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INTRODUCCION

La presente tesis pretende mostrar la 1mportancna “de la. Productlvndad Fmancxera en el sector
Asegurador Mexicano, ya que actualmente el comportalmento de’dicho sector ha desempenado un
papel muy importante en la proteccion de vida, salud'y ‘el ‘patrimonio de personas y empresas,
repercutiendo favorablemente en el crecnmento del sector Productlvo y Fmancnero del pais.

La inversion de las reservas en una compama 'de’seguros’ es muy importante, ya que tienen que estar
invertidas adecuadamente, en base a una reglamentacion y conservando un margen de solvencia, para
cumphr con sus obligaciones, ademas de buscar seg,undad y los mejores rendlmlentos

En el primer capltulo se menciona Ia lmportanCIa de la actividad ase&,uradora en Me\nco, se muestran
los tipos de reservas que existen, el marco legal de mversnon de reservas a5| como l05 cntenos que
utiliza una compaiiia de seg,uros para invertirlas. : A

Si las reservas se invierten adecuadamente, esto 1mphcara que se- cuente con. buenos rendmnentos ‘

carteras diversificadas, solvencia y liquidez, De esta manera,.los productos tmancneros g,enerados a
partir de las reservas, seran capaces.de cubnr el dehcut de’ operacnon que pudleran tener las
compaiiias de seguros.

Considerando que el Seguro en México hasta hace unos afios ha tenido una baja participacion en'la
economia, en el capitulo 2 se presenta un estudio comparativo del Sector Asegurador Mexicano con
respecto a otros paises, describiendo graficamente su comportamiento a nivel mundial contra
diferentes bloques econdomicos del resto del mundo como son: Latinoamérica, Asia, Africa,
Comunidad Econdmica Europea, Estados Unidos y Canada; con el objeto de contrastar el nivel de
penetracion del seguro en nuestro pais con otras naciones. Las fechas de la informacion de este
estudio corresponden a los afios de 1989 a 1991, siendo ésta la tnica informacion disponible.

En el capitulo 3, se presentan estados de situacion financiera y de resultados de distintos grupos de
compaiiias de seguros en México (a diciembre de 1994), en los que se ve que existe deficiencia de
operacion al no cubrir los costos de operacion, de adquisicion, remuneracion de agentes y
siniestralidad, mientras que los productos financieros, en algunos casos, cubren éste déficit.

En el capitulo 4 se realizo un estudio comparativo del Sector Asegurador Mexicano contra el de los
paises que participan cn el Tratado de Libre Comercio (T.L.C.); sin embargo, la tnica informacion
actualizada disponible de estados de situacion financiera y de resultados de compaiiias de seguros de
Estados Unidos y Canada, corresponden al periodo de 1992 a 1993, lo cual no impide se realice el
estudio mediante indicadores y se compare la situacion financiera de las aseguradoras de estos paises,
con el objeto de conocer la posicidon, amenazas y oportunidades que se pueden presentar para el
sector asegurador mexicano, sobre todo por la entrada en vigor del T.L.C. y consecuentcmente la
apertura del mercado asegurador mexicano, lo cual incrementara la competencia.
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CAPITULO 1

IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD ASEGURADORA

La actividad aseguradora es una forma especializada de intermediacion financiera, captando recursos

de personas y de empresas para aplicarlos a inversiones destinadas a financiar los compromxsos S

generados por el eJermcm de su actividad.

Por estas razones;:la actividad ase;uradora en México repercute favorablemente en vel crec1m1ento

del Sector. Productlvo .y Financiero del Pais, aunque su tamafio y pamcnpacmn enla economla son
relatxvamente reducxdos en comparac:on con otros paises.

Dentro del Sistema. Fmancnero Mexicano, la actividad de las Instltumone y:S cxedades Muluahstas
de Seg,uros‘,
captar ‘una: parte ‘muy importante del ahorro de la sociedad’
producnvas : :

canallzarlo hacm mver510nes

El se;,uro cumple con una funcién- establhzadora favoreciendo mancleramente lo exlstente y
garantizando /la- realizacién - de sus® planes d

proteg,lendo los bIEHGS la produccnon y.ocup ’cnon

L.1.- RESERV.»\S

El obJetlvo de las mwcrslones .de! las reservas es loyar un mvel de rentablhdad adecuado que le
permita el respaldo: necesarlo para hacer frente-a las responsablhdades denvadas del e_|erc|c10 de su
actividad. . :

La reserva surge de la necesndad de hacer frente a las obhgac‘ones,,es decnr una ‘compaiiia de
seguros cobra pnmas por anticipado y promete p'ig,ar futuras reclamacxones Con el:fin de exponer
correctamente la-posicion financiera de la compaiiia en cualquier momento,.es’ necesario asentar en
pasivos, el calculo del valor actual neto de esas tuturas reclamacnones, llamado reserva :

Para tener. solvencna una compaiiia tiene que dlsponer en todo momento de eservas suhcxentes para
que con la reserva proporcionada porlas pnmas futuras este en condxctones de hacer frente a todas
las reclamaciones posteriores. - ¢ e A

lyer Reglas pura I.: Inversion de las Rcscr\'as chmcns dc lns lnsumcxoncs y Socicdades Mutualistas de Scguros.

publicadas en cl Diario Oficial ¢l lo. de Nov. de 1995.
o)

Vdesempenan un papel fundamental en:la generacion del crecnmlento econdmico, al.



La reserva total de una compaiiia de seguros depende de las proporciones de las dllerentcs clases de -
polizas vigentes, de la duracion de cada poliza, del porcentaje emitido a distintas edades etc “de tal
modo que el monto de las reservas da una idea de la magnitud y solidez de la empresa o :

Las cantidades mantenidas como reservas por las compamas de seguros alcanzan lmportantes
capitales de tal forma que éstas, asi como cualquier negocio con elevados importes de dinero, e_;ercen”
forzosamente una influencia financiera considerable. Asi, la posesion de estas reservas convierte a las !
‘compamas de seguros en integrantes importantes del sector financiero, s e

La reserva debe ser invertida sin rlesgo para los contratantes de pdlizas, con el fin de que se pueda
devengar el tipo de interés que se ha previsto; al reconocer el caracter de la reserva, las leyes han
restringido las clases de inversiones que pueden efectuarse con esos tondos- AP R : :

Reserva

Es el fondo con el cual una compaiiia hace frente a las reclamacxones durante la wgencxa de la pohza g
la cual esta dentro de los dos 5randes ramos del seguro Personas 'y Dafio E :

Tipos de reservas

Para que las instituciones: de seg,uros pueda' hace Frente sus obligaciones'y estén ‘ubllerto_s;ﬁasta
donde sea factible, calculan reservas llamada ¢ 1

esta regulada por la Ley General de [

Los principales tipos de reservas So_n :

Reserva Matemitica.

Reserva de Riesgos en Curso. -
- Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumphr
- Reserva para Riesgos CatastroFcos N

- Reserva de Prevision.

- Reserva para Fluctuaciones de Valores de Prevrs:on y especxal de Contmgencna

- Reserva matem:itica:

Esta reserva es utilizada por las compamas en el manejo de las operacnones kel ramo de vida. La
. reserva es la acumulacion del sobrante que se forma en los primeros ano's de Vlgencm de la pdliza,
cuando la prima nivelada es mayor a la pnma natural, generando: el: lmporte necesano para hacer
frente a las reclamaciones cuando la prima nivelada sea menor a la pnma natural

Esta reserva es invertida por la compama para obtener ciertos rendxmlentos, los cuales son aplicados
a disminuir el costo de la prlma ST

2ver Reglas para lu Inversion de las. Reservas Téenicas de las- Institucioncs v Sociedades Mutualistas de Scguros,

publicadas cn el Diario Oficial ¢l To. de:Nov. de 1995,



V.llores G.mm(lzndos

La reserva consutuye un medlo de ahorro para el ase;urado, por que esta se podrla utilizar mediante
valores g,arantlzados ‘en caso de.tener’ alg,un problema econamico ‘o cuando -ya no: pueda seguir
,pag,ando pnmas estando “vigente Ia’ pohz

Los valores 5arant|zados son opc1
le corresponden tales opciones son:

* Rescate.

+ Seguro saldado.
- Seguro prorrogado. -
- Seguro o préstamo automatlco
- Préstamo ordinario. g

+ Rescate : Cuando el asegurado ha: cubierto dos ‘anualidades y quiere cancelar su seguro, tiene
derecho de acuerdo con el plan a que le devuelvan una parte de la reserva formada a esa fecha.

- Seguro saldado : Si el asegurado no puede o no desea hacer mas pagos de primas, la compaiiia da
la oportunidad de seguir protegido por el-tiempo-que falte por transcurrir, reduciendo la suma
asegurada a la que alcance a cubrir utilizando esta reserva, como la prima Uunica de un plan de
proteccion por ese tiempo que falte para el vencimiento de la pdliza.

- Seguro prorrogado : Esta opcion se le ofrece al asegurado cuando no pueda hacer mas pago de
primas, para utilizar la reserva formada para el pago de la prima Gnica de un plan de proteccién, el
cual cubra la misma suma asegurada pero reduzca el plazo contratado.

- Seguro o préstamo automitico : En el caso de que el asegurado deje de pagar una prima, la
compaiiia de seguros le presta dinero con un cierto interés obtenido de su reserva formada; este
dinero se puede reponer cuando el asegurado pague la prima pendiente, o en su caso, si el siguiente
periodo tampoco paga la prima se le vuelve a prestar de su reserva hasta que ésta se agote; en el
momento de agotarse se cancela la poliza. Si el asegurado fallece y tiene adeudos estos se
descuentan de la Suma Asegurada.

+ Préstamo ordinario : En el caso de que el asegurado requiera dinero para alguna emergencia,
puede solicitar a la compaiiia de seguros le preste la reserva cobrandole un cierto interés?, para que
posteriormente lo pague el asegurado. En el caso de que fallezca el asegurado con algun adeudo,
éste se descontara de la Suma Asegurada.

3Este interés se determina de acucrdo 1 la politica que tenga cada compaitia de scguros, considerando [a inflacion, cl
rendimiento obtenido dc fas inversionces y los dividendos pagados a los ascgurados.



- Reserva de llesgos en curso:

Esta reserva es g,enerada a partir de las operaciones de Accidentes y Enfermedades y D'mos donde »
normalmente la vigencia de las pdlizas no coincide con el gjercicio de las compaiiias.

Segun La Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros en el articulo 47
fraccion lil, se define como Reserva de riesgos en curso, el importe de la prima no devengada de
retencion a la fecha de valuacion, correspondiente a las polizas en vigor, menos el _porcentaje de la
prima para cada tipo de operacién o ramo que determine la Comision Nacional de Seguros y Fianzas
en el mes de marzo de cada afio, obtenido con base en el costo de las comlslones basu,as pag,adas a
los agentes por todas las instituciones de seguros,

- Reserva para riesgos catastroficos:

Para los seguros de dafos que por su naturaleza catastroﬁca puedan provocar una acumulamon de
responsabilidades, la reserva que deberd constituirse sera la cantidad ‘que resulte de aplicar los
porcentajes que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para cada cobertura,
mediante reglas de caracter general, al total de las primas emitidas durante el afio, correspondientes a
las obligaciones asumidas por seguros y reaseguro, menos cancelaciones y devoluciones. Esta
reserva sera acumulativa en el porcentaje que corresponda a primas de retencion y solo podra
afectarse en caso de siniestros, con previa autorizacién de la Comision Nacional de Seguros y
Fianzas, segln se indica en la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros
articulo 47 fraccion 1V,

- Reserva para obligaciones pendientes por cumplir:

Segun la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Se_s,uros amculo 50, las reservas
para obligaciones pendientes por cumplir seran:

- Por pdlizas vencidas, por siniestros ocurridos, y por repartos‘perivé'diéos déutilidadgs:

integrar esta reserva, al
b'ases:

El importe total de las sumas que deba desembolsér’iaklns_tltucmn *pa
verificarse la eventualidad prevista en el contrato,:se estim:
a) Para las operaciones de vida:
- Las sumas aseguradas en las polizas’ respectlvas con'los ajustes’que procedan de acuerdo a las
condiciones del contrato.
- En obhg,actones pamderds a plazos el valor pres

b) Para las operaciones de daios:
- Los valores convenidos, si se trata de smleslr
partes! g
- El promedio de las valuaciones, si se tratan de smlestr S que han sndo valuados en forma distinta
por ambas partes. : : e : .




- La estimacion de las valuaciones de los siniestros la cual recu(lcarla Ia Comxsxon Nacional de
Seguros y Hanzas, si se trata de siniestros respecto de los cuales los asegurados no_han ccmumcado ;
valuacion als..una a las instituciones. .

¢) Para las operaciones de accidentes y enfermedades :
- Se procedera como en vida, cuando se trate de cap!lales ‘0 rentasaseguradas por’ muerte o por

incapacidad y como en las de dafios en los mismos casos,

- Reserva de prevision

stadisticas “en la

Esta reserva tiene por objeto "hacer. frént_e a Ias"p‘erdxda
siniestralidad de las instituciones. - -

La reserva se constituird con las cantidades que resulten’de aplicar.un porcentaje que no sera
superior al-3% de las prxmas emitidas durante el afio, deduciend as ‘cedidas por concepto de
reaseguro, para las operaciones de vida, ni superior al 10%"de’ la pnmas correspondlentes a las
polizas expedidas durante el afio, deduciendo las cedidas por concepto de reaseguro las devoluciones

y las cancelaciones, para las demas operaciones.

Segun la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros articulo 51, la reserva es
acumulativa y solo podra afectarse conforme lo determine La Comision Nacional de Seguros y
Fianzas, cuando la siniestralidad presente caracteristicas extraordinarias en una o varias operaciones
o ramos, o en caso de déficit de las demas reservas técnicas de la Institucion; ademas de que la
Comision podra autorizar que temporalmente deje de incrementarse esta reserva, siempre y cuando a
su juicio, el monto de la reserva sea suficiente para cubrir las posibles pérdidas y que la Institucién

presente una sana situacion financiera.

- Reservas para fluctuaciones de valores de prevision y especial de contingencia:

Esta reserva tiene por objeto mantener a las instituciones de seguros en condiciones adecuadas de
seguridad y liquidez, para cubrir las posibles bajas o pérdidas que se producen sobre los valores de

renta variable.

Segln la Ley Genera! de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros articulo 45, se tiene que
esta reserva se constituira en las cantidades que resulten de aplicar a las utilidades que arroje el
estado de pérdidas y ganancias, los porcentajes que sin exceder del 20 %, para cada operacion seiiale
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante reglas de caracter general, tomando en cuenta
la situacion econdmica del pais, la del mercado de valores, la composicion de la cartera de
inversiones de las instituciones y el rendimiento promedio de estas carteras.

Esta reserva sera acumulable y solo podra afectarse, en caso de pérdidas diferenciales por baja en la
estimacion de los valores de su activo, conforme a las bases y requisitos que determine la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas, asi como en caso de déficit de las reservas técnicas, las cantidades
dispuestas deberan reponerse si posteriormente desaparece total ¢ parcialmente la pérdida.



L.a Comision Nacional de Seguros y Fianzas, podra autorizar la_capitalizacion parcial de esta reserva
cuando cl remanente sea suficiente para cubrir las pOsibIes pérdidas considerando la seguridad de los
valores de su actl\o asi- como la ‘adecuada mteg,racnon de las reservas técnicas que deba mantener la
mstltucnon ’

1.2.- MARCO LEGAL

La Ley General de Instituciones de Seg,uros otorg,a las tacultades de mspeccton y v1_g|lancn a la

Comisién Nacional de Seguros y Flanzas

La Secretaria de Hacienda y Credlto Pubhco es el organo competente ‘para nterpretar aphcar y
resolver, para efectos administrativos lo relacionado” con' los"preceptos Wde esta ley y en g,eneral
cuanto se refiere a Ias Instntucnones y Socxedades Mutuahstas de Seguros :

En la aplicacion de esta ley, la Secretana de Hacnenda y Crédito Publlco con la’ mtervencnon que le
corresponda a la Comision Nacional Bancaria y de Seguros, procura un; desarrollo equilibrado del
sistema asegurador y una competencia sana entre las instituciones de seguros que lo mteg,ran

Segun el articulo 63 de dicha ley, las inversiones de las Reservas Te’cnicas estarén afectas a las
responsabilidades contraidas por las instituciones, por los contratos celebrados y no podran disponer
de ellas total o parcialmente, sino para cumplir las obligaciones asumidas y las que resulten por virtud
de sentencia ejecutoria de la Comision Nacional.de Seguros y Fianzas, a favor de los aseg,urados o
beneficiarios, de acuerdo con esta ley Por: tanto |os blenes en que se efectlien las inversiones, son
membargables : : S

Las instituciones de se"uros deben mantener sus; mversnones las cuales son determinadas sobre la
base de inversion, de acuerdo’ con lo. dlspuesto ‘en-la Reglas para la Inversion de las Reservas
Técnicas de las Instituciones y Socnedades Mutuallstas de Seguros, publicada en el Diario oficial el
dia lo. Nov. 1995, (Ver Apéndice).

La base de inversién esta integrada por la suma de los saldos que presenten las reservas técnicas, los
fondos del seguro vida inversion?, las sumas que por concepto de dividendos o-indemnizaciones

confien los asegurados a la compaiia de seguros y las reservas correspondientes a los planes de
pensiones .

% .

+Son los fondos formados por las aportaciones captadas de los pl.lncs bdsicos y de los dotales a corlo plazo. El monto
total que tenga cl ascgurado cn cstos fondos mads los lmcrcsus gencrados, serdn cmrcbados en caso de fallecimicnto o
rescate de la poliza.



Las instituciones deberan mantener invertida su base de inversion con los siguientes limites y tipos de
valores :

Limites Limites
por tipo por Emisor
de Valor o Deudor

Valores Gubernamentales 100 % 100 %

Cetes

Ajustabonos

Bondes

Valores Soc. de Crédito 60 % 18 %

Pagaré Bancario

Aceptaciones Bancarias

Bonos Bancarios

Obligaciones Bancarias

Bondis, Credibures o Nafides

Valores Empresas Privadas 30%" 7%

Obligaciones

Papel Comercial

Pagaré a Mediano Plazo

Soc. de Inversion de Deuda

Acciones y Warrants

Productos Derivados

Titulos, Activos o Créditos 30%

Op. de Descuento y Redescuento 5%

Créditos con garantia prendaria 5%

Créditos con garantia hipotecaria 5%

Inmuebles Urbanos Productos Regulares 25%

De Ia inversion de las Reservas sobre pélizas que garantizan sumas aseguradas indizadas a la
inflacion

La inversion de la reservas técnicas indizadas al comportamiento de la inflacion, medida a través del
Indice Nacional de Precios al Consumidor o de las unidades de inversion, debera realizarse en
instrumentos que ofrezcan un rendimiento garantizado superior a la inflacion, (Ver pag.55
Apéndice).



De los depositarios

Los titulos o valores deberan depositarse en instituciones de crédito, instituciones para el deposxto de
valores o en casas de bolsa, celebrando contratos, quedando las deposltanas con.la: obhg,acnon de.
tormular y entregar estados de cuenta a las compafiias de seguros, para’ quea su:vez éstas los-
entreguen a la Comision Nacional de Seguros y Flanzas (Ver pag, 56 Apendlce) :

De la liquidez de las reservas

A fin de que las instituciones y sociedades mutuahstas de seg,uros mantengan el adec ado equlhbno
en las inversiones de recursos a corto y largo plazo, asi como para que éstas yuarden la debida -
relacion respecto a la naturaleza de los pasivos que los generaron, el importe de la base de inversién
de las reservas técnicas debera canalizarse a instrumentos denominados a corto plazo conforme a las

siguientes proporciones minimas :

Porcentaje minimo de inversion

Reserva
a corto plazoe

- Para obligaciones pendientes de cumplir 100 %
- De siniestros ocurridos pero no reportados 75%
- De Riesgos en Curso ‘ 50 %
- Matematica 30%
~ De prevision 30%
- Especial de Contingencia - 30%

20%

- De Riesgos Catastroficos’

Para efectos de estas reg,las se entlende como inversion a corto plazo la igual o menor a un afio, en
el concepto que para determinar el plazo debera considerarse el nimero de dias que deban transcurrir
para_que el instrumento de inversién u operacion realizada alcance su redencion, amortizacion o
vencimiento. También se considerara como inversion a corto plazo, aquella realizada en acciones

catalogadas como de alta bursatilidad.

Cuando la Comision Nacional de Seguros y Fianzas determine y compruebe faltantes en los limites a
que se refieren las reglas para la inversion de las reservas técnicas, la compaiiia de seguros deberd
cubrir el faltante y se le impondran los intereses penales, (Ver Pag.58 Apéndice).

1.3.- CRITERIOS PARA LA INVERSION DE LAS RESERVAS

Como se habia mencionado, para una compaiiia de seguros es muy importante el rendimiento que se
obtiene de sus inversiones, principalmente de las inversiones de sus reservas, ya que de esto depende
el obtener un nivel de rentabilidad adecuado, que permita el respaldo necesario para hacer frente a las

responsabilidades derivadas del ejercicio de su actividad.



Para determmar los mstrumentos en que se habra de mvemr se toman en cuenta dlferentes factores
quea contmuacron se mencionan : :

a) Maljco ]égal :

b) Intermediarias con las que se invierte
c) Diferentes instrumentos de inversion
d) Emisores '

a) Marco legal:

El sector asegurador se rige por las dlsposwxones establecndas en'la Ley General de Instltucxones y
Sociedades Mutualistas de Seg,uros snendo la. Comisién Nacnonal de: iSeguros; y i
supervisor de su actividad® . -

En materia de inversiones, las mstntucnones de seguros estan quetas ‘ademas, a las Reglas para la O
inversion de las Reservas Técnicas de las Instituciones y Socxedades ‘Muttialistas’ de- Seguros
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1o. de Nov. de 1995; la Ley ‘del Mercado de
Valores, Circulares que el Banco de Meéxico emita, aplicables  al -régimen de inversiones de
Instituciones de Seguros y a las Reglas que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dictamine en
la materia.

b) Intermediarias con las que se invierte :

Para decidir con cual de todas las intermediarias financieras tanto nacionales como extranjeras
(bancos, casas de bolsa, arrendadoras, empresas de factoraje, etc.) se invierte, se analiza con
detenimiento a cada una de ellas de acuerdo a:

- La sana situacion que reflejen sus estados financieros.

- La prosperidad que puedan reflejar.
- La mejor tasa 6 rendimiento que puedan ofrecer en el momento de la operacion.

c) Diferentes instrumentos de inversion:
c.1l) Instrumentos de Renta variable
Este tipo de instrumentos se analiza mas detenidamente, ya que estan sujetos a las alzas y bajas que

se registran en el mercado (oferta y demanda) y por lo tanto no garantizan un rendimiento fijo al
inversionista, ni tienen un plazo predeterminado.

Spiciembre de 1996.



Las acciones, por ejemplo, son titulos de valor que representan una parte del capital social de la
empresa, por lo que sus poseedores son socios.en la proporcion que representen sus acciones del
total emitido. Su rendlmlento esta en tuncuon del desempeiio econdmico- ﬁnancnero de su emisor.

c.2) Renta de proleccnon

Son instrumentos que protegen contra la depreciacion del peso en relacxon con otras monedas, los
cuales estan denominados en moneda extranjera por lo que otorgan tasas de interés con referencia a
la divisa que representa, siendo pagaderos en moneda nacional. En épocas' de incertidumbre
cambiaria, pueden ofrecer rendimientos mas atractivos que otros instrumentos de inversion.

¢.3) Sociedades de inversion

También llamadas fondos de inversion, proporcionan al inversionista pequefic y mediano la
oportunidad de participar en una cartera de inversiones ~diversificada y profesionalmente
administrada, por lo que estas sociedades representan una opc1on eficiente y productiva para quien
desee participar en el mercado de valores.

Existen diferentes sociedades de inversion que se; ajustan a"las necesidades y expectativas de
ganancia y riesgo de cada inversionista: :

- Sociedades de mversron en mstrumentos de de ‘
de renta fij Ja.

1 pueden operar exclusivamente con instrumentos

- Socuedades de inversion comunes: pueden invertiren’ mstrumentos cotizados en bolsa tanto de
. renta fija ¢omo de renta variable, en el mercado de dmero y mercado de capitales.

- Sociedades de inversion de capital: pueden invertir en instrumentos cotizados en bolsa de renta
variable, en el mercado de capitales.

c.4) Instrumentos de Deuda (corto y largo plazo) :
Estos instrumentos proporcionan un rendimiento a un plazo predeterminado, la empresa que los
emite pagara cierta cantidad periddicamente, por lo que el interés anual puede ser pagadero mensual,

trimestral o con otra periodicidad, segin el caso, pero siempre en fechas fijas. El rendimiento se
determina segun el nivel general de las tasas en el sistema financiero.

d) Emisores
En cuanto a sus emisores se analiza lo siguiente :

- Su sana estructura Financiera.



- La bursatilidad® de sus accxones en la Bolsa Mexxcana dé Valores.
- Sus utilidades.

- Su crecimiento real

- Ingresoes. .

- Gastos de operacnon

- Ventas.

- Programas de expansion.-
- Diversificacion de operacxones
- Liquidez. i
- Nivel adecuado de endeudamlento

Hay tres tipos de emisores en ‘esto"s' instrumentos: gubernamentales, bancarios y privados;

Gubernamentales:
Con el se operan dxrectamente Ios bondes,

cg;e§,fcédés,' udibonos y ajustabono

Bancarios: :
Este tipo de emisor opera aceptacnones bancanas s-bancarios, bonos de
banca de desarollo de tasa fija (nafide, credibur),’ vanable (naﬁxed)iymlxta (naﬁnde) udipagarés,
obligaciones, pagaré a mediano plazo, cedes, etc..

Privados
Con una empresa privada se operan obligaciones, papel comercnal

ursatil, pagarés empresariales,
etc.. o

Toma de decisiones para invertir

Para la toma decisiones de invertir en instrumentos de deuda (corto plazo) se deben considerar los
siguientes factores :

- La liquidez que se necesite.

- El comportamiento que tenga el mercado, tanto a nivel nacional como internacional.

- La sana situacion financiera tanto de los emisores como de las intermediarias.

- Cada una de las intermediarias con las que se opera, da una tasa o rendimiento, la cual se tomara
como mgejor convenga a los intereses de la empresa, respecto al plazo en que se necesite y el monto
que se pueda invertir.

- La informacidn referente al ambito politico.

Al invertir en los diferentes tipos de instrumentos, se busca tanto optimizar la cartera de inversion de
la compama como tener la liquidez necesaria, por lo que ésta se diversifica con instrumentos que den
el mejor rendimiento.

GBursatilidad; Comercializacion de un titulo.



Para la inversién en renta variable y deuda (largo plazo), la decision se debe tomar con apoyo de un
Comité de. Inversiones que considere la opinién de las areas involucradas como son:. Tesoreria,
Planeacion Financiera, Vida y Daiios (dependiendo de los ramos que manejen-las companlas de
seguros) e Inversiones, ésta tiltima apoya estudiando y realizando propuestas para la’i inversion en las
diversas emisiones con las diferentes intermediarias anahzadas Este tipo de mstrumentos neceSItan
de un estudio mas profundo, por lo sxg,ulente R

- En renta variable, por la bursatnhdad que tienen en el mercado y el riesgo que pueden contraer
- En deuda, debido a que es de largo plazo y por lo tanto los periodos son mayores a‘un afio; de
a15una manera se tiene que estlmar el rendmnento para el plazo que se vaya a mvertlr

Dichos anahSIS se reahzan con Ia mformacxon que propormonan las: dlferentes intermediarias en
cuanto a los mercados cambiario, de dmero ccnonarlo y socnedades de mversnon la economia del
-pais a nivel mundlal y nacnonal R :




CAPITULO 2



CAPITULO 2

IMPORTANCIA ECONOMICA DE LOS SEGUROS A NIVEL
NMUNDIAL

En el presente estudio se analiza la participacion de la Industria de Seguros en la economia de
diversos paises, mediante los siguientes indicadores :

1) La relacién de Primas Directas a  Producto Interno Bruto (PRIMAS / PIB); que indica la
1mportanc|a relatxva del sector en la economia. :

2) La relacnon de anas Directas entre el numero’de habltantes (PRIMAS PER CAPITA), que mide

el 5,asto promedlo en seg,uros por. habltante en'un economla

riesgdpbr parte lo ag,entes economxcos a través de la contratacion de seguros.

Se tomaron nicuenta’ los 515uxentes paises a comparar con Meéxico, considerando los niveles de
desarrollo economxco su conformacién en bloques comerciales y su ubicacion geografica:

- En primer IUgar. se eStudia la situacion de México respecto a los paises de América Latina, con los
que comparte antecedentes historicos, cuiturales y economicos.

En segundo lugar se compara México con otros paises en vias de desarrollo en Asia y Africa, en el
continente asiatico se incluye a Japon, que si bien no es pais en vias de desarrollo, es una nacién que
ha resurgido econdmicamente.

También este estudio comprende al bloque comercial conformado por los paises de la Comunidad
Econémica Europea (CEE) y también con aquellos paises de Europa Occidental que no pertenecen a

esta comunidad.

Finalmente se considera a Estados Unidos y Canada, ya que son los paises participantes en el
Tratado del Libre Comercio con México.

Los datos corresponden a los afios de 1990 y 1991, siendo ésta la informacion mas actualizada de
que se dispone.

7Primnjc: Emisién de¢ primas.



2.1,- PRIMAS DIRECTAS ENTRE PIB Y PRIMAS PER CAPITA

LATINOAMERICA Primas/ PiB

Para 1991 los mercados de seguros en Latinoamérica presentaron un pequefio aumento en su -
participacion en las diferentes economias. Como se puede observar en la siguiente grafica, México, a
pesar de tener un porcentaje bajo de penetracion del seguro en su economia respecto a {os paises
latinoamericanos, registré un incremento de 1990 a 1991 de 0.14 puntos porcentuales, tan solo .06
puntos menos que Chile. i

PRIMAS / PiB LATINOAMERICA
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Fuente: Actualidad en Seguros y Fianzas (vol. I nom. 9) C.N.S.F,

Primas Per Cipita

En la siguiente grafica, se puede ver que el sector asegurador en Argentina presentd de 1990 a 1991
un aumento niuy significativo en el gasto per capita en seguros, de 66.5 dolares. En México el
consumo promedio de seguros por habitante incrementd 8.8 délares, alcanzando un nivel de 43.2
dolares por persona en 1991. A pesar de este incremento, el sector asegurador mexicano aln estd
por debajo del gasto per capita que muestra este sector en paises con desarrollo similar, como Chile

o Argentina.

PRIMAS PER CAPITA LATINOAMERICA
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ASIA Primas/ PIB

En la siguiente grafica es posible observar que destaca la disminucion de la participacion del seguro
en la economia japonesa, como consecuencia del estancamiento que afectd a los paises mas
desarrollados. En cuanto a la participacion relativa del seguro en la economia en esta region y su
comparacion con México, se puede observar que ningtin pais asiatico modificé su participacion en
1991 respecto al afio anterior como lo hizo el mexicano. Sin embargo existe un marcado rezago en la
participacion del seguro mexicano respecto a otros paises.

* PRIMAS / PIB ASIA
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Fuente: Actualidad en Scguros y Fianzas (vol. I nim. 9 ) C.N.S.F.

Primas Per Cipita
Asia presenta grandes contrastes en cuanto a la penetracion del seguro en la economia, con mercados

altamente desarrollados como el de Japon, o mercados con un gran dinamismo como Corea,
Singapur y Taiwan, que contrastan con paises como China, donde el gasto en seguros por habitante
en 1991 fue de 2.9 dolares. En este estudio la diferencia en el gasto promedio en seguros por
habitante entre México y algunos paises asiaticos, es muy variada, existiendo una gran brecha con
diferencias de 2440 y 689 dolares.
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Fuente: Actualidad en Scguros y Fianzas (vol. I mim, 9) C.N.S.F.
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AFRICA

Primas / PIB

La situacion del seguro en el continente africano es el de una baja participacion en la economia, con
excepcion de Sudafrica y Zimbawe, cuya relacion de primas directas a PIB es de 11.3% y 6.5%
respectivamente. La comparacion de dicha relacidon entre México y los paises africanos muestra una
situacion similar, al tener México niveles semejantes a los alcanzados por Costa de Marfil y Argelia.
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Al analizar las primas per capita, Sudafrica es el pais con el mayor nivel de gasto por habitante de
todo el continente. La comparacion del sector asegurador mexicano es favorable, siendo superado

solo por Libia y Sudafrica.
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COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA Primas / PIB

El sector asegurador en los paises integrantes de la Comunidad Econémica Europea (CEE), presento
una penetracion en las economias, de acuerdo a la relacion primas / PIB, muy uniforme a lo largo de
las afios de 1990 y 1991, de 5.3% y 5.5% en promedio respectivamente. S6lo tres paises, Inglaterra,
Irlanda y Holanda, se encuentran con niveles de primas superiores al promedio.

El nivel de penetracion del seguro en México, comparado con el de ia CEE, muestra que sélo con los
paises de desarrollo similar el nivel es parecido, por ejemplo Grecia. Sin embargo, la brecha entre el
sector asegurador mexicano y el de la mayoria de los paises europeos es muy amplia.
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Fucnte: Actualidad en Scguros y Fianzas (vol. I num. 9) C.N.S.F.

Primas Per Cipita

En cuanto a la penetracion del seguro en la economia de las personas, medido por las primas per
capita, las diferencias siguen siendo amplias entre México y los paises de la CEE. Como se puede
observar en la siguiente grafica, en nuestro pais el gasto promedio por habitante en 1991 fue de 77
ddlares menor que en los paises de la CEE con mas baja penetracion.
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NORTEAMERICA Primas / PIB

La penetracion del seguro en la economia en Norteamérica, medida por la relacion de primas/PIB,
muestra que aun existe un gran retraso del sector asegurador mexicano con respecto a sus socios
comerciales. La participacion del seguro directo en el PIB en Estados Unidos en 1991, fue de 7.28
puntos porcentuales mayor que en nuestro pais, y en Canada de 4.48 puntos para ¢l mismo afio.

En la siguiente grafica se puede observar que la industria del segurc en Estados Unidos esta pasando
por un periodo de estancamiento, disminuyendo su participacion en la actividad econémica. En
contraste a este comportamiento, el sector asegurador de Canada vy en México presentan un aumento
en su participacion en la economia.
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Primas Per Cipita

Analizando el gasto promedio en seguros por habitante, la situacion de estancamiento en Estados
Unidos contrasta con lo sucedido en Canada y México, donde la compra promedio de seguros por
persona en 1991 aumentd en 57.8 y 8.8 doOlares respectivamente, respecto al afio
anterior.
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2.2.- PARTICIPACION DEL SECTOR ASEGURADOR DE DIFERENTES PAISES EN EL
PRIMAJE MUNDIAL

E! estancamiento del mercado mundial y en contraste con el gran crecimiento de algunas regiones,
muestra que las tendencias del mercado global estan determinadas, en gran medida, por el
comportamiento de la industria aseguradora en algunos paises con elevada emision, como son los
Estados Unidos, Japdn e Inglaterra. En contraste, la tendencia que presenta la industria de seguros
en América Latina no tiene influencia importante en el comportamiento o las tendencias mundiales,
debido a su baja participacion en la emision mundial, como se puede ver en la siguiente grafica :
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Fucnte: Actualidad en Scguros y Fianzas (vol. I naim. 9 ) C.N.S.F.

Latinoamérica
Latinoamérica obtuvo para 1991 el mas alto crecimiento real de los cinco continentes. ‘A pesar de

este crecimiento regional, la participacion de los paises latinoamericanos en el primaje mundial sigue.
siendo poco significativa, como se muestra en la siguiente grafica. o
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Asia

La participacion de los seguros asiaticos en la emision mundial en 1991 no se ha modificado
substancialmente en cada pais, con respecto al afio anterior.
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Africa

La participacion en la emisiéon mundial de los paises del continente africano en 1991, no ha tenido
modificaciones substanciales, respecto al afio anterior.
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Comunidad Econémica Europea

La participacion de la CEE en el primaje mundial, no se modificé para 1991, aumentando umcamente
la del mercado inglés y el aleman.
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Norteamérica
México y Canada no modificaron su participacion, en cambio Estados Unidos disminuy6 para 1991.
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2.3.- IMPORTANCIA DE LOS SEGUROS OBLIGATORIOS

A continuacion se presenta una muestra de paises que cuentan con Seguros. obli5atoi'ios La.
importancia de estos seguros reside en su contribucion a la creacion de una cultura de prewsnon ya
que al brindar los beneficios del seguro a un sector de la poblacion, que. de otra manera no los -
hubiera demandado, contribuye a crear una actitud positiva hacna el se_s,uro y por lo mlsmo favorece’

al incremento de la demanda de otro tipe de coberturas : ‘

Paises que cuentan con seguro‘obhgato_no de automovnles :

Francia
Espana
Bélgica
Holanda
Austria
Canada
Colombia
Venezuela
Brasil
Chile
Guatemala
Haiti
Jamaica
Panama
Republica Dominicana

Se puede ver que entre los paises estudiados anteriormente, solo cuatro no cuentan con el seguro
obligatorio : Innlnterra Grecia, Argentina y Meéxico. Dentro de los paises con menor grado de
desarrollo, solo Arg,entma y Meéxico no cuentan con seguro obligatorio. Mas aiin, en paises con un
nivel -de desarrollo econdmico relativamente inferior al de México, como por ejemplo Guatemala,
Haiti,: Jamaica, Panama y Republica Domlmcana la contratacion de coberturas para automovil es
obhg,atona B

A la fecha México carece de una polmca de seguros obligatorios, lo que explica en parte, la escasa
participacion del seg,uro en Ia economla y el bajo gasto por habitante en estos servicios.

Una desventaja para tener seg,uros obhgatonos en México, es el bajo nivel de ingreso de la
poblacion, la cual: se: ve obligada a destinar la mayor parte del mismo a la satisfaccion de sus
necesidades basicas: .y no a la compra de servicios de proteccxon ademas de no contar con una
cultura que contnbuya a crear conciencia de las fuentes de riesgo y optar por transferirlo total o
parcialmente a través de la contratacion de un seguro.

Sin embargo, la ventaja de contar con seguros obligatorios es que los costos tendrian que disminuir,
por lo que serian mas accesibles, contribuyendo asi a la captacion de ahorro que en parte se destina
al desarrollo econdmico del pais.
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CAPITULO 3



CAPITULO3

LA PRODUCTIVIDAD FINANCIERA DEL SECTOR
ASEGURADOR MEXICANO

Con e! objeto de analizar comparativamente los indicadores financieros mads importantes del sector,
asegurador, se presentan sus estados de resultados y de situacion financiera con mtormamon al 31 de
Diciembre de 19948,

Las instituciones que componen el mercado mexicano, se clasifican de acuerdo al total de las prlmas
directas al mes de chnembre de l9949 formando los g,rupos quea c.ontmuacnon se presentan

Nivel 1 (Grandes) :

- Grupo Nacional Provincial, S.A.
- Seguros Comercial América, S.A.
- Aseguradora Mexicana, S.A.

- Seguros Monterrey Aetna, S.A.

- Seguros Inbursa. S.A. '

Nivel 2 (Medianas) :

- Seguros Tepeyac, S.A.

- Seguros interamericana, S.A.

- Seguros Serfin, S.A.

- Seguros Atlas, 8. A.

- Seguros Génesis, S.A.

- Aseguradora Interacciones, S.A.
- Aseguradora Cuauhtémoc, S.A.
- Seguros Banpais, S.A.

- Aseguradora Obrera, S.A.

- Abaseguros, S.A.

Nivel 3 (Chicas) :
- General de Seguros; S AL

- Seguros La Territorial, S.A. "
- Seguros Probursa, S.A.

8 Sc considerd csta informacion con fecha atrasada para’ cfectos de comparacién, ya quc se pucde obtener mis
.1clualu.1an para cl caso de México.
Segtin cifras reportadas a la Comision Nacional dc Scguros v Fianzas.
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Nivel 3 (Chicas)' :

- Metropolitana Compaiiia de Seguros, S.A.

- Anglo Mexicana de Seguros, S.A.

- Seguros Cigna, S.A.

- Seguros Del Centro, S.A.

- C.B.1. Seguros, S.A.

- La Latinoamericana Seguros, S.A.

- Seguros Renamex, S.A. :
- Zurich Chapultepec, Compaiiia de Seguros, S A.
- La Peninsular, Compaiiia de Seguros, S.A.

- Seguros ¢l Potosi, S.A.

- Aseguradora Inverméxico, S.A.

- Geo New York Life, S.A.

- Seguros Equitativa, S.A.

- Seguros Margen , S A.

- Aseguradora G.B.M. Atlantico, S.A.

- Principal International, S.A., Cia. de Seg,uros
- Qualitas, Cia. de Seguros, S.A, .
- Compama de Seguros Veracruzana, S. A

Especializadas :

- Compaiiia Mexicana de Seguros de Credlto S A
- Reaseguros Alianza, S.A. L

- Reaseguradora Patria, S.A. ) ) : )
Gubernamentales :

- Aseguradora Hidalgo, S.A.

- Agroasemex. S.A.

Total Mercado : Corresponde a la suma de todos [os grupos.-

Total Privado : Corresponde a Ia’fs‘liméid

los'grupos:. grandes, medianas, chicas y especializadas.



3.1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y DE RESULTADOS DEL SECTOR
ASEGURADOR MEXICANO

A continuacion se presentan los estados de situacion financiera y de resultados por grupos, de los
cuales se toma la informaciéon para determinar los indicadores de gestion, que mas adelante se
muestran.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO ] T.Mercado % sobre T.Privado % sobre Espec. % sobre
(Milesde Nuevos Pesos) Promasdirecies Primasdirectas Prmasairecias
_|inversidon en Val.del Edo, 1,512,722 36.37% 1,215,108 32.86% 84,544 70.24%
Inv. en Vallnst.Priv.R.F. 6,315,901 151.87% 4,353,208 |° 117.72% 15,038 12.49%
Inv.en Valinst.Priv.R.V. 2,406,910 57.87% 2,315,060 62.60% 38,430 31.93%
Inv.en Val.Priv..Acc.de Seg. 179,505 4.32% 179,405 4.85% 1,579 1.31%
Inv.en Vallnv.Seg.Vidaindiv, 1.272,099 30.59% 1,272,099 34.40% o] 0.00%
Inv.en Val.Inv. Rva, PlJub. 590,387 14.20% 525,880 14.22% 13,241 11.00%
Estimacidn por baja de valores 332,473 7.99% 296,404 8.02% 9,171 7.62%
Incremento por Rev. de Inv. 2.006.682 48.25% 1.978.097 53.49% 53,105 44.12%
Totalde Inversion en Valores 13,951,733 11,542,453 196,764
Dep.Soc. de Crédito 3,276,224 78.78% 3,141,862 84.96% 219,504 182.37%
Préstamos 1,990,508 47.86% 1,859,573 $50.29% 3,703 3.08%
Incremento por revaluacién 2,791,047 67.11% 2,364,330 63.94% 61,863 51.40%
Inmobiliarias 1,317,294 31.67% 1.239.622 33.52% 12,815 10.65%
Totalde Inversiones 23.326,806 20.147.840 484.649
Total Citculante 7,217,133 173.54% 6,983,448 188.849% 61,799 51.35%
Total Reaseguradores 5,105,549 122.76% 5,054,117 136.67% 737,687 612.90%
Otros Activos 1.066,465 25.64% 999,358 27.02% 10,685 8.88%
Totaldel Activo 36.715.953 33,184.763 1.304.820
ACTIVO Nivel 1 % sobre Nivel 2 % sobre Nivel 3 % sobra
(Mites de Suevos Pesas) Prmasdicectas Primasdicectas Frimasdirectas
Inversion en Val. del Edo. 533,982 20.54% 418,945 60.89% 177.637 61.36%
inv.en VaLinst.Priv.R.F, 3,476,630 133.71% 552,743 80.33% 308,799 106.67%
inv.en VaLinst.Priv.R.v. 2,115,877 81.38% 97,031 14.10% 63,722 22.01%
Inv.en Valinv.Seg.Vidaindiv. 162,452 6.25% 6,569 0.95% 8,805 3.04%
Inv.en Val.Priv..Acc.de Seg. 1,141,346 43.90% 83,613 12.15% 47,140 16.28%
Inv.en Val. Inv. Rva. P/Jub. 405,235 15.59% 58,826 8.55% 48,578 16.78%
Estimacién por baja de valores 244,542 9.41% 17,478 2.54% 25,213 8.71%
incremento por Rev, de inv. 1,682,265 64.70% 125,655 18.26% 117.072 40.44%
Totalde Inversion en Valores 9,273,245 1,325,904 746.540
Dep.Soc. de Crédito 2,274,607 87.48% 515,056 74.86% 132,695 45.84%
Préstamos 1,666,769 64.10% 159,645 23.20% 29,456 10.18%
Incremento por revaluacion 1,832,331 70.47% 264,747 38.48% 205.389 70.95%
Inmobiliarias 1.053.430 40.52% 115,302 16.76% 58.075 20.06%
Totalde Inversiones 16.100.382 2.380.654 1.172.155
Total Circulante 5,362,564 206.25% 1,102,376 160.21% 456,709 157.77%
TotalReaseguradores 3,425,678 131.75% 588,600 87.00% 292,152 100.92%
Otros Activos 813,494 31.29% 116,843 16.98% 58,336 20.15%
Totaldel Activo 25,702,118 4.198,473 1,978,352

FUENTE: . .
Financlamis (4o. Trimestre 1994°)
Boletin de lndlcadp e Gestidn de la Asoclacién Mexicana de Instituclones de Seguros

En estos cuadros:se puede observar que en general se tiene una mayor inversion en valores, que son
los instrumentos que pueden dar los mejores rendimientos.
26



A continuacion se presenta el pasivo + capital de los estados de situacién financiera del sector .
-asegurador mexicano, al 31 de diciembre de 1994 : c

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVO + CAPITAL T.Mercado % sobre T.Privado % sobre Espec. % sobre
OVBles de Nucvos B} Rosorvas T Roservas T. _ Resorvas T.
Total de Reserv as Técnicas 20.899.639 100.00% | 18.505.038 100.00% 671.137 100.00%
Reserv a para Jubilacion 619.901 2.97% 556.394 3.01% 10.766 1.60%
Fondos de Seg.Vida Inv ersion 606.760 2.90% 606.760 3.28% 0 0.00%
Total Girculante 2.023.966 9.68% 1.975.444 10.68% 14.321 2.13%
Total Reaseguradores 2.668.293 12.77% 2.652.207 14.33% 362.500 54.01%
Otros Pasivos 1.673 249 8.01% 1.633.569 8.83% 11.068 1 65%
Total Pasivo 28.491.808 25.929.412 1.069.792
Capital Social 3.215.980 15.39% 2.811.980 15.20% 80.000 11.92%
i P. 970.961 4.65% 870.964 4.71% 29.000 4.32%
Capital Pagado 2245 019 10.74% 1941.016 10.49% 51.000 7 60%
Total del Capita 8.224.145 39.35% 7.255.351 39.21% 235.028 35.02%
To asiv o + Capital 36.715.953 33.184.763 1.304.820
PASIVO + CAPITAL Nivel 1 % sobre Nivel 2 % sobre Nivel 3 % sobre
LMiles de Nuevis fbsos) Reservas T. Reservas T. Roservas T.
Total de Reserv as Técnicas 14.599.386 100.00% 2.365.686 100.00% 868.829 100.00%
Reserv a para Jubilacién 437.101 2.99% 60.473 2.56% 48.054 5.563%
Fondos de Seg.Vida Inversion 492.605 3.37% 71.272 3.01% 42.883 4.94%
Total Circulante 1.621.386 11.11% 239.756 10.13% 99.981 11.51%
Total Reaseguradores 1.568.409 10.74% 459.681 19.43% 261.617 30.11%
Otros Pasivos 1.369.971 9.38% 167.602 7.08% 84.928 9.77%
Yotal de] Pasivo 20.088.858 3.364.470 1.406.292
Capital Social 1.700.000 11.64% 477.000 20.16% 554.980 63.88%
Capital No Pagado 618.000 4.23% 112.830 4.77% 111.131 12.79%
Capital Pagado 1.082.000 7.41% 364.170 15.39% 443.849 51.09%
Total del Capital 5.613.260 38.45% 834.003 35.25% 5§73.060 65.96%
Total Pasivo + Capital 25.702.118 4.198.473 1.979.352
FUENTE:
Financiamis (4o. Trimestre 1994 )
Boletin de Indicadores de Gestion de la A O de Instituci de Seguros

En estos cuadros se puede ver que para la mayoria de los grupos, el total del pasivo es
aproximadamente 3 veces mayor que el capital. Esto implica que al tener las compaiiias de seguros
un pasivo muy grande, es importante que tengan la liquidez que respalde sus pagos.



A continuacion’ se presentan los estados de resultados del sector aségurador memcano, al 31 de
diciembre de1994 S ;

ESTADO DE-RESULTADOS

TOTAL T.Mercado % sobre T.Privado % sobre Espec. % sobre

(Miles de Sucvas Pesoyn) Primasdirectas Prim asdirectas #Frimasdirectas
Primas Directas 20,677,101 100.00% | 19,017,544 100.00% 26,299 537%
Primas de Retencion 17,340,972 83.87% [ 15,717,747 82.65% 463,136 94.63%
inc,Rvas.de Riesgos cn curso 1,113,182 5.38% 981.716 5.16% 15612 3.19%
Primas Dev.de Retencidn 16,227,790 78.48% 1 14,736,031 77.49% 447,524 91.44%
Costo de Adq.de Retencidén 2,571,584 12.44% 2,444,505 12.85% 169,468 34.63%
Sinijestros de Retencion 11,545,591 5584% | 10,423,785 5481% 219,69 44.89%
|Utilidad Técnica 2.110.615 10.21% 1.867.741 9.82% 8,36 11.92%
Incremento otras Reservas 802.038 3.88% 459321 2.42% 2116 4.32%
Utilidad Bruta 1.308.577 6.33% 1.408.420 741% 37,202 7.60%
Costo de Operacidn 3,103,894 15.01% 2.825.574 14.86% 44,713 9.14%
Utilidad de Operacion (1.795317) (8.68% )| (1.417,154) (7.45%) {7.511) {1.53%)
Otros gastos y Prod.Financieros 3.363.798 1627% 2,869,142 15.09% 67,980 13.89%
Utilidad antes de ISR y PTU 1.568.,481 7.59% 1.451.988 7.63% 60,469 12.35%
ISR 175,481 0.85% 174988 0.92% 33§ 0.07%
PTU 154,554 0.75% 139,813 0.74% 2,246 0.46%
Resultado delejerciclo 1.238.446 599% 1.,137.187 598% 57.888 11.83%

TOTAL Nivel 1 % sobte Nivel 2 % sobre Nive! 3 % sobre

(Milcs de Nucevos Pesas) Primasdirectas Primasdirsctas Primasdirect as
Primas Directas 14,919,153 100.00% | 3,031,733 100.00% 1,040,359 100.00%
Primas de Retenclon 11,959,484 80.16% | 2,488,430 82.08% 806,697 77.54%
Inc.Rvas.de Riesgos en curso 634.941 4.26% 233.660 7.71% 97,503 9.37%
Primas Dev.de Retencion 11,324,543 7591% 2,254,770 74.37% 709,194 68.17%
Costo de Adq. de Retencién 1,732,066 11.61% 390,969 12.90% 152,002 1461%
Siniestros de Retencidn 8,252,183 5531% | 1569674 51.77% 382227 36.74%
Utilldad Técnica 1.340.284 8.98% 294127 9.70% 174,965 16.82%
Incremento otras Reservas 307,473 2.06% 99.871 3.29% 30815 2.96%
Utilidad Bruta 1,032.811 6.92% 194.256 6.41% 144.150 13.86%
Costo de Operacién 2,034,602 13.64% 466.505 15.39% 279,754 26.89%
Utitidad de Operasion {1.001.791) (6.71%) (272.249) (8.98%) (135.604) {(13.03%
Otros gastos y Prod.Financleros 2,315,150 15.52% 345,640 11.40% 140,372 13.49%
Utilidad antes de ISR y PTU 1,313,359 8.80% 73391 2.42% 4.768 0.46%
ISR 152,558 1.02% 12,496 0.41% 9,599 0.92%
PTU 113,533 0.76% 16,232 0.54% 7,802 0.75%
Resultado del ejerciclo 1,047,268 7.02% 44,663 1.47% (12,633 (1.21%)

FUENTE:
Financlamis (do. Trimestre 1994}
Boletin de Indicadores de Gestién da la Asociaciéon Mexicana de Instituciones de Seguros

En los estados de resultados se ve claramente que los productos financieros cubren los déficits de
operaciéon que tienen todos los grupos de compaiiias, obteniendo asi resultados positivos en el
ejercicio; esto podria deberse a las siguientes razones:

- Que exista deficiencia en el calculo de las primas.

- Se tienen costos muy elevados de adquisicion, siniestralidad y operacion.
- Desviaciones en las siniestralidades esperadas.

- Una mala seleccion y/o valuacion de los riesgos.



3.2.- INDICADORES DE GESTION R

Dado que existe un gran numero de indicadores  de. gestion, 'a continuacion se analizan
comparativamente algunos de los mas relevantes para el sector asegurador, el cual esta dividido en
los - grupos descritos anteriormente. El periodo correspondlente ‘a. este anallsls comprende de
diciembre de 1993 a diciembre de 1994,

Para efectos de esta tesis se calculan los 1nd|cadores de productlwdad rentabilidad y eficiencia
considerados como los mas representativos; con estos indicadores se puede mostrar la importancia
de las inversiones, asi como el respaldo financiero'y la eﬁcxenma que una compaiiia de seguros puede
tener en cuanto a sus costos. .

Indicadores:

Productividad :

Total de Inversiones entre Active Total : Indica qué porcentaje del activo total c_orfesponde al

activo productivo. Mientras mas grande sea el porcentaje, mejor debera ser la situacion financiera de
la empresa. .

Total de Inversiones entre Reservas Técnicas : Mide el porcentaje que tiene de sus reservas
técnicas respaldado con inversiones productivas, lo que permite contar con la solvencia necesaria
para hacer frente a sus obligaciones derivadas del ejercicio de su actividad.

Producto de Inversiones entre Inversion Total : Muestra el rendimiento de las inversiones
productivas.

Rentabilidad ;

Utilidad Neta entre Capital Contable : Sefiala la rentabilidad en relaciéon al capltal propio
invertido; mide la capacidad de generar utilidades del capital invertido.

Utilidad Neta entre Primas Directas : Indica la rentabilidad en relacion a las primas directas; mide
el ingreso neto por cada unidad de la prima.

Utilidad Técnica entre Primas Directas : Indica el rendimiento representado por la utilidad técnica
respecto al monto de las primas directas captadas.

Eficiencia :

Costo de Administracion entre Primas Directas : Refleja la eficiencia de la compaiiia en cuanto a
la carga que representa el costo de su gestion interna, en relacion a sus primas directas.

Costo de Adquisicion entre Primas Directas : Indica la eficiencia de la compaiiia considerando los
costos de adquisicion, en relacion a sus primas directas.
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A continuacian se presentan los indicadores de gestion:

IVDICADORES DE GESTION

~In.> Total | Total

l

Grandes’ .\chmn.wClnuw Eq)u:m- Gul).!

[H e {Porceantual) trim. Mercada Privado’ . i . Plizadas |
. _PRODUCTIVIDAD . R R
! , ‘ ! f !
Total de Inversiones entee Active Total L4 6426 61% 63% 57‘V:r‘i 5‘)“..} 38“’0[ ‘)()%v{
1 | : .
] ! ‘ j i | j ! |
‘Total de Inversiones entre Reservas Téenicas | '94 . 11294 l()‘)‘ffn: | 1()/0 101% 135% T4% 133%;
‘ ! : : i :
1 H '
Producto de Iny. entre Inv. Totales ‘ 94 149% H‘%.! l-l»"’yI 15%  12% 4%, 16%
RENTABILIDAD I e
I,Unlld.nl Netu entre Capital Contable A X 15% 16% 19% 5% 2% 25%) 10%,
i L '93 ' 2% 24%! 29‘%] 6% 4% 17%] 11%
i | i
’U!l“dﬂd Neta entre Primas Directas Y 6% ()‘%;i 7‘V' 1%  -1% 27%; 6%
l [ 93 9%} 9% 1 W.] 3% 0% 10%] 9%
P ‘
IUnlld.ld Téenica entre Primas Dircetas [ 109 l()‘%,: 9% 10%  17% 26%| 15%
L Sz 9% 8% 7% wnd sl 20%) o
___EFICIENCIA, N
'Casta Admon. entre Primas Dircctas o4 s s% % 15%  27% 20 17%
| 93 ;; 15%: 14940 |3"o: 13%  14% 8% 15%
! i : i i
i i
Cosm Neto de Ady. entre Primas Directas 94 : l()“/«’;! l()'?/u? I()‘%.g 1% 11% 27% 6%
l L 93l 0% 10% 0% 1% _ 8% 23% 8%

FUENTE:
Financiamis ( 40. Trimestre 1994)

Boletin de Indicadores de Gestidon de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros
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Productividad

En la siguiente grafica se puede ver que en 1994, mas del 60% de! activo total en la mayona de los
grupos corresponde a activo productivo; el grupo gubernamental muestra una mejor posicion
financiera ya que tiene el 90% del activo en inversiones, considerando que como minimo el total de

sus reservas deben estar invertidas.

TOTAL DE INVERSIONES ENTRE ACTIVO TOTAL
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Fucmc Financiamis (40.Trimestre de 1994)
Bolctin de Indicadores de Gestion de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Scguros.

En la siguiente grafica se ve que en 1994, las reservas técnicas estan totalmente respaldadas con
inversiones productivas, excepto en el caso de las especializadas, ya que solo estan respaldadas el
74% de sus reservas técnicas, lo que implica que no tienen la solvencia necesaria para hacer frente a

sus obligaciones.

: TOTAL DE INVERSIONES ENTRE RESERVAS TECNICAS
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Fuente: Financiamis (40.Trimestre de 1994)

Boletin de Indicadores de Gestion de 1a Asociacion Mexicana dc Instituciones de Scguros.
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Aunque 1994 no fue un buen afio para las inversiones debido a que las tasas de interés estuvieron
relativamente bajas, en la siguiente grafica se pueden ver niveles entre 14% y 16% obtenidos de
productos financieros sobre las inversiones totales, los cuales aun siendo bajos, cubren los déficits de
las compatiias de seguros.

PRODUCTO DE INVERSIONES
ENTRE INVERSIONES TOTALES

— - Lo i oemem T CeenEEL Lemmenotfgieme LIt

16% /1 e R — e 7]
B y .
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10% A
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14% 14% 15% 2% 14% °
o
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< | P e rara
T. MDO. T. PRIV. NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 ESPEC, Gus.

L"J'eja ]

Fuente: Financiamis (4o0. Trimestre de 1994)
Bolectin de Indicadores de Gestién de la Asociaciéon Mexicana de Institucioncs de Scguros.

Rentabilidad

En ia siguiente grafica se puede ver que para 1994, el sector asegurador obtuvo una disminucion en
su rentabilidad en relacidn al capital propio invertido, sin embargo, el grupo de las especializadas
aument6 8 puntos porcentuales de 1993 a 1994,

UTILIDAD NETA ENTRE CAPITAL CONTABLE
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Fuente: Financiamis (4o0.Trimestre de 1994)
Bolctin de Indicadores de Gestién dc la Asociacién Mcxicana de Institucioncs dc Scguros.
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Para 1994, el sector asegurador obtuvo en general una disminucién en la rentabilidad en relacion a
las primas directas, pero el grupo de especializadas mostré un aumento muy significativo. Tal
disminucion en la utilidad neta es a consecuencia de las bajas tasas de interés de 1994 con respecto al
afio anterior.

UTILIDAD NETA ENTRE PRIMAS DIRECTAS
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Fucnie: Financiamis (40. Trimestre de 1994)
Bolctin de Indicadores de Gestidn de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Scguros.

En cuanto a la utilidad técnica entre primas directas, se puede ver en la siguiente grafica, que en 1994
se tuvo en general un considerable aumento en comparacion a 1993, ésto debido a una disminucién
en la siniestralidad para 1994 (segin datos de la C.N.SFF.) v los costos de adquisicion se
mantuvieron (como se puede ver en la pag. 34).

UTILIDAD TECNICA ENTRE PRIMAS DIRECTAS
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Fuente: Financiamis (40.Trimestre de 1994)
Bolctin de Indicadores de Gestion de a Asociacion Mcexicana de Instituciones de Scguros.



Eficiencia

En la siguiente grafica se observa que, la eficiencia de estas empresas medida a través del indicador
costo de administracion entre primas directas, en general se mantuvo constante, a excepcion del nivel
3 y gubernamentales que muestran un aumento de 1993 a 1994,

COSTO DE ADMINISTRACION ENTRE PRIMAS DIRECTAS

40% -
35% -
30%
25%
20%
15% |
10%
5%
0%

NIVEL 2 NIVEL 3 ESPEC

[ :
f I 194 ‘93
Fucnte: Financiamis (40.Trimestre de 1994)

Bolctin de Indicadorces de Gestion dec la Asociacion Mexicana de Instituciones dc Scguros.

Se observa en la siguiente grafica que, en general, se mantuvo el grado de eficiencia, en cuanto a los
costos de adquisicion en relacion a las primas directas lo cual reflejé6 un aumento en la utilidad

técnica,

COSTO NETO DE ADQUISICION ENTRE PRIMAS
DIRECTAS

30%
25%
20%
15% ) 0
10% Ty '
5% r 19 1%
0% + i G- L _,J~~..

"T.MDO. T.PRIV. NIVEL1 NIVEL2 NIVEL3 ESPEC. GUB.

*1 i'oa 6003 ;

Fuente: Financiamis (do.Trimestre de 1994)
Bolctin de Indicadores de Gestion dc la Asociacion Mexicana de Instituciones dec Seguros.
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CAPITULO 4



CAPITULO 4

ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE COMPANIAS DE SEGUROS
DE ESTADOS UNIDOS Y CANADA SOBRE PRODUCTIVIDAD,
RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

El siguiente es un estudio comparativo sobre productividad, rentabilidad y eficiencia para conocer la
situacién competitiva del sector asegurador mexicano respecto al estadounidense y canadiense, que
conduzca a proponer medidas de fortalecimiento, que le permitan afrontar exitosamente la
competencia. Para ello se tomaron estados de situacion financiera'y de resultados de compaiiias de
seguros de Estados Unidos y de Canada de sus reportes anuales contando con informacion al 31 de
Diciembre de 1993. :

Se consideré una muestra de 6 compamas de seguros para Estados Unidos y Canada, la cual esta
relacionada con la representatlwdad de sus mercados. Para seleccionarlas, se tomaron en cuenta sus
calificaciones, las cuales van desde B-. hasta A+ (siendo de las mejores calificaciones”), no se
consideraron de menor. cahf’cacmn debido a que sus estados financieros no aparecen en los reportes
anuales.

Al existir un 5ran numero de’ companias de seguros divididas por ramos, para seleccionar la muestra
de Estados® Umdos “se siderd una de Vida, una de automéviles y las demas de varios ramos.
Todas estas pertene en ‘solo grupo. La informacién fué tomada de los siguientes reportes:

1995 ,Béfst‘sz.ln
Con informacion :

l3| dech de 1993.

El calculo de Ios' indicadbres de gestion, se hizo en forma similar a la que se realizo para el caso de
Meéxico. .En los siguientes estados de situacion financiera y de resultados apareceran nimeros entre
paréntesis en'los rubros que se utilizan para el calculo de los indicadores. De la misma forma en el
cuadro de los indicadores de gestion aparecen los nimeros mostrando la relacion.

()chﬁn: Best's Key Rating Guide, by A.M. Best Company. Inc., Estados Unidos.
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4.1.- Estado de Situacion Financiera y de Resultados de compaiiias de seguros de Estados

Unidos

A continuacion se presenta el activo de los estados de situacion financiera y de resultados.de seis
compaiiias de seguros de Estados Unidos.

COMPANIAS DE SEGUROS DE ESTADOS UNIDOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO a) American.. % sobre b) A. Inter... % sobes c} A. L. and... % sobre
{Mlics de Dotuares) Al 31112/93 primas directas Al 3112/93 ptimas directas Al 317112193 primas directas

Sonos y Valores en tenta fija 3,665,078 170.43%| 30,066,946 145.62%| 3,795,272 425.31%
Acciones 1,194,701 55.56%| 4.505,675 21.82% 39,734 4.45%
Préstamos e Hipotecas 251,732 11.71%| 3576516 17.32% 117,276 13.14%
Bienes Inmuebles 54,931 2.55%| 1.615,742 7.83% 6,981 0.78%
Efectivo y Depositos bancarios 131,625 6.12% 157,481 0.76% 7.273 0.82%
Otras Inversiones 432,748 20.12%] 27.870.809 134.99% 8,805 0.99%
Utilidad acumulada de inversiones 110,147 S5.12% 808.268 3.91% 48,235 5.41%
Total de Inversiones no subsidiarias (1) 5,840,960 68,601,437 4,023,576
Inversiones subsidiarias [T}) o 571,680 2.77% 0

de primas 56,995 2.65%| 8.364.0906 40.51% 3,588 0.40%
Seguro y reaseguro recibidos a 15,883,788 76.93% o]
Recibidos de subsidiarias 323,600 15.05% [¢] [¢]
Costos diferidos de adquisicion de pélizas o] 4,249,409 20.58% o]
Otros Activas 248,572 11.56% 1,429,623 6.92% 17.650 1.88%
Fondos Segregados 2,160,280 100.46% 1814815 9.27% 12.920 1.45%
Total Activo {2) 8,630,408 101.014.848 4.057.733

ACTIVO d) A.L.and H.. % nobre e) Automob.. % sobre fNNA.LandA... % sobre
Miles de Délures) Al 3112193 primas directas Al 31112/93 primas directas Al 31112/93 primas directas

Bonos y Valores en renta fija 7,167 50.50% 126,911 156.84% 25,868 225.94%
Acclones 5,243 36.95% 3 0.04% 3,136 27.38%
Préstamos & Hipotecas 153 1.08% o 23 0.20%
Bienes Inmuebles 1,326 9 34% 1,886 2.33% o}
Efectivo y Depdsitos bancarios 800 5.64% 12,955 16.02%| 639 5.58%
Otras inversiones 208 6.40% o] 1,000 8.73%
Utilidad acumutada de Inversiones 76 0.54% 2,036 2.52% 457 3.99%
Total de laversiones no subsidiarias (1) 15,673 143,819 31.123
Balance de primas 2846 20.05% 7.538 9.32% 803 5.27%
Otros Activos 1,549 10.92% 1,075 1.33% 187 1.63%
|Fondos Segregados [s] 201 0.25% o]
Tota) Active {2) 20.068 152,634 31,913
a) Life [~ FUENTE: 1995 Best's P .
b} American international Group, Inc. 1995 Best's Insurance Reports - International
c) Life and C 1994 Best's Insurance Reports - Life / Health
d) American Life and Health Insurance Company 1994 Best's Insurance Reports - Life / Health
e) Club c 1994 Best's « Property | Casualty
n Life and 1994 Best's Insurance Reports - Life / Health

de de Seg

Se puede ver que la composicion de inversiones, varia en todas las compaifiias en cuanto a la
inversion en préstamos e hipotecas, bienes inmuebles y depdsitos; sin embargo todas tienen la mayor
inversion en valores. Estas variaciones pueden ser por el tipo de politica de inversion que se toma de
acuerdo al tamafio de la compaiiia.
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A contlnuacnon se presenta el .pasivo + capital de los estados de situacion Fnancnera de seis
compamas de seguros de Estados Unidos:

COMPANIAS DE SEGUROS DE ESTADOS UNIDOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVO + CAPITAL a) American.. % sobire b) A. Inter... % sobre
{Miles de Délares) Al 31/12/93 Rvas. Técnicas Al 317112133 Rvas. Tacnicas
Reservas Técnicas 3) 4,360,213 100.00%| 54,640,063 100.00% 3,755,635 *.100.00%
Provisiones y Reservas 382,932 8.78% 1,113,397 2.04% 41,247 “1.10%
Reservas para dividendos de los asegurados 440,067 10.09% o] [o]
Pasivos circulantes 376,404 8.63% 2,312,566 4.23% o]
Deudas de servicios financieros [o] 18,903,792 34.60% ]
Gastos acumulados 107,827 2.47% o] 12,157 0.32%
Seguro y reaseguro pagaderos o] 1,865,285 3.41% o]
Fondos Segregados 2,028,073 46.47%| 3,654,105 6.69% 12,920 0.34%
Otros Pasivos e impuestos 224,686 5.15%] 3,101,445 5.68% 21,959 0.58%
Total Pasivo y otros fondos 7.918.202 85.590.653 3.843.919
Capital 3,000 0.07% 1,415,619 2.59% 4]
Superdvits 709.205 16.27%| 14.008.576 2564% 213814 5.69%
Superdvit de los asequrados (6) 712,205 16.33%] 15,424,195 28.23% 213.814 5.69%
Total Pasivo ¢ Capital 8,630,408 101,014,848 4,057,733
PASIVO ¢+ CAPITAL d} A.L.and H. % sobre #) Automob.. % sabre flAL.and A.., % sobre
(Miles de Délares) Al 31112193 Rvan Ticnicas Al 31112193 Rvaa Técnicas A) 31/12/93 Rvas Técnicas
Reservas Técnicas 3) 6,348 100.00% 66,729 100.00% 16,138 100.00%
|Provisiones y Reservas 3.250 51.20% 24371 36.52% 2,731 16.92%
Gastos acumultados 511 8.05% 3,242 4.86% 212 1.31%
[Fondas segregados 568 8.74% [o] a
Otros Pasivas e impuestos 117 1.84% 1,215 1.82% 343 2.13%
Totat Pasivo y obras fondes 10,780 95.556 19,423
Capital [s] 0.00% 2,688 4.03% o
|Superavits - 9,288 14631% 54389 81.51% 12,4991 77.90%
Superdvit de los asegurados 6) 9,288 146.31% 57,078 85.54% 12,4991 77.40%
Total_Pasivo + Capital 20,068 152,634 31913
a) American Life Insurance Company FUENTE: 1995 Best's Reports -
b) American International Group, Inc. 1995 Best's -
c) Life and C C 1994 Best’s Insurance Reports - Life / Health
d} American Life and Health insurance Company 1934 Best's Insurance Reports - Life / Health
e} ile Club [+ 3 1994 Best's [nsurance Reports « Property / Casualty
) Ameri Life and 1954 Best's insurance Reports - Life / Health
de de Segl

Es importante que la compaiiias de seguros tengan liquidez para respaldar sus pagos, principalmente
cuando tienen pasivos muy grandes, como se puede observar en estos cuadros, donde el total del
pasivo es hasta 17 veces mayor que el capital en las compaitias grandes.
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A continuacion se presentan los estados de resultados de tres compaiias de seguros de

Estados
Unidos: '
COMPANIAS DE SEGUROS DE ESTADOS UNIDOS
ESTADO DE RESULTADOS
TOTAL a) American., Y sobre b) A. Inter... % sobre c)A.L.and... % sobre
_{Miles de Ddlares) Al 317112193 primas diractan Al 3111293 Primas direcias Al 31112193 primas natas
Primas Directas [t4] 2,150,480 100.00%) 20,647,301 100.00% 892363 100.00%
Reaseguro tomado 38.960 1.81% o] 4,237 0.47%
Primas Brutas o Total 2.189.439 ‘1 20.647.301 896,600
Reaseguro Cedido 141,548 6.58% 4.875,352 23.61% Q
Primas Netas 2.047.891 95.23%| 15.771,.949 76.39% 896.600 100 00%
Cambios en las Primas no Devengadas 101.684 473%|  (459,263) (2.22%) 27.431 3.07%
Primas Netas Devengadas 2,149,576 15,312,686 924,031
Otras Utilidades ganadas 1.215 0.06% o} 1,746 0.20%
Total L 2,150.791 10001%| 15,312,686 74 16% 925.777 103.74%
Pérdidas en los gastos contraidos de ajustes [s] 7.576,016 36.69% (8]
dos a los % ios 1,771,299 82.37% 2374112 11.50% 78,072 8.75%
Cambios en las reservas de las polizas (118,121) (5.49%)] 2517245 12.19% 984,851 110.36%
Comisiones 288,402 13.41% o] 81,288 9.11%
Impuestos, licencias y honorarios 33,958 1.58% o 6,373 0.71%
Dividendos a asegurados 7.793 0.36% o] Q0 0.01%
Gastos de subsctipcion (8} 258,791 1203%) 3.607,601 17.47% 16,207 1.82%)|
Total Gastos de subscripcion 2,242,122 104.26%| 16,074,974 77.86% 1.166.881 130.76%
Utitidad Neta de subscripcion ©1.331) (4.25%)] __ (762.268) —(3.69%)] __ (241,104) (27.02%)
Utilidades Netas de Inversiones 4) 323.505 15.04% 2.840.194 13.76% 288,894 32.37%
Utilidad Neta de Operacion antes de impuesto 232,174 10 80% 2,077,906 10.06% 47,790 5.36%
Otros Ingresos de operacién 6,106 0.28% 450 21 2.18% o
Ganacia de Capital realizada o] 107,008 0.52% o]
sobre la Renta 79,051 3.68% 683,003 3.31% 16,127 1.81%
Ctros gastos de operacion 30.466 1.42% 73,797 o]
Utilidad Neta de {5) 128.763 5.99% 1,878,489 9.10% 31.664 3.55%
a) i Life Comp. FUENTE: 1995 Best's Reports - 1
b) American International Group, Inc. 1995 Best's Reports - Inter 1]
<) J Life and C Insurance Company 1994 Best's Insurance Reports - Life / Health
d) American Life and Health iInsurance Company 1994 Best's Insurance Raports - Life / Health
e) Club C 1Y 1994 Best's Insurance Reports - Property / Casualty
n Life and

1994 Best's Insurance Reports - Life / Health

de

de Seguros

Como se puede observar, los productos financieros, de manera similar al caso de México, estan
cubriendo el déficit de operacion de las compaiiias de seguros, dando como resultado la utilidad neta
positiva. Comparando con México los productos financieros pueden cubrir aproximadamente 2 veces

tal déficit y para el caso de Estados Unidos hasta 3 veces.
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A continuacion se presentan los estados de resultados tres compailias de seguros de Estados Unidos:

COMPANIAS DE SEGUROS DE ESTADOS UNIDOS
‘ES'II'ADO DE RESULTADOS

TOTAL d) AlL.and K., % sobre e) Automob.. % sobwe flA.Land A.., %  sobre
{Milas de Délares) Al 31/12/93 primas netas Al 3111293 primaw directas Al 31/12/93 rimas direcias
Primas Directas mn 14,191 100.00% 80,868 100.00% 11,449 100.00%
Reaseguro tomado 199 1.40% 0 1 0.01%
Primas Brutas o Total 14.390 80.868 11,450
o Cedido 0 [o] [s]
Primas Netas 14,390 80.868 11,450
Cambios en las Primas no De [¢] 0 [+]
Primas Netas Devengadas 14,390 B0 868 11,450
Qtras Utilidades ganadas © 0.04% [o] 0]
Total Utilidades ganadas 14,396 101.44% 80,869 11,450 100.01%
pagados a los v ios 8,525 60.07% 58,772 72.68% 6,372 55.66%
en la reservas de las pofizas (666) {4.69%) (73) {0.09%) (36) (0.31%)
Comisiones 2,773 19.54% o] 1,026 8.96%
Impuestos, licenclas y honorarios 576 1170 1.45% 214 1.87%
Dividendos a asegurados 27 0.19% [s] o]
Gastos de p (8) 3,427 24.15% 22,004 27.32% 780 681%
Total Gastos de subscripcion 14,662 103.32% 81,963 101.35% 8.356 72.98%
Utilidad Neta de subscripcion {266) (1.87%) (1.084) (1.35%) 3.004 27.02%
Utilidades Netas de Inversiones {4) 798 5.62% 8,683 10.74% 2,476 21.63%)
Utilidad Neta de Operacion antes de Impuesto 532 3.75% 7,589 9.38% 5,670 48.65%|
Otros Ingresos - 34 0.24% 0 3 0.03%
Ganacia de Capital realizada o] (o} o]
Cambio de dinero en circulacién ganado o o] o]
limpuesto sobre Ja Renta o8 0.68% 3.600 4.45% 1,975 17.25%
sobre rentas dferidas o] o (]
Utilidad Neta p de {5) 471 3.32% 3.987 4.93% 3,598 31.43%
a) {t Life Comp. FUENTE:

b} American International Group, Inc.

¢) American Life and Casualty insurance Company

d} American Life and Health Insurance Company

e) Automobile Club Insurance Company
n i Life and id

En este bloque, en American&

financieros, ya que no tienen

1995 Best's Insurance Reports - International

1995 Best's

4994 Best's Insurance Reports - Property / Casualty

ports - Inter
1994 Sest’s Insurance Reports - Life / Health
1994 Best's Insurance Reports - Life ! Health

1994 Best's Insurance Reports - Life | Heatth

de

de

ife and Accident Insurance, no se estan cubriendo con los productos
rdidas de operacion y solo aumentan su utilidad neta, mientras que en

las otras dos compaiiias, los productos financieros estan cubriendo hasta 3 y 7 veces su déficit.
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A continuacion se muestran los indicadores de gestion calculados para las compaiifas de seguros de
Estados Unidos, equivalentes a los calculados para el sector asegurador mexicano.

INDICADORES DE GESTION COMPANIAS DE SEGUROS DE ESTADOS UNIDOS

Porcentual al 31/12/1983

a) American.. b) A Inter... ¢)A. L, and... d)AlL.and N, @) Automob.. fjA.L.and A..
PRODUCTIVIDAD % % % % % %

[ Fotal de inversiones entre Activo total 11)1(2) : 67.68%/ 68.48% 99.16% 78.10% 94.22% 97.52%
Total de inversiones entre {Ni(3) 133.96% 126.60% 107.13% 246.90% 21583%) ~ 192.86%
Producto de Inversiones entre Inv. Totalas (4)7 (1) T 5.54% S 4.11% 7.18% 5.00% 6.04% | 7.96%

RENTABILIDAD
Utiidad Neta entre Capital Cantable (5)1(8) BELXo-C S PSR PRT. 'Y IR Y-1 0 IRE=Y. ) CR 10 28.80%
Utilidad Neta entre Primas Directas  {5)/(?) 2 5.09%]) 19.10% ! a.55% /3.32% 4.93% 31.43%
Utilidad Técnica antre Primas Directas {**) .5.56%| " - 8.50%(. " 92.88% 17.18% 0.00% 37.54%
EFICIENCIA
Costo e Adman entre Primas Directas {*) 27.00) - 17.47%]  11.64% 47.75% 28.77% 17.64%
Casto Noto de Adquisicidn eatre Primas Directas (8)/1{7) 12.03% *17.47% 1.82% 24.15% 27.32% 6.81%
a) Lite [ FUENTE: 1995 Best's I Reports -
b} American International Group, Inc. ) 1995 Best's Insurance Reports - International
¢) American Life and Casualty Insurance Company 1954 Best's insurance Reports - Life / Heaith
d) American Life and Health Insurance Company 1994 Best’s Insurance Reports - Life / Health
e} A bile Club [ 1994 Best’s Insurance Reports - Property / Casualty
f} A i Life and Accident 1994 Best's Insurance Reports - Life / Health
de de Seguros
-

Se consideraron los conceptos equivalentes de la siguiente manera :

(*) Costo de administracion = Comision + Impuestos, licencias y honorarios
' .+ Gastos de adquisicion

Costo de adquisicion = Gastos de subscripcion

Sinjestros =, ‘en los gastos contraidos. de ajustes + Beneficios pagados a los
L surados 'y beneficiarios
+ Primas Netas Devengadas
- Comisiones
- Siniestros
-“- Gastos de adquisicion

(**) Utilidad Técnic
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4.2.- Estado de Situacion Financiera y de Resultados de compaiiias de seguros de Canada

A continuacion se presenta el activo de los estados de situacion financiera de seis compaiias de

seguros de Canada:
COMPANIAS DE SEGUROS DE CANADA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO - a)The Can.. % ' sobre b) Chub... % sobre €) Allstate.,,. .- % 3 sobra .

(Ml de Dotures)’ Al 31112103 - - primas diractas A13112/03 " primas directas | A1 31112183 primas directas
Bonos y Valores en ranta fija 4,036,803 .. 178.54%[ . 283,554:....7170.53%| = .. 14,305 ' ' 833.86%
[Acciones -.960,174 42.47% 2,306 : O T
|Préstamos @ Hipotecas 3,793,860 - 187.80% £.12,813
Blenes Inmuables 1.7 600,344 - "26.55%) . v L0
Efectiva y Depdaites bancarios L 3,377 0.15%( = .1,837.
Otras inversiones 578,120 25.57%{ ... t00
Util!idad acumulada de Inversiones 148,752 8.58% 5,584
Total de tnversiones no subsidlarias (1) 10,121,429 286,184
Inversiones subsidlarias o) 532,600 2356?6 . Pl » B e ads
|8atance de primas 0 - 27,673 17.91%] .5
{Seguro y reaseguro recibldos o] T 2,528 1.64%
Primas porcobrar de subsidiarias ¢ T 917 -+ 0,59%
Primas por cobrar - 26,865 1.19% 2,812 1. 1.82%
Pagos diferidosfadelantados R 11510 0.51%] .. ..3,126 ke 2.02%
Costos diferidos de adquisicion de pélizas . ) 0 o J14,437 s . 9,15%
Otros Activos . 26,058 1.15% 6,737 :4.36%
Fondos Segre gados 2,486,556 109.88%) = - AN *) o
Total Activo {2) 13,205,018 : 344,124 17,704

ACTIVO . d) Anglo Can.. % sobre &) The Comm.. % . sobre 1) TheCont.. .. . % - sobre:

(Miles de Dolares) Al 3112103 primas directas AI31112/83 primas directas A1 3111203 primas diractas
Bonos y Valores en renta fija 38,775 - 97.25% 80,817 38.29% 60,6407 7 [19.81%
|acciones 12,585 31.56% -158,128 66.67% 51,810 .- .. 16.96%
|Préstamos @ Hipotecas 2,444 -6.13% 2,433 1.03%] - L1320 0.04%
Blenes inmuebles o} 5,150 2.17% BESEEAL: PRRE R
Efective y Depositos bancarios 1,547 3.88% o - cLI200 0.07%
Otras inversiones 5,008 - 40,593 - 17.12% ‘1,538 ' 0.50%
(Utiidad acumulada de Inversiones 841 2.11% 3,375 1.42% 1,889 0.62%|
Taotalde Inversiones na subsidiarias 1) 61.200 300,498 - s 118,310 ¢
[iInversiones subsidiarian m - G} - .0 o |- 81,033 - 26.46%
|Balance de primas - 14 0.04%| 48,439 . '7:20.42%| 7 723,093 '7.55%
Seguro y reaseguro recibidos 14 0.04%]. . 401 <.0.17% S
Primas por cobrar de subsidiarias 470 1.18% : [+3 : g ©.1,081 0.35%
Primas por cobrar 4,436 11.13%]| . 0 2.43%
Pages diferidos/adelantados 1,189 298%|. . 0.22%
Costos diferidos de adquisicién de polizas 3,081 . 7.68% 3.62%
Otros Activos L A812.0n 0 2,20% ¢ 0.02%
|Fondos Segregadas : o R . 0
Total Activo (2} , 71,2985 240,755
a) The Canada Life Assurance Company
b} Chubb Insurance Company of Canada
¢) Altstate Insurance Company
d} Anglo Canada General Insurance Company 5
e} The Comerce Group Insurance Company ¢ Reports -
f) The Continental Insurance Gompany of Canad. Y de Seg
Al igual que en Estados. Unid Sio ene'en valores, y la composicion

de inversiones en préstamos;:bi

bancarios varia debido al tipo de politica
de inversion que se toma. SR
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A continuacidon se presentan el pasivo + capital de Ios estados de sxtuacxon hnancnera de seis
compamas de seguros de Canada:

COMPARIAS DE SEGUROS DE CANADA -

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

.

b)Chub.., . . % ;; €) Allstat:

%

PASIVO + CAPITAL a) The Can., % sobre ’ ~. sobre
{Miles de Délares) Al 31112193 Rvas. Técnicas Al 31112/193 ° . Rvas. Técnicas - ‘al 31I1Zi93 Rvas. Técnlcas
Reservas Técnicas 3 8,261,179 100.00% 234,116 004 - 100.00%]| - -
Provisiones y Reservas 1,691 0.02% .0 e QT e
Reservas para dividendos de los asegurados 140,069 1.70% 0 0.
Pagos por adetantado 124,289 1.50% -0 S0
|Préstamos recibidos 45,671 0.55%, 0 B
|Pasivos circulantes 255,003 3.09%: L0 N .
Pasivas diferidos 278,072 3.37% o o ] R
i6n y reservas Q . 15,721 6.72% 62 - - 0.77%)|
Gastos acumulados 0 3,219 1.37% 0
Seguro y reaseguro pagaderos o] 1,601 0.68% §70 7.12%
Fondos Segregados 2,486,556 30.10% ¢} o]
Otros Pasivos e impuestos 161.186 1.95% 2,815 1.20% 723 8.03%
Total Pasivo y otros fondos 11,753.806 257,471 9,359
Capital [s] 31,345 13.39% 8,345 104.26%
|superavits 0 55307 23.62% 0
Superavit de los aseguradas {6) 1,451,213 17.57% 86.652 337.01% 8,345 104.26%
Total Pasivo + Capital 13.205.018 344,122 17,704
PASIVO + CAPITAL d) Anglo Can.. % sobre e) The Comm.. % sabre f} The Cont.., % wohra
{Miles de Dalares) Al 31112193 Rvus. Tacnicas Al 31/12/93 Rvas. Técnican A) 3112193 Rvae. Téchican
Reservas Téenicas (3) 53,124 100.00% 191,145 100.00% 127,031 100.00%
Provisiones y Reservas ] o] o
Reservas para dividendos de los asegurados [o] (o] [¢]
Pagos por adelantado o] [o] 0
Préstamos recibidos o} 4,711 2.46% o]
Pasivos circulantes 329 0.62% 1,228 0.64% o
Pasivos diferidos 0 [0} o}
y reservas si 1,634 3.08% 11,873 6.21% 2,880 2.27%
Gastos acumulados 841 1.58% 8,144 3A21% 1,743 1.37%
Seguro y Teaseguro pagaderos 48 0.09% 470 0.25% o] 0.00%
Debido a agentes y asegurados 1 0.00% 7.626 297 0.23%
Fondos Segrogados [s] o] o]
Otros Pasivos e impuestos 345 0.65% 12,805 6.70% 1.127 0.89%|
Total Pasivo y otros fondos 56,321 236,001 133,079
Capital 674 1.27% 56,655 29.64% 30,488 24.00%
Superavits 14.300 26.92% 85.915 44.95% 77.188 60.76%
Superavit de los asegurados (6} 14,974 28.19% 142,570 74.59% 107,676 B84.76%
Total Pasivo + Capital 71.295 378.571 240.755
3) The Canada Life Assurance Company
b) Chubb Insurance Company of Canada
c) Allstate Insurance Company
d) Anglo Canada General Insurance Company FUENTE:
¢) The Comerce Group Insurance Company 1995 Best's insurance Reports - International
N TheC of Canada de de

Aqui se puede ver que en la compaiiia mas grande, el pasivo es hasta 8 veces mayor que el capital,
mientras que en las otras compaiias es de | a 3 veces mayor.
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A continuacion se presentan los estados de resultados de tres compaiiias de seguros de Canada:

CQMPAﬂIAS DE SEGUROS DE CANADA

ESTADO DE RESULTADOS

TOTAL a) The Can.. % sobre b) Chub... % scbre c}) Alistate... c % sobre
{Miles de Dalares) Al 31112193 ptiman ditactas Al 31112/93 primas diractas Al 31/12/93 primas natas
Primas Directas n 2,260,951 100.00% 154,554 100.00% 10 0.44%
Reaseguro tomado 10.557 047% 7.420 4.80% 2,261 99.56%
Primas Brutas o Total 2,271.507 161,974 2,271 100.00%
Reaseguro Cedido 462,713 20.47% 36.924 23.89% o)
Primas Netas 1.808.794 80.00% 125.050 80.91%, 2.271 100.00%
Cambios en las Primas no Devengadas [e] (868) {0.56%} 8 0.35%]
Primas Netas Devengadas 1,808,794 124,182 2,279
Otras Utilidades ganadas 21,950 0.97% 2,675 1.73% 60 2.64
Total Utilidades ganadas 1.830.744 8097% 126,857 82.08% 2,339 102.99%)|
Pérdidas y pérdida en los gastos contraidos de ajustes 0 75,146 48 62% 596 26.24
fici dos a los aseg ios 1,633,973 7227% 0 o]
Cambios en las reservas de las polizas 640,234 28.32% 0 0
Comisiones 20,157 0.89% 20,915 13.63% 356 15.68%
Impuestos, licencias y honorarios Q 4,953 3.20% 12 0.53%
Dividendos a aseguradas 84,045 372% 0 o]
Gastos de subscripcion {8), 203.978 9.02% 25.266 16.35% 154 6.78%
Total Gastos de subscripeion 2,582,386 114.22% 126.279 81.71% 1,118 49.23%]
Utilidad Neta de subscripcion (751.642) {33 24%) 578 0.37% 1,221 53.76%
Utilidades Netas de Inversiones {4) 834,690 36 92% 25,567 16.54% 1,384 60.94%
Utilidad Neta de Operacion antas de impuesto 83,048 3.67% 26144 16.92% 2.605 114.71%
Otros Ingresos 26,971 1.19% [o] 0
Ganacia de Capital realizada o] 2.803 1.81% 220 9.69%,
Cambio de dinero en circulacién ganado [o} 415 0.27% o]
limpuesto sobre 1a Renta 23,183 1.03% 12,316 7.97% 879 38.71%
limpuestos sobre rentas diferidas (10.550) (0.47%) (219} {0.14%) 0
Utitidad Neta después de tmpuestos  (5) 97.385 431% 17.265 11.17% 1,947 85.73%
@) The Canada Life Assurance Company
b} Chubb Insurance Company of Canada
¢) Alistate Insurance Company
d) Anglo Canada General Insurance Company FUENTE:
e} TheC Group C 1995 Best's P = Inter 1
) TheC ! Insurance € of Canada de de Seg!

Para The Canada Life Assurance Company, los productos financieros estan cubriendo el déficit de
operacion, mientras que para las otras dos compaiiias estos productos aumentan su utilidad neta.
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A continuacion se presentan los estados de resultados de tres compaiiias de seguros de Canada:

COMPANIAS DE SEGUROS DE CANADA

ESTADO DE RESULTADOS

TOTAL d)AngloCan.. %  wobre [ e}TheComm.. %  sobre f) The Cont... %  sobie

{Miles de Ddlares) Al 31712193 primas netas Al 31712/93 primas directas Al 31/12/93 primas directan
Primas Directas n 1,328 3.33% 237,175 100.00% 306,068 100.00%
Reaseguro tomado 41,002 102.84% 1,109 0.47% 94,143 30.76%

Primas Brutas o Total 42,330 238,284 400212
Reaseguro Cedido 2,459 6.17% 17.348 7.31% 305,279 99.74%
Primas Netas 39.871 100.00% 220,936 93.15% 94,933 31.02%
Cambios en las Primas no Devengadas 2,120 5.32% _(10,778) (4.54%) _{5.426) (177%)
Primas Netas Devengadas 41,991 210,158 89,507

Ofras Utilidades ganadas 0 (51) (0.02%) 631 0.21 %]
Total Utilidades ganadas 41.991 105.32% 210,108 88.59% 90.137 29.45%
Pérdidas y pérdida en los gastos contraidos de ajustes 32,756 82.15% 132,444 55 84% 66,140 21.61%
Comisiones 6,549 16.43% 35,301 14.88% 16,095 5.26%
i y ios 1,410 3.54% 7.432 3.13% 4,003 1.31%
Gastos de subscripcion (8) 5439 1364% 23,732 10.01¢ 12.857 4.20%
Total Gastos de subscripcion 46.154 115.76% 198.909 83.87% 98.095 32.38%

Utitidad Neta de subscripcion {4.163) (10.44%) 11,199 4.72% (8,958) (2.93%
Uttlidades Netas de Inversiones {4) 4,387 11.00% 21612 9. 11% 7,006 2.29%
Utlidad Nota de Operacion antss de impuesto 224 0.56% 32.811 13.83% T(1.950) ___ (0.64%)
Otros Ingresos [¢] 0 4,683 1.53%
Ganacia de Capital realizada 1.505 3.77% 5,629 237% 3,130 1.02%
Cambio de dinero en circulacién ganado 0 0 (2) 0.00%
Impuesto sobre la Renta 745 1.87% 10,616 4.48% (378) (0.12%)
limpuestos sobre rentas diferidas (464) {(1.16%) 449 0.19% 106 0.03%
Utilidad Neta después de Impuestos  (5) 1,447 3.63% 27, 374 11.54% 6,132 2.00%

a) The Canada Life Assurance Company
b) Chubb lnsurance Company of Canada
€] Allstate Insurance Company

d) Anglo Canada General Insurance Company FUENTE:
e) The C Group Company 1995 Best's Reports - Inter
f) TheC 1 of Canada A t6n Mexi de de Seg

Se pueden ver tres casos; The Canada Life Assurance Company esta cubriendo su déficit de
operacion con los productos financieros; Chubb Insurance Company of Canada sélo esta
aumentando su utilidad; y Allstate Insurance Company con los productos financieros no cubre su
déficit de operacion, sino con otras ganancias e ingresos.
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A continuacion se obtienen los indicadores de gestion para las companias de seguros de Canada,
equivalentes a los calculados para el sector asegurador mexicano.

INDICADORES DE GESTION COMPANIAS DE SEGUROS DE CANADA

Porcentual al 31/12/1993

a) The Can.. b) Chub... c} Alistate... d) Angla Can.. | e) The Comm.. | f) The Cont...
PRODUCTIVIDAD % % % % % %
Total de Inversiones entre Activo total {1)/(2) 80.68% 83.17% 94,35% 85.84% 79.38% ' 81.97%
Total de Inversiones entre Reservas técnicas (1) /{3) 128.96% 122.24%) - 208.70% 115.20% 157.21% 155.35%

Producto de Inversiones entre Inv. Totales (4)/(1) 7.83% - 8.93%] . 8.29% T717% 7.19% . 3.55%

RENTABILIDAD

S 5.69%)|
2.00%] °

+23.33% 9.66% 19.20%
85.73% 3.42%)| . 11.54%

Utilidad Neta entre Capital Contable (5)/ {6) : 6.71%
Utilidad Neta entre Primas Directas {5} (7) 4.31%

nilidad Técnica entre Primas Directas (™) : -1.29% 87.33%| - B.97%] 2.76% 3.43%| *
EFICIENCIA :

Costo de Admén entre Primas Directas {*) 9.91% ! . : 33,03% ' 22.99% 31.65%; ‘28.62% st 1“0‘77%

Costo Neto de Adquisicién entre Primas Directas {8)/{7) 9.02% 16.35% 6.78% 12.85% ~10.01%] " - '4.20%] -

a) The Canada Life Assurance Company
b) Chubbinsurance Company of Canada
c) Alistate Insurance Company

d) Anglo Canada General Insurance Company FUENTE:
e) The Comerce Group Insurance Company 1995 Best’s Insurance Reports - International
f} TheC insurance Company of Canadd de de

Se consideraron los conceptos equivalentes de la siguiente manera :

(*) Costo de administracion = Comisién + {mpuestos, licencias y honorarios
+ Gastos de adquisicion

Costo de adquisicion ‘Gastos de subscripcion

§'gastos contraidos de ajustes + Beneficios pagados a los
beneficiarios

etas Dev

engadas
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4.3 Cuadro Comparativo: México, Estados Unidos y Canada

A continuacion se realizara el analisis comparativo del sector asegurador mexicano contra el de
Estados Unidos y Canada.

Para comparar con México, considerando que su total de mercado es la suma de todos los grupos
que existen en el sector asegurador mexicano, se realizo el calculo de los indicadores de gestion de la
muestra del sector de Estados Unidos y de Canada, sumando los montos por rubros de los estados
de situacion financiera y de resultados de las compaiiias de seguros.

INDICADORES DE GESTION PARA EL SECTOR ASEGURADOR DE MEXICO, ESTADOS

UNIDOS Y CANADA :

México E.U. Canada
PRODUCTIVIDAD % % % -
Total de Inversiones entre Activo total 64.00% . 69.56% . 80.77%
Total de Inversiones entre Reservas técnicas 112.00% . 126.09% 129.76%
Producto de Inversiones entre Inv. Totales 14.00% 4.41% 8.21%
RENTABILIDAD
Utitidad Neta entre Capital Contable : 15.00% 12.46% 8.37%
Utitidad Neta entre Primas Directas 6.00% 8.60% 5.05%
Utitidad Técnica entre Primas Directas 10.00% 11.39% 2.15%
i EFICIENCIA
Costo de Admon entre Primas Directas 15.00% 18.1 7%| 12.94%
Costo Neto de Adqurgicion entre Primas Directas 10.00% 16.43% 9.04%

En relacion al porcentaje del activo que"_corrg’éppnde al activo productivo (inversiones), se puede
decir que Canada presenta una mejor situacion financiera que Estados Unidos y México, aunque esto

no quiere decir que México tenga una mala situacion financiera, ya que mas del 60% de sus activos
son productivos. )

Para los tres paises, sus reservas técnicas estan respaldadas con inversiones productivas, como lo
muestra el:-indicador total de inversiones entre reservas técnicas, lo que permite contar con la
solvencia necesaria para hacer frente a sus compromisos como aseguradoras.

México esta obteniendo un 14% de productos financieros del total de sus inversiones, cantidad que
resulta mayor a la que estan obteniendo los otros dos paises. Esto se debe a que en México se tienen
tasas de interés mas altas que en esos paises, lo que representa una ventaja para el sector asegurador
mexicano, sin considerar la inflacion. Sin embargo, es necesario protegerse contra los riesgos
cambiarios que se puedan presentar y contra variaciones en las tasas de interés.
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Meéxico es mas rentable que los otros dos paises, en cuanto la utilidad neta entre capital contable, lo
que implica que Meéxico tiene mayor capacidad de generar utlhdades del capntal mvertldo debldo a
que en é<te pais se tienen mejores tasas de inversion, i e

En cuanto a la rentabilidad en relacion a las primas dnrectas Estados Umdos muestra’tener un mejor !
nivel que los otros dos paises, sin embargo México queda h_t,eramente arnba de Canadj :

El sector asegurador canadiense tiene el menor mvel de costos’ que.Meéxico y.Estados Unidos: Sin

embargo aunque Meéxico refleje menor nivel que Estados Umdos aun’se podria: ene
porcentaje, si se buscaran otras vias para disminuir costos, como por ejemplo vende
través de bancos, ofrecer informacion de los productos y coberturas via internet, etc; ya: ’que"’en
Meéxico el canal de distribucion mas importante es el agente de seguros, el cual muchas veces no
cuenta con la capacitacion necesaria para cumplic su labor, ademas de que. se manejan montos
significativos para el pago de comisiones y gastos de representacion.

4.4 Regulacion sobre las inversiones de las aseguradoras de Estados Unidos y Canada

También como en México las inversiones de las compaiiias de seguros de Estados Unidos y Canada
estan destinadas a financiar los compromisos generados por el ejercicio de su actividad.

Las inversiones permitidas usualmente son :

Obligaciones del gobierno.

Bonos del Estado, Municipales y Territoriales.
Bonos Canadienses.

Préstamos hipotecarios.

Ciertos Bonos corporativos de calidad superior.

Acciones (sujeto a restricciones).
Fuente:

Fundamentals of Risk and Insurance
Vaughan Emmett J:;:Vaughan Therese M.

iy

Seventh edition,1996. =~
Ed. John Wiley‘&‘SOns/, Inc. "
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CONCLUSIONES

El objetivo principal de esta tesis, fue analizar la mportanc:a de la. productwndad Fnancnera en el
sector asegurador mexicano. Como se observé en todos-los g,rupos de’ compamas de. seg,uros los
productos financieros, en la mayoria de los casos, cubren’ sus def'cns de operacton tamblen en
Estados Unidos y Canada se presenta esta snuamon

Hasta la fecha no se han llevado acciones firmes que mejoren significativamente la eficiencia técnica
y de operacién de las aseguradoras mexicanas, lo que ocasiona que los déficits de operacion se estén
cubriendo con los productos financieros. Sin embargo con el Tratado de Libre Comercio crecera la
competencia en el mercado asegurador mexicano y por lo tanto serd necesario tomar medidas para
fortalecerlo, mediante la eficientacién de las empresas la oferta de nuevos productos, mejoras en
precios y calidad de servicio. .

Actualmente en la mayoria de las compamas de seg,uros en: Mewuco se estan dando cambios
importantes, como por ejemplo: alianzas entre’ aseg,uradoras Y. bancos un'incremento de la cuitura de
aseguramiento, el dlseno de nuevos productos ‘actualizacion tecnolog,lca

Debldo a que ahora se tendra mas competencna en la.venta de seguros, no solo con las compaiiias del
pals smo tamblen con las‘e\tran_]eras se debenan tomar en clienta Ias su,ulentes consideraciones:

1- Incrementa 'hcxenCIa tecnlca ya que aunque: México no tlene un indice muy alto de
smlestrahdad ~Ia obtencnon de utllldades no se debe basar en los productos financieros.

El hecho e que Estados Unidos y Canada también obteng,an utllldades ¢on los productos financieros
(como se vio en el cap.4), es ventaja para México por que se sxtua en el mismo nivel en ese aspecto.
De esta -manera las compafiias de seguros se podrian:enfocar a incrementar la eficiencia técnica,
localizando y solucionando las posibles anomalias, que pueden ser las siguientes:

- Los costos de adquisicion y operacion son muy altos, lo que ocasiona un déficit de operacion.

Las soluciones podrian ser :

* Capacntar al maximo a los agentes snendo estos el prmcxpwl medlo de venta de seguros ya que
son ellos quienes tienen el trato directo con el cliente; y-en muchas ocasiones no cuentan con la
capacitacion necesaria para cumplir con su: labor C ‘esto no disminuirian los costos, considerando
que son grandes los montos de las comxslones a a.gentes pero se pueden obtener mas ventas y sobre
todo conservar a los clientes. :
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* " Explorar otros medios. de venta,’de caracter masivo, que permuan que- los servlcxos ‘del seguro’
lleguen a aquellos s tores de la poblacmn que actualmente no han sndo atendldos Un medlo seria a
través de Ios bancos

pOl' nomlna o dlrectamente de cualquler mstrumento bancarlo

» Establecer proz,ramas de mejora de precios y cahdad “del servncx
siguiente’ actualizacion tecnoldgica y su uso optimo; metodos de eﬁcxentacnon ‘como. son ‘programas
de capacntacxon tanto del personal de planta como de los agentes’e. inducir: una cultura de. calidad
total; tener bases estadisticas eficientes para una adecuada tarificacién de los nesg,os asi como contar
con asesonas sobre los mismos.

~*~Estar preparado y cubierto contra las variaciones del tipo de cambio que se puedan presentar, lo

que incrementaria considerablemente los costos de la compaifia, ya que una devaluacion del peso
provocaria un aumento en el costo de las coberturas de exceso de pérdida que contratan las
instituciones con las reaseguradoras.

2-La ventaja de tener tasas de interés mas altas en México que en Estados Unidos y Canada debe ser
aprovechada para enfrentar la competencia provemente de esos paxses incrementando la eficiencia en
cuanto a la dlverSIﬁcacmn de la cartera de inversiones.

En las epocas de alta mﬂamon y ahora con los nuevos. mstmmentos denominados en Udis,
se debenan con51derar inversiones a largo plazo para ref‘orzar su solidez financiera.

3 Debldo a-que el sector asegurador mexicano presenta un demanda insuficiente comparada con
otros paises de similar desarrollo econémico (como sé vio en el cap.2), se podna solucionar al dar a
conocer al pablico las ventajas del seguro e informar respecto a las fuentes de riesgo, su prevencion y
prevision; asi como la creacion de nuevos productos investigando las necesidades de! consumidor,
haciéndolos mas atractivos y facilitando su adquisicion.

Concluyendo, la propuesta es enfrentar la competencia de empresas extranjeras, con mayor
capacitacién y experiencia en el mercado, ampliar los medios de distribucién y aumentar la
oferta de productos, mejorando su eficiencia técnica y operativa.
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APENDICE

Marco legal

Reglas para la inversion de las reservas tecmc.ls de l.ls instituciones y sociedades mutualistas
de seguros en México. ) E :

Las presentes Reglas de Inversion originalhiéhte fueron publicadas por La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el diario oficial el dia 21 de Diciembre de 1992, posteriormente se publicaron el
dia 1o. de Noviembre de 1995 derogando las anteriores, que a continuacion se presentan :

Base de inversion

El total de las inversiones que deben mantener las instituciones se determinara sobre la base de
inversion (antes base neta de inversion), la cual 'se obtiene de la suma de los saldos que al dia tltimo
de cada mes presenten las reservas técnicas calculadas y registradas en la contabilidad en. los
términos previstos en la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, los
recursos de los fondos del seguro de vida inversion, asi como las sumas que por concepto de
dividendos o indemnizaciones les confien los asegurados y las reservas correspondientes a contratos
de seguros que tengan como base planes de pensiones relacionados con la edad, jubilaciones o retiro
de personas.

Las instituciones y sociedades mutualistas de: seguros podran ajustar su base de inversion, cuando
¢llo corresponda al curso legal de sus: operacxones -Cuando dicho ajuste se pretenda realizar por
razones de cualquier otra mdole de beran caba la‘previa autonzacuon de La Comisioén Nacional de
Seguros y Fianzas. : : -

La propia Comision podra.c
instituciones y sociedades 4 y
de inversion se determme conform alo establecxdo

Las 1nst1tuc10nes y socnedddes mutuallstas de se"uros deberan mantener invertidos, en todo
momento, los activos destinados a respaldar sus reservas técnicas.

Dentro de los veinte dias posteriores al cierre de cada mes, las instituciones y sociedades mutualistas
de seguros deberan presentar un informe a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, en la forma y
términos que ésta determine, conteniendo cuando menos, la siguiente informacion relativa a las
inversiones correspondientes al cierre de dicho mes, a fin de que la propia Comision compruebe si la
base de inversion y las inversiones respectivas se ajustan a lo establecido en las presentes reglas:

a) La determinacion de la base de inversion

b) Relacion detallada de las inversiones afectas a la cobertura de las reservas técnicas, y

‘c) Copia de los estados de cuenta que emitan los depositarios correspondientes, que acrediten la
propiedad ‘sobre los activos sefialados en‘el inciso b.

51



La Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros otorga las facultades de
inspeccion y vigilancia a la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, la- cual podra establecer. la
forma y términos en que las instituciones deberan informarle y-comprobarle lo concerniente al
manejo de sus inversiones. ' ’

‘De la inversion en moneda nacional

Las instituciones deberan mantener invertida su base neta de inversion en valores emitidos o
respaldados por el Gobierno Federal, en valores aprobados por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores como objeto de inversion de las reservas técnicas de las instituciones y sociedades
mutualistas de seguros, en depdsitos en instituciones de crédito con excepcion de la cuenta maestra
empresarial y la cuenta de cheques, en valores, en titulos, asi como enlos activos o créditos
siguientes, con excepcion de los créditos directos o quirografarios:

a) Operaciones de descuento y redescuento

Operaciones de descuento y redescuento que se celebren con instituciones de crédito, organizaciones
auxiliares del crédito y con fondos permanentes de fomento econdmico constituidos en fideicomiso
por el Gobierno Federal. Cuando los contratos se realicen con instituciones y organizaciones
auxiliares del crédito, los titulos motivo de la operacion no podran ser operaciones realizadas con la
propia institucion o sociedad mutualista de seguros.

b) Créditos con garantia prendaria de titulos o valores

Los créditos cuya garantia prendaria se constituya por titulos o valores, en cuyo caso s6lo podran
aceptarse aquellos que puedan adquirir las instituciones y sociedades mutualistas de seguros como
inversion de sus reservas técnicas y su importe no excedera del 80% del valor de la prenda, en el
entendido de que si por cualquier circunstancia el valor de la prenda baja, ésta deberd ser
reconstituida. Para efecto de las presentes reglas, se considerara a la operacion de reporto como
analoga a la del crédito con garantia prendaria de titulos o valores, incluyéndose por tanto dentro de
los limites previstos (hasta el 5%). Solo podran tomarse en reporto titulos o valores autorizados
como objeto de inversion de conformidad con las presentes reglas.

¢) Créditos con garantia hipotecaria

Los créditos con garantia hipotecaria sobre inmuebles ubicados en el territorio nacional podran
otorgarse siempre y cuando el importe de los mismos no rebase el 66% del promedio de los valores
fisico y de capitalizacion de rentas, segin avallios vigentes que practiquen instituciones de crédito.
Ademas, en este tipo de créditos el bien inmueble dado en garantia debera, en todo momento, estar
asegurado para cubrir el 100% de su valor destructible, y el acreditado debera contar con un seguro
de vida que cubra, cuando menos el saldo insoluto del crédito.

En caso de los créditos a que se refiere este inciso y los incisos a y b anteriores, cuando se
encuentren vencidos los pagos de intereses correspondientes a mas de tres meses, el monto del
crédito respectivo tampoco sera considerado como inversion de las reservas técnicas.



d) Inmuebles urbanos de productos regulares

El monto del valor maximo de un inmueble urbano de productos reg,ulares que podra considerarse
como inversion de reservas técnicas de una institucion o sociedad mutualista de seguros, sera el que
resulte de sumar al valor de adquisicion del mismo’ porcentaje que sobre la reserva especial para la
fluctuacion del valor del inmueble se determine conforme a las disposiciones que emita la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas, siempre y cuando el valor de adquisicion y de la reexpresion no
sobrepasen los limites de inversion respectivos.

Para efectos de las presentes reglas se consideran inmuebles urbanos de productos regulares aquellos
inmuebles que, aun cuando sean empleados para uso propio de las instituciones y sociedades
mutualistas de seguros, consideren una renta imputada calculada con base en un avallo de
justipreciacion de rentas que al efecto realice una institucion de crédito, el cual debera actualizarse
anualmente. La determinacion y registro de la renta imputada debera hacerse de conformidad con el
procedimiento contable que al efecto determine la Comision Nacional de Seguros y Fianzas mediante
disposiciones administrativas. Asi mismo, la inversién en inmuebles a los que refiere el presente
pédrrafo, debera contar con la autorizacion previa de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas,
pudiendo la propia Comisién cancelar la autorizacidon respectiva, cuando a su juicio dejen de
cumplirse las condiciones que en dichas disposiciones administrativas se prevean,

¢) Valuacion de valores afectos a reservas técnicas

El 56% del incremento por valuacion, que resulta de deducir el valor de adquisicion a la valuacion
que se realice en forma mensual y conforme a las disposiciones que emita la Comision Naciona!l de
Seguros y Fianzas, de aquellos valores que se hallen afectos a las reservas técnicas en los términos de
estas reglas, siempre y cuando dicho importe mas el valor de adquisicion no sobrepasen los limites de
inversion respectivos. En el caso de que las inversiones en valores presenten pérdidas por valuacion,
ésta debera disminuirse integramente del costo de adqunsnmon de los valores.

f) Préstamos sobre polizas
Los créditos con garantias de las reservas medias de primas.

g) Deudor por primas y pnmas por cobrar .
El deudor por primas o primas por cobrar. que no. teng,an mas de treinta dlas de venmdas una vez

deducidos los lmpuestos las comnstones ‘por. “devengar:.a‘agentes;: los derechos sobre polizas y. los
recargos sobre primas.

h) Primas retenidas por reaseguro tomado

Las primas retenidas correspondientes-a’. operac:ones de rease_:,uro o reafianzamiento, dadas en
administracion a las instituciones cedentes del pais o del extranjero, por las reservas constituidas.

i) Participacion de reﬂseguradores por siniestros pendientes

El importe de lo recuperable a: carg,o de los reaseguradores por siniestros pendientes de pago a los
asegurados o bereficiarios, '

j) Siniestros retenidos por reaseguro tomado
El importe de reserva-por siniestros que le hayan retenido las cedentes en los términos de los
contratos respectivos. :
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k) Instituciones de seg,uros cuenta corriente

Para el caso de las instituciones que estén autorizadas para operar exclusivamente reaseguro se

considera el saldo deudor de la cuenta de Instituciones de Seguros por las operaciones de reaseguro
“tomado que practiquen,- S|empre y cuando los saldos estén respaldados por los estados de cuenta de

las cedentes.

1) Siniestros f'nancnados e

Para el caso de’las: msntucnones que estén autorizadas para operar exclusivamente rease5uro se

consideraran los siniestros’ pagados de contado por cuenta de los retrocesionarios, stempre y cuando
el Fnancnamlento de dlChOS smlestros no exceda de noventa dias de antigiiedad. -

Los recursos afectos-a las reservas de riesgos catastroficos, no podran estar mvemdos en blenes
|nmuebles o destinarse al otorgamiento de créditos con garantia hipotecaria.

Las' iristituciones y sociedades mutualistas de seguros podran realizar inversiones exclusivamente en
sociedades de inversion comunes y en sociedades de inversion en instrumentos de deuda. Dichas
inversiones no podran realizarse en el capital fijo de esas sociedades ni en el capital social de
sociedades de inversion de capitales. Para efectos de los limites establecidos en las presentes reglas,
las inversiones en las sociedades de inversion comunes y sociedades de inversion en instrumentos de

~deuda que realicen las instituciones y sociedades mutualistas de seguros, computaran considerando
los diversos valores y documentos que componen la cartera de valores integrantes de los activos de
estas sociedades.

En este caso las instituciones y sociedades mutualistas de seguros deberan presentar, como parte del
mforme de inversiones, la siguiente informacion especifica :.

a) Copia del estado de cuenta de la inversion que mantenga enla somedad de que se trate, y

b) Copia: de la relacion de activos que integran’la cartera de valores de la'sociedad de inversion al
cierre del mes de que se trate’ emltlda por.dicha sociedad;-o'la ublicacion respectiva, en donde se
mdlque su compostc:on porcentual o

Lo antenor, a fin de que la Comision Nacnona}l de Segl ompruebe si el conjunto de
dichas i inversiones se ajusta a lo establectdo en las presente e
La hquldez de las sociedades de inversién se toman o, en consnderacnon las
caracteristicas especificas que en este sentido ofrezca ,el contra o respectlvo de la sociedad de
inversion que se trate. s S

De la inversion en moneda extranjera

La inversion de las reservas técnicas constituidas en moneda extranjera, en virtud de los riesgos que
asuma en esa clase de moneda una institucion o sociedad mutualista de seguros, asi como de aquellos
que aun cuando sean asumidos en moneda nacional ofrezcan sumas aseguradas referidas al
comportamiento del tipo de cambio, debera llevarse a cabo exclusivamente en :

a) Valores denominados en moneda extranjera que emita o respalde el Gobierno Federal
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b) Valores denominados en moneda extranjera que estén inscritos en el Registro Nacional de Valores
e Intermediarios que lleva la Comisi(')n Nacional Bancaria y de Valores.

c) Deposuos tltulos o valores emitidos en moneda extranjera pagaderos .en el extran]ero por
emldades financieras mexicanas del exterior que sean sus hllaleS'

d) Créditos con garantia hipotecaria denominados en moneda extranjera sobre inmuebles ubicados en
el territorio nacional, los cuales podran otorgarse siempre y cuando el importe de los mismos no
rebase el 66% del promedio de los valores fisico y de capitalizacion de rentas, seg(in avallios vigentes
que practiquen instituciones de crédito, debiendo el bien inmueble dado en garantia,” en todo
moinento, estar asegurado para cubrir el 100% de su valor destructible y el acreditado debera contar
con un seguro de vida que cubra, cuando menos, el saldo insoluto del crédito, o

e) En los activos sefialados en los incisos ), g). h), 1), j), k), ) de la inversidon en moneda nacional,"
cuando se refieran a operaciones en moneda extranjera.

Las inversiones en moneda extranjera, podran realizarse en depositos, titulos o valores emitidos por
entidades financieras del exterior que no se ubiquen en los supuestos de los incisos a, b, ¢, d y e
arriba mencionados. previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, quien la
otorgara o negara considerando las opiniones de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas y del
Banco de México. En estos casos, la propia Sccretana de Hacienda y Crédito Publico sefialara, en
cada caso, los limites que le sean aplicables.

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros podran invertir en titulos o valores
denominados en moneda nacional el equivalente de ‘la reserva de previsién constituida por
operaciones de seguro y de reaseguro que hayan celebrado en moneda extranjera.

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros podran garantizar sus reservas técnicas
constituidas en moneda extranjera con su:equivalente en moneda nacional cubierto mediante
contratos de compraventa de coberturas cambiarias o de productos derivados para la cobertura del
riesgo cambiario que realicen con intermediarios autorizados y en mercados reconocidos por el
Banco de México, siempre y cuando las inversiones en moneda nacional que tengan destinadas para

cumplir en el contrato celebrado, no se tomen en cuenta para cubrir durante la vigencia del mismo
otras reservas técnicas.

De la inversion de las reservas sobre pélizas que garantizan sumas aseguradas indizadas a la
inflacion

La inversion de las reservas técnicas constituidas en virtud de los riesgos que asuman las
instituciones y sociedades mutualistas de seguros que garanticen sumas aseguradas indizadas al
comportamiento de la inflacion medido a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor o de
las Unidades de Inversion, debera a llevarse a cabo exclusivamente en los siguientes instrumentos,
siempre y cuando éstos ofrezcan un rendimiento garantizado superior a la intlacion:

a) Valores denominados en moneda nacional que emita o respalde el Gobierno Federal,

W
W



.

b) Valores denominados en moneda nacional que se encuentren mscntos enel Regstro Nacxonal de
alores e Intermedlanos que lleva la Comision Nacronal Bancarxa y. de Valores g

c) Deposntos tltulos o valores emitidos por mstltucnones de credlto

d) Credxtos con garantia hipotecaria denominados en moneda nacional sobre inmuebles ubicados en
el territorio nacional, los cuales podran otorgarse siempre y cuando el importe de los mismos no
rebase el 66% del promedio de los valores fisico y de capitalizacién de rentas, segiin avaltios vigentes
que practiquen instituciones de crédito, debiendo el bien inmueble dado en garantia, en todo
momento, estar asegurado para cubrir el 100% de su valor destructible y el acreditado debera contar
con un seguro de vida que cubra, cuando menos, el saldo insoluto del crédito, o

e) En los activos sefialados en los incisos 1), g), h), i), j), k), ) de la inversidon en moneda nacional,
siempre y cuando correspondan a obligaciones indizadas al comportamiento de la inflacion.

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros podran garantizar sus reservas técnicas
constituidas en virtud de riesgos que asuman y que garanticen sumas aseguradas indizadas al
comportamiento de la inflacién, empleando para ello inversiones que ofrezcan rendimientos
nominales, siempre y cuando dichas inversiones se encuentren cubiertas mediante contratos de
compraventa de futuros del Indice Nacional de Precios al Consumidor que realicen con
intermediarios autorizados, a fin de garantizar un rendimiento real y en el entendido de que las
inversiones que tengan destinadas para cumplir con el contrato celebrado, no se tomen en cuenta
para cubrir durante la vigencia del mismo otras reservas técnicas.

" De los depositarios

Los titulos o valores deberan depositarse en instituciones de crédito, en las instituciones para el
deposito de valores o en casas de bolsa.

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros deberan celebrar contratos con los diferentes
organismos depositarios, en los que se establecera como requisito la obligacion de los mismos de
formular estados de cuenta mensuales en: donde se identifique de manera individualizada los
instrumentos depositados, con el objeto de que esas instituciones y sociedades mutualistas presenten
a la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, dentro de los veinte dias naturales siguientes al cierre
del mes de que se trate, '

Tratandose de inversiones en moneda extranjera podran fungir como organismos depositarios las
entidades financieras mexicanas o las entidades financieras del exterior que sean filiales de aqueilas.

En los contratos de deposito, debera preverse que la:Comision Nacional de Seguros y Fianzas, en
uso de sus facultades que le conceden los articulos 135 fraccion VIII y 136 fraccion I de la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, podra ordenar el remate de los
valores depositados conforme a dicha Ley.
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De los limites de inversion

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros, al' llevar a cabo’ las inversiones deberan
observar los siguientes limites respecto de su base ‘de: inversion total, .la ‘cual incluird la

correspondiente en moneda nacional, en moneda extranjera, asi como la relatwa a !as obhg,acnones‘

indizadas:

I Por tipo de valores, titulos, créditos u otros activos ;

a) Valores emitidos o respaldadas por El Gobierno Federal, hasta el - léO“’/o','
b) Valores emitidos o respaldados por instituciones de crédito, hasta el 60%

¢) Valores emitidos por entidades distintas de las senaladas en !os mctsos a y b de esta fraccion,
hasta et 30%.

En el caso de la inversion en warrants y demas productos derivados, se considerarid afecto a la
cobertura de las reservas técnicas un monto maximo equivalente a la prima pagada. En este caso,
dentro del limite de inversidén a que se refiere este inciso, se considerara el valor equivalente de las
acciones de referencia que ampare la prima de los warrants y demas productos derivados que
mantenga la institucion, de acuerdo con el procedimiento especifico que emita al respecto la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas mediante disposiciones administrativas. Dichas inversiones

deberan realizarse con intermediarios autorizados y en mercados reconocidos por el Banco de
México, vy

d) Titulos, activos o créditos de los mencionados en los incisos a, b, ¢ y d, de la inversidn en moneda

nacional, hasta el 30%, sin que en cada uno de los siguientes rubros rebasen los limites que a
continuacion se indican : : S

d 1) Operaciones de descuento y redescuento hasta el 5% ;

.2) Créditos con «varanna prendan de tltulos o valores, hasta el 5% ;
d 3) Créditos con garantia’ hxpofecana, hastael 5%, y
d.4) Inmuebles urbanos de productos re,gulares hasta el 25%.

1t Por emisor o deudor:.

#) Valores emitidos o 'resp_aldadps;p;t;,r El k‘qyobie&fné 'Fedjeral, hasta el 100%;

b) Valores emitidb;s o.respaldados. por instituciones de :Cré'dito, hasta el 18%;

) tintas de las sefialadas en los incisos a) y b) de esta fraccion,
hastael?%, T e

d) En; accxones de ‘grupos,- msmucxones o soc:edades que por su sector de actividad econdmica
atendtendo a-la dasxﬁcacron que al efecto mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de valores
constituyan riesgos comunes para la institucion o sociedad mutualista de seguros, hasta el 10%;
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e) En acciones, en valores, operaciones de descuento y de redescuento, créditos o préstamos a favor
de entidades integrantes de grupos financieros, instituciones, sociedades o de personas, que por sus
nexos patnmomales o de responsabilidad con la institucion o sociedad mutualista de seguros,
constitiiyan riesgos comunes, hasta el 5%, y

f) En acciones, valores, operaciones de descuento y de redescuento, créditos o prestamos a f'avor de‘ g

entidades integrantes de grupos financieros, instituciones, sociedades o de personas, que por sus

nexos patrimoniales o de responsabilidad entre los emisores, constituyan nesg,os comunes, hasta el
18%.

De la liquidez de las reservas

A fin de que las instituciones y sociedades mutualistas de seguros mantengan el adecuado equilibrio
en las inversiones de recursos a corto y largo plazo, asi como para que éstas guarden la debida
relacidn respecto a la naturaleza de los pasivos que los generaron, el importe de la base de inversion
de las reservas técnicas debera canalizarse a instrumentos denominados a corto plazo conforme a las
siguientes proporciones minimas :

Reserva Porcentaje minimo de inversion
a corto plazo

- Para obligaciones pendientes de cumplir 100 %

- De siniestros ocurridos pero no reponados 75 %
- De Rlesg,os en Curso- . . 50 %
- Matematica . .o 30%
- De prevision - ¢ 8 30%
- Especial de Contms_.,encna 30%
- De Riesgos Catastroficos ) 20 %

Para efectos de estas reglas, se entiende como inversion a corto plazo la igual o menor a un afio, en

el concepto que para determinar el plazo debera considerarse el nimero de dias que deban transcurrir

para que el instrumento de inversiéon u operacion realizada alcance su redencién, amortizacion o

vencimiento. También se considerard como mversxon a corto plazo, aquella realizada en acciones
~catalogadas como de alta bursatlhdad :

De los intercses penales

Cuando la Comision Nacional de Seguros y Fianzas determine faltantes en las inversiones en moneda
nacional, en moneda extranjera o en la cobertura de obligaciones indizadas a que se refieren las
presentes reglas, concedera a la institucion o’ socxedad mutualista de seguros de que se trate, un plazo
de diez dias habiles, contado a partir ‘de la fecha de notificacion para que exponga lo que a su
derecho convenga. :
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Si quedo comprobado el faltante, sin perjuicio de que la institucidon o sociedad mutualista de seguros
de que se trate proceda a cubrir el faltante de inversion determinado, se le impondran los intereses
penales por una cantidad equivalente al resultado de aplicar al faltante de inversion el numero de
veces conforme se indica en la tabla siguiente la tasa de interés de referencia, entendiéndose por ésta
la tasa anual igual al promedio aritmético simple de las tasas anuales de rendimiento, equivalentes a
la de descuento de Certiticados de la Tesoreria de Federacion a 28 dias o al plazo que sustituya a
éste en caso de dias inhabiles, en colocacion primaria emitidos en el mes de que se trate :

Nimero de meses que se presenta Niimero de veces que se aplica la
el faltante en el aino Ia tasa de interés de referencia

Un mes en el ano 1.00 veces

Dos meses en el ailo 1.50 veces

Tres o mas mescs en el afio 1.75 veces

A falta de Certificados de la Tesoreria de Federacion, la tasa de interés de referencia para la
aplicacion de los intereses penales, sera la estimacion del costo porcentual promedio de captacion en
moneda nacional de las instituciones de crédito del pais, que el Banco de México publique en el
Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al mes en que incurrié en dicho faltante. En este
caso a la instituciéon o sociedad mutualista de seguros que haya incurrido en el faltante de inversion
se le impondran los siguientes intereses penales:

Numero de meses que se presenta Nuamero de veces que se aplica la
el faltante en el afio Ia tasa de interés de referencia

Un mes en el aiio : 1.00 veces

Dos meses en el afio 1.25 veces

Tres o mas meses en el afio 1.50 veces

-
El calculo de los intereses penales, para cualquiera de los casos antes previstos, se hara multiplicando
el faltante determinado por el nimero de veces que corresponda la tasa de interés de referencia
conforme el criterio establecido en la presente regla, asi como por el numero de dias del mes en el
que ocurria el faltante, considerando el criterio de meses completos de treinta dias y dividiendo el
producto resultante entre trescientos sesenta.

Las instituciones y sociedades mutualistas de ses_.,uros deberan enterar el importe de los intereses
penales a la Tesoreria de la Federacion en un plazo maximo de qumce dias habiles, contado a partir
de la fecha en que reciban la respectiva comumcamon ‘

Cuando la Comision Nacional de Seguros Y. annzas determme faltantes en las inversiones a corto
plazo, respecto de los porcentajes minimos: establecndos en la parte correspondiente a la liquidez de
las reservas, concedera a la institucion.o socnedad mutualista de seguros de que se trate, un plazo de
diez dias habiles, contando a pamr de la techa de la notificacion para que exponga lo que a su
derecho convenga. :
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Si quedd comprobado el faltante, sin perjuicio de que la institucion o sociedad mutualista de seguros
de que se trate proceda a corregir la estructura de liquidez de sus inversiones, se le impondra una
sanciéon cuyo monto se determinara multiplicando el faltante por una vez la tasa anual al promedio
aritmético simple de las tasas anuales de rendimiento equivalentes a la de descuento de Certificados
de la Tesoreria de la Federacion a 28 dias o al plazo que sustituya a éste en caso de dias inhabiles en
colocacion primaria emitidos en el mes de que se trate, por el nimero de dias del mes en el que
ocurrio el faltante, considerando el criterio de meses completos de treinta dias y dividiendo el
producto resultante entre trescientos sesenta.

A falta de Certificados de la Tesoreria de la Federacidon, la tasa de interés de referencia para la
aplicacion de los intereses penales, sera la estimacion del costo porcentual promedio de captacion en
moneda nacional de las instituciones de crédito del pais, que el Banco de México publique en el
Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al mes en que incurrié en dicho faltante.

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros deberan enterar el importe de los intereses

penales a la Tesoreria de la Federacidn en un plazo maximo de quince dias habiles, contando a partir
de la fecha en que reciban la respectiva comunicacion.

60



	Portada
	Contenido
	Introducción
	Capítulo 1. Importancia de la Actividad Aseguradora
	Capítulo 2. Importancia Económica de los Seguros a Nivel Mundial
	Capítulo 3. La Productividad Financiera del Sector Asegurador Mexicano
	Capítulo 4. Estudio Comparativo entre Compañías de Seguros de Estados Unidos y Canadá sobre Productividad, Rentabilidad y Eficiencia
	Conclusiones
	Bibliografía
	Apéndice



