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JUSTIFICACION

El agua es un liquido vital para todos los seres humanos que habitamos ia
tierra, y que en Jas ultimas décadas nos hemos enfrentado a serios
problemas para adquirirla, no solamente en las grandes ciudades en las
cuales el nivel de poblacion es tan grande y las condiciones ciimatologicas
desfavorabies. simno también la escasex se ha presentado en las pequenas
ciudades en las cuales no se cuenta con un suministro de red de agua
potable bien estructurado que abastezca a toda la poblacion como es el
caso del Municipio de Pimotepa Nacional en la que por ia escasez que se
ha presentado ultimamente de este liquido. se pretende llevar a cabo la
instalacion de una planta para la produccion de agua punficada que
abastezca a las principales poblaciones costeras y que a la vez genere
fuentes de trabajo las cuales mejoren en parte los problemas de desemplec

que existen en la zona y por otra contribuya al desarrolio de la propia
poblacion

Con la instalacion de la planta en este lugar, los habitantes tendran la
ventaja de contar con agua purificada muy cerca. pudiendo cuando lo

necesiten acudir por eila a la planta, sin necesidad de esperar a que llegue

el repartidor.




OBJETIVO GENERAL

Lievar a cabo la instalacidon de una planta para la produccién de agua
purificada en el Municipio de Pinotepa Nacional Oaxaca, que abastezca a
las principales regiones de la costa chica del estado. cubriendo la demanda
insatisfecha que existe y con la misma generar fuentes de empleo, que

combatan en gran parte el problema de desempieo. y as: mismo contribuir al

rmejoramiento del Municipio



OBJETIVOS PARTICULARES

Se pretende comercializar agua purificada en botellones de vidrio con una
capacidad de 20 litros, con las siguientes caracteristicas y especificaciones,

de acuerdo con los parametros establecidos por la Secretaria de Salud:
- 8Sin color, sin olor y sin sabor

- Quimica y bacteriolégicamente pura

- Usos:

a) Para consumo diano

b) Para prenarar aguas frescas

c) Para preparar allmentos.

d) Para preparacion de cubos ce hielo.

e) Para combinario con atras bebidas

-Ademas s= cortara con una nueva fuente de trabajo, con lo cual se
contribuira al desarrollo del Municipio

- Con la realizacion de este proyecto, se buscara obtener una utitidad que

esté de acuerdo a la inversion arealizar,



INDICE

INDICE
INTRODUCCION

CAPITULO | ESTUDIO DE MERCADO
Objetivos

Metodologia

Definicién del Producto
Caracteristicas fisico-quimicas y bacterioldgicas del agua

Y

Normas de Calidad
Caracteres Fisicos
Caracteres Quimicos
Caracteres Biologicos

Alcalinidad del Agua

AW

1
1
1
1
1
1
1

Sustitutos
1 Disposiciones Legales
1. Factores determinantes del area de mercado
Area de mercado seleccionada
Anahsis de la Demanda
1. Proyeccion de la demanda
Anahsis de la Oferta

1

1

1

1

1.9. Balance Oferta-Demanda
1

4

1

1

BNNDD D UNNN RN .

.10, Precios
11 Comercializacion

111 Factores que limitan la comercializacién

S11.2. Planes de Comercializacion

CONNNY O 0

11

14
15
15
16
16

24
29
30
31
31
33



1.11.3. Canales de Distribucion
1.11.4. Promocion y Publicidad

CAPITULO Il ASPECTOS TECNICOS

2. Tamano de la Planta
2.1. Capacidad de Produccion

22 Localhzacion

221 Area de Macrclocatizacion

2.21.1 Antecedentes Historicos

2.2.1.2. Aspectos Geograficos

2213 Comurnicaciones

2.2.1.4. Fuentes de Financiamiento

2215 Aspectos Industnales y Comerciales
2216 Clasificacion y uso del suelo

2.21.7 Egquipanuento urbano

2218 Factores locacionalas

22181 Proximidad al mercado consurmdor
22182 Disponibihdad y acceso a la matena pnma

Caracteristicas del Suministro de Agua Potable en el Municipio de

Santiago Pinotepa Nacional Oaxaca.

2219 Activicad Econormica
222 Microlocalizacion ( Seleccian del Terreno)
2.3. Ingenieria del Proyecto

El Producto
23.1 Proceso de Produccion

Generaiidades

232 Seleccion dat Proceso de Tratarmuento

34
35

37
37
39
39
39
40
a3
43
43
44
a4
44
a5
a5

46

48
48
49
49
50
50
50



2.3.3.
2.3.4.

2.3.41.
2342
2.3.4.3.
2.3.4.4.

235
2.3.6
23861

236.2
2.36.3.

2.3.6.4.
2.3.7.

2.3.8.
2.4.
2.8
2.5 1.
252
2.53.
2.5 4.
288
256
257
26
2.7

Descripcion def Proceso
Equipos del Area de Produccidon

Seleccion
Estimacion def Costo del Equipo y Especificaciones

Descripcion del Equipo
instalacian v Condiciones de FPago
Equipo de Transporta

Equipos Auxihares
Carros manuales para transporte de botellones

Mesa para llenado de boteilones
Fileta para Neutratizacion de la Sclucion de Lavado

Cisterna y Tanque de Almacenamiento
Capacidades y costo de los Depdsitos de agua para

produccion
Costo total del equipo del area de produccion

Capacidad de Preduccion

Obra Ciwt
Area Construida

Superticie Total de la Planta
Distrnibucidn de la Plarta

Tipo de Construccion

Costo estimacto de 'a Obra Civi
Construccion v Montaje cde la Planta
Periodo Operacional de {(a Planta
Programa de Produccion

Cronograma de Ejecucion

Y]

51
58
58
58
59
61
62
62
62
63
[=3c]
64

64
66
66
&6
67
67
&8
72
72
72
72
73
74



CAPITULO Il ASPECTOS FINANCIEROS

3.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.
3.12.

Inversiones
inversion Fija

Inversian Diferida

Capital de Trabajo

Calendario de Inversiones
Necesidades de Capital
Estructura de Capital
Presupuesto de ingrescs
Depreciacion y Amortizacion
Presupuesto de Egresos

Estado de Resuliados Proforma
Flujo de Efective

Estado de Qrigen v Aphcac:én de Recursos

CAPITULO IV EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA

4.1,
4.2
4.3
a4

4.5,
a6

Flujo Neto de Efectivo

Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno

Tiempo de recuperacion de la tnversian
Relacion Beneficio-Costo

Punto de Equilibrio

CAPITULO V ORGANIZACION DE LA EMPRESA

BIBLIOGRAFIA

82
82
87
87

104

104

104

104

105

106

106

108

106

115
115
116
117
118
119

129

141



CONCLUSIONES

CAPITULO I ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se establecen las posibildades de mercado para el
producto: Agua Purnficada. mediante la cuantficacion de la demanda
existente en e! drea susceptible de ser abastecida, asi como de la oferta del
producto en el mismo se determins que existe una demanda insatisfecha de
agua purificada que los productores no pueden cubrir por falta de capacidad

de produccion y distribucion

Aunque los productores ampharan su capacidad de distnbucion dentro de
las posibilidades cbservadas seguiria existiendo una demanda potenciatl
considerable. dado que las condiciones del servicic de agua polable en el

Municipio de Pinotepa Nacional contimdan siendo deficientes

Por otro lado en el caso de que se presentaran dificultades para la
colocacion del producto {agua purnficaga) dentro dei area propuesta para
mercado. existe ia posibilidad de distribucion a las peblacicones cercanas al
Municipio de Pinotepa Nacional tambien con preblemas en e suministro de
agua potable lLos canales de distribucion, venta directa y entrega a
domucilio, asi como la presentacion del producto se consideran adecuados
para el proyecto. asimismo {a remuneracicn que se pretende otargar a los
repartidores se piensa en base a comisiones para lograr una mayor

eficiencia en su ranasyo

Se pretende entrar a! mercado con una oferta del 33.3% de la capacidad

instalada elegida para el proyecto mientras se domina todo lo relacionado



con la distribucion del producto, ya que se considera que la entrega

oportuna es fundamental para la clientela.

Una vez que se tenga dominio en esta area y se acredite la marca que se
pretende lanzar al mercado, se piensa incrementar el volumen de produccion
de acuerdo a la demanda existente, siguiendo una curva de aprendizaje de

66.6% y 100% de la capacidad instalada

Se recomtenda ademas contratar un sistema apropiado de publicidad que

permita la penetracion rapida de ta marca en el mercado mediante un

sistema de informacion como }a radio y los volantes

Es imperativo que la nueva marca de una imagen de higiene, por o que es
indispensable que el marbete o sello de garantia impida que el agua pueda
ser adulterada por los mismos distribuidores, asimismo se recomienda que el

sello de garantia tenga impreso el precio de venta para impedir abusos al

cliente.
CAPITULO H ASPECTOS TECNICOS

En este capitulo se determind que la capacidad de produccidn de la planta
sea de 6,000 botellones en 24 horas iniciando en el primer arfo con 2,000
botellones en un turno de 8 horas; dicha capacidad se determino en base a
insatisfecha existente en el

la maquinaria seleccionada y la demanda

mercado.

ta localizacion del proyecto se designo conforme a los siguientes factores:

proximidad al mercado consumidor y disponibilidad y acceso a la maternia

prima. En cuanto a la primera se evitaria la desventaja econdémica del



aumento en el costo del transporte ya que el agua purificada embotellada es
un producto de baja densidad econdmica, y su transporte a distancia
resultaria antieconomico, con respecto a la segunda el abastecimiento y
acceso de materia prima se encuentra determinado por la proximidad de los
rios La Arena y Las Pulgas, del primero es de donde dependera en gran

medida el abastecimiento oportuno de agua gue se pretende realizar.

De acuerdo a las caracteristicas de !a materia prima a tratar y su condicion
de ser pura, para el caso del presente proyecto s2 ahgid el moetodo a base
de gas ozono ya que estudios recientemante reahzadas en los Estados
Unidos demostraron que e! meétodo a base de gas cloro produce en cierta

medida o en algunos casos cancer a las personas gua2 ingieren este tipo de
producto.

En cuanto al equipo. terrenco. capacidad v programa  de  produccion
seleccionados se concluye que se equilibran tos costes cen '@ capacidad

financiera necesaria para echar a andar la planta

La construccion y puesta en marcha del proyecto se estima en un ano, en
cuanto al terrens los 1,540 m” estan planeados de tal manera que se logra

tener una Optma refacion entre espacio, INversion y costos de construccion

La maguinaria y equipo elegidos es todo de fabricacion nacional con lo que

se tiene una ventaja en tiempo, en la adquisicion de refacciones asi como en

la adquisicion de maguinana y equipo en i caso de futuras ampliaciones.

La capacidad de produccion estara en funcion de la capacidad financiera,

inversion total inicial y del mercado que se desea abarcar



CAPITULO Il ASPECTOS FINANCIEROS

Para llevar a cabo el presente proyecto se requiere una inversion total de
$ 2,513 6 millones de pesos de los cuales $ 2,276.7 corresponden a la
inversion fija, $ 17.3 a la inversion diferida y $ 165.6 al capital de trabajo

En este caso el capital requerido sera aportado por los socios que lo
integraran ios cuales contnibuiran con una aportacion proparcional al monto

de la inversion requerida

En cuanto al presupuesto de ingresos se tomo en cuenta el programa de

produccion y el precio de venta del producto determinado liegando asi a
3 4 800 C millones de

S

obtener en el pnimer afo un MNgreso por ventas de
pesos.

Dentro del presupuestc de egresos se consideraron las operaciones que
implicaron un costo o un gasto de acuerdo al volumen anual de botellones

previstos en el programa de produccion

También se elaboro el estadc ge resultados proforma en 2l cual se obtuvo
una utilidad neta para e! primer ano de operacion de la planta de 3 1,554.3
muiliones de pesos

Con el fin de observar la disponibilidad de efectivo se calculo el flujo de
efectivo, el cual arrojo un saldo de $ 3.854.4 millones de pesos para el

primer ano



Este Estado Proforma nos muestra la capacidad de pago de la empresa,
como puede observarse el proyecto puede hacer frente a sus obligaciones

financieras desde el primer afio de operacién de la planta
CAPITULO IV EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA

Los resultados de dicha evaluacion se expresan en un conjunto de

indicadores econdémicos como son el Vator Actual Neto y ta Tasa interna de
Retorno.

Se obtuvo una TIR de 11089%. lo cua! significa que se obtendran

rendimientos de 110 89%. un interés muy superior a la tasa existente en el
mercado financiero pcr lo que se determina el proyecto como viable

Ei VAN se calculd de acuerde a la tasa bancarna de 36% con (a cual se
evaluo e! proyecte aobterniendo un VAN de $ 6 943 6 millones de pesos,

segun el cual el provecto es rentable.

2.2 anos lo que indica que 1a

Ei tiempo para recuperar la inversion es de
recuperacion se da en un carto plato

Como resultadc de la relacion benehclo-costoc se concluye que por cada
peso invertido se obtendran $ 4 23 pes0s de ganancia {0 gue significa que

los beneficios seran mayores que |os costos

E! presente proyecta cumple con la prermisa de mantener mntacto el valor del
capital e incrementario en e! tiempo, coadyuvara al abastecimiento de agua

potable en fas zonas que carecen de ella o gue por faita de cuidados se



vuelve a contaminar, lo que hace que el mercado sea sumamente extenso

por ser ademas un producto de consumoe tradicional y necesario.

La creacion de esta planta permitira la ocupacion de recursos naturales no

empleados en la zona incluyendo los humanos

Se elevara la preparacion técnica de los trabajadores. su condicion social y
de la poblacion

cultural, asi como ia incorporacion al! trabajo

econémicamente inactiva
CAPITULO V ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La planta purificadera de agua se orgamizara mercantil v juridicamente como

Sociedad Anomima de Capital Vanable su constitucion debe ser sencilla y

el acta de la asamblea constitutrva de ia

econdmica. se deberd examinar
las formalidades legales para asi

sociedad y verificar que se cumplan

adquirir la personalidad juridica propia



INTRODUCCION

El presente proyecto parte de la problematica presentada en las dltimas
décadas en el abasto de agua. en el Municipio de Santiago Pinotepa
Nacional: estudios realzados por instituciones y organismos como !a
Comision Nacional de! Agua han detectado que solo se abastece de agua
potablie 2 el 80% de la poblacion del municipto, atribuyendo esta situacion.
principalmente. a fallas mecanicas. falta de equipo de repuesto y tanques de

almacenamiento entre otras

Asimismo. aunado a lo anterior. se presenta tamioién el problema de la

calidad del agua. Io cual provoca la generacion de diversas enfermedades

El agua como elemento vital 2n el desarrollo fisico deif hombra determina en
buena medida su capacidad y productividad, de ahi la mportancia de
asegurar su disporubiiidad y conocer !os factores tecrni©os, €conomicos
financreros y de mercado que centribuyan a asegurar su abastecimiento

futuro.

En virtud de esta situacion. la propuesta de instalar una Planta Punt:cadora

de Agua en =1 Mum 0. se hace con 2l fin de cocadyuwvar a gque este liquido

llegue a la pobtaciton que lc nacesite asi como presentar un producto de

calidad. mediante otros mecanismos da prasentacion y disttibucien

Ei producto a elaborar se envasa en botellcnes de vidrioc con capacidad para

20 iitros. los cuales van sellados para ewitar contaminacion y facibitar el

manejo del producto




El trabajo se sustenta en la investigacion directa efectuada mediante la
aplicacion de cuestionarios entre la poblacion del municipro. a fin de calcular

el consumo per capita del producto

El estudio consta de cinco capitulos Se inicia identificando los elementos
principales del! estudio de mercado. constituidos basicamente por la
determinacion y cuantificacion de la demanda y

precios y comercialhizacion, en donde se establecen las posibilidades de

la oferta, el analisis de

penetracion deil producto en el mercado

En el capitulo I se determinan’ la capacidad de produccion que tendra la

la maguinaria y equipo seleccionados y la demanda

planta, en base a
la localizacion optima del proyecto

detectada en el estudio de mercado;
tomando en cuenta tanto los factores cuantitativos (costos de transporte)
como los cualitativos (aspectos geograficos). en la ingemeria del proyecte
se establecen las bases técnicas sobre las que se construira e Instalara la
planta

@ inversion inicial necesana

En el capitulo Il se cuantifican los costes y
difertda y capital de

para instrumentar el proyecto en cuanto a mnversion fija
trabajo’ asi como el calculo v proyeccion de los presupuestos durante ifa vida

util del proyecto

En el capitulo IV se establecen los principales aspectos que sirven de base
para la evaluacidén economico-financiera como son la Tasa Interma de

Retorno (TIR). ¢! Valor Presente Neto (VPN) y el calculo del flujo neto de

efectivo, entre otros. caicuiados con capital social

2



Ei documento finaliza con la descripcion del marco institucional que tendra la

empresa, este capitulo presenta el esquema de organizacion que se

considera necesana para el buen funcionamiento de la Planta Purificadora

de Agua.

w




~ CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO




CAPITULO | ESTUDIO DE MERCADO

Objetivos.

Establecer las posibilidades de mercado para el producto: agua purificada,
mediante la cuantificacidon de la demanda existente en el area susceptible de

ser abastecida, asi como la oferta del producto.

Sentar las bases para la determinacion de! tamado minimo rentable de la
planta.

Proponer los sistemas de distribucion y venta mas adecuados para poder

lograr 1a penetracién rapida y efectiva del producto en el mercado.

Metodologia.
Este estudio se basa fundamentalmente en informacion directa.

Para la cuantificacion de la demanda se realizd una encuesta en el area de
influencia. que permitié calcular el consumo per capita del producto, en el
area propuesta para ser abastecida principaimente en la zona centro del

Municipio de Santiago Pinotepa Nacional Caxaca

Dicha encuesta se llevo a cabo entre la poblacion del Municipio. utilizando e!

muestreo estadistico, de tal manera que se pudiera determinar en forma

representativa el consumao por habitante.



CAPITULO T ESTUDIO DE NMERCADO

La recocleccién de datos se llevdo a cabo mediante un cuestionario -véase
mas adelante Analisis de la Demanda- cuyas preguntas se hicieron en
entrevistas con los habitantes de viviendas seleccionadas al azar.

E! método utilizado fue el de doble secuencia. realizandoc primero una

encuesta piloto, a fin de probar el cuestionario en 100 viviendas, y

posteriormente, una vez depurado el cuestionario se hicieron 150 mas a las

que se anexaron las 100 anteriores para tener asi un total! de 250

cuestionarios.

La oferta se analiza a partir de los resuitados obtenidos con entrevistas y

visitas a productores.

Los sistemas usuales de comercializacién y venta del producto a producir se
establecieron a partir de la informacion proporcionada por el personal que se

dedica a esta actividad, en ef Municipio de Santiago Pinotepa Nacional.

1. Definicion del producto

E! agua purificada segun las normas de la Secretaria de Salud, se define
como toda aquella agua cuya ingestion no causa efectos nocivos para la

salud. Para tal efecto, ésta debera llenar los requisitos sefialados por dicha

Secretaria.



CAPITULO I ESTUDIO DE MERCADO

Este tipo de agua se envasa en boteliones de vidrio de 20 litros, los cuales

van tapados para evitar contaminacién y facilitar el manejo del producto.

1.1. Caracteristicas fisico-quimicas y bacterioldgicas del agua

El agua para beber. ademas de que se tenga la seguridad de que es potable
o purificada, debe ser atractiva a la vista por su transparencia y agradable
por su sabor al paladar, ya que a la gente no le gusta beber agua turbia, con
olores o sabores extranos independientemente de lo saludable que pueda
ser, es decir que en su quimica no deben aparecer substancias empleadas
en el tratamiento. Por estas razones se dice que el agua purificada debe ser
su pureza quimica estara

inodora. incolora y perfectamente cristalina:

representacda por su bajo contenido de sodlidos totales, sales disueltas y

bacteriologicamente debe estar libre de gérmenes patdégenos.
1.2. Normas de Calidad

Los requisitos 0 normas de calidad del agua purificada los fija la Secretaria

de Salud, a través de la Subsecretaria de Regulacion y Fomento Sanitario.

1.2.1. Caracteres Fisicos

De preferencia. Ia turbiedad del agua no excederad del numero 10 (diez) de

la escala de silice, y su color del niomero 20 (veinte) de la escala platino-

cobalto. El agua sera inodora y de sabor agradable.



CAPITULO § ESTUDIO DE MFRCADO

De no poderse cumpiir los requisitos anteriores, se admitiran aquellos
caracteres fisicos que sean tolerables para los usuarios, siempre que no
sean resultado de condiciones objetables desde los puntos de vista

bacterioldgico y quimico.

1.2.2. Caracteres Quimicos
Un factor ph de 6.0 a 8.0 para aguas naturales no tratadas.

Para aguas tratadas o sometidas a un proceso quimico se aplicaran las

normas especificas Qque a continuacion se sefialan’

Un contenido expresado en mikgramos por litro o las comunmente
denominadas "partes pcr millén”, de los elementos, iones y substancias que

a continuacion se expresan:
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TSR | BRI XN I

SRR LIEA NS ELEMENTOS QUIMICOS >
Nitrogeno(N) Amoniaco, hasta 0.500
MNitrégeno(N) Proteico, hasta 0.100
Nitrogeno(N) de Nitritos(analisis bacteriologicos aceptados) 0.050
Nitrogeno(N) de Nitratos, hasta 5.000
Oxigeno(O) consumido en medio acido hasta 3.000
Oxigeno(O) consumido en medio alcalino, hasta 3.000
Sdlidos Totales, de preferencia hasta 500.000
Pero se toleran 1,000.000
[Alcalinidad Total, expresada en CaCo3 hasta 400.000
Dureza Total, expresada en CaCo3, hasta 300.000
Dureza permanente en CaCo3 en aguas naturales, hasta 150.000
Cloruros expresados en Cl, hasta 250.000
[Sulfatos expresados en So4, hasta 250.000
Magnesio expresado en Mg, hasta 125.000
[Zinc expresado en Zn, hasta 15.000
Cobre expresado en Cu, hasta 3.000

.500

Fluoruros, expresados en Fl, hasta 1
Fierro y Manganeso, expresados en Fe y Mn, hasta 0.300
Piomo, expresado en Pb hastla 0.100
|Arsénico, expresado en As, hasta 0.050

0 050

Selenio, expresado en Se, hasta
ICromo Hexavalente, expresado en Cr, hasta 0.050
Compuesto Fendlicao, expresado en Fen, hasta 0.001
ICloro libre, en aguas cloradas, no menos de 0.200
ICloro libre, en aguas sobrecloradas, no menos de 0.200
1.000

Ni mas de

1.2.3. Caracteres bacterioldgicos

El agua estard libre de geérmenes patégenos procedentes de contaminacioén
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fecal humana, cuando la investigacion bacterioldgica de como resultado

final:

a) Menos de 20 (veinte) organismos de los grupos coli y coliforme por litro
de muestra, definiendose como organismos de estos grupos todos los

bacilos no esporégenos gram negativos, que fermenten caldo lactosado
con formaciéon de gas

b) Menos de 200 (doscientas) colonias bacterianas por centimetro cubico

~

de muestra, en la placa de agar incubada a 37 grados “C por 24 horas.

Ausencia de colonias bacterianas licuantes de la gelatina, cromogenas

c)
féticas en ia siembra de un centimetro cubico de muestra en gelatina

incubada a 20 grados "'C por 18 horas.

En los abastecimientos de agua potable., el numero de pruebas

bacterioldgicas completas o confirmatorias que se verifiguen mensualmente

de muestreos en el sistermna de distribucion {(con exclusion de todas aquellas

que se ornginen de muestreos en las captaciones o en las plantas

potabilizadoras para propdsito de vigilancia), sera el siguiente:
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CUADRO 1.1

DA ST
Namero,d hébltanain e
iy o,

5 _xes er\)l
ﬁ - ; R@lﬁ?ﬁ% i

FowTn
uy
fos'l:

2,600 & menos 1 (una)

10,000 7 (siete)

25,000 25 (veinticinco)

100,000 100 (cien)

1,000,000 300 (trescientas)

2,000,000 390 (trescientas noventa)
{3.000.000 |490 (cuatrocientas noventa)

L=
) FUENTE: Secretaria de Salua

Para las poblaciones de numero intermedio de habitantes se requeriran el

numero de pruebas resultantes de la interpolacion lineal entre los datos que

estén mas cerca en la anterior escala.

1.2.4. Alcalinidad del agua.

Las aguas tratadas quimicamente para

la clarificacion ¢ ablandamiento

deberan satisfacer los tres requisitos siguientes:

a) La alcalinidad a la Fenoltalcina calculada como CaCo3 sera menor que

15 p.p.m., o mas 0.4 veces la alcalinidad total con un ph inferior al 10.6.
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b) La alcalinidad de carbonatos normmales sera menor de 120 p.p.m., para lo
cual la alcalinidad total, en funcion de! ph resultara inferior segin la

escala siguiente:

CUADRO 1.2

linidad total maxima
akpresada on CACO3 ™

400
340
300
260
230
210
180
180
1O 170
10.5 a 106 160

WValor del

©0DO0VVOD
LWNSOODONO

@

) FUENTE: Secretaria ce Salud.

c) La alcalinidad total no excedera a la dureza total en mas de 35 mg. por

litro o partes por m:iton, ambas calculadas como CaCaol.

Los meétodos que se usan para las investigaciones fisicas, quimicas y

bacteriologicas seran los que sugieran la Organizacion Mundial de la Salud.

El Agua Purificada envasada tiene un precio de venta en el Municipio de

Santiago Pinotepa Nacional de $ 8.00/boteliéon.
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El botelidn ileno tiene un peso aproximado de 26 Kg. cuando es de vidrio, de

los cuales 20 Kg. son de agua y 6 Kg. corresponden al botellon.

Se puede considerar como un bien de consumo final, siempre y cuando se
utilice para satisfacer las necesidades primarias del organismo humano, y de
consumo intermedio, cuando su empleo sirva para la elaboracion de

alimentos, bebidas, etc.

El! consumo de este producto es basicamente domestico, pero tiene también

demanda en restaurantes. refresquerias, bares. hoteles y oficinas.

Su venta se realiza en botellones de vidrio 0 de plastuco policarbonato,
material con el qgque se fabrican los biberones para bebes, de
aproximadamente 1S a 20 litros. tapados con corcholata o tapon de plastico
y algunas veces con carcho. Para facditar su manejo se utihza un armazon
de hierro que se denomina "cotlumpio” y que permite inciinar el baotelldn para
vaciar el agua sin mayor esfuerzo, asi mismo existen  otros aparatos mas
especializados y de mayor costo; eléciricos, que enfrian yv/o calentan aqua,
asi como otros dispositivos como las bombas manuales. que son tubes de
plastico para succionar el liquido, o los servidores donde se coloca el
botellon invertido y mediante una valvula o lave se puede disponer del

fiquido.

Generalmente en la primera compra de agua purificada embotellada, se

paga e! importe del envase. el agua contenida y si ¢f censumidor lo desea,
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tambien compra el columpio, u otro dispositivo, por lo qué, el total de la

primera compra asciende por lo menos a

Envase $ 20.00
Agua Puriticada $ B.00
Total $ 28.00

1.3. Sustitutos

El agua purificada embotellada, como producto de consumca final tiene como

sustitutos a las bebidas y refrescos embotellados

Los filtros y potabilizadores de agua. asi como los purificadores de tinacos y
cisternas son productos competitivos del agua envasada que se instalan en
grifos y cisternas, para librar de posible contaminacion el agua de las tomas

domiciliarias.

Iguaimente existen otros productos competidores como los "microbicidas”™
que son sustancias quimicas a base de clecro o yodo. la mayoria de ellas

sirven para destruir microorganismos patogenos existentes en el agua.

Sin embargo. el agua en botellon tiene una ventaja sobre los filtros,
purificadores y potabilizadores de agua; la de tener un coeficiente de
elasticidad-precio de la demanda a un costo bastante menor al de los

medios filtrantes, debido a que el costo de su consumeoe. es inferior al de
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adquisiciéon de aquellos, ya que el costo de estos ultimos oscila entre los

$ 300.00 y $ 1.200.00 pesos.

Por otra parte e! uso y consumo de microbicidas no se ha adoptade io
suficiente, sobre todo en los estratos de poblacion de nienores ingresos,
debido principalmente a problemas de ignorancia de la existencia de estos
productos. Mientras que otros usuarios no los utilizan debido, a que algunos

de ellos despiden olores o sabores a cloro.

1.4. Disposiciones Legales

La industria productora de Agua Purificada Embotellada estuvo sujeta a un

control  oficial de sus precios. por parte de la Secretaria de Comercio vy

Fomento Industrial (SECOFI) hasta el ano de 1990,

A partir de 19891, los precios del agua embotellada se liberaron y quedaron

desregulados del contro! oficial.
1.5. Factores determinantes del area de mercado

El factor principal! para determinar como area de mercado al Municipio de
Santiago Pinotepa Nacional, es la cercania at Rio de ia Arena, por medio del

cual actualmente se abastece de agua potabie a toda la poblacion.
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Por otra parte, el crecimiento demografico que se ha presentado en los
ditimos afos en el Municipio. nos sirve de base para pensar que a medida
que aumenta la poblacion se requerira de un volumen superior de agua para
cubrir sus necesidades, motivo por el cual es conveniente instalar una nueva

planta que abastezca la demanda insatisfecha que existe actuaimente.

Ademas el crecimiento cada vez mayor de los medios de comunicacion y las
vias terrestres hacen de eéste Municipio uno de los mas comunicados de la
costa chica del Estado de OQaxaca no solo a nivel nacional si no tambien a

nivel internacional

1.6. Area de mercado seleccionada.

Como area de mercado para el proyecto, se indica al Municipio de Santiago
Pinotepa Nacional Oaxaca. en primer término dado que ahi se planea

instatar la Pianta

Asimismo se estaria en posibilidades de abastecer a toda la zona costera

de! Estado, debido a factores locacienales obvios,

1.7. Analisis de la Demanda.

Para medir el éxito del proyecto, es impertante la evaluacién y pronéstico de

ia demanda del mercado. El principal indicador utilizado fue el prondstico de
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ventas, ya que este constituye la base de todos los presupuestos y

operaciones a realizar en la planta.

El calculo de la demanda se efectud en base al numero de habitantes con
que cuenta actualmente el Municipio, cantidad que se estima en
aproximadamente 46,800 habitantes, con una tasa de crecimiento promedio

anual del 1.8%.

Santiago Pinotepa Nacional es uno de los principales Municipios de la costa
chica del Estado de Oaxaca, y segun datos censales realizados por el

INEGI, en las Ultimas décadas su evolucion ha sido la siguiente:

CUADRO 1.3

¢ HABITANTES - "0 *
1950 11,903
1860 18.221
1870 22,141
1980 31,705
1890 37,800
1991 39,600
1992 41,400
1993 43,200
1994 45,000
1995 48,800

O FUENTE: Datos estimados en base ala T.C.P.A,
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Al no disponer de datos estadisticos sobre el consumo de agua purificada
embotellada se planteo la realizacion de una encuesta que permitiera

determinarlo.

El cuestionario gue se aplicd se muestra a continuacion:

Consumo.
1.-¢iConsume agua de botelldon ? Si ( ) No (
2.-¢,Que marca consume ? Electropura

Agua Pura
Argento Pura

Otras

~ N~~~

indiferente

3.- ¢ Cuantos botelliones consume por semana 7

4.- ¢ Cuantas personas viven en su casa ?

5.- ¢ Tiene problemas con el suministro ? Si ( ) No (

6.- ; Cuales ?

7.~ Observaciones:

L A
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La encuesta arrojo informacioén valiosa sobre el consumo de agua en
botelldn en la zona de influencia del proyecto y sobre el comportamiento de

los consumidores potenciales de la nueva marca. entre las que destacan:
a) Un 10% de fa poblacién encuestada consume agua envasada.

b) La marca predilecta de! consumidor es electropura. quiza porgue esta
fabrica se establecio primero y por ende tiene un fuerte arraigo en el

mercado.

¢) Los compradores no reconocieron otra marca de agua, debido a que no

existe en la region.

d) Ei 80% de los entrevistados que consumen agua de botellon declararon
ser indiferentes a la marca. ello resulta un dato importante para el proyecto,

dado que si se logra intrcducir la nueva marca con oportunidad, podra

desplazar a la otra firma.

e)La mayoria de !as personas que consumen agua de botelldon han tenido
en alguna ocasién problemas de abastecimiento. razon por la cual muchos

clientes han dejado de consumirla.

f) Mas del 80% de los entrevistados consideran que el agua de botellon que

se vende actualmente es de mala calidad, razon importante por la cual estas

personas no fa consumen.
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@) Los clientes que no estan interesados en la adquisicion de este producto,
no lo estan por que no tienen la costumbre de consumirlo, nunca lo han
hecho, lo consideran innecesario, no tienen los recursos econdmicos

necesarios para su adquisicion etc.

h) Se aplicaron 250 cuestionarios en total, de los cuales el 10% declard
consumir agua embazada. por o que la determinacidn del consumo per

capita se obtuvo en base a esos 25 cuestionarios { Véase cuadro 1.4 ).

CUADRO 1.4

Resultados de la Encuesta

1

2

3

4

5

& 1 53
L Total 25 65

L FUENTE: Investigacidn Directa.

250 Cuestionarios aplicados
25 Consumen

225 No consumen
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X= Consumo semanal de botellones en cada vivienda encuestada.

F= Frecuencia observada.
F(x) = Ponderacion.

Media = f(x)/f = 2.6 botellones por semana familia
Promedio = 6.0 miembros.

Media/familia. Promedio 43.3% de boteliones de 20 litros.
Consumo Per capita Semanal 8.7 litros

Consumo Per capita Diario 1.24 litros.

Las 25 familias que declararon comprar agua envasada, manifestaron el

nuamero de botellones que se muestra en la columna (x). Esta muestra

consume 65 botellones semanalmente, por lo que si se lcs divide entre las
s. resulta un consumo familiar promedio de 2.6 botellones

mismas 25 familiz

por semana

Mediante la encuesta se pudo determinar que la familia promedio consta

para este caso de § miembros aproximadamente.

El consumo medio por familia resuitd ser de 2.6 botellones por semana que
muitiplicado por ia capacidad de un botellon que es de 20 its., se obtuve el
consumo por semana que fue de 52 Its./familia, el cual al dividirse entre el
ndgmero de personas nos da el consumo per capita semanal que resultd ser

de 8.7 Its., el cual al dividirlo entre el numero de dias de la semana nos da

un consumo diario de 1.24 lts. por persona.
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De acuerdo a el caonsumo per capita calculado y el nimero de habitantes del
Municipio de Santiago Pinotepa Nacional Oaxaca: se obtuvo una demanda
potencial diaria que resultd ser de 5,616 Its. que equivalen a 281 botellones,

como se muestra en el siguiente cuadro.

CUADRO 1.5

Demanda Total Actual

Litros Botellones

46.800 4.680 1.2 Its./dia 5.616 281

—I Nota: Las cantidades anterniores son totales/aia

1.7.1. Proyeccion de la Demanda.

La proyeccidon de la demanda esta determinada por la variable qgue

representa el crecimiento de la poblacion del Municipio de Santiago

Pinotepa Nacional para el afio de 1995-2004.

Con base en una tasa media de crecimiento poblacional de 1.8% se ha

hecho la proyeccion de |a poblacion que aparece en el siguiente cuadro.

e
[
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Este cuadro muestra la demanda proyectada hasta el afio 2004.

CUADRO 1.6

Proyeccion de 1a Demanda

1985 46.800 4. 5616 81
1996 48,800 B 5,832 292
1897 50.400 5. 6,048 302
1998 £2.20C0 sz 6.264 313
1989 54,000 £, 6.480 324
2000 565.800 5. 6, 696 335
2001 57.600 5 6,912 346
2002 59.400 5 7128 356
2003 61,200 8,120 7342 367
20043 63.000 5,300 7,560 378

L Fuente: Investigacien Directa

De la proyeccion de la demanda se conciuve que la demanda potencial, en
cada uno de los afios proyectados se incrementa notablemente, llegando asi

a el afo 2004 con una demanda potencial de 378 botellones diarios.

I
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Por otra parte, es de esperarse que la tendencia al consumo no varie, y
menos a la baja, lo que parece probable si contindan las deficiencias en el

servicio publico de agua potable, asi como las insuficiencias en el servicio

de los oferentes.

Aunque existen otros factores. como el del incremento en el ingreso, que
pueden intervenir en el comportamiento de la demanda potencial, no se

tomo en cuenta de manera directa, ya que se consideran incluidas en la

estratificacidon misma de la poblacidon. De esta manera solo se considera la

poblacidn que se encuentra en posibilidades de adquirir el producto, sin que

esta adquisicion le resuite gravosa. que como ya se indicé anteriormente

son el 10% de los habitantes de la zona.

1.8. Analisis de la Oferta.

Para el estudio de la oferta se visitd ta planta que existe en el Municipio de

Santiago Pinotepa Nacionai, y se platico can el dueio de la misma.

La situacicn de la planta es la siguiente:

CUADRO 1.7

Electropura
3 Nota: ( Estos datos se refieren a [a produccion diaria )

)
i
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Algunos otros datos importantes de esta planta son los siguientes:

1.- La capacidad de la planta es de 255 botellones diarios. pero sin embargo

no cuenta con el personal idoneo para su procesamiento y elaboracion.

2.- Esta planta no cuenta con el equipo necesario para llevar acabo un buen

proceso de purificacion y tener un adecuado control sobre el mismo ya

que carecen de :

a) Una lavadora de botellones

b) Una llenadora de botellones
c) Un fiitro abrilantador

d) Normas adecuadas de higiene

e) Espacio suficiente para un buen proceso

3.- La oferta se encuentra limitada por el equipo de distribucién de que
disponen y aunque la demanda insatisfecha. en su opinion existe, el

productor se ve imposibiitado para cubrirla. ya que para aumentar el

equipo de reparto, requiere una mversion cuantiasa, por lo cual es dificil

disponer de Ios recursos economicos para llevaria acabo.

4.- Cabe senalar que la empresa no hace publicidad a su producto para

tratar de incrementar sus ventas.
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5.-

6.~

En lo que se refiere a la calidad del agua producida, ésta es apenas

aceptable debido a los problemas de organizacion, falta de control del

proceso y control de calidad.

Por estar esta planta situada en el centro del Municipio de Santiago

Pinotepa Nacional y ser la demanda de agua muy grande en este
sector, se presentan graves problemas de sumunistros de agua,

agravandose en la época de calor

La planta no cuenta con suficientes unidades para distribuir el agua en el

Municipio, razon por la cual existe una gran demanda insatisfecha.

8.- La planta no tiene turno fijo para la produccion del agua. esta se va

elaborando segtn vaya aumentande la demanda.

Estos problemas han impedido que la ofertas se amplie para cubrir el deéficit

que existe en a! Municipio de Santiago Pinotepa Nacional y particularmente

en las zonas aledanas a este

La planta no tiene planes de

embargo, si

expansicn para los proximos 2 afnos, sin

de distribucion y

en el tercer aho se mejora el sistema

procesamiento del agua purificada se incrementara en un 10%
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Resumiendo lo anterior se tiene lo siguients:

CUADRO 1.8

OFERTA TOTAL 1995
(Litros/dia)

n | B

5,100 l 255

Cabe senalar que la produccion referida representa el 85% de la capacidad
que tiene la planta para producir 300 botellones/dia. misma gue podria ser

utilizada totalmente. si se contara con recursos econdémicos suficientes para

instalaciones complementanas.
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CUADRO 1.9
Proyeccién de la Oferta

1996 255
1997 255
1998 280
1999 308
2000 3398
2001 373
2002 411
2003 452
L 2004 497

J Nota: Cantidades diaras en cada uno de los afos indicados.

28
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1.9. Balance Oferta-Demanda

CUADRO 1.10

Balance Oferta - Demanda

1895 281 255 (26) 9.2
1996 292 255 (37) 12.7
1997 302 255

1998 313

1999 324

2000 335

2001 26

2002 356

2003 367

2004 378

de las anos indicados

} Nota: Roteillones /dia. en cada uno
En base a los estudios realizados se concluye que:

De no incrementarse la oferta. para el afio 2004 se generaria un déficit de

123 botellones a! dia.



CAPITULO T ESTUDIO DE MERCADO

Como resuitado de la comparacién entre oferta y demanda se observa un
déficit por cubrir, dado que la demanda potencial se encuentra muy por
encima en cualquiera de los casos, por lo que podemos concluir que la

instalacion de wuna nueva planta operara con buenas perspectivas de

mercado.
1.10. Precios.

El precio del Agua Purificada emboteliada estuvo controlado hasta 1990 por
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), con e! proposito
de evitar aumentos en el precio del! producto. De esta forma el precio se
fijaba de acuerdo a los estudios sobre costos que realizaba la Direccion
General de Precios de la menclonada dependencia. por iniciativa de las
empresas que participan en este ramo v solicitaban el aumanto del precio

oficial.

A partir de 1991, afco &n que se libera el precio del agua, no sdélo se
recupera el rezago secular del precio, si no que éste logra rebasar con

creces el alza general de precios, despues de mas de una década de

rezago.

Actualmente el precio del agua purificada por botelldn, en el Municipio de
Santiago Pinotepa Nacional es de S 8.00 pesos y este precio es fijado por la

Unicén Estatal de Productores de Agua Purificada.
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Seguln opinién de algunos fabricantes la liberacion de precios tiene un doble
efecto, por un lado. permite mejoras en los margenes de beneficio de los
productores y por el otro favorece la oferta del bien.

1.11. Comercializacion.

Mecanismos Existentes:

1.- Sistema de reparto: este sistema se utiliza cuando se hace algun pedido

a la planta, éste debe ser porlo menos de 10 botellones para ser atendido.

2.- Sistema directo de productor a consumidor: en este caso el consumidor

acude a la planta directamente a demandar & producto.

3.- Sistema directo de consumidor a distribuidor: en este caso los

demandantes compran al distribuidor.
1.11.1. Factores que limitan la comercializacion.

Los principales problemas que enfrenta la comercializacién del agua

purificada son:

1.- La falta de equipo de distribucidn que muchas veces se tiene y aungue
ia demanda insatisfecha existe, los productores se ven imposibilitados

para cubrirla, ya que para aumentar el equipo de reparto, requieren de
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una inversion cuantiosa, por lo cual es dificii disponer de los recursos

econémicos para llevarla acabo.

La falta de publicidad al producto para tratar de incrementar sus ventas.
Una de las principales causas tal vez sea que no cuentan con los
recursos para realizarla y que su capacidad de distribucion esta
trabajando al maximo. por lo que no pueden atender mas pedidos.

Cuando la productividad de los empleados de distribucion es muy baja.
debido a que algunos ganan el salario minimo. por lo tanto dificimente

tratan de mejorar sus ingresos trabajando mas.

Los repartidores son demasiado lentos para cargar los camtones y en

realizar el reparto. ya gque no cuentan con equipos adecuados y

modernos de estiba

Los problemas sindicales repercuten directamente en la comercializacian
puesto que el sindicato apoya a sus empleados en sus demandas
salariales en cada revision colectiva de  trabajo, sin tener

necesariamente una correspondencia con los indices de productividad

del trabajador

Muchas veces la disponibilidad de botellones, representa un problema,

ya que en algunas ocasiones solo los venden a empresas grandes de

mucho prestigio en el mercado.
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7.~ El precio del producto constituye también un factor importante en la
comercializacion, ya que de este depende su adquisicion, por ejemplo
hasta 1?90 el precio del agua purificada fue bajo debido a que este
producto estuvo controlado hasta entonces por la SECOF!. esto
constituyd otro facter negativo, puesto que no permitia un margen de

utilidad amplio. razon por la cual era probablel incurrir en pérdidas.
1.11.2. Planes de comercializacion del producto.

Se planea comaearcializar el agua en botellones de vidrio transparente de 20
litros. Este aspecto se considera de suma importancia para la
comercializacion. dado que proyecta una imagen de higiene que motiva al

consumidor a demandar el producto

Se recomienda como elemental la buena imagen dei nuevo producto, que
éste incluya un sello de garantia que envuelva el cuello del botelldn asi
como el tapan, evitando con ello que tos mismos repartidores puedan llenar
los envases con agua directamente de los grifos. Esta medida impide que el

producto sea adulterado y previene tambien posibles desprestigios vy

descreéditos de !a nueva marca que se lanza al mercado

Es importante también gue el marbete incluya claramente y de manera

ostensible ei precio del producto, para evitar asi abuscs al consumidor por

parte de ios repartidores.
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1.11.3. Canales de distribucion.

Para este tipo de producto, el canal de distribucién es directo del productor a
los hogares de los consumidores ya que por su peso, manejo y bajo precio,
no es factible la intermediacién, a menos que la distribucion se haga a

contrato o que el distribuidor compre el producto en ia planta.

La distribucion es el punto medular de las ventas y éstas estan en funcion
directa de !a motivacion que tengan los repartidores. por ello resuita
aconsejable que los vendedores reciban algun tipo de bonificacion adicional

de su sueldo base. en funcidén de las ventas que logren

En la planta se contara con un departamento de ventas del producto, de tal
forma que se aprovechara el mercado existente en las cercanias de la

misma.

Se contara con camuones para llevar el producto a los consumidores en los

distintos sectores del Municipio.

Se atenderan pedidos por teléfono, llevando el producto a la direccion que

se indique. sin costo extra.

Se vendera en grandes cantidades a particulares, para que éstos la

distribuyan en los lugares que crean convenientes.
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Se contara con intermediarios para la distnbucion del producto, en las

grandes tiendas de autoservicios, a las cuales se le surtira de botellones con

agua todos los dias. proporcionandole un precio mas bajo que el autorizado

por la planta.
1.11.4. Promocién y publicidad.

1.- Para dar a conocer la existencia del producto, se hara publicidad en la

television, la radio vy el periddico.

2.- Se haran algunos boletines informativos en los cuales se indicara: marca,

direccion de la planta, teléfono. etc., los cuales se distribuiran entre el

publico.
3.~ Se colocara publicidad tanto en los camiones como en la planta.

4.- Se contratara un anuncio en la Seccidén Amarilla del Directorio Telefonico.
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2. Tamano de la Planta

2.1, Capacidad de Produccién.

El tamano propuesto para el proyecto, esta determinado principalmente por

la demanda insatisfecha estimada mediante el estudio de mercado y por el
inversion. Este capital estaria integrado

capital disponible para la
principalmente por los recursos propios con los que cuentan  los
inversionistas.

constituidos por los recursos

tos compenentis de la inversion estan
necesariocs para instalar y poner en funcionamiento el area de produccion y
por el costo de! equipo de distribucion. Esta relacion en la inversion

proporciona un balance de capacidades entre las dos areas.
para poder distnburr todo lo producido. al trabajar al 1005 de la caacidad

as decir que

instalada, es necesano invertir otro tanto en equipc de transporte

En base a la maqumnaria seleccionada cuya capacidad de produccion es de
6.000 botelones en 24 horas. asi como de la demanda existente. se
determino que la cantidad inicial de produccion de botellones con agua sera

de 2,000 en un solo turno de 8 horas

Asimismo, previendo que la demanda existente se incrementara en un lapso
de 3 afos, se tiene planeado seqguir una curva de aprendizaje de 33.3%
66.6% y 100% de la capacidad de la maquinaria. con lo cual se trabajaria a
razén de 3 turnos de 8 horas (Vease curva de aprendizaje).
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CQURVA CE APFRENDIZAE
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2.2. Localizacion

2.2.1. Area de Macrolocalizacion

La region seleccionada para la localizacion de la planta fue el Municipio de
ya que este ofrece las perspectivas mas

Santiago Pinotepa Nacional,
favorables para el desarrollo del proyecto, como son ubicacion geografica.

infraestructura. mercado de consumo, disponibilidad y acceso a la materia

prima, principatmente (Vease croquis de NMacrolocalizacion).

2.2.7.7. Antecederntes Historicos
El Municipio de Santiago Pinotepa Nacional se fundo en el siglo Xl, su
nombre original proviene det Mixteco: Noce que significa "Pueblo de Veinte"

(de Nu: Pueblo y Oco: Veinte).

En Nahuatl, Pmnoltecpan: debe haber sido el nombre onginal que significa

"palacio del pinoie”. Se compone de pinolli-pinole y tecpan-palacio.

En la época prehispanica, su nombre fue Pinotepa la Grande, en la época
Pinotepa del Rey, en la época Independiente
Centralista

(1536-1821)
del Estado, durante

Colonial
ta Republica

{1823-1835) Pinotepa
(1846-1866) Pinotepa del Departamento y desde 1866 a ia fecha su nombre

oficial es Santiago Pinotepa Nacional.:

! Centro Nacronal de Estudios Municipales del Edo. de Oaxaca.
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2,2.1.2. Aspectos Geogriaficos

CUADRO 2.1

Porcentaje Territorial

Colindancias

Al norte 16°29°, al sur 16°07° de
latitud norte; al este 97°58’ y al ceste

a8°20° de longitud oeste.

E} Municipio de Santiago Pinotepa

Nacional representa el 0.75% de!

Estado de Oaxaca

El Municipio de Santiago Pinotepa
Nacional colinda a!
de

Grande, San Sebastian

norte con los

Municipios Santiago Liano

Ixcapa, San

Miguel Tiacamama y Pinotepa de

Don Luis, al este con San Andrés

Huaxpaltepec 2 Santa Maria

Huazolotitlan: al sur con el Oceéano

Pacifico; y al oeste con Sante
Domingo Armenta, San Jose
Estancia Grande y Santa Maria

Cortijo.

Q FUENTE: INEGI. Cartografia Censal. 1:500 000. 1990 Inédito
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CUADRO 2.2

o L e A

Tipo o Subtipo Calido subhimedo con liuvias en
verano, de mayor humedad,

aproximadamente 25.64% de la
superficie municipal.

Calido subhumedo con Huvias en
verano, de humedad media,
aproximadamente 30.08% de la

superficie municipal.

Calido subhumedo con Huvias en
verano, de menor humedad,
aproximadamente 44.28% de la

superficie municipal.

O FUENTE: CGSNEG!. Carta de Climas. 1:1 000 000
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CUADRO 2.3

N

Temperatura media anual de 27°C.

Precipitacién anual promedio de
1,546.6. m.m.

O FUENTE: CGSNEGI. Carta de Cimas, 1: 1 000 000.

CUADRO 2.4

La Arena
Cortijo
Yutacuite

Cumiapa
Et Camaron
Lagartero

Las Piedras

O FUENTE: CGSNEG!. Carta Hidrologica de Aguas Superficiales, 1:250 000.
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2.2.1.3. Comunicaciones

El municipio cuenta con carreteras como la Panamericana, la cus! comunica

a diferentes estados de la Republica Mexicana; servicio telefdnico, servicio

de telex. una radiodifusora, correcs, telégrafos y dos terminales de

autobuses.

2.2.7.4. Fuentes de Financiamiento

Entre las instituciones de crédito mas importantes establecidas en el
municipio. se mencionan. Bancomer, Banca SERFIN. Banamex y Multibanco

COMERMEX, entre otras.

2.2.1.5. Aspectos Industriales y Comerciales

En cuanto al aspectc industrial. el municipio no se ha desarroilade lo
suficiente. debido en gran parte, a la fatta de atencion a este aspecto por

parte del Gobierno, al no buscar medidas que maotiven al inversionista a

establecerse en este lugar.

E! tipo de comercio que predomina. es ! comercio en pequefio. siendo los
de abarrotes, farmacias. papelerias,

las tiendas
tiemndas de ropa en

mas importantes,

zapaterias. restaurantes, hoteles vy

refaccionarias,

general.
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2.2.1.6. Clasificaciéon y uso del suelo

El tipo de suelo que tiene el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, es
luvisol vertico, el cual se caracteriza por tener un enriquecimiento de arcilla y
grietas en el subsueio cuando esta seco. Es frecuentemente rojo o claro,
aunque también presenta zonas pardas o grises, que ne llegan a ser muy
oscuras. Es suelo de alta susceptibilidad a la erosion y su vegetacion es de

bosque o selva. se usa con fines agricolas y es de fertilidad moderada.

2.2.1.7. Equipamiento urbano

La poblacion del Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, ha crecido en los

Oitimos afos a una tasa anual promedio del 1.8%. lo que demanda en forma

continua centros educativos, mercados. clinicas. comercios, plazas,

bibliotecas, centros sociales. cines. templos, centros deportivos, transporte,
pavimentacion y drenaje.
2.2.1.8. Factores locacionales

Para determinar la localizacion del proyecto, los factores a considerar fueron

los siguientes:
Proximidad al mercado consumidor.

« Disponibilidad y acceso a la materna prima.
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2.2.1.8.7. Proximidad al mercado consumidor

agua purificada embotellada un producto de baja densidad

Siendo el
razon

econémica, su transporte a distancia puede resultar antiecondmico,
por la cual se debe preferir que la planta productora esté lo mas cercano
posible del area de mercado: teniendo en cuenta esta situacion. ei lugar ideal
para instalar la planta seria el municipio de Santiago Pinotepa Nacional, lo

que evitaria la desventaja economica del aumento en el costo de transporte.

2.2.1.8.2. Disponibilidad y acceso a la materia prima

se encuentra determinado por

Et abastecimiento y acceso de matena pnima
la proximidad de los rios "La Arena” v "Las Pulgas”. el primeto se localizaa 5
kilémetros de distancia del municipio, actualmente por medio de este rio se
cuanta con dos galerias

abastece de
1.850

agua potable a toda la pobliacion,
]

filtrantes (tune'es de f{iltracion. los cuales conducen un caudal de

Its./seqg. El segundo, se ubica a 2 kilometros de distancia del municipio y solo
se utiliza para abastecer de agua al sistema de riego

En virtud de 1o anterior. {a prnncipal fuente de abastecimiento 1a constituira et

rio "La Arena” va que de el dependera en gran medida <l abastecimiento

oportunc de agua. Ef rio "Las Pulgas” se tomara como una posible opcion

de abastecimiento de materia prima dadas sus caracteristicas y uso

-5
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Caracteristicas del Suministro de Agua Potable en el Municipio de

Santiago Pinotepa Nacional Oaxaca.

Los recursos acuiferos que alimentan las redes de agua potable del
Municipio de Santiago Pinotepa Nacional., provienen del Rio de la Arena,
ubicado aproximadamente a 5 kildmetros de distancia del Municipio, donde
se encuentran ademas, instaladas dos galerias fitrantes (tuneles de

filtracion). que conducen un caudal de 1,850 its./seg.

E} agua suministrada al municipio, seria suficiente para abastecer a la
poblacion, si no existieran desperdicios de un 10%% a un 20%, por fugas en i
sistema de agua potablie. desperdicios por parte de los usuarios, fallas
mecanicas, falta de equipo de repuesto. falta de tanques de

almacenamiento. etc.

La distribucion del agua potable en el municipio se divide en 4 secciones, a

cada seccion se l¢ distribuye dos veces por semana.

La distribucion dei agua potable no ltega a toda la poblacién del municipio,

solo se logra abastecer ai 80%, de ella.

Con el objeto de atender la demanda social para los proximos afos se tiene
ptaneado, segun !a Comision Nacionai del Agua. llevar a cabo la reatizacidn
de un "Plan Maestro”. que permita abatir los rezagos existentes y enfrentar

las nuevas necesidades de una poblaciéon que crece en forma importante.
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Segun la Comision Nacional del Agua. el Municipio recauda un monto total
de 664 mil pesos en 305 tomas de agua por cada 31 habitantes servidos por
un consumo de 0.50 m® de agua.’

Con el fin de controlar ia calidad bacteriologica del agua y de satisfacer tas
normas fijadas por la Secretaria de Salud, se utilizan plantas de desinfeccion
mediante gas cloro © compuestos de cloro, también se utilizan procesos de
cloracidon y ablandamiento en algunas fuentes donde es necesario mejorar la

calidad fisica y quimica de! agua.

2Sitacidn del Subsector Agua Potable, Alcantariliado y Sancamiento a Diciembre de 1994,
Comision Nacional del Agua,
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2.2.1.9. Actividad Econémica

La agricultura es la actividad econdomica mas importante en la regioén, siendo
sus principales cultivos: maiz, frijol, chile, café, cara de azucar, frutas
tropicales. coco. tamarindo, ajonjoli y algoddn. También tiene importancia
aunque en menor medida la pesca, la mineria vy el turismo, en lo que se
refiere a la ganaderia sc lleva a cabo la cria de ganado bovino. porcina,

caprino, caballar y en menor escala !a cria de aves de corral.

2.2.2. Microlocalizacion (Seleccién del Terreno)

Una vez determinado el municipio de Santiago Pinotepa Nacional, como ia
zona mas apropiada desde el punto de vista de la calidad del agua, el uso
del suelo permitido, de la dotacion mas que suficiente del agua, ademas de

contar con toda la infraestructura necesaria, se procedio a ubicar los terrenos

disponibles para instalar la planta

Revisando y anaiizando los terrenos que estan a la venta se encontro gue el
ubicado en la calle 8va. esquina 2da. norte podria ser el apropiado para

localizar la planta (Véase croquis de Microlocalizacion).

Este Iote dispone de agua entubada a través de la red secundaria de 6" de
ademas de ser potable y de calidad aceptable para el

diametrc, la que
la red primaria de

consumo humano. esta directamente comunicada con
distribucicn de agua por lo que el gasto diario requerido esta plenamente

garantizado. Este terrenc tiene un area de 1.540 m” (Véase dimensiones del

terreno).
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El servicio de agua para este lote es de 5.55 Its./seg. pues la tuberia de
descarga es de 6" de diametro, este abastecimiento es mas que suficiente

para las necesidades del proyecto, pues tan sdélo se requieren 1.5 lts./seg.

La tarifa comercial del liquido depende del numerc de metros cubicos
consumidos, por ejemplo de 0.1 a 30 m’ se paga un importe bimestral de

$480.00 pesos.
servicio de energia

Cuenta ademas con vias de acceso pavimentadas.
amiones para transporte urbano. Esta comunicada a

eléctrica. teféfono v c

través de la carretera Panamericana.

Teniendo en cuenta todas estas facifidades se definio la microlocalizacidon de

la planta en el terreno ubicado en las calles arriba citadas.
2.3. Ingenieria del proyecto

E/ Producto
el producto que se pretende obtener y

Como se menciond anteriormente,
este estudio es el agua purificada, que es aquella cuya

que es base de
ingestion no causa efectos nocivas para la salud.

Este tipo de agua se envasa en botellones de vidrio o de plastico de 20 litros,
los cuales van tapados para evitar contaminacion y facilitar el manejo del

producto.
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2.3.1. Proceso de Produccion.

Generalidades

El agua, cualquiera que sea su fuente de suministro, disuelve y arrastra en
su contacto con el sueloc. muchas de las substancias y microorganismos ahi

presentes, convirtiendose en agente portador de elementos.

La purificacion de agua que ofrezca seguridad en su consumo, es o gue

suele sefalarse como proceso de potabilizacion

La potabilizacion del agua para consumo humano implica: purificacién o
eliminacion de !

a materia organica y microorganismos patdgenos presentes;
suavizacién por ia remocion o reduccion de dureza,; y clarificacion para la
eliminacion de la turbidez y €l color.

Segun lIas diferentes fuentes de abastecimiento, las impurezas pueden
variar, ya sea en ¢l tipo y en la calidad y aun en la misma fuente varian en

diferentes periodos, dentro de un rango Mas o menos amplio.

Estas condiciones de variacion son las que determinan el tipo de tratamiento
a utilizar.

2.3.2. Seleccion del proceso de tratamiernto
De acuerdo con las caracteristicas de la matena prima a tratar y su condicidon

de ser pura, el tratamiento de ta misma se reduce 2 la etapa de destruccion y

remocion de microorganismos, la cual puede llevarse a cabo por diversos
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meétodos. Para el caso del presente proyecto, se eligido el método a base de
gas ozono, ya qQue estudios realizados recientemente en los Estados Unidos

demostraron que el meétodo comunmente utilizado a base de gas cloro

produce en cierta medida y en algunos casos cancer a las personas que
ingieren este tipo de producto.

Este método contemplia el pretratamiento bacterioldgico del agua tomando

como base la ozonizaciéon.

La coagulaciéon por medio de reactivos guimicos para retirar particulas en

suspension de menor tamano.

La desinfeccion o destruccion y remocion de mictoorganismos mediante {a

aplicacion de gas ozono, la filtracion a traves de arena. grava y carbon

activado y la estenlizacion por medio de rayos ultraviofeta.

2.3.3. Descripcién del proceso

Almacenamiento de Materia Prima

El agua que se utilizara como materia prima proviene de dos galerias
filtrantes (luneles de filtracién). los cuales conducen un caudal de 1.850
its./seg., tiene la ventaja de ser clara, es decir que esta libre de turbidez.

y olores extraios, pocas o© pequefas cantidades de

coior, sabeor
tener una composicién casi

microorganismos y de constante durante

periodos largos.
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El agua de las dos galerias filtrantes (tuneles de filtracion) es conducida por
la red primaria de 46" de diametro que luego ramifica por la red secundaria

de distribucidn de 67, Ia cual abasteceria a la planta.
Segun el analisis fisicoquimico del agua, la materia prima, tiene una dureza
muy baja y pocos solidos disueitos, lo que la hace quimicamente potabile
(Véase cuadro 2.5).

El agua se recibira en una cisterna en la que se almacenara para un dia de

produccién e iniciar su tratamiento.
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CUADRO 2.5
ANALISIS FISICOQUIMICODEL AGUA

DETERMINANTES EN TERMINOS| p.n.m pp.m
13

Nitrogeno amanacat N 0013 | Ciors htve mspombie 040
Netrogeno de tos Nitntas N 20 | Ciora comtinaos oo
Nitrogeno de fos Nirates N 0026 | Ciom resutuat tota 040
Oxigand Consumidn en Mems 45130 o 035 | Sacnass tutaws 580 0
Dureza totat CaCo3 229 12 | Sendos Dsuettcs 5750
Dutuza temparal (casbonates CaCa3 5C | Scndos en suspansien a0
Dureza permanante (N6 artonatos CaCold z9 12 {pn 7a9
Alcanniaad 1213 CaCol 232 45 |DETERMINANTES USPFECTALE
AlCANMAAG e Carbon. CaCol 10 a2
Alcatmdad de > CaCo3 227 53
Bioxido 96 GaTh 0% e CaCan oo
Acwsez total CaCod oG
Acigez mirnral Lore caCod e
Saca S0 T4 61
Fiemc Fo ¢ 180
Magreso Ma ag

CATIONES COMO CsCo3 epm ANIONES COMO CaCold oo m.
Canwo
Raane
Sadn

TOTAL CATIONES 55587 TOTAL ANIONES

FUENTE C. S A DEC
Fetha oo Ruesta

El analisis fisicoquimico fue obtenido de la muestra de agua proveniente
d;al Rio de la Arena, Municipio de Pinotepa Nacional Oaxaca. y reaiizado
en el Centro de Control Ecoldgico de la Empresa “Aguas Purificadas de
Mexico S.A. de C.V." por los Ingenieros Jose Carlos Alvarez Rivero y Raul

Baz Ridaura.
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Tratamiento de reactivos

De esta cisterna se bombea el agua a razoén de 20 m¥hr. a una cisterna de

tratamiento.

En esta cisterma se realiza un pretratamiento bacteriologico a base de gas
ozono por medio del cual se efectuia un desprendimiento de motéculas de
oxigeno, posteriormente para su esterilizacion. se pasa a una camara

hermeética de tres lamparas de radiacién ultravioleta.

Despues se deja el agua en reposo por un periodo de 8 horas
aproximadamente. ttlempo en el que se calcula que se lleva a cabo la
coagulacion de las particulas y el asentamiento de los solidos que se desean

retirar, asi como la muerte de todos los microorganismos patdgenos.
Filtracion

Transcurrido e! tiempo de repcso, se inicia el proceso de filtracion,
bombeando el agua a traveés de cada uno de los filtros; el primer filtro es el
de grava y arena, por medio del cual se eliminan aquellos solidos que aun

quedan suspendidos en &l agua

El segundo fillro es el de carbon activado cuva funcion principal es la de
eliminar et sabor a cloro Gue le queda al agua. asi como cualquier olor. En
este filtro se retienen también ias particulas que dan color al agua, si las hay

presentes.

54



CAPITULO Il ASPECTOS TECNICOS

Suavizador

Del filtro anterior se pasa al proceso de suavizacion, el suavizador esta
cargado con zeolitas, donde se efectua un intercambio catidnico para

convertir las sales de calcio y magnesio por sodio.

El tercer filtro es el de carbon activado y cuarzo, el cual se utiliza para

eliminar el olor y sabor que produce el suavizador, a consecuencia del
intercambio catidnico.

Del filtro de carbon activado ¥ cuarzo pasa el agua por un pulidor. el cual se

encuentra cargado con cartuchos de ceramica los cuales eliminan los
coloides de!l agua.

Almacenamiento de agua tratada

El agua ya purificada se almacena en un tanque elevado. forrado con
azulejo color blanco. Este tanque esta tapado para evitar la contaminacion

del agua; desde €1 se realizara por gravedad el llenado de botellones.

Lavado de botellones

El lavado de botellones se lleva a cabo en las lavadoras automaticas, que se
dividen en dos secciones, una de tavado y una de enjuagado. Para et lavado
se usa una solucion de sosa caustica al 2% gue se inyecta a presion por la
boca del botellon invertido. Para el enjuague se usa la segunda seccién de la

tavadeora en donde estan las valvulas que inyvectan agua tratada (2 a S
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Its./botelion) para quitar completamente la sosa inyectada en el lavado. Los

botellones limpios se pasan a la seccion de llenado.
Llenado, tapado y etiquetado

El llenado de botellones se efectua por medio de una maquina llenadora, el
botelidn vacio se coloca sobre una mesa con rodillos debajo de las valvulas,
se llena y luego se desliza sobre la mesa fuera del area de ilenado, donde se
efectua el tapado con capuchones de plastico previamente desinfectados en
una solucion clorada; posteriormente se etiqueta y se traslada a los andenes

de carga.

La magquina llenadora esta provista de tres valvulas de llenado. debajo de las
cuales hay una mesa de rodillos de 3.30 mts. de targe, lo que facilita el

traslado de los hotellones

Todos los movimientos de los botellones dentro de 1a planta se hacen en
carritos manuales que pueden transportar hasta 12 botellones por viaje

(Véase Diagrama de Flujo).
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DIAGRAMA DE FLLUJO
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ACTIVADO
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I
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LAVADO 1 i
D
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l LLENADO DE BOYELLONES l

ALMACEMNAMIENTO
DE BOTELLONES

SUCIOS EN EL AN-
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[ TAPADO Y ETIQUETADO

1
ALMACENAMIENTO DE LOS ANDENES
DE CARGA

1
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2.3.4. Equipos del Area de Produccién

2.3.4.1. Seleccion

Para llevar a cabo la seleccion del equipo se consultaron varias casas
especializadas en el tratamiento de aguas, algunas de ellas fabricantes de
equipo o representantes de casas productoras de los mismos, pera la
mayoria de ellas ofrecen solamente unidades para las diferentes
operaciones que requiere el tratamiento  (filtros, dosificadores de
bactericidas. elc.). y capacidades bastante por encima de las posibilidades

del proyecto.

Tres empresas de las consultadas ofrecieron el paguete del equipo para el
area de produccion del proyecto. y solamente una de ellas se comprometia

con la asesoria necesaria para la seleccion del proceso, el equipo y el

montaje. asi como la puesta en marcha vy [a venta de lcs reactivos, o sea,

queé por la compra del equipo y reactivos se tiene asesoria constante.

Esta facilidad teécnica nos inclind a la seieccion por la oferta de la casa:

Grupos Industriales de "Aguas Purificadas de México, S A DE C.V."
2.3.4.2. Estimacion del Costo de! Equipo y Especificaciones

El equipo ofrecido por este grupo. fue cotizado en base a las caracteristicas

de la materia prima y el proceso seleccionado.

Es todo de fabricacion nacional y su capacidad de produccion es de 250

botellones/hora.
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2.3.4.3. Descripcién del Equipo

Especificacion y costo del equipo para el tratamiento del agua.

Descripcién

Bomba centrifuga: para proporcionar un
flujo de 20 a 25 m’/hr. con motor trifasi-

co de 3 h.p. corriente trifasica.
Sistema de Purificacion

Filtro de presion de cuarzo: Construido en
piaca cold rotied equipado en la parte exterior
de 4 valvulas tipo globo para el servicio de
filtracion y retrolavado. mandmetro indicador
de presion de trabajo. en su interior consta de
sisterma de distribucion inferior y superior.

Capacidad de filtracion de 4 a 5 m¥hr.

Filtro de presion de cuarzo v carbén activado:
idem. al anterior, excepto por el lecho filtrante,
ya que esta compuesio de zeolita a manera
de soporte y carbon activado vegetal y
granutacion de 2 a 3 m.m. Capacidad de

filtracion ¢ a 5m/ihr.

3
©

Costo

$ 5,861.00

$ 20,700.00

$ 48.300.00

i
H
H
i
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i
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Motobomba centrifuga: de 1 h.p. con succion
y descarga de 25 m.m. acondicionada de bay

pass, valvula de control y base de acero

estructural.

Suavizador: Construido en cold rolled, en la

parte exterior esta equipado de 7 valvulas de
globo, para el servicio de suavizacion,
retrolavado v la eveccion de la solucion salina,
en la parte interior esta equipado de

distribuidor infericr y superior. con 8 toveras
de control en cold rolled y su equipamiento de

resina cationica.
Pulidor: Esta unidad se encuentra cargada
con carntuchos de
eliminan los coloides del agua.

ceramica los cuales

Camara

de Rayos Ultravioleta:
radiacion

Equipo
hermética
ultravioleta para la esterilizacion del agua.

de 3 Jamparas de

Ei conjunto de eslos egGuipos ocupa un area

de 10 m* aproximadamente.

1 $ 5,175.00
1 $ 42,550.00
1 $ 4,700.00
1 $ 70,380.00
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Sistema de Lavado:

Lavadora: Para boteliones de 19 Its., con
capacidad de 6 botellones en linea para el
Henado simultdaneo. Capacidad de 250
boteilones/hr. (3.06 x 1.36x1m.) 1 $ 25,300.00

Sistema de Llenado:

Lienadora: Para boteliones de 19 Its. con
capacidad de 6 botellones en linea para el
llenado simultaneo con capacidad de 250

botellones/hr. (3.06 x 1.36x1Tm.) 1 $ 8,625.00

Total equipo, tratamiento, lavado y llenado, $231.591.00

2.3.4.4. Instalacion y Condiciones de Pago

El costo de 1a instalacion del equipo esta incluido en el precio cotizado, asi
como las conexiones de tuberia.

El plazo de entrega es de 3 a 4 semanas a partir de recibir orden de compra
en firme y anticipo. Siempre que los materiales de muestra vy un amplio
suministros de los mismos para pruebas. estén disponibles a tiempo en

Grupos Industriales de “Aguas Purificadas de México S.A. DE C.V.

ot
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Ei 50% del costo se paga con el pedido, y el 50% restante al entregar el

equipo instalado.

2.3.5. Equipo de Transporte

Para el calcuio de! numero de vehiculos que pueden distribuir 2,000

botellones/dia se partid de la base de que en las empresas se utilizan

camiones de tres v media a seis y media toneladas de capacidad: éstos

vehiculos pueden ransportar 133 y 250 boteliones por viaje

respectivamente, realizando por lo general tres y dos viajes diarios cada uno

con lo que triptican y duplican su capacidad.

Si se utilizaran camiones grandes para la distribucidn de 2,000

botellones/dia, serian necesarics 4 camicnes haciendo dos viajes cada uno.

2.3.6. Equipos Auxiliares
2.3.6.1. Carros manuales para transporte de botellones:

Dentro de la planta, el movimiento de los botellones se llevara a cabo por

medio de carrntos manuales con capacidad para transportar 12 botellones,

colocados horizentalmente en 4 niveles.

Se utilizara un total de 35 carritos con un costo unitario de 5 438.00 para un

total de $ 2,190.00.
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2.3.6.2. Mesa para el lenado de botellones:

La mesa se encuentra debajo de las valvulas de llenado donde se colocan
los botellones para esta operacién, sobre esta mesa también se realizan las
operaciones de tapado y etiquetado.

Esta mesa esta construida en fierro; cuenta coen 26 rodillos montados en
flechas de varilla, miden 3.30 mts. de largo por 0.50 mts. de ancho y un
metrc de altura. Su costo unitario es de $ 475.00, para Jo cual, de acuerdo a

las necesidades del proyecto, solamente se requerira de una mesa.
2.3.6.3. Pileta para Neutralizacion de la Solucion de Lavado.

La solucion de sosa caustica que se utihza en ¢l lavado de boteliones debe
neutralizarse para posteriormente poderia tirar en «f drenaje

Esta neutralizacion se hace con acido clorhidrico en una pileta de concreto,
enterrada y forrada en ladrlle vidriado recocido. Doebido a que {a solucion de
sosa caustica se cambia cada semana. la neutralizacion de la misma, se
realiza con la misma frecuencia

El volumen de solucicn a neutralizar s de 700 s por tavadora, por io gue
para este caso. se necesitara el mismo numero de Itros a neutralizar, de
esta manera se determind que el volumen de ia pileta debe ser de 1_0m3,
con dimensiones de 1 x 1 x 1. El costo de ia pileta asciende a $ 1,137.00
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2.3.6.4. Cisterna y Tanque de Almacenamiento.

Para el proceso de tratamiento de agua, sera necesario, ademas del equipo
cotizado anteriormente un tanque elevado para almacenar el agua tratada,

una cisterna para el tratamiento y una cisterna para el almacenamiento de

agua corriente.

2.3.7. Capacidades y costo de Jos Depositos de agua para produccion
Tanque elevado para agua tratada:

= Capacidad de filtracion : 5m’/hr.
» Necesidades de agua tratada por botellon : 25 Its.: 20 para llenado, 5 para

tavado interior v exterior.
e Tiempo de llenago de hoteliocnes: 8 horas/dia.

De acuerdo a 'os datos obtenidos el volumen de agua filtrada en 8 horas

sera:

s5m¥hr.x 8hrs/dia = 10m7/dia
El agua filtrada Gue se repone en el tangue mientras se envasa:

sm¥hr. x 8hresdia = a0m’idia.
Cisterna para el Tratamiento:

Para obtener la capacidad y el numero de las cisternas de tratamiento se

partio de la base siguiente:
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* Volumen total a filtrar en 8 hrs: 40m?

e Tiempo de reposo de! agua en la cisterna: 8hrs.

El tiempo requerido para el periodo de filtracion del agua sera de 8hrs.. y el

tiempo de reposo de igual numero. solo que éste se efectuara en el

transcurso de la noche

La capacidad de la cisterna debe ser de 40m” y para su llenado se ha

estimado una bomba de 15m’/hr. de capacidad, efectuandose esta

operacion en tres horas.
Cisterna de Almacenamiento de Agua Corriente.

Para determinar la capacidad de la cisterna de almacenamiento se tomaron

en cuenta los sigulentes datos:

Si el suministro cde agua necesario es de 1.5 lts./seqg. (5.4m3/hr.) y el volumen

lapse de 3 hrs. es de 16.2 m®

de agua que entra y almacena en un
{5.4x3 = 16.2).el tamano aproximado de la cisterna de almacenamiento de

agua corriente sara la diferencia entre los volimenes de la cisterna de

tratamiento vy la cantidad de agua que se suministra en 3 horas: es decir
3 2

23.8% (sa0m’-16.2"Y

De lo anterior. se estima que ja capacidad de la cisterna para

almacenamiento de agua corriente sera de 25m°.

Et costo de estos depositos {tanque y cisternas) asciende a $ 53,478.00

6%
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2.3.8. Costo total del equipo del area de produccion.

Equipo de tratamiento, lavado y ilenado de boteliones: $ 231,581.00
2.665.00
$ 53.,478.00

[7]

Equipo Auxiliar:
Depdsitos de agua:

Subtotal: S

2.4. Capacidad de Produccion:

La capacidad maxima de produccidon de la planta, de acuerdo al equipo
seleccionado es de 6,000 botellones en 24 horas, para este caso, sdlo se

trabajara en un solo turno de B8 horas produciendo un total de 2,000

botellones.
2.5. Obra Civil:

La obra civil que tendra !a planta se determino en base a la seleccion y
especificacion de 1a maquinaria y equipo. la secuencia de las operaciones en
el proceso, senaladas en 2! diagrama de flujo, personal previsto empleado y

las caracteristicas y superficie del terreno seleccionado.

A fin de obtener una mejor relacidon entre espacio, inversion y costos de

produccion se procedio a establecer el tamaho. forma v localizacion de las

areas industriales.
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2.5.1. Area Construlda.

El area construida se estima en 873 m*® segun e! siguiente detalle:

Equibo
Almacén de botellones (lenos)
Bodega almaceén (botellones vacios)
Bodega de Reactivos

Bodega de Desperdicios

Oficina y Servicios

Caseta de vigilancia

<y rotal

TR

2.5.2. Superficie total de la Planta.

Area construida

873 m?
Estacionamiento para camiones 80 m?
Estacionamiento para clientes 40 m?
Circulacién, accesos vy patio de
maniocbras 260 m?
Area de anden de descarga 70 m?2
Areas verdes 217 m?

Total 1,540 m?
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2.5.3. Distribucion de la Planta
Caseta de vigilancia

Con objeto de controlar la entrada y salida de los camiones asi como el
acceso del personal de la planta. se considero conveniente la instalacion de

una caseta de vigilancia. a la cual se le destino un areade 4 me,

Area de anden de descarga

A fin de que los camiones en lo posible no den marcha atras dentro de la
planta y de que los andenes de carga y de descarga se ubiquen dentro de la
zona de almacenamiento de botellones vacios y Henos, se planed el
movimiento de los vehiculos para que estas operaciones se hagan en forma

secuencial, ¢s decir. que el canusén entre an la planta. descargue. avance,

cargue y salga de la misma.

Para la operacion de descarga de botellones vacios se determind un area de
70 rnz, la cual serd ocupada por dos andenes ubicados en lineas paralelas,

con objeto de que a la entrada del camudn éstos sean descargados por

ambos lados al mismo tiempo

Area de tratamiento, lavado y llenado

Para realizar las operaciones propias de produccion se estimo un area de
72 m° de los cuales. 12 m~ corresponderan al area de tratamiento y 60 m*©

seran destinados al area de proceso de lavado y llenado de botellones.

ns
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Area de los Equipos

Equipo de filtracion (bomba, filtros y

bujia pulidora) 12 m?

Equipo de tavado y Hlenado (lavadora,

llenadora y mesa de llenado) 60 m?
72 m?

TOTAL

Bodega de Reactivos

Para el aimacenamiento de los reactivos quimicos regueridos en el

tratamiento, se destino una bodega de 20 m° aproximadamente, la cual

estaria ubicada cerca del area de tratamiento

Almacén de Botellones

Considerando que el volumen maximo de botellones s producir es de 6,000

en 24 hrs y que eéstos quedaran almacenados los fines de semana, se

determind un espacioc de 420 m°, para este fin los botellones seran

anaqueles con capacidad de 20 botellones en hileras de 4
anden el cual facilitara el

colocados en
niveles. En este almacén estara ubicado un

proceso de carga de los camiones.
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Bodega almacén

Se destino un area aproximada de 210 m? para almacén de botellones de

reposicion y producto terminado para venta directa al publico.

Bodega de Desperdicios

A fin de concentrar los desperdicios generados por la planta, asi como
neutralizar la sosa caustica que se utiliza en el lavado de botellones, para su

posterior desecho, se destino un area de 12 m?, de los cuales 1 m? sera para

la pileta de neutralizacion.

Area Secretarial y Servicios

Los requerimientos necesarios para estas areas se calcularen de 135 m? de

los cuales 100 m" seran ocupados para el area secretarial y vestibulo y

35 m*® para servicios sanitarios.
Area de estacionarniento para camiones

Para el estacionamiento de los camiones se determind un area de 80 m?, ya

que estos permaneceran en la pianta durante la nache.

Area de estacionamiento para clientes

A fin de brindar seguridad y confianza a los clientes que acudan a fa planta

se destino un area de 40 m” de estacionamiento para clientes.

0
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Circulacion, accesos y patio de maniobras

Para la circulacion, accesos y patio de maniobras se estimd un area de
260 m” de los cuales 120 m” seran para circulacién. 25 m” para accesos y

115 m? para maniobras.
Cisterna y tanque de almacenamiento

Las cisternas de recepcion y tratamiento de agua no estaran a la vista del
cliente y publico consumidor en general, se ubicaran bajo 21 patio de
maniobras y areas verdes. esto con el objeto de que los consumidores Nno
pierdan i{a imagen de pureza del producto, al asociarlo con la adicion de
reactivos quimicos: el area ocupada por las cisternas sera de
aproximadamente 57 me. Bl tanque elevado de almacenamiento se localizara

en la parte supenor del area de tratamiento.
Areas verdes

A las areas verdes se le destino una superficie de 217 m* distribuidos dentro

de la planta.

Sobre esta base de distribucidon de las areas se logra optimizar el espacio del
terreno seleccionado en el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, ubicado

en la caile 8va. esquina 2da. norte (Véase Planta Arquitecténica).
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2.5.4. Tipo de Construccion

La construccion sera de tipo industrial, de una nave techada a dos aguas con

iaminas de asbesto estructural.

Para sostener el techo estaran las paredes del frente y de atras ademas de
tres hileras de columnas de concreto de 30x30 cm. distanciados 5m. a lo

largoy 7.5m. a lo ancho.

Las paredes mediran 15 m. de largo y 3 m. de aito. los andenes de carga

iran a ambos lados.
2.5.5. Costo Estimado de la Obra Civil

El costo promedio estimadoe por metro cuadrado para ta construccion,

incluyendo instalaciones eléctricas y sanitarias. herreria, vidrieria, pintura y
jardines. es de $ 1,200.00 m’ por lo tanto el costo total por este concepto

asciende a: 873 m” X $ 1,200,00/m" = $ 1.047.600.00.
2.5.6 Construccion y Montaje de la Planta

El tiempo aproximado para ia construccion, montaje e instalacion de la planta

se estima que sera de un ano

2.5.7. Periodo Operacional de la Planta

Normalmente el periodo de operacion de una planta industrial es similar a la

vida (til de los equipos que se utiliza en la fabricacidon de sus productos. En
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el caso de la planta de agua purificada embotellada, la vida atil de! equipo se

estima en 10 afnos.

2.6. Programa de Produccién

Tomando como base el estudic de mercado realizado, creemos conveniente

proponer el siguiente programa de produccién.

La planta podra producir y vender an los dos primeros anos 2,000 botellones
diarios en un turno de 8 hrs. trabajando solo 300 dias al afo, 6 dias por

semana y 50 semanas por afio. En el tercer afo de produccidn se planea

producir 4,000 botellones en dos turmos. a partir del cuarto ano de

produccion se incrementara a 6,000 botellones mas trabajando tres turnos al

dia (Véase cuadro 2.6)

Balance de Materiales

Para eiaborar ei balance de materiales se considero sélo la materia prima

basica gque es en este caso el agua, asi como los volimenes diarios de

Los otros insumos necesarios en el proceso se

produccién a obtener.
consideran en ! capitulo de inversiones.
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R v e : X
o A 7 e T AT

Operacion.: Basé: 4000
IR RS bot/dia i
Entran a tratamiento 50,000 its./dia 100,000 ts/dia 150,000 its./dia.
Salen de tratamiento 50,000 lts./dia 100,000 lts./dia 150,000 its./dia.
Agua por envasar 40,000 Its./dia 80,000 its./dia 120,000 Its./dia.
Agua para lavado de
boteliones 10,000 its./dia 20.000 its./dia 30.000 its./dia.

2.7. Cronograma de ejecucidén

En el cronograma de ejecucion del provecto se muestra lfa planeacion y
descripcion de las diversas actividades que implican el desarrollo del
proyecto, en relacion al tiempo total estimado para su ejecucion; se calcula

para cada una de ellas el tiempo en que habran de ser realizadas (Ver

cuadro 2.7).
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CUADRO 26

PROGRAMA DE PRODUCCION
PRODUCTO 1D 2O 3AROS  4AROS  5ANOS  10AROS
AGUA PURIFICADA
UTROS 12.000,000 12,000,000 24,030.000 36,000,000 35,000,000 36,000,000
GARRAFONES

BODZ00 600000 1200000 1800000 1800000 1800000
FUENTE: Elaboracién Diracta, o



CUADRO 27

CRONOGRAMA DE EJECUCION PARA LA PLANTA PRODUCTORA DE AGUA PURIFICADA

" CONCEPTOMES

AFINACION OEL ESTUD!O DE FACTIBILIDAD
INGENIERIA DE DETALLE (DISENO)
CONSTITUCION DE LA EMPRESA {ASAMBLEA Y ACTAS)
ADQUISICION DEL TERRENO

CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVIL
CONTRATACION DEL EQUIPO DE PRODUCCION
ADQUISICION DEL EQUIPO AUXILIAR
HONTAJE Y PRUEBA DE LA MAQUINARIA
ADQUISICION Y ADAPTACION DE VEHICULOS
ADQUISICION DE MUEBLES Y ENSERES
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
ENTRENAMIENTO DE PERSONAL

INICIACION DE LA PRODUCCION Y PRUEBAS DE MERCADO

FUENTE: Elaboracion Directa,

8
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3. Inversiones

3.1. Inversion Fija

En base a las especificaciones y costo de la maquinaria y equipo, asi como
de la obra civil y necesidades de terreno, descritas en el capitulo anterior, se
procedio a estimar la inversion fija total de la planta.

Esta inversion esta compuesta de 1os siguientes conceptos:

Terreno

E! terreno seleccionado para la instalacion de la planta tiene un area de
1,540 m?, con un costo de $ 200,060.00.

Esta inversion se efectuara en el primer trimestre de! afo de instalacién de la
plamta.

Obra Civil

Con base en e! plano general de distrnibucion y las especificaciones
correspondientes, descritas en el capitulo de ingenieria, se obtuvo un

presupuesto para la obra civil de $ 1,152.360.00, a! cual se le adiciono un

10% por concepto de imprevistos.
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Instalaciones y servicios

En este concepto se incluye el costo de la construccion de los depodsitos
(incrementado un 10% por imprevistos), instalaciones eléctricas, teiefonicas

y medidor de agua.

Costo de construccion de los depositos $ 58,825.80

Contrato por suministro de energia

Instalacién de medidor de agua

Esta inversion se realizara por pares iguales, en el tercero y cuaro trimestre

del periodo de instalacion

de pri

En el costo del equipo del area de produccion se engloban los costos del
equipo de tratamiento, lavado y llenado de botellones asi como el costo del

equipo auxiliar, descritas en el capitulo de ingenieria.
La inversion en equipo de tralamiento se efectuara en el transcurso del

tercer y cuarto trimestre; la inversidn en equipo auxiliar se realizard en el

cuatro trimestre del afio de instalacion.
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Equipo de tratarriento lavado y llenado
de botellones* $231,591.00

Equipo auxiliar $ 2,665.00

N e e

R , LS

“ Incluye instalacion y conexiones de tuberias.
Equipo del srea_de distribucion

Para la distribucion de los boteltones se estimd conveniente la adquisicidon de

4 camiones con capacidad de carga de 250 boteliones, cuyo precio unitario
es de S 135,000.00

Asimismeo, previendo el pago de impuesto sobre tenencia. permisos y placas,

etc., se considerd un 5% Mas sobre ¢l costo total de los camiones

4 camiones $ 540,000.00

5% adicional 27.000.00

t.a compra de los camicnes se efectuara en el primer trimestre del ano de

progduccion.
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CAPITULO I ASPECTOS FINANCIEROS

Botellones

El requerimiento de botellones tanto para el inicio de produccidn como para
almacén o inventario, de acuerdo al programa de produccion se determind
en 2,673 botellones, representando un costo total de $ 46,777.50 Este gasto

se realizara en el cuarto trimestre del ano de instatacion.

boteliones 2.660

+ 0.005% imprevisto (roturas) 2,673 x 17.5/botelién

b s e
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CAPITULO III ASPECTOS FINANCIEROS

Equipo de Administracion

Para el adecuado funcionamiento del area de administracion se previd la

adquisicién del siguiente equipo:

Escritorio Ejecutivo 1 1,200.00 1,200.00
Escritorio 2 500.00 1,000.00
Escritorio Secretanal 2 650.00 1,300.00
Sillén Ejecutivo 1 1.040.00 1,040.00
Silla Secretarial 2 639.00 1,278.00
Sillén de Espera 1 1.350.00 1,350.00
Archiveros (3 cajones) 3 1,265.00 3.795.00
Maquinas de Escnbir 2 1.500.00 3.000.00
Calculadora 1 780.00 780 00
Charola de papeles (5 niveles) 2 150.00 300.00
Cesto de papeles 5 50.00 250.00

: $15,293.00;

La inversion en equipo administrativo asciende a $15,293.00

Total inversion fija: $ 2,276,724.80
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3.2. inversion Diferida

£n la inversion diferida se inciuyen los gastos necesarios para el montaje,

iniciacion y puesta en marcha de la planta:

— Revision y afinacion del estudio de factibilidad $50,000.00
- Gastos de constituciéon de la ernpresa

{asambileas. actas, etc.) $20,000.00

$ 1,300.00

Gastos por adquisicidon del terreno (titulos de propiedad)

| $71,300.00 %

JoTAL: " ¢

3.3. Capital de Trabajo

E! capitai de trabajo requerido para iniciar las operaciones de ia pfanta se
determind en base al calculo de las necesidades de efectivo asi como ios
requerimientos de insumos y servicios, para cubrir los gastos hasta el
momento en que la empresa pueda solventar sus gastos con los ingresos

generados en una etapa posterior.
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Resumen del Capital de Trabajo
{Miles de Pesos)

TR

[&QNCEPTO

Dinero en_efectivo

Mano de obra directa 9.800.00
Personal administrativo 48,840.00
Personal de ventas 10,560.00
$69,200.00
Gastos de Operacion
indirectos
- Reactivos para el tratamiento del agua 25,0980.00
-~ Medios filtrantes 1.254.00
- insumos para el lavado de botellones 17,954.00
$44.,288.00
Directos
— Reposicién de boteliones 11,375.00
— Tapones y marbetes 22.622.60
— Overoles e implementos de trabajo 1.924.00
- Electricidad 1,298.18
— Combustible 1.912.50
- Teléfono 1.600.00
— Papeleria 1,400.00
— Publicidad 10.,000.00

$ 52,132.28
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Efectivo

Para estimar las necesidades de efectivo se tomaron en cuenta las nominas
del personal de las diferentes areas de produccion, administrativa y ventas.

Mano de Obra de operacion

-La mano de obra necesaria para el funcionamiento de la planta en el darea de

produccién sera de :

Tratamiento de agua 1
Lavado de botellones 1
Llenado de boteliones 1
Movimiento de boteliones (1 en la zona de carga y 1

en la de descarga) 2
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Némina de personal de! area de produccion
(Miles de pesos)

No.de " Suetdo ; Prestaclones "1 Total . Totalanuaf °
- personas’ mensdal {50 sem.)
‘empleadas - .

Mano ge Obra Directa de Froduccdn,
Jefe de .
Produccion 1 1.600.00 £80.00 2.080 .00 24.560.00
Obreros 5 3.300 00 900 .00 <.290 00 51.,180.00
SAETOTAL T - - 4,900.00 1,470.00 6,370.00 - 76,440.00 -}

Al personal obrero del area de produccion se le pagara un salario minimo
mensual de $ 660.00. asimismo, tanto al Jefe de Produccidn, obreros y
personal administrativo se les pagara. por concepio de prestaciones sociales
un 30% adicional. Estas prestacionags incluyen Seguro Socual, SAR,

aguinaldo y prima vacacional!

Nomina de personal administrativoe
(Miles de pesos)

clones Total . Total

BOCH: S i ! anual

L1 (30%) el T (50 semu) -

1 9.900 00 2,870 00 12.870 00 153.430.00

Contador 1 6,600 00 1,880.G0 3.580 00 102,960.00
Auxiliar contable 1 3.200 00 990 QO +3.280 00 51.480 00
Secretaria 2 3.960 00 1.188 00 5,148.00 61.776 00
Velador h 660 00 198 .00 £58 00 10.296 00




CAPITULO III ASPECTOS FINANCIEROS

Personal de distribucién y venta

El personal encargado de conducir los vehiculos y hacer la distribucidon y
venta del producto estara formado por 4 choferes y 4 ayudantes.

Nomina del personal de ventas
(Miles de pesos)

Chofer 4 2,640.00 792 Q0 R 5.832 00 69.984.00

Ayudantes 4 2.640.00 792 00 z 5.832 00O 69,984 00
S FOovAL .. . . s280.00 1,584.00 4,850.00 14,664.00 ° ' 139,968.00
1/ Botellon

Al personal de ventas, ademas de su sueldo mensual se les pagara un 30%
por concepto de prestaciones sociales, asi como un 0.05% de comisidn por

botelléon vendido.

Por la venta tota! de la produccion diwaria, la comision de cada uno de los

trabajadores ascendera a :

Chofer 250 bot./dia x S 0.05/bot. vendido x 2 vigjes = $25.00.
Ayudante 250 bot./dia x $ 0.05/bot. vendido x 2 viajes = $25.00.
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Insumos indirectos.

Dentro de los insumos indirectos se consideraron los siguientes:

Reactivos para e! tratamiento del agua
Medios filtrantes
Insumos para el lavado de botellones

Rotura de boteilones, tapones y etiquetas
Reactivos para el tratamiento del agua.

Los reactivos seran suministrados por la casa productora del equipo de

acuerdo al analisis fisico-quimico del agua. Para el caso del presente

proyecto €l consumo de estos sera el siguiente:

Agente coagulante: 3lts./1m®

Agente bactericida: 10 its./1m?

Para sacar el volumen diario de produccidn de 2.000 botetiones, se

requieren 50,000 litros de agua tratada: 1.5 litros de agente coagulante y 5

litros de agente bactericida.



CAPITULO 11 ASPECTOS FINANCIEROS

E! precio de cada reactivo es de $ 386.00 los § litros y su consumo de

acuerdo al programa de produccion sera de :

-Bactericida

aniide]

Mensual 37.5 litros 125 fitros

Anual 450 litros 1.500 litros

En base a este consumo se tendra un costo total mensuat de $ 12,545.00.
Medios Filtrantes

Carbon activado:

La carga de carbdn activado para el filtro se estima que tiene una duracién
de aproximadamente 12 meses cuando se filtran 150 m®dia. El precio de

cada carga es de $ 966.00.

Para los dos primeros ahos de operacidon se filtraran 50 m® por lo que la

carga durara para todo un ano.
Microcelulosa:
Al filtro de microcelulosa se le debe cambiar semanalmente e! pliego de

papel, cuando se filtran 50 m?/dia de agua. Este pliego tiene un costo de $
36.00 y se hacen 4 cambios en un mes. Costo mensual $144.00.



CAPITULO I ASPECTOS FINANCIEROS

Insumos para el lavado de botellones.

Los requerimientos de sosa caustica para el lavado de botellones es de 14
kg. por lavadora a la semana, en 700 litros de solucion al 2%, la sosa tiene
un precio de $ 7.00 el kilogramo en el mercado y se utilizan anualmente 700
kilogramos para el trabajo de una lavadora. El costo mensual de sosa

caustica asciende a $ 392.00
El consumo de agua corriente para preparar la solucion es:

700 its./semana x 1 lavadora x 4 semanas = 2.8 m/mes.

700 lts./semana x 1 lavadora x 50 semanas = 35 m/ano.

El pago de los derechos por suministro de agua., se haréd conforme al

volumen de consumo medido por periodo, de acuerdo a la siguiente tarifa:

TARIFA POR CONSUMO DE AGUA

“cUOTA POR METRO CUBICO

:ONSUMO POR METROS

L CUBICOS 7 2 B
DE 00.1 A 30.0 $1.65
DE 30.1 A 50.0 2.80
DE 60.1 A 1200 3.25
DE 120.1 A 2400 4.25
DE 240.1 A 420.0 4.95
DE 420.1 A 6600 5.90
DE 660.0 A 9600 6.90
MAS DE 960.0 7.85

O FUENTE: Gaceta Ofictal del D. F., 26 de Junio 1995 No. 317 TOMO I, pags. 54 y 55.

De acuerdo a la tarifa el pago bimestral sera de $ 9,240.00
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A la solucidn de sosa se le agrega detergente para ayudar al lavado de
botellones, del cual se utilizan 25 kilogramos por lavadora a la semana para
hacer un total de 1,250 kilogramos anuales. El precio del detergente es de
$ 6.00/kg. Dando un costo mensual de $ 600.00.

Para disminuir el ph de la solucion de sosa y poderla tirar al drenaje. se debe
agregar acido clorhidrico comercial (al 50% de desconcentracion), en la
proporcion de 20 litros por 700 litros a la semana de la solucion utilizada en

una lavadora.

El acido tiene un precio comercial de $ 42.00 por litro, para un mes de

produccidn el costo por este insumo sera de $ 3,360.00.

Reposicion de boteliones.

La rotura por manejo de botellones en fa planta se estima en 0.005% diarios.
Esta rotura se calculd sobre el total de los botellones que se manejarian en
la planta. Siendo en este caso la produccidon para los dos primeros afios de
operacion de 2.000 boteilones diarios. se estima que se requerira un
inventario de 1 1/3 dias de produccion para poder mantener la carga totat de
la capacidad de los camiones en cada viaje que realcen, segun el siguiente

detaile:
Volumen de producto que s& ha de sacar en la mafana y tener hasta el

medio dia la carga del segundo viaje de los vehiculos, para la venta de la

tarde: 1,000 botellones.
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Reserva de botellones para iniciar la produccion del siguiente dia, en caso
de presentarse algun contratiempo para la descarga de los vehiculos en las
horas de la tarde o noche o por que se presente un aumento en la demanda

del dia: 660 boteilones.

Total inventario: 2,660 botellones.

Segun este inventario, la rotura diaria por manejo de botellones en

produccion y distnibucidn asciende a:

0.005% de 2.660 boteliones/dia = 13 botellones/dia.

los pedidos de botellones se hacen mensualmente y en este caso son:

= 325 botellones/mes.

13 botellones/dia x 25 dias/mes
325 boteliones/mes x 12 = 3.900 botellcnes/ano.

Los boteliones tienen un precio unitario de S 17.50, el costo mensual total de

boteliones sera de $ 5.687.5
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Tapones y Marbetes

La necesidad de tapones y marbetes mensual y anual, considerando

pérdidas del 0.001% en el manejo de los mismos, son los siguientes:

Mensual:

2.000 botellones/dia x 25 dias= 50,000
0.001% de pérdidas = 50
Total = 50.050

Anual

2,000 boteliones/dia x 300 dias = 600,000
0.001% de perdidas = 600
Total = 600,600

Las tapas tienen un precio de $ 83.00 el millar LA.B. en planta y los
marbetes tienen un precio de $ 143.00 el millar.

Costo mensual de tapas y marbetes $11,311.30

Costo anual de tapas y marbetes $ 135,735.60

Overoles e implementos de trabajo

Los 5 obreros que laboren en la planta seran dotados de uniformes de
trabajo, consistentes en overoles y botas de hule, los que laboren en el
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llenado y en el tratamiento usaran ademas guantes de Hhule. Estos

implementos de trabajo se cambiaran dos veces al ano.

UNIDADES_ "' PRECIO 7. PRECGIO

LT Ty - UNITARIO -TOTAL.- "3
Necesidades de overoles: $ 115 00 $1.150.00
Necesidades de pares de botas: 10 63.00 630.00
Necesidades de pares de guantes: 2 36.00 144.00
o ; T e $1,924.00 7

Gastos de Publicidad

Se considera necesano un sistema de publicidad durante 2 meses que
permita la penetracién rapida del producto en el mercado, con un costo de
$10,000.00

Servicios

Energia Eléctrica.

Para el calculo del consumo de energia eléctrica se tomaron en cuenta los

requerimientos de 1os equipos de produccion y de iluminacién de la planta:
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Equipos:

1 bomba de 3 H.P. trabaja durante 6 horas al dia.
1 bomba de 1 H.P. trabaja durante las 24 horas.
2 bombas de % H.P. trabaja 8 horas al dia.

HHuminacién:

15 lamparas fluorescentes de 100 wats cada una, con un servicio de

iluminacién durante 16 horas/dia.

Consumo.

Para determinar el consumo de energia eléctrica se convirtieron los H.P.
(caballos de fuerza) de las especificaciones de los equipos en kilowatts
multiplicando los H.P. por el factor 0.746 obteniéndose los siguientes

resulitados:

Bombas consumo/hora.

1 bomba de 3 H.P. 2.238 kw
1 bomba de 1 H.P. 0.746 kw
2 bombas de Vi H.P. (186.5 wats x 2) 0.373 kw
{luminacion (15 x 100 wats) C.150 kw

35 07k»£~.rg
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© Energia utitizada por dia.

2.238 kw x 6 horas 13.428 kw/hora
0.746 kw x 24 horas 17.904 kw/hora
0.373 kw x 8 horas 2.984 kw/hora
0.150 kw x 16 horas 2.400 kw/hora
TOTAL © 36. 7‘16Akwlhora‘

En 25 dias de trabajo s& consumirian 917.75 kw. { 25 x 36.71 kw/hora ).

Costo de 1a Energia Eléctrica:

Para el caso del presenle proyecto, se aplicara la tarifa No. 2 de la C.F.E.,
por encontrarse dentro de los parametros de la carga conectada que es de
3,507 kw.

L.a cuota aplicable mensualmente se conformara de & 13.96 por cargo fijo y
los cargos adicionales por energia consumida, considerando &l costo de los

primeros 50 kw./hora consumidos a $ 0.45878.

Los siguientes kw./hora seran considerados a $ 0.57377 y de esos en

adelante el consumo de los kw./hora se pagaraa $ 0.64142.
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Caiculamos un consumo mensual de 917.75 kw/hora por lo que nuestra

cuota aplicable mensual sera de:

Cuota Fija $ 13.96

Primeras 50 kw./hora 50 kw./hora x $ 0.45878 22.93

Segundos 50 kw./hora 50 kw./hora x $ 0.57377 28.68

Siguientes kw._/hora 817.75 x $ 0.64142 524.52
Total 580.09
+ 10% del Consumo Mensual 59.00

$ 649.09

Totat Mensual

Control de calidad

La Secretaria de Salud se encarga de hacer el control bacteriologico del

producto. por lo que la planta solo se limitara a seguir estrictamente los
procesas, aplicando las cantidades de reactivos recomendadas. Tampien se
mantendra la higiene en todas las secciones, con la limpieza regular de las

cisternas de almacenamiento de agua cruda vy de tratamiento, mediante el

control de lavado de los botellones.

A los operadores se les supervisaran las tareas realizadas. por lo que no se

considera necesario montar un laboratorio de contro!l de calidad, en caso de

requerirse analisis, estos pueden realizarse en laboratorios autorizados.
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Insumos para el area de distribuciéon.

Distancias recorridas.

Para la determinacion de la distancia se recorrieron algunas vias y se
calcularon las distancias desde donde se localiza la planta, hasta las

secciones de reparto.
Consumo de combustible.
Para el calcule del consumo de combustibles se saco un promedio de las

distancias recorridas por dia, considerando que en este caso solo se
toneladas, la distancia recorrida sera de 15

compraran camiones de 6 y
km./dia.

Total recorrico por dia por la flota de vehiculos:

4 camiones de 6 y V2 toneladas x 15 km./dia = 60 km./dia.

El consumo de gasolina sera:

Camiones de 6 y % toneladas: 60 km./dia / (4 km./its.) = 15 its./dia.

El consumo mensual sera de:

15 Its./dia x 25 dias/mes = 375 lts./mes.

{.a gasolina nova tiene un costo de $2.55/lts. El costo mensual de gasolina

sera de S 956.25.
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Mantenimiento.

Se estima que con el kilometraje recorrido, los vehiculos sélo necesitaran 3
servicios por afio de cambio de aceites, filtro, lavado y reparaciones
menores, con un costo de $ 700.00 por servicio para un total anual de
$2,100.00 por vehiculo.

Llantas

El consumo de llantas se estima en un juego por afc por un valor de
$1.400.00 por vehiculo para un total de $5,600.00 para el total de los
vehiculos.

RESUMEN DE INVERSION
{Miles de Pesos)

Inversion Fija $ 2.276.724 .80
Inversion Diferida S 71.300.00
Capita! de Trabajo S 165.620.28
TOTAL. " - I T - % 2,513,645.08;

El proyecto requiere una inversidn total de S 2,513,645.08 correspondiendo
el 90.6% a inversion fija, el 2.8% a inversion diferida y el 6.6% a capital de
trabajo.
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3.4 Calendario de inversiones.

En el cuadro 3.1 se detalla la calendarizacion de las inversiones que se
realizaran en los periodos de instalacidn y operacion de la Planta
Purificadora de Agua

3.5 Necesidades de Capital

Para llevar a cabo &l proyecto se reguiere de una inversion totatlde $ 2.513.6
mitlones ae pesos. de los cuales $ 2,276.7 corresponden a inversion fija, S
71.3 ainversicn diferida y $ 165.6 a capital de trabajo.

3.6. Estructura de Capital

E! capital social, se propone gue sea aportado por un promedio de 3 a 5
socios los cuales contribuiran con una aportacion proporcional al monto de
inversion total requerido

3.7. Presupuesto de Ingresos.
Tomando en cuenta el programa de produccion y el precio de venta del

producto determinado en el estudio de mercado se caiculo el presupuesto de

ingresos por ventas para el horizonte det proyecto. (Veéase Cuadro 3.2 ).
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3.8 Depreciacion y amortizacién.

Para el calculo de los cargos anuales por depreciacién y amortizacion se

tomaron en cuenta los siguientes criterios:

Si la vida atil del activo (n) es = al horizonte del Proyecto

VR = 0.
Si la vida utit es mayor que el horizonte del proyecte VR = Valor Original

menos ia depreciacion acumutada.
%o del valor original como valor de rescate ai término de (n).

» Fijarun %
e Para un terrenc e! valor ornginal = VR por que ho se deprecia. (Véase

Cuadro 3.3)

3.9 Presupuesto de Egresos.

Dentro del presupuesto de Egresos se consideraron todas aquellas
operaciones que implicaron un costo o un gasto, de acuerdo al volumen
anua! de boteliones previstos en el programa de produccion, vy los matenales

y energia eléctrica necesanos para la obtencidn del producto.(Vease Cuadro

3.4).
3.10 Estado de Resultados Proforma

A fin de obtener 1a utilidad neta como resultado de ia operacion prevista ge la

planta. se estimo el Estado de Resultados Proforma, con base en los

presupuestos de ingresos y egresos. (Véase Cuadro 3.5).

103



CAPITUL O L ASPECTOS FINANCIFROS

3.11 Flujo de Efectivo

Con el objeto de observar la utilidad o pérdida de la planta, se calculd el flujo
de efectivo, el cual se proyectd para los primeros 10 anos de vida util de

proyecto.(Véase Cuadro 3.6).
3.12 Estado de Origen y Aplicacién de Recursos

El estado de onigen y aplicacion de Recursos, nos muestra la capacidad de
pago de la empresa. como puede apreciarse el proyecto puede hacer fremte
a sus obligaciones fiscales, financieras, repartir utifidades a sus trabajadores
y ademas obtener remanente de dinero el cual se distribuira entre los

accionistas. (Veéase Cuadro 3.7).



CUADRO 3.1

CALENDARIO DE INVERSIONES
{Millones de Pesos)

Bﬁgﬁﬁiﬁlﬁﬁ INSTALAZTON PRODUCTION
ler Aip
TRIM. 1 TRIM.2 TRIM3 TRIM.4 TRIM.1 TOTAL
1. INVERSION FiJA
1.1. Terreno 2000 2000
1.2.0bra Civit 11524 1,1524
1.3. Instalaclones y Servicas 305 305 610
14. Equipo del Area de Produccign 1158 1185 2343
1.5. Equipo del Area de Distribucign 567.0 5670
1.6. Garrafones 468 468
1.7. Equipo de Administracion 15.3 153
2. INVERSION DIFERIDA
2.1. Gastos do Preoperacién n3 [AK]
3. CAPITAL DE TRABAJO
3.1. Efectivo 692 692
3.2. Gastos de Oparacion
-Indireclos 42 442
- Directos 521 §21
TOTAL M3 11524 146.3 78,6 567.0 25138
FUENTE: Etaboracin Directa.




CUADRO 3.2

PRESUPUESTO DE INGRESOS

{ Millones de Pesos )

. PRONOSTICO DE | PRECIO DE | INGRESOS POR
ANOS VENTAS VENTAS VENTAS
{GARRAFONES }

1 600,000 8.00 4,800.00
2 600,000 8.00 4,800.00
3 1,200,000 8.00 9,600.00
4 1.800,000 8.00 14,400.00
5 1,800,000 8.00 14.400.00
6 1,800,000 8.00 14.400.00
7 1,800,000 8.00 14.400.00
8 1,800,000 8.00 14.400.00
9 1,800,000 8.00 14,400.00
10 1,800,000 8.00 14,400.00

FUENTE: Efaboracién Directa.




CUADRO 3.3

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

( Miles de Pesos )
Valor Tiempo | Cargo Anual | Valor de
CONCEPTO Orlginal | Tasa% N) (D) Rescate
Depreciaciones
Terreno 2000 200.0
Obra Civil 11524 5 20 578 576.0
Equipo Principal 23167 10 10 232
Transporte 56701 33 3 1871
Equipo Complementario 790 10 10 79
Subtotal 2,230.0 2758
Amortizaciones 3l 10 10 71
TOTAL 28290 7760

FUENTE: Elaboracién Directa.




CUADRO 3.4

PRESUPUESTO DE EGRESOS
( Mites de Pesos )
ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

€OSTOS DE PRODUCCION 4138 TAIB] 13732] 20164 20164] 2,0164] 20164 20164] 20164 20164,

Materia Prima 1"7g ns 2)5¢ 3534 3534 3534 3534 3534 3534 3534
Salarios de Mano de Obra Directa 598 88 £4 R 588 588 G8e 588 588 588 568
Prestaciones 16 78 e e 176 176 18 176 176 176
Reactivos para el Tratamionto de Agua 595 1535 KOIR| 4516 4516 451¢ 4516 4516 4516 4516
Madios Filtrantes 27 27 54 81 81 81 81 8.1 81 81
Insumaos para el Lavado de Garratones W77 w07 Pt kel 3230 30 3230 330, 2390 3230
Garrafones 4hHE AR nE 14 404 1404 1404 1404 1404 1404
Tapones y Marbetes warfowssr) o ansp ezl el e aor2|  aor2|  sra]  aon2
Elactricidad 78 78 15 234 24 234 234 234 234 234
Repasicidn de Garrafones a2 (%% 355 2047 a7 847 m7 2047 047 247
Overoles e Implementos de Trabajo 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Agua a7 07 07 07 97 97 07 07! 07 07
Materiales de Aseo y Limpleza 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Deprectatién 282 232 32 22 32 282 282 32 232 232
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS B204) 82097 e35]  BD0)  BANG| 8430  8430]  man]  8430] a0l
Salatios da Administracion y Ventas 2564 kL) 3564 364 3564 364 3564 3564 3564
Prastaclones 1059 1064 o 1469 1063 1060 169 1069 106.9 106.9]
Publicidad 00 609 € 0 €10 500 600 600 600 600
Papeleria 4 84 84 g4 84 A4 84 84 84 84
Teleféno 46 93 a5 96 98 uh 96 95 96| 95|
Depreciacidn de Construccion 516 5TE 576 516 &6 516 516 576 576 576
Deprociacion de Equipo de Transporte 137.1 187 1 @1 1871 W87 187.1 1971 187.1 1874 1871
Depreciacién de Equipo de Oficina 15 15 15 15 15 1€ 15 15 15 15
Amortizaciones 71 71 71 71 7 Al &} 1Al 11 Al
Combustible y Mantenimlanto de Vehiculos 2% &5 W 484 484 484 484 484] 484 484

FUENTE: Elaboracién Directa.



CUADRO 3.5

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

{ Miltones de Pesos )

AROS 1 2 3 4 5 6 1 8 8 1
1. Ingresos por Yenias 480001 48000] 90000) 1440007 144000] 14.400D] 14.4000( 14.40001 144000 144000
2. Costos da Produccion 7418 T41B) 12792) 2016.4] 20164) 20164) 20164F 201647 20164 201164
3. Uiilidad Bruta {1-2) 405821 40582] 8RB 123836] 123836] 23836] 123836] 12.3836{ 12,3836] 123436
4. Gastos do Admbn y Ventas 8201 8201)  @315)  £438)  8430;  B43O) 8430  B430] 8430 843D
§. Utllidad do Qperacidn (34} 32381 32381 738030 1154060 115406 11.5406] 115406] 11.5408] 115408 115406
6. Impuesto sobra 1a Renta {42%) 136001 136001 310357 48470) 4mavol 484700 484701 48470) 48470 48470
7. Reparto de Utilidados {10%) el sl rasel rasae] sae] vissel nises] 1isso] 11sa0) 19840
r._UNIidad Neta {567 15543)  15%43] 35469 55396[ 55396) 55396 55395| 55398 55396] 553986

FUENTE: Elaboracién Directa.




r;. e - o
i ConceploiAfos !
1. Entradas 2508 74792
Aportacion Saclat 251380 25138,
Ventas 48000
Caja tnfcfat 1655
2.8alidas 2M80: 368
{nversion Fija 22187
fnvarsién Diferida T
{nventarlos 468
Costo de Produccion 7188
Gastos de Admén y Ventas 5668
[ AR
1SR, 13600
Dividendos 9326+
3. Saldos {1-2) 1556 38544

FUENTE: Cundros 34 Prasupuestadg éqmas.
35 Estado de RevuMados Proforma,

CUADRO 3.6
FLUJO DE EFECTIVO

{MILLONES DE PESOS)

86544 143528

199866 05182 29547}

48000
38544

98000

144000°
47528

65547

14400 144000
55866, B2781:

19018 BIESO

1304, WIBS WS
510 l

8%
5668
3238

13600
9326

13989
5782
3238

31035

28378

19932
5897

1992
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7389 11540
ABATH. 4474
5EM6. 5536

19932,

5897
11548
ABATD
55398

47526 55868

52782 6547 68M2
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1440005
58312
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199323
a7t
11540
4370;
5506

TA077

25007

{
14,4000%
73077
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?
4000,
13842:
i

IS, 14123 st
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% ;
t |
}

199321

589.7;
11840,
434708
55306

18032;

5897
11549
370
55006
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Concepto/Aios

1. ORIGENES: {2+3)

2. Ganaracién Interna
- Utifidad Neta
- Depreciacién y Amortizacién

3. Recursos Aportados
- Capltal Soclal
- Otros Origenet de Recursos {P.T.U)
"4, APLICACIONES: {5+6)
S. Adquisiciones de Actives
- Circulants
- Fljos
- Diferldos
6. Reducclén de Pasivos
- Dlvidendos
» Corto Plazo (P.T.U.)
1.CajaaiIniclo
8. Superavit o Déficit {1-4)

8, CafaatFinal (149)

CUADRO 3.7
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

{MILLONES DE PESOS)

0 1 2 3 ‘0 :
: ; ;
: -
25136 465820 2146 45623 63701 6701 BIN0I!
1808 18308 3834 SH61 5.a1s1§ 54161
15543 15543 35469 55196 55060 5596;
2765 65, 285 2765 285, 2765
H » H ‘
25036, 2874 WG TBY. L0 LIADD 11540
25036 25136 : : } : :
RIB 3IB 7B/ LKL, L5407 11540:
2MB0. G040 12%4 1783 6285 6596 666
23480 468 670
© 40
20767 : 56707
73
926 12554 316137 62185, 6636 66936,
6 OW6 28375 5516 55396 5596
238 3238 TG L0 11540
1656 38544 4T6 55866 627820 63547
; . ; |
1656 36886° 6382 8340 66 27650 2065
1560 3gee 47526 55066 62082, 657, 6832

FUENTE: Cuadro 3.4 'Pmupuealé de Egresos”,

™y
69704 l
¢
5816.1]
5536
2765}
1,1540°

11540,
i

€636

55996
11540%

58312
X

85"

i
0007}

§970.1

50161
55396

285
3

11540
11540

66936

66936
55386,
11540
TH17

2765

13042

)
;
3
|
;

|
&
|
E
!
!

P

69701
58161
55386

265
11540

11540

66936

H

f

69701 s

5816.1]
55996,
2765,

115104
i
11540

66936 vl



U caprtutorv e
EVALU&CION ECONOMICO-FINANCIERA




CAPITULO IV EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA

Los resultados de la evaluacion se expresan en un conjunto de indicadores como
son e! Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) entre otros,
por medio de los cuales se miden los beneficios esperados, la rentabilidad del

capital, asi como la conveniencia de realizar o no el proyecto.

En la evaluacion financiera se consideran principaimente, fos flujos de inversion y

produccion.
4.1. Flujo Neto de Efectivo

El Flujo Neto de Efectivo (FNE) es la suma algebraica de costos y beneficios;
constituye la base a partir de la cual se calculan los flujos descontados necesarios

para obtener e Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa interna de Retornc (TIR) del

proyecto (Cuadro 4.1).

Para el proyecto el Flujo Neto de Efectivo se calcula a partir de las utilidades; por
otra parte, en virtud de Qque se propone que el proyecto se reatice sin

financiamiento. no se consideran gastos financieros.

4.2. Valor Presente Neto

Se puede definir como la diferencia entre los ingresos descontados de una tasa

X" equivalente al rendimiento minimo aceptable y ol valor actualizado de las

inversiones.

Para el proyecto el vaior presente neto (VPN) se utilizéo como un primer indicador
de la factibilidad del proyecto; en el caiculo del VAN no se obtiene caomo resultado
una rentabilidad en términos de Tasa de Interés. El calculo se realiza mediante el

factor de descuento aplicado a una tasa de interés que represente un costo de
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capital (ésta debe ser previamente seieccionada) en el caso de que e! proyecto
sea financiado con recursos ajenos la tasa debera ser igual al costo del dinero; o
bien a una tasa gque represente un costo de oportunidad para el empresario,
cuando el proyecto se financia con recursos propios, como es el del presente

caso.

En el proyecto se considerd una tasa bancaria de 36%, el proyecto sera aceptado

siempre y cuando el VPN > 0.

En el cuadro 4.2 se presenta el Flujo Neto de Efectivo y el calculo del Valor
Presente Neto para el proyecto. el cual resulto ser de 6,943.6 y segun el criterio

anterior se acepta el provecto.
4.3. Tasa interna de Retorno

Lta tasa interna ce retorno (TIR) es un indice de rentabilidad ampliamente
aceptado: en términos economicos la TIR representa el porcentaje o la tasa de

interés que se gana sobre el saldo no recuperado de la inversion.

£l calculo de la Tasa Interna de Retorno se efecta por indices, sin embargo,

puede calcularse mediante interpotacion, aplicandose ta formula siguientes:

VPN1
TIR=T1 +(T2-T1) —eo—
(VPN1-VPN2)
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sustituyendo

T1 = 36%
T2 =115%
VPN1 = 6,943.6
VPN2 =(373.2)

TIR = 36 + (115 - 36) 6.943.6 /(6,943.6 + 373.3)
TIR = 36 + (79) (6.943.6/7.316.9)

TIR = 36 + (79) 0.948

TIR = 36 + 74.9

TIR = 110.89%

El calculo de las cifras anteriores provienen det cuadro 4.3,

Es asi como se obtuvo una TIR de 110.89%. lo cual significa que se obtendran
rendimientos de 110.89%, un interés muy superior a la tasa existente en el

mercado financiero, por lo que se determina el proyecto como viable.

4.4. Tiempo de Recuperacion de la Inversion

Se define como el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto
obtengan el capital invertido, es decir, generen recursos suficientes para igualar el

monto de dicha inversion (Cuadro 4.4).

Farmula:

nz
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donde:

N = Afo en e! que el flujo acumulado cambia de signo
(FA)™' = Flujo Neto de Efectivo Acumulado en e! afno previo a N
(F) = Flujo Neto de Efectivo en el affio n

sustituyendo:

TRI=3-1 +( 169.7/993.2)

TRI =2 +0.1707

TRI = 2.2 anos

El tiempo para recuperar la inversion es de 2.2 afos, lo cual indica que la

recuperacion se da en un corto plazo.

4.5. Relacién Beneficio - Costo

E!l resultado de 1a aplicacion de la relacion beneficio-costo es un indice numérico
interpretado como el rendimiento por peso invertido: al ser superior a la unidad

nos permite afirmar. también bajo éste criterio, la viabilidad del proyecto (Cuadro

4.5).

Beneficios Obtenidos

RBC =
Costos incurridos
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23,702
Relacion B/C = ~cmcmemmmeaeee
5.604.2

Relacion B/C = 4.23

4.6. Punto de Equiilibrio

El punto de equilibrio es aque! nivel de operacion en el que 1a empresa no gana ni

pierde, es decir, donde sus ingresos son iguales a sus egrescs.

Existen dos tipos de punto de equilibrio:

e Operativo: Es aquel nivel de operacion que determina el nivel de ventas que es

necesario registrar para cubrir l0s costos y gastos de operacian.
e Financiero: Es aquel nivel de operacion en que la empresa genera ingresos
suficientes para cubrnir ademas de los egresos de operacion, los intereses

derivados de los préstamos obtenidos.

Para el presente proyecto se analizara solo uno, el punto de equilibrio operativo

debido a que no se recurrira a prestamos externos.

El punto de equilibrio se estimo para el gquinto ano de operacion, ya que es a partir

de este cuando se estabilizan los costos y gastos de la planta.

119
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El punto de equilibrio de obtiene can la siguiente férmula:

Donde:

CF = Costos Fijos

CV = Costos Variables
VT = Ventas Totales

sustituyendo

849.3
PE =
1-(2.119.0/14,400)
849.3
| =
0.8528472

PE =§995.8
El punto de equilibrio para ei presente proyecto sera justamente en $§ 995.8 miles

de pesos. (Véase Cuadro 4.6).



CUADRO 4.4
FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA CALCULARLA TR,

( Miles de Pesos )
* CONCEPTO i 2 k| 4 5 [ 7 8 9 10
A. Utilidad Neta 15543] 155408 35469[ 55306( S5I96f 55106f 65306( 55336[ 55396 55396
B. Depraciacion ass|  wrssl  2msy el 2rs8|  arhe} 2158  2158]  2158) 2158
C. Amortizaciones Al 71 7 7 71 14 7 7 71 71
0. Flujo Neto de Efectivo  A+B+C) 1837.2] 18372) 38206} seras| 5824} 58226 58225) 5825 5825 58228

FUENTE: Elaboracion propia en base a los cuadros 3.3y 35



CUADRO 4.2

VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO

{ Millones de Pesos )

ANOS | FLUJONETO FACTOR DE VPN
DE EFECTIVO | ACTUALIZACION 36%
0 (2513.6) 1.0000 (2.513.6)
1 1837.2 0.7352 1350.7
2 1,837.2 0.5406 993.2
3 38298 0.3975 15223
4 58225 0.2923 17019
5 58225 0.2149 1,251.3
6 58225 0.1580 9200
7 58225 0.1162 676.6
8 58225 0.0654 380.8
9 58225 0.0628 365.7
10 58225 0.0461 268.4
1 776.0 0.0340 264
V.PA, 6,943.6

FUENTE: Elaboracion Prapia en base a los cuadras 4.1y 4.2




CUADRO 4.3
CALCULO DE LA T.R. PARA EL PROYECTO

(Miilones de Pesos)
ANOS FLUJO NETO FACTOR DE VPN 1 FACTORDE VPN, 2
DEEFECTIVO | ACTUALIZACION 36% ACTUALIZACION 115%

0 (25136) 1.0000 {2,513.6) 10000 (25136)
1 1837.2 0.7352 1.350.7 0.4651 854.5
2 18372 0.5406 993.2 0.2163 3974
3 3,829.8 0.3975 16223 0.1006 385.3
4 5,822.5 0.2923 1,701.9 0.0468 2125
5 58225 0.2149 1,513 0.0218 126.9
6 5,822.5 0.1580 920.0 0.0101 58.8
7 58225 0.1162 676.6 0.0040 233
8 58225 0.0654 380.8 0.0022 128
9 5,822.5 0.0628 365.7 0.0010 5.8
10 5,822.5 0.0461 268.4 0.0005 29
1 776.0 0.0340 264 0.0002 0.2

6,943.6 (373.2)

FUENTE: Elaboracidn Propia en base al cuadro 4.2




CUADRO 4.4
TIEMPO DE REC. DE LA INVERSION
(Millones de Pesos

Aflos FNE FLUJO ACUMULADO
0 (2,513.6) (2,513.6)
1 1,350.7 (1,162.9)
2 9932 (169.7)
3 1,522.3 1,352.6
4 17019 30545
5 1,2613 4,3056
6 920.0 5225.5
7 676.6 59022
8 380.8 6,283.0
9 365.7 6,648.6
10 2684 6,917.0
1 264 6,9434

FUENTE: Elaboracién Propia.




CUADRO 4.5

RELACION BENEFICIO - COSTO

{Millones de Pesos)

A0S COSTOS INGRESOS FACTOR DE COST0S {NGRESOS
ACTUALIZACION } ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
36%

1 1,561.9 4,800.0 0.7352 1,148.3 3,5290

2 1,561.9 4,8000 0.5406 844 4 2594.9

3 22107 9,600.0 0.3975 8787 38160

4 28594 14,4000 0.2923 8358 4.208.1

5 28694 14,400.0 0.2149 6145 3,004.6

6 2,859.4 14,400.0 0.1560 4518 22152

7 28594 14,4000 0.1162 3323 16733

8 28594 14,4000 0.0654 187 9418

9 28594 14,4000 0.0628 1796 904.3

10 28594 14,4000 0.0461 1318 663.8
TOTAL 5,604.2 23,7020

FUENTE: Elaboracion Propia en base alos cuadros 32y 34




CUADRO 4.6

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS PARA EL QUINTO ANO

DE OPERACION
{ Mites de Pesos )
COSTOS | COSTOS
CONCEPTO FIOS | VARIABLES
Salario de Mano de Obra Directa 58.8
Prestaciones 176
Overoles e implementos d2 Trabajo 19
Material de Limpleza 24
Depreciacion de Magquinaria y Equipo 232
Materia Prima 3534
Reactivos para el Tratamiento de Agua 45186
Medios Filtrantes 8.1
Insumos para el Lavado de Garrafones 3230
Garrafones 1404
Tapones y Marbetes 4072
Electricidad 234
Reposicion de Garrafones 2047
Salarios de Administracion y Ventas 356.4
Prestaciones 106.9
Comisiones al Personal de Ventas 1728
Publicidad 60.0
Papeleria 84
Telefono 96
Mantenimiento de Vehiculos 84
Depreciacion de Equipo de Transporte 1871
Depreciacion de Equipo de Oficina 15
Amortizaciones 74
Combustible 344
TOTAL 849.3 2,119.0

FUENTE: Efaboracion Directa




PUNTO DE EQUILIBRIO COMO VALOR DE LAS VENTAS
PARA EL 52 ANO DE OPERACION

tAILLONES OF PESOS)
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CAPITULO V ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Este capitulo presenta el esquema de la organizacion que se considera
necesaria para el buen funcionamiento de la Planta Productora de Agua

Purificada.
Estructura juridica de la Empresa

La Planta Purificadora de agua se organizara mercantil y juridicamente como

Sociedad Andénima de Capital Variable (S.A. DE C.V.).

Siendo una entidad iegal con personalidad juridica propia y con las
facultades de poder demandar y ser demandada, celebrar y ser objeto de
contratos y adquinr propiedades a su nombre. y con plena hbertad de

contratar servicios téecnicos, créditos y para realizar operaciones comerciales.

Constitucidon

£l mecanismo de constitucion de este tipo de sociedades debe ser sencillo y
economico, sedebera examinar el acta de la asamblea constitutiva de la
sociedad y verificar que se cumplan las formalidades legales para asi,
adquirir personalidad juridica propia. La empresa se forma con la voluntad de
una o mas personas con el compromiso de invertir recursos para desarrollar

una actividad de tipo economico y con fines de lucro.
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CAPITULO V. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

El acta constitutiva de ia Empresa debera contener:

1. Denominacicn
1l. Objetivo de la Empresa

1ll. Nombre y domicilio de los socios

Iv. Duracion
V. Domicilio Social

V1. Patrimonio de la Empresa

V!i. Forma de administracion y facultades de los Administradores

Vill. Normas de vigilancia

1X. Reglas para la aplicacion de los beneficios o pérdidas

X. Normas de liquidacion

Xl. Las demas estipulaciones necesarias para su realizacion.

Los oOrganos de direccion de la empresa seran los accionistas, y ios
y gerentes auxiliares) véase la

funicionarios superiores (director general

figura siguiente:
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

{ ASAMBLEA GENERAL |

|
L Nombran a: |

I CONSEJO DE ADMON. O JUNTA DIRECTIVA I

i Nombran a 1
i DIRECTOR GENERAL I
I Nombran a: ]|

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
PRODUCCION ADMON. Y FINANZAS COMERCIALIZACION
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a) La Asamblea General de Socios en calidad de drgano supremo, ésta
integrada por los accionistas 0 socios capitalistas quienes la constituyen
y son los duenos reales de la empresa.

b) EIl Consejo de Administracion o Jurita Directiva es la autoridad suprema,

responsable de la direccidon de las operaciones y de la politica general
del negocio.

c) ElI Director o Gerente General y los tuncionarios superiores son
responsables de las operaciones diarias. de llevar a cabo las politicas

establecidas por la junta v deben informar periddicamente a ésta.

ORGANIZACION CORPORATIVA
Los accionistas en su calidad de duefos de la empresa votaran

periddicamente para elegir a los miembros de la Junta Directiva y hacer

modificaciones al Acta Constitutiva. E! accionista tendra los siguientes

derechos basicos:

1. Recibir dividendos de acuerdo con su inversion.
2. Vender o conservar sus titulos de acciones.

3. Participar en la liquidacion.

4. Adquirir una parte proporcional en las emisiones de nuevas acciones.

Este derecho de propiedad se establecera en la escritura constitutiva.
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5. Tener acceso a los libros y registros de la empresa.

Por el monto de su facturacion y el numero de personas empleadas, la
Pianta Purificadora de Agua se clasifica como pequena empresa, por lo que
la Junta Directiva estara formada por los propios accionistas, quiénes
asimismo administraran la empresa. Por el tamano de la empresa no se
emitiran gran numere de acciones. por lo que impedira la separacién entre
los propietarios y la administracion, legrando con ello al mismo tiempo, que

se propicie el enfoque de maximizar el precio de las acciones a largo plaza.

PATRIMONIO O CAPITAL DE LA EMPRESA

La Empresa Purificadora de Agua ai constituirse en sociedad, asume

personalidad juridica propia y se considera conveniente que pueda formarse
con capital social propio de los accionistas conforme a los siguientes

lineamientos generates:

La suma de las apontaciones economicas de ios socios a la sociedad se le
denominara capital social, estas podran ser en efectivo y en algunos casos
podran ser aportaciones en especic. como terrenos. edificios. maquinaria.

equipo, materias primas. etc
A la unidad monetaria del valor de una sociedad se le denominara accidn .

Dicho valor. en el caso de sociedades en formacion, sera igual a lo que
resulte de dividir el valor en efectivo de las aportaciones sobre el numero de

aportaciones que los socios fundadores deseen crear.
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A cualquier persona poseedora de una o mas acciones de una sociedad se
le denomina accionista. La accidén es un titulo de propiedad. La suma de
cada una de las acciones de una sociedad constituye a propiedad total del

capital contable de la soctedad.

Los derechos y las responsabilidades de los accionistas con la sociedad
estaran limitados al numero total de acciones que posean de la misma
sociedad. Es decir, sus derechos y responsabilidades sobre y hacia la
sociedad seran exclusivamente en el porcentaje que represente su tenencia
de acciones de la misma, respecto al total en circulacién en un momento

determinado.
Politica de Dividendos

a distribucion de tas ganancias o pérdidas

Los dividendos representan
incurridas por la empresa, para cada ejercicio fiscal a los duefnos o
accionistas de una corporacion, y no son deducibles de impuestos. Deben
pagarse a partir de los flujos de efectivo de la empresa y a menudo se
deducen de tas utihldades netas (después de impuestos) es decir, de las
utilidades repartibles a los socios. Los dividendos representan el pago por
fondos permanentes suministrados por los duefnos de la compania. Los
pagos de dividendos que reciben 1as personas fisicas representan ingresos
personales y, en consecuencia, estan sujetos al gravamen de impuestos

sobre la renta.

Los accionistas peodran estabilecer politicas de retencion de utilidades para
financiar inversiones de la empresa, con el fin de incrementar o sostener las

tasas de crecimiento de la sociedad.
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El propoésito de toda sociedad mercantil. es oblener una ganancia y dividirla
entre sus socios. Salvo pacto contrario, la distribucion de las ganancias y
pérdidas de la compafia se hara en partes proporcionales al capital aportado
y al mismo tiempo que el mismo se haya exhibido por parte de cada socio.

Politica de Empleo y de Seguridad Social

Los trabajadores de la empresa debidamente capacitados, pasado un
periodo de prueba y cumplidos los requisitos de responsabilidad y eficiencia,

seran considerados como trabajadores de base.

La Empresa brindara a sus empleados el acceso al sistema de seguridad

social a traves del Instituto Mexicano del Seguro Social.

A efecto de no desamparar a los trabajadores de ta empresa que por causa
de vejez se retiren de la misma, se podra crear una mutualidad o fondo que

respalde una pension vitalicia y asistencia meédica de los mismos.
Capacitacion del Personal

Como lo seftala 1a Ley Federal del Trabajo con aportaciones propias de la
empresa, los trabajadores tendran el derecho a la capacitacion en sus
puestos de trabajo. Para cilo. ila Sociedad Andnima establecera programas
de adiestramiento y capacitacion que se impartiran en los horarios de trabajo

que se establezcan.
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Régimen Fiscal

Conforme al Codigo Fiscal de la Federacion la Sociedad Andnima estara

sometida a los siguientes gravamenes fiscales:
La Empresa sera sujeto de las siguientes obligaciones:

Pago de cuotas obrero-patronales; de aportaciones al INFONAVIT; del

impuesto sobre la renta de las empresas y del (SAR) Sistema de Ahorro para
el Retiro e .M. S.S.

En cambio. los socios causaran el impuesto sobre la renta por ingresos en
forma de dividendos que les corresponde de acuerdo con la ley sobre la
materia.

Organigrama Funcional
Asamblea General de Socios

La asamblea es el organo supremo de la empresa, podra acordar y ratificar
todos ios actos y operaciones de ésta y sus rescluciones seran ejecutadas
por el Consejo de Administracion o en su caso, por la persona que ella
misma designe

La Asamblea Ordinaria se reunira dentro de los cuatro primero meses de
cada afio de calendario, en la fecha que sefalen los estatutos, para designar

a los integrantes del Consejo de Administracion y de Vigilancia, asi como
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para conocer y resolver sobre el Balance General y las cuentas de! ejercicio

anterior e igualmente conocer sobre la admision y exciusién de socios.

Las asambleas se convocaran por escrito con una anticipacion no menor de
8 dias ni mayor de 15, y se anotaran el dia, fecha, hora y la Orden del Dia. E)

presidente de la Asamblea sera el mismo del Consejo de Administracion.

Consejo de Administracion

La admnistracion y representacion de la empresa carresponderan a un
Consejo de Administracion formado por un minimo de tres y un maximo de
siete Consejeros Propietarios o Suplentes. Los Consejeros permaneceran en
su cargo dos ejercicios sociales y podran ser reelegidos hasta por seis

ejercicios consecutivos.
La Asamblea o el Consejo de Administracién estaran capacitados para
nombrar al Gerente General, sea 0 no soclo, nombramiento que puede ser
revocable por el mismo Consejo o por la Asamblea General.
Los Consejeros designaran de entre ellos., al Presidente y Secretario del
Consejo de Administracion, cargo que deberda recaer en socios. OQcupara el
cargo de Presidente el socio con mayor numero de acciones. L.os consejeros
seran solidariamente responsables para con ia empresa:

- De las aportaciones hechas por los socios

« De ia existencia real de las utilidades repartidas

. De la existencia y regularidad de los libros que previene la ley
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= Y del exacto cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de socios.

El consejo de Administracion debera presentar anuaimente dentro de los tres
meses siguientes al cierre del ejercicio social ante la Asambliea General de

Balance General, los Estados de

Socios, un informe que contenga el
Pérdidas y Ganancias del ejercicio y de Origen y Aplicacidon de Recursos y

ademas, los documentos que comprueben el Estado Financiero de la

empresa, de acuerdo a los principios y normas generalmente aceptados por

la contabilidad

Consejo de Vigilancia

Las funciones de vigilancia interna estaran a cargo de un Consejo de
Vigilancia, integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco socios

electos por la Asamblea General.

Al Consejo de Vigilancia corresponden las siguientes facultades y

obligaciones:
a) Cerciorarse de la constitucién y subsistencia de la caucion exigida a

los Consejeros y Gerentes.

b) Solicitar a3 los Consejeros una balanza trimestral de comprobacion de

las operaciones efectuadas.

c) Inspeccionar mensualmente los libros y papeles de la Sociedad, asf

como las existencias en Caja y Bancos.
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d) Intervenir en la formacion y revision del Balance Anual.

e) Hacer que se inserten en Ia Orden del Dia de las Sesiones del
Consejo de Administracion y de las Asambleas de Socios, las puntos

que sean pertinentes.

Convocar Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Socios en caso

n
de omision de los Consejeros y. en cualquier otro caso en que lo
juzguen conveniente.

g) Asistir con voz pero sin voto. a las Asambleas Generales de Socios y
a las Sesiones del Consejo de Administracion, sin perjuicio de sus
derechos que les correspondan como Socios.

h) En general, vigilar ilimitadamente ern todo tiempo. las operaciones de

la Asamblea General de

ta empresa y dar cuenta sin demora a
Socios de cualquier irregularidad detetada.

Direccién General

El Director o Gerente General sera nombrado por la Asamblea, puede o no
ser socio de la empresa y sera el encargado de ejecutar los Programas de
Trabajo y de llevar a cabo ios objetivos y politicas de la empresa. asi como

de controlar y evaluar las actividades de la misma.
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Gerencia de Produccién

La Gerencia de Produccion estara integrada por los departamentos que la

forman de:

Tratamiento de Agua: al cual corresponden las fases de pretratamiento

y fitrado. asi como de limpieza de cisternas.

- Produccion: correspondiente a las etapas de lavado, llenado,

etiquetado y almacenamiento de garrafones.

Gerencia de Comercializacion

Es la encargada de verificar e modo en que se llevan a cabo las ventas.
investigar mercados y nuevas rutas de reparto, etc., asi como llevar el control

del personal a su cargo y «l corte de transacciones diarias.

Gerencia de Administracién y Finanzas

La Gerencia de Administracién y Finanzas es |la encargada de suministrar y
distribuir e! dinero, titulos de capital. créditos y fondos de cualquier ciase que

se empleen para el funcionamiento de la empresa.

Es también ia encargada de ltevar a cabo los registros contables de la
empresa. asi como de administrar todos los recursos materiaies y humanos

de la misma asi como de los recursos financieros.
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