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CAPITULO 1
LA AUDITORIA

INTRODUCCION

Naturaleza de ia auditoria
Auditar es el proceso de acumuiar y evaluar evidencia, realizado por una
persona independiente y competente acerca de la inforrnacion cuantificable de
una entidad econoémica especifica, con el propdsito de determinar e informar
sobre el grado de correspondencia existente entre la informaciéon cuantificable y

los criterios establecidos.

Un concepto de auditoria mas comprensible seria el considerar la auditoria
como un examen sistematico de Jos estados financieros, registros vy
transacciones relacionados para determminar la adherencia a los principios de
contabilidad generaimente aceptados, a las politicas de direccion o a los
requerimientos establecidos.

Como principio debe quedar claro que la auditoria no es una subdivisién o
una continuacion del campo de la contabilidad. E!l sistema contable establecido

incluye las reglas y requerimientos de fos organismos autorizados y de las
El proceso de reunir informacion

practicas aceptadas por las empresas.
contable dentro de este sistema y la preparacién de estados financieros,
constituye la funcién del contador.

La auditoria esta encargada de la revision de los estados financieros, de las
politicas de direccion, y de procedimientos especificos que relacionados entre si

forman la base para obtener suficiente evidencia acerca del objetivo de la
revisién, con el proposito de poder expresar una opinion profesional sobre todo

elio,
Dado que el auditor evalua los estados financieros preparados dentro de ias
limitaciones y restricciones del sistema de la contabilidad, esta sujeto a las

mismas limitaciones y restricciones.

El prop¢sito de cualquier clase de auditoria es el de anadir cierto grado de
validez al objeto de la revision. Los estados financieros estan libres de la
influencia de !a direccion si son revisados por un auditor independiente; las
politicas de direccion se llevan a cabo con mayor eficacia si {os procedimientos
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reguiados por dichas politicas son objeto de revision; los informes financieros de
las agencias del gobierno tienen un mayor grado de vahdez si agquellos han sdo
revisados por una tercera parte

Los estados financieros publcados, por ejemplo,
afirmaciones y mantfestaciones asegurando tener una adecuada presentacion de
la posicion financiera en fechas especificas y de los resultados de las
operaciones para deterninados periodos de tiempo

son wuna sene de

Una auditoria de estas manifestaciones es un esfuerzo para determinar s
las fechas y

los estados financieros estan adecuadamente presentados en
En cualquier presentacion de mnformacion financiera interna

periodos indicados.

o externa o en la ejecucion de las actividades del control interno, las personas
pueden ser culpables de ignorancia. influencias personales, nteres progio,
negligencia o incluso de deshonestidadg  E! principal objetivo de una auditoria es
eliminar estas cinco causas de distorsion de {os hecnhos

La filosofia de la auditoria
Al desarrollar la filosofia de la uuditoria se sostuvieron que hay cinco

conceptos fundamentales en auditoria

1. Evidencia
2. Debido cuidado del auditor
3. Presentacion adecuada.

4. independencia

5. Conducta etica

Evidencia La evidencia incluye todas las influenctas de la mente de un
auditor que afecten su juicio acerca de la exactitud de proposiciones remitidas a
&l para su revision. El auditor no busca una prueba concreta, absoluta Se
ocupa, de acuerdo con los requenmientos del encargo, de asegurar a una
persona responsablie y competente de la razonabilidad de las mamfestaciones
financieras de la direccion y/o de la educacion de las actvidades del control

interno.
auditor.. -Se refiere a la amphitud de la rewision
El! ejercicio de! debido cuidado

Debido cuidado del
necesaria para llevar a cabo una auditoria
revision critica a cualquier nivel de supervision del trabajo

requiere una
efectuado y del criterio ejercido por quienes colaboraron en la realizacion del

examen o revision.
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Presentacion adecuada. La presentacion adecuada se refiere a los
siguientes tres conceptos de auditoria.

1. Propiedad en la contabiiidad
2 Desglose adecuado
3 Obligacion de auditoria
Propiedad en la contabilidad Es un esfuerzo por resumir el concepto de
propiedad en la contabilidad Esto es, la conformidad con las principtos contables
generalmente aceptados. resulta util abstraer de las practicas contables
aceptadas la esencia de los principios actualmente vigentes Estos afectan
fundamentalmente a dos areas generales de contabihdad la primera se puede
denominar metodos contables, la segunda, presentacion de 105 estados
financieros. Los meétodos contables nciuyen aquellas practicas tales como
clasificacidn contable, anahsis de transacciones, la practica de capitalizar et
costo del activo de larga vida y su subsecuente amaortizacron. ta utitzacion de
ajustes por penodificacion (devengados) y diferimientos, la consideracion de las

exjstencias en la determinacion del beneficio. los métodos de valoracion de las
existencias y similares Para que la infformacion sea fiable es necesano seguir
metodos contables aceptados. La presentacion de los estados financieros se
relaciona con la clasificacion del balance, el trataniento de ganancias o perdidas
inusuales a proposito de su presentacion en el estado de peéerdidas y ganancias.
e! desglose adecuado de pasivos contingentes. mndicacion de las bases de
valoracion en el balance de situacion. y aspectos similares. Aungue se disponga

los estados

fiable. una presentacion no satsfactoria de
informacion que

de informacion
financieros puede ocultar informacion util, o tambien ser una
induzca a error y que sea enganosa

Desglose adecuado Este concepto consiste en la idea e que ¢} auditor no
ha desempeiado su funcion en relacion al desglose necesario de 1a informacion

financiera para terceras personas, a menos de que este haya

1 Asegurado a si rmismo de que existe a disposicion de las partes
tinteresadas la suficiente informacion financiera para las decisiones de

inversion bajo las condiciones actuales de mercado

indicado su habilidag y disposicion como experto a someter esta

revision y posterionmente a expresar su  opinion

informacion  a
profesional sotre su fiabiidad

Adoptado ante todo una actitud de proteccion de 1os intereses de ics
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inversores (asi como también de¢ los ocreedores y otras terceras

partes interesadas), en la medida de sus facultades profesionales

Es evidente que las tres normas armba enunciadas, con pequenas
modificaciones, son aplicables igualmente para los auditares no independientes
El auditor no independiente no realhizara su funcion adecuadamente en relacion
al desglose adecuado, a menos que se haya 1) asegurado a si mismo de que
existe la suficiente informacion para tas decisiones de la direccion bajo las
condiciones actuales de! mercado y de que las condiciones operativas estén a
ias partes interesadas, 2) (sin cambio respecto a la descrita
ante todo una achtud de proteccion de [os

disposicion de
en la medida de su capacidad

anteriormente), y 3) adoptado
intereses de Jlos accionistas o propietarios
profesional.

Obhigaciones de auditar. Con el fin de desarrollar el concepto de obligacion
de auditar. el auditor debe tomar medidas que prolejan a los lectores de su
informe de malentendidos sobre el ailcance de su examen o sobre la naturaleza

de su opinion
El concepto de independencia es extremadamente
independencia de la direccion, debido a sus
Tambien es necesarno un cierto

Independencia
importante para los auditores,

amplias responsabihidades con terceras partes
grado de independencia para aquellos auditores que frabajan como empleados

de una empresa o para aquellos que cfectuan funciones de auditoria para el

gobierno. Con ei fin de llevar a cabo una revision apropitada. el auditor no debe
estar influenciado por ninguna persona de la unidad objeto de su revision Esto

significa que el auditor debe tener un enfoque independiente y debe estar libre
de influencias y prejuicios

Conducta etica El concepto basico de auditoria adopta la
auditor debe llevar a cabo su trabajo dentro de! marco de un codigo profestonal
de ética. Como sedalan Arens y Loebbecke' Un codigo de etica puede consistir
en unas afirmaciones generales de conducta o reglas especificas que definan

precederse inaceptables.

tdea que et

Objetivos generales de la auditoria

El objetivo de un examen ordinario de |os estados financieros por un audnror
independiente es ia expresién de una opmion acerca de 1a adecuacion con la
cual eilos presentan su situacion financiera, el resuitado de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los cambios en su situacion financiera, de
conformidad con los principios contables generalmente aceptados Aun cuando
este objetivo parece mas apropiado como un objetivo de la auditoria externa. es



un objetivo valido para todas las ramas de auditoria

Historia y desarrollo de la auditoria

Existe ia evidencia de que alguna especie de auditoria se practico en
tiempos remotos E! hecho de que los soberanos exigieran el mantenimiento de
las cuentas de su residencia por dos escribanos independientes, pone dc
manifiesto que fueron tomadas algunas medidas para evitar desfalcos en dichas
cuentas. A medida que se desarrolld el comercio. surgio la necesidad de las
revisiones independientes para asegurarse de la adecuacion y fiabilidad de los
registros mantenidos en varias empresas comercuales La auditoria como
profesion fue reconocida por pnmera vez bajo la Ley Britamica de Sociedades
Andnimas en 1862 y el reconocimiento general tuvo fugar durante el periodo de
mandato de ta ley Un sistema metodico y normalizado de contabihdadg era
deseable para una adecuada informacion y para la prevencion de! fraude
También reconocia una aceptacion general de la necesidad de efectuar una
revision independiente de ias cuentas de las pequenas y grandes empresas

Relaclén con el control interno contable

Los objetivos de |la auditoria externa cambiaron desde el enfasis en la
deteccion del fraude a !a revision profesional de los estados financieros por un
experto, de manera que pucda darse una opminion profesional que indique que 1a
condicion financiera y los resuitados de operacion han sido presentados
adecuadamente Este cambio de objetivo tuvo lugar porque los auditores
reconocieron la importancia de disponer de un buen control interno contable

Controt interno contable es el plan de organizacion y todos los metodos y
procedimientos que son relativos y que estan directamente relacionados
principatmente con la salvaguarda de activos y con la ftabilidad de los registros
financieros. Si el sistema de control interno contable es adecuado. la postbihidad
de que el fraude o efrores en el proceso de la informacion. el auditor
independiente puede dedicar mas tiempo a la obtencion de evidencia en relacion

a la presentacion adecuada de la posicion financtera y de ics resultados de las
operaciones.

1L os auditores independientes (privados o gubernamentales) deben revisar
el sistema de control interno contable en cada uno de los encargos y basarse en
el desarrollc adecuado del alcance de su examen. lLLa responsabilidad
normalmente atribuida a los auditores internos (ademas de otras) es la de

designar, implementar, revisar y probar el sistema de control interno de su
empresa



La opinién dei auditor independiente

Aun cuando es verdad que toda persona comprometida en actividades de
auditoria utiliza muchas técnicas comunes y emite informes de los resultados de
su investigacién, 1a funcidn del informe emitido por un auditor independrente io
coioca aparte de todos !os demas Esta es la unica evidencia externa de la
mayor actividad de la profesion de contador publico, y constituye la base
fundamental a la hora de tomar decisiones tinanclieras basadas en los estados

financieros.

El informe del auditlor independiente se emite unicamente despues de una
revision de las manifestaciones efectuadas por su cliente sobre su posicion
financiera y resultados de sus operaciones tal como se muestran en los estagos
financieros publicados Ei auditor independiente debe establecer que nuestro
examen se efectuyo de acuerdo con las normas de auditoria generalimente
aceptadas y. por lo tanto, incluyo tales pruebas de los registros contables y otros
procedimientos de auditoria que consideramos necesaros en las circunstancras
S) después de ia revision sobre la posicion financiera y sobre los resultados de
operaciones de su chiente, el auditor esta de acuerdo con las manffestaciones.

debe reflejar este hecho en su informe

1.1. CONCEPTO .-

Debido a que el significado de este vocablo se ha tratado por innumerables
autores, enunciaremos la definicidn que a juicio nuestro y que sin querer dar a
conocer algo nuevo o descubrirlo, creemos que es acertada y que en ella caen
todos los objetivos y ciasificacion que puedan hacerse de la Auditoria

La Auditoria, es el examen metodico y ordenado de los Estados
Financieros de una empresa a través de la comprobacion de las operaciones
registradas en su contabihdad y la investigacion de todos aquelios hechos que
puedan tener relacion con las mismas, con la finalidad de poder dar una opinion

de la razonabilidad de estos

De acuerdo al concepto antenior. consideramos que <! examen que se
menciona se refiere a averiguar ia exactitud. integridad y autenticidad de los
Estados Financieros de una empresa Se pretende con ello expresar una opimnion
acerca de la razonabilidad de la posicion financiera de una empresa a una fecha
determinada y a los resuitados de sus operaciones por un periodo determinado,
de conformidad con principios de contabilidad generaimente aceptados y
aplicados en forma consistente con los del pericdo anterior
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El dictamen que emite el Auditor Externo. no solamente se refiere al
examen y comprobacién de las cifras presentadas en los Estados Financieros,
sino también como resultante de lo anterior a la situacion financiera que en
determinado momento guarda la empresa Siendo la Auditoria la actividad por
excelencia de! Contador Publico, requiere que el persenal que la ejercita reuna
requisitos mndispensables en cuanto a técnica en su trabajo y ética profesional
para que el resultado de! mismo pueda reunir 10s requisitos minimos calidad que
exige la profesion

1.2 CLASIFICACION.-

La Auditoria puede clasificarse en consideracion a los sigutentes puntos.

1.~ La persona que realiza la Auditoria

2.- Elalcance y finalidad del trabajo a desarroliar

3.- La fecha en que son apiicados los procedimientos de Auditoria
1.- En base ala persona que realiza la Auditoria, esta se clasifica en

Auditoria Interna.-

Es aquella que realiza una persona, ya sea Contador Publico o no, que
depende directamente de la empresa, como empleado de la misma

Auditoria Externa.-

Es aquella que realiza un Contador Publico como profesional independiente
y consecuentemente. puede emitir su opinion en forma totalmente libre de
influencias de cualquier naturaleza

2.- En base al alcance y finalidad del trabajo a desarrollar, se clasifica en:

Auditoria de Estados Financiercs. llamada en algun tiempo de
balance o de saldos -

Es aquella que se realiza a base de pruebas selectivas y se



11

aboca principaimente a determinar si 10s saldos que hguran en
los Estados Financieros, son 0 no razonablemente correctos

. La auditoria operativa es una revision de cualquier parte de los
procedimientos y métodos operativos de una organizacion, con el
propésito de evaluar su eficiencia y efectividad. A menudo las
auditorias operativas se efectuan fuera de las areas de los
registros o de los procesos de informacion for tanto, los
procedimientos para llevar a cabo tal upc de auditoria no estan
tan bien definidos como los relativos a una auditoria financiera

. Auditoria especial.-

Es aquella que se realiza a3 una cuenta o a un grupo de cuenta en
particular. Generalmente, esta Auditoria requiere de un examen
de pruebas selectivas o en forma detallada

Algunos autores la definen concretamente con el nombre de las
cuentas que revisa. Este tipo de Auditoria se realiza de acuerdo
al deseo o necesidad de los dirigentes del negocio y puede tener
como finalidad investigaciones reilativas a fraudes, nuevas
inversiones, modificaciones a la estructura de la organizacion,
etc

3.- En base a la fecha en que son aphcados los procedimientos de
Auditoria:

. Auditoria exploratona o de control interno -

Es aquella en que se realiza una revision de los sistemas de
control interno, conocer los metodos y sistemas de la empresa.
volumen de operaciones, numero de empleados y labores en
general, registros, libros y documentacidon contable. etc.. que
estén en operacion en la empresa cuyos Estados Financieros se
van a examunar, con el objeto de elaborar un programa de trabajo
que se va a desarrollar y determinar las fechas mas apropiadas
para efectuar tas diferentes fases de la Auditoria

Auditoria preliminar -
Los objetivos de efectuar una wvisita preliminar de evaluar el

control interno contable a través de un examen critico del flujo de
transacciones, asi como juzgar la razonabilidad de las cifras de
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una balanza de comprobaciéon intermedia, detectar situaciones
especiales susceptinles de mejoramiento en los rubros y
registros contables y fincar para la visita final las bases para gque
ésta se lleve a cabo en forma mas rapida y eficaz

En base a la evaluacion del control interno y la desviacion que
este tenga en la proteccion de los activos y a las deficiencias
observadas en el transcurso de esta visita preliminar se podran
emitir las recomendaciones para mejorar los procedimentos y
sistemas en wvigor, asi como Jlas deswviaciones de dichos

controles
Auditoria finat.-

Esta, es recomendable niciarla durante el segundo mes de!l
ejercicic posterior al que se halla sujeto a dictaminacion lLos
objetivos de esta etapa tambien conocida como ‘cierre de
Auditoria”, son reiterar el juicio relativo a la razonabihidad de las
cifras contables a traves del examen del segmento comprendido
entre la visita prehminar y el cierre del ejercicio, ejercer accion
para corregir las fallas que lo requieran y, emilr el dictamen
sobre los Estados Financieros

Dentro de la auditoria final se debera de realizar una revision de
eventos subsecuentes y que tiene por objeto obtener la evidencia
de si existen o no eventos subsecuentes que afecten la
informaciéon gque proporcionan los Estados Financieros que se

van a examinar

1.3. OBJETIVOS.-

De acuerdo a como nos io menciona ei Boletin 1020 de Fronunciamientos
Normativos Sobre el Trabajo det Auditor en General. en el punto No 5 del hbro
de Normas y Procedimientos de auditoria el cual dice

“El objetivo dei examen de los Estados Financieros. es expresar una
opinién profesional independiente, respecto a s dichos estados presentan la
situacion financiera. 10s resultados de las operaciones, las varaciones en el
capital contable y los cambios en la situacion financiera de una empresa. de
acuerdo con principios de contabilidad, aplicados sobre bases consistentes”
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La opinton dei Auditor. por ser independiente a ia administracion de la
empresa, y el resultado de 1a aphcacion de normas que controlan la calidad que
debe reunir ¢l trabajo e Informacion que emite este profesional que se detallan
en el Boletin 1010 de la Comisién de Normas y Procedimiento de Auditoria,
permite incorporar credibitidad atl conterido de los  estados

financieros
examinados

Ei contemdo y elaboracion de los estados financieros es responsabihidad
que compete a la Administracion de la Entidad

Mientras el auditor es responsable de formarse y expresar una opinon
sobre los estados financieros, |la responsabiiirdad en cuanto a ia preparacion de
los mismos y de sus notas aclaratorias recae en la Administracion de la Entdad
La responsabiiidad de la Administracion incluye e mantemmiento dc registros
contables y de controles internos adecuados, la seleccion y aplicacton de
politicas de contabilidad. asi como la salvaguarda de los activos de la Entidad

La Auditoria de estados hnancieros no releva a

la Administracion de sus
responsabihdades

Para gue el Auditor pueda tformarse una opinion saobre ios estados
financieros, debera cubrsir todos los aspectos de importancia de ios mismos, para
lo cual debera obtener una segundad razonable mediante la aplicacion de
procedimientos de auditoria, de que la informacion que muestran (0s registros
contables que sirvieron de base para su elaboracion. es suficiente. confiable y
que se encuentra revelada adecuadamente en los mismos, de acuerdo a su

imporancia y conferme a principios de contabihdad, aplicados sobre bases
consistentes

Dado que no es practico examunar |a totalidad de las operaciones de una

empresa, el Auditor decbera aplicar sus procedimientos de revisidn, a base de
pruebas selectivas

El alcance o extension de las pruebas a que debe sujetarse el examen de
los estados financieros, asy como Ila naturaleza y oportunidad de los
procedimientos de revision, io debe determinar el Auditor de acuerdo con su
criterio, basandose en los siguientes aspectos

a) Los resultados que obtenga del estudio y evaluacion del control intermo
contabie

b) La importancia de ios saldos o parudas a exarminar
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c) El riesgo probable de error que puedan contener los estados

financieros sujetos a examen

Dado que gran parte de la evidencia comprobatornia, es mas de naturaleza
persuasiva que concluyente, el criterio s indispensable en todo el trabajo del
Auditor, tanto al determinar sus procedimientos de revision, como al evaluar los
juicios adoptados por la Administracion en la preparacion de los estagos

financieros

La Auditoria de estados financieros no tene por objetive el descubnr
errores o irregulandades, por o que debido a las caracteristicas propitas de su
realizacion y a las limitaciones que ofrece cualquier sistema de control interno
contable, existe un riesgo inevitable de que algunos erreores o rregulandades
puedan permanecer sin descubrirse. sin embargo. la responsabihidad del Auditor
nace con el hecho de que Ics mismos debteron haber sido detectados y no lo
fueron, por no haberse cumplido con las normas de Auditoria generalmente
aceptadas. Cualquier indicio de que algun error o wregulandad pudera haber
ocurrido provocando una distorsion importante en los estados financieros sujetos
a examen, obligaria al Auditor a ampliar sus procedrmientos de revision para
confirmar o disipar sus apreciaciones dado que pudiera verse afectada su
opinidn sobre la razonabihdad de estos NusMos estados

1.4 NORMAS Y PROCEDIMIENTOS -

A traves del tiempo, se han venido desarrollando las empresas de tal forma
que se han visto en la necesidad de asesorarse en Contadores Independientes
para que éstos puedan revisar su contabilidad y puedan darles una cpinion de ia
razonabiiidad de su informacion financiera

Tomando en cuenta el desarrollo de las empresas y que la Auditoria es una
actividad netamente profesional, el Contador independiente se ha visto en 13
necesidad de agruparse en asociaciones ¢ nstitutos para poder entablar jumas
y discutir las caracteristicas que debe contener la profesion dentro de las
asesorias 0 revision de los Estados Financieros De estas reuniones. han
surgido una serie de comentarios que se han convertido en boletines que norman
las actividades del! Contador Independiente en relacion a la funcion que
desarrollan con el chente

de Auditoria tiene una finalidad y los objetivos

£1 trabajo profesional
E£i Auditor es llamado

definidos que se desprenden de su proplia naturaleza
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como un técnico independiente y de confianza para optnar sobre los Estados
Financieros formulados por la empresa, a efecto de que Su oOpmiGn sea una
garantia para las personas que van a usarlos como base para sus decisiones

En virtud de que fa Auditoria tiene una finalidad y un objetivo que no
dependen del Auditor. ni del cliente, sino de la misma naturaleza de la actividad
profesiona! de la Auditoria, obligando con esto. que ésta, se realice dentro de
determinadas normas de cabldad Estas normas reconocen como fuente, los dos

hechos siguientes:

A) La Auditoria es un trabajo de naturaleza profesional
La Auditoria trtene caracteristicas y finalidades propias que le son

B)
connaturales

Haremos mencion de la definicion de normas de auditoria que contempla el
Boletin 2010 del libro de Normas y Procedimientos de Auditoria

Las Normas de Auditoria son 10s requisitos mimmos de calidad relativos a
la personalidad del Auditor, al trabajo que desempefna y a la informacion que
rinde como resuitado de este trabajo

Asimismo las Normas de Auditoria se clasifican en

Personales:

1. Entrenamiento técrico y capacidad profesional
2. Cuidado y diligencia profesionales

3. independencia mentai

De ejecucién del trabajo:

Documentacion de i{a auditoria

a

Control de calidad del trabajo de Auditoria de estados financieros

Importancia relativa y riesgo en Auditoria

Planeacion y supervision y trabajo de Auditoria

oA N

Estudio y evaluacion del control intermo
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Evidencia comprobatoria

La responsabilidad del Auditor en el descubrimiento de errores o
irregutaridades :

Declaraciones de la Administracion
Confirmacion de abogados

Revision analitica

Relativas a la informacion:

o 0 bW

10.

11.

12.

Dictamen dei auditor

Opinidn sobre estados financieros preparados de acuerdo con bases
diferentes a principios de contabilidad

Efectos en ¢l dictamen cuando se utiliza el trabajo de otros auditores
Otras opiniones del Auditor emitidas con propositos especiales
Iinforme sobre la revision imitada de estados financieros intermedios

Opinion sobre informacion complementaria que acompafna a los
estados financieros basicos dictaminados

Opinion del Contador Publico sobre la incorporacion de evenlos
subsecuentes en estados financieros proforma

Efectos del trabajo de un especialista en el dictamen det Auditor

Informe del Contador Publico en el desempefo de la funcion de
comisario

Dictamen sobre el sistema de control interno

Asociacion del nombre del Contador Publico con estados financieros
publicados

Informe dei Auditor sobre el resuitado de !a aplicacion de
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procedimientos de revision previamente convenidos

NORMAS PERSONALES:

Son aquellas cualidades que el Auditor debe tener para poder asumir
dentro de las exigencias que el caracter de la Auditoria requiere un trabajo de
este tipo. Dentro de estas normas, existen cualidades que el Auditor debe tener
preadquiridas para poder asumir su trabajo profesional y son ias siguientes

1. Entrenamiento técnico y capacidad protesional

El entrenamiento técnico basico que se logra mediante el cumplhimiento de
los requisitos academicos que culminan con ia obtencion del titulo de Contador
Publico, debe complementarse con su aphicacion practica bajo la direccion de
auditores expermentados durantie un periodo razonable

El Auditor, antes de ofrecer sus servicios como tal!. debe tener una
preparacion y capacidad que lo coloquen en condiciones de prestar
satisfactoriamente sus servicios El hecho de que una persona ofrezca sus
servicios como profesional dentro de una rama cualquiera de las actividades
protesionales, viene a conslbtuir una especie de declaracion publhca, por la cual
esa persona se manifiesta capacitada pata desempenar satistactoniamente las
actividades que de modo ordinario corresponden a esa profesion Si ese
ofrecimiento se hace sin tener las cualdades de preparacion y capacidad
necesarias para el desempeno de la acuvidad profesional, se esta cometiendo,
desde el principio, un engano al publico que puede solicitar los servicios del
profesional. De ahi que sea necesario, como requisito previo indudable, que la
persona que ofrezca sus servicios profesionales como Auditor, tenga
previamente, un entrenamiento técnico adecuado y una capacidad que le
permitan realzar tas actividades normales de la Auditoria de modo satisfactorio
para sus clientes y las personas que van a depender del resultado de su trabajo

Se habla de entrenamiento técnico adecuado y de capacidad profesional
como cosas diferentes, porgue esta ultima tiene un contendo mas ampho y un
alcance mayor que el simple entrenamiento técnico. El entrenamiento técnico
representa la adquisicion de los conocimientos y habilidades que son necesarios
para el desempeno del trabajo y es. por consiguiente. un fundamento
indispensable de la capacidag profesional; pero esta ultima requiere ademas.
una madurez de juicio gque No se logra con el simple entrenamiento tecnico

Resulta dificil establecer de manera indudable cuales son oS recursos por
los que se logra la capacidad profesional y cual es el momento en que esa
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capacidad profesional se ha adquinido  El entrenamiento tecnico basico se logra
por el cumphimiento de los requisitos escolares establecidos en las instituciones
de calidad reconocida que ofrecen los estudios conducentes a la carrera de
Contador Publico ta adgquisicion de los conocimientos academicos y la
habilidad basica ha sido reconocitda como unc de los requisitos fundamentales
en todas las profesiones y sumimistra una base firme para esumar, por lo menos,
el cumplimiento minimo de los requisitos de preparacion Por consiguiente, el
primer paso para cumplr con la norma de entrenarmento basico y capacidaa
profesional es la adquisicion de un titulo de Contador Publico expedidec por una

institucion reconoctda

El Auditor debe actualizar constantemente sus conocimientos téecnicos y su
aplicacion practica

No basta la preparacion academica conducente a la obtencion del titulo ge
Contador Publico  La Audioria y el ejercicio de las actividades propias de esta
profesién, requieren un acopio de conocimientos. habilidades y madurez que es
muy dificil transmutir por la mera preparacion escolar Debe pues, completarse la
preparacion escolar con una preparacion adquinda en la experiencia practica Es
conveniente que el Contador Pubhco que termina sus estudios, complete su
preparacion mediante un pernodo razonable de experiencia bajo la diweccion de
un Auditor profesional expenmentada. Resulta ditic)l determinar el tiempo que
esa experiencia debe abarcar Este ttempo es varable, ya que depende tanto de
las proptas capacidades naturales del candidato como de! tipo de problemas a
que se enfrente en su experiencia dingida y del grado de responsabihdad que
asuma en los trahajos desarrollados

ta vida de ios negocios cambia continuamente y la investigacion hace que
los conocimientos tecnicos avancen constantemente Por lo tanto, es necesario.
para que el Auditor conserve el entrenamiento tecnico que requiere. que se
mantenga en una continua revision de sus conociMientos para estar al cornente
de los avances de las disciplinas que afectan a su actividad E! contacto
permanente y fructifero con 1a hteratura de la profesion como scn  libros y
revistas 1écnicas. principalmente, la asistencia a seminarios técnicos y cursos de
actualizacion de su profesion. el contacto activo y la paricipacion en los
esfuerzos y estudios de sus organizaciones profesionales, y el contacto con el
desarrolio profesional de otros paises

L.a capacidad profesional imphica alcanzar madurez de juicio. la que se
logra fundarmentalmente medante e! enfrentamiento sistematico a los problemas
inherentes a su actividad profesional y ia eleccion de la solucion adecuada a
esos problemas.
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La capacidad profesional no se adquiere definitivamente, en una sola vez;
requiere de una actividad posterior como lo es enfrentamiento a problemas y su
solucion atinada, asi como contacto con Auditores de mayor experiencia

2. Cuidado y ditigencia profesionales.

El Auditor. debera desempedar su trabajo, con meticulosidad, cuidado y
esmero. poniendo siempre toda su capacidad y habilidad profesional, con buena
fe e integridad.

Para que el profesional cumpla su compromiso implicito con su clientela y
con la sociedad, no basta que tenga la capacidad para el desarrollo de las
actividades de su profesion Es necesano, ademas, que en el desempeno de su
trabajo ponga la atencidon, el cuidado y la diligencia que humanamente pueden
esperarse de una persona con sentido de responsabilidad.

El Auditor., como todo profesional. no es intalible y por ello no es
responsable por meros errores de juicio

L.a actividad profesional, como todas las actividades humanas. esta sujeta a
la condicion general de ia falibilidad humana Pero los margenes de esa
falibilidad deben ser reducidos. por el compromiso profestonal adquirido. al
minimo posible, para lo cual requiere que el Auditor. al desempenar su trabajo, lo
haga con meticulosidad, con el cuidado y dedicacion que son de esperarse de
una persona que ha asumido actividades de caracter profesional

3. Independencia mental.-

E! Contador Publico no podra actuar como Auditor en aqueéllos casos en !os
que existan circunstancias que pueda esperarse que mfluyan sobre su juicio
objetivo y que, por consiguiente, reduzcan su independencia mental, o en
aquellos casos en |os que las circunstancias puedan establecer en la mente
publica una duda razonable sobre su independencia y objetividad. El Codigo ae
Etica Profesional define las circunstancias particulares en que se considera que
no hay independencia ni imparcialidad para emitir una opinion profesional

La actividad profesional del Auditor tiene, ademas de los requisitos
comunes a oiras profesiones, un requisito profesional derivado de su propia
naturaleza. El Auditor es llamado para dar su opinidn con respecto a informacion
financiera formulada por una empresa En este sentido el Auditor juzga el
trabajo realizado por las personas que prepararon dicha informacion para gue
ésta pueda ser adecuadamente utiizada por los interesados
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Para que [a opinion del Auditor sea util. es necesario, que ademas de estar
fundada en su capacidad profesional sea emitida con iIndependencia mental Se
entiende que existe Independencia mental en una persona, cuando Sus JuiCios se
fundan en los elementos objetivos del caso No existe independencia mental
cuando la opinion o el juicio es incluido por consideraciones de orden subjetivo

La independencra mentat ¢s, evidentemente, una cuestion relativa al fuero
intermo. Hablando estrictamente, se puede mantener independencra mental en
cuaiquier condicion. porque la voluntad del hombre puede sobreponerse a las
condiciones mas desfavorables, sin embargo, no es logico suponer
normalmente, una actitud de voluntad extrema que. en circunstancias ordmartas.
se sobreponga a las presiones de caracter personal, cuando e€stas son
suficitentemente fuenes como para ejercer influencia decisiva en el juicio

Por otra parte, 1a utiitdad de los servicios del Auditor depende no solamente
de! hecho de que el asuma una acttud de independencia mental. smno tambien.
en grado muy importante, de que las personas que van a utizar el resultado de
su trabajo, crean que este fue hecho con dicha independencia

La definicion de las circunstancias particulares en que se considera que ia
independencia mental del Auditor se vea amenazada o gque ia confianza publica
en dicha independencia se vea comprometida, corresponde al Codigo de Etica

Profesional

NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO:

1. Documentacion de la auditoria

importantes de la

El Auditor debe documentar todos aguellos aspectos
llevo a cabo de

Auditoria que proporcionan evidencia de que su trabajo se
acuerdo con las normas de Auditoria generaimente aceptadas

E! objetivo de este boletin es amplar el concepto basico de papeles de
trabajo en cuanto a su forma. contemdo, propiedad. custodia y confidenc:alidad

Los papeles de trabajo representan una ayuda en la planecacton. ejecucion,
supervision del trabajo. y proporcionan la evidencia necesaria Que respalda la
opinion del Auditor (Pronunciamientos normatives)

Los papeles de trabajo deben contener la ewvidencia de {a planeacion
llevada a cabo por el Auditor, la naturaleza, cportunidad y alcance de los
procedimientos de Auditoria aplicados y de las conclusiones alcanzadas.
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Los papeles de trabajo deben ser completos y lo suficientemente detatlados. La
formacion y contenido de los papeles de trabajo pueden verse afectados por
aspectos tales como:

a) Naturaleza del trabajo.

b) Caracteristicas del informe del Auditor.

c) Naturaleza y complejidad dei negocio del cliente.

d) La naturaleza y condiciones de los registros dej cliente y el grado de
confiabilidad de los controles internos contables.

- Normalmente el Auditor acuerda con su cliente que éste se encargue de
preparar cédulas, analisis y otros papeles con objeto de hacer su trabajo con
mayor eficiencia. En estos casos el Auditor debera satisfacerse de que los
papeles de trabajo fueron adecuadamente preparagos

- Los papeles de trabajo deberan contener todos los asuntos significativos
que requieran el juicio profesional del Auditor asi como su conclusidon sobre los
mismos.

Como parte de los papeles de trabajo, generalmente se inciuye, entre otra,
la siguiente informacion:

a) Extraclos o copias de asambieas de accilonistas, sesiones del consejo
de administracion, contratos y otros documentos legales importantes.

b) Informacion respecto a la estructura organizacional y legal de 1a entidad.

c) Evidencia del proceso de planeacién y programa de Auditoria.

d) Evidencia del estudio y evaluacion del sistema contable y de control
interno, ia que puede estar referida a cuestionarios, diagramas de flujo.
memoranda descriptivos o una combinacion de estos meétodos

e) Analisis de transacciones y saidos.

f) Analisis de tendencias y razones financieras significativas.

g) Registro de |a naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos
de Auditoria aplicados.

h) Evidencia de que el trabajo llevado a cabo fue supervisado y revisado.
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) indicacion y respecto de quién aplico los procedimientos de Auditoria y
en qué fecha fueron aplicados.

) Comunicaciones con otros Auditores, expertos y otros terceros
involucrados.

k) Cartas o documentos relativos a asuntos de Auditoria comunicados o

discutidos con el cliente, incluyendo los términos del traba)o y debilidades
importantes en el control interno contable

1} Declaraciones recibidas del clente

m) Conclusiones de la revision, incluyendo la resolucion y tratamiento dado

a las excepciones y asuntos poco usuales, detectados en la aplicacion de los
procedimientos de Auditoria

n) Copia de la informacion financiera examinada y de los informes de
Auditoria correspondientes

En el caso de Auditorias recurrentes, algunos de los papeles de trabajo
pueden clasificarse como archiwos de caracter permanente, por contener
informacidén importante para el desarrollo de futuras revisiones, a diferencia de

los archivos ordinarios que contienen datos que se relacionan basicamente con
1a Auditoria de un solo periodo.

Los papeies de trabajo son propiedad del Auditor, y a peticion expresa
podra poner a disposicion de su cliente partes o extractos de los mismos sin que
eéstos constituyan un sustituto de los registros contables

El Auditor debera adoptar los procedimientos necesarios para asegurar 1a
custodia y confidencialidad de sus papeles de trabajo. y debera conservarios por
el tiempo que sea necesario con objeto de satisfacer las necesidades de su
practica y cualquier requenmiento jegal o profesional.

2. Control de Calidad.

Es indudable que todo trabajo o producto del esfuerzo humano, debe
someterse a un control de calidad. Por lo tantc, el trabajo de Auditoria que
realiza el Contador Publico también debe sujetarse a un control de calidad. sobre
todo debido a la naturaleza y extension del trabajo de Auditoria, ya que en la

mayoria de las ocasiones es necesaric delegar varias fases del trabajo a
diferentes personas.
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El contro! de calidad es un concepto gue incluye |la independencia del
Contador y su personal con respecto a su chente, los sistemas de contratacion y

promocion del personal, la asignacion de este a los trabajos y la supervision del
trabajo. entre otros.

E! control de calidad es un sistema que se debe establecer
Contador Publico, para lograr que sus trabajos
establecen las normas de Auditoria

por cada
reunan los requisitos que

El objetivo de este boletin, es establecer y explicar los procedimientos para
la aplicacion practica de los pronunciamentos relativos al control de calidad de!
trabajo de Auditoria de estados financieros

Pronunciamientos normativos relativos al control de calidad.-

Los elementos de contrel de calidad y tas politicas y procedimientos que se
deben implantar para logrario se mencionan a continuacion
- Deben establecerse politicas y procedimientos que den una seguridad de

que el Contador Pubiico y su personal, mantienen independencia conforme a las
normas de Auditoria

Tanto el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C.. como el pronunciamiento del Boletin 2010 de ta Comusion de
Normas y Procedimiento de Auditoria establecen todos los requisitos que para

conservar la independencia deben cumphir los Contadores Pubiicos, entre los
que destacan’

- El que. cuando un Contador Publico acepte un puesto incompatible con el

ejercicio independiente de ia profesion deberd retirarse de su  actividad
protesional.

El que sea conyuge. pariente, etc del socio principal de |la empresa
auditada o de algun director o empleado

- El que sea miembro del Consejo de Adminisiracion de la empresa
auditada, etc.

Para cumplir con este elemento de control de cahdad se recomienda que
los Contadores Publicos exijan a sus sOCIOSs, en Su caso. y a su personal que
confimmen por escrito, periddicamente, que no se encuentran dentro de ninguna
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de las limitaciones a la independencia que sefiala el Codigo de Etica Profesional
y las Normas de Auditoria. y que, en el caso de que alguno se cologque en
cualquiera de las mencionadas hmitaciones, lo informen para tomar las medidas
que eviten la falta de independencia.

- Debe cuidarse que Ias personas que Se contraten para los trabajos de
Auditoria posean las caracteristicas necesanas que les permitan ejecutar su
trabajo competentemente

La calidad del trabajo de un Contador Publico depende de la integridad y
competencia de las personas que planean, ejecutan y supervisan el trabajo; por
lo tanto. la contratacion de personal es un factor dei mantenimiento de la cahidad
en los trabajos de Auditoria

- Establecimiento de un plan de educacién profesional continua

Se recomienda realizar cursos de entrenamiento que deberan ser
sustentados por el Contador Pubhco o personal cahficado. Los cursos deberan
ser por niveles; en caso de que el Contador Publico no cuente con elementos
suficientes deberd asistir y enviar a su personal a programas de entrenamiento.
seminarios, conferencias, elc., sustentados por el Colegio de Contadores
Publicos de la localidad, por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A C..
O por cualquier otro organismo que imparta cursos afines a la profesion. También
se completard el desarrollo profesional del personal por articulos publicados en
revistas, sobre nuevos libros, etc , a través del mantenimiento de una biblioteca
técnica.

- Establecimiento de un sistema de promocion de personal

Se recomienda establecer evaluaciones periodicas del trabajo del personal.
discutiéndolas con el personal mismo para su mejoria y para concientizarlo de la
importancia de su trabajo. Por otra parte. se debera aumentar gradualmente fa
responsabilidad asignada a cada persona segun sus aptitudes y entrenarmiento

- Establecimiento de un plan de asignacion de personal a ios trabajos de
Auditoria.

Debera tomarse en cuenta en cada trabajo la naturaleza de éste, asi como
la experiencia y la especializacion del personal asignado. a mayor experiencia
mayor supervision directa. Se deberan programar por anticipado, los trabajos a
realizar indicando las necesidades de personal y sus caracteristicas

- Estabiecimiento de un sistema de investigacion y consuita en casos
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especiales.

Es recomendable que el Contador Poblico establezca un sistema de
investigacion y consulta con sus sOCIOS, €N Su Caso, o con su personal, o con
otros profesionales (abogados, ingenieros, elc.) cuando encuentre situaciones
especiales en el desarrollo de aigun trabajo de Auditoria.

- Establecimiento de un sistema de planeacion, ejecucion y supervision del
trabajo en todas sus fasecs, para comprobar que este se realiza con las normas
de Auditoria y de calidad establecidas por el Contador Publico

Para facilitar la planeacion, ejecucion y supervision, se deben proporcionar
lineamientos en cuanto a la forma y contenido de los papeles de trabajo y en
cuanto a 1a naturaleza y extension de las instrucciones, que deben ser incluidas
en los programas de Auditoria

Para documentar la supervision ejercida sobre et trabajo, es conveniente
que el Contador Publico prepare un cuestionarno de cumplimiento de las normas
y procedimientos de Auditorias relativas a ia ejecucion del trabajo y a ia emision
del dictamen

De los examenes de los trabajos realizados. deberan surgir acciones para
mejorar cada vezr mas 1as actuaciones del Contador Publico

- Deberan establecerse reglas para la aceptacion y la conservacion de la
chentela

Para cumplir con lo anterior podra solicitar informacion de abogados.
banqueros, camaras de comercio, industria, etc . acerca de la reputacion de los
clientes que solicitan sus servicios. para evitar tener relacion con empresas cuya
administracion no tiene integridad moral.

Evaluar la capacidad de servir al cliente en forma adecuada.
particularmente por lo que se refiere a la experiencia en el ipo de negociacon,
tamano del trabajo y personal disponible para la Auditoria

Evaluar periodicamente a todos los clientes para considerar la conveniencia
de continuar con ellos, atendiendo a los problemas que surjan de la Auditoria
respectiva.

- Deberan usarse sistemas de inspeccaidn para comprobar que los
procedimientos para mantener el controil de calhidad se estan cumpliendo
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Esta inspeccion se hara a través de rewvisiones del cumplimiento de los
eiementos de control de calidad sefalados en los parrafos anteriores

3. importancia relativa y riesgo en Auditoria.

Desde que esta profesidn se formalizo. con la adopcion de las normas de
Auditoria generalmente aceptadas, quedd establecido que no es necesano
examinar todas y cada una de las partidas que integran los diferentes rubros o
areas de los estados financieros.

Al mismo tiempo, se ha aceptado que el énfasis de Auditoria debe darse en
relacién directa. tanto a ia importancia relativa de las partidas. como al riesgo

probable de que dichas partidas tengan errores

Nuestra normatividad actual hace referencia formal

a los conceptos de
Importancia relativa y Riesgo de Auditoria en diversos boletines, mencionandose

como ejemplo los siguientes

El Boletin 1020 “"Declaraciones normativas de caracter general sobre el
objetivo y naturaleza de la Auditoria de estados financieros”, establece que la
determinacion del alcance, naturaleza y oportunidad de los procedimientos de
auditoria se debe basar, entre otros aspectos, en los conceptos mencionados de
Importancia relativa y Riesgo de Auditoria

E! Boletin 3060 "Evidencia comprobatona” indica que la obtencion de la
evidencia de auditoria debe guiarse tambien por estos dos conceptos

En el Boletin 5020 "Ewvidencia comprobatoria” se mencionan los ternunos age
error tolerable y riesgo de Auditoria para referirse a estos conceptos Adermas se
mencionan los tres elementos que integran el nesgo de Auditoria

Sin embargo, en los boletines existentes no se ha hecho una referencia
clara a la relevancia que adqguieren la Importancia retativa y el Riesgo de
Auditoria en |a fase de planeacion. Tampoco se ha explicado claramente como
se relaciona el efecto que tienen estos conceptos en las diferentes fases de la
Auditoria de estados financieros

Debido a lo anterior, y considerando que era convenente concentrar y
uniformar las referencias a estos términos, asi como proporcionar al Auditor una
guia mas amplia para su uso en las diferentes fases de la Auditoria. se considero
que era necesario preparar el presente boletin

£l objetivo del boletin 3030 “Importancia relativa y riesgo en Auditoria” es
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definir los conceptos de importancia relatva y Riesgo de Auditoria, y explicar el
efecto que tienen en la planeacion y desarrolio de una Auditoria de estados
financieros.

Importancia relativa.-

La “Importancia relativa™ representa el impornte acumulado de los efrores y
desviaciones de principios de contabilidad, que podrian contener 1os estados
financieros sin que, a juicio del Auditor y a 1a luz de |as circunstancias existentes.
sea probable que se afecte el Juicio o decisiones de las personas que confian en
la informacion contenida en dichos estados Se debe juzgar el efecto
cuantificado en relacion a ios estados financieros tomados en conjunto. sin
embargo. también se deben considerar algunos aspectos cuahtativos tales como
una revelacion o presentacion iInadecuada, la importancia de un rubro especifico
para la empresa en particular (por ejemplioc inventanos para una empresa
industrial), el hecho de que el error o desviacion afecte varios rubros de los
estados financieros. etc

E} Auditor debe establecer el imite de la Importancia relativa basado en su
juicio profesional, considerando las necesidades o cxpectativas de un usuarno
normal y razonable de los estados financieros auditados

Como ya se indico, en los aspectos que deben considerarse para
determinar la Importancia relativa se deben incluir tanto factores cuantitativos
como cualitativos, sin embargo, el resultado debera cuantificarse stempre que
sea posible. para poder juzgar su efecto en 105 estados financieros Por ejemplo,
el hecho de que los inmuebles estén hipotecados puede de por s ser un hecho
importante, sin embargo. s: el valor de dichos inmuebles es muy bajo. podra no
ser necesario revelario en ios estados financieros auditados, o incluso ni siquiera
investigar {a posible existencia de gravamenes sobre esos activos

En los casos de incertidumbre cuyo resultado no es susceptible de ser
estimado razonablemente por la admunistracion, el Auditor debe juzgar si es
probable que se origine una perdida en exceso a la importancia relativa, a fin de
incluir las revelaciones que procedan

Riesgo de Auditoria.

El "Riesgo de Auditoria” representa la posibilidad de que el Auditor pueda
dar una opinion sin salvedades, sobre unos estados financieros que contengan
errores y desviaciones de principios de contabilidad en exceso a la Importancia
relativa.
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El Riesgo de Auditoria esta integrado por el efecto combinado de los tres

diferentes riesgos que se explican a continuacion

- Riesgo inherente -

Representa el nesgo de gque ocurran errores importanties en un rubro
especifico de los estados financieros, o en un tipo especifico de negocio, en
funcién de las caracteristicas del negocto, en funcitén de las caracteristicas o
particularidades de dicho rubro (Cuenta. saldo o grupo de transacciones) o
negocio, sin considerar e/ efecto de los procedimientos de control interno gue
pudieran existir

- Riesgo de control -

Representa el riesgo de que [0s errores importantes (que excedan a la
importancia relativa al agregarse a otros errores) que pudieran existir en un rubro
especifico de los estados financieros, no sean prevenidos © detectados
opaontunamente por el sistema de contro! interno contable en vigor

- Riesgo de deteccion -
Representa ef rnesgo de que los procedimientos aplicados por el Auditor no
impornantes que hayan escapado a los

detecten Jlos posibles errores

procedimientos

de control internoc
El nesgo inherente toma en cuenta el hecho de que la probabihdag de gue
ocurran errores mmportantes es mayor en algunos tipos de negocios, o en
Por ejemplo, el efectivo es mas

algunas cuentas o grupos de transacciones
susceptible a robos o malos rmanejos que un inventano de articuios voluminosos
Por otra parte, una empresa qQue tene su inventario distribuido en un gran
numero de pequenas sucursales, pude tener un Mayor riesgo en esta area que
otra empresa que tenga concentrado su inventario en una sola localidad.
Asimismo, una cuenta que incluya calculos complejos es mas susceptible a
errores que una cuenta que incluya solo calculos senciilos

&l nesgo de control disminuye en la medida en que aumenta la efectividad
con que el sistema de control interno alcanza los objetivos, tanto generales como
especificos, establecidos en el Boletin 3050 emitido por la Comiusion de Normas
y Procedimientos de Auditoria sobre "Estudio y evaluacion de! Control interno™
Sin embargo, el riesgo de control nunca desaparece totalmente aun cuando se
alcancen todos los objetivos del sistema de Control interno. debido a las
fimitaciones inherentes a cualquier sistema de este tipo
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El nesgo de deteccidon disminuye en ia medida en que aumenta la
efectividad de los procedimientos de Auditoria aplicadas por el Auditor Como
se indica en el Boletin 5020 "Ei muestreo en la Auditoria™, una parte del nesgo de
deteccidon se origina en el hecho de que normaimente NoO se examina la totalicad
de las partidas que integran una cuenta o un rubro de los estados financieros
(riesgo de muestreo), y otra parne se ongina por fa posibilidad de seleccionar un
procedimiento o interpretar erroneamente los resultados obtenidos

Los riesgos inherentes y de control existen en forma independiente de 1a
Auditoria, la funcion del Auditor consiste simplemente en evaluarios
adecuadamente, lo cual en ta practica puede hacerse en forma independiente o
combinada. En el caso del nesgo de control el Auditor debe aphcar las pruebas
de cumpiimiento necesarias para probar los controles en los que baso la
evaluacion

Por el contrano, ¢l riesgo de deteccion |o establece el Auditor al determunar
la naturaleza, alcance y oportunidad de sus pruebas sustantivas, las cuales
pueden ser aplicadas en forma selectiva a los elementos que integran los saldos
© transacciones, o bien pueden consistir en procedimieNtos de revision anaiitica

El nesgo de deteccion se debe establecer en relacion inversa a los rnesgos
inherentes y de control A menor riesgo inherente y de control. mayor puede ser
el riesgo de deteccion que acepte el Auditor (pruebas mas sencillas. alcances
menores, o fechas mas alejadas def cierre de! gjercicio) Sin embargo, para las
cuentas o grupos significativos de transacciones, no se pueden elimirar
totalmente las pruebas sustantivas aun cuande los riesgos inhercentes y de
control sean bajos

Como ya se indico, 1as pruebas de cumphimiento tenen por abjeto venficar
que los controles en que basamos nuestra evaluacton del riesgo de control. esten
operando efectivamente Por otra parte las pruebas sustantivas con que
establecemos el Riesgo de deteccion, henen por objeto detectar posibles errores
en [as cuentas O grupos de transacciones Sin embargo. en ia practica €s comun
que ambas pruebas se apliquen conjuntamente sobre 1as mismas partidas de un
grupo de transacciones, con lo cual se ncrementa la eficiencia de ta Auditonia
En este caso, el Auditor debe tener cuidado especial en el disefo de las pruebas
y en la evaluacion de los resuitados, a fin de aseqgurar que se aicanzan los dos
objetivos.

Asi como la Importancia relativa la debe concretar el Auditor en un impone,
el Riesgo de Auditoria en sus tres componentes se puede tambien concretar en
un porcentaje. Sin embargo. en este caso es Igualmente valido definirlo en
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téerminos de un rango. Por ejemplo riesgo bajo. moderado o alto. Wilizando esta
forma de medicion a continuacion se muestra una tabla que ilustra la
interrelacion que existe entre los tres componentes de! Riesgo de Auditoria.

Riesgo de contro! Alto Medio Bajo
Riesgo inherente Riesgo de deteccion

Alto Bajo Bajo Medio
Medio Ba)o Medio Alto
Bajo Medio Alto Alto

Como puede verse en la tabla anterior, si el Auditor evalua los rnesgos
inherentes y de control como altos, esta obligado a establecer un riesgo de
deteccidén bajo para que el Riesgo total de Auditoria siga siendo aceptable.

Aplicacion de los conceptos de Importancia
Relativa y Riesgo de Auditoria.

La determmacion de la naturaleza, alcance y oportunidad de 1os
procedimientos de Auditoria, asi como la evaluacion detl resultado de dichos
procedimientos, deben basarsc, entre otros aspectos, en los conceptos de
Importancia relativa y riesgo de Auditoria

El auditor debe considerar los conceptos de Importancia relativa y Riesgo
de Auditoria, tanto en la fase de planeacion y en el diseno de los procedimientos

a aplicar, como en el proceso de aplcacion de dichos procedimientos y en la
evaluacion de los resuitados obtenidos

En la fase de planeacion del Auditor considera estos conceptos para
asegurarse de que obtendrd ia evidencia suficiente y competente que le servira
para que, en la fase de evaluaci6n de resultados. pueda juzgar si, en su opiNton,
los estades financieros estan presentados razonablemente de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados

Las patabras incluidas razonablemente cn el texto dei dictamen, llevan
implicito el juicio del Auditor en el sentido de que e! Riesgo de Audioria se
controlé adecuadamente, y de que 10s errores encontrados o que pudieran
existir, no afectan en forma "importante” a los estados financieros



La planeacién de la Auditoria.

Como ya se indico, los conceptos de Importancia relativa y Riesgo de
Auditoria adquieren una relevancia en la fase de planeacion y disenfo de ilos
procedimientos a aplicar, ya que, de no considerarse estos conceplos en forma
adecuada, ¢l Auditor puede tlegar a la etapa final de su trabajo y encontrar que
no tiene la evidencia suticiente y competente que le permita soportar su opinion.
o lo que es peor. se puede matenalhizar el riesgo de emitir una opinion siN
salvedades sobre estados financieros que contengan errores 0 desviaciones de
principios de contabilidad, en exceso a la impontancia relativa

La importancia relativa en la planeacion de la Auditoria.

En la etapa de planeacion. el Auditor generalmente debe estabiecer el nivel
de importancta relativa sobre unos estados financieros que aun no sé han
preparado. Hay que recordar que las ctapas de planeacion normalmente se
llevan a cabo varnios meses antes del cierre del gjercicio Al nivel de importancea
relativa que se determina en estas condiciones se le puede denommnar para

efectos practicos i/mportancia retativa de planeacion

Al determinar la imporntancia relativa de planeacion, el Auditor debe aplicar
su criterio y experiencta para elegir los mejores elementos disporibies, como
pueden secr estados financieros a una fecha intermedia (considerando posibies
cambios por estacionahdad). estados financieros anualzados, estados
financieros presupuestados (siempre y cuando exista una buena experienc:a de
cumplimiento con presupuesto). estados financiercs auditados de  anos
anteriores (estimando los efectos de inflacion y cambios en volumen), etc

En wvirtud de que el Auditor no puede anucipar todos los elementos que
existiran a la fecha en que evaluara los resuitados obterudos y preparara su
informe, el nivel de /mportancia reiativa de planeacion, normalmente diterira del
que determine finalmente para efectos de evaluacion Si este ultimo resufta
menor, la evidencia reunida puede no ser suficiente y el Auditor tendria que
evaluar 1a necesidad de amphar algunos de los procedimientos aplhicados

El nivel de importancia relativa puede definirse en funcion del estado de
resultados © del balance general. sin embargo. para efectos de planeacion el
Auditor debera saolicitar el nmivel mas bajo y aplicarto para todos sus
procedimientos de Auditoria. Por ejemplo, si establece que los errores
acumuiados serian importantes en rejacion al estado de resultados al exceder de
NS100,000, pero en relacion al balance serian importantes solo si exceden de
N$200,000, no seria adecuado disenar procedimientos de Auditoria para
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detectar solamente errores acumulados en exceso a esta ultima cifra.

Debe tenerse cutdado para evitar que la importancia relativa de planeacion
se basa en elementos que en si MiISMOS sean pPoco importantes. ya gque se
podrian llegar a establecer niveles de importancia relativa inaceptablemente
bajos. Por ejemplo. al defirur la impontancia relativa de planeacion para el estado
de resultados, es comun utilizar como elemento principal el resuftado del
ejercicio, ya que para el usuaro de los estados financieros esta paruda
especifica tiene una relevancia especial Sin embargo. s i3 empresa esia
operando a un mivel cercano al punto de equilibrio. e! resultado del g¢jercicio
podria no ser un elemento adecuado pata basar la /mportancia relativa de
planeacion. En este caso. incluso un error que convirtiera la utiidac en perada
podria no ser importante en relacion a los estados financieros tomados en su
conjunto

Como ya se indicd, el Auditor constdera la mportancia relativa de
planeacion al disenar los procedimientos de Auditorniaa para cada cuernta o grupoe
cde transacciones De esta manera, los procedimientos de Auditoria se disenan
especificamente para detectar errores que en combinacion con Ics gque pucdan
existir en otras areas, sean importantes en relacion a [os estados financieros
tomados en su conjunto

Para lograr lo antertor. es recomendable establecer ef nivel maxmo de
errores aceptables en cada rubro de los estados financieros considerandao que al
agregarse a los errores que pudieran encontrarse en otros rubros. no se debe
exceder el nivel de la importanc:a retativa de planeacion

En la practica, ios Auditores aplican diversos metodos para establecer el
nivel maximo de errores acepiable para cada rubrao de 10s estados financiercs
Sin embarge, es obvio que ese nivel en todos los casos debera ser menor a la
importancia relativa de pltaneacion

El Riesgo de Auditoria en la etapa de planeacion.

E! Riesgo de Auditoria debe considerarse por el Auditor el mvel de los
estados financieros tomados en conjunto Sin embargo, en virtua de que ia
mayoria de los procedimientos de Auditoria se aplican sobre saldos de cuentas O
grupos de transacciones, el Riesgo de Auditoria debe considerarse tambien a
ese nivel, en sus tres componentes explicados previamente

Se considera et nesgo de Auditoria al nivel de los estados financieros
durante {a etapa de planeacion En este momento. el Auditor cvaiua un riesgo
general con base en su conocimiento de la empresa. giro del negocio y ambiente
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de control. Este ulitimo se forma por aspectos tales como la estructura
organizacional, !a calidad de la administracién, el funcionamiento del consejo de
administracion, las politicas de personal, el funcionamiento de Auditoria interna,
vigilancia de organismos externos (como la Comisién Nacional Bancaria), etc

Como parte de esta evaluacion del nesgo general, el Auditor debe
considerar si existen problemas de ncgocio en marcha

Al evaluar el riesgo de Auditoria para una cucenta o grupo de transacciones,
el Auditor evalua los nesgos inherentes y de control y establece el rniesgo de
deteccidn, como ya se exphcd anteriormente En ocasiones, el Auditor puede
considerar que no es eficiente o practico evaluar I0s riesgos inhefentes © de
control para una cuenta especifica o grupo de transacciones, en cuyo caso debe
establecer dichos riesgos a su nivel maxmo

La evaluacién de los resuitados-

La evaluacion del riesgo de Auditoria puede ir cambiando durante el curso
de la misma. Por ejemplo, en fa fase de planeacion el Auditor puede estimar que
los riesgos inherentes y de contro! son bajos Sin embargo, después de aphicar
los procedimientos de Auditoria, puede concluir que dichos riesgos eran en
realidad medios o altos. En este caso. tendrad que ampliar el alcance de sus
procedimientos, o llevar a cabo procedirmientos adicionaies, que ie permitan
reducir el riesgo de deteccion, y asi poder alcanzar el nivel de riesgo de
Auditoria planeado originalmente

Al evaluar la evidencia reunida para determinar st los estados financieros
estan razonablemente presentados de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados, el Auditor determina e! nivel de
importancia relativa para propositos de evaluacion. el cual, como ya se indico,
puede ser diferente al nivel que determino previamente para propositos de
planeacion.

Posteriormente, el Auditor debe estimar el efecto total de los errores o
desviaciones de principios de contabilidad encontrados en las diferentes cuentas
o grupo de transacciones, para verificar que no se exceda !a importancia relativa.
En esta estimacion, el Auditor no sdlo debe sumar el importe de los errares
encontrados y no corregidos, sinc que debe analizar cualhtativamente dichos
efrores y, en su caso, proyectarlos para incluir el efecto esttimado de los errores
que pudieran existir en las partidas no examinadas
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Si se excede el nivel de importancia relativa, el Auditor debera discutir esta
situacion con la administracion de la empresa y, en caso de que no se efectuen
debera considerar la necesidad de emutir una

las correcciones necesarnas,
opinion con salvedades 0 una opiion negatva

Planecacién y supervisiéon del trabajo de Auditoria
La Awuditaria de estados financieros, al igual que otras actividades
profesionales. requiere de una planeacidn adeccuada para poder alcanzar
totaimente sus objetivos en la forma mas eficiente posibie Desde luego, la
planeacton detallada de algunos procedimientos no puede hacerse con exactitud
haber un

4.

si no se conoce el resultado de algunos otros Por cansiguiente debe
plan imcial, & ser revisado continuamente y en st caso modificado al mismo
tiempo que se supervise el trabajo ya efectuado

Desde e! punto de wvista practico no es comun que un Cormador Publico
realice por si mismo las fases de una Audiioria, especialmente porque estas
incluyen normalmente areas cuyo examen es mas sencilio y puede ser reahzado
por personas con menor experienclia La estructura de los despachos de
Contadores Publicos es muy variada y va desde el Contador Publico que trabasa
por si mismo, hasta el despacho en donde se encuentra una organizacion
completa de tipo piraridal
E! objetivo de este boletin es. establecer y explhcar ios procedirmientos para
la aplicacton practica de los pronunciamientos relativos a la planeacion y
supervision del trabajo de Auditoria

- Pronunciamientos normativos reiativos a la planeacion de la Auditoria

Para planear adecuadarente el trabajo de Auditoria el Auditor debe

conocer:
a) Los objetivos, condicrones y limitaciones del trabajo concreto que va a
realizar.
la empresa cuya informacion

b) Las caracteristicas particulares de
financiera se examna, incluyendo dentro de este concepto las caracteristicas de

operacion, sus condiciones juridicas y el sistema de controf interno existente

La planeacion de la Auditoria puede verse afectada dependiendo del fin

especifico del trabajo a reahzar, por ¢gjemplo la adquisicion de un negocio. ia
solicitud de un crédito bancano, la reahzacidn de una emision de obligaciones,

etc.
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El conocimiento de tas caracteristicas dc operacion se refiere tanto a las
normales (productivas y financieras) que constituyen el objeto propio de la
empresa, asi como a las marginales o extraordinarias

Las condiciones juridicas de una empresa se refieren a ios documenios
legales que conforman su personalidad, su posibilidad de realizar operaciones,
su organizacion, su relacion con el estado. el regimen de sus proptedades. las

condiciones de orden contractual, etc

El sistema de control interno constituye el elemento mas irmportante sobre
el que descansa la pianeacion de la Auditoria Su estudio y evaluacion
constituyen otra norma de ejecucion del trabajo que se describe en un boletin por
separado

La planeacion implhca prever cuaies procedimientos de Auditoria van a

emplearse. !a extension y oportunidad en que van a ser utihrados y el personal
que debe intervenir en el trabajo

La informacion necesana para planear adecuadamente ¢l trabajo de
Auditoria se obtiene de muy diversas maneras, de acuerdo con {a naturaleza y
las condiciones particulares de la empresa. dentro de las cuales destacan ias
siguientes:

a) Entrevistas con el chente para determmar el objetivo, las conaiciones y
limitaciones del trabajo. el tiempo a empiear. los honorarios y los gastos. la
coordinacion del trabajo de Auditoria con e! personal del cliente, y todos aquelios
pumtos que, por su naturaleza, ameriten ser defimidos antes de Ia iniciacion del

trabajo

b) \Visitas a las instalaciones y observacion de las operaciones para
conocer las caracteristicas operativas de la empresa y el sistema de control
interno.

c) Entrevistas con funcionarios para obtener informacion sobre las politicas

generales de la empresa, tanto las reiativas a produccion come al aspecto
comercial y financiero, y las referentes a los criterios de contabilizacion

d) Lectura de algunos documentos que se relacionen con la situacion
juridica de la empresa

e) Lectura de los estados financieros para obtener informacion basica
sobre el volumen y la naturaleza de las operaciones de la empresa
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) Revision de informes y papeles de trabajo de Auditorias anteriores, para
aprovechar la expenencia acumulada

g) Estudio y evaluacion prehminar del sistema de control interno Etl
sistema de control interno de la empresa ha de ser estudiado y evaluado para
poder efectuar una planecacion correcta del trabajo de Auditoria  Por las razones
enunciadas en el parrafo 11, se omiten en el presente boletin ¢! estudio de csta
fase concreta

Una vez obterida la informacion necesana. e! Contador Publico podra
prever cuales procedimientos de Auditor:a van a emplearse. la exiension y |a
oportunidad en que van a ser utithzados y el personal gue debe intervenir en el
trabajo.

€1 Auditor debe dejar evidencia en sus papeles de trabajo de haber
planeado la Auditoria

El resultado de la planeacion de la Auditoria se retleja finalmente en un
programa de trabajo Este es un enunciado. logicamente ordenado y clasificado
de los procedimientos de Audioria que habran de emplearse, la extension que
se les ha de dar, la oportunidad con que se han de aplicar y la asignacion del
personat

Puede suceder que la planeacion de una fase concreta del trahg)o no pueda
realizarse detalladamente sino hasta algun momento posternior Cuando esto no
afecta substancialmente a los planes para otras fases del trabajo., se puede
diferir la planeacion de cualquier parte de la Auditoria y comenzar el trabajo
sobre otra fase de la misma En resumen, podemos decir gue no es necesario
para iniciar una fase de trabajc de Auditoria. que estéen planeadas
detalladamente todas las fases de eila, aungque si1 es necesanc gque este
planeada en lo general toda la Auditoria y en lo particular la fase concreta que se
va a desarrollar.

La planeacion de la Auditoria no puede tener un caracter rigida  El Auditor
debe estar preparado para modificar el programa de trabajo cuando en el
desarrollo del mismo se encuentre con circunstancias nNo previstas o elementos
desconocidos. y cuando los resultados mismos del trabajo indiquen la necesidad
de hacer variaciones o ampliaciones a los programas previamente establecidos

La planeacion no debe entenderse unicamente como una etapa inicial
anterior a !a ejecucion del trabajo, sino que esta debe continuar a través de todo
el desarrolio de la Auditoria De igua! manera, como se comentara mas
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adelante, la supervisibn no debe entenderse como una etapa final, sino gque se
inicia desde la planeacion misma en ia medida en que €sta se delegue en otras

personas

Pronunciamientos normativos relativos
a la supervisién del trabajo de Auditoria.

La supervisiéon debe ejercerse en proporcion inversa a la experiencia, la
preparacion tecnica y la capacidad profesional del Auditor supervisado

La supervision debe ejercerse en todos los mveies o categorias del
personal que intervenga en el trabajo de Auditoria

De acuerdo con la orgamizacidén del despacho podran existir diversos
niveles de expernencia en su estructura como son el propio Contador Publico o
socios del despacho y los Auditores con diferentes grados de experiencia y

responsabilidad

Las situaciones Que pueden presentarse en la practica son muy variadas en
lo que se refiere al personal que participa en la planeacion, en el desarrolio del
trabajo y la terminacion dei mismo, por ic que la supervision debe hacerse en
funcion a esas situaciones particulares y de ta estructura del despacho Sin
embargo, todo trabajo ejecutado debe estar supervisado por una persona de
mayor experiencia y capacidad profeswonal, de tal manera que e! Contador
Publico asuma la responsabihidad total del trabajo como si lo hublera hecho
personalmente

No solo hay que atender a la experiencia para decidir sobre el grado de
supervision a ejercer; también hay que cons:derar el grado de entrenamiento
técnico y capacidad profesional como Auditor y por lo mismo, requerir de mayor
supervision que otros con menos preparacion tecnica pero con mayor aptitud
para el trabajo de Auditoria.

La supervision debe ejercese en las etapas de planeacion, egjecucion y
terminacion del trabajo

La supervision en la etapa de planeacion de la Auditoria comprende:

a) Analisis de los grados de experiencia y capacidad profesional de los
Auditores que participaran en el trabajo, para asegurarse de que son los
adecuados. Si por aiguna razon existe cierta capacidad inferior o superior a la
requerida, se corregira con mayor supervision en el primer case o con una
supervisiéon menor, pero directa, del Contador Publico que dictamina, en el
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segundo.

b} La revision del plan general de trabajo. asi como la definicion de los
objetivos que se persiguen en el examen. con las personas que van a ejecutario
o supervisario, para asegurarse de que se daran los pasos necesarios tendientes
a lograr un trabajo de maxima cahdad profesionat

c) Discusion del plan de trabajo preparado por el Auditor encargado. En
esta etapa se evaluan los alcances de los procecimrentos que se van a aplcar
en cada una de las areas para ajustarlos de acuerdo con la eficiencia d=| control
interno del cliente y con los objetivos del trabajo  En este aspecto la supervision
es muy importante, porque con ellc se da cumphmiento a la norma de Auditoria
que obliga a adecuar las pruebas en funcién del control interno existente.

d) Discusién y fijacion del presupuesto de tiempo que va a utihzar el
personal que participe en el trabajo

La supervision en las diferentes fases de (a ejecucion de la Auditoria

comprende

a) Rewvision del programa de Auditoria, preparado con base en el resultado
del estudio y la evaluacion del contro! interno, asi como las modificaciones que

se hagan durante el desarrolio de la Auditoria

b) Explicacidon a los Auditores, de acuerdo con el grado de experiencia que
cada uno tenga, de la forma en que debe realizarse el trabajo. los elementos del
cliente con que se cuenta para efectuarlo y el ttempo estimado para la
realizacion de las pruebas de Auditoria. Durante esta explicacion debe darse a
los Auditores de menor experiencia una idea del papel qua juega dentro del todo,
la prueba que les ha sido asignada, con objeto de que no prerdan el cbjetivo y el
sentido de proporcion del procedimiento que van a realizar

c) Presentacion de los Auditores al personal dei cliente con el que van a
tratar y explicacion de 10s sistemas contables. registros y demas elementos con

los que van a trabajar
d) Vigilancia constante y estrecha de! trabajo que estan realzando los
Auditores, y aclaracion oportuna de las dudas gque les van surgiendo en el

transcurso de su trabajo, evitando de esta manera Que por falta de solicitud de
aclaraciones se vaya a reahzar un trabajo que no sea efectivo para el objetivo

que se persigue

e) Contro! de tiempo invertido por cada uno de los Auditores, analizando
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las wvariaciones contra el presupuesto La vigilancia oportuna de estas
variaciones puede detectar ineficiencias. o areas en las que se requiera
modificar el programa de Auditoria

9] Revision oportuna y minuciosa de todos los papeles de trabajo
preparados por los Auditores de niveles inferiores Si las pruebas no fueron
realizadas satisfactoriamente, se exigiran pruebas adwcionales que deben
realizarse para completar e! trabajo Esta revision debe ser fundamentalmente
det contenido pero tambien abarca la forma en que se prepararon los papeles,
para dejar constancia del trabajo en la forma mas efectiva posible

La supervision en la ctapa de la terminacion del trabajo comprende

a) Rewvision final del contenido de los papeles de trabaj)o para cerciorarse
de que estos es!an completos y de que se ha cumphdo con las normas de

Auditoria

b) Revision y aprobacion del Contador Publico que dictarmina, del informe
que resulta del trabajo de Auditoria reahzado En esta etapa se repasan todos
los problemas importantes que se encontraron y que deben estar reflejados en
los papeles de trabajo. las soluciones que se les dieron y la forma en que se
reflejan en los estados financieros y en el dictamen

c) Es recomendable que antes de emitir el informe, una persona del
despacho, pero ajena al trabajo especifico. revise los borradores y clenos
papeles, a fin de satisfacerse de que se ha cumplido con todas las normas de
Auditoria y que la opinion que se pretende emilir esta justificada y debidamente
amparada por el trabajo reahzado

Debe dejarse en ios papeles de trabajo evidencia de la supervision
ejercida.

Es indispensable dejar evidencia de la supervision ejercida. puesto que es
necesana para la supervision en el mivel inmediato superior, hasta llegar al
Contador Pdudblico que dictamina. Ademas existe la posibilidad de que dicho
Contador tenga, en un momento dado, que probar que cumplio con las normas
personales y de ejecucion del trabajo correspondientes

La evidencia de la supervision debe qguedar incluida en los papeles de
trabajo; sin embargo. parte de ella puede quedar en cartas a! chente o©
memorandos de cardcter interno sobre problemas especificos

Es recomendable dejar evidencia de ta supervision del trabajo en las
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siguientes formas:

a) Poniendo su imicial sobre los papeles preparados por los Auditores o
supervisores Es conveniente que el Contador Publico que dictamine iniciale
aquellos papeles que por su importancia lo ameriten

b) Haciendo anotaciones en papeles de trabajo. complementando las
efectuadas por los Auditores de menos experiencta para describir de mejor

manera el trabajo efectuado y las conclusiones

c) Preparando informes sobre la actuacion de los Auditores en donde
normalmente se indiquen los trabajos que efectuaron, la efectividad con que {os
hicieron, el grado de preparacion tecnica y el grado de capacidad alcanzada

d)} Mediante |la preparacion de un memorandum resumen de ia revision que
ayude, tanto al personal que realiza ei trabajo de Auditoria, como a las diferentes
personas que desarrollan funciones de supervision, incluyendo al Contador
Publico que dictamina, a cerciorarse de que la Auditoria fue reahizada de acuerdo
con las normas de Auditoria. Este memorandum resume informacién que ya se
encuentra en los papeles de trabajo de la Auditoria hmitaciones sobre el
alcance, problemas especiales encontrados y su solucidon. decisiones sobre
ajustes, cambios en practicas contables, operaciones descontinuadas
situaciones irregulares, incertidumbres. contingencias y otros

5. Estudio y evaluacion del control interno.

El estudio y evaluacion del control interno se efectua con el objeto de
cumplir con la norma de ejecucion del trabajo que requiere que " E| Auditor debe
efectuar un estudio y evaluacion adecuado dei control internc existente. que le
sirva de base para determinar el grado de conftianza que va a depositar en €l y le
permita determinar la naturaleza, extension y oportunidad que va a dar a los

procedimientos de Audntoria

El conocimiento y evaluacion det control interno deben permitir  al Auditor
establecer una relacion especifica entre |a calidad det control internc de la
entidad y el alcance, oportunidad y naturaleza de las pruebas de Auditoria Por
otra parte, el Auditor debera comunicar tas debilidades o desviaciones al control

interno del cliente que son definidas en este boletin como ‘'situaciones a

informar**

El objetivec de este boletin es definir los elementos de la estructura del
control internc y esiablecer [0S pronunciamientos normativos aplicables a su
estudio y evaluacion, como un aspecto fundamental al establecer la estrategia de
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Auditoria, asi como sefalar los lineamientos que deben seguirse al informar
sobre debilidades o desviaciones al control interno

Definicién y elementos de la estructura de! control interno.
La estructura de control interno de una entidad consiste en las politicas y

procedimientos establecidos para proporcionar una segunidad razonable de
poder lograr los objetivos especificos de ia entidad Dicha estructura consiste de

los siguientes elementos-
a) E1 ambiente de control
b) El sistema contable
c) tLos procedimientos de control

A) Ambicnte de control - Representa la combinacion de factores que
afectan las politicas y proccedinuentos de una entidad fortaleciendo o debiltando
sus controles. Estos factores son los siguientes

Actitud de la administracion hacia los controles internos establecidos
- Estructura de organizacién de la entidad

- Funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comites

- Meétodos para asignar autondad y responsabihidad

- Meétodos de controi administrativo para supervisar y dar seguirmientc at
cumplimiento de las politicas y procedimientos, incluyendo la funcion de
Auditoria interna.

- Politicas y practicas de personal

- Influencias externas que afecten las operaciones y practicas de la
entidad.

La calidad del ambiente de control es una clara indicacion de fa i/mportancia
que la administracion de la entidad le da a ios controles establecidos.

B) Sistema contable.- Consiste en los métodos y registros establecidos
para identificar, reunir, analzar. clasificar, registrar y producir informacion
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cuantitativa de las operaciones que realiza una entidad econdmica.

Para que un sistema contable sea util y confiable, debe contar con métodos
y registros que:

a) ldentifiquen y registren unicamente las ransacciones reales que reunan
los criterios establecidos por la administraciéon

b) Describan oportunamente todas las transacciones en el detalie
necesario que permita su adecuada clasificacion

c) Cuantifiquen el valor de las operaciones en unidades monetanas
d) Registren las transacciones en e! periodo carrespondiente

e) Presenten y revelen adecuadamente dichas transacciones en lo0s
estados financieros

C) Procedimientos de control - Los procedimientos y politicas
adicionales al ambiente de control y al sistema contable, que establece la
administracion para proporcionar una seguridad razonable de lograr los objetivos
especificos de la entidad, constituyen los procedimientos de control. El hecho de
que existan formalmente politicas o procedimientos de control, no
necesariamente signitica la manera en que ia entidad ha aplicado las politicas y
procedimientos, su uniforrmidad de aplicacion y qué persona las ha llevado a
cabo, para concluir que efectivamente esta operando

Los procedimientos de control persiguen diferentes objetivos y se aphcan
en distintos niveles de orgamzacion y del procesamiento de las transacciones
También pueden estar integrados por componentes especificos del ambiente de
control y del sistema contable Atendiendo a su naturaleza, estos
procedimientos pueden ser de caracter preventivo o detectivo

Los procedimientos de caracter preventivo son establecidos para evitar
errores durante el desarrolio de las transacciones

L.os procedimientos de controi de caracter detectivo ttenen como finalidad
detectar los errores o l[as desviaciones gue durante el desarrollo de las
transacciones, no hubieran sido identificados por los procedimientos de control
preventivos.

Los procedimientos de control estan dirigidos a cumplir con los siguientes
objetivos:
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- Consideraciones generales

Los factores especificos del ambiente de control. el sistema contable y los
procedimientos de control de una entidad, deben considerar los siguientes
aspectos:

- Tamano de la entidad
- Caracteristicas de la industrna en la que opera
- Organizacion de la entidad

- Naturaleza del! sisterna de contabihidad y de las técnicas de control
establecidos

- Problemas especificos del negocio
- Requisitos legales aphicables

Por ejemplo, una estructura de organizacidn con una delegacion formal de
autoridad. podra incidir favorablemente de modo importante en el ambiente de
control de una entidad grande. Sin embargo. una empresa pequena, con
participacion efectiva del duenio-gerente, normalmente no requiere de
procedimientos de contables extensos ni de registros contables sofisticados o
procedimientos de control formales, tales como politicas escritas. seguridad de
la informacidon o procedimientos para obtener cotizaciones competitivas

El establecimiento y mantenimiento de una estructura de control mntermao.
representa una imporante responsabiidad de l|la administracion, para
proporcionar una seguridad razonable de que se logran objetivos de una entidad
La gerencia debera vigilar de modo constante. la estructura de control interno.
para determinar si esta opera debidamente y si se modifica oportunamente. de
acuerdo con los cambios en las condiciones existentes.

El concepto de seguridad razonable reconoce que el costo de |la estructura
de control interno de una entidad, no debera exceder los beneticios esperados al
estableceria.

La efectividad de la estructura de control interno, esta sujeta a imitaciones
inherentes, tales como malos entendidos de instruccrones, errores de juicio.
descuido, distraccion o fatiga perscnales, colusion entre personas dentro y fuera
de la entidad y si la gerencia hace caso omiso de ciertas politicas vy



procedimientos.

Para tener una mejor comprensidn de las politicas y procedimientos, el
Auditor debera obtener conocimiento suficiente sobre cada uno de los elementos
de la estructura de control interno, a traves de experiencias anteriores con {a
entidad y de averiguaciones con el personal apropiado. inspeccion de
documentos y registros y cobservacion de las actividades y operaciones La
naturaleza y alcance de ios procedimientos, suele variar de una entdad a otra y
se ven afectados por el tamafo y complejidad de la misma. expenencias
anteriores, naturaleza de la politica y procedimenio en particular y la
documentacion existente

El Auditor debera documentar su conocimiento y comprension de la
estructura de contro! interno, como parte del proceso de planeacion de la
Auditoria. {.a forma y alcance de esta documentaciéon se veran influidos por el
tamano y complejidad de la entidad y la naturaleza de la estructura de control
interno de la misma Por ejempio, la documentacion de una empresa grande y
compleja, podra incluir diagramas de flujo, cuestionanos o arboles de decisiones
En cambioc en una entdad pequena l|a documentacion en forma de
memorandum, podra ser suficiente

- Evaluacion preliminar.

En esta etapa, el Auditor efectua un analisis general del nesgoec implicito en
el trabajo que va a realizar, con objeto de considerarlo en el disefio de sus
programas de trabajo de Auditoria y para identificar gradualmente las actividades
Yy caracteristicas especificas de |a entidad. £l Boletin 3030, "Importancia relativa
y nesgo de Auditoria”, de la Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria.
define ios tipos de riesgo y el efecto que tienen éstos en la planeacion y
desarrollo de una auditoria de estados financieros

AUn cuando en esta etapa no se han aprobado los controles internos y por
lo tanto. aunque cualquier decision es preliminar, el Auditor debera
primeramente

a) Comprender el ambiente de control estabiecido por la administracion
para detectar errores potenciales.

b) Describir y verificar su comprension de los procedimientos de control de
la administracion

c) Evaluar el disefio de los sistemas de control. para determinar si es
probable que sean eficaces para prevenr o detectar y corregir los errores
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potenciales identificados.

d) Formarse un juicio sobre la confianza que podra depositarse en el
control que sera probado

Auditor ha adquindo un conocimiento general de la
estructura de control interno. estarad capacitado para decidir el grado de
confianza que depositara en Ios controles existentes. para la prevencion y
deteccion de errores potenciales importantes o bien s1 directamente los objetivos
de la Auditoria se pueden alcanzar de pruebas sustantivas

Una vez que el

[.a evaluacion final de los procedimientos de control seleccionados. se hara
despues de llevar a cabo las pruebas de cumplimiento de dichos controles

Eil procesamiento electronico de datos al
evaluar la estructura del control interno.

Por la importancia que han adquifido 1os sistemas de PED en la informacion
contable, asi como el volumen de operaciones procesadas en e¢llos, la péerdida
de hueilas visibles y concentracion de funciones contables que frecuentemente
se dan en un ambiente de este tipo. el Auditor debe conocer, evaluar y en su
caso, probar el sistema de PED., como parte fundamenta! del! estudio y
evaluacion del control interno y documentar adecuadamente sus conclusiones
sobre su efecto en la informacion financiera y el grado de confianza que
depositara en los controles. Los ineamientos para llevar a cabo esta revision se
establecen en e! Boletin 5080 de la Comisien de Normas y Procedimientos de

Auditoria.
- Pruebas de cumplimento y evaluacion final

La finalidad de las pruebas de cumplmiento es reunir evidencia suficiente
para concluir s1 los sistemas de control estaplecidos por la administracion,
prevendran o detectaran y cofregiran errores potenciales que pudieran tener un
efecto importante en ios estados financieros. Esta conclusion permite confiar en
el control como fuente de sequndad general de Auditoria y dismmnuir el alcance

de las pruebas sustantivas.

Las pruebas de cumplimiento estan disefiadas para respaldar la evaluacion
de la aparente confiabilidad de procedimientos especificos de control La
evaluacion se hara determinando st los procedimientos de control estan
funcionando de manera efectiva, segun disenaron. durante todo el periodo
Estas pruebas pueden mplicar el examen de documentacidon de transacciones
para buscar la presencia O ausencia de atributos especificos (controles
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preventivos) o la verificacion de revisiones independientes de tla actuacion y
adecuada valuacidn de 10s importes registrados (controles detectivos)

Al efectuar una prueba de cumplimiento en una muestra de transacciones
seleccionadas, se puede determinar una tasa maxima estimada de desviaciones
y asi llegar a una conclusion sobre la elicacia de los procedimientos de control
durante el periodo examinado

Ademas de las prucbas que se describen es necesario establecer. por
mndagacion y observactdn e inspeccion de documentacion, la forma en que la
administracién se ha asegurado de que 1 sistema de control continua operando
efectivamente, a pesar de posibles cambios en ei medio ambiente

Los procedimientas de Auditoria podrian varniar s| como resuitago de las
pruebas de cumplimiento, se detectan debihdades o desviaciones a los
procedimientos de control

Comunicacion de situaciones a informar.

En vintud de que las expectativas de los usuarios con respecto a la
responsabilidad del Auditor para informar por escrnto sobre debishdades o
desviaciones relacionadas con la estructura del contro!l interno se  han
incrementado, ha sido necesario defimr ias situaciones a informar, asi como la
forma y contenidoe de dicho informe

Durante el curso de su trabajo. et Auditor debe estar al tanto de los asuntos
relacionados con el control interno. que puedan ser de interes para el cliente. los
cuales se identifican como “Situaciones a Informar” Estas situaciones son
asuntos que Jllaman la atencion del Auditor y que en su opinion deben
comunicarse al cliente, ya que representan deficiencias itmportantes en ¢l disefo
u operaciébn de la estructura de control nterno. que podrian afectar
negativamente ta capacidad de la orgamzacion para registrar. procesar, resumir
y reportar informacion financiera uniforme con las afirmaciones de ia
administracion en ios estados financieros Tales deficiencias pueden ncluir
diferentes aspectos del control interno

El objetivo del Auditor en una Auditoria, es formarse una opinion sobre 10s
estados financieros de la Entidad, por lo que no tiene la obligacion de investigar
y encontrar situaciones a informar Sin embargo, debe estar al tanto de ellas. a
través de la evaluacion de los elementos de la estructura del control interne, de
la aplicacion de procedimientos de Auditeria sobre saldos o transacciones o de
alguna otra manera dentro del curso de [a revision
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E! juicio del Auditor con respecto a las situaciones a informar, varia en cada
trabajo y esta influenciando por la naturaleza y extension de |os procedimientos
de Auditoria y otros factores, tales como el tamano de la Entidad. su complejidad

y la naturaleza y diversificacion de sus actividades.

Esta comunicacion se debe hacer con personas de alto nivel de autondad y
responsabitidad, tales como el Consejo de Administracion, el dueno de la
empresa o con quienes hayan contratado al Auditor

Como parte de su trabajo. el Auditor debe ademas, proporcionar
sugerencias que permitan mejorar la estructura de control interno existente

El Auditor también paodra dentificar asuntos que a su juicio no sean
estrictamente situaciones a informar © bien sean poco importantes y tendra que

decidir st comunica o no estos asuntos en beneficio de la administracion

Forma y contenido del informe.

El informe debe contener

La indicacion de que el proposito de la Auditoria es el de emutir una opinion
sobre los estados financieros y no el de proporcionar una seguridad del

funcionamiento de la estructura del control interno
lLos aspectos considerados como “Situaciones a informar”.
Las restricciones establecidas para la distribucion de tal comunicacion

: Dado el riesgo de interpretaciones erroneas con respecto al grado limitado
de seguridad, al afirmar que no se identificaron “Situaciones a informar” durante
ia Auditoria, el Auditor debera evaluar cuidadosamente esta situacion antes de

incluir tal aseveracion en su informe

El Auditor debera considerar si debe comunicar los asuntos inportantes
durante el curso de la Auditoria o al concluirta, en funcién de ia urgencia de una
accidn correctiva inmediata.

El contenido de el boletin 3050 no himita al Auditor de la postbihdad de
comunicar a su cliente situaciones y sugerencias con respecto a actividades que
van mas alla de los asuntos refacionados con la estructura del control interno.

6. Evidencia comprobatoria
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Comeo se seriala en el Boletin 1010 "Normas de Auditoria”, mediante sus
procedimientos de Auditoria, el auditor debe obtener evidencia comprobatoria
suficiente y competente en el grado que requiera para suministrar una base
objetiva que permita su opinidn. Debe entenderse por evidencia comprobatorna,
los elementos que comprueben la autenticidad de los hechos, la evaluacidon de
los procedimientos contables empieados, la razonabilidad de los juicios
efectuados, etc., de ahi que la documentacion contable por si sola no represente
toda la evidencia que el Auditor requiere para apoyar su opinién profesionat

E! objetivo del Boletin 3060 "Evidencia Comprobatoria” es establecer |os
pronunciamientos normativos en relacion a las caracteristicas que debe reunir la
evidencia comprobatoria, cuando se lleva a cabo una Auditoria de los estados
financieros de acuerdo con [as normas de Auditoria generalmente aceptadas

Pronunciamientos normativos.

Para obtener la evidencia comprobatorta que respailda las aseveraciones
hechas en los estados financieros por la admnistracion. el Auditor debe
establecer objetivos especificos de Auditoria que confirmen la tazonabiidad de
dichas aseveraciones

Las aseveraciones hechas en los estados financieros, que estan
intimamente relacionadas con ios objetivos de Auditoria, son declaraciones de la
administracion que se iNcluyen como parte integrante de 10s MismMos y que, por
su naturaleza, pueden ser explicitas o implicitas y se refieren a lo sigutente

Existencia u ocurrencia.

Significa que los activos y pasivos de la entidad existen a una fecha
especifica y que las transacciones registradas han ocurrido durante un cierto
periodo. Por ejemplo. la administracidn afirma que los inventarios de productos
terminados que figuran en e! balance general estan disponibles para su venta. En
forma similar, la administracidn afirma que las ventas en el estado de resultados
representan el intercambio de bienes o servicios efectuados con clientes.

7. La responsabilidad del Auditor en el descubrimiento
de errores o irregularidades

E! boletin 1020 "Declaraciones normativas de caracter general sobre el
objetivo y naturaleza de la Auditoria de estados financieros”, establece los
pronunciamientos generales normatives sobre el trabajo del Auditor e inidca que
el objetivo del examen de estados financieros es rendir una opmnion profesionat
independiente sobre la razonabilidad con que estos presentan la situacion
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financiera, los resultados de las operaciones y los cambios en la posicion
financiera de una empresa, de acuerdo con principios de contabilidad, aplicados
sobre bases consistentes

Generalmente, los usuarios de los estados financieros esperan que el
examen que de ellos hace un Auditor e conducira al descubrimiento de errores e
irregularidades, en caso de que existan

Al respecto, el boletin 1020 indica que la responsabilidad de! Auditor en el
descubrimiento de errores e irregularidades, existe en el caso de que eslos
debian haber sido descubiertos y no lo fueron, porgue el Auditor no cumpho con
las normas de auditoria generalmente aceptadas

Definiciones.
A fin de que el Auditor pueda dehimitar con precision los significados de los
vocablos “error” o “irregularidad”. se les define como sigue

El termino “error” se refiere a fallas involuntanas en la informacion

financiera, tales como:
Errores antmeticos que ios empleados cometen en los registros y en
{a informacion contable

Equivocaciones en la aplicacion de los principios de contabihdad

Falta de cnterio o mala interpretacion de los hechos existentes a la
fecha en que se preparan los estados financleros., por parte del
empleado, funcionarnio o encargado de eiio

La palabra “irregulandad” designa distorsiones intencionales en la
informacion financiera provocadas por cualquier persona o personas miembros
de [a administracion, empleados o terceras personas. Algunos ejemplos son jOs
siguientes:

- Falseamiento de los estados financieros por la manipulacion,

falsificacion o alteracion de 10s registros o documentos

- Malversacion de activos

Omisiéon de informacion significativa en los registros o documentos.

Registro de transacciones ficticias
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Aplicacion indebida de los principios de contabilidad.

Estudio y evaluacion de! control interno y alcance de las pruebas
de Auditoria en relacién con la existencia o la posibilidad de errores

e irregularidades.

El boietin 3050 "Estudio y evaluacion del control interno” establece los
pronunciamientos y lo procedimientos, relativos al estudio y a la evaluacion del
control interno, que deben servir de base para establecer la relacion apropiada
entre 13 cahdad dei controt interno y el alcance. la oportunidad y la naturaleza de

las pruebas de Auditoria

Dicho boletin estabiece los abjetivos generales de control contable interno.
tales como autorizacion, procesamiento y clasificacion de transacciones,
salvaguarda de activos. venficacion y evaluacion, musmos que el Auditor debe
cerciorarse si se estan cumphendo, para poder evaluar los riesgos inherentes y
poder disefiar el alcance. la oportunidad y la naturaleza de sus pruebas de

cumplimiento y sustantivas

El nesgo de que existan eqguivocaciones en los estados financieros.
producto de errores e irregulandades en 1os sistermas de contabididad, se reduce
cuando las técnicas de control contable interno curnplen sus objetivos Si este es
el caso, el Auditor puede confiar en mayor grado en que tales documentos no
incluyen equivocaciones de importancia y medir €l aicance de sus pruebas en
cuanto a la obtencidn de evidencia suficiente y competente para cumplhir con 1a
norma de Auditoria correspondiente

Desde luego que, aun cuando existen técnicas adecuadas que cumplian los
objetivos de control contable interno. pueden haber errores o irregularidades que
nNo se descubren porqué este involucrada la admirustracion, por coluston entre
ios diversos empleados. o bien. por errores de juicio o negligencia. que el Auditor
debe tener siempre presentes

El Audstor, al estudiar y evaluar el control contable interno de una empresa.
debe seguir los siguientes pasos para cada una de las transacciones importantes
operadas:

Considerar ios tpos de errores o irreguiandades potenciales

importantes que pueden existir
Determinar las técnicas de control existentes que puedan prevenirlos o
detectarios
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- Revisar si estas técnicas de control existentes realmente se estan

cumpliendo (pruebas de cumplimiento)
- Evaluar e! efecto de cualquier debilidad debida a la falta o a la
inobservancia de controles preventivos o detectivos

Definir la naturaleza, el alcance y la oportunidad de los procedirmientos
de Auditoria que deba aphicarse (pruebas sustantivas)

Evaluar los resuitados obtenidos
Limitaciones inherentes a la Auditoria de estados financieros.

La responsabilidad de la prevencion y el descubrimiento de los errores e
irregularidades recae en la administracion, a la cual corresponde implantar un
sistema adecuado de contro! interno y verificar la operacion continua del mismo.
Desde Iluego, que un sistema de control interno reduce pero no elhmina la
posibilidad de algun error e irregutandad Existen limitaciones inherentes que el
Auditor debe reconocer al considerar la efectividad de los procedimientos de
control contable interno, pues éste depende, en parte sustancial, de la
competencia e integridad del! personal de la Compania Cualquier sistema de
control puede resulitar ineficaz por las faltas intencionales de la administracién o
por la colusion gde empleados, permitiendo que los controles preventivos y

detectivos puedan ser evadidos o ignorados

Ciertos niveles admimstrativos pueden estar en una posicion tal que les
permita pasar por encima de los rmismos controles que impedirian a otros
empleados cometer una failta Los funcionarios en tales posiciones pueden, por
ejemplo, exigir a sus subordinados registrar operaciones ficticias u omitir

infformacion.
Responsabilidad del Auditor.

El objetivo de realizar una Auditoria de los estados financieros es permitir a
un Auditor expresar una opinién sobre los mismos. Para ello lleva a cabo una
serie de procedimientos destinados a obtener evidencia suficiente y competente
de que la presentacion de la informacion financiera es adecuada en todos ios
aspectos importantes. Asimismo. trata de adquirir una certeza razonable de que
no se ha incurrido en algun error o alguna irregulandad que pudiera ser
importante para la informacion financiera o de que, en su caso, éste (a) se refleje
adecuadamente en los estados financieros. Por lo tanto. el Auditor debera
planear su Auditoria de tal manera que pueda descubrir las distorsiones
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significativas en la informacion financiera resultante de un error o irregularidad
Normalmente, la probabilidad de localizar errores sera mayor gue la de descubrir
irregularidades. ya que, por lo comun, a estas acompanaron actos concebidos
especificamente para ociultar su existencia

€1 Audhtor determina los riesgos potenciales, estudia y evalua el sistema de
control contable interno, prueba controles y disena pruebas de cumplimiento y
sustantivas, aplcando su juicio profesional y basandose en los resultados de
cada una de esas fases Por lo tanto su examen esta sujeto al nesgo inherente
de que no se descubran algunas distorsiones en ila informacion financiera
proveniente de algun error o alguna irregulandad

El Auditor aceptara que las declaraciones de la administracion son
verdaderas y que los reqistros y documentos son autenticos, a menos que Su
examen revele lo contraro No obstante. debe mantener una acttud de
escepticismo profesional al planear y efectuar todo el proceso de Auditoria y
reconocer que durante su examen puede enfrentarse a condiciones ©
circunstancias que podrian llevarico a locahzar un error © una regutaridad de
importancia significativa

El descubrimiento subsecuente de algun error o irregulandad exsstente
durante el periodo cubierto por el dictamen del Auditor no indica, por si salo, que
el Auditor no se ha apegado a tas normas de Auditoria

El Auditor habra dado cumplim:ento a las normas de Auditoria, st observo
los pronunciamientos de la Comisidn de Normas y Procedirmentos de Auditoria
declarados en los diversos boletines de normas y procedimientos de Auditoria
Su responsabilidad se Iimita a observarias y. por lo tanto, debe documentar que
asi lo hizo en sus papeles de trabajo. En estos, debe evidenciar la planeacion
de la Auditoria; la utilizacion adecuada de Auditores y subordmados
debidamente entrenados, el resultado del estudio y de la evaluacion del control
contable interno. el disefio de pruebas de cumplmiento suficientes y
competentes de los controles basicos, tanto detectivos como preventivos, de las
principales transacciones operadas por la empresa, el diseno y aplicacion
tambien suficientes y competentes, de procedimientos sustantivos. asi como {a
calidad de las revelaciones suficientes en los estados financieros.

Situaciones que pueden indicar la posibilidad
de la existencia de errores o irregularidades.

Durante todo el procesco de su Auditoria, desde el estudio previo de
contratacion, la planeacidn y durante todo el proceso de ejecucion, el Auditor
deberad tomar en consideracion y evaluar el riesgo de una distorsion importante
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en la informacién financiera, ocasionada por alqun error o alguna irregularidad.
Asimismo, debera solicitar informacion a la administracidén respecto de errores o
irregularidades significativos que se hayan presentado en el periodo que esta
auditado y, en caso necesano, debera disenar adecuadamente procedimientos
de Auditoria para cubrir ese aspecto  Desde luego que también el Auditor debe
conocer y verificar la eficacia que se repita el error o la irregulandad

En adicion a las debilidades que pudiese presentar el diseno del sistema de
control contable interno y al incumphmiento de los procedimientos de control
identificados, las situaciones quec ncrementan el riesgo o la posibiidad de un

error o una irregularidad incluyen entre otras

a) Dudas con respecto a la integridad o competencia de la administracion

La administracion esta controlada por una persona (o grupo pequeno} y no
hay un consejo o comité de vigilancia efectivo

Existe una compleja estructura corporativa, no justificada

Los intentos por correqir las principales falias del control interno han
fracasado continuamente, No obstante que es factible rectificarlias

Hay una gran rotacion del personal clave de los departamentos de
contabilidad y de finanzas

Falta personal competente en el departamento de contabilidad

Se efectuan cambios frecuentes de Auditores externos o asesores !egales
b) Situaciones extraordinarias, tanto internas como externas’

Crisis en la industria

Insuficiente capital de trabajo y falta de liquidez

Deterioro en la generacion de las utilidades

Falta de crédito accesible

Necesidad de una tendencia determinada de utilidades como respaldo para
fijar el precio de mercado de sus acciones, debido a una oferta publica prevista,

un cambio de accionistas o alguna otra razon
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Desacuerdo entre accioristas.

Peligros de obsojescencia debido a que |la empresa se encuentre operando
en algun campo altamente tecnificado

Dependencia en un numero reducido de chentes o proveedores

Presidon sobre el personal de contabiidad para ta terrmmacién de los
estados financieros en un periodo extraordinarniamente corto

Malas relaciones laborales
Cambios inexplicables en los indices de operacion
c) Operaciones inusitadas:

Operaciones extraordinarias, especialmente en fechas proximas al cierre
del pericdo y que tienen repercusiones importantes en los estados financieros

Operaciones con personas relacionadas entre si (conflicto de intereses)

Pagos por concepto de serwvicios prestados (por ejemplo a abogados,
consultores © agentes) que parezcan excesivos en relacidn con el trabajo

desempanado.

d) Problemas para obtener una evidencia suficiente y competente en la
Auditoria

Registros adecuados, por ejemplo archivos incompletos, ajustes
excesivos, transacciones no registradas de acuerdo con los procedimientos
normales, y cuentas de control o de mayor no concitiadas

Documentacion inadecuada de las operaciones, como. falta de autorizacion
apropiada o de documentos de apoyo y alteracion de documentos (cuaiquiera de
estos problemas reviste una importancia mayor cuando se relacionan con
operaciones significativas o inusitadas)

Excesivas diferencias entre los reqistros contables y 1as confirmaciones de
terceras personas

Respuestas evasivas. poco razonables o contradictorias, por parte de la
administracion, a las interrogantes planteadas en la Auditoria
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c) Ciertos factores, privativos de un ambiente de procesamiento electron.co
de datos, que se relacionan con las condiciones y circunstancias anteriormente
descritas en los incisos del a al d.

Incapacidad para obtener informacion de las bases de datos, debido a una
documentacion insuficiente u obsoleta de programas o del contemdo de ios

registros

Numerosos cambios en los programas que no se documentan, aprueban o
verifican.

Conciliacign inadecuada de las bases de datos y las operaciones

procesadas con los registros contables

Procedimientos cuando existen indicios de errores o irregularidades.

Si durante el examen surgen ndicios de la existencia de aigun error o
irregularidad, el Auditor debera considerar su efecto potencial en los estados
financieros Si1 considera que podria tener repercusiones importantes en la
informacion o en los estados financieros, debera efectuar los procedimientos de
Auditoria modificados o adicionales que juzgue apropiados La aplicacion de
éstos dependera de su criterio. en cuanto a

a) Los tipos de errores o rregutaridades en que se pudiera incurrir

b) El riesgo reiativo de su ocurrencia

c) La posibilidad de que un tipo particular de error o irreguiaridad pudiera
tener un efecto importante en los estados financieras

Al efectuar procedimientos modificados o© adicionales, al  Auditor
normalmente podra confirmar o disipar cualquier sospecha de error o
wregularidad. De llegarse a comprobar ia existencia de este (a) debera
cerciorarse de que sus efectos se reflejen en forma apropiada en los estados
financieros o bien, se corrija.

No obstante. el Auditor pudo encontrar imposible obtener suficiente
evidencia de Auditoria para confirmar o disipar tal sospecha En estas
circunstancias, debera considerar el probable impacto del supuesto equivoco
sobre la informacién financiera y fos efectos de esta limitacion sobre el dictamen.
En este caso, le correspondera calcular las implicaciones legales y obtener la
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asesoria legal que juzgue necesaria, antes de emitr su dictamen sobre los
estados financieros

A menos de que las circunstancias indiquen claramente lo contrario, el
Auditor no debera suponer que un error o wregularidad es un hecho aislado  Si
éste (a) pudo prevenirse o detectarse mediante sistema de control contable
interno , el Auditor debera considerar la evaluacion que previamente hizo del
sistema y, en caso necesario, ajustar la naturaleza, 1a oporturidad y el alcance
de sus proced:mientos

Cuando el efror o irregularidad nvolucre a algun miembro de |a
administracién, el Auditor debera reconsiderar la confiabiidad de cualquer
informe o declaracion que le hublere hecho dicha persona

Comunicacién de un error o irregularidad, o
posibilidad de su existencia.

El Auditor debera comunicar oportunamente al nivel adecuado de
administracion

a) La posibilidad de que pudiera existir una irregulandad, aun cuando sus
efectos potenciales sobre la informacion financiera no fueran significativos y

b) El descubnmiento de un error o una irregulandad de ymportancia

Asimismo, considerara las circunstancias existentes para determinar a queée
nivel de !a organizacion debe informar lo anterior. Con respeclo a una
irregularidad, vera la possbilidad de que en su existencia este involucrada ia alta
direccion. En la rnayoria de los casos referentes a wregularidades, el asunto
debe notiticarse a un nivel de la estructura organizacional de 13 entidad que sea
superior al de las personas que se consideran impiicadas Cuando se sospeche
fa participacion de ias personas responsables de 1a direcctdn general, el Auditor
normalmente tratara de cobtener asesoria legal que le ayude a determinar los
procedimientos por seguir

El Auditor debera documentar adecuadamente en sus papeies de trabajo ia
forma en que comunico a los niveles apropiadacs, 1a existencia o su posibilidad,
de un error o iregularnidad, las conclusiones a que se llego. la forma en que
repercutieron la informacion financiera y su revelacion apropiada en su dictamen,
a efecto de que pueda deslindar su responsabihdad como Auditor

8. Declaraciones de ta Administracion
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Las normas de Auditoria que se refieren a ejecucion del trabajo. establecen
que el Auditor debe obtener evidencia comprabatoria suficiente y competente en

el grado que requiera para sumniStrar una base oObjetiva para expresar su

opinién.

En el desarrollo de una revision ia adrmirmstracion de la empresa realiza
declaraciones at Auditor, tanto en forma verbal como escrita, ya sea en
respuesta a solicitud especifica 0 a través de los estados financieros Las
deciaraciones escritas de la administracion, normalmente confirman
aseveraciones dadas al! Auditor en forma verbal, indican y documentan ia
propiedad de dichas afirmaciones y reducen la posibilidad de malos entendidos

entre la admunistracion y el Auditor

Las manifestaciones comunmente utilizadas €n una Audnioria de estados
financieros son: la cana de declaraciones de ila Administracion y la confirmaciéon
de actas del secretario del Consejo de Admenistracion.

El proposito de este boletin es estabiecer {0s pronunciamientos normativos
que el Auditor debe observar al obtener manifestaciones escritas de la
admunistracion y ofrecer una guia de 10s asuntos que normalimente debe contener
la carta de declaraciones de la administracion y la confirmacion de actas del

Secretario del Consejo de Administracion

Pronunciamientos normativos.

La obtencidn de deciaraciones escritas de parte de la administracion

confirma su responsabilidad en cuanto a la preparacién y aprobaciton de los
estados financieros Sin embargo. dichas afirmaciones no puden ser un sustituto
de evidencia de Auditoria que el Contador Pubiico pudiera encontrar en el

desarrollo de su trabajo

Si el Auditor no pudiera llevar a cabo algun procedimiento de Auditoria que
considere necesario en Ias circunstancias, respecto a algun asunto de
importancia para los estados financieros, existira una limitaciéon en el alcance de
Su examen, que podria ocasionar una salvedad o una abstencion de opinion en
su informe, sin importar si se obtuvo una declaracion especifica al respecto por

parte de la administracion de la empresa

Las declaraciones de la administracion deben incluir solamente aspectos
que se consideren importantes. en relacion con los estados financieros tomados

en su conjunto
La carta de declaraciones de la administracion debera dirigirse al Auditor y
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llevar como fecha aquelia en que concluya su trabajo, misma que coincidira con
ta del dictamen. Esta carta debera ser firmada por el funcionarno de mayor
jerarquia y el responsable de !a informacion financiera de la empresa

En caso de existir eventos subsecuentes que deben ser incluidos, sera
necesario obtener una cara adicional que cubra el hecho o transaccion ocurrido
con posterioridad a |la fecha ongnal de la carta o utihizar doble fecha

En caso de que el examen del Auditor cubra estados financieros
consolidados, la carta de declaraciones de la administracién que se obtenga de
la compafiia tenedora. debera hacer referencia a dichos estados financieros
consolidados

Si el Auditor examina los estados financieros de una subsidiana, pero no
ios de la compandia tenedora, podria requenr una declaracion de la
administracion de la tenedora. respecto de asuntos que puedan afectar a la
subsidiaria, tales como transacciones con partes relacionadas o la intencion de
ia tenedora de proporcionarle apoyo financiero continuo

En caso de que la administracion de la empresa se niegue a proporcionar o
ratificar declaraciones escritas que e}l Auditor considere necesanas, esto
constitura una Iimitacién en el alcance En tales circunstancias, el Auditor
debera evaluar la confianza que ha depositado en otras declaraciones de la
administracion durante el curso de su examen y considerar si la negativa tene
algun efecto en su informe que pueda ocasionar una salvedad o una abstencion
en su opiniodn

Los asuntos descritos en la carta de declaraciones de la administracion
dependeran de las circunstanctas de la contratacion de los servicios del Auditor,
asi como de la naturaleza y bases de presentacién de ios estados financieros ta
carta de declaraciones de la administracion entre otros, incluira los siguientes
aspectos (si son aplicables)

- Reconeocimiento de la administracion de su responsabiiidad sobre |os
estados financieros, preparados de confornmidad con principios de contabihidad
generalmente aceptados o. en su caso, las bases especiales utilizadas en su
preparacion

- Disponibilidad de todos !0s registros contables e informacion relativa

- Ausencia de errores u omisiones en los estados financieros y de
irregularidades que involucren a la administracion o a empleados de la empresa.
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- Disponibilidad de actas de Asamblea de Accionistas, juntas del Consejo
de Administracion y Comités de Direccron
- Informacién concerniente a transacciones con partes relacionadas y sus

relativos saldos por cobrar o por pagar.
Posibles incumplimientos con contratos que puedan afectar los estados

financieros.
- Planes o propositos que puedan afectar
clasificacién de activos o pasivos.

el valor registrado o la

Informacion relativa a eventos subsecuentes

Revelacion apropiada de restricciones sobre la disponibilidad de activos

Que las cuentas por cobrar representen operaciones reales y se muestre

a su valor neto de recuperacion.

- Que no existan inventarios valuados en exceso a su valor neto de

realizacion.’
Pérdidas originadas por compromisos de compra o venta

- Que los activos se encuentren correctamente valuados, a nombre de la
compania y que exista revelacion sobre gravamenes existentes.
Comprcmisos de recompra de activos vendidos previamente
las leyes o reglamentos, cuyos

- Violaciones © posibles violaciones a
efectos deban ser revelados en forma apropiada en los estados financieros o

como base para registrar posibles pérdidas por centingencias.

- Acumulacion o revelacion en los estados financieraos de otros pasivos y
ganancias o pérdidas por contingencias.

- Que no existan reciamaciones o litigios no reportados por los abogados y
que sea probable que afecten a la empresa.

- Opciones de compra de acciones de capital social, contratos o capital
social reservado.

Por lo que se refiere a la confirmacion de actas dei Secretario del Consejo
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de Administracion, éste debera cubnr el penodo comprendido desde !a fecha de
Esta carta debera

inicio del ejercicio examinado hasta la fecha del dictamen.
incluir una relacion de todas las actas de Asamblea de Accionistas juntas del
Consejo de Administracion y, en su caso, de Comités de Direccion celebrados
durante el penodo, indicar si éstas han sido asentadas en los libros
correspondientes

Confirmacién de abogados.

Las normas de Auditoria que se refieren a
establecen que el Auditor debe obtener evidencia comprobatona suficiente y

competente en el grado que requiera, para sumimstrar una base objetiva que le

9.
ila ejecucion del trabajo

permita expresar su opimon
En el desarrollo de una Audrtoria de estados financieros en una empresa,
la admristracion una relacion de los

es necesano que el Auditor solicite a
los cuales deberan ser

litigios, demandas y gravamenes que la afecten,
corroborados por los abogados del cliente a traves de una confirmacion escnta

en la que expresen su opmMion sobre el posible resultade de los asuntos que

tienen a su cargo

El objetivo de este boletin es establecer |0s pronunciamientos normativos
que el Audnor debe conservar cuando, durante su trabajo esta tratando de
identificar la existencia de litigios, demandas y gravamenes promowvidos por su
cliente o en su contra. y ofrecer una guia de los aspectos que normalmente
deben contener las sohcitudes de confirmacion de los abogados

Pronunciamientos normativos.

Es indispensable que ei Auditor obtenga una confirmacron de los abogados
de su cliente, ya que consiste una fuente de ewvidencia que le proporciona
elementos de juicio para expresar su opinmon sobre los estados financieros
sujetos a examen

En el caso de que el chente y/o abogado se negaran a proporcionar la
informacion requerida, el Audilor debera considerar esta situacion como una
limitacion en el alcance del examen de los estados financieros

El Auditor debe cuidar que las solicitudes de confirmacion a ios abogados
contengan ciernos requenmientos mintmos de informacion que le permitan
identificar adecuadamente la existencia de hitigios, demandas y gravamenes A
continuacion se mencionan algunos de dichos requermientos minimos:
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- Identificacion de la empresa, fecha de la revisiéon y alcance de la
informacion requerida.

- Una relacidn en donde describa, cuantifique y opine sobre los litigios,
demandas y gravamenes que existan a la fecha de la revisién, asi como de
aquélios que hubieran surgido durante el periodo comprendido entre la fecha de
los estados financieros y la fecha en que se emite [a opinion del Auditor sobre
dichos estados

- Un informe del Auditor sobre asuntos que sin ser aun ihgios, demandas o
gravamenes, estén pendientes de formalizarse como taies

- El adeudo por concepto de honorarios y gastos a 1a fecha de la Auditoria
El Auditor debera analizar y evaluar las respuestas de los abogados con el

objeto de cuantificar cualquier posible pérdida o utilidad y juzgar su imponancia
relativa en relacion a los estados financieros sujetos a examen
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CARTA DE SOLICITUD DE CONFIRMACION
A LOS ABOGADOS.

(Membrete del cliente)
Nombre del (los) abogado Fecha

Estimado (s) sefor (es)

Con motivo del examen gue se gncuentra (n) prachcando nuestro (s) Auditor (es)
(nombre del despacho o Contador Publico) sobre nuestros estados financieros,
al (fecha de cierre del ejercicio), mucho hemos de agradecerie (s) se sirva (n)
proporcionarie (s) directamente a él (ellos) toda la informacion que tengan
disponible, relacionada con esta empresa, dando (fecha de nicio del ejercicio)
hasta la fecha de su propuesta. sobre l0s siguientes asuntos’

1. Relacion detallada de los hwttgios en proceso, su optnion sobre su
probable resolucion y el monto estimado de la obligacion © derecho gue
generaria, respecto de cada uno de elios

2. Retlacion de los htigios resueltos en el pericdo, asi como de las
obligaciones O derechos generados con ese motivo

3. Relacion de los documentos o cuentas a favor de ia empresa. que se
encuentran en procuracidn con usted (es), y su opinidn respecto a las
posibilidades de recuperacion de los mismos

4. Detalle de cualquier oblhigacion definida o de naturaleza contingente a
cargo de esta empresa. de la gque usted (es), como asesor (es) de la compania,
tengan conocimiento

5. El importe de sus honorarios y gastos pendientes de pago a cargo de la
compania. hasta el (fecha de cierre dei ejercicio)

Solicitamos a usted (es) se sirva (n) enviar su respuesta directamente al
domicilio de nuestro Auditor (es)

.- (Nombre del despacho o Contador Publico) (Direccion)
.- (Numero de fax)
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Anticipamos las gracias por la atencion que se sirva (n) prestar a la presente.

Atentamente,

- (Nombre de la compadia)
-~ (Nombkre y puesto del funcionario)

10. Revision analitica.

El Boletin 1010 **Normas de Auditoria®” de la Comision de Normas y
Procedimientos de Auditoria, establece o siguiente: “mediante sus
procedimientos de Auditoria, el Auditor debe obtener evidencia comprobatoria
suficiente y competente en e! grado que requiera para suministrar una base

objetivo para su opinién™

Por otra parte, el Boletin 3060 “Evidencia Comprobatorna™ de la Comision
de Normas y Procedimientos de Awuditoria, establece que "la ewvidencia
comprobatoria es suficiente y competente cuando se refiere a hechos.
circunstancias o critertos que realmente tienen relevancia cualitativa dentro de lo
examinado y las pruebas de Auditoria realizadas, ya sea por los resultados de
una sola o por la concurrencia de varias, son validas y apropiadas para que el
Auditor llegue a adqurrir 1a certeza moral, (grado de seguridad y confianza para
emitir su opinion sobre los estados financieros) de los hechos que esta tratando
de probar y los criterios cuya correccion esta juzgando. han quedado

satisfactoriamente comprobados™

Para obtener la evidencia comprobatoria, el Auditor aplica procedimientos
de Auditoria para concluir respecto a la razonabilidad de la informacién
financiera. Las pruebas que aplica el Auditor pueden ser de dos tipos de
cumplimiento y sustantivas.

Las pruebas sustantivas, se definen como pruebas de las transacciones y
de los saldos que se reflejan en los estados financieros, con el proposito de
obtener evidencia acerca de la validez y propiedad de su tratamiento contable

Por otra parte, el Boletin 3030 "Importancia Relativa y Riesgo de Auditoria™
de la propia Comision, establece que. "el riesgo de deteccion lo establece e
Auditor al determinar la naturaleza, alcance y oporturudad de sus pruebas
sustantivas, las cuales pueden ser aphcadas en forma sclectiva a los elementos
que integran los saldos o transacciones, © bien pueden consistir en
procedimientos de revision analitica”
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E! objetivo de este boletin es definir el concepta de revision analitica y
establecer los pronunciamientos normativos para su aplhicacion cuando se lleva a
normas de

cabo una Auditoria de estados financieros, de acuerdo con las
Auditoria generalmente aceptadas
Naturaleza de los procedimientos de revisién analitica

Se entiende por revision analitica el estudio de las relaciones y tendencias
significativas que se desprenden principalmente de la infformacton financiera,
incluyendo la investigacion resultante sobre variaciones y partidas poco usuales

Los procedimientos de revision analitica, entre otros los siguientes
a) La comparacion de la informacion financiera actual con la de los

ejercicios anteriores
b) La comparacion de los resultados obtenidos con los resuitados
proyectados (presupuestos. pronosticos, etc ).
fas relaciones de

(3} El estudio de la informacion
financiera que se espera de acuerdo a un patron predecibie basado en (3

ios elementos de

experiencia de la entidad.
d) La comparacion con la informacion de industnas similares

informacion financiera con la

e) E! estudio de las relaciones de la
informacién no financiera importante (volumen de umnidades vendidas en relacton
al total de ingresos. cantidad de empleados para verificar el gasto por nomina,

realizar los

etc ).
monetarias,

Existen diversos metodos que pueden emplearse para
procedimientos antes mencionados, ya sea utilizando cifras
unidades, razones o porcentajes. y pueden aplicarse a la informacion financiera
consolidada, a una subsidiaria, division o segmento, asi como a los elementos
individuales de la informacicn financiera La eleccion de los procediventos,
meétodos y niveles de aplicacion. es cuestion del criterio profesional del Auditor

- Oportunidad en la aplicacién de los procedimientos.

La oportunidad en la aplicacicn de los procedimientos de revision analitica
variara de acuerdo a los objetivos de la revision, y puede llevarse a cabo en

diferentes etapas de la Auditoria, tales como:
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a) En la etapa de la planeacion. para ayudar al Auditor a entender el
negocio del cliente y a identificar las areas de posibles riesgos al sefalar
aspectos y sucesos en las operaciones de !a entidad que de otra forma le
podrian pasar inadvertidos. Esta informacion le ayudara al Auditor a determinar
ia naturaleza, alcance y oportunidad de sus ofros procedimientos de Auditoria

b) En la etapa de obtencion de evidencia comprobatona, como una prueba
sustantiva de los saldos o transacciones

La utilizacion de procedimientos de revision analitica como una prueba
sustantiva depende de factores tales como la disponibilidad y confiabilidad de
fa informacion financiera y no financiera, la habilidad del Auditor para determinar
su exactitud razonable, las relaciones claves entre los datos o e! resultado
probable de los calculos, y para identificar areas problematicas que ias pruebas
de detalle podrian no revelar con la misma faciidad En 1a practica ios
procedirmientos de revisién analitica se utihzan con mas
pruebas sustantivas de Jlos saldos de cuentas de resultados que de cuentas de
balance, ya que la estimacion del saldo probable de una cuenta de resuitados es
mas precisa que la estimacion del saldo de una cuenta de balance

frecuecncia como

Existen casos en los que, debido a la exactitud con que se puede examinar
el resultado probable. un procedimiento de revisidn analitica puede converntirse
en el principal procedimiento utilizado para comprobar el saldo de una cuenta
importante, tal es el caso del cargo a resultados por conceptc de depreciacion
del ejercicio o los gastos por intereses, [0s cuales pueden calcularse con un aito
grado de cernteza Para aquellas cuentas con probabiiidades mimimas de
contener errores importantes y para aquelias de menor importancia relativa. el
Auditor podra decidir que un procedimiento de rewvision anailitica es el unico
procedimiento de Auditoria que sera necesario aglicar para concluir sobre el

saldo de !la cuenta.

c) En la etapa final de la Auditoria, como una revision general de la
informacion financiera para evaluar la razonabilidad de las cifras de los es1ados
financieros, determinando si las relaciones entre ios elementos de los mismos
estan de acuerdo a lo esperado

Planeacidén de los procedimientos de revisidn analitica.

Normalmente, el Auditor consultara con la admunistracion respecto a la
disponibilidad y confiabilidad de Ia informacidn necesaria para aplicar ilos
procedimientos de revision analitica, asi como resultados de cualesquiera de
estos procedimientos realizados por el cliente. Puede ser que el Auditor juzgue
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conveniente utilizar la informacién analitica preparada por el cliente, siempre y
cuando se cerciore de que dicha informacidn es confiable.

Cuando el Auditor esta planeando ilevar a cabo procedimientos de revision
analitica, debera tomar en consideracion los factores siguientes
Los objetivos de los procedimientos de rewision analitica y la confianza

que puede esperar de sus resultados

- La naturaleza de ia entidad Por ejemplo, pueden ser mas eficaces
cuando se aplican a la informacién financiera de las secciones individuales en
las operaciones de un negocio a los estados financieros de una subsidiana.
divisibn o segmento, que cuando se aplican a los estados financieros de la

entidad como un todo

La disponibilidad de !a informacion, ya sea financiera, cCOmo presupuestos
O pronosticos, o no financiera. como el numero de unidades producidas o
vendidas

- La confiabilidad de fa informacion disponible Por ejemplo. (a experiencia
puede indicar que los presupuestos se elaboran sin el debido cuidado

- La aplicabilidad de la informacion disponible Por ejemplo, los

presupuestos pueden haber sido establecidos como objetivos a alcanzar en vez
de como resultados esperados

- La comparabiidad de ta informacion dispornible. por ejemplo la
informacion de cualquier industria en general, puede no ser comparable con la
de una entidad que produce y vende articulos especializados

- Los conocimientos obtenmnidas por el Auditor durante revisiones anteriores,
aunado a su entendimiento acerca de la eficiencia de los controles interncs y ios
tipos de problemas que, en periodos procedentes, han dado lugar a ajustes

contables.

Grado de confiabilidad en los procedimientos de revision analitica.

Los procedimientos de revisidén analitica no sustituyen la obhgacion de
realizar un estudio y evaluacion del control interno, es decrr, el Auditor debe
conocer y entender los procedimientos y metodos establecidos por el cliente
para controlar y procesar la informacion financiera. Al aplicar un procedimiento
de revision analitica, el Auditor debe satisfacerse de que la informacion utilizada
es confiable, en particular cuando se utiliza para llegar a una conclusion sobre el
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saido de una cuenta

La aplicacion de los procedimientos de revision analitica se basa en la
expectativa de que las relaciones entre los datos existen y continidan mientras no
se den condiciones que apoyen (o contrarto. La existencia de estas relaciones
proporciona evidencia de Auditoria acerca de la precision y validez de los datlos
producidos por el sisterma contable

La confianza que el! Auditor deposita en
procedimientos de revision analitica depende de los factores siguentes
relacion con la

los resultados de los

a) La importancia de las partidas nvolucradas en
informacion financiera tomada como un tedo  Por ejemplo. cuando 10s saldos de
los inventarios son significativos para la informacion financiera, el Auditor no
depende exclusivamente de Ilos procedimientos de revision analitica para
Por otra parte, puede basarse fundamentalmente en

obtener sus conclusiones.
procedimientos de revision analitica en el caso de partidas de resultados poco

significativas. y cuando no se presentan variaciones inesperadas

b) La aplicacion de otros procedimntentos de Auditoria dingrdos hacia los
mismos objetivos de Auditoria Por ecjemplo. el revisar cobros posteriores el
Auditor puede confirmar ios resultados obtenidos en la aplicacion de Ios
procedimientos de revision analitica sobre la sufliciencia de la estimacion de
cuentas de cobro dudoso

c) La precision con la que se pueden obtener los resuiltados de los
procedimientos de revision analhitica Por ejempio. el Auditor esperara una
mayor consistencia al comparar los margenes de utihdad bruta de un periodo a
otro. que al comparar los gastos discrecionales, tales como nvestigacidn o

publictdad.

d) La evaluacion de los controles internos
internos sobre el proceso de las ventas son diferentes, quiza tenga que confiar

mas en las pruebas de detalie que en los procedimientos de revision analitica
para obtener sus conclusiones sobre este renglon

Por ejempio, s1 los controles

Investigacién de variaciones y partidas poco usuales.

Cuando los procedimientos de revision analilica identifican variaciones y
partidas poco usuales. es decir, cuando existen fluctuaciones gque no se esperan,
o bien, ausencia de ellas cuando son esperadas, el Auditor debera proceder a

realizar una investigacién de las rmismas
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Usualmente la investigacion se inicia con consuitas a la administracion y el

Auditor debera:

- Evaluar las respuestas obtenidas en dichas consuitas, comparandolas,
por ejemplo, con su conocimiento del negocio y con otras evidencias obtenidas
durante el curso de la Auditoria.

- Considerar la necesidad de aplicar otros procedimientos de Auditoria con
base en ios resultados de dichas consultas.

E! alcance de la investigacion dependera de:

a) La importancia de la variacion

b) Laimportancia de la cuenta de que se trate.

c) El conocimiento del negocio y de la experiencia del Auditor.

d) El grado en que se confiara en el procedimiento de revision analitica
para llegar a una concluston con respecto a la cuenta en particular.
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NORMAS DE INFORMACION:
1. Dictamen del Auditor.

El dictamen es el documento que suscribe el Contador Publico conforme a
las normas de su profesién, relativo a la naturaieza. alcance y resuitado del
exarmen realizado sobre los estados linancieros de |la entidad de que se trate La
importancia del dictamen en ja practica profesional es fundamental, ya que
usuatmente es lo unico que e! publico conoce de su trabajo El publico
inversionista, proveedores, acreedores, autoridades gubernamentales, etc.
conocen las farmas usuales de dictamenes de los Auditores, de modo que una
desviacion sustancial de esos modelos requiere una exphicacion clara del motivo
que la origina.

En el Boletin 1020 de la Comision de Normas y Procedimientos de
Auditoria, “"Declaraciones normativas de caracter general sobre el objetivo y
naturaleza de la Auditoria de estados financieros’™, se establiece que 1a finalidad
del examen de estados ftinancieros, es expresar una opinion profesional
independiente respecto a si1 dichos estados presemtan la situacion financiera, los
resultados de las operaciones, las varniaciones en e! capital contable y los
cambios en la situaciédn financiera generalmente aceptados

Por ser declaraciones de la administracion de la entidad. es importante
sefalar claramente que tos estados financieros y sus notas son responsabilidad
de la misma. En tanto que el dictamen sobre esos estados financieros es
responsabilidad exclusiva del profesional gue lo emite

El objetivo de este boletin es el de establecer la forma y contenido del
dictamen que debe emitir el Auditor al término de su examen practicado de
conformidad con las normas de Auditoria generalmente aceptadas, y describir
tas modificaciones a dicho documento cuando existan limitaciones en el alcance
del trabajo y/o desviaciones en los principios de contabilidad ASuTMISMo.
también se refiere a aquellos casos en que el Auditor considera necesario incluir
un parrafo de énfasis en su dictamen

Pronunciamientos generales.

Los elementos basicos que integran el dictamen del Auditor. son los
siguientes.

- Destinatario.-
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Generalmente el dictamen se dirigira a los accionistas o a quien haya
contratado los servicios del Auditor

- ldentificaciéon de los estados financieros -

El dictamen del Auditor se referira al estado de situacion financiera y a los
estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la
situacioén financiera

Normalmente, se presentan estados financieros comparativos y el Auditor
debe mencionar en su dictamen la responsabilidad que asume respecto a dichos
estados, indicando en los parrafos del alcance y opinién, las fechas y penodos
de los estados financieros por el examinados

- Identificacién de la responsabilidad de 1a administracion de la compania
del Auditor.-

Se debera aclarar en el cuerpo del dictamen que los estados financieros
son responsabilidad de la administracion de la compania. y que la
responsabilidad del Auditor es ia de expresar una opiInioN sobre I0s MISMOS

- Descripcion generat de! alcance de la Auditoria -

En el dictamen se debera descrnbir el alcance del trabajo efectuado,
mediante las afirmaciones siguientes

1.- Que el trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de Auditoria
generalmente aceptadas

2.- Que la Auditoria fue planeada y llevada a cabo para obtener una
seguridad razonable acerca de gue los estados financieros estan libres de
errores importantes, y que estan preparados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

3.- Que el examen se efectud mediante pruebas selectivas

4.- Que la Auditoria incluyo la evaluacion de fos principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion
de la compania en la preparacion de ios estados financieros, asi como una
evaluacion de la presentacion de ios estados financieros tomados en su
conjunto.



5.- Que la Auditoria proporciond bases razonables para la opinion

- Opinién det Audttor -
El dictamen debera establecer claramente la cpinion del Auditor acerca de
las

si los estados financieros presentan razonablemente, en todos ios aspeclos
fos resultados de las operaciones,

fa situacion financiera,
variaciones en e capital contable y los cambios en la situacion financiera, de

importantes,
acuerdo con los principios de contabiidad generalmente aceptados

~ Redaccién y firma del dictamen -
Siempre debera aparecer el nombre y firma del Contador FPublico para

mantener 1a responsabilidad profesional individual de quien suscribe el dictamen;
sin embargo. el dictamen puede redactarse utihizando !a primera persona del
una firma de Comnadores

plural, cuando el Contador Publico sea socio de
Publicos cuyo nombre se menciona en dicho documento

- Fecha del dictamen -
Camo regla general la fecha del dictamen debe ser la misma en la que ei
cuanda se retira de !as

Auditor concluya su trabajo de Audstoria. es decir.
oficinas de {a entidad. una vez obteruda la evidencia de la informacion que este
dictarminando

- Obligaciones en su uso ~
Con el fin de asegurar uniformudad y evitar confusiones a {os usuarios de

ios estados financieros
Pronunciamientos relativos al dictamen de estados
financieros cuando no existen salvedades.
Cuando como resultado dei examen practicado el Auditor puede expresar
su opinién sin salvedades, el dictamen se debera presentar como sigue:

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Compania X, S.A.,
y 19 , ¥y los estados de resultados, de
Dichos estados

al
son refatives, por los afos que termunaron en esas fechas
Nuestra

31 de diciembre de 19
variaciones en ef capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les
financieros son responsabilidad de la administracion de {a compadia
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responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los MISMoOSs con base en
nuestra Auditoria

Nuestros examenes fueron realzados de acuerdo con las normas de
Auditoria generalmente aceptadas, Ias cuales requieren que la Auditoria sea
planeada y reahzada de tal manera que permita obtener una seguridad de que
los estados financieros no contencn crrores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados. La Auditoria consiste en el examen con base en pruebas selectivas
de l1a evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros,
asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utihzados, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de |a
presentacion de los estados financieros tomados en su conunto  Considero que
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinibén

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de
Compania X, S A, al 31 de diciembre de 19__ y 19 y los resultados de sus
operaciones, 1as variaciones en el capital contable y los cambros en la situacion
financiera, por los anos que terminaron en esas fechas, de conformidad con los
principios de contabiidad generalmente aceptados

Pronunciamientos relativos at dictamen con salvedades.

En ocasiones, el Auditor no se encuentra en condiciones de expresar una
opinion sin salvedades, ya sea por existir desviaciones en |la aplicacion
de los principios de contabilidad generaimente aceptados o por hmitaciones en el
alcance de su examen Al existir cualquier excepcion de importancia refativa, el
Auditor debera emitir, seqgun sea el caso. una opimon con salvedades, una
abstencion de opinién © una opinidn negativa, como se explica a continuacion

- Dictamen con salvedades -

Cuando el Auditor expresa una opinion con salvedades debe revelar en uno
© mas parrafos, dentro del cuerpo del dictamen, todas las razones de
importancia que 1as originaron e indicar inmediatamente después de la expresion
“En nuestra opinion”, 1a frase "excepto por’ o su equivalente, haciendo referencia
a dichos parrafos

a) Salvedades por desviaciones en la aplicacion de los principios de
contabilidad.
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El Boletin A-1 de la Comision de Principios de Contabilidad establece que
los principios de contabilidad son conceptos basicos que establecen la
delimitacion e identificacion del ente economico. las bases de cuantificacion de
las operaciones y ia presentacion de la informacién financiera cuanttativa por
medio de los estados financieros

Cuando existan desviaciones en la aplicacion de dichos principios
contables el Auditor debera descrnbir en forma precisa en qué consisten,
cuantificar su efecto en los estados financieros, neto del impuesto sobre la renta
y la participacion de los trabajadores en las utihdades, y sedalar el efecto en su
opinidn. Si las salvedades no pueden cuantificarse razonablemente, asi debera
indicarse en el dictamen

St en una nota a los estados financieros se revelan los asuntos que dan
origen a desviaciones en los principios de contabilidad, el parrafo del dictamen
que describe la salvedad puede abreviarse haciendo referencia a dicha nota

Considerando la importancia relativa que pudieran tener las desviaciones
en la aplicacion de los principtos de contabilidad, el Auditor debera emitir, segun
sea el caso, un dictamen con salvedades o un dictamen negativo

- Ejemplo de un dictamen con salvedad por desviacion en ia aplicacion de
los principios de contabilidad

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Compania X, S A

al 31 de diciembre de 19 y 19 y los estados de resultados. de vanaciones
en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son
refativos, por los anos que terminaron en esas fechas Dichos estados

financieros son responsabilidad de ia administracion de la compania. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en
nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de
Auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que la Auditoria sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerde con los principios de contabilidad generalmente
aceptados. La Auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros,
asimismo, incluye la evaluacidén de los principios de contabilidad utilizados, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de-la
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evaluacion de la presentaciébn de los estados financieros tomados en su
conjunto. Considero que nuesiros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion

Segun se explica en la Nota... a los estados financieros, la estimacion para
cuentas incobrables al 31 de diciembre de 19 y 19 no incluye saldos que
se consideran de dudosa recuperacion por NSXXXXX y NSXXXXX

respectivamente

En nuestra opinion, excepto porque la estimacion para cuentas incobrables
es insuficiente. como se describe en el parrafo anterior, los estados financieros
antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes. la situacion financiera de Compania X, S A., al 31 de diciembre de
19 y 19 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y los cambios en la situacion financiera, por los anos que terrmunaron en
esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generaimente

aceptados

b) Salvedades por limitaciones en el alcance del examen practicado

Para que el Auditor pueda emitir una opinién sin salvedades al alcance. se
requiere que haya aplicado todos ios procedimientos de Auditoria que hubiese
considerado necesarios en las circunstancias.

En ocasiones, por imposibilidad practica, o bien, por imitaciones impuestas
por la administracion de la compania, e! Auditor no puede aplicar todos los
procedimientos de Auditoria que considera necesarios. Las situaciones
mencionadas anteriormente representan limitaciones en el alcance del examen
practicado, por lo que el Auditor debera utilizar su criterio profesional para
evaluar si estas restricciones son de tal importancia que deba expresar una
salvedad o abstenerse de opinar, segun la gravedad y naturaieza de las
restricciones.

Cuando se presentan limitaciones en el alcance del examen, se debera
describir, en un parrafo dentro del dictamen, la naturaleza de dichas limitaciones

- Ejemplo de dictamen con salvedad por limitaciones en el alcance del
examen practicado:

Hemos examinado el estado de situacién financiera de Comparia X, S.A_, al
31 de diciembre de 19X2, y los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacion financiera, gque les son relativos,
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Dichos estados financieros son

por el afo que termind en esa fecha
Nuestra responsabilidad

responsabilidad de la admunistracion de la compania
consiste en expresar una opiNidtn sobre {os mMismos con base en nuestra
Auditoria. Los estados financieros del ejercicio 19X1 fueron dictaminados por
otro Auditor quien emitio su dictamen sin salvedades y se presentan unicamente

para fines comparativos

Con excepcion de lo que se menciona en el parrafo siguiente. nuestro
examen fue realizado de acuerdo con las normas de Auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que ia Auditoria sea plancada y reatizada de tat
manera que permita obtener una seguridad razonable de que ilos estados
financieros No contienen errores importantes, y de que estan preparados de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados. La Auditoria
consiste en el examen con base en pruebas selectivas, de ta evidencia que
soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimismo, incluye la
evaluacion de los principtos de contabihdad utiizados, de las estimaciones
significativas efectuadas por la adminustracidn y de la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos gue nuestro examen
proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinicn

Debido a que fuimos contratados como Auditores de la compania en fecha
posterior al cierre del ejercicio. no presenciamos los inventarnios fisicos y. debido
a la naturaleza de los registros contables, no pudimos satisfacernos, a traves de
otros procedimientos de Auditoria, del importe de los inventarios y dei costo de

ventas del ejercicio

En nuestra opinidn., excepto por los efectos de los ajustes que pudiese
haber determinado si hubiéramos presenciado los inventanos fisicos, 1os estados
financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes. la situacién financiera de Compania X, S. A, al 31 de diciembre de
19X2 y los resuitados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable
y los cambios en la situacion financrera. por el ano que terrind en esa fecha. de
conformidad con los principios de contabilidad generaimente aceptados.

Pronunciamientos relativos al dictamen negativo.

E! Auditor debe expresar una opinién negauva o adversa cuando, como
consecuencia de su examen, concluye que los estados financieros no estan de
acuerdo con los principios de contabilidad y las desviaciones son a tal grado
importantes que la expresion de una opinion con salvedades no seria adecuada.
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El hecho de expresar una opimion negativa no eximira al Auditor de la
obligacion de revelar las deswviaciones importanteés a los principios y las
fimitaciones importantes que haya tenido en el alcance de su trabajo

En el caso de que se emita un dictamen negative, el Audior no debera
incluir en su dictamen una opimon parcial sobre componentes © partdas
individuates de los estados financieros. en vistd de que haria contradictorio y

confuso su dictamen
- Ejemplo de dictamen negativo

Hemos examinado los estados de situacion tinanciera de Compania X. S A |
al 31 de diciembre de 19__ y 19___ . y los estados de resuitados, de
variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les
son relativos, por los anos que terminaron en esas fechas Dichos estados
financieros son responsabiidad de la administracion de la compania Nuestra
responsabiidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en

nuestra Auditoria

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con |as normas de
Auditoria generalmente aceptadas. las cuales requieren que la Auditoria sea
planeaca y realizada de tal manera gue permita obtener una segurnidad razonable
de que los estados financieros No contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con los principios de contabiiidad generalmente
aceptados La Auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas.
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros.
asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabiiidad utihizados. de
las estimaciones significativas efectuadas por la admimistracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto  Consideramos
que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinion

Como se menciona en la Nota X, en ios estados financieros de la compania
no se reconocen los efectos de la inflacion conforme o requieren los principios
de contabilidad generalmente aceptados, considerandose que dichos efectos son
importantes en atencion ai monto de antiguedad de los activos Nno monetarios, de
la inversion de los accionistas y de la posicion monetaria promedic mantenida
durante ambos ejercicios

En nuestra opimon, debido a ila imporntancia que tiene la falta de
reconocimiento de los efectos de la inflacion en ta informacion financiera, segun

se explica en el parrafo antericr, 'os estados financieros ad;untos no presentan ia
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situacion de la Companiia X, S.A, al 31 de diciembre de 19____ y 19___, s el
resultado de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los
cambios en su situacion financiera, por tos affos que terminaron en esas fechas,
de conformidad con los principios de contabiiidad generalmente aceptados.

Pronunciamientos relativos al dictamen con abstencion de opinion.

El auditor debe abstenerse de expresar ung opinton cuando el alcance de
su examen haya sido {iimitado en forma tal que no proceda la emision de un
dictamen con salvedades En este caso, debera indicar 1odas las razones que
dieron lugar a cicha abstencion

La abstencion de opinidn, no obstante que imphca la imposibiidad del
Auditor de expresar una opinion, se considera como dictamen para efectos de
las normas de Auditoria

£l hecho de abstenerse de opinar no examinard al Auditor de la obhgacion
de revelar todas las desviaciones mportantes en la aplicacion de los principios
de contabilidad, detectadas en surevisidn

La abstencién de opinion no debe usarse en sustitucion de una opinion
negativa. Cuando el Contador Pubhco haya llegado a la conclusion de que los
estados financieros no presentan 1a situacion financiera y/o el resultado de !as
operaciones conforme a los principios de contabilidad, ast debera expresario

En el caso de que se exprese una abstencion de opimon. el Auditor no
debera incluir en su dictamen una opiNidn parcial sobre componentes o
partidasindwviduales de Ics estados financieros, en vista de que harna
contradictorio y confuso su dictamen

Cuando se emite un dictamen con abstencion de opinion. ademas de
modificar [a redaccion del ultimo parrafo dei modelo del dictamen. se debe omitir
la afirmacidn de la responsabilidad del Auditor incluida en el primer parrafo vy,
adicionalmente, eliminar el sequndo parrafo o modificar su redaccion de acuerdo
a las circunstancias de cada caso en particular

- Ejemplo de dictamen con abstencion de opimién
Fuimos contratados para examinar el estado de situacion financiera de

Comparnia X, S.A., at 31 de dicitembre de 19X2, y los estados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de cambios en ia situacion financiera, que les
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son rejativos, por el ano que termind en esa fecha. Dichos estados financieros

son responsabilidad de la adrrunistracion de la compania.
Con excepcion de lo que se menciona en el parrafo siguiente. nuestro
examen fue realizado de acuerdo con las normas de Auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que la Auditoria sea planeada y realizada de tal
los estados

manera que permita obtener una segundad razonable de que
financieros no contienen errores imponantes y de que estan preparados de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados. La Auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
soporta 1as cifras y revelaciones de los estados hinancieros, asvmusmo, incluye la
evaluacion de los principios de contabiidad utthizados. de las estimaciones
significativas efectuadas por la admunistracién y de la presentacion de

estados financieros tomados en su conunto
Nuestro examen revelo que jos saldos de las cuentas por cobrar al 31 de
S “ de los

diciembre de 18X2. que ascienden a SXXXXX y que representan un
efectivos totales, requicren de una depuracion integral, por io que No pudiMmos

ios

cerciorarnos de su razonabilidad
Oebido a la hmitacion en el aicance de nuestro trabajo, que s¢ mencirona en

el parrafo anterior, y en vista de la importancia de los efectos que pudiera tener
las cuentas antes mencionadas. me abstengo de

la depuracion integral de
expresar una opinion sobre los estados financieros de Compania X. S A, al 31
de diciembre de 19X2, y por el anno termmado en esa fecha, considerados en su

conjunto.
Otros pronunciamientos relativos al dictamen.

1.- Mencion de un asunto importante en el dictamen

Existen circunstancias en las que e¢s necesano que el Auditor haga enfasis
en su dictamen a un hecho imporante que debe revelarse en los estados
financieros. Estas aclaraciones o menciones no /mphcan salvedades. AIgunos
de estos casos se pueden presentar cuando

= Existan contingencias no cuantificables, tales como demandas.
problemas de continuidad de! negocio en marcha. etc

= Existan cambios en la aplicacion de los principios de contabiidad o en
las reglas particulares, o por ajustes a los resultados de ejercicios anteriores por

correccion de errores
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= Existan operaciones importantes con partes relacionadas. empresas en
etapa preoperativa, en liquidacion, fusiones, escisiones, etc

- Contingencias no cuantificables

Las contingencias no cuantficables pueden incidir en el dictamen de la
siguiente forma

a) Cuando, atendiendo a su importancia, sea necesano incluir un parrafo
de énfasis en el dictamen

En este caso, no obstante que la contingencia se encuentre adecuadamente
revelada en una nota a los estados financieros, el Auditor debera mencionaria en
un parrafo de énfasis en su dictarnen

A continuacidon un ejemplo de un parrafo de énfasis en el dictamen para
mencionar una contingencia no cuantificabie

Hemos examinado los estados de situacidn financiera de Compania S,
S.A., al 31 de diciembre de 19 y 19 . y los estados de resultados. de
variaciones en el capital contable y de cambtos en !a situacion financiera, que ies
son relativos, por los anos que terminaron en esas fechas Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion de la comparnia Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opiMmoén sobre los MiIsmMos con base en
nuestra Auditoria

Nuestros examenes lueron realizados de acuerdo con las normas de
Auditoria generaimente aceptadas. las cuales requieren que la Auditoria sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes. y de que estan
preparados de acuerdo con los prnincipios de contabihdad generaimente
aceptados. La Auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros.
asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados. de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto  Constderamos
que nuestros examenes propcrcionan una base razonable para sustentar nuestra

opinion.

Como se menciona en la Nota X a los estados financieros, la compania fue
demandada por un cliente que considera que ciertos equipos que le vendid, por
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NS00O000, no reunen las caracteristicas especificadas, y reclama la devolucion
del importe sefalado y el pago de danos y perjuicios por N$3000O0O0 La compania
esta en proceso de demostrar al cliente que los equipos cumplian con todos sus
requerimientos técnicos; sin embargo. a la fecha de este informe, la
administracion de la compariia y sus asesores legales no estan en posicion de
determinar el resultado final de este asunto

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de la
Companfia S. S A.. al 31 de dictembre de 19y 19 y los resuliados de sus
operaciones, las variactones en el capital contable y los cambios en la sttuacion
financiera, por los anos que terminaron en esas fechas., de conforrmudad con l0s
principios de contabilidad generatmente aceptados

b) Cuando por faita de evidencia suficiente y competente sea necesarno
incluir una salvedad por mitaciones al alcance de su revision

Es posible que el Auditor no haya podido obtener evidencia suficiente y
competente para sopontar las declaraciones de la adnunistracion en refacion a la
completa revelacidon de una contingencia en los estados financieros De
presentarse esta situacidn. debera considerar la necesidad de expresar una
salvedad en su opinion, de acuerdo a la importancia de la misma

c) Cuando por falta de revelacion suficiente sea necesana una salvedad
por desviacion en la apltcacion de ios principios de contabilidad

Si el Auditor concluye que una contngencia No esta adecuadamente
revelada en los estados financieros de conformidad con los principlos de
contabilidad generalmente aceptados. debera expresar una salvedad o una
opinién negatva, segun ta importancia de la misma

- Continuacion de la entidad como negocio en marcha

El Auditor tiene la responsabihidad de evaluar s existen dudas sustanciales
con relacion a la posibthdad de la entidad para continuar como Negocios en

marcha

La continuacion de una entidad como negocie en marcha se puede
considerar como dudosa cuando existan tactores tales como Problemas de
solvencia por pérdidas de operacion recurrentes. capital de trabajc deficiario.
incapacidad para obtener suficiente financiamento para continuar las
operaciones proyectadas. incumplimiento con los terminos de contrato de




81

préstamos, flujos negativos derivados de las operaciones, insuficiencia en la
inversion de los accionistas. indices financieros negativos, perdidas de personal
clave, huelgas o dificuitades laborales, obsolescencra del producto en el
mercado, cambios bruscos de paridad monetarta, etc  En estas crrcunstancias,
el Auditor no podra cuestionarse la existencia de la entidad como negocio en
marcha y. por lo tanto, podra tener dudas respecto a la valuacion y clasificacion
de los activos y pasivos en los estados financiceros

Por otro lado. pueden existir otros factores que atenuen |os aspecios
negativos, tales como capacidad para obtener nuevos financramientos o
renegociar adeudos, posibihidad de reducir costos y gastos. obtencion de capital

adicional, etc

El Auditor debe juzgar tanto los factores negativos como 10s posilivos, para
poder concluirr respecto a la capacidad de la entidad para continuar como
negocio en marcha, hasta por el ano sigurente a partir de la fecha de su
dictamen St el Auditor concluye que aun existen dudas respecto a dicha
capacidad debera mencionar este hecho en un parrafo de enfasis en su
dictamen y asegurarse que se hagan 13s revelaciones Necesanas en 1as notas a

los estados financieros
- Ejemplo de gictamen con mencion de un problema de negocio en marcha

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Comparia X. S A |
al 31 de diciembre de 19 y 19___ . y los estados de resuyltados. de
variaciones en el capital contable y de cambisos en la situdcion financiera, que les
son relativos, por los anos que terminaron en esas fechas Dichos estados
financieros son responsabihdad de la admmmistracion de la companta Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opimion sobre 1os mismas con base en
nuestra Auditoria
Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con jas normas de

las cuales requieren que la Auditoria sea

Auditoria generaimente aceptadas,
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable

de que los estados financiercos No contienen errores impornantes, y de que estan
preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
La Auditoria consiste en el examen con base en pruebas selectivas

aceptados.
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de 10s estados financreros,

asimismo, incluye la evaluacion de Ics principios de contabihidad utihzados. de
por la administracion y de la

las estimaciones significativas efectuacas
presentacion de los estados financieros tornados en su conjunto  Consideramos
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que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinidn.

Como se menciona en !a Nota X a 1os estados financieros, en el ejercicio
que terrmind el 31 de diciembre de 19 ia compania sufnd una pérdida de
NSOOD00. ademas, a esa fecha ticne pérdidas acumutadas por NSOCOO0OC, y el
estado de situacion financiera muestra un exceso de pasivos circulantes sobre
activos circulantes de N3$00000. adicionalmente. ha perdido mas de las dos
terceras partes de su capital social y, de acuerdo con ia lLey General de
Sociedades Mercantiles, esto podria ser causa de disolucién de la entidad, a
solicitud de algun tercero interesadao  E£stos factores. entre otros, indican que I1a
compadia tal vez no pueda continuar en operacion L os estados financieros no
incluyen aquetllos ajustes relaciongdos con la valuacion y ciasificacion de los
activos y con la clasificacion e importe de ios pasivos, que podrian ser
necesarios en caso de que la compania no pudiera continuar en operacion

En nuestra opnion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes. Ia situacion hnanciera de
Companiia X, S A . al 31 de diciembre de 19____y 19 . ¥ los resultados de sus
operaciones, las varnaciones en el capital contable y los cambios en la situacion
financiera. por los anos que terminaron en esas fechas. de conformidad con los
principios de contabitidad generalmente aceptados

- Cambios en principios de contabiidad o en la aplicacion de las reglas
particulares

El boletin A-7 de ta Comision de Principios de Contabilidad describe las
causas que ornginan falta de comparabiidad en los estados financieras por
cambios en la aphcacion de los principios de contabdidad y de sus reglas
particulares, asi como por 1os cambios en las estimaciones contables, errores
contabies, etc

El proposito de que el Auditor se cerciore de que {os estados financieros
han sido preparados observando los mismos principios, de contabihidad,
incluyendo las reglas particulares de valuacion y de presentacion, es el de
informar al lector que la comparabiidad de los estados financieros entre
periodos, agn cuando eéstos No se presenten comparativos, no ha sido afectada
por cambios en l0os principios de contabiidad o en sus reglas particulares de
aplicacion

Para juzgar sobre la falta de comparabilidad, el Auditor necesita estar
informado de ios principios de contabikdad y de las reglas particulares utiizadas
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para preparar los estados financieros def ejercicio anterior, ya sea porque los
examind, o bien. por que Hlevd a cabo una investigacion al respecto
¥

El Auditor debe evaluar los cambios en la aplicacion de los principias de

contabhhdad o en sus reglas particulares de valuacion y de presentacian,
a) el nuevo poancipio adoptado, incluyendo el metodo de

convencerse de que

aplicacion, esta de acuerdo con prncipios de comabiidad generalmente
aceplados; by cambio, es
razonable y se encuentra debidamente revelada
de contabilidad no cumple con estas condiciones, el Auditor debera expresas una
opinion can salvedad, a bien, si el efecto del cambio es trascendente, debera

ia justficacion de la entidad para efectuar el
St un cambio en los principios

emitir una opInNion negativa sobre los estados financieros

Cuando e! Audior ha vedticado que el camino en los principios de
contabllidad cumple con los pronunciamivsentios antes indicados debera inclusr un
parrafo de énfasis en su dictamen y dingir ta atencion del lector a 1a nota a los
estados financieros donde [a adminmistracion anaibza justifica y, de ser posible

cuaniifica el cambio con mayor detalle
Ejemplo de un dictamen en el caso de un cambio en {a aphicacion de los

principios de contabilidad
Hemos examnado los estados de situacion financiera de Compama X, S A |
al 31 de diciembre de 18y 18____ . y los ecstados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de cambios en {a sntuacion financrera, que les
son relatvos, por los anos que termmnaron en esas fechas Dichos estados
financieros son responsabiiidad de Ia adnunistracion de la compania Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opintan sobre [0s Msmos con base en
nuestra Auditoria

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con fas normas de
Auditoria generalmente aceptadas, {as cuales requheren gue ia Auditaria sea
planeada y realizada de ta! manera que permita obtener una scegurnidad razonable
de que los estados financieros no contrenen errores amportantes y. de que estan
preparadas de acuerdo con los principias de contabididad gencraimente
aceptados (a Auditaria consiste en el examen, con base en pruebas sclectivas,
de la evidencia que soporta 1as cifras y revelaciones de lus estados financieros,
asirmismo. de las estimaciones significativas efectuadas por la adnurustracion y
de ia presentacion de los estados financiesos tomados en su comunio
Consideramos que nuestros examenes proporcicnan una base razonable para

sustentar nuestra opinién
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Como se menciona en la Nota X a los estados financieros, en el ejercicio
que termind el 31 de diciembre de 19__ la compania cambié el método que
venia utilizando para la actualhizacion del valor de los inmuebles, maquinaria y
equipo. del de ajustes por cambios en el rnivel general de precios por el de
costos especificos determinados por perito independiente Este cambio orngino
un incremento de aproximadamente N300000 en el valor neto de los activos fijos,
de NS00000 en el capital contable. y de NSOOOO0 en el cargo a los resultados del
ejercicio por concepto de depreciacion

En nuestra opiniédn, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos 10s aspectos importantes, la situacion financiera de
Compafia X, S A, al 31 de dictembre de 19__ y 19 y tos resultados de sus
operaciones. las variaciones en el capital contable y los cambios en ia situacion
financiera, por los anos que terminaron en esas fechas, de conforrmdad con ios
principios de contabillidad generalmente aceptados

2. - Estados financieros comparativos

Si en el afc anterior hubo salvedades o se dio una optnién negativa. © bien,
el Auditor se abstuvo de opinar, tales aseveraciones deberan mencionarse en el
dictamen actual, si aun son validas. En caso de que ya no existan les hechos
que dieron origen a estas aseveraciones. el Auditor debera mencionar en su
dictamen los cambios en las ciwcunstancias y, en su caso, modificar la opirion
previamente emitida

Cuando los estados financieros de ejercicios anteriores no hayan sido
dictaminados, el Auditor debera hacer constar este hecho en su dictamen y
sefalar que, por 1o tanto, 10s estados de esos ejercicios se presentan unicamente
para fines comparativos y No se expresa opinion alguna sobre ellos Ademas. es
conveniente que en la columna de las cifras correspondientes en 1os estados
financieros se indique la mencién de ser "No auditados”

3.- Dictamen cuando existan ajustes a resultados de ejercicios anteriores

En el caso de correccion de errores en que es necesario afectar, mediante
ajustes retroactivos, los estados financieros de anos anteriores, el Auditor debera
observar que se hagan las revelaciones necesarias para ayudar a las lectores a
su interpretacion, principalmente a aquellos que pudieran haber tomado
decisiones sobre los estados financieros que ahora se corngen Estas
revelaciones, hechas por la entidad, incluiran la justificacién y explicacion de las
causas de los ajustes y de la conciliacitn de estos con los saldos de las cuentas
afectadas antes de su correccion. En estos casos, el Auditor debera, atendiendo
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a su importancia relativa, mencionar este hecho en un parrafo de énfasis en su
dictamen para destacar el efecto de dichos ajustes retroactivos

Cuando en el ejercicio examinado se determinen ajustes a los resultados de
financieros

ejercicios anteriores y la empresa no reformule los estados
modificando las partidas que se hubieran afectado, e! Auditor dcbera, en su

caso, expresar la salvedad correspondiente en su dictamen
4 - Conocimiento de hechos posteriores a la fecha del dictamen
Existen hechos O transacciones que es necesario revelar en [(0os estados
financiercs y que ocurren con posternonidad a la fecha de termunacion de la
Audtitoria Dichos hechos o transacciones pueden suceder

- De ita fecha de dictamen a [a fecha en que éste se entregue en la entidad

- De la fecha det dictamen a la fecha en que, debido a propositos diversos,
se solicite al Auditor emitir nuevamente su opinion

Cuando el Auditor conoczca de hechos que ocurran despues de que haya
concluido su trabajo de Auditoria, pero antes de que entregue su dictamen, y que
tengan un efecto sobre este, se puede segur cualquera de las dos alternativas
que se describen a continuacion

1) Utilizar dos o mas fechas, dejando la fecha original de terminacion de fa
Auditoria y mencionando en seguida la nueva fecha referida exclusivamente al
hecho posterior revelado en una nota a los estados financieros  En este caso el
Auditor se responsabiliza umicamente por los hechos ocurridos hasta la fecha de
terminacion de la Auditoria, excepto por el hecho postenor

2) Cambiar la fecha del dictamen a la dei hecho posterior, en cuyo caso el
Auditor se responsabiliza por todos los hechos ocurridos hasta la nueva fecha

Cuando al Auditor se le solicite emitir nuevamente su dictamen, este debera
llevar la musma fecha que el ongmalmente emitido, a menos que se tenga
conocimiento de hechos ocurridos después de esa fecha afecten en forma
importante el contenido e informacion de los estagos financieros en cuestion, en
cuyo caso el Auditor debera refernrse a su dictamen antenor y explicar ios hechos
posteriores que originaron los cambios, fechandao el nuevo dictamen conforme a

lo establecido en los incisos anteriores.
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Cuando después de haber emitido su dictamen el Auditor conozca de
hechos o situaciones que existian a esa fecha y que. de haber sido conocidos
por él, hubileran afectado su dictamen, debera sohcitar a la enudad notifique jos
hechos cubiertos a las personas que se sabe estan utiizando o hayan utilizado
1os estados financieros y el dictamen relativo, para que suspendan SJ uUso y
esperen a que los estados financieros y el dictamen revisados puedan ser
nuevamente emitidos. En este caso. el Auditor debera referirse a su dictamen
antenior y explicar ios hechos cublertos que orng:naron los cambios

Asimismo. si la entidad se rehusara a hacer las revelaciones solicitadas por
el Auditor, éste debera notificar por escrito al consejo de administracion sobre
esa negativa y tomar las medidas que considere pertinentes en  las
circunstancias, entre otras notificar por escrito a las personas gue el Auditor
tenga conocimiento que estan utihzando los estados financieros En estos casos
el Auditor debera considerar la conveniencta de asesorarse legalmente

Dictamen sobre ¢l estado de situaciédn financiera.

Es posible que en algunas ocasiones el Auditor sea contratado
exclusivamente para opinar sobre el estado de situaciéon financiera de ia
compania En estos casos. el dictamen no contendra imitaciones al alcance st
el Auditor estuvo en posibihidad de aplicar todos los procedimientos de Auditoria
que hubiese considerado nccesaros para expresar su opinion sobre 10s cuatro
estados financieros basicos

Adicionalmente. sera necesano que en las notas al estado de situacion
financiera se describan las razones por ias cuales no se presentan !os demas
estados financieros basicos Ademas el Auditor debera incluw un parrafo de
enfasis en su dictamen haciendo referencia a dicha nota y aclarando de esta
forma por gque unicamente se emile una opiNidn sobre el estado de situacion
financiera

Dictamen de estados financieros de personas fisicas.

Para que el Auditor este en condiciones de dictarmunar [os estadoes
financieros del negocio de una persona fisica. entendido este como una enudad
econdmica perfectamente separada de su propietario, €s necesano que dichos
estados financieros emanen de registros contables y exista un sistema adecuado
de contro! interno

Al final del presente capitulo, como Anexo |, se préesenta una grafica relativa
a la "secuencia para la decision de ia forma dat dictamen™,
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2. Opinién sobre estados financieros preparados de acuerdo con
bases diferentes a principios de contabilidad

En el boletin 4010 "Dictamen dei Auditor” se senala que "el dictamen del
Auditor es el documento forma que suscrnibe et Contador Publico conforme a las
normas de su profesion, relativo a ta naturaleza, alcance y resultado det examen
realizado sobre Ics estados financieros de la enudad de que se trate”

En el citado baletin tambien se indica que “la importancia del dictamen en
la practica profesional es fundamental, ya que usualmente es o unico que el
publico conoce de su trabajo” Continua senalandose en el boletin que, el
publico inversionista. proveedores. acreedores, autoridadges gubernamentales.
etc., conocen las formas usuales de dictamenes de 10s Auditores, de modo que
una desviacion sustancial de esos modelos requiere una exphcacion clara det
motivo que ta ongina”

Ademas, tal como se indica en el articulo 302 del Codigo de Etca
Profesional "por la responsabiidad que tiene con los usuarios externos de la
informacién financiera, el Contador Publhico en los sectores publicc y privado
debe preparar y presentar los informes financieros para efectos externos de
acuerdo con los principios de contabiitdad promuigados por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos. aphcables al caso™

Sin embargo, debido 5 |a naturaleza de las actvidades que realizan ciertas
entidades, como las instituciones de credito. las argaiizaciones auxiiares del
crédito, las instituciones de seguros. las instituciones de finanzas, ias sociedades
de inversion, las casas de bolsa. etc , dichas entidades se encuentran reguladas
por organismaos gubernamentales y, por lo tanto. estan sujetas a ia preparacion
de su informacién financiera conforme a 1as reglas que emiten estos organismos

Por otro lado, las tesorerias de los estados y mumcipios. las universidaces
y otras instituciones pubhcas o privadas. as como ciertas scciedades o
asociaciones civiles cuya actividad no persigue fines de lucro. siguen la pohtica
de reconocimiento de sus ingresos y gasios sobre |a base de efectivo

Asimismo, para cumphr con clertas obligaciones contractuales, en
ocasiones excepcionales algunas entdades requieren preparar  estados
financieros sobre bases distintas a principios de contabiidad

£l objetivo de este boletin es el de establecer los pronunci:amientos
normativos en relacion a los dictamenes del Contador Publico sobre estacos
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financieros preparados con bases especificas diferentes a los principios de
contabilidad.

Se entiende por bases especificas de contabilizacién, un conjunto integral
de criterios logicos y congruentes que se aplican consistentemente en la
preparacién de estados financieros Sin  embargo, un conjunto de
convencionalismos contables establecidos de acuerdo a ciertas preferencias
particuizares no fundamentadas, no cumple con el conceplo de bases especificas
de contabthizacion

Pronunciamientos normativos.

El Contador Publico. como resultado de un examen practicado de acuerdo
con las normas de Auditoria, podra expresar una opinion sobre estados
financieros preparados sobre bases especificas diferentes a 1os prncipies de
contabilidad, siempre y cuando se cumplan 10s siguientes requisitos

A) Que la entidad se encucentre en cualesquiera de los siguientes casos

1.- El de entidades sujetas a disposiciones y reglamentaciones de
organismos gubernamentales, tanto para el registro de sus operaciones. como
para la formulacion y presentacion de su informacion financiera, en las gue
dichas disposiciones y reglamentaciones difieran de los pnncipios de
contabilidad

2.- Se trate de organismos del gobierno federal, estatal o municipal, ast
como el de ciertos fideicomisos constituidos por estos. y el de sociedades O
asociaciones de caracter civil con fines no lucrativos. que sigan la pohitica de
reconocimiento de sus INGresocs y gastos sobre la base de efectivo

3 - Entdades que excepcionalmente quieren preparar estados financieros
para un proposito especifico., como por ejemplo para cumplir con acuerdos
contractuales. Por sus caracteristicas, estos estados financieros son emitidos
para uso exclusivo de las partes interesadas

No es aceptable considerar como bases especificas diferentes a principios
de contabilidad los casos de deswviacion e incumphmiento injustiticado por parte
de entidades que en los termmos del boletin B-1 de 1a Comision de Principros de
Contabilidad deben preparar sus estados financieros de conformidad con dichos
principios y sus reglas particulares #Por io tanto, la presentacion por parie de
estas entidades de estados financieros en los que, por eemplo, no se
reconozcan los efectos de la inflacion en la informacion financiera en los
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términos del boletin B-10 de la Comisidn de Principios de Contabilidad. o de
estados financieros individuaies de empresas controladoras en los que no se
cumpla con los requisitos que senala el boletin 3-8 de dicha comusion, se debera
constderar como violatornia de prninciplos de contabilidad y, consecuentemente, el
Auditor debera expresar su opimion con salvedades, negativa o adversa,
conforme a lo establecido en el boietin 4010 "Dictamen del Auditor” de la
Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria

B) Que en todos los casos, la administracion de la entildad mantenga un
sistema de contabilidad y los controles internos adecuados que aseguren la
correcciébn  del registro, clasificacion. agrupacion y presentacion de su
informacion financiera

C) Que el Auditor haya podido realizar su examen cumpliendo con las
normas de Auditoria generaimente aceptadas, y que, como consecuencia, haya
realizado las pruebas sobre los registros contables y la cocumentacion. asi como
otros procedimientos que hubtera considerado necesanos en {as circunstancias

El Contador Publico que sea requerido para dictaminar estados financieros
preparados de acuerdo con bases especificas de contabilizacion diferentes a los
principios de contabihdad, debera juzgar la razonabiidad y congruencia de
dichas bases de acuerdo con las caracteristicas particutares de la entidad. asi
como de las circunstancias que les dieron origen, y en caso de desacuerdo
con las mismas debera revelar en su dictamen las razones que (e llevaron a su
conclusion y emitir su opinion de acuerdo a ella

El dictamen de! Auditor debera incluir lo sigutente

a) Identificacion de los estados financieros examinados y la mencion de
que dicho examen se realizo0 de acuerdo con las normas de Auditoria
generalmente aceptadas

b) Indicacién de la responsabihidad de la administracion en la presentacion
de los estados financieros

c) Mencidon de las bases utihzadas por 1a entidad para la preparacion de los
estados financieros, haciendo referencia a la nota relativa e indicando ademas
que dichas bases no coinciden. en general o en cieros aspectos. con los
principios de contabilidad, y que dichas diferencias se senalan en la nota
indicada.
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d) Explicacion, en su caso, de que ios estados financieros fueron
preparados para un propdsito especifico. por ejemplo en cumplumiento de un
acuerdo contractual, haciendo mencion a la nota en la que se describan tas
bases de su preparacion

e) La razon sobre la razonabiidad de los estados financieros examinados,
de acuerdo con las bases contables utilizadas por la entidad. Si el Auditor
concluye que los estados financieros no estan presentados razonablemente de
acuerdo con las bases utthzadas, o bien. s1 no esta de acuerdo con dichas bases,
debera revelar en su dictamen todas las razones que le llevaron a su conclusion
su opinion debera redactarse en forma apropiada haciendo referencia at parrafo
explicativo corresponcente

Son igualmente aplicables a los dictamenes sobre estados financieros
preparados de acuerdo con bases especificas diferentes a los principios de
contabiiidad, las disposiciones normativas del boletin 4010 "Dictamen del
Auditor”, en todo io que no se opongan al presente boletin

EJempios de dictamenes sobre estados financieros.

Con el objeto de aseqgurar uniformidad entre los Contadores Pubhcos al
emitir sus dictAmenes, y evitar confusiones a 10s usuarios de los estados
financieros preparados sobre bases especificas que difieran de los principios de
contabilidad, a continuacidon se presentan ejemplos de l0os casos que se han
senalado

1.- Dictamen sobre estados financieros preparados de acuerdo can bases
especificas de contabilizacion emitidos por un organismo gubernamental, comao
ta Comision Nacionat Bancaria y la Cormusion Nacionat de Seguros y Fianzas
para las instituciones de crédito y organizaciones auxihiares del credito. y para
fas instituciones de seguros y fitanzas, respechivamente

Hemos examinado los balances generales de ia Compania X S A, al 31 ae
diciembre de 19____ y 19 . y los estados de resultados. de varnaciones en e!
capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos.
por los ejercicios que terminaron en esas fechas Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la compania Nuestros examenes se
efectuaron de acuerdo con las normas de Auditoria generalimente aceptadas y.
en consecuencia, incluyeron las pruebas de los registros de contabiidad y otros
procedimientos de Auditoria que consideramos en las circunstancias
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Como se explica en la nota X a los estados financieros, la compania esta
obligada a preparar y presentar sus estados financieros con base en las reglas
contables emitidos por . las que, en 10s casos que se indican en cicha nota,
Nno coinciden con los prnincipios de contabilidad generalmente aceptados

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentaran
razonablemente la situacion financiera de la Compania X S A, al 21 de
diciembre de 19 y 19 .y los resultados de sus operaciones, las
operaciones, 1as vanaciones en el capita! contable y ios cambios en la situacion

financiera, por ios anos que terminaron en esas fechas, de conforrmidad con las
bases contables antes mencionadas

2 - Dictamen sobre el estado de ingresos y egresos preparado por una
entidad con fines no lucrativos, como podria ser el de una tesorena estatal o
municipal, universidades o colegios, publicos o privados. fideicomisos de
caracter gubernamental constittiidos con algun fin especifico, etc

Hemos examinado los estados de ingresos y egresos de

por los
ejercicios del 1” de enero al 31 de diciembre de 19___ y 19 Dichos estados
financieros son responsabilidad de la admimstracion de (1a entidad)  Nuestos

examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de Auditona generalmente
aceptadas y, en consecuencia, incluyeron las pruebas de los registros de

contabilidad y otros procedimientos de Auditoria que consideramos necesaros
en las circunstancias

Como se indica en la nota X a los estados financieros. es poliica de (la
entidad) la de preparar su nformacion financiera sobre la base de reconoccer sus
ingresos y gastos cuando se cobran o realizan. Consecucntemente. los estacos
financieros que se acompanan no pretenden presentar los INgresos y egresos del
ejercicio de conformidad con principios de contabihdad generalmente aceptados

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente 10s ingresos y egresos de (la entidad) por 10s ejercicios de! 1°de

enero al 31 de diciembre de 19 y 19 de conformidad con las bases de
contabilizacion indicadas en el parrato anterior

3.- Dictamen sobre estados financieros preparados sobre !a base de
iNgresos y egresos en efectivo, en que. adicionalmente, se presenta un estado
de activos, pasivos y patrimonio’

Hemos examinado los estados de actvos, pasivos y patrimoric de la
tnstitucion X, A C, a! 31 de diciembre de 13 y 19 . asi como los estados de
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ingresos cobrados y gastos pagados, por 10s afos que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de
la Institucién. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de
Auditoria generalmente aceptadas y. en consecuencia, incluyeron las pruebas de
registros de contabilidad y otros procedimientas de Auditoria Que consideramos
necesarios en las circunstancias

Como se indica en la nota X a los estados hinancieros, es politica de la
Institucion la de preparar su informacion inanciera sobre la base de reconocer
sSus ingresos y gastos cuando se cobran o pagan, respectivamente, y no cuando
se devengan o reahzan Consecuentemente. los estados financieros que se
acompaian no pretenden presentar los activos, pasivos y patnmonio y |os
ingresos y gastos del ejercicio de conformidad con principios de contabihdad
generalmente aceptados

En nuestra opinion, 10s estados financieros antes menctonadgos presentan
razonablemente los activos, pasivos y patnmonio resudltantes de las
transacciones en efectivo de la Institucion X. A C. al 31 de diciembre de 19 ___ vy
19___ . y sus ingresos cobrados y gastos pagados relativos a los anos gue
terminaron en esas fechas. de conformidad con las bases de contabilhzacian
indicadas en el parrafo anternor

En algunos casos, cuando es posible determinar el efecto de la politica de
no registrar las operaciones sobre bases acumulativas, el segundo parrafo del
ejemplo anterior podria redactarse adicionando informacion que permuta al lector
comprender mejor los estados financieros, de la siguiente manera

Hemos.

Como se indica en |a nota X a los estados financierocs, es pohtica de la
Institucion la de preparar su informacion financiera scbre la base de reconocer
sus ingresos y gastos cuando se cobran o pagan, respectivamente, y no cuando
se devengan o realizan, por 1o que no se encuentran registradas cuentas por

cobrar por NS y N3 y cuentas por pagar por
NS . al 31 de diciembre de 19 y 19
respectivamente. Como consecuencia, los estados financieros que se

acompanan no pretenden presentar los activos pasivos y patrimonio y los
ingresos y gastos del ejercicio de conformidad con principios de contabilidad

generalmente aceptados

En nuestra opinion.
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4 .- Dictamen sobre estados financieros preparados para un propoésito
especifico.

Hemos exarminado el estado de activos, pasivos y patrimonio de la
Compania X, S.A ., al 31 de diciembre de 13__ . y los estagos de ingresos y
gastos y de flujo de efectivo, que le son relativos, por el afio que termind en esa
fecha. Dichos estados financieros son responsabihidad de la administracion de la
compania. Nuestro examen se efectuo de acuerdo con las normas de Auditoria
generalmente aceptadas y. €n consecuencia, incluyo las pruebas de 10s reqistios
de contabilidad y otros procedimientos de Auditoria que consideramaos
necesarios en las circunstancias

Como se indica en la nota X, los estadoes financieros a que se refiere este
dictamen fueron preparados para cumphr con el proposito a que se refiere la
clausula Z del contrato de préestamo entre la compania y el Banco ¥, S A En ia
misma nota se senalan |las bases de preparac:on de dichos estados, las cuales,
en los casos que se indican en la propia Nnota. no comnciden con principios de
contabilidad generalmente aceptados

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados, preparados
para el proposito especifico a que se refiere el parrafo anterior, presentan
razonablemente los activos, pasivos y patrimonio de la compafiia X. S A | al 31
de diciembre de 19___. y los ingresos de gastos y flujo de efectveo por el ano
que termind en esa fecha. de acuerdo con las bases contables descritas en la
nota X.

3. Efectos en e! dictamen cuando se utiliza
el trabajo de otros Auditores.

De acuerdo al boletin 1010 de la Comusion de Normas y Procedimientos de
Auditoria “... el Auditor debe obtener evidencia comprobatorna suficiente y
competente en el grado que requiera para suministrar una base objetiva para su
opinién”. Por otra parte, dado que es posible que el Auditor sea contratado para
dictaminar estados financieros de una entidad, en cuya Auditoria participen otros
Auditores en la revision de una parte o componente, como podria ser alguna o
algunas de sus subsidiarias. asociadas divisiones O sucursaies, el Auditor, qQue
para objeto de este bolelin se denominara Auditor principal, debe evatuar los
efectos Que tiene en su dictamen el trabajo realizado por dichos otros Auditores.
Para los pronunciamientos contenidos en este boletin, se consideran otros
Auditores aquellos que no son parte integrante de la tirma del Auditor principal, o
bien, que no se encuentran sujetos al control de calidad y responsabilidad de la

misma.
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El proposito de este boletin es establecer los pronunciamientos normativos
relativos a la responsabilidad que e! Auditor principal asume cuando utiliza el
trabajo desarrollado por otros Auditores, asi como a las repercusiones en la
forma y contenido de su dictamen. denvados de ese hecho

Pronunciamientos normativos.

= Aceptacion como Auditor principal

Como se indico antenormente, el auditor puede ser contratado para emitir
una opinion sobre los estados financieros de una entidad en la que existan vanos
componentes (subsidiarias, asociadas. divisiones 0 sucursales), llevar a cabo su
examen sobre la mayor parte de dicha informacién financiera, con excepcion de
una parte relativamente pequena, la cua! sera revisada por otros Auditores, o
bien, es posibie que una parte importante del examen vaya a ser efectuada por
otros Auditores En cualquier caso, el Auditor debera evaluar si su participacion,
es suficiente para permitirie actuar como Auditor principal y, por ende., emitir un
dictamen acerca de l[os estados financieros de !a entidad tomados en su
conjunto, para o cual debera considerar lo siguiente

a) La importancia relativa de la porcion de 10s estados financieros que va a
examinar en relacion con los estados financieros de la entigad. tomados en su
conjunto.

b) El conocimiento detallado que tenga acerca de la naturaleza del
negocio, Incluyendo el que posee de los componentes que NO va a examunar y
sobre los cuales tendra que apoyarse en el trabajo que efectuen otros Audtores,
ya sea por que dichos componentes forman parte de los estados financieros que
va a dictaminar (estados financieros consolidados. combinados, etc. ), o bien, por
que se requieran para valuar las inversiones permanentes en acciones a traves
del método de participacion

c) La evaluacion del riesgo de que existan errores importantes en los
estados financieros de los componentes examinados por otros Auditores

d) La ejecucion de procedimientos adicionaies que se senalan en este
boletin, respecto a los componentes examinados por otros Auditores. que
pudieran incrementar la participacion cel Auditor principal en dicha Auditaria

Eil Auditor principal debera decidir s: utihza o no el trabajo de otros
Auditores, después de haber aplicado los proced.mientos previstos en el boletin
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5270, de la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria, €n cuyo caso
decidira si asume la total responsabilidad de la Auditoria o la deiimuta haciendo
referencia al trabajo de otros Auditores al ermutir su opinién sobre los estados de

la entidad.
Cuando e! Auditor principal concluya que el trabajo de los otros Auditores
no puede ser utilizado y, adernas, no se encuentra en posibilidad de realizar
procedimientos adicionales suficientes sobre la informacion financiera del
componente examinado por el o los otros Auditores, debera atendiendo a su
importancia relativa, emitir su opinion con salvedad por limitaciones al alcance. o

bien, una abstencién de opinicn

Si por el contrano. el Auditor principal ilega a la conclusi6n de que si le es
posible utilizar e! trabajo de los otros Audrtores, debera decidir si hara referencia
St se encuentra en

en su dictamen al trabajo realizado por éstos. o bien,
condiciones de asumir la responsabilidad del examen realizado por ellos

El Auditor principal decide asumir la responsabilidad por el trabajo de

otros Auditores
Si el Auditor prnincipal decide asurnir la responsabilidad total por el trabajo
realizado por otros Auditores. su dictamen no contendra referencia al trabajo de
éstos, ya que podra ocasionar confusion al usuano del dictamen, al interpretarse
inadecuadamente el grado de responsabiligad Que esta asumiendo

otros Auditores
Cuando el Auditor principal decide hacer referencia en su dictamen al
trabajo realizado por otros Auditores, debera indicar claramente 13 porcion de los
estados financieros cubierta en el examen de los otros Auditores. en conceptos
tales como importes o porcentajes de achvos totales, ingresos u otros criterios

El Auditor principal decide hacer referencia en su dictamen al trabajo de

La referencia en el dictamen del Auditor principal al hecho de que una parte
del examen fue efectuada por otro Auditor, no debe considerarse como una
sino como una delimitacion de

limitacion en el alcance de su trabajo,
responsabilidades entre ios diferentes Auditores que llevaron a cabo el examen

de distintos componentes de los estados financieros de la entidad.

A centinuacion se muestra un ejemplo de dictamen cuando el Auditor
principal hace referencia al trabajo realizado por otros Auditores
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Hemos examinado los balances generales consolidados de Compania X,
S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 19 y 19 . y los estados
consolidados de resuitados, de variaciones en el capital contable y de cambios
en la situacion financiera que ies son relativos por 10s anos que terminaron en
esas fechas Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de la compania Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo
con las normas de Auditoria generalmente aceptadas y. €n ccocnsecuencia.

incluyeron las pruebas de los registros de contabilidad y otros procedimientos de
las circunstancias Los estados

Auditoria que consideré necesarnos en
financieros de algunas subsidianas (o bien, identficar las entidades examinadas

por otros Auditores), cuyos activos e ingresos representan el 20% y 25%, en
19 y 11%, 18% y 23% en 19 ____ . respectivamente, de Jos totales
consolidados, fueron exammados por otros Auditores. y nuestra opinion, en tanto
se refiere a dichas subsidiarias. se basa unicamente en el dictamen ¢e ios otros

Auditores

En nuestra opimion, basada en nuestro examen y en el dictamen de los
otros Auditores al que se hace referencia en el parrafo anternor, los estados
financieros consohdados antes mencionados presentan razonablemente Ia
situacion financiera de la Compania X. S A y subsidianas al 31 de ciciembre de
19___ y 19__ . los resultados de sus operaciones, las variacrones en el capital
contable y los cambios en la situacion financiera. por [0s anos que ternunaron en

esas fechas, de conformudad con prnincipios de contabilidad generalmente

aceptados

= Salvedades en los dictamenes de otros Auditores

Si los dictamenes de los otros Auditores incluyen salvedades, O bien.

concluye con una abstencion u opinion negatva, e! Auditor principal debera
evaluar si el asunto que origino la salvedad, abstencidn u opirion negativa. es
de tal naturaleza e importancia en relacion con los estados financieros que esta
examinando, tomados en Su conjunto, que requiera que su dictamen deba incluir
dichas salvedades

A continuacion se presenta un ejemplo del dictamen que se emitira en el
caso de existir una salvedad o salvedades en los dictamenes de los otros
Auditores, que ei Auditor principal. atendiendo a su importancia. decida incluirlas
en su dictamen

Hemos examinado Ios balances generales consoligdados de Compania X,
S.A. y subsidiarias a! 31 de diciembre de 19 y 19 .y los estados
consolidados de resultados. de variaciones en el capital contable y de cambios
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en la situaciéon financiera que les son relativos por los anos que terminaron en
esas fechas Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de la compania. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo
con las normas de Auditoria generalmente aceptadas y, en consecuencia,
incluyeron las pruebas de los registros de contabihidad y otros procedimientos de
Auditoria que considerarmos necesanos en las circunstancias LLos estados
financieros de algunas subsidianas (o bien, identificar las entidades exammadas
por otros Auditores), cuyos activos e Ingresos representan el 25% y el 30%. en
19 y el 22% y 27% en 19__ | respectivamente, de los totales consolidados.
fueron examinados por otros Auditores, y nuestra opinion en tanto se refiere a
dichas subsidiarias. se basa umicamente e¢n el dictamen de los otros Auditores

La opinién de los otros Auditores incluye una salvedad por sobrevaluacion
de los inventarios de produccion en proceso y producto terminado. al 31 de
diciembre de 19_ 19____. por un total de N3S00000 y NSOC000.
respectivamente, ya que exceden a su valor de mercado De haberse valuado
de acuerdo con principios de contabilidad, los saldos de inventarios se hubieran
reducido en |a actualizacion del capital respectivamente; el exceso en la
actualizacion del capital contable hubiera disminuido en N300000 y NS0OGOO.
respectivamente; y Ia utihidad neta por los aios terminados el 31 de diciembre de
19__  y 19___ se hubiera reducido en NSO0000 y NSOO0000. respectivamente.
netos del efecto de impuesto sobre la renta y participacion de utiidades a los

trabajadores

En nuestra opinion, basada en nuestro examen y en el dictarmen de los
otros Auditores, al que se hace referencia en el parrafo anterior, excepto por el
efecto de la sobrevaluac:on de inventarios que se menciona tambieén en el
parrafo anterior. los estados financieros consohdados antes mencionados
presentan razonablemente l|a situacion financiera de Compania X, S A y
subsidiarias al 31 de diciembre de 19_____y 19___ | y los resultados y los cambros
en la situacion financiera por los anos que termminaron en esas fechas. de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados

4. Otras opiniones del Auditor.

Con cierta frecuencia y atendiendo a diversas necesidades, ie es solicitada
al Auditor su opinion sobre ciertos hechos o informacton distinta a 1os estados
financieros tomados en su conjunto. Dichas opiniones, siendo diferentes a las
que emite con base en Ios boletines 4010 "Dictamen del Auditor” y 4020
“Dictamen sobre estados financieros preparados de dcuerdo con bases
especificas diferentes a los principios de contabilidad”, de la Comision de
Normas y Procedimientos de Auditoria, es indudable que requieren de normas
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que regulen la actuacion del Auditor. asi como la forma y los términos 3 que
debe sujetarse la expresion de las mismas

El objetivo del presente boletin es el de establecer los pronunciamientos
normativos a 1os que se deben sujetar los Auditores cuando emitan o expresen
opiniones profesionales diferentes a ias que emiten sobre estados financieros y a
otros informes y opimiones previstos en otros boletines también normativos. de la
Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria

Pronunciamientos normativos.
= Opiniones sobre informacion especifica de los estados financieros’

Cuando el Auditor es requendo para expresar una opinion sobre uno 0 mas
componentes, cuentas o partidas especificas de los estados financieros. su
revision se puede illevar a cabo de manera independiente o conjuntamente con
un examen de los estados financieros de ia entidad

Cuando se requiere al Auditor una opinion de este 1ipo los conceptos de
importancia relativa y rnesgo probable deben considerarse en retacion al
componente, cuenta o partida especifica que se examina, en lugar de sobre los
estados financieros tomados en su conjunto, por lo que es posible que en estos
casos se requiera amphar el alcance de los procedimientos de Auditoria
Asimismo, el Auditor debe reconocer que muchas de las cuentas o partidas de
los estados financieros se encuentran normalmente nterrelacionacas. como es
el caso, por ejemplo, de tas ventas con las cuentas por cobrar, o el de los
Inventaros y las cuentas por pagar a proveedores, por 1o que no se pueden
considerar aisladamente, lo que hace necesano revisar las cuentas u otra
informacién que pudieran afectar significativamente al componente. a la cuenta o
a la partida especifica, sabre 10s que se va a opinar

No obstante 1o indicado. y considerando el grado de importancia en la
interrelacion existente entre los diferentes rubros gue componen 0SS estados
financieros, en ocasiones el Auditor no podra emitir una opinion sobre uno 0o Mas
componentes, cuentas o partidas especilicas de ios estados financieros, sin que
practique la revision saobre los estados financieros de la entdad. tomados en su
conjunto. Por ejemplo, cuando se trate de emitir una opiNidn que involucre a |1a
utilidad neta del ejercicio o al capital contable, no existira posibihdad de emitir
una optnidn sin revisar los estados tinancieros tcmados en su conjunto, dada la
estrecha relacion que estos rubros mantienen con los demas rubros de (Os
estados financieros
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Con el fin de evitar confusiones, en nINgun caso el Auditor debera presentar
su opinidn sobre componentes cuentas o partidas especificas, acompafando la
misma a los estados financieros basicos de la entidad

Cuando el Audrtor, como resultado de su examen de los estados financieros
de una entidad, hublera expresado una opinion negativa o se hubiera abstenido
de opinar, se encontrara impedido a expresar opiniones parciaies sobre cuentas
o partidas individualtes de los estados financieros, ya que. como [o establece el
boletin 4010 "Dictamen detl Auditor”, haria confuso y contradictorio su proplo
dictamen No obstante, ei Auditor podra opinar sobre compoanentes. cuentas o
partidas especificas de los estadoes financieros dictaminados. cuando aquelios o
aquéilas no representen una parte significativa de los propios estados financieros
© no estén relacionados con ei o Mmotivos de la opinion negativa o abstencion de

opinion

En todos los casos, el componente, cuenta o partida sobre el cual o ios
cuales el Auditor emita su opinion deberan ser presentados en su propio mnforme,
O bien, en un documento gue acompane al nismo

La opinion de! Auditor sobre componentes. cuentas o partidas especificas

de los estados financieros deberd inciuir ios siguientes datos

A) Referencia. en su caso. a la fecha del dictamen sobre los estados
financieros y ai tipo de opinion expresada. mcluyendo, también en su caso. la
descripcion de las causas que oniginaron una opinion negativa o una abstencion
de opinién, o bien. la descripcion generica de las salvedades que contenga
Asimismo, debera indicarse st la informacion objeto del examen se encuentra o
no directamente relacionada con las causas que generaron excepciones en el
dictamen sobre los estados financieros tomados en su comnunto

B) Identificacion y proposito de ia informac:on especifica examinada

C) Indicacion de la responsabilidad de la administracion de la compania en
la preparacion de la informacion examinada

D) Bases de preparacion de la informacion examunada (principtos de
contabilidad o cualquer otras bases)

&) Aseveracion dei cumplirmiento con las normas de Auditoria aphcables

F) Si asi lo considera converniente, el Auditor podra descrbir los

procedimientos y e! alcance de sus pruebas de Auditoria
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G) Opinidn en e! sentido de que el componente, cuerta o© pamda
examinado se encuentra presentado razonabiemente conforme a ias bases gue

sirvieron para su preparacion o, en su caso, las desviaciones observadas
informacion especifica no se encuentra

H) Si se concluye que Ia
presentada rarzonablemente conforme a las bases contables descritas, o s se

encontré con limitaciones en el alcance de su revision que le impidan emitir su
opinidn, ei Auditor debera senalar en su ntorme, en unNo 0 Mas parrafos previos,
todas las excepciones que tundamenten una opiNton negativa o su abstencion de
opinion.

En aquellos casos en que el Auditor es requendo para ermulir una opiNnon
sobre cierta informacion especifica que proviene de estados financieros que no
se erncuentran dictaminados, el Auditor debera comprobar previamente se
cumplan los siquientes requisitos

a) Los hechos deben estar conectados estrechamente con un sistema de
capacitacion, procesamiento de datos e nformacion. sobre los cuales el Auditor
se encuentra capacitado profesionalmente para evaluar su eficiencia y
confiabilidad.

b) Que exista un control interno que garantice, razonablemente., que el
proceso de cuantificacion contable. es decir. 1a operacion del sistema es estable,
objetivo y verificable

A continuacion se presentan algunos ejempios de opiniones del Auditor
sobre informacién especifica de Ilos estados fnancierocs, ante diversas
circunstancias.

a) Cuando la informacion se refiere o procede de estados financieros
dictaminados, respecto a los cuales el dictamen no contiene salvedades:

Hemos examinado el balance general de la compafia X. S A . al 31 de
diciembre de 19 . y los estados de resuitados. de varnaciones &n el capital

contable y de cambios en la situacion financiera, que ie son reiativos, por el ano
que termind en esa fecha Nuestro dictamen correspondiente o emittmos. sin

salvedades, con fecha

En relacién con el examen antes indicado, tambien revisamos las ventas
del articulo "H" efectuadas por la Comparia durante el ano que termino el 31 de
diciembre de 19 . 1as cuales se muestran en el Anexo 1. dicho anexo fue
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preparado bajo la responsabilidad de la admunistracion de la Compania, teniendo
como objetivo la determinacién de ia base para el calculo del pago de ias
regalias a la empresa Nuestra revision ia efectuamos de conformidad

con las normas de Auditoria generalmente aceptadas, aplicando, entre otros, los
siguientes procedimientos:

1.- Examinamos la totalidad de las facturas por ventas del articulo "H", que
se relacionan en el subanexo 1.1, cercionandonos de su veracidad.

2.~ Selectivamente, con un alcance del %, comprobamos que las
demas facturas emitidas por la Compania en el periodo al que se refirido nuestro
examen, no incluyeran ventas del articulo indicado.

3.- En nuestra opinion, el analisis de ventas que se muestra en el Anexo 1,
presenta razonablemente las ventas del articulo "H" efectuadas por la Compania
X, S.A., por el afo que termind el 31 de diciembre de 19___, cde acuerdc con las
bases establecidas en el contrato para el pago de regalias a . de fecha

Cuando el Auditor no considera necesarno describir los procedimentos y el
alcance de sus pruebas, su opinidn se podria presentar en !a siguiente forma

Hemos examinado

En relacion con el examen antes indicado. también revisamos las ventas
del articulo "H" efectuadas por la Compaiia en el anho que termind el 31 de
diciembre de 19 , las cuales se muestran en el Anexo 1. Dicho anexo fue
preparado bajo la responsabilidad de la administracion de la Compania, teniendo
como objetivo ia determinacion de la base para el calculo del pago de regalias a
la empresa . conforme al contrato celebrado con fecha
Nuestra revision la efectuamos de conformidad con las normas de Audnona
generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyo las pruebas de los registros
de contabilidad y otros procedimientos de Auditoria gque consideramos

necesarios en las circunstancias.

En nuestra opinion...

b) Cuando ila informacion se refiere o procede de estados financieros
dictaminados, respecto a los cuales el Auditor emitio su dictamen con

salvedades:
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Hemos examinado el balance general de la Compaiia X, S.A, al 31 de
diciembre de 19 .y los correspondientes estados de resultados, de
variaciones en e! capital contable y de cambios en la situacion tinanciera,. que le
son relativos, por el afio que termind en esa fecha Nuestro dictamen
correspondiente o emitimos con fecha expresando una opinion
negativa sobre la razonabilidad de Jlos estados financieros, tomados en su
conjunto, por la falta de reconocimiento de los efectos de la inflacién. Esta
omision no tiene efecto en el anahsis de ventas al que a continuacion nos

referimos.
En relacion con el examen antes indicado, también revisamos 1as ventas

del articulo "H"...
En nuestra opinién. el analhisis de ventas que se muestra en el Anexo 1
presenta razonablemente ias ventas del articulo "H" efectuadas por la Compania
X. S.A., durante el ano que termino el 31 de diciembre de 19 . de acuerdo con
las bases establecidas en el contrato para el pago de regalias @
de fecha
c) Cuando la informacion se refiere o procede de estados financieros que
no se encuentran dictaminados:
Hemos examinado el analisis de ventas del! articulo "H" efectuadas por la
. que

Compahia X, S A.. en el ano que termind el 31 de diciembre de 19
muestra en el Anexo 1., el cual fue preparado bajo la responsabiidad de la

administracion de la Compadia. y que tiene como objetivo la deterrminac:on de la
base para e! calculo de! pago de regalias a la empresa .
conforme al contrato celebrado con fecha

Nuestro examen (o efectuamos de acuerdo con las normas de Auditoria
generalmente aceptadas aplicando, entre otros, {os siguientes procedimientos:

1...
2.

3.

En nuestra opinion, el analisis de ventas que se muestra en el Anexa 1,
presenta razonablemente las ventas del articulo "H” efectuadas por la Compahia
X. S.A., durante el afio que termind el 31 de diciembre de 19 , de acuerdo con
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las bases establecidas en e! contrato para el pago de regalias a

de fecha

= QOpiniones sobre el cumplimiento de obligaciones contractuales u otros
requisitos, en relacion con estados financieros dictaminados:

Con frecuencia, en el curso de sus operaciones, las empresas se
encuentran sujetas al cumplimiento de obligaciones estipuladas en convenios O
contratos; por ejemplo, por la obtencién de préstamos de entidades financieras o
por la emision y colocacion de obligaciones, de papel comercial, etc. En estos
casos, ademas del pago oportuno de!l principal e intereses, la empresa se obliga
a cumplir con diversas restricciones y otros compromisos, como por ejemplo, a

limitar el pago de dividendos a los accionistas.; a la obtencion de autorizacion
a mantener determinadas razones

previa para enajenar sus activos fijos:

financieras, etc Ademas, usualmente Ios acreedores o los signatanos de los
contratos en cuestion requieren que el Auditor Externo de la empresa, ademas
de emitir su dictamen sobre los estados financieros de la Compania. ermita una
opinidn acerca del grado de cumplmiento de la entdad con los acuerdos

contractuales establecidos

En estos casos, el Auditor estara en posibilidad de expresar su opinion
sobre el cumplimiento de dichas obligaciones y restricciones, cuando habierdo
examinado los estados financieros de la entidad, por el periodo correspondiente,
en general los aspectos de cumpilimiento se relacionen con asuntos contables y
financieros y queden comprendidos en el alcance de la competencia profesional
del Auditor. Sin embargo. no debera expresar opinién alguna sobre el particular
cuando su dictamen sobre los estados financieros inciuya una opinion negativa o

una abstencién de opinion.
cumplimiento o

El Auditor podra expresar su opinién en cuanto al
incumplimiento de las restricciones y otras obligaciones contractuales
establecidas, cuando aplique los procedimientos de Auditoria con el alcance
necesario, que le proporcionen la evidencia suficiente y competente para etlo
Su opinidbn sobre este particular puede hacerse en el cuerpo del dictamen
relativo a los estados financieros o en un documento por separado.

Cuando se emita una opinidn por separado, ésta debera contener la

siguiente informacion:

a) La indicacion de que los estados financieros de la empresa han sido
examinados de conformidad con las normas de Auditoria generalmente

aceptadas.
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b) La fecha del dictamen y el tipo de opinidn expresada.

c) La opinidn sobre el cumplimiento o inclumplimiento de las restricciones y
otras obligaciones contractuales:

A continuacion se proporcionan ejemplos de opiniones sobre el

cumplimiento de obligaciones contractuales

a) Cuando la opinion se incluya en el dictamen del Auditor sobre los
estados financieros de la entidad

Hemos examinado los balances generales de la Compania X, S A, at 31 de
diciembre de 19 y 19 . y los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos,

por los anos que terminaron en esas fechas Dichos estados financieros son
responsabilidad de ta administracion de la compania. Nuesiros examenes se
efectuaron de acuerdo con las normas de Auditoria generalmente aceptadas vy,
en consecuencia, incluyeron las pruebas de los registros de contabilidad y otros
procedimientos de Auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente Ia situacidn financiera de la Compania X, SA. al 31 de
diciembre de 19 y 19__ . los resultados de sus operaciones, las variaciones
en el capital contable y los cambios en la situacion financiera, por los anos que
terminaron en esas fechas. de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados

En relacién con nuestro examen, comprobamos que la Compania cumplio
con las obligaciones estipuladas en las secciones A, 8 y C del contrato de
crédito celebrado con el Banco Z, S A, de fecha

b) Cuando la opinion sobre el cumplimiento de las obligaciones

contractuales se presenta en un informe por separado:

Con fecha emitimos nuestro dictamen, sin salvedades. relativo al
examen de ios estados financieros de la Compania X, S.A., al 31 de diciembre
de 19 . por el ano terminado en esa fecha
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En retacidon con nuestro examen. comprobamos que la Compania cumplio
con las obligaciones estipuladas en las secciones A, B y C del contrato de
crédito celebrado con el Banco Z. S A . de fecha

= Opiniones emitidas para cumplir con disposiciones legales vy
reglamentarias:

En ocasiones, algunos organismos gubernamentales tienen establecidas
ciertas formas para la presentacion de mnformacion requerida de algunas
empresas, Como por ejemplo para el olorgamiento de subsidios u otros fines EnN
estas formas, frecuentemente se requiere ia opinion del Auditor Externo de la
Compania en relacion con ia veracidad ge oS datos asentados, senalandose 12
redaccion con que el Auditor debera presentar su opinidon Algunas de estas
formas de requerimientos de ia opinion son aceptables conforme a las normas de
auditoria, como por ejemplo cuando se le pide al Auditor que realhce
afirmaciones que no estan relacionadas con !a funcidn o responsabiidad de este
profesional.

Algunas de las formas de reporte pueden ser aceptables mediante ia
insercion de las paiabras o frases necesarias. otras, pueden requerir de una
completa modificaciéon para ser aceptables Cuando la empresa presenta
informacion requerida por las autondades en formas impresas, en las gque
adicionalmente se requiere una opinion del Auditor Externo que no se apega a
las normas de la profesion, el Auditor debera presentar su opinion en un informe
por separado, en las formas establecidas en los pronunciamientos normativos
para tas opiniones sobre (nformacion especifica de ios estados financieros

= Otros.

Dadas las caracteristicas y diversidad de trabajos que pueden dar lugar a la
emision de una opinion del Auditor, Nno es factible establecer guias que cubran
todas y cada una de las posibilidades que se puedan presentar Por lo tanto.
cuando el Auditor tenga que expresar una opinion sobre aspectos diferentes en
los enunciados en este boletin, la aplicacion de su juicio y criterio profesional
tomando en cuenta los diversos pronunciamientos normativos vigentes, debe ser
la base para definir el tipo de opinidn que debe emitir segun corresponda

5. Iinforme sobre la revisién limitada de
estados financieros Intermedios.

Es frecuente que las entidades tengan la necesidad de emitir estados
financieros intermedios para cumplir con requisitos de orden legal, estatutario o



106

Tal es el caso de las empresas que ttenen sus titulos inscritos en el
Registro Nacional de Valores e Intermediarios (acciones, obligaciones
hipotecarias, papel comercial. etc }. Otro caso es el de aguellas empresas Cuyos
estados financieros son consolidados o considerados bajo el método de
participacion con los de su tenedora, pero el cierre del ejercicio de esta, difiere
mas de tres meses de aqueéllas. En ocasiones esta necesidad se puede dernvar

de convenios especiales entre accionistas o con acreedores

contractual.

E! Contador Publico puede involucrarse de varias formas con estados
financieros intermedios, que pueden ir desde una consulta informal sobre la
preparacién de los estados a la luz de los principios de contabiiidad, hasta un
examen de los estados financieros intermedios de acuerdo con las normas de
Auditoria generalmente aceptadas Dentro de estos extremos, es comun que se
requiera que el Contador Publico se involucre de manera formal pero imitada

con estados financieros intermedios

£l objetivo de una revision hmitada difiere substancialmente del de una
auditoria o examen de estados financieros. El objetivo de una Auditoria es el de
proporcionar una base razonable para expresar una opinion sobre los estados
financieros tomados en su conjunto Por otro lado. una revision hmitada no
proporciona una base para la expresion de tal opinidn, porque en dicha revision
no se incluye un estudio y evaluacion del contro! interno contable m se obtiene
evidencia corroborativa de ios registros contables ni de las respuestas obtenidas
en los procedimientos comunmente desarrollados durante una Auditoria Aunque
una revision limitada puede revelar asuntos de importancia que afecten a los
estados financieros, esta no puede proporcionar certeza de que todos los
aspectos significativos surian a la atencion del Contador Pubhico. como
normalmente sucede en una Auditoria

El propdsito del boletin es normar sobre el tipo de informe que debera
emitir el Contador Publico con base en la revision lirnitada que efectue sobre los

estados financieros intermedios

Pronunciamientos normativos relativos al informe sobre

ia revisién limitada de estados financieros intermedios.
intermedios por

Si el cliente del Auditor publica estados financieros
disposiciones legales, estatutarias o por cualquier otro motivo, el Auditor no debe
aceptar que se asocie su nombre a dichos estados, a menos que a) haya
efectuado un examen de acuerdo con las normas de Auditoria generaimente
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aceptadas, o b) haya practicado una revision limitada de acuerdo con lo

establecido en el siguiente parrafo

El Auditor podra emutir un informe sobre la rewvisidn imitada de estacos
financreros intermedios siIempre y cuando’ a) cumpla con los procedimientos de
Auditoria recomendados para revisiones hmitadas, b) existan estacos

financieros dictaminados al cierre del ejercicio inmediato antenor, y ¢) senale
informe gue no expresa una opinion sobre los estacos

claramente en dicho
su revision solo fue

financieros intermedios en comjunto. en virtud de que

limitada
St el Auditor detecta en el transcurso de su revision iimitada, errores o

iregutaridades que afecten a los estados financieros iNtermedios  emitdos

debera hacerlo notar a la empresa y schaitar la correccron correspondientc o

bien revelaric adecuadamente €n sy informe

El informe sobre la revision hmiada de estos estados financieros

intermedios debe incluir ios siguientes elementos

a) ldentificacion de los estados financieros intermedios

b) La mencién de que los estados financieros del ejercicio anterior fueron
dictarminados (y $i fue otro Auditor mencionar este hecho), indicando en su caso

las salvedades que se hubieran inclurdo
c) Una descrnipcion general de ios procedimientos utihzados

d) La aseveracion de que nro se efectuo un examen de acuerdo con :as
normas de Auditoria, y Que por 1o tanto no se esta en posibihdad de expresar una
opinidn sobre los estados financieros intermedios tomados en conjunto

e) La conclusidn de que el Auditor no tuvo conocimiento de situaciones que
requieran modificaciones importantes a los estados financieros intermedios, para
que éstos se consideren adecuadamente presemnados de acuerdo con princip:os
de contabilidad generalmente aceptados (o sobre bases diferentes a dichos
principios) aplicados en fcrma consistente En su caso deberan incluirse as
salvedades correspondientes a las desvigciones a 1os principios de contabilidad
© a las bases de contabilizacion adoptadas

Considerando los elementos mencionados. e! informe sobre la revision
limitada de estos estados financieros intermedios puede redactarse como sigue:
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A los Sefiores Accionistas de la Compadia X, S.A.
limitada de (describa ios estados

llevado a cabo una rewvision
al (fecha del

Hemos
financieros basicos intermedios de Cia X, -s.-a)
balance) y por los X meses terminados en esa fecha

Previamente hemos examnado los estagos financieros al (indicar fecha y
sobre !os cuales emiimos nuestro dictamen

periodo del ultimo cierre)
sin salvedades el (fecha del dictamen) R

Nuestra revision limitada consistio principalmente en la aplcacion de
procedimientos de rewvision analitica a diferentes elementos de fos estados
financieros, en entrevistas con funcionanos de la compafdia que tienen
responsabilidad sobre asuntos financieros y contables, en la lectura de actas de

asambiea y de juntas de conse o, y en comprender e sistema establecido para ta
preparacion de los estados financieros intermedios

En virtud de que esta revision lmitada no constituye un examen de estados
financieros de acuerdo con las normas de Auditoria generalmente aceptadas. no
estamos en posibilidad de expresar una opinion sobre los estados financieros

intermedios
hmitada no tuvimos conocimiento de ringuna

Durante nuestra revision
situacidn que requiera modificar los estados financieros intermedios que se

acompanan. a fin de que estén presentados de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados aplicados sobre bases consistentes

Cuando exista una deswviacion a principios de contabihdad generaimente
aceptados, esta debe explhicarse en un parrafo intermedio y la salvedad
correspondiente debe incluirse en el parrafo final. En el casc de una empresa
que no haya incrementado adecuadamente su reserva para cuentas incobrables
durante el periodo interrnedio, el parrafo final del ejempla anterior se podria
substituir por los dos sigutentes

A la fecha de los estados financieros intermedios la reserva para cuentas
incobrables es insuficiente en aproxitmadamente SXXXXXXXXX para cubrir las
cuentas por cobrar a clientes que se consideran de recuperacion dudosa

Durante nuestra revision imitada, excepto por la mnsuficiencia de la reserva
para cuentas incobrables que se explica en el parrafoc anterior, no tuvimos
conacimiento bases consistentes
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6. Opinién sobre informacién complementaria Qque acompaia
a los estados financieros basicos dictaminados.

El Boletin 4010 de la Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria
establece que ei objetivo del examen de estados financieros, €s expresar una
opinidn profesional Independiente respecto a s1 dichos estados presentan la
situacion independiente respecto a si dichos estados presentan {a situacion
financiera, los resultados de las operaciones, !las variaciones en et capital
contable y los cambios en la situacion financiera de una empresa, de acuerdo
con principios de contabilidad aplicados sobre bases consistentes

En ocasiones los clientes solicitan que adicionalmente a los estados
financieros basicos se incluya un informe que contenga detalles de las parntidas
que integran estos estados. datos estadisticos. comentarios exphicativos de los
resuitados de operacion de ia entidad o bien de su situacion financiera, otro
material informativo, del que una parte puede no ser de naturaleza contable. y
algunas veces una descripcion del aicance del examen del Auditor Para efectos
del presente boletin, esta informacion recibe e! nombre de “informacion
compliementaria”

En virtud de que esta informacion complementaria acompana a 10s estados
financieros basicos. el Auditor debe aclarar la responsabiidad que tiene en
relacion a ta misma

£l objetivo de este boletin es normar la forma y contenido de la opiruén
sobre la informacion compiementarta que acompana a los estados financieros
basicos determinados

Pronunciamientos normativos.

Se denomina informacion complementana a los analisis o comentanos que
acompanan y amplian la informacion basica que se encuentra contenida en un
juego de estados financieros dictarmminados por el Auditor.

Estos analisis 0o comentarios sobre ios e€stados financieros representan
informacion complementaria que se proporciona a solicitud y bajo a3
responsabilidad basica del cliente.

Es importante destacar que aungue la informacidn complementaria se
presenta acompanando a los estados financieros dictaminados. ésta no viene a
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sustituir 1a informacion basica que debe estar incorporada en dichos estados
financieros.

La informacién comptementarna debera sujetarse a examen en 10s mMISMoOSs
términos en que se examinaron dichos estados financieros y por (o mismo
debera estar cubierta por una opinién del Auditor

Todos los pronunciamientos relativos a la informacion sobre estados

financieros son aphcables a la emision de fa informacion compliementaria

Debe tenerse presente que la mnformacion complementaria es en esencia
una ampliacion a los estados financieros basicos y sus notas. No obstante esta
calidad complementaria de la informacion, el Auditor debe asegurarse que Ia
misma ha sido revisada mediante l1os procedimientos de Auditoria aplicados en
el examen de los estados financieros basicos

Lo anterior significa que si para dictaminar ios estados financieros se hizo
un examen completo de acuerdo con las normas de Auditoria. {a nformacion
complementaria y los registros de donde se obtuvo tendran que haber sido
sujetos del examen mencionado. De la misma forma. s+ el Auditor se ve limitado
en el alcance de su revision, y por lo mMismo tiene que abstenerse de opinar
sobre los estados financieros basicos, [a informacion en el examen y el Auditor
debera destacar que también se abstiene de opinar sobre la informac:on
adicional que se esta presentando

La opinidn que se exprese sobre la Informacion complementarnna debe
destacar:

a) Que el examen tuvo como Objeto emitir uNa opINion sobre (0s estados
financieros basicos

b) Las salvedades que resulten de su examen de [0s estados financieros
basicos y, en su caso, la abstencion de opinion u opIMon negativa mdicando
todas las razones que tenga para ectlo y como afectan a ia informacion

complementaria

c) Que los registros contables de donde se obtuvo la informacion
complementana, fueron sujetos dei examen a que se refiere el punto a)

la

d) Que la informacion complementaria, no es ncdispensable para
las

interpretacion de la situacion financiera. los resultados de operacion,
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variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera de la

entidad.

Cuando existan datos o comentarios dentro de Ja informacion

complementaria que no hayan sido revisados mediante los procedimientos de
Auditoria aplicados en el examen de estados financieros basicos, por tratarse de
informacion no financiera o bien siendo financiera no sea practico rewvisarla.
debera indicarse con precision ese hecho, ya sea en &1 cuerpo del informe. o
bien dentro dei parrafo de ia opinion sobre la inforrmacion complementaria

El Auditor debera asegurarse de que la informacion complementana no

contenga datos que contradigan, o sean incongruentes con el tpo de opirion
emitida en el dictamen reiativo a los estados financieros basicos

La opinion sobre la nformacion complementaria debera expresaise en un
parrafo adicional al dictamen o ien. immmedratamente antes de dicha

informacién

El parrafo adicional al dictamen que cubre la informacion compiementana
podria expresarse de las formas siguientes

a) Cuando no hay salvedades en el dictamen sobre los estados financieros
basicos ni sobre la informacion complementar:a

Nuestro examen tuvo como objeto primordial ermitir ta opinton que aparece
en los parrafos antenores sobre los estados financieros mencionados
Asimismo, la informacion complementaria que aparece en las paginas a

. fue revisada mediante |os procedimientos de Auditoria apilicados en el
examen de los estados financieros basicos, y en mi opmién, esta informacion
esta presentada en forma razonable y constituye informacion complementana a
la que aparece en los estados financieros, y Nno se considera indispensable para
la interpretacion de la situacion financiera, 10s resultados de operacion, las
variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera de la
empresa por el gjercicio que termino el 31 de diciembre de 19__

b) Cuando existen salvedades en el cictamen sobre los estados financieros
basicos que afectan a la informacidn complementana. y adicionalmente parte de
ésta no fue examinada por el Aucitor

Nuestro examen tuvo como objete primordial emitir 1a opinién que aparece

en los parrafos anteriores sobre los estados financieros mencionados La
inforracion complementaria que aparece en las paginas a _ se presenta
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con el propdsito de analisis adicionales, y no se considera '‘ndispensable para la
interpretacion de la situacidn financiera, los resultados de operacion. las
variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera de i3
empresa. Dicha nformacion fue revisada mediante los procedimientos de
Auditoria aplicados por la parte marcada como "no auditada” sobre la cual no

expreso opinion alguna

En nuestra opinion, excepto por la iNntegracion de los inventarios en la
pagina que esta presentada a su costo de adquisicion y no a su valor
actualizado, la informac:on complementana esta presentada en forma razonable
en todos los aspectos importantes relacionados con los estados ftnancieros

basicos

Cuando la opinion sobre la infermacion complementana no se incluye en &l
dictamen sobre los estados financieros sino al principio de 1a misma. esta debera
hacer referencia a dicho dictamen y lievar la misma fecha

Un ejemplo de lo anterior. y cuando parte de la 1nformacién complementana
no fue examinada por el Auditor, podria expresarse de la siguiente forma

Con esta misma fecha emitimos nuestro dictamen sin salvedades sobre 105
estados financieros basicos de la Compania X al 31 de diciembre de 19___ y por
el ano terminado en ecsa fecha Adicionalmente revisamos la informacion
complementaria que se presenta en las pagiNas a mediante los
procedimientos de Auditoria aplicados en ei examen de los estados financieros
basicos, y en nuestra aopinion dicha informacion, excepto por la parte marcada
como "no auditada” y sobre la cual no expreso opimon alguna, esta presentaga
en forma razonable y constituye (nformacion complementana a la que aparece en
los estados financieros basicos, y por 1o mismo, no se considera indispensabple
para la interpretacion de la situacion financiera, los resultados de operacion, ias
vanaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera de la
empresa por el ejercicio que termino ef 31 de diciembre de 19

Presentacion.

La presentacion de la nformacion complementana dependeria de los
requerimientos del clente. sin embargo. ei paquete Gque contuene el dictamen
sobre los estados financieros basicos y la informacion complementana, podria

presentar el siguiente arregio:

- Dictamen del Auditor sobre los estados hinancieros basicos y sobre la
informacidén complementaria
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Estados financieros basicos

Notas a los estados financieros

- Informacion complementarta. Es conveniente preparar un indice de las
secciones mas imporiantes de la informacion presentada, que puede comprender

uno o varios de los siguientes conceplos
- Analisis del contenido de cada cuentd 0 grupo de operaciones.

~ Descripcion de las investigaciones especiales y sus resultados, y en
algunas ocasiones, a solicitud expresa del cliente, procedimientos de Auditoria

aplicados y alcances de los mismos
- Comentarios sobre la situacrones especificas que se consideran

importantes para el lector

Estadisticas o comentarios hechos por funcionarios de la entidad, en

relacion con la informacion presentada

7. Opinién del contador publico sobre la incorporacion de
eventos subsecuentes en estados financieros proforma.

El dictamen del! Contador Publico se emite ordinariamente en relacion con
estados financieros que presentan la situacion financiera a wna fecha
determinada, y ios resultados de operacion, las vartaciones en el capital contable
y los cambios en la situacion financiera por ei periodo que termina en la misma

fecha
indispensable conocer el

Existen, sin embargo. situaciones que hacen
estados financieros.

efecto que pueden tener sobre las cifras de los
transacciones importantes que ocurren después de la fecha de ios mismos o que

no se han consumado pero que tienen grandes posibilidades de efectuarse

Existen normalmente dos tipos de eventos subsecuentes que pueden
afectar a los estados financieros sujetos a examen y que deben ser considerados
tanto por la administracion de la empresa como por el Auditor

El primer tipo consiste en aqueilos eventos que proporcionan evidencia

adicional con respectc a condiciones que ya existian a la fecha del balance
general, y que afectan las estimaciones inherentes al proceso de preparacion de
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los estados financieros normalmente deben ajustarse como consecuencia de jos
cambios en estimaciones que se deriven de esta evidencia adicional

Un ejemplo de este tipo de eventos subsecuentes seria la pérdida de una
cuenta por cobrar como resuitado de la quiebra de un cliente gque ocurra con
posterioridad a la fecha del balance Esta quiebra nos podria ingdicar que el
cliente ya tenia una situacion financiera muy deteriorada desde antes de la fecha
de los estados financieros y, por lo tanto, la reserva para cuentas incobrables
deberia ajustarse antes de emitir dichos estados. Otro ejemplo de este tipo de
eventos subsecuentes que requieren ajustes a los estados financieros seria la
resolucién de un litigio contra la empresa por un monto supenor o inferior al

pasivo registrado en libros

En general, los eventos subsecuentes que afectan la reahizacion de activos
tales como cuentas por cobrar e inventarios, o de pasivos estimados. ¢ast
siempre requieren ajustes a los estados financieros debido a que dichos eventos
normalmente representan Ila culminacion de condiciones que ya exislian desde
hace algun tiempo

El segundo upo de everntos subsecuentes evidencia sobre condiciones que
no existian a la fecha del balance general sujeto a examen. Estos eventos no

deben originar ajustes a los estados financieros. sin embargo, pueden ser de tal
naturaleza que deban revelarse a fin de no desorientar a los lectores de los

estados financieros

tipo de eventos subsecuentes que deben

Ejempios de este segundo
los estados financieros son 10S

revelarse pero que no originan ajustes a
siguientes:

a) Emision de acciones (aumento de capital) u obligaciones,
b) Reestructuracion de deuda
c) Compra o fusion de una empresa

d) Resultado de un juicio cuando el hecho que origino la reclamacion
ocurrié después de la fecha del balance

e) Perdida de activos fijos o de inventarios por incendio o inundacion.

f) Devaiuaciones de moneda
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Ocasionalmente !0s eventos subsecuentes de este sequndo tipo son tan
importantes, que la revelacidon puede resultar mas efectiva st los estados
financieros se complementan con ciras proforma que den efecto al
subsecuente como si hublera ocurnido a la fecha del balance general

evenlc

También es posibie que algunos de 10s eventos mencionados en el parrato
8 aun no hayan ocurrido a ia fecha de emision de ios estados financieros. pero
que tengan un alto grado de probabilidades de ocurnr en un futuro inmediato  En
este caso también puede requerirse complementar los estados financieros con

cifras proforma

Los objetivos de este boletin son senalar las condiciones en [as que un

Contador Publico puede emitir una opiNION sObre [a incorpcracion de eventas aun

no realizados a los estados financieros basicos y establecer las normas

conducentes a lograrlo
Pronunciamientos normativos.

Para efectos de este boletin se consideran ostados proforma los estados
financieros basicos en los que se incorpora el efecto cde hechos ocurridos con
posterioridad a la fecha de los estados financieros. o que tienen un alto grado de
probabitidades de que lieguen a realizarse

El Coddigo de Etica Profesional establece que ” ningun Contador Publico

que actue independientemente permilira que se utilice su nombre en relacion con
proyectos de immformacion financiera o estimaciones de cualquier indole cuya
realizacion dependera de hechos futuros en tal forma que induzca a creer que el
Contador Publico asume la responsabiiidad de que se realicen las estimaciones

O proyectos”.

Solo podra opinarse sobre 1a incorporacion de los eventos posteriores a los
estados financieros basicos cuando estos hayan sido examinados de acuerdoe
con las normas de Auditoria generaimente aceptadas

No es posible pensar que se pueda opinar sobre la carrecta incorporacion
de los eventos posteriores cuando las cifras base no hayan sido auditadas,
independientemente de que las transacciones posterniores que se ncorporen
deberan tambien ser objeto de un examen por pane del Auditor de acuerdo con
las normas de Auditoria generaimente aceptadas

El Auditor debera obtener evidencia suficiente y compelente sobre las

operaciones posteriores a las que se les esta dando etectc retroactivo st es que
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ya ocurrieron, o bien debera asegurarse de que exista un alto grado de
probabilidad de que esos hechos ocurriran

{as normas de Auditoria relativas a la ejecucion del trabajo requieren que
el Auditor, para poder dictaminar, obtenga evidencia suficiente y competente que
fundamente su opinion, independientemente del tipo de estados financieros de
que se trate

Tanto en el caso de transacciones efectuadas como de aquellas que tienen
probabilidades de ocurnir, et Auditor debera juzgar y cuantificar el efecto de tales
transacciones postenores examinando la documentacién, registros  de
contabiitdad y otras ewvidencias disponbles Qque considere necesanas y
suficientes en las circunstancias En general, la existencia dc convenios o
contratos en firme, acuerdos del consejo de admunustracion o asambteas de
accionistas asentados en los ibros de actas correspondientes. ermisiones de
obligaciones ya aprobadas y situaciones semejantes, constitwiran la evidencia de
que las transacciones tienen probabilhidades de ocurrir

El Contador Publico debera cerciorarse de que los estados financieros que
se acomparien a su dictamen incluyan en diferentes columnas a las citras base
{(que corresponde a las transacciones realizadas) y 1as cifras protorma Las
operaciones subsecuentes a tas que se les este dando etecto retroactivo deben
estar explicadas en notas a dichos estados

La representacion en los mismos estados financieros tanto en las cifras
bases como de las cifras proforma se considera importante, a fin de faciltar la
comprension de las transacciones cuyo efecto se anticipa y de evitar 13 confusion
que podria originarse al existir dos juegos de estados tinanciercs con cHras
diferentes.

En todos los casos ias operaciones subsecuentes d las que se esta dando
efecto retroactive requieren de una exphcacion clara y precisa para poder
distinguirias de las operaciones ya hablan sido consumadas a la 'echa de los
estados financieros

El dictamen del Contador Publico debera inctuir 1o siguiente

a) Explicaciéon de un parrafo independiente de las operaciones o hechos
subsecuentes, o referencia a la nota que contenga dicha explicacion. cuyo efecto
se incorpora a los estados financieros como si1 hubleran ocurrido precisamente a
la fecha dei balance general [Debe aclararse si1 dichas operaciones © hechos
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subsecuentes ya ocurrieron a la fecha del dictamen del Auditor o si estan aun

pendientes de realizacion.
b) Referencia clara en ¢l parrafo de l!la opinidn a las cifras que
corresponden a las transacciones realizadas. ya que son estas las que presentan
resultados de operacion de conformidad con

la posicidn financiera y los
£n su caso se inclurran las

principios de contabilidad generalmente aceptados
salvedades que fueran necesarias por desviacion a principios de contabrhidad en
las cifras base

c) Parrafo adicional! indicando que, en opinton del Auditor. los efectos de
las transacciones subsecuentes se han cuantificado e incorporado cofrectamente

a los estados financieros proforma

E! Boletin de la Conusion de Principios de Contabihdad denominado
“Realizacion y periodo contable” establece que "la informacion contable incluye
hechos consumados que desde el punto de vista de principios de contabilidad se
Por lo tanto es claro que la mcorporacion de operaciones o
hechos ocurridos con posteriondad a las fechas de los estados financieros,
constituyen una desviacion al pnincipto contable de realizacidon Es por eso que
la posicion financiera y los resultados de operacion de conformudad con
principios de contabilidad generalmente aceptados. solo pueden estar
representados por las cifras base que corresponden a las transacciones ya

realizadas.

FPor otra parte, la opinion adicional no hace referencia a posicion financiera
la carrecta cuantficacion e

han realizado".

ni a resultados de operacion. sino umicamente a
incorporacion de las transacciones subsecuentes que se han exphcado en un
parrafo independierite De esta manera se puede lograr el proposito que se

de otorgarle confiabilidad a las cifras

busca con la intervencién del
proforma

Es posible quec se requiera doble fecha en el dictamen, cuando el evento
subsecuente que se incorpora haya ocurrndo después de la fecha normal del
dictamen, o sea la fecha hasta la cual se revisaron los eventos subsecuentes en

Auditor.

su conjunto.
Considerando tos elementos mencionados, el dictamen puede redactarse

como sigue:

Hemos examinado el balance general de la Compania X. S A, al 31 de
diciembre de 19X1 y los estados de resultados. de variaciones en el capital
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contable y de cambio en la situacion financiera que le son relativos por el ano
. cirrcunstancias

que terminé en esa fecha. Nuestro examen

En nuestra opinion, los estados financieros adyuntos (columnas identificadas
como “cifras base”). representan razonablemente [a situacién financiera de la
Compania X, S.A. al 31 de diciembre de 19X1, los resultados de sus
operaciones, las varnaciones en el capital contable y los cambios en ila situacion
financiera por el afno que termind en esa fecha, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados que fueron aplicados sobre bases
consistentes con las del ano anterior

Como se explica en Ia Nota X, los estados financieros que se muestran en
las columnas identificadas como proforma. incluyen el efecto del aumento de
capntal soctal acordado el 31 de marzo de 19X2, como st hubiera ocurrnido el 31

de diciembre de 189X1
En nuestra opimon, el efecto del aumento subsecuente de capital descrito
en el parrafo anterior, se ha cuantificado e incorporado correctamente a los

estados financieros proforma
8. Efectos del trabajo de un especialista en el dictamen del Auditor
La responsabiidagd de rendir informacion sobre !las transacciones que
realiza una unidad economica y los eventos dentificables y cuantificables que le
afectan recae en su administracion, y tal como lo sefiala el Boletin 1020,
“Declaraciones normativas de caracter general sobre el objetivo y la naturaleza
de la Auditoria de estados financieros”, emitide por la Comision de Normas y
Procedimientos de Auditoria, ei objetivo de! examen de los estados financieros
es rendir una opinion profesional independiente sobre ia razonabihidad con que
éstos presentan la situacion financiera y los resultados de operacion de una
empresa, de conformidad con principios de contabilidad
Lo anterior implica que, en ocasiones. el Auditor tendra que obtener
elementos de juicio suficientes y certeza razonable para opinar sobre hechos o
fenodmenos reflejados en los estados financieros que por su naturaleza o
caracteristicas particulares quedan fuera de ambito profesional vy
corresponden a un especialista en determinada area Aungue se reconoce que
por su preparacion academica y experiencia, el Auditor debe estar familianzado
con asuntos de negocios en Ic general, no se espera que tenga ta expernencia o
entendimiento para poder dominar aspectos gue competen a otra ocupacion o

Su

practica profesional
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Consecuentemente, ante estos casos, el Contador Publico independiente
tendra que cubrir en su Auditoria la revision de los trabajos realizados por un
especialista y la evaluacidon de la razonabilidad de jos resultados.

El Boietin 5050 emitido por ta Comision de Normas y Procedimientos de
Auditoria, contiene diversas guias para la revision del trabajo efectuado por un

especialista.

La finalidad de este boletin es determinar e! efecto que tienen los

resultados de trabajo efectuados por un especirahista en el dictamen de! Auditor,
cuando dichos trabajos respalden citras o revelaciones :mportantes de los

estados financieros
Pronunciamientos normativos.

El Auditor debe revisar, cuando las circunstancias lo requieran, los trabajos
efectuados por otros profesionales con conocimientos especializados, tales
como ingenieros, abogados, peritos. valuadores, actuarios, etc ., y evaluar la

razonabilidad de los resultados

Debido a la diversidad de asuntos que se pueden presentar y que no se
puede exigir que e! Contador Publico posea conocimientos técnicos que
competen a otras profesiones. dicha revision debe considerarse como la
comprobacidn de aquellos elementos objetives susceptibles de verificacion, y a
la evaluacion de los efectos tomando en cuenta el resultado de sus propios
procedimientos de Auditoria y el conocimiento del negocio

Como lo indica el Boietin 3070 de ia Conusion de Normas y Procedimientos
de Auditoria, Ia responsabiligad del! Auditor en el descubrimiento de errores o
irregularidades existe solamente en el caso de que estos debieron haber sido
detectados. y no lo fueron, como consecuencia clara de su faita en el

cumplimiento con las normas de Auditoria

Si después de ejecutar los procedimientos de Auditoria considerados
adecuados en las circunstancias, el Auditor concluye que los resultados dei
trabajo de un especialista respaldan la informacion relativa contenida en los
estados financieros. habra obtenido evidencia suficiente y competente para
basar su opinion. Por el contrario, de existir diferencias importantes entre los
resultados del trabajo de un Auditor conciuye que dichos resultados no son
razonables, debera aplicar procedimentos adicionales de Auditoria, incluyendo

la posible intervencidn de otro especialista
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Si después de ejecutar los procedimientos adicionaies de Auditoria
aplicables en las circunstancias. el Auditor concluye que:

a) La informacion contenida en los estados financieros no esta de acuerdo
con principios de contabihdad generalmente aceptades. emitira su dictamen con
la salvedad u opinidn adversa que corresponda

b) Continitan sus objeciones sobre los resultados del trabajo del
especialista y éstas no seran resueltas satisfactonamente, debera emitir su
dictamen con la salvedad o abstencion de optnion que corresponda

Cuando el Auditor expresa una opinion limpia no debera hacer referencia
alguna en su dictamen a! trabajo de un especialista, ya que esto podria mal

interpretarse y considerarse como una salvedad o declaracion de division de
responsabilidades

Si el Auditor expresa una salvedad, abstencién o negacién en su dictamen,
y la causa de ello proviene de aspectos relacionados con el trabajo de un
especialista. podria hacerse referencia al resullado de dicho trabajo en el

dictamen, pero solo si se considera que al hacerlo haria mas clara su
comprensidn a cualquier lector

El Auditor debe asegurarse de que los estados financieros o sus notas
revelen adecuadamente las situaciones, eventos © transacciones en cuya
cuantificacion o determinacion de efectos panicipd un especialista

9. Informe del contador publico en el desempeno
de 1a funcién de Comisario.

La legislacion mexicana desde hace varias decadas se ha preocupado por
reglamentar la vigilancia de l!as sociedades anormmas. En el Codigo de
Comercio de 1889 por primera vez aparece la figura del wvigilante vy

posteriormente. en 1934, la Ley General de sociedades Mercanties legisla
especificamente sobre el Comisario

Desde su origen, las funciones de vigilancia que sefala ta ley han tenido
por objeto el que una persona independiente informe a los accionistas respecto a

fa razonabilidad de la informacion presentada por los administradores sobre la
situacién financiera y ios resultados de la sociedad

De tas modificaciones posteriores que sobre el particular se han hecho a la
legisliacion mercantil, puede inferirse !a convemencia de que un Contador
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Pablico, en el ejercicio independiente de su profesion, desempede el cargo de
Comisario, o bien, que quien actue como tal, se apoye en los servicios de
profesionales independientes en el campo de ia Contaduria Publica Lo anterior
ha puesto de relieve [a identificacion entre la funcién del Comisario y la actividad
del Contador Publico cuando actua como Auditor Externo Por otra parne. el
Codigo de Etica Profesional del Insttuto Mexicano de Contadores Publicos
establece que, "al expresar cualquier juicio profesional el Contador Publico
acepta la obhigacion de sostener un criterio libre e imparcal”. y, tratandose det
Auditor Externo preve que, “en el caso del Comisario considera que subsiste 1a

independencia e imparciahdad”

Este boletin tiecne por objeto anahzar las condiciones en que el Contador
Publico, en su caracter de profesional independiente, puede emitir un informe
como Comusario sobre estados financieros y su responsabiidad desde el punto
de vista de la profesion, precisando la naturaleza y alcance de tal informe y las
normas conducentes, con el proposito de proteger {os intereses de los usuarios

del mismo

Consideraciones iegales.

No obstante lo anterior y teniendo en cuenta los antecedentes, la Comusion
de Normas y Procedinnentos de Auditoria ha considerado indispensable aciarar
y hacer referencia a los siquientes articulos que se transcrniben de la Ley General

de Sociedades Mercantiles (vigente en 1987)

“164. La vigilancia de la sociedad anonima estara a cargo de uno o varios
Comisarios, temporales y revocables guenes pueden ser socios © personas

extrafias a la sociedad.
"166. Son facuiltades y obligaciones de los Comisarios

“Itl. Realizar un examen de ias operaciones, documentacion, registros y
demas evidencias comprobatonas. en el grado y extension que sean necesarios
para efectuar la vigilancia de las operaciones que |la ley les impone y para poder
rendir fundadamente el dictamen que se menciona en el siguiente inciso

"IV. Rendir anualmente a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas un
informe respecto a la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion
presentada por el Consejo de Administracion a la propia Asamblea de
Accionistas. Este informe debera inciuir, por lo menos:
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a) La opinion del Comisario sobre si las politicas y criterios contables y de
informacién seguidos por la sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de (a sociedad

b) La opinidn del Comisario sobre si esas politicas y cnterios han sido
aplicados consistentemente en la informacton presentada por los
administradores.

c) La opinién del Comisario si, como consecuencia de 1o anterior, la
informacion presentada por los administradores refieja en forma veraz y
suficiente la situacion financiera y los resultados de {a sociedad.

"169 Los Comisanos seran individualmente responsabtes para con la
sociedad por el cumplimiento de las oblhigaciones que la ley y los estatutos les
imponen. Podran, sin embargo, auxilarse y apoyarse en el trabajo de personal
que actue bajo su direccidon y dependencia o en l0s servicios de tecnicos y
profesionistas independientes cuya contratacion y designacién dependa de 10s
propios Comisarios

"172. Las sociedades andénimas. bajo la responsabilicad de sus
administradores, presentaran a la Asamblea de Accionistas, anualmente, un
informe que incluya por 1o menos

a) uUn informe de los administradores sobre la marcha de la sociedad en el
ejercicio;, asi como sobre las politicas seguidas por 10s administradores y, €n su
caso. sobre los principales proyectos existentes

b) Un informe en que se declaren y expliquen 1as principales politicas y
criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de ia informacion
financiera

c) Un estado que muestre ta informacion financiera de la sociedad a la
fecha del cierre del ejercicio

d) Un estado que muestre debidamente explicados y clasificados, los
resultados de ia sociedad durante el ejercicio

e) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante et
ejercicio

Un estado que muestre 1os cambios en las partidas que integran el
patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio
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g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion
que suministre los estados anternores

h) A la informacion anterior se le agregara el informe de los Conusarios a
que se refiere la fraccién IV del articulo 166

"173. El informe del que habla el enunciado general del articulo anterior,
incluido en el informe de los Comisanos. debera quedar terminado y ponerse a
disposicion de los accronistas por o menos quince dias antes de la fecha de la
asambilea que haya de discutirio  Los accromistas tendran derecho a que se les

entregue una cop:a del informe correspondiente

"176 La falta de presentacion oportuna del informe a que se refiere el
enunciado general del articulo 172, sera mouvo para que la Asambiea General
de Accionistas acuerde la remocion del Adnmimistrador o de los Comisarios, sin
perjuicio de que se¢ les exijan las responsabiiidades en que respectivamente

hubieren incurrido

“177 Quince dias despues de la fecha en que la Asamblea General de
Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere el enunciado general del
articulo 172, debera mandarse pubhcar los estados financieros incluidos en el
mismo, juntamente con sus notas y el dictamen del Conmusano, en el periodico
oficial de la entidad en donde tenga su domiciho 1a sociedad, © s se trata de
sociedades que tengan oficinas o dependencias en vartas entidades, en el Diario
Oficial de la Federacion

La Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria conciuye, con base
en los articulos transcritos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 1o

siguiente:

Un examen de estados financieros practicado de acuerdo con fas normas
de Auditoria generalmente aceptadas es suficiente para que ei Contador Publico
independiente pueda rendir su dictamen en el desempeno de la funcion de
Comisario. Generalmente, el informe del Comusario solo cubre los estados
financieros basicos y sus notas

En los casos en gue ademas de los estados financieros basicos y sus
notas, se acomparne © presente junto con el dictamen del Comisario informacion
adicional de los administradores, el Contador Publico independiente habra de
observar los pronunciamientos normativos establecidos por el Boletin 4060 de la
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Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria, relativo a informacion
complementana que acompana a los estados hinancieros basicos delerminados

Cuando el Centador Publico independiente funge como Comisario sin ser el
Auditor, podra emitir su informe apoyado en et trabajo dei Auditor Externo.
siempre que aplique sobre dicho trabajo ios procedimientos de Auditoria que
considere necesanos en las circunstancias de tal manera de que el examen de
los estados financieros se llevo a cabo de acuerdo con las normas d Auditoria
generaimente aceptadas

E! informe del Cormusarnio no debe considerarse como un documento de
circulacion lmitada para su presentacion a la Asamblca de Acciorustas. las
disposiciones contenidas en e! Articulo 177 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, sefalan ila difusion publica $Sin embargo. ia Comision de Normas y
Procedimientos de Auditoria considera que. independientemente del precepto
legal senatado., en este caso, dl quedar el nombre de un Contador Pubhco
independiente asociado con e¢stados o informacion financiera, adquiere
responsabiidad no solo con quien directamente contrata sus servicios, sinc con
terceros desconocidos para €l que pueden legar a uthzar el resultado de su
trabajo como base para tomar dec:siones

Pronunciamientos normativos relativos al informe del Contador
Publico en el desempeno de la funcién de Comisario.

El informe sobre los estados financieros que como Cormsano rnnde un
Contador Publico en el ejercicio independiente de su profesion, debe basarse en
un examen efectuado de conforrmudad con las normas de Auditoria generalmente
aceptadas

Es por ello que el informe del Comisario debe referirse a estados
financieros preparados . 0 bien, a estados financieros preparados de acuerdo
con bases diferentes a dichos principios cuando eéstas queden enrmarcadas por el
enunciado general del Boletin 4020 de la Comision de Normas y Procedimientos
de Auditoria, relativo a la opinion sobre estados financieros preparados de
acuerdo con bases especificas diferentes a las de los principios de contabihidad

En relacion con ia informacion adicional que los adrminisiradores deben
rendir sobre la marcha del negocio politicas administrativas, proyectos
existentes u otra minformacion de diversa mndole. el Contador fPublico debera
observar los pronunciamientos normativos establecidos por el Eoletin 4060,
relativos a informacion complementaria qQue acompana a los estados hinancieros
basicos dictaminados Como se indica en e! boletin a que antes se ha hecho
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referencia, "... aun cuando el Contador Publico no puede ni debe asumir
responsabilidad por esa informacién adicional a los estados financieros y las
notas relativas, debe convenir desde un principio y tograr que su cliente le
permita leer esa informacion para cercrorarse de que 13 misma no contradice en
alguna forma la informacién por €l dictaminada, y ademas, que se distinga i1a
responsabihidad que corresponde a la admunistracion y el Auditor”

El Contador Publico podra rendir su informe de Comisano por si mismo.
utilizando la primera persona del singular, o canjuntamente con otro Comisario

Cuando siendo ¢l Auditor Externo el Contador Publico actta como
Comisario, podra aclarar en el texto del informe, que se ha apoyado en el
dictamen emitido por su despacho

En ese caso. aunque no es indispensable, podra adjuntar dicho dictamen a
su informe de Comusario

Cuando e! Contador Publico independiente, actuando como Comisario no
es Auditor Externo y opta por no efectuar el examen directamente, para emitir su
informe debera

a) Ascgurarse, al aceptar el cargo de Comisarno, que se practicara un
examen de estados financierus de acuercdo con las normas de Auditona
generalmente aceptadas

b) Aplicar los procedimientos de Auditoria considere necesarios en las
circunstancias para cerciorarse de que el examen se lleva a cabo de acuerdo
con las normas de Auditoria generalmente aceptadas

En el dictamen del Comisario, este podra mencionar el hecho de que otros
Auditores examinaron los estados financieros, y que para rendir su informe se ha
apoyado en el trabajo efectuado por ellos En este caso. el informe del
Comisario debera hacer referencia al tipo de opinidn expresada por el Auditor
Externo, incluyendo. en su caso, la descripcion precisa de las causas que
originaron abstencion u opinidn adversa, y la mencidn generica de tas
salvedades que contenga

En cualquier caso, el dictamen que como Comisario emite un Contador
Publico independiente, debera incluir las salvedades o excepciones a que haya
lugar como resultado del examen practicado de acuerdo con tas normas de
Auditoria generalmente aceptadas
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Dictamen del Comisario sobre estados financieros
de una compania tenedora.

Conforme al Boletin B-8 "Estados Financieros Consolidados y Combinados
y Valuacién de Inversiones Permanentes de la Comision de Principios de
Contabilidad”. “cuando se dan las circunstancias de existencia de [a entidad
formada por una empresa tenedora y sus subsidiarias, solo se cumplira con
principios de contabilidad generalmente aceptados si se preparan estados
financieros consolidados”, sin embargo tambien se reconoce que “la preparacion
de estados finagncieros individuales de una compania tenedora solo tiene
justificacion cuando taies estados son necesarios para cumphr con disposiciones
legales™. "Esos estados generalmente tienen fines especiales, tales como su
presentacion a la Asamblea Generat de Acciontstas de la compania tenedora (de
acuerdo con la Ley General de Sociegades Mercantiles) ™

Cuando se preparan estados financieros individuales de la tenedora para su
preparacién a 1a Asamblea General de Accionistas, el Contador Publico
independiente. actuando como Comisario, debera aclarar en su dictamen que

a) Esos estados se prepararon para ser unlizados por la Asamblea de
Accionistas y no han sido consohdados con los de sus Subsidiarias como lo
requieren los principios de contabiidad generaimente aceptados
consecuentemente, la informacion financiera que presentan no es completa, y
por lo tanto, no es adecuada para ser usada por terceros

b) Por separado. en su caso, se han preparado estados financieros
consolidados de la tenedora y sus subsidiarnias. los cuales han sido dictanminados
por Contadores Publicos independientes

10. Dictamen sobre el sistema de contro! interno.

Como se establece en el Boletin 3050 de la Comision de Normas vy
Procedimientos de Auditoria, con el objeto de poder determinar la naturateza.
extension y oportumidad de los procedimentos de Auditoria Que va a realizar, el
Auditor debera efectuar un estudio y evaluacion del control interno contable

existente.

El cumplinnento de esta norma ha dado al Contador Publico una
experiencia profesional muy vahosa y por otra parte, ha permitido a los usuarios
apreciar la ayuda que el Contador Publico puede proporcionaries. cuando estan
interesados en obtener una opinién independiente en relacion con el control
intemo contable existente en una empresa
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Por esto, la Comision considera que se dan las condiciones necesaras
para plantear en un boletin especifico las caracteristicas del dictamen que el
Contador Publico puede preparar como resultado de una revision del controf

interno contable existente en una empresa

El objetivo de este boletin es el de establecer las normas de nformacion
aplicables al dictamen que el Contador Publico emite cuando es contratado para
efectuar una revision del sistema de control interno contable de una empresa

En el boletin 5030 ermitido por la Comision de Normas y Procedimientos de
Auditoria. se recomiendan los procedimientos que pueden aphcarse en relac;on

con un trabajo de esta naturaleza

Antecedentes.
Los Boletines 3050 “"Estudio y evaluacton de control interno™ y 5030
“Metodologia para el estudic y evaluacion del control internc por ciclos de
Normas y Procedimientos de

transacciones”, emitidos por la Conusion de
Auditoria, establecen ios conceptos basicos relativos al control interno contable y

a la metodologia y procedimientos que el Auditor debe seguir, con objeto de dar
cumplimento a !la norma de ejecucion del trabajo que establece que debe

estudiar y evaluar el control interno

Cuando el Auditor es contratado exclusivamente para rendir un dictamen
sobre el sistema de control interno contable, el objetive de su trabajo difiere del
que reahza para cumplir con las condiciones descritas en [os boletnes
mencionados en el parrafo anterior Sin embargo. el conoccmiento de Jos
conceptos basicos del estudio de control interno atendtendo al cumphmiento de
sus objetivos y la metodologia para estudiario y evaluario, son requisitos
indispensables para que el Contador Publico independiente este en condiciones
de aceptar la realizacion de un trabajo con el objetivo de dar una opinion sobre el

sistema de control interno contable existente

Por otra parte, puesto que 10s aspectos conceptuales y la metodologia para
estudiarlos no varia, puede decirse que [0s conceptos establecrdos en los
Boletines 3050 y 5030 mencionados. son aplicables al estudio del control interno
contable realizado con el objeto de rendir un dictamen sabre €l musmo.
conjuntamente con los contemdos en este boletin

_ Situaciones al emitir un dictamen sobre el control interno contable.
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Cuando el Contador Publico sea contratado para efectuar un estudio
especifico de! control interno contable y rendir un dictamen sobre el mismo, se
pueden presentar diversas alternativas

Que el Contador Publico sea contratado para emitir una opinion sobre el
sistema de control interno contable ya sea a una fecha especifica o por un

periodo determinado

Que se le solicite al Contador Publico emitir una opinion sobre el sistema
de control interno contable vigente de una empresa para el uso de la
administracion o bien de crertos organsmos (por egjempio, podrig darse el caso
de un informe de control interno contable preparado como respuesta a una
solicitud especifica de una entidad gubernamental)

Que se le contrate para exarmnal y opinar solamente sobre una parte agel
sistema de contro! interno de una empresa En este caso. el Contacder Publico
debe considerar esta hmitacion en el alcance de su trabajo al disenar los
procedimientos en su programa de trabajo y ademas debe discutir con el cliente
la inconveniencia practica de efectuar este LHpo de revisiones cuando se refieran
unicamente a segmentos de un ciclo de transaccione En otras palabras. aun
cuando es aceptable efectuar una revision parcial del sistema de contral interno
contable, debera seguirse la regla de rue se abarquen todas las funciones de un
ciclo de transacciones como minimo ya que de otra forma, la wvision que cl
Contador Pubiico pueda tener del sistema sujeto a examen sera hmnada con los
consecuentes efectos en el dictamen

- Relacion con e! estudio de control interno contable cuando se hace
Auditoria de estados financieros

Es importante sefalar que aunque existen afindades con el estudio y
evaluacion del control interno que &l Contador Publico efectua como parte de una
Auditoria de estados financieros para cumphr con las normas de Auditoria
generalmente aceptadas, las revisiones especiales para rendir dictamenes sobre
control interno contable difieren de las anteriores tanto como en Sus objetivos

ia revision del conirol mermo en relacion con una
Auditor normalmente no considera los
trabajo se hnuta a dentticar fas

Por esta razon, en
Auditoria de estados financieros ol
aspectos de diseno del sistema. pues su
técnicas de control interno tal y como operan en la practica
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En las revisiones especificas para opinar sobre el control interno. el aspecto
del diserio del sistema y su relacion con o que esta pasanda en la practica,
constituyen un elemento importante que el Auditor utitiza en su trabajo

Otro aspecto esenc:al en relacion con las caracteristicas que se pueden
presentar en este tipo de revisiones. es que el Contador Publico puede ser
contratado para efectuarias como parte de un trabajo de mantenimiento de un
sisterma de control interno cantable En este sentido la intervencion del Contador
Publico con el objeto de rendir la opinion sobre el contro! Interno contable puede
asimitarse a la existencia de una funcion de Audntoria mnterna. desde el punto de
vista que ambas actwvidades terrminan forrmando parte del propio sistermna de
contro! nterno contable como un  etemento adicional para darle mayor

confiabilidad

Considerando algunas de las ideas rmmencionadas en parralcs antenores
puede decirse que el Contador Publico que efectua la revision de un sistema de
control interno con el objeto de rendir una opiNion scbre el MiIsmo, podra haceric
independientemente de que sed contratado para efectuar una Auditornia de los
estados financieros de la propia empresa

Cuando el Contador Publico independiente que es contratado para emitir
una opinion scbre los estados financieros tamben se le sohcita una opinion
sobre el contro! interno contable, puede utilizar los resuitados de este ultimo
trabajo para dar cumplimiento a ia norma de ejecucion del trabajo relativa al
estudio y evaluacion de! control interno que es necesario efectuar para fines de
emitir un dictamen sobre estados financieros

Considerando tanto 1a naturaleza del trabajo como la de 1os procedimientos
a seguir, el Ccentador Publico :ndependients no debera en términos gencrales
establecer restricciones en el uso del informe que rinde como resultado de este

tipo de revisiones.

Pronunciamientos normativos al dictamen del Contador
Publico sobre el control interno contable.

- Con base en ias consideraciones anteriores y tomando en cuenta la
naturaleza y limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno
contable de una empresa. tal y como se mencronan en los Boletines 3050
"Estudio y evaluacion del control interno™, y 2070 "La responsabilidad del Auditor
en el descubrimento de errores e irreguiaridades”, de la Comision de Normas vy
Procedimientos de Auditoria, el dictamen del Contador Publico scbre el sistema
de control intermo de una empresa debera contener o siguiente”
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a) Alcance del trabajo y fecha o periodo al cual se retiere la opinon,

b) Mencién de que el estudio y evaluacion del sistema de control interno
contable se llevé a cabo de acuerdo con las normas de Auditoria generalmente

aceptadas;

c) La indicacion de que el disefio y mantermmiento del sistema de controd
interno contable es una responsabilidad de la agministracion y una descripcron
de los objetivos que el nusmo persigue,

d) La advertencia al lector de las limitaciones mnherentes a cualquier
sistema de control nterno. que pueden permitir gque existan errores o
irregularndades y no ser detectadas y de que cualguier sisterma esta sujeto al
deternoro por cambios en las circunstancias o incumphmientos de las tecnicas de

controf;

e) La opinion respecto a s el sistema en conjunto cumple con 1os objetivos
del control interno contable, disefnado para prevenir o detectar errores o
irregularidades que afecten en forma mportante !as cifras que muestran |0s
estados financieros En su caso. descripcion de las excepciones encontradas

A continuacion sec presenta un eemplo del informe qgue puede utiizar el
Contador Publico para expresar una opinion sin salvedad sobre ¢! sistema de
control interno contable de una empresa

A los sefores accionistas de Cia ABC. S A

He hecho un estudio y una evaluacion del sistermna de control mnterno
contabie de la Companiia ABC, S A.. en vigor a (fecha) . {cuando el
examen abarca un periodo se senaiaria  por el periodo del 1° de enero al 31 de
diciembre de 19X1)

Mi estudio y una evaluacion fueron hechos de acuerdo con ias normas de
Auditoria generalmente aceptadas

La administracion de la Compania ABC, S A, es responsable del
establecimiento y mantenimiento del sistema de control interno contable £n ei
cumplimiento de esta responsabihdad, se requieren juicios y estimaciones de 12
administracidn para evaluar los beneficios esperados y los costos correlativos,
de las técnicas de control Los oBbjetivos de un sistema de control interno
contable son proporcionar a la administracidn sequridad razeonable, pero no



131

absoluta, de que los activos estan salvaguardados contra peérdidas provenientes
de disposicion o uso no autorizado, y que las transacciones son ejecutadas de
acuerdo con autorizaciones de ta administracion y registradas oportuna y
adecuadamente, para permitir la preparacion de estados financieros, de acuerdo
con los criterios establecidos pot la gerencia

Debido a las hmutaciones inherentes a cualquier sistema de contro! interno
contable, pueden ocurnr errores o irregulandades y no ser detectadas
Asimismo, ia proyeccion de cualquier evaluacion del sistema a periodos futuros,
esta sujeta al nesgo de gque 10s procedimientos puedan llegar a ser inadecuados
debido a cambios en las circunstancias. o a que el grado de cumphrmiento de las
técnicas pueda deteriorarse

En mi opinion. el sistema de control interno contable de 1a Compania ABC.
S.A . tomado en conunto, tue suficiente para satisfacer los objetivos de gue
existe seguridad razonable, pero no abso'uta. de que lcs activos estan
salvaguardados contra perdidas provenientes de disposicion O uso no autornizado
y Que las transacc:iones son ejecutadas de acuerdo con autorizaciones de la
administracion y registrados oportuna y adecuadamente para emutir la
preparacion de estados financieros, de acuerdo con los criterios establecidos por
la gerencia

Cuando el estudho y la evaluacion revelan la existencia de condicionas que
en forma individual o en conjunto. resultan en una debiidad importante de!
sistema de control interno, 1a opimién del contador Publico debe modificarse en
los siguientes términos:

- Parrafo de opinion

Mi estudio y evaluacion revelan tas s:guientes circunstancias. en el sistema

de control intemo contabie de la Compadia ABC, S A.. en vigor a (fecha)

. las cuales en M opiniodn dan por resultado un riesgo relativamente

alto, de que puedan ocurrir errores o trregulandades por canudades gue sernan

importantes en relacion con los estados financieros, y que tales irregularidades o
errores no sean detectados dentro de un periodo oportuno

(Describir tas partes debiles mportantes, manifestar s: resultan de la
ausencia de procedimientos de control. o del grado de cumplmiento de tales
procedimientos y descrnibir la naturaleza general de errores o irregulandades
potenciales, que puedan ocurrir como resultado de |as debihidades descritas)

11. Asociacién del nombre del! Contador Publico
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con estados financieros publicados.

El Boletin 1010 "NORMAS DE AUDITORIA" establece que "en todos los
casos en que el nombre de un Contador Publico quede asociado con estados o
informacién financiera; deberd expresar de una manera clara e inequivoca la
naturaleza de su relacion con dicha informacion

En ocasiones una entidad, por razones dec indole legal o de otra naturaleza,
tiene !a necesidad de publcar sus estados financieros © cualquier otra
informacion de naturaleza financiera. Se constdera que un Contador Privado
queda asociado a tales estados o informacion financiera cuando su nombre y
firma aparecen conjuntamente con ellos

El objetivo de este boietin es establecer la responsabibdad que asume el
Contador Publico cuando en su caracter de Auditor Externo © comisano su
nombre queda asociado con estados financieros o cualquier otra informacion
financiera que se publica, asimismo cuando se presenta nformacion adicional
sobre la cual Nno va a ermitir una opiNion

Pronunciamientos normativos a los estados
financieros dictaminados publicados.

Existen circunstancias en las cuales una entidad por razones de tipo legal u
otras. publica la totahdad de los estados financieros, incluyendc sus notas
relativas, o en otros casos, pubiica solamente el balance general Si dichos
estados tinancieros han sido aucitados por un Contador Publico independiente,
se entendera que éste asume responsabilidad sobre dicha publicacion cuando
antes de llevarse a cabo le es permitido revisar la informacion y firmar la opimon
correspondiente £n estos casos. sera necesario que el Contador Publico se
asegure que la informacion que va a ser publicada corresponde a aquelia
examinada por e!

En su calidad de comisarno. el Contador Publico independiente tiene [a
obligacién legal de acuerdo con las norrmas de Auditoria, de emitir el dictamen
que corresponde a su actuacion como tal Por etlo, la Comusion de Normas y
Procedimientos de Auditoria considera que en el casc de que su informe
correspondiente sea publicado le sera aplicable lu dispuesto en el parrafo
anterior, por lo Que sera necesario gque se sefale el nombre del Contador Publico
que lo suscribe

Es frecuente que cuando se publican estados financiteros o cualquier otra
informacion financiera en folietos, reportess. analisis, etc . se incluyan informes de
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la gerencia, estadisticas ¢ informacion de diversa indole para ofrecer al lector un
conocimiento mas completo de la entidad. Aun cuando el Auditor no asume
responsabilidad por la informacidn adicional que se presenta junto con su
dictamen, debera cerciorarse que dicha informacion no contradiga a la ya
dictaminada

12. informe del Auditor sobre el resultado de la aplicacion
de procedimientos de revisién previamente convenidos.

Debido a ciertas necesidades de informacion. el Auditor es requerndo para
realizar un trabajo mediante el cual sean aplicados ciertos procedimientos de
revision previamente convenidos con el cliente que contrata sus servicios, 0 bien,
con tas partes interesadas

Generalmente los procedimientos convenidos se aplican a uno o mas
componentes, cuentas o partidas cspecificas de los estados financieros Sin
embargo, debido a las hmitaciones, tanto en la naturaleza, como en el alcance
de las pruebas. el Auditor no esta en posibihdad de expresar opinidon altguna
sobre dichos componentes, cuentas o partidas

El trabajo del Auditor y su informe. en estos casos. puede referrse a una
gran diversidad de conceptos. entre elios arrendarmientos, regalias. paricipacion
de utilidades. provisicn para ! pago del mpuesto sobre la renta. ctc

El objetivo de este boletin es el de senalar las condiciones en las que el
Auditor puede aceptar llevar a3 cabo una serie de procedimientos especificos
acordados con el cliente o interesados. en relacion a ciertos componentes
cuentas o partidas de los estados financieros Asinusmo. &l de establecer jos
requisitos del informe correspondiente

Pronunclamientos normativos.

1.- El Auditor debera asegurarse. antes de aceptar un trabajo en et cual el
alcance esta timitado a la aplicacion de ciertos procedimientos convenidos a uno
© Mmas componentes, cuentas o partidas especificas de los estados financieros,
que las panes interesadas comprendan claramente ia naturaleza y el alcance de
los procedimentos que seran aplicados y las caracteristicas del informe del
Auditor. En ambos casos, esto debera quedar claramente establec:ido en la cana
© convenio de servicios profesionates

2.- EIl informe del Auditor sobre los resuitados de la aplicacion de los
procedimientos previamente contenidos debe incluir 1o sigumente
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a) Referencia aila canta o convenio en el que se establecen las condiciones
del trabajo y los procedimientos acordados que debera aplicar el Auditor

b) Indicacién de ios componentes, cuentas o partidas especificas. a los
cuales fueron apiicados los procedimientos acordados

c¢) Indicacién, en su caso, de la responsabilidad de ta administracion de la
entidad en la preparacion de la informacion a que se refiere el propio informe

d) Enumeracién de los procedimientos aplicados y su alcance

e) Senalamiento de los errores y omisiones que se hubieran detectado por
el Auditor.

f) La abstencion de opinidn deil Auditor con respecto al componente, rubro
o partida especifica.

g) Afirmacidon, en su caso. de no haber observado situacion alguna, con la
aplicacion de los procedimientos convenidos, que indicara que el componente.
rubro o partida deblera ser ajustado

h) Aclaracion en el sentido de que st se hubieran aplicado procedimientos
adicionales © examinado l0s estados financieros de acuerdo con las normas de
Auditoria generalmente aceptadas, podrian haber surgido asuntos a informar

t} Indicacion de que el informe se refiere exclusivamente al componente.
cuenta o partida mencionada, y de que no constituye un examen de los estados
financieros de la entidad

A continuacion se presentan ejemplos de mformes cuando se aplican
procedimientos previamente convenidos:

A) Informe sobre el resultado de la aphicacion de procedimientos de
revisién convenidos a un analisis de ventas

Conforme a sus deseos y en los términos de nuestra carta (convenio) de
fecha . he aphcado los procedimientos abajo mencionados, en el
analisis de ventas por el afo que termind el 31 de diciembre de 19XX, preparado
por la administracion de la compania, misma que se acompana a este informe, el
cual de base para la fijacion de las rentas, conforme al contrato de
arrendamiento de fecha ___. celebrado entre Compania A. S A . como
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arrendador, y Compania B, S A, como arrendatario. Mi revisién consistio en lo

siguiente:
1.- Conoctmiento y comprobacion de las politicas contables seguidas por la
empresa para el reconocimento y registro de las ventas de contado y credito.

2 - Examen del “ de las facturas emitidas y de sus correspondientes
Asimismo, en su caso, las facturas examinadas se

documentos de embarque
cotejaron contra ios pedidos de chentes y notas de credito relativas

3.- Comparacion de los datos consignados en jos docurnentos descritos en
el punto antenor, con aquellos que se muestran descritos en e! punto anterior,
con aquellos que se muestran en los registros contables de ventas y cuentas por

cobrar.

4.- Etc

Debido a que los procedimientos arriba mencionados No constituyen un
examen efectuado de acuerdo con normas de Auditoria generalmente aceptadas.
NO expreso opmion alguna sobre el anahsis de ventas que se acompana a este
informe. Sin embargo. en relacion con los procedimientos arrnba mencionados,
no observe situacion alguna que Me indicara que las cifras del anahisis de ventas
al que se refiere este informe debreran ser ajustadas De haber aplicado otros
procedimientos o hubiera efectuado un examen a los estados financiercs de la
compariia de acuerdo con normas de Auditoria generalmente aceptadas. podrian
haber resultado (otras) situaciones. las cuales hubtera senalado Este informe se
refiere unicamente al analisis arriba indicado y no se refiere a ningun estade o

estados financieros de la compania
B) Informe sobre el resultado de la aphcacion de procedimientos de
revision convenidos a algunos rubros de los estados financieros

He aplicado fos procedimientos de revision convenidos en nuestra carta
(convenio), de fecha . que se& descniben con postenoridad, sobre os
registros de contabilidad de Comparhia ¥, S. A . al 31 de diciembre de 19 s

tnicamente para asistirlos en relacion con la propuesta de adquisicion de dicha
compania. Los procedimientos aplicados y los resuitados obtentdos fueron los
siguientes:

- Cotejé los saldos de las cuentas de cheques que integran el saldo de la
cuenta de mayor general de Bancos, al 31 de diciembre de 19 . asi como los
que aparecen en los estados de cuenta bancarios correspondientes, a esa
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misma fecha, y 105 que se muestran en ambos casos en las conciliaciones
preparadas por la compaiia.

- Con base en la relacién de los saldos de cuentas por cobrar a clientes,
segun registros auxiliares, la cual se comparé con el saido de la cuenta de mayor
correspondientes, se enviaron solicitudes de confirmacion de saldos al 75% de
los clientes, que presentan el 85% del saldo de este rubro, al 31 de diciecmbre de
19 . Se recibieron respuestas positivas y negativas aclaradas que
representan el 70% de las solicitudes enviadas No se aplicé procedimiento
adicional aiguno a los casos de las solicitudes no contestadas

- Etc.

Debido a que los procedimientos antes mencionados no constituyen en
examen practicado de acuerdo con las normas de Auditoria generalmente
aceptadas, no expreso opinidn alguna sobre las cuentas antes indicadas, sin
embargo, en la aplicacidn de los procedimientos antes citados, no observeé
situacion aiguna que me indicara que los Ssaldos de las cuentas mencionadas
debieran ser ajustados. Si hubiera aplicado procedimientos adicionales, o
examinado los estados financieros de acuerdo con |las normas de Auditoria
generaimente aceptadas, podrian haber resultado (otras) situaciones, las cuales
hubiera sefalado. Este informe se refiere exclusivamente a las cuentas arriba
mencionadas y no cubre ningun estado financiero de Compania ¥, S A



137

CAPITULO It

ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

E! estudio y evaluacion del control interno se efectua con el objeto de
cumplir con la norma de ejecucion del trabajo que requiere que “el Auditor realice
un estudio y evaluacién adecuados del control intermno existente. que le sirvan de
base para determinar el grado de confianza que va a deposnitar en él;, asimsmo,
que le permita determnar la naturaieza, extension y oportunidad que va a dar a

los procedimientos de auditoria®.

1.1 CONCEPTOS DEL CONTROL INTERNO.-

Ei Instituto Mexicano de Contadores Publicos, lo define de la siguiente
manera: "El control internoc comprende el plan de organizacion con todos los
meétodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negoc!o
para la proteccidn de sus activos, la obtencion de informacion financiera correcta
y segura. la promocion de eficiencia de operacidn y la adhesion a las politicas

prescritas por la direccion”

El C.P. Joaquin Gonzalez Morfin, dice que: “El control interno consiste en
un plan coordinadc entre la contabilidad. las funciones de los empleados y los
procedimientos establecidos. de tal manera que, la administracion de un negocio
puede depender de estos elementos para obtener una informacion mas segiura:
proteger adecuadamente oS bienes de la empresa Asi como, promover l|a
eficiencia de las operaciones y la adhesion de la politica administrativa prescrita”

Montgomery, clasifica al control interno en las siguientes areas

Control Administrativo.-

Plan de organizacion de todas las medidas y meétodos debidamente
coordinados que han sido adoptados dentro de la empresa para promover
la eficiencia en las operaciones y fomentar adhesién a las politicas

administrativas descritas.

Control Contable.-
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Area relativa a la verficacion de la exactitud y confianza de los datos
contables definiéndolos como aquel control gque esta disefado para

producir exactitud en los registros y resumenes de las transacciones
financieras realizadas

. Comprobacion Interna -

Es lo correspondiente a los procedimientos contables, estadisticas fisicas

o cualquier otro control que salveguarde el activo contra desfalcos u otras
irregularnidades simiares.

Paul Grady. dice que ‘E! control interno contable. comprende el plan de

organizacion y procedimientos coordinados usados dentro de un negocio como
son:

a) Para salvaguardar sus activos de pérdidas provenientes de fraudes o
errores

b) Verificar la exactitud y confianza de

los datos contables que a
administracion usa pafra sus decisiones

c) Promover eficiencia en sus operaciones y fomentar 1a adhesion a las
politicas adoptadas en aquellas areas, en las cuales ia contabilidad y
los departamentos financieros tenen responsabilidad directa o
indirecta.

E! Comité de Procedimientos de Auditoria detl instituto Norteamerncano de
Contadores Publicos, lo define de la siguiente manera "El contro! interno
comprende el plan de organizacion y todos los metodos y medidas de
coordinacién adoptados para proteger 10s activos como son’

a) Verificar la exactitud y veracidad de los datos contables.
b) Fomentar la eficiencia de las operaciones y alentar el apegoc a las
politicas de administracion prescritas en una empresa’

n2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO.-

Es evidente, que el estudic y evaluacion det control interno es determinante
para conocer la empresa y, por ende, coadyuvar en forma contundente a disedar
las estrategias, procecimientos . oportunidad e intensidad que se aphicaran en el
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transcurso de la Auditoria.

Los objetivos basicos que se pretenden. mismos que se desprenden de la
definicidn son los siguientes

a) La proteccion de los activos de la empresa

b) La obtencion de informacion financiera veraz y confiable

c)La promocion de eficiencia en la operacion del negocio.
d)Que la ejecucidn de las operaciones se adhiera a las politicas
establecidas por ia administracion de ia empresa

Es necesario aclarar que, los dos prumneros objetivos se refieren al aspecto
de controies Interncs contables y, los dos ultimos, a controles internos
administrativos. Para efectos de ir ubicando al lector, cabe mencionar que los
dos primeros objetivos son el punto medular de nuestra investigacion y, por lo
tanto, el control intemo contable esta disefado en funcion de los objetivos

siguientes:

Objetivos generales de control interno -

Objetivos de autorizacion.-

Dice que todas las operaciones se efectuen con la respectiva autorizacion
de la gerencia.

Objetivos de procesarmuento y clasificacion de transacciones.-

Dice que todas las operaciones se registren canalizandolas
adecuadamente. De tal forma, que faciliten la elaboracion de Estados
Financieros de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente

aceptados.
Objetivos de salvaguarda fisica -

Dice que solo personas autorizadas por la gerencia tendran acceso a los
activos.

Objetivos de verificacion y evaluacion.-

Se debera verificar la existencia de los activos sujetos a custodia, contra
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los datos registrados y, con las diferencias se deberan tomar las medidas
correctivas que sean pertinentes segun sea et caso.

Para redondear un poco mas en lo referente a los objetivos de 10s controles
internos, podriamos establecer dos niveles’

1. Objetivos generales de control interno aplicables a todos los sistemas
2. Objetivos de control interno aphcables a ciclos de transacciones

Los objetivos basicos. dan orngen a los objetivos generales de controf
intermo y,. de éstos, se desarrollan los objetivos de control de ciclos

L.os objetivos de control interno, aplicables a los ciclos de transacciones,
especificamente a las cuentas de inventarios, compras y proveedores. Mismas
que, con objeto de nuestra investigacién se desarrollaran en el ciclo

correspondiente.

.3 _ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.-

Para una mejor impresion de los factores que intervienen en el control
interno de las empresas, a continuacion se presentan los elementos que forman
parte del mismo. Los elementos del control interno pueden agruparse en cuatro

clasificacibnes como:
a)Organizacion,
b)Procedimientos.
c)Personal.

d)Supervision

a) Organizacién.-
Los elementos del control interno que intervienen en fa organizacion son:

1. Direccion: que asuma la responsabilidad de la politica general de la
empresa y de ias decisiones tomadas en su desarrollo.
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2. Coordinacion’ que adopte las obhigaciones y necesidades de |as partes
integrantes de la empresa a un todo homogeneo y armonico. que
prevea los conflictos propios de nvasion de funciones o
interpretaciones contrarias a las asignaciones de autornidad

3. Divisibn de labores que define claramente la independencia de las
funciones de operacton, custodia y registro

El principio basico de control interno es. en este aspecto, que ningun
departamento debe de tener acceso a los registros contables en que se controla
sSu propia operacién Bajo el mismo principio. el departamento de contabilidad
no debe tener funciones de operacion o de custodia. sino concretarse al registro
correcto de datos. verificando sus respectivas autorizaciones y evidencias de
controles aplicables. Asi como. a la presentacion de jos infarmes y analisis gue
requiere la direccion para controlar adecuadamente las operaciones de Ia
empresa

El principio de division de funciones. 1mpide que aquelilos de quienes
depende la realizacion de determinada operacion puedan influir en la forma que
ha de adoptar su registro o la posesion de los bienes involucrados en la
operacion. Bajo este principio, una nusma transaccion debe pasar por diversas
manos independientes entre si

4. Asignacion de responsabilidades que establezca con clandad los
nombramientos dentro de la empresa, su jerarquia y delegue facultaces
de autorizacion congruentes con las responsabihdades asignadas El
principio fundamentai en este aspecto consiste en que No se realce
transaccion alguna sin la aprobacion de alguien especificamente
autorizado para ello Oebe, en todo caso, existir constancia de esta
aprobacion, con la posible excepcion de actividades rutinarnias de
menor importancia en que la aprobacién claramente pueda entenderse
como tactica

b) Procedimientos.-

La existencia de control interno no se demuestra solo con una adecuada
organizacion, pues es necesarno que sus principios se apliquen en la
practica mediante procedimientos que garanticen la solidez de |la
organizacion como

1. Planeacion y sistematizacion es deseable encontrar en uso un
instructivo general o una serie de instructivos sobre funciones de
direccion y coordinacion. la divisién de labores, el sistema de
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autorizaciones y fijacion de responsabilidades.

Estos instructivos, usualmente asumen la forma de manuales de
procedimientos y tienen por objeto asegurar el cumplimiento, por parte del
personal con las practicas gue dan efecto a las politicas de la empresa,
uniformar los procedimientos, reducir errores, abreviar el periodo de
entrenamiento del personal y elirmnar o reducir el numero de ordenes verbales y
de decisiones apresuradas

Un grado mas elevado de planeacion requiere control presupuestal e
implantacion de estandares de produccion, distnbucién y servicios

2. Registros y formas. un buen sistema de control interno debe procurar
procedimientos adecuados para el registro completo y correcto de
activos, pasivos. productos y gastos

3. Informes: desde el punto de vista de la vigilancia sobre las actividades
de la empresa y sobre el personal encargado de realizarias, el elemento
mas imponante de control es la informacion interna.  En este sentido,
desde luego no basta la preparacion penodica de informes internos.
sino su estudio cuidadoso por personas con capacidad para juzgarios y
con autoridad suficiente para tomar decisiones y corregir deficiencias
Los informes contables constituyen en este aspecto. un clementc muy

importante del control interno desde la preparacion de balances mensuales hasta
hojas de distribucion de adeudos de clientes por antguedad © de obligaciones
por vencimientos

Las actividades de produccion y distribucién pueden vigilarse de cerca
mediante informes penodicos, analiticos y comparativos, informes de ventas de
costos, anadlisis de variaciones de eficiencia y hempo ocioso

Un control interno de tipo mas elevado. probablemente incluira informes
peribdicos sobre capital de trabajo, origen y aplicacion de recursos, variaciones
financieras presupuestales, etc

c) Personal.-
Por solida que sea la organizacion de la empresa y adecuados los
procedimientos implantados, el sistema de contro!l interno no puede cumphir su

objetivo si1 las actividades diarias de ia empresa no estan continuamente en
manos del personal idoneo

1. Entrenamiento: mientras mejores programas de entrenamiento se
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encuentren en vigor, mas apto sera el personal encargado de los
diversos aspectios del negoclo El! mayor grado de contro! interno
logrado, permitira la identificacion clara de [as funciones vy
responsabilidades de cada empieado Asi como ia reduccion de

ineficiencia y desperdicio

del entrenamiento. la efictencia dependera del
El interes del negocio por
control

Eficiencia’ después
juicio personal aplicado en cada actividad
medir y alentar la eficitencia constiluye un coadyuvante del
interno. Los negocios adoptan algun metodo para el estudio del iempo
y esfuerzo empleados por el personal que ofrece al Auditor la
posibilidad de medir comparativamente las cifras representativas de los

costos
es una de las

Moralidad: es obvio, que la morahkdad del personal
Los

columnas sobre las que descansa la estructura del control interno
requisitos de admision y el constante interes de los directivos por el
comportamento del personal son, en efecto, ayudas importantes al
control. Las vacaciones del personal, deben ser obligatorias hasta
donde o permitan las necesidades del negocio £1 complemento
indispensable de la moralidad del personal como elemento de controt
interno se encuentra en las fianzas de fidelidad que deben proteger al

negocio contra mane;os indebidos

Retribucion. es indudable que un personal retnbuido adecuadamente,
se presta mejor a realizar los propésitos de la empresa con entusiasmo
y concentra mayor atencion en cumphlir con eficiencia. que en hacer
planes para desfalcar al negocio Los sistemas de retribucion al
personal, planes de incentivos y permisos. pensiones por vejez y
oportunidad que se le brinda para plantear sus sugestiones y
problemas personales. constituyen elementos importantes del control

interno

Supervision.-

Como ha quedado dicho, no es dunicamente necesario el disefo de una

buena organizacion.
desarrolile
organizacion.

Sinc también, la vigilancia constante para que el personal
los planes de la

los procedimientos a su carge de acuerdo con
por diferentes

La supervision se ejerce en diferentes miveles,

funcionarios y empleados y en formas directa e indirecta

Una buena planeacion y sistematizacion de procedimientos y un buen
disefio de registros, formas e informes. permite la supervision casi automatica de
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ios diversos aspectos del control interno. En negocios de mayor importancia, la
supervision del control interno amerita un Auditor interno © un departamento de
Auditoria interna que actue como vigilante constante del cumplimiento de la
empresa con los otros elementos del control interno, que es a su vez, un
elemento muy importante del muismo control interno Cuando no es posible
sostener un departamento de auditoria permanente, un buen plan de
organizacion asignara a algunos funcionanos las atribuciones mas importantes
de la auditoria interma. para que efectuen reconocimientos penodicos de!l sisterna

de control de un negocio

De acuerdo con el nuevo enfoque que se le da al control interno en el
Boletin 3050.; ia estructura del Control Interno de una entidad consiste en las
politicas y procedimientos establecidos para proporcionar una segunidad
razonable de poder lograr los objetivos especificos de la entidad. La estructura
que se defina en este Boletin, consiste de los siguientes elementos

a) Ambiente de control
b) Eli sistema contable

c) Los procedimientos de control

a) Ambiente de controt-

£l ambiente de control representa la combinacion de factores que afectan
las politicas y procedimientos de una entidad, fortaleciendo o debilitando sus
controies. Estos factores son [0S siguientes:

Actitud de la administracion hacia los controles internos establecidos
- Estructura de organizacion de la entidad

Funcionamiento del Consejo de Administraciéon y sus Camites
Métodos para asignar autoridad y responsabilidad

- Meétodos de control administrativo para supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos, incluyendo la funcion de

auditoria interna.

- Politicas y practicas de personal
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- Influencias extemas que alecten 1as operaciones y practicas de la entidad

La calidad del ambiente de control es una clara indicacion de la imponancia
que la administracion de la emtidad le da a los controles establecidos

b) Sistema contable-

El sistema contabie consiste en los MEtodos y registros establecidos para

identificar, reunir, analizar, clasihcar, registrar y producir informacion cuanttativa
de las operaciones que realiza una entidad economica

Para que un sistema contable sea ulil y confiable, debe contar con metodos
Y registros que-

a) ldentifiquen y registren unicamente las transacciones reales que reunan
los criterntos establecidos por la admumstracion

b) Descripan oportunamente todas las transacciones en el detalle
necesano que permita su adecuada clasificacion

¢} Cuantifiquen el valor de las operaciones en unidades monetarnas

d) Registren las transacciones ¢n el periodo correspondiente

e) Presenten y revelen adecuadamente dichas transacciones en los
estados financieros

c) Procedimientos de control-

Los procedimientos y politcas adicionales al ambiente de control

y al
sistema contable, que establece

la adminmistracion para proporcionar una
seguridad razonable de lograr los objetivos especificos de la entidad, constituyen

fos procedimientos de control. €1 hecho de que existen formalmente politicas o
procedimientos de control, no necesanamente signtca que éstos estén
operando efectivamente. El auditor debe determinar la manera en que la entidad
ha aplicado 1as politicas y procedimientos. su uniformidad de aplicacion y qué
persona las ha llevado a cabo, para concluir que efectivamente esta operando

Los procedimientos de control persiguen diferentes objetivos y se aplican
en distintos niveles de organizacion y del procesamiento de las transacciones.
Tambien pueden estar integrados por componentes especificos del ambiente de

contro! y el sistema contable. Atendiendo a su naturaleza, estos procedumnientos
pueden ser de caracter preventivo o detectivo
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Los procedimientos de caracter preventivo son establecidos para evitar
errores durante el desarrollo de las transacciones

Los procedimienios de contro! de caracter detectivo tienen como tinatidad
detectar los errores o las desviaciones que durante €l desarroilo de las

transacciones, no hubieran sido 1dentificados por los procedimientos de controfl
preventivos

4 ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO,

11.4.1. METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO Y EVALUACION DEL
CONTROL INTERNO POR CICLOS DE TRANSACCIONES.

Mecanica de identificacion de ciclos de transacciones y de ciclos y rubros
de estados financieros-

E} propoésito de agrupar las transacciones en ciclos tiene como objetivo
tacilitar at auditor la dentficacion de transacciones similares. sujetas
eventualmente a una serie de técnicas de control interno también simitares e
identificabies con los objetivos de control intermo especificos para cada ciclo, que

le permita al auditor evaluar el controi interno en funcion del cumplimiento de sus
objetivos.

La idenuficacion de los cicios de actividad en una empresa es basica para
que el auditor pueda identificar los objetivos de control interno en cada ciclo y tas
tecnicas de controi disefiadas para lograr dichos objetivos. Por otra parte. la
identificacién de ciclos es convencional pero no debe perderse de vista que en
tanto tengamos menor numero de ciclos agruparemos en el mismo mayor
namero de transacciones similares y consecuentemente, se facilitara ia
aplicacion del concepto de auditoria por ciclos de transacciones Este apendice
pretende ser ilustrativo unicamente y no proporcionar una formula unica aplicable
a todos los casos. Al hacerlo, 1a Comision considero adecuado identificar en
este apendice cuatro ciclos de transacciones. indicando a !a 1izquierda el nombre

y la descripcion del ciclo y a ia derecha los rubros de los estados financieros que
normalmente comprenderia cada ciclo

En su concepto mas amplic el cicioc de operacion de una empresa
comprende el lapso que la misma emplea para convertir el efectivo obtenido de
sus accionistas e invertido en el objeto del negocio, en efectivo nuevamente a
disposicion del negocio y de sus acciomistas
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Esta metodologia Nnos proporciona una guia general a utiizar por parte del
Auditor, para estudiar y evaluar el control interno por ciclos de transacciones
Esta metodologia persigue como finalidad que exista mayor ctandad en la

determinacion del trabajo del Auditor, relativo a dicho estudio y evaluacion dej
control interno, asi como el

efecto que el mMismo tiene en el disefo de sus
pruebas de Auditoria.

Esta metodologia permitira al Auditor, documentar

adecuadamente el
estudio y evaluacion del control interno mediante

a) ldentificacion de |0s objetivos de control interno aplicables a un ciclo de
transacciones

D) ldentificacion de las técrmicas de control utilizadas por la enudad para
lograr dichos objetivos

c) Evaluacion del cumphimiento de los objetivos del control interno

d) Fijacion de 13 naturaleza, extension y oportunidad de sus pruebas de
Auditoria.

En

el Anexo | se muestra una grafica que resume la metodologia sugerda
para lograr el objetivo antes mencionado

11.4.2. ESTUDIO DEL CONTROL INTERNO POR
CICLOS DE TRANSACCIONES.

No es logico hacer el estudio del control interno por cuentas del batance o
de resultados, en virtud de que las transacciones se realizan en un procesc
continuo, que debe conocerse desde su inicio hasta su terminacion.

Por esta razon. se recomienda hacer el estudio del control interno por ciclos
de transacciones

Los siguientes ciclos que en su conjunto incluyen todos 1os aspecios de 1as
operaciones de una empresa, han sido identificados para lograr las agrupaciones

16gicas de actividades economicas con el objeto de facilitar el entendimiento del
flujo de transacciones.

CICLO DE TRANSACCION.

a) Ciclo de ingresos.
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Es la venta de productos a terceros, a cambio de efectivo.
Ciclo de egresos (o de adquisicion y pago) -

Es la adquisicibn de activos © bhienes de capital, servicios y
materiales a cambio de efectivo

b)

¢) Ciclode tesoreria.-

Es el flujo en caja con inversionistas y acreedores

d) Ciclo de produccién {0 de conversion) -

Es la conversion de activos adquindos en bienes y servicios para su
venta

e) Ciclo de informacion (o de informe financiero) -

Es la preparacion de los Estados Financieros en base al
reconocimiento de los efectos de los ciclos antenores

LOs ciclos de transacciones, estan compuestos por una o mas funciones.

Estas son las tareas importantes gue se efectuan dentro de cada ciclo. para
reconocer, autorizar, procesar. clasificar, controlar,

verificar e informar tlas
transacciones

11.4.2.1 Ciclo de ingresos.-

Este ciclo inciuye las funciones necesarias para cambiar los bienes o

servicios en dinero. Los atributos de un ciclo tipico de ingresos, se resumen en
ia tabulacion que sigue.

. Funcicnes tipicas:

- Concesién de credito

- Entrada de pedidos

- Entrega o embarque

- Facturacion

- Contabilizacion de comisiones

- Contabilizacion de garantias

- Cuentas por cobrar

- ingreso en efectivo

Cobro (v g. gestion de ccbro de atrasos)
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Ajuste de facturas
Costeo de las ventas

Asientos comunes:

- Ventas

Costo de ventas

ingresos de caja

Devoluciones y rebajas en ventas
Descuentas por pronto pago
Provisiones para cuentas dudosas

Cancelaciones y recuperacion de cuentas canceladas
- Gastos de comisiones

Pasivos por impuesto a las ventas
Acumulacion de gastos de garantias

Formas y documentos vitales

Pedidos de chenmtes

Ordenes de venta o de embarque
Conocimientos de embarque
Facturas de venta

Avisos de remesas de clientes
Formas para ajustes a chientes

Bases usuales de datas’

De referencia:

- Archivos maestros de clientes y de crédito
- Catalogos de productos y listas © archivos de precio
Dinamicos:

- Archivos de ordenes pendientes
- Detalles de cuentas por cobrar

- Archivos de analisis e historicos de ventas
. Entaces normaies:
ingresos de caja al ciclo de jesoreria

Embarques de productos del ciclo se produccion (o de
conversion)
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- Resumen de actividad (astentos de diario) al ciclo de
informacion (o de informe financiero)

11.4.2.2. Ciclo de egresos (o de adqguisicién y pago).

Este ciclo, consiste en las actividades que, van desde la recepcion de un
requerimiento para la adquisicidon de bienes y servicios que seran usados en la
empresa, hasta el pago de los mismos (a este ciclo sera al que nos avocaremos
en el presente trabajo, compras. inventarios, proveedores)

Los recursos con que cuenta una empresa, Se pueden clasificar en
humanos y materiales Por lo que. al describir este ciclo, deben analizarse estos
dos grupos de recursos.

. Funciones tipicas’
- Compras:

- Seleccionar el proveedor
- Solicitar compra

- Comprar

- Recepcion

- Control de calidad

- Cuentas por pagar

- Desembolsos de efectivo

. Noéminas:
- Seleccionar el personal
- Relaciones laborales
- Informar asistencia
- Contabilidad de 1as nominas
- Desembolsos de las nominas '
. Asientos comunes -

Compras:

- Compras g
- Desembolso de efectivo v‘
- Ajustes 1
- Distribuciones de cuentas !
- Pagos adelantados/acumulaciones ,
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- NoOminas pagadas
- Beneficios de empleados pagados
- Distribuciones de mano de obra
- llevadas a gastos
- Capitalizadas
- Ajustes de nominas
- Pagos adelantados/acumulaciones

Formas y documentos vitales:

Compras:

- Solicitudes de compra

- Ordenes de compra

- Documentos de recepcion

- Facturas de proveedores

- Notas de débito y de credito

- Comprobantes

- Cheques

- Autorizaciones para desembolsos de proyectos

Néminas:

- Avisos de accion de personal

~ Informes de tiempo

- Tarjetas de reloj

- Formas de autorizacion de ajustes de némina

. Bases usuales de datos

Compras:

- Archivo de proveedores:

- Nombres y direcciones de proveedores
- Precios

- Mayor auxiliar de obras en proceso

- Cuentas por pagar:

- Cuentas por pagar

- Historial de pago

- Compromisos de compra:
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- Ordenes de compra pendientes

. Nominas:

- Archivo maestro de empleados:

- Nombres de los empleados € informacion conexa
- Tipos de retribucion

- Elementos de beneficio a empleados

- Registros de salarios de empleados

. Enlaces normates:

- Desembolsos de efectivo al ciclo de tesoreria

- Recepcion de bienes, mercancias y servicios al cicio de
produccion (0 de conversion)

- Resumenes de transacciones (asientos de diario) al ciclio de
informacion (o de informe financiero)

11.4.2.3. Ciclo de tesoreria.

El ciclo de tesoreria de una entidad. incluye aquellas funciones que tratan
de sus fondos de capital. Las funciones del ciclo de tesoreria se inician con el
reconocimiento de las necesidades de efectivo, incluyen la distnibucion del
efectivo disponible a las operaciones corrientes y otros Usos, y S€ terminan con
ia devolucion de efectivo a los inversionistas y a ios acreedores. Un ciclo de

tesoreria tipico, podria incluir funciones tales como las que a continuacion se
mencionan:

Funciones tipicas:

Relaciones con instituciones financieras (bancos comerciales, bancos

de inversidén, acreedores a largo plazo, corredores de valores vy,

analistas financieros).

- Relaciones con accionistas, Incluso las conexiones con terceros que
actuan como agentes de transferencias y registradores de acciones vy,

la administracion de planes de reinversion de dividendcs

Administracion del efectivo y tas inversiones, incluso remesas a un

apartado controlado por ef bando y arreglos de consolidacion

- Acumulacion y pago de intereses y dividendos.

Custodia fisica del efectivo y los valores incluso. la conciliacion de los

saldos.

- Administracion de monedas extranjeras incluso, operaciones para
cubrirse contra posibles pérdidas.
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- Administracion de la deuda, incluso los pagos del principal e intereses y
vigitancia del cumplimiento de las condiciones de {os préstamos

- Operaciones con papel comercial

- Administracion y rendicion de cuenta de opciones de compra de
acciones concedidas a los empleados y planes de beneficio al
empleado.

. Asientos comunes .-

Las funciones del ciclo de tesoreria, es probable que inicien asientos de
contabilidad que reflejan hechos econdmicos tales como los sigutentes

- Incurrir en deudas y pagarias

- Emitir y retirar acciones.

- Adquirir y vender acciones de tesoreria.

- Comprar y vender inversiones

- Acumulaciones, cobros y pagos de intereses y dividendos

- Amortizacion de descuentos, gastos y primas diferidas en relacibn con
deudas e inversiones

- Cambios en los valores segun libros de inversiones y deudas.

- Compray venta de moneda extranjera

. Formas y documentos vitales -

- Certificados o titulos de acciones

- Papel comercial y otros efectos o documentos por pagar

- Acciones, bonos y otros instrumentos adquindos como inversiones.
- Cheques de dividendos e intereses.

- Contratos de cambio de moneda extranjera para entrega futura.

- Convenios para el plan de beneficios ai empleado y el fideicomiso.

Bases usuales de datos:

. De reterencia:

- Archivos maestros de accionistas

- Cédulas de intereses y dividendos.

- Cuestionarios de cumplimiento de estipulaciones de préstamos.
. Dinamicos (de saldo):

- Saldos de las cuentas bancarias.
- Cartera de inversiones.
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- Saldos de mayores auxiliares de inversionistas y acreedores

Enlaces normales:

t.a conciliacion de los saldos de efectivo, se cita como una funcion dej
ciclo de tesoreria. Pero, la ejecucién de esta funcidn puede requerir
comunicaciones de jos sistemas de los ciclos de ingresos y de egresos
(o de adquisicion y pago) acerca de jos ingresos y desemboisos de

efectivo
Asientos de diario que reflejan transacciones individuales o resumenes

de transacciones semejantes al ciclo de informacion (o de informe

financiero).

i1.4.2.4. Ciclo deo produccién (o de conversion).
Este ciclo. es el intermedio entre la recepcion de bienes (funcion del ciclo
de compras) y el embarque de tas ventas (tuncion dei ciclo de ingresos)

Las funciones de este ciclo vanaran de empresa a empresa en base a los
distintos procesos de fabricacidon y en algunos casos como el de las empresas

de servicios, {as funcilones de este ciclo seran minimas

Funcicones tipicas

- Contabilidad de costos
- Controi de fabricacicn

- Admiristracion de inventario
- Contabilidad de proptedades

Asientos comunes
Depreciacion y amortizacion de costos diferidos inclusa, de
propiedades.

Retiros de propiedades.

Transferencia de inventario (de matena prima a producto en proceso a

producto terminado).

- Gastos de fabricacion absorbidos
Variaciones, 1ncluso desperdicios.

Cambios en ei valor en libros de inventarios, propiedades y ofros

costos difendos. En algunos casos, estos asientos se originan en el

ciclo de informacion.
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Formas y documentos vitates:

- Tarjetas de mano de obra

- Peticion de materiales.

- Ordenes de produccion o de taller

- Boletas de movimiento

- Boletas de residuos o desperdicios

- Hojas de trabajo de tipos y de aplicacion de gasto de fabricacion.
- Autorizacion de ajustes de inventano

- Solicitudes para desembolsos capitalizables

Bases usuales de datos.

- Archivo maestro de propiedades (dinarmnico)
- Archivo maestro del producto (referencia)
- Informacién de costo.
- Relactones de materiales.
- Hojas de ruta
- Analisis de amortizacion de cuentas (dinarmico).

Eniaces normales

- Entradas de matenal y mano de obra del ciclo de egresos (o de
adquisicidén y pago)

- Embarques de productos del ciclo de ingresos

- Resumenes de actividad (asientos de diarnio). a! ciclo de informacion (o
de informe financiero)

11.4.2.5. Ciclo de informacion (o de informe financiero).

Este ciclo no realiza transacciones como los ciclos antes descrios
Unicamente, obtiene informacton contable y operativa de jos mismos y analiza.
evalia, sumariza. ajusta y, reclasifica la misma De modo que, pueda darse a
conocer a la gerencia, a terceros o a ambos

El departamento de contabilidad no se debe asociar exclusivamente con
este ciclo. Ya que, aunque todas las funciones de este ciclo las realiza
contabilidad este mismo departamento se cncuentra presente en todos 10s ciclos
realizando funciones especificas. El cicio de informacion (o de informe
financiero) es concebido, para que haga las veces de canal de la informacion
para llegar a los Estados Financieros
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Funciones tipicas:

- Pases al mayor general

- Obtencion de datos para exposiciones suplementarias.

- Preparacion de asientos de diario (si no se hace en otras ciclos).

- Consolidacion

- Conversién de datos en otra moneda.

- Preparacion de informes.

- Incorporacién de datos que no se encuentran en la informaciodn
financiera que ie fluye de los otros ciclos.

- Elaboracion de Estados Financieros.

Asientos comunes

- \Valuacién (si no se prepara en otros ciclos)
- Eliminaciones.

- Ajustes

- Reclasificaciones

Formas y documentos vitales.

- Asientos de diario
- Estados Financieros y otros informes.

Bases usuales de datos:

De referencia.

~ Clasificacion de cuentas

- Presupuestos.

- Tipos de cambio de moneda.
. Dinamicos (de saldos):

- Mayor general.
- Mayores auxiliares.

Enilaces normales.

- Asientos de diario de otros ciclos.
- Informes a la funcidn de planeamiento financiero y control.

11.4.2.6. Beneficios que ofrece el concepto del ciclo.



157

Un equipo de auditores necesita, una estructura significativa para
contemplar y estudiar un Nnegocio y sus procesos contables sin verse agobiado
por los detalles de sistemas, procedimientos, técnicas y metodos de
procesamiento Esta estructura se necesita principalmente para estudiar y
evaluar propiamente los controles internos que tiene el chrente Tambieén es

necesarna para

Comprender propiamente los elementos de la operacian del neqocio y las
cuestiones de contabihdad y presentaciéon de Estados Financieros qgue
deben considerarse particularmente durante [a auditoria

Wilizar eficazmente técmcas avanzadas de Auditoria tales como,

muestreo estadistico. Auditoria por predicciones y. tecnicas de Auditoria
con computadora

Comprender mejor el negocio del cliente, de modo que el Auditor pueda
hacer una contribucidn efectiva a la solucion de los problemas de

negocios del chente

El concepto de ciclios de negoc:os, proporciona e€sa estructura X} concepto
del ciclo, enfatiza al Auditor que la actividad de negocios es un flujo continuo

durante el tiempo. mas bien que un nuimero de cuentas estaticas que han de
verificarse

Los ciclos se definen para agrupar el flyo de hechocs economicos puesto
las entidades Mas bien que el flujo de ta
Esta defimicién ayuda. al equipo de
transacciones

que esto, es uniforme en
informaci6n contable que no es uniforme
Auditoria a enfocar fas semejanzas del procesamienio de las

dentro de una organizacion.

Finalmente, jos ciclos proporcionan una base comun para discutir 1o que
sucede en una entidad, como examinar lo que ocurre y. como los hechos
econémicos pueden tener impacto en varnas secciones de la orgamzacion al
mismo tiempo.

11.4.3. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.
la ehciencia del sistema de controtl

La evaluacion, es la estimacion de
Esta evaluacion puede hacerse por

interno vigente en la entidad exarrmada
diferentes metodos. de los cuales. tres son [0s mas aplicades

11.4.3.1. Método descriptivo.
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Consiste en elaborar cedulas de Auditoria describiendo detalladamente el
sistema de control interno establecido en la entidad, para cada una de las
operaciones de la misma Este meétodo, es mas aplicado en la Auditoria
administrativa y en la operacional,. asi como. para el descubrimiento de fraudes

Puede aplicarse en tres formas que son

- Por departamentos
- Al personal de |a entidad
- A los registros de la contabilidad

Las principales ventajas que tiene, son ias siguientes

Al efectuarse un examen detallado de cada transaccion, se llega a tener
un amplio conocimiento de las operaciones de la empresa

El hecho de efectuar el examen mediante este procedimiento, obliga al
Auditor a hacer un esfuerzo mental mayor que s1 {0 hace por otros

métodos
Las principales desventajas que tiene este meétodo son

- Requiere mucho tiempo para su aplicacion, lo cual. repercute en el
aumento de honorarios. En caso de que se trate de una Auditoria externa

Su aplicacion resulta impractica ya que no cuenta con una guia de puntos
a cubrir

Es dificil hacer una evaluacion, ya que no muestra la diferencia entre las
eficiencias y deficiencias del sisterma de control interno establecido

Este meétodo es recomendable para Auditorias iniciaies, en virtud de que
constituye un método adecuado para reconocer las operaciones que se
desarrollan en la empresa, liegando a tener una mejor apreciacion de ella. Lo
cual, repercutird en un mejor servicio al cliente

11.4.3.2. Método Grafico.

ta evaluacion de! sistema de control mterno mediante este metodo,
consiste en el estudio de graficas de organizacion, procedimientos, politicas y
responsabilidades establecidas por la Entidad, para lo cual es necesario la
elaboracion de organigramas y flujogramas y se aplica con mayor frecuencia en
la auditoria administrativa y operacional Para el desarrcilo de este metodo es
necesario contar con las graficas relativas a cada uno de los departamentos y
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La principal ventaja de estc meétodo es que !a mayoria de las Entidades
cuentan con un organigrama completo de los departamentos que la integra, y en
caso de que haila cambios en la orgamizacion de la Entidad. ¢s factible elaborar
nuevas graficas o hacer ias modificaciones correspondientes.

11.4.3.3. Método de Cuestionarios.

Consiste en formular al personal de la entdad examinada. una serne de
preguntas cuyas respuestas dan la pauta a seguir para juzgar la eficiencia o
deficiencia del sisterma de control interno vigente en la misma

importante drvidirlos de acuerdo a los

Al aplicar los cuestionanas, es
Este metodo cuenta con ventaas

distintos conceptos © rubros a exanunar
comao:

- Es de facil aplicacion y por tanto. requiere de poco tiempo para su

ejecucion

Es factibie de adaptacion a cualqurer tipo de entidades

Es factible tener elaboradas las preguntas de antemano, evita el olvido de
un aspecto importante

Facilita ia evaluacion de los resultadcs obtenidos
Las desventajas del metodo de cuestionarios son las siguientes

- Por el hecho de tencr las preguntas elaboradas de antemano. himita la
iniciativa del Auditor

- La redaccion, en ocasiones sugiere indebidamente la respuesta

Como ya se menciono anteriormente, existen distintos metodos para la
evajuacion del sistema de control interno en los diversos departamentos u
operaciones de una entidad, se considera prudente insertar el siguiente
cuestionario, que pretende incluir los puntos fundamentales para la adecuada
evaluacion del! sistema de control interno del ciclo. objeto de este trabajo

(compras, inventarios, proveedores)
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. Compras de materiales y abastecimientos:
1. ¢Ddénde y quién hace las compras?

2. ¢(Es la compra una funcion debidamente separada de {a contabilidad
(incluyendo los registros de inventarios perpetuc), la recepcion y los
embarques?

3. ¢Se hacen las compras solamente basandolas en solicitudes
firmadas por personas autorizadas (como tos jefes de
departamento)?

. Se preparan pedidos adecuados para todas las compras?
élIndican los pedidos las condiciones de pago y los precios?

cLos pedidos son numerados previamente y se lleva un control de
ellos?

¢ Cuantas copias se preparan del pedido y que distribucion se les da?

8. (Se hacen compras exclusivamente a vendedores © proveedores
incluidos en ias hstas de los mismos, aprobadas por ei tesorero o
algun otro departamento independiente del dec compras?

9. ¢Revisa periodicamente el departamento de contabilidad, o el Auditor
interno, los precios pagados por !las mercancias para ver si esos
precios no son superiores a los corrientes del mercado?

10. (Si se necesitan aprobaciones especiales para ciertas compras
debido a su clase. cantidad y otras limitaciones, verifica esas
aprobaciones el departamento de contabilidad o el Auditcr interno™

11. <Pasan las facturas de los proveedores por el departamento de
compras? (por o general. esto no es conveniente) En caso de ser
afirmativo ,Queé uso se hace de ellas o. que funciones se cumplen
con respecto a ellas?

. Recepcion:

1. c¢Existe en cada planta o local un punto central para la recepcion de
mercancias”
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¢ Se exige que todas ias mercancias, l0s materiales y los suministros
que llegan pasen por este punto central de recepcion?

¢&Se suministran al departamento de recepcion copias de todos los

pedidos? En caso afirmativo ¢ se omiten las cantidades con el fin de
asegurar que se haga un recuento efectivo de las cantidades
recibidas?

firmados por todas las

¢Se preparan informes de recepcion

mercancias recibidas?

¢ Estan numerados previamente los informes de recepcion y se queda
el departamento de recepcion con una copia de cada informe o se
Hleva un registro permanente”

cCuantas copias del informe de recepcidn se preparan y. que
distribucion se ies ga”?

. Qué medidas se adoptan para nspeccionar o comprobar las
especificaciones y la calildad de las mercancias recibidas™

Cuentas por pagar.

¢cMantiene la compania

a)Un sistema de polizas (con su registro de éstas)

b)Un sisterma de cuentas por pagar (con un registro de facturas y un
libro de cuentas por pagar)?

¢Recibe el departamento de contabilidad directamente. de Ia oficina
encargada de rectbir el correo. las facturas de los acreedores y

proveedores?

iSe lleva un control de las facturas mmediatamente despues de
recibirlas?

. Se retienen [as facturas en el departamento de contabilidad, o se
envian a otros departamentos para su aprobacion?

¢ Se revisan las facturas en el departamento de contabilidad. en lugar
de hacerio en el departamento de compras o en el de tesoreria?
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Zincluye esta revision:
a) La comprobacion de las multiplicaciones y las sumas,
b) La vertficacion de la distribucion de los cargos,

c) La comprobacién de Jla cantidad, calidad, precios y. las
condiciones de pago mediante la confrontacion con los pedidos,
ias boletas de recepcion, los informes de inspeccion, etc.,

d) La comprobacion de las facturas de fletes confrontandolas con
fos pedidos, las facturas de ventas. etc |

e) La verificacion de las tacturas de gastos, segun aprobacion de
las personas asignadas™

¢ Se adjuntan a los comprobantes los documentos que les sirven de
base y se archivan con ellos?

LAprueban en una forma debida personas autorizadas  los
comprobantes para su pago”

¢ Se concilian regularmente los comprobantes pendientes de pago
con el control de mayor™?

LEn qué orden se archivan los comprobantes de pago?

¢Existe un indice cruzado de los comprobantes llevado
alfabeticamente (registro de tarjetas o archivo alfabetico de las
bolsas que contienen [os duplicados de los comprobantes)?

. Se pone claramente en duplicados de las facturas recibidas de los
proveedores el selio duplicado o, se dentifican de alguna manera

para impedir el pago duphcado?

< Se concilian regularmente con el pasive registrado los estados de
cuenta recibidos de los proveedores y/o acreedores?

¢ Se investigan y controlan ios saldos deudores dentro de cuentas por
pagar?

¢ Se aprovechan los descuentos concedidos por ios proveedores?
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En lo que respecta a los embarques parciales de los proveedores:

a) ¢Se mantiene un control que indique claramente en el pedido de
compra, informacién sobre el pago de los mismos para evitar el
pago duplicado al completarse el pedido™

procedimientos para evitar pagos

b) (Existen algunos otros
duplicados sobre recibos parciales?

¢ Se tiene un seclio de goma que conternple tanto la fecha como la

palabra pagado y se utiliza invariablemente en todas las facturas?

los beneficiarios por

cLos cheques preparados se entregan a
personas que no intervienen en su elaboracion o registro de los

mismos~?
¢cTratandose de convernios por pasivos contratados. contabilidad, es
oportuna y debidamente informada™



164
CAPITULC U}

AUDITORIA DEL FLUJO DE TRANSACCIONES.

La Auditoria del flyjo de transacciones es un enfoque y una metodologia

para:
Revisar. entender, evaluar y probar 1os procedimientos de contabilidad

y los controies internos de un cliente
Determinar la naturaleza. extension y oportunidad de las pruebas

sustantivas de Auditoria

Se define a las pruebas sustantivas como pruebas de los detalies de las
transacciones, saldos y revisién analitica de indices y tendencias importantes y,
ia investigacién resultante de fluctuaciones poco usuales y partdas

proposito de estos procedimuentos es, obtener ewvidencia

cuestionables Ei
acerca de la validez y la propiedad del tratamiento contable de las transacciones
Aungue

y saldos o. de |0 contrario. de errores e irregularidades en los mismos
este proposito difiere del de las pruebas de cumphimiento ambos, propdsitos se
logran con frecuencia simuitaneamente mediante prueba de los detalles

La Auditoria del flujo de transacciones se basa en las siguientes premisas

- El equipo de Auditoria debe entender el negocto del chente, os
movimientos de autoridad y responsabiidad. efectivo, recursos e
informacion dentro de ia entidad y. el flujo de transacciones a traves del

proceso de contabilidad hacia los Estados Financieros

Cualquier negocio de! cliente, puede dividirse entre una funcion de
planeanuento financiero y controi, y un numero hmitado de ciclos

Los objetivos generales de contro! interno pueden identificarse para la
funcidén de planeamiento financiero y control y. para los ciclos. Tales
objetivos, pueden usarse para evaluar la eficacia de los controles sobre
el flujo de transacciones hacia los estudios financieros y sobre la
prevencion o descubrimiento de errores e wrregularidades importantes

Mediante las revisiones de los procedimientos de contabilidad y control
interno, pueden identificarse los riesgos generales y especificos
Especialmente, considerarse el establecer el alcance de la Auditoria,
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- Se debe identiticar para un cliente, el aumento de {os honoranos de
Auditoria que ocasiona la ejecucion de {as pruebas sustantivas
especiticas cuando no se logran los objetivos del control interno

.1, OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO .-

En el presente capitulo se trataran los controles contables internos y se
proporciona !a base para el desarrolio de objetivos del control interno dentro de
cada cicto (Il1. 1 1) Asi como tambien se explica un Mmetodo de uhilizar esos
objetivos para efectuar un estudio y evaluanion de tas tecnicas de control interno
de un cliente (1i1.1.2)

fil.1.1. Controles contables internos.-

Antes de empezar a hablar de los controles contables internos, seria
conveniente distinguir a éstos de los sistemas de contabilidad

El sistema de contabilidad. es el conjunto de tareas que realiza una entidad
para el proceso de las transacciones, como medio para preparar \nformacion
financiera Dicho sisterma debe reconocer. caicular, clasificar, registrar
sumarnzar e informar sobre tas transacciones ocurndas

Los controles contabies internos, son los que se emplean para salvaguardar
los activos y la confiabiidad de 1os registros contables para la preparacion de 1a
informacién financiera Muchas de las tecnicas de! control interno, estan
conformadas dentro de un sistema, de tal modo que, parecen ser parte de las
tareas normales de procesamiento del sistema Sin embargo, si el proposito de
una tarea es controlar el procesarmento de transacciones. ésta. debe
considerarse como parte de los controles internos de una entidad

i11.1.2, Objetivos de los controles contables internos.-

Los objetivos del control internc para 1os ciclos de un cliente, en su tuncion
de planeamiento financiero y control pueden desarrollarse por medio de un
analisis de pasos descendentes Como se muestra en la Figura 1 el anabisis
comienza con ios objelivos generales de control interno En ese analisis, pueden
identificarse dos niveles de objetivos

a) Objetivos de! control de sistemas y del planeamiento financiero y
control

b) Objetivos de control de ciclos
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Al final del presente capitulo se presenta la Figura 1 relativa a los

“Objetivos basicos de los controles contables internos”.

OBJETIVOS DE LOS CONTROLES INTERNOS.

111.1.3 Objetivos de! control de sistemas.

Para efectos de este trabajo se identifican diez objetivos del control de
sistemas que se aplican a todos ios sistermas de contabilidad en todas las
industrias.

Para facilidad en su referencia, los objetivos del control de sistemas se
identifican de la A ala J Los cuatro primeros (A a la D), son generalizados y
tratan de Ia autonzacion, la clasificacion. la verificacion, evaluacion vy
salvaguardas fisicas Los seis ultimos (E a la J), se reheren a! flujo de las
transacciones a traves de un Sistema. como se muestra en la Figura 2 Los

objetivos del control de sistema son

Las autorizaciones, deben estar de acuerdo con cnterios establecidos
por el nivel de |a gerencia

A.

8. Las transacciones deben clasificarse de forma que permita la
preparacion de Estados Financieros ge conformdad con principios de

contabilidad generalmente aceptados y el plan de la gerencia

El contenido de los informes y de las bases de datos deben verificarse

y evaluarse periédicamente

E! acceseo a los activos, debe permitirse umcamente de acuerdo con

autorizacion de la gerencia.

E. Los hechos econdomicos deben reconocerse y someterse para su
aceptacion en iempo oportuno

F. Todos los hechos economicos que se ajusten a los criterics de la
gerencia y solo estos hechos, deben convertirse en transacciones con
exactitud y aceptarse para procesanuento ¢n iempe oportuno
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G. Todas las transacciones aceptadas, deben procesarse con exactilud,
de acuerdo con las politicas de la gerencia y en tiempo oportuno.

H. Los resultados del procesamento deben nformarse con exactitud

Los elementos de las bases de datos deben reflejar con exachitud ios
resultados del procesamiento

Los hechos que afecten a mas de un sistema deben producrr
transacciones que se reflejan por cada sistema en el mismo periodo
contable.

Al final del presente capitulo se presenta la Figura 2 relativa a la relacion de
los objetivos del control de sistemas al flujo de transacciones

RELACION DE LOS OBJETIVOS DEL CONTROL DE SISTEMAS
AL FLUJO DE TRANSACCIONES.

Los objetivos del control de sistemas son aplicabies a todes los ciclos. 3in

embargo. no se tiene la intencién de que se usen directamente para evaluar las
técnicas de control interno de una entidad. Representan mas bien una base para
desarroilar objetivos especificos del control de ciclos que sean aplicables a una

entidad individual

Il.1.4. Objetivos del planeamiento financiero y control.

Ademas de los diez objetivos del control de sistemas, se han identificado
cuatro objetivos de planeamiento financiero y control, que pueden usarse para
evaluar las técnicas empleadas por la gerencia para detinir y comunicar’

- Los objetivos y negocios de la entidad
Los planes a largo y corto plazo para la entidad y

La estructura para informar a los representantes designados de los
accionistas, duefos o miembros

La relacion de estos asuntos con los controles contables internos, puede
parecer remota particularmente porque el proceso de planeamiento
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administrativo va mas alia de las disciplinas contables y financieras. Abarca
considerando ventas, produccion, relaciones publicas, asuntos legales vy
legislativos. Un plan financiero; sin embargo, es t{levar a cifras todo el
proceso de planeamiento de una entidad. Un pilan financiero bien desarrollado,
propiamente comunicado, eficazmente administrado es. un instrumento poderoso
para controlar hechos economicos

LLos objetivos del planeanmiento inancrero y control son

1. Deben definirse y comunicarse los objetivos de la entdad y la
naturaleza de las actividades de un negocio

2. Debe mantenerse y comunicarse un plan estratégico (de largo plazo)
3. Debe desarrollarse y comunicarse un plan de corto plazo

4. Los planes de 13 gerencia y la ejecucion o actuacion de la entidad,
deben informarse reqularmente a jos representantes designados de !os
accionistas duenos o miembros

Estos objetivos, se discuten en los Identificadores de Riesgos del 1 al 4 en
el punto 6 del presente capitulo

i11.1.5. Objetivos del control de ciclos.

De los objetivos del controi de sistemas. pueden derivarse objetivos
especificos de control internoc para cada uno de los ciclos reconocidos de una
entidad. Los objetivos del contro! de ciclos deben tratar de la autorizacion.
procesamiento de transacciones, clasificacion, verficacion y evaluacion y. del
acceso a los activos dentro de cada cicio

Para ilustrar el desarrollo de los objetivos de control de ciclos, se han
desarrolilado 17 objetivos que se presentan en e! Estado | Cada uno de estos
objetivos, se discute en |os identificadores de riesgo que contiene este capitulo
(En el Estado |. el numero del identificador de riesgo que es aplicable. se
muestra entre paréntesis a continuacion de cada objetivo). Los objetivos. se
agrupan de la siguiente manera

- Objetivos de autorizacion derivados det objetiva A de! control de
sistemas.- Estos objetivos, tratan de los controles para asegurar el
cumplimiento de las potiticas y criterics establecidos por !a gerencia
como parte de la funcion del planeamiento financiero y control
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- Objetivo de procesamiento de transacciones derivadas de los objetivos
del control de sistemas de la E a la J.- Estos objetivos, tratan de los
controles sobre el reconocimiento, procesamiento e informe de las
transacciones y ajustes.

- Objetivos de clasificacién derivados del objetivo B de! control de
sistemas.- Estos objetivos, tratan de !os controles sobre la fuente,
oportunidad y propiedad de los asientos de diano.

- Objetivos de verificacion y evaluacion derivados del objetivo C dei
control de sistemas - Estos objetivos., tratan de la venficacion y
evaluacion periodica de los saldos que se informan y de {a integridad
de los sistemas de procesamiento

- Objetivos de salvaguarda fisica derivados del objetivo D de! control de
sistemas.- Estos objetivos, tratan del acceso a los activos, registros,
formas vitales. lugares de proceso y, procedimientos de proceso.

Los objetivos ilustrativos del control de ciclos, estan orientados hacia una
entidad manufacturera

De los cinco ciclos identiicados en el Capitulo I, que comprenden |a
Auditoria detl Flujo de Transacciones, nos avocaremos al ciclo de adquisicion y
pago (compras), el cual. es el objeto del presente trabajo. en el capitulo Hi

En los objetivos iustrativos se hacen ciertas suposiciones acerca de la
entidad. Por ejemplo, las funciones que se suponen forman parte del ciclo de
adquisicion y pago (compras) y son. compras, recepcion, cuentas por pagar y.
desembolsos de efectivo

Aunque los objetivos del control de ciclos tienen una orientacion particular
hacia la industria y. se basan en un numero de supostciones, pueden usarse

probablemente, solo con pequefias modificaciones, en las Auditorias de muchos
clientes en una gran variedad de giros.

Deben efectuarse ias modificaciones que se requieran, para conocer la
naturaleza de l1a actividad economica en la industria de un cliente y la
terminologia y métodos de procesamiento de transacciones que son particulares
de la industria. Cualesquiera que sean las modificaciones que se hagan, los
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objetivos del control interno de un ciclo, deben derivarse de los diez objetivos del
contro! de sistemas, para asegurarse que se cubre cada control importante

dentro de cada flujo sigruficativo de actividad

i11.1.5.1. Objetivos del control de ciclos.
Cliclo de adquisicién y pago (compras).

ESTADO |

Los proveedores deben autorizarse de acuerdo con los criterios de la

gerencia (5)

precios y condiciones de las

2. Los upos. cantigades estmadas,
mercancias y servicios necesarios, deben autorizarse de acuerdo con

los criterios de la gerencia. (6)

Los ajustes 3 los desembolsos de efectivo, cuentas de provecdores y

distribuciones de cucntas. deben autornzarse de acuerdo con los

criterios de la gerencia (7)

4. Deben establecerse y mantenerse procedimientos de proceso del ciclo
de adquisicion y pago (compras) de acuerdo con los cnterios de ia

gerencia. (8)
5. Sodlo deben aprobarse aquellas solcitudes a proveedores por
mercancias o servicios que se ajusten a los critertos de fa gerencia (9)

Solo deben aceptarse mercancias y servicios que se hayan solicitado

6.
(10)
7. Las mercancias y servicios aceptados. deben informarse con exactitud
y prontamente. (10)
8. Las cantidades adecuadas a proveedores por mercancias y Servicios
la distnbucion contable de esas cantidades deben

aceptados y
calcularse con exactitud y reconocerse como pasivos prontamente

(11)
9. Cada desembolso de efectivo por mercancias y servicios aceptados.
deben basarse en un pasivo recorocido, debe prepararse con exactitud

y debe autorizarse apropiadamente. (12)
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13

14.

15.

16.

17.
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Los importes adeudados a proveedores, deben ser clasificados,
resumidos e informados con exactitud y prontamente. (13)

Los desembolsos de efectivo y Ios ajustes relativos a compras, deben
clasificarse, resumirse e informarse con exactitud y prontamente. (13)

Los pasivos incurndos, los desembolsos y los ajustes generados,
deben aplicarse con exactitud a las cuentas apropiadas de
proveedores (14)

En cada periodo contable, deben prepararse asientos de diario por ias
cantidades adeudadas a proveedores, desembolsos de efectivo y
ajustes conexos. (15)

Los asientos de diario de las Compras. deben resurmur y clasificar las
actividades economicas de acuerdo con el plan de la gerencia (15)

La informacion de impuestos derivada de las actividades de Compras,
debe informarse con exactitud y prontamente. (16)

Periddicamente, deben verificarse y evaluarse los saldos registrados de
cuentas por pagar y las actividades de transacciones conexas (17)

El acceso a los registros de compras, recepcion y desembolsos y, a las
formas vitales. lugares y procedimientos de proceso, debe permitirse
unicamente de acuerdo con los cniterios de la gerencia  (18)

11i.1.6. identificacién de riesgos.-

Los 18 identificadores de riesgos que siguen, contienen los objetivos del
planeamiento financiero y control y, los objetivos ilustrativos del control de ciclos
que se discuten en el presente Capituio

Los identificadores de riesgos se agrupan en la siguiente forma.

IDENTIFICADORES DE RIESGOS:

Planeamiento financiero y control 1 al 4

Control de ciclos:
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Autorizacion 5 al 8

Procesamiento de transacciones g al 14

Clasificacion 15 al 16

Verificacion y evaluacion 17

Salvaguardas fisicas 18

Cada grupo de objetivos del control de ciclos, presenta con una discusion
breve del objetivo del control de sistemas de donde se derivan los objetivos
especificos del grupo. ejemplos de técnicas que las entidades podrian utilizar
para lograr los objetivos expuestos y. los riesgos que existen si no se logran los

objetivos. Los ejemplos de los riesgos y fas técnicas se incluyen untcamente
para ilustrar las razones de los objetivos No se pretende que sean listas

completas.

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 1

OBJETIVO:

- Planeamiento financiero y control.- Deben definirse y comunicarse
los objetivos de la entidad y la naturaleza de sus actividades de
negocios

. Discusién del objetivo.- Una responsabillidad de ia funcion de

planeamiento y control, es definir y comunicar asuntos taies como:
1. La razén de la existencia de la entidad (lucrativa, no lucrativa)
Si es lucrativa, l1a meta del rendimiento global sobre la inversion.

La vida esperada de la entidad si no fuere perpetua y,

dowown

Las actividades de negocios a que ha de dedicarse y, las areas
geograficas en que se desarollaran esas actividades

Una definicion de los objetivos de una entidad y de sus negocios no
solo dice a los accionistas, duefios o miembros, 1o que deben esperar.
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Sino que, define también la estructura basica dentro de la que han de
efectuarse las actividades de los cicles Por consiguiente, es
importante que la definicion se comunique a los individuos que puedan
autorizar una transaccion.

- Un ejemplo de la técnica para lograr el objetivo.- son las
exposiciones de politicas por escrito
- Algunos de los riesgos que se pueden presentar si no se logra el

objetivo son:

1. Puede dificultarse el desarrolio de un plan estratégico (de largo
plazo).

Las politicas y procedimientos. pueden obedecer al capricho

3. Las suposiciones contables basicas (v.g . las wvidas economicas
esperadas de los bienes depreciables). pueden no tener justificacion
que no sea puramerite arbitrana

4 Pueden autonzarse transacciones que contravienen las intenciones

de la gerencia (v.g . un jefe de ventas puede sohcitar ventas en un
territorio que la gerencia ha decidido no servir)

IDENTIFICADOR DE RIESGOS_2

OBJETIVO:

. Planeamiento financiero y control.- Debe mantenerse y comunicarse
un plan estrategico (de targo plazo)

. Discusiéon del objetivo.- Un plan estrategico es un refinamiento de Ia
defimcion de la entidad de sus objetivos y negocios (véase identificador
de riesgos 1). El plan estratégico, expone los programas y prioridades
de la entidad para varios anos proximos. Guarda relacion, con asuntos
tales como el desarrollo de la compafia (adquisiciones, funciones y
disposiciones), programas de investigacion de mercado, programas de
investigacion y desarrolio, planeamiento y desarrollo de instalaciones,
contratos de abastecimiento. programas de largo piazo para la
obtencion y entrenamiento de personal, desarrolio. introduccion y
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promocion de productos y, programas para aumentar, retener o
disminuir la penetracion en el mercado. Cada uno de estos asuntos,
requiere una intencién o compromiso de utilizar recursos mas alla del
periodo corriente anual o semestral

Para que sea mas que una presentacion de suefios, en un plan de largo
plazo deben combtnarse programas de investigacion, de ventas y de
operacion. También, debe proyectarse la naturaleza y magnitud de los
que se requieren para sostener los programas y debe hacerse una
evaluacion de si la entidad puede realmente obtener el capitat
necesario esto requiere gque, se consideren los impactos que los
programas tendrian sobre las ganancias, gastos y movimienio de
efectivo de las operaciones de la entidad También, requiere
consideracion y definicion de

1. Indices deseables de deuda a capital y de deuda a largo plazo a
deuda a corto ptazo

2. Fuentes deseables de 1os fondos de capial (ofertas publicas,
colocacién privada, etc)

3. El impacto probable de la inflacion en los programas de la entidad, y

4. £l impacto mmpositivo y la disponibiidad de alternativas de
planeamiento de impuestos.

En los parrafos anteriores, se supone que una entidad tiene planes de
crecimiento Pero aun una entidad sin otros programas gue
“mantenerse sin cambios” o “irse agotando l!entamente”, todavia
necesita una nterpretacion de los probables resuitados financieros
futuros de tales programas En estos casos, las consideraciones
financieras. probablemente se concentraran en la mversion o
disposicion de fondos mas bien que en su adquisicidn y uso

Un plan estratégico es algo qgque debe mantenerse y no  solo
desarrollarse. Esta en marcha y debe actualizarse, cuando los
programas fallan no dan fruto o cuando cambien las pricnidades No
hay tiempo establecido para un plan estrategico. puede extenderse
desde tres a diez anos en el futuro de acuerdo con los tiempos de
espera en la investigacion. el tiempo requendo para allegar 1os bienes
y. construrr tas instalaciones. etc
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Como se indica en el identificador de Riesgos 4, el plan estrategi:co de
la gerencia debe revisarse periodicamente por la junta. Tambiéen. debe
comunicarse al personal supervisor y de otra clase en |os ciclos en gque
las decisiones operativas pudieran afectarse por el plan

Aunque el plan estrategico es principalmente un instrumento de aliento
para comprometer capital. también proporciona una base para el
planeamiento de corto plazo (vease el ldentificador de Riesgos 3), para
ciertas politicas comables (v g , contabiidad de costo de proyec!os en

Ia investigacion y desarrolio)
Ejemplos de las técnicas para lograr el objetivo:
Jjunta que, identifique los programas y

1. Una presentacion a la
suposiciones importantes

2. Proyecciones financieras y operativas
Riesgos sl no se logra el objetivo:

1. Puede dificultarse el desarrollo de planes de corto plazo

2. Las politicas y ios procedimientos pueden obedecer al capricho

Las suposiciones contables basicas pueden no tener justificacion
que no sea puramente arbitraria

4. Pueden autcrizarse transacciones gque contravienen las mntenciones
de largo plazo de (a gerencia (v.g.. pueden concederse fondos para
investigacion en un campo del gque la entidad proyecta retirarse)

5. Las instalaciones pueden convertirse en obsoletas. poco
apropiadas, inadecuadas. no equilibradas o construidas en exceso

6. Pueden desperdiciarse recursos en programas que no encuentran
apoyo en otro lugar de la entidad (v.g.. un programa de investigac.on
de mercado para probar un producto desarrollado en el laboratono y
para el que no pueden desarroliarse economicamente as
instalaciones de produccion)

7. El personal entrenado y el capital adecuado podran no estar
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disponibles cuando se necesitan.

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 3

OBJETIVO:

Planeamiento financiero y control.- Debe desarrollarse vy

comunicarse un plan de corto plazo

Discusién del objetivo.- Un plan de corto piazo o presupuesto. debe
definir y comunicar las metas y iimitaciones de la actividad econémrca
de la entidad durante el arfio social, estacion u otro periodo corriente o
inminente En realidad, dice I0 que se espera (y que por consiguiente,
se autoriza)., en el togro de [os objetivos y el plan estratégico de la

entidad

Como el plan estratégico, en un presupuesto de corto ptazo, deben
combinarse los programas de investigacion, de ventas, operativos y de
expansion de la entidad en un pian financiero. En este proceso, deben
establecerse metas especificas para ios ingresos y limitaciones sobre
la adquisicion y pagos Ademas, debe proyectarse la oportumdad
especifica y los importes de los probables flujos de capital Por
consiguiente, el plan de corto plazo es un control internc poderoso
sobre la actividad economica en los ciclos

Ejemplos de las técnicas para lograr el objetivo:
1. Planeamiento de las ventas -

a. Estimese la cantidad de cada producto. linea de productos o©
linea de servicios que ha de entregarse durante el periodo

Estimense los importes de las ventas o ingresos que han de

b
facturarse y de las devoluciones, rebajas. comisiones. etc

c. Conciliense las entregas estimadas con !as facturaciones

estimadas
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2. Planeamiento de recursos.-

a. Estimese el personal, instalaciones y material que se requieren
para cumplir el programa de entregas., después de tomar en
cuenta los cambios en los niveies de inventarios

b. Estimense los tiempos de retardo para las entregas (tiempos
para el comienzo de produccion de la orden tempos de
construccién de instalaciones, tiempos para adquisicion y
entrenarmento de personal)

c. Estimense las cantidades y tiempos de los desembolsos de

efectivo (considerando el hempo normal para el pago)

Riesgos si no se logra el objetivo:

1. La Entidad puede quedarse sin dinero

2. Las politicas contables intermedias pueden no reflejar
razonablemente la actividad economica, como consecuencia los
estados financieros de fecha intermed)a pueden ser enganosos

3. Pueden no desarrollarse tecnicas de control interno para campos
de alto riesgo que surgen (vg . una decision de extender una
actividad antertor no controlada, de escasa importancia, puede
escapar de la atencion de quienes deben desarrollar e instalar ias

tecnicas requeridas)

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 4

OBJETIVO:

Planeamiento financiero y control.- Los planes de la gerencia y |la
ejecucidon o actuacidn de la entidad, deben informarse regularmente a
los representantes designados de los accioristas, duerios © miembros

Discusién del objetivo.- Una funcion basica de la junta es.
supervisar a la gerencia en representacion de los copropietarios. Las
facultades. responsabilidades y debetes de una junta usuvalmente,
aparecen en las leyes del terrntorio en que la entidad esta constituida o
de |os territorios en que opera, o en ambas, mayor refinamiento puede
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encontrarse en la escritura de sociedad, convenios de sociedad,

estatutos, etc.

Para desempefar sus responsabihdades, una junta debe recibir y
revisar regularmente los planes de la gerencia e informes de los
resultados de las operaciones y de la situacion financiera La junta
debe buscar certeza razonable de que los informes financieros se
presentan razonablemente y. no estan afectados de modo importante
por errores o rregularidades Por consiguiente, la junta, como
representante de los copropietarios, establece el ambiente de contral

interno de la entidad

Ejemplos de las técnicas paralograr el objetivo:
1. Sesiones de ia junta programadas regularmente

2. Limites de autorizacion documentados que definan queé hechos ©
transacciones requieren la aprobacion especifica de |3 junta

3. Documentacion completa (actas) de los asuntos aprobados y

rechazados por la junta

4. Un comité de auditoria de directores o ideicomisarios "de afuera”

5. Comunicacién regular entre !a junta y los contadores ptiblicos
independientes y los auditores internos de 1a entidad

6. Presentaciones regularmente programadas por la gerencia. de

planes de fargo y corto plazo

7. Un conjunto definido de presentacion de intormes que especifique
qué informacion operativa y financiera se presentara a la junta y
con qué intervalos

Riesgos si no se logra el objetivo:
1. Los activos pueden utilizarse con fines ilicitos 0 con propositos
contrarics a los mejores intereses u objetivos establecidos de la

entidad.

2. Pueden comprometerse fondos a proyectos que la junta ha

rechazado
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3. Puede desarrollarse dentro de la entidad una actitud negativa hacia
la imporntancia de los controles contabies internos ("si la junta no se
preocupa, ¢ por qué debo preocuparme yo?)

141.1.6.1. Objetivos de autorizacion.

E! objetivo A, del control de sistemas, dice. “Las autorizaciones deben
estar de acuerdo con criterios establecidos por el nivel apropiado de ia
gerencia” En este objetivo, se reconoce que en cast todas las entidades es
impracticable para la funcion del planeamiento financiero y control (es decir,
fa administracién). Autorizar por separado. cada fuente de fondos de
capital, cada proveedor. cada empleado. cada cliente, cada fransaccion y
asiento de diario, cada ajuste y cada nuevo procedimiento de

procesamtento y su modificacion

Sin embargo, Ja funcion de planeamiento financiero y control puede ¢jercer
control global mediante

- Planeamiento y presupuestos

- Reservacion para si de la autonndad sobre ciertos tpos ae
transacciones y asientos de diario (v g., contnbuciones politicas
legales, ventas que excedan de cierta cantidad o que se efectuen a
ciertos clientes, y pagos a abogados y contadores externos)

- Definicién de la autoridad del personal supervisor para establecer
politicas que determinen la naturaleza y oportunidad de Ias
transacciones en los ciclos y ia autoridad del personal supervisor y de
otros empleados para inicitar transacciones y asientos de diario

Definicion de los cniterios que han de observarse por los empleados
para iniciar transacciones, asientos de diar;o y ajustes en los ciclos y,

Definicion de la autoridad del personal para ejecutar procedimientos
de proceso en los ciclos y los critenos que deben observarse para
iniciar, modificar o eliminar tales procedimientos

La simple definicion de la autoridad y ios criterios no cumplen en si. y por
si, la responsabilidad de la funcion de planeamiento financiero y control
Ademas las definiciones deben comunicarse al personal gue necesita
conocerias, y deben disefarse técnicas que proporcionen certeza razonable
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de que se observan los cnterios en el desarrolio, dia a dia, de los negocios
de la entidad.

Una omision en ta comunicacion puede causar y probablemente causaria
transacciones, ajustes y asientos de diario que

a) La gerencia preferiria evitar
b) No se procesan o se procesan con retraso, o
c) Se procesan en forma descuidada

Para que secan eficaces las comunicaciones de autoridad y de criterios,
deben ser explicitas y, hasta donde sea posible, deben hacerse por escrito
Las delegaciones de autoridad, ymplicitas y no escritas y los cnterios
“sobreentendidos”, con mucha frecuencia conducen a exclamaciones tales

como, "Pero si yo creia que usted to entendio”, "Debid ser evidente” vy,
“"Nadie me dijo que no poedia hacerio”™

Los objetivos de autonzacion pueden usarse para evaluar las tecnicas de

control empleadas en los ciclos para proporcionar certeza razonable de que
se observan los criterios de \a gerencia

IDENTIFICADOR DE RIESGOS_ 5.

OBJETIVO:
Criterios para autorizar la seleccion de proveedores

. Objetivos a lograr.- Los proveedores deben autorizarse de acuerdo
con los criterios de la gerencia (1 del Estado 1).

. Discusién de los objetivos.- Cada entidad debe hacer las
selecciones importantes de a quién acudir, con quién hacer negocios
(proveedores). En muchas entidades, las setecciones se efectuan en

los ciclos utilizando 1os criterios establecidos por la funcion de
planeamiento financiero y control

El objelivo, puede usarse para evaluar las técnicas que se emplean en

los ciclos para proporcionar certeza razonable de que se observan l0s
criterios establecidos.

Los criterios de seleccion varian entre las entidades y. desde luego.
son distintos de un ciclo a otro. Ademas, dentro de la misma entidad.



181

la autondad para seleccionar a los proveedores y puede delegarse al
ciclo de adquisicion y pago (compras)

Los criterios de seleccidn, pueden ser complejos o bastante sencillos
En los critenos de seleccion utilizados por las entidades, con
frecuencia se especifican estandares con respecto a los proveedores
potenciales, como son

1.

Capacidad corriente y potencial y disposicion para proporcionar
calidad y cantidad, entregas oportunas y servicio

Precios de competencia considerando los precios unitarios,
descuentos por velumen, costos de transporte y condiciones de
crédito

Restricciones legales (v g, cuotas de impornacion).

Las politicas de la entidad acerca de transacciones con personas
vinculadas, conflictos de intereses, pagos delhcados, etc

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

1.

Claras exposiciones de criterios

Lista de proveedores aprobados o0 archivo maestro de proveedores.
Procedimientos establecidos para afdadir, cambiar o eliminar de las
bases de datos Estos procedimientos deben incluir una
descripcion de

a) Los documentos que han de obtenerse o de crearse con
respecto a un proveedor

b) las pruebas o verificaciones que han de hacerse de Ios
documentos e informacién obtenida.

La integridad de las bases de datos puede protcgerse con tecnicas
tales como las que a continuacion se enumeran

1.

Especificar que los cambios deben aprobarse por escrito por
ejecutivos o empleados supervisores especificos (v.g.. el gerente
de compras o el tescorerc para los cambios en la lista de
proveedores aprobados).
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Formas prenumeradas estandar con campos de claves
precodificadas para documentar los cambios, controles fisicos
sobre el acceso a las formas y concitiacion de las usadas con una
tabulacion de los cambios realmente efectuados

Revision y aprobacidn de informes de cambio “era y es”,
después de cada actualizacion a las bases de datos preparados
con la computadora, incluso cambios de nombre y direccion

Balanceo y concihiacion periodicos del numero de nombres,
productos o partidas en las bases de datos por una persona que
no tenga responsabilidades de iniciar o procesar cambios o por un
grupo de control de datos en un medio de computadora

Pruebas periddicas de Auditoria nterma de las bases de datos
(v.g.. confirmaciones)

Revision periodica del formato de los registros cronologicos de
acceso en linea para determinar la correccion de os cambios a
ias bases de datos

Balanceo periodico de los archivos de acceso al azar (Nota los
archivos de acceso al azar s¢ graban comunmente. en discas y
tambores magneticos)

Concihiacion de los controles de totales de comprcobacion sobre
tales cosas como los numeros de proveedores en las bases de
datos preparados en la computadora con fos registros
cronolégicos de control preparados a mano o con 13 cemputadora

Limitacion del acceso 3 los datos en las bases de datos mediante
el uso de instalaciones de sistemas de administracion de base de
datos

Limitacion del acceso a los datos contenidos en las bases de
datos en linea, preparados con |a computadora mediante el uso de
contrasefas o controles fisicos sobre Ias terminales

Digitos de verificacion sobre los numeros de los proveedores.
para e! mantemmiento de la base de datos y.

Comprobacion de valdez de todos los campes cde datos
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importantes (v.g., nimero del proveedor).

Ademas de estas técnicas para proteger la integridad de las bases de
ta calidad

datos, pueden hacerse periodicamente revisiones de
continua de los nombres O productos que aparecen en los archivos:

Riesgos sl no se iogran los objetivos:

1. Pueden efectuarse compras a proveedores no autornizados y de
modo intencional, © no, puede pagarse en efectivo a una persona
no autorizada (v.q., se lec paga a un proveeqaor que no sumiristro

mercancias O Servicios)

2. Puede no lograrse el plan de corto plazo porque los embarques se

reciben con dermora, el material que se recibe es de caldad

inferiar, Ios precios pagados por mercancias © servicios son mas
altos que los requeridos, etc

SN el

3. Pueden hacerse compras
conocimiento de la alta gerencia

Pueden realizarse compras a proveedores cuyos vendedores

soliciten sobomos O regalos de los clientes, o a proveedores que
aexijan que el pago sea hecho en forma ilegal

5. Pueden efectuarse compras a proveedores

violacion de cuotas de importacion u otras regulaciones

a personas wvinculadas

extranjeros en

FPueden hacerse compras a un proveedor cuyos intereses sean
antagoénicos a los de la entidad (v.g.. un competidor integrado

‘6.
verticalmente).
IDENTIFICADOR DE RIESGOS 6
OBJETIVO:

Autorizacion de transacciones y asientos de diario.

Objetivos a lograr.- Los tipos, cantidades estimadas, precios y
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condiciones de las mercancias y. servicios deben autorizarse de
acuerdo con los criterios de la gerencia (2 del Estado !).

Discusion de los objetivos.- En casi todas las entidades, la
autoridad para iniciar transacciones y asientos de diario se delega en
personal supervisor u otro perscnal en los ciclos Sin embargo, la
funcion de plancamiento financiero y control debe definir los criterios
que han de observarse en los ciclos para ejercer esta autorndad
delegada.

Los objetivos de este grupo, pueden usarse para evaluar las técnicas
que se empiean en los ciclos para proporcionar certeza razonable que
se observan en los criterios establecidos

Con sujecién a las metas y hmitaciones conterndas en el plan de coro
plazo (véase Identificador de Riesgos 3). los cntenos pueden
especificar o siguiente

1. Tipos de mercancias y servicios que han de comprarse, incluso
los estandares de calidad

2. Meétodos para establecer las cantidades gue se compraran (v.g .
puntos para ordenar de nuevo. cantidades para la orden. mas
economicas, etc.)

3. Precios que han de pagarse (vg . el postor mas bajo. precio
contractual, listas de precios de proveedores, etc.)

4. Condiciones aceptables (v.g. fletes, descuentos. fijacion de
fechas, etc))

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

1. Exposiciones escritas de especificaciones aceptables de
ingenieria y de calidades

2. Procedimientos documentados y forzosos para revisar y aprobar
fos contratos a largo plazo de suministras antes de su
formalizacién.

3. Planes de obtencion documentados (v g . anexo o cedula de
materiales que se necesitan, presupuesto de desembolsos
capitalizables. cantidades para la orden mas economica. puntos
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para ordenar de nuevo, etc.).

Comparacién periodica de los precios en las ordenes de compra
pendientes con las listas de precios autorizados, por personal
independiente de la funcidn de compras.

Comparacion periddica de los precios pagados a un proveedor
con los precios de mercado o con los precios pagados a otros
proveedores por mercancias y servicios semejantes.

Analisis de informes de variaciones en precios de compra y sobre
exceso o0 poca cantidad en existencias.

Departamento de compras centralizado para controlar la emisién
de todas las o6rdenes a los proveedores por mercancias y
servicios.

. Rlesgos si no se logran los objetivos:

1.

El departamento de compras, puede ordenar mercancias y
servicios que no se necesitan.

Podran no reconocerse las necesidades de completar
oportunamente los proyectos capitalizables, demorando asi. fa
disponibilidad de la capacidad que se necesita.

Pueden pagarse precios no autorizados por mercancias y
servicios.

Puede comprarse mercancia con demasiada anticipacion.

Pueden comprarse mercancias que no cumplen los estandares de
calidad.

Pueden comprarse mercancias o servicios bajo condiciones
inaceptables.

Pueden efectuarse compras a personas vinculadas sin el
conocimiento de la gerencia o0 con precios o condiciones
inaceptables.
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IDENTIFICADOR DE RIESGOS 7

OBJETIVO:
Autorizacion de ajustes.

. Objetivos a lograr.- Los ajustes a los desemboisos de efectivo,
cuentas de proveedores Yy distribuciones de cuentas, deben
autorizarse de acuerdo con los criterios de la gerencia (3 del Estado 1).

. Discusién de los objetivos.- Este objetivo, puede usarse para
evaluar las técnicas que se emplean en los ciclos para proporcionar
certeza razonable en que se observan los criterios establecidos para
autorizar los ajustes.

Cuando el volumen de un tipo particular de ajustes es elevado, los
criterios para las aprobaciones normalmente se encontraran en
exposiciones de politicas y procedimientos emitidos bajo la autoridad
de la funcion de planeamiento financiero y control, sin embargo.
cuando el volumen sea pequenio, puede pasarse por la necesidad de
los criterios, ofrece una oportunidad para esquivar los cntenos
establecidos para autorizar las transacciones y asientos de diario de
rutina.

Como ejemplos de ajustes, tenemos los siguientes:
1. Devoluciones de mercancia a proveedores.
Compensaciones de cuentas a pagar contra cuentas a cobrar

Notas de débito y de crédito (v.g., bonificaciones por propaganda,
rebajas por volumen de compras, etc.).

Acuerdo de reneqociacién de precios.

5 Liquidacion de partidas en disputa (v.g., diferencias en la calidad o
embarques facturados pero nunca recibidos).

6. Pagos parciales.
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7. Pagos especiales (v.g.. cheques preparados a mano en un
sistema de computadora).

8. Cheques anulados, con orden de no pago, devueltos y emitidos de
nuevo.

9. Reclasificaciones de cantidades distribuidas (v.g., reclasificacion
de un pago, de una cuenta de gastos a una cuenta de inventarios
u otro activo).

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:
1. Exposiciones claras de los criterios y politicas.

2. Formas prenumeradas estandar y controladas para los ajustes y
que requieran aprobaciones especificas.

3. iInformes regulares y analisis periodicos de las tendencias en las
cantidades y tipos de los ajustes.

4. Aprobacion por escrito de todos los ajustes de distribucion de
cuentas por un ejecutivo o supervisor determinado.

Rlesgos si no se logran los objetivos:

1. Las cuentas pueden presentarse incorrectamente como
consecuencia de ajustes incorrectos o reclasificaciones
incorrectas de cantidades distribuidas.

2. Pueden aprobarse ajustes que nO son aceptabies para la
gerencia.

3. Pueden emitirse notas de débito y de crédito no justificadas con el
fin de aumentar las cantidades adeudadas a uno o mas
proveedores, para distraer desembolsos a vendedores que no son
los que se indican o para desembolsar fondos antes de verificarse
un pasivo (v.g.. antes de completarse una renegociacidn de
precio).

4. Pueden emitirse sin autorizacion apropiada cheques que se
denominan "corregidos’.

5. Pueden efectuarse pagos duplicados (v.g.. un cheque preparado
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con la computadora puede seguir a un cheque preparado a mano).

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 8

OBJETIVO:

Autorizacion de los procedimientos de procesamiento.

Objetivos a lograr.- Deben establecerse y mantenerse
procedimientos de proceso del ciclo de adquisicién y pago (compras).,
de acuerdo con los criterios de la gerencia (4 del Estado 1),

Dlscusién de los objetlvos.- La funcidon del planeamiento financiero
y control tiene la responsabilidad de comunicar |a autoridad para
ejecutar los procedimientos existentes e iniciar, cambiar o eliminar

procedimientos.

En un grado significativo, los procedimientos determinan lo bien que
se cumplen las politicas a nivel de los ciclos. Los procedimientos
especifican las mecanicas de procesamiento y pueden entre otras
cosas, especificar: 1) coémo deben hacerse las comunicaciones entre
los departamentos y 2) quién ha de iniciar y de recibir las
comunicaciones, 3) las rutinas que han de utilizarse para el acceso al
equipo e informaciéon de procesamiento y, 4) las rutinas que han de
seguirse para mantener el equipo de procesamiento.

Desde un punto de vista de control contable intermo, es importante que
se controle el desarrollo e instalacidn de procedimientos nuevos y
modificados y una vez que se autorice e instale un procedimiento
nuevo o modificado que se ejecute en la forma proyectada.

La funcién de planeamiento financiero y control, puede controlar el
desarrollo, documentacion, prueba, instalacién y modificacion en una
de las dos siguientes formas:
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1. La pnmera forma e tdea! en casi todas las entidades es,
comunicar cntenos wviables para guiar al personal que desarrolla
procedimientos de ejecucion en los ciclos Esto atvia a la
gerencia de la carga de revisar y aprobar cada procedimiento
nuevo o modificado Pero requiere tecnicas que proparcionen
certeza razonable de que se estan abservando los criterios

2. La segunda forma es, revisar y aprobar y desaprobar todo
procedimiento o cambio de procedimiento que se propone

Presumiblemente, se da o niega la aprobacion en base a los mismos
criterios que se comunicarian segun ei primer enfoque. pero los
criterios pueden estar implicitos o expresados en el segundo Este
enfoque, requiere de tecnicas que proporcionen certeza razonable de
que nada se agrega, altera o elimina. sin la aprobacion especiiica de
la gerencia

Los objetivos en este qrupo, pueden usarse para evaluar las tecnicas
que se¢ emplean en los ciclos para proporcionar certeza razonable de

que

1. Se siguen los criterios para el desarrollo, documentacion. prueba
e instalacion de los procedimientos nuavos y modificados. o no se
anaden, alteran o eliminan procedimientos sin la aprobacon
expresa de la gerencia y.

2. Los procedimientos se gjecutan en la forma proyectada

Estos objetivos, guardan retacion con fa autornizacion de
procedimientos de procesamientc El control sobre el procesamiento
se trata de ldentificadores de Riesgos S al 18

Debe enfatizarse que, deben controlarse Ios cambios en los
procedimientos

Si los supervisores en el nivel de los ciclos pueden modificar los
procedimientos, aumenta la posibilidad de que el cumplimiento de los
criterios varie notablemente entre los departamentos y los sistemas,
tanto manuales como de computadora Esto es particularmente
posible en un ambiente en que los crierios esten implicitos
anicamente. En este caso, cientos ciclos pueden desarrollar controies
viables sobre ios cambics de procedimientos los procedimientos en
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otros ciclos pueden estar facilmente accesibles a modificacion por
cualquier empleado interesado

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:
1. Claras exposiciones de |0s procedimientos, por ejemplo:
a) Manuales de politicas.
b) Manuales de procedimientos,
c) Rutinas de entrenamiento,
d) Requisitos de supervision,
e) Documentacién de sistemas de programas,
f) Versiones de produccion de programas de computadora.

2. Verificacion periodica de las aprobaciones requeridas de I|a
gerencia para nuevos sistemas y procedimientos y cambios en
sistemas, procedimientos y programas

3. Verificacion periddica de las aprobaciones de supervision que se
requieren para transferir responsabiligades, cambios en las
formas. cambios en los sistemas de archivo, etc

4. Verificacion periodica de fas pruebas, aprobaciones Yy
documentacion de los cambios a la logica pregramada

5. Comparacion peridodica de los procedimientos reales de
procesamiento (y tas versiones de produccion en los programas
de computadora) con !a documentacion y {a autorizacicn

6. Pruebas periodicas de razonabilidad que comparen ios resultados
del procesamiento con resultados calculados de antermano.

7. Acceso restringido a las areas de procesamiento, a la logica
programada y a la documentacion de la misma

8. Segregacién de deberes entre los operadores de computadora y
los programadores de sistemas y de aphcaciones
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12.

13.
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Procedimientos documentados y politicas forzosas que prescriban
pruebas cabales de l{os programas y de ios sistemas

Procedimientos que requieran que todos los cambios a los
programas de computadora sean autorizados, revisados y
aprobados por el gerente de procesamiento de datos y ¢!l jefe del
deparntamento usuano

Sistemas de programas de computadora que limiten el acceso a
los programas a perscnas autorizadas y que registren e informen
todos los cambios a los programas a una persona independiente
de 1a que efectua el cambio, ademas de a esta y o que se dejen
huellas de auditoria en el sistema

Auditoria interna o revision de los nuevos sistemas y de los
cambios a los programas

Comité de orientacion de PED

14. Estandares aprobados para desarrollo de sistemas manuales o de
PED. incluso estandares de programac:on y documentacion.

Riesgos si no se logran ios objetivos:

1.

Los departamentos pueden ser reorganizados y cambiarse las
asignaciones de! personal de manera que se reduzca la
segregacion de funciones

Pueden llevarse a la practica procedimientos que eviten las
tecnicas de control interno existentes.

Pueden modificarse programas de computadora para evitar los
controles, cambiar politicas contables o reducir salvaguardas
sobre los activos.

Puede alterarse el flujo de la informacion para retener datos de
quienes han de recibirlos o facilitarlos a quienes no deben de
recibirlos

Pueden perderse datos durante las conversiones a nuevos
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sistemas
6. Pueden no procesarse transacciones y asientos de diario.
7. Las transacciones y asientos de diarnio, pueden procesarse
incorrectamente por personas que no corresponden
8. Pueden no ejecutarse procedimientos de control
11i.1.6.2. Objetivos del procesamiento de transacciones.

Los objetivos del procesamiento de transacciones, pucden usarse para
evaluar las técnicas empleadas en los ciclos para controlar el
reconocimiento, proceso e informe de transacciones y asientos de diario

Tales objetivos, se derivan de 1os objetivos del control de sistemas E a la J.

como sigue

E. - Los hechos econdomicos, deben reconocerse y sometlerse para su
aceptacion en iempo oportuno
Un hecho economico puede reconocerse por observacidn wvisual,
correspondencia recibida, apariencia fisica de los activos o convenios
verbales El reconocimiento solamente no  significa aprobacion o
aceptacidn para su procesarrento Pero el hecho economico debe de
comunicarse prontamente a una persona que este aulornizada para
Se requrere una

determinar sus consecuencias para la entidad
comunicacion rapida si el hecho ha de convertirse en una transaccion y ha

de procesarse durante e! periodo contable en que ocurrio

F.- Todos los hechos economicos que se ajusten a los cnterios de la
gerencia, y solo estos hechos, deben convertirse en transacciones con

exactitud y aceptarse para procesamiento en un tiempo oportuno
Deben existir controles. que proporcionen cernteza razonable de que todos
ilos hechos econdmicos que deben convertirse en transacciones se
conviertan en éstas De modo semejante, deben existir controles para
prevenir o descubrir transacciones no autonizadas

G.- Todas las transacciones aceptadas, deben procesarse con exacttud de
acuerdo con las politicas de la gerencia y en tempo oportuno

Deben existir controles que proporcicnen certeza razonable de que todas
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las transacciones se procesan e informan en el periodo de tiempo
aproptado. Los controles sobre el procesamiento deben proporcionar
certeza razonable de que 10s errores de omisidn, duplicacién y falta de
uniformidad se previenen o descubren E! procesamiento con computadora
debe estar sujeto a controles que puedan diferir de los controles sobre el
procesamiento manual o mecanizado, pero, que deben de tener el mismo
proposito que estos ultimos  Sin controles, no existira la certeza de que '0s
programas de computadora procesaran las transacciones en |a forma que

se pretende

H.- Los resultados del procesamiente deben informarse con exactitud

Deben existir controles que proporcionen certeza razonable de que 'os
informes presentan con exaclitud los resultados de aaquellos hechos
economicos que se aceptan como transacciones Los informes comumcan
los resuitados del procesamiento Con frecuencia. e! procesarmiento altera
el contenido, el formato o el nivel de delalles Que se encuentran en la
transaccion nicial Mediante los informes, deben postbiitarse, s: fuere
necesario, reconstruir tanto la transaccion mmicital como o ocurndo a la

misma durante el procesamento

I.- Los elementos de las bases de datos deben refiejar con exactitud !os
resultados del procesamiento

Durante el procesamiento, los elementos de las bases de datos, pueden
cotejarse para completar una transaccion. Por ejemplo. los precios de
venta que se usan para completar una factura pueden obtenerse de una
lista de precios De modo semejante, el procesamiento puede anadir,
alterar o elimmar un elemento de las bases de datos que se usan durante
un procesarmiento o Informe posterior Como ejemplos de esta clase,
pueden mencionarse saldos de cuentas y archivos de nombres vy

direcciones

Deben existir controles que proporcionen certeza razonable de que !os

contenidos de las bases de datos, como los informes, reflejan con exactitud
los resultados del procesamiento y que, los elementos correctos de las
bases de datos se cotejan durante el procesamiento.

Los hechos que aftectan a mas de un sistcma deben producir

J.-
reflejan por cada sistema en el mismo periodo

transacciones que se
contable.

Un solo hecho econcmico puede convertirse en varias transacciones que se
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procesan por un numero de sistemas integrados En algunos casos, el solo
sistermas

hecho producira procesamiento simultaneo por todos los
afectados En otros casos, se crearan transacciones separadas en

momentos distintos para reflejar el mismo hecho Estas transacciones
separadas se procesaran independientemente por sistemas distintos

Deben existir controles que proporcionen cernteza razonable de que ios
sistemas afectados aceptan. procesan e infoarman, en el mismo periodo de
tiempeo, transacciones que resultan de un scto hecho economico

. Objetivos llustrativos del Procesamiento de Transacciones.
En los Identficadores de Riesgos que siguen. se incluyen objetivos
ilustrativos del procesamiento de transacciones Ellos, pueden dividirse en
los siguientes grupos

- Aprobacion de los hechos econdomicos y asientos de diario

individuales -
(Identificador de Riesgos 9) E£stos objetivos, tratan de controles
usados en los ciclos para proporcionar certeza razonable de que solo
se aprueban aquellas transacciones y asientos de diano que se
ajustan a los criterios de 1a gerencia

Informe de los hechos econémicos individuales -

(Identificador de Riesgos 10) Estos objetivos, tratan de los controles
usados en los ciclos para proporcionar certeza razonable de que los
hechos economicos se Informan con exactitud y prontamente

Reconocimiento de las transacciones individuales .-

(ldentificadores de Riesgos 11 y 12) Estos objetivos, tratan de ios
controles usados en los ciclos para proporcionar certeza razonable de
que los hechos economicos se reconocen prontamente y, que los

importes se calculan con exactitud.

Clasificacion. resumen e informe .-
(ldentificador de Riesgos 13). Estos objetivos. tratan de los controles

usados en Ios ciclos para proporcionar certeza razonable de que las
transacciones y los datos de exposiciones se clasifican, resumen e

informan con exactitud y prontamente
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- Mantenimiento de las cuentas -

(Identiticador de Riesgos 14) Estos objetivos, tratan de los controles
usados en los ciclos para proporcionar certeza razonable de que se
mantienen con exactitud los mayores, los registros de inventanos
permanentes, 10s anexos 0 cédulas de analisis continuos, etc

IDENTIFICADOR DE RIESGOS_ 9

OBJETIVO:
Aprobacion de los hechos economicos y asientos de diano individuaimente.

. Objetivo a lograr.- Solo deben aprobarse aquelias sohcitudes a
proveedores por mercancias o senicios que se ajustan a 1os criter.os
de la gerencia (5 det Estado !)

. Discusidén de los objetivos.- Los objetivos de este grupo. puecen
usarse para evaluar ias técnicas empleadas en oS ciclos para
proporcionar ceneza razonable de que s6l0 se aprueban tas
transacciones y asientos de diarnio gque se ajustan a los cntenos
establecidos por la funcion de planeamiento financiero y control © bajo
la autoridad de esta Estos objetivos son aphicables a aquellas
funciones dentro de los ciclos en que se efectuan transacciones dia
por dia (v.g.. la funcién de control de produccion y la funcion de
entrada de pedidos)

El establecer y comunicar ios criterios que han de usarse al aprobar
solicitudes y asientos se trata en los !ldentificadores de Riesgo 3
(planeamiento a corta plazo), 5 (critenos para seleccionar las fuentes
de tos fondos de capitai, proveedores, empleados y clientes) 6
(autorizacion de transacciones y asientos de diario) E! plan a corto
plazo establecera los principales criterios para aprobar solicitudes de
uso de mano de obra o recursos Los crnterios de los tipos descntos
en los l|dentificadores de Riesgos 5 y 6, asi como el criterio que
proporciona €l plan a corto piazo, controlaran la aprobacion de
solicitudes y asientos de diario en los ciclos de tesoreria. adquisicion y
pago (compras), ingreso e informe financiero
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Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

1.

Procedimientos documentados para iniciar, revisar y aprobar
transacciones, asientos de diano y usos de mano de obra y de
recursos que se proponen

Formas vitales prenumeradas (v g.. 6rdenes de compra, hojas de
ruta. relaciones de matenales y formas de astentos de diario) y los
rendimientos de cuemMas dge tales formas (v g. hojas de
verificacion numerica)

Archivos de firmas autorizadas

Inspeccion de las formas vitales usadas para ver que estén
debidamente completas y con firmas autonzadas

Aprobacion de la Junta para cada una de cienas clases de
transacciones, asientos de diano y usos de mano de obra y de
recursos (v.g., suministros que excedan de ciertas cantidades)

Designacion por la Junta de los individuos determinados que
pueden firmar ciertos documentos a nombre de la Entdad (v.g.
ordenes de compra que excedan de ciena cantidad)

Comparacion de los detalies vitales de cada transaccion, asiento
de diario o uso de mano de obra o recursos que se propone. con
critenos establecidos. esto puede hacerse manualmente © con
técnicas de validez de computadora, por ejemplo

a) Comparacion de ordenes de compra con el archuvo maestro
de proveedores y con el de precios y condiciones de los
proveedores

b) Digitos de vernficacion sobre tales datos como numeros de
proveedores y de clientes y

<)

Verificacion a teclado de los detalles esenciales en formas
vitales

Verificacion interna de etiquetas por 10s sistemas de operacion de
computadora para dar certeza razonable de que se procesan las
transacciones y archivos macstros apropsados
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9. Limitacidn del acceso a los archivos a datos basados en la
computadora mediante el uso de instalaciones de sistemas de
administracidn de bases de datos o mediante contrasefias o
controles fisicos sobre terminales en linea

10. Procedimientos de informes por excepcion que informan de las
transacciones, asientos de diano y usos de mano de obra vy
recursos propuestos que no satisfacen los criterios establecidos

11,

Supervision estrecha de empicados y archivos por personal
supervisor.

12. Auditorias internas periodicas

Los ejemplos anteriormente citados son de aplicacion general para los
cinco ciclos que comprende ia audioria del flujo de transacciones. Los

ejemplos que a continuacion se cnumeran corresponden al cicio de
adquisicion y pago (compras)

1. Preparacion automatica por la computadora de peticiones de
compras basadas en un plan de requisitos de materiales y en un
archivo maestro que lieva el estado de |as existencias.

Analisis del tiempo de preparacion de maqguinas expernmentando y
el deseado

Investigacion y seguimiento de ios motivos de
anormales de rechazos en 10s puntos de
entradas como control de calidad

los porcentajes
inspeccion de las

4. Sistema de controi de inventarios que produce ordenes de
compra.
. Riesgos si no se logran los Objetivos:

Veéanse los rniesgos del ciclo de adquisicion y pago (compras) que se
identifican en los Identificadores de Riesgos 5y 6

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 10
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OBJETIVO:

Informe de los hechos economicos individuales (mercancias y servicios

recibidos).

Objetivos a lograr.- Solo deben aceptarse mercancias y servicios que
se hayan solicitado (6 del Estado 1)

Las mercancias y servicios aceptados deben informarse con exactitud
y prontamente (7 del Estado |).

Discusién de los objetivos.- Estos objetivos pueden usarse para
evaluar las tecnicas empleadas en la funcidn de recepcion para
proporcionar

certeza razonable de que sélo se reciben mercancias y servicios que
han sido ordenados y las mercancias y servictos recibidos se informan
prontamente y con exactitud

Ejemplos de ias técnicas para lograr los objetivos:

1. LlLugares centrales de recepcion estrictamente supervisados y
separados de las funciones de embarque, compra vy
almacenamiento.

2. Formas de oOrdenes de compra que tengan impreso de antemano
el lugar de recepcidon y en el que se instruya al proveedor a
efectuar la entrega solo en ese lugar

3. Condiciones impresas de antemano en ias formas de ordenes de
compra(Nota: en esto deben considerarse las practicas de la
industria y penoddicamente deben revisarse con el abogado
consuitor).

4. Conteo de envases (y comparacion con el conocimiento de
embarque) y observacion de la apariencia de los envases en la
plataforma de recepcion

5. Preparacion de un documento de recepcion en la plataforma para
cada embarque recibido (v.g., receptor, copia marcada del
conocimiento de embarque).
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1

12.

13.

14.
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Comparacion detallada de las mercancias recibidas con una copia
de la orden de compra (Nota. el uso eficaz de esta tecnica
requiere que los embarques para 10s que No exista orden en el
archivo del lugar de recepciton sean devueitos al proveedor o
mantenidos en suspenso hasta que se reciba una orden)

Revision penodica de las ordenes de compra pendientes en busca
de posibles cancelaciones

Cancelacion automatica de las ordenes de compra pendientes
después de las fechas de entrega especificadas

Supervision estricta del personal de recepcion

Documentos de recepcidn prenumerados y controlados de los que
posteriormente se rninde cuenta de haberse enviado a. o recibido
por, una funcion de verificacion de ordenes o de cuentas por
pagar.

Mantenimiento de un reqistro cronologico de recepcion en que se
anote por su orden cada documento de recepcion (Nota. este
registro puede usarse postenormente para llevar cuenta de los
documentos de recepcion prenumerados. Un sistema de anotacion
de una vez puede utlizarse para producir simultaneamente el
registro y el documento de recepcion)

Presentacion simultanea de los dalos de recepcion a una funcion
de cuentas por pagar o de revision de ordenes y a la funcion que
mantiene los registros del inventario permanente

Terminales en linea en un sistema a base de computadora que
simultaneamente compare las mercancias recibidas con las
ordenadas y actualice los archivos de cuentas por pagar y de
inventarios permanentes

Limitacion del! acceso a los archives basados en la computadora
mediante el uso de instalaciones de sistema de administracion de
bases de datos 0 mediante contrasefnas o controles fisicos scbre
las terminales en linea.

Balanceo por grupos, registro cronologicc y totales de
comprobacion para proveer certeza razonable de que se han
registrado todos los ingresos en los archivos maestros o de que se
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18.
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han rendido cuenta de los mismos de otro modo.

Verificacion a teclado o validaciéon, o ambas cosas, de 10s campos
de datos esenciales, tales como numeros de los proveedores,

cantidades. importes, etc
Digitos de comprobacion en los numeros de proveedores

Totales de control e identificacion de fechas, encabezamientos,

etc., en los informes

Procedimientos documentados para:

a)

b)

c)

)

e)

Recibir e informar los servicios recibidos
Recibir, manipular e informar la mercancia devueita por los
clientes

Devoluciones a proveedores

Cortes en el departamento de recepcion (diariamente y al final

del periodo)

Embarques parciales

Riesgos si no se logran los objetivos:

Objetivo 6
Cualquiera de las siguientes partidas puede recibirse y finalmente
pagarse en vez de devoiverse ¢ rechazarse

1.

Pueden

Mercancias o servicios no ordenados
Cantidades excesivas o partidas incorrectas

Ordenes canceladas

Ordenes repetidas

Mercancias o servicios con especificaciones de calidad
inaceptables
no autorizado a

recibirse servicios por personal

ardenarios (v.g . servicios de consulta y suscripciones a revistas)

Pueden aceptarse mercancias que

llegan demasiado pronto o
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demasiado tarde
Objetivo 7

4. Pueden recibirse mercancias y servicios y no informarse o
informarse inexactamente

5. Pueden efectuarse anotaciones Incorrectas en los registros de
iNnventario permanente, ocasionando problemas de operacion

6. Los cortes pueden manejarse incorrectamente
Pueden no procesarse o procesarse ncorrectamente entradas

poco usuales (vg. devoluciones de chentes. embargues
parciales. etc.)

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 11

OBJETIVO:

Reconocimiento de las transacciones individuales (mercancias y servicios
recibidos).

. Objetivos a lograr.- Las cantidades adeudadas a proveedores por
mercancias y servicios aceptados y la distnbucién contable de esas
cantidades deben calcularse con exactitud y reconocerse cocmo
pasivos prontamente (8 del Estado 1)

. Discusién del objetivo.- Este objetivo puede usarse para evaluar las
téecnicas empleadas en la funcion de revision de ordenes y cuentas a
pagar para proporcionar certeza razonable de que se reconacen con
exactitud y prontamente los pasivos por mercancias y Servicios
recibidos

. Ejemplos de las técnicas para lograr el objetivo:
1. Verificacion de las cantidades. precios y condiciones facturados
mediante referencia a la orden de compra e informe de recepcion

y verificacion de la documentacion

2. Verificacion y documentacion de ias multiplicaciones y sumas de
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11.

12.

13.
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tas facturas (Nota: esto puede hacerse por pruebas)

Distribucion previa (v.g.. la distribucion a las cuentas se indica en
1a copia de recepcidn 0 de cuentas a pagar, o en ambas. de la
orden de compra cuando se prepara la orden)

Conciliacion del pasivo reconocido con las cantidades distribuidas,
factura por factura, a base de lotes. a base del total diario. etc

Uso de registros cronoldégicos de recepcion o de numeros de
informes de recepcidn para determunar que cada entrada se
reconoce como un pasivo dentro del periodo de tiempo apropiado

Técnicas de validez de computadora (o de digitos de verificacion)
para comprobar los numeros de !0s proveedores y los numeros de
las cuentas y para producir informes por excepcion de las facturas
procesadas gue varien mas de los limites establecidos respecto a
las ordenes de compra u otros criterios

Mantenimiento de anexos (cedulas) o un registro de asientos
uniformes de dario para jusuficar y anotar partidas pertodicas
pero no facturadas (v g , pagos de alquiler)

Procedimientos estandar para acumulaciones al final del periodo
de facturas no procesadas. embarques recibidos pero no la
factura. etc

Analisis de referencias entre los tnventarnos !isicos y Ios registros
permanentes

Distribucion de dianios de compras o distnbuciones de gastos a
los supervisores de depantamentos para su revision y analists

Revision de los estados de cuenta de los proveedores (no las
facturas) para observar partidas atrasadas y vencidas

Revisién de las distripuciones de cuentas por personal supervisor
versado.

Listados previos de los comprobantes para cstablecer control
inmediato sobre las facturas de los proveedores antes de que se
unan a los informes de recepc:on y a las ordenes de compra gque
completan el comprobante a pagar que se prepara
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14. Verificacion a teclado de los campos de datos esenciales tales
como numero de proveedor, cantidades, importes, etc

15. Balanceo por lotes y técnicas de regqistro cronologico para
controlar las facturas con sus comprobantes a pagar.

16 Procedimientos establecidos para afadir, cambiar o eliminar de
las bases de datos y técnicas para proteger la integridad de tlas
bases de datos (véase Identificador de Riesgos 5)

Riesgos sl no se logra el objetivo:

1. Pueden registrarse pasivos por mercancias o servicios facturados
pero no rectbidos

2. Pueden registrarse pasivos con cifras incorrectas debido a errores
rutinarios, precios incorrectos, condiciones incofrectas. etc

3. Podran no registrarse pasivos por mercancias o Servicios
recibidos.

4. Las distribuciones a las cuentas pueden estar incofrectos

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 12

OBJETIVO:

Reconocimiento de las transacciones individuales (desembolsos de

efectivo).

Objetlvos a lograr.- Cada desemboisc de efectivo por mercancias y
servicios aceptados debe basarse en un pasivo reconocido, debe
prepararse con exactitud y debe autorizarse apropiadamente (9 del
Estado 1).

Discusién de los objetivos.- estos objetivos pueden usarse para
evaluar las técnicas empleadas en las funciones de pagoc para
proporcionar certeza razonable de que los desembolsos de efectivo se
hacen uUnicamente para liquidar pasivos reconocidos
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Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

10.

11.

12,

13.

14.

Formas vitales prenumeradas y controladas (v.g., comprobantes.,
solicitudes de cheques, formas para ajustes y cheques)

Perforacion, anulacibn, salvaguarda © canceiacion en alguna
forma de la documentacion originat para prevenir se use de nuevo
(v.g.. comprobantes, facturas y formas para ajustes)

Acceso restringido al equipo de firmar cheques y a las planchas
con las firmas

Conciliacion del total de cheques firmados (por lote, por dia o por
semana) con los totales autonzados

Asiento de los numeros de los cheques a los registros de los
comprobantes

Procedinmientos establecidos para registrar, anular. explicar y
disponer de cheques anulados

Requenr firma manuscrita o doble firma. o ambas cosas, en los
cheques por cantidades mas grandes de [0 norma! y en los
cheques por ajustes

Segregacion de las funciones de preparacion y firma de cheques.
Prohibicion escrita de cheques pagaderos a caja o al pontador
Prohibiciédn escrita de firmar cheques en blanco

Preparacion simultanea de cheques y comprobantes y registro

Si los cheques se preparan con la computadora, tener un
programa disefado para informar, pero no imprimir, l1os cheques
que excedan de una cifra determinada.

Conciliacion del naumero de cheques emitidos durante un periodo
con los totales que arroja el contador de la maguina de tirmar

cheques.

Designacion por la junta de los firmantes de cheques autorizados
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Los ejempios antenormente citados pueden aplicarse también al ciclo
de adquisicion y pago (néminas) Los ejemplos que a continuacion se
enumeran corresponden al ciclo de adquisicion y pago (compras):

1. Elrequisito de que solo se anoten y adjunten los comprobantes de
una factura aprobada o de una solicitud de cheque (Nota puede
considerarse aprobada una factura de I1a entidad y esta
acompartada de los documentos especificados tales como
informes de recepcion y copias de la orden de compra Se
consideran aprobadas las solicitudes de cheques después de su
comparacion con el archivo de firmas de firmantes autorizados)

2. EIl requisito de que se extienda un cheque soto por el total de ios
importes netos anotados en un comprobante

3. Conciliacion periodica del importe de l|los comprobantes no
pagados con el saldo mostrado en la cuenta de control

4. Segregacion de deberes, por ejemplo

a) Anotacién del comprobante de la venficacion de la factura con

la orden de compra
b) Preparacion deil cheque de la anotacion del comprobante, y
¢) Envio por correo de los cheques firmados de la preparacion

de los cheques
5. Cuentas bancanas para gastos con saldos en cero

Conciliaciones de los totales de los cheques firmados por lotes
con los cargos totales a comprobantes a pagar

o

7. Preparacion automatica dei cheque por la computadora basada en
ia fecha planeada de pago que se determina cuando se procesa el
comprobante a pagar

Riesgos si no se logran los objetivos:
1. Pudiera desembolsarse etectivo por cantidades equivocadas
2. Pudiera desembolsarse efectivo fravaulentamente

3. Pudieran hacerse pagos por duplicado.
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4. Pudieran alterarse los cheques fraudulentamente

Pudiera desembolsarse efectivo por mercancias o sSefviclios jamas
recibidos o antes de recibirlos

6. Pudiera desembolsarse efectivo sin el conocimiento de la
gerencia

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 13

OBJETIVO:
Clasificacion, resumen e informe (fransacciones)

. Objetivos a legrar.- Los importes adeudados a proveedores deben
ser clasificados. resumidos e informados con exactitud y prontamente
(10 dej Estado 1)

Los desemboisos de efectivo y ios gjustes relativos a compras deben
clasificarse, resumirse e informarse con exacttud y prontamente (11
del Estado )

. Discusion de jos objetivos.- Los objetivos de este grupo pueden
usarse para evaluar las tecnicas empleadas en el cicio de adquisicion
y pago (compras), para proporcionar la certeza razonable de que se
clasifican, resumen e informan con exactitud y prontamente las
transacciones y ajustes

{.Os oObjetivos en este grupo ponen énfasis en la prontitud asi como en
la exactitud para ciasificar, resumir e nformar La prontitud es
necesaria si todas ilas actividades gue ocurren en un periodo de
informe en particular, deben informarse para ese periodo. Con relacion
a esto, el periodo de informe para una clase determinada. de hecho
puede ser mas corto que el periodo mensual corriente para el cual el
ciclo de informe financiero prepara los estados financieros Ror
ejemplo. el tesorero puede requerir informes diarios de los cheques
emitidos por pagos de cuentas por pagar, nominas, impuestos, etc
Las técnicas que se emptean en los ciclos para lograr estos objetivos
deben, por o tantc, tratar 1a complecion (condicion de completo) de
los que se clasifica. resume e informa asi como la exactitud de la
clasificacion, resumen e informe
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Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:
Para todos los ciclos

Técnicas que ftratan la exactitud y la complecion (condicion de
completo):

1. Procedimientos documentados de proceso, corte y cierre de fin de
periodo.

2. Clasificacion de cuentas documentadas

Comparacion de jos resultados reales con Ilos resultados
planeados y analisis de las vanaciones.

4. Sistemas de escritura simultanea o sistemas comparables
basados en la computadora en que se preparan al mismo tiempo.
una forma esencial (v.g. un chegque © comprobante), ei
correspondiente registro y los mayores

Técnicas que tratan primordiaimente la exactitud

1. Sumar de nuevo, periodicamente los registros diarios e informes
(Nota: pueden usarse sistemas de programacion de auditoria para
sumar de nuevo las partidas preparadas en la computadora)

2. Totalizar por lotes y registrar los documentos de entrada (numero
de documentos e importes) y conciliacion de los totales de lotes
con el total resultante del registro, diario, informe o archivo
actualizado.

Técnicas que tratan prnmordialmente la compiecion (condicion de
completo) y los cortes:

1. ElI mantenimiento de registros cronologicos en los lugares de
recepcion, almacenaje, embarque y toma de tiempo que pueden
usarse para acumular ingresos. produccion y pasivos en las
fechas de la actividad en vez de en las fechas de! procesamiento
0 comprobar la complecidén de los registros o diarios, o ambas
cosas.
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Investigacion de las interrupciones en la secuencia numerica de

2.
las formas esenciales presentadas para resumirse

Conciliacién de las formas esenciales utilizadas con las anotadas
(Nota:. esto puede hacerse en detalle; v.g., puede escrnbirse un
programa de computadora para cerciorarse que cada numero de
informe de recepcion utiizado aparece en el registro de compras
dentro de un periodo de tternpo establecido)

la existencia de formas

3.

4. Inventarios fisicos periodicos de
esenciales y su concihiacion con los controles

Revision y sequimiento de los inforrmes de acumulacidén de datos

5.
pendientes de procesar

6. Revision y seguimiento de los archivos de cuentas en Suspenso
que controlan los datos rechazados hasta que se subsanan y se
les da entrada de nuevo

7. Fechas predetermmadas para controlar la oportunidad y los corntes
del procesamiento y produccion de inforrmes periodicos en la
computadora.

8. Totales de control e tdentificacion de tas fechas,

encabezamientos, etc.. en los informes.
9. Digitos de comprobacion en los numeros de cuentas

produccién y registros

10. Anexos (cedulas) de nforme de
operaciones de la

cronoldgicos de distribucion  en las
computadora.

Cicio de adquisicién y pago (compras):

los estados de cuenta bancarios en tiempo

1. Conciliacion de
las funciones de

oportuno por un empleado independiente de
desembolsos de caja
2. Investigacion de cheques pendientes de entrega y cobro muy
antiguos.
Conciliacion del total de los desembolsos de efectivo y ajustes con

3.
la disminucion (de saldo) de ias cuentas a pagar
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4. Conciliaciéon de los totates de lotes de comprobantes y totales de
desembolsos de caja con los cambios en los saldos del archivo
maestro de cuentas a pagar

5 Contabilizacion de las transacciones de cuentas a pagar entre
companias, en una cuenta especial transitoria. para faciitar 10s
cortes de fin de periodo

. Riesgos si no se logran los objetivos:

1. Las entradas a las cuentas del mayor general pueden ser
incompletas (vg., desembolsos, facturaciones (o] cobros
seleccionados pueden excluirse de 10s resumenes apropiados
intencionalmente o como resultado de errores)

2. Las entradas a las cuentas del mayor general pueden ser
tnexactas (v g . pueden cometerse errores en asientos O sumas)

3 Datos no autorizados. duplicados o errores pueden ser parte de un
resumen.

4. Pueden presentarse problemas de tiempo (v g.. pudiera
presentarse un atraso insalvable de los datos o datos sueltos con
problemas pueden hacerse a un lado)

5. Los informes pueden ser inexactos con respecto a la clasificacion
de las transacciones o a los periodos en que ocurren los hechos

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 14

OBJETIVO:

Mantenim.ento de cuentas (cuentas y mayores auxiliares)

. Objetivos a lograr.- Los pasiwvos incurridos, los desembolsos de
efectivo y los ajustes conexos deben aplicarse con exactitud a las
cuentas apropiadas de proveedores (12 del Estado 1)

. Discusién de los objetivos.- Estos objetivos pueden usarse para
evaluar las técnicas empleadas para proporcionar cereza razonable
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de que los mayores auxiliares y registros se mantienen con exactitud.
FPueden mantenerse mayores auxiliares para mostrar las cuentas a
pagar a proveedores, en el ciclo de adquisicidon y pago (compras)

llevarse manual, mecanica o

Los mayores auxiliares pueden
partidas

electronicamente Pueden mantenerse a base de
independientes o de traspasos de saldos

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

1. Pruebas de valdacion para comprobar los asientos (vg,
verificacion a teclado y digitos de comprobacion en ios numeros
de las cuentas y comparacion de dichos numeros con las tablas

de numercs vaiidos)

Formar lotes y conciliar los totales de entradas con ios totales de
procesamiento y los nuevos saidos traspasados

los mayores auxdiares con oS

3. Concihacidn de los saldos de
en forma

saldos del mayor general u otros totales de control
regular y periodica

Controles de los programas para prevenir o detectar el pase de
transacciones duplicadas y ormision de transacciones aceptadas
(v.g.. conteo de registros y totales de control del importe de ios
saldos)

5. Rutinas de comprobacion de etiquetas de archivos de

computadora (fecha y version) para reducir la posibilidad de pasar
Ia version equivocada de un archivo maestro o usar e! archivo de

actividades erroneo.

6. Limitacton del acceso a los archivos en linea a personal
autorizado mediante el uso de contrasenas o de instalaciones de
sistemas de adrmunistracion de las bases de datos

Revision de los informes de “era y es” de {a situacion de la cuenta

~

Revision minuciosa de los estados de cuenta de los corredores de
valores y bolsa, de los proveedores y de los informes de la
situacion de las mercancias en existencia y las listas de
excepciones y pronta investigacton o seguimiento de las
desviaciones de |0 correcto o verdadero (aberraciones)
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9. Conciliacion de los estados de cuenta recibidos de proveedores.

10, Pronta investigacién de los avisos de apremio (de pago) de
proveedores

. Riesgos sl no se logran los objetlvos:

1. Los detalles pasados a las cuentas de mayores auxiliares o
registros pueden no concordar con la actividad total que debid
pasarse

2. La actividad detallada pudiera pasarse incofrectamente al mayor
auxiliar (v.g., cuenta, cantidad o fecha equivocada, etc )

3. Pueden tomarse decisiones en base a informacion incompleta o
inexacta en un mayor auxiliar o registro

111.1.6.3. OBJETIVOS DE LA CLASIFICACION.

El objetivo B del control de sistermas dice que “Las transacciones deben
clasificarse en forma que permita la preparacion de estados financieros de
conformidad con principios de contabihdad generalmente aceptados y el
plan de la gerencia” De este se han dernivado tres grupos de objetivos de
contro! de ciclo itustrativos

Los objetivos en el primer grupo (ldentficador de riesgos 15) tratan de
los controles usados para asegurar 1a preparacion pronta y exacta de
fos asientos de diario que reflejan hechos economicos. Estos objetivos
completan los objetivos de procesamiento de transacciones.

Los objetivos en el segundo grupo (ldentificador de riesgos 16) se
relacionan con informacion de impuestos

El objetivo del tercer grupo trata unicamente de los informes
financieros.

Los sistemas de informar transacciones raramemnte operan con el unico fin
de preparar estados financieros de conformidad con principios de
contabilidad generaimente aceptados. En la mayoria de los casos, los
sistemas se operan para resumir las actividades en clasificaciones logicas
para varios propoésitos En particular, los sistemas que opera una entidad
deben satisfacer cuatro necesidades
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Contabilidad financiera .- Los resumenes deben incluir o proporcionar
base para el analisis, ajuste. reclasificacion y presentacion de
informacion financiera de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados

Contabilidad de operaciones.- Los resumenes deben reflejar grupos
controlables de actividad econdomica para facilitar el analisis y la
accion correctiva de la gerencia

Control gubernamental - Los resiumenes deben reflejar las actividades
economicas requeridas para preparar las declaraciones e informes de
impuestos

Impuestos .- Los resumenes deben ser adecuados para permitr las
compilaciones requeridas para preparar las declaraciones e informes
de impuestos

cada tipo de transaccion debe existir una comprension clara de

Quién establece las poiliticas de clasificacion

Quién hace realmente ia clasificacion imiciat

Cuando ocurre la clasificacion. durante el sistema, y

Como pueden cotejarse ias cantidades resumidas con las
transacciones justificantes

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 15

OBJETIVO:

Preparacion de asientos de diario.

Objetivos a lograr.- En cada periodo contable deben prepararse
asientos de diario por las cantidades adeudadas a proveedores,
desembolsos de efectivo y ajustes conexos (13 del Estado ).

Los asientos de diario de las compras deben resumir y clasificar las
actividades economicas de acuerdo con el plan de la gerencia (14 del
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Estado I).

Discusién de los objetivos.- E] papel de la funcidn de planeamiento
financiero y control es definir y comunicar los procedimientos y
responsabilidades para intormar los resultados de las actividades

econdamicas.

Los abjetivos de este grupo comuenzan cuando la clasificacion,
resumen e informe de los objetivos mostrados en el ldentificador de
Riesgos 13 terminan. Los objetivos en este grupo pueden usarse para
evaluar las tecnicas utitizadas en 10s ciclos para unir [0S resumenes de
transacciones individuales y, perniddicamente, clasificar los totaies del
resumen para su pase al mayor general o inclusion en otros informes
de la gerencia. de cumplimiento

En la mayoria de las entidades los asientos de diarno preparados en
los ciclos de tesorerna, adquisicton y pago. Conversion e ingreso se
someten al ciclo de mforme fimanciero para su revision y angtacion
Esto se hace generalmente en tres pasos primero, se recogen datos
que van a resumirse (v g, reqistros de compra), segundo, se resumen
y clasificun los dalos y tercero, se preparan los asientos de drarno

Ejemplos de ias técnicas para lograr los objetivos:

1. Clasificacion de cuentas escritas conteniendo una descripcion de
cada cuenta

2. Instrucciones escritas de codificacion para toda la entidad

3. Procedimientos escritos para sclicitar y aprobar cambios en la
clasificacion de cuentas

4. Asighacion de la responsabilidad de cada saldo de cuenta a un
individuo en particular en un ciclo.

5. Presupuestar e informar de acuerdo con la misma clasificacion de
cuentas y analisis de las vanaciones importantes entre los saidos

reales.
Planes escritos de corte y cierre

Procedimientos escritos de cierre expresado por funcion, las
fuentes que han de usarse para preparar {0s asientos de diario.
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16.

17.
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cortes a efectuarse, acumulaciones que deben hacerse y quién es
responsable de hacer cada cosa

Comparacion de periodo a periodo de las cantidades en los

asientos periodicos

Revision y aprobacién de cada asiento por personal supervisor
que no tenga participacion activa en su preparacion

Concitiacion de los registros cronologicos de actvidad
acumulados a mano con los asientos de diario producidos por la

computadora

para

Registro de asientos umiformes de diario u otro control
los

proporcionar certeza razonable de gque se preparan todos
asientos de diario requertdos.

Formas prenumeradas de asientos de diario y la rendicion de
cuenta correspondiente de todos los numeros de cada periodo.

Confrontaciéon de los numeros de cuentas en cada asiento de
diario con el archivo maestro basado en la computadcra y rechazo
e informe de los errores

Comprobacion mediante computadora de ias partidas duplicadas

Preparacicn automatica de asientos de diaric por un sistema
basado en la computadora

Comprobacion de vahdez y/o vernficacion de los campos de datos
esenciales de cada asiento de diario

Restriccion a ia entrada de asientos de diario mediante el uso de
contrasenas o de controles programados que permitan la entrada

de asientos de diario solamente en terminales en linea
seleccionadas.
Riesgos si no se logran los objetivos:
1 Los estados financieros pueden no estar disponibles
oportunamente
incorrectamente

2.

Los estados financieros pueden presentarse
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debido a uno 0 mas de los siguientes factores:

Omisién de registros o diario seleccionados (v.g.. el registro
de cheques de un dia) en los resumenes hechos para

respaldar los astentos de diario
Omisidn de un asiento de ciario
Codificaciéon incorrecta

Asientos de diano duphcados, y

- Coirtes impropios

Puede debilitarse el control presupuestal sobre las operaciones.

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 16

OBJETIVO:
informar la informacion de impuestos

. Objetivos a lograr.- La informacion de impuestos derivada de las
actividades de compras debe informarse con exactitud y prantamente

(15 del Estado ).

. Discusién de Jos objetivos.- Los objetivos de este grupo pueden
usarse para evaluar las técnicas empleadas en los ciclos para recoger
e informar la informacion requerida a los fines de impuestos. Como
ejemplos de la informacidn que pudiera requerirse se incluyen los

siguientes:
1. Honorarios y licencias pagadas
Gastos que no son deducibles

Desembolsos que son diferidos o capitatizados a los fines de la
informacion financiera pero que son deducibles corrientemente a

los efectos dei impuesto sobre la renta

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:



216

Procedimientos documentados para preparar, resumr e intformar
1a informacion de impuestos requerida.

Revisibn de las transacciones importantes o de las clases de
transacciones mas importantes, por individuos conocedores de 10s
requisitos de impuestos (v.g.. abogados. contadores vy
especialistas del departamento de impuestos)

3. Una clasificacioén de cuentas, un plan de codificacion u otros
criterios para facilitar la clasificacion, resumen y obtencion
automatica de la informacion financiera de \mpuestos requenda

Exposiciones escritas de politica respecto a tales asuntos como la
adopcion de tratamientos favorables del mpuesto, honoraros por

agministracion entre companias y otros cargos y creditos entre
companfia

5. Revisiones por auditores internos

. Riesgos si no se logran los objetivos:

Pueden usarse datos erroneos en los calculos del impuesto y resultar
en pagos en exceso o de menos de los impuestos

111.1.6.4. Objetivos de Ia verificacion y evaluacion.-

Los objetivos de vernficacion y evaluacion expuestos en el ldentficador de
Riesgos 17 se deriva del objetivo de control de sistemas C “El contenido

de los informes y de la bases de datos debe venficarse y evaluarse
periddicamente”,

El contenido de 1os informes y de !as bases de datos es la salida de un
sistema y debe representar con exactitud econdomica. Es por supuestio.
imposible, desarroliar un sistema que procese e informe todas las
transacciones con exachtud absoluta y completa De igual modo. los
controles internos. no importa lo amplio e inclusivo que sean. no pueden
prevenir o detectar todos los errores e irrequiandades. Por o tanto, deben
adoptarse técnicas para verificar y evaluar los resultados informados de
procesar las transacciones. La venficacién es wuna comprobacion
independiente de l|os resultados de! procesamiento. !a evatuacion
comprende determinaciones juiciosas del valor

Los controles de verificacion y evaluacion estan orientados a la deteccion e
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intentan dotar al usuario de un sistema con seguridad razonable de que la
informacion presentada puede conciliarse con la reahdad

Los objetivos de verificacion y evaluacion presentados en esta serie se
concentran en las politicas de auditoria interna de una entidad. La
efectividad de esas polilcas es importante para proporcionar certeza
razonable de que la autcridad y ‘la responsabiidad delegadas por la
gerencia no han sido mal usadas o ignoradas

El plan global de auditoria interna. 1a evaluacion de los resultados y i1a
discusion de los controles internos con la Junta son la responsabiidad
primordial de la gerencia Sin el debido enfasis dec la funcion de
planeamiento financiero y control. la vernficacion y evaluacion dentro de los
ciclos probablemente seran menos que adecuados para reducir el nesgo de
errores e irreqularidades importantes a un nivel aceptable La ejecucion
verdadera de la mayoria de los pasos de auditoria interna ocurrira; sin
embargo. dentro de ios ciclos

IDENTIFICADOR DE RIESGOS 17

OBJETIVO:

Verificacion y evaluacion de los saldos de cuentas a pagar y las
transacciones conexas (16 del Estado |)

Objetivos a lograr.- Penodicamente deben verificarse y evaluarse los
saldos registrados de cuentas a pagar y las actividades de
transacciones conexas.

Discusidn de los objetivos.- Los objetivos en este grupc pueden
usarse para evaluar Ias técnicas empleadas en los ciclos para detectar
errores u omisiones y para proporcionar certeza razonable de que los
saidos registrados se evaluan con reahsmo segun las condiciones
existentes en la fecha del informe.

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

Técnicas usadas para asignar y comunicar responsabilidades vy
procedimientos:

Exposiciones de politicas, manuales y procedimientos, graficas y otra
documentaciéon, que:
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Enumeren los saldos, informes, actividades, politicas vy
procedimientos que van a verificarse y evaluarse, cuando van a
ser veritficados y evaluados y por quién sera supervisada la

actividad
Describan como debe ajustarse ia verficacion y evaluacion (vg .,

sistemas de programacion para audnoria, cotejar los saldos con la
documentacion de respaido, revisar la racionalidad)

Describan como deben documentarse los resultados de la revision
y a quién deben comunicarsele

Teécnicas usadas para descubrnir efrores y omisiones

1.

Conciliacion de saldos y actividades registradas con los saidos y
actividades informados por los custodios

Confirmacion con proveedores
Actuacion rapida sobre las quejas de terceras personas

Concihacion de los saldos del mayor general con 10s saldos del
mayor auxiliar, bien manuaimente o mediante computador

Verificacion perniddica de los informes de actividad con la

documentacion fundamental

Comparacion de lo importes contabihizados con transacciones
posteriores o con importes predichos

Verificacion periodica de los saldos en lbros y la actwvidad
mediante referencia a fuentes externas de informacion

Técnicas usadas para proporcionar certeza razonable de que se
evaluan realmente los saldos registrados

1.

2.

Analisis de indices esenciales, tendencias y vanaciones

Comparacion periddica de los valores registrados con los valores
de mercado.

Revisiones periodicas de los métodos y formulas utiizadas para



219

las realizaciones, acumulaciones, cancelaciones, castigos, etc

4. Comparacion de los resultados con las tendencias de la industria.
5. Servicios de informes legales, legislativos y econdmicos.

. Riesgos st no se logran los objetivos:
1. Los informes pudieran no presentar lo que intentan mostrar

2. Las decisiones cruciales pudicran basarse en informaciéon
erronea.

3. Algunos errores u omisiones en la salvaguarda fisica, autonzacion
y procesamiento de transacciones pudieran pasar inadvertidos y
sin corregirse.

4. Aunque muestren con exactitud los hechos historicos. los saildos
registrados puede que no reflejen las evaluaciones reales de
acuerdo con las condiciones existentes en una fecha de informe
determinado

111.1.6.5. OBJETIVOS DE LA SALVAGUARDA FISICA.

E! objetivo de control de sistemas D dice: “E) acceso a los activos debe
permitirse unicamente de acuerdo con autorizacion de !a gerencia” En el
sentido amplio de los controles contables internos este objetivo se refiere
no solo a los activos fisicos (efectivo. inventarios y propiedades) sino
también a los siguientes

- Formas vitales de control de activos (v.g . cheques en blanco, érdenes
de compra e informes de recepcion)

- Registros y datos vitales (vg. dianos y mayores de contabihidad.
archivos y formutas)

- Lugares de proceso de transacciones (v g.. departamento de nomina,
sala de computadora y departamento de contabilidad).

- Procedimientos de proceso de transacciones (v.g.. programas de
computadora y documentacién de los sistemas)
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Una entidad puede proteger sus activos, registros, datos y formas vitales,
lugares de proceso y procedimientos de procesar contra su toma, utilizacion

o destruccion no autorizada mediante.

Asignacion clara de responsabilidades de custodia

Definicion de las tolerancias
Procedimientos establecidos para informar faltantes

Salvaguardas fisicas
- Seguros
IDENTIFICADOR DE RIESGOS 18

OBJETIVO:
Acceso a las formas vitales y registros y a los lugares de proceso de

transacciones y procedimientas
. Objetivos alograr.- El acceso a los registros de compras, recepcion y
desembolsos y a las formas vitales y procedimientos de proceso. debe
permitirse unicamente de acuerdo con los criterics de la gerencia (17
del Estado ).
Discusién de los objetivos.- Los objetivos de este grupo pueden
usarse para evaluar lo siguiente

1. Las técnicas usadas para comunicar las responsabihidades de
salvaguarda de las formas y registros vitales, lugares de proceso

de transacciones y procedimientos de procesar €éstas, y

Las tecnicas que se usaran para controlar el acceso a dichas

2.
formas, registros, lugares y procedimientos

Ejemplos de las técnicas para lograr los objetivos:

Técnicas usadas para comunicar las responsabiliidades por los
registros y formas vitales, areas de proceso y procedimientos:

1. Graficas de organizacion {organigramas)

2. Descripciones de trabajos

3. Manuales y exposiciones de politicas y procedimientos.




Técnicas para limitar el acceso a personal autorizado:

1. Biblioteca segura de cintas y discos magnéticos, almacenaje
externo de reserva para registros y archivos de computadora, y
para programas y otra documentacion conexa

2. Custodia controlada y prenumeracion de las formas vitales,
incluso la rendicion de cuentas periodica de dichas formas por
personal independiente

3. Segregacion de responsabilidades y restriccion al acceso de

informacion confidencial.
4. Auditorias internas y penodicas del cumplimiento

Archivos de firmas del personal autorizado

o

la proteccion razonable contra incendio,

Providencias para
registros y las

explosion y ia destruccion maliciosa de los
instalaciones de procesamiento

o

Riesgos si no se logran los objetivos:

1. LoOs supervisores y demas personal en los ciclos pudieran
volverse descuidados o confusos en cuanto a la necesidad de
limitar el acceso a personal autorizado

2. Los registros pueden destruirse c perderse, esto pudiera resultar
en una incapacidad para preparar informes financieros de
operaciones confiables o una incapacidad para realizar tos valores

de los activos

3. Los registros pudieran usarse en forma indebida por personal no
autorizado en detrimento de la entidad, sus empleados, sus
duenos o acreedores o de sus proveedores o clientes

4. Los programas de computadora pudieran alterarse por personas
no autorizadas.
5. Las facultades de procesar, particularmente las de procesamiento

con computadora, pudieran perderse, destruirse o alterarse por
personas no autorizadas y pudieran resuitar en una incapacidad
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para informar (v.g.. si un sistema de facturacion en linea se vueive
inoperante, el atraso de las actividades no informadas del ciclo de
ingreso pudiera resultar insalvable) o una distorsion de ias
actividades informadas (v.g.. una modificacion no descubierta de
ios programas de computadora para cuentas a pagar podria
acarrear desembolsos no autonzados ni informados).

1.2, PLANEAMIENTO.-

He2.1. Normas de Planeamiento.-

Las normas de Planeamiento requieren que ¢! alcance de una auditoria se
planee para considerar los siguientes factores-

- Los controles internos existentes del chente.

Los elementos de la operaciéon y contabilidad del negocio y de los

asuntos de la presentaciéon de |05 estados financieros que

probablemente requieren atencidn particular durante la auditoria.

- Los procedimientos ejecutados por auditores internos, otros auditores

y especialistas.

La responsabilidad por parte de los auditores externcs de buscar

errores e irregularidades.

- La posibilidad de transacciones con personas vinculadas al negocio

- Pronunciamientos de profesionales autorizados y organismos
reguladores en el pais donde va a ser usado el informe de auditoria.

Las conciusiones a que llegue el equipo de auditoria en su estudio y
evaluacién de los controles contables internos del cliente tienen ia
influencia mas penetrante en el alcance de una auditoria

En esta segunda parte del presente capitulo se discute el planeamiento de
auditoria con énfasis en el método a utilizar por los auditores externos, para
estudiar y evaluar los controles internos contables del cliente en un lugar
determinado. E! método se base en los conceptos de los objetivos de ciclos
y de control interno descritos al inicio del presente capituio

€1 planeamiento de auditoria normalmerite comprende a todo el equipo de
auditoria. Se espera que el socio encargado participe activamente en la
determinacién del alcance de auditoria y en ia preparacion de los
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programas de auditoria; éste tiene la responsabilidad primordial y final del
alcance defi trabajo.

111.2.2. Las fases de la auditoria.-

Al igual que la mayoria de jos empefos economicos organizados, una
auditoria comprende planeamiento, ejecucion, evaluacion e informacion.
En la auditoria del flujo de transacciones las fases se denominan:
Planeamiento:

Anailisis de riesgo general

Revisiones del flujo de transacciones planeamiento
Analisis del rniesgo especifico

Planeamiento y ejecucion:
Pruebas de cumplimiento ejecucion

SAS N° 1 define "El propdsito de las pruebas de cumplimiento es
proporcionar certeza razonable de que los procedimientos de controil
contable se estan aplicando en la forma prescrita. Tales pruebas son
necesarias para que pueda confiarse en los procedimientos prescritos
al determunar la naturaleza. oportunidad o grado de pruebas

substantivas (substanciales) de clases particulares de transacciones o
saldos”

Ejecucion-
- Pruebas sustantivas

Las pruebas substantivas se definen en el presente capitulo. inciso
1.1,

Evaluacion e informacion:

Evaluacioén final

Estas seis fases normalmente ocurren en ia secuencia ldgica mostrada en
la figura 3. En la practica sin embargo, 1as lineas gruesas que demarcan las
bases de dicha figura 3 pudieran no existir Una fase puede mezclarse
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naturalmente dentro de otra. En particular, el andlisis del nesgo general
pudiera proseguir durante toda una primera auditoria.

El planeamiento de auditoria que es objeto de esta segunda parte del
presente capitulo, incluye el anahsis del riesgo general, las revisiones dei
fiujo de transacciones y los analisis del riesgo especifico.

11.2.3. Analisis del riesgo general.-

El andlisis del riesgo general es una revision global orientada al negocio del
chente y debe hacerse por miembros experimentados del equipo de
auditoria que entiendan

- La industna o industrias en que opera el chente

- La organizacion del cliente

- La naturaleza general de los sistermas de contabilidad y controles del
cliente.

- Los probiemas de negocios singulares del chente

E! proposito del analisis del riesgo general es desarrollar un plan glcbal
tentativo para la auditoria

El analisis del nesgo general incluye.

- identificar y evaluar las variabies esenciales

- Una revision previa a la auditoria

- Una revision de [a funcion de planeamiento financiero y control

- La identificacion de ciclos a reconocer y sus respectivos flujos de
transacciones.

Aunque estos elementos se discuten separadamente en las secciones gque
siguen, ellos pueden efectuarse simultaneamente.

Variables esenciales:

El planeamiento de auditoria comienza con una recopilacién de lo que la
firma de auditores externos conoce acerca deil cliente que pudiera afectar el
alcance de auditoria. Ejemplos de asuntos en los que el equipo debe ser o
debe volverse conocedor incluyen:

- La reputacion de l1a entidad, de los miembros de su Junta Directiva y ia
de sus principales funcionarios
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La experiencia de 13 firma en cuanto a la credibilidad de los miembros

de la Junta Directiva y funcionarios principales

- La aceptabihidad de los principios de contabihdad de la entidad y como
se comparan con 1os de otras entidades de la misma industna.

- La accesibitidad de la gerencia, la efectividad de los canales de
comunicaciones y hasta donde se documentan las decisiones de la
gerencia.

- La existencia en periodos antefiores de transacciones con personas
vinculadas al negocio. pleltos. errores o irregularidades y los actos
ilegales

- La reputacion de los abogados consultores internos y externos.

- La intervencion de directores que no pertenecen a la gerencia como
miembros del comite de auditoria

- La existencia de restricciones y requisitos reglamentarios

- La naturaleza y complejidad de los problemas de la contabiidad y
auditoria para toda !a industna

- Las tendencias economicas de ta industrna

- La tendencia de las ventas y las ganancias de la entdad durante
varios afos pasados y la efectividad de sus metodos de pronosticos
en el pasado

- La efectividad del control de la gerencia sobre filiales y divisiones
operantes que estan geograficamente separadas de la oficina principal
de la entidad

- La naturaleza y tamano de las filhiales y divisiones individuales

- Los requisitos legales para informar separadamente sobre fihales y
divisiones individuales

- La calidad de los procedimientos de contabihidad y de operaciones y
de los controles internos de cada ubicacion, en periodos anteriores

- La existencia en periodos antenores de objetivos de control interno por
debajo del logro en varias ubicaciones

- Cambios durante el pericdo corriente en sistemas,. personal y partes
del negocio (filiales, divisiones, tineas de productos etc.)

- La extension y calidad de ia funcion de auditoria interna y los informes
de auditoria interna resultantes

- Los principios de contabilidad generalmente aceptados del pais donde

los estados financieros y el informe de auditoria se van a usar

Revision previa de la auditoria.-

Ademas de considerar las variables esenciales, el desarrollo de un alcance
adecuado requiere conocer por adelantado las operaciones del negocio en
el periodo corriente y las cuestiones de comabilidad y presentacion de
estados financieros que probablemente requieran atencién particular
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durante el curso de la auditoria. En nuevos trabajos. este conoccimiento
puede adquirirse mediante una revision por el socio y ¢l gerente de
auditoria con antelacion de la ejecucidn de cualquier trabajo de auditoria.

En trabajos periddicos pudiera haber habido suficiente contacto durante el
transcurso del afilo que hicteran innecesaria una revision especifica previa a
la auditoria. En cualquier caso, deben sostenerse discusiones con ia
gerencia en cuanto a cambios o desenvolvimientos en la organizaciéon y las
operaciones y deberan leerse los ultimos estados financieros disponibles

Debera investigarse acerca de los posibles campos problematicos de
contabilidad y auditoria tales como partidas a cobrar vencidas,
obsolescencia de inventarios, politicas de depreciacion y utihidades por
division o linea de producto

La identificacion pronta de problemas mayores en contabillidad y auditoria
es esencial para la conducta ordenada de un trabajo de auditoria y puede
ser extremadamente Gtil para prevenir situaciones embarazosas para los
clientes y para evitar demoras innecesanas at emitir los informes de fin de
afno. Los campos problematicos deben ser tratados con la gerencia de la
entidad en fecha temprana, cuando pueden resolverse en forma ordenada
en vez de cuando se hayan cerrado los libros y los informes estan listos
para emitirse Este enfoque mimimizara los problemas de manejar los
asuntos cruciales y dehcados que puedan surgir en conexion con la
preparacion de estados financieros anuales por la entidad y el examen ¢
informe de la firma de los auditores externos sobre estos

La funcién de plancamiento financiero y control.-

Puesto que el alcance de una auditoria se basa. en gran extension, en la
evaluacion de los controles internos. es légico comenzar el proceso de
evaluacidon revisando la funcion de planeamiento financiero y control del
cliente Esta funcion. establece en el ambiente del control interno y las
guias que controlan las acciones y achtudes de toda la organizacion

El proposito de una revision del planeamiento financiero y control ¢s doble
(a) documentar fa naturaleza de los procesos de planeacion del chente y (b)
obtener una nocién general del ambiente de control Interno en que operan
los sistemas del cliente

La primera parte de esta revision puede lograrse a traves de los cuatro
objetivos de planeamiento financiero y control descritos en el parrafo 11 1 4
esto le permitira al equipo de auditoria obtener un conociMmiento del negocia
de la entidad, sus planes a largo y cortc plazo y los meadios con que la
gerencia define y comunica sus planes y gjecucion a {os accionistas o sus
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representantes. Identificar las técnicas que emplea la gerencia para lograr
estos objetivos e dara el equipo de auditoria la bases para determinar el
grado en que se estan logrando estos objetivos fundamentales

En |a segunda parte de esta revis:on. se podra obtener una nocién general
del ambiente de control interno de ia entidad, servira como base para las
evaluaciones subsiguientes de |las tecnicas del control interno especificas
que emplea la entidad de los diversos ciclos del negocio Como se apunto
previamente cn e! parrafo tll 1 3, los primeros objetivos del control de
sistermas (v.g . A a ia D o autonizacion, clasificacién contabie, venficacion y
evaluacion y salvaguardas fisicas respectivamente) son generalizados en el
sentido que afectan todos los ciclos

Hacer averiguaciones sobre las politicas globales de ia gerencia y la
filosofia general con respecto a los cuatro objetivos generalizados, deben
darle al equipo de auditoria una dea giobal de que clases de técnicas de
control interno ellos pueden encontrar €n los ciclos Iindividuales Tales
averiguaciones deben consistir en discusiones con la alta gerencia
ejecutivos financieros y de operaciones y personal determinante de
contabilidad y PED  Sin embargo. debe resistirse a cualquier tendencia de
confiar en las conclusiones del ano anternor, porque aun en  las
organizaciones mas conservadoras las cosas pueden cambiar y cambian

Debido a la generalizacion de los objetivos A a D control de sistemas en los
ciclos individuales. es posible, con frecuencia, dentificar y describir
amplhamente técnicas de control interno de tipo generalizado, que cuando
se definen mas, pueden usarse en varnos de los ciclos individuales La
tabulacién que sigue, presenta ejemplos de téecnicas de control interno de
tipo generalizado, disponibles para iograr cada uno de estos objetivos

Objetivos del Control de Sistemas Ejemplos de tecnicas de
control interno de tipo

generaiizado

A. Las autorizaciones deben estar de 1. La documentacion escrita,
acuerdo con criterios establecidos por nos  sirve, para definir y
el nivel apropiado de la gerencia comunicar la autoridad vy
procedimientos para (a)
determinar ta naturaleza.

oportumidad e icsacion  de
transacciones. asientos de



tas transacciones deben
clasificarse en forma que permita
Ia preparacion de estados
financieros de conformidad con
principios de contabilidad
generalmente aceptados y el plan
de la gerencia.
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diario y ajustes,; (b) reconocer,
procesar e informar, modificar
o eliminar procedimientos de
proceso:

5.

Graficas de
organizacion;

Manuales o exposiciones
de politica;
Descripciones
de trabajos;
Exposiciones claras de
actividades prohibidas

escritas

Presupuestos
departamentates.

Supervision y
entrenamiento en el
trabajo

Comiteé de orientacion de
PED.

Clasificacion de cuentas
por escrito.

Instrucciones escritas
para la codificacion para
toda la entidad

Procedimientos escritos
para solicitar y aprobar
cambios en la

clasificacion de cuentas.

Presupuestos e informes
de acuerdo con la misma
clasificacion de cuentas

Programas escritos
para cortes y cierres.



Obijetivos del Control de Sistemas

C. El| contenido de los informes de las
bases de datos debe verificarse y
evaluarse periodicamente.
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Ejemplos de técnicas de
control interno de tipo
generalizado

1. Exposiciones de politca
u otra documentacidn
que claramente: (a) liste
los informes, saldos. etc
que deben venficarse y
evaluarse y por quien,
(b)

describa como deben
efectuarse la verificacion y
evaluacion, y (c) exprese
como deben documentarse y
a quién deben comunicarse
los resultados.

2. Departamento de
auditoria interna y acceso a
la atlta gerencia y a
miembros de la junta de
personal esencial de la
auditoria interna

3. Conteos fisicos de
activos (v.g.. inventarios,
inversiones. propiedades)

4 Confirmacion de
terceros (v.g . proveedores,
acreedores, clientas,

custodios, etc.)

5. Conciliacion de los
saldos de! mayor general
con los saldos en los
mayores auxiliares.

6. Comparacion de ios



D. El! acceso a los activos debe
permitirse Ganicamente de acuerdo
con autorizacion de la gerencia (*)

Objetivos del Control de Sistemas_
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valores en libros con los de
mercado.

7. Auditorias internas de
las bases de datos de PED y
procedimientos de control

1. Graficas de
organizacion, descripciones
de trabajos. manuales de
procedimientos, etc. para
asignar y comunicar
responsabilidades para la
salvaguarda de activos.
formas y registros vitales,
areas y procedimentos de
proceso de transacciones

Ejemplos de técnicas de
control interno de tipo
generalizado

2. Planes documentados
para la reposicion, apoyoc ©
restauracion de activos,
libros y registros. archivos
maestros de computadora,
archivos de transacciones
esenciales y logica de
procedimientos perdidos.
dafnados o alterados

3. Almacenamento
externo, servicios externos,
barreras fisicas.
restricciones al acceso ¥y
mecanismos de prevencion
y deteccion.

4 Segregacion de
deberes. particularmente la
responsabilidad de la

custodia de activos y formas
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Para documenmntar
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vitales de la teneduria de
ubros y la rendicion de
cuentas de activos y formas

vitales. Esto incluiria
segregacion de deberes en
el departamento de
procesamiento de datos
(v.g. actividades de
programacion para
computadora de las
actividades de operar la
computadora)

5. Auditorias internas de
cumplimiento

6.Copias duplicadas en otro
lugar de Whbros, registros.
documentos, informes,
programas de computadora
y sistemas de operacion,
procedimientos manuales,
archivos maestros de
computadora, archivos de
transacciones esenciales y
capacidad de procesar en
computadora de respaldo.

En el sentido amplio de los controles contables internos, este objetuvo
se refiere no solo a los activos fisicos (efectivo, valores. inventarios y
propiedades) sino también a los siguientes: formas vitales de control
de activos (v.g., cheques en blanco. drdenes de compra e informes de
recepcion); registros esenciales (v.g.., Wbros diarios y mayores,
archivos y férmulas), areas de proceso de transacciones (v.g..
departamento de némina, saléon de la computadora y departamento de
contabilidad); y procedimientos de proceso de transacciones (v.g..
documentaciéon de programas de computadoras y de sistemas).

los controles generales, resulta util incluir partidas

contables para respaldar las conclusiones generales y para referencia
disponible durante las revisiones del flujo de transacciones subsiguientes, a
continuacion se muestran los siguientes puntos:
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Graficas de organizacion de aito nivel desarrolladas por {a entidad
Una copia de ia clasificacion de cuentas de la entidad.
Un resumen de jas exposiciones de politca corriente del cliente y

manuales de procedimentos

- Un resumen det plan de sistemas de largo plazo de la entidad, sus
controies sobre el desarrollo de sistemas y sy estructura de
organizacién para desarrollar y mejorar {os sistemas.

Un analisis de la capacidad del departamento de auditoria interna de
ta entidad

Un resumen del trabajo de audiroria interna ejecutando durante el

periodo, los resultados y las recomendaciones

- Una lista de las técnicas de control generahzadas que se esperan
encontrar en ios distiNos ciclos

Una lista de tas tecnicas

usadas para
planeacion financiero

lograr los objetvos de
Comao resullado de {a revision del planeamiento financiero y control, puede
ser posible y apromado llegar a conclusiones y escribirtas, referente a la
consecucion par el cliente de ios objetvos det plancamiento financiero  Sin
embargo, debe destacarse 1a naluraleza tentativa de 1a {ista de las téchicas
de control generalizadas que se esperan encontrar en o ciclos Soélo a la
terminacion de las pruebas de cumplimiento de las tecnicas especificas
usadas en los ciclos, es que resulta apropiado llegar a conclusiones con
respecto a los objetivas de control de ciclo

Ciclos y flujos de transacciones.-

£l ulumo elemento del anahsis del nesgo generat es 1a (dentificacion de 1os
ciclos detl chente y sus respectivos flujos de transacciones

£n la mayoria de las entidades los ciclos de tesoreria, adguisicion y pago
{compras y nomina), ingreso e informe financiero pueden ser faciimente
identihcados. La necesidad de dentificar un ciclo de conversion depencera
de ia naturaleza del negocio &n algunas entidades. otros ciclos (v.g.. un
ciclo de infarmacion de impuestos) putiera identificarse
Ademas, cada clase de hecho economico qQue afecta a los estados
financieros del cliente, debe 1dentificarse como que pasa a través de uno o
mas de los ciclos Normalmente, 1a iista de 1os ciclos y 1a clasificacion de
los hechos econdomicos se archivaran en el CAF

Como suplementos de
estas listas, el CAF pudiera tambien contener lo siguiente-
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- Un resumen global o diagrama de los sistemas del chente que
destaque los enlaces, la base de datos y la relacion de cada sistema

con los ciclos, ¥y
- Un resumen de las cuentas, O rubros de los estados financieros
afectados por cada ciclo (véase estado Il como ejemplo)

Al preparar o actualizar la ista de los hechos economicos que afectan los
estados financieros del chiente debe hacerse una revision critica en busca
de los que deben incluirse pero no Ic estan Esta revision comprendera la
experiencia previa del equipo de auditoria con el clhiente, sus observaciones
y discusiones durante la revision previa a la auditoria, su conocimento de 1a
industria y su conciencia del desenvolvimiento economico y politico externo
(v.9.. una nueva ley puede disponer una serie de acumulaciones
mensuales

Hl.2.4. Plan global de la auditoria.-

El plan global de auditoria define ia direccion que tomara la auditoria Esta
se basa en una evaluacion subjetiva de

- las variables esenciales

- la informacién obtenida previa a la auditoria y las revisiones del
planeamiento financiero y control

- ta importancia relativa de las diversas clases de hechos economicos
que afectan los estados financieros del cliente: y

- la utiidad de varias tecrnucas de auditoria y métodos de acuerdo con
las circunstancias

El plan global de auditoria usualmente refleja ias decisiones iniciales del
equipo de auditoria con respecto a tales asuntos como

- el alcance general del examen, incluso los componentes y lugares que
deberan visitarse y la naturaleza general del trabajo de auditoria que
debe ejecutarse en cada cuat

- la oportunidad del trabajo de auditoria y

- los ciclos y los flujos de transacciones para los que se ejecutaran
revisiones del flujo de transacciones.
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Estas son sélo decisiones tentativas Puede se requieran modificaciones al
plan global de auditoria segun se€ vaya desarrollando la informacion en
fases subsiguientes de la auditoria Sin embargo, debe reconocerse que
los honorarios estimados y los compromisos en cuanto al iempo se basan,
usualmente, en las decisiones del planeamiento cial Cambtos
subsiguientes de! plan pueden resultar embarazCsos y coslosos para la

Firma de Auditoria externa st se basan nada mas que en el reconocimiento
tardio de factores obvios

Entidades de ubicacién mualtipie.

£1 plan global de auditoria para entidades de ubicacion muitiple detinira tos
componentes y lugares que han de wvisitarse y la naturaleza. en general, del
trabajo de auditoria que se gjecutara en cada cual El trabajo puede vanar
desde el examen de los estados financieros de una fillal o dwvision a ia
aplicacion de los procedimientos especificos limitados, tales como ta
observacién de inventarios, las auditorias pernddicas, las auditorias de
determinadas cuentas inclihdas en los estados financieros y las
averiguaciones y comparaciones de estados financieros son todas ellas
técnicas utiles en circunstancias en gque el alcance de audiorna pucde
apropiadamente limitarse a poco menos que un examen regular anual con
el proposito de emitir un informe estandar de auditona

La auditoria de una entidad de ubicacion muluple requiere generalmente el
esfuerzo conmjunto de dos o mas oficinas No obstante, el equipo de
auditoria y parnticularmente, el socio encargado en la oficina que
encomienda tiene la responsabihdad definitiva por la calidad dei trabajo de
auditoria y el servicio al chente El socio encargado en la oficina aque
encomienda es el umco socio conrectado con el trabajo que tiene un
conocimiento global y una comprension de las polihlcas nternas y las
operaciones del cliente al nivel de la corporacion, asi como un idea giobal
de la importancia relativa de cada localidad individual con respecto a ia
situacion financiera conschdada y los resultados de las operaciones Por
consiguiente, el umicamente, esta en situacion de evaluar ias vanables
esenciaies y otra informacion obtenida durante el anaisis del riesgo genera!
a nivel de la corporacion y decidir el alcance necesario en cada localdad
para permitir un examen global adecuado Sin embargo, cuando la Firma
de Auditoria Externa ha sido contratada por el chente para examinar e
informar, separadamente, sobre los estados financieros individuales de una
seccion de la entidad. el anahsis del rnesgo general para esa seccion se
convertira en una responsabilidad ccnjunita de los equipos de auditoria a los
niveles de la corporacion y de la seccion
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Al determinar la naturaleza, en general, del trabajo de auditoria que se
ejecutara en cada componente y lugar. el equipo de aud:itoria estara
particularmente, influido por variables tales como

- Condiciones de control interno en cada uno de los componentes y
lugares, incluso et alcance y efectividad de la auditona interna

- Efectividad del control gerencial sobre las filiales y divisiones
operativas

- Naturaleza y tamano de las operaciones (individuales

- Requisitos legales para informes separados sobre las entdades
individuales

111.2.5. Revisiones del flujo de transacciones.-

El plan global de auditoria también identificara las clases de
transacciones para las que se ejecutaran las revisiones de flujo de
transacciones. Una revisiéon del flujo de transacciones es un estudio
detallado de ios controles contables internos del chiente sobre una
clase determinada de transacciones

Que cubren:

En general, se prefiere la revision del flujo de transacciones para cada
clase de hecho economico reconocido con las excepciones que siguen

- No se necesita la ejecucion de una revision del flujo de transacciones
para una clase de hechos economicos que no afecta substancialmente
los estados financieros de! cliente

- L.as clases de hechos economicos que se convierten en transacciones
substancialmente identicas y pasan a traves de Ios mismos sistemas
deberan combinarse en una sola revision,

- No es necesario realizar una revision del flujo de transacciones con
respecto a una clase, st el equipo de auditoria ha decidido no poner
confianza en los controfes contables internos sobre la autorizacion,
procesamiento, clasificacion e informe de l!as transacciones que
resulten de los hechos fundamentales

La primera excepcion -importancia relaliva- es inherente a la auditoria. La
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segunda - combinacién de clases similares - evita el esfuerzo innecesario
de una dupiicacion de la auditoria La tercera - no confiar en ios controles

internos - requiere mayar explicaciéon
Confianza en los controlos contables Internos.

El riesgo global de la auditoria -que [0S estados financieros estén
equivocados en algun aspecto importante- se reduce (pero nunca se
elimina completamente) si se logran los objetivos de control interno. Esto
significa que con respecto a una clase de hecho economico en particular
pueden reducirse jas pruebas de auditoria substantivas si los objetivos de
control interno aplicables se logran porque se reduce el nesgo de errores e
irregularidades 1mportantes En efecto, el equipo de auditoria ilega a
conclusiones mediante la confianza en cierta combinacion de fe en los
controles internos det chente y de fe en los resullados de las pruebas

substantivas que ¢l hace

Resulta evidente que no puede confiarse en los controles Nternos que no
togran alguno de los objetivos aplicables Es igualmente claro que no
puede ponerse confianza en aquellos controles contables internos gque no
han sido identificados, evaluados. No encontrados en uso  Una revision del
flujo de transacciones es un meéetodo de identificar los controles contables
internos que se evaluan en los analsis del riesgo especifico. se efectuan
pruebas de cumplimiento para comprobar si11os rmismaes se usan

Si el equipo de auditoria decide durante el analisis del riesgo general que
no se confiara en los controles contables internos con respecto a una clase
de hechos econdmicos en particular, no se logra ningun proposito util con la
revision del flujo de transacciones, el analisis del riesgo especifico y las
pruebas de cumplimiento El equipo puede ir directamente al diseno de

pruebas substantivas

La decision de omitir una revision del flujo de transacciones de una clase de
hechos econémicos importantes puede basarse en. (a) el juicio de gue las
pruebas substantivas de las transacciones y los saldos de las cuentas
afectadas requeriran menor esfuerzo de auditoria que el hacer la revision,
ejecutar pruebas de cumphmiento y limtar las pruebas substantivas o (b) el
criterio de que la conclusion a la que con gran probabihdad se llegara
durante el analisis del nesgo especifico es que se podra confiar muy poco.
si acaso, en los controles contables internos

Cuando se hacen esos juicios, el equipo de auditoria debe disenar las
pruebas substantivas que sean en si, adecuadas para reducir el riesgo de
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auditoria hasta un nivel aceptable. Esto pudiera no ser dificil cuando sdlo
un numero pequeho de transacciones grandes constituyen una clase
importante. Tales clases (v g.. transacciones de deuda a largo plazo)
existen mayormente en el ciclo de tesoreria de muchas compafias
comerciales e industriales pero pueden también haberias en otros ciclos
{(v.g.. ventas ocasionales de propiedades, planta y equipo en el ciclo de
conversion o de nomina de fabrica en un negocio con gran activo Njo)

Sin embargo, cuando una clase de hechos econotmicos produzca un gran
volumen de transacciones, el problema no es, usualmente, en si1 confiamos
algo en los controles contables internos, siNo cuanta conhianza ponemos en
ellos. Esto nunca puede basarse en la cantidad, pero pueden utihzarse una
revision del flujo de transacciones y un anahsis del riesgo especifico para
deterrminar cuales objelivos no se han logrado o se han logrado

parcialmente y cuales son los riesgos especificos resultantes. (Ejemplos de
riesgos especificos se incluyen en los

identificadores de nesgos en la
primera parte del presente capitulo)

Pueden concentrarse pruebas de
auditoria substantivas en tales nesgos especificos y minimizarse en otros
campos.

Programa de revision del flujo de transacciones

Las revisiones del flujo de transacciones deben ejecutarse de acuerdo con
un programa escrito, memorandum u otro documento que describa

La ciasificacion de ios hechos econémicos dentro de cada ciclo que
han de revisarse

Las tunciones ejecutadas en cada flujo de transacciones

Los objetivos de control interno aplicables a cada funcién

- Cualquier

informacion  especial
revision.

que deba oblenerse durante la

Funciones-

Las funciones que se identifican con una clase de transacciones deben
reconocer los trabajos de procesamiento que se efecitan Tambien
puede darsele reconocimiento a la estructura de la organizacion detl chiente
a pesar de gque las funciones definen lo que se hace y no quién ias hace.

Cuando una funcion determinada es comun a dos o mas flujos de
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transacciones, el programa debe especiticar claramente el flujo en que
debe revisarse. Esto evitara esfuerzos dobles No se logra ningun
proposito util revisando la misma funcién en mas de un flujo

Objetivos del control interno-

Debe haber uno o mas objetivos de control interno aplicables a cada
funcién. Estos deben expresarse en el programa de revision de flujo de
transacciones a no ser que se INcluyan en un estado actualizado del CAF

11.2.6. Analisis de riesgos especificos.-

La tercera fase del planeamiento de auditoria son los analisis de riesgos
especificos. Estos analtsis incluyen

- La evaluacion de hasta que punto las tecnicas de contrcl interno del
cliente logran los objetivos de control de ciclos

- La preciacion de 10s riesgos cuando no se logra un objetivo o solo se
logra parciaimente

- E! disefic de un juego balanceado de pruebas de auditoria de
cumplimiento, substantivas y de doble proposito

El analisis de riesgo especifico es apropiado para cada clase de hechos
economicos y cuentas afectadas para los que se hace la revision del flujo
de transacciones

Evaluacion de las técnicas de control interno-
La evaluacion de las técnicas de control Interno se togra mediante

- La identificacion especifica de aquellos objetivos de control de ciclo
que se logran satisfactoniamente y aquelias tecnicas de control en ias
que podemos, aparentemente. confiar al fijar el alcance de las pruebas
substantivas

- La identificacion especifica de ios objetivos de controt de ciclo que no
se logran, o se logran sodlo parciaimente, y la descripcion de los
riesgos del logro incompleto o del no logro
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Si se han documentado concisamente las técnicas de control interno det!
cliente, el proceso de evaluacion comienza al juzgar si para cada objetvo
aplicable, las tecnicas expresadas (a) dan certeza razonablemente de que
se logra el objetivo. (b) dan certeza razonable de Que se logra parciaimente.
o (c) no dan segurnidad de que se logra

La conclusion de que sc logra un objetivo de control de ciclo significa Qque a
discrecion det individuo que hace la evaluacion y existe cernteza razonable
de que pueden prevenirse o descubrirse los erfrores e irregutandades
importantes mediante las tecnicas de control expresadas Una conclusion
de gque no se logra un objetivo, o sOI0 se logra parcialmente, Nnos indica gque
tal certeza razonable no existe y que pudieran oOcufrir  errores o
irregularidades que no se descubnrian y corregirian mediante la ejecucién
rutinaria de las técnicas manifestadas En tal caso. debe concentrarse |a

atencion en el resultado o el riesgo’ el efecto adverso posible, si lo hubie-a.
sobre los estados financieros

El grado en que se logra un opjetivo en parlicular depende de las

respuestas a una pregunta basica

- cQué pudiera salir mal? Evitaran las
suceda eso”?

Si sucediera. (se descubriria en la ejecucion normal de 10s deberes?
Si asi fucra, ¢ cuando?

Sino se descubriera prontamente ¢ que efecto tendria en los saldos ce
cuentas informados por el cliente?

tecnicas expresadas que

Si. al contestar estas preguntas se llega a ia conclusion que pudieran
ocurTir errores e irregularidades y afectarse signiticativamente los saldos
informados por el cliente. debera contestarse una pregunta mas

- +Qué pruebas substantivas especificas deben disefarse para
determinar el efecto de los errores e wregularnidades. si los hubere,
sobre los estados financieros™

Las sugerencias siguientes pudieran ser utiles para completar 'a seccion de
“Evaluacion':

El logro de un objetivo de control de ciclo pudiera decir: “Las tecnicas
expuestas dan certeza raconable de que se logra satsfactoriamente
este objetive "Esto significa que ias técnicas de control interno del
cliente son tan eficaces (si se respaldan posteriormente por el
resuitsdo de la prueba de cumplimiento) que pueden mantenerse en
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un mMinimo las pruebas substantivas. No se necesita expresar la

actaracion de por que se logra el objetivo si las técnicas enumeradas
documentan, claramente, la base para la conclusién.

El logro parcial de un objetivo de control de ciclo ocurrira cuando uno o
mas. pero no todos, |0s aspectos del objetivo se logran; por ejemplo,
un cliente puede tener control eficaz sobre la actividad. en unidades e
importes. segun pasa a traves de distintas funciones pero puede tallar
en el control de los datos de referencia tales como las direcciones
para embarques y facturacion y por 1o tanto, puede tener solamente
una seguridad limitada acerca de 1o apropiado de a donde se enviaron
las unidades o de quiénes adeudan las cuentas a cobrar

En los cascos de logro parcial, el comentario de evaluacion pudiera decir
“Las técnicas manifestadas dan certeza razonable de que

se logra
satisfactoriamente el objetivo con respecto a pero no preven certeza
razonable de que se logra con respecto a.. " Los comentanios deben

explicar (a) la fuente del logro (v.g.. las técnicas que son eficaces). (b) por
qué algunos aspectos no se logran, y {(c) el efecto del no logro parcial scbre
ios estados financieros Tales comentarnios signiican que las técnicas
eficaces pueden probarse en cuanto al cumpiimiento pero que no puede

confiarse en el contro!l interno para reducir los resgos gue acompanan a los
campos de no logro

El no logro de un objetivo de caontrol de ciclo pudiera producir una
evaluacién tal como' “"Las técmcas manifestadas no dan cereza
razonable de que se logra €l objetivo y que efecto especifico pudiera
éste tener sobre los estados financieros E! no logro significa que no
podra confiarse en los controles internos en el campo especifico

Diseno de pruebas de auditoria-

Los analisis del riesgo general, las revisiones dei flujo de transacciones y el
estudio y evaluacion de los controles contables internos tienen por fin
identificar los nesgos generales y especificos asociados a la auditoria

Aunque no pueden aquilatarse los riesgos por cantidades, si se tienen en

cuenta al determinar la naturaleza y ampilitud de! trabajo de auditoria a
ejecutar.

En 1a descripcion de las revisiones del flujo de transacciones se destaco
que una decision de no conftar en ningun grado en los controles internos
con respecto a una clase de hechos economicos elimina la necesidad de
probar el cumplimiento de los controles. si1 los hubiera. sobre el
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procesamiento de tales hechos. Con relacion al efecto de tales hechos
economicos sobre los estados financieros del cliente, el equipo de auditoria
confiara sélo en las pruebas substantivas

Sin embargo, los andaiisis de riesgos especificos usualmente indicaran
campos en los que puede confiarse hasta cierto punto en los controles
contables internos del chente y se puede reducir la extensién de las
pruebas substantivas, la extension exacta permanece. como stempre, como
un asunto de experiencia y juicio creativo

LLa naturaleza de las pruebas de cumplimiento y de las substantivas se
discute en los siguentes parrafos

Puebas de cumplimiento-

Una prueba de cumplimiento es el examen de la evidencia disponible de
que una © Mas técnicas de controi interno del cliente estaban en operacion
durante el periodo de auditoria La extenston en que se prueban vanas
técnicas dependera de factores como

la importancia de un cicio o de una clase de hechos economicos o
ambos, para los saldos de cuentas mostradas en !os estados
financieros

- ia importancia de un objetivo de control de ciclo especifico para un
ciclo o una ciase de hechos economicos © para ambos

- la importancia de una tecnica en particular para el logro de un objetivo
de control de ciclo

- si se hiciera, ia amplitud con que se prueba la técnica en otros campos
de la auditoria

En esencia, esto significa que ta amplitud de las pruebas de cumpiutiento
es proporcional a la confianza depositada en la tecnica

La naturaleza y la oportunidad de las pruebas de cumplimiento tienen
relaciones reciprocas. La operacion de muchas técnicas de control interno
produce evidencia documentada, esta evidencia puede examinarse en
cualquier momento. Otras técnicas (v.g.. supervision estrecha del personal)
no dejan rastros de evidencia documentai. el cumplimientc séio puede
probarse mediante cbservacion visual directa durante el periodo que se
esta examinando.
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El! examen detallado de transacciones para determinar si fueron procesadas
correctamente no es el mayor tipo de prueba de cumphmiento. Tal prueba
puede respaldar una conclusion de que [0s controles no estan funcionando
mal pero e! procesamiento exacto no es necesartamente una indicacion de
que !os controles estaban operando Es por tanto. mejor verificar ia
operacion de las tecmicas de control en vez de venficar los resultados del
procesamiento

Como regla general, la prueba de cumplimiento debera completarse antes
de comenzar la prueba substantiva Esto permite ajustar eficientemente el
alcance de la prueba substantiva s la prueba de cumphimiento demuestra
que determinados controles no estan, de hecho, operando

Pruebas sustantivas-

Las pruebas substantivas incluyen tales tecnicas de auditona tradicionales
como. confirmacion, observacion fisica recalculo, examen de registros y
documentos justificativos y discusion con la gerencia La caracterisuca
esenciat de la prucba substantiva es que esta disenada para llegar a una
conclusion con respecto a un saldo de una cuenta sin IMportar ios controles
contables internos sobre los flujos de transacciones que se retlejan en el
saldo.

L a naturaleza y extension de las pruebas substantivas deperaeran de la
probable naturaleza y volumen de errores que pudieran ocufnir en los
procesos contables del chente que no fueran descublertos por ias tecnicas
de controt interno empleadas A menor cantidad de errores de importancia
que pudieran ocurrir mayor sera la imitacion de las pruebas substantivas
Por tanto. en aquelios casos en que la debilldad de los controles internos
puedan permitir errores en |los estados financieros pero debido a diferentes
razones en numero de tales errores probables y su importancia relativa en
conjunto sean pequenos, podria aun ser apropiado limitar 1a ampihitud de las
pruebas substantivas debido al riesgo global hmitado de la presentacion
incorrecta de los estados financteros

En muchas occasiones, sera apropiado ejecutar pruebas substantivas en
fecha preiiminar mas bien que al final del periodo de auditonia Esto seria
también vahdo en situaciones en que las pruebas substantivas sean el
resuitadoc directc de objetivos de control interno por deba)o del 10gro, pero
el riesgo de errores mportantes entre la fecha preliiminar y la fecha de la
auditoria es minimo. También seria cierto en 1os casos en que se logran
ios objetivos de control interno pero debe confiarse en una compinacion de
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pruebas substantivas y de controles internos. Seria también cierto cuando
se ejecuta una prueba substantiva solamente porque asi |0 requiere la
literatura profesional autorizada

Pruebas de doble proposito-

Ciertos procedimientos de auditoria pueden servir el doble proposito de
probar el cumplimiento con ias técnicas de control interno y de exammar los
flujos de transacciones o los saldos finales

11.2.7. El programa de auditoria.-

Las pruebas de cumplimento y las substantivas que se disenan durante las
diferentes fases del planeamiento de auditoria se documentan en et
programa de auditoria tas normas de la Firma de Auditoria Extermna
requieren que sc prepare un programa de auditoria escrito y actuahzado
antes de comenzar las pruebas de auditoria, el programa de auditoria debe
ser aprobado, previamente, por el socio encargado

El programa de auditoria es la culminacion, el resultado principal det
proceso de planeamiento y en e! se reflejan los jucios hechos El
programa de auditorta es esencial para todos los nveles de
responsabilidad. Para el socio, le da la segundad de que el trabajo se
planed adecuadamente Para el gerente, sirve como !a base del
planteamiento y supervision Para el auxihar, es una guia para ta ejecucion
del trabajo.

El programa de auditoria debera describir ta naturaleza y amplitud de las
pruebas de auditoria a ejecutar

Cuando se la da enfasis a tas pruebas substantivas seria mas conveniente
organizar el programa por rubros de los estados financieros Cuando se va
a confiar ampliamente en los controies internos, puede ser mas conveniente
organizar el programa por flujo de transacciones y ordenar los pasos en la
misma secuencia en que se ejecutan las distintas funciones

En general, es 4l organizar los pasos del programa cas) en el mismo orden
que se ejecutaran a no ser que resulte que otra organizacion promueva
mejor eficiencia en la ejecucion. Al planear la secuencia del trabajo deben
considerarse los siguentes factores

- Como se menciono anteriormente, las pruebas de cumpiimiento deben
completarse generatmente antes de comenzar las pruebas
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substantivas importantes

- Los pasos del programa que utilicen el mismo documento o
comprendan discusiones con la misma persona se ejecutan a menudo,
mas eficientemente al mismo tiempo.

Algunos de los requisitos del chente en cuanto a la oportunidad de las
pruebas pueden ser inflexibles, y se requiere entonces que los

esfuerzos de |a auditoria ocurran en tiempo especifico 0 en una
secuencia determinada

11.2.8. El memorandum de plancamiento.-

Al compietarse ias fases de planeamiento de una auditoria. el socio

encargado usuaimente preparara un memorandum de planeamiento. E!
propdsito de este memorandum es bosquejar el alcance general de
auditoria y destacar cualquier problema de auditoria, contabilidad y de
preparacién de informes financieros que el socio encargado esté enterado
corrientemente Tal memorandum puede ncorporar, mediante referencia.

otros memorandums preparados por el socio cncargado. el gerente o el
senior.

El memorandum de planteamienmo cubre normalmente [os asuntos
siguientes:

Descrnipcion del negocio de la companiia y cambios significativos del
mismo y su gerencia desde el final del afo anterior Esto inciuria
tales cuestiones como cambios en productos, adquisiciones vy
disposiciones importantes de activos, factores economicos que
afectan la industria, problemas de hquidez y otros puntos notables que
afectan las operaciones de la compafia Debe ponerse enfasis
especial en problemas incipientes Que pudieran llevar finaimente a
efectuar ajustes contables, tales como divisiones que operan con

peérdidas. planta y equipo de utilidad marginal y capacidad en exceso
de ta industria

- El alcance general del examen, incluso la dentuficacion de ios
componentes y lugares a visitar y la extension del trabajo a ejecutar en
cada cual Esto puede incturr un comentario sobre la naturaleza
general y pauta de la rotacion de los examenes de ias distintas
filiales y diwvisiones, y una indicacion del 1otal que cubrira !a auditoria

de las cuentas claves consolidadas de balance general y del estado
de resultados
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E! ambiente general de control interno dentro de la entidad y los ciclos
y las categorias de transacciones para las cuales se han efectuado, o
se ejecutaran, revisiones del flujo de transacciones.

Identificacion de los campos de audiloria cruciales y una descripcion
de los principales procedimientos de auditoria a ejecutarse en talcs

campos.

Descripcion de I0s puntos importantes y poco usuales de contabilidad
y de preparacion de informes financieros y las conclusiones de la
compania sobre Jlos mMisMos. Dicha descrnipcion debe incluir
normalmente, un analisis de campos de problemas y cualquier
practica de comabilidad alternativa que pudiera aplicarse en las
circunstancias. EIl mismo debe incluir también anotacion de todas las
conversaciones y consultas con otros en la Firma, concernientes a
tales asuntos, incluso con el socio o consultor, el socio a cargo de la
practica de auditoria en la oficina, el socio con responsabilidad de la
industria para toda la Firma y los directores de la practica de
contabilidad y auditoria

Una referencia a, o constancia de, las presentaciones hechas a la
Junta Directiva, comité de auditoria o la alta gerencia del aicance de
auditoria planeado, convenio sobre honorarios y otros asuntos
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RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AFECTADOS POR
LOS CICLOS IDENTIFICADOS DE LA COMPARNIA XY2Z

ctitcCcuLO

Cuenta Usualmente
Afectada (X)

Activos:

Efectivo

Parntidas a cobrar

Inversiones tempora-
les.

Inventarios:

Materias primas

Productos en proceso

Productos terminados

Gastos pagados por
adelantado

Propiedades. planta
y equipo

Inversiones a largo
plazo

Pasivos:

Documentos y présta-
mos a pagar

Cuentas a pagar-
Proveedores

ESTADO 1

46

Tesoreria

Acumulaciones, excepto

impuestos sobre las
ganancias

impuestos sobre las
ganancias (corrien-
tes)

Adquisicion
_YyPago Conversion

x
X X
X
X
X X
X X
X
X
X X

Ingreso

XX

informe
Einanciero

X X

X

X X X XXX
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i Impuesto sobre las —
; ganancias (diferi--

dos) X X x X X
Contingencias X X

ciCtLO
Cuenta Usualmente Adquisicién informe
___Afectada (X) Tesoreria y Pago _Conversién Ingreso Financiero
Capital:
Acciones comunes X X
Acciones preferentes X X
Capital adiciona!l -
pagado x x
Utilidades retenidas X x
Acciones en tesoreria X X
Ingresos y gastos.
Ingresos x X
Deducciones de in—
gresos X x
Costo de ingresos X X X X
Gastos de ventas X X X
Gastos generales
y de administra
cion X x
Otros-
intereses, etc. X X

) Partidas poco usua
- les X X X
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CASO PRACTICO

INFORME SOBRE LA REVISION DEL

CONTROL INTERNO DEL CICLO DE COMPRAS

De acuerdo a la solicitud que nos fue formulada, hemos llevado a cabo
una revision especial del ciclo de compras de la Compadia. la cual tuvo como
objetivo estudiar el sistema de control interno del mismo, y evaluar si dicho
sisterma de control cumple los objetivos basicos inherentes para esta area. Para
estos efectos. decidimos efectuar dicho estudio y evaluacion dividiendo el control
interno del ciclo de compras en las siguientes funciones basicas:

- Autonzacion.

Procesamiento y clasificacion de transacciones
Verficacion y evaluacion y
- Salvaguarda fisica

Para cada una de esias tunciones, establecimos objetivos especificos
de control, definimos los riesgos que existen si no se logran los mismos,
determinamos las tecnicas de control establecidas por la Comparnia para lograr
cada uno de estos objetivos, venticamos la aplicacion de las mismas en la
practica y. finalmente evaluamos si estas cumplian 0 no dichos objetivos de
control

Como parte de este examen, se llevo a cabo una revisidon de la
documentacion relativa a cotizaciones de proveedores. facturas de compras,
recepcion de mercancias y suministros y sahdas del almaceén. pangos a
proveedores y registro contable de estas operaciones

Con el objeto de facilitar 1a lectura de este informe. hermos clasificado
el mismo de acuerdo al siguiente indice
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FUNCION DE AUTORIZACION

FUNCION DE PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION
DE TRANSACCIONES

FUNCION DE VERIFICACION Y EVALUACION

FUNCION DE SALVAGUARDA FISICA

CUANTIFICACION DE EXCEPCIONES
ENCONTRADAS DURANTE LA REVISION

CONCLUSIONES GENERALES
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Los capitulos | a IV se refieren a tas funciones de control imerno aplicables
tos mismos incluyen los siguientes elementos de

al area de compras, y

informacion:
1. Descripcidn del objetivo de control especifico aplicablie a cada una de
ias funciones
Descripcion de los riesgos que existen silas técnicas de coentrol
establecidas por 13 Empresa. no cumplen el objetivo de control

especifico,
3. Descripcion de las téecnicas de control interno establecidas por la
Compania, para lograr el objetivo de control especilico

Descripcion de las excepcrones encontradas durante nuestra revision,
relativas a aquellas tecricas de control interno que no obstante
estan establecidas por la Compania, no se llevaron a3 cabo en la
practica de acuerdo a 1a muestra seleccionada en nuestra revision

Descrnpcion de las observaciones encontradas en nuestra evaluacion
control interno del area de compras, relativas a aquelias

5.

del
técnicas de control con que no cuenta la Compania y que en nuesira

opinion son necesarias para lograr totaimente {0s objetivos de
controf especificos para cada funcion

6. Nuestra conclusion derivada de nuestra revision y egvaluacion sobre st
las tecnicas de control establecidas por la Compana,
logran total, parcialmente © no fogran el objetivo de contol
especifico para cada una de las funciones

Descripcion de las sugerencias resultantes de nuestra revision y
evajuacidn para mejsorar las tecrucas de control establecidas por 1a
Compania. No obstante que en el punto 5 anterior, relativo a
nuestras apservaciones, en algunos casos en la descripcion de ias
mismas va implicita (a sugerencia respectiva, nuevamente en esta
parte del informe, incluirmos para su control v seguimiento por parte

de la administracion de fa Compadia, todas y cada una de dichas

sugerencias

Cabe hacer lg aclaracion que de acuerde con el alcance fyado para

este trabajo, el cual se determind conuntamente con los funcionarios det area de
finanzas de la Empresa, no se efeclud una revisidon de las técmcas de control gue
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se tienen establecidas en el ciclo de compras relativas al procesamiento
ealectrénico de datos, por constituir ésta un drea especifica sujeta a revision en
forma conjunta con todo el sistema PED de la Compadia

En el capitulo V de este informe se presenta el efecto cuantificado de
aiguna de las excepciones encontradas en nuestra revision, con el objeto de
mostrar en una forma objetiva el impacto que pueden tener las deficiencias de
control interno encontradas

Por ultimo, en e! capitulo VI del mismo, presentamos nuestras
conclusiones generales sobre el resultado de nuestro trabajo.



1. FUNCION DE AUTORIZACION

Los objetivos de la funcion de autornizacion tratan de todos aquellos
controles que deben establecerse para asegurarse de que se esten cumpliendo
ias politicas y criterios establecidos por la Admunistracion, estos objetivos son.

1) Objetivo de Control EspecificoNo_1-

Los proveedores deben autorizarse de acuerdo con las politicas
establecidas por la admunistracion En los criterios de seleccion de proveedores
que utilice 1a Compania, estos deben espectficar estandares para los
proveedores potenciales. respecto a asuntos tales como

- Capacidad actual y potencial. asi como disponibilidad para
proporcionar calidad y cantudad de [as mercancias o servicios requeridos,
entrega oportuna de estas y servicio

Precios competitivos. descuentos por volumen y condicicnes de

credito
2) Riesqos s1 no se logra el objetivo-

a) Pueden efectuarse compras a proveedores no autorizadas y
asimismo (intencionalmente o No) puede pagarse a un
proveedor que No suMiNistre mercancias o servicios

b) Pueden producirse problemas en la produccion debido a
embarques recibidos con demora, baja calidad de las
mercancias recibidas. o bien pueden pagarse mercancias o
servicios a precios mas altos de los autorizados

c) Pueden realizarse compras a proveedores cuyas practicas de
comercializacion no sean eticas

3) Técnicas de control de la Compandia-

Se cuenta con un hstado de proveedores autorizados por el
Director de Compras

La Direccidén de Compras es quien realiza cambios en el listado
de proveedores o archivo maestro.




4)

5)

6)

7)
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Excepciones encontradas-

- General" Existe un manual de politicas y procedimientos para el
area de compras que Se elaboré en 1980, sin embargo. dicho
manual no es del conocimiento del personal de ésta area, ni ha
sigo actualizado a las circunstancias actuales E! personal de
compras sigue politcas y procedimientos establecicos
informaimente en la practica con base en su experniencia

Observaciones-

- No se tienen establecidas politicas por escrito para la seleccion de
proveedores

- No existe evidencia de aprobacidn por funcionario responsabie de
cambios en el listado de proveedores autorizados

Congclusion-

Dado que ta lista de proveedores es autonzada por el Director de
Compras ¥y en ningun caso se efectuan estas a proveedores no
incluidos en la misma. concluiMmoes que esta técnica de control logra
el objetivo especifico No 1, sin cmbargo. pueden establecerse
técnicas de control adicionales (véase punto 7) que coadyuven al
mejor logro det mismo

Sugerencias-

Por 1o mencionado en los puntos anteriores, se recomierda
implementar las siguientes teécnicas de control, para lograr mejor i0s
objetivos deseadaos:

- Actualizacion de los Manuales de Politicas y Procedimientos que
tiene la Compadiia, asi como darios a conocer a! personal
operativo del area de compras. una vez actualizados. En el
caso de este objetivo especifico de control. dichas politicas y
procedimientos pueden incluir o siguiente:

1.Politicas por escrito para la seleccion de proveedores

2. Bases de datos, como listas de proveedores aprcbados o
archivo maestro de prcveedores
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3. Procedimientos especificos para aftadir, cambiar o eiiminar
informacién de las bases de datos

4. Técmcas para probar ia confiabihdad de ilas bases de datos
como las siguientes

a)

b)

c)

)

e)

Especificar que {os cambios en archivos sean
aprobados por escrito por personal autorizado

Uso de formas estandar prenumeradas
para documentar los cambios a las bases de datos
de proveedores, controies fisicos sobre el acceso a
dichas formas y conciliacion de las formas usadas
con los cambios realmente efectuados

Revision y aprobacién, por personal auterizado, de lo
informes de cambios a las bases de datos

Verificacion penddica por una persona imndependiente
del proceso, que ios proveedores registrados en las
bases de datos sean los autorizados y se apegan a
Ilas politicas de seleccion aprobadas por la
administracion

Pruebas periodicas de los archivos por parte de
funcionano responsable (verificacion de
condiciones de credito. autenticidad de
proveedores, etc.)

En un medio de P.E.D

- La revisién periédica de que los cambios a las
bases de datos se hicieron correctamente

- Conciliacton de las cifras de control con Ios
registros del computador

- Limitacidén del acceso a la informacion contenida en
las bases de datos

- Uso de digitos de verificacion sobre los numeros de
los proveedores para el mantenimiento de los
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archivos

- Comprobacion de validez de datos importantes
(numero del proveedor, fimite de crédito, etc.).

1) Obijetivo de Control Especific

Eil precio y condiciones de los bienes y mercancias que han de
proporcionar los proveedores deben de autorizarse de acuerde con politicas
adecuadas establecidas por la administracion

Las politicas establectdas por la administracion para fijar precios y
condiciones de las mercancias que ofrecen los proveedores
pueden especificar io siguiente

- Tipos de mercancias que han de comprarse, estableciendo, en su
caso, estandares de cahdad de ios mismos

- Metodos a utilizar para establecer las cantidades que se
compraran (Punto de reorden, presupuesto de compras. etc.)

- Precios que han de pagarse (la cotizacton mas baja, precios
contractuales, listas de precios de proveedores y/o fabricantes,
etc.)

- Condiciones aceptables (costo de fletes, descuentos, fechas y
condiciones de entrega y pago. etc.)

2) Riesgos sino se logra el objetivo-

a) Pueden ordenarse mercancias y servicios que no se necesiten

b) Pueden pagarse precios no autorizados por mercancias o
servicios

c) Pueden comprarse mercancias con demasiada anticipacion o
muy tarde.

d) Pueden comprarse mercancias que no redunan los estandares de
calidad que requiere la empresa

e) Pueden comprarse mercancias en condiciones inaceptables por
i a administracion.
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) Pueden efectuarse compras a personas o empresas con las que
exista conflicto de intereses con precios o condiciones

inaceptables por la administracion

3) Técnicas de control de la Compania-

Politicas verbales donde se dan a conocer los criterios para
seleccionar los precios y condiciones de ios bienes y
mercancias que se adquineron, asi como la seleccion de los

proveedores

- Bases de datos como archivo maestro de precios y condiciones de
proveedores aprobados

- Emision de ordenes de compra aprobadas en su totalidad por e!
Director de Compras.

4) Excepciones encontradas-

- No en todos los casos se tienen las tres cotizaciones de

proveedores que marca la politica.

- En su mayoria las cotizaciones se realizan via telefénica y no hay
forma de poder verificar la veracidad de los precios pactados

Cuando hay compras recurrentes y modificaciones a [os precios
de compra, no se realizan como mintmo las tres cotizaciones
que marca la politica

- Cuando se realizan cotizaciones por escrito estas no se

encuentran anexas al cuadro comparativo de las mismas

No siempre se anexa a la orden de compra la requisicion del area
de produccion y/o otros departamentos.

5) QObservaciones-

- No se tienen politicas establecidas por escrito para dar a conocer
claramente los criterios a seguir para seleccionar a los

proveedores.

6) Conclusion-
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fDe acuerdo con el trabajo realizado y a las excepciones y
observaciones encontradas. podemos concluir que este objetivo no
se esta cumpliendo, Io que puede originar algunos de los riesgos

anteniormente mencionados

7) Sugerencias-
Por (o mencionado en los puntos anteriores, se recomienda
implementar las siguientes técnicas de control., para lograr el
abjetivo’
1. Politicas por escrito donde se expongan claramente los criterios a
este respecto, comao pueden ser’

a) Solo ordenar maternales que aparezcan en requisiciones
previamente aprobadas por los funcionarios del area ade
produccion y de otros departamentos en su caso

b) Las cantidades de materiales que se ordenen nc deben
ocasionar inventaros que excedan los niveles
establecidos.

c) Ordenar unicamente materiales que esten especificados
en un plan de compras de materiales.

d) tas compras que excedan de ciertos importes deben ser
aprobadas por funcionarios de alta jerarquia
independientemente del Director de Compras

e) Solicitar varias cotizaciones y dejar evidencia por escrito
de las mismas, de tal forma que la oferta mas baja sea
aceptada, siempre y cuando el proveedor pueda
satisfacer las condiciones y estandares de calidad
especificados por 13 empresa

f) Especificaciones de calidad e ingenieria que debe tener ja
mercancia ordenada.

Bases de datos como archivo maestro de precios y condiciones

2.
de proveedores aprobados y archivo maestro de existencia en
almacenes con puntos de reorden, plan maestro de materiales

a comprar, etc.



258

3. Procedimientos establecidos para afadir, cambiar o etliminar

datos de las bases de datos. como 10s siguientes ejemplos:

a) Comparaciones penodicas de ias listas de precios de
proveedores con el archivo maestro de precios.

b) Revision pernodica de la informacion contenida en
archivos maestros de precios por personal autonzado
de compras y produccion.

Especificaciones de ingenieria y control de calidad.

o

Politicas escritas relativas a la revisidn y aprobacion de los
contratos con proveedores para suministros a targo plazo,
antes de que estos sean formalizados.

Comparacion periodica de los precios que aparecen en
ordenes de comgpra con las listas de precios autorizados,
parte de personal independiente de la funcion de compras.

tas
por

7.Comparacion periddica por parte del personal independiente de |1a
tuncion de compras de los precios pagados a un proveedor
con los precios de mercado o con los precios pagados a otros
proveedores por mercancias y servicios semejantes.

8. Preparacion y analisis de informes sobre variaciones en los
precios de compra, asi como informes relativos a excesos o
falta de existencias en almacenes.

1) QObjetivo de Control Especifico No 3-

Las distribuciones de cuentas y lo0s ajusies a l0s desembolsos de
efectivo y cuentas de los proveedores, cuentas de pagos anticipados

y pasivos acumulados deben autorizarse de acuerdo con politicas
adecuadas establecidas por la administracion. Ejemplos de estos
ajustes serian:

- Pagos recibidos de proveedores (por devoluciones, descuentos
anuales, etc.)

- Devoluciones de mercancias a proveedores.
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- Compensaciones de cuentas por pagar contra cuentas por cobrar.
- Notas de cargo o crédito de los proveedores.
- Acuerdos de renegociacion de precios
- Diferencias con proveedores (precios o cantidades)
- Pagos parciales
- Reclasificaciones contables

2) Riesgos sino se logra el objetivo-

a) Las cuentas por pagar a proveedores y las cuentas conexas
pueden presentarse incorrectamente. como consecuencia de
ajustes o reclasificaciones incorrectas

b) Pueden aprobarse ajustes que no son aceptables para la
administracion

c) Pueden emitirse notas de cargo o credito no justificadas. con el
objeto de aumentar o disminuir las cantidades adecuadas a
uno © mMmas proveedores; pueden efectuarse pagos antes de
vernficar la existencia del pasivo o bien antes de completar
una renegociacion de precios

d) Pueden efectuarse pagos duplicados

e) Puede distraerse efectivo recibido de proveedores

3) Teécnicas de control de la Compaiia-

- Todos los ajustes a cuentas de proveedores sSon autorizados por
el departamento de Contraloria

- En el departamento de cuentas por pagar se determina cualquier
diferencia entre lo que entrd al almacén y la factura del
proveedor, y en su caso se efectda el ajuste correspondiente

- El departamento de cuentas por pagar verifica que se estén
tomando los descuentos pactados con ios proveedores
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- Contraloria revisa periédicamente las cuentas de proveedores e
investiga saldos poco usuales.

Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar.

Observaciones-

No se encontraron observaciones que reportar.

Conclusion-

De acuerdo a la revision documental y al registro de las transacciones
relativas, podemos concluir que las técnicas de control establecidas
cumplen con este objetivo especifico.

Objetivo de Control Especifico No_4-

Todos los pagos por bienes y mercancias recibidos deben efectuarse
de acuerdo a politicas adecuadas establecidas por ia
administracion.

Riesgos si_no se logra el objetivo-

a) Pueden efectuarse desembolsos de efectivo por cantidades
equivocadas o en forma fraudulenta

b) Pueden hacerse pagos duplicados
c) Pueden alterarse los cheques en forma fraudulenta.

d) Pueden efectuarse desembolsos de efectivo por bienes,
mercancias o servicios no recibidos o bien antes de recibirios.

e) Pueden efectuarse desembolsos de efectivo sin el conocimiento
de la administracion.

3) Tecnicas de contro! de la Comparniia-

- Se efectia una conciliacion del total de cheques firmados (por
semana), con {os totales autorizados.
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Se usan firmas mancomunadas

Hay segregacion de las funciones de preparacion y firma de
cheques.

- Existe la politica para evitar la firma de cheques en blanco o al
portador.

Existe designacién del personal autornizado para firrnar por parte
del! Consejo de Administracion

Existe una politica que establece que unicamente se autorizan
cheques para pagos previamente aprobados y revisades por

funcionario autorizado (el Contralor)

Se utitizan cuentas bancarias de uso especifico (ndminas,
proveedores, etc )

Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar

Observaciones-

No se encontraron observaciones que reportar.

Conclusion-

En relacion a los pagos efectuados por las mercancias recibidas,

podemos concluir que eéstos se estan ilevando a cabo en funcion a
tas politicas establecidas por la administracion y éstas logran el

objetivo de control especifico.

Objetivo de Control Especifico No. 5-

Deben de establecerse y mantenerse procedimientos de proceso del
ciclo de compras de acuerdo con politicas adecuadas establecidas

por la gerencia

Riesgos si no_se logra el_objetivo-

a) Pueden existir reorganizaciones y cambios en las asignaciones



3)

4)

5)

6)

262

del personal de los departamentos, que reduzcan Jla
segregacioén de funciones

b) Pueden llevarse a la practica procedimientos que nulifiquen las
técnicas de control interno establecidas (ejemplo: pueden
hacerse compras sin cumplir con el requisito de una orden de
compra previa, aumentando con ello el riesgo de efectuar
compras no autorizadas).

c) Pueden efectuarse modificaciones a los programas para
nulificar controles, cambiar las poliicas contables o reducir ia
salvaguarda fisica sobre l0s activos

d) Pueden efectuarse alteraciones en el flujo de ia informacién
para ocultar datos a las personas que han de recibirtos o bien
facilitar estos datos a personas que no deben recibirlos

e) Pueden perderse datos cuando se llevan a cabo conversiones a
nuevos sistemas

f) Pueden en algunos casos no procesarse transacciones

g) Las transacciones pueden procesarse incorrectamente por una
persona a quien no corresponde dicha funcion

Técnicas de control de la Compania-

Los procedimientos aplicados en el proceso del ciclo de compras
{compras-inventarios y cuentas por pagar) se viene reahzando de
acuerdo con las politicas verbales indicadas por los funcionarios
respectivos y de acuerdo a la experiencia

Excepciones encontradas-

No se tienen actualizados ios manuales de politicas y procedimientos
elaborados desde 1980 y ios mismos no son del conocimiento det
personal.

Observaciones-

Véase punto 7 siguiente
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Dado que no existen en la practica politica por escrito respecto al
procedimiento del proceso del ciclo de compras y las que existen
son verbales, las técnicas establecidas por |la empresa no logran
este objetivo especifico de control

7) Sugerencias-

Por lo mencionado en ef punto No 4 anterior, se recomtiendan las
siguientes técnicas de control:

1 Claras exposiciones de [0os procedimientos a traves de:

- Manual de politicas y procesarmento
- Requisitos de supervision, y
- Documentacion de sistemas y programas.

2 . Verificacidn periddica de las aprobaciones que se requieren
para transferir responsabilidades y cambios en las formas

3. Estandares aprobados para el desarrollo de sistemas manuales
o de P ED., incluyendo estandares de programacion y
documentacion

4. Enunambiente de P.E.D.

a) Verificacion peridédica de las aprobaciones requeridas por
la administracidn y usuarnos para:

- Nuevos sistemas y procedimientos, y
- Cambios en sistemas, procedimientos y programas.

b) Verificacion periodica de las pruebas, aprobaciones y
documentacion de los cambios a los programas.

c) Comparacion perniddica de los procedimientos reales de
procesamiento con la documentacion y |a autonzacion
respectiva

d) Pruebas periodicas de razonabihdad que comparen los
resultados del procesamiento con resultados calculados
de antemano (ejemplo: comparacion de lcs importes
determinados mediante referencia a los precios
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promedio de compra por unidad y !a cantidad recibida)

Acceso restringido a las areas de procesamiento, a los
programas y a la documentacion de 105 mismos.

Segregacion de funciones entre los operadores del
computador y los programas de sistemas y
aplicaciones.

Procedimientos documentados y politicas obligatonas de
las pruebas que deben efectuarse de los programas y
de los sistemas

Procedimientos gue requieren que los programas del
computador y todos los cambios sean autonzados,
revisados y aprobados por el gerente de P E.D. y el jefe
del departamento usuario

Sistemas programados en el computador que himiten el
acceso a los programas unicamente a personas
autorizadas, y que registren e informen todos los
cambios de los programas a una persona independiente
de la que efectua el cambio

Revision periodica de los nuevos sistemas y de los
programas
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I FUNCION DE PROCESAMIENTO Y
CLASIFICACION DE TRANSACCIONES

Los objetivos para esta funcidn tratan de todos aquelios controles que
deben establecerse para asegurarse del cofrecto reconocimiento,
procesamiento. clasificacion, registro e informe de las transacciones ocurmdas en
la Compania, asi como los ajustes de éstos. Estos objetivos para el ciclo de
compras son:

1) Objetivos de Control Especifico No 6-

Solo deben aprobarse aguellas ordenes de compra a proveedores por
mercancias o servicios que se ajusten a politicas adecuadas
establecidas por la admunistracion

2) Riesqos st no se logra el objetivo-

Los riesgos basicos de no lograr el objetivo 6 son los mismos de no
lograr los objetivos 1y 2 mencionados anteriormente.

3) Teécnicas de control de 1a Compadia-

Las compras son autonzadas en todos l0s casos por el Director de
Compras a través de una orden de compra.

4) Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar

5) Observaciones-

Todas las ¢rdenes de compra son autorizadas por el Director de
Compras, por 1o que se suglere se establezcan monos MiNimos y
maximos de compra a autorizar por el personat del area (Director de
compras, Gerente de compras, y Jefe de compras)

6) Conclusion-

En relacion a este objetivo y al trabajo desarrollado podemos concluir
que a través de la emision de o6rdenes de compra para todos los
casos y la autorizacion de la misma por el Director de compras. se

logra este objetivo especifico de control. sin embargo. pueden
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establecerse técnicas de control adicionales (véase puntoc 7) que
coadyuven al mayor logro del mismo.

7) Sugerencias-

En adicion a lo mencionado en el punte 5 anterior, sugenmaos se
implanten ias sigutentes técnicas de control

- Establecer por escrito procedimientos documentados para iniciar.
revisar y aprobar ordencs de compra

- Usar y controlar formas prenumeradas (pedidos por teléfono,
ordenes de embarque, etc )

Contar con un archivo de firmas autorizadas para aprobar ordenes
de compra.

Inspeccionar pericdicamente las formas usadas para ver que
estén completas y autenizadas

- Recabar la aprobacion de! funcionarto autonzado para cada tipo
de transaccion.

- Comparar los detalies impaortantes de cada orden de compra que
se emite, con las politicas establecidas por la administracion

Esta comparacion puede hacerse manualmente ¢ con técnicas de
validacion del computador, por ejemplo.

a) Comparacion de drdenes de compra con et archivo maestro
de proveedores

b) Aprobacion de las ordenes de compra por el Departamento
de produccion

€) Aprobacion de las ordenes de compra, en cuanto a precios
y condiciones, por un empleado distinto al que {as
prepara.

d) Digitos de verificacion sobre los codigos de los
proveedores.
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e) Verificaciéon de los detalles esenciales en las ordenes de
compra (ejemplos; clave del producto, precios. cantidades
y numero de |la cuenta del proveedor).

- Limitar el acceso a los archivos o datos de entrada de ordenes de
compra manuales o basados en el computador

- Preparar informes por excepcidon de las ordenes de compra que no
son aceptadas

- Investigar los rechazos de matenales por control de calidad

1) Objetivo de Control Especifico No 7-
Sdlo deben aceptarse mercancias y servicios que se hayan solicitado.

2) Riesgos sino se logra el objetivo-

Cualquiera de las siguientes partidas pueden recibirse y finaimente
pagarse, en vez de devolverse o rechazarse.

a) Mercancias o servicios no solicitados

b) Cantidades excesivas o partidas incorrectas.

c¢) Ordenes de compra canceiadas.

d) Ordenes de compra repetidas

e) Mercancias o servicios cuyas especificaciones no reunan fos
requisitos de calidad solicitada

f) Pueden aceptarse mercancias o servicios que llegan demasiado
pronto o demasiado tarde

3) Tecnicas de controi de la Compania-

- La Compania solo acepta mercancias en sus almacenes si estan
amparados por una orden de compra previa.

- Se cuenta con lugares centrales de recepcidn, estrictamente
supervisados y separados de las funciones de embarque,
compra y aimacenamiento.

- Se cuenta con drdenes de compra que tienen impreso de
antemano el iugar de recepcion, asi como instruccion at
proveedor para efectluar ia entrega sdélo en ese lugar.
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- Se prepara un documento de entrada en el lugar de recepcién
para cada embarque recibido de proveedores.

- Se comparan en forma detallada las mercancias recibidas contra
una copia de la orden de compra
Excepciones encontradas-

Encontramos ordenes de compra, las cuales no habian sido surtidas
en su totalidad, de acuerdo a la fecha de entrega estipuiada en la

misma orden

Observaciones-
Véase punto 7 siguiente

Conclusion-

De acuerdo a la revision efectuada. consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compafiia logran este objetivo
especifico.

Sugerencias-

Se sugiere que funcionario responsable revise periodicamente las
ordenes de compra pendientes de surtir y en su caso éstas sean
canceiadas después de las fechas de entrega especificadas en la

misma orden.

Qbjetivo de Control Especifico No. 8-

Los bienes y mercancias recibidos, deben informarse con exactitud y
en forma oportuna.

Riesgo sino se logra el objetivo-

a) Pueden recibirse bienes, mercancias y servicios y no informarse
informarse inexactamente o a destiempo.

b) Pueden efectuarse anotaciones incorrectas en los registros de
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inventarios, ocasionando problemas de operaciéon

c) Los cortes pueden manejarse incorrectamente, lo que pudiera
resultar en pasivos no registrados o tnexistentes.

Las compras pueden no procesarse o procesarse

d)
incorrectamente

3) Teécnicas de control de la Compania-
Existen documentos de recepcion prenumerados y controlados.

- Existe un registro cronoldgico de recepcion en el que se anota por
su orden cada documento de recepcion.

Existe informacion de los datos de recepcion al area de cuentas
por pagar y control de inventarios

Existen procedimientos documentados para !os cortes en el area
de recepcion (diarios y de fin de periodo)

3) Excepciones encontradas-

Detectamos unicamente dos casos en donde se recibié mercancia en
planta sin pasar por almacén y consecuentemente no se elaboro
oportunamente el reporte de recibo de materiales (RRM}

4) Observaciones-

No se encontraron observaciones que reportar

5) Conclusion-
De acuerdo a ila revision efectuada consideramos gue las técnicas de
control establecidas por la Comparniia logran este objetivo

especifico.

6) Sugerencias-
Debe establecerse como politica el no aceptar en ningun caso la
entrada a planta de maternales, si antes no se ha elaborado el
RRM, ¢ en su caso, si se permilen excepciones, precisar que
funcionario puede efectuar la autorizacion y cémo debe dejarse
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evidencia de la misma

Objetivo de Control Especifico No._9-

Los

montos adeudados a proveedores por bienes, mercancias y

servicios recibidos, asi como fa distribucion contable de dichos

adeudos debe calcularse con exactitud y registrarse como pasivo en
forma oportuna

Riesqos sI no se logra el objetivo-

a)

b)

c)

d)

Pueden registrarse pasivos por mercancias O servicios
facturados pero no recibidos

Pueden registrarse pasivos por importes incorrectos.

Pueden no registrarse pasivos por Mercancias 0 servicios
recibidos

La clasificacion contable de los pasivos, sus pagos y las
contracuentas respectivas puede efectuarse en forma
incorrecta.

Técnicas de control de la Compadia-

Se verifican las cantidades, precios y condiciones facturados,
mediante referencia a la orden de compra, informe de recepcion
y verificacién de la documentacion.

Se verifican los datos contenidos en las facturas.

Se hace una distribucion contable previa, con base en la copia del
RRM.

Se efectua analisis de diferencias entre los inventarios fisicos y los
registros contables.

Se efectua control y registro oporturio sobre mercancias en
transito y anticipos a proveedores

Se conciiian estados de cuenta de proveedores con registros
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contables.

Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar.

Observaciones-

No se encontraron observaciones que reportar

Conclusion-

De acuerdo a la revision efectuada. consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compania, logran este objetivo
especifico,

Sugerencia-

Aun cuando las técnicas de control son adecuadas, recomendamos
que se distribuya a 1os supervisores o gerentes de produccCion
un diario de compras para su revision y analisis, que perrnita tener
mas seguridad de que solamente se adquieran los materiales

necesarios.

Objetivo de Control Especifico No 10-

Todos los pagos por bienes, mercancias y servicios recibidos deben
basarse en un pasivo reconocido y prepararse con exactitud

Riesgos si no se cumple el objetivo-

Pueden efectuarse desembolsos de efectivo por cantidades

a)
equivocadas o en forrma fraudulenta.

b) Pueden hacerse pagos duplicados.
c) Pueden alterarse los cheques en forma frauduienta

d) Pueden efectuarse desembolsos de efectivo por bienes,
mercancias o servicios no recibidos o bien antes de recibirlos.

Técnicas_de control de la Compania-
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- Se wusan formas prenumeradas y controladas (ejempios:
solicitudes de cheque. cheques, etc.)

Se cancela la documentacion onginal de los pagos efectuados
para prevenir pagos duplicados

Los cheques cancelados se inutilizan

Se usa maquina protectora de cheques

Se comprueba el importe del cheque contra la cuenta por pagar

Se verifica que el importe del cheque coincida con documentacion
consistente entre si

Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar

Observaciones-

No se encontraron observaciones que reportar

Conclusion-

De acuerdo a la revision efectuada. consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compania logran este objetivo

especifico

Sugerencias-
Sugerimos se concilien mensualmente ios RRM expedidos con los que
aparecen registrados

Objetivos de Control Especifico No_11y 12-

Los importes adecuados a proveedores y acreedores deben
clasificarse, concentrarse e informarse correcta y oportunamente.

Los pagos y los ajustes relativos a compras deben clasificarse,
concentrarse e informarse correcta y oportunamente.
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objetivos 11 y 12 estan intimamente relacionados entre si y por lo

tanto, las técnicas y los riesgos si no se logran los objetivos, son

similares.

2) Riesgos sino se logran los_objetivos-

a)

b)
c)

d)

e)

Pueden no procesarse intencionalmente o como resultado de
errores, comprobantes pendientes de pago o desembolisos de

efectivo
Pueden cometerse errores en los asientos contables
Puede duplicarse la contabilizacion de comprobantes

Pueden ocasionarse serios problemas para cerrar
oportunamente un periodo de operaciones

Pueden existir errores en la clasificacion contable de los
comprobantes a pagar y en desembolsos de etectivo o bien
no registrar los mismos en el periodo correspondiente

3) Tecnicas de control de ila Compania-

Existen procedimientos documentados de proceso, corte y cierre
de fin de periodo

Se efectia comparacion de resultados reales con los
presupuestados y analisis de ias variaciones

Se investigan las interrupciones en la secuencia numerica de
formas prenumeradas.

Se concilian mensualmente los saldos de bancos en libros con los
estados de cuenta bancarios

Se investigan los cheques antiguos en conciltacion no cobrados. ©
bien cheques pendientes de entrega no recogidos

4) Excepciones encontradas-
No se encontraron excepciones que reportar
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5) Observaciones-
No se encontraron observaciones que reportar.

6) Conclusion-

De acuerdo a la revision efectuada. consideramos que las técnicas de
control establecidas por ta Companiia logran estos objetivos
especificos

7) Sugerencias-

Sugerimos se¢ efectuen arqueos periodicos de formas prenumeradas y
se concilien con los controles establecidos para tal efecto

1) Objetivo de Control Especifico No_ 13-

Los pasivos incurndos, los pagos efectuados y los ajustes relativos
deben aplicarse correcta y oportunamente a las cuentas apropiadas
de cada proveedor y acreedor

2) Riesgqos sino se logra el objetivo-

a) Los movimientos pasados a las cuentas auxihares pueden no
concordar con los movimientos pasados al mayor general.

b) Las operaciones con proveedores y acreedores pudieran
pasarse incorrectamente en sus auxiliares correspondientes

c) Puedentomarse decisiones en base a informacion incompleta o
inexacta que se encuentre en un auxiiar o registro de un
proveedor o acreedor

3) Teécnicas de control de la Compania-

- Se concilian en forma regular y periodica los saldos de auxiliares
de proveedores y acreedores, contra los saldos del mayor

general.

- Se revisa la aplicacion correcta de los codigos en los documentos
fuente.
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- Se revisa la aplicacion contable a ias cuentas cofrectas de
proveedores y acreedores.

Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar.

Observaciones-

No se encontraron observaciones que reportar.

Conclusion-

De acuerdo a la revision efectuada, consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compaiia logran este objetivo
especifico.

Objetivos de Control Especificos 14y 15-

Deben prepararse asientos contables por las cantidades adeudadas a
proveedores y acreedores, por |0s pagos efectuados y por los
ajustes relativos, en cada periodo contabie

Los asientos contables de las compras deben concentrar y clasificar
las transacciones de acuerdo con politicas adecuadas establecidas

por ia administracion

Los objetivos 14 y 15 estan intimamente relacionados entre si y por lo
tanto, las técnicas y los riesgos, si no se logran los objetivos, son

similares.

Riesqos si no se logra_ el objetivo-

- Los estados financieros pueden presentarse incorrectamente

debido a uno o mas de los siguientes factores

a) Omision en el registro de transacciones (ejemplo: el registro
de cheques de unh dia) en las concentraciones para
respaldar los asientos contables

b) Omisidén en el registro de un asiento contable.
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c) Codificaciones incorrectas.
d) Asientos contables duplicados.
e) Cortes impropios.

- Puede debilitarse o anularse el control presupuestal sobre las
operaciones

3) Técnicas de control de la Compadia-

- Se cuenta con un catalogo de cuentas que contiene una
descripcidn de cada cuenta, aunque carece de instructivo.

- Se presupuesta e informa de acuerdo con la misma clasificacion
de cuentas y se analizan las variaciones importantes entre los
saldos reales y los presupuestados.

- Existen procedimientos, para el corte y cierre de periodo,
expresando, por funcion, las fuentes que han de usarse para
preparar los asientos contables, cortes a efectuar,
acumulaciones que deben hacerse y quién es responsable de
hacer cada cosa.

- Se revisa y aprueba cada asiento contable por personal supervisor
que no tiene participacion activa en su preparacion.

- Se utilizan asientos contables uniformes para operaciones
repetitivas.

- Se revisa que todos los asientos contables preparados se
registren en el periodo.

4) Excepciones encontradas-
No se encontraron excepciones que reportar.

5) Observaciones-

- No se tienen establecidos procedimientas por escrito para solicitar
y aprobar cambio en !a clasificacion de cuentas.

- El catalogo de cuentas no cuenta con instructivo.
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Congclusién-

De acuerdo a la revision efectuada, consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compadiia, iogran este objetivo
especifico.

Sugerencias-

Se deben establecer por escrito procedimientos para solicitar y
aprobar cambios en la clasificacion de cuentas

Se debe preparar un instructivo para el catalogo de cuentas donde
se sefalen claramente instrucciones de qué conceptos deben

afectar fas mismas

Obijetivo de Controi Especifico No. 16-

La informacién para determinar bases de impuestos derivada de la
actividad de compras o egresos debe producirse correcta y
ocportunamente

Como ejemplos de la informacion que pudiera requerirse de este
objetivo se incluye {a siguiente:

- Las bases que sirven para el control y pago del impuesto at valor
agregado

- Las bases que sirven para el pago de impuestos aduanales

Riesgos si no se logra el objetivo-

a) Usar datos erréneos en los calculos de ios impuestos.
b) Pagar multas y recargos
c) Pagar impuestos en exceso.

Tecnicas de control de la Compahia-

- Existen procedimientos para preparar. concentrar e informar la
informacion de impuestos requerida.
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- LLas transacciones importantes son revisadas por personal
conocedor de |0s requisitos fiscales (asesores externos)

- La contabilidad contempla cuentas especificas para facilitar ia
clasificacion, concentracion y obtencion automatica de la
informacién de impuestos requerida

Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar.

Observaciones-

No se encontraran observaciones que reportar

Conclusion-

De acuerdo a la revision efectuada, consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compania logran este objetivo
especifico

Sugerencias-

Sugerimos que a partir de 1991 se lleven controles especificos para
recabar informacion relativa a impuestos de importacion, pues ésta
informacion sera requerida por 1as autoridades fiscales en los
dictamenes fiscales de este ejercicio




279

., FUNCIONES DE VERIFICACION Y EVALUACION

Los objetivos de estas funciones tratan de todos aquelios controles
relativos a la verificacion y evaluacion periodica de los saldos que se informan,
asi como de la integridad de los sistemas de procesamiemo Estos objetivos
para efecto detl ciclo de compras son

1) Objetivo de Control Especifico No 17-

Debe verificarse y evaluarse en forma penodica los saldos registrados
de cuentas por pagar y las actividades de transacciones relativas

2) Ruesgos si no se logra el objetivo-

a) Los informes preparados para ta administracion pudieran
presentar informacion errébnea

b) Las decisiones importantes que pudiera tomar la agdmumnistracion
podrian basarse en informacion erronea

c) Algunos errcres y omisiones en |a salvaguarda fisica,
autorizacion procesamiento de transacciones pudieran pasar
inadvertidos y no ser corregidos

3) Técnicas de control de la Compahia-

Personal responsable del area de finanzas verifica y evalua
periodicamente los saldos registrados de cuentas por pagary
transacciones relativas

4) Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar.
5) Observaciones-
No se encontraron observaciones que reportar.

6) Conclusion-
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De acuerdo a la revision efectuada, consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compandia logran este objetivo
especifico.

7} Suqgerencias-

La informacion financiera que se prepara por parte de la compania es
razonable, correcta y cportuna, sin embargo, consideramos
necesario se establezcan claramente por escrito las siguientes
técnicas de control, algunas de las cuales estan operando

1. Manuales de procedimientos y politicas, graficas de organizacion
y otra documentacion que:

a) Listen las cuemtas, informes. actividades, politicas y
procedimientos que deben verficarse y evaluarse, cuando
van a ser estos verificados y evaluados y por quién sera
supervisada ia actividad

b) Describan como debe ejecutarse la vernficacion y
evaluacion.

c) Describan como deben documentarse los resultados de ia
revisién y a quién deben comunicarse

2. Técnicas utilizadas para descubrir errores y omisiones

a) Conciliacion de saldos y movimientos registrados, contra los
saldos y mowvimientos informados por terceros (€emplo:
conciliacion de estados de cuenta recibidos de
proveedores).

b) Actuacidn oportuna sobre las quejas de los proveedores.

c) Conciliacion de los saldos del mayor general con 1os
auxiliares, ya sea manualmente o a traveés del
computador.

d) Verificacion penddica de los informes de actividad con la
documentacion de respaldo (ejempio: prueba de los
asientos en os auxiliares de los proveedores mediante
tas facturas y documentacion relativa)
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e) Comparacién de los impontes contabilizados con
transacciones posteriores o con importes preestablecidos
{(ejemplo: examen de pagos posteriores en busca de
pasivos no registrados, comparaciéon de los pagos reales
con los pagos presupuestados, etc.)

) Verificacion periédica de los saldos en libros mediante
confirmaciones

g) Valuacién de pasivos en moneda extranjera al tipo de
cambio corriente.

3. Técnicas para evaluar los saldos:
a) Anadlisis de indices, tendencias y variaciones

b) Comparacion de los resultados y analisis de las tendencias
de la industria.
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IV_FUNCION DE SALVAGUARDA FISICA

Los objetivos de esta funcidon tratan de aquellos controles relativos al
acceso a los activos. registros, formas importantes, lugares de procesc y
procedimientos de proceso Estos objetivos para el ciclo de compras son -

1) Objetivo de Control Especifico No. 18-

El acceso a los registros de compras, recepcion y pagos, asi como a
las formas importantes, lugares y procedimientos de proceso debe
permitirse unicamente de acuerdo con polittcas adecuacas
establecidas por la administracion

2) Riesqos si no se logra el objetivo-

a) Los registros pueden destruirse o perderse, |o cual pudiera
resultar en

1.Imposibilidad para preparar informes financieros confiables

2. Incapacidad para efectuar pagos a proveedores por ia
pérdida de datos de las cuentas por pagar, o hacerse
pagos en forma indebida

b) LlLos registros pudieran usarse en forma indebida por personal no
autorizado, en detrimento de la empresa © de sus
proveedores.

c) Los programas del computador pudieran alterarse por personas
no autorizadas.

d) Los medios de proceso de informacion, particularmente los del
computador, pudieran perderse, destruirse o alterarse, lo cual
podria resultar en:

1. Una incapacidad para informar, o

2. Una distorsion de |las actividades informadas (ejemplo una
modificacibn no descubierta de los programas del
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computador de las cuentas por pagar, podria ocasionar
desembolsos no autorizades ni informados)

3) Técnicas de control de la Compania-

- Se cuenta con cajas fuertes, gabinetes cerrados con llave,
biblioteca segura de cintas y discos magnetcos, aimacenaje
externo de reserva para registros y archivos del computador, asi
como para programas y otra documentacion relativa

- Existe una custodia controlada y prenumeracion de formas
imponantes (cheques en blanco, ordenes de compra, etc).
incluso ia rendicion de cuentas pernodicas de dichas formas por
personal independiente

- Segregacton de responsabilidad y restriccion al acceso:

a) Existe segregacion de las funciones de compras y seleccion

de proveedores con las funciones de pagos y
contabiiidad

b) Existe segregacion de las actividades de preparacion, firma
y envio o entrega de cheques

c) Existe acceso restringido en los archivos del computador
mediante el uso de contrasenas

- Existen seguros y fianzas de fidehidad

4) Excepciones encontradas-

No se encontraron excepciones que reportar.
5) QObservaciones-
No se encontraron observaciones que reportar.

6) Conclusion-

De acuerdo a la revisidn efectuada, consideramos que las técnicas de
control establecidas por la Compania logran este objetivo
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especifico.

7) Sugerencias-

No se tienen sugerencias de impornancia en este aspecto.
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V. CUANTIFICACION DE EXCEPCIONES ENCONTRADAS

En el presente capitulo se presenta un resumen de las excepciones
encontradas en la revision documental de las compras de material productivo y
no productivo, como sigue:

Compras de material productivo

Proveedores seleccionados 7

Pruebas seiectivas 14 (2 por cada proveedor)

% de
Desviacion
Numero de sobre el
Excepciones Universo
Encontradas Analizado
- Requisicién de compra autorizada 2 14
- Cotizacién por escrito 5 36
- Cotizacion y cuadro comparativo de
precios 10 71
- Orden de compra autorizada - -
- Orden de compra contra cotizacion - -
- Orden de compra firmada por el proveedor - -
- Elaboracion de RRM (1) 2 14
- Orden de compra contra factura (precio
y unidades) - -
4 29

- RRM contra kardex
- Salidas de matenal contra kardex
- Calculos aritmeticos

(1) En dos casos no se elaboré RRM oportunamente y el material
paso directo a la planta (véase capitulo Il, objetivo 8). que corresponden al
conjunto de suspension trasera neumatica MA-460 instalada a la unidad S-
2575/1990, num. de notas 43125923 y al sincronizador 3823451, que se destind
a capacitacion en la planta y no se anotd su entrada en el Kkardex,
desconociéndose quien realizo dicha autorizacion.

Compras de material no productivo
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Proveedores seleccionados

14

36

Pruebas selectivas

Requisicion de compra autorizada
Cotizaciones por escrito
Cotizaciones y cuadro comparativo de
precios
Orden de compra autorizada
Qrden de compra contra cotizacion
Orden de compra firmada por el proveedor
Elaboracion de RRM
Orden de compra contra factura (precio
y unidades)
RRM contra kardex
Salidas de material contra kardex
Calculos aritmeticos

Deficiencias imponantes_de control interno-

a}

Manual de politicas y procegumnientos-

Namero de
Excepciones
Encontradas

5
21

22

17
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% de
Deswviacion
sobre el
universo
_Analizado

14
58

61
47

Existe un manual de politicas y procedimientos para el area de
ompras que se elabord en 1980, sin embargo. dicho manual no

[
es del conocimiento del personal de esta area, ni ha sido
actualizado a las circunstancias actuales

de politicas y

A este respecto, consideramos que es indispensable que a la

brevedad posible se prepare un manual

procedimientos relativos a esta area, que incluya graficas de

organizacidn y otra documentacion gque.

- Liste las cuentas, informes, actividades, politicas y
procedimientos que deben segurse en todo el ciclo, como



deben éstos modificarse y evaluarse, cuando van a ser
verificados y evaluados y por quién sera supervisada la
actividad

- Describa como deben ejecutarse ios procedimientos,

como su venficacion y evaluacion. y
comunicarse los mismos

b) Evidencia de colizaciones de proveedores-
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Describa como deben documentarse dichos procedimientos,
asi como los resultados de la revision y a quien deben

Las principales deficiencias de control interno determinadas en

nuestra revisién se refieren a la funcion de autorizacion de

compras (véase capitulo 1), donde se determmno, que existen

excepciones importantes en cuanto a la evidencia de obtencion

de cotizaciones por parte de los proveedores y existencia de

requisiciones de compra autorizadas, originando con esto entre
otras cosas, que se efectuaran compras a precios mayores de

tos que se podian obtener con otros proveedores autorizados

A este respecto. sugernmos se giren instrucciones de inmediato al
departamento de compras para que en todos los casos se deje
evidencia de las cotizactones de los proveedores y se prepare
un cuadro comparativo de precros. asi como que no se tramiten

compras, si

no existe una requisicion formai debidamente

autorizada. Adicionalmente, consideramos de suma importancia
se asigne a personai independiente al area de compras para

que efectue revisiones periodicas de esta area

c) Departamento de auditoria interna-

Actualmente la compadia carece de un departamento de auditona
interna. el cuat dado el valumen tan importante de operaciones

de la misma, resulta indispensable como una herramienta
valiosa de control interno. pues el mismo estaria abocado a

realizar funciones de supervision y evaluacion del cumplimiento
dentro de ta orgamzacion. de las politicas y procedimientos de
control interno fijadas por la administracion, asi como 1a revision

y validacion de las cifras de los estados financieros.



l OBJETIVOS BASICOS ]

[

-

OBJETIVOS DEL

OBJETIVOS DEL CONJTROL DE S1S
A-D OBJETIVOS GENFRALIZADOS

TEMAS 1

E-J OBJETIVOS DELFLUJODE TRANSACCIONES

CONTROL
OBJETIVOS DE CONTROL DE CICLOS
CICLO DE
ADQUISICION Y PACO

OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS
DEL CICLO |OBJETIVOS|OBJETIVOS DEL CIClLO DEL CIClo DEL CICLO

DE DE LAS DE 1AS DE DE DE INFORME
TESORERIA COMPRAS KOMINAS CONVERSION INGRESO FINANCIERO




ORIITIV0S
DE. CONTROL

0L 51STDMS

nux e
TRARSACTIONES

IELACION DT LOS COUTIIVXS DEL CONTROL T 31STDMAS AL FLUXO DE MARSACCIONES

Tiem 2

¢ IH

AT LACIONYS ATROFIADAS

CASTFICATION CONTAMLE ARCPIADA

VERIFICACIOR Y EVALLAC 0N

SALVAGUAIZAS FISITAS ADECUACAS

mininin

LWW‘IOI!

D REFDURCIA AL GRILSIVD CEL CONTROL DL $I1STOMAS

avaluss les theni

blen uns

-
=]
e 51U 3008
oo KU e
30 |0L LS NECRS : 5t 1S tojel 158
s TMAAXIWTS | | POTISMIE
| wares |
146 TRCISA IS
es s e

LY}t )o}
sis1ons

Los objetivue del control 40 eleteman son n;u:mu"wdnl los cicion.

S1n embazgo, fa se time L6 intencida de que se seen dizectusents pars
46 contzal 1nterNe wce entided Repr
trollar objetivos espacifsc

clelar que seen spiicables o une entidad (ndividal A

del comttol de

ISTAX0S
I Ui
i



nCoO e

To«NP>UERACOOO

Ticusa 1

AULITORIA DEL L3I0 DE TRANSACCIONLS

Bxvisiowrs par £13n BF
ANALISIS DFL RIFICO GENRWAL rs

A - 1 M
Cuma1DLRA RSSO GLOMAL INTiOME v bocumTa 1im
1omn nisin cuoe MAtrAAL Y COMTROLES Bos CL1ENTR
c1cio be Temmen B
. L— 7 Cicio ot uxuulcrm- ¥ raco - iavecussasy .-
cicio or crmvess: cx amrLimomo
. Cicis bi tmcas: be rsTamTivas
‘ - €ICLD DR llml FinANCILRO DE pOSLE FROFUSITO
LPONDRA LL TEARAJD D
AVDX“IIA ALSGATA COMT Y ANZA ‘
103 AIATERAS ¥ CORTROLEA -
bru clammeres |

- g N 4
DUCUMENTACION DEL PLANLAMIENTO - DOCLRANTACION DAL CAF - GRATICA DY MOVIRIZNTO DI COWNTROL rarsEs
VIRANCLENO Y COWTROL CRAYICA DE WOVIRIZNTO INTERNO Y ¥VALUACIOM - wERO pRa:
- PROCEARAS DI TRASAID FARA LAS DE rowTsol TNTERARG ROCRARAT TE AUDITOMTA -
nEVISIONES | natiFIcy
—_ 4

mENe BE PLAWEAWILETO



AMALISIS OFL R1E3C0 CENENAL

ComS 10ERA MIS3UO GLORAL

tus verianles

- ldemtifiea y o

- laentifice cieles v flule de
© .

+ DOCUMENTACION DEL PLANEAR]INTOC
vimawcisao Y

[
agvisiowes

vt

avusToeia DR

Siowes LeL 116 BP
TrARSAL CTONTS

NTIENOR ¥ CHCURENT.
stateuan ¥

ctcio
crcia
cicin
cictn
cicio

CONTEOLES Dol CLIENTY i

D2 TRwwsAla
DY ADQUIRICTOM ¥ PAGO
DA COmVERST UM

DE 1ecEESQ
ox

ACTON DEL CAF

DOCURINTAC L
- CRAFICA DX MOVINIENTO
o

¢ cowTEot twTEREO

ricusa 3

FLIID DE THANTACCYOMLS

ANAT 131N DR WITECOT SAFRCINICUS

vatiuna

(S I |
E

- o

CRANICA DS WOVINILNID DE
INTEBNG Y FVAiLacion
PROCRARAL TE AUDITOATA

caerror

nrwo

n

FLANEAN I ERNTO

BE QwrLin Dmo
DF LUSTANTIVAS
rmorostTo

H
|

TEUZSAS DR CURPLINIENTO

rwrosTTo

FACTAAS SUITANIIVAT

FRUZIAS rUR PREDICCIONEY

- PAPILES DE TRAZaZG

- EVALLACION

Pareizs bx 1

artoaes



ricuma 3

AUDITOMIA BEL FIUJO DE TRANSACITONLS

AXVISIONES BRL FLUIG DF
TRANRACEL

ENTIENDE ¥ DOCURENTA 140
SLSTEMAL ¥ CONTROLES DU CLIKNTE
cieun

DE Tescmemia

cicio
cicio
cicio
cicin

e
oE
ax
ox

ADOUILTICION ¥ FacO
Yom

1mcmrso
IEFURME yINANC ITRO

axaristy

oL wIEsCOT o

evainana

«ADRCVADOS T

orsean |

cuarica OF
INTERNO
s

rRULSA
ICETANTIVAS

LILFNA PRUKRAS DK
AUDITORIA
Malawcranas

LK QMPLINGINTO

DI SUSTANTIVAS
Of DORLA PROFUSITU

TLwmAR 105 cowTaoiis ¥ |

ROVINILINIO DE COMTROL
T WvALLAC 1OM
¥ AVOITOMIA

mewo

o FLawecaniEenTO

THUZAAS DE FUNPLINIENTO

BE comrLINtEeTD « 1
e G —_—— e
iIwBrca TL RR3ULTADG
o oK Las v 1
amriee 103
: —— — Y rROCEDINIANTOS e
aIVIza 1Ay miristanos
ruiEaas - - -
USTANTIVAS

FAFKLES DE TRARAIO

¢ mEwO FRELImixan

- rEOCEARAS DE TRABAIO
rOD1Y tCADOS

PRCYRAS SUSTANTI¥AS

FuusRAsL FUS PREDICCIOWES

FAPILES DE TRARAIG

~ EVALLACE(K

rareLzs DL 3

RENO DE 1A ¢

Inromass ox
DrTOMRS



Andlleis general ds riesgas

Geatice d.
del centrul interne per ciolus

Ansltiele sspecifica de ri.

watedologts pers ol estudic y evaluw
e trenssccione

L]
ilograzen Les
técnicas de
cantrol ¥
procediel entos
sanifestados los
okjetives de
fontrol Leternc
Zvalie Anslizendo siesgos
2dentifice cicloe Tdentitice Entiends ¥ tdentitics
de tsansacciones ldentifice cbjetivos de docimmnte los Lecnie a1 o1
Avditor——— | cuvo contral l——— | contral tnt. nistamas contrel interne L— o=
internc va o splicables o eplicables o controles utilisedss por [
eatudier y cade cislo code funciém de ceds la empress pere Cu
avalua: fumcion code Tuncism B
»o ]
Baletin J0s0 | Grafice:
“Zatuwdie ¥
evaluscion

de}l contrel interno

P
Dasceiptivos
cusstionarioce
Cominecion de
Tos t
enterioces

Disefis prusbes
austantives pare
cuantificar
errores
laportentes que
efecton las

do

tedos
finenclercs




Grat e matadolegfe pe; 1
el contrul intermo por ciolee

Acalisie senersl de riesgos Ansliele sspecifico de risagos Disefe de prusbes de suditoris y preparaciém del programe

* trebajo

Evelde =i le

ilograren lee

objetives de
contrel intsrnc objetives dei
camirol interme

Evalie Analisandc ciesgos
EvelGa Anslizando si.

Identifics cicles Tdentificn Identitica —
de transscciones ldentifice objetivas de técnicas de st Diesfia presbas
Asditor—— | cuve controt )-— canterol interme Sm— contral inteme p—— iAdecund, de auditorfae
intermo va o eplicables o wtilluadae por balanceade — E— iSe cumplem? —
estudiar ¥ ceda funcién le ewpreas pare Cumplimisoto
avaluar cada funclan Doble propéette
»o Sustentives
Gréticas de Tiuje
Memo s ande »o
Descriptivos 51
del contrel interna cusetionerice Disefa prusbes

Combinecién de tives pera Nevise naturaless

vy eztensisn @

pruel
vea balencesdes

nanclercs

Modifice alcance ce
1

otisinalasnie pers
cusntificer erreres
importentes que

afecten los satedos
Zinenciese




Gréfice

@atodulogie pars el estudic y -v-n 16a
8l comtrol intesno pur cicles &

Anslisie especifico d.

Disefe de presh.

de suditeris y preparecion del progieme de trehele

Tdenetfica

I

Evalia Anallizendo siessca

Zvatie s1 la
Técnica de
control interno

- £
afactiva pere
logres le
cbjwtivee dal
comtrol intetno

Zvella Analixzando ri

n-nu prusses
—pliatente

sustantives pars
cuantificer

-
afecten los
ntados
finencieros

1 Disefia prush
— iAdecuadas? audttorts
helanceeda
Cumplimtento
Doble propéstte
»o Sustanttves
Dteefis prusbaa

Modifica slcance de
tan

£33

Z£fectds prusbas
sustantives can ol
alcence original-
mente asignado




KLCUENCIA FAMA LA DECINION DI LA FON DLl DICTAMEN

Se emite dic-
Lemen oin ecal-

vedad:
phrrefos
entests.

Exieten contingencias no

C(ROLETIN 40103

Zateten desvieciones em
It

cusmtificenles ¥/o tncon-
sietencie on ls =0 is wpls ae lae -~
de lea peincip 2 Primcipion ds contami--
tebilided, u o li4ed
lagorrantes v
r
ar llx
=0 2610 requieram
Soa ey b | tarse on nota taportentes
v

astedos financ

res = los es-
tedas financieroe.
debe incluites wn
parzafo de énfsais
on el dictemen.

Se ¢ebe amitif wn
dictemen negative

ren



RECUEWCIA FARA LA DECISION DE LA JFUMMA DEL DICTAMKN (MXITIN 4810)

Ba tiamen eacepcienes o Se emite @ic- Exteten comtingencies no
1. cuentificanles y/w incom- Zxieten desvisciones e Se tuvierse lisitecto-
sistencis on 1o splicesidn | O - nes on ®1 alcmnce prag | WO Be wmite di
de los principice de cou-- 2 p——— 3 tleads — confores s
tabilided, u otroe ssmwntes *
taportante
1
= st
LY a1
L) SAle requiaren reva- Son sy l pseaar Som wsy [
Son mry b~ | 1arse en notes & 1os f—— Lmpoctantes malvedad importantes
toportantes astades finencieras . | on le opi- 3
' I nion
ax 1 a1
2 3
Ademt e fevelaree
e notes e 1 Conforme a 2 se st
% dave @mitir un debo wmitiz un dig
dictomen hegative Lemen nesstivo
v

‘-o

Se debe @mitir wn
dictemen con abe-
tencidn de apinisn




ERCIA PARA LA DECIZION DX LA FUBSA DFI DICTANES

Clootinemetes
ficahlos y/e incom:
[ la splicosian

™ -

CROLEY:

lones en
cidn da los --
Principios de contabi--

Se tuviercn limltecie-

16ad. u otrwe seuntce laidea
T
] !
LTy
: Séle Tequisres reve-
Som emry o= | 1arse on notes a los —— taportentes
. imgmrientes finencieoree »
E23 N

.
sne incluirse un
d:rafe 4o Gmfesis
» =l dictemsn.

Se debe emitir un
éictasen negarive

nee on ol sicance prag | WO Be amite dtctamen
tisado comfarme
’
st
-y no Se deve expresar
e selvedad en la
opinion
Taz
se mitir wn
Contorme o« 2 = a1 dictemen nesativo,

debe emiliz wn dig
tamen T

Se debe amitir un
Atctamen con abe-
tencién ds opinien




BIBLIOGRAFIA

Transaction Flow Auditing.
Arthur Andersen & Co.
August, 1976.

Objetivos y Procedimientos de Auditoria.
Arthur Andersen & Co.
Tercera Edicién, 1978.

Normas y Procemientos de Auditoria
Instituto Mexicano de Contadores Publicos
Décimogquinta Edicion, enero de 1995

Accounting and Auditing Manual
Edicion 1994, GT

Declaraciones sobre Normas de Auditoria (SAS)
American Institute of Certified Public Accountants
1994 IMCP

Normas Internacionales de Contabilidad
International Accounting Standards Commiitee
1995 IMCP

Temas Practicos de Auditoria
Dofiscal Editores 1994



	Portada
	Índice
	Capítulo I. La Contaduría
	Capítulo II. Estudio y Evaluación del Control Interno
	Capítulo III. Auditoria del Flujo de Transacciones
	Capítulo IV. Caso Práctico
	Anexos
	Bibliografía



