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INTRODUCCION

INTRODUCCION

walizacson de las horalizas, se ve intluenciada

La cadena de produccic pag
por diversos problemas que afectan 1anto al productor como al consumidor final, presentandose

éstos en formas diversas en las diferentes regiones productoras ded pais

enerales que se prescrian son la f2ahta de medios v recursos de

Los probiemas mas
algunos agricultores para hacer tlegar las hortalizas en las mvaroacs condiciones hacia los mercados,
chia .o cuall oxcasacena on primer lugar que en algunas
vaL v oen sepundo

¥ COs

y los periodos optimos de stemb
sscaseen y por lo tanio suban Se manera exce

épocas del ano, algunas de dstas
lugar que cientos grupos con potencial productive no comerzaaicen las bortalizas de manera

directa

«n arida con

Ite de Tecozautia, en ¢ estads de thidalgo, uni ey

Tal es ¢l caso del v

sistemas de ricgo via poros profundos, en la cual. cosechar en prndes volamences. jitomate
saladette, tomate verde o de hoja, calabacita cnolla ¢ izliara v on muy peguenas proporciones

cebolla v ajo

Debido a lo cual, el presente proyecto pretende das respoesta o un problema pianteado por
el lider de la Union de Productores del Valle de Tecozautla, que consiste on que cHos no tienen
una via de acceso directa para colocar sus hortalizas en les mereados intermedios (Central de
ales). va que no poscen con las mmalaciones para almacenar algin

Abastos y centros comerce
volumen de hontalizas, tampoco cuentan en e presente con ba oeyanizacion accesarty para ello, ni
disponen de los medios de transporte que proposcicaen alguna ventaia para poder mcidir en ¢!
precio de éstas Por lo tanto se cocuentran a merced de kos acopiadores locales que lew
parcelas con poder de negociacion y compran ahi mistno a preczos inferiores a los de mercado. De
region cobran uns arota alta por cajl v negacian los precios

igual mancra los transportistas de
cn complicidad con los acopiadores focales

Con este estudio, s¢ podri comsiderar la posibilidad de instalur una Empacadora de
Honalizas, con la fimalidad de convertirse ¢n an amntro de nogoaos parnt un sector de peguenos

propietanios del municipio de Tecozautla en el estado de Hidalgo



INTROIZUCCION

El punto cardinal del proyecto consiste ¢n la eliminacion de intermediarios a nivel Jocal
para sustituirlos por un nucleo aglutinador constituide por 1z Empacadora de Honalizas. Esta
representard un medio de vital imporntancia para poder vender sus hontalizas, no solo porque la
clasificacion permite atender diferentes estiatos de mercado; sino también porque ¢l cmpaque
represenia para los comercializadores de los mercados intermedios un mejor mancjo y una mayor
conservacion de sus biencs, reduciendo las mermas fisic

La Union de Productores del Valle de Tecozautla seane a productores de hortalizas de la
region agrupados en Sociedades de Produccion Rural, siendo constituida legalmente ante ¢l
Registro Agrario en 1995 v, tiene como objetivo apoyar a sus agremiados en la mejora de sus
cosechas, adquisicion de insumos. gestion de creditos, apoyo en el desartoilo de provectos,
gestion ante la Comision Nacionat det Agua, cte

Se tiene cc da la partici

cion del lider de esta agrupacion para poder tener la
como su aprobacion para que al trav
investigacion esté al tanto de los resultados obtenidos

informacion necesaria, asi

del desarvollo de esia

ii



OISTTIVOS

OBJETIVOS

Objetivo General.

¢ Mostrar la viabilidad de crear un canal directo para la produccion-comercializacion de las
hortalizas al través de la instalacion de la Empacadora de llomalizas para Ja Union de

Productores del Valle de Tecozautla, con lo cual estarian en condiciones de vincularse y
les)

participar en los mercados intermedios (Central de Abastos y centros comer

Objetivos especificos.

ion de las hortalizas para el grupo de

® Mostrar Ia viabilidad de participar en la comercrali
agricultores miembros de la Union de Productores del Valie de Tecozautla

Proponer y desarrollar una fnarca comercial para promover las horalizas del proyecto
e Fortalecer la idea de a creacion de una empresa social

® Proponer y ubicar ¢l mujor lugar para instalar ¢l proyecto

Desarrollar el praceso, equipo v diseiio de planta idoncos para ¢l proyecto.

e Desarrollar la figura juridica que mas s¢ acomode al proyecto.

® Determinar los presupucestos necesarios para desarroilar el proyecto.

Desarrollar ia evaluacion sociocconémica que permita tomar la decisién de llevar o no: a cabo

cl proyecto.



ALCANCE Y LIMITACIONES DE

PROYECTO

ALCANCE Y LIMITACIONES DEL PROYECTO

Alcance.

El trabajo on cuestion sec referira a elaborar un proyecto para la Unién de Productores de! Valle
de Tecozautla, que consistira en ¢l desarrollo de todos los elementos tedricos correspondientes
para instalar una Empacadora de Honalizas en ese municipio. y al través de cuyos resultados en
caso de ser positivos, s¢ pretende proponer su cjecucion para facilitar la participacion de los
productores en ¢l negocio de la produccion-comercial

zacion de fas hortalizas

De igual manera aportar al grupo interesado en ¢l provecto un cstudio con los elementos

necesarios correspondientes para que pucdan tomar dec

Limitaciones.

El resultado de éste provectio no pretende forzar a los grupos para que participen en ¢l tan solo
s una propuesta que puede ser profundizada en todos sus aspectos

El proyecto tiene la desvemaja de que se desarrollo con base en la informacion proporcionada
por los productores, por lo que alguna pucde ser exaperada.



CRULERIOS VE ACEP PACKON

r

CRITERIOS DE ACEPTACION .‘

Es necesario para pader tomar una dectzion sobre el provecto. establecer parametros de

aceptacion validos, por lo que propongo fos sipuicntes criterios, que permitan aceptar o rechazar
el proyecto.

o

El proyecto sera aceptido si en la seccion de mercado ¢ determina que si ox
suficiente en la demanda

1¢ una brecha
insatisfecha para permitir al proyvecto lograr

ana maduracion y
posicion estratégica importante en los mercadas selecaionados

£1 proyecto sera aceptiado st contempla una estrate
oportunidad de alcanszar oxito

1 campetitiva bas

ante apresiva vocon

El provecto sera acepindo st la materia prima presenta volumenes que permitan hacer

impartante al mismao. ademas, st ésta cumple con los requerinientos del mercado v por ende de

la Norma Oticial Mexicana

El proyecto sera aceptado si el lugar scleccionado para la instalacion de Ia Empacadora de
Hortalizas, es una zoni con todos los servicios, con facilidad de acceso vy ademas muestra
algunas otras ventajas

£l proyecto sera aceptado si ef equipo seleccionado para empacar la materia prita (hortalizas),
es el idonco

El proyecto sera aceptado s la inversion necesaria puede ser cubiena

por tas fuentes
scleccionadas v por los productores, sin comprometer sus bienes.

E! proyecio sera aceptado sioinvolucra

te, ofganizacion flexible, sencitla y sanamente
remuncrada

El proyecio scri aceptado si el margen de ganancia es mcjor de 1o que reciben ellos en la
situacion actual, es decir, por cuenta propia.



CRITERIOS DIL ACEPTACION

¢ El proyecto scra aceptado si el

empo de recuperacion de fa inversion de los socios no excede
del limite programado

¢ El proyecto sera aceptado si la Tasa Interna de Rendimiento de la evatuacion financiera o
ccondomica ¢s mayor que las ganancias que cllos obtienen en la forma actual y también que la
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento que exijun los accionistas.

O El proyecto sera aceptado si representa una amplia oportunidad de negocios v una forma de
generar autoempleo




CRONOGRAMA DE ENTREGAS DEL PROYECTO

L
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CAPIIULO1

AS HORTALIZAS

CAPITULO |
ESTUDIO DE MERCADO DE LAS HORTALIZAS.

1. Los prod a comercializar.,

El Valle de Tecozautla en o} estado de Hidalgo, es una regian arida donde se practica o
cultivo de las hortalizas al través de sistemas de riego via auua blanca de pozos protundos, en la
cual, se¢ cosechan en grandes volamenes: jitomate saladette, tomate verde o de hoja, calabaciia
criolla e italtana y en muy pequeinas proporciones cebolla y ajo

Por tanto, tomando como base solo los productos con alto potencial productivo, las
hortalizas a tratar para empacar y comercializar ¢n este proyecto son' jitomate saladette, tomate

verde y calabacita criolla ¢ italiana. en estado fresco y en diferentes presentaciones.

A. Caracteristicas v nuturaleza de fos productos x comercializar.

Al Jitonute saladertte,

“Planta de ortgen amencano de la zona de Pert-

lcusdor, desde lIa que se extenrdia a
América Central y Meridional  Su vomenclatura se denva de los términos aztecas -xitomate-. Su

afto contenido de vitaminas hace del fiuto del juomate una hortaliza fundamentat v de er

an uso en
Ia alimentacion mundial actua) ©F

“Pertencce a ia familia Solanacea, v su vombre cientitico habitual ¢s ¢l de lovcopersicum

esculetum Mill, aunque mas  mwodemamente se tiende a  la denominacion  Lvcoperstcon

Lycopersicum
“El fruto de jitomate ¢s una baya plobosa o prriotme, de color penerslmente rojo en ta
maduracion, aunque algunas varedades pucden presentar otras coloracianes, como amarilio,

violeta. ete. 1.a superticie de a bava puede ser lisa © acostillada v en su interior se delimitan

! MAROTO Borrego I V.. Horticultzra hesbicea especral, 3 Fd. e isada v ampliada, Ediciones Mundi-Prensa
sparda, 1992 p 115-356
% ibid p. 357-359



CAPIIULO) ESTUDIO DE NI'F.RC/\I)(‘) DE LAS HORTALIZAS

cluramente los lébulos capelares, que pueden variar entre 2 y 30. El diametro de los trutos varia
entre 3y 16 cm.™?

A2. Tomate de hoja o verde.

“Planta de origen americano del centro y norte, desde la que se extendio hacia América
Central y Meridional. Su nomenclatura se deriva de los wérminos aztecas -tomatl-  Su aho

contenido de vitaminas hace del firuto del tomate una hortaliza accesona y de
-

i uso en la
alimentacion de algunos paisces de América Central y México.

“Pentencce a la familia Physalis, v su nombre cientitico habitual ¢s ¢l de Physalis

coztomatl™.?

“El fruto de tomate es una baya globosa o piriforme de color verde. cubierta con una
cascara del mismo color en la maduracion, aunque J

as variedades pueden presentar otras
coloraciones, como amatillo, violeta, ete. La superticie de 1a bayva puede ser lisa o acostillada y el
diametro dc los frutos varia entre 3 v § cm ™"

A3. Calabacita criolla ¢ itad

“La calabacita s una hortaliza cuyos cultivares pertenecen a la variedad botanica condesa
C. Pepo L., cuvos frutos se recolectan en estado joven, sin haber alcanzado su tamano definitivo,
siendo consumidos principal v directamente por ¢l hombre fritos con aceite. Hay que ubicar su
origen en ¢l continente americano, habiéndose encontrado las mucstras mas antiguas de este
cuitivo en México.”

Y ibid p. 360
“MESSIAEN. € M., Coleccion Aprs

sty Tropical, version castellana de Juan E. ed al., Editorial Blune
Distribuidora. §. A. 1979 p. 202 .
> ibid p. 203
®ibid p. 204

thid p. 239-241



CAPITILAL

D1 DI MERCADO 1 TAS HORTALIZAS

* Para obtener frutos mas prandes ¥ que maduren mas apidamente. en su ciaso se despunta
la planta. Si se desca obtency un producto cominuo de calabacitas todo ¢l ado. sc practicaran
siembras sucesivas, puesto que dos meses despuds se recogen los primeros frutos ™"

"La variedad italiana presema trutos alargados de un color verdusco cuyo tamafio
promedio es de 8 a 13 cmu v la variedad criolla presenta frutos esfericos de la misma coloracion,

cuyo tamado prontedio es de 4 a S cm ™

B.

ormas de calidad.

Los productos a comercializar para este proyecto, deben cumplir cabalmenie con las
especificaciones de la Norma Oficial Me

icana (NODM), enntida por la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, en ¢ste caso para las hortalizas descritas

B1. Jitomate

ladette.

Segun la norma NOM-FF-31-198

s establecen tres grados de calidad para este
producto’ México Extra. México 1 v Muxico 2. Perteneciente al a familia de las solaniceas, cuyo
nombre cientifico ¢s Lyvcopersicum

Isculetum Mill

Como podemos observar en ia

wuiente pagina en el cuadro 1 1 los lineamientos que la
norma marca para este producto. se retieren a

cada grado de calidad

presenta

an general ¥ al tamano de acuerdo a

* SOBRINO 1lescas Eduardo, Hogticultura sn Méxice, 2 Ed, Rovisada y ampliada, México, 1992 p. 224-228
* ibid p. 229
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CUADRO 1.1
LINEAMIENTOS DE LA NORMA PARA JITOMATE SALADETTE

MENICO ] MEXICO 2

CACIONES MEXICO EXTRA
MADUROS., NO EN EXCESO, LIMPIOS, NO

3 BI DESARROLLADOS!
BLANDOS
DIAMETRO MINIAG DE | DIAMETRO DIAMIETRO MININO D
73 MM, MANIMO NO|ECUATORIAL  MINIMO 4% MA1 Y MANIMO DE
REQUERIDO DE 58 MM Y MANXIMO | $7an

JDE 72 MAd

PECI
GENERAL

TAMANO

FUENTE: (Norma Oficial Mescana pasa ¢f Jitomate Saladette) SECOFT

132, Tomate de haoja.

-53/1982 se establece la calidad con que debe cumplir el tomate con

En basc a la NOM-F
cascara (Physalis coztomatl) en estado fresco. destinado al consumo directo 2entro de esta norma

se definen dos tipos de productos
Tomate. a la vatiedad que alcanszs mavor desarroflo
Tomatillo' a la varicdad que aleansa un desarrolio pequedo

Se establecen tres prados de cahdad en orden descendente Mdaaco extra, Mexico 1y

Meéxico 2, como lo podemos observar en ef cuadro 1.2 aquelfos productes que no cumplan con los
o ool ficado”, con

requerimicentos de calidad de las clasificaciones siguientes se les denominard “N

lo cual se denota que no se ha dado ningun grado de catidad

cuadro 13 de la siguicnte pagina, podemos observar los

Por 1o que se refiere
lineamicentos que marca fa norma oficial mevicana referente a defectos, color,
s de tamaiio para cada grado de calidad del tomate verde Destacando ¢l reterente a los

presentacion y

tolerancia
tamaifios para cada clasc. que especifica Que confornie disminuye l calidad, se mesclan mayor

namero de clasificaciones y las rolerancias de tamano tambidn aumentan
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CUADRO 1.2
TOMATE DE HOIA Y TOMATILLO

ASIFICACION PARA FE

? TOMATILL.O

TOMATE
AMANO DIAMETRO TTTAMARNO PIAMETRO
EY MANOR DE 5 4 ORI i TR NATOR 1F 1 3 CN
B FEPERYEX] BT TEIIIONS
< ERUEIE NI &N | 1.2 10M
[5] O IR ON N MENOR T35 1 6 O™
[ MENOR DE 3.6 CN = 7

tNornu Oficial Mesicana para of Tomate de hoyay SECOFET

CUADRO 1.3
LANEAMIENTOS DE 1A NORMA PARA £ TOMATE DE HOJA
ESPECIFICACIONES MEXICO 1 MENICO 2
DEFECTOS DE CUALQUIER ] PRESENTAR COMO | PUEDE PRESENTAR
CTO Y DENTRO DE | MANIMO UN DEFLCTO I DEFECTO MAYOR
FOLERANCIA [ MENOR  POR UNIDAD Y IUNIDAD Y DEBE

ESTABLECIDA PARNAN

ESTA CALIDAD

DEBEN ESTAaR DENTRO DE
A TOLERANCIA
ESTABLECTDA PARA ESTA
CALIDAD

DENTRO DE LA TOLERANCIA
ESTABLECIDA PARA  ESTA
CALIDAD

ABC Do PARA TOMATE

ADBCD. v FE PARA TOMATE Y

PERFECTAMED

Y TANMANO

TAMANO AB Y C PARA TOMATE Y
TOMATILLO Y TONMATILLO TONATH O

COLOR LA CASCARA DEUOERA PR AR UN COLOR VERDE  CARACTERISTICO, EL
TOMATE  PLEDLE PRESENTAR  TONALIDADE ANARILL R S TOMATILLO
TONALIDADES MORADAS

NTACION DEBEN SER ENVASADOS | PULDE PRESENTAR ‘ rUEDEN NTAR

SIGUIFNDO VARIACIONES EN CUANTO | VARTACIONES BN ANTO A
RIGUROSA  SELEC A HOMOGENFIDAD EN 1O A EN [ ¥e)
DETANDO CADA ENVASE [ CONCERNIENTE A CQLOR RNIENTHE A COLOR Y

PRESENTADO
TOLERANCIAS DE s I 130,
TAMANO
FUENY (Norma Oficiat mesicanay SECOFT.
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B3. Calabacita (criolla ¢ italiana).

Segun la norma NOM-FFF-20 estan
producto: México extra, Meéxico 1 v Me

stablecidos tres grados de calidad para este
ico 2 Se describe a la calabacita como un producto
perteneciente a la familia de las cucurbiticeas v especic pepo

Considerindose dentro de esta
norma la calabacita criolla e italiana. Como podemos observar en el cuadro 1.3 se clasitican los

diversos tamafios en los que se pucden cosechur las dos varicdades de calabacita

CUADRO 1.4
ASIFICACION PARA LA CALABACITA CRIOLILA E I'FALEANA

CALABACITA CRIOLLA CALABACITA TTALIANA
TANMANO DIAMETRO TAMANO DIAMETRO
A NMENOR DIz 40 O ~ NMENOR DE 8.5 C8. |
B 41 - S0 0N B RS3- 100N
< S1-GoCM C TO 11 S CN
2] o 1. 70 CN 5 IS ERESY]
E MAYOR DE 7.0 CM = SIAYGB OF 13 CM.

FUENTE: (Norma Oficial Mexicana para ¢ Tomate de hoja) SECOF)

En el cuadro 1 5 de la siguiente pagina se establecen los lineamicnios para las dos
variedades de calabacita: referentes a tamafio. color, detectas v toleranci

s de tamafio Destacando
que la variedad de tamafic acompana al aumento de las tolerancias de eéste y de los defectos;
conforme la clasificacion de ta calidad es menor
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CUADRO 1.5
LINEAMIENTOS DE LA NORMA PARA LA CALABAC

ESPECIFICACION

MEXICO EXTRA | MENICO 1 MENXICO 2

GENERALES BIEN DESARROLLADAS. ENTERAS, SANAS. LINMPIAS. CONSISTENCIA
FIRME. OLOR Y SABOR CARACTERISTICOS

TAMANO BC.Y DPARA LAS DOS[A.B.C. ¥ 12 PARA LAS|ABRC.ID v E PARA LAS
VARIEDADES juos VARIEDADIS 1“"5 VARIEDADES

COLOR VARTA DEL VERDE OLIVO AL VERDE CREN

DEFECTOS PIRACTICANENTE MANINO UN DET NANINIO UN DEFECTO
LIBRE NMLENOR ‘ MAYOR

TOLERANCIAS D | 57w ne T~

TAMANO

FUENTE: (Normmu Oficial Mexicana) SECOYL

B4. Normas para el empaguc de kas horta

El empaque de las horalizas de acuerdo a los lincamientos de la NOM debe contener las
siguientes especificaciones

- Los simbolos deben estar pintados preferentemente en color negro Cuando el color del
envase sea oscuro ¢l simbolo debe imprimirse sobre fondo blanco

- Ei simbolo debe estar pintado sobre un rotuto

Preferentemente impreso en la superficie
dcl envase o embalaje

- El simbolo debe estar colocado en ta parte superior v del lado izquierdo

- Ei simbalo "I

TE LADO [TACEA ARRIBA™Y debe estar colocado preterentemente en las

dos esquinas superiores de las dos caras advacentes

£l empaque también deberda cumplir con las especificaciones impuestas en la NOM para
empaques
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El empaque de las hortalizas llevara en el exterior una etiqueta o |mprus|on permanente,

con caractercs legibles redactados en cc iendo como mini 1a sigui informacion:

22 Nombre del producto Jitomate, Tomate, Calabacita en estado fresco y variedad.
O identificacion simbdlica de las hortalizas en estado fresco

T Capacidad de estibaje

3 Marca simbdlica de la empresa empacadora

0 Nombre y direccion del empacador (y en caso de requerirse del importador)

Fecha de empaque
0 Designacion del producto.
1 Contenido neto del producto.

Codigo de barras

2. Analisis de 1a demanda,
AL Anilisis de In uhicacian geogrifica de estudio.

Uno de los seumentos de mercado que formara la demanda para ©sic proyecto s¢
encucntra constituido por las centrales de abastos, que como podemos observar en et cuadro 1.6,
las mas cercanas y con mavor posibilidad de conventirse en ¢l mercado potenciat son: [as Centrales
de Abastos del Distrito Federal, Toluca y Estado de Mg
por su volumen de adquisicion

ico. Las cuales son las mas importantes




CAPLTEIAY L VRTUDIO DI MERUADO DE LAS HORTALIZAS

CUADRO 1.6
PRINCIPALES MERCADOS (CENTRALES DE ABASTO)

CENTRAL DE ABASTOS ZONA DE ADQUISICIONES CARACTERIES

CENTRAL DE ABASTOS MICHOACAN NAY ARIT, STADOS PREDONMINANTIES, LO

DELD. F. SINALOA. SONORA {OU QUIERE DLECIR QUE
GUANAJUATO PUEDBLA, { NORMALN TE. ADENIAS DB
HIDALGO. TLAXNCALA.| ESTOS 3 TiE LA
GUERRERD., OANACA. BAIA C | PARTICIPACION N L
MORELOS. ETC MERCADO DY OTRAS

ENTIDADI

CENTRAIL. DI ABASTOS [ MICTHOATAN, GUARATUATO [ LANZAN 81U PRODUCCION AL

TOLUCA HAJA CALIFORNIA, MORFELOS | AISMO TIEMPO POR LO QUE
ETC SUS PRECIOS SON MAS BAJOS

CENTRAL  DE  ABASTO  DE| MICHOACAN, SINALOA, SESTH UNA FUERTE

ECATEPEC GUANAIUVATO BAJA IMPETITIVIDAD D2 PRECIOS
CALIFORNIA MORLLOS Y CaLIDAD ENTRE ELLOS
HIDALGO. PUEBLA, ETC MISMOS

FUENTE: (Scervicio Nacional de Informacion de Mercados) INE

Tradicionalmente las cenwrales de aba

presentan. Cucman con espacios de subas

s10 compran en los luwares a los oferentes que se

a que funcionan desde las primeras hore
un juego de oferta v demanda para fijar los precios i

s, v donde se da

muvoren del dia. En la priactica se penera un
mercado impertecto controtado por los bodegueros, particularmente en las epocas de cran oterta

Es iguaimente importante determimr el otro segmento que fouma ¢l mercado potencial del
proyecto. constituido por fos centros comere
ticndas. I

es. 1os cuales funcionan a partir de las cadenas de
105 sc abastecen directamente del fabricante v

productor negociando  precio por
volumen y un aluunos casos por medio del mecanismo de <ocio, abastecen a consumidores
intermediarios como restaurantes. tiendas de abarrotes, verdulerias v mercados pablicos. tn fa
mayoria son el unico eslabon entre productores y consumidores

Como podemos observar en ol cuadro 1.7 tos Centros comerciales mas mumerosos son
Aurrera, Gigante, Comercial Mexicana y Sumesa, dentro del sector privado, aunque también hay
bastantes pertenecientes al cror pablico, Tiendas ISSSTH, UNAM, ce

sepmento det mercado existe 1gpual interds para abarcarlo posr ¢f proyecto

Por lo que cn este
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CUADRO 1.7
PRINCIPALES MERCADOS (CENTROS COMERCIALES)

CENTRO COMERCIAL TOTAL EN LA CIUDAD DF. MEXICO
AURRERA 19
GIGANTE ia

COMERCIAL MEXICANA T

20

CLUB AURRERA

TIENIDAS UNAM ]
I1SSSTE TIENDAS 12
TIENDAS LA LUNA 2

FUENTE: 1PD

B. Comportamiento hisiérico de ta demanda.

“Después de la segunda guerra mundial se presenta un auge de la produccon de hortalizas

ésta supera a la de todos 10s productos a exeepcion de tos

anos PPor otry parte la produccion de

hortalizas sc ha caracterizado pos un mayor dinamismo y estabilidad, para of periodo de 1985-

7 millone:

1988 la produccion mundial de hortalizas se e

Hmo en Y3 de tonciad

v oo pesat de
que se cultivan aproximadamente 200 diterentes hortalizas en ¢l mundo, sole el tomate v e papa
cubren por si solos €l S0%5, scguidas por la col, sandii. cebolla 3 pepino, ton cualen cubren el
restante de Ia produccion mundial "~

De igual mancra la produccion de hortalizas se encuentra muay  difundida on algunas
regiones del pais, y aan ceando sucelen e

tir variaciones en cuanto a la tendencu, ésta se ha
incrementado en forma conlinua, va que como podemos observar @ el cuadio 1.8 1a produccion
ha aumentado de un periodo al siguiente de una torma oy considetable, ya que por cjemplo en )
periodo de 1925/30 se produjeron 245906 ton, para ¢l periodo de 1935739 aumento a 295,342,
para ¢l periodo 1945/49 se duplicd alcanzando 622,992 ton, para 1965/69 aumento tres veces
mas Hegando a 2,048,702 ton., para 1985/89 ta producaion nacionst fue de 5,973 706 toneladas

" LA HORTICULTURA ha 1do 1a alictnativa mds siable para haces nepocios, Horalizms Ennasy Flores, No. 2
fzbrecro 18 1992
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CUADRO 1.8

PRODUCCION ¥ CONSUMO PER CAPITA DE HORTALIZ MEXICO
PERIODO POBLACION PRODUCCION CONSUMO
(MILES DE HARS,) (TONELADAS) (RG.HAR)

1925730 15543 5 2459006

JO30L3 4 17176 0 o130

1935/39 IRT44 0 245 342

tod0idd Wowd 3 402,639

1945/44 23484 7 0212 09923

19S0/54 Y ITesT 2 R13.519 _

[BERED] ] S0 3 T045.351

1960763 ! T8.596.2 1611238

1965/04 A3 740 4 2R 702

1970/74 S4333 2 3IN2 7

L9787 G698 5 4.UXO IR0

TORONA GUALLN

198589 76.5%7.0 )

NTE: Anuario istadistuco de los Estado Unidos Mexicanos 1990

En lo referente al consumo per capita, éste se ha incrementado todos los periodos y como

se observa en ¢l cuadro anterior, para 1os afos 60 ¢l consumao tue de 35 ke cifra que pata los

70's incrementd a 52 kg v pata ol tinal de la década de Jos 805 alcanzo los 62 kg

“Siose compara el consumoe nactonal con ¢l consumo presentado por dos  paises

¢ aprecia gque ol primeroe es relativamente bajo, va
DL

pita es

industrializados y produciores de honalizas,

que para Espafia ¢l consumo per capita es de 251 kg Canada 119 ke | Japon 148 kg v

120 kg "' Sin cmbargo la tendencia que presenta México en cuanto al consumo per o

creciente

El consumo pur capita de acuerdo al cuadro 9 pata el pitomate a nivel nacional en 1980

fae de 16 kg, en 1991 tue de 1630 para 1994 ¢l consumo no tuvo una gran varacion, ya que

registré un v
1980, 2.3 en 1991 v 2,5 ¢n 1994 v la calabacita pasara de 1.307 a 3 202 ky hasta 1004

alor de 17 kg £ tomate de hoja de representa un consumo per capita de 2 kg en

'Y LA HORTICULTURA ha sido la alternaniva mas viable pat hacer negocios, Hortalizas Frut
frbrero 18 1992
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CUADRO 1.9
CONSUMO PER CAPITA POR HORTALIZA DE ESTUDIO DEL PROYECTO

(kg.)

ANO JITOMATE TOMATE DE HOJA

T9GO R4 ]

1965 129 36K nd
1970 12 0 5K%0 nd
1975 12 EH o]
1980 1€ 2304

TURS T 2039

1991 | 165 17

1993 ] 17 307

FUENTE: Dircccion General de Economia Agricolit SAGAR

produccion a nivel internacional, para 1990 México acupu ¢t noveno lugar
cuandss su wolumen  producido

En cuanto a
dentro de los principales
represento solamente ¢f 1 1%a del total mundial. cubrio ¢l 4%, ubi

productores de hortalizas, v oaun

andose de esta manera como el

segundo exportador mundiat

A gue st pioduccion se han

IEn base a esto la superficie destinada a las hortalizas al g
incrementado continuamente en [os ultimos afes. La expheacion a este hecho no s01o s encuentra
en ¢l nivel de las exportaciones orientadas principalmente a Dstados Unidos, sino también y

principalmente en la demanda del mercado interno de dichos praductos

dra 1 16, 4 nivel mundial ¢l consumo de hortalizas para

Como podeinos observar en el ¢y
el afio de 1988 muestra que los paises con mayor exportacion fucron Holanda, Mesico, Espaia,

2 U.A L tadia y Chile

Francia,

Las exportaciones de hortalizas han representado historicamente entre el 12 v el 239 det
P >
iempre la mavor parte

total producido, mientras que el mercado nacianat ha absorbido
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CUADRO t.10
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE HORTALIZAS

(MILES DE TONELADAS)
PAIS EXPORTADOR PRODUCC. NAL. EXPORTACION RELACION
EUA T6.09% S¥4 3% 137
ITALIA 15.736 817347 R
ESPANA 15,553 1.497.59 BRI
FRANCIA 15133 124542
HOLANDA 10133 ERER IS
MEXICO 5,283 §.846 GO
CHILE 2826 KR S
FUENT

INEGI (Cundermilias exportaciones 1983}

C. Comportamicnto historico de los precios.

E} comportamiento de los precios de hortalizas ha variado en todos los ahos v ¢n todas la
¢pocas, ya que para las cosechas de verano en algunos casos son mas altos que en las de otofo.
Como podemos observar en ef cuadro 1 11 los precios registrados para ¢l jitomate saladette en
presentaciones de 15 y 26 kg, mucestra estos mas altos al inicia v tin de as cosechas, s decir; en
{os meses de junio, julio, octubre v noviembre 12510 se debe o

la cantidad ofertada, ya que al haber
menor volumen, vl precio aumenta, de acucrdo a I ley de oferta

emanda

Por lo que respecta al tomate verde, de acuerdo al cuadro 1.2 de o siguiente pa

observamos un compoertamicnio similar al presentado por ¢l cuadro anterior, de esta manera en los
meses en que hay mayor oferta agosto v septiembre el precio por caja de 25 kg, disminuye y a8 ia
inversa; en los meses en que hay menor oferta ¢l precio aumenta
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CUADRO 1.11
PRECIOS DEL JITOMATE SALADETTE 1994

ORIGEN MES T PRECIO PRESENTACION | PRECIO FOR Kt
COAHUILA TUN10 1300 CAJA 13 KG BT
SONORA JUNIG 500 CAJA 26 KRG B B
SAN LUIS I JUL0 W 20 CRIA S G 33
BAJA CALIFORNIA JULIO 36 80 TAJA 26 KG. K
SAN LUIS I” AGOSTO 3360 CATATE KRG 1 I
BAJA CALIFORNIA AGOSTO T3 s0 CAJA 26 KG 172
SAN LUIS P ¥ 20 CAJA 15 KNG 1 N8
MORELOS <00 CAJA CGRG [
- KRR CAIA 1A KG e
- NOVIENBRE 6% 33 CAJA 26 KG 233

FUENTE. tSencto Nactonal de Informacion de Mereados1 INEGE

CLUADRO 1,12
PRECIOS DEL TOMATE VERDE

ORIGEN ] FRECIO | PRESENTACION | PRECIO POR KG.
PUEBLA 000 { CAJA2SKG 1 2700
MEXICO JULIO 3000 | CAIARNKG 1 Ton

" AGOSTO 30 60 1 CAJA ZSKG 4[ 162
MORELOS SEPTIENBRE CAIAZS KG i [BE
PUEBLA OCTUBRE | T CAIATSRG 1 N
MICHOACAN | NOVIEMIRE CAIA 25 KG I [EY
FUENTE: (8

crvicio Nacional de Informacion de Mercados) INUGY

En lo que se refiere a la calat

1ta italiana: como 1o podemos observar en el cuadro 1.13
disminuye su precio conforme aumenta la presencia de los estados productores en los mercados, v
¢sta es marcada como mayor en ol primero v ultimo mes registrados. Asi de esta manera, el precio
por caja ¢s muy variuble de un mues a2 otro Para la calabacita criolla sucede lo mismo, de acuerdo
al cuadro 1. 14, aungue para este ka

nformacion ¢s minima
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CUADRO 1.13
PRECIOS DE LA CALABACITA ITALIANA

ORIGEN MES PRECIO PRESENTACION | PRECIO PORKG.
MEXICO JUNIO Ju o0 CAJA IS KG T o0

- JULIO 26 00 CAJA 25 KG [

= AGOSTO 3300 CAJA 25 KG 0oG
PUEBLA SEPTIEMBRE S1T.00 CAIA 25 KRG zos |

B OCTUNRE 36 67 CATA 25 KG )
MEXICO NOVIEMHRE J0°00 - CAJA 25 KG 160

FUENTE: (Servicio Nacional de [nformacion de Mercados) IN

it

CUADRO 1.14
PRECIOS DE LA CALABACITA CRIOLLA

PRECIO POR KG.

ORIGEN MES T PRECIO | TRESENTACION
MEXICO 1 JUNIO 1 38.00 CATA 25 KG 1.52
40 00 CAJA 25 KG [

| NOVIEMBRE

+—

.

S—
FUENTE: (Scnvicio N

D. Demandi y proyecciones de las hortalizas.

De acuerdo a la informacion recabada en los anexos 11,

acional de Informacion de Mercados)y INEGHE

P2y 13d

J capiido uno y con

los datos base investigados sobre los consumos per capita, los relacione dircctaroente para obtener

los Consumos Nacionales Aparentes para cada una de las bortal

cuestion

Asi en el cuadro

1.15, se resume la demanda a nivel nacional del jitomate saladette, tomate de hoja y calabacita

criolla e italiana desde el afo de 1990 a 1994 anos base. y Ias proyecciones desde ¢l afio 1995

hasta el afo 2006, es decir, tiempo suficiente para analizar

participar en el mercado.

15

si el proyecto tiene oportunidad de
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CUADRO 1.15
DEMANDA Y PROYECCIONES DE LAS HORTALIZAS

ANO POBLACION | CONSUMO NACIONAL APARENTE (TON)
CAUABACITA TOMATE DE JTOMATE
( I HOIA
19950 | R1.240.000 | 26001393 i 187,420 68 T3R0 401 20
1991 K2.936.040 ] 365650 T I 1.410,388.00
1092 R4 ORT a0 1 I NFETORI X T
19093 AT T e T
XD i R
1995 1
199G j 92.02%,0 3
1957 I IGT.a0

3
299,471 53
1998 3

JUS 108 33

1999
2000

95934730 {
DT.04%.360 }
TO0, 006,296

1
|
]
i Y
2001 i 02106430
i
|
}
I
1

1619875 60

1649 K02 30

1

I
2002 103,250 ey l
L0G 439,030 1
|

<

2003
2004

. ¥ T Sapd il
[EERSENTEY 17

R ICEIT
13,565

110557340

0% 336 40
TIR 287 350

FUENT

.

Lerons de
demanda v cundeo 19

Los datos de poblacion mucstran uha tasa de crecimiento de 201

2 0y
transcurso de los diccisdis afos tomados de acuctdo a las perspectivas del Banco de Meéxico,

o anuat en el

teniendo un poblacion de

L2028 030 millones de personas en 1996, alcanzanda para ol aino 2000
un total de 100,006,290 miliones v para el wfo iltimo de las provecciones 113 227450 millones

hasta el si

La calabacita se muestca en un orden de demanda ascendente desde el aio base de 1990

siente aino base de 1993, pasando de 260,013 93 ton a 282,501.13 toncladas. A pantir
del afio 1995 los datos fueron proyvectados con la forniula que se presenta en el anexo 1 1, en ¢l
que podemos observar que en 1995 {a demanda esta caleulada en 288,197,953 won

. manteniendo a
partir de cste afio un crecimicnto anual estable. s decir se alines 1a tendencia de los datos
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proyectados cuyo incremento calculado es de 5,636.80 toneladas anuales. Por to que para 1996 se
calcula una demanda de calabacita por 293,834 73 ton. para el ano 2000 s¢ estiman 316,381 04
ton., para ¢l afo 2003 se estiman 333,292 34 ton., vy para el ano 20006 se estima una demanda por
350,202 .74 1oncladas

Por lo que respecta al tomate de bojar de ual manera a partie del ano base de 1990
muestra una demanda de 187 420 oX ton | alcanzando para 1224 un total de 203 666 57 ton, ¥ de

igual manera para los anos proyectados, de acuerdo al anexo 12 se preve un meremento por
4,061.24 ton. De abi que en 10995 se estune una demanda por 207,642 92 ton | para 1998 se

estima una demanda por 219320 0% ton ., para el ane 2000 se estia de 2

O3 L3 ton, para cb

aiio 2003 se estima de 230,132 8o tan vy paia el ana 2006 v estima una demanda por 2

S2.310 59
toncladas.

El jitomate on gencral manticoe ano <on ato crecinuentos  semgjantes de 29,926 80
toneladas. de acuerdo al anexo 130 en el cual s¢ observa una demanda para 1990 por

para ¢l ado 2000 wva se alcanza,
1,679,729.20 1on, v para el afio 2096 se espera 1,859,290 00 toneladas

1,380,461.20 ton, para ¢l afio 1995 por 1.530.008.20,
3. Anilisis de 1a oferta.
AL Principales oferentes,

La oferta de hortahizas ey diticil encontraria por grupos especiticos, ya que aungue existen
grandes  agrupacionces muy  localizadas, también o

cisten una gran cantidad  de  oferentes
tndependientes Por lo cual de acuerdo @ una identificacion dentro del Sistema Nacional de

Informacion de Mercados, aprrupe los estados productares por orden de importanc y por
aparicion dentro de fas entudasticas, para poder mostrar una idea de fos meses en general de cada

afio que cada eatado lanss su produccion al mereado v en peneral hacia donde Ia dirig

Para cllo el estudio fue basado en los ofereates de las principales hortatizas en estudio, que
se ticnen registrados para las Centrales de Abastos de ta ciudad de Méxiva v de

podemos observar en 10s cuadros 1.16. 1 17 v 118

atepee, como
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CUADRO L.16
PRINCIPALES OFERENTES DE JITOMAT

ALADETTE

ESTADOS\MESES E ¥ M A M J J

SINALOA

MORELQS

BAJA CALIFORNIA

JALISCO

MICHOACAN

GUANAJUATO

S LUIS P

SONORA

NAYARIT

HIDALGO

FUENTL (Sistema Nacional de Infermacion de Mercadoes)y INEGT

CUADRO 1.17
PRINCIPALES OFERENTES DE TOMATE DI HOJA

e e 8 i v

ESTADOS\ME:

MEXICO

MORELOS

PUEBLA

MICHOACAN

GUANAIJUATO

HIDALGO T

FUENTE (Sistema Nacional de Infor macion de Metcados) INEGL e

v de

car que practicamente durante todo ol ano eviste capacidad

El jitomate saladette concentra una mavor oferta on <l verano, es decir. en Jos mese

mayo, junio y julio. Aunque cabe desta

de oferta por los estados productores

L.os estados que apasecen al principro del cuadro son los que mayor impornancia
productora tienen, con la casacteristica de que son los dominantes en las centrales de abastos
mencionadas, Cabe recordar que en ellos se encuentian grupos produciores con estructuras muy

bien organizadas, con capacidad de expostar gran parte de su preduccion
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Por lo que respecta al tomate de hoja o verde, de igual manera su produccion se concentra
en el verano, es decir en los meses de julio, agosto v septiembre

Aunque tambitn para este
producto existe capacidad de oferta durante todo el ano Esta hor

iza presenta una competencia
centralizada, es decir que los estados productores se encuentran cn los estados alrededores del
Distrito Federal y Estado de Mexico

CUADRO 118

PRINCIPALES OFFRENTE

DI CALABACY

ESTADOS " F hal
MEXICO —
MORELOS
PULEBLA

MICHOACAN N
GUANAIUATO T
GUERRERG

»

HIDALGO 1 T e : . ]L—

UVENTE: (Sisttma Nacional de Informacion do Mcrcados INFGE

Para la calabacita existe una oterta mas homopenea

prarncularmente en tados las me
existe Ia misma posibilidad de otertar los mismas volumenes de calabacita criolla ¢ itatiana

De

igual manera que para ¢l tomate aparecen los mismos estadon

Los principales focos de oferta para las hortalizas seleccionadas como se pued

obwervar
cn los cuadros anteriores,

se encuentran en Simaloa, Coahunla, Jaliseo, Raja Cabfotnia v
Michoacan, debido o que lanzan su produccion en Tn misma ¢poca v concurren a o

mismos
mercados

E

Fsiado de Hidalgo ticne un foco de oferta en conjunto con los estados de Sinaloa,

Michoacan, San Luis Potosi, vy se caractorizan por tener una tueite produccion de hortalizas,
ademas de una muy buena calidad

Por otra parte s¢ ticne conocimiento de gque estan en proyecto “Centros de lavado de

Hortalizas™ ¢n ¢l estudo de Hidalgo, que de llevarse a cabo representaran unn gran competencia,

19
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ya que por informacioén del lider de la Unién de Productores de Tecozautla, dice que se tiene
plancado ubicarios en los municipios de Ixmiquilpan, Tula, Actopan y Alfajayucan

En cuanto a fa existencia de empacadoras en la zona de influencia del proyecto se refiere.
de acuerdo a los datos de! cuadro |19 existen las sipuientes empacadoras en la ciudad de Mdéxico

CUADRO 1.19
EMPACADORAS LOCALIZADAS EN LA ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

TELEFONO , PRODUCTOS

NOMERE LOCALIZACION
CASA FERRER DR ARCE NO 54 COlL TRIISG PRODLICTOS
IDO(‘TOR s ] ALINTED 1CIOS
CLEMENTE JACOQUES ORIENTE 239 NO 43 COL. | 7639433 CON, RVAS
J AGRICOLA QRIENTAL } I;\l.l:\”]\ TICIAS
CONSERVAS LATANTIGUA CARRETERA ,\J 3ot 77 ,
COSTENA L’-\CHL KA 195 1 B
CONSERVAS ASTURIAS !J ANTONIO DE LA FUENTE NO. [ 5782427 I'.»\u.\m,\:’rus 7]
5y
KRAFTS GENERAL | PONIENTE 1o NC. 5523 S T ‘ 1
FOODS INDUSTRIAL VALLEIOQ CONGELADPDOS
DE MEXICO ] } J
CONSERVAS [.A TORRE [ COL, La VENT A NQO 1318751049 CONSERVAS
!ll AUTITLAN 1IZCALLL ALIMENTICIAS
CONSERVAS

CALZ SN BARTOLO ) 5766941
NAUCALPAN  NO 300 (OL
ARGENTINA

HERDEZ
ALIMENTICIAS

Fuente' CANACINTRA

Las presentaciones para las hortalizas son diversas, ya que para el jitomate saoladette se
pueden encontrar cajas de carton o madera de 10, 18, 20y 25 kg en la Cemral de Abastos de la

ciudad de México
Para Iz calabacita las presentaciones que se muanejan mas comitmumente son las cajas de

madera de 25 kg al igual que para el tomate de hoja
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Las marcas mas sobresalientes ¢ identificadas en la central de abastos del Distrito Federal
son las siguientes:

- David Reyes - Distribuidora los Pinos - C.T. F. Celia Franco.
- Limén hermanos - Calidad

B. Comportamiento histérico y proyecciones de la oferta.

E! comportamiento historico vy las proyecciones de la oferta de hortali se muestran en el

cuadro 1.20 de ks siguiente pagina, de acuerdo a los datos recabados on §

GAR. 1a produccion de
calabacita para ¢l aito de 1990 fue de 122,587 woneladas, aumentando en 1903 a 209426 won.,
pero de acuerdo a la proyeccion por regresion mualtiple, Ia produccion de calabacita aumentard
conforme sc caleuls a tendencia. Por to que para 1995 s¢ prevé una oferta de 237,070 toneladas,
para 1998 de 320.089 ton, para el afo 2002 de 318847 ton . v para el ano 2006 de 517,008
toneladas

El crecimiento en la produccion de la calabacita ¢s muy significativo, yva que en primer
lugar incluye a los das tipos de hortaliza mencionados v en segundo a tas
produccion entre 1990, 1993
dos
afecto; resultando éste muy elevado

andes diterencias de

v 1004, v que en el primero hubo una muy bajs produccion, v en los
ntes fue de casi el doble de

sigui a primera Por tanto el factor de erecimiento obtenido sc
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CUADRO 1.20
PRODUCCION Y PROYECCIONES DE LAS HORTALIZAS

(Tonecladas)

ANO { CALABACITA 1 TOMATE ] TTOMATE

(X | 12258750 1 T 74372 i 1156706730

1991 1 128.K23 60 i o331 68 i T135.X02 28

1992 1 205937 0 [} 102833 64 _i tor T

1997 E 09,426 70 | Vo Sud 2 i

1994 ] 3ARY 70 J 21 13 { RGERTY

1993 1 ES) 209376 08 KExm

199 J_ 271,610 0% {53147 D)

1997 ] 296145 63 IR BRSE)

1958 1 0.6RIAN 21K 671 03

LT ) 348,228 77 \1 221 735 K2

TOM | 369,768 { ERXRIE

2000 1 393307 {

o0z 1 218,837 i

2003 1 43338693 i N

2004 1 467926 4% { i ISEEII N

RGeS T I9IEG 0N 1 t TRIg 357 74

2004 1) S17.008 5% 1 EXENETES | 1RG4 00423
TULNTL, C it de 1o prodiacion tel Somtor ariicolt SAG AT v Dron o ionia anewne 1 1.1 16 .

Ln 1o que respucta o ia produccion del tomate verde, me

stea el cuadio 120 un
crecimiento muy pequedio, aho con aio, ya que en 1990 a cifta eateulada es mavor a la de 1993 de

4 ton | para 1998 suma
218,671.03 ton, para ¢l aio 2000 es de 224, 800.6 1on |y pata ¢l ano 2000 alcanzi las 243 18031
toncladas

213,927 ton. para 1990 inclusive ¢s menor que oen 1994 de 212,541

Por ultimo ¢l comportamiento de la produccion del jitomate para 1'30 s¢ ostima una oferta
por 1,156.706.30 ton., para 1993 aumenta, hasta alcanzar 1,235,703 10, v a purtir de que inician la
proyecciones se muestra un crecimiento muy clevado, ya que cn 1995 se preve una oferta por
1,362,992.79, para ¢l afio 2000 alcanza 1,590,725 27, para el afio 2006 suma 1,.86-3.004 23.

22
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1 oferta-d d

A. Balance oferta-demanda para 1a calabacita,

Como podemos observar en ¢l cuadro 1 21 y tomando como base los datos de los cuadros
1.15 y 1.20, la calabacita presenta una demanda supernior a la oferta desde 1990 hasta 1997, y a
partir de 1998 la oferta es superior a ta demanda, o que nos muestra que en ¢l afio de inicio del
proyecto, que de Hevarse a cabo iniciara en 1997, presentaria una demanda insatistecha suficiente
para poder panticipar en ¢l mismo A partir de este afio no se preveé algun superavit para el
producto, pero como los productores de hecho aunque como simple operacian de vender a los
acopiadores locales o dejar a los transportistas la negoc

cCion, va tienen una parcipacian de sus
hortalizas en ¢l mercado real, 1o cual alentard a mangjar de una maneia positiva este resuitado
adverso,

CUADRO 1.21
BALANCE OFERTA DEMANDA DE CALABACITA (criolla ¢ italiana)
(TONELADAS)

ANO DEMANDA OFERTA SUPERAVIT/
DEFICIT
1990 26001395 12255750 137.326 33
1991 265650 73 125 139,827 13
1992 271.287.53 65,349 61
1993 376,921 3% 209.326_70 47.497 63
1993 282,561 13 203.1%3.70 794077 43
1995 288,197 .93 337.070.53 31,127 40
1996 293.833 73 271.610.08 22,223 65
1997 299,471 53 296G.139 63 3,321 90
1998 305.10833 320,689 18 —15.580 %5
1999 310,745.13 34522875 EYRTER
2001 316.381.93 369.768.28 SSI3BG R4
200 33201874 39330783 | 72,289 09
200. 327.655 54 A1 BT 3R 91,191 X1
200; 333.292 34 14338693 C110.091.59
2004 338.929.14 367.926.38 S128 99738
2008 344.565.94 492,466 03 -147.900.09
2006 350,202.74 517.005.58 -166, 8202 84

FUENTE: Ancxas 1.1y L4, y cuadros 1.15y 1 20,
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B. Balance ofert.

la para el

verde.

Para ¢l caso del tomate verde, como podemos observar en el cuadro 1.22 en 1990 y 1991
y de 1993 a 1996 la oferta es muy superior a la demanda, diferencia que va disminuyendo hasta el
aiio 1997 que presenta nuevamente un superavit Esta diferencia va aumentando aino con afo en el

supcravit por lo que para este producto si existe una demanda insatisfecha para cubrir con el

proyecto.

Si tomamos el superavit det afo 2000, ya s¢ encuentra rnuy por encima de ta oferta v

conmtinua esta tendencia positiva hasta ¢l ano 2000

Por 1o tanto por lo que respecta al tamate

verde o de hoja, la posibilidad de ir posicionando esta hortaliza se mejora confonne avaiaza el

periodo de proyeccion

BALANCE

CUADRO 1.22

OFERTA DENMANDA DE

({TONELADAS)

TOMAT

VERDYE

ANO DEMANDA OFERTA SUPERAVIT/
D,

290 1%7.420 68 201,743.72 -14.324.03
991 191.356.32 19331168

992 195,375 192,833 63

993 199.477 06 199,594 .28

PAL] 203.666.57 213.927.34 -0, 260 77
995 207,642 92 209,476.68 -1.X3376¢

996 211,704 16 212.541.47 -K37.31
1497 215.765 40 215.606.25 15915
298 219.826.65 21X.671.04 115561
299 223 8K7.89 221.735.82 2.152 07
000 227.949.13 224.X00.60 314853
00 232.010.3% 227865 39 4,123,909
002 236.071.62 230,930 17 5134145
2003 240.132 86 233.994 96 613790
2004 244.194.10 237.059.79 7.134.36
2005 248.255.35 230,124 .52 B30 RY
2006 252,316.59 243,189.31 9.127 28

FUENTE: Ancxos 1.2y 1.5, ¥ cuadros 1.15 y 1.20
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FUDIO 131 ML

CAPITULO L 1

ladette.

C. Balance oferta-demanda para el jitom:ite

Como podemos observar en el cuadro 1.23, para el caso del jitomate saladette, debido al
alto volumen de consumo que se reporta, a excepeion del tltimo, para ningun afto se preveé que se
oferte mas del que se demande. por lo tanro para el caso de este producto, presenta una cnorme

brecha insatisfecha que puede ser aprovechada por este proyecto

CUADRO 1.23
BALANCE OFERTA DEMANDA DE JHTOMATE

(TONEUADAS)

ANO I DEMANDA I OFFRTA | SUPERAVIT/
| i BEFICET
1990 1 1380361 30 I 1rses T a0 | 223,753 91
1991 1 1410388 00 [ 1 13sxe>23 | 374,395 75
1992 1 1330314 80 L trsodo1 33 1 260,213 45
1993 T 1.470,341.60 I 73715365 ¢ 56878 02
94 ] 1.500. 16K 400 T 354,465 30
995 I 1,530,095 20 i 167.102.1
996G { 1560023 (0 11408 15138271
997 { 1.580.94% S0 - 454 135.863 02
998 | 1,619,875 60 11499 120233 32
999 [ 1.049.502 41 11848 I 104,623.63
OuU ! 1.679.329 20 ] 1 R9.G03 91
2001 I 1.709.G56 00 11630271 76 | 73.384 24
2002 [ 1.739.582 80 I rogrsinse | 57.763.54
2003 T 1.769.509 o) 1 75 1 FENENET)
2003 | 1,799 436 40 1 1 26525 15
2005 [ 1.839.363 20 1 181835773 | 10,905 46
3006 | 1 59,290 10 { rmGiaug2s 1 3,713 23

16y cuadros 1153 1 20

FUENTE Anevos I 3y

D. Participacion del proyecto en Ix demanda insatisfecha.

Cabe recordar que I instalacion de la empacadora puede tener éxito, ya que no se trata de

un nuevo grupo en el mercada, sina de que los productores en torma individual ya participan en ¢l.
tivos, para ¢l caso de cstas

ra algunos afios aundue se presenien resultados ne:

Por lo tanto
hortalizas considero que Ia entrada en ¢l mercado no muestra ninguna dificultad
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Las hortalizas son productos de primera necesidad que no pucden dejarse de consumir tan
ficilmente. Por lo que creo que éste estudio tiene opornunidad por los datos tan cambiantes de
acuerdo a las producciones de un afo a otro v por ende ia oferta, y también porque cstos
por algun fenédmeno natural

productos pueden perderse facil
Por lo tanto esté proyecto en ¢l estudio de mercado cs aceptado para continuarse con los

siguientes estudios que determinaran si este es viable para llevarse a cabo.
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ANEXO LI
TENDENCIA HISTORICA DE LA DEMANDA MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION MULTIPLE DE ACUERDO CON
EL CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HORTALIZAS

CALABACITA
Yi X Zi

XX AS0 oA v XY abX XX N Xivi 2 L ya X

00 190 01048 67667 RE662503 000 0001393 2200 40 S0 N Ol 2809409 00t AN

11 190 26555309 F05Wew.SIBL) 8800 S L0 L JeSel0T BT A01 849898 00 003

204 92 21N ARG 23195 2TL28TST bgo 00 L] 13,79 006 157219 000 0.00

TG0 2REALEY HRSLMTSENL RNMLA EOMI L Lo 2T6uMIY R 5013898879 025 450

406 1998 NWLETRI6 TYNOTINAGSKIT HE0TISRe IRDSGLAY 200 40 SSDLN Mgs BT (02K 014 0N
SUMA 1O 30 135643764 J68.302399.64407  L20.24330 LISGAINGE 0 N0 $6.36301 168,66 000 36309 040 008

ARIN1)]

3 193% ]9

6 19% IBUTI

1 1997 WIS as XY

] 1998 KRR

] 1999 3N

19 2000 316.381.94 1= 0063 b= MIS0M

1] W01 301874 0 0

12 200 NTEsSN

3 2003 MMM as WA b= Led80

4 2004 9,14

15 2005 34456594

16 21006 Mo



TENDENCIA HISTORICA DE LA DEMANDA MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION MULTIPLE DE ACUERDO CON
EL CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LORTALIZAS
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ANEXO 1.3
TENDENCIA HISTORICA DE LA DEMANDA MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION MULTIPLE DE ACUERDO CON
EL CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HORTALIZAS
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CAPTIULO 1L TRATVGIA DI POSICIONAMIENTO BN 11 MIRCATXC

CAPITULO I
ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO EN EL MERC.

t. Desarrollo de

1nto ¢n ¢l mercado.

Para poder posicionar ¢l proyecto en ol mercado s necesaro e

planeacion estratégica. IPor lo gue voy a desarrollar La s

iblecer un modelo de

wiente metodologias ~1) Identificacion de

problemas y oportunidades. 2)Fijacion de metas, 3) Desarrollo de estrategias v tacticas para o

posicionamiento en el mercado. 3) Mecanisimos de control v evaluacion de estrategias

A) ldeuntifica

0 de problemas y oportun

Lades.

El primer punto de fa plancacion estratégica consiste on hacer un analisis del mercado en

relacion al canal de comercializa

ion de las hortalizas, desde ¢l productor hasta el consumidor

final. para determinar que problemas 3y que oportunidades exisien  para incursionar en este

mercado, Por lo que a continuacion mencionare a cada una de los parucipantes de acuerdo al flujo

de 1a cadena productiva mostrada para los productores de Tecosautla

a} Productores - son fos encarpados de o orealizar las avovidades sicimbra-cosecha;
constituyendo una tase prunordial, va que son estas actividades s muas Costosas v que mayot
riesgo conlievan, debido a que se debe sembrar, regrar, tertilizar, fumigar, oscardar, deshicrbar,

asegurar el producto y cosechar Jas hortalizas Par

elfa es necesano un aein esluerzo e inversion,
ya que por una parte es NCCesano que intervenua mano de obra ttabajando by tierra v conservando,
regando. tertiliz

ndo y tunugando los cultivos, v por otia, el productaor tiene gque participar en la

adquisicion de la miatena prima, de los maumos, en consepui

detecho o utilizar fos pozos de
agua y otras actividades propias de ~utarea para que el producto se fore

Para co

uir una cosechir de acuerdo o cada hortahiza, se requicren de cuatro a sers

meses, tiempo durante ¢l cual, si las condiciones clumiticas lo permiten o bien no surge alguna

plaga o problemus cconomicos de los prodactore

para poder denarrollar su scuvidad, podran

coscchar las hortalizas una vez cumplido su ciclo de cultive

' KOTLER Philiph. Mercadowciin, Tereel

2 cdhcion, Prentice-Hall | hxpano:

cricana. pp 56-7%
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CARTULO 11 A DI POSICIONAMIENTO EN EL MERCATXY

b) Comisionistas y/o coyotes - una vez coscchadas la hortalizas, los productores se ven
acechados o copados por los comisionistas y/0 coyotes, que son intermediarios que les compran a
los productores las hortalizas a pic de parcela con precios muy por debajo deil de mercado

Un segundo caso de intermediarias son los transportistas que estan de acuerdo en ¢] precio

del transporte por cata, para el caso de la region de Tecozautla suelen cobrar precios de cuatro

pesos por caja de veinticineo Kilogramos, v traer, entregar v acordar ¢l precio de las hortalizas

con el cliente, hajo el precio del dia. Posteriaormente ¢l productor dueio de la cosecha acude con ¢!

cliente de treinta a cuarenta y cinco dias despudés de trunsportadas sus hortalizas, para cobrar la

parte correspondiente una vez liquidado af transportista

c) Bodeguero mayorista - para ¢l caso de los productores de Tecozautla se cncucntran en

los locales de Ja Central de Abastos v en los departamentos de compras de los centros comerciales

de la ciudad de México Por lo regular adquicren volimen importantes de hortalizas., con
periodos de crédito que van de los treinta a cuarenta v cinco dias . Adguieren las presenraciones de
los productores con las siguientes modalidades  Fn la Cenral de Abastos compran los productos

26 Ky

voen los comros comere

en cajas de madera v carton que van de los 10 des. solamente

aceptan rejas de plastico entre 10 v 20 kg

Cabe destaca ntes von fos crandes cansdares de la cadena productiva de fas

Togue estos ay

hortals, de Tecozautla, va que ab manejar mavores volumenes a precios mov bajos v con

periodos de crédito bastante ventyjosos. tienen la posibilidad  de ginetear ol dineto de los

productores, porgue venden de contado mencres volumenes a un precas wayor
I

d) Minoristas y/o detallistas - son los locatarios de los mereados pablicos, recanderias,

verdulerias, minittiendas v tanvuis o tocu! senmfijos, para la vente duccta al publice, ostos

agentes adquicren bajos volumenes de hortaluas o precios un poce mayores, paganda par estas de

s ventas doe

contado y por lo generid con un surtide que vana Jde acuerda con sas mveles <

reaprovisionamiento diane al quincenal

nden af comumider final ditectamente a precios me

cAtes v ‘ares v

radica en entregar pe<os menores a los tratados con los clientes Por o general sus gananc
menores, pero se basan en <l trito que lopran tenet con sus clientes pasa que estos depositen su

confianza en los establecimientos de su propiedad o en los lugares de venta utilizados por cllos
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e) Consumidor final.- somos todos los individuos que por necesidad de llevar una dieta lo
mas adecuada posible, compramos las hortalizas como condimentos de los alimentos  Siendo por
lo general los precios mas elevados de toda In cadena productiva, v os volumenes de adquisicion
se refieren al consumo familiar para una o dos semanas, va que de acuerdo a la vida de las

hortalizas por lo general no duran mas, encontrandose en 1a ctapa final de su ciclo

Centrat de Abastos de

des en

cacién de problemas y oportunic

Al, Ident
ta ciudad de México.

Una vez que se ha identificado la cadena productna por la que tienen gue pasar las
ario Jdesarrollar una investigacion directa de

. €S nece

hortalizas de los productores de Tecozautl
nucstro mercado potencial para poder determinar  que tpo de hortalizas adquicren los mayoristas
de la Central de Abastos de la ciudad de México?, coma las adqguieren”, (cuales son las

condiciones especificas de las hortalizas?, | cuales son las condiciones especificas que deben cubrir

los grupos de productores”, etc

1cion directa

Primeramente har¢ una seflalizacion de la informacion obtentda en la mvestig

realizada en la Central de Abastos de Ta ciudad de Mestco. para poder responder a las preguntas

vnienio en el mercado

del parrafo anterior v para poder formualizar fa estrategia de posicior

Los locatarios de esta impotiante zona de abasto para da ciudad de México, compran todo
tipo de hortalizas con las calidades de acuerdo 1 la Norma Otical Mexicana, v tambien por la
experiencia adquirida tanto de los productores como por los locatiartos, para espeaficar los lotes

lidad. considerando los sipuientes  México oxtra (pruncea). NMéxico [

para cada tipo de ¢
(segunda) y Meéxico 1! (tercera)

La presentacion en general de las hortalizas ex en cagas de omadeta thuacales) que varia
entre veinticineu y  treinta hilogramos y las cajas de carnton que vana vigre dies v ooveinte

kilogramos

adquieren

La marca de igual manera varia de un lugar a otro, v en muchos de elio

productos sin murca  f.os locales ¢n donde predomina ésta son pocos y por lo regular con las

presentaciones antes mencionadas
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Las compras se cfectuan de acuerdo a las calidades que cn cse caso hayan llevado los
transportistas, bajo el acuerdo del reconocimiento de ambas partes, de ia cantidad v la calidad

negociada; por ¢l precio de mercado que en ese momento haya regido en la Central de Abastos, va
quc éste esta sujero a la ley de la oferta y Ja demanda

En cuanto a la torma de pago negociada, debido a que por lo visto existe un acuerdo enire
los locatarios: en cuanto a la tijacion del precio del dia v a los periodos para pagar, ¢s notorio que

todos mancjen periodos de crédito que fluctiian entre treinta y cuarenta y cineo dias

El respaldo v la imagen del oferente de las hontalizas s muy iniporante, ya que en primer
lugar debe tener un Regpistro Federal de Contribuyentes para poder fucturar, ademas de que el dia
de la negociacion sc¢ acuerda la hora, el lugar, Ia cantidad v calidad de las honalizas
comercializadas Por lo que si el proveedor no cumple. picrde credibilidad v dificilmente podra
negociar otra venta

Cabe recordar que ya se ticne contacto con algunos locatanios que vin a ser los primeros
clientes de la empacadora de hortalizas

No exi

te un grupo demasiado fuerte que impida la entrada de las hortalizas de Tecozautla,
por tanto existen grandes posibilidades de incursionnr en el mercado Por 1o que respecta a la
presentacion del REC, ¢s un tramite sencillo que en cuanto se arruebe ¢l provecto os muy
recomendable hacer los tramites correspondientes

A2, tdentilicacion de problemus y oportunidades cn tos centros comerciales de
ia ciudad de Meéxico.

De acuerdo a los datos obtenidos de los centros comerciales visitados. publicos (Tiendas
UNARM y

. v privados (Comercial Mexicana, Aurrera vy Gigante)
que existe una marcada diferencia, va que en los primeros por ser

incantramos

tiendas con interés social,
efectaan las compras en bajos volumienes, can la menor cahdad v el menor precio, sin importat la
marca

Ademas de ser menos constamte las adquisiciones ¢ dguales los periodos de crddito que
mangjan, dcbido a esto creo que este segmento de mercado no debe ser abordado por ia
empacadora de horalizas. ya que se contrapondria con 1a estructura del negocio v generaria
desventajas.
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cAarrnon

Por lo que respecta a los centros comerciales privados también niuestran caracteristicas

! Nexicana Aurrera nos

diferenciadas entre cllos, por ciemplo en o que respecta a Comere
encontramos que por una parte ¢n la primera existe un departamento o centro de compras unico
A ¢S necesario

para todas las tiendas pertenecientes a la ciudad de Meéxico, mientras que en Aurre:

acudir tienda por tienda para ofrecer las hortatizas. IDe igual manera [os volamenes cambian, ya

que en la primera por lo general sc negocian grandes voltmences ¥ los costos de transporte

disminuyen, para el segundo caso es totalinente opuesto

En cuanto a las calidades, en los dos centros comerciales se apegan a Lo Norma Oficial
Mexicana ¥ los periodos de creditos son en el primer coso de quince diss voon ol segundo de

veinte.

surio hacer una presentacion del producto

Para negociar una venta en los das casos es neo
al través de una muestra, para acordar el precio del diu, la calidad oftecida, ¢f pertodo de entrega.,

la hora que por lo regular ¢s antes de lax 10 G0 AN, v por ultimo la forma de pagzo

De igual manera como en ¢f caso de Jos reaqussitos que exigian fos locatarios para hacer
efectiva la negociacion, es necesario ¢l respaldo v la imagen del oferente de Tas hottalizas al través

de Ia entrega de su Registro Federal de Contribuyentes para poder facturar. bas hortalizas sobre

las cuales se negociara v las condiciones de pago v entrey
Por lo que respecta a Gigante observamos fas mismas caractersticas que para la Comercial
Mexicana

podemos rescatar que en Jos centros comerciales muestran

De¢ acuerdo a lo anterior
as de plastico aunque pueden

va que las re

mayores exigencias para poder negociar las hortaliza;
durar mucho tiempo. son muy caras v ademiis ellos se rigen por los precios que nacen en la central
de abastos. Salo los periodos de crédito son personales v muy parecidos a los que manejan los

locatarios de Ia Central de Abustos
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APITULO T ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO EN FI. MERCADO,

B. Fijacion de objetivos.
Para poder establecer una adecuada planeacion para el proyecto es necesario establecer sus
grandes apartados estratégicos, enfocados al mercado que se pretende abordar, yue de acuerdo a
lo planteado a los productores se selecciono la Central de Abastos v los centras comerciales de la

a 1o cual he desarrollado lo siguicenie

ciudad de México, pa
dedicard al acopio, recoleccion, procesado.
© jitomate saladette, tomate de hoja v

autly, en el

Giro: La empacadora de hortalizas sc
empacado. distribucion y venia de las siguientes hortalizas
calabacita criolla ¢ italiana, producidas por la Union de Productores del Valle de Teco.

municipio de Tecozautla ¢n ¢! estado de Hidalgo

Vender hortalizas frescas de muyv bucena calidad como condimentos

Mision
naturales de los alimentos
Propésito Comercializar hontalizas frescas, que mantengan unia muy buena calidad a
precios competitivos
Desarrollar un programa de fa produccion
Implementar nuevas tecnologias on fa produccion y empaque de las
hortalizas
Objetivos:
Principal.- Comercializar honalizas de alta calidad con precios competitivos en
los segmentos del merceado seleccionados
Secundarios.- Disminuir ¢l numero doe intermedinrios entre {os productores y los

consumidores finales

t los sepmentos mas rentables del mercado

Dirigir las hortalizas haci
Agregar a los productos valor mediante los procesos de produccion,

seleecion y empaque, sin incosmentar ¢l precio
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Economico.- Generar utilidades al través de la venta de las honali

Social.- Fomentar el desarrollo del lugar en el que sera insta

ada 1a
Empacadora de Hortalizas, generando empleos

Vision: La empacadora espera convertirse en ¢l principal centro de acopio
de la zona, al través de una mavor cobertura con otros grupos
productores

Filosofia: Ofrecer praductos cait la mejor calidad para satistacer las

necesidades de mercado, v que de esta forma se genere una buena

imagen del proycecto, es decir "Esforzarse al maximo por reaibir fa

preferencia del clivnte-consumidos

C. Desarrollo de las estrate

as v tiacticas para ¢l posicionamiento en ¢l mereado.
Para desarrollar este punto es necesario recordar que en particular para este proyecto,

como es una incrustacion en la cadena productiva de Jos hortalizas aciual, planteo los siguicnies
tipos de estrategias:

C1l. Estrategians de produccian.

a) Desarrollar un prow

ama de praduccion de las honalizas que permita asegurar el
producto con los clientes

Creo que es una de las estrategias mas dificiles de las que planteo, ya que es necesario la
coordinacion de todos los productores interesados en el

proyecto para que se rcalicen las
siguientes tacticas

1.- Identificar las microregiones, por clima, tipo de hortaliza, calid 1 A do

por hectarea, disponibilidad de insumos y facilidad de acceso.
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2. Elaborar un padrdon de productores que permita manejar promedios por hectareas

T en las microregi para un mismo calendario no sélo para la produccion de
las hortalizas, sino para transporie y manejo de las mismas.

3. Crear ¢! manual del hontalicero en ¢l que se permita uniformar el mejor procedimiento
para ¢l cultivo de las hortalizas v con ello reducir costos y mermas

4.- Desarrollar actualizacion tecnologica entre los productores que les permita en la
medida de lo posible y contarme avance el provecto allegar la teenologia necesaria
C2. Estrategias de marca.

En cuanto al desarrollo de una masca propia para ios productos de la empacadora

propongo los siguientes tipos de estrategias vy tacticas

a) Crear y desarrollar una marca propia para la empacadora de horalizas.,
estralenia os pecesario elaborar en prisner lugar, la imagen de la

Para desarrollar es

ion de u

empresa con ja propos denomminacion social, que serd desarrotlada en el capitulo VI

para partir de un nombre con impacto, ¥ sceuir con ¢l lopotipo gue idenutigue a las bortalizas de

aren Por 1o cual s necesario

la region y sca la punta de finza par diferenciarias de fas de otros b

desarrollar las sipufentes ticticas

1- Reunir a los representantes de los grupos piodustores y proponcies una serie de

nombres y diseas, para scleccionar la posible denominacion v logolpo. que permita crear un

nombre e imayen nico Gue diferencie v caracterice a las hortaluzas del proyecto

2 Desarrollar calendanos de vimta pari los clicntes on loy que se jes invite cordinlmente a

que conozcan cf lugar v de esa maneta ganar un fugzar on ta mente de eios

3 - Elaborar disciios especiales de muestras para enticgar 4 los clientes en sus domicilios,

asi como informacion de la cmipresa. que pennitan los primeros contactos
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CAPTTULO 1,

ible, por lo quc para iniciar no

4.~ Elnborar publicidad conforme la medida de lo po:

pretendo agregar mas publicidad ni promociones.
b) Ofertar productos cn los mercadaos seleccionados de acuerdo a la NOM

Para llevar a cabo esta tactica ¢s necesanio dar segnimiento normal a las actividades de la
ase de empaque es la base del respeto a lax normas de a

empacadora de hortalizas, va que la
NOM.

anente con los clientes creo que sty estrategia s

) Creacion de un contacto pern
de la empacadora, proponiendo para Hevar a cabo

desarrollara conforme a los planes general
tes tactics

siguie

csta estrategia la

1.- Conforme a la estrategia antetior, oreo que lo mas recomendable o estar en Ia

acion sobie muestras vy volimenes reales, no

preferencia del consumidor con base en L negoc
scatimar ofreciendo posibilidades i futuro, v que en of ciso de s iortaliz es ooy difieil

asegurar ¢l producto de una cosecha

2. El personal de ventas se encargard de tomentar esa relacion con base en el rare que

cllos logren tener, ya que seran los representantes de la empacadarni con e facultad

C3. Estrutegias de crecimiento mtegrativo de la ctnpacadora de hortatizns,

sroductores v

a) Integracion hacia atras - perminrad lograr un mavor acercamicnfo entie los

los calendurios du rieuos, sdemas de nepocinr 1a

los encargados de los poros, pars ostn

sarios para la produccion

adquisicion de semiila ¢ insumos nec

b) Intepracion hacia adelante - fa empacadora el vesultado de ia necesidad de tos

productores de obtener beneficios de wu zctividad, por o tanto dentro de la cadena productiva de
On. cac dentro del ambito

omercializa

cstas hortaliz fa fase de produccion-seleccion-empacdgue-
de las act dades de los produciores, lo que permitirta a su vez negociar directiumente con los

Iocatarios de 1a Central de Abastos y de los centros comerciaies, implicando b incrustacion de Ia

actividad comercial para el mismo crupo de productores
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C4. Estrategias del producto.

a) Posiconamiento por precio y calidad

ns mas bajos posibles con el fin de que como se

Las hortalizas deben manciarse a jos pre
trata de productos con alto nivel de consumo entre la poblacion. se mantenuan ¢stos y se

presupuesten ingresos reales. Por 1o 1anto propongo las siguientes ricticas
1.- Establecer un precio promedio que favorezca al proyecto. cuando se negocien los lotes

al precio del dia

2.~ Estimar Jos precios tuturos de las hortalizas, para determinar los montos negociados

con cada cliente

dilidades diarmas de hontalizas, para o que se debe

3.- Se debe presupucstar fas dispos
manejar un sistema de inventarios que permita tener ol dia la hortaliza empacada, la que esta en

praceso y lit que se eNCuCnIra e mareria prim:;

b) Lagatipo
La imagen que se pretende mangar en < Jogotipo on primer lugar s, sobre las ventagas do
5 en relacicn a las de la competencia, va que por una parte conmo lo podemos
se “Regadas con agua de pozo protupda™,
sobre

estas hortali
observar en lia tigura 2 | en o} lego, se asicnta Ja !

primer diferencia del prodacio en general sobre otros Por otra parte pretende toniar ven
I calidad del diseio que come mie pude percatar eran muv sencillos v sin mavores Hsgos pura una
identificacion impaortante

o mas Tos que

nte a Jos productores interesadon una serie de logos, gust

Por o que pre

2.3 Destacande en cuanto i primero Jo siguicnte: como

wras 2

LOUPO Propuesto muestra una Oorbita cliptica donde se encuentra el nombre

an

sc muestran on tas &

podcmos observar el o
de: Empacadora de Hortalizas del Valle de Tecozautla, sobie ¢sta se observan Ias bortalizas cada

una sobre un lugar gue las ascincia 2 Jos ¢lectrones de un atome

Por lo anterior ¥ por ¢l imipacto que vste [ogo causo entre los productores de Tecvzautla,

lo propongo en caso de Hevarse a cabo ol proy ecto



FIGURA 21
LOGOTIPO PARA LA EMPACADORA DE HORTALIZAS
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FIGURA 2.2

LOGOTIPOS PARA LA CALABACITA CRIOLLA E ITALIANA
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FIGURA 23
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En cuanto al logotipo para cada producto especilico; como o podemos observar en las
fguras 2.2 v 2.3, los dibujos cstan disepados conforme a la posicion que mantienen los productos
en el logotipo de Ia figura 2 1. con el slogan de “Calidad v frescura que si sabe” ademas del que va

se habia acordado de “Regadas con agua de pozo protundo”™ De ivual manera la identilicacion del

nombre de la hortaliza, junto con la trase que marea su estado, en este caso “fresca™

D. Mecanismos de control v evaluaciéon de estrategins.

Como tueron planteadas una diversidad de estrategias v tacticas para la empacadora de

hortalizas, el mecamsnmo mas seeuro para fa evaluacion de estas, es sin duda en primer lugar una

ra de

Hdit O no sugjecucion

evaluacion previa de los secios participante:

En segundo lupar creo Gque of mparianic una programacion Jde estas conrorme se espera

e
que se logren v hacer uni comparacton entre ¢f tiempo propuesto v el iempe real

Por ultimo otro mecanismo de control una vez viecutado el proyecto sera abordado por el

grupo dircctivo que lo opere con base en su expericncia v conforme avance {a curva de aprendizaje

en cuanto al manejo de este proyecto
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CAPITULO I ENTRAITGIA DE POSICIONAMIENTO EN EI. MERCADO.

2, Presupuesto de ventas del proyccto.

De acuerdo con infor ion propor por el lider de la Union de productores del
Valile de Tecozautla, ¢l total de hectareas que se incorporaran al proyecto son 1,414, cantidad que
no es cl total de tierras en posesion de los productores, pero suficiente para hacer este proyecto

importante.

CUADRO 2.1
HECTAREAS Y RENDIMIENTOS DEL PROYECTO

HORTALIZA HECTAREAS RENDIMNIENTO/HA
Pov o-1
JITOMATE SALADETTE 00 15 1t 25
TONMATE DE HOJA EET 7S o=
CALABACHT A ERS i3 Iw
TOTAL T T
FUENTE Investtpucion directa. Tecosautia Hidalpo -

Como podemos observar en el cuadro 2 1, 2 canudad de hectareas dispombles para cada

ciclo el proyecto son las sicutentes donde se cultiva jitomate saladette 500 has.. para wwmate de
hoja son 188 ¥ para calabacita criolla ¢ itahiana son 420, sumando en 10tal 1314 hectircas. Cuyos
rendimicntos se muestran en ia siguiente columna, siendo para jitomate saladette para el ciclo p-v

de 1S tonv/ha, v el o-i de 11 25 tonha, para ¢l tomate Jde hoja para el ciclo p-v oes de 7 5 v para el

o-i de 6.5, y para la calabacita es para ¢l aiclo p-v de 3 3 tonha v para el o-1de 4 S tondha

A. Presupuesto de ventas en volumen y ea dintero meuasuzl.

Como pademos observar en las tablas 21 v 220 tas ventas mensuales  por tipo de

hortalizas tratadas. sc calculuron con base en fos datos del cuadro 2 1. el cuadro 3 1 referente a tos

meses en que hay cosccha de ostos productos y, los cuadros 3 20 3 3 v 3 4, referente a los cortes
por tipo de producto Ademas de la premisa de vender la mitad de Ia praduccion a bx Central de

Abastos y la oira a los centros comerciales de 1a Ciudad de NMéxwo



Tabla2y
PRESUPUESTO DE VENTAS MENSUALES DE HORTALIZAS
(VOLUAEN)
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Tabfa12
PRESUPUESTO OF INGRESOS EN LA VENTA DE HORTALIZAS MENSUAL
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CAPITULO N ESTRATTGIA DE POSICIONAMIENTO BN B MERCADO

En primer lugar observamos que los meses en que hay coscecha de jitomate <aladette son
enero 618 ton, abril 1,912 ton, mayo 1837 ton | junio 1,912 ton, julio 1.837 1on . noviembre
2,194 ton. y diciembre 2812 toncladas Sumando en totad 13,122 toneladas anuales, siendo la

hortaliza mas importante para las productores

s en la

El ingreso mensual pane del precio promedio ol cual se vendieron fus honalies
Central de Abastos  Siendo para ¢l jitomate de $1.200.00 por tonclada Por 1anto on el mes de
enero se estiman ingresos por $7-41,000 00, para abril $T.294.400 00, para maso 52,204,300 00,

para junio $2.204.400, cte. Siendo en toral $15,746 400 10

1.830 1on,

tomate de hojas se cosecha en abal 1133 ron | mann
s Sumando en

Por jo que respecta ¢
junio 695 ton.. septiembre 1,015 ton . octubice 13806 ton | v noviembre S71 tonels
1 mas importanie para los productores

total 6,832 toncladas anuaies, siendo 12 sepunda homal

El ingreso mensual parte del precio promedio para estz hortaliza que es de $1, 100 00 por
tonelada. Por tanto en ¢ mes de abiil se estiman ingresos por $1,248 500 00 en  mayo

S2,013,000 00, ¢n junio $764.500 00, etc Sumando en teral $7.515.200 00

Por Gltimo la calubacita se cosecha en los meses de tebrero 493 ton, marzo 1,174 ton

abril 681 1on . octubre 492 ton | noviembre 1,025 ton | v diciembre $33 toncladas Sumando en

rcia para los productares

tatal 4,398 toncladas, siendo la hortalizan de menor impor

En cuanto a los ingresos se estimo un precio promedio de 1,100 por tonctada, muy bajo del

precio normal, por tante en fehrero se proeven gnresos por $342,300 00, marso $1.291 400 00,

abril 749,100 00, ctc. Sumando en tatd un ingreso $2R37 . 8G0 DO

toneladas, centrandose en

Por lo que respecta a la produccion total esta asaende
los meses en que hay una mayor cosecha que son abril-mayo-junio v octubre-noviembre-diciembre
coincidiendo con Jos aiclos P-V vy -1 Ademas en ol mes de agoesto no sce estima produccion
alguna de hortalizas por parte del grupo productor v entre enero v febrero producciones muy bajas

a causa del invierno

De igual manera esto repercute en los ingresos, va que en los primeros imeses mencionados

es cuando mayor actividad tendei ia emipacadora de hortalizas, paralizandose casi en su totalidad
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PITULO 11

entre encro y febrero y no empacando c¢n agosto. Por 1anto el ingreso total anual asciende a
$28,099,400.00.

B. Presapuesto de ventas en volumen v ¢n dinero anual.

Como podemos observar ¢n las tablas 2 3 v 2 4 las ventas anuales por tipo de bortalizas
tratadas, se calcularon con base e¢n los datos de las tablas 2.1 y 2.2 referente a las ventas
mensualizadas por tipo de producio Tumando como base que no se incorporaron mas hectireas

para los calculos del provecto

En primer lugar observamos que el volumen anual estimado para ol jitomate =aladette no
cambiara v que sera para todos los afos de 13,122 toneladas anuales, siendo Ia hortaliza mas
imponante para los produciores v por ende la base del provecto

El ingreso anual e¢s tomado de la tabla 2.3,

endo en total $13, 740,400 GO para of aio 1,
incrementando contorme esta calculada la inflacion en el Plan Nacional de Desarroilo 1994-2000,
en 20% anual Por lo 1anto como no variarid el volumen observamos los aumentos por los
incrementos en ¢l precio anuales Siendo en ol z2io 2 de SI8.895.680 00, ¢n ¢l quinto ano de
$32.651,73503, en el ailo 8 de SSG6422.198 05 vencel ano 10 de $81.247.965 33

Por lo que respecta al tomate de hoja, suma en total 08532 toncladas anuales. siendo la

segunda homaliza mas importante para los producrores

El ingreso anual esta regido por la condicion antenor. por tanto on ¢ primer ano los
ingresos suman S7.515.20000, en o segundo sunun $O918.240.60, en el quinte  aio
GUTRY 30

$15,583,518.72, ¢n ¢l aso ¥ de $ 26.928.320.35 v en ¢l afo 10 suman $38,77

Por altimo la calabacna suma en totad <398 toneladas anuales. siendo la hortaliza de
menor importancia para los produciores As que los immresas: suman en 1o1al para el ano uno
SO!

$4,837,800 00, para ¢l afio dos suman $35. 360 00, para ¢l quinte ano $10.031.662.08, para el

octavo $ 17,334,712.07 v para ¢l ddcimo afio suman $24 961 O35 39

Por lo que respectac a la produccion total esta asciende a 24,352 oneladas anuales, De

igual munera esto repercute en los ingresos, ya que como se dijo soln inctementara por ctfecto de




Tabla23
PRESUPUESTO DE VENTAS DE HORTALIZAS
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CAPITULO 1 ESTRATLGIA DE POSICIONAMIENTO EN El. MERCADO

la inflacién. Por tanto el ingreso total para el primer afio asciende a $28.099,400.00., para ¢l afo S
a $58,266,915 84, para ¢l octavo aifo a 100.685.230.57 y para ¢l décimo afio $144 . 986,732.02.

En cuanto a ¢ste capitulo se refiere . se muestra una muy imporntante base solida, ya que s¢
investigd €l mercado y se propusicron una scric de cstrategias para abordarlo. Lo que fundamenta
los ingresos proyectados estimados, por lo que dec acuerdo al desarrollo de esté capitulo el

proyecto debe continuarse

as




CAPITULO 11 PRODUCCION Y IUSPONIBILINDAL D MATERIA PRIMA

CAPITULO N
PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA.

1. Producciéon y cosecha de las hortalizas en ¢l espacio geogrifico de los miembros de la

Unién de Productares del Valle de Tecozautia.

A. Produccion y cosecha de las rortadizas en Tecorautha.

Para el presente proyvecto ¢f ascpuramicento de la produccion de hortalizas conlleva a que se

formalice la cuantiticacion de fa materia piima disponible para la Empacadora de Hortalizas  Asi
finian de Productores, prescento el

que, conforme a la infonmacion proporcionada por el lider de ia
siguiente calendario de cosechas
CUADRO 3.1

COSECHA DE HORTAIIZAS TECOZAUTLA

f()("l ! NOwv nic

L

E [ FE

NESES

L

HTOMATE
SALADETTE

3] MAR | ABR [ MAY [ JUN [ I [
! -
!
TOMATE DE { {

L
t |

CALABACITA 1 1 i
FUENTE: Investigacion darecta, Tecosmtla Hidalgo

IO S

A
H

HORTALIZA
If_
I
f
J

En general para s hortalizas es impontante jecaleer, que €stas se coscchan dos veces por
afio, es decir, hay dos ciclos de produccion, ¢ primero primavera-verano, que corresponde a fos
meses de marzo-septiembre v ¢l ciclo otaiio-invicrno, que corresponde de septicmbre a marzo,

para efectos de control estadistico, pero de acuerdo i la produccion por cada hortaliza varia ol

mes.

a2
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MATIRIA PRIMA

Al, Produccién y cosecha del jitomate saladette.

Para el caso de Tecozautla como podemos observar en el cuadro 3 1| sc presentan dos
ciclos anuales, es decir, ¢l primero para los mese
los meses de noviembre, dicicmbre v enero

de abril. mavo, jumo v iulio, v ¢l sepundo para

El cultivo de esta hortaliza requicre on la region cuando menos tres meses

v medio de
tiempo calido con mucho sol. Ditiriendo 1os rendimientos por hectarea de un ciclo a otro de entre
el 20y 30%

Laos productores de
siguiente proceso

a rewion de Tecozautla para cultivar el jitomate satadetie desarrollan el

En primer lugar se suele dar una labor o volteado del terreno: junto con la que se aporta

fertilizante al fondo del mismo. desmenuzando ¢ste. ya sca con herramicntas © con tractor.

posteriormente se marcan los surcos v bancos dependiendo det sistema de cultivo a emplear

Algunas veces vy st las condiciones ccononiicas 1o pernmten se adhieren insecticidas al suelo
y se desinfectan utilizando pesticidas para eliminar los patogenos que lo ataguen

El siguiente paso es efectuar la siembra on Ssemilleros, donde para cada plantuia se hace un
agujero con un espacio de 30 por 30 ¢m. de profundidad, v dos metros aproximadamente de
anchura, el cual se completa con una capa de esticico! de 10-20 o en f
sobre ¢! fondo. Sobre csta capa s

rmemacton v ose coloca
coloca otia que es revocha con nerra muy deigada
desmenuzada de 10 cm., v st efecta la siembra v se cecubre con tierta Esta sicmbra os protegida

con paja o con laminus plasticas

Postenormente sc ctectaa el tasplame seis semanas Jdewpues de dque tue sembrada In
semilla. Las plantas de jitomate se trasplantan sobre surcos separados 0 80
entre las plantas una distancia de 25

planta.

a 120 m . dejando

@ 50 cm Se hacen prandes hoyos donde se depositara la

Por lo comun immodiatamente despucs del trasplante, se efectua un riego que les permita a

las plantas desarrollarse ampliamente. posteriormente a los 6 o 7 dias se efectta 1a reposicion de

33



CAPITULO 1L PRODVCCION Y DISPONIBILIDAL DI MATERIA PRIMA

marras aprovechando el segundo riego. En total para ¢l jitomate se cfectaan 10 riegos, mas la
li ion de fertili cylosfi icid

Las plamas para que logren un mejor desarrollo son sostenidas por un soporte vertical que
en este caso son varas de madera e hilo, aproximadamente a 1 20 m. de altura, dejando un espacio
entre cada planta de 60 cm

Se podan las plamas para lograr mavor produccion, dependiendo de su crecimiento

De esta manera cs como algunos productores coscechan esta hontaliza, pero alg
dificren en la uti

UnoOs Otros
zacion de guias o bien la instalacion de un sistema sobre e cual descansen las
plantas, en el primero, se sujeta la que empiezi a Jd
trepe la honaliza en sentido vertical
cafias transversales

csarrotar a un soporte de madera para que

Para ¢l sepundo caso se utilizan cuerdas tensadas desde las

Los volimenes de cosecha de acucrdo con 1o planteado pos el hder de la Union de
Productores, varian de un periodo a otro v de acoetdo con ol mismo avance de esta. Por cjemplo,
como ya se dijo para ¢! ciclo otono-invierno 1a produccion diminuve aproximadamente 28%5, To
que deduce que ¢! rendimicnto por hectarea en Tecovautla para el ciclo primavera verano sea de
15 toncladas v para ¢l otofio-invierno de 11 25 tonetadas

Come podemaos observar en el cuadro 32 1 curw:

normal de la cosccha para of ciclo
primavera-verano, s¢ va obtenmendo mejor conforme se aceea la mitad de los corte

Vi que entre
el tercero y ¢ septimo se encuentra la mayorna de 1a produceion. No siendo asi para el ciclo otofio-
invierno en el cual la mayoria de la produaccion se concet
septimo al decimo ye

a cntre el sepgundo v el sesto corte v del

cast no hay cosecha
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CUADRO 3.2

PRODUCCION POR CORTE DE JITOMAT ALADETTE POR HECTAREA
PROMEDIO
CORTE. FORCENTAJE RECO TADO VOLUMEN (TON)
(XY O-1 259 o1
1 0 TR [DEE EECE
B T T30 oGO T
El 0 R SRRETIN) 30 R
E) TG0 EED BT
s o Vo0 ()
153 Tty T TS N5 I 474] }%’
7 ER 7 T RS T
B 70 (KR e
D) “u I ) v -
() 20 | Tomn o
TOTAL K aG i s o0 11.25

FUENTLE: Insvesugacion direc Tecarantta Hidalva

A2. Produccion y cosecha del tomate verde,

Para el caser det toemate yerde, como podemaos observas en el cuadro 3.1, jos meses en los
que se cosecha para el Giclo primavera-verance son abol. mavo v ojuenio. v para ¢l ciclo otofto-
invierno corresponden los meses de septiembre, octubre v noviembre

cultivo de esta hortaliza regquicre aaando menos de tres mes

s y medio para su cosecha,

con un total de ocho cortes Destascanda que para este cultive 12 variacion del rendimiento oscila

de un ciclo a otro eatre 15 v 207,

Los productores utilizan ol mnsmo procedinnenta gue para ol jitomate s

adette. [Tn alpunos
casos suelen utilizar o] intercalamiento de fos surcos con otra de las hortal

2415 clescrits

Como podemos observar en ¢l cuadro 33 la curva normal de ta cosecha para ¢ ciclo
primaversa-verino, se va obiemiendo mejor contornie se acerca L mitad de los cottes, va que entre

el tereero y el quinto se encuentia la mayoria de la produccion No sivndo asi para of ciclo otofo-
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invierno; en ¢ cual Ia mayoria de ia prod On sc catre <l

3> vy el cuarto corte, y
del sexto al ultimo ya casi no hay cosecha.

CUADRO 3.3
PRODUCCION POR CORTE DE TOMATE DE HOJA POR HECTAREA PROMEDIO

CORTE VOLUMEN (TON)
(5% o
06Ty (TR}
H T B T owas
3 T 30 TTRES
3 t 578 T e -
B 33 097R
O Qa0 vo U.O6TS 0 .58S
7 EXD 70 v=e2s TN uaaf""’ﬁi
ry YT EXT) 0 30
TOTAL 1O 00 T oo o6 750
FULNTE. Investipacion direcia, Tecosmnin ihdatpo = o e

I.a cosccha de esta hortaliza se concentra dentro de fos cortes intermedios, del segundo al

sexto, aleanzando rendimientos por hectarea para of ciclo primavera-verano de 7 5 tonclada

para ¢l ciclo otono-inviermno 6 S toncladas ¢n prome

A3, Produccion » cosecha de la ealabacita,

L.os mejor

5 terrenos paca ol cultivo de i cadabacita, sepun ol lider de las productores son

aquellos con bastante materia orpanica b lecozzantla existen dos ciclos de cultive para esta
hortaliza, el primavera-verano corresponde a los meses de abril, mavo y junio, v of otono-iavierno

corresponde a los meses de sepuembie, octubye v noviembre

La formin en a que

mollan el culin o dos productores de Tecozautls

ia siguicnte.

Se dan las

bores necesanas al terreno pa

a aitearlo, facititando la evacuacion del agua
para ricpo, ete Dejando of sizeto Mando en ki superficie
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La siembra la realiz

i en dos formas: Ja primera sobre un semillero para trasplantar
después o bien haciendo bovos en el surco La siembra se vealiz
fzbrero y de junio a julio

v entre los meses de enero v

1.a siembra o la cosecha se efectuan sobre distancias de 1 v 1 20 o plantas entre 0 80 y
1.00 m, el promedio de semillas que s

gastan es de 10 kwha on siembra directa

Para lograr una cosecha en tiempo v con las calhidades peradas no debe faltarles agua

Durante su  crecimi

nto  se desarrollan como  plantas uepadoras,  stenda necesario  utilizar
espalderas (variltas de madera) o malta metalica, una vltima alternativa que suclen utlizar es cl uso

de tripode

atandose tres palos de dos metros de largo. por los cuales se hace que trepe una
planta por cada una Pero es necesanio ctectuar despuntes. de lo contranao no seria
tamano

suticiente

Cuando las calabacitas alcanzan un bien tamano existe ¢f peligro de que les afecte alguna
podredumbre procedente del suclo Por esta ruson las manticnen separadas del suclo colocando un
trozo de madera o plastico por debs

Las calabucitas italianias se 1recog

0 cuando miden unas entre 19y S om de largo. Hay
que continuar la cosecha para ue siga la produccion. Tos tallos se cortan a vasios centimetros del
fruto de los contrario la herida puede causar pudriciones

Ll nimero de cortes para [a calabacita varia pero en general son hasta 20 cortes por ciclo v
Ias variacion del rendimicnio por hectarcea es det 10 al 15% en promedio

Como podemos observar ¢n el cuadre 34 la curva normal de la cosecha para ¢l ciclo
primavera-verano, se va obteniendo mejor conforme se acerca la mitad de los cortes, va que entre
el séptimo

s el quinccabo corte se encuentra la mayoria de la produccion. No siendo asi para ¢l
ciclo otofo-invierno en el cual la mayona de la produccion se concentra entre el quinto y el
treceabo corte.

47
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CUADRO 3.3
PRODUCCION POR CORTE DE CALABACITA POR HECTAREA PROMEDIO

CORTE PORCENTAJE RECOLECTADO VOLUMEN (TON)
Py o1 PV (2]
t 10 10 0uss D04
B 30 30 ot 01e
3 EXT) 30 ol
3 EXO 0165
5 EX) 022
3 a0 GERD
= w0 kX CER
N an 70 033
9 TN TO [ )
10 70 7a - GRS
[ ™0 T G55
12 X} EXD) T es T
S0 TO DEEY
Rt TO 0441
o 60 ES
a0 EX) G
Bl S0 EXH) BGERE TR
e A0 I 0168 AT T
19 0 EX Ry i GO
0 To T DOSs
TOTAL foo e TO0 00
FUENTE, Investpncion diecte, Tecosamia Thdaleo N

La cosecha de c¢s

a bortaliza se¢ conc

ntra dentro de los cortes intermudios

alcanzando
rendimientos por hectarea para ol ciclo prunavera-verano de 5 5 tonela,

v para ¢l ciclo otofio
invierno 4.8 toneladas en promedic

Ademas ¢s muy notono gue el niumero de cortes

mucho mayor. y come es la hortaliza
que menor rendimiento por hectarea proparciona, {a produccion por corte no es muy signiticativa;

sobretodo en los primeros v en los ultimos.
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2. Praductores interesados en participar en el proyecto.

Los proveedores de materin prima seran los que integran la Union de Productores del Valie
de Tecozautla. ubicados en los municipios de Huichapan y Tecozautla Esta Union alberga un sotal
de 400 productores; que poscen entre cllos un total de 1,414 has . distribuidas en 19 Sociedades
de Produccion Rural, que se mencionan en el cuadro 3 3

CUADRO 3.5
RELACION DE PRODUCTORES ¥ SUPERFICIES INCLUIDOS EN EL PROYECTO

SOCIEDAD MUNICIFIO DIRIGENTE. RFICIE (HAS)
EL TABACAN TICICHAPAN ALFREDO MEJIA CALLEJAS 60
£1.JAGU B EDUARDO MEJIA CHAVEZ %0
EL TAGUI i JAVIER CHAVE? wr
FONTAY TECOZAUTLA w1 T
LA JICARA H FLAVIO RAMIREZ (X
FL ARENAL E GUILLERNMO RESENDIZ 120
ELL AGUAJE - PORFIRIO SOLAZA <s
LA PETAQUILLA B VALENTIN TREJO o T
CL UAUREL 3 ROGELIO SALAZAR 75
CERRITO BLANCO : ADOLFO RESENDIZ 0 ]
LA PARADA - IGNACIO CHAVEZ i D
1. XINDHO - ANTONIO RE A5
MONDHA CERRITOS - FAFALL QL i
LL CERRITO - SALVADOR RESENDIZ T
TENZHAV] - FELIPE PENGAY 110
TONA LINDA - ADOLFO RESENDIZ 30
EJ. SN, ANTONIO - ANTONIO ACO! 133 1
LA PLANADA B LTS RANIIRE Ni
MAGUEY VERDE = NMODFESTO MARTINEZ NMTINEZ 100
TOTAL 314

FUENTE: Investigacon dirccia. Tecosautla Hidalgo
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CAPTIULO 111 PRODUCCION Y DISPONTBILIDAL DIZ MATERIA PRIMA

3. Oferta de materia prima disponible anual.

El total de hortalizas a ofrecer por los grupos productores como materia ptima, en primer
lugar se sustenta en fa cantidad de hectarcas que poseen estos grupos y gque se comprometen a
poner a disposicion dc la empacadora de hortalizas

De igual manera la cantidad promedio de hectarcas que dedican al caltivo de cada hortaliza

es la siguiente; para el jitomate saladette 500 has | para el tomate de hojus 8K has. v para la

calabacita 426 hectarcas

Como podemos observar cn el cuadro 3 ¢ de acuerdo a los mcses en que hay cosecha de
cada hornaliza ¥ por los porcentajes on cada corte. se calcularon Tos siguentes volimenes de

52 toneladas en conjunto, swmando paca fitomare seladette 15122 ton . para

cosecha anuales 23,
tomate verde 6,832 ton Y para calabacita 1.398 tonciadus  Citras que seran constantes durante el

periodo de plancacion. ya que se incluyen solamente a miembros de ta Union de Producrores del

Valle de Tecozautla. sin esperar incluir a nadic ma

Los mesex en los que mavor disponibilidad de matesis proma o aog abo? con 3,7

5 ton,

mayo con 3,667 ten., junio con 2,007 ton, julio con 1.837 1on., octubre con 2.078% ton,

noviembre con 3,790 toncladas Siendo o mies que de acuerdo o tos ditos ded cuadro 3.6 mavor

oferta de hortalizas existe, v dicicbie v solo en ¢l mos de agesto no hav produccion alpuna Por

lo tanta la cantidad @ empaciur mensuat s vanable el ticmpo det proceso de empacador

dependera del volumen manejado

Ademas ¢! o]l mensaal se considera variarg miny poco en cada ailo, ya que como fo

comento ol lider de los productor son tos promadios generales de cosecha en la rona Solo
H £

cambiarian por algun {enomeno natmst fuerte on fe rona, situacidn que casi no se presenta

Por altimo 1a cantidad anual producida sirve de hase para delimitar ¢l tamano de Ja planta v

Ia capacidad de la maquinaria adquinda
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PRODUCCION Y INSPONTSUIDAL DN MATERIA PRIMA

CUADRO 3.6
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

CONCEPTO | ENE | FEw | MR | ABR | v | o
JITOMATE lmm oo [ | Lo
TOMATE oo ] U (LU ENEARE)]

s [aco] sep [ oot | sov | bic | roraL
PASTON [ §91200 ) EXSTON | 4 niw (1L} Zl'll(l)lll(llm 13inw

(RSN AL T ) a0 1 Loisa y Lssen0 | STH B0 68300

0w i oo oM f ot | ot l 49200 § L2500 B 51300 ¢ 439R00

TOTAL  [61800] 39309 | 117400} 372800 !,rmm}zwmu L8370 3 000 | LS LZ,U'VK(KI LIR00 | LS} 2435200
FUENTE: Cuadros 21,31, 32,33y 34

CALABACITA | 000 ] 49360 ) LI%4w0 | (8100
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CAPIIULO Y, LOCALIZACION Y TAMARO D 1A EMPACAIDORA

APITULO IV
LOCALIZACION Y TAMANO DE LA EMPACADORA.

1. Macrolocalizacién.

A. Carancteristicas fisicas » geogrificas relevantes del municipio de Tecozautla del
estada de Hidalgo,

El municipio de Tecozawtla cuenty con una superticie de 75 6 hm’. to que representa

2.74% del territorio del ostado de Hidalgo Este municipio se encuentra ubicado entre tos 200 32

de latitud norte v 397 38 de longitud o v osu altitud es de 1,700 metros sobre ¢l nivel del mar

E! clima de! municipio de Tecozautla es semseco templiardo, con una temperatura media anual de
19.1°C. veéase figura 3 1 v 3 2

El municipio presenia una precipitacion pluvial de 17 milimetros anuales, v ¢l periodo de
Hluvias es de julio a septiembre i unico nie que crura ol municipio ¢s ¢l Tecozautla, con una

importante aflucnte quc es el rie San Francisco, 1] wlo a desembocar al rio Moctezuma que

sirve de limite pohitico extatal

B. Aspectos socioceconamicos,

El namero de habitantes en ¢l municipio de Tecozautla para ¢ afo de 1990 s caleulo en
27.224. Su PPEA es de 7,455 gue representa ¢ 27 385 de 1a poblaciéon total Las principales
actividades econdmicas en ¢l municipio s~on la a

icultur, ganadera, avicultura v apicoltaras

CUADRO 1.1
RED CARRETERA DE TECOZAUTLA HIDALGO

PRINCIPAL| SECUNDARIAS CAMINOS RURALES TOTAL (KMS)
AN T 5% TTPAVIM INRE TIDAS
— 31 [ o | 56 LSS

FUENTE: Anuario Esiadistico del Lsiado de Hidalpo 19293



FIGURA 4.4
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CAPIIN.O IV LOCALWACION Y TAMARO DE 1A EMPACADORA

En cuanto a icaci b% portes; el icipio ba en 1990 con 24 oficinas
postales, 1 oficina telegrafica, 103 lineas telefonicas; y no contaba con radiodifusoras y televisoras.
La red carretera fue para ¢l mismo afio como se muestra en cuadro 4.1 de 128 kms., de las cuales

1a mayoria eran caminos rurales revestidos

2. Microlocatizacian.

A. Identificacion de predios para la instala, n del proyecto.

Los grupos interesados en el proyecto proponen seis fugares que muestran la posibilidad de
como lo podemos apreciar en el cuadio 4 2 dentra del
Arenal, a Cruz, Pane,

instalar la Empacadora de Honaliza:
municipio cuentan con 6 predios disponibles. estos son Cerro Colorado, ¢
la Esquina y e} Oeste. Por o general todos fos sitios mencionados se encuentran dentro del mismo

a cinco

radio de accion dc los productores, asunque las dimensiones posibles variun de un
hectareas. Ademas de los costos que cada uno invelucra son diferentes  Siendo el predio con el

costo mas caro es ¢l denominado la Cruz con SI120.000 0O la hectarea, v ool mas bharato

corresponde a Cerro Colorado con 345,000 00 1 hectarea

CUADRO 4.2
CRIPCION D 1.0OS PREDIOS PROPUI

DL 1TOS

NORMBERE COMUNICACION | CEHCANIADE LA | DIMENSIONES |
CARRET MAT RIA PRIMA DEL TERRENO i T
(LAs)

TostonR. T
RRENG (%/11A)

BT RTTITT

CERRO 3] TUNGENERAT
COLORADO
L ARENAL = T toposLossitios | E B BRI YUVTA T
LA CRUZ E MENCIONADOS S | 4 o 136,000,040
PANE T ENCUENTRAN A 3 L0006
LA ESQUINA = - LA RMISMA 1 S5.000 00
DISTANCIA
Pl LOS 7 -
PRODUCTORES

FUENTE: I on directa, Tec 1a Hhdalpo




CAITULO IV LOCALIZACION Y TAMARO DI LA EMPPACAIXIRA

B. Disponibilidad de servicios,

Los servicios con los que cuentan los sitios propuestos son variable:

L como lo podemos
observar en e} cuadro 4.3 todos los predios sceleccionados cuentan con ¢l servicio de agua potable
En cuanto al servicio de energia eléctrica: ¢l Arenal solo cuenta con 72 horas de este servicio a ka
semana, en Cerro Colorado no bay ener

1 cléctrica y todos los demids siocuentan con este
servicio. En Cerro Colorado, el Arenal, 1a Cruz v el Qeste, existe ¢l servicio de telefonia
es una ventaja con respecto de las otras propuestis

f.o cuatl

CUADRO 4.3
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS DE LOS PREDIOS PROPUESTOS

LUGAR AGUA POTABLE ENERGIA ELFECTRICA ERVICIO DF
TELEFONIA
CERRO COLORADO St NO 5]
EL ARENAL - T2 HORAS "
LA CRUZ - S1
PANE - - NO
LA ESQUINA |
L OUSTE | 51

FUENTE: Investigacion directh. Tecazautla Hidalro

Como lo pudimos obsenvar en o) cuadio anterior, de los seis predios posibles, solo tres

cumplen con los requerimientos de servicios basicos. Hstos son, la Crue, la Esguing v el Oeste

3. Factores cualitativos para seleccion

el lupar de ub

1cion del proyecto. elec

ventajas del predio scleccionado.

En cste punto se anabizaran algunas ventajas de los predios con mavor posibilidad de

elegidos, que comao se dijo son tres. ¥ sobre estos se trataran algunos tactores v se desarrollara in
matriz de selec

ion para ubicar ol predio con las mejores posibilidades



CAMTINOIV LOCALIZACION Y TAMARNO DI 1A EMPACADORA

A. Factores cunlitativos.
A.1 Materia prima disponible.

Como lo vimos en ¢l capitulo anterior los miembros de la Union de Productores del Valle
de Tecozautla se encuentran distribuidos en dos municipios que son Tecozautla y Huichapan, con
un total de 1,414 heciareas disponibles y por ende una produccion anual de jitomate saladette de

13,122 toneladas, de tomate de hoja 6,832 toneladas y de calabacita criolla ¢ italiana 4,398
toneladas.

Ademas por ser municipios colindantes y sin una importante extension

territorial; el
aprovisionamiento no representana ¢l menor problema

AZ. Mano de oh

1 disponible.

Gran parte de los productores puede aportar mano de obia;, en primer lugar para hacer
llegar ta materia prima cn sus unidades al lugar que se seleccione, y en segundo como 1o vimos en

la tabla 2.1 y en ¢l cuadro 3 6 la produccion mensunl de hortalizas es variable, como también lo es
fa mano dc obra directa que sel

rsariy para empacar hortalizas
podran asumir tal responsabilidad. 1o gque fuvorece

para ¢l procesa de empague

Por o que ellos mismos
a asegurar la mano de obra mensual necesaria

A3, Avtorizacion fepal

Las autoridades municipales en la basqueda de que se generen proyectos productivos que
aprovechen los recursos de la zona, aportarin ¢l mejoramiento de fos servicios de apoyo, como o
son, las carreteras, cnergia eléctnen, agua potable y drenaje. Ademas de dar facilidiades a los

productores para la construccion del local
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CAPIMTULO IV LOCALIZACION Y TAMARO DI 1A €

B. Elecciéon y ventajas del predio para instalar 1a Empacadora de Hartalizas.

BI. Mé cualitativae por g para predio.

Este método es til para tomar una decision cuando se presentan varias opciones con
semejantes caracieristicas, COmo €n este €aso, ¢s necesario evaliar tres predios que son la Cruz, la
Esquina y el Oeste. Para lo cual de acuerdo con ¢l punto de vista del lider de la Union de
Productores se califico a cada uno como lo podemos observar en ¢l cuadro 4 4

CUADRO 4.4
METODO CUALITATIVO POR PUNTOS PARA § AR EL PREDIO DONDE
SE INSTALARA LA EMPACADORA PE HORTAILIZAS

FACTOR RELEVANTE PREDIO LA CRUZ PREDIO LA E PREDIO EL OESTE
PA~ C** [CPa"<| Pa < B T
MATERIA PRIMA GE] XL P 0= 70 o8 XD
DISPONIBLE
MANO DE OBRA DISPONIBLE | 07 6.0
COSTO DE LOS INSUMOS 07 10
CERCANIA CONLOS 06 60
PROVEEDORES DE MATERIA
PRIMA
AUTORIZACION LEGAL T 70
FACILIDAD DE ACCESO 03 0
TOTAL

FUENTE: Investigacion Directa. Tecosantla Hyo
* PA= Peso Asignado, le otorgamos impontancia rekitiva dando valores de a1 oo
** C = Calificacion; asignando uni v
=+* CP = Catificacion Ponderada; Caliti

ion cualitating @ cada une de Jos fLictores e escala de G 10
ala desipnada multipticanda

a1 cada predio clepido de aenerdo con ki es

12 ion por ¢ peso asig

La calificacion on puntos otorgada de acuverdo con los factores scleccionados pasa el
predio de ta Cruz fue de 235, para ol predio de la Fsquing es de 221 y para of predio del Qeste es
de 23.7. Siendo este altimo la opcion mias viable para la instalacion de la HEmpacadora de

Honrtalizas.
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CAPITULO IV LOCALIZACION Y TAMARNO D¥E | A EMPACADORA

B2. Ventajas dei predio elegido para la iostalucién de Ia empacadora de
hortalizas.

Al traves del método cualitativo por puntos se determino que la empacadora de hortalizas

se ubicara en el fugar conocido como Predio ¢l Oeste. pos obiener la cahiticacion ponderada m
alta y por ser ademas un punto centrico de 1odos los grupos productores

El predio se encucntra ubicado como lo podemes observar en o fivura 4.3, en calle

Morclos 6° manzana, lugar que se encuentra favorecido de acuerdo a los servicios necesarios de la

zona; como son, carreteras, encrgia eléctri

teléfono, espacio suficiente v barato, facil acceso

para el abastecimiento de materia prima, de insumos, de mano de obru v por que s¢ encuentra
favorecido en su operacion al interesar a las antoridades municipales, las cuales se comprometen a

mcjorar los servicios publicos
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CAPIIULOV INGENIERIA DEL PROYE

CAPITULO V
INGENIERIA DEL PROYECTO

1. Aniilisis y seleccion del proceso.

te saladette.

A. Anilisis del proceso de empuacado para el jiton

Al Recoleccion y conservacion

s como podemos observar

La recogida del fruto on fresco puede realizarse de dos mane
en el cuadro § 1

a) Manual - La recouda del jitomate se realiza durante un periodo de tiempo basiante
largo; a veces hasta de siete meses, v puede desarroltarse mediante el empleo de cajones de
plastico. Estos cajones deben ser consistentes para ¢l transporte, puesto que ¢l producto debe
soportar el movimiento al traves del terreno no plano y de caminos agricolas

Las dimensiones de {os cajones de plastico son 71 5 em de longiuad, 39 ¢m de ancho v
23.3 em de altura, con una capacidad de 60 ki, v no debe llenarse por completa para que s
apilarse unos encima de otros no se deterioren

b) Mecanica - “La maquina para este tipo de operacion conticne una cuchilly defantera
rastrera que corta la planta a un cm. por debujo de lu superficie del suclo Asciende por un plano
inclinado junto con lus frutos v la Herra que arrasta, v e este ascenso ~e produce una primera
eliminacion de [a tierra, pasando el resto a una scric de cadenas vibradoras en s que mediante
movimientos bruscos, horizontales v verticales, se desprende ¢l fruto de ta planta s avanza por
la maguina y cac al suclo por ¢l exiremo posterier de la misna mientras que ol jltomate pasa o una
serie de cintas transportadoras, situada en una plataforma <o la que s¢ colocan los operarios que
realizan la separacion manual de la hortaliza en malas condiciones, mientras gue la buena pasa a
un rtransportador que la descarga sobre un remelgue que se despluca sobre i terreno,
paralelamente a la maquina ™!

mencionados para transportar

Transporte del producto Cosechado en los recipientes ant
los productos hacta la empacadora pucede emplearse un sistenma de remolque 12l comos tractor o
camioneta de % de ton,

' MAPISA, Manual de Referencia, pp. 6

5%



CAPITULO V

CUADRO 5.1

INGENIHRIA DEL PROYECTC

SELECCION PARA EL PROCESO DE RECOLECCION DE JITOMATE SALADETTE

PROCESO

VENTAJAS

MANUAL

MECANICA

SE TIENE UN MAYOR CONTROL
DEL PRODUCTO QUE SE
RECOGE PARA EAMPACAR

DESVENTAJAS
SE REOQUIERE DE EOUIPQ
RESISTENT!

| RECOGEP
SE DISMINUYEN EN GRAN

MEDIDA LOS DAROS
MECANICOS

LA RECOGIDA REPRES
UNA INVERSION D
BASTANTE LARGO

SE REALIZA El. TRABAJO DL
ATANERA NAS RAPIDA

CONTAMINACION DEL
PRODUCTO POR
MICROORGANISNOS j

- FLANUS h
SUSTITUYE LA MANO DE OBRA SERFQUIERE UNA BUENA
ENTIN 907, PREPARACION D TE

RENO.
SER FIRME Y
UNFFORME, QUE PUREDA
SOPORTAR LA MAQUINA

ELCOSTO DELANMADUINALS ¥

FUENTE: MAPISA (Proveedor de Tecnolopiag

ELLN ADO Q

Dichos contencdores deberan estar colocados ¢n utie platatorma v estibados de tal manera

que no sufra dafio me

A2 Proceso de empague de jitomate.

anico el producto. por io que al flegar a la empacadora. se dara tugar al
vaciado de éste en un sistema de recepeion que conducisa a las hortalizas

Proc

50 e emps

“Una vez que el jitomate ilepa al almacen es sometido a fa primeri operacion que es la

limpieza, para eliminar ¢l polvo o ba
lo que la cleccion del mctodo de limpiesa dependers
para darle una bucna presentacion

uras del producte, para 10 cual existen diversas mdtodos. Por
del preducto en particalar de que se trate,

Una ver en el proceso directo de empaque. el producte pasa a la maquina limpiadora
(Cepillo limpiador), entre los mas sencilios se puede comar con

* Rodillos giratorios
-

Rodillos giratorios con aspirador de polvo

® Limpicza por aspersion con aire a presion

 ibid pp 7

Limpieza mediante agua a presion. acompaiado de un secado mediante una corriente de aire
frio
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Con fa ayuda de bandas transportadoras, se permite a los operarios llevar a cabo una
primera seleccion o separacion del producto. Posteriormente se lleva a cabo una scleccion o
separacion de la hortaliza, la cual csta en funcion de ia apariencia de la misma

“En algunas empacadoras dentro de las innovaciones mas recientes en el procesamiento del
producto, previo al empacado. son las seleccionadoras por color; tas cuales funcionan por medio
de rayos infrarrojos. Con las seleccionadoras se reducen en gran pare los costos de empaque al
disminuir la mano de obra | siendo ademas rapido el proceso ™

Una vez rcalizado esto, se lleva & cabo el proceso de clasificaciaon, para elio se pueden
emplear los siguicntes tipos de maqguinas

a) Maquinas que recalizan el calibrado segun el peso
b) Maquinas que realizan ¢l calibrado segan el diametro

¢) Maquinas circulares, en este tipo de maquinas, ¢f producto pasa a un disco giratorio
rodeado de una especie de barandifla helicoidal, cuyvo paso o hucco va aumentando de tamafo, y
con base a los diametros se establecen las clasificaciones comerciales

d) Maquinas longitudinales, en este tipo de maqguinas o producto entra a una especie de
mallas calibradoras giratorias, por encimma de las cuales circula, hasta que cac por Iz
correspondiente cuadricula, donde o distintos niveles sale ¢l producto de la miquina va scparado

Por ultimo ¢l jitomate ya calibrado pasa a una serie de bandas transportadoras, donde los
operarios las recogen v fas empacan

criotln e italiana.

B. Anilisis del proceso de empacado para la calabacit

Bl. Recoleccion y cunservacion.

Cosecha. ¢l 1ipo de cosecha de la calabacita es de manera manual, la cual puede realizarse
con cajas de plastico con una capacidad de 33 kg .y cuyas dimensiones son: longitud 51.5 cm.
Ancho 31.5 ecmy altura 26 S cm

Transporie al centro de acome bna vez realizada 1a recoleccion de la calabacit
estibada en el camion que la transpottard a la empacadora

“Recepcion’ Se realiza transpottando de mancera manual cada una de las cajas en un
contenedor de agua clorada (130 a4 200 ppm}, evitando de esta manera que ef producto se daiie."™

Scieccton: Se Hevara a cabo de manera manual, por 1o que los operarios en ¢l momento de
pasar la calabacita por las bandas transportadoras, eliminan del proceso a todas aguellas que se

*Ibid pp. 9
* Ibid pp. 16

o0
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encuentren en malas condiciones, como las que presentan daiios mecanicos, pudriciones,
apariencia del producto, estado de madurez del producto no aceptable

*“Clasificacion del prod : Se realiza mediante el empleo de una maquina clasificadora
para obtener los dlfcrenlcﬁ grados de calidad de! producto, laos cuales estin en funcion de sus
caracteristicas generatles.”™

Empacado: En este paso se recomiendan cajas de madera de rejas con tapa y cubierta de
cartdén delgado, y con un peso no mayor de 25 kg, para que sea facil de estibar v no dafiar el
producto en ¢l momento de su transportacion al mercado de consumo

Como se menciond anteriormente. ¢l proceso de empacado se obsgerva en ¢l cuadro 5.2, es
semejante para las hortalizas teniendo pocas varniantes La diferencia estd en la manera de realizar
cada una de las ¢tapas antes mencionads

B2. Procesos de empacado para Ia catabacita criolla e

En ¢l cuadro 5 2 s¢ observan las ventajus y desventajas de los diferentey tipos de empacado
posibles para la calabacita cniolla ¢ italiana, fos cuales se describen a continua,

ion

a) Proceso de cosecha empacado en ¢l campo de trabajo

“Este se ceali
esta mancra no se requicre del e
preparacion o acondicionamiento  del  proaduc
opcrarios que van en los costados superiores de a maquina realizan el empacado v mediante la
ayuda de una banda qu¢ se encuentra de mancra transversal a dicha miquina, los productos
empacados son transportados a4 un camion que los conducira a los centros de consumo y/o
distribucion

2 con la ayuda de una maquina autopropulsada de empacado en ¢l campo, de
ablecimiento de una empacadara convencienal ni de la
v cosechado  De manera cast inmediata, los

b) Proceso de empacado manual

“IEn gste, todos y cada uno de los procesos a los que es sometido el producto cosechado se
realiza de manera manual, fo que hace pecesario el establecimiento de una cmpacadora que

permita llevar a cabo cstas operaciones de manera eficiente, lo cual garantiza que ¢l producto a
cmpacar redna las caracteristicas optimas de calidad establecidas por ¢l producior™’

Es importante mencionar que estec proceso ¢s mas tardado, o cual implica riesgos en el
producto por ¢l tiecmpo de residencia, reduciendo el rango de detenioro. Una ver empacado, Ia
conservacion del mismo, presentacion, calidad, cte., se disminuyen, dandose una mayor
_probabilidad de dafio mecianico en la hortaliza, con d consecucnte decremento del precio.

* Ibid pp. 19
© Ibid pp. 20
? Ibid pp. 21
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CUADRO 5.2
PROCESO DE RECOILECCION Y DE EMPAQUE PARA LA CALABACITA

PROCESO VENTAJAS DESVENTAJAS

COSECHA- REALIZA EL EMPACADO DESDE LA ZONA DE SE R_LTOU"JU' UNA BUENA
EMPACADO EN PRODUCCION DE LA HORTALIZA. Q.

CAMPO DE REDUCIENDO COSTOS DE ACOPIO

TRABAJO

ES TOTALMENTE MECANIZADO
REQUIERE MENOR MANO DE OBRA

MANUAL SETIENE UN MAYOR CONTROL DE). LA RECOGIDA R
PRODUCTO QUE SE RECOGE PARA 1PACAR UNA INVERSION DE TIFM
BASTANTE LARGO

St GARANTIZA UNA SELE
PRODUCTO DE ACUERDO A LOS
CALIDAD

SEMI- AL T L‘\'l R OPERACIONES MANUALF 58 SE DESPURDICIAN GRANDES
MECANIZADO ZA EN CIERTA MEDIDA LA CALIDAD CANTIDADES DE AGUA

TABLECIDA EN LLAS NORMAS

NMENOR MANO DE ORBRA OLII EL ES MAS CARO QUE
ESO MANUAL MANUAL

CION DEL
GRADOS DE

SH PUEDE TRABAJAR CON MAS DE TR,

MENOS RAPIDO QUE £,

PRODLUCTOS i PRINFERO
AHORRA AGUA l Fi. COSTO Dl‘ LA NAQUINA
ADO

FUENTE: MAFPISA (Provecdor de Tecnoloia)

A continuacion se describe ¢l proceso de emipacado seleccionado para eada hortaliza, asi
como los criterios para scleccionar cada uno de los equipos que intervienen en cada etapa del
proceso.

C. Descripcion del proceso seleccionuda.

El proceso scleccionado pari la recoleccion-empaque de fas hortalizas se observa en las
fguras 5.1 ¥ S 2 Ay 35213y se desenbe a continuacion

Recoleccion del producto en ol campo  se realizard de manera manual v se colocaran las
hontalizas en cajas de plastico para su transportacion o la empacadora,

Transporie del producto hacia fn empacadora se realizara moediante ¢l empleo de las
unidades con las que actualmente cucentan los productores para evitar una inversion mayor. Las
cuales Nlevaran estibadas las cajas del producto cosechado, previa recomendacion de no lenar




FIGURA 5.1

DIAGRAMA GENERICO DEL PROCESO DE PRODUCCION-EMPAQVE-COMERCIALIZACION
DE LAS HORTALIZAS
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CANITULO V INGENIERIA DEL PROYECTO),

excesivamente eslas para evitar dafios mecidnicos al producto, no sélo durante su estibado, sino
también durante su recorrido hacia la empacadora

Recepeion del producto: se recibiran las cajas de plastico v si hay fila de espera se
almacenaran durante ¢! tiempo necesanio, ¢n caso de estar libre el proceso pasaran de acuerdo a
cada hortaliza a lo siguiente’

Para ¢f caso del jitomate saladette v de la calabacita criolla e italiana, los revipientes que
contengan estos productos cosechados en ¢l campo deberan ser vaciados de manera gradual en un
tanque de agua clorada (50 a 200 ppm), con la finalidad de no danar el producto en el momento
del vaciado def recipiente. Esto dara la ventaja de clasificar 1a hortaliza por grado de madurez

El tanque estara provisto de una banda de cangilones gque transporiara va sea a la
calabacita o al jitomate al proceso de limpieza. Este tangue llamado de prelavado. contara con un
colector de agua para captuear a quo caiga por derrame al vaciar ol producto. Mediante un fittro
sc separara toda aquclia materia extrana al aguis, mediante una bomba se recitculara al tunque de
prelavado; ahorrando agua

Para el caso del tomate verde con cascara, tus cajas o tedipientes que lox contenpian seran
vaciadas directamente on fa banda, que los conducira al proceso de limpicsa

Limpieza para el ¢

o del jitomate v la calabacita criolla Suliendo del wngue de agua
clorada se transportan miediante una banda de cangilones al proceso de hmpicza  liste proceso
contara por ambos lados de la banda con aspersores de agun a presion, que sera genetada
mediante un compresor, al mismo tiempo se contard con cepillos de cerda que e de

delicado al producto, asegurando al mismo tiempo una limpicza total dei producto

i un trato

Eiste sistema de agua v aire contara con un subsistema de vdivolas de seauridud para cada
una de las corrientes de salida, regulando de esta mancra ol Nujo de aite ¥ aprua genciado por ¢l
compresor. Posteriornmente ¢l producto pasati a uil wecador que opera con corientes de aire, para
que despudés el producto pase al proceso de seleccion

Para el caso del tomate verde o con cascata, los recipientes que contence ol producto de la
cosecha, se vacian directamente en la banda que 1o conduce al proceso de lanpie n este
proceso, para ¢l caso del tomate. se it fa Have de paso deb agua, pata solo duejar salic aire a
presion, gencrado por medio de un compresor. v con o avuda del cepillicdo fivorecer Ta
climinacion de Ia tierra. polvo v en u

2

meral de toda materia extrafu al producto

Por lo que ademas s¢ contara con tn colectar de solides on suspension, gue 1os condusin
a un sistema de sedimentacion

Seleccion En esta etapa se eliminaran todos oy productos que no son aplos para fa venta
esta operacion se realizara de manera manual, evitando pasar ¢l producto que presente dafios
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FIGLRA S2A

DIAGRAMA DE. BLOQUES DEL PROCESO DE RECEPCION-EMPAQUE-COMERCIALIZACION
DE LAS HORTALIZAS
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FIGURA 5.2.B

DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO DE RECEPCION-EMPAQUE-COMERCIALIZACION
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CAPITULO V. INGENIERIA DL PROYECTO

Clasificacion: ésta sc rcalizarda de manera mecanica para el caso de las honalizas del
proyecto. En esta parte sc contara con la opcién de Hevar a cabo al mismo tiempo la Scleccion-
Clasificacion dc otros productos, ¢n los que no sca necesario el empleo de la maquina
clasificadora; rcalizandosc cn ¢l momento ¢n que el producto pasa por las bandas de rodillos que
lo van mostrando por todas sus caras, facilitando la visibilidad para el seleccionador-operador La
clasificacion se realizara con apego cstricto de las normas de calidad establecidas en cuanio a
tamaiio, color v dailo (NOM)

Empaque. una vez que se ha realizado la clasificacion, ya sen manual o mecanica,
dependiendo del producto, se realizara el empacado de manera manual para no danar el producto.
Una vez realizado csto, se distribuira de mancra casi inmediata a los diferentes centros de
consumo, dandoles una presentacion diferente y de esta manera para poder comercializarios a un
mcjor precio

Tipos de empague’ para los tres productos en peneral se utilizaran las cajas de madera de
25 kg, para surtir a la central de abastos v las rejas de plastico de 10 kg Para sustir a los ceatros
comerciales
2. Identificacion de la tecnologin a emplear.

L.as caractensticas del mercado definen en gran medida ¢! tipo de tecnologia en que es

necesario poner nuestra atencion  Ademas de acuerdo al proceso seleccionado, ~¢ detectaron las
siguientes necesidades de equipo

A. Adquisicion de la maquinaria v equipo.

Las necesidades identticadas de maquinaria v equipo de acuerdo ¢on la opinion de la
empresa MAPISA S A son Las siguicotes son fas shruentes

« Banda transportadora autopropulsads (Scicccion v Clasificacion) - sta eaquipada con moldusas
de lamina de acero al carbon v banda de retorno atil Las dimensiones son ancho 061,
targo - 240 m Transmision del motor 0 75 HP

e Secador de bandu continua ~ Permite Hevar a cobo of secadao del producto al mismo tiempe que
va pasando por la banda transportadora

* Maquina clasificadora - Motor de 2 HP, con capacidad de 7 ton/hr, Taas dimensiones son: ancho
=0.41m. largo = 0 25 m | con una traasmision de 0 25 HP

e Banda de cangilones.- lista provista de cangilones gue forman una cadena continua que se
mueve hacia arriba y hacia abajo entre ruedas piratorias, con una flujo de 565 ki /min
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= Tanque de prelavado o recepceion.- Disefiado en acero inoxidable con dimensiones de largo =10
m.,ancho =4 m. yaltura = 1.5 m

@ Percolador.- Es un si

tema con orificios, elaborado en acero inoxidable. gque permite ta
separacion de ias particulas que tengan un tamano mayor al orificio  sus dimensiones son largo =
10m. y ancho = 0.5 m .

e Cisterna de recuperacion  Fabricada en acero inoxidable, cuenta con dos aberturas, una
superior con diametro de 1 5 in.y otra con 1 in Sus dimensiones son. largo

S m ., ancho = 1.7
m. aftura =2 m
@ Tanque dosificadar de cloro con capacidad de 18 Tts
e Bomba centrifuga de ': 1182, 1,700 rpm, 220-430 volis, 7 1-14 amp |, factor de servicio 40-75
G.C
-

Tanque filtro de acero al carbon, compresor v tarimas

e Tuberia d¢ acero inoxidablic

B. Condiciones para Ia adquisicion de I maquinaris

v el equipo.

Como podemos observar en el cuadro 5 3 la forma de pago para la adquisicion del equipo

es en general de 60% como anticipo a lu compra vy 40°%6 a la adquisicion del equipo, esto para fos
cquipos que son de crédite
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CAPTTULO V. INGENIFRIA DEL PROYECTO

CUADRO 5.3
CONDICIONES DE PAGO EN LA ADQUISICION DEL EQUIPO

FORMA DE PAGO
CONTADO CREDITO CONDICION
BOMBA CENTRIFUGA MAQUINA CLASIFICADORA ANTICIPO Y 4006 A LA
ENTREGA SEGUN
COTIZACION MAPISA

TUBERIA DE ACERO INONIDABLE MAQUINA LAVADORA
CEPILLADORA

TARIMA DE MADERA MAQUINA EMPACADORA

PERCOL.ADOR MONTACARGAS

SISTEMA DE ASPERSION TA\QLE\ DE

TACERO INOXID ‘\Bl

COMPRESOR

MOTORES SCTRICOKS -
BANDAS DI TRANSPORTE
AUTOPROPULSALIAS

BANDA D CANGHLONES

BANDA DE RODILLOS —
VALVULA DE CONTROL DE FLUJOQ Y

VALVULA DE PASO

CONRDUCTOS DEL FILTRO D R
FILTROS DE CARBON ACTIVADO
FUENTE. MAPISA S A DEC V

A

En relacion al equipo que se tiene que adquinir de contado s fa gran mayoria, aungque no
representa alto costol €omo jos primeros

C.?

fantenimiento,

Fl mantenimicnto de los equipos a los que se les debe tener especial cuidado v por 1o tanto
proporcionarics un buen mantenimiento ¢n el proceso de la linea de empacado se debe poner
especial atencion en los sipuientes
== Tanque de prefavado
=> tanque de filiracion per arena
=> Bomba centrifuga
= motores de ' de HP
=> Maquina clasificadora

=> Maquina empacadora
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= Bandas de transporte autopropulsadas y de cangilones.

= Compresor centrifugo.

El mantenimiento de ¢s10s cquipos se realizara por los mismos empleados de (a planta, va
que se pretende plantear un programa para que eltos realicen este mantenimiento cuando sea
necesario

3. Distribucié

de 1x empacadora.

A. Lay Out de Ia empacadora

La distribucidon de plan

A propuesta para la empacadora
siguientes objetivos

de hortalizas busea alcanzar los

< Integracion total b

decir de acuerdo a todos los thctores que considero afectan la distribucion,
como lo ¢s la distribucion del equipo. tacil acceso de los medios de iransporte, al acceso a
operarios ¥y personal de oficina, Iy iluminacion, ¢t espacio entre 1

s arcas, ot
* Minima distancia de recorrido Al mostrar una wision general de todo ot conjunto, traté de
reducir al maximo los recorridos

* Seguridad Para todas 1as personas que se encuentren en la empacadora

£1 tipo basico de distribucion que =
personas

leccione oy
¢l equipo que tealizan funciones similares
voliimenes de produccion traha

ta distribucion por proceso. agrupando las
Istos hacen trabajos rutinatios en bajos
jo es intermitente v eniado por ordenes de trabajo individuales

Al waves  del moewodo SEP o
cuantitativa para las

Svetematih: o Layvout Planning)  Uitilizando
distribuciones sobre fa base on una comveniencia de
departamentas, comao podemas abservar on las fipuras 5 3 v 5 4

orden de importancia, destacando que se identific
de materia prnima, 2 Limpicsa v Clasificacion, 3
5 Oficinas. 6 Sanjtagios v 7

und tecnica
corcanta entre los
1, permitao ordenar las dreas por su
ALON siCle ureds que son 1 Recepaion v almacen
Empaque. 4 Almacen de productos terminados,

Vigilancia

Ademas se desarrolle ol correspondiente Dinerania de tulos, que demuestra gue os la mejor
ubicacion que sc le podia proporcionar a cada arca

A, Calculo de tas dreas de

1 pianta.

o primer lugar os ne

ario recalear que es suliciente con 1000 m* para poder instalar la
empacadora de hortalizas v bastara con una parte del terreno seleccionado

Por owra parte s

e



FIGURA 53 ,
DISTRIBUCION DE PLANTA POR EL METODO SLP (SYSTEMATIC LAYOUT PLANNING)
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NIEKIA DEL PROYECTO

disefio un area suficiente para tado el proceso, ademas de la nece:
en este caso es de 337 m”.

ria para carpa v descarga que

Abora bien, a continuacion s
¢l método SLP.

comentan las areas que tueron determinadas de acucrdo con

1. Recepeion de materia prima v materiales  El arca que fue asignada a esta actividad
dependio de los siguivntes factores

a) Volumen de maniobra v frecuencia de recepeion Bs decin st el equipo tiene capacidad
para procesar 7 ton/hr £n una jornada normal de 8 haras se tendra capacidad para recibir 50 ton
o bien 1,120 rejas de pliastico con capacidad para 60 kg, pero solo se les recomenda
kg

b) Tipo de matenal, En este caso son hortalizas que no pueden estar imuacho tiempo
almacenadas ni tampoco pueden estibarse en grandes bloques

¢) Forma de recepcion o embarque Es necesatio la precision de que
matcria prima seri pesada, registrada v adjudicada al grupo que la presente

vez Negada 1a

Por Jo tanto ¢l area 1otal para este departamento es de 140 m”, es deair de 14 m de largo
por 10 m. de ancho

e

I A Almacen de materia prima [En 50 como los rnos gque se laboraran dependeraa
de la cantidad de materia prima disponible ¥ por lo tanto del personal gue se emplee para ello
Debido a esto. es necesario que ef espacio destinado at almacen de materia prima no pennanezca
mas de 3 dias v al de producto terminado que no sea v
productos perecederos deben salir to mas vapido posible

2 de 7 odins, va gque por tratarse de

Por to tanto e} arca destinada a cada uno de los almacenes os como =i > para el atmacen
de materia prima ¢l area Gque como ya se dijo on ¢l punto antetion es doe T T,
asciende a: 14 mide largo por 10 de ancho

s dectr, sudrea

2. Limpicza y clasiticacion Bl arca de este depastamento depende

equipo para tal efecto. Por o que seran sulicientes GO m7 para esta funcion

fe tas dimensiones ded

3 Empague £l are;

de este depurtamento depende del ntimero v dimensiones de las
maquinas quc se empleen, del numero de tabajadaores, de la intensidad del trufico en el manejo de
materiales vy de obedecer fas normas de sepuridad o hig
para maniobra ¥ paso de los trabatadores

sne en lo referente a los espacios libres

El drea total que ocupa este departamento asciende a0 200 m2

es decir un are.
de largo por 10 de ancho

6



FIGURA 54
LAY OUT DE 1A EMPACADORA DE HORTALIZAS
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4. Almacén de productos terminados. El area de este departamento depende de la cantidad
de producto que se procese y no tenga salida inmediata para su venta, y s¢ toma como base lo
expuesto para ¢l Almacén de materia prima.

El almacén de producto terminzado tiene un area de 130 1
m. de ancho.

?. es decir 13 m. de largo por 10

5. Oficinas. El area destinada a oficinas dependera de 1n magnitud de mano de obra
indirecta v de los cuadros directivos v de control

El areca destinada para oficinas es de 105 m™. ¢s decir 15 1 de largo por 7 m de ancha
Estas se encuentran como fo podemos observar en la fipura 5.4 en fa esaquina superior izquierda
del plano. £l area para mantenimiento es de 12 m7; es decir 4 m de largo por 3 m de ancho
6. Sanitarios. La magnitud dol drea donde se encuentren esta sujeta a los sefalamicntos de
la Ley Federal del Trabajo. ordenamiento que exige que exista un servicio sanitano completo por
cada sicte trabajadores

Creemos que de acucrdo a las necesidades de personal v las extgencias de la Secvetana del
Trabajo seran necesario 4 banos estratégicamente distribuidos con 1odos sus serv
un area de 16 m*; es decir 4 banos de 2 m de largo por 2 6

cios, ocupando

n de ancho

7. Vigilancia iIncluve el espacio pari que una nersona pueda vivie dignamente mientras
descmpefia su labor de sepuridad. EY area para s
3 de ancho

iridad os de 12m7 es decir de 4 m de jargo por

B. Obra civil,

L.a obra civil necesaria para la instalacion de La cimpacadora se desprende de Ia distribucion
de la planta v del disefio arquitecionico  propucsto  para esta construceion  Uin este caso
comprendera, como lo podemos observar en ¢l cuadro 5.1 los conceptos de excava
mamposteo. caden columnas, babos, techado, piso. con adoquin
trifasica, piso normal, aplanado, loscta, azulejo, tirol, cisternna, zu

S,
castilos. losa, corriente
uan, ventanas, ctc
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CAPITULO V.

CUADRO 5.4

OBRA CIVIL (DIMENSIONES)

INGENIERIA DU PROYECTO

CONCEPTO CANTIDAD
EXCAVACION 101 ML -
MAMPOSTEO 200 ML

CADENAS SOR ML |
COLUMNAS RN
TECHADO . i 1RO M-
PISO C/ADOQUIN 1 300 M7
BANOS { N
PISO BANOS i 15 N Y

CASTILLOS | TT A i

LOSA BANOS i 41 AT o

CORRIENTE TRIFASICA i

PISO NORMAL, y oy AT
LOSA OFICINAS i SR N
APL I BT
14 ) EOENY
AZ T o A7 N
- i RSN S
Cl 1 [EEX]
ZAGUAN i 2N
VENTANAS ] VAVIAS 1
FUENTE: Ancxo (obri civib)

De acuerdo con las necesidades de construccion en relacion o la figura 5 5 del diseio
arquitectonico, y 1a descripeion de la obra ¢

vil del anexo de este capitulo, podemios observar que
wva a requerir una base de mamposteo de 70 cm de afto por 30 em de ancho. con una cantidad de
209 m!. Para las cadenas que siguen al mamposteo se propusicion de 30*20 ¢m, v se requicren
598 ml, en el caso de lax columnas se considera pertinente de 30 *30 cm v con una cantidad de
184 m® Para ¢l caso de fas paredes se estimuron 651 m7 | para o techado se reguiere Bunina de
plastico de 2*1 m y son 180 m’

En o referente al piso se van a hacer con adoquin y sinell en el promet caso se ostimaron
300 m?, ¢l que es normal se estimo en 356 MY Adenas se consideraron cuaira banos completos
con todos sus implementos, se estimd de igual manera el pusa nece
m, y 12 losa que se estima en 41 m” v azuleyo estimado en 47 m”

Sario para estos que es de 15

Por 1o que respecta a la consideracivon de castillos podemo
77 m*, para toda la construccion se deternmnd instalar corriente trif

obscrvar que se determinaron
asica

En cuanto a las oficinas Wevaran losa, estimada en 58 nr’

Se contempla una cantidad de
aplanado de 233 m7, v lu construceion de una cisterna para la disposicion de agua de 2%3%3 m .




FIGURA 55
DISENG ARQUITECTONICO DE 1A EMPACADORA DE HORTALIZAS
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ANEXO 5.1

OBRA CIVIL
CONCEPTO [MEDIDAS [CANTIDAD  [MEDIDA MATERIALES [CANTIDAD (UMDADDE C0STO C0STO0
MEDIDA UNITARIO __{TOTAL
EXCAVACION|70°40 (S 10 TIMTS LINEALES 0K
MAMPOSTED 7030 CMS 209 26MTS. LINEALES|PIEDRA 3] 00 1,780
MORTERO 104 63BULTOS 30,00} 3138 %
ARENA 1 00 201K
5,128,000
CADENAS [0 (3R S8 STS [INEALES[VARILLA <9 SIVARILLAS DE 12 ) 13k
i ARENA BN i 6000 1504
(GRAVA 13\ ] ol 430 00
JALAMBRE 0 19KGS 1000 19
REC
ANILLOS 1HKGS 0w 739
CEMENTO 225 S0[BULTOS 00 6773 1
10,293.00
COLUMNAS 1030 CMS 183]TS VARILLA 61 3VARILLAS DE 12 0o 145500
ARENA JM° 0 256
GRAVA 160 600/ 236 )
ALAMBRE V06IKGS IS 6 00|
iREC
i T3RILLOS 136K0S 101 7400}
i [ CEMENTO 138/BULTOS W 31000
1]
PAREDES | G4 2MIS” TABICON 1SMILLARES T




ANEXO 5.1 CONTINUACION

CAL 159 51BULTOS 1026] 159450
ARENA G 6000 3394
CEMENTO 0[BULTOS 0. 120000
27,3300
{TECHADO  [7"20MITS i LAMINA DE YOIMT 350 1150
; PLASTICO 241 M
i SOPORTES 3.000.00)
: ! 1l 6,150,001
BSOCON | WHATST [ADOQUIN Tt 9000 32400
foggus | !
i i PECA-ADOQUIN 9{BLLTO 204 130,
§ i i TEPETATE 0 00 60
‘ ! 32,180.00]
BAXO ; {JUEGO PARA BANO [} 490,00 294000
‘ ] ITUBERIAPVC 4" IPIEZAGMTS L. 10 12000
: i | [TUBERIAPVC 2" 12[PIEZA 6 MTS L 10 60 12000
. | ; Icopos ¥ T 90PIEZAS 200] 18000
; I I i ITUBERIA COBRE 1PIEZAS 12 0 200
: i i T TTUBERIA COBRE JPIEZAS 3 0 0%
p ! : [TINACO 2[PIEZA 1500 LTS 30000] 300.00]
I ] i i IEOMBA 1[UNIDAD N 300.00f
‘ : i i 130000
PISOSBANO | : HSIMTST JARENA I i 0. 7200
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CAPITULO V1
ORGANIZACION Y CAPACITACION PARA LA EMPACADORA DE HHORTALIZAS,

- Figura juridi

a de la empacadora de hortatizas,

AL ldentificacion y conformacion de Ia figusra juridica,

Los esquemas de participacion existentes para fa constitucion de uny empresia son las
correspondientes a tas sociedades mercantifes v el que se oretiere a las sociedades sociales v
agrarias. Fn el primero se incluven. 1) Sociedad en Nombre Cole
simple, ©) Sociedad en Comanditi por Acciones. d) Andoninma v e Sociedid Cooperativa
En ¢! segundo esquema entran las sociedades rartas. @) Socieded de Produccion Rural, by
Asocincion Rural de Interés Colectivo, ¢ Union de Fhidos v d) Sociedad de Solidandad Sociat

tivo. by Scuiedad en Comandita

Souvieda

A continuacion se presenta un desglose de lus sociedades mercantiie,
desventajas que permitiran que la cleccion det tipo de sociedad
sea la mejor.

con

Lentajas y
hortalizas

o

ra Lo empac;

CUADRO 6.

SOCIEDADES MERCANTILES VEN l ATAS Y DESVENTAJAN

TIFO DE SOCIEDAD, 1
SOCIEDAD NOMBRE | Es T FUNDA| r_\
COLECTIVO SOBR CREDITO

PER 0\"\1 r)r 1.OS 50CIOs Y
PRO(‘A CONFIANZA

RE ~N

SURSIDIARIO
SOX.XDARI:\E\U
OBl 1GACIOY

QUE CONT R,
DISPONGA (‘-L

EL CONSE?
MAYORIA

TEL CONTRATO 8GCIAT SOLG
PODRA MODIFICARSE  CON
CON CINIENTO UNANIME D
LLOS SOCION

SALVO PACTO EN CONTRARIO LA
‘l\(UERTE DL N SOCIO PRODUCE
LA DISOLLICION 01 LA
<O( 11:DADL PODRA PACTARSL

RTL 871
SOCIOS
AL CON

SUS HERLDUROS
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CUADRO 6.1
LES VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS (CO

SOCIEDADES MERCAN

FIPO DE SOCIEDAD VYENTAJAS DESY'
LOS SOCIOS LA
ORl l(.u\L IO\ DE IC»\R\E A

QUE CO TITUYEN EL Ol"UI"']O
1.A SQCIEDAD

SOCIEDAD EN COMANDITA | CUANDO LA SOCIE OMISION

SIMPLE ACUERDOS RAZON SOCIAL
GRAVI PALABRAS
MINORIY ARIO\ I OUE HUB” 1!—.?\' COMANDITA \l\.lf’l l ©
VOTADO EN <O ABREVIATUR 3 EN U 2 SUIETA

TENDRAN El. DERECHO DE]A LOS SOCIOS COMANDITARIONS A
SEPARARSE DE LA SOCIHEDAD PONSARBILIDAD

CON A CONSIGUIE T} SUBSIDIARLA, SOLIDARIA 15
LIQUIDACION DE LA PARTE|ILIMITADA
CORRESPONDIENTE

EXISTE BAJO UNA  RAZON| LOS SOCIOS NO PUFDEN CEDER : R
SOClAl Y SE COMPONE DE U ‘\U i CHOS EN LA SOCH

VARIOS CONSENTIMIENTO DE IC)D")
COMANDITADOS DENAS, A MENOS QUL
C()\ TRATO SC (‘l/\L DI%I'O\(‘A QU

bUBSlDIAKl/\
ILIMITADA
OBLIGACIONEY
UNO [e] VARIOS
COMANDITARIOS.
UNICAMENTE AN
OBLIGADOS AL PAGO DE SUS
APORTACIONES,

HL CONTRATO SOCTAL SOLOTPODRA
MODIFICARSE. CON 11
ENTIMIENTO UNANINME DE

ACTO LN CONTRARIO LA
! D TN BOCIO
COMANDITADO PRODUCEH [ SN
DISOLUCION DU LA SOCIEDAD
PODRA PACTARSE QU BN LA
MUFRTE DE CUALOUITR A D Las
SOCIOS CONTINUL LA SOCIHED. \“1
CON SUS HEREDIROS

LOS S0CI10S TIENEN
OBLIGAC I()\ hl 0 DE I)K

PUl’-l)f-
ADMINISTRACIC
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ORGANIZACION ¥ CAPACTTACION PARA LA EMPACADORA DI HORTALIZAS

SOCIEDADES MERCANTILES VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS (CONTIN

CUADRO 6.1

JACION)

TIPO DE SOCIEDAD

VENTAJAS n
SOCIEDAD DE|SE CONSTITUYE CON SOCIOS QUE|LAS PARTES SOCIALES QUE
RESPONSABILIDAD SOLO ESTAN OBLIGADOS Al PAGO|LAS RLEPRESENTAN NO SON
LIMITADA DE SUS APORTACIONES TITULOS NEGOCIADL A LA
ORDEN PORTADOR. PU
S0OL AN CEDIBLES E
LOS S Y CON LOS

S0
RFQLI§!T()\ QUL ESTADLECE

i
[ FUERON DISENADAS PARA ABRIR UN
nE NATURAL,
LVIANIENTO TARA 1.AS
AS DE AMPLITUD MEDIA,
DONDE SE LINITABRA EL VALOR DEL
CREDITO Al LA REPUTACION
PERSONAIL,

LA RESPONSABILIDAD D LOS
SOCIOS ESTA LIMITADA AL PAGO DE

DESPUL
SUS APORTACIONES RAZON 1 DENOMINACION
SOCIAL L ABRLVIATURS

SRL O S SIGNIFICADO,
SOCIOS  RESPONDLERAN
MANERA
SUBSIDIARIA
ICIMITADAMENTE jei )

OBLIGACIONTS SOCIALYS

UNA RAZON O UNA D! OMINACION | POR SUSCRIPCION PURLL
SOCIAL

PUEDE ADOPTAR COMO NOMDPBR lh() PODLRAN  CONSITL

EL CAPITAL SOCIAL NO D
INFERIOR A $ 3.000 0

LOS SOCX()\‘ PL'FL':\

MAY ORLS DLL Dot
SUS APORTACIONES.
‘NO HUBIERE D EFIC l()b Y P()R UN
PERIODO MAXIMO DF 3 ANOS

SE DEBE T

EXNFIRIDO
POR 1.0 MENOS FL. S0v, D
1.

SOCIEDAD ANONIMA

PUEDL R ‘\RSE QUE SER INFERIOR A
LSTA DE SO0 D0 by ]
LA DT ('UAL()LI!_R INTEGRANED

>

1
! LCANTT AL SOCH
SE TMPLEA UNA™ DENOMINACION|EL CAPITAT SOCTAL NG Tik
UE
LsC llll()

POR SUS[LA PERDIDA DE  LAS DOS
ES HASTA | TERCERAS PARTUES DEL

MONTO DE SUS | CAPITAL SOCIAL ORIGINA LA
DISOLUCION DE L SOCIEDAD

APORT. AC‘O\IP
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CAMTULO VT

CUADRO 6.1

SOCIEDADES MERCANTILES VENTAJAS Y DESVENTAJAS (CONTINUACION)

OBLIGACIONES SOCIALES Y DE
UNO O VARIOS COMANDITARIOS
1 O UNICAMENTE ESTAN

TIPO DE SOCIEDAD 1 VENTAJAS DESVENTAJAS
. SE REQUIEREN DOS 50ClOS
COMO MINIMO ¥ QUE CADA
UNO DE ELLOS SUSCRIBA
CUANDO MENOS UNA
ACCION
QUE l-\l"“r\
INTEGRANML
DE
DE
PARTES, COn
DISTINTOS DFL NUMERARIQ
FL CAPITAL SE DIVIDE EN
ACCIONES REPR, TADAS
(o] INCORPORAD: N
TITULOS DE CREDITO. QUE
SIRVEN PARA ACREDITAR Y
TRANSMITIR LA CALIDAD Y
LOS DERECHOS DE LOS
SOCIOS
SE PUE; CONS
MEDIANTE DOS VIAS bhLA
SUSCRIPCION PUBLICA o
CONSTITUCION SUCESIVA Y
2)LA FUNDACION
SIMULTANEA ANTE NOTARIO
PUBLICO.
SOCIEDAD EN COMANDITAILAS PARTICIPACIONES DEJ SE COMPONE DE UNO O VARIOS
POR ACCIONES LOS SOCIOs SONTsOCIOS CONIANDITADOS QUL
REPRESE. ADAS POR | RESPONDEN D MANERA
ACCIONIIS SUBSIDIARIA SOLIDARIA 15
ILINITADA > LAS

OBLIGADO! AL PAGU DF SUS
APORTACIONITS

SE RIGE POR rasirana A RAZON [$)
DISPOSICIONES RELATIVAS A | DENOMINACION 500 Ir\L
LA SOCIEDAD ANONINA APLICARBLES
2\1/’\1 RIA PARA LA
NOMBRE COL
COMANDITA §

SE ADOPTA (Ol\.ﬂ) E\OI\JHR!
O

UNA UNA
DFNO\"NACIO\J SOCIAL. e v s e e
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SOCIEDADES MERCANTILES VENTAJAS ¥ DESVE

CUADRO 6.1

TAJAS (CONTINUACION)

TIPO DE SOCIEDAD VENTAJAS DESVENTAJAS
SOCIEDAD MANEJA NA DOCTRINA | NO PERSIGUE FINES DIZ LUCRO
COOPERATIVA COOPERATIVA, TIENDE A ABOLIR EL

LUCRO Y El
ASALARIADO MOR LA SOLIDARIDAD
Y LA AYUDA MUTUA DE LOS SOCICS,

SIN  SUPRIMIR LA  LIBERTAD
INDIVIDUAL ]
SERAN SIEMPRE SOCIEDADES  DE|LAS COOUPERATIVAS
CAPITAL VARIABLE REQUIEREN AUTORIZACION
OFI(‘IAI,
LAS APORTACIONES DE .05 SOCIOS OBLIGADAS
QUEDARAN REPRESENTADAS POR UN
CERTIFICADOS QUE SERAN QUE
NOMINATIVOS. INDIVISIBLES Y DE Al
IGUAL VALOR COOPFR/\ TIVA. DE]
SOCIAL Y UN
PREVISION S0OCIAL.

CO\JiTllhh{\ CON NU
DI

l!RUlOS

PODRA

AUNE \ITAR PO REDUCIRSE
SEGUN LOs RIESGOS

PROBABLES Y LA CAPACIDAD
ECONOMICA l)l l,,‘\ SOCIEDAD
A JUICIO A STPS
CCRETARIA lJl . TRABAIO Y
PEVISION SOCIAL)

CADA SOCIO DEBERA SUSCRIBIR EL{ Sk CONSTITUYEN POR
VALOR DE UN CERTIFICADO Y | DUIRACION IND! NIDA
EXHIBIR EL 10% DE SU VALOR

LA DENOMINACION S0CIAL SEEL NUMERO  DE SOCI058 NO
FORMARA LIBRENENT NO SIENDO | DEBE SERINFERIOR A 12IEZ

IGUAL A LA DE OTRA S0CIEDAD A LA
CUAL SE AGREGARAN LAS INICIALES

DE ACUERDO CON A

RESPONSABILIDAD ELEGIDA
SOCILEDAD Dl CAPITAL [ CUALOUIERA DL LAS SOCIEDADES DL
VARIABLE LAS  ENUMERADA. POR LA LSM

PODRA CONSTITUIRSE CONO)

SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE 1
PUES UNA MODALIDAD OQUE PUEDEN
ADOPTAR

AQUELLAS QUE HAYAN ADOIT ADO
LA MODALIDAD D
VARIABLE, LA ALT ACION A DICHO
CAPITAL NO l\dm 1ICA FORMALNENT
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JIADRO 6.1
SOCIEDADES MERCANTIUHL.ES VENT

AJAS Y DESVENTAJAS (CONTINUACION)

TIPO DE SOCIEDAD VENTAJAS DESVENTAJAS
LAas SOCIEDADES
CAP!T;\L VARIABLE

REGIRA
DISPOSICIONES
CORRESPONDAN AL TH"() DI

POR

SOCIEDAD HAYA
ADOPTADO ESA MODALIDAD
LAS SOCIEDAD. DI
CAPITAL VARIARLE
AN ARADIR A SU
RAZON SOCIAL 5]

DENOMINACION EN SU CASO
LAS PALAHRRAS "Dl Cavy r»\l,
VARIABLFE 15
ABREVIATURA * I)F C N

FUENTE: De Pina Vara Rafacl, Derecho Mercantil Mexicano pp 47-144
Ley General de Socivdades Mercantiles

En cuanto a las figuras agrarias podemos destacar 10 siguiente

CUADRO 6.

SOCIEDADES AGRARIAS: CONSTITUCION Y SITUAC

1ON FISCAL

TIPO DL CONSTITUCION i SITUACION FISCAL
SOCIEDAD _
SOCIEDAD DE | PARA SU CONSTITUCION, SE REQUIERE DARA D ALTA  ANTE LA
PRODUCCION CUANDO MENOS DE DOS PRODUC 1()!( 15 4 8 TRETARIA |83 52 HACIENDOA Y
RURAL P SONAS ISICAS O CREDITO PUBLICO COMO
CONSTITUYED ANTT Fit D/\T ARI() ASOCIACION CIVIL CON LA
PUBLICO Y SE INSCRIBEN EN  FLIFINALIDAD DE ADCQUIRIR sU

REGISTRO NACIONAL AGRARIO O EN EL ('I::Dl'rl..‘\ D

EL PUBLICO DE COMERCIO

REGISTRO FEDERAL DE

REGISTRO DE CREDITO RURAL O BIEN EN | CONTRIBUYENTE, PARA  IMPRIMIR
SUs RECIBOS FOLIADOS Y CON LA
CEDULA IMPRESA

FUENTE: SEDESOL
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‘TIPO DE CONSTITUCIO! SITUACION FISCAL
SOCIEDAD

SOCIEDAD DE ir R} QUIFRLE DE UN bﬂNl\dO DL 15 SOCIOS

SOLIDARIDAD S

SOCIAL
CELEBRARAN 1.OS INTLER §)\DOS DLE LA
CUAIL 31 LEVANTARA EL  ACTA POR
QUINTUPLICADO, DEBIENDO SER

RTIFICADAS LA AUTENTICIDAD DE LAS

FIRMAS D LOS INTERESADOS POR
NOTARIO PUBLICO O PRIMERA AUTORIDAID
MUNICIPAL O A FALTA DE ELLOS POR UN
FUNCIONARIO LOCAL O CON
JURISDICCION EL DOMICILIO SOCIAL
LAS 588 B CONSTITUYEN PREVIA
AUTORIZACION Dr LA (SRA O LA STPS).
DEPEND DO 51 URAL O URBANA

UNION DE | PARA LA CONS I'l'rUClON DE UNA UL DE S P

SOCIEDADLS DE|R. SiE REQUIERE CUANDO MENOS DOS

PRODUCCION S P R. SE CONSTITUYEN ANTE FEDATARIO

RURAL PUBLICO ¥ SE INSCRIBEN EN EL REGISTRO
NACIONAL AGRARIO O EN EL REGISTRO DE
CREDITO RURAL O BIEN EN EL, PUBLICO DE

C10
FUENTE: SEDESOL.

B. Ventajas fiscales y operativas.

Entre las ventajas fiscales que se le olorgarian a cste tipo de ¢mpresas se encuentran las
siguientes

Segun cl anticulo 10 fraccion B en jo referente i ia oxcenciOon para las actividades a
ganaderas, cvie

pricotas,

“las personas morales que te dediquen exclusivamente a las actividades  agncol
ganaderas, silvicolas o pesqueras, no pagaran ¢l impucsto sobre la renta por los ingres
provenicnics de las mismas, siempre que no excedan en el ejercicio de 20 veces ¢l salario minimo
general correspondiente al area geogratica del contribuyvente elevado al afo, por cada uno de sus
socios o asociados. La excencidén en ningiin caso excedera en su totalidad
salario minimo general conespondiente al atea

. mas de 200 veees el
elevado al ano 7'

ica de la persona mo

! SHCP. Pro olnu o Tobotioe Cor
S. A de C. V. pp. 103

a. Articulo 10 Tus. editores Unidos
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No pagaran el impuesto sobre 1a renta por los ingresos que obtengan por el beneficio,
conservacion, comercializacion, almac v ¢ industrializacion de sus productos; las personas
morales que se sceilalan a continuacion:

a) Ejidos y comunidades. (LISR)

b) Uniones de ¢jidos v comunidades. (LISR)

¢) La empresa soctal. constituida por avecimados o hijos de ejidatarios con derechos a

salvo, (LISR)

d) Asociaciones Rurales de interés Colectivo, (LISR)

e) Unidad Agricola Industrial de s Mujer Campesina, (1.1SR)

1) Colonias Agricolas v Ganaderas (LISR)

Las Asociaciones Rurales de Interes Colectivo, para gozar de la excencion a que se refiere
este articulo, estaran obligadas a Hevar contabilidad simplificada en los términos del Codigo Fiscal
de la Federacion y su Reulamento (LISR)

En el articulo 13 nos dice la ley que Jas personas morales podran reducir ¢l impuesto
determinado dentro del articuto 10 de esta ley, como sigue

clusivamente a fa agricultura, ganaderia

1. S0 . xi los conribuyentes estan dedicados ¢
pesca o silvicultura (1.1SR)

IT 25%%s, silos contribuyentes a que se retiere a fraceion anterior, industrializan sus
productos (LISR)

weeion 1 de este articulo, realizan
506 de sus

111 232, si los contribuyentes a que se reliere ia
actividades comwerciales o industriales en las que se obtengan como maximo el
ingresos brutos (LISR}

En cuanto a las ventajas operativas se encuentran la participacion activat del pobicrno det
municipio en cuanto al mantenimicento de las vios de comumcician a punto v ool apoyo de las

instituciones agrarias para con los S0cios

C. Seleccion de la figura juridica,

apostarie a un tipo

Creo que por 1o expucsto en 108 cuadros anteriores cn prmet
de socicdad morcantil o agratis depende de las caracternisticas v tunano del prosecto planteado, ya
que por lo visto es necesario establecer un balance on cuanio a la imagen fucra v dentro de la
empresa Por lo tanto propongoe (que para este proyvecto se otilice {a tigura juridica mercantil de
Sociedad Anonima de Capital Variable por fas siguicntes tazones

s por fos autores de los dibros de Derecho Mescantil v por ende ta
nriles

a) Son mas reconocid
mas expiicada cn la Lev de Sociedades Mere
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b) Los profesores de la Facultad de Contaduria aceptan que este tipo de sociedad es la que
a en 1érminos de negocios.

es mas ampliamente reconoci
c) La imagen con los acreedores tiende 4 ser mas razonable bajo este tipo de sociedad
d) La responsabilidad de Jos socios es minima, a excepcion de ocupar alpun cargo

directivo

as leyes no se reficren a lox apos de figura

e) Las ventaj, scales que se¢ mencionan en |
juridica, sino mas bien a los montos de actuacion, ya sea ingresos, operacion, cic

N A pesar de ser una empresa con actividad  agricola-comercial, creo que loomas
conveniente por su tamaiio de operaciones es mucho mejor este tipo de sociedad
_SCra_a proposicion mas aceptada

al para_la_empacadoriy

Qenominacion 50C 1
pacadora_de. Hnrmh/n

i Mo
Jariable).

La
ccozaugla Sociedad

alle, d

Andnima ¢ Cap:ml
iente

MVATECS A de ¢V serealizaia lo sig

Para proceder a la constitucion de

al social se distribuya conforme la aportacion de cada sociedad v que este

1. “Que el cap
no sea mcnor a $ 50,000 (L.GSA
2. Que se exhiba cn dinero en etectivo, cuando menas, el 20%4 det valor de cada accion

pagadera ¢n numerario. (LLGSMN)

~e o, en toado o en

3. Que se exhiba integramente el valor de cada accion que hava de pa
parte, con bicnes distintos del numerario (LGSM)

critura constitutiva de da socicdad ante notario
ados wn

4. La constitucion de la sociedad crea lu
quien sera el encargado de registrarla v de senticar que contenga todos los elementos ma e,

el art. 91 de la Lev de Sociedades Mercantiles (LGSAD

5. los suscriptores de depositaran en la institucton de credito designada ol etecte por los
fundadores las cantidades que se habicren oblicado a exhibir en numerario. pard qie sean

recogidas por los representantes de la sociedad (LGSA

6 Las aportaciones distintas del numeranio se formalizarin al protocolizarse el acta de
1)

asamblea constitutiva de fa sociedad (1.G
7. Todas las acciones deberan quedar susenitas dentro del término de un ano, contando
desde la fecha del programa. a no ser que en este sc tije un plazo menor. (LGSM)
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8. Suscrito el capital social v hechas todas las exhibiciones legales, los undadores, dentro
de un plazo de 15 dias, publicaran la convocatoria para la reunion de la asamblea general
constitutiva, en la forma prevista en ¢l programa. (I.GSM)

9. La asamblea genecral constitutiva se ocupara 1) De comprobar ke existencia de la
primera exhibicion prevenida en el proyvecto por los estatutos. ) De examinar v, en su S0,
aprobar el avalao de los bienes distintos del numcerario que uno o mas socios se hubiesen obligado
a aportar. L.as suscripciones no tendrin derecho a voro en relacion a sus respectivas aportaciones
en especie; 3) De deliberar acerca de Ia participacion de los fundadores que se hubicren reservado
en las utilidades; 4) De hacer el nombramiento de los administradores y comisatios que havan de
funcionar durante el periodo sefialado por los estatutos, con la designacion de quidnes de los
primeros han de usar la firma social. (LGSM)

la constitucion de la socledad. se procedera a la

mblea general

10 “*Aprobada por la
protocolizacion y registro del acta de la junta y de los estatutos

.o anterior se encucntra sustentado en los articulos 89 a 110 de Ia Ley de Sociedades
Mercantiles

cional.

2, Estructura orgnn

A. Organigrama y funciones del personal.

La estructura otuanizativa propucsta para ia empacadora de hortalizas €5 como se rmuestra
enla figura 6 1

L.a estructura planteada es analizada conforme a la siguiente metodologia: “Generalidades,
Descripcion  generica.  Descripeion  analiticn,  Requerimientos  (experiencia,  capacitacion,
responsabilidad), y Perfil. ™'

La Asamblea General de Accionis

Descripeion pencrsca

pudiendo por tanto acordar s ratificar todos los
actos y operaciones de ia misma stara formada por los propictarios, y tendra como funcion
primordial velar por los intereses de la empresa, 1a incorporacion de nuevos socios, asi como

Es ¢l organo supremo de EMVA

tomar decisiones redativas al bhuen funcionamicnto de {a empresa

e, 590 Edicion Porma S A
Zditorind Vellas, Preedicion julio

¥ Codipos de Mewico. Coduy de_Comersio 31 _Camplenen
T ARIAS Galicta Fernando (Coordinadors). Adonmstracon_de Recursos Hum
1997 pp 169-180
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CAPITULO VI ORGANIZACION Y CAPACTIACION PARA LA EMPACADORA DE HORTALIZAS

Descripcion especifica

Estara encargada de tomar las resoluciones necesarias en relacion a la buena operacion de
la empacadora, y designar la persona que gjecute esos mandatos v oa falta de ello por los
administradores

ccionistas e

Todos los socios tienen el derecho de asistir a las asambleas generales de
intervenir en la formacion de sus acuerdos a traveés del derecho a voto

l.as as
faerza mayor

ambleas generales deben reunirse en o) domicilio social, salbvo caso fortuito o de

s que podran reunirse ¢n

Los tipos de asambleuas que pueden realizarse son dos  ordi
cualquier tiempo, pero que en todo caso debera hacerlo por To menos unn vez al ano dentro de los
guicntes a la clausura del gjercicio social, y oxtraordinarias podran celebrarse en
paites del capital social pura que sea

4 meses
cualquier tiempo v debe estar representada cuando menos
legalmente reunida con objeto de tratar alguno de tos puntos del art, 182 de ia LLGSM

Requerimientos

a) Experiencia.- Es necesario que los representantes de tos gritpos productores empiecen a
cmpaparse del mundo de los negocios y de las decisiones en serio, para lo cual creo deben en este
cas0 como ¢s Lna empresa de nueva creacion v ellos los miembros de la Asamblea, contratar con
upa consultora sobre la mcjor manera de tomar v evaliar decision conforme Ih curva de
expcriencis s va reduciendo

b)Y Capacitacion - ks necesario que contorme vavan adguiriendo responsabilidad en la toma
acion empresaoal, ¥ Asesorins en ol aspecto

de decisiones: tomen aluzunos cursos de actuali

juridico

©) Responsabilidad - Como son miembros de la Asamblea ta responsabilidad de sus
miembros esta acatada por la Ley de Sociedades Mercantiles, por cuanto deben conocer!
delimitar su nivel de participacion de cada uno

El Consejo de Administracion.-

Deseripeian penerici

fa administracion de EMVATEC cstara a cargo de dos mandatarios  temporaics
revocables por cada socio que integre da sociedad, por tanto La Sceretaria del Estado, Fonae:
Focir y los Productores tendian funciones en el Conscjo de Administracion

Para que ¢sta funcione legalmente deberan asistic Jos dos miembraos del Conscjo y las
resoluciones seran validas siemipre v cuando tos dos miembros esten de acuerdo
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CAPITULO VI ORGANIZACION Y CAPACITACION PARA A BEMPACADORA 1!

Ellos o por acuerdo de la asamblea de accionistas elegiran al gerente de EMVATEC

ica

Descripcion espec

Son los encargados de evaluar las resultados eccondmicos y operaciones sociales de la
empacadora de hortalizas, en primer lugar aceptaran o rechazaran los estados financicros
presertados por ¢l Gerente. ademas vigilaran que las normas operativas sean acordes a las
realidades manejadas.

Los micmbros de este Conscja continuaran en el desempeio de sus (unciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para ¢l cual fueron designados. mientras no se hagan nuevos
nombramientos

Ademas los micmbros que leguen a formar parte del Consejo de Adminisiracion deben
en los articulos 1442 a1 163 de Ia Ley de Sociedades

acatar los ordenamientos contenidos
MNercantiles

Requerimicentos

a) Experiencia.- Cada socio mandara dos representantes que en el caso de las instituciones
fnancieras no representa problema su capacitagion, pero con los productores ¢reo es necesario
contraten a dos administrudores para que pucdan competir en los mismos términos y pucdan tener
el mismo nivel de decision

b) Capacitacion - Para este caso particular es necesaiio conocer los aspectos juridicos v
contableas para una adecuada toma de decisiones
sente el Gerente de la Empacadora, de
vavan presentando

c) Responsabilidad - Aprobar los resultados que pr
hortalizas. ademas de auditar sus operaciones conforine esia

Perfil

Creo que en genctal deben ser Lic. en administracion con dos afios de experienc
puesto

Fl Gerente (1).-

Descripeion generica

'sona oxtrafia a la

Puede ser miembio o familiar de jos integrantes de la soctedad o bien pe
misma, siempre v cuando cumpla con el perfil requerido  El puesto es un cargo personal que no
pucde desempeiiarse por mmedio de representantes en el total de las actividades, s0lo cuando este
pursona que acupe este puesto os el

otorga algunas fucultades a algan miembro Por 1o que



CAPITULO VT ORGANIZACION Y CAPACITACION PARA LA EMPACADORA DY HORTALIZAS

responsable directo de las funciones encomendadas por ¢l Consejo de administracion o por la
Asamblea de Accionistas.

Entre sus funciones, las principales son las de planear ta operacion dc la empresa,
establecer las lineas de accion para cubrir los diferentes mercados, buscar gencrar cconomias de
escala, establecer una adecuada coordinacion entre las dreas administrativas
establecer las politicas que permitan mantenerios en los limites permisibles

v las de operacion y,

Descripeion especifica

Debe de revisar v validar los estados financieros que presente ¢l encargado de contabilidad,
coordinar las funciones del personal a su cargo y cuidar ¢l de los demas, establecer los campos de
accion del resto del personal v vigilar de la buena marcha de la Empacadora de Hortalizas

Debe estar al contacto en la busqueda de nuevos mercados v clientes, actualizic su ambito
para poder generar economias de escala

Establecer una adecuada plancacion conforme a lo planteado en el capitulo dos;
correspondicnte a la Estrategia de posicionamiento en ¢l mercado

Requerimientos

a) Experiencia.- Debe tener experiencia en el mancjo de micro y pequeitas empresas, en
Plancacion Estratégica. en Direccion, en Contabilidad, y ¢n Finanzas

b) Capacitacion - El responsable de este puesto debe tomar cursos de capacitacion sobre
Alta Direccion, Planeacion estratégica, v una Actualizacion en Finanzas

Perfil:

Para ecste puesto es de Administrtador de Empresas con dos afios de experiencia
comprobables

Sugerente Administrativo-contable (1)

Descripcion gendiica

Tendra a su cargo el arca de administracion de la empresa, la contabilidad, presentacion de

los estados financicros al gerente, los aspectos financicros, las inversicnes, el estado de las
cuentas, ctc

]3



CAPITULO VI ORGANIZACION Y CAPACITACION PARA LA EMIACAIORA DI FIORTALIZAS

Descripcion especifica:
Debe realizar Ias siguientes funciones; llevar lo relacionado a la Administracion de personal
en cuanto, a seleccion, contratacion. nomina, plantilla de personal, capacitacion, etc

En cuanto a la Contabilidad debe cluborar todas las obligaciones fiscales (presentacion de
declaraciones pago de impuestos, presentacion y de estados tinancieros, cte

Requerimientos’

a) Experiencia.- Debe 1ener experiencia en el mancjo de la contabilidad v aspectos fiscales
de las empresas, como (presentacion de declaraciones, pago de impuestos, presentacion de estados
£ nancieros). etc.

b) Capacitacién.- I>ebe 1ecibir una capacitacion de actualizacion fiscal

cialadas por las leyes fiscales y por el gerente los

c) Responsabilidad - T'ener en las fechus
documentos contables correspondientes

Perfil

El perfil requerido es ¢l de pasante de Contador Pablico con dos afios de experiencia en el
mancjo de contabilidades v aspectos fiscales

Auaxilinr del subgereate Administrativo-contable (1)

Descripcion Genérica

Tendra a su cargo presentacon de las corntespondientes declaraciones, el pago de personal,
ctualizacion de cifras

1a claboracian de la nomina. ajuste de fog estados vy
Descripcion espeaifica

Auxilinra  al gerente admnstrativo-contable en 1o correspondiente a sus  funciones
especificas v ademas acudira i presentar ante el fisco el pago de impucstos

Requerimientios

a) Expenencia - dehe tener experiencia contable mancio de IMSS, Nomisa, SAR, etc.
b) Capacitacion. - L0 lo referente a jos aspectos técnicos del parrato anterior

©) Responsabilidad - se lirmitara a auxiliar al Subgerente en sus funciones

%4
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Pesfil:

El perfil requerido es el de di de los 1 de 1a carrera de Contador
Publico.

Subgerente de Ventas (1)
Descripcion Genérica:
Sera encargado de la atencion de mercados al través de un

1a informacién sobre precios. oferta, demanda, estaci tidad
de estas sc tomaran las decisiones de que clientes cubrir

€O y si izacion de
seran fi i cardinal, ya que

Descrnipeion especificn

Sus funciones scrin las siguientes, mancjo sobre los volimenes disponibles en almacén de
producto terminado v contacto wnpersonal con clientes reales ¥ potenciales. ordenamiento de
muestras por producto, calendario de visitas, y mancjo general de las negociaciones de compra-
venta de las horalizas empacadas

Requenimienos

a)y penencia - Creo que se debe tener cuamdo menos 1res anos dr expenenc
general de mercados apropecuanos; conocimientos  del producto v
mercado

a en Manejo
posibles soluciones de

b) Capacitacion - &

e debe tener capaciiacion o ventas y monitareo de mercados

©) Responsabilidad. - Sera el enc
produccion disponible

ado del grupo de vendedores v de comercializar Ja
Perfil

El pertil requerido es el de Administrador con Experiencia en mercadeo de productos
perecederos.

Vendedores (2)
Deescripcion genérica

Apoyaran al Subgerente en las funciones descritlas, su warea scra mantener contacto directo
con los clicntes, para entregar tas muestras del producto ofrecido y para convenir fos precios, ¢l
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volumen, ¢l lugar y la hora de la operacion. Ademas de la basqueda de nuevos prospectos de
clientes y de nuevas alternativas de ventas

Descripcion especifica

Elaboraran un calendatio personal de vi
las operaciones de compra-venta de hortalizas

itas a los clientes, entrega de muestras v efectuar

En la operacion anterior se efectuaran los convenios de entrega, compromisos relevantes y
ademas entrega de respuestas a la planta para el manejo de las mercancias.

Requerimientos

a) Experiencia.- deben tener experiencia en venta de productos
consumo minima de dos ainos

agropecuarios de alto

b) Capacitacion - Deben tomar una  capacitacion  sobre mercadeo de  productos
agropecuarios

c) Responsabilidad - Su responsabilidad es civctuar las operaciones de compra-venta de los
productos, acordar los compromisos ¥y cnteepir reportes al Subgerente de Ventas

Perfil:

El perfil requerido es personal con expu

cnckl en o ventas

Subgerente de empaque (1)

Descripcion Genernica

Tendra la funcion de coordinar el proceso téenico de la empacadora

Descripcion especifica

Cuidara los balances de masa v eneryia. la calidad de los productos, ¢f uso adecuado de los

recursos productivos, asi como aplicar la norma de calidad que se hayva definido. 12n particular,

supervisara la calidad del producto v la limipieza de los tanques, cuidando que los productos sc

apeguen a las normas de calidad que se definan en la empacadora.

También se encargara del control del aprovisionamiento de insumos y de la materia prima y
producto terminado listo para su salida
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Requerimientos:

a) Expericncia - Debe tener experiencia de tres afios en ¢l mancjo de cmpaques de
productos agropecuanos.

b) Capacitacion - debe estar capacitado en cuamto al {lujo y mantenimiento del equipo de
empaque, ademas del control de calidad establecido para este proceso

<c) Responsabilidad - serd el encargado del area de empaque de las hortalizas, para
aprovisionar a ventas

Perfil-

El perfil requerido es el de Ingeniero Quimico o Ingeniero en Alimentos con experiencia en
el control de productos perecederos

Auxilinr de almacén de materia prima y producto terminado (1)

Descripcion genérica

Tendra la funcion de mantener actualizado al momento las camtidades de materia prima y
producto 1erminado que existen, ademas de los insumos que se tequieran para que no haya
descontroles o paros por falia de alpon ecurso

Descripeion especitica

Llevara el control de las entradas v lidas de producto;, asi como sus calidades y

valiimenes. Ademas debera presentar lus condiciones de logistica para el aprovisionamiento de
matenia prima ¢ insumoes a los almacenes cortespondientes

Requcrimicntos

a) Experiencia - debe tener exporiencia en mancjo de almacenes, y logistica de productos.
+

b) Capacitacion.- 13cbe estar capacitado para poder conocer la estrategia planteada en ¢l
capitulo dos y poder determinan las zonas de abastecimiento con bas

c ¢n las microregioncs

¢) Responsabilidad - Se dertva del abastecimiento de materia prima vy producto terminado
hacia las otras areas de la empresa

Pertil

perfil sera ¢ de persona con preparaioria y conocimicentos en inventar;i

y coniputa:
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Para los siguicntes puestos cabe recordar que variaran su nimero conforme sea la
disponibilidad de materia prima; asi como sus jornadas de trabajo.

Selecci dores y Clasificadores (4)

Descripcion gendnca
Los operarios destinados para esta ctapa deberan scleccionar sobre la linea los productos
que de acuerdo a las normas establecidas no cumplan con los requerimicntos de la NOM

Descripcion especit

Su labor consistird en retirar de 1o hnea 1odo aquel producto con danos fisiologicas o
mecanicos que puedan alterar el producto final, para posteniommente realizar la clasi i

tamaiio, color y nonmas establecidas con anteriorndad

Requerimicntos.

a) LExperiencia - L experiencia es minima y se reduce a conocer los colores, tamaios y

cstado general de los productos

cmpacar

b) Capacitacion - Deben estar capacitados para tomar decisiones sobre que productos
pasan al proceso de enpague v cuales no

lotes que arriben los volumenes de materia

<) Responsabilidad - Aceptar o rechazar de lo
prima que no cumplan coun Jos requerimientas minimos

Pertil

El perfil cs general para los mismos pobladores de 1a region

Empacadores (4)

Descripcion gendrica

Colocar ¢l producto procesado en los envases destinados para ello.

Descripcion especifica

La funcidon de los operarios destinados a esta etapa del proceso deberan colocar con sumo
cuidado el producte previamente scleccionado y clasificado en los empaques elegidos, asi como

comprobar el peso neto de las cajas, con objeto de que cste sea uniforme. También se encargaran
de estibarlas para su posterior almacenaje

R
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CAPITUILO VI

Requerimientos:

a) Experiencia.- De igual manera sc puede adquirir con s6lo abservar como se coloca el
producto en of envase.

b) Capacitacion - Una muy breve sobre como debe desarrollarse el empaque de las
hortalizas.

c) Responsabilidad. - Se limita a desarrollar bien la funciéon anterior

Perfil:

El perfil es general para los mismos pobladores de {a region.

Almacenistas de materia prima (2) y producto teeminado (2).

Descripcion generica
Sus funciones se dehimitaran a controlar la entrada de materia prima y la salida de producto

terminado, pata apoyar en carga y descarga

Descripcion especifica’
materia prima o de

Dcben cstablecer un control de estibaje para las entradas y salidas de
y registrar el

producto terminado. auxilindos por un montacargas para cargar o descargar unidades
lugar de procedencia

Requecrimicntos
a) Experiencia - NMinima v salo es necesario un pequedo curso para mangjar el
montacargas

b) Capacitacion.- Muy reducida v se refiere a a logistica para el mejor mancjo de materia
prima y producto terminado

<) Responsabitidad - cargar y descargar las unidades

Perfil:

E{ perfil es general para los mismos pobladores de la region
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Vigilantes (2).
Descripcion genérica

Los responsables de este puesto deberan controlar la entrada vy la salida de camiones,
automaoviles, personas que entren y salgan de la planta

Descripcion especitica. Velar la seguridad de la planta y de las oficinas para que no ocurran
disturbios ni faltantes de aloun elementa. Por 1anto deberan vigilar las instalaciones, asi como la
entrada y salida de unidades v personas, hacer rondines en las noches

Requerimientas

a) Expericncia - Como vitilantes dos anos

b) Capacitacion - EEn manejo de formatos para controles de entradas y salidas

¢) Responsabilidad - Velar por la seguridad de la empacadora de hortalizas
Pertil

El perfil es general para los mismos pobladores de la region

B. Capacitucion para los miembros de EMIVATEC.

Uno de los principales aspectos  dentro de  cualquier empresa son {os cursos y
capacitacioncs que se impartan a sus trabajadores Para que los objetivos de la empacadora de
hortalizas cumplan con las expectativas de lus socios

L.os objetivos de 1a capacitacion son

a) Dotar de conocimientos operatives a los encargados de la empacadora para un mejor
mancjo organizativo

b) Uso y manecjo du ta informacion para acudiv a las plazas mas atractivas.
©) Mancjo de las normas de comercializacion.

d) Incentivar al persenal que fabora dentro de la empresa para obtener mejores
rendimientos

Entre los programg

Pacitacion mas urgentes se encuentran:
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1) Programa de capacitacion para optimizar la maquinaria y equipo

1I)Programa para saber como estudiar mercados.

IIl) Programa para poder conocer las leyves mercantiles a las que se sujetara la empacadora
de hortalizas.

1V) Programa de capacitacion para el mangjo y mantenimiento del equipo.

V) Programa para mecjorar la calidad.

Vi) Programa de apoyo y motivacion en el trabajo.
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CAPTIULO VI PRESUPUESTON PARA INSTALAR LA EMPACADORA DE TIORTALIZAS

CAPITULO VI1
PRESUPUESTOS PARA INSTALAR LA EMPACADORA DE HORTALIZAS,

1I.R imi ital

q de

La inversion total presupucsiada para la instalacion de la empacadora de hortalizas
asciende a un monto de $ 3,485,231.45 pesos; desglosados en ¢f cuadro 7 1, en este punto y que
corresponden al terreno, obra civil, infracstructura de servicios de apoyo, maquinaria v equipo.
mobiliario ¥y equipo de oficina. activos diferidos, imprevistos v capital de trabajo

CUADRO 7.1
PROGRAMA DE INVERSIONES

(PESOS)
DESTINO DE LOS RECURSOS MONTO ] pxs
1. Terreno OO0 DD 013
2. Obra civil 255 60, 00 - 70
3. Infracsuuctura de serv. de npoyo 12178 00O 027
4. Maquinaria v Equipa 320,791 .00 78
5. Mobilianio y Equipo de Oficina 4B.R10.00 109
6. Activos Difcridos ®1.936 00 1 KD
7. lmprevistos TIR2X 00 162
& Capital dc Trabajo 1685119 35 w24
TOTAL $ANS 23145 T00.00
FUENTE: Cornda financicr

A. Inversion fija.

La inversion fija se contorma de la maquinaria, obra civil, infraestructura de servicios de
apoyo, muebles v enseres gque estan sujotos a depreciaciones y obsolescencia, con excepeion del
terreno. En ¢l rubro de

maquinaria y cquipo se incluye equipo basica y auxiliar descrito
anteriormente

Al. Terrenos.

El lugar destinado para la instalacion de la empacadora de hortalizas de acuerdo a la
localizacion mostrada en el capitulo 1V, es un predio llamado el Ocste, el cual cons

de 2



CAPITULO VH PRESUPUESTOS PARA INSTALAR 1A EMPACADORA IDE HORTALIZAS

hectareas de terreno, es decir 20,000 m’, pero como de acuerdo a las necesidades de espacio
detectadas en el capitulo cinco, son necesarios sélo 1000 m?, para la instalacion de la planta. El

costo promedio por hectarca en la zona asciende a $ 60,000.00, pero como sOlo nccesitamos
1000m’, cl costo del terreno asciende a $ 6,000.00.

Para este caso no sc considerara {0s gastos notariales para registrar fa propiedad, va que
sera aportacion de los socios productores

A2, Obra civil,

L.a obra civil necesaria para la instalacion de la empacadora de hortalizas se desprende de ta
distribucion de la planta v del disciio arquitectonico propuesto para su construccion (ver anexo
capitulo V). En este caso comprendera los conceptos de excavacion, mamposteo. cadenas,
columnas, bahos, techado, piso con adoquin, castillos. losa, corriente trifiisica, piso normal.
aplanado. losecta, azulejo. tivol, cisterna, zaguan, ventanas, et¢ I monto total correspondiente a
este rubro asciende 2 $ 255,5¢6 00 y comprende los costos considerados ¢n los cuadros 7.2y 73

El primero obra civil materiales con un manto total de S 170,
704.00

62.00 v de mano de obra S B4,

CUADRO 7.2
COSTOS DE OBRA CIVIL (MATERIALES)

CONCEPTO

CANTIDATD

TOTAL
EXCAVACION [0 .00
MAMPOSTEO 209 ML [ s

CADENAS SOR ML 10,297
COLUMNAS YRS 2743300
TECHADG TS0 R G SO 00
PISO C/ADOQUIN 300 M- A3.1X0.00
HANOS FEEN } o +.32n.00
PISOS BANOS § 1.062 00
CASTILLOS 1
LOSA BANOS

CORRIENTE TRIFASICA

PISO NORMATLL 366 N

LOSA OFICINAS SB T

APLANADO 233 M
LOSETA 39N 341000
AZULEIO 47 M- 331300
TIROL ETESH 1.6G0.00
CISTERNA 12 A o 4.172.00
SAGUAN Gra M T T aietnam
VENTANAS VARIAS o 3560 00
TOTAL N 170862 00

FUENTE: Calculos de obra civil
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CUADRO 7.3

CHORTVALIZAS

COSTOS OBRA CIVIL (MANO DE OBRA)
CONCEPTO . CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL

AVACION 209 M1, w00 4. 18000
MAMPOSTEG 20 ML 2000 4180 N0
CADI AS, 3UR ML 2000 11.260.00
COLUNMNAS, 033 M 20 00 13080 00
TECHADC - RS 2000 3atu 00
PISO C/ZADOQUIN 300 M 30.00 5,000 D0
HANOY 41 M 40 00 1 640 00
PISOS BANOS [ KT 450 e
CASTIL 5 . TTM" R{IRSIY) 154000
< JIAU 30 o T.630 00
CORRIENTE TRIEASICA _ So1o0
FISO NORNMATL - e - 30 i 10,980 00
LOSA QFICINAS SR 3000 1,730 00
APLANADO, PRREN) 30,00 1660 0

OSETA 398 20,00 IRy
ZU1, 47 AL 3000 411600
TIROL, 40 M- 30 1,200 00
CISTERN 12N 04 00
ZAGUAN GTA M o 200 00
VARIAR - 150000
¥ 70100

A3, Infracstructura de servicios de apoyo.

Compiende la  instalucion como  su
correspondiente

de 1a tuberia de agua potable. de los bafic

dula v
civil, por tanto es de $ 12,178 00

A4, Magquinaria y cquipo.

nombre lo indics de las
ala obra civil y ae reficte a la instatacion de la red eldetrica. desagues, instafacion

sevicios de apoyvo

sterna Su monto asciende al 5% sobre la obra

Dicho costo contempla ¢l equipo basico vy auxiliar para cmpacar jitomate saladette, tomate

de hoja y calabacita criolla ¢ italiana, hortalizas gque aunque requicren unas variantes en retacion al

proceso, de acuerde con ¢l proveedor del equipo
enumerado en ¢l cuadro 7.4 de acuerdo con la canti
total de la maquinaria y el equipo ascicnde a % 320,794 00

cmpresa MAPLS

A

93
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CAPITULO VI PRESUPUESTOS PARA IN:

ALAR LA EMPACADORA DI: HORTALIZAS

CUADRO 7.4
MAQUINARIA Y EQUIPO

CONCEPTO CAPACIDAD COSTO TOTAL
BANDA TRANSPORTADORA AUTOPROPULSADA 12,500 00
SECADOR DE BANDO CONTINUA OO0 00D
MAQUINA CLASITICADORA 3 TANMANOS DE TAMIZ 143.000 00
TUBERIA ACERO INONIDABL L 1P 5,823 .00
BANDA DE CANGH.ONES ANGULOS DE 30 Y 30 £ 000 HO
TANQUE DE PRELAVADO 12000 00
PERCOLADOR 2,500 00
CISTERNA DI RECUPERACION 2500 00
TANQUE DOSIFICADOR DEL CLORO 542000
BOMBA CENTRIFUGA La P P 2 ON 200 L'TS/NMIN 220 00
TANQUE FILTRO DE ACERO AL 9, 80000
CARBON
FILTRCO 4.000 00
MAQUINA LAVADORA Y 49,000,010
CEPILLADORA
TUBERIA AC INONXN A DEPL Y 2NMDE 1.860.00
CALIBR]
BALBULA DE PASO P2 KGMIN 1470 00
2 BASCULAS 100 by 15.000.00
1 MONTACARGA MANUAL. 10,000 00
TOTAL 320,794 00

FUENTE: MAPISA S. A

AS. Mobi

ario ¥ equipo de oficina.

El costo del mobiliano v cquipo doe oticina se presenta on el cuadro 7.5, v corresponde a
los mucbles para la oficina v algunos puara ¢l area de empacado, v asciende a § 48.810.00 y
contempla lo siguiente

CUADRO 7.5
MOBILIARIO Y EQUIPO DL OFICINA

CONCEPTO UNEDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
ESCRITORIO B 1.500.00 12.000.00
SILLON EJECUTING 1 75000 750.00,
SILLON SECRETARIAL 12 130,00 1,560 00
COMPUTADORA = ©.000.00 30,000,040
ARCHIVERQ 3 S50 00 550,00
IMPRESORA 3 4.500.00
FA. 1 2.000.04
] 2.000.00
38.310.00

FUENTE: Investigacion v cottmcion directa,

us



CAPITULO VI PRESUPUESTOS PARA INSTALAR LA EMPACADORA DE HORTALIZAS

B. Inversion diferida.

Los activos diferidos se concentran en su totalidad en la ctapa preoperativa de la planta y
corresponden a los gastos intangibles en qQue s necesario incurrir para poder operar la
empacadora de honalizas. El monto total asciende a 83.936.00 v contempla los siguientes
desembolsos

B1. Gastos de instalaciéon, montaje y puesta en marcha.

Estos gastos se refieren a la transpornacion de la maquinaria v equipo hasta ¢l lugar donde
s¢ ubicara la empacadora de hortalizas. asi como su instalacion vy montaje Dichos gastos
calculan sobre un porcentaje a dicho monto, siendo pary este caso de 15%5, lo cual
monto por $ 48,119.00

se
nos da un

B2. Gastos de orga

racion y constitucié

1 de ta empre:

En este concepto se considera el desembolso que se tiene que realizar por concepto de
constitucion, registro y permisos de la empresa ante autoridades correspondientes ver cuadro 7.6
El monto total asciende a $ 4,650 00

CUADRO 7.6

TRADMITES PARA INSTALAR LUNA IPRESA AGROPECUARIA
REQUISITO INSTITUCION T COSTO
REGISTRO DIE NOMDBRE DE LA STEXTERIORES 175 00
EMPRESA (SOLICITUD 1! (DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
INSCRIPCION DE LA EMBRESA) SURIDICOS. DIRECCION DE PERMISOS
ACTA CONSTITUTIVA NOTARIO PUBLICO I 3000 00,
ALTA EN HACIENDA SECRETARIA DU HACIENDA ¥ CREDITG
PUBLICO -
SOLICITUD DE INSCRIPCION DI | SOLICITUD DE INSCRIPCION DE LA
LA APRESA EN EL REGISTRO ACTA CONSTITUTIVA (COPLIAY Y
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y COMPROUBANTE DE ALTA SHCP (COPLA)
L COMERCIO
LICENCIA PARA CONSTRUIR OBRAS PUBLICAS 37500
AVISO DE APERTURA O SECRETARIA DE SALLUD
LICENC1A DL
FUNCIONAMIENTO
LICENCIA DE MARCA SECOFL 200 00
GOBIERNO MUNICIPAL SEGRUPE_______ | " 700 00}
GOBIERNO MONICIPAL
ACTA PATRONAL T o
TOTAL { 3.050 00

ENTIL: Investigacion directa abni 1996
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CAPITULO VI PRESUPUESTOS PARA INSTALAR 1A EMPACADORA DE HORTALIZAS

B3, Gastos de capacitacion.

Consisten en aquellos tendientes a la instruccion, adiestramiento y preparacian del personal
para el desarrollo de las habilidades v conocimienios que deben adquirir con anticipacion a la

puesta en marcha de la empacadora de hortalizas

Su monto se calculo sobre ¢l 5% de la inversion fija, ef cual asciende a $ 32.167.00

C. Imprevistos.

A la inversion total realizada se le debe (Gjar un porcentaje de imprevistos que deben cubrir
fas contingencias que surjan por la imposibilidad de prever todos los eventos externos que pueden
retrasar la ctapa de instalacion de la empacadora Este monto ascenderi al 10%» sobre las
inversiones ljjas v diferidas, equivalente a $ 72.828 00

D. Capital de Trabajo.

La empacadora de hortalizas requiere para su operacion de dinero en efectivo, ya sen en
caja o en cuenta corriente, para el pago de sucldos v salarios. la adquisicién de materia prima
utilizada en el proceso de empaque, ¥y cubrir STOS menores © IMprevistos en servicios y
materiales.

il capital de trabajo esta definido como of capital minimo necesario paia la operacion de
la empresa, ubicado dentro del activo circulante v pasivo crculante; es decir, lo minimo nccesario
para que el proyecto pueda tuncionar en ¢l corto plazo. ™!

El monto por este concepta s de $ 3.684, 11945 (ver tabla 7 1)

El total de caja ¥ bancos asciende a un total de $ 1,000,010 .92 pesos. que corresponden a
quince dias del costo de produccion

El to1al de cuentay por cobrar asciende a § 1,192 008
valor de las ventas.

To. v coresponde a quince dias det

En lo referente a inventarios comprende en primer Jugar el inventanio de materia prima que
asciende a S 810,108.73 pesos v corresponde a quince dias del costo de materias primas y otros
materiales. Inventarios de productos en proceso que asciende a $ 994,675,118 v corresponde a 15
dias det costo directo de produccion Por uliimo ¢f inventario de producto terminado que asciende
a$ 497.337.59 vy corresponde 2 7 dias def costo directo de produccion

Por tanto ¢n lo referente al activo circulante tenemos § -1, 403,228 17

' BACA Urbina Gabriel. Exaluagion de Prosectns, “da De., Analisis y Admunistracion det Riesgo . Mc-Graw Hill




PRESUPUESTQ DE CAPITAL DE TRABAJO

Tabla 7.1

PESOS

1 ? 3
ACTIVO CIRCLIANTE AORTT ST RTINS
CAJAY BANCOS' LG9 LW A8
ICUENTAS POR COBRAR? LT 13230480 16617y

NVENTARIOS
NATERIARRIMAY  B0DRTY 900040 1ighs Y]

12

FRODICTOENFROCESS' 043818 106021 1asny

PRODLCTO TERMINADO! sINTY A 831 7se 1y

PASIVO CTROLLAMEE, FHOPN STLINAT LIRSS ST

CUENTAS PR P AR ERRE ] ERAYTEF RN S

CARTAL ! AP RSV L OOk UKL S M L)

AL M. CAP DETRAN. JALISAE TINIENY $IL188 67

4
ThANINY
(MR H

HRTIEN

1399870
18T

VAR

IR

[REAR AN

[AUSN N

161.06.8)

CARITAL DETRARUO

s

RAIEMIRI]

SATHAITG

[ER LIRS
el i

(L Perie

1EM 8 4

10T 881 e

ERIATSIE]

[REIRHEL]

3
[ERLLERSIT]
pLIATOEY

29638 T)

PSR )
2T

[PANUIE

PLIBAL R

PRSI

2

1501008

1341969141
215451649

ARLIAY )

PRILRH A

BT

EEAEAN]

L4

Lasamn

JLGSRH v

143348361

]
16103610 4¢
19

2714996

190276604
el 10160

1182040 5y

292N 04

10036404

BRI6G

pREUEIR)

v
1932438882
ADIRoYY)

SIMms

LELIRIVRLE

430

2

2118450 &)

REEIAI DY

EE TRV

BRI

s

1
231892302
5,199,836 6%
615095127

AR
$102.3284

25661527

417958309

AT 981 09|

19009247 1Y

316020788

FUENTE O 08 DE LA COHRITA HRANTEAA

A5
SQUINCE DS DFL COSTO DE MATER'A FA VA ¥ GTADS MATERALES
* 15 DiAS CEL COSTC BRLCTO OF PRODLCLION

57 DS DEL COSTO DRECTO DE PRODUCCION

¥ 1 QUINCE DIAS GEL COSTO DE MATERIA PR:tA Y DTROS MATERIALES



CAPITULO VI PRESUPHESTON PARA INSTALAR 1A IMPACADORA DE HOR TALIZAS

En lo que respecta al pasivo circulante, tenemos cuentas por pagar cuyo monto asciende a
$ 810,108.73 pesos, ¥ que corresponde a 15 dias del costo de materia prima y otros maltetiales,

Por lo tanto el capital de trabajo para el afio uno asciende a $ 3,684,119 45, para el tercer
afto a $ 5.305,132.00, para ¢l quinto a $ 7,639,390 08, para el octavo a $ 13.200.866.006 y para cl
décimo a $ 19,009,247 40

E. Cronograma de inversiones.

De acuerdo a las necesidades de inversion preoperativa del proyecto ¢s necesario
desarrollar un cronograma de inversiones ¢ instalacion para o cual en ol cuadro 7 7 se hace
referencia a ¢éste. dividido en dos erapas; la primera referente a la plancacion que corresponde a
integracion conceptual v el desarrollo del proyecto, la entrepa de éste a Scedesol v Focir, la
tramitacion del financiamiento v la constitucion de la empresa, los cuales vamos a marcar bajo ¢l
tiempo cero o preoperatorio, es decir la concepeion de laidea v del proyecto en papel

Para ia segunda ctapa del cronograma se presenta la parte de implementacion que
culminaria con la ctapa preoperativa, que se desarollana en once meses y que carresponde o la
adquisicion y acondicionamiento del terreno, obra civil, la adguisicion de maquinaria v equipo,
recepcion e instalacion de maguinaria y cquipo. instalacion de servicios, adquisicion de mobiliario
y equipo auxiliar, instaiacion del mobiliario y cquipo. v equipo industrial, prucbas, puesta en
marcha y normalizacion e inicio de operaciones
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CAPITULO VT

IPUFSTOS PARA INSTALAR 1A EMPACAIRIRA DE HORTALIZAS

CUADRO 7.7
CRONOGRANMA DE INVERSIONES E INSTALACION

CONCEPTO PREOVERATORIO [t T2 3 F) = IS 7 u D TN X R
PLANEACION X N
INTEGRACION =X
CONCFEPTUAL *

DESARROLLO DEL X B
PROYECTO _ N
ENTREGA A SEDESOL. Y N T
FOCIR
TRAMITACION DEL - ' T
FINANCIAMIENTO e
CONSTITUCION DI LA N
MPRESA .
IMPLEME N

ADQUISICION'Y
ACONDICIONAMIENTO
DEL THRRENO

T
1

OBRA CIVIL TN TN
T

ADO. DE MAQ Y i
QUIPO |

RECEPCION
INSTALACION D

i

b
Fd

INSTALACION DF S
SERVICIOS
ADQUISICION DEL 7
MOBILIARIO Y EQUIPO
AUNILIAR
INSTALACION DEL
MOBILIARIO Y EQUIPO
AUXILIAR o
PRUEBAS, PUESTA BN
MARCHA Y
NORMALIZACION
INICIO DE
OPERACIONES

FuU

TE. Estimaciones personaics

2. Estructura def capital.
A Conformacion del capital socinl.

La conformacion det capital social asciende a un monto total de $ 3 812,446,735 (tres
millones ocho cicntos doce mil, cuatro cientos cuarenta y scis punto setenta vy ires pesos),
quedando integrado de la siguiente manera, (ver cuadro 7.8)
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CAPMIULO VII PRISUPUL:

TOS PARA INSTATAR LA FMPACADORA DE HORTALIZAS

CUADRO 7.8
CAPITAL SOCIAIL

(PESOS)
ORIGEN MONTO PARTICIPACT )
1. Productores 1.0G7 485 08| Capital v en Especic RN
2. Sria. de Desarrollo Agro. del 266871, 27[Capital de Ricsyo 7.00%%
Edo.

3. Gob. Municipal 150 622 31|+ ando perdido 50075
5. FONAES 1.333 35635 Capital de Ricsgo Compartido 35.00%%
j6. FOCIR 92311 1.08[Capntal de Ricsiro Compartido 2500%
TOTAL 3 H12.436.73 100,00

FUENTE. Estimaciones » cornda financicra.

Primeramentc 1os productores y
decir el 28% de capital social
efectivo ¥ en especic

datarios cova aportacion asciende o $ 1,007 485 05 es
Dicho monto se encontrara representado en aportaciones en

A efecto de consolidar Ia estructura financicra del capital <ocial, se propone Ia
participacion de la Secrctaria de Desartollo Agropecnario del Edo, ¢! gobierno municipal de

Tecozautla, los lFondos financicros de Desantollo Fondo Nacional de Empresas de Solidarida
(FONA Ly del Fondo de Capitalizacion ¢ lavetsion del Scetor Rural (FOCIR), como socios

con base en un esquenmi que se denomina capital de nosgo

“EL esquema de capital de riesgo se tefiere o que este os Ui inatrumento 1inanciero que
consiste en la suscripeion y exhibicion de acciones en el capital social de las viapresas apoyvadas, os
de mediano plazo y coastituye una alternativa para complomentar ol estucrzo emprendedor de
inversiomstas por incrementar of mivel de capitalizacion de fos provectos de inversion at desarrollae
y disminuir ¢l riesgo del ne

vovio Fundamentaimente otrecerdn capital, ascesorie v consultoria
f nanciera, vinculacion con otros inversionstas nacionales v aseionar logs objetivos estiatéeicos det
proyvecto’’

s decin que estas institactones

les
dicho monta se dostinara de
acuerdo al cronograma de inversiones a los rubros mencionados Pero cabe recordir que la sun

wortaran dinero par llevia o cabo ef provects, ol cus
sera acreditado por un porcemiaje en accrones de b empresa, v

aportada por 1os socios bajo este esquemna deben secuporarta en un plazo de hasti siete adios
Ademas de que durante su estancia en r cmpresa, recibivan utilidades vontirme al parcentaje do
acciones acreditadas en su favor

Quicnes van a cnttar bajo este esgquemia son fa Scorctana de Desarrollo Agropecuario del
Zstado, FONAES (Fondo Nacional de Hmpres de Solidanndad)y, v FOCIR (FFondo  de
Capitalizacion ¢ Inversion del Seetar Rural)

FOCIR, Términos de Retersnens, et Fotda de Capitabzacion ¢ Inversion del Scetor Rural pp 45
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CAPITULO VI PRESUPUESTOS PARA INS TALAR LA FMPACADORA DI TIORTALIZAS

La Secretaria. de Desartolio Agropecuario del Edo aportara un total de $ 266.871.27, en
obra civil y equipo. representado ¢! 7% del capital social y se plantea su salida en 8 aiios

Cabe destacar que en oste caso la Sria de Desasrollo del Estado tendra una permanencia
mayor en el proyecto al planteado, va que primero cs necesario retirar a tos fondos financieros

FONAES tiene Ia capacidad de entrar en un provecto hasta con el 35% de ia inversion
total, pera por razones de solidez del proyecto, entraran solamente con ¢l 355 del capital social
correspondiente a $ 1.334.356 35, Programiandose una estancia de cinco ados, planteando un
retiro paulatino conforme se va pagando su aportacion, (ver tabla 7.3)

FOCIR tienen una politica de apoyo sobre un proyecto hasta en ¢l 252, de! capital social
Para lo cual participara con ¢l mismo porcentaje del capital social del proyecto, alcanzando una
aportacion de $ 953,111 68 Programandose una estancia de 6 afios

quc se retire Fonaes, (ver tabla 7 3 1)

Cabe destacar que Focir se retirara una v

Ademas se ha propuesto al Gobierno del Estado para participar con una aportacid
destinada a Fondo Perdido, es decir aportacion que no podri recuperarse v sera en materiales y
mano de obra, sumando ¢n total § 190,622 34, cuya aportacion s¢ designara hecha por el grupo
productor, ya que es con base en su interds, es que s¢ considera su intervencion

B. Financiamicnto del proyecto via eréditos.

El proyecto debido a su alta inversion requicte de un credito refaccionario ¢l cual se
destinara para la adquisicion de cquipo ¢ insumos, v poder hacer trente o la alta suma de capital de
trabajo. Para lo cual Banrural participma de acuerdo a sus esquemas de linanciamicnto
refaccionario, aportando un cierto poreentaje del provecto, en esfe Caso se estimo necesano 15%%
del total de la inversion. ¢l cual como podemos observar en ol cuadre 7 9 ¢s de $ 072,784 72
pesos

<

El esquema de crédita retaccionario funciona de Ty sipuicnte maners a 10 anos en ol
caso de este proyecto, una ves goestionado y aprobado, se cfectuaran los tramites necesarios Para
este tipo de créditos se otorga u racia. Cobrard Lo institucion doe fomento una tasa de
40%b sobre saldos insolutos

ano de

Entonces Ia estructura real de la inversion del provecro queda de Ia sipuiente mancras los
productores aportaran cl 23 0%, la Sna del Edo. § 95%, ] gobicrno municipal 4.25%, FONAES
29.75%, FOCIR 21.25%5 v La institucion que otorpara ef credito el 15%6 restante
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CAPTTULO Vil PRESUPUESTOS PARA INSTALAR LA EMPACADORA DI HORTALIZAS

CUADRO 7.9
ORIGEN DE LOS RECURSOS

(PESOS)
ORIGEN DE LOS RECURSOS MONTO Va
1. Productorcs 1.067 485.0%|
2. Stia. dc Dosanollo Agro. dal Edo 266 R71.27
3. Gob. Municipal I 622 33 -1.25
S FONAES 2975
i FOCIR - 93 1il.0n EETREY
7. Financiasnicnlo [EREIRE £ Ned 1<.00
iT OT A L TTTTIERs 231 48 100,00
FUENTE: Cotrida financicrn o o

C. Recuperacian del eapital de los socios bajo el esquema de capital de riespo.

De los participantes bajo este esquema, la forma de pago v retire via ¢! pago de sus
acciones sera de la siguiente manera: los productores de la Union de productores de! Valle de
Tecozautia que son los intergsados en que se desarrolle el praovecto, seran los que
utilidades obtenidas. paguen & cada uno de los socios en capital
correspondicnte (vertmablas 7 3 v 7 3.1

al traveés de fas
de riesuo su aporta

Primeramente con las utilidades que obtenga los productores pagain lo correspondicnte at
2% de las acciones de FONAES, el tareer aito ol correspondiente al 8% » para ¢f cuarto
el 9%, el quinto aho 14%s v ei seato afo el 2% testante Por lo que respecta s FOOIR se retirara e}
sexto ano papando su parte proporconal v la Sria de Desartolla Agropecuario del tistado el
octavo ano su 7%%

o

3. Presupestos de custos v gastos.

A. Prosupuesto del costo de empaque (produccion) de Ias hartalizas.

o de
¥ costos indirectos

Los costos de empague carresponden a todos aquellos que se realizan en el proc
empanque de las hortaliz. entre los cuales se encuentran los costos directo.
Este asciende a S 23 571,685 94, ¢l cual variara solo por conc
guienies afos, que como va fue mencionada sc caleuld on 20%, &

epta de la inflacion para 1os
nual (ver abla 72y 7.2.1)
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Tabla 12
COSTO DE EMPAQUE DE LAS HORTALIZAS

CONCEPTS URIDAD CANTIOAD TPRECTO YOTAL %
S 4]
COSTOS DIRECTOS 2044531484 100.00
ATERIA PRIMA TONELADES A3 085 063 000
HTOMATE SALADETTE 1312247 3080 15,497 600 00 “n
TOMATE VERDE Rk 512450000 1es
CALRBACITA 15669 33L50300 o
OTRGS MATERIALES 045 180 750000 075
ENERGIA ELECTRICA v 11 £1.45% 3 L]
CLORC s 430609 24 I
AGUA ' 680300 007 oot
ENPACUES Y ERVASES 55454€ 50 o 369
2£135 DE MADERA : 487040 50 349 170484000 1
REASDE PLASTICT 6750300 2190 1417.50009 605
MAND DE OBRA DIRECTA’ 1345203 1340909 948
OTRGS i 00 606
CARTON 8 2435060 104
04 18481500 083
INDIRECTOS 12577400 160.00
160 512460 & 12403 5287
e 21300 %050 003
: 150 FRECE 315809 251
IIANO DE 0BRY 100 319855 315860 251
SEGUROS” 16 BoiCo BN G 637
OTROS™ 5] 500000 kL]
{0370 O PRODUCCION 20571,688.94
{COSTO POR KILOGRAMO EMPACADO 037
’ i NASLEFA
AT

LA WYERSION
NCONAN GURANTE T2 £ ARO & TODA SU CAPACIDAD

FSELAEA Y HEAR

¥5E A CALL EL 1% SCERE LA KyERSIGN Lk TOTAL

S5 HA T AL ALR SOSRE UNA RESHEA DL S




Tabla7.11
COSTOS DE PRODUCCION ANUALES
(PESOS)

1 1 3 1 N [3 i L s 10
OSTOS DIRECTOS BRI IS NIRNITH ST M0 S nSINGE RN SIOI09S205 J0BM3 LT 10rETTEN
ATERIN ERIVA i b e I R s ikt i1 D
JHOVMATESAADEITE bew 0ty ey 2100 [N T LR R N ) BRI SIS 1 B VAR PN a3 P EA R TSR R T
TUMATE VERDE S22 %000 Qe it Cliest 0 TSGR T LI OE IRV PRI DRl ORI
CALABSCITA A2 0500 43800 I8 70gid Seldty 6xlhan TTINEL CMEIND 1TMSANKT IMEERAEY:
RS HER W RLRIN MG ek et ARTEILIE R
NERGIALLOCTRICA R S L R P B LRI NN RANUEL
10RO [ESETEA OGN T s D R U A R P FIR AN S L L
AGL A a9 15 N W A [ERE e LENTE 4Tty
MPAGLESY bV ASES " i g fis Wi . i . N : i
BURSHL ALy T BT v NEEREYY P LTRRR N R TR T TAARIY AT T
RIS RS GS 11Tt T e pE R R VANY: I ol T ETY
PRI T i RRRAE KRR ESECTNIRALHE R
IS e [ 3 1 it e [AX) i
ARHP P ETCVRIRTAY e N LR 4 Pt [EARRIT] T e [ISTRE AN
VO T RS Pabsiy g NERTLIES) Taeey BT AT AL LI e EEALEEIDAY (R
To§ LA R I PR [ LT PN R U ¢ T RN T A R U 1 X3 IR U b X XU b ¥ TR U N (XA TR}
FCOVAMGRTN WA FOME RN e L L T N T N TS S D IR SR TS D I TS b TR B TSN DY
TANGDE OBRA N oz i S NS L . LN T L L N S KA
LA TN N T [FR: P Vyie Py DTN (NI LR ST 3 hau
LING B A i LR e Y XY Ul ERaTE [RTY
LG Re v RSt AN T tii EOINE ST ERIN
RO [ERe ot g ) ot i e it [
OSLUDE ERODY (£10N REMALTVINS: b TRV VU R KT UEYTR I B R LTS B R LR TR T A S S TRTE K VLSS U T g R B R XY
0510 POR RILIGRAMO EMPACADO 32 116 139 1er pA L 188 24 115 490

FUENTE CORRIDA FINANCIERA Y CUADRO 72

EL AUMENTO ANUAL ES DADO POR LA INFLACION, CALCULADA

ANUAL. DE ACLERDO AL PLAN NACIONAL D DESARROLLO 134 Jiwei
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Tabla i3
DIVIDENDOS A LOS SOCIOS DESPUES DE LA UTILIDAD NETA

FNE
1 Productass
D Stiade Dos Aure

3 2 kS 4 ] 1] 7 L)
400888 SIRI0629 TIALMNI SKAGALAT TUISSESHE LS
12015252 (8196801 9IRS 4N wa 08w

WAL e LRI esemal YR

# 1
106161709 L5I9H1990 320342018 4,240,401.60
L2227 [0 LIS 00 L20R42E28 4 4e 0t 6

1436298 a3 wiK [t HK
3. FONAES DAOG IHTSH O U0 1Ty W56 1 1188466 i 000 oo 000
6 FOCIR 9102464 BILIOLST IRVAIMEL O MSOIE MRIPIIS 4080819 o 000 iR Ot
JRIEOR A SB20629 TNEAIS0T VRONN) ST OPRTSONEON 143232783 206001709 257011990 2,203,421 28 4,240,001 60
Tahla13)
PAGO NELAS ACCIONES SOBRE UTILIDAD NETA Y PORCENTASE DY, PARTICIPACION
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CAPITULO VL PRESUPUESTOS PARA INSUALAR A UMUACATORA DE HORTALIZAS

Los costos dircctos ascienden a § 23445914 94, v corresponden a las materias primas,
otros materiales, encrgia eléctrica. cloro, anua, empayues v envasces, mano de obra directa vy otros.
Estos son muy elevados porque la cantidad de materta prima que se adquirira es muy alta y el
precio por tonelada se mantendra igual al cual los productores vendian las horalizas a los
intermediarios.

L.os costos indirectos ascienden a $ 125771 00
mantenimiento. mano de obra parnd manteninicnto. senuros v
relacion con los costos directos

y corresponden a4 costos  par
otros, y son muy reducidos en

B. Gastos de venta,

Los gastos de venta se refieren a sueldos v salarios del aren de ventas, promocian, gastos
de transporte, relaciones comerciales v publicidad  de los servicios de o empacadora con la
faalidad de incrementar la cobertura tisica, ademas de los gastos de oficina v viaticos Su monto
asciende a $ 3,046,512 00 (ver cuadro 7 10) Estos gastos tendran un incremento anual por la
inflacion

CUADRO 7.10

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA
(PESOS)
GASTOS DE VENTA
SUELDOS AL PERSONAL T TR Sano0]

GASTOS DE TRANSPORTE ' - i 022 240,00,
GASTOS DE OFICINA -1 = 712.00)
VIATICOS S G00.00)
TOTAL . 3.046.512,00)

TS3.00 POR REJIA DI 28 KG Y |20 POR REJA DE 10

KG
TEL S04 DE LAS VENT,

S SE REALIZARA EN LA CENTRAL DI ABASTOS

Y EL RESTANTE EN LOS CENTHOS COMERCIALES: POR TANTO LA
MITAD DE LAS VENTAS SERA N REJAS DE MADERA Y 1.A OTRA

EN REJAS DE PLASTICODE 10 KG

nos

'SE CALCULARA SOBRE EL 207 DEL MONTO DE SUL

Rl
DIARIAS

EREN A S PA A LA CIUDAD IDE M

ICO Y 2 COMIDAS




CANITULO VIT

TOS PARA INSTALAR LA EMPACADORA DI JIORTALIZAS

C. Gastos de Administracion.

Son los costos de sueldos provenientes de r zar la funcion de administracion dentro de la
empresa, incluyendo los gastos de oficina monto de este rubro asciende a $ 108,864 (ver
cuadro 7.11). Estos gastos tendran un incremento anual por la intlacion

CUADRO 7.11

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMI STRACION
(PESOS)
[GASTOS DE ADMINIS FRACION
PERSONAL ADMINISTRATING - G0 720,00
GASTOS DE OFICINA’ B 1R 133,00}
TOTAL - THR_R64,00

120% DEL TOTAL DE SUELDOS AL PE

REONAL ADMINISTRATIVO

D. Gastos Fi

Los pastos financieros correspornden a los intereses que se pa

aran poar concepto de
fnanciamiento del proyecto. v estos ascienden a § 269,113 RS para los dos primeros anos. pero a
partir del tercer ano. como estos se calculan sobre saldos insolutos empezaran a disminuair endo
para cl tercer afio de $203 638 B2, para ol cuarta de $ 253973 73, para ¢f sexto de $ 230,219 01,
para cl octavo de 179,730 7o v para el decimo de 80800 34 (ver wabla 7 4)

4. Indicadores tinancieros.

Al

wdo de Resultados prolovim,

tn el estado de resultados se preve ol comportanuento gque temdra la empacadora de
hortalizas  durante su vida unl, en cuante a sus necesidades  de tondos, los etectos det
comportamicnto de sus Costos, gastos o ingresos, el uppacto de los costos financieros v los
resultados en términos de utilidades, la generacion del ctectno v 1a obtencion de utilidades. (ver
tabla 7.5)

Los ingtesos de fo empresa estan constituidos por el prodacto de I venta de jitomate
saladette. tomate de hoja v calabacita criolls
las tablas 2 1 a 2 4 calvularon con b
1.100 00 la tonectada para tomate v ¢

e itatiana, considerados on el programa de ventas de
wn ¢l precio de 00.00 la tonclada para jitomate, 3
hacita Para el primer afno s¢ esperg un ingreso de §

101



Tabla 7.4

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA & (BANRURAL)

DEUDA= (7178472

PLRIODG []

U4

ﬁ SALDOAL | AMORTIZACION INTERES PAGO SALDO AL
Ak e | o WAl L

NOURIRPY (Bt !

RINO]RA 139497 4]

B ol

RERTET

MSETIRE

222941

1434 41

B T R AT o W02
) DA 113551 T3 WS | i
10 o 11 wieap il LINIEIRY IR B0

ECALCUTOS DF LACORRIDARINANCIERA



Tablz 7.5

ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA

(PESOS)

COMEPTO P Ao Al ASO4 Alos WNos Alo? Aoy Aoy Ao
FNGRESDS HURVENLAS RISEESID) JHLNCGT AT N IESINRE G000 MUOHISTY] 10065230 8T 12083227669 184986733 v
13COSTO DE PRODICCION DATEIT IO LRI GATA TR A TINEO0T S419,5M LS T2 TV I0 (21,105,407 64
) UTLIDAD MARGINAL TR LAMARIAT GITI BRI TRLETY 9SINID ANV DULSS9N S o S84E91 1987049759 IBKLIN XS
JGASTOS DE ADMINIS TR ACION I 3310 10680 RS MLy N3 ORRAT O 0%0Ale I900TIN 4eRISDT 161714 Y
HGAMTOS DE VENTA CMSHIED  BESERIAAT 4690 SUATTI QMMTIE THOEN6TE 0veB60) 1091620330 [0R449T 157193327
GASTOS FINANCHE ROS WEINY MOHIRD VAR 2yTITU MW BINAl LMY AT BRSNS 080044
BLER ¥ AMURE UMY HINY BINE GINT MR NI RINN I IME RN

VW RLIDADBRUTA 1EIEHT 1IN Y TMAHHIY ZASATSTE LMITAR 4SRN OISl TN TN
18R (33%) e biass £ RAREL 181 LRTEUAL LI 16T AaE Q0T 48K % 283410997
AR UTILIDADES (1%} T80 NAMY ORI IGRE MERTE BT SRR anlst 60Tl T8N

WTRIDADNETA GONGL WISNVES UORIN LISEBMG (BN LEURSE 2IAMEG LYSTTa0 LANMRKE LITAT
+)DiFR Y AVORT s61ME BINBI (SIME GBI GING wlMR IR $ING KINK 6INK I
PAGD A FRINCIPAL 3 35 LN SE P I S N 53 R DS RS 6 TR ) S TR S H 0

WIVIONETODY ETICTV. - 2298989 COIND TMINGL audli LTOISNSE SALUTEY 206LelTE) 18I0 VIOAANDS 424000160

FUENTE CALCULOS DE LA CORRIDA FINANCIERA
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28,099,400 .00, para el tercer aio de § 40.463,136.00, para ¢l quiato de $ 58,260,915 .84, para el
séptimo de 83,904,358.81 v para ¢l décitmo 144,986,732 02

De ahi se deducen los costos de produccion que en ¢l primer afo seran de $
23,571,685 94, en ol tercero de $ 33,891,753 91, en ¢l quinto de 38,747 0RS 62, en ¢l séptima de
70,138,763.27 y en ¢! decimo de 121,105,407 64 Pero ademas os necesario restarle los wastos de
operacion que corresponden a los gastos de administracion que a el prnmer aio sceran de $
108,86+ 00, para ¢l tercero de $ 156,764 16, para ¢l quinto de § 228730 390 para ¢l septimo de
325,066.16 y para el décimo de $ 861,714 33 Los gastos de ventas seran para of primer afio de $
3.046,512.00 para ¢l tercero de $ 4 386,977 2K, para ¢l quinto de 6,317,247 28, para ol séptimo
de § 9,096.836 09 y para ¢l décimo Je 15.719.332.76

La depreciacion y amortizacion seri (ver tabia 7 8) de $ 66,121 00 anual Ademas es
necesario incluir los impuestos para poder determinar la wilidad neta que para ¢l primer afo es de
$ 580,776.10, para ¢l taicero de $ 950,811 S8, para ¢l quinto de $ 1,492,600 33, para ¢l séptimo
de $2,278,294.65 v para ¢l décimo de $ 4,173,877 60

Por lo que los tlujos de efectivo seran de $36-4.098 54 para of primer ano, para el tercero
de 734,134.03, para el quinto de 1,275,988 98, para ¢f sépume de 2,061,617 09 v para ¢l décimo
de 4,240,001 .60.

En todos los rubros anteriores la empacadara de hortalizas presenta resuliados favorables,
debido a que se alcanzan a cubrir todos los costos vy gastos v el flujo de cfectivo es pos
siempre. por lo que se preve un resuliado tavorable para calculay fa evaluacion cconomica

B. Bulunce General Proforma.

tado de Situacion Financiera. file también proyectado a
Se considero, en el rubro de caja vy bancos, ol total de los
o Para el primer sdo asciende a 5 2433417 56, chentes
276,799 00 Sumandoe en towd de activo circulante $

L} Balance Genceral Proforma o
un horizonte de 10 aios (ver tabla 7.6)
movimientos del provecto en el corto pla
asciende a $ 1 170,808 33, Inventanos $ 4
4,881,025 55,

00 A0 vy el activo diferido

acreedores

Ll pasivo a cornto plazo contiene a provecdores que suman S D,006 01,
222.790.00

diversos que suman $ 672,784 42 alcanzando pasivo a corto plazo un total de § 1.
En cuanto al capital contable se incluye el capital social que asciende a$ 3.812,446.7,

utilidades de ejercicios anteriores 0.00 v utilidad del cjercicio $580,776.10. Sumando en total el
capital contable $ 4,393,222 83,
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Tabla 7.6

BALANCE GENERAL PROFORMA
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SSTOS PARA INSTALAR 1A EMPACADORA DI HORTALIZAS

El Capital contable mas el puasivo a corto plazo es igual a $ 5,616,013 55 Sicndo esic
sesultado igual que la suma de activo total

En el aio tres el Activo Circulante asciende a $ 6,933,082.90, ¢t Activo Fijo a 492.305.20
y el Activo Diferido a 110,434 80. Siendo ¢l Activa total de $ 7,535,822.90

Por lo que respecta al pasivo en ¢l mismo ano este asciende a $ 1,3449.904.64 v ¢l Capital
Contable a $ 6,085,918.26. Por 1anto la suma de Pasivo y Capital Cont. suma § 7,535, 0

¥ ol

R22 O
En ¢t afio cinco el Activo Circulante asciende a $ 10055350 34, ¢l Activo Fijo a

391,610.00 v ¢l Activo Diferido a 78,882.00 Siendo el Activo total de $ 10,525 B42 34

Por lo que respecta al pasivo en €] misimo aito este asciende a $ 1,750,538 48 y ¢l Capital
Contable a $ 8,775,303 86 Por tanto la suma de Pasive v Capital Cont suma $ 10,525,842 34

En el afo siete el Activo Circulante asciende @ $ 14,723,396 01, ¢l Activo Fijo a
290,914.80 v el Activo Diferido a 47,3292 Siendo el Activo total de $ 15,062,140 01

Por 1o que respecta al pasivo en el mismo afio este asciende a $ 2,159,536 12 v el Capital
Contable a $ 12,902,603 39 Por tanto la suma de Pasivo v Capital Cont suma $ 15,062,130 01

En el Ghtimo afo. e Activo Circulame ascivnde a $ 26,180,299.71, ¢l Activo Fijo a
139,672.00 y ¢l Activo Diferido 21 29,103.80 2 Siendo ¢l Activo total de $ 20320171 7).

Por lo que respecta al p
Contable a $ 23,292,377 7¢

ivo en ¢l mismo ane este asciende a $ 3,027

96 v el Capital
Por tanto In suma de Pasivo v Capital Cont

RS
suma S 26320171 71
C. Punto de cquilibrio,

“El punto de cquilibrio es ¢l nivel de produccion en el que los costos won exactamente
igual a los ingresos por la suma de los costos ffjos vy variables ™'

Para el caso det presente proyvecto como 1o podernos observar en el cuadio 7 12 no hay
incrementos ¢i la praduccion, aungque st un incremento en ¢l precio por <] ajuste de la inflacion
por tanto ¢} 10s costos fijos para el aio uno son de $ 3,483,136 89, para ¢l tercero $ 4.870,892.66,

para ¢l quinto $ 6.851,742.67, para ¢l séptimo S O.715.033.66 y para cl

deécimo de $
16,574,778 50

®itid 186
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N CUADRO 7.12
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

C. FL30S C. VARIABLES CTOTALES INGRESOS PE.
3.484.136.89 23.854.250.93 27368 3IRT K3 28.099.100.00)] 226.261. ]
4.127.141.49 2R 6061.101.13 32,788 242,01 33 719 280.0¢H 562.7106.11
4870 892 66 34393 321,35 39 264 214,01 40,363 136,00, 32 470.776.05)
5 771.975.88 41.271.9%5.62 47043 961 38 3833876320 IR 177.656.65)
G.851.742.67 49 526 38275 S6.37T% 125 41 58 20691583 45 675 693.81
8. 145.316.62 59 331.650.30 67 5376 975 91 GH0201.299.01 53 399 031.03
9.715.633.66 TiT 9916 R1.033 6241 83 U0d ISR 63,767 21759
11.600 01311 X5 SX1 SKO 30 97 181 601,49 100.6RS 330,57 77 329.041 44
13 861 270065 102 697 907,26 116 550 177 91 T30 RID 270 69 92303 230,00
16 574.778.50 123 237 488,72 139 %13 267 21 134 URG6.732.02 110,192 256,41t

FUENTE: Cornda financier:

Por lo quu respecta a los costos variables son de $ 23 884,250,949 para ¢l primer aso, de $
34,393,321.35 para el tercero, de $ 49.526.382,75 para el quinto, de $ 71,317,991 16 pam el
séptimo y de 123,237 488 72 para el décimo afio

En cuanto a costos totales por ende son de 5 27,308,387 83 para ¢l primer aito, de $
319,264,214.01 para ¢l tercero, de 8 56,378125.51 para el quinto, de R1.033.624.81 v para cl
décimo de $ 139.812.267 21

En cuanto a los ingresos, pare el afo uno se abtendran § 23,099,400 09, para el tercer ano
de $ 40,463,136 00, para o] quinto de $ 33,266,913 84, para of septimo de 83 903 358 81 v para ¢}
décimo 144,986,732.02

Por lo que ¢l punto de equiiibrio vatiara de un ato a otro, siendo para ¢l primera de
23,226,261.90, para vl tercero de 32.470.776.05. para ¢l quinto de $ 45.676.693 81, para ¢l
séptimo de 64.767.212 39 v para el decimo de 110,492 250 -+

De lo anterior se puede deducir que se encuentra en un punto de equilibnio bastante sano
que se ira mejorando contorme los gastos variables disminuvan

.

a Minima Aceptable de Rendimiento.

De acuerdo a la mezcla de inversionistas de que proviene el capital para formar la
empacadora, cada uno de los participantes tiene un costo asociado al capital que aporte, por lo
tanto es los que representa ¢f costo de capital del proyecto, ver cuadreo 7.13
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i CUADRO 7.13
ASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

INSTITUCION %% DE LA TASA DF. TASA
AFORTACION |RENDIMIENTO ESPERADA PONDERADA

1. Productores 23 377 RS

37 Stia_de Desarrollo o 3707 321

Apro. del Edo
3. Gob. Municipat 4 37.17 158

5. FONAES 30 EEAT] 11,66

FOCIR 3 5T EECD) 1

7. Financiamicnio 15 30.00 oo
T.M.A.R_DEL T 37.59%%
ICAPITAL TOTAL
FUENTIE. Cornda inancicra

*TIP Pomer semana de mayo de 1996 31 172,
** Seis puntos del prenuo al nespo

Cada uno de los inversionistas espera una tasa de rendimicnto mavor a fa que bbrendria en
otro tipo de inversion, para lo cual pondere las diferentes tasas de acuerdo 2 las Tasa de Interés
Interbancaria Promedio, que en la primer semana de mayo do 1996 fue de 31.77%6 mas en este
caso; para el proyecto otorgiara un premio de 6 puntos como premio al riesgo  Por lo tanto 1o Tasa
Minima Accptable de Rendimiento que esperan los accionistas es de 37 1776, pero como la TMAR
ponderada es de 37 59%. por tanto sc el proyecto s ig
aceptado

ual o mayor 2 estat

sa ¢l provecto debe ser



Tabla 2.7
SUEEDOS Y SALARIOS ANUALES
GENERALES PARA LA PLANTILLA DE LA EMPACADORA DE HORTALIZAS

(PESOS)
PERNONYT SUPLDOS Y SALARION SMTHON Y SALARION SLELINON Y SALARIOS

DIVRION MEMSUALES EAURVELY
ADMINISTRATIVO 90,720.00
(GERENTE l (2R AT G 0
UBGERENTE ADMIND 1 ) [REEE 20,1600
AUXILIAR ADMINO 1 i) Mt 10,080 1kt
SECRETARIA i WK Koy 19 68t 0
VIGILANTE 1 500 T $A 00
NTENDENTE | 2500 Tl §Aw
'ENTAS 28,3600
SUBGERENTE DE VENTAS 1 60.00 1 it 216800
VENDEDORES 2 palii] ikt K4 i
PRODUCCION® 13,7204
SUBGERENTE DE EMPAQUE ! 6000 20,160 tny
SUPERVISOR | B0 36600
SELECCIONADORES' 4 1500 78GR
EMPACADORES' 4 B0 374M00
ALMACENISTAS 4 peIl e
AUX DE ALMACEN 1 2500 g400¢0
[TOTAL 4,40, 1100000

FUENTE CALCCULOS DE LA CORRIDA FINANCIERA
171 SE CALCULARON COMO SE OBSERYVA ENLA TABLA 771 DE ACUERDO A LAS NECESIDAES DE LOS
TURNOS. POR ELLO SE ALCANZARON TALES CIFRAS



Tabla 371
SUELDOS ¥ SALARIOS ANALITICOS
GENERALES PARA LA PLANTULLA UE LA EMPACADORA DE HORTALIZAS
(PESOS)
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Tabla 78
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
PESOS
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CAPITULO VIl FVALUACION SOCIOECONOMICA

CAPITULO VI
EVALUACION SOCIOECONOMICA.

1. Analisis y ec

Estamos ya en la parte final del provecto, por tanto en este capitulo debemos saber hasta
que punto existe un mercado potencial atractivo. Por lo que ¢s necesario determinar su

rentabilidad econémica y 1os beneficios sociales v economicos que este proporcionard
Para lo cual vamos a analizar los siguientes métodos de evaluacion

el valor del dinero ca el tiempo.

A. Métodos de cvaluacion que ton

Al. Valor Presente Neto.

“Es un método al traves del cual se obtiene el valor def dinero una ver yue se resta la suma

11| es decir lo que realmente vale hoy el dinero que

de los flujos descontados a la inversion inicis
se ganara de los flujos de efectivo anuales trardos & valor presente, que este provecto generara.

Para ello como veremos en Jos cuadros 8 1 v 8 2, los flujos de efectivo obtenidos en el
303,098 3

estado de resuitados. En el aiio una son de 3, Jos cuates van sumentando ano con ado

de una manera constante a rarzon del auments del precio de las toneladias empacadas por fa

inflacién, calculada en el Plan Nacional de Desarrollo de 2076 anaal. por tamo para ¢l tercer ano el
fujo neto de efectivo es de $ 7344134 03, pata ol quinto es de $1,275 988 9R, para ¢l aio siete son

de $ 2,061,617 02 v para ¢! ano diesz son de § 2,230,001 .60

Para saber el Valor Presente de Tos tlujos de etectivo anuales, es necesario retomar la rasa
minima aceptable de rendimiento. ue de acuerdo ala tabla del cuadro anterior os de 37 599 v

aplicar la formula para ello 1/(1-+i)"

Por alttmo multiplicamaos el valor de los flujos de efectivo por el valor de la tasa para cada
uno de los afos v obtenemos los flujos descontados para cada uno de estos aitos  Siendo para el

acian de Proyectos de Inversién Depio de Ingenierio Industral, ITESM De.

Armslisisy Exalu

¥

! COSS Bu Raal
Limusa pp 22-68
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afio uno de $§ 264,625 73, para ¢l tercer afio de $ 281,847.86, para el quinto aio de § 258,769.19,
para el séptimo afio suman $ 220,851.28, y para el décimo afio son $ 174,380 26.

El Valor Presente Neto es de $ 2,374,041 41 muy superior en relacion a la inversion que se
desembolsara para llevar a cabo ¢l proyecto que es de $ 934,984.00, esta cantidad ¢s la inversién
toral menos el valor del Capital de trabajo. perc asignandole el valor de salvamento de los activos
fjos a un horizonte de diez afios (ver tabla de depreciacion y amortizacion de los activos)

ente Neto es $ 1,439,057 41, que como

La diferencia entre Ia inversion v el Valor Pre

el_provecto debe_ser_aceptado en_primer_lugar_por _lograr_un_valor
s el

para _gste efecro es de 2,53
superior a cero ¥y en_segundo lugar porque el
valor de la inversion,

:sultado anterior es_muy alentador. de 2.5 vec

CUADRO 8.1
VALOR PRESENTE NETO

ANO l F. E. I'I'.’HAR 37.59% ’ VPN
i J 364.00% GL 073 L 2G4 .625.73]
2 J 525306 :ul [EE] I 277.431.76
3 ] 733,134 u][ 038 l 281.817 K
+ J 950,031 51] [ ‘T 273.362.00)
5 L 1.275,9%8.98 0.20 25876919
[ 1.632.32783 01s 230,594 70
7 2.061.617.09 UNF] 220.851.28]
% 257911990 0.6% 200.805.95]
9 3.203,42125 0.06 1841.272.62
[£t] $.240.001 .65 0.04 174,380.26
TOTAL 17.595.057.03] 237303111

FUENTE: Cornida Financera,
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A2. Tasa Interna de Rendimicnto.

Se llama Tasa Interna de Rendimiento porque supone que cf dinero que gana afio con aio

se reinvierie en su totalidad. Es decir, se trata de ta tasa de tendimiento generada en su totalidad

en el interior de la empresa por medio de 1a reinversion

Para poder calcular la Tasa Interna de Rendimiento en primer lugar es necesario recalcar
que el horizonte de plancacion que estoy mangjando es de 10 anos, por tanto todos los cuadros

generados para ¢ste proyecto deben marcar este

iempo Fn segundo lugar es necesario tomar una

tasn que obtenga un Valor Presente Neto proximo inferior (o negativo) a la inversion caleulada.

para lo cual coma podemos obser 3%e, que sc le aplican

ar en ef siyguicate cuadro, es una 1asa de

fos mismos flujos de efectivo del

tado de Resultados, quc para cl calculo del valor presente neto

de la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

El nuevo Valor Presente Neto es de $ 897.702.7 1, sicndo inferior a la inversion calculada

que comao se establecio en el punto anterior es de § 934,984 00 Con lo que podemos saber que la
TIR dcl proyecto es inferior esta tasa ya que la diferencia ¢s de 3 -37.281 29 cantidad con la cual

€l Valor Presente Neto de esta Tasa sobre ta Inversion es inferior a cero

CUADRO 8.2
VALOR PRESENTE NETO

ARNO ¥ E. VPN

v IR 54 0% 210,361 59
B 525200629, DER 5 3%3.08]
E EAYWRFETR (N3 141,757 23
) ORGLO3T.51 EXE] 109,310 77|
B I 2TS U8R UK ey BI.331 05
o 1633327 84 ) 0BT K|
7 206161709 vaz 43,.45) 38
(3 2,579,119 a0y bay EF RN
9 3.203.321 .28 001 33.078.05

4,230,001 60| GXCH 17.656.52

17,593 957 0% R97.707 71l

Cornda Financiera.
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Por ultimo c¢s necesario desarrollar una operaciéon para saber cual es la Tasa Interna de
Rendimiento del Proyecto, para lo cual es necesario obtener la diferencia entre las dos tasas
calculadas que c¢n este caso es de $ 1,476,338.70 y la diferencia entre cada tasa calculada y Ia
inversion inicial, que para ¢f caso de la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento es de
en ¢l cuadro anterior de

$1,439,057.41 y para la segunda tasa calculada que es {a que aparec
73%, cuya difcrencia es de $ -37.281 29

Una vezr que ya obtuvimos las diferencias para poder calcular la Tasa Interna de
Rendimiento s necesanio efectuar la siguiente operacion o) valor de la diterencia entre o VPN de

la TMAR menos la inversion que es $1.439,057 -1 se dividira sobre la diferencia entre la TMAR y

la segunda tasa calculada que es de $ 1,476,338 70, por Ia diterencia entre el porcentaje de las
tasas que es de 35%6 aproximadamente, para poder estimar la TIR sobre ta priner tasa calcutada es
necesario sumar la TMAR al resultado obtenido v asi obtenamos ¢l resuftado de 72 1196 (ver
cuadro 8.3). Para ef scgundo caso se desarrolla la misma operaciaon, pero al final se resta la
segunda 1asa al resultado obtenido v ya se obtiene la TR de 72 1104
CUADRO 83
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

CONCEFTO TAIAR TASA DIFERENCIA
EEEYIN ERETR
VN 3373040 41] RO 1376338 70
INVERSIO! 933 9R3 .00 3.4 9%.3 (),
V3
DIFERENCIA 1439057 31 TRTIR12Y
TiR EENT] 731

CTIVOS DESCONTADOS A

P LOS FLUJQS DE EF
VALOR PRESENTE
LA INVERSION TOTAL MENOS EL CAPITAL DE
TRABAJO

Y LA INVERSION TOTAL INCLEY
SALVAMENTO

T L VALOR DE

sa_Jnterna de Rendimicento del P

Como podemas observar Ia I royetto se encucniry mucho
muy_por encima de_la TMAR, que_es Ia_que exigen los socios por_poco, mas de 35%, es decir casi
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el doble, pr-tanto el pravecto al haber obtenido una TIR bastante alta ¥ supgerior a la
seracepiado,

A3. Relacion Costo-Beneficio.

La relacion costo beneficio establece si ¢l proyecto en cuestion esta generando mas costos
que ingresos para el proyecto Este se calcula de la siguicnte manera primero se establece ¢l
parametro de evaluacion o presupuestado del mismo y el abo base o cero que ¢s en el que
realmente se esta generando el desembolso o inversion {ver tabla 8.1)

El valor de la inversion se divide en los anos que ¢s presupuestado ¢! proyecto, en este
caso sobre diez y el resultado se anota en cada afo correspondiente. Por tanto s la inve

sion Lotal

es de $ 4485231 45, corresponde a cada uno de los dicz anos $ 448,523 .14, que es la
Recuperat

n de la lnversion en Pagos Anuales (RTPAY

El siguiente paso os actualizar los pagos anuales a valor presente por 1o que se e aplica la
misma formula que para caleular ¢l VPN a la Tasa Minima Aceptable de Rendimicnto, y se
actualiza ¢l RIPA a valor presente, que mucstra valores para ¢l afo uno de $ 325 985 28, para cf
ano cuatro $ 12

151 85, para cl afio sicte $ 38,048 16 v para el 4fio diez de $ 18436 S9 ¥ total
¢l Valor Presente de la RIPA para los diez anos asciende 13 1,144,124 91

Una vez actualizado ¢ valor de s Recuperacion de la Inversion ¢n Pagos Anuales se
incluyen los

Flujos Netos de Efectivo del Estado de Resultados v de igual manera se actualizan
con ¢l procedimicnto de VPN, gque muestra que para el afio uno se obutenen valores por
$264,625. 73, para el afio cuatro § 273,462 .00, para el afo sicte $ 220,851 28 v para of ano diez de
$ 174.380.26 Sumando en total en jos dies unos $ 2374041 41, cifta que os mayor fa RIPA

Por_ultimo_se _divide | el_valor,

de_Jlos Flajos _de_ Hfectivo a valor _presente. entre_la
Recuperacidon de la_Inversion en Papos _Anuales o

2.07, cifrn_muy_por

or_presente y nos_da un_resultado. total_de
¢l_proyegto_brinda_lao. suticiente_parg

cncima_de uno, por  tant
inversion,_supcrando ¢l benc

destina al pago d

_pagar_la

1o al_gosto_en_co

1 .07 .o que signitica _que por
queda peco._ma
este cs otro elemento mis para aceptar ¢l proyecto

wda_peso_qug

_de_uno_como_bene|

Lo_udel proy:




Tabla8)

RELACIGN BENEFICIO-COSTO

RIPA*  FACACT. ACTUALIZACIONRIPA(C)  FNE ACTUALIZACIONFNE(B)  BIC

0 148523148
i M hhil 325988 8 64098 84 W8T 08
H FAT 0353 0692412 S8.005 0 W76 Ry
3 PELRSANE 038 WAt Y AR 281 84786 164
4 HRSD L 028 125,181 8 980041 81 17346200 219
] SN 020 94,960 01 1275948 9% 25836919 184
b I 915 66,109 46 1623783 10,5947 364
3 SIS il 19548 16 206160709 08518 360
8 MRS N HINX% 2550199 20080895 51
9 PEERAE) G143 2538067 12,4438 18127262 T4
10 HRAH 0 18,446 59 400000 60 17438026 945
L 191 L3N0 4 201

FUENTE: CALCULOS DE LA CORRIDA FINANCIERA
* RECUPERACION DE LA INVERSIONEN PAGOS ANVALES
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. Métodos que no toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

BI. Aniilisis de sensibilidad.

“Se le denomina Analisis de Sensibilidud (AS) al procedimiento por medio del cual se
puede determinar cuanto se afecta (que tan sensible cs) la TIR ante cambios en predeterminadas
variables del proyecto.”?

Este analisis es muy atil para ver camo modifican ¢l proyecto variables que cstin fuera det
alcance de los presupuestos del mismo, como ¢l volumen de produccion que afecta directamente el

ingreso por ventas

L.as variables modificadas se presentan en scis escenarios, ver cuadro & -4, identificados por
o ol cuadro v los resultados que

ra lo cual presento &

las primeras scis letras del abece
estas modificaciones ocasionarian

Escenario A Situaciéon normal bajo o cual se esta evaluando ccondmicamente  este
proyecto. Sc tivnen los valores en las pastidas de lor resultados siguientes  toneladas empacadas
s, calabacita 3 398 tons

24,352, jitomate saladette 13,122 toncladas, tomate verde 6,832 tonela
s, jitomate $ 1,200.00 1on | tomuate % 1,100 00 ton., calsbacita § 1,100 ton

Precios de las hortaliz;
Ingresos por ventas $ 28 099 400 0. Costo de produccion % 23,571,085 94, gustes de admon S
s

108,864.00, gastos de verta $ 3,046,512 00, pastos financicios § 269,113 892 uytilidad bruta
1,037,100.17, ISR, 3 163, 710,02, wilidad nets $ S850,.776 10,
depreciacion $ 66,124.00, pago a principal % 282 801 TIR
72,1126, VPN $ 89770271

352,614 00, R de utilidades

S3Mlfos de erectivo § 304 098

Yo Se ticpen los

cenario B Disminucion del numero de tonceladas cmpaciadas en 2

valores en las partidas de los resultados siguienics tons emipacadas 18,204 00, jitomate saladette
3,298 09 tons [ngresos por ventas

9.841.00 tons., tomate verde 5,124 00 tons | calabacita ¢
$ 21.074.550.00, Costo de produccion $ 18 831,660 94, gastos de admaon $ 108 86 00,
de venta $ 2,315,952.00, gastos tinancicros $ 221,132 29 pérdida bruta $ -179.183 23, {lujos de

efectivo $-433,598 13, TIR =174 38%, VI

S1Os

S608 224 s

c16n del Riecsgo. Mc Graw-Hill

*BACA Utbina Gabricl. nc16n0_de Proyectos. "A De Anithsts y Administ

3R



CAPITULO VII

EVALUACION SOCIONECONOMICA

CUADRO 8.4
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GASTOS

269111 89

221,132 29

25K IRS 02

284,031 01

A B < D E ¥
—
TONS, EMPACADAS 24.352,00] 18,264.00)] 24.3%2.00 24,352 (1) 23.352.00 23.352.00
JITOMATE 1312200 984150 1312200 1312200, 13.122 00 13122 00,
SALADETTE
TOMATE VERDL 6,832 00 5,124 00 6, X332 00 683200 832 OO 6.K3I2.06
CALABACITAC £ 1 3,398 00 3.298 50 4.398 00 339800 3,398 .0(r 4,398 U0
PRECIOS -
JITOMA 1,260 00, 1,200 00, 103000 1.200.00. 132000 1,200 00
SALADETT
TOMATE VERD 1,140 00 1,100 00 PEEXTT [NOX 1.2110.00 1. 10O 0]
CALABACITAC E 1. 1,100 00 11000, 93500 1.100.00. 1.210 G0 T 100 O
INGRESOS POR IR.099.300 00] 210737550 00 23.884,490.00[ 2K099.300 001 30909336 0] 2R,006,300 00}
VENTAS
COSTO DL 23 371685 93] IR B41.660 94| 237371.685 93 25916277 431 21,571 685 'u' 2 1683 03]
PRODUCCION
GASTOS DE ADMON TOB,RG-1_00) 108,863 00 T0K.X64 00] TR 6T o) ToRSeE 0] V0B Sid 00)
GASTOS DE VI 3.046.512.00) 2.315952.00] 3.046.51200] 3.046.512.00] 3036582 il 3.046.512 (O,
376206 40 000,

FINANCIEROS
UTILIDAD BRUTA 1.037.100 17 ATOAR3I 2 I N6T.080 6] 1.322.911 35] 3 RIVERT 60]  1.306.214.06)
1.S.R. 352,614.06 -162.922 30{ -1,076.807.53 432,619 BV 1,305,561 -ﬁ: 333,112 7%
R. DE UTILIDADES 101, 7to a2 ~$7.918 32 =316, 708 10 -130 241,14 IR YRS 70, l.‘“,(:ZITl
UTILIDAD NETA SR0.77610] _ -26R332.01| 1,773,565 33] _ -740.350 2112 150337 06] 731,379 R7)
DEPRECIACION 66.123.00 66123 00 60,121 00 GG 123 00 66 124 06 6 123 00,
290 317 i U

PAGO A PRINCIPATL

282 RU1.55

2X2 801 S5

271,527 (1))

29% AN SS

63,098 54

33508 1%

~1LU7R, 96833

07290696

192614517

TROT O R

72 114

-173 384

1O 9%

-12a.00

®97.702.71

608,224 15,

-3,117.613.96

-1.548. 148,20

Escenario €L

NTF. Comidn Fraanciera

isminucion del precio de venta en 15

®a

Se tienen los valores on fas partidas

13.122.00 tons.,
F.O20.00

de los resultados siguicntes. tons. empacadas 2433200, jitomate sals
00 tons., calabacita ¢ ¢ 1. 4,398 00 tons Precios; jitomate saladette $
$ 935.00 ia tonelada  Ingresos

tomate verde 6,83
Ia tonelada. tomate verde $ 935.00 la tonetada, calabacita ¢ e i,
por ventas $ 23 884.490.00, Costo de produccion $ 23,571,685 94, gastos de admon. $
108,.864.00, gastos de venta $§ 3,.046,512.00, pastos financieros $ 258
3,167,080.96, flujos de etectivo $ -1,978,968.34, TIR 109 98%. VPN 8 -3.4) 7,643 90

385.02 | perdida brutis $ -
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Escenario D. Aumenio del costo de producciéon en 10%. Se tienen los valores en las
partidas de los resultados siguientes: Ingresos por ventas $ 28,099,400 00, Costo de produccion $
25916,277.43, gastos de admon  $ 108,864 00, pastos de venta $ 3,046.512.00, gastos
fnancieros $ 284.03-1.01, pérdida bruta $ -1 322,411 45, lujos de efectivo S -972.906.96, TIR -
124.00%, VPN $ -1,548,148.29

Escenario E. Aumento dei precio de venta 10%  Se ticnen los valores on las partidas de los
resultados  siguientes:  Ingresos por ventas § 30.909.3-10 00, Costo  de  produccion §
23,571,685.93, gastos de admon $ 108863 00, tos de venta $ 3.046.512.00, gastos
fnancieros $ 276,266 46, utilidad bruta $ 3.839.887 60, isr $ 1,305,501 78, r. de utilidades $
383,988 .78, utilidad ncta $ 2150337 06, depreciacion § 66.124.00, pago a principal $
. 774,600 50

290,317 .92, flujos de efectiva $ 1.920,143 13, TIR 92 199, VPN

Escenario F. Operacion normal pero ¢l proyecto no tendra financiamiento Sc tienen  los
valores en las partidas de los resultados siguientes. tons. empacadas 24,352 00, juomate saladette
13,122.00 tons | tomate verde 60,832 00 tons., calabacita ¢ e 1 4,398 00 tons Precios. jitomate
saladette $ 1.200.00 la tonclada, tomate verde $ 1,100 00 la tonelada, calabacitac ¢, $ 1,100.00
la tonelada Ingresos por ventas $ 28,099,400 00, Costo de produccion $ 23,571,685 94, gasios
de admoa. $ 108,864.00, gastos de venta $ 3,046,512 00, gastos financieros 5 0 00, utilidad bruta
5 731,479 87,

$ 1.306,214006, 1s1r. S 44411278, r de utilidades S 130,621 47, atilidad nof
depreciacion $ 66,124 00, pago a principal $ 00, yos de cfective § 797,603 K7, TIR 82 §9%.
VPN § 1,482,402 88

Como c¢s logico en estos tiempos s0lo las opeiones positivas para ¢] provecta nos dieron
resultados positivos, como lo vimos en las ultimas dos opciones. por to que en dado caso de que
se presentara aleuna de las primeras tres opaiones seria muy ricsgoso levar a cabo ¢f proyecto,
sto no sucedera v lo que s mas

pero como las variables estan estimadas a vuiores reales ereo que

factible es que ocurra las altimas dos opuiones que hacen mas atractivo el proyecto

‘enta mans bajos_en_rel;

3

3

adg_con_los_precios_de

LPor laumo coma el proyecto gsta ¢

P n

a _posibilidades_»_con_tos_ voliumenes de_materia_prima mas bajos_creemos _Gue el proyvecto no
sufrira_alvuna_de Jas_descripsionegs mostrada_en_los apartados_anteriores vy en_conscecugncia_el

proyecto debe aceptarse

116
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B2. Razones Financieras.

El analisis de tasas o razones financieras es un método que no toma cn cuenta ¢l valor del
dinero en el tiempo, que cuenta con cuatro tipos de razones financieras que son: (ver tabla 8.2)

1. Razones de liquidez, miden la capacidad del proyecto para cumplir con sus obligaciones
(pagos) a corto plazo

a)Tasa Circulante Sc obtiene dividiendo los activos circulantes sobre

los pasivos
circulantes

Para el caso del provecto se obtuvieron los siguientes resultados:  1a wasa circulante para el
ano uno es de 3.99, para el afio tres de 4.78, para el afio cinco de 5.74, para el afio sicte de 6 82 y
para el afio 10 de 8.65 Como podemos observar esta razén se encuentra en un resultado muy

alentador, ya que el minimo es de dos v ¢l minimo del proyecto es de 3 99
b)Prueba del acido o rapida

£s una razdn financiera gue al activo circulante le eliming la parte no monetana, que es ¢l
inventario, ¥ lo divide entre el pasivo a corto plazo. para medir su capacidad real de respuesta para
cubrir el pasivo circulante

En el proyecto para el primer afio muestra una prucba del acido de 2 95, para el tercero de
3.52, en el quinto de 123, en el séptimo de 506 v en el décimo de 648 Pero como la
recomendacion es que ¢l resultado fuera de uno 0 mas creo que ¢l proyecio muestia una buena
razon rapida de evaluacion o prucba del acaido, por lo que puede
obligaciones a corto plazo

hace frente rapidamente a las

2 Tasas de apalancamiento. Indican of monto de dinero de wrceros que e usa para

generar utilidades Las deudas a largo plazo comprometen a o pa

r intereses a largo plazo v a
devolver, finalmente, la suma prestada. Cuanto mas deudas contraiga ¢! provecto, tanto mas alto
sera su grado de apalancamivnto tinanciero



Tabla 8.2
RAZONES FINANCIERAS

fﬂ.\'(‘ﬂ’m
.- RAZONES DE LIQUIDEZ
 TASA CIRCULANTE

§) PRUEBA DEL ACIDO

. TASAS BIE APALANCAMIENTO
DEDEUDA TOT. A ACTIVO TOTAL

ECESQUE SE GANA EL INTERES

3 TASAS DE ACTIVIDAD

OTACION DEL ACTIVO TOTAL

* TASAS DE RENTABILIDATY
{ARGEN L BENEFICIO VENTAS

ENDIMIENTO ACTI O TOTALES

ADS
L N ) 4 s
i 4 43 e s
148 M 38 36 i
[53] 1 ('3} [ 0.06
g 9 64 835 1087
500 LX) 53 54 A1)
ou1 002 U] o0 oq
0.10 o 0.3 0 014

00§

WM

557

503

0.15

(113

Sig

003

1945

557

L1z

018

1y

[N

2R

1%

o
013

LI

bE:

(XN

Hiy

003

916

RS

648

00

92u

581

(1]
0.16

FUENTE CALCULSS DE 1A CORRIDA FINANCIERS
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a). Razén de deuda total a activo toral.
Miden la proporcion de los activos totales concedidos por los acreedores de una empresa
Cuanto mas alta resulte esta razon, tanto mas grande sera la cantidad de dinero de terceros

empleado en la generacion de utilidades

En el primer afo observamos un resultado de 0.12, en el tercer aio 0.09, en el quinto ano

0.06, en el séptimo de 0 U3 ¥ cn ¢l décimo la deuda es minima 0 01 Por lo que la intervencion de

terceros en la generacion de utilidades es minima.
b) No. de veces que se gana el interes

Mide la capacidad para cubrir los pagos de los intereses contraido. Cuanto mas alto seca

este indice, tanto mas capacitada cstara la empresa para satisfacer sus obligaciones e intereses.

Para el primer afio el resuliado es 3 85, para el tercer ¢s 6.4, para el quinto es 10.87, para
el séptimo es 19.45 v para ¢l décimo 92.24. Por lo que confonme ¢l proyecto se consolida adquicre

una capacidad mucho mayor para sausfacer sus obligaciones ¢ interese

3 Tasas de actividad, s¢ emplean para medic la velocidad a la que diversas cuentas se

convicrten en ventas en cfectivo

a) Rotacion del activo total

Indica la eficiencia con la que la empresa puede emplear sus actives en la generacion de
dinero por medio de las ventas Por o general, cuanto mas alta sea esta rotacion de activos

totales, tanto mas cfwientemente s¢ han empleado los activos

Para ¢l afic uno vbservamos un resultado de 5,00, para ¢l tercero de 537, para ¢l quinto

5.54, para cf séptimo 5 57 v para ¢l décimo de 351 Por 1o que podemos deducir que €s un
. P P 1 P !

promedio normal de que los activos se emiplean desde ol primer ano con una gran eficiencia para

generar ventas

4. Tasas de rentabilidad, miden los beneficios generados por ¢l proyvecto una vez que es

iable

comparado con otra vi
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a) Margen de bencficio

Mide ¢l porcemtaje de cada peso de ventas que quede despuds de todos los gastos,
incluyendo impuestos. Cuanto mas alto sea el margen neto del proyecto, tanto mejor sera Ia
capacidad de la empresa para eficicientar sus gastos

Durante todos los aios se obtiene un resultudo de 0 02 y algunos 0.03, lo que indica que a

pesar de vender un gran volumen solo quedan libres por cada peso dos centavos, cantidad que es
muy baja, por lo que st ¢l volumen manejado disminuyera, ¢l proyecto no podra eficientar sus

pagos
b) Rendimiento sabre activos totales

Mide la cantidad por cada peso que se gencra de utilidades con la utilizacion del activo
total.

Para el primer afio el resultado obtenido es 0.10, para el tercero es de 0.13, para el quinto
es de O.14, para el séptimo 0.15 y para el décimo 0.16. Por lo que es una relacion de el diez
porciento cantidad importante que refleja que por cada peso invertido en el activo fijo se generan

10 centzvos de rendimiento.

B3, Porcientos integrales.

2s un mdétodo vertical de analisis que se aplica a los estados financicros que indica la
un todo que es la inversion total

magnitud proporcional de cada partida, de

En ¢l balance, se determina ¢ poreentaje de los distintos renglones del activo en refacion

“g6n el activo total, para saber si en algunos renglones fieron excesivos o se quedaron cortos. Lo

mismo se hara con los renglones del pasivo total (pasivo ¥ patrimonio), para conocer el grado de

dependencia economica quue hava entre los accionistas o propictarios del proyvecto v los acreedores
© prestamistas. :

En el estado de resultados se toma como base las ventas y lus demas partidas se cotgjan
sobre los costos o sobre Jos fas utifidades.

con ¢stas para determinar algunos puntos importantes

1o

EVALUACION SOCTOECONOMICA
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PORCIENTOS INTEGRALES
BALANCE GENERAL PROFORMA

CONCEPTO
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FUENTE CALCULOS DE LA CORRIDA FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTD ANOI %
INGRESOS PUR VENTAS 2099 40000 100 00§
) COSTO DE PRODUCCION DI 6R8 94 3] s9ﬂ
1<) UTILIDAD MARGINAL L2406 1611
() GASTOS DE ADMINISTRACION 108 864 00 039)
) GASTOS DE VENTA 1651200 1084
-+ GASTOS FINANCIERUS 0911389 0.9
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*)DEPR ¥ AMORT 6.12400 (30}
) PAGO A PRINCIPAL 2280145 101
- FLUIQ NETO DE EFECTIVG 364048 84 K




CAPITULO Vill

ALUACION SOCIOLECONOMICA

Para ¢l caso del Balance General (ver 1abla anexa 8.3) podemos observar lo siguiente quc
el activo circulante representa el 86 91% de! total ded activo, es decir, jque de acuerdo a las
grandes cantidades de matcda prima vendidas, por la politica de ventas que es de 50% de contado
y S0% a crédito a 30 dias, y por la politica de inventarios 35%6 de contado y 65% a crédice 3n
dias es por lo que el activo circulante representa casi el total del active

Activo fijo representa solo el 10.56% del 1otal del activo y este porcentaje es corroborado
por su baja inversion del proyecto en activo fijo. Para activos diferidos marca ol restante 2

2.41%
que es la cifra calculada en las inversiones para este concepto

Por 1o que respecta al pasivo y capital, ol pasivo representa ¢l 21 77% es decir solo una
quinta parte del total;, asi que, podemos decir que el proyecto en cuanto a deudas a corno o largo
plazo es solvente

Por altimo ¢l capital contable del proyecto representa el restante 78 23%a, ¢s decir por la
gran aportacion del 85%G para el proyecto mas la generada por fa politica de provecdores que es la
siguiente; la materia prima 65%6 de contado v 35% a crédito a 30 dias

Por lo que respecta fa st

do de Resulizdos podesnos observaar que ¢l conto de produccion
representa el mayor costo incurrido del nivel de ingresox por 83 807, del 1o

de lus ventas, los
gastos de operacion representan casi €l 12% del nivel de ingresos por ventas: cifra que crece
porqgue los gastos de transporte son muy altos por ¢l solumen transportado, tos pustos Yinancieros

y los impuestos representan ol 2 520 doel total de los ingresos por ventas Por

depreciacion y amortizacion al ser una inversion baja no representua una Cantidad
el 0.24%%

altimo la
aificativa, «ola

. el pago a principal representa el 1% v tos flujos netos de ofectivo ef 1.3%0 Por 1o que

creo gue ¢l precio bajo influye ¢n estos Gltimos ¥ por ende en ¢l precio de v

. pLra por ser un
proyecto cn of que los productos constantemente s¢ encuientran cambiando de precio por ta ley de

oferta y demanda: ¢l mejor consejo es manejar estos resultados como reales, ya que son los mas
bajos y solo €l nivel de produccion mancjado pucde alcanizar para convertir & cste proyecto en
sumamente imparntante v con posibilidad de Hevarse a cabo
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CAPITULO VIl

ALUACION SOCIOECONOMICA

2. Aniilisis social.
A. Costo de oportunidad.
El proyecto muestra un costo de oportunidad bastante interesante. ya que en primer lugar

el proyecto mismo permitird organizar a un grupo de productores con alto potencial productivo,
que en conjunto y respetando la NOM mexi

ana pueden pasar de campesinos a microempresarios.

En segundo lugar permitira crear una zona de adquisicion-abasto que con ¢! tiempo puede

convertirse en un simbolo de ia region y en un potencial centro de atraceion de clientes

En tercer lugar permitra trabajar sobre los habitos de cultivo de los productores, asi como

sobre los calendarios de produccian, para poder incidir en la oferta de hontali

En cuarto lugar Ia ostructura de costos actuales pucde ser reducida con la inclusion de

nuevas técnicas de cultivo v ta adquisicion de mejores equipos

Por altime creo que este proyecto tiende a responder @ exigencias para cl presente v
futuro, ya que con la globalizacion de la economia y la libre competencia, en ceste caso este grnupo

productor puede no

cnerar capacidad de negociacion y por tanto de safida para su produccion, lo
que limitaria o eliminana su participacion o bien su fuente de empleo

B. Beneficios sociales.

proyecto de la empacadora de hortali

tienc Ccomo impacto social ¢! mejoraniiento de
la localidad de Tecorautls que actualmente ¢s muy bajo por ¢ prablema ya mencionado.

Al unirse los grupos productores v comercializar directamente sus  productos, se
beneficiara a la localidud v sumentara su pivel de vida.

La empacadora creara un total de 25 empleos en promedio y contribuird a consolidar los
emplcos actuales de aproximadamente 1,415 agriculiores de hortalizas, que podran hacer usao de

los servicios de la empacadora



CAPTTULO VITL

ALHACION SOCIOECONOMICA

El valor agregado por concepto de clasifi

y paq igni un incr en los
ingresos del orden de mas del 10024, con relacion a su nivel de ingreso actual

Por ultimo creo que el altimo beneficio es, operar con los intermediarios financieros del
gobierno, 1o que les permitira a largo plazo gencrar un prestigio con base en su trabajo, para
obtener apoyos dircctos €n otros proyectos que pueden ser desarrollados por este grupo cn esa
region o mas especificamente para ellos con otro brazo operativo o de forma indi

dual
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CONCLUSIO

De acuerdo al desarrolio del presente proyecto de inversion, por ios datos investigados y
por los resultados obtenidos, éste se presenta como una gran oportunidad de negocios para los
socios participantes, en este caso los promotores del estudio, 1la Union de Productores del Valle de

Tecozautla vy aquellos que ingresan bajo el esquema de socio en capital de riesgo (la
Desarrollo Agropecuario del 14

Secretaria de
ado de Hidalgo, FONALES v FOCIR), ya que los resultados que
arrojaron las secciones estudiadas, No presentan ningun problema para que este estudio opere.
Ademas de que se preven urandes beneticios ceonomicos v

ociales para los participantes

En la seecian "A" 121 Morcado, conclui lo siguicnte: las hortalizas estudiadas tienen gran
oportunidad de posicionarse en el mercado al través de la Empacadora de Hotalizas, yva que con
base en la formacion de la empresa, se tiene

a oportunidad de ingresar en el mercado de las frutas,

hortalizas y legumbres. sobre la linea de proveer productos con calidad, basados en una imagen de
empresa seria.

, en los requerimientos de 1a Norma Oficial, v en la disponibitidad de materia prima
por tipo de producto

En cuanto al capitulo uno: 11 esiudio de Mercado de las Honmnalizas, se establecieron los
tres productos a comercializar que son jitomate saladette, tomate verde v calabacita criolla e

italiana; los cuales s ajustaran a la Norma Oticial Mexicana Adem.

s¢ determind que el nivel de
demanda para estas hortalizas presenta una brecha insatistecha suficiente para que el proyecto
pueda llevarse a cabo, ya que s0lo la calabacita mostro déficit en el balance ofera-demanda, para
fos otros dos productos no s¢ presenta pingun problema Pero cabe recordar gque aunque sin
mucho conocimiento I organizacion productora ya panticipasba en el mwercado real, par eode;
puede integrarse con los tres productos en canjunta

for 1o que respecta al capituto dos La estrategin de posicionamicnto en el mercado,
seleccione ¢l mercado meta para ¢l provecto que se encuentra constitutdo por f Central de
Abastos y los centros comerciales de la Cindad de México. d

stacundo los principates problemas v
an las bortalizas de acuerdo a la NOM, con presentaciones on cajas de
madera (huacales). de 25-30 ki, y rejas de plastico de 10-15 ky, tos puiodas de credito vadan de

30 a 45 dias. Destaca ademas la formulacion de estrategias que dan respucsta a tres partes

oportunidades. comp

medulares del proyecto 1)la calendarizacion v estandanizacion de 1a produccion y la cosecha, 2) La
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identificacion de las hortatizas de la empacadora al través de [a creacion de una imagen y nombre
. Por altimo se muestran las ventas mensualizadas y

propio y 3) La climinacion de intermediano:
anuales de las horalizas cligiendo las presentaciones; en este caso para la Central de Abastos cajas
de madera de 25 kg (huacales) y para los centros comerciales rejas de plastico de 10 kg | sobre el

precio promedio de los dos ultimos aios para cada horntaliza Ademas del apoyo de la

disponibilidad de materia prima del siguiente capitulo

En cuanto al capitulo tres. Produccion v disponibilidad de la materia prima; con base en la
identificacion de 2 ciclos de produccion v cosecha anuales se estimaron los volimenes de
rendimiento po: hectarea de acuerde con cada hortalira v con cada ciclo, Ademas se identifica la
reas que se pueden disponer para Hevarlo a

magmiud del proyecto con base en la cantidad de hect
cabo, que en este caso son 1414 Por altimo cabe destacar gue la mate
proveida solo en meses especificos, lo que detimita Ja capacidad mensual del provecto, ademas de

ia prima pucde ser

que se identifica un calendario general que permite cuantificar 1os soliunenes en los ciclos de

cosecha de cada honatiza.

s seccion "B Estudio Tecnico se determing of Tugar, el proceso, ¢l

=n lo que respecta a
equipo. el diseiio de planta, fa estructura organizacional v funciones; que son I,

ara

s s idoncos g

operar ¢l provecto

cadora,

Localizacion y tamaio de la emp

Por lo que sc reficre al capitulo cuatro
estado de Hidalgo, v

identifique algunas caracteristicas del municipio de Tecozautla en el
evaluamos varias alternativas de lugares para su ubicacion: seleccionando al Predio del Oeste ota
a instalar la empacadora do

Manzana, en la ciadad de Tecozautla mumcipio de Tecozautla, ps
hortalizas. .o que de acuerdo a la ubicacion de Jos produciores o conviere ¢n un punto ¢éntrico
cograticas, como por la disposicion de los

de logistica de materia prima. Tanto por las distancias

servicios y de la vias de comunicacion

En cuanto al capitulo cincol la Ingenieria del provecto se proprsn el proceso que mejor se
como la tecnolopia v fas condiciones para adquinirlo,

ajusta a las necesidades de fa empacadora, as
En cuanto a las instalaciones de la planta; se identitico un asca de 1000m” suficiente para operar of
naliis para determinar

proyecto, destinando un terrena de 5O por 20 m” Ademas se desarrollo un 2
la distribucion de las arcas de la planta, suficiente para almacenar un adecuado volumen de
hortalizas y al mismo tiempo selecctonar la mejor wbicacion del personal. de la maquinaria v el

equipo. Por tltimo se determino la magnitud de obra civil que se requicre, en un anexo
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Por lo que respecta al capitulo seis. Organizacion ¥ capacitacion para la empacadora de
Hortalizas, de acuerdo con un analisis juridico-fiscal la mejor alternativa que planteo para ia
eleccion de la figura juridica es asumir la opcidon de Sociedad Anonima de Capital Varnable, por los
ventajas que esta representa, Por tanto la denominacion juridica para este provecto  ¢s
"Empacadora de Honalizas Del Valle de Tecozautla Sociedad Anonima de Capital Variable
EMVATEC § A de C V.". Ademas desarrolle 1a estructura organizacional identiticada coma
idonea para ¢l proyecto, con un 1o1al de 24 personas, del cual s6lo la parte variable modit

A
jomada y su numero conforme a la cantidad de materia prima disponible, ¢ inclur un analisis de
personal de acuerdo con cada pucsto identiticado para operar la empacadora

Por lo que se refiete a la seccion "C" Analisis v evaluacion sociocconomica ¢l proyecto

debe ser llevado a cabo de acuerde a todos los analists clectuados

Por lo que respecta al capitulo sicte. Presupuestos para nstalar la empacadora de

hortalizas; la inversion total es alta, de $ 4,485.231 45, lo que fo convierte en un proyecto

ambicioso, pero se desarrollo una buena mezcla financiera que intervendri: 8% capital de los
b, €5 dECHT FECUPLTATan SU inVersion una vez
que los productores les liquiden su monto de aportacion Sumando en

productores, $7% socios al traves de capital de nie

otal K526 de capiial socia

y sOlo el 1526 se financiard al traves de un ercdito refaccionario Se desarrollo un corrida

fnancicra donde sc incluyeron todos fos costos v gastos ademas doe los v

rosos, para lo cual el
proyecto genera el suficieme flujo de efectivo que permite

ear lan dendas contraida

v ademis
conforme sc menciono ¢l proyvecto se convierta en propicdad de la Union de Productores Tes

redituara mejores benelicios. La Tasa Minima aceptable del proyecto ws de 37 69°

cuanto al capituto ocho
todos los parti

al

cion socioccondmica ol provecto debe ser aceptado por
1 de Rendimiento bastante buena de

72.14%, muy por encima de li Tasa Mimimx Aceptabic de Readimiento que exigian los

ipantes en ¢l ya que muestra una Fasa Inte

accionistas. Ademas de que todos los indicadores analizades mostraron

alentadores

resultados  bastante

21 proyecto ademas cumple con dar respucsta al objetivo

eneral, que consiste ¢n proponer
1a creacidon de un canal dirccto para la producciaon-comercializacion de las hortalizas de la Unidn
de Productores del Valle de Teco

utha
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El estudio de igual manera cubre los abjetivos especificos que marcan el propio desarrollo

del presente proyecto
El proyecto cumple con los siguientes criterios de aceptacion.

El proyecto debe ser aceptado porque como lo indica la seccion de mercado, éste fue

te una brecha suficiente en 1a demanda insatisfecha para

investigado y determinado que si e
permitir al proyccto lograr una maduracion vy posicion cstratégica importante en los mercados

seleccionados

El proyecto debe ser aceptado porque contempla una estrategia competitiva bastante
agresiva y con oportunidad de alcanzar €xito en ¢l periodo de planeacian; 10 anos, ademas de

tomar como basc a las actividades posticosecha (empaque-comercializacion), como el eslabon mas

importante ¢n las condiciones actuales de los movcados. Lo que permitirta aumentar la

s hortalizas

participacion del grupo promotor en la cadena productiva de es

El proyecto debe ser aceptado, va con base ¢n la cuanuficacion de a materia prima, ésta y
las muestras observadas, cumple con los requerimientos del mercado vy por ende de fa Norma

Oficial Mexicana

El provecto debe ser aceptado porque ¢ lugar scleccionado pasa la instalacion de la

Empacadora de Honalizas, os una zona con todos los servicios, con facilidad de acceeso v ademas

por ser la cabecera municipal y ¢l punto cénirico del darea de produceion del grupo.

Al fue

Ll proyvecto debe ser aceptado porgue el equipo cotizado con Iax empresa MAPIES
seleccionado por cllos v propuesto para cmpacar ¢l volumen presupuesiado de materia prima

(hontalizas), por tanto es ¢l idonca

El provecto debe aceptado porque la inversian necusaria puede ser cubienta por las fuentes

seleccionadas y por los productores, sin comprometer sus bienes, ademas de que la mayor parte es

constituida por el capitat de trabajo. situacion que alicota a limitar ¢f financiamiento externo

El proyecto debe ser aceptado va que involucra una organicacion tlexible sencilla vy

sanamente remunerada
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El proyecto debe ser aceptado porque ¢l margen de ganancia es mejor de o que reciben
ellos en la situacion actuatl, es decir, por cucnta propia

El proyecto debe ser aceptado porque el tiempo de recuperacion de la inversion de los
socios bajo el esquema de capital de riesgo no excedio de B afos, limite programado para la salida

del ultimo socio temporal y e de los productores que es de 10 afios, por tanto cumple con esta
expectativa.

El proyecto debe sor aceptado porque la Tasa loterna de Retorno de ta evaluacion

f nanciera o economica es mucho mayor que las ganancias que ellos obtienen ¢n la torma actual y

a Tasw Minima Aceptable de Rendimiento que cxigian las accionis

también que

El proyecto debe sor aceptado ya que para los produectores

representa una amplia
oportunidad de nepocios vy ung forma de

rencrn antoempleo. situacion que beneficia fa creacion
de los mismos y ascguea ¢l futino de jos participantes y de sus familias

RECOMENDACIONE

Bl presenie estudio debe

s consideradao por ¢l
actuales problemas de intermoedianismo, ya que al trave

upn promotar como ang salida a sus
de su andlisis v presentacion

los
micmbros de L Union de Productores, pucdan clfos ovaluar ias ventajas y desventajas de

ste, para

su aceptacion © recharo, v ode ahi, sea tomada L decision de continuar o desechar e

Investigacion

Sicndo este provecto una ahientat

«efiada para conocer su tactibilidad y una
serd entrepada i los productore

vez determinada esta e

un ejemptar del presente estudio para su
aprobacion v presentar ante los arganismos que actuarian como soctos via of esquema de capital
de riesgo pary su andlisis y aprobacion interma, para que si se¢ da visto bueno al estudio puedan

negociar los tondos considerados con el grupo promotor del proyecta
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