
/zJ 
?e=:::: 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ~ 
MEXICO 

FACl:LTAD DE CO'.';T.\Dl'RL\ Y .\I>'\11'.';ISTK\CION 

"PRO'>.ECTO DE INVERSION P,'\RA. INSTALAR 
UNA El\IPACADORA DE HORTALIZAS PARA LA 

UNION DE PRODl"CTORES DEL '\'.\LLE DE 
TEC"OZAl'Tl.A'' 

SE'\llNARIO DE 1'-'-'ESTH;,\("10'.'; ... l>.'\11'.';ISTH. \TIYA 
Ql•E PAR" OBTl·:-.;EH El TITl 'LO l>E: 

LICENCIADO E!' AD'\Jl!'ISTRACION 

l'IH·:s¡.:--.;·1 ... : 

VIYERO '\l.\RTI" DEL C".\.:\IPOJ'!.Al'I. 

ASESOR DEI. SE'\11'.';AJUO: 

DRA . .-'l.H.-\CELI .ll 'H·\llO ARELJ...\1'0 

:\lEXH"O ll. F. 

TESIS CON 
F ALI.A DE ORIGEN 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



DEDICO ESTA TESIS 

"A DIOS· POR PER'\tlTIR.'\lt~ 1.LE<;AR 
HASTA AQl'I, POR SER Gl11A Y 1..\. 1.11z. 
Df: :\11 CA'.\11~0 .. 

"A LA FACl>LTAD DE CO~T.-\I>llRJA Y 
ADJ\llSISTR...\.CIOS· POR llADF.R'.\1E 
FOR+'\1.-\DQ Y DAR'\1E 1·~ ·\R'.\1.·'\. DE 
LUCHA POR L.-\. VIDA .. 

".A. LA DR.:\.. ARAC"ELJ .ll"RAllO. POR 
St'S SABIOS CO~SE.IOS Y Sl; 
PACU:NCI.·'\. Ql'.E PER:\.TITIF:RO!'i LA 
REALJZ~CION DE ESTE TR.-'\.BA.10'' 

"A L\. 11:'".;'IVF-RSID.-\.O ~.-'\.CIONAL 

.\.l'T0:"00,1A DF: '\1F:XICO; C0'\10 
'\tl'F:STR.-\. l>E GRATITl 1 T> CARIÑO Y 
RESPETO" 

"A, '.\11S PADRES: SR R"\.lTI. Y SRA 
01.1\T-\.. QllE so~ t:S Vl'\.'Q EJE.'\IPLO DF: 
DEDIC.-\.CION Y TR.r"-BAJO. POR 
HABER::\-1E APOYADO EN TODO Y POR 
FO'.\IENTAR El'i StTS lllJOS EL AJ\.IOR. L.A 
DEDICAC-ION V F.L RESPETO" 

"A .'\llS flER!\tA"i'OS :'\.IARTHA 
RQDOLFQ ANGEl...ICA Y ALEJANDRO 
POR Sl' APOYO l:"!CONDICION:\L" 



.. A MIS SOBRINOS ADRl.AN, DIANA. 
DAVID'\' Q!\IAR OUE SON LA SF.!\llLLA 
DE LA SUEVA GENEH.ACIOS EN LA. 
FA!\11LIA .. 

.. AL ISSTITlTTO PARA LA PL·\.~E.\.CIOS 
DEL DESARROLLO· ron HABER 
COl\IP . .'\RTIDO LA REALIZACION DE 
F.STF. PROYECTO Y POR Sf:R l':"i"A 
PtTERTA ABIEH.TA .. \.L 
CONOCl:'\llF-~TO .. 

ººA MIS FAMILIARES Y A:\1IGOS· f~ 
QUISIERA SO:'\-IHRAR. 1•ER.O TODOS 
ELLOS SAHE~ OtJE Gl'.AHl>A!'O l'S 
Lt:G,\R :'\-tt:y F.SPECIAJ ." 

º'A TODOS AOl:FLLOS Olí E 
ISTERVINl"t-:RON PARA LA 
REALIZACIO~ DE ESTE TRABA.10'º 



ISTRODUCCION. 
OBJETIVOS. 

INDICE 

ALCANCES Y Lli\llTACIO~ES llEL l•RO\'ECTO. 
CRITEH.IOS DE ACEPTACIO'.". 
CRONOGR..A:\IA DE E'."TREG.-\S llEI. rH.O\'ECTO. 

SECCIO~ ".-\." 
.. EL :\IERC '\.l>O .. 

c.-\rrn:1.o 1 
ESTl"l>J() I>E '.\tERC:\DO l>E L.-\S llOH.T .. \LIZAS. 

J. Los productos a cornerci:ill/.,, 
1-\.. Caracteristica~ y natur:1!.:J';l dL" ln:- r:irodtH.:!n-., .1 L"•lllh..'rC1.1!z.<:ar 

AJ Jitornat11.· -;.1!,11.h:ti..· 
r\.2 Tomatt..' de ht~j.1 {I \t.•1dt• 
AJ Calabacita c1 inll.1 L" it.llian:1 

B Normas de calidad 
B l Jit{1rnatc -.:tl:i.c.k11t: 

BJ Cabb.1..:11.1 ..:1 n>ll.1 .... 1t.11!.1n:1 
B4 ?"1_,n1\:i..:; p.1ra o..:I t.•1np.i.¡u..._- de f.ts IHn·1ali.rJ-. 

2. Análisi~ de l.1 tkmand;i 
r\. Análi!->b dl': la uhic~uun :-''-"oµr.1fi...:a de l":.tudH1 
B. Cornpottanii\:'nfo h1.'-1•1nc,, de !;i d1.:1nand.i 
C C01nponan1i1..·n10 hi~tn1 ico de rrt:<.:10 ... 
D Dcn1anda y JH <.'yc..:..:1un<.:-,. de ];i..; hortalÍL:1.., 

3 An<i.lisi'> de b nfona 
A Princir ... dc.., otl:rcnlL''> 
B Con1pc•r1.-irn1cnto i11-,.¡,,¡1,__l, \ J'f<1:'c<.:ci1inc'. d..: la oferta 

4 Balance oferta-dcn1ai1d:1 
A. nalancc nf.:rt~-d .. :nl;\IHia para la 1..·.llahacita 
R. BaJ;1ncL~ ot\:n .t-dc1nanda rara el tornnte \ ,,_•rde 
C. Ilalancl.! o!'cna-do.:n1an.Ja p~ua Jlton1atc ~aladcttc 
D Part1cipaóon del ¡irn~cctn en b dcmand.1 in"ati<;fecha 

INDICE 

¡¡¡ 
;v 

vii 

l 
1 
1 
2 
2 

4 
6 
7 
8 
8 

10 
13 
15 
17 
17 
21 
23 
23 
24 
25 
25 



----------------------------------"lN.l>ICE 

Anexos 
1. 1 Tendencia histórica de la Demanda mediante t:I Análisis de:: Rcgrcsion Múltiple de 

acuerdo con el Consumo j'.;acional Aparente de honalizas (Calabacita) 
1.2 Tendencia histórica de la Demanda median\\., el .-'\.nálisi'> d..: Rcg.re..,ion '\.1ultipk: de 

acuerdo con el Consumo Nacional Aparente de hortali7.t'i 1Tomatc ele hn.ia) 
l .3 Tendencia hi-;tórica de la Dem .. mda incdi.intt: el ,\n;\li~i~ de ilcgn._,..,1ún '1uhipk de 

acuerdo con el Consun10 :--:nc1onal Apa1cnte de hortalizas 1Jiton1atc ::.aladt..:ttc} 
1 .¡ Tendencia hi~tórica de la ()ft .. ·rt:1 mediante d Ana\¡,..¡~ di.! Rcgrc:-run '.\lultiplc de 

acuerdo ,,;on la Producci•'m Sacional <k hnrt:1\i7a:-. <Calabacit..i) 
1 5 Tendencia hi:-tonca de la ()fcrta 1ncd1antc el \.na!1-.'!'-> de RL·¡,.:_t<...'->i<>n '\lultipl•.: de 

acuerdo con la Produc.;i;:_ln -....:.1..:ional de hnn.1lil"a<. 1 l"c•n1.11<.• d1..· hni•t l 
l 6 T1 . .-ndcn...:ia histnrica de la Ofc1t:1 llh .. ·J1ant1..• d -\n.1\i-.i-. d1..• lte_y.n.::-.1{111 \1uh1pk d..: 

acuerdo con la Produccinn ~;,.::ional de IH,n.1!11".\<., (Jitn1n:111..• :-.cd;nk·tt1..•l 

C.·\.Pl'ITLO 11 
F.STH.ATEGI.\. DE POSIClO'.'O:\.'.\llE'i"I (_) 1-''." El, '.\IEl-lC \.DO. 

l Desarrollo de la estratl.!g1.-t d1..· po:-.1cion,1n1i1..·nto 1..·n d 1ne1 .. ·;i.dl' 27 
A Idcnt1tica..::u.''n de pn,hkmJ':> :· 0¡•1>Jt11n1J.1dc'- ~7 

.-\.! ldcntdic3._·ión .Je ¡•n,blt."111.1,.,;. o¡H1nun10!,1d.._ .... L·n 1.1 C'1..·ntr<1! de .\.ha-.t<>'- de 
la ciudad de :'\.kxi<.:0 zq 

·'-2 ldcntifi...:.1c11..•n di..' p1ohl,·10,i,., \ {Jpn1tu11,d:1d.._·...; en lo-. 1..·1..·ntros .:nn1crcialc!> 
de la ciudad <le .'\h:.xicu 30 

(3. Fi1acion de ob¡1..·t1\.0S 32 
e Dc-.arrollo d1:: C':>trat1..•g1a::. \.' ta..:11..:J~ p.ua el ¡H'>.1..:IL'll~un1ent~· en(,,'.¡ nlt.:r...:.1do 33 

e 1 F~tr.HC!,!i:t:" Je prud111.:..:1un 33 
C::! 1-:.-.tr:ttCg!.'.\S de m;irca J.o.l 
C3 E!>trJt1..·~i.i-,. de crecunicnto intcsratn.o de la c1npacadora de honahz.a~. 35 
C4 Es11·atcg1as de ¡:'.'roducto 36 

D :'\.1ccanismo~ de contn~l ?>'e' a\uacion de .:~!ratcl!,ia!> 37 
2. Prc~upucsto de ,·cnta~ 1..kl proyecto - 38 

A Prcsupuc,.to de' en tas en -..·olutncn. y en dinero nicnc;.ual :;g 
B Presupuesto dt.! -.:cntr1s l.!n volu1ncn y en dinero anual. 40 



-- ----~·---------------------~------~~!___ 

C-"~rn. LO 111 
PH.ODl'CCIO:'\" Y lllSPO'.'\.IBILll>AD l>E 'I \TEIU.·\. l'"H.l'.\1,\.. 

1 Producción '.-' cosecha <l1..• Ja-. lu11talt/.1-; v•1 ._·! ,: ... ¡,.1 .. :1" :..:cn~:r.ili1.·n de los n11<.:1nhros di.!' la 
Unión de Pn1duct<•1cs Jd \'alk· lh.· rc .. ·n,.;H1tl.1 ·l2 

/\ Pn--.dui:..TltHl v ("tl'it•cha dt· J:i,.. hl•rt.111<:1 ... <-'ll -¡ ._.,_(>/.lutl.1 42 

.·\.! Produccinn '.-. co..;.._•.,:h.1 lh:l 111',111.11.._· -..1l.1d<'r!.._ 43 

.-\.~ Produccion ;; ct1..;c..:hc1 cl<.·I t"n1.11~- '.._.,,¡,_. 45 

.·\.3 Prndul....:1ún y c.._1~ccha J1..· l.1 <.:.d.1h:1 ... 11.i 4<> 
Productores intc11.·~adp-.. •. .-n participar en e! pi e'~ L'~ 1 •' 49 

J ()f"crta de malc..•1 ta pnm¡1 dtsponihk ,mu.ti ~O 

SECC'IO:" "B" 
""ESTl'DIO ·1 E<.,1{"0'" 

C.\.PITl"LO J\ 
LOC.·\.l.JZ.·\..CIOl'" Y T:\.:\1-\.:'.°0 DE L.\ E'.\1P.·\.CAD0RA. 

1 Macrolocalizacwn 52 
A Carnctcristica~ lh1c.1s y .l,!l"l'l-!-ra!ic;i-. r 1..·lt." . .;!lt• " dt..·I 111unic1p1(> de Tccozautla en el 

estado de Hidalgo 52 
B. Aspectos sociol!..:ono1nico~ '°'~ 

2 ~1icrolocalizacion 53 
A ldcntificacion de predio'> para Ja 1rhtala.._·1,,:: J,_.1 !'''·1.\c..:1'' 5J 
n Oisponihtlidad de st·1-v1c100. 54 

3. Factores cualitativos para ~clcc..:ion.i.r •:l lul.!.11 dL' ulncaciun d1..•I proyecto. elccc1ón y 
ventaja~ del predio sdccc1nnad~1 54 

A Factores cualitativos 55 
A 1 ;\.1atcría pruna d1sponililc 55 
/\.2_ 1\1:ino de obra d1-..p(n11bh: 55 
A3 Autorización kgal 55 

B Elección y' cntajas del prcJ1p par.1 m'>ta!.i: la Fmpacadnra dL' Hortalizas 56 
BI :'\-lctodo c11alital1\.0 por pumn.., p:11a sckcc1onar el predio 56 
I32 Ventajas del prcdiP dcg1do par·;i l:i in!<lotlación de la empacadora de 

hortalizas. 57 



C.\.PITl!LO Y 
I:\=GE!\.IERL\ L>EL PH.OYECTO. 

lNDíCE 

l Análisis y selección del proce.<>o 58 
A. Análisis del procc<>o ,Je cmpac<tdt} para el j11om¡Jtc s.al..iúcttc 58 

A 1 Rccolcct:ion \ 1..·on:i.1..•rYaciun 58 
.t\.2 Prn...:c~u de t:;npaquc del ptoniatc 59 

B Analisis y sclcccitltl del proceso d..: cmpa..:.id<1 p.1ra la calabacita criolla e iraliana úO 
B l Rccolc..:cion v <.:C•Tl'>Cf'\ ación 60 
n2 Pn,c1..·<>u de c~p;1cado p.ira Ja cal.d,:1c11.1 l:ru..'lb .._. italian¡j bl 

C. De~cripc1011 del pn•ccsn sdccci1.."n.ldo 6:! 
2. ldentificación de la 1..:..:nt'log1a a cmpkar 64 

A. Adquisicinn <.h.· maquinaria y equipo 64 
B_ Condiciones para b .:iciqui..;i,,:jún de la m:H1uin~iria ~ equipo <-•.5 
C. I\.1antcnimi1...·nro bó 

Distrihución de la emp.1cad0ra r.7 
A Lay out de la cmpacad"'r.1 67 

Al Cál.:uln lk: la~ arcas. di.': la p!ant..! 67 
Il Obra ci,·il t/} 

Al1!!:'(0S 

5 1 Obra civil 

C'APITt:LO '\"J 

ORGANJZACIO'.'." Y CAP.\.CITAC-10.'\ó PAR·\. L.·\. E."\1PACAll0H.A DE JIOH.TALIZAS. 

1 Figura Jurídica de l;i crnp.tL:,1Jor.t de honaJj.~.:1~ 
,..\ Identificación v cnnform:lción de Ja li~ura piridiL::.t 
B Ventaja~ fh.cal~s y Of1C'ra1ivas -
e Sclccciutl de la ti gura jundiC<I 

2. Estructura org.:mizacional 
.r-\. Organi~rama y füncinne"> del pcro; ... m.11 
B Capacitacion para lo.-. mi::mhros de E:\fV.-\. TEC 

71 
71 
77 
78 
8(J 

80 
90 



INl>K'E 

SECCIO!'i'. C 
.... '\!'l'ALISIS Y EVALLTACI07" ECO'.'OOMIC.-\.•• 

CAPITULO VII 
PRESUPUESTOS PARA INSTAl .. '-R LA E:\.1PA<:AIJORA DE llORTALIZAS. 

l Requerimientos de capital 92 
A. Inversión fija 92 

Al Tcncnos 9:! 
A2 Obra c1\"1I 93 
A.3 lnfrac"-ll"l.J..::tura dt: -.<.!n 1..:1us de .tpoyo 94 
r\4 !\1aquinana ~ equipo 94 
AS J\..lobiliano y equipo tk olicma 95 

B. Inversión diícnda 96 
B 1 Gastos de in.-.1alac1on montaJt! y put-~ta en rnarcha 96 
B2 Gastos de org.ani:?acH'n y cun~11tucion de la cnlp1csa 96 
B3 Gastos de cap:lC1tac1l)O 97 

e lmpocvistos 97 
D Capital de Trabajo 97 
E. Crono~1a1na de invcr•.1<)1H!~ 98 

2 Estructura del capital 99 
A Confonnacion del c~ipita! -.ocia[ 99 
B Financian11cnto úcl proyecto \.lit créditoé> 101 
C Rccupcrnc1on del capital de lo" <.;nc1th bajo el esquema de capital de l"Ícsgo 102 

3 Presupuesto~ tic co'>lo~) ga..;to~. 102 
A P1c~upuc~tn dd u•ste> d.: •:mp..iquc (producción) de la" hortahzas 102 
B Ga!>tos de\ cnta 103 
C Gastos de .·\dm1111strar..:1nn 104 
D Gastos Financtcro'• 104 

4 Indicadores financ1c10-.. 104 
/\. Estado de H.c:-.uilados 1i1t)forn:a 104 
B Balance GL·ncral Profonna JOS 
C Punto de cqu1hh1 tn 106 
D T"sa :'\.1ininM ,\ccplahlc de Rcnd1n1H:nt~1 107 

CA PITLTLO VIII 
E\'AI.l;ACIO!'\" SOCIOECO:-.t"OMICA. 

l A_nalisis v cvalu,1ci~in cconorr11..:a 
i\. :\..1L;todns <le cvaluac1on quc tunian d \ ak1r dd dinero cn el ticrnpn 

A t 'Valor Presente 1'."cto 
A2 Tasa lnten1a dt.· H.cndin11cntu 
A3 Rdaciún Co<;.tn-lh•ncfíc1u 

l()í) 

IO'J 
109 
111 
113 



B. Métodos que no loman el valor del dinero en el tiempo. 
Dl. Análisis de sensibilidad. 
82. Razones financieras. 
B3. Pordentos integrales 

2. Análisis social 
A. Costo de oportunidad 
B. Beneficios sociales 

BllJLIOGH.AFJA 

INDICE 

114 
114 
117 
119 
121 
l:!l 
121 



INTIH JI )1 JCC!f lN 

INTRODUCCIOS 

La cadena de producciOn-crnpaquc-comcrci.alínt00n de ~ tionaluas. :--1.• \. 1.: inll11cnc1ada 

por diversos problemas que aÍt .. "Clan 1anto al produc10f" aMnO .aJ c.¡:wisumidor lin:il. pn~..,1.·ntúndn;.e 

Cstos en formas diversas en las diferentes n:giorM.!:5 p.-oducux2'!0 ddl fv.ll" 

Los problemas nui., gen<'"ralcs que se pr~-n1an ~ 1a 1.a11.1 di.· 1111.·d1n~ \ r 1.•ct11 ~o~ de 

algunos agricullores para hacer llegar las hortaJi.T..a"i en bs ntjNr:5> cond11.·in11t:' liacr.1 ll'"' 1111.•rcado'.'>. 

y los periodos óptirnos de s1crnbra y cosc.:cha Lo cu.al. '~.a~ L"r. primi.·r ltw .. lf qu<..• en alguna~ 

Cpocas del año. algunas de L~las cscast..-en ~ rx.n lo t.an10 ~ .de rn.i11cra l'"\.Ct.:;.1\";1. '."" en <.,e~undo 

lugar que cienos grupos 1.·011 potencial produc...'1i"n rx, .cunx:r::::::s..zi1u.·en la-; lhnl.iJ1..-.h di.· n1ancr;1 

directa 

T.11 es el caso del '-·.alle de T1.."<..:u..-~1utb.. ro ci c.........:.a.d..:l óc !lid.d.1~''· 1111.1 lt."~~ll'll ~nda con 

sistemas de riego vía po.ros p1otilndo:o.. t..""n L-s cual. ~ en 1_!1.111de;. \.;;1!11nH.:rh.'.., j11onwtc 

saladette. tomate verde o de hoj::i. c.alabacna cnolla e nz!i;an.a ~ c:n ;nu~ pequeli.h !"''e •pori.:10111.:!-. 

cebolla y ajo 

[)cbido a In cu~11. t:I prcscnh: p1oyechl prt..-ic...·ndc d.sl IL.~~..a .i un r111h!eni.1 1'Í;11110.:.-.ufo por 

el líder de la lJnión de Prodll1.:lo11.·.,. dd Valle de..~ Tc.."CO..r .. a.u!la,. que <.-nn,..,i:-t.:: 1.·11 qt11._• l'IJP..., llll 1i..:ne!l 

una via de acceso din.•cla par;1 coloc.<1r sus hortalir..a~ en 1.r....Mi ~~d~i~ m!errnedh"' 1C.t:ntr.d do: 

Abastos y centros corncrciales). ya que no po~""Cn con 12.s ~:a.lacH>11c~ p.ir.1 alr11:1~·0.:-nar al.1~un 

volumen de hortaliz.as. tarnpoco cuc..•nt.u1 en el pr<..""SCOIC co:i ki .orr~.ani:r..:1ciun nt."Cl'..,.1n.1 p.1ra dio. ni 

disponen de los Oll~dios de tra11sportc que propo.-ciuocn aJg:una '-"Cnt.11a p.u.-1 [Hldl•r 1n<:1d1r en l'I 

precio de éstas Por lo tanlo !'>t.: c.·ncucruran a rnc:n:cd de Jos a.cnpU<lnres k».::il<:-> que.· Ho.:~:;:n ;1 las 

parcelas con poder di.- ncgoci.ac1ori y compran ahi mi.">lno a pcc=o-;. ~nfi:1-iorc" ~1 Ju ... de n1cn::.ido De 

igual rnancra los tranc;pc•rtisl;r$ de la región cobran una cuota .'.'1.lJa pc•r c:.11.1'" 11<.T,11c1.1n Jn~ p10.:-Cil>;. 

en complicidad con los ;icopi;1dn1 e~ loe.al es 

Con este estudio, !>e podr.i cc.~n:,idL-nrr la ~btlidad de 1n-.t.1!.tr 1u1.1 Ln1pa.::adora de 

1-lonalizas. con la finalid:id de convenirse en un ccntn.l de ~s p~1r:1 un ~-1.·1.·1or de pcquc11os 

propiet:uio~ del municipio de Tcco7..autJa en el csrado de Jlid.alio~> 



IN"n{Ol")\JCCION 

El punto cardinal del proyecto consiste en la eliminación de intcnncdiarios a nivel lm.·al 

para sustituido~ por un nUclco aglutinador con:c.tituido por la Empacadora de l lortalizas. E:-.tn 

representara un medio de vital imponancíu. p:ua poder vender sus hortali •• ms, no sólo porque la 

c1nsificnción permite atender difCrcntcs csu atos de n1crcado. sino también porque d empaque 

representa para los comcrciali:r_adores de lo~ increados intcnnedios un 1ncjnr nianejo y una tnayor 

conservación de sus bienes. r-cducicndo la~ mermas tisicas 

La Unión de Productores del Valle de Tcco7autb lo.."lllh! .t prn<lucto1es de hort¡1\i.1a-.. de la 

rcgion agntpado.:; en Sociedad<!'" de Producción Rural. siendo con~tituida legahncntt.• ante el 

Registro Agrario en 1995 y. tiene _como objetivo apoyar a -..u~ agtetm:idlJ~ en la ttH.'j••ra de ~u,; 

cosechas, adquisición de in~u1no~- ge~ti011 de cn:dil\)s. apoyo <.'n el desan ollo Uc proyectos. 

gestión ante la Comisión Nacional del Agua. etc 

Se tiene contempla.da la participacion del líder <le c"ta agrn¡h1c1on piln:J podct tcnl'r la 

infoi-mación necesaria. así como ~u aprobaóún para quL' ni travé~ del <lc~anollo de esta 

investigación esté al tanto de los resultados obtenidos 

ii 



tlJ1J1,-11V<J'> 

OBJETIVOS 

Objeth·o GenerJtl. 

• 1'1.!ostrar la viabilidad de ci-ear un canal directo pai-a Ja pi-oducción-comci-cializacion de las 

hortalizas al tn:1vCs de Ja instalación de la Empac:1dorn de l lonalizas para la Unión de 

Productores del 'Valle de Tcco7..autla, ce>n lo cual C!<.tari.in en condic1onc!- de vincul<1rsc y 

participar en los 111crcados int1;;":1-mcdios (Central de Aha .... ros y centros co111cn.:1alc<>) 

Objeth·os e:oipC"cifi~os. 

• !\.1ostrar la vi.1b1Jidad de panicip.u er: la com1..·r-c1a/17~1.:ión de las hortali.1:~1s para el grupo de 

ngricultorcs rn11..·n1hrn ... Uc Ja l :111,Hl de Pi n<luc1t1rc<> del \.'allc de TccoLautla 

• Proponer~ dt!sarrollar una rnarca cc~n1L•rci<1/ p;ira prolllo\ cr la<o hortalizas dd proyecto 

• Fortalecer la idea de la crcacion de urrn crnp1 cs:i. soci.if 

• Proponer y ubicar el 1nt.•jor luµar para in<otal.ir e! pn1yccto 

• Desarrollar el procc ... u. equ1pn y di-.efin d .. · plant.1 idóneos para el proyecto. 

• Desarrollar la figura jurídica que m.is se acomode al proyecto 

• Detcr-minar los pn.:'>upuc.'>to~ nccc!-ari,~<. para desarrollar d proyecto. 

• Desarrollar la cvaluacion sociocconómica que permita tornar Ja decisión de llevar o no~ a cabo 

el proyecto 

Hi 



ALCANCE Y LIMíl"ACJCllJES DEL PHOYECTo 

ALCANCE V Lll'\-tlTACIONES DEL PROYECTO 

.Aknnce. 

• El trabajo en cuestión se rclCriroi a elabornr un p1·oyccto para la Unión de Productores del Valle 

de Tccozautln. que con~istirá en el dcsanollo de todos los elementos teóricos correspondientes 

para instalar una E1npacadora de Honalizas en ese municipio. y al travCs de cuyos resultados en 

caso de ser positivos, ">C pretende proponer su ejecución para facilitar la participación de los 

productores en el negocio de la p1oducción-comcrcia1izaciún de las honali7..as 

• De igual manera apor.:n al grupo interesado en el proyecto un estudio con los elementos 

necesarios c01-rc~pond1cntcs parJ que pucdnn tomar decisiones 

Limit:tciones. 

• El resultado de Cstc proyecto no pretende forzar a los gn1pos para que panicipen en él, tan sólo 

es una propuesta que puede ~cr profundi7 .... "lda en todos sus a~pcctos 

• El proyt.-cto tiene la dcs\.·cntaja <le que se dcs.o1rrol16 con base en la infonnación proporcionada 

por los productores. por lo que alp.una pu<._-dc ser cxn.i;crada. 

iv 



CRI ll H\ll-; 111 \L.I l'lAC\1):-J 

CRITERIOS DE ACEPTACto:-.; 

Es necesario para pn.Jc1 1on1ar un.1 de..:hÍOn -;obrL· d pru:-·L·...:to. C!'>lahlo.:ccr paro.unctro'> de 

aceptación validos. por lo que p1opo11~u In-. ~i~u1L·n11..·s cnti.:ric•"· que pernlitan ;iL·c:plar o rccba;ar 

e1 proyecto. 

O El proyecto ~era acepta.fu "I .:n la ~<.:..:cn1n d._· 1ncrc.:ldu '•l' dL·tt:rnuna 'lll'-' .,¡ L""'istc una brecha 

suficiente en la dc1narn..l~1 1n-.ati~rL·cha p~11.1 pt.•rtnitn .1\ prn:- 1..·ctn lo~'Tilr una 111:tduracion y 

posición c!">tralt!!o,!.ii.::;1 1n1pnn.1nt.: en In" nicrc:Hh~" ~l·k·1..·c1t•11:idt•-. 

O El pn.)yt_•..:tt• '>e1;1 .1ccpt.1d'' -.1 ~·con1e1n¡'l.1 un.1 ..., .. 11.ttc~•a -.:1.1111pc1111v;i ba,..1an1c .1gn.."si\.a y .,;on 

oponunidad de a\can1':1r c,110 

O El proycch.' S•.:T.1 ;wq1t:1do :,,1 1.1 n1:1t..:na pruna p1c .. cnta voh11nencs que pcrn1it;1n hucer 

importante .1\ n11snH1 . .idcn1,h. "' c,;ta c11n1ple con In" rcqu..:nnlic..·ntci~ del Jl1ercado y por ende de 

la ~orma Oti..:ial '.\.1e,iG1n.1 

O El proycct0 .. ..:rú a..:crtado ,¡ el lug.,1r "..:!t:ccirinado para la in"ta\a..:1ón dL' la Empacadora de 

Horta\i.l'.a,... es una J'011;\ con todos lu.,; <;crvicios, cnn facilidad de <tCCC<:,o ,_. adenias n1ucstra 

alguna"- otra~ \.-Cntaja<. 

O El proyecto !.t_•ra accpt:iún "\ d equipo ~1.·k·c.;ionado para cn1p.u:ar la tnatcna prinM (hortalizas), 

es el idonco 

O El proyecto ~er<i aceptado ~i la invcr':'ion necesaria put:dc ~cr cubiena pnr las fuentes 

seleccionadas y por \l)S producturc~. sin con1pro1nctcr sus bicni.·~ 

O El proyecto "crú ::iccpt<ido si 1ff'•Olucr:1 •:;. •• organización fl1..-x1ble. s..:ncilla 

remunerada 

sanamente 

O El proyecto ~crá aceptado si c1 margen de sanancia e" mejor de lo que reciben ellos en In. 

situación actual. es decir. por cuenta propia. 



C'Rln·mos DI~ /\Cl.J•f/\CION 

O El proyecto será aceptado si el tiempo de recuperación de la inversión de los socios no excede 

del limite programado 

( 1 El proyecto será aceptado si la Tasa Interna de Rendimiento de la evaluación financiera o 

económica es mayor que las ganancias que ellos obtienen en la forma <1ctu¡ll ) tambiCn qut: la 

Tasa :\linima Aceptable de Rendimiento que c."'ijan los accionistas 

O El proyecto sera .'.!ceptado si representa una amplia oportunidad de negocios y una forma de 

generar autoemplco 
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Cl\Pfll.11.0l ESll.11>10 DF MERCADO DE l.AS llORT/\LI7.AS 

CAPITULO! 

ESTUDIO DE M•:RC'Al>O DE LAS HORTALIZAS. 

l. Los productos a contrrcializar. 

El Valle de Tt..~ozautla en el co;;tado de l l1dalgo. e<., una 1-cgión árida donde .. e practica el 

cultivo de las honalizas al través de si~tcmas de riego via agua hlanca de po?os profundos. en b1 

cual~ se cosechan en grande~ volúmenes j1to1natc saladctte. to1natc verde o dt: hoja. calabacita 

criolla e italiana y en n1uy pcquci1as proporcione<> c:.:bulla y ªJ" 

Por tanto. tomando como ba"c '>olo k's productos con alto pntt:ncial productivo. las 

hortalizas a tratar para empacar ~ con1crciali.rar en l"'>t<! proyecto ~.on· jitnn1:.ltt..• "ia];1dcltc, ton1atc 

verde y calabacita criolla t~ ttah.1na. en estado f1csco y en diferente~~ prc~entanonc-:. 

1\.. Curactcrísticn"' ~ 111.1tur:1lc.r.a de lo~ producto.,; :t conierr-ializ.ar. 

Al • .Jiton1:1tc- -.al:1d1.•tte. 

º"Planta de origen ;uncnc;111p Je la .-'LHl.t de Po.:1t.-Ecu.1dor. clt.:":>dc la qu..:: ~.e C'\.tcndiu a 

Arnérica Central y -'10.:rid1onal Su r•<•n1cnclaltu-a -..e dcnva de 10"> tcrn1mo;, a..-::tecas -x1tun1atc- Su 

alto contenido de vitan1ina;, hact..· del fiuto dd 1nnm:t1t..· una hurtah.r.a lluHl:11ncnli1I y de g1;n1 u~o en 

la nlirncntacilJn n1urHJ1al actu;..il ·· 1 

·-Pcrtcncce .t 1<1 f3milia Sol.lntlcca .. v ;,1¡ non1lnc <..:1cnt11ico hahl!ual e-> el d..: l .ycopcrsicun1 

csculctun1 !\.1ill. aunqtJc 111á-> niotlc111,111H:ntc :>Lº l11._•ndc a !:i .Jc11oniina1.:io11 l.vcoper-su.'..\Hl 

Lycopcrsicu1n .. .-

.. El fn1to de JU0m:1te e;, un.\ haya F)obo->.1 o p1nhHlll\~. d•.! color gcncraln1cnt'I! rojo en la 

rnaduracion. aunqu1.: alg1111.1;, .... tricdadcs put..·dcn p1c:..cntar otra!> col(•racioncs. co1no arnarillo. 

violeta. et..:: 1 .. 1 superficie dt..• la haya puct-k• ser Ji-;a e aco~ti!lada y en ~u interior -:.e dclinutan 

1 MAROTO Borrego J V. llorti:;ultur:t l>Crl)acca_C!-lX:-<;1_;tl. J Ed. RC'\ 1~d..:I y :unpliada. Ed1cio11C""' J\.1und1·Prcnsa 
E!.p.<trta, 1~1·.12 p 115-35<. 
~ 1bid p. 3S7-1S'J 



CAPTTtJLOI l:Sll.IT)JO DE MF.RCATXl DE LAS 1 IOH.TALJ7J\S 

claramente los lóbulos capelnrcs, que pueden variar entre 2 y JO El diamctro de los thnos varia 

entre 3 y 16 cm. ·• 3 

A2. Tomate de hoju o verde. 

"Planta de origen amcric1.1no del centro y nonc. dc~dc la que -;.e extcndio hacia América 

Central y !\.1cridional. Su nomcnclatu>a sc dc1·iva de los términos a:.ltccas -1omatf- Su alto 

contenido de vitaminas hace del fi·uto del tonl<llc una hortal1z.1 :tcccsona y de gran ll'>O en l<t 

alimentación de algunos paises de AmCrica Central y ~1C.'\ii.:o ..... 

'"Pcncncct.• a la familia Physalis. y <>ll nombrc cicntitico habituill es el de Physalis 

coztomatl".' 

"El th.ito de tomate e-<; una ba:va ~l0b<"">Sa o pin!Orrnc de color n::rdc. cubierta con una 

cáscara del misn10 coklí en la rnaduracion. aunqut.· ;1lgunas vanedadcs pueden prc~cntar otras 

coloracione!>, corno an1.-i.1illo. \.1olcta. etc La supcrli..::ic <le la !i.-iya puede -.c-1 li~a o acPst1llada y el 

diAlnetro de los frutos vana cntrc :> v 8 cn1 ,.,, 

A3. c:alahaC'it~t criolla e italian~1. 

ºLa calabacit.a t."S una ht~rtall/a cuyos cult1\."<1'CS pcrtcneccn a la variedad botanica condesa 

C. Pepo L, cuyos fruto~ se recolectan en C'ilad1• joven. sin haber alc:ulz.ado su tam:1ño definitivo. 

siendo cunsunüdos pnnc1pal v din:ct.uncntc por d hon1bn: frtlo:'> con aceite. 1 b.y que ubicar su 

origen en el continente an1cncano. hab1cndosc encontrado las muc~tras mi-is antigua~ de c~t(~ 

cultivo en !\1éxico ··7 

'ibid p. 360 
• MESSJAEN. C fl.1 .. c~~Jcccmn !'\1.:.1:1c1~lt\1~_Lrl,"IL!~~J. "\"t:TSión castelLum de Juan E. cd al., Edlmnal Blunu: 
01~trib1udor;1. S ,\. 1~179 p .'.:'O:! 
~ 1b1d p. :ZOl 
"1b1dp 20-1 
- 1b1d p :Z•'>-241 



CAl'ln'ltll 

" Para obtener fn.1t0~ 1ná':> g..1andcs y que maduren tll~\s r;ipi<l.uncntc. en ... u l.'."ª""º se despunta 

la planta. Si se desea obtcnc1 un producto continuo dc calah<1citas todo el af'ln . ..,t.. practicarán 

sicntbras sucesiva ..... pues.tu que dos meses dcsput!s se recogen los prin1c1os fi-uto':> .. ~ 

"Ln vadc<l.:ui italiana prc':>Cnl.t frutu<; ala1gados de un c1._~\or vc1duscn 

promedio es de 8 a 13 cm. v la -.:aricda<l cri1._~lla prc':>enta fn1tos csfcri..:os de la nli':>111a coloracion. 

cuyo tamai\o oru1nedio e':> de -1 a S cn1 "'' 

Los productos a comcrc1a\i/ar p.1ra esto: proyecto. deben 1.~t11nplir cabahnentc con las 

especificaciones de la Norma Oficial 1\lcxicana (N0!\1). emitida por la Secretaria de Comercio y 

Fomento lndu':>tl ial. en este c<i':>o para las horta\i:.r..a':> dt.·!..critas 

Hl .. Jiton1uh· Sahutctte. 

Segun la nonna :-...;o:-..1-l·F~31-19X~ ..... e c':>tablcccn tre"' grados de calidad para este 

producto ~1éxico Extra. :-.1l!xicu 1 y l'\1cxtco 2 P<..•1tc1\<:cicntc .il a familia de las sol;:miiccas. cuyo 

nombre científico es Lycopcr,.1cum Escu\..:tt1m ~11!1 

Como ptH.1c1110-; obse1 .. .-ar en la S1!-',uit.·nte p;Íl.!lna t.:n el cuadro l 1 lo~ lineamiento<> que la 

norma marca para este productL) . ..,e rclicrcn a ~~u prc~cnt~\CÍon gcnc1·al ~- al tafnafln de acuc<do a 

cada grado de calidad 

• SOBIUNO 111csc:ts ~lu.'lttlo. t12ru~:H.l1!10\sfl..Mt~.k:2. 2 Ed. Revisada y ampliada., MCxico, 1992 p. 224-228 

... ibidp. 229 



CAPT11JLO f EST!/l)J() ru-: MrRCAIX> lll·: l.AS flOH J'l\.1.1/AS 

CUADRO 1.1 

LINF..,,."\.1\.f"lENTOS l>E l...r"\. NOR..l\IA PAlt.-\. JITO!\.t.ATE SALADErrrE 

ESPECJFICACIONF..S 1 MEXICO t:XTRA 1 !\U:XJCO 1 j '\U'.XICO 2 
1-G=ENE=RA=,.-LE'°-s"""-----~ ,B~ll:"'·N~D=r=~s~-A~R"'H~O°'L"'J~_,°'w~oc.·s~-~,~!A7I"'>~!J=Ro=s.~N=·o Et-.: J:XCESO. 1-IMJ•tos. NO 

BLANDOS 

"'T_A_M_A_,;,~·o-----~, _'o ___ IA-,-,E-,1-lHJ !'\·H_:-..:l!\.10I~E'1 l~l~'\!\.fETIHJ ---~ 

I 
'·' M'1. !\.1:\-"Xl!\.10 :-..:o LCUAlOHIAL !\.H?\:l!\.10 

RE(.)l 'ERJDO DE ;<;X M\.f Y !\.1AXl!\.f0 

/DE 72 '\t!\.I 

1-LJEN"TC (:-Oorni.;t Olu.a.11 !\.f~,1 ..... u1.1 p.11.1 d J11orna1.: S..il.td<.:lf<:) Si.C'OFI 

H2. Tontatc.- de hoja. 

DIA!\.fETHO MINJMO DE 

IX :-...1-...1 Y M/\.Xf:'l.10 DE 

..;¡; !\.1 .... t 

En base a la :"0.'\1-FF-5.:f/1' 182 s.c c:-.table.::c la C..J.lidJ.d con que debe Ct:mplir el rom.nc con 

cáscara (Physalis coztc•1natl) en l.·~1.:tch, frc:-.cn. dc:-.tirrndn al con,.,t1n1n d1n .. "1.:to Dcnt•o dc esta norma 

se definen dos tipos de producto-. 

Ton1atc .a la ...-.u i...-d.id qt1c alean/a n1a\ or d~~arrolk> 

Tomatillo a la ...-ari~~;ad que <:1!1..·an;.a un dc~.ar-rcillü pl'qucño 

Se establecen trl.'°' gr.ido'- de caliddd en 1ndcn Jc.,.cc.•rH.k·ntc ;\.1c:-.u.:u extra. !\h:xicn l y 

MC:xico 2. corno lo podcnio~ r-hscrv21r en ("! ct1;1dro T 2 .iqul..'lln·. p1 uducto~- qu<-' IH) cutnpl.111 co11 lo" 

requerimiento'> de ca.lid.id d~~ Ja.,. c!as1ticacHHH.:-. -..iguic1irc..; "e !e:- d..:minlinar.-1 ""'-=,, cla:-.ificadoº'. 

lo cual :-e denot.1 que no..,.._. h,1 dadu n1n:!un ::..~rado dc ..:a\1daú 

Pur In que .<.,(' 1clit:"re ;¡/ cu;1dro 1 _; dc la ~1guicnrc P·•!-:~1na. podenHl-.. oh-..1._·r·.ar· Jo.;; 

lincarnicnt0~ que 1narca la norr11.;i nlici;1! 11H.:'-1cana :·c1"i.!rcntc a del"ectn<.,, cc•ltir. prc::.c:-111a1..·ion y 

toJcra.ncias de 1.:1.n1aíio para cad.t !:!rado di.: c.il1dad del tornatc \ crdc Dcó.tacando el relc1cntc a lu'> 

tan1aiios par-;:1 cada clase. que e~p<.-c1fica que confo1n1c di<.nlint1yc la c;díd;1d. -..: 111c1-clan 1ndyo1 

número de cla~ificacic,nc'> y las rolcrancias do..• ta111ailo iambicn aumeruan 



L-A1·1r:·1_._·~1 ___ 1·sn-lll<•j)! MFllC,\ll<l[ll" l ;\-.; l!()J{!",'\J 17.AS 

Cl'.Al>H.0 l.2 

Cl.ASIFICACIO."i J>.\R,\. FL Hl:'\.IATE DE 110.J..\. Y T0:'\.1ATILLO 

~r·-,~]tiE:]~=~~]f:~~~ 
FUE:-..-rI: 1:-.lorn1;1 Ofic1:1l :-.k-.i..:an;1 p.1r;1 d l"nmar,· ,1.: ho1.11 .Si Ct Hºl 

CT.-\IHlO l.3 

1.1,EA:'\.llF'.'; ros l>E L.-\. 'ºR:\J..\. PAlt.-\. El. TO:'\-IATE DI-: llOJA 

t:SPECJt'ICACIONES '.\1EXICO EXTJL\. M~X•c_:c_> __ ·~~~~'~~~~~'7'~E~X~tc~:o~2-7""~n 
LillHl:S DF cu.-\.Lt._1Li!Ell 1•R1~s1-::-.:rAR COMO IPL:FD1: PilESENTAR UN I! 
DEFECTO Y Dl:.~-UtO DL-" :-.t.·\._.'-.L"-10 !_·;-...; OFf-L::CTO L.H:Fl:.Cl"O MA.YOR POR 1 

LA rOU:HASClA !\.1LNOR l"OH. L:SJDAD Y 1 UNIDAD Y OEBE ESTAR 

J;<.; I .·\.HLl:.CID•\ PARA uun::-.. ES l"·\P. DE:-..-TRO DL DE! .... ."TI~O Dl~ L·\. 10LERANC:lt'\ 

DEFECTOS 

l'>J'\.< \.LID\ll 11" rn11RA....:C1\ILS!\.UUr11.JA !'AH-'\ l:SrA 

1 ¡ l S f \BJ l t ID\ PAi< "\ ES l '\. CALlD \l1 

---t.. ! ( \\ !U \ll 1 
lf,T~A~!>~l~A-1'~0~-· 1 /\U'\ t.. f'AH \ 10'.\.lo\TE Y j AH I~ D ni I-,·-,~l(~\~T(~J~"~\~l~E-1-,\~[l~(~J'-,-,-•r~l'-\cH;-A~,~O~'.IAlf )" ~ 

r0'\1\.llUO _________jl i<l'\t\JILLO J. l0'.1"\11! l (• ~ 
11-c"'c'°>L"u'°Jc-,--·---+c-, Ac-ccc"'CC'OCC'7C\./{-'. DI lllllA ,;m--;-r-;:-1,\.H L-...:~\1=-Ri'J"r-1...--wAf1I k¡;:,¡¡¿-(~ 

,_P_R_E-.-S-E-N-,,-.A-C_:J_O_N--+:-./-~-~'{--;~-i'~-;il:l:~l~~~;~~S;;:~:~~·~~~~J;;~:l~~~~~;~<;;:·:~.~;;,;:;i:~~\;¡ 
H!Gl'IHJ<>A -.;f:I f·CCJO]'.;. ¡ :\ l IU!\.10GE:.....F\DAD !· :--.,: 1 0 ! 11< }"\.H aiJ:,-..:1·.llJr'.I J E~ LO' 

Df_'IA1".:J>1_l c.\_n~-... !·N\.'ASF \ cusct-.Rsu-_:-.;·o- " CULOR I CU'-C!-:R"'II':-..-n· ·\. cor OR Y· 

Pf-RF1·c-1A:-.11-.:-.:n.- i, l rA"-IA!"-.U E"A.,1..-...:--.r1 
PHl·:~,E:". l .-\.J )() 

--~~~~~~~=:~f~,~~.~~ .. ,~·~:-,s~.,-., o-~-.,-:,+o-r._"_';-,¡-,,,-:-~·.-.~--;-n-1:1-,-M-.r--c->FJ=i-,,-, .. -.. ----~-. ---- ¡~··.,--··------ .. 



CJ\PntrLOI ESTUDIO 1.>I·. MEl-tCAIXJ DF LAS li< lHfAJ.li' .. /\ .. "> 

ll3. Calabncila (criolla e il¡tlinnu). 

Segün la norma N0!\..1-FFF-20 C.'>tán establecidos tres grados th.· calidad para C:'.tc 

producto: México extra, l\1cxico l y l\1éxico 2 Sc dc~ctihc a Ja calabac1ta t.:c1mo un p1·oduch., 

perteneciente a la familió'.! de la.<> c1u.·urbititccas \" 1..''>pccic- pepo Co11-.iderúnd0 ... c t1 ... ~ntro de C!-.la 

nonna la calabacita criolla e italiana Corno pot!t:mo'i uhservttr en el 1.:l!atlro 1 .i ... ..:: da'iilican Jos 

diversos tan1allos en lo,. que <;.e pueden cuscl.'.har las do<;. ,;.ir·icdurJc:-. dc cal<thac1ta 

Cl1.\.llU.O l.4 

CL.-\.SIFIC.\.CIO."° P.\.RA 1.\. C .. \..J...\B.-\.CIT,\. CIUOLl.A E l"l.\LI.\. . .....-.\. 

ll-----C-A_•_ .. _ .. _B_A_c_r_1·A_c_·R_1_o_L_L_A _____ r:-. -~~Aü'AC1T,\. ITAL1._~"----
ll---T_A_M_A_s __ o ___ _,_ __ .. _ •. _,_"-'·-"-·"-'-'----L-----T..\.~1A:-'.0 ==r DIAMJ::T_~--
,__ ________ _,_,_H:_s_·L_"'-'_,_,,_,_o_c_·,_, __ ! /\ .....J !\.tL:-..oR Dí: :-!.:" CM 

B .l tJ .. '.'-o c:-.,1 :¡;-----u--·- ¡~;-"'"¿-;c!-~---

<.: 5 1 .. l• o C~1 C lJ¡¡-¡-:-¡-0(~~-·-----
i------D------·--+-'-.,-',-_·-.-.,-C-,-,----------1)----h l <> .. 1 lo t...,, 
l-----~r----+-,-,A-,-T-JR~D-E_7_<-<L-.,-,--4¡- ~_j~-A-,-.,,-P-f-)f-_-,_-~-,-,-,----l 
FUEN"'IT~ {Nor111:1 Oííc1al Mc,1can;1 p~u;1 el Tom:1tc di: hOJ.l) SECOl·J 

En el c;uad1 o 1 ·"' de la ..,¡~uientc pú~.iina se c~tahlcn:n i<1s linca1nic1no'> p;1r;1 las dP'i 

variedades de calabacita. rl!fr1cntcs a tamó'.!t1D. color. dc!C..:tos y 1olcrancias de tamaño De~tacanUo 

que la vancdad de tan1aflo aco1npaña al aumento de las tolerancias de c:=-.tc y de lo'> defectos; 

conforme la clasificación de la calidad es menor 

6 



<:/\PlnllOI u.;Jl'l)IOD\' !>..tl"l(CA\)tllll L/\.S 1\t>H.IAl.l/.AS 

CllADltO 1.5 

LlNE.A.1\-tlENTOS DE LA NORM.\. PARA LA CALABACITA 

ESrECIFICACIOSt:S ME.XICO EXTRA 1 Mt:XIC-0 l 1 !\tEXICO 2 

GI!NERALES 

TAMANO 

COLOR 

DEFECTOS 

UlEN Dl:SARROLL.·'1,,IJAS. ENTl:llAS. SANAS L\'\.tPl/\S CONSISTENCIA 

FIRME. OLOR Y SABOR C.-'l,,R.·'\.CTERISTICOS 

B.l.-·. y n PARA LAS nos IA.B.c. Y o PARA L~"s ¡ A.H c.r> 'l. r: PARA LAS 

VARIEtJ.·'>t.l>ES DOS VAHIF.IJADl:S l DUS \.'ARlí'flADi-.S 

\'Alll~'I,, DEL \.'LRDE OLl'\"O AL \."l:RDl CRE:-..toso ________________ _. 
PllA('n("A:-..tcNrE 

UBRE MAYOR 

1 ·¡-... ) L!S Di:l"ECIO ¡~1.-\.:-.:1~10 u:--.; UEJ-[,_CTO 

°'T~O~L~E~-R-A~N-C~IA-S~-~D~l-,--t-,-,----------- - 11"""' 
TA.f'l.'IAÑO 

B4. ~orinas pHra ti entpnqul" de las hort~1li7.ns. 

El empaque dt:: bs ho11a\iz.a.s de a.:uL"rdo a lo-> hnc~unientns de la N0~1 debe contener las 

siguientes especificaciones 

- Los sin1bolos dcbo.::n c~tat pintados prcfo.::rcntl·mcntc en color ncgrc1 Cuando el color- dc1 

envase sea o~curo el s1nfr1ulo debe 1n1prunir~c ~0\irl• fnndn bl:u1co 

- El símb1.1ln dchc c~t.lf pintado !>1.•h1c 1111 r1.itul<1 l'1cfcrcmcn1l·ntc 1111p1-csn en la superficie 

del envase o c1nh.1bjc 

- El simhn\o debe c:-.tat cu1ocaJo en !:1 part<.: c,11p1...•1 inr y dd lado i...:qun!rdo 

- El !>Íinbt-ilo "ESTI~ J_f\f)() IJ,\.CI~\ .•\RRlnA·' debe c:-.tal cu\ocado p1·ctC1cntemen1e en las 

doo,; esquinas :-.upcriorc~. c.h: las do:. cara:. adv:iccnte:-. 

El empaque también dd1cr;1 cumpltr con 1;1~ cspccific•wioncs impuestas en la NOM para 

empaques 



CAPm1LOI ESTUDIO DE ME.RCAUO J)E 1 ... · .. s lfORTALl7.AS 

El empaque de tas honalizas llevará en el exterior una etiqueta o impresión pennanente, 

con caracteres legibles redactados en español. conteniendo como minimo la siguiemc información: 

~ Nombre del producto Ji tomate. Tomate. CaJabacíta en estado fresco y variedad. 

O Identificación simbólica de las hortnliz.as en estado fresco 

r_; Capacidad de cstibajc 

O Marca simbólica de la empresa cmpacadorn 

e; Nombre y dirección del empacador (y en caso de requerir·sc del importador) 

- Fecha de empaque 

.. , Designación del producto. 

ll Contenido nelo del producto 

Código de barra'> 

2. Análisis de l.n demanda. 

A. Análisis de In uhicadún gcogníl"ica de.- estudio. 

Uno de los ~cgmcnto~; d1.: n1crotdo que forrnará la demanda para este proyecto se 

cncucntr<1 constituid,) ror la.,. Ct.:nt1aJc.,. de abastos. que como podemos. observar en el cuadro 1 6, 

las más cercanas y con m:1yor po~ibilid;1d de convcnin,c en el mercado potencial"º" l:1s Centrales 

de Abastos del Distrito Federal. TolLJca y Estado de r..1Cxico. Las cuales son la'> más importantes 

por su volun1cn de adquisición 



_______________ c=·A~·~··~n="="'~'~·--~·~s·~n="~"=º~"~E~M=•~··="~·"=ºº llF 1...AS llt m.T¡'\1.l7.J\S 

ClJAl>RO t.(, 

PRINCIPALES MERCADOS (CENTRALES l>E AIJAST()) 

....,._c~E~N_··-·~RA-L_o_,_: A-B~A~S•_.,_,_s _ _,__z_.<_>N_A_ .. _._: A_o_o_u_•1s_· 1._r_1_o_N_•· __ s ·- - CAltA~Ti<:As 
CENTRAL DE AUASTOS MICHOACAN NAYAIUT 1;sTADOS l'IU.::OOMINANTt-S. 1s.i 

DEL D. F. SINALOA. '>0SORA. Ql :F Qll\EIU: Ol:<_'JH QlJE 

CEY...'TRAL DE ABASTOS 

TOLUCA 

CENTRAL DE ABJ\Sru 

ECATEPEC 

GUl\SAJt:·'l..TO i'lJEllLA 'S"ORMAL!\1ENTE <\DFJ'l.1.'\S OE 

HIDALGO Tl.A:\.CALA. ESTOS SL Tll'Sf:' 1.A 

GUERllEllO OAXACA BAJA C P/\HTICIPAClO;-.. ¡-~ EL 

MORELOS. l-Tc '1EHC/\OO 01· OTRAS 

ENTIDADES 

DI.: !\.11(_-:..llOAC"/\1'.' GUANl\JlJ/\TC> LANl:/\N Sll i•RODl'l_'('ION Al. 

1 

HAJA CAi IFDRNIA. !\10IU·I O<.> '\.11SM0 Tl!·"..11'0 Pf)lt LO QljE 

FTC sus PHFCIO'.". so~ "IA., BAJOS 
1JEf!C1íC111JA.t..7AN.----~---;v~:1MoA. Ex1s:¡¡:--~--¡.~Á~-- 1--t11,1tT1:. 

CALIFORSIA ~Ol~LJ.0~. Y C"LllJAD LN 1 Hl l:LLOS 

lilDALGO. l'UEBl.1'. Ele !\.11:'.\.10~ l
(il_T,,~AJU?dO llAJA CO"v11'FT l J IVID"-D DE f'R1~c1os 

------------~-----------·---·~-·- -. -·~~·--"--~~--~~-FUENTE (Scr...-1<.:IC) N:1c1on.'1 t.k lnh1nn.1cH)fl •IC 1\1.::rcadn.,) INJ«.i 

Tradicionahncntc ta~ centrales d.: abasto con1pran en In.., lug;1rc-. a lo-. olc1 cr.tt.::"i c~uc l'-C 

presentan Cuentan con co;;pacio'i de ,;uba~ta qtu.• funcionan d..::!-dc las pruncra-.. hnr-a'=>. y donde '>L. da 

un juego de oferta y demanda para ti1ar lo~ prccins al m.iyorcn del <li;.1 En 1.i pr~ict1ca •.e vcncra un 

mercado in1pctlCcto controlado plH" h1~ bodc.!:!Ucr<..•"- part1cu!arrncntc en la'> cp••c:i.~ de •·:-an n!Ct1.:1 

Es igualmente in1portantc do:t1.:1nunar el ,_,tru ~<..·gnH:nltl qu ... - !<•lftl.l d 1n1._·rc;1l!l1 ¡H1len._:1¡1I de-\ 

proyecto. constnuido pn1 lo-. ..:i.:ntln'> con1c1 ... ·i:1lc.-;. J,1., cu,1!._ ... fi1ncio11an a pa1t1r <lc l.l~ c.ul<..:n,i.'.-> de 

tiendas. Estos se ;:ibastcecn di1cl:"ta1ncntc del fahi1<..:antc v prnducto1 llt•gtH;1an<lo p1ec1:..l por 

volumen y en al~uno5. ca-.o~ pl'I rncdio del inccanisnh1 de •,lh:10 .• 1ba-.1t·c-.:n ;1 cnn .. u1nidnics 

intcrn1cdiariüs con10 rc-..1nur:111tc-... tio_•nda~ ,Ji.: ahattl)\c<.,. -..cr1!11kna<> y mt:rc<.tdll'> público!> l~n la 

mayoria son cl único cslah11n cnt11.: productoro.:::. y r..:on~u1nHJorc·. 

Con10 po<lcn11.--.~ obscr'-·.:1r ._-n el cu.:dro 1 7 In-.. .._cnt10~. ClHT1C1c1a!c.._ rna!. numcro~;os ~on 

Aurrcra. Gigante. Con1cn.:ial '.\1c'-1can<1 y Sunlc!>.'l. dcntto del i,eclor p11vadP, aun(¡uc tumbiCn hay 

bastantes pcncnccicntcs al sector púhlico. Tienda~ lSSSTE. UNAM, etc Ptn lo que en L""Stc 

scgntcnto del mercado cxi-.tc li_.!t1al tntcrc~ tiara aharcarlo poi el proyecto 



CAPn'til.O 1 E ..... ·n1u10 DE ~.·'IJ:N.cl\.IX) DE l./\.S llORTAl.IZ./\S 

CUADRO 1.7 

PRINCIPALES MERCADOS (CENTROS COMF:RCIALl-:S) 

TOTAi. .:~LA CIUDAD Dt-: M•:x1co 

AURHERA 19 
1-------~G~t<~JA~N.~ll'··---------J-··------·-··-··-¡;;--···--··---·--­

COMERCIAL MEXIC-AN,.-\----~----~-----¡-7 ---·----------
·----·-------------

SUMESA 20 
t-------""s"'"u°"P"°E·R~~A7M~,..--------------··---------~---
1----------=~------------·-- -------·----- ·-·----------···-·---

PRICE 
CLUHAURIU-H.A ~---·----------~=-·----------··---

1------·=------------·· ------------------~---
TIENDAS UNA:0..1 i 

ISSSTE TIENDAS ----·----~---~------·-

Tlt:NL>.-\S LA l.t:N-~ -·=----==--=-- --~=-=~====~-=~~==-=~:.-=---=··== 
l·UENn.:: IPD 

B. <_~on1porlun1icnto histúrico de.- la dc.-u1anda. 

··ocspuCs de la :-.cgund<t guerra 1nund1al ~ pre.>..cnt.1 un auge de la pro<lucr.:ic·in do..- hortah.t"as, 

ésta supera a la de todos lo'> p1·oduc10~ a c'cepciún de lo~ !~ranos Por ('rr·.a p .. utc la produ<:r.:ion de 

honali,..as se ha caractc1i.1"..<Hlo poi un rna:-.01 din;:uni-.1110 ). c~tab1hd;.i.J_ para el pcln>J,, ,!e 1985· 

1988 la produccion 1nund1al de ho11alu.ao. :-e cs1unn i.'"n h'JS 7 rndlonc~. de tonda.Ja:. \' a pcs..i1 de 

que se cultivan ;1proxinladarncnti: 200 ditCrcntcs hort<ili,.....i.~ en el n1undn, :-.o!(> c:I to111.11<· v l.: pap,l 

cubren por si S<;olo~; el SO'! ... ~cguidas por la .::ol . .._1ndli~, ccholla ) pt:p1no. le)·,. .. :u;llt", .:1dJ1en d 

restante de Ja produccion tnund1al ·· 1
" 

D..:: igu.i.l 1nanc1a 1~1 prodw.::..:ion de horlah.ras ~c cncuentr.1 1nuy dllUndaia en al!_~tn1~;·. 

regiones del p<11s. y aún cuando suelen cx1st1r variaciones en 1...-uantu a la lcnde11c1a. csta ~e ha 

incrementado en fOnna conlinua. ya que con10 plxtcrnos oh~.c1va1 -.:n el cu:Hhl~ 1 S la p1odu.:.cion 

ha aumentado de un pcnodo al ~1gu1cntc de una tOrma 11n1v cnn!>id~ahlc. ya que por cJo..·111ph.l en el 

periodo de 1925/30 ~ produjc1on 2·15.'>0h ton. para el ¡~rio<lo de l'>JS/39 aun11.:ntú .1 :::'..')"'.14:2. 

para el periodo l<)-1S/4') se duplicó alcan:.r.ando ó22,9"9:! ton. para l'Jf.t5!69 aunlcnto tn .. •s veces 

n~s. llegando a 2,048,702 ton. para 1985/89 la p1oducc1ún nacional füc de 5,'JTl.706 tonelada-. 

1" LA fiOH.TlCULTUHA h.;l ''do la allCin.-.11 ... -a m .. 'i. .. , •• ~le par.t l.,MXr nc¡;oc:1os. iJonahra.,, t-.n•t:t"..)> f·lor~· ... No 2 
í=brero IK l">".J:! 

to 



CAl'lllll!ll ISrtJIJl\\111 Ml'RLAIJ(\l>I l/\Sll1•'.tl1\l.l/./\S 

Cll.-\.DH.O I.8 

PRODUCCION Y CO~Sll:\10 PF.H. CA.PITA DE llORTALIZAS ES 1'1EXICO 

PERJODO POULACIO:'ll 

(~11Lt-:S UE llAH~-) 

!:'>."'·" ~ 

rnout·cC1o:'ll 

(TO!''FLAl>/\.S¡ 
·~~~-~~~~~ 

FUENTE Anuario E~1;id1.;;11.;o do.: lo~ E"!allo l 111do!> ~kx1ca11os 1')')0 

En lo referente al c0n~un10 pcr cap1ta. ~stc ~e h.t 1111.:rcmcntado tndo~ \o.., rcnvdo~ y conh.J 

5-C observa en d cuad!L) .mtcriL)r, parJ. los ;11Jo-. (,,-,·'.. •.:\ 1..·on-;unh1 Ji.u.· (h.•::;:;. k~ c11"1:\ que p:i1a lo~ 

70's incrctncntO .'.l 52 k_~ v p.:11a cl lin.'.11 de l,1 d1.:c;1da dc lo-. 8l)'~ akan.l'o ],,~ ¡,:_: \....g 

··si se con1para L"i C<'ll!i.llTllO nacion:i.1 c1.,11 1..'I ..:lin~unl<.l rrL"•L"llt.Hln por h•~ pa1~c~ 

industrializados y produc1nrc:,, de honalizrt~ .. ~e aprcc:ia que .._-] prÍlllL'fl• C'> rc!ativa1ncnte bajo. ya 

que para Espaf1~1 el con:-.umu pt:r capita c5 <le :s 1 kµ. Can:tú.1 r I '> kg, J;:ipnn 1-tS k¡..:. y E U.-'\. 

120 kg.·· 11 Sm c1nhargo la lcndt:rH:ia que.: prc-.t;."nta r-...lc-..:ico en CU:lllil) al n,n-.1111H.., f't.'T c;ipila es 

creciente 

El C~lnsun\o p..:1 <.:.ip1t.1 Je ;1cut:rdo ;d cu.1<lro 1 l/ ¡i.11a el J1lun1.11c .1 n1;,.~·1 n.1<.."1on.d en 1')80 

Í.lc de lú kg. en J')lll li.ic Lie 16 :'-. para \(J<J.l el con;,un10 nu tu-...o una .!2:fall -...ari.11;1¡>11. ya que 

registró un valor dt: 17 kg El tomate tic hoja de rcp1 l!-;enta un consunH1 ;icr c.1p1ta <le 2 kµ en 

1980. 2 3 en 1901 y::,:" en J<)'J.1 y la calabacita pa;,ara de 1.307 .i 3 202 hg h.1;,ta J<)<J..t 

11 LA HORTICl 'LTURA ha ~ulo l.1 ;1J1c.:rn~'1n•a 111.1~ v1;1blc p.11.1 h.al;<:r nq.:uc10~. l_IQT!.<llu:J'?.J::.D!.~il'i.)_t:.~ro;~. No 2 
í:::brc:ro 18 t•J92 

11 



CAJ'rt1JLOJ J:STl:DJn DE !\.1FRCA1Xl 1>1: LAS llUHTAI.17.AS 

CUAOH.O t.9 

CO:'lrtSlJ:\10 PEH. CAPn·A POR 1101-tTALIZA DE ESTCDIO DEL PH.OYECTO 

(kg.) 

11---_:A.:_:"_;_-<:::_> _____ ~IT0:\1ATE TO"IATE DE 11<~.JA CAl.AllACITA. 
l'J(,IJ X ..f O 1-IX ----;-;-~----

11----'------l-------- ----------· -----------
19h5 129 !•-16X 11 d 

11----'-----+----------+-------------------------~ ._ ____ 10_1_0__ 12 n :">X6 11 d 1 

l'J7:" I~ 1 1 11-i~ -e=~--~------
:~:~ if, ¡ 2 10.1 J 1 "'º' 

:~:;~ ¡---~-~:, -_J~----=-;~~-~J~:~;~~ll~~~i 
FUENTE. D1rcccwn General d.: E..:011{"lrn1:1 Al!ri..:ola SAG/\H 

En cuanto a la prnducciun a nivel 1ntcrnac1u11al. rara l <)<)() ~{e,1co oct1íh' ... ·! noveno lugar 

dentro de los principales ¡noductorc-. d(.• hon:.il1..:a:-;, ~ :1un cu:ind.;• ~.u · •• -..!un11.:n prnducidn 

representó sol~1n1cntc el 1 1" n dd total n1undial. ..:ubrió t·l -1° o uhic:rndn,,._. ,k ce, ta rn;1111.:r.1 ..:on1u el 

segundo exportador mundial 

En ba~..: a t.·~tu la !>Upedicic dcstin<i.d.1 a b.:;. llortali.t; . .b a! 11_~u.il que '-ti p1 nduccil.>n o.;c han 

incrcn1cntado conlinuanH.:ntc <..~n In-. ultirno.<. af1c•o. l.;1 cxplicac11 .. 'n a l.'0.1<~ hc<.:hn no -.,l.,lt• "l.- cncucntro1 

en el ni..,cl de la;. cxpottacilHH!.<. <H·ii:nfad.1:, prsncip.drnL'llte a l·.;.tach··· 1 :ni,h•:>. "ino 1arnb1cn y 

principal:n.:ntc en la di:rnanJa dd nicrc:-idn mrcrno de dicfH•-. f'!l'ilu .... -1,, .. 

("01110 plidi.:1110;. olv,i.:1,.i1 <.."ll ...-1 cu:1dru 1 11> .. 1 11i\·1·l 11u111d1;1I L·I Ct>11-.u1tH• dt..· ta111:1li.r...:1s par~1 

el año de !988 n1uc.<.tra qt1t..· !o" p.11~c'> CPI\ t11a~o1 '-''Pl'rt.1-:-•<111 f¡¡._·inn l ln!:ui.l.1 .. \.1c,1cn. E .. pa11a. 

Francia, E U :\. lt~dia :o-· Ch1k 

Las cxportacionc;. de hortali;::as han 1 cprc .. cn1adu hi.<.tl'l lca111ent...: entre el l ~ y el 23~'(. del 

total pi-oducido, mientra" quc el rncrcadn n.1.:innal ha ab;.ntb1do ,-.i .... r11pre la nwvor panc 

12 



CAl'lrtflOI FS"JtlDIO J)E Ml'HCl\l>O l.>F l.AS IHm.rALIZAS 

CtiAOH.0 t.tO 
PIUNClPALES PAlSES EXPOH.TAOOU.ES OE HORTALIZAS 

(J\.ULES l>E TONELADAS) 

l•AJS EXPORTADOR PH.ODllCC. NAI.. 1-:XPORTAC"ll>N H.ELACION 
--+-------~--+---------~! EU /\ ..tt..0'>5 5l:'l-I _'\:" 1 ;t..7 ,_ ___ l_o-.A-L-l,-,----l----l-,.-7-'C-,---;---~.-S-l-7·-,-,----+-----,-1.,-----;i 

ESPAÑA 15.554 1.497.59 
O---~FR~A_N_C_IA---+----l-,.-1-11----1·---~l.''·'-,-,~,----+-----,---,,-----<l 

HOLANDA 111.14~ ~ •:~:?o:! 
o----~-,E~-x-·-1c--,-,---1·----,-.-,x~,-------i·----,-.s-"_"_·'-,---,----,-,--~.1~--_, 
r----~C-H~IL-1--:: ----t-----,,-_~:">:'t> / 57 'J:" ----- ---·---0,--0,-.,----il 

FUENTE l!'-.:EGI !Cn.adcnullo-., c'portac10nc-., l'JX:{) 

c. c·on1port11n1ienlo histúrico de:- lus prl"cios. 

El co1nporta1nicnto de lo~ pn.:cio" de hort<.11L..0::1s h•t variado cn todo:-; \o., añ0s y en todas la 

épocas. ya que.• pnra la,. cosechas dL· vei-ano en algunos casos sot1 1nás altos que en las de otofto 

Como podernos observar en el cuadro l 1 1 In~ prl!Cios rcgi.,1r.1dus para el ji10111atc saladcttc en 

prcscntacioneo:, J.c 15 y ~b \...g . 1nuL.""~tra et.h) .... ma<. altos al inicio:--· tin de la~ coscch.t'.., es dccii-. en 

los n1cscs de junio. julio. o~:tuhre v 110\ icmbt e E'..tO ~e dchL· a la c:_rn1idad ofcr1~ldn. ya que al haber 

menor vo\un1cn. d precio aun1cnta. <le ,1eu .. ·rdn a la l..:y dt.• ofcna-d..-n1anda 

Poi- lo que respecta al ton1atc verde. de acuerdo al cuadro 1 1 :! dt.• b o;.i!:'-u1cntc pagina. 

observamos un comportamiento !<Ítnilar al prescnt.J.do por el cuadro anterior, de C!-.ta nu111c..ra en los. 

meses en que hay mayor nforta ago~to y septiembre el p1 c..::io por caj..i de 25 kg disminuye y a la 

invei-sa~ en los n1cses en que hay 1n1!nor oferta el precio a11111cnta 

13 



CAPfl1Jl.OI l:..'"'11Jl)J(J !>E Mf.IH'/\l>O i"ll. LAS 1 H Ji~ l"/\l.17..1\-.; 

CUADRO 1.11 

PRECIOS DELJITOMATE SALADETTE 1994 

ORIGt::"< :\1•:~ PH.ECIO 

COAl-IUll.A n;-....;10 .J! ()(¡ 

1 PRESE!"'iTACIO;"IO _L·_:_~ECIO l"OH. KG. 
l-~=~=~--f---==---+--~~----Jj--C~,-,7JA~1'~>'-:~~--_-__j____-__ ::! S11 _ 

SONORA Jl.!NIO ~5 ()( 1 ! l'AJ/\ ::!h KG _ _L___ ::! 11 

SAN LUIS P JULIO lX :!O 

BAJA C ALll·OR:-:IA JL.L!l.) 

SAN LL:l<; P AGOSro 11{,() 

BAJA C,.,1.IFOR;-...1.1\ AGOSTO 

Si\N LUlS P St:.l•TIE~~tlJIU .2X =''• 

n---------+---------+--------•I: --~--'.~-::-:-~--~--:-~ -~--- ~ :~ -_ 
ff C~\,JA.2t.K(1 _ __¡__\.-----¡! =.·:-= 

R-~~--~--c--~~~-c--+------__,~~c'_A_JA-c'-'-->'-li-- "º 

1 CAJ/'\ ;'t. KG r----·-,---,---MURELOS SEP"l IE:O!Blll 

OC"Tl"l3RE .J'.!1111 

SO\."lf::'\tllRE (,X )1 ·--ir--~~~~~-i----~----1----~~~~ ~~~~===r-==--=---;:~~-~ 
FUEZ-.1 E 1Sc1' 1<;10 :'-<:h.1011.11 d~ lnfonn.h.IC'ln de :'\1cr..:adc-.1 ¡....;r·.(,¡ 

ClJADH.O 1.12 

!•RECIOS OEL TO-'IATE VEIU>F 

En lo que se refiere: a la c;ilahac1t•t 1t~1\iana. co111n lo pudcn1os ob~t~n..:ar en 1..•\ cuadro 1 1 J 

distninuyc su precio contnrn1c ;u11ncnL..1. la p1c~1..·nc1a de Jo-; c-:taclti~. p1odllctorcs en ll)~ n1crcaJt~'i. y 

esta es n1arcatla con10 n1avor en d pnnicn) y ultitno mes rcgi~tt".ldl)S /\si de esta n1ancra, el p1ccio 

por ct1ja es n1uy variable de un n1L·~ a otro P:tra b cabbacna criolla .:;ucct.lc lo mismo, <le acuerdo 

al cuadro 1 14. aunque para e~tc la infonnación C!', míninm 

,,•.; 



CAl'ITT/l(ll 1-s n 11>10 DF MEHC/\I )l.) l>E LAS l IORT/\LV.AS 

CUADH.O I.13 

PRECIOS DE [ ... A CALAHACIT.\ ITALIANA 

ORIGEN MES PH.ECIO 

MEXICO Jur-;10 

~, PIU: ... t-::"OTACION 1 PRECIO POI< KG. 

! Ct\JA 2.:<; K(i -r 1 <.o 

Jl!LIO 2t.oo 

AGOSTO 2-i 0() 
11-------+----=---+--------+( C,\JA 2_:<; "-G t --'~"~·--_, 
o---=---+--====~-+---~--_J_ ~:~~~ ~: ~~~ ~=--==~~~-PUEBLA SEPTJE~lflRr.'. 51 uu 

nc:-n·nRi: 

I\.fEXICO NO\. ll::'\.tllRE 

1- CAJA 2.5 t,;(;3' 1 -S.<, 
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De acuerdo a la infonnacion n .. ·cah.tda en In~ a1H..'.-..:o.,; l ! • J ::'. y 1.3 úd l . .'<.tpttulo uno y con 

los datos base investigados sohre Jo~ consl1mos pcr capita. lo'> rcl;icionc d1H:ct:unc11lc p;uJ obtener 

Jos Consumos Nucionalcs .'\parcntc~ p:i.r a cada una de la~ hnnali..ra~ 1...·n cue-;t1on A.<.i c.:n el cuadro 

l.JS. se resume la dt:n1anda a tll\CI lli1c1onal dd ,_11tomatc .-.aladcttc, ton1att: d1...· hop1 y calabacita 

criolla e italiana desde el a11o de 19~10 ;:¡ 19'J·l ailus ba!-.t.- .. y las proyccciimc" dc~.dc el año 1995 

hasta eJ af\o :006, es decir, tiempo sufo,;icntc para analiLar !-.i el proyecto tiene opnrtuni<Jad de 

participar en el mercado 
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CUADRO 1.15 

DEMANDA Y PROYI<:CCIONES DE LAS llORTALIZAS 

AÑO POPLACIOS CONSUMO NACIONAL APARENTt: (TON) 

.JITOMATE 

110.JA 

CALAHAcn-A 1 TOMATt: n1-: 

1---~,9~,,.-,--__,--"~,~.,~,-.,-.,.-,-, --+-~,.-.o.on •J> _! IX7.42•1 i.x · ~-=-__t~X~~!-;:),-2(1== 
19'> 1 x~. 'J.ln.o.ln ~<>5.i.SO ;o -~-1 --1~ ·- --_ -·-·--:~.~~~~·~~'...__ __ _ 

2tus.197 ')j 

199<~ 29;:.S11.7} 

1~97 •n.~r.1.'.'..\U 27J,4l'1 5l 

t<J<JS '>5.•n4.7~o JO'.'i.108 :n 
t---7,.~,')'J ~'~~--+--~-~~---

2000 

:'001 

Los tL\t():• de pnblaciun n1ueó-lí,ll1 ~in.l t.1'.,.1 d1.: <.l<.'..:::1n111..·11to de 2 1 :1 :2 (lº o .1nl1:d ,.;n el 

transcurso de lnó- dic..::i,o.:i-. aÜtl!. ltHll.ldo ... d<.: .~..:::uctdt) :1 1 ..... ¡•cr~p.:o.:!1,as d::l ll.i.nco d.: 1\.1cxi,:o, 

teniendo un pohlacio11 de •J2..0:::..;,q3() r.li\kH1<.·<> de pcr~un:\-.. en 1->')( •. alcanJ".ando para t.::! alln '.:'.000 

un total de \()P.OOü,'2')0 1H1\h•11e-. v par.1 r_·\ d.110 úhin10 d.:.: bs provL~ccion.:-;. l 13.2S7_45CJ 11111\Pll<::> 

La calabacita se nu1e..;tr~L en un Clrdc!l dt! dernanda a~c.:ndentc <.h:~•lc e:\ aih1 h .. b.e de 1990 

htLsta el siguiente afio h:\!.e l.1c 1994, pa:,,ando di: :!<>0.01.1 q-,_ ton d 2R2.'°'ó1 ¡--,, t..1n<:bd.is. A partir 

del año 199S lo.-; d<1tos fucain proycctild(•"> con la li.Hn1ula que "-t! presenta ... ·n el anexo 1 l. en el 

que podcrno~ ob~crv<U" que c..·n l <)CJS la dc1nanda esta calculad<i en 288, l 97 9.i ton . rn:int ... ·ni~ndo a 

partir <le este a.fío un Ct'cciinlcnto anual c~t;¡h\c. e:-. decir ~ alincu b tcn~lencia de h1s dato.., 
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proyectados cuyo incremento calculado es de 5.636 80 toneladas anuales. Por lo que pan1 1996 se 

calcula una demanda de c.alahacita por :!<l3,RJ4 7J ton. para el :11'10 ::uoo se c:-.timan l lh.381 ''-1 
ton .• para el año 2003 se cs1ima11 .13.l,29:! :;.; ton. y pillad af1n 2lHll• :-.e 1.·~t1rna una demanda por 

350,202.74 toneladas 

Por lo que r..:~pc<.:ta al to111att.." de h"ia. dt.• 1g11al 1n.111cra .1 p.11t11 dd .100 ba,.,c de 19•11) 

muestra una dctnanda dc IS7 . ...i::o l'~ ton, ,Jl..:;uv:ando par:1 1<1•J.-l un t<Hal de ::tl:0.1,i.t-. ~7 H-.n. y de 

igual 111ancra par:1 los afio" provl.'ctad11s. de acuc1dn al ano.;,¡1 l : '-C prc\.c un 1ncrcni.:nto por 

4,061.24 ton De al11 que en !<)•):'- ;.e C"-l1n1..: una d.:ni.1nd.1 poi 2(J7.<>-t2 <>:::- hlll. p.ua f()'J8 '>C 

estima una demanda por ::: J •J.S2t• t•"' tpn . p<1ra el .11\u ::1 h lO "c c.,.1111i.t de := 7. (qq 1 3 t<H1 . pnr;1 el 

año 2003 se cstmi:t (_h.• 2--H l. 13::: X<> tPn . ..., p:ii a ..:l ai"-1.l 2\)l lh '-C L':-.t1m;1 un.1 <lL·nlanda pp,r :::..":.' 1 b 59 

toneladas 

El jiton1.1tc L.'ll gcn .... ·ra! 1llan11..:n1.: .ir\o cnn ,1fH1 c11.:c1nlH.:lltO!. ""c111c_1an!cs de 2<1,926 80 

toneladas. <le acuerdo al anc'(' 1 3. en ....-1 cual :.e Ph:-.l'I""\. :1 una dc1nanda para ! •l')U p(1r 

1,380~461.20 ton, para el .1f1L• 19'}5 pu1 l.5:>ü.lN:".20. para d aiio :'tlO(l ya se alcanza, 

l,679,72Cl.20 ton. y para el .iflo :o•H• '>l" t.•.,;pcra l .X50.2'10 00 toneladas 

3. Anñli">is de l:t of("na. 

A. Prin<"ipalr'> oft·rrntt·!<>. 

La olt:r1.t Üt.'." ih'rt;tll/aS e:. diticil l"ncontrarla por grupos c!,pt:utlcos, ya que aunque existen 

grandes agrupacionc .... lllu\· Joc;du:a.d.as. tan1bién c-:-.;istcn una gran cantiJ:1d de oferentes 

independiente~ Por ]L, Ctial di..• acuc1·do a una idcntiflt..'.acion dcnt1p del Si~tL·ma Sacional de 

lnfonn.acion di.'. :-..1c1;.:aJ1,:-., :t!!rupc lo:. C'ilado~ p10Ju<:torc:. pl~I 01dcn <lc i1nron:1ncia. y p1ir 

upariciún dcntni d .... • l,1<. 1..''-.l;1d1:;tka'>, para pnder 1nostra:· una idc<.1 <l..: 11•:.. n1c .... L'-.. en µcnL'ral <le cada 

año que cadil cc;tnd11 l;m,.;i -.11 pr0Jucc1on ~1! n1crc:idn y t.•n µi..·ncr<il h:lcio d11n1...h.· la <lu1ge 

Pan:1 ello el e:..tudiu l1.1c hasado en h':. oferente:-. de \,1..,. princip.tlcs hortali1:as en estudio. que 

se tienen rc_si,.,trado:. pa1.1 la:-. Ccntr;tk·":- de ,\b.:i:-.t1..1s dc l.1 c1udad de r-..1é,i1..:n y de Ecatcpcc .. conH1 

podemos ob..,ervar t.~n lo:. cuadros 1 16, 1 l 7 v 1 1 R 

17 



---------------'~"-A"'''"''r'"11..._,11_,_o'-'1'-----'-"~s_,__n"-J1'-'>l"'O"I"'""~: !\"'l~l:=ltC./\IX) 1>1- l .... /\S 1101~ f,\1.1/.AS 

CtlADHO 1.16 

1•1uNCIPALES OFEREr"llTE.S DE JIT0'\.1 . .:\.TE SALAIH:·rn-: 

Cl'AI>H.0 l.l";' 

PRl~"Cll"ALES OFERE~TES UE TO:"\.tATF DE 110.1.\ 

El jitoniatc ~aladcttc c ... ,nccntra una rnavnr 111;.~na en el "cr:ui.-'. ·-·s d1.:..:u- en Jo,... 1nc-.cs út.· 

mayo, junio y julio _..\.unquc cabe dcs1;u;ar qur.: fH;n:t1.:arn1.:nt1._• du1 ,1ntc todn d .tll< l o.·-...i.~tc .:ap,lcidad 

de oferta por los 1...--stados prodocto1 e!'> 

Los c~tados que apa1cccn al prmcip10 dt•l cuad1·u -..nn Jo,... que rn:t:O-t._H nnpnnancia 

productora tienen. con b c<11actenstici.! de que -.un lo:. dn1ninantes en las centrales de aba:>to:i 

mencionadas Cabe rcco1dar quc en ello'> s1.: c11c1a::11t1an ~~rupu:,. p1·oduclorcs cun cstn.H.:tur-as muy 

bien organi7.adas, con c~1pacidad dt.· c'port.u ~!r:1n p..Irtc d<.." ..,u produccion 
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Por lo que respecta al to1nate de hoja o verde. de igual nmncra su produci::iOn se conccnu-a 

en el verano. es decir en los meses de julio, agosto y scpticmhrc Aunque tambicn para c~lc 

producto existe capacidad de oferta <lurantt"" !{--.do el ai\0 E~t:l hortahza prcscnt;\ una con1pctcncia 

centraHzada. es decir que los c~tado:'> prod11c1nrl'S "C .:111.:.ucntr;¡n en lo'i c-.1adt1~ aln.·dcdurc~ del 

Distrito Federal y Estado de ~lcxico 

C-liAllU.O 1.18 

PlUNCIPALES OFERENTES nt: ('Al.-\.B.,cn· .. , 

Para la calabac1ta c'i~tc una ofcn~ 111.1-.. \lonH~¡..'.ClH:.1 y p:H1n.:ul.11n1l:n1~· en tl1Jo,, ¡,,., rn•.:·-.c~ 

existe In rnisma po~ibilidad d1.: o!l.•rta1 \,,,., 111c.n1L1., \ühu11L·ne·, ,J,· c.11.11'.Kit:1 .:1i~1\b c 11aiian:l f)e 

igual 1nancra que p;u;1 el 10111,11e ap.ue...::l.:n [,1·; 1111,.,1110-. cf.Cadr,~. 

[,os p1incipall.!~ ll•ct1" dt.' <•tc1t.\ p;11a la-, htirt,1\1/.1-.. -..t•lL·<.:'--1<.'' .uia~ '-·t1ni<.1 -..e- pued<: nb•.e1--Vaf 

los cuudro~ antl.!nnr< . .''>, -.e l"lh:Ut:ntran en S1na\na. ("t1alH11l.1, J.i\Í'·C·'· Ha¡:t ('.1l11'orn1<1 y 

Michoacán. debido a •11:..: l.1n~.1n •;u pnHlu..:o._1<•n o:n J;¡ 1111-.111.1 cptH.:~1 ,. C<Jncu11 ,_.n ;¡ !,,:. n1Í~n10~ 

n1ercadus 

El F"';.ado de l h<lalgu llene un !i>cn de ufert.1 er1 .._,1njun;:n C'1i1 ¡~,., 1._·-,t.1t\n-, de S1n;1lo.\, 

f\.1idtoncán, San Luis Poto•;1. y ~l.! caractL·ru·an \hir tcnc·1 11n.1 t'i.1L•1tL' p1cH.\ll<.._"C!~•n de ho1tahzas. 

además de una muv buena calidad 

Pcir otra parte ~e: l11:11c conocinliento de t\UC 1.·~1:111 o:n pro'.<ccto ··ccntlns de lav~1do de 

1 lortalizas" en el c~>t<.:ido de. 1 lidalgo. que de llcv:..1r~c a cabu 1cprcsi:ntar,1n una i;ran con1pctcncia, 

\'> 
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ya que por inf'ormación del líder de la Unión de Productores de Tc.;;ozautla; dice que se tiene 

pluneado ubicarlos en los numicipios de Ixmiquilpan. TuJa, Acropan y Alfojnyucan 

En cuanto a Ja e'\:i~tencia de empacadoras en Ja ..o:ona de influencia del proyecto s..: refiere, 

de acuerdo a los datos del cuadro 1 J 9 cxi!.ten las siguientes cmpac,,don.1!. en la ciudnd de ,\·1Cxico 

CHAl>H.O 1.19 

EMPACA.DORAS LOCALJZ.ADAS f.:," LA ZONA nE ISFLltE'.';CI.\ DEI. PH:OYECTO 

,_C_A-SA_F_~-~-;;-~"-fl'-'-"----i-,,-"---A-'~<-:-~~-"-'-·~-~~-c-"_',-~--c-n·-L-+-,-,-s-.:~--~-:;--·-··_-o __ .~_·o ____ l,,R~·I~{l~~J·:~··os _ _, 
DOCTORES .'\J_l.\fl:.¡'\;TICIOS 

OHIE."'JTf; 21'J :-.;o .J 1 

,\GRICOL,\ ORJr::--rr AL 

COL 7(,19 . .J 14 CU:'\:SLR \".-\$ 

Al.J,\.ICNTICI,\$ 
lf---------+--------------~-------~---CONSER\',\S L·\ A:-.:TJGU:\ C.ARRETéit.A A 51·'#tll77 .\J l.\.!E.-.nns: 

CONSERVAS ASTUIUAS J. i\:--..'TO:".lO DE L.'\ FUENTE su.¡ 57S:>.t27 f .. \l.f~Jr:;,.:-rvs 
,, 1 

~~~~;~~~' '-~'":::::¡_ ~~~~~'~:~~~~~;~~~ '~:, C0/13 .':·:,·.::~~ --- --i-íi ~~~~J 
HERUt:Z ¡·(_ALZ s~ u·~n.rOLO <;-(,(><l.ft• (O~Sf H\.,\S 

:-.;,\L< \LP,\N NU COL \I i'\.ff:!\.-T!CI '\S 

All.Gf ~TINA 
'--~~~~.~~~~.J.-.~~~~~~~~--~-~-~~~~~~--"--~~~~--~ 

Fucnlc· CANACIN 1 RA 

Las pn:scnr.acioncs para /,1s hurtalr?..is ~on di-..t.:r:.a:.. ya que para el j1lllr11a1c <:;u!adctl~ se 

pueden cnconrrar cajil!-> de canPn o nrndcra Je 10. 1.5 . .:o y :!5 kg en Ja Central de Abastos de la 

ciudad de ll.fé:-..ico 

Par.a l;l cal.ibac11a la:. prc:.cr11acionc.s que :-.e 1nanl!jan n1its con1únn1cntc son las t.'ajas de 

nrndcn1 de 25 kg al igu:il qul.· para el romatc de hoja 

20 
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Las marcas mñs sobresalientes e identifica.das en la central de abastos del Di!:.trito Federal 

son las siguientes: 

• D<1vid Reyes - Distribuidora los Pinos - C. T. F Celia Francl"l 

- Limón hermanos - Calidad 

B. Con1porlnmiento histórico y proyt"cciones dt" la oferta. 

El comportamiento histórico y las proyecciones de la ufena de hortali.t:as se mueslran en el 

cuadro 1.20 de la siguiente ¡Mgina. de acucrdli a lo~ d;11u~ rc<.:abadus en S.-"\.G.\R. l,1 r11oduccion de 

calabacita para el afio de J0C)Q fiu: de 1:2::!.587 toneladas. aumentando en Jl)t)_1 a ::!09.426 t1..1n. 

pero de acuerdo a la proyeccion por rcgrc ... ion 1núltiplc. b prodlH.:c1nn <le calabac1ta aun1cntar:.i 

confonnc se calculó la lt."!ndcncia Por lo que par.1 ¡qc¡5 ~e prc\.c un.1 nfcna de ::-17.0711 1cndadas. 

para 1998 de J2ü.ti8<l ton , para d afio 200::! de ·1Js.s.i7 hin . v p.11.i el afio ;:':fJO<• di..~ 5 17,00.S 

tont:ladas 

El crcciini..-:nto en la produr.:..:ion de l,1 r.:alabar.:ita .... .., muy ~igniticatn u. ya que en prirnc1· 

lugar incluye a los dos tipos de hortaliza n1cnr.:1011~1do~" en .<:-cgu11c.k1 a h.1.':- !..~1andc.':- d1fi:rcncias de 

produccion entre J <)90, 19()3 y 1 í)•)4, ya que t.•n el pnn1-..:rn hu bu un<t nn1y ha.i.1 produc;o;ion. y en lo-; 

dos siguiente~ fue de casi 1..·I doble de Ja pr-i1ncra Peor t:in!o el f:::ictor de cr1..·ci1nicn10 obtenido se 

nf~ctó. resultando C-;tc muy elevado 

21 
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CUAOH.O t.20 

PROl>UCC10N Y PROYECCIONES l>E LAS IIOH.TAl.tZAS 

(Toncladns) 

l:n lu que lt.:"-pc:...t.1 .1 la prndu...::cn'n J..:! tunl:'lh!: ,,_.,J...,, n1u:.::-tr.1 <...:\ c1..1.1d10 1 :'.1l un 

cn:cilnicnto tnu;·• pcqu .... no. alll) <:un ;u1u. y:;. q1J<: ..:11 \ 'JC)() li\ cili a cakulada ..,.., 111.1.''º' ..t Lt d..: l '"l'14 de 

::!l'J.927 ton, p;1ra l'J')(l 1t1clu~iv1.: .:.,_ n1c1HH. que ~n l<)•).\ d,_• :".12.5-11 -~ton. par~t !•J->8 sum;:l 

21 S.67 l 04 ton , p;:ua el :li1n :::ooo e" de :::2.1.soo b ton . : pa1 a el ai10 '2CH 10 akan/_;1 \,1., ::'.-.\ '· \ 8(J 3 \ 

tonelada~ 

Poi· Ultimo el co1nportatnicnto <le l.;i pro<lu..::ciún del 1itoma1c p;1ra l '.l')U :-..: <..'~tima una oferta 

por 1,156.706 30 ton. pura \9<)4 aumenta, hasta alcan? ... ·u l.::4:'"-.703 \U. y .1 p.1rti1· d~ que inici1m la 

proyecciones se muestra un cn.-cimicnto 1nuy elevado. ya que en \ 9<1'."> ~e p11.::V<..' una oferta p<..lf" 

1,362,99:! 79, para e1 año ::!OüO alcanza 1.590.7':'..5 '27. p•lra c1 año 2006 .">uma \.Ru-l.004 23. 

22 
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4. Balnncr of"crta-denun1da. 

A. Balance ofrrta-denmndit para la cnlabacitn. 

Como podctnos observar en el cuadro 1 2 1 y tornando con10 base los datos de los cuadros 

1.15 y 1.20, la calabacita presenta una demanda supcnor a la oferta desde 1990 hasta 1997, y a 

partir de 1998 la o1Ct1a es superior a la dcm~mda, lo que nos muc .. tra que en d ano de inicio del 

proyecto, que de Jlevarsc a c<iho iniciara en 1997, presentará una demanda in:~.misti...""Cha ~uficiemc 

para poder participar en el nusmo A partir de c<,tc año no ~ prcvl!: algun supcravit para el 

producto, pero como los prolluctor~s de hecho aunque como simple opc:rac1on de vender a los 

acopiadores locales o dejar a los transponn.tas la ncgoc13Clon ..... a. 110.:ncn 111u pan1c1paci1in de sus 

hortalizas en el n1crcado real, lo cual alcnt:u;1 .t 111ano.:j.u de una 1n.u1c1 a pn'>illva c:~tc resultado 

adverso 

CllADHO 1.21 

BALANCE OFEHTA l>E:\JANIJA DE C.-\.1..\.U.-\.CITA (criolla<" ilali:an.n) 

(TONEl.,\.llAS) 

AÑO Dt;MANDA 01-"t:RTA SllPEN.AVJ"l"/ 
DF..FICtT 

l'J'JO 2c.o.011•n 122.5S7 50 137A26 .il 

J'J'JI 2f.S.<>Sll 71 125.IQO(:i~ ~UU711 ' 
1'1')2 ::>71.28"7 -';""\ 10_.,_917 90 65. "l.S') (,1 

l')'J) :!76.92.S .n 20').42(, 70 -~.7.4<J7b)~ 

199-& 2K2,561 " 203..SXJ.70 7<J.(J77.S1- 1 
19'J5 2XK.l<J7 •n 2-l7_070 53 41.1:?.7 40 
l'J'Jú 2'.JJ.S34 73 271.(dl) ox 22.22-t 65 
1997 2'>"1.471 Sl 2'K1.l.S'J <>> J.:121 '}() 

l'>'JK 305.IOK 31 120.úK<J '" -15.5~0 X:'> 
l'J'J<_J J 10.745. I J J45.22K.7> -J4AKl 60 

:moo Jl6.J8l.<J4 Jú?.7<.rt.28 -S"l.Oaú 1-l 

2001 122.0IK 74 3'J-t.1.o7 >n -72.28') 09 

2002 327.655 5-l .SllUU7"11't -?1.l'JI XI 

2003 JJJ.2'.J2 1-4 .S-41.JKh.'J.l -110.0'.J-l 5') 

2004 3JS.92'J l-4 -467.926 4M -128.•J•l?.'.\-S 

2005 344.565 <J.a 492.4&6Cfl -I.S7.'JOOO'J 

2006 350,202.74 517.00:'> 5X -166,KU:!.84 
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B. Balance ofert.a-drmanda para d tomale verde. 

Para el caso del tomate ver-de. como podemos observar en el cuadro 1.22 en ICJCJQ y 1991 

y de 1993 a 1996 la oferta es muy superior a la demanda. diícrcncia que va disminuyendo hasta el 

año 1997 que presenta nuevamente un superávit Esta diferencia va aumentando ailo con aiio en el 

supc.-8.vit por lo que para este pr-oducto si existe una demanda in">atisfccha para cuhr1r con el 

proyecto. 

Si tomamos el ~upcravit del afio 2000. ya se encuentra 1nuy por cr11.::un;i de la otCna y 

continua esta tendencia positiva hasta el aiío :::oof, Por lo tanto por lo que respecta al tomate 

verde o de hoja, la posibilidad de ir po-.1c1onando c~t~1 hurt.al1h1 se mcr{1ra conf(innc av-.uza el 

periodo de proyección 

ClJAOH.O 1.22 

BALANCE OFERTA l>E!\.IA!'rof>A UE TO!\.IATE \.EIU>E 

(TO:"IELADAS) 

AÑO DEMANDA OF•:RTA SlJPEKAVIT/ 

-- _!!!'~ICIT 
19')() IK7.420 (>H 201.7.S-$.72 -14.)24.0.S 
1991 191."l'.">6 42 l9J.111.6K -1.955 :'.(• 
1992 195.375 :'.2 l'J2.R'.l.J 6.S 2.~~ 
1993 19<J..S77 06 19'J.594.2H -117.22 ·-
l9'J"' 20:1.f.66.57 2l:l.•J27.1-' -IO.~bO 72_ __ 

1995 207.f • .S2 '11. 209.476.<.K -l.Xl1.7f> __ 

~Q<){, 211.10.i ... 212541.-17 -~en J 1 

l'J97 215.765 40 215.f>f){, 2:'! 15'J " 1998 219.826.65 21M.C.71.0-t 1.155.hl --
1999 223.8K7.39 221.73:5.82 2.15207 
2000 227.9-'9. l.l 2J.S.1't00 60 ·-J.l.S85> __ 

2001 232.010.JK 227.K65 "l'J 4.1.S.t.•.r> 
2002 236.071.b2 230.'.J:'lll 17 <;·!~ 
2003 240.132 8'• 2J"l.9').S 96 C..l"l7'.>0 
200• 244.19-1.10 237.059.":".t 7.13..t.:lú 
2005 248.255.35 2.S0.124 52 8.DU KJ 
2006 252.316 !'i9 243.189.:ll •1.127 28 

FUENTE Ane:.xos 1.2 )- 1 5. ~ cuadros 1.1 '."> ~ 1 20 

,. 
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C. llalnnce oíerr:1-dt"nu1111Ja p;ar:.1 el ji1orti;11e s:1l;uJet1L'. 

Como podemos observar en el cuadnl l :!J, para el caso del jitornulc saf11dc1te, debido al 

alto volumen de consun10 que se n.·pona, <.1 e"cc:pción del u/1inH.1, para ningun ai1o se rrcvé que se 

of"crte más del que se demande. por lo ranro parad caso ..Je e"!c produc10, prc:>cnra una enorme 

brecha insatisfecha que puede ser aprovccliada por c::.t<! prny l.'C!o 

CliADHO 1.23 

BALA."·cF.: OFEHT.A l>EMA~·D.\ IJE .JJTO.\.l.\TE 

(TO:'IOEL,\OA,SJ 

1993 1 . .J70.::!-'J.t,11 l . .Jl <.1(,1 .'i'J / 51'>.X78(1:! 
19<J.J J.'."Ofl,IM< .JO 1.2.J:".70.1 JO \ 254.·Uo5 10 

1995 l.5J0.095 :!O J.1t•2.'J'J:!.7•¡ 1 lt~7.IO:! .fl 
1996 l.5(•0.022 oo l,.JllX.'i.19 :!'> 15J . ..J82 71 
1997 1.58<>.!J-tM SfJ J..J:'i·J.OX5 78 / l 15,X61 02 

D. Participad{1n del pro)·cclo c.•n la dcn1und:t in~arhf(•C"h;l. 

Cabe recordar que b 1n~talacion de.· la l.'tnpa<.:.1do1 ;¡ puede ll.!fler éxito. y<, que no ~e 1rata de 

un nuevo grupo en el rm .. •n;.:ido, !'>ino de que In~ pr<)ductorc5 en fornn individunl ya participan en d. 

Por lo tanto para algunos ~1fio~ aunque ;<.e pre~enrcn n.:~uhado.'> negativos. para el e.aso de estos 

hortalizas considero c¡ut• Ja cn1r~1d;1 c.•n d mercado no nllu::slra ninguna dificullad 
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Las hortalizas son productos de primera necesidad que no pueden dejarse de consumir tan 

ficilmente. Por lo que creo tlUC éste es1udio tiene oponunidad por los datos tan cambiantes de 

acuerdo a las producciones de un ano a otro y por ende 1a oten~ y también porque estos 

productos pueden perderse faci1mentc por algún fenómeno natural 

Por lo tanto esté proyecto en el estudio de mercado es aceptado para continuarse con los 

siguientes estudios que detcm1inanin si este es viable para nevarse a cabo_ 
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CAPITULO 11 

ESTIL\.TEGI;\. DE POSlf"IONA/\.tlENTO EN EL .!\1EH.CADO. 

l. Desnrrollo d(" l:t ..-~lrntrg,in dr posicion!tJnirnto l'n ("l 111crcado. 

Para poder po~icionar L"\ proyecto en el nH.:rcado e!'. nL·cc.-.ano c.-..t:iblL-ccr un n1odeln de 

planeacion csfratCgica f•or lo que -..ny a dc.'>arrollar la sit~uicntc mctodologia '"l) Identificación de 

problemas y oportunidad e-.. 2)hjación <..h: metas. >) Oesarrolln de c<;;tratcgrn~ y táctu:a.'> pa1·a el 

posidonnmicnto en el n1crcaJt1. ·l) :'\lc.:cani-.11H).'> de C<H1t1ol y .:valuaCHHl de C'it1.i.lc!;!l<l.-"··
1 

A) Identificación tll• prohlcn111., :-r· oportuuitl:ult.•\. 

El pnrncr punto de la p!.111cacinn .._ . .,u al<..·su..:.t cu:i-.1 ,¡1._• <..'11 hacer un ana11..,¡.., del IJtt.•rcado 1._~n 

relación itl canal de conH.:1ci.t\i.,.<U.:1l>n de l.t.., hortalÍl'<I'>. dc->ri~: el l'lodu..:101 hasta el consumador 

final. para detl!rtninar que problcn1a.., ~ <tuc opLHlu111(l.1dc ..... ·-..1-.1cn p.-ir.t .ncur~1on.:ir ~n csrc 

mercado. Por lo que n cont1nuac1on TJlC"flCh111a1e a <.:.1da lJIHl J._· lo ... p.1na:ipantc<. de ncuc1do nl flujo 

de la cadena producti\'a 1110.'>tra.J.1 par;i lo:-. pn•ducttll<..'-. d1.; ·1 ccu.·.,utL1 

a) Product0rcs - -.nn lri<,, cnc-11 i.:.Hll>"- u .. - 1 t·,,J1.r.1r l;i-. .1:.:t1.., 1d:1.._t..··, -.1c1nb1 ;1-co .... cch.-i. 

constituyendo una faó.c pn111nr<J1al. ya qu,· ·,<Hl t" ... \<1<. :i...:tívr~l~dc.., b-. 111:1-. cu~ ... 10-.¡1-. v que 1nayo1 

riesgo conllcv;;i.n. debido a que :.e debe -.,·mb1.:r. r~·t:a1. !Cni!1/.:u. 1un11µar. co.,c:tid.u. de ... !ucrhar. 

asegurar el producto y cu~cch<Lr l.1., ho1·t:1[1/,1., l'.H.~ Plh1 e-.. 1v._:.._·i.;·,..1r1L' tn1 !'.ran ._ .. ,fuer ?O e 111vcr..,1nn 

ya que por una p<u-tc es ncc<.."<.ario que inter~ i_:flg.t 1nan,) dL· nbr,1 t1ahaJandc1 l.1 11cn:1 •, con;..cr\·ando. 

regando. fi:rtili.-:ando y i'u1111µando !o.-. cult1\·o•,, v po: Pl:.L, ...:! Jlf<'\.hict<-11 11cnc qt1t.: p:.i111c1p.:ir en la 

adquisicion de la nlati_:n.1 rr1111.1, d<..· ¡,,.., in.ur11<1~- L'I! C(lfhcy.u11 t'! de1cch<> .i 1111:1.·.1r k,..., fHl."<l'> 1lc 

agua y otra~ act1\H.1adc;.. p10¡'1,1<. dt.· •.11 t:ir.·;1 p.1r" .¡11c el p1nductt• ..,._. l<11pc 

Para ci.1n'..t."~t11f una co<.cdi.~ Je ;wui..·1do a c:n\,1 h<Hl.1lt:.·.1. ~i.· n.:qu1crcn 1.h.: cuatro .a seis 

meses. tien1po Jur;u1te el cu:il. "-I l.1:-.. C<1nJ1c1onc·, ,·11111;'111...-;1.-. I(• p...:rniitl."n o hien ~~¡ no su1gc alguna 

plaga o problcn1us ccon<•nHC<>-. d...: [,,,. Jl!c1dti~t(i1c·. ¡;:11,l ¡•<HlLT d1.:~.;~r1ollar ..,11 ac11v1d,\d. pod1·an 

cosechar las hortaliLa~ una "...:z c111nplitl,, -,u ciclo dt.· culti" ,, 

1 KOTLER l'luliph. 1'h:icadn1u:111.1, r<:1<.:<:ra t..·d1c.mn. l'rc11U<-"(.··llall ll1:-.pano.:1111cr-icana. pp 5í>-78 

27 
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b) Comisionistas y/o coyo1es - una vez cosechadas Ja hortalizas, los p1·oductor·es se ven 

acc...--chados o copados por lo!> con1isionista:-. y/o coyotes, que son intt"nnediarios que les compra.o a 

los productores las hortaliza-. a pie de parcela con precios muy por debajo del de ni.creado 

Un segundo c.a.~o de intermediarios !--On los transportistas que c-,.t<1n de i..ICucrdo en el precio 

del transporte por caía. para el caso <le la 1cgiún de Tcc07-itutla !>uclcn cohrar pn.'"cio.;; de cuatro 

pesos por caja de vcintícin..::o kilogramos. v traer. entregar y ;:1cordar el precio de las hortali,;..::1.s 

con el cliente, bajo el precio del dia Po-;1c1 ionncntc el productor <lucí10 di! l.i co-.ccha :1<.:ude con e! 

cliente de trcinl<l a cuarenta ) cinco <lia~ dcspuCs de tr~1n:-.pnrtada<; ... u<> hon;1l17a'>-. p.1ra 1.:ol1r¡¡1- l;1 

parte correspondiente una \C/. ltquid.tdo al 1ranspo1ti..,t;i 

c) Bodcgue1T-. n1ayonsl<1 - p:u·a el ca~o e.Je lo'> producton .. ·!-- de ro...·co/a111la ~e .. :rh.::ucnuan cn 

los locales de la Central de Aha-.[O'.> \.' cn lo:- dcpartan1cnto!-- do...· o...·ornpr<I" de !u ... ccraro'> comerciales 

de la ciudud de l\1C:-..1cn Por lo rcguL.Jr· :1dquio...·n..'n vnlurncra:,. 1111po11ante ... do...• hort<1lua~ .. con 

periodos de cn.~dito que van de los treinta a cu.ttcnta \ CllK"\' d1:1~ ... \.lquio...·ren bs pre,cnracionc~; de 

los productores con ia ... s1~t11cnlc~ 1nod:ilH..l.!de~ Fn b Ccrnr;tl de Aba'>ln~ contpr:in In!- productos 

en cajas de ntadt..•ra y carton que v;1n de 11''> !O .i. ::.<> I-.!·. '" en !o<. c. .. -nrro" c~'ml-rciak·'> .... ol.uncnte 

aceptan n:.ias di..' plJstico cnt1t..· 10 y :o J....g 

Cabe dc:-lac:u {jtll' 1,..•,.,1r,... ;1!~en1c ... "''n [n..,; !..!'.1ando...··· _é!art .. 1dnrt.."·-. de Li ,_·;1dr_·n.1 n1nduvti,·a do...- f;ls 

hortalizas de Tccn7autla. ''' .¡uc al n1,1ne¡ar n1a\llfL''.- ,,,1u111ent·;. <1 pr,-. .... ,c....., nitJv h.itn" ' Cll/l 

periodos de <.-r._~<lito ba'i-tanto...• "\. c11t.1Jt•;.l•:-. .. tienen [,J pu-.1lnlid:1d J,_. 1in<..'Jt•.11 l'1 :J1nl.'10 dt: h•-> 

productores, porque \Clld<..'n de.:: ..:cnll.tdn rncnu1e·; -....1ilu111c·111.." .• 1 un ¡11cc1P 1n:1\,>1 

d) l\1innri::-.ta:-. y/(, d<.:ta!h..,ta·. - '..un Jo .. IP.:.<tann.., de !t>·; nh..'tc.t.!,1-. púh\ico:-. .. 1~·ca11dcria .... 

vcrdulcria~ .. ntinit11!11t.1a.-. ' 11,111~:l11-.. o 1 ..... :ak·. -.cn11li¡o ... pa1.1 L1 \cnt;~ ~!11•.:<.:t.1 .11 puhln:P .. ,,;..._10:-. 

agentes adquieren h:1jo<; '-Olurncno...•'> de hnr!a:1.·.1:-. ,1 ¡111...'.Cll•-.. 1111 pt•e<' 11h1)n1c .... p;1_!.:'and0 pnr c::-.ta-. th• 

contado y pcn- In !!<.:ncral c1H1 un ... 11r11d<• que: ,;¡r1:1 d<..· <i..:tn.~rd<• V<'ll ..... 1<;. n•vdo...--. dt· '~rHas de 

rcaprovi!.iona111ienlll U1.1111• al <¡uin .. :cna! 

F..,to!. ;i!!L'nfL'-.. vo...·nlkn .d cnn ... unndoi final ,i111..-ctan1cntc .i ¡nr_·,·10-. 1n:1yc•rc':- y -.u 1:•.;i11anc1a 

nidica en entrc~ar pt.:"º" 111c1HHt.:"" a h•s trat.1dn.., cnn lo'.. clie11tcs l'ot"" lo gcnt..•nil ~u.., !_;ananc.ias son 

mcnort:cs. pero ~c ba~an en el trato que log1an 1<..•110...:r con su-. clientes pa1a quc i.:-.to~ depositen su 

confian7a en lus est,iblcciinit..·11!n.., de "ll pn.,picdad n cn k•:-. lugares de vc.. .. nla utili/~H.lo" por ello'> 
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e) Consumidor final.- somo!. todos lo!. individuos que por· necesidad de llevar una dicta lo 

mas adecuada posible, comprmnos las horl<ilizas como condimcn1os de In!-. alin1cmos Siendo por 

lo general los precios mas elevado~ de Inda fa cadena rn .. H..luc1i ... ·a. y lo'> volun1cucs de adquisición 

se refieren al consun10 t11nlihar para una n dos !-Cman~s. :v:i que d..: :1c1u.:nJ<1 ;1 la vida de las 

honalizas por lo gcn~ral no duran n1:1~. t·ncuntrand1l~..: L"ll la c1~1pa final de :-.u cicle• 

A I. Jdcntil1C'~1ciú11 dt• prohkn1:p. y oportunithtdt'!> en la Cc11tn1I de .\.hn<>to-. dr 

la ciudad de .'\t~xico. 

Una vez que <,e ha idc:n!Tlicado la c:iden:1 produ1..·t1\ :1 fH'f l.t que t1..:11<.·n qui..• p,1sar Ja..., 

honalizas de Jos pruduc101cs de Tc<.·ozaLJ!la. es nct.:e:-..111u dc:-.a1roll.11 11na lil\t:-..,11_µacion d11ccta de 

nuestro mercado potencial para pod1.:r dctcrn1in.tr ,_qut: t1pn de hortali.r•t~ adqutt:I <.'n lus 1nayorisH1s 

dt: In Central de A.baslo!> dL· la ciudad d<-· :\IC,1co'' ..... ·.1nH' ],1.., .1e!qt11cr<.•n"'. ,.cua!c-.. !>Oll la.!> 

condiciones c~pcciflcas de la!> honali..-... a.:/'. ,sualc!-> s<>n fa:-. <.:•H1di-.·1tH1c-... e~peulic.h q11c deben cuhri1 

los grupos de productores". etc 

Primcnuncntc h•u-c una <;t.•ñalizacion de !,1 1ntl11r11:1c1on <>htcnida c11 !;1 1r1 .... c-...1i¿•.;1c11•n dU"ecla 

realizada en la Central de Aba~tn ..... di:: Ja L·iudad dL· ~1t:'-1<."<.•. p.ua pti,Jcr r..:-..p•J1HJc1 .1 l.I!> prt:t'.llnta:,, 

del párraf"o anterior y para poder for111ali.r:11 l.1 c-.tr:1tcµ1a dl· p1i~i-_1on:1n11L·nto c11 t·! 11_11..·ri..·;:do 

Los lo..:atarios de c·aa 11npon;1ntt: ,,..,_~na dt· al·a...iu p.Ha L1 .:-1ucbd de .\.k:-...h:o. cnn1p1.u1 todo 

tipo de hortalt"'as con la-; caJid,idc.:s dc actu:rdo :1 !;1 :-..:<>rnl;1 Ulic1al ~h·-...:i..::m.1. v t,u11IHL·11 por la 

experiencia adquirida tnnlo d..: In::. produc1or<.·'> cPnt() pc~r l.i-. !11c.tt.tr1us, par;i L'-.pt.•cilic.u- /ti.... lote-> 

para cada tip<.• dc ..:~1lida<l_ ..:nn'>idcrand<.l lo-... '-lJ-!UÍcnfL''> .\.1L:..,,-icn :.:i.,;tr;1 fp11111L·f;¡)_ .\.J.:i.,;icn 1 

(segunda) y :\1Cxico 11 <tcrL·L-ra) 

L'-1 prt:~t:nta..:ion en ~cncr;1l de l-1s hurt.tl1?a'> L'.'- L'll u\¡a:, rk· r11adcr.1 1h1.¡,1Ctt!c:-.> qu(.· varia 

entre vcint1cincu y t1t:in1,1 hilogran10!> ) ];¡-.., c1_1a~ úc c.11tún que 1,.a11a cn:rc d11..·..-". y veinte 

kilogramos 

La rnarca úc 1sual rnancra vana de un lugar a otro. y en mucho<; de ello~.; udquiCl'"Cfl 

producto!> ~in rn~1rca I .u ... local e!-. en donde predomina Cs1a son pocos y por lo l'"Cgulnr con las 

prcscntacionc-" nntcs 111cncionadas 
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Las compras se efectúan de acuerdo a las calidades que en ese caso hayan llevado los 

transportista...~. bajo el acuerdo del reconocimiento de ambas partes. de la cantidad 'Y la calidad 

negociada~ por el precio <le mercado que en c~c motn1..--nto haya rc,µido en la Ccntrnl de Abastos. ya 

que Cste esta sujeto a la ley de la o fe na y Ja demanda 

En cuanto a la forma de pago negociada. <lcbido a que por lo vihto c"'istc un acuerdo entre 

los locatarios~ en cuanto a la tijaciun del p1ccio del dm y a los pc1iodos par:t pag;u·. es notorio que 

todos manejen periodos de crédito que fluctuan cntn ... • treinta y cunrcnta y cith.~O tl1a;, 

El n~spaldo y la inmgen del ofc1 cntc de la'i horta!i7.as es muy in1ponante. ya 4ue en prinu~r 

lugar debe tener un Registro rcdcra1 de Contribuycnh::-,. para poder factut a1. <1dc111:is de que el di.a 

de la negociacion ~e acuerda 1.-i. hora. el lugar. la cantidad y calidad de l..i.~ hortali7..a.s 

comcrcializ.adns Por kl que ~1 el pro,:c..:<lor no ctunph: pictt.h_• credibilidad \: d1fic1\111..:nti.: pndri1 

negociar otr-a vcnta 

Cabe recordar que y,\ ~e tiene contacto con algunos loc:1tuno'> que van a ~cr In:. primt.~r-os 

clientes de la cn1pacadora de hortalil'a!> 

No cxi:-;te un grupo dcn1asiado Í1.1crtc que impida la entrada de \:is hortali7..:-1-; de Tcco.r.uutla. 

por tanto existen grandes posibilidades de incursionrtr en id n;crc<H.h1 Por b (¡uc respecta a la 

pn:sentacion del RFC. e::. un tra1~tilt! ... cnci\lo que en cuanto ..,..._. arruebc d pn.)y1.·cto e~ n1uy 

recomendable hace1 lo~ ti <1rn1tc .. corrc~pondu.:ntc:.. 

A2. ldentifir~1ciOn de pr-,hlr1na!> )' oportunidadr'i rn lo~ C(.•(ltrt, .. con1en::ialc-!> d<' 

la ciudad dC' !'\1C'-ico. 

De acucrch) a lo"' d.1to-.. obtcrudo~ dc lo•; centro-.. ci:.1nc1cialc~ '1<,,1tados. puhlicos (Tiendas 

UNA?\.1 y Ticnd:is ISSS rF). y pri""ldO~ {C(•mc1cial ;"..1cxic;ina .. ·\.uncr<t y (iiga111c) Encontra1nc.1;;. 

que exi:~tc una n1a1cada ddl.:1c:-i..:ia. ya que en lo•. ¡111n1crt¡..¡ por ~l·t ticndns con intcrcs .. ucial. 

efcctUan \:-1;. con1pr:t;. en baios \'olun1cnc'>. con la 111en.l1 c:tlidad y el rncn1>r p1 ... -1.:10. "'n 11npona1 la 

rn.."lrC<t ;\.tk·ma~ de <,,cr 1ncnu-.. con~1nntc la .. adqu1:.1cionc.<,, ..._. lg.u;1lc~. lo;. n..:11oc.h·~· de crt!dito que 

manejan. debido :1 esto crL·o que ..._ . ..,te ~cgn1cnro de n1c1ca<lu nn debe ser .1botd:1do pu1 la 

empacadora de hortaliza: •. ~a que ~e contrapondría con la cstt-uctura del nc~n..;io y generaría 

des.ventaja!:. 
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Por lo que rcspecw a los centros comerciales privados rnrnb1cn nn11..·~tn1n t·;iractcristic:is 

diícrenciadas entre ellos, por ejemplo en lu qllc rc~pc..·cta a Comercial !\.1cxic;1r1a ~, .·\uricra no.!­

encontramos que por una panc en Ja p1m1cr.1 cxi~tc un dcpartan1cn10 o ccntln dL· compr·as unico 

pura todas las tiendas pt.>rtcnccicntcs a la óudad de :'\.1c;i..:ico. mientras que en .·\ura·1·a L":-. 11ccc!'.ario 

acudir tienda por tienda pa1·a ofrecer las hortalizas De igu<1I mancr;1 los \.(>lun1c111.~s c:-in1bian. :-.a 

que en la prin1era por lo general ~e negocian granch.·~ V\llu1111..•nL'"> y lo'> ú1-.11>s de 1ran~por1c 

disminuyen. para el sc!!undo caso es lc•talnlt:ntc opuc~lo 

En cuanto a las calid:ufe". en los do-. centro'> couH:rc1alL·--. se :1pc!_!;Hl ;1 1.1 .'--P1n1a Oficial 

Mexicana y kls periodos de crc-d1llJ-'> "ºfl en el p11nH.·r ca:-~' dt.: 1¡1iincL" du-. \ .. :n r.:l -.vgund,.,, de 

veinte. 

Para negociar un¡¡ \ c111a t'!l !u~ dos c.1:-0<> e--. 11..:,:0..:sann hacer una p1 <..''-l·n1;1cu '11 dd pruducto 

al travCs de una n1ucstra. para acordar el p1ccio dd dia. la ... -a/idad 0(1ccid,1, 1.·I ¡H:1-i11d,, d ... • t:ntrC,J..J:<J. 

la hora que por lo regular es ;.int1::- de las !O 00 1\:0..f. v pnr uhimo l.1 fi:>1rn~ ck l'·t·~n 

De igual n1nncra corno en e! ca'>o de Jo-. 1~·c;t1"-!ftb que c".1g1.u1 Je,,. l.ica1;1no.-. para hacer 

efectiva la negociación. e~ necesario e] n:--.paldo \" l;i 1n1a!:!cn del nkrcntr: dc l,1.<. J1,11t;1li..:as :ti tra\és 

de la entrega de :-.u Registro Fcdc1al de Contnhuycnt ... ·s para pudcr facturar. 1 ,1-. liortah.>:as ">Obre 

las cuales se negociara\" Ja-. condiciones Je p;s~o ~- L'IHH.'L' .• 1 

Por lo que rcspe..::t.::i a Ci1~ant1: l•b~,cr..;1111t1" !a" 1111~11:.1'> L·;u;ictl·r·1:0.:1ca~ que fMLl !a {'(_~n1crcial 

Mexicana 

De ru..:ucrdo a lo •1n1cn;_1r ¡H)d1.•n1n~ rcsc~1t<1r que en 'º" centros corncrci<.ilc~ rnucstran 

mayores exigcnciat. para poder nc~oci•u l;1s hon,1liJas. ya que l<.1s r..:jas de plá~tko aunque pueden 

durar mucho ticrnpo. son n1uv c.'lra~; y adcmús ellos ~c rigen por lo.<> precio~ que nacen en la central 

de abastos. S<1lo los periodo" de cri.:<lito son pC"rson.alc" y n1uy pa1ccido~ ;t los que n1ancjan los 

locatarios de la Cen1rat d<..· :\lia~tn<> 

31 
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B. Fijación de objrtivos. 

Para poder establecer un<:1 adccuada plancación para el proyc:cto es m:ccsario cM,1hlecl!r sus 

grandes apanados C!">lratégico~. c:ntOcados ;11 n11.·rcado que ... c prcrcnde abordar. que dL· .acuerdo a 

lo planlcado a los productor·c:. se seleccionó la Ccnu,,1 de .-\b•1~tos \' Jn.s CL'nUus con1L·rdales de la 

ciudad de MC:-.:ico. par<1 lo cu;1J he dl!~arrolh1do Jo s1gui(:nft.• 

Giro La cn-lpacador;1 de hort<1liL:<1s se dcdicar.l al .icopio, n.:cokc:cion. procesado. 

empacado. distribución y venia de !ns ~igllicntc:. bortalÍ.t"..<ls· Jlfnmafc ~a/adctlc, tornare: de hoja y 

caJabacita criolla e italiana. producidas por la ( inión de Productores del Vallt• de TL·coz¡¡utla, en el 

municipio de Tccozautla en el c..>stado de I lidal!c!o 

.Misión 

Propósito 

Objetivos: 

Vc-ndL·r hnztali?.a.<, fic~cas de: 1nuv buen."! calidad cor110 condirnen!O<, 

n<ituralcs de lo::. alimentos 

Comercializar hon.:du~"l::. frcsc:.is. que 1nantcngan una n1uy buena. calidad a 

precios con1petirivo~ 

Dc::.•trrol/ar un program,1 de la prodtJcciPn 

Jn1plcmcn1ar nueva!> rccr1olog1as ,_.n la pro<lu .. :cum y t."mpaquc de Ja~ 

honaliz;i~ 

Principal.- ConH.·rci.1li.r.,ff /Jon;i/1/;¡~. <lo.:: alta calidad l'nn pn:cio!' competitivos en 

los scgmL·ntn-. dd mcrc;1do ó.Clcccionado~ 

Secundarios - Dismin1lir d tl1Jtncro dL-· intcrrnl·diaríns t:rltr(• los prodw.:torcs y fos 

consun1Í<l1>rc~, linah.:s 

Agregar a los produ..;1¡1:. \:alar rnetlianfc los procesos de producción. 

sclcccinn y cmp.1quL'. sin ioi.:.. ,•rncn!<lr el precio 



CAP!Ttll n 11 1SlllA1Hil/\111' !'()':'IC..:tt>NAMll.N"l<•l-N l'LMl:!U"Al>O 

Económico.- Generar utilidades al travCs de la'" cnta dt! las honaliJ".as 

Social.- Fomentar el dc-,.arrollo del lugar en el que sera in-,.1alad;1 la 

Empacadora de l lunali.7 a'i. g_l•ncrand<.• c111pk·o.., 

Visión: 

Filosofia 

La cn1pacador,1 1..·~p1..·r.1 Cllll'l."Cr111 :-.1..• en el pnndpal centro de acopio 

de la zona. al tra\.Cs de una n1a,n1 1.·nbcnun1 con ouo:.. g1upos 

productClrcs 

Ofrecer produ..:tu:-. con la 1nc1n1 c:i\iJ..td para satisfoce1 las 

neccs1d<1dc~ dt• nit.•rcadn. :... qut.• d1..• 1..•sta fonna :..e genere una buena 

imagen del pn ... -..:-.ecto. e~ dc..:ir ··L-.t~Hl":11-.e ~11 n1.1,imo por rcctbir la 

prcfcrcn..:1a dd clicntc-cun-.um:dut 

C. Desarrollo de la' e!>tratcgia~ y t•il•tfr;t"" p;1r;1 d po~i1.:io11:11nicnto l"n l"I mcrt"nc..lo. 

Para desarrollar este puntu es ne...:1...''°"' Lo r ... ·c1...Hd.ir que en panicular para este proyecto, 

como es una incrustación en \,1 l:";;J.dt'"na pr. 11..it1cti' ,1 tk la., hortalu.a:. actual. planteo los siguientes 

tipos de estrategias 

Ct. Estratl"gin'> <le producciún. 

a) Desurrollnr un pre>gran1a de pruUucc11)n de las hortaliL.a~ que pcrn1ita asegurar el 

producto con los cliente!. 

Creo que es una <le la~ cstratt•gia-> m~1s dificilcs <le las que pb.ntco. ya que es necesario la 

coordinación de todo.:; lo<> productores intt.:rcsados en el proyecto para que se t"caliccn las 

siguientes tácticas 

1 - Identificar las m1croregioncs. por clima, tipo de hortaliza. ca!idad, volumen aJcan.zado 

por hectilrca. di!-.ponib;!idad dc in~umos y fa..::ilidad de acceso. 
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2. Elaborar un padrón <le productores que permita manejar promedios por hect.arcas 

disponibles en las mic.-on!giones. para aSC!:,>urat" un mismo calendario no sólo para la producción de 

tas honalizas. sino para transpone y manejo de la!. mismas 

3. Crear el manual del hunaliet..-ro en cJ que ~e permita unifonnar el mejor procedimiento 

para el cultivo de las hortalir..as y con elle' reducir ~o~to.,, y mcnna~ 

4.- Desarro11ar 01ctualir...ac1ón h ... --cnolúgica entre Jos pr-oductorcs que les pemtita en la 

medida de lo posible y confom1c a...-ance el proyl.."'<...""to allt.~g;n la tccnologia necesaria 

C2. Estrat~ia,. df' uutrca.. 

En cuanto al dcs...1.nollo de una nuuc.a pn1pi.1 pma ¡~,., pr-oductos de la empacadora 

propongo los siguiente" !ipo.,, de c.,,trategia!-. y tácticas 

a) Cn::.!r y dcsar-l""ollar un.1. 111.uca propia para l:i c111pac.1dor·a de hunah7 .. .a-. 

Para de~urollar c:i.lit c::.tTale1~ia e~ nc.cc:<-;.u10 el.!hor:u en p1i1<1..::1 lugar .. Ja 1111.t~!cn de ht 

empresa con la rH~po~ici1'n1 de un;i dcnp1ni1Mcinn ""!x·i.1\. q~1e ~c1.i. dc-..arrollada en el capitulo VI. 

para pnnir de un nun1lnc co;i unp.1ctd, y ~L-~Iu•r con d lt•go11po que 1di:nt1t"iqut..• a las horta!i.l"-lts Je 

la n .. ~ión y sea la purita de lan.·a par:1 Li1fcu:11c1arla·. Lle J;:'> dL- otH•.,, h:~ .ir1·, f',H lo cual C'· nccc-wuio 

desarrollar las siguiente-; t.ictica-. 

1 - Reunir a los rcpre~entan1t.•::. de f,ls i~rup(l~ p1,Hlu•.::to1c'.- y proponL1Je ... u11;1 ~cric de 

nombres y d1~cños, para sclccc1on;ir J3 pc><;.1blc- dcno1n1n:.c1c1n y l11got1po. que pe11111ta c1car un 

nombn! e in1agcn único que d1lC1cnci...:: v c~uaclc1 j._-,- a 1..!s hort:1lv.a~ (lcl p1oyc ... ·10 

2 [)c-..a11oll;1r calcnd¡11H>C. de vi: .. 11.1 ¡1;11;1 ¡,,., cl1<-·111 ... ··• c.:n ll>'> •1l1<..· ,~ .. leo. tn·.·it1• L(1ni1alttH:ntc .1 

que cono;o:can el lugar y de cs..t rnanc1a gana1 un iu.:.> .. ar t.""ll la n1cntc de cl!ns 

J - Ehilxn·.1r <l1~cih•:. c.,,pL-C1alc~ ..Je nn1c!--tr.:i:,. p;ua cnt1cg<.1r a lo~ cliente.'> cn ::.us <lon1iciliu::.. 

a.si como infom1acion di: la cn1¡ncs..t .. que pcnnitan lo:-. prinu:ros cnntac.ros 



4.- Elaborar publi«. .• "idad confom1c la medida de lo posible, por lo que p¡1ra iniciar no 

pretendo agregar mas publicidad ni promociones 

b) OfCnar prod11ctl1s en los mercados sdcccionados de acucnio a la N0!\.1 

Para lle"11r a cabo e.,;ta láctica es necesario d¡ff ~gu11nicnto normal a la~ actividades de la 

empacadora de honali.7..as. y.1 que l."l. tase di.! empaque 1..•;., J.1 ba~c del rc~pc10 a /;1-. nonn;1s de fa 

NOl\f. 

e) Creación de un contactCJ pcrn1ancnte con los cliente:-;· creo que c~lil estrat1.-·µ.ia ~e 

desarrollara conf(.'lnnc a lo:<. planc:-. ~encr:dcs de lit l 0 mpacado1a. proponiendo p~ua fk\ar ;a •• :.abo 

esta <.-"Slrdtcgia las o:;1guientc~ tllcticas 

T - Conff"TTilc ;! la cs1rah..·!~1~ anlc!ll)I", ..:rl'.o qtH.' lo 111,ts recunn:11d;11>!.._· ~·., e.'ol<tr ca la 

ptcfcrcncia dd con..:;urnidor con ba~ en l.1 ne~o('.iacinn ;.,obr..: n111c;..11;1-. v \P!úu1i.·11c.<.. f<.·alcs, nn 

csc."ttimar ofreciendo pu..,1bilidadc-.. a liHuro. ~;t qu<.· en d .:.i~o th· f;,-. i1 .. 1l,d!-"·I'> t:!-. 11n1y d11icil 

asegurar- el producto de una cC'-.ech,l 

:.!.- El pcrsor.al de ven1:1:. '>e cnca1gar.i. de.· liJJncnt<~1 c._·s.<t rcLll~HJll r,:in h,i,.(· <.º11 d !1;\11• q111..· 

ellos logren 1c11c1. ya qu-..: :...:-1~1r1 Jn-. repn.:...,...:n:ant..:-~. de !,t cn1r•;1cadnra con •:-..:1 !~h:ull<td 

a) Intcgr·aciOn ha,,,·i.t ati,i-. - pc1n1it11•~ h•gra1 un rn;:\or :H.:crc.1n1i~·rt1n cnllC !ti·, produ<...ln1c·· '.'-º 

los encai-gados de Jo., poro· •. pani tº'>t1n1·11 lo-. c;1Jcnd~1r10<. llo..· 1n·~~t•">, :•dc1ná~. d<.· ne1'.ol.i:u la 

adquisición de :.enulla e u1·,lJITIO'> ncn.:~ano-. p:1ra !a ;•rtn!u.:can1 

b) lutcgracion h,!c1;1 .idchntc~ - la o..·111pacdd('I :1 •:., 1..·l 1 c-.ul1.1du dt: i:i ru:cc--.idad de los 

productort..'"S de nhtcnc1 !u .. ·ncfit·i(l'> dt• :.u <H:li,·idad. J101 1(1 t¡¡~Jll' dcntr<• de la caúcn•1 pnHiuctiva de 

t.'"51.tas hortali7..as, la fase Lk· p1oduccun1-~clccciúJl-er11paq11c-corncrc1ali.r.ar.:ió11. cae Ucnlrn del ;irnUito 

de las actividades de lo~ p1nduc101L~'>, h1 que pennilitú :i ~u "CJ negodar dircclamcllle c<ln los 

locutarios de la Central <le ,.\bas1~1.-. y de In~ ccnlros conH..•rcialcs. irnpla:ando lit 1nc1u:.;.tacion de la 

actividad comcrc1al para el 111isn10 S!l"upo de p1uduc1urcs 
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C4. 1-.:str:arqi.as dd pt"Oduc:to.. 

a) Posk;onamiemo por precio y cahdl'td 

Las hortalizas deben manc:_iary.c a Jos precios nias b;::ij(lS po!'>iblcs con el fin de qu1..· con10 se 

trata de productos con airo ni"cl de ~.-Cln-..umo entre la pohlacion. se manten!-!ª" estos y se 

presupuesten ingresos reales Por Jo tanto propongo Ja~ s1!!11knrcs r:ícricas 

J.- Establecer un pt·1..·cio pr<,rn~dio quc.· 1~1,·n1c.;-..;.: a! proycctli. cuando ~e n1..·~ocicn los lotes 

al precio del dia 

2.- Estim;u lo'> prc..·c-ins tiJt1nos d'-· J.i..,, hor1:1fi7,¡.\, p.11~1 dctcnnin~tr lt•-; Tnontos negociados 

con cada cJicntc 

3 - Se d1:be prcsupuc ..... t;tr Li.:- dl'·pOn:bil1dé!._k.,, J1¡:¡n.1<, de liortali7 ... -i~. ri:ua lo qu..: se debe 

manejar un ~i~tCfll.l de 1n,en1a1i.1-. qta.: p1..·r111it.a !cncr al d1a l.t hPnnliz;l cmp::ic.:id;1. la que esta <:n 

proceso y la que se encuentra en n1¡Hl.'n.'i rnn1:i 

b) Lo.~·•tipo 

La inwgcn qu<.! :....: p1crcnJ..: 1na1\c)M en d /tH!otir(l en prí1ncr lugar cs. ~ohre la.-. \cnt<!JU.'> de 

estas hon•tfi7a:> L'n 1da.:1L•n a la'> ..i..: la cnn:¡:n:/1..·th:Jil, y.1 que por iina parte cn111d Jo podcino~ 

observar en la figura 2 1 'l.~ll el le!_!o, se a~•cn!~1 J;i lr"a-.e ··Rcg.:lda:. ;_on ..'.!gti.t de: po/o pr<lfurido", 

primcrd1!Crcnc1a del prnd11cto <--n gcnc1·al '.Ob1c ntni;.. Por ntrn p;..•rt<.! pretende ton1ar \.cn1:1_1a '>obre 

In calidad del disclío que COlll(• r11c pude p,Tc;nar c1.::n rnuv <;o:.~ncilln'> ,. ~in rtiayt1rc-... r,1\gos p<.1r<1 una 

identificación in1pnrtanl<.! 

Por In qt11..· ptc'•l'nt<.; a Jo-. p:~>;Juctcre.,, ir:.:t.:rt.:~:.ido·. una c.eri,: di.: loso ... guq:u1.Jn n1a•. loo.; que 

se muestran <·11 'ª' fi¡;ura::. 2 1. 2 2 y 2 3 L..>c:.tac;uidu en cuantD ;-J pr 1n1cro lo si!:_!UÍcntc con10 

podcn1os ob~cn.:J.r el lo.:_!otipo prnpt1cs!o 111uc:,.1ra una (•r!"'ita c!ip1ic:t donde :-e encucnlra el nornbr-<.: 

de: Empacadora <le llor1aJi,...a:. dd '\."al!.:: d1.: Y-cLoz;:u1b, c.r,h:c <:'-ta !-e ,1fv.crva11 b._ lionah/..:t~ c..i.da 

una !>obi-c un lugar que la~ asca11..·_:;i a Jo:; .. ·Jo:.·ct!Onl'~ de un z:tornn 

Poi· lo ¡i11tcno1 y JHll el 1n1pdcto yw .. · .._-s~c ltl,!;;o cau~o cntr·c lo~ productorc~ dt.' Tcc~JZ..'lutla. 

lo pi-opongo en cas<• di.! flc, ar~:..· a ,-abo c1 pn•~ ecto 
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LOGOTIPO PARA LA EMPACADORA DE HORTALIZAS 
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FIGURA l.l 

LOGOTIPOS PARA LA CALABACITA CRIOLLA E ITALIANA 

FRESCAS 
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En cuanto al logo1ipo para c:tda producto cspc-c1fico, como lo podcn10~ ob:-.c..•rvar en las 

fgur-as :::..:? y:! 3. los dibujos estan disci\adn ... confonnc a la po'>i..::Íon que manlicncn los productos 

en el logotipo de la figura 2 1. con el slogan de "Calidad '.'- frescura que si sabe·· adema<; del guc ya 

se había acordado de ··Regadas con agua de po7o profi.mdn" De i~ual n1ancra la 1dcntili.::.acion del 

nombre de la honaliLa. junto con la fra..:,c qui.: 1nan:.--. q¡ c-.tado. en este caso ··f1t..•-.cn .. 

D. '.\-ll'C':lni"irnos d<.- control~- e'\·alu:ación de t•straleJ!i:t"i. 

Con11..-. fueron pl,1ntt..•.uia:-. un<i d1\."l'r:.1dad de <:>.tratt..·~1.l\ \ ta...-::t1c.1s para !.1 cmp.l..:<Jdo1:1 de 

hortalizas. el 11i.:can1>.n10 111.1-. ... c~u~t.1 par,1 1:1 <.."\ .!lua..:1011 dt.· ~· ... ta-.. t.""- "111 duda c11 pr11ncr !usa1 

C'\·aluacion previa de lo'> .,.ocios participantes p.11 a dccuJn "nt' ... 11 cjccuc1on 

En s.:gundo lu~a1 ... :rt.'l• .¡u ... • .._ • .,, rn1p"1LUHL· 11n;1 pn1.!:_•ran1.1c1Pn de c-~1.a~ L'<'nt.lir·n1:..- :-.e espera 

que se log:rc=n ~· h;icl.;"r un.t ..:ornp.11.io;.:tun t."n11c ci t1ernpo p1 .. 1;iuc:-I<..' y._.¡ t1..:rnpn lt..'JI 

Por ultuno otro n1ccanis.n10 de conirol una -. cL. c1ccu1adn el f1!·oyt.•c1<..1 !'>Cra abordado por el 

grupo directivo que lo op..::rc con base en ~u C'>pl.;"ncncia '.'- confOrmc avance b curva de aprcndi~ajc 

en cuanto al m~1nejo de c~tc pro~ccto 

37 



CAl'n'lll.Ofl i'"STRA ITGV\ DF POSJCIONl\Mll:N"fO EN EL MJ:HCl\1)0 

2. Presupuesto de vrntas del pro~·eC'to. 

De acuerdo con infonnación proporcionada por el lidcr de la Unión de proúuctorcs del 

Valle de Tecozautla. el total de hectáreas que ~e incorporaran al proyecto son I ,4 ,_., cantidad que 

no es el total de tierras en posesión de los productores, pero suficiente para hacer este proyecto 

imponante. 

CUADH02.t 

llECTAREAS Y H.E:S-r>II\tlE:"'.TOS DEL PROYECTO 

110RTAL17-"- 1 HE.:C'TAREAS 1 H:ENl>J:'\llE:-.T0/11:'\ 'ñ 
P·V 0-1 11 

Corno podemos obscn.·ar en el cuadro 2 J. la cantidad de hc<:tarea!'> d1spnmblc,.; p;na cada 

ciclo el proyecto son Ja.., <;1guit.•11tc~ dondt.· ~e cu!t1\'<1 jitnrn::Jte !»aladcttc :-UO ha-.. pa1·;1 tonrnlc de 

hoja son -188 y para calah.:1c1ta ..:noll~ e italiana ~on 4:::u, !>urnnndn en 101al l ,·l l 4 hcct..irca!-. Cuyos 

rendimientos sc n1u..:~1ran <."ll la ~1~·u1cn1c .__·u!urnna .... icnJu p.ua _111,11n;:i.tt,• sal:iút:Tlt.• para el ciclo p-v 

de 15 ton/ha. y el o·i de 11 ::'" tnn hu. p.ira el 1nmate de hop par:1 l'l ciclo p·Y ,_.~ dc 7 5 v para el 

o-ideo 5. y parn. la calaba..:1la t.••; p.tr.1 cl c1cln p-\ d..::;.:" 1011 h.1 v p~1ra t.•I (>-1 d..: -l S tnn:lla 

,.\.. PrrsupuC'sto dl" \l'nla!- en \olu111t.•n ~ l"U di11cro incu~uaL 

Con10 poderm . ..l'> uh-.,e1v<.H L'tl l.!'> tab!:i<; 2 l .., ::' .:'._ !:J.-.. "cn!<ts 111en,uak·!-. PL'I' tipo de 

hortaliZll<i. tratadas. ~e C3.kul.nun con ha-.l· en !t.>~ <l.:.ito~ del cuadro::: l. t.•l cuadro J 1 ref..:rcntc a lo-.. 

mes.es en que hay cu~c.:!w Lh.· ..:'>lo-.. rrodu..:10<; y, lo-. cu.id10~ .1 :::. 3 ·' y J 4. referente a los eones 

por tipo de producto .·\.dema.., dc b prcn11"';1 de vender la rmtad d<." J;t prn .. 1ucóou a l:t Central de 

Abastos y la otra i\ lo<;. centre•" cnn1erc1:-dc-. d..: la C1ud.ul d..: '\f1~-.1~··J 
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En primer lugar observamos que lo" meses cn que ha~· co~L'cha de jitornalL' .,.;l/adcttc :-.nn 

enero 618 ton, abril 1.912 tnn, mayo 1.837 !(Hl. jllnio l, 1Jl2 ton. julio 1.8:17 Ion. 1101.:icrnb1c 

2,194 ton y dicicmb1c 2.812 t•'>rh.:lad¡t~ Sumand() en tot.tl IJ.122 l•lnclad;1s ;1nua1L•s . ..,¡C"ndo la 

hortaliza mii.s impo11an1e pala !ns product(HL'" 

El ingreso n1cnsual panL' dd pn:c10 p1(ln1cd10 .d cual se \ t.•11d1c1011 /.¡.., hnn;ilua~ en b 

Central de 1\bastos Sicndtl parad jlllllll~lt<..' de s1.2on [)()por lO!ll'lad:1 p,,r tanto 1.·n el 11lCS de 

enero se csti-man ingreso~ ror $7-11.r•ÜO IJfl. p.11a ahrd '5::.2<1·1.·HJO (.lil, pa1a 111;1\,, -;.::.2<J.f,·l00 O(), 

para junio $2.204.400, 1.:tc Siendo en 101;d Sl:'í,7-lh.-1•10 fh! 

Por 1<_-.., <jlJL' r1.·~pe1.-·1a ¡;[ t.H11.11e d1.· /101:1. "L' ... ,,:.t.'<.:h.1 .. ·n .1bnl l J.'" ton 111:n.ol 1.83U ,,,11. 

junio 605 ton .• seplicn1br1.-• J .O 1 :'í ton. octolnc 1. "Xt> tPn . \ nt•\·1.._•rn\•ri: ~71 1<1nd:1.la ... Sun1:indo en 

total 6.832 tonelada., ~unialt·s. :-.1L·ndu l:i ..;1,_•gund,\ honali7:1 rn.1.., 1niport<inlL' para Jo.., p1oducto11..•.., 

El ingreso rncnsual part1.-· dd rrccin p10111ed1.._1 p;1r:1 L·~ra ll<•n.1Ji/.:1 q11c 1.-·.., el<-• 'S J, lo~J Oú p1,_1r 

tonelada Por tanto c11 el rnL·,; de aln1J ~t.· cs11n1::in in~!rcs~1~ por $1,24H,.;riri 11rf. 

S~.013,000 OO. en junio $7t>4.500 1.10. etc Sum,rndo en teta! S7.~ 1 ~.2DO 00 

Por Ulti1no J;i calabac1t:1 o.e co<.cch.t 1.-•n los rnc.<.e-. de fdn erti ·'''3 1011 . n1.-i1·z1) 1. 174 ton • 

abril 681 ton, octubr·c 4'J2 ton. 1H.Jv1t·1nllrL· 1.025 run. \ d1..:it.·111bn.~ "33 !1)n~·!.1d,1.., Surnando en 

total 4.398 toneladas, ~i1.-•nLIP la lainali.~a de m1.:m•1 i111pu,-1,u:..::ia p¡11:i lo~; producl<'IC'" 

En cu.ultn a los in.!:-!TC~,.,~ :-.e 1.:.-.tnllo un f'l<.'<-'I(' pr.iniL·d1u d'-· l, J <.'1) poi tonc!ad<t. nu1y ha,10 del 

precio normal. ror tan11• en tL·h1cr<' ..,,,_. pit.·\ en u1~~r..-:>n<. {"ll S5-L2,Jt1u OO. 111;11 /\ • S J .2•J 1,4iH1 00, 

abril 749, IOO OO. c!L: Sumando en loc;d un in.l:rc·-~~ S·L~.1'?.S•-)fl Dfl 

Por lo que rc..,p1.-•ct,1 a la p1(ldu.::ciori t\>l:tl 1..•..,t.1 .t~c1enJ1.: ;! .::-.:i:. '='2 t\md:1da~. <.c11trando~c t.."ll 

los meses en que hav un:1 111:1~,,r c<1c;echa <¡ui.: .v)n .ihril-n1,1y•1-Juni\1 :" <ictuhtt.•·r:1.-•v1<.:mlne-d1cic1nlir<.: 

coincidiendo con Jos cidu<. P-\' y t)-1 /\derna.<. en •.:J r11c•. dt.• a~o~tc• no :.L' ,,;,1nna producc1011 

alguna de hortali.r.a'> poi p.ui.: del !-!rur<1 pr~,ducrpr \ t.•1J111.-· <.'n1..·10 ...- l<:b1<.."10 producci<,nc ... n1uy baja!'> 

a ca11sa del Íll\ Ít:rnu 

De igual rnancra c~lo rcp1.:rcutt.: cn Jo:.. 1ngrcsc>s, ya que en los pri111crno.; nu: ... cs mencionados 

es cuandu n1ayur nctivid.•d tcndra i.1 cn1p¡u.:;1dora de hor1alin1~. paralizandosc ct1s1 en su totalidad 

)') 



C/\l'ITULOll FS"ll<./\·Il:íiIA r>E POSICIO!'JA?\.fU:NTP EN EL MEl<CADO 

entre enero y febrero y no empacando en agosto Por tanto el ingreso total anual asciende a 

$28,099.400.00. 

B. Presupul"Slo de." ,.l"1tt.J1s en volumen y en dinero nnnal. 

Como podemos ob!>en:ar ~n las tablas 2 J y ::. 4 las ventas anualc~ por tipo <le hnrtali7 .. .a~ 

tratadas. se calcularon con base en los datos d1..• las tablas 2 1 y 2 2 n .. :fi:1cntc a las ventas 

mensuali7.adas poi tipo de produ1..tu Tutnando co1no ba..,c qui: no ~e incorpur.unn n1a·~ hcct;1rea~ 

para los cálculo!> del pl"O\'l.."CtP 

En primer Juga• nb:-cr. an10'> que el volu1nen anual 1..·-..tir.1;.ido p.ua 1..·! 11ton1ate ·.:1l.1dectc no 

cambiara ~ que sera para todo-; Jo.., ai\os de 1 .1. l ::..:::: tondada:-: anua J...·-.;. :-.iendo la hnnali.7.a rnú:.. 

imponantc para los p1odt1<.:ior1.. ... y por ende b base dl'i ¡n-oyt..•c10 

El ingreso anual ..:s 1omado de la tabla ~ 3. siench, ..:n tcitnl S 1 :', 7·ll•,-l00 (,(} para d atto l, 

increm~ntando conforn1e t."'Sfa calculad.J la 1nll.1c1011 cr1 el Plan :-,;.\Cil>11al de r>..:-..anoiln 1•.19-1-'2.()()<). 

en 20~·ó anual Por lo tanto ccinH1 no vari.1rú el volu1ncn oh:-t:r,,.an10<-. k•,.; ,n:n1cnto.,. por lo:'> 

incren1entos en el precio <inualc!> SicnJo en d ~fio ~ dt· S 1 S.8'J:' 680 OO . ..:n t..•1 quin lo afio de 

$32.6SI.7J5 04. en el afio 8 dc S"r'.-t:!:.1•)8 1 :"";..en el año JO de S8l.2-17.9(>5 :n 

Por lo que fc~pt..·ct~1 ¡¡] 10111.:itc d.: hoJ.L. '>Ulll.t <.:n 1.llal o.s·;.::_ 1uncl.1da:-. .uiu:tlt:<. . .;.icn<ln la 

segunda honnliz;:1 n1i1s 11nplHta11tc ¡>.ira¡,,.,. productores 

El ingreso anu;i] C"la rt.:"_!..!1cio por la i.:on.Jición an1cno1. por tanto ..:n o..'I pnn1er ano lo~ 

ingresos suman S7 .. 5 1.".:::::oo ( Jl). t..~n cf "'c.!o!undo suman $•)_,') 1 X.240 (10, L'Tl el quintn <1iio 

$15,583,518 72, en el ar'1n X (k S :'h.CJ:!f.:. ~::o .1S ~en o..·! ;üi.n Jr1 ,.;¡¡m,tn S.1X.7-:t._7Xl \~_1 

Por ulti1n0 lrt cal;1b,1c11:i .. tirn•1 en 1uta! ·l.3tJ8 to11d:ida'> .1~u.ik:-.. :-.1cndo la honaliz.a. de 

menor ilnponancia p;H.1 [o, ¡11.;1d11<..:llHt.'., \:.1 quL' ]t,., in~q._ . .,L.,:,. :,uinan en 1c•i:1I p;ua el aútl uno 

$4.837,800 OO. p.u-.J el ;¡f¡p do:-. :,.urnan S:"_XOS.:;nO ()íJ, para el qumlP alH1 ~¡n_o;J_<,h:! 08, para el 

octavo$ 17.33·t.7J2 07 v ¡ia1.1 el dt.;<:uno aflo ,..u111.1n S.2-1 '1<>1.9X:"> 3') 

Por lo que 1c.,pe.::t.1 ,1 l:t prnduc.._·1<'11 total ,.;<.,t.1 ;1'>..:i<:nd.;: a 2-i . .l:"..:': tondad;i ... <:nttalcs. De 

igual manera c.,to n:pc-1..:utc t..'ll lo:- 111.1,•rc-...p-,.. ya que ..-:,nnn -...e dijo :-.ol< 1 inc1 c1ncnla1·a por efecto úe 
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SECCION ''A" 

CAPITULO ªIII" 



CAPrTIJLO 11 t-:.."'>TRATJ:GIA DE l"OSlCIONAMIENTO l·.N EL MEJ.tCAIX> 

la inflación. Por tanto el ingreso total para el primer año asciende a $28.099,400.00 .• para el ano 5 

a $58.266,915 84. para el octavo nño a 100.685,230 57 y para el dCcimo año $144.986.7J2.02 

En cuanto a éste capítulo se refiere • se muestra una muy importante base sólida. ya que se 

investigó el mercado y se propusieron una serie de estrategias para abordarlo. Lo que lundamenta 

los ingresos proyectado!> estimados. por lo que de acuerdo al desarrollo de c:,.tC capitulo el 

proyecto debe continuarse 

., 



c,,,.rnn.om l'H.OOfJCClON Y lJISJ'(>NJfUI fJ>Af> f)/0 MA"II:H.IA PRIMA 

CAPITUJ .. O lfl 

PROl>UCCION V DISPONllULll>AD DE ·"ATERIA PH.L'\fi\.. 

l. Pr"Oducción y cos<'cha de las hortaliL.a~ en t."I t.".!.fHICiu C::l"O~roifico dr lo'> nli('111hros de la 

Unión dr Produc1ores del V~llle de Trco7..autJa. 

A. Producción y cosecha dl" J.as hort~diL:1 .. c.·11 Tl·t·o1:;1u(l;1. 

Para el presente proycclo el a~L·f!urarnicntll de !,1 pr<.hfu..:c1on de I1orta/i/;is t:nnl/..:"a a que .!.C 

Í.:>nnalice fa cuanciticacion de la nrntcria prrrn;1 di"f>l'nili/c ('i..l.ra /,1 l~n1pacador<1 de f-lorr:ilizas A"'i 

que, conforme a Ja infonnilc1on proporc1nnad.1 por el lidcr de/;¡ ! 'n1...:1n dc Prc)dtJc!L'l"C">. prc ... cnro el 

siguiente calendario de co.<>t..•cl1as 

Cl'ADH.03.l 

COSECHA DE JIOH:TALIZ.\S r::'i Tt.COZ .. \l"TL.\ 

En general p.ua /:1~ hnna/i7.;1~ e:- ÍUlf!t'rtant<: zt..•caf..:..!r. qui! éq;i" ~e cty· .. ecli.1t1 Jo<> ,_.cL·es por 

ar1o. es decir. h,ty dQ'i el..:!!~):> dt..• prodt11 .. ·cion. d ¡-;-;r.1ern prirna"cra-vcrano, q111..· t:o11t·:-.pnndc a Jo~ 

meses de rnarzo-scpticn1hr<-'" ;.· el ciclo ortiiio-invicrnc•, l}tJC corrc>pondc de scpt1L•1nl1rc ;! n1arzo .. 

para ef"cctos Lle control csrndistico, pero de acu1..·rdo a la producción por cad:.1 honal1T.a \'arta cJ 

42 



Cl\.1'111.lt.t)lll PH.t.)DlJC<.:lOS Y l'>!Sl'C'INI!ill .11 lAI'> lll MA lrRtA J'lllMA 

A 1. Producción y cos«hn del j ito1nnte "!!oat.lftdet te. 

Para el caso de Tccoz.n.utla como podemos ohscr.:ar en el L·uadrn J l ~e presentan dos 

ciclos anuales. es decir. el primc1·0 parn lo~ meses de abril. ni;1~n. jumo y _iul10, y el segundo para 

los meses de noviembre. diciembre y enero 

El cultivo de esta hortnli7.a. requicu.- .:n la. rc..•g1on cuanck• nu.·nos tres me-!.cs y medio de 

tiempo cBlido con nn1cho -..ol D1tiricndo los rendimientos pl~r hcctarc .. n de un ciclo a otro de entre 

el :?Oy 30°/o 

Los produc1of"t.."S <le hi n:~~ión de TL"C~•Lautla p¡ira culti,:ar el jitn1natc '!-aladcttc dcsnrrollan el 

siguiente proceso 

En prin1cr lugar se s.uclc dar una labor o voltca~l·~ d.:! lL"ITcno. JUnto l'nn la que -.e aporta 

f:rtilizantc al tOndo del n1isn10. dcs.111enu7.ando c~le. ~a sc<1 con henan11cnta.., l• con tractor. 

posteriormente se 1narcan los surcos y bancos dependiendo del -..1~tcma de cult1vn :t c111plcar 

Algunas veces y si la~ cond1cioncs ccononlica!> lo pc1·n1it1.~11 !>C :tdhic1L·n :n ... ect1c1da<, al sucio 

y se desinfectan utili7_.:tndo pcslicidas pa1a dnninar los p.atugcnos que k~ ataqu1.-n 

El siguicn1c: paso t:s cfCctuar la ~icmbra en -..enlillerc•..,, ,\»nd1.• íl<H"a cad~t plantula -..e hace un 

agujero con un c!.pacio de 30 por 30 c1n de p1ollind1dad. v do ... :n.:tro-. <triro-...i1nadamcntc de 

anchura. el cual !.C contplcta con una c.1p:1 de cst1c1l-l•l de ]11-:(l c1n ~·n ll:rrncn1ac1.1n v •.e coloca 

sobre el li._-,ndo Sobre c~ta capa '-C C(l\oca ot1a qut: e:-. r1.:'.'ul·l1a ... :on t1c1T"a n1u' dcl,l!ada 

desmenuzada de 10 crn. y ~e cfcctüa la ~ic1nhrn' ~e 1ccub11.: c•.)n 11e1t;1 l:o.;t;, ... 1c111b1a '-'"' protcgida 

con paja o con htminas plast1..:a.-. 

Po~tcno1n1cntt.: -.e ctt:..:tun el t1asplante ~·.:i•, -...:111;Jna'> -!~·.pu._ ..... de •\IH.' lu1,_• :-.cinbrad.\ la 

semilla. l.as plantas de Jtton1.1tL' ~.e t1a.-.pLu1t.an <,.uhrt.: :->llrCt'" ;.,cp;1r:ido-. O 8n a 1 :'O n1. dcja11do 

entre las plantas un~i d1,.1:1nci:1 d..: ::..:; ;1 5(1 l·n1 SI.' h:u;cn ¡~r:1ndc<". hnyn•; dnn .. :h· -.e d.:pnsitar·..i la 

planta 

Por lo conu1n 1nr.n;d1:1t.1rncn1c <lc~puc-. del tn1.spl<1ntc. ::.e cfcl;tua un ric-gl• que le"- permita a 

las plantas dc-,.a1Toilars<..: amplimnentc. pn.-.1L~rionncnte a los O o 7 día..-. se efectúa l.i. reposición de 



cAJ>rnaom PkOlllJCCIOS Y l>ISPONIBILIDAI.> l>E MAIVIUA l•RJMA 

marras aprovechando el segundo riego. En total para c1 jitomatc !.C efectúan 10 riegos, mils la 

aplicación de fertilizante y los füngicidas. 

Las planta:-. para que logren un mejor dc:sanollu ~on SD'.:>tcnidas por un soporte vertical que 

en este caso son vara.'> de ma<lcn1 e hilo, aproxin1adan1cntc '1 1 ::!ú 111 de altura. dejando un espacio 

entre cada planta de 60 cm 

Se podan la~ plantas para hlgrar 111.:1:--01· produ..::L""ion, dt:pcndicndn dc <..u 1.:rcó1ni1..•nto 

De esta n1ancra es co1110 algunos productt)IC'• co-.cchan c'>ta h('rta\il".a. pero nl!_!.UOPS otros 

difieren en la utiliz .. .ación <le guias o bien la instal.1citH1 tle un ~1-.tl.•111.\ '>obre el cual dc:-can«cn las 

plantas. en el prin1cro. se :-.U.Jeta b que etnp1c.1"...:, .t ~h:satToll~n .1 un -.oportl." de n1adcra pa1 a que 

trepe la hortaliza en sentido venical P;it;i cl ~cgundo <:i.l~n .., .... ut1li...-.u1 cucnk1.<; lt..·n ... ada!> dc..,dc l.1':'. 

cañas transversale;; 

Los volUmcne:-; de cu-.cd1.1 de acuerdo u.111 \,, planteado poi d lldc1 de la Lnicon dt! 

Productores. vo1nan de un pcnoJ,-., a ntru v de ac11t..·1du C~'ll l.·! rni:--1110 '1.'-<lllce de c<;ta Por cjctnplo. 

como ya se dijo para e! ciclL, olof10-in,.1c:11u \..s. p1oducc1nn dinnnuvc ap1l•X1n1ad.1n1ent~· ~'.""í-.. k1 

que deduce que el r·.:nduni.:rnn ptH hr.:ct,11e.1 en Tec~1,,..1utl<1 p~u.1 el cid<...' pr1rna,.cra '-l:'.IU.110 ~ca d~ 

15 tonelada:-. y para el otnf10-1n,.1c11H' de 11 ::'.'.'- IPnc!ad:1'., 

Con10 (llldctno-. <.,,b-..c1,,,J1 l."Tl el cu<1dr<.1 ; :?. l:l .... -urvu nonn,tl t.lc 1,1. l.·,,-;ccl1:1 para el ciclo 

prin1avc1·a-\.er.1n<l, -;e"''" o\111...·1uc11dt• n11...·1G1 Ct1r:fnrr11c <.,c ace1 ... ::i. la n1itaU de In~ cnrtcs. ~<1 que l.~lltrc 

el tercero y el ~cptin10 -.e c1i. .. ·ucntr~1 L1 ITl:.ty<'tta de.- l.1 p1oducc1on ~n '.·Íc11Jo <l.~! pdra el ciclo ütOño­

invici-no en e\ cual la n1ayun¡1 de la p1od.ucóón ~e conc1...•n'.ra ct1t1c d ~c)-!unJo y el <..c .... to corte y del 

séptin10 al <lcci1no \a c~bl no ha~ cu~._·cha 



C/\l'l"nll.0111 l'IUllll!l'<."l~lN Y lllSl'llNlhll.lU,"> l>E M/\ll:IUA l'ltlM/\ 

CllADH.0 3.2 

PRODUCCION POR CORTE DE .JITO'.\t,\.TE S,\.l..,ADE~rl'E POH. llECTAH.E/\ 

Pl{0!\1 EI>IO 

,\.2. Pntducciún ~ cost•cha dd to1nate "'t•rdt•. 

Parad ..:aso del tun1;11c ,1._·r~tc. L"••r1H• pndcnH''- ••h'>cr'.~f L'n el ..:uadro "\l. lus 111 .... ·scs en los 

que !>C coÓ>ccha pa1n el L·u..:lp prirn.:,.._·r.1-,_·.._·1a1l<.• "''11 .1hrd. in:"" ' 1unio. ~ para el ._·iclo otoño­

invierno corrc<>pond1.·n lo'-. ni..:-;.~·-.. ~h· :-1.·pt1.._·rnl>rc. tH.:tl1bre" 1111v1c111brc 

El cuhl'-Ll de c:-ta li.111;1\1;.1 11._·<¡liÍ<.·rv .. :u.1nd<i 111..:nn-. d<..• tr~· ... nH.::>cs y n1cd10 pi.lra ~u cosecha. 

con un total de (>..::hu coi t<..''> l>1..· ... 1a..:.1rui,, <¡ue p~u•1 t."at: ..:t1lt1vo la \.·:1; 1.tcion del 1• . .'nd1m1cnto oscila 

de un ciclo a otro 1..·ntr1._• ! '- v ~n"" 

Los Jll"<JductPr~·-. 1111b~·:1n t.'l n11-.1n<1 p1n~·ed11111cri111 tjlll: p.1r:1 ._·\ 1itorn.11c ~:d:tdt:tl:.· l~n algunos 

casos ~uclcn uti\i..-:11 el int~·rc~1Llrn1c11!c) de lü·· -.uico'> LL)O oli¡t de \a;. IHJ1tali.1~1~ tle...i:11f;1•. 

Cnn1n podcnll•.~ oh-..:r'.·:u l'll l"i cu:id1u > ~ la ._·u1va 11011nal de I¡¡ L.o-.ccha para el ciclo 

prlinavcra-vcrann, ó-L" ";1 oh1en1C"ndo n1L•jo1 L "nrurn1.: ~t.· ;1cl·n:¡¡ \;1 1111iaJ de los coite;.,'.'.>-ª que entre 

el tcrcc1·0 y d q111n1n ... e cn..::ucn11a la 1navo11a de la producc1on Su -..1cndo a~i p.1r:1 \'l ..::i .. :lo otnf10-
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invierno; en el cual la rnayoria de la producción se concentra entre el SC!:,>undo y el cuarto conc, y 

del se:octo al Ultimo ya casi no hay cosecha 

CUADR03..3 

PltODUCCION POH. COH.TE Ot: TOl'\1ATt: DE llOJA POR llEC~l.AH.EA PH.OJ\.tEl>IO 

La co~ccha de esta ho11ali7..;t ... e C{~n..:cntra dcnt1n de lo-. ctH1es intcr-mcd1o'i. del ~cgu11d0 ;.,J 

SCKtO, alcnn7ando rcndirnu.:nfos p1H· h1..·c-ta11:a pa:,1 el <.:iclo p11n1;1\·c..-a-vt_•rano de 7 S tonclada<i, y 

para el ciclo otoño-in..-i~·1no h-; foncl;u.fa-.. ..._ . ., p1011H:dio 

:'\.3. Producciún ~ cu .. t•ch:.1 tlC" l;t calahacita, 

l.o~ n1cjnr1..·s t<..·11c1l<l'> p.u.1 •. ¡ L11l:n.o dt.: l.1 ._,1L1h.11..·i1a, _-.cµun "-·l lidcr di..· In,,; productorc!> ~11 

aquello;; con ha<,tant<..· nt;itcf 1.1 oq•.1111c<1 I · n f"c<.;o.r~uitl:i '-"'<.1~tcn dn:~ cii.~lo-. de cultivo pata esta 

hona1iLa, el prinl•t'-·cra-vcrano ..:1H 11.·-.pnndc a lo~ 11n~'-'-"'' de ahnl. 1navo y 1un1n. y el utníio-in.,,.icrno 

corn ... ""Spondc a los 111c~ .. -~ <l1.· ~1.·pt1c1nh1c. \>Clul•11.·" 11<1,,.u.:111ln1.: 

Se dan la'> lalHicc:. 11ccc-....;111.1.., <11 1c1:1.·rn> ¡1;1ra .<1i1~ulo. tacilitan<lo la c\.·acuación del agua 

p:.lra ricµo. c1i.: IJrjan¡lo el •.1Jc10 l•laru..lo en J.1 ..,11perficic 



C/\l'I 1\ 11tl111 J'\((11H~<'C!ON Y lllSl'ONtlUI IDl\IJ 1 )j" >.,,11\"l l'H:li\ L•RJM/\ 

La sicn1brn In r-calizlln en dos iOnnas 101 prin1cra ~obre un scmi!k-11.l pa1a trasplanlar 

después o bien haciendo hoyos en el su11.Cu La sicmhra se rc;;iliLa cntn: los n1c-sc..; de enero : 

f:brero y de junio a julio 

La sicn1bra o la co!.e1.:ha se cfcctuan sobre distanr.:ias de 1 v 1 ~O 111 n plant.1s entre O 80 y 

1.00 111. el pronicdH• de -.1.:milla..; que se ~astan es dc 10 \...~~/ha C'fl '>Íc111hra dircct;\ 

Para log1ar una cO!.a..•cha en ticrnpn y con lils caltdadl.·-. ... ·spc1·.1da!. no debe falt.lrlcs agua 

Durante su crcónlicnto !.C dc:....'lrrollan i..;(lfllO plant..1-... t1cpadora!.. !.tcnd11 1it,•(.·csario utili:.>_._'\r 

espalderas (varillas de.· n1a1.lt..•ra) o 111:-illa rnctalica. una Ultiina nllcrna11••.i que- !.Udcn uuli/<H l.'!. el uso 

de trípodes. atandosc 111..•!. pah1!. de do!. n1ctros de largt~. p1H ll)!> cualc.., :-oc h.1L·c que 1r._•pc una 

planta p\.lr .. :ada unn Pc10 e-,. 111.:..: ... ·:-arici ... ·1e ... ·111.1r dc;.punt..:-.. de lu c~,1111.111(1 n11 ...,...,11;1 !.uli\.·1cntc 

tamaño 

Cuando la<> calah.1L·i1a-. .dcan;,:111 un l.1cn tarnar'lo ex1-.;tc el pc!ig.1 (.l d ... • q111..• JL-.., :i!C.:-tc alguna 

podredu1nbrc proct.•dcnte del sudo Por cs.t.t 1 ;u.on las n1antit.•ncn -.t.·p.iradas d ... ·I "'"th:ln colocando un 

trozo de niadcra o plast1co por dcba.io 

Las ..::alabac1tas italiana!. :-e 1e..:ngcn cuando n11Jcn una!. 1.:nt11.· lfJ y 1'> ..::111 de largo Flay 

que continuar· la cn~l.·cha p.l!'a qu .... · !.Íga la pr1.>1.luccinn 1.o:- tallos. '.:>e ..._·,,1t.1n .1 \.ti"10-. t.·cnt1n1«tros del 

fruto de los contra1io l,1 hcrid,1 pu ... ·dc cz1.11-.;1r pudric1011t.>.-.. 

El nún1cru de C(lltC'> para la ..:alabac1ta varia pcni ~~n !~cn ... ·ral v--.n hilSl.t 20 ... ~ortt....•.., por ciclo y 

lns variación del rcndin1icntn poi· IH.:ctarca c.., del l O <11 1 S" ;, en pron1cd1l} 

Cotno podcn10!. obscr .... ar cn el i..:uad10 3 .; la cur\·a nonnal de la Cl)!.<.:cha para el ciclo 

primavera-verano .. se va obteniendo 1ncjor confonne ~e acerca la nlitad de los eones, ya que entre 

el séptimo y el quinccabo conc ~c. l!ncucntra la nrnyoría de I.1 p1 nduccion j'..;o s1•.·1ulu a~i para cl 

ciclo otoño-invierno en el cual la mayona de la produccion se c.:onccnt1a l!ntrc el quinto y el 

trcccabo corte. 
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CllADH.03.4 

PROOUCCION POH. CORTE DE CALABACITA POR llECTAH.EA PH.Oi\1EDI() 

CORTI,: PORCt:NTA.n: HECOLt:C'J"ADO VOLU!\U:N (TON) 

La cosecha de c<>ta hortah,;a ':oC con...:t·1n1.1 dentro de !os corte::,, 1ntc1 nH·d1u~ .. :ilcanr.an<lo 

rendimiento.,. por hcctarca pa1a ..:-1 ciclo pn1n:..1v~1-a-vcrm10 Jl-' 5 5 toncl;H.la:., y para el ciclo otoño 

invierno 4 8 tnm:ladas en prnmcdi0 

.r\den1ás c:> 11111y nntl•no que d nU1n1.:ro de eones e~. nn11.:ho nl~)OI. y l.'.UrTH' '-"S l.1 hortaliza 

que menor 1cndi1nic-nt,.., por h..:ctarca proporc1una. la producción por corte no e.; nn1y significativa; 

sobretodo en los pri1ncrn~ y 1,·n lo.., ultinH.,.,. 



CAl'ITll]Offi PH1._lf)I JCCION Y lllSl'<lNllUl.lllAI> lll· MI\ 1 J !HA l'ldMA 

2. ProductorM lnt<-rcsndos «-n p:tnidpa.r e-n rl proyccto. 

Los proveedores de matc:rin prima s.crán los que imcgran la Unión de Productores del Valle 

de Tecozautla. ubicados en los municípios tic l tuichapan y Tccozautla Esta Union alb.:rga un total 

de 400 productores~ que po.;,c-en entre ellos un total dr..· l .·i l ·l ha~ . distribuida" en 19 Sociedades 

de Produccion Rural. que !>C mcnc1L·man en el cuad1 o J 5 

ClJ.AIH.t.03.S 

H.ELACIOS DE PROot·cTORES y st:PERFtcu:s l'ICLlil[)OS E'.'1 EL PltOYECTO 

SOC1EUAD ~1t:~IC1PJ0 l>IRIGl::.:"iTI:: 1 !<-.Ul'EIU·1c·1t: tHAS) 

EL TAOACAN IICICliAPA~ ALFR~DO ~1EJIA CALLl..::.JAS- (>0 
1---~E-.. -,-A-G-c-,,-y---+--------+--c~,o-uc~A-llD-O~,-u-:1-1,-\-C-li7A_\_'E-'Z7_-----~~~ 
1---c~-L~-.--,,-G-t:-,---+----------t---,,----v-1=EH. CIIAVEZ !'.ll:JIA 

FOSTAY TECOL..~ l'TLA. JOSl.:CJl.-"\\.'I:/.. 

L.-\, JICARA FLA VIO RAMIREZ 

,_ __ E_L_A_J_<>_:s_·A-1_. _________ i Gl!ILLi:_R:0.-10 RESE:'DJL l.!11 

LA ~~~~~~~:~LA t---:: -- r--~~~~~~~~~~~~~-~~~~ =t==-~~== 

:i~i~~t ' ~=¿~~~~~ _i;-~~· 
11---EL_C_E_R_R-l'l_<_)--+--l' ------ Sl\LVADOH Rl·.SF.!'-<DI/. r=---·111 --

"TI::NZHAVI l+LIPE PENG,.\Y ¡ 110 __ 

L0:>.1A LINDA ADOLFO RESESDIZ 1---
1 
-" 

lf-~E~J~. S~N-' -A-N-IT~O~,.,-.,~o~-+---------+----A~N'=ro~Nin ACOST,, , ' 
u;1s RA..'-1IHEZ ¡~--X¡------

--~---t--c,-,o=D~E~ST=o~M7A=RT~l7N-E=z-,~~~¡-¡C-N'T/~·F~'J'~ ·--ltt(,----

TOTAL l =r 1..114 

LA PLANADA 

MAGUEY YERO[: 

FUENTE: lmoc-;tigaaon d1n:c::ta. Tcco~ulla f·hdnlgo 
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3. Oferta de materia prima disponible anual. 

El total de hortali7..as a ofrecer por los gT"Upos productores con10 materia prima. en prirncr 

lugar se sustenta en la cantidad de hectáreas que poseen estos grupo~ y qui.~ se comprom1..•1cn a 

poner a disposición de la empacadora de horia!i? .. as 

De igual manera la c;\ntidad promedio de hel.·1án.'.1s que lkdu.::an al cohivo de l;:ula hnrt.ili.r.a 

es la siguiente. para el ii1on1atc..· ~aladcttc 'iOO has. rara el 1on1art.· de h0pt ·"IXX has v p<1r:i la 

caJabacita 426 hcctürc<:L'i 

Como podcn10~ nh..,ervar en el cuad10 :> <"• dl· .u:ucr..Jo a 11•'-' n1l.·-.c'> en que..· hJ) co'>c..•.;:ha de 

cada hortaliza y plff In-> porccnt<Jjco; c:n cada Cllrtc..•. ~l.- c"1lcula1nn lo-. ~i¡...:.uientc-; '"'lt"lrn~nc..·<; de 

cost..~ha anuales ~..:i.:t52 tond,lCla'> en conjunto. ~un1;111do rara ptoma?c ,.,.iL.1dettl.· 1>.122 ton. para 

tomate verde 6.832 ton Y para calabacit:.i ·1.398 tund.1d.l'• (~¡,[,!,., qu..: -.o..:r~n <.:nu~1an1e-. durante el 

periodo de plancacion .. ya que ~e 1nduycn ~olarnc..·nti.: a 1n1ctnhn•"> •k l.1 l "niPn dc Produuorc<> del 

Valle de Tcco7autla. sin c'pc1 a1· incluir a n.ulil· m.!"> 

Lo'> n1c•:e:- en lo~ q111..· 1n.1\or ,f1-.p(ln1h1!i,J;1d d ... · HJ..11...-:1:1 ¡'•1nu 11.1;- · . .in "1hri? ..:"11 1.728 tun. 

rnayo con J.ü67 ton. 1un10 con ~.r•tl7 con. jl!lio 1..·011 1.8.>7 fof'. nctub1e ,:011 2.07X ton. 

novic111b1l.· cun 3,70(/ tonel.ida-. S1c11dd ...-! 111.._ . ..., que d .. · ;1._·u ... ·1d11 :1 !u~; d.110-., dcl cu.1d10 3 (.• 111.1yor 

oferta de hn1t,tli.?.a::. (.·-ci:-tc. v d1c11..·n1b1e v ,.,t,lo <.'rl ~;l m .. ·~. ,Jt_. ;i: t•'>ll> fl(> h:1v prnducc-HHJ algun;l Por 

lo tanto la cantidad a cmpac;u 1ncn-.i1;1l • .. :· • ... ir1.1hl...:: _'- ...-! t11..·111p¡• di.:I fH<..H:c:-o de cn1pa.::adc..>r 

dcpcndcra del \"Olurnen 1nanc¡.1dn 

/\<lemas el 1otal n1cn~ual ;.e <.'•Jn'-H .. !...:;;, -.;111.ira n:n\· JHlCl• vn \.'~1da allo. ya que co1no lo 

co1ncnto d hdcr d..: !o~. i'~<h.!11._¡oic~ .. '•l•I' !l··, ¡n,•11:l·,!H1·. gcnc1.1!c·, d:.:- cos1..:-..-h3. ..:n la .·on.1 Súlo 

cambiarian pt•1 a!gun h:ounicn<> 11.11111.d fU1..:1t1..• c..·n !"1 .'0!"1:1. -.i1u,1..:1~)n iJUl.' c.L->1 IH) :-c jllC"•<-'llla 

Por Ult1n10 1:1 cantidad anual pn .. •ducida .<.1rvc ti...: ha:-c para <lc111n1ta1 el ta111af10 di: la planta y 

la capacidad de l,1 111aqui11ana adqu1nda 
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SECCION ''B'' 

"ESTUDIO TECNICO" 



SECCION ''B" 

CAPITULO ··Iv,, 



CAr"ITlll.O .,. 

LOCALIZACIOS '\' TA'.\IA:'.iO DE l..\ E!\IPACAUOl{A. 

t. l\lacrolocalizarión. 

A. CantC'IC'ristil"a"' física,. ~· geOJ!r:ilic:s<o r·C'Je,,·:111tt·' dl'I ntuniC'ipio t.fe ·1·'-"<'0.t:~111lla del 

ntado de 11 idalgo. 

El municipio de Tcr.:~,zaL1tl.a cucnt:1 cnn un¡¡ "º!"''-"' tictt: dl· ~ 7~ h J... 111-· lo que rcpn.:'..cnta 

2.74'%, del territorio del cst.udo Lk· l lidalgo E"lc municipio ..;e 1..•nn1t:n11-a uhic,\do 1..·n1rc lo~ 20" 32 

de latitud nonc y .39" :::S de longitud oc..;t1..· y :.11 altitud t.:'> de 1. 7un mct10~ !>obre el llL\ el del mar 

El clim01 del 1nunicipio de T1..•co..-:uurla e" ..,._•nusi:co 1t:1np!;1d\>. t.:Pn un;1 IL"tnpcr,11ura 1111..•d1a <tnual de 

i<J ¡<>e \'Ca~l- figura 4 l \ -l ::: 

El n1umcipio prc,.,ent..:i um1 prccipi1...tc1ur1 plu\ ial Lle -; 17 nlilnnctln'> anual c .... y el período de 

lluvias es de 1ulin a ~pt1~mhre El unico ti<.> qtu: cru.·a d municipio e::. 1..·l Tcc<.1,..autla, con una 

itnportaruc anuente que e--. el ne• San J r;in,_·1:,c.1. lle!~:1ndn a dc~cn1ho~a1 al rio .'-1o~tc.ruma que 

sirve de limite pohtico c:.t~t.:::i.! 

El núrncro de habitante,., t."n t.."! nH111ic1¡-uo <le rcco7autla para el afio de l 'J')() ~1..· c.akulo en 

27.224. Su PE.-\. C!> de 7.4~'." que rcpn:-.cnt:1 d :7 3X"<> de la población total !_¡1..; pnnc1palt."s 

actividades 1...""Cnnornica'> en c-l 1nunicip10 "•>n la i!J.".fl<..·ultin.1. _:.!:1nad1..•ri;1, avrcul1t11a :- apicu!1ur.1 

Ct:Ar>HO~.I 

RLU C \ll.Rl:TEll . ..\ UF TECOZ.\Fl L."\ llID."\LGO 



FIGURA4.1 

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE LA EMPACADORA DE HORTALIZAS 
ESTADO DE HIDALGO 



FIGURA 4.2 

MUNICIPIO DE TECOZAUTLA 
(ESTADO DE HIDALGO) 

S. L. POTOSI 

QUERETARO 

MUNICIPIO DE 
TECOZAUTLA TLAXCALA 



cAPn1n.01v LOCALV..AC10N Y TAP,,~ f>E 1.A EMPACADORA 

En cuanto a comunicaciones y transpones; el municipio contaba en 1990 con 24 oficinas 

postales, 1 oficina 1elegráfica. 103 línea.-. lc1cfonicas~ y no contaba con radiodif"usoras y tcle";sorns. 

La red carretera Cuc para el misRlO ano como se muestra en cuadro 4 1 de 128 kms .• de las cuales 

la mayoría eran caminos rurales rev~tidos 

2. l\ficrolocalizacióu. 

A. ldc.-ntificaci<)n d~ pn=-dios para la in:o.talación dd ¡>royrctu. 

Los grupos 1nter-csados en el pro~cctn pooponcn sci-. lu!_.?.arcs que nnn!"~tran la posihllidad dl· 

instalar la En1pacadora de t lonaliz.a!-.. como lo podemos apn:ciar en el cuadro 4 2 dt..·ntr-o ch:I 

municipio cuentan con ó predios disponible~. estos ~.on Cerro c·olorado. el -'\n:nal. la C-111.?.. P<tfté. 

la Esquina y el Oeste. Por lo gcncrn.I todo-. lo~• ~it1qs tncnc1omuJo~ ~e cncucnllan dentro dd m1.'imo 

radio de acción de los productO>L""-. aunqoc la~ din1cn~ion.:~ pC1<>ibl1:-. vanan de un.1 a cinco 

hectáreas Adcrnás de los costos que cada uno Ín\nlucra son c.h1Crcntc,; Siendo el prt..·dio con el 

costo mas car-o es el denominado la Cru~ CHn S 1 :::?:U.(•OO 00 la lwc1 ;11 e.1. ;.: d n1;ts liarall' 

corresponde a reno Colorado \.'.:l)n ~45.00U no la hLTlilíL"-"'-

Ct' "\DUO~-~ 

l>t-:SCH.IPCIO;-.¡ lll: LOS PREDIOS PROPl' l'S'I O_... 
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B. Disponibilid:td ti'-' servicios. 

Los servicios con los que cuentan \n.., sitios propuestos sCln variables. como lo podcn1os 

observar en el cuadro 4.J \l..HJos los predios '>c:kccionados cuentan con el scn·icin de <1gua potable 

En cuanto al servicio de energía ckctrica; d Arenal ~ólo cuenta con 72 hon1s de cslc servicio a la 

semana. en Ccoru Colorado nl.i huv enc.:r);!ia clécuica y todo ... Jo<; dl!rná'> ~1 cuentan con este 

servicio. En Cerro Coh."lradn. el Arenal, la C:n1/ y el Oeste, .:xistc el ~crvicio d~ tclcfrm1a Lo cual 

es una ventaja con respecto di.: las 01ras prop11cstas 

C:llADH.O 4.3 

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS DE LOS PH.EDIOS PROPLlESTOS 

Lt~G.\U. .\Gt.:A POTAIJLI-: ! E!'OEl{GIA El.t:(""""TRICA SERVICIO OE 

TELEl .. O:"olA 

SI CERRO t.:OLOH.Al10 SI J 
lt------~-----+---------+--c·---~-----+-·---~-·--·--

EL ARl:~ ·'\L ) -:-;: l l()RAS:SE:>.1ANA 

lt------L~:~.~~~~~7:'/._. __ _, _____ :~----·-1--~- ~---:=;~~-

ll----L-~~'L7E~~C'~-C~~·.~N~,l:-A--+---·--.. -,~-=------.~-.---1~.-m .. ~~=,~-·~-f .~.-.-~=-=-~~~~ .. -=_-----:--= 
FUENTE. ln .. c:st1p;,11;:1on c.J1rc<.:1.1. 1 ... · .... o,._,utl:-1 ll1d.1lcl' 

Co1110 lo pudinll''> ob->l..'r- :ir t:n 1_·l ..._·ti;1d1 ... ., ant1_·ne>1. dt.: lo~ !-.t:Í~ predi el.., po . ..,1hlcc.. ~1·110 trc~ 

cumplen con los n::quennucnlll~ dt: '>t:rncir.,~. h.1!-.Íco-;. Est<)<-. -..on. b Cnu. !cl l·.• . .-¡11111;1 y d <.h:slc 

3. Factores cunlilali..-o., p:lrn !>l'kl"cion:u· l"I lugar dt• uhic:1l·iOn dl"I pro'.\ t·cto. l'lccciún y 

ventajas del prt.'dio :-.ckcdonndo. 

En este: punto ..,e an.il1:.--aran al~una!-. vcnta.ia~ de lo~ pr._•din~ con 1n¡\yur pn"i1bili<lmJ <le ser 

elegidos, que corno ~t: tiijo son tr..:s. y sobre t.'"ó-[O!-. ".C tt:n~1.-in ;lJguno~ 1;1cton:.-. v ".l." des.<!1rollara. In 

matriz. de ~clc¡,:cit•n p~u.1 ubicar el prcúio l.'lHl la~. ni..·jore<> pnsi\n\idades 
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A. Factores ~ualitativos. 

A.1 Mnteria prima disponihtr. 

Como lo vimos en el capttu1o anterior los miembros de la Unión de Productores <lel Valle 

de Tecozautla se encuentran distribuidos en dos municipios que son Tccozautla y Huichapan. con 

un total de 1.4 14 hcctilrcas disponibles y por ende una pt aducción anual de jitomatc saladcttc de 

13.122 toneladas. de tomate de hoja 6,812 tonc1adas y de calabacita criolla e italiana 4,398 

toneladas. 

Adcnli1s por Sl!r municipio<> colmdantcs y sin una impot1ant(:: ex.tensión territorial, el 

aprovisionamiento no rcpn.:~cntaria el n1c1101 p1oblcrn.:1 

AZ. l\1:tno dr ohr:t tlis¡1onihlc. 

Gran parte de los productnrcs puede aporta¡- mano <le oh1a. en prinu.·r lug.ar paru hacer 

llegar la rnateria prima en su,., unidadc-;; al lugar que ~ .... sch..-cc1onc. y en segundo co1no In vimos en 

la tabla 2 1 y en el c11ad10 :- (•la p1oducción nwn;..ual de bo1·t<1li7.as C<> variable. c.:nn10 tnmb1Cn lo es 

la rnano de obra dircct;1 que :-era nt.•cc.-.aria para crnpo.1C<U" hortalizas Poi· lo q11c ello" n1isn10:. 

podrán asun1ir tl'li 1 l!Spon.,al~ilidad. lo qw.: f;,, orccc a a.,.(.•gurar In ll1'\fl('> de ob•a 1ncn.,.ual IH ... o..ccsaria 

para el pr-occso de cmp.H\Uo.: 

,\.3. Autnrir.nciiin lel-!,ul. 

Las o:u.ltoridadc~ 1nunic1pales cn la hu">qucda de quc se generen proyectos p1oduc11vos que 

aprovt..-chcn los recursos de la ,..ona. aportaran el n1cjo1an11cnto de los. !>crvicins de apoyo. co1no lo 

son, las carrctc1as, cncrg1a clcctnca. agua potable y drenaje Adcnui.s dt~ <lar faclhdadcs a los 

producto1cs par:;t la construc..:ion del local 
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D. Elección y ventajas del pttdio para instalar la Empacadora de llortali7.as. 

BI. Mélodo cualilatüvo por punto'° para stlc."ccionar predio. 

Este mCtodo es Util para lomar una decisión cuandll se pn.!!-cntan var-ias opciones con 

semejantes caracteristicas. como en este casn, es nccc~uio evaluar- tr-cs pr-cdins que son Ja Cn17, la 

Esquina y el Oeste Para lo cual de acuerdo con el ponto de \'i!'ta del líder- de l.1 Union de 

Productores se calilicó a cada uno con10 lo podc1nos ob!-crva1 en el cuadro ,1 ,1 

Clt/\.l>R04.4 

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS PAl.t.A SELECCJON:\.R EL PU.El>IO DO~l>I-: 

SE INSTALARA LA E.'\IPAC'ADOIL\. DE llORTALJZAS 

FACTOR JtELEVAN"l •· __ ~o,~c~.~'Ptt'Fii"iül:A~Fq~·~~-F~-¡~f:i)~~i:i:(J•sT~ 

MAITRIA PRJMA ·:~H"' ~~~ e::""~~ -----;-o-1-~~~r-;,~-¡ .,<;, + :·~ 
DISPONIBLL t )___ 

MANODEODRA DISPONlBl.1- 0 7 60 ~ 2 ~~ -==--~ -=~~~~ --¡~-7 ~ 1 -=--~J_-~¡ ____ -l ·~-=-
co;;,:='C~~~~~~S~~~OS 0.7 ~ ~ u 7 ~o l~ ~ t~--1· -:: ~-t---;~f--~~ (~ --

PRUVEE001~~~~i': MATI'HIA j .. l. ' 
l~A~~:~2::A~~~:;; :: ~ ---· _,;;=~~i~~~-- ~=-~ ~i~~.t~,~~t~~J~~~;-

l"l.JENTE. 1n,cs11g.'lc1011 lJ1n.x1~'1. li.:cn,.-su1t.1 l:leo 

• PA= P'-""M> A.<>1r,nado. le OIOQ~n10 .. 1111pon-'1.nc1.1 rclati .... a dJn.!o ,;1101.__-.. de ti a 1 1111 

•• C ""Calificación. as1gn~uuJo una ._.,,al1.i.;1<.:1ú11 cu.1:11;111,:1 .1c.1.Ja1u10 di.: Jo-. f.1Uun:'- c11 c~.11:.i d.: {I" 11t 

••• CP ,.., Califi<;;lCIÓn Pondcrad:1. Calllk:n ;i ..:.;1<.b p1cd10 elegido d.: :1n1<:n.!o cun l;1 c-..c;1Ja dc,,.1i•.n;Hi.1 111111t1pt1-.0:11t<ln 

L'I c.'1.hficac:ión por el pc.::-.u a~1¡:nado 

La ca1ificaciU11 en punto!> otorgada de acucn.lll con lo!> fac1ur-cs .sclcccíonados para el 

predio de la CnJJ'. fue de 23 5. para el pr-cdio de.: la E:-.i;¡uina es d1.: 2:: 1 y pata d predio del Oc!>.tc es 

de 23. 7. Siendo este Ultimo la opción más viable para la in'>tulaciún de 1:1 Empacador-a de 

J lorulizas. 

.,,, 
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LOCALIZACION DEL PREDIO 
"EL OESTE" 

TECOZAUTLA HGO. 

PREDIO f "EL OESTE" 
f CALLE MORELOS 

r
' Sta. MANZANA , A LA CIUDAD DE 

TECOZAUTLA 

1 --
1 ~ 
¡; 

¡\ \ 
CARRETERA 

FEDERAL TEPEJI 
DEL RIO· 

TECOZAUTLA 

A HUICHAPAN 

MUNICIPIO DE 
TECOZAUTLA 
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82. Ventajas dd prC'dio elrgido parA la instalación de- la e1111•:1cadora dC' 

hortali7..as. 

AJ tra\.CS del n1ctodo cualitati"o por puntos se detcnn1no que la cn1pac<1dnra de hortati ..... as 

se ubicara en el lugar ccnocidl.\ como Predio d Oeste. por obtener la cahticaciún ponderada 1nás 

alta y por ser además un punto ccntnco de todos Jo.¡, g.rupn~ productou ... ., 

El predio ~e encuentra ubicado como lo podeOH)~ (~b<:.cr. .. ar en la figur;, .i 3, en calk· 

11.forclos 6ª mnnLana, lugar que s.c encuentra favorecido de acuo.!tdo a los s.cn. icin'> nect.•'>arios de la 

zona; como son, carreteras, t!'ncrgia ckctríca. teléfono. csp:icio suficiente y ba1·:no. lacil acceso 

para el abasteci1nicnto de n1atcria prin1a, de insumos. de mano de obr..1. ~ por que ;..e encuentra 

f:ivorecido en su opcracion al intcrc~ar n la!. autoridades n1unicipalcs. las cuales !-C comprometen a 

mejorar los servicios público~ 



SECCION ''B" 

CAPITULO "V" 
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CAPITULO\' 
l:'liGENlEHIA DEL PROYECTO 

l. Análisis y selección de-1 procrso. 

INllFNJE!tf,\ llrt l'IHl'i'FC/ll 

A. A.11,;ílisis del Jlrocc:-so de l.'lll(JHCado parad jitonutlC' s:tl:ldC'ttl.". 

A 1 H.ecolrcción ~· consern1ción 

La recogida del fi:uto cn frc~cC' pucdl.:' n.:."111.'.ll':-t.: d..: dos manera.-:. cun10 pt)dc..:nllh nb~r.:rvar 
en el cuadro 5 1 

a) :'\1ttnunl - La rccP~1d.1 dd iitomatc.: sc rcali.z;1 dur;;intc un pcrindo d.:: ticrnpP ha~lantc 
largo; n vece-. ha-.ta de ..,i.:tc llH.."'C'-'. y put:dc dcsarro!lar~I! nu.:dianlc el 1.:mplco de c.iitincs de 
plástico Est<'S cajones deben -.cr cons1-.tcntc'i para el lr:fnspor1c, puesto que d pn•duct1._1 dd1c 
soponnr el n1ovimicnto ;il 11avc~ d1.:l tcrrcno no p!uno y Je c:i.m1no:-. .1gr1cnla~ 

Las d1n1cnsinn.:s de.: !o~ cajtinc .... dc pbsti ... :o !>on 71 ." c111 úc longitud. 3<1 ...:111 d.: ;u1cho y 
23.3 cn1 de altura • ..:on una <.:ap<ió<l<:1d de t,o kg. :- no debe llcn:irsc poi· 1..·ornph:1n p;ua qlH .. ' a! 
apilarse unos encima de otros nP se d.:1..:riorcn 

b) l\fcc<inica - ··1.a 11rnqu111a p.ua ._.~.tl· tifHl d.: 0¡ll·r.1c1ori l't•nt1t..·11l: u11a cuchr!l.i d1.:lantera 
rastrera que cort:i. la planta .1 un cn1 por dcbaio Uc [.i sup<."rfi...:i1..· <ld '>licio .. \.,cicndl~ por un p!.mp 
inclinado junto con lu!> fruto.,,\. la tierra qtu .. • :irra-.ri:i. ~- c.•n t.::.tt: ;1::-L·cn-.n -.1..· ¡·ro1lu ... ·c un,1 prin1L·1.1 
c:Iin1inac1on do.: la tierra. pa..;;1ndn el rcstn ;1 una ., .. _.ric de ... ·adena~. \Íh1ado1:1~. 1.·n l;i..; qtll' rncd1ante 
movin1icntos bru'ico~. horizont:i.lt:s' \·cr1.i..::.di:..;. o;.c U..: ... prcndc t...·! fruto d..: la pla11t<1 F-;1;1 :1~·an/;1 por 
la niii.quina y cae al !>U..::lo por d 1.!"-t1·..:n10 po~tcnPr de t,1 1111-.111,1. 1n1t..•ntr.1s qu1..· ._.J Jlton1at.: p .. 1-.a a u11 .. 1 
serie de cinta!> tran<;portadoras. situ.t<la en una plat¡if,,1·111.1 en la q11c ::-1.· c1.>l1•1.·.1n ll>'> l•pc1..11Ío'i qut: 
realiz..an la separación rn¡¡nual de la hortalr ... a t:!l rna!a!> ..:1,nd1cionc-.. n11.:n1r.1·. que l.1 b11..:na pa'>.t a 
un transportador que la <lc!>carg3 sobrc un Tt:n1olqu.: que ~<.' d.:~pla.·<1 :-.<•btl• i.:l t<.:rrcn11. 
paralelamente a la maquina ·· 1 

Transpone del prnduc!o Cosechado en los rc.:ciprt..·ntt...·· • .inlcs 111.:nciun.1Jn~ p;ua ti·an<;punar 
los productos hada la crnpacadora puede cmplear~c un si.,,tcn1:1 d.: rcrnnlqt1l- tal con~o tract0r o 
camioneta de-'/:., dc ton 

l MAPISA. J\.'lanual de Rcfc:.TCncia, pp. 6 
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CllAOH.O 5.1 
SELt:CCION PAR.A EL PROCESO DE H.ECOLECCION DE .JITOl'\lATE SALADE1-r1': 

PROCESO 
MANUAL 

VENTAJAS 
SE TIENE UN MAYOR COS"TROL 

DEL PRODUCTO QUE SE 
RF.COCIE PARA E!\1PACAR 
SE DISMINUYEN E?'-1 GRA'!'.'. 

DES'Vt:STAJAS 
SE REr_llJIERE DE EOUlPO 

RESISTENTE 

LA Rr:coc_11DA REPRESENTA 
UNA ISVERSIO:"'J Dt~ TIEMl'O :-..1EDIDA LOS DA~OS 

0-~~~~~~~~~~~+-~~~~'~'E~C~A~~~··~c~os~·~-~~->-~~~º~A~S~T~A~~~·1~1'~'~-A~R~<,,;<~'~~--
MECANICA SE REALIZA EL TH..Al>AJO DL Sf: ·11E:-.:l~ l,,NA ~1/\YOH 

!\1ANERA '1.''1.S R·'\PTDJ\ CO~T-'\.'\.11:-..:Al"IO:-.; TJl::-l 

Dicho~ contenedores dcbcran estar colucaún~ •-"11 una pl~nat<.Hn1.1' t..·.~t1b.i~Jo.,. <le tal rnancra 
que no sufra daño mccúnico d producto. pnr io que ~11 llegar a l.i cmp~ • ...:aJor.1. '>t: d;ira lugar al 
vaciado de Cstc en un si..;;tcnia de rcccpc11.:>n que conjtH.'.Ha ;1 b-, hnrtali/~1" ;!I pro..:c~(' d..: cn~pa.:::i.do 

/\2. Pnu·eso de entpaq111,_• de ji1ou1a1t·. 

"lJna vez que l.'\ j1ton1ate llega .il ;iln1;11;.:t..'ll e-. ~on1cti.JL1 a !a prirnc1 a opt..·t .t'-'l(._Hl qu<: e" la 
limpieza, par·a eliminar el poh.u 11 basura"' <lcl product,). rara lo .:ual c·•..istcn d1 ... c1-...1~ 1n<:todu~; Por 
lo que la elección del mi:1odo de lirnpi< . .>.•a ckl"'cndcr.l. <ld pro.Ju..:to en p.uticular de q11c: se: trate, 
para darle una buena prc~cntac1'->11 · · 

Unn ve.-: en el p1 <•cc.;.o directo cll.' l.'lilpaquc. el pruduc10 pa~a a L1 m<.tquin:t li1npiadora 
(Ccp1llo limpiador). cn11·c ln'.' lll..l~ '.-Crl<..~1110,. !'>C pucd..: contar· con 

• Rodillos ~iralorio., 
• Rodillo~ gir·;]tono~ con a:.pir'1.dor de poi\ n 

• Lin1pie7.a 1nt..•d1antc ~isua a prc ... 1un. ~lcompafiado de un scc.ado n1cdianlc una corriente dt! aire 
frío 

• Limpic.-éa p\')r asp..:r~1Pn l:on aíre a pTes1on 

: lb1d pp ., 
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Con la ayuda de bandas transportadoras. se pcnnitc a los operarios llevar a cabo una 
primera selección o scp;:irnción del producto. Postcrionncntc se lleva a cabo una sck-cción o 
scparnción de la honaliza. la cual esta en lunciOn de la apariencia de la misma 

••En algunas en1pacadon1s dcnt1·0 de las 1nnovacio11e::. rnás rccicntcs en el procesamiento del 
producto~ previo al cmpucado. son las seleccionadoras por color~ las cuales luncionan por medio 
de rayos infran-ojos. Con las seleccionadoras se reducen en gran panc los costos de empaque al 
disminuir la mano de obrn .. siendo además rapido el procc~n ··' 

Una vez realizado e"'º· -..e lleva a (.·aho el proceso de dasificaciún. p;:1ra ello se pueden 
emplear los sigui1.. ... ntcs tipos u~ maquina::. 

a) Maquinas que rcali;::an el calibrado !'eglin el pc~o 
b) ~fa.quinas que rcalu.an el calibrado según el dia111ctru 

e) f\.1áquinas circulares. en este 11po de m.u¡uina'>. l'i producto pasa a un d1o.;cu giralorio 
rodeado de una especie de barandilla hclic01dal. cuyo pa~o o hul·cn va aumentando élt..~ 1;:1maño, y 
con base a los diátnctros .~e e~tahlcccn las clasilicacioncs cnn1<.,rci;1ks 

d) Maq11inas longitudinalt.:~. t.·n <.><;;le 11pn de rnaquzna!'> el pnlductl> l·ntn1 ;1 una especie de 
mallas calibradoras giratorias. por encuna. tk: la:, cunlc-;. circula, h.1~ta qut.· c.ac por fu 
correspondiente cuadricula, dondt.· a d1!-.t1nto-> n1"·clcs sale el product11 de la n1úquina :va !>cparado 

Por ullin10 el j1to1nate y;1 c.'.!libradn p.1-.a a un;: !'>cru! de h:u1da~ tra11spo11adora-.;, donde los 
operarios las recogen y fa<; crnpac:u1 

111. RecolccC'iUn )'' cun~l·n.:1ción. 

CoSL'"{.·ha el r1ri<1 {~C CllSech.i Lle la calabacit:t e!> de n1.111c1·a n1anual, la cual pucdc rcaliz .. a..rsc 
con cajas de pl~istic~) t.'(111 una c,1p.ic1dad de -L• kg, ; u1v.1~ dimensione-. son longitud 51.5 cm. 
Ancho 31 5 cm y ,\\tu1a :r,-; <.:111 

1·ransrinnc al ...:entro de:: ::icllJIH' l 'n.1 v1.:z rca!i.r:ad:i la rt.:.:oh:<.:c1on de la caJabacit.a. es 
estibada (.ªfl el can11on que 1.1 1r;1n'-¡'(lt1.11 .1 ,1 1.i 1.:111p.1cadn1 a 

"Rccerición S1..• 1calil' . .t tran<>pottando de: rnancr,1 nw.nual cada una de las cajus en un 
contenedor de a!_~Ua clora<la { 1 '0 :1 200 pJH~l), evitando de c..;ta rnancra r¡uc el producto se dañe .... 

Sclccc1~1n Se lh:var.i. ,1 cabo de 1nanera 111anual. por lo que lu~ opt.•1·arios en el 1no1nento de 
pasar Ja calallacila por la~ hand:1~ 1ranspnnadora~. d1n1inan del prt:-ce~o a tudas aquellas que se 

Jlbidpp ') 
.. lb11lpp_ 16 
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encuentren en malas condiciones. como las que presc.."Tltan daños mecánicos, pudriciones, 
apariencia del producto. estado de madurez del producto no aceptable 

HClasiricación del producto: Se reali.7..a mediante el empleo de una mñ.quína clasificadora 
para obtener los diCercntes grados de calidad del producto. los cuales e'it<ín en función de sus 
características generales .•• ~ 

En1pacado: En este paso se recomiendan cajas de madera de rejas con tapa y cubierta de 
canón delgado, y con un peso no maym· de 25 kg , para que sea fücil de c"tibar y no dañar el 
producto en el momento de su tran!-.portación al mercado de cnnsun10 

Corno se rncncionó ant(·rionncntc. d proceso Ce cn1pacado se oh~crva en c.·! cuadro 5 :!, es 
semejante para las hortali.7 . .as 1enicndo poca::. varían1cs La diferencia C<>lá en l:i. 1r.a11...-ra de realizar 
cada una de 1.i.::. <.ºlilpas anlc'i 1111..!"ncionada~ 

112. Pr-uce:oou .. dt: e111pacHdo 11;;1ra l;i C"alahll(ºila c.·riolla e it:tliana. 

En el cu;:ulTo 5 2 se oli..,crvan las '"'--·ni;i_i~t.., y dc ... -..c111:qa'.> de lo'> d1J'i.:1cn11..", !ipn., de ernp:ic.,do 
posibles para la ca.labacita criolla e italiana, In ... cuale-.;. ~t.· 1lc<;1;rih~·n ,1 cnn11nu;u:1un 

a) Procc~o de cosecha ctnp.icado en d c:unpo d..: 11.11>n¡u 

.. Este !~e rc.ili:t:t 1..·on la ayuda de un.1 111aqoina :n11nprnpu!~1da dc cn;p:icad1> en el carnpo. d..: 
esta manera no se rcqu1t..·rc d..,J t.•s1ahlc.:in11cntn de 11n.1 crnpac•u.hH a convcr11.:ivn."1i ni de Ja 
preparación o acondicíonanHCtltc..1 ckl prnduc:n cn'-c,·hado De: man..,1 a Cht 1nr11cdiatn, k1s 
operarios que van en Jos 1..-o~tado<> ',up<.•riore'.> de b rn."1qui1:a rcalu . .an el c1np:1c.1do v 1ned1;.irnc la 
ayuda de una band<1 quec sc cncut..~n11a de n1ancra lr;ul';vcr~al .1 dicha 1n.tqu111.l, lu:-. producto!:­
ernpacados son u·an!•p<)rtadu.., a u11 ca1ni1111 que los .:nnduc11a a 111~ cL·nt1<''- Lle L<>lht~l!ll) ~/o 
distribud6n ··•· 

h) Pruccso de cn1pac:ado tnanui.ll 

"En <...~te. todos y cada uno de los prnccs.o<> a los que~:~ !.01netid(' cl pi ,Hluc-111 ,_.,,~..:L·llaJ(J ..,._. 
rcali.73. de InHncra 1n.anual, lo que hace ncccs..·uio el t...--stahlc..--cin1icnt(1 dc ur1a c111¡1.1..::.1dl11.1 qut..• 
permita llevar a cabo csi.cts opcra..::iont..-s d...: rnana-a eficiente. lo cual ga:anti.t:a que L·I ptnthu..:lo a 
empacar r-cúna las caractcrisücas óptimas de ca!idad c!->tablc.cidas por- el pro<luctur· "' 

Es importanlc tncncion.ar que este proc~ es rniu> tardado, lo cuál in1plica ri...:sgos <.·n el 
producto por d tiempo de residencia. .--educiendo el rango de deterioro Una v1..~7 crnpacado. la 
conservación del rnismo, presentación. c.aJidad. etc.. se diSfllinu)"!n. dándose unn mayor 
.probabilidad de dafi.o n1ccánico en la hortali.1'..a, e.un d con~cnle <lecrecncnto del p1ccio. 

~ lhid pp. )'_) 
'' Ib1d pp 20 
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ClJA0[{0 S.2 
PROCESO DE RJO:COLECCION Y DE E;\IPAQUE PARA LA CALAUACITA 

PROCESO 
COSECHA­

EMPACADO EN 
CAMPO DE 
TRABAJO 

VF:NT.AJAS 
REALIZA EL EMPAC,\DO DESDE LA ZONA DE 

l'HODUCC'ION DE LA flORTALIZA. 
HEDUCIENL>O COSTOS DE .'\COPIO 

ot:sVEST AJAS 
SE REQUIERE UNA UUENA 

J>REPARACION DEL TERRENO. 
EL CUAL DEBE SER FIRME V 

llNJFOHME. QUE PlJCIJ1\ 
SOPOH."J",\R LA ,t,\OIJINA 

--+-~-~E"S~ ,._llJY CAR.O 
!H·QUIEHE MENOR MANO DE OBRA SE Rl-<..HJIERE nr: EQUIPO 

ES TOTALMENTE MECANIZADO 

f---7M~A~N"'-u~A7l~_----f--~E TIE!'.E UN M.·\YOR CONTROi. DFI. LA RE(:;~~~:i·~~;;NESENTA 
PRODt;cro01:E s1: Rl~CO<iE p,\HA l:~tPACAR lJNA IN\."J:H.SJON DE TIFfVfPO 

SI; GARANTILJ\ IJN.-\ SLLLCCJO!'.: DEL 
PROOUCI 0 Dt-: r'\ClJEllOO A U >S GRAUOS DE 

BASTANTE L1\H(10 

f---~=~---f---c~==~=oé(C'o~ALlilAl> 
SEMI- AL TENl~R OPEHA¿·¡o~l:S M.ANll:\Ll'.S . .SE SI: DESl'l'IUJICIAN OHANDES 

~CANlZA.DO GARANTIZA E~ CIERTA '.\IEDIDA l.A CAL!IJAD CANTIDADES DE /\GUA 
f~ST,\nI.ECIDA ES LAS NOf{"•.11\S 

AHORllA .\(¡1 IA______ FL co.;;·1 () DC LA !\.IA<)Ul!'IA ES 

-==-----------.,....---------------·-~~-~---~~!?!.? ___ AJEN"J""E· MAPISA (Prcncct.f<)r <k l c.,:nolo1:1a) 

r'\ continuacion ~e dc-.crib1..• d ptocco.u de cn1pacadu seleccionad<:> para c;1da hortaliza. así 
como los critCJios para sclccciunar ca:.:b uno de los equipo:-. que intervienen en cadJ etapa del 
proceso 

<.:. Dr-scripc-iún del pr·oc(.·.,o 'l>l'leccionado. 

El proceso sclc,;:._-1on;1d.) p.1r<1 la rt:Cl)/ccciún-t:rnpac¡u.: de 1.ts hurtaliz:1s .;e oh'>crva o,_·n las 
f"guras 5 1 y 5:: ~\ ~ 5 ~ Jt. \ '>C de . ._·r1bc .i cun11nu¡¡cion 

RccolecciUn del p1<nh1 .. ·to ..::n d c.irnpo .-.e rc.tlil".tr;i de rn.1ncra 1nanual y :o.e colocaran la!. 
hortaliza:-. en ca1as de pla:-.t1et• para :-.U tr:tn:-.p1nt;icinn n J.1 cn1r.1..:.1dora 

Tr;tnsponc dd p1od1i.~111 h.1cia b i.:n1pac.ldora ~e 1calir.ar;1 n1cdi.l11!c el c111plco dt! las 
unidades con las que actu;ilmi.:111.: cui.:n1an Jp:-. productores para evitar una in\.t:rsion tnilyor. Las 
cuales Ik·varan estihad;1.-. l.1" "-aja~ dd prnduclo co:-...:chadn. p1·cvia rcco1nt.•111Jación de no llenar 
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excesivamente estas para evitar daños mecánicos al producto. no sólo du1·antc ~u c~tibade>, ~1110 
también durante su recorrido hacia la empacadora 

Recepción del producto: se recibirán las cajas de plástico y si hay lila d<." 1..·spcra o.;c 
almacenarán durante el tictnpo necesario, en caso de estar libre el p1occso pa'-.ar¡in de acuerdo a 
cada hortaliza a lo siguiente 

Para el caso del jitomatc s.aladctte ' de la cnlabacita criolla e italiana. In'> rc...:ip1cntes que 
contengan estos productos CO!>cchados en el can1po debcran ser vadadCls de 111.:incr.:1 gr:1dual en un 
tanque de agua dorada (SO a ~()() ppm). ccin la finalidad de no daiiar el producto en el momento 
del vaciado del 1ecipicntc Esto darii la ventaja de clasificar la hortaliz.a poi g1ado de madure.!: 

El tanque estará pro"l.·i~to de una banda de c.·ang1hlnc~ qul" tran~port:u.:\ va si:a a l.i 
calabacita o al jitomatc al proceso de limptez.a E~tc lauquc llarnado de prt.~lav.ido. contara con un 
colector de agua para ... ~aptu1ar la que c;11.!:_!.:l por dL·rranu: ;ti v;:10:1r d producto :\1<.:diante un filtro 
se separara toda aqucll.1 n1att.•na c-..traf1a al agua. n1 .. ·dianlc una bo1nha .,,e rcc11cular;1 al 1anq11c- de 
pre1avado. ahorrando agua 

Para el ca.._o del ton1.1h: "1.t.•rdc con l·a--..:-ara. J;,-.. caja-.. n f•~..:ir1cn1c-.. que lo~ cn1lt{.'np:111 scran 
vaciadas dircctan1cnte l"ll Lt band•t.. que In.., conduc1r:1 al procc~o de !1111p1c/a 

Limpicz~t p;.ff<l e:\ c;1so del 11to1n.1ti: y la c.dab.1c11a criolla S.dii:nJ~' del t,1nquc de agtw 
clorada se tt·an~po11a11 n1ediantc una banda de c.tn!.!:iltlnc.., al procl•sn de lirnpic..-:•~ J·..,,tc proceso 
contara poi· a1nhos lados de la banda .... {.,n asrcrsorc.., do:.: agur1 a pr..::..,,it>n. c¡uc ~et•• gcnc1ad:i 
n1cdiantc un co111p1c~nr. ;d rni~n10 ticn1pcl ..,L. 1.:ont,\r.t L'(>n 1..·epillu-; dt.• cc1da que le d;:ran un tr;.lto 
dclie<tdo <ll pr(ldllcto. a-.egu1a11<lo al 1111-..inn t:1.:n1p.._.., ur-:;1 !1111pic?.1 t•'tal del produ..:-tP 

l'.:<>tc ~i!-.tcrr1a de agtia ,. ;11rc conta1.i <..:t111 un ..,,ub-.1""1l·n1.> .¡.._. -..ihii!,1 .... Lle -.. ... ·~ru1i.J,1U p:ua ..:.u.:l.1 
una de las corric:ntc'> de s:-thd<l, rcgulanJ(-., d•_· c-..ta n1.1n.:r,1 <:I tlup1 dl· a111..• y ~l~~u.1 !!L'n1.:1ad;.1 por el 
cornprc~n1 Po.-.tc11on11cn1c el prl1Ll11l·h• r.,1 .... 1,1 .1 u;1 .... '.:.·.1d(11 'ltH.' opc1¡1 c1'11 c:111iL·111c-. 1!e .tLll'. r•a1a 
que Uc..--spués el pro<lu<:tL.., pa~L· .ti ¡•rl>Ct:"l' de ··L-lt.'.L>:lL·,11 

Para el caso del toniate "l.L'lth.: o ....:011 ,_..,..,c,11.1. lo>. ,.._·cipiL·nU.:>. •Jlll: C<.H1t1c11l: .._.¡ p111Juct" d..: L1 
COSL""Cha. '>e vacían Jircl'.tarncnt<._· t·n l.1 b:nh.i.i qve In c.ondtH.::t.· al JHUl.e~,o dL· li1npi•:J".:1 Fn c..;te 
proceso. p.:ira el C<l.'->O del tnn1atc. ~e c1 .. ·11;: !a !l_l\e de p:1.,.,1 del a~'ua. pa1a :-.•"•h1 d<.·ja1 ~ •• ali1· a11e .-t 

presión. generado pnr 111edio de un ._·1•n1p1co.;.i>1. " ~·nn l.t avud;t tk•I ccp11!;1dl> C1\1)1cci:r l<t 
eliminacion de l:i tierra. pn\\.o \ ..._~n µ1.:1lt~r.11 .J,_. t"d.t n1.1tcn:i l''ti:1ii,1 al p1o<l11c1'-' 

Pnr lo que aúcn1.1 ... :-oc t:l>llta1.1 cnr: un o.:<'lech>t dL· •,c,lidn·.; .... n ''ll~·P•'rl'.1<>11. qtr•· In.., o.:u11d1i1:ir;1 

a un sistcm;;i dt.: st.:dimcntaciún 

Selección En esta c1~1pa ~e clintinar;111 todo-.. h-..., ptoductos que no -..1111 apio~ pa1·a Ja venia. 
esta operación se rcali;_.ará de rnanern manual. c,·-itando pa!-.•ll cl p1oducto que pn.!~cnlc dai1(1S 
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FIGURA 5.2.B 

DIAGRAMA DE BLOQUES DEL l'llOCESO IJE RECEl'CIO\-EMPAQUE-COMERCIALIZACION 
DE LAS llORTALIZAS 
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Clasificación: Csta se n:alizanl de mancra mecánica parn el caso de las honalizas del 
proyecto. En esta parte se contara con la opción de llevar a cabo al mismo tiempo Ja Sclccción­
Clasificación de otros productos. en Jos que no sea nL-c:esario el cmplL•o de la rni1quina 
clasificadora~ rcali7..itndosc en el momento en que el producto Pª"""' por las b:mdas de rodillos que 
lo van mostrando por rodas sus caras. facilitando la visibilidad para cJ ~lcccionador-npcrn.dor La 
cla.-.ificación ~e r-eali.7.arit con apego estricto de la'i norn1a'i de calidad establecida.. ... en ~uar!IO a 
tamaño. color y daño (NO~f) 

Empaque una VC7. que !.e ha r-cali...-..a.do la cla~ificacion. ya sc:1 nrnnual o tnccanica, 
dependiendo del produ(.·to, ~ n.·aliz.:ua el empacado de rnancra rnanual para no Uaiiar el producto. 
Una vez r-ealizado est0. :o.e ú1stribuirá de manera casi in1ncdiata a los diferentes ccnt1·os de 
consumo, d<indolcs una p1e-.cnrauon d1fcrcn1c y de C'it<l manera para poder cornerciali.-:arlos a un 
mejor precio 

Tipos de empaq11<.:: r~1ra Jo.;; trc<> p1l'><lu..:to.'> en general :o.e utili.r . .ar;tn l;ls cajas de tnadcra de 
25 kg. para sunir a la ccntr'11 úc abastos y la!> reJa ..... de pl:t!.llCO de 10 kg.. Pa1a surtir a Jos centros 
comerciales 

2. ldcntificnción de la tecnolngiu ~• emplear. 

Las caractcnstica~ Ucl n\crcJdo definen en gran medida e! tipo do: te..:11oh--.gi<l en que es 
necesario ponc-r nuestra atL•ncion -\dcn1ás de acuerdo al proceso .;;c-Jcccionado. -..<..· dctcctnron las 
sib~icntcs ucccsidadc~ (·k equipo 

..-\.. Ad<Jnhición dr l;1 nuu¡uin;tria y <•quipo. 

Las ncccsid.:i.des ic..knt1licad.1~ dL· 111aqum:uia y c..~qu:po d ... · acucr.Jo i.:nn b opiniun de la 
cntprc~a 1\fAPISr\ S .-\ -.u11 l.1-. ~q-~u1cc:te~ •.t•n la-. s1!..~un:11te~ 

• Jlanda tr.tn~port .. H.l.!.lTa auto¡np¡~ubada 1 ~<:ic.:c1on-,,,. Cl.i:-.1llca...:1ón) - I~sta cquipaú.1 con tfl(•ldu1a~ 
de lán11na de a.::c.-rn a! i.:atblH1 y handa de n:torno útil '-ª"" d1rncn;innc..., ~on a11cho O hl 1n, 
largo - 2 40 111 Tran'>n11>1011dd11101u1 t\ I"' llP 

• Sc..--cador de band.1 coot1nu;1 - Pcrn111c..• lle\ .11 ;t c;1hn t..•\ .,.,_,L·ad(.' dd p1nduc1n ~ti 1111'-nHl tie1npn que 
va pasando por 1.a handa t1<1n~.po1-iad<11·a 

• l\.-1áqu1na c!asifi..:ado1a !\.11>tn1 <lo..: 2 1 iP. cun ca¡1<ic1c.J<1d d..- 7 ll'n/tu. 1 ,,¡•. din11.-n'>H'rll:s ~on ancho 
=O 41 m largo ""''O 25 rn . con una ltansn1isinn de O 2S 1 jf> 

• Banda de c;Ulgikmcs - E.;;t:.i prov1st:.i dc c.:u1gilones qu.:: fi1nnan una cadena continua que se 
mueve hacia arriba y haci;;1 ahajo entre ruc:da.s giratoria .... con una !lujo de 56'.'l kg <min 

'" 
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• Tanque de prclavndo o recepción.- Discila<lo en acero inoxidable con dimcn~iunt!s de largo ·-""' 1 O 
m .• ancho = 4 n1. y altura '-- l 5 111 

• Pcrcolador.- Es un sisti..·111,t con or\fü.:h>s. elaborado en acero inoxidable_ que permite la 
separacion de las paniculas que tcn~.i.n un 1.unaf10 1nayor al orificio st1"' dim1:n~ioncs o:;on laq,~o -' 
10 m. y ancho~ 0.5 m 

• Cisterna dL" rccupcracion Fahric.:td<1 t.'O •11:..:-ro inoxidable. cuenta con dos abe11.urns. una 
superior con diilmctro de 1 :" in. y otra cnn 1 in Su-:; din1cn.,ioncs son larµo :" m _ ancho _ _,_ 1 7 
m. altura-=-~m 

• Tanque dosificador de c\01 \~ con capa..::id.ul d.: 18 lt:-. 

• Bomba centrifuga de': IIP, J.700 1pm, ::::0-440 \u\t..,_ 7 1-1-l an1p. factor de scn•ic10 40-75 
a.c. 
• Tanque filtro de acc10 ¡¡l c•u-l-:11:111_ ..:ontp!L"-.OI 'tari:na,;. 

• Tubcria de acero maxid:1bh: 

U. Condiciones pnn• la adqui-.iciún de la 1naquinari:1 y el equipo. 

Como podcn10~ ob~cn.:~r en el cuadro 5 3 la for:na de paµn para la adquisil;1on del equipo 
es en gcncrnl de (llJº-<. \.-umo :111ti..:1pn :1 Ll cn1npra y .1no,¿, a la adquisición del equipo, esto para los 
equipos que :;.onde crCd1tP 

6S 
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CUADR05.3 
CONDJCIONl':S DE PAGO EN LA ADQUISICION DEL EQUIPO 

FOH.:\1A DE PAGO 

COSTAi>() CREDITO COSUJCIONES i 
BO:>.tHA CE:-.il'RlFl'GA-c-'~-----tc,~,-A~Q~U71"~.A~C~L=AoeSIFICAD0R.l\ 160'~ .. ANTICIPO y 411~~A""""LA 

bNTH.l.GA SEGUS' 

11-------~-------+-----------t ('0Tl/.ACIOS' !\1-\.J>IS.··,.. 
TVBER1i\. DE ACI:RO l~OXIDAOLE MAQL'INi\. L-\VAl>ORA 1 i 

CEPILLADOl~A 1 

FUEJ'..'TE :0-.1APISA S A DL C \. 

En rclac1on al .:q11ipo quc ~<: ti en.: qu.: adquiru de contado e!> J,1 gran 1na~ una. aunque no 
representa alto costo. co1no ln:-. pri1ncro-,. 

C. 1\lantc-nin1ic-ntn, 

El manteni111icntli d<.: ¡.,.,. 1.:quipo~ a ltls que se le-s debe tener especial cuidnJo y por 1o tanto 
proporcionark-s L1n bu1.·n 111:111tcniniicnto en el proceso de la linea de empacado se debe poner 
especial atcncion en los "iguientes 

:::::- tanque de filtr;icion por arcn:i 

=> Dotnba centrifuga 

:..:::> rnotorcs dc ':. de HP 

=-:- !\1ilquina dasilicadora 

=> ~1:iquina cmpa.:adora 

66 
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:;. Bandas de transpone autopropulsadas y de cangilones. 

=:>Compresor centrifugo 

El mantenimiento de estos equipos se realizará por los 1nismo" cn1plcados de la planta. y•1 
que se pretende plantear un prngran1;;1 parrl que ellos realicen este rnamcni111icnto cuando sea 
necesario 

3. Distrihuciún dl' ta cn1pncadora. 

i\ .• Lny Out de In e1np:tca<lora. 

La di~tribuciOn de planta propuc~ta par.a la c1npacaJ.nra Je hnrtalll'.:\-.. bu~..:a akanz.ar los 
siguiente.,, objct iv0~ 

• lntcgraci.nn total Es di..·...:ir di: acuerdo n todo~ los factores que L°i..111!.tdcn.l afc..:tan la <li!-tribución. 
como lo c..;. la d1stribuc1un de\ c1¡uipo. fiu.:1\ accc .... o <.k In!> 11n.·d1os de tt.\Tl'-pOrtc, al acceso n 
opcrari1..h y pcr~on.1\ de utic1na. bi ilunlin.1c1nn. el C'-pacio entn· 1:i~ an:,t::. . ._·t,: 

• l\.1ini1na d1~1anci.l de r1..·cnrr1<l1..l r\l 1110:,.trar una v1sion ~cncr<i! d'-· todo el conjunto. traté de 
reducir al 111áxin10 los reconido..;. 

• Seguridad Pnra toda-,. !~1'- pcr~ona"' que se cn.._:u._·ntrcn '-·n !:1 <.!111p:1<.·,~dn1a 

El tipü ha<>1co tk d1!.tnhu1..:1on q11c ...;i:!ci:cione i.:~. !.1 ,h-.tt1l•ti..:ic•n por pni..:e<>P. a!--'.rupando las 
pcr~onas y el equipo qui.: 11..·ah.1:in li.1nc1on1..·-. .;;ir11il:uc:-. l.'-l<i•; hacen trah,1io-. rutinario.., en b;-ijo-. 
vo\ún11.:n..:s tlc produccll'rl 1:1 trah,1jn C'- 111t1..•nn1t1..•nte y .1!1LÍ;1dc"' por nrd<.·nc'.; d•· tr.1haj0 ind1vidtw.k:. 

1\.\ tcavc-., <ld 1n<:tndo Sl.P tS'-'>\l'l11;111,~ l.:t\nut Plan1111n!.l l ·tiil/¡1n.Ju un.i tccni..:a 
cuanut:niva p.1ru la~ dbtnhucinn..--. "'"'Í're \.1 li:1.-.c cn una Cl•ll\t.:ll1:.:nci.1 de 1..:c1ca111.1 ..:ntre !os 
dcpartan1cnto'>. co1no pndcrnn:-. 0b~i:r..,ar .. .-n 1:1 ... li!.~ur;1~ '."' J y:'- -1. \ll"rn1it10 l'l•k:n:1r la~ .1rc.:1s pnr su 
orden de itnponancia, de:.tac.1n1..k) que se- 1dentir1L::HPn ~t<..'ll.! :irca::. qu..:: -.on 1 Recepción v a\n1a..:cn 
<le n1atcri¡~ pnma. :: l.in1ptL:..'o1 :-.. Cb .. dic.i....:1•111. ' Fn1p:1qu1..· .. ¡ .-\linacen de: prndu1.·tus. tcr1n1nados. 
5 Glicinas.() Sanit;uio.'. y 7 \,"i~iL111...:i.1 

t\dcn1:1s ~c c.h·.,.,H101lí• ._.¡ O..:'>ln.:;.pnnd1en1e l)1-1·~ran·,,1 de h1h>.~. qui..· den\\ .. 1e-.1r:1 qui..· 1..·s la 1n•.:1or 
ubicacion que '-e le ¡1nJ1a ¡n¡1l"'r-..·io11:11 a ... ·.-ida ar<..·.1 

,\.l. C.';i1culu úr la-. :in•a' dt• l:t pianta. 

En pt i111t.:r luga1 1..•.-. 11<.:Ct:~,¡u 10 1 l·cah.::11 quo..:: <..·s ~.ulic1entc con 1 000 n1: p<1n.1 pod..:1· instalar la 
t!rnpacado1a di..: hon.tli.,;;i-. y h:i ... 1a1a ..::1.in una pa1tc del 1e1rcnn sck·cciona<lo Por ntra parte se 



FIGURA 5.3 

DISTflllllíCION DE PLA\TA POI! EL .\IETODO SLP (SYSTEMA TIC LAYOUT PLANNING) 
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diseño un ilrcn suticicntc para todo el proceso. ademas de la necesaria para carga y descarga que 
en este casco es de 337 n1 ... 

Ahora bien. a continuac1un se corncntaf\ las arcas que ti.Jcron dctcnninada~ de ;1cuc1·do con 
el método SLP 

1 Rcccpcion c.k n1afl:ria pruna v 111alc1ialcs El arca que fue a~iµnada ;, cc;ta actividad 
dcpcmJiu de los siguiente-> f;1ctc•rc!-. 

a) Volumen de- maniobra y frecuencia de ri.:ccpciún Es dcci1 si el o:q11ipo tiene capacidad 
para procc<>ar 7 lonlhr En una jornada nClrrn:tl dc S hor<1s ~e lcndr.i capacidad p.ira n.•c1h.ir 5h ton 
o bien 1. t :!O 1 cia'> do: pl.1-.ti1..·o con e<1pacidad para bO 1-..~. pero c;<'ilP ... e k'i n ... ·coniend<tra cargar 50 
kg 

b) Tipo d._., n1atcr1;1I l~n C"IC ca ... n .,on h~'nalt1"as quC' no p11c.Jen c:-.tar 111uclH• t1c1npn 
nlmaccnadas ni tan1pocn pueden csuhar...,c en grandes bloque" 

e) r'o1n1a. de rcccpt:1<1n o cn1harquc F.s neccs;Hiu la p1et:1~ión dl" qu..._• 11n:1 "• . .'./ llcgad.1 la 
materia pri1na sera pc-;ada. r....-¡,~1-.rrad~1 y adjudkad;t al µrupn que la p1l.." .... e1lll..' 

Por In 1antu el arl..·:1 total para c:-.tc dL·p:11tan1c1110 e." de 1-~0 111 1
. ,_.._ dL-..:11 d..._· 1·1 111 de largo 

por lü m. de anchu 

l A. Aln1ru.:cn de n1atcn•1 pri111a En csto: ca...,o ...-01110 lo:-. llJ1 !1l1s quc ...,e labor ;11 an dcp1.:ndcrún 
de la cantidad de nrn.tcria pri1na di~pomhlc y por lll 1antP del pc1 ';cin.d qnl· .... e L"lllplcc para ello 
Debido a esto. e<.. neccsano que c! c~p•1c10 d~ .. :stinado al alrn:H.:cn de n1,11cna pri111.1 IH> pcnnanc7..:;a 
n1ás de J dia..., y al de producto tc11ninado que tin ~L·a 111;i·; dL~ 7 dia-;_ v.1 qtic p(ir 1r;11ar~c dt:: 
productos pcn ... ·c<..•dcn:1-; dellL·n salir lo mas r:1pido pn..,1hlc 

Por· lo tanto..._.¡ .arca d1..·..,11n.1da a c;1da unn .Jc lu~. ;1!111.11:L·11L'·, 
de 1natcria prin1a el i1tt..•a qt1c r.:urno '>ª ::.•! d1jd ..:n cl punto .int\•1101¡ ~--• d•· ¡.¡¡, 
as..:icndc a 14 rn de l;ugl) JHlT l<l dc: an1..hl) 

p,tt :1 L"i :i!rnacc11 
\ • ., dL"< 1r ..... u .11-ca 

2 L1n1p1e7a y d.isi1i..:;H:a111 1:.1 .u..:.1 de t::-.lL" dep,111.1111L·n!11 ,lt..:pl·r1de dv l.1·- d11111.:n ... ion..:...; del 
equipo para tal cfCcto Poi lo qut.:: ~L·r•111 :,ufic1cn1c-.. (>fl rn-'. pa1.11:~1:i. funcion 

3 r:n1p.tque El are¡1 úc <::-.tc dt.·parta1ncnto dqJcnd..: di.."! 11tllllCI <) .,. d1n1cn~1oncs de la5 
maquinas que...,..._. ..:1npken. Jd IH1mc:n.• Út: t1ah;q;1<lo1 .... -s. J..: b 1nten-;idad del tra1ico en el manejo de 
materiales y <le obcdcccr !:t:-. nnr11u<;; de ..,l:t:u1id.1d e hiJ-.'..iL·nc en lo rct'c-rcntc ;1 ¡,)<; l· ... p:icio<; libres 
para 1nar11obra y pa.;..o de lu;.. tra\J.11~H!ürc:-. 

El úrt.:a total que ocup;1 c...ic d..:p<11tan1cnto a~ctcndc a :.'.OO 1n2. es decir un ;nea de 20 m 
de largo por l O de ancho 
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CAPm.n.ov INCIEN!EIUA l>f~L PROYFCTO 

4. AlmacCn de productos tenninados. E1 ilrca de este dt:partumento depende de la cantidad 
de producto que se procese y no tenga salida inmediata para su venta, y se toma como base lo 
expuesto para el A1macCn de materia prima 

El almacCn de producto \L~minz.do tiene un .íi-ca de 130 m;!. es decir 13 m de 1argo por 10 
m. de ancho. 

5 Oficinas El arca destinada a oficinas dependerá de la n1agnitud de ntano de obra 
indin .. ~ta y de los cuadros diJcctivos y de control 

El área destinada para olicinru. cs de 105 m;-. es úccir l ~ n1 de largo por 7 111 de .mcho 
Estas se encuentran con10 lo podc1no~ oh~<:rvaT en la figura '." ·1 en la e!>quma supc1'il.lf" i:1quierd<t 
del plano El arca para ntantcnimicnto e<> de !::!. m:-. 1.:~ decir -t m de largn por ~ rn 1.1.: ancho 

6 Sanitario~. L'l n1agmtud dd área donde ~e encucnt1cn c~tá -.ujl.·ta a \ns .~l.·i'lalanüernos de 
la Ley Federal del Tl"abajo. O!"denamicnto que exige que C'\.i .... ta un ..,c-tvicil' sanitano con1pkto p0r 
cada siete trabaja<lo1"cs 

Cn .. -etnos que de acu.:rdo a las nccc'>idadcs de pe! <;onal y ht'> C'-l~~cnc1a-. ~k· l.1 Scr..:1 etaria dd 
Trabajo seriln necc~ario 4 bai'lo~ C'.tl"atCgica1ncntc di::.tnhuido-.; cn1~ 1od1•" S\h .,.,cn·i.:-io .... 1,cupandP 
un Mea de lú 1n:?. es decir -t haflos de::!. m de largo poi ::'.'. :11 de ancho 

7 Vigilancia lncluvc el c~pai:io pan1 que un,1 :1er~or1:1 pllcd.1 '1vir Jii.:11,1111•.!tltc 1nicntra~ 

dcscmpefia su labor de s.cgu1idad El á1·ea para ">C~!urid;1d l.''> de \:'.n1··. e<. decir d..- ·l m do.~ ia1go poi 
3 de ancho 

U. Obr..l ch·il. 

La obra ci'il rn ... ·cc-:.:uia par.i. L1 1n-.tal.1ciúr1 de\.\ .._·n1p~1<.:<1dur.i -. .. · dcspn.:n<k d...: l;t 01<,l!Íbución 
de la planta y del Ui-..cflo ai-qu!lcCtt•nH.:,, ¡-inpuc:.to p;ira esta con':>tn..1c.cion 1:11 c"tl.· caso 
comprcn<lcra. con1n \u p(H!cinn-. nb:.cr...11 1.:11 el cu.1dro ~' ·~. h1'> cnnceptu:. 1..k• cxc~1vaciún, 
mamposteo. cadena->. colu111na..,,, baño'>, tt. .. ....:hadn, pi:.o. C<)n adoquín. ca!>t11\o~. los<t, corriente 
trifilsica, piso norrnal. apL:inado, \o.,\·ta, a:rul1..·10. tiro\. ci;..le1·n·1. 7.:tguán, vo.•r.tana~. l.'IC 
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CAJ'ITllLO V 1Nlil:NJEKIA LJ!'I. l'IHlYl'CTO 

CUADRO 5.4 
OBRA CIVIL (l>l!\t~NSIO:-.;ES) 

CONCErTO CANTIDAI> ' 
~~~~1~6 ~::.\ ~~~ ___ ¡·\ 

CADENAS '."''JK ML t1 
COLUMNAS ü."i·l M· l' 

PlS~rc~~~~~lJIN ~~:: ~~~ j 
1----='~'A~N~-o=;,s~-------;-----~'~' ~"~-----~- --1\ 

PISO BANOS I "> M· _________,: 
CASTILLOS 77 M- _¡\ 

LOSA OANOS ___ ___:!.!__:~-----b 
CORRIENTE TR!r-ASJC.--.. _ _______¡'¡ 

t~~~~~~~NA1s --~- ~~~·:,'_ _ -r¡ 

De acuerdo l.:On la.<; neccsidadc'.> de con•;tf\icciun c11 r..:laciun a la !l~!lll·l 5 ~ l.k:l diseño 
arquitectónico. y la dcscripc1on de la obrn civil dt.:1 anc-.¡_o <-k' 1..•:-tc cap1tu\(), P''d..:nH':-. o\l-.::rvar quc 
va a requerir una base dr.:: mamposteo <le 711 cn1 de .1!tn poi 'itl c1n de <111ch,,_ L·lln un:i canudnd de 
209 mi Para las cadena~ qui! siguen al tnan1pu:-l1..•o -...: p1'.'\'ll'ic1on dl.· "'.if1":::?.0 <-T11," -;c requieren 
598 ml, en el ca~o de la . .;. colu1nnas :-.1..· cnn'>Ídt:ra pcr-t1n1..·nt<-" do.: :;r¡ • ::i.n cn1 v <..'.<ll\ Ull.1 cantidad de 
184 1n::i. P<ira el caso c.h: ll\•, parc.·de« •.e c ... rin1ar<H1 1>"·1 111-' parad :.._ . ._-J¡,JtJ<) ..,.._. 1<..'qlu..:11..· l:1111ina de 
plástico de 2• 1 m y son \ 8f1 rn-' 

En lo rcfi.:rcntc al p1:-.n ·,..; v~n a hact:r l..(>11 aduqu1n y ---1n d. •:11 el 1ir11n,:1 <..:.i:>u ~,.._. <'..,t1111aron 
JOO 1112• el que es norn1al ~t.: 1;<.,ti1nu t:n 3n(1 111: ,·\<lo.:n1a~ :-.c con~nle1arun t.:u.1tr.._1 haúo.-. co1nplct0-. 
con todos su:-. in1plcmcnto:-., '.>C c'>ti1nó de 1¡;u~~l 1nancr;: .._·J pi'-.l' nect•:;arl<l pa1;i c'.tos {\la! e'> úc 15 
n1i. y la losa que se c:-.t1nhl en.'\ J in·'. v ;u·uli..·¡<> e.'>ti1nado en ·17 111,. 

Por lo que 1c:-.pect.1 a l . .t con'>idcracil•:l d.., ca:-.ti!ln'> pPcie1no,; oh ... c1-v.\/ qu<..' :-.e dt:tl.':rn1inaro11 
77 rn=. pa1a toLla la cun:-.tr.1C<.:1on o.:;e d~tcrn11no in:-.tala1- curncntc llifa;-;ica 

En cua11to a las Plic1nas llevaran \o-...i. cstnn;:d.1 e11 '.":-'. ni· Se contcrnpla una cantidad <le 
aplanado de 2_\:\ rn·' ..... l.l con•,trucción de una cistL•JTI,\ p.11;1 L1 d1-;posic.:1un de agua de 2'"'3"'3 111~ 
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'COSCEPTO l)!EDIOAS !c.~rno.ío /)IEDIOA 

EXCAVACIOS 711 1 ~() nis !I~! n:~ns U:\l:.ALE~ 

ANEXOS,! 
OB!l\CIVIL 

l!A TEIUALES [CmlDAO /UNIDAD DE 
)fEDIDA 

COSTO 
U~ITARIO 

llcl.llP(hlfO ¡-,,•1ut lli ~'•'ilt·j\lfS 1 l\E\I ESIPifllllA 11(,11' 5•HKI 

'COSTO 
T.Qlli._ 

OIJl 

17i01J( 

J,US91 

l!OIK ~
t~ l\tORliRll 1011,J,BULTOI 

-- 1 ,\RI\\ _l_'+-1_1' ___ ·+ 

['"""' '' :,¡;,,,,, "" "1~1 '"'""" ""' " ,,, 
=--=----t t t----:_:~~ i=::-~;:I~:: i 

'"8.fMJi 
Lll'iOOI 

~51J (I{¡ 

HüOO 
1901 ---- AL~\IDRE ti 19KGI 1 

1REC 
----- 1 A~llLLOS --1-1-•¡1+-K-G-S---+-----f----¡-39-,-1,, 

225 ill BL'LTOS 6.77311 

+---+-----1~- Hl,!9J.OU 

. -~s ,"1•10~~L--'.'.1'rrs -____L~-=I r11r.RILLASDE1:2j_ WiOl'I 
¡ --+--_j =t== IARl~;.\ 1 Hlli' 1 2:61~ 

F. 

--t- 1- ¡GRAVA 1 H.!11' 1 1;1.iKJ 

1

1 1 ALAl\BKE 1 ti l~¡'KGS 1 6 lll• 
, ,REC 

j l,;t;ILLOS 11ú1KGS !000 1~ l)Q' 

r. -- -·-¡ 1 / lmtE\10 j _ _;l~lS:,::/B.::.:UL::.10:.:S __ ¡_ _ _c_-¡----¡ 
i 1 1 

100() rnooo 

;PAREDES 1 ! ú.ll~:.1rrs: [TA!liCO.~ = 1 15/lllLLARES l,(,(;(Jl~¡ H.\HHIOl 



jltCHADO 19'20 \ITS 
: 1 

i¡ 

ANEXO 5.1 CONTINUACION 

CAL 

AREN.\ 

CBIE~TO 

I
LA.lllSADE 
PLASTIC02'1 \f 
SOPORTES 

ll9JIBLlTOS 

l6l\1 

IOIBL'LTOS 

9¡1\~n-

I0.00 J.l91.9C 

6000 JJ9.IX 

10.00 uoooc 
27,lll.OO 

]100'• 
. 1 

l.llOOO 

3.00000 
~ T ·¡ 1 6,1so.oo 

;i1sorn:;.· :, 11)(!,\ITS' ADOQCI:; 1 1w¡M· 901~ ll,1001 
'AllOQCIS 1 1 j 1 
:¡ 1 1 PEGA·ADOQCI~ 90!BLUO 20111 ISOIJC 
.---~ 1 1EPETATE lD[\I )000 6000C 

' 1 i 1 ll,180.0( 
.~------¡ i¡i;EGOPAP,ABA~O 6[ 190001 2.910001 

1 ITLllEPJAP\'CI" 121PIElA6WSL JO[ 1201){ 
¡TCBERIAP\'Cl' 12IPIEZA6MTSL 10001 12000! 
!CODOS YTS 9ü!PIEZAS 2 001 

, 1 iJLBERJA CORRE Í 12 PIEZAS 112• lO 210 
----1----- ·¡--~----!. - 1TI.]EPJACOBRE i 41PlEZAS3!4" JO 

ln;xo 1 2 PIEZA1<1101LTS )11()00 
. , :---·--~-----¡BO\IU . .; !\US!DAD Jllll (~l1 3tl0.00 

~~--~--- --- i ~Jl0.00 
PISOSBA';o r : 1 181¡\IT\' IARE:;A ----- 1:¡11' 61100 12.00 

1 1 ¡CE\IE,TO 1%IBLlTO Jü~l 91800 

,,_ __ ._,.. ____ _,!-. - ___ -_ _.,,-.~-f\_-_-= ___ .l __ 1:\1 1 6000) 721Xll 
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ANEXO 5,1 (CONTINUACION) 

/ANILLOS 1 om;Gs IO.I~ H 
1m1mo 9BULTOS ;otMl 210IJI~ 

1~11.00i 

iPAREDES rnms· /TABICOS 11 ll MILLARES 1.1;x11" l.llJll 
/CAL ll/ílGLTOS 1111111 120()( 
!ARENA O~llM 6000 lllJI 
¡CEME1'TO 1 llULTOS :10(1\1 300! 

1 
1)71.IJ( 

IARILLA 
1 

11!1 VARILLAS DE 
1/2" 

C.\STillOI W(~l l~l()( 

ARE~;,\ o 2ll ~t 

uKAVA 020'\I 

ALA:'tWKt lü.l IUXIKGS 

1 t==, -·-r--- ---·¡-----+="---
1--+---l~.~--0.·---- -

6000, lllK 

1>111111¡ 120!; 

11.0I OIJI' 

A.~ILLOS ll!X<KGS llll\ 1111( 
1--

('f.\IE~TO r.BVLTOS .111()(1 lblllK< 

i l611 

_Pl~T\;RA 1 ---t-+ ji'l~TVRA 1 1IGALO~ 1 
CISfER.\\ j 

0

j Jr1ALBERCA '"""I 
1501111 

'7111~\ 71111K 
'flll,{){) 

¡ 11¡mms 1 1 

t\1llO(Xll tiiiiiil 
H<~.IX 

lii8t 

~~o onJ ~ 
/fJ]l)¡Jj 2WOI 

¡ 1 J_ ---+·----+----: 
¡---~-_J_- 1 __ L------t----+,----+----t-fü,1~,1s 1--- 1 ---, - ! . -

Fl~-----~ ¡· - ~-_--+----+1-~_:-:tl- 1 

l j t-:---c-,--.,..L_ 1 
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CAPITlJI.0 VI 
OH.GANIZACIO~ Y C.·\.PACITACIOS PAH.A l.A E'.\1P.\.C,\.UOR.\. llE llOHT:\.LtZAS .. 

l. Figura juridica dl· la cn1p:lc:u.lont dt> horll1li.r.a ... 

~'-.Identificación y l"onforn1aciú11 tll.' la figura jurídica. 

Lo~ c!>.quc1na" dc pan1c1pacion C'-i-.to.:ntc-. p;11.1 Id ... ·011-..11111<.:ion J ... · un.l t..'"111p1c-.;1 -.,un 10~ 

corrcspondicntc'> a \~is sncit:dadcs n11..·1-cant1k·~ .,. ... ·1 l\UL" ., .... idicrL' a l,1-.. ..,()L'1cd.idc-. ~o ... :ialt.:s y 
agrarias. Fn el p1·inll't·u ,.,<: inclll\0.:11 al So..:ic.:.l.u.\ ..:11 :---;._,1nbr..:: Cult:CIÍ'>•) hl Sl•t.'1ed~!J l'll ('{'lll.1ndit.l 
simple, e) So.;icdad ... ·11 ( · ..... n1andi1;1 ¡h_)r .-\..:...:1011 ... ·o .. d J s,i..:il·<l~1d .-\nún1111.1 : c' Sn .. ·1 .. ·d.1J l ·1H•pc1ativa 
En el se~undo c.·~qu..::ma cntr;1n lils so1.:1cd.1d..::-. a~r.1na'- a¡ ~HH;ÍL"d;:d <lt.• P1•.H.!u .... .-1 .. 1n l<..ur.d, b) 
.t\.sociación Rural de lntc1...:s Cukct1\.o, e) l 111011 dc !·¡id•''-.., di SlH.'.Í<..•dad de S<1!id.11i.l.td Social 

.·\. continua...:Ílln '>t! p1·cscnta un dc-.gln~l.· d._. 1;1~ ~l,Cicd.nlc~, n1c1 cantil ... -~ . ..:1 ,n -.11~ .. e111,qas .., 
dcsvcnta_1.-is que pL'nnit1r;in quL· l.1 1..-lcl.·ciun d<·l tq>,) ... h.· .,,.,~·ic,!;1d ;~:1r.1 !.t e1111".'.l~·.1d~".: d~· hun.diz;ts 
SC.'.I la nH.'jor 

CL; .. '\lHtO c..1 
SOCIE.D.·'\.OLS MEHCA:"iTILES VESTA.J..\.S Y l>ESVl·::"T.\..J.'\~ 
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CAPrnH.OVJ t)J.{GANIZACION Y Ci\l'i\LTíACh)N l'/\RA l J\ Fr.11',\C,\l)(ll{;\ !JI' 1101<.TAl.l/AS 

CUADll.06.1 
SOCIEDADES l\11-:RCANTILES VENTA.IAS Y DESVF:NTAJAS (CONTJNl!ACION) 

TIPO DE socn:DAD VENTA..JA.,~~s----t~~-~=º"'E,~s.,,''=E~N~T-c"oc·'cAc=s=-­
LOS SOCIOS TIE!'JEN LA 
ORLIGACIO~ DE NO DEDICARSE A 
~E(_jQCIOS DEL ~llSMO CIESERO DE 
LOS QUE CONST!Tl lYf.!'.J EL OllJPTO 
DE LA SOCIEDAD 

SOCIEDAD EN COMANDITA CUANDO LA SOCIEDAD TOME LA OMISIO"I DI: UTll.Ll:AH LA 
SIMPLE ACUF.RDOS FSPECl.bl.MFNTE RA7.0:-.: SOCl-\L SFC"il!IDA DF. 1 .·\S 

~'~~~·:;:;:ARIO~-~l~E HU~~-~~.~~~ ~;~1..:;~!~\~1~-A ..;~~~-;.'r-/ .. ' 'ºu ~'f;~ rl 
\."OTADO ¡-_:--.; CO!'JTHA AHRf:\."JATUH ·\::-; _...; 1::-.; C ..._. SUJETA !I 
TENDRAN EL DERECHO IJF A LOS SOCIOS C0,1A1',;Dl l ARIOS A 11 

SEPAHARSE DE L.·\ SOCIEDAD L.·\ Ri~".>l'<_):-.,..;,AHILllJAí~~H 
CON LA CONSIGUll-.:-.:TF SL!BSIDIAHIA. :--Ol.lflAUJ;\ í·. 
LIQUIDACION DE l.A PARTI·. !Ll~11TA.DA 

CORHESPONDIENTE 

~~-~1~- Y l~~J¿>OM7:¿~E t.~~\t~;~ ~~~l~~l~~~SE~(:~-'.:l'~;?(1~·¡~,~-g!~~~~s:1 
O VARIOS SOCIOS CO~SE:--.Jlll.11F:STO DF ·10D0S LOS i 
COMANDlTADOS Qt-1E OE.'l.1AS. A 1'1.lENO<.; QUE El. 
RESPONDEN DE :"l.1ASrRA cos·rllATO SOCIAL DISPOSGA QUE 
SUBSIDIARIA. SOLIDARIA E ES SUFICIENTE EL 
ILIMITADA DE LAS COSSLSTIMIF!".TO Dí·. LA .'\1AYORIA 1 

~~~IGA~ION~-~Rl~~CIAIS~~~IO~ 1: 

~~~r;_~~~~¿~uos. r~s{·'~-~ !j 
OBLIGADOS AL PAGO DF "l Sj j'I 

1------------+-''~"~'0~l~lT~A~C'~l~O=NES - .. ----·-··-·------~-~ j 
EL en:-.: J"l{.•\T() ..;( l( ·r .... ¡ :-.01 ( 1 f'()()H,\ li 
:"l.10DJFICAll~(·. ( "( l'- LL 1: 

¿g;:i~;¿·:¿~rn:--~ ro l'S,\Sl~lL lJI: i! 
1-----------+------------l"~"'·,""'l~"'r?',~;"~."'~·""A"'c~·-¡ (/l!~l .~~~;-,AH~~~:~~~l! 

C<Y\1ANUITA!Jí1 l'KOD! 'C/·. !. \ ~ 
DISOLl ·c1os U! l./\ '-.OCll-.U.-\J) 1. 
PODHA PAC"L\R-.,1. l._llH. ·'- lJ'\. \

1
¡ 

:'1.11~1 Hrr: DE í\'.\IJ.11'JJ·p \ Dr: 1 n.-..,!i 

~-~~}~i~s 'j,<~~·:~:~1;~1¡)~1 .. -.. SO<"li·!>.\I> !i 

¡-----------+------------!"~~-~~º[~~~~;L~~~~~j7~~it~i~;~~~~~~i~~¡ 1.os socio~ C0'\1A.-...:n11 -\rtros ;-.;o I! 
..._ _________ _._ ___________ _j~~;~1:i~~~~:.~_::~~2~~~~:~~~~~~~j 



CAPírU1.0VJ ORGAN]/'_ACJON y CAPACITACION PARA LA EMPACADCJllA nr: l IORTAUl'.AS 

CUADR06.l 
SOClEDADES l\lERCANTILES VENTAJAS Y DESVENTA.IAS (CONTINUAC:ION) 

TIPO DE SOCIEDAD Vf:NTA.JAS llESVt:~T~-IA~-~ 
SOCU:::DAD DE SE CO'!'.lSTlTUYE CON SOCIOS QUE LAS PARTES SOCIALES QUE 
RESPONSABILIDAD SOLO ESTAN OOLlGADOS AL PAGO LAS lll:PRESFNTAN !'-:O SON 
LlMlTADA DE SUS APORTACIO'SES TlTLiLO:; t-.::E(jOClADl.l:S A LA 

ORDEN DEL POftTADOll. PUES 
SOLl) SERi\N CLDIBl.ES ES 
LOS CASO'-; Y CON LOS 
REQCISIT<J..; (_)\JE ESL AIJU~CE 
l.A LEY 

FUl:.l'lON DISEN.~IJ,\S P.~RAA!tt.u1t L't-." ¡¿¡;--':'l 1Ciu.s ¡-;l-¡~¡·)¡.-;_-l_,t:lcD.\.l{ 
CAUSF. D!º S·\Tt!H.Al. <)BL!Ci,\D<_)<..;, ·\ 1~1:1·.l"TUAR 

DESEN"\.'OL'-'lMIENTU PAHJ\ LAS APOIU AC\Q.-..;;..; 
F.:O..lPRES/\S Di- A!l.IPl.ITUD .'\.tEDlA. SUl•l.F:\.H-:~TAP.l;~c; 

f)QSDE SE Ll:\1lTAl1A Fi. \.'Al.OU. DEL ACL'!~SOl~t:\S 

y 

CREDITO ·y LA llF.PUTACION d' 
PERSONAL i 
LA RESPONSABILIDAD L>J: LOS Sl Si.:. 0.'\..1IÚ·::--1~l~-p_¡-(~,·¡:-;-¡;·Í-17>~ÓE¡ 
SOCIOS ESTr\. LIMITAD,\ AL P,\GO DE r\SQT,\I{ D!.SPLI'"-. DI· LA' 
sus APORTACIONES R,\.ZO:-..: o Di·Sn-..uSt"\ClON 

SOCl/ü L:'\S •i...HIU VlATL'RASij. 
SRL O S\ Sil.i'-IF1C.·\DO. l.05~ 
$UC1.c;:-: Rl·Sl't.1-...;n'.~IU\:--< . DE~ 
.'\.1A:-.;LH·\ :-..l!.lll·\.RlA.(~ 
SUUSIDIAHI.'\ F 1¡ 

o-----------+==-----~---~~=cc+-~~L:,;~ll¿.,-;g¡·~~~~~~~K"l ·~
1

1:·i. S t.,\S Í! 
PUEDE AOOPTAR C0.'\..1.0 !'<ÜMDRE :--..óJ>Ol).¡!,"";l;;:-~~¡J(l:iU.;;-L:.-ij 
CNA RA.ZON O UNA DESOMIN.\..CJ0:-.1 POR.'->L'S<_'JU!'('tO:-.: Pl,BLICA ~ 

~-~c~~'ITAL SOCIAL t-:0 DEBE -SE}l~;<?Dl~-u-.::::1.-·rzz·1~.:;.-s1'>-(~;;-iii 
t-----------1-:~~~F~SE~R~lº_,,t"°o"'~"'1~"">:7-:'~"-"'~~7~·\~-::i_.r:::;-..: TENER ~~~C!< ~?APn ú..- --:.:;.f)(T_~..- --Si 1 

DERECHO A rr:n.cmm ¡:-.., rERCSE.S NO DlV!DlllA l·'.'~ P..i.n:n·.S 
?>.1AYORES DEL 9'~;, ANUAL SOI3RE SOCIALE~ Pf: V :d OR O! 
SUS APORTACIONES. AV!'-' CL'A"-!DCJ C:,\Tl:<iORIJ\..., Dt.'~IC.1.·_.\LI:~ 
SO HUDIERF. OESEFJCIOS_Y POR CN 1 
PER!ODO MA..XP. .. 10 DF. "\ A~O..;; , 

1 

~t)'l:"UE Tl·.~I'.ÍT- -r~-.:-1\1H1D() 
j ¡>()H 1 O ~1F:--."0S f"l. ~o··., DEL. 

ll-----------+------~----~----· CAl'll Al. ~<.)ClAI. )¡ 
SE t:~1PLEA U'.°'ÍA DE~OMl~ACION (:.1. CAPITAi. SOClJ\1.S() Llio?'-H~1 
SOCIAL QUE PL'EDI.:: FOIU\.tARSE QUF SER l:-.!FLRIOH. A '5 ~ 

SOCIEDAD ANONIMA 

~~~~~~~:~...;T~{: i¿~rADEDl~i:~o::-l~)U~~~~ i~~i~;<~11~\..">1i.S"I E\1.·::-1.:RIT~~~l·l'·q 
1'-----------+~~o'°T~Rs~'\•~~=~·=~~:_,"~;·~) .. ~~~,S~P~O'c,.o.oL>~l~~~7'~1~'0~1~l~S~-¡_;=·s LA Pl::llrniJ.:,.l'>1-:-t::AS DOS.I' 

OOLIGACIO~ES .SUCI.ALES. l lASTA TERCER/\.S P:\.R rt·S DEL 
POR t.::L MONlO DE SUS CAPITAL SOCl/U- OHJGI)'.;A LA 

"-----------'-'"'"1:..'º"''"''1'"'""'-'C"-l"'O"'N"F""_s;_.. _______ ._o"tSOLUCIOS lJE L.'\. ~ocu-::IJ,\..D 



C'AMTVLOV! OIUi/\NJ:/.ACION y C1\l'·'\(TfACION l'/HtA LA rr..u·ACAf.>OHA DE JIPH.TAISl'.J\S 

CUADR06.I 
SOCIEDADES l\1ERCANTll~ES VE:"liTA.JAS Y DESVENTAJAS (CONTINUACION) 

TIPO DE SOCIEDAD VEN'J'A.IAS 
SE REQUIEREN DOS .SOCIOS 
COMO MINJMO Y QUE CA.DA 
'.JNO DE ELLOS SUSCH.WA 
CUANDO .'\fE!'iOS L'N·\ 
ACCION 
QUE SI: EXHIBA 
IN'TT'.'.GHA.'\IE!'-.'fE FL \'.\/_CJR 
DE CADA ACCION l)UE HAYA 
DE PAGAHSF. E~ TODO O EN 
PAUTES. CO."' IJIENF.S 
D!STlNTOS DEI. NL'Mf·_f{A!~JO 

SE PUEt>EN CO'ISTITUJR 
MEDIANTE DOS VJAS !)LA 
SUSCRJPCION PL:BLJCA O 
CONSTITUCIO:-..' SlJCCSIVA Y 
:!)LA FUNDACION 
51.r..fUL"J ANEA ANTE '..:OrAHIO 
PUBLICO 

DE.SV•:NTA.JAS 

SOC!EDAD EN COMANDITA LAS J>ARJ"ICIPACIONES DE SF COMPONE l>l:. UNO O VÁR.J55 
POR ACCIONES LOS SOCIOS SON SOCIOS co·,f \NDJ l"ADOS QUE 

HEPRESENTADAS POR RESPONDEN DE MANER.I\ 
ACCIOSES SI 'BSJDJ/\RIA SOLIL>.\RI;\ r: 

Jl l'.\HTADA DE L,\S 
OB!.IGACIO:"\:LS :->f 1CJ ·\U:s Y DE 
! /NO O VAHH>.'> <T>l'>t,\,"-Dll ARIOS 
<)f iE l!NIC ,\_ '\11- ¡-..;TL l;:ST,\N 
or.n.JGADOS ;\L P.\(,() {J¡; St3S 

>------------T-=~-==--~=-~~+""~'~'(~)R~T_A,~C~l_n,~·',1~;:;__ ________ _ 
SE RIGE f'OR LAS PAHA l.;\ H ·\/.ON O 
DISPO.SICIO-"'lE~ REI..,,,,T!\.'.·\S .'\ DLN0:--11~·\("/0,"•' SUCI/\L 
LA SOCIEDAD AN0!-.11-:\.IA QUFDA~ ,\l'I.JC ABl.f:S LAS! 

HEGLAS 01cr.\D .. \'-, S(Jll!U-. DICHA 
:-..tATERJA PARA f./\S SOC'IFPAD!::Sd 

E:--: :-.:0.'\1UIU~ _c·ou.::~-n\"O y j'N 
t------------rS~E~-~A~D~O~PT==-Ac--oc~-o~,~,,~0-N~-~º~'~"~,¡¡~F,+--'(~·c~"~'A""'N~D~IT,",·'~S!~fPLE __ ~---

UNA RA.201" O UNA 

DENOMINAC'JON SOCIAi. ~--=~·-~·~-.... -.-..~-.-.---~=·-~--~-.-~.-~ ....... 
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CAPrrUl.OV1 OR<lANI7.ACION Y CAl'ACfTACION PARA LA EMl'ACAl>On/\ DE 1 IORTALl7.AS 

CUADR06.1 
SOCJEDADES MERCANTILES VENTAJAS Y DESVENTA..IAS (CONTINllACION) 

TIPO DE SOCIEDAD 
SOCIEDAD 
COOPERATIVA 

VF.NTAJAS Ufo:SVfo:NTAJAS 
MA:-.ZEJA UNA DO<..IIUNA NO PERSIGUI: FINF.S DE LUCRO 
CCXJPERATIVA. TIENDL A AUOLIH EL 
LUCRO Y El. REGIMEN DE 
ASALARJADO POR LA SOLIDARIDAD 
Y LA AVUDA MUTUA DE LOS SOCIC~. 
SIN SUPRIMm LA LIUERT AD 
INDIVIDUAi. 
SERAN SIEMPRE SOCIEDADES DE LAS 
CAPITAi. VARIARLE REQUIERf~Z-..: 

OFICIAL 

l·tx.JI'EHA'l IVAS 
AlTl OH.IZ,\CION 

LAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS ESTAN OBLIGADAS A 
QUEDAR.A."'J REPRESENTADAS POR co:--.:STI ITIH UN FU:--:DO DE 
CERTIFlCADOS QUE SERAN RESERVA (JlJE VAHIAR,\ DE 
NOMINATIVOS. INDIVISIOLES \' DE ACl.'ERDO ·\L ·r JPO DI' 
IGUAL VALOR COOPERATl\'A Dn. C.·\f>IT/\L 

SOCIAL y {J~ r·oNno DL 
PRF\.ISJUS SOCIAL SE 
CONST!Tl,j!H . ...\ CO-...: ~O :-.IENOS 
DEL DOS AL .'\tlLl.AR SOBHE LOS 
INGRESOS BRUTOS. 
PORCC!'-..TAJI. 01,·r·. POD!l..A 
AUMENT/\R:;;r: O REDlJCIRSb 
SEGUN LOS l< IESGOS 
PROBABLES Y LA CAP,\CID . .&.D 
EC0!'-..0.'\1JCA Dt~ L/\. SOCIFt:n\D 
/\ JUICIO DI. l./\ STPS 
(SF.C'HET.·\HIA lJU. nlAHAJO Y 

1----------+C~A~D~A.,--,SOC=°"1"'o~D~E~B~E~R~A~S'u~~sc~1'7u~u~11<~1~ 8-~'5·'0-Ed~fh~r~Ü)·f~~--.-'(-)I.~ 
VALOR DE L'.S CERTJFICAOO Y DllH.ACIO~ Ir-.:Dt::Fl~lU.\. 

EXHIBIR EL 10%. DE SU VALOll __ ---~-----·------- ---·---~-·--·-
LA DE.NOMINACION SOCIAL SE U. Nll~IE\H) !.JE SUCIOS NO 
FOR!\tARA LIBRE~!ENTE NO ."ll'NíX) IJFBI: "FR !!'-.H.B.\OH. /\ l>IEZ 
IGUAL A LA DE OTR.A SOCILD,\U A LA 
CUAL SE AGREGARAN l.AS l~l( [/\l.L-0, 1 
DE ACt.;ERDO lO"-.;' LA 
RESPONSAillLIDAD ELEclfOA 

SOCIEDAD DE CAPITAL CU/\LQUIER--'\ u1.: LAS soc..·~ .• ~E·~.,~A~D~L~S~,~"~' ¡-----------~ 
VARJAULE l..AS r.:::·,;t;'."1.IERADA.S POR t.:\ LS:-...1 

PODRA CONSTITUIRSE ( 'O~H l 
SCX."IEDAD DE CAPITAL V/\RIA.Bl.F 1:s 
PUE~ U..._A 11.tOD/\l ID/\D <)l 'E Pl;U.H-.N 
ADOPTAR 
AQUELLAS QUF llAY.\S Al><_)[~-J\o() ____ -----------

LA MODALIDAD DI CAl'!TAL 
VAHIABLF. LA Al.TEH..·\CIU'.'J A DICllO 
CAPITAi. NO IMPl.ICA FOH."l.1AL~1E!':TE 

'---------~u.!:i.Q\J::!!!.1.!?..Jl!,,::.,._~.1.tiS~1¿_~~!.:_~:.~1!}~~.------------



CAl'nl!l.ílV; 

Cljr\DR06.1 
SOCIEllADES ~1EH.CA:\ITll.ES VE:"'TA.1.-\.S Y Dt:SVE'.'OTAJAS (CO:"Tl!'OUACIO!'O) 

,_ __ T='"~º~º="~s~o~r~•~t:~I>~A=º~--.-~~--'7·o:"'."=''I:"·'"s !~ ___ n_t-"'' 1- ~TAJ ~s_______ 
LAS SOCIL~DADES Dl 1 
CAPITAL \'ARTADlf' SI 
REGlRAN PUH l \S 
DISPOSIClO'lES (.>LTl 
CORRESPOSDA!'>i /\l. Tiro Df 

!~'b'~;.~> E::.,~·
1

~
1

t
1

bnA1:/~~tl----·------------I 
~;~11 ALSO<.!LD·'\D~·:~!ll '\ll~~~ \ 

!;~~~~~A~ "-~{!/,~\. s¡~ \ 
DEN0~11NACION F.N ~l' C ·\SO 1 
LAS PALARRAS ··n¡: C.·'\"ITAL 1 

~~~::~:~~·URA ''D;JL .._. . SU¡ 
FUENTE. De Pina Varn Rafael, Derecho :-0.1crcant1~l~l\.~lc-·x·-,c-,",."-m-p~p-4-7'"--t4_4 ____ --------' 

Ley General de Sociedades ~1erc¡1ntilcs 

En cuanto a las figuras ..igrari.:is pi:.>dcmo~ Jc..,tacar lo -.i!_!ui'-·nt~· 

CUADRO 6.:! 
SOCIEDADES ACR . .ARIAS: CO:"iSTITUCJO~ Y SITL:ACIO:"ó FISCAL 

TIPODt: 
SOCIF..DAD 

SOClEDAD DE 
PRODUCCION 
RURAL 

CO:-.OSTITt:CtO:O. 

PARA su CONS'Tll1Jc1os.--;-E~H)UIE!ff SI::. -ÜtÚV'\ -·-¡;¡--~~ ... L·¡~~-ANTE LA 
CUANDO :-.1E~OS DE DOS PRODl;ClORES SECRLTAfUA DíO HAC!l·NDA Y 
PERSO:-.IAS FlSICAS O :-..fORAl.E'.-- ~I: Cl--tl.:Dl IO Pl;HJ lCO COMO 
COSST1TUYEN A!'.'TF FEDATARIO ·\.S()CJ ·\.CIO:"J CIVIL CON LA 
PUBLICO Y SE 1:-.;sCRlOEN EN r:1 FINALIDAD DL -\.D< l\)!RIR SU~ 

~~g:~~~g ~:~hc:z~;~ºA~~~::t~ <~1~~ ~~~ ;~~~~~:·~~n~~-:r:~;~~T~~¡:n~it~~~ f 
EL PUBLICO DE COMERCIO ~~~l~~~~~c:,~~~.:IADOS Y CON LA J 

FUENTE SEDESOL 
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CJ\l'lH!lOVl ( >lt\iANV..ACICJS Y (,_','\i'ACn 1'\CTON' PA1'1:A l../\. EMl•ACAJ""JOHA 1 >1: llOR.I Al f¡i'.AS 

TIPO DE 
SOCIEDAD 

SOCIEDAD DE 
SOLIDARJDAD 
SOCIAL 

UNION DE 
SOCIEDADES DE 
PROOUCClON 
RURAL 

CONSTJTtJCION 

SE REQUlf'H.E DE UN Ml!'>il:-..fO DE 1-S SOCIOS 
PERSOr-:AS FISICAS MEXICANAS QUE 
ACREDITEN TAL CALIDAD C'O:--l ACTA DE 
NACl!'-tlENTO Y SE COSSTITIJIRAN 
MEDIANTE ASAMBLEA GENERAL QUE 
CELEBRARAN LOS INTERESADOS DE LA 
CUAL SE Ll!:VAt-.-rAR.A. EL ·'CTA POR 
QU1~1.JPLl\ADO. DEUlEl\:DO Sl:.R 
CERTIFICAD/\S LA Al!Tl~Nl'lCIDAD lJE L,-..s 
FUL.,1AS DE LOS J~l~RESADOS POR 
t-.;01'AR!O l'lJB!_IC() O PRIMERA AIJTORIDAD 
MlJ~lllPAL O A FALTA DE ELLOS P<>R (jN 
FUSCIONAillO LOCAL O "10:.DLR.AL CON 
JUlUSDICC!ON EN EL 00:'1.11CIUO SOCIAL 
LAS S SS SE CO~STITlJYEN PREVIA 
AUTOTUZACION DE L..--.. (SRA O l-A STI'S). 
UEPENDIENDO SI ES RURAL O 1JROANA 
PAR;\. LA CONSTlTUCION DI;: UNA U. l>E S P 
R. SE REQUIERE CUANDO ~tENOS DOS 
S P R. SE CONSTlTUYEN ANTE FEDATARIO 
ruuuco y sr::. INSCRlUE~ EN EL REGISTH.0 
NACIO'.'-JAL AGRARIO O EN EL REGISTRO DE 
CREDlTO RURAL O BIEN EN EL PUBLICO DE 
COMERC'IO 

FUENTI':: SEDESOL. 

B. Ventajas fiscalrs y opc:-rati\·~s. 

SlTllACIO!'O Fl~CA~ 

Entre las vcntaJns t\!.calc:; 'luC ~e le otorg:uian -'l este tipo de ..:'nprcc.;.a:. -.e encuentran las 
siguientes 

ScgUn el articulo 10 fracción fl en lt.l rcli.."tit."ntc a la c'c..:nciún para la~ acti,·H.bdc<; a~·,rkoht'.>, 
ganaderas. c.·tc 

"Las. pl!rsonas tnorak:> que ~.e dcd1qu~n cxt:\u~1van1cntc a las actividadc'> asncolas. 
ganaderas. silvicolas o pc~qucras. no paµ.arán el in1puL-sto !.Obre la rL-nta po:- los ingreso'> 
provenientes de l.1s ntisn1.a~. s1en1prc que no excedan en el ejercicio de 20 "'l...'Ct.~-s c-1 salario 1nini1no 
general correspondiente al arca gcograHca Ucl contrihuyentc dt.""•H.Jn al ai10, por ~td<.\ uno de ~us 
socios o a~ociados La exc•:nción en ningun ca"o cxccd"'t·a en su totalidad. n1a~ d.: 200 vcc.cs el 
salario minin10 general con cspond1cnte al a1 ca gecgrafica de b p.:r~.ona mnr-al !!lc ... :l.dn al afio ·· 1 

1 SliCP. l"roruuarl<"' Ti1l"11;n_1t> (·,nr:.:l;i;.;1nn;ulo. l.<.·~ del lrnr111~-._1,, .•. nbrc la i{cn1:1 J'\ni .... ·ulo 10 Ta'. editores Un1dcr,. 
S A de- C. V. pp ICl-l 



CA1'rnJJ1lVI (\f<tfANl7..ACJON YC/\l'/\CIT/\CION l'.'\ltA LA EMPACAIX>RA DI' llt>l<TAJ.11'.AS 

No pagaran el impuesto ~obre la renta por los ingresos que obtengan por el beneficio, 
conservación. comercinlizac;ón. almaccnanlicnto e industrialización de sus productos. la~ personas 
morales que se señalan a contiruiacion· 

a) Ejidos y comunidades. (LISRl 
b) Uniones de ejidos'.'-" comunidades. ( LISR) 
c) La c111presa social. con,111u1Ua por a\·ccrn.tdo!-> t.• hiJº" de cjid:iranos con d..:r..:chos a 
salvo. tLISR) 
d) Asociaciones Rural<.:s de lntc1C:s C{lll..·..:li\o. (LISR) 
e) Unidad Agricola lndus1rial de la l\1uJcr Campesina. (J,lSR) 
1) Coluni.ts Agrícola.-. v Gan~1dern.s (l.ISJl) 

Lns Asociaciones Rurnle;,, de fn1ercs C<lkl'IÍ\o. p,11a gozar de la c:-i:c1.•ncion .;1 que ;,,e refiere 
este anículo, c-;taian obligadas a llevar cont:J.bdidad .;implifica<l<1 en los lt.~rmirH.>.., 1.kl Código Fiscal 
de la Federacion y su Regl;imcnto 1 LISR) 

En el articulo 1 J nos dice la le;, que las rcrsona!-. morah:s pudran 1 educir el impuesto 
determinado <.lt.·n1ro del a1t11.:u!o 10 de t.•sta ley, c•HlHl ;,,ígue 

1 50 ° o. :-.i lo~ cuntnb~i'.'- entes e'>tan <lc-di..:aJti-. cxciu">1,·an1cnte a la agrkullura. gnnadcria 
pesca • . .l sih·icultur.i ( LISR) 

JI 25~'º· si los contnhu\·t.·Jl!t .. ·-. a que se rt:licrt.· la fracción ante11or. inJustriali.1.an sus 
producto" ( LISR) · 

111 25ºo, si los C1lntrihu:,cntc~ ~1 que st..· re!icre !a f'":-;11.::..:1dn 1 de e<;lc articul,~. rcali.t.an 
actividades con1crcialcs n induq11:ilcs en la." que ~c ohteng¡ltl ..:nn10 maxi1no el SO'';, de SU'> 
ingrc5os hrutoo;; (LISR) 

En cuanto a la~ \t•rlt.lJ<l'- l'perativa;,, ~e cncu..-ntran la par11..:-1p.ic1011 activa del gobierno del 
n1unicip1n en cuanto al 111antcru1111cnto d ... · J_,., .. 1a:-. Út.· con1t.1n1ca..:1<•11 :1 puy1to y d .ipu\P <le la~ 
instituciones agra1 i;is para C<)!l J ... ,.., ~.ocH•,, 

C. Sdt•tTión <.le 1:1 figura jur·Ílfic-a. 

Creo que pu1 !o cxput.·.·.to en In.; cu.Hfr,,..., ,1ntt.·rH•ft.:;. c11 1'11rrn·r !ut_!ar el ;1p\1.-.t:ult..· a un tipo 
de sociedad 11i.:n..:,1ntil o aµr;i1ia d1.:penúc 1..h; J,1...; ..::.1r;ictt.·r1~11c.1:-. ~ t;1n1ai'1l• dcl ¡ir<l\C<.::t...i pLintcado. ya 
que por lo v10.tü es ll<.'"Ce'>.l!ll' c!->tab!cccr un b.dancc c11 cu'1nto .1 l.i in1;1gi.:n t11<..·1a v dcnlro de Ja 
c1npr~s::1 Por lo tanto p1oron!:-'<> que p:ua c;,,tc ¡1111'.cc:to ...,.._. 111if1,:t..· !.1 lig111;1 ¡uridíca rncrcantil de 
Sociedad Anónin1a dt.• c·ap1t;1] \.·ariah!e pnr J,1s s1g1J1c:11tc'> ra:?(lt1t..•s 

a) Son 1nas reconocida..., pnr /ns au1ort.'" d..: h''" libre,.., de: D~·rc.·1.·ho l\1c1cantd y ¡H11· ende la 
más cxplicild.1 en b Lcv dt.• Socit:d.i<le~ =-.1c1can1ilc .... 



CAJ'fllJl.0 VI !WCiANf/.ACIOt-.:' Y CAi':\CITl\!"IOt-.:' l'AnA 1.A l:Ml'l\C/\IXllU\ l>l.1101( fl\l.l/A:-;. 

b) Los profesores de la Facultad de Contadul"ia aceptan que c.-.tc tipo de snc1cdad es la que 
es mas ampliamente reconocida en terminos de nc!!ocios 

c) La in1agcn con Jos acreedores tiende a .-.cr mas faLonablc bajo c:<.tc tipo de ··l'cicdad 

d) La rc~pons.'.lbilidad Je /us -"OCIO~ c.-. tnininw. a e.-....ct.·pcion de ocupa1 ;ilgun cargo 
directivo 

e) La~ ventajas liscalc.'. c¡lJC -,e n11.:nc1on.:t11 en la.-. k~e-" no .'.t.." retiercn .i !1_1.-., 11pu .... d..: fi!!ura 
juridica. sino n1ás bien a Jo.-. JllOntn.-. de acruacion. :\"a .'.Ca lll~rt.: .... o:i.. opcracion. el...: 

f) A pesar de s1.:r una cn1pr<::i.a c1.~n acti\·1dad a!,!f1<.:ola-cunt<.:r<-·1al. creo 1¡uc lc1 1nas 
convcnicnlc por su tamailo de opcr.acioncs cs mucho rncior C'>tt..· tipo de .'.üCicd:id 

l-~H .. Qc:nP:rr"!inil,.~ioq ~0<;i.<1l rm.Gl. t<Le.n:Jpaca_dt.ua_<:k ... hc•.tfa!i/a.-._~cfú_a p_rupo:i.1ci(111 !ll<I'.>. acc.ntaQa 
.E.MYAITS: S.__ú_.dc·_C ____ \· .. ..J.Err1p;1qulora .de. l·!o.r1aJ1/.l'> __ dl·l _\.'.1Jle ... de:.: . .Tcc(1~~:iu¡!a .. S<!!o'.:ite.da.d 
An.ó.nima_d~.C.apita 1 _ V<\riat>.! t..'.J 

Para proceder a la COll'>IÍlucion de E\.1\. ,\·1·Ec s .\ dt.• e \' ...,.._, rt:afi;J";:H.t !u ...i~uit..•lllC 

J. "Que el capital "•Jcial si: di!-.trilll1ya cnn!C-,rml· la apor1acinn dc c.:id:i ~ncil·d~1d .... que e.'.tl.! 
mcno1 a S 50.000 ¡J GSl\f) 

2 Que se c-..;hiha en d1nc10 en cli.:cti\·o. Cll.UHlo rni:no~. L"I '.21.iº ;, Ud valor d .. : 1.:.id;i .1cL:Íon 
pagadera en nLUncraril• ( LGS'.\.f) 

3. Que se exhiba intc}.~ran1~ntc el valor dc cad:.i •lC"(""l<lll que hav.1 de ra~·.:u :-e. cn to .. J., o t.'!1 
parte. con bienes distinto!:. del numi:rario (LGS~1) 

4 La cnnstituciún de la !:.ocicdad cn .. ·~1 la c~,.::ritur.i ._,1n"litu1n a c.L· l,i !.l.'CÍL·d.iJ .UH~~ notario 
quier. será el l!ncargado de rci;1~tr:trla ~Lle \l'rilic.ir qut.· L·ontenga tndn:. lus cknicnl•.•~ n1a1r.:;1Jn .... <.:ll 
el art. 91 d.::: la Ley de Snc1t:dadc., Mcr...:antilc<> (f_(i<..;'\1) 

5. los suscriptores de dcpp~1tarún en b i11:-;t1tucion d..! n·l'rlito designada :il dCL·¡p por Jo ... 
ÍLindadorcs las cantidades qu .... · :.e liuhicrl'rl obl1~.id0 .1 L",l11bir cn lllH1H .. ·rano. par.1 que -...can 
rccogid:is por lo~ rcprcscntanlt."-; dc /;1 ~ocit.·d.id íl.(i~'.\1} 

6 J.as aportaciones d1.'.tint<i·• del m1111~·1;111c.• ~e f(11";11alu~u•Ú1 al p1uloL·~·li,r..;1r~c el acta d..: 
ll3amblca constitutiva de la <"oncicdad 1LGS;\1) 

7. Todas las acciones dchC"ran qucd:!1 •.11<. .... -r1ta-> dentro dd tL;rnuno de un ;ii)(.1, coruando 
desde Ja fecha del program.:i .. a n~' t-.cr que cu este ~e fije 1111 plazo mt:nor { LGS!\I) 
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8. Suscrito el capital SLlC1al '.\ h<.:"chas todas las C'\.hibicioncs legales, los r111u.Jadl1res. dentro 
de un plazo de 15 dias. publicarán la úlllvocatoria para la reunión de la asarnbk<1 general 
constitutiva. en la fom1a prcvi~ta en el pro~rama (LGSl\t} 

9. La asan1blea general constitutiva SL~ ocupar.1 1 ) !Je cor11pn1h.H l;1 ,_-,1~tcnc1a J.c la 
primera exhibición prevenida en el proy-cctn por los estatuto~. 2) De cxanunar y. en su caso. 
aprobar el avalúo de hls bienes distintos dd numerario que uno n rn.1s ~ocio'> 'e ln1h1c..,cn obligado 
a aportar. Las suscripciones no tendrán derecho a voto en rL'lacion a !-US rcspt:cl1\. a~ apurtadonc:o. 
en especie; 3) De deliberar acerca de la panicipación de los ti111d;u.k•1 es que !>e hulm .. :rcn reservado 
en las utilidades, 4) De hacer el non1bran1icnlo de los a<l1111nisrr~do1cs y con11sa1il)::. que hayan de 
f.tncionar durante el pcriodl1 !>Cñalado por los estatuto::., con la dc,ignac1nn di.: q11icn1.·~ de! IL1s 
primeros han de usar la fo·ma social (LGSJ\1) 

10 ''./\probad<i por l~t asa111hlca gc11c1aL. la const1tuc1on de b sncwd<i.l. !.C proccdcra a la 
protocolización y rcgh.tro del acta <le la junta y de los cstalut8s · · 

Lo anterior se 1.·ncucn11a Sll'>tcntado en lll'> articulus S<J a 1 1 O <lt.• la Ley de Sociedades 
Mercantiles 

2. Estructurn Ol):!H1tiz11cio11al. 

A. Orgnni~r:una y fu11do11C"s dc-1 person:tl. 

La cstn1ctura 01 ~;1n17;Hi\.·a p1 nptJL•-.;u par.1 la c1npacadorOJ de hortalizas es como se muestra 
en la figura b 1 

La estructura pl;intc,ul.1 c.''> an;1li7ad<1 .:unt(11n1c a J.1 siguiente melodt. ... logía· "Generalidades. 
Descripción gcnerica. l)t!'>c11pc1ún anal1tic;1, Rcqu.:rimicntos {experiencia. capacitación. 
responsabilidad), y Perfil · 

La .,.'\.sa1nhlea c;l'nl~r:1I dt< .·\.ccioni.'ita ... -

Es el urgano '>up1cnH1 de L;...1\'.-'\Tl.C". pudicnJo por tanto :u.:orda: y ratific.tr todos los 
actos y opcraciCtnc.., ck b n1i:-.ma Estar<.1 fi1nna<la por lo:-. propicta1 io:-.. y tcndra i.:nmo función 
primordial velar por lo:-. intcrc~cs de la c111prL~sn, la incorporación de nuevo.'> ~ocio:-, asi como 
ton1ar decisiones rdati' a~ .i\ l1uL·n fi1nciPnarnicnro de !a crnpr~·~.i 

' Le)-<.."!>." Cód1~·.o~ Lk :'\lc,1C'o. 1 ·, ><llJ~"-~k_< ·nn1cr...:11' ·'- ! <"...\ <;: .. _(j~l!.!Pkllic111;1~1,1•;, '\<l,1 l .dn;1ó11 Porrua S i\ 
1 ARIAS Gal1c1.1 l·crn.indn (í'o<>td111.idnr). ·\d1111111qr,1.:;1nn_dc R1.·<.:11r~o" ~l11111a110-., Ldnor1:1I Trilb•,. f'rccdic1ónJulio 
l')'J°1 pp lh'l-JX() 
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OHGANI7...J'\CION Y CAPACffACION l'AHA LA f:Ml'.t\C,\J)(}J<./\, DE lltJH rAl.l/...J'\S 

Descripción especifica 

Estarit encargada de tomar las resoluciones m:ccsarias en rcl.icion a la buena operación de 
la empacadora, y designar Ja pt:rsona que cjcculc esos nw.ndato.<. y a falta de ello por los 
administradores 

Todos los socio~ tienen el derecho de 3sistir a ia~ asarnhlcas gcneralc" de i!L'.Ctoni..,tas e 
intervenir en la formaciOn de '>ll'> acuerdos a tnl,·C.<. del dc1ccho a -.011._, 

Las asarnblc.:is generales deben rL"lltllr~c en el dl11111cil1c• "lH.:1.1!. -.,1! ... o ...:a-.1' ft•rt111t<> u de 
f:.Jcrza nmyo1· 

Los tipos dt.• ;1;.,a1nblca.., quc pucdcn rcaliz .. 11;.,c ;.,on dos ordi!]c!_l[i_~;-. que podran rl:urur;.,e cn 
cualquier tic1npo, pero que en iodo caso deber-a ha...:crlo por lo rnem:_~~ una "c.I'. al aiiu dentro de los 
4 meses siguicnics a la dau;..ura del cji::rcic:io '>Oda!. :'.> cx1r<u1r~l!Q.a_r_1a~ pndr.tn cdchrarc.,e en 
cualquier tic1npo y dcbc c<>tar rcpre!>COtad:i cu:indo menos ~;. p.utcs d..::I capllal ,,.ncial para que ~ca 
legalmente reunida cnn ohic10 de tr~1tar alguno de lo-; puntos del art l s::: ~k l.1 LGS'.\.1 

Rcqucnrnicntos 

a) E'pcricnc1.1 - E!> necL·~ario que lo-; 1cprcsc11:antt.•>- de Ju-. gn1p~,.., prnduclore:. cr11p1cccn u 
cn1paparsc dcl nn1ndo de lo!> ncgocio-; y d.: l.:i.s deci!>ionc-.. L'fl serio. para le_, cual cr'---'" l~cbe11 L'n c"te 
ca.so corno<.'!> una cn1p1c~:i de nucv;t c1caciú11 Y ellos los micnllHo!> dt..· la ~\samhlc.1. co11t1.1tar ..:on 
una consultora ::.obre la n1cjor rnancra dt: tonL1r y C'\. ahiar dcci'>iLHJ•.:-;. cunfcwn1L· J;, curva de 
cxpcricnci;¡ :.><.!va rc<lucicndo 

h) Cap•1cit.1ciún - l:.~ ncc.:~a110 que cnnl~H rTIL' \·a\ an :1dqu1ncndD rc .. ¡Hll1"<1hllidad ..:11 ],1 tu1nn 
de d<.--c:i!>ioncs. tonicn al¿~uno~ nir.,,o'> de ;ictuali7.:;H:iPn t•n1prc~an.>!, y .·\c..c..,t1r1a.-. ,;n •. :1 .:1spcctn 
jurídico 

e) Rc'.'.>pon~abiliddd - C01110 son 111icn1bro-. de l.1 .·'\!>a111blc.1 la r..:~ponsahllaLn{ de sus 
n1icrnbros esta ac•1tad.1 pu; la Ley dL· Sociedades f\k·1can1i!c:-.. poi C\lantl> deben cnnoccrla y 
delimitar su ni\.- el Lit.· paniczp<lcion de cada u11(1 

i ,a <1d111ini-..1ra...:1l1n <k· E:\1\ ·\ i 1 ( · ..::itara .1 ._·.irgo 1..h.' du ... r11L1nJatarios te1nporaks y 
revocables por cada ~ocio que mtegic l.i ~ociedad. por ianto l .a Sc..:ret::nía <ld E~tn<lo, Fonacs, 
Focir y lo.., Produclorcc., tL"nd1an funcirinc!> •·11 d CnnsL·in de Ad1ninis1r;ición 

P;_,ira c¡11c L·:,ta f"uncionL' lcg;ll1ncntt: dcbcrún asi:-tir h.,;; do ... rnicn1brPs del Consejo y las 
rcsolucionc'> ~c1an validas ~icrnprc y cuando lo~ do<> 1111(·1nbr11-:; c':>h:n de acut~rdo 



e APn·tn .o v1 ( lf{l;,\.Nl/.AClt •N Y Ci\l'l\CI r,\Clt IN l'/\RA 11\1:"-H'ACAl)()R,\ llE 11< lJ.tTAl.I/.AS 

Ellos o por acuerdo de la asamblea de accionistas clcgirim al gerente de E!\·IVATEC 

Descripción especifica 

Son los encargados de c\·aluar !<is resultados cconón1icos y operaciones soci~dcs de la 
empacadora de hortaliza~. en primer lugar .'.lccptar<in o rechazaran Jos cswdos linancit:ros 
presertados por el Gc1·cn1e. ademas vigilaran que las norma~ operativas sean acor·dcs a !ns 
realidades manejadas 

Los 1nicn1bros do:- c~tc ConscJo contmll,tran en d dc~cmpcño de sus Cuncioncs aun cuando 
hubiere concluido el pl:uo para el cu;d fi1cnJ11 design.idos. rnicntras 11(> ~e hag;1n nuevos 
nombramientos 

Adcmils los micnthro<,, qut· llc1;ucn :t rnm1ar panc <ld Con~cjn dt.~ Adn1imstrac1on deben 
acatar los ordt:-narnicntos contcmcll,s en los art1culos 1-12 a 1 h3 de la l.cy de Sociedades 
~1ercant1lcs 

Rcquerimienlos 

a) Experiencia - Cada .-.ocio mandara dos rqne~.cntantc·~ que en el c~t'>O de las 111:-.11tucionc-s 
f"nancieras no rcpr·cscnta problema '>ll c;-ip;1ci1acion, pero •.:ün los productorc.-. crt:o es necesario 
contraten a dos adn1inistradon.:~ para que puedan con1pc11r en ll•S n1ism0 .... 1Crn1in0s y puedan tener 
el mismo nivel de dccision 

b) Capacitación· l'ar:1 c ... tc ca.-.u p.1rticu/;-ir c .. ncccs.::1110 ....:onocc1 !u .... :i-..¡ic..:tns jurídicos y 
contabl~s para una udecuada ton1a d.: dt·ci<..tPnc~; 

e) Rcspono,abilidad - .-'\p1oba1 lo~ 1e .... ultado..., qut~ prc ....... ·ntc el Gerente de lól r-:mpac<ldorn. de 
hortalizas. adcrnús de ;1uditar :-.u ... (1p...-1.1c1n111..·:,, ct>nfl1nnc cqa:~ ~e vayan presentando 

Perfil 

puesto 

El Gert•nu· ( 1 ).-

Puede ser nücnll)lo n fan1tl1ar de los 1ntt.·~n1ntc-. de la •.t•c1cdad o bien pt..·r .... ona cxtrafia a Ja 
rnisina. s1cn1prt .. ' y cuando cu1np!a con 1..~I perfil n·qucridu i~I puesto e,.. 1111 car~o fJCl ~onal que no 
puede lh:sempt:1'iar!-.c por medio de p.:prc~enlantcs en el total tic las aclividadcs. súlo cuando este 
otorga algun<t..., facultade" ;¡ algun n1ic1nhru Por lo \]Ul! la pt·1 :-.()Tl<l que <)Cupe c~te puc~to es el 



CAPITULO VT CJJH1/\Nl/'.ACJtlN Y C/\.PACITACION f>ARA LA F.MPA<:ADOR/\ l)E JIURTALl/AS 

responsable directo de las funciones encomendadas por el Consejo de administración o por la 
Asamblea de Accionistas. 

Entre sus funciones. las principales ~on las de planear la l)pcr.:u.:ión de la empresa, 
establecer las lineas de 01.:ciOn para cubnr los diferentes mercados, buscar generar cconomias de 
escala. establecer una adecuada coordinación entre las U.reas :.nltninistrativas y l.1:-. de 1.1pc1·.:1cion y, 
establecer las políticas que pcrn11tan nw.ntcnc-rlo~ en los lin1itcs pcrn11s1bks 

Descripción especifica 

Debe de revisar y validar los estados financiero!>. que presente el cncar!,;adn de contab11idad. 
coordinar las funciones del pcr~onal a ~u cargo y cuidilr el de los d1..~mús, cstahlec1..·r l0s carnpos de 
acción del resto del pcr~onal y vig.ilar de la buena mm-cha de la Empacadora del lnnalin1s 

Debe estar al contacto ..:n la búsqueda de nut.•\"q<; rncr..:ado» ~· clicntl!~- .u.:tu:dizar ,,.u an1bito 
para poder generar econom1as de escala 

Establecer una adl.!"cuada plancacion c~JnflH"n1.:: a Jo pbnteado en t.:! capitulo do~~ 

correspondiente a la E..,tratcgia de posiciona1n1ento en d n1crc;1dn 

Rcqucrin1icntos 

a) Experiencia.- Debe tener experiencia en C"l manejo de micro y pequctias empresas, en 
Plancación Estratégica. en Dirección. en Contabilid;:id. y en Finanza'> 

b) Capacitac1on - El r'·sponsahlc di:- cstl..' puc~to debe tomar cursos de capacitación sobre 
Alta Dirección. Planc<icinn t.•stratCgica. y una ActnalLl'.ación <.'n Finiln7.:is 

Perfil: 

Para este puc~to es de r\dminio.t1adnr di: Empn.:-sas con dos años de expe~encia 

comprobables 

Sugerente Adn1ini.,tr·nth:o-contnhlc ( 1) 

Descripción genC1 ica 

Tcndra n su cargo el árc.l. tic adminbtraciún de la empresa, la contabilidad~ presentación de 
los estados financieros al gi:rcntc. los aspe"ctos financieros. las inversiones. el estado de las 
cuentns, etc 
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Descripción especifica 

Debe realizar las siguientes funciones; llevar lo relacionado a la Administrnci6n de personal 
en cuanto. a selección. contratacion. nómina. plamilla de personal, capacitación. etc 

En cuanto a la Contabilidad dchc elaborar todas las obligaciones liscotlcs (presentación de 
declaraciones pago de impuesto!>, prcscntac10n y de c<>tado.'> financicn~s. etc 

Requerimientos 

a) Experiencia.- Debe 1encr cxpc:ricru.:ia 1..•n d marn.·io de la contab1lidad y aspectos lis.cales 
de las empresas. como (prc!.-ocntacinn de dcclara..::1oncs. pago de impuestos, prc<>cntacion de estados 
fnancicros). cte. 

b) Capacitación.- I.:>che 11.:c1bi1 una cnpaclt<lc1un de actuaJi7aciún fiscal 

e) Responsabilidad - Tener en la~ fecha<; serlaladas poi las leyes fiscales y poi el gcicntc lo~ 
documentos contables COrTC!.-opondientes. 

Perfil 

El perfil requerido e,. d de pa~antc d<..· Cont1uJt>r Público can dos años de experiencia en el 
n1ancjo de contabilidades. v a ... pectns fiscale,. 

Au:i¡;iJiar dd subgert.'nlC" Administrativo-contable ( 1) 

De!.cr-ipciún Gcn1..~nca 

Tcndr.t ;¡'-U caib_~O p1<.:.,,cn1ac1un de Ja-. co11cspc•nd1cnccs dt!daracioncs. el pago de pcf"SOnal. 
la clahoraciún de J.1 nánlÍna. <1iu.,,tf" de Jo<; l·'.f .1Jn<; y ai.:t1Jah."aci1.Hl de cifras 

Descripcion c ... pe.::-1íic·1 

Auxlliara al ge-1cntc :idm1r11<>tr::n1v()-contable 1..·fl lo corrc!>pondicntc a sus íunciones 
especificas v adcmao;, acudl1a a pic~.cniar ant'.; <..'! fi..,,co el pago de ir11put:...ros 

Rcqucrirnicnro ... 

a) l.".:xpcncncia - debe 11..'ner t.!Xpt·ri..-1ic1~1 cuntahle ni.tncro de IJl..·ISS, Númina. SAR. cte. 

h) Capacitación - En Jo rcfCrcntc .l 1,~:. a:.p1..•c-lus tL'.crucn~ del párrafo antcrioi 

e) Rcspon~abilid.Jó - ,.e lin111:ira .1 auxd1.U' .1i Subgl.!n.:ntc en :>u,. funcione~ 



CAPn"ULOVl ORGAN17.ACION YCAl'ACUACION PARA U\ l~ACADORA llH llORTAlS/.A-«; 

Pcriil: 

El perfil requerido es el de estudiante de los Ult1mos semestres de la carrera de Contador 
Público. 

Subgcrrntc de- Ventas (1) 

Descripción Genérica 

Ser&. encargado de la atención de mCTcados al travCs de un monitorco y sistematización de 
la información s.obrc precios. oferta, demanda. ~acionalidad. ~nin íuncioncs cardinales, ya que 
de estas se tornarán la<> dcci:oioncs de que clientes cubrir 

Sus funcione~ ~eran 1:1'. :-.iguicntc::., n1a11cjo s.<>b1c lo'.> volU1ncncs disponible~ en alniacCn de 
producto terminado y contacto 11npcr..onal con clientes reales y potcnci•1lc'i. or<lcn,unicnto <le 
muc~tras por producto, calcnda1in de ,,¡..,11.-..'.>, y m:lncjo !!,Cnc1al de la.,. ncg0ci<ll"in11c-. de C(ltllpr•1-
vcnta de la'.> hortali;..:\'> cnipacuLt-. 

Rcqucr1n1iento-. 

a) E:<pcnc11cia - Crcu que ~e dch....-: tc11~:r cuando 111..:no-. tn:o.; .1110"' o•_· c-...fH-·11cnc1:1 en !'Vlanejo 
gcncr-al de rner-c<1<lo<; ;i¡~r,•pccuant1s, c.1nocinncnto'i del ¡ir11Juc10 y po:-.iblc.:-.... soluc1onc!> de 
n•crcado -

b) Capacit.:ic1011 - Se dchc tcn..:1 c.-i.pa<.-l\;!Ci<.~n c11 vt_·nta!. y 1nnnit••1co d·~· 11H:.·rc:1do" 

e) RL·spon!.abilid,1d - St."ra el •:m.::l!g•Hl("l d ... ·l '.~íllpo dl" ·..-emh:dotc::. y (.h:: C<.,mcrciali;.r.ar ta 
p1uducciún di!>poniblc 

Perfil 

El pcrtil n,.,-qt1t:cido e-. el de /\.dnlini:>trr.Uor con Experiencia en 1nc:rcadco de p1-oducto5 
perecederos 

Vc.-ntlt."tlon.-s (2) 

Descripción gcnCnca 

/~poyar.in al Subgc1 cntt: en la:<> funciones descritas.. su tarea se.ni mantener contacto directo 
con los clientes. para entregar las muestras dc1 producto of'rccido y para convenir los precios. el 

85 



CAPITULO VI (lkOANV.ACl<JN y C/\l'ACnAClllN l'AK/\ 1.A EMPAC."1\1")1.ll(,, 1n· ll<H<-IAl.ll'AS 

volumen. el lugar y la hora de In operación. Además <le la búsqueda de nuevos prospectos de 
clientes y de nuevas alternativas de vcmas 

Descripción especifica 

Elaboraró.n un calcndm io pcr!.onal de visiw-. a los clientes. cntrc~a de muesu·as y cfCctuar 
las operaciones de compra-venta <le hortali7.as 

En la operación anterior se efectuarán los convenios de entrega. co1npromisos rck:vantcs y 
ademas entrega de respuestas a la planta para el manejo de las n1crcancias 

Requerimientos 

a) Experiencia - deben ten..:r cxpcricncia en venta de productns a~rnpccuarios de alto 
consumo minin1a de dos ai\os 

b) Capacitación - Ochcn 1nn1a1 u11a capacitac1ún sobre Incrcadco de pi-oductos 
agropecuarios 

e) Responsabilidad - Su rl!~pons.1bilidnd e~> efectuar las opcn1cioncs de compi-a-vcnta de los 
productos,. acordar los cornpronn!'-.OS y entregar reporte~; al Subgc-rcntl! de Ventas 

Perfil: 

E.I perfil 1cqucri<lo es pcr-.ona! con e'pe11L·tH:rn c11 •:ent.t'> 

Subgercntt" dC' t"1npaque ( 1) 

Dt!scripc1nn {Jct1e11ca 

Tendrá la funcilin d.: <.:Pord1na1· ...:! procc~o tccnico de la c1npacadora 

I.:>c<;.cnpcion c..,pccitica 

Cu1darú los balance'> <lc mas<J. .,. cm::rg1a. l..l calidad <le los producto~. d uso adecuado de los 
rccur'>O'i pru<luctivo<;., <l'>I corno aplicar la norma <le calidad que !-ic haya dc.·finido. En particular. 
supervisara la c:1lid;1d th:J producto y i<l lin1picza de los l.:lnquc~. cuidando que los productos se 
apeguen a las norn1as de calidad que ~e definan en la crnpacado1 <t 

Ta1nbicn ~.e cnca1·µara del c,1ntrol dcl ;1p1 ovi~ionamicnHl de i11sun1os y dL· la 1natc.ria prima y 
producto tcnninado listo par<i ~u s:ilid:.t 
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CAPTTULOVI ORGANI7.J\CIC>N Y CAPACirACION PARA l.J\ l;:ir...t:PACAIXlRA 1.>E llORTAU7.AS 

Requerimientos 

a) Experiencia - Debe tener experiencia de ti-es años en el manejo de l..-mpaques de 
pr-oductos agropet..."Uarios. 

b) Capacitación - debe cstat" capacitado en cuanto al llujo y manttnimicnto del equipo de 
empaque, ademas dcl control de calidad establecido paru este proceso 

e) Responsabilidad - scrñ cJ encargado del área de empaque de las hortalizas. para 
aprovisionar a ventas 

El perfil n .. ~ucrido es d de Ingeniero C)uimico o Int!,cnicro en Alimento'> con experiencia en 
eJ control de productos pcrc•ccdcro~ 

Auxiliar de almnc~n dr materU.. prim.w y producto (l•rminado ( t) 

Descr-ipclún genérica 

Tendrn la funciUn de mantener- actualii! .. ado al nHinit.:nto las cantida.Jc5 de materia prinla y 
producto tcnnin.ndo que C'{1-,.tco. adL-rr1a.'> de lo'.. in ... umo-. que ~c tcquieran para que no haya 
descontroles o paros por f;tlta de algún 1 ccur~ 

D<....--s.cripciún cspt..~ilic;"l 

Llcvar;;i el conttol de la-. c.ntr<tdd~ y s&lida!. dL· producto, "~¡ como sus c:.ilidadcs y 
volúmenes Adctnas dchcf"a pn. .. ·<;.cnt<1.r h1s cond1CH.HlL"'> de loµ,istic<1 r~ira el aprnvis1onarnicnto de 
materia pritn3 e in<>unl<'" a lo'> alnmccnc-.,; cortespnndicntc~. 

H.e<1ucnmicnto:-. 

a) Expcric11ci~1 - (i(..·hc lt:nc!" cx¡~r1cnc1.:t en n1.incjo de aln1a..:L·ncs. y lng1~tica de p1oductos. 

b) Capacitación.- Dcbc (.'":>lar capadt.a<lo p;ua pod ... ·r conLKCT la C'>tr.11cgia pl~uttcnda c.:n el 
capitulo dos y poder dc!.cnn1na1 las zonas de ahast'-·cin1icn10 con ba~c en la" 1nicrorc_¡;.ioncs 

e) Responsabilidad - Se dc-nva 1.h·I ahastcc1nli•:nto de n1ati:ria prinia y product<) ti:nuinado 
hacia las otras .:i.rc..'"\S de la e111pri:~a 

Pcrlil 

El perfil scr:1 el di: pi:r~on:t con preparatoria y conocimientos en invcntari1.--.s y con1putación .. 
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Para los siguit..~tcs puestos cabe r-ecordar que variaran su nUmero confOrme sea la 
disponibilidad de materia prima~ as..i como sus jornada.. .. de trabajo. 

ScJ~ionadorcs y Clasif"iC""adorcs (4) 

Descripción genérica 

Los oper•uios dc.stinados p.na esta etapa dcbcr;in ~lccciona1 ~bn.: Ja linea los productos 
que de acuerdo a las nonna..."' establecidas no cumplan cnn lo"' n~qucrin1icntos de la 1':0~1 

Di!Seripclón cspc.:'Ci!ica 

Su lahoi- cnn:s.i:;tira c11 rctir...tE <le l.1 tmc.J. tod\J ¡1qucl producto con da:lO!. fisiologicos o 
mccanico ... que puc..'"Cfan ahcr;:u el produc10 final. para postcr1nrtnentc rc.a)i7.ar la clasificación por 
tanta.ño. color y nonna.s cstabk·cid.1~ con .1nteriond.1d 

Rt..-c¡ucr-in1icnt<•S 

a) Expencnc1;:i - 1 .... a c-....r(.~ncncia (."S cHrnrr:a y •;e 1cducc <1 conocer lo!. colo!'"cs, tatnai1os y 
estado general dt: lo'> produ.:tos a cn1pacar . 

b) Capacit.aciOn - llch..:n c.s.t.ar c.ap,1cnados par .• lomar decisiones ~obre que productos 
pasan al proce$o de cn1paquc v cuale~ no 

e) Rc!:>ponsahili<lad - Aceptar o rccha.1"-1.1 de los 101.:s que a1Tíbcn los volumcncs de materia 
prima que no cumpl.an con los requcrimicnt0s minimos 

Pcrtil 

El perfil es gcnc1al para los mismo<> pobladores de Ja rcgiún 

Empacadores (4) 

Descripción gcm ... 'Tic.a 

Coloca!'" el rroducto prne<-sado en Jos cn\.·ascs destinados par.a ello 

Dcscripcion csix-cific.a 

La función de los o~rarios dt...--srin.ados .a esta etapa del proceso debt..-rim colocar con sumo 
cuidado el producto prt..•viamen!c scleccion:u.fo y clasificado en lus empaques elegidos. asi como 
comprobar el peso neto de la.'i cajas. con objeto de que este sea uniíorme. También se encargaran 
de estibarlas p;1ra su postcnor alrnaccnajc 
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Requerimientos· 

a) Experiencia_- De igual manera se puede adquirir con !>ÓJo observar como se coloca el 
producto en el envase 

h) Capacitación - Una muy brt..~·c ~brc conio debe desarrollarse el empaque de las 
hortalizas. 

e) Responsabilidad - Se limita a desarrollar bien la fünción anterior 

Perfil. 

EJ perfil es gcne1al para los rnismo~ pobladores de la región 

Almacenistas de- m.atll"ri:t pritna (2) y prod1u.·to lermiruu.lo (2). 

Dt..<>scripcion gcnc:rica 

Su~ íuncione,; se dcl1mu.:uán a cont1ola1· la c.:ntrada de n1atcriu prima y la salida de producto 
termina.do. pa1 a apoyar en carg.:1 y descarga 

Des.cripc!ún c"pecific.:a 

Deben establecer un contrui de c~tib3JC p:ira l.ts entradas y !-.alidas de 1na1cria prirnu o de 
producto terminado. auxifi<ldn~ por un n1on1acarga:-; p;u-a c1ugar" des~r·gar unidades y rcp.istJ-ur el 
Jugar de proccdencid 

Requcrin1icnto~ 

a) Experiencia - !\11nima y ~olo C'> n~ccsario._l un pcquciln curso pa.ra rnancjar el 
montacargas 

b) Capacitación.- 1'.fuy reducida y se rdicrc a la logi~tica para el rn..:jor manejo de materia 
prima y pt"oducto terminado 

e) Responsabilidad - carg.cff y tk~cargar la~ unid3de<; 

Perfil: 

EJ perfil es general para Jos mlsn1os pobladores de la rcgió11 
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VigihtnlC"S (2). 

Dcscripcion gcnCrica 

Los re$ponsables de este put..~to deberan controlar la entrada y la salida de camiones, 
auton1óviles. personas que entren y salgan de la pl:mta 

Descripcion especifica Velar la sc~uridad de la planta y de las oficinas para que no ocurran 
disturbios ni faltantcs de alt..~un clcnu::nto. Por tanto deberán vit!,.ilar las inst:tlnc1oncs. asi como la 
entrada y salida de unidadt.•; y pcnnnas. hac..:r rondinc~ en las n;ches 

Requerimientos 

a) Experiencia - Co1no ':1gilan1._-~ dn..; ailo:,. 

h) C'apacitacion - En 1nant.•io dt.• ti:nrnatn~ para controles do: entradas y salidas 

e) Rcsponsabilidn<l - \'..:[;u por b <.,cgurid:id de la empacadora de hortali..r.as 

Perfil 

El perfil es general para In~. misn10!> poblaJ01·c'> dt.~ la rcp:1Úil 

ll. Capacitnciún par:t lo'> miembro!> de E'.\l'"ATEC. 

Uno de los princ1p.1lcs aspecto<., dentro de cu:i.lquicr empresa son los cursos y 
capacitaciones que ~e imp:u-t•ir1 a ~u!' trnh11j:1d01c~ Para que los objetivos de la empacadora de 
hortalizas cumplan con b~ expectativa:. de lo:; !>Ocio" 

Lo.,. objetivo..., dl· la c.1pac1t:1cion <.,nn 

a) Dot¡n de c~H111<.:trniL·nt•'" t1pl·r.1lt\U'; a ]P-... cnc.:ugado:. de la empacadora para un mejor 
manejo organin1ti"' o 

h) l!~o y n1ane1(1 dL" la inl<•rmacinn p<.tril ,~cudir a In" plit7:as rnás atractivas 

e) r-.tancjo d..: l,ts 1h1r111a-. d .. • <."(HllL·rcialización 

d) lnccnt1\.1r .11 ¡1..:1~,'11,1! <.\\IL'.' l.1IH>r.1 dc111ro de h1 crnprcsa para obtener mejores 
rendimientos 

Entre lo-. p10.1;,~ra111a.'i de cap.1c1tac1on n1as urgente~ se cncu<..-ntran· 



CAPJTifl.O VI OJUlANI7.ACION Y CAPACITACION PARA l.A F.MPl\C.\TXlRA 1>1-: llORTALV.AS 

1) Programa de capacitación para optimizar la maquinaria y equipo 
Il)Prograrna para saber como estudiar mercados 
111) Programa para poder conocer las leyes mea-cantiles a lns que se sujetará la empacadora 
de hortali.7..as. 
IV) Programa de capacitación para el manejo y mantenimiento del equipo. 
V) Programa para mejorar la calidad. 
VI) Pi-agrama de apoyo y motivación en el trabajo. 
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C'APrrtrtnVll l'N:l::S\ Tf'1 IFSTOS PAltA tNST Al.All l.A IONIJ•AC Al..K \ftf\ l"l\ l lt m:l"AI .l/.J\S 

CAPITULO Vil 
PRESUPUESTOS PARA INSTALAR l..A EMPACADORA DE HORTALJZAS. 

l. Rrqucriniicntos de capit.al. 

La inversión total presupuestada para la in~""talaci6n de: la c:rnpucndora de hortalizas 
asciende a un monto de S 4,485.23 1.45 JH ... -sos. desglosados en el cuad10 7 1, en ~1.c punto y que 
corresponden at terreno. obra civil. infracs1ructura de servicios de apoyo, m;"tquinana y equipo. 
mobiliario y equipo de oficina. activos difendos. imprcYis.to<> y capital de trnhajo 

ClJADR07.l 
PROGRA?\tA DE INVERSIONES 

(Pl::SOS) 

DESTINO DE LOS RECURSOS !\'IOSTO 

1 Terreno <•.0001)() 

2. Obra Cl\"JI 

3. lnfrnestrue1ura de: :-.en. de npoy.:> l:".17800 

4. 1'.taquinana y Equipo 320.79..i 00 

S. Mob1hano y E.qmpo de Of1011 .• "l 48.81000 

6. Activos Diferido<> 

7. lmpl"C:"'·is1os 7:".K2S 00 

8 Capital de TmbnJO ].f.~4. l l<J 45 

TOTAL 

A. Inversión fijn. 

·--~ 

o 27 

71~ 

1 09 

1 ~') 

llMUK.I 

La in..-crsión fija '>C conti."">1·ma de la maquinaria. obr.t civil, infraestructura de servicio~ de 
apoyo, mucbh:s y enseres que <..!::>lán S"lljctns a dt:pn.-ciacioncs y c-ob~o!e~cia. con excepción del 
terreno. En c1 rubro de m;n1umari.J. y equipo se incluye equipo hii.sico y auxiliar dcscri10 
anteriormente 

;\. I. ·rf."rreno ... 

El lugar de~tinado para l:.t in~.to.llac1on <le la ctnp<lcadon1 de horta\i7..a~ de acuerdo a la 
localización mostrada en el Cdpitulu IV. e~ un ¡ncrlio lb.mado el Oc!-.lc. el cual consta de 2 



CAl'ITUU) vn l'IU·:.<;l11'tJE."'.ltlS PARA INSTALAR l.A EMPACAIX>lU\ DE llOH.TAI.17.AS 

hectilrcas de tcn-eno, es decir 20.000 mi, pero como de acuerdo a las necesidades de espacio 
detectadas en el capitulo cinco. son nece~rios sólo 1000 m 2

, para la instalación de la planta. El 
costo promediO por hect:irca en la zona asciende a $ 60.000.00, pero como sólo necesitamos 
1000m2

• el costo del terreno asciende a S 6,000 00 

l>ara este caso no se considerará los g;istos notariales para registrar la propiedad, ya que 
sera aportación de los :..ocios productnres 

A2. Ohri1 ci'\- il. 

La obra civil necesaria para la instalación de la crnpac¡¡dora de hortaliz.ns :-.e desprende de la 
distribución de la planta y del di~ctlo arquitectónico propuesto para su con-:;tn.1cción (ver anexo 
capitulo V) En c~lc caso cornprcndcrá. los conceptos de excavación. n1ampostco. cadenas, 
columnas. bafms. techado, pi....o con adoqum. castillo .... los..:i. corriente trifo!>ica. piso norn1al. 
aplanado. loo;;.cta. !l.1'.Ulcjo. titol. cistc1·na. zaguán. ventanas. et..: El monto total correspondiente a 
este rubro a~icndc a$ :!55.5(·6 00 y compi-endc lo'!> COMOS con:-.idcradl'S en lo" cuadros 7 ~y 7 1 
El primero obra civil matcrialc!> <:on un monto tnlal dl!' 5 170.Sú:! on y dt..• mil.no de obra S K'1. 
704 00 

CUADRO 7.2 
COSTOS DE OBRA. CIVIL (!'1.-\.TERIAl.ES) 

MAMPOSTl-.O :.!.OOJ ML 
CADf~NAS 59X !l.tL 

COLUMNAS (,~.¡ :-..1-

TECHADO ISO M· 
PISO C'/ADC>OL'lN 

BAS05 
PlSOS UA~OS 
C.'\STILLOS 

!.OSA UA~OS 
CORRIEN"TT: TRlFASlCA 

PISO r-.:OR!\.1AL ~---j~-----~,,.-&~,-,---

LOSA OFICINAS 
.·,PLANADO 

LOSETA 

TIROL 
CISTER~' A 
SAG\JAN 

Vl:.NTAS°'S VAR1AS 

TOTAL 



t'J\l'lrtll.o\:lt l'Ul:s1;i•¡¡¡-s·H)S l'ARJ\ !:'>JSll\l /\R LA CMl'.'\C,\1>< IRA ll! l\tll< r/\J.l/AS 

Cl!i\l>ltO 7.3 
COSTOS OUR·\ CI'VIL (;'\IA~O DE OHH.A) 

A3. lnfra!'structu1·:1 th.· sl.'rvicios dt• apoyo. 

Cotnp1cndc la in~lalacit-i11 ..:umo :-.u nc11nbrc lo 1nd1c .. .Je lo:-. :-.Cl"\.H.::lL°''~ d..: np<.'Ytl 
correspondientes a Ja obra c1v1I ~ :-.e 1cfi1.:1c a l.1 in..,ta!a..:ion de l.1 rt..'d clé..:trica . ._¡..._·..,a_i.~ucs, tn~tab<:ión 

de ta 1ub1.:ria di! agua potablt·. di! Jl,.., ha fin·. v d'-' h ._·i~.tcr na Su n1ontn a~ciende al ~n" -..obrc ltl obra 
civil, por t<mto es de S l ::':. 17~ oo 

i\4. i\.1nquinaria y e-quipo. 

D1cht1 t'O<;;to Ctltltt•1npL1 el t.·qu1pu b:1-..i..::d y au-.iliar p:u" t.:1np:1c:1r jitom<1tc -.;dadt•ttc. tomate 
de hoja y calahacita cno\la e italiana. hnl"t'1.h.-:;1s que ;lunquc requieren unas vanantc.:s en i-L·lación al 
proceso, de acuci-do C¡;111 el prn\c:1 • .'do1 t.kl equipo la i:1np1<..':-.a ,'\1/\PIS·\. S .·\. .. L'S suficit:ntc el 
cnun1crado en el cuadro 7 -l .le acut.·rdn C<"•fJ 1.1 ,;antidad de materia ¡n·in1a presupuc<.;tatL.1 El costo 
total de la maqui11a1i.a y el equipo ;1scicndc a'!. .L:'.i).79-1 <HJ 
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CUADRO 7.4 
MAQUINARIA'\' EQUIPO 

CONCEPTO CAPACIDAD COSTO TOTAL 
BANDA TRANSPORTADORA AUTOPROPULSADA 12.SOll rn1 

SECADOR DE RA1'.'DO CONTINUA 40.000 no 

DANDA DE CA!'-.jG!LONES ANGULOS DE 10 Y 411 ,,_ouo oo 
T ANOUE DE PRELA YADO 1 :!.ooo oo 

1--~c~1~s,.,,~,R!~N~~~E~~~~~R~~~~2L~~~~~-R~A~,~-.~o~~~--+-----------~-------- ~:~:~;:~: 
TAN UE DOSIFICADOR üL::L CLORO .:; 420 oo 

1--~T~A~N~g~~~-~~~~~-7~=.;;,_="l~~-~-7;;:-~C~-·~~~~=~=~~O-A~l---+-~''~l~lP~-~P~l~2~C~'~l~2~u'~'=L~TS~11S f---------- Y,!~:~:~~ 

0-------~~~-~~~~=B~OO~N-------l------------ - --------.~_n7<><~>-,><c-ll> 
11---~,'"'17,,~Q"'"'u°'i:'"''--"',"""L""'A7YC:A°"o"o"'R.'"'~y---+------------~-----r~-------.... >.Ofl()()\) 

TU~r:i~~~~-:~01~~'°"x~-------+--,~._,~E~'~l'~L~.~7,7,~1.,'""'1~D~E----+1¡ ----------cl-o_,,,.,.07,,7.,~ .. 1 
CALIDRE 

BALIJULA DE PASO J '12 KCi/MIS 1.4711 011 

1----l~M~O~N~n=-~A=ºc"'\"'s;°'::;"'-A"'L'-':.'"\~,_~.U~A'L ___ -----~1~º-"-"·'~~··-----+1----------:~:~~;~:·!~~ 
TOTAL 120.7'>4 oo 

FUENTE: 1'.1.APISA S. A 

~\.5_ J\.1obili;trio ,. t•quipo dC" ofiC'in;1. 

El costo del mobiliario y ... .-quipo de oticin.1 '>C pn .. ·-.c:nt:i t:n el cuad10 7 :5. y concsponde a 
los mucbll!s para la oficinn ,. a!l..'1l!HY.; ¡.:ira el ;;i.i ..:a de L"n1pacndo. v asciende a $ 48.810.00 y 
contempla lo ~iguicntc 

('.l 1AUH.0 7.5 
:\10BILL-\.IU0 Y EQliJPO I>E OFICll'iA 

o----"s=~L=·~,,,g""'E~~;""~~"'i:=;:~i=l';""':"'"~R=;~~~L-+---·-~_-._u~·:~l-H_3 __ ¡t==COSTO l/Nll~i~l--'-º_s_-T_O_T_º~~~~'"'t~~1~i~~c--u¡ 
AHCHIVF:RO 5'.'0 oo 550 00 
IMPRESORA l .'.'>Oo 00 4.500.00 

FAX :?..'llUl no 2.000.(H"I 
TELEJ'"O~O 2 .. 000 on 2.(M.)0.00 

TOTAL 48.Kln 00 

FUENTE. fn'\.C'1il1pacton ~ co11.-.1c1011 cl1rct.:t.1 
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B. Inversión diferida. 

Los activos diferidos se concentran en su totalidad en la etapa prcopcrativa de la planta y 
corresponden a los gastos intangibles en ciue es nL"Ccsario incurrir para poder opcrur la 
empacadora de hortalizas El monto total asciende a 84.936 00 y contempla los siguientes 
desembolsos 

H l. Gastos de instalación~ montajf." y p1111:-.1a en nuu-chn. 

Estos gasto~ !-.C refieren a la transpor"lación de la n111quina1i.a y equipo hasta el lugar donde 
se ubic.aril la cn1pacadora de hor1alizas. a~i como :.u instabciOn y 1non1~1jc Dichl1s gastos se 
calculan sobre un porcentaje a dicho rnonto. siendo p.rnt c..,tc caso de ¡ 5~;,. lo cual nos da un 
monto por $ ·48, l 19 00 

82 .. Gastos de or~aniznci()n y con .. titnciiln de la t.•rnprc-.H. 

En este concepto se con~idcra el dc ... cn1bobu que '>C ti1.·nc que r1..•,'llÍ7lU" por concepto de 
constitución. ocgistl'"O y pcrmi'>ns de la cmptc ... a anlc autoridades cn1r·c-..pondicn1c_.. ver cuadro 7 b 
El monto total ascic.~ndc :i $ .i,t,50 00 

C\1.-\.HH.0 7.í1 
TltAl\.llTES PAR-\. L'iSTALAR lj~A E'.\IPH.E~,\. AGHOl"ECt'AH.IA 

~=R:E:'G:::,,:::S:TR:O:;::R;;:~~~::,.::J~~:::::;:~R::;L:· ,:,:::E:L:A::::Sf:!C::,:,,::::-,-::,:,1::,::, A:::o1"'1~"':"'~;"'~,"'A•'"':_"'~:o·'"'"'~c~"'~-s-l;:TNüüRJ.rl·-__ -_-c-_o_s-,-.,-~ --. ,-.-.~. 
EMPRESA ($0LICITL:IJ DI (DllU-_CCION GFNERAI. DE ASIJ1'>-ol0S l 

1-"'"'~·s~cc.;~"'~"'~cce.Aeo'~"~"-'é~~~"'~~Í~'°'·u"ET°'~11"~:"'~~E~'A~• .¡--c'=URIDICOS. DIRECCI0:-.1 DE PERMISOS' -- ·---------ll 
ALTA EN 11.·\ClESDA. SECH.L 1 :'\1:7 .. ~)·:;-~~!~~::¡_i~~~(~- C"Rl'.LXfO 1---- i.ooo oo 

>---------------<-~-----~P~u~·n=L0clC'~'='~----~--- ----~- ___ _ 
SOLICl"nJD DE INSCRIPCION PI~ SOLICITUD DE JNSCRIPCION DI, LA L:\.-1PRESA. 
LA EMPRES/\ CN EL RE{llSTH() ACT"A C()~STITlln\.'A {CCIPl/q Y 
PUBLICO DE LA Pl.tOPIEDAD Y COMPU.OUASTI~ Df~ /\LTA SltCI' <COPIA) 

EL C0'.'\-1ERCJO 
LICENCIA P/\RA CON'.STHU!R OBR.'\S PUBLIC"/\~-----~-=- =-===~~ 

AVISO DE APERTL'kA U SECHET~\HI/\ l)f·. SALL;D 
LICENCIA DI-' 

L~·~Jl~~~~~~~1~1:':_~'°'·~,_,·~°'".,~-+----- --~6f?"1 _______ --------4-l)Ci""""OO 
USO DE SlJEL(J C..OBil·:RNO MUNICIPAL SFGIUJPE 700 00 

VlSTO uur:::--::c1 BOMllERO~~~t----·--¡~~¡¡~~---~ ==-----===== 
MAt..;JF~~::tl•~~~~~:~i.ISTI~ -----·---~\~·~'.~¡ 

TOTAL 

FUEN"ll::'.. ln,·est1g:t<:1on d1rcc1:1 :1hnl ¡•)')(, 
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B3. Gn~tos de cap:u:itnciiin. 

Consisten en aquellos tendientes a la instruccion. adics1rarnicnto y prcparaciOn del personal 
para el desarrollo de las habilidades y conocimientos que deben adquirir ct)n anticipación a la 
puesta en marcha de la empacadora de hortaliL;is 

Su monto se calculo -.obre el 5° ó (h:: 1:-i invcrsion fija. el cual asciende a S J2.167 00 

C. ln1prcvistos. 

A la inversión tot.tl reali.J".i.da se le dcbc lijar un porcenlajc de imprevisto-; que dcbcn cubrir 
las contingencias que surj.111 pl'r !.1 i1nposibi!idad de prever todos los C"\"COtos cxt;.•rnos que pueden 
retrasar In etapa de instalacion de la empacadora Este monteo as1.:cndera al l 0°" sobre las 
inversiones Jijas y diferi<l:1<>. cqlU"\\lk.·ntc a S 7::::.s::::8 00 

D. Capital de.- Trnlrnjn. 

La empacadora Út:" honaiil'" .. as 1.:qu1crc para ~u upe1.icio11 de dim:ru en crc-ctivo. ya ::.ca en 
caja o en cuenta corricfllc. para d pago Lk ~u1.:ld0:-. ~· sala1ios. la adquisici,\n de nl:llcria pri111a 
utilizada en el proceso de e111¡i.tquc, y cubrii· !-!ª~hv., m..:norcs e m1prcvi .. tos cn servicios y 
materiales 

.. El capital de trabajo ... ·sta definido 1.:01no d capital msnir111...) n;.~ce~ario p~n a la opcracion de 
la en1presa. ubi;.:ado dcntru ckl activo circulantt• y pa:-.i"\ (} c1rcul.intc. es dc.:ir. lo n1inimo necesario 
para que el proyecto pueda ti.mcion.i.r en el cc-tto p\:;uu ·· 1 

El monto por este ..::nnccptu e<> <k ~ J.68·l. l l q -ts ("\cr tabla ""! 1) 

El total de caja y banco-. <t'..cicndc a un folal dc S f .000.0 1 O (12 pc~os. que corrc::.ponden a 
quince días del costo de p1l1ducciun 

El total de cucnl:t~ plH .:ohra1· ao.;c1cndc a S ! , J f);2.()<l5 ?(>. y c.Jnc~pondc a quince dtas del 
valor de las ventas. 

En lo rcfc1 ... ~ntc i.l in...-.:ruanoo.; ;.:on1pn.:ndc en primer Ju~ar el in-..cntano J.c 1n.ttc1·ia prinu1 que 
asciende a S 8 1O,108.73 pe:-.n-. y corresponde a quince d1a~ dc-1 co~10 de materias primas y otros 
materiales. Inventarios de produ-.:tos en prnce~o qut..• asc1cnJc a $ r¡q.,_()75. 1 ~ v corresponde a 15 
días del costo directo de produce1on Por ultuno el invcnt~nm de producto ten;;in:u..\p que asciende 
a$ 497.337.59 y corrt;spondc a 7 días del costo dirt..:cto de producc1on 

Por tanto en lo rcfc1cnte al activo circulantc 1...-nen10 ... ~ .i .• l'>4,22S 17 

' BACA Urbina Gabrn:I. E'.i.111;1..;1<'>11 de ~r<>)Ct..'ln'.>, · .J.1 De. /\n.ol1-.1<; _, /ulnun1:-.U";ic1ón del ll1csgo. !'l.1c-Graw llill 
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CAPITULO VII l'Rl:SI !1'1 JE!"tl~>S l'ARA lNSTAL/\I( l./\ 1·Ml'ACAIX>HA t>I·. llf )!( l'AI 11'.AS 

En lo que respecta al pasivo circulante. tenemos cuentas por pagar cuyo montn a~cicndc n 
S 81O.108. 73 pesos. y que corresponde a 1 5 di as del costo de materia prima y uti-os ma1c1·ialc..~. 

Por lo tanto el capital de 1rnbajo para el año uno asciende a S J.684.119 45, para el tercer 
ai"lo n $ S.305.132.00. para el quinto a S 7.(d9,390 OR, para el octavo a $ l 3,200.86ó.Ob y para el 
décimo a$ 19.009,247 40 

E. Cronogrnntn de inversiones. 

De acuerdo a la~ ncci:~idadcs de inversión p1copcra11va 4lcl p1oycct._> (_ºS ncccsanu 
desarrollar un cronograma de mvcr:-.ionc" e instalaóon para lo cual en el cu<idro 7 7 se hace 
referencia a éste. dividido i:n dos etapas, la primera rcfcrt.:ntc a la plancacion que cotrc,pondc a 
integración conceptual y d c.le-..irrollo del proyecto. la cnt1 cga de C~te a Scdc~ol y Focir. l;t 
tramitacion del tinancia1n1cn10 y hl cons1i1Lu.:16n de la cn1r1i:~.l. lo~ ..:-ualcs v;unos a marcar bajo el 
tiempo cero o preo¡icratorín, i:s ckcir l.t concl.·pciún de la 1dc<1 y del pr.._H,"CCto en papel 

Para la segunda etapa Jd c1onogrunia se.: pr .. ·<,l.'nta !;1 panc de irnplcmentacion que 
culminana con la ct~tpn p1·eopc1at1\.a, que s.:: desanollar1a en unce 1ncscs y que cu11c~pondc a la 
adquisición y acont!icionamicn10 del terreno. obra civil, la adqu1~1ción de n1aquina11a y equipo, 
recepción e in .. talación de maquin,ina y c:quipo. m<,tal.1c1on de servicio<>. adquis1cion de mobiliario 
y equipo auxiliar, instalacion dd mobiliario y equipo. v equipo industrial, rrucbas, puesta en 
marchu y normali7ación e tnicin d...- operaciones 
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Cl.'Al>RO 7.7 
CRONOGR.·\.!\.TA DE l:"tiiVERSIONES E INSTALACIO'." 

2. Estructura dl"I c:•pit:d. 

A Conforn1al'iún úd capital l<.Oci:il. 

La ...::onfi. . .lrmacion U.:J l;;lpital ~0c1.1l a•,ciendc a un monto total de $ ~.SI:.!.446 73 (tres 
millones ucho ciento~ do...::c 11111, (.;U<itro ciento~ ...:uarcnta y seis punto setenta y tres pesos), 
quedando intcy.rado de la ~1y.uientc n1anc-ra. (ver cuadro 7 8) 
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cAPnULOVIJ 

ORIGEN 

l. Gob. MUPll:ip.-il 

PRL ... UPUESTOS P/l.RJ\ IN...,TALAR. 1A1·M1'ACAl>OU.A l>li llOU.TA1.17AS 

CUADRO 7.8 
CAPITAL SOCIAi. 

(PESOS) 

MONTO PAltTICIPACION 

7.00'% 

l'>O 62'.!.1~ Fondo ¡x!rd1du 5.0ll''·'ú 

t,:-:o=~~=N~~=-ES--------+----'--c~co~7~~:c-:1~::t~~~,+~=-°~:-,-:::·~ :: ::::~~ ~:::::~:::: :::::::~: 
~T~O~T~A"""L,,,,....,.,..~~~~~-"~~~'-·"-'-~-'-"-··-''~l~----·~~~·~~--·-._~:==:-1(1_0._o><_•'-'l,-~ 
FUE~. E<;;t1m..te1oncs ~ cornda hnanc1cra 

Primeramente los produL·torc"> y cjid;\tario<> cu:va <1por13citir1 a~t:H·ndc ¡1 '!. 1.U<l7,485 os. e'> 
decir el 28'}0 de capital ">Ocia! Ilicho 1nontu ">f.: encontrará n:p1csc11t,1do en .1portac1oncs en 
cfecüvo y en C">pccic 

A efecto d..: con">nl1dar la c.,,t1L1ctur;1 tin~1tK1<..:r.1 .Je! captl<tl .,,0...:1.11 • .,c propone la 
participación de la Sccrctana dL· Dc..;.¡1n11l!n .'\f!.lllpL·cu.\1·¡,, 'kl !:de'. ._.) 1·'.'1bicn11' t11un1cipal de 
Tc..:07..autla. lo~ l·unÜo"> linancic-ru'> de l)t.·-.,¡11101lo j·,)nJu ":1cion.1\ de l:':1np1c.,a·, de Sl•lldari1i.1d 
(FONAES). y del Fondo Uc Capitalvacion l~ ln'wi:t.,i\>11 del Sc,·\pf Ruta\ cFOCIH.J. cc>1110 ~ocio<; 

con base en un c~•qucn1a llUC ~ • ..:- dcnc,1n1na ..:.1p1tal ..lo: nc"F'' 

··1:..1 c~quc1na de c.1p11;1\ de 11c-.,~!~> .... ,. r•_:fii:ic ;1 qu.: co...ti: ... ~ .... un \!1,J1U:-"JH:nt11 1in;inciL•nl qtu· 
consiste en l.t .,_u.,,cr1pc1011 y c.xhihi..::H·111 di: :1c:cionL·.,, ,•n L:l c;1p1tal ~1K·1al d ... · \,1., .._·101prcs;1.,; .1pl1yada". . .._ .. ; 
de mediano pJ¡J..l".o y cqn-,otu'.'>c un.1 altcr11a1iv~1 parn co111ph.:::Tncn1:11 cl c-.,fi.1cr.t:1l t.•1nprcndcdor de 
inversionista~ por incrcn1cn1ar •.:! 111\.cl de c.ipitah/.acu.1n d1.; In., prp\,·...:t<>'> di: i11vcro.11111 .1! de~¡1rru\Lu 
y disn1inuir t.·I 1ic.,~n d:.:::I nt:.>_:•>L.L•' Fu11d.1n1t~nt.dn11.:11ti: ufrL"CL'!<ill, .1pi1al, •t'-L.">l•r1.1 v con.,11\h-,na 
~~::;~~~~:~: .. 'w 1nculac1on .. ·on lllH'.._ lll\. <.'! -.,inn1-..t.1-. n.1c1on,\k'.> ,. ª'•L'!'.UI ,1r ¡, '" 1'h\.._11,·o-. ._ • .,, 1 ;1tc1.'1-.:1 is di.:I 

L-. dc...:ir que L',\,l", i11·.t1tu...:1<1lle~.; ;qn•1t.11,u1 dt11•·111 p.11.: llt·'w,!f .1 \·.1hu vl JH<'"«'Cl\l. ,·[ ..:ual k:~ 
ser;:~ acreditad<) pt•r un purco.;nt.-1¡..: L'!l accil•ne.., de !:i en~p; <:'•-' ;. d1.._·ho n1011tc. .,e dL·'.>lln.n.1 de 
acuc1 do al t·rono~.!J ;in1a dt: in ver -..1nn .. ·'> ;1 ¡,,._ 1Hh1 ,,..., n1<.'IH.'11 •n.id'''· P._:r, > ..:::abe r L''-"'t d:n qu.._: la ~;un1a 
11portada puf" In~ '.Dcio-, h.1¡0 c··.1c ~·-.qw.:111.1 dehcn rL·..:up..:-1;HL1 cn un p!a.•o dc h.1-.t:1 ,..iete '11·1,.s 
i\dL·rnás de quc durante -.u i:~t;111c1a ~n 1.1 ··111p1i:-.a. r<.'Ltbl1a11 11til1J:;,!.._·., -.'<H1li111n<: .:1 P••1ci:._•nt.1jc ti~· 
acciones acrcdit<nias cri ~u ra., ni 

()uicnc:-. van .l cntta1 b,,¡,, '-"•!\.· i:·.qu<.'l'l.l ··<•11 1.1Scl·rct.1111 dL· [l,_·•;,,noll;.• ·\L',íl)pccua1io del 
Est<t<lo. i·T)J'.,;.•\.ES ( hHHlo :--.;;1c11111,1\ d~ i'.mprc·.;~c. d1.· Snlid.u i~bll ). v i·( ){'l H. ( 1·<.1ru.10 tic 
Capitali., ... aciún e lnvcr~1un dd '>L·ct''' H11r;1\) 



cAPrnJtnvu l'RFS11PlrJ·s·1 tJ-.; l'/\RA INS !Al.AR l.A l'MJ>ACAI)( lit.A IJE l lf.>RTAl.V.A.S 

La Secretaria. de Dcsan olio Agropecuario del Edo aportará un total de $ 266.871. 27. en 
obra civil y equipo. representado el 7~4. del capital social y se plantea su salida en 8 afias 

Cabe destacar qtie en e~tc caso la Sna de Desarrollo del Estado tendrá una permanencia 
mayor en el proyecto al plantc~u.Jo. ;.·a que primero es ncc<..•-.ario retirar a los rondos financieros 

FON AES tiene Ja c:1pacidad de entrar en un proye..:.to hasta con el 3 S~·Q de la inversión 
total, pero por razones de solidez del proyecto. cnuarán solamente con el 15°0 del capital social 
correspondiente a $ I.33~1.J56 35. Prognun;indosc una estancia de cinco ailo-.. plante.ando un 
retiro paulatino conforme ~e va pagando su aportacion, (vt.•r tahla 7.3) 

FOCIR tienen una po/í11ca de apoyo -.ohre un proyecto ha-.ta cn el ::'.'.S~ .. del capital s.oc1aJ 
Para lo cual participará con d n11~n10 porccnt.:1jc del capi1;_d !>oc1al del proyecto. alcarl7'...a.ndo una 
aportación de $ 953. 1 1 1 (,;..; Progran1il.ndo~c una cs1anc1a de ú fHlo.;, 

Cabe destacar que Focn se rc11rara una vcL que sc rl·t1re Fonaes. (ver labla 7 :> 1) 

Aden1ás se ha proptH!Sl(l al Ciohicrnu dd E-.tadü para íJilrticip.tr cnn 11na aponnción 
destinada n Fondo Perdido. e~ Ucc1r apona...:iun que no podr;a rc..;upcrar~e y !>er<i. en rnatcrialcs y 
mano de obra, sumando en total $ 100.ú2'.:! J.t cuy~t apunacion 'iC designara hecha por el grupo 
productor, ya que es con base cn -.u inlcrés, t.·s que -.,e •,:on-.idcr:1 :-.u 111tcn·cnc1ón 

B. Finauciarnic-ntu dl"I proyecto \'Íll crédito\. 

El proyecto tlt.:h1do a ::.u alta 1nvc1~io11 1l·qu1 .. -r._· de un uedirto 1cr~cci,>11ario el cuaJ ::;e 
destinará para la adqu1:.1cion de equipo e in.'-Ull10::.. :'- \HH.lcr h.1...:c1 !1cncc :1 la alta ~uni;i dc capital de 
trabajo Para lo cual Banrur.:11 participa1 a dt! .1..:ucnlo a -.us t."-.quen1a~ de linanciamicnto 
refaccionario, aportando un 1.:ierto rnr..:cnli1i•· del proy._·cto. '-'11 c-.1 .. · \:.1~.P '>C e-.li1tH) lH."t:t."'>ario 15~ ú 
del tot<J.I de la in .... er~inn. el cual .::nn10 pudcnhh (>h<.er\·;11 t.•n l'l ..:11adro 7 '' <':> úc ');. r,72.78·1 T2 
pesos 

El csqucrna dl· crt.•Jttt• rt.·faecionari<• fun-.:.1nn.1 d1.• 1,1 -.1gui .. ·n1._: 1n,u1cr~1 <..'.~.a !() :iüos en el 
caso de este proyecto, una vc.t: ~~1.:st1u11adu:. aprohadLi. ~._. cfccru:1ran !ns tra1nitc~• nccc!'-.anos Para 
este tipt'l de créditos se ut1.11~;a un ;1(Hl d•: ~:r;i.·1,1 Cuhi.11.1 !.1 u1-.t1f\1<_-i,n1 dt.· !(•1ncnto una ta::.a de 
40o/o sobre saldos in<.nluio-. 

Entonces la cs1ruc1u1a real de la itner-,ion del p11nc..;1,, queda dt; J:i .;;i~:ui::nt\· 1nc111c1a· lo~ 
productores aponarftn el :::J 80"o. la Sna dd Edu '." º5"u. F! gobien10 municipal •I 2.S~-... FCJNAES 
29.75~·-ó, FOCJR 21.25~ó" La instituÓt'fl que oturg.irú d crcditr• el!:<=;",, rc·•tilntt.· 
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CAl'fTl.JLO Vll PRESUPUESTOS PARA tNSTl\l.AR LA EMPACAIXlH.A DI·: llORTALI/AS 

CUADR07.9 
ORIGEN DE LOS RECURSOS 

(PESOS) 

ORIGi:.N Dt: LOS JU:CURSOS 

2t><• X71 27 - ~-~---
l. Productores 

2. Sri.:.. de [~rmllu Agro dd E.do 

3. Gob Munu;1pal ¡•~¡ 622,, • ,-;¡-- ----

5. t=ONAES 1 ••, l:'t.. l'> 2'J7<; ----

6 FOCIR ""11111.s. 'I '" 

IOh7-tH'>OX ~-;Kn l 
>-,,-~-------------+---------- ----------

7 Fin.anc1•un1ento ,,...,..., 7M-t -..., J - tHI 

¡,T~O""'°T~A~L----------+-_-.=.~~-------·.: •. :.2~'.:::~~=~=~:~=j 
FUENT'E. CotTlda finarn:1<:1":\ 

C. Recuperadón dd cxpital de los socios bajo el ~que-ni.a de capital c.k i-it>-;go_ 

De los participa11tc~ ba.io este esquema. la forn1.1 <le p.:igo ;- rerir;• "-"L~l d pago de !tus 
acciones será de la sigu1cn1c n1ancra. los p1oducto1<-.-s de b Umon dl· prLdu..:t<.ncs del \'.i.llc de 
"Tecozautia que ~on los intctC">:tdLl~ en que •,e <lc'-.:tITl>lle el proy1_·c11i. '-l'r,111 ],,, 1¡11L· :11 travé~ de las 
utilidades obtenidas. paguen a cada uno de h'" ~ocn'" en c:1p1tal ik· t i.._•.,y.o "u apnrtacion 
correspondiente (vet· tablas 7 .1 ;.· 7 J 1) 

Primcrnn1cntc con la~ utilidades que obtcngd 'º" productnrc" pa~.u:in !<J .._·l1rre..,pundi.:ntc al 
:!~ó <le las acciones Ül' I"<>NAES. pa1a d 1e1ce1 .1ito d CLlnc:-.pondi.:111c al l-'",,, ':- p.u,¡ el cua110 año 
el 9°/o. el quinto año J.1° ... y el sc:o.to ;1f1u el 2"o IL--.,.tante Por lo que 1cspcct.1 .i {."()í'lH. "e 1ctirar.1 el 
sexto af\o pa!!.uulo ~u íMlle p1opnrc1un.1l " !a Srrn de J)c,,;tr1olln .. \.:~1o¡h-,.::u.tnn dd l·~"tado el 
octavo ail.o su 7~" 

A. Presupue~to drl co,..tu de c1npaquc (producci<)n) de las IH11·tali;.a:-.. 

Los costo-. de crnpaquc corrc-.pondcn a tndns aquellos que se rcaliLan en el proceso de 
cn1paquc de las hortah; .. as. cnl!-e los cuales se encuentran los costo-.. directos y CO!-IOS indi1cctos 
Este asciende a 'S ::!3.:"71.685 94, el cual varinr<i sólo pnr concepto <le la mll<1c1on para los 
siguiente-... aflos. que con10 ~ :i ll1c l!h'ncionada !--C calculo ..:n 20~;, anual (Ycr tabla 7 ~ y 7 ::!. 1) 



T1bl11.1 

cosro DE E\ll'AQl'E DE LAS llOIUAl.IZAS 

1 '""'""'" UÑiDAO cANTióAD ~o- --- 1 
111 111 

OSTOSOIRECTOS 23.445,914.94 

'ttATERIA PRIMA ro.tl;.r::.s 24 3~2 :'~ D•:'j oc; 
J!TOMATE SAt).DETTE :3 t22 ~ :· ~-:J co ·~· 497 600 00 

TC',,ATE VERDE &5:1.G. i~~ ~~ s 124 eco oo 
C.\.U·2AC1TA ,\ _1;.~ ~·~ /~O C·J J ¡ge ~~J Ct~ 

?TRGS Mi\IERIALES ro·is 974 ~o t2DC: ::isnooJ 
Ellt.RGiA ELECTíl.iC; f'.'i J? 925 ~ ~ ~ '.. 1 ~¡ JS3 30 

LORC LTS E:3336GG 24J 105200!3 (iJ 
AGUA I,!' :G.9f!0'} 00? iseg10 
:E!..'FAC~f.S Y UiV1\SfS ~54 5-'C ~:O OO"J oco ¡ RWS DEM•DER" L·~::CADES -m.!l40~G 3 ~o 17G4540CQ 

RE.i~SDE PL.ASTiCC u~:·c..1c·ES ~7.5r,J oo 21DG 14ti5000J 

MANO DE oe.r.:A DIRECiM 10') 11.; 4~·J CJ \ 13 4~J CJ 

iJTROS ~14 05~ [j C:j OÚ': 

~ c,:cnc~ ~1~ R\~~~~·~~~~~; e(.:~ H: ~37 C!:l ~·J J:J :ü ~ZüGG 
co:~¡¡:. 43 1 C!J J~ Q!O 19W5CO 

¡INDIRECTOS 125,77100 
pcr¡:-tc ·i ;.•:7n:2~~1c~. 'C0 ~G 1:4 LQ ¡¡~, ¡:4 o~ 

[.\':..NOSC C:BRt. ¡•;::;:PE.CTA. tCQ 4~ ::~ ~~ ~~~~O GO 
~1,\ANiE.N;~.' ,{:~JT?. 1CC 1 ise o~ )1580J 

Ñ~!.!.IW DE OBR.<. 100 l llBG-J maco 
,.~EGuR9s· lC·J e !P: e~ eonw 
\OTGOS 1~1 5 01~0 co IOOOCO 
~COSTO OE PROOUCC!ON 23,57t,68S.94 
i,COSTO POR KILOGRAMO El.IPACADO 0.97 

=o--""-c::...-_-= •. =:..;...:_,.;o.:::;:-..=• 

; ~',1~ ·; ,_.--: ,;.:~.~-·[::.(',;.\~.[~.\ 

. ;O "'.; 1" ,\ .,:-~,;.r·,1 f.1•1.: ~ r-¡'-['(M'','• ~¡ t·"5 1-jCr:lt.ll.'-'S ,4.; 1·,r.s PCíR ln'.í:Lt.'li\' 

' ~-' ,,¡ : r,:, .'I '.',\'.:. Cf '• I ';' '"~ e Íl f ~J;J :'T:i [!líltLA.('O~j /.l t~! s ~ •j [)!,( :.w. ~~ í r:v·_•(l10'l l•A { 

P'J~ l"l''iS L: .1~1,~.'U ~ PJ ~-,·.~ _q·Jl ~'- ·,•¡ :.¡ !- ~ ,!S 

15UCkCI.:')> ['n '.ü C-;f.~~CC! t.'f,// .1f Odi/\ 

''' l ('~?¡<¡:•:·:;~¡:, ~ lA < ,\11•.-,t.J DE 1,[;!) [.~ •J:.~¡r;. CJE St t1[CESl1A.RAH 

1 CC•~l\\Sf'í,'.lj[ t. cA !'[·'' i\.'t(1·~'¡ 1 ! •JC~.f'!,\r.,O~ tif f~·~A lA. •i.·1tRS1Q°' 

·''SE '~t~•,11 ··~ DL~ ( .':,iC Cf lf3 fC., f('j ih Cv! !S:l·~ 1,.~ f:Jl'IC•ONAN úl!MANfE TOU<J !:~ M¡Q A. TODA SU Cl.PA.CJOA.0 

1 SE l!A. C>.l ~~J::.!J·:J [L l 'lo SCé~~ l/\ ·/¡\fl1~1G 1i f!J~ líH;.: 

;•i 5¡. !l\ i ~¡¡ t ! .\\~l ~I!•¡¡ \ "~ ~f.JI ~· • .\ !1l .1. ·~· ·1i 
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C:l\l'lrt:ltl\/Jl l'IH:s111'1 JI s 1 os l'l\R/\ !NS rAI /\R 1 " 1 ·r...11'AC/\I _I( •IV\ 1 ~-·JI •l.'. 11\1 1/ l\S 

Los costos directos a~cicndcn a S ::=.J,4<l:'''.C>l4 "·f. v corresponden a l:ts matc1ias primas, 
otros materiales. cncrgia clcctrica. cloro, <1~u•1. l'mpaqucs y.cnva~cs. mano de nhra directa y otros. 
Estos son muy elevados P•"rqL1c J¡¡ cantidad de rn<itcria prima que se adquirirá e-.. muy alla y el 
precio por tonelada ~e 111antl .. •ndra tgual al cual lo~ p1nductorc.._ "\:cndi<1n 1:1.:; lton;¡l17as a lus 
intermediarios 

l.ns co-.tos 111d1rc...:to-. a-.cicndcn a S 1::=.S.771 UO y corrc:--.pond..:n a cn->to!> por 
111antcninlicnto. 111ano de nbta para n1an1cn11111L·nto. s.:~u1u-> y t•tro-;. y snn n1uv 1educido!> en 
relación con Jos costo~ d1n!" .. :{l..,-; 

H. Gasto!<o de venta. 

L0s ~astns dL· 'cnta -.c lt.:licil·n a :--.ucldL1"' <.,:tb.r1os del arc;1 <ll' \cnt;1~, pn1nH•c1on. gastos 
de transpon!!, 1clacioncs ¡,:un1L·rd;t!cs y publtc1Ja¡j de Jo,. ..,c1 .. ,·1c10!> tlc.: l.1 cn1pacadora con la 
fnnlidad de inc1cn1L•ntar 1..t C<"lhL·rtura ti~ica. ad..:n1as de 1,~.., 1:a::.l<l'> de nficina v ,1,1ticn» Su monto 
nsciende a$ J.CJ·H•.512 Ot> ~'1.-•1 cu¡¡dru 7 10) L~ll~s .!:!ª'll'·.., tcnd1an un 1nc1..:rncnto anu<ll por la 
inflacion 

Cl'ADRO 7.10 
r•H.ESU1•1:EsTO DE GASTOS DE VENTA 

(PESOS) 

'S"\ 00 POR RFJA DF ~:' K(i Y 1 ,:>n /'OH IUOJ,, J)F 10 

~G 
l L <;o"., DI 1 ,., '\ l :-...; 1 \S SI IU '¡ l.1'.AH !\. 1 N 1 A CI "-! T llAI DF ABASTOS 

Y EL RESTA:-.=TF ¡:;-..; 1 O'-' n:;-.;TPO'-> C0:'>.1LllCIAl.ES POR TANTO LA 

l\11TA.D DE LAS \;l:NTA.S SLRA f·S REJAS DE MADL'.RJ\. Y l.A OTR.-\. 

EN REJAS DL PLASTICO DE !O KG 

'SE CALCL.::LARA '...,i..HHU·. l'l. ~n"., DEL :-..10:-.:T< 1 DE ~Ul~LDOS 

~SE REFIERES/\ l !"\SAJES,\ L\ C.:IL'DAD l)b :O..IEXICO Y 2 COMIDAS 
DIARIAS 

IUl 



CAl'mJJ.OVll Pl<l·.Sl;)'\Jl·.STOS l'/1,H.,\. l:-..ISlAIAR LA t:Ml'/\.C/\íXlf.l./\ 1>1' llOH.lAI !:/.AS 

C. Gustos de Administrndón. 

Son los costos de sueldos proveniente~ de realizar la función <le administración dentro de la 
empresa. incluyendo Jo~ gastos de oficina El nu"JntO de este n1bro asciende a $ 108.864 (ver 
cuadro 7.11 ). Estos gasto'> tcndnin un incremento anual por la inflación 

CUADRO 7.11 

PRESUl'L:ESTO DE G .. '\STOS DE AIY\.llNISTRACION 

(PESOS) 

,.,........,,,_ __ _,,......,...,...,.,_,=-=·,,-------·-·-------· 
GASTOS DE AD'.\11:-iilSTH.~ClO' 

1 ;>o•~., DEL TOl AL OL Sl"l·Ll.Jl)-; .·\.L f'EH~O....:AL r\.D~11:--.l">nl.·\.Tl\:o 

D. Ga-;tos Fin:u1cit'"rO.'>. 

1.os gasto~ lin.rn..:ic1 º" ..:orre-.pon..kn a llls intcr..·-.c~ que s..: p<.1garún por cor.ccpto d.:.: 
fnancianliento d~·I pro\eL·to. :'> c.;.tl1" asca:ni.k·n ::i S 2u0 , 1 1.1 ~0 para Jo._, do~. pr1111cros aÜ0!>. pc10 a 
panir del tercer ai"io. C•'llH.l e.,,t.._..,._ -.e c.1lcul'1n ,;t._lhrc ~aldo:-. 111~.oluto-> crnpel';i.r,ú1 a dit-1ninuir Siendo 
para el tcn..:c1 afio d..: $2C>3,h3H ~2. parad 1.:uart~' d..:'; 255,<J7J 7:1, para el "cxto de S 2:1'J.21'J 01, 
parn el neta .. n de 1 7''· 7.l<l :1, \ p;ira el d.::cimn d.._· su.son -14. (ver t:1bli1 7 -t) 

4. lndicadon: ... fin:u1cit.•ro!'>. 

A. E~tado de H.l•s11lt:1do-; profon11a. 

1:11 d ..:<,,t.;.d,1 de r ... ·-..ultad(•., !.e p!L'\L' el ClHllptHtann.::nt(> que 1L·ndra la empacadora de 
horta\1/.a:-. dl1tantL' <,,u .. id" ut1l. L'I' LU:111tt~ .1 -.us n.._·1..«:-..idadc.., d.._· rondn:,, ¡,,.., eli.:1..·tos del 
con1portar11icntn de "Lb c1>-..t1•:-., ~~1·.10:; ._. 1nµri.;:-;n:-.. el 11np~1L·to de lo-.. ..:n.,;to-. fin.1nca::1<•;. y lo~ 

resultado:-. en térntino'i de ut1hdadt:s, 1.1 1.!.L'11Cf'1L't''º ,i.._,¡ o..:ti.·c\1'\.<1 \ L1 nhtcnc1on do.: u11\idad..: .. (ver 
tabla 7 5) -

Lt):-. 1ngtc->L>', de l.J l'"l11prc-..1 L'"-l.lll Cl'n:-.tituidn.., l"H el rn,d1Ktn de la venta d.: jito1natc 
saladctlc. tornatc de ho¡.t v ..:.t!.thacn¡_i cnolla..: italiana, con:-.1d-...·rado~ L'O d p10µ,ran1a de '-l."nt.a~ de 
las tabla"::?: 1 a::: ·l Se cakubr•Hl con has\..· en el precio de S 1.200 00 la tonelada pa1a jitomatc. $ 
1.100 00 la tnnd.1da para tu1n;1tL' v c;d;1hacita P,ua el pri1nc1 ai1o :-...:: c~pe1.1 un in~rc~cl de $ 
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28,099,400 OO. para el tercer año de$ 40.46].136.00. para el quinto de$ 58,::<>ó.915 84. para el 
sCptimo de 83,904,358.SI y parn el dCcimo l·M.986,73:: 02 

De ahí se deducen lo.,; costo~ de producc1on que l.'ll 1.:I pnn11..·r atlo scran de $ 
23,571,685 9-1. en el tcrccH• de$ 3~.891,7:"i3 91, en el quinto ch.· .u~.747.085 <>2. en el ._Cptirno de 
70.138, 763.27 y en el d1.:cimo de 12 1. 1 os . ...io7 64 Pero <1<lcm.t::. es necesario restarle los gasto~ de 
operación que corrc~pondcn a los ga~tc>s de adn11m;.,tracion qllc p:tra el pnmcr <1ño ::.crán de $ 
108,864 00, parad t1.·rcc10 de$ 1'.'h.7ü4 lb, para el C}tllrlto de S 2::5.7·l0 _"tq_ parad ~cptinto de 
325,066 16 y para el <lccu110 de..·$ '.'t.1.714 JJ Ln" ga'itO'> dt.• ventas ~cran pa1a cJ p11mcr afio de S 
3.0-16,512. 00 para d tetccn' dc $ ·-l.JRo.077 :!X. para t._•I quinto di.: b,.i 17,:!A7 :s. para el sCptimo 
de $ 9,096,836 09 y para el d...:cimD de I ."'. 71 q __ :n2 76 

La depreciación y a010111:--.ación ... cr;'1 (ver tabln 7 8) de S ú<>. I :!·l !l{) anu,il .-'\demás es 
necesario incluir los in1pucstos para poder dt:tcn11inar la utilidad neta que para d p1 imcr ailo es de 
$ 580, 776. 10, para d t..:1 cc1 o dc S l>."'0.81 1 :"8, p:ira el quinto l.k S J •. FJ::!J•t•b -~..i. p;u a el .,;Cptirno 
de $2,278.294.6.5 y parn el décimt') de S 4.17.1.877 60 

Por lo que los flujos de efectivo scnln de $Jü-l.09S :í--1 par;a d primt.·r aúo. para el tcr·ccrn 
de 734,134.03, para el t¡llmto de 1.27.5,988 98. p.tr¡¡ el !><.:p111~11· 1.k :!.Obl.lil7 0'1;. p;ua el lk·cimo 
de 4,240,001 60. 

En todos los rubros antcrinrcs la cn1pa1...r>~•1ra dc hortali?a ... prc5cnta rt.•!>lJltachis fi1vu1ablcs. 
debido a que se alcanz~'ln a cubnr todos los costos .,.. ;"••1stos v el !lujo de dl:c11vo es positivo 
siempre. por lo que :-.e preve.": un rcsul1;niL) fa.,,·orahle para c.1lcll1:..o !a C'-aluacion t.·cl.Hlon11cn 

H. lluh\nce c;encral Profor1na. 

El Balance Gcnt.·ral Profnrn1;1 o Estado de S1tua1.·1on F111ancil~ra. li1c tarnbil:n proyectado a 
un horizonte úc IU ailus (\.Cf tablu 7 f.>) So.• ,:(in~1dcr•1. l'll el 1uh10 dc c;1¡;1 y l•.111c11->. el tutal de los 
movimientos del proycch' en el cor1o pb?<) !'ara el priinc1· ,1fHl asciende .1 $ 2 . .t:>3,·l l 7 '.-\1..>. clientes 
asciende a$ l,170,R081~. lnvcn1;111u:; S l.-:!.7t1.7()<) Ot> ">u111.u1d(' en l\ltal de activo circulante$ 
4,881.025 55. 

Por lo quc tc<.pccta al a.._·1ivo lijo en ll1tal swna S 50J,c"JOO 40 y el activo diferido 
141.987 60 pro lo tanto cJ OlCliVO !OtaJ ,'.l<;;Cit.•ndc ;¡ 5_<,J(,_(!J,1 .">:'-

El pn~ivo a cono pi.izo co111icn<.• a provt._•._·úorl.!s. qui! ~un1an $ 550,006 UI, acreedores 
diversos que sun1an $ 67::!. 78.t 42. akaruando pa!-.n.u a cono rhuo un total de$ 1.~22.7'J0.00 

En cuanto al capital conlahlc sc incluye el capital !:>Ocial que asciende a$ 3.812.446. 7 .. 
utilidades de ejercicios antcriort!s O 00 v utilidad dd ejercicio $580,776.10 Sumando en total el 
capital contnblc $ 4,393.~22 X3. · 

IOS 
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Cl\.l>f11JLOVI1 

El Capital contable mas el pasivo a corto plazo es ib'Ual a $ 5,616.013 55 Siendo este 
resultado igual que la suma de activo total 

En el año tres el Activo Circulante asciende a$ 6,933.082 90. el Activo Ftjo a 49:!.305.20 
y el Activo Diferido u 110.414 80. Siendo el /\ctivn total de S 7.535.82:! 90 

Por Jo que respecta al pa.,.rvo en el mi~mo ai\o este asciende a$ 1.44').<JlM b4 y el Capital 
Contable a S 6.0RS.918 26 Por tanto la sum<l de Pasivo y Capital Cont suma$ 7,535.X22 90 

En el año cin1,;o el Activo Circulante ascicndf.: tt $ 10,0~5.JSO >.4. el Activo Fijo a 
391,610 00 y el Activo Diferido a 7R.S8:! 00 Siendo el Acti'l.o total de S. \0,5:25,H·C 34 

Por lo que respecta al pa~ivo en el mismo afio c->tc a:-.cicndc a $ 1.7:"-0.~38 --lX y el Capital 
Contable a$ 8.775,303 Rü Por tanto la Slllll<l de Pasivu \" C<1pital Cont ">UTTia S 10.:":2">,8-1:: 3-1 

En el año ~ictc el .·'\ctivo Circulante •isciendC" a S 14. 7:!:~.89() O 1, el ~'\cuvn Fijo a 
290. 914 80 y el Activo Diferido a 4 7 ,] :!9 2 Siendo el /\ct1,_ o total de S l 5.(Jú2. l 40 o 1 

Poi· lo que re~pccta al pa~1vo en el mi'>mo ai'ln este as-cicndc ;,.. $ 2.1"'J."1ü 12 y el Capital 
Contable a S 12,902.603 3q Por tanto la ~uma de Pa'>ivo v Capital Con1 ~urna$ 15.(Jü::!.140 01 

En el último mlo. el :\clivo Cin..:u\;111tc asciende a S 2b,180,29'J 71. t.•l i\.ctivo Fijo a 
139,672.00 y el Activo Dift:ndo a 29. IO; 80 :: S1t.:ndn el •\.._-fr,,·o totill de S. ::!ü.::>:'.fJ. 1 71 71 

Por lo que rc~pccta al p;1si .. n en t:I mismo al'lo c.,lc ¡isci.:..·ndc a$ 3,(127.7•); ')(,y el C:lpital 
Contnblc a$ :!J.:!'J:!,"'!,77 7<• Por t.tnhl h •.111n;1 <le Pas.1v1..• ,,,. C<lpital Cont -.u!na S. 2(1.320.171 71 

C. Punto de l"quilihrio . 

.. El punto de L·qu1!ib1io e~ d nivel di.: pro<luccion cn el que los co~t<1', ~.on c ..... ac1a1ncntc 
igual n los ingresos por la ~un1a <le los costo~ fijos y variable'>•" 

Para~·\ ca.,o del p1l:,<,1..·ntc proyecto como lo podc1no~ observar en el ...:uadro 7 12. no hay 
incrementos cf\ la prnducc1on . .iun4uc !;Í un incremento en el precio poi- el ajuste de la inflación 
por tanto el Jn,.. costo'.; fijn.., para el arlo uno son de$ 3.484.136 8t1. para el tercero S 4,870.892 ú6, 
par::t el quinto ~ <•.8-"l.7-1.2 ü7. para el ~c!ptimo S 9.71::'.b)_'\ 66 y para el <lCcimo de $ 
16.574,778 50 

J ib1d 1R6 

106 



CAPrlULOVll PlU'.Sllf'I fFSTt lS PAR/\ INSTJ\LAK 1,/\ EMP/\C/\IXllU\ l>E l IOKT/\.1.17.AS 

CllAOH.0 7.12 
DETERMINACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBIHO 

C. FIJOS C. VARIADLl::S C.TOTAl-ES INGRESOS P. t:. 
3AK4.136.K'J .!3 KX4.:!:'i0.94 27 1(,X 187.X l :!X.099.400.00 23 226.261.'>0 

11--~.;.c·~!~o,~,c!;.,~,o~o;::.~:~--t-----7~
8

7-" 7~~-,c;_~,... ,o,1 ~":'"': ~co~t-----o-~;"7; ;~~ ~;~:::: -·---~;_,'._:,~'·~~2~1 ~_:'.~::_:::, ___ ~~~~ ~~~~:_;7~7~~~=:<
11~ 

'-.771.'J7.'.'i.H:'i 41.::!il.'H'I:".(,::! ·17041<J(,1.4X ..i8."i:\:'i7f,1 . .!11 lX4776:'i6.h:'i 

8. l-l:'i.31<•.62 .'.'i'I .J> 1 <•5'1.JO h7 57<• 97:'i.'} 1 t·,c¡ ')20..:!'J'J.O1 <;,4 -;!•)') 011.H:'i 

'J.715h3.'1.(,(1 il l\i"'l'Jl.i(• XI0"\1h::!-l.Xl X1'JO-l3.'.'iXXI h.J.7(,7217.5'> 
11.fülO Ol-l.11 X.'.'i ."XI "'X" 1') •¡j \XI 1>U"\_4•Jr---¡cc.,~ .. ~ .. K"'>,--"',,"'"'"·'"'''---~7-ó'7~,-o-,.~, .• c-Ucol~.,,,"11 
11861 :!70.(>:'i 102 t.'>7 ')07 . ..'IJ 11;, .'i.'i<J 11'7.•Jlr--i·..'0 X:'.!:!~ -----',-"-·-I07]~271<->._0(o<i> 

-,.,FU'°'lE,.,~NT,.,',,-7 ",.,~-,_7~,,-:-;"'-~:°"l.-< ,:-,,~,,,-n-"-"'_"_,_,_,_,-_,_7_·-'"-"-·'.'----"-''-'-'-2 ~t•":'.:.!I! l~..i·~.!.O::'. l lll ·192 25C1AI 

Por lo qur.: r.:--.pccta a ln.., cLi-.tos '"ariahlc~ !>O!l d...-$ 23.88-1,::?.:"0 •)-1 parad pnmcr <H1o. de$ 
34.393.321 35·¡;ara el t..:rcc.."ro, de$ 4<J.52t>.JS2.7:" para el quinto, de S 71.Jl7,991 lh parn el 
septimo y de 123.237.-ixs 72 para el d.,Ocimo afio 

En cuanto a cost<•""- t1.1taks por ende snn ch: S 2:7.1CJ8.387 S> para el pnmi..·1 af\o. de S 
319.264.:!14 01 para el !t.-•1c..-:rn, de$ 56,178,12:" -ti para el quinto, (k RJ.1)1]J,24 81 v para el 
décimo de S 139.S 12.::?.C.7 21 

En cuanto a los ingn .. ·~l• ...... p,11;i. d .1110 uno s1.: <'lnendran S :28,0•J•.1 •. ~011 tl:J. p:ua el tcn.:er af'io 
de$ 40,4c,J. i 3ó ü!J. para.._.¡ qu1n1n d..:~ :'-').2(,h.<ll :" 1->·1, parad "<:pt1rnn de XJ <1íJ.1. 15!-I S 1 y para el 
décimo l-1-i,98t1, 732 o:: 

Por lo que el punlo de <:quilibrio \;:111a1·a de un ..1!10 a otro. 'iicnd<) p<ua el pr1n1crn tic S 
23,2:?6,261 90, r~na <:l tercero di: :-::.47()_/7(, os. par:¡ el q11into de s ·1~.t.7(~.vn ~ 1. para el 
sCptimo de 64.767.::::1:: :=;q ;.- par;1 1.:I lkcimo del l{J .• 19~.::so -~I 

[")e In ant..:nor ~e puL·dt: d1.:úuc.:1r quL· '•L' L·ncut.•nt1 ;::i en 11n puntti u~ L·qu1ltln11..• b..i-.t.tntc sano 
que se ira mejorando confnrn1L· I»~ ~asto'>'" .1riabko.;; di-.r1inuvan 

D. Tasa '.\línini;1 At.·l'pf:thle l.h.· H.(.•ndirnil·nto. 

De :1nH;1do a l.t 1ne.'cl.1 de 1r1\c1·o.;;ioni<>t;::is de •JllL' provic.:ne d capital fMra formar la 
c1npacadnra, cada Ulll1 d ... · loo.;; p;1n1c1pantcs tu.:ne un costo .i~ocia1.h1 al capital que aporte. por lo 
tanto es lo~ que rcpre~cnta d cn-.to de c.ip1tal de! proycct11. ver cuadro 7.13 
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CAPrnn.ovn l'RESlJ1'UE.">TOS PARA lNS"IAJ.AR 1.A EMl'ACAJ"X.>UA Dt: l IORTA!.17.AS 

CllADR07.t3 
TASA MÍNIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO 

INSTITUCION TASA OF. TASA 

Al"ORTACIÓ'."i IU:l"o.DIMII:NTO ESPERADA POSOEIL\.DA 

1. Producton..-s 17 .17 

a-~------+--------+------=---------------2. Srla dc D~1rrol10 17_17 :!.:!I 
A •ro. del Edo 
.l. Gob Mumc1p.al 

1 

--71~7.~1~7----t-----¡:;¡¡¡---~ 

~~--E---~-==1==-i~ -~~~----:.:~---= 
T.1\.1.A .. H .. DEI. ..17,~'J".;, 

CAPITAL TOTAi. 
o;,_'='-u'"L"'N:":T:':'l.~C:'-o,~,...,,d,.~,C"n-n-.u-,o-,c-"-' ------------··----·----·~·· ·~~~~----··-
•TfP Pnmcr ~ruana de 111;no de l'J'16 11 17<>,;, 
•• Seis puntos dr:I pn:nno al nc~gu 

Cada uno de lo~ inversionistas cspcr::\ una tasa de rcndinlicntn tnavor a la que Dbtcndna en 
otro tipo de inversión, paI"a lo cual pondere las diferentes tasas de acuerdo a las Tasa de lnlcI"éS 
lntcrbancaria J>ro111cd•o. qw.: en la primer scrnarJ.a de mayo d.:.· 1996 fi.1l' d\..!" 3 1 77'!;:, n•.J.s en c~1c 
caso: pnra el proyr.clo otorga1 ;.1 un pren1io de 6 puntos con~o pn~mio al ne~gn Por Jo tanto la Ta~a 
Minin1a Aceptable de Rendimiento que c~pcran los acciomstas es d.: 37 17'~U. pero como la T/\1AR 
ponderada es de J7 :"9~o. por tanto se el pro,ccto es igual o mayor .'.l c"la tasa el p1oyccto <lchc s.c1· 
aceptado 
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l•hlal.7 

SUELDOS\' SILAl!IOS ANl!.\LES 

GENEIUl.ES PAR\ L\ 1'1..\\Tll l.\ lll: LI E\11'.\C\llOlt\ DE llORTALIZ:IS 
(PESOS) 

-~= 

l'Ht'0\\1 'lllllO\\~\l\ll!ll• '1111111'\'\l\1\10• ,l.!!lm\~.\J\UIO' 

!J!\\{10, \lj\,\\11, ,\\l\Ur' 

¡ADlll~ISTll\'I 11·0 1!01720.UO 

'!GERE~TE 1 ll:ll(Hi :'\''111''1 n.rm1~J 

CBGERES!E AD\111 O 1 (•fil\) 11.)\1,I',) ~O.l61J u11 

"XILIAR ADl\11'0 1 JU\10 ,'\4'11"1 l0.!1S1lfl:J 

:StCRETARlA 1 ~o uo :q111,,, l 1J ll~IHN! 

~i\'IGILASTE l llUtl 1111 X ~1~1 (111 l :<TESDESTE 1 25.tlO ~!,1] HI XAIHl!l0 1 

,l'E~TAS 2K.~f,!l,llU 

~\CBGERESTE DE l'l:<TAS 1 (,()(10 1 ¡ , )\ ! 1 ~ i' 1 :u.IWl~I 

111 E:<DEDORES l llUO ~,~¡ Oll ~ ~IHI (11\ 

¡tl'RODlrcJÓ\' l~J,i2u.ou 

rt:BGERE:<1E DE Elll',\Ql:E 1 6000 20.16111111 

Sl:PER\lSOR 1 JlOO 11.:r,11~1 

i'SELECCIOSADOHES' 1 2500 1i.Xlri!IJU 

'.EllPACADORES· 1 llllU Ji.Kl~l C(J 

ll\f,\CE.\ISTA.11 1 llUO 17,.~íKI !~J 

1AUX DE ALMACES 1 2500 KA!HJCO 

ITOTAL 1J,1qu,uo llJ,11011.M 

FL'E~1E CALCLlOS UE 1,1 l'ORRIDA FINASCIERA 
11

' 
1 SE CALCL'LARO~ C0\10 SE OBSERVA EN LA HBLA 111 DE ACUERDO A LAS SECESIDAES DE LOS 

TURSOS. POR ELLO SE ALCANZARON TALES CIFRAS 
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SECCION ''C'' 

CAPITULO "VIII" 



CAl'ínlL<>'VJIJ FVJ\l.1JJ\Clf>N ~OCJ<>l·CI >NC>MlCJ\ 

CAPITULO VIII 

EVALUACION SOCIOECOl'i0/\.1 ICA. 

J. Análisis y evaluación c-conómicn. 

Estamos ya en la parte final del proyecto. por tanto en este c¡1p1tulo dcbt."mos ~aber hasta 

que punto existe un n1ercado potencial atractivo Por Ju que es necesario determinar 

rentabilidad económica y Jos beneficios sociales y cconnmic,1~ que:- c ... tc proporcionará 

Para lo cual vamos a anal.i..t"-"lr los sigu1cn1,·s mc1odos dt." cvaluaciun 

.-"\.. 1\-fétodos de evaluaciOn que loruan d v:1lor dc-1 tli1H•ro en el 1icn1po. 

Al. "Valor l"n.••i;t•ntc !'i°elo. 

"'Es un método al travcs dL"l cual se ,ilH1,·nc ,.¡ va!or d<.:~ dmt.•rp una vc.F qu(· se rc~la la suma 

de los flujos descontados a la invcr!>ión m1d;1J'' 1 , ~s dc..:ir lo que realrncrllc \'ale hoy el dinero que 

se ganara de los flujos de cfL·cti"·¡~ anuaks rr;iide>:· a \·aJor í"e<>cn1c. que- 1..•stc p1oyccfo gcncrani 

Para ello como ·.·cremo<> t.!"11 los cuadro.'- 8 1 v X 2. Jos fh11n·~ Ue cfccfi\ o ohrcnidos en el 

estado de resultados Cn el .-1iío uno :-.Lln dt.• S.. 3r)-l.0'1S 5-+, Jo<, ..:untes "ªn aun10...·n1.1ndo ai10 ,-on año 

de una nlanera constante a ra:rón dd ;1urnL·n111 Ud prc-..:io de Ja.., 1oric/nd;1.., L~rnpacadas por la 

inflación, calculada l:!n el l'l.ill Saciun:il dl· Dcs:t11i~!J0 de ;:'.iJ'~·n anual. pu1· 1m110 p;1ra el !creer ar1o d 

f"ujo neto de efectivo es de$ 7.1-L 1-'·l ll3, p;sr,1 d q11rn1n es d..: .'5 l .~7-".'J88 <iR. p;ira el itfh' ">ic!e son 

de$ 2.061,617 oc) y para el aiin dic.1: son dt: 5 -1 • .::'. HJJJO J r,() 

Para saber el ·valor Prc:.cnte dt: ¡,-,~ llu¡os de cfect1\. u a11u;dc~. e:- n1..·c1..·..,,1r;o reton1:n la tasa 

mírtin1a aceptable di.: f"L'nd1nlit•n1u. qu..- 1k· act1t .. ·rúo :i b 1al>L1 dd ._·u.1drc' anrerior ._ • ._ de 17 5CJº ., y 

aplicar la JOnnula para ello J 1( J -• 1)" 

Por ultimo multiplic:11110~ el v.tlor de¡.,~ flujos de efectivo por el valor Oc la tasa para cada 

uno de los afio<> .v obt<!ncmn.'> lo<> flujo" Jc!'-C('ntddns p:i.r:1 c:i.da uno dt" estos afios Siendo para el 

------------



CAf'ITULO VJll FVAl.UACIOS se JC"JOf'CC>NOMICA 

año uno de S 264,625 73. para el tercer año de$ 281.847.86. para el quinto año de$ 258.769 J9. 

para el séptimo afio suman S ~20.851.28, y para el décimo año son S 174,380 26. 

El Valor Prcsr:nle Nelo es de$ 2,37•1.04 J 41 muy superior en relación a Ja inversión que se 

desembolsara para llevar a cabo cJ proyt."Cto que es de $ 934. 984 OO. esta cantidad es la inversión 

total menos el valor del Capital de trabajo. pero asigná.ndolc el valor de s.alvamcnlo de los activos 

f"jos a un horizonte de dic7 años (ver tubla de depreciación y amorti7.aciún de Jos activos) 

La diferencia entre la inversión y el Valor Pr<..'SL"ntc :Seto es $ 1,439.057 ..J 1. que como 

podemos ver es muy aira Cqm_o_<.::Lrir:~llit.ª-dº_d~l..>-.:JiJ_ru:___frs.:i~Df_c r-.:c.Ll..!-~~J•ünx~i.úrurllkul.ru:in 

D~$~.l~~-~_,_,'!_,_"!...__~LPrm:~tQ__d~!J~~<.::!"_a_c_c_pJfüfQ_l"nJ~.cimcr:_Jugar_pos_l0_grnr__~1ry~-ª-to_r_ 

gm~or ~fil..Y.-~Il-~.egµ_11d_q_lpg\l_r_p....Q[qu~-~l_r.~sl!J!;td_o_ !lfllt;.ri,1r <..''i_rnu_y~1lci:H;tdor_ 4!!. ~-L'-~~~.!}_eJ 

~12.c..WLIJ!.l~i.Q_n~ 

AÑO 

CtfAJ>RO R.l 

VAl~OR PU.ESENTE ..... ETO 

F.f: .. 

525 . .:?f)(o :!'J 

VPN 

.u:..¡,625.7J 

277,.01.-:r. 

-._1-1, 1 "';-::so:l ---~o~.J-Xc--+--~2~8~1~.8~4~7~8.·c<.' 
f---.,----_,_,_~9~"'~'-~ • .,7,~,~,+---~ .. ~,~.--+----~,~7~3~_,~6~,~ .. ,~. 

2.0(>J.617.09 u 1 l .:?20.KSl.28 

:;?.57'>.119.90 o ox 200.xos 95 

3.203,.-J.2 I :!5 181.27:?.62 

JO 4.2-10.001 (.0 0.IJ4 174.J8U.2ti 

TOTAL 17 .595.•.>.<;7.<n 2.J7-J.041 -JI 

FUENTE. Cornd.i1 F1nanc-1cra. 
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CAl'ITI !fo Vlll lOVAl,lJACJ(IN ~l>C'JOI C"()NCIMICA 

A2. Tasa Interna de Rendimiento. 

Se llaJlla Tasn Interna de Rendimiento porque supone que el dinero que gana año con año 

se reinvierte en su totalidad E~ decir. se trata de la tas.'\ dC" 1cndimit..'1lto generada en su totnlidad 

en el interior de la cmpn..•sa por mcdin dL· la reinversión 

Para pt-,dcr calcular la Ta.._,1 Interna de Rcndinlicntu en pnn1c1 lugar e,;;. nL-ccs.ario recalcar 

que el horizonte de plancac1on qui.!' cstny tnancjando e-. dL· 1 O aúo~. por tanto todc-s lo., cuadros 

generados para este proyc.•ctn Jcbcn 111.:u..::ar ,_•..,te 1icn1po Fn ~cgundP lugar es necesario tomar una 

tasn. que obtenga un \.'ah•r Prc~L·ntc Nctl) proxirno infCnor (o ncga11vo) a la lU\.CT'>JOn calculada. 

para lo cual con10 pL)dcrno .... t•b:-.erva1 en el ~1~uicnit.· cuadro, e~ und l.'.l~::t de 7.•<> u. que: s.c le aplican 

los misrnos !lujos di: cfi:ctivo dd E!>tado de: Resullados. '1UL" p3ra c.·! calcuk1 del \·:1101- prc-.cnte neto 

de la Tasa l\11nirna Aceptable dL" Rcndunicrnu 

ET llUC"\"O \.:alor Pn.·sL"nto: !':cto <:'>de$ 807.702 71. siendo inferior a la tnvcn;ión calculada 

que como se ... stahlc:ciú en el punto anterior e<; de S 9_-, 1.ox.:i 00 Cnn lo c¡uc pndcn1os saber que la 

TIR del proyecto es inferior esta ta-'' ya que la d1frrencia e,, de S. -:n.::81 20 cantidad con la cual 

el V'11or Presente Neto de esta Tasa sobr'>! l.1 lr1\.c.·r~1on es infrrior 

CL'..\DRO 8..2 
'VA.t.on PH.ESt:~TE ~ET<l 

_ •1.-t.0•1!-! <"i-t o~.s ! >---"-"-º-___,---+ti,,---_-_-··_. __ ·-'·~~~~~·-·,_-.~,,'--;-;:;:: r 

TOTAL 

111 
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CAPfflJLO VID T~VALUACION SOCIOl·CONOMJCA 

Por Ultimo es m .. -ccsario des.arrollar una operación para saber cual es la Tasa Interna de 

Rendimiento del Proyecto. para lo cual es necesario obtener la diferencia entre las dos tasas 

calculadas que en este caso es de$ I.47h,338_70 y fa dif"crencia entre cada tasn calculada y la 

inversión inicial. que para el caso de la Tasa Minimu Aceptable de Rendimiento e:. de 

$1.439.057.41 y para b segunda tasa calcul.td3 que es la que apare-ce en el cuadro anlcrior de 

73%, cuya diferencia es de$ -37.281 ~') 

Una VC7. que ya obtu,·irno~ las d1fi:rcnci.ls par.1 podc1 calcul.tr la L1.-....1 lntt•rna de 

Rendimiento es necc~ario efectuar la siguiente npcrac1ún el valur de la difi._•1cm.:1a l'ntrc el "\.,..PN de 

Ja TMAR meno!' la invcr~ión que e:-. $l.4J9,US7 ·l I :.e dividira sobre l.t d1fCrcncia clllrL· l.1 l"l\.1AR y 

la se&>"Unda tasa calculada que C!> ch.· $ l .47h,1JX 70. por la ditCrcncia entre el porcentaje de las 

tasas que es de 35'}ó aproxin1adarncntc, para poder c..;11m;u- la TIR sobre la prín1l"r t<l~a calculada e>. 

necesario sumar la Tl\.1AR al rc.,,ullado obtenido y ª"' <•htcn<:mo~ l"I r<..·:.ult<1do lle 7~ 11~0 (\.cr 

cuadro 8 3). Para el ... cgundo caso :-.e dc~rroll<l la n1i~.r:1a npL·taci•"•n, pt·1 o al fin;.il ~L' tc<ota la 

segunda tasa al resultado obtenido y ya ~e nbtit..·ne la 1 1 R ,Je T2 1 l '' 

Cli.-\.l>H.0 S.3 

TAS.·'\. L'"TER!SA DE RF:~l>l.'\-11E:..;To 

~=~n:no --:~~[~-~~;;2-,~~~~:~1 
~N,VERSIQ,_- ,,.,_,,,g:;g¡ ___ '"-1.'>S< rn> ----=l 
Oll·C-l:l::CIA 142~~t -'70::: _ ~ - 1 

'LOS FLUJO.S DJ, r:rLCT1vo~17l:>Os A 
VALOR rr~E.SENTE 
: LA JN\.'t-:RSION" TOT"-L MESO<.; LL C,\l'ITAI. DE 
TH.ABAJO 
' LA INVERS!Or-.; TOTAL INCLl;YE 1:1. \'ALOR fJI,_ 
SAL VA!\.1ENTO 

Como podemos nbscrv;u l:i .J~asa Jnh~I na de R,·ndnnicl]t_~~ ~:Jt;.l_!~rq_y~<.;.tQ.-J!~cncu~n.lr.ª-ll!J.!~'12 

rnYX....IW.LC::!l..!=_iml!sle_la_X~.1¿\J_{,.JlUC._C'5 la_qw: c"-•gcn _los .. :-.n..:ios p0r_pf'1cn .. rnft$ __ d_~ . .J.S~"á_.__t..."1..4-~~j 

11:.! 



CAPrnn o Vln EVAl.lJACll1N ~C.>ClOI C.'llNOMlCA 

~.-::.1iill~LPL0..Y..-~.S:.\o atJmht;L.OJlli;-1!iQ~_u_n:.LIJJ!..J;h"\St_ttn.t_<;_nllil_y_,,_~p.~i.9._r-ª-1_a~1J'~1~J!.._g_c:_Q.~ 

•="""-
A3. Relnción Costo-llenefido. 

La relación costo bt:ncticio establece si el proyecto en cuestión cst;i generando 111ñs costos 

que ingresos par-a el proyecto Este se calcula de la siguiente 1nancr-a · pritncr-o se cstahlccc el 

parámetro de evaluación o presupuestado del mi!>n10 y el ai\o ha.;c o cero que es en el que 

realmente se cstn gcncrandn el desembolso o inversión (ver tnhla 8 l) 

El valor de la inversion se divide en lo~ ail,Js que es p1c-supue.stado el proyecto. en este 

caso sobre diez y el resultado se anota en cada ano corrcspondu:ntc Por tanlo ~¡ la IO\.crsión total 

es de $ 4,48~.2:l l ·l5, corrc~pondc a cada uno de lo<> da:z afH>S S 4485::!~ 1-l. que es la 

Recuperación de la lnver-.ion en l'a:;os Anua\c,.. OllP.·'\.) 

El ~iguicntc p•.sn e~ ;11.:1ualin11" lo:, paµos ;11aia!t..·-.; il va\01· prc!.cntc por lo que -..L" le aplica la. 

misrna fórmula que par.1 c:ilcular el '-'P~' ;1 \;i T<1:0.a ,,t1ni1na Act:plablc de Rendimiento. y se 

actualiza el RIPA a valot presente. que muestra valores para el ano uno úc 5 325,08.~ 28, para el 

año cuatro$ 1::!5,151 85, para el afio siete $ 48,0--IB l <-> ?'>. p.lra el año <lit•z: de S 18.·-14() 5• 1 En total 

e\ Valor Presente d.:: la RIP ..\ para lo~ die.r . .:u""'los a.-.cien<lc :i S l. l ·i4. \:'A q 1 

Una vcJ' actualizado el '"'llur d.., l...1 Rccupcracion de la In\ cr~•ion <.::t P<1gn ... :'\.nualc•; se 

incluyen los Flujos Netos d..: Efc-.:tivo del r:..-..tado de Rl·sult'1dos y de igual rnan~·ra .-.l· a..:tuali.-.an 

con e\ ptl)Ccdin1icnto de \'PN. que tnucc;tra que para el ;1fi.o unc1 '>l' ubucnc:i \ ;1\orc ... por 

$264,625 73, parad ai""'lo <.,:uatto S 271,·~ó'.2 OO. parn ci .1!10 :,.iL·tc 5 :'.'.20,~5 I '.:'.8 y p.1r.1 d aiH> <liez de 

$ 174.380 2.fi Surnando ._•n lota\ en Jo .... die<''. ;.i.ll.os S '.2.37·l.O·l I ·l I, cir1a qu~ e~ m.\}'(•f !.1 IUPA 

l~QL __ .(iltir!lf..!__;.<.• __ d~:;..~di: <.·l_x~l.t"L_dt· _ _lc_1_~ Finjo:. _ch~- Efe-et\\'<•_. :1 v.ih>t __ pt ._..-.t.:111..-_ ernr_.:..~_la 

B_~~!ll2~.Líl~ió_n_"k_l;;i_J_o_ygr~ton _ci:i_l.~ago'i_.~n_ual!,.."~ _a. ~:ah::i-r _prcs1,;~l..,; _ _y_ TH '' _lla _un_ r<.·..;.11\J;1Uo lo\~l __ Jc 

Z 07 ~ifb\ _!1Jt¡_y__p9_i::__~ns_t.fl.F!_c,c-__ urH~pstr __ tfl,nt_(l __ c;J__pf(1)"1.'"C.t p_br1thJa _ _1<1_ ~u_tlcit.•n1~· __ p_a1·;1_ 11aga.r. _ _1;1 

J.f.'_y_i;ni_Qn.._~4¡2~r.ª-.1Jflg___c;:LP..sn.;fid(,l_ a\ _~r2filJ'l:_t·n __ caf'i_ l_07 _¡ .c2_que .-.iunilic~..!:W<;_ p~~r _o.::td_a .. 1•i; ... ;::t_<n1g_ .... ~ 

Q~'i\ina.....aLt!l!.&Q....P .. c_la_j n_y_Ce!_l..~:>tLUO:lL.flUCd'!.JiQco _ 1n_ás_ dC"_~1 f!<,) _ l'(H_nn_ . h~ndjci_c;o _fl~to_ lid . p rn__ye~_to ~ 

t;~J~_c_~JLQ_t:J.errtc_mQ_J!li~~-f!!l!:<La~..c~lAU~tvc0_y~s10 
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CAl'IHILOV!ll EVAl.lJACION SLX"h)l'CONOMICA 

B. Método!I que no tomnn en cucntn el valor del dinero rn el tir-mpo. 

DI. Amílisis de srnsibilidad. 

"Se le denomina Análisis de Sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual se 

puede determinar cuánto se afecta (que tan sensible es) la TIR ante camhios c::n prcdc1cn11inadas 

variables del proyecto " 2 

Este análisis e~ mu:--· úlil para ver como modiík:an el proyecto vai-iablcs que cstún fuera del 

alcance de los presupuestos dd mismo. como el volt1n1cn de produccinn que afreta d1rectamcntc el 

ingreso por ventas 

Las variables rnodilicada'i se prc~c-ntan c:n sci~ e<;L'L·11arin-.. ver· cuadro 8 -1. 1dcnt1fic.1úos por 

las prin1cras seis letras Ucl abecedario. para Jo cu;1I pn_,~cnto abajo d cuaU10 y¡,,., rc-.ulrado<; que 

estas modificaciones ncasionar1an 

Escenario .-\. Situacion nonnal ba1u !.t cual ~e L"•:.ta ev;J!u,1n<lo L"<.:01H·>n1ica1nc1Ht._• C''1e 

proyecto. Se. ttL·ncn Jos valores en las pnJtiJa~ de In: rc:-ultadn', ~1!::~u1en!c<; tPndaUa:-. c1npac-idas 

24.35'2, jitom<llc saladcttc 1:1.12:': tonelada:-.. tomate VL·rdc t>.8.12 1oncl:tda:-., c,d,th:1 ... ·11a -1.3'J8 1011s 

Precios de las hon:alú:as. j11omate :t; l .:':00 00 ton. tomate i> 1.1 OíJ IJfJ ton. ~-.1L1tiacit.1 'f. 1.1 un ton 

Ingresos por vcnt;i.s S 28.009.-l(iO<>O. Cn!>to de producctllll '!- ::.>,':;7J,(•85 •i1. g.1-.11•,-, ~!e .1d1ntlf1 S 

108.864 OO. gaslos de venta $ 3.040,512 OO. g;;i<:,hJS tin.1nc1c1<•'> S ::ti'l, 1 ¡-; :--;.i, util1d.1d bruta S 

1.037.100.17. ISR. S .15:':,hl·IOú, R de uttliLl.1dc~ S ](l'.71(1_\12, li!ilid:1d !ll'l:1 S :>su.77(> Jo, 

depreciación$ t>6,12•l OO. pa~'-' a pnn..:1pal 5 ~8:'..801 ~:;. llu¡n'> de cr;_.c11vo ~. 3c>-1.(PJS 5-1, TIR 

72.1 1'%. VP!' S 897. 702 71 

Escenario B Di~.nunucinn <lcl 111m1ero de lond;id.i-. 1.:rnpac;1d;1., •.:n ::'..:.."., Se ticn1.~n los 

valores en la~ partidas de lo~ 1..::-ult:.uJos ~iguicnll."-. tnn.-. (.'n1p.1caUas IS.2t,.f uo. i1ton1al<..· ~a!adcttc 

9.841.00 tons, tomate vcrciL~ 5.12·1 IJO t1>11~, calahaci1;1 e ~· i J,::::<18 tl!) f(•tl~. ln1.~r1.~.,11:-. pl11· venta~ 

$ ::!1.074.550.0U, Costo dt: prodUL~Ciún S l~.8·11,(l(>O <;~1. !_!a.slo~ d'..' a.!rnon S JOS,Sh·i OO. ga:-;to-. 

de vtmla S 2,315,'>52 00, gnsto-. lin.am:iern<; '.l. :::!:'.l. 132 :'.'J. pl:rd1da bruta S -·17•), 1 s.:~ :::J. llujos de 

efoctivo $-4J4,5Q8 1:1. TIR-174 JS':o, \"P~ S -608,22·1 ·L"> 

1 BACA U1b1na Gabncl. E~"!!1~{1qou_dc_l'r:o.l.c<.:to~ '"A De Au<'lh~es ;- Adn11nü,lrac1611 del R1c:.go M.; Graw-liill 
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TONS. EMPACADAS 
JITOMATE 

SAL.ADETrE 
TO!\llA'rE VERDE 

CALAUACITA C E 1 
PRECIO' 

JITOMATf·. 
SAl.ADETTE 

CAPírtJLOVUJ EVALUACJON SOCJOJ~CONOMJC:A 

CUADRO 8.4 

AN.r\.1..ISIS DE SENSIHILIDAD 

A e D 

24.3!"2.00 IH.26..a.oo 24..1~2.00 24..3~2.IHJ 

ll.122.00 •),841 50 1:1.122 fJ() JJ.122 ºº 
6.Kl2 00 5,12400 C..Kl2 00 <•.HJ2 CHl 
..a •. l<JX 00 J . ..!'JK :'\O 4.3')8 00 -1,198 ºº 
J.20() ºº 1.200 otl 1.o::u 110 1.20000 

E .. 
~~~~~~-¡~ -·~;~~~-:~ 
l•.!tl2 00 __ h,Ml20< 

..a.wi~ --- .S,1•J~~ 

1. t2CJOO 1.200(-W 

EscL·nario e· L>isminucion del precio de vcntn en 1 S"ó Se tic11cn lns valorc..., cn l.1~; p~nid..is 

de los resultados siguicnr...:s ton::. empacadas 2~.352 OC.. jitornalc ~~aladcttc 11. l 2~ ílO ton:-.. 

tontatc verde 6,8J2 00 tons. calabacita e c i ·1,3')8 00 ton:-. P1ecio:-., jill'rllatc ""J;1dt.·tl~~ ~ l .020 ()(J 

la tonelada, tomate verde$ 935 00 J.:i. tonelada. cnlabac1ta e e 1. S cns.oo la toncl:1da Jn1_~n:sos 

por ventas $ 23,884.490.0<J. ('o,.to de produ..:cion $ 23,571.6:->:<i •J.1, ga:-;;tus ... k: admün $ 

108.864.00, gastos de '-C11ta $ 3.046.512 (.10. gas1os financieros$ 2.SX,.\S.5 O~. p<-"rdid.t l'rula $. 

3, 167,080.96. flujos de cfrctivo $ -1.978,9h8 3-1. TJR -109 98~t •. VPN ~ -3.·1 l 7,(l43 9(> 

115 



CAJ>lrULO VIII l'VAl.IJAClllN SI 'l(_ºJllFC(lNOMlCA 

Escenario D. Aumento del costo de producción en lO~ó. Se tienen los valores en Jas 

partidas de los resultados siguientes. Ingresos por ventas $ 28,0q9.400 OO. Costo de producción S 

25,916.277.43, gastos de admón $ 108.864 OO. gastos dt.: venta S 3.046.51~ OO. gastos 

fnancieros $ 284.03-l 01. pérdida brnta S -1,322.41 1 -1~. !lujo'> de cfi.:1.:tivo 5 -972.'>06 96. TJR -

124.00o/o. VPN S -1.54~. J.is ::•) 

Escenario E Aumento del precio de venta lll""º Se t1cnt.:n lns valores c.•n Ja,. pan1das de los 

resultados si~uientcs lngrt.:'i0~ por v1.:nta~ S 30,'J0'),3-10 OO. Costo de producción S 

23,571,085.94. gasto~ deo ¡¡dmon S 10S.86·l OO. !;:l~ln::. de venta S 3.0-H,_51.::! OO. gas1os 

fnancicros S 27<>.:!.<>u -16. utilidad brnta S J,839.887 bO, i "r $ 1.305.5(• J 78, r de utilidades $ 

383,988. 78. utilidad ncla S 2. 150.337 06, dcprcciacion $ 6ú. 1 =:.i 00, pa~n a principal $ 

290.317 92. !lujo!> de c-fectiv1.• S l.')2b.l4J lJ. TlH. ')2 J'I'~ ... VPN $3. 774,úOd 50 

E~ccnano F Opcrac1un norn1al pero el prove..:to no 1en<lr~1 financianlicnto Se los 

valores en las panidas de lu~ resultado'> ~iguientcs tons empacadas 2·1.352 OO. juomatc saladcttc 

13,122.00 tons.. lt...,mate vc1de ó.8J2 00 ton'i, calabacna e e i -l.398 00 tons Precios. jitomale 

saladcltc S l .:'00.00 la tonelada. tumatc ._ crde $ 1. l 00 00 la tonelada. calahacita e e 1 . $ 1. 100 00 

la tonelada Ingresos por vc.•ntas S 28.099,--100 OO. Co-..tP Ú<! pn•dLJcción $ 23.571.68'.'i 9-l, gastos 

de admóa $ 108.864 OO. gastos de venta S 1.ü4t:.Sl2 00. ga~to::. tinancicros $ ll OO. utilid~1d bruta 

$ 1.306.::! 14 O<>. 1 s 1 S 4·-H. l 12 78, r de ulilidades S 1JO.b::!1 -17. utilidad neta S 73 1.479 87. 

depreciación$ 6t..> 1:!4 OO. ra!!t~ a princip.il SO o. lluJt'" de- C"1Cc11\.·o S 797.úOJ X7. TJR 82 89'!-0. 

VPN $ 1.48:!..-FJ::! 88 

Con10 es lo!-dco en e~lo'> tiempo<> '>olo !;1<;; up1.:1or11.:::. positi\.<h para el pruvectt.> no~ dic1on 

resultados pn~ili\"OS, con10 lo 'irno-> en la<> 11ltirn.1s dn~ npcipnc">. poi· lo que en d:1do c~1·:;p de que 

se presentara al~una de la~ prirner~ts !re~ np...:i<'llCS '>e1-ia n1uy ricsµoso lleva1 ~1 1..:abo 1.·! proyecto, 

pero como las variables <.·~tan cstin1 .. uJ.a::. a v.linrc~ rt.:ale:• crL'O que esto no '>Uccdcr;1 v tu que t.•s 01.:!s 

f:ictiblc es que.• ocurra Ja~ ult:nJa<;; do<; opci0n1..·~ que hacen n1as at1acl1\.u d p11.)?-C<.'t~' 

p_qr:_h~ __ _t1mtQ _'-t.1ff!_l!.d_ p1 o_yt•cto <-:.~\a 1.·.<;;_ti_1u;~dl.! __ co11 ]l '." ... P!:!-"C"1n_~_d1,· __ \:1.."tJ!a m,1'!_J1ajo-.. _cn_c~_l_¡1c;_i_~~IJ 

!!...lilJ.-"'LV.Q~!hili.d~d.es_y __ co1_1_lll<;_\:<_~h1n1ef"!<..·~ .llt.• _mat.eria_pri111:1. fil¡¡::._ ba10,<; cr1.·t.~!1H..,..,_,¡uc __ ~Lf!U.!J,:CCtQ...f1.Q 

:iYfrin\_¡-jlgt_1r_HC~.li:_Ja~.-~k:.~qíp,:;iom;s .... mo-.rrad'.l_ cri_ In~ .,p.111.ad1.Js_ .mteriPrt.:s ~· en _c0n_:.:ecu~n¡;ifl ... ~l 

ru:.ey_~.;_t.Q___cj.c;li_c_a~\:P .. 1~1[~~ 
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CA1•mJLC1 vm l~VAI.UACION SOCIOECONOMICA 

B2. Razonrs Financirras. 

El análisis de tasas o razones financieras es un método que no tonta en cuenta el valor- del 

dinero en el tiempo. que cuenta con cuatro tipos de razones financieras que son: (ver tabla 8 2) 

l Razones de liquidez. miden la capacidad del proyecto para cumplir con sus obligac1onc-. 

(pagos) a corto plazo 

a)Tasa Circulante Se obtiene dividiendo los activos circulantes sobre los pasivos 

circulantes 

Para el caso del proyecto se obtuvieron los siguientes rcsultado'i. la tasa circulante para el 

a.no uno es de 3.99, para el año tres de 4.78. para el año cinco de S 74. para el añc;i sic.·tc de b 82 y 

para e1 año 10 de 8 65 Como podemos ob::;crvar cMa ra.t"ón se encuentra en un resultado 1nuy 

alentador, ya que el tnínimo e-.: de dos y el mínimo del proyecto e$ de J qq 

b)Prucba del úcido o rilpida 

Es una razón fi"lancicra que al activo circuhU"ltc le clinu~l:s la parte no 1nunctaria. que es el 

inventario, y lo divide entre el p.tsivo a cono pla/o. para medir <;11 capaci1.L!d rt.'al de rcspucsti1 para 

cubrir el pasivo circulante 

En el proyecto para el primer afio niue..,tnt una prueba del aci<lo .Je 2 95. par:.i c:1 tercero de 

3.52, en el quinto de ·1 24, en d sCptinll.l de S Ob -.. en el dt:cirnu de <-> ~1!-'. Pero con10 la 

rccon1cndación es que el r..:sultado fuera dt.• unu o tll;i<e; crc•"l que el pn-.yl.·.::to 1nucstr .:i. una buena 

razón rápida de cvaluadón o prucb~1 dd .1cidt.". p~-,r lo que puede h;1cc !"lt•nte r<lpid;1mcnte a las 

obligaciones a cono plazo 

2 Tasas de apalancan11cntL--.. Indican d rnonto dt.· dinero d ... · tcrcc1n:-. que ·.e u~a para 

generar utilidades Las deuda'> a brgn pl..tzo l..'.l.Hllpron1ctcn a o paµar intert:.,...::-. a largo plazo y .t 

devolver. finalmente. la sun1a prcst:id;.1. Cuanto niás deudas contraiga el provco.::tn. tanto ma'i alto 

será su grado de apalanca1nientn linancicru 
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CAPffULOVJTI EVAJ.UACION SOC"IOICCl)NOMICA 

a). Razón de deuda totaJ a activo total. 

Miden la proporción de los activos totales concedidos por tos acreedores de una empresa 

Cuanto mas alta resulte esta razón. tanto n1ils grande será la cantidad de dinero de terceros 

empleado en la generación de utilidades 

En el primer año observamos un re~ultado de O 12. en el tercer arlo 0.09. en el quinto ailo 

0.06, en el séptimo de O OJ y en el dCcimo la deuda es minima O 01 Por Ju que la intervención de 

terceros en la gcncradún de utilidades es minima 

0) No de vece<; que !>C gana el interés 

Mide la capacidad para cuhrir los pagos de los intereses o..:untraido Cuanto n1ús aho sea 

este indice, tanto más capacita.Ja c<,,tarú la en1prc~a para satisfacer sus obligaciones e intereses 

Para el primer año el rcsuhado es 3 85, para el tercer es ú.4·1. para el quinto es 10.87, para 

cl sCptimo es 19.45 y para el dt."cimu 92 2-t Por Jo que conl"onne el pi-oyceto !>C consolida adquiere 

una capacidad mucho n1ayor para satisfacer !>US obhg<!cioncs e intereses 

3 Tasas de actividad. :-;e cniplc-an p.ua n1cdi1· la -..eloc-idad a la que diversas cuc-ntas se 

convierten en ventas en o:.:fCct1\.{} 

a) Rotación del ;u,.·t1Vl) total 

Indica la clicicncia con la que la 1:mprcsa puede cn1pkar su"> activos en la gcnctacion de 

dinero por n1cdio de las vcnl<I.'> Por In general. cuantü rnas .ilta sea esta rotación de actjvos 

totales. tanto mas cficicntcnH.:ntc ~e han cn1pl~.1do In~ aL:ti· .. ·l,.., 

Para el afio uno db..;c1-..an1()S un rc,.,uitado .Je 5.0.·1, para el t;:rcl·ro .Je 5 J7, para el quinto 

5.54, para el !>Cpt1mu 5 SI v para el di.::cimn d1.· :::. 51 Por ¡,, que podcmu~ deducir que es un 

promedio normal de qu..:: lns ;1ct1vn•. •;e cn1ph.·..i.n dc!><lc el prin1cr ai\o con ~1na gran eficiencia para 

generar ,·cnta~ 

4. Ta<;as de rc1n¡ihilid:i.d, 111idcn Jp•, bcrn .. •licins generado-; por d proyecto una vez que es 

comparado con otra v:u iablc 

11:-i: 



CAPITl 11..0 VII[ J::VALlIACf<>N S('l(_'f<)r'CONOM.ICA 

a) Margen de beneficio 

l\fide el porcenrnjc de c;:1da peso de ventas que quede despuCs de todos Jos gastos, 

incluyendo impuestos. Cuanto mas a/lo sea el margen neto del proyecto, tanto mejor será Ja 

capacidad de la emprc!>a para cticicicntar sus gastos 

Durante todos'º" arios se ob1icne un resultado de O 02 y algunos 0.03, lo que indica que a 

pesar de vender un gran "olumcn sólo quedan libres por cada peso dos centavos. cantidad que es 

muy baja, por lo que si el volumen manejado disminuyera, el proyecto no podrá cticicntar sus 

pagos 

b) Rendirmcnto sobre ~H.·ti .. os torales 

/\fidc la cantidad por cada peso que se genera di: urilidadcs con la utifJ:zacion del activo 

total. 

Para el primer ai\o cJ resultado obtenido es O JO, para el tercero e~ de O 13. para el quinto 

es de 0. l4, para el séptimo O 15 y para cJ dCcimo 0.16. Por lo que es una rdación de el diez 

porcicnto cantidad imponantc que refleja que por cada peso invertido en el ;1c11vo fijo ~e generan 

JO cent::::. vos de rendimiento 

ll3. Porcicntos integrales. 

Es un n1étodo vi:rtical de análisis que ~e aplica a /r•s estados linam:ÍL'rus </ll(' indica la 

magnitud proporcional de c;.1da partida, di: un todo que es la znvcr~ión rola/ 

En el balance, se dctcrniina el pnn.:cntajc d.: k•-> dist1n1p-. n.·n.!,dnnl·:> dL·I .1<.:ti\.C• l'il n:l.iciún 

-·con <:I áCtivo tot.'.11, para ~abcr ~i en alguntlS rcnghmc.s tiH.::1011 ex~T-;ivu-; <• se qi1l·d:1rc,!1 c<)rtos Lo 

mismo se harú con los rcn_slonc.-. Jd p;1'>Í\o rotal 1pa~''-º V p.1tri1ne>ni,)). para <:l•nuccr el gr.::tÚll úc 

dependencia cconon1ic;-1 qt1Lº hat<.1 cntfL' Jp-, :1ccrnni~!a" L• r11npietari,1s dd p1<·~·cc10' \ ¡,,.._ acrecd(ncs 

o prcstan1is1as 

En el estado de rc-.ult.iúos -,.e ¡,1111;1 corr10 b.t~L" la~ \"L'Ola.,. y J.1.-. dcnia ... p¡1r1ida!-. ~e cotejan 

con estas para determinar algLHh)~ pun10-. rrnpor!ank·s ~.ob1e r,,._ co~ln-. o sobre In-; l11s utilidndcs. 

11<1 
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CAPITTJLOVIll EVAl.IJACION S(X:l()J:CoNOMICA 

Para el caso del Balance General (ver tabla anexa 8.3) podemos observar lo siguiente que 

el activo circulante representa el 86 91% del total del activo. es decir. que de acuerdo n las 

grandes cantidades de materia prima vendidss. por la polirica de ventns que es de 50%. de contado 

y 50o/o a crCdito a JO días, y poi- la politica de inventarios 35~'0 de contado y (_,5"/o a eré-et;•- "lfl 

días es por lo que el activo circulante rcprc~cnta casi el total del activo 

Activo fijo representa sólo el 10.Sú'!·O del total del activo y este porcentaje C'> corroborado 

por su baja inversión del provecto en activo fijo. Para <1ctivos diferidos 1narca el tcstantc 2 •11 º/o 

que es la cifra calculada en la:::. in...-ersiuncs p~lra este cnncepto 

Por lo que rc~pccta al pa<iivo y capital, el pasivo reprc~cnta el 2 1 77" u c..·~;. decir ..,úlo una 

quinta parte del total. así que, podcn10<, dt.•ctr que el proyecto en cuanto a dcutL.i~. ,1 corth n lai-go 

plazo es solvente 

Por último el capital contahlt: del proyecto rc¡llc:-.cnta el rcst<1ntc 7"1:" :._>un, L"S decir por- la 

gran aportación del se;~ O para el pro)"ccto más la gcncrad.1 i}{1r la pohtica e.Ji: pru,•ccdurc:-. que es lil 

siguiente; la n1atcria prima ()5~0 de cnntado v 35~~ a cré<li10 a JO día~ 

Por lo que respecta b J.:stado de Rc<iu\tado:-. pod1-;nos nh->crvar que el ...:n-.ro de producdó11 

representa el n1ayor cor.to incurrido del ni,.cl de 1ng1eso•;. rn)r 83 8'Y'" del t01~:l de la<:. "t.::nta~. los 

gastos de opcración rcprc:-.cntan casi el 1 :::·~u del nivel de 1ngrl!~•-1S por \ •.:nt:1~;- 1.:tfra que cri;cc 

porque los gastos de tran<,putt.: son n1uy alto:-. por d -..olu1m.:n tran!.port.:tdu. !.,·. !':1....io-.; linanci .. ~rns 

y los impuc~tos representan d ::'. 5º,u di.:! \(•l~tl d.- lo'> 1n1~1C'i-ll'.. pot VL'nla'> l'or tdt1n10 l,¡ 

depreciación y arnonizaclon al ~cr una invcr...,,(·1n baja no rcp•esc1T1a una ...'..1ntu..l:i.d s1gmtil.'.a1iva~ ~nlo 

c:l O ::!4~-ó. el pago a pnncip<tl rC'"p1 .. ·scnta d l"O y lü'-. flujp..; nclo'.". de ,__·fecti\·o el 1 .;º<> Por J., que 

creo que el precio h:1)0 1nlluyc en c'.>105 liltin1os :-,: pt1r ._-ndc en •...'l precio de v._•nta, pero por ~cr un 

proyecto en el qu(.' lt1!; piodu..::tl,., con,,t;intL"flK·ntc :-.e cnL·u.._•nlr,ui c.:.i1nb1a1Hhi dc p1·.:c10 por la IL")' de 

oferta y demanda. el lllCJOr c<·n~cjo es n1an .. ·1ar c<;to~ 1c~.ultad._,,., ClllTio I1._.,1lc", "ªque ~on lo-:-. rnas 

bajos y ':-.f.•lo t:I nivel de prodl11..:.:1nn 1naneJ.1do pu.:dc a\c.in.•.u p.u.1 con·~o.·11 ir a 1.:':-.IC proyecto en 

sumamente impnrtantc y con p0<>1bili:.fod dc llcv;u-sc >1 cu.bu 
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2. Análisis social. 

A. Costo de OJ>Ortunidud. 

EJ proyecto mucstl"a un costo de oponunidad b<tstantc interesante. ya que en primer lugar 

el proyecto nlismu pcnn1tini. organizar a un grupo de productores con alto potencial productivo~ 

que en conjunto y respetando la )'.:OM mexicana pueden pasar de campesinos •t micn:>cmprcs.arios 

En segundo lugar pcnnitira crear una zona de adquisición-abasto que con el ticn1po puede 

convertirse en un sín1bolo <le b rcg.100 y en un potencial <.-L·ntro de atracciun de dientes 

En tercer lugar pL"1·mitu-.t tr;ibajat ~obre los habitos de cultivo dt: los p1uductore!-. asi corno 

sobre los calcnd<Jrios <le producctL)t1. para poder incidir en In ofcrl;i <le hortali.?~s 

En cuarto lugar la L·st1uc1u1a de c,v.,tos actual(·~ pu .. ·de -.er rl·ducida e''" la inclusión de 

nuevas tCcnicas de cultiYo \" l.1 adqu1:.k1on de mejores equipos 

Por últiino creo (]lle c"tc pr<ly<..·cto tiende a tc~.pondc1 a cx1gcnc111s p.u-a el presente y 

f~turo. ya que con la globali.t.:acit.Jr1 dt.• la e..:ononna y la libre: compctcm:ia. en c~lc ca~L) es.te gn.J.po 

pr::>ductor puede no ~cnl·rar ... :ap.1r:1d:ul Úl.• 1wµociac1on y por tanto de ~;1Jid~l para ~~' producción. Jo 

que li1nitaria n clinlinar1a -;u p.1rti..:1pac1Pn o b1t:n su fi.1c11tc de cn1plco 

IJ. lle-neficios ~nciak~. 

El p1oyc1..:tu de la empacadora dt.• hl•rtali7.:tS ticnL.: C(Hnn i111pac10 social e! rncjor•1nli~nto de 

la localidad dl· Tecn?aut la tlllL" :11...·1u.:1!m..:ntc l.'S n1u:-• ba10 por el prnbk111a ya 1nc111..:1011ado 

/\I un1r~e lns ~~nlpP:c. p10ductorc~ y comerci:tli7.ar dircctan1cntc su~ productos. 

beneficiará a la loc~1hd.1(! \ a111nc111ara ~u niv~ . .-1 de vida 

La cmpacado1.1 creara un tut.11 de 2~ ~mplco!. en promedio y contrihuirá a con.solidar 1o~ 

empleos actuales de aproximadamente 1.41 5 agricultores de hortalizas, que podrán hacer uso de 

los servicios de l.a c..·n1p:1cadora 
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El va1or agregado por concepto de clasificaciOn y empaque. significa un incremento en los 

ingresos del orden de más del t 00'?-ti. con relación a su nivel de ingreso actual 

Por Ultimo creo que el Ultimo beneficio cs. operar con los intermediarios financieros dd 

gobierno. lo que les permitirá a largo plazo generar un prestigio con ba~e en su trabajo. para 

obtener apoyos directos en otros proyectos que pueden ser desarrollados por este grupo en esa 

región o más c.spC"cíficamente para ellos con otro bra;r.o operativo o de fornia individual 
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CONCLUSIONES Y RECOr\<tENOACIONES. 

CONCl.l1SIONES. 

De acuerdo al dcsarrnl\u dd prcscntt.• proycctü d..: invc1 sion. por los datos investigados y 

por los rcsuhados obtenido~. este ~c prl!scnta con10 una gn1.n oportunidad de negocios para los 

socios participantes, en c.-..tc caso los prom0torcs del c~audio. la lfnión de Pooductnrcs del Valle de 

Tt..-cozautla y aqudlos que 1nµ1t.•.-..an ha¡o el t.•squ1..·n1a de 5L)Cio en capital de rie~~n <I:\ St.•..:rctaria de 

Desarrollo Agropecuario del l·:!:>tado d ... · Hidalgo. FO:--IAES ':r' 1:octll), ya qui: los rc~ultados que 

arrojaron las secciones estudiadas. nn prt:..,cntan ningun prohlc1na para que c~tc estudio ()pcoe. 

Adc1nás de que se prevén !-'.l'andes hcncticios .. .-i.:0norn1co~ y sociales para lc.)S part1..:ipant1.·~ 

En la ~eccion ",\." I::l .-..h:1t..·ado. concluí In siguiente l.1~ horta\iLas <.:'"ludiad.-1s tienen grnn 

opon.unidad de posicinnarse en el n1cn,;adn a\ 1ra"é" de \,1 En1pacadora de lln1tali/.as, ya que con 

base en la fo11nación de la c1nprcsa, :-.e tiene b oportunidad de: ingrc ..... ar en el n11.:r1.:ado de las frutas, 

hortali7.as y legumbre!> ~obre la \mea de pro\'<!cr ¡uoducto:-. con ... ·a\idad. basad<l'> en una in1agcn de 

empresa seda, en lo~ rcqu~rimit.·nto~ de la Noml<t Oficial. y en la di:>pnnihilldad de materia prima 

por tipo de productt~ 

E.n cuanto al 1.:dpitulo llnll Ll c:-.1udio de ~1crcadl~ dt.• la-> l lonali7.as, :-.e establecieron los 

tres producto'.:> a cnn1c1·cialinu l\UC son j1tnn13tc -:,:1\adcnc, tun1atc verde y cal.lb<1c1ta criolla e 

italiana~ los cualc!> ~c ajustaran ."t la Nonnn Oticlal f\.1c..,.1c;ina 1\dern:h se dctct1ni11ó que el nivel <le 

demanda pan1 esta<> hnrtahJ'.a'• p1 csentA. una hrccha 111sat1stCcha ~uficicntc p;ua que el proyecto 

pueda llcvar!>c a cabo, y;t que ,.úh1 la calabacita 1nostnl Jélicit en el balanci.: ufcna-dcmanda. para 

los otros do~ productos Oll !'>l" prc..;cnta ningun pr1..lbh:1n:\ Pero cabe rccl'rd:11 que aunque sin 

mucho conor.:i111it."ntn Vt urgani.Tac1on prudt1<..::tt•r.l ya pa11ic1paha l"ll el n11.:1c;1.:h1 r1.-·.ll. pnr l·ndc, 

puede intcgrarsc c0n lo" trc.•s p1(1ducto~ en cnn\unto 

Por lo que ocspccta al c~pitulo dl1<; La t."~tn:itq;ia tk \H'-.;11:ÍP11an\1 ... ·ntc> e11 d 111.crcadv, 

seleccione el 1ncrc:u.hl n1cta para el proyceto quc '-C l'llCllcntra c1111.'-ti1uido p~•1 la ("entra\ de 

1'\.bastos y los centro!> ..::t'rncrc1alt.•s de la Ciudad de ~1cxico. di,;stacando ¡,,.._ pnrn . .::1palc.., p1·ohlema'> v 

oportunidades compran la~ hortaliz.as de acucrJt..1 a L:1 ?'-.l)~1. cnn j'rco;;cnt,i<.:Hilll"S cn c.iia<> de 

madera (huacales). Je 2s-::;o kg. y reja~ de plástict..• Je l O-\~ h.g, l~"l-. pc1 iüdo~. dt..· <.. 1 edn¡_1 -.·arian de 

30 ll 45 dias. Destaca ndcniás la fonnu\aciún de est1·atc!¿ia.o.; que dan 1c;;puc~1a a tres panes 

n1edulart..'S del proyecto 1 )l.i calendarización y l"standa1-T7.acion de la produccion y J,\ t:osccha, :'.) La 
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identificación de las hortalí7..as de la empacadora al través de la creación de una imagen y nombre 

propio y 3) La eliminación de intcn11edianos. Por úhimo se muestran las vcmas mcnsuali7.adas y 

anuales de las honaJiz.as eligiendo las presentaciones~ en este caso para la Central de ,.\ba<itOs cajas 

de madera de 25 kg (huacales) y para los C(.•ntros comcrcialc" rejas de plús1ico de 10 kg. sobre el 

precio promedio de los do:-. ultimas aii.O'i para cada hunH!i.t.a .·'\.dcm;i.., del apoyo de Ja 

dispon!bilidad <.k materia prima del siguícntc capítulo 

En cuanto al car1tuln trc .... Producca1n ._.disponibilidad de la rnat•·na pr1111,1. con ha..,e en la 

identificación de 2 ciclos de pruducc10n y .:o:.(.·cha anu~-tlcs <.e e..,t1n1i..lrnn lo-.. vnhJJTlcnes de 

rcndin1ien10 po: hcct.ffca tk· :1cu1.'TÜ0 con cat.la ht•rtalira :-·(.·un ..:ada ciclo. Adc111as <.e id...:ntlfico la 

magnnud del proyc:clo con ha..,1.• (.'fl la c.1nticbd di.• hec1árc<t' CJllC .<.c puedo:n d1..,¡in111--·r p;t1<1 llt:\';.r/n a 

cabo, que en este c.:t.<.o .<.on 1.-.i 1--l Por liltin10 cnbc dc-..tac<tr que la n1arc:-ia pnn1a puede ser 

proveida sülo en meses c~pec1fico"'. lo que delimita f:l cap:1ci<lad mcn..,ual de! pn1\.·t..·ctn. adt..•m:ls de 

que se idcnlilica un calcnd,"l.nn !:_!C"rn:ral que pcrnutc cuantilic,1r !u:> \.p/ú1:1cn..: ... ~·n k1•. ciclo,<. (;e 

cosecha de cada honaliz.a 

En lo que rcspcct¡1 a !a!'. !>oCCcion "H'º Estudio Tccnicn ~e <l..:i.:rnli1"' el Ju~az. el proc1.·.<.n, d 

equipo. el diseño de planta. la c-,1ructtu-;:1 org.tni7.::icion.:il y fin1c101w·;;. que son/,,~; n1:i:.. af11ncu-.. para 

operar el proyecto 

Por lo que ::.c rcJicrc al <.:¡1p1ttdo cuatto l.nc.'lhn1ciún y lan1:1f'io de la c1npac:.Hklla, 

identifiqul! algunas caractcristic,as del municipio de Teco,..aulla cn el c ... 1.1d,> dt.'. 1 fid;1l!_:o. " 

cvaJuan1os varias altcrnati\.'us de IU!_!arcs p:1ra su ubicación_ sc1L~ciun~1ndu .d P1 ..:di,) del Oeste (>ta 

~1anz.ana, en la ciudad de Tcc<•zautla municipio de Tcco.1:él11tla. p:11<1 in:..1:1Jar l.t L'mpncadora d.: 

hortalizas Lo que de acuerdo a la uhica(..·ion de los productores lo con\.·icr1c 1.·n un punto co...·ntricn 

de logistica de n1atcria prima Tanto por !.'.J.;<. <l1:..rancias ):,'C\)_graJicas. c0n10 ror L1 d1-,¡H1'>iCl(,1Jl de /ns 

sen.·icios y de la v1as de comunicación 

En cuanto al ..:apuulo cinco. la lngenicria del p10\.ec10 •;c- pr11p11~, 1 .._.¡ rH<•--·e•;11 que rncj1H .'>e 

ajusta a las nccesida(.h.·s de !.i .:n1p,1(.:,'1dora. así corno la tccnnloµlil v b~ co1HJ1ci(•tlcs para .1dqui1 irlo 

En cuanto a las ins1alacione~ de la planta, ~c 1dcntificn un ari.::a de l(¡QfJn1-· ..;;nfit.·1entc p:1r<1 ur::rar el 

proyecto. destinando un tcncn<:.> de _.-;n por ::"r) m 1 Ad\!ma'> M': dt:".-i.rrotlo un .H~.il10..1s p.ua <lc1cnninar 

la distribución de las irc.1s de la planla. ~uficicntc para nlm¡iccnar un ;1d1.-·._·u.1d•1 volu111cn dt.• 

honali.7 .. '1.S y al n11s1no tiempo ;.clccc1onar la mejor ubicaciun del pcr:..on.lL de la maq1iin;iria y el 

equipo Por últin10 se d.:tcnnino la n1:1!-!nitud de ohra civil que <>e requiere. cn un anexo 
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Por lo que respecta al capitulo seis Organización y capacitación para la empacadora de 

Hortalizas; de acuerdo con un anil.lisis jurídico-fiscal la mejor alternativa que phintco para la 

elección de la fib'Urn jurídica es nsurnir la opción de Sociedad Anónima de Capital Variable. por los 

ventajas que esta representa, Por tanto la dcnorninac.-ion .1uridica para e.,,tc proyecto es 

.. Empacadora de 1 lonali7.as Del Valle dc Tccozautla Sociedad Anonim:i de Capil<l! '\.'ariablc 

EI\iVATEC S A de C V" Además desarrolle la csnucturil 01gant;.>'.aciona\ idcntilica<la como 

idónea para el proyf..-Cto. con un 101al de ::!4 personas, del cual ~6\o l.1 parte \·ariahh..~ modificar;·1 su 

jornada y su nlitnero cnnfrlrmt..• a la cantidnd de materia prin1a <lhponiblc. t..• 1nclL11 un ;1nali$iS de 

personal de acuerdo con cada prn .. ·sto idc:nt1ticado para npernr la t..•mp.ic;1dnr.1 

Por lo llUI! '>e rcti1.:1c ;1 la sección "C" .'\.na!t..,,!"> \" C\ i!luac1<.'ll !"><..h . .'i<..1co.:l'i1lll!lica el pn1vccto 

debe ser llevado a cabo de anie:rdc, a todo:-. lo!-. análist!"> dl:...:tu,1do:-. 

Por lo que rcspt..•.::ta al capitulo ~1ctc Prcsu¡H1c,.,td" ¡i.ua 1n.,,tal.1r !.1 crnp:.H.:.1dora de 

honalizas; la invcrsion total es alta. de S. 4,-.185.2:1 J -.15. ¡,) que In con\Í<.:rtc en un pP1ycct() 

an1bicioso. pcrn se dc~arrollo una buen¡¡ mc7cla finam:zcra que int<..·n.·cnd1.1. ::8~u capital de los 

productorc~. 57'~/o socios al tr<l\ l.!!-. de capital de nc~g~1. C!> decir rccupcr:tran >.u invcrsinn una vez 

que los productores les liquiden ,.,u tnonto de aportación Suniando t.•n total K~'jo de r.:ap1tal social. 

y sólo el 15~(, 'e linanciar;i :tl tra"e-. de un credi1n 1..::taccinn.irni Se d<..·-..J1rnllú un conlda 

fnancicra donde se incluyeron tcHh,s lo,., <..:o~.tn.., ~ 1;.a<.tn., adc1n.i., i.I<..- hv> in,~rc· ... n·,. par;1 1< 1 cunl el 

proyecto gcnc:ra el :<.uficicntc flujo de cfcc11vn quc p<..·1n11tc p;1P:i1 l.1·. deuda<> r..'('ntr'11da:-: '.'--' ad:::n1;is 

confonnc se 1nc:nciono el p1oyccto :.e ..:nn\·icna t..·n piopicd.i.d de l:i Uniün de P1oductorcs Tes 

redituará mcjnrcs bc:nclicios La Ta~a. :'l.1inim¡:¡ accp1:1blc cid rin-.,<..:o.:tn •:-.,. dc ;7 '-,CJ" .~ 

l"::n cuanto al capitulo ocho Evalua.._-¡..._,n ·lh.:i<...•ccun. 'lllÍc;1 d pru"I. <...'..:to dt..·hc -.,.cr act..•ptado por 

todos los participantes c:n el. ya que 111tH:o.11;1 un:i T:i.<;;1 ln!<..·1 n:L dt..• R<...•ndirnit..·nto ba.,.tantc buena de 

72.14'%, 111uy por t..·ncima dc l.1 Ta:..a :\1mirn.t \.ccptahic d..: Rcndirnicnto qul' c:xigian los 

accionist~b J\dcr11as dc (]lll' h)d<''> los 1rn.lic,1lh-11<...-'-. an.tl1/:1do" niu<;trn1on rc<.u]tado~; ha~tantc 

alentadores 

El proyecto adc:nl<b cun1plc con <l;l1 1co.pucst:1 :d c-bjctivo gcno.:ral. que co11·;1:-,tc en proponer 

la creación de un canal dirt..•cto para la pn•duccinn-C<.."lml"rciali7ación <le la:-. hortalizas c.h.• la Unión 

de Productores del Valle de Tc:co...-:autla 
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El estudio de igual manera cubre lo~ objetivos cspc..-cificos que marcan el propio desarrollo 

del presente proyecto 

El proyecto cun1plc con los siguientes criterios de aceptación. 

El proyecto dchc ser aceptado porque como lo indica la ~c.:::ción de mercado. Cstc fue 

investigado y determinado que si cxi'itc una bn .. "Cha ~ufic1cntc en la den1anda insatisfecha para 

pernlitir al proycc10 lograr una maduracion y pos1cion t·striltcgica in1portant1..· en los tnl!rcados 

seleccionados 

El proyecto debe ser .:ti.:cptado porque contempla. una c:>lratcgl<i cornpetitiva bastante 

agresiva y con oportunidad de alc.;.m7.ar é-..110 en el pcl"iodn <le plancución. lo .:111.0"'. ademas de 

tomar como base a las nct1.,.idaJc~ postco~..::cha (emp<u¡uc-cumcrcrnlizacion). Ct•mo d c~labón má.!> 

in1ponantc en las con<l1c1ones actualc~ <le !ns n1cn:ados Lo que penn111r.¡1 au1ncntar la 

participación dd gnJpo proniotnr en b. cadena producli"a d{." c-;tas ho11::ili.?:a.s 

El proyecto debe ser aceptado. ya con base en l.1 cuant1fic.icion Je !a rnatcria poma. t!sta y 

las muestra" observadas. cun1plc con los requerimientos <lcl rncrc;:uJo y JHH ende' de la Nonnu 

Oficial ?\1c.xicana 

El pro~·c.::to debe.: '>Cr aceptado p•)n¡uc el lug.ir sckccionadn pa1 a la in..;talacion de la 

Empacadora de 1 Jonali?.::t:>, t·s un;i 7003 con todos 1<_,., :-crvicio-;. con fac1!id.id <.h.• ª"·e•.:..,o y adcrn:is 

por ser ta cabecera municipal y d punto cén:rico del área dt· producóún del 1_'.nipu 

El proyecto debe .st:r aceptado porque el equipo coli:r:.Hio 1.:,1n b empre,,¡ ~1API!->/\. fue 

seleccionado por ello-> v pn~pucsto par.a cinp:icar <:I • Ph1nl<.:n prc:-i.Jpuc"'t;1do de nlalena pnrna 

(hortali7..as). por tanlt• e~ d ich•nco 

El proyc..:::to e.Jebe aceptado pnrquc la invcrsion 11ccl·~~11ia ítt1eJ.c ,,1.:r c11hi<.Tli1 P•H las fuentes 

seleccionadas y por los produt:torcs, sin con1p1·01n<.•tcr ~us bic~cs_ a<lcn1as de que b. tnayor parle es 

constituida por el capital de tnihajn. !o.ituac1nn qul· alienta a linutar el tinar~'--id.Inu:nto externo 

El proyecto <ldlc ,.;cr aceptado va qiic involucr-1 una organ1z.ac1on !lc-..1blc sencilla y 

sanamente rcn1uncrada 
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El p.-oyccto debe se.- aceptado por-que el margen de ganancia es mejor de lo que reciben 

ellos en la situación actu.at es decir. por cuenta pr-opia 

El proyecto debe Sl...,- aC(..¡>lado porque el ti~mpo de rci.·upcración de la inversión de Jos 

socios bajo el esquema de capital de riesgo no excedió tk 8 ai'lus.. limite programado para la salida 

del último socio tcmpor.11 y e1 de los pr-oductorcs que e:. de 10 anos. por tanto cumple con csla 

expectativa 

El proyccll-. debe ~1.:r ;lt..::cptado porque la Ta'.,.,;1 lrllct na dl· Rctornn d.: lit cvaluacion 

fnancier-.:J. o t.~t1nún1ica es rnuchl) rnayor que las gan;innas q11e ellos ~lbtiencn en la fnrma actual y 

tambiCn que la Tasa l\.1inirna i\ccplablc de lll..-ndi1n11._·n10 que l:xi~~1¡u1 Jo.., ai.:..:iPnista!". 

El proyecto dt·l•c "-er a<:c-pt.1dl• "·' q11c p;1ra lc1~ prtH.1ucttne.•. l<"prc~cnl<l una arnplia 

oportunidad de nl.'g(1Cul'; y u11;1 li."Jnn:i <le !!C11,-ra1 ;1111ocn1pJ.:o. ~1tuar..:1ún q1Jc bt.•nefir..:1;, la creación 

de los rniso;os y ;1s.t.-gura r..:1 full110 dr..: lo~ p.1rtic1panl<-.S" ele s11~ t:1milia~ 

El p1r..:~·n1r.: e•.111d;o dd>l." . ..._.1 l.:1.n1..,1dcr:1do p111 d _i!111r11• prornPl••1 c~nnn 11na ..._,Jida a ~us 

actuales prohlc1n;1~ úc i111cnrh·d1¡u1"rno. )·' que al lli..1\.1.:~. de .. u <1n.1li-..is. v pr1.·scntacion a los 

rnictnbros de la l Jniún de Pn oductOI(.'S, put·1bn ello:.'--''- aluar i;1s \.Cntaias. )-' dc~i.\.CI1ta1as de c~tc. para 

su accptacf(ln ,., Tl.·cha.?o. " de ahí .• ..._.ª 1un1ada la dec1<,.Íon Lk· continuar o dl!'scchar esta 

in'llt!Stigaciún 

Siendo c••lc ¡no•et.·10 un,1 al1cn1;-,1iva que EJc d:·.cfl.aJ.a par-a cP110;,.1..·1 ;.11 Cir.:tihilidad y una 

ve.;: dctc-r1111n;1da ,--.;1;1.,. lt•s "cr.1 cnUl.';.>..ada a lo.-. product•Hcs un t..'jL"fTlplar d..:I prc;.coti..• estudio para su 

apn1baci,H1 v ptc~cntar 'lll!C i(1s orµ;u1Ísn1<•'> que :.icluarian como socio" "ia ei esquema de capital 

de ri<.·sgo p.ara su ana..!1:-.is y ;iprobaciún ir11crna_ p;tra que si ~ da visto bueno al estudio puedan 

negociar los ll>ndns- considcr-:1dos con el ~· .. rupu pro1notor del proyL-cto 
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