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La razón áe e:xjstir áe toáo ser fi.uma1zo está 
en su irzteligencia y -vo[wztaá, fo importante 
áe e[[o es que este seguro áe fo que siente, 
piensa y líace, con lá iutencióu siempre áe ser 
caáa áía más y mejor cu 6úsqueáa áe ser un 
líom6re ftfiz y satisftcfzo consigo mismo como 
ser único e irrepeti6fe. 



/f. ese ser que siempre esta a mi úiáo a pcsarác toáo. 
fl ti quenºáo amigo. 

fl mis paáres: 
<]@6erto y <nertlia 

<Porque con su apoyo y 
con.fianz;a me impufsaron a salir 

aáéfunt.e y siempre caminar áe 
frente.· 

fl mis Frennanos: 
Carmen, <J@sario, <]@6erto y 

.fláriana. 
QJlienes a través áe sus 

vcperiencias fueron mi ejemp!D a 
seguir. 

.fl mi pequeña .Yozani 
que con su áuízura té lía áaáo sentiáo a mi VÜÚJ y que 
gracias a elfu jamiis me poáré sentir sofá.. 

fl mi asesora áe tesis 
Lic. 94.a. 'Eléna .Jiménez ZaúfrC1ar, 

que con su -valioso apoyo y paciencia liizo posililé 
fu o6t.encWn áe éste titu!D. 
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'EL" !:lloáclo d"r Cap..:át •. zción pür.i "Entri.·n.-i4'.Jrt.".S d'e _.¡fflo 'R.!"n.fimU:nto 6u.sca .si.stcmati.::ar 
lo.s conocimU.·nto.s y fas ~.uurUriria.s que fá.s ,•ntrcrw.fore.s ñ..zri lógr.ufo d¡uin·r a.f !Iri•Jr fas 
t](.rpres~ntact"on~.s :J\Jn0rt..JÚ.s a ri·~nto.s áep1Jrti« cis ~·r C'f.rfu Ofi"m¡n"co ( .:Juego.s 
c~nlr'Dam4.."rirJnos, •7'.inJmrri.cann.s y of"impU-ci.s). <P1...•r ro qu,· .se l'retenJe mejorar a lrar..·é.s 
áe lá capucitJcÜJn, at;Jum.1.s a.Jpecto.s áefproCt:.$0 áe entn•nami"rnto en fu .irea.s áe teori.ay 
metoát.1C..1¡JtJ, prcpü.ruciotl fútc..z y •. u¡1,·c/(J.S .fi.: W...S cu:nn .. .z.s apficJ.f...z..s Jf cfeporte 
( arr..atom.-yi.si,1/;'h-i.J. f.iom,·c..in1<J.. et .ifu.Jci.án_rtJncicin..zf etr. ) 

La actu..zri.::J.rúín tft.· '".J(l.I CLlfl•J,'""lmli"tJl<'.s . .stJ.s r.l,J-''·n",•ncrJ..s e"qn"nCu.s y IV.s métoáos que 
utú:..:=..: pür..z C..: pfür1i.·.ici.>n .fr Jt.J J''l'Ci"J,1 ~- t.·ntr,·1r..zm1",·ntt1, .son ...z..spi·ct,1.s que fueron 
retom4.d"o.s p..zrJ .:f ái.sr1lo y ..zpfi.-,z,,{ln áe un frutrt4m1·11to qr.u p1.:nnit1er..z áet.:ctar fá.s 
ncc,•ri.á"..z..fé.s Je c.iJpucit..zcú.ín .:fe e.sti• r,·curJ<' lium..zn,•, c..zfi,· .snL..zl:..zr qu.,· C..: po6Wctón 
p..zrti.cij1..:nl1:." t".Jfl4l •l co1tf~'nn.::J..z p,1r t.:ntn•rL..J .. Íor,.:.s corttrutaJ'..1.s J'í'T W Ctimi.Jfrin ~'JctDnaf 
d"cf •Dip,1rte .¡uú·n.c.·..r t1,·ncn fi..i_fo .$U c.1r¡;.1 ef L"nln•n.Jmunt,1 v n·pr,·.se11t.zo""_¡_ín de ía..s 
SeÜcczOrus 7'."ácú._1n..zfe..r. 

'Ef mo.fefi.1 Ji· c..z¡h1ci"t.::ciá1' p.1r...z t."rltrcr: •. i.for,·.J ...zc.71l•T11C 11.1 df.· ...zrto n·ri.finlirnlo p/Jntea Cu 
capJ.citación p..zr.i ef tr..z6..zjt> 6...zjá w llW.f..:fiJ..:.I ..:6rl•rt..z ' P•'r r.u c.ir..:cteri.sti"ca..s C.:&1rafés 
que prescnlJ er entrt:nuJorJc ario rrnJimi"ento y W át.·mun.f..z ác: W capuo"taci·on, an· como 
lá nece.rid'ad" de .si.1temuli.::..zr su pradi"r..i CJ6orJÍ: 

'En e.ste senti.áo cr CJpÍtuC.-' pnmt"ro, ti.·ni• con.rt . .f"érJ.fo como eh·mol/o de diagnóstico, fo.s 
antect:ác.·nt.:s fiútóncv..s .ft.1n,fe Ji" m.:nrz"on .. : fir,·c ,•"1,·r11,· lz f..i6,1r que li.an n·..:ri..:::aJo Ca.s 
áiferent,·.s in..st1.tucr.urics d"eportit ...i.s con n·f.icián a E.i 1·1u,·ti...zn:...z ác•f ,fi.p,1rte; a .. r{ n1i.smo .se 

/iace r~.íc:n·nci.a ..z W rüw.zcú.lrz uctu.1r oi _íur1ri·._¡11 ¿,_. l.1 .f.·m.zn..f..z d(· rt•cur.so.s liumano.s 
e.speciafi=aáo.s que .se r,·quú·n par...z J.iralt.•nci.lrl a /j po6C.u·1·órr estudiuntú áef ..rtYlor ..so~r; 
y C:i po6Wcüín c..rpt•c4lf, á.:..fo 1:.st,• ru6ro, a aqu,·fT4.s pcr.sorM.s que lien1·n aljp..1.n..: 
át.tcapaciáaá _Íisicu pcn.1 n.•nsi.f •. :r..záá..r cunw poJ:-fiG·s pn•sprclCl..r drparrii-o..s. .s~ .JÚz.i.a 

tam6i.c..•n W pro6&·m.iti.ra a '-1 cuaí .se fi..zn enfr.·nta.ío di'cfi.u in.stztuáoni·.s paru IT.c.·t·ara su 
concfu...riOn ro prvgrumaJ pn•pue.sto..r, C..Z _í..zfl.i di.· un • .z pí.11u.ici..in d"c recursos liumano..r, 

m.atcn""a{"¡·s y finanni.:ro.s y ,·[ Jt•guimúnto d"t· G:1..r pf.zn,·s y ¡m.1grum..z.s prupue..slos por ía.s 



in..stU.au:ioru.s antecesoras, por uúimo se áe.scnº6e 14 furuf.amentación jurld""ua. f'l.ÚJsdfoa, 
econ.6mU:a y socio cuf'tu7'af efcmcntos 1."mportanus en toáa propuesta ed"ucatit•a. 

"En ef' se9uruf'o capítuCo se liacc referencia a (os cümcntos que confonnan cf moácfo áe 
capacitación ; e( marn.• ác rifeunc-iu en t"{ cuaf .s.: .fesarrvffJ e( met.fi·(o, Ws diferentes 
nit·cús ác entrcnamtLnto áeport.1' o y lJ nrct•.n"J • .uf ~·fi1rmJc·úir1 que requiere e{ cntrenJd"or; 
así mUmo .se mt·nciotwn {os corrcc.•pto.s 6.i.nCos áon~fe u· in.scn"6e {J mod"afiáaá Jfur1a, y se 
prr.sentan íos rc.suúaáo.s o6unüfos ác ta d"rteccWn áe necoid"J,fa arí L"nmo cf an..iruis .fe 
Cos prrfi.ús áe[ entrcn.uforác Jfto rrm:fimicnto. 

'Ln ertcrrcrcapítuf.o .se dúcnº6c r.a propuesta áe( mo.fefo ác capacitación p..zra cntrt•n.Jaorrs 

áe afto rcnáimicnto, mcncU•na e[ marco tc.·án"rv metC1J'ófét¡¡Uo, W.s ínnáicúnres pe..fagéigicas 
que soportan e[ moádn, fo.s ofijetir'<'S que perJit]ur; r( peryif de r¡Jre.H1 q1u Je pretende 
tengan Cos entren..ufOre~ J{ térmu1,1 ~·fpn1,,.-rJ" ár rap.zcito.Jcz,jn; d.n- rTZÚmo .se prL"..I.t."nl.z W 
e.stnJ.cturJ y organi..=aci"ón ár rvntenz.fos ár[ moáefo áe eJpJC"ÚJrión a,¡ui pn1pu,,.·.st,1, fa 
presentación ác fos p.iquete.s áufJctic1..,.s y fa ,·.strute1p~1 Je impf..Jnt.io.ñn y •'per.Jc-tiln, y por 
úítimo f.os cn"terios metod"(lúi¡¡ico.s para ÍJ ell6,1rac-iñn di.• guias d"r ntuditl. 

'Finaímente, en e{ cuarto c.z¡n'tufo, s1.· presc•r1ta C:z propur.sta áe c.•t•afuar·úin infien:ntc.• a{ 
moáeCo áe cüpacit.zo"Vn pJra entrc•nJáon·s áeporr.it·os ár afto n·ndi.'micnto aqui-propur.sto. 
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OrB.7'E'TI'V'OS 

Ofnccr a Ws 'Entr.:nadorr:s de _:.1/io 'l?;náimi"¿·nto fos ekmentos que 
aportan ÚJs _Jft·a11ces CU11tifu:<JS y '1ÍYnoC5gUos en materia áe <D<porte 
que Ú permitan optimi=ar su desarruffo profi:.rionaf en materid áe 
'Entrenamk·nto <Deporrii o. 

Promot ~·r y '70rtJfen·r fJ pn~puesta Je Ca¡J..Jn-tacüirz de (l(rcursos 
:JÍUl11Jfl0S CSJ'CC'Í°afl:,zJ°VJ Lºll cr t'ftfrt"1UUT1Z~•flf0 ái·portiC 0, oh• m.11UrJ ta( que 

pennitan effogro de IJ 'E.xet.·f.:náa ái·frD .. ·pc1rte :,\-,u-ion.al: 



YIS<PECOS 'l'EOI{fCO ?ot'EOVOLOq ICOS 

1Vesde liace una di-ca.fa y J r..1_ferfi .. J [J ráucdcúín se .. -,~(renta a{pro6~·m.z de ca¡writ..zr 
.ufecu,..zdam.:nt .. • 11 l1 po6{..icit1n trJ6a¡.1J¡1r,1, y.i .¡tu.~.·{ d'i.•.Jarn1[[.-, tºCtltrámfro y Íos ac anees 

cientijlco.s y tc:criofógteCl.S {u .H'fintJ n11t utt]•'ticr.J, 1-'.Jlo ri.·sp(1nd°L· ..z una ,f.:mJnJa dt' mano 

de o6r.J c.ifi_ficJ.:f..1 '-'" to.fos ft,s St"c/,1re.s YJ que [..i p.:di{u.o•>n p11f,·nn .. 1rm,·nte actic ..:, 
tfemanáa t.zm6ién mejornic,eft·ro11,im1co qtu..• fe pernrrtu cu6n"r.Ju.s nec .. ·nJ.i~fes pn·mJn'as. 
'De cstafonna, W.s nc.·ces14fd,-.s Je[ á1-·.sarn•ffi1 son•-,-c.-ú111ómU-o se rec ,_•Wn como po.fcrosos 

estimufuntes ác[ crec"t:mt4-nto cducatil·o. 

La crranOn .fe otr..i.s moJJrWJ.f..•s eáucatit'..zs ( eáuú.zrión p.ir..z. a.fuftc•.J, [..i cáucacitín 

a6ú•rra e.fuc.ic1á11 pur~1 ,.[ tr..ifi.~fo) c,,mo ,1[t,·n1,1úc ,;z.s a[ tr.idi",·1·,,ri.;z( .sút&.•mJ cH·L•f.Jrt=JdCJ 
rc.spond·,. J lá.s pr,·.s1c•rii·.s J~· un.; r.·..ili.f..z.J- .son.;z[ ,~, •.Jfutt e''• {¡1 unt.·nor .se Cl6.sc.·rc.;z ,.,, lá.s 

re(.:zcfr>nt".1 entr11.· t'connm:~1, p,1/ht:c,;z _y e.fucJúin, J purrir áe Íl• ,·uu[ Jeº i~·ntific..i [..;z 

cap.:zcid'.;z.f á.: afiJorcúlri J,:{ .sut1•m.;z ,·.fuc-JtÚ ,, Je.·[ e.Jt..záCJ, .:{cu .. :[ n'' ufr..zn.:,z a 6rimf.::r {J 

aáecua4'1 att·ncúin a {.;z cr,·ci,,:rite d1:munJ.;z educJt1 e a. 

'Ln e.stc .J1-•ntiáo e·[ a.specto ,·,fu<Jllt'CJ, .son~:[ y Íü.s ¡n-,·.s,·ritt·s t:Jrrdh,•.s .¡ui· Jt' '"l''-'r..zn en {..i 
.socu·.fa.f moáenr..i, IÍJC-t.'tl otis..,f&--to.s J t:orto plz=-o fo.s rononm11.·rrto.s qu .. • .se tmp..irt,·n en e( 

.rUtem..;z e.scofun.::.i..íi.1 ·z:n ,.[ ..i.sl''°'"lo_f1I1•.s1~{ico.•-'-'<Íuú;l1c·o, .h.' '°''n.nJí·r.i nt•ci·Jun".z fu 
6u.squedu d~-{ pf.·no .. f.:J.-rt 11•f1'1m1,·ntt1 .f,· f.1 J"-'rJoriJfiJ..z,f /ium..irt.J de nz.uz,·r..: gf.•6.1f y t:omo 
un proyecto ác t'tJ'i.1; surge aJ·i ,.[ n111n·pto ,·duc.;zn"ón pc:nnarrt•nte.•, en opo.n"n:..;n a [.;z 

traáicUma{n·Wáóri cá14t:ün",in-esc1.uf..;z, [.;z cud[_fr,zgnur:t..: [..J l'1°J..z lium..zr:.i t'n áos et..ip..z.s: 

Una áe prep.irJCÍÓN Y Otr.J i:Íe pr .. J.fu,·nárL .~l!'O>'JM¿Íi.'OSC t."fl Í.J c~1p..zciJ..;z,.f 1.Í.:(fie>m6re pJru JCr 
e( aoente áe su pro¡n0 pro<.:.so t".fuc..;ztic·o, por mt.•áio de (..;z i11t1-·r..:ccl4'r1 ~· .JUS ,;.·o.'-·mi•.s y .su 
refie.-.:fón. • ( 1) 

La cáucación p.:rm..;znent,· se á,:ftrz,· como uri pro;•,·ctogft..,6.:ft~·ndi-·,·nt.: u ri·t:structur..ire( 
.s:i.stcma t"duc..ztic·o rr._u{frúnr..zf. ampli~1m.fo Í4J po.sifn."fi,.f.;z.J,·.s .fc_·fonn..;zc·iótzfucr.;z ác{csp.;zcio 

y períw:fo.s t•.scol::rer ''. .. di:6.: a6..;zff..;zr to.f.:z.s lu dimcnn·on,•.s á,• E: t'1"á..z, lC1i:ÍJ.s Cas rumas áe{ 

sa6cr y toáos fo.s con<tn'miozto.s pr.ictico.s que.• pucáan aJquin"rse por toáoJ íos meáios y 
contn-óuira toáa.s lásfom1..:.s Je áe.sarroffo áe [a pcr.Jonarufad. 

( l )C1C: T",,".fL. '1.VICIO-~V T~L1>10 D;f _A l",.:f ·DU":C-".fS:.,1CllY;V 1-'Z:.. '..V,,.tl l<PIU. ll(")f".'1:'77:,••0 l~"7"0JC,~(;f'11'ltJ!No.l:?. 11-1 

'Ll"f"JCA ~ RRJL. ~n.nco J<J7t. ·J' 1 
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"Efpr]Jósito efe W i:Ju<iln~s,, pcnn.z11a.•11te es liJec.•r st"r .. ·s pct1sJ11t~.s. críticos. C'rcati«•os, 
c.:zpJC'.:.s ác to"1..ird'crwloru.s pJrJ {..¡ run..strurci.Jn ¿,. nuei·os c..iminos rwrW ttuehis 
posi6ifi.f.1,h·.s Je d~·.s.irn.•ITá, "r.s r1t·c,..s.:n· .. , r..·cl111,1ccra tf.rlJ com'' una ·r.,_.-,·..;,, trunifonnadora 

d.·f ufijéto y Jl.·f .su_¡áo Ji.· W ,•Jucacúin. Cc1t1 "''-'!'ª"to af ofij1.'ft1 _.·e rrifati:.a [.i n1-·ce.Jiáad" áe 
posi6ifit.:zrJ[itufic1.fut1 p..irJ •ifrt•ntJr_y rt"-'•'Íh·r 1;1.s pn16/;:m.i.s Ja.• .su é¡wc1.1 y 
p.zrticu[Jrnu•nte pJrJ C<ttU•ú.-r y m,1Jl_ficur .su .u1ci.·J'2.f. c•n cu .. 1nlo uf .sujéto, .s .. • tr..zrr...sfi>nnJ 
Je ..su_¡~to pú.SÚ'1."J, en un .seririrniti..·ntcm.:nle JC'tic·o, t.into en ef propio proceso d'e 
aprcn..lt.:...rj .. • romo .:n .su purtic'-ij,.1 .. ,·,ír1 ,·.fuc..itic..z''. (.!) 

•Dc·ntn.1 J.· .. ·.ste mar.·,, .se· uti:ca L1 1.·.fur,zcián par.1 ,z,fufio.J, t]UC pl1nt .. ·a e<1n10 una n.:"resid"aá, 
ÍJ rn•.z,,·,~tl tfe aúoi11u.S Y t:.J/rJl<"¡jl•I.r .:"..fu,-JÚC ,z.s, c"tllrc f:.1.J 'fUC' c•f acfuftLJ pu,•d",.• C.SCoger fu 
que.• nu;i1r rt'.Jponá.in a .SU.J n,"C .. ·n.I.idi·.s c.· intc.·n·.J,•.s y mt·Ji~111te fas cu.JG·.s ~·sarrofle .su.s 

aptitudes y c.·nri..¡u .. ·::c..z .su <"L,,lilámú·nt,1 . ..zJquin" .. ·n.íi.1 pn.ru·ipJfmc."tzlt' W <"'1p.infad' áe 
aprenJera apn·rufr.·r. 'Ln ~'té.tiet1, .St' fian impG:mt•nt.ido 1·.str.ilt•gi'a..s qut• pc.•nnitatt a{ aáufto 
continuar.su..s e.stu4li1.s o 17frn rapüritar...e p.iru rftyr.,z6.i_¡i.l. áe esta maner..z .Je." pueáe 
g.zrunti:ar mejores nic c·f..·s efe C'td°u pué_. .s .. • .1mp6:1 f.J ¡JJmJ áe p(J.ninftJu..fe.i áe a< re.so a 
otr12.s opn()nes W6or.iú·.s qi.u· n·qui .. ·r..z11 th'Ce.s..znJm,·nt..- tn.J.)'1'r "'nocimi,·nto y mt"_J"or<ari.f41J 

Vno áe fiu ,,l'i_j,·tic º-'.fe· {j 1.·..fu,·.in(in J~· ..:Ju!lo.J c.'.s prc·cu.zm .. ·nte ÍJ 6ú ... quc.·Ja áe fonn12.s no 
cvn·c· .. ·na1'u11.ift·.s .fe.· ,·,fu,·.in.•ri, i'.ú·11t~fl.~.,.t:1.s e<11110 ,·JucJ<i,ír: .. ·...;_tr..i·c.•.JniWr ".si 6i .. ·n e.s n"crto 

que en fa.J .sod,-..fuJ..•s ináu..stnJf.·.s _y lt'c11of.i¿J1i-.1mn&.·t .. · .ft.·.s,znv!T.uf..i.s /j t-•.fucJnt.;n c..s un 

factoráe <.i.m6i0, tam6z·,.:n es cúrt,l .¡z.u C..Z c.•.scu1·fa 110 e.s r<11tcefiiáJ como t•fpn"nn"p..zfy único 
centro dt• aprc.•n..:f""i..=aji•, y.i que t'\]Jt .. ·11 ''tr.::.J in.stitun-ones que interi-¡L·nen en f..z. e..furacúín y 
que ejr:rc .. ·n dt• por .JÍ un..i acci.í11 1•1.fuc.1t1"ca: t.1Ít.·.s romo W.r 6ilifivteca.s, C.1.i mi·dios mJ..s-ú;os 
át' comunicación, {á.s a·tttro.s áe tr..z6ajo, Ú•.s centn1.s .sociJ!i..·s n•creatir os, etc. que promu-r·en 
lá parti-nj1.ici011 Jet ~.studi~nt..·''.(3) 

,,,."1s·i cr con<t•pto áe eáu<aáón a6i,·rta n.zce en c.•f man:o áe fa eáucanOn áe aáuftos, aflia6Wr 

áe formas no con L 1.·tu"'l"onare.r ác 1·áucaá6n y d'c fa participación áer e.JI uáiantc como 
efemeritofurid"amentaf en efpn1ce.Jo cd'uc-atú·o. 

(3) OP en: .,, u 



C.a eáucadótt a6iert1.1 t•s una coucepáó11 6asa,ía en e{ cam6i0 áe ..zctittufes1 que supera,·[ 

esquema ácfprvfcsoractir•o y e{ a{umrro pasic·o. áe mJrur" que e{ aprenJ"r.::aje Sl!a resuftad"o 
de la acticüf.:id" autórwmJ ál!{ ntu.IL.Znte. 1.1dé.•m1.is se ·r.·ncc,·n ufi¡urw.s r.:.JtnCciones. Lo que 
pcnnite que W educad,in Uégue rea{mente a StºClon-s áe Ca po6G1nón, que St' li...:n 

tfes1.1tcnái.fo P''ráii .. ·rsas r...:::1HUS, comofafia áe escu .. ·Ws, W újanW, aUt1d.fo a C..: 11i"Ct0 .J1'áaá 
sác tra6a;~'• o6fi¡¡an·ones áomistic •. :s, rrrtre p/r,rs. 

La t•áuc11ciót1 a6:4.·rt.i 1·mpfic..z un ,-~1mht'1• ,.,, fi.•.J .Jli/'Ue.JtCIS c·Juct1t1·c os {o .¡ue o:f¿·ti:rmin.z un 

nu .. ·co t•t0l']Utº ,·11 l1 l'rq1,::rJciórt .ft..· pf..iru".J y pn>gr.111111.J de 11pr .. ·ndi=.aj,·, com'> .f..· mt3todos 

áuf.icti .. -,,s y pr1.•c,•Jimú·rrtos J;• ,.., a[uJáón, ruce.san'vs pJr..z Supt!r..rr fu tfut..irrc-4: ár[ centro 
esco{...ir y,•{ 11·empt1 .f..·.fic,1.fá a{ t:.Jl udr'(l, ,.,, dorufr ,.•[ autoJiJacti.Jnro tºS W e.strutc-9W 6.inCa 

de fo.s si.st,·md.s ár e.fuc.zcu."iri a6i,·rt.1. p .. ·n., t!.Jlt' no se r .. ficr..· a W CJpaci.faáirrn....it..: áe 
af9unos sen•s tafento.HJ.I que ..:cumufun í<1fUlcimi"c·11tc1s Je mant"rJ 111..fi"c-kfuaf; .JÚto a( 

autadiJ..rc-túmo "''"ll' un..: e.str..itt:qi....i Ja.• e.s.tuJlo..1. e.stuf,ft.·n."mr·ento ác mct,1s con.fc>nne a fa.s 
p.1.s·1"fñfi.t:1J~·.J p,·nnn.1h·.s r.:..i(~_·.J )' .-,,,u·r,·td.s. u.Ji· co11u• u11a m11ti"l .inún pnifuná..i par.J 

,..·fu ... -h"'•".;,.· co11 ,-(,-,1n1•CJrni..·nt,1. ·L[u1.1t1i.Jl .. t:1i:tt.Htt1' co11u• L'.Jlrul1lJW rtL"' r..·qut4..·re 
ai.sWmientci o safc·áu.f. rued~· wcor¡wrurotr..:.sfvnnas de interacción <'omo .:f ..zprená'i:ajl: 

O"'P..if. [os circufvs Jé estu.Ji ... • l• fa u.1e.n1nd .. zcaáémi·cJ.. 

Por [o ..int .. ·nl..1nnL"ntc· t•.rpu,·.st,J .se espera á..· {os sistem •. u aóicrtos efectos áurJáero.s y á.: 
9ran ali:ancc, so6re tc>áo a.•n W..i accümr.s de capact'taoi:iny actuafi=ao·.ón profe.siona{.con 
esta moáaíiáaá aJem..is Je ser urr..i aft,·rr1..:lÚ'J para {os entrenadores áeportú·os, en su 
muyori.:r a.fuftos. CLlrt com¡1r..,mÚo.l f.:6~•r..if..•s,f.1mirwrt.'.s. y s.:Jci.::f..•.s, qu .... f'..·s impiJe 

úu-1•r¡1orur.H· .1 u11 ¡1r1•c1"h' ,·,>,-,,f.1n".::..i.f.,, .J.tº prt:tt"11Jc· con1n·6u1·ru .su pnifesionari_=ación, an· 

como pn."'l'''rn"t~n.irí..·.; f.,j mc.fi·o.f p.irJ aum .. ·11tJr .J·us pvsi6iíu.faác!s áe m1JMÍÚaá W6or13f y 
supcrJr f'os nic ,.•(es dé fr1,·nc•st..:r .J1•n .. 1{, a tr..: tés 1Íc mejorar sus corid"i.,.,·,-.nc.s áe ·r.-iáa y 
propú"i.Jr-cJmfñ"os CCCJtttim1·CCl.S, m1•al".Jt1t1..• Url'"1 puparaci.ót1 intt•grJÍ, ya que en fá actuaI'iJ'aá, 

fa cd"ucaáó11 se crifren t11 ..ir pro6fon.i Je cap.icit.ir a.fccuad"amnite a L.z po6facr.On 
tra6ajaáorJ, en t-irtuá de.· que ef át·sarroflá .. ·conómico, nquú:re no .sofamentc ác persona.s 
capJcüuJJ.s S"Úto át• 1..·z·u~f.1.f..:tto.f CCJmpfetJm...-ntr..•formad"us y part...- Je csafonnaciOn fa 
proparáot1..J f..: cuftura_fiúc...: y efáépnrte. 

rDe.sd"e e.Jta ¡urspt"Cll Ca ÍJ prc~Í~JÚ..>n..iri=ación, CClmo r .. ·suftaJo áe W rapacitanDn; en e{ 
enfoqw: qu.: ,·{prr:Jo1t,· tr..:6..:jn Je.· in e c.stigacúin propone1 conffer•a a C:z o6sen•ancia áe tre.s 

a.spectos_l-uruf.un .. ·ntaf..·J que..· .Jott: rpn'm .. ·rumc111t• o_frt·cera íos entr~·n.aáores dcaíto 

renái'mi.cnto tn1..')or..zr .su áe.J&..·mpetio {afiora{ ofreciémfoG..- a tra«:és áe ste prucc.so los ai·ances 
ci.entif'uos y tecnolági'ros que..· Gz.s ácncú:s apficada.s r. 1an generan,fo en torno ar deporte; y 
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c11 e.sp1-•rW[ a .su di.1cij,fi1M d"eponii•a, cuy,, pn1pó.s-ito ·e .1y.1 crif<1r.1.fo 11 una "l'ropiad..z 
apfir11n-ó11 tCLíáco-m1-·t<1di.1fcig1"c.i .fe fo.s a.Jpi·ctCJS ti•JnCo.s,tá·ni·c,,.s, tártico.s y p.s-icofágiros et1 

{a pn71.ir,1ció11 ái• .sus Jtfc:t.1.s, e.su cu!41d'.1.fd",.• tr.16.~¡,, .sút .. ·11t.iti=.záo y mguru":ado .se c .. ·r.í 
rt:JT~:uf.i en f..l.J G.1gros 06trwiJi.1.s pttrfu.s atf.:t •. u c•tt t'tc."nt.u Cllnt!' .. ·titit·os -.·st .. ·.srgund"o 
a.rp.:cto porcott.J'?'¡;ui'rute prup,Jrcú11i.1r.i urt..z tfl • .1.>•or~.\_"1t}Ctu·1.:, YJ no tarzto J~ t>f t!nlr~n.uJi.-,r 
a (CJs atfi·t.1.s, .n·r:,1 ..fr.· ,-!Ti.is múmo.s- <or: '•'.JJ'•"1.·t,1 ..z .JtJ .r.:J«11rp.·fio ,.,, f..z pr.ícti~-.., J..-pvrt1< ..J, ÚJ 

que 1¡,•nc.·r..ir.í un 11it ,·( n:.ü .ift,, i·r1 /'•'Jh·1,•tlt".J _).' n1.ir,·.:_. ,f,·r,1r1u JJ, que· ,:n conríu.s-iún ,·s (o 
qu .. • m,1t11.zr.i f.: fiúJ•jta·.[.i .ft: C: ,.,,-,·l.·n.-i,z J;·¡1,•n11.i. tc·r.·,·r~JJ'•':-t.1_fUn.t:1m.·r:t..i[y c.·[m •. ü 

.s-it]t:!Ji",·,1t1t1• ,-.•m,1 urz,1.J~· f.•_¡ (1f'l,·ttt,•.s pnr11,>r.{1.1f.·J J,· f:.1 .:ctu.i[pofaú:J át7it1rtú·.i . 

.. Sin l'r,.·t,·n .. f.:r ,s¡1[ur:"..•rt.ir ur1 pn,r,rc:m.I .fe d~·.:J.1TT11«.> p ... •.f,·mo.s .iffr·m.1r,¡ur, l:.z e.Ic1.u•[a fu 
áii.z..fo Je Jt"r ,.r <.·rztn• úr:u·1• c·rz .:':•ri.f.· pu.·J,: c:/-.·,·1u.1rH· ÍJ ,-,fuc.1cr·,.;,, y .xún m.is eri di.1náe 

purd"c n·aI'i.::ar.se ,.[pn.1<r-Io e,,_..,.,¡,zr1:.z .z¡u.-riJi.::,1_}•". ,·1.•11C'1r1Ü·n.f,,.se 1.·11 urrn mu.s Je fo_¡ 

orga11is1nos ,·,fuc.itit ••.S, que ,fi.fJ,·r.i _¡,·r ,·orzt,·mpf:.1.J~1 o: r.·f:.:cz,;11 ..i 1;1.s áU~·r .. ·nt<!.I or¿¡.inr"..smo.:J 

o ·in..s-tituc·ú_lfh"J c¡uc· úzr,·_.¡r.zn urr.1 .:J"n,·.1:1J-" ,·,1mur11.J:1.f, JJurnuri.í..-, t"Ípapc·f Je c-entr(, 

cof.1fior.z1.1í.1rc,n1 c.1r.1,-1.·n.1t1.·,u _.,·,n1t:u.·.:J ,1 1_,Ju.zl~-J -r~•tc·rz.-1.1fmcnt.· Ji.16f._uh1'1- c.,,, rc·.spc·cto 

a otros '-'tt}Jtu..Jm¡_1J .J••CJ.tl~·J ''.(-J) 

La c1.1p..zcüu.cic'i11 .ft· .. ·ntr,·11.i.fc,r,·s .:fépor:i·l ,'Ja tr.tl h J.· {j mo.f.1fift1d afñ~·rt.1, Je.' p!.zntt•.:z 

comu una respu .. "'.Il'-1 C(lt1/úzt.i.1 y súli.·1r1.ilicJ ..z l~s c.im6i(l.J ,ft·( na·áio ..Jon..zfy J (a et·o[ución 
cicntijica y lecnofogicu p.ir.i pi·nn1.t1rl-._. af tr6.i_¡Jd0r mqOrJr .su queli..zcrr fa6or.zt; e.s (j 

c.strati"giJ c.fu<atio.z que re-Ipc-.n .. fc u fa actuafpafi:ti<.: dé moá~mi.::ac-Wn t>áucati·c-a, quL

prv¡n·cia crfogro dí.· lJ6j1.-•tit·tJJ áe aprendi.=.yi.·. utzrz.:.arrá(l m&"áfru ác L"n.seiiatlZJ no 
trJdi.CtOnaús qu~ p .. ·nru-ten nmtperc-cm (.u ri:faáón ..z[umno-d"o•1.•nt~. sin pc-nfcrporc/To Ca 

fonnaI'ufaá y e[ recoriocimie11to. 

(4)..JT'R.,,'lfO. <háa9011"iaparJ ef..)fáie.stramúno. !\.U.l(fco. 1978. a! 14 
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'De6iJ'o a fas CaraClL•rística.s pnl¡1"id.I áe r..i nwJa6·,f.iJ aÚierta i.•{ c.•ntrc11a.J"ort•gri.·saáo puede 
ad;¡uin"rconorimi'c11to.1, 9enc.•ruri.1ct1.tid"e.s y di·s .. 1rn.1fT..ir W.s fiuGifiJ •. uf.•s áe ;.ste tipo áe 
e.str.1ti¿¡1a ,·.:fuc.:zlii ,z, C1l11l(J .·(a1.1t1..1.fi.{.:zcti..srt1'l, r.:z sút,·m..ztzCi<fa..í ,. i"ndL·¡h'lld°..·nn'a en cf 
estudio, as{ cc.1n-u.l f..i auf(li .. , .:z[u.:oú.í11, y.:z c¡u .. · - ,·( a(u111tu> ~1uto.1pn·nái.·. únpfic,111.fo .su 

parri.cipackí11 •. u tic·..:, su Jesan-1.•fl(, Je fi..:6iír"..fa..íe.s p..:ri1 c.•{ .irWfi.u"..s y si"rzlt"Ú.J, y,.,, e.s¡uciaf IJ 
reart.=aC"i.c.in J"e 0U'/1"tu.ft.·s oJl.H" rosi61"fi/JTl {j upfic.in"/'ln ,{",.·{ C(lllCJClnt{c•nto _)' Í:.l.I J'il t•r.I.JS 
.n:tuac·ú.m,•.s .f..· .1u ,..,J.:. (5) 

•LJt'-1 n1t1.f..1(iJ..1,f Je" •!//1.·J~' .-,.,,,., un.1 ,zf!c.·r.:JIU J ,f..· ,·.1p.1c1t.u"t1ín !'J lo.s &'rrtr,·11a,ft1rc.•.s 
áeporric o.I, en r.·.spue.1t.1 J r..:.s ú1r.1c1,·ri.Jt14·a.J y nc.·cc.•J·i·.f..:,fi·s .fé fo.1 J1.·st iriat,zn'"o.I, en su 
m.:z_)'on'J adufto.1 Ct.lTI cumpn•mút•.I (..:fi,1r.if..·s,f..:mr[iurc.·.I y .!Oct'"uft·s, ¡;,,que fi.·1 i1r:piáé 

úu·or¡.1clrJr.1e J un proc~s,, c.".Iú•(un":.1.fi•. 

(5) ,trmon...u á~ fj s~gunáa ~,unión ::h'Jcionar áe '1:.áurJaáJn .)f 6~rta • .se.sr.ón plénana.. ,(i-'(jco, .199.J 
P. 91 
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La metoáofogia como una áe W p..irti.•.s meáuf.a~s áeCpresente tr..i6J_JO ác ini 1e.stigación, 
es la gu'ia que indica fo.s pJ.sos y momnrt<J.s en que se ác.sarroffó W propuesta ofi_j,·to efe 
c.stuá'"w, p..zru W cu.J( .se pn.•.set1/Jll W.s .sit.JUh'ntc.s e.str..ztegia.s y arllt"t'áde.s: 

1.-Se naru:.ó una áet.:n-ión áe nece.rid'..záe.s áe cap..icitación áe n:-cur.so.s liumano.s deáica.fos 
a lá en.serl..zn=a á..·f áéporte .fe afi,, rerufimr"ento. 

- .Se ,·í..zliorJ un cue.slÚ:JtlJTUJ c,1n apoyo de ,.·.spc.·ci.Jlut~ '-'n c.'Í areJ, que perrniti"era 
áctectarW.s car...'1líl'4.I qu,• Ú•s e11tri.,"t1Jd°t1r,·s m .. uzijte.stall en ,·íprcicesn ~· c.·ntri.·namt~nto, 
a6ocaáo pn"ncip.iím1:nti: J cuutro an•,u t•.spenfic.u át.·f .s..z6,·rdéf t•ntr1.•na.fnr(.;.1rc..:r 

QJiomédlca, P.riCopc.•.fag,igica, SocWculturufy '7í·criico-.fcp.1rtit'a) 

-Se pifotcó con af8uno.s erzlrt•naáun·s y asistentes tecn1"r{1s, con e[o6jeto de 
áelenninarfos afcarff,·s _V finu·tac1'.11u.s .¡1.¡¿• trCne en su /i.J6er1.•Í cntn·n.ui(1rso6re íos 
aspectos técru'c-1..1s 1..·n cu~rtto a pnif1..aufiJ.1.í,f.:[n1n1L•n1',,;.fi.1 dL· c..JJ..z unJ .fe C..z.s preguntas. 

-s,• cont..zctó a tr.ir é.s ~· l"Js_('c.·dt·1.u·fr1.•us. a /iu cntn·1i.1J.."r,·s d"e afto ren.áinti<nto 

contratad"os por/4 úrstzturión n·ctorJ di.•[ áe¡"'n' en nu,·stro paú y .se apficaron Cos 
cuesti.ottan'o.s en su ·i c:rsión ác;Jin1.·r1·, u. 

- Se proceázO a[ anJlui.s y pnJc1.·.ramic.·nto Je dato.r; agrupi.Jndo lás rupuestas por 
7r,:as de conocúni~nto. a tr .. ir és de• una t.i6fa defrecu1.·t1cr'J.s •]U'" áctL·nrzz"naron i4s 
fnci.:fenci..:u 1.·n td.r c.scal:u de.• .-..ida una áe [..is preguntas pWntcaáa.s en fós cuestionarios. 

- SL· utifi.=ú /j gr.1,fic-,1 áe 6arr...z.s para reprc.IL"Tltarí<t.s rL•.sufta.fo.s 06t1.•ru'áos con 

porct:ntajL"S re'2[e.s que r'-!JU_jaron fá care11cia o pÚn<t áomitzz"o áe l.J.s conteniáos plánteaáos 

en /"os cucstiorrarios . 

.2.-Se dueTió fá prvpuc.sta ác un modeío cunlc-uWrquL .. consi.:í"~re [os difcn•ntes aspectos 
que en e[ J...·port1.· ch• aíto r,•11.fimicnto soTt rtcce.san·1..JS con..siáer..ir p..rr.:i liacerfo efi&nte; 
lomarrdl> en cuentu fá.r .riguú·nte.s ~upL-clo.s: 

- •L11 6.i.s1.• a {os rc.~Juít11.JO.s o6tcniáo.r, .re.· c-onsi..:f._·ró mas ria6ú agrupar ras rupu~st.a.s 

poran:as c.f...· conocr·mfrnto porquL" c.•n cflu c.·.rtJ contc.·mp/;1do 1.·r6a.f1'ZJt: cuftura{ que eí 
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entllnaáorár6e te11et; pui.r corisid""rm nmon"mir11tos 6.i.ricos ác .su. qucliac,-rfa6orar como 
entrrnaáoráeportú·c• t.Íc arto n·,,,fimie11tc,. La e.rtructuro.1 áermc1d..·ro r.rtafiúcc cuatro area.s 
6asica.s > raáJ 1.u1J Jr eíT..i.J t".It.l co1ifi1nnü.f..i. pclr UtlJ .J1°n"1..• de tt:mu.s en fo.r que,.( c.·tttrc.·n.ufor 
man~..rto t1..·ncrc.1r1·Tlc1"...ls que l~· únpid·,.,, un dé.J.1rr"fl(' óptrmc' á4· .rusfu11cú,ri1..·.r. 

- .)f.J-( rrti.Jtn•• .se pr•'/'"1t•"" uct1c1.f.1 .. [,·.s áe upr1.·n,Ji:uji: '¡ue J1.0 rJ11 pr,·.I<•rit,l.fus como 
tra6aJo.r ár inc•c.·.stil)LJn~irr, t:..J.s cu..iG:.s.fc•rmJn r..irte át·(¡m1c1.·s,, ái.· ec..i(u.icúírr. 

·Se or¡¡.irri.:..Jron f1:t.r c,1ntcni..fí.u 1•11 cútco unr"JJ.h·.r .fe ,-.au.íio ,_.,, (J.s que u1t1·rurtu.::n 

fu cuatn' ur1.0J.J de· conortm1 .. :11t.1 pn•pu.rJfJ.J 

J. - .'ie c.".ftuliC,_. • .,,.,.,tt l~•,J cnt.·nt.•J .f~· cor1 •• ¡ruc·nc1.J 1T1t1.·nz.1y,.1..,tcn1.i dt·( rrz,•.ft·r.•, .i.u· comv 
tktermin.ir(J secut"nn°..J, umplítu.f_y ¡1n!.fundi:.f.1.f,ft• Ú.J.s cotzf,,..,,,{¡,.r d..·fmDIÍc"fi., currirulár,, 

ros CUaÍt.•s .re ClJflCrt"ti.::.rtz c•n Ít"l.I .J1lJUil.'ntl.'.s J'n,.fUClll.J." 

- C..zd°..z puqu1..·t-.· JW..íctü:o etJrr1.·.rpon.J~· a cLZJ.J u1nJa...f. ¡;_,.r n1nteni...f..u tcmdtü:os 
manejaáos e..rtJr.ín .foJ!/lca.f.1.r J • .- taffnnn..z qui· interJClurn t-.•ma.s de Í.:Z.r cuatro a reas de 
cottocim4·nto .ft.· J.:ui·r.fi1 JÍt.·m.i ci·ntr.if .fe.· W u111".füd". 

- L..z.s .1rtit·iJ.iJ;•.J áe upro:.fi.::aj~ pr·,1puest1.1.r, e.rtan en_íoc.iáas a .su queliacer 
fa6oraf. tem.::.s pr.Jctr"ro.s _v r,·.ift·.J ']Ut" á:l:r.uz com,, rou(t,zán c·nn:..¡u~ccr y mr.for.ir 

pJuíatinLJm1.·ntL· .Jt.u actii·iá.J.fc:J 1.·n efprnc,_·.so áe entrenamiento áe JU.S atüta. 

- S1.· estJ6f..·ú• i¡ue c·Í ti"t·mpo r.i.=cirzJfirc pt1ru e(proce.ro ác cap.zci't..JcÚ.5n .scr.i ác á"u.::; 

mesc.s, e.I át·cir.fo.s 11ft'Sc".J por uni,-f.uf ot t"J.ft' caJO fá.s cri/,·n·,,_, p12ra lr.11ui1.1rd"c unLZ unid.uf 
a otr.i .¡er..i 1-·11_1iinn,¡tt .i[ tu·mpo .fw¡hitufif..• J(.·[ c..·ntrc:r:..iJiir, t11.f.i l ,·= que: cumpCa con ..ru 

proce.Jo Jt· 1-·c·.i[uunó11 ..i(r,·rmitto Jé cud..z unúf.iá, iZ.n· n.1mo" W a.rút1..·11cia áe las ascson"a.s 
y..z .se.J indúúfudft.·s '-' grup.:i{e.¡ Cü6e .Joia[arquc: aun O.J•HtdÍ.1 ..re menn.Ona un tiempo 

r.::...=ona6[c de: cunc(u.J1V11 á..·f pmc,•s,, di.• cup~n:tación este no es á.:tenni11ante eri t.•irtud" áe 
que ef enlrcnLUfor.Ji·61.·r..i tfe:/,•nrzi"n..,zr .Jl.J.J tiJ:mp,1.s t.f"c Cap.:zotaciÓTI Ctl {j manera que .se ro 

pennita .su prvgr.::maáón "cuf"c•rz,í.:iri=ün"t.in ác actit"t'"Ju.:fes G.i6tJr...z[e..r ya que C.\_Ütcn etientos 
competitic 10.s y.i comprum1.·t1d"c.l.r y 1.•Jta6fcciJos e11 un café11áan'o anu...zt: 
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- 'E.sta6(.:cer con-i.ienios áe roordinación ·inten"n.stit ucionar con ras ftáeraciones, a 
trwt.'éS áe ra Corifeácr.ici'ón rDcl'ortil•a !,,,fr_\jcJna, a.sí como'º" fj irutanria rectora áef 
áeporte a nú.,cf nJct~'rt.Jf ( Comin"ón :.~~cfon.af á..-f <V,7wrre). que permitii recfutur a lós 
entnnaáores áe aft(J r,·ndi"mi,·nto,J su., c.·:: ,•st.ifih•c,•r .. -n·1,.·nOs áe apoyo y coordlnJcUin con 
e(C,lfnitc Ofimpi'co ~fl-·.\]'c.Jno p..tr.i 1.·sta6h·c,·rjl.1r.,11..i[mertt..- un c&·ntro áe cap..zát.:zción en e[ 
cuaf se ffet en J roz6o f"..u ,ff/ic.,J.1.h•.J 1,•cnú·o·.z,fm111útr.111·c·...z.s y .z.sc..•.Jon:is ,:ra..fémr"ras. 

- SC1ficú,1r..J]'•'_}'1' ..:(Conu·r,· Ofrm¡ri.-o Jnt.·n1.1i--i41nuf p.ir.: efú1tcrcam61:0 áe 
esperi..lli.sta.s en,.[ .írv.1, qu1,·n,·.J_Íu1yfr.iri como J.1,-,·1111.•s Jl!fmo.f..·fo áe <apacü.icián áe 

acueráo a f...1s cn·r,:no.s e.st..zfih·nJl,s y pn1pue.JlO.J ,·n ,•[tr.i6ajo d°c.' in l c·.strj;.-:ción. 

- Los cn·r,·rios J..• e-1·.J[u.1ci.in s,• JJ'f'¡/•Zr,in J fo e.stipukJJ(, en e()lrr. 3 .. áef acueráo 
J7 áe (,a S.•L,J'., c11fi1nt1J C.l,1r.Jin.i.f.1con1'Íf't'TJ1lf1JÍ ..fr.1ri•rztt• .¡uit"nes e.sttJ64:cer.in f.os 
porcc11ttJjt:.! que .se ..JSit.Jth1r.in .z (J.s Clü'.J/U•tt.·.s 1,-.;n·1.-.:is y pr.ictfr·.is que" propone ~rmoáefo en 

caáa uuo áe lo.J f'.J¿¡ue/1.·s .fúf..íctrC·•lS. 
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I. 'EL.'E:M'E!N'IOS 'D'E <VI/lq'.NOS'77CO Q'_UE <VI'E~O'IU~ .ft r.ft 
C>f<P.JllCI7)tCIÓ'.N<IYL ~~Clh?SOS :Jl'U:.41.)l:NOS '1'/l'JUf L:Jf CUL'IVJUI 'FÍSIC>f 'Y'EL 
~ 

I.:! SI'IV,>fCIÓ'.N .ncru.>1r. 

:n..J<IU<VIOI 
'7-"ILOSÓ'F"IC)I 

'EC<Y.NÓ'.MICft 'Y SOCI0-CVL'IV<JUJL 
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'En este cttpítuli.1 se pre.sentaran como eÚmc.·nto.s Je áWgn,-1.slico ro.s antcceáentes /ii.stónCos 
que á'u-rvn ont.Je11 "rafonnan4.;n y cJpJát.in<'in áe fo.J recur.s,1.s liumJnos áed'icaáos a fa 
1..•1ue1i..i1r=J d .... •[ ..f...·p._•rr,·; t:1 .srtu.1nd11 ..¡,-tu,¡(,.,, ÍJ •JUo.• Jo.• cncuc.·ntr..i c.·Í·D,·/Hlrte :,\Joi:>nar ar 
carc.•cerd1..·fr,·cur.J1J liumurro 61.L.·n pn·p..zr.1.~•. ,·s .h·nrn11r un..zj~•nrran4.in pr1..ifí:.J"1Ú1wfcomo 
tal; que.• r1..•lonrc: [o.s ac .u1c.·.J cic.·nl~/i..-,1.s y t1·cn .. ,fi.i.o]rc1.H qu,- .JC e Jtt gc.·11¿•ran.df.> ,.,, e.ste r1.2mpo. 

y qu~ '"''ª•fyul c.·n a /Í.;,-.. ·rl~·frc.·11lc.• a f..1.s et ,·11tos d,·portic 1l.J intc.·n1.in",.--,naíe.s Je afio 

re11..fin1iénlC1; a.si''°''"'º li pn1óh·m.ili'r..i 'i'"º .se ÍzJ ynur.1.f._1 l''-'r.f..zft.1 de.• J/'ºY'-'S .fe.· una 
6ucna pfu11._•.i1.-ión, .Y áLJtn/hu:·úin ,f,_· r,·.-ur.Jo.J lium..i1w.s, m.:ztt"n.uÍc·s yfinancic:n1.s, que 
co11tn.6uyan a f..i pri!f'".Ji.ir:ur:.::.in'i" .f..· 1..".Jtt.· r.·rur.s,> !ium.ino ,.,, 6úJqtuá.i Je W '7:..liT,.fL·ncia 

rDeporric·..z, ún ofnd..zr por .JZJpu,·Jto /jfuri..f..im,·nt..ini.ln juridir.z,_lif..1.J•!fi<J, e.·ronómiCa y 
socio cuftur.if. t-•G~m,·nto.s fi.i.n",,.-,1.l ,·n 1,1.f.i prnpu~·.st,1 ,·.íuc...itú .1. 
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Capacitar f.os rccur.sos líumarws par1.1 /j .. ·n..soi.it1.::a y Jé.s1.1nufn1 def secl"r áe fa Cuftur&J 

'Tí.ri-eay ef•Vt.71ortc.•, "''es UnJ situan~;n .u·tu.ir. ya que.• e\_Ülen áes.fe e( .n'gCo pa.t.iáo 
antece.fenles áe W re.iri..::ucUJn .f..· 1".Jt.z actú-i...f..iJ: 

_q /"-lrtl"rd'i•f,J>nrrur (",•n .• ¡rc.'.J(I ~,\-¡,¡cú•ri,1í,fe ftr..J/rt..1,-cúin rJ~6fir..i rrari..=ado en fj Cá. áe 

:,\fl!:-.:fco ( JSSIJ - J.'•i90). se t.'.Jt .. 1fif.·cz#.i •¡ue G.1.s ¡m1iJr.Imas Je t'tiseñanz.i áe6erian integrar 
gimnun'J _)' ejt•rciCÚJ.J mtf'itan·.J, .JUr¿J'' 1'tl/tlflCt.'.J fu Nt't'C'SJ°Jaá áe contart:Ofl cf pt.•r.sort.JÍ 

e.speriarz..:..i,~l par .. 1 ,·[ d'c.·s.Jní.1!lá ,fl• dú·lios pr••llrum.u, y .. 1 que f.1 úrtr,qración ác nuestro país 
af:,\.fut·imfr,nto Intenrari••n«f lh·f•Dc·p,•rte, r·ncr..·menta .srj)'t!{icatr"t·ame11te f..z demanáa áe 

e.spc~rutas "" eí ar,·.i. 

'En c.·r año áe 19.!J. se.íun.fa 1.·f C••mrté Ofrm¡n~n !~fc.l)C.i1w (t.·( ruaf .ngue t.-ig .. ·nte a fa 

_fc.·,·fi..i) úllt .. ·f 1.16_¡i-/.1 .r..- '''fjüflt.:.Jry_j"¡1m .. ·nt.ir (,..¡ p..ir1r"n'"p.ición ,fr áeportislas en er ámlñ'tc• 
JTJ!t.•ni.aczt111..il: uiict¿J t:J.J pnmcr...:.s ,1cn,1n1.·s dt· c.ip..:crtJcÚ.Ífl par.i cntren¿¡.:forc.•s. _;.l partir de 
fos rc·.suFt.1.:fos 1.Ít· Út.J .J~·/Jl'r7 IJ [ ol.J nU.\_lC..JtWS ... ,, li.1s jtn-gn.s Oti'mpiú'S d&.· [os _:.ingefes ( 1932; 

se itu:rt..·m .. ·nt.i W pr.ict:c..i d"..·p.~r:r·c .i 01 cí puú •• •Jºu·r.i11.:fo f..: cr .. ·.icián ác (..i Confcác:ración 

'Dt.-por1ú•..i ;.lfe.u:Can..z ( COI>E:..~t·L 1932 a Wfi·cfia), p..zr..i "''mtur, ort¡aui=.ar y promo1 1erer 
cf"eportL•. 

'Fortafi.-cen este mClnminttv fa.s at:t'·ionc.s áe W S.'E..<P. y fu 'U.;x· . .;.1.;.\(., con Wfonn..zcü.in de 
espeo'ufutds c.·n 1.·.:fuc..1,·iúnji"".fl.ca yá..·porte, ..i tr..il CJ át• W.s c.Jcu1.·í..::zs eG:mcntaf_y 
u.TJÚ 1er.n"tun"..l .:f..· t."J°1..a·...i .. -iónJi:11,-..z, con..sofiJ¡.jnJc.ue n,rr fa crc..icúJn áe f.J 'Bcut"Ca 5\ronnafáe 

'Eáucación 'l"i.ni:.:z ('E..:.,\:'L •T. 1936 - 1976 ), c¡ue esta6r..·ciJ Jos pí.inc.'.J de estuái,,: 
<Profe.sores áe 'E.i:fuc..icú..in 1r·w·,-u ( (]'.ir.i c.•gr .. ·.s.iJ,is ác. .. .Jccund..irW) y ~cnicos en tDeport.e ( 
Para egrc.saáos áe ·Tn.m..iria, que .Jofó op,-n, áurJnte áos años). 

'En fa d";caáa áe ros .us.:nta, ..i[ ofitour.s .. • fa .Jt:•..fc.· ác.· Íos ;\~I,\.:Jzuy,,.s Ofimpr"ro.s .:fe 1968, .se 

impuC.sa W actil-i.f..iddepClrtr.ta t'tl t•Ípaü, afin áe cr .. ·aría úifr..iestrl.JrturaparJ áar 
n.spuc.•sta aí romrn1n1i.Jo, ... ,, /i.1 r .. :.f..·r-.,·nte a n·cursos liumJttos 1.·speci.:irr.:aáos se recurre a Ja 
contratacH'n ,r,.. ,·1111,·n~11.fnr,·.i ,. i,:tr,zryc•ros _}' s,· cr,·..i ,.¡ }n.J/r.tuto ,fl! (Jp.ici·tación 'Dt..7JOrti·t•a 

{ 1963 - J 976 ), .iu.Jp:ci.1.f,J por 1.·Í c.mnté ofí'mpico tnl."."(l·,-•. uw. •De [.:z misma manera para ef 
Campeonato :.,ltfunái'a[ Jc: 'J'út6ní J,. 1970, u crea 1.·fc,•11tro árt Capacitadón efe 
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'Entren.aáores de 'Fút6of( 1967 a Cafeclia J. por parte de fa 'Feáeración ~UeY(jcana áe 
'Fút6oC 

Como una Je fas arc-icine-·s Je-• 6en1..:firio ,;onJt; .,fqo6ú·nw 'T1..•.f.:rat; cr.:J cf In.stituto 

~\"i.JnOnaf á..·f•Deporrc ( I.5\r.<D.'"E 1976 - 1981) con W.fittafiJ.-:J ál! JrlicuWr un Si.Jlema 
Vepor1.ii o :,\ácú.,naf; ÍJ pnnrwáórt á.:Í•D1..·porte no •Pnife.fl.Otz..zf; y Ca inti'gr.u:ión de 
á"ifcre-·nt1..•.s St•ctore-·,; 5,,n~zft"s ..... ~1.n· como.fo1t1.-ntarf.1 CapJcitacühr. cf n11..j,>rami.cnto ác íos 
áeporti.st.J.s _Y Cafonn.:cit..in ác.• r1~n1m,1ton·s, 'Lntr,·11.1.for,•.s. '7;;cn1.clls, .'lr.u·cc.s y .... ~rfritrru, en 
t,1.i.1.s Íü.J r...¡mu,; .. úf.t~·¡,."1·· ( ·J?.i·curn,·r1J~1 p.ir..i 1..·sr.1 f.16 .. ra f..: Cllrrtr.ll .. 1ci.5n de entrenaáores 
e.\_tr..znjc•ri1.s) 

;.I{ cam6i(l Je fa íJ~ofr"tic.1 :._·-..--.ici'"-1rwf ..f"c-.s¡JJ'.Jr,-ce ,.[ I:\'':DL _y .Ji' rr,·u [u Sufi.s1..Yretaria ácf 

'D1..porte ( 1981 - 19S5 int1..'¡)rJndí1 fu.s arcit..nu.s del: •/..Jucüciúri q i.n"ca y ef rnrporte) q¡;_n 

materia áe Cap.in"tac1'.in .se t'.Sta6f4.·ct' _V t1p .. ·ra e[ 01,ny1r.:m..i ::.i'\'"acú.m.:[ác 'l"onnacióny 
Capacitacü.i11 á,· ·R.rcur.H.1.s '.J{um..iti.•.s, .:.J~·m.i.s .Jt' <re.: [..z ,.L.scuc·fa ~-..:cú1n..z[ .fe 'Entrerruáore.s 
'Dcporti-i.·ets ('E.~\:<L•D. 198-1 a CaJ"afi..z) con un pf..:n áe e.stu.fio.s J nu 1..·f Lr"c-enci.:Jturu y 
una .suruf.: 1:11,·r.J.f(•D:j1{.1m.z.f.', qu.- i11lt".')r.ir.i...: ,·.qr,·J.iá..1s á,· J1..·•urrd"..1n·.1. eJte áe.sapar~ció 
ett JY.56), n1rrtútz.1.J.11J:1 t"\_c{u.u t .1m..,1t1..· c11r1 ,·fnn ,.[,{t• Lic1..·nn~tur..i. 

Con C:zfi11ufi.f.i.f ¡f¿· g..zr..i11t1::..ir ro.s á..·n·cli.1.J J(lCWÍc..·.s .¡;_. fo.s tr.:6 •. 1_ia..í(1n·s, 1..·f Con9re.so áef 
"If-.:6..zjo cn·a ,.[ ltuttlut,, ~\jc1:,,n .. :f J,._-[·D,·r,1rt,· 06r,·n• ( 1.-7\:•D O. J9S5 a [a fecha) ef cuaf 

a su -r,·c::;fut1.fa ÍJ 'L..scu.·,':..z .fe.· C..:p.u·ú..icú.ln ·D1..•¡wrtu .1 .:f..·[ 5,•ctnr 06r,·n1 (•L C.-~1 át.•. 1986 

a fafecli.i), p.:r.i c.ip.:ci"t.ir.i pro..Jmt1l1•r1..•.J, ,·rit ren.z.f<"r<'J, .irlñtr,u _v JU1..·c,·.s, de arueráá a W.s 
cfem.111á1..Z.s ,fe org.ini:.ic·14.•th'.J .sitt..fic.ift·.s 

•J'ar..:l".:funu11t1..· ..tUr.u1t1..· 1'.Jh· p,•noJo .u:uJ[ .)1..' n1t1..sofi.J"u, ,:[,·ntrti tfr:f•D1..71.:rt.imento á,._·[ 

1Distn"to •T.-J,·r.,:f, W ·Dzn·~·n .. in <Jour-.i[ .fe: PromocuJrz ·Dep.Jrtic .i, un·,·rttuáa a ÍJ pCanearión 
y e.')',._•cuct"...>n d.: .icci· ... 1111..·.J qu1..· c .. 111Ju:cun af dé.s.irn11To y conJc."rt'anOn de Íos aspectosfairos y 
mentaús áe [os fi.:6itantc.s áef áutn"tofr:der.it; a.Ji como ataf..tr y reconocer fas aca.cfemias~ 

9imna.si.os y e.scuefu par..z Ca pr.ictiC..: á.."]'ortil·J • ..:f1fiu.:r que af pcrson4{ especiali.::aáo que 
Ca6ora en efías. 
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I.2 SI'I'U./fCIÓ'.N AC'l'V./fL 

'Dados eJtoJ i"rztentns pt>r fl1nr:Jr y cap..icitar n·cur.so.s liumanos en materia de deporte, que 
ati¿•náan a Ca po6fu,-:,5n áénz.ur..f •. u1u, ,.,, l:.1 acttJ ... :rW..:..f se deu ... -ra un d";_ficit á.: 
prof~.si .. mi.stas en ef áre..:, que cu6r.in en un 100 .. .., a áiclia pofi/¡¡cJ.in. tE.n e.ste apartaá"o se 

pn•.sentJn nfru.s .ipr...t_Q·m.zá.u .so6r ... · Ca ..fcnr1.1rz..f..i p'•tenc-i.uf áe n•cur.so.s liumano.s 
e.spcci.1rr.::..i.fo.s, pon.fi.·r..;Jns corr 6..:s,• t"tr ,•fCt•ru1.1 •Po6facionJfáe 1990 (íDctennindnáosc W 
dL·mJndJ n•u[dt· .iru,·r.fo .i c.z.r.1 enti.f.1.fft1f,:r.itÚ·•1, y/(' .su6.si.stt..·mu en partiruWr J 

~fasta 1995', !.-'fé.1:;.[o [L1rrt.1fi.1 ,-.,n ri·rc.,i Je 91 mifTí.ines ~ .. fi..:6itantes, áe fi.1.s cuaús tienen 

posibifufadi·.r i.Íi: 1..ffet'.Jl' .,i[ d~-¡1,•rtt• '''Y·lnt:JJ.1, upn1 \"jmu..fumente e{ 6S" .. , di.rtri.6uüfo.s áe 

fa niJuieriti• m.zni·r.i: 

- 'E.f sectore.rtudi • .u1t1f, cor~íonn .. 1.fo por f"o.r úpo.l- 6.i.;:,~,1, m ... ·.iio .sup ... ·nl.Jr y supenO~ con una 

po6f.Jc-·ión J,·mun.f.zrrt,..• di· .zpro\_"lr.tu.Í.znuut,· :!7 rr11lTt11u.s át· ufumrh1.S. 

· ·LJ-scclt'r Jt'n~( ú•t: upn•.Qm•1•í.inunt1· 3.'i mdT..1nc.s ..fe á..•r .. ·cfioliulii...·nte.s que requiL·ren áe 

atención.. 

- .Ca pv6rucü .. ín cmi aftJurzu cíiscdp.i1.--i.fudfiJ1C-u o menta[. 9 milf"onc.s upro.t.::fmdamente ác 
lá po6Wn'-in totuf, át• W cu~1r ,.[ ..J.'í";i di· é.Jl•I, s,· cons:d'i.·r..i con posi:6t.íiJ.idt·s .f..· reaf"J..Zar 

acti-tiá..z.fe.r i:Ít7'onih:t.J y que 1f.-rn.1náun efe utt:ncüin e.Jpeci...Ifi:a.f&L 

Para fos pni.rimn.s St"l.J año.s ra fh-Ct0 .riJ.iá d"c.· n·curso.s liumanc1s e.spcciarr.::.aáos parJ 
sati"s_r.zec·r f(l.s ~(-.:ri·nt,·.J H"ct.1r,·J, 11ic t•fes J.._· pr.icti .. -..i át·p,1rtif·u. JUnpfir:a.r y ,•.speciaruíaáes 
áeporri t .i.r, .se r.:.¡u •. :nr..i .fe.· .J-J.5VU ,..·.fucu~1n.J_/i.JfrL1.J; 53,000 t.:ntr ... ·n..::..for...•s J,:portic·os; 

30,000 pn.1motor,·.J .f.T11rtr't'''.J; ,z.r{ com,, 4•.rp,·rzdfistu..r t'n pr,·pur.u·iá11Jisü:a, pn1moci6n 

d"eportz [a, Ju1•n·o y .ufritrrJ_f•', d...·m.1rrd.i que incn·m,·rlla e(núm.:n• áe especiafi...rtas que e( 
án:u recC:i.m.z. 

'Lf áe.remperto G:6or.i[ .f.._• t1-1ft.·.1 r,:cur.H-'.J rt·..¡u1~r ... • .rt•r JL1..rtt·1u4'• por una irr.fr.::c..rtrurtur.i que 
cuente cun t:Jpo..·c4:í'i.;t..zs dt· .iftc1 ru e ef t"n /;1 _,~átninist rac-i'ón áerrn,·ptJrtt'. as{ como 
Jn-r•e..rtigaáon·.s t'TI f.u Jif,:nnte.r diSnjdir:.is y e.Jp,·ndfi4.::.fes ác t:i..r OCnci...I.r /1pfic.ufas. 

cuya acción conjunta posi6ilite ,·[ ..fc..r.inv/To ái-f<D~port.._· 'Jl.~áon,;L 
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LiZ necesiá'-1.f áe impfi-nuntar..zcn1._.,i-.·.s ác <o.1pucúanáu t:"n miltt."'riJ átt ái.71orte que permitan 

profc:J-ionJri:ara t'Jtc.· n.·c1.1nu lium...;11,,, no.s liu a¡ .. ,"'""'•' t"t~/Ti..·11tarutra pruli!L·m.itica ma.s 

rcfi·n:nte "'{ .se_.:¡iárnJ.t•rrlo.' y contt"t11.11JJá d~· Í..Z.s i"nstitun·.._Hu.s a11tt'Ct."Jor,u .•D1.•Jd"e {os úiit-io.s 

ác fu prJctú.-a Jq1urt1-, u,..,, ru,¡¿·.str,1 püú, (~u u-ú<(Jrh'J que Jt" ti.u: r,·¿zrr..:.1áci ,.,, ,·{ .ire.i, li .. ui 

si.fo e.spor.id°icJ..s y aJut,·m.it1cJ.s, áe6Wo 6..i.sú·um,·nh" a {j ci.in·tiri.J Je un...z Jórz...fa 
funáamerrt..z.<'ónfifu.s,~(i.cJ_y J,1.-i.1{.¡u,· utí1.¡u.· ..,;[d.,7,.1rtt." ,•n ~\fi.\_"l"--•'. .is-í .CDnll>, a C:t.füÚJ ác 
pí..z11te..imiclll<lS c.str..zt1..~p·co.J .fe pWnc..zct(Pn nüntn1.if.¡1.1.t" .fet1 rt·.spueJIJ J W áem.and'ay 
dc.sarro!T..1 ~- pot1..·11.-,ufi.f..iJe.r cuafitJtÚ .1.s y cuJ11tit..zr1 t .u ,[e c1,nt.1r n•ri n·cur.s.,.s lium.zrto.s 
esp,·ci..zri.: . .z.f..i.r. 5,. p1.1•·.ú·11 id".·rit1.Jlr..1r 6.i.Jú·um,·rit,· ,,·11cc1 J.Jp1·1-lP.s .fe f..1 pro6íem.Jti"ca en e( 
.in·a y ~.rtos .rL•n: 

_,::J.- PL..,~:;\1F._~1CIÓ:.,V~,\,:::1c10:.,\,::..1i:..- Lü t."lapü .fe pWn,·unl..in liu c.sta.fo pn·s,·nte t'n Cu 
dit 1crsas itwtiturione.s que liun ad"mi.ni.Jtru .. fi.1 er .fc.·sam>í1'.1 JeÍ<Dq~ortc :J\í.JrionJf, s-in 
cm6.:zrgL• .s.· li...zn pn•st.•tttu.fo afi¡unJs di:.fi"c1L'T1cL.l.r t.iícs C<.1mo: 

(.JT"t"Tl«l.l J~· Ji..iv11<•Jlt,;-,1; J'T._-. Jj(IJ Jl•61,_• (a •º.\]..Sli.."1lC1•1 >" 11i•n•HJ<1Je.s re<1ÍL"S, CUanlitati1 1aS y 
cuafitatic·.zs, Je recur.s"s lium.inos e..sp,·nJri.::..i.:ft..,J. 

- 'TaftJ áe otu.:fio..s pro>·,•cti"c (l.S J CClrfll, mc:á'iano y fargo pí..:z:::o, para áar soruc-ióny 

áe.sarrofC.Jrí..z.r l'"tcnnJfi.fu.fes en materia de capacitación áe recursos liumanos 
e.speciaf"i..::;aáos. 

- La progr..zm.znl..in dL· fas pf..ith"".S y l'rogramas se cncuent r.: áeifa.saáa en ti.rmpos (corto, 
mcáiano >' (ur;gL> pf...z:::t>), rc·curscis ( lirum.zru•s, matefi¿_1fcs yfinanci"eros) nii1cfc..s áe 
apficación ( nacwna{, r,"[!h'tJUr, .-..st..zt.lf. mumá""püf e iri.rt.i"tucionaf) yfunáamentufmente d"e 
Ca •Po{it.fra de •Va..zrroff..J ~-\dcú.nwí. 

-La ..:tapa de pWruaciá11 carece áe continuiáad; áe6iáo a fa constante áe.saparicióny 
.surot"miento áe i"n..st.1"tucione.s, t"mposi6ilitarufo un se9uimt"ento y continut"áaá áe ras 
acoOne.s. 
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- tDa.J"o er corto tkmpo en que se rrari..r:an fu acciotUS efe /js inslit ucionl'S en e( área, y 
6á.nCamcnte con un car.ictercuanlit..itir•o tt4JS que cUJfit..zliC 1CJ, es imponlj(e ei.1..zfuar C:z 
ifccli~-iJ..id" Je fas acn"onc·s rr.-Jrr:aáas _y e[6c.·1:cfin4.-, l'n--.yrclJáo peor fás pr,,,q,umas. 

'E.stos rc_fc-·n:11t17s h.in imr,udiifit.i.fo c."ji·ct u..;r UtJJ ,-t .1fu.1c1·,;,1 r,•.z{ e11 ruJnto a W c12rLf..i.f 

á.: [os pruyc.·c/,ts pro¡Hú'JtlH, .is-i COffhJ e{ di"spol.íi" ,-u..itt/11.llr' 11 fi.i6f..u1d"eo en h:nninos 

finJnci.en1s Jh.1r{o coSlll.I() .¡1.u· fi.1 r.·.H,¡{/.:J;,, l:'n citr.:pur.Jn.in ,~on ,·[1n1p.Jcto po6{..in'-1r1uf 
6cnr_{icW.:fo, C.\_Ut,·n ent"uc,·s it1úlll.tJf'lu0 t1cr.1s d,.·J.f • .- W pf...:1u·..zcú.i11 efe n·cursns líum •. uios, 
ttUJ/eriafcs yfin.:zncfrn•s, lia.sta 1:fc.·st.i6fc.·nm:c·11/,, ..:h· un di~1gnáJticn n.·a[ áe rr1:íc.n".f..z.:fcs en 

materia d"e capa..-ilan4.i11 .¡ur cor1J·1~/;·rc.· pe':fzG·s, puc.'Jtos _yfunc1·.,,u·s, un· com1t r:ir c.·[ Je 
compi.·tenc:ia y pr.íctiúJ J"c.rort11".1 ,_.,, ,·[ 'i"" se .f..·Jt'r: r,uefn~ rsle pn:..fi·.rú1nu[ 

'1l.- l'.XS'Il'IVCJOoVLS 'T~'-1 R.3 t:_:.1 C'l1'..'ICJ'l.'ICIÓ'.Y•DL •1\°LCUR.SOS :Jruc•U17>VS 
'E!.,\"'c·UL7'UN.,.~f •/ ÍS/C:,.f '}~·DDJ"OJ(, .. .7'''L ·Su crc.·acüin .se lia car..ic/i-·ri=a.Jo por re.s-pon.d"era 
momentos espenfic<1s á.·[ rnoc·únii•nto d"c.·portú·o n..:cU.lnd{. ("(tmn son fJ rt'.irz:::ació11 ác 
eventos intC'T714JcWrwfcs y f"...is pofitica..s áe fu áiferc.·ntes a.fministruc-4..,ne.s, fo que fia 

oc-a.s-ionaáo que se.ur p..:rcL.1¡;,·s y ,.J/'•1r.iJú·..:s, a{ surgimic.·1110 di· u11u i11stituci..it1 no .se 
consiáer..:n G.1s ar ilttces y pn•gr.:m.is Je (...is .i11t .. ·n~Jr1.·s. ri.·su{/anáú {Js accú1ne.s áe poco 
impacto y d"uran,;n rt"JJ11YlL1 .1[ fi,•ttc.'.Ji',.º sc•n..if pn1.y,-ct.1.ÍÍ.t. ·D.1.f.1 i.·st.1 i'ticon.si.stencia 

adem.i.s, se.· liti u:curn .. [o 1-·n .:f,:.Jicrc.·ncJ..JS c.•n fi.1J .:s¡uctos qui.· J continuación .se mencionan 

- La carencia d"r: u.n..i n•11et..71tu.irr..::.ioi:.infiíoscifica y .sc1ci..1[ át·( dc.·porte naciot14Í. contn.6uye 
a que no se pri.·ci..s,·n lis 1T'ofrú ... ·..:s, 06jc"ltt'OJ y'} un1..-i.1..JT1es. 

- La rear¡zac-iVn áe ..zccioric.·s c.·1r1it1t·nternc.•11te ec·ntraI'utas, fimitan.d"o ef áesarroffo d"e ta.s 
cntiáaá.:sfi·der.itu ..zs y fa con.Jt•cut·ntc.· ár.0 JCt.•t1/r.ifi.=..:ciún. 

- La carencia áe cuaáros esp~1.:i.:Jrr..::aáos p.tra fa t¡>/anean'i'tn, Oryani.::.arión~ <Direcdón., 

Impart.ici.On, Sc."/}uimien/o y 'Le .1fudcú:ín át· fos Pn>gr..zma.s. 

-Se reaFz.::a una inaáecuaá..z .s.:fecniin y u fricación áe íos a.s¡rirantcs y egre.sa4os áe fos 
cur:so.s y pro9ram.a.s, acniin i¡ue fimit..z [a c11fiá.iá ác( .sen"tCtO a sus recursos. 
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- La.s oroani::;aci'otus e in..stituci'ones que prvmuer.-1en cursos y prv9ramas a nic;er nacionaf e 
intenzacionat; ro fia<en .n·n. COn.sUferar(os firUiJmt~nto.s ttonm1til or y fa rteCe.J'i.:fad° de Contar 
con er a·i·..:r de Wr inJtitu,;-·i.11u•s .:áucatir'JS áep"1tic 1as rector..:s. 

-Se •arr•r áe Jii.Jtt.'111..is y prt'Jjt'i.lm..:.s p•·nna11ent.·.J .f.· ¡j.._·,·..:.J y .._•.Jtú11uf.1.J p • .zr..i ri·..irz:arlá 
capacitacúJn en otrus institu.:-ior:es '-·.fucJtÚJ.J' r1 • .znon.1f..·s .._. 111t1·n1..icú111.1(L•s. 

C- 0'l!•f·7Ü J::...~f.1J()•J?,)1.C..- L:.a IUCl'.JiJa.f ác n·cunos fiu1t1Jm . .IS pürJ /:1 erue1f,lft.::L1
1 

d"csanvffo y ad"minLJtr.ici(Jn cfrfáep,1rte tia si.:fá rufiierta pt1r l''-'r .. wnaflialñfita.fo ( 

'Priifcson.•s d't.· •Ld"ur..:áú11 <rinC'-1, 'I.::.x_deportUta.s y rJ>,·r..Jottdf i111,·r,•sa.-.fo en e-[ áreJ). recursos 
liumi1rzos qu'-" l."'1 W ..:ctu,1fi,fo.J.f_v..i ttl> sati.Jfizcn: f..zs nec'-•.J:-.f.1.ft.·s, ni Wsgen,·r,uf1-1s pore( 
prv¡n·o dÍ".J,Jn<1fli.> .féf .ft-·!'·''1'-º t-"tl cu .. u1to ,¡ t:l'llt'Cimirntos y fl.i6rfi,f,.ufrs requ'-•riáos porfos 
áy-;·untes 1u·n.·fi.-s y c.Jp,·nJfi.¡;_fadL·s, ni ¡}{lrÍJ.J ,-.ius,1,f,.r.s l'''r rf rnrumt'TZtn áe (a po6fáción 

áemand'"ante d°t.·fsen·io'"· ~:.lnt•' t.•st,., po.ft·mn.J sería/ár.¡ue ,-.~jJti•: 

- .C.afJli'-1 áe can.zct,•ri..:=..:áén J..·[ c..zmpo Ca6orJfy áe /j pr.icticJ pn.fonOnar, que permitan 
iáentijicar puestos, saCan·os yfuncfrmes an- como, conncimt"enlos lia6iíz..:f"1áe.s y actit.ud'es, 
¡Jara (os dir·ersos nir·t.·frs ,fe pr.u·tira áqwrri·c,a. 

- .C.a rarencia áe mi'C.:J.númvs_íann..:Fc".s par.:J. Id ufiri:aáJn, mctr'Jli,fa.:fy prvmon'ón áer 
persona[ áentrv áe Íos .1ifr.·re11tes "'',•fes f.16or..zfes y áeport1·r·ns. 

<D-- P1J{_O(j'-J<._~1:.1r.;rs <DE c~r l':~1CJ7_''·1CIÓ7\".- L:.a.s acciotus en e{ .ir,·.:J. d"e fu capacüación, se 
li.a fimitaáo 6.i.siramerrte a (.z re..zri..=..zción áe curso.s y ei·entos acaá.!miros, sin con.siáer1-1rCa 
pla.neación y ri.·spondi'"·'ufo 1-1 d"'i.·manJ.:s es¡ucf.ficus áe 1¡rupos fityt•mótui:o.s áentro áer 
.sector. ad'r:tm.i.J: 

- •Ln Ú4 cvr!f.ónn.icu.Jn de ¡;,s prvgrdmJ.J no se áeterrnuuui, scféccú.1rtJn, estructuran, 
organi.:.an y ,~i·afúJn íos ccmorim1l:nto.s, fi¿¡fiifiáa.fes y actüucfrs necesan·os para erpersona{ 

áe Íos áiferentt.·s nú·efes fa6(lr.:J.ft:s, dúcipfinas y ,·.1pt.·á..z!iáJd"i•J áeportú1a.s. 

- 'Estos fiari carecido áef r,·cuno0---út1ú:nto dí·., .zíufe= oficia{ áe fu instancia.s ed"ucati't-1as 

nctora.s y áe fos áocumi·nto.s áe acn·áitacrOn corn:sponá'it.•ntes. 
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'E.-<R!J3;.CV:J?J'OS.- <Para cr áes.irrofli• áe W capJcüuciiJti en er áreJ se ria contaáo con 
limúaáos recursos fiumanos. matL•nJG·.J·yfiri.incU:rvs, parti'cufan11erttc 
-Se lia r..,r,_·t:i.fo át.·f p'-·n.:1n.if L"_,p,•ti.ifi.::&-Jd.1 ri>.Jpti1wulilt· di: fa p/an,·...:rión. organi=ació11, 
contn,fy ei·ufu...z~-úiri áe Ío.J pn1gr.Jma.i, a...fem.ís p.ir.i .1u 1-mparticiún a·CpL"r.HJttaCá"!flo·rmcnte 
cu6re 1-·f per;fif.7u,· ú1tc'.'{r,· c,,,,,,,--ún11·11t11.1 d;,· r.1 ,1c11·c,J..:J áiicc·ntt• _y ía L'']Jt•r'Í4:r1ci'"a 

dept•f?tt·J.. 

- 'En e( ácsarn.1/To Je ú1s pro11ram.is difiCifm,_•ritc Je ri.u•tzta cott fas instaÍ.arioties. equipo y 
matcn'afcs d'"171ort1'c ''J nt-•cr:.JJdti.J; <.1.JÍ n1111t•, d'"ef m.iten'af áiJ.íctico y ..ft-·[ acen•o 6i6fio9rJfao 
sefu-Unte y cspeci.Jri=.Ja,..o q:.e eí .Ín:"J recWm...z. 

- La limitJciátz y .fi..itn1juc-i6ri áe {{1.1 n·cur.Jos_{irhir1ci4:ros liJ esta.fo SUJ~ta alás pofitica.s y 
proce.fimi'".t.·11/11.J a.cfmrnLJtrutic n.r •}'-''' Jt' fL•11iJ•' ,.,, rfmomrnl'' di_·ntro efe f.i úutitun'ón, así 

co11u.1, áe Í.>.J ll1-'"11tp~u .f;.· pr"ilr,un..i,-Hiri y oJ.Jz,.¡11Jciárz t.ÍL r,·cur.sos. 

Con W_finJlLiaJ di.· pn•pon.-ra/{,·mutic •JJ J~· ..it•fucúl11 a (a pn16!L·m,itt"c-a y esta5fecer una 
pfatafonna p.ir<.1 ,·[ di·.s.irr(1f?;,1 Je ¡>oln1n..ifi.f.idr.J., Je setiJ(an fas pnfitic •. u que on"entcn lás 
e..slr.:Jtr9i..iJ par.i (J .u1(uáán Jr di1.s profift·m..i.sfunJum,·nt.ire.s: ·'I'or un /4efo (j carencia áe 
progr..im.as efe cap.icúaciún qz.:r cortl n'úu_v..z ,, cfrt·<.1r G.: cafid;1d'" áe {j enserian:a y desarroffo 
d"efác.·porte n~zdún .. 1!; '}~p"rolro, ntuú~-,-,·r un .JH/ema Je ra«niorimicnto C!_ficia(d"c 
estuáioJ, que ·f'.1fi.fc.·t1 {(is c'•no,·1rrtt4.·11/0J _V ,-.v1,·n.·11n.H, a.Ji· comn (o.s 1ní1,fL·(o.s áe 

capucÚ<.1CJún. ~1 p<.1rtirde •".J.f,l.J ,fi.,.J.tfr.111.J~·J ru6ro.J .J.I"' dt·.J1/ÜJJ.ill li.1.s .siguientes puritos 
furufJmcntaÍc.·.s: 

Q_ue se csta6ú:.ca una congruenciJ rrztre fo,¡ o6jctú"O.s eJucalic'os nao#.1nafés y 14.s accsOnes 
en materia áe capacitaciOn en e( ..irea de( áeporu. 

Q._uc se capacite af per.sona[ que (J611r.i en e[ <ire..i áe( áeporte efe acueráo a Cor at'ances 
cie11t!fico.s y IL'cno&i,')J.CCIJ áé lH cu·11nJs •lpficad'trs y def árpnrte. 

Que .se áesi1rro!Te u11a prvpuesta eJucatu·..z frznot·.id'úra y dúuímiCa en materia áe 

capacitación en cr área áef d"eporte, áe acucr.fo con .ru ám6ito, n ... ce.rüf'adrs y características 
reafes de[ per.rvria[ 
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Que se promuec'a fa capacitaci.tín á" /i:ts rl'cur.Jc1.J· liumano.s -z fin de coaáyu t'ar a la 
ái.smi1tuo·ón de /j árp1-•nJencia n'-.·11t(flca y tecno(ó¡¡ica que .se ma,,.(fi"-·.sttJ ~n .__.r át"¡wrte 
nao·onal: 

'Esta6ücer un .si..stem.1 ác itz.1rn¡1._-ión, a.:-r.·.f1taá1>tz .Y ccrtijl.rdcián át:" W capacüacúJ11 p,1r 
mi.·.fi(1 d~·f CUJÍ.1c' 1•fllt)JU•" r·,·,·011,1, imi,·ntc• •:flo .. 1f,ft· í."SILJ.ÍÍ·o uf per.J11naf qiu• f.J6._-,ru 1-"ll cf 

an.·a .:út"J"i:pun.·. 

'Dado qz.u t•.ste pn'¿Jr..Jma .u• pif"teó '"''" /Ó.s crztrenaááre.s nanOnaús conlrataáo.s porlá 
Comi.súín 5\áritmaí áef,Vt71'•rte, y fu prctt"n.siün áe(mismo e.s que fue.se pre.sentado ante fá 
S:'E.:'P: par..i que .re fe t•tnrgara rcn111orz"mie11tn oficiafác estuáws~fue necesario conformar 
.su6comU1i.1ru·.s 1-·ntn· amli.1J á.·p,·n.fenrúu por fo cuaf .frntro ác Í.l.s lineamientos 
e.sta6úciáo.s en e.sic'! apartadt..• era retomarfo.sfurufamento.s pofiti"co.s que a continuación se 
meni··innan. 

'Ef .su.stt"ntn f.:•Jüf d;.• [..i.1 1-1cn.1•ru•.s que en nrati·n~7 de , . ._funu--iúrz y rapJcitanDn .se propone 

d"e.sarn1lT.ir pan e dL· 1¡1 Cmutitucuirr •1'vf"itica áe fo.s 'Wtado.s 'Vnüfo.s ~:tfe_\"):cano.s, en ta11lo 
que repn·.senta ef 11u t'"rjun:Ji"ro mo.1.s ,.¡;_~l adá de E1 eáuracián en nur.strn país. 

C<Y.N.S'71'7'VCIÓ71r<2'0CÍ77Cfl <IYE COS 'ES'7Yf<DOS 'V:NJ<DOS 
9.t'EXICfl!NDS 

..)4'7(,_'T. J .Ca eáurarión qui· imparta ef'L.Jtaáo -'l'ederaci6ri, 'Estaáos, ~funic-ipiOs- lenáerá a 
áesarroffararmñnú:ameute tc•áa.s ra.s faculi.ade.s áef .serliumano yfomc11tara en ¿r a fu ve.:, 
er amor alá pal na y lá concú·r:ct"a de Id .sorufariácuf inteniacionaf; l!lt f;:J irufepcru:fencia y fá 

Justicia. 
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... ~\--r 'JJ .. C>Tg..zni.:...ir, prumo1 c·r_y .supr:-rn'-1.ir pn1i]rJmd.s áe c.Jpdcitac·úin y adie.Jtr..imünto en 
co,1rái11dc.'"icín cmt r..u .fr.·p1·n.ft.·nn~..i .fe (j',1fiic·n1,> •J ,·Jer.if. fin goúien1CJ.s áe 14».s e.staáos y áe 
f4.-,S nturu".-i'¡n·,,_.·. f.ts t•r:lt"..f.i.fi..•.J pu6fi.-..i.J Y J'n°I .z.,f;l.J, 1.Ui Cl.JTTU' Í(ufidt>lC(lnli..sO.s crr:-¿¡Jos Con e{ 
pn1pá.J·ita .:1 ,·.st,•_(in. org.zrt1:.:1r.ir1 i¡¡u.1frn..-r1fi•, .n".s1t•mu.J de on·1~11tuci,>r1 ·('ot:an-:.1rz..if. áe 
e11sr.•ti..zrz.=a ..zti:~·rta y d""e ,1,-,....·,fi:t..z,-1'.i11 1Ü' c·.stuJi,, .. r.. 

/l•R._'T.10 La t•.fu,-¿¡cz"i.;,l que imp.utun ,·f•Estadé.1, su.s or¡]titri..smos ác•scentrali..::.ados y íos 

parti'cufarc:.s con ttutci.""L.:acrOn n n•t:,,riocimientu áe 't.'1.JrWe.: o_fin".af áe estuáWs~ es un 
sert'1'c10 pú6íic·o .. 
Con.stitu..>·en r:-[ s-útema eáuc.~tir'n n..zcional: 

'F:'l/J .Cas in.stit uáor1es áe eáuc..il·rón .supen·,,r a lás qur.~ íá f.ey otorga autonomía • 
.Ca.s in.stitucr"cJtu•.s dí·[ .JÚt,·m.z ,·.fuc.iti e o ndcr .. on.zf 1'mp.irt1"r..in educación ác manera que 
pennita a[ ,-.[ucan.fo in .. ·vr¡wr.1n1-· ü f.z Jnl·ú·,fJ._[_y t:n .JU t'pnrtun1JJJ. ácsJrn:tí/ar una 

aclit..zd"aá prn.fuctic a y qu.: ¡urmit.1, ~1..rúr:umo, af trufi.~jJJi.1r,·.stuJi"ar. 

Cap.II 

Sec.J 
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q:':XII 'Tomrntar_ en n>onlin.ari.Jn r(m fu áem4.s autoril:fdú compdnstes dé( 

q::jecuti¡,.o 'T'eá:rrJt; {j,s r1..·Wriones áe onfnr ru(tunJFcon otn1s p.zúr.s e inter'14nir1n fa 
fonnuraci.1.in áe pwgrJmJ.s .fe c,,,,l'.,·rJcúJn 1'nten1acionaf en m..iterid ed"ucati''ª• ~ntlji.ca. 
tecnofé!Jica. artisti"r..z, ruú uro..1r. dé' eáuración füica y deporte. 

_:sf<J?:r.: 20 La.J autori.:f..zM.s eJ'urJtú.·a.s, en .su.s rr.spectr-L•o.r 4m/ñ.'to.r áe competencia 
con.stituirJn ef si..Jtl!'mJ NJ¡·-l.t,,,¡.;f áe _fár714Jc'-'.it1, act uarización, capacit.acUin ,Y .superarión 
proft.siOnafparJ mJ~·.stn•.s qué' tenJr.in l::i.s_/inafi.f.ufe.s si¡.p.n'ente..s: 

'F . .I .Ca fi•rrnJáán. ron nit·rf áe firer:ci.Jtura, áe mar.strv.s ár eáucan"ón inicial, 
6J..rica -im:(uyniJ;, W áe aquétTo.r p.JrJ W atenrri:5n cü fu eáucari.bn i"náieen.a- e.speciaf y de 

eáucacWn finC..z.. 
'F.IJ La actualz..=arión áe a•tit>ci:mú•rt/,u y .superación .:forentr áe fo.s maestros áe 
senüi.o, ci"taJo.s en t..Jfunn'ón antenPr. 

Sec. I 

fl•J?:r.43 L:.a ~·áucac-ión p..ir..r ad"u/lo.r e.st.i áe.sti"naáa a in.fi·tiáuo.r áe quince años o 
m.á.r qr.u no !Wyan cur.saáo o coruCuitfo ÍJ eáucación 6á.rir-..i y comprntáe, entrr otras1 Ca 
a(fi:z6eti.=acWn1 C:J eáuc.u14..'in prirrwri.t y f...z secun.d"Jri...z, asf como Ciformación para l!f 

tra6aj'o1 con fu partis:ufari.f.ufr.s a.décuaáa.s a á'icli.J po6Wción.. 'E.sta eáucación se apoYJni 

en fa .solr.Jarid".uf .svcWC 
ft<i{T.45 Lafonn..zcWn para ef tr..ifujo procur..zrá fu aá4ui.rici"ón IÍI! conocimiLntos, 

li.a6úuúuf'es o áútre.=as, que pennitan a quien ta rcci6e áe.sarroffaruna actit-id"ad" 

proáucti"i.-a áemand'aáa en l!fmercado, mcá"wnte afeuna ocupacWn o aliJún oficW 

carif'uadO.s. 
L.4 Secretaría_ conjuntamente con fas ácm.is autoriáaáe.sfedi..·rJÚ.s competente.s, 
c.sta6úc-erá un régimen ác certijicaciOn.. apfic-u6ú en t.oáa fu •J<Fpú6ru:a, n:ftrido a 14 

formación par..J ef tra6ajo. confonne ar cuaf .u·..i pe1.ri"6ú- i"racrráitarufo conocimientosl 

lia6úiáaái:s o ác.strc.::a.s -intc·rmediO.s o terminaú.s- d"r m.:znc·ra parciafyacumuláti-c1a 1 

üufepená"untemente áe fafonn" ~·n qu1.· .se fi.Jyan aáquirid"o. 
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~<P. VII tr>.lásfomentosyutímulásafáq>orte . 

..Jf'R!T. 31 .Los apoyos podrán corui.stir ~ : 

II Capacitación 

.A~ .3S 'EI'Ejecutivo Puferaf promO'tler4 f.a.s acciones necesarias pam faform.ació~ 
capacitarión y actuarización áe /Ds recursos numanos para lá en...señan.z:a y lá práctica áer 
áeporre. 

~ <CYE ~CIÓ7V<CYE CJif C<Y.MISiá.N:N.ftCIO'.NJfL tIYEr. 

IZ:YE~ 

..A~ 2 L4 Comi.Tión Wacionaf áef<Deporte. terufrá a su caryo tá promoción y er 
fomento áef áq>ortey la cuiiurafaica. 

_Jfgo: 3 ~ni fos efectos áef artú:ulá anterior, lá Comisión !Nacionaf áef'Deporte 
9~ lá.s si¡JlzÚntes atn.6uriones: 

'Toáo lD anterior esta6úce fa (~ áe acción que orientan yfaruíamentan tá propuesl4 áef 
moáefo eáucati'IJO rrfenmte a fa capacitarión áe !Os ~cunas numanos tfeá"icaáos a r.a 
en.sedan.za y áesarro/Io áef tfrporte. 

qc,tor11<1'14'0 lá utip,,¡;,¿-o en ef <P{án !Nacionaf áe irHsatTDIIó 199S-2000, e/a6oniáo en 
rupaust.a o fo uta6úciáo por er Sistnna !J'Vacior14( de tP'Canuición 'Dnnocrá.t:ica. en ef que 
snia./",a que á compromiso que ef' utaáo asume para á"i.rigi.r ef áe.stin.o nariona' p~e9uirá 
lós o6je~ivos cú so6eranía, áemocracfu. crrcirniento y 6inu.star; a tn:nlés áe 14 estrategia áe 
!Moáenzizaci6n 7'/'acionaL 
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~(P. 'VII <rk /'os fomentos y utímulós af tfrporte . 

.)f~ 31 C.os apoyos potfnin consistir en: 

I I Capacitaci6n 

.A'lf:r. 35 'EI'Ejecutfvo 'Feáeral' promD11erú las accionLS necesari4s para l"afomuuiótSp 
'apacitación y actJUJI'tzación áe fas ncunos liumanos para fa en.señan..z:a y (a práctica áef 
áe-porte. 

~'IO <DE ~Ciá.N<IYE r.Jll. CD'MISiá.N:NJllCI<Y.NflL <1YEL 
'DE~ 

/ll'l(!T. 2 La co.wisión !JVaci'onaf tfef <DqJorte. tenárá. a su c.aryo Ca promoción y er 
fomento tfe( tfrporte y Ca cuúura ftsica. 

.Jf'll::L 3 <Pana Cos efectos tfe( articuló anterior. Ca Corrri.si6n Nadonaf tfef'Deporte 
9"nreni ÚU sÍ¡Juiente.s atri6ucio~s: 

'Todo ló anterior estaliúce t:a Cinea.s de acci.6n que orinttan y funáamentan 14 propue..sta áef 
moáé!O Jucatfvo refnrnte a ta capacitación áe lós recunos liumanos áeá"rcaáos a ra 
enseñanza y áesan-off.o áef áqJorte. 

~únrlanáo Co estip..14tfo en ef <l'Ían Nacionaf tÚ <Desarmtló 199.5-2000, dá6oraáo en 
't'Upll#St4 a ló utaliúc:iáa poref Sistema Narionaf áe <Pl4neaci6n tt:>nnocrática. en ef que 
señald qiu J' compmmiso q~ er estaáo asume pam: á"a.rigiref áestino n.a.ciona~ perseguirá 
tós o6.J6titJos Ó6 so6eran~ áemocracia; ttYci"múnto y inln.estar; a traJ.Jé.s áe 14 e.stmtegia, áe 
!Motferttizaci6n Nacional: 
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'En rruJterW de áesan'rtffo son"af. se c.sta6foc~ e( acueráo áe mcjorami.ento proáucti-tJo áe( 
nit.1e( de ·t,:·iáa Je [j l"'_-,6(arián que, como una ác .su.s estrategia.s, 6rinJará atención a fa.s 
demanáaJ- pn"ontan.u Je{ 6ú.·ne.stur .son.1{. 6.u.i11di.1.u: cu el l'n1pó.sito át: acrt:centarfa 
propüi ca¡1.zcfrfa.-f ác di·JdrTo{fo, _}'J 1¡uc sin ut1a ¡w6íución con nipefcs aáecuaáos áe 

eáucaci.Jn • .sanJ, 6i1:tt alimentaJ.i, con ucce.so a {os scrc·icúJ.s .sociaÍt-·s itufi.spettsa6G:.s, .se 
limitan W.s ¡wn6irt..fdc.s parJ ufcJ11:.ir un..i erotiomi'a ma.s efin~·nte, mas compctitúJa y en 
proceso áe e.Q1an.si,)11. 

'En e( renglón efe cáucaciórift..s-ica y deporte .se det..-nnitia .su on"cntaálin pofitica a partir 
áe con.sid"erurfo C•'ntc> e.stimuÍJnU ác ÍJ fnrm.iáún in..fic-idudÍ, .s.i[uáy 6r""ene.star .socia(, por 
effo se afi.·nt.irJ. JU Jc.·JurY<1!Ti.1 y ÍJ Jmpli.1cián J, . .su n161•rturJ 01 6U.s.¡u,·á.i ác (J c.t,Sefe11cia 

c:feportit,•J, esttmul1ndú ,·[ d-,_"J'•'rte ác JÍf1J rcmfimicttl<l, uác.•m,i.s de consiáerJrfo como fa 
recnacic.ltifúic.i por 1·vefrnet..i áe f,.,J n11ioJ y Íos Jác cru.s, c,1n.stituy1·nd"i.1 un ,.[e mento 

esencia[ de .sufonnacián ¡n·nor:J{, aYi corru1, uri componente 6.i.nCo ác .JU intc.l}rtJción 
socia.!; ali"·nta ,.[ espintu d'c coop,·runón y d'e JL1fiJ.1n-~1d: '-·.ltirnuf~ e( ác.seo ác é:1;jto en un 
mano de sana compefrncia, cc.-.Jyut·a ar 6ierie.stür Ji.siro, p.sU-o{.5gi.co y morJÍ áe fos 
júr..•ene.s,fomcrita e[ a_{..irt J,·{ f,.1¿Jrv _y J.up1·r.1cúJ11 pcr.sort.zf; y .ifir,· p,·rJp .. ·ctif·a.s á.: .fc.sarroffo 
~>ocacionaf_y eJtdó.s áe ·c,_lf..J sanos. 

Con 6a.Je en fo uritenHr, 1-•Jta6fecc que át•6c.• áarJc e{m.i.sfucrte impu6Cl a ÍJ promoción ác( 
áeporte entre íos ját e~tc.•.s, ,_,_·ncu{¿jn,¡{;_1fo a sus Jctit'1"áadc.·s en íos centros de c..studio y áe 

tra6a.Jo~ y a {os sef'l'1"c-io.s de n•crc.·.1ciún nrguni.::a.fJ c.·n (Js rofo111'a.s y focaI'iJ.ufé..s. 'EÍ afien to 

af áeporte or¡Jani.::ddo .ser.i W pn"ond'a..-f m .. l..r afta áe Cu ¡wfit1ca á'i.7,ortit .i, impu6an.cfo fa 
á"uponiW-táad áe per.sorni[ capacit.:tdo p.ir6.% [a en.seriari..::a y pructfru d'c fci.s .Íeportcs, as-i 
como e( acceso a in.staWci.ones .sefuien tes y aáecuaJas. 

<Para áarcumpfimicntu a foJ Gnc.•am1l.·nto.s pofític!'.s de(•J>f..in. :,J. .. acinn.1{,f,· •Vc.·~-iirr,1fTa, y 
dad"o que no esfacti6ü fograr cf crecimiento y cfesarrvffo di:[ ácportr y C:: cuftura f-isica, si 

se carece áefpcr..sona( especiaCa.za.fo que atienda íos procesos J,~ 1·ni:CW:nOTJ, ,·rz.sáian:J, 
áe.sarro([o y organC=ación áe fa acti"viáad. es nece..sun·o impf",.•m,·tttdr c.·..it rJt,•¡p"a.s e 

instrumentar accione.s que áen ca6iáa a (a pnife.s·iona.I't.::.Jc-úln Je este n·cur.so liumano, e{ 

o6jetir,,•o qut: se per.si{Jue con c{fo es nonnar, diseñar, y l'"'r.Jot·~r pniiJrurn..i.s y mo.:fid(1s 
aca.áémicos para Cafonnan"ón y capacitación de ¡irvfesioriafc.s y pc.•rH1naf en c.·{ .irl-'a Je ÍJ 

cu[turafisiCa y e{ áeporte, que 11aranlicen e[ incremento ác.·{nic·t·f acad'émico, a fin ác 
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responáe,- con mayo,. ifiúJcia a[ áesant.Jffo ác lá.s l'"tcncWlufa.dcs y a (os pro6[cmas y 
nccesUfaács áef¡1aú en matcrW J,.porti1·.z. 

Con 6a$c en e(,J6j,·ti1·c1 autc.·n·c1r y rc.•tcununJo p.u"J .su o¡ur..iíl.Ón, (os fi11earnUutos pofíticos 
á~ /j cJpu&t"t.tcúlrt ( •J'.ir.1 e( t1~16.~¡,1 y c'rt ,.[ t rJh.~jt1), J,·t.1rT.uf.1 en ,·(prflgrJma p.Jr'J Ca 
moáenn'zJn.ón eJuc11li1 .. z; .u· r.stu6ft·C"i' ,J~· .1cuerJi.• a fc1.i (itu..imic.·ntC1s gnu·ra(es, qu,• (a 

modenii:acúín ,{1...· {..¡ c.11'.zcituáún coruid~·t"a [..z º'J]'ztzi.:..irúí11 d~· uri 5Wterna ~··.'·an"ona( que 
cstafif"..•ce fi11.zíi<fJ.ft·s y o6jt"tii ''.I /1.ZT'-1 fo1 ,fútint¡11 e.stu<li.o.s nect•sun"os áe capacitación, 

contn"6uyc.·rufo a C''"Joíi.f.irf..1.J .Jt:nú:·f#.,.Jfi·J.:r..i~·.J t'.\-: . .Jtnit.:.J, li..:istu. .:ffinn"te de capacUf.uf 
in.staWá..:i, áesconceritrc.· ac..:.:fémi.c<.Jm,·ttte y rJ,,011..:tice .JUJ e.Jtructurus aJ1ninLJtruti't'a..s y 
fin4Jncic.•ras ¡u:nnitú.·n..fo c:r'-·..ir nu,·t os c:1·11tru.I de c.il'a.,·t.iciún, ']uefuncionen en dutinla.s 
ramJ.I áe (..i ac:ti1'2-:..~1..f ecorzómfr,z, c11n f.1 ¡1.1rtinp.icúín .fr.· f.IJ _q11fiienro.J e.1tat.zfe.1 y áe ÚJs 
sc.·ctor..'.l pnidÜct ú 1u, ¡1.ir.1 .zp1•;,·.1r lz c.zp.1crt..:nJ.i11, r"ricfi.1.y1·r1.f¡1 lz nit•.fafiJ..1J afiú.·rta a.rí 
miJmo que incr.t·mente y m,-j,11,· k11 Jccn c1.1 (nf;6ogr.i_ficoJ., aJ.{ •••mo W pn1Juccián ác apoyo.1 

fr..J"Jt:tiC(JS. 

La. mod"t.·nii::ación implica t.Jm61"én, uctu.zri=arf..is pf:zrrt•J. y pn•.qr.im.Js áe e.JtuJw de 
capacitación p.ira J.:zr n•.r¡11.¡'-•.Jt.J a Ws nt·crsiáade.1 de·[ áe.Jarrfl(/(, nJc-ú1rr..i/; g,·ner.ir r.uul o6ra 
cáiton'ü[ u cor.fe ... -on f.1s pn1J¡rünt.Is ,·.Jtafih·cúfos y Ját.•cuJr [.i 111•nnutu-iJt.Uf referc.·nt,. a {a 

cTafuaciáti, acr,·.fitación y certijlcación á..·{ ..ipn·nái.::uje. 

1Tir1JÚ1urztt·, .i'-· con.H.:f'-·ra ¿,. sum.1 r"rr1r11rr.ir1ci.z ,·[ •anJu.qur IL•.1 firuJmiento.s ¡10Hticos ác( 

sector c..f ucatit·o y i.fc.7h1rtit·,1 CLl11 Gz p.irt ic-ipacúin áe fas d'"ifi.·rc.·lltcs instullo'"a.s rcspon.sa6{es, 

que pcnrzitJri a nú·e{nacinna{, .IJtisfaccr{..is ái:mund'a.s ác capacitación áe rccur.1os 

liurrwrio.1 pJr.i Ca erut:iian..::.a y ánanvfTo ái.·{ áeport.e. 
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'En e( cot1te..-.;:_to nadon41r áe c.Iuraci/tri, y et1 re.JpurstJ ara estrategW áe moáenii.=ación~ 
c.sta áe6er.i serer,,,,.a,.._.furz.f.1me11t~:rp.1r.: '11.f.¡ui"n"r', tri111.Jlflltir ycu·rccentarCa cuftura: 

contn"6uir a[ ác.·.sami/Tá dt.·f in.íi ,,,fud _v J r., t r..Jn.sji1n11 ... u-úJn Jé ra son ... ·dJJ; y con.stit uirse 
como un i11stnJnteflf,, qu1.·f(lrt.:fl:.:ca f..1 a1nJ1>fi,/",,1c1ú11 de una rruriún democr.iti"ca, so61.·r..ina 

e i11át711.•n.fi,•11te. 

<Dc.sác esta p.:rspectil'a eáuratrn.1, {j capacitaCl4.iri .Jur¡_¡t• como un.u o¡u-friri quefi:cilita fa 
asimifao4.iri áe fá.s rtin..starite.r at •. u1re.s ci"1.·nt(fin1.1, t1.•C1h•ff:igi"ros y fiumiJrli"sticos 
áe.sam1IT.Jtuf1.> p,1t1.·nn"ufid:1J&.•.J, ¡1,·nn111,·11dl1 i111u1 e uCl·,_,,tc.s .Y Jur un • .t pninta n.·.Jpr.u:.JtJ J 

pn16femas t'.fJ'•'ctjicc1.J de{ cump11 f.1fit•r,1[ 

Po .... tanto, t•fproce.H1 áe <<..Jp.icúaciú11 .J&"r.Í 1.·{"1c1.ft.·f(i que pt•nrzrt..i a{ .féportt• nacú.lnJ{, 

integrar r.:,-ur.sos fium.:nos espt·ri.dt.::ü.fo.I p.:r..i fa c·n.sn"i.Jn.=a _y .f~.sarn.lfTo áef dÍ.']1"rTe, con 
un.a actiluá din..imiCJ y rompromc.·ti.:f..1, a trae és .fe> 6n"1u:f..1rf~s fvs ronor·i"mi,·nto.I, 
lia6iI'uf.ufc.s y actitwfí.·s que far ore.=rürt [J transformación á..· .su campü Í46<lt"Uf. J.S-( como, 
.su i"ntt•gr.iL-ión a ti.u proy;:cto.J n...iá,1rt....1h·s át· ,fc·..1,zrn.i/T..J .. '"L....tte p1.·rsona[ e.sp,·ct"aI':.::.aáo d"c6crá 
dc.sarn.dT..tr urtJ co11cicnnJ cntit·a y cll.·nt(/i.._-.i .f.:[ J~·¡,.,rtc· n1mofi·11órnc11,, s<Jct°.Jf. a tr'1t1és 
de una peá.1gt'i)~ c11ten~fz.:fJ ,·11 ténnfr",~ ,f'c.· n:/Tt· .. \.."1·,in t.·,irfr.i, mt•t,,.fofógii:u y licnira, cori 

,·[prvpcisú,J ih• Úzti·n·,·l1no11urt:1 pr.ic!ic.1 [..i6or.i.{c¡111 [.n tc•t•nJ_. 'i"'' [J .JU.st,·nt."1n áesáe 
u1w -ti.s·ión int .. ·r.fLJnj1fi11ur...a, Í.1 qu .. · wrpfi,_·,1 [J conjun~úirr d~· r...1 ácnáa :>' [J lécnt"ca en fa 
.so{ución á.: profih·m.u .::fquJrti·c·C1J c<Jncreto~·. 

<J.:.[ con.slatzt&.' ,·r,·cimh'nt•J át· f.1 ,·n1rJ<.,nttd rtJCl·onafrccfJm..i re[an."onaro6jeti-,·amentc 14 
eáucaáón cori {a pru.fucti"t.'1düáy fa orgaui..::.icz."ón sociafpar.i {a proáun:ión. Los nuet·o.s 

moácfos de cnm¡wrtami,•nto ert {a r,·{aciVn áe tra6.ijC1, proáucción y á'utn'6uo.On áe 6irnc.s y 
.serc-rei·os, r,·quier1.·n ác pn•c1.•.sos 1.•áuc,;ztic•o.s.fTe.r¿ .. 6fcs y espt·n:ruos que ,.,·ncufén su.s 
co11tcniáos nin fas nt•ceS"J""áüáe.s L"Conómi"ra.s y sociaü.s á,· nue.Jtro p.zis. Por fo que áe6e 

con..süfcrJr.se a fa rapacitact.riri CC1mo unJ iri·t·crsión, áa..fo que manijic.sta una ri.·nta6iliád 

tanto parJ fás indi"tiáuns como p.irJ W .soricáüá. 
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'En e(ám6ito áryorti·vo, e[ CJpaci.·t.;ira su.s recur.sos fiunzano.s, pennitirá 6n'n.darú C:z 
oportuniáad" áe aumentar su.s pos-i6zrtáades de m<n·ifiáaá' Ca6oraf y superarfos nit•efcs áe 
funestar soo.'a(. a trat·,fs áe mejor..tr su.s coruiíi:-iont•s áe ·c-iáa y propi"riur cam6i0s 
económiros meáiattte una ¡uí.•p..zrari~n integra{, que 6rú1.fe un .sercic-i"o ifu..z: t]ue re.sponáa 
Q fo.S ª''aTlCeS áe {..z Ciet1C1.

0

J, {¿¡ tt"CnOfi.J¿JÍ•l _Y Í.1 prJ._·/icJ J.: nU1.''t'Ll.s ái'.scij1finJ.S, 

e.$p•·cWliá.:idcs, nin·ú•s "°'7'•-,rtÚ •>se zr:o,·mo:t,1 tfc~ {j po6fJoú11, a..f,·m.is áe t.:nái•ra c(er1.1r 
ta caliáad" áeí áeporte n.acüm..:t: 

.Cos 6ent:ficios de contare'-'" pcr.sonJf e.Jpe .. -i"..:ri::adú .JOn: <E.[ Jt-ciLPt1Jrcomo un agente áe 
camino en fa integración .socia[ a trJc é.s áe la pmmaciiJn y enscñ..zri.::a áef áeporte, fa 
transmi.nOn de aspectos Uf-.·ofti¿ico.s, mor.Jfes y e ofiti hJS que propin'-•n C:z socWri.::ación de 
Cos ináic'iáuos, que promu,~c J W con.serr·acuiri áe W .s..zfuá y can..zfice .st.lci.J(mrnte f.a energía 
dé Íi.l.S mismos. ,~1 ruc·,·( n410",1n..if t"[ n1ntr..irrc.st.:rr f.1 áí..•pt·n..fcnna cú•ntijiro-t-.·cno(ó¡¡ica y 

JO·c.·on:n:r su áf.'.s.irrvffo, a.n· como,_/Vn.ifect•r Íu.J· tr..z4"icU..1t1r.s y ·tafvr1.·.s. 

28 



II. 'EL~'E!N'ZOS q:_t>EsV.}'7'E:NVf!N'EL !AfOV'ELO 'D'E 
C}l<l'.)l'CI'Vf CJÓ'.N<P.ft?(}I 'E.:h"7~.)l''rx>J<:JiS <D'E.ftL'TO 

~l::MI'E:N'ZO 
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'En este capitulo .se plántea efmarro áe n:fen-ncia que pret.:nd"e d'úrri6irfa posi&ióny ef 
papeffun.famentaf áe( erit r.:n.id'ár .fe ,,i(t,, n•ri.Ji."miL·nto, se áescn"6en (os resufiaáos 
o6teni..:fo.s 1.:n W di.·t1.·coOn Je nec,:si...l"Jdes de c..ip..iotariJ11, como una pn°m,,•r..z acción que áa 
soporte a C., prvpuesta .fe[ m,1.f..·((,, a..ri múm,, mencú1n.:i 1.•[ pc>'.Jif ide.if en contr.ipo.n."ción af 
per:f"úrea(o6tcni.:fo áe este áWtJnOstiro, p1.·nm.ti4.-náá est.i6G--cerelperfi.fáe ingreso, 

áefimilanáo su campo '1.6or...il; y por úftimo .se áe..scn6e e( marco teóriro-metoáo(ógico que 
.serWLa áe.sáe ÚZ conce.7'cWn d'e e.fuc.zciún pe.·nn.:tnL•nte /if.l..sta íú que impfic..i fu propuesta áe( 
moádO fujo W moá.irr.ddd' a6iert.i, tam6ién liuce n:fi•renci.a a f<,s paqru'tt'..s cfiJáctiros como 
e(materiJ(fun.ff.l"UºntJ( que ..s,,·rc·ir.i J"°L· ªP'-"'Yº pf.lrJ e(pn,ce.so áe cJpucitan"ún, romo son fu 
9uías áe 1.•studio y [u.s a1JtoÚ"'!]l:u, y pn.1c-eJos de.• autoupren.fi=aJe. 
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"Lfsu.sterito áe to.rJ pr .. frtic.1 .f..71,•r1Úu 1..".J [u .zcticüfa..-ffi.s-ica, W cuaf, áe¡undurufo áe fos 

fine.s p..ir..i fos qui."" .s.: prJctic..i. i"mpfiúi á.•.JJe wi..i mi11im.z el.JiJenciafoüo-mentaf( que 
n:qui4-·re un miriilno g.ut'' 1..•111.·r;_.¡ .. :t1¿·0). fi..:.Jl<l lu C'\.,.li'''h·i..:.s .ft:[ JÚtl rendl11rU:nto, ... n di.in.fe 
no soft:t .se pu,...fe 06.sen .ir u11J arta CPmpÍt""J4Íü.f J,· !.u ,~_¡,·cu.Cl· .. ,,,...s m••ln"ce.s, .n."no además, 
un ,_.r._ .. , J...Í" g.uto d"..· ,·11 .. ·r,i¡l.i, f;.l .¡u1..· supina· i•f 111,·r..·m1..·rit1• di-· [.i cupu.-z...LiJ Je• ren.,fim~nto 
¡f'¿_·fdéportut.1utr.z'1.·s ,ft·t«·11tr .. ·r:~1m:,·11t•• .f.·p,irtJC o. r.•nlc.•n.Ji1..·nJO é.ste e"'"'' ,·fpn1ce.sa Je 
aá.ipt..:cú.5n .f.·.sJe 1..·ÍJ'Uf!f11 J..· e ·u:.1_{i.sr,1t:•,.j:·o11 y_r.•nn .. 1t1' ,1 .¡ue c.·11.-.,·rru ( soc"i..J[. mvruf. 

educatit "· ·t·1itítú (l, cuftur.1f. .·te ) 

.Ca..sactic·iJ..zJ'esfi'.s-t¿-u.s, f't•rS4 f't.!r1t"y..fc.· Jlllt"r.J~1 J .HJ..J (Jfijdú·OS_Y mc•tas, se cfa.n.fican en 
: "RJ,.·cr,·a!u·usy Cornp1:titu.u; p.ir.J fos_f1ncs d-,·[pn:.h'Tllt" d;.1,-umnrto entenáer..•mt'S a W.s 
actú-i..JJ.fi.·.sjiJi.-..i.s C('"'P'-"t1t1-, ..i..s '"""'' "a.¡u,·fl'J.1 .¡u1.· 11,·ri,·n porjí.1nn.i t"J¡1ecijlr-ú ÍJ 

p.Jr1tcip.icúlr1 ,·r: f""i '-"rt/1•J ""'"'/''·11·11111.1 ri·.·1/J.rrur:t.;.fo.s y rc· •• 1uf.1.ÍÍ.1J, J.:/..:[ r.111.f.1 que .se 

pu1.·.l.iri .,_·(1rnp.1r.ir 06J,·t1c .1nh·nt.· .[,·tcnrz111.1.1:u ..:ptitu.J .... s y ,J.1•'.1Jur-..:rf....i r,-, ,·f...z1..-z..án m.í.Q.mJ 

de é.st.u ''. (6) 

<Por su parte, ,•fdt7~.-.rte ni ,•[coTJtr\_(o n.acu1nu(Jt! dtfine c1.1mo "[..i JCtú'iJ..iáfí..rica, 
regWmc""nt.i.fu, comp,·t1"ti1·.1 que: se pr..:cti".-.i en.J(1171tu si..stern.lt1Cü y qu,• i1111lfucr.J W.r 
estroctur.i.s 61i.J[ágú:·u.s. p;in-.úl01"ca.s y s·C1ci.:JÜ.s Je[ su1,•to que tic·ne cClm1l propónto, 
contcrt1·r.h· en uri 1..·h·rn,·11to J..·_íonn.1ci"5rt a·n..fiti.fuJf y cof"..·c-tic o, p1>r enJ.. .. , L"fl Jl}1..·t1te áe 
áesarroffo cornuriitJn·,, ... (7) 

.}ts-f mi.smo • i.·( dt711..lrtt: St" cf.i..si_fica l'ºr ;u.sjlncs ,·n: •Dc·p,..,rt,• escot:zr. dt7JL,rtc en r.:zto.s ác 
osniJ y á....71orh· ác ¿;fra cc"n¡uti ... -úín, tn.·.s dinun.Fione..s que, m.::rc.1.f..r..s c..iJ..i una por su 
intcncú.>n..ifid.iJ 1..·.sp,-c1fic,1, ticrun ,.,, comr.Jn e( .St'}i:to ( li.~m6"-·), ,·[ "u..fi" ( fJ actiiiáJJ 

_fí.s-ic'1 ). y en .su m..i.r ampfio scntiáo e[ 06.Jelo (r.•f m,10r1..·nter:di.m1¿•nto ác fo.s liumano.r) ': {8} 

( 6) !,\.()1'7'L 'E.'l.'f ~ L rp. t]·unáamcrit1Js á~f"Lr1tr.:namic11to ·D,·porti·vo. <P. 7 

( 7) CD::.\Ol•D'E. Sistema :Jvácionaf á~f·Dtt'portc. <P. 13 

( 8) 'F.J<"EP. ~fariifi~sto ~tun.:fWr dc.-Uucaáóri 'Física y <Deporte. <P.31 
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'E.f' aúo renJim1~nto es 1.•rpn,c-r.so áe d"esanuffo áe un áeporti'.stay <l"sta cansti"tuiáo por 
'lJaria.s <t"lapa..s qui· /T,._-t'üfl 1.1na .srYuenctJ gf"t.,6i.it; antrJe cort ef d"esarroffo óiorJgico áef 
indirü:fuo y de f .. u e_·rjgrnrius p~:rtt'cuf:,res ,re caá" discipfinJ Jrporri,·a, '"7énUnáo como 

finarufaJffr:-c·araf atlétJ iJÍm.is Jft,, t1ii· .. .-f Je p .. .-r_:(..·ccú.'n"mti.-T1to d'"i· s1.1.s r.~paciJad'esJí.rü·,-zs. 
su.s recursos t¿cnt°"'u• táclU-t-1s, p.riúlfó¡¡iccis y W n6tencúín Je ,tftos nit ,•k•s át" rompet1•11ri.J 

~ (9) 

'En este .se111i..:J.O, f.1 pr.írtir.1 d(7,,ntr'l·4 que· 11·,·ru m.iyor rt·pi•n:u.úún .s,i~-i...if es Cz Ji• .,;1úo 
•F(fnáimienftl, en .sus ..fos mtiJ°...i!i..fJdl'.J: íJ7'.ife.11on,-zf_v_;lmut .. •ur. 'Ln e.sti• pn·m,·r nú efes en eí 

que se centrJrá W i111·esti¡.¡uciárr, .fJ.ftl que• Ws .seúcczún,·.s 11aoo11.afe.s que reprt-".H't:tan a 
tiU<t".stro püí.s .se u6ican a.·n e.Jtt' nz't·ef 4• pr.iclt'ra ,fep_ortic'<t r•n fús dlstt'ntn.J r1•rtámi•n,·.s 
internaciOnaú.s (:Juegns ('entn•Jmen'cJnos. Q>Jrz...tnu·.n·c.1nn.s y Oli'm¡.n'<o.s). ef d",_·p·•rte áe afro 
~nd"im~nlo encuentra .su si9n!.firaáoy r.i.=ótt .socWr, ett tanto e.s un eG-·m,•1110 defonnuct'ún 
dé la..s gener.ioOn1.•.s ján·n1.".J, qui,· r·rn erz ef áeportUt,1 un moáell1 a Jt"¿Jtúr. 

La..s ái.stint..z...l c:fi.sct'pliriJs dl71,•rtir ,u se difcrenCtJn 1.•1ure .Ji de acuerdo a W.s rar.icteri.stica..s 
d"efpn•ct".J'" ¡Ji·.fa¡Jú:J1'<,1-met11..fi.1{('>¿]1ú' y.fe f.a e_\7gn:ci.1_{iS14.-.1 que rJ.f...z diJoj,fin.i rru·14-TY.J, 

áe6id"c> a e/7'.l e[ d'eport~ .se cfa.rijicJ /hlrJ su e.studiO , .. tJ .s,"t.s gru.pcH técruco.s qu,~ .snn : •De 

'Fuer=a •R._ápiJ"1, de Com6att", d"r: t)(.r.s-i.Jtenn'a, con •Pefot.J, d't· Cmijr.:nlo, tft• Coor.fúu.zcz'.ón y 
/Irte Competi'tú·o. (CuJáro 1) 

( 9} CCY.JV.ftt'/YE,.. <Proyecto qeneraf áe <Desanv/úJ áe 7áléntos "Deportivos. tP: I 2 
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<B_>fSQ_VE'7tBoL 

<B'ÉIS'BOL 
'F'Ú'7'BOL 
<1'0LO ,;l CU/('77CO 
7r.r'1 ó\ '1> JJ,'I LL 
'l·'OL'EI'l·bL 

SOF'7'BOL 

6.-'D'E COO'J(SDI:IVJifCIÓ:JV<Y .J'f~ CO!fttP'L'77'77<J,'O CL . .'l'l""<DOS 
fiI~t!70lSI/f '7{Í'7~'fIC}f 

q I;lf:AfiS I./I /l J('7ÍS'77C}f 

'77'1{p COóVPIS'70L,,-'1 

'77·'R.,O COóV .:"'1(.CO 
:A/1·DOSI:A'CJ(0;\7.'.:' • .'1DO 
'1-'EL;,;1 

'LQUI7.)ICIÓóV 

Los n.Jen.tos com6indáos como Pentatfirón :;\foáenio, 'Eptliatfdny <Dc•c<2tÍón, .u cW.nfica1: 

áe a.cuenfo a fas prue6a.s espenJu:as. 

~n este sentiáo. ef cicCo ofímpico, para su p"f'ar.ición, comprcnáe un pc.•rW.fo de cual ro 
atio.s - que e.s eCtrcmpo en qi.u trarucurre una (lfimpUufa a otra-. durante e.ste Wpso íos 
áeporti.stas pJrtio¡1an en á"utinto.s tornc.•o.s y competenCL.i.s, mu mas que .s1·n·c·n de 

prrparación, fas cuJfes se e.sta6kcen a nu•ef regi.onaf y munáWC 'Ln e[ caso ,f"{ áeporte en 

n~tro pais fos el.'Ctttos má.s importantes son .. W.s juegos et·ntn>ameriran(is, 

panamericanos, [os rl'tnlos internacionaús áe C'CarrfuaciOn como fo.s juegos regiun.Jfcs y 
campeonatos drf murufo y por supuesto fos o{impicos ... (10) 



'En todas t:.i.s ái.u·1.pli11..z.s át..7,.,rtic·..-z.s, ... rpn1cc.s1J áe prrp.1r.zc-ú5n d'",.·r áqwrti.st.J incluye toáo.s 
ló.s a.spccto.s ác W pra.•p.iro,1&ú'lri (faica, técru"c.i, t.íctfr·J tcúnca y psú:ofó;¡ica) y rcqui..:rcn 
ácrentrenad"or; bte como c.spc.·ciufi.st..z t'NCJT))..Z•Ít.-, áe pf.ure..zr. org.uii=ar, áinj¡ir. coritn>Wr y 
r«·afuaref pn.'c'"•so d'"'e pra.71.1r.ictúrz _v entra.•n..zmú•nto á&-·p,,rtit ,,; f..1 ..zctit·iJ.z,f ác ;ste, áe11tro 
áe .su pr.ictiL·..i C..Zfioruf. t".s n>nc,·61~f.1, p1•rufi¡u11.i.J pcn.onu.s, camo un.:i .zcticid'"admuy 
sencifTa, ..fÚJ c.•nr6.ir_,¡o ,._. mu_ y 1mp11r1..z11r,· .f..·.Jf..ZúJf' Cz compfc.J1J..1.f áe Wfunnºón Ji.•[ 

entr~·ri,uívrác.~portr 1 •'. ··_}'J •jUt" n·.¡uú•rc.· J.·f .f..1m1n1.o á&• f.,.s co1:tJCÚnr .. •ntos de fa dl.sci'pfina 
á..·portit ..1 y L"Ít.0 rn.:11tl1.s a-;. f..:.s ct'c.·1u·1..zJ tZJ1Ít,-..1.t:u ..i[ cf..71on,·, .Jsi como, d'"t.·.sJrrvffur 

liJGifiJ.zJe.sy m.mift·.st..zr..:•trtu.-Í...·.J •"Jl',·,,_¡i.-..:.J ·J~·· G.· p..,·m1t.1rr ..1plU...ir{j mt•to.:fofogi.l ácl 
entrc.-·n..zmirnt,, J.• m..1r11.·r.i ofift-'lÚ ..1 c·ri (..i pr .. ·p.ir.,,¡1.--¿;,, tft-·( J.·p.•r1ut.i, a.•n cu.:C.¡ui,•r nit ef á~ 

su prJctica: iniet~1C1~'"· 1.•.Jrc.·ci.1rr::Já,iri y .Jfto n·nJi.mú·rrt,, ". (I 1) 

'P.irl.l fosfincs J,.. 'º.Jfc• d(•<un11•t1l•' ..r1.· <.1r.1,·t,·ri.::.1r.i uf .. ·ntn·n.i •. fár.fa.· ..zfto r'°ndimr.ento; efad"o 
que ..ru.s.rur:cu,r:,•.J ,·Tr :Jt'r:1.·r.z{. J,•11 ... 1m:!:1•,·_. tJ f.JJ 1t'"c.· cu..if.71n,·r(1fn' t1j,,> Je a.·ntrenJd"Clr, fo 

qu,· ·c·..1n..r ... _. ,·f 1:r1 ,·f ,ú.· c,•mp .. ·1,·rr...-1..i .\' tip.• Ji· ,-.¡1..41po.s 'Í"'" pri·p.zrJ. 
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'En rr/ación a esto~ eíCapítufo .3 • M lás ~'Ormas pam ef ./lfto <RJr:di:miento señalá qu~ .. Los 
entrenaáorcs rwcionafe.s y au..u'I'iarr-s serJn rropunto.s af Comit¿ ofim¡ni:o f,\fr..r;:fcano y a fj 
CominOn :J\'ácion..if áef1D,•pcirte por (J.j 'Tc.•.fc.•rJámu:.s •Dt.·portú • .u rorreJpc1ndi:ente.s '! (12). 
'E.sto.s t•nrn·n •. ufi.nt•.s pu,·d;.,, sc.·r 1nl"\••.,irio,¡ ,, ,·.vr.itr¡c.·nu 

'Efti"po áe ái.sojdinJ.s en [J.s 9ur .se lh•t·u ÍJ rc.7Jrt'Jt'nt.ititiJ..z.fn.u•··iri..i{. .son to..fa.s aqucf!i.s 

que ti.enen como mi..·t..z l..z ]'o..J.rtirij1.¡cz",in n1 ~J.S JU''tJO.S vfí'mpic,1.s, cuyl, nú e{ .fe competenciJ 
se car.icteriza T'ºr tc.·nere( mJ.s ..iÍf<' nil ,·[ áe e.f.·cun-.in r,:,-rrr-.·...: t.•n f.J 6U.s.¡u.'-•.f..J p.1r rvmpere 
implántar nu.e-'"" m.arra.s c~ampi.cJ..J o mun.f"wüs; a.f.:m.i.s áe t:.z.s rompetnrci....J.s qru! Ci.s 
dutinta.sfeác-r..iáone.s úrtern.inJn.ife.s or¡¡urri-=an. 

•De ,;u:uer.fo ..z ,•st.~. t=is n.1n-n..,z.J p.1r.1 .ift,1 r.·n.-íimur:I<• ,fe (...1 (l1t11úu.in :\~1cron,1f,f,:[.D .. ·¡"1rte, 
a"rufican íi.•s "~.i<'t1 l '•'J ..z ..zfc,1n:.1r ¡1••r c.·f t.'fl t r,·n..:...f.•r ,r,.. eJtc· n te 1.·1: ... ,, su ( '.ir1t u(u 1 ... i"rzci.so /, 

que .seiia[u: .. Lo.sjue¿J''.s 11{;-,np:-..·o.J J•'ti {u c~impi'ft'Tlct"..i nut~1; p.ir.i {u prq1Jr,1cúíri Jt' 

presc{t'cáont.•.s 1wcúmafr.s ''. (l.>J 

(12) CO'N..lf<I>E. !Nonnasparaer.)fúo'Rftuf"unirnto. Cap . .J• 

( 13) Op. CiL Cap. 1• 
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- 'En e{ Ca11ítu(o 2•, iricisu '1 '11, á...• Ws münra.s nonna.s se inJiran sus funciones át! W 
niJuUute mJti..·r.i; "La ef:..t6or.iciáu á.:(<p(,.H1 <_¡ent'r.i{ áe <1>n1ar.imJ..s áetatrad"o, será 

re.s¡uuuaúifiJu.f J~· f,,1.i. crrtr,·n.1Jt1r..•s ch· Jfh1 rt!ndimi1.·nt'---. y ,fr l.ife.1"'i:r01ri,,..í11 r.:.lrc.•ctii·a, 
quú-111.•s contar.in nlrt C'f.1¡H•_Vl' de m1.•toá1.1fo.tlº• ma.;..firo. y 1.·.s¡JC'riafi.JtJ.s .i.nj¡naáos a {a 

ái.Jápfiu.i ·: ( J.J) 

Como se ¡tuc·J.: 06H0 rt .ir, t•{ 111 e·.:{ J,•¡wrtit" J,. o.J(Lo n.·nil.imit•n ,,., e.,:iiJ,·, tanto át'f entrcnaáor 

com1.1 J,·[ á,.,,,,rti..l/J, uu uftc1 gruJa ,{e 1.•.i.p,·ciuri:.1cúín '"" f;.1 dir,·cn·,;11 Je[ l'n1c&.·.Jo áe 
._.ntr,·11amiL"ttt,1 .:Í•·¡Jo1rtic·,1. 

'E,[ mo..Í,.·(., J..· rJ.pJ.-it.1ci-án p.u.J ··11 t rt.·n.i.f.•r.-s Jq11.1rt1 c·o.> .f,. üÍto rn1Jim1·rnto, ron.n'dera lás 
.n·tuu,-ú111t's fc·g.Jfc.·.s 1.•11 f..u cu.zf.·.J St' r.:ari..:::.1 (..z ¡1r.Jrtu:..i J.:( ,·nt rt'ndát.1ráeportic·o '°" ~\fé_'--ico; 
1·st.J6f..-c1' .:t;¡ur1.JJ c,zt,·,•J••n-..h J,• .u1.ili.i.u 11-1r.1 111t,·r¡1r'-·t..:r u,1.1 sen.t• J,. pr06(t"tTt .. u nt e{ Jrea y 
St'fiJ(.J (.J.l <lClJ (~~t:J,f~·s •/Ut.º d- t'11 t rt'tl.Z•Í1.1r !'U''.:ÍC rt•JÍt:.Jr, (,11¡ t (1 Ctl ,.( J',·¡HlTtt" t'tt (o iJt"n1.•ra{ 

como en u11.::: Ji.s~oj.dinJ ,·rt fo partit.·u{..ir. 

'1'.irü ,.( J,·sJrrotT'-' 111t,·i)r.1( .f,·( .i.t"r lium.trll' Jt• liare rrc.•c1.•.i..1n,l .. ·.1u1[i6r.ir f.u JCt111d.i.i"e.r .. ¡ue 

át0sJrn1ff,·r1 a [o [..zrt.JC' .fe su 1i.fJ, Jctú1J.i.14.·s •]Ut' com¡ut,·11 a dif,·r,·nt,·.r i'.f.(t:ra.r de .ru 
fonn.zciótt, ,·n ést .. • Jt•nti.f .. --. ¡1t1,{,·mos ,r,·1'iaf.1rqu,•fundam,·r1tJÍnr.·nte r:{ st.·r liumuno rt.'JÍi.::a 
aC'tttio.f.i.ft.0 J (..i601r,1{.•.J, .irtUtfr.is, ,·.fuc.1t11 •. u y_/i.JtCJS sin m,•nosco..161• Je [..is actU"l.fu.f,•s 

1ntt·f..-ctu .. 1l'".:J. ,·r1 ,·st•· m..ir,·o ,{,· rt:/-.:.r1-"nd .. 1 S•' lí.1c,· 1.:r~/~uu so6n· (us '1Cttt-i.f.z.f'-·sfi.i.i.cu.s. 

LdS actit'1· .. r.,.[,·s·jl:S1c.:.i. Ct'tlC,•6i.J:ts ,-,.rtl(l t.:zft-•.i. lh"Flt-'11 .HJS t Jn..zrzt,·,¡ t."11 cu.111t,1 .1( at·sga.stt" 

fi..sico 'lu,• impficJ, a."S J .. ·áráe:sJ.·,. un 6ujo "''tuumo d"e t·riergW fi.ist1J un Jes'i)J..ltc m..Íl(!-mt-1 áe 
(a mi.sma. <PJr..z ejcrnprafirJrcn 'Juc' con.n.stni r:st.i.s actit"IJJ.fé.s. J contú1uun«.-J11 se á,~scn.6cn 

y .l&! c&lstJuan . 

.r..;ts /1C7J•(IJ.D./1·DL.S •x:;L.CR:,E..:.trr1·t:~1s. - .SOl1 cvn...i.iJ,·r.záa..s rrjctic.:iml.'tttr: C1.-1"t41_(ormus 

ár:ju''B"· para este tipt.1 áe actit1Jud' no .se r,· .. ¡uicr.: J'-· uu..i 6uC"11'1 pr..71Jr.zc-újn jl.rica :ya que 
fas c11raas Je tra6aJo so11 minima.r y son n1m6i11ad..is con ejcrciá,1s .J.eró6ico.I; á1.•( estado áe 
actüidaá pa.sa a{ áe reposo sin m.:iyorpro6f,·moJ, W rauperJción es c.z.s--i ium~di'.ita.. 

( 14) C07'-"'.)'l<DZ:. !i'V"onnas para ~f.)lfio 'l{fnd'i.m'icnto. Cap. 'º 



c.;tS /1C'71'l"I·D_;;:.J•DE.5 rF(l<R,;\(;1'71'1,.~:.rs. - tieridt·ri J J'u,uruffare1i ,·(ináiviáuo su 
potenciafidaJ" fi.icW '1fj¡u1w dt"titiJ.iJ ái·po11ú .i 01 C.l/H'C1.fico, ef pmct:Jo formatii:o es ma.s 
taráadá _\'J que COttfT...•t .i por r:tt..fr w 061e,,cJ,in di· r...i •ro>(;\( ~1 1DL'Jü·l{_'7]'1-~I. con..n"áenufa 
como efe.st..:.h1 i..fr:Jfy óplim<1 d'-·f J°-.·porti.sl..:, en este pruceso i11tt'r1-ú.·r11.·11 Gi pn7,..:r.:zcUJ11 

_fí.sicJ fit'tacr..zf_y t•s¡1,·c-iJ( Je[ of.·porti.sl...i. L.:.s '-· •. ir¡¡.is de tr..z6..ijl, .Jon m.u y cou ri·peticioncs .. 
fo que g,·11,•r..i un úHuumo _Y ..Í1.'.Jd.J.J/e Je r:rh·rgiJ Jup,·rúJr JÍ á .. · ( .. u actit-id'~·.l m.·r..imcnte 
re,·rc..Jtil ..z.s. 

QIS )ilC'71'1·"i·D.:·1•DLS CO:..H 1~L'117J·i~:.JS.- ¡Mr..z ']U'' un áqhirtút.: LT.·gut' a este ni(lt-Í es 
impl1rt...i1it,· [.i (.i6vr.¡u,• ,·[ t.·11tn·r:.i..Ít.1r fz.i:y..i ,[,·.h·mp,·ti,1..Ío áur.int.: .su procr:.Jofonn..ztú•o, en 
este nile{,·(.f..7,.1rtút.i,fc.·fie 11.·.Jt.1r,·u .JU riic,·(mJ\~·nwd~· r..·11dimirnt<1yu-s-imi.srr:o li..:6er 
o6teni.dá W •FO>\,;\.( :J L>Ll"l..)J(_']J'l.~~f Wi·.1{, JU 111-h·f .ü com¡utencia < J L"rrfunció11 ác lia6er 
áesarroffad'o .i( m.i_~·mo .fu polL•nc4di.f.uf t"on tiempos y car¡7 .. z..s áe fuc•r=a, rt•s-i.stL·ncid. 
1.·e(ocidG.f as-i C1lmo ¡1(.·no J(11r:in1t1 J~ {.J 1,;,·111ú1 y lJc11·ú.1 1.·n c<11npur.zn·,;n con JU.l 

<ontn.nc.1ntt•.s; c·J iml'11rt.1ntt• J,·ri.1J:1r •JtJ,. ,.\,.J 1,·nf..zct,1rt•.J intc.·ntos y r: . .;t11.·nul.f .7ue put',fen 
ffrgar a injTuir ,•11 JU. ro1J1munto, .ít· afzi· qu,· ,·{ t'nlrt·r:.ufor Ji.·6e d<1mrr1ara f.i P'"ifc.·ccúJn Íos 

.is¡11.•cto.s t1·án'cc1s-1nc·t,1d~,(,,;.•i14i.'J _Y 1,·crnl:•• .ft-¡111rt1 e <l.J yu que est.i.s .:el il'4Í.zJc·,¡ "'7i,•11en en 
fonn..: •'.Jpc.~!.Jic.1 (.; p.irt1cip.1nór1 J,· 11.·101/0.J compc·ti'lú·1•.J, ri·gf.1mc·nt.1.ft1.J y rt''J]ufudf..'l.s áe 

taf mc~1. qu,• Jt' pu,·J:.111 "'m¡hir.iro6jc:tic .imr:nte, di:t11.•f771in1..1..fa.s a¡tlit udi.·J· y a.s,:qur..i.r (J 

rn,eÚJ.cú.in m.i.i.:fmJ áe oto.J ''. (15) 

'Tom.arrd'o C<'m(I rt:f1.·ri-11nJ que (1..1.I ..ictúufuJes ante.J .señaWá.i.s .son fi.,.J pn,et·.sos l'''r (os 
cuafe.s tr.1nsit.1 un dt.·porti..sta par,1 ll'cgara nii.,e(cs máQrno.s á...• compc•t,·nn~z y l'ºr 
con.sitJuiL·ntc_f1JT771.zr pdrte á,,· fa.J .Jef"..•cc,.,1ne.s nacion.ifr.J, cf proa· so ¡u1r e( que ác.·6.: trunsitar 

efrecurJo !ium.mo .1~·.ftü1.Io a (..J c:nJ,•tl.in.::a áe[ ác.7JOrte (entrenador). t.zm6ih1 circuía por 
1,,ian"os nú·,•[t:".s o catt'guniu 1.•.ftu6h·nJ,u porC..u_feá'-·raciont:.s áeportit·as y .JLltL" 

1) I~/1,/"ICJ)J CIÓ':}•.· 'DL J"í..TJ(.71't :.~:. - .Je cur<JctL·ri...:;a por l aforar Ws cap..:ctdadú y 
lia6iftáaáes áe[ ác¡wrti..sta pn'nci¡n'"antc con f.ajin.aI'ufaá áe átjinirÚJ áunpfina átpor1Ú.Ja 
en W que .se HJ a6oc.1r, a.sí cnmn p.ir.1 aáquin·r G.u 6.zu.s áeportir;as ác una ¡uepJrac-ú.ln 
oener.:z[ 

( 15) !'-V1'Tl-iE'E'l--: L. 'Fu11d'amentos áe rz:.ntrenamicnto <Deportil.to. P. 5 
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2) P..SQ>ECI.fl.C.I=...~rCIÓ~':.- en e.stl! nii·cC.se r"d"e11t!llcan d""s graáo.s en eCdúarrolló áer 

áeportista. 'En eCpn'mero .se J'l<i11tea como o6jái"r·" efrr·arer11ii·eCgenerar áe .sus 

po.si6ifidaáe.sfunrionaú.s y ru¿1fiJ'11J"esfi.Jri.·as. an· &Clmc,fort.1{er .. •r fas á"ifc.·re11tes áestre.::.a.s 

motoras y t}<nico-t.irtú·as. 'L.n ef segurWo .se pn!furufi::a y ~spcciüri.:::a en ros 1.·liemcntos 
moifefunc-ion,a{cs áe Cu cu.:zfid'aáes. 

3) /'lL70 ~\7DI~lfIL~\70. - c.stc nif't•{ de competenri.J romprt.·náe lá etapa ma..s actil'a 
áe un..z di..rcipfirw á'..7•ortir a, en e!T..: se e.Qj¡e ,.r m.i.Qmo Je fa.s c.zp..zááaáé.s áe{ áeporti.sta

1 
se 

..zum'-·rrt..z Ci pn·r·1r..z,·uí11 c"jl''"'ffica áe car.irtc·r forro. tc.;cnrco. t.ictrCo, f'.J·ifo{(íJ]ICD y e ctfitrc o. 
Su pn.1pL'lsztt1 c.·s fd ,16tt·11,·1,ín d'e 1n.:rca.s a,,,·,,·{ nuruJn11{ e inti·n111c1~11aC 

1B'1Ji..' e.ste T1J6n1, {.i rurt1i-ipan011 de{ cntn·n.1Jorác afro rcrufimient1•, a..sume un p11pc:r 

pn'nwrdi.1{ c.·r: t·irtuá de .sc.·r cf rc"'.SJ'i.'rtsJÓ4• Je /j pr.·parariún .fe fo.J deportist.u en Cos 

á"ifcrc.·ntc.s c.-r·entos com¡uti'tt'c o.s, de afi1· quc.• !:..i prc.·pur.icúin ác.·f mi.smo radic.i en m.intenerse 

actu.:ri.::.ado en Ws at·Jnces cic.·11tlfu-o.s y tecnofDgi"..-Cls que [u cUnn,J 1·J genc.·r.in.fo en tol71o 

al' áeportc. 

Tom.zn.:fo .. -11 cvn.s·i.fc.·rJnf.in que {.i mu~vor p.1n .. • ác: 1.·.ste rer1.1r.so hutrtJnl' es p.!r.sonu{ cmp{rico 
yá..1.fv .¡u .. · .sus ..i.-t1c7 .. f.1.f.·j {ufi,ir..zfes n,, !"..·.s pc.·rrt11t,·n ú1cor¡,or..ir;e J un pn•cc".JO .. ·.scoWri=aJo 

se pn1poru como c·.strJt1-g1u .ft· t.•.st..i pri•11u4•.st11 de.· c.1p.1n't..inón fu m()durWJ.f afñ'erta; lá 
crc:aoón ác.· otr.is moJ"..ifi.fu.ft.•.s c..furut: r·11.r ,-,1m1t J/Íc•ntutu .u ..z{tr.i1iii.1ún..i{ si.stcm..z 

e.scoWri:J.-ÍO re.rponác t.l fa.s pr .. ·.sionc·.s .fe ur:..: n·.:fi,fad" .Sllct..If i.~c·ofutir·a, donác CJ..s n·/acione.s 

entre pofr'tr'cu, t"L."Ortomí..J y_/i{nso_fiJ .se.· c1ntju;¡.in .. ·nfuncújn Je.· inten•.s,·s comunes. 'En t"{ 

a.specto cáuct.1tú o S(ICtJf, {os pr .. ·.sent1·.s c,1m6in.s .¡uf._· .sc· '-'Per.:n c•n {1..1 socú·Jaá mo.ferna /i4cen 

06..s'-'Útos J corto p/¡1:1..., /(1.s n•noc1munt11s qu.:..· .s1· 1111p..irte11 Cl•11 si..stcm.i.s tr.uficiOna{e.s. 'En ef 
aspecto _fif.1.s.!.fi<í' ,-,f141-11tt'c o .se• c«•n.st...fc.·rJ llt"úº.Sün .• 1 fa 6ú.s.¡uc. .. f.I á..·f pf"c.•11.._1 át•sen r·o(r·imiento 

áe t:..-i per.son.ifiJ~1.f lium.111.i if..· munc.·r..z l]f.16.:.fy comn un pra_y,·cto efe c1da. Sury~ asl e{ 
concepto ác c.·áucacú]11. pi.·rn1uncnte en vpo.Jt·n._¡,._ a Cu tru.iiciona{rc.·Wci..in eJucación-

t:..scuefa, Cu cuaffragm,·ntu /¡1 ·na'a liumu11a c.·n .:Ío.s etap.u. una de prt.·p&1ra .. -iún y otru áe 

proáucción; fa eáucacújn perrtt.aru·nt,· .se d"t.fi1u n-.mo un pn'.)-'i!Clo gfo6.if tL•rzdicnte J 

ree.stl'l.Jcturare{ sirh•ma cáucatú o tra.ficúmaf; amplwnJo W.s po.n.'f7iíid1..1J'-"s ácforniación 

fueru ác·r e.rpacio y pcri"oáv escoldr, c.·s conc .. ·Gi.f.1 como un pr,1crso J~ .:zprc.·ndr.:a.fc áurJnte fj 
i.-id"a áefindi'c1...fuo, fa ed"ucacú.in nn '-'S un lit•cfio partiCufará~ uu...z .H1f.:1 nnp.z Je fa ·rida á..·{ 
liom6re, pore{contranv .se dt·fi,·r..í ent1.·1ufc.·rromo un procc·.so que ..se r,:.:i/i:,,u 11 {o fargo áe {a 

cit:fa y cuyu u6_¡c.•t,1L'.S_/~Jnt1'1r1ná: codiJ"s ro.Jp~1r1·s de.• d...·.sr~,,' ,,r, c.·r.s .. · y rrc.·,¡r u.11 mc.•áiu de 
forrt1ación p .. ·nm.1n .. ·nte ··.c.i C'1pucttac:.ón s-itua.JJ en un ct1fltc•t,1<1 c.·.fucJl:·r L1 implica un 

aprenái::.aje conrpromi·ti4'ÍO a11tc una .n.·tuancin de.· tra6ajo, c•n c.•.st,· .sc.·rttiáá es un proceso 

generad"o y reari:.acfo en ef pr!1pr0 '1m6it'-' {.:zfií'rüf y mrdí'..z11tc.· ,.( cua( se aprenáen unJ .serie 
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91 "dJ 01u¡7_11uv..1¡f' • ..,!J't.;1;1 r..1vd v_tDoOvy;JdJ ·01t~11"(9/) 

--u~-,_t..:Jl"n_)T' 1.1 ·7.P f'OJU.1_1w¿r.1..J1ud ¡( f'OJ.tJJf'F'Y f'l1J'f'l1~..,1.U "Y OW0.3 )SV '.1_{V~..JdD ;1p 
rviuv,,,1Frud Á f'.1uryd ·"F u{n .. n·•..1ttd .... _;d ry u.1 ;1nb11_Íu • .., un ru_1uu.-,1;1_p ;1nb OJ uv1_1¡VJnp;1 ra1r,nclnr 

f'OJ U3 a_rgwr>J un ryydwz 'r>µ.1191• u!1.uro.,np;.1 v7 "-'1·' •rrr .. n;r!'WllJ' rJuo_ur•B990 rnr 'o/v9v..11 
'F yv_pµ-3J • ..,u t"J 'ryur/Jj ry 'rr7.1n .... •r:1 ·7-1' t'lJt'frn.i1oy 'r.1110;;:-rJ rru.1 J ry..1od opr_¡:nn1vr:1p 

ury i'r .1nb uf'.urygod ry ·"Y r • ..,..101 .... •.1r r ;,¡u • ..,1u;t•.u ,-,nf?.v upL~r..Jn_r.1 ry 01nb 3¡_uu..13d 

Jnb 07 ·rJrJL•.uJ_u¡r • ..,..1 rv11ní!Jv ur.,1Jdnr ;1r rpw.7p• '.1¡uv_ryn1r_., J.1Y vwou~1¡ncr yr_r.LJl/..JV ry '.P 
o_pr:;nr.-u r-'f' 01(v-:_ipu.-...1dl' )' ilnb r..13urw :1y '1l 1_1rrd ouwn_Jtt J.1 Á o,J_1JJC'J1.H'.1frudJ·'Y' viu;1nbr;1 

J" r..1.-rdnr .:1nb f'-'J'nJJJYV 'Y <-''.19"'º-' J' u' t'prrr9 U'/_Uc.bJUoJ uun u vµ~P u~v:1n..¡n t1"J 

·01.rJt"Jny.J Pf".:1Ja.Jd J' u, JrJ u.1wt:runj
0

o¡JoUJ.?_J.> j.1 ilUJoJ ,¡uryyn ¡r' J'.J' Uf1'?Jt'tÍ.U"J.VD'ci 

VJ • .,_,, ¡(' U~'L'rJnF·"' ' .. P r.,cYUtlLJU.11 U(1..J ou f"l'ULJ1')-.p .JP)!Jr"IJ Jº •rounpt' .>p "!'.1.Jt'.:,,1p;1 r:J ~ 
0_1...1v1UJ-2 U;J ,..JPU '_Jru~u-~rr,1¡ rw-'Jf"_lr)·"'.I' F''.F'Jr_pi"'lll o nu:n9t• U(11-'lt'..Jnp.> '.P 01d.JJUOJJ;1_ulf 

·o¡uJ_uu_uouoJ nr t•J-:.;1nbµu;1 tC r;1yn1.i1dD 

rnr 'Jjí'..LJvr.'J' r.:;vn.J rry '1''1"!J'.71UI Á r • .,r.;1,1.J¡u_J, r.>pryµJJ.7U rnr r uryuods;u ..1o_r.nu 
,,,b rry.J,8üJI".7 il.J'.1nd 1.1un_pv J' ;1nb h1.J ;u¡u.J 'rv.1_11v.:n1p' rr·túl.J¡r...1¡r.7 ¡; r;1uap.1u '.P UP'!-'UZ.13 

VJ.Pt'FJJ'"'''" vun awo.J rnuryd 7rtb 'ro1;nyro -'..!' Uf'"!-JrJnp.7 ry rJ-J9n .1r <t2.rrw .7Jr.1 '.P 0J1lUGJ 

·.upuo1...1dv o...1.1pzu...1dr -'J' ry 'Jr1u121Jn,1i1d n• J_11rJnp.1 rru[~truo..J r,yur,,,18 rry '.P aun '..P 0...1¡u;1_p 

tq_19wo1 .>gu.:Jru.i .1r K r~1 ry 'J' o/Ury '7 r,,,1ry ·"'9·1.1' Jr Uft_t-'1"'-'"F' nr 'r-t"J.1u.:111 Á ro_ul_ou .. ud 
so.1..,nu v .7r.JP¡drpP r.;rd T·1.J''"'.P9.'9''!J r.Jpur.Jfl.J.>.;nod '9·"'.F V.J<"''~ r.;1011u .1p,,,1apeo/vgr:.u1 J3> 

(9T)~ o.f"9ru1 un ".P "'"~ 
Á V¡J.1.LIOJ U!1_0n3.1_Ú UJ DJDd SV::'a...JJr.1_p Á r'prt.P'JJ!]l"lj U'.J3Jnbp ,r Á SOIU'JUl.UOU03 ~ 



<De acueráo a fu caractcri.sti<as ác sefecci.ón áe ent rcnaáores ÓL•portÚJOS áe afto 
renáim1~n/O de 111.U'Stnl pJi.J. CS t"mpOrtJrJ/c! .St"'riJfdrqut• estas. t:St~nfucrtL•mente figaá.:zs ar 
resuftadÓ que ef cntren.ufor o6tcnga en un e1 1euto d"r¡mrt1"t'O ác cari..icter nacional; esto no 
so.sfaJ·..z Í<l.s cc1r1,1omu·nt,1s _Y L"l.]'•·ri"'"·rrn .. u .¡u.e,·[ '-"TJI .-,·ri.z.~,r fi..z>·..z o6t,·n4ft, a tr.ir ¿.l áe .lU 
practic..i prv_feH"or:..z{. c·stc..· prvc1·.fimu·nt,1 mt"".Ilr...J cu.r.·ncr.i.sfund-,_,111crrt .. 1[.:s c.•n cuunto J que 
se áescono<e ,·{ prtJlf o~u[t,, J,.·{ ent ren •. ufCJr, e.I Jl·cir e{ t1p • ., ,r,. <on,,n-mú·ntos que fia 

aáquiri1:fo, fos proce • .íí:muuto.I m,_·tv.fi.1fi.í¡JÚ"o.I tjUL" c.•mpÍt'a, Cu.s técnú:..:..s y cn·ten"os ác.* 
sefecnf.in áe ath.·t,z.s _y mc•t4.1num.1.l· .¡u,· usu, {¡1_¡ ru.Ifl,1s n1fi.ti"c ,.,s _y ,_•n:ocúnzafrs ,¡ue 

confonnu.n .su p,_·r_s,111.zfiJ..:.f. c·,,11.l1..fer..itt.ft1 t.zmúiin que e.ste recurso lium .. 1no ñu. cu.rec-i.fo áe 
un proceso áefi•nrzucic:in y CJj1JCitJn4.í11 contir1u,., _y p,_•ntt..zn'"·ntr, p,,r «náé fia mauife.sta..d"o 
car,•nciu.s Je.· l1f1Cl 1,·án·,-.,_met,1..í(,fi.> •• ¡rco, .f,· 1.·[ di.s1-·1io y ... , ..i[u.J,-1·,;,, t.f..· 111.strum,·nt(•.J qur 

cmpf..·.:i cot1~{i .. u1 .. 11th'tltc" c·rz .su pr.ict1·c.1, •. ut' cnmll, l:Z c.11,·rzci...: J.: un.a a.:"titu.f ..f._. úz.f.Jt]..Jí1./1n 

<ar.irtc.·n..:.1.f.J P•'r c:f prvet".l" d~· rr1 t , . .J ti¡J•lCl"-"'· •jUL" /"°e pcrm1t.i opt1mi=...ir cfrn tijl.-..im..-nt.: Ws 
proCL•..fúnú·nt(i.s y ticr11·c..i.s pf,..uu.1.fü.s L"n .su pnigr.JTtJJ .ii: c.·ntrc.·11Jm1.:ntn 

'E.sta slt uJcú.in dL~f..i 01/ n·c er .¡ru· /(1_¡ rnt r,·n.:.forc.•.s efe J(t,, r,..·ndin111.·n to c_qJrt:s.in en ÚJ 

pr.ictica í:.i.s siguic..·ntL".J cJrc.·nt-w.s: •FJÚa Je una Jc-tu.:Íi..::Jc-Uin cfrntlftú.i y t.:cnoG.5gic.:i que 
pennita fi.:Jcer p{anlt:JmienlOS adt."C"uad(.lS C:1J (os pfunt.".S Y prtlJ}r.JmJ-S dL• Ctlfrc.•numientO que 
se e[J6,1ri.111 p.1rJ ..:fc.11:=,-zr {.J c·_r,_c,_·(enci..i dt·portic a en /i.l.s atf..·t..i.s Je.· aíro rc.·rufimü•rito; La 

ái.ficuft..:.Ímt'i•'Jof..í,q1á1 .su.stc.·nt..:dü por un..i tconJ de ctttre11am1rntL' que pennita e{ 
p,·r.:(c:Cl.,011.1munto ,f.· f¡,J .:t!~:t.1.l Ji.· J(to r,·11,fim1.·rito; L . ..i c • .uo1ci..i .fL•Í di.solo áe m.itcnJ[es 
r .. •,¡u,·n,.:{v_, ,.,, .lU pr.z,-tff.:, .¡~,· p ... ·n1:u.1 ri·,¡ft.;:ar,·[,uuifui.s c.·efz.;u.stú•o dt.· [o.s a.ip,·cto.sf-i.sú"os 

y lL;ctu"co-t,ícttcos, qu,· t,·r:,q..in corno fi.1.JL' 1.·( ac ..irzce c-ú·nt~tlco y lt•cnoúigi·co ~¡ue c.'"n n1at1.·ria. 

áe ác..71orte otros p.1í.sc•J li..:ri p••.!iJo impf..·m,•ntJr. ef m.i1tt'f•l á,· un iJú-im.i t"."(.t r.11yi:ro que 
fu.cifit,· ÍJ actuuri..::.1ció11 -nJ 6i"6fiotJr•ific.i Je .JU csp,.,·á.ifzJ..i.f. ,_·[mu11ejo á,· ,·strar,•gias, de 
comunic.::ción, áúiámira.s de iJ114po, a.sf como fa e_i;jstencia áe una arn.(in concr('ta ár:niJiáa 
aífártaferimi"c..·nto JL• f..1.s n.lÍorc.·.s nan·onafe.s qu..- fe pennita e{ ._·11trc.·~áorJ,7'onit·o po.seer 
una iJ~ntificJCÚ.irJ CtJll .lU.S r..;i'ces. 

~n e.ste .si·nt:".tfu SL" r1-·a{i.=ó un Jidgnó.Iti<o a tr.ii és ác: di.1.I i11.strume11tos ái.sciiaáos para 
áett·ctar lll'Ct".s-U{(.uf..·.s h"aÍ..·.s de cup .. ::citaáón quL" muc.ttr .. irr c11 .su /ia6.:r [.os cntrc.·n.id"orc.•s áe 

afto rendimiento, ( aáem.is áé confirmar o raira=ar suponCionc.s e lii"pótcsi..s prci--iamente 
esta6íttcfrfa.s) e[pdm .. ·rinstruuu•nto e.stá enfocaáo u át·fineJre[ l'et_ji[ artua[ áef entrenador 

... 



a trat.,és áe und .sen·e J"c c1Je.Jtú111Jmi,•111'-•s engfu6Jáos ert oclio c-ategorias que -i•afora6an 
mediante cierTos ináicJáores ef pe:Jif ua{ que ef er1trenaáorár6t•riJ e~rcsar. q;f segunáo 
instrumento fue c:Cu6orJáo ,·on lafina!L.f.i.f" áe ..fetectar car,·ncWs n rüi:ef áe conorimirntos 
q~ tiene e[ entrrnad"or. so6re c-ue.stionamit.·ntus 6.isic,1s que t•n1¡fá6..zn ruatro Jrea.s áe 

estudio ( 1Bi-.:,m/Jira, fJ'.sico¡'e,f.1¡¡,igira, '7hnico--.fc.7""1ii·J y Soáucuft ur..if) 

La acumuCu'14..•n .fe Cu.sfri.·curndu.s .f.Ituesti"mt.arú:• I ap!Uu.:fo. ratijirar..in que: Íos 

entrenadán·s de .::ft,1 n·nJT:mi'-·11f,1 ri.·.iri:..:n .iuJ .1,·111·i..f..1.fes er1 ÍJ ,-,sc-aía mlnima ,f¿_•fprc11:·eso 
Je n . ..,nocitntl.·rrto ( r.:fauij1,·.1ción .fe C•'nú7''º,j ).fe- f.1.s Ji.snjdin..i.s afirrc.s af errtn•n.:zmiento, 
e.s Jec .. ir, e!Tos poH·,•n couPnmi .. ·nt,,J mt'nrmo.i .f,. Í.•s 1t.Jpt-clo.s rr,írico-rneto.fofí."igicos y su..s 

actit-id"aJe.s .se d..·.sJrrt1fl1n en {..z rmpf..intant>rr J,. pn.•ci·.fimú·ntcu concn.·t,1.s 
de.scontr.~tudri:.::J.1.s Je un murco áe riferencz.i. 'l:-... .. ¡1rt.•.JJndá .su '1Ctú-rd.1á en W imitacú.;n, 
en cfmenorde fo.J c.:z.s,,s de modc"li.l.J de entn·namirnto át·sJrrt1fl:-:r:áo su .::prnt,fi..:Jjc r1CanO 

en ef¡Jn•ce.st~ Je entrc·n..im1._•nti1 

'EÍC:'uL"Jlton..ino 11.J"e c"Jlr uutnun~·nto. 1ritr.·11t.1 j·,u1oc,·r[..i fi.:i61fi..f.zácspC'cijlc.:: en relación 

a ÍJ pru,·t1.t:.1 Jt·.J.1rr,i/l1J..i _v oh;.-11 l .un,·rit.· n1,,tr.1stJJ:1 C•'n .. ·[ u.i11 J-._• irutrum,·nto.s y/o 
impft·mc·nr,1.s, ,·n tºJfi• .settt1 •. lo J..·6,·m,•J .it•ri.1/~zrqluº ,_•[,·r:tr,·nJd;1rJ,·6,·.1....z d~· uguirfa 

rieuicnte .sccu,·noLL· 

J) .)if trae-·¿.s áe fa Í.l.tJica que áicta ÍJ mctoááfogW, car..icteri=.Jreítipo efe instrumentos que 

requiere. 

2) tjJIÍancar .su apficaácin en el momento en que át·6cn ser usa.fCJJ. 

3) 1Di..J,·ri.:zr un impfcmc.·nt" que fe penruta interprctarfi1.s n·..sull..i.ft.1.i quc..• ár.Clios 

in.strumento.s proporcú1nar.in, rctroafim,_·ntarufo .su procesti. 

'En este sentiáo poáemos .supon,·rque c.·{ cntrerra.for Je.· tlÚo n•n..fimú·nto~ sólo utiliza íos 
in.strumentos e impf"ementos que.• traJi'cú.ma[nunte /iJn riJl1 tfLJeñad"os en actiiiáades 

espeofica.s, sin que esto lr e.i,jfa fa re_/Te.uOn Jr fa f;>gic..z qut· sigue.• 6Jjo fo.s supuesto.s 
metoáofógicos de[ eritrcnumierito d"171(,rr1·r·u 

'En esta e.scJÍLI fá.s porcetrtJj•·.s .Jt"r,iu nrt'rum"J af60'~ •• ,.,, cf111trrcah1 rinco, que se rt:.fien a 

f.a utiI'i..=aciVrz d"c 11utrumr.·11to.s _Y/•> prt•ct·.:ilmrc.·rrr.1,j qu,· Í.t pcnni"tan coritTDCar .su 
apr1ea6ifiáaá, menos át.· fa tcrn•r..z ¡hirTe ,fé{tot'1f. 1..·tz efint~·ri·aío sei..s que ináica ~ ,. 

Seúccionayadapta éív fos útstrumall(Hy/o pn•c,_•áimicntos iáórzeos par..i rifor=ary 



ntrvalirnentar.su pro9rama de entrl'namiento ": acumuCirufo.se ar(. un ml!nor porr~t.aje en 
ef interc afo cual n, qu .. • snial:.z • .. Co11oc.: y áifer-.·nt:W l!n que momento son ~tifcs y/o 
apfic.:z6re.s t..ires acn: .. 11r..•.J ". 

Lo.s entrt•n.i.fort".S Je ..:ítv ro:..:funiento contrJta.fo.s lian áem .. ,.strado t~nt:r 
lia6úufJác.·s en /;is aspu!o.s tcJ,-rziros pJr..i ,._r áést•mpo.·1lo áe su prilctir.:z, ló que no 9Jranti.:.a 
un.o profun.Otáaá áe co11oámi.entos á.e C,z..s áreas, y esto .se ei-iáencW en ros res1.11la.fos 

o6teni.:!"os. 

•z:n e[irutrr.an'-·nt&J Jr: J,4tl'").Jt1Cc• alin cu..z11áo (os resurta.fo.s r1e>s penni"tieron 
.su.stentarnu,·.str.1s .Jupo.sz"rtorz,·s ._. fi1pd1,-~,:s. fa rnu1.·stra n<J_rue rrprt".st•ntatr"ia en afouno.s 

át:portes, 1.•n r..1s <]Ut• sá/;1 fiufi1.l UTt ./0",, JL• p.irti'cipanl'-"S, p1•r r._, ']Ut" cf an.iruu 
int,·rpretatii o Je /;1s J..1t1is tJ(l .s..• pu1.·.í.· ll,·nerari:,::.r pordéportt·.s. L11 au.sencus Je 
erztr,·rtaá..Jr,·s 06,·J;.· .. ·1J m.i.s qu,· n..::.d".i oJ .¡ue .se t'flcontr.16.::.tr ,·ri .:~, ,.,,1,1.s camp1·t1·1,·i O.J 

e:Sta6úcid"os en .su c.if..•11.fan·o anua( áe act1c-rJ.-ufes. 

II.3 /f:N/ÍLISIS qyE Q•I.::<7<:,FIDJ.::S 

tp..-zra áif1rur ,·[p,·r;/if ,·.s n,·c1.·.s.::.nv con.J1..fi_·r..irfos ra.s.qos qut' c.irüclrrL-..in. .su prdctú:a 

cotidian.z, ,·rmún:o s,• .ft·finút.i c'"Tl tre.s ár,_·..::..s: Ocupacú.in.if. .. fe: Irzvri·sa y ác <T¿jré'so, para 
áiftniro .:f""c.·finut.iresta.s .Ír'-".J.S 1.'.S CllTJ c·,·n¡l._•nte Tnt"TlCIOn..:r cuar CS 1·f peifif Uf"e..::.{ dL•[ 

entn·n.uforá~ afio r'-~n.firnr·~·ntu_y cu,ifJu p,·.-.JUr'-·.:f,·n 6~.u...: f¡;is n·Jufta.fo.s que arroj"aron 

C:Js in.strurn1.·nt1.u ác ái.a¡¡nt5.st1Co, lo qu,· pennitrr.J áifimr W [(ne.;::. qut< ..Jt' propone con ef 
moái:fo d°,.· c..ip...:cú.::.cúin_ 

fi) ·V1..·s1fi.• t.•fpunto J,- i-z.s/<4 á..· ~i_t~)nlfoJ•-11.;!z .1~.:.:f.._;1n1c.i, .su rzi°[·,·[ át• ,·.stu4i"os ser.i áe 

Lii:cnciaruru pn;fc:roa,·rne11t,• en c11tr,·r:..irnr",.·nt1> J~·portú o o úu·ru.so p<tstgr..z.fo en .s1.1 árc:a. 

'B) tn,·6c .. -cint..:rcon r,1noc1rnú.·nto.s ac ,zn:a.fos en su e.spcciarz.J..::...f y con el.soporte ácf 

conoc-im14..•ntv 'léón"aJ-meto.fofó¿Jiro, _}' ..fi.· lds Cú.•náa.s apiic..::.á..i.s a[,fL·porté', a..s-i corno una 
amplia ruít ura generJt: 



C) ..)láemás áe su eáucación fónnJÍ. áe6e (ui6er par1icip.uí'o en cursos con t.•aror curricuf.ar 
como pon.ente y/o a.sistnite. 

tD) Se es¡ura áe éf, que liayJ J1°Jo autoráe fi6ros, manua(es técni"ros1 artú:ufos 1 tra6aJos 
áe int'i'.stii)Jc·ión, etc. 

Sufomwción •D1-·por1it·a: •Dl.!6i·r.i .st>r ápt1m4 y tener participación r..-{ec•ante como 
áeporti..sta áe a(tt:J ri·náimfrnto. 

Como 'Ent r..-naJor: :Jra6er inuiaáo con 6uenos resuftaáos a nil•er nacionaf y formando 
áeporrista.s áe alto unJ1munto .. 

<Psicoli.igicamenu: ·1'os..-1.·.fc.1ráe una p1-"rJ(lnJfida.f mJáur.-z, 1.·qu1fi6r.-z.:fu y estJ6le. con 
capacid"aááe rufcr..i:gol ác tom.irdi.·n'".n"ories, toÍt"rantcs a íafrustraclt!in,corrtro{y 
ecuarrimid"Já Jr1te C.u dern•tas, a.fon.is dé un..i ment.:Jfi.fad"posú1-t..iy tn"ur~r.::ufor.J con 

capari.Jd áe i: J{or.ir 06;&-'lú·..inrt·nte a sus JlÍc"t .. 1S .. 
'Ticnicamente: "Ten1.·rdominw l'[eno J,· li. tét.-nic.-..i y t.ict1ca Je su .:.sp1.·ci.1fid"aá y i:isu.üri..=ar 
caáa mtn-imiento áe ,¡u.s atíeta.s ante.J JurJnte y ih·spuú .ft.·Í entrcnJmunto y 
pn·ncipaÍmi:nt< d"ur.Jr:ti: r..1 C(lffl1'1.'t1.·nci .. 1, c~•tl el C16/1.·to ..Ít.• fi .. 1c,·r cJmfnt1s, ,•.st..J6l1--cer 
e.strat,-¡jias e irutruntc·nt.irJcciane.s que pi·rn11r.1n ,.r,..t.:rW cJ.rtá.u:i"d"1.· su pr..Jctica 

árportit·..i. 

'Este pcefú es resulta.fo Je fas concfu.swru.J o6tenu.fas en e{ ari.illJ-ú d"t.· íos cue.st10narios 

apru:aáos a Co.s entreruuforc.J: 

_;t) .}fcaáémicamentc: q_:.fprumc.fz'-1 de estuáúu encontraáo.s ra.iica en: <BucfiifTcrato 

inconc[u.so o estuái .. o.s en 'Lduc.-zcúln 'Túica. t..imfn-ér1 fr,111 tomJJo our.H1s die i.·r.sos l'"ro pocos 

áe effos con va{orcurncu{.:i.r y e.sca..Io nit e[ técr1iro, aurr..¡ue en a/jjuno.J ca.Jos .se encontró 
anteceác11tes con cur.so.J a nii ef1nten1Jcivn...J{, .su partiClj1Jci.ón c.._1mo ponentc.•s o como 

autores áe lt:.t;Jo.s es mínima. 

tB) <En e[ aspecto áeporrú•o: La gran mayvria lía .siáo atfeta ác_.,-1{to ~rufimUnto. 

C) Su n:nár: .. mUnto como cntn.·nad"or: ~ fieterogbuo yJ que .se encontraron ca.sos en que 
se fi.an oútcnüfo med"alTtu ofimpica.s y (Jfn1.s ,.,, qut· ru· .si.¡uiera .se fogn; b.;:jtCI a nitef 



centroamericano. un ra.sgo común es que lá mayor parte áe effos liall lenüfo áeslacaáa 
proáucn"ón áe atfcta.s a nit-•efnaciOru:Jt: 

<V) CT.in1 su superación comi• entren.Jd"ora: <JU•quieren prinripafmente artuarr.zación en 
fos aspectos "7éóri<o-mctoJúli.S¡Jiros, que Ús pcnnita optimizar su tra6ajo y efren.d'"imiLnto 
de su.s atfeta.s. 

!!Vecesiáades de Superaciún y .ftctuaCizaciVTL· 

Con 6ase en fo anun{.Jr, .se li.ue .:Ti..fázte que W .superJn4.in y actuarc:ación áe entn:n.aáore.s 
áe afro rerufimU·nto, rc.¡uic"u Je una prrmt.z atención en toá.z.s Ca..s áre.zs. con e[a6jeto áe 

encJu.=.zr.su.s cat1oct"min:1,1s y t".l.:p•·n"em .. -r~u. J l.J e<'r'.fi1nnan{.in de su peififWe..il 

'En e.ste conte."(_to, efm,1ái.·li.1 ch• c..ip..zcú.zción ti't•ne t•fpnipci.sito áe liomt19enei:.arfos 
conocimi._·1110.s ~·[penori.4[ que {J(,,,rJ ,, fi..z l16,1r..z.fo como rntr..·nadf.>ráe afto renáimirnto, 
a lr.zi é.s Je un pn1.'}r.1m.i &,·,.,, su.Jt,·11t.1.J~• _V sc•tÍrc.· f1t.fll c.·ri fi.J.Jt• a rJc.•CeJ1J..z..f1..·~ r,·afes. 

'Efpeif-ú'o1..·up •. u:i.un.1fp,·nm·t1..• por un Wdi.1, .fc.·íimitarCusfunci.oncs genera.fes en cu.anta a 

lás actr.cid".i.fes y proct"JOs ,¡u~ ..itfrn.fc.-. _i/ pcirtitro, áéscrl6c: ,·[llic e[ de pr..icti,..·..z drportii1a en 
que se in.serta y cf sectcir.f..• W ¡w6t::záón qt.u ati,·nde, a..fe"'..ís d"e L.f..•nc!ficar fos 

conocimfrntos 'i"'-" Jé6,·r.i m.11uj.ir. 

J.- <PC:ine.ir, organi":ar. Jint¡ir, contn1f..:ryn.aruJr,·fpnlet.'.saácfentnnumientoáryortiL'O 
con 6a..se en pn.ncip1'os, lc.·on""..::z.s, nunr:..is, z¿,-n1Cas, pn1,·eáimzl:nto.1, úutrum,·ntos, 

cafenáaáos y SÜlt"nt•lS áe C<•mpd,·nn.:z propios áe su di.scipfinJ áepvrti1·a y ác lás 
caract,·ri.stica..1 á..· sus áqh"Jrti.st.:z.1 y Jc.·r citnt .. ·r.to ~acWÍ. 

., . Conji.1rm..ir y ,·,1,1r.f111..ir ,·(,-.1u1p1• ..t~· c.'.Jpi-.·1 .. :zfistus, r,•cnú-iJs y ..:z..fminútrJtic·os para Ca 
pláneaciótt, á,•.sarn•ÍÚ1 y ,~l'..1fu¿1n011 á..·fprucc:s11 .f1..· c.·ntri!namú•nto. 



3.- 'Di.señal' y naf°izarestuá"ws espenfaos áe fas caracteristica.sfoica..rJ técni.<o-táctica.s. 
psúofóeica.s y socioculiuraús áe lDs áel'ortistas y oponentes para /j áetenninanOn áe lá..s 
estrategias áe competencia. 

.J.- 'R_F.iri::ar y partinp..iren i11 c·esltfi.Jn4.1né'.r áent!ruas en el área áe{ ~·porte par..i áa,. 
solución a prv6úm..zs y g1-·11erar úrtzo:c•acttlflC's áentn' áe su dun.pfinJ áe¡u.,rti''ª· 

S.- ,.;Jsi..stir y/o parti'ci'paren actiiUfaáú áe superac-Uin y actu~ri..=aá".ón en el ár1-•a áef 
áeporte a nit•e[ nacivn.Jl e intem.zn·'-,n.z! 

'En cuanto a fos procesos y acti,..,Jaáe.s que atenárrJ y á1-·sarn1!T.Jr..i, .se m1-·11ciona11 [os 
si¡Juirntes: 

- •De W áirecn"ó11, controf y .segu1·m1ento del 1-·n.tn•nJmUllto Jeport1"1 o áe a[to 

renáimi"ento; .sistem..zti.zando f<1.sfundam1-•ntns _y prinápún de (..z t..·orW y met.<.1dt..1fo9W áef 
entrrn.Dmiento deporti-i·o. 

- 'De fos á"iferentes aspectos y et.apas áe W prepar.Jni..in de( áq"'rtúta áe alto 
rrnálrrriento/foica técnica, táctic..z y p.ni:ofi:i¡¡ica tanto gent"n.1[ como especi'¿J[ 

- 1De fa plane.ición áe( ,·nrren...zmú·nto d..· .:(t,> rt."ndi-mi,·ritn, c11r1 6.isi.· t'n ef ciclo 
o[ímpico y fas competenna.s re;¡u111...zfes de curGcteririt,·nracion.,z[ 

- 'De Ca et•afuación ác.·fáe.scmpcño_fí..sico Je ro~ a.rpc.·cto.s técnico-t.ictiCos .fc.·.su.s 

áeportistas, así como áeftratami,·nto numérico áe fo.1 Jatos y .su 1·nterprrtiJcú5n. 

- 'De lá pfuneanOn y administruni..5n áe fos recur.sos fiumano.s. materia fes y 
fuiancieros que interi.·ienen tanto en efpn•ce.Jt, de entrendmiento como en e[ áesanvffo áe 
fas competencias. 

- 'Deffomento áe los -c.·afores sociaús refac-ionados con ef alto rendimiento áef 

áeportista como ej"empfo áe y para fa sociráaá; íos logros áeportfi,•os y [os t.•aforcs que 

implr.can e{ áeporte y su ndáción con fos medios áe comuniraci.ón. 
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•L57~l-~DJ.~t~"\71L 

CJ'Ol'VL.'l "Jt 
!:\U.C.1'1;'1•1{_ 
CA~\l-Pl:SI:;,vn 
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17'"'7-~'1~\ 77 L 
:J'L}•f 'E:,\''"/ L 

7'EJlf'Li( 1 LD•ID 
·Df.')'C·I 1~·1('1'7_-1 Dl )s ( J"L J\..'•O:,'._--ts ·L.\"-J"LCJ...;tL•LS) 
Ja. ~rL~DJ?..;:-_~1 

·J\3;.\{'l_\': ·¡_'·11(1...l_,\IL ·l-·J l.;.,ltL:'""\:J.C. 

~\l·L'7lJ.DOLO<J"0.5" 

~rL-v1cos 
·PSICDL<.. 1<J·o.1.; 

'TISI,·1'7')\.-15 

'..\ 'l.,'7'XJ<.JL<.J<;¡OS 
'DI J{l<;¡Lo\7'L.S ,DL'l'Ol('TH bS 

•l'JC].: 1'.'I J<..·I DOX:.LS 'FÍSICOS 

.'17LL'l_.'15 

•P/éLP.:.f J{.'l,DO~LS 'FÍSICOS 

'E:,\7~E._C\/l·D01(7:.S ,/lV,\fLIJI J?:;E..S 'l'Jf.SIS'7'E!N'l'E 



Como rcsuftaáo ~r an,¿jf"uir dnterioreCperfiE que Je6t! cu6n"ref t!ntrrnaáorpam 
incorpor.:zrse a e.ste proct!.só áe CdpacitanOn e.se( s-iiJuU:nte: 

<B_;lCJl7LL'DJ{.'170 :HÍ:\7:1fO 

CVJ?.SOS C07'''1'.-'IL0í(_C0JUUCU4'1·]\_ 
<P07'''EoN'7'E O COóV'l'E·~-CJS'J:}I 

flV707(ffl: Lf·BJ(OS. ~('17'"V_'1L'E:.S. ,'.J'i?éTiCVLOS, 'E"IC 

_;t;,\'7'LCDl.>L:.\'7'L.S •DLJ'Oj(_'TJ'l-'<)S co:lfO _WTL'EVl 

/17>'71<;¡VDD,'l•D :•CÍ:;\ 'Jc\('I 'TR:;r.5 _'1é'>DS 'E..,"'<PF.:;ES'EL'ECCI07''ES 

[J.7'1-'EL. <DL <Pl{.'IC'71C'1 •IYD1'0í(_'T7'1'.,'1 ('1L'TO 'JCE-,">7Dl:;<U'E7'"7D) 

<P/l'í(_'T1CJ<P/ICIÓé\'=V CL:.\ '7.J\_Q_A:'\f'DJUC'lo\ DS 
:;.n:.v_;JLLIS'T)I CE::'>.7'R,_C>_cJ:11•Lí(_/C'ló\ DO •1'.'1'1('71CIP.)l:Y7'E 'E[J.' 

p_:.1~:01:\f·DJ(IC'-10\0 

~t'E,;D.)lL.LIS7/'1 ·1~1~X/1!:H'D~C~1~\.~CJ O '1~.A }{_71Cl·1>.,,-TJ\'F'E DCÍ~tPICO 

!:ll'E<D/ILLIS']/I OLÍ:H PICO 

'EQ..VI.t:.I<B'X,/0 'Er'>fOCIOó'-)IL 

~7'"E:JO <DE/l<;¡·J('E..'iJ-llf•D/l·D 

.)IV'IOo/,'fLOJ{.'1CIÓ7>' 

~ CI07'."ES I~ "l'E'R!J'E~O'N"/I L'ES 

49 



rrr. ~ <UEC. 7'tO<IYECo '7YE DfP.ftCJ'VfCJó:JV<P.ft~ 
~.ft~ IZYEJfL'7b ~J!;MJ'E:J'nb 

JJJ.6'ES'7'1Ul'7'L<;¡OI <V'E J~PL:.Jf:N'VfCI&.7-r 'Y° 
OPE<N.JfCJÓ'.N 

JJJ.7 CVU'J'E~OS ~"'70<VOLÓfiJCOSa,.9(ft L:.Jf 'EL:.ft.'1K»UfCIÓ'.JVfD'E 
qc.J.úfs <DE". 'E.S'TV<DJO 



'C.n i.ste capt"tufo se áescn"6e pn1pi..Jmentt-" ,·f:.Jtod"efo ác CapacüanOn. en 6'1.st: a ruce.siáaáés 
n:aús que ió.s .:ntn·uuáorcs d"e¡wrút. o.s de .ifto rendi.miento lian manifcstu...:fo a tra-r.·és á~ Cos 

instrumentos áe d"ragnóstico, en e.ltt: se pr,·.11.·ntan W propuesta cducatúa1 .se menn"nnan 
af¡¡una.s con.si.feraciOnes peáugógic.u r~rc._·r,·ntes a[ oq¡~co de c.$tuá"io; y fos o6_jetit•os 
generales que persigue, tam6ibi se s,·riu[u el pc.·rftf ác egreso que se pr.,•tenáe fu9rura como 
re.luftad"o ácrproc.,·.so á~ cap..icil..irián • .se pn•.st-·nt..in lá estructurayoty..iTJi.::.icú)n áe 
cont..•rii..fá.s c."TJ tennino.J ác s1.·cut-·rina y pn!funJi"¿¡zá, .zsi como ta estr.ztegid ác implantación 
y operaciDri Je.·[ mc>d" .. ro .fe c..ipacit.:zct~íri. 



<Dl!6id"o ali.is pro6úma.s ál! .femanáa eáucaJit·a crecUntc l!n áij"t-rentes ám6itos, se han 
1•cnüfo nali.zanáo 6UsqueJ..zs p.;rJ e[ p&•11(> án..zrn1/To ~· /j 1"-•rson..1rt.áaJ áef liom6re cf~ una 

manera gló6.ify St'"cWrmnit•· UtiL 

'Lll este .Jr.•ntu.JÜ r.i ,_-.i·t¡,·.io1itt p,·rnr..1ni·nte .Ie pr,".Jc:ntu n•n1n UllJ .1fú·n1Jtic J c1--..16ú· p..zra t:.z 
eJucarici11 de ..z..fuú .. is compro1ni·tz--._J;_u con o/nis qu .. ·fi.1c,·r,·s. 

L:.a educación pcrrrrJnente se ~:fin,_- como un pn>yi·cto yra6..ir.¡ue Ir.ende ..z rc-t.·stroc-turarcf 

sütema eáucJlit ,,, Y'-' que Jmpfiü 4u pos1lñrufJd°cs .Iefi'lrm..zcúi11 Je ros in..Íicid"uos.fu,~rJ 

del i".spacio y tr"empo i"sn>láres, W eáucu.-z~jn pnmJnL'nle, "_~t6Jrc<1 toáJs C.Zs dimensiOnes áe 
lá tiáa, Loáas C:Js r...im..zs áel s..ifii·r y lo..Íos fós cvth'Cl.mtrnt'1s pr.ic-ticos que pur.·Jan 

aáquin·r~e por t.1J..1s f.1_¡ mr.·..ftú.J, _Y on1tnfiu1·r a /,1.fa.J t:u_/."nn • .1.J ,r,_. de.I • .1rn1fTo Je C2 
per.son.ali.J..zd"(I7). st.• dpoyu en f..i cup..i11d;.1J .Ji·(/i,1m6rc p..zr.1 lian·rs~ r.,·.;ponsu6Ce ác su 
propio prvc-e.so t•.fuc.:tic·c1 y p111u· e.Jp,·n.1r ér~f::.1u t"n C.1 ri:fl'·.párz d-_. .JU.S ~CCUJflL•S. 

'E/'pn"6remcJ Je í.z r•1.fucación pc·nnJnc·nte es impuf.s.zr r..1forrn...icú'tn de s,·n·.s p,·n.Juntr·.s, 

cn:atic•cis y en.tiros CJp~1ct·.s de tomurdeo.sü.1ne.s pJrJ W con.Jtn.tcn.i:.in .fe ru.n-1 CIS camúu>s y 
pon'6iliá~.s Je desarrofÍt1. 

tDentnJ ,fe W educ.zciún ¡urr.-tunentc ..rt.• uf,icu .z fJ eJu,·11cúín .fe .ufuítn.s que plant.,,.2 el 

c•.stafif"i·omt("fllV J(• t'Jl.""dl,•tfld.J, UCClillU'J _Y fllt 0di,1J t•.fu,·.Jtlt 0.J •Jlir f'l.lt'.fJn '1.faptarse a fa.s 

nccesi.d'de.s e mtere.se.s de e.si: .;ectar.f..· fa po6facli)n ái-sarr'o!Tand"u pn.náp..ifmenle, fa 
capaciáad áe fos sere.s /ium,1n1:1s de Jprrndera aprt'ltáer. 

( I7) ~'F_ftL lBoÚtín Jnfonnafrc'07>.'o. I2 <P. .J 
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.Ca ~áucaáófl de .iáullc1s Je 6.ua ett W 6U.s.¡ucda áeformas no'"''"' etzrionaüs áe eáucación, 
como lá utilr.::..zc-ión áe mi•áio.s áe úutrucct~íri y W rio preseruia áe un áat:cntc.", am6as 

fonnas ler:fiente.s a r,,•.rp,ms.-1f.1li,:::...rrar aáufco d.: su prvpiv apn·r:Ji:aje. 

Vna man .. ·ra .fe i"rutrtJm1.•11t.irr.J e.fuca .. -uin ¡uira J.fufr<J.J .fc.·11tr._l .fe C..Z ei:fuc..iciún 

pnm4.nente ro con..stitu~ w moáali.:faá alñ.4.·rta. 

~ta impfica un..i mo.f!ru..znOn en G_,.s prurus áe estuJins, pn1¿Jrama.s áe aprcr1ái.=aje y 
m~t,,.fás p..ir..z /"ogr..zrfi•.sJiru.s .f.· f..i ,·.fu.-.tchirt; t..ifmo.í,_¡iCaci~itt se "•.qirt:.JJ en ra reWnOn 
que l!.\_~"..ste entr,· 1.·f,·.fu,~..zn.fo _y ll..1.s co11totuii.•s, pi•ro no mo.fijic..z Ít.1.s prapt'•s1tos esen™r.es áe 
ra eáuc.1n"án. 

cp,,_,r,·!Tú, ,.rm, .... r,..r,, di· ,·ntn·naJi.,n·.J Je a/"ro r,•n..fimi:.n1to munr1·,.,,,_. ,·rpn1p.i.Jlt{l Je que.· 1á 

C.zp..zn"ta,-r~)n .St"J '"Lf pn.JCo.º.SO e.fuCJ!J f 1.J •JUC' p1•nnitc.• ..:.f..¡utn"r /"o.s CtHt.(lCl.mUttl&l.J, /i.J6tfiJ' .. ufl'.J 
y actitu..f..·s ni·er·.s..zn..is, ,.,, ~rm,·111.•r lh"mpo P•"'.Jtl;íe. p.iru dé.s,·"rpc·riJr t..zrea.r .-¡u,• 
co11tn6u_y..i11 a[.fr.s..tf7'~1[{., l''"r.J••ll..iÍ. .¡ue ..íint1:J::i.J a pi•r.Jon.J.J ccirr.r1 .. frru .. t"°a.J r.·,¡JaÍ"Z&'ttle 
.:duÚ..rJ, 17.•.[r,ín 1rr,·¡.•r.1rsu ¡1r..;,-r1c.1 f..i6or,1r·: (IS) 

Porfi..1 .irzti·n"or; /j c..ip..ici"t.:ini..lrt 6..iJC. Id m1.•áufi.fa.f africrta r:s CünJi.:feru.:fa com.(1 estrJte¡¡ia 
i.fó111..·J p.ir.i pr,Jp1.lr,-r{l1wref .s,·nú-w educJtico a a.¡ue!li.J.s aJuftC1.r, que." poráf..Í'.-·rL•ntes 

ct'rcun.stanci.:z.s, rtL' pur.fen h·r:er accc.•sc1 a una c.·duc..zcú)n escoC.,n::aáa; r..:ir es ef cJso áe W.s 
entn·nadorr:.s á,· arto n..-n4ín1i .. ·nto. 

'Ln fj mCJ.f.:fi.f..z.f a6urtü i•s ruet-•.sJni.> p1.iner Crifasis t12ttto en er car.:icter no rr,·.senc-Wr áe Cz 
n .. l:.ición m •. ustn,-..i!ÜmncJ, come, 1-·n e[ auto.:!td"'ácti.smo át· sufornr..inOn, er C.'Q./(1 áermoáe!O 

ác.· c.~p12crra,-r.Yn d~·p,·11..t""i.·r.i en gr.:irr m,·áiJa de que estosfacl<.'lre.s .so.•an tomaáo.r en cuenta 

para i.•rdi.setio, O't1Jrti.::ación. impWntan{in y enzruac-i6n ár:r mismo. 

( 18) CO:J\:~·l>'E.. :Program4 :;\"i:u·ionaf ác Capan-tación. P...S9 
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<Par.a fu mo.:fafi.:faá 116t~rta se pur.fr áiftnfr ~-r pro1r.so de eri.se'1.1n=a-aprc.·ná"r.::ajc romo un .. 
Sistemu .:fe iristnu·oOri á(,,,..¡¡. ,_.f,·..rtu,fi"untc· pro.']rumc 11.uzto .1u f.Jl'}/..Z acuJ".Fmü:a como HLS 
a..sesori"as ..r1•9ún su.s JU.l.stÚifuf..1.fes cft> cstuáio ú'4fqu11Ju.•tlfc', ro cuur1mpruJ cf" J['rL·nJ~ajc 
de cada capJrz.ta11di.1 ..z ..ru ¡uvpiO n·tmo, n·n s1.1jet,1r.se cJ un íugJry lic1r..in(l fi_io. (j prc.senciJ 

áerproftsoro lá o6figaci,in á..· akun:..zrárunni11JJi.J.s ,J6j,·tic cis en uti tú.·m¡J<> fimite-: (19) 

Q>ani tirtpfantarcrmoác[<i ác capaci.tJcián ár entren..Jdcin..·s áe a[to re,i..fimUntv, se li.a 
tom.:Jáo eri cu.entJ LJna s1:n· ... áef..i,·t~1r1.·.s que cn_f"rcritu dur..i11te .su ..h·J1°m¡uño l:.i6orJ[ ..ru.s 
car¡¡..z.s efe tra6ü_/a, SU Íugarác tru6.1J~' . .SU liorur:·_. _y rf cuflor:.!..:n",1 J..· Cl'fflJ'dc'ltCi..l.I J f .. u que 
r..rta Juj'etn. 

íPo.femos scrFaWrque f.-z..r r.:rg..t.J J,· trJo.yu u,·, 1.·rztrr11uu.urJe ..zltcJ n.·nJ1tri11.·nto .s'1n 

.suniamente rh-r·.¡J.¡..r y..z que a p.¡rte .f..· .u·r r,·.sl"1fl..rü6fe .:fir,·rtn ~-[ pn1ú'.JO Je 
entren.:rru'"e11tc1, .íe.s,1rn.ríTJ crtn1 tJpn .fr_íunn·,,n,·.;,. que Jt' ..h·.spr1..·1ui~·n dé.·[mLJmn, t.;:Íé:.s como 
e.staren c,1nfacto cfi·rccto con Gr..r asl'ect,•s ~mzni..rtr..ztic n.J que J·mpfi ... -..zn e[i·ntr .. ·n..-zmú.•nt'> y 
fu compc.•li•nc-41..S, /l1.s rc.¡tun·m1".•nf(l.J _'r' ,.[ C("lflt rnr J,· f.1s m<ll1·n·JÍ...•J y ú}Utp11..1 ó.Í..ºptrrtú 0.S, er 
liorpeáa_¡t-, afiment..iculn, tr.Jn.Jport.h"J•i" .fe !iJJ áeportuta..r; fá sz.p .. ·rn...súiri dt• /(u 

d<irumentt•J ,~¡i.-z.1{¡·J pu.JJ}'•'ftL".J, f'LJJ.J. c ... ·.{u/:1.1 .f,· rc.:~rutro 1.· 1ns1-np1-z,í11, ,·te. _~ls1· como fa 
roordindc-H'TZ .t~·(p1°r.Jt>fld[.J~· ..ZJ'••_'.'•' .:,.\fcJí.-.,.J, ·Prc.·pur.1.ft1r.-J_{LJ1c.1..r, ·Vutr.stus .Y ·PJ .. i..cóC.'lgo.s

entre otros. 

'E.ffiorJn·o ác tr.::z6.y~' di·[ cntrrn..z..foráe a[u1 r~náimunw e .::zn"...i áe acuer.fo a[¡uriodo áe 

entrcn.Jmú·nto, J r.u etJmpetrnci...l.s Ji: pn-par..zcaón .Y J CJ mi.sm.;z di.snj1finu áeport.il·a. 

'El' caÜ•n.ÍJnO Je compc.•t,·ncw..r o6fig.¡ a{ cnt rena~1r a n"ajJ.r frecuentcmL•nte tanto ar 

e-'!r..z'1ji..·ru c'""º uf frltc.·nor Jé[p.Jú y hte e.s uru1 de [o.sf.ictorc.s quef..zr·o"ce e.·í 
esta6fi:cimic.:rzto ác fa m1•.f..zliá..:J ..z6icrta como e..rtr..itegí.J áe caparúación. 



'En erca.so efe¡::, capt.1cüarión ár este n:curJo fiu"4.Jno 6..zjo esta conrr-pción. r( rjr pnºnri'¡uif 
drfprocrso fl.~ Cotulituye rr C'..JpucitanJi..~, fi1metitJtJJ°LJ .SU c..tp..JriJ~uf efe JUtodrJ°JC'lismo. 'E.f 

auto.fz~f.i.,·tWnHJ Jr." c"lltÚ·n.Íi! n•m,1 u.¡1.u·IT..z C1"1.iin·._-;,, t"tl fu .¡ue .Jé" fiu6r.i áe prnpi.-i....zr 
actitudes com,, [J dutorr,m:i'J. CJ disnrfin.i, Ít.1 ~Jp.zci.:f..td .:{,_· dc•ci..ii~m y {J L'o.lÍ<•ración ár fo 
que 1·.z apr,·nJi· .. ·uili,, _y.z 1Ju,· sttl ,.ffos .rr.•r.i muy áiji~-zf C'1ntsrJ11.nrfcu mt•tv.fos prnpuL•stos~· 
a.:femás. por si· mú m.•.r es t..zs .. 1,·t 1t u .. ft•J puc·.fn1 p1ú·.f..·t1 t r..icc·n.f..·r ..fi_· pro¡ni.1 cim6ito 

e.fucatii·o y serapfic.ifi~· t'n h•.r cMltc.'_\:to.r /'n~(;.·.r1,1r:.1(és. 

·I.:n ,•{uuto.fi:J •. frti.Jnlt' Jc" ,-,·_;-,,n11,-,. (..: moti' ..:1·i,in y ,-.1p.1ct.:fu.f ~·[ ,_;Jufto p..zr...z int .. •rJrluJrd"e 
maru•r..z 1:/1ci,·r1/e c-on f.1.s <•-"1 tc·111:.ft.1.s /1·rrr.í1 i.·11s ¡1ropu1•Jlos t"r: ,·( 1111•..ft.·/(,, _y..{;_. e.re mci.fo 
¡wd;.rfo.J t ru11.J_t~·nr .1( .zm6rt •' r.1h,lt._r( 

'C.)no ,t;.. (u.r a.rrr:-c/tlS frr1p1•rT.1."1le~ áentn-. .ft- W c.fr.u·..:n'ón de a.fu/tos, fi., <Onstituyr f.:z 

a.re.H,ri.1 JC..J,frh11icu. y.i q1a·fcirnt.i pdrt1-· .fe fi.1.r .J•"rt·r:n·nJ Je .-:poyo in.stitunCJna[p.Jra 
on'"·nt.zr..rr,·stu..fWnti· r11 {u r,·.Jo[unón ..fL· sus .fu.Ja..r an.1.f.•m1i-a.J. •Ln ~s .. • .SL·ntUÍo ~r a.se.sores 
er en<JT))J..ÚJ d"t.· orie11tar..:f carun'lart.f{l en su rrngram..Jn .... in _y .fánfinu-ión d"r fo.r 
cont1-·niáo~ .fe apre11Ji::.y,-, ..:n.mi..Jmn, y con 6a.H" i•n e[ JUluáid.icli..rm,1, po.fr..i r,•,-omerufar 
á"if1:rt•11/1-•s fi'n,·Jm1·,.nt(1.s p.:r.1 ''P!Úrrt:•1r ,·[.iprou.íi=a¡C-

'L{ .i.r,·.sor IZ(' in t1-·rc ·ic·u·· ,[u,·.·t.J1n,·11t ,. ,.,, f..1 ,·1u,·1iun:.1 á..· ((1.s c<1111t·1:1'Jt.1.r, n· no pí>r ef 

contrun·o s1·r.i un Pn'-•ttt.:.f..1r .fr.· /';.;.J .ícinr.us á'"c.· JU afi,,rJ.i;c· •L[ r.1p.icr:1an.ft.-. ti·n,fr.i que 
dt•sarr,ilrir Jvnn.:z.r d~· 111ti.·r.1cct.i11 con 1·(cor1t1-·1ud'i.1 y con sus comp .. .11I .. ·n1s p.zrJ fogrur su 
capan·ta1·it11t. 

<Dujo t".Stc.• curilt'\:to .fe c.1p..zn·1ución r,16r.211 e.rp1•ci.i[zmport.utrt~1 fi.u m.ilc·n.ih•.J ái..f.i.:lu:os, 
ya que cvrutrtuyc>n Ía mcár"ucúin r.•11tn.• ..:se sor y capucttan.fo. 

La rn,•LÍuli-.[J .. [...:611..·n.1,zo1111.:ulu r.-.·mp(.i:..:r{.i 1..•.fucan'ó11 e.Jcof..rri::.u.f..1, .J1." pCantea como 

utut aft,•nzulic a ,·Juc..J/Ú <.J qu'-· /h'nttile .satúf..zCL"r C:z n1•cest"áa.[concre:ta áe un grupo social; 

rtt e.sti.• ca.so,- fo.r cnl rc11..zd(1ri.•.r .ft.· JÍlo r,·11dimi1..•nto -. en e.se sefltr"do, fos dos cj'es át! 
co11ocirnr'-•nto 6aj11 fi..i.r cu.1f.·J 1..".J/.ir.irr rcgu~1d".i.1 (J.J uru-.fa,fr·.r LL•m..íticas que .se proponen en 
efmoáeW á.: capaátJcióri, de6,·r.i.ri .1c.·r re11rr.:.a.fas 6a;tJ f..:.s n{¡ur'-•11lcs corin'ácracionl!s: 
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Ca.á"a rj'e áe conodmiLnto estar.i intc¡JrJáo P"r uni.áaáu tem...íticas que agrupan Cos 
contetu'áos propios áe una (l "l'<Jn'as jn·.u áef cct11uc-itniento, tarc!s comll fús corre.sporuficntes 
ara teoría y rnctoáoh19i.:J J,·f e11trL"tlJtnÚ."t1to ác.·port1"i 10; sociocuftural; psico¡uáagligica; fa 
prrparaciónfisil:a áe fos áeporTistas áe afto n:n.fimi~nto; ÍJ eTafu.ición áefn•náimi~nto 
tlcnico-tJctü:o; fos a.spectos fiil.lfógi"cos ác·f c11trer1ami...•nltl ác afto ren.finri...•nto y las 6.ises 
áe ta in11cstriJación~ Ca pWruacii..iri y fa or9ani=Jci.5n á,· en.·ntos. entre otn1s. 

'E..fpropósito ác (os contenid"os, cstru,;turi.láos en efmo.fefo acad",;mico, es efác proporrionar 
UnJ ortJJnizaci.:'ín secucnci"a{ ár /;..Js n111teniJós mJs sij¡ni{i.cati·c.·os y necc.•s.:Jrüu pJra [os 
entrenaáores áe afto renáim1·,·11to. 

'Ef m.:Jtrria( atd"Jctti..·o JestinaJi.• a[ prP;JramJ d..• cupüátJcián esta compuesto 
fun.á"JmentJfm,·nte por fos p..z.¡uc.•tc.'J di~{Jctfros, mumlis que-''-'" fos medi,1s áe apoyo con 
(os que contaran fos c.ip.icitariáos p.zr.z ef ,f,:sam1/Tá dí· Ít>s <c>n tc.·mJos d"..•f m(láefo áe 

capacitación.. 

C.os paquet,•s áiá.icticos est.111 confonnüáos por 9uWs áe estudi,_, y Jrilc.."ll'10U" 
coTTcsponár""erites a fas uni.fuát.•.s tem.itic.u, ca.fa un .. l ác.• e.stus ..1e li'1n ,·.structur .. u.fo, a partir 
áe un.J sen·e áe co11ncimic.·rit .. u t'.lp1..·ciari.::aJ.,.l qut' u· ..i6oc.irr ..zr c.·.stu..íin d"e unf.:riómeno 
espeC1fi.co áel conte.l;j.o Ca6oraf áe{ entrenüávr áe afto rerufimk•nto 6uscanáo fa 
sistemati=aciºón ác su practica Ca6or.i{ a tr..zr'h áe ..zctit1áaáe..1· de cstuái.O on·entaáa.s. 

'Ef' áueño y el áesanvffo áe ca.fa una de Ca.r guia.s áe estudi·o rieuriirJ fos si9uic..·nte.s 

caractcri.sti"cas: 

1. Q_ue sean compfetas y autosuficientes, es áecir, que setiafen e{ contcnú:fo a aprenáer, {a..s 

actil'"l"áaác.·s y 061.:tu cu dt.·6t•ri on,·ntJru[ capacitan.fo, p.zrafo::n orcct.•r e[ aprt·nái:aje 
a·ru:fiviáuartzaáo. 

2.. Q_ue capaciten para una lia6ilW.1á concreta y que sin,an áe funáamL·nto p~ra 
aprená't::aj"es mas compfctos. 

3. Que c.ipaciten por si mism..zs para e( anaruis o so{udón ácf pro6fema prcscnta.áo en 
ceuía uniáaátemática..( C.os cn"teri.os metoáo{úgicos para (a eiá6orarión áe9uia..s áe estuá'w 
se mencionarán en efpunto JJI.7) 
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Jnici'armente .se áelúrdn nta6úrerfos o6jetit·ets áe aprenái..::aj"e. La rráacción áe lós 
06fetú1os d"e6er4 e_-.:pficarcf.iramente fo que se L"spera áe eÍÚJs, a Cz 't'C.= que fe.s permita 
-id'cntijirarfos pJrá,,utros sc,fin· fós cuaf..•s se fi.Jr..í su riJfuarii.Jn. 

C.1..1. ~c.·f..·c._·:._i:: d,· lu Jct111J.J..J~·.s J..· estu..Ji._, .Ji•r.i ..i;· ...r .. ·uer.fá CMl fíls pn'nn·pJfe.s pn,fiúma.s 
rr1eto.foG.igic,u qz.u· rrrfr,•nta eI ,.·,,tn·t1.1J~•r.f..· ..ilto n·nJí"mu:rt,, en cf ~·sempt>rio áe sus 

lá6orc.·.s; 4:.s 1..1.ctr"ri.:füdC.s de ..-~tuJi'-.• r·an ándr W i.:fentijlcJrúln áe fo.s a.Jpcctos coru:eptuafes 
áe fu teon.J y melo.fofogi...J d~·f entrcnJmú·nto d"c1h1rtic ''· lia~t..z fa eW6nr.u·1Lln Je los pláne.s 
y pn'Br4'ma.s áe cntrerwmUnto. 'Ln c.sto.s pfanL"S se inte_i_lr.1n fets ronetn"mt~nto.s ác toáa.s fu 
árca.s corn:.spondierzte.s 1..1.f entr.:nantiento áepor1Ú o áe ..ilio n·ndlmi"rnto, li.JS a.spet:"to.s ác fa 
preparación Jef árp .. 1rti.stJ -fi..sico.s, técn1Cos t.iclin.1.s, pstá1/;,i¡¡11.:o.s e fllfL•ÜrtuJÚ.s - as{ 
come>, fa,_., .ifuu,·i,ir: .r,.- t:is ••Ij'U• 1..fJ,Ít".J_/iJi"c,u d;.• t"fli.1s 

rp._1rcu,1nto a fa o7Uf111:.•c ..ifu..zn,ín .:t~·f" c,1/hl•-rt,111.fi.>, ,f,.•fir.•r.J rr.·nruttr ',•n:_firar, pa.H, a p..i.sc.J, SU 

propio prvc .. ·.so J,· Jpr .. ·nd"'t..::.l)c.". por ío qué" .h" r,·..zrz..:.Jr,j p¡1r ru.f..i uniJ"u.:f t-.·m.itira a trae é.s áe 

una .sem Ji.· gui..1.s. Lü.s gutJ.s dt.· .1utor.·c .iíu.icióti s1:.·rc1r.ín ..ti: r1.·tr.1.ifimt·11taci'5rr Ji·r 
COnfeni.d(t Y i"'n .SU í"<.1.SO .Sl."r('fr.in J'drú .JO(( entarát;Jlcz"4•nci43.S r..irn'..JÚ.s <)para 06.ser¡•arf"a 
sinten".s ác.· ros cont,cúntl.·nf{J.J. 

L..i.s guzJ.s .fe ,1u1 •• ,~, .~fu..ich·•n .h·_/7•rrn .. u.uz e.in 6.1.J ... en Í..•.s •'6;~·tzi os Je aprc.·rtái:aje y .se 
.. .:rzr.".\!-Jr.iri ..if.fln..ií .. ú· ... :.JJ un1J"..:i.Itc•m,i:1.·J, (o •JUL' g..ir1.u1ti.:...ir.i cf c..ir.ict..·r .Ji.stemático, 

continuo, intr.yr.i.JC.1r y of!ji.-t1n1 d"t.·fpr,1ceso. 

'1J) <Jü'lOmar.jn ra C.t_pen°CN.CÍ4 Y COncu·imiL"NlO.J' áesarrv{[jáoJ a (r.X(·,!s áe /j practica /j§oraf 
áe ros entren..iJ"orc.s- .fe afio uttdi"mt""ertto. 

<D) La úifonn..zcz'ón qzu~ .Jl" pro¡JL1rci·a11e ser.i [a m(nima rucesaria que•,:[ entrenaáor requi'rr.:z 

para a6oráar fa pro6femdtica. 

_)f part.iráe f"o anten·or, efproce.ro efe aU(CIC"t'aruaci'ón .s-.• on.i:ntar.í fiacia e( de.ranvffo d"t_·f 

capac-itariáo porcu~nto a /j rt"J)uí..Jci"cht y r,•troafirnerttdn'ón ác: .JU prv¡n"o ..ipn:n4°i.:=aje a.#Í 
como. ra iáentifit:"ación. áe fo.s pn'ncipaf'c.·s pro6f..·ma.s que enfrenta. ~n .s-fntes-i.r. efmoáefo áe 
c1.1pacztacicin para .. ·nrn·n,_ufor .. ·.J d;_. 1.1fto r.-ndi"micnlo ,•s-1a6fccr!.:: /j aut,,t.~r·..iruJn°ón. como .:r 
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~quinºto que 9aranti.::.ü a fo.s capac'itaruíos in.staur..ir lás con.41cUmes que ú permitan 
asunt'ir su propio aprená't:.Jje t.•aforan.áo .su rifurr:o y á~á"u:acióri. 

'En resumen lá metc1Jofo¿¡1:Z pfJntead"d p,zrJ ef d..·sarn.,fT" áef m<1áefo, se .J·u.stenta en una 
concepcii.irz áef cc11h1t-i

0

nú.·T1t11, Ct•t1Ji-fc·r~1.h• c.•"Z."' 1.:11 pn1,·,·.so .f.! JCt>rc..:m-4.·nto progresi-i.•o a W 
"f.JerJad, en W cu.zft,•onJ.y prJct:ca sr rwcuf..:rz L"rz una áu,1fiJ .. ufque permite inte9raraf 

mismo, por fo t..:nlv ,·f uprotdi::..ijé L"s c''"ce6tdC•, eiwu1 un pron:s(J d..· tr.inifonnación áe 
e.S/l'l¿clura.s simpfe.s en citr.z..s .fe mJyor ni1 ,.[Je· cvmpr..·pJ.i,f. conJt"CUt•ncia ár /j interacción 
árf sujcto y ef o6jeto áe conocimi,•11to. 

'Este enfoque repfJnte.:z efpapef áefprt!)o. ... v1 yár[ Jfumno rompi4-•n.fo 1.•frú1ru[o áe 
áep,•náenci.i, ..:dt·más [,: impnm,· un cJr..:cter 1·nr,·rdunp6n.in·t'l t .. -znto a W t'lQ}i.Jni=acUin áef 

conoci:m1~nt,., como a W estr..ztegi...z peá..z..;ól¡i·c,¡ pJra JU afi,..,rJ .. yt-• ..z.simumti, intl'¡]rJ lás 
actiiWade.s, áocenci.J, int•estigac-i4in y s,·ri•ct••.S aí consi..fcr..zr pro6fún,:.s cCJnc-n.•tos que 
afronta ef entrenaáor y que tiene una rt·fanón di·ri-·cla ,-on 1-·Í ..¡u1.·li •. uer pn!.fi·si·,1nar 

"E.sla moáali.d"aápre.senta 1.•Ímismo en_íoque le,inC-o que efe.u·o[uri..=ado, sin rm6argo. se 
pCantea que ef ase.Jor no transmita fo.J corit,·núfos u un a[umno receplit.:,1, su pupef será áe 

promcn'ery on'entaref apn:nái..::a;t· ác:f capücttandCJ. La a.se.sana con.ri.ste 1.•n $C{cccion.ar 
activiáades técnica..s, ri.•cur.sos y á'tstá6uo·oric.s ck·í tiL•mpo que fe pennitan uf capacitan.fo 

mantener un impuf..so pennanente en su aprenái=a_je, y en e.su sen.tiáo, es 

metoáoúJeicamente áifcrente a un sistema e.scoCari..::aáo. 

'Ef!'foáefo áe Capacitación para 'Lntrenaáores áe )'1ftc> <J«'náimUnto .u propone: 

J.- 'Esta6fecer una rstrec/ia reláción con fa actiM"áad" ácf ent renaáor. 

2.-LDete-nninarL:z estroctura y oryani.:::an.Dn Je conteni.áos, con 6ase en W acti·nifaá 

.sustantiva áef entrenJáor; e inte9rar una n:fación teórico-pr.ictica áinámica. 

3.-Serin.stTUmcntaá"o con tecnofo@a.s aJ"ecuaáas a W.s CürJcteristi"cas áe íos entr1.•n..aáon.·s 
en servicio y con.si"ácrand"o sus particufan:áaáes. 
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4.- *Fomnitar (a rrf'ú-Uón.. Ca sistematizació~ Ca innai,acidn y ef Cu..l!Stiol1.'2münto tinttífao 
átef p~uo áe enlrrn.amúnto. 

5.- 'E.stimuLaref aprrná"t:..aie nrupaf y ta toma áe ccmciencia áe t:a compfcjUfaá áef proceso 
de entrrriarrricnto y su comprvmi.sn. 

'En este conte.:<_to fos pn·ncipios metoáofó9icos que sustentan y on·enian e{ moáef:o áe 
capacitación son fos siguientes: 

1.-'Toáo entrena.far en scrc.-icU' pouc una e.'1'cri..encia en ef área. aáquiriá'a a tra-1.'¿S J'e 
acti"triá"aáe.s cotiá"wnJs ác su trJ6a.fn. 

2.- La. capacitación para entrenadores dcportit'OS, no pueáe áesconoccrfa e.J(f.stcncia. áe esa 
e.J(periencia sino que por eí cont ran·o. parte áe e/Ta para funáamentar sus accion.Ls y 
conlenUfos. 

3.- 'El' proceso en.srñan.::.a-aprcnd""i:.aje de6e plantear fas coná"io"ones peáancígica.s que 
facifitcn tá ~ficarión. áe.scn"pri.Dn, sistcmJti=.ic-Wn. comparación, y compfemen.tación áe 
esas e.x::perirnci.a.s. 

4.- 'En el proceso ác cap.icüación toáá entrcnu...for. en su conáUiOn áe tran.smisoráe .sus 
expen"encia..s, tiene ef pfeno áerecfw áe impn"mir a sus conoámUntos y nl::Jciones, su propia 

intención .sur¡¡Ufa áe su concepción de[ munáo en fo áeportit·o, en fo socWf. en Co 
académico, y en fo cufturaC 

5.- Los confrniáos se orirntan áe maner..i tcórico-prácti.ra, a fin áe que k permitan af 
tntrenaáoren serncio, .ri.stemati..=Jr su practica empirica Jctu4ll 

b.- '~ta6fet:erfu.s 6a.JC:S pn1grJmJt1Cas qu.: fo fanfiten proJuná't:..aren fa compújUfad" efe{ 

proceso áe entrenamiento. 

7.- Coaá"yu·i·araf entrenaáorcfeporti,·o en s.cri-i.cio, p..zra que a.suma y reafirme su 

compromiso como t.ranifonnaáoráef áeporte, toma rufo un p1.1pef áe .sujeto y 06.felo áe f.a 
c.apaa·taciOn1 a{ liacer una profunáa reJTr.Q..1.in áe su quehacer fa6oral 
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CA ~n áe ~nlrenaác>r'l!S,. orirntad:d con utos pn.i1ci'pi.os ml!loái.1ftfgicos, pntnuf~ 
sttr un ~to 11ttTUn:Ufor áef cam6ic dé úi acl uaf pnlcti'ca áer proceso ál! ~nlnrtami'ento,. 
9.u po.ri.6ifi.t6 4 fós participan.tes o suf"etos áe 14 capJcitacüín, contar con. los 
conD&imientor, /i.a6irufadrs y actituMs que su prácti'cot e . .;fge. a trar~¿.s de un proceso 
o6Ji!tivo y J"inJrnico, que se liaflá ~spaC:faáo portoáa una estn.utura co1tcrptuat; 
metoáofó¡p"ray teórico-peá.i,q6gUa que se pueáe úfenl!f'iú.zrnt {os siguiente.J- ejes trrnicos: 

tPSICOC.óqICO 
Q_ul!sefun.d4..mrnt4 en fa integracWn áefindii·iJuo (entren¿.z...fc1rüdufto )y en ef estufw de 
sus inl~U,. o.spi:n:uione.s. fimi"taciorus y posi6úi.í...ufe.s_ 

SOCI.ftL 'Y.ft?nfJ<.07'0LÓqICO 
Que seJunáant.rnl.a en [j 1tzte¿¡r..rc-ú.1n drf entrendd"ordrp(1rti1·0 u: Id camu11da.f. como 

d/}Lnle y suj'eto áe Ca. tranifonnacfr.in Je (...z ,.zctuuf prdctiC-J Je[ pn1ceso de entrenamiento 

tkportivo. 

tPEID.ftt;¡ÓfiIQll 
Q_ue .sefunáatnl!nta en lJ práctic..z profe.n."41naf def entrerwáor( capa,;-i"tanáo) con ef proceso 
áe entren4rrtÜnto ( o6jl:to d"I! estudio). pmporciórWnd"oú Cos ekmentos neresarios par..z ef 

áe...sarrv!Io d'e sus li'-'5ifiJaJú, fo qui! ü p,ennite con.Jtn.ár su cotidwniá.iá, pue.s ef tra6ajo .se 
orientd en un.a Wu.a part.icipati-t·a ( aprená'i:aJC grupal) yfinafment~, 

'F"VNCf CY.N;JllLI'D.ft'lJ 
<Prina""pü> se¡p;.n d cuaf ef contenido ác 14 capadtación se on¡¡ina eri fá e.t,:pen""rncia vital ckf 
entrnuuf'ot; que funáamenta y orienta er moácfo áe capacitación a.qui' propue.sto. 

- ..)lpficarfos métoáos. técnira.s y pn.nnpios actuaie.s áef entn:namiéntc• áryortú.,o. 

Conoc:ere interpntar íos contenidos y ronceplos áe{ campo m¿Jico-6iof69ü:o. inliercnler 
ar pm.cesa áe pn-paración áeporli"t!a. 



Interpretar y Jpficar ÚJ.s ªP"nacio11es pflcc,práa9t59ica..s actuaús rn ef área á~( 
entnnami.cnto áeportic·o. 

~anejar fa concrpcil5n ár liom6rr, que .sr rnanif'iesta en fos aspectos socio-pofiticos y 
cufturafe.s .:¡uc in,-ufen so6re e( .fe¡'''rtl' y er rntrenami..:nto árportil·o. 

--vi.scutir y s~·íeccúHl.Jr, ,·n 6.i.1t• J fás U'Í~t1t1/os cnfo.¡u1-s mt'tCl.fofóiJÚ'os J~ las á"uci¡1fina.s 
afines, W pfan!flrd,-ión Je[ cntr..·11.Jmunt,, dep,1rtn·o. 

- .}1.si¡¡nar y ,.,,a[uur f.ufuncwnl"s y n·.s¡hinsu6r[ufJárs Je[ cuerpo técnii:o y atúta.s para e( 
desanvffo Je fu t...in·a.s irr!í .. ·n·nt&"S a Íos progr...im.:.s áe .:ntrenamiento. 

SefcccUm.:ir y apfic.:r fo.s mit,1.ftJs y muíin.s par..J .. r Jc.sarmlTn áe ÍJ.s etapa.s,fasrs y 
perioáo.s .:fe entrenümr4!nto y d'it- c,1mpctrnct·.i, a..n· romo fa d.:-tenninación áe ca roas dé 

tra6aJo en fa prep.trJáón.ri.sú:a •. ú sus .f,_·portwtus 

ftftennino de CJ capJcitaci.ó" e{ rntr&"nadorJr afto rcttdimirnto meforará eíproceso áe 
entrcnami.errto en fós a.spcctos áe pC.nuación, organi:::ación, direcn'"ón _Y controf áe (os 
programas ác c11tre11 •. un1,·nto, CtJ11 6ase ett {osfunáamrntos y pn'ncipi.os que estJ6(ece fa 
teon'J y m,·:o.ftlfi1 .• _11J .f..•ft•ntrt"ri..imr·,·r:to .f..-¡n•rtic o, corr.ndi·r..:náo to.fos fos a.sperto.s de ÍJ 

pr,7,..irJn~J11 ih·f ,{épvnutü, ..z.f..·m.:s .f..·{..¡ or,u.Jr1z..:::.1crón y a.fnunistr.JC1Ún de fos recursos 

humanos¡ m..:ten~-zf"..·.s yfinarrci·erus qu,: inh·rc·i,•11,:11 en e( d"esarrvfli._-, áe su pr.ictica lá6oraC 

'Funáamcn tJr.í Ú.ls cnú·n:o.s a ta sefeccfrin y a.fecuanOn áe íos meáws y mitoáos áe 
entrenamiento, á~· acu,·r.ío a fa áir..•ccúitt y ti.u o6jctii,os áe diclio proceso, <on fa_fi11.:Jfiá"aá 
d"e o6tcnersu máx:fmo rcnáimientP. 
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Compnnáerá fu comporirión áer cuerpo liumano y erfunáamento fi.siolóoiCo áer 

':J°erricio, como 6a.se par.i influir en su rrnáimiento, a tn.n 1is áer proceso áe entrenamünto. 

'Fun.áamerttará y manejJr.i t:a metoáofogW áe fa prt'Paran.OrtfoUa y sus 
COmpon,niteS (cuarJ.á"aács fl.sic•.1S) p.:zrafomt"ntar ef áesarrTJÍÚ> Y peif'·cci.t.HtJmi.t:ntO áe {a 

coná"u-iónfa-i.ca, consid"er.in..fofo.s como a.specto.sfunáamcntaü.s áe W prrpar..ición áer 
áeportista áentro áefpn,ce.so áe entrenamiento ái:portu.·o . 

.)lp!Uard fos concc.·ptos 6.isú:o.s áe[ métoáo cú:rtt!"firo, p.zra e( cuestiona miento e 
iri·r,estiganOn de afÉ.Juno.s de fos efcmerzto.s át·[ pn1ce.so áe cntrenamiCnto áe afta 
rrn.d"imiento. 

~(anqí:lrJ a!iJunos efementos áefmétoáo áentlfico en (a el:.:J6oradón áe in_{ormes, 
se9uimiento y retroaflment.:ici..iu áefproceso áe entrena11114.•nto. 

Compn.·n.ferd W ..zpfic.:ictdn áe fo.s pn.nápafe.s eúmento.s tfe Ca p.sicofo¡¡ia ar 
~lnruimi'rnlo áeport1'vo, áe manera c<1ncrl!l.i y o6;etic•ü, para Ca re.sofucU..in áe pro6Cema..s 
especaJuos áef entrrnamUnto áe aÍl.o rendimiento. 

CRJ.sponder si..Item.iticamente ante s"ituacione.s no pr~vista.s en fa pCanificaci1.Sn áe( 
entrenami"ento . 

..}fáecuar .sus pCane.s áe entreriam1"ento a Ca.s caracteri.sticas áe sus áeportisUu y a Ca.s 
Q(f¡¡encias áe lá competencia. 

'P~u.adira sus deportistas para fograr fos o6jetivo.s e.sta6Ceciáo.s. 

'Detectarerrore.s en ef áe.sanvffo áe su práctica áeporti't'ª. y apficar fos mcá"ws y 
mitod"os para su corrección. 

tDesarrolTar /"as capaciáadúfi.sicas que preáominen en .su á"tsci'pfina áeportú•a. 

/lplicare interpn:tarÚJs instrumentos de controfy n.·aruación áe su espccialüfaá.. 
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.)fsi'onaT'a su fa6or un carácter metodo(ólJico, sistemátic-o y cient!f'üo# con ef.fin áe 
elrvar pennanentemente e( nn.d"imí'ento de sus áeporti.stas . 

..)t.foplar un cn.·terio amplio que ú pcnnita a6onfar la pro6úm.i.tic.2 y tomar Ca.s 
áeci.siones que úfaciliten reso(t•crí.J, tanto en ros asp1.•c-tos tic-nicos, aá"mz."nistrati"t>Os, as{ 

como áe r.:{aciones ititcrper.sona{e.s . 

.)4.sumir e{ autoáiáactismo en su pmcuo áe capacitación 
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'En 6ase a fos resuftdos áe ta áetccrión áe neccsiádes. fa estructura y oryani.r.ación áe 
conteniáos e.sl.4:lrá su.stentaáa en cuatro áreas áe conocimiento. cada urui áe elT.a.s .e.stá 
confonna.á'a por temas espcnfaos que son e{ soporte áef conoámiento que e{ entrrna.áor 
cfe6e tener; para IT<i.'ara ca6o su proceso efe entnn.amiento. ('Ti¡Jura 1) 

Jl:N.Jl'lOf;lf<YTISIOLDq ÚI 
.}17"'1'1{01'<X't'l:.7'R./.ll .y 
<C,V.ftC.V,)ICIÓ7V:,1.tOJ{'TO

LÓfjlC'I 
<JJIQ\t'EC'Í.:J'a C!f 
'EV.}ILV.}ICicYx 'FV'X
C107V.JIL 
.ll=ctJ.JICicYx'TÍSIC'I 

<DIV/(C71Cft .}IPL/Cft<D,11 
.11 L 'l>I:<Knc;n: 

PSICOLDqf.Jl .}11'LIC'l<D.JI 
.}IL 'l>I:.'1'010'E 

SOCIOC'VL'TVl(flL 

'I'EOR.Í.}I 'l>EL ·L"''I=-'.Jf
!M.l'F.!J't/70 '1YEPOJ01'l-0 
!>n:.'If:>DOLO<¡¡Í.11 V'E r.;r 
'E..N'ECI.llLI<D.JIV <D'E'PO>(: 
'11V.}I 
<Pl(:J:<PJl'1Uf CicYx 'TÍSIOf 
'E!Jo,"J~J(!MJ'E:N'ID 'l>E 
I.;I 'I'é.c:NIOf 'YvfC'IICA 
<PIJl.'.NI'TI CA CIÓ:X'l>EL '7ZV1'1<. 

'1'0LÍ'11CJI .Y .}l<D7'<17''1S-
7'1UI ClcYx<I>I:.'1'0101V.ft 
SOCIOLO<;;i.Jl 'l>EL <DE

~ 
'TJLOSOTÚI .Y'1!:71CJI <:DEL 

'L"'"1'1U':..-"'71ó>tl'I:.:N'1D <DE
<1'0>!"71-...0 



CoruW~ranáo W .:c.m1pÚJ1da.f á~r nztrcnwmil!tzto eri fi1.r ..zs¡u.-ctos técnico-tdrticos ~ caáa 
áiscip!ina át·porti1v, ~r mo.fefo Jr rap..z.c1°t..JnJ.-in .u¡uí prop1.usto -i er.I~r-i en tonro a áo.s ejes 
de conCJcimk•ntci, e11 &l.$ .¡u~ i11ter..z.-1ú.wn (os cnntenidO.s de Ws arcJJ antes ¡rropUL.sta.s y 
áonde .se d.i unJ inl,r¿¡rJci .. Srz ti·on~·~·11r.1•t1 .. -J. 

'If pn'mt:rt'je t.".Jf.i nir~ji...)nn..:./i.1 l'{Jr Cu p.:1rfrnJÍunJ,,;.;Ír.·.J c•n tamo t.Jf ..im6z"/(t drportii o {:Írea 
'Ticnic,;w .h711.1rtic ..z) ,r prore.Jo d~· W prr¡1Jr..z,-1:.,,.;,, fo'i...i t'spec'!_ruw Jr ca..Í..z áuci'pfina 

dr:portin:; fC1Jfuná.:1m'-·ntas y mcto.J.""o(;-,,.¡i'.Js ,li,·f J,,·.J..in<.•tT.-, !1.-~.-n1b1-t.ictiCo ~fas mi.Jma.s. a.s:í 
C'otnn fu áirt·crzún d..•{prp.·c•.Jo .fé· '-"rttn·n..znút'11t11. 7--Jte ,:i~· L"J ,.¡ crntrp pri"ricipar de W 
pnipu~Jt..z .ft:fttr.1.fí·f.1 pu,•.Jf(1 •JU<', P'''l'•1rc1~•n.1 lo.J '-•fi·m.·r:t.:u es¡1.·ct.,fi'-·(1s p.;.ru W pt:J1u•acú.'in. 
P'-·n,1..Jí.:.i,-z,in >' }'H'¿Jr.un.:r.-iún .f~·[ prn.·,·;o ._lt,• pr .. ·p.J.r.Jo1>n _(i"..11.·.1, tc;cnú.-..i, t .. ú·t ii.-u. y 
p.ricof"ó¿JtC.1 .ft· Í.1:. Jt·p•'···úJ t • .:s 

'EÍ Ic"BUNJ...'1 ~)-.., L'J[.j í•Jf!/(Jnn..z.fi.1 ]'<Ir {os úJfh"iºf1.I$ .¡u.- ,ap,1rt.;¡ft ¡jJ Cl~'ttr1.üJ &..1pfirohfa.J ar 
á4.•portl! (_;..t n·u 1Bu1mi.fu.J, 1P,ún'J"-'.fJt]úgi"rJ _y Suc-wn.di urJf) ..:;· t:.Js cJJ.afLs .se <on.rid"ér.Jn 

aqu~fli..J.s ..i.rp.:ct".r .¡u~· ;on titi[,,.s c<imc>.íun.f.:mc·nto .J [Js Jut:'T1t,z.r dl.snpfin.J.r Jeportú .u. 
á~ acut.·rá.:J a jU e.ipc·~{iCL.í..:r..f. ~" ~.Jtr srntWv .se· l!Jfr¡Jr'.ui ek·"unt~is de E.ifuuJ[ogi'J,. 
áz.fJcrfr-.t, 61·,)m1·.-,Jn1c.1, p~i .. -._,r.~•)J~l r.•t.-. 

,,,-7[ t:.Jl1.tr i"ntegr.1 .. fo e.>te mo.f-;_.{¡, p11r "J'".f .f,_· c..1r1onrn1l!rzt,1, .se cUu..iri::.'"1 un Có.lllJÚ.rito áe 
C'Ot1Urtiát1.J~ c•str.1tq¡t"..u y a.-ti:-:J.:Jc·s .fe tf'.z{i.Jjo ..icJJémz"co que• ~6Jrcan á.:'nlri.l deíproce.so 
áe t.•tttr.:nantiento ..z <".Jpú·:_fic-:J,,¡_JJ,_. [..zs dí"< ,·r;J.r ái.snjdlnus d"ep,>rtit JS. 'T....sta estn.Ictura 
tiene entr,· Ju.s prop...íJ.t.lli.J 1·nlc"¿Jrurl,1s r.-:sgc•.s .Ju.ft,~nnJ/"c.·.s. [os_f1.a1dum1:ntc>.s_y rrguíariáu.fes 

~ CJ tt.·c-n'a y mi·tod<.1C.ivi:i drF(•nttt•1r.1mil-ntC1 ár acr.;'-·rJ-:.•..:: .JU.s car.ich·nJtii:"..::s propias .. con 
cé ol!J",_·to .fc.· pi.·rmrtuÍ,.· u( r.'11lrL-nu.:tVr..ip6c..zrcon,·n.·tt..1m1.·11t1· Cv.s con<..1ciTnierttos, fia6ili.d"aáes y 
acti"tudi·s afc-.ut:d.f1.•s 01 su f'T(,p1.1 di.scipfin.i .fc.·portzt·'"z 

C'üJu e¡r.· l!sta corutJ"t uz,fá par(-útCl"' 1.nu..f.1,fi•J ,•n Lltl-2 n·fanún e ,•rtú:a[ que conffrt'.J un-a 

.recuc:nci.J mcto.fp{Dgü·.i, ,1.n· mi.ímo rnti·r •. utúan 1-·nfi-.rma fion::ontaí con foJ contenidos 
pro¡n'os que aportan ef r1t· áe C.zs n~nria.s apficada.r. 

tDe maner~ 9cnerar .se pre.sentJ ta confonnactiJn ácf moáefo ( 'Fi9ura Z} 
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'1'ÉCJ"1Clf. 'l"'DfClJCJI <DE CJI 
~r.JVJl<D lJYEqOJOJ'l.!fl 

'LL/Íó\HJ/70 •DVPOl\._'71'1'0 

SOCIOcl)C.'Tl.}<1(.'IC. 

<PJitfO.P /l ·1(.'I C J ÓóV '1> J:.c. 

<DFJ1'0'1{.'11S'VI 

'F I<;¡Vtl{ft 2 

.)'IS<l'1:.c"7U~ <lYE CJIS =ors 
fl'1'CJCft<VJf.S.)'IL <DE<l'CN/O'E 

fl'R',E.>1 '7'.5IC01'DD/lt;jÓ<;jlCft 

'7'EC"7C04>D1'01{.'71'1','I 
<BIO:ftf'É·DIDI 

.>í~ '7'Ec:aco
<IYL?'<Y1{_'17'01 
<BIO~f'É•DIC:~ 

PSIC01'DD_,'ft;jÓ<;jIOI 

/Í<J?:;F.;I '7'EC,'o7C0-
'1YLP0}\.'71't:'I 

socrocuc.TU•R.,'lc. 
PSIC01'DQ'lt;jÓ<;jIC<I 

_;i~ '1'Lc,">-lCO

cCYE<POt1\71't:;1 

socrocVc.'1V<R.flc. 
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.-u o6j .. ·tu o quí" rí"r.nt:Jtu efe.te aé (a t .. •rntca y ,,frtica áe '2 esp~naruf'ad áeportita c.s: Que 

e{ c.·11:ri:n.J.:!.._1r m.;n .. :;c· f..•J. c-[~_·me-·nt.-..s áe ÍJ teor-.:..:Z y m.:toáol,gW ác[ erilren..imte-·nto áeportú o, 
c.11p .. · .. ,_,U.;m,:r:t,· .:~·.;t. e-·.11p1..: .. -w:W::.:l: r.:1.:.i.-i· .. ,,1Jtid:1 .... ·(rr.i6.ijo pr.irti.;p dé!:..: pr1..7J..Jr.Jció'1 

_fú"t .. -..: c..,n [.._,.s cnz,·.--:.•.11 ,.-1.·r.._1.f"[.lt¡:.· • ..,.s qu .. · (" permitJn pW1uJr y .fi.n~-i·r ,:( prnce.so .fe manerJ 

si..st1•m.itú·..l 

•Tor su pJrt<' ,·( 91-· d~ ( .. u n..enciJ.s apri.rJ.fJ.s .;[ drportc tunr l'omo 0(1jdu o: Q_iu e( 
en: r..-rw.;{or .:frrí'rt1 to dé.su11,1[[~ c.strJtegw..s áiá.l .. ·ti-CJ...J Jcor.i'e.s úlrt W pr171JrJ..-ú.in ác( 
áep .. ,rt u t..: q L.t" 1n,; Ú.1 -~ n Cv.s .u¡.11."C r .. -,J _fi.su1f..->iJICOS, pn.: .. -.fóHU:'-1.s _Y J n t rnp .. 1C~¡¡u .. 1.s de 

pr1.71Jr..: .. -, . .5n .:f..·(.f".7,.,r:ut..J, f..2 c.".Jtr.Jti-g1,J .f,· ''peru .. o .. •n. f.1.s mL"c4Jnumos e irutrumento.s áe 
C"t .J{UJC-:1.lf:, .JJÍ C(lrr;("J J.~IJ J'~•'lj,,;(,{._•_¡ o.1JU.i:1."J .¡~t" .SC re.Jlu-1•n .;fé .;.-u1.·r.-f"o CL"Jn lÓJ 1L".Jt1IlJ.J.•Cl.S qu_,e 

se c-6t1·r:v.Jr1 01 [..J pr.i.·t: .. -J 

'Ln este .J.c.·nt1 .. f .. 1 t."{mc1 J.._-(._, d·e c.ipJí"1tJC14>n .se r.stn .. u:turJ en tu.s mó.iufos. efmiidufo e.stá 

ccmc..Tti....J.1~1 l'lm-:..-1 W uru.:-.i..:· .:frn:~fW.J o.J .s..::w_r~•,•r W..S n1•ec.·.n:.JJJ't·.s .fe fu .ictu-ufadc.s d°&.·Í 

entrcr:,.;J;..1r -~·.se .;t-;_:flr:,· .. ·on: .. , t:.:.s .;ct1 c.....t:Z.:!,·.s .f.· c·ru .. ·ri..in:a apr1.·n.:ú.::..ijc.· q1...;..- tU-ne como 

06j,·t1tv r.·í.:<h•n...iri:•J tc.·1~.;.J .fe l;.; i..:ru.:t::...:· ... J .¡:.. .. • int .. ·¡;r..in .-u.f.: 91.· .f .. • C'-1nt1c-imi.ento "(:!O) 

·Lrz cz....in: ... .J (..: í.J:11.:..: y .Jc.º(Uc"r:.•..i ..:íJ:u--r:.·.: .:!'--,_. f..1.s c .. -,nl1.·rn._fo.s .-:¡r.;c intc.·grJn c.i.fa eje áe 

c •. nw .. -im:,·ri:.•J, ,·.sr.; J.: ..:t·:,·rr.1111,; i:11 r.·fJct..•n..: (..i .;mpfi:z...f. cx._t,·ru-Wn. comp&:fid"ad"y 

pr .. if ... na!..:f.:i.f >J.",. (.H CC'rt'-1 .. ·:mi,·ri!úl i.f,•r:!~:l .. ·..:.1'-;_-,¡ p~--ircJd°a cje. 

<Po,. su tempor.iíW..uí fo.s conuni..foJ se or¿ •. u:.~Jn d"a.9ntro áe fo.s fimitc.s de su cspeci:.fici.áaá; 
áe (o J:1cnerJÍ a (o particuíar, ~n dor...:fe W rcWcWn teón·co-pr.Jctica .se o~fctit•a en función 
áe[ campo ía5orJ[ .:!'~{ entrt:r:.::4-or a· .. yortit o. 

( ZO) CO.'.!\/l·DZ:. 'Pro9rama !J>.ááon.a[ áe CapadtacúirL <P. 7 5 
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Co"'"tam~ntc-. toman.fo como 6a.se fa {inea áe conocimiento ác C.:u particul4riáad"es y 
re9ul:zri.:fa.áú teóric,-,-metváoG.igic.:u áe C:z cn.serWn=a. peifeccionJmU:nto y e.sta6iri:.ación áe 
Ca técnica y táctica purri-..-uwr Je r.u dunj1finu.s .f..·rart,, J.S, .SC' áetenrrin.Jron (ps 
conteni..f..-..s, C4•n e.'l;,, .se prc·r,·n.ÍI' JÍ.•rnc'il'''"'':.--=Jr(a.s í(1n.1n·n:r .. ·r:r.,.f dé k..,.s ientrerJJ.:í"...lr .. ·s en 

La reprc.'.soérttJci'"in g.·n,·r.i[ J..·( mt•.fi·f..1 áe c.JpJc1r.ic·úlr1 p.ir.i c.·1:t n·n.i.:1~1rc>s .:ft.71,H1ti CJ.S á" uíto 

ren..fimi,·rito, p .. •r,·j .. ·.s .ft.• Ct•nc1.-1.mi..·ntl-., undu..fc.·.s y má.f1.1f.1,¡ .1,• mu,·.s:.r.i a cont1nuJcUin ( 

'Tiguru j ) 

TEeYic;l ·YViC71c;l ·DE 

•DISCFPLI:;'>./l <I»EPO~ 

'77'1~ 

~<;jL..Sf!:WE..-''''70 

~7'7Z.}ICIÓ7'' 
'l»EPO~'l-;;l 

'E7ES •DE CO'.NOCl!<f FI:.:,\ "JD 

!MODVLOI 

V7VI<D..>f<DI 

_ors1•z:cTJos ·DL L..'1.S .c..;;r 
e rL:Yc r. '1s 
.'1 PLIC'1·D.'1S.'1L <DF/POJ('I'E 

'EL.)Í!>f<ll/'7D <Z>LQ"<:)o~JttJ 

V:J>.'I<D..>12 

POLÍ'TJC::i 'l-_'1·D~tI:l\7S
'TJ{. '1 CIÓ::"> -·DL.POJ('71·1-'.JI 

SOCIOLO<ji,'I -DLL 

-DE 7'0 l('T'E 

·TILOSOTi.'1 ·Y•E71C'1 ·DLL 
•L'\ 'TJ(CL'\;'I !">f /T...,'\ "JO <r>F:
·1'0 }(7n o 

~<P..>l?UICIÓ'.N <DEL <IYF:<POJ?::l7.5"Vf 

qE..,'\"E.'7{.'1L Y'LS- 'PJ(°LI'3 R.3CIÓoY·'PSICOLO-

<PL.ClflL <;JIC'1 
'E.XI<;;"E._,'\'ClflS 'FI- .VI D_:ÍC71C~ flPLic;i.v_::i 

SlCSfS <I»E L..'f •VIS- _'IL ·DL'PO'J{_'TL. 
C/.'PLI:J>.:'t ·DDPOR_: 
'71'1 ''t 

.'l.51'LC7DSDLLÁ~ 
'BIOé'tÉ.DIC'I 
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!>lav'VLO 11 

V7VI<D.ft<D3 
'E!N'l~fl!>fl'E.'.N'IO '1YE I,ft 'l'É.CNIC)f 

<F'7.J:J.'1Vfl~l'E:J\ '10S _:4SPEC'70S '1YE.r. .;Í ~ 
~H'E'IDDOLOf¡Í;.f <P/l'J\.'I •BJO,'lt·T:·DIC'I 'Y<PSICO-
SV 'E9VS'E_,~:,¡:;.-=.;¡ <PDV,'lf¡Óf¡IO'I 

.ft.S'PEC'IDS •DI:: CO:J\'1"1{_0L 
'Y'E'lo:>ILVflCIÓ:J\" 

V7VI<D.)f<D4 
'E!N'l~fl!>f I'l'.:N'JD <D'E .C,ft 'Of C71Cft 

C/l'Jt'IC'1'VRÍS'11C'IS ;-lSPEC'70S '1YE.L _;Í'1tF.}I ·= t:./l <DlSCJ.J'LJ:\:'' •PSJCC>l'Z:..Dflqóqro 'Y 
SIS'I'EDt;-IS ·DE:JVEfiO SOCIOCUL'1V·JV1L 
<D1'1iSECCIÓ:J\'•DE CO,\f-
'PF.'I'E.,"o"CI/l 

!>lOVVLO I JI 

•U:JVI<D.)f<D5 
<1'.t:.ft:Nl'Fl C>f Cl Ó.N <DEL 'E!N'19':Ji:Nfl9>t l'E:.N'IO 

'77<POS •T>E <PJ:JI:\ 'ES <Dl·VJÍC'1JO'l .)l•PLIC'l<Dfl .ftL 
'ELJl<B01{.'IC1Óé\".7JL •DEPO·'J('IT. 

!;ltT.'7.0.DOLOCJ Í_,::.1 ·DL .c.:-1 

'ESPECUlt:.l•Q'ID 

69 



.)1 continu.acú.Sn se pnsentan ros contcniáos temáticos y ros 06jetii 1os de caáa una áe fa.s 
un'iáad'e.s y se conJugan en forma liorizonta(po,.eJes áe conocimiL11to. 

V'JVI<D/f<DJ 

:>lanrjarerconce-pto áe liom6re, quL· Je mJni.fi.eJta en fos aspectos socio-pofáicos y 
cu.fturaús que inciden J,,fire e[áept>rte y .. ·[ enlrt-•nJmi..-nto, a.s·i: como, conoa~rCa estnu:tura 

org.inica áer árporte y [.is 6.uu tft-•[ r,:•1t::m,·ntu ,f,• su c·sp,·riarWu..f. 

...>fspectos gerzer.i[es Je /j pnfú1 .. -a y 6aSt.'S ,f,. ÍJ ,1dmini.stracián áef áe¡wrte. 
<;¡ener.irtd"a.J..·s dí· fj .J·,,.-u,fi:1,.¡W .:fe:[ dc·porte 
Conceptos 6..i.sicos de [J_(ifost!..fiJ y étic.: dl"[ ,·ntrett.Jrm-crito di:portil-o 
•FunJJmt•nto.J n·g[ •. HnL·nt..:n·,,.J .f~ .Jl..i .ii.Jcrpfrn~z ..h·rortu u 

iD..i.sL·.s gNic-rufes át.· fa º'l/•zt:i::dn,1r: ..f,·portt"c u 

SOCIOCVLTU<JVIL 

'l'ÉCJ\7CO •TYE1'0l(.'17'< '.'I 
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V:NI<D.}f<D2 

Jntcrpnt4.lr y apliúir fa.J aport..iái.n1e.s pHr1,pc.·áu9óg1J.·..z.s actu.:zk.s. i:nlien:ntcs af proce.so áe 
preparación áe( ác.-port1.sta_ 

tPnparación genera( y e.speciaf 
~j¡encia..sflsicas áe Ca dl.sopfinJ áryortú-a 
tz:.ntrcnami.nito áe W con.Ji'Ci"ori_finCa 
<Did"Jctira aplica.fa .ir á't71t1rt~ 
flnat'-1mc.!fi.rioft.1gW 
'E1Jafuac-iónfurzri,1naf 

.,;1áec1.uin"ón fisiCa 

ComunUJcú.5n oraf y ocn·ta y nred"ios áe clifu.sU>n 
rvüctio y it".Jtratt:gw á'L.• rc..·uruonL·.s y manejo áe grupos 

<PSICX>PEVJl<;¡Ó<;¡IOf 
PÉC7>7CO 'D'EP01{.77'l:;t 
<BIO!M'ÉVIC/1 
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VNI<D.ft<D3 

.;4plicarfos métoáos, ticnica.s y pri11C1jn..os actuafr.r de entrrnamiLnto áe C:z técnica áe su 
d""uciplina áeport2.'l'a. 

Pund"amentos 
~fetodofogía para su cn..serWn=a 
./lspectos ác rontro(y e1·afuacWn 
_,,,.1ntropometria y ehJÍuarión moifoíóg:·ca 

<Diseño, aplicación y cc•aÍuación ái: in..strumeritos 

'E(a6oración áe reportes 

PEC,7CO <Dbl'OJ('TH':-1 

<BIO::<t'É<DIC,'l 

PSICOPE,D.Jl<;;óqic,'l 
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V:JVI<DJI <D4 

.}lpl&ear íos métoáets, t1.;cr1icas y pnncipio.s Jctuufc.s ácf ~ntrcnamúnto áe (a táctÚ'a Ú su 

c.specialuíad áL"Portú·a. 

Caracteri..stica..J de W discipfi11a áepc1rtú .:.i 
SU temas áe juego 
fIJir,•cci.ón áe compi·tenn-..i 

<DUe1io, apficuc-iún _v ,~l ..i{u¿zción á'"· inJt nzmento.s 
'Lfa6orun"~lri á.: repl1rt1.·s 

T'ÉG"'>'7CO ·DDPOR.._77ci '.'I 
SOCIOCUL7'U-R._<IL 

PSICOI'DV,'ICjÓC¡IC'-1 
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V !NI <Dfl. <D S 

·Ducutir y .seücnon...ir. ,•n 6.i.s,· J fi,.J di.stwto.J 1.·nfoqu1.•s metoáofógicos áe úu áisn."plinas 
afines, lá pf.anijlcación Je[ entn•rtJmú11ro. 

'Iípos áe pWnes 
'E.ia6oracUiu áe pWn~s 
~on':..7 át·f entr1.·nam1"erztc> 

~feto.fáll>¡¡ia ,¡;_. t:z eJp,·nJrW...i.f 

"Eúl6or...:ción Je pWn1-•s y progr.:1mas áe entrenamiento 

TÉC7>7CO 'DE-7'0/('Tl'I }I 
PSICOPDD_'lqóq1c;1 

La metoááfugía át: e.stz.·,fi"<> qu,· p,·r.uj;u"· {..¡ mof..z/i.áa,f a6r"#?rta áe fa pnlplü'.Sta áe 

capac1."tación, n:qutl.•r.: efrect?rLZ [u.s C•zp.-:n."ld11dtu /i1.s .Hºrl'lCios acaá¿micll-aáministr.itz"i·os 
que propit:icn cr ác.0.SüfTOfTó th·fpn>c,.·.su ~· capacz"taciúll cri W.s mejor,·.J conáicione.s po.ri6h·.s, 
portafmotiro .se e.\]10111.·n a co111inuaciOn tri.·.s eúment"sfunáamentah·.s que .son: 



Se cottfornt..z por fo.s m.itcndfc.•.s áe ap~,yo n~C"e.sario.s para a6or"áarlós o6jetit•os y conlenüfós 
pÚlnteadns ,.,, ,Imti.fefo, con.st...z Je tfo.s áocumettto.s: 

1.- quw.s áL 'E:.stuá""w. - tratan de di."ri¡p"ref aprend"'r.::aje á~ una manera sistemática ;y 
.secucnn4.ÍJ liJcr'J ef fogro Je {¡1.s ,16jt:"tic os áe cada urta áe fas tem.Jtira.s que a6oráan en er 
pmc,·so ác.· cup.zcit.irújn . 

.Ca p...zrr,· c'-·ntr.ifdl.· /j ¿Jui.J qiu ¡;_. pcnnite af--·ntrenaáora6or.farcfmáifufo, er f.a 
ácnomirt.:z.ÍJ actfl-i.f..¡.fc•.s t.'Í..• uprc.•ttd"i::ajt•, qu4• irtáiCa ác•tafT.ufameTJ!L' af capar1"tand(_-, que 

ác6c liac,·r y p.ir.i qu,-, pr,·.s,·nlJTl Urta .u:cu ... ·nciJ áU/".iC"tr"ru que ron.sta Bt'nt.•r¿,¡fmnzte áe ros 
.Jiouic.•nti·s m,1m,•ntCJs, actin.-.f..7.frrefimú1ar. qu,• conffc.~i·J un cue.stú1nJmunto .so6re un 
pro6ú•mJ pr.ictJi.-._1, iu1.1 .J·1tu...:cz4i1t ú1lW'zdll.U o un a.Jp,·ctt1 t,·úrfr,1 que.· z"tzcWi.• ,.,, (J pr..icti .. -a 

W6oru( r.fc·f,·ntn·n...:,f(1r, e,¡f,: p.utc ¡;_., in.fun• a /j r,:fTc.·.r;fún, f.1 pn16üm.1ti.::...:á,in y W 
.sút,·n1 .. 1n=.i.-z,1rz J.· ;u <".lJ.'''nc.·n,·1"...:. 

Pv.sfL·n·anrunfc.• ;·,. pr,·.H:nt.:11 u.=túi..t.:Zd"e.s tenáú·nt'-'.S a con~truirun marrc1 teán"Cl•

coru·tptu..i( o 64•n urtJ n-ú:tt·rprdLJcr"ón dé W e.":¡.urUnciJ, .S'-/]Ún ef ca.so para comprenáer 
mejor W pro6ú·m,ít:c..: o .súu.:in'tin a6jt-"/.,"l á..· 1.·.stu..f:O. rJ'vr úliinw .se pre.sen ta una acticUfad' 

fin...:f tendi"1.•nte J que ef cupucit,7náo t!W6are concfusi,,-ine.s pt.•nonu/;.·.s y .uuma 11na po.sictiJn 
pn>p4:1 rc!.sp,•cto ..:Ít:fprofi~·m..¡ o s-itu.iá,111 irtzi-i.1fparu .sint,:t1j:.zry c.·.stru,·tururfo.s momentor 

anten·or .. ·.s. 

La contrast.:cú;,t i·tttr .. · C..:.s n·;pu1.·.st.i.s .ft.·f c..:pücúanáo a ras a.-ticiáaáe.s pn·fimúiaryfinaf 

rl! pi•nnitir.í auto,-i aÍuJT.Ji". J'<lrJ últ:t.1rcon eG•m,·ntns di•Jui'"ctO, .se ú· proparcz·.onun fos 
cn.tenú.s át? autoet .iruanóu, estos JCJfl p.7rJm'-·tn1.s que Íc· pc.•rmitaz rL·conoc,·r su pn1ce.so de 

aprc!nd"i::aj1..•. 

2. -flntorogta.- .Jt." &: tTuma antofcigi4" 14 compifación de fectura.s que pn1porci"onan 
puntos de c·úta t.f,_• d"i"f·,·rJo.s ,tutores, con (J infi>rm..zciórt 6án"ra para •76or.fary ác.•rarrvtlar 

aát.·cuadam,_·nu Gu actu..,"Jaár:.s pl111te.uía.s ,." C:z.s gui'as ác ertuJi"o. 
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'E.s ef st:rc'l"ct"o JC.JJL'mico ~Utº Cütt.J·Úftº r:n /j onént,1nÜn que Íos aJe.sor,:s proporcionan J( 

capacz"tanáá. 14 asi-"J(•l'ÍJ ac.ufémica se cifrt"c-,·r.í c!TI e( centro~· cJpaci.t.icúin que proponga fu 
in.stitunOti rrctor.i, en i-•lT.is s1.• pn1pici..i unJ rc•Wciún comuru"catit·J áouáe láJ Jugerenc-i..3J y 
ÚU acWrao.Onc.s motú an y prvmu~i i-·n, enfonna nflnijlcatú..i, ef estu.íio irufepen.d'"JLnle 
dentro di.• un ámhito a.:ft.·cu.i • .fo p.ir.i ef1.nft•rc..im6t4.1 Je e.t¡'erUnci.u dr c.ip.icitacüjn. qj 

importante áeJtJíarqut> n·1.:mpre St' ¡Mrte át> W e,pen"rnczJ prrt'1J át·f t'lttrn1u.for pura qut> 
rejTe..~Ont' J,,5,.,. e!T.i y .s-i.st,·m.it1c,_· ..i f.1 {u:. ái· lis s-ituacioni·s ár"á.ict1•aJ que Je fe pn·sent.in.. 

L.as J.Jt'Jtid .. u .si·r.ín iTifin"..fu .. :!;·.J y 1¡n111.1í..·.J. p.1r .. : qu,• ,.r c..:rp..int.:rn.fi., pu,•.fu n'.Jt'f' ,·r .su.s 

áud'..i.s p.irtiCufuri·.s y •ornp.irt.J 14; t'.l]h'n".c.·nc:ds _y punto.s ..fe.· ri.stu ,,m .JUJ '°''mp .. uic·ro.s, dé 
taffonna que comph·m,·nt,· y enn"que=r.J su ct~no .. -in1Unto. 

'Tinafmente, ef t.'.stuáfr1 i"r:ofi,•Ju,:rf promu,·r ,· t.ºnfr,· íás entn·n.iJori-·.s. de acuerdo a sus 
posi6iri.áa..,lés. urzu .:rrtitt.t.J qu,· r1~·r11..· como pro¡hí.nt'' .inaít.::..irfJ irifonn<JnOn y confrorztarf4 

CCln .SU t.'.':J-''·n·~:rzr: .. J, p.1r.1 i•f..:fil• . ..-,Jr C1•f:Cft;.1i,•rli".J J't'rsan.1(,.•.J _'V fTc.:•JJr en ("VrlSt'Ct.l.t"tlci4, a Una 
tvm..i .ft· d;_.cu1úr: 

-Seúccivrwra•la"l'1"áadi:.s, técru"._-..is y recur.Jo.s an~ como di:Stn.6uirt·Cti"cmpo tfe taf 

manera que re permita m'"2ntener un impuf.so p,•rmanente en ,.r aprcndi.:afe. 

- Pro¡n:ci.ar&i .H'furúin..: fus át""f.z.s d-.· nmt,·nz"áo, e ináicarotr.z.JJue11tes tft> 

infonnan.'ón. 

- '1/a(orure( aCJllCe y efnicc(d,· Cogro de fos ofijeta"r.os áeapn:ná"z.::aje para su9en'r 
acti.viá'aáes comph•mentands o remédi.::rli:s, St.lJÚn er caso. 

C.a.s 9uW.s áe estudio atar .. i11 ,fi.J..-1f,1d'.is par.i posi6ifitareCfCJ9ro ác ros olffjetic•os temáticos 
s·in necesiáaá áe a.ri.stir.i Ca ast·.soría, 110 06.statit.: bta .se consid'era áe suma utirufad'para 

fat:iíitar el aprcnái·=ajé. 
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fl coritinuact"ón se muestra 9ráfoamente fas acn"o,us que e( áocente y ef capacitando áe6en 
cumplir' en /"Js asesoriJs acaáémicas. ('TiiJur'a -1) 

- <Promo-ver' er estuá"w ináepená"~nte 
-flpoyar a manterur un impuúo per-

manente en e( aprená°J..Zaje 
-So(ución áe áuáad" e iná"uar otras 

fuentes 
- '?/aforar e( a"hJnce y íogro áe (os 

o6Jetivos 

-Scrautoáufacta 
- 1Vt:Sl n'6uir e( tú:mpo áe ta[ manera 

que fe ¡unnita rn.intcner un impuCso 
con.stanle 

- Consuftar·c·an"a.sfucntcs ác itifonr1a
ci.ón 

- ~"t ·a fu al" eí a t·ance y ÍC19ro áe /Os 
o6jetic.·os 

.Ca e1.!aÍuaci6n en 14 moáarufaá afriert.a se consüíera como un proceso úilicrente af 
apl"cmái.::.aJe, a tra·r..,és ácí cuaí e( capacita rufo y t:.J instituáón áan cuenta áe ÍJ efectivú:fad" 
áe fas estrategias áe estuáio cmpfc..zJ..z.s, {a ..zpropiaáón ác fa metoáo(<Jgia ác e.stuáiol y er 
fo9ro ác fos o6jc.·tic·os áe aprcrufz..::.aje. 
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'El' proceso ál! e-1!aCuarión presettta lás siguinitesfiuma.s: 

_;::tutoer.·afu..icúSn C'Ot1ti11ua; Q_uc t1#!tu prop/1sit,lsformatic,fJS, a su ·c·e: con.sta áe áos 
dapas: "Et•afuc.u·úS11 Ji.ig11ósti«1 en W actiti.f..i.f pufimi11Jr y ·z.,,ufuJriánfonru:tit·.z 9fo6af 
en Ca actú·iáaáfinJ{. áe ¿sc..i_1;1nn..J efc..ipJnt..i.11Jo C1..Jf711Úora su a11rrndi:.aje. 

•L·to.1ÍuJcÚHtCs sum..Jn"...ls ¡1.1n-i...:f.·J: JPtJ ,·,.irrtt·r:e.s .¡ue apí:'r..i ,.[ ..is,·;0r,·11 6..isi• a W 
cafenáari.::aci.1._in ~st.i6f'ecidJ rr,·i'J~lnu·rrtt", y ¡w.f ri...ui consi..f(.·r,1rse c.1[ térmiru> d"e r..zJ.z 

mód'ufo . 

..Ca apro6ación áe .lu ._..., afuacúmes HHtrJn"..J.J p.irn.1h·s [e ¡u·nni't,•n a[ <upacitJndÍ.1 ái·mostr..tr 
queli.a fcigr..ufo fn.s o6jeúros, ..i.1.Ícm.Js ár ccnutiturr,·{cf.•motto .h· an·-~.íi·tunúrt. 

'En caso ár que no .sr aprur6,• uft¡uri.:1 .fe fus l~1·.ift.1.10,-.ru·s sum..:~s. se J •. ir.i af r.:1paritand"o 
fiasta áo.s OpOrtUtllJ.1.ft.•s Jr n-,.1uf..1n.=dct-.in L°TI J'•·n·o.f"t1.s c.1f.·nd:1~.ufi.1s J'•1rJ /,1ffin. 

C.a.s acciones a rcalr..::.arsr p.:1r..z [..z imJ'Í.:uzt..záóri _y opc.•rJcián áef mod"efo áe c.zpacitación para 
entrenadore.s áe .zfto r,,_·n..Jlm4•t1to, tic.·11e11 corno o6jctil v estu6[é'ccrÍcis fineamientos y 
estrutegias par..i fa ut1Fi.:ucúi11 de.• [o.s recur.H1.s rn f..J.s tic.·mpn.s y i•sp.icios que se e.sta6(e::can.. 
'En este .sc.•nti"Jo, fa úr:p[Jr1t.1ci.lr1 .h" C"l'r1tr.1 c.'tt un tJ.Sf'c."C/,1jÜr:Jamc.·r:ttJ{. dl:Jiriirestr.:1tcgi.as. 

Consi.d'eranáo que CJ tmpWntarión "'F..s e[proc,·.so gfo6at; áe W eruerian=a estn.J.cturada, a. 

trar'és á.:f cua[ un ái.ser1v c.·.fuc.:1tii o se cot11ú·rte en un rc.·.suftac.fo ecfucatil·o., así e11tená"ufa 

fa implantación .st• rt.•r·cf..i cam" un proce.so Jinz.fámc.•nta( áe W c.".\]"~n'cnct".1 cáu<util'.1, en Ca 
qu1· nni_{ruy,·n [us proc,·.JL•.J tJÍt,·n1.ufos ,fc.· f..1 t.•1,zfu.1rúir1 ;y t•f di.$er11., "(21), uut..1urJre[ 
moáeío impfiú.1 dt:flnir [..¡ pofrtzr..i l'rc.-.J·upu1•st.iri.l ;y .HJn'Jf. 1.1sig11 .. 1rfo.s recurs11s, áetennin.ar 
respons1.16(c:s _y ,_•sta6f..-cc.·r (os trc.·m¡ll1.S áe t"jcrun·,;n áe {.¡s ar/Ú'J·,f.i.fc.·.s 

( 21) 'R.]fBT....5, J. 'E.. et. aC ··Erwcñan::a, 'Ejcrácio.s e In i;c.stigac-úin áe C., q>.n."cofágía.. 

,_té."QCO. ·1>. 10 
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'PJ"ra fa impfant •. uión áer moát·fo Je capacit.:zru;n 6ajo W moáarufaJ' aGtLrta. ta .Cry áe 
<J'Gin.c~n e.sta6f.·ce cu.llro l '-"rtierircs que ál!.Jcnfic~n e.Jte c.:z.so t•.Jpenfu<': 

- .. La 1.•L·rtfrnte Je c1ti/~¡ .. u,41ri; qr.:e iifuác af J~:.J.irn.iffi., J.• u<cÚHU~s por(..: 
a.fmitii.str •. u··ión pU6lic.if.•.f~·r,1(. J tr.n é.J J.-,,. JUJ ,.fi.Jt1ntaJ órg.::rit•s e in.Jtitucivnes. 

- Lo3. i 1.•rtJt.ºT1Ce ..J~· Jn.fu,·nári, •JU•' or.fen.u ._•{ rn.Hl•"Jº .:~· 1n..Jtru"1t.•nt(.JJ. áe 1.2ccionc.s 

CC1.lrtómira.s, .Jvci..ih·J y J'Ofrtt.i:~..J c,'lr: •i~·· • ~t"nt.,; ,·(,¡.,h:,:rn .... , rnun:..iJ .¡LJr f.· pcnnitc-rz influir 

.sC16~ rí comp(lf1 .. u:u°.J.·nrt' ¿-,_. Ít..•s sect1•r.·s sonaf_y pn t .Jt.Ío, ..i fin d~· articu.í..J.r (os cifuer::;os 

""cion.ak...s en fu n•ruecuc1ún .fe Ít..• 11f..ir10-·.1.ío 

- La 1.'ertú·nte J.· C.lnCertuci.ín; n1mpr1.:ri.fe [..;s JCC1i.1T1t.ºS que dCUer.fen reari..::ar 
conjuntamente e{ sector l'u6rtro y ft1s p..irt'icuC.1r._•s. 

- ..ca 't-erti1.·rire ,f,: c,1,1r..fin.aci,1n. qur c.Jt.1tif.:cr fi.,J acurr.f.-.,s etllre ((.JJ go(n"r-rnos 

ft>áeruí. c...st..ztu{_y mu.m .. --ip.1[" (22) 

<J~ara n:aru:,ur de m.Jruru i.fi.-i,·nre f.1 ,·;.1p.J áe unpldnt,zctán áer mo.fefá ,;[,.capacitación, es 

necesario ífr,·ur <.J ú160 Cu sz .• ¡uient,·s .:u:-cionrr 

- 'Efactu .. 1r unu coor,fiu..icián 1.·ntr1.· .:f Comt.té Ofrm¡n'co !.\f,•.\:i,-ano (CO:\.t )y er 
Comité Ofi:mpico Jnternaet.onaf( COI) 

- 'E.sta6G..·cer una coordí'naáón entrt: fa Cvmi.n.On :,•·,:·aci....11w( áef•Deporte ( 

C05\~5.1·1>E..) y {.,i Ct'rz.fi·Ji•r.tciún •Dq1(Jr1 Je t.l !.\fr.\"fCt.lrta ( COlYI.:..~\.frL,) 

~Esta 6G:ci•r con< 1.•n z'os áe coor.fitlun.ón y e o Ca 6oración Inurin..st it uc-ional 

TE.~') 

(22)C'F.~ Lryác 'l'Wncaáón. í.}f i.ií. 
~n OWE 
u¡:;;_¡JIECA 
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I_a erapa .fe vperaoOn,, áe6e prr1,1er Ca o6tencWn .fe rrcursos y proceáimir'1los que se 
rrqu-ieren para lá instrumentación espcnfaa deCpm9ram..z, en este scntWo se ruue 
nzcesario: 

- flsi9nar recursos liumJnos, m..ztcn..Jks yfinari..--úros. 

- 'DeurmiruJr re.sporua6ús parJ Ca cooráitt..zcU>n ttcnico-aáministratú1a. 

- <Pn:cisar tiempos áe ejecuáón.. 

- Se&ccionar, capuC1·/ar, ec.Jru.:ir _Y cun.fú~raf grupo áe especi..zluta.s qu~~s 
t:Z.Sutnirdn lá respon.salñ.fiáaá áe /j com:furriótt .fe hu a.se.son"as, y son parte fundamentar áe 
lá operanón y áes..zrro/Tá ác>Í moJ;.·fo 

- 1Vctenninarmétoáos, m,•ái:os ,. t"nstrumetttos para eíproce.so en.serian.za 

ap~r..:::aje. 

'E,.sta6fecer mecanismos áe controí presupuestaC 

"Diseñar y aplicarló.I áocumentlls 1;..-nico-.ufminutrult"c Cl.I, n•quc"nJ;u pJra fa 

or¡¡ani..=.ac-ión y er COntru( áe /4.I ~utiti.J.11.fés que /1.•nár.in •JlU' rc_•..zri.::arse antes, áurJtile y 
despuis áe cda curso. 

- 'E..sta6úcer un centrv operatii o t•n e[ qu1.· s1.• !Tec·,· ..i cJ6o f.i coordinan'ón técnico

aá'mini.str..ztú1a, par..z áifcretites propó.s-ito.s yu .si.•a áe contnif aradémi.co de fos afumno.s, áe 

apoyo a a.se.sores, y áef re.sguar.fo áe materWI" y equipo d'Uíáctiro, a.rí como fa asignación ác 

r.os espaciosfiricos áonáe se d"esarn:iffen i:u asr..soriJ.s. 

- ""E.,sta6fecer t!N Ío ejp1.·nf,.e<', roj Cllll(1.•rtz"áo.s, méllJ.:fi.1.s y m1..·.:fi·,1s, a,J·i como fes 

tiempos y momentos de la et'aluanútt. 

- 'E.sta6feccrfa calenáari.::acit.in áe fa.s a.sesorWs, e,r_.imenes, yáe cntre9a ác tru6ajos 

corre.&poná"s.ente.s a fas acti11"áaáe..I áe aprenái.=afe. a.si como (a áetenn:·nación áe ros 
procesos que implican ef tran.s-ito áe una unWaJ a otra. 
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I I I.. 7 C'IU'l'E<J{!OS !M'E'IIYDOLóq ICOS <l!ft'JUf L'Jf 'E.L'JfQJ01Uf CIÓ7V<IYE 
qVbfs </YE 'E.S"l'V<DID 

e.as auGu áe estuáio forman part.e áer paquete t::fi.á.ictico, se rw átsáiaáo como apoyo para 
ef estudio áe íos contenüfos tem..íticos pfat1te,1di.u en t'Ímt.1áefo ác cap..zcüaci'ón, trata áe 
áiri9irlá.s actit.-uf"Ján ác aprenái.:=aj'e efe una matteru sistemáticJy sc"unc-Wáa áefonna 
onufua{fi.iciJ ef fo¡Jrv áe fo.s u6;"etic os. por t!.J.ta ra.::ótt se k áerrominó ~~uw áe 'Estuáio. 

Las guías á.: estudio se compftmentJn con fas antofogias, en fas que se encu~trun una 

seúcrión áe tc.~os que proporcionan puntos ác -c.oi..sta áe ái"r er.sos autores, mismos que se 
ác6en an4ri.:arconforme a fo que se irufica eri raáa guia. 

'En !Os apartaáos que conforman ra guía se enct.untra pn"meramente Ci 'Prescritación, t:a 
Cuafa"náica t!tl ténninOS BCNLºro.Jfes fas temJtiCOS que SC áe6crJn anarcar, Q COntinUaC1°ón SC 

enrutarárr fos tz."Iufos áe t:..Js (L•m.itfr·,:z..s coti sus o6jetic•os y contenidos. 

fPosten"onrzerite se úzcfuyen C'~.fCCJmcnáaáones 9erreraf~s /'ara a6oráar fa ~foáarufdá 
educativa, e11 ésta se e_r:pfica /::u (1/rJ..S etapas áe estuáio, como fas asesorías y lá 
tr.'afuación. 

"Enfonna áe cuaáro esquemático se presentan Cas estratc91"as de aprená"izaJe que se 
n:aru:an para ef cstuái'o ác cada una ác [as uniáaáes temáticas, es áecirqué se '1'ª a 

estuá"rar( contenUíos ), c6mo ( ..-strategr"as áiddoticas ), con qui ( 6i6fiografia ), y para qué ( 
o6j'etit·o) 

'Después se presenta áe una manera áes9fosaáa, fa metoJofogí.a áe estuáw, ésta pueáe 
'J)ariarconforme a ÚJ temática áe que se trate. '1\Jr ú{timo se át.•scri6en áetaffaáamente fas 
acti-¡,.ü/"aá"es áe estuá"w que se áe6erJn reali.=ar. 
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'En.forma gráfoa ta qufa áe 'Estuaw queáa confonnaáa áe ta si¡]uiente m4rtera: 

V7VJ•D.Jl<V '1'E..,'\of'710J 
- Ol!:J'F.'71'1 bS 

- C07' '7'E.-'VJVOS 

'JUOC0,;\f'E5\ 'D_,-'I C /Oó'o"LS f7E7'"E'Rfl L 'LS <P.ft '1Uf 
.ft•l!OJ\:_D_,..'l•J{_L.;I ~lfOD/ILl•V.ft<V 'E•VVOl'71'1?f 

'E.S'T'l{.'ITEqor s •DE/1~7DJ::.;l:J'E '1YE Ol<Vfl v:NO 
<V'E LOS '7'2:ól(>IS 

- Ol!;J'E.'71'1·'0 
-CO'.l> TE.,"'7·DO 

-'ES'TJV'ITEqI/I •DFD.:4C'T1C;.J 
-'l!I•BLIOq·~'l'TÍJI 

qVÍJI <P_,-T~>l _ 'l JlO}\:_D;Tl{LOS <Pl{O<;i'R..::f~lf.;fS 
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'Ln éste capitufo se descn"6e un,a propuesta de ei•afuación que es inlierrnte afpropio moáefo 
áe capaa·tación, en ef se menciona e{ o6jctir..,o que .se prctenáe. a.sí como fos cn·terios áe 
eva(uaa"ón, en apego a fo e.sta6Ceciáo en e(,;trt. 3 ºde( acueráo 17 áe fa S.'E.<P. 



CVetenninaf'fa.s -i·crti.c-11tcs áe carufaááe fos conteni.áos tcm.lticos propuestos en e{ 
moáefo~ a tra1.;és áe {a CT&J{u..Jción cuantitatiC'i.J y cuafitatic..·a.s áe[ capacitJnáo m.anifestda 
~n ~(proceso áe ca11acitacián comCl pn,Jucto áe {..is .-x¡un"cnnJ.s áé{ Jpr.:riái=ajc. 

q;J°mo.fe{o Je cap..intacú5n pr,•ten.f1.• wállg.ir ,·[ pn,.-r:.s1.' ,·TLJetian=J-Jprená"izaj~ 
peeflL.iáo por fo.s ¡1..i,¡1utc..•.s di:dá.ctico.s que corutit u yen ef Js¡ucto funáamenta{ áe{ moáefo 

áe capacitación, con cf pmpósito Je r,·t ro.zfimcntar diclio proceso, a tr.zc..és áe íos atiances o 
retrocesos que e[ capacit&JnJ"o manifieste ':ne[ Jcsarro[[o áef curso. 
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Vno ác Cos aspectos importantes áe W fá6oreduc.itú•a G_-, constituye su propia n.iafuación 
pu.es permi"te rrnul4r; corrrgr.·r y anticipar íos tfit·crs,1s proct'so in ,.ofucr..ul'os en ef qiuliacer 
peáa9ó¡¡ico, fos mom&-ntos de .ipfica~:i">n corrcsporuferr Jf á.-sanuffo ác Ca.s acciones y Cas 
tareas en que se u 6ica c.·( mo.ft"(o. 

'Efproceso áe n:afuanOn i-n estt" nir cf. y áaáas fás c-Jracteristicas 6ajo ías ruafes se niJe (a 

modafiáad J6in1..i se 6.u.1 c.•n ¡;_l .Ii1¡uic.·r:tt•: 

- C.a rreccsiáuááe 1:ntroducir,zfc.·ntrenaáora un procoo c.·.fucatú•o en efquc ÍJ integranOn 

áe fos coritenUfos encuentre un c.iu.Jc y un c.impo áe acá.in y pr.íctiCa, _ya que íos 
conocimientos p(antc.•aáos, respo11.fa·11 ác.· m~JturJ .n"stc.·m.it1-c.i a fu rc.•so[uctl5n áe prv6fem.is 
en e( ámfrito lfe .SU e.speci.aru:f,.uf, enfocan.Jo (a.s tarc.•a.s y c.'.l..]'CnJ,.•nctJS áe apreriá't:.ajc rJ.Jcia e( 
áominio y peifcccior:amiento de fa tt~criica y tJctic,z, u6icamft_l[os c.·11 un cotitc."."t_ftJ lii.sttini:o 

socia[. y en W oryani.::aáón ác su es¡u:cWruJ~zá en c:Í ám6i'to árportil•o. 

- .C..a e-C'afuan·ó11 en c.•.Jtc.• .Jt•rt.ti • .fá, prt-•!c..·nJc..· t'tl un pn"m1.-·rn1omc.•nto t.Íin'"gir.sus L"-'_(tu·r:::os 
liacia ef proce.so e.fiu·4ti'i·o, mi.smo que se 91.·.stu en e[ dé.surro/To át.·f progr..zmJ, y .se 

funáamcnta en fas rzonn.i.s e.Jta6fc.·nlfa.s por(a S.'E..<P. .<V1.cli.i nom1.ifrioi.:fa.f. co1uc.71tu..zri:.a 
a fa. ec,1afuación. como un proceso intq]r..if, a tr..zc é.s ác W cua[ se gar.intice un aáecuado 
áesanvffo áe fa...s unUfa.fes que integrutt ;:[pn1grum..z. 'Ef cumpfimicn.to ác fos o6jetii·o 

propuestos, csta6fccUnáo [a COTTt"Í'1cÚ:in. con fo.s conJuctns dé.sa~~1áos a(_¡inJrr..:.oJr;:fproceso 
y lá correspo11áená"a ác fa.s mism&J.s co11 fo.s con<Jcimirntos, fiafiifiádd"t.0 .J y actitzuh•s 

pfánteaáa.s. 
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La apfican"ón áe fu norm.i en res procesos áe n·aruao.On se 6a.sa en er arueráo no. 17 áe lá 
S.'E..P.. t:.J as·ignunOri áe una nota numén"ca a( aprenJi.=aje áe ros arum11os, es /j itastanria 
a cumpfircon ro esta6G·c1"át' J'lJrdicliu iu.statun·ón, a,. t.irmaner" que ros resuftafos 
cuafit..itú·o.r _Y cu.1rttit,1ti'- ,,s áe cLJ<Jf;¡uii:r pn1gruma dc,zJ;.:rrzict1, Ji·6c: rL-pn•se11ti.Zrse por 

medio de un...z .:scJr.i áe c.1fi.ffr.iát•ni·s api)J•ld".u ..z fi.1 r~t;f,uneflt1..ufo ett e( art1'ru'"41 3 º áef 

acur.•rJo J 7. 

JU •L.XC'LL'L:,\7'L 
9 ~ltVY•B/'E:,\-

8 •BJ·L:.,Y 

7 <zy:;qV.t:,JN{ 
6 SV•TICl'F-,"-o/E 
S 7-VSVTICI'F-,"-'TE 

<R.:EQ_VISl7DS 1:.\:D1.<;.·1•L:,\:S.'l·BL'LS ·1~'1 J(.'I S'E•'I<_'L'l).ILVJl·'DO./lL 'T'L<]i(;.lf/7''0 <DE 

C;'l•D/l V:Kl·D_;.ID: 

- Cumpfircafl W r.·ntrr.ya ,rr.• [os tr..z6.:z;Os C(lrresp(Jnáie!ltes a Gis actir·iJaái.·s ác aprrná"i:aje 
en /Os ti"cmpos esta6ú·n'áos pnrr.·fa.sr.•sor. 

• "L.s n•1.¡1:z.utp rn..ií".sp,·n.s.1fif,,· .1crt·..fir,1r f.1 uru.4áá cPrr,•.sponái .. ·11tc p<2r..z conti.nuarcon lá.s 
SiiJLd~tllt.'S. 

- 'ErprL1111i.•Ji"o fin u( di·[ moáé/lJ .ur.i fa suma át.· [,u calificacfone.s por uniáaá y 14 di"trisión 
ácftotat; entn.• ernum,•rv áe erras. 
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• Contrnid"os teón'co.s (evafuarión e.srrita) 401}.9 

60% 

C.o.s a.se.sorr.s áe6r:n ..su.sfL·ntar .su lá6oreá1.4ratif1a en ~.ste conte.-.;:_to, a fin ác 9aranti=arer 
ape90 a /;u norma.s C!.firia!L•.s áe rc·uruarión. 'Este licclio no mi9a ta aperturu áe que er a.u..sor 
impú-rnent~ otro.s rrit~n·,,.s o in.strumozto.s arproce.so áe Ci1pan"tan"ó11, ..zderuaáo.s a fo.s 
06jeti1·0.s, lá.s carun,·rútir..1.I áéf .,rumnti, fu.I rc.·cur.so.s y toáos ros "14.•mr.·nt<J.s inlier,·nte.s a fu 
lá5ur,•áur..itii a 

<Difl q::NOS'T'IC/I: 

Se propone que pn·iü1 a fa r.•ntrega .:fe.• fo.s p~¡ude.s áUf.irtii.-os .se /Te''" a ca6o un cur.so 
prvpeár.•útiro cc•nfini'.S intn>Jucton·.s y Je.· rr.·tro.1fim .. ·nt..in4.in, imparti'J<J rorfci.J· a.se.sor .. ·.s ác 
caáa una de C..Z.s un1..f..1.:ft·.s, "'" ,.[,,f!J~·t(J Ji.• u6u.zr..i f.,s ,·rztr,·r:J,fárr.•.l' r.·n ,·fcuutr..·.t_to rr.·afácf 

proce.so, ya 1¡ue en .su m.1,y.iri..i, al.in <'L1<.iu.f~· li..in p.:.rt1.n¡1.1.Jl1 en otn1.s rur.so.s, l.z.s 

canuteri.stira.s á~Fmoác.·fo qui.• .se prupo1u r1:quit.·r,·n que .sr: fiag.i d"c[conorúnir.•rito ác los 
partici'pJnt e.s. 

C O ::N'T' I ::N V fl-

fi[inr'ciu Je[ prucr.·.so r.•[ a.Jt.".sor"mpft•..ir.i una .sr.•n°¿• át.- i"rr.str1.1mi.·nta..r que re pennitan ronocer 
e{ gra.fu .fe dé.wrr,1{{(_, y n <1ÍtldCl1irr ']Ut" i '111 .si¡JtÚ1:11.fn r.:u ,utic't-.f..1..ft·..r ár.• aprt:rrÓ:.:;aje. 'é-ste 
mvmcntc1 J,· [u,~, .1r1.J..ir"í" ,·.stdlif..·et·r.i uu:Írcüd"or..·J o..J tr..i1 h ,h· ro..r ru..if..·_¡ ,·[a.se sor u6fcará fa 

funá<JrJLJfi"á.zá .h• ÍJ.S t.'Jfr.Jlt"gl .. J..r pf.JfitL"d.Í",.i.s t•n ro.J prtwram.J.J J..• Jprenái..::ajt:yfos 
matcri..Jfe.s cf,• apoyo que h.· p,·n1út.1n a ..su l Lº= rc:oni.•nt.irt·fpn1cr..•.fo 1..·áurati1·0 fi1.1cü:J los 
o6jetit,o.s plantcad"os. 
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C.os in.stru.mentos que e( ase.sor utiliL'"c est.irdtt áetcnnittad'o.s por fa.s caracteristica.s áe caáa 
uniáaá. no liay qu"· oEr·iJar que'! fo.s entrc1t,ufore.s se incor¡1oran a este progmma constit uláo 
e1i su mayori.J petrcortte.·nidos prá.-u~-o.s, /u~Jl'' entonc,·s, uno d~ fos r,:cursos mas áirectos es 
lá 06.sen·anOn de lá.s co1ufur1,z.s que fo.s c.1paátan.fo.s aáoptar.ítl sc·h·ccionanáo W..s meáw.s y 
mitoáo.s que .se a.áecuen a( áesanvffo á..· su..s acti.r-iJa.ft.•s. 

SV,f fl '7{.J fl. 

C.a acreáitación áe caáa una áe Ws uniáades .se .sustenta como ya .se mencionó 'n aspectos 
nonnatir•os, se ittstrume.·tttJ con c·(fin JL• as-i¡prarporun fa.fo unJ rarifU'an.On numeral; áe 

ftfPR._OB_.,.'"J.DO O .::;\~O, y por ef ,,, ro n:nfuJr ef cumpfimi"ento ~ (os o6jetii,os pfanteaáos, 
a.si· como ef áesarndTo d"e fos ronoámienltJS, liafiifi..fdt"s y actit uáes áe 1:.7 uni..faá 
cotTesporufiente. 

C.a irnponannJ Ji.· 1.0 .J·te.· momt"nto dl.· ra 1·1·afuació11, r,71ri.-.sc:nta una 1·1SU5n amplia áef 
tfe.sanvffi, áe.·lproct•.s,,, .:.ri C()fll(l 1:4 integr.i,·Jt)n áe toáos ros aspectos qui.· 14 con..stituyen, 
proporcionan.fo c·f"nnen tos áe Jui"cfr> p.ir.1 1•.stim..zr e.•r 1·mpactc1 n:Jf del" pnwram...z pero so6rr 
toáo #para 'l'aforarfa .si¡piificación d"erproee.·.so en ef campo áef apr.:nái=aJc.~. 
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CONCLVSI09V'ES 

'El' moáéfo áe ÚJ capacitaciún paya entrenaáores áeportíi·os de a(to renáimiento que .se 
pn.sentó, con..stituye unJ aftt"m.Jtita 'twriJ6{e p.zr.:I liomogeni=ar y profesionari.::,ar a (os 
recursos lium.anos áeá"a.cad'os a {J en.sc1iJn.za ác{ áeporte en mé.-.,:fcll, parte! áe (.:z.s condiciones 
sociaús reaús y post"6{.::s áef á.::¡wrte sin o[l'1"J'Jr por .su¡mest" e( conte_l(J(l soci"cconómico en 
e( cua.( se áe.sern.·uefc.,c . 

..}f-si mismo e.s coru·enienti.• .Hºti.:zlu que ác f..u cu.:ztr._, c:t1.1p1.1.s que CCln.stituy,·ri ef proc.:.so Je 
capadtaciétn que .SCtn.: {a áctt-cáán áe ruc1.•.sid.1áes, fa rn.'gramacú"iri, (a ej1.·cuciór1 y Ca 
refatit•a a{ SCiJuimiento y el·a(uJcdión, htJ prnput'.SIJ <On.Jtituyc llFl.:J opcUín para 
compútar ef I'rvcc.sc por {o que es neces..in·" que como cr.uJl.¡ui..•r ,~Q1crk·n.W e.fucati1·a, se 
enrique=ca ácsdc ÍJ cisión cn'tirJ ác ú UorW peá.1¿Jógica y Jc.sáe {J l!\]1cn·cnc-w .:mpín'¡:oa ác 
(o.s pro¡rici.s cntren..zál1r...·.s á .. 7111rtu (l.s. á .. · {o n1ntri.Jn.i1 corre e{ n"r.sgo Je ,j .. •r un r;L-rc1°nO '·ano 
áenlnl á.c W r .. ·tón·cJ e> uni.J ... _\Jh'n· .. ·unJ enrpi'ncd .n· .• , ~-on.u+cu,·nn .• u. 
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Censo Po6ú:ciona[ 1990. 

CODeH·E Lineamientos qen,·r..z4·s ác O'í}.nii=ación áe 'Eventos <vryortivos. 
~(¿_,;:feo 1989 

C0.7-:;t.z:>E rJ>rvgr..zma :-'-""an.m..7{ ác C.i¡11.1ntaáOn para 'Entrenaáons 'Deportivos. 
~fé.\:fCo. 19.59 

~'FfiL 'E.áirión á,·Jic.i.f.i .i [.i á,y!"Jr.Jnóri árt J'áiro6i. 71.'"o. 1:! t.10C ipoca. 
~(é..\)CO. 1976 

rn,·crrtto de CreaC1ún Ji: CJ Ct1mi.siún ::'\'°aC10naf áef<Deporte. 

1\..'E~l·P, :J. P(..n:eamit.•nto ·Did"ártico. :;Jté.r:fco. t:á. <Diana. 1979 
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Las ~náeticWs áe Ci 'Eáuc.icián áe --~1du(tns. ~f,•canograma s/a. sl_t; 

Lry 'Feáeraf áe 'E.stimufo y 'Tom.:nto af•Deporte. 1989 

Lry 7\"'arionaí át: 'L..:fucacWn para ./fd"uftos. 

Ley Org.iriica áe W_;táministr.JciOn tPú6fica. 

:;\(emoria.s áe W Segun.fa ~uni.ón :,'\~cionaí áe 'Eáucaci'ón/ffurt.a. Sesión lP(enaria. 
!\té,1:fco. 1993 

1~~1:,\ :::~r. !'11. •rc_,u,·1i.1rz:.1 ':lf'-••fuf.1r· i•n ·T,.-rjiia rz:.fuc.Hr·1.>J. :,\(1. l l CIS'"L-'U:;,'\fi!\l 

:\fé.QCO. J!Jbl 

lP(an ~'ácWna[ á.: ·Dc:surrvffo 1986-199..J 

<Programa p.lra Ca !\fc:t.fen1L-:aciót1 'L.fuc..ztit a. !"\fé.Q-4:-o 'Encuaát:ntaci'3n Progreso. 1989 

SLJ;.-.\f'P, 'JG·D .. 5f.:tfn11:r".ur.1ci,;1t y t_")r,1 •. uu·: .. :cúiu ¿,_.f...: rL.Ju<c1nán 'Tís-iCa. ·D,•porte 

y 'RecrC'<Jción ;:\fc>ca11ogr..1mu. ;,-\f,.;_\·icv. J 9.-G 

'J;,.'lrJJ/I, ?r. rr.ra6lir.uión áe(Cunicu[um 7'.·oria _v Pr.ictica. ·'Buenos _,..7ircs. 
uí. 'Troque[ 1970 
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