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INTRODUCCION

La politica empresarial de 1o industria editoriat ha permitido que unc
publicocibn permanezca. es decir que esté en el mercodo y sea reconocide, que
puedec expanderse en busco de nuevos mercados nocicncles o exiranjeros, que
pueda capturar divisas v crecer como empresa lider

Se selecciond este termo porque hasto et afo de 1985 no habic trebojos de
investigocion que presentara los pormenores desde ctros de iz publicacion, 3ino
que hon ofrecido y lo siguen hcciendo angiisis ce contenico,. de publicidod, de
coracteristicas de la edicion, etc.. pero no han mesircgo los r2ces v conexiones
ocultas de los grupos de poder como Televisa. hearts Corporction, Bicgue de
Armas, el Estado a trovés de sus Secretarios, El Clup de Hombres de Negocios. La
Bonca. etc.

Este panorama ofrecia un reto interesante y desde 1985 se comenzo con el
plonteamiento e investigocion de lo Gue hoy es un hecno.

Uno de los objetivos genergles de lo presente investigacion es demostrer
cbémo los revistos dedicados a la mujer, o pesar de ic crisis econdmica del pais, lo
disparidad del dolar entre otres, han seqguido vigentes como empresas e inclusive
se han expanaido a otros paises. gracias a las conexiones con persorgs clove de
la industrig editorial, del gobierno. ¢e !as agencios de publicidca y los asociaciones
ofines con guienes trata



Ur segundo objetive es demostrar cue en México o pesar cde lgs leyes y

decretos existen monopotios tento en los medios impresos como en otros secicres
industrioles.

En un ‘ercer objelivo se recolca que es indispanscble pcra los grardes
empresas de bienes y servicios tener un medio seguro de comunicocidn porg poder
flegor a las masos en este caso G ios mujeres gquienes noy en dio trobaja, estudic,
son propietorios o ejecutives y pueden solventar sus gostos personales. Entonces

resuitan ser compradoras de los productos que se anuncicn en los péginas de los
revistcs.

En cuanto g lcs otcences ce esta investigacion, rebasd nuestros oodietivos y
graducimente se pbugo odauirir informogion cue nosta 1990 no se nZdio Subicccd
puesto que erc de cargcter contidencial. De chi cue se tuvieron dificultages scra el
csonce de ia investigacidn como lo negoeidbn de dotos a proporcioner por lcs
empresas pubdlicitorios, por los editoriales de las revistas Cosmopolitan y Vogue y

por clguncs csociaciones del remo.

Perg !a rechizocion del presente trocbojo se recurrid ¢ lo investigocian
documentc! y gSe ccmpo con daotos a potlir ge 1985 o enero de 1996 y no se
menciond ncda respecto cl tratocdo ce libre comercis porgue cambiapc ic

estructura del esquemc y nos orientaba hacig otro tipo ge informacidn, los

‘retogos comercicles, mientras gue e presente trebcjo ploniec (¢ reigcidn de ios
empresgs cfines ¢ lo inaustrio editorici y el opoyo que é&stcs te brindan, pues les

revistos resulian ser ei escoparate adecucdo porg sus productos.



Estg investigacion en su crimer cepitulo do a conocer el morco legsl en que

se desorrollan ios empresas editoric:es y 'os lazos comercicles gue sustenten con

el gobierno mexicano y ‘o politica proteccionisio ge! £stcdo para los inversiones
exiranjergs y los moncoolios.

En el segungo cepitulo se ponen de menifiesto los problemas econdmicos por
los que ctraviesa lo industrio editorial y el copel cel govierno ai respecto. sobre

todo © los cosos de Carta editorict de México y Hearst Corporation, representantes
de Vogue y Cosmopoiitan.

Lo publicidod esid contempicoa en el tercer capitulo o cuc! nos permile

tener ung visidbn mas concreta sobre el teme, pues no nctiamos de los productos
y sus coracteristicas, sino de <Hmo !¢ industric editorici se fusionc con otrc
empresas ofines como son los medios de comunicacion, en esie cesO & imoreso y
los ogencics publicitorios, que o su vez tienen nexos con los  industrios

tronsnacionaies dedicodos o promover los productos necesarios porg ta mujer.

En el cuorto copitulo se habla de lo fusibn de los monopolios y de
informacion recuperada c© trovés de !c investigacion ce camgo llevcdo ¢ capo en

diferentes partes de lo ciuded, o trovés ge cuestionurios y de odservacion directa.

Se tomd una muestra considerable perc el sondeo del piblico coutivo y las
derromos ecordmiccs que como industria aporton a lo sociedod.



CAP(TULO 1
LA POLI[TICA EMPRESARIAL



‘LA POLITICA EMPRESARIAL

Lo politica empresoricl mexicenc es oquéilo que sustenton todos las
industrios que genercn ung ganoncic superior an sug inversiones o corto y lcrgo
plozo en el pais, guxiliados por lg ley de inversidn extranjern ¥ y por los aspectos

legoles que cmpgaron su permanencia en g necidn.

Lo politica empresarial que es observada por los industricles extronjeros gue
operan en el territorio nocional y tienen su cede en diferenies ocries dei mundo,
trobojon un mismo cocigo estgblecico entre si para oseguror wnc estencia a lorgo
plazo en el territorio rocional con ganancias en sus opercciores y deneficios en

sus firmas.
La finclidee ae la politice empresaric! se resume en seis puntos:

1. tao perticipacion total de los hienes de consumo y presiccion de servicios,

luchando por lo supremacia de un determinedo secior.

2. Montener el poder sbscluto sobre los aspectos econdmicos tules como:
altos indices de productivicad, menor caontidod de obreros, reservos considerables

de materios primas, importacion de tecnologio.

3. Et copital constante parg las grondes inversiones, pora aseguror con elio
uno estcdia dentro de !o competencic con inversiones irecuentes y gonancics por

concepto de venias.

tVénse 1a Legi ién sobee i industrial, tr in de ip ¢ inversién




4. Formar alianzos entre grupos especificos, sectorizados y estrotégicamente

delimitodos, con tendencias o formar monopaiios.

5. Sostener indices elevados de consumo, a través de los gaonancios
publicitorias y los compafios que éstcs hacen o los orciuctos, manejados, en gron

parte, por agencios transnacionules con sus casas filicles en México.

6. Montener uno comunicocidn directa y permanente con el gobierno pora
solventar lcs problemas entre las empresos y el piblico, logronao dei estodo los

recursos prepios para la estabilidad emprescricl en cuestién.

Estos emoresas proctican su politica y estgn divididas en vorios sectores
como: Industrios del vestigo, caolzado, electrénice, Guimicos, auto tronsporte, etc., a
su vez pertenecen a grupos lideres en sus miltiples divisiones y sostienen estrechoc
relacion con el gobierno mexiccno dentro de un clime fovoreole parc su

asentamiento.

Dentro ce este sector, en el ejercicio de lo politica empresorial, estén en

juego dos factores aque determingn un marco adecuado pora su crecimiento:

1. Empresarici, gue comprende los bienes de copital, las inversiones,
concesiones e impuestos; osi como lc relocion que guerdan los empresas de!
mismo ramo con proveedores, clienles, piblico y gobierno,

2. Industrial, que atience los relaciones que sostienen los empresas entre si,
tonto pora proveerse de tecnologia, materias primas, personar calificado y con elio

estar presentes en el procesc de produccién y distribucidn—consumo.



Pora lo potitica empresariol de los revisias para mujeres, nos encontrcmos
que el esquemo onterior se adecua ¢ las empresas zditoriales Hearst Corporation y
Carto Editoriol de México, representantes de Cosmopoliton y Vogue. Ambaos de
procedencia extronjera, de Estodos Unidos y Europa respectivemente, (con fecho

de oparicién parg Cosmopefiton de Méxice en 1973 y Vogue de México 1980).

Estos publicaciones han mantenido inversiones con otrcs industrios ofines
como la del popel, de tintos, !o fotografico, de computccion, y el gobierno a
través de ios diferentes secretarios de Estado con las que tienen trato.



10

1.1 MARCO NORMATIVO

Lo economic mexicanc sufrid cambios importantes en lo década de los
setenta, éstos hundieron al pois en sus  contredicciones  estruciurcles;
incrementonao la denetracion de conglomerades tronsncciongles con tendencio o g
compra de empresos nctivas, o la aosociocién con el tstodo y con el cepital

nacionc! monopolista en las llamadas empresas mixtas 2

Por esta rozon el estado tuvo que forzar su politica y tomor las medidas
necesarias en tcdos los terrenos, entre igs que destacan:

1. La inversibn pabiica, con una mercode tendencia @ la osociocién con
copitales  privedos, nacionales y  extranjeros, gprincipolmente con  emprascs
transnacionales como Compaiic Minerz Verde, Morgon Gucronty Trust, el Chase
Monhottan Benk, EI Montrecl Trust, Royal Trust, Anaconaa Company, Phelps Doage
Corporation, E. 1. Dupont, Brithis—American Tobacco y otros transnacionales 3.

2. Los reformas y acciones ¢ los regiomentos y leyes obsoletos osi como la
creaciéon de nuevos decretos: las leyes oe transferencia de tecnologio y ce
Inversion extronjera, Defensa del Consumnisor, Patentes y Maorcas, Asentomientos
Humanos, Federal de Rodio y Television, entre otras que hicieron imprescindible la

creacion de nuevos organismos burocréticos pare vigilor su cumplimiento.

2Victor M. Bernal, A dela ici en México, p. 203
3bidem, p. 205




3. En el compo fiscci se incrementd g ccrgo :mpositive sumada @ un
acelerage proceso inflacionario, que acentud le concentrecidn ce ingreso en favor
de los grupos econbmicos mos fuertes ¢ costo de ios secinres medios en donde
se favorecieron los empresas trensnacionales ol proporer of Estado empleos a

combio e ung recrdenacion en Sus NUEeVOS IMDUEstos

4. Impezeron o operor 'os reqgistros ce transferencic ce tecnoiogia y ce
inversiones extranjeras, en cumplimiento de ias leyes correspondientes gue,
fingimente, son flexibles y no alteran e control exiranjero de Ig ecoromia

mexicona 3.

A0

in de Méxi

Laguna,

p.74
3Alonso Aguilar,_El eapital i cn Méxigo, p. 73




1.1.1 ASPECTOS LEGALES

La politica ge inversiones extranjeros entrd en vigor o portir de moyo ge
1973 por lo "lLey pcra promover :g inversidn mexiconc y regulor o inversidn
extronjera”. Esta isy tiene por objeto cctuclizor los disposiciones legisictives en
vigor desde 1944 y reglomenta lo inversion extranjerc en igs cctvidedes

econdmicas 6.

e ccuerdo o oesto gy, en México son Dienvenides fodos ios inversictusics

extronjeros Gue esi@n Jispulsics C© Qsocicrse con  copitolistas nacioncles, gu
aporten nuevas {écnices parc ia proauccidon y que genercn empleos. Que
contribuyan ¢ lo cesceniralizecion geegréfica de o 2sonomic: que provoguen
efectos fovorebies en o DalONZo Ce DACOS € INCODOr2N en Su Sreguccién & mayor
Ajmera ce moierigs orimos nccionales, que no recuzcon 'S  posidiiccoes ce
crédito nocionc! de ics empresas mocioncles y no ‘mpongen ~aoitos de consumc

consicerados indtiles.

Queda ce mcnifiesto gue est@n reservgoos pora uso exclusivo gel gopierna:
petroleo y otros norocorpuros, o exDIOiGCion  ge  minergles  fGeioCSLvidl i
produccién de energic nuclear, minas, etectricidad, ferrocarriles y comunicacicnes

telegréficos y rodio telegréficos.

Estan reservaces © mexicanos o sociedades mexicanas, sin porticipocion

extranjerc, lo rodio y lo teisvisibn, 10s servicios ge trensporte ursano y fordreo, los

6

idn sobre i industrigl, i de iac i




aéreos y maritimos, 'a explotacion forestal y lo distribucicn del gos, hosta ontes de
1998.

Segun ei porcentcje ya fijodo, l0s inversionistas extronjeros pueden porticipar

en las siguientes cctividodes ecoromicas:
o} Explotacidn y utiiizacidn de sustoncics minergies, hasta un méximo de

b) Industrio ce productcs secundarios de ‘g petroguimica, hesta un 40%
c) Fabricacién de piezes sueltcs pora cutemévil, hasta un 40%

Sgro tocos s Semdas cosos, lo participocidn de lgs irversiones exiranjeras
podrd llegar hosta e: 487 del copital, pero io cireccidn efectiva de i3 sociedod

constituido no depe ester en manos ce exiranjercs

n el "Registro Ncciongl de !nversiones Zxtronjeras" gue Gepende de la
Secretaria ge Ingustric y Comercio figuraban o fines de 1975, 40 830 compaiigas
gue hobian deciercde tener una garte de su copitol en monos extranjeras, pora
1883 un totgi de 105,283 emprescs ienicn  szciedod  con  componics

trensnacioncies.?

Entre elles los dos empresas editoricles que nos ocupan, que en su registrs
manifestaron ser socios de mexicanos, con copital a2xtronjero con el 487 parg
Cosmopolitan y 20% paro Vogue México.

dei i j i0 1994-1995,



€l Estado sélo cutorizd csociociones con caoitol extrenjero mgyoritario en los
cesos en que los demancdontes probaron que Ce 2ilo Qerivorion  consecuencics
importantes pcra el pois como: empieos y enirado ge aiviscs. Los publicaciones
antes mencionadas cumplieron con ese reguisito y por esta razén se les {ocilitd su
sisteme operctivo iniciai.



1.1.2 ACUERDOS ENTRE EMPRESAS

México ha experimentado trensformaciones fundomentacles an su estructura
productiva, empresarial y econgmico.

La evojucidn 2e estos esferos cerresponce en gron parie € io intervencion gz
'a inversidn extronjerg cirects, ¢ cual obedece o ig heviiidoc y conveniencic de los
inversionistas extranjeros, principcimente los nortecrmericanos, ocre desplazarse
hacio les octividcdes en donde su objetivo fincl es lo reditucbiiccd de sus
inversiones.

Por ejempio, AKZD, cuya sece esié en roiandg, nccid en 1389, comprence
18 compodics estoblecides en 11 daises. Sus pringindles orocductos son los ficras

si~tsticas, o sal, sroducios zuimicos adsicos. ose “evestimienics como

lacas, pegomentos, borrices, producios iarmocéuticos, getergentes, popeles
domeésticos y aigunos productos aiimenticios.

Cvdsa gue pertenece al &rea textil puscd en el extranjero un proveedor de
tecnologia, AKZO sz interesd en lo oferta y omoas se fusicnarcn pero cor salide g
ung nueva empresa Fioras Quimicas S. A en Iz gue Cycsc posee el 6807% y ai gruco
holandés el 407 det copitol.

Estas empresos han prepiciodo clios indicas cde consumo entre el piblico o
través de lcs ogencios pubiciterics y ‘os medios de comunicacidn, cgui es

pertinente indicar que el 70% de 'os agencios Ge publicidad instaledes en el pois a



portir de 1980 son de firmas transnacioncies como: J. Weiter Thomoson, MeCann

Trickson, Young & Rubicam, Ogilvy & Mather, enire oiras *.

Lo idea bdsica de estas empresss es lo integrocidn  medionte las :
csociociones y los estructuras iocoles, que hon sido cciificodes como los ™
estructuras dei mchana  porcue obtienen periicipeciin ioccl, no soio ge caopital,
también en i direccidn Ze los emprescs gue les permile gocolorse g ics ¢
condiciones ce descrrolio.

Agernés adquieren solvencia financiera o1 estcblecer reicciones mutuas sobre

unG tese comerciol, porticidan en el consejo odminisirctive y sugieren propuestas
oara daneficios concretos ¥

Aporicn osistencia técnica, juridica, financiera, politice, servicios de ingenierig,
de supervisidn, nvestigecion y desorroilo e instoigciones necescrias pora g
formacion ge personaite.

Poro e! coso de Cosmcoclitan. cuandc se instcld en  México, Hearst
Corporction, es cecir, ic firma comerciol de Cosmepoiitan USA, tenic 33 ofos ce
axperiencic er pudicociones de ese génerp, Joemas ce un sn fin ge relaciones
comercicles con otrgs emprescs; oportd perg el pais empieos, entrocas de divisas
y unc omplic red comercial con las princicaies ogencics publicitorios an el mundo

que € su vez monejan ics firmas comercicles ge mMeyor consumo.

2Remy , Lai ién de dos en Mg p. 110
“Alberto Montoya, Los deter i Y ionales de 1a informuacién en México, p. 51
t0Rjcardo Tirado, a de 1as or resarinles mex; P12




Con Vogue ocurrid algo simiiar, ozro en el mercado europao, £on un prestigio
de mas de 40 cflos en su eaicidn.

Es miempro honororio gel Jet—Set internocioncl, o que ie permite estrecher
vinculos sccioles a través de sus pégincs de diverscs personclidodes de !o politica,
les finonzes, el arte, etc.

Al firmar el acuerdo comercial porc México, io edicién nacional se convirtid
en un escaporote internacional de productos exclusives que no se adquiricn
fgcilmente en el pois, como por ejemoio, lg repo y perfumes de diseflacores
BUropeos.



1.1.3 COMITE MULTILATERAL

£l comité multitoteral estdé conformago por personas integrantes de los
principales  orgenizozicnes empresoricies  del

tmpresariai, o Confederocion ce

Confecerccion de Camercs

pois como: Consejo Coordinador
Camcraos  Mocioncles de  Comercio, o

incustricles, o Conszio Mexicono de Homores de

Negocios, entre otros ', quienes son elegidss para el carge o través del voto

secreto, en una csamblea extracrdinario que se ileva o cobo codo tres aitos.

wocer que se respeie el
mcreo normutivo estohblecico por ies oreorizac ones empresaricies ¢ rivel nociongt,
gsi como  sencionar

£l comité muiti'cteral es el encargedo ce vigiar y

gL2MGS 2rpresas Gue NG CuMpich Con o 0S  Convenios

estcolecides, puesto cue t'znen el coracter morel y juridico parg hacer'c.

Asimismp, se encergas de llevar o todas los industrios cel pais, gue

pertenezcan o este comité, opoyo técnico, juridico, Ictboral, empresarial, etc., que
reguiercn.

Zntre sus responscbilicades esté et de orgonizer wisitos periddicas o las

diferentes enticades de ic Repablico Mexicenc poarg trcicr temas relacionodos con
proplemas especiticos de los diversos seciores empresoriales.

Por otro parte, et comité se enccrgo ce informar o trovés ce su propio

érgono de difusion Awdssis feondrmio, e grupo Editoricl fxponsibn, todos

cqueilos dotos ae interés parc los emprescs, casi siempre se noce un andlisis

1 Actz Constitutiva del Comité multilateral. octubre de 1972
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general de :3 sconomic nocioncl y oporion catos ociuclizados sobre finanzes,
politica cambiaria, benca, mercado de valores, asi como ei andlisis sectoriol de
octividades primarias como: cgricultura, gonaderig, pesca, minerio, pelroleo;

tombién ofrece dotos sobre ias cctividedes industrigies y de servicio 12.

Jrc de s ccotividades funcementales de, este organismo es el mantener
reigciones sHIcos con olrCs e Drescs g nivei MUNZIC! y 2USCAr NUEVES iNVersiones

como sccios pora les industrios nccionates.

£t tirochbojo se fcciiito cucnco México es cnfitrien o cede de evenios
empresariales, porgue inviten ¢ los presidentes de !'cs empresos trensnccionales y
éstos o su vez tienen una ciarc visibn de los objetivos que persiguen, incluso

aportan o otros cosibles socios.

ia il 178




1.1.4 ACUERDOS EMPRESA-GOBIERNO

A portir de 1973, México reestructurd su potitica respecto a los inversiones
extranjeros y emitid instrumentos legislativos en o materic gue fijoron les
cctividodes reservedos ol Estodo ;4 o particuieres mexicenes.

Desde entonces la politica naciona! ha sufrido modificaciones gque han traido
consigo cambios importcnies en i0s criterios de seieccion y fomento de o
Inversién £xtrenjara Sirecta (JED )} oen

o pcis y hor morcaao los linegs de
oolitica econdmics respecto ¢i copitc! extronjers 13,

£n términos Generales, 'os cGmMaorgs y crganizociones  emoressricles se hen
Jronuncisco por fomertar 1o 'DE ¢e marero seiective, comd glternative viable vy

segura pCro G capiceién <2 givises frescas, £or parie del goosierno.

Los incustrigles tronsnacioncles planean sus estratecios junto con el gobierno

mexiccno ocre o prasimc cécadc Ce acuerao al ritmo inflocioncrio y los combios

soiticos. Poro estos inversionislas 3us renreseniantes foccles, 'os confecercciones,

carmaras y Cconseios, CuyOs mMIemDros D07 0 General esiGn CsuCiteos O 10S

empresas tronsnccioncies, vigilon cue no se gdstoculice ig entrode mesiva ce
copital ce ccuerdo a lo ey en !a materia.

Para =eto ron mejorcgo los  relociones  empresa-gopierno  Con  nuevas

resgiucores, cerc por ejernpio, fccilidgcdes en ic exponsion ce g smpresc,

3 Alonso Aguilar, op_git. p. 135



simpiificacion ce wémites, flexipiicas en s pegos de ‘mMDuestos, solvencia

ecorémica g fravés de présiomos {roncieros con ' pzncg 1L

Psr otra parte, ol genierno e fovorece este tico ce relccion pues de manerg
parcici Ve gezuirigndd e esigs emarasas densficos ¢ corio y edicnd piazd coma
por efempio: ia contribucitn g2 ia lecnciogia ci cracimienio esondmica, iScniccs ce

produccidn, mogearnizacidn, infros

ruclure en clguncs  zonas SOMO  grendje o
teiefonio, pero el mas imoortcnte: smpleos 13,

L2 lnversin extronjerc cirecta empiec fondos cpl'cacos en los ocervos de
capitai, cue tcma ce fuentes de fnanciomiento del pois y oarticipo en oiguncs
emprescs en CTUCeS de $OCi0 MOYOricro 0 mingritaric y DG i0 MiSMo Contraic el
manejs ce 535 emprescs inCepenaieniemente el §roac e cropiadag e,

Este fendmeno se 32 con moyor intensiges an ‘i embresas
inmuebtes, de comercio, colzcdo, prenoas Ce vestir, de iransportes, ¢ productos

alimenticios, de manufacturas diversas, de proguctios guimices y restourantes.

Al respecto, es pertinente rascatar cs cuestiones importentes, o
intervencidn de los exiranjercs tienge ¢ crecer C megicc Que qumentc el tomedc

de las empresgs; ¥ 2n segunct Lérminp, en mucncs sSolivideces gonde noy

pronibicidn expresg, ics restricciones no se respetan.

A pesar de Jo politica guberncmental mexicane, més de g milcd de los

empresas forgnecs gue opercn en el peis corresponden en su totalidad o intereses

145cpatveda, op, cit, p. 963
ibidem, p. 108
18fbidem, p. 61



extrerjeros, coma el caso Je Casmopoitct Jue - morosoiio Haorst con

aoicieres en més ge 31 2sises y ei de Yogue cor i 2n gi Munac.

Por otre icco, lo p-Geticc del uso ge orestonormcres por i empresa

jerc, con e proodsito de eludir ios rigores de os cisposiciones restrictivas en

mgieric e inversionss exironierss 2 Tiin COn 0SOT'CCIONEs ce otras empresas de

cnsién.

Iz comunicecion cue feciliton :0s trémites ‘egoes pora su

en formg de intereses,

Las comopciios tienden a ocuitar Sus

recalics, pcgos par asistencic iscnica ertre dtros V.

2 mcnufocturera, en

£ste ‘endmeng tierce < ser MGs ccentuzgc er 3 nC

corticuicr en donce ‘c transferencig de tecnologia y cosisiencio  técnice  son

cooies y en es gue tarmbién es mas facil excgerar 'os pagos gue ellos

‘malicen.

Otro renglon importonte, es el pogo de los exportaciones, arunceles

ccuanciss, divisas, pCgos ce permisos, entre olros, que representen genancias para

™MIrases s,

Los emprescs privedcs con inversidn extranjera percicl o total que oparan en
México, bejo el sistema de proteccidn y fomento por parte del gobiernc nan caco
iugar para gue ias firmas estoblezcan sus propios normas en el mercado nacionci

sin que ello les repercuta ce manera negativa.

17 Alonso Aguilar. op.cit, p. 125
3Bernardo Sepalveda, op, git p. 63
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Como el coso de Televisa gue es o zomochic mds gronge de medios ce
comuniceccidn en México, con intereses en ta produccidn, transmision y distribusion
internacionol de programaos age television, ccblevision, produccidon y transmision de
radic, grabacion de misice , publicacién de revistas { Cosmopolitan, Buen hoger,
Herper's Beozzor, Mecénica Populer), cnuncios exieriores, mernscies electrénicos

personchizados (poging) y promocién de sventos aspaciaies 19

La poiitica de desarrolio industrizi de México na Homado 16 atencion g los
inversionistas extranjeros, por ic que ic politica comercial respecto a la industria
editorigt ro creado ocuerdos Targ promover igs ‘mversicres &n donde 1o

Coptociones econdmmices fovorecen ¢ 5Gis y & 105 emorescres.

- o P itan de México, Afto 21, No. 5, p. 40




1.2 POUTICA EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA EDITORIAL

Para 1978 lo indusirio editorigi se consclidé en el pois gracios a una serie
de ccuerdos y irotcdos entre los amoprezarics del rcmo, cestocon el gobierno y
ofras inoustrios similares, como lc suimica, fotogratice, pusicitcria, 21 Corsorcio
Mexicono ce Exportocores, ete., entre sus OCuercos poaemos citor el 30Cto Ce no
alza o sus productos ce moners aroiirario, ios fociiidodes aouoncies pcra importar

y exportar mercancic, ol comgromiso permenente de imporiacion de tecnologio en
berefic’c de sus empresas entre otros.

fstos ccuerdos son renovedsos cSol GO POra 2or mayer

fuerza o iss

zectores =fines, dara buscor chanzgs, concentrar coditdies, invertir, crear nueves

SMPresas v 2i7C2r NURVOS INVETSIONSICS exirGnjeros.

Comro e caso de Cosmopotitan, que en morzo ge 1234 grunci§ gue su
subsicicric Grupbo América, SA.  y ta Corporgcion Hecrs! hobdion formado una
osociccién en el negocio editorict poro publicar y distribuir sus  ediciones en
a2500finr 23t como 2 de Buen nog‘cr, Herper's Baozzor

y “ectnicc Fopuior en
tztinocmérico, € Coripe y

Zsiadss Unces.

Estc csociacidn reestructurc un controto

de iicencia Drevio enire Ics
compsfigs

y Creg un nuevo meconismo gue conducird © ic exponsion de g
circulocisn de ics mencionadas revistas.
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Grupo América S. A, con domicilio en Micmi, es iicer en ig edicién de
revistos.en  espoiiol en el mundo, con mas de 33 titwios y una circulocion anuct

de mas de 150 millones de copics.

firmaron el documento Emilic Azefirrogo, Richord Deems, miembro  del

consejo Fearst, Gibert ‘Mourer, cresidente de ig 2ivisidn de revisics oe Hecrst,
Frank Bennock, presidente corporative de Hearst, enire otres.



1.2.1 INVERSION EXTRANJERA

Lo empresa internccicnal, es el instrumento mas importante de la inversion
extranjera, representa un factor de poder en los relaciones internacioncles y su
cctividad proouce urc gemo ce efectcs econdmicos y poiiticos tonto en el peis
anfitrion como en 2l de origen 30

Después de 19845, Estogos Unidos se consoiidd como primerc potencic
acondmica y politice en los scenomics del mercado, como resuiicdo de eilo en el
proceso c<e expension ce o inversien oprivago en g exierior, el cepitgr y ios
empresgs .nterngcioncies rortecmericonas nen cesempeficco wn popel fundamentot

psro ! descrrolio ce ‘gs econemias regionaies.

Por rcmas de cctivided ecengmica. el cositel fortnes esicsounidense, en ic
industric manuiccturera ne registrago ung 2xponsién mcyor, tento en México como

el resto de Américc Latingat

A igs emprescs interncciongles ces resultc mMas ©GrCIC D70CuCH SuS Crticuics
en el mercado exterior cerca del consumidor, gque hacerip en Su propio pais y
exportario.

México, Argentina y Brosil estdn  considerodos  por los  empresas

tronsnaciongies como  lugores propicios pcro el estoplecimiento de  filicles

208ernardo Scpilveda. op. cit, p. 9
2t jbidem, p. 10
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sujetcs ¢ un estricto conirct ge ic cosc matriz y con ung
vinculocidn menor ¢l comgiejo econdmico ‘oeal 22,

editoriales que estdn

Pora ig exponsidn de la ingustric editorio! erc imprescindidle el desarrollo del

cparoto publicitorio, a través de las cgencios ce publicidod, Zue G su vez son

tronsnocionales, oSi como ce aigunos meagios ce comunicocién ce Mgosas.

Porg 1970, ics 13 principcies cgencigs de pudlicidad en Estodos Unidos,
aprieron un total ce 201 cficings en el exironjers, incluyendo a México. Esto
responcid I i neces.cad ce propagecidn oe ig InGusiric y g ‘e plsgueda de nuevos
mercodos.

Simulttnecmente, o5 rnegiss transnoc

oncies de COMUNICACIEN se exiengieron
con el fin ge hocer legor publicided a nuevos consumidor2s o irovds de medios
impresos, televisidn y rcaio

Lo interaccion ce estas orgenizociones, 'G ampiiccion ce ios servicios ge los

mas imoportontes ogencios ge publicidad y ‘o operacion ce los medios de

comunicacion  en América  Lenrg y  México, ccentuoron el cemino para o
trensnacionaiizacion el sistemc ge vo'ores gue ccomgpcia a este poder orguestcdo

y gue es oorte clave de 'a estructurg transnacicnar 23,

22 Ipidem, p. 13
T Adsiana SantaCruz, Compropolitan, p. 38



1.2.2 MONOPOLIOS

£i copitel menopélico iransnacionnl, no sblo se na opodercdo e ics
incustrias marufaciurercs mes dindmicas de México, como ia text!, climenticic,
setrogusmica, gulo ™oiriz, 2Ic., SN0 Qug he venido o ser @i sooorte finenciero ze

i0s mecios e comunicacidn, particulormente los imprescs.

Esto hc convertido @ ins emoresas editoric'es transnacionales y o sus
niereses, en .0s o

eAcdores y reciizacores 2e i0 podticc ermpresorict, cgudlic Zug

se Hleva 3 CC20 2n esics emorescs y Gue cerfilon el moceio incustricizodo de Jica.

nortecmericone,  esildicac poc ssirgteges e o
publicidad e incorporcda cor los medios de comumicacien 25 también colicade pera
a mujer mex:zant y ‘gtinogcmericana, g revisic oudlicitaria femening se corvirtid

en el meaqic GEecucto JCrC Sroyecicr 2 mOCeI0 Ce mujer osi Sisedces.

Il origen, lo edicién y distrioucidn de ios publicacisnes permite clasificertos
en doOS Qrupos: .35 ~Coiongies, eciizcas y distribuices exclusivamente en el pais de
origen y i1zs revistcs tronrsnccioncies, ics cue se editan y cistriouyen mas cié ce
‘os frorierss det pais de crigen y Gue cerlenecen O £SI9n gSOCICOOS T ung MismMa

empresa 24,

Ce ccuerco con aste criterio, Cosmopoiten, por espocio ce casi dos cllos
fue uno revisto transnccional, pues estobc imoresa en zsiades Ynidos por A, D.

Weiss Litogreon Co. Ficrido y publicads por  Editorial Américs; SA, ocsteriormente

4ibidem, p. 45
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fu2 publicode y editcca por Publicaciones Continentcles ds México, S. A, Gistribuide

en exclusiva por Distribuigorg intermex S. A, y miempro de ic Cémara Naciongl de
Io Industria Editoriot.

tas oudhcociones ictnocmericonss e o c-2crst esiin centrciizodos en
fditorigl América, que es 0 mgyor ze lgs compafiios ecitorss y distribuidores cue

integren e Bloque de Armecs, ccemés ZJebencden c2 esie grupor DUstrinuidorc
Escolar, S. A. Grondes Librerios Las Novedcdes, Continental Fuolishing, Co. |

nc..
Saral Publicctions, Colorser,

Distribuidora  Intermex, S. A,

Variedodes C. A,
Publicaciones  Cantinertoles ce

México. Meridicrno, Distripuidors

Cos:eileng,
Promotora Chapuitepec, Veni-Fubii, Lcitorial Scntiago ce resn 33,

Yegue México, esté iigods ol consorcio ce comunictciones Televiso, osi como:
Active, Cloucia, Blenmestcr y Ultimg Mode con sus ires egiciones Ciferentes
(manucligodes, oocas y iefido) cuyos sccios orinciscies son Rdmuio O'Ferrl, Emilic

Azcérroge y el grupo Miguei Alemén,

La revista Cloudia origingimente del grupo E2itorial Abril de Buenos Aires, se

3

csccd con Romulc O'Forri oara fundor Mex-Abril S. A, cciuclmerte Mexameris

A., 235 pubiccso cor gs

iitima. ¢ mismo

oue Jienestcr, Tate ™Murdo. Auto
mundo, Novelcs c©2 amgor, Nocturno, Rutcs de Pasidn, y esid asocicca con

publiccciones Herrerios S. A, ecitora Ze lo cadena de Digrios Novededes.

En 1977 Azcarroga y O'Farrit fundoron Buena Vica, decicado o lobores y
decoracién, En 1980 Hilca O'Ferril fungd Vogue con Certc Ecitorial de Paris,

3Sibidem, p. 45
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dirigida a resoitar el Jet-Set nacional, o modo europes y crear un nuevo estilo de
vida.

Los revistas nociongies, anora Cosmopoliton y Vogue dependen en su
totalided pcro subsistic, de los cgencics transnacionoles de publicided y de g
pudlicidcc de preductos tronsnacionates.

Los ganoncios que obtienen por ese concepto uperan, en  definitiva como
uno formc de dependencie, por oirc porte, recurren G ung gran coniidad de

mcterial extranjero gque es utilizedo en clto porcentaje en la meoyorio de elias.
| J Y

A continuacion se citan los principgies cgencics publiciterias en el mundo y
sus filicles an México:

EMPRESA FILIAL EN MEXICO

Dentsu =

J. Welter Tncmpson J. Wolter Thompson

Young cnc Rubicam Young cng Rubicam
MeCenn—Erickson
Ogilvy & Mather Int’l

BB00 internationcl

McZann Zrikson Stanton
Panamericana de Publicidod
Dieste, Merino E8D0

Leg Burnett Leo Burret

* Lo cgencia joponesa Dentsu, !¢ moyor del murnco no opern en México.
fuente: Serncroa Olmedo Ceorranza, i




SSC & 8, !nc.

Ted Bates & Co.

Grey Acvertising

Foote, Cone & Beldin
D'Arcy—Mcc Meonus & Masius
Doyle Dane Benbach

Norman, Coig & Kummel

3t

SSC & B Orvonanos

foote, Cone & Belding
Puplicicad ce Arcy

Doyie Dane and Bernboch
Areflano NCK Publicidod



32

1.2.3 TRATADOS MULTILATERALES EN LA INDUSTRIA TRANSNACIONAL

Les corporaciones trosnacionales de lo comunicacién hon crecdo modeios de

eficiencia y sus elevedos beneficios han estimulado nuevas inversiones.

Lo publicecién de peridgicos , revistos y nores fue ‘c orimerg empresa en
desarrollor un comercio con volimenes consgerabies Qe exporiccion de revisias

producidas por subsidiorios ge empresas en los paises cesarroflocos.

Los egitoricies non empezado o firmer troizdes con oircs sociedcoas en
comunicesibn y ¢ producir deficulas, videoccsetes, a ccentrorse en (g infcrmélica v
‘cs sisiemas o2 saiélites, gque (2 misme n2CESiCCC 08 2xDENsidn ce Su SIDIG
reguiere, Cromoviends e crecimiento C2 G INCUSLTiT 2CIICTC) rONSNACIONG: ¥ CB i6S

acergciones de ias mecics muitingcioncles 2n ganerai.

Lo industric s& coreciariza por o integrocion norizonic) y verticol ce mandos
y por las inversiones transngcionoies. Grandes corgorcciones  iransnccionales como
Internctional Teiepnone and Telegroon {1TT), 'z Coiumowa Bracccesting System (CBS)

y la Rocio Corporation of Amaricc (RCA) tiznen intereses er ' industric eaitorial 26,

Uno de los sectores mds iucrativos ge la ndustric ae io comunicocidén con
romificociones transnocionoies es el ge g pubidcided. £n virtud ce gue el ingrese
Ze o pubiicicaz proviene de civersss fuentes, cue permite que ics revistas resisica

lc presin proveniente de cuclquier interés ccondmice o Gei gooierno.

26 Scan Mc Bride. Un sole munde. vocss mjltiples. p. 109
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Lo publicidad treic de promover actitudes y estilcs ce vida gque exaitcn Ic
cdgquisicion y el consumo o expensas gde otros vclores. Por ejemplo  ios
presupuestos de publicidod de los compafios tabacaieras suoeran amplicmente los
sumas gastodes por los gobiernos ocra prevenir a !os consumidores contro los

peligros del habito de fumar.

Algunos paises prohiben l¢ publicidcd de los cigurros an revistas, rodio y

television, sin embargo no se mocifican los efectos globaies de lo pubiicidec.

En México ios onuncios de cigerros en television son cespuds ce lg nueve de
lo noche; se onuncian sin prebiemg en radio y se publicon ea revisics siempra y

cuandc oparezca io leyenda: "El cbuso Duede couscr enfisema putmonar U o “Dejcr

de fumar reduce imcortontes riesgos en 'c sgiud, fumar puede causar carcer”.

Algunos paises en desorrolle cependen de lc pubiicidea imsortada por lo gue
tecc o financiamiento y cin o existencig mismao  Z2 su  sistema  Ze
comunicaciones, por lo que se vueive dificil 1o cplicacién de lo ley o de codigos ce
conducta, puesto gue la publicidad trce consigo veolores éticas cjenos y amengza 1o
identidod culturct como cor ejempio e. necno de cesayunar cerec Corn Fiokes e
Kellog's, cucndo es scbido que el mexicano en promedic cescyuna café, pon o el

recalentado del dic anterior con tortillas o pan. 37

Se hc observado en los Oitimos cien ofios lo declinocidon ge lo propiedad
directa de ios medios mosivos de ios paises en desorrollo en maonos de las

caorporociones  tronsnccioncies, pero estos compghias influyen chora medicnte

27 Ibider, p. 116
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nuevos tratccos como lo vento de tecnologia, sisternas de comunicocion y modelcs

profesionales.

Las corporaciones transnaocionales son oceptodos porque, aungue proveen
informacién al resto del mundo, ayudon o creor modelos econdmicos y socicles y
una uniformidod del comoportamiento de los consumidores e influyen sobre sus

idecs y opiniones.



CAPITULO It
LA INDUSTRIA EDITORIAL DIRIGIDA A LAS MUJERES
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LA INDUSTRIA EDITORIAL DIRIGIDA A LAS MUJERES

La indusiric editoria! apurece en México como sector integreds y cada ver
nesic entonces

mejor orgonizedo, en lo décede de ios sesenta trensformd o 3
sra unc sctividad limitode ¢ ias condiciones de mercago inlerno, SOorG exportar Sus
proguctos o otros mercados en piena competitivided de calicca  y precio con ics

paises descrroliados:

Pcrz 1980, oirededor ge 1325 emprescs nocionaies cubrien e merceco g ic
.ncustric ecitoricl maxicanc en coierto competencic con s 2ziTiones exiranjercs.
Respecto ¢ ios emopresas ediloras ce ibros nabic 310 y pcra los pudlicaciones

periddicas 315, de las cucles 479 pertenecion g revistas y de ésics 183 estzbon

dirigidas ¢ {a muier.2s

Esta woto se cesgosc ae ia siguiente monerg:
- 5 gecicodes ¢ o gecoracion cel hogar.
~ 3 con temos ze amor.
- 12 al cuiczdo personci Ce (€ £CrQ, Tuerpo y sclug.
- 20 G icbores y manuaiicaces (tejido, porcoad, costura, batrones y migajén.
~ 28 al cuigodo de tos nijos ¥ el hoger
—~ 30 o ig elaporzcién de piatillos y postres.
- 83 o consejos practicos y maonejo del comportamiento . femenino respecto al

tzabejo, cmor, sexo, vigies, etc.

3% Camara i de la Ind itorial Mexi io 1979-80
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Lz incustrig editoria! estwo en plero aesorrcin en 1879 con un manio

invertico ce 2340.5 millones ce oesos de éstos e 20% sore o inaustria del Nicro y
" el 70% poro los pudliccciones periddicas.

Cabe destacer gue la industric del libro 03tuvd un voiof en Su procuccion
g P

497, 800 mulones mientros cue los publicacionas periddicas cotuvieron un vaior
739.600 millones de pesos 2°

Parag 1995 lc industrio editorial tuvo un incremento de 34.8% en el totor
su oroduccidn, 1o ocue ecuivcle 6 41 tiulos més de revisias e ristorietes con
voiumen promedio de 300 miilones ge
Mexicangde

N

[

ejempicres ol ~es en lo Repisiico

39 thidem p. 49 :
30 Camara Nacional de 1a Industria Editorial Mexicana, anuario 1994-95,



2.1 LA INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO Y SUS PROBLEMAS ECONOMICOS

£ro & principio de !g décado de los sesents rucnde los conflictos entre los
editores de !ioros y pudlicaciones peritdicas ponian en riesgo Io industric editoriai,
oarc evitcrlo apcrece en 1983 Lo Camarc Nociona! de io Indusiric Editoricl, que
entre sus oDjelivos astd:

~Coorgingr g industria editorial mexiconc

~Mantener reicciones sdlicas con 2 gobierno mexicano
-Establecer vinculos con erganismes cfines

—Participar cctivemente con g Unidn internccional de Esitores
~Qesarrollar activiccges promociongies pora e industria

-informar cetclicsamante ¢ 1os edtores de 1os cambios en regiomentos, leyes y

situnciones fiszaies

—~drincer cpoyo t3cnice. [urigico, operociongi, entrs OIrss g Sus SOCIOS

—Promover el trebojo ecitorial cf interior y exterior zel pagis y reconocer o través
de premios < los soc.os destacocos 3

Para fines de ia céccda ce ios setentz, o industric 2gitorio! mexiccno se
consolioga como uno ce !os mas fuertes cel pois junto o Ics cel petrdieo, ccero,
textiles, colzado ciimentos y outomotriz. Sin embargo, perc 1372 la inflogion no
controlods que desestabilizd g ig nacién, ccasiond el gumento de precio de todos
los insumos que necesita ic ndustric ecitcrial pore su desarrollo; siendo et
prodlema ce! pepel &1 mas grance y gifcil

3

de 1y Camara Naci de 1a Industria Editorial, 1965.
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Por esta rezon ic Comara MNacionat ge lo Indusiric Iditerioi negoci ccuerdos
importentes con el gobierno mexicanc pere controior y tajer poulctinomente ia
crisis econdmica en ia que estaba; el acusrdo més importante fue ei suscrito con
lo Secretoria de Hociends y Crésito Publico que concede a los empresos editoras
subsidio de los gerechos ocra importar moouinoric. eguipo y matericles gue se
raguieren ©Cro lo e2ician e rmprasion 32,

Respecto c los torifas ge corgo aérea parg el gespccho de los libros y
publicaciones peribgicos gque se exporten a Centro y Sudomérice, se reestructurd el
pego de tarifo entre lc Secretoria de Cornunicaciones y Transportes.

Por 1o cue se refiere c g Secretcrio ae Comercio, coniinud con ig poitica
consistente en lg licerccién de frosciones cronceicrics cel régimen de Dermiso
orevio de imporiccién v exoortacidn, estenleciendo et control ce tcs importaciones
o trovés ce croncel.

En términos genero'es lao inausiric editoriol ha orevelecido o pesor de los
oblemas econémicos yo gue esios se mangjan a ircvés de su CAMGro con e!
prople ¥y it J trovés @ ra y con el

gobierno, asimismo i importacibn de tecaoclegic v materias primas no  nan

mermado su copacicod ge produccior pero Si s na pesmiico consolicarse y

axpanderse Cooturondd Givisas e inClusive Con ex3dUiacicnes Jg Grenoes voilmenes
de ejemplares hacic Estados Unidos, Centro y Succmérica 33

32 Méxicop Editor, p. 35
23 jhidem p.37
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2.2 EL PAPEL DEL GOBIERNO MEXICANO RESPECTO A tA INDUSTRIA EDITORIAL

Lo industria editoriol florecid en lo década ce los setenta y o partir de
entonces

los relgciones de este sector con el gobiernn mexicono se fueror

estrechanco codo dic mos, hosto ilegar ¢ ser un sector industric! determingnte

pora e! pais puesto que le nha resuello perte de un probiema nacional: el
desempleo.

£n estg corsoracion participaren 30 115 emplecdes en 1979: coiculendo
TIiNCO personcs Gue depencdian de coca trobajodoer, la indusiric fue fuente de sostén
ciresto ce 150,000 rexicoros, sin contar con el personal de iibrerios, vocesdores, :
expangios ca distribucion, el caiculo ascendid o una ciira cercanc o 400 COQ !
ceneficiarios, remuneranco o su personai con 2 540.5 miliones ce peses 34. '

Para ese mismo afio 1979, el copital invertido nato fue 4876.1 millones ce
pesos y 'c entraco de inversion exiranjera ascendid ot 127%.

Tn cucnto ol consumo ncecipna: 22 ig industric editord

I, registrd un veior

258.5 mil'cnes ce pescs, ce €s5105 7 T74.6 miiicnes ¢

sstimodo e ¢ lo ingusing

12
ce publicccignes

2eriddices, cobe sefigler gue este indicoucor reflejd el crecimiento
de lo industria asi como la demanda ce !a pobiaciénss,

Por todo lo cnterior ¢ 30D.erno mexicond le interesd impuiscr lo industric |

editoricl, por esto rozdn se genercron ccuardos Gue fovorecieron los inversiones en

34Estimaciones dc la Cimata Nacional de la Industria Editorial, 1980
3%bidem p. 56 y 58
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este sector odemas ce cubrir ei 1.9% de empieos y beneficicr al pais con ‘¢
coptacién de divisas.

Esto industric mantiene relcciones permanenies con: la Presidencia ce la
Replolica, Secretaria 2e Gobernacion, Comunicaciones y Transportes, Comercio,
fducacion Piblice, Hocienas y Crédito Pablico, Pctrimonio y Fomento ingustrigl
Trapajo y Prevision Social, con Productoro e Importodors ce Papel S.A (PIPSA), ios
Hombres de Negocics, Copormex, Cosas de 3oisg y lo Unidn Internccicnol de
Editores.



2.3 EL CASO DE CARTA EDITORIAL DE MEXICO, REPRESENTANTE DE VOGUE

Para 1980, o industria editorial estabo consolidoda y trabajobon en el pois
815 empresas editoriales. entre ellos  Vogue Msxico., gue aoarece en junio de
1980, que o su ver pertenece ai monepolic OFarril, Azcérroga, gruco Alemeén,
Luis Corta y Conde Mast Publicaciones.

Los ontecedentes de esta publicacion estan en 1978, cuande en un estudio
de mercodo se hace evidente el hecho de que hasta ese momento México no tenia
uno revista representativa de ic close aita difgido o ‘o mujer. ios existentes zron

importadas o no reflejoban lcs necesidcdes de ese 2rzulo social.

Por esc rozon se firmd el controto de exclusividad corg editor en México 1a

revisic Vogue, con et eaitor  ruis Carta da O'farrit. Robert 7. Caille (vogue
Pecris), Rudi Crespi, Doniel Mos y Romuio Q'Farrii Jri como director de 'a

publicacion a Nicolas H. Sanchaz-0sorio.

fsta opubtlicacion oparece mensualmente y es distribuide por lo Unién de
vocesdoras junto Zon olras osubliceciones 02l Jrupt Tsievizo como: Historia cei
hombre, Tele-guwa, Activa, Claudia, Uitima Moda, Mecanica Popular, Tejido v
manuglidades asi como una contidad impresionante de f{otonovelcs, rnovelos
ilustrados, cuentos y otros del Genero.

Coria Editorigt de México o través de Vogue ileva o cobo uno de los objetivos
que como empresa estc obligodo a cumplir: &1 incrementar y fomentar lo inversion

extranjera en el pais yo se0 por cus onuncicntes. cgencias putliciturios o por 2!
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mgierigl extrgnjero ‘mportago de moda, delleze, cecorgeidn ete., y sl maoterion g2
informacion  det Jet—Set internocional comproco o cgencios especiclizadas icles

como la Transworld 36,

36Adriana Santa Cruz, 9p. cit p. 43
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2.4 EL CASO DE HEARTS CORPORATION INC. REPRESENTANTE DE COSMOPOLITAN

Heorst Corporction fue formoda originalmente con dinero  extraido de
explotcciones mineras ce Zstodos Unidos y Américo ce! sur. En 1285 controlgba
ung cadena C= trece dicrios en Norteaméricc y catorce -evistas gue sc distribuian

en casi 10C0s 10S poises ce heolg mispens, entre <ilgs se encuentre Co:xmogsonian,

Ti, Buenhogar, Coqueta, Intimidades, Sexo y beueza entre otros 37

Pertenecen ademés ¢ la Hearst Corporction cuagtrs estcciones de televisian,

seic emisoras Se -adio. la cgse eaitorici Gvon Paperbock

vy Xing Fegtures
Synaicates cue conirsla @ moyor sotte ge IC Droguocidn nortegmericang de tires
chmces, trocucsiges ¢ mds de treinto ‘slomes y osuclicadas en més de 5 000

peritcicos ce América Lating 3%,

Cosmopolitan es ung ravisic con

cfios @e experiencia editoric!, su
fundogor y cirector fue \Willion Randoiph reorst, aparecid por primera vez en lg
ciudod de New York en ei ofio de 1937.

Cosmogolitan de Méxicc, saqiid ¢ fa w2 plbiico el mes ce abril de 1973 con
un tirgje manifestodo en 130 000 unidoces y como cirector Fronk Caiceron (ver
cnexo ).

Antes ce 1283 Hecrst Corporation cctuobe o trovés ce empresas filicles pera

distribuiria, en 2! pcis los  putlicociones son manejades por  Publicacicnes

37 bidem,. p. 43
32 Armand Mattelart, Agresign desde ¢l espacio, p. 126
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Continentales de México gue perienece ol 3logue de Armes, que tiene sus oficings

centrotes en Miami y su presiderte es 4rmando de Armos.

Fara ese mismo oflo, tditoricl América erc lo maoyor de quince compoftios
ras donde trocogion més de 1 30C perscnas y tiene més de

3bidern, p. 128
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LA PUBLICIDAD A TRAVES DE COSMOPOLITAN Y VOGUE MEXICANAS

3.1 EL MUNDO PUBLICITARIO DE COSMOPOLITAN

Cosmopoliten de México hizo su coaricidn e~ ef oc’'s en coril de 1973, pera

ese entonces Cosmopolitcn ce £siados Unicos ya tenic 36 afios en ei rmerccds, o

que ‘e permitid consclider su imcgen y sus relgciones pobiicas con empresas

transnacionales, sobre todo en ios rubros de: rope, incdustria, gquimica divisién
cosméticos, pertumeric, electrocomssticos etc.

;

e tcrec no fue 14cil Duesio cue QLn NO erc Conoo.Ca en el DGis, sin ;

embargo
vencigos en Estados Unicos, porzue 'as firmas gnuncicZas seicr der proyecto de

mgyor porie e los anuncios pupblicados an 2t primer ndmero  fueron i

e no tuviercn

Cosmaopolitan México y como suS Crocuctos esi=2an en e o2is

inconveniente en caunTiarse, fngimante 'es convenig 9,

Para el primer almero, Cosmopolitan yo terio ung carierg de clientes con
maoreos trensnacioncies como o Yo'kswagen, Mex Factor, Cleirol, entre otras, o
que ie osegurb venics Ce espeeios pub.Cilerios, cesge € nurmero uno a ic fecha,
con clientes cue 200 Sicuen cruacéngoss en sus ofainas.

En 1872 o empresg nortecmericanc Adversiting se ercargd de Hevar ¢ cabo :
un songdeo de merccoo en Mséxice zcre cetecter cudies eron s pasibilicades ce

éxitc rara ig pubiicecion y et nivel c2 competencia.

40 peticion de mi fucnte sc omite st nombre,
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En ese entonces, Vonigedes ya tenia 13 cfios ce pubiicarse en Méxice y erc
la Gnica revisto que podia hacerie competencio, su contenido estabs dirigiac o
mujeres maoyores de 25 afos, cmos de casd, liena de consejos domésticos, el
cuidodo de la cosa e hijos, decoracién, y articulos sin trascendencia, por lo toﬁio
no ofrecic peiigro aiguro para I3 nueva publicacion.

E! resultcdo de ese estudio fue salistactoric y se orocedid a instaler lg
infroestructura que gorontizard oOptimos resultedos. €l primer departomento en
funcionar fue el de publicidad, puesto que teniorn gue asegurar las ventas de los

espaciog publicitcrios por lo menos de fres meses

Por lo tanto para la Hearst Corporotion no le fue dificil instalar las oficings
de Cosmopoiiten en el Distrito Federal, oprovechd ¢! maximo sus contactos con
agencios de publicidad y otros emprescs de! sector industrial, que de alguna

manerg necesitcban ser conocidas, qué mejor medio publicitcrio que ics revistos.

Surgid Cosmopolitan de México con su frose “PARA LA CHICA COSMO" #1 y
como embiema unc gatita con mofo. Le publicacidn salid ¢l mercado con un total
de 112 pégincs en pepel couché satincdo, con ilustrecienes en color, bionco y

negro, con un total de 28 anunciontes (ver onexo 3 )

Kap

El costo de la revisto pora el pubiico fue de $ 10.00 .M. N. publiceda y
editada por Publicociones Continentales de México, S. A. considercda como lg mas

importante en cuanto ol manejo de ediciones en e! pois y América Lating +2

titan d éxico, Aflo 1, No. 1, p. §
42Vjctor M. Bernal, La publicidud en México, p. 78



Parg el primer nomers de Cosmopotitan México { Ver cnexs 3 ), se ouscs

una imaogen, una linez especia! cirigida " pcre !o rueva mujer ce nuestra América,

o ia mujer cuyos conceptos han evolucioncdo con lo época™ #3.

) De acuerdc con ios resuitodos Grrojacos Cor 20 esiucio O Mercaco, 'c muer
icad ce tropaior

mexiccng ain "0 estabe iberccq, cpenas visiumorass g pos

tiempo compieio, con el temor o ig faitc c2 responscolidon hacic ef hogar y ig

famifio; can ios prejuicios scciales, el poger, i cigse, e sexo, Ios anticonceptivos,

entre otros.
Zn ese contexto ig revisia icnzo el primer nirmero con el cual omplicria ei :
mundo de ig mujer mexiccna y después la dal continente. Se encontraron :

ariicuios como:

< Lipercda? C! hombre jomas ouede ser 2i " snemigo”
Cémo tomer cecisiones... | Sin 2zuivocarset i
¢ Mas age 23y ain soiterg? ‘
CU-7 el nuevo cnticonceptivo i
¢ La vitaming € un nuevo cfrogisiaco?

n refocidn con los temaos enteriores nicieron acto G2 presencig los cnuncios

m

publicitarios, en sugestivos cisefos y en pdgincs esirsigicas.  Es imporicnte
desteccr gue anies de Cosmopoliten, ro nhebicn gocreciao en ei merccdo gnuncios :

con ios ccrocteristices de éstos y mucno menos en picnos completos y a todo .

color.

$BCosmopolitan de México, Editorial. Adie 1. No. I p. 8
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Por ejemolo en ios gnuncies ce Venicodes se presentcben  anuncios
destinoaos ¢ nogar, con mujeres protolipo gel 2mg ge cesa, wscndo fcoa vy
mgoquilisje sencillos. Los productos parc el arreglo parsong! presentaban el oojeto
condo los genercles y to frase o slogen del progucts como: Clairol 16piz lebio!
s.ove. Zcn ocoiores de mode pera ti. Lo fotografic presentg e igbior y un cognico

ce zolores 'coicies

Sobresclen por su presentacidbn  cguétios dge firmes  comercicles
transnociorales como Mexform, Moybeline, Clairol y fos cruncios de galerio, es
decir, oguélios gue cocrecen en un cucrts de plona © mencs, en bienco y regra.

Agqui se cnuncic ce tooo, sesce métodes revoiucioraries nere bojor de peso,

celorer ia piel, crecer, intensificar la masculinided, ete. { Ver anexo 4 ).

A 1o 'orgo €e 112 paginas lusirgdos. © color. en Bicnco y negro, Ion
anuncios diferentes y articulos importantes, Cosmopoiitan fue coriéncose paso.
ios cnuncicntes que tenicn controto con Cosmopolitcn £steaes Lnicos, ncsia
megiagos de 1973, por cperturg de Cosmopolitan México, podicn pogar como
promocion, el 30 % de pubiicice

Los empresgs pubacilcrics runsnociongies cue firmeran corirgis fueron Jo
vigiter Thompsan, Ocyie Dere & Herrocen, MceCann fricksen, entre 51res. .G HSIC
se ha exiendico por espacio de 23 oftos, se nan tripficedo fos anuncios y es el
escaoarcte girefer?co por los cnuncicntes sobre toge en los fecnas comercicles del
cfio como e 4 de febrero, 10 de meyc. novidad, sin conter con los époccs ce
temporede orimovera- veragno en conce cesfiia o mejor ze ias colecciones
internccicnaies Se rope.
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Tn ios primeros rdmeros se encontrabo uno ista regutor de crticulos. pero
conforme pasé el tiempo ésto cumentd y es posible encentrar “todo lo que ¢ fa

mujer debe interesarle y debe comprar” (sic)-

Todcs y cadc wno cde 'os cruncios gue 3r 23 ofos se hcn pudiicaco
reprasenten lo fuents principot de ingresos occrg g revisto, !es 2ifras por concepto
g2 publicidcd son reve'cdercs, en cori! de 1273, les genencics netes fueron ce 31

750,000.00 sin contar ios ventas por ejempiar.

Para 1988 el costo ce una plcna impar g coler sin luger fijo, por espacio de
130 como 2guél cue

dos meses tenic el cosio de $ 7°000.0C0.00 miilones, erten

ho esteblecido contratos orevios con io agancic.

£ mundo publicitario ce Cesmaoponiton girc en funcidn z2 los patroras ze .

consumo estoplecidos oor los grondes  industrics cel vestide, ccizodo, cosmétices

hcger, es evicente el compio ce pubiicided en agetermincdas

y articuics pare el
épocas del ofto en donce s& hon encontrado 125 picngs compietes de publicidad y

93 de textc con folos flustratives, mas o segunda, tercera y cucrta ce forros +4.

“44Cosinopolitan de Méxigo, Afio 22, No. 11
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3.2 LA PUBLICIDAD VOGUE

“Las revistas aporecen en los mercados cusnoo ilego su hora.  Dicha hora
estd determinoda por 2l desarrcilo econdmico, indusirial y socicl.  £] momento ce
to llegode de Vogue = Méxice es el ooortunc™™¥3. Asi noce Vojue México en junio ce

1380 con a cuiorizocion de Vogue Faris.

Desde el purto de vista publicitorio, Vogue México representc el ideci de ios
revistcs porgue el perfil de los consumidores se upics en la cicse sociol aito, es
dacir, coudiio que solventc sus gostos eiermenicies y cdemdés posee CISG Propia,

cutomovil, coeorates eidetrices, tuenis penccric. et

En ei cirectorio ce Vogue México, cparecen romores gue o o icrgo ge 15

cfios  ubicen serfectamente o guieres estan ceirs c2 !¢ revisig, como: Hildo

O'Ferril, fernanco Cconales, Luis Corig, Osveloo Pedroso, womes R. Fortsen, Mcrgo
Glants, Ccrios Monsivéis, Tom&s Pérez Turrent, Nicolas Sanchez-Osorio, Guadciuze

Loceza, por clicr sbio clgunos.

Por io tonto es clora g pohtice empresoricl ge Vogue y o relecidn fomitar
g2 los duefcs con ios Aleméan Azcarrage, C'Forril; por ejempio en el primer niimero

de Vogue apcrezid en o portads Ménica Aleman Mogneni {ver gnexo 5).

Vogue México se publics por orimera vez czon un toici de 170 péginos ¢

calor, en popel csucné schincao, con un formeois especict ce 23 x 20 cm. y por

43 Vogue México, Editorial, Afio 1 No. 1, 1980
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ellc es e mejor escoporcte pubiicitorio de los mis  prestigiosas  firmes

De sus 170 pagincs, 92 son de publicidod y 78 ce contenido, més o
segunee, tercerc y cuerie Je forros, gue @ igual gue Zosmopotitcn cestacon ics
firmas tronsnocioncies de 1o inoustrio del vestido, cosm.oiogic, outombviles,
perfumes y otros (ver anexo 6).

Con 15 cfos en el mercado, Vogue se hc consoiicado como ung de los
revistas ce mas prestigio, nc por el contenido, sino porgue tlege 3 Io maujer
mexicana con aito poder adguisitive y ofirme e ¥ 2 mejer medino publiciterio der

Mungo Parc CTr glomur © '0S Progucids Que oparecen en sus cicings U 47

Lo esoinc corscl 32 218 puDiCICidN se recute en
1.

Caornet de Vegue, (T sintesis de !Ds eventos socinies ms im=origntes de
Msxico, esta seccidn es pcgada por ios interesadcs.

2. Mcdo, tonto de México, Paris y el mundo.

3. Articuios y Raportcjes score artes olésticas, decoruéién, cocing, libros,
teatro, restourcnies, etc. Pagcao por ios interesazos.

En cuonto © o puslicidcd, ccoe destocer o gresencio de ias firmes
transnocionales en los diferentes sectores de 1o industric y los ogencics
publicitarios gque desde el primer nimero hon estcdo presentes ccmo: McCann
Erickson Staton, Waiter Thompson de México, Publicided Ferrer, Gilardi SA., Leo
Burnet Novas, entre otros.

46 Jhidem p. 16
47 ipidem p. 8
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Todos estos ogencias con sede en los Estodos Unidos, manejon las cuentcs
mgs importontes tonto nocionales como extranjercs, fo cual gorontiza colidod,
eficiencio, vistosided y lo seguridad de legar al pablico o trovés del mejor y més
coro de los medios impresos: Vogue México.
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3.3 LOS CUENTES SELECTOS DE COSMOPOLITAN Y VOGUE

Toda publicacion depende de dos foctores indispencables porg poder subsistir
y ocupor un lugar preferente en el mercado, éstos son:
1. Ventas directos por unidad at piblico

2. Ventas de espacios publiciterios

Lo anterior se noce posible siempre y cuando lo publicocion cumplo con
cierios requisitos gue son ueterminantes pora el desarrolio como industria, entre
ellos gdestacon los siguientes:

Mumero de ejemrplaores aditcdos

Nomero de ejemolares werdides

Lo imagen que ofrece Ic revista al publico o trovés de la publicidad
£1 perfil g= pubiiza cautvo
£t respoldo editorial y ias conexiones con otras empresas ofines
La tendencic de ia revista, lo cual estd disefoda por su propic politica
Lo estabilidad financiers de !a empresc
La cparicion en 21 mercaco v su puntuatidac
Zjemolares ge :alidod

Refcciones ccn agencias ce suglicidad de cmplio prestigio

Lo relacién empresa editerial —agencio putlicitaria es de primer orden v
vital parc el desarroifo econdémico ce cmoas. De ccuerdo o las fechas comercigles
mas importontes gel ano se toouian ios torifas de ias oionas de publicicag v oor 1o
regular cambion dos veces ¢l cio ccn cumentos entre el 10 y 25% de acuerdo of
ritmg inflacioncrio.
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Paro los casos de aniversario de la revista hoy un cargo adicional del 25%
del costo destinado a publicidad, ‘o onterior se hoce en funcién de que 2t ejemplor
tiene moyor nimero de paginas. entrevistas sensacionalistas o promociones, lo que
garantiza llegar @ un numero mayor de clientes.

£l deporiomento de publicidad de ambos revistos contocto o sus clientes de
dos formas: a través de lo agencio y !os llomados directos. En los orimeros. los
firmas comerciales contratan o las ogencios pudlicitarios y éstas determinan ge
acuerdo o su producto en qué medio de comunicacién serén publicitados, en lo
segunda, son clientes que ilegon o g editorial y buscon tener cublicidod.
normalmente en los esparcios de gaiena a costos relativamente economicos.

Los clientes publicitarios de Cosmopclitan y Vogue son netarogeneos, s&
pueden encontrar 'as grondes firmas trensnacionales asi como cauéllos gue apenas
salen ol mercado v aue pueden ser manejodas sor fas principales  ogencias
publicitarias que operon en el pos:

Waiter Thompson, McCann Erickson Stanton, Young & Rubicam, Lec Burnett—
Novos, Publicidad de Arcy, Ponamericana de publicidad. Doyie. Dane & Sernouch as

México, Romero ieedhg, Areliano MNCK oubiicidod, Mobie y Asociodos, ~ublicidad
Ferrer. Gilardi MW. S.A. putliciace

Estos agencias maornejon un promedio de 4CO firmos en tedos los sectores
industrigles. Los espocios de publicidad llamados de golena, son menores o un
cucrto de plana y se venden por hneas agata 2 <uodretings, <5 donde cporece el
nombre del producto, ia rozén social. direccisn y tziéfono, o Gien cupones que

envio el lector y a vuelta gel correc reciven maover informocion del producic
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Caos empresa que se anuncig, tiene un minuciosa control w8 la compaiz
que se Hlevd o cabo. yo sen en los tiendcs deportomentcies o a wvueita ze coriec
con direcciones tomadas at azar del diectorio teleforico, en donwe 3e hocen
encuestas a los compradores .

Zste control ‘ez resultc gz gran ayuda ocriue soben er Jormo concrety los
fallas de lo compafig asi coma ios aciertos, !os cugies ceterminan 2 £t iz la
proxima.

En rigor, el cndiisis de doles cyvuda a lo agenciog

gustos o preferencics age los oh

nor =sta v

aplicerto en coda compafa pora cuciquier Too de creducts

Por otrg porte nov mgs gu2 ~unca

32 00€4Q0 O C8CO iU enltE33 32 muesitss

de productcs @ '0S ¢J:sntes 3 traves e 1¢

IIZMO € ool Jde Iremas,
perrumes. jooDones, 2iC.. QL2 viensn inS2rt@dos ¢n (3 cublicacion v que no tienen

ningun costo extra pcro el cliente, pero que resulton otractives (ver anexc 6).

D= esta manzrg se Hega qe forma directa v contundente ¢ la ccectacion v

conocimiento de producics

D cue permit2 2n prave tiempo tener incizogores e

consumo. Farg que e efectd ced ‘otch, las muestres se olergonr por ires 2dicionss

consecutivas y en diferentes publicaciones, lo que opermite reforzar g idea ae
consumo.

Por un lado se tiene lo entreqa de muestras directas en el domicilio,
empggues originales oero contenidos peguefos, ya sea de 30 miiilitros, 100

gramos, tocllitas de 5 x 3 centimetrcs, con musstros de perfume, foiletos et



con el opjeto de que el cliente conozca et producte. la marea v puedo decidir a 1a
nera de comprar,

Todo lo anterior na sido diceficdo por e departaments de rmercogoiscnio de
los ogencias pudlicitarias, por lo senciila rozon de 'a competencia de productss.
Para seleccionar Ic ravisio que ilevard o muestra, se hoce 2n funcion et tircie
manifestado y el nirrero de ejemplares vendidos, 1o cual osegura su penctracion €

impecte en et piblico consumidor.
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3.4 LA IMPORTANCIA DE LAS AGENCIAS PUBLICITARIAS

E' escritor britanico H. G. Wells decia gue lo publicidad es e orte de
ensefgrie a la gente o deseor o3 cosas. Pars algunos ewviste desde Eabilonio, pora
otros, ia prineruy componia fue lonzeda por !5 serpiente porc persucdic o £vo o

censumir ia manzana del bien v of mo!l en el poraiso terrena

. Voiney 5. Palmer

ta pubtiicidod como indusiria data poco mas de un
fu2 el primers que €& puso en ig torex de comprar espacics en 1os periddicos para

sus clientes en 1531, le siguieron N Wengley en 1263 5 J Woitsr Thempson 48,

crice . 25 mas Jienbiica Jue

La pubiicidad s2 ng convertidn er una

artistica, se ADOVO MES eon 0 iogrss ¢@ ung investigacien Ge gotes gue er 'a

imaginacion individual pora inducir ¢ la gente a comprar 49,

Los agencias transnacionates de publicided tieren su origen en los Estados
Unidos de Norteamérica. y por més ce S0 ofos hon extendido sucursales por tode
el mundo, de tot forma gue o s333 mairiz d2 ics 2genriag e encuentrg en

York.

La politico de estas empresos es inuncer e mundo con mensajes agresivos,
sutiles, suplicantes, aitos o susurrantes. disefados en tal formo pora tograr que lo
sociedad derroche sus ingresos en £roductos €0O0O veZ MAsS COr0S. COCO vez menos

durables. cada ver menos inneceszcrics 30,

48] Puig, La ici historia y téeni p.8
“williams Meyer, Los creadores de imagen, p. 8
S0victor M. Bernal, op, i, p. 69




Por otro porte la oplicacion de la mercadotecnic gJarontiza gonancios
superiores porque estd en contocto permanente con los medios, en este caso el
impreso, y con equipos y personol calificado que supervise el trabgjo y

hemogeneiza una imagen, una venta a \rovés de o publicidad.

Las agencigs publicitarios son empresaos muy tien cotizcaas, puesto gue en
el manejo de sus cuentas existe & antecedente cde lo colided en el traogio vy lc
experiencia, o gue les permite estar cotologedas como ung de las diez mejores

agencias publiciterias @ nivel ngcional y munaial.

Debido o su organigrama los decisiones proceden ge !¢ cosa rretriz, los
mandos son verticales y los directivos, con (ores 2xceprionszs. SON extronjefss ¥
aplican sin variaciones 1os oojetives de lo case matriz, "jue todos i6s seltorss e

contagien con &t virus del consumising v avugen g incrermentar las utitias

ios empresos fitigles instalocas en Meéxico™ 51 . !

Les siguientes dotos demuestran gue en efecto ung vez que se meneiz o2 !
manerd odecuada ung maorca y se le difunce o través de ios medios precisos ‘se
incrementan sus indices dz2 venta, por ejemnls: la Direccion Gereral de Estogistica.

A%

g
3

2n el periodo de enero o novwembre ce 1373 indico un cumento de

~
o

gparotos electrodomésticos, 17.4% en I¢ industria del caizado. 3.23% 2n glimento

g

eniotados, 15.277% en ig industria cuto motriz 32

Lc Secretaric de Programacion y Presupuesio informd que & periodo de

enero o noviembre de 1983, hubo incremento en los siguientes rubros: 47.7% en

3ibidem, p. 93
32Direccion General de Estadistica Censo Econémico, 1985
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guarglos eiectrogomeésticos, 32.5% en glimentos enictados, 37.9% en la industric

cutornotriz, 41.8% en 'a industria de! vestido.s3.

Por lo tanto, lo publicided es el medic de ampiiacion para los productos y el
uso de grandes recursos econtmicos destingdos o su promocién, por consecuencia
caoa vez se estrecho Ic retacion entre ics ingustrics, las cgencios publizitarias v

los medios. en olros terminos, regciones entre moncoohios.

Lo influencio extronjero en (o publicidad mexicona alcanza proporciones
alarmantes, por ejemplo @i gue existo cublicidad en idiema inglés cuands si 2visten
polabras en espafol paro descrbir el proauctc per ejemplo jeans, aconditioner,
no sdic ror lo cue toco i gosto =n S o 2l dominig 3e

posler, cd's. entre otr
los patrones de consutng, $ino tambien S ¢ Sbsolute domingcion ideciogica y de

comportamiento dei pubiicc tector.

Por otro porte. =i uso de g lomada tecnologia de punta de los paises
desarrollados. gue yo encontramos en México y que fue importada por las firmcs

transnacionales asi como su idioma, el inglés en mensajes publicitarios.

Las ogencios transnacioncles de o publicided gue vpercn en e pais buscan
tener nuevas cuentas de las emprasas va establecidos o de las nacientes, gue le
reporten beneficios y prestigio. por esta razon " no importos o que Greg de le
industrio pertenezco, nuestro objetive es crearie io mejor compodo pera su

producto " =

Censo Smi 1985

s3.
S4william

. oy
Meyers, Los creadores de imagen. p- 21
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Por esta rczon, la competencia entre las jgencias es tontunaentz y ofrecen
a sus clientes poguetes de promocion, con tarifas occesibles y el medio adecuode
para incrementar sus ventos.

Las ogencigs publicitarics guardan estrecha relacion con los medics de
comunicacion, qu2 =n todo momento se presentan " cbiertes, calidos v eficienies
con el fin de llevor a feliz término los campofas de ics mejores clientes: ustedes
"5 (ver anexo B).

33Folleto promocional de McCann Erickson, 1981,



CAPTTULO VI
ENTRE EMPRESAS...FUSION DE MONOPOLIOS



ENTRE EMPRESAS...FUSION DE MONOCPOLIOS

Laos empresas editoricles representan pora nuestro pois: fuentes de ingresos,
empleos y turismo, por estc razon los firmas editoricies ‘ransnociongles no

encuentron obstaculos ol ingresar o México.

El cuerpo editorial de Cosmopolitan instcld 3us oficings en el pois y con elia
trojo tecnologia y olionzos con diferentes empresos del romo y otras

transnacionales, con los medios de comunicccién, lo bance, etc.

Por otra parte, al empezar a trabejor en forma, solicitan empleados gue en
oremedio =n México se habla de 47, sin coniar el cuerpo directivo. tste fenameno
se repite por codo publicocion yo existenie y el resuitadd ge emplecdos ocupacos

por asta industrio es considerable 36,

En cuanto a los ingresos, éstos estén figados a la productividad del pais una
vez gque genercn empleos, manejon cmplios volumenres editados, publicidad, etc.,

que son determinantes para el asentamientio de esta industria.

Respecto o Vogue Médco, Cortc Editorial firmé contrcto con & cuerpo
directivo de México. pero todo lo relocionado ¢ su infraestructura de aiguna

manera ya estabu.resuelto. ¢l contar como respaido editorial o Novedades Editores.

A iguot gue Cosmepoliten, tiene su propic equipo de trapajo con lo Gue

genera empleos.

364 peticion de mi fuente se omite su nombre
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Toconte of turismg, los redistos son generosas, ye que durante los

temporados de vocaciones hocen ampiios reportejes de lugares de interés  pera

las lectoras y utilizan como marco hoteles, restaurontes, tiendas comercicies y
discotecas.

En ambos publicacicnes los orticulos estan en pcainas centrales y aestacan
las fotografias en donde gaparece = nombre det

a iygar comg fondo. y se
encontraron lugares publicitodos como Camino Real. Hyott Regency, Kristal, Baby'O,

Las Brisas, entre otros.s?

tn el coso de Yogue, utilizo este recurso desce & primer numero parc

promocioncr ic ropa de moda y asi contribuir ¢l turismo nccicnet. Mo obstante

noda de lo onterior es qgratuito, se cobra como paging de publicidad pero con otro
costo puesto que no esis de bor medio uno cgencio publicitaria, por lo que sus
aanoncios sen mayores

37 Vogue México aflo 16, nim. 4, p.3435
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4.1 PUBLICO CAUTIVO

Las ventos determinon el éxito o fracaso de una publicacién, asi como g
cclidod, vo sea del popel, impresion 5 disefo v €l contenigo. L9 mejor manera pard
saber qué tipo de publico lgs compra tue por un iado. hacer encuestas y por e

otro, reglizar observacion directa de las compradores.

En el Distrito Federal se seleccioncron los siguientes puntos de vento para lo
aplicacion de o encuesta:

COSMOPOLITAN:
Centro historico
Insurgentes y Reforma
Solderas
Lindavista

VOGUE

Centro Historico
Polanco
San Angel

Reformao
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Pato o observacion directa de ambas publicaciones se ocudid a los
siguientes lugares: .
Sanborn’s centro
Lerpnuerta det OF
Termingi autobusas c&l narte
Reforma, glorieta del Ange!

fue de cien cuestiongrios por revisto y se lleve

Cobe gclarar que 1o muestra
aolicedo &l cuestionario v hecha la observacién

a cabo en junio de 1995, ung ver
correspondiente  se procedio < anglisis de aatos {ver anexo 10 v

respectivemente).
cuorion datos

cuestioncrios
Amgcs

ilodos de ios

nicicl  de

Como ce ha wisto, !z v
olcntegmientn este estugio.

centirman et
un Dubiico deterrmingdo, mujeres cor diferentes

interesantes vy
publicacicnes estan dirigides
estratos secioles y edaczs de 22 g 45 ghos en promedio.

2

n de comprc. DuUes en su moyoric

Les dos tienen poder cdguisitivo y dac
tropgjan v cubren necesicsdes DISiCIS Duesto Qus dueden COMErar ig rewvista.

porte de esta investigocion consistic  en observer los
revistes, sin cuestionar nada,

La segunrda
si poacban en efectivo o con

caracteristicas cuoitativas de las compradoras ge
simplemente ver como estaban vestidas. orregledas.
107 siguientes:

torjeta de crédito; ios resultogos son
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Paro Cosmopeliton de México, ia mujer promedio, es decir que tiere de 18 g
25 afos, estudia. trobajo o armoos. es de clase medio, pogo en efectivo, viste con
ropa de trchaojo, no es doda g cocrdinar su bolso, zapatos v cinturén. ro uscn
joyeria, se peinan de manerc sencilia, ro utilizan portafolios y viojan en metro.

Respetn @ Voque, ia mujer promedio ogusila que tiene mas de 25 aios,

=n2z 25i{udios terminados. posse negocio propio o tiene emplec g otro nivel como
por ejemplo ser propietaria de gimnasios. estéticas, ete., odemas pertenece g lo
clase cita, compra mas de una revisto, paga con tarjeta de crédito, se viste con

roog g2 traseio v ceording el botso con los zapates y el cinturon,

Mo utiliza sombreros. ge distinguen sus joyos.

la preferencia por los
moscotos y no uiilizan portafolio.
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4.2 MERCADO QUE OCUPAN LAS REVISTAS COSMOPOLITAN Y VOGUE

£l espocio editarial en el pais favoreciv o Cosmooolitan en 1973, pueste
que en ese ofio 2l nimero de publicociones no rengsaba fos 300 tituios, entre

peribdicos. revistes y cuentos.

Lo mismo sucedid para Vogue en 1980, 2n ese entonces el nimero ge

publicaciones era de 420 y ninguna revista dirigido o mujeres de la clase cita.

£ nivel de competencia pzra Cosmopelitan e reduce en México, su Lnico
aponéente en lo ddcoda 42 ios TH's erg Vonigedss. au2 cf igudl cue Cesmo teric
icnales se referian 2 tefido,

otro enfoque de I3 mujer. ~ientrgs gue 1IGS 1evisics nio

monuoligades. noveias o cacing.

Por lo icnto, desde 1373 Co:zmobpoiitan M2xico. empezo o ocupar el primer
lugar en cuanto a numero de publicaciones vendidas, cdemas representaba un gran

otractivo el comprar una revista diferente.

Llos estadisticas demostraron  que e nivel promedic de compra fu2
salisfoctorio y se montuvo  estable. colocandose entre los primeros cinco lugares

de venta por espacio de 23 ahos, en revistes de su genero.



REVISTA

Buen hogar +
Veridadess
Cosmopolitans
Cloudia

REVISTA

Vonidodes+
Cosmopolitane
Cloudia

Vogue

Buen hogare
Kena de México
Activa
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CUADRO 1

TIRAJE ARO

35 000 1973
52 000
45 000
23 000

CUADRQ 2

TIRAJE A0

107 000 1980
95 000
91 350
52 Coo
45 00C
45 000
42 000
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CUADRO 3
REVISTA TIRAJE ARO
Cosmopolitans 189 421 1990
Vanidades* 185 115
Vogue 95 000
Burdas 87 000
\deas 82 000
Horper's Bazzor 85.000
Marie Claire 50 000

» son revistas tronsrocionales.

FUENTE: Instituto Verificador de Madios., 1995

Los portadas destocan o mujeres bellcs, con trojes de disefiodores de
prestigio sean nacionales o extranieros, ataviadas con joyas de Cortier, 0'Beers y
magquillados con productos de merces famosas somo The Charles of the Ritz,
tencome, Heleng Rubistein, ete. (ver anexo 93.

Como ya se ha mencionodo anteriormente, esto revistc vende la clase sociol

o la que perlenece, por esta razon sdlo estéan en su portada modelos

internacicnales o personalidodes.



Los colores de 'os portodas sun conservedores, destcca i foto de g
modelo, los indicadores como en las otras revistas son determinantes, utilizon el
rojo, blanco. amarillo ¢ ozul en textos comao:

México: Moda mas libre.

Prét—g-Porter: Milan v Paris.

Albert Etlis: Teorias sobre el sexc.

¢ Quiere tener seros sanos?
Para lo mujer promedio a quien le preocupan otras cosas le resulto
irrelevonte los temas mencionodos por Vogue porgue adernas no tiene los recursos

para comprar ropo menos para viajar @ Paris a presenciar io Uitimo en moda.

Esto revista oparecio en 1880 tiempz en el

4+J se hebian consolidado
otras publiccciones que iban dirigides o fo clase media, sin embargo cin no existia
una revista disedoda poro ia mujer de clase alta. por esta rozdn el consejo de
Novedades EZditores ccepto lo orcpuesta de Hilda O'Farriit de :rear unc cupiicacion
para satisfacer los necesidades de éste tipo de mujer.

Dos meses ontes de la aporicion Jde lo publicacién se hizo promocion g
través de lo television, radic y medios impresos. con onuncios en donde se
promovig la nueva revistn.

Hosto 1980 no se hobio editodo otra revista con lgs caoractensticos de
Vogue, por lo tanto era lo Gnica publicacion nacionat dirigide ¢ ese sector. Poro
1986 encontramos en el pais revistas imporicdas como Harper's Bozor en inglés y
espanol, Eile, Marie Claire, Hola, etc.
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A

A partir ge 1988 y con o aperturg comerc.al se empezaron introducir al
merccdo nacional revistas extronieras con otros directrices: los 23condalos de o
realeza europea, miembros del Jel-Set internacional, bodas de los fomosos. etc.,
por. lo que Vogue vio disminuides sus ventas.

CUADRO 4
REVISTA VENTAS ARO
Yogue 52 00C 1980
Vanidodes . 107 000
Vida y Estilo 45 000
CUADRO 5
REVISTA VENTAS ARD
vogue 85 000 1960
Holo 75 000
Vida y Estilos 60 000

Fuente: Instituto Verificodor de Medios, 1895
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4.3 {NDICES DE CONSUMO

Parg este punto se tomo en cuentc lo contidod ce mujeres que son osidugs
consumidoras de revistas con el objetivo de saber qué leen y cudnto les cuesta @
o semana. o la quincena o mes sus publicociones fovoritas y si no constituyen un

gecremento en su gasto promedio.

En lo ciudad de Mexico se levantd el cuestiorario exclusivomente o mujeres
en los siguientes zonos:
Centro historico
Coyoacan
Polanco
Reforme

Lo encuesta se oplico o 100 mujeres y éstos son los resultodos:

Lo edod promedio de las entrevistodas fue de 23 o 31 anos, el 46%
menifestdé ser soltera y ei 62% traboja.

Compran en un 23% Cosmopoiitan, 2l S8% maonifestd que la cdquiere

mensualmente v un 60% de ellas invierten entre 15 y 25 pesos a la semana.

El 31% de las mujeres comprodoras de la revista Cosmopoliton dijo estar
satisfecha con su contenido en general, el 63% monifestd que o que mas le
agrada ce 'c puplicocion es su seccion de horoscopos y ol 8% le dizgusto su

grosor debidp al excess de pubdlicidad.
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Cobe senalor que en los resultados lo revista Vogue no oparece seholada en
los preguntas 4 y 7 por estar consideroda en otros, alcanzando el 2% y 3%
respectivamente.
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4.4 DERRAMAS ECONOMICAS

Las revistas que se publicon en el Distrito Federal tienen dos fuentes de
ingresos, éstas son:

o) por venta directa

b) por publicidad

En ombos casos Cosmopolitan y Vogue de México se distribuyen en lo
Repiblica Mexicana, el Distrito Federal y zona metropelitano, por la Unidn de
Expendedores y Voceadores de los Periodicos de México AC. lo que gqarantiza
encontrerlos en todos los puesios de venta ya sesn en !s vio publico. en !ocaies
cerrados o terminales de transportes.

Por cado revista o publicacion periodica, los vendedores tienen una comision,
para 1996 es del 35%. Por ejemplo en las termingies de.uulcbuses. el gercpuerio
y €n algunos puestos de lo via poblica como los de la Alomedo, Bucareli o
Reformo, tienen un promedio de 80 revistas por titulc.

Se encontraron por o menos de 12 a 25 nombres diferentes de revistas en
lugores visibles, lo que permite ubicor la revistg rapidamente y convencer a un
cliente pcra que compre clguna gque no hobig considerado, lo mismo ocurre con
periddicos y cuentos.

Las empresas editorioles o fin de oMo entregon obsequios o hocen cenos
paro los voceodores mas distinguidos por los volumenes de vento. "Estos

beneficios se convierten en estimuios. primero pora que tengan ventas seguras. en
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Segunao iugar parc gUE Su MIZroempresa se Tenviarta en lg mas solicitoda por el
amplio surtido que tienen y en tercer término poraue permite editar mas v tlegar o

un maoyor numero de hogares, generando emplgos” 58,

Cada revista comprada en el ano de 1987. seqgun el director de ventas de
Cosmopolitans? es un triple logro y cierra e crculo de los ventas con sus
respectivas ganoncios. de tal suerte que no nay intermediclismo, sclo ventas netas.
Los sobrantes cuando los hay no son nada en comparacion con lo gue se vende,
oin en 1996 sigue vigente.

Es dificit caiculor lo contidad exacta por conceoto de publicidad. cdemas
estos dctos se rantienen como configencicles, 10 Que 5 es posible getermincr
comparativamente es lo cantidod de cnuncios publicilarics en diferentes ofics v

calcular su derramea econémica 2n beneficio de 'a caso editoro.

COSMOPQOLITAN DE MEXICO

Abrii de 1973

112 paginas

16 planas completas de publicided

11 plangs a color

5 plonas en dlenco y negro

5 gnuncios de 1/4 ae piana en blanco y negro
3 onuncios de 1/2 plana an blanco y negro

3 anuncios de 1/3 de plona en blanco y negro.

38pglabras det Director General de ventas en la cena de i que C itan ofrecio a los
del aio, México D.F. 1987..
39 Sc omite su nombre a peticion de mi fuente.




ABRIL DE 1983

106 paginas

44 planos completas de publicidad

8 plancs en blanco y negro

8 anuncios en 1/3 de planc en blanco y negro

14 cnuncios en 1/4 de plana, B o color. 6 en blanco v negro y 1 en dos
tintcs

1 gnuncio en 1/8 de plana en blonco y negro

ABRIL OE 1996

128 peGainas

62 plongs de publicidad

& planas en blanco v negro

10 cnuncios en 1/2 plana a color

9 anuncics en 1/4 de plana a color y 2 en blonco y negro

VOGUE DE MEXICO

Junio de 1980

160 péginos

20 escritos en francés

38 pagincs de publicidad en color

18 planas de oublicidad en blanco y negro

4 planos destinodos a Ccrnet de Vogue, pagodas
© 3 onuncios en 1/2 plana a color

2 cruncios en 1/3 de plang, 1 en blanco y negro y 1 o color

78
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Junio de 1990

120 paginos

60 plonas de publicidad

15 plenas en blanco y negro

12 plonas reservades o Carnet de Vogue, pagodas
6 onuncios en 1/2 piano o cotor

8 onuncios en 1/3 de picna, 2 o color, 6 en olanco ¥ negro.

Ambas publicaciones provienen de consorcios transnacionales de o
comunicacion con ediciones en diferentes paises e idiorngs con o gue se coiocen
como las firmas mas importantes para la distribucion de ideologios y estiles
diferentes de vida.

ESTA TENIS
SALI? Bt ia




PASES DONDE SE DISTRIBUYE COSMOPOLITAN

Antilios Holondesos
Bolivig

Colombia

Chite

El Salvador
Guatemaia

México

Pancma

Peru

Republica Dominicana
Venezuelo

Jopon

Francia

Alemaonia

Portugal

Holanda

China

Indig

Total 35 Paises

Fuente Cosmopolitan de México, oo 22, nim. 12,.1995, p. 92
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Argenting
Braosit

Costa Rica
Ecuador
Estados unidos
Honduros
Nicarogua
Paragucy
Puerto Ries
Uruguoy
Espana

Gran Bretaha
italia

Grecio
Suecia

Rusia

Groenlondia
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PA[SES DONDE SE EDITA VOGUE

Froncia Espona
Alemanio ingloterro
Estados Unidos Suecio
italic Noruega
Jopon Brosil
Venezuelo Argenting
Costo Rica - Canaodd
Escocio Holanda
México

Total 17 Paises
Fuente Vogue México, ano 15, nom. 12, 1995, p. 32

Con lo anterior se demuestrg el poderio eccnomico que ombas editoras
tienen y el gron nimero de paises o los que llego. en todos eilos se mantienen
relaciones comerciales y una poiitica empresariol bien estructurada, le que tes ho
permitido expanderse en el pais cnfitrion.

No es grotuito gue digon ser ™ et medio de publicidod mas poderoso que
existe, puesto que 15 millones de ejemplares es el tircje mensucl del Bloque de

Armgas tan solo en América Lating con todas sus ediciones” 6o

6OVictor M. Bernal, A iadela ici en Méxicq, p. 93




Las conexiones estan manifiestos en lo preauccion de las eciciones, en
primer término en lo infroestruciura. en segundo luger con el gobierno mexicano a
trovés de todos los permisos que emite pora las revists como scn morco
regisiraca, uso exclusivo de titulo, caorocteristicos groficas, cerechos a2 autor,
certificado de ficitud de titulo, contenido. caracteristicos, irmpuestos y ef reqistro
ante la Camara MNacional de Ic Industria Editorial.
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4.5 CARTERA DE CLIENTES DE LAS AGENCIAS PUBLICITARIAS

Como se ha mencionado a lo largo del presente estudio, la publicidad en ios
medios impresos es importante, porgue grocios o elia las revistas puegen sutsistic
sin depender de su volumen de ventas

Por otra parte, los cgencios publicilatios controtan ios servicios de los
medios de comunicocion de ocuerdo ai impocto y penetracion que tienen en ei
publico consumidor, osi come el nimero iotal de ventas y los sectores en donde
se distribuye

Por 1o tanto los clientes que se gnuncian en ios dogiras de los revistos
Cosmopolitan y Vogue han pascco oer todo el proceso de seieccion de ics
agencios y resultoron ser loz mejores meadios para anunciar sus productos.

A continuacidn se eniiston 105 clientes de Cosmopoliton en los ghos 1273 v
1993 en los diferentes rubros:



1973
ROPA
Mex Form lenceria
Peter Pan Lenceria
Carnivol  lencerig

Secret'x de Confran

COSMETICOS

Moybelling
Clairot

COSMOPOLITAN

1995
Carnival  lencerio
Estelar  lenceria
Sadoky  vestidos
Vitos ropa tejida
L'petit ropa cosua!
Vanity
Jack Mulgqueen LTD
Eduardos
Noi, SA.,

Elizcoet Arden

Esté Louder

Revlon

Maybeiline

Aziza de Motchabelli
Clgirol

Mary Kay

Yves Saint Lauren
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PERFUMES
Guerlain

Maja
Jean Naté

AUTOMOVILES

Yolkswagen

VINOS Y BEBIDAS

Cervezo Superior

a8s

Max Factor

Revlon

Guerlain

fves Saint Lourent
Fidji

Jovan

Jeon Naoté

Ltancome

Chevrolet

Ford
Yolkswogen
Genera! Motors
Datsun

Nisson

Pedro Domecq
Amareto: Disarono
Cerveza Tecate
Carveza Superior

Kglahua



HOGAR

Colchones Simmons

Tefion de Dupont sartenes

ALIMENTOS

PRODUCTOS PARA EL CABELLO

- Ryt Tintes
Clgirol, tintes

PUBLICACIONES

Black ond Dechker

Colchones Simmons

K'norr Suiza
Decof de Nestlé
Clemenie Jacques
Coronado

Fermodyl. fijodor
Splendor, shampoo
Wella, shampoo
Ryt, tintes

Loreal

Novedades editores
Hompres de mundo
TV y Novelas
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CREMAS

ACONDICIONAMIENTO fISICO

OPTICAS

LINEA DE BEBE

GOLOSINAS

Heleno Rubistein
Lancbme

Revlon

Chorles of de Ritz
Nivea

Reductonic

Slim Center

Leonor Mejia, cirujono
piéstico. '

Mustela
Jonson

Larin

Hersey

87
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HOTELES

Camino Reo!
Nikko

Hyatt
Presidente

Por otra porte aporecen publicados los onuncios de galeria, llamoados osi

porque ocupan espacios menores a 1/4 de plano, y por 1o regulor eston ubicados
hacia el finol de lo revista.

PUBLICIDAD DE GALERTA (1973)

Cinturén reductor esbelto, por Vitanature
Busto firme de Carmen Lopez
Clarisol blongquecdor de cutis, Maaterrey
Cojin vibrodor Slim, Monterrey
Probelt W & B enterprises, contrel de peso
Cabello largo v acbunaartes 2e W & B oroducts
El orte de ser mujer, Biogue ae Armacs
Roto sen, ocumenta el busto. de K Robe Coo.

Sitachi de W & B enterprises co
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PUBLICIDAD DE GALERTA (1980)

Carreras cortas, !nternatiorai Profesicnar institute, USA
Hoteles Riviera del sol. Médco U.F.
InQigs, curso electrenico, LSA
Parasicologia por correo CENEP USA
Sigen, tirte vara o pelo
Shim center, control de peso
Dibujo por corresponaencia USA
Escuela de moauiliaje Clauds Fourot, México -
Sio of Clay, crema
Los Rosocruces USA

Modern 3cheols. USA

Del Instituto Internacionol, SA.. de Monterray Nuevo Ledn ce enlistan todos

los productos.. que ¢ vuelta ce corfeo reciben informacicn:

Cuerpo atlético. Hidro sen mosaje para el busto, Cojin vibrador parc bojor de

hccer crecer, Clorisol aciorador de piel, Llopiz Lissc.

peso. Dinamiking, parg
depilador portatil,
Bicinove biciciets fijo para ejercicios, Termo sauns pora bojor de peso.

A continuacion se enlistan los nombres de los clientes de Vogue en los afos
1980 y 1990 en ios diferentes rubros: }



VOGUE
1980
ROPA

Akrg. lenceria
Cachare! vestidos
Le'petit ropa casual
Cristhian Dior

COSMETICOS

Helena Rubistein
Mox Factor
i-harles of the Ritz
Maybelline

Loreat

PLRFUMES

Chanel
Dioressence
Riorissimo

Hommme

90

1990

Likrg ienceria

Joven's ropa para nifios
Christian Dior,

Koyser lencerio

Vanity

£duardos Californic

Ciarins

Helena Rbistein
Loreat

Ultima It

Charies of the Ritz
Revion

‘tves Saint Laurent
Lou Lou de Cocharel
Ungaro

Soucreron



AUTOMOVILES

General Motors
Ford

VINOS Y BEBIDAS

Domecq

HOGAR

Luxor y Mohawk
Teflon de Dupont

Coroling Herrerg
Modome Rochas
Chanet

Benetton

Lanvin

Ford
Dotsun
Rengult

General Moters

Diet Ccke, Ccéa Cgla

Pepsi Cola
Demecq
Vodkae Wyborowo

Easy

Kitchen. Aid
eiectrodomésticos
Shelter

Helvex
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RESTAURANTES

Maxim's México

BANCOS

Sgonamex

ASEGURADORAS

Monterrey

Mouiinex

" ldeai Stondard

Christaflex

Les Moustacnes
Villa Lorrgine
Lo maonsién
Casg Armend
Prendes

Bancemer
Bonomex
Serfin

Confia

Monterrey
Hidolgo



ALMACENES

HOTELES

RELOJES

' Omego

JOYER(AS

De Beers. diomantes
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Palacio de Hierro
Liverpool

Sheraton
Nikko
Presidente Chopultepec

Audemars
Piguet
Gucci
Citizen

Pelletier Paris
Pladi
Aplijsa



ARTICULOS DE PIEL

Aries

VARIOS

Finistat
Centro Cultura! Arte

Contemporaneo

o4

Christian Dior
Christion Dior Colzado
Aries

Maren Galeria
Grupo Novedades
Video Centro

Caplevision

Esta publicocion tombién tiene gnuncios de goleria. Gue estan distribuidos oi

finol de lo revista y a portir del tercer ofio se empezaron a publicor ol principio de

la revista en la porte inferior de las paginos donde estabe lo seccion de varios que

comprendia 1o cronica de lipros, discos, tectro, etc.

Cobe aclarar que tambiér existe lo publicidad especicl. cquelio que pogon los

clientes y no ocupan esopaocios en cucdratines, sino que opcrecen dentro ge 103

reportajes y son remitidos ¢ o ultime plono en donde oparece la marce y el lugor

en donde pueden ser adquiridos. en ocosiones se incluye el precio.



PUBLICIDAD DE GALERTA (1980C)
Céser franco, Suéteres
Julie Shilander. pantalones
Anne Klein, blusas
Cerardo Rebollo, cccescrios
Vanity, vestidos
Liz Clirbane, coordinados
Pap's, calzado
Nina Ricci, pantalones
Christion Dior México. accesorios
Hernan, Peincdos
Vig Vai, vestides
Clgudia Magun, vestidos ae noche
Manuel Méndez, disefcdor

Alcozer boulgue, cercesorios

Paiocio ge Hierro, saldn internacional de joyenia

Donna de Meéxico, cinturones

Salomon’s boutique, peinetas.
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PUBLICIDAD DE GALERTA EM LA SECCION DE FRANCES (1980)

Ungaro, ropa
Yves Saint Laurent, ropa
Cartier, joyas
Yves Saint Laurent, maoguitigje
Chanel, ropo y cccesorics
Chaorles Jourdan, sombreros y bolsas
Ted Labidus. rcpo hombre
Fayot, maguillcje
OMO. Norma Komali boutigue
Buigari, accesorios y joverta
Guertain, mcquiltaje
Pafik alés. colzodo
Valentina, ropa v accesorios

Helena Rubistein, maguillaje

Las empresos relacionadas con lo incustria de iz modo han establecidc
acuerdos comercioles con 1as publicaciones pora promiover sus marcas con o mas
reciente de lo moda, asi como el nomire de los atmacenes =n donde se pueden
comprar tonto en México como Europo, por esa razén lo Litima pagine estd ileng
de direcciones.

Ahoro bien, esta relocién comercial se establece o trovés de controtes gue

cambian segin el cliente y la antigiiedod.
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£l trabojo de tos ogencios publicitarias es arnplio ¢ requiere ce tiempe

suficienie paro preporar o campona gue serd publicada en ios revistos.

Estas ogencios controtan o modelos de renombre. fciégrafos con amplic

experiencia, locociones. en fin todo lo que implica 'a produccion.

Le tocu g lo revisia y o su departomento de publiciaon vandsr los espotics
destinados poro ese objetivo, se selecciona ung lista de olmacenes. zoutiques

otras tiendas que tengan que ver con ios productos onunciados

y deseen pagar
ung tenfa especial para su publicidad.

Bor o tanto lo Gitimao fose guedc o corgo det depurtarnenic de disefio  gue
determina cuantcs pagings, cudales son y como gquedaran en el contexto general ge

la publicacién.

Se na podide oprecior
de $25.00 pesos semanales
cifro de 3 1.325.00 pesos,

ung censumidoro, que es g

aue lg mujer mexicona en 1393 gosto un promedio
en publicaciones de su preferencio, que ol ofo do la
que o su vez multiplicado por el tiempe haobitual de
10 afas, do un total da § 13,250.00 pesos

tos siguientes cifracs son contundentes, lo inousiria editorigt ae revistes
vende bastante bien lc imagen femening y todo lo que de =ziig se geriva, por 1o

tanto los indices de consumo siempre hon estado o lo alzo, veamos algunos
ejemplos:
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NOMBRE NO. DE CUEMIPIARES COST0 TOTAL

Cosmopoliton 107 000 $ 10.00 4 107.000.00
Vogue 90 000 $ 25.00 4 2'250.00
ELLE 125 000 . % 15.00 $ 187.500.00
Buenhcgor 80 000 $ 10.00 4 80.0C0.00
Marie Claire 95 000 3 15.00 $ 142.500.C0

Fuente instituto verificador de medios, Enero de 1996.

Como hemos visto, la cantidod de ejemplares vendidos para la mujer sumen
cantidades interesantes, aparte de sus beneficios g trovés de lo publicidcce.

A continugcién se enlistan otros revistas, destinadas ol oublico en general
pero cuyas compradoras suelen ser los enujeres:

NOMBRE NO. DE EJEMPLARES COST0 TOTAL

Tele guic 524 098 3 3.50 $ 1.934.343.00
Podres e hijos 86 496 $ 7.00 §  485,47200
Saludable 57 000 2 B.0O 3 506.000.00
Muy Interesante 125 000 £10.00 3 1.250.000.00

Fuente inslituto verificador de medios, Enero de 1996.

Cabe menciongr que en los Oltimos diez ohos, de! 85 cf 95, lo industric
editorigl ha registrado cumentos considerables en sus ventas en tocos los tipos de
publicaciones, por 12 tonto ha demostrodo que constituyen una smpresc btien

orgonizada, que ayuda mutuamente a los socios y obliene teneficios 3 io largo del
ano.



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

Lo politico empresaric! d2 los ravistes opera raujeres 3! cosc  México,
Cosmopolitan v Vogue nos permitio ver ¢ la indusiria editorial como clgo mas gue
uno simple empresa del entretenimiento, su cometids fundamertal es omplice =i
mercado nacional e internacione! con nuevas publiccciones dirigidas ol potlico en
generol.

Se ha dernostrado que io inaustria editorial dirigida o igs mujeres
puesto gue en eilc se cubliciton los principoies mcenopclios Ze lan nzustrios
destinadas ol genero femeniro

Las conexiones ge 1as industrigs edilgrigies mexicanos estan CECCiados en tu
mayoria 0 los copitales extrgnieros que han heche en nuesitro pais unc extension
monopolico. Esto les ho permiiido su expansidn y es el poso obligedo hacic

Sudamérica promoviendo nuevos estilos de vide y una idedlogia completcmente
diferente o lo noctonat.

Este trobcjo demosiro que Cosmepsiitcn v Vogue son menouchicas y no
descuidon los nexos con otros compohias transnociorgles,
Agencios Publicitorios.

particuisrmente  las

Parg 1886 Televisa firmo convenia con Cosmopolitan Mevico v ahore es sscio
minoritario, por fo tonto esto publicacion ya es parte del monopelio puesto aue
Televisa tiene en 51 % de los acciones.
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Aporid nueva informgcion entre £ mercado que ocupan y nos dio un perfii
de lo consumidore promedic osi como lo contidod gue utiliza sernangimente en lo
comprg de sus publicaciones favoritos, lo que demuestra que esto industria es una

de los mas exitosas y es el escaparate favorito de tos indusirios anunciontes.

Asimismo actuslize algunos dotos cobre estz industric y aoorto informacion

sobre el mercado que ocupon, tirgjes. cosics etc.

Por otrc parte se cumolen los objetivos trozados en el presente trabajo de
investigacion exoicrando lo porte oculta de las revisias, es decir el por gqué ung
publicacion dirigids a io mujer a scbrevivide por m@gs de 26 anos pora
Cosmopolitan y 16 parg Vogue, cuondo es sanido Gue ias ndustrios en generdl hon

pasodo por un procesd econdmico critico

La pregunta es icomo es posible cue g pesar de las crisis, leves o acuerdos
poiiticos aun permanezcan vigentes ©  pracisamente por los loZos de unon entra
los grondes industrios nacionales y eatranjeras, por la politica proteccionisto del
Estado, por el opoyo de los ogencias publicitarias @ 'os revistes y los trolos

internops que haocen.

Los dlianzos entre los grupos de poder hon permitido O t0s pubiicaciones
prevalecer, pero también como parte del trato hon creade empleos y divises,

suficiente para el gobierno y por lo tonto no liene objeciones en brindar su apoyo.

Cabe destacar que las revistos pora la mujer en los ditimos 15 afos

constituyen toca unc industria ¥ son el medio paro gue los cgencias puolicitarios
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onuncien o sus clientes con la certeze de que su producto sera visio por muchos
personas e infinidod de veces.

Cada ofo oumenta considerablemente el tirgje de publicacioenes en ei pais
pero tombién las ventas netas sobre todo en feshas especicies paro las ventas
aseguradas de las revistos.  Actuclmente lgs revistas hon encontrade o formulo
pora incrementar ventas, ésta consiste en enpaguetsr rnuestras de diferentas
productos que convencen a o iectora pora sfectucr i@ comera, la tenuencia est
conozeca el producto, pruebelo, commprelo

Finatmente lo potitica emoresorigr de 1gs revistas £ora 1a mujer Turciona dien,
puesto Gue es todo un sistema en operacion en difersntes paizes der munua v
esto les ho permitiao ewpander su mercado. se constituyen coma ung piezo
fungomental del consumismo v zon el cancl coecuado pare llegor 3 1as masas, que

hoy en dio tienen el poder adauisitivo y lo decision en ta mane.
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ANEXO 1

PORTADA DE LA REVISTA COSMOPOLIAN No. 1

ABRIL 1873

COSMOPOLITAN




COSMOPOLITAN

EN ESPANDOL
Oficinas de Redaccién: 6401 N.W. 16th Street, Virginia Gardens,
Florida 33166, EE.UU.

Fotografia de la portada: Laura Atlvarez {modela venezolana)
por Francesco Scavullo. £l vestido es un modelo exclusivo de

7 ~ Halston creado para COSMOPOLI-
e ], o TAN por Almay. El peinado es de Leonardo e Vega, estilista

SV 7§ de Charles of the Ritz, en Nueva York

AmlcuLns

iliberada? €1 hombre jamas puede ser “et enemigo” e Cristina Saralegui

3 iMas de 25 y atn soltera? e Jill Schar

33 Aprenda a vwir sola...en una gran ciudad e Oavid Jorda,

38 Yo me someti a una opEraCion para agrandar Mis senos e Ailary Holmes
Hombres que he amaco (i . ..tue amor realmente?) o Andrea Newmar

S8 ,En busca del hombre “pellecln"? = Audrey Leech

88 Cémo tomar se! e Garret O

0 Lo enics mucvn en 13 oficina

TEMAS ESPECIALES
1 .7: el nuevo anticonceptive
52 Ln Vitamina E. un nuevo atrodisiaco? e Robert Vare
84 Las ex esposas pegajosas que no sueltan ni con sl divorcic e Mary Bringle

SECCIONES FUAS
7 Nuestro Mundo Cosmopotita e Frank Calderén
Un norGscopo especial para las nacidas bajo Aries e Madame Shasdive
El hordscopo det mes e Madame Shasdiva
COSMO va ai cine o Josefina Lieras
COSMO lee los nuevos libros e Pepita Riera
En tona bajo
COSMO o dice tado e Cristina Saralegui
23 (Que hay cde nuevo?
24 Usted y las dietas e Joan Dun
28 Consultando al sicoanalista e Doc(oll Patricia Rodriguez de Varela

ENTREVISTAS
20 Jose Luis Cuevas cuenla su vida sensual antes del
@ Cristin;
38 Al Pacino, el aclor que se robd “El Padrinc™ e Graciela Lecube
TEST
33 ;Se aprecia usted justamente? « Doctor Davig S. Viscott
BELLEZA

25 La importancia de |a postura

43 Las mujeres mas tamosas cuentan sus secretos de belleza
84 Para ser amada hay que saberse amar

18 Juntos en 1a bafera

DAS
68 Cosmodeios para antes de ir a Is cama

DECORACION
74 Un refugio atractivo con objetos de segunda mana

cocINA
76 Carne para su tigre
NOVELA
42_La modelo, de nesro, liegd 3 Paris o Michao! | Butterworth
on In whole of In part

uct:
ed. Ao GnT Mantary:

Ubucads cor Eaitorial America SA. Arias. -
St Sanaty aa"Va

Senspatments. por

3 33.11
Publicidad:

c
2 manee). O ¥ Outnouaores
o #n EE.UU. por A. D. Waisa Lithograph Ca.. 7028 McKintey St., Horllywoad. Fia, 33020




ANEXO 2

RELACION DE LOS ANUNCIANTES
DE LA REVISTA COSMOPOLITAN

MEX FORM LENCERTA
PETER PAN LENCERIA

CARNIVAL LENCERIA
SECRET'S DE COMFRAN LENCERTA
MAYBELLINE COSMETICOS
CLAIRQOL LABIALES

GUERLAIN PERFUME
MAJA  LINEA DE TQCADOR
JEAN NATE AGUA DE TOCADOR
VOLRSWAGEN
CERVEZA SUPERIOR
COLCHONES SIMMOHNS
TEFLOM CE DUPONT  LiMNEA DE SARTENES
RYT  TINTES PARA EL CABELLO
CLAIRCL TINTES
CINTURON REDUCTOR E£SBELTO
BUSTO FIRME APARATQO O ZJERCICIOS
CLARISCL BLAMQUESDOR DE ZUTIS
COJIN VIBRADOR SLiM
PROSELT W & B CONTROL DE #2SO
EL ARTE DE SER MUJER PUBLICACICH DE ARMAS
ROTO SEN BUSTO FiRME
SITACHI DE W&B SISTEMA DE CRECIMIENTO




AHEXO 5

PORTADAS DU DIETIREHTES FEVESTAS DE COSKOPOTHAN

ISEr18.0016

ITAN

DE MEXICO

Aclara

errorcecs

AL PACINO: P
Conversacion %’
con un_ 3
ermitano

hMIEDO A
TALLA?

ESE PUESTO
SI ES PARATI

PRECIO
N $6.00 M.N.






ANEXO 4

ANUNCIOS DT GALLRTA DE LA REVISTA COSMOPOLUAN

LUZCA UNTALLE
ESCULTURAL

an sélo 3 dlas con

CINTO-ESBEL

v
/("/“11“

BLAN
(3 -,

smecio s S 185.00
“‘3-:%.’1-:’.:81.!.:‘

SATraracen, \e
Yy ety

. ROBE CORPORATION
Spantavn P0STAL 1 101G BC 1]
Culonaitns. Jat | Meac




Horoscopo
por teléfono

Marque de 2 Cd. de Mexico
o desdn ol intenor

91:8
el numero de su signo
Gyl 3o [
| 31 AT

[V
Cosio du L tlamadit en la €d do exica
NS3.00 por mmouto

Comto e Ly iLumaty e
NS3.00 por rmenato + Larga chstancia

SOLTERO. vunoo BivoRciAco

I¥A HO ESTES MAS SOL

(,AM' STA D ES (4 (DEIKSPOHD‘IDNQAC?

s avaua2 s PUNTO OF E1
1w

CARREBRADE I)l%l \ ADORA
DE Mon

T u»,uum«

GEOMUNDO

UNA REVISTA DE
COLECTION POR
5U VALIOSQ
CONTENIDO
CULTURAL ¥
EDUCATIVO
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Monica Aleman M)
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‘ANEXO -6 -

CLIENTES DE LA REVISTA VOGUE (1995)

MAQUILLAJE PERFUMES VARIOS
Helena Rubistein Yves Saint Louret Videovisa
Janesse Cacharel Gelerias
Silvic Pinal Chanet Museo Tamayo
Max Foctor Reuvlon Esbeltroric
Charles of the Ritz Ralph Laurent Videocentro
Maybelline Guerlain Uniroyai
Loreqal Payot

Christian Dior

Givenchy

Helston

Nina Ricci

Chartes Jourdon
RESTAURANTES ROPA ACCESORIOS
Les Moustaches High Life Aries
Refugio del viejo conde Cacharel
. Calvin Kiein

Vanity



JOYAS
Longiness
Coniega
D'Beers
Cortier

BANCOS

Bancomer
Serfin

Cannon Mills

Nino Cerruti
Cachare!
tgnis
Christian Dior
Fraiting
Fiorucci
_ Akrg
Koyser
AUTOS HOGAR
Chevrolet ldeoi Standord
Volkswagen Easy
Ford Condil Francés
Nisan ' Luxor
Tefion
BIENES RAICES CALZADO
Frondoso Cailzenova
Jean Petit



AHE RO 7

MULSTRA DL PRODUCTON 1 XHIIDOS TH LAY REVISIAS COSMODPOETTAN Y VUG

U

1

HAY BUENAS
NOTICIAS PARA
USTED Y SU BEBE
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ANEXO 8

LAS 15 AGENCIAS DE PUBLICIDAD MAS IMPORTANTES DE MEXICO

NOMBRE DE LA AGENCIA

. Noble y Asociados

. Waiter Thompson de Méxica

. McCann Erickson Sianton

CLIENTE

Playtex, Marinela, Procter & Gamble,

Campells, General Motors.

Pepsi Coia. ford Motor Co., Kelleg's,
Kodok, Pond's, Reader's Digest. Burger

King, rroft, Guerlain

Carngtion Clavel, Cigarrera ia Moderng,
Coca Coio, Colgate Paimolive, Gillete,
Simbo. Xerox, Grupo Novedodes,
Phillips Morris, Giorgio Armani, Yves
Suint Lourert. Nobisco, Liverpool. £!
Pglacio de Hierro.
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8.

AGENC!AS Ot PUBLICIDAD EN MEXICO

NOMBRE DE LA AGENCIA

. Publicidad Ferrer

. D'Arcy Publicidad

. Doyie Done & Bernbach

. Augusto Elics Publicidad

Pangmericona de Publicidoa (Ogitvy

& Mather)

CLIENTE

Nestlé, Puritan, Publicaciones

Herrerios, Rencult, Scurza.

Chiclets Adam’s, Colgate Poimolive,
Kimberly Clork.

Uniroyal. Volkswogen, Yaie, Poiorgic.

Avis Rent a Cor, Seagram’s.

Aurrerd, Cosbel. Herdez, Revion,
Pincuga.

Admiral, Angerscn Clayton, Nivea,
Nestié, American Express, Generat

Foods. Transworld. Air Lines.



AGENCIAS DE PUBLICIDAD EN MEXICC

NOMBRE DE LA AGENC!A CLIEMTE

9.. Leo Burnett~Novas Saocordi, Giltete. Serfin, Mox Factor,
Saivat
Editores, Kellog's, Moriboro, Guy
Leroche.

10. Foote, Cone & Belding Hershey, M & M, Bic, Viceroy, Seven
’ Up. Hellmans, Coronodo.

11. Wells Rich Greene Alko~Seltzer, Benson & Hedges.,

American Motcrs, Nison.

12, Young & Rubican Procter & Gomble, General Electric,
Jelio—-o0. Kentucky Fried Chiken, Crysier
Coo. General Foods. La Moderno, Zi
Aguila.



AGENCIAS DE PUBLICIDAD EN MEXICO

NOMBRE DE LA AGEMCIA

13. Publicidad Gitardi, S. A,

14. Backer & Spielvogel

15. Qualli México

CLIENTE
Vitro envases, Samsonite, Revista fres,

Campeil's, Whisky J & B, Tetevisa

division discos.

Miller, Leche Alpura. Moagi.

Bonamev, Televisa, Grugo Novedoses

Maribore.
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ANEXO 10

CUESTIONARIQ Y GRAFICAS DEL PUBLICO CAUTVO
DE LA REVISTA COSMOPOLITAN
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COSMOPOLITA
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COSMOPO

10%
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90%
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COSMOPO
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enla oficing

3, En donde acostamya e Cosmopal on mey ecuenci



COSMOPOLITAN

SEXO ESTADO CIVIL
b , X

5% e EDAD 55%
Mujeres 15% Soltercs

~\més de d0aros

o
22-30 afos

e _/
4 Adms da st cuntas psones een su eyl oe Cosmopalfn?




COSMOPOLIA
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COSMOPOLITAN
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ANEXO 11

CUESTIONARIO Y GRAFICAS DEL PUBLICO CAUTVO
DE LA REVISTA VOGUE -
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15%
No le hon leido

85%
Lo han leido
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57%
En otros lugeres

45%
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