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INTROOUCCION 

Lo politico empresarial de lo industrio ed:torial ha permitido que uno 

publicación permanezco. es decir que esté en el mercado v seo reconocida, que 

puedo expenderse en busco de nuevos mercados nccicncles o e.>e.tranjeros. que 

puedo capturar divisas 'I crecer como empresa lider 

Se seleccionó este temo porque hasta e! ario de 1985 no hob10 trebejos de 

investigación que presentero los pc.rmenores desde ctrcs C.: ic publiccción. sino 

que han ofrecido y lo siguen haciendo anoiisis e~ :onten:co .. de oub1icidad, je 

corocteristiccs de :a ed1cion, etc .. pero no han rnostrcoo los ·eai:s v conexiones 

ocultos ae los grupos de poder como Televisa. hearts C.orp•:irct:on. Blcque de 

Armas. el Estado a través de sus Secre~anas. El Cluo oe Hombres de ~fo::;ocios. lo 

Banco. etc. 

Este panorama ofrec1a un reto interesante 'I desde t 985 se comenzó con el 

planteamiento e investiqacibn de !o que hoy o::s un t-1e..:r.o. 

Uno de los objeti~·os qenerales de fo ~resente investigación es demostrcr 

cómo los revistos dedicados o lo mujer. o pesar de le crisis económico del pais. lo 

disparidad del dólar entre otrGs. han seguido vigentes como empresas e inclusive 

se han e)(ponoido a otros paises. gracias a las conexiones cvn persor.os clave de 

la industrio editorial. del gobierno. de :03 agencias de oublicidco y los asociaciones 

afines con q:..iienes trata 



Ur. segundo objetivo es demostrar cue en México o pesar de las leyes y 

decretos existen fT'onopolios tente en los medios impresas como en otros secwres 

industriales. 

E!'l un :ercer objetivo se recalca que es indispensable pera los grarc!es 

empresas de bienes y servicios terier un medio seguro de comur.icac:ón para peder 

llegar a ias masas en este caso a :as mujeres quienes noy er- dio trcoajo, estuoic, 

son propietarias o ejecutivas y pueden solventar sus gastos personales. Entonces 

resultan ser compradoras de los productos que se anuncien en los páginas de los 

revistas. 

En cuanto o tes oiccnces ce esta investigación, rebasó nuestros oojetivos 

gradualmente se ouao ooauirir información cue "lasta i 990 no se r:.o:)ia ~ub1iCCC:) 

puesto que ere de carácter confidencia!. De chi q-..:e se tuvieron dificultcces cera e! 

c·10nce Ce 1a investigación como lo negación de datos a proparcioncr por !es 

empresas publicitarios. ;::ior los editoriales de les revi<;tas Cosmopoliton y Vog1...e y 

por clguncs csociaciones del remo. 

Pero :a ~ea:izoción cel presente trc:)ojo se ~ecurrió e lo ir.vestigacit:in 

docwnentc! y :Je cc;npo :e" da;:os a oc~:;.· =:e i 965 e ene~o ae 1996 y no se 

mericionó ncdo respecto al trotado ce libre comerc;:) porque cambiaoc !o 

estructuro del esquemc y nas arientaoa hacia otro ~ipo ce información, los 

~retacos comerc'ic!es, mientras que el oresente trebejo plcr.~ec ic reicción de ics 

emoresas ::fines e le inaustrio editorial y el apoyo oue és~i.:s le ~rindart, pues les 

rev'.stos resut¡cn ser ei escapar .Jte adecuado pera sus µreductos_ 



Esto investigación e:"I su cr'.mer ccoitulo de a conocer el mo,..co legcl en que 

se desarrollan :~s empresas eoitorlc:es y los laLos comerc;cies c~e suster-tc:"I con 

el gobierno mexicano y 10 oolitica proteccionista oel Estado para \as :nversiones 

extranjeros y los moncoo~ios. 

En el segunao capitulo se pone'1 de mcnif;esta los problemas económicos cor 

!os que atraviesa la industria editori::il y el cape1 =et goo;erno ai respecto. sobre 

todo o los cosos de Carta editorial de Méx:ca y Hearst Corporat:on, representantes 

de Vague y Cosmopolitan. 

La publicidad está contempicaa en el te!'cer copitl;:o •e: C:..Jcl nas perr"<te 

tener uno visión mbs concreta sobre e1 teme, pues no :it;~:om::>s de los prcductos 

y sus corocteristicas, sino de ::Orno le industrie eC:toric1 se iusionc con ot~=s 

empresas afines como son los medio~ de comunicac1án, e~ '='2:e ceso e; ii"!1oreso y 

las agencies publicitarias. que o su vez tienen nexos con las ind'Jstrics 

trcnsnociancies dedicados o promover los productos necesor:os :>oro lo mujer. 

En el cuarto capitulo se habla de lo fusión de los monopolios y de 

información recuperada e través de !e investigación ce camoo llevcdo o ceno en 

diferentes cortes de lo cit.;dad, a trc1Jés ae -:uestiom.:.rios y ae ooservoción c!irecta. 

Se tomó uno muestro considerable pero el :>ondeo del público cautivo y las 

derramos ecor.ómiccs que como industrio aportan a lo sociedao. 



CAPÍTULO 1 
LA POUTICA EMPRESARIAL 



·LA POL fTICA EMPRESARIAL 

Lo política empresarial mexicano es aquéllo que sustentan todos los 

industrias que generen uno gononcic superior en sus inversiones o corto y tcrgo 

p:czo en el país, auxiliados por la ley de inversión extranjera 1 y por los aspectos 

legales que emparan su permanencia en lo r.cción. 

Lo politice empresarial que es observada por l_os industriales extranjeros que 

ope~an eri el territorio na.::ionol y tie:icn su ceC:c en Cifcr:=ntes ocrtes Cei mundo, 

traoojon '.Jn mismo cóaigo estobleci-::o entre sí para asegurar '~"ª estancia a largo 

plazo en e1 territorio r.aciol'lal con ganancios en sus ooercc:ories y :Je:"~ficios ~n 

sus firmas. 

La fir.clidcd ae la colitica emNesaric1 se resume en seis pi.:ntos: 

1. Lo pc~ticipación total de los bienes de consumo y prestación de servicios, 

luchonoo por la supremacio de un d~termincdo sector. 

2. Mantener el poaer absoluto sobre los aspectos económicos toles como: 

altos índices de oroductivicoo. menor cantidad oe obreros. reservas considernb~es 

de materias primas. importación de tecnologia. 

3. El capital constante poro las grcndes irversiones, poro asegurar con ello 

una estadio dentro de la competencia con inversiones frec!.Jentes y ganancias por 

concepto de ventes. 

IVéase la 1 cgjslaci6n sobre pronicdad jndustrial trnnsícrcncin. de tccnologia e im•crsión c'Ctranjcra 



4. Formar alianzas entre grupos especificas, sectorizados y estratégicamente 

delimitados, con tendencias a formar monopolios. 

5. Sostener indices elevados de consumo, a través de los ganancias 

publicitarias y las campor"\as que éstes hacen a los vrcjucros, manejadas, en gran 

porte, por agencias t,..ansnacianales con sus casas filiales en México. 

6. ~ontener una comunicación directa y permanente con el gobierno poro 

solventar les problemas entre las empresas y el pública, logrando det estado los 

recursos propios para la esta!:iilidad emorescr>::r en cuestión. 

Estas emoresas oroctícan su pol1t!ca ·¡ están cfr .. ·!diaas en varios sectores 

como: Industrias del ves!ioo, c:::Jzodo, electrónica, r.;uim:cos. auto transporte, etc .• a 

su vez pertenecen a grupos líderes en sus múltiples divisiones y sostienen estrecna 

relación con el gobierno rnexiccno dentro de un c!~mc favorcole para su 

asentamiento. 

Dentro ée este sector, en el ejercicio de la política empresarial, están en 

juego das factores aue determinan un marc0 adecuado ocre su crecimiento: 

1. Empresoric:, que comprende los bienes de capital, !as inversiones. 

concesiones e impuestos; osi como le relación que guc,..dan los empresas del 

mismo romo con proveedores, clientes, püblico y gobierno. 

2. Industrial, que atiende las relaciones que sostienen !as empresas entre si, 

tanto poro proveerse de tecnologia. materias primas, persona1 calificado y con ello 

es~ar presentes en el proceso de producción y distribución-consumo. 



Poro lo politice empresarial de tos revistos para m:.Jjeres, nos encontrcmas 

que el esquema anterior se adecuo a los empresas editoriales Hecrst Corporation y 

Carta Editorial de México, representantes de Casmopoliton y Vague. Ambos de 

procedencia extranjera, de Estados Unidos y Europa resoectivomente, (con fecho 

de aparición paro Cosmopc!itan de México en 1973 y Vague de México 1980). 

Estas publicaciones han mantenido inversior.es con otras industrias afines 

como lo del papel, de tintos, !o fotográfico, de computación, y el gobierno a 

través de íos diíerentes secretorias de Estado con los que tienen troto. 



IU 

1.1 MARCO NORMATIVO 

La economic mexicana sufrió cambios importantes en lo década de los 

seten~a. éstos hundieron al pcis en sus contradicciones estructurales; 

incrementonao la oenetroción de conglomerados transncc1::ma!es con tendencia o le 

compra de empresas nativas, o la asociación con el t:stc::lo y con ei ccoitol 

nocional monopolista en las llamadas empresas mixtas 2 

Por esta razón e! estado tuvo que forzar su politice y tomar los medidas 

necesarias en tedas los terrenos, entre las que destacan: 

1. La inversión pública. con uno mercada tendencia o la asociación con 

capitales privados, nacionales y extranjeros. ¡:;rincipalmente con empresas 

transnacior.ales como Compañia Miner~ Verde, Margan Guaranty Trust, el Chase 

Manhcttan BcnK, El Montrecl Trust, ~oyal Trust, Anoconaa Company, Phelps Doage 

Corporation. E. L Oupont. 8rithis-Americon Tobocco y otras tronsnacionales '· 

2. Los reformes y acciones a los regiamentos y leyes obso:etos osi como la 

creación de nuevos decretos: !as leyes ce transferencia de tecnologio y de 

Inversión extranjero, Defensa del Consurni::mr. Potentes y Marcas. Asentamientos 

Humanos, Federal de Radio y Televisión, entre otras que hicieron imprescindible la 

creación de nuevos organismos burocráticos para vigilar su cumplimiento. 

2Vtctor M. Bcmnl, Anritomla de la publicidad en México p. 203 
l[bidcm p. 20!'i 
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3. En el campo fiscci se incrementó 10 ::ergo :rr1p:>sitivc sufT'.:lda a un 

oce!eroao proceso inflacionario, oue acentuó le concemrcción ce ingreso en f:Jv:ir 

de los grupos económicos más fuertes a costa de los sectores medias en donde 

se favorecieron las emoresas trcnsnaciona!es al proponer o! Estada emp!eos a 

cambio ce una reordenación en sus nuevos imouestos 4 

~- Empezaron a :::iperar los :-egisrros ce ~rc~sferencia ce recna1091a y ::e 

inversiones extranjeras. en cumptimie,.,rn de :::is leyes corresoor.dientes que. 

finalmente. son flexibles y no alteran el control extranJero de lo ecor.omio 

mexicano "· 

'*Mnnina. Uguna. Economjn de MCxico p. 7-1 
~Alomo Agullar. El 9nj1nl c'Ctmnjcro en Mchdco p. 7-1 



,, 

1. 1.1 ASPECTOS LEGALES 

la politice de inversiones extranjeros C:1tró en vigor a partir ae mayo de. 

197.3 por le ''!...ey pc;a ;:,romover :o i~versión me'<iCc"c y ~egulcr lo inversión 

extranjera". Esta 1ey tiene car objeto actuc!izor las disoosiciones tegisiotiw~s ef' 

vigor desde 1944 y reglamenta la inversión extranjera en ics cct:vidcdes 

económicas 6. 

extronjeiOs que estón uispucs~cs e: csocicrse ca~ ccoiro:;stas nacionc'es, q~e 

aporten nuevas técniccs p~:-c ic prcaucciór. y que generen empleos. Ot..e 

contribi.;ycn e la cescen:ralizcción geogrtfica :::e le e:onomic; c:..e provoquen 

eiectos fcvcrcbJes en la oa1anza ce pagos e 1ncoroore~ e., S'...J :'.'"OOuc::;611 e· mayor 

número ce ma:erias ori!'TIOS nccionales. que no ~ec1..ucc·1 1as cos;oiiicoaes :::e 

crédito ncc;or.c! Ce i~s ernoreso5 ;-.ccionc!es y ria ;mpc:"r:;c~' ·--:.:mitos de cansu"'1o 

consicerodos inútiles. 

Queda Ce '11C~ifes:a c;ue está:i ~eservcc:Js para :..so ex::1usivo ae! gooier~,.:i: 

petróleo y otros ~:a~o..:.:::rouros, 10 exo1o!cción ce :-r1.nera1es ~cc,oc:t1v:-:::; 'J 

producción de energic r'lucfear, minas, e!ectricidad, ferrocarriles y comunicaciones 

telegráficos y radio telegráficas. 

Están reservaccs o mexicanos o sociedades mexicanas. sin participación 

extranjera. !o radio y la teievisión, los serv;cios ce trcnsporte ur::::Jno y fo~ór.eo. los 

6Lcgisl11ción sobre propiedad indmnn¡tl tmn:sfi:ri:ncia de 1stsn9Togia e jnver..,i6n c"trnnjcm. 
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aéreos y mcrí±imos, ru e-<plotación fores!al y lo distrit>uciér: del gas. hasta entes de 

1996. 

Según ei porcentaje yo fijado, los inversionistas extran!eros pueden participar 

en las sir;;uientes actividades ecor.ómicos: 

49% 

o) Explotación y uti1izoción de sustancies f'Tlir.eroies, hasta un móximo de 

b) lnoustric ce ;>raductcs secunacrios ce :a petroouimica, hcst:J !Jn 40% 

e) Fabricación ae piezas sueltas para cutcmóvil, hasta u:"I 40% 

Pera tocos 1GS ::~rr.ós ccs"Js. :a D:Jrtic:occiór :::e 1as :~versiones extranjeras 

podré llegar hasta e1 4.9% del capital. pero 10 c:~~cción efectiva de :o sociedad 

constituida no deoe ec:tcr e'\ rrc:"IOS ce extr::mjercs 

::n el .. Registr::J Nacional de 'nversiones Extranjeros" que aepende de la 

Secretaria ce l:ic~srrio y Comercio tig1.Jrabon o fines de 1975, 40 830 compciiios 

que "'coian dec:crcdo tener una ~:'Jíi:e de su ca~itol en monos extranjeros, pera 

19S-5 un tata1 de i 05.28.3 e~.ores.::s ~e'licn s:ciedod con ccmponics 

trcnsnocionc\es.7 

Entre elles los dos err.presas editoriales que nos ocupen, que en su registro 

manifestaron ser socios ::!e mexicanos. con capital extranjero c~n el 49% poro 

Cosmopolitan y 20% pera Vague México. 

7 RcgislJ'o nacional de in,·crsioncs c!'!OlraJ1jcr.tS. anuario 199.&-199S. 



,. 

El Est::ioo sólo autorizó csociociones con ccoital extrcnjero rr.cyoritcrio en los 

cesas en que !os demandantes probaron que· ce e1lo ae<l/arian :onsec:Jencics 

importantes ocra el pois com:'.J: empleos y entrada ae oiviscs. Los publicacior.es 

antes mericionaccs cumplieron con ese requis;to y por esto rozón se !es facilitó su 

s:stemo operc~ivo inicioi. 



IS 

1.1.2 ACUERDOS ENTRE EMPRESAS 

México ha experimentado trcnsformociones fundamentales en su estructuro 

productivo, empresarial ¡ económico. 

:_a evoiució:i :Je estos es:eros ccrresoonc!e en gran ¡:Jane e la ir.tervenclón d.= 

!a inversión extrcnje:"a oirectc. ic :::ual obedece o 10 hooiiiaoc y convef1iencio de los 

inversionistas extranjeros. principc!mer.te los ri.artecmericcnos. ocre desplazarse 

hacia les oc!ividcoes en donde su objetivo fine! es la redituabiliCcd de sus 

inversiones. 

Por ejer.".oio, Ar<ZQ, cuya sece esté en ria: ando. ~;::ció en ~ 553, co:nprence 

18 compaf'\ics establecidos en 11 =mises. Sus orinc:ioaies :ircductos son !~s fieros 

laces, oegcmentos, bcrr.ices, praduci.os iorma::éuticos, ce:tergentes, íJCpeles 

domésticos y algunos productos 01imenticios. 

Cydsa que pertenece al érea te).ül ouscó en el extranjero un pro·1eedor de 

tecnotogia, AKZO se interesó e"l la oferta y amaos se fusicnarcn pera car salido a 

uno nuevo emoreso Fiaras Ouimicas S. A. en le c:Je Cycsc oosee el 60% y e1 gruoo 

holandés el 40% del capital. 

Estos empresas her. praoiciodo citos indices de consumo entre el público o 

través de les agencias pub1icitcrics y :os medios de comunicación, cqui es 

pertine".te indicar que el 70% de tas agendas de puo!icidod instaladas en el país o 
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partir de 1960 son de famas t'"ansnacioncies corro: J. Wclte!" Thomoson, ~cCann 

E:~ickson, Young & Ruoicam, Ggil'.'y & M::n!"er, er1tre mros "· 

La idea básica de estas empresas es le intEgroción mediante los 

csociaciones y les estruciuros iocales. que ha~, sido cciificadcs como los " 

estructuras de1 rncí"iana .. ooraue oot!enef"I :::icr:icioco:i:.n 1acci. no sólo ae cao:ta!, 

t::mbién en :o: d;rección ::!e les empresc3 que !es pe .. rnite cccotcrse e :es 

condiciones ce descrrolto. 

Ace;n:'.:s ::idquieren solvencia Cnar.cierc 01 es~cblecer retaciones mutt.JOS sobre 

~ma :ese comercio!, padici:::ian en e! consejo 'Jdmir.istrctivo y sugieren propuestos 

;Jara :::i~:ieficios concretos 9 

Acorten. :::siste:icio técnica. juriCica, 7:nanciero, polít;cc. servicios de ingenierio, 

ae sucervis:ón, 'nvestigc::ión y desorro1!0 e insto1ociones necesarias para la 

formación ae oersonai• 0 . 

Para el caso C:e Cosrncoclitan. cuando se i"1s!c16 en Mé'<ico, Hearst 

Corporction, es ce::::ir. ic firmo comercial de Cosmc~oiitcn 'JS.-\ tef'l::: 33 ai"'.os oe 

experiencia e:"". LJuo•:::a::::iones de ese géne~o . .::oerr.és ce :;n ~·."'1 f;r: ce retociones 

comercic!es con otros err·presas; aportó pero el oois emp1eos. entraaos de divises 

y una amplie red come:-cial con !os pr:nc:~a:es age.'1cios OL.blicitorios en el munao 

que e su vez manejen ics firrrias comer::icles ae mayor cor.su;"T'lo. 

ªRcmy Mont:l'-"On. L1 implantación de dos empres.u multinac1onalcs en !\léxico p. 110 
,Albcno Montoya. Los d,;1cmt1n;Jntcs nacinn.11cs) 1ransnacjom1lcs de la jnformación en I\.1éxjco p. 51 
ªºRicardo Tirado, Scmbl:1n';J de las organi7 .. r1cmncs cmprc5arialc-. me.,.1cnna~ p. 12 
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Can Vague ocurrió a!go similar, aero en el me.-.:ado eu:raoeo, con un prestigio 

de más de 40 ar.os en su eoición. 

Es miemoro honorario oel Jet-Set intemacioncl. lo aue 1e pe~mite estrechcr 

vinculas sociales a través de sus pégincs de diverscs cersonalidodes de !o ;JOlitic::::i, 

les finanzas. el arte, etc. 

Al firmar el acl.!erdo comercial pare México. io edición nocional se con>1lrtió 

en un escaparate internacional de productos exclusivos que no se adquirían 

fécilrne.-:!e en el ocis, como por ejemoio, !a rcoo y oerfi.;mes de dise1'aaores 

euroceos. 



•• 
1.1.3 COMITE MULTILATERAL 

El comité multilateral está conformaoo por personas integrantes de les 

principales orgcnizocianes empresaric\es de? país como: Consejo Coordinador 

é'mpresarial, 1a Confederación de Cámcras ~:ccionalcs de Comercio, le 

Confecerccióí' oe Có:Ticrcs inaustrdes. ~i Cz:1s~;a Mexiccr.~ de f-lomores de 

Negocios. entre otros "· quienes son eiegic::;s para el cargc o través del voto 

secreto, en una asamblea extraordinaria que se llevo a cabo cada !res oi"os. 

El comité m<;tti 1atera! es el s...,cargc::o ce 'Jigi1ar y nccer que se resoete e1 

-ncrco ..... ormati'IO est~blec.cc oor !es orgc:r.iz::c·or"es e~o~esaríc1es e r.ive\ nocionc!, 

asi como st.m::ori~r c:J~;:;·:as er""'oresas q;..e: na :::..mp1c11 can tos ccnvenios 

estcolecidcs, puesto ave (;;nen el carácter rr.o~cl y jurioico para hacer·c. 

As;mismo, se encargo de \levar a todas los ind:.Js~rias Ce1 pais. que 

pertenezcan o este comité, apoyo técnico, jurídico, lcborol, empresarial, etc., q:.ie 

requieren. 

Entre SL.S responscbilioodes esté el ::e organizar ,,;sitos periód;cas o las 

diferentes enticades oe \e República \.'lexiccnc poro trctcr temas relacionados can 

problem::Js especificas de ~os diversos secrnres empresariales. 

?ar otra oarte, e! comité se ef"lccrga oe informar a través de su propio 

órgano de difusión AnáltS1S Fconómko. je\ grupo Editori::I Expansión, todos 

aquellos datos ce interés pare !es em~rescs. ccsi siempre se hace un cné\isis 

11 Ac..l:: Constitutiva del Comité multiL.lleral. oclubre de 1972 
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general de :o econorriia nacioncl y aparran Cotos cctuclizados sobre fimmzcs, 

politice comb;ario, bcnca, mercado de valores. osi como ei análisis sectorial de 

actividades primarias como: agricultura, ganadería, pesca, minería, petróleo; 

también ofrece datos sobre los cctivictcdes industrimes y de servicia n. 

J"G de res c:::ivid:Jdes •i.;:iacmento'.es de_ este organismo es e! mantener 

retcciones sóiicas con :i:rcs e ..... o reses o nivei mi..:n:::ic! y :-uscar nueves :nversiones 

como sccios pare les incustr:as nc6or.mes. 

E! trabajo se ~cciiita cuenco \~éxic;) es cnfitrién o cede de evenros 

empresariales, porque inviten e los presidentes de res empresas trcnsnccionoles y 

éstos a su \fEZ tiene.., i..;na c\arc ,:isión de l;;s objetivos que persiguen, inclt..:so 

aporten o otros ::::s:cies soc:os. 

1.:Anu.o.rio, La ssgnoml;\ me;r;;jgnn ltJ78 
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1.1.4 ACUERDOS EMPRESA-GOBIERNO 

A partir de 1973, México reestructuró su político respecto a los inversiones 

extranjeros y emitió instrumentos legislativos en !a meterle q!...e fijaron les 

cctividodes rese.'\lcdas al Estado ¡ a partic~!cres riexi.:cncc:;. 

Desde entonces la política nocionct ne sufriao modificaciones que han traido 

consigo cambios im::iortcntes e!1 ios crite~ios de selección y fomento de la 

l:we:-sién Extrcnj::: .. ::J ::.:recta (lED ) t:n ~:~·?:::·o ocis y n:;" rnarcaoa los lineas de 

;::iolítica económica resoecto ci capitel e.~tranjero 13 • 

E:'l terminas qenera!es, !as :ameras y c•g:::m:zaciones e:-nares:::ricles se hc'"l 

:>rnnu~::::::co por fomerto:"' 10 'DE C:e 'Tl:::rero se:ec:i'IC. ::::orn::i c'te;nativc 'liable 

segu:-a pc:-o :o captcción ce a:viscs frescas, ;::>r ::mne :Jel gow1erno. 

Los industriales trans:iac:()nales planear"I sus estratec;¡os j:..nto con el gobierrto 

me:<:ccno ocre !a próx!mo éécadc de acue .. ao al ritmo ir.flacioncrio y los cambios 

cómcros y cor.seios, :uyas miemoras :ior 10 genera1 es:án csoc1:Jcas o 1as 

emoresos trcnsnc6on.:les. vigilan CL.e no se o:::istoc!.llice ia ent. .. cdc masivo ce 

capital ce ccuerda a !o tey en :a materia. 

?ar::::i <:?'lo r:::'". r:iejorcoo las relaciones empresa-c;ooierl"'lo con nuevas 

resoiuc ar.es. :c!"'"c ¡::ar ejem~10, fccilidcdes ~'"I le exca;lsiór. ce 10 ~mpres:::::, 

1:\AJonso Ai,,>uilar. 21!...S.iL. p. 14S 



s:rrip1iticac;ón ce trám;tes. •\exioi•ica:: e.., 'Js ocq:)s de :-n:.uestos, so1vencio 

ecor.ómico a :ravés de préstamos f"r::::r:cieros .:::n "::; :i:::'."'IC:J 1-' 

P.Jr arra parte, o! gc:-ie,..r.o .e fcvo~ece este tico ::e re:s:::ión p:...es de manero 

ocrcic: ve :::c::uirienco :e es:as e:'l"::;resas ~er:e1ic:cs ::: i:o:-~o ¡ , ... ed:cno ~HOZ.:> c::i'Y'.:J 

por ejemp10: 10 contr:buc;ón ae :a !e.::no10~1a c1 cre:::;"'."'iE!'\lO e::inóm:c'.:l, :.écniccs ce 

proaucción, mocernizoc;ón, ir,ír:::::-;.scrucl'..>rc en cl~u:ia::; zonas ::orno a~enaje o 

teiefonio, .:iero el más irn:.ortcnte: e....,.p!eos u. 

L.; :nvers:ón e"<t'::m.ierc :::::recra ef'1niec '"onCos cc1·::r.c'JS en los ac~rvos ce 

copitai, cue tc¡i¡a Ce fuentes ae :'nar.ciam:ento del o:::is / oar:icipo en a;guncs 

erT'orescs en c::::icca ce socio rr.::::·•ori;:cr o o rr- 7"cr;:.Jric y ncr i:J ~;S"TIO contr:;c e1 

rrianejc Ce es::s emorescs ::icepePaiertemente cel ~rcl)c ce :::;ra;:i:edaa 16. 

Este fenómeno se ::e :on mcyor ;rite;isiac:: en · .:-=: e..,,ores::::s .Je ~ienes 

:nmueb1es, ce comercio, calzcdo, prer.aas de: vestir, Ge ~r.:::nsportes, Ce oroductos 

alimenticios. de manufacturas diversas, de proauctos m.;:miccs y restaurantes. 

Al respecto, es perfr1ente rescat'.Jr dc.:3 cL.estiones :~portc~tes, !a 

i~~ervenc:ón de los extranjeros tienCE: e crecer e r:".ec:cc c:we aumente ei tcmcf"ic 

ae 1as emoresos; y en segt..:ncc tér:-nino. en mucncs :::ividoces oonde r,cy 

prohioición expreso, les restricciones no se respetan. 

A pesar de 10 po!itica guberncmentcl ;r.ex;conc. más de ia mitc::i de los 

empresas foró;:ecs que operen e;; el ocis corresoanCen en su totalidad a intereses 

1-IScpúlvcda.~ p. 963 
l!l~p.108 
16fbidem p. 61 
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extrcrferos, corr..J el :-::so .Je :.Jsrn::;:io1::::; .: ... ~ ::e:-:~,..e:::e e· r::J~'::i::ioi:o ¡...¡e:::-s~ ca~ 

-;!'J:ciorcs en más c:ie 3, ;:.::ses y e1 ce ','-:i:;t.:e c::Jr ~;~s :::=- • 5 e~ ei ri.,,ria::. 

Pcr Jtrc icco, la p .. ácticc del uso ce orestcno~n::res por 'ª empresa 

extrcnjerc. e::-: e1 prooós;to de eludir íos r·gcres de es c;s;:,osiciones restricfr.J.os en 

:"'"1Cleric ce ;nversiones extrr::nje:--::s 'J :: ~ .... c:i~ osoc·::ciones ce otras emoresos de 

re cor."":;..1:-.iccciár :::.;e rccilirnn :os :r6m1:es e;c·es ~.::r:: ::::..: e'(::nsión. 

Las co;nocr.ios tienCen a ocu1tar ::H .. :: u~:.:c:ces "'"' forr:.a de intereses. 

re¡;alias. pegos cJr asistencia :~cr.ica er:re ::tras •7 . 

Este 'enórrer"IO <erce e ser rná'l ::centu:ac er J "'::-s:,.·~ mcnufcct:;rera. en 

::orth:wcr en j:ince :e tr:onsfe:"encia de tecnologio 1 csis:encio técnica son 

en es cl..ie tarnbién es más fácil exagerar las cagas que ellos 

Otro renglón importante, es el pago ce los exportaciones, crunce!es 

ccuoncies. divisas, pegos de permisos. erctre otros, que re~resentcn ganancias pera 

Las empresas privaccs ccn inversión extranjera pcrcicl o !atol c:ue operan en 

México, bajo el sistema de prorección y fomento por parte del gobierne han coco 

lugar paro que los firmas establezcan sus propios _normas en el mercado nocioncl 

sir. Q!.JC ello !es repercuto de manero negctivc. 

1"7Alonso Aguilar • .J2J2.si!.....p. 12S 
18Bernardo Scpúh-·cd!J., 2J?..Si1 p. 63 
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Como el ceso de Te!e\lisa Q'Je es le :omoc~¡c rnós ::.;rcnce de medios Ce 

comuniccción en México. con intereses en lo producción, trcrismisión y distribt.::ián 

internacional de programoc; oe televisión, ccblevisión, ~roaucción y transmis:on de 

radie, grabación de músico , publicacibn de revistc'i ( Cosmopoliton, Buen hogcr, 

Hcrper's Bczzar, Mecánico Po:>u!cr), cn\jncios e"L.eriores. l'T'er:c:::cjes elec~rénicos 

personalizados (paging) y oromoc;ón ce e·Jentos especia:es 19 

Lo politice Ce desorrolto industrial de México na !\amado le atención a los 

inversionistas extranjeroc;, por lo que :a politice corrercim respecto a la industrio 

editorial r.a creado QC¡_;!:'rCcs :aro ~remover :as · ..... ersicr.es e:1 donde les 

captaciones econórr.iccs icvorecen c. ::>cis y e los emorescr:cs. 

19tnformnci6n u im,·crsionisti\S. Cosmopolit~n de Mé"Sjco At\o 21. No. 5. p. 40 



1.2 POUTICA EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA EDITORIAL 

Para 1978 la industria editorial se consolidó en el pais groc:as a una serie 

cte ccuerdos y uatcdos e;)~'e los em::i~~:.arics del re:-!''), cestccon e1 gobierno y 

otras inoustrias similare5. como \e ~.;imica, f otográficc, p~:;,icitcrio, el Cor.sarcia 

~.1e"'icono ce E..<portaaores, etc .• ent:-e S:..JS ac;..;ercos ooaef'Y'!as :::::~ P.l :Jacto .::e "'º 
alzo o sus productos !'.:e rr.anero arn:tr:irio. :as taciiiCodes aauanoles pera importar 

y exportar mercancic, al compromiso permanente de impor:oción de tecnología en 

benefic:o de St..S emoresas entre otros. 

~<::tos acuerdos son renavcccs c.::.::a cric para :::::cr rr:~vor h..erzc a ;~s 

sectores :::fines, oaro auscar alianzas. concentrar cooita1es. ;~ve~tir, crear nueves 

em;:::iresos y :J.:':-=r "uevos :n11ersion:stcc; ex:ranjeros. 

subsicicri:: Gruoo América, 5 A. y !a Corporación Hecrs! hc:::>ian forrnado una 

asocic::;én en el :"'lego::io editoricl paro pub:~car y distribi...;ir sus ediciones en 

es:icf'la1 ::si como ,.J Ce Buer. nogor. Hcr;:ier'c; Bazzar y '.Aecánicc Popuior en 

1--::in.oc.-Péricc. e: Cc:-;oe 1 ::stad:;s Ur'11cas. 

Este ~saciación reestructure i.:n contrato de iicencia ore·1io en~re les 

compcr.:as y crea ~~ nueva mecanismo qL.a cond:..:ciré e !e expansión de la 

circulcc:-Jn. ce !e:; rr.enc~onadas revistas. 
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Grupo América S. A., con :lomicilio en Micmi, es 1icer ~n la edición de 

revistos. en espoi'ol en el mundo, con más de 5J tituiOS y una circu!cción anum 

de más de 150 millones de cap; as. 

Firmaron el documento Emilio Azcórrogo, Richard Oeems, miembro del 

conseio recrst. Gitbert \ilourer, :::residente C.e 10 :::·1isión de revistc3 de Hecrst. 

i="ronk Benncck, p'"esidente cornorctivo ce Hearst, entre otras. 
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1.2.1 INVERSION EXTRANJERA 

Lo empresa internccicnal, es el instrumento más irnoortante de la in"ersión 

extranjera. :-epresenta un factor de poder en los relaciones internacionales y su 

actividad proauce ur.;: goma ce efectcs económicos y oo;iticos tente en el ;:iois 

anfitrión corno en el Ce origen : 0 . 

Después de 1945, Estacas Unidos se consoiid6 como primera potencie 

económica 'J polit:cc en !es eccr"omics del rnerc:-:::do. como res:.iltcdo de eilo en el 

croceso ce e)(ccnsiór. Ce lo ir.versióri orivaaa en e~ ~xtcrior, ei ccpitci y ias 

emoresas :nternocionc1es r~rtecmericcnos nc·i cesemoei":.:co i...~. ocoet fundc!""'e"ta! 

p:::ro e! descrrolio ce 1cs ec:i'1omias reg:ona:es 

Por remas de cc!:v:dcd ec.::nómico. el cc:::1tc1 forénec estc:o1,;:"idense, en ic 

;ndustric mcnufccturero r.a registraoo una -=:'(::ionsién mcyor. tcnto en Véx•co cama 

el resto de Arnéricc Lc·inc21 

A 1cs emores~s ;nte~~::::c:ona!es :es rest.:!tc rnós ocrctc O:"OC~cir sus crtic: .. .:ics 

en el mefco:Co exterior cerca del consumidor, qi..:e hacerlo en st..: precio pcis y 

exportarlo. 

México, Argentina Brasil están considerados por les empresas 

t!'cnsnocioncles como lugares propicios pero el est::mlecimíento de fitic!es 

::oacrnardo Sc:púhrcda. ~ p. 9 
ll~p.10 
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editar:ales q:.:e están su.jete:> e un estricto contrc1 ce ia case mctr¡z y con una 

vinculación menor el comciejo ecor.ámico :ocal 2 2 . 

Para lo expansión de lo inaustria editorial ere imprescirdible el desarrollo del 

cpcrato publicitario. a t:cvé:; de las cgencios ce ~uolicidad, :::·..ie a su vez son 

transnocionales, así coma ce ~!gunos rneaias ce ::::imunicocié" ce mesas. 

Poro 1970. les 15 o,.incipc•es agencias de pu:>licidad en Estados Unidos, 

oorieron un total ce 201 oficinas en el extranjero, incluyendo a México. Esto 

responc:ó ~ :.; :"',eces:cac ::e oroom;cc1.Jn ;;e 10 ;ncust .. :::; y a e ::.C.S(1.leda ce nuevos 

me;rc:Jdos. 

5;rr;u!ténecrnente, OS ,.necios transncci::inc.es de corn1...1'"!iC:JCién se extencieron 

con el fin ae hccer llegar puc!ic;dc-j ll nuevos (:onsumidor:.:s a trm1és de medios 

iiT.oresos. televis;ón y rc:J~o 

La intera:::crón ce estas organizaciones. !a amp1icción ce ios servicios ae les 

más imoortantes agencias ae publicidad y :a operación de los medios de 

:omunicación en Amér:ca Lc~:r'a y ~J.éxico, ccent"Joron el ccmino ocre !o 

trcnsnociono:ización :e1 sistemc ce va'.Jres que c:::omoc:-ia a i::ste poder arouesiaco 

y aue es corte clave de la estr~ctura transnaciono1 23. 

:: 1~~1~1~ p. 13 
:',\lldm\3 SantnCruz.. Compranomno p. 38 
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1.2.2 MONOPOLIOS 

El capitel mcnooó!ico ~ransnocionol, no sólo se na apoaerado ce íos 

incustrias m:J:-..... focwreras más :Jinémicas de México. corno ia te"t:i, climenticic, 

oet .. ocuim;ca. cuto ~otriz. e:c., sir~o c .... e he ve:-i.1co a ser et sooorte fincr.ciero ::e 

:os mecios de comunicac'.ñn, portic:..!arrnente los ;rnorescs. 

Esto he convertido o las ernoresos editoric!es transnaciona1es y a sus 

;me:-eses. e;o ,os c>s~:"c:!ores y re:::'izoccres :::e 10 pa.ir:cc er'.:p .. 2scric1. :cuéiic =~e 

se !!evo J cc~o :::ir. es~cs ernorescs y c;ue :er:;~.::n el ni:iC:eio ;ricustric;;zc;Co C:e .:oc. 

oub!icidcd e incorpo1c=o :::ar los medios ae co~u:'iic:Jc;cn ::-s también coiic::ma pera 

:J muje:- rr;ex.:::::~'J '/ 'otinoc'Tlericono. lo revi<>:o :J...:o!iciwr;J :emer.ino se :::orvlr!i¿ 

E.1 or;c;:en, !a ecfc:ón y distriou:i:Jrc de ias p~olicoc:Jnes permite clcsificc:'tas 

en aos gruoos: :c:5 "':i:;ona:es, eci~::c.::s y a1st~ioui.::cs exclusivamente e'1 e! país Ce 

origen y ic:s revistes tr..::fl~:lccior.c1es .• es 01....e se editan y cis~r:oi.;yen mós cí;é ce 

:as frnr:e~:s :et oais ce cr:c;en y c;ue ::;er:ene::er. o es~ón csocicoas .:::i una niis:no 

empresa::: ... 

Se ccuerCo con este cr!te:"io, Ccsrnopo11rcn, por esoo::io Ce .::osi aes c!'\os 

fue uno revista transnccio~.al, p~es estoce ¡rr¡oresa en ¡;:s~=iccs 1.Jnioas por A. D. 

·Ne;ss :_itoc;~c~n Co. r;.:rida y publicadu ~c:r Editorial Aniéric::::: S.A., ocsteriorme'1te 
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fue publicodc '/ eoitcc::i por Publicaciones Contine~tctes de ~léxico, S. A., distrib~ida 

en exclusivo por Distribuidora lntermex S. A., y ,.,...;ernoro de !e Cémoro Nacional de 

la Industrio Editorial. 

!...as o:..olicac!of"le~ :c( ... acrn~ric:::ncs Ce le ··.::arst ese::¡\ Ctf'trciizodos en 

:.c:toriol América. q:...ie es ia ."'10~10..- :Je los cornoariics ec:.torcs y Ci~tribuidorcs cue 

;ntegrcn el Bloque de ArrrlcS, .:cemós .:eoe.,oen ce es:e ;"•..:oo: c·str·=uidorc 

Escolar. S. A. GranCGs Librerías Los Novedades, Continental F1...:olishing, Ca. Ir.e., 

Sora! Pt.b\icctions, Colo~ser. Dis~ribu;oara lnterme..c. S. A. \lar;edodes C. A., 

?uo1icacianes Ci:lntiner.ta!es ce México. Meridicr.o, Distriouidorc So:s::eil.:no, 

Promotora Chopu1teoec, Vc'li-?~b1i, Lci~or.c: Sc:-.t10;0 ce Lcbn :'. 

Vcgue México, esté \ig.::da a\ consorcio ce carr:unic:ciones 'Televiso, csi cc""TI~: 

Activo, C\au:::a. 3'eriestcr y Úl!;.....,c ~/oca con s ... s tres eo;c:ones c:ferer.tes 

(manucliaades. oocas y tejico) c:..;yos s:ci~s or:nc;:Jcles SJ.1 ~órr ... 10 O'!="crri:. r:=:-n:lio 

Azcérro:;:::: y ei ~r?J;JO \1iguei .;:e;nén. 

La revista Claudia originalrrente del grupo E:!:tarial Abril de Buenos Aires. se 

asoció con Rórnu!a O'Fcrri¡ oara fundar \~ex-~br·.: S. A., cct .. ;c\mer.te \1exorieris S. 

mundo, Noveles es omcr, Noctur."'lo, ;:\utcs ce ?asián, y e-=:cá asocicco con 

publicaciones Herrerias S. A., eaitora ce la cadena de Diarios Nov~:::icdes. 

En 1977 Azcórroga y O'Farril f.;ndcron Bueno ViC:J, decicado o laoores y 

d.ecoracián. En 1980 rlilaa Q'Vcrril fundó Vog~e con Corte Ecitorial de P:::ris, 

:ull?.ilWn,.p.-'S 
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dirl.-;ida a resaltar el Jet-Set nocional, !o modo europea y crear un m.ievo estilo de 

vida. 

Las revistes nacionales, ahora Cosmopoliton y Vague dependen en su 

toto!idcd ocro subsisti~. de les agencies transnacionales de oublicidcd y de le 

publicídcc de orcouctos transnocionotes. 

Los ganancias que obtienen por ese conc2pto operan, en definitiva como 

uno forme de depeno~ncic, por otra pa;te, recurren a una gran cantidad de 

material extranjero que es ut;lizcdo en alto porce'1:aje en la mayoric de ellas. 

~ contir.uación se citan los principales cge~cics puolicitcrias en el munoo 

sus filiales en México: 

EMPRESA 

Oentsu • 

J. Wclter Tncmpson 

':'ot...,g c:i.c Rt..bic::r.i 

\/icCcnn-C:ricksan 

Ogilvy & Mather In\'! 

8800 lnternatiur.cl 

Lea Burnett 

FILIAL EN MEXICO 

J. Walter Thompson 

Young cnd Rubicom 

McC:anr. Eri.<.son S:.anton 

Ponamericona de Publicidad 

Oieste, Merina 8800 

Leo Burret 

• Lo cgencia japonesa Oentsu, !e mayor Cel mur.Ce na ooer1J en ~Aéxico. 

ruente: 3erl"crc::i Olmedo Cc:-ranzo, Cqoitq! trc:'ísr\cC:onc; '/ ~p. 1C8 



SSC & B. lnc. 

íed Bates & Ca. 

Grey Acvertising 

F cote, Cene & Be!din 

O'Arcy-Mcc McnL.:s & Masius 

Doyle Done Benbach 

~forman, Ccig & Kummel 

SSC & B OrvManos 

Foote. Cene & Beld;ng 

P1...olicicoo ce Arcy 

Doyie Done ond Bernbccf' 

Arellono NCK Publicidad 

JI 
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1.2.3 TRAfADOS MULTILATERALES EN LA INDUSTRIA TRANSNACIONAL 

Los corporaciones tmsnocionoles de la comunicoción tlOn creado modeios de 

eficiencia ! sus elevaaos beneficios han estimulado nuevas inversiones. 

Le oub1iccción de ce~iádicos • revistes y !;::iros fue '.::: or;rriera eIT'presa e'1 

des:!rrollor un comercio con volúmenes cons;oeraoies ce e"ooncción de revis¡as 

producidas por subsidiarias ae empresas e:-1 los paises des:::rro!lccos. 

comuniccción y c producir oe!iculcs, ·1ideac::setes, a ccen!r::~:;e en la :rfcrmético y 

requiere, cromo·viendo e. :re:irriento ce :a 1nc:ustr:::: -::c1~cr,c:, ::-ansnac1or.c. J ce :es 

~cercciones ae ::.s rr:ec;CS mu:tirac:ona!cs e~ ge;.erai. 

La :nc:ustric se carc::::eriza oo: la i'ltegrcción ¡¡orizon:c y verticoi ce mandos 

"JOr las ;nversiones transnccionales. Grandes cor:arc::::ones ~ransnacionotes como 

lnternctional Te1epnone c~d Te1egrc::;!'"' (:fT), ·:: ·:o;~mo1a Br:;:::c::::cst1rg System (CBS) 

y la ttcc:o Corpor~~ion of A"lleric::: (RC~) tiene~ ;ntereses e:" :: ir.dusa:c eoi;orioi : 6 . 

Uno de !os sectores más lucrativos de ta ;r'\dustr;a ae la :.omuniccc.:én car. 

romificcciones tronsnacionoies es e1 :::ie lo nub1i::iCao. En virtud ce que el ingreso 

je la p:..oiic;cc:: previene Ce civerscs fuentes. ::.;e ;::errn::e: q:.;e ics rev;stos res;st;:n 

le presión provenie'"'l:e :ie cuc!quier interés cco~;)mico o cei g:;:iierno. 

:!6 Sc:in Me Bridc. Un solo mundo ,.·occs mU!1jplcs p. 109 
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Lo pwblicidad trate c:'e cromover actitudes y esri!cs -=e vida que exalten le 

::dquisición y e! const..mo o excensas de otros ve.lares. Por ejemplo ios 

presupuestos de publicidad de los comoai'lios taboca1Nos suoeran ampliamente las 

sumas g:::istadcs por los gobiernos :Jera prevenir o !os consumidores contra los 

peligros del hábito de fumar. 

Algunos paises pro:iibar. le oublicrCcd de los ci::;:.:rros ;;~ ~e·1istas, rad;o 

televisión, 5in embargo no se modifican los efectos g!ooaies ce la oubiicidcC:. 

En México ios anuncios de cigcr-ros en te~e,:is;ó., son cesm .. é~ ce la riueve Ce 

la noche: se anuncian sin problema en rodia y se puo1:ccn en rev;s!::s siempre y 

c~andc opQrezca !a leyenda: "E: couso :J~ece cm.ser en•isema ou!moncr " o "Dejar 

Je fLJmor reduce imcortcntes ries:;os en 1
::: sclud, • ... mar nwede c:;:...sar cárcer''. 

Algunos poises er1 df:'sar:alla deoenden Ce le O!..;biiciaca irroor!cda por l::i q:..:e 

toce el financiamiento y cL.n ~e e.(is:e~c:a '"'l;Sr'."'•O :e su sistema =e 

comunicaciones, por lo que se vuelve dificil la cplicación de la ley o de códigos ce 

conducta, puesto que la publicidad trae consigo vetares étic:'.:ls ajenas y amenazo la 

identidoa cultural corno cor ejerno10 e. r.ecno de cesayur"\ar :ere.::;1 Corn F.c1<es :::e 

Kellog's, ci;cndo es scoido cue el mexicano en promedio ::::esoyuna ::Jfé, pon o e! 

recalentado del dio anterior con tortillas o pan. ::7 

Se he observado en !os últ:rr.vs cien oi'los lo declinación de la propiedad 

directo de :as medios masivos de los paises en desarrollo en monos de los 

:orporaciones trar.snccioncies, pero estos comoafl.ios inf!uyen choro medicn:e 



nuevos rratccos :omo la veme de tecnologia, sistemas de comunicación y modeles 

profesionales. 

Los corporaciones transnocioncles son aceptadas porque, aunque proveen 

información ar resto del mundo, ayudan a crear modelos económicos y sociales y 

!.:no uniformidad Ce! comoortomiento de los consumiaores e influyen sobre sus 

idee~ }' opiniones. 
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LA INDUSTRIA EDITORIAL DIRIGIDA A LAS MUJERES 

lo industrio editorial aparece en México como sector integrado y cado vez 

r"'lejor o:-gan;zc:dv. en lo déccac Ce ios sesenta trcr.sforrnQ lo ~'~e r.cstc e'1tonces 

ero una .:Jcriviacd rimitadc e Jos condiciones ce me~c:iao :nterno, ~ero exooncr s~s 

proauctos e ctro$ mercados en pieno cornpetifr1;ccC de :a!icco y precio :or-. les 

pa:ses de:3crrcllados. 

Pcr,:: 1980. otrededor ce i.325 empresas nac:onO!es cubricn e• !T'ercc=a Ce :::: 

.ncustr\c ec:itaric1 rrextCGnc en coierta comoeter,c1.::: con :¡::.,; 0:;:·ores e.(~r.:;;--jer:s. 

Respecto e lc.s emoresas editoras ce ,;b!'"OS nabia S 1 O y ;:>era les puoiica::iones 

periódicas 815, c!e Jos CL.Cles 419 nertenecion a rev!stas y de és:as 18.3 est:;bon 

'Jirigioos e L:: mL.:Ier.2x 

Este :'.)ta' se Cf!~91osc ae ia sigu:ente :nc."";erc: 

- 5 aeaiccd.::s ::: :e cecoroción ae! hogar. 

- 5 can temas ~e amor. 

- ~ 2 .:JI :uic~co ~e .. sonal ce 1c CC!"O, :u~rpa y scluc. 

- 20 a \caores , mar;:....::ii::::c~es (te_i;co. oorc:Jao. cost ... ro, ootrories y migajón. 

- 28 :'.ll cuiaad.J de fas hijos y el hogcr 

- .30 a la elabor:::c\ón de p:atil!os y postres. 

- 8.3 e conse;os prácticos y manejo del comportamiento femenino respecto al 

::-abeja. ornar, sexo. viajes. etc. 

::• CámMa N:icional de la Industria Editorial Mc . ...:icana.. anunrio l 979·~m 



L~ ind:;strio editorio\ est..ivo en ::!et"O nescr~:1·Q en 1979 con un rr.::mo 

invertido de 25.l.0.5 millone".i Ce :)esos Ce: éstos e• ¿03 c::r:: 1:: ina!.istr!::i del !;t:ro y 

- el 70% paro las pu~liccciones oerióoicas. 

Cabe destacar que !o ir.dustria ae1 !ioro ootuvo ...:r •1oior en su proci;cción Ce 

497, 800 midones r1:entros cue tos puO\icociones periódicas o=:tu>1ieron un \'Ola:" Ce 

7 39 .600 millones de pesos 29 

Paro 1995 le indust:"ÍO editorial tuvo un inc~emento ce 34.8% en el to!o1 de 

su oroducción, to ci.;e ecuivcle a 4 i ::tules más de rev:stos e l'"istor¡etcs con :..::1 

•10,urr.en promedio ce 300 mii1ones oe ejemplcres el ....... es en to REpC..01ica 

Mexiccno3° 

19 .nuruun p • ..$9 
Jo Cámara Nacional de la Industria Editorinl Mcxic:ma. anuario l99~....oJ5. 
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2.1 LA INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO Y SUS PROBLEMAS ECONÓMICOS 

Ero el principio de :a década de 1os sesenta r:uando los conflictos entre los 

editores de !ioros y puol¡ccc¡ones periédicos ponian en riesgo la industria editoria!, 

cara evitcrlo aocrece e~ 1955 Lo r.:émarc Nocional Ge !e 1'1dus:ria Editorial, q.;e 

entre sws oojetivos est~: 

-::ooroinor la industria editorial mexiconc 

-Mantener re:ccior.es s61icas co0 e1 gobierno mexicano 

-!::stab!ecer \•incu!os c:Jn crgar:;smcs cfines 

-Partic:oar cctivcmer.te con le Unión internacional de E:::i;:ores 

-Desarrot!cr cc<:ivic:caes ;:;~omocíor.ales ocre le ;ndustr:a 

-1nformar cetcl:cGJrr,en'.e e !OS ecftores de !Js :ambios en reglamentos, leyes y 

-3rinccr cpoyo :écnicG. ;uriaico, c¡:ieracior'.ai, erirrs otro$ o sus socios 

-Promover el trcoojo :2Citor;a1 el interior y exterior ::el país y reconocer o tra•1és 

de orerriios :::: !os sac:::>s éestacacos '' 

?:::ira fines de 10 =éccda ce 1cs s:!e;-.:::. :e ·ndusrr:c eaitorio! me:<i::cno se 

consoliao como uno ce !os más fuerte$ aet país j:;nto o les Ce! oetróleo. ccero, 

tediles, calzodo a~imer.tos y automotriz. Sin ef"'"".oargo, pera --: 979 lo inflación no 

controlada que desestabilizó o lo noc;én, cc::::.sionó el aumento de precio de todos 

los insumos oue neces;ta ic ;nd1Jstria e:::it::'"iol ocre su desarrollo; sienao el 

proolerna ce! pece: e1 mes grcnce 'i d¡f=cil. 

ll E51au11n!E de In C;im¡mt Nacional de la Industria Edi!orial 196!5. 
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Por esto rezón io Cámara Naciona1 ae 1a !ndustric :::ditoria1 negoció acueraos 

:mportcntes con el gobierno mexicano pare controiar y t;ajcr paulatinamente 10 

crisis económico en la que estebe; el acuerdo más importante fue el suscrito con 

lo Secretorio de Hacienda y Crécito Público que concede a las empresas editoras 

S!.lbsidio de los derechas cera imoortar maau;nor;c, eouipo y matericles Gue se 

req:;ieren cera la e:::ic;ón e ·r.;::irasi6n n. 

Respecto e las tarifas oe cargo aéreo para el oespc;:r.o de los :ibros y 

publicaciones per:óciccs que se exporten e Cemro y Sudomér;co. se reestructuró el 

pego de tarifa entre !e Secretario de CorT'unicociones y Tronsoortes. 

?ar !o cue se refiere e !O Se.:retcr;o ae Corrercio, ccr-.:::nuó ;:on ;a po;:~;::'.l 

co:"lsistente en 1a liceracién de fr::.:~or.es c!"::::ncelc .. ;::s Cei régimen de oerrr.iso 

orevio cie impo:-!cción y ex::iortación, estcnleci-=!"':d.o et centre! ce tc5 if"'f!OOrtaciones 

a través ce CíC:".Ce'. 

En térmir.os genero•es la inoustrio ec::ftorial ho orevalecido o pesar de los 

problemas econér.iicos yo aue estos se manejan a :revés de su cámaro y con el 

gobierno, :Jsirnismo :e imoortación ~e tecr.ologic •1 motei;Os ~rimas 110 nen 

mermada su capcciaad :::e producció:" pero si •E::!S na pe."'m:;:ica conso1idarse y 

:!xpanderse ccati..r::::nao :::.:visas e i."":clusive :an ex.::J~:ccicnes :;e ;r:: .... ces vo1úrnenes 

de ejemplares hacic Estados U:iioos, Centro y SL.:ac~é:-ico 33 

3:Z MSxico Editor- p. 35 
33~p.37 
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2.2 EL PAPEL DEL GOBIERNO MEXICANO RESPECTO A LA INDUSTRIA EDITORIAL 

Lo industria editorial floreció en la dé::oda Ce tos setenta y o partir de 

entonces los relaciones ::ie este sedar con el i;obie~n':l rr.exiccno se ~uero;, 

estrechando coda dio rr:ás, hasta ilegor e ser :.in sector inCustric\ determinante 

paro el país ;J'.Jesto q:.;e le r":O resuelto perle de t.n proo1ema ~cc:onal: e! 

desempleo. 

Eri esto ccr:Joracián oarticiparcn 30 115 err:plecdos en i 979: ::alcu\cndo 

cinco persa:1.cs cue oepencicri ~e ceca t,.abajador. la industrie fue iuente de sostén 

cire::to de 150,000 r;:=.;xiccr.os. s¡n contar con el personal oe jiorerios, voceadores, 

excdn::ios ce: aistri:;ución, el có\culo ascendió a une c;ira cercano a 400 COO 

cer.eficiorios, re"":'li..nerancu a su persona1 :on 2 540.5 mil:ones ce pesos 3•. 

Poro ese mismo ano 1979, el ccoi;.at :~ .... ertic!::i n~to fue 4876.1 mil\an¿:s ce 

pesos y 1:: entraca de inversión ex:rcf"jera as:end;ó ai 123. 

t:r. c:.:cnto el c::insumo r.c~:o~a. :e ~o inc!:;stria editorial. reg:suó :..:l"l vc1or 

estimado ce 12. '.:.55.5 :-r,;'.'Cn-es ce pesos, ce és:os i : 74.6 n".í:icnes :: le ¡:"'.Ousmo 

ce puo~ic::cic.r.es ~er~ócic::s; c::be sef"io!cr :;:.;e este indicacor reflejó e1 crecimiento 

de lo industrio asi como la Cem::nda Ce ~a población"'. 

P~r ~oda lo anterior c 1 ;:::io:erno mexiccno !e interesó ;moulscr to industria 

ecfüoric~. ¡:;or esto rezón se ;e:"er:~on cc~e~::!os c;ue fovare:::~eror. !os inversiones en 

34Estimac:ioncs de la C:imara Nacional de la Industria Editorial. 1980 
.1!~.S6yS8 



eJ.te sector además Ce cubrir el 1.9% de empleos y beneficiar al país con ~e 

caotación de divisos. 

Esta industrio mantiene relaciones permanentes can: la Presidencb de la 

Repúol?co, Secretaria Ce Gabernao:ión, Comunicaciones y Transportes, Corriercia, 

Educación PUblicc, Hocienao y Créaito Público, Patrimonio y Fomento tnaustricl 

";'";oaajo y Previsión Social, con Productora e Importadora ce ºope: S.A (PIPSA), ios 

Hombres de Negocies, Coparmex, Cesas c::!e Bolso y lo Unión lmernccionol de 

Editores. 



2.3 EL CASO DE CARTA EDITORIAL DE MEXICO, REPRESENTANTE DE VOGUE 

Poro 1980, lo industrio editorial estaba consolidado y trobajabon en el pais 

815 empresas editoriales. entre ellas Vor; .... e México. que ccaréce en junio de 

1980. oue a su vez pertenece al monopolio J'Forril . .\zct1ra;o. gruo0 AlerT'Cn, 

Luis Corta y Conde Most Pu~liccciones. 

Los antecedentes de esta publicación estón en 1978. cuando en un estudio 

de mercado se hace e·:idente e1 hecho de q:.ie hasta ese momento México no tenia 

uno revisto representativa de !e eles::- cita dirigida o !a mujer. ios eil'istentes :;ron 

importadas o no reflejaoan les necesidcdes ae ~s.::- (:r :ulo social. 

Por ese rc:zón se firm:i el contrato de e)clusivíu.::d ::·ore editor en México 10 

re·.istc Vague. con e! ~oitor Luis Ccrt'J . :-~;:ao o·rcrril. Robert F. CaiHe (Vogue 

Peris), Rudi Cresµi. Daniel \.-tas y Rómu!o O'Fcrrii Jr: como director de ~a 

publicación a Nicolás H. Sónchez-Osorio. 

Esto oub!icacion apore:e ~ensualmente / es distribuidc por lo Uniór. de 

'Joce.:;.::ores junto .:on otr.::s :i,uo1iccc1ones a.¿. gruoo 7:?1e·•i:::o cuma: Historio cei 

hombre. Teie-gu10. Activo. C!m.:dio. Ultimo ~.lodo. .1.!ecónica Popular, Tej!do ~' 

monuolidades osi como uno cantidad impresionante 

ilustradas. cut:ntos y otros del genero. 

de fotonovelas, novelos 

Corta Eaitariol de Méxicc.i o tra..-és de 'Jogue ileva e cabo uno ce Jos 'Jbjetivos 

que como ernoreso este obligado a cumplir: e1 ;~.uernentor '/ fcrnentar lo ir.versión 

extranjero en el país ya seo nor sus anunciantes. cgencios pub!icitmias o pcr ..;! 



'flc~eriot extranjero ·mco'laoo de modo. :Jeltezo. ~ecoroción etc., y et mcteric1 ce 

información del Jet-Set internodonol comprcco a c;encias especiolizodcs toles 

como la Tronswor!d J6. 

36 Adrinnn Santa Cruz. W!..5i1 p. ~ 
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2.4 EL CASO DE HEARTS CORPORATION INC. REPRESENTANTE DE COSMOPOLITAN 

Heorst Corporction fue formada originalmente con dinero cxtraido de 

explotcciones riir.eras ce Esrndos L.Jniaos 'f r\méric:::: Ce~ sur. En ~ ?:-:"; controlaba 

uno cadena e;; trece di:::rios en ~::>rteaniéricc '¡ catorce ~ev:stas que se distribuí::::1 

en casi todos 1os paises oe hcola h:socnc. er.tre eilas se enc:...entrc ::::~, ;-r,oco1i;:.:ir, 

Tú, Buenho.;ar, Coqueta. Intimidades. Sexo y beue¿a entre otros n. 

Penenecen .:idemés e la He2.rst Corparct::::::1 cuatro estaciones ce te:evis;ón, 

seis emisoras ::e ·c:i;o le cesa eaitor;c: .:..van °ane .. ~::::l<s '.I ;<ing Feotures 

Sy"aicotes c:...e cr.ni:rola a rricvor ce~:~ ae ic aroai...1o:ción n::neomericano ae t:rcs 

c:Jm'ccs. ~ra::::....::iaos e '"1'1ÓS :i.e trt!intu ·.J:::imcs y ::n .• ciicadas en más de 5 OGO 

perioc¡cos :::e Amér;G1 Lo::¡ia 311 • 

Cosmopolita:; es ur.:::: reviste con 5~ crics ce exoeriencia enitoric!, s~ 

fundooor y cirector fue '.'Jillion ~cndolph Heorst. aooreció oor primero vez en la 

ciudad de New York en e1 afia de 1937. 

Cosmo;::;o!itan de Mé~icc. sciió e la 1uz ;>ública ei rnes ce abril de 1973 con 

:..n tircje ~cniiestcdo en : 31J 000 uniaades y como cirec~or Frnnk Colc:!erén (ver 

anexo '. ). 

Antes ce 1993 Hecrst Coroorotion cctuobo a través de empresas filiales pera 

d;stribuir:a, en e.'. pcis les puo!!cociones sori manejados par Publicaciones 

'" llilils.!:ll.. p. 43 
J&Armand M:urclart, Agresión dc'>dc el e<;nasio p. 126 



Cominentales :::íe México que per•enece 01 31ocue de Armes. q:...:e tiene sus oficinas 

centrales en Miami '/ su oresider-te es .l..rmando de Arl"l'los. 

P:::-a ese rn:smo oi'\o, Eoitorial América ere la mayor de quince compof\ics 

ecitcrcs y :.;str:ou:corcs oone!e t'"o::>cjcn mós de i 50G oersc:"'JS" y tiene más de 

~ S "!'!;:;:;.;es ce ejemo!Gres :erro tir:::;e menst..cl, o:::ir le tc~to, es .a orgonizoción 

::c::o:-:c: ~és granee de Lminoarnéri::~: e1 mecio :je puoiiciccd rnás poderoso q:Je 

existe 39 

39.lli?.!Jkm.. p. 12S 
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LA PUBLICIDAD A TRAVES DE COSMOPOUTAN Y VOGUE MEXICANAS 

3. 1 El MUNDO PUllLICITARIO DE COSMOPOLITAN 

i::osmooolitan de México r~:zo su ,:::)crición e~ el ::c:s e"' ~oril de 1973, pera 

ese entonces Cosmooo1i!cn ce t:s:cdos U'1icos ¡a :eriia .36 ai'\os en ei merccdo. ;o 

que !e permitió consclidcr su imcc;;en y sus re!acio~es púbiicos con empresas 

transnocionales, sobre todo en ios r:.ibros de: Íopc, industria, quimica cii·.1isién 

cosméticos, perrume"ia. e!e::trocoméstic:is etc. 

_e tcrec no í:Je ::'::ci1 ~:..:es:o c:..:e aúr. no ere conoc.co en e1 oais, sin 

emtiargo :;:: mayor oc":e .:e los anuncios puolica..:'os -<>., =! ~:'"imer .1úmero fueron 

venciaos en Estados !Jnicos. ;:iorci...e ·as f:rm:is cnuncic::::is saciar dc1 proyecto Ce 

Cosmaoolitan México y .::crno c:;·...;s ~rccuctos es¡-:::,~~ en e1 ~~is no tuvieren 

iriconver.iente en C'lL.;:'':::jcrse. ':;ic:m==nte ~es conven.a "'º· 

Pera e! primer ··11Jmero, Cosmopolitan ya ter,:a ·• .. ina conero de clientes con 

marcos t:"cnsnacionc1es como !o l/o~kswagen. \~e,. ;:Jetar. cicirol, e;itre otras, :e 

aue le aseguró venrcs c:e esoccios :L;b.:citc:";Os, cesae e1 nú~e:"O uno a 1c fec~a. 

con ci¡entes cue ::::i~ sigi.;e., c..,,_.~c·énccse e ... s...:s ::éginas. 

En 1972 !o empresa nortecmericanc Ad'/ersiting se erc::m;ó Ce llevar e c::ibo 

un sondeo de rnerccao en Véxicc ::c:"c cetectc .. cuéies er'Jn :es posioiliCodes Ce 

é~i~c cero ia Dt.:::iliccción y e1 :1ive1 e~ comoeten:ia. 

"°A petición de mi fucmc se omilc su nombre. 
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En ese entonces, Vaniacdes ya tenia 1 3 crios ce puo1icarse en México y ere 

lo única revista que podio hacerle competencia, su contenido estaba dirigiao o 

mujeres mayores de 25 arios, amas de caso, llena de consejos domésticos, el 

cuidado de lo caso e hijos, decoración. y articulas sin trascendencia. por lo tanto 

no ofrecic peiigro alguno para lü nueva pub1iccciór •. 

El resultado de ese estudio fue sO!isloctor10 y ~e ~rocedió a instalar le 

infraestructura que garantizará óptimos resu!tcdos. El primer departamento en 

funcionar fue el de p~blic.idad, puesto que teniar. c;Lle .Jseguror las ventas de las 

espacios publicitcrios oor lo menos ::!e ~res ....,.,8~cs 

Por lo tanto para lo Hecrst Corporotion no le fue aificil instalar las oficinas 

de Cosmopo1itcn en el Distrito Feoeral, aprovechó e! mt:ximo sus contactos con 

agencias de publicidad y otros emorescs de! sector industrial, que de alguna 

manera n~(";esitcban ser conocidas, qué mejor medio publicitc~io que les revistos. 

Surgió Cosmopolitan de México con su frase "PARA LA CHICA COSMO" 41 

como emblema uno gotita con mo~o. La publicación solió al mercado con un total 

de 112 pógincs en papel couché satinado, con ilustrcc;cnes en color, blanco y 

negro, con un total oe 28 anunciantes (ver anexo 2 ). 

El costo de lo revisto para el pública fue de S 1 O.DO. M. N. publicada y 

editada por Publicaciones Continentales de México, S. A. considerada como lo más 

importante en cuanto a! manejo de ediciones en e! pois y América Latina 4 2 

4 1Co!!mooolitan de Mé~ko Arlo l. No. 1, p. S 
"2Vlctor M. Bcrnal. l..n publicidad en Mé""ko p. 78 



Poro el primer número ae Cosm:::ipoti[an ~Aéx:r.:o ( i/er criexo .3 ). se :Juscj 

uno imagen, uno linee especie! dirigida " pcrc !a ~c;eva mujer ce :iues1ra Américo, 

a ia m~jer cuyos conceptos han evolucionado con le época" -u. 

De acuerde con 1os resui[Odos crroja::::os c:or -:í estt.;:.úl es ........ ,erccco, !e mujer 

mexiccr.o oUn ria estebe ,inercca, cpef'as vís:um:::i,.:J::: la nosic:;·:::ad ce trc:)o!or 

tiempo comp1e~o. con el :ericr .:: la fo:rc ce resoonsc::i::ido.:: ~ccic e! hogar 'i ia 

familia; can íos prejuicios sccicles. el occer, ;e c1c'.le, e• sexo, Jos cnticom:ept:vas, 

entre otros. 

En ese contexto io revista !cnzó el primer rit'.;:-r.ero cor. e1 cual o:nolicrio el 

mundo de ia mujer mexicc~a y después ro :::21 c:J:;:.i:ienre. 5e encontraron 

crricu1os como: 

¿ Uoerooa? :::r honibre jamás ouede ser ei " e"emigo · 

Cómo temer cecisiories.. s:~ e::·~ivoco:-se! 

CU-7 el nuevo c~ticonceptivo 

l La vitamina E un n!.;evo cfrocisioco? 

E:i relcc;ón con les temas criteriores hicieron acto Ce preser.cio los anuricios 

oubiicitarios, en 5L.1ges::ivos cisc~os y en pógincs estr::régfcas. Es irnportcnte 

destace~ que cn~es de CosmopoJitc:-i, "º habían c:Jcreciao en ei mercc::lo anuncios 

con las ccracteristiccs de éstos '/ mucno menos ef' ¡:;lenes completos y a todo 

co!or. 

-UCosmoooliHin de Mé~iro EditoriaJ. A1lo l. No. 1 p. 8 
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Por ejerriolo en ios cru . ..:nc:cs ce \lc;"'ticodes se ;:J:esentcbcn anuncios 

i:::estinocos el nogar, con mujeres pro~mioo ael -Jric ce cesa. =..senda ~coa y 

rncqui!loje sencillos. Los productos pare el arreglo persono! presentaban ei oojetv 

Cando los generales y lo frase o slogan de! proaucta como: Cloirol lápiz labio! 

5-ave. :::r. c:::•ores ce moda ;:icr:J t;. ~e fotografíe oreseri.!c e~ iabia1 y un ::ocnico 

Ce :olorés ·coic;es 

Sobresalen por Si.J present::JCión aquéllos ae firmas comercicles 

transnocior'Jles como Mexform, Moybelline, C!airol y los enuncias de galeria, es 

decir, üOt.:éllos qt.:e cocrece:1 en : .. m cuc~~o de piona o me~:s, en blanco y regra. 

:..q!.Ji se :::~!..;ncic ce too~. cesce métodos revo¡uc:orcrics ocre !:!ojar ce ;:)eso. 

c.::loror ia pie!, c:-ecer. iriter.sificor la masculinidad, etc. ( Ver a:iexo t ). 

A 1:) 1crgo de ~ i 2 páginas ;!us~r::Ccs. e c:::::a~. e·, biG~C.'.:l y negro, :on 

anuncios diferentes y artic~los ¡mportontes, :osmuociit:m '.ue co6éncose naso. 

Los .:::iuncicntes que tE.nicr. conrrcto ::on C:srnoool;tcn E:::;tc::::os :....r.:cos, ncsrn 

meoiaaos de 1973, por cperturo de Cosmopolircn '.:éxico. pooicn pagar como 

promociór., el 50 % de pubiic:ccd 

1,'/01ter Thomos.:;n, Doy.e Dar.e & ~err"Jccr-., McC:Jrin Er;c!<sor., er•tre o!rcs. ...e 1is:.:: 

se ha extendico ;:~r espacio de 23 ar.os. se non trip! 7ccda los Jnuncios y es el 

escaoarcte prefer:oa por los cnuncicntes sacre toco en les fecr.cs comerc!cles del 

::ria como el "! 4 de febrero, 1 O Ge rncyc. ncviaad, sin contar :on l'=!s épocas ce 

ternporce!c or¡rnovero- veror:o en ccnce cesfiio io mejor ::e 1as :elecciones 

internccicncles .:e roce. 



En los primeros rCJmeros se encontraba uno lista tegu:or de crticulos. pero 

conforme pasó el tiempo ésta curnenró y es posiole encor.tr::;r "todo lo que a la 

mujer debe interesarle y debe c~:mipror" (sic). 

reprasentcn lo fuente ;:ori~:ioa1 de ir.gresos ocre 1c ·evisrn. Jcs ::frns por concepto 

C8 oublicidcd son reve 1cccrcs, en cbri! de 197.3. les gcncr.::ics nercs fueron ce 31 

750,000.00 sin contar Jos ventas por ejemplar. 

Poro 1988 el costo e~ una p~::::'la impar a ca!cr sin lugar f;jo, por espacio de 

oos meses tenia el costo ce $ 7'000.0CO.OO "'fliilo:·,es. e~!e~::::'.oo como aquél cue 

ha establecido contratos orevros con lo agencia. 

El mundo aublicitaria ce Ccsmooo1i1011 gire eri ;-..r.ción :::e los oarror.es .:e 

consumo estcorecidos oor Jos granees ir.dustrics ce! vesrioc. c:::::zcco. cosméticcs 

y orticwcs pare el hc;cr, es evicente el corr:oio ce pt..:alicidoo en aetermincdas 

épocas del ai'lo en aonce se han encontrado i 25 plenos com;:iietcs de puolicidod y 

93 de texto con fotos ilustrativos. más lo segundo, tercero y cuarto Ce forros ..... 

44CosJlloMlirgn de M4xiso AJ\o 22. No. 11 



3.2 LA PUBLICIDAD VDGUE 

"Las revistas aparecen en los mer:odos cuenco llego su hora. Dicha nora 

está ceterrninodc por el desarro;Jo económico, industrial y social. El momento ce 

!o !legcdc Ce Vague :: ~éxicc es el o:Jcr~:...~c"·". /;s'. r-c:e Vc~uc México en jun;o ce 

1980 con 10 ci;torizociór, de Vog1Je ¡:::~is. 

Desde el punto de vista pub!ic¡tario, V0gue México represente el idee! de 1os 

revistes po:-=iue el pedi! de los consu~iCcrcs se i.;oico en la c:cse soC:ol cito. es 

Cecir, oa: .. éia c:ue s:i~ventc s:.:s gastos eierrientc!es y cdemés posee c::so propia, 

cutomóvil, c::..::rctcs eiéct·;:cs. ::;en:!'.: :JC:'.ccric. et~. 

En el cirec:tor;o ce Vague \1éxiC;), c:pare:::en r.amores Q.Je e lo :::rgo ce í 5 

c?ios uoiccn ::;erfectamen'e a qi;;e,.,es están ce:rás ::e ~e :-evista, coma: Hi!da 

O'tcrr!l, F"err.;::r.do Cc:-:a!es, L:...is Ceno, Osvclao Pedroso, ..,;:rr.es ti. Fortscn, Mergo 

Glcnts. Cerios ~cnsi-,.éis, Tor"'ts Pérez Í'..;:nent. 'Jicclás S::nci"'.ez-Oc:;orio. Guodcluce 

Loceza. ~or :::.cr só!o c!g .... ::os. 

Por io tcnm es cl=ra 10 poht:co e'Tlpresoric1 ::;e Vogt.e / !O relación f:::rri;:¡or 

:e los dL.e~cs ce~ .os Ale;né., Azc:::rragc, C'Fcr:-;:; por ejempio en el primer núrr.ero 

de Vog!..le apcre::ió e!"I lo pon.oda Mónica Alemán V.cgnoni (ver cnexo 5). 

Vog,;e \lé..-::ca se .Jublicó por orimera vez :en i..r. tctci de 170 páginas o 

color, en pope! co..;cné sct;ncao, ::o., :..íl. for:'Tlcr.J es;:.e:::::c: ce 2.3 x 30 cm. y por 

"'Vogm; ?1.11!:,;ico Editorial, Ano 1 No. 1, 1980 



ello es el mejor escapcrnte puoiicitcrio de !es rnts prestigiases firmes 

c~me:-cicies"'6. 

De sus 1 70 páginas, 92 son de publicidad y 75. de contenido, més lo 

seg~_mco, ter::era y cuanc .::e forr'Js, q~e O! igual aue ::Jsmopo!i!cn cest.-::ccr. 1cs 

firmas trc:'\snocionaies de la inaustric del vestido, cosrr.~iogia, outomóvi!es, 

perfumes y otros (ver anexo 6). 

Con 15 aiios en el mercado, Vague se he cansoiicado COIT'.O uno de los 

revistas ce más prestigio, ne por ei conteniCo, sino oorct..e llegc -:: le mujer 

mexicana con alto ooder :::ijq;_¡isitivo y cf'.rmc ::;F;' e· '""cic:- meCi'J ::n;b1íc:rcri1J :::!e1 

munco pare c::r g!arn~r e 1os prom.:c•-:is cue apa~ecen e~1 s ..... s ccr;:rios " ... .,. 

La esoinc éorscl ::e este ouoii::::c;ón se recu.:e en :res ~ .. mtcs: 

1. C:.::rnet ée Vague. ,:: sintes:s ce los everiros socia:es més irn-:onarites de 

M~xico, esto sección es pegado p:ir ::is •nteresaacs. 

2. Modo, tc:ito de ~léxico. Peris y el mundo • 

.3. Articwos y Reooncjes s::ire artes olásticas. decoroCión, cocino, libros, 

teotro, resta'-'rcntes. etc. Pagcao cor los interesa.::os. 

En cuanto e :a ~ ... :::1ic!ocd, ::::ce destcccr ·a :resencio de los firmes 

tronsnocionales en los diferentes sectores de ta industrio y los agencias 

publicitarios que desde el prirr.er número han estcdo presentes cerno: McCcnn 

Erickson Staton, Walter Thcmoson de México, Publicidad Ferrer, Gilorc:!i S.A., Leo 

Burnet Novas, e:"\tre otros. 

-'
6 .llili!S!UP· 16 
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Todos estas agencias con seée en los Estados Unidas, manejan las C:.Jentos 

mós importantes tonto nocioriales como extranjeras, lo cual garantiza cciidod, 

eficiencia, vistosidad y la seguridad de llegar al público a través del mejor y mós 

caro de los medios impresos: Vague México. 



3.3 LOS CLIENTES SELECTOS OE COSMOPOLITAN Y VOGUE 

Toda publicación depende de dos factores indispensables poro poder subsistir 

y ocupar un lugar preferente en el mercado. estos son: 

1. Ventas dire.:tcs por ~nidad al público 

2. Vento de espOC!OS putl~icitcrios 

Lo anterior se nace posible siempre y cuando la publicación cumplo con 

".:iertos requisitos qué son úeterminantes poro et df:sorrolio como industria. entr~ 

ellos destacan los siguientes: 

Mümero de eje'1·p!ores ed:tc;:!:is 

Número de ejemoh:ires ·.P.rdidcs 

Lo imagen QL:? oir~ce le re•1ista al público a través de lo publicidoo 

~! p¿rfil a~· oubii:·:i COUL'JO 

El respaldo editorial y las conexiones cor. otros emoresos oíines 

Lo tendencia de la revisto. la cu.:Jl esto diseriada por su propio politice 

Lo Pslabilidad financiera de !a empresa 

Le aparición en -?! mercoco y su ountu!'.llidac 

~jernolores ce :Jlidod 

r\¿!cciones 1:cn agencias ~e :::uclicidad ce ::mp~io pestigio 

Lo relación empresa editcrial -agencio puolicitario es de primer orden 

vital para el desorro1lo ~conómi::o Ce cmoas. De ccuerdo a las fechas comerciales 

más importantes del año se toouian los tarifas de i.JS ~tonas de publiciooo y cor lo 

regular carr.bion do:; veces el cric ccn aumentos entre el 10 y 253 de acuerdo ~I 

ritmo inflacionario. 
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Poro los casos de aniversario de la revista hay un cargo adicional del 25% 

del costo destinado a publicidad. 1o anterior se hor::e en 1uncibn de que ~! ejemplar 

tiene mayor numero de pOginas. entrevistas sensacionalistas o promociones. lo que 

garantizo llegar a un número mayor de clientes. 

El departamento de publicidad de ambo:; revistos contacta a sus clientes de 

dos formas: a troves de 10 ogeflcia y \os llamados directos. En los orimeros. los 

firmas comerciales contratan o las ogenc1os puolicitar:as y éstas determinan de 

acuerdo o su producto en qué medio de comunicación serán publicitados, en la 

segundo, son clientes que i:egon a lo editorinl y busccr1 tener ~ ub!icidod. 

normalmente en !os ¿spacios Ce gaier1a o costos relativamente económicos. 

Los clientes publicitarios c!e Cosrno~c1iton y Vogue son neterogeneos. se 

pueden encontrar !as grandes fornas trcnsnocionoies as1 como cauéllas que apenas 

salen al mercado " aue pueden s~1 mane¡adas ~ar las c..rincipoles agencias 

publicitarios que ooeron -c:n el oa1s· 

Watter Thompson. McC.ann Erickson Stonton, Younq & Rubicom, leo Burnett

No"as. Publicidü.:1 de Arcy, Ponomer;::ono de publiciaad. Doy1e. Done & Sernoocr. ~= 

México, Romero tleedho, Arenar.o MC~ puí;iicidad. Moble y ~saciados. ?ubl;cidad 

F errer. Gilardi M.W. S A publicioca 

Estas agencias mar.ejan un promedio de 40Cl firmas en todos los sectores 

industriales. Los espacios de Publicidad llamados a~ galena. son menores a un 

cuarto de piona y se .... enden por lineas aqoto ':> -:-..:aarutines . .:;--. d:mde cporece el 

nombre del produc!o. la razón social. direcci')n '/ te-ieíono. o r.ien cupones que 

envio el lector y a ·;ueHo del correo reci::ien ma·Jcr iriformocion dei producto 



Caao empresa que se anuncia. tiene un minucioso conuol O'? l.J caripr::í ·:: 

que se llevo a cebo. yo sea en las tiendes deportamentc!t:"s. o a vueíto ::e :cr!~C 

con direcciones toma.jos u! azcr del diiectorio telefor.ico. en done.~'= :.e hacen 

encuestas a !os cor:iprador es 

::ste control 1e3 r-=slllta ce gran ayuCo oor ::ue saoeri ~r. '.armo c-c.r,cret,:; ic;; 

follas de lo campof';a así ccr-rrJ 1os ac:!?rtos. !os ,:~aíi'S iJeerm!nan -:-! f .. :to .::~ !a 

próximo. 

En rigor. el '.'.!ná1isis de dates cvt.:do o le 'J~enc;as. d~ cub!iciC.J·J .: :.ie~ec:.:r 

opliccrto en codo comooi"la ;:·ero C'.JClquier :·~o de :.-rc::::.Jct-: 

Por otro corte no-. rr·,:::: '4Ue ·~unc'J ~.:: .it-Ja a ·:::::o i:: en:re-r::: J~ :nt.:~St!CS 

de productcs a !os c.":::~ti:s 0 trCJ•t:S ,::e 1c •e,;st::. :::mo €:' ".:::;:::: ¡j¡;. .:re~os. 

pertumes. jO(Jones. e:c .. a~e .,;ener1 insertados ~n :J :Lit.licacion y que r,0 tienen 

ningún costo extra pero el cliente. cero aue re::u!tan atractivos (ver anexo 6). 

De esta man-=ro se llega ce forma :::iirei:.t,J :• c0ntundente a ia ace::tocion ·¡ 

•:onocimiento de prcductc:;. !u cue perrr:;te e~ or-=ve ti'2moo terier ir"'.Ci:oaore~ ::e 

consumo. Faro qi;e e: ett:ct~ s~a 'orci. :as muestres ;;e otcrgcf' ;-or :re~ ~Jici:m'::"S 

consecutivos y en diferentes publicaciones. lo que oermite reforzar lo id'2:J ae 

consumo. 

Por un lado se tiene lo enueqa de muestres directos en el dom:cilio . .:::-n 

empaques orig1nal-es cero c~ntenidos peaue~os. ·¡a sea de 30 rn11!!itros. 100 

gramos, toallitas de 5 -.: 3 centimetrcs. con muestras de perfume. ~:iiletos etc .. 



•• 
con el oojeto de que e! cliente conozc1J ¿¡ productc.. !a merca Dl.ledo decidir a la 

r..cra de comprar. 

Toda lo anterior na sido di seriado por el deoortamento::i d<:- rnercaoc.tecnio dt-

las iJgenc!os pL.::iliciwr:us. por la ser1cii'.o roz0r. d~ !1J competencia de pr odi..ctos. 

Para seleccionar le ,~._i::;ta auc 1!e1Jorá ia r:¡ues~rc. se hcce en función u.e1 tir::e 

manifestado y el nGrrero de e¡emptores 11endiUos. lo cual asegura su pent-trocion e 

impcctc en el pGblico .:onsurnidor. 
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3.4 LA IMPOR!ANCIA DE LAS AGENCIAS PUBLICITARIAS 

El esc~:t')r t:ritánico H. G. Wells decio que lo publicidad es el arte de 

ense~arte a lo qr·nte o desear !o: .:osas P1Jr·~ ai?LH1'JS e·<i:;te desde Babilonio, paro 

otros, 10 p~;:nt.-ru camparia fue lanzcdc por l.:; serpiente para persucr:!ii u Evo e 

2c~.sumir io r-.ar11-Jno del oieri •1 <:I ma! en el porc1so terre,•c• 

La put•iicidod e.amo industr¡.:J dato poco mas de un sig!o. Volney 9. Palmer 

fye el ;lrin1e1' ·'.iue ~e ¡;uso en !-:;: ter e.:? de comprar t•spacics cr. les periócicos :icr'J 

sus cii-:ntes ei. 1S.! l. •t:" :::iguierc,n ;-J •'Je:iclc:y er· 126.3 / ._; ,·,i.:it.:::r Thcrnps1.r. 48. 

ornstica, 3e OOOYO rr.os en ;es •o:-:r-::s G:? u~o 1nvest1gi.JCÍL'n ..::::: datos :::ue er ~,J 

imaginación ir.di .. idu'11 poro ir,ducir a Jo i:;ente a comorcr 49 . 

Los og•mr.ias trnnsncc;ona!es de publicidad tier~n su origen er: !os Est.Jdos 

Unidos de No1teomérica. y por mes de 50 ar.os 'icri extendido sul.ursoles oor toao 

York. 

La politice de estos e~preso:;; c-s iriunc;::r el mundo con mensajes agresivos_. 

sutiles. supl;cantes. altos o sus•.;rrJntes. disef'lados en_ tal forma cara lc,qrar que lo 

sociedad derroche sus int;:resos er. croauctos cadu 11ez rr.as caros. caco vez r.ier>os 

durables. coda ve¡ me'10S ir.ne:e3.:rics so. 

4•J. Pulg.. La publicidad". hjstoria y técnicas p. 8 
.tSt\ViJliams Meyer Los creadore1 ~. p. s 
~Victor M. Bemal, mz...._m, p. 69 
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Por otro porte lo aplicación de la mercadotecnia .Jorantizo qcnancios 

superiores porque está en contacto permanente con los medios. en este coso el 

impreso. y con equipos y personal calificado que supen11so el traoojo 

homogeneiza uno imagen, uno venta a ~rové'3 de lo publicidad. 

Las agencias oub!icitarios son empresa::; muy cien cot!.zcaas. puesto que o:n 

el maneje. de sus cuentas existe e! antecedente de lo calidad en et troooio y le 

experiencia, ro que les permite estar catalogadas c:cma una ce las diez <Ttejores 

agencias publicitarios a nivel nacional y mur.a;a1. 

Debido o su orgoniqromo las dt"císiones vro.:eden ce !e coso .... .::tri?, !os 

mondos son •;f:rticoles y !os directivos. con rore: -= ... cepciono::s. son extr~n)t-r:.s :.: 

u:oiican sin vmiaciones los oojetivr:s de lo caso •natriz. "::iue todos ;es s¿:t:ir::s __ 

contagien can et ':irus del consumisino v avuaen a increrl"entor !as utiJ',J'JC::: e-= 

las empresas fi'ia!es instaladas en Méxic.:>" ~• 

Les siguientes datos dern1..;estran ·::t.:e en efecto uno vez que se mcnei'.J ,::e 

manera . adecuoaa uno morco y se !e d:funce a troves ae los medios precisos 0 St" 

!ricrementan sus indices de vent'J. por ejernrif.:.: !a Dirección f;;::-r.eral de Estocist¡ca. 

en el periodo de ene:ro o nov1emore Gt: 1973 iridicó ur. Gumento de 25.1% en 

aparatos electrodomésticos. i 7.~% en le industrio de! c:.JIZOdo. B 23'?: -=n alimento:;. 

enlatados, 15.27% en !o inous[ria auto motriz 3:z. 

Le Secretario de Programación y Presupuesto informó que el periodo de 

enero o noviembre de : 983, hu.oc incremento en los siqt>i~ntes rubrns: 4 7. 73 e:i 

"Im.c3m. p. 93 
32Direcci0n General de Estadistica Censo Económico. 1985 
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avoraros e1ectroaomesticos • .32 5~ t?n alimento~ eniclados. 3 ~ .9% i:n lo industrio 

automotriz. 4 1.8% en 10 indus1rio de! vesiido.33 . 

Por lo tonto. lo publicidad es el medio de ompiiaci6n poro los productos y el 

uso de grandes recursos económicos destinaoos a su promoción, por consec1.;erida 

coca vez se estrecho le re!Ocicn t:·nrre ics in<Ju:~trics, las agencias out:i:.:itarias ·¡ 

los medios. en otros te1m1nos, re1acionts entre moric.c,slios. 

Lo influencia el(tronjera en la publicidad mexicano alcanza proporciones 

alarmantes. por ejemplo ¡;oi que e:nsto oublicidod en idicma inglés C!.JOndo si -:-visten 

palabras en español ooro descr.bir ei proauctc pcr ejemplo jeons, oconditioner, 

posler, cd's. er.tre 01~:::;, no :::0!c: ::-cr Jo ·:..:e toce: .;1 aasto ~n si o ·11 Ccrr.inio ·Je 

Jos patrones de consurno, s!no tomoicn a 1c .:bsolutc dominacion idec.1o:::iica y de 

comportamiento del oubiico lector. 

Por otra pcrte. el uso de la llamada tecnologro de pu,.,to de los paiS'=S 

desarrollados. que ya encontramos en México y que fue importada por los firmes 

tronsnocionolf's os1 como su ídioma. el inglés en mensajes puolicitorios. 

los agencias trarisnacionoles de 10 oublicidad Que cioeron en el pc;s buscan 

tener nuevas cuen~as de !es -empresas va establecidos o de lo::; nociente3, que le 

reporten beneficios y prestig:o. p~r esto rozón no importo a que área de lo 

industrio pertenezco, nuestro objetivo es crearte lo mejor compoi'lo poro su 

producto " """ 

ns.ecretaria de Programación y Presupuesto,. Censo Económico, 1915 
.s..w¡mam Meycr•. Los crrpdores de jm31ten .. p. 21 
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?or esta rczori, lo comoetencia ~ntre 'Js .:;genci::s es :ontuno-:nte ofrecen 

o sus cliente5 oaquetes de promoción, con tarifas accesibles y el medio adecuado 

para incrementar sus ventas. 

Las agencias publicitarios guardan estrecho relocion .:on !os rredics de 

ccmunic.ccion. c~e -:-n wdo momento se presentan " abiertos. cólidos y eficientes 

con el fin de ile1:ar a feliz término las compoi"tos de ics mejores clientes: ustedes 

".55 (ver anexo 8). 

ssFolleto promocional de McCann Eric:kson. 1981. 



CAPíTULO VI 
ENTRE EMPRESAS ... FUSION DE MONOPOLIOS 



ENTRE EMPRESAS .. .FUSION DE MONOPOLIOS 

Las empresas editoriales representan pero nuestro pois: fuentes de ingresos. 

empleos y turismo, por e3ta rozan :as tirrnos editoriales honsnacior.oles r.o 

encuentran obstáculos al ingresar a MC:xico. 

El cuerpo editorial de Cosmopolitan instaló sus oficinas en el país y con ello 

trajo tecnologio y alianzas con diferentes empresas del romo y otros 

transnocionales, con los medios dt! corn:.;n;.:oción. !o banco. etc. 

Por otro porte. al empezar a trabajar en fo1ma. solicitan ernpleodos que en 

prcl"1edio ::n México se hablo Ce 4'7, sin contar el c1.Jerpo directivo. Este fenóméno 

se reoite por cado pubiicacion ya existente ¡· el resuitod:i oe ~rnoleodos ocuoacos 

por 13:sta industrio es considerable 36. 

En cuanto a las ingresos. éstos estCn ligados a la producti-.<dad del pais uno 

vez que generen empleos, manejan amplios volúme~es ~ditados, publicidad, etc .• 

que son determinantes e.ora el aser.tamie'lto de esta i'ld:.ist1ia. 

Respecto a Vague Mé~ico. Ccrtc Editorial firmó contrato con el cuerpo 

directivo de México. pero todo lo relacionado e su infraestructura de algr..;na 

manero yo ~stobo. resuelto. el contar como respaldo Editorial o ~Jo•1edades Editores. 

t. 1 igum que Casmcpolitcn. tiene su propio eq1,;ip0 de traoajo ccn lo que 

genero empleos . 

.s6 A petición de mi fuente se omite su nombre 



"'!"ocante el turismc.. les re:istas sor' c;enerosas. '/ª que du1ante las 

temporadas de vacaciones hocen amplios reoortcjes oe lugares de interé!:: pera 

los lectoras y utilizan como marco hoteies. r estaurontes. tiendas comerciales y 

discotec:Js. 

En ambos publicaciones los articulas están en pt:ginos centrales y aestacan 

los fotografías en donde aparece -?I nombre del lugar .::umo fondo. y se 

encontraron lugares publicitados coma Camino Real. Hyott Reqency. Kristol, Baby'O, 

Las Brisas. ent1e otros 5.,. 

t:n el caso de Vogue, utilizo este re.::urso aesoe e1 primer nurrero pare 

promocionar le ropa de rr:nda y as1 contribuir o1 turisrro ,...cci.:nc! rto obstante 

nada de lo anterior es gratuito. se cobra como cáginc de riublicidod pero con otro 

costo puesto que no está Ce oor medio 1.mo c9encio p•...:biicitaria. por lo que sus 

ganancias sen mayores 

n VOKLMS México ai\O 16. nüm. 4. p.4, 
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4. 1 PÚBLICO CAUTIVO 

Las ventas determinan el éxito o fracaso de u!'la publicación, asi como lo 

.:clidod. yo se:J del papel, impresión e; diserto v e\ cJntenico. L'J mejor manera para 

saber qué tipo de pUblico los compra Tue por un lodo. hacer encwestos y por el 

otro. realizar observación directo de !as ~ompradoras. 

En el Distrito Federal se selei:cionaron los siguientes puntos de venta paro lo 

O?licocion de lo encuesto: 

COSMOPOLITAN: 

Centro historico 

Insurgentes y Reforma 

Balde ros 

L;ndovisto 

VOGUE 

Centro Histórico 

Poi aneo 

Son Angel 

Reformo 
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Paro lo obser-Jacion directa úe ambas publicaciones se acudió .i los 

siguientes lugares: 

Sonborn·s centro 

T erminol 'Jutobuses ce1 norte 

Rci orma. gtor :eta del ,.\ng-=1 

Cabe aclarar que la muestra fue de cien cuestionarios por revi~ta y se llevó 

o cabo en junio de 1995. uno vez oclicado el cue~!ionario v hecho la observación 

corresoondiente se crocedio ~: anolisis de O•Jto; (·1er :inexo ~O 

.respectivcmente). 

Como se ha ·Jisto. !.:-:: ~e~:.Jitcrtos de io~ cuestion.::rios c:;;ortan d::itos 

interesantes '/ ccnt;rmon e! ~lcntecmiento ~icicl Cé este est:.;c:o ~!T't·cs 

publicaciones cstCln dirigidos i.;n outiiico determ1naoo. mujeres cor, .j;ferentes 

estratos sociales y edod=s de 22 a 45 cf\os en promedio. 

Les dos tienen ooder cdG~isiti·Jo ·¡ dec;:;:~n de compra. oues en su mo)loric 

trooojon y c1,,c-re..., necesic::des 8::sicos cuesto au.:: oueden comcror :a revisto. 

La segurido porte de esta investigccion consistió en observar los 

corocteristicas C!..miitotivas de tos C)mpradoras ce revistes. sin cuesti.:inor nado, 

simplemente ver cómo estaban •-?Stidos. arreglados. si pegaban en efectivo o con 

tarjeta oe crédito; ios· resultaoos sor. .::: 5;guientes: 



•• 
Poro Cosmopolitan d~ México, lo mujer promedio, es decir que tier.e de 18 o 

25 af.os. estudia. traoajo o arnoos. es de clase medio. ~ego en electivo. viste con 

ropo de trebejo. no es dada a comdinar su bolso. zapatos y cinturón. r.a usen 

joyeria. se peinan de moneru sencillo, r.o utilizan portafolios y viajan en metro. 

Res;::ec:o e VO<)ue. :a mujer promedio aquél!a que tiene 11és de 25 of'os, 

:::ne :-st .... Jios terminados. posee neqociu propio u tiene ei""lpleo a s.tro r.i·1el com0 

por ejemplo ser propietori..:J de gimnasios. estéticos. etc., además oerto:;nece a la 

clase alta, compra más de una revisto. pago con tarjeta de ::rédito. se viste con 

ro::ia oe tr::oiJjo y cocrdina el bolso con les .:apotos y el cint~ron. 

"lo L.ti!iza s~mbreros. se distinguen sus joya:. la preferencia por l(:s 

mascotas y no utilizan portafolio. 
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4.2 MERCADO QUE OCUPAN LAS REVISTAS COSMOPOUTAN Y VOGUE 

El espacio editorial en el pais favoreció o CosmoOolitan en 1973, puesto 

que en ese afio ~I nümero de publicaciones no re!:lasoba los 300 titules. entre 

periódicos. r~vistcs y Ct..entos. 

Lo mismo sucedió para Vogue en 1980. en ese entonces el n::.mero ae

publicociones era de 420 y ninguno revista dirigido o mujeres de la clase alto. 

El nivel de competeni::ia D'Jra Cosmopcliton s:e red~ce en \1t"ico. s;; L.:nico 

oponente en la Jéccda J~ i0~ -,)'s er~ l/onidc~-:-3. m.e el i:;uai aue Cosmo ter.ic 

.JtrO enfoque de 1a rr:u;o::-r ..... ;ert~c:: aue 1cs 1e .. ·i::.:cs ... z:-:cnates se r ... ferion ~ teiido. 

~nonuolioades. no~e1os o cocino. 

Por lo <anta. des-de 197.3 CJ;moooi;lOn !,!-=)(it:o. erroezo e uc~por el ;rimer 

lugar en cuanto o número de publicaciones vend;·".!as, cdemás representabu un gran 

atractivo el comprar una revista Cifere-nte. 

Las estadisticos .::ernostrar:Jn que ~! ni·;el ¡:romeoio de c.Jrnoro fue 

satisfactorio y se mantuvo esioole. colocandos~ .Jntre los primeros cinco lu;are.:; 

de vento por espacio de 23 años. en revistes de su genero. 
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CUADRO 1 

REVISTA TI RAJE AiilD 

Buen hogar • 35 000 1973 
Vanidades• 

52 ººº 
Cosmopoliton• 

45 ººº 
Cloudia 23 000 

CUADRO 2 

REVISTA TI RAJE AiilO 

Vanidades• 107 000 1980 
Cosmopolitan• 95 000 
Claudia 91 350 
Vague 

52 ººº 
Buen hogar• 

45 ººº 
Keno de México 45 000 
Activa 

42 ººº 
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CUADRO 3 

REVISTA TIRA.JE Al'lO 

Cosmopolitan• 189 421 1990 

Vanidades• 185 115 

Vague 95 ººº 
Burdo• 87 ººº 
Ideos 52 ººº 
Horper's Bozzar 85000 

Morie Cloire 50 ººº 
• son 1 evistos tronsr.ocionales 

FUENTE: Instituto Vi::rificador de Medios. 1995 

Los portados destocan o mujeres bellos. con trojes de disei"lodores de 

prestigio sean nacionales o extranjeros. ataviadas con joyas de Ccrtier. O'Beers y 

maquillados con productos d~ marces famosas .:amo The Charles of the Ritz, 

Lcncome, helena Rubistein. etc. (ver anexo 9}. 

Como ya se ha mencionado anteriormente. esto revista vende la clase soc!al 

o la que pertenece, por esto razon sólo eston en su portada modelos 

internacionales o personalidades. 



Le-;:; colores de !os por todo:;; sun conscrvcdores. destccc ia tow de le 

modelo, los 1ndicodores como en las otras revistos son determinantes, utilizan el 

rojo, blanco. amarillo o azul en le'-'tos como: 

México: Modo más l~bre. 

Pret-a-Porter· V.ilán y Paris. 

Albert Ellis: T conos sobre el sexo. 

l Quiere tener senos sanos? 

Para lo mujer promedio o quien le preocupan otros cosos le resulto 

irrelevante los temas mencionados por Vague oorque ade•nas no tiene los recursos 

paro comprar ropa menos para viajar o Peris a presenciar !o Ultimo en moda. 

Esta rev!sto oparecio en 1980 tiem¡.:::i e-ri el .::u-:- ·1v se hcbian .:c.nsolidodo 

otros publicaciones que iban dirigidas a la . .:lose media. sin err.bargo cún no e'(istio 

uno revista disei"lado paro la mujer de clase alto. por e::>ta rnzón e! cJnsejo de 

No\ledades Editores ccepto la orcpuestc de Hilda o·Farriil de :rear une cuo1icac;un 

paro satisfacer las necesidades de éste tipo de mujer. 

Dos meses antes de ta aparicion de la public:Jción se hizo promoción o 

través de !o television, radio y meaios im;:ire-:rns. con anuncios en j,:inde se 

promovía la nueva revistri. 

Hasta 19EO no se ·habio editado otra revista con los carocteristicos de 

Vague. por lo tanto era la único publicación nacional dirigido o ese sector. Poro 

1986 encontramos en el país revistos imporrados como Hcrper's Bazar en inglés y 

espcnol, Elle, Morie Clcire, Halo. etc. 
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A partir oe 1988 y con :a aoertura co1T'erc:a1 ~E- ¡;ornpezaron introducir al 

merccdo nocional revistos extranjeras con otras ·Jirt:ctrices· los escandolos de ¡o 

realeza europeo. miembros del Jet-Set internocionul. bodas de los famosos. etc., 

por. lo que Vague vio disminuidos sus ventes. 

REVISTA 

'/egue 

Vanidades 

Vida y Estilo 

REVISTA 

Vague 

Hola 

Vida y Estilos 

CUADRO 4 

VENTAS 

52 ooc 
107 000 

45 000 

CUADRO 5 

VENTAS 

65 000 

75 000 

60 000 

Fuente: Instituto Verificador de Medios, 1995 

Af'lO 

1980 

Af'lO 

1990 
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4 .3 ÍNDICES DE CONSUMO 

Paro este pur"ltO se tomo en cuenta la cantidad de mujeres que son asiduos 

consumidoras de revistas cori el objetivo de saber qué leen y cuánto les cuesto a 

lo semana. o lo quincena o mes sus publicaciones favoritos y si no constituyen 1..:n 

aecremento eri su gasto promedio. 

En lo ciudad de Mexico se levantó el cuestionario exclusivamente a mujeres 

en les siguientes zonas: 

Centro histórico 

Coyoacón 

Poi aneo 

Reforme 

La encuesto se aplicó o 100 mujeres y estos son los resultados: 

Lo edad promedio de las entrevistadas fue de 23 a 31 ar'los. ei 46% 

manifestó ser soltera y ei 62'.';. trabaja. 

Compran en uri 2.3~ Cosmooolitan. ::J 58% manifestó que la adquiere 

mensualmente v un 60% de ellos invierten en!re 15 y 25 pesos o lo semana. 

El 31% de :as mujeres comproaoros de la r-=vista Cosmoooliton :Jijo estor 

sotisfecno con su c:interiido en general, el 63% mani:estó que io que mas le 

agrado ::e !e puolicación es ::;u sección de horUscopos ¡ el '3~ !e di3gusta su 

grosor debivo al exceso de p:;tilicídad. 
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Cabe seí'\olor que en los resultados la revisto ·.¡ogue no aparece sei'loloda en 

los preguntas 4 y 7 por estor consideroaa en otros. alt.onzondo el 23 y 33 

respectivamente. 
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4.4 DERRAMAS ECDNOMICAS 

Los revistos que se publican en el Distrito Federal tienen dos fuentes de 

ingresos. é~tos son: 

o) por vento directo 

b) por publicidad 

En ambos casos Cosmopoliton y Vague de México se distribuyen en la 

República Mexicano. el Distrito Federal y zona metropolitano. por lo Unión de 

Expendedores y Voceadores de los Per¡ódicos de t.1éxico A.C , lo que qarantiza 

encontrarlos en todos los puestos de vento ya sean en lt.:: vio püblica. en !ocaies 

cerrados o terminales de transportes. 

Por coda revista o publicacion periodica. los vendedores tienen una comision, 

paro 1996 es del 353. Por ejemplo en las terminaies de autobuses. el aeropuerto 

y en algunos puestos de la vía pública como los df' lo Alameda. Bucareli o 

Reformo, tienen un promedio de 80 revistas por titule.. 

Se encontraron por lo menos de 12 a 25 nJrnbres >jiferentes de revistas en 

lugares visibles. lo que permite ubicar la revisto rápidamente y con'lencer o un 

cliente pero que compre alguno que r10 habia considerado. lo mismo ocurre con 

periódicos y cuentos. 

Los empresas editoriales a fin de ario entregan obsequios o hocen cenos 

poro los voceadores mós dis!inl)uidos por lo~ vo!Umenes de vento. "Estos 

beneficios se convierten en estimuios. primero para que tengan ventas seguras. en 
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segunao 1ugar para que su miuoemoreso se :cnvi.:.rto ~n lo :·nás solicitada por el 

omptio surtido que tiener. v en tercer térrriino ooraue ¡::ermite editor f'"lOS v llegar a 

un mayor numero de hogares, generando empleos" 58• 

Coda revista comprada en el ario de 1987. según el director de 'lentas de 

Cosmopoliton'9 es un triple lo9ro y cierro el c:ro::ulo de las veritos con sus 

respectivos ganancias. de ta1 suerte aue no noy intermediclismo. solo ven~as netas. 

Los sobrantes cuando los hay no son nodo en comparación con lo que se vende, 

aún en 1996 sigue vigente. 

Es difícil coiculor la cantidad exacto por conceoto de publicidrJd. además 

estos dctos se montienen .:orno confiaenciales. lo que si es posiole aetermincr 

comparativamente es 10 c~ntidad de enuncies puolicitarios en diferentes arios ·, 

ca!culor su derramo economice .:n beneficio de :a c.Jso eoitora. 

COSMOPOUTAN DE MEXICO 

Abril de 1973 

112 páginas 

16 planos completas de publicidad 

11 pionas o ·:olor 

5 pionas en blanco y negro 

5 anuncios de 1/4 de clona en blanco y negro 

3 anuncios de 1 /2 plana en blanco y negro 

3 anuncios de 1 /3 de plana en blanco y negro. 

3RJ>alabras del Director Cenera! de ventas en la cena de Navidad que Ce&mopolitan ofreció a •~ voceadol"ea 
del nilo. Múico D.F. 1987 .• 
39 Se omite su nombre a petición de mi fuente. 



ABR1L DE 1983 

106 páginas 

44 pionas completos de publicidad 

8 planos en blanco y negro 

8 anuncios en 1 /3 de plano en blanco y negro 

14 anuncios en 1/4 de p!ana. 8 a calor. 6 en blanco y negro y 1 en dos 

tintas 

1 anuncio en 1 /3 de plana tn blanco y negro 

ABRIL DE 1990 

128 páginas 

62 planos de oublicidod 

6 pionas en blanco y negro 

1 O enuncies en 1 /2 plana a color 

9 anuncies en 1 / 4 de olono a color y 2 en blanco y negro 

VOGUE DE MEXICO 

Junio de 1980 

160 póg'nas 

20 escritas en francés 

38 Páginas Ce publicid.Jd en color 

1 8 planos de cublicidod en blanco y negro 

4 planas destinados a Cerne! de Vague. pagadas 

3 anuncios en 1 /2 piona o color 

2 cr.uncios en l / 3 de plano. 1 en blanco y negro y 1 o color 

78 



Junio de 1900 

190 paginas 

60 planos de publicidad 

15 pionas en blanco y negro 

i;: ¡:ilonas reservadas e .:.:irnet d-2 Vog1Je, pagadas 

6 anuncios P.n 1 /2 plano a color 

8 anuncios en 1/3 de plano. ~ e color. 6 en olanco y negro. 
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Ambos publicaciones provienen de consorcios tronsnacionoles de la 

.:omunic~cion con ediciones en dif~rentes paises e idiomas con !o que se coioc~n 

como las firmas mes importantes para la d;strioucion de ideologias y estilos 

diferentes de \/ida. 

ESTA 
SALlil 

Tf~!S 
Dt: iá 

Wl ~~BE 
~ns~H)TECA 



Antillas Holandesas 

Bolivia 

Colombia 

Chile 

El Salvador 

Guatemala 

México 

Po noma 

PerU 

PAÍSES DONDE SE DISTRIBUYE COSMOPOLITAN 

Repüblico Dominicano 

Venezuela 

Japón 

Francia 

Alemania 

Portugal 

Holanda 

Chino 

Indio 

Total 35 Paises 

Fuente Cosmopoliton de México. ono 22. núm. 12. 1995. p. 92 

Argentino 

Brasil 

Costo Rica 

Ecuador 

Estados unidos 

Honduras 

Nicaragua 

Paraguay 

Puerto Rice 

Uruguay 

EspoM 

Gran Bretona 

Italia 

Grecia 

Suecia 

Rusia 

Groenlandia 
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Francia 

Alemania 

Estados Unidos 

Italia 

Japón 

Venezuela 

Costa Rica 

Escocia 

México 

Total 17 Paises 

PAíSES DONDE SE EDITA VOGUE 

fuente Vogue México, o~o 15, núm. 12, 1995, p. 32 

España 

Inglaterra 

Suecia 

Noruega 

Brasil 

Argentino 

Canadá 

Holanda 

81 

Con lo anterior se demuestra el poderio eccnómico que ambos ed:toros 

tienen y el gran número de paises o los que llego. en todos ellos se mantienen 

relaciones comerciales ·1 uno poiiticl) e'Tioresaria! bien estructi..lroda, lo que te~ he 

permitido expenderse en el pais cnfitrion. 

No es gratuito que digan ser " el med:a de publicidad más poderoso que 

existe, puesto que 15 millones de ejemplares es el tiroje mensual del Bloque de 

Armas ton sólo en América Latino con todas sus ediciones" oo 

6'>Victoir M. Bemal. Anatomja de la oubliddad en México p. 93 
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Las conexiones están manifiestos en lo pr c:iucc:on de los edic:ones. en 

primer término en la infraestrucwro. en segundo lu9~r con e! ·Jobierno me1ic:mo "1 

través de todos los permisos que emite par:J las re·1istas como sen: morca 

registraco. uso e)lclusivo de titulo. carocteristicos graficas. cerechos a:: autor. 

certificado de licitud de ~itulo, contenido. caracteristicas. impuestos y e! registro 

ante la Comara Nacional de le Industrio Editorial. 
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4.5 CARTERA DE CLIENTES DE LAS AGENCIAS PUBLICITARIAS 

Como se ha mencionado o lo largo del presente estudio. lo publicidad en los 

medios impresos es importante. porque gracias a el:a los revistas cuecen -;ucsist;f 

sin depender de su volumen de •1entos 

Por otro parte. los cgencios publicitmias contratan los ser-:icios de los 

medios de comunicación de acuerdo al impacto y penetración que tienen en ei 

publico consumidor, osi como el número total de ·,,entes y los sectores en donde 

se distribuye 

Por lo tanto los clientes que se anuncian en ias :iágir.':'.1s dt: la<E revistos 

Cosmopoliton y Vague han oasaoo ocr todo el oroceso de se1eccion de les 

agencias y resultaron ser los mejores m~dios paro onur1ciar sus oroducto~. 

A continuación se eniistan los clientes de Cosmopoliton en los ar"'los 1973 y 

1993 en los diferentes rubros: 



COSMOPOLITAN 

1973 

ROPA 

Mex F orm lencería 

Peter Pon Lencería 

Carnivol lencería 

Secret'x de Confron lenceria 

COSMETICOS 

Moybelline 

Clairol 

1995 

Cornivol lencerio 

Estelar lencerio 

Sodoky vestidos 

Vitos ropa tejido 

L'petit ropa casual 

Vanity 

Jock Mulqueen LTD 

Eduordos 

Noi. S.A., 

Elizcoet Arden 

Este Louder 

Revlon 

Moybelline 

Azizo de Molchabelli 

Cloirol 

Mary Koy 

Yves Saint Lauren 
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PERFUMES 

Guerloin Max Factor 

Mojo Revlon 

Jeon Note Guerlain 

ives Saint Laurent 

Fidji 

Joven 

Jeon Note 

Lancome 

AUTOMÓVILES 

Volkswogen Chevrolet 

Ford 

'folkswagen 

General Motors 

Dotsun 

Nisson 

VINOS Y BEBIDAS 

Cerveza Superior Pedro Domecq 

Amoreto· Oisarono 

Cerveza T ecate 

C=PJtZo Superior 

Kolahuo 



HOGAR 

Colchones Simmons 

T eflón de Dupont sartenes 

ALIMENTOS 

PRODUCTOS PARA EL CABELLO 

Ryt Tintes 

Cloirol. tintes 

PUBLICACIONES 

Block ond Decker 

Colchones Simmons 

K'norr Suizo 

Decof de Nesllé 

Clemente Jacques 

Coronado 

Fermodyl. fijador 

Splendor. shomooo 

Wello. shompoo 

Ryt, tintes 

Loreai 

Novedades editores 

HomDres de rnundo 

T _V y Novelos 
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CREMAS 

ACONDICIONAMIENTO F fSICO 

ÓPTICAS 

LfNEA DE BEBE 

GOLOSINAS 

Heleno Rubistein 

Lancóme 

Revlon 

Charles of de Ritz 

Ni vea 

Reductonic 

Slim Center 

Leonor Mejía. cirujano 

plástica. 

Lux 

Mustela 

Jonson 

Larin 

Hersey 
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H01ELES 

Comino Real 

Nikko 

Hyolt 

Presidente 

as 

Por otra porte aparecen publicados los anuncios de goleria, llamados osi 

porque ocupan espacios menores a l/4 de plano, y por lo regular están ubicados 

hacia el final de la revisto. 

PUBLICIDAD DE CALERIA (1973) 

Cinturón reductor esbelto. por \fitanoturc 

Busto firme de Carmen Lépez 

Clorisol blonqueado1 de cutis, MG'"lterrey 

Cojin vibrador Slim, Monterrey 

Probe\t W & 8 enter~r;ses, control de peso 

Cabello torgo y abunaoctes :Je 'IJ & 8 oroaucts 

El arte de ser mujer. Bloque o~ A:-mcs 

Roto sen, aumenta el busto. di:: K Robe Coa. 

Sitachi de W & a enterprises ca 



PUBLICIDAD DE GALERÍA (1990) 

Carreras cortos. lnternatiol"ai Protesi8r.01 !nstitute. USA 

Hoteles Riviera del sol. ~ .. 1¿(ico U.t='. 

lr.~!é:. curso e:ectrtri;co. !.iS..> 

?arasicolog10 ;:ior correo CP~t:P U.3A 

5;geí', tirti:_. :.·ara e\ pelo 

s:im :e ... ter' control d~ :ieso 

Dibujo por corresponaencia USA 

Escuelo de maauillaje Ciaude Fourot. México 

,:;. or Ola:;. crerr.a 

Los rtosacruces USA 

Mooerf'I Schcols US..l 

•• 

Del Instituto lnternaciono!, S . .-\ . de Monterrey Nt,;evo León se enliston todos 

los productos. que a vuelta Ge .:arreo reciben inforrnacii.:;n: 

Cuerpo atlético. Hidro sen masaje para el busto, Cojin vibrador pare bojar de 

peso. Oinomiking. para i1ccer crecer. Clorisol aciarodor de piel, Lcoiz Lissc. 

depilodor portátil, 

Bícinova bicicieto fija para ejercicios, Termo saun\J para bajar de peso. 

A continuación se enlistan los nombres de los clientes de Vague en los oi"los 

1980 y 1990 en los diferentes rubros: 



1980 

ROPA 

Akro. lencena 

Cochorel vestidos 

Ln'petit ropa casual 

Cristhian Oior 

COSMETICOS 

Heleno Rubistein 

Max Factor 

Charle!> of the Ritz 

Maybelline 

Lo real 

P[RíUMES 

Chane! 

Oioressence 

Oiorissimo 

Hommme 

VOGUE 

90 

1990 

Ukro ienceno 

Joven's ropo poro ni"os 

Christian Dior, 

Koyser lencería 

Vanity 

Eduordos Californio 

Ciarins 

Helena Rbistein 

Loreol 

Ultima 11 

Char!es of the Ritz 

Revlon 

Yves Saint Laurent 

Lou Lou de Cachorel 

Ungoro 

2ouc ...... eron 
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Carolino Herrera 

Mooame Rochas 

Chane! 

Benetton 

lonvin 

AUTOMOVILES 

General Motors Ford 

Ford Datsun 

Rer.oult 

GenerfJI Motcr3 

VINOS Y BEBIDAS 

Domecq Diet Ccke, Coca Colo 

Pepsi Colo 

Dcmecq 

Vodka Wyborowa 

HOGAR 

Luxar y Mohowk Eosy 

Teftón de Dupont Kitchen Aid 

eiectrodomésticos 

Shelter 

Helvex 



92 

Mouiinex 

Ideal Standard 

Christaftex 

RESTAURANTES 

Maxim's México Les Moustocnes 

Víl\a Lorrcine 

La mansión 

Coso t..rmcnd 

Prende3 

BANCOS 

9onomex Banccmer 

Bonornex 

Serfin 

Conlia 

ASEGURADORAS 

Monterrey Monterrey 

Hidalgo 



ALMACENES 

HOTELES 

RELOJES 

O mego 

JOYERÍAS 

De Beers. diamantes 

Palacio de Hierro 

Liverpool 

Sheraton 

Nikko 

Presidente Chopullepec 

Audemors 

Piguet 

Gucci 

Citizen 

Pelletier Peris 

Plodi 

Aplijso 

93 



ARTíCULOS DE PIEL 

Aries 

VARIOS 

Finistot 

Centro Cultural Arte 

Contemporáneo 

Christian Oior 

Christian Dior Calzado 

Aries 

Moren Galeri~ 

Grupo Novedades 

Video Centro 

Ccotevision 
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Esta oublicoción también tiene anuncios de qcleno. que están distribuidos al 

final de la revisto y a partir del tercer ai"lo se emoezaron a oublicor al principio de 

lo revista en lo porte inferior Ce les páginas dond~ est:iba le sección de '.JOrios que 

comprendía lo cronico de libros, discos. teatro. etc. 

Cabe aclarar aue tombiér. e.<iste la publicidad esoecicl. aquello aue pagan los 

clientes y no ocupan esoacios en c:;cdrotines. sino ~ue apcrecen dentro ae tos 

reportajes y son remitidos o lo último piona en donde aparece lo marco y el lugar 

en donde pueden ser adquiridos. en ocasiones se incluye el precio. 



PUBLICIDAD DE CALER f A ( 1980) 

Cé:icr Franco. Suié:teres 

Julie Shilonder. pantalones 

Anne Klein. blusas 

Gerordo Rebotro. cccescrios 

\·anitv . .;esticos 

Liz Clirbone, cooroinados 

P~p·s. caJzaoo 

Nina Ricci. pantalones 

Christian Oior México. acci::sorios 

Hernon, Peinados 

Vio Voi, vestidos 

Claudia Magun. vt-stidús Cle noche 

'.Aanuel Méndez. dis¿ñcac,r 

Ji.:COzcr boul•Que. accesorios 

Po/ocio oe Hierro. salón internoc1ona1 de joye:-10 

Oonno de México. cinturones 

Solomon's boutique, peinetas. 
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PUBLICIDAD DE GALERfA EN LA SECCION DE fRANCfS (1980) 

Ungaro, ropo 

Yves Saint Laurenf. ropa 

Cartier. joyo~ 

Y.;es Saint lourent. maquillaje 

Chonel, ropa y occesorics 

Charles Jourdon, sombre,..os y bolsos 

Ted laoidus. ropa hombre 

Poyor. m.:iquil!:J¡e 

OMO. Norma i<amoli bcutiqi.:c 

8u1gari. accesori(n 1 joyer10 

Guertain. ·Tlcqu1Haje 

Patik !.les. calzado 

Valentino. rnpa v accEsonos 

Heleno Rubistcin, maauillaje 

las empresas re!ocionadas con la inCusiria ae /;::; modo han estabfecidc 

acuerdos comerciales con los publicaciones para promo•1er ~t..s morcas con lo mas 

reciente de lo modo, osi como el nom:i1e je los clmacenes en donde se pueden 

comprar tonto en Me:úco como Europa. por eso rozón Jo Li:Jtimo pog~nc estó lleno 

de direcciones. 

Ahora bien, esto relaóon comercial se establece o trovés de contrates que 

cambian según et c!iente y la antigüedad. 
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El trabajo oe 1as ogen:.:ias publicitarios es t::mplio ., r~o'Jiere ce tiempo 

suficiente poro preparar to camoaria oue sera publicado ~n \os ,.evistos. 

Estas agencias contratan o modelos de renombre. fct6grafos con amplie 

e:-'periencio. locaciones. en fin todo lo auf' implicr. !o producción. 

Le toca a lo revista y u su dE:r:·cirtament1) Je public;uoc '/~n.:.:: .. · 1os espacies 

destinados paro ese objeti\IO, se selecciono una lista de almacenes. =outiques J 

otras tiendas que tengan que v~r con los productos anunciados y deseen pagar 

uno tarifa espec:a1 pmo S'J ~ubl1cidad. 

Por Jo t.:onto la ultimo fcse ~t..C..:!o rJ carqo d-21 deol.lrtmnento de disei".o cue 

deterriira cuontcs paglnas. cuales son J co1no que;:~arbn t:n el :':•)ntexto general ce 

la publicación. 

Se ha podido ap1eciar .:JL:e lo rnujer rr.exicono en 1995. gasta un p0 Jmedio 

de $25.00 pesos semanales en publicaciones de su preferencia. que al· ai'lo da la 

cifro de $ 1.325.00 pP.s0s. que o su ·.;ez multiplicadu por el tiempo habitual de 

una consumidora. Que es a-= iiJ Ji'los. d:J ~n i:otr:l de S 13.250.00 ~esos 

Las siguientes cifres son contundentes, lo ;noustrio editorial ce revistes 

vende bastante bien le imagen femenino y todo lo que de ella se oeri\'0, por 10 

tonto los indices de consumo siempre han estado a lo alzo. veamos algunas 

ejemplos: 



•• 

NOMBRE NO. DE EJEMPI ARES COSTO TOT~.l 

Cosmopoliton 107 000 $ 10.00 $ 107.000.00 

Vague 90 ººº $ 25.00 $ 2'250.00 

ELLE 125 000 $ 15.00 $ 187.500.00 

Buenhcgor 80 000 $ 1000 s 80 000.00 

Morie Cloire 95 000 $ 15.00 $ 142.500.00 

f uenle lnstiluto verificador de medios, Enero de 1996. 

Como hemos visto. la cantidad de ejemplares vendidos para la mujer $umcn 

cantidades interes:lntes. aporte de sus beneficios u través de la publicidce!. 

A continuocibn se enlistcn otras revistos. destinados al :>1...1olico en general 

pero cuyas ccmpradoras suelen ser las mujeres· 

NOMBRE NO. DE EJEMPLARES COSTO TOTAL 

Tele guia 52• 098 • 3.50 $ 1.934.343.DD 

Podres e hijos 66 496 $ 7.00 $ 465,472.00 

Saludo ble 57 000 ! 8.00 $ 506.000.00 

Muy Interesante 1 :s 000 ;;10 00 1.250.000.00 

Fuente Instituto verificador de medios, Enero de 1996. 

Cabe mencionar que en los últimos diez arios. del 85 el 95. lo industrie 

editorial ha registrado aumentos considerables en sus ventas en tocos los t:pos de 

publicaciones. por ln tonto ha demostrado que constituyen una empresa bien 

organizod'J, Qu~ a,.uaa mutuamente a !os socios y ootiene teri.eficios o io largo del 

.:li"IO. 



CONCLUSIONES 
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CONCLUSIONES 

Lo politice emoresariol d-= las r::-·1istcs ocra mujeres ,:! case Ué-,:ii;o, 

Cosmoooliton y Vogue nos oermitio vc:r a !a industria editorial C0rl'O c!g:i rn.Js G"...'t 

uno simple empresa del entretenimien10. su ccmetid.:: f1 .. Jnd.Jrner.tal es omplícr ei 

mercado nocional e intemocioncl con nuevas puhlicccioncs dirigidas ot pUt..!ico en 

genero\. 

Se ha demostrado qu':' ia iriau:o;tria editorial oir.gido o íos mujere.s es r¿-¡¡cble 

cuesto que en elle se ::.ublicitan !os ;::rir.cipoie3 "1Cnopctios ·Je !o... :i:Justrias 

destinados al género femenir.o 

Las conexiones ae l.JS industrias eoitcrioies me'ICico~os estun cscciooo~ r:11 ~L! 

mayoría a los capiteles extrcri)eros que h:Jn nechc er. nuestro pais 1.;r.c extensión 

monopolico.. Esto les ha permilido su expar.sión '/ es el poso obligado hocic 

Sudamérica promoviendo nuevos estilos de vide y uno ide~log¡a completcmente 

diferente a lo nociono! 

Este trebejo demostro que Cosmopoiitcn ·.1 Vcgue son mcr10::.iolicos ¡ r.o 

descuidan los nexos con otras compoiiias trcn3nocior.oles, particu1crmi:nte los 

Agencias Publicitor¡os 

Paro 1996 Televiso firmo conve:ii.::> con Cosmopoliton Me"licc y cborr:: es ~ccio 

minoritario. por lo tonto esta pub!icacion ya es pone del monopcl;o pt..esto ciue 

Televiso tiene en 51 % de los acciones. 
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Acortó nueva información entre ":'! mercado que oc~pan y nos dio un períil 

de la consumidora promedio así corr.o lo ccnt~dad que utilizo sernona1mente en ro 
compro de sus publicaciones favoritos, lo que demuestra que esta industrio e'.3 uno 

de los más e:.dtosos y es el est:aparate favorito de los :ndustrios anunciantes. 

Asimismo actuolizc olgu~os dJtos sobre est~ ir,d•Jstric y acorto información 

sobre el mercado que -:icupon, t;rajes. costos etc 

Por otra parte se .:umolen Jos objetivos trazudos en ~I presente trabajo de 

investigación exoiuran~o !o ;:,arte oculta de la::. re'.iS~<Js. es decir el por qué ~ri.o 

publicación dirigido o lo mujer a sobrevivido por mós de 26 anos pero 

Cosmopoliton y l 6 paro Vague, cuando es sar,;do que las ·ndustrios en genera! han 

pasado por 1Jn proceso económico cr 1tico 

Lo pregunto i:-s lcomo es posible ct....e a pesar de los cri:ois. 1e"1es o acuerdos 

ooiiticos aUn permanezcan •Jigentes .., ,:irecisamente ;:ior Jos la:os de un;on entr-= 

las grandes industrias nacionales y extranjero:, por la ¡:::1Jlitico proteccionista del 

Estado, por el apoyo de los agencias publicitarios o 'as revistas y !os trotas 

internops que hocen. 

Las alianzas entre los grupos de puder han rermitido a ias puoiicaciones 

prevalecer, pero también como porte del trato han creado empleos y di·1isos. 

suficiente para el gobierno y por lo tonto no tiene objeciones en brindar su apoyo. 

Cabe destocar Que los revistos para lo mujer en los Ultimes 15 or"os 

constituyen toco une ir.dustrio ; son el meaio para Que Jos cgencias ~uolicitorios 
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onuncieri a sus clientes c.on lo certeza de que su producto sera visto por muchos 

personas e infinidad de veces. 

Coda ai"lo aumenta considerableriente el tiraje de publicocioenes en ei pois 

pero también las ventas netas sohre todo en fe-•·.as esoec.iaies 0010 las ·;entes 

aseguradas de las re11istc:s. Actualmente les revistos han enc8nt~ado o torrr.1;!0 

poro incrementar 'Jentos. esto consiste e,., enoaouet:Jr rnuestra~ de Jifer erit>.?s 

productos que convericen o IG :ectora para eft:ciucr 10 cornera. 10 tenl.!encio es: 

conozca el producto. pruebelo. co1r.pre!o 

Finalmente ta j'.)Ol1tica erT'oresarioi de los rc:"J1stos ~-ara iu mujer furcii.:.na bien. 

puesto c;ue es todo un sist'2'ma en operacion en dife~entes paises c!P.1 rnunG:- / 

esto les ha perrnitiao e'<oander 3u rr.ercado. se constituyen c0mv L.nn pieza 

Tunaomento! del consumismo v :::on el ccncl caecuodo o.Jro llegar ..J l:Js r.lOS·JS:, ~ue 

hoy en dio tienen el ooder adouisitivo y lo decisión en !a manc-. 
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ANEXOS 



ANEXO 1 

POHl/\DJ\ DE LJ\ HE.VIS\/\ COSMOPOUl/\N No. 

·cosMOPOLITAN; 
EN ESPAAOL 



ABRIL 1973 

COSMOPOLITAN 
EN ESPAlilOL 

Q 
Oficinas de Redacción: 6401 N.W. J6th Street, Vir¡inia Gil!rdens. 
Florida 33166, EE.UU. 

Fotoprafla de la portada: Laura Alv;uez (modelo venezol0111na1 
por f"rancesc:o Scavullo. El vestido e'5 un modelo e>tclu!!loiva de 
Halston. Maqu1lli\l¡e creado especialmente para COSl\l!OPOLl
TAN por Almav. El peinado es de Leonardo De Veaa, estilista 
de Charles of the Ritz, en Nueva Yurlc 

ARTICULOS 
12 ¿Liberad.a? El hombre Jamas puede ser .,el enemigo .. • Cristina Sarale¡ul 
l1 ¿Mas de 2S v aún soltero? • Jlll Scharry 
l5 Aprendil a vivir sola .. _ O!n una ¡ran ciudad • David Jord;Jn 
31 YO me sometl a una operación para a11randar mos SO!nos • H1lary Holmes 
45 Hombres que he amado (¿ ... tue amor realmente?) • Andrea Newm411n 
55 ¿En busca del hombre "'perfecto"? • Audrev Leech 
Y Cómo tomar decisiones .•. ¡sin equ1voearse! • Garret Oppenhelm 
IO La ch:c:a nueva en la oficina 

TEMAS ESPECIALES 
51 CU-7: el nuevo anticonceptivo 
52 La V1tam1na E ... ¿un nuevo atrochsiaco? • Robert Vilte 
14 Las ea eSD05a'5 pe¡aios.as que no sueltan ni con el divorcia • Mary Brin&le 

SECCIONES FIJAS 
1 Nuestro Mundo Co~mopolita • f"rank C.lderón 
1 Un horóscopu esp~c•al para las nacidas bajo Aries • Madame Shasdlv. 
1 El horOs.copo del mes • Ml!ldame Shasdiva 

15 COSMO va al cine • Josefina Lleras 
,. COSMO lee los nUCNOS l 1bt':>S • Pepita Riera 
11 En tono bajo 
20 COSMO lo dice todo • Cristina Sarale¡¡ui 
23 ¿Que hay de nuevo? 
24 Usted y las dietas • Joan Dunn 
H Consultando ill s1coanahsta • Doctora Patricia Rodrlauez de Varela 

ENTREVISTAS 
21 José Luis Cuevas cuenta su vida sensual antes del 

matrimonio • Cristina Sarale¡¡ul 
$1 Al P•cino, el a;:tor que se robO "El Padrino .. • Graciela Lecube 

TEST 
U ¿Se aprecia usted justamente? • Doctor David S. Viscott 

BELLEZA 
75 La importancia de la postura 
41 Las mujeres m.Ais famosas cuentan sus secretos de belle:z. 
IM Para ser amada hi'V que saberse amar 
la Juntos en la ba?lera 

MODAS 
11 Cosmodelos p.¿1ra antes de ir a la cama 

DECORACION 
74 Un refu¡¡t10 atractivo con objetos de segunda mano 

COCINA 
71 Carne para su tiere 

NOVELA 
U La modelo. de ne¡::ro, lle¡ó a Pilris • Michael Bu'1erworth 

ó 107:1 e.,, Th• ..... ,.., C-Po••Uon. AU r•S"l• r ... ...,..,. "'•Procl.,Ct•.,.. In ... nol• - I"' pati 
wm•o"t '"~":"'.~:u~!~:: ~:~;'"g'.h.~.ºP"•lor •• pronob•I..,. ,...1>11~tlon1 MontrllJ'. 

IT.O.N EN ESPAlilOI.. Pul>hc•CI• ....... f:cht-1•1 ...... , ..... s ............ l'"•t>t••• .. 
n.,m•ra zoo. P•n•m• 7. p O• f'., O•oc•n•• C•ntt•I•• O• "••O\••• 
17a. C•r•c•• 101, V•n•~ueta. 

,.;;.~0c:~·.:.-:~.1!f:r:~~~-~r;~~0:"F.;~~~·::~e:~~;::-r:: ~:!~~'~j~.F.J:j":~'.~~::~ 
I• "'º· '.:J. '"=-••CO 7, o ... D••lr•l> .. •4o••• D••Ult•t1•do•• ""••m•~ ""' 

lmpr••o •n EE.UU. - .... o. w ...... 1.•l"o•••P" Co. 7'02S McKint..,. $1., l-it>11)'"0'<ood ...... JJ020 



ANEXO 2 

RELACION DE LOS ANUNCIANTES 
OE LA REVISTA COSMOPOUTAN 

MEX FORM LENCER f A 
PETER PAN LENCER [A 
CARNIVAL LENCER [A 

SECRET'S DE CONF~All LENCER fA 
MAYBELUNE COSMETICOS 

CLA!ROL LABIALES 
GUERLAIN PERFLJl,l[ 

MAJA Lf NEA DE TO<:ADOR 
JEAN NAE 4GU.\ DE TOC~OuR 

l/OLf-.::tJAGEN 
CERVEZA SUPERIOR 

COLCHONES SH.IMONS 
TEFLON C.E DU?OW L i'IEA o:: 5~qTENES 

RYT ítNiES ?.:..R;... tl C.:..2ELL0 
CLAIROL TINTES 

CINTURÓN REDUCTOR ESBELTO 
BUSTO FIR~~E APARATO Ct: :CJERCIC:OS 
CLARISOL BcANüUE~DOR DE :uT:S 

CQJ fN VIBRADOR 3LlM 
PRü:iELT '11 & B cmnROL DE ?::so 

EL ARTE DE SER MUJER PUBLICACIC;.i DE ~RMAS 
ROTO SEN SUSTO FIRMO: 

SITACHI DE W.'.:8 SISTEMA DE CRECiMIEIHO 
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Horóscopo 
por teléfono 
.-Ad -~ CTi=lVITEI __ -a -

Marque de! f;i Cd. do t.1t}xico 
ó dP~rl·~ f~I 111f1_•t1or 

!l!il!illIBffliD 
el nU 111ero dn su s19no 

~v~~) ~-M~U~S ~-_.l 
E.m lAUllO ~LJ 

D Gll<""f-• , .,,. .. :. ._ i 
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~~ ~ ACUI\!~~] 
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C.c•.!<J r•· 1.1 1P.or1o.~'1-• ''" " 1 "'''""'' 
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MAOUILLNE 

Helena Rubistein 

Janes se 

Sih.io Pinaf 

Mox Factor 

Charles of the Rilz 

Maybell•ne 

Loreol 

RESTAURANTES 

Les Mausl o ches 

Refugio del viejo conde 

ANEXO 6 

CLIENTES DE LA REVISTA VOGUE (1995) 

PERFUMES 

Yves Saint Louret 

Cachar el 

Chanel 

Revlon 

Ralph Laurer.I 

Guerloin 

Payo! 

Christian Dior 

Givenchy 

Halslon 

Nina Ricci 

Charles Jourdon 

ROPA 

High Life 

Cochorel 

Calvin J\Jein 

\/onity 

VARIOS 

Videoviso 

Gclerios 

Museo T omo-¡o 

Esbeltroric 

Videocentr0 

Uniroyoi 

ACCESORIOS 

Aries 



Connon Mills 

Nino Cerruti 

Cachare! 

lgnis 

Christian Dior 

Frattina 

Fiorucci 

Akro 

Koyser 

JOYAS AUTOS HOGAR 

Longiness Chevrolei Ideal Standard 

Coniega Volkswagen Easy 

D'Beers Ford C ondil F roncés 

Cortier Nisan Luxar 

Teflón 

BANCOS BIENES RAÍCES CALZADO 

Bancomer Frondoso Calzcnovo 

Serfin Jean Petit 



/\!JI \t 1 i 

MUI Sll~/i UI l'lWIJllCICJ', 1 Xlll!llll()'; l /J l Nl ¡,:¡ Vl',IA'~ C(Y.Jt.t01 10l llNJ Y VUGllr . . 
AQUI ADENTRO 

.---------- -·----

HAY BUENAS 
NOTICIAS PARA 

USTED Y SU BEBE 



ANEXO 8 

LAS 15 AGENCIAS DE PUBLICIDAD MÁS IMPORlANTES DE MEXICO 

NOMBRE DE LA AGENCIA 

1. Noble y Asociados 

2. Walter Thompson de Mé<ico 

3. McConn Erickson Stonton 

CLIENTE 

Ploytex, Morinelo, Procter & Cambie, 

Campells, Generat Motors. 

Pepsi Coio. F ard Motor Co., Kellog's, 

i\odok. Pcnd's. Reoder"s Oiaest. Burger 

King. i-\raft, Guedain 

Carnat:on C!o•:el. Cigarrero 10 Moderno, 

Coco Co:a. Colg:ate Pa1molive. c;uete. 

9imbo. Xerox, Grupo Novedades. 

Pliillips Morris, Giorgio A.rmoni. Yves 

Sa;nt L:::::;rert. Nabisco. L;verooo1. E: 

Palacio de Hierro 



AGENCIAS DE PUBLICIDAD EN ~IEXICO 

MOMBRE DE LA AGENCIA 

4. Publicidad F errer 

5. D'Arcy Publicidad 

6. Doyle Llene & Bernbach 

7. Augusto Elias Publicidad 

8. Panamericana de Publicidao (Ogilvy 

& Mather) 

CLIENTE 

Nestlé, Puriton. Publicacione::1 

Herrer:as. Ren..::ult. Scu:a. 

Chiclets Adam's, Colgote Polmolive, 

Kirnberly Clork. 

Uniroyal. Votkswagen. Ya;e, Pr.ioroic. 

A" is Rcnt a Cor. Seagram's. 

Aurreró, Cosbel. Herdez. Revlon. 

?incua. 

r\dmiral. Anderscn Cloyton, Niveo, 

Nestlé, American Express, General 

Foods. Tronsworld. Air Unes. 



AGENCIAS DE PUBLICIDAD EN MEXICO 

NOMBRE DE LA AGEMCIA 

9 .. Leo Surnett--Novos 

1 O. Feote. Cene & Belding 

11. Wells Rich Greene 

12. Young & Rubicon 

CLIENTE 

Sacardi, Gillete. Serfin, Mo)( Factor. 

Salvo\ 

Editores. Kellog's, Morlboro. Guy 

Loroche. 

Hershey, M & M, Bic. Viceroy, Seven 

Up, Hellmons. Coronado. 

Alko-Seltzer, Benson & Hedges. 

American Motors. Niscn. 

Procter & Gamble, General E!ectric. 

Jello-o. Kentucky Fried Chii<en. Crysler 

Ceo. General F oods. La Moderno. ~I 

Aguilo. 



AGrnCl~S DE PUBLICIDAD EN ME.xiCO 

NOMBRE DE LA AGEMCIA 

13. Publicidad Gilordi. S. A. 

14. Bocker & Spielvogel 

15. Ouolli México 

CLIENTE 

V1tro envases. Somsonite, Revisto Ere~. 

Compe!l's. WhisKy J & 8, Te-1evisa 

división discos. 

Miller, Leche Alpura. '.k1ggi. 

Bonamev, Tele"iso. Gru,co Novecc·.::.:-~ 

Marlboro. 





ANEXO 10 

CUESTIONARIO Y GRÁFICAS DEL PUBLICO CAUTIVO 
OE LA REVISTA COSMOPOUTAN 
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CO~MOPOlliAN 
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Americen 

Express 
GolCard 

'·· 1 \~, 1~ '~,.~YJ," 
.,,¡(._,_, · ,,.,!!\, / .'lomo 

2:(· .~ ,, 

Otra 8" Ccr~e! 13% BcrcJmer 

11. l Q~e tarjeta ae creaito tieíle ( 



ANEXO 11 

CUESTIONARIO Y GRÁFICAS OEL PúBUCO CAUTIVO 
DE LA REVISTA VOGUE 
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