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INTRODUCCION

Las empresas, en todo momento de su vida econdmica, estan en busca de opciones de
financiamiento, ya sea para resolver sus problemas de liquidez, ya sea para financiar sus planes de
expansion, o bien, par cubrir tas necesidades de arvanque de ones, y muchas otras aplicaciones
mas. Pero asi como siempre ha existido esa necesidad de recursos adicionales para inyectar a las

empresas, el dinero (y sus fuentes de generacién) ha sido escaso, generalmente caro y dificil de
conseguir.

Es preocy 1 de todo di de o de su drea financiera |la consecucion de recursos
suficientes, oportunos y de costo accesible, a la vez de que siempre debe tener un margen de seguridad
en la utilizacion de sus lineas de crédito, sea cuat fuere la institucion que se las proporcione, con el
objeto de cubrir cualquier eventualidad.

En una época econtmica como la que vive el pais, es de suma importancia tomar en
consideracion las fuentes de recursos disponibles y tener las heramientas suficientes para poder
evaluarias, desde el punio de vista cuantitativo, e incorporar con todo el conocimiento del medio
ambiente y de 'a propia realidad de la empresa en particular, el andlisis cualitativo de las diferentes
opciones disponibles. Desde el punto de vista financiero, 10 que pesa en una decision es el beneficio neto
econdmico real, el menor costo posible 0 el ahormo que genere un proyecio o una fuente de recarsos,
pero no hay que olvidar el entomo, cor cias e 1S NO Cuar que rodean a
cualquier decision.

Dado el momemo de alto riesgo, de calma temporal y de turbulencia econdmica (1érminos
pero es en la época aclual), tomar una decision financiera, conlleva un alto
nesgo ¥y una mayor incentidumbere respecto del resultado fuluro de la misma. Sin embargo, ese riesgo

puede ser reducido utilizando herramientas de analisis cuantitativo que permitan profundizar en el
estudio y minimizar el riesgo de una decision

Por todo 10 anterior, el arvendamiento financiero es el tema de este 1o de ir iOn, ya
que es una fuente de financiamiento suma importancia, el cual se ha convertido en una operacion de
gran utilidad y beneficio pa'a las empresas necesiladas de recawsos que financien sus proyectos de
inversion, tales como act SUSs ir es, maquinaria y/o equjpos para lograr
ser competitivo en prududlvndad caldad ¥ servicios; asus ., tanto

como financieras, sobre otras clases de créditos; tales como: rapida resolucion de ﬁr\x\damlcnlo crédito
del 100% del valor del bien, tasas de interés competitivas, liberacion de otras lineas de crédito,
[ al ital de jo, etc.

La finalidad del primer capitulo es conocer los antecedentes, a deﬁriaén y las modalidades en
que se presenta el arendamiento financiero, ya que es P én que a través de
los aitos ha tenido en el munda,

| segundo capitulo Naos menciona la funcién que debe tener el del o
ﬁna\dero os tipos de mescado que hay y 10S bienes que nos pueden financiar las amendadoras.

En et tercer capitulo se 1 los el wos ¢ de una cotizacion, para que el
arendatasio se interese en el arer Wwo financiero, conociendo el costo total de
financiamiento.

El cuano capitulo hace mencion de fos requisitos necesarios para la contratacion del

arrendamiento financiero, asi como la farma de pago por la cual optaria el amendatano; esle capitulo
funNcionNa cOMo una guia para el arrendalarnio.



En et Gitimo itulo se tratara la del 1o financiero en una época de crisis
como la que se vive aciudrnente en México, a ﬂn de conocer ta flexibilidad que este tipo de

fir iento ofrece al
El asrendamiento financiero en cor sye a ver la inversion productiva, que es muy
it en e de la nacional.




CAPiIiTULO |

ARRENDAMIENTO FINANCIERO
EN MEXICO




1. Antecedentss

E! origen del arrendamiento es una fuente de aprovechamiento de bienes y servicios de capital, se
remonta a los tiempos del antigue Egipto, cuando los faraones otorgaban en forma de amrendamiento las

tierras a sus subditos.
Para 1850 , en Inglaterva, se da el primer paso para que el arrendamiento financiero de inicio con
los ferrocarriles, su evolucién fue tan rapida que en 1877, en Estados Unidos de América se orgino con
el asrendamiento de teléfonos, Siendo este el primer pais de Amérnica. En 1950, entre Europa y E.U.A., el
financiamiento fue de vehicwlos y bienes industriales.
En 1961, se inicia en México el arrendamiento financiero, con un crecimiento modesto durante
toda la década de los sesentas, ya que dio inicio con falla de legisiacion 14 sin contar con la suficiente
e el finar o en

herramienta fiscal. Durante los sesentas E.U.A. y Europa canalizan
México de vehiculos y algunos bienes, con la idea de proparcionar los recursos en délms al tiempo que

el grupo mexicano o haria en pesos.
2. Evolucion

Las primeras arrendadoras financieras aparecen en México en 1961, durante la década de los
sesentas y en la primera mitad de |0s setentas gano gran aceptacion, y su impulso dio como resultado la
formacidén de las principales arendadoras financieras vinculadas a grupos bancarios mexicanaos, en la
mayoria de las cuales contaron con la participacion de impontantes enfidades financieras del exterior.

mas

Este tipo de asociaciones apontaron a las estructuras de las
la generacion de negocios, dada la tecnologia y los recursos recibidos del exlerior en beneficio del
mercado domestico demandante de este tipo de financiamientos. Asi las arrendadoras se converian en
el intermediano idoneo para canalizar recursos a mediane y largo plazo; a la pequefia y mediana
industria para financiar la adqulsaeldn de toda clase de aclivos productivos.

Durante esta época fue posible transferir importantes ventajas de naturaleza fiscal que
incentivaron la inversidn en activos fijos productivos a lravés detl arrendamiento financiero. Esta ventaja.
i En el

fue dada por la deducibilidadt integral de ia renta que p e ligL Y jos aer
ano de 1969, la Secretana de Hacienda y Crédilo Publico (S.H.C.P.), decidié revocar el Nlamado
“criterio trece™ que perm el pasado este tipo de ventajas, y no fue sino a partir de 1974 que la Ley
del impuesto Sobtre la Renta (LISR). incorporo 1a definicion del tratamiento fiscal de jas operaciones de
arvendamiento financiero, que salvo ligeras maodificaciones efectuadas desde aquella época se ha
convertido en la regulacion que en la actualidad se encuentra vigente.

trece™ en el afto de 1978. al dismimsir los beneficios fiscales del

idad.

La icion del
arendamiento, contribuyo a reducir ef ritmo del crecimiento de 1a acti
En et afio de 1981 se define en el Codigo Fiscat de 1a Federacion (C.F.F.), el concepto basico dei
arvendamiento financiero, que p: al arrer el valor total de la suerte principal y
demas accesorios y depreciar en la forma habitual 1a porcitn correspondiente al costo de adquisicion y 1a

e Gn de la carga financiera durante el piazo det contrato.

La industria del asvendamiento financiero tuvo un crecimiento desde la segunda mitad de la
arrendadoras
o

aécada de los setentas hasta el afio de 1981, durante este periodo las principales
Orpanizacion Amendamiento A. C., OFPAron
i de pesos (apr te 46 millones de

cor

nancieras
f'r\a'ldamimospa'mmmosupeﬂora fos 1,100
S).



A principios de 1982, ias carteras de las arrendadoras financieras sumaban cerca de 27,700
millones de pesos, algo mas de 1,000 millones de ddlares. El 85% de estas carteras se encontraban

documentadas en ddlares. Este lmponanle cr ito se logro ala ] que permitia el
financiamiento integral de los equlpos asi como los mayores plazos para su financiamiento, que en
i6n con otros inter financieros no podian otorgar. La agilidad con la cual se tomaban

1as decisiones de crédito también permitieron una optima aceptacion, dado que en todos los casos
existian suficientes garantias por lo que hace la recuperacién de las operaciones.

Las arrendadoras financieras lograron contar oon los recursos necesarios para operar
eficieniemente durante una época de expansion ecor tes, dado que contaban con los
fondos del exterior que no podian ser captados por el ahorro intemo del pais. Asi, estas entidades
lograron otorgar las mismas condiciones de crédito a pequefias y medianas empresas que no tenian
acceso a los meﬂ:ados nacionales © intermacionales de dinero. Los bancos del extranjero que

» en el %o de las arer encontraron en estas entidades el conducto idoneo
paa la canalizacion de recursos a esas empresa.

Fue asi que la escasez de recursos domeésticos durante este periodo orillo a las arrendadoras a la
obtencion de grandes cantidades de caréditos documentados en délares, con (o cual las sitdo en una
posicion riesgoza, no obstante que los activos de las mismas se encontraban documentados en las
mismas monedas.

A finales de 1981, las autoridades financieras elevaron a las arrendadoras financieras al rango de
organizaciones auxiliares de crédito. incorporando su normatividad en la Ley General de Instituciones de
Crédito y Organizaciones Auxiliares.

La crisis econdmica surgida en el pais a panir de 1982, represento para las amendadoras una
verdadera prueba de fuego, de ia que lograron sobrevivir solo las mas ¥y mejor orgar €l
Banco de México y ia S.H.C.P. resoilvieron favorablemente una solucién que de hcdvo nivelo el
desequilibrio ocasionado por las cuantiosas pérdidas asumidas por estas entidades.

Con 1a definicion incluida en el control de cambios vigentes fue posible ia reestructuracion de una

parte importante de sus carteras, y |la recuperacion de sus ves y con la r 1 de la
banca a finales de 1982, las asvendadoras sufrieron un deteriorno sigr i en sus

Asi en 1983, el Banco de México disefo un si para la wa de las deudas

extemas de las arrendadoras a través del Fudeioomiso para !a Cobertura de Riesgos Cambiarios

(FICORCA), simultds jas 'a Ia larea de reestructurar y redocumentar

a de sus carteras eon empresas bl pero inar e,

1 @ SUS arTer mayores plazos y convirti: endosusadeuﬂosamonedanadonaly

adoptaron medidas para enlren(ar a sus carteras vencidas y de dificil recuperacion.

A finales de 1983, la S.H.C.P. otargo las concesiones definitivas a veintiséis amendadoras
mexicanas, incluyerndo a los diecinueve miembros de Organizacidn Arrendamiento, A. C., la propia
S.H.C.P. publico en el Diario Oficial de la Federacidon (D.O.F.), el 16 de enero de 1984, las reglas
basicas para la operacion de las amendadoras financieras concesionadas.

Desafortunadamente esta reglamentacion fue introducida en los momentos mas criticos por los
que Y las asrer debido a la severa crisis financiera, econdmica y operativa, cuando
la mayoria de las asvendadoras resintié fuertes pérdidas, algunas de ellas registraron capitales contables
negativos y otras mas desaparecieron.

Por lo cual de 1982 a 1984, las arver Haron una baja notoria en la demanda de
sus servicios, o cual trajo como cor 1encia la ger 1 de 1es de liquidez,
orijlandolas a la inversion en otro tipo de operaciones o inversiones, cuya remabilidad esperada nivelaria
sSu precaria condicion financiera.




En enero de 19885, con |a entrada en vigor de la Ley General de Oruarumones y Actividades
Auxiliares de Crédito (LGOAAC), se reglamenta con mayor fuerza la d de las arrer
financieras, y se reconoce su panticipacion en el sector financiero mexicano y duranie todo el afio de
1985, las arendadoras en su conjunio participaron en e financiamiento de nuevas inversiones, mediante
arendamientos financieros por una cantidad superior a los 75,500 millones de pesos y durante el primer
semestre de 1986 se han concretado operaciones superiores a tos 48,500 millones de pesos.

Entre 1987 y 1988, la S.H,.C.P. término en su totalidad una legisiacion a todo el sector financiero
por to que se dio a finales del aflo de 1988 su consolidacion total. En el D.O.F. de agosto de 1988, se
faculto a las arer a D de arrendarmiento puro,

Un cambio importante se dio €] 31 de julio de 1992 al publicarse las nuevas reglas de operacion
para las amendadoras ﬁna'ldenas autorizadas por la SHC.P. En estas reqlas se facilita la operacion de
las asver wio los diversos de arvrer . se define y amplia el
nivel de apdancamlamo pemitido a las instituciones, pero 1a mas Impoﬂanle es que se permite por
primera vez el acceso directo de 1as arvendadoras al mercado del dinero via 1a emision de operaciones

qQu 41 para ser entre el gran pablico inversionista.

En diciembre de 1994, se da una segunda crisis, en dorxie la yoria de las arrer resintio
fuentes perdidas, algunas de ellas ] contables negati . de las 63 amendadoras
financieras que cor 1 la A i a de Arver Financi (A.M.A F), ninguna

desaparecio ya que fue solo una quiebra técnica, por 1o que los socios tuvieron que hacer grandes

esfuerzos de reestructuracion y readaptacion a 1as nuevas circunstancias del entomo que las rodea para
poder capitalizar.

3.1. Definicién

El asrendamiento financiero, es un instrumento de financiamiento que se formaliza en un contrato
en virtud del cual, 13 am se obliga a adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce
temporal a pla;o forzos0, & una persona fisica o moral. A su vez esta se obliga a pagar una cantidad de

dinero determinada, en plazos parciales que cubra el valor de adquisicion de 1os bienes, las cargas
financieras y demas accesosios.

Segun el articulo 1S del C.F.F.:

€s el contrato por el cual se otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles, siempre que se
cumpla con los siguientes requisitos:

1. Que se un plazo igual o superior a ia depreciacion fiscal de los bienes
arrerwtados, si el plazo es menor, que al 1érmmino del plazo se ejerzan cualquiera de las siguientes
opciones:

a) 1a pr enun valor O
©) Prosrogar el | plazo del a un valor <
c) Enajenar el valor del bien a un
Il. Que la conlraprestacion sea igual o superior ad vsor det bien mnd
111, Que se establezca una tasa de para
1V, Estipuiar el valor del bien arrendado y el monto de jos Inlefeses

de {a enajenacién.




La LGOAAC nos sefiala en su articulo 25 que:

Es un contrato en virtud del cuat la arendadora financiera se obliga a adquirir determinados
bienes y a conceder su Uso O goce termnporal a plazo forzoso a una persona fisica o moral (arandala’io)
oblighndose esta a pagar como contraprestacion, que se liquidard en parciales, segun se

oonvenoa una cantidad en dinero determinada o determinable que cubra el valor de adquisicion de los
los ios, y o del contrato alguna de

las siodemes oodones lervmna{es
a) Opcitn a compra

b) el plazo
<) Enajenacion a un tercero

3.2. Caracweristicas

n tres i prir del arrer 2o fir
1. Bl importe de las rentas debe ser mayor que el valor original del equipo

2. De acuerdo a las necesidades del diente, debe existir un plazo obligatorio para ambas partes.
3

. Opcidn de compra bajo tres modalidades
a) adquirir el bien directamente
b) enajenacidn del bien a un tercero
C) prommoga del contrato

3.3. Modalidades
arvendamiento financiero, como cualquier financiamiento de destino, se adapta a las

El
necesidades de cada cliente, por o que adicionalmente existen algunas variedades que facilitan esta
i6n, como son:

1.
2. Contrato massWwo
3. C de

4. Crédito automatico
8. F on
8. F con e de
7.
a. V.nh v ;] {! & lease back)
1. 4 o
Descripcién
Dentro de 10s bienes s« i de sSe finar e se encuentran ios inmuebles
afines tales como:

Edificios para oficinas
Naves Industriales



Bodegas

Locales comerciales

Instalaciones agro

Casa habitacién (exdudo)

Can:cfallsncas ¥ beneficios

Pueden financiarse los gastos asociados con la inversion, como el impuesto sobre 1a adquisicion de
mmuebles en proceso de cons\ruedén incluyendo el tereno y durante el tiempo de construccion el
arrer e intereses sobwe saldos dispuestos sin necesidad de amortizar
capital, por lo que u':a vez conciuida se iniciara el pago de las rentas.

2. Contrato maestro

Descripcién
Es la apertura de una linea de arrendamiento en virtud de ia cual. los bienes arendados se

entregan en diversas partidas, mediante la suscripcion de un recibo y un pagaré por cada disposicion.

C. st 14 K

= Permite ia realizacion de multiples disposiciones al amparo de un sGlo contrato.

= Asegura para disposiciones posteriores el financiamiento de los equipns que fueron originaimente
incluidos en el otorgamiento de la linea.

Perm-le la adquisicion de diversos tipos de equipo a plazos diferentes y con sistemas de pagos

paro det contrato.
- Ala ﬁrma del contrato, se presenta por Nica vez el representante legal de la empresa y para las
subsecuentes disposiciones podra firmar cualquiera de los funcionarios autorizados en texto del

contrato.
de autos y equipos de reparto.

« Es un servicio iddneo para el finar o de
3. C de L]
Descripcion
fos pr

Es el contrato de armrendamiento financiero, en el que se conviene dar ar
nes o const de los bienes objeto del arrendamiento, los cuales serén entregados con

posterioridad al momento en que se pague el precio o parte del mismo.
Este servicio es idoneo, cuando (0s bienes son entregados después de haber pagado su precio
como sucede en el caso de la importacion de equipos.

de los hasta que se entrega el

. v .
Eil arendamiento paga sdlo cargas financieras y
bien.

e Los anticipos tiene una vigencia hasta de un ailo.
Transcumrido el plazo del anticipo, se inicia el pago de renlas en la forma usual del arrendamieno

financiero.




4. Crédito automitico

Descripcion
Es una linea de arendamiento otorgada de forma lnmediata a los clientes tradicionales de! banco
del grupo financiero a que pertenszca dicha arrer estos, arios de crédito.

Adqusidén de tienes de alta cometdulzadén
Ser rios de con de tres afios o mas.
Tener como minimo cinco aflos de constituida la empresa.
Se podrd autorizar en forma exclusiva a personas morales y que sus lineas de crédito no contemplien
el aval de oiras empresas (se acepta aval de personas fisicas).
o Quedan exciuidas las o ;. constr o agencias de autombviles,
primarias (agrlcullu-a silvicultura, ganaderia,

personas fisicas, a acti
pescay mmeri’a) y dependendm gubemamentales.
el cliente obtendra la autorizacion del crédito a través del

teeep

mndormo b.lc..io
La documentacion requerida es minima.
Permite la adquisicidon rapida .

Descripcion
La arendadora podrd financiar a aquellas empresas generadoras de divisas, la adquisicién de
equipas con armendamiento financiero en la divisa de que se trate.

(= R ' 4 2
= Esquema alas de empresas expor N o 'es en plazo y
tasa de interés adecuada.
= El pago que realice el asrendatario, se hard en la moneda del amendamiento.
e Se podra financiar la adquslddn de equipo importado Nuevo CON recassos provenientes de lineas
o PO Org: to a las exportaciones (Exibank).
6.Fi con fondeo de e
Descrnpcion
La puede de awver . tili recursos provenientes de
instit de atasas p
Car 1 4
o Estos recarsos pueden ser obtenidos de instituciones como son:
- Banco
- Nacionat Mm
ituido en én a la Agricultura (FIRA), ¥ Fideicomiso para el Desamollo Comercial
(FIDEC).
Y a la moderr y

Mismos que serdan destinados a la compra de bienes que
de las 1




* La obtencion de estos recursos estara condicionada al cumplimiento de 103 requisitos establecidos por

estas instituciones para cada uno de sus programas de apoyo.

7. o de
Descripcion
Es la modalidad del arrendamiento financiero, en la cual se una alianza entre

1a arvendadora y l0s fabricantes o distribuidores de bienes tangibles (activos fijos), con la finalidad de
ofrecer a sus dientes |a altemativa de adquinr el equipo con un plan de financiamient:

C

y
+ Es un esquema alasr del o distribuidor.
= Simplifica el proceso de iento de fir hacia ia clienteia del fabricante o distribuidor,
Quién pot su pme reahza sUS vemas de contada,
. to eo” con un de financiamiento unico. a la clientela del

labrica'ﬁe o dnsln buoor

8. Venta y arrendamiento ficiticio (sale & lease back)

Descripcion

Es una operacién donde la empresa vende sus aclivos fijos a la asrendadora y esta a su vez se los
otorga en asrendamiento financiero.

Vena y arrendamiento ficlicio se constituye en una opcion para las empresas que requieren contar
con capital de trabajo adicional Que ies permita operar eficientemente.

Se recomienda realizar 1a operacion siempre y cuando la adquisicién de los bienes se haya llevado
a cabo dentro del Gltimo afo. Dentro de los requisitos es indispensable que el bien se encuentre libre de
1lodo gravamen y se cuente con un avallo reciente.

Caraclerly:cns ¥y beneficios

Se disefio para empresas que requieren recapitalizar la inversion r enla pra de
CON recarsos propios

e Favorece que los bienes sin salir de la empresa conti ptodudendo ya que estos le seran dados
en arendamiento financiero recuperdndolos al final de contrato con o de la opcion de
compra.

Wo de bienes por el cliente, ya que una vez terminada la
lrnpoﬂauén deﬂnnwa. el cdiente los factura a Ia arrendadora como verta de activo fijo.



4. Arrendamiento puro

4.1 Definicién

A continuacion daremos dos definiciones de asrendamiento puro:

Es un contrato donde el arer clusi 1te podra disfrutar del uso o goce de un bien por
un plazo determinado, Quién a su vez pagara por este beneficio rentas periddicas, sin que en ningan
caso se convengan las acciones terminales que seflala el articulo 27 de la LGOAAC.

Es un contrata por el que se obliga una persona fisica 0 moral (arendador) a otorgar el uso o goce
respecto de un bien a otra persona fisica o moral (asrendatano), QUién a su vez en contraprestacion debe
efectuar un page convenido por cierto periodo de tiempo preestablecido ya sea en efectivo, bienes,
crédito, o servicios (segun centro de estudios fiscales y agministrativos).

elusoouocedembten.porun

Enias iones de v "o
plazo determinado y el pago de una renta periodica, pero con 1a diferencia de que No existe opcion de
compra al término del contrato. De esta forma la asrendadora No contrae obligacion alguna de enajenar
e) bien con el arendatario. En el caso de que al término del contrato exista un acuerdo entre arrendador
y asver para i nta del bien, el precio de este deberd ser a valor comercial o de

reado.

me;

4.2. Caracteristicas

Las partes podran pactar que el astendatario adquiera (os bienes a su valor de mercado al término del

.
contrato de astendamiento puro, una vez que haya c todas las

* Si el arrendatanio No adquiere los bienes ammer 12 asrer podara v aun lemeru a
valor de mercado, O darfos en aver purc o fir sin que esto se eonsidere coOmo opcion
terminal.

» Podran amendarse todos lo bienes que No sean de consumo inmediaio

- & es el de el pr 3 © constructor y autorizar (oS
términos y que e e u orden de pra en jos que ider 12
describirse ios bienes que adquiera la arendadora financiera.

tendrd 1a i én de cubrir ef importe por seguros, Wmiento,

- EI
reparaciones y demias gastos que Sean Necesarios para mlllm el mruonamiemo y conservacion

de los bienes
No podea tener un pltazo menu' e seis meses y Nno se exige pactar un Plazo deterTninado.

- E! debe
e Noesy

por
exigir la rati Sn del contrato.

puro

s entre oy

En ia vida practica existen confusion entre el contrato de zrendamlemo financiero y el contrato
ento u..n pues d llevar la mTer uno del otro, con lo que se
cae fi Pr ony 6N fiscal.




Algunas empresas distribuidoras de automdviles y de equipo de oficina e industrial utilizan el
nombre de arrendamiento financiero para sus contratos de arrendamiento puro, o bien, promueven sus
arrendamienos puros con opcion a compra, o cual es técnicamente incorecto, pues en el
arrendamiento puro No se estipula opcidn de compra alguna ., hecho que es obligatorio incluir en el

arrendamiento financiero. Con esto se puede caer, por parte del arrendatario en erores fiscales graves,
que a traveés del 0 de la op: 1, se den eliminar.

Arrendamiento financiero

1.) Las rentas pactadas incluyen
capital e intereses y, en algunos
casos gastos de registro, opera-
cién, etc.

2.) Tratamiento fiscal como inver-
sién en aclivo fijo e intereses por
financiamientos existiendo un pa-
sivo.

3.) Se convierte en una operacion
de financiamiento substitutiva de
otras fuentes altemativas comun-
mente utilizadas en capital de tra-
bajo y proy de wo.

Asrandamianto puro

1.) Las rentas pactadas son el
pago del uso del bien, sin incluir
intereses explicitamente.

2.) Tratamiento fiscal como gas-
to operativo del arrendamiento
involucrado.

3.) Evita ta desviacion de fondos
del ar io en a adqu i6n
bienes muebles e inmuebles,
asignando recursos a otra nece-

4.) implica ser sujeto de crédito,
POr 10 cual se requiere recursos
para respaldar y hacer frente a sus
obligaciones.

5.) Se pacta en el contrato una
opcion de compra para el amren-
datario. (existe transferencia de
propiedad del bien al término del
Contrato).

6.) Se tiene opcidn de prormogar el
contrato, o de ceder la opcidn de
compra a un tercero,

4.) No necesariamente se re-
quiere contar Con recursos que
respalden !a obtencion de un
financiamiento, ya que |la garan-
tia esla dada en el bien Mismo

5.) No se pacia opcion alguna

para el amendatario. (no existe
transferencia de propiedad del
bien).

6.) No se tiene opciones, sino
que deben existir acuerdos de
voluntades (Contratos adiciona-
les) al término del plazo.




CAPRPiIiTULO |l

MERCADO Y PROMOCION DE LOS
PRODUCTOS



1. F 6n del de ar
La funcién que ct las amer consiste en bﬂndar apoyo financiero a las empresas que
integran el mercado, de acuerdo a las r de adqui 1 de fijos que se pagardn con su
uso productivo.
2. Tipos de v pr de p

Las Ammendadoras estratifican a las empresas en tres tipos de mercado que son:

o Empresarniat
« Corporativo

» Gobiemo

Esta estratificacion se hace en funcién al volumen de ventas de las empresas, y principalmente a
).

{a atencion que da ta arrendadora a sus clientes a través de las empresas del grupo financiero (|

Tipos de mercado

Mercado Volumen de ventas Caracteristicas
Empresarial | Empresas con ventas anualesi{s Presencia de {a amwendadora en el
comprendidas entre los $20 millones sector industrial del pais.
hasta el tope de las grandes empresas - A.gndén a Ia modemizacion y
atendidas por la banca por eqt iento de la planta productiva,
asi como el financiamiemto para la
adqui ' de ' de
transporte ! llomlas de auios
Corporativo | Grandes grupos industriales . Permule proporcionar  una  atencion
alas de este
sector en la presladﬁn de nuestros
servicios
G » Gobi Y PLNIC . Parmnle proptxuonar una atencion

y

pr
dependencias gubemamentales.

seclor en la Eesladén de servicios.

de este




corporati
crecimiento y desamoilo de 10s grupos industriales y comerciales mas importantes del pais

El awrendamiento financiero en el mercado vo permite el fir o de pr

Y de

La promocion de los productos es la estrategia basica en la busqueda de neWos ya Que a través

de ella se mues!ra las cualidades de los productos, habiendo tres formas de realizan
1.

2,

a.

total cr

ne los pr es de la arer

Pwlon indirects: a través de los funcionarios de las empresas del grupo financiero a que
pertenezca la ave!
Promoci

ndadora (banco).
lén continua: a clientes existentes.

En ia es de |a amer identifican a los clientes polenclales a
lmés de Ios dileremes mredodos industriales, 1o que nos permite Ia busqueda de negocios por areas

También se pvornuevan los servicios de arendamienio a través de presentaciones peﬂéducas a las
asociaciones industriales en las que se dan a conocer las principales (:nradensllcas de los servicios.
En forma tradicional se atienden a 10s clientes por de comunicacion.

La promoacién indirects, es la que Vios fur de las empr del grupo financiero a
que pertenezca (bm). dependlendo de! mercado al que se va a atender.

A través de la pr enel . corporativo y gobiemo; los funcionarios
de |a arrendadora y las empresu del Qrupo ﬂnzxdem a que pertenezca (banco) mantienen un
estrecho contacto con las medianas y grandes empresas de la planta productiva, asi como los

grandes grupos industriales y comerciales que son alendidos por la banca empresarial, corporativa y
gobiemo, para ofrecer |0S servicios de armmendamiento.

La Pramocién cantinua, se realiza con 10s clientes que conforman la carlera de la arrendadora

manteniendo con ellos una 6N constante para identificar nuevas oportunidades de negocios I.-;

cual se efectia haciendo una revision periédica de |a cartera de dientes asignada a cada ejecutivo de
cuenta de la arrendadora.

3. Mercado potencial

Hoy en dla el me del asrer

Vo fir

representa un B% aproximado del memdo
en mas desar de

Pr del
arrendamiento Ilega al 30% 1o cual lo ubica como un mermdo polencial tmpoﬂanle en nuestro pais, que
alo

afio con

crece de manera significativa.



4. Principales indicadores financieros
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Activos fijos nuevos o usados; nacionales o importados de los cuales mencionamos los mas
comunes, pudiéndose arrendar todo tipo de activos fijos.

Automoviles
Autotransporte Autobuses
Tractocamiones,
Terrestre etc.

Cauros de
1. TRANSPORTE Ferroviario ferrocarril
Locomotora, elc.

Aeraonaves
Barcos

Equipo agroindustrial
2. INDUSTRIAL Unidades industriales
Maquinaria y equipo
Equipo de carga.

Motoconformadores
Graas
Equipo pesado. Retroexcavadoras
Transporte. fuera de
cameteras.
3. CONSTRUCCION:
Compresoras

Equipo ligero. Bombas
Revoivedoras, etc.

Mobiliario
Equipo de commuto
4. SERVICIOS Equipo de conmuto

Edificios para oficinas
8. BIENES Naves industriales y
:-3

Locales comerciales
Hoteles y restaurantes.



CAPRPITULO I

COTIZACION DE PRODUCTOS



La cotizacion que se le presenta a un cliente interesado en contratar el asrendamiento, sera en

funcion a la tasa real del financiamiento, por 10 que muchas veces |a tasa nominal no es el Gnico factor a

Wén quedan invol 1ac v, el mono de la opcién de compra, las rentas en

depdsito, y sl las rentas seran 1 La de todos estos factores pueden dar

como consecuencia la disminucion de una tasa nominal compensada con el incremento de algin otro
rubro.

Estas cotizaciones contiene 10s siguientes elementos:

A) Monto y plazo

B) Comisidn y tasa de interés nominal

C) Importe de las rentas y desembolso inicial
D) Opcion de compra y matriz de precios.

Y todos estos elementos determinan el precio del financiamiento © costo financiero de la
operacion.

1. del y plazo

Cantidad por la cual se elabora el contrato de amendamiento y que es igual al costo de adquisicion
de los equipos, imtegrado por:

+ Valor de las facturas

+ Impuestos de imponacion

+ Seguros de trasiado

+ Fietes

* T

* COmIsiones sobre compra

+ Honorarios a agentes aduanales

= Costo total del equipo
<+ 20% de gastos de instalacion
+ Pdliza muttianuat

= CosSto de adquisicion
Este costo de adquisicion sirve de base para determinar el imposte de las rertas.

El ptazo que se ie da al armendatario para llqddar el ﬁn&\dmiemo (induye capital e intereses), no
podra ser superior a la vida fiscal del bien y del pago del cliente.

2. Comisién y tasa de interés nominal

La ion es el por _, que sobre el monto de financiamiernto se cobra por carga
1 es decir los honorarios por servicios financieros que
sera acorde d Ilpo de cliete (menudeo. y corpor




La tasa de interés nominal sirve para determinar, de acuerdo a la periodicidad, el importe de las
rentas. Esta se detenminard adicionando a una tasa base (lider) un diferencial que estara expresado
como factor adicional, puntos porcentuales o la combinacion de ambos.

La tasa base podra cambiar debido a las fluctuaciones del mercado financiero.

3. importe de las rentas y desembolso inicial

El monto del financiamiento se recupera a través del pago de las rentas, las cuales incluyen cap#al
e intereses. Estas rentas se calculan sobre la fémula de “anualidad sobre saldos insolutos™.

Por su per i se Y ar mensual, timestral, o semestralmente. Por la forma de
amontizar el existen te dos de calculardas. rentas adelantadas o vencidas.

El desembolso inicial se hard a ta firma del contrato, considerando los siguientes conceptos:

“1.V.A. del casto de adquisicion.

* Renta en depdsito a cuenta de 1a dltima (en su caso).

= Comisién por apertura de contrato mas ILV.A.

- on del (hor de comredor publico).

L de v

* En algunos casos se podrd pactar una renta extraordinaria que se aplica directamente a
el capital para que las rentas posteriores sean inferiores. Esto aplica cuando no se va a financiar el valor
del bien.

4. O a vy de p

L& opcidn a compra es el porcentaje pactado para transferir el bien una vez conciuido el pago de
todas las rentas, tradicionalmente se cobra el 1% del costo original del bien financiado.

En el articulo SO de ta L.1.S.R. se reguila |a opcién de compra de acuerdo a las siguientes tres
altemativas.

1. Transferir la wopnedm del bien objeto del contrato mediante el pago de una cantidad determinada
qQue ser al valor de del bien, al momento de ejercer la opcion.

2. Prorrogar el contrato por un plazo cierto, durante el cual 10s pagos seran por un mcnlo inferior al que
se fijo durante el plazo inicial del contrato.

3. Oblener parte del precio por la enajenacion a un tercero del bien objeto del contrato.

La e por es el RO qQue indica al pr el precioc mi al que deben ser
las Se emite semanalmente por la sashdi; ion de fir y es r
pedmnmemmmaaluw pr cuidando que los
por cada cubran los eoslos de 'ondao ¥ operacién de la empresa.

Cabe hacer mencion que hay una matriz de precios para cada uno de 1os mercados (empresarial,
corporativo y gobiemo).
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La matriz de precios se encuentra segmentada de |a siguiente forma:

Rerta: con o sin depdsito.
Mornto: empresas chicas

empresas medianas

empresas grandes
Plazos: 12 meses

18 meses

24 meses

38 meses

48 meses

680 meses

72 meses

84 meses

98 meses

108 meses, y

120 meses.

A conti O i cuatro anexos actualizados de matriz de precios mas importantes de 1a
segunda arrendadora mis importante a nivel nacional:

21



MATRIZ DE PRECIOS

Version vigente:  enero. 14. 1994 anexo 1
O

Rango: $ 280 mit a $ 780 mil .

Tasa: 059 lider TIE :

Tasa edilizada: 30.0725%

Rentas Opciéon
Plazo Puntos Factor H.8.F. depdsito compra TIR
12 1.49% 1.07 1.50% 1 1.00% 43.81%
18 A.87% 1.18 1.50% 1 1.00% 43.52%
24 5.11% 1.24 1.50% t 1.00% 43.54%
38 8.37% 1.30 1.50% 1 1.00% 43.55%
48 7.00% 1.33 1.50% 1 1.00% 43.59%
60 7.37% 1.34 1.50% 1 1.00% 43.38%
72 7.62% 1.35 1.50% 1 1.00% 43.38%
B84 7.79% 1.36 1.50% 1 1.00% 43.49%
26 7.92% 1.37 1.50% 1 1.00% 43.67%
108 8.01% 1.37 1.50% 1 1.00% 43.57%
120 8.08% 1.38 1.50% 1 1.00% 43.83%
MATRIZ DE PRECIOS
Version vigente:  enero. 14. 1904 anexo 2
O

Rango: $ 780 mit a $ 1.5 millones

Tasa: 059 Lider THE

Tasa utilizada: 30.0725%

Rentas Opciébn
Plazo Puntos Factor H.S.F. o compra TIR

12 1.19% 1.08 1.00% 1 1.00% 42.22%
18 3.21% 1.15 1.00% 1 1.00% 41.68%
24 4.25% 1.2 1.00% 1 1.00% 41.56%
38 5.32% 1.25 1.00% 1 1.00% 41.45%
48 5.85% 1.27 1.00% 1 1.00% 41.27%
60 8.17% 129 1.00% 1 1.00% 41.44%
72 8.38% 1.3 1.00% 1 1.00% 41.47%
84 8.53% 1.3 1.00% 1 1.00% 41.28%
28 8.63% 1.31 1.00% 1 1.00% 41.47%
108 6.71% 1.3t 1.00% 1 1.00% 41.53%
120 8.78% 1.32 1.00% 1 1.00% 41.64%
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MATRIZ DE PRECIOS

Version vigente:  enero. 14. 1994
[o”

anexo 3
wo: L
Rango: $1.5a % 3.00 millones
Tasa: 059 lider THE
Tasa utilizada: 30.0725%
[ Rentas Opcidn
Plazo Puntos Factor H.S.F.. Ssito TJIR
172 0.00% 1.00 0.50% 1 1.00% 38.83%
18 1.64% 1.08 0.50% 1 1.00% 3B.47%
24 2.47% 1.1 0.50% 1 1.00% 37.93%
38 3.32% 1.15 0.50% 1 1.00% 37.75%
48 3.75% 1.17 0.50% 1 1.00% 37.68%
60 4.00% 119 0.50% 1 1.00% 37.91%
72 4.17% 1.19 0.50% 1 1.00% 37.66%
84 4.28% 1.2 0.50% 1 1.00% 37.81%
96 4.37% 1.2 0.50% 1 1.00% 37.70%
108 4.43% 1.21 0.50% 1 1.00% 37.70%
120 4.48% 1.21 0.50% 1 1.00% 37.88%
MATRIZ DE PRECIOS
Version vigente: enero. 14. 1964 anexo 4
wo: Ope corp. 1 lerno..
Rango: 3.00 millones en adelants
Tasa: 058 lider THE
Tasa utilizada: 30.0725%
| Rentas Opcién
Plazo Puntos Factor H.S.F. depbsito compra TIR
1”22 0.00% 1.00 0.50% 1 1.00% 38.83%
18 0.74% 1.03 0.50% 1 1.00% 38.70%
24 1.55% 1.07 0.50% 1 1.00% 38.60%
38 2.37% 111 0.50% 1 1.00% 36.44%
48 2.79% 1.13 0.50% 1 1.00% 38.39%
60 3.03% 1.14 0.50% 1 1.00% 38.31%
72 3.20% 1.15 0.50% 1 1.00% 36.38%
84 3.31% 1.15 0.50% 1 1.00% 38.22%
o6 3.40% 1.16 0.50% 1 1.00% 36.42%
108 3.48% 1.16 0.50% 1 1.00% 36.34%
120 3.51% 1.16 0.50% 1 1.00% 38.28%
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CAPITULO IV

"OPERATIVIDAD DEL
ARRENDAMIENTO



P i lad del arrer 1o se lleva a cabo en cinco fases, que son las siguientes:
Entrevista con el cliente
Negociacion
Propuesta
icitud de arrer
de . i6n financiera

Paquete legal

Andlisis
Andlisis y sancién pera los Sancién
niveles de decision Notificacion

Contratacion: fase en 1a que se instrumenta la operacién con 1a celebracién del comtrato de
arendamiento.

Pago: ‘de

1. Negociacién

1.4. Entrevisia

Durante |la entrevista, la funcidon principal del ejecutivo de promocion debe ser |la de asesorar al
cliente y conocer si sus necesidades pueden ser cubiertas con e alrendamient

Dunme esce proceso se identifican aspectos cualitativos de la empresa tales como 1a
r

ad en el que se encuentra, las expeciativas de la empresa en cuanio a sus
Pl s de creeimienio y expansion.

En esth etapa se identifica la il ion, en cuenta la situacion financiera
de la empresa, en relacién al importe del erécmo soliulmo

En caso de que el arendamiento no sea 1a altemativa adecuada, orientario hacia otros apoyos
financieros.
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Una vez identificado el arendamiento como la opcion adecuada para el cliente, se le amplia la

informacion de modalidades, beneficios y costo, ademas de analizar con detalle sus necesidades en
cuanto a:r

= Tipo de equipo que se pretende financiar
e« Coslo def mismo
= Plazo del financiamiento
La entrevista siempre se realiza con el funcionario que toma las decisiones financieras de la
empresa, direcior general, director de finanzas o tesorero.

1.2. Propuesta

Con los datos ¢ enlaer , se presenta al cliente una propuesta con 1a cual inicia ta
relacion formal entre el funcionario de p 1 de la arr vy el cliente.

En este documenio se presentan las condiciones sobre las cuales se estudiara la solicitud que
peir e dos que son:
1. Costo financiero de 1a operacion.
2. Informacion general acerca de |la operacion.

Los elementos incluidos en |a propuesta, que sirven al cliente para determinar su costo financiero

Tipo de equipo

Monto del financiamiento
Ptazo

Comision

Tasa de interés nominal
tmporte de las rentas
Desembolsos iniclales
Opcion a compra

Los elementos incluidos en |a propuesta, que sirven para que el cliente conozca la informacion
general acerca del arvendamiento son:

s La condicién de que 10s equipos sean asegQurados a través del comredor de la arendadora.
« La obligacion por parte de |a arrendataria para mantener el equpo en optimas condiciones.

s La informacion de los impuestos y derechos, que cause (a Y del seran
a cargo de |a arrendataria.
s Las condiciones precedentes para su autorizacion.

La condicion de que las rentas sean cobradas a través de un cargo a una cuenta de cheques
preferenciaimente con e banco del grupo financiero a que penenezca la asvendadora.
* Las condiciones en las que sera sancionada 1a operacion por el € de crédito r

Las condiciones presentads en |la propuesta tiene un p'opésalo informativo, sin que representen
para I1a arver ya que pueden ser yr

mente de
acuerdo a las eondlclones de mercado.
Por otro 1ado sirve de base a el ciente para tomar una ] 1 las del

financiamiento gue se le propone.



2. 6n de 14

Ur\a vez que el dneﬂle acepta las condiciones propuestas, el funcionario que atiende la
infor por cual de los sistemas de aprobacidon se sancionard la operacion
dependiendo para ello la informacion que debe reunir.

Los sistemas de aprobacion son:
s Crédito autlomatico
*« Comités de crédito

uando el funcionario identifica el sistema para sancionar 1a operacién, debera reunir 1a
informacion necesaria para su andlisis.

Esta infor HON estard ir por:
« Solicitud de astendamiento.
= Informacion financiera.
+ Paquete legal
» Reporte de visita (dictamen de arvendamienmo).
« Informacion adicional.
Esta inforThacion variara de rdo al de apr on al que se vaya a someter la
operacion.
2.1, de

Es un formato que se proparciona al cliente, cualquiera que sea el sistema por el Que se va a
sancionar 1a operacion, en el cual se conoceran aspeclos de |la empresa, tales como:
Sus accionistas
Principales ejecdivos
Recursas humanos
Empresas filiales
Represemante legal
Aval / fiador
Abastecimiento
Mercado
Instalaciones
Produccion

Referencias comerciales y bancarias
Caracteristicas del crédito solicitado
Numero de cuentas de cheques.
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2.2. Informacién financiera

La informacion que se requiere para sancionar las operaciones es la siguiente:

a) Solicitud de aprobacion (caratuta).

b) Solicitud de arendamiento completa y firmada.

c) Reporte de visita ocular, incluyendo fotografias del negocio.

d) Estados financieros auditados de los Ultimos tres ejercicios, en caso de no ser auditados, deberan
incluir deciaracion anual del 1.S.R. y detalle de las principales cuentas.

e) Estados financieros con una antigiedad no supeﬂor a cuatro meses (si el Wtimo auditado ya lo

supero), debera incluir retaciones analil de tas pr cuentas; asi como caracteristicas de los
pasivos bancaros que repone (institucion, llpo de equipo tasa, forma de amortizacion, vencimiento,
moneda, garamias, es mensuales del |.V.A. por el periodo

comprendido en el estado de resultados.

1) Acta constitutiva de modificaciones al capital, Gltimo aumento de capital {(protocolizado) y de poderes
con datos de inscripcion.

) Copia de cédula de identificacion fiscal y de comprobante de domicilio. Si la cobranza se realizara
con cargo en cuenta de cheques, copia del estado de cuenta correspondiente.

h) En el caso de operaciones de venta y arendamiento ficticio: fotografia de 1os bienes, copia de la
factura del proveedor original, evidencia de pago al proveedor, inspeccion ocutar del equipo y en su
caso, copia de 10s pedimentos de importacion.

i) En el caso de bienes usados se requerira:
= Cotizacién de los equcpos con sus especificaciones generales y fotografias

» En el caso de companias oonslrudoras se requerira adicionalmente lo siguiente:

JioN de las prir obras poria Via
* Detalle de |la obra a realizar

* Copia de contratos, y en su caso, de su asignacion presupuestal

* Estructura de costos estimados de las obras, cuando realice obras diferentes a las que
tradicionalmente efectuaba.

* Detalle del activo fijo

* informacion de |a obra en la que se va a ampliar el equipo

k) En el caso de compaiiias transportistas de carga, se requerira adicionalmente:

* Relacion de unidades, en su caso, copia de las facturas o de la relacidon entregada a la S.C.T.

* Copia de los estados de cuentas de cheques de los Gitimos doce meses o de la informacion
complementaria, que permita validar los ingresos.

* Copia de los contralos de prestacion de 103 servicios o, en su caso, relacion de los funcionarios de
contacto de sus principales clientes.

* Relacién de unidades con los saldos pendientes de pagos con proveedores e instituciones
financieras.

)] En el caso de grupos de negocios (cuando existan relaciones operativas y/o financieras de

dependencia y el monto solicitado lo amerite):

* €l uitimo estado financiero auditado y consolidado.

* Estados financieros auwditados del Gltimo ej io de las
declaraciones de |.S_.R. y firmados en caso de ser intermos.

“ Estados financienos l‘lrmados con una antigGedad No superior a cuatro meses de cada empresa de
Grupo, con las para la

* Actas: constituti i ws a los estalutos. Induyendo el Jditimo aumento de capital
{protocalizado), y de poderes de las empresas que estén involucradas en la operacion (avales,
coarrendatarias, etc.), con datos de inscripcion,

Ty que conforman el grupo, con
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m) En caso de avales negociados previamente:
“ De personas fisicas: declaracion patrimonial con firma autdgrafa y datos de inscripcién en el
Registro Publico de 1a Propiedad (R.P.P.), de los inmuebles que reporta.
* Comprobante de domicilio actualizado de |a persona fisica.
“ De personas morales: integrar paquete completo.
n) En caso de clientes del banco integrante del grupo financiero al que pertenece 1a arendadora:
“ Carta de apoyo. firmada por el subdirector, en la que debera mencionarse el importe solicitado,
cuando |a operacion deba ser sancionada por el comité de banca especializada.
* Copia del Gltimo estudio practicado por el banco.

Integracion del paquete financiero para_personas fisicas con_aclividad empresarial _con una
antigGedad minima de operacion de ires afos:

a) icitud de ion del cré (cardtula)

b) Solicitud de an’endammnlo debidamente requisitada.

c) Tres estados financieros anuales auditados o acompadiados de declaracién de |.S.R. anual, en caso
de ser inMemos.

) Estado Financiero parcial con antighedad no superor a cuatro meses, con desglose de cuentas
analiticas, caracteristicas de prestamos bancarios y declaraciones de 1.V.A. mensuales o 1.S5.R.

parcial.
e) Copia de identificacion.
1) Copia de acta de matrimonio.
g) Copia del Registro Fedens de Contribuyentes (R.F.C.).
h) Copia d icil particular.
i) Repone de vlsila oeu!ar al negocio con fotografias.

Profesionistas independientes con antigiedad de cinco a%os de operacion;

a) licitud de an 1 de cré

b) itud de arr o requi

c) Reporte de visita ocular con fotografias,

o) ion Nal tada con iones anuales de ).S.R. de los dos ailos anteriores

a la solicitud,
e) Aaa de nadmlemo ¥ matnmonlo §
e
Q) Copla de los estados de Ia euema de cheques o depdsitos bancarios de los Gtimos tres meses.
h) Cédula profesional y copia de R.F.C.
i) Identificacion oficial con folografia y firma.

Se considerara Que una empresa forma paste de un grupo de Nnegocios en los siguientes casos:
= Cuando la empresa cuente con accionistas comunes con otras empresas por mas del 50% del capital
social.

« Aquelias

P que |a arer consideré como grupo para fines de acumulacion de riesgos.
A juicic del comité de crédito y considerando el grado de dependencia comercial o financiera entre

la solicitante y empresas que formen parte del grupo de negocios, se podra requerir informacion
adicional de alguna empresa en especifico.
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Cuando se solicite financiar inmuebles, debera presentar la siguiente informacion:

Para andlisis:
a) Descripcion y caracteristicas del infmueble.

b)
c)
d)

Proyecto de obra (en el caso de u:m.slnmén)
Contrato de promesa de compra-venta (o copia de la escritura que aaqumé e] propietario actual).

Certificado de libertad de gravamen.

Para contratacion:

a)
b)
<)

a9

e)
2]

)
h)

AvalGo autonzado por perito autorizado por |a arrendadora.
Licencia de uso de suelo
Utimas boletas del impuesto predial, pago de agua, y |0s requisitos por |a Ley de Hacienda det

Estado de que se trate
Primer testimonio de las escritras de la propiedad det inmueble (con datos de inscripcion en el
R.P.P.).
En su caso régimen de condommlo v reglamento.
ion oficial de Hes o ados.
En su caso, acta de nacimiento y matrimonio de los vendedores.
Si el enajenante es persona moral: acta constitutiva, poderes y reformas sociales.

2.3. Paquete legal

Todas las operaciones deben de presentar la siguiente informacion; cualquiera que sea el nivel de
decision @ que sean sometidas:

Persona moral

Acta constitutiva de 1a y i 1es de capital.

Copia de R.F.C.

Declaracion patrimonial de bienes del aodonlsla mayon!ario. con datos de inscripcion en el R.P.P. de
tos inmuebles que reporta, vaior apr y firma

Representante legal de 1a empresa.
Poderes de las que firman en representacion de la empresa para actos de administracion,

personas q
otorgar y suscribir titulos de crédito y actos de dominio en caso de venta y arrendamiento ficticio.
Copia de identificacién oficial, con fotografia y firma.

Copia del FM2 o carta de naturalizacién, en su caso.

fisica con ividad empresarial

Copia de ion oficial con ia y firma,
Copia del R.F.C.
COpla del acta de matrimonio.
t wal da
valor firma a
copia del FMZ o carta de naluallzadén en sy Ccaso.

. con datos de inscripcion en el R.P.P. de los inmuebles que
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2.4. Reporte de visita de )

» deberd un reporte de visita (dictamen de

El /] i que la 1
arrendamie’mo). en éf lncluu-é sus comentarios de apoyo y remmendadones para otorgar el

financiamiento.

Este reporte debe incluir 1a justificacion de la solicitud, comentarios sobre accionistas, tamarfio de
las i nivel, competencia, permanencia en el mercado, fuente de pago del
financiamiento, opinién de la an'endadora asi como cualquier informacion adicional que consideré de
importancia para apoyar |a solicitud.

En el reporte de visita (dictamen de arrendamiento) se registraran las fechas de seguimiento de
estado de 1a operacidn desde el inicio hasta el pago de contrato, como son:

Primer contacto.
Entrega de paquete a crédito.
Dictamen de crédito (sancion)
Elaboracion del contrato.
Pago del contrato.
En los sistemas de aprobacion de crédito automatizado, no se requiere el reporte de visita

(dictamen de arrendamiento).

2.8. informacién adicional

Se requerira informacion adicional dependiendo de la de la op: 6N,

Una vez recibida la solicitud de arrendamiento, !a informacion financiera y legal, y elaborado el
arrer o, el departamentio de promocion entregarda al area de crédito la

de
doet.amenladén para que:

« Se verifique la existencia legal de la empresa.
= Se obtengan referencias comerciales y bancasias
Se solicite al banco una carta de apoyo det nndonado que atiende e dliente, con el visto bueno de

Su subdirector, si el caso.
Se solicite la copia de la Ultima cardtula y estudio de crédito del banco en el que se establecieron las

lineas.
Se verifiquern los inmuebles de los avales, si es el caso.

3. Bases para ¢l anklisis de crédito

(5] Misis de crédito cinco importantes que son:

1. Proposito.

2. Persona.

3. Perspectiva del negocio.
4. Pago del financiamiento.
5. Proteccion adicional.
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3.1. Propésito
Los bienes a arrendar deben tener un fin productivo, como lo es, el incremento de la produccion y
de los ingresos y ia reduccion de 10s costos.

Pueden tener ber i ir como el finar o de articulos para empleados y equipo
de oficina.

EI venta y arendamlemo fclldo se emplea cuando el cliente efectio ja inversion, y requiere 1a

) de su de en cuyo caso ta adquisicion de los bienes no excederé de los doce
meses anlenofes a su contratacion.

3.2. Persona

A través de las personas, conocemos quienes dirigen el negocio con el fin de establecer sus
posibilidades de continuidad. Lo que se evaluara es:

Capacidad econdmica.

Capacidad adgministrativa,

Principales accionistas.

Grupos de negocios que controlan.

Papeles que juega el salicitante, dentro del grupo de Negocios.

Poli de dividendos y crecimiento (actitud de los duenos hacia el negocio).

Moralidad econdmica (manejo de relaciones comerciales, referencias de proveedores y/o bancanas.
Tipo de administracion sea familiar o profesional.

Principales ejecutivos , su experiencia en el ramo y la compaidia.

3.3 Perspectiva del nagocio
En esta parte del andlisis oblenemos una vision general del solicitante del financiamiento, para lo
cual es necesaro analizar los siguienties elementos:

* Evaluacion de riesgos i a de la
podemos esquemmlzmo coOmo sique

P con su ¥y su
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De ia industria Del mercado ¥ | Suministros
competsncia
* Actitud * Tipo de mercado * Fuente
- Estructura de ia| " Estrategia de mercado: . Problemas de
industria = Productos abastecimiento
= Precios
e Canales de distribucion
* Promocion
- Tepdenda de la}l+ Competidores * Principales proveedores
ingustna * Ventajas y desventajas
competitivas.
* Prdncipales clientes

Aqui jos pr de HOn:
- Alta dependencia de pocos clientes o proveedores
- Problemas futuros de continuidad, etc.

En la evaluacion de |os riesgos se efectua el anidlisis de la situacion financiera del cliente
{rentabilidad, liquidez y estructura financiera). Se evalua su politica de crecimiento y de financiamiento
del mismo.

Dentro de los principales riesgos se encuentran:

* Politica de dividendos ad; i iGN det

* Finaw Ho o (faita de liquidez para cubrir los créditos en forma oportuna).
Una vez estudlados fos riesgos financieros y operativos, se puede determinar ia expectativa de

continuidad del r wando este con un estudio de mercado potencial ai que se

dirige 1a industria que ha el finar y la forma en que es administrada.

3.4. Pago del financiamiento

Debemos determinar de donde proviene la capacidad para pagar el crédito, esta capacidad
podemas obteneria de:

» EqQuipos austofir sSe requi analizar.
=+ Flujo de i [{ y i de pago). Se evalua su continuidad.
e  INVersion de Socios 0 apoyo de eMmpresas se les pr en e financi. no.
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3.8.Proteccién adicional

Una vez que se ha evaluado, la i del r elr que ofrecen las personas y su
capacidad para liquidar et asrendamiento, se evaita el respaldo que ofrece el equipo a financiar. En caso
de que exista un resgo ¢ de rec: 10N, se requerira una proteccién adicional.

En esta seccion se considera:

Garargt/a natural.
Grado de Y. 1 y Ccia,

Gararxia adicional.
Se obtiene a través de avales, fianzas y garantias ( prendacias, o hlpoteca'ias) stand by bancarnio o

depositos bancanos.

Al témino de su evaluacion, el area de sentando los principales
riesgos operativos y financieros, su opinion respecto a 1a eonvenlenda de opera' el financiamiento y en

su caso, las condiciones bajo las cuales propone su autorizacion al comité comespondiente.

4. Niveles de decisién

Una vez concentrada [a solicitud de arrendamiento, la informacion financiera, la informacion legal
y el reporte de visita (dictamen de amrendamiento), el departamento de promocion entregara a el area de
crédito el paquete con la documentacion para que se lleve a cabo el andlisis y evaluacion de la

operacion.

4.1. Sancién
Después de haber recibido la ir Hacion a, el area de crédito efectua
una evatuacion del riesgo, MisSmMo que podra ser sa’sdonado a través de los sistermas establecidos que

« Crédgito automatico.
e Comités de crédi banco

1, el area de crédito actualiza

Como resultado det andlisis cuantil oy i de la
et di Y de arer ] el » de y las L
para su & 36N a los niveles de la oruaimm oon facultades para ello.

4.2. Notificacién

Después de aprobada la operacion a través de los comités de crédito, el m de crédito da aviso
al funcionasrio de promocion, para que este a su vez notifique al cliente las cor de
ejercimiento establecidos en la sancion de la misma, contirmando tasas y cierve de venmta, roqudéndole
las tacturas originales de ios eqQuipos que se van a arrendar.
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Una vez aceptadas las condiciones por el cliente, este negociara con el proveedor de los equipos
las condiciones de venta, solicitando la facturacién a nombre de 13 arrendadora.

De la misma forma, el funcionaro de crédito notificara a el drea de op.
fin de que se inicie el analisis legal, considerando |a informacion que se menciona en el paquele Iegal'
asi como la informacion necesaria en caso de requerir garantia prendaria o hipotecaria.

8. Contratacién y pago

Contratacién

El funcionario de promocion que atiende las operaciones después de requisitado el pago, lo
entrega junto con Ias facturas originales de adquisicién del equipo motivo de la operacion,
v de arrer a través del cual solicita la elaboracion del contrato, a

la division de opetaciones

E! drea de operaciones una vez que ha verificado los datos anles mencionados revisard que tas
facturas presenten los siguientes requisitos:

Descripcion de bienes con numeros de serie.
R.F.C.

Nuamero de factura.

Precio de los bienes.

1.V.A. desglosado y total.

Direccion del proveedor.

Al recibir las facturas, [0S abogados de la division de operaciones, 0 el operador de contratos en su
caso, captura en el Sistema de Elaboracion de Contratos (SEC), la informacién necesaria para la
elaboracién del contrato !a cual es:

e Datos generales del cliente.
e Informacion legal.
. Dmos del equipo a arrendar.
« Cor del arver o.
Una vez mgls(mda ia doa;memadén se obﬁene Ia impresion del contrato, mismo que
sera er O quién lo entregara al cliente para
firmarno.
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Pago

Una vez firmado el contrato, el iwea de Sistemas recibe la transmision en el Sistema Integral de
Amrrendamiento (SIA), &i mismo el area de crédito revisa el cumplimiento de las condiciones previas

en la iGn de la operacion, autorizando el pago de! mismo, para lo cual el funcionario de
en el v de arrendamiento, los datos para el “pago de contrato®, que sera
enlregado a el area de operaciones y pago de contratos, en donde se 1 las cor para el

pago del mismo que incluye entre otros:

» Tasa de interés (actualizada).
e Conceplos iniciales.
» Condiciones generates.

Verificadas las condiciones para el pago del contrato, el titular del area de operaciones y pago de
contratos, solicitard a la division de finanzas, a través de la solicitud de liquidacion, la provision de
fondos para el pago, indicando el medio por el cual se haran llegar tos fondos al proveedor del cliente, ya
sea por cheque, abono a cuenta de cheques, o por medio del sistema empresadal en forma electronica.

Al procesar |la informacion para el pago del contrato, el area de operaciones y pago de contratos
solicita a través del sistema de arrendamienio (AS/400), 1a elaboracion de las facturas de conceptos
iniciales a nombre del cliente, actualizando tanto la informacion del contrato, como el monto total a
pagar.

€l &rea de tesoreria de la division de finanzas y administracion consulta en fa terminat del sistema
de arrendamienlo (ASI@) el monto total a pagar, determinando el tlipo de fondeo para después de
ios, realizar el “pago de contrato”™ actualizando los datos del contrato

pagado en e| slslema mendonado

€1 area de sistemas entre otlras funciones es la responsable de registrar la informacion general del
contrato, con el propésito de generar ta facturacion comespondiente, de acuerdo con la periodicidad de
pago pactada con el cliente, iniciara ia historia de iento en la rec ion de la &
asi como de proporcionar a €l rea de cobranzas tos elememos de control para el cobro de las venlas

8. Garantias

Tanto en arrendamiento financiero como en amendamiento puro se aceptan como garantias,
contratos accesorios tales como:

Prenda.
Fianza.
Hipoteca.
Fideicomiso.

6.1. Prenda

Es un contrato por el cual un deudor o un tercero cnlreqaai acreedor © a un tercero |la posesion de
un bien para el . iento de una Yy SU Pr de pago.
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En materia de comercio, la prenda se constituye, entre otras, de las siguientes formas:

Entregando bienes o titulos ai . ala arrer
Endosando titulos a favor de ta arendadora y Su registro en su caso.

Entregando el titulo 0 el documento en que oonste el crédito con notificacion al deudor.

Depositando bienes o titulos con un 1 de la arer

Enlreqando o endosando el titulo mprl:senlallvo de los bienes tales como centificados de deposito,
cor iento de q o© bono de prenda.

También puede hacerse prenda de derechos como por ejemplo: los que se tengan sobre los

contratos de inversion o fideicomiso para administracion de valores.
En los conratos de valores de! banco, 1a prenda de derechos se constituye de [a siguiente forma:

El departamento juridico de |a arrendadora pedira el contrato o documento en que el crédito o
derecho conste y elaborara el escrito de clausulado de prenda.

€l departamento juridico de la arrendadora notificara al banco (deudor) de la constitucion de (a prenda
mediante |a carta que envia el titular de los derechos del contrato de valores al banco.

= El banco contestara, dandose por notificado.
Se pide carta al deudor prendano, en la que este autoriza a 1a arrendadoras hacerse duefho de la
pal.

prenda en caso de incumplimiento det deudor princi

8.2. Fianza

Contralo por el que una persona se compromete con el acreedor a pagar por el deudor si este no
lo hace.

Dicho contrato debera elaborarse por escrito por |a arrendadora.

Para el otorgamiento de la fianza, el conyuge requerica autorizacion judicial para ser fiador de su
consorte © para obligarse solidariamente con él, en asuntos que sean de interés exclusivo de este.

En caso de sociedades mercantiles se requiere que su objeto social comprenda el otorgamiento de
fianzas.

Para otorgar una fianza se solicita al fiador |a renuncia al beneficio de orden. el cual consiste en
exigir primero al deudor Que pague.

Las compafiias de fianzas han sido ad para de fianzas Que garanticen
arendamientos financieros, por (0 que estas pdlizas pueden sustituir la flanza de particulares, personas

fisicas o personas morales.

6.3, Hipoteca

Es un derecho real que se eonsmuye sobre los ados, inmuebles
enajenables para garantizar el ct Wo de una i sion pnnupal sin desposeer al duefio del bien
gravado ¥ que otorga a su tlll.lu' los derechos de persecucion, venta y de preferencia en el pago, para et

caso de inc Wo de la
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El contrato de hipoteca debe celebrarse ante un notano publi (en ta hi no se al
dueio del bien, y en la prenda el bien se otorga a un tercero como garantia). °

Hipoteca de empresa.

Se constituye sobre una empresa industrial, agricola, ganadera y de bdienes o servicios pablicos,
considerada en su unidad.

Toda la pr queda hi

Debe comprender la mnceslén o concesiones que el goblemo haya otorgado a 1a empresa, todos
los nos . e inmuebles afectos a la explotacion de la empresa.

Puede comprender el dinero en caja de la explotacion corriente, créditos a favor de la empresa
provenientes de sus operaciones sin prejuicio de la posibilidad de disponer de ellos o substituiros.

La astrendadora debe permitir el desamolto normal de cualquier empresa hipotecada.
La hipoteca debe estar inscrita en primer lugar en el R.P.P., puede constituirse en segundo lugar si

el importe de 1o0s rendimientos netos de |la explotacion libre de toda carga, alcanza para cubrir los
intereses y amortizaciones del contrato garantizado en segundo jugar.

6.4. Fideicomiso

Contrato por el que una persona llamada fideicomitente, que es quién manifiesta su voluntad para
conslituir un fideicomiso, transmite (a titularndad de un derecho a otra llamada fiduciano que es el banco,
qQuién esta obligado a utilizario para un fin determinado.

El i es la a cuyo favor se establece el fideicomiso y que
incluso puede ser el mismo T deicomlleme

Fideicomiso de garantia.

£n este contrato, el e tite de un bien al banco fiduciario para que, si
ef deudor de un crédito no paga, el fiduciario proceda a 1a venta del bien y con su producto se pague al
fideicomisario acreedor.

En caso de que sobre, el e se le da al itente.

Cuando el fideicomiso se utitice en {a arrendadora, en caso de Inct del el
banco fiduciano vendera el bien fideicomitido y entregard el producto a la armendadora.
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7. Sistema de cobranza

La arrendadora contara con los siguientes sistemas de cobro:

Cobranza electronica.
La renta se cobra a través del banco con cargo automatico a la cuenta de cheques que el cliente

maneje con el banco.

en Z de la
El dliente se presenta d-rectamenle en Ia oficina que le coresponda.
Pago en la sucursal cel banco.
El cliente debera pagar en la sucursal del Banco mediante SYCOF (Concenracion de Fondas).

Debe afiliarse al cliente, al sastema de cobranza electrdnica, ya que elimina problemas de
identificacion y reduce las ¢ ad de la arrer
Et procedimiento de cobranza de arrendamiento, se lieva a cabo de |a siguiente manera:

1. La amendadora envia a el cliente por cofrec con diez dias de anticipacion, el aviso de cargo en
cuenta que le indica el importe de !a renta del mes, detallandole el importe de capital, intereses e
impuestos que lo integran, lo que da a el cliente tiempo suficiente para las aciaraciones que puedan

surgir de dicha informacion.

. Et cliente paga a Ia arrendadora por cualquiera de los tres sistemas de cobro indicados anteriormente.

Sesenta dias antes del término del contrato. et cliente debera elegir entre las tres opciones terminales

siguientes:

Adquiric el bien al 1% de su valor ofiginal, a través del pago directo en las sucursales del banco, la

arrer o bien 0 a cuenta de cheques. Posteriormente la arrendadora hace la

factura de l0s equipos & nombre del cliente y se las envia.

« Promogar el contrato espedcificando nuevas rentas, que se calculan en un 10% del monto de ia ditima
renta. Al término de |la prosmroga el bien es regresado a la amendadora; o bien, se adquiere a su valor
comercial. Al decidirse por la prosroga del contrato las rentas que se pagan son mas bajas a las
originalmente pactadas.

e Verta a un con ion de la utilidad. En esta opcion terminal, siguiendo las
instrucciones del cliente, el blen es adquirido por un tercero. Del producto de esta verda, se emrcqa a
la awvey el porcentaje de opcidn de compra y a |a arrendataria se le entrega el remanente.

wp
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CAPITULO V

TRATAMIENTO CONTABLE,
FISCAL Y FINANCIERO



1.1, Tratamiento contable

Antecedentes contables

cs

iay 2

En julio de 1974, d ser dado a conocer el boletin C-6 inmuebles, maquinaria y equipo, se contemplo
incluir en el fir la figura del arrendamiento financiero y en notas a los estados
financieros en (ZSO de ser armendamiento operativo; ya que anterionmente, sustentado en el enfoque
tegal, se eslablecaa que No se adquma la propiedad de tos activos fijos

en ar o
fir ¥ por cot e los pr P de "o cor v su inclusién en el balance
general, por tanto, hasta antes de |a fecha cllada ambos tipos de arrendamiento se reconocian en las
notas a finar o en reg contables de control. De dicho boletin se extrae 1o mas
relevme

{Para efecto de los boletines mencionados a continuacion la tetra "P" significard parrafo).

Tratamiento contable de 10s activos fijos lomados en amendamiento.

P.35 La prictica de oblener, a través de la elaboracodn de o de ar L , ef ho de

wilizar activos, a venido En ia, es T sentar las

bases, desde el punto de vista del anandatano acerca da 1a i ion o que es

aplicable en jos casos an que los derechos u C en los ' de o

sean de i con la si i a del an io, 0 en ion con los

resultados de opamcndn en fos aftos en que estén dichos corlralos en vigor,

P.36 Los de o ~ en fos casos que se mencionan anteriormente

pueden claslﬂcusa en jos dos s:gmemas oruy

a) Arr que el derecho a u‘lhzar los activos a cambio del pago de renfa y en los
no as pr que el arr io vaya adq un sobre la pr del bien

armrendado.

b) e que en len a una compra a plazos del activo.

P.37 En a los del primer grupo, los L det ), deben

que pe al jector consicderar sl clecfo que los conur'unlsos del
mmmopmlomsmla ' ¥ los de ope . tanto del afic
actual como de los en las notas a los e

Se indi los
montos anuales ae Ias mrlas tipos o clases de acnvos ﬁlos el porfodo w armndarmelio asi como
otra O gar en caso de que que fuese de
importancia.
Por o quo a los que en

aunaconurnaplaxos fos pagos de
rerta representan un medsio para e dicha la de la operacion
la adquisicién del bien con Ia obhgac'dn inherente de pagar por él La naturaloza de estos con!ralos es tal

qQue ef acllvo yel camspondcmo pasivo deben en el general it do este tipo

de av de fos en primer término.

PJB Los casos de amendamnienio que en o isit a plazos, deben ser
camo pras. El bien yla e i6n de (pasi deben de registrase en el

balance general. El monto de esta i6n se 3

como base el imparte total de las
rentas a pagar, excluyendo la parte de las rentas que represente costos de servicio, impuestos sobre
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arrendam:enlos y olros coslcs de operacion, en caso da que los hubi y deducit el i
de

por e la a ptazos. En el balance general se presentard el achvo
dentro del grupo de activo fijo, en un mnglén por separada que puede denominarse “maquinaria adquirida
por arrendamiento” o un titulo semejante. El pasivo se presemtard normaimente, separando la porcién
circulante de la porcién a Iargo plazo. Una nota a los estados financieros puede ser necesaria para

informar sobre 1as cl3 Te de ila op . El activo deberd depreciarse con base a su vida
ail.

P.39 E1 criterio para la i 7 ion de contratos de arrendamiento que en realidad representan
compras a plazos esta basado en el hecho de si el armmendatario va adquiriendo un derecho sobre 13

propiedad del activo; determinar esta sSRuacion requiere de una evaluacion cuidadosa de cada caso en
particular.

P.40 Es claro que un o sobre la pr d del activo no se va adquiriendo en aquellos casos en
que el contrato de arr i pueds ser por 3 de las partes, por razones que no
sean la i ion oe una i Por dm parte, en ios casos e contratos no sujetos a
cam:alac:dn a menos que se realice una ia de a de las
significa que el arr it iere un recho sobre la
propiedad del acflvo a medda que efectaa el pago de las renas, y consecuentemente Son una evidencia
e que el arr repr en una pr
a) El periodo inicial del ary es

menor que la vida il del bien, y el
arrendatario tiene la opcion de renovar el contrato por el periodo remanemnte de vida til del bien a rentas
considerablemente mas bajas que 1as originalmente pactadas.

b) Et alrendalano tiene el demcho durarla ol pe i del mi de adquirir el
activo en que a la mcha da fa firma del! comtrato parece

pr
substancialmente mas bajo que al valor que el activo tendrd al momento en que la opcidn de compra
pueda ejercerse.

P.41 A menos que resulle clarc que no se asta A LIIrTe un sobrs Ia pPropi del bien

ammendado, la existencia de las cor ié y a ol un contrato que en

realidad representa una compra:

a) E! activo fue adquirido por el arendador para i del arr . ¥

muy pr es il ¥e para ese propdsio ospeclﬁco y por el arrendatario de que ‘se

trate.

b) El periodo dul arn i pOr al perlodo de vida (il del activo, y el arrendatario esfa
a pag: como i 514 Q) , elc., que gener son atr

a quien tiene la ;wop'edad el activo,

c) El garantiza las it del arr al activo arr

d) EI monto de las rentas pactadas es igual o supenor al valor de mercado del! bien a la fecha de la

operacién, mas el y los g . ape a de crédito, etc.) a cargo del

amrendatario.

Enr ar que el boletin anterior es impreciso en sus concepltos, debido a
que se aprecia ya la existencia de dos t:pos de mndam:antos a los cuales se les as(mgula par sus
caracteristicas, sin darles un nombre preciso,; al igual no se r la como
se debia conlab:l:zar ia open:c:dn por parte del arr i una para el

raices y , efc., por Io que luvo que ser necesaria la creacion
de un botetin aspec:ﬂco qQue aclarara !odos los
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Normatividad vigerite

0-5

Debido a ia evoluc}én que han observado /as operack de it la i6n de
principios de 1Dl Ac (IMCP) daaconocerel
18 de julio de YBDOansSOCIOSlﬁl ‘ el,. )y Gel““‘" D-5 sitando a la
membresia a emitir sus A pe de dio inicio el 30 de agos(o de 1990 y
vencié el 30 de octubre del mismo aﬁo una vez llevado a cabo este proceso, se establece que Ias
normas corenidas en dicho seran para los OrY
ejercicios que empiezan a partir ¢ml pn'mem e enero de 1991. Pudie su
anticipada. Por fo que en su dicho .
INTRODUCCION
P.1 Para los pr S de este ), un arr i es un o que oforga el derecho de
usar i Dk plata y/o a io de una renta, por un periodo predetferminado.
P2 Lta iti. de a lalgo plazo se basa en el punto de vista de que un

it que it y riesgos inherentes a la propiedad de un

activo, debe ili; el ary jo como la adquisicidn de un activo y un pasivo que le es
corr aeol como una verta o Iinanciamiento.
P33 En un todos jos beneficios y los riesgos que

que
origina la propiedad de un activo, el efecto econdwnico para las partes es similar en muchos aspectos de
una compraventa a plazo.

CLASIFICACION DE LOS ARRENDAMIENTOS

P4 La i Z de los i se basa en el grado en que los rfesgos y beneﬁc:os

inhererntes a la propiedad de un activo pe con el ary o se al

P.5~ Tanto para e! amendatario como para el arrendador, un arr i o se i como
o

P.6 Un il como > sit todos Jlos riesgos

y beneficios inherertes a Ia propoedad del activo arrendado. Este tipo de e

son no cancelables y aseguran para el arrendador la re ibn de su i ion de capétal mas un

rencimiento.

P.7 Un i se il corno operativo si los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad

del activo pe. e con el
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ARRENDAMIENTOS CAPITALIZABLES

P8 Si a 1a fecha de inicio del arr ), este Ve por lo con uno de los siguientes

crterios, el arr debe como arr it z

a) Eil contrato tr al arrer Yo fa pr i del bien al término del arrendamiento.

b) El contrato tiene una opci de ora a precio r '

c) El periodo del arr iarto es i lgual que ia vvda il del bien

d) Ei valor presente de los pagos it es igual que el valor de mercado del b/en
a7 . neto de io fiscal otorgado por la inversidn en el bien arendado, o valor de
desecho, que el arrendador conserve en su beneficio.

P.9 Para que el dor pueda i un it como itali; e de

ademas con los dos s:gu:enles criterios.

a) El cobro de ios pagos esta asegi r

b} No i i a los gaslos no reembolsables en que mcumré el
arrendador. Una garanlla mas amplia da la , en al u del bien
arrendado, puede ser una comtingencia importante.

pP.10 Tr de arrer it de i ralfces, Reri icit para que el

jor pueda i como arr e #ali;

C para el A

P11 La surma de los pagos minimos, mas el valor residual no gar i que se le en

del arrendador, debe ser registrada como la inversién bruta en el arr La ia entre Ia

inversion brnsa y el valor pr e sus deberd registrarse como ingreso financiero por

devengar.

P. 12 La tasa de descuerto que se utilice para is el vaior pr debe ser la tasa de interés

en el arr esta no sea demasiado baja con relacién a las tasas de interés

vigertes en el mercado para cfézkos slmllanas en plazos y garantias, en cuyo caso se Wtilizaria esta
ukima. C ial de el activo arrendado, el valor
presemnte de ios pagos mlnlmos ss aebe rsg:s(rar como el precio de venta.

P13 Et mgvso £is nanc:ero por de manera que se produzca una

tasa de r pa SODIB ia i versic nefa. A mayor plazo del anendam:emo mayor
es el resgo y 1a i i ‘-venla pe. . por lo que estos

para I/ 1a idad de el palrén de reconocimiernto de ingresos financieros duranfe el
pe del arr it 3

P14 El costo de Ia propiedad larlada o el valor de regrsm (si este es diferente), menos el valor
el valor r no gar que se de! arr , Mas
coslo directo inicial, debe ser cargado al costo de venta en el mlsmo periodo.

P.15 Cuando el arm no es 2 o distribuidar comercial del activo ammendado, no se

registrara ingreso ni costo en la operacion, por tratarse de una operacion eminentemente financiera y no
haber diferencia substancial entre el valor presernte de. los pagos minimos y el valor de mercado del
acl:vo acrnndado En oste caso, los costos directos iniciales podrén cargarse a ta inversién bruta y
Jo/ ar ser enr tos ing por devengar.




E1 valor resldual estimado debe ser revisado por 10 menos una vez al aflo. Si de dicha revisién

P.16
resulta un valor pe menor, se debe registrar la baja con cargo a las resultados del
ejercicio en que se ine, Si e la i6n resulta un valor residual mayor, no deberd hacerse
ninguin ajuste.
P17 Los ios en las iCi i del L de arr it las a el
arr e la

de los pagos minimaos y el cambio no

1. Silas del ar

da lugar a un conlralo nuevo, el saldo de los pagos mlmmos a recibir y el valor residual estimado
T ser los ingr os por devengar. Si el cambio en las
i de L e ] que el mi: s como operativo, el saldo de Ia
¥y deberd incorporase al activo armrendado al valor menor de su

i idn neta ser
cosfo onal, valor de or o valor de registro presente, y el efecto neto de estos
ji rd ser D alosr del periodo.

2 La ion o be de un debe ili e la manera siguiernte:

a) Sila i6n o i como arr ie Hali; debe ilis de
acuerdo a jo dascrto en el pénalo 7 lnn»eddo anterior.

b) Sila camo ur ar e pe ivo, el arr
se 9 ili corno wali. hasta su incién y la r ion o

idn se i3 como it dro arr operativo.
3. La on de un lento se contabili do Ia inversion neta en su totalidad.

registrando el activo que estaba en arrendarniento al menor de su costo onglnal valor de mercado
prasente O valor de registro pr ., ¥ se lfos del pe por ila
correspondienta.

C para ol ar

P.18 Et! arrendatario deberd registrar un camo un activo y una obligacién
correlativa, a un valor equivalente al menor entre el valor presente de los pagos minimos y el valor de
mercado del activo arendado, a la fecha de inicio del arendamiento. La diferencia entre el valor nominal
de los pagos minimas y la oblqsc'dn registrada regw el costo iero a aplicar a los resullados
del

ante el pe,

P.19 Er el vailar pr de fos pagos i 1a tasa de i i
en el ml L Para este J usar su tasa de interés
la tasa de inters. en el da por el

que
arrendador y que osta sea rmenor a su tasa de ;nlerés incrermenntal; en este caso, el arrendatano usara la
tasa de en et ae

Los costos de operacvdn del activo anendado a papar por el arrendador, incluidos en el morto de
el valar presente de los pagos minimos. Si no se

P.20
1a renta, porelar al
los de ope i0n, deberd una

P27 EI ay de 4 depreciar el activo regi: de /a misma manera Que sus olros activos
an . Sin embargo, Sino existe certeza raxonable de que al término del contrato se transferird 1a

e ml activo e! activo registrado se depreciara durarnte [a duracion del contrato a su valor
da mercado esperado para el arendatarno al término del contrato. cntenos b para
depreciacion de activos en caso de que an terrenocs.

P22 Las rdn ser pr a pago de intereses y a disminucion de Ia
ion registrada de manera tal Que se produzca una tasa de irterés constante sobre el saldo insoluto

obligaci
e la obligacidey registrada,
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- P23 tos ios en las del contrato de arr it deberdn
por el jo de la sigui manera
1. Cuando se acuermn cambios en las condtc;ones -..' i del e arr it ), que no
como deberd el valor pr e jos
nuevos pagos minimos, a la tasa de if =) iginal, ajt el activo y la obligacién por 1a
dlemncla enre el valor pr de fos pagos it y el paslvo neto remanente. Cuando
los que un arr 2 i se como operativo deberdn
removerse del balance los saldos del activo y clel pasi neto, dos del periodo por 1a
diferencia.
2. Lar t de un arr o deberd ifi oga la Sigiie manera:
a) Sitar iGn o i como i ali deberdn corntabilizarse de
acuerdo a lo descmo enel pén‘alo 7 lnmedalo anterior
b) Sila idn se como un ar it operativo, al an'endalmerlo exlsrenle
se seguird ili; comao hasta su y la
on se i como iquier atro arr it oporafnfo.
3. La Gy de un arr it eali; deberd il el activo neto y la
it én neta . PONCli , r del periodo por la diferencia.
Gn en los el

P.2e EI lngeso financiero por devengar se prasertara deducpencb Is inversion brita en el
4 A )
que

neta en el arr
como activo c:n:ulanla 0O activo no circulante.

Icschmésachvosparloque: a su
én en los del
P.25 Et adlvo registrado y su de,. iacion i tos el ar jo de una
e conla de " similares.
P.26 El pasivo nela debe a Ias mi: it que los ds pasivos, por lo que
asu como Ppasivo a corto o a largo plazo.

Revelacidn.

debe ser revelada en los

P.27  La siguit s i P de los arr
os del 3
dn neta a la fecha de cada balance presentado;

1. Los de /a i

a) Los pagos minimos a cobrar a ltwo, con deduccion por separado de los (l) fos lmpones que
representan costos de operacion incluidos en fos pagos y (i} 1a
pagos de cobro

b) Los k # no gav i que se len en io del

c) Sies " hrectos iNCi

a) Los ingresos ﬁnanmelns por devengar.
2. Los pagos minimos a cobrar en cada uno de los cinco afios siguierntes a la fecha del ukimo balance

presentado.
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3. Eltotal de las rentas Wi it i en los de cada perfodo en que se presente un
estado de rssu'ados

4. Una ipc ge. de las cls mas i de los contratos de arrendamiento.

P.28 Lta sigu'ente mfoﬂnec'én refererte a Ios contratos de e i debe ser
en los

1. Elis brto, i por !lpo cb achvo de los Jo £ por an i ., @ la

fecha del balance. -

2. Pagos minimos a futuro, en su totalicdad y de cada uno de fos cinco aflos siguientes, especificando el
importe de los costos de operacion incluidos en dichos pagos minimos, asi como el interés implicko
Para reduci dichos pagos minknos a su valor presente.

3. El importe de los pagos minimos a recibic por de subarr i no ala
fecha del balance,

4. Eltatal de rentas A en cada p a que se refiera el eslacb m resulados

5. Los acti y las it registrados por contratos de deben
mos!rarse por sepalado en el balance o en las nofas que lo P . Debe similar

a en el pe ), Origit por contratos.

6. Una descn'pcldn geneml de fos de ), incluy entre otra i ién, 1a
siguiernte:

a) Labase parala derenmnac:dn de las rentas contingentes.

b) Los it de las ope de ion y de compra, asi como cla las de 7 i6n de
rentas,

c) Restricciones impuestas por ios contratos de arrendamiento, tales como licitaciones en el pago de
dividendos, contratacion de deuda u otros amendamientos.

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS.

Requisitos.

P.29 Todos aquelios contratos que no reunan los req para i como arr
ieali; se como it operativos.

C para el

P.30 Las rentas se reportan como ingreso durante el periodo del arrendamiento de una manera
sistemdtica (como puede ser el método de linea recta), aunque . jos cobros no sean sobre esta misma

base. Puede otro ico mas repr del proceso pendaico de generacion
de ingresos, de rdo al del e
P.31 Las rentas eventos fwos tales como volumen de venlas,

inflacidn, CPP, etc.) se mpoﬂan co:no lngaso conlbnne se devenguen.

P.32 Los activos amendados se deprecian conforme a las it de pr oel
arrendador,

P33 Los costos i i P 3 i el periodo ckal T " ¥ apli a
msulams en proporcion al ” del ingr . Otros costos r con el arr i

se api ar se i .
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Ci para el

P.34 Las rentas deben cargarse a resultados durante el periodo del arrendamiento de una manera
sisterndtica, como puede ser el mélodo oe linea recta, aunque los pagos no sean sobre esta mlsma base.

Puede ofro rmeé ico mas repr el io para el por el
uso del activo rentado.

P.35 Las rertas contingentes se cargan a se g,

P en jlos por ef o

P.36 Los activos armendados deberdn presentarse en el balance en o junto al rubro de inmuebles,
planta y equipo.

Revelacién.

P.37 La e ',, r de los arrendarnientos operativos debe ser revelada en los

1. Et costo y el valor en hblos sl este es alenenle de los acti arr il por grupos
de a su on, y el Je de la preciack ala

fecha de! aRimo balance presentado.

2. Impoite de las rentas por cobrar en el futuro en cada uno de los cinco afios siguientes a la fecha del
aRimo balance presentado.

3. it it it enlos s en cada periodo en que se presenfe un estado
de msulados

4. Una ipC Qe de las cld las mas impor de los contratos de arrendamiento.

P.38 La inforrnacidn siguiente referente a los cordratos de arrendamiento operalivo, debe ser revelada
en los estados financieros.

an los por af

1. Remtas cargadas en msulaws por cada periodo por el cual se pr
Jos pagos de las rentas contingentes y de los ingresos por subarnsndamn?rlo
2. Si el contralo es por un periodo inicial no cancelable de mas de un aflo, se deberd inforrnar ademas

de jos pagos 3 y el importe por cada uno de jos cinco afos siguientes, asi
como ¢ de ary it el imp de los pagos minimos por recibir en el futuro por el
periodo no de 2

3. Una aescripcion general de jos de ar i , i Y enfre ofra informacién lo

ierdea:

a) La base para la deterrninacién de las rentas codmgemes

b) Los de las ope de y de pra, asi como de 7 idn de
rentas.

¢) Restricciones impuestas por jos contratos de arrendamiento, tales como limitaciones en el pago de
dividendos, contratacion de deuda u ofros arendamientos.
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A TO DE RAICES

P39 Los almndamienlos de bienes raices incluyen:
de .

a)
b) Amrendamientos cb lerrano ¥ edificio.
<) raices y inaria y

d) Amrendamientos de parte de un edificio.

de 14 y i
P.40 Para que el ,‘.., 7 un como i serd que sa
transfiera la propie al térmis it , que exista una opcidn de a precio r
que, traténdose de edificios, el pen'odo del it sea it Igual a la vida il del
mismo.
P.e1 Adicionaimente, para el ", Serd r 70 qQue el cobro de los pagos minimos sea
o il ¥y no haya incertidumbdre respecto a los costos no reemboisables que serdn
por el durante la vpgenc:a del! contrato. Si no se cumple con estos requisitos el
deberd it el operativo.
P.42 Tr de y ¥ficio, el arr io registrara su activo identificando cada uno de los
componentes.
de y yeaq
P.43 Ci el L 4 il ia y equipo en idn a bienes ralces, debe separase
la porcidn de los pagos o ala i ¥y equip i una que se
considere apfopiada bajo las circunstancias, la cual podrd ser calculando la proporcion del valor de
mercado al inicio oal arrendamiento de cada uno de los bi El it y
i Lbberé POr sep para de la i i6n de los criterios de i én como
i U operativo.
Arrendamientos de parte de un edificio.
P.44 Si el costo y el valor deo de la por P sear
razonablermnente al inicio del it ), este se 4 por el camo 7 u
operativo de acuerdo a los criterios i enla G i de y
terreno y edificio”. Si no es asi, el arr I’ ara el arr ' COMOo operativo.
P.45 Elarnmdalariopoaé aplicar fos criterios de i i cn el valarda
de ia pr al inicio del arr Sino es
vularcbmen:adctnla,_ ” , ef an o podrd orno
una sola pr si el peri: el 2 es iqual a Ia vida il mmanema del
cuya porcion esta . Todos los casos serdn por el arr como

arrendamientos operativos.
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RENTA ¥ ARRENDAMIENTO EN VIAS DE REGRESO.

P.46 Cuando un activo es i ¥ p i en vlas de regreso, deberan aplicarse los
iterios ger i por su ion como u operativo.

P.47 La utilidad o pérada enla venta lmclal del activo debe apli Rados por el arr

a) Tratdndose de ) proporcion a la depracracodn del activo arrendado. Sl

el activo rentado es un terreno, la aplicacion a resulados se hard en linea recta durante el término del
contrato.
b) Tr de arr i operativos, en proporcién a las rertas cargadas a resullados durante el
periodo del arrendamiento. :

SUBARRENDAMIENTOS Y TRANSACCIONES SIMILARES

P.48 Esia seccién trata de los sig tipos de A
a) La pr es ar por el ] igit a un tercero, subsistiendo el
io entre los
b) Se sustituye al arrendatario demro wl corlrafo iginal. E! nuevo es el principal obligado
dentro del o y el puede o no ser obhgado solidario.
c) Se i al J e a través de un nuevo of origit
P.49 Siel ar o si el contrato de arendamiento
onglnal es vendda o rranslundo a un fercero por el amrendatario original, el arrendador original deberd
el igual como arntes.
P.50 Si el contrato de ' Y es POr uno nuevo con un nuevo
el 4 ili 1a i del L it de ac a
1o previ: en el p. 25y C ara el nuvevo ary como una ope, i6n separada.
Ci para ol [
P.51 Si el la i in oel io ariginal, la terminacion del
arrendamiento ongnnal deberd registrarse como sigue:
a) Sieal oo era ef deberd el registro del active y su
PO 7 M s dsl perioco pvar ia diferencia entre ambos.
T por la ' el
convrao onginal, debe aphcarsa a Ios msulms el porlont:
b) Si el mndamaar'o ariginal era operdlvu elr dal pe por
o pago extr de la i6n del
P.52 Si el subamendamientoc no refeva al arr tb su it i ipal dertro del contrato
iginal, el arr iginal, como mgstrarlaoperac'dncolms:pue
a) T I de un o el £l
” en este para i el nuevo como ar wali; u
operativo.
b} Ti o de un i perativo, el nuevo
én como ° operativo.




de acuerdo a los criterios establecidos en

P.53 El nuevo arr 4 a el

este boletin.

VIGENCIA.

P.54 Las normas de este boletin serdn ias
efercicios que empiecen a partir del primero de enero de 1997, puch Su

anticipada.

DEFWNICION DE TERMINOS

P.55 Amendamiento
Convenio que otorga el derecho de usar inmuebles, planta y/o equipo, a cambio de una renta, por un

periodo predetermninada.

P.56 i
Un amrendamiento que transfiere substancialmente todos los rmesgos y beneficios inherentes a la

propiedad de un activo, i de que se tr la propi o no.

P57 Arrsndalnvcmo operativo

Todo aque! que no se i como ary

P.58 Costos de operacion

Costos tales cOmo Seguwos, mantenimiento, pm»aal ya sea que los pague ol arr o o el A
por el de dichos

Si el arrendadior paga los costos de
castos dabccanskbmso:pualquelcscosfosmomracm

P.59  Castos directos iniciales.
Costos por el A 7 con la iaciGn y an del
i atc.).

P.60 Fecha de inicio de} arrendamierto
La fecha del contrato o a3 mha en que se haya
aiguna da lfas o el

no califica para de osta

or

inar, siesta es anterior, Si
aun esfa pundarle de negociar, dicho

el

P.8Y INgrosos financieros por devengar

E! o entre la i idn brisa y su valor preserte, calculado este con /a tasa de interds impiicita
con el amrendamvento.

P.62 lnwrsldnmlamelmrmmr

A la fecha de inicio del ar OO ” de los pagos minimos, mas el valor resitual no
garantizado.
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P.63 Inversidn neta para el arrendador

A la fecha de inicio del 1a i idn brnwka para el arrendador menos los ingresos

financieros por devengar.

P.6e Opcion de compla a precio reducido

Ac que pe o, 8 su ion, T 1a propi por un precio
2 bajo an i6n al valor de en el que 1a opcién pueda ser ejercida.

Esta si ion pe: i 7o que dicha opcidn serd ejerci .

P.65 Pagos minimos
a) Para el arrendalaﬂo' fos pagos que easta obligado a hacer 0 que puede ser requerido a hacer en

ala pr

b) Para el arrendador; los pagos descritos en el pamrafo anterior mas la garamtia de un tercero no
con el , del valor residual o de pagos de rerwas mas alld del término odel
de arre i

P.66  Periodo de! arrendamiento

El periodo fijo no cancelable del contrato de arr i mas ier atro pe ual por el
cual. a la fecha de inicio del arrendamiento exista una seguridad razonable de que serd ejercido por el
arrendatario.

P.67 Rentas conl'ingames

Los a los pagos por amrendamientos, posleﬁores a la fecha de inicio del
ame! por ios en los que el it de las rerntas a pagar;
por ejemplo: camblos en el Indice Nacional de Precios al Consumicor (1. NP C.). el Costo Porcentual
Prormedio (C.P.P.), en ingresos del arrendatario, otc.

P.68 Tasa de interés implicita
La tasa de descuernto que aplicada a los pagos minimos mas el valor residual no garantizado, hace que
su valor presente agregado se iguale con el valor de mercado del activo rertado a la fecha de inicio del

anrendamiento.

P.69 Tasa de interés incremertal

Para el mnda!ano es la tasa de costo del pasivo Fe que hubis i T al inicio del
para Te en un plazo similar al del el it y con la misma

garadia, ef activo arrendado.

pP.70 Valor de mercado
El precio por el cual una propiedad puede ser ida, en una tr libre de ias ajenas a
las partes.

P77 Valor residual
El costo neto de r iGn ae [a propi it al finaf del contrato.

P72 Valu' lusidunl no garad:zam
Elvalor la porcién gar i por el o © un
no con ol

de la propi guird en uso econdmicamernte, con el
¥ sin li i6n del periodo del arrendarmiento.

P.73 Vida il rernanente
El th i




De acuerdo con el boletin D—S el amendamiento pueda daslﬂcase en arrendamiento operativo

(puro) o o ): esta al grado, en que los riesgos ¥ -
jue por natu estén ir par te unidos a la propiedad de un activo, se vinculan al
arrendador o al arvendatario.
Un armendamiento se como . si tos ri y ber qQque conlleva la
propiedad del aclivo st de ser recaen en el arrendador. M -
Un asrer iento se cOmo N si los r o y ber que conlfeva la
propiedad det activo s de ser ar

son trar al arendatario; en este tipo de
amendamiento por o general, los contratos nNo son revocables y gasantizan la recuperacion de la
inversion realizada en el bien de capital y un beneficio para el armrendador.
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de ar

La Compaiia Belmont'S, S.A. de C.V.:, solicita para alcanzar sus objetivos de distribucion, la

adquisicion de una fiota de equipo de reparto, para 10 cual se analizaron varas altemativas siendc; 1a
mas faclible por medio del arrendamiento financiero.

Los datos, clausulas y elementos son los siguiemes:

Valor de adquisicion del equipo de reparto

$ 250,000.00
Valor de la renmta mensual 11,450.94
Valor de desecho 0.00
Opcitn de compra al finalizar el tercer afo 10,000.00
Tasa anual implicita del contrato 36 %
Tasa mensual implicita del contrato 3%
Ptazo del contralo en meses - 36
Fecha del contrato 10-ENERO-95
Vida (il del bien de capital 4 afos
Depreciacién del bien de capital

25 %
a) El contrato es de tipo no cancelable.

b) Las mensualidades deberdn ser cublertas al inicio de cada mes, es decir son mensualidades
anticipadas.

C€) La opcion de compra se podra ejercer al finalizar el tercer afo, si no se desea adquirir el bien, este
serd regresado a la arrendadsora.

d) La tasa de interés incremental anwial del 52% (que es calculada por el arrendatario en caso de elegir
otra alternativa de amrendamiento).

Se pide:

e Valor presente de las rentas

« Valor presente de ta opcion de comgpra

e Analisis de valor futuro y valor presente
« Tabla de amostizacion de arvendamiento
« Registros comables

= Eslados financieros

-

Comportamiento anual de rentas

Solucién:

Fdérmula para e} calculo de las rentas:

i
oM

R=C

En donde:

C = Valor de adquisicion del equipo de repa\o $ 250,000.00
i =Tasade és mensual 3%
n = Plazo del contralo en meses 36 meses
R= Valor presente

Rentas
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Substituyendo :

R = $ 250.000.00 0.03
1- 36
1+ O.
R = $ 250,000.00 0.03
1-£ 1 36
J.03

R = $ 250,000.00. 0.03
1- (0.9708738)*36

R = $ 250,000.00, 0.03
1- (0.3450324)

R = $250,000.00____0.03
0.6549676

R = $ 250,000.00 (0.458038)
R =g11.450.94

Fénmula para calcular el valor presente de la opcion de compra al finalizar el tercer ailo:

ocCc = s
(1 +j)*n

En dosxte:
OC = Valor presente de ia opcion de compra
S = Valor futuro de la opcion de compra (cantidad a cubrir para obtener la propiedad del bien al finalizar

el contrato)
i = Tasaimplicita o incremerntal
n = Plazo det contrato en meses

Substituyendo:
oCc =8
(1 + 0.03)~36

oC =§
2.8982783

ocC = 3345032
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Andlisis de los valores futuros y presentes del contrato de arendamiento capitalizables:

Conceptos Valor futuro Valor presents Difersncia
intaresses
$412,233.84 $ 250,000.00

$ 162.233.84
10,000 00
$422.233 84

—3.450.32
$253,450.32

——6.54960
$ 168,783.52

Significando:

$ 422,233.84 = Representa el 1otal del contrato a valor futuwro.

$ 253,450.32 = Representa el total del contrato a valor presente, es decir a la firma del contrato.
$ 168,783.52 = Representa el tolal de los intereses a cutsir por el arrendatario.

$ 10,000.00 = Representa 1a opcion de compra del bien a valor futuro.

$ 3,450.32 = Represenia |a opcion de compra del bien a valor presente.

$ 6,549.68 = Representa los intereses a pagar al ejercer la opciéon de compra.

$ 162,233 .84 = Representa los intereses a pagar al utilizar el arvendamiento financiero.

56



Tabla de amortizacién del arrendamiento capitalizable

cap.

CONONAWN =

$ 250.000.00
246,049.06
241,979.59
237,788.04
233,470.74
229,023.92
224.443.70
219,726.07
214,866.91
209.861.98
204,706.90
199,397.17
193,928.14
188,295.05
182,492.96
176,516.81
170.381.37
164,021.27
157,490.97
150,764.76
143,836.76
138,700.93
129,351.01
121,780.60
113,983.08
105,951.63

97.679.24
89,158.68
80,382.50
71.343.04
62,032.39
52,442.42
42,564.75
32,380.75
21.911.54
11.117.94

rentas

cap.amort. cap. anual int. anual

$ 7.500.00 $11.450.94 $ 3,950.94

7.381.47
7.259.39
7.133.84
7.004.12
6,870.72
6,733.31
6,591.78
6.446.01
6.295.86
6.141.21
5.881.92
5.817.84
5,648.85
5.474.79
5,295.50
5.110.84
4,920.64
4.724.73
4.522.94
4,315.10
4,101.03
3.880.53
3,653.42
3.419.49
3.178.55
2.830.38
2.674.76
2.411.48
2,140.29
1.860.97
1,573.27
1.276.94

971.72

657.35

333.00

11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11.450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94
11,450.94

4,089 47
4,191.55
4,317.30
4,446.82
4.580.22
4.717.63
4,859.16
5,004.83
5,155.08

5,802.09
5.978.15
6,155.44
6,340.10
6,530.30
6,726.21
6,928.00
7.135.84
7.349.91
7,570.41
7.797.52
8,031.45
8,272.39
8,520.56
8.,776.18
9.039.46
9,310.65
9.589.97
9.877.67
10,174.00
10,479.22
10,793.59
11.117.94

$ 56,071.86 $ 81,339.42

79,945.06 57,468.22

113.983.08 23.428.20

$182,233.84 $412.233.84 $250.000.00 $250.000.00 $182,.233.84
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i del arr i financiero, desde el punto de vista del @rrendador (arrendadora).
1. Registro de alta del contrato a nombtwe de la Compadiia Belmont'S, S.A. de C.V.

Cartera vigente Bancos Intereses por devengar LV.A. por acreditar

1) 422.233.84) lm.-so:a(‘ 18878352 (1 1)37.soﬂeuT

2. Registro de devengacion de la primera mensualidad del contrato,

Cartera vigente Canrtera vencida Intereses por devengar L.V.A. por pagar

11,450 94 (2 2) 12.575.84) 2) 7.500.00 ] 112500 (2

Ingresos por intereses
de arrendamiento financiero

[ 750008 2

3. Registro de la cobranza de pago iniclal, y la primera renta del contrato a nombre de la Compadiia
Belmomt'S, S.A. de C.V.

Bancos Caxrtera vencida I.V.A, por acreditar

3) 50075 84| 1257584 (3 37.500.00 (3

Nota: Por cada vencimiento de renta se repite el mismo registro contable durante la vigencia del
contratlo, y inicamente se comve el asiento de ajuste de intereses de remta.
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Re;

Nstro del L . desde el purto de vista det! armendataro
(Compania Belmom’'S, S.A. DE C.V.)

1. Registro de alta de los bienes adquindos en arrendamiento financiero con la arrendadora Pablini,
S.A.de C.V.

Equipo de transporte Gastos financieros Acreedores por contratos
adquirido en A. F. no devengados (int.) de arendamientos

2. Registro del pago inicial y primera renta del contrato.

Acreedores por contratos Gastos financieros
Bancos Gastos financieros de arrendamiento no devengados
1237584 (2 ) 750000 2) 11.450.84 7.500.00 (2

3. Registro de depreciacién mensual del equipo de transporte.

Dep. acum. de equipo.
de transp. adquirido
de 3G en arer finan.

3) 5.280.21 $280321 (3

Nota: Por cada vencimienio de renta se efectua el mismo registro contable por Ia vigencia del
contrato y Or se comre el de ajuste de intereses de rema.
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Estado de resultados del w al inicio del contrato de arendamiento
financiero.

Ventas $

Costo de ventas __Q__m.

Utilidgad bruta $ 0.00
menos:

Gastos de operacion

— 528021
Utilidad en operacion (5.280.21)
menos:
Gastos financieros — (7.500.00)
UTILIDAD (PERDIDA) NETA $ 1278021



Estado de PPN RNy "

[ ] a del al inicio del contrato de
arrendamiento financiero.

ACTIVO

Bancos ]
1.V.A. por acreditar

Equipo de transporte adquirido en arrendamiento financiero

(12,575.94)
1.2
menos:

S.00
253,450.32
Depreciacion acumulada de equipo adquirido en amrendamiento fin. 5,280.21 248,170.11
TOTAL DE ACTIVO

23871947

PASIVO

Acreedores por contratos de arendamientos $ 410,782.90
Intereses par devengar (161,253.52)
TOTAL DE PASIVO

$ 249.499.38
CAPITAL CONTABLE

Pérdida del ejercicio

{12,780.21)
TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
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Comportamiento anual de la renta; intereses y capital durante la vigencia del contrato de arrendamiento
financiero
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1.2. Tratamiento fiscal

Antecedentes fiscales

En abnil de 1966, se encuentra el primer propdsito de las autoridades por legislar fiscaimente al
arrendamiento financiero, la direccion general del impuesto sobre la renta da a conocer un documento
denominado “criterio no. 13", donde se manifiesta la interpretacion que contempla para este genero de

transacciones.

Los motivos que la SHCP, aducio para formular el citado °criterio no. 13%, eran las solicitudes
presentadas por diversas empresas que demandaban la autorizacion de un pofciento mayor para
depreciar sus bienes, objetos de contratos de arrendamiento financiero.

La SHCP. en fundamento a lo dispuesto en la legislacion vigente en ese entonces, resolvié dar a
conocer diversas reglas, en estas se sefialaban que a las operaciones en contratos de arrendamiento
financiero, el arrendador deberia darfes el trato de ventas en abonas, en virtud de la opcién que tenian
los arrendatarios de comprar o vender ios bienes objeto de la transaccion al final de los plazos pactados,
qQue en consecuencia, las asvendadoras podian optar entre considerar el total del precio que arrojase la
suma de las prestaciones pactadas como ingreso del ejercicio, © en su defecto, acumular aqueilas que
realmente hubiese cotwado y con deduccion del costo que les comespondia en ambos casos; si existiese
incumplimiento por parte def asrendatasio, los bienes se i an a los inventarios del arrendador en
las circunstancias; si al término de 10s plazos convenidos el bien era enajenado a un tercero, ambas
partes deberian acumular onalmente el ingreso que les comespondiese; los arrendatarios tenian
1a opcion de deducir en formna anual el importe de las rentas y al finalizar los plazos pactados la cantidad
simbdlica a cubrir para ser propietario del bien, o en su defecto, considerar el importe total del contratlo
como el costo de adquisicion y realizar la depreciacion de conformidad con [0 establecido para los

demas activos fijos.

Como se puede apreciar el arrendatario al escoger la opcion de considerar el importe anual de las
rentas como su deduccién, podia en base a la duracion del contrato, beneficiarse con una especie de
*depreciacion acelerada” situacion que perjudicaba al fisco federal, por otra parte, las consecuencias de
tipo juridico del contrato diferian para el arvendador y arrendatario.

Tres alos mas tarde en septiembre de 1969, las autoridades dan a conocer ia revocacion del
“criterio no. 13, sus maotivos fueron los siguientes:

a) Su aplicacion era contraria al sistema de depr  en de i to sobre la renta,
afectando el control de una de las deducciones mas importantes del mencionado ordenamiento.

b} Al tratarse de contratos de asrendamiento con opcién a compra, se deberian otorpar las mismas
consecuencias juridicas para por tanto, se establecid que el primero podria
deducir Or 1te la pr v de los bi arver y el segundo el valor de las rentas

pactadas.
Al conocer tal delenmnaaén las arrendadoras solicitaron que se otorgara un tratamiento diferente

al estipulado en la revocacidn, no logrando su objetivo, ya que. ias autondades ratificaron en junio de
1970 |a citada revocacion y ademas estipularnon reglas especificas para la opcidén de compra, sefialando

que ia opcién de compra:

a) Era no se transfiriese la propiedad del bien, calcular la

mientras
depreciacion pﬂ'a eiedo de la dedundm corespondiente.,
e precio y el estipulado por la SHCP, cuando el primero no

b) Que en caso de ser
estuviese al de se cor ia ing acumulable a ia diferencia.
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c€) At vender el bien en un costo inferior a 10s de mercado o su costo, tal accion estaba en contra de lo
inscrito en la propia ley.

Se dio un plazo a ta empresas de amendamiento para comegir su situacion fiscal de ejercicios
anteriores y adecuarse a lo estipulado en [0S articulos 19 y 21 de la ley vigente comigiendo 18 deduccion
correspondiente, y en caso de no hacerfo ta SHCP, eria a la revision de las deciaracion
presentadas originalmente, efectuando las commecciones pertinentes.

Al analizar ia revocacion del *criterio no. 13" y la ratificacion de la misma, se aprecia que a la
opcion de enajenacion del bien, se le vio como parte independiente del contrato y por consiguiente esta
operacion deberia ser a precio de o{valor de ri idn), en caso contrano la diferencia sera
ingreso acumulable “para el arrendador

En noviembre de 1974, cuando se incorpora la figura del arrendamiento financiero a la LISR,

dose asi los lir nos inherentes a los contratos de arrendamiento
financiero. La autoridad legisio de manera tal, que la operacion entre el arrendador y el arrendatano
tuviese las mismas consecuencias juridicas para ambos y retomo la parte esencial de este tipo de
transacciones, en otras palabras, reconocio que el arrendamiento financiero es un crédito de bienes, en
donde la empresa arrendadona manhene ia propiedad del activo y el arrendatarnio lo posee fisicamente y
o empefiaeniar ion de sus obteniendo asi una utilidad.

A pesar de las diversas modificaciones que la LISR ha sufrido de 1975 a la fecha (1980 y 1987),
basicamentie son las mismas condiciones establecidas en noviembre de 1974, las que rigen a los
contratos de arrendamiento hasta nuestros dias.

La reforma mas reciente consistid en suprimir en suprimir el procedimiento inscrito en el articulo
48 y derogar el articulo 49 de la LISR, el primero especificaba el método para calcular el monto originat
de la inversion por parte del arendatario, y el segundo establecia la manera de deducir la diferencia
(intereses) entre el total de pagos y el citado monto original de la inversion.

Hasta el 31 de diciembre de 1990, Ia metodologia del articulo 48 de la LISR, consistia en
determinar un porcentaje (segun el niumero de ados del convenio y la tasa de interés aplicable) y
muiltiplicano por el total de pagos convenidos para el término inicial dej . el resultado era
el monto original de ia inversion, cifra que se depreciaria conforme at procedimiento y porcen'ajes que

que

rigen para los demas activos fijos; en la actualidad el citado articulo el
considerara como monto anginal de la inversion la cantidad pactada como valor del bien en el contrato

de arrendamiento financiero.

Esta modificacion es de suma importancia puesto que al aplicar el articulo 48 de la LISR, vigente
hasta 1990, existia diferencia entre el precio del bien objeto del contrato y el monto original de la
inversion, la desigualdad entre ambas cantidades se presentaba debido a que los cuadros del citado
articulo fueron calculados contempiando capitalizacion de intereses en forma anual, mientras que en la
practica el computo de dicha capitalizacion es en fonna mensual, por tanto, el monto original de la
inversion resultaba siempre inferior al precio real del bien y en consecuencia la parte depreciable era

menor.




Antecedentes fiscales det contrato de arrendamiento financiero.

“Criterio no. 13" R Y det Ratificacion de Legisiacion
del 30 de abril “criterio no. 13" la revocacion del informal de
de 1968. del 23 de septiem- “criterio no, 13* arendamien
bre de 1969. del 3 de junio financiero.
de 1970.
i
Reestructuracion! Ley del Impuesto Inclusion expresa
de la Ley del Sobre ta Renta det en el cuerpo de
la
Impuesto Sobre 19 de noviembre Ley del ISR.
ta Renta de de 1974.
1980,
Normatividad vigente
Una vez que se han ar las di ifi es 5 que el arrer Mo financiero
ha tenido a través de l0s afios en nuestro pais, ahora ana: las e es que en la actualidad
lo rigen y son de para el arver

Cadigo Fiscal de la Federaciéon

EI art. 15 del CFF, contiene la il er
cor T para su eonslderadén que ala Ielra daca

O, asi como las reglas y

Asticulo 15.- arendamiento financiero es el contrato por el cual se otorga el uso o goce temporal
de bienes tangibles, siempre que se cumpla con los siguientes requisitos:
= Establecer un plazo inicial forzoso, igual o superior al periodo de depreciacion del bien objeto dei
contrato.
« Contratacion pactada, sea igual © superior al valor del bien arrendado.
= Establecer 1a tasa inicial a ta cual se pacte 1a operacion.

s Consignar expresamente en el contrato: el valor del bien objeto de la operacion, el

monto
caorrespondiente a intereses,
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Si se desea que el plazo inicial forzoso sea inferior al del término de depreciacion, se tiene que dar
alguna de estas condiciones:

Transferir 1a propiedad del bien por un monto inferior al del valor del mercado al momento de ejercer

la opcitn.
e Prorrogar el contrato, €n cuyo caso |0s pagos serdan inferiores a los fijados en el plazo inicial forzoso.

o Obtener parte del precio por ja venta a un tercero det bien objeto det contrato.

Ley de! Impuesto Sobre la Renta

La Comision de Hacienda y Crédito Publico encargada de analizar aspectos fiscales, indico que la
forma de calcular !a cantidad depreciabie no es acorde al precio del bien objeto del contrato. Por lo que
suginod la modificacion del anticulo 48 y la derogacion del articulo 49 de la LISR, con el objeto de lograr

un tratamiento fiscal neutral.

El articulo 48 de la LISR, fue reformado suprimiendo la mecanica y 10s cuadros que se utilizaban
para calcular el monto original de ia inversion (cantidad a depreciar), en |la actualidad a la letra dice:

Asticulo 48.- Tratandose de arrer o financiero, el arrendatario considerara
como monto original de inversion, la cantidad que se hubiere pac(ado como valor del bien en el contrato
respectivo.

Et articulo SO de ta LISR, establece la normatividad aplicables a las opciones que emanan de los
contratos de arrendamiento financiero. a la letra dice:

Articulo §0.- Cuando en los contratos de arendamiento financiero, se haga uso aigunas de sus
opciones, para la deduccidon de las inversiones relacionadas con dichos contratos, se observara lo
siguiente:

1.- Si se opta por transferir {a propiedad del bien objeto del contrato mediante el pago de una cantidad
determinada, o bien, por prorrogar el contrato Por un cierto plazo, el importe de la opcitn se considerara
complemento del monto original de la inversian, por 10 que se deducira en el porciento que resulle de
dividir el importe de la opcion entre el nimero de afos que falten para terminar de deducir el monto
original de la inversion.

Il,- Si se obtiene participacion por la enajenacion de los bienes a terceros, debera considerarse como
deducible la diferencia entre los pagos efectuaaos y las cantidades ya deducidas, menos el ingreso
obtenido por la partici o0 en la enaj Ta

Desde ei punto de vista del tercero, si éste es persona fisica, se sugiere que el precio que cubra
por la adquisicion del bien sea el del mercado, de no ser asi, a nuestro entender, la transaccién podria
caer dentro de 1o estipulado en ios articuios 102 y 104, contenidos en el titulo IV, capitulos IV y V de la
LISR respectivamente.

La deduccidn inmediata de activos fijos es una opcidn que tiene el arrendatario, esta se encuentra
reguiada en los articulos 51 y 51 A, en ellos se estabiecen ios porcentajes aplicables por tipo de bien y

las reglas a cumplir para poder ejefcer esta opcion, de entre estas destacan: a) la eliminacion de la
altemativa cuando se trate de mob-lla'io y equpo de oficina, automoviles, autobuses, camiones de

carga, es, ¢ ies o , b) O e los bienes que se utilicen por primera vez en
el pais, 'y c) la il de iva, sélo tratdndose de inversiones que se utilicen
permanentemente al margen da tas areas metropolitanas y de influencia del Distrito Federal,

Guadalajara y Monterrey.
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Enlos anticulos 7A y 7B de la LISR, se contempia ta normatividad a seguir.
El articulo 7A, en su tercer pamafo sefiala que:

En los contratos de arendamiento financiero se considera intereses, |a diferencia entre el total de
pagos y €) monto original de la inversion.

Cuando fos créditos, deudas, operaciones o el importe de Jos pagos de los contratos de
amendamiento financiero se ajustan e 2 v de ir factores o de cualquier otra
forma, se considerara e} ajuste como parte del interés devengado.

€l articulo 78, en las iones lil y V se que:
itl.- E! componente ir de los crédif o deudas se calculara multiplicando el laclor de a‘uste
mensual por la suma del saldo promedio mensual de 10s créditos o deudas, contr con
O O con su inter 1 y el saldo promedio mensual de los demas crédllos o
deudas.

Para los electos del parvafo anterior, el saldo promedio mensual de los créditos o deudas

con el financiero sera la suma de los saldos diarios del mes, dividida entre el

numem de dias que comprende dicho mes. El saldo promedio de 1os demas créditos o deudas sera la

suma del saldo al inicio del mes y el saldo al final del mismo, dividida entre dos. No se incluirdn en el
calculo del saldo promedio, los intereses que se devenguen en el mes.

Para calcutar el componente inflacionario, 10s créditos o deudas en moneda extranjera se valuaran
a la paridad existente del pimer dia del mes.

Para los efectos de esta fraccion, se entenderd que el sistema financiero se compone de las
instituciones de crédito, de seguros y de fianzas. de almacenes generales de depodsito, arrendadoras
financieras, sociedades de ahomo y prestamos, uniones de crédito, empresas de factoraje financiero.
casas de bolsa, y casas de HO, sean 1t en Mé o en el extranjero.

V.- Para los efectos de ia fraccion |Il, se consideraran deudas, entre otras, las derivadas de contratos de
arendamiento financiero, el precio percibido en el caso de operaciones de cobertura cambiaria y las
aportaciones para futwros aumentos de capital. También tendran el tratamiento de deudas, para efectos
de este articulo los pasivos y |1as reservas del activo, pasivo o capital que sean o hayan sido deducibles.
Para los efectos de este articulo, se considera que las reservas se crean o incrfementan mensualmente y
en la proporcion que representen los ingresos del mes del total de ingresos en el ejercicio.

En 1o referente a 1a partici 6n de los 'es en las uti articulo 14 de )a LISR, es
importante aclarar que se debera considerar en la deduccién por depreciacion el monto original de 1a
inversion sin actualizar.

Otros articulos de interés para el arrendatario con respecto a la LISR, son el 24 y el 46.

Et articulo 24, establece los requisitlos para las deducciones, sefialando que deberan ser
estrictamente indispensables para los fines de la actividad del contribuyente.

Por su parte el articulo 46 indica las reglas a cumpiir para la deduccion de las inversiones.
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Para la deferminacidn de la deduccidn de inversiones, se hace con fundamento en el anticulo 41 de !a

MONTO ORIGINAL DE LA INVERSION
{ DEDUCIBLE )

X { POR ) TASA DE DEPRECIACION o
DEPRECIACION HISTORICA POR
12 MESES

% ( ENTRE ) 12 MESES

DEPRECIACION HISTORICA
MENSUAL

X ( POR ) NUMERO DE MESES COMPLETOS DE
UTILIZACION

DEDUCCION HISTORICA DEL
EJERCICIO

X ( POR ) FACTOR DE ACTUALIZACION

Deduccion de inversiones actualizada en el ejercicio de que se trate.

La deduccién de inversiones histrica en et
ejercicio se actualiza aplicanda el factor de
actuatizacion siguiente:

1.N.C.P.: del Uitimo mes de la primera mitad del periodo
de dtili rde lair SN en el ej Hi0.

FACTOR =

L.N.C.P.: del mes de adquisicion,
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Ley del Impuesto al Valor Agregado

En el articulo 4 de la LIVA; se establece la mecanica a seguir por el oonlrlbuyanle para at:redllar
el impuesto al valor agregado que se le hubiese trasladado, asi como los que se
cubrir para tener derecho al acreditamiento.

Dentro de lo inscrito en el presente articulo destacan los siguientes puntos.

E! acreditamiento consiste en resiar e impuesto acreditable, de la cantidad que resulte de aplicar a
los valores sefialados en esta ley, |a tasa que comesponda segln sea el caso. Se entiende por impuesto
acreditable un monto equivalente al impuesto al valor agregado que hubiera sido trasladado al
contribuyente y el propio impuesto que el hubiese pagado con motive de la importacidn de bienes o
servicios, en el mes o en el ejercicio al que comresponda.

Para los efectos de esta ley, se consideran estrictamente indispensables las erogaciones
efectuadas por el contribuyente que sean deducibles para Ios fines del impuesto sobre la renta, aun
cuando nNo se este obligado al pago de este ulhmo lmpueslo Traténdose de erogaciones parciales
deducibles para fines del impuesto sobre |a renta, Or te serd acr el impuesto trasladado en
la proporcion en que dichas erogaciones sean deducibles para fines del citado impuesto sobre (a renta.

El articulo 12, pamafo tercero de la LIVA, establece que:

En ijas enajenaciones a plazos en los términos del CFF, se podra diferir el impuesto de
conformidad con el reglamento de esta ley. Tratandose de armendamiento financiero, el impuesto gue
podra diferirse en los términos del reglamento de esta ley, serd el que commesponda al monto de los
pagos por concepto de intereses.

El gravamen calculado conforme al monto original de 1a inversion debera ser pagado a la firma det
contrato, puesto que es en {a fecha en la cual el arrendador o trasladara. A partir de ese momento es
posible acreditar dicha cantidad, mientras que el correspondiente a los intereses se cubrira conforme a la
exigibilidad de Ias rentas y en consecuencia a partir de ese momemo sera acreditable.

Asimismo, ef articulo 25 del Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (RLIVA), que
trata de |a forma en Que se puede diferir este impuesto en Jas enajenaciones a plazo, dice: tratandose de
arendamiento financiero, se podra diferir el impuesto que comesponda al monto de los pPagos por
concepto de intereses conforme estos sean

Ley del Impuesto at Activo

Por los i fijos de de arendamiento financiero, el arrendatario debera cubrnir
el impuesto correspondiente de acuerdo a la r para los de la
misma naturaleza; en los articulos, 2, haedones ny lll a, Mos segundo y tercero; y S, parafos,
primero, segundo y , Se u‘ar las cantidades a cubrir por dicho
gravamen.

Es importante destacar que 10S pasivos provenientes de contratos de arrendamiento financiero no
podran ser deducidos del valor del activo en el ejercicio para efectos del pago del impuesto al activo,
puesto que las mendadoms rna'dems son parte integrante del Sistema Financiero Mexicano en su

de organi. 1 de crédito.
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Ley del Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles

El articuio 2 de |a Ley del Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles (LISAI), en cuanto se refiere
al arrendamiento financiero establece en su segundo parrafo que:

Tampoco se pagara el impuesto establecido en esta ley en las adquisiciones de inmuebles que
hagan los arendatarios financieros al ejercer ia opcion de compra en los términos del contrato de
arendamiento financiero.

Ley General de Organizaciones y Aclividades Auxiliares de Crédito

Los articulos 25y 27 de la LGOAAC, cae dentro de un contexto legal y no propiamente fiscal, sin
embargo se ha considerado necesario incluintos, ya que existe una relacion estrecha entre los citados
articulos y el articulo 15 del CFF; aun cuando en lo general coinciden en sus textos, se observan
diferencias en algunos conceptos, que a Nuestro juicio son de forma y no de fondo.

€l articuio 25 de la LGOAAC, dice:

Por virtud del contrato de arrendamiento financiero, 1a arendadora financiera se obliga a adquirir
determinados bienes y a conceder Su uso 0 goce temporal, a plazo forzoso, a una persona fisica o moral,
obligandose esta a pagar como contraprestacion, que se liquidara en pagos parciales, segun convenga,

una cantidad en dinero delermlnada o delermlnable que cubra el valor de adquisicion de los bienes, las
financieras y los al vencimiento del contrato alguna de las opciones

cargas
terminates a que se refiere el articuio 27 de esta ley.

Al establecer el plazo forzoso a que hace mencion el parrafo anterior, deberan tenerse en cuenta
las condiciones de liquidez de la arrendadora financiera, en funcion de os plazos de los financiamientos
que, en su caso haya contratado para adquirir los bienes.

Los cor de arrer o 0 deberan otorgarse por escrito y ratificarse ante la fe de
notario pablico, comredor pablico litulado, o cualquier otro fedatario pablico y podran inscribirse en el
Registro Publico de Comercio (RPC), a solicitud de {os contratantes, sin perjuicio de hacerlo en ofros
registros que las leyes determinen.

El articulo 27 de la LGOAAC dice:

Al concluir el plazo ael vencim-enlo del contrato una vez que se hayan cumpliido todas las
alguna de las siguientes opciones terminales:

, 1a arrer
1. La compra de los bienes a un precio inferior a su valor de adquisicion el cual quedara fijado en el
contrato. En caso de que no se haya fijado, el precio debe ser al valor de mercado a la fecha de compra,
conforme a las bases Que se establezcan en el contrato.
2. A proitogaw el plazo para continuar con el uso o goce temporal, una renta inferior a los pagos
periddicos que venia haciendo, conforme a las bases que se establezcan en el contrato, y
3.A participar con la arrendadora financiera en el precio de {a venta de los bienes a un tercero, en las
iones y los téNMminos que se convengan en el contrato.
A partir de! articulo 26, 28, 29, 30, al 38 de la mencionada ley, se establecen todas las
caracteristicas del contrato, requisitos a los que se deben sujetar los mismos, asi como las obligaciones
de organizacion y control a las que estan su las awrer financieras.
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CASO PRACTICO

La compafia ‘Belmont’'S, S. A. de C.V." requiere contratar un equipo de reparto, con un valor de
$287,500.00, se ha considerado llevar a cabo la adquisicion mediante asrendamiento financiero, por tal
motivo se desea conocer las implicaciones futuras que desde el punto de vista impaositivo (impuesto
sobre |a renta, impuesto al valor agregado e impuesto al activo), se presentaran durante la vigencia del
contrato, con el objetivo de analizar las condiciones y consecuencias en caso de firmar el contrato,

Contrato celebrado el:

Bien objeto del arrendamiento
lvalor del bien incluyendo IVA
IVA sobre costo de adquisicion

10 de enero de 1995
EqQuipo de reparto|
$ 287,500.00

37.500.00
[Valor pactado del bien sin incluir IVA 250,000.00
{Plazo del contrato 36 meses

importe de la renta mensual

11.450.94
Opcion de compra al término del contrato

10,000.00
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I. Deduccion de inversiones en 1995 art. 41 LISR

[Monto original de la inversion $ 250.000.00
Tasa de depreciacion art.44 F.VI X 25%
Deduccion historica por 12 meses 62,500.00
Depreciacion histérica mensual 5,208.33
Depreciacién por 11 compl de utili ion 57.291.66,
Depreciacion Histérica del ejercicio $ 57,291.66
Factor de Actualizacion
Junio 1995° 137.2510 = 1.2810 X 1.2810]
Enero 1995 107.1430

$ 73,390.61

Depreciacién actualizada del ejercicio 1995

[Ahorro en ISR por depreciacion
$ 24,952.80

$ 73,390.61 X .34%

lAhorro en Participacion de ios Trabajadores en las

Utilidades (PTU), por depreciacion (art. 14 LISR)

$ 57,291.66 X 10% 5,729.16
|Ahorro total por 1995, $ 30,681.96
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1. Deduccion de intereses en 1995

art. 22 £.X LISR.

‘Tabia de amortizacién 1995
Inversion . ......... $ 250,000.00
intereses . ... .. _ ... 162,233.84
Totalpactado . .. ... ..... $ 412,233.84
Mes Saldo Amortizacién interés Saldo
insoluto
enero 412,233.84 3,950.94 7.500.00 400,782.90
o 400,782.90 4,069.47 7.381.47 389,331.96
marzo 389,331.96 4,191.585 7.259.39 377.881.02
abeil 377.881.02 4,317.30 7.133.64 366,430.08
mayo 366,430.08 4,446.82 7.004.02 354,979.14
junio 354,.979.14 4,580.22 6,870.72 343,528.2C
julio 343,528.20 4,717.63 6,733.31 332.077.2¢€
agosto 332,.077.26 4.859.16 6.591.78 320,626.32
Pt ° 320,626.32 5.004.93 6,446.01 309.175.3¢€
octublre 309,175.38 5,155.08 6,295.86 297.724.44
noviembre 297,724.44 5,309.73 6,141.21 286,273.5C
i - 286,273.50 5,469.02 5.981.92 274.822.5€
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A B8 AXB
Mes Promedio Factor de Components
deuda ajuste inflacionario
{saldo diario est.) mensual de deudas
{enero 41,609.00 0.0376 1.564.49)
febrero 57,494.00 0.0423 2,431.99
marzo 55,767.00 0.0589 3,284.67
abril 54,108.00 0.0796 4,306.99
mayo 52,416.00 0.0418 2.190.98
liunio §0,757.00 0.0317 1.608.99]
julio 49,066.00 0.0203 996.03,
agosto 47.391.00 0.0165 781.95,
septiembre 45,732.00 0.0206 942.07
octubre 44,041.00 0.0205 902.84
[noviembre 42,382.00 0.0246 1.042.59
diciembre 40,690.00 0.0325 1.322.42
A 8 A-B
Mes Interés Componente Interés
devengado io deducible o
a cargo de deudas (ganancia
inflac.)

enero 7.500.00 1,564.49 5,935.51
febrero 7.381.47 2,431.99 4,949.48
marzo 7.259.39 3,284.67 3,974.72
abril 7.133.64 4,306.99 2,826.65|
mayo . 7.004.12 2.190.98 4,.813.14
liunio 6,870.72 1,608.99 5,261.73
ljulio 6,733.31 996.03 5,737.28
|agosto 6.591.78 781.95 5,809.83
|septiembre 6,446.01 942.07 5,503.94/
joctubre 6,295.86 902.84 5,393.02]
[nroviembre 6,141.21 1,042.59 5,098.62
|diciembre 6,981.92 1,322.42 5.659.50
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1.3 Tratamiento financiero

Existen diferentes fuentes de financiamiento y decidir cual serd la mas conveniente dependera del

tipo de empresa y equipo de que se trate.

A continuacion citaremos las cuatro grupos mas importantes de fuentes de financiamiento que

existen:

1.

2.
3.
4.

a)

)

d)

e)
n

a)
<)

d)

e)

Crédito tradicional: Incluye todo tipo de créditos, tales como el crédito de proveedores., crédito
bancaro en todas sus y los B por fondos de fomento (incorporados a Nacional
Financiera).

Anlllonlo de capital social de 1a empresa

o.

Asrendamiento puro.

Caracteristicas fiscales y financieras de los cuatro grupos:

Créditos puros

Son otorgados O e por instituci de crédito o por conducto de ellas, o bien por {0s

proveedores de 10s equUIpos.
Uevan implicito un costo de rnandamienlo totalmente rargable a resultados durante la vigencia del

crédllo. sin Que tengan ningun o fiscal co, el manejo del componente
dela Pr por los nuevos activos.

Al considerarse como una adqusluén de activo, este es depreciable para efectos fiscales, de acuerdo

con las tasas de depr en fos articulos 44 y 45 de la LISR.

Normalmente se bloquean las lineas de crédito o paite de ellas, ya que se utiliza una fraccion, a
veces importante, de |la capacidad crediticia de la empresa ante instituciones de crédito, o bien,
porque el crédito tiene la caracteristica de ser preferente y grava todos o gran parte de {0s activos de
ias empresas.

Generalmente, es casi indispensable tener una situacion financiera sana para poder lograr e) crédito.
Se mantiene el rendimiento de la inversion de accionistas al utilizar pasivo en lugar de capitat propio.

Aumento de capital

El costo del i i ). No es deducible para efectos fiscales.

Como consecuencia del pumo anterior el costo puede ser sumamente elevado.
Solidifica la situacion ﬁnancera y la estructura de capital de ia empresa al reducir la razon de

de la

Se evitan cargas ﬁna-\deras al no tener pagos periddicos que se hanan enel mso de ta nmnlralaaén
de pasivos ya que los dividendos pueden o no por | , O bien
cuando son decretados, los dividendos se pagan una o dos veces por ano Ilber"vloo los recursas de la
empresa el resto del ejercicio.
Se disminuye comparativamente, el rendimiento de capital de accionistas al tener la empresa menor
palanca financiera.
No se bloquean otras fuentes de financiamiento bancario y si pueden aumentarse estas al mejorar la
estructura de capital de la empresa.
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a) No necesariamente se bloquean otras fuentes de financiamiento

b) Dependiendo del equipo adquirido y de su tasa de depreciacion fiscal, el duenmienlo de impuestos es
mas elevado que en cualquier otra altemativa de financiamiento, lo que hace que su costo disminuya.

c) Se mantiene o incrementa el rendimiento sobre la inversion de accionistas por utilizar pasivo en lugar
de capilal propio.

d) Altera en detnmento, la estruciura de capital de la empresa, al igual que |a contratacion de cualquier
otro pasivo.

Asrendamiento puro

a) El costo nominal de esta operacion es mas elevado que en cualquier otra altemativa de
financiamiento.
b) Se debe estructurar un juego de contratos y convenios paralelos que formalicen:
= E) arendamiento de un bien, con todo lo que implica 1a operacion.
« La opcion de compra en donde se estipule:
- Fecha a ejercerse
- Monto de la opcion
- Adquinente del bien
« El monto y portiento © base de calculo, plazo y condiciones para que el arrendatario tenga
derecho a 1a “bonificacion por pago oportunc™ que e otorga el arrendador.

c) Existe un peligro latente de no deducibilidad de la operacion, por las figuras legales creadas para
vatidar el contrato.

d) Con esta hemramienta no se afecta 1a crediticia de fa
activos o pasivos como resultado de 1a celebracion de estos contratos.
€) No se gravan los bienes arrendados con el impuesto al activo, equivalente al 1.8% de los mismos.

f) Las rentas periddicas, que incluyen capital e intereses, son 100% deducibies y no participan en el
componente inflacionario.

Q) Eleva el rendimiento sobre la inversion de accionistas, al incorporar activos productivos en su
funcionamiento

Pr . pues no se registran

Cabe hacer mencion que el régimen fiscal y el tratamiento contable de cada opcion sera lo que
arrojara las diferencias peculiares de cada caso, 10 cual nos dard ta opcidn de elegir |1a mas factible.

De los cuatro grupos mencionados anteriormente, nos enfocaremos al que es materia de nuestro
estudio. haciendo el analisis financiero.

Para el analisis financiero del arrendamiento financiero utili la ia de la técnica
de vuor presente para evaluario. En este sentido se evalGa el gasto adicional que genera la fuente de
fir to del y sin involucrar los ingresos netos que pudiera producir. La

mecanica de analnsas que utilizaremas incorpora Unica y exclusivamente la depreciacion del proyecto
nuevo mas los intereses, con el objeto de determinar el gasio neto adicional, incomporando la
depreciacion como nico elemento comun del proyecto a financiar.

Nata: Se debe hacer mencion que el ej en el o tanto contable como
fiscal, sera el mismo que se utilice para el tratamiento ﬁnandero
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1, Datos generales:

1. Vaior de adquisicion del equipo $ 250,000.00
2. Vida Gtil probable del equipo 4 anos
3. Tasa anual fiscal de depreciacion N 4 ai'os (25%)
4. Tasa de impuesto scbre la renta

y participacion a los

en las utilidades'de la empresa 45%
5. El equipo ho tiene valor de desecho 0.00
6. Se considera que |a empresa tiene

* un costo ponderado de capital det 36%

Nota cabe hacer mencion que los datos generales, también serviran de base para el tratamiento
financiero puro

H. Datos / para al
1. Tasa de interés anual del contrato 36%
2. Plazo del contrato 3 aflos
3. Monto totat del contrato $ 415,000.00
4. Tratamiento fiscal:
Monto capitalizable: 250,000.00
Monto amortizable en 3 aflos: 165,000.00
5. Importe de la opcion de compra ad final
del tercer affo $ 10,000.00

En el monto del contrato se incluyen
cargos adicionales por instalacion y
mantenimiento del equipo durante {a
vigencia del contrato
7. Monto de la renta mensual $ 11,450.94
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ANALISIS FINANCIERO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

Concepto 1 2 3 4 Totales

[Amortizacidn por el
valor total dei contrato

fmenos inversion original. $55,000.00 $5500000 $5500000 $ 0.00 $165,000.00
Depreciacion fiscal sobre
el valor original de la 62,500.00 62,500.00 62,500.00 62,.500.00 250,000.004
inversion.
[Gastos adicionales sujetos a
ISRy PTU. 117,.500.00 117,500.00 117,500.00 62,500.00 415,000.004
Menos:
ISR y PTU ahorados con el

[proyecto (45%). {52.875.00) (52,875.00) (52,875.00) (28.125.00) (186,750.00%
(Gasto adicional después de
ISRy PTU. 64,625.00 64.625.00 64,625.00 34,375.00 228,250.008
|Menos:
Depreciacion del proyecto. (82,500.00) (62,500.00) (62,.500.00) (62,500.00) (250,000.00]
Mas: 5‘1
Pago de la opcion de compea. 0.00 0.00 1.50 0.00 1.

Gasto neto en efectivo
fadicional del proyecto. $ 2,12500 $ 2,12500 $ 2.126.50 $(28.125.00) ${21,748.50,

VALOR PRESENTE DEL GASTO NETO EN EFECTIVO

Afo Flujos de sfectivo Factor de Valor presants
actualizacién
al 40%
1 $2,125.00 0.735
2 2,125.00 0.541
3 2,126.50 0.398
4 {28,125.00) 0.347
{21,748.50)

El valor presente del gasio neto adicional del proyecio del arvendamienio financiero, es de
$6,201.52.
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Ahora analizaremos los intereses ahorrados y tos impuestos pagados:

VALOR PRESENTE DE LOS IMPUESTOS AHORRADOS

Aho impuestos

Factor de

actualizacién

Valor presents

al 40%
1 $ 52.875.00 0.735 $38,863.12]
2 52,875.00 0.541 28,605.37]
3 52.875.00 0.398 21,044.25
4 28,125.00 0.347 9,759.37)
Valor presente
/del ahorro de
impuestos,

$ 98,272.11
|

VALOR PRESENTE DE LOS INTERESES PAGADOS.

ARo Intereses pagados. * Factor de Valor pressnts
actualizacién
a) 40%.
1 $ 55,000.00 0.735 $ 40,425.00)
2 55,000.00 0.541 29,755.008
3 $5,000.00 0.398 21,890.00
4 0.00 0.347 0.00)
Valor presente
de jos inereses
[pagados.
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RESUMEN DE RESULTADOS DEL. ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

Valor presente de Ar o
[impuesatos / intereses.
impuesto ahomado a
valor presente. $98,272.11
Intereses pagados a
valor presente. $92,070.00)
Gaslo neto de inlereses
menos impuesto. $ 6,201.52]
Valor presente del gasto
{adicional en efectivo. $ 6,201.52]

c . : | analisis fi .

. Bajo |a altemativa de aumento de capital se pagaria la mayor cantidad de impuestos, ya que el

régimen fiscal de los dividendos hace que és10s no sean considerados como deducibies para efectos
del impuesto sobre la renta. Lo anterior, sin consldemr el gravamen al que estan sujetos los
dividendos una vez decr Y a los acci

Bajo la opcion del arendamiento puro se genera el mayor ahoro de impuesto a valor presente

durante la vida (il del bien arvendado, ya que el o de dedy fiscal total de las rentas

vy el elevado monto total de 1a operacion provocan un mayor cargo a resultados fiscales.

. Con el aumento de capital el costo del financiamiento (dividendos pagados por el capital preferente)
es el mas allo, ya que el pago de dichos dividendos preferentes es por tiempo indefinido por ser
precisamente. un aumento de capital; ademas, los dividendos No son deducibles para efectos del
impuesto sobre |la renta.

. En cuanto a la carga financiera que afecta directamente al flujo de efeclivo de 1a empresa, es el
aumento de capital el que arvoja menores obligaciones durante los primeros tres anos del proyecto,
no sucediendo lo Mismo después de ese plazo, ya que l0s pasivos al ser liquidados al final del tercer
aho, ya no representan ninguna erogan:én posterior, Esto sucede por el caracter temporal de los
pasivos y por 1a permanencia, casi il del an

. El! arrendamiento financiero es |la opciéon que presenta el menof costo financiero a valor presente, y
menor valor de gasto neto adicional a valor presente, seguido del crédito bancano, siguiendole al
crédito bancano el aumento de capital, y por Uitimo, el costo mas elevado de financiamiento

. Por contra, el arrendamiento pwo es el que Mayor carga financiera armoja durante esos tres ados,
pero si se le da efeclo al ahorro de impuestos obtenido durante el mismo periodo, se convierie en la
fuente de financiamiemo que menor flujo de efectivo presenta en forma anual juo con el crédito

10, no ocuriendo lo MismMo con [0S pagos mensuales que SON Mayores, pues los Impues(os
ahorados generalmente se obtienen hasta un afo d ir l1a Y de
financiamiento.
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7. Dado el ailto costo nominal y del fuerte impacto que tiene al arrendamiento puro sobre el flujo
mensual de efectivo, esta opcion de financiamiento se debe analizar a |a luz de las empresas con
elevados niveles de utilidad, con el objeto de que el ahomo de impuestos generado por el cargo a
resuitados de) total de rentas pactadas, disminuya el impacto del aito costo de la opcion. En caso
contrario, esta fuente de financiamiento puede ser sumamente cCostosa.

8. El arrendamientio financiero es la mejor fuente de financiamiento, por 1as siguientes razones:

a) Tiene et menor valor presente del gasto neto adicional generado por el proyecto.
b) Es la mejor opcién en cuanto a valor presente de i0s intereses pagados.
c) Esla mejor opcidn en cuanto a ta carga financiera que impacta. .

Por cada proyecto se debera de analizar sus posibles fuentes de financiamiento, ya que dependera

de las condiciones de contratacion, tasas y plazos; la mejor fuente de financiamiento puede variar en
cada caso.
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. Arrendamiento puro

for zan un contrato de lipo civil en donde se

En este contrato el y el ar

determina:
Uso del bien arrendado.
Gastos retlativos al bien arrendado.

E! caso tipico de este tipo de contrato es el de arrendamiento de bienes inmuebles y no
necesariamente imptica un gran volumen de operaciones, por {0 que nNO es lr\dispensable que sea una
sociedad andnima la arrendadora, ni que tenga grandes 1 der a 1 hecha de las
evas empresas de anmendamiento puro.

2.1. Tratamiento contable

= El activo se registra en la cor de la an
=« Quien paga el impuesto al activo es |a arrendadora.
Quien deduce la depreciacion es la arendadora,

-
E! asvendatario no incorpara el bien acrendado en sus libros como un activo fijo.

2.2. Tratamiento fiscal
« €l importe de las rentas es un gas!o totalmente deducible de impuesto, siempre y cuando la ley lo
permita de acuerndo al tipo de equipo.
No se causa el impuesto al activo (1.08%).
Si el arendatario desea adquirnir el bien objeto del contrato al
JURIDICAMENTE VIABLE, sin embargo debiera de ser necesariamente a un valor de mercado, segin lo
establece el articulo 64 de la LISR, que a la letra dice:
La SHCP, podra maodificar ia utilidad o pérdida fiscal mediante |a determinacion presuntiva del
precio en Que los conlrlbuyenles adquieran o ena;enen bienes, asi como el monto de {a contraprestacion
de enaj 1, en los siguientes casos:

términc det mismo....ES

en el caso de

1. Cuando las operaciones de qQue se trate se pacten a menos del precio del mercado o el costo de
adquisicion sea mayor que dicho precio.
Cuando la enajenacion de los bienes se realice al costo o a8 menos del costo, salvo que ef

2,
contribuyente compruebe que ja enajenacidin se hizo al precio de mercado en ila fecha de la
operacion, o que los bienes sufrieron deterioro © existieron circunstancias que determinaron la

necesidad de efectuar Ia enajenacion en estas coandiciones.
3. Cuando se trate de iones de i iGN o exportacion, o en general se trate de pagos af
extranjera.
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2.3. Tratamiento financiero

Ii. Datos i1 para el arrer o puro:

1. Tasa de interés anual 40%
2. Plazo del contrato 3 afos
3. Monto total de) contrato $ 475,590.00
4. Importe de |a opcion de compra 76,004.40
5. Importe de la bonificacion por pago oportuno 50,000.00
6. Monto de |a renta mensual 13,210.83

ANALISIS FINANCIERO DEL ARRENDAMIENTO PURO

Afos
Concepto 1 2 3

Totales

Rentas periddicas del proyecto $ 158, 53000 $ 158,530.00 $ 158,530.00

0.00 $ 475,590.00|

Proporcion de 1a renta consi-
lderaxda pago del valor de

Depreciacion del proyecto (1) 0.00 0.00 $ 19,023.60 19,023.60
Menos:

ingreso fiscal por bonificacion

de rentas (2) 0.00 0.00 (50,000.00) 0.00 {50.000.00)
Gastos adicionales sujetos a

ISR y PTU 158,530.00 158,530.00 108,530.00 19.023.60 444,613.60|
Menos:

ISR y PTU ahormrados con el

proyecto (45%) (71.338.50) (71.338.50) (48.838.50) (8.560.62) (200,076.12)
(Gastos adicionales después

de ISR y PTU 87,191.50 87,191.50 59,691.50 10,4682.98 244,537.48
Menos:

Depreciacion del proyecto 0.00 0.00 0.00 (19.023.60) (19.023.60)

adqui-

cision d (83,333.33) (83,333.33) (83,333.33) 0.00 (250.000.00)
Mas:

Pago de 1a opcidn de compra 0.00 0.00 76.004.40 0.00 76.004.40

(Gasto neto en efectivo

Adicional del proyecto $ 3,858.17 $3.858.17 $ 52.452.57 (8,560.62) $ 51.608.28
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€l valor presente del gasto neto adicional del proyecto, bajo la opcién de Arrendamiento Puro es
de $ 17,443.97.

{1) Esta cantidad se refiere a la depreciacion fiscal que se obtendra por el monto capitalizable de la
opcion de compra, en el cuarto afo ded proyecto.

{2) Et ingreso fiscal por bonificacion de rentas se incluye en esta seccion para obtener la base sobre la
que se calcularan el ISR y PTU ahomados en et proyecto. Se resta, por ser un ingreso que reducira el
cargo a resultados al momento de recibiria.

I. VALOR PRESENTE DE LOS IMPUESTOS AHORRADOS.

Asrendamiento Puro

Afo impuestos Factor de Valor
1 $71,338.50 0.735 $52,433.79]
2 71.338.50 0.541 38,594.12|
3 48,838.50 0.398 19,437.72]
4

8,560.62 0.976 8,355.16

Valor Presente del

de Impuestos

. VALOR PRESENTE DE LOS INTERESES PAGADOS.

Asvendamientoe Puro

Afo Intereses Factor de Valor
) A P
1 $ 75,196.67 0.73s $ 55,269.55
2 75,196.67 0.541 40,681.39)
3 75.198.67 0.388 29.928.27|
“ 0.00 0.976 0.00]

Valor Presente de los
Intereses Pagados.
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1) Se considera como intereses Ia u-lerenda que existe entre el monto periddico de las rentas menos Ia
proporcién de amor 1 de durante cada periodo { 158,530.00 - 83,333.33).

RESUMEN DE RESULTADOS DEL ARRENDAMIENTO PURO.

Valor presents de Asrendamiento Puro
Iimpuestos / intereses.

limpuesto ahorrado a
valor presente. $ 118,820.7
intereses pagados a
valor presente. $ 135,999.76°
Gasto neto de intereses
menaos impuesto. $ 17,443.97]

Valor presente del gasto
adicional en efectivo. $ 17,443.97)

“ incluye ei valor presente de la opcién de compra neta, dado que este importe se considera
complemento de intereses.

Ventaias del arendamiento purg

= Alta reca y fiscal al cor como 100% deducible el importe de los pagos.
* No sacrificar parte de {0S recursos op en la adquisicion de bienes de capital necesarios para

operar.

No se considera como parte de los activos que lnleorm Ia base del impuesto al activo.

* No se sacrifican fuentes de finar wo ias para integrar el capital de trabajo de
loda organizacion.

Presenta mayor incenidumbre para amendador y arrendatasio al no fijar de antemano el valor de
rescate del a:!ivo al término del contrato.
- liquidez al arrendatario en el periodo de duracién del contrato, ya que los flujos de
pagos del arrendam-anio pueden excluir una parte del valor det principal.
- e es mas para el av ya que si opta por la opcidén de compra al finalizar
de ser al valor del mercado, como ya se habia mencionado
an(edmneme
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CAPITULO VI

VIABILIDAD DEL

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

"EN LA SITUACION ECONOMICA
ACTUAL



1. El arr iero en la 16 6

actual

En México las arrendadoras financieras surgieron en los afos sesentas, y a partir de entonces
proliferaron y se desarrollaron con relativa rapidez. En términos generales cada empresa de
arendamiento es el resultado de |la coinversion entre un banco local y un banco extranjero de primera
calegoria, asociacion en la que orginalmente el hanco local aportaba su nombre y prestigio asi como
apoyo administrativo, mientras que el socio extemo onaba 10s conocimientos fundamentales
para el otorgamiento de crédito bajo 1a forma de arrendamiento financiero, ademas de recursos en
dolares para la ¢ i6n de 1as i

‘es que preferemtemente se financiaban en dicha moneda.

Bajo este esquema las arrendadoras leruan un doble funcidn; por una parte canalizaban el ahormro
extemo asi 1a economia, lo cual constituye un via de al P mientras que por
otra paste y que las grandes empresas de nuestro pais recibian crédito intemacional en forma directa, las
arendadoras cumplian una labor muy importante al canalizar ahormo extemo hacia la pequena y
mediana empresa que de esta forma también tenian acceso al crédito internacional

1e ecor

La crisis econdmica en la que actualmente se debaten las economias latinoamericanas tienen
caracteristicas similares, con algunas exepciones. Es asi que en mayor o menor grado loda
Latinoameérica acusa un alto grado de endeudamiento extemo junto con una imposibitidad absolutla para
cumpiir con las obligaciones de dichas deudas. igualmente, es comun un elevado indice inflacionario con
ias consecuencias normales de desempleo, estancamiento econdmico, etc., pero fundamentalmente Nos
interesa la inmovilidad que wmuestra 1a inversion, ya que afecta directamente a o que es materia de
nuestro estudio, el arendamiento financiero.

En esta época de crisis en que vivimos, se ha reglslrado una dramé\lm reduccion en el nasln
publico, lo que en uNa economMia Mmixta como lo es 1a

e una cor

de la inversion privada, sin embargo eflo no implica necesaviamenle una reduccion en 1a actividad de Ias
arendadoras financieras, en las cuales se preseniaron muchos problemas de cartera vencida y un
porcentaje de imecuperable, sotre lodo en 1995; pero se ha ido recuperando paulatinamente y se mejoro
Su recuperacion en el primer trimestire de 1996; aunque la inflacion sigue imperando, |a actitud que han
tomado las empresas privadas sobre todo las transnacionales es ia de adquirir equipo de transporte y
vehiculos para sus funcionarios, asi como equipo de computo, con el fin de aprovechar los incentivos
fiscales acondados por el gobiemo promover 1a inversion; por 10 cual el equipo arrendado giro hacia
este tipo de arrendamientos, en lugar de asmendar lo que anterionmente se venia arendando que era la
maquinaria (equipo productivo); esto conlieva a propiciar el mantenimiento de la planta productiva de!
pals y del empleo de muchos mexicanos,

a que arvendando maquinana, generalmente importada de
paises extranjeros y muchas veces con el tipo de contrato en ddlares, lo cual lejos de ayudar a superar la
crisis, lega a perjudicaria un poco Mas.

Una de las mani

€S Mas Sigr de 1a crisis en nuestra aclividad esta constituida por
el cambio registrado en el destinatario de los recursos que las arendadoras financieras manejaban, en
efecio debido a ia retraccion de la inversion publica y privada, 1as empresas medianas y pequefias (
tradicionales clientes de mendamienlo hasta antes de ia crisis) ha dejado de demandar 108 servicios y
solo las grandes T g

transs

continGan invirtierndo iadas en el soporte que les ofrece
sSu matriz y en los acuerdos intemacionales de comercio, suscrilos por la mayoria de los paises
1atincamericanos, incluyendo a MWéxico, esto es basicamente 10 que permilte a las empresas
rransnacionales (Unicas con la capacidad de hacerio), aprovechar tas vemtajas comparativas de cada
pais para iMegrar productos de origen multinacional al mejor costo posible
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Este cambio es benéfico ya que atrae ahommo extemno a la economia de! pais 1o cual incrementa la
inversion productiva, mejorando asi las ventajas para las empresas medianas y pequefias de nuestro
pais, lo que conlleva al acceso de estas al arendamiento financiero en époaca de crisis, y asi poder
elevar los niveles de pfoaucuvndad de las empresas, dando como resultado un mejor nivel de vida para
{a poblacion. Sin v prir te ahora, ante una grave carencia de recursos financieros, las
empresas lm\snadondes instaladas en e pais buscaron atraer recursos del exterior (de la matriz), sin
absorber tos fondos que hay en el pais, esto viene siendo benéfico para superar la crisis.

En resumen, podemos decir que la crisis econémica actual ha tenido efectos reversibles como se
percibe en fodas las actividades econdmicas del pais, y en el armrendamiento también causo estragos, los
cuales se han ido superando sobre todo en el primer trimestre de 1996, su recuperacion fue notoria
debido a la actitud de {as empresas transnacionales 10 que llevo a inyectar recursos a las empresas
medianas y pequerias para sanear la economia del pais.

2. Vi del n ] en época de crisis econémica.

en una profunda crisis, dando como resultado una carera

A raiz de 1a devaluaaén de diciembre de 1994, las amendadoras vieron transformar
it i6n para
vencida oonsuderable reglslrﬁ'\dose muypu:aspaoos

por mas de dos veces, al convertirse en

Los montos adeudados por los arnver se du
moneda f que los equipos urendmos se utilizaban con menor frecuencia,

al
como se vio en el secior austomotriz que tuvo que bajar hasta en un 50% su produccion, debido a
decremento de sus vertas.

Hacia mediados de 1995, las mndmoras se vieron se i i bili no solo de
aumentar su fondeo con instity ., i no de manteneria en los niveles en que
se encontraba. La relacion deuda - capital de las mndadoras aumentando entre dos y tres veces Como
consecuencia de (a revaluacién de (0s pasivos en dolares. Asi las awrer T un
rapido e importante en su productividad apalancamiento y liquidez,

Al llegar a septiembre de 1985 y vob a i ne 1a ia, la
cobranza pricticamente se estanco.
Las amrer PrOCUranon su supervivencia ya que al lograrto dejaban un canal abiento
u pais para seguir o o del que en buena medida dependera el
de la i ., por otra parte las amendadoras conslituyen un medio de
aseguw el enc det ahorro intemo y externo. Jo cual una vez lograndose, se
pr ia para ia an de product| .
Es nuestro sentir que e de |2 de resolucion de los ptouemas
A de tres

mencionados mes. e nluo de las amer

1. La tenencia de las

2 & que ins | .Y

3. Los v Que se apli ) para lograr la captacion de nuevos dientes, y tograr
que los di




En el primer trimestre de 1996, las arendadoras vieron un ligero incremento en su cobranza
aumentando notablemente en el segundo trimestre no solo de adeudos vencidos de sus clientes, los
cuales buscaron negociar su adeudo para ponerse al comiente, sino también de asrendatarios con
posicién de liquidez Que comenzaron a demandar |a aceptacion del prepago de sus obligaciones aun no
vencidas con algun estimulo, sobre todo las denvadas en dolares.

Por todo lo anterior se espera un auge econdmico bueno para finales de 1996, asi como el ingreso

de arvendadoras extranjeras como: The Capital Co., Caterpillar, Tec. e tinform. (IBM), AFL México, por
mencionar algunas.

En los momentos en donde |a crisis se conjuga con Ia economia del pais, sentimos que se vuelve
imprescindible el reconsiderar todo el conjunto de afectaciones legales sobre la operacion de

arrendamiento. no solo las de tipo ioyr ario que se han expuesto, sino también las de
tipo fiscal

El que las asvendadoras mexicanas pudieran ofrecer beneficios fiscales aseguraria quizd su
supervivencia en 105 proximos afos, periodo que resultaria ideal para evaluar su flexibilidad y
continuidad en unNa crisis como (a de finales de 1994 y a medida que se fuera restableciendo la
estabilidad econdmica del pais, podria pensarse en i algunos para adecuarios al nivel
financiero que pr en ese

Mo.

Practicamente en todo el pais, la operacion de arrendamiento se ofrece primordiaimente a los
dientes como una vemaja fiscal ya que en general, permite depreciaciones aceleradas por la
deducibilidad total de 10s pagos de remta y el libramiento de fondos altermos de créditlos para capital de
trabajo, esto se logra no existir la capitalizacion de los bienes arvendados.

Es necesarno y conveniente aprovechar el momenio para esclarecer !a duda legal que ha venido
con a los juridicos del arsrendamiento, los bienes amendados deben
defnlrse clarameme como activos propiedad de las arvendadoras, siempre y cuando ¢l amendamiento

sea de tipo financiero. El uso que se permite de ellos al amendatario debe considerarse un gasto
deducible en el periodo que cubre la rema que se paga.

Por otra parnte es conveniene; reestructuras (as

cargas
juridicamente viables que de replantearse, podrian aminorar el costo de 1as amendadoras y por
consiguients e de 0s arrendatarios.

Con el proposito de estimular @ cliente para que un Arrer después de
uNa crisis econNdwnica como 1a de 19951enoa\deala1ed\asehlrw"1wp-lﬂinammc es
necesario que el contrato se efectie en forma privada, Sin la intervencion de un notario pablico lo que
reguciria 108 costos, asi como los riesgas de la inflacion al optar en o presente  por bienes que seran
en el fturo a precios actuales, palonmmsemjmdewi-sy-quelawm
ddemﬂpoesxlammnimueuepq—-ﬂodummm‘s mTendatario no
o de trabajo ya que la det costo de 1os bienes.

El arrendamiento financiero en México, se ofrece como una fuente de financiamiento adicional e
ingependiernte a (as lineas bancarias aslnuoddns dondo hay flexibilicad ias necesidades del
arendatario respecio a plazos, remas y as de

¥
una rhpida respuesta.
Existe la de r entre e y e pr para tener
de pr ya que el pago es de ol
dor ( e ﬂdﬂlwesmmmodﬁiWTr‘mdoums
imues.puodenm

que el eu;o se liqu a largo nlnzo. siendo este
mmoi“nmvmwoﬁuysemmalawmdewddm
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Las tasas del asrendamiento financierc son ¥ a ofros instrumentos de
financiamiento y algunos servicios prestados por banca, did\as tasas se ajustan a los cambios
econdmicos por {0s que atraviesa el pais, siempre y cuando se respete {0 establecido en el contrato
original.




CONCLUSIONES

Las conclusiones son variadas, y algunas de ellas podrén ser a favor de considerar al
arrendamiento financiero como una nueva na de finar to, algunas otras seguramente lo
rechazaran como tal. La decision final a la que se llegue al analizar dentro de la empresa a esta
herramienta de financiamiento dependera de la negociacién del contrato mismo, a las condiciones de
operacién de otras fuentes de financiamiento. del criterio y proceso analitico de su direccion financiera, y
de las posibilidades y situacion econdmica, credilicia y de solidez de Ja propia empresa.

independientemente de la serie de conclusiones obtenidas, sobresalen dos imporantes
conciusiones que NO se pueden perder de vista en NingoN Momento:

El arrendamiento financiero es una fuente adicional de crédito para todo tipo de empresas, cuyo costo
se ha conventido en competitivo respecto de otras fuentes de financiamiento.

Antes de tomar cualquier decision, se deberan analizar todas las posibilidades, caminos y opciones
disponibles, tanto cuar como cualil val e, ya que 10 es que es adecuado para una

empresa o para un proyecto en particular, puede no serfo para otros, y viceversa,

1.
2

Lo anteriormente es de aplicabilidad general, pero no satisface todas las respuestas de estudio de
los proyectos particulares de las empresas en lo individual. Los procesos y elementos de analisis
planteados. tampoco son UNICOS 0 exclusivos; existen otras rutas de analisis y decision. Las planteadas
son simpiemente técnicas de sencilla aplicacion que ayudan al andlisis y seleccion de la mejor
hermmamienta de financiamiento disponible en un momento dado.

A continuacién se presentan las conclusiones generales que se pueden obtener, acerca de tan

imporante fuente de financiamiento:
con isticas

A) Las arrendadoras profeslonues deben estar constituidas como personas
estipuladas en las leyes, para dar ia solidez y permanencia que el

ecor
mercado en el que se desmnllan requiere: darte seguridad al usuarno de jos fondos y a las personas y
empresas “fondeadoras®, de que sus necesidades y recursos estdn seguros en ia empresa de

financiamiento.

B) El concepto general de arrendamiento financiero es el siguiente:
Es un contrato en el Que participan dos partes:

El arrencador, el a.nl esta obﬁoado a entregar (financiar) un bien., Mueble o inmueble, durante un
partes, al final del cual se deberd (rasiadar el

plazo pr LY para
dominio (pton-edad) ala otra pnne llamada arrendatario, aplicando las opciones que para el efecto
marcan las leyes comespondient

de renta se estipulen en el

« EJ} arrendatario, scouiualmlas_ que
contrato, asi como a elegir una de las opciones Mmarcadas por la ley al final del contrato.

it para utilizar el arendamiento

[o3] Dentrodelasmzunesquem_ i e se cor
financiero como i 3

Se mantiene o incrementa et capital de trabajo de |a empresa, y Se mejora su liquidez.
Se aumenta el rendimiento sobre 1a inversion de los accionistas de la empresa.
de 1a a través de nuevas fuentes de

las sigt

.
.
 Se e O 1a o

Se puede dlsn}nur el costo integral de la operacion, incluyendo el costo de financiamiento, como

resultado deé fiscal de l1a
= Se financia el erédllo hasta el 100% def vuor del bien.

o1



adas con otras

Las tasas de interés gue presenta el amendamiento financiero son
fuenies de financiamiento que son Mas costosas.

D) Respecto de las ventajas fiscales que se pueden lograr con la operacion, sobresale el diferimiento de
impuesios como consecuencia del régimen fiscal aplicable, que permite el equvalente a una
depreciacion acelerada de los activos fijos adquindos por este medio.

E) Un aumenlo de capital es 1a fuente de financiamiento MAas cara con que cuentan las empresas, dada
por el capital aportado.

1a no d e tos di Jos ger

F) €l arendamiento financiero en la modalidad de ‘venta y amrendamiento ficticio “ es sumamente
importante ya que puede generar impor ber por:

= Diferimiento de impuestos.
* Fuenie generado de fondos adicionales en efectivo, para continuar o impulsar las operaciones de la
empresa, cuando ésta cuenta con 0s equipos productivos pero carece del capital de trabajo para

desarmoliarse

wa de 6n para O
estén g

G) El amendamienta fmancieno puede tilizarse como
prestaciones y beneficios adicionales al personal de la empresa, sin gue estos ber

impositivamente.
H) El arendamiento financiero significa una fuerte o, I0 Que representa que
sus fineas tradicionales de crédito permanezcan dusmbles paa cubrir otras necesidades, como el
avendamiento puro.
1) Las anendadoras financieras condi gran por la inversién como agregado
Y con el auge eeunémlm antes de la crisis de 1995, en !la cual hubo
recesian en el aspecio arrendamiento, y en la actualidad (1996), reswgio e auge debido a que se ha ido
recuperando paulatinamente la economia, con o cual vuelve a ser un fuente respaildo financiero para las

empresas.

°2
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