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INTRODUCCION

Para lograr el aseguramiento de calidad en los proyectos de edificacion, es necesario
incorporar nuevos procesos constructivos, confiables y econémicos. Ofrecer garantia
en cuanto a calidad, oportunidad y costo de la obra, asegurar el cumplimiento de la
normatividad vigente, promover sus propios proyectos, tener control sobre el futuro

de su propia empresa y garantizar sus nuevos contratos con una organizacion
confiable y calificada.

El constructor moderno debera estar dispuesto a transitar por un camino que le
permita transmutar de una organizacién jerarquica a una red, de una estructura
autosuficiente a una interdependiente, de un liderazgo autécrata a uno inspirador, de
una fuerza de trabajo homogénea a una diversidad cultural, de un {rabajo individual al
de equipo, de mercados domésticos a globales, y reconocer que ahora el recurso
principal es la informacién y no tinicamente el capital.

Es necesario comprender que la construccion se ubica como uno de los ultimos
eslabones de la cadena del proyecto, siendo que esle tipo de esquemas requiere de
la participacion en todas las etapas (previas y posteriores) necesarias para la
maduracién de un proyecto: detecciéon de necesidades, planeacién o disefo,
licitaclon, construccion y finaimente operacién y mantenimienlo, por lo que ostos
esquemas para proyectos, han transformado las eslructuras en las éreas que por lo
general eran ajenas a ellos.

En el capitulo 1, se establecen las bases y directrices mediante modelos anal6gicos
de calidad, como lo es la planeacion estratégica y la implementacién de un plan
maestro, asi como el desarrollo y la inclusién de estrategias modernas de
competividad que marcaran la filosofia de adopcién de calidad, mediante la formacién
de una cultura de cambio y mentalidad.

Por lo que se refiere al capitulo 2, se hace una analogia de las fases dinamicas del
proyecto en sus distintas etapas, con los planes maestros de control de calidad,
ademas se establecen esquemas de asociacionismos de los integrantes de un
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proyecto y se pronostican a través de un proceso conceptual de estrategias, la
posible inercia que debera prevalecer en un futuro proximo, de tal manera que se
garantice la reduccion en costos y se obtengan esquemas de aseguramiento de
calidad en la dinamica preferencial del proyecto.

En el capitulo 3, se esquematiza un aspecto operativo de la construccion para lograr
el aseguramiento de calidad de las obras de edificacion, a través de una metodologia
de supervision y de un criterio de principios basicos de la normatividad de la Ley de
Obras Publicas.

El capitulo 4, garantiza y simplifica el aseguramiento de calidad a través de aspectos

normativos, mediante el disefo de cédulas reglamentadas para el 4mbito meramente
técnico.



1.1. Aspectos clave para asegurar una implantacién de calidad en los proyectos
de edificacion.

Para asegurar una implantacién de calidad con éxito en un proyecto de edificacion,
se pueden plantear cuatro aspectos fundamentales:

1. Definir y entender con claridad el coricepto de calidad.

2. Comprender con precision los alcances de sus principios y la significancia de sus
elementos fundamentales, asi como las implicaciones a lo largo y ancho de la
organizacién.

3. Contar con un liderazgo efeclivo de alta direccidn para asegurar que la
orgarizacion logre en primer término @l control de sus procesos para después
iniciar un proceso de mejora continua.

4, Enmarcar la implantacién de calidad en el plan estratégico de la empresa
constructora y contar con un plan maesiro.

5. Desarrollar entre todo el personal un sentide de copropiedad hacia la implantac.dn
de calidad.

1.1.1 Definicidon elemental de calidad.

“El control de calidad es un concepto administrativo que busca de manera
slstémétlca y con la participacién organizada de todos los miembros de una empresa
o de una organizacion, elevar consistente e integralmente la calidad de sus procesos,
productos y servicios, previendo el error y haciendo un habito de la mejora constante
con el propdsito central de satisfacer las necesidades y expectativas del cliente.”

La definicion anterior puede ser descompuesta en varias partes con la finalidad de
reflexionar sobre sus principios fundamentales:



El control total de calidad es un concepto administrativo gua busca de manera
sistematica...

La busqueda por la calidad se debe de realizar con base en una metodologia que
tenga un fundamento técnico, o cual en el caso particular de la calidad total se
vincula de manera directa con los métodos estadisticos.

... y con la participacion organizada de todos los miembros de una empresa o de
una oraanizacion..,

En una empresa la calidad es el trabajo de todos, pero sin una organizacion
adecuada se vuelve responsabilidad de nadie. Por otra parte, lo anterior hace
evidente que la responsabilidad de la calidad es de aquel quién la hace, pues nadie
conoce mejor las cosas quién las realiza.

..elevar consistente e integramente la calidad de sus procesos, productos y
searvicios...

Los productos y servicios son resultados de diferenles procesos, que estan
interrelacionados y que no necesariamente abarcan una sola area de trabajo, pues
se vinculan diferentes funciones, ya sea de orden produclivo, financiero, comercial,
abastecimiento, recursos humanos. Por ende , la calidad final de un producto o un
servicio sera la resultante del control de todos los procesos. De esta manera, al
buscar minimizar las variaciones de cada proceso se podran abatir al minimo las
variaciones de calidad del producto o servicio final.

..previendo el error....

La prevencion del error busca abatir los costos de mala calidad, pues entre mas lejos
se detecten los defectos respecto al punto donde se originaron, mas costoso sera su
eliminacion o reparacion.

Los problemas de mala calidad afectan al individuo, a la organizacion y finalmente a
la sociedad.



... Y haciendo un habito de la mejora constante...

La calidad no es un estatus, sino un proceso de mejora continua. Por tanto, a la
calidad total no hay que verla como un umbral que se alcanza, de lo que se trata es
de hacer cada dia las cosas mejor.

...con el propédsito central de satisfacer las necesidades y expectativas del
cliente.

Por ditimo, quién determinard la calidad de lo que hacemos sera el cliente o
consumidor, pues la evaluard en la medida que satlisfaga sus expectlativas y
necesidades.

1.2, Factores criticos para transformar la cultura de calidad.

Es claro que lo mas dificil de cambiar es lo que esla en las personas, pues su modo
de pensar se expresa, en la manera de hacer las cosas. Existen tres elementos clave
que deberan conjuntarse para favorecer ese cambio:

¢ Un liderazgo efectivo
¢ Disponer de un plan estratégico y de un plan maestro.
¢ Desarrollar un sentido de copropiedad en el personal a favor del cambio.

1.2.1. Liderazgo y autoridad integral.

Un cambio organizacional se puede atribuirse a un solo elemento, el papel que juega
el liderazgo en la alta direccion, (fig 1).



ELEMENTOS DEL PLAN MAESTRO PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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Liderazgo es una palabra que se utiliza con frecuencia en los ambitos politicos y
administrativos. Asi se puede pensar que la posibilidad de que un organizacién
alcance sus objetivos esta vinculada a la capacidad que tengan sus dirigentes para
encauzar las acciones de todos sus miembros hacia las metas planteadas, influyendo
en su animo y desarrollando en ellos una actitud de compromiso que estos adquieren
por voluntad propia, creando una dinamica organizacional. Cuando esto ocurre se
habla de un liderazgo efectivo.

1.2.2. Planeacién estratégica

A partir del establecimiento de la misién y de la vision, cualquier plan estratégico (fig
2) debe comenzar por una revision de los escenarios previsibles tanto a niveles
macro lo que incluiria una revision de fo que acontece en el mundo y en el pais, que
puede ser relevante para la empresa, vor lo que hay que abarcar cuestiones de
diversa indole como la econdmica, politica, soclal, como a nivel micro que cubririan
aspectos mas cercanos a la rama industrial o comercial a la que se pertenece, lo que
desde luego debe considerar una evaluaciéon detallada de sus mercados y
competidores. De esta manera, se podian determinar las amenazas y opoitunidades
que ambos tipos de escenarios representan para la organizacion.

Los andlisis de los @scenarios tienen que ser complementados con un diagnéstico de
la organizacién que la abarque en todos sus aspectos y seilale sus fuerzas y
debilidades, aspecto en el cual puede ser util el uso de metodologias, como el
Benchmarking.

Es importante mencionar que en estos tres tipos de andlisis habrd que incluir
elementos de érden cuantitativo y cualitativo, lo que implica desarroliar cierta
capacidad de discernimiento para aislar, de un cimulo de informacién indisponible, lo
que es verdaderamente importante para la empresa y a partir de los cuales se
pueden sefalar los objetivos estrategicos.

En escencia este proceso de planeacion periddica desarrollado de manera
participativa por la alta direccibn de la empresa tiene cuatro ventajas:



Diagrama para la Planeacion Estratégica
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Figura 2




1. Permite desarrollar un proceso de aprendizaje en las tareas de planeacion, pues
en [a medida que se desarrollo los esfuerzos tienden a estar mejor enfocados.

2. Se asegura que haya consistencia en el tiempo entre acciones y objetivos, lo cual
permitira ir enfocandolos de mejor manera.

3. El esfuerzo que supone la implantacion de calidad total puede dimensionarse y
ubicarse en un contexto mas amplio junto con ofras prioridades de la empresa.

4. Las revisiones periddicas del plan y las acciones que de él se deriven, que no es
otra cosa que seguir el circulo de Deming (fig 3), es lo que permite que la
transformacion cultural se lleve a cabo a través del tiempo.

1.2.3. Circulo de Deming.

Como se observa en la figura 3, su secuencia se ve sencilla y obvia. Sin embargo,
en la practica las cosas no funcionan de una manera tan armoniosa, pues somos tan
proclives a empezar por el hacer, sin antes haber estado dispuestos a perder el
tiempo en planear, porque tendemos a ser més reaclivos que proactivos.

La idea de planear es definir con precision el problema que deseamos resolver o la
meta que procuramos lograr, asi en cada caso se estableceran objelivos y los
métodos para alcanzarlos y medir la dimension de nuestros logros.

Por el hacer, se entiende el desarrollo de una serie de actividades para lo cual debid
haber una capacitacién y un adiestramiento previo.

Verificar tiene como finalidad establecer el grado de conformancia entre aquello que
se planed y lo que en verdad se alcanzd. En caso de que asi fuera, se puede
empezar de nueva cuenta definiéndo nuevos objetivos, lo cual resumen el dinamismo
del proceso de mejora continua. En caso contrario, habria que aplicar medidas
correctivas y volver a desarrollar las tres tareas.

1.2.4. Benchmarking

Es una estratégia para desarrollar el criterio en las evaluaciones de tendencias,

cambios hechos, circunstancias y procesos de trabajo de la competencia, de las
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empresas lideres y de las innovadoras. Este proceder se basa en una cultura de
competencia profesional que debe de existir en una empresa que a través de visita a
exposiciones, participacion en seminarios de actualizacion, internet o foros
tecnoldgicos, etc. se logre estructurar un conocimiento con practicas novedosas Utiles
para la empresa.

La competitividad se logra con el dominio de adaptacion al contexto en el que se
trabaje y con la calidad y la formalidad lograda en los bienes y servicios que la
empresa produzca.

El involucramiento aclivo implica ser mas bien promotores que contratistas, en
busqueda de mas y mejores esquemas de financiamiento de mayor concertacion y
trabajo en equipo con las instituciones financieras y de gobierno y con alianzas que
fortalezcan el desarrolio y crecimiento de nuesira empresa, fas cuales en su mayoria
son pequeias y medianas.

Un camino agil de nivelacion y madurez competitiva es denominado Benchmarking
(fig 4) que es sin duda una herramienta que al aplicarla rigurosamente ayudaré a
afrontar este reto con éxito.

£l Benchmarking, se define formalmente como: proceso sistematico y continuo para
evaluar los productos, servicios y procesos de trabajo de las organizaciones que son
reconocidas como representantes de las mejores précticas con el propdsilo de
realizar mejoras organizacionales y técnicas.

Es un proceso positivo, productivo y estructurado que conduce a cambios en las
operaciones y que con el tiempo logran un desempefio excelente y una ventaja
competitiva. El investigar e incluir las mejores practicas de nuestra actividad conduce

a resultados muy rentables.
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EL BENCHMARKING UNA OPCION PARA
LA CALIDAD
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Criterios de aplicacion del benchmarkig.
La clave es aislar maneras de medir datos comunes de funciones como:
manufactura, ingenieria, mercadotécnia, finanzas, etc., y comparar las practicas de la

empresa con las de aquellas organizaciones que se han autoestablecido como
lideres e innovadoras en dicha funcién o negocio.

La acumulacién de informacion sobre inteligencia competitiva tradicionalmente se

tiende a enfocar casi de manera total hacia la medicion de resultados o productos
terminados.

El Benchmarkig debe considerarse como una parte del desarrollo total de una
empresa en la que se tienen que ir implementando ofros enfoques como:
administracion por objetivos, la reingenieria, la calidad total, el justo tiempo, elc.

También se deben de ir aplicando bases de conocimientos actualizadas como la
informatica, la legislacion, la normalizacion, la tecnologia de punta, etc. que a través
de la capacitacion y desarrollo del personal nos hagan madurar de manera sélida.

Los procesos que se someten a la metodologia del Benchmarking son:

e Productos y Servicios
* Procesos de Trabajo ( formas de produccién)

s Funciones de apoyo (financlamiento, recursos humanos, investigacion y
desarrollo).

« Desemperio organizacional ( medicion de costos, produccion, calidad ).

» Estratégia ( planes a corto plazo, mediano y largo plazo y proceso de
planificacion).

Pasos a seguir para implantar un benchmarking.

1. ldentificar la funcion del benchmarking aplicable a la empresa.
2. Seleccionar a los mejores ( competidores o no competidores)
3. Recoleccion de datos y analisis iteractivo de brechas de proceso y practicas de

desempeiio.
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4. Conjunto de objetivos de desemperio para mejorar v sobrepasar a los mejores en
su clase.

5. Implementar planes para puntear la brecha y monitorear resultados.

Con el cambio en la cultura de calidad se incrementara la eficiencia, calidad y
competitividad en la construccién.
Es necesario un cambio de cultura, una cultura de calidad que sin duda se reflejara

en un incremento en la eficiencia y competitividad a la cual estamos obligados en un
mundo enmarcado por una economia global.

Sin lugar a dudas, la mejora de la calidad en las empresas constructoras, es el Unico

medio viable que puede proporcionar mayor competitividad a las empresas, para
garantizar su crecimiento y sano desarrollo.

1.3. Plan maestro para implantar la calidad

A continuacién se describe un plan maestro que podria denominarse del tipo
comprehensivo, pues partiéndo de un plan estratégico abarca la organizacion todo lo
largo y ancho, estableciendo un mecanismo de revision periédica e integrando en
forma ordenada los diferentes elementos que lo componen, con el fin de asegurar
coherencia entre ellos y su respecliva sincronia.

La estructura de un plan maestro de esta naturaleza resulta muy Glil, pues permite
hacer una serie de comentarios dentro de un contexto.

Como se aprecia en la (fig 5), el plan tiene dos dimensiones: la primera esta
compuesta por cinco elementos, distinguiendo diferentes etapas que se relacionan
con el circulo de Deming.

La grafica anterior permite observar como la implantacién de calidad total estd
conformada por varios elementos que se interrelacionan entre si conformando un
conjunto.
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En la parte superior del diagrama se obsevan varias fases que se asocian a los
cuatro pasos del circulo de Deming. l.as etapas de preparacion y preimplantacion
tienen como finalidad llamar la atencién a la necesidad de ser algunas tareas previas
antes de dar un inicio formal al proceso, entre las que destacaria desde luego la

propia elaboracion del plan maestro y la posibilidad de realizar sendos diagndsticos al
sistema de calidad.

1.3.1. Misién y politicas

La misién de una empresa es entender la forma como esta desea trascender,
mientras que la visién define un ideal que se pretende alcanzar. La finalidad de tener
a ambas claramente expresadas y conocidas por todos los miembros de la
organizacion es centrar los esfuerzos y evitar la dispersion que a la postre solo
redunda en desperdicio de tiempo y dinero.

La expresién de politicas, en particular la de calidad debe de establecer en términos
claros y concretos la forma como los miembros de una empresa definen la calidad de
los productos que elaboran o de los servicios que prestan.

Como todo en calidad, las politicas deben de ser producto del trabajo en equipo,
particularmente del consejo de calidad y del comité de aseguramiento que deberan
integrarse al menos por los tres primeros niveles de organizacion. Asli mismo es
recomendable darlos a conocer, pues el personal esta en posibilidad de comprender
la naturaleza y la orientacion de la empresa donde trabaja.

1.:_3.2. Organizacién para la calidad

El objetivo de esta actividad es establecer una organizacion a través de la cual se
distribuya e! esfuerzo hacia la calidad en cada nivel organizacional, segun su
responsabilidad especifica en la solucion de los problemas o en el desarrolio de los
proyectos de mejora y reduccion de costos.

En escencia, lo que se hace es sobreponer a una estructura formal, que por lo
general esta alineada funcionalmente con otra informal, destacandose entre las
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caracteristicas de ésta, el establecimiento de equipos interdisciplinarios, cuyo
objetivos es desarroflar proyectos estratégicos de control, mejora o reduccion de

costos y que congregan a personal de diferentes areas funcionales.

1.4. .Desarrollo de procesos y sistemas

En sintesis, el proceso educativo hacia la calidad debe de tener cuatro objetivos

basicos:

¢ Desarrollar una cultura hacia la calidad.

e Capacitar para el trabajo en equipo.

e Crear un lenguaje comun y dotar al personal de una metodologia para identificar y
resolver problemas o eniprender proyectos de mejora.

¢ Desarrollar el habito de una mejora continua.

1.4.1. Desarrollo de una cultura hacia la calidad

Para esto es preciso comenzar por conclentizar al individuo y a la organizacién en
conjunto sobre la importancia que tiene la calidad, por lo que este tipo de formacion,
una vez impartido durante una primera etapa todo el personal debe formar parte del
proceso de induccion del personal de nuevo ingreso, es importante imprimir los
valores propios de cada organizacién, pues cada empresa, a parlir de bases
comunes, debe desarrollar su propia cultura de calidad.

1.4.2, Capacitar para el trabajo en equipo

El trabajo en equipo requiere de un entrenamiento especifico pues de lo contrario se
termina trabajando en forma desordenada, lo cual convierte en tedioso una actividad
que pudo ser muy estimulante.

Las organizaciones cuyo personal esta entrenado para trabajar en equipo y que de
hecho este es uno de los principales valores, adquiere una gran flexibilidad y
capacidad de respuesta pues particularmente por el caracter interdisciplinario de los
equipos de mejora, logran sobreponer una estructura funcional otra interfuncional y
donde la estrecha comunicacion entre diferentes dreas es una de sus constantes.



De ahi se desprende que una organizaciéon que aprende a trabajar en equipo esta
creando uno de sus activos mas importantes, ademas de combatir una de las
debilidades mas endémicas de las organizaciones.

1.4.3. Crear un lenguaje comun y dotar al personal de una metodologia para

identificar y resolver problemas o emprender proyectos de mejora.

Una metologia para identificar y resolver problemas es la estadistica la cual constitye
el lenguaje de la calidad. Esto pone en manifiesto la necesidad de que la alta
direccion se capacite en el manejo y utilidad de dicha metodologia.

1.4.4. Desarrollar el habito de la mejora continua,

Conviene enfatizar que en términos generales la capacitacion y el adiestramiento, y
sobre todo la que esta imparte en el &nimo de implantar la calidad total, implica crear
un poderoso activo dentro de la empresa, que a la postre derivard en un mejor uso de
sus activos fisicos en sus recursos financieros.

1.5. Establecimiento de sistemas y normalizacién de procesos para la calidad

El objetivo es el establecimiento y la normalizacién de los procesos, lo cual puede
implicar rediseflarlos mediante su reingenieria y el diseio de un sistema de
informacion que permita dar seguimiento a aquéllas variables que de acuerdo con el
proceso de planeacion se consideran criticas.

Del objetivo descrito se distinguen dos partes: los procesos y el sistema de
informacién. Ambas estan interelacionadas porque, en alguna medida la segunda
debe incluir a la primera y porque sumadas constituyen la base para establecer el
sistema de aseguramiento de calidad, mismo que resulta fundamental para el
cumplimiento de normas internacionales y nacionales y para estar en posibilidad de
disefiar un programa de mejoras de calidad y reduccién de costos. Para tal efecto en
el disefio los procesos habra que visualizar el flujo de la empresa u organizacion
desde una perspectiva muy amplia, inicidndose desde el proceso productivo del

proveedor y terminando en el comportamiento del producto o servicio en manos del
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cliente. Visto desde esa perspectiva habria dos tareas fundamentales en cada uno de
los extremos que tomarian parte del sistema de aseguramiento de calidad: la

certificacion de los proveedores y los procesos para evaiuar el producto o servicios en
el mercado.

1.5.1. Sistemas de calidad ’

Las empresas constructoras realizan obras de construccion, que pretenden satisfacer
las necesidades o requisitos del cliente y del usuario. Tales requisitos son muchas
veces presentados como especificaciones; sin embargo las especificaciones técnicas
no pueden por si misma garantizar que los requisitos del cliente y del usuario fueron
alcanzados plenamente. si se presentan desviaciones, deficiencias en las
especificaciones o en el mismo sistema de organizacién, establecido para la
obtencion de una eficiente construccion o en el mismo servicio para el cual fue
disedado la misma. Consecuentemente esto ha conducido al desarrollo de normas de

sistemas de calidad que complementen las especificaciones particulares dadas en las
especificaciones técnicas.

Las normas oficiales mexicanas, no tienen como fin establecer un sistema
normalizado de la calidad para su implantacién en una determinada empresa. Es
decir cada organizacidn usuaria debe de establecer sus requisitos especificos sobre
sistemas de calidad, de acuerdo con las normas aplicables.

1.5.2. Caracteristicas del sistema de calidad.

Una empresa constructora debe de estar orientada a cumplir, entre otros los
siguientes objetivos con respecto a la calidad:

1. Alcanzar y sostener la calidad real de la obra en construccion o del servicio para la
cual fue disefado, de tal manera que se satisfagan continuamente las
necesidades del cliente. '

2. Proporcionar la confianza a su misma direccion, de que la calidad propuesta esta

siendo alcanzada y es mantenida durante el proceso de construccion.



3. proporcionar la confianza al cliente, de que la calidad propuesta es cumplida al
término de los trabajos de construccion.

La relacion de ios conceptos anteriores, determina la correspondencia entre los
elementos de un sistema de calidad.

La serie de normas oficiales mexicanas sobre sistemas de calidad, se proponen para
ser utilizadas en situaciones contractuales y no contractuales. En ambas situaciones
la organizacion del constructor debe de establecer y mantener un sistema de calidad
que refuerce por si mismo su competitividad y alcance los requisitos de calidad de
sus trabajos de construccion en forma rentable.

En adicion en la situacion contractual, la contratista esta interesado en ciertos
elementos de! sistema de calidad del contratante, que minimice los riesgos que
pueden derivarse durante el proceso de la contruccion. Por lo tanto la contratista

requiere que contractualmente ciertos elementos del sistema de calidad, sean parte
del gsistema de calidad del contratante.

1.8. Estructura de las reglas de calidad

Las reglas de calidad son la traduccién a pardmetros cuantitativos de la exigencias
funcionales previamente establecidas de forma cualitativa.

Cualquier regla de calidad se estructura bajo la Optica de los tres aspectos
fundamentales en construccion:

=» La seguridad
=» La funcionalidad
=> La durabilidad

Reglas de Seguridad

Tratandose de formular una apreciacion técnica de aptitud de empleo de un material,
sistema o procedimiento de construccién innovador, las exigencias de seguridad se
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establecen bajo el punto de vista del hombre al que va destinada la construccion en
que intervenga la innovacion.

Como el concepto de seguridad es funcion del riesgo, este tltimo de divide en dos
grupos de riesgos normales y el de riesgos anormales. Incluso un tercer grupos de
riesgos especiales puede llegar a tenerse que considerar en funcion de las
caracteristicas del objeto. Un ejemplo puede ser el riesgo de explosion.

Como riesgos normales de los que depende la seguridad figuran las acciones

mecanicas producidas por el uso ( cargas, sobrecargas y choques) y las produciadas
por el viento.

Como riesgos anormales que puedan afectar la seguridad de una obra se considera
el fuego y los movimientos sismicos. También aqui se exige que un material, sistema
o procedimiento innovador, se comporte salisfactoriamente ante esas acciones.

Reglas de Habitabilidad.

El segundo aspecto que interviene a fa hora tanto de definir como de apreciar
técnicamente la aptitud de empleo es el de la habitabilidad. En este interviene en
primer lugar la necesidad humana de protegerse frente al medio, an'segundo lugar, la
necesidad de contar con unas determinadas condiciones de confort, y en tercer jugar,
la necesidad de contar con unas determinadas condiciones de uso.

La nec¢esidad de proteccién contra el medio da origen a analizar ia unidad de obra de
que se trate, frente a la lluvia, el viento, la nieve, el polvo y los insectos, y por otro
lado desde el punto de vista de su comportamiento higrotérmico, es decir de la accién
combinada del agua y la temperatura.

La necesidad de contar con determinadas condiciones de confort de los locales
habitables, hace que cada unidad de obra se analice desde el punto de vista del
confort térmico y del confort acustico, y finalmente las exigencias de uso dan jugar a
que también se haga la apreciacion técnica bajo la optica del aspecto, de la
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capacidad de recibir ciertas instalaciones, equipo doméstico e inmobiliario y de las
derivadas de la iluminacién y de la ventilacion.

Reglas de durabilidad

El tercer aspecto bajo el que se realiza Ia investigacion como la evaluacion técnica de
un material, sistema o procedimienic innovador de construccion es el de la
durabilidad. La durabilidad puede conocerse en funcion de la experiencia adquirida
en el tiempo acerca de su forma de comportarse.

Por durabilidad se entiende el que el objeto conserve sus prestaciones en el tiempo
mediante las necesarias operaciones de conservacion y eventuales de reparacion.

Como agentes de envejecimiento se consideran ( a la hora de establecer las reglas
de calidad) la fatiga producida por las cargas debidas al ugo, al viento, a los
movimientos alternados a que esta sometido un edificio y sus partes; las acciones de
agentes externos como pueden ser los cambios de temperatura, la accién de la lluvia
y el hielo, los agentes micro y microbioldgicos, las radiaciones ultravioleta, los

agentes quimicos amblentales como el oxigeno el didxido de carbono y atmosleras
salinas.

Reglas complementarias
Por ultimo, dentro de las reglas generales de calidad, a efectos de la apreciacién
técnica, existen otras reglas que reciben el nombre de complementarias.

Estas reglas se refieren en primer lugar, a la constancia de la calidad. Es necesario
que la apreciacion se extienda a un factor tan importante, sin el cual esta careceria
de valor para el técnico.

En segundo lugar las reglas complementarias se refieren también a las condiciones
de puesta en obra para que esta responda a un proceso racional y no constituya un
peligro para la seguridad de quiénes aplicaran la innovacion.

Para terminar se exige que todo material sistema o procedimiento innovador, este
concebido de forma que pueda procederse, una vez en servicio, a las operaciones de
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conservacion y reparacion accidental normalmente previsibles, sin gastos excesivos y
en un tiempo prudente, de la unidad de la obra a que de aplique.

1.7. Uso de las normas de sistemas de calidad para gestion de la calidad

Teniéndo como su origen la busqueda de criterios comunes para el establecimiento y
negociacion de especificaciones de calidad entre clientes y proveedores de productos
industriales, sugié la necesidad de ir un paso atras de la norma misma. Por lo que en
el seno de la organizacion internacional para la estandarizacion (International
Organization For Standarization) surgié la necesidad de uniformar las normas
referentes a los sistemas de calidad a través de los cuales se asegura el
cumplimiento de los requerimientos de cliente.

1SO 9001
Sistema de calidad: modelo para el aseguramiento de calidad en el disefo,
desarrollo, produccion e instalacion.

Aplicables a firmas de consfruccion e ingenieria y empresas manufactureras que
disefian, desarrollan, instalan y dan servicio a sus productos. '

ISO 9000

Guia para la seleccion y uso de las normas de gestion y aseguramiento de calidad.

Como se podra observar, la ISO 9000 estd concentrada en asegurar que los
requerimientos del cliente sean satisfechos, por lo ¢1e no puede considerarse como
un sustituto de la calidad total, pues como hemos visto este concepto no abarca solo
la satisfaccion de aquel sino la de trabajadores, empleados, accionistas y sociedad
en su conjunto. De ahi que un sistema de aseguramiento de calidad que se establece
a partir de la calidad total a diferencia del que proviene de la SO 9000, una
cobertura mucho mas amplia que las actividades vinculadas a los procesos
operativos, pues dicha filosofia la cubre a todo lo largo y ancho, lo cual plantea una
diferencia respecto a la competitividad en ambos casos.

La ISO 9000, se usa en muchos casos cuando hay algun reclamo contra un producto,

ayudando a evitar reclamaciones por daios, tanto el producto individual como el
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sistema gerencial, esta apoyada por una norma del producto y por {a certificacion de
que opera con un sistema gerencial de calidad acorde con la 1ISO 9000.

Aunque se dice que la norma es de caracter voluntario, ya que no existe ningin
requerimiento legal que exija su adopcion, ésta es obligatoria en 1a medida en que los
compradores lo exigen. Volviéndose un requerimiento cuando es la tnica forma
practica de satisfacer las demandas de la comunidad a una reglamentacién
obligatoria o donde, al convertirse en un cédigo practico, establecido como la mejor
manera de hacer las cosas se vuelve el método para demostrar la confiabilidad de un
producto.

El Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Sistemas de Calidad,
(CCONNSISCAL), originé la serie de normas mexicanas de la NOM-CC-1 a NOM-CC-
8-1980 ( Ahora con nomenclatura NMX-CC-1990, segin el Diarlo Oficial del 6 de
mayo de 1094), y que fueron aprobadas por la Direccién General de Normas de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, con el propésito de que fueran

utilizadas por las empresas para el establecimiento o el mejoramiento de sus
sistemas de aseguramiento de calidad.

1.7.1. Las Normas ISO y sus equivalencias con las normas NOM.CC ( Ahora
NMX-CC) de México.

Tabla No 1
ISO No NOM-CC Titulo
NMX-CC
SO 8402 NOM-CC-1-1980 Vocabulario de calidad
NMX-CC-1-1980
1SO 900 ( desde 1a ISO NOM-CC-2-1990 Gestion de Caiidad y
9001 a fa ISO 9004) NMX-CC-2-1990 normas de aseguramiento
de calidad- Guia para su
seleccion y uso.
ISO 9001 NOM-CC-3-1990 Sistemas de Calidad-Modelo
NMX-CC-3-1980 para el aseguramiento de
calidad en el disefio,

N
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produccién, instalacion y
servicio.

1ISO-9002 NOM-CC-4-1990 Sistemas de Calidad-Modelo
NMX-CC-4-1990 para el aseguramiento de
calidad en la produccion e
instalacioén.
ISO 9003 NOM-CC-5-1990 Sistemas de Calidad-Modelo
NMX-CC-5-1990 para el aseguramiento de
Calidad en la inspeccion y
prueba final.
ISO 9004 NOM-CC-8-1990 Gestion de la calidad y
NMX-CC-8-1990 elementos del sistema de
calidad. Guias.
ISO 10011 NOM-CC-7-1990 Auditorias de calidad
NMX-CC-7-1990
ISO 10012 NMX-CC-17 Requerimientos para el
aseguramiento de la calidad
para el equipo de medicion.
ISO 10013 NMX-CC-18 Guia para el desarrollo de

manuales de calidad.

Fuenta: Diarlo Oficial del 6 de mayo de 199

1.8, Seleccion del modelo de aseguramiento de calidad

)

La seleccién y aplicaciéon de un modelo de aseguramiento de calidad apropiado, debe
proporcionar beneficios mutuos, tanto al contratista como al contratante. Examinando
los riesgos, costos y beneficlos para ambas partes, se determina la extensioén y
naturaleza de la informacion y la confianza adecuada de que la calidad propuesta es

alcanzada.

Factores de seleccion

Los siguientes seis factores son considerados fundamentales para seleccionar el

modelo apropiado.
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Complejidad del proceso del proyecto / disefio. Este factor trata de la dificultad o
complejidad del proyecto.

Madurez del disefio. ({ Grado de experimentacién del proyecto/Disefio). Este factor
trata de la extension en que el disefio completo es conocido y aprobado, ya sea
por pruebas de funcionalidad o por experiencia de campo.

Complejidad de proceso-produccion. Este factor trata de la disponibilidad de un
proceso de produccion comprobado, la necesidad del desarrollo de nuevos

procesos, el nimero y variedad de procesos implicados y el impacto del proceso o
procesos en la operacion.

Caracteristicas del producto o servicio. Este factor toma en cuenta la complejidad
propia del producto o servicio, el nimero de caracleristicas interrelacionadas y la
influencia critica de una de estas caracleristicas para el funcionamiento.

Seguridad del servicio. Este factor {rata del riesgo y probabilidad de que ocurran
fallas y las consecuencias de estas.

Econémica. Este factor esta relacionado con los coslos econdémicos de los
factores anteriores y que afectan al contralistas. se deben de valorar
comparandolos contra los costos debidos a las no conformidades del servicio.

1.9. Aseguramiento de calidad.

En términos generales, un sistema de aseguramiento de calidad es un conjunto de

acciones planeadas (verificacion y evaluacion), que se desarrollan de manera

sistematica con el propdsito de detectar, eliminar y evitar la recurrencia de aquéllos

elementos o causas que originan problemas de calidad, impidiendo la satisfaccion de

espectativas y necesidades del consumidor o usuario.

De lo anterior se deduce que el proceso productivo abarcard desde la recepcion de

insumos hasta el comportamiento del producto o servicio en manos del cliente. Si

consideramos que el objetivo ultimo es proveer una calidad esperada con un minimo
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de variacion, el sistema de aseguramiento debera ser o mismo con cada una de las

partes que integran el proceso: insumos, energia, mano de obra, funcionamiento del
equipo y recursos humanos.

Un sistema de aseguramiento de calidad es en escencia la forma como, en la
practica, mediante el autocontrol, se puede construir la calidad en cada fase del
proceso de acuerdo con las necesidades del cliente, minimizando a su vez los costos
de la mala calidad. Dicho sistema abarcara basicamente cuatro aspectos:

Diseflo del producto o servicio,

Ingenieria y control de proceso

Inspeccion.

Valoracion, medicion de la calidad del servicio y revision.

Disefio del producto o servicio

El punto de partida es la calidad del diseilo, esto implica determinar cuales son los
elementos que deben de estar presentes en ol producto o servicio para que el cliente
satisfaga sus necesidades, esto implica entender con claridad cuales son las
caracteristicas de calidad sustilutas y entre las cuales se lograran las verdaderas.

ingenieria y control del proceso

El objelivo es mantener un control de las variables criticas del proceso que
precisamente tengan una influencia en las caracteristicas de calidad definidas de
antemano, para ello es indispensable que los procesos estén bien definidos,

normalizados y haya un seguimiento estadistico con el fin de asegurar su control y
mejora.

Inspeccion

Mediante la inspeccion se plantean puntos de control que permitan dar seguimiento y
oportunidad de ajuste a un minimo costo.

27



Valoracién, medicion de la calidad del servicio y redisefo.

La finalidad es conocer de manera sistematica el comportamiento del producto o
servicio en manos del cliente, a fin de realizar las modificaciones (reingenieria), que
necesita el proceso, ya se2a porque existe insatisfaccion o como consecuencia del
cambio de expectativas del consumidor lo cual puede originarse por efecto del
desarrollo tecnolégico o como resultado de alguna mejora introducida por el
competidor. Por Uitimo el cumplimiento a los procesos para el aseguramiento de
calidad deber4 valuarse mediante auditorias de calidad del sistema.

1.10. La reingenieria una nueva visién para lograr la calidad en las empresas
constructoras.

La Reingenieria se basa en salisfacer las necesidades del cliente, buscando
procesos fotalmente nuevos que le permitan a la empresa ser mas competitiva,
eficiente y desarrollar trabajos con calidad.

Para lograr la implantacidn de la Reingenieria, se requiere de una nueva vision, a
veces la creacion de nuevas estructuras organizacionales, identificacion, desarrolio e
implantacion de nuevos procesos de negocio, establecimiento de una nueva
retroalimentacion y de sistemas de mejora conlinua.

La reingenieria se aplica a cualquier proceso que puede estar bien o mal, lo
importante es que se requiere que se haga diferente. El resultado de un proceso
varia de algo familiar a algo desconocido.

Cada uno de los procesos se visualizan como un conjunto de actividades que llevan a
la elaboracién de un bien para el cliente, con la utilizacion de uno o mas insumos.
Cada proceso debe de tener una persona responsable aunque varias personas
pueden participar.

La organizacion de los procesos de construccion debe ser clara y concisa, eliminando
improvizacion y logrando mayor comunicacion y cooperacion.
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Cuando se logra redisefiar los procesos e integrarlos, la estructura organizacional de
la empresa, de ser jerarquica, se toma a una estructura cada vez mas lineal, lo que
trae como consecuencia, mayor eficiencia y calidad en todas las areas, no
importando el nivel jerarquico.

El

profesionista

no <o
|2 L1

O

apacita estrictamente, sino que se educa para ser
responsable de los procesos a su cargo y tomar desiciones en cuanto es requerido,
esto le permite ser inventivo, tener iniciativa propia y realizar trabajos
muiltidimensionales.

El personal se organiza en equipos de trabajo y se infunde un pensamiento enfocado
a la realizacion de su labor para logar la salisfaccién del cliente, en lugar de la
salisfaccion de los jefes: Se promueve el cambio en la mentalidad del trabajador para

que considere que su labor en la empresa es importante; que debe de aceplar
responsabilidad.

La evaluacion del desempeio del personal no en base a aclividades realizadas sino

a resultados y el gerente pasa de ser de un supervisor a un educador de la gente a
su cargo.

Se hace énfasis en la prevencion y no en la correccion dentro de los procesos de
produccion, donde la meta principal es la de ejercer un trabajo libre de errores,
accidentes y desperdicios. Con este proceder se rompen los esquemas antiguos de
produccién, para escalar a esquemas de calidad.

La calidad debe de formalizarse a través de estrucluras definidas y de simple
aprendizaje. Esto con frecuencia lleva a las empresas a nuevas formas de
organizacion, produccion y calidad, con una meta precisa y transparente orientada a:

« Satisfacer al cliente

o Detectar necesidades, evaluarlas y dar soporte a la toma de decisiones.

¢ Involucrar a subcontratistas y proveedores en la necesidad y adopcién de la
calidad.

E]

Establecer programas de mejoramiento continuo.
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* En cuanto al personal:

* Involucrar en los procesos sus aportaciones en los mismos.

* Refozar la comunicacion dentro y fuera de la empresa.

* Integrar equipos de trabajo.

* Intensificar la capacitacion a todos los niveles.
Implementar la calidad y el fortalecimiento de los procesos de produccion y
construccion con la tecnologia adecuada dard por resultado una empresa mas
competitiva, producto del desarrollo de obras bien planeadas, seguras con buena
calidad y precios razonables; que integre nuevas formas de adoptar los retos futuros,
incursionar en el mercado actual y, sobre todo prepararse para una nueva forma de
hacer negocios.

La reingenieria satisface, con procesos nuevos, competitividad, eficiencia y calidad,
con el objetivo de:

¢ Buscar los nichos de mercado adecuado a la actividad especlalizada.

s Concertar alianzas bajo principios de reciprocidad que complementen nuestros
recursos, capacidades y tecnologia.

¢ Identificar el tipo de tecnologia que resulte apropiado para cada empresa y obra
especifica.

o Lograr el acceso al financiamiento adecuado que haga factible el proyecto.

El constructor promotor debe aplicar los principios y estratégias de la reingenieria.
Dentro de ese contexto se deberan manejar proyectos de investigacién tales como:
Trabajo en equipo, constructabilidad, seguridad, asociacionismo (Partnering), Cad,
contratos, administracién de la calidad entre otros.

Las necesidades y prioridades urgentes que requieren las empresas contructoras
para elevar su competitividad bajo el esquema de calidad, son acciones que se han
enfocado al contexto técnico, administrativo y organizacional ( fig 6 ) y se han
cristalizado en los siguientes conceptos:
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
EN EL MANEJO DE OBRAS DE CONSTRUCCION
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Formacion de grupos interdisciplinarios.

El poder de reducir problemas, malos entendidos, falta de comunicacion vy
cooperacion, contradérdenes e incluso disputas entre clientes, contratistas
disefiadores, subcontratistas, obreros y supervisores en un proyecto de construccion,
se puede lograr a través de una organizacibn que incorpore equipos
interdisciplinarios de frabajo para establecer objetivos comunes.

Constructabilidad.
La consfructabilidad, nos marca el camino para recatar sistematicamente las
experiencias y conocimientos, para aplicarlo en un sistema integrado, formado por la

planeacioén, diseflo, procuracién y mantenimiento con la finalidad de lograr un
proyecto de mayor calidad y eficiencia.

Administracion de la calidad.

Una empresa de calidad no es aquella que produce mas, sino que es capaz de
responder en el menor tiempo posible y a un costo racionalmente econémico, a una
expectativa cambiante del mercado de manera consistente en ampliar el corto y
mediano plazo. El lograr una administraciéon de la calidad, exige el compromiso y
participacién de todos los miembros de la empresa con el fin de cumplir con las

necesidades y expectativas de los clientes durante ia vida del producto y acorde con
su valor definido.

Asociacionismo { partnering ).

El asociacionismo es una alianza volunlaria de responsabilidades y riesgos
compartidos entre el dueiio del proyecto y el rontratista, que implica un trabajo en
equipo, basado en un convenio que surge de las necesidades de los participantes en
una obra, para alcanzar las metas fundamentales de calidad y relacion costo-
eficiancia, terminando los proyectos a tiempo.

£l partnering es una estrategia para el éxito.

Organizacion para el éxito.

La enorme participacion de recursos humanos en los procesos, exige una técnica
organizacional (fig 7), que permite funcionar de manera optima por utilizar
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racionalmente recursos y de esta forma asegurar el éxito del proyecto, reduciendo al
maximo los costos ocasionados por desperdicins y tiempos muertos.

Ingenieria del valor.

En la complejidad de proyectos de construccion aparecen funciones técnicas,
administrativas y gerenciales que son innecesarias o irrelevantes. El criterio, la
experiencia y la optimizacion son pilares de la ingenieria que permiten evaluar el
proyecto y revisar el sistema desde el punto de vista del valor, para satisfacer una
funcién al costo total mas bajo y sin disminuir la calidad y el rendimiento.

1.11. Método de superposicién de etapas o via réplda ( fast track ) como una

manera de reducir el tiempo de ejecucion de un proyecto y su costo.

La esancia del fast-track , es la elaboracién de una estrategia de construccion y
procuramiento, y su programa por frente y partida.

A parlir de esto se elaborara el programa de ingenieria de detalle para el suministro
de los planos necesarios, de aqui se deriva el diseito, instrumentacion y puesta en
operacion de la organizacion para llevar a cabo lo anterior.

Finalmente la disciplina para cumplir con las juntas de coordinaciéon y la elaboracién,
distribucion y seguimiento del programa de accion a corto plazo permite la
continuidad en el esfuerzo.

En la ejecucion, la participacion en las juntas, de coordinacion del propietario, el
ingeniero y el constructor, asequra que en las decisiones se estan incluyendo las
condiciones necesarias para una ejecucion integral y completa.

En los proyectos casi siempre llega un mome:ito en que el tiempo es el recurso mas
costoso, mas en aquellos de magnitud econdémica. En estos casos, se hace
conveniente el uso de mecanismo como el fast track para lograr un rapido y menos

costoso desarrollo.
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1.12. La nueva manera de hacer obra publica.

La ejecucion de un proyecto, tiene dos etapas, la de integracion y la desarrollo.
La de integracion tiene los siguientes objetivos:

Obtener:

¢ Un anteproyecto que satisfaga los objetivos del propietario con su realizacion.

o Definir el monto de inversion, esto , esto incluye la elaboracion de la preingenieria
necesaria para dimensionar todos los componentes del proyecto y de aqui obtener
su costo.

» La factibilidad econémica del proyecto, precisando los parametros de mercado, de
operacion y econdmicos con los que se cubren todos los costos, incluyendo los del
dinero y que el desarrollador obtiene una utilidad sobre el capital invertido.

e El disefio de la estructura juridica necesaria para la realizacién del proyecto
incluyendo la definicion de las entidades y sus relaciones contractuales.

Definido el anteproyecto y elaborada la preingenieria, que dimensiona los
componentes, se obtienen los costos de operacién. De aqui lo primero es establecer
la factibilidad econdmico de proyecto, mediante la elaboracion del perfil econdmico
del mismo. Esto permite conocer cuales son las condiciones y pardmetros del
mercado y de operacién que pagan todos los costos del proyecto.

Lo segundo es determinar las condiciones juridicas bajo las cuales el proyecio se
puede realizar. Aqui se incluyen los aspeclos de leyes y reglamentos y disposiciones,
esto debe de quedar totalmente definido y clarificado para evitar situaciones que
eviten o retrasen su conclusion.

La buena organizacién econémica y juridica no es garantia de que un proyecto tenga
éxito, sin embargo si ayuda a un desarrollo mas cordial.

Logrados los objetivos de la etapa de integracion, sigue la etapa de desarrollo. En
esta etapa es donde se llevan a cabo las arquitecturas e ingenierias basicas y de
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detalle, la contruccion, el procuramiento y la puesta en marcha de la instalacion. Esta
tiene los siguientes objetivos:

o Establecer un plan maestro de ingenieria, construccion, equipamiento y puesta en
marcha que concretice y sintetice los objetivos de tiempo.

o Disedar la organizacion requerida para lograr metas de tiempo del plan maestro.

¢ Obtener el presupuesto de inversion, los costos de ejecucion y asegurar el flujo de
fondos.

¢ Diseflar, implantar e instrumentar los procedimientos para asegurar el desarrollo y
la gestion del proyecto, en términos econémicos, técnicos y administrativos, sea de
acuerdo a los planes y programas aprobados.
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2. Calidad en las etapas del proyecto.

La industria de la construccion requiere de la utilizacion de tecnologias modernas en
la ejecucion de proyectos, para poder competir en un entorno global caracterizado
por la participacién en los mercados de empresas, sumamente compelitivas que
operen con niveles altos de productividad y con las mas avanzadas tecnologias.

En este capitulo se dard un enfoque sistematico sobre los principales desarrollos
tecnologicos que se deberan utilizar para Ingrar el aseguramiento de la calidad en las
etapas del proyecto ( fig 8), planeacién, ingenieria, construccion y administracion.

2.1, Planeacién,
2.1.1. Calidad en el proyecto disefio.

Los responsables de la definicion de las especificaciones y de la realizacion del
proyecto/diseno, deben de trasladar as necesidades del cliente a una serie de
especificaciones técnicas sobre los materiales, productos y procesos. Esta funcién
debe de culminar en una obra que produzca satisfaccion al usuario y que facilite el
retorno satisfactorio de la inversion de la empresa.

2.1.2, Planeacion del proyecto / disefio.

La direccion de la empresa debe de asignar especificamente, las responsabilidades
de las diferentes fases del diseflo en las actividades dentro y fuera de la
organizacion, y asegurar que todos aquellos que contribuyen en el proyecto conocen
sus responsablidad para alcanzar la calidad deseada.

En esta delegacion de reponsabilidades de calidad, la direccion de la empresa debe
de asegurarse de que las funciones de disefio, proporcionen con claridad los datos

técnicos definitivos.

37




8¢

(INTEGRACION VERTICAL )

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

( PLANEACION ) »._ ( ADQUISICION DE
NUEVAS LECCIONES

ALCANCE DEL
DEFINICION
DEL ALCANCE PROYECTO %
CONSTRUCTABILIDAD
2 GRADO DE FACILIDAD
coz:?g:'r%n SOLUCION PARA MANTENIMIENTO

GRADO DE FACILIDAD

CONCEPTUAL
PARA OPERACION
DISERO LECCIONES APRENDIDAS
ESQUEMATICO BASE DE DATOS
SOLUCION
PRELIMINAR {7
DESARROLLO
DEL DISENO PRAGTICA O EJERCICIO
W DE LECCIONES REGISTRADAS
o
DOCUMENTOS DETALLADA LECCIONES APRENDIDAS
CONTRACTUALES EXPERIENCIA
CIVIL Y OTRO
ELECTRICO
MECANIGO
ESTRUCTURAL

1 compremar EQUIPO DE
EL DISERO /) " bisexo

v

CONSTRUCCION,
PLANEACION Y EJECUCION

OPERACION Y MANTENI-
MIENTO DE LA INSTALACION
v
REPARACION/REEMPLA.- ]

| EQUIPO
Figura8 ( INTEGRACION HORIZONTAL )

ZO DE LA INSTALACION




La direccién de las empresa debe de establecer el programa del disefio ( tiempo -
fases), ( fig 9) con puntos de verificacion apropiados a la naturaleza de la obra. La
extension de cada fase y las etapas en las cuales se efectuara la revision del disefio
o evaluacién puede depender de la aplicacion de la obra, la complejidad del diseiio,
la extensién de la innovacion, la tecnologia que esta siendo introducida, el grado de

normalizacion, el grado de integracion nacional y la similitud con disefios anteriores
ya realizados.

La adecuada planeacion para la ejecucion de un proyecto, resuita fundamental para
poder ejecutarlo en forma eficiente y competitiva.

En la dltima década se ha desarrollado un concepto originado en el Construction
Industry Institute (Cil), orientado a la ejecuciéon de mejores proyectos, realizados con
bajos costos, altas productividades y éptimos tiempos de ejecucién.

Esta técnica recibe el nombre en inglés de Construclability (fig 10), que quiere decir
habilidad para construir, asi la Cil define la constructabilidad como la ulilizaciéon
optima del conocimiento de las técnicas y/o métodos de construcciéon combinados

con la experiencias en planeacién, diseilo, procuracién y trabajo en campo con la
finalidad de obtener los objetivos globales del proyecto.

La implementacon en la ejecucion del proyecto de un programa de constructabilidad,
debe reflejarse en ahorros sustanciales en proyectos grandes y pequeiios, ya que
estos programas giran alrededor de los siguientes cuatro puntos:

Calidad
Eficiencia
Productividad

Costo Beneficio.

La constructabilidad contempla aspectos tales como:

=> La determinacién de métodos de construccion mas eficientes.
=» El permitir que el grupo de construccion revise los documentos de ingenieria
periodicamente durante {a fase del disefio.
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=> El asignar personal de construccion a la oficina de ingenieria durante el disefio.

=> El incorporar programas de modularizacion.

Seis conceptos basicos de constructabilidad son aplicables a las fases de planeacion
conceptual;

O Los programas de conctructabilidad se establecen como parte del plan de
ejecucion del proyecto.

U La planeacién de la ejecucion incorpora conocimientos y experiencias en

conslruccion.

U La participacion temprana del grupo de construccion en proyecto se considera

como parte fundamental de la estrategia de contratacién.

W Los programas generales del proyecto son regidos e impulsados por los

requerimientos de construccién,

L) Los disetos basicos toman en cuenta los métodos y procedimientos construclivos.

Q) Los arreglos del sitio y de la planta consideran una construccién eficiente, asi

como una eficiente operacién y mantenimiento.

En forma similar siete conceptos basicos son por lo general aplicables en lo referente
al disefio y procuracién del proyecto.

¢ El diseflo y la procuracion se realizan en base al los requerimientos de la fase
constructiva,

¢ Los disefios se configuran para facilitar una construccién eficiente.

¢ Los elementos de diseiio se estandarizan.

¢ La productividad en la fase constructiva se considera en el desarrollo de las

especificaciones.

+ Diseflo modulares y preemsamble se utilizan para facilitar la fabricacién, transporte

e instalacion,

¢ El disefio considera accesibilidad del personal de construccion y de los equipos y

materiales.

¢ El disefio permite construir las instalaciones bajo condiciones climatologicas

adversas.
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2.1.3 Factibilidad de calidad en las etapas del proyecto

Ordenar y controlar los aspectos de un proyecto constituye los fundamentos de la
planeacion; a través del disefio de escenarios visualizados en detalle, por medio de
los cuales se asegure e! logro de los objetivos deseados. Es preciso tener claros los
objetivos que se persiguen y revisar constantemente las variaciones que se tienen
contra lo programado para darle el valor real al proceso.

Etapas que se involucran en la planeacién.
1. Ingenierias

2, Proyecto.

3. Costo de Obra.

4. Programa.

5. Evaluacion y aprobacion.

Variables de control en ingenicrias,
1. Estudio.

a. Topografia. Antes de iniciar cualquier proyeclo es necesario contar con la
topografia del terreno donde se piensa realizar la obra.

b. Mecénica de Suelos. Es basica para determinar el tipo de cimentacién a
usar, asl como conocer la clasificacion de los suelos existentes; con el fin de

saber si estos se pueden usar para los rellenos, o se tiene que buscar un
banco.

¢. Geologia. Este estudio es necesario para la construcciéon de obras mas
especiales, como presas, tuneles canalizacion de rios, cierto tipo de puentes,
construcclones en montaria, etc.

d. Hidrologia. Es determinante para proyectos de drenaje pluvial y
canalizacion de rios y/o arroyos.

e. Otros. Estudios especiales en terrenos de alto riesgo ( por ubicacion o

utilizacion ).
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2. Disefio estructural

Es el dimensionamiento de los elementos que componen la estructura del proyecto
aprobado, este estudio comprende la memoria de caiculo estructural, planos de
trabajo, planos de detalle, elaboracion del catalogo de conceptos, planos ejecutivos.

3. Servicios e instalaciones.

Consiste en el disefio de las instalaciones con que debe contar el proyecto aprobado,
como son:;

o Hidraulicas y Sanitarias

e QGas,

o Electrénicas y Eléctricas.

¢ Telefonla.

» Intercomunicacién y Sonido.
o Alre Acondicionado.

o Especiales.

El estudio comprende memorias de cdlculo, planos de trabajo, diagramas y catélogos
de conceptos.

4. Chequeo cruzado.

Chequeo cruzado de los planos de las diferentes especialidades, registrando su
control en los mismos mediante firmas autorizadas, como obligacién del encargo del
proyecto.

5. Definicién de acabados.

6. Revision y autorizacion de memorias de célculo.
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7. Obras inducidas

Se refiere que se tienen que realizar y que no forman parte de la obra principal, como
la construccion de un drenaje pluvial, desviacion de tuberias de servicios existentes,
instalacian de servicios faitanies.

8. Especificaciones y procedimientos constructivos.

Las especificaciones describen los procedimientos minimos que deben cumplir los
materiales, equipos, procesos y procedimiento rle elaboracién y ejecucién necesarios
para la construccion de la obra.

9. Programa de Obra y Suministros.

Es la calendarizacién de cada concepto de la obra, donde se indica la cantidad de
trabajo que se va a ejecutar y el costo del mismo; el periodo se puede hacer por
quincena o mensual y es Util para la programacién del pago de los importes.

Variables de Control del anteproyecto.

1. Definicion de alcances.

{dentificar los alcances del proyeclo a resolver, Luego se analizan las diversas partes
de las necesidades para determinar soluciones, restricciones y recursos.

Se establecen los objetivos corncretos de diseio.

2. Desarrollo de opciones.
Se examinan las soluciones existentes y se generan nuevas, para desarrollar a
continuacién diversas opciones viables.

3. Evaluacién.
Los criterios de evaluacion del diseito se adoptan en base a los objetivos del mismo.
Después se evaltian las soluciones posibles utilizando los criterios de diseilo.

4. Seleccion.

Se selecciona una solucién basada en los resultados de la evaluacién, si ninguna es

marcadamente superior, pueden combinarse dos o més soluciones. En cualquier
45
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caso la opcion escogida vuelve a modificarse empleando alguna de las partes de mas
éxito de las demas soluciones.

5. Aprobacion por el Normativo.

Después de evaluar y seleccionar la mejor opcién, el anteproyecto se presenta a la
dependencia normativa.

Variables de Control en el Proyecto,

1. Entrega de expedientes anteproyectos e ingenierias.

2. Tipo de metodologia a utilizar para el desarrollo de los planos.
3. Condiclonantes o limitantes que se tienen en el proyecto.
4. Normatividad requerida para generar el disefo.

5. Tipo de materiales que se utilizaran.

6. Afectaciones a bienes e inmuebles.

7. Requerimiento de superficie peatonal y vehicular.

8, Intensidad de la actividad.

9. Definicién de cada érea.

10. Necesidad de servicios.

11. Localizacion y orientacion.

12. Aprovechamiento ambiental.

13. Ubicacién en el entorno.

14. Acceso a la obra.

15. Necesidades funcionales.

16. Interferencias.

17. Decislones estructurales especificas.

18. Proyecto ejecutivo de cada obra.

19, Recepcion de:

* Conceptos.
* Generadores de Volumetria.

*Costos de Insumos.

20. Estandarizar unidades de medida.
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Variables de control para el costo de obra.

Definicion del catdlogo de conceptos.

. Entrada.
Proyecto Ejecutivo de la obra.
Norma de Calidad de los Materiales.
Especificaciones de construccion.
Relacion de costos basicos.
Materiales ( Puestos en la obra ).
Mano de Obra

Maquinaria ( Precio y rendimiento como nuevos, acordes a las condiciones de

ejecucion y concepto de trabajo ).

Andlisis de Precios Unitarios.

1

<]

. Costos directos:

. Materiales

b. Mano de Obra ( incluyendo SAR e INFONAVIT ).

o o 0O T O

H T OO W

5

. Herramienta, maquinaria y equipo de construccion.

. Costos Indirectos ( % del costo directo ).

. Administracién de oficinas centrales.

. Administracion de Obra.

. Seguros.

. Fianzas.

. Retenciones para la capacitacion de los trabajadores (ICIC)

. Cargo por financiamiento (% de costos directos e indirectos).
. Tasas de interés.
_ Analisis considerando los anticipos.

. Utilidad (% de costos directos, costos indirectos y financiamiento).

_ Dercchos de inspeccion y vigilancia (2 al millar).
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Variables de control del Programa de Obra.

1. Tiempo Global.

2. Definicién de conceptos o partidos ( segun obra).
3. Procedimiento constructivo.,

4. Tiempo por concepto o partidas.

5. Flujo econémico.

Variables de Control de Evaluacién/Aprobacion.
1. Costo de Obra.

2. Proyecto Ejecutivo.

3. Plano de Ubicacion.

4. Informacion Técnica.

5. Calendarizacion de las partidas de obra.
Definicion de prioridad

o Obras en proceso (refrendos)

¢ Obras complementarias

¢ Rehabilitaciones

¢ Obra nueva prioritaria

2.2. Ingenieria.

Si hablamos de compelitividad en la industria de la construccidon, debemos de
analizar los avances tecnoldgicos en el drea de ingenieria y como impactan, estos en
la fase conslructiva del proyecto.

Algunos desarrollos tecnolégicos han impactado al sector ingenieria/construccion que
se reflejan en una mayor productividad producto de la competitividad.

2.2.1. Estrategia competitiva para la empresa constructora,

Actualmente, el objetivo de toda empresa es la crear y mantener un cliente, para
lograrlo, la empresa constructora necesita a partir de un conocimiento pleno de las
caracteristicas propias y especificas de su actividad, y esto solo serd posible
desarrollando una estrategia que lleve a esos resultados en forma tangible y
duradera.
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El tiempo y las circunstancias obligan a definir en forma transparente la arquitectura y
la estructura de una estrategia competitiva de la empresa con una vision de futuro.
Después de imaginar un futuro realizable. La empresa constructora necesita un
proyecto estratégico (fig 11), para alcanzar una posicion solida en el mercado. Este
proyecto estratégico representa la arquitectura y la estructura de sus ventajas
competitivas. Al plantear ese proyecto, el constructor debe formularse la pregunta
crucial: cuales son las competencias esenciales que seran necesarias para garantizar
en especifico una posicion de solidez permanente en el mercado, que se traduzca en
una tasa atractiva de obtencion de contratos en los concursos de obra publica y
privada.

Lo anterior no se refiere a metas inalcanzables, sino al esquema simple y eficaz de
un proyecto ejecutivo estratégico, el cual esta basado en el trazo basico de los
trabajos necesarios para construir una manera de funcionar de la empresa y para la
adquisicion de nuevas competencias que son esenciales, en el sentido que seran las
competencias determinantes de las ventajas competitivas que cuentan y contaran en
la industria de la construccién. La estrategia debe de contemplar también las formas
de adquisicion y desarrollo de las competencias claves, tanto desde el punto de vista
de la promocién o comercializacion de los servicios de construccion como de la
esfera productiva.

La clave de una estrategia competitiva es la que por ende ofrezca calidad definida
son las competencias esenciales.

Las competencias esenciales son las capacidades técnicas, de promociéon vy
comercializacién que sostienen, las ventajas en costo calidad y tiempo de un
constructor. Una competencia esencial es un conjunto de habilidades, conocimiento y
tecnologias que permiten a una empresa ventaja en costo, calidad y tiempo de obra y
que se traduce en la posibilidad de ofrecer una ventaja al cliente, sea este el sector
publico o privado. Las competencias esenciales de una empresa son la raiz de su
competitividad y el fruto de esas competencias es la obra terminada, con un costo
calidad y tiempos competitivos. Estas competencias son esenciales es virtud de que
en ellas descansa la capacidad de la empresa constructora de ganar trabajo con

incomparable mayor seguridad que las empresas con procesos desestructurados.
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El proceso para establecer las competencias de una empresa se basa en cuatro
tareas clave (fig 12) es decir:

Identificacién de las competencias 6ptimas

En primer término se trata de identificar las competencias 6ptimas que permitiran al
constructor disponer de la capacidad de ganar en la competencia. Realizar un
consenso en la empresa sobre competencias difundiéndolo claramente para proceder
a levantar un inventario. Por supuesto esta no es una tarea que se pueda delegar en
una area de la empresa, cualquiera que sea. Se trata de un asunto de la direccion
general de alta direccién. Las competencias esenciales constituyen el alma de las
empresas exitosas y su ausencia explica el estancamiento de las que no lo son.

Programa de accién

Como segundo paso establecer un programa de adquisicion de competencias
esenciales. Debe do programarse el conjunto de formas de trabajo,
responsabilidades, tareas, con un mecanismo de evaluacion y correccion de avance.
Debe de existir un minimo de esas competencias para constituir fa masa critica que
transforme la competitividad de la empresa. Las prioridades de trabajo las marca la
estrategia establecida en el proyecto estratégico.

Compromiso

El tercar paso consiste en adquirir esas competenclas esenciales dedicando tiempo,
los recursos humanos y materiales necesarios y una direccidén de trabajo a cargo de
quién se encuentre comprometido y posea una vision estratégica de este esfuerzo. El
horizonte de este proyecto de adquisicién de las competencias esenciales se estima
en tres afos. Por tanto, serd muy importante que los esfuerzos sean coherentes. La
solidez de un programa de adquisicion de competencias esenciales radica en el
grado de consenso en gue se apoye.

Proteger y desarrollar

El cuarto paso es proteger y desarrollar esas competencias esenciales. La unica
forma de proteger unas competencias esenciales, consiste en desarrollarlas, evitando
ser alcanzados por otros equipos empefiados en adquirir ventajas competitivas,
mediante la adquisicion de unas competencias Unicas. De ahi que una vez adquirido
una masa critica, una tecnologia integral, la € ipresa constructora habra de dedicar
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tiempo a evaluar el grado de desarrollo o de estancamiento de la capacidad que hace
la diferencia.

ingenieria y construccion.

En el proceso de trabajo utifizando CAD, se perfila un cambio fundamental que
consiste en migrar de un disefio centrado en flujo de documentos a un disefio
centrado a la interaccién con una base de datos relaciona y orientada a objetos.

La integracion de toda la informacion durante el desarrollo del proyecto, ofrece
importantes beneficios para el contratista y para el cliente, tanto en las etapas de
ingenieria, procuracion y construccibn como en las aclividades posteriores de
mantenimiento y operacion.

La aplicacién de modelos de cad, integrados a una base de datos no reduce el costo
dal diseito, es mas en algunos casos lo increrianta. Lo que se ha obtenido es una
reduccion de horas-hombre y de tiempo de ejecucién del diseio que se refleja como
un ahorro en el proyecto tolal de Ingenieria-Procuracién-Construccion.

Se debe de enfatizar que la disminucién en costo se obtiene en las etapas del
proyecto, arranque y puesta en marcha al reducir tiempos y mejorar la calidad del
trabajo producto de una informacion mas confiable y precisa.

Resumiendo, las ventajas que se obtienen durante la fase de ingenieria son:

e Un proceso integrado de trabajo, que coordina las actividades de todos los
involucrados, mejora la calidad del diseito, la comunicacion interdisciplinaria, la
confiabilidad y la exactitud de! disefio.

e Se obtienen proyectos inteligentes que generan informacién actualizada de

equipos y materiales, asi como cantidades conf.ables de los mismos.

* Se mejora la eficiencia y se acortan tiempos de ejecucion.

« Se reduce la cantidad de horas hombre requeridas y se obtienen listas de material

mas precisas.
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¢ Se facilitan los cambios y revisiones que tengas que hacerse durante el proyecto,
ya que la nueva informacion se traslada automaticamente a todos los puntos
donde aparezca en plano y base de datos.

2.3. Construccion.

En la fase terminal de la ejecucion de un proyecto que es la construccion fisica de las
instalaciones, asisten areas donde aplicando nuevas técnicas y procedimientos
constructivos hay posibilidades de realizar ahorros significativos en costo y tiempo,
con la correspondiente mejoria en competitividad.

Estas nuevas técnicas estan principalmente relacionadas con la mayor utilizacién de
equipos modernos de construccioén que permitan ejecutar las instalaciones en menor
teimpo, con mayor seguridad y con la calidad especificada.

La filosofia que debemos seguir en la ejecucion de proyectos, es la de considerar que

ol grupo de consfruccion es el cliente de todos los olros participantes del proyecto,
(fig 13).

El constructor debe dedicar su tiempo y esfuerzo a construir, y las éareas de
ingenieria, procuracién y finanzas deben proporcionarle a tlempo planos,
aspecificaciones. equipos, materiales y dinero.

Entonces el éxito de la calidad de una empresa basada en una estralegia competitiva
se cimenta en ocho competencias esenciales:

1. Integracién de equipos de trabajo para la cofabricaciéon asociada

Los subcontratistas o destajistas se Incorporan a un acuerdo estratégico para
alcanzar cada uno las competencias que garanticen una alta aportacién en términos
competitivos de calidad, costo y tiempo de obra. El nicleo esencial de esta
competencia consiste en la formacion de subcontratistas o destajistas con plena
capacidad de coordinacion con el programa getieral de obra en términos de calidad,
costo y tiempo.
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La idea de conceptuar la actividad constructora como una actividad entre
cofaviicanies, ademas de refiejar con gran fuerza su naturaleza especifica y que la
distingue de otras ramas industriales, permite también percibir que la clave en una
mejora en los costos, la calidad y el tiempo de construccion se localiza en la

coordinacién precisa entre dichos cofabricantes,

En ofras industrias no se produce una relacion entre procesos productivos tan
estrecha, correlacionada y codependiente en el tiempo y en el espacio como en la
construccion. Resulta de gran importancia observar que en una obra tiene lugar la
concurrencia de subcontratistas y que estas son organizaciones auténomas respecto
del contratista principal, con desiguales capacidades de organizacion, valores
distintos frente al trabajo y tecnologias de diferente productividad y calidad por
mencionar unos pocos rasgos. No debe extraiar por tanto Ias vicisitudes que surgen
en las obras en cuanto a eficiencia del trabajo cooperativo. El hecho de la
cofabricacion por su importancia debe de constituir entonces la base conceptual para
el diseflo de los procesos que permilan la mas eficaz cooperacion entre los
intervinientes en la construceién de una obra.

2. Dosarrollo de las tecnologlas de proceso de cofabricacién asociada.
Ejecucién de un programa de andlisis de los procesos de trabajo en obra, estudiando
los procedimiento constructivos con un enfoque de industrializacion de los procesos.

3. Administracion estratégica de la tecnologia de la informacion.

Reconocimiento del cardcter estratégico y no solo operativo de la adminisiracion de
informacién por medios computarizados con el objetivo de manejar la informacion
relevante en tiempo real. Contempla desde la administracién de la informacion
contable con fines de control y fiscal, la elaboracion de presupuestos y programas de
obra, su operacion, ajuste y actualizacion en términos de insumos, mano de obra,
costos, manejo de estimaciones, edicion de documentos de alta calidad formal y de
contenido y disefio asistido por computadora y las aplicaciones de la realidad virtual
al disefio, fundamentaimente.
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4. Investigacion de materiales y elementos constructivos.

Dada la rapida y extensa evolucion de los materiales en todas las especialidades
intervinientes en la construccién de obras, evolucion que habra de dinamizarse aun
mas en un mediano plazo, resulta decisivo lograr un conocimiento suficiente de los
nuevos materiales que estan siendo ya fuente de diferenciacion de los servicios de
los constructores y también de los costos.

5. Administracion estratégica de concursos de obra

Desarrollos de las habilidades decisivas en materia administrativa, técnica, juridica
de gestién y de comunicaciéon para mantener una diferenciacion ante el cliente un
abatimiento de costos y tiempos en concursos de obra y que permitan una aita tasa
de obtencion en contratos de obra por concurso.

6. Reduccién estructurada de costos administrativos relevantes

Racionalizacién de las funciones administrativas con una orientacion de sistemas de
forma a integrar las tareas del personal administrativo en una sola vision
mercadotécnia y de produccion. Entre las areas a racionalizar destacan los costos de
administracién de informacion con fines contables y fiscales que insumen muy
considerable recursos y que no aportan tecnologia ni conocimientos a la empresa
constructora y que solo se explican por necesidades de control de la autoridad fiscal.

7. Orientacion al mercado

Introducir una cientifica y por tanto racional, consistente y aplicada visién de mercado
en la empresa constructora, pues dicha vision ha ocupado una posicion marginal en
el mejor de los casos en razén de la particular historia de la industria de 1a
construccion en México donde en sector publico constituyd el cliente sustantivo. Esta
vision de mercado de la empresa constructora se traducird en la adquisicion de los
principios econémicos, técnicas de informacién de mercado, y diseflo de campanas
de obtencion de trabajo en el mercado abierto y el sector publico.
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8. La empresa constructora abierta al aprendizaje

Reorientacion de la practicas de trabajo en la empresa constructora que incorpore las

tareas operativas en una estructura de aprendizaje a través de la investigacion
estructurada.

Sin lugar a dudas se requiere de tiempo e inversion para cubrir el marco global de las
competencias, pero un recurso tecnolégico que sustenta todo el proceso hacia el
desarrollo de la empresa y que se puede disponer en forma inmediata y con una baja
inversién es la informacion. El tener como herramienta la informacién, permitira a las
empresas tomar decisiones y conformar la estructura base de las competencias
esenciales.

Las areas que debemos poner énfasis en mejorar nuestras operaciones en el area
de construccidn son :

¢ Equipo de construccién

¢ Productividad de la mano de obra

o Constructabilidad

¢ Uso de sistemas de comunicacién electrénica
» Sistema de manejo y control de materiales

o Administracion eficiente de los contratos

o Seguridad

» Calidad.

2.4. Administracion.

El ejecutar los proyectos en tiempo y dentro del costo establecido es en la época
actual un requisito indispensable en un entorno sumamente competitivo.
Adicionalmente a lo mancionado en las selecciones anteriores, es indispensable
administrar la ejecucion del proyecto en una formas eficiente, utilizando las técnicas
mas modernas de control de proyectos que permitan cumplir con los objetivos de

costo, tiempo y calidad del proyecto.



Los cambios dinamicos que se estan experimentando a nivel mundial estan
provocando diversas formas de competencias en un mercado cada vez mas
imperdible. Esta nueva tendencia a generado ruevos modelos de administracion con
una nueva vision en las estructuras organizacionales y gerenciales. Ante esta
corriente se ha visto que la velocidad de generacién de los cambios, la baja
adaptabilidad de las empresas y la via efimera de las organizaciones en el mercado,
las empresas no podran alcanzar el liderazgo exigido. El arraigo al pasado, la rigidez
por la diversificacién, la falta de integracion por sistemas y la equivocada orientacién
al cliente son caracteristicas de industrias que no poseen visién de competilividad.

Esa nueva vision de negocios involucra un nuevo paradigma lleno de oportunidades.
Sin embargo en la indus‘ria de la construccion el proceso de implementacion, en
algunos paises en desarrollo ha sido lento, no asi por ejemplo para los Estados
Unidos de Norteamérica, en donde a través del Instituto de la Industria de la
Construccion (Cll), establecié 21 conceptos administrativos y tecnolégicos (fig 14),
que aplicados a las empresas pudieran en un futuro reducir sus costos de
contraccién y por ende lograr obtener procesos :fe calidad.

2.4.1. Asociacionismo {Partnering).

El partnering ha sido desarrollado como un proceso, basado en las necesidades de
los empresarios privados para alcanzar su meta de mantenerse en el mercado. El
partnering tiene raices en el movimiento de la administracién de calidad total de
finales de los ailos 70 y principlo de los 80.

A continuacién se presentan los ocho componentes que se han integrado con base
en publicaciones del Construction Industry Institute (Cll) y la American General
Contractors (AGC), de los Estados Unidos, los cuales han sido aplicados en el

desarrollo de los proyectos de diferentes magnitudes con buenos resultados.

Los ocho componentes del Partnering:
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1. Ejecutivos lideres de proyecto.

El partnering requiere de parte de cada organizacion, y de quiénes intervienen
directamente en la contratacion de los proyectos: compromiso, informacion de
calidad, honestidad para hacer explicitos los problemas y las ventajas, tomar
acciones preventivas y correctivas. En el partnering los ejecutivos se comprometen
ellos mismos y a sus organizaciones, a apoyar y dar seguimiento a los ocho
componentes que integran este proceso.

El propésito: Convenir verbalmente cual serd la autoridad, el compromiso, la
informacién y las reglas a seguir dentro del equipo de gerentes de proyecto donde
existe el partnering.

2, Integrar las metas del proyecto,

Establecer metas similares para el presupuesto, agenda, calidad, seguridad, trabajo
en aquipo propicia que los grupos trabajen unidos. El entendimiento y el respeto por
las metas diferenciadas también ayudan a mantener al equipo integrado. Este
principio se centra en identificar, establecer y entender aquellas metas similares y las
diferenciadas de cada una de las organizaciones que intervienen en el proyecto.

El proposito: Integrar las metas organizacionales a las metas del proyecto, de tal
forma que todos los involucrados tengan compromiso, respaldo e interés por los
mismos objetivos.

3. Rlesgos del proyecto.

Colactivamente se debe estar en posibilidad de anticipar los obstaculos y los eventos
negativos del proyecto. Esta medida proactiva ayuda evitar, eliminar o manejar las
situaciones derivadas de esos eventos. Los equipos que se anticipan a lo que puede
ocurrir obtienen mayores resultados que aquellos que solo reaccionan, ya que no
permiten que los riesgos impacten sobre la productividad y el progreso del proyecto.
Analizar en conjunto todos los riesgos, también favorece el trabajo en equipo.
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propdsito: Generar en el equipo una vision a futuro que desafie y anticipe el
desarrollo del proyecto con el fin de administrar y minimizar los impactos de los
eventos negativos.

4. Procesos de resolucion de controversias.

Manifestar y aclarar las ambiguedades de los documentos, los problemas latentes,
las malas interpretaciones, al mismo tiempo que evidenciar las acciones productivas
hechas por los miembros del equipo, propicia la resolucion de controversias. Tome
acuerdos que permitan colocar los procesos en posibilidad de ser resueltos mediante
decisiones justas y rapidas que lleven a mantener el ritmo del trabajo del proyecto.

El compromiso: Utilizar el compromiso y el nivel de apoyo de los ejecutivos para
resolver controversias al mas bajo nivel posible del proyecto.

5. Evaluacion y reforzamiento.

Las evaluaciones periodicas permiten medir y reaccionar frente a acliludes y
percepciones acerca del proyecto en el corto plazo. Este proceso se centra en
evaluar a la gente realizando sus aclividades en la forma correcla e informarlos sobre

los resuitados de su desempento. Este componente también orienta los planes para
los incentivos.

El compromiso: Crear y mantener una actitud mental positiva, motivacion vy
persistencia de las personas del proyecto para que el equipo trabaje en la busqueda
de las mismas metas y pueda alcanzarlas.

6. El cédigo del partnering.

El codigo del partnering se convierte en una fuente de orgullo en un proyecto si, y
cuando, los componentes del 1 al 5 se han instrumentado y trabajan en forma
consistente, creando el interés y brindando las herramientas que permiten que los
integrantes del equipo del proyecto actuen como un equipo automotivado. Esta es la
razon por la cual el cédigo es el sexto componente, si no funcionan los anteriores,
éste ultimo tampoco.
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El proposito: Proveer de la visién y de los valores a seguir por el equipo, y estar
orgullosos de ellos.

7. Seguimiento continuo.

En este punto del desarrollo de la esfratégia de partnering, la mayoria de los recursos
y de los esfuerzos se han extendido a todo el equipo de! proyecto. El costo del

partnering es el tiempo y el esfuerzo de la gente involucrada en las reuniones.

Debe reconocerse el esfuerzo y el gasto, convenciendo a los integrantes del equipo
de trabajo de dar seguimiento y conlinuidad al proceso que han iniciado, con el
propasito de que el gasto lo transformen en inversion a largo plazo para el proyecto.
Al inicio del programa debe realizarse un gran esfuerzo para delerminar cuales son
los beneficios del partnering a largo plazo, de tal forma que pueda conocerse en que
forma se recupera la inversion permanentemente. Los resullados son produclivos y
exilosos si se mejora la comunicacién, la toma de decisiones, se anlicipan los
problemas y se mantienen buenas relaciones entre los involucrados.

E! proposito: Realizar reuniones regulares utilizando los procesos del partnering
(componentes del 1 al 5), hasta que concluya el proyecto, para mantener vigente y en
operacion la actitud y la estratégia del partnering.

8. Crecimiento y desarrollo del equipo del partnering.

Al tiempo que el proyecto se desarrolla, incorporan al equipo del partnering nuevas
personas y organizaciones, ya sea porque ellos estan relacionados directamente con
las lineas de contratacion de proyectos o por si ellos tienen interés en aplicar el
partnerig en proyectos futuros. Es conveniente invitar a los interesados a participar en
las reuniones regulares, con el fin de que se sensibilicen frente al proceso.

El proposito hacer crecer al equipo.
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2.5, Sistema integrado de control.

Un sistema de control de proyectos (fig 15), maneja cantidad de recursos, tiempo y
costo. La planeacion y control de los recursos generalmente se lleva a cabo dentro
del sistema de control de costos. Todos los recursos, ya sean de personal,

materiales, equipos, suministros o servicios son cuantificables y se pueden convertir
en términos de dinero.

Durante la planeacion de un proyecto, se establecen presupuestos de cantidades y
costos. Durante la operacion de control, el comportamiento de estas cantidades, su
costo asf como su utilizacién se comparan contra el comportamiento planeado.

El avance de los trabajos y el tiempo se manejan a través del programa del proyecto.
Durante las fase de planeacion, las actividades de ingenieria se programan para que
estén acordes a los requerimientos del proyecto y se establece un sistema de
medicién de avance, durante la fase de con‘iol, se reporta el estado contra este
sistema.

2.5.1. Componentes de control
El interés principal del control de proyectos esta en:

¢ calidad

e programa

® recursos

s datos

Cada uno de estos componentes estan relacionados entre si, el cambio de alguno de
ellos puede afectar al otro. Costo bajo y alta calidad pueden entrar en conflicto,

programa minimo no es consistente con costo minimo.
Al inicio de un proyecto se deben de establecer los objetivos del contrato y las

prioridades de ejecucion, los controles de proyecto deben de ser congruentes con los

objetivos del cliente y del contrato.
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Programa y recursos son los objetivos principales de los procedimientos de control
integrado de proyecto.

La terminacion dentro de programa es siempre una prioridad de la ejecucion del
proyecto, recursos en forma de dinero, horas hombre o cantidades se deben
mantener dentro de un presupuesto y estar de acuerdo con el programa de ejecucion
del proyecto.,

A través de sistemas de control integrado de proyecto se obtienen:

o Liga de funciones de ejecucién de proyecto, desde la iniciaciéon del proyecto hasta
el arranque para proveer la planeacion y control.

¢ Combinacién de fechas de eventos programados y su duracién con los recursos
dinero, horas-hombre y cantidades de materiales para crear presupuestos de
recursos relacionados con el tiempo, para medicién de avance, planeacion y
desempeiio.

¢ Lainclusién de cantidades de materiales e informacién de costos unitarios para el
manejo efectivo de los mismos.

Beneficios

Los siguientes son algunos de los muchos beneficios que se obtienen con un control
integral de proyecto.

v L.a programacion a nivel de detalle liga ingenieria, procuraciéon y construccion a
través de sus interfases.

v Se puede probar el impacto de eventos pendientes futuros, en programas y costo
para facilitar las decisiones de acciones correctivas.

v Medicion independiente de logros fisicos de actividades de trabajo programadas y
presupuestos permiten realizar un analisis de productividad y medicién del
desempeno.
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3.1. Manual de aseguramiento de calidad.

La forma tipica del documento principal para redactar e implantar un sistema de
calidad es un manual de calidad.

Ef objetivo de una manual de aseguramiento de calidad es proporcionar una
descripcion adecuada del sistema de calidad, a la vez que sirve como una referencia
permanente en la implantacion y durante la aplicacion y mantenimiento al dia de este
sistema,

El plan general de calidad debe ser descrito dentro de un manual de aseguramiento
de calidad, cuya emisién y modificaciones posteriores deben ser controlados.

Se deberd incluir como minimo dentro del manual de aseguramiento de calidad, los
siguientes puntos;

¢ |dentificacion de la organizacion, los recursos y los producios cubiertos por el plan
general de calidad.

¢ Las responsabilidades de la direccién, la organizacidn y los requisilos especificos,
incluyendo las responsabilidades y las relaciones entre los departamentos
involucrados con el producto.

e Descripcion breve y clara de las politicas y principios de aseguramiento de calidad
que seran aplicados por el proveedor.

o Un cuadro de referencia con todos los procedimientos especificados.

o Una seccidon para autorizacion, la revision y el control del manual de

aseguramiento de calidad y del manual de procedimientos.

3.1.1. Manual de procedimientos del programa de aseguramiento de calidad.

El programa de aseguramiento de calidad debe de documentar, implantar y mantener

los procedimientos para planear y controlar como minimo, los siguientes elementos:
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3.1. Manual de aseguramiento de calidad.

La forma tipica del documento principal para redactar e implantar un sistema de
calidad es un manual de calidad.

El objetivo de una manual de aseguramiento de calidad es proporcionar una
descripcion adecuada de! sistema de calidad, a la vez que sirve como una referencia
permanente en 1a implantacion y durante la aplicacion y mantenimiento al dia de este
sistema.

El plan general de calidad debe ser descrito dentro de un manual de aseguramiento
de calidad, cuya emisién y modificaciones posteriores deben ser controlados.

Se debera incluir como minimo dentro del manual de aseguramiento de calidad, los
siguientes puntos;

¢ |dentificacion de la organizacion, los recursos y los productos cubiertos por el plan
general de calidad.

o Las responsabilidades de la direccién, la organizacion y los requisitos especificos,
incluyendo las responsabilidades y las relaciones entre los departamentos
involucrados con el producto.

o Descripcion breve y clara de las politicas y principios de aseguramiento de calidad
gue seran aplicados por el proveedor.

¢ Un cuadro de referencia con todos los procedimientos especificados.

e Una seccién para autorizacion, la revision y el control del manual de
aseguramiento de calidad y del manual de procedimientos.

3.1.1. Manual de procedimientos del programa de aseguramiento de calidad.

El programa de aseguramiento de calidad debe de documentar, implantar y mantener

los procedimientos para planear y controlar como minimo, los siguientes elementos:
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* Revision del contrato.

* Control de documentacion.

¢ Control de adquisiciones.

¢ Productos proporcionados por el cliente.
¢ |dentificacion y rastreabilidad.

e Control de procesos.

o Procesos especiales.

¢ Inspeccién y pruebas.

¢ Equipo de inspeccion, medicién y prueba.
o Estado de inspeccién y prueba.

¢ Productos no conformes.

o Acciones corractivas.

¢ Manejo, aimacenamiento.

¢ Raegistro de calidad.

¢ Auditorias de calidad.

o Capacitecion y entrenamiento.

¢ Técnicas estadisticas.

Documentar todos los procedimientos Indicando su propésito, alcance y la
informacién necesaria, para desarrollar la actividad, incluyendo los formatos a ulilizar.

Integrar el conjunto de procedimientos e instrucciones en documentos que faciliten su
manejo y que en conjunto conformen el manual de procedimientos del programa de
aséguramiento de calidad.

Mantener actualizado el manual de procedimientos del programa y conforme sea
necesario, efectuar las modificaciones a los procedimientos que lo ameriten.

3.1.2. Aseguramiento de la Calidad en las Obras de Construccion.

Los avances técnicos en la construccion, el desarrollo del equipo y la maquinaria, los
nuevos esquemas financieros, etc., exigen la permanente actualizacion en métodos y
procedimientos a todos los involucrados en ésta.
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La suma de esfuerzos entre las dependencias, dan como resultado una mezcla rica
en conocimientos pero que requiere de un orden en los procedimientos que permita
utilizar un comin denominador que se traduzca en obras mejor planeadas, de mejor
calidad, que redunden en un servicio mas efectivo.

Leyes, Reglamentos, Normas y Procedimientos homologados permitiran unificar
criterios y mejorar la planeacion y ejecucion de los proyectos; con la garantia
adicional de transparencia, eficiencia y calidad.

Proyectos bien analizados, con suficiencia de datos de apoyo para su ejecucion, se
traduciran en ahorros importantes de recursos publicos, que ahora mas que nunca lo
demanda los cambios que experimenta el pais.

Un objetivo primordial se deberd seguir para lograr resultados salisfactorios en
cuanto a tiempo, economia y optimizacién de recursos que garanticen la calidad y la
productividad,

El objetivo del aseguramiento de la calidad para las obras de edificacion es el de
efectuar procedimientos administrativos y constructivos que aseguren la calidad de
las obras, Iniclando con la construccién misma de la obra hasta e! finiquito econdmico
de la misma.

¢ Control de obra en calidad tiempo y costo

Es importante recordar que en toda ejecucién de una obra los aspectos técnicos y
financieros de la misma van Intimamente ligados afectando cualquier desviaciéon de
ellos directamente a la calidad de la Obra; considerando que el significado de calidad
es el cumplimiento de los estandares en producto, tiempo y costo.

3.2. Control de Obra en Calidad, tiempo y costo.

Toda obra de edificacién debe contener en su estructura interna de desarrollo de los
trabajos, los siguientes alcances que aseguren la calidad de la misma:

s Control de proyecto y obra.
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o Control de costos
e Control de tiempo.
e Control de calidad

3.2.1, Control de proyecto y obra.

1. Se efectuarad una revision del proyecto con el objeto de conocerlo a fondo, y se
haran recomendaciones pertinentes al respecto.

2. Durante la ejecucion de los trabajos se supervisara que éstos se hagan de acuerdo
a los proyectos generales y particulares entregados y bajo las normas y
especificaciones vigentes, ademas de las que en su oportunidad fije el proyectista
general debiendo de designar a la persona o personas que estén aulorizadas por él,
para hacer cambios, adiciones o reducciones a los alcances y proyectos aprobados,
se efectuaran juntas de trabajo necesarias entre el proyeclista y la contratista.

3.8 determinara las canlidades de obra ejecutada como sigue:

En forma tedrica, de los datos de los planos, memorias y documentos que intogran el
proyecto.

En forma real, cuantificando en campo por medicion directa y revisando para cada
concepto y elemento los numeros generadores correspondientes elaborados vy
presentados por la contratista con dibujos, dimensiones y calculos que permitan
verificar la cantidades de obra ejecutadas.

4. Las variaciones importantes en las cantidades de obra originales que se tengan
por cambios autorizados en el proyecto, o bien por alteraciones en las cantidades
supuestas se informara a la contratante para su conocimiento y autorizacion.

5.Se hara un resumen final de las cantidades y conceptos de obra tedricos y reales
comentando las razones por las que se produjeron las diferencias que existan y

documentando las autorizaciones que fueron dadas para su pago 0 ejecucion.

6. Se coordinaran con la residencia de la contratante, la supervision y la contratista,
para la realizacion de las gestiones y tramites necesarios ante dependencias y

entidades federales, estatales y municipales.
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7. Se verificara que todos los trabajos se realicen conforme a lo pactado en los
contratos correspondientes y que se cumpla con la ley de obras publicas y su
reglamento.

8. La supervision revisara los cambios efectuados a los proyectos y/o los alcances
por el proyeclista a fin de evaluarlos conjuntamente con la contratante y la contratista

y emitir las acciones correctivas necesarias.

9. Los servicios de topografia que sean necesarios para verificar trazos y niveles y
cuantificar volumenes de obra, asi como los de laboratorio de control de calidad
seran obligacion de la supervision.

10. Previo a la recepcion final de la obra la supervisién obtendra de la contratista
todos los documentos oficiales necesarios que amparen a la contratante, en cualquier
momento,

3.2.2. Control de costos y presupuestos.

1. Se llevard a cabo el control del presupuesto general en coordinacién con la
contratista para su cumplimiento.

2. Se establecera un sistema de control de equipos y materiales que ingresen a la
obra, asi como de los que habiéndo sido contratados y pagados estén almacenados
fuera de la misma, con el fin de estar en posibilidad de determinar para fines de
control de inversion el importe de los insumos que aun no han sido utilizados pero
que significaron erogacion para los contratistas.

3. Se implantara un sistema para el seguimiento y la verificacion de las adquisiciones
que los contralistas tengan que hacer de acuerdo al programa general de la obra.

4. Con base en los presupuestos aprobados para la obra y las cantidades ejecutadas,
se revisaran y en su caso se aprobaran las estimaciones de obra presentadas por los
contratistas en las que se asentaran como procedente para pago todos los trabajos
realizados que cumplan con los proyectos y especificaciones de los mismos. Estas
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estimaciones deberdan estar soportadas por los numeros generadores

correspondientes y cieberan presentarse quincenalmente.

5. Las estimaciones presentadas por la contratista se clasificaran en :

Estimaciones normales ( n ), estimaciones de conceptos extraordinarios (x),
estimaciones de volumenes excedentes (v), y estimaciones por escalamientos (e), de
todas ellas se llevara un control para su computo final.

6. Se llevara un control estadistico del personal en obra y su clasificacion por

aclividad asi como de los costos de mano de obra que prevalezcan en la region.

7. Se llevara un control estadistico de los precios unitarios basicos con el fin de
disponer de datos para eventuales revisiones.

8. La supervision revisara y sometera a aprobacion en su caso, los andlisis de precios
extraordinarios de conceptos no incluidos en la propuesta.

9. Como resullado de la aprobacion de precios unilarios extraordinarios, escalafones
de precios de contrato y de voluimenes excedentes, la supervision informarad a la
contratante sobre la cantidad y monto, para determinar conjuntamente la necesidad

de efectuar ampliaciones a los contratos tanto en monto como en tiompo de
ejecucion de los trabajos.

3.2.3. Control de tiempo.

1. Se solicitara a la contratista la presentacion de los programas generales de obra y
de los programas particulares de cada grupo de conceptos por zona o actividad.
Estos programas deberan incluir el personal y la maquinaria a utilizar asi como la

adquisicion de materiales.

Los programas seran revisados por la supervisién y comentados con la contratante

para su aprobacion ya que regiran el ritmo de las obras.
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Los programas deberan lievarse a cabo por el sistema de ruta critica y ademas por
sistema de barras con cantidades a cumplir en cada periodo con el fin de facilitar la
evaluacion de las variaciones en tiempo y la aplicacion de correcciones.

2. Los programas se actualizaran quincenalmente y se comentaran con la contratista
las recomendaciones que procedan sobre la asignacion de recursos para corregir las
desviaciones, levantando minutas donde se asienten los resultados.

3.2.4. Control de calidad,.

1. A través del personal de supervision se llevara a cabo la vigilancia para mantener
la calidad de los trabajos de la obra.

Metodologia de Supervision de la Obra,

1. Generacion de los tramites necesarios ante las auloridades, para el inicio de la
obra y la obtencién de los permisos y facilidades necesarias.

2. Notificacion publica de las obras que vayan a causar molestias a la ciudadania
durante su realizacién (Obras viales, drenajes pluviales y sanilarios, introduccion
de redes de agua potable, elc.), una semana antes de su inicio.

3. Notificacion a las dependencias federales, estatales y/o municipales, de acuerdo al
tipo de obra (C.N.A., C.F.E., PEMEX, Agua y Drenaje, eic.) buscando esfuerzos en
beneficio de la poblacién.

e

Formalizaciéon de la fecha de inicio, notificando a todos los involucrados cuando
menos una semana antes del evento.

o

Generacion de una junta de inicio donde se formalice la relaciéon entre los
involucrados, se proporcione un programa de induccién donde se definan las
responsabilidades de las parles y la metodologia de las reuniones subsecuentes.
Ademas se revisara el contrato, el programa de obra, el presupuesto, el proyecto,
las especificaciones y contratos alternos, los programas de inspeccion y las
auditorias.

6. Bitacora.

Objetivo de Ia bitdcora de construccion.
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Establecer un medio de intercomunicacion oficial entre el contratante y las empresas
que suscriben contratos con él. Asentar los asuntos sobresalientes que de alguna

forma afecten el proyecto, su costo o la ejecucion de la obra.

Alcance de la Bitacora.

Como apéndice que sera del contrato, tiene alcances de tipo legal, por lo que ias
cuestiones trasmitidas por este conducto deberan ser atendidas por la parte a la cual
se dirijan, teniéndo sin embargo, la opcién de inconformarse o solicitar aclaraciones
adicionales. Las anotaciones en la Bitdcora podran establecer modificaciones,
solicittides y autorizaciones, como para ordenar la correccidn, sustitucion, reposicion,
demolicion, desmantelamiento parcial o total de una obra, ya sea por modificaciones
al proyecto o por que no se reunen las especificaciones y normas técnicas de
acuerdo a contrato.

Anotaciones en bitacora,

Las personas con autorizacion para hacer anotaciones en la bitacora seran: por parile
del contratante, el supervisor de la obra; por parte de la empresa que suscriba el
conlralo, 1a o las personas que la misma acredite.

Todas las anolaciones serdn impersonales, so evitard el uso de términos
comparativos, cualitativos y dimensionales, debiéndo anotarse datos precisos dentro
de los rangos y unidades indicadas en las especificaciones particulares de cada caso.

Invariablemente se citara en las ordenes de bitacora, si hay afeclacion a trabajos
realizados y la trascendencia que en ellas se tenga haciendo la cuantificacion de obra
por voliumenes, inventario de equipo, herramienta o maquinaria y reportando la mano
de obra, en cantidades de horas 0 en cada categoria 0 en cantidades y tipos de
materiales, segun sea el caso.

Considerando que la bitacora consta de original y dos copias, €l original debe de
quedar en la obra, una copia es para el contratista y la otra se enviara a las oficinas

centrales de la dependencia.

La primera anotacion en bitacora sera el registro de las firmas autorizadas para hacer

anotaciones en la misma.
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Las ordenes dadas al contratista en bitacora durante la ausencia del personal que
oficialmente lo represente en la obra, seran incondicionalmente acatadas, de no
haber aviso previo a tal situacién o existir causa de fuerza mayor que a juicio del

contratante excusen a la empresa de esa responsabilidad.

La segunda anotacion hara las veces de acta de iniciacion de obra, por lo que se

anotaran los nombres de los que atestigtien el evento y los cargos que ostentan.

Variables de control de la Bitdcora.

. Estandarizacion del formato.

. Oficializacion del documento.

. Firma en cada evento documentado por ambas partes( estando de acuerdo o
asentando su inconformidad en lo que se menciona).

. Localizacion fisica en obra, siempre accesible para su uso.

. Documento de trabajo de ambas partes.

. Original y dos copias.

. Folio en todo el documento.

. Numero de contrato en todas las hojas.

. Archivo por cinco afos.

. Desarrolio de una metodologia de inconformidades.

Actividades antes de la ejecucién de las obras.

E! supervisor serd e! responsable de que toda la Informacién necesaria para la
ejecucion de las obras este integrada y completa, para lo cual debera cumplir con los
siguientes pasos:

e Revisara en detalle los planos para constatar la inclusion de todos los elementos
arquitectonicos, estructurales o de instalaciones en los planos, Asi mismo, todos
los detalles de construccion enlistando aquellos conceptos que a su juicio

" requieran mayor detalle para su correcta interpretaciéon y ejecucion en |2 obra,
proponiéndo posibles planos adicionales.

» Revisara las especificaciones que deberan cumplirse de manera inequivoca
durante la ejecucion de los trabajos. Se establecera la obligacion del contratista de

presentar muestras de materiales para su aprobacion, el equipo que asignara a la

75



obra, y en su caso las pruebas y tolerancias a las que tendran que someterse las
obras terminadas para obtener su aprobacion..

Se verificara la adecuacion del proyecto al terreno.

El supervisor y el residente conjuntamente checa los trazos generales y los
aprueban en bitacora.

El supervisor y el residente conjuntamente realizan sondeos para confirmar la
existencias de las interferencias previstas.

El contratista debera apegarse al proyecto, especificaciones, presupuesto y

programa en el proceso de la obra y nolificara por escrito cualquier modificacion a
los mismos.

Actividades durante la ejecucién de las obras:

Se realizaran juntas semanales para revisar y autorizar los anexos técnicos de los
contratos y verificar los recursos materiales y humanos de la obra.

Se llevara un control de aclividades en la obra y se presentara un informe diario de
avances.

Se verificaran y autorizaran estimaciones.

Se elaboraran programas y se mantendran aclualizados semanaimente.

Actividades posteriores a la terminacién de la obra,

Se actualizaran los planos exislentes, de acuerdo a las modificaciones que se
dieron en el curso de los trabajos.

Se realizaran pruebas y revisiones.
Se efectuara la recepcion de la obra al contratista.
Se solicltaran las conexiones de los servicios necesarios.

Se realizara la Integracion total de los tramites oficiales, y se hara la revision y
finiquito de obra.

Variables de control para la supervision de Obra.

1.

Conocer el proyecto ejecutivo en todos sus aspectos.

2. Conocer todos los términos del contrato.

3. Conocer las especificaciones generales de la obra por iniciar.

4. Conocer el programa a que habra de sujetarse el desarrollo de la obra.
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Recabar todos los planos arquitectonicos, estructurales, de instalaciones, de
albanileria, de acabados, de herramientas y de carpinteria; asi como de estudios
especiales cuando la obra las requiera. Ademas copia del contrato y catalogo de
conceptos; y formas para el control de obra, para el uso de diario, para envios de
reportes y para cuantificaciones y estimaciones.

. Comprobar la localizacion del terreno.

. Obtener o construir en su caso, un local para Ia ubicacién de la residencia.

Trazar los ejes del edificio o conjunto.
Determinar los espacios para zonas de trabajo e instalaciones del contratista,

10.Efectuar juntas de coordinacién entre las partes, para la iniciacion de los trabajos y

el avance de los mismos.

Variables a controlar durante fa construccién.

Niveles de desplante, terracerias y profundidad de excavacion de acuerdo a los
niveles proyectados.

Secciones, espesores y resistencia en los concretos mediante pruebas de
laboratorio a diferentes edades ( 7, 14 y 28 dias ); ademas delinicién de las juntas
de colado.

Cantidades, diametros, distribucién, traslapes y dobleces en acero de refuerzo.
Cimbras que garanticen su estabitidad en el momento de los colados.

Trazos, escuadras, plomeo y nivelacién de slementos.

Niveles, espesores de corles y terraplenes, grados de compaclacion en
terraplenes, tercerias, sub-bases, bases y carpetas, verificaciéon de las cantidades
de asfalto a aplicar, localizacién de bancos de material de tiro.

Revision de instalaclones, nivelas y pruebas hidrostdlica en las tuberias.

Revision y prueba de ductos y de instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias,
pluviales, especiales, de gas, etc., antes de los colados.

Revision de suministro de materiales para que cumplan con lo estipulado en
presupuesto y especificaciones.

Revision peribdica de sefalamientos para la proteccion y prevencion de

. accidentes.

En estructura de acero, revision de perfiles estructurales y radiografias de soldaduras

de uniones de acuerdo a los planos de taller.
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Metrologia

Medicién

Los conceptos que integran un catdlogo de obra deben de estar en unidades tales
que sean faciles de medir en campo.

Las mediciones deberan ser lo mas detalladas posible y en las cuales no se deberan
tomar en cuenta desperdicios, traslapes, abundamientos, claros de puertas y/o

ventanas, remates, filetes, chaflanes, etc. mismos que estaran incluidos en el pracio
de la unidad de que se trats.

Las mediziones de superficies, volimen, longitud y peso se haran con aproximacion
de dos decimales, y en caso de piezas, a la unidad.

No se acepta el lote como unidad por la dificultad que representa para su medicion.

Calibracién

Los equipos y aparatos que se ulilicen para las pruebas de control de calidad,
deberan ser calibrados periédicamente para evitar errores en sus resultados. Lo
mismo se debera hacer para los que se use en topografia.

Certificacion.
En la verificacion todos los conceptos ejecutados se apegaran al proyecto y a las
especificaciones del mismo,

El contratista tendra 1a obligacion de presentar las pruebas correspondientes de un
laboratorio reconocido; ademas se anexaran fotografias de los elementos ejecutados
y las copias de ia bitacora de dichos elementos.

3.3. Informecion.

La supervision entregara quincenalmente un informe del estado de la obra el cual

contendra el control de los programas y avances actualiizados de cada concepto y en
general de ia obra, marcando en elios la fecha oficial de inicio, la fecha real de inicio,
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las desviaciones y la tendencia de terminacién, el control de la inversion y la
produccion mediante curvas de costo acumulado-tiempo, informe de produccion,
enfatizando voliumenes ejecutados a la fecha, volimenes por ejecutar, porcentaje de
avance fisico programado y real, reporte diario de mano de obra y equipo, reporte de
dias y horas de liuvia, monto del contrato, importe total, importe gastado a 1a fecha y
desviaciones al programa financiero.

Se incluiran en él, los problemas mas importantes y las soluciones propuestas asi
como comentarios y recomendaciones generales y un informe fotografico de las
diversas zonas y conceptos de la obra, copias de notas de bitdcora asentadas

durante el periodo, de las comunicaciones y de la minutas de las juntas
extraordinarias.

3.4, Entrega recepcion.

Al término de los trabajos se hard un informe final que incluya los datos de
cuantificacién, comparativa, erogaciones, control de calidad, comportamiento de la
obra, problemas y soluciones aplicadas, comentarios y recomendaciones generales
que pueden servir para mejorar obras similares futuras y un restimen fotografico
general del proceso de la obra.

Una vez verificada la terminacién de las obras, se elaborar4 e! acta de entrega
recepcion de las mismas de acuerdo a los formatos oficiales.

Al término de las obras la supervision entregard a la contratante la siguiente
documentacion;

- proyecto

- bitacora de obra

- licencias y permisos

- liquidacién i.m.s.s. e infonavit ESH INS “ DEI[
- fianzas de garantia de calidad “"R DE l.A MBUWEC‘

- expedientes y pruebas de laboratorio
- expedientes de ordenes de cambio
- originales de minutas de juntas

- indefiniciones de proyecto.

3.4.1. Recepcion de Obra
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Cuando la obra esta terminada fisica y financieramente inicia el proceso de entrega-
recepcion;

1. Se elabora aviso de terminacion, con un minimo de diez dias antes de la fecha de
entrega, invitando al acto de entrega recepcion, a las dependencias involucradas.

2. Se realiza el acto de entrega recepcion, con asistencia de la dependencia
ejecutora, la empresa constructora y la contraloria, la dependencia normativa y se
firma el acta correspondiente.

3.4.2.Proceso de entrega

1. Lista de chequeo de recepcion fisica.
2. Cierrre del proceso de campo en bitacora.

w

. Entrega de documentacién de uso y garantias de equipo instalados.
4. Convenio de responsabilidades.

5. Notificacién a contraloria.

6. Invitacién a la firma de acta.

7. Evento de entrega fisica y elaboracion de acta.

3.4.3.Documentacion para el operador de la obra,

1. Entrega del manual de aseguramiento de conservacion y mantenimiento de la
obra.

Entrega de archivos de certificacion de pruebas.

Proporcionar los documentos de garantias.

Definicién de responsables de garantias.

Entrega de archivo técnico ( Proyecto ejecutivo ).

Entregas de copias del cumplimiento de la hormatividad.

No e s DN

Manual de aseguramiento de Conservacién y Mantenimiento de la Obra
1. Instituciones que participaron
* Nombre
* Mision y Valores
* Politica de calidad
2. Procesos constructivos y sus expedientes
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* Responsabilidades en cada etapa

* Sistemas constructivos y de operacion del equipo

* Pruebas de laboratorio '

* Expediente técnico y normativo

3. Conservacion

* Mantenimiento preventivo y correctivo

* Definicion de puntos en donde se requiera de un mayor mantenimiento

* Procedimientos para hacer efectiva las garantias

* Procedimiento para solicitar servicios a los proveedores. ( instalaciones )
* Certificacion de productos y servicios,

3.5. Principios bésicos sobre normatividad y en la obra publica

Independientemente de la dindmica de revisién y reformas a la ley, es conveniente

que se precisen los principios que en su concepto deben de estar siempre vigentes
en las relaciones entre fa administracion publica y sus conlratistas.

Existen propuestas que de manera dindmica se han presentado para adecuar la
normatividad de las necesidades de la actividad.

Situaciones de inequidad e ineficiencia deben de desaparecer de la normatividad y,
por contra, deben prevalecer aquellas que impulsan y promuevan la participacion de
los factores dentro de reglas de plena equidad y responsabilidad compartida.

o Licitaciones
La cotizacion debe considerarse como un todo; es decir no se pueden extraer de la

propuesta aspectos que deben considerarse sobrevaluados, pues ello implicaria
tener opcion a revisar los subvaluados.

Es indispensable que se prevean clausulas de ajuste cuando la pérdida del valor
adquisitivo de la moneda rompa con el equilibrio financiero del contrato y ello se
traduzca en un lucro indebido para el contratante. En todo caso, la convocatoria debe
incluir cual es el monto de la inversion que no tendria ajuste, para que con ello se dé

certeza juridica a contratante y contratista en beneficio del proyecto.
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* Propuestas alternativas
Se establece como conveniente preveer la posibilidad de presentar propuestas
alternativas que puedan beneficiar al proyecto en costo, calidad y tiempo de

ejecucion, para que con ello se estimule el desarrollo de la ingenieria, la creatividad y
la eficiencia.

e Concursos declarados desiertos

Debe quedar claro para el contratante y contratista los casos en que puede
declararse desierto el concurso, ya que convocar la participacion implica una
responsabilidad y, la declaracion de cancelacion sin razén justificada de dicho
concurso, debe traducirse en el pago de los concursantes de los gastos incurridos.

¢ Requisitos de concurso

Es una practica que se exige en los concursos requisitos que exceden lo razonable,
lo que implica un alto costo para los participantes y en general para el pais.
Consideramos que solo deben exigirse requisitos fundamentales, mismos que

deberan ser concretados posteriormente para aquella propuesta que resulte
triunfadora.

o Plazos para presentar propuestas y consultas
Se ha observado que en muchos casos, los plazos para consuitas y presentacion de

propuestas resulten insuficientes; lo que ha provocado favorilismos que rompen con
la equidad que dehe de prevalecer en las licitaciones.

» Experiencia requerida

Sobre este aspecto, es conveniente que ello se oriente hacia el profesionista con el
que la proponente cuenta, ya que si bien es importante la experiencia de la empresa,
mas lo es aun el equipo humano idéneo en el nimero y experiencia que el proyscto
requiera.

+ Proyecto

La convocante debe ser responsable del proyecto y debe presentarlo totalmente
terminado, por lo que cualquier costo en que se incurra por modificacién o adiciones
al proyecto, debera ser cubierto por la convocante.
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No es valido que la responsabilidad se pretenda trasladar al contratista por
manifestaciones tales como “declara conocer el proyecto” o haber visitado el lugar de

los trabajo o haber contemplado todos los aspectos que pudieran alterar el proyecto
etc.

La responsabilidad de cada parte debe de quedar plenamente identificada,
desterrando la inseguridad en las relaciones contratantes-contratista, lo que
redundard en un mayor cuidado en la elaboracion de proyectos que se licita y evitar
la injusta e inequitativa practica de responzabilizar al contratista por errores de un
proyecto que no se realizo.

¢ Condiciones de los pr yactos
Congruente con lo antes seflalado es deseatle que se establezca una instancia
previa a la ejecucion de las obras en donde los contratistas puedan requerir a la

convocante de los elementos que, a su juicio, requieran ser concretados para lograr
la seguridad de un proyecto totalmente terminado.

e Garantias

Sobre la base del principio de que lo accesorio no puede exceder a lo principal, las
estipulaciones sobre esta materia deberan preveer que la ganrantia esté enfocada a
la parte del contrato no cumplida. Si bien la garantia puede fijarse sobre la base del
contrato, la aplicacién debe de dirigirse estrictamente a la parte no cumplida.

¢ Forma de pago

Pago de anticipo: en el caso de anticipos, estos deben haber sido claramente
informados de la convocatoria, en donde también debera precisarse la obligacion de!
contratista a iniciar los trabajos a partir del recit:.v Jel anticipo ofrecido.

Pago de estimaciones: debera establecerse que los plazos de pago de estimaciones
correran a partir de Ia fecha de su presentacion y que la falta de pago ocasionara
interéses en favor del acreedor.

+ Ajustes de costos.
La pérdida del valor adquisitivo de la moneda no debe de ser causa de beneficio 0
perjuicio para las partes, ya que ello es un elemento ajeno y no deseado por los
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contratantes que rompe con el principio del equilibrio econémico que deben revestir
los contratos administrativos; amén de que, escalando los pagos, se diferencia con
toda claridad el interés real que corresponde pagar a las partes, en caso de
incumplimiento en sus obligaciones de pago o de reembolso.

e Cumplimientos de plazos
Es de estricta equidad que si la contratante no cumple con el pago oportuno a la
contratista, ésta no esta obligada a continuar los trabajos; es por ello que los plazos

deben ampliarse en tanto dias como retraso exista en el compromiso de pago,
ademds de cobros de costos financieros.

¢ Indirectos

Por normatividad los porcentajes de indirectos son inamovibles; sin embargo cuando
se suspendan parcial o totalmente los trabajos, la contratista puede solicitar a la
contratante el pago de gastos no recuperables.

s Recepcion de la obra
Recepcion fisica: debe contemplarse que la contratante reciba las obras que sea

factible su uso; de modo que las garantias sobre vicios ocultos inicien su vigencia a
partir de ia fecha de tal recepcion fisica.

Recepcién documental: independientemente y colateralmente a 1a recepcion fisica,
debera iniciarse la recepcion documental de los trabajos, mismos que por su
complejidad podran coincidir o no con la recepcion fisica; pero, en todo caso, los
pagos o reembolsos que resulten a favor de las partes, deberan ser cubiertos,
escalados y con sus respectivos interéses financieros.

» Equilibrio financiero de los contratos administrativos.

Es deplorado derecho la singularidad de los contratos administrativos por cuanto a
que una de las partes, en este caso el coniratante, pueda variar unilateralmente
alguna de la condiciones del contrato, tales como: montos, modificaciones y
adecuaciones al proyecto, plazos de ejecucion, terminaciéon anticipada, rescision
unilateral, etc. En este caso, es aceptable, en funcion del régimen exhorbitante a que
se encuentran sujetos estos contratos, que elic deba ser una facultad, como



cuando se rompa el equilibrio financiero, debe traducirse en la compensacion debida
a favor del contratista.

¢ Prevencion de conflictos.

La conveniencia de la participacion de los sectores en la ejecucion de una obra
identificando los errores de! proyecto, las posibles dificultades a vencer, las mejores
convenientes a introducir e instalando los procedimientos y responsables de prevenir
los conflictos suele convertirse en un método que, ademas de identificar a todos en
un mismo objetivo, evita las controversias, logrando la mayor eficiencia y calidad en
los trabajos.

¢ Resolucién de controversias.
La construccion, como actividad, requiere de mecanismos que resuelvan
oportunamente las confroversias que se presenten.

El arbitraje en asuntos de fondo y los dictdmenes de peritos en aspectos técnicos y

financieros, en lugar de los largos y tortuosos procedimietos judiciales, garantizan la
mayor oportunidad a las partes para el mejor cumplimiento de los contratos.
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4.1. Aseguramiento de calidad en el proyecto ejecutivo a través de cédulas
reglamentadas.

E! desarrollo de los trabajos de toda obra de edificacion no solo dependen de un
proceso constructivo, donde existe planeacion y organizacién de actividades,
enfocadas a la programacién y control de la obra, sino que ademas se ponen de

manifiesto las variables técnicas, y normas que rigen el desarrollo gradual de la
misma.

Es prescindible asegurar los procesos de calidad en la construccion, mediante el
control y conocimiento de las variables del proceso constructivo, de ahi, que resulta
necesario mantenerse actualizado en el conocimiento del proyecto que ocupara tal
actividad, asi como en la normatividad que regira los trabajos a ejecutar, es necesario
participar en el proyecto cuando asi se requiera con modalidades versatiles. La
participacion directa en las actividades en un proyecto conduce a tomar de decisiones

firmes y seguras que garantizan alternativas y calidad para un buen funcionamiento
y desarrollo técnico,

4.2, Cédulas de revisién de proyectos ejecutivos.

Las cédulas estructurales para revision de proyectos ejecutivos, tienen como objetivo
fundamental, asegurar la calidad en el proyecto y proporcionar una herramienta que
presente la metodologia para llevar a cabo, !a revision y calificacion de proyectos
ejecutivos, en la especialidad de estructuras; con el fin de verificar por plano y/o
memoria de célculos, el apego a normas y reglamentos aplicables, tales como:
Reglamento de construcciones del Distrito Federal. Normas Técnicas
complementarias de! mismo y Manual de Diseiio de Obras Civiles de la Comision
Federal de Electricidad.

Estas cédulas contemplan fa suficiencia de datos que deben contener los planos que

conforman el proyecto estructural.



4.3. Cédulas de Ingenieria Civil.
No de Cédula

EST- 001

EST- 002

EST- 003

EST- 004

Descripcién

Cédula de revision de planos estructurales,
estructuras de concreto.

Cédulas de revision de planos de cimentacion y
muros de contencion,

Cédula de revision de la memoria de célculos de
las cimentaciones y de los muros de contencién.

Cédulas de revision de la memoria de calculos
del proyecto estructural de concreto.
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EST - 001

Cédulas de revision de planos
estructurales, estructuras de
concreto.
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REVISION No. ENTIDAD O DEPENDENCIA FECHA INICIO FECHA
TERMINACION
REVISORA
REVISADO
UBICACION
CALLE No.
LOCALIDAD ENTIDAD FED.
MUNICIPIO C.P.
CIUDAD PAIS
| ¢C L AV E S
RCDDF ~ NYC.CON ¢ NG A 1
REGLAMENTYO D& T NQRMAS TECNICAS. G L
CONSTRUCCIONES - COMPLEMENTARIASPARA OISERO ¥ CUMPLE NO CUMPLE ADECUADO INADECUADO
DEL D.0.F. CONSTAUCCION DB E8TAUCYURAS DE ; ' .
CONCRETO
1 ESTRUCTURALES 2 MECANICA DE SUELOS 3 MEMORIAS ©
DE CALCULO

PRESFORZADO Y

PREFABRICADO.

ALCANCE TECNICO: REVISION DEL CUPLIMIENTO DE LOS REGLAMENTOS EN LAS ESTRUCTURAS DE CONCRETO REFORZADO,

No. DE PLANO

TITULO

AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
RCODF NTC.COMN

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

GENENALIDADES

1 EL PESO VOLUMETAICO DEL CONCRETO DEDE SER IGUAL O
MAYOR QUE 2200 kg/cmd

2.. TAMAND MAXIMO DE LOS AGREGADOS

35

3 - PARA TODA ODAA LOCALIZADA EN LAS ZONAS SISMICAS "C*
O "0, 0 PARA ELEMENTOS ESTAUCTURALES OFE CONCRETO
REFORZADO EN EL D.F., EXCEPTO EN DALAS, CASTILLOS Y
FIRMES. EL CONCRETO TIENE UNA RESISTENCIA ENTRE I'c 260 YV
300 kgrem2.

4. EN EL RESTO DE LA REPUBLICA PARA ELEMENTOS
ESTRUCTURALES DE CONCRETO REFORZADO, EXCEPTO DALAS.,
CASTILLOS ¥ FIRMES, CONCRETO OE PESO NOAMAL CON fc
ENTRE 200 ¥ 250 kglen2,

6.- PARA DALAS, CASTILLOS Y FIAMES, CONCRETO OE PESO
NORMAL CON 1I'c ENTRE 150 Y 200 Kg/cm2.

6.- PARA PLANTILLAS Y COMPONENTES DE CONCRETO CICLOPEO
CONCRETO DE PESO NORMAL CON I'c= 100 kgicm?2.

7. NO SE PERMITEN ELEMENTOS DE CONCRETO SIMPLE CUYA
LONGITUD EXCEDA DE 1.50 m SALVO QUE MEDIANTE ADITIVOS
SE DISMINUYA LA CONTRACCION O QUE EXISTAN COMPRESIONES
PERMANENTES CAPACES DE IMPEDIR SU AGRIETAMIENTO, O QUE
SE DESPRECIE EL TRABAJO DEL CONCRETO EN ESA DIRECCION.

8.-PARA ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE CONCRETO
PRESFORZADO CONCRETO DE PESO NORMAL CON f'c IGUAL O
MAYOR QUE 350 kgicm2.

9.- ACERO DE REFUERZO Y MALLA CON fy ENTRE 4000 Y 6000
kgicm2.

10.- ESTRIBOS DE DALAS Y CASTILLOS CON fy IGUAL O MAYOR
QUE 2530 kg/om2.

11.- ACERO DE PRESFUERZO CON ty COMPRENDIDA ENTRE 16,000
Y 19,000 kg/cin2.

12.- LOS ESPACIOS ENTRE CONSTRUCCIONES COLINDANTES Y
ENTRE CUERPOS DE UN MISMO EDIFICIO:

DEBE INDICARSE EN LOS PLANOS

ART. 24
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
RCDDF  NTC-CON

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

12 1 DEBEN QUEDAR LIBRES DE TODO MATERIAL.

ARI 211

12.2 PUEDEN CONTENER TAPAJUNTAS PERO ESTAS DEBEN
PERMITIN DESPLAZAMIENTOS RELATIVOS TANTO EN SU PLANO
COMO PERPENDICULARMENTE A EL.

ART. 211

("13. SE DEGE ACEPTAR LA UTILIZACION DE OTROS MATERIALES.

COMO I CONCRETO LIGERO O CON f'c DISTINTA A LAS ANITES
MENCIONADAS.

14, €N ELEMENTOS DE CONCRETO CON LOS RECUBRIMIENTOS
USUALES DE 2.5 cn,SE PUEDE GARANTIZAR UNA RESISTENCIA AL
FUEGO DE TRES HORAS COMO MINIMO. SI SE TIENE QUE
CONSIDERAIY UNA ACCION MAS PAOLONGADA DEL FUEGO SE
DEBEN AUMENTAR EN PROPORCION (OS RECUBRIMIENTOS
MINIMOS MENCIONADOS

16. DEBE INDICARSE EN LOS PLANOS LOS DATOS DE LAS
CARGAS SUPUESTAS.

16.- DEBEN INDICARSE EN LOS PLANOS EL COEFICIENTE SISMICO
UTIIZADD EN EL ANALISIS, S1ES EL CASO.

MAMPOSTERAIA

f. DE FIEDHA NATURAL PAHA  GIMENTAGIONES, CON
RESISTENCIA DE DISENC EN COMPHESION IGUAL O MAYOR QUE
16 kgiin2.

2. DE TABIQUE DE BARR(O SOLIDO RECOCIDO, CON AESISTENCIA
IGUAL O MAYOR QUE 15 kyfcm2

3. DE BIOQUE DE CONCRETO HUECO COM RESISTENCIA DE
DISENO (N COMPRESION SOBAF AKEA BAUTA IGUAL O MAYOR
QUE 206 kg/em2

4. DO TABIQUE DE CONCRETO SOLIDO CON RESISTENCIA OE

OISENO EN COMPAESION IGUAL O MAYOR QUE 20 kg'cin2

6. DE TADIQUE DE DARRD HUECO EXTRUIDD, CON RESISTENCIA
DE OISENO N COMPRESION SODRE ANEA BRUTA IGUAL O MAYOR
QUE 40 lup'an2

G GF DEBE ACCPTAR LA UTIIZACION DE OTHOS MATLHIALLS
COMO EL CONCRETO LIGERO O CONM t'c DISTINTA A LAS ANTES
MENCIONADAS.

MUROS DE CARGA

DE CONCNETO

1. LAS DALAS ¥ CASTHIOS OF REFUERZO OEAEN TENER UN
ESPESOR MINIMO IGUAL Al €1 MURO Y DIMENSION MINIMA OE
16 v (N EL SENTIOO DEL MISMO

7 1AL DALAS Y CASTILLOS DEREN TENER UN ARMADO MiNIMO

DE 4 VARILLAS DEL Mo, 2.6 Y ESTAIBNOS DEL No. 2 @ 16 (i

3. SE DEBEN ANCLAR ADECUADAMENTE LAS VARILLAS OF

RETUERZO DE LOS CASTILLOS EN LA CIMENTACION

4 LOS ANCLAJES DE ACERQ DE REFULNZO EN LAS
INTERSFCCIONES  DE  CASTILLOS Y DALAS DEBEN  SER
ADECUADOS

5 EL REFUIIZ0 MINIMO VERTICAL Y HORIZONTAL DE LOS
MUROS ESTA DE ACUERDO AL INCISO 4.65.1 NTC CON CON.

451

6 (1 RECUBHRIMIENTO DERE SER COMO SE INDICA EN 3.4 NIC
CON.

7 - LA SEPARACION LIDAE MINIMA ENTRE DARRAS PARALELAS DE
REFUENZO DEGE SER COMO SE INDICA €N 3.6 NTC CON.

36

8 CUANDO SE FORMEN PAQUETES DE BARRAS LONGITUDINALES
DE REFUENZO. DEBE AESPETARSE LO INDICADO EN 3.7 NTC CON

37

9 LL RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SEA COMO SE
INDICA €N 3.8 NT1C-CON

kR

10. SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES Y DETALLES
DIMENSIONALES DE LAS UNIONES DE BARRAS, LAS QUE DEBEN
ESTAR CONFORME A 3.9 NIC CON.

39

11 DEBE EVITARSE EN LO POSIOLE LA INCLUSION DE ELEMENTOS
NO ESTRUCTURALES EN EL CONCRETO, COMO TUuBOS DE
ALIMENTACION O DESAGUE.

MUROS DE RIGIDEZ
[IE CONCRETO

1. FL ARMADO LONGITUDINAL PARA RESISTIR 1 FLEXION DEL
MURO EN DIRECCION DE SU ALTURA DEBIDO A FUERZAS
HORIZONTALES:

1.1.- SE CONGENTRA EN LOS BORDES EXTERNOS.
{VER 4.5.2 a) NTC CON)

1.2. TIENE EL CONFINAMIENTO ADECUADO

1.3 TIENE EL RECUBRIMIENTO NECESARIO DE ACUERDO CON
3 4 NTC CONCRETO

1.4 TIENE UNA DISPOSICION QUE PERMITE COLAR EL
CONCRETO

1.5 DEBE ANCLARSE ADECUADAMENTE.

2. SE PROPORCIONA ACERO DE REFUERZO EN CADA CARA DEL
MURQO, CONSISTENTE EN PARRILLAS DE VARILLA CORRUGADA O
EN MALLAS, DE MANERA QUE SE CUMPLA CON EL ARMADO
MINIMO (2.1.2 a1 O 3.10 EN SU CASO, NTC.CON: ¥ NO REBASE EL
REFUERZO MAXIMO. {2.1.2 b) NTC-CON}
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
RCDDF NTC-CON

CUMPLIMIENTO

OBSEAVACIONES

3.- SE DEBEN INCLUIR ESTRIBOS O GRAPAS QUE CUMPLAN CON
LAS DISPOSICIONES DE 4.2.3 NTC CON PARA EVITAR EL PANDEO
OEL REFUERZO SUJETO A COMPRESION

452

4 SE DEBE PROPORCIONAR REFUERZO HORIZONTAL Y VERTICAL
POR FUERZA CORTANTE DE ACUERDO A 4.5.2 ¢} NTC-CON,

4.5.2¢

5. LAS BAARAS VERTICALES DE REFUERZO POR FUERZA
CORTANTE DEBEN ESTAR ANCLADAS DE FOAMA QUE EN LA
SECCION DE LA BASE DEL MURO SEAN CAPACES DE ALCANZAR
SU ESFUERZO DE FLUENCIA

4.5.2¢c

fi - GE DEBE PROPORCIONAR REFUERZO EM LA PERIFEAIA DE TODA
ABERTURA, DE ACUERDO CON 4.5.2d N1C CON.

4.5 2d

7. EL ESPESOR DE LOS MUROS .

7 1. DERE SER SUFICIENTE PARA COLAR EL CONCRETO SIN
DIFICULTAD CONSIOERANDO LA DENSIDAD DEL ARMADOD

7 2 OEBE SERIGUAL O MAYOR QUE 15 cn.

@ - EG NEGESARIO INCLUIM ELEMENTOS EXTREMOS DE REFUERZO
£N AQUELLOS MUROS QUE ASI LO RTNIUIERAN DE ACUERDO A
4.5.20) NIC.CON.

49520

9. LOS ELEMENTOS EXTREMOS DE AEFUEAZO SE DEREN ARMAR
DE ACUERDO CON §.3.4 NIC COM

452

10.- EL REFUEAZO TRANSVERSAL DE MUROS QUE TENGAN
ELEMENTOS, EXTREMOS OEDE ANCLARSE EM LOS NUCLEOS
CONFINADOS DE ESTOS ELEMENTOS DE MANERA QUE PUEDA
ALCANZAR SU ESFUENZO DE FLUENCIA

4.5.26

11, LAS VIGAS DIAFRAGMA QUE UNEN MURQS DESTINADOS A
ASISTIR  FUERZAS HOMZONTALES EN SU PLANO DEBEN

482

DIMENSIONANSE OF ACUERDO A 4.1.48 NTIC COM.
12. LA SEPARACION MIHIMA ENTRE BARAAS PARALELAS OF
HEFUENZO DEBF SER COMO SE INDICA EM 3.6 NTC CON.

36

13.- £L RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SER COMO SE
INDICA EN 3.8 NTC.CON.

Je

14, EL ANCLAJE DE LAS VARIRLAS DEBE SER EL CORAECTO (3.1
NIC CONCRETO)}

16 - SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES ¥ DETALLES
DIMENSIONALES OF LAS UNIONES DE DARNAS, LAS QUE DEBEN
ESTAR CONTORME AL INCISO 3.9 NTC CON.

39

16.. LOS MUROS DE RIGIDEZ DEBEN LIGARSE ADECUADAMENTE A
LOS MARCOS ESTAUCTURALES O A CASTILLOS Y DALAS EN TODO
EL PERIMETRO DEL MUROD, LOS CUALES DEDEN A SU VEZ LIGARSE
ALOS MARCOS.

ARY. 204

Mmunos DE
MAMPOSTERIA

SIMPLE [+]
REFORZADA CON
DALAS DIAGONALES

t.- LAS DALAS Y CASTILLOS DE REFUENZO DEOEN TENER UM
ESPESOR MINIMO IGUAL AL DEL MURD Y DIMENSION MINIMA DE
16 cm EN EL SENTIDO DEL MISMO.

2 - TIENEN LAS DALAS ¥ CASTILLOS DEBEN TENER UN ARMADO
MINIMO DE 4 VARILLAS DEL No. 2.5 Y ESTRIDOS DEL No. 2 @ 15
on,

3 - SE DEBEN ANCLAR ADECUADAMENTE LAS VARILLAS DE
REFUERZO DE LOS CASTILLOS EN LA CIMENTACION.

4. LOS ANCLAJES DE ACERO DE REFUERZO EN LAS
INTEASECCIONES DE CASTILLOS Y DALAS DEBEN DE SER
ADRECUADOS.

ELEMENTOS OE
CONCHETO
ARMADO

1.- LAS SECCIONES DE LOS ELEMENTOS DEBEN SER ADECUADAS
DESDE EL PUNTO DE VISTA CONSTRUCTIVO.

{TRABES,
COLUMNAS,
SISTEMAS DE PISO}

2. NO DEBE EXISTIR DISCONTINUIDAD EN LAS DIMENSIONES DE
LAS SECCIONES Y EN LA DISTRIBUCION DEL REFUEAZO EN LOS
ELEMENTOS DE LOS MARCOS

GENERALIDADES

3.- DETALLADO DEL REFUERZO

3.1.- EL REFUERZO DEBE SER POR LO MENOS EL MINIMO {2.1.2a
0O 3.10 EN SU CASO, NTC-CON) S| EL ELEMENTO NO REQUIERE
REFUER20 MAYOR

2.1.2a)

3.2 Ll REFUERZO MAXIMO DE ACERO DE TENSION DEBE ESTAR
DE ACUERDO A LO ESPECIFICADO EN 2.1.2b) NTC-CON.

2.1.2b)

3.3.- LOS ARMADOS DEBEN SER ADECUADOS DESDE EL PUNTO
DE VISTA CONSTRUCTIVO

3.4.- LA DISPOSICION DEL REFUERZO DEBE SER ADECUADA DE
MANERA QUE PERMITA UNA CORRECTA COMPACTACION DEL
CONCRETO

3.5. LA SEPARACION LIBRE MINIMA ENTRE BARRAS PARALELAS

DE REFUERZO. DEBE SER COMO SE INDICA EN 3.6 NTC-CON.

36
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3.6- CUANDO SE FORMEN PAQUETES DE BARRAS
LONGITUDINALES OE REFUERZO OEBE RESPETARSE LO
INDICADO EN 3.7 NTC-CON.

37

3.7.- EL RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SER COMO SE
INDICA EN 3.9 NTC-CON,

38

3.8.- SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES Y DETALLES
DIMENSIONALES DE LAS UNIONES DE BARRAS, LAS QUE DEBEN
ESTAR CONFORME A 3.9 NTC CONJ.

39

3.9 LOS RECUBRIMIENTOS DEBEN SER ADECUADOS (3.4 NTC-
CON).

34

3.10 EL ANCLAJE DE LAS VARILLAS DEBE SER EL CORRECTO
(3.1 NTC-CON).

kA

4.- DEBE EVITARSE EN LO POSIBLE LA INCLUSION DE ELEMENTOS
NO ESTRUCTURALES EN EL CONCRETO, COMO TUBOS OE
ALIMENTACIO O DESAGUE DENTRO DE LAS COLUMNAS.

TRABES
CONCRETO
AEFORZADO

DE

1.- TRABES DE GAAN PEAALTE

1.1.- 8€ INCLUYE ACERQ DE REFUERZO EM LAS CARAS
SUPEAIOR € INFERIOR

1.2.- EN LAS PAREDES DE VIGAS CON PEAALTES SUPERIORES A
76 cm DEBE PROPORCIONARSE REFUEAZO LONGITUOINAL DE
ACUERDO CON 3.10 NTC. CON,

413

1.3.. EL ANCHO DEDE SEA IGUAL O MAYOR QUE 16 cin.

2. FARA EL REFUERZO TAANSVENSAL (ESTRIBOS) :

71, 6E UTILUZA UN ACERO OE REFUEAIO OE FLUENCIA

MAYOR QUE 4200 ky/em2,

2.2 SE ODEDECEN LAS RECOMENDACIONES PARA €L

21.%

FORCENTAJE DE ACERO MINIMO (2.1.6 NTC.CON}

23 SE OBEDECEN LAS HECOMENDACIONES PARA
SEPARACION MAXIMA.

248

2.4.. NO DEBEN EXISTIR ESTRIDOS CON SEPARACIONES
MAYORES A 30 cen.

|___MAYORES
2.8 NO ODEBEN EXISTIA ESTRIBOS CON SEFPARACIONES
|__MENONES A 8 cin,

216

20.. GE ESTRIBAN LOS NUCLEOS Y SUS INMEDIACIONES OE
ACUENDO CON EL NCODF 87

428

3. EN TRABES CON PERALTE TOTAL IGUAL O MAYOR QUE 60 i,

SE PONE REFUEAZO LONGITUDINAL INTEAMEDIO DEL No. 3 CON
SEPARACION MAXIMA DE 30 cm EN AMBAS CARAS LATERALES.

4.- 51 ES NECESARIO HACER HUECOS PARA PAS0OS EN LAS TRADES

SE DEBEN REFONZAR ESTOS PERIMETRALMENTE

6. PARA VIGAS DIAFRAGMA SE DEDE RESPETAR EL INCISO 4.1.4
NTC CON.

6. PARA VIGAS FORMADAS POR UNA COMBINACION DE UN
ELEMENTO  PREFABRICADO DE CONCRETO NEFORZADO,
PERSFORZADO O DE ACERO Y CONCRETO COLADO EN OBRA, SE
DEBE RESPETAR EL INCISO 4.1.5 NTC-CON.

7.- PARA TRADES DE SECCION L Y T SE DEBE COLOCAR ACERO DE
NEFUERZO TRANSVERSAL OE ACUERDO CON 2.1.2¢ NTC-CON.

2.1 2

COLUMNAS
CONCRETO
REFORZADO

DE

1.- GEOMETRIA

1.1.. NO DEBE EXCEDER DE CUATRO LA RELACION ENTRE LA
DIMENSION TRANSVERSAL MAYOR Y LA MENOR.

4.2

1.2.- LA DIMENSION TRANVERSAL MENOR DEBE SER IGUAL O

MAYOR QUE 30 cm.
1.3.- LA RELACION ENTRE LA ALTURA LIBRE Y LA MENOR
DIMENSION TRANSVERSAL €S IGUAL O MENOR QUE 5.

6.3.1
6.3.1

1.4.- EL AREA BRUTA DE LA SECCION TRANSVERSAL ES IGUAL
O MAYOR QUE Pu/0.51'c, PARA TODA COMBINACION DE CARGA

6.3.1

~

.- REFUERZO LONGITUDINAL

2.1.- EN LAS CARAS DE DIMENSION TRANSVERSAL IGUAL O
MAYOR QUE 60 cn SE PONEN VARILLAS INTERMEDIAS DEL No.
4 A NO MAS DE 30 cm, EXCEPTO CUANDO EXISTAN VARILLAS
DEL ARMADO PRINCIPAL OCUPANDO ESTAS POSICIONES.

2.2.- LA RELACION ENTRE EL AREA DE REFUERZO Y EL TOTAL
DE LA SECCION NO £S MENOR QUE 20/ fy, Nl MAYOR QUE 0.06
(y EN L jicm2},

4.2.2

2.3.- NO SE DEBEN USAR VARILLAS MENORES QUE LAS DEL No.
5 EN EL ARMADO PRINCIPAL.

2.4.. EL NUMERO MINIMO DE BARRAS ES 6 EN COLUMNAS
CIRCULARES.

4.2.2

2.6. EL NUMERO MINIMO DE BARRAS ES 4 EN COLUMNAS
RECTANGULARES

4.2.2

W

.- REFUERZO TRANSVERSAL

3.1.- LOS ESTRIBOS DEBEN SER DE ACERO DE GRADO NO
MAYOR QUE EL 42 (Iy = 4200 kg/icm2).

2.1.5L
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UNA HELICE CONTINUA DE PASO CONSTANTE.

3.2. LA SEPARACION DE ESTRIBOS HO ES MAYOR QUE 30 cm, 2.1.5b
NI MENOR QUE 5 cm,
3.3.- LOS RADIOS DE DOBLEZ DEL REFUERZO TAANSVERSAL 3.8
CUMPLEN CON EL INCISO 3.8 NTC CONCRETO
3.4.- EL REFUERZO TRANSVEASAL SE ANCLA COMO SE INDICA 313
EN EL INCISO 3.1.3 NIC.CON.
3.6.. CUMPLE CON LOS REQUISITOS DEL INCISO 4.2.3 NTC- 4.2.3
CON.

4. COLUMNAS ZUNCHADAS.
4.1 EN COLUMNAS REDONDAS EL ESFUERZO TRAMSVERSAL ES 424

4.2 EL PORCENTAJE VOLUMETRICO DEL REFUENZO HELICOIDAL
ESTA DE ACUERDO AL INCISO 4.2.4 NTC CONCRETO

4.3 EL ACERO DE LA HELICE NO DEBE SER DE GRADO MAYOR
QUE EL 42

44 EL CLANO LIDAE ENTAE DOS VUELTAS CONSECUTIVAS NO
£ES MENOR QUE UNA VEZ Y MEOIA EL TAMARO MAXIMO DEL
AGREGADO Ni MAYOR DE 7 ¢in.

4.6 105 TRASLAPES TIENEN UNA VUELTA ¥ MEDIA

46 LAS HELICES SE ANCLAN EN LOS EXTREMOS DE LA
COLUMNA MEDIANTE DOS VUELTAS ¥ MEDIA

6. CUANDO HAYA CAMBIOS DE SECCION DE UNA COLUMNA
€ RESPETARAM LAS INDICACIONES DEL (NCISO 425 NIC-
COM.

6 EN INTERSECCIONES CON VIGAS O LOSAS SE OERERA
DETALLAR EL REFUENZO COMO SE INDICA £N 4.2.5 NTC CON.

SISTEMAS DE PISO
Y CUBIERTAS

1 . FIRMES

1.1.- DEREN APOYARSE SOBRE RELLENOS OE MATERIAL BIEN
COMPACTALO

1.2 DEBEN TENER UN ESPESOR MINIMO DE 10 ¢

t.3 €N ZONAS QUE ESTEN SUJETOS A CARGAS DE FOCA
MAGNITUD SE ARMARAN CON EL REFUER20 MINIMO OF
TEMPERATURA E LA MITAD DEL ESPESOR

14. [N INAS SOMETIDOS A CARGAS DE GRAN MAGNITUD
SE INCREMENTARA EL PERALTE ¥ €L NEFUERZO

LOSA MACIZA
CONVENCIONAL

1. £L PERALTE NO DEDE SER MENOR QUE 10 cm. NI QUE LO
ESPECIFICADO EN 4.3.3.NTC- CONCRETO

2. SE PODRAN UTILIZAR LOSAS DE 10 cm. DE PERALTE SI SE
CUMPLE CON ALGUNO DE £OS SIGUIENTES REQUISITOS:

2.1.- CLARQ MAXIMO OE 2.80 m. EN LOSAS CONTINUAS

2.2.- CLARO MAXIMO OE 2.40 m. EN LOSAS AISLADAS

2.3.- CLARO MAXIMO DE 3.00m. EN TABLEAOS EXTAEMOS

J. PARA OTRAS CONDICIONES DE APOYO SE DEBE VERIFICAR EL
PERALTE POR FLECHA

4 - EL ARMADO ES CON MALLAS O PARRILLAS DE VARILLAS

6. CUANDO SE USEN VAAILLAS SE CONTINUARA SOBRE LOS
APOYOS LA MITAD DE ARMADO REQUERIDO EN EL CENTRO EL
CLARO

6.- Sl EL ARMADO POR MOMENTO NEGATIVO SE HACE EN HACE
EN PARTE CON VARILLAS DEL LECHO INFERIOR DOBLADAS, ESTA
FRACCION FUEDE ESTAR COMPRENDIDA ENTRE 1/2 ¥ 1/3

7. EN LOSA APARENTES O SOMETIDAS A CONDICIONES SEVERAS
DE TEMPERATURA , SE TRATARA QUE EL ARMADO INFERIOR EN
LAS LOSAS NO SE ESPACIE EN MAS DE 30 cin. MODIFICANDOSE EL
CRITERIO DE (6)

8.- LA SEPARACION DE VARILLAS NO ES MAYOR QUE 30 cm. O DE
LA QUE PIDE €L PORCENTAJE MIN'MO DE REFUERZO

9.. EN LA PROXIMIDAD DE CARGAS CONCENTRADAS SUPERIORES
A 1 TON. LA SEPARACION DEL REFUERZO NO DEBE EXCEDER DE
2.5 VECES EL PERALTE EFECTIVO DE LA LOSA

10.- SE DEBEN RESPETAR LAS DISPOSICIONES DE REFUERZO
MAXIMO DE 2.11.2b NTC-CONCRETO

11.. EN LOSAS QUE TRABAJEN EN UNA DIRECCION DEBE
PROPORCIONARSE ADEMAS DEL REFUERZO PRINCIPAL DE
FLEXION, REFUERZO EN LA DIRECCION PERPENDICULARDE
ACUERDO A LOS REWQUISITOS DE 3.10 NTC- CONCRETO

12.- PARA LA COLOCACION DEL REFUERZO NEGATIVO Y POSITIVO.
DOBLEZ DE VARILLAS Y APLICACION DE REQUISITOS DE ANCLAJE
EN LOSAS APOYADAS EN SU PERIMETRO SE DEBEN CONSIDERAR
LAS DISPOSICIONES DE 4.3.3b-CONCRETO

13 DEBE PROPORCIONARSE RECUBRIMIENTO AL ACERO DE

NEFUERZO COMO SE INDICA EN 3.4 NTC-CONCRETO
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14.. SE DEBE INCLUIR REFUERZO WINIMO PARA CORTANTE DE
ACUERDO A 2.1.5h NTC-CONCRETO

LOSAS PLANAS

1.- §1 NO SON OE ESPESOR CONSTANTE DEBEN CUMPLIA CON LO
SIGUIENTE

1.1.. LA REDUCCION DE ESPESOR SE PRESENTA ENFORMA OE
UN CUADRO O RECTANGULO EN LA PARTE CENTRAL DE LOS
TABLEROS DELIMITADOS POR LOS EJES DE COLUMNAS

1.2.. LA ZONA DE MENOR ESPESOR QUEDA ENTERAMENTE
DENTRO DEL AREA OE INTERSECCION DE LAS FRANJAS
CENTRALES

1.3 EL ESPL"OR MENOA ES DE POR LO MENOS 2/3 DEL
ESPESOR DEL RESTO DE LA LOSA, EXCEPTO EL DEL ABACO SI
ES EL CASO

1.4 EL ESFESOR MENOR €S DE POR LO MENOS 10 cin

2.- LAS COLUMNAS DE ORILLA NO SOBRESALEN DE BORDE DE LA
LOSA

3. PARA LOSAS ALIGERADAS DEBE CUMPLIRSE CON:

3.1.- DEBEN CONTAR CON UNA ZONA MACIZA ADYACENTE A
CADA COLUMNA DE CUANDO MENOS 2.5 VECES SU ESPESOR
TOTAL MEDIDA DESDE EL PARO DE LA COLUMMA O DESDE €L
BORDE DEL CAPITEL

3.2. LAS LOSA ALIGERADAS ADYACENIES A MUROS DE
AIGIDEZ DEBEN CONTAR CON ZONAS MACIZAS DE POR LO
MENOS 2.5 VECES SU ESPESOR TOTAL MEDIDA DESDE EL PAfIO

DEL MURO

33 EN LOS EJES DE COLUMNAS ODEBEN SUMINISTRARSE

NERVADURAS DE ENCHO NO MENOR OE 25 un.

34. LAS NERVADURAS ADYACENTES A LOS EJES Of
COLUMNAS SERAN DE POR LO MENOS 20 cin. DE ANCHO

36 ELAESTO DE LAS NERVADURAS SERAN DE POR LO MENOS
10 . DE ANCHO

3.6.- EN LA ZONA SUPERIOR DE LA LOSA HABRA UM FIRME DL
ESPESOR NO MENOR DE & «n MONOLITICO CON LAS
NEAVADURAS Y QUE ES PARTE INTEGRAL DE LA LOSA

3.7 EL FIRME EN LA ZONA SUPERIOR DE LA LOSA DEBE SER
CAPAZ OE SOPORTAR CUANDO MENOS UNA CARGA OF 1000
%G EN UN AREA DE 10 x 10 cm., ACTUANDO EN LA POSICION
MAS DESFAVORABLE

38, EN CADA ENTRE EJZ DE COLUMNAS Y [N CADA
DHIECCION DEDE HABER AL MENOS SEIS JHLERAS DE
CASETONES O ALVEQLOS

J.9.. SE DEBE INCLUIA REFUERZQ MINIMO PARA CORTANITE DE
ACUERDO A 2.1.6h NTC.CONCRETO

4 - LOS NUDOS DE UNION ENTRE LOSAS PLANAS ¥ COLUMNAS
DFBEN CUMPLIA CON EL REFUEAZO TAANSVERSAL PAESCAITO EN
§.4.2 NTC.CONCRETO PARA NUDOS CONFINADOS

6 L0S REQUISITOS DE ANCLAJE PARA EL REFUEAZO DE LA LOSA
QUE PASE POR €L NUCLEO DE UNA COLUMNA SON LOS DE 6.4 4
NTC CONCAETO

6.- LOS DIAMETROS DE LAS BARARAS DE LA LOSA ¥ COLUMNAS
QUE PASEN RECTOS A TRAVES DE UN NUCLEO OEBEN
SELECCIONARSE DE MANERA QUE SE CUMPLA CON:

6.1. h CULUMNA/:0) BARRAS LOSA > = 20

6.2 h CULUMNA/dB) BARRAS COLUMNA > = 15

7.- SE DEBEN RESPETAR LAS DIMENSIONES SOBRE REFUERZO
MINIMO DE 2.1.20 ¥ DE 3.10 NTC-CONCRETO

B.- SE DEBEN RESPETAR LAS DISPOSICIONES SOBRE REFUER20
MAXIMO DE 2.1.2b NTC-CONCRETO

9.. SE DEBEN RESPETAR LAS DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
SOBRE EL REFUERZO DE 8.7 NTC-CONCRETO

10.- DIMESIONES DE LOS ABACOS

10.1...- LAS DIMENSIONES DE CADA ABACO EN PLANTA NO
SERAN MENORES QUE UN TERCIO DEL CLARO EN LA DIRECCION
CONSIDERADA

10.2.-.- EL PERALTE EFECTIVO DEL ABACO SERA IGUAL O
MAYOR QUE 1.3 VECES EL PERALTE EFECTIVO DEL RESTO DE
LA LOSA E IGUAL O MENOR QUE 1.5 VECES DICHO PERALTE

11.- S1EXISTEN ABEATURAS EN LAS LOSAS SE DEBE RESPETAR LO
DISPUESTO EN 6.13 NTC-CONCRETO

V2.- DEBE SUMINISTRARSE REFUERZO MINIMO TRANSVERSAL
USANDO ESTRIBOS DE 6.3 VECES O MAS DE ODIAMETRO
ESPACIADOS A NO MAS DE /3. ESTE REFUERZO DEBE
MANTENERSE HASTA NO MENOS DE 1/4 DEL CLARO
CORAESPONDIENTE
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13, EL RAECUBAIMIENTO DEL ACERO DE REFUERZO DEBE
PROPORCIONARSE ORME CON 3.4 NIC CONCRETO

ESTAUCTURAS
CONCRETO
FILMENTOS
PRESFORZADOS

nE
CON

1 SON LAS SECCIONES DE SUS ELEMENTOS ADECUADAS DESE EL
PUNTO DE VISTA CONSTRUCTIVO

2. NO EXISTE DISCONTINUIDAD EN LAS DIMENSIONES DE LAS
SECCIONES ¥ EN LA DISTRIBUCION fft AEFUERTO €N LOS
ELEMENTOS DE LOS MARCOS

3 DEVALLADO DEL REFUERZO

31 L REFUEAZO DE SEA POR LO MENOS EL FINIMAO (7 124 0
310 FH SU CASO NIC.CONCAET() SE E1 ELEMENTO HO
REQUIERF RETUELRZO MAYOR

3.2 EL REFUERZO MAXIMO DE ACERO DE TENSION DEBE ESTAR
DE ACUERDO A LO ESPECITICADO EM 2.1 2 HIC CONCRETO

33 SON ADECUADOS 10§ ARMADOS DESIH FI FUNTO DE
VIGTA CONSTRUCTIVO

3.4 (S ADLCUADA LA DISPOSOCION DIl REFUERZO DE
MANERA (UE PEAMITA UNA CORRECTA COMPACTACION Oft
CONCREYO

3 6. LA SEPASTACION LIBRE MINIMA FHTIE DANAAS PARALELAS
DF REFUENZO, DEBE SER COMO SE INGICA (M 3.6 NIC
CONCRETO

e CUANDO  SE TORMIN  FPAQUETES O BAIRAS
LONGHTUDINALFG - OF  REFUERZO  DIBE  AESFETARSE LO
INDICADO EN 3.7 NTC CONCRETO

W7 T RADIO INTERIOR DC 105 BONLECES DEOE SEH COMO SE
INDICA LN 3.8 NIC CONCRETO

38 SCDIBEN MOSTAAR LAS ESTECIHICACIONES Y DETALLES
DIMIHSIOHALES DE LAS UNIOHES, LAS OUE OLDEN ESTAR
CONTORME A 3 9 NIC CONCRETO

21 60N ADECUADOS L0S RECUNTIAMIENTOS

310 ES CORRECTO EL ANCLAJE DE LAS VARILLAS

4 DEOE EVITANSE EN LO POSIOLE LA INCLUSION DE ELEMENTOS
HO ESTRUCTURALES N EL CONCRETO, COMO TU80S OF
DESAGUE DENTRO DE LAS COLUMNAS

14 LOS  FLEMENTOS  FPRESTORZADUS Y PAHCIALMENTE
PRESTORZANOS SE FADRICARAN CON CONCRETO CLASE + VEASE
t 4 1 HIC CONCRETO

6 GF DEDEN USAR TENDONES DE REFOERZO ADHINIDOS

7 CL NEFUERZO  TRANSVERSAL  EN MIEMDROS A
FLEXOCOMPRESION DERE CUMPLIA CON 2.3.1 NTC CONCRETO

B OFBE INDICARSE €N PLANQS:

8.1, LOS VALOAES DE LOS COEFICIENTES DE FRICCION fORA
CUNVATURA ¥ POR DISVIACION ACCIDENTAL USADOS EN EL
DISENO

8.2 LOS INTERVALOS ACEPTARLES PARA LAS FUERZAS
FHODUCIDAS POR EL GATO CN LOS CABLES

B3 EL DESLIZAMIENTO ESPERADO EN LOS ANCLAJES

ZONAS OE ANCLAJE

9.1 EN VIGAS CON 1ENDONES FOSTINSADOS DEREN USARSE
RLOOUES EXTREMOS A FIN DE DISTRIBUIR LAS FUERZAS DE
PRESFUERZO CONCENTRADAS EN EL ANCLAJE

9.2. LOS BLOQUES EXTREMOS OFREN TENER SUFICIENTE
ESPACIO PARA PERAMITIR LA COLOCACION MU ACERO DE
PRESFUERZO Y PARA ALOJAR LOS DISPOSITIVOS DE ANCLAJE

9.3.- DE SER POSIBLE LOS BLOQUE EXTREMOS DEBEN SER TAN
ANCHOS COMO EL PATIN MAS ESTRECHO DE LA VIGA

9.4.- DE SER POSIBLE LOS BLOQUES DEBEN TENER UNA
LONGITUD MINIMA IGUAL A 3/4 PARTES DEL PERALTE DE LA
VIGA PERO NO MENOS DE GO cin.

9.5..DEBE CONSIDEPARSE EL INCISQ 7.6.1b NTC-CONCRETQ
PARA EL REFUERZO EN LAS ZONAS DE ANCLAJE

10 - PARA FL ANCLAJE DEL ACERO DE PRESFUERZO SE DEBE
HEGPETAR EL INCISO 7.6.2 NTC-CONCRETO

11. ANCLAJES Y ACOPLADORES PARA POSTENSADO

11.1  LOS ANCLAJES PARA TENDONES ADHERIDOS DEBEN
DESARROLLAR FOR LO MENOS £L 90% DE LA RESISTENCIA
MAXIMA DE LOS TENDONES CUANDO SE PRUEBAN BAJO

CONDICION DE NO ADHERENCIA, SIN QUE EXCEDAN LOS
CORRIMIENTOS PREVISTOS
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11.2. LOS ANCLAJES DEBEN TENER LA CAPACIDAD DE
DESARROLLAR (LA RESISTENCIA MAXIMA ESPECIFICADA DE LOS
TENDONES UNA VEZ PRODUCIDA £ A ADHERENCIA

11 3. LOS ACOPLADORES DEBEN COLOCARSE EN DUCTOS L0
SUFICIENTEMENTE LARGOS PARA PERMITIR LOS MOVIMIENTOS
NECESARIOS

114 LOS DISPOSITIVOS DE ANCLAJE €M LOS EXTREMOS
DEREN PROTEGERSE NE MANERAPEAMANENTE CONTRA LA
CORROSION

12 - PARA SISTEMAS DE PISO PHESFORZIADO SE DEBEN
ESPECIFICAR LAS CONEXIONES Y SU ARMADO DE CONTINUIDAD

13 CONEXIONES ENTRE ELEMENTOS PREFABRICADOS VIGA
COLUMNA

131 LAS CONEXIONES ENTRE ELEMENTOS PREFABRICADOS
VIGA COLUMNA DEBEN CUMPLIR CON LOS REQUISITOS 8.2
HIC CONCRETO.

MUROS DE
MAMPOSTERIA A
BASE DE  PIEZAS
PRISMATICAS ~ DE
PIEDRA ARTIFICIAL

14 - SE DEBE ESPECIFICAR LA RESISTENCIA A LA COMPAENSION
OE LAS PIEZAS USADAS EN LOS ELEMENTOS £STRUCTURALES DE
MAMPOSTERIA, REFERIDA AL AREA BAUTA

16. LOS MORTEROS QUE SE EMPLEEN €N ELEMEINTOS
ESTAUCTURALLS DE MAMPOSTERIA SE DEREN ESPECIFICAR PARA
QUE CUMPLAN CON LOS SIGUIENTE.

16 1 LA RESISTENCIA €N COMPRENSION DEBE OL IR FOR LO

|___1ENOS DE 40 ) grem2

22

16 2 LA RELACION VOLUMETRICA ENTRE LA ARENA Y LA SUMA
O CEMENTOS GE DEBE DE ENCONTAAR ENTAE 225 Y ]

22

16 3 SE DEBE LA CANTIDAD DE AGUA AL GRADO DE QUE
AESULTE UN MONTERD AUN FACILMENTE TRADAJABLE

22

16 SE OCDE ESPECIFICAR £L ESTUERZO OF FLUENCIA PARA EL

REFUEAZO OUE SE EN CASTILLOS, LOS ELEMENTOS COLOCADOS
EN L INTERIOR DE LOS MUROS, EN LA FOAMA DE BARRAS
CORRUGADAS, MALLA DE ACERO, ALAMBRES CORAUGADOS.,
LAMINADOS  LISO, BARRAS  LISAS PARA  ESTAIBOS

ELECTAOSOLDADAS Y CORRECTORES.

23

17 10S TUBOS DE MAMPOSTERIA QUE TENGAN UNA FUNCION
ESTRUCTURAL  GE  CLASIFICAN ¥ DEBEN  TENER LAS
CARACTERISTICAS DESCRITAS A CONTINUCION:

17.1 MUROS DIAFRAGMA:

SCN LOS QUE SE ENCUENTAAN AODEADOS POR LAS VIGAS Y
COLUMNAS  DE  UN  MARC™ ESTRUCTURAL AL QuUE
PROPONCIONAN RIGIDEZ ANTE CARGAS LATERALES

A LA UNION ENTRE EL MARCO Y EL MURO DIAFRAGMA DEDE
EVITAR LA POSIDLIDAD  DE  VOLTEQ  DEL MURO
PEAPENDICULARMENTE A S5U MLANO

32

17 2 MUROS CONFINADOS  SON LOS QUE ESTAN REFORZADOS
CON CASTILLOS ¥ DALAS QUE CUMPLEN CON SIGUIENTES:

A LAS DALAS ¥ CASTILLOS DEBEN TINER COMO DIMENSION
MINIMA EL ESPESQR DEL MURO

33

b} SE DEBE ESPECIFICAR LA RESISTENCIA A LA COMPRENSION
DEL CONCRETO I'e Y ESTA DEDE DE SER IGUAL O MAYOR QUE
160 1 yun2

33

cl EL REFUERZO LONGITUDINAL DEBE DE ESTAR FORMADO DE
TRES O MAS BARNAS

3.3

d) EL REFULRZO LONGITUDINAL DEBE TENER UN AREA TOTAL

IGUAL O MAYOR DE 0.2 f'e/ ty POR €L AREA DEL CASTILLO.

3.3

o} EL REFUERZO LONGITUDINAL DEBE ESTAR ANCLADO
ADECUADAMENTE EN LOS ELEMENTOS QUE LIMITAN AL MURQO
0E MANERA QUE PUEDA DESARROLLAR SU ESFUERZO DE
FLUENCIA

Jd6ta 3.3

1 L AREA DEL HEFUERZO TRANSVERSAL DEBE DE SER IGUAL O
MAYOR QUE 1000 s/ ty dc, DONDE s ES LA SEPARACION DE LOS
ESTRIBOS Y e, EL PERALTE DEL CASTILLO.

g} LA SEPARACION DE LOS ESTRIBOS NO OEBE DE EXCEDER DE
1 5 dc NIE20 cm.

3.3

1) POR LO MENOS DEBE HABER CASTILLOS EN LOS EXTREMOS
DE 10S MUROS Y EN PUNTOS INTERMEDIDS A UNA
SEPARACION IGUAL O MENOR QUE VER Y MEDIAR SU ALTURA
Y QUE 4 m.

1) DEBE HABER UNA DALA EN TODO EXTREMO HORIZONTAL DEL
MURQ Y A MENOS QUE ESTE ESTE LIGADO A UN ELEMENTO DE
CONCRETO REFORZADO DE AL MENOS 15 cm. DE PERALTE

1 DEBE HABER DALAS EN EL INTERIOR DEL MURO O UNA
SEPARACION IGUAL A OMENOR QUE 3 m.
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1 DERE HARER FLEMENTOS DE REFUERZOS CON LAS MISIAS
CARACTEHISTICAS QUE LAS DALAS ¥ CASTILLOS (aqg) EM EL
PERIMITRO DE TODO TIFCO CUYA DIMFHSION EXCEDA DF LA
CUARIA PAITE DE LA LONGITUD DFL MURO EH1 TA MISMA
DIRECCION.

D 1A RELAGION ALTURA A ESPESON DEL MURO HO DERE
EXCEDENR DE 30

173 MUROS  REFOIZADOS  INTERIORMENTE  SON LAS
MENORESAEFONZADOS CON MAMLA O BARRAS CONNMUGADAS
CON ACERO. HORIZOMTALES Y VERTICALES, COLOCADOS EH
1.0S HUECOS DE LAS FIEZAS, £ OUCTOS O EN EAS JUHTAS

a) LA SUIAA DE LA OF REFUERZO HORIZONTAL € h Y VERTICAL
@ v, DEAE SEA IGUAL O MEHOR QUE 0 002 ¥ CADA PISO DE
LAG DOS DERE VER IGUAL O AAYOR OUE 0 0007 (VER 3.4 NIC
MAMP CUANDO 1y £S MAYOR DE 4201} kgl m?)

W TOBO FSPACIO QUE CONTENGA UNA BARRA DE AEFUENZO
VERTICAL OFRE TFNER UNA DISTAHCIA LIBRE MINIMA ENTRE
AL REFUERZO Y LAS PANEDES DE LA PIEZA IGUAL A LA MITAD
FL DIAMETHO DE LA BARRA Y DERE SEA LLAMADO A TODO 1O
LARGO CON MORIERD O CONCRETO

b LA DISTANCIA URRE MINIMA ENTRE UNA DARRA DF
REFUENZ0 HORIZONRTAL ¥ EL CXTERION DEL MU0 DEDF SEA DE
Ihoam O UNA VEZ AL DIAMETRO OE LA BARRA, () QUI
RESULTE MEHONR,

) LL REFUENZO HORZONTAL DEBE LCTAR (MAEOI0 EN TODA

L SULONGITUO €1 MORTENRD O CONCRETO

or PARA (1 COLADO DE 1OS IMHGCOS DONDE SF ALOJE 0L
HEFUENZO VERTICAL DERE USANSE Ef MISMO MONTERD QUE
DERE USANSE €1 MISMO MORTERD QUE SE UTIICE PARA
FGAR LAS PIEZAS O UH CONCRETO OF ALTO AFVIHIMIENT(),
CON - AGREGADD MAXIAO OF 1 cm ¥ RESISTENCIAS A
COMPAESION IGUAL O MENON QUE 75 bgreind,

0 FL HUFCO DF LAS FIEZAS DE DIBC 190ER UNA DIMFNSION
BIIMA FAAYOR OF & cn Y U ANRFA JGUAL O MAYOR OUE 30
2

a4

W DERE COUOCARSE PO 1O MENOS UNA BARRA HNo. 2 BE
GNADO 42, O NFTUEIZO D0 OTRAS CARACTFRISTICAS CON
BESISTENCIA - AVEHCION FOUIVALLENIE FH DOS  HUECOS
CONSECUTIVOS TH TODO EXIRFMO DI MUROS, fH LAS
INTERSECCIONES ENITRE MUROS & A CADA 3.

Tq

I FUREFUERZO VIRTICAL EN EL INTERIOR DEL MURD OEBE
TEHETL UNA SEPARACION IGUAL O MIHOR OF 6 VECES FL
ESPESOR DEL MISMO IGUAL A MENOR DE 80 o,

1 CUANDO 105 MUROS TRANSVERSALES 1LEGUEN A TOPL SIN
IRANSIATE  DE PIEZAS,  DEIREN  UNIRSE  MEDIANTE
DISFOSITIVOS  QUE ASEGUREN LA CONTIHUIDAD DF LA
ESTRUC TURA.

34

i EL REFUERZO HOMIZONTAL CONTINUQ Y SIN TRASLAPE EN LA
LONGITUD DEL MURQ Y AHCLADO EN SUS EXTREMUS.

+ fL NREFUEN2Q HUOMZONTAL DERE ANCLANSE
ADECUADAMENTE, DE MANERA QUF PUFDA DESARROLLAR SU
ESTUERZO DE FLUENCIA,

I 34

1) DENE HABER REFUERZO CONSISTENTE EN UNA BARRA No 4
OF GRADO 42, O CONS RESISTENCIA A TENSION EQUIVALENTF,
AL REDENOR DF TODA ABEATURA CUYA [DIMENSION £XCEDA
DE 60 e BN CUALQUIER DIRECCION

w) LA HELACION ALTURAESPESOR DEBE STR IGUAL O MENOR
DE 30,

17 4 tAUROS NO REFORZADOS: SON AQUELLOS QUE NO TIENE
(1 BEFURZO NECESARIO FARA SER CONSIDENADOS COMO
ALGUNQO DE LOS TIPOS ANTERIORES.

15

m PARA FL CALCULO DE LA RESISTFHCOIA A CARGAS
VERTICATES ST DFBE TOMAR Ut FACTORFR DE O 3 (VIR 4.21
NI1C MAMP}
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REVISION No.

ENTIDAD O DEPENDENCIA

FECHA INICIO

FECHA TERMINACION

REVISORA
REVISADO

UBICACION

CALLE No.
LOCALIDAD ENTIDAD FED.
MUNICIPIO C.P.
CIUDAD PAIS
l C L AV E.S ]
RCDDF Cim . C NC A . J -
REGLAMENTO DE NORMAS TECNICAS o
CONSTRUCCIONES DEL | COMPLEMENTARIAS PARA DISEfO CUMPLE NO CUMPLE ADECUALO INADECUADOD
D.D.F. Y CONST. CIMENT, L ) L
NDCFEC MAMP : mc L NDQ_{H
MANUAL DE DISENO DE NORMAS TECNICAS NORMAS TECNICAS MANUAL DE 0ISERD OE OBHAS CIVILES CFE,
OBRAS CIVILES CFE, COMPLEMENTARIAS PARA DISERO COMPLEMENTARIAS PARA ESTAUCYURAS 8.2.3, DISERO ESY, DE
ESTRUCTURAS C.2.2, Y CONSYT. OE €SY, DE DISEND ¥ CONSY, OE EST, DE CIMENTYACIONES
DISENO EBT. DE MAMPOSTERIA CONCRETO
CIMENTACIONES
{ 1. ESBTRUCTURALES | 2. MECANICA DE SUELOS 1 3. MEMORIAS DE CALCULO |
ALCANCE TECNICO: REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REGLAMENTOS EM LAS CIMENTACIONES Y EN LOS MUROS DE CONTENCION
No. DE PLANO TYOLO
AREA CONCEPYO REGLAMENTACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

RCDOF NTCCIM NOCFEC MAMP CONC HOCELT

GENERALIDADES

1 - SE DEBE INDICAR LA PRESION DE CONTACTO CONSIDERADA
EN EL DISERNO Y EN SU CASO, LA PRESION COMPENSADA.

2. SE DEBE INDICAR EL NIVEL DE DESPLANTE DE LA
CIMENTACION.

3. PARA CIMENTACIONES SUPERFICIALES DESPLANTADAS EN
ROCA. LA PROFUNDIDAD MINIMA DE DESPLANTE DEBE SER DE 50
cn BAJO LA SUPERFICIE DEL TERRENO. EXCEPTO CUANDO
ALCANZARLA IMPLIQUE EL USO DE EXPLOSIVOS U OTROS
METODOS QUE PUEDAN DETERIORAR LAS CONDICIONES DE LA
ROCA SUPERFICIAL.

ZAPATAS DE
MAMPOSTERIA
DE PIEDRAS
NATURALES

1 SOLO PUEDEN USARSE ZAPATAS DE MAMPOSTERIA Si LAS
CARGAS QUE DEBEN TRANSMITIR SON DE MAGNITUD PEQUENA,
CON EXCENTRICIDAD DESPRECIABLE Y CAPACIDAD DE TERRENO
ALTA.

2.- PARA ZAPATAS A BASE DE PIEDRA BRAZA UNIDA CON
MORTERO DEBEN RESPETARSE Los REQUISITOS
REGLAMENTADOS.

3. SE DEBEN ESPECIFICAR:

al LA RESISTENCIA A LA COMPRESION DE LAS PIEDRAS Y
MORTEROS {IGUAL O MAYOR QUE 15 kg/cm2).

1} LA RESISTENCIA AL INTEMPERISMO.

¢} GEOMETRIA DE LAS PIEDRAS.

) PESO MINIMO DE LAS PIEDRAS Y SU PORCENTAJE.

o) RELACION VOLUMETRICA ARENA CEMENTANTES PARA LOS
MORTEROS

1Y RESISTENCIA A LA COMPRESION DE LOS MORTEROS.

4 DEBEN COLOCARSE DALAS DE CONCRETO REFORZADO.
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION

RCDDF NICCIM NDCFEC MAMP CONC NDCFET

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

5.- LOS CASTILLOS Y SU REFUERZO DEBEN EMPOTRARSE EN LAS
ZAPATAS NO MENOS DE 40 cm.

6 LA PENDIENTE DE LAS CARAS INCLINADAS, MEDIDA DESDE LA
ARISTA DE LA DALA O MURO, NO DEBE SER MENOR QUE 1.5
(VERTICAL): 1 (HORIZONTAL).

55

ZAPATAS
CONCRETO

OE

1.- ACERO DE REFUERZO LONGITUDINAL.

11 LAS ZAPATAS CON REFUERZO EN UNA DIRECCION Y LAS
CUADRADAS REFORZADAS EN DOS DIRECCIONES DEBEN
LLEVAR SU REFUERZO ESPACIADO UNIFORMEMENTE.

1.2 EN ZAPATAS AISLADAS AECTANGULARES CON FLEXION EN
DOS DIRECCIONES. EL REFUEAZO SE DEBE DISTRIBUIR COMO
SE INDICA EN 4.4.1 NTC CON.

2. ACERO DE REFUERZO POR CORTANTE.
“F DERE SUMINISTRAR REFUERZD FOR COATANTE CUANDO SEA
NECESARIO, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN 2.1.61 NIC-CON.

3 ANCLAJE DEL REFUERZO.

3.1 LAS SECCIONES CRITICAS POR ANCLAJE DEBEN SER LAS
DEFINIDAS POR FLEXION Y TODAS AQUELLAS OTRAS DONDE
HAYA CAMBIOS DE SECCION O DE REFUENZO

a

- ESPESOR MINIMO DE ZAPATAS.

4.1 DE CONCHETO REFOAZADO.

a) SILA ZAPATA APOYA SOBRE PILOTES. DEDE SER DE 30 cm.

t) EN LOS OTROS CASOS, DEOE SER DE 15 .

42 DE CONCRETO SIMPLE OEDE SER DE ESPESOR MINIMO
IGUAL A 20 em.

& EL PESO VOLUMETAICO DEL CONCRETO DEBE SER IGUAL O
MAYOR A 2200 kq.cin2,

6 - ODERE ESPECIFICANSE EL TAMANO MAXIMO OE LOS
AGREGADOS.

7 PARA TODA OBRA LOCALIZADA €N ZONAS SISMICAS *C* O
D" 0 PARA ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE CONCRETO
REFORZADO EN EL D.F. EXCEPTO EN DALAS, CASTILLOS Y
FIAMES, EL CONCRETO TIENE UNA RESISTENCIA ENTAE 250 Y 300

| _kgrem2

8. EN EL RESTO DE LA REPUBLICA PARA ELEMENTOS
ESTRUCTURALES DE CONCRETO AEFORZADD, EXCEPTO DALAS,
CASTILLOS Y FIRMES ., CONCRETO DE PESO NORMAL CON f'c

ENTAE 200 ¥ 260 kg/cm2.

9. ACERO DE REFUERZO Y MALLA CON ty ENTRE 4000 Y 6000
kyj/cin2.

10. ACEAQ ESTRUCTURAL PARA PLACAS Y PERFILES A-36
(y = 2630 hyrum2),

1. SOLDADURA £ 60 (151286 kg'cn2l YO E 70 (1S~1475
kpem2) Y/0 € 80 (fs » 1680 kg/em2) /O £:90 (ts = 1890 kg/tim2)

12 SE DEBERA ACEPTAR LA UTIIZACION DE OTROS MATERIALES
COMO EL CONCRETO LIGERO, O CON t'c DISTINTA A LA ANTES
MENCIONADA.

13 DEBE EVITARSE EN LOS POSIBLE LA INCLUSION OE
CLEMENTOS NO ESTRUCTURALES EN EL CONCRETO, COMO
TUBOS DE ALIMENTACION O DESAGUE.

14.- DETALLADPO DEL REFUERZO

a} EL REFUERZO DEBE SER POR LO MENOS EL MINIMO (2.1.2a 0
3.10 €N SU CASO, NTC CON.} S1 EL ELEMENTO NO REQUIERE
REFUERZO MAYOR.

b) EL REFUER20 MAXIMO DE ACERO DE TENSION DEBE ESTAR
DE ACUERDO A LO ESPECIFICADO EN 2.1.2b) NTC-CON.

¢l LOS ARMADOS DEBEN SER ADECUADOS DESDE £L FUNTO DE
VISTA CONSTRUCTIVO

d} DEBE SER ADECUADA LA DISPOSICION DE MANERA QUE
PERMITA UNA CORRECTA COMPACTACION DEL CONCRETO.

n) LA SEPARACION LIBRE MINIMA ENTRE BARRAS PARALELAS
DE REFUERZO, DEBE SER COMO SE INDICA EN 3.6 NTC-CON.

i CUANIH) SE FORMEN PAQUETES DE BARRAS
LONGITUDINALES DE REFUERZO DEBE RESPETARSE LO
INDICADO EN 3.7 NTC-CON.

o) EL RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SER COMO SE
INDICA EN 3.8 NTC-CON.

hl SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES Y DETALLES
DIMENSIONALES DE LAS UNIONES. LAS QUE DEBEN ESTAR
CONFORME A 3.9 NTC-CON.

1} LOS RECUBRIMIENTOS DEBEN DE SER ADECUADOS (3.4 NTC-
CON.).

34

1} EL ANCLAJE DE LAS VARILLAS DEBE SER EL CORRECTO (3.1

NTC- CON.).

n
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AREA CONCEPTO REGLAMENTACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
RCODF NICCIM NDCFEC MAMP CONC NUCFET

LOSAS DE | 1. PESO VOLUMETRICO DEL CONCRETO DEBE SER IGUAL O

CIMENTACION MAYOR A 2200 kg /o2,
?  DEBE ESPECIFICARSE EL TAMANO MAXIMO DE L0S s
AGRLGADDS.

3 PARA TODA OBRA LOCALIZADA EN ZONAS SISMICAS “C* O
D" O PARA ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE CONCRETO
REFORZADO EN EL DF. EXCEPTO EN DALAS, CASTILLOS Y
FIRMES, EL CONCRETO TIENE UNA RESISTENCIA ENTRE 250 Y 300
kgiem. 2

4. EN EL RESTO DE LA REFUBLICA PARA ELEMENTOS
ESTAUCTURALES DE CONCRETO REFORZADO, EXCEPTO DALAS,
CASTILLOS Y FIRMES . CONCRETO DE PESO NORMAL CON f'c
ENTRE 200 Y 260 kg/ein2

6 ACERO DE REFUERZO Y MALLA CON Iy ENTRE 4000 Y 6000
giem2

6. ACERO ESTRUCTURAL PARA FLACAS Y PERFILES A 36
(ly = 2630 kgicin2),

7. SOLDADURA €60 (ls=1265 kg/un2) Y/O E-70 (FS= 1476
kfein2) ¥.0 € 80 {is = 1680 kg/ctn2) ¥/0 E 90 {(s = 1890 kgramn2)

8. SE DEBERA ACFPTAR LA UTILIZACION DE OTROS MATERIALES
COMO EL CONCRETO, LIGERO O CON I'c DISTINTA A LA ANTES
MENCIONADA.

9 DEBE EVITAASE EN LO POSIBLE LA INCLUSION DE ELEMENTOS w
HO ESTAUCTURALES FN FL COHCRETO, COMO TUBOS DE
ALIMENTACION O DESAGUE.

10 OETALLADO DEL REFUERZO

10.16L NEFUERZO DEDE SER POR 1O MENOS EL MINIMO (2.1 2a RN
0 3.10 EN §1) CASO, NTC COM ) SI EL ELEMENTO NO REQUILNRE

AEFUEAZO MAYON.

102 £L REFUENZO MAXIMO OE ACERO DE TENSION DERE na»

ESTAR DE ACUERDO A LO ESPECIFICADO €M 2.1.2b1 HIC CON

10 3 L0S ANMADOS DENEN SER ADECUADOS DESDE EL PUNTO
DE VISTA CONSTRUCTIVO.

10 4 LA DISPOSCION DEL REFUENZO DEHE SEN ADECUADA, DE
MANERA QUE PEAMITA UNA CORAECTA COMPACTACION DEL

CONCRETO.

106 LA GEPARACION UDRE MINIMA  ENTAE  BARRAS e
PARALELAS DE REFUENZO, DEDE SER COMO SE INDICA EN 3.6

NIC CON.

106 CUANDO SE  FORMEN PAQUETES DI DARRAS »

LONGITUDINALES DOF REFUERZO DEBE AESPETAASE LO
(NDICADO EN 3.7 NTC.CON.

10.7 €L RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SEA COMO SE "
INDICA €4 3.8 NTC.CON.
10 A SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES ¥ DETALLES "

DIMENSIONALES OE LAS UNIONES, LAS QUE DEDEN ESTAR
CONFORME A 3.9 NTC CON.

10.9 LOS RECUBNIMIENTOS DEBEN OE SER ADECUADOS (3 4 e
NIC CONJ
10 10 EL ANCLAJE DE LAS VARILLAS DESE SER EL CORRECTO [N

(3.1 NIC. CON}

GIMENTACIONES 1. SE DEDE INDICAR LA CAPACIDAD DE CARGA CONSIDLAADA
CON PILOTES Y/O | PARA PILAS Y/0 PILOTES.
PILAS

2. EN PILOTES DE CONCRE10 REFORZADO SE DERE ESPECIFICAR [AXM]
LA LONGITUD DE LOS MISMOS, EN SU PARTE SUPERIOR, QUE SE
DESTRUIRA DESPUES DEL HINCADO. POR SUFRIR  DAROS
PROVOCADOS POR LOS €SFUERZOS DINAMICOS PRODUCIDOS
POR EL IMPACTO DEL MARTINETE.

3. DEBE HABER UNA SEPARACION MINIMA ENTRE PILOTES DE 76
c¢m. CENTRO A CENTRO.

4. EL RECUBRIMIENTO MINIMO EN PILOTES Y FILAS DEBE SER Dt na
4 an, EXCECTO PARA PILOTES EXPUESTOS AL AGUA DEMAR O A
OTROS AMBIENTES AGRESIVOS, EN LOS QUE DERE TENERSE UN
RECUBRIMIENTOQ MINIMO DE 7.6 e,

5 UNION DE PILOTES.

CUANDO DEBIDO A SU LONGITUD SEA NECESARIO CONSTRUIR LA
PILOTES DE DOS O MAS PIEZAS. SE DEBEN DETALLAR LAS
UNIONES ENTRE ELLAS.

6 - CONFIGURACION DE LAS PILAS.

6.1 AMPLIACIONES DE LA BASE EN FORMA DE CAMPANA.

al LOS COSTADOS DE LA AMPLIACION DE LA BASE DEBEN 1544
TENER UNA PENDIENTE CON UN ANGULO NO INFERIOR A 55
GRADOS CON RESPECTO A LA HORIZONTAL,

b) EL ESPESOR DEL BORDE DEL EXTREMO INFERIOR DEBE SER 1844
POR LO MENOS DE 15 cm.
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
RCODF HICCIM NDCFEC MAMP CONC HOCFET

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1} EL DIAMETRO DEL FONDO DEBE SER IGUAL O MENOR A TRES
VECES EL DIAMETRO DEL FUSTE DE LA PILA.

1544

6.2 CABEZAS

# EL DIAMETRO DE LA CABEZA DEBE SER POR LO MENDS 15
«m MAYOR QUE EL DIAMETRO DEL FUSTE.

2544

bt LA ALTURA DE LA CABEZA DEBE SER SUFICIENTE PARA
ALOJAR EL DESARROLLO DEL REFUERZO  VERTICAL
PROCEDENTE DEL FUSTE Y LAS BARBAS O PERNOS OF
ANCLAJE DE LA COLUMNA.

1544

~

- CORROSION EN PILOTES DE ACERO.

7.1 PILOTES COMPLETAMENTE ENTERRADOS.

M LOS PILOTES HINCADOS EN DEPOSITOS DE SUELO SUJETOS
A DESCOMPOSICION NATURAL (VALORES DE PH FUERA DEL
INTEAVALO ENTRE 2.3 Y 8.6 Y RESISTENCIA ELECTRICA FUERA
DEL INTERVALO ENTRAE 300 Y 60,200 ctuns-cnl, OEBEN
PROTEGERSE CON PINTURA ANTICORROSIVA.

1849

hh LOS PILOTES HINCADOS EN SUELO FORMADOS POR
AELLENOS QUE PUEDAMN SUFRIR CAMBIOS DE COMPOSICION,
DEBEN PROTEGENSE COM PINTURA ANTICORROSIVA,

1% 48

7 2 MLOTES SUMERGIDOS

LAS PORCIONES DE PILOTE QUE SE ENCUENTREN SUMERGIDOS
FN EL MAR Y LAS QUE ESTEN SUJETAS A CICLOS DE MOJADO
Y SECADO, DEDEN PAOTEGEASE, ENCAMISANDO €L PHOTE
CON CONCRETO, O CON RECUBAIMIENTO EPOXICO O COM
FROTECCION CATODICA.

%45

7.3 LOS PILOTES EXPUESTOS A LA ATMOSFERA EN AMBIENTES
AGRESIVOS, DEDEN PROTEGEASE. ENCAMISANDO (L PILOTE
CON CONCRETO O CON RECUBRIEMIENTO EFOXICO O COM
PROTECCION CATOOICA

& DEDEL HADEROE 7.6 A 10 an OE CONCRETO ENTRE LA PARTE
SUPERIOR DE LOS PILOTES Y EL REFUERZO OE LAS ZAPATAS QUE
{05 CORONAN.

0 LAS PILAS OEBEN EMPOTRANSE EN LAS ZAPATAS QUE LAS
CONOHAN DE 10 A 15 ¢

10, £4 PESO VOLUMETRICO DEL CONCRETO BEDE SER IGUAL O
MAYOR A 2200 kq rem2

11 DEBE ESPECIFICARSE EL TAMANO MAXIMO DE 105
AGHREGADOS.

12.- PARA TODA ORAA LOCALIZADA EN 20NAS SISMICAS *C* O
‘D" O PARA ELEMENTOS ESTRUCTURALES OE CONCRETO
REFONZADO €N EL DF EXCERTO EN DALAS, CASTILLOS ¥
FIRMES, €L CONCRETO VIENE UNA RESISTENCIA ENTAE 250 ¥ 100

| _kgcm.2

13 EM EL RESTO DI LA REPUBUICA PARA ELEMENTOS
ESTRUCTURALES DE CONCRETO AEFORZADO. EXCEPTO DALAS.
CASTILLOS Y FIRMFS . CONCRETO DE PESO NONMAL CON {'c
[NTRE 200 ¥ 250 kgiem2.

14.. ACERQ DE REFUERZO Y MALLA CON ty ENTRE 4000 ¥ 6000
| _kgiema

16.. ACERO [HI1NUCTURAL PARA FLAGAS Y FERTILES A 38
(ly ~ 2530 kg/cin2)

16.- SOLDADURA £ GO s~ 1265 kg'em?) Y0 €70 (FS=1476
kyem?2) ¥/0 € BO (fs = 1680 hg'cin2) ¥/0 €-90 (s ~ 1890 hg/cn)

7 EL DERE ACEPTAR LA UTIIZACION DE OTROS
MATERIALES COMO EL CONCRETO UIGERO, CON I'c DISTINTA A
LA ANTES MENCIONADA

18 DETALLADO DEL REFUERZO

ESTAR DE ACUERDO A LO ESPECIFICADO EN 2.1.2h) NTC-CON.

18.1EL REFUERZ0 DENE SER POR LO MENOS EL MINIMO (2.1 20 I
O 3 10 EN St CASO, NTC CON.) S1 EL ELEMENTO NO REQUIERE

RLFUERZO MAYOA

18.2 EL REFUERZO MAXIMO DE ACERO DE TENSION OEDE ne

18.3 LOS ANMADOS DEBEN SER ADECUADOS DESOE EL PUNTO
DE VISTA CONSTRUCTIVO

18.4 DEBE SER ADECUADA LA DISPOSICION DEL REFUERZO, DE
MANERA QUE PERMITA UNA CORRECTA COMPACTACION DEL
CONCRETO.

18.5 LA SEPARACION UIBRE MINIMA ENTRE BARRAS
PARALELAS DE REFUERZO, DEBE SER COMO SE INDICA EN 3.6
NTC-CONCRETO

18.6 CUANDO SE FORMEN PAQUETES DE BARRAS
LONGITUDINALES DE REFUERZO DEBE RESPETARSE LO
SNDICADO EN 3.7 NTC CON.

18 7 £L RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SER COMO SE
INDICA EN 3.8 NTC-CON.
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AREA

CONCEPTO

RCODF NTCCIM NDCFEC MAMP CONC NDCFET

REGLAMENTACION

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

18.8 SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES Y DETALLES
DIMENSIONALES DE LAS UNIONES, LAS QUE DEBEN ESTAR
CONFORME A 3.9 NTC-CON.

18.9 LOS RECUBRIMIENTOS DEBEN DE SER ADECUADOS (3.4
NTC CON.

18.10 EL ANCLAJE DE LAS VARILLAS DEBE SER EL CORRECTO
3.1 NTC- CON.)

MUROS DE
CONTENCION

1.- DEBE DOTAASE A LOS MUROS DE CONTENCION DE DRENAJE
ADECUADO, COLOCANDO FILTROS SOBRE LA CARA INTERIOR OEL
MURO., COMPUESTO FOR UN MATERIAL CUYA PERMEABILIDAD
SEA CUANDO MENOS 100 VECES MAYOR QUE LA DEL MATERIAL
DE RELLENO (VER 3.4.1 C DEL MANUAL DE DISERO DE OBRAS
CIVILES, 82 3) Y CON ESPESOR MINIMO DE 40 cm, CON DRENES O
LLORADEROS DE DIAMETRO MINIMO DE 10 cim.

ERR)

2. OFBE ESPECIFICARSE EL TIPO DE RELLENO DE MANERA QUE:

b HO INCLUYEN  MATERIALES  DEGRADABLES  Ni
EXCESIVAMENTE COMPRESIBLES.

th SE COMPACTEN OE MODO QUE SUS CAMBIOS
VOUMETAICOS POR FESO PROPIO, POR SATURACION ¥ POR
LAS ACCIONES EXTEANAS A QUE ESTARAN SOMETIDAS KO
CAUSEN DANOS INTOLEAABLES A LOS PAVIMENTOS M A LAS
INSTALACIONES O ESTRUCTURAS ALOJADAS €N ELLOS O
COLOCADAS SOBAL LOS MISMOS.

3. LA BASE DEL MURO DEBE DESPLANTANSE CUANDOD MENOS UM
METAO OAJO LA SUPERFICIE OEL TERAENO AL FREMTE DEL MURD
Y BAJO LA Z0HA DE CAMBIOS VOLUMETRICOS ESTACIONALES.

1

4 - MUROS CON CONTRAFUERTES

M SOLO §E JUSTIFICAN PARA ALTURA SUFTAIORES A LOS 6 U
m

B LA SEPARACION ENTRE CONTRAFUEATES DEBE SEADE O3 A
00 VECES LA ALTURA DEL MURO.

MUROS DE | 1 €L PESO VOLUMETRICO OEL CONCRETO DEBE SER IGUAL O
CONTENCION DE | MAYON A 2200 ki am?

CONCAETO

REFORZADO

2 PARA TODA OBRA LOCALIZADA EN ZONAS SISMICAS °C* O
‘0" 0 PARA ELEMENTOS ESTAUCTURALES OF CONCRETO
REFORZAGO EN (L DF. [XCEPTO EN DALAS, CASTILLOS Y
FIRMES, EL CONCRETO TIENE UNA RESISTENCIA ENTAE 250 ¥ 300
hjea1y.2

3. EN EL RESTO DE LA REPUBLICA PARA ELEMENTOS
ESTHUCTURALES DE CONCRETO REFORZADO, EXCEPTO DALAS.
CASTILLOS Y FIRMES, CONCRETO DE PESO NORMAL CON fc
ENTHE 200 Y 260 kg/en2

4. ACEAO DE AEFUERZO Y MALLA CON Y ENTRE 4000 Y 6000
hpem2

6 EL IMSS ODEDE ACEPTAR (A UTILIZACION DE QTROS
MATERIALES COMO EL CONCRETO LIGERD, O COM I'c DISTINTA A
LA ANTES MENCIONADA.

f. SE DEBEN INCLLIR ESTRIBOS O GRAPAS QUE CUMPLAN CON
LAS DISTOSICIONES DE 4.2.3 NTC CON. PARA EVITAR EL PANDEO

|_BEL REFUERZQ SUJETO O COMPRESION.

7. EL ESPESOR DE LOS MURDS:

71 DEBE SER SUFICIENTE PARA COLAR EL CONCRETO SIN
DIFICUL TAD CONSIDERANDO LA DENSIDAD DEL ARMADO.

7 2 DEBE SER IGUAL O MAYOR QUE 16 cm.

8. DETALLADO DEL REFUERZO

8 1£L REFUERZO DEBE SER POA LO MENOS EL MINIMO (2.1.2a
€0 3.10 EN SU CASO, NTC-CON.} S| EL ELEMENTO NO REQUIERE
REFUERZO MAYOR

AR

8.2 £EL REFUERZO MAXIMO DE ACERO DE TENSION DEBE ESTAR
DE ACUERDO A LO ESPECIFICADO EN 2.1.2b) NTC-CON.

8.3 LOS ARMADOS DEBEN SER ADECUADOS DESDE EL PUNTO
DE VISTA CONSTRUCTIVO

8.4 DEBE SER ADECUADA LA DISPOSICION DE MANERA QUE
PERMITA UNA CORRECTA COMPACTACION DEL CON.

8.5 LA SEPARACION LIBRE MINIMA ENTRE BARRAS PARALELAS
DE REFUERZO, DEBE SER COMO SE INDICA EN 3.6 NTC-CON.

86 CUANDO SE FORMEN PAQUETES DE BARRAS
LONGITUDINALES DE HREFUERZO DEBE RESPETARSE LO
INDICADO EN 3.7 NTC-CON.

8.7 EL RADIO INTERIOR DE LOS DOBLECES DEBE SER COMO SE
INDICA EN 3.8 NTC-CON.

8 8 SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES Y DETALLES
DIMENSIONALES DE LAS UNIONES. LAS QUE DEBEN ESTAR

CONFORME A 3.9 NTC-CON.
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AREA

CONCEFTO

REGLAMENTACION
RCODE NICCIM NOCTEC MAMIP CONC NDCFET

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

89 LOS RECUBRIMIENTOS DEBEN DE SER ADECUADOS (3.4
NTC-CON.}

8.10 EL ANCLAJE DE LAS VARILLAS DEBE SER EL CORRECTO
(3. NTC- CON}

31

9 DEDE ESPECIFICARSE EL TAMANO MAXIMO OE LOS
AGREGADOS.

15

MUROS DE
CONTENCION DE
CONCRETO
SIMPLE

1 EL PESO VOLUMETRICO DEL. CONCRETO DEBE SER IGUAL O
MAYOR A 2200 xq./ftin2.

2 PARA TODA OBRA LOCALIZADA EN ZONAS SISMICAS *C* O
D" O PARA ELEMENTOS ESTRUCTURALES DOf CONCRETO
REFORZADO €M EL DF. EXCEPTO EN DALAS, CASTILLOS Y
FINMES. EL CONCRETO TIENE UNA RESISTENCIA ENTRE 250 Y 300
LOUALY

3. EN EL RESTO DE LA REPUBLICA PARA ELEMENTOS
ESTRUCTURALES DE CONCRETO AEFORZADO, EXCEPTO DALAS,
CASTILLOS Y FINMES, CONCRETO DE PESO NORMAL COM f'c
ENTRE 200 ¥ 250 kgicn2

4. NO SE PEAMITEN ELEMENTOS DE CONCRETO SIMPLE CUYA
LONGITUD EXCEDA DE 1.50 im, SALVO QUE MEDIANTE ADITIVOS
SE  DISMINUYA LA CONIRACCION O QUE EXISTAN
COMPRESIONES PERMANENTES CAPACES OE IMPEDI SU
AGRIETAMIENTO O QUE SE DESPRECIE €L TRABAIO OFL
CONCRETO EN ESA DIRECCION.

6 EL 11455 DEBE ACEPTAR LA UTILIZACION OF 0OTROS
MATERIALES COMO EL CONCRETO LIGERD, O CONM 1'c DISTINTA A
LA ANTES MENCIONADA.

MUHOS 0DE
CONTINCION DE
MAMPOSTERIA
(31 PIEDRAS
NATURALES

t PARA DALAS, CASTILOS Y FINMES, CONCRETO DE PESO
HONRMAL CON t'c ENTRE 150 ¥ 200 hgiem?2.

2 ACERO DE REFUERZO Y MALLA CON 1ty ENTRE 4000 Y 6000
k() in2,

3. ESTAIBOS DE DALAS Y CASTILLOS CON ty IGUAL O MAYOR
QUE 2530 kgrem2.

4 DE TABIQUE DE DANRD SOLIDO ALCOCIDO CON RESISTENCIA
IGUAL O MAYOR QUE 16 kyfem2.

6 ODE BIOOUE DE CONCRETO HUECO CON RESISTENCIA DE
LISEND EN COMPRESION SOBRE AREA BRUTA {GUAL O MAYOR
QUE 25 kg/em2,

6 DE TADIOQUE DE CONCRETO SOLIDO CON AESISTENCIA OF

DISENO EN COMPRESION 1GUAL O MAYOR QUE 20 ky'cin2.

7 DE TAGIQUE DE BARRO HUECO EXTAUIDO COMN RESISTENCIA
DE DISEND EN COMPRESION SOBRE AREA BRUTA IGUAL O MAYOR
QUE 40 kgrem2,

8 €L RECUDRIMEINIO DEBE SEA COMO SE INDICA EN 3.4 HIC
CON.

9 LA SEPARACION LIRRE MINIMA ENTRE BARRAS PARALELAS DE
AEFUERZO DEBE SER COMO SE INDICA EN 3.6 NTC CON.

10 El RADIO INTERIOR DE LOS DODLECES DEDE SER COMO SE
INDICA EN 3.8 NTC CON.

11. SE DEBEN MOSTRAR LAS ESPECIFICACIONES Y DETALLES
DIMENSIONALES DE LA UNIONES, LAS QUE DEBEN ESTAR
CONFORME A 3.9 NTC-CON.

12. PARA MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA OE
PIEDRAS NATURALES UNIDAS POR MORTERO, DEBEN RESPETARSE
LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS.

13.. 5E DEBEN ESPECIFICAR:

M LA RESISTENCIA A LA COMPRENSION DE LAS FIEDRAS Y
MORTEROS.

b} LA RESISTENCIA AL INTEMPERISMO.

«) LA GEOMETRIA DE LAS PIEDRAS.

dl EL PESQ MINIMO DE LAS PIEDRAS Y SU PORCENTAJE,

) LA RELACION VOLUMETRICA ARENA CEMENTANTES PARA
LOS MORTEROQS.

f) LA RESISTENCIA A LA COMPRESION DE LOS MORTEROS

ANCLALIES PARA
CIMENTACIONES

1.- SE DEBEN UTILIZAR ANCLAS PARA TRANSMITIR OE LA
SUPERESTRUCTURA A LAS CIMENTACIONES DE CONCRETQ
REFORZADO. CARGAS DE TENSION, APLASTAMIENTO, CORTANTE,
FRICCION Y SUS COMBINACIONES.

2.- LAS ANCLAS DEBEN SER DE PERNOS DE ACERO ESTRUCTURAL
0O BARRAS CORRUGADAS DE ACERO PARA REFUERZO DE
CONCRETO.
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
RCODF NICCIM NDCFEC_MAMP CONC NDCFET

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

3.. CUANDO EL ELEMENTO SOPORTADO POR LA CIMENTACION
SEA DE ACERO ESTRUCTURAL DEBE:

' CONECTARSE ESTE CON UNA PLACA DE BASE DE ACERO
ESTRUCTURAL (A-36 O A-50).

h) COLOCARSE UNA CAPA DE MORTERO EXPANSIVO ENTRE LA
PLACA DE BASE Y LA CIMENTACION.

«) ANCLARSE LA PLACA DE BASE A LA CIMENTACION.

4. CUANDO EL ELEMENTO SOPORTADO POR LA CIMENTACION NO
SEA DE ACERO ESTAUCTURAL, DEBE SUMINISTRARSE REFUERZO
QUE CRUCE EL PLANO DE UNION ENTRE LA CIMENTACION Y EL
ELEMENTO SOPORTADO, YA SEA PROLONGANDO LAS BARAAS DE
LA COLUMNA DENTRO DE LA CIMENTACION, O POR MEDIO DE
DARRAS ADICIONALES.

41 EL REFUERZO EN CUESTION DEBE CUMPLIR COMN (O
SIGUIENTE:

of BU AREA NO DEDE SER MENOR QUE 0.005 VECES EL AHEA
BAUTA DEL MIEMBRO SOPORTADO.

1) DEBE CONSTAR DE POR LO MENOS CUATRO BARRAS.

) 81 8€ USAN DARAAS ADICIOMALES. SU DIAMETAO NO DEBE
EXCEDER AL DE LAS BARRAS LONGITUDINALES EN MAS DE
0318 cm.

d) LAS BARRAS QUE DAJO NINGUNA COMBINACION DE CARGA

TAABAJEN A TENSION, SE DEBEN PRAOLONGAR RECTAS A

AMBOS LADOS DEL PLANO DE UNION ENTRE EL ELEMENTO OE

APOYQ ¥ EL SOPORTADO, POR LO MENOS SU LONGITUD DE
DESARROLLO EN COMPAESION

¢) LAS DAARAS QUE TRABAJEM A TENSION BAJO ALGUNA DE
LAS COMBINACIONES DE CARDA, SEA POR TENSION DINECTA
O FON FLEXOCOMPRENSION, DEBEN ANCLARSE OF MODO QUE
(N EL PLANO DE UNION PUEDAN ALCANZAR SU ESFUERZO OF
FLUENCIA.

6. LA FUERZA DE TENSION O COMPRESION QUE ACTUAM EN LAS
ANCLAS DEAE TRANSMITIRSE AL CONCRETO POR MEDIO OF
ADHEAENCIA, LA CUAL SE LOGRA CON ALGUNA DE LAS

SIGUIENTES MANERAS:

6.1 LA LONGITUD DE ANCLAJE DE LAS BARAAS O PEANOS
DEBE SER IGUAL O MAYOR QUE LA LONGITUD DE DESARROLLO,
CALCULADA DE ACUERDO A LO ESTIMULADO.

$.2 POR MEDIO DE GANCHOS ESTANDAS EN EL EXTREMO DE
LA BARRA.

1.

6.3 POR MEDIO DE PERNOS CON CABEZA DE ANCLAJE QUE
CUMPLAN CON 2 0 3.4 Y 2.6.3.5 DEL MANUAL OF DISENO DE
OBRAS CIVILES, C.2.2
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EST - 003 Cédulas de revision de la
memoria de calculos de las
cimentaciones y de los muros de
contencion.
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REVISION No. ENTIDAD O DEPENDENCIA FECHA INICIO FECHA TERMINACION
REVISORA
REVISADO
UBICACION
CALLE No.
LOCALIDAD ENTIDAD FED.
MUNICIPIO C.P.
CIUDAD PAIS
cC L AV E S 1
RCDDF CiM C - NC A 1
AEGLAMENTO D€ NORMAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS :
CONSTRUCCIONES DEL D.D.F. PARA DISEFIO ¥ CONSY, OF CUMPLE NO CUMPLE ADECUADO INADECVADD
CIMENTACIONES i
MDOCO con HMDOCE WAME . wmbocy :
MANUAL DE DISENOD NORMAS TECNICAS MANUAL DE DISENO DE HORMAS YECNICAS MANUAL DE D!GEEO DE OBNAS
DE OBRAS CIVILES, COMPLEMENTARIAS PARIA OBAAS CIVILES, COMPLEMENTARIAS PARA CIVILES, B7.3, ESTRUCTURAS
GEOTECNIA, B2.4 DISENO ¥ CONST. OE ESTAUCTURAS, C2.2 OISENO ¥ CONST. DE DE TIEABA
CIMENTACIONES EN ESTAUCTURAS DE DISERO ESTRUCTURAL DE ESTRUCTURAS Q€
SUELOS CONCREYO CIMENTACIONES MAMPOSYERIA
1, EBTRUCTURALES 1 2. MECANICA D¢ SUELO H ] 3. MEMORIAS DE CALCULO ]
ALCANCE TECNICO: REVISION DE | A MIMORIA GE CALCULO OF ACUIRDO A LOS FEGLAMENTOS, DIL PROYECTO UL CIMEMTACIONS ¥ OF LOS MUROS OF CONTENCION '
No. DE PLANO TITULO ] )

AREA

CONCEPTO

FCO0E (M MOOCG CONE MOOCE MAME MOGE T

RLGLAMENTACION

CUMPLIMIENTO

T OBSEAVACIONES

GENENALIDADES

1 SE DEOE INGLUIR UHA JUSHIFICACION DELOS £iFOS
0F CIMENTACION FROYICIADOS

€

CONSTNUCCION ESPECIFICADOS.

| oL sunsugto. -
4 St DEOE DESCION LA (NTENAGCION CONSIOLAADA
| _CON LAS CIMENTACIONES COLINDANTES

2 SE GEDEN INCLUIR LOY FROCEDIMIENTOS OF

3 S QLOEM INCLUIR LOS AESULTADOS DE LAS
[XPLONACIONES DEL SUTLO. SONOLOS. PIUEBAS O
LABORATORID ¥, IN SU CAS0, OISCRIFCION ¥
NESULTANOS DEL TAATAMIENTO UE ESTABILIZACION

[

[A)

6 - EN fL CASO NE CIMENTACIONES SUPERFICIALES SL
DEBE DETENMINARL LA PAOFUNDIDAD OF DESPLANT(
EVITANDO QUE EL SUELO SEA SOMETIO0 A EROSION O
AFECTADO ron CAMBIOS VOLUMETRICOS
ESTACIONALES

“CIMENTACIONES
SOMENAS
(ZAPATAS Y
1DSAS)

1 COMBIMACION DE ACCIONES FERMANENTES MAS
ACCIONES VARIARLES INCLUYINDO LA CARGA VIVA

ART
225

1 1 ESTADOS LIMITE DE FALLA
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AREA CONCEPTO REGLAMENTACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
RCODF CIM MDOCG CONC MDOCE MAMF MDOCT
#) SE DEBE CONSIDERAR LA ACCION VARIABLE MAS 3,
DESFAVORABLE CON SU INTENSIDAD MAXIMA ¥ '
LAS ACCIONES RESTANTES CON INTENSIDAD
INSTANTANEA.
b} FACTORES DE CARGA. 3.
103 FACTORES DE CARGA QUE DEBEN APLICARISE A 2
LAS ACCIONES DEBEN SER LOS QUE SE INDICAN EN
ELART. 194 OEL ACODF.
) PARA ESTADOS LIMITE DE FALLA SE DEBEM 3.
APLICAR FACTORES DE CARGA DE 11 A LA 2
FRICCION NEGATIVA, AL PESO PROPIO DEL SUELO, A
LOS EMPUJES LATERALES OF ESTE Y A LA
ACELEMACION DE LAS MASAS DE  SUELO
DESLIZANITES BAJQ ACCION SISMICA
) FACTORES OE RESISTENCIA,
105 FACTORES OE RESISTENCIA PARA LA
CAPACIDAD OE CARGA DE CHAEHTACIONES DEBIN
SEN L0S OUE INDIGUE EL AEGLAMENTO D
CONSTAUCCIONES DEL LUGAR DE LA OBAA
7APATAS o) PAHA ZAPATAS 8€ DEOIN LVALUAR LOS 3
SIGUIENTES ASHECTOS 3
1
FALLA FON CORTANTE GENERAL O LOCAL DEL o
SUELO BAJO ZAPATAS, :
FALLA FOR VOLTED o
L
FALLA FOR EXTRACCION o
]
FALLA FOR DESLIZAMILHTO HOFIZOHTAL <
—— )
CUSTEHCIA OF OQULOAGES O GRIETAS ¥ SULLOS A
HETEROGENLOS .
FALLA FON LICUAGION o
L]
01A0S MICAHISMOS A
¥
CIMENTACIONES [N ROCA
REVISION OF LA RESISTENCIA Ot LA ZAFATA FOR [ I i
FLEXION  (PARA  ZAFATAS  Df  CONCREFO 4 )
TFONZANO VER 2 2 2.2, PARA ( GHCRETO SIMFLL ' ¢
VIR 226}
NEVISION GE LA RESISTEHCIA OC LA ZAFATA A i
TUENZA CORTANTE (FATIA ZAFATAS OF CONCRLTO
NEFONZADO VER 2.2 2.3, PARA CONCRETO SIMPLE
VEN2 2.6 -
COMO VIGA ANCHA LAL XA 2154
L2}
L]
FON PLHETRACION LALH LA
/
AEVISION DE LA RESISTENCIA DT LA ZAFATA FOR i
ATLASTAMIENTO.
CALCULD DEL REFUENZO PARA TRANSMITIR LAS XA
FUENZAS ¥ MOMENTOS DE LA SUPERESTAUCTURA
A LA SUBFSTRUCTURA
LOBAS DE Il PANA LOSAS DE CIMENTACION SE OLOEN 3.
CIMINTACION EVALUAR LOS SIGUIENTES ASPECTOS: 3
)
FALLA FON CORTANTE DEL SUELO BAJO LOSAS. 4
+
FALLA FOR FLOTACION 4
1
TALLA DE MUROS DE CONTENCION PERIMETRALES I
3
OTROS MECANISMOS. I
L)
REVISION DE LA RESISTENCIA DE LA LOSA POR T}
FLEXION.
REVISION DE LA RESISTENCIA DE LA LOSA A )
FUERZA CORTANTE.
1 2 ESTADOS UMITE DE SEAVICIO.
1) LAS ACCIONES VARIABLES SE DEBEN CONSIDERAR 3
CON 5U INTENSIDAD MEDIA PARA [L CALCULO DE 1
ASENTAMIENTOS U OTROS MOVIMIENTOS A LARGO
FLAZO.
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
RCODF (M MDOCG COHC MDOCE MAMP MDOCT

OBSERVACIONES

i FACTORES D CARGA
FL FACTOR OF CARGA DERE SFR 1.0 LN TODAS LAS
ACCIONES.

N

1 SF DEAFN F/ALUAR LOS SIGUEINTES ASPFCINS

@

ASTHTAMIENITOS (HMEDIATOS

ASERTAMITHTOS OIFEAIDOS

MOVIMIEHTOS [}13 CIMEHEACIONES
DESPLANIADAS £H SUFLOS EXPANSIVOS.

ASFHTAMITHTOS (O COMPACTAGION A0
CANGAS OINAMICAS

AGSTHIAMIENEOS FOIR COLAPSO DIL SUFLO O
CHALHIACION

7 COMRBINACION GF ACCIONES PERMAREHTES B8AG
ALCIOHES vATUARIES CON ITTHAIDAD HISTALITANE A
¥ ACCIONES ACCIDENTALES (VIENTO O SISMO)

21V EHHIE LAS ACCHONES DERIDAS A SISIO SE OFBF
HCLUIN LA TUEAZA DL IHERCIA GUF ACTUA (1) LA
MAGA DE SUTLO FOTEHCIAMENITE DESHZANT GUE
GUAYACE AL CIMEINTO DE LA CONSTRUCLION

"I STRTANOS LIAITE OF TATEA

A TACTONRES (OF CATLGA

FOS TACTONES 11 CARGA ONE BEREIE ARLICANRSE A
§AG ACCIONES DEREN ST LAS QUE SE INDIC AR IR
L ART 199 BEC RCBDF FARA ESTADUS VML OF
FALLA GF GEGEN AFLICAI FACTORES D CARGA Of
11 ATAFTRICCHIN NHEGATIVA, AL FISO FROFE L8
GUILO, ALOG EMFUIES LATERALES DE ES10 Y A A
ACLHEAAGCION  GE  LAS  MASAG OF  Sullo

__DISLIZANIES DA AGCION SISMICA

OFEAC TS LE RESISTINHGIA

103 FACIONES B HESIGIEHCIA - FANA (A
CAFAIDAR B CARIGA BT COSENTACIONES DIREN
SUEL0S QUE  IHIQUE (L RIGLAMENTG DE
CONSTRULCCIONES BEL LUUGAR DE LA GRIA

CIACNTACIONE S
COMPINSADAS

1 0L PSSO O LA FSTAUCTURA A CONSIGENAR FARA
t CALCULO Dt INCRERHEHTO Of  CARGA
TAAHSAMITING PO COSENTACHONES COMITNAADAS ¥
(A IFVISION OF 10S FSTAROS LIRAEF U0 SERVICIO,
GIRC SEN LA SHISA OF LA CATIAA MUEITA ¥ LA VIVA
CUHINHASIBAD MEOIA LTHOS (L FESO 101 DIt
GUILD TXCAVADD

fS1A COMIMRACIIN SF DIDE AFECTAR PO UM

JACTON BE CARGA HENTATIO,

x mgu

TTUAFORGCION U 1AG CILDAR DIV CAION OF
CRACHITACION (il 1516 FOIL DERAIO DEL PavEL
FRIATICO Y QUE HD CORNGTITUYA  UH FSTACID
FUNHCIONALRATTIEE I OI0T CONGIDERANST COMO
FUFHA OF AGUA Y T FERO DF (STA DFQE SUMARSE At
CEAA SURESTAUGTUNA

-

3 COHMMNACINDN OF ALEHNTES PERMANTNTTSG MAS
ACCIGHTR VATUARLES (ICTUYFHDO LA CANGA VIAVA

VL USTADOS LIMITE DF TALEA

W ST DTRE CONRIDENAT LA AGLICH VATTADI T IIAG
DESEAVONADIE CON SU (HEFHSIDAD MAXIMA ¥
LAS  ACCIONES  THATANTES  CON INTENSIDAD
INSTANTANLA

1 FAGTORES OF CARGA

1OS TACTORES DE CARGA QUE DIGFH APLIEANST A
1AS ACCIONES DEREN STRCLAS QUE ST INDICAN T
(LAY 193 DEL RCDDT PARA ESTADOS LIMITE DT
FALLA SF DEBER APLICAR FACTORMS OF CANGA OF
11 A LA FRICCION NEGATIVA, AL FESO FROMO DL
SULLO, A TOS TMPLWLIES LATERALES DF FSTE Y A LA
ACELFRACION  DE LAS  MASAS DI SUTLO
DESLIZANTES BAJO ACCION SISMICA

@

fi

I

O TACTORES DI RESISTFNCIA

LOS  FACTORES DF RISISTENCIA  PARA (A
CAPACIDAD DE CARGA DI CIMENTACIONFS DEREN
SFR10OS OUE NDIOUE  FL REGLAMENTO DY
COUNSTRUCCIONES DEL LUGAN DE LA OBRA .

oy SE DEBFN [VALUAR LOS SIGUIEHTES ASPECTOS

TAILA FOR CORTANIE GEHFRAL O LOCAL DF
SUFLO BAJO ZAPATAS




AREA

CONCEPTO

ACDDF CIM MOOCG CONC MDOCE MAMP MDOCT

REGLAMENTACION

CUMPLBAIENTO

OBSERVACIONES

FALLA POR VOLTEO.

FALLA POR EXTRACCION 2]
FALLA FOR DESLIZAMIENTO HORIZONT AL 4,"
EXISTENCIA DE OQUEDADES O GRIETAS Y SUELOS X}
HETERDGENEDS.

FATLA FOR LICUACION 3
OTANS MECANISMOS Y

CIMENTACIONES EHN ROCA

REVISION DE LA RESISTENCIA DE LA ZAPATA POR
FLEXION  (PARA  ZAPATAS DE  CONCRETO
REFORZADO VER 2.2.2 2, PARA CONCRETO SIMME
VER 2.2 6).

-

REVISION DE LA RESISTENCIA Of LA ZAPATA A
FUERZA CORTANTE IPARA ZAPATAS OE CONCAETO
AEFORZADO VEA 2 2.2 3. PARA CONCAETO SIMPLE
VEf 2.2.6).

COMO VIGA ANCHA

FOR FENETRACION

REVISION 0O LA ALSISTENCIA DE LA ZAFATA FOR
ATLASTAMIENTO.

CALCULO OfL REFUENZIO PARA THANSMITI LAS
FUEAZAS ¥ MOMINTOS OF LA SUFERESTRUC TUAA
ALA SUBESTAUCTUNA

61 SE OFAE COMPROBAA QUL NO PULOA OCUTIAN
FLOTALION DE LA CIMINTACION DURANIE MY
DESFULES OF LA CONSTAUCCION. AGOFTANGO UNA
FOSICION CONSIAVADORA DEL NIVIL IRTATICO.

-

3 2 €STADOS LIMITE OF SIRVICIO

Al LAS ACCIONES VARIABLES SE GEATN CONSIOERAR
CON SU INTENSIDAD MIDIA PARA TL CALCIRO OE
ASTHTAMIENTO U OTAGS MOVIMIENTOS A LARGO
fLAZ0

B FACTONES DL CANGA
L FACTON DE CANGA DEBE SIR 1.0 [N TOOOS LAS
ACCIONES

o SEDLOEN EVALUAR LOS SIGUIENTES ASFICTOS

MOVIMHENTOS INSTANTANIOS OIMOCS A LA
CARGA TOTAL TRAHSMITIOA AL SUTLO POR LA
CIMENTACION

MOVIMIENTOS DIFEAIN0S ote00s AL
HCNEMEMTO HETO DE CARGA [M €L CONTACTO
CIMINTACION SUILO. CONSIDENADO TAMBIEN LA

INTERACCIGH CON TL HUNOIMIENTO NIGIONAL

na & wfe, » @l w2

FARA CIMINTACIONES EN SUELOS ARCKRLOSOS SU
OL0L CONSIOLRAR LO DISFUESTO (N 443 OIL
MANUAL O DISERO O OBRAS CIVRES OF CFE,
024

4 COMBINACION DU ACCIONES PERMANINTES MAS
ACCIONES VARIABLES CON INTENSIDAD INSTANTANEA

| Y ACCIONES ACCIDUNTALES WVIENTO O SISMOI

ARY
15

4 1 [STADOS UIMITE DE FALLA

a) SE DERE CONSIDEAAR LA ACCION VARIABLE MAS
DESFAVONABLE CON SU INTENSIDAD MAXIMA ¥
LAS  ACCHINES RESTANTES CONM  INTENSIDAD
INSTANTANEA

M FACTORES DE CANGA

L0S FACTORES DE CARGA QUE DEDEN APLICANSE A
LAS ACCIOMES DEBEN SER LAS QUE SE INDICAN EN
EL ART 194 OEL RCDOF PARA ESTADOS LIMITE DE
FALLA SE OEBEN APLICAR FACTORES DE CARGA DE
t 1 A LA FRICCION NEGATIVA, AL PESO PROPIO DEL
SUELD, A LOS EMPUJES LATERALES DE ESTE ¥ A LA
ACELERACION DE LAS MASAS DE SUELO
DESLIZANTES BA.IO ACCION SISMICA.

©) FACTORES DE RESISTENCIA.

LOS FACTORES DE RESISTENCIA PARA LA
CAPACIDAD DE CARGA DE CIMENTACIONES DEBEN
SER LOS AQUE INDIQUE €L RAEGLAMENTO DE
CONSTRUCCIONES DEL LUGAR DE LA OBRA.

ol SE DEBEM EVALUAR LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

FALLA POR CORTANTE GENERAL O LOCAL DEL
SUELO BAJO ZAPATAS.

FALLA POR VOLTEQ.
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CONCEPTO

RCODF CIM MDOCG CONC MDOCE MAMP MDOCT

REGLAMENTACION

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

FALLA POR EXTRACCION.

FALLA POR DESLIZAMIENTO HORIZONTAL.

EXISTENCIA DE OOQUEDADES O GRIETAS Y SUELOS
HETEROGENEOS.

FALLA POR LICUACION

OTROS MECANISMOS

CIAEHTACIONES EN ROCA

NEVISION OF LA AESISTEHCIA DE LA 7APATA POR
FLEXION .

AIEVISION OE LA RESISTENCIA DE LA ZAPATA A
FUERTA CONTANIE.

COMO VIGA ANCHA

FOR PENETRACION

ALVISIUN DE LA NESISTENCIA DE 1A ZAPATA FOR
AFLASTAMIENTO.

CALCULO (3L BEFULAZO PARA THANSMITIR LAS
FUERIAS ¥ MOMENTOS D LA SUFERESTRUCTURA
ALA SUBESTAUCTURA

e §E GEBE COMPROBAR GUE HO FULDE OCURRIA
FLOTACION DE LA CIMENTACION DURANTE M
GESFUES O LA CONSTRUCCION, ADOFTANDGO UNA

FOSICION CONSERVAUORA DEL HIVEL FAEATICO

1t SE GERE FRESTAM ESFECIAL ATENCION A LA
EVISION DE LA FOSIIIIAD DE FAULA LOCAL ©
GEHERALIZADA DFL SUELOD BAID LA COMBIHACION
BE CARGA GUE INCLUYA (L EFECTO DE SISMO

-

amm . 2 e ——————

4 2 ESTADOS LILGTF BE SEAVICIO

e

W LA ACCHONES VARIABLES SE DEREN CONSIDUITAR
CON SLENTENSIDAD REDIA PARA €1 CALCULO DE
ASTHTAMIENTOS U OTROS MOVIRRENTOS A LARGO
FLAZO

b FACTUNES DE CANGA
FLEACTOR BE CAMGA DERE SRt 0 [N T1066S LAS
ACCIONES

eV S OEAEN EVALUAN LOS SIGLERTES ASFICTOS

MOVIMHHTOS  INGTANTANEOS OEBIDUS A LA
CARGA TOTAL TRANSMITIOA AL SUELO FOR LA
CIMENTACION

MOVIMIENTOS MEEnnos OEMBIOS AL
IHCREMIFTO NETO DE CARGA [N L CONTACTO
CIMINTACION SUDLO, CONSIDERANGO TAMDIEN LA
THTERACCION CUN EL HUNDIAIEHTO REGIOHAL

PARA CIMEMTACIONES (1 SUILOS ANCHLEOSOS ST
DEGE COMSIDERAR LO DISPUESTIO N 443 OQL
TAANUAL BE DISERO OF GONAS CIVILES DE CIE.
24

LAS DFTORMACIONES TRANSITONIAS \d
PERMANTES DL SUIRO OE CIMENTACION BAJO
CANGAS SISMICAS

[T6 AHCUAIES PARA LAS CIMENTACIONES

SF DIOCN DISLRAR LAS ANCLAS UTIIZADAS FARA
INANSMITIR, Df MUROS Y COLUMNAS A LAS
CIMENATCIONES.  tAS  CANGAS  DE TENSION.
APLASTAMIENTO.  CONTANTE, FRICCION ¥ SUS
COMBINACIONES, REVISANDO LA RESISTENC!A DE

- >

® LA PLACA DE RASE

0 DEL ANCLA

) OFL CONCRETQ)

woslaasl,ae

=

MUROS DE RETENCION PERIMETRALES

6 1 SE DEBE CONSIDERAR EMPUJES HORIZONTALES
A LARGO PLAZO NO INFERIORES A tOS DEL AGUA Y
AL _SUELO EN ESTADOS DE REPOSO

6.2 SE DEBEN CONSIDERAR LOS EMPUJES
PAODLICIDOS POR SOBRECARGAS EN LA SUPERFICIE
DEL TERAENO Y POR CIMIENTOS VECINOS

PRl VR




AREA

CONCEPTO

| RCODE CIM MDOCG CONE MDOLE BAMPE ADOUT

REGLAMENTACION

CUMPLIMIERTO

OBSERVACGIONES

63 LA PRESION HORIZONTAL EFECTIVA
TRANSMITIDA POR EL SUELO EN ESTADO DE REPOSO
5§ DEBE CONSIDERAR FOR LO MENOS IGUAL A 607
¥ LA PRESION VERTICAL ACTUANTE A LA MISMA
CHUFUNDIDAD.

w S w

64 FH CASO DE OUE EL DISENO CONSIDERE
ARSORRER fUFRZAS HORIZONTALES POR
COHTACTO (ATERAL ENTRE SUBESTRUCTURA Y
SUTLO. A RESISTENCIA DEL SUELO CONSIDERADA
SERA COMO SE DESCRIBE EN 3.4 3 NIC CiM

- s w

ih 105 MUROS PERIMETRALES Y ELEMENTOS
FSIRUCTURALES  QUE  TRANSMITAN  FUEHZAS
HOMZONTALES FOR CONTACTO LATERAL ENTRE
AFGTAUCTURAS Y SUELO DEREM  DISEMANSE
IXPHESAMENTE S'ARA ESA SOLICIEACION

66 SF DERF CUIDAR OUE  ENTRE  LAS
CIMENTACIONES DE ESTRUCTURAS COMTIGUAS. NO
f DESAROLLE FRICCION QUE PUEDA DANAR A
ALGUNA DE 1AS DOS. COMO CONSECUENACIA UE
POSIBLES MOVIMIENTOS RELATIVOS

IMINTATTORIR
LN PNOHS D
TGN

1 COIABIMACION DBE ACCIONES PEFFAANENTES AS
ALCIONES VAIIABLES (HCLUYEHDO | A CARGA VIVA

25

1 LEGTADOS LIMITE OF FALLA

At & DEAE CONSIOERAR LA ACGIOH VARIABLE MAS
BISFAVORABLE COH SU INTENSIOAD MAXIMA Y
114G ACCIONES  RESTANTES COMN  iHTIHSIOAD
INGTANTANEA

6 FACTGRES DE CARGA

LOS FACTORES DE CARGA QUE DERER APLICANSE A
LAS ACCIONES DEAEN SEA 1AS GUE SO IIOICAN (4
(L ARY 104 GFL RCODF FARA ISTADGS LANITE DE
FALLA SE DEAEN AFUICAN FACTORES DE CARGA of
10 A LA FIICCION HEGATIVA. AL FESO FROMO DR
U0, A LO4 (AMIVLIES LATERALES OE [STE ¥ A A
ACHIHACIOH D LAS  MASAS  Df  SULL0
OLSLIZANTES BAJO ACCTOH SISMICA

IV FACTOAES BE RESISTEHCIA

106 TACTORES O RESISTENCIA - FARK LA
CAPACIDAD O CARGA GE COMENTACIGNES OLEEN
S LOS QUE  INOIOUE [t AEGLAMENTO  OF
CONSTRUCCIONES BEL LUGAR DELA OBIA

o SU DEGEN CONSIDERARN LAS CONDICIONES DE
CAHGA A QUE [STAN SOMETIODOS LOS PROTLS (N

fL TAAKSEONTE. MANEJO. SHNCADO £ 128C

T

) SE DEGEN CONSIOERAR LAS DISFOSICIONES O
361 NIC CIM O DE 4 8.2 0IL MANUAL Df DISENO
OF ORRAS CWIRES. 824 CINMINTACIONES N
SUCLOS, O DL 2 3 1 INDIMES MS

f SE OB REVISAR FOR PANGEOQ CUANDO EL
SUTLO TENOA UNA AIGIODEZ L ATERAL MUY BAJA (1
CUANGO (L FILOTT ESTE PANGCIALMENTL FULRA
OfL_HANEHO

W SE DEOE CONSIDENAN QUE FON €L tIECTo of
NELLENOS, BOMBTO ALGIOMAL, CONSTRUCCIONES
CENCANAS, £1C. [L SUELO CIRCUNDANTE FUEDE
CONSOLIDANSE Y AFLICAI UNA SORRECANGA A
105 FILOTES ¥ A LA SUBESTRUCTURA (FRICCION
NEGATIVAI

1 2 ESTADOS UIMITE DE STRVICIO

M LAS ACCIONES VARIADLES SE DEDEN CONSIDERAR
COM 50 INTENSIDAD MEDIA PARA EL CALCULO OF
ASTHTAMIENTOS U OTROS MOVIMIENTOS A LARGO
PLAZO

1 FACTORES DE CARGA
Ty FACTOR DE CARGA DEGF SER 1.0 EMN TODAS LAS
ACCIONES

) SC DEREN CONSIDERAR LAS DISPOSICIONES DE
36 2 NIC CIM 0 DE 4 6§ 3 DEL MANUAL OF DISEHO
DF OBAAS CIVILES, B 24 CIMENTACIONES EN
SUELOS, O DE 2.3.2 DE NDIMSS MS

72 COMRBINACION DE ACCIONES FEAMANENTES MAS
ACCIONES VARIABLES CON INTENSIDAD INSTANTANEA
¥ ACCIONES ACCIDENTALES. { VIENTO O SISMO)

ART

225

el rwe

?2 VESTADOS LIMITE DE FALLA

o) SE DERE CONSIDERAR LA ACCION VARIABLE MAS
DESFAVORABLE CON SU INTENSIDAD MAXIMA Y
LAS ACCIONES RESTANTES CON INTENSIDAD
INSTANTANEA
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AREA CONCEPTO REGLAMENTACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
RCODF €M MDOCG CONC MDOCE MAMP 1DOCT

0 FACTORFS DE CARGA.
105 FACTORES DE CARGA QUE DEBEN APLICARSE A
LAS ACCIDNES DEAEN SER LAS QUE SE INDICAN EN
TV ARE 194 DEL RCODF PARA £STADOS LIMITE DE
TALLA SE DEBEN APLICAR FACTORES DE CARGA OF
11 A LA TRICCION HEGATIVA, AL PESO PROPIO DFt
SULLO. A LOS EMPUJES LATERALES DE ESTE Y A LA
ACCIERACION  DF - LAS  MASAS  DE  SUELO
DESTIZANTES BAJD ACCION SISMICA.
1 FACTORES DE RESISTENCIA
105 FACTORES DE  RESISTEHCIA  PARA LA
CAPACIDAD BE CANGA DE CIMENTACIONES DEBEN
SIA 105 OUF IHOIOUE Bt REGLAMENTO  DE
CONGIRUCCIONTS DEL LUGAR DE LA OBHA
W SF NEAFN CONSIDERAR LAS CONDICIONFS Df
CARGA A QUE ESTAN SOMETIOOS LOS PHOTES €N
EL TRANSPORTE, MANEJO, HINCADO € 12AE
) SE DEBEN CONSIDERAR LAS DISFOSICIONES DE
351 NIC CIM O DE 4 65 2 DEL MANUAL DE DISENO
OF OBAAS CIVILES, B.24 CIMENTACIONES €N
SUELOS. O O 2 3 1 INDIMSS MS
SE OIOF AEVIGAR POA PAHDEO CUANDO £L
SUELO TENGA UNA RIGIDEZ LATERAL MUY BAJA O
CUANDO EL FHOTE ESTE PAACIALMENIE FUEAA
GOFL TENRFNO
W SE DUIE CONSIOERAR QUE FOR €L ESECTO DE
HELLENOS, BOMBEO REGINAL, CONSTRUCCIONLS
CEMCANAS, ETC ., £L SUELO CIRCUNDANTE FULDE
CONSOLIDARSE ¥ AMICAN UNA SOBRICARGA A
05 FILOTES ¥ A LA SUBESTAUCTURA. (FRICCION
HEOATIVA)

2 2ESTADOS LIMITE GE SERVICIO

a1 LAS ACCIONES VARIABLES ST DLOEN CONSIOERAR
CON SU IMTENSIDAD MEGIA PARA £L CALCULO OF
ASENTAMIENTOS U OTROS MOVIMIENTOS A LARGO
FLAZQ
UHPACTONES Y CARGA
EL FACTOR BE CARGA DEOE SIR 1 O (N T1CDOAS LAS
ACCIONLS
o) GF OLHEN CONSIDERAN LAS DISFOSICIONES OF
V62 HICCIM O GF 485 3 001 MANUAL DE OISENG
0 ONIAS CIVRES. B 24 CIMINTACIONES (N
SUELUS. O DE 2 3 2 OF NDIMSS MS
3 CUANGO BIRGO A SU LONGITUD SEA NECESARIO
CONSTAUR MEOTES OF 005 0 MAS PILZAS. 1AS
UMIONES EHIRE ELLAS SE DEAEMN DISENAR FARA
|_TODAS LAS FUENZAS Y MOMENTOS ACTUALES
4 AHCEAJES PAA LAS CIMENTACIONES
S DEOEY DISENAR LAS ANCLAS UTIIZADAS FARA
TNANSMITIR. DE MUROS ¥ COLUMNMAS A LAS
CIMENTACIONES.  LAS  CARGAS  0C  TENSION
APLASTAMIENTO.  COATANTE, TRICCION ¥  SuUS
GCOMUINACIGHES, NEVISANDO LA RESISTENCIA DI
MLATIACA DF BASE

th EL ANCLA

-

(1 IL CONCRETO

TIMENTACIONTS T _COMDINACION DE ACCIONES TERMANINTLS MAS | ART | 3

CON PILOTES DE | ACCIONES VATUABLES INCLUYENDO LA CANGA VIVA 1
_PUNTA O PILAS 238
TV LSTADOS LIMITE DF FALLA

Al SE DERE CONSIDENAR LA ACCION VARIABLE MAS
DESFAVORABLE CON SU INTENSIDAD MAXIMA ¥
LAS  ACCIONES RESTANTES CON INTENSIDAD
INSTANTANEA.

bl FACTORES DE CARGA.

LOS FACTORES DE CARGA QUE DEBEN APLICARST A
FAS ACCHONES DEREN SER tAS (U SEINDICAN (N
EL ART 194 DEL RCDDF. PARA ESTADOS LIMITE DE
FALLA SE DEBEN APLICAR FACTORES DE CARGA DF
11 A LA FRICCION NEGATIVA, AL PESO PROPI) DEL
SUELO. A LOS EMPUJES LATERALES DE FSTE Y A LA
ACELERACION  DE  IAS  MASAS  DE SUElO
DESLIZANTES BAJO ACCION SISMICA

) FACTORES DE RESISTENCIA

LOS  FACTORES OF  RESISTTHCIA - PARA 1A
CAPACIDAD DE CARGA DE CIMENTACIONES DERFN
SER LOS QUE INDIQUE EL REGLAMINTO  OF
CONSTRUCCIONES DEL LUGAR DE LA ONRA

<1} SE DEBEN EVALUAN LOS BIGUIFNTTS AGPECTOS
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AREA

CONCEPTO

AEGLAMENTACION

lll(‘.l)Dl CIM MDOCG CONC MDOLE MAME ADOCT

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

FALLA POR CORTANTE GENERAL O LOCAL DFL
SUELO BAJO ZAPATAS.

FALLA POR VOLTEQ

FALLA POR EXTRACCION

FALLA POR DESLIZAMIENTO HORIZONT AL

EXISTENCIA DE OOUEDADES O GRIETAS ¥ SUELOS
HETEROGENEOS

FALLA POR LICUACION

01ROS MECANISMOS

CIMENTACIONES EH ROCA

REVISION DL LA RESISTENCIA DE LA ZAPATA POR
FLEXION

AEVISION OF (A RESISTENCIA DE LA ZAFATA A
FUEAZA CORTANTE

COMO VIGA ANCHA

POR CPEHETHACION

HEVISION OF LA RESISTENCIA DL LA ZAPATA FOR
APLASTAMIENTO

CALCULO DIL HEFUENZO FARA TRANSMITIA LAS
FUEAZAS Y MOMENTOS DE LA SUFERESTAUCTURA
A LA SUBESTAUC TURA

1 ¢ DEOEM COMNSIDERAR LAS DISFOSICIONES OF
36 1 NIC CIM. OOE 48 2 DEL MANUAL DI HSENO
DE ONRAS CIVILES, P24 CIMENTACIONES (M
SUELOS, O DL 2.3 1 NUIMGS MS

i SE DERE RFVISAR FOR PANDEO CUAKLDO (L
SUELO TENGA UNA RIGIDEZ LATERAL MUY BAJA O
CLANDO EL it e ESTE PARCIALMENTIL FUERA
OEL TERRENO

at SE OEBE CONSIDENAR OUE FOR €L EFECTO F
RELLENOS, DOMALO REGIONAL, CONSTRUCCIONES
CENCANAG. £1C . EL SUELD CICUNDANTE PULDE
COHSOUIDARSE ¥ APLICAR UNA SOORECARGA A
LUS FILOTES ¥ A LA SUBLSTAUCTUAA (FIICCIOM
HEGATIVAL

12 [RTADOS LIMITE DL SERVICION

W LAS ACTIONES VATIABLES SE DEAEMN CONSIDENAR
CON SU ITEHSIDAD MEOIA PARA EL CALCNO DL
ASEHTAMTHTONS U OTROS MOVIMIFHTOS A LANGO
LAZO

W TACTORES DE CARGA
L FACTON OF CARGA (BT SEA 1 O EN TODAS LAS
ACCIONES

of SEDEDEN CONSIDEIAN LAS DISPOSICIONES O
62 HICCIM O DE 463 DEL MANUAL [E DISENO
0OF  ORAAS CIVILES. D24 CIMENTAGIONIS EN
SUCLOS, O DE 2 3 2 NDIMSS MS

K]

7 COMRNACION DE ACCIONES PERMANENTES MAS
ACCIONES VAIMARLES CON INTENSIDAD INSTANTANEA
Y ACCIONES ACCHOENTALES (VIENTO O SISMO)

ARY

2%

2 L LSTADOS LIMITE DE FALLA

A SE DINF CONSIDERAR LA ACCION VARIADLE MAS
DESTAVORANLE COH SU INTENSIDAD MAXIMA Y
LTAS  ACCIONES  RESTANTES  CON INTENSIDAD
INSTANTANEA

1 FACTORES DE CARGA

1OS FACTONRES DE CARGA QUE DEBEN APLICARSE A
LAS ACCIONES DEBEN SER {AS QUE SE INDICAN EN
1 ART 194 DEL RCODF PARA ESTADOS UMITE DE
FALLA SE DEBEN APLICAR FACTORES DE CARGA DE
11 A LA FRICCION NEGATIVA, AL PESO PROPIO DEL
SUELO. A LOS EMPUJES LATERALES DE ESTE Y A LA
ACELERACION DE LAS MASAS DE SUELO
DESLIZANTES BAJO ACCION SISMICA.

) FACTORES DE RESISTENCIA

LOS  FACTORES DE RESISTENCIA  PARA LA
CAPACIDAD DE CARGA DE CIMENTACIONES DEBEN
SER  LOS QUE INDIQUE EL REGLAMENTO ODE
CONSTRUCCIONES DEL LUGAR DE LA OBRA.

) SE DEBEN EVALUAR LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

FALLA POR CORTANTE GENERAL O LOCAL DEL
SUELO BAJO ZAPATAS.

FALLA POR VOLTEO

FALLA POR EXTRACCION




AREA CONCEPTO REGLAMENTACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
RCODS (1M MDOCG CONC MDOCE MAMP 1MDOCT

FALLA POR DESLIZAMIENTO HORIZONTAL

EXISTENCIA DE OQUEDADES O GRIETAS ¥ SUELOS
HETERQGENEOS
FALLA POR LICUACION.

OTROS MECANISMOS
CIMENTACIONES EN ROCA

REVISION DE LA RESISTENCIA OE LA 2ZAPATA POR
FLEXION. _
AEVISION OE LA RESISTENCIA DE LA ZAPATA A
FUEAZA CORTANTE.

COMO VIGA ANCHA.

POR PENETRACION.

REVISION DE LA RESISTENCIA DE LA ZAPATA PORt
APLASTAMIENTO
CALCULO OFL AEFUERZO PARA TRANSMITIA (AS
FUERZAS ¥ MOMENTOS OF LA SUPERESTAUCTURA
A LA SUBESTHUCTURA,
«} SE DEAEN CONSIOERAR LAS DISPOSICIONES DE
36 1 NIC CIM. O OE 4.5.2 DEL MANUAL DE DISEAO
DE ODAAS CIVILES, B 24 CHAINTACIONIS (M
SUELOS, O D€ 2.3 1 NOIMSS MS
fi SE OFOL AEVISAR FOR FPANGLO CUANGO (L
SULLO TENGA UNA RIGIOEZ LATEAAL MUY BAJA ©
CUANGO €L FROTE ESTE PARCIALMINTL FULRA
DEL TERRENO.
u) S€ DEDE CONSIOIRAR GUE #OA (L (FECTO DE
AELLENOS, BOMOEO REGIONAL, CONSTAUCCIONES
CIACANAS, L1C, [L SULLO CCUNDANTE PUEDE
CONSOLIDANSE ¥ APLICAR UNA SORRECARGA A
LOS FILOTES ¥ A LA SUBISTRUCTURA (FRICCION
HEGATIVAL

7 7 £5TADOS LIMITE DE SEAVICIO

a1 LAS ACCIONES VARIABLES SE OLBEN CONSIOERAN
CON SU INTENSIDAD MECIA FARA EL CALCILO OF
ASTHTAMIENTOS U OTROS MOVIMIENTOS A LARGD
FLAZO.
b FACTONES E CARGA
L FACTOR DE CARGA DIBE SEA 1 0 EN TOOO0S LAS
ACCIONES
¢) SE DEOEN CONSIDIRAR LAS DISPOSICIONES OF
36 2 HICCIM O OF 4 83 DEL MANUAL DE DISENO
OF ODAAS CIVILIS. 0 2.4 CIMENTACIONES €N
| SUELOS, 0 OF 2.3.2 HOIMSS MS
3 CUANDO D£0I00 A §U LONGITUD SEA NECESARIO
CONSTAUIN PILOTES DE DOS O MAS PIEZAS, LAS
UNIONES ENTRE ELLAS ST DEBIN OISERAR FARA
TODAS LAS FUENZAS ¥ MOMENTOS ACTUALES.
4. PARA CIMENTACIONES SODRE PILOTES DE PUNTA
EN 20NAS CON CONSOLIDACION REGIONAL, SE DEOE
TOMAR EN CUENTA QUE LOS PILOTES PUEDEN PERDER
CONFINAMIENTO LATERAL €N SU PARTE SUPERIOR EN
UNA ALTURA IGUAL A LA MAGNITUD OE LA
CONSOUDACION REGIONAL ENTRE LA PUNTA Y LA
PARTE SUPERIOA DEL PILOTE; LA SUBESTRUCTURA
DEDE OISENANSE PARA TRADAJAR
ESTAUCTURALMENTE TANTO CON SOPORTE COMO
APOYADA SOLO EN LOS PILOTES.
5 .- ANCLAJES PARA LAS CIMENTACIONES.
SE DEBEN DISENAR LAS ANCLAS UTILIZADAS PARA
TRANSMITIR, DE MUROS Y COLUMNAS A LAS
CIMENTACIONES, LAS CARGAS DE  TENSION,
APLASTAMIENTO, CORTANTE. FRICCION Y SUS
COMBINACIONES, REVISANDO LA RESISTENCIA DE:
a) LA PLACA DE BASE.

b EL ANCLA.
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CONCEPTO

l

ACDDF CIM MDOCG CONC MDOCE MAMP MDOCY

REGLAMENTACION

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

MUROS [+]3
CONTENCION
IMUAOS DE
GRAVEDAD OE
AAMPOSTERIA,
1ARIQUE o
CONCALTO
GIMILE, CUYA
[STABILIDAD  SF
MMBE A SU PESO
OO, MUADS
r CONCRETO
AFFORZADO, COH
O G ANCEAS O
CONTRAFULITES,
Ut OTILIZAN LA
ACEION DE
VOLADIZO  PARA
AETEHER [A MMASA
OF SUELOY

) EL CONCRETO.

1.- SE DEBEN CONSIDERAR LAS SIGUIENTES ACCIONES,
SEGUN £L TIPO DE MURO:

1.1 FESO FROPIO DEL MURO

1 2 EMPUJE BE TIEARAS

H
T2 FRIGCION (HTRE MURO ¥ SUELO DE ATLLEND

1 4 EMPULE HIDROSTATICO O FULRIAS OE FILINACION

t 6 SOORECAANAS EMN LA SUPEAFICIE DEL RELLENO

1.0 FUERZAS SISMICAS

> > » > | @

7 [STAUGS LMITE OF FALLA
SE BEGEN COMSIOENAN LOS SIGUENTES ASFECTOS

2 1 FALLAPOR VOLTEO

2.2 FALLA FOR OESLIZAMIENTO

2 JFALLA DE LA CIMENTACION DEL MURD

7 4 ROTUAA £6TAUC TURAL

2 o of »

2 6 REVISION DE LA RESISTENGIA PO FLEXION

CORTANTE.

20 PNIVISION OF LA NESISTENCIA FOB FUEMZA

27 AEVISION  DE LA RESISTENCIA  POR
TIEXOCOMPRESION ¥ APLASTAMIENTO &1 EXISTIN
CANGAS  VERTICALES  SOORE €L MURO  DF
COMTENCION

COMO SE INDICA EN 6.3.2 NTC MAMP.

28 PARA MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTEINIA
A OAGE DE PITORAS NATURALES UMNDAS POR
MORTERD, SE DEDE REALIZAR UNA REVISION DE LA
AESISTENCIA A FUENZAS NORMALES ¥ CORTANTES,

2.9 EN fL CASO DE MURDS QUE EXCEDAN UNA

ALTURA DE 6 m, SE DEBE NEALIZAR UN ESTUDIO DE

CSTABILIDAD DETALLADO, TOMANDO EN CUENTA LOS
_BIGUIENTES EFECTOS

A RESTRICCIONES DEL MOVIMIENTO DEL MURD

bt TIPO DE AELLENQ

) COMPACYACION DEL RELLENO

«) BASE DEL MURO

3. ESTADOS LIMITE DE SERVICIO.
SE DEBEN CONSIDERAR LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

3.1 ASENTAMIENTO.

3.2 GIRO O DEFORMACION EXCESIVA DEL MURO.

3.3 CUANDO EL SUELO DE CIMENTACION SEA
COMPRESIALE DEBE CALCULARSE EL ASENTAMIENTO
Y ESTIMARSE LA INCLINACION DE LOS MUROS POR
DEFORMACIONES INSTANTANEAS Y DIFERIDAS DEL
SUELO.

N? o] @

4. JUNTAS DE CONTRACCION Y EXPANSION EN
MUROS DE CONCRETO.

at SE DEBEN PROVEER JUNTAS DE CONTRACCION A
INTERVALOS DE 7.6 A 10 ., PARA CONTROLAR LA
FORMACION DE GRIETAS.

b EN MUROS LARGOS SE DEBEN INCLUIR JUNTAS DE
EXPANSION A CADA 20 O 30 m.
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REVISION No. ENTIDAD O DEPENDENCIA FECHA INICIO FECHA TERMINACION
REVISORA
AEVISADO
UBICACION
(.ALLE No.
L OCALIDAD ENTIDAD FED.
MUNICIPIO C.P,
CIUDAD PAIS
C L A V E B, =
ACDDF NYC-CON C NC N ]
AFGLAMENTO DE HORMAS TECNICAS L
CONSTRUCCIONES DEL D.D.F. | COMPLEMENTARIAS PARA DISERC ¥ CUMPLE NO CUMPLE ADECUADO INADECUADO

OE CONCHETO

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS

|1 ESTAUCTURALES

] 2. MECANICA DE SUELOS

|25 EMORIAS DE CALCULD ]

ALCANCE TECNICO!: HLvISION bE LA MEMORIA DE CALCHLOS DE ACULHOO AL PROYICTO ¥ A LGS RIGLAMINTOS ARUCABLES OE (STAUC TUAAS OE CONCRETO

HELORZADG, SIMILE, FRESFONZADO ¥ FALEABRICADO, ASIEOMO Ot MURDS DL MAMFOSTERIA

No, DE PLANO TITULO
AREA CONCIPTO MOLAMENTACION CUMPLMRNTO OBSIAVACIONES
ACOGF  NICON
L
t SOLICITACIONES b EL DISENO OF TODA ESIRUCTURA  DEBEN
VENEASE EN CULNTA
LAS SIGUHNTES SOLICITACIONES
1.1 CARGAS MUENTAS ART 18
|-
W SE DEREN  CONSIDEMAR  VALORLS  MINIMOS | ART 10
FRODADLLS CUANOO SEA MAS DESFAVORADLE FARA [}
LA ESTADILIDAD OE LA ESTRUCTURA, CONSIDLRAR
UNA CARGA MUERTA MENOR
b [N OTAOS CASOS SE DEBEN EMPLEAR VALORES | ART.19
MAXIMOS FRODADLES. 8
¢} PARA LOSAS DE CONCRETO SE DEBEN REALIZAR | ART.10D
LOS AUMENTOS DE CARGA MUERTA MINCIONADOS 7
EN EL ART. 197 DEL RCOOF,
ART.A8
1.2 CARGAS VIVAS 5
) A MENOS QUE SE JUSTIFIQUEN RACIONALMENTE | ART 19
OTROS VALONES. LAS CARGAS VIVAS SE DEBEN 8
TOMAR COMO SE ESPECIFICAN EN EL ART. 199 DEL | ART.19
ACDOF 9
) CUANDO EL EFECTO DE LA CARGA VIVA SEA | ART. 19
FAVORABLE PARA LA ESTABILIDAD DE LA 9
ESTAUCTURA, SU INTENSIDAD SE DEBE CONSIDERAR
NULA SOBRE TODA EL AREA
¢} DEBEN CONSIDERARSE LAS CARGAS VIVAS | ART.20
TRANSITORIAS QUE PUEDAN PRODUCIRSE DURANTE o
£L PROCESO DE CONSTRUCCION , COMO SE SENALA
EN EL ART. 200 DEL RCDDF.
1.3 SISMO ART .18
5
at SE DEDE ANALIZAR LA NECESIDAD DE CONSIDERAR
FUERZAS SISMICAS EN EL ANALISIS.
) LAS ESTRUCTURAS SE DEBEN ANALIZAR BAJO LA ART.20
ACCION DE DOS COMPONENTES HORIZONTALES 3
ORTOGONALES NO SIMULTANEOS DEL MOVIMIENTO
DEL TERRENO.
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION

RCDDF

NTCCON

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

©} SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA
Y St €S NECESARIO ANALIZARLA POR ACCIONES DE
SISMO, SE DEBE USAR EL METODO SIMPLIFICADO, €L
ESTATICO O UNO DE LOS DINAMICOS DESCRITOS EN
LAS HORMAS TECHICAS COMPLEMENTARIAS.

ART.20
2

) SE DEBEN COMSIDERAR LOS COEFICIENTES DE

DISENOD SISMICO INDICADOS EN 2.7.1 HDIMSS £.

e} LAS DIFEAENCIAS ENTRE LOS DESPLAZAMIENTOS
LATERALES DE PISOS CONSECUTIVOS DEBIDOS A LAS
FUEAZAS CORTANTES HORIZOMTALES., MO OEBEN
EXCEDER LOS VALORES INDICADOS EN £L ART 203
DEL ACODF_

ART .20
9

SEGUNM SE INDICA £H 2.7 6 NOIMSS €

1 FARMA LA  COMBINACION DI ELEMENTOS
MECANICOS EN CUALOUIER ELEMENTO, SE DEDEN
SUMAR  VECTORIALMENTE  1OS  EFECTOS
GAAVITACIONALES,  LOS  EFECTOS  OE UM
COMPOHENTL OEL MOVIMIEMTO DIL TIRARLHO ¥ LA
FRAGCCION OF LOS EFECTOS DEL OTRO COMPONENTE,

o SE OEBE SEPARAA LA ESTRUCTUAA Of SuS
LUNDEROS CON LOS PREBIOS VECINOS. COMO ST
IHDICA ENEL ANT 211 DEL ACDHOT

ART 2%
]

i1 SE DIAEH SEPARAR LOS CUEAFOS OF UM MiSMO
EDIFICIO O ENTRE EDIFICIOS ADYACENTES, COMO SE
(NOICA ENEL ART. 218

ART 2%
1

1 4 VIENTO

ART 18
5

SUENZAS OF VIENIG

At SL OLBE AHALIAR LA NECISIOAD BF CONSIOLRAR

bl LAS ESTAUCTURAS OLBIN RESISTIA LAS HIICTOS
OC VIEHTO PROVEHIENTE O CUALQUILR OIRICCION
HOMIZONTAL

ART 2%
4

of DERE REVISARSE EL EFECTO DE VIENTO SOBAE LA
ESTRUCTURA
fH SU COMJUNTO ¥ SOBRE SUS COMFONENIES

DIECTAMINTE EXPULSTOS A DICHA ACCION

ART 2%

i [N CONSTRUCCIONES [N QUE HAYA ARERTUAAS
SIGHIFICATIVAS, ST OEOE CONSIDERAR (L LFECTO 0L
LAS FRESIONES INTERIOAES

ART 2%

) KE DLDE REVISAR LA ESTABIIDAD OE (A CUBILATA
Y DE SIS AHCLAJES

ART 2%
4

1) S £S NECESARIO ANALIZAT LA ESTAUCTURA FOR
ACCIONES DE VIENTO, OEBEN RISFETARSE LAS
OIGPOSICIONES DE  LAS  NORMAS  TECHICAS
COMPLEMINTATIAS PARA DISEHO PON VIENTO DEL
RCDOF O DEL MANUAL DE DISEND OF OBRAS CIVILES
OF LA COMISION FEDERAL OE ELECTAICIOAD, C 1 4

DISEHO POR VIENTO

1 5 NIEVE

#F EN LAS HEGIONES DE LA REPUBLICA DONDE SEAN
FRECULNTES

LAS NEVADAS CON ESPESOR MAYOR DE 20 o, SE
DEBE CONSIDERAR EL EFECTO OE CARGA FOR NIEVE
N ADICION A LA CARGA VIVA (VER CAPHULO 272
DEL LIANO € 1.2 DEL MANUAL DE DISEHO DE ORAAS
CIVILES DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD)

? CUANDO SEAN SIGNIFICATIVOS DEDEN

CONSIDERARSE LOS EFECTOS PRODUCIDOS POR
OTRAS SOLICITACIONES COMO-

2 1 EMPUJES DE TIERRA

ART 18
5

2 2 EMPUJES DE L1QUIDOS

ART 18
5

2 3 CAMBIOS DE TEMPERATURA

ART 18
5

2 4 CONTRACCIONES DE LOS MATERIALES

ART 18

2 5 HUNDIMIENTOS DE LOS APOYOS

ART 18
5

26 ACCIONES ACCIDENTALES, TALES COMO
INCENDIOS ¥ EXPLOSIONES.

2.7 SOLICITACIONES ORIGINADAS POR EL
FUNCIONAMIENTO DE MAQUINARIA ¥ EQUIFO QUE NO
ESTEN CONSIDERADAS COMD CARGAS VIVAS.

ART .18
5

3 DEBE VERIFICARSE LA SEGURIDAD DE LAS
ESTRUCTURAS PARA LOS SIGUENTES COMBINACIONES
DE ACCIONES.

119



AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION

RCDDF

NTCCON

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

31 ACCIONES PERMANENTES Y LAS DISTINTAS
ACCIONES VARIABLES. CON tAS INTENSIDADES QUE
SE INDICAN EH EL ART. 188 DEL RCODF.

ART 18

32 ACCIONES  PERAMANENTES. VARIABLES Y
ACCIDENTALES, CON LAS INTENSIDADES QUE SE
INDICAN EN EL ART. 188 DEL fICODF.

ARY 18
8

? FACTORES DE
CARGA

1 PARA COMBINACIONES DE ACCIONES PERMANENTES
Y I1AS OISTINTAS ACCIOMNES VARIABLES. SE DEBE
CONSIDERAR UM FACTOR DE CARGA DE 1 5, EXCEPTO
CUANDO SE TRATE O ESTAUCTURAS QUE SOPORTEN
PISOS EN LOS QUE NORMALMENTE HO FUEDAN EXISTIA
AGLOMERACIONES OE PERSOMNAS, €M CUYO CASO Sf
OEBE TOMAR DE ) 4

ART 19
4

2 PARA COMBIMACIONES DE ACCIONES FERMANENTES.
VARIABLES ¥ ACCIDENTALES, SE DFBE CONSIDERAR UN
FACTORDE CALGAOE 1 §

ART 19

MINIMO SROGABLE

3 PAHA ACCIONES O FUERZAS INTEANAS CUYO EFECTO
SEA FAVORABLE A LA RESISTENCIA O ESTABILIDAD OL
LA ESTAUCTUNA, EL FACTOR OE CAHGA SE DEBE
CONSIDENAR IGUAL A 0.9, TOMANDO COMO VALOR
HOMINAL OF LA INTENSIDAD DE LA ACCION. L VALOA

ART 19

4 PAAA AEVIGION DE ESTADOS LIMITE OF SEAVICIO SE
DEOE TOMAR UM FACTON DE CANGA UNITARIO

3 CONCRETO
NEFORZADO

ART 19
4

1 S[ DEOE TOMAR [N CULNTA B ESFISOA OF
DESOASIE

32

2 LOS REVESTIMIENTOS DLOEN SER ADECUANOS

33

31 VIGAS

¥ ESTADOS LIMITE DE FALLA
EHEL DISEHO SE DLOE CONSIDEAAR LO SIGUHENTE PARL:
CADA LLEMENTO

11 PARA L CALCULO DE RESISTENCIAS SE OLOEN
HACER REOUCLIONES EN LAS OIMENSIONES DE LOS

| _CLEMENTOS ESTAUCTURALES

[X 3

12 SE OEBEMN  CONSIOEAAR  TACTOALS OF
AESISTENCIA

1 3 CALCULO OF LA RESISTENCIA A LA TLEXION

i~ ™~
-
i~ N
™

1 4 NEXOCOMPRESION

W CALCULO DE LA RESISTENCIA A FLEXOCOMPRLSION

213

61 OEQEN CONSIDERANSE LOS EFECTOS OE ESBILYEZ.

132

16 GE OEDE DETEAMINAR (L REFULERZO PARA TOMASR
LA FULNRZA CORTANTE

215

10 S€ DIOE DETERMINAR & SE RCQUIEAT (L

AEFLIENZO PON
TORSION

216

1 7 PANDLO LATENAL

OFDEN  AMALIZARSE LOS EFECTOS DOE PANDEO
LATERAL CUANDO LA SEPARACION ENITRE APOYQS
{ATERALES SEA MAYOR QUE 35 VECES [L ANCHO OE

LA VIGA O EL ANCHO DEL PATIN A COMPRESION.

412

2 ESTADOS LIMITE OE SERVICIO

21 SE DEBEN VERIFICAR LAS OEFLEXIONES BAJO

CONDICIONES DE SERVICIO O TAABAJIO

222

2 2 CONSIDERAR €L AGRIETAMIENTO €N ELEMENTOS
QUE TRABAJEN EN UNA DIRECCION

223

3 LAS TRABES DE GRAN PERALTE. COMO LOS FALDONES
QUE SE AFROVECHAN ESTRUCTURALMENTE, St OFBEN
DIMENSIONAR COMO VIGAS DIAFRAGMA, ARMANDOSE
EN LAS DOS CARAS, ¥ SU ANCHO NO DEBE SER MENOR
DE 15 am

4 EL DISENO DE VIGAS DIAFRAGMA ODEBE SER
ADECUADO.

414

6 - EL DISENO DE VIGAS DE SECCION COMPUESTA
(COMRINACION DE UN ELEMENTO PREFABRICADO OE
CONCRETO REFORZADO O PRESFORZADO Y CONCRETO
COLADO EN EL LUGAR} DEBE SER ADECUADO.

3.2 COLUMNAS

1 ESTADOS LIMITE DE FALLA.
EL DISENO DEBE CONSIDERAR LO SIGUIENYE:

1 1 PARA EL CALCULO DE RESISTENCIAS SE DEBEN
HACER REDUCCIONES €N LAS DIMENSIONES DE LOS
ELEMENTOS ESTRUCTURALES.

1.2 SE DEBEN CONSIDERAR FACTORES DE
RESISTENCIA .

1.3 FLEXOCOMPRESION.
al CALCULO DE LA RESISTENCIA A
FLEXOCOMPRESION

213
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CONCEPTO

REGLAMENTACION
ACDDF  NTCCON

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

i DIREN CONSIDERARSE  (0S EFECTOS OF 132
ESDELTEZ
14 AEVISION FOR APLAS TAMIENTO 214
15 GF DEAE OF IENMINAR EL NFTUERZO PARA TOMAR 715
LA FUERZA CORTANIE
16 57 DEAE DETEAMIMAN S) SE REQUIENE NEFUFRZO 716
FOf TONSION,
2__E51ADOS LIMITE OE SERVICIO
71 5F DIAEH VERIFICAR LAS DEFLEXIONES BAJO 772
CONDICIONES _DE__SERVICIO O TRABAJO.
2 2 CONSIDERAR EL AGIIETAMIENTO EM ELEMENTOS 223
CUE TRABAJEN EN UNA OIRECCION.
31 MUROS DT | T ESTADDS UIMITE DE FALLA
CARGA
(SILIETOS A CARGAS
VERTICALES 0
FXCENTRICAS)
1 PARIA 11 CALEULD O RESISTENCIAS ST OERIN 16
HACER REDUCCIONES (H LAS DIMENSIONES OE L0S
(LEMENTOS ESTAUCTUNALLS
12 Gf OLOCM  CONSIOEAAR  FACTORLS  OF
RESISTINCIA
1 3 FLEXOCOMPALSION 451
213
132
W 60 UINE  REALZAR (L GISENOD  FOR 4st
FLEXOCOMPRESION COMO §1 165 MUAOS FULAAN
COLUMMAS
11 &L DEPT CONSIGENAT UA LONGIFUGY (FECTIVA OF 45
PANDEO
o1 61 LAS CANGAS SON CONCINTRADAS SOORE 105 714
MLROS, € CEBE TOMAR COMO ANCHO (FICTWO
UNA LONGITUD IGUAL A LA DE CONTACTO MAS
CUAIAD VECES EL ISFELSHI (LL MUND, FIRO NO
FAAYOR GUE LA DISTANCIA CIHTRO A CENTRO ENTRE
CARGAS
T4 REVISION FOR AFLASTAMIUNTO
7 EGTADOS UMITE DE SERVICIO 722
71 G UENEN VERIFICAN LAS DIFLEXIONES BAJO 220
CONDICIONES OF SEAVICIO O TRABAJQ
7 7 CONSIOTRAN L AGRICTAMITNTO (N TLEMENTOS 452
QUE TRADAJLN EN UNA DIRECCION
A4 MUROR DL | 1 €M [L AHALIGIS SIGMICO DE MUNOS OF N6 SE
nanez UTIIZARA M FACTOR DE COMPORTAMIENTO SISMICO
(SUILILTOS A | QDEACULNDO CON 4 6.2 HIC CON
TUTRZAS  HONZON
TALES EN 8U PLANO)
7 FSTAUOS TIITE OF FALLA. ve
7 1 FANA L CALCULO OE RESISTINCIAS S DLDEN 16
VACER REDUCCIONES EN LAS DIMENSIONES DE LOS
CLEMENTOS ESTAUCTURALES
77 SE DEAEN CONSIDLAAR FAGCTORES OC
RCSISTENCIA .
7 3 TLOXION v FLEXOCOMPAESION 4522
A CALCULO DF 1A RFSISTENCIA A LA FLEXION ¥ 452h
FLEXOGOMPRESION.
B CUANDO SE COVIERAN LLEMENTOS DE REFUERZ0
EN LAS OMILLAS DE tOS MURDS.  DEBEN
DIMENSIONARSE COMO COLUMNAS CORTAS .
7 4 FUENZA CORTANTE a57¢c
ACALCULO DE LA RESISTENCIA A LA FUERZA 214
CORTANJE Y DEL REFUERZO REQUERIDD.
25 REVISION FOR APLASTAMIENTO, SI EXISTEN
CARGAS VERTICALES SOBRE LOS MUROS.
3. ESTADOS LIMITF DE SERVICIO. 222
3.1 SE DEDEN VERIFICAR LAS DEFLEXIONES BAJO 223
CONDICIONES DE SERVICIO O TRABAJO.
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AREA

CONCEPTO

REGLAMENTACION
ACDOF  NICCON

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

3 2 CONSIDERAR EL AGRIETAMIENTO EN ELEMENTOS
QUE TRABAJEN EN UINA DIRECCION

43.1

34 LOSAS

1 S1 EN ADICION A LAS CARGAS NORMALES A SU
PLAND, LA LOSA TIENE QUE TRANSMITIR A MARCOS,
MUROS 1) OTROS ELEMENTOS RIGIDIZANTES FUERZA
APRECIADLES CONTENIDAS EM St PLANO, ESTAS DEBEN
CONSIDERARSE EN EL DISENO DE LA LOSA .

431

7 _LAS MERVADURAS DE LOSAS ENCASETONADAS SE
QEREN DISENAR COMO VIOAS

435

3 DEBE CONSIOEAANSE €L LIECTO DE CARGAS
CONCENTRADAS PEAPEHDICULARES AL FLANO DE LAS
LOSAS.

434

1 DENE CONSIDENARSE EL EFECTO DE CARGAS LINEALES
COMO LAS PRODUCIDAS POR MUROS QUE APOYAN

SOORE UNA LOSA

436

O FARA LAS LOSAS ENCASETONADAS, FLANAS O
FEIMETAALMENTE APOYADAS, SE DEBE CONSIDERAR EL

IHCISO 4.3 6 HTC COH.

0 LAS LOSAS ALIGERADAS SE AEVISARAN COMO
(MAFRAGMA CON LOS CAITERIOS OE 4 6 NTC CON. A TIN
DE ASEGUAAR LA CORAECTA TRANSMISION EN SU
FLANO A LOS ELEMINTOS VIRTICALES ARESISTENTLS OF
LAS FUERZAS GENERADAS FOR SISMO

62

1 PARA GISTEMAS LOSA FLANA COLUMNAS FARA

RESISTIASISMO, VER 6 2 NIC COM

B ESTADOS LIMITE DE FALLA

1%

A1 FARA L CALCULO OE RESISTENCIA SE DEBIN
HAGER AEOUCCIONES EH LAS DIMINSIONES DE LOS

LLEMENTOS ESTAUCTUNALES

16

#2 SE DERIN CONSIOERAR  FACTOMES Of
RESISTENCIA

68

A3 CALCIHO OF LA RESISTEHNCIA » LA FLEXUON.

CONSIBENANDO LA SECCIOHCIITICA

610

A4 SE OBLNEH CONSIDENAR LOS LFECTOS Of LA
FULRIA CORTANTE

G ASTADOS CIMITE OF SEAVICK)

6N

44 FULOF OMITHISE €L CALCLLO OF DEFLEXIONES M
LOSAS FLANAS, 61 GE CONSIDIRA LO ESTIFULADO (M
011 NTC COH

222

0.2 N CASO CONTRARIO, SE DEBE VERFICAR QUT
LAS DEFLEXIONES NAJO CONDICIONES DE STAVICIO O

TAANASQ £STEN DE ACUEADO CON 2 2.2 NIC CON

003 PARA COHSIDIAAR EL AGRIETAMITMNIO M
ELEMENTQS QUE TRADAJAN [N UNA DIRECCION, VER
2 2.INIC CON

A6 MARCOS
OQUCTILES

a CONCRETO
SIMPLE

n CONCRETO
IPRESFORZADO

1 PARA MARCOS COLADQOS EN £L LUGAR DISINADOS
O SISMO. QUE  TINGAH LAS CARACTEISTICAS
OESCIITAS EN 5.1 NTC CON, SE DEDEN APLICAR LOS
SIEQUISITOS DE 8. NTC CON.

912

1105 ESFUERZOS CALCULADOS DAJO CARGAS DE
DISENO, SUPONIEHDO COMPORTAMIENTO ELASTICO. NO
EXCEDERAN LOS VALORES DADOS EN 9.2 NIC CON

32

t. SE DEDE TOMAR EN CUENTA EL ESPESOR OF
DESGASITE.

33

2 LOS REVESTIMIENTOS DEDEN SER ADECUADOS.

3 ESTADOS LIMITE DE FALLA

31 N TODO  ELEMENTO DE  CONCRETO
PRESFORZADO Y PARCIALMENTE PRESFORZADO DEBE
REVISARSE  EL  ESTADD LIMITE DOE  FALLA
CONSIDEAADO:

13

a1 PARA LA FLEXION Y LA FLEXOCOMPRESION SE DEBE
CUMPLIR CON LO DISPUESTO EN 7.3.1 NTC CON.

214
761¢c

t) PARA EL APLASTAMIENTO SE DEBE CUMPLIR CON
LO DISPUESTOEN 2.1.4 YEN 7.6 1.c NTC.CON,

73.2

c) PARA LA FUERZA CORTANTE SE DEBE CUMPLIR CON
LO DISPUESTO EN 2.1.5aIVY 2.1 5c NTC.CON.

2.1.6

) PARA LA TORSION SE DEBE CUMPLIR CON LO
DISPUESTO EN 2.1 6 NTC-CON.

733

o DEBE CONSIDERARSE LA POSIBILIDAD DE PANDEQ
DE UN ELEMENTO ENTRE PUNTOS EN QUE ESTEN EN
CONTACTO EL CONCRETO Y EL ACERO DE
PRESFUER20.

733

) DEBE TOMARSE EN CUENTA EL PANDEO DE PATINES
Y ALMAS DELGADAS.
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CONCEPTO

REGLAMENTACION

RCDDF

NTCCON

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

4. ESTADOS LIMITE DE SERVICIO.

7.4

4 1 CUANDO SEA SIGNIFICATIVO SE REVISARAN LOS
EFECTOS DE LA FATIGA

741

4 2 S DEBE REVISAR EL ESTADO LIMITE DE SERVICIO
PARA ELEMENTOS CON FRESFUERZO TOTAL EN BASE
ALINCISO 7 4.1 NIC CON

742

4 3 GE DEBE REVISAR EL ESTADO LIMITE DF SEAVICIO
PARA ELEMENTOS CON PRESFUENZO PARCIAL, €N
BASE A 742 NIC.CONM.

6 PARA EVALUAR EL PAESFUEAZO EFECTIVO SE DEDEN
CONSIDERAR LAS PERDIDAS SIGUIENTES

a1 PERDIDAS INMEDIATAS

1%

M ACOATAMIEMTO ELASTICO DEL CONCAETO

16

b BESVIACION DE LOS TENDONES EM ELEMENTOS
FNETENSADOS

15

) FRICCION EN EL ACERIO FRETENSADO ULEBIDO A
CUIVATURA INTEHCIONAL O ACCIGENTAL

1%

o OESLIZAMIEMTO OE LOS ANCLAJES

b 7 PEADIDAS OIFERIDAS

7%

A FLUJO FLASTICO BE CONCRETO

1%

I CONTRACCION OLL CONCHETO

1%

o AELAJACION DEL ESFUEAZO EN EL ACERO

1

6 S OIN TOMARL [N CUINIA  LAS
CONCENTRACIONIS O€  (SFUERIOS OEGIDGS AL

FACSFULIIO

164

7 [H FXTREMOS OF ELEMENTOS FRESFORIABOS GUL
TEHOAH CIERTO GRAGO DE COMNIRUIDAD. SE LEGE
CONSIDERAR LA FOSIBLIOAD O OQUE (L CONCRITO
SUJETO A COMPRESION REDUICA SU CAPACIDAD FOH
LA AFLICACION DE UNA FULRZA DE PALSFULAZO [N ESA
ZONA

1"e

4 CONCAETO
PFRUFABRIGADO

1 LOS  MEDIOS DE SUUCION O RIGOIAGIGN
HEMPORALES. £t EQUIPQ O 1IZADD, (0SS AFQOY0S
FROVISIONALES, £7C . DEBIN (STAR DISENAGOS PARA
tOS ESFUERZ0S QUE FUIOAN QCURAIR DURANIE (L
MONTAJE, INCLUYENDO LOS EFICTOS OO SSMO ¥
VIEHTO

e

2 10§ MEDIOS 00 SWICKON O RIGIOAGCION
TEMPFORALES. € EQUIFQ DE 1ZADO, LOS AFOYOS
FNOVISIONALES, €£1C CEDEN SIR ADECUADOS FARA LAS
DEFOMMACIONIS QUE STAN FACTINLES DE OCUARIR
OUIAHTL LAS OFERACIONLS DE MONTAJE

a1

A LAS CONTXIONES DEREN DISEHARSE DE MANERA QUT
€L GRADO B RESTACCION QUE PROPORCIONEN ESTE
CONFORME CON LO SUFUESTO EN fL ANALISIS DE LA

ESTAUCTURA POR PARTE DEL FABRICANTE.

4 LA RESISTENCIA DE \INA CONEXION A CADA FUERZA
¥ MOMENTO ITEANO QUE DEBE TRANSMITIR NO SERA
MENOR QUE 1 3 VECES EL VALOR DE DISENO DE DICHA
ACCHIN INTEANA

AL DETALLAR LAS CONEXIONES DEDEN PREVENSE LAS
TOLEAANCIAS Y HOLGURAS NECESARIAS PARA LA
MANUFACTURA ¥ EL MONTAJE DE LAS CONEXIONES

82

6 LAS ESTRUCTURAS PREFARRICADAS SE DISENARAN
POR SISMO CON UN FACTOR OE COMPORTAMIENTO
SISMICO Q.

82

7. EN LOS ELEMENTOS PREFABRICADOS DE SECCION
COMPUESTA SE DEBEN APLICAR LOS REQUISITOS DE
4.1 5 NTC CON
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CONCLUSIONES

La dinamica de los cambios tecnologicos y de la estructura de los esquemas para
realizar proyectos de edificacion, ha dado origen ha implementar y desarrollar
métodos, planes y estrategias de aseguramiento de calidad, que permitiran analizar a
través de modelos y protolipos el involucramiento inercial de las obras de
construccion.

Es necesario la blsqueda de esquemas que permitan asegurar la calidad de los
proyectos de edificacion mediante estrategias de planeacion, y de un plan maestro,
donde se modelen los paramelros de requerimiento esenciales de la
conceptualizacion del proyecto, de tal manera que se obtengan patrones de
asociacionismo y compelitividad entre las empresas que desarrollan proyectos de
adificacion.

Hoy mds que nunca, el objetivo fundamental del aseguramiento de calidad de toda
empresa constructora para efectuar proyeclos de edificacion es la de crear y
mantener un cliente, para logrario, se necesila partir de un conocimiento pleno de las
caracteristicas propias y especificas de cada actividad, y esto solo es posible
desarrollando una estrategia que lleve a esos resultados en forma tangible y
duradera.

A través de prototipos y metodologias administrativas como lo son las estrategias de:
constructabilidad, reingenieria, benchmarking y parntnering, asociadas a los proyectos
de edificacion, serdan herramientas necesarias para alcanzar y permitir modelos de
competividad y aseguramiento de la calidad.

La constructabilidad es la utilizacion doptima del conocimiento de las técnicas y/o
métodos de construccion combinados con las experiencias en planeacion, disefio,
procuracion y trabajo en campo con la finalidad de obtener los objetivos globales del
proyecto.
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La implementacion en la ejecucion del proyecto de un programa de constructabilidad,
debe reflejarse en ahorros sustanciales en proyectos grandes y pequenos, ya que

estos programas giran alrededor de cuatro puntos, calidad, eficiencia, productividad y
costo beneficio.

Para lograr la competividad se propone implementar un proceso agil de maduracion
llamado benchmarking.

Benchmarking es un proceso sistematico y continuo para evaluar los productos,
servicios y procesos de trabajo de las organizaciones que son reconocidas como
representantes de las mejores praclicas con el propésito de realizar mejoras
organizacionales y técnicas.

El énfasis por tanto no debe darse solo en lo que produce otra organizacion sino en
como el producto o servicio fue disefiado, manufacturado, mercadeado y servido.
Buscar donde esta la excelencia dol proceso ademas de la del producto o servicio.

El partnering es mucho mas que una filosofia o una aclitud, es un método
administrativo efectivo en cualquier tamano de proyecto de construccion.

Ef concepto partnering es el de una asociacién voluntaria de responsabilidades y
riesgos compartidos que implica un trabajo en equipo, basado en un convenio que
surge de las necesidades de los participantes en una obra, para alcanzar las melas
fundamentales de calidad y relacidn costo-eficiencia, terminando los proyeclos a
tiempo.

La reingenieria permite satisfacer necesidades, con procesos nuevos, compelilividad
y eficiencia, la empresa constructora que quiera mantenerse en el mercado requiere
llevar a cabo un cambio estructural, radical y de mentalidad, luego entonces la
actualizacion sera la base para mantenerse en el mercado.

Actualmente resulta imperante el asociacionismo entre los diferentes grupos de
trabajos que integran la dinamica del proyecto en sus etapas constitutivas y de los
grupos externos de trabajo que tienen participacion directa e indirecta en el desarrollo
de los mismos.



Fomentar la participacion de las empresas, mediante el disefio de esquemas de
asociacion, permitira primeramente eliminar la problematica actual y adicionalmente
buscar una mayor competitividad, basada en la eficiencia, especializacion y calidad
de los proyectos.

Mediante un control técnico, basado en una estructura normativa, se lograra que a
través del disefio de cédulas instrumentadas especificamente para asegurar la
calidad del proyecto ejecutivo, se apliquen modelos de verificacion técnica en los
planos que conforman el proyeclo estructural en sus especialidades de estructuras de
concreto, asi como en sus requerimientos fundamentales del diseno estructural Gomo
las memorias de calculos correspondientes.

La ordenacion de procedimientos constructivos y administrativos, permitira utilizar un
comun denominador que se traduzca en obras mejor planeadas y de mejor calidad.

La homologacion de leyes, reglamentos y procedimientos permitirdn unificar criterios

y mejorar la planeacion y ejecucién de los proyectos; con garantia, transparencia y
calidad.
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