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INTRODUCCION

Toda empresa ya sea industrial o comercial, en determinado
momento adguiere la necesidad de contar con un sistema de
costos que le permita planear y controlar sus actividodes, vy al
mismo tiempo encauzar criterios generales respecto a ia toma de
decisiones. ya que tener un control adecuado de los costos, le
permitrd conjugar los elementos del costo en beneficio de la
mismao. Al mismo tiempo se tratara de dar un apoyo didactico a
todo aquel que crea que los costos son dificiles de entender. asi

como a los interesados en estos, partiendo de sus bases primarias.

El objetivo fundaomental Que se busca es. establecer los
conceptos bdsicos para la implantacion de un sisterma de costos
histéricos, en empresas Que nunca o han tenido, como es el caso

de la empresa “Texules JR. S.A. DE C.}"" en particular.

Durante el desarrollo de este trabagjo, pretendemos analizar
aquellos conceptos esencialimente necesarios para el estudio vy
control de los costos, su clasificacion. objetivos fundamentales. asi
como las formas de evaluar las operaciones productivas, ya que
tener un control adecuado de las operaciones y gastos, trae
consigo un aumento de eficiencia y una reduccion de gastos del
costo de produccidn, distribucidn y administracidn. Mediante una
determinacion correcta del costo unitaro se podrdan fijar precios
de venta y valuacion de inventarios. con 1o cual podremos obtener
informacién amplia. veraz y oportuna. que ayudargd a la

administracion a la planeacidn y toma de decisicnes.



Nos enfocaremos bdsicomente al control de los Costos

Histdricos y las formas de evaluar las operaciones productivas que

son: por Ordenes de Produccidn y por Procesos Productivos, la
prAmera consiste en calcular el costo de produccidn de cada
articulo que se elabora. mediante el registro adecuadc de los tres

elementos (Materia Prima Directq. Mano de Obra Directa y Costos
Indirectos de Fabricacion} con el fin de mantener un control de ic
produccidn  aunque sea después de que ésta se ha terminado:
con miras a la reduccion de los costos en la elaboracidn de nuevas

ordenes de trabajo. La segunda consiste en que Ios costos de
proccesos y se promedian entre las

produccion se cargan a ilos
unidcdes producidas. se emplea principa'menta cuando un

producto terminado es el resultado de una operacion mas o
menos continua en la cudal no es posible identificar Ios elementos

del costo en cada unidad producida.

Como complemento al estudio tedrico angalicacrermos en el

capitulo tres la Técnica del Costeo Direcio vy Costeo Absorbente.
asi como sus conceptos. caracteristicas., finalidod. ventajas y

desventajas. diferencias principales y la mecanica contable de los
mitmos, ya que e! costeo directo solo incluye 1os costos variables en

los costos por unidad. los costos indirectos de fabricacién al iguat
que los gastos de venta y administracion los considera como
identificados con el periodo. A diferencia el costeo absorbente el
cual considera todos los costos de manufactura tanto directos

como indirectos.



Evaluar los productios individualmente en relacion a la
contribucion de Ias vlilidades de 1o empresa, permitird alcanzar una
planeccion adecuada de las operaciones y asi juzgar las diversas
alternativas que se le presentan al empresario y asi elegir las mas
productivas.

En la actuglidad es de gran mportancia el control de los
costos ya que todo producto estd sujeto a una competencia de
mercado. siendo determinante su precio de wventa, y la
implantacion de un sistema de costos le permitird conocer cual es
el margen de beneficio Que es posible obtener e incluso llegar o
reducir costos, eliminar articulos que no sean <ompetitivos o
mantener aquellos que compitan en precio con productios de
fabricacion exiranjera, los cucles observamos que tienen costos
mas bajos que los de fabricacidn nacional.

Después de analizar la parte tedrica para el control de los
costos, Nos introduciremos a estudiar los acntecedentes histdricos de
la industria textil, asi como las caracteristicas particulares de ta
empresQa “Textles JR, S A de C 1.7, con el fin de establecer las bases
para ia impiantacion de  un sistema de Costos Histdrcos., como
primera alternativa, ya que la administracion de la empresa en
cuestion,. no cuenta con  presupuesto necesario para  la
implantacidn de los Costos Predeterminados.



CAPITULO 1
GENERALIDADES

1. CONCEPTOS BASICOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

1.1 CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabllidad de costos puede definirse como el proceso de

medir. analizar, calcular e informar sobre el costo, la rentabilidad vy \a

ejecucidn de las operaciones. RALPH S. POLIMEN

La contabllidad de costos se centra en registrar las actividades
relacionadas con la produccion, como son los pedidos. recepcion y
uso de materiales para la produccion: los costos de mano de obra
incluyendo ia deteminaciéon de las cuotas de salarios, las prestaciones
laborales. la aplicacién de dichos costos a la produccidon y otras
actividades: el andlisis y la asignacién de los cargos indirectos de
fobricacion. Asi también la informacidn de 1os costos incurridos en el

producto vy en la administracién de la organizacién: la fase de la
evaluacion de la contabilidad de costos ha sido disefiada para
aportar comparaciones entre los planes y los resultados reales,

ademds para considerar las diferencias entre lo que se ha logrado v lo

que puede haberse hecho de acuverdo con las circunstancias det
periodo.

JOHN S. W. NEWNER



La Asociacion Nacionol de Contadores (AN.C.) de los Estados
Unidos. define la contabiiidad de costos cormo un conunto sistemdtico
de procedimientos para registrar y reportar mediciones de costos de
articulos manufacturados y servicios realizados en o suma vy en el
detalle. Incluye meétodos para reconocer, Gignar, acumular y reporiar

tcles costos. A.N.C.

La contabilidad de costos es la acumulacion. clasificacion.
control y andiisis de ias operaciones relacionadas con la produccion
como son la materia prima,. maeno de obra y los cargos indirectos de
fabricacion, contribuyendo a o planeacion de la obtencidn de las

utiidades con el fin de ayudar a la gerencia a la toma de decisiones.

1.2. COSTO DE PRODUCCION

Los costos de produccion se encuentran en la clasificacion de
costos de acuerdo con la funcidn en la que se incuren, as decri, los
costos de produccion son los que se generan en el proceso de
transformacidn de la materic prima en productos terminados.

ALEJANDRO GARRIDO.



pretn e

El Cosio de Produccion representa todas las operaciones

realizadas desde ia adquisicion del materal hasta su transformacidon
en articulos de consumo © de servicio, integrado por ftres elementos:

Material, Sueldos y Salarios y Gastos indirectos de Produccion.
CRISTOBAL DEL RIO

1.3 GASTO Y COSTO
Cualquier empresa grande., mediana., pequena.  familiar,

privada, publica o mixta. debe evalucr sus gastos y sus costos antes de

tomar cualquier decisidon.
El estudio de Ilcs costos y de los gostos dentro de la empresa

debe permitir optimizar los recursos con que se cuenta, mejorar las

teécnicas procedimientos para tener unag informacicon realista
Y

diferentes aspectos relacionacdos con el

oportuna y controlar los
objeto de lograr ios fines de g organizacidon (minimizar costos).

Los GASTOS son aqueilos pagos efectuados o por efectuar. que
la empresa tiene que reaqilizar parc llevar acabo sus operaciones aun

cuando no haya salidag inmediata de dinero.
Aigunas caracteristicas de tos gastos son:
e Los gastos son un egreso o pago sin una salida inmediata

de dinero o de medios de pago.

e las empresas tienan qQue reglizar gastos para poder

llevar acabo sus actividaodes e incluso efectuar gastos antes

de comenzar las operaciones. ejemplo: gastos de instalacicn o

de organizacion.




e LOos gastos pueden ser de diferentes tipos vy no
necesaricmente referirse a! proceso productivo (gastos de
consumo. gastos de representacion, etc.).

« Cualquier entidad econdomica situado en cualquier sector
econdomMico  reaqliza gastos que se pueden referir a la

produccion, g la distribucion © al consumo de bienes y servicios.

Los gastos generales de la empresa pueden dividise en tres:

e Gastos Financieros

» Gastos Administrativos

e Gastos de Distribucicn

Los gastos financieros son realizados antes de que la empresa
empiece a funcicnar o cuando ya estd funcionando. Ejemplo: pago
de los créditos e intereses bancarios; pago de amortizacion de capital
y pasivos, etc.

Los Gastos Administrativos son aquellos que hacen posible et
proceso de organizacion de los factores de produccion para que la
empresa funcione como una unidad de produccicn {sueldos y salarics
de cuerpo directivo de la empresa. gastos de oficinc y gastos de!
consejo de administracion).

Los Gastos de Distribucion que se realizan para que los bienes y
servicios sean colocados por ésta y lleguer atl consumidor final
{publicidad. sueldos y salarios de agentes de venta, muesiras de

obsequio, participacion en ferias y exposiciones).



DEFINICION DE GASTO:

GASTO: es un desembolso de dinero necesaric para la

comercializacidon de un producto, el cual no incrementa el valor del
bien producido, y éste se ve reflejaodo en el Estado de Resultados.
DEFINICION DE COSTO:

COSTO: representa el pago de todos los insumos o factores de
produccidon que participaron en la transformacién de la mercancia.

Los costos de una empresa son las erogaciones que estan

incomporandose at proceso productivo. En la medidac en que las

erogaciones se Incorpceran al proceso productivo se convierten en
costos. Ejemplo: la adquisicidon de un inmueble provoca un gaoste que

se fransforma en costo a medida que su depreciacidén es incorporada
al proceso productivo.

CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS Y SU RELACION CON LOS
GASTOS.

e Se considera a los gastos como un conjunto y los gastos

seran una parte de los costos dado que

los gastos
significan cualiquier erogacion y los

costos son las
erogaciones

productivo.

que se efectuan para realzar el proceso

e Los costos constituyen 10s pagos de 10s insumos © también

ias
remuneraciones a

los factores de la produccidon que

intervienen en el proceso productivo. Los costos que significan

un egreso para la empresa son un ingreso para los duenos de
los medios de produccion.
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e Otra forma de explicar los costios es senaiarlos como

gastos  aplicados al proceso de produccion.

* Los costos también pueden ser explicados como las

erogociones en qQue incurre la empresa para que ésta

pueda tener ganancia.

e El costo de unac mercancia es el conjunto de erogaciones

que se realizan para produciria.

ta distincidn entre el costo y el gasto sirve para determinar con

precision los costos y gastos que se aplican en el proceso productivo
asi como para medi la eficienciao administrativa de los diversos
procesos productivos, tomando como base los costos incumdos, es

decir. los realizados o aplicados para ka empresa.

CONCEPTO DE COSTO.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO.

COSTO: significa la suma de esfuerzos y recursos invertidos para
producir un bien, el cuatl incrementa el valor de los inventorios vy éste
se ve reflejado en el Balance General.

DESDE EL PUNTO DE VISTA CONTABLE.

Los Costos deben diferenciarse de los Gastos. ya que el gasto se

identifica con el periodo en el que se erogd y el costo se identifica
con el bien producido.



2. OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La Contabilidad de Costos forma parie de la contabilidad
administrativa? y tiene como funcion prncipal satisfacer las
necesidades de intformacidn de la gerencia. Los objetivos de la

contabilidad de costos dependen de fas necesidades de informacion
manifiestas por Ia administracion. Asimismo. 1as técnicas v los meétodos

de andlisis de costos dentro de la contobilidad administrativa  son
aplicados con el fin de alcanzar un objetivo especificc. Por lo tanto
podemos afimar que existe una relacidn directa entre

ics
necesidades de

informacion de la gerencia. los objetivos de 1o
contabilidad de costos y las técnicas de andlisis del costo. En general

la contabilidad de costos reune 10s siguientes objetivos.

2.1 CONTROL DE OPERACIONES Y DE GASTOS

Establecer un sistema formal de contabilidad de costos en

forma comrecta, proporciona un control adecuado de las operaciones

efectuadas, y trae consigo un aumento de eficiencia que representa
una reduccién de gastos. det costo de

produccidn, distribucion
administracion.

Y

'C ilidad  Administrativa:  C de éoni para  captar ¥y procesar
fi iGN propor por la contabilidad de una empresa y traducirla en infosrmacion de
apoyo cn Ia toma de decisiones.




Existen empresas que suelen tener cambios en los productos. en
meétodos de fabricocion y de venta. por lo que exigen un control
eficaz de sus operaciones y una clara determinacion de sus costos.
por o tanto Ia informacidon de costos, @5 un elemento importante para

el control administrativo, puesto que la medicidn precede a la

evaluacidn y a las medidas corectivas.

2.2 DETERMINACION CORRECTA DEL COSTO UNITARIO

A traves de la determinacidén del costo unitario se obtendrda un
confrol de las operacicnes y gastos, asi como una informacidén amplia
y oportuna., que proporcionados a la administracion ayudaraén a la
planeacidon y a la toma de decisiones, por tal motivo se considera
como el principal objetivo de los costos, ya que una vez determincdo
el costo unitario corecto se podrdan fijar precio de venta. valuacion de
inventarios. asignacidn ce los costos de produccidn a los inventarios

de productos en proceso y de productos terminados.

Los costos historicos son los mds utilizados en la valuacion de los

inventcrios, por tal motive debe seleccionarse un meétodo de

determinacidén del costo para implementar el concepto de flujo de
costos. Los costos de los inventarios se podrdn determinar en estos
métodos: primeras entradas, primerags salidas; promedios, y Ultimas
entradas, primeras salidas. La principal razdn para seleccionar un

método serd que éste, conforme a las circunstancias. refleje de mejor

manera la utiidad periodica.



También ayudard en la fijacidn de normmas o politicas de

operacidn que son:
« Determinacion
e B} agprovechamiento de ita capacidad productiva por tipo

del! punto de equilibrio econdmico.

de articulos o lineas.

e Decidir sobre cermar lao fabrica o seguir operando.

e Decidir si determinadas piezas es preferible comprarias ©

fabricarias.

2.3 INFORMACION VERAZ ¥ OPORTUNA
Otro objetivo importante de la contabilidad de costos consiste

en proporcionar andlisis especiales de las altermnativas para las

decisiones a corto y largo plazo, estas decisiones podrian ser:
e Representar oportunidades Unicas, como la posibilidad de
introducir nuevos productos.
Estudiar la conveniencia de retener o eliminar una divisibn no
rentable, implica grandes asignaciones de dinero, como (a
adqulkicion de edificios y equipo que se utilizaran por varios
anos.
El concepto de determinaciéon de costos es notable debido a
que no es posible que cuagalquier clase de informmacion de
costos pueda ser utilizada para satisfacer todas ias tomas de
decisiones, por lo tanto se utiizan oftros medios que
correspondan con los objetivos de la situacidn especifica de

un problema, y que garanticen una orientacién aproplocda



en ia selecciédn de alternativas. La informacion generatmente
deberd clasificarse. organizarse y complementarse con otros
informes econdmicos y comerciales pertinentes tomcdos de

fuentes ajenas al sisterma normal de contabilidad de costos.

3. CLASIFICACION DE 1 0SS COSTQS

La clasificacidon agdecuada es esencial para que la gerencia
reina y use esta informacion mas efectivamente. Los costos pueden
ser clasificados de 1a siguiente manera:

o)} Aregs tuncrongles.

eProduccidn: Costos relacionados a la elaboracién de

un producto (MP.D. MOD. vy C.i.P.)
eMercodeo. Costos causados por la venta de un
servicio o producto.

e Administrativa. Costos causados por la direccion, control

y operacidon de la compania.

e Ffinonciera: Costos relacioncdos con la obtencidon de

fondos para la operacidn de ia compania.

b) Hemenrios de cosfo de un producto.

sMateriales Directos: Todos los materiales que pueden ser

identificados en la elaboracidn de
un producto terminado.

eAMano de Obro Directa: Mano de obra aplicada directamente

a los componentes del producto

terminado.



e Costos Indirectos: Costos de materiales indirectos. de mano
de obra indirecta y de costos de
fabricacion que no pueden cargarse
directamente a unidades, trabajos

o productos especificos.

c) Relacidn con Ig produecicon
e Coslos Primos: La suma de los materiales y la mano

de obra drectcmente relacionados
con la produccién.

eCosto de Conversicn:La mano de obra directa y los
costos indirectos de fabrcacion.

q) Por progucto

e Direclos: Costos cargados al producto y que no
requieren mads prorrateo.

e/ndirectos: Cestos que son promrateados.

e) Reportfomen!Q Jonde se progduieron

e Produccion: Contribuyen directamente con la produccidon

de un articulo, sin que sus costos requieran

promrateo posterior.

e Servicio: Departamentos que no estan directament

relacionados con Ia produccidn de un

articulo ¥y cuyos costos se proratean  en

Ultima instancia o una unidad de produccién.



f) Con relocion of volumen

- Vaniagbles.: Los costos variables son aquellos en los cuales
el costo total tiende a combiar en proporcion
directa a los cambios del volumen de produccidon

en tanto el costo unitario permanece constante.

 Fjjos: Costos cuyo total no varia a lo largo de un gran
volumen de produccidn. Los unitarios disminuyen
en lag medida en qQue el volumen de produccion

aumenta.

eSemivariables: Estos costos contienen ambas caracteristicas
fiias y variable. por consiguiente son llamados con
frecuencia costcs mixtos. Deben ser separados porc

propositos de planeacidn y control.

4. FORMAS DE EVALUAR LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS

Hay varias formas de evaluar las operaciones productivas, de las
cuales daremos importancia a la valuacidn por costos histdrdcos ©
reales y se hard una breve resena de los costos predeterminados.

Los costos histdricos estriban en Que éstos se obtienen después
de haberse manufacturado el orticulo. g diferencia de los costos
predeterminados. donde estos se calculan antes de Ia elaboracion

del producto y en ocasiones durante la produccion del mismo: es



decir, se estiman con bases estadisticas las cuales se uliizan para
elaborar presupuestos.
Los Costos Histdricos vy Predeterminados se clasifican de acuerdo

con el tiempo en que fueron calculados.

DIFERENCIAS ENTRE LOS COSTOS HISTORICOS ¥

PREDETERMINADOS

Los Estimados se obtienen antes de haberse manufacturado el
producto o durante su transformacion. los Histdricos después de
manufacturado el producto.

Los Estimados se basan en cdlculos sobre experiencios
adquiridas y un conocimiento amplio de g industria en cuestidn,

Los Costos Histdricos son un cdmputo final conociéndose
tardiamente las diferencias del costo.

Para la obtencidn de un cosio estimado es bdsico considerar
cierto volumen de produccion y determinar el costo unitario estimado.
Ltos Historicos son datos resultantes.

Como caracteristica especial, es que al hacer la comparacion
de los costos estimados con los costos reales, se deberdn ajustar los
estimados o la realidad. Los Histdéricos no requieren de ajustes. en la
técnica si.

e El Costo Estimado indica lo que puede costar producir

un articulo.

e El Costo Histdrico indica 1o que costd o se invirtid.



4.1 COSTOS HISTORICOS O REALES

Los costos histdricos. también llamados reales, son aguellos que
se obtienen después de que el producto ha sido elaborado, es decir,
sOnN los COostos que se incumieron en un determinado periodo.

Para la oplicacidn de

los costos historicos se utilizan dos
procedimiaentos,

los cuales sirven para evaluar

1os operaciones
productivas y éstos son:

ORDENES DE PRODUCCION Y PROCESOS
PRODUCTIVOS, de los cuales en clgunos casos s& usan combindndolos
de acverdo a las necesidades de los industriales: de los mismos
daremos una explicacion detallada en el siguiente capitulo.

Podemos decir que para aplicar un sistema de costos es

necesario, saber que procedimiento es el adecuado c aplicar, para

tener un mejor control; tamblén tener bien identificada la técnica de
valuacidén o aplicar. como  seria por costos histéricos o©

predeterminados: un control para sus materiales y un método para la
obtencidn de 10s costos. Asimismo el tiempo como factor primordial.
En los costos histdricos vemos la aplicacidn de métodos para el

control de fos materiales como son: Méftodo completo e incompleto.

£l método incomplelo:

no se empleac en el sistema de
inventarios perpetuos, para el control de 1os matericles.

El método completo: EN este sistema se liene un control

absoluto de todas las inversiones que se encuentran en la funcidn
produccion, es decir, la mano de obra directa, materia prima directa

y costos indirectos de fabricacion. A través de este sistema la



informacidn es analitica. veraz y oportuna que nos sirve para elaborar

estados financieros con datos reales y exactos.

En el Procedimiento por Ordenes de Produccion se llevan dos
contfroles:
1. Ordenes.
2. Hojas de Costos de c/u de las ordenes que esta en

proceso de fabrcacion.

.4.2 COSTOS PREDETERMINADOS

Como se sabe los costos predeterminados son, los costos
estimados y los costos estadndar.

Llos costos estimados. son aqguellos que se fijan en relacidn atl
tiempo. a la experiencia, a I practica y al conocimiento de un
producto: se dice que el costo estimado es el COSTO QUE PUEDE SER.

De la comparacién del costo estimado contra el costo real se
obtiene una diferencia llomada VARIACION, esta diferencia es la base
para ajustar el nuevo costo estimado, la vardacion se cancela contra
las cuentas en donde se haycn alojado las unidades producidas.

£l costo estadndor es otro costo predeterminado basado en
conocimientos técnicos, con la intervencion de las dreas de compras.,
ingenleria industrial, recursos humanos. etcétera. Este se dice que es,
el COSTO QUE DEBE SER.



Al comparar el costo estandar contra el costo real se obtiene
una diferencia llamada desvigcion. Esta desviacion se salda contra

resultados.

S PROCESO INFLACIONARIOY LA REPERCUSION EN LOS
COSTOS

Uno de los problemas mds graves que actualmente vive
México. es la inflacidn. éste fendmeno econdmico estd provocando
un sin NnUMero de cambios a 1os que, tradicionalmente, no estabamaos
acostumbrados a tal grado que ya se ha convertido en un problema
mundial.

La inflacidon se produce cuando la cantidad de dinero aumentag
mas rapidamente que la de los bienes y servicios: cuanto mayor es el
incremento de la cantidad del dinero por unidad de producciéon, la
tasa de g inflacidn es mas alta.

La técnica contable tradicional ha perdido su cocpacidcecd de
proporcionar informacion financiera real, debido a que la perdida de!
poder adquisitivo del dinero no se refieja en el registro contabie
basado en costos histaricos. Esta circunstancia provoca la distorsion de
la informacion financierac de una empresa, ya gue sus operacionas son
expresadas en unidades monetarias que nNo reconocen el deterioro
de su propico poder adquisitivo, por lo tanto., laos utiidades
representadas en los estados financieros difieren a los realmente
generados: puesto que se estan compgaraondoe pesos de hoy, con

pesos y costos de ayer, poniendo csi en peligro su continuidad vy



desanollo. al no obtener datos actualizados de sus resultados y

posicidn financiera real.

En o referente al los renglones que se

area contable

encuentran afectados por la inflacion son:

e Costo de ventas.

» Depreciaciones y Amortizacicnes.

utilidad de! Ejercicio.

1]

e Inventaros.

* Activo Fijo.
Caopita! Social vy Utilidades Acumuladas, tanto en Ia

capacidad adquisitiva general que representan como en
Ia capacidad operativa que implica.
Los diversos renglones que se distorsionan se reflejan en los

Estados Financieros siguientes:

ESTADO DE RESULTADOS
Como consecuencia de [a actualizacion de los renglones del

Estado de Posicion fFinanciera se originan cambios en el Estado de
Resultados principalmente en: Depreciacidn, Actualizacion del Costo

de Venta, reflejdndose directamente en la Utilidad del Ejercicio.

» Costo de ven!a.
La reexpresion del costo de venta obedece a la necesidad de .
comparar cifras iguales, es decir, confrontar costos de ventas con ios

ingresos actuales. Por lo que es importante qQue dicho costo

represente el costo de produccion o compra de un bien en la misma

fecha de venta.



e« Depreciaciones.
La Depreciacion se considera comeo ia distribucion dei costo de

un octivo flo tangible. menos su valor estimado de desecho: el
fendmeno inflacionario provoca que este concepto no sea valido por
completo: ya que Ia distribucidon del costo ordginal no bastara por
reponer dicho activo y deberd agregarse el costo representativo de
dicha inversidon. La repercusion de los cargos por depreciacion en el

costo de venta del periodo. hace mas trascendentales las decisiones

de actualizar los renglones del activo fijo.

= Utilidad.

Es delremanente de aplicar a los ingresos netos de un periodo u
ejercicio., sus costos totales que le comesponden: tomando en
consideracidon que tanto los ingresos como los costos han sido
obtenidos a través de datos histdricos: dicha utilidad representada no
es reqal. Retomando el concepto de contabilidad y el objetivo que
pretende, se llega a la conclusidn de que dentro de sus partidas debe
incluir la cuantificacion del fendmeno inflacionaro: por lo tanto es
indispensable, adecuar el conceplo tradicional que pudiera tenerse
de las uvtilidades en funcidon de este fendmeno.

Los renglones que se ven afectados por el fendmeno

inflacionario en el Balance General son:
Inveniranos. Acliivos Fjos y el reflejo de ambos en e/ Copiral

Conrable.



= Inventarios.

La funcidn esencial de este renglon es generar los recursos
objeto de la empresa. debe aportar elementos de juicio. para su
apreciacion real. a través de la actualizacidon de las cifras que o
cuantifican: por lo que la tecnica utiizada en su valuacidn afecta los
resultados y apreciacion financiera. Los inventarios valuados a costos
histdricos en épocas de inflacidon. es!an subvaluados. de tal forma que
se presenta ung dificultad al reponer los inventarios vendidos., por ser
insuficiente la retencidn de sus costos histdricos oplicados a los
resultados del periodo: ante esta circunstancia es necesario adecuar
las técricas contables conocidas para el manejo de los inventarios.
considerando una variabile adicional: La Inflacidon.

eActivos Fijos.

Se consideran activos fijos tangibles los bienes que forrman
elementos con capacidad de produccidn o servicio. cuyo tiempo
estimado de uso o consumo €s mMayor a un aro y de los cuales no son
adquiridos con el fin de venderios. Los activos fijos son Ias cifras de
mayor importancia en la presentacidon de los estados financieros de
una empresa industrial, por lo que su asignaciéon a los resultados vy la
recuperacion paulatina de la inversidbn, constituye un elemento
importante en la toma de decisiones: de esto se deriva la importancia

de incorporar en éstos los efectos de la Infleccidn.



= Capital Contable.

Lta distorsion del capital contable es refiejo en consecuencic de
la afectacion inflacionaria en las areas de costos. inventarios. activos
fijos., depreciacidon de estos durante el ejercicio. Bl capita!l social y las
reservas Qacumuladas que ftorman el capital contable, estan
representados en la contabiidad tradicional por Ia misma contidad
de unidades monetarias que fueragn aportadas o retenidas en diversos
periodos. sin tomar en cuenta la pérdida del valor adquisitivo detd
dinero en los diferentes ejercicios; como consecuencia de esto se
deriva Ia necesidad de actualizar el capital contable.

Enresumen el proceso inflacionario es el aumen::o de los medios
de pcgos sin respaldo de la produccidn de bienes y servicios,
originando el cumento de los precios. Normalmente la Inflacidon es
originada por los gobiernos cuando fos costos son mayores que los
ingresos. recurmiendo entre otros medios a la emision de moneda para
cubrir su déficit de cajc.

Lta inflacidn afecta a los costos cuando al aumentar el precio
de cualquier elemento que interviene en el costo, aumenta el costo
unitario de produccion. repercutiendo directamente en las utilidades.,

por tal motivo serd necescrio realizar un aumento en los precios de

venta. -O--




CAPITULO 2
COSTOS HISTORICOS POR ORDENES

Y PROCESOS DE PRODUCCION

1 .CONCEPTO DE_COSTO. POR ORDENES Y
COSTQ POR_PROQCFSQS DE PRODUCCION

Las industrias de transformacion se dividen en ensamblodoras y

procesadoras de Ia materia prima con produccion continua y
homogénea: en parte debido a osta clasificacion y en atencidon al

procedimiento de control de las operaciones procductivas surgen dos
sistemas bdsicos de costos:

ePor Sradenes de produccion.

° POr procesos Lrocuclivos.

EL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUC CION

También conocidos con los nombres de costos por drdenes
especificas de produccion, por lotes de trabgjo. por pedidos de los
clientes: es propio de aquellas empresas cuyos Costos se pueden
identificar con el producto en cada orden de trabajo en particular. Asi
mismo propio de empresas que producen sus articulos con base en el
ensamblaje de varias partes hasta obtener un producto final. en

donde los diferentes productos pueden ser identificados por unidades
costos que intervienen en Ia

© por Iotes individuales. Los
equipos.

transformaciéon de una cantidaod especifica de articulos,

reparaciones u otros servicios, se recopilon sucesivamente por sus
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elementos identificables: Materia prirna directa. Mano de obra directa

y Costos indirectos de fabricacion, los cuales se acumulan a una

orden de trabajo.

Este sistema contable de costos se aplica en los casos en que 1a
produccion depende bdsicamente de los pedidos u ordenes que

hacen los clientes; o bien de las ordenes gutorizadas por la Gerencia

de Produccidn., para mantener una existencia en el aimacén de

articulos terminados para su venta.

En el procedimiento de Ordenes de Produccidn se llevan dos

controles:
1. Ordenes
2. Hojas de Costos de cada una de las ordenes que estan en

proceso de fabricacidn.

EL SISTEAA DE COSTOS POR PROCESOS DE PRODUC CION
Es aguel mediante el cual los costos de produccion se cargan a
las unidades

los procesos u operacicnes y se promedian entre
un producto

producidas. Se emplean principalmente cuando

terminado es el resultado de una operacidon mas © menos continua.
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Un proceso equivale a la realizacion de un trabgjo especifico.
especialzado o repetitivo, que repercute en la meodificacidon de las
caracteristicas fisicas © quimicas de un producto en transformacion.
Por lo tanto. podemos decit que proceso es una etapa de la
transformacidn de los materiales, los cuales sufren modificaciones o
cambios en su estructura fisica © quimica, en la cual no es posible

identificar los elemenios del costo en cada vnidad terminada.

A los procesos se les puede distinguir en dos tipos:

1. Procesos secuenciales.- Son donde la transformacion de la
materia prima obedece a una serie de etcpas consecutivas, es decir
que la produccidon a través de dos o mds procesos se realzo en forma
tal. que la produccidon terminada de un proceso viene a constituir, yo

sea en forma total o parcial. la mateda prima del siguiente proceso.

2. Procesos paralelos.- A diferencia de los procesos
secuenciales, estos se relacionan con aquellos en qgue la
transformacion de la materia prima se realiza a traves de dos o mads
procesos simultdneos e independientes entre si, pero que a! final de
esta etapa de produccidn se pueden converlir en procesos

secuenciales al pasar a la siguiente etapa o proceso productivo.
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2 INDUSTRIAS EN LAS QUE SE APLICA
€! sistema de costos por drdenes de

Ordenes de procduccion.
industrias que producen

produccidn es apropiado para aquellas
unidades perfectamente identificables; durante su transformacion y

cuyos elementos directos {M.P.. M.O.) pueden ser localizados en cado
unidad producida.

Un ejemplo de industrics en las que se aplican son:

sArtes graficas.

e«Construccion de inmuebles.

«Calzado.

eCinematogrdficas.

sMuebleras.

eArmadoras (aviones, barcos. automadviles, etcétera.).

eTipografias.

= Jugueteras.

eSastrerias.

eFundiciones.

eROpPC

eAutomotriz

eFarmmnacéutica

eAparatos Eléctricos

eTextiles

Es usual el empleo del sistema de drdenes cuando el tiempo
requerido para fabricar una unidad es relativamente largo. ya que en

este sistema los costos se acumulan para determinadas cantidades de
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unidades. sin importar el periodo para producido. Ademas o
produccién puede ser intermitente; es deci, susceptible de suspension
en cuglquier momento, sin que ello ofecte de ninguna manera el
trabajo que se esté realizando.

Este sistema también es utilizado para las organizaciones
prastadoras de servicios, por ejemplo: aquellas que realizan aquditorias,
prestan asistencia- técnica. reparan automoviles, prestan atencidn
hospitalaria. etc.

Procesos de Produccion. El sistema de costos por procesos de
produccidn es adoptado principalimente por aquellas empresas cuya
produccidn es continua, fluida e inintemumplda. Entre Ias industrias que
utiiizan este sistema se encuentran:

eTextiles.

eProductos quimicos.

«Cementeras.

sACereras.

eVidrieras.

esHarineras.

eEmpacadoras de productos alimenticios.

=Cerveceras.

«Fundidoras de acero.

ePintura.

sFabricas de papel.

<Fabricas de hielo.

=Embotelladoras.



26

Cabe mencionar que ademds de estas industrias hay otras de
diferente clasificacion como son: Industrias de Explotacidn (cartxdn,

Qufre. arenq. piedra. etc.) y de Servicios PUblicos como son: (energia

eléctrica. teléfonos. gas, etc.).

Asi mismo con lo mencionado antedormente también estas

industrias se pueden clasificar de acuerdo a la produccion. Ejempilo:
I. Produccidn de un solo orticulo (hielo, cemento, ladrilio, etc.).

1. Produccidn de varios articulos utilizando los mismos medios

de elaboracion:
a) Produccion simultdnea (beneficio seco de café. en el

que obtienen al mismo tlempo productos de

diferentes tamanos e incluse el que coresponde al

grano quebrado.}.
b)Produccidn por lote (fabricacidn de diferentes tipos o

tamanos de qzulejos, ladrillos, refrescos, etc.).

. Produccion de varios articulos. utilizando distintos medios. en
este caso existen departamentos. secciones o maquinaria

para cada tipo de articulos y porio tanto existe semejanza

con el primer grupo.
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3. CARACTERISTICAS DE ESTOS PROCEDRIMIENTOS

ORDENES
La principal caracteristica de este sistema es la expedicion de

un documento denominado orden de produccion u hoja de costos
de trabgjos. donde se especifica Ia cantidad y caracteristicas de los
productos que se deben elaborar en esa orden de produccidén, se
van acumulando los costos de las materics utilizadas, la M.O. y los C.i.
e La produccion es intermitente: es decir. se puede suspender
en cualquier momento.
Permite reunir separadamente cada uno de [os elementos del
costo para cada orden de produccién. ya sea terminada o

en proceso de transformacion.
Es posible y practico cuantificar y subdividir ia produccidn de

acuerdo con las necesidades de la empresa.

= La produccidén se hoce generalmente sobre paedido

formulando por los clientes o bien de las drdenes autorizadas.
Existe un control mdas analitico de los costos.

El valor del inventario de produccion en proceso es la suma de
las hojas de

terminar su

las cantidades registradas en las tarjetas y en
costos de ordenes de trabajo pendientes de
manufactura.

e LOs costos obtenidos por este  sistema
posteriormente para controlar la eficiencia de la produccidn

se pueden utilizar

en nuevos pedidos. tenlendo muy en cuenta las experiencias

antedores, con miras a su reduccion.
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e Para iniciar la produccion es necesario emitir ung orden de
fabricacion donde se detalle el numero de articulos a

producir.

Por este sisterma ha

venden mdas que otros y por lo tanto, advierte a tiempo Ia

sido posible distinguir cudles lotes se

conveniencia de continuar © no con ciertos pedidos.

PROCESOS.

e Produccion continua o en masa.

« igualdad en unidades producidas.

Uniformidad en g forma de producir.

los costos por procesos sobre la base

e Acumulacion de

de tiempo.
Imposibilidad de precisar en cada unidad elaborada a la

materia prima directa, ia mano de obra directa empleada en

la transformacion.
de

« Cuantificacion del volumen de produccion a través
medidas unitarias, kilos. litros. metros, etc.

= Necesidod de cuantificar la produccion en proceso y calcular
su equivalencia o uvnidades terminadas al finglizar cada
periodo.

Cabe senalar que la primordial caracteristica del sistema de

costos por procesos. es que la produccidn se realiza a traves de una
serie de operaciones denominadas procesos., los costos de los

procesos se determinan por periodos y se acumulan en coda

procesoc.
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4, OBJETIVOS DE ESTOS PROCEDIMIENTQS

ORDENES

Calcular el costo de produccidn de cada articulo que se

elabora mediante registro adecuado de los tres elementos
en lgs hojas de costo por frabgjo.

Mantener en torma adecuada el conocimiento logico del
proceso de manufactura de cada articulo. Asi es posible
bajo este sistema seguir en todo momento el proceso de
fabricacion, que se puede interumpir sin prejuicio del
producto.

Mantener un control de la produccidn, aunque sea después

de que ésta se ha terminado. con miras a la reduccidn de los

costos en la elaboracidon de nuevos lotes de trabgjo.

PROCESOS
e Averiguar en un tiempo determinado los costos de

produccion de un proceso particular que se puede realizar

en unsolo departamento de produccidn o en varios.

* Ayudar a la Gerencia de la empresa al control de los costos

de produccidn mediante informes que proporcionan  los

centros de costos. Ademds sirven de heramienta esenciat
para determinar nuevas politicas de precios, teniendo en
cuenta las necesidades de los consumidores y los precios

que ofrecen las firmas competidoras.
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5. DIFERENCIAS DE ESTOS PROCEDIMIENTOS

ORDENES DE PRODUCCION

Los elementos se contabilizan por tareas o por trabajo.

Se conoce de antemano las unidades a producir.
Produccion intermitente.

La materia prima directa y | mano de obya directa son cifras

reales. los costos indirectos de fabrica son cifras

predeterminadas.

Se conoce a detalle el costo unitario.

Produccién sobre pedido donde se puede separar la materia
prima y mano de obra utilizada en una orden de produccidn.

Se conoce el costo de los articulos terminados a ia misma

fecha deseada.
Control mds especifico.

PROCESOS DE PRODUCCION

No se conoce el numero de unidades que han sido

elaboradas.
Produccidn variada.

No se puede suspender Ia operacion sin perjudicaria.
Materia prima directa, manc de obra directa y costos
indirectos de fabricacion son cifras reales.

Existen varios departamentos de produccidn y de servicios.
Produccion constante, con uno © mads procesos.

Acumula los elementos de los costos y los asigna a cada

proceso respectivamente.
Control mas generalizado.
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6. VENTAIAS Y DESVENTAJAS DE AMBOS PROCEDIMIENTOS

VENTAJAS Y DESVENTAJAS POR ORDENES DE PRODUC CION:

Con el sistema de Ordenes de Produccion se puede obtener el
costo de los articulos producidos en forma cormecta debido a que o
informacion que se obtiene es a detalle para cada articulo y, ademas
se obtiene en el momento en que se requiere.

ventgjas por Ordenes de Produccién:

identificacidn del costo de produccidn exacto por producto.

La identificacidn del costo sive para controlar la eficiencia
de la produccidn en nuevos pedidos.

Se conoce el costo del producto en proceso.
Se puede suspender el trabajo de cualquier operacidn sin
que periudique al "lote” en proceso que se esté trabajondo.

Es posible distinguir cudles "lotes” son mas lucrativos.

e Advierte la conveniencia de continuar o no. con

deteminados pedidos.

 Se puede planear la vutilidad para cada producto

conociendo su costo.
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Desvenlojas por Ordenes de Produccion:

Ei sisterma implica muchos costos a la administracién ya que
se requiere mayor tiempo y recursos.

Debido a que la labor es meticulosa, la informacidn que se
presenta a la Direccion posiblemente resulte extempordnea.
Existen ciertas dificultades cuando sin terminar totaimente Ia
orden de produccion es necesario hacer entregas parciales
ya Que el costo total de la orden se obtiene hasta e! final del
periodo.

No se tienen bases para el contre! de costos de fabricacion
resultando incompleto el costo unitario. y esto dependiendo

de qué tan preciso se haga el promrateo de dichos costos.

VENTAJIAS Y DESVENTALAS EN PROCESOS DE PRCOUCCION

Venltaojas por Procesos Productivos

Proporciona informacion financiera en forma constante y
oportuna.

Como Ia produccidn es semejante, el cdlculo del costo se
simplifica.

Si los costos estdn  estructurados por procedimientos
peridodicos la obtencidn de!l cdlculo de los costos unitarios
también serd periddica.

Su forma de operar como sistema, es econdmico, ya que se
requiere de menor tiempo y capacidad técnica, resultando

aste sistermna mds accesible.
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Desventajas por Procesos productivos

e Como los costos unitardos se calculan sobre unidodes
terminadas. las cifras resuitantes no slempre van a ser
exactas, ya que la produccidon en proceso se calcuia su
equivalente a produccidn terminada.

- 'Lo anterior repercute en no dar los precios de venta
corectos.

e Recae en Ilag valuacidn de los inventaros de proceso y
terminados.

e Los costos de fabricacidn presentan problemas de promrateo

o distribucidn y los articulos tendrdn un costo emréneo.

SISTEMA MIXTO

COMBINACION DE LOS SISTEMAS DE ORDENES Y PROCESOS

Los sistermas contables bdsicos pora determinar los costos de
produccidn, estdan condicionados a las caracteristicas de produccion,
es decir, cuando se trate de la produccion de articulos especificos y
seq facll identificar los elementos que intervienen en su elaboracion,
es conveniente usar el sistema de drdenes de produccidon, pero
existen algunos articulos que para su terminacion requieren de pasar
por varios departamentos donde la produccidn es continua o en
masa y el producto se obtiene a través de varios procesos.
acumulando el costo del proceso anteror en el siguiente hasta llegor
al dlitimo proceso, estamos hablando del sistema de costos de

produccion por procesos productivos. Existen algunas empresas en las
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cuales es neceasaria la combinacidn de ambos sistemas, yc que
debido al proceso productivo de los articulos que elabora existen
algunos departamenitios en ios que se puede identificar
correctamente los elementos del costo y, posteriormente dichos
articulos para su terrminacion deben someterse a un proceso final en
el cual es imposible identificar dichos elementcos: por lo anterior es
convenlente un sistema mixto de acuerdo a las necesidades de la

empresa de qQque se trate.

7. ABLICACION CONTABLE DE AMBOS PROCEDIMIENTOS,

7.1 AFECTACION CONTABLE POR ORDENES DE PRODUCCION
Para el control de las Ordenes de Produccidon se afectan las

siguientes cuentas y subcuentas:

A PRODUCCION EN PROCESO
Material Directo
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

B8) AILMACEN DE MATERIAS PRIMAS
C) MANO DE OBRA
D) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

E) ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS
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A) PRODUCCION EN PROCESO

Cuando se decide fabricar un lote determinado de articulos se
expide una orden pora Que comience el trabajo que se refleja en Ia
cuenta de produccién en proceso y que proporciona en una sola
cifra el total de todos ios elementos del costo que han sido asentados
en el mayor de produccién en proceso.

Se carga. Por el importe del inventario inkcial de produccion en
proceso, la entrada de matericles recibidos para su transtormacion. el
valor de la mano de obra directa. el importe de los costos indirectos
ge fabricacion, de la devolucion que haga el almacen de articulos
terminados por produccidn sujeta a comreccion.

Se abona. Por el vator de la produccidn terminada, importe de
los materiales devueltos al almacén.

En caso de utilizar la cuenta de produccidn en proceso como
cuenta liquidadora. su saldo serd deudor y representard el valor de 1a
produccidn en proceso. formando parte dicho saldo de as inversiones
a corto plazo en el renglon de inventarios.

Anglizando mads especificamente las subcuentas de produccidn
en proceso podemos decin

Materiol Direcro:

Los Materiales Directos son el primer elemento del costo de
produccidon y son cuaiquier materia prima que se convierta en un
componente identificable del producto acabado. Se puede adquirir
materia prima en varias formas, parte de ellas se adquieren en un

estado acabado y la empresa monta los componentes para formar el
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producto final: ofras empresas adqguileren los materiales directos en
forma de materia prima y., por intervencion de la mano de obra.
maquinaria y equipo. los fransforman. En cualquier caso os materiales
directos cuando se recibe el material, el abono compensatorio pasa
a las cuentas por pagar. Cuando los materiales se gdquieren para un
contrato especifico, se puede cargar directamente al contrato. Los

materiales son directos cuando su monto se identifica faciimente en la

unidad producida.

Mano de OQbra Direcra:
Los satarios son el segundo elemento del costo de produccion.
Se refiere al esfuerzo humono necesario para transformar el material

en productos. Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero en
efectivo. valor que represaenta una parte importante en o integracion
del costo de produccidon. ta distincion entre salarios directos e

caso de ser direclos, se puede

indirectos obedece a que en el
Identificar por su monto en la unidad producida. en el caso contrario

son Indirectos.
Coslos Indirectos e Fabncacion.:
Representan el tercer elemento del costo de produccion, y se

conocen como indirectos ya que su monto no se identifica en forma
precisa en lg produccidon de un articulo. Posteriormente se dard una

explicacion detatiada.
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8) AFECTACION DE LA CUENTA DE ALMACEN DE MATERIAS

PRIMAS
El contro!l contable de los Materkales se realiza de las siguientes

maneras:
Se cargo: Del importe de las adquisiciones de materiales. de los

costos de compra que ofglnen las adquisiciones. del valor de las

devoluciones de materiales hechas por los departamentos

productivos: de las reposiciones de mercancia por devoluciones
hechas G los proveedores.

Se aoboro: Del importe de
departamentos productivos © de servicios. de las devoluciones de
materiales a los proveedores de los gjustes de pérdidas o mermas

las entregas de materiales a los

debidamente autorizadas y por las ventas de materiales.
Su saldo serd deudor. e indicard el monto de los inventarios de

los matertiales.
Existen varias formas para valorzar los materiales utilzados:
1. PRECIOS PROAMEDIO. Se obtiene dividiendo el valor total de la
existencia a cierta fecha. entre Ia contidad de unidades existentes.
Los precios promedio pueden ser constantes o periddicos. Son
periddicos cuando se mantlene el precio promedic aplicando a un
periodo determinado, semanal. quincenal, o mensual. por lo tanto

pasado dicho periodo se vuelve o obtener un nuevo precio promedio

para aplicarse al sigulente periodo.
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Son constantes cuando cada entrada orgina la obtencidn

inmediata del precio promedio. por o tanto si en un dia entra el
materaql a tres precios diferentes de compra deberd obtlenerse el
precio promedio de cada una de las entradas aplicando su precio
promedio que comresponde para valorizar la inmediata salida de!
almaceén.

2. PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEFS): Consiste en

valorar las salidas de los materiales a 1os precios de ias primeras

entradas hasta agotarias siguiendo con los precios de las entradas

inmediatas que contingan: y asi sucesivamente. Esta técnica no

resulta agplicable a ciclos econdmicos de inflacidn, sino cuando los
precios estan hacia la baja.

3. UTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS): Consiste en
valuar las salidas del olmacen utilizando los precios de las Gltimas
entradas hasta agolcr las existencias cuya entrada es mads reciente:
sdlo se refiere al registro no al movimiento fisico. Su aplicacidn es
aconsejable en (os ciclos econdmicos con precios ascendentes.

4. PRECIO FIIO ESIANDAR: Es recomendable aplicar este
procedimiento cuando las fluctuaciones en los precios son minimas ya
sea hacia arriba o hacia abajo o bien que haya continuas diferencias
pero peguenas. Consiste en establecer un precio que mds © menos
coincida con dichas fluctuaciones para gplicarse en formao constante
en la valorizacion de salidas de aimacén de materiales. Tiene como

ventgja la facilidad de su operacion y comoe desventaja obliga a
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comer un gjuste al final del pericdo por ia diferencia que resulta al
valorizar nuestra existencia final al precio fijo establecido.

E} ajuste origina un asiento de cargo o abono a la cuenta “gjuste
de ta existencia del almacén a precio fiio” con créditc o carge a la
cuenta del almacén de materiales. La cuenta de gjuste se saldard por
costos indirectos, costos de venta o pérdidas y ganancias.

5. PRECIO DE REPOSICION: Este procedimiento es de poca
aplicaciéon practica. siendo el mejor: “aplicar g los ingresos comrmentes
sus costos correspondientes”. Consiste en valorizar los matericltes al
precio que existe en el mercado. en el momento de su consumo. Se
aconseja usarlo cuando los precios van en lineg ascendente, en tales
condiciones estaremos cargando a los costos de produccian el uitimo

precio de reposicion que se conoczca.
reqlizar este

© VALORIZACION  E  INVENTAR/OS:  Para
procedimiento es necesoro determinar el inventario que vamos a
valuar para localizar si requiere el recuentao fisico y una vez realzado
éste. se hara un qjuste por las diferencias entre los dotos segin libros y
los obtenidos por el recuento.

Contablemente dicho ajuste debe tratarse del siguiente modo:

Si se considera el qjuste como situacidn nomal. el cargo o
crédito se hard contra la cuenta de costo de produccidn o de costo

de ventas.
Si el follonte o sobrante se considerac anormal. el ajuste serd

contra pérdidas y ganancias o cargo a la persona que resulte

responsable.
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C) AFECTACION DE LA CUENTA DE MANO DE OBRA
La Mano de QObra se refieren al esfuerzo humano necesaric

para transformar ia materia prima en un producto manufacturado,

eéste esfuerzo es remuneaerado en efectivo, valor que interviene como

parte importante en la integracion del costo de produccion.

La intervencion en el costo de produccion puede ser como

mano de obra directa © como mano de obra indirecta.

Se corga: Del monto de los sueldos y salanos pagados cuya

distribucion no se sabe.
Se abona: Por ta aplicacion de los sueldos y salarios quedando

saldada siempre.
La concentracion de ia maono de obra se realiza agrupando el

total de horas directas e indirectas trabajadas o traves de las tarjetas

de distribucidn de tiempo'; esto con €l objeto de analizar el trabgjo

directo e indrectc empleado en cada una de las ordenes de

produccion.
Se deberda realizar el siguiente asiento:

PRODUCCION EN PROCESO

Mano de Obra Directa
Gastos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra Indirecta

MANO DE OBRA
Aplicacidn de los sueldos y salarios directos e indirectos del mes.

do s¢ emplea ¢l

Tarjcta dec Dustrnibucion de Tiempo: Tienc apl acti
procedimicnto de 6rdencs de produccion, cuva finalidad os sabcr en qué trabajo fue ocupado cl
ticmpo, a fin dc cargar a las ordencs de produccion ¢l tiempo y cf costo de la mano dc
obra directa. es nccesano utilizar dicha tangeta  para cada uno de los trabajadores de

los departamentos productivos
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D) AFECTACION DE LA CUENTA DE COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

Los Costos indirectos de Fabricacion formmon parte del costo de
p(oducciér). su monto No se identifica en forma precisa en un articulo

producido, ni en una orden de produccidn © en un proceso

productivo.
Entre los Costos Indirectos se deben considerar ademds el valor

que se paga por la renta. la luz. depreciacion, etc.. factores
indispensables que presentan inversiones. las que deben gcumularse

al costo directo para poder determinar el costo de produccidn,

Los Costos Indirectos de Fabricacion se clasifican:

Q) FPor su contfenido.
1.- Material Indrecto
2.- Mano de obra indirecta

3.- Otros costos indirectos: Renta. depreciaciones. luz
prevision social,

Y

fuerza, reparaciones, seguros,
combustibles y lubricantes etc.

b) Por su recurrencia:
1.- Fllos: Aquellos que se erogan aun cuando unNa empresa

disminuya o cese temporalmente su operacién.
2.- variables: Son aquellos que se originan y cambian en

funcion al volumen de produccion.
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<) Por la técnica de valuacién:
1.- Reoles e Historncos: Son aquellos que se contabilizan
después de haber ocurrido el gasto.
2.- Predeterminados: Son aqgquellos que se originan en
funcion del presupuesto establecido o un factor
de costos indirectos.
d) Por agrupacion de acuerdo con Ia division de fdbrica.
1.- Departamentales, Lineas y articulos : Son aquellos que
se aplican por secciones donde Ia {dbrica esta dividida
por departamentos.

CONTROL ¥ CONTABILIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Si la fabrica no estd dividida en departamentos la acumulacidén
de los costos indirectos se hard a través de una cuenta de "mayor”
flamada Costos de Fabrdcacion a la cual se le ran cargando todas las
erogaciones que le comespondan por ese concepto.

Asimismo se utilizard un auxiliar en forma tabular o de hojas
sueltas. destinando una columna o reng!én para cada concepto.

Tambien pueden controlarse los costos indirectos de fabricaciéon
por medio de una subcuenta, como sigue:

PRODUCCION EN PROCESO
Material Directo
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion.
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En e! caso de que la fabrica esté dividida en departamentos se
puede hacer la acumulacidon de los costos indirectos en la forma
siguiente:

» Abrir una cuenta de "mayor’ para cada departamento, con

su auxiliar corespondiente.

e Abiir una sola cuenta de "mayor’, con una subcuenta para

cada departamento, utilizendo ocdemds un auxiliar parc cada

subcuenta.

PRORRATEO DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Cuando la fdabrica puede dividirse departamentalimente y se
desea tener un andlisis departamental de costos indirectos de
fabricacion el problema contable consiste en lo siguiente:

e La aplicacidn departamental de los costos indirectes.

* Lo demama interna de los costos departamentales. es decir,

el prorateo interdepartamental.
En este caso analizaremos el Promrateo Final que es la solucion

contable a nuestro caso practico.

PRORRATEO FINAL

Unga vez conocidos los costos indirectos de fabricacidn en la
Oltima  etapo. es decir los acumulados finalmente en los
departamentos productivos, sdlo falta aplicar esos costos indirectos ol

costo de produccion.



A continuacidn se citan las bases mdas conocidas para la

aplicacidén de los costos indirectos a la produccion:

1. En funcion del valor de los elementos direclos utilizados:
Q) Costo de los materales drectos utilizodos en ia
produccion.
b) Costo de la mano de obra directa empleada en la
produccién.

c) Costo directo primo.

2. En funcidn del tiempo en que se desamrolla Ia produccidn:
a) Numero de horas directas trabajadas.
b) Numero de horas directas e indirectas trabajadas.
c) Numero de horas maquina.
d) Kilovatios hora.

e) Combinacidn de algunas de Ias anteriores.

3. En funcion de Ig magnitud fSica de la produccicn:
a) NUmero de articulos o unidades producidas.
b) Peso de los articulos.
<) Volumen de los articulos

d) Combinacidn de algunas de las anteriores.

4. Mixtas (combinacion de dos o madas de las anteriores).
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CONCENTRACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION

la concentracidn se podrd haocer, dependiendo de dos

cikrcunstancias:
1. Que Ia fabrca se considere como una unidad productiva o

En este caso habra una

que esté dividida en departamentos.
dividida

unica, en tanto que si ests

concentragcion
departamentulmente tendrd una por cada departamento, y se haran

los promateos necesarios.

2. Que los costos indirectos se registren en forma histdorica o
predeterminada. En este caso si el registro es histdrico, la

concentracién se obtendrda al final del periodo: en tanto que si el

registro es predeterminado, la aplicacidon a las ordenes sera por

medio de un “coeficiente reguiador™.

La acumulacion de los costos indirectos de fabricacidn reales,

cuando se utiliza la técnica predeterminada, orfgina el sigulente

asiento:
COSTOS INDIRECTOS REALES

VARIAS CUENTAS
imporfe de los costos del mes.



La predeterminacién de costos indirectos se registraré como
sigue:
PRODUCCION EN PROCESO
Costos Indirectos de Fabricacion
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Aplicacion de los costos indirectos de fabricacidn., de acuerdo

con el coeficiente ragulador.

E) AFECTACION DE LA CUENTA DE ARTICULOS TERMINADOS.

En relacidn con el costo de la produccidn vendida y devuelta
por los clientes, es recomendable reqglizar un auxiliar de salidas de
almacén de articulos terminados, detallando las facturas y notas de
crédito por devotuciones, valuadas al costo, ocasionando el siguiente
asiento:

COSTO DE VENTAS

ALMACEN DE ARTICULOS TERAMINADOS

Registro por el Costo de la Produccidn Terminada Vendida.

Para registrar las devoluciones se hard el mismo asiento con las
cantidades en rojo o se ulilizard la cuenta devoluciones y Rebajas
sobre Ventas.

Otros movimientos de esta cuenta que pueden afectara son:
Compras directas de articulos terminados (no sujetos a
transformacion). productos utilizados como muestras, fallantes o

sobrantes normales por recuentos fisicos. faltantes extraordinarios por
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recuentos fisicos. con referencia al primer movimiento. ésta no es una
situacion tipica de una empresa industrial de fransformacion, y los
restantes a movimlentos que afecton a cuentas y subcuentas que no

entran dentro de los costos de produccidn.

72 AFECTACION CONTABLE POR PROCESOS
PRODUCTIVOS

PROCESOS PRODUCTIVOS
Para la aplicacikdn contable de las cuentas que intervienen en
aste procedimiento, se realizard la concentracion de los elementos

del costo:

A) CONCENTRACION DE LOS MATERIALES.
Para la concentracion de los materiales el cargo se hace al

procesco respectivo.

B} CONCENTRACION DE LA MANO DE OBRA.
La Mano de Obra Directa se carga a los procesos, por medio

de la concentracidn de las ndminas semaonales por procesos.
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C) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.
Depende que se reqlicen © Nno los promrateos primario? y

secundario3:

En caso de no haber promateos, se cargan 1os procesos por
medio de la concentracidon de costos indrectos a cada uno.
y prorateos de los costos no identificables drectamente a los
procesos productivos especificos.

« Cuando existen promateos, después de efectuados los
misMmos. se carga a los procesos productivos de acuerdo con

los servicios recibldos.

D) PRODUCCION EN PROCESO
La afectacidn contable de la cuenta de Produccidn en Proceso

en este procedimiento. se realiza tomando en cuenta dos situaciones:

1. Cuvando la industria no ho loborado con anferiondad.
Se consideran tantos procesos como sea necesario. en este

caso hacemos uso de tres para terminar la produccion.

? Prorratco Primario: Consi en la facién de los costos indircctos de fabnicacion
a cada depar tendo al fina! del periodo los gastos del departamento que
mayor servicio ha otorgado.

* Protmateo Secundario: Consistc en hacer una derrama interdepartamental, empezando a
repartir los gastos del departamento que M@myor servicio proporcione, s decir el que sinve a
mas deparn amentos tomado como base cl servicio recibido por los demas departarnentos.
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PROCESO 71

Se carga: Deil matedal drecto ulilzado, de la mano de obra
directa utilizada. de los costos indirectos habidos y de la produccion
regresada para su corveccion del proceso 2.

Se Abona: De la produccion terminada por este proceso, del
material regresado al almacén comrespondiente. de la produccidn no

terminada por este proceso en el periodo.

PROCESO 2

Se Corga: De la produccidn terminada de! proceso 1, de los
elementos del costo incumdos, de la produccidn regresada para su
comreccion del proceso 3.

Se Abona: De la produccidn terminada por este proceso, de la
produccidn regresada al proceso 1 para su corteccion, de la

produccidn no terminada por este proceso.

PROCESO 3

Se corgo’ de la produccion terminada por el proceso 2. de los
elementos del costo incurido. de la produccidn regresada para su
coreccion del almacén de articulos terminados.

Se Abona: De la produccidn terminada por este proceso y
envicda <l almacéen de articulos terminados. de la produccion
regresada al proceso 2 para su correccion, y de la produccion no

terminada por este proceso.
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2. Cuando /a industria ha loborado con anleroridad.

PROCESCO }

Se Coarga: Del inventario iniclal de produccidon en proceso. de
los elementos del costo incurmmdo. de la produccidn devuelta para su
coreccidn del proceso 2.

Se Abona: De la produccion terminada por este proceso, del
material regresado al almaceén corespondiente. de la produccidn no

terminada por este proceso.

PROCESO 2

Se Corgo: Del inventario inickal de produccion en proceso, de ia
produccion teminada en el periodo por el proceso 1, de los
elementos del costo incumrido, y de la produccion regresada para su
coreccion por el proceso 3.

Se Aborna: Por la producclédn terminada en este proceso, por la
produccidn regresada al proceso 1 para su comreccion, y por la

produccion no terminada por este proceso.

PROCESO 3

Se Carga: Del inventario Inicial de produccidn en proceso, de la
produccion terminada en el periodo por el proceso 2, de los
elementos del costo incurrido, y de la produccidn regresada para su

coreccion por el Almacén de Articulos Terminados.
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Se Abona: Por la produccidn terminada en este proceso y
enviada al almacén, por la produccion regresada al proceso 2 para

su coreccion y por la produccidn no terminada por este proceso.

8. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIOQ DE PRODUCCION

uUno de los principales objetivos de 1a contabilidad de costos es
la determinacion corecta del Costo Unitario. En la determinacion del
costo unitaro en algunas empresas y en especial en aqgquellas en que
el procedimiento de inventarios es perpetuos* requiere que, a o largo
del proceso se determinen constantemente costos unitarios. tanto
para materkas primas como para la produccidon en proceso, existiendo

en clerta forma una modificacidn para articutos terminados.

La deteminacidn del costo unitarno desempena otras funcicnes
vitales en las empresas manufactureras,
mencionamos:

que a continuaciéon

1. En el drea de ventas.
2. En el drea de produccidn.

3.En las dreas extermnmas a la propia empresa. aungque

intimamente ligadas con su desarrollo.

* Inventanos Perpetuos: F basi e con tres para cl
las ias que son: Al Ventas v Costo de Ventas

jo v control de
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En el drea de ventas. el conocer los costos unitarios permite

maneijar los siguientes aspectos:

fiior precios de ventas adecuados. cuando no sea el
mercado el que a través de la oferta vy la demanda
establezca precios fijos para determinados productos.

En caso de que el mercado u otros Industdales mds
importantes y de mayor influencia en el mismo sean los que
fiien el precio de venta, el conocimientc de los costos
unitarios, permitird deduchr cudles de los productos que
manufactiura g empresa son mads costeables. cudles tienen
publicidad especial u otras medidas especificas y cudles son
incosteables que exigen medidas drasticas como Iao
sustitucion de producto o la eliminacion definitiva.

Determinar el limite minimo del precio de venta que pueda
flarse ¢ determinado articulo pcra que el mismo genere un
margen de utilidad.

Orientar a g direccidon de ventas respecto a qué articulos
permiten que se considere en determinado momento ciertos
descuentos especiales que no serda factible hacer con
productos con margenes de utilidad inferiores.

Permiten que la direccidon de ventas contemple la posibilidad
de introducir ciertos productos en nuevos mercados,

ofreciéndolos a precios inferiores a los vigentes.
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= A través del sacrificio de precios de venta, es posible en
muchos casos aumentar la utiidad general de ia empresa.
ya que en mayor volumen de produccidn y venta. los costos
fios de produccidn, distribucion, administrativos y financieros
permanecerdan constantes, repercutiendo en costos unitarios
mds reducidos y moyores utiidades: desde luego la misma
tendencia de los costos fijos que a largo plazo se conviaerten
en vcrables, imponen un limite natural al crecimiento

indefinido de la produccidon y de ias ventas.

Para algunas empresas no es lo mds importante lograr mayor
utilidad posible por unidad, siendo su forma general por medio de un
porcentaje de reduccion en el precio de venta. El vender a precio
mas bajo provoca un desplazamiento mds rapido de nuestros
inventarios de productos temninados. Supongamos que un producto
es vendido a N$43.50, el consumidor compra un articulo y se obtienen
N$2.00 de utilidad: pero si o ofrecemos o N$43.00 venderemos mds

cantidad de articulos y obtendremos mdas utilidad.

Con esta medida nuestros articulos tendrian mayor preferencia
y la utilidad seria mayor debido a la rapidez con Qque se recuperaria la

inversion.



9. INFORMACION DE CARACTER FINANCIERO,

9.1 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
La tormula para la determinacidn del Costo de Produccidn es

la siguiente:

MATERIA PRIMA + MANO DE OBRA = COSTO PRIMO
DIRECTA DIRECTA
COSTO PRIMO + COSTOS INDIRECTOS DE = COSTO DE
FABRICACION PRODUCCION

Si con la suma de los tres elementos, nos da e! costo de
manufactura en el periodo. al cual bastarad sumare cualquier
inventario de trabajo en proceso que hubiese quedado del periodo
anterior y restarie el inventario de trabajo en proceso que gquedase
como final del actual. para obtener el costo del producto terminado.
Y a éste bastara agregarie e! costo del inventario de mercancia
terminada que fue final del periodo anterior e inicial del actual y
restarie el final de! actual periodo. para obtener el costo de venta.

El Estado de Costo de Produccién tlene por objeto recapitular
los tres factores mencionados del costo de la produccién, permitiendo
que la empresa logre explicar cuanto ha gastado en cada uno de los
elementos que han intervenido en ia formacidn de los articutos
producidos.

Por lo tanto. el Estado de Costos de Produccidn nos da a
conocer el costo de manufactura de un determinado periodo. vy en el

cud!l Unicamente se tendran en cuenta los materiales directos, la
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mano de obra drecta y los costos indrectos de fabrdcacion que han

sido empleados.

9.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

ta cuenta de Pérdidas y Ganoncias o Utilidad del! Ejercicio tiene
la finalidad de saldar las cuentas que determinan el resultado final de
ka entidad, la diferencia resulta la uliidod neta. Se carga por las
cuentas de los gaostos de venta y gastcs de administracidon, gastos
financieros, otros gastos y costo de produccion de lo vendido: se
acredita de Ias cuentas de ingresos por otros conceptos, como son
venta de servicios., productos financieros y otros productos. Su saldo
representa la utilidad o pérdida liguida en el periodo comespondiente
y deberd ser igua!l al que aporezca en el Balonce General a la fecha

senalada.

9.3 BALANCE GENERAL.

También se le conoce como Estado de Situacion Financiera. ya
que nos presenta la situacidn econdmica de una empresa a una
fecha determinada.

El Balance General esta constituido por:
e El activo circulante usado en las transacciones diaras.

« El activo fijo de bienes inmuebles e inversiones permanentes

para fines de la negociacion.

e Las inversiones en la compra de acciones de oftras
companias.
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El activo diferido representado por gastos corespondientes
a ejercicios futuros.

e Los préstamos a corto plazo.

« Los préstamos obtenidos sobre hipotecas a largo plazo.

= Aportaciones de los accionistas o socios y parte de
las uliidades dejadas en el negocio.

Puede decirse Que para la mayor parte de los negocios, el

activo deberd expresorse en el balance. atendiendo a su liquidez vy el
pasivo de acuerdo con su exigibilidad.

10.4 HOJA DE TRABAJO

El objetivo de la Hoja de Trabajo es el de preparar en un solo
informe los tres ya citados, ya que estos guardan conexidn mutua, asi
como los agjustes que deben transcribirse en los libros, de estos son
anotados tan solo los montos y gjustando ohi mismo los saldos,
obteniendo por lo tanto una balanza que puede considerarse como
definitiva.

Lo Hoja de Trabajo tendréd una columna para los nombres de las
cuentas. dos columnas para la balanza previa, dos para los ajustes,
dos para la balanza definitiva., dos para el Estado de Costo de

Produccicon. dos para el Estado de Pérdidas y Ganancias y dos para el
Balance General.--O-—
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CAPITULO 3
COSTEO DIRECTO

INTRODUCCION

Durante cuarenta anos, el
controversia y disputa. Desde 1936 numerosos articulos y monografias
fundamentales subyacenties en Ila

Costec Directo hag sido un tema de

han expuestc los puntos
controversia sobre et costeo directo. Gran parie del desacuerdo
proviene de ung falla de ponerse de acuerdo sobre el propdsito real
del costeo directo. Para algunos. el costeo directo es una simple

exposicion de Ia heramienta administrativa del andlisis

de costo-volumen-utilidad. Otros consideran el costeo directo como
un candidoto indeseable para su postulacidn como un principio de
contabilidad generalmente aceptado.

El costeo directo es un enfoque de la contabilidad de produccidon
que descansa primordialmente en el andlisis del comportamiento de

costos y en su contribucion para determinar las uvtilidades.

1.CONCEPTOS DE COSTEQ DIRECTOQ Y COSTEO ABSORBENTE
COSTEQ DIRECTO: Enfoque relacionado con el costeo de los
productos. en el que se acumulian sclamente los costos variables de

producciédn que forman parte de los costos de los productos.
ANDERSON HENRY R.
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COSTEO DIRECTO: Enfoque tradicional para determinar el costo de los
productos, asi como para meaicidn de las utilidades. en el cual
solamente los costos variables de manufactura se acumulan vy
adhieren aQ 1os progductos, los costos fijos de manufactura se registran

como gastos del periodo.

OIRA DEFINICION: Costeo Directo es el método que considera como
costo la mano de obra directa, tla materia prima directa y los costos
directos de fabricacidn. Los costos indirectos de fabricacion al igual
que los gastos de venta y de administracion los considera como
identificados con el ejercicio. EDUARDO M. FRANCO DiAZ

Debido a que con el costeo directo solo se incluyen los costos
variables en los costos por unidad, se le denomina algunas veces
costeo variable. En algunas ocasiones se indica que el costeo directo
o variable por unidad es sindnimo de costeo marginal. esto es. el
incremento del costo por fabricacidn de unidades adicionales del

producto.

COSTEO ABSOREBENTE: Enfoque tradiciona!l poaora el costeo de la
produccion, en el que todos los costos de maonufactura,
independientemente de su variabilidad., con el volumen, son
considerados como costos del producto o costos inventariables:®.
ANDERSON HENRY R.

! Costos Inventanablcs: Son los costos de que se a los productos transfeniendolos.
de un periodo contable a otro dentro de las cuentas de inventarios. hasta que se vendan
dstos. (también conocidos como costos del producto).



COSTEO ABSORBENTE: Método que considera como costo la materia
prima. la mano de obra y los costos de fabrcacion taonto directos
como indirectos. EDUARDO M. FRANCO DIiAZ

2. NATURALEZA DEL COSTEQ DIRECTO.

£l andlisis de costo-volumen-utilikdad., el enfoqQue de conlribucidn al
informar acerca de las utilidades de una empresa y e! costeo directo
representan técnicas intemelacionadas que utilzan Ic informacidn
concerniente ol comportamiento de los costos. El costeo directo
amplia el enfoque de contribucion hacia el area de la determinacidn
del costo de los productos elaborados, y Nno incluye 1os gastos fijos de
fabricacidn en su clasificacion de los costos de produccion. Los costos
unitaros de produccion inclurd&n. por lo tanto, los costos del materal
directo. la mano de obra directa y los gastos de fabricacidn variables.
Llos costos de fabrdcacidn fijos tales como la depreciacidn. ia
supervisién, vy los impuestos sobre la propiedad son considerados como
costos de! periodo, cuando se utilza el método de costeo directo.
Estos costos fijos se consideran como gastos de operacidn y se
deducen de los ingresos en el estado de resuitados.

El costeo dirrecto considera Qque sdlo los costos variables de
produccidn deben asignarse a los productos. Quienes favorecen
el costeo directo sostienen que los costos fijos de fabrdcacion se
realizan para proveer la capacidad para producir. Puesto que estos
costos fljos surgen afio tras afno y no estan en funcidn del volumen de

produccion. sdlo los costos de produccidn variables deben incluirse



dentro del costeo unitario de produccidn. Et sistema de contabifidad
de costos basado en cosfeo direct!o opera de la siguienfe manera:
1. Sl los costos variables de manufactura se acumulan y se

adhieren a los productos.
tos gastos fijos de fabricacion se regisiran como gastos def

2.
periocio contable.

3.CARACTERISTICAS DEL COSTEQ DIRECTO,
T produccidn, distribucidn,

Los costos de o empresqa:
administracidn y financieros, se ciasifican en dos grupos

principales: fijos y variobles. Existiendo costos infermedios o sea
cuyas fluctuaciones, en relacion ol volumen,

aj

fos semivariables
son biuscas y no  proporcionales a estos, asimiléndose a los

prmeros © a los segundos, a través de diversas técnicas.

Se incorporan al producto, vnitadamente considerado, sdlo los

b}
costos variables de produccidn a sea la materia prima directa,
costos indireclos varables de

fa mano de obra diecta vy

fabricaciédn. Por consecuencic quedan fuera del costeo unitario

fos costos indirectos fijos de fabrcacion.

<) ta valuacion de inventarios de la produccion en proceso y
terminada. asi como el costo de lo vendido. se hace con base

al costo unitano directo de produccion.



o)

e)

f)

i=}]

En 1o que respecta a los costos directos de venta vy

eventuaimente los financieros., no se incorporan al costo

unitario para fines de valuacidn: sin embargo, se consideran
en forma especifica dentro de la politica de planeacion de
utiidades. de precios de venta y de control, incorporandose en
el estado de resuitados en seguida del costo  de produccidon
con el tin de determinar la verdadera aportacidn de los

articulos para absorber los costos fiios existentes.

Los costos fijos tanto de produccion. distribucion. administracion
y financieros. se cargan directamente a los resultados
del petiodo en Que se originan.

Estructurados los costos bajo las normas antes senaladas, puede
adoptarse cualqQuiera de 1os sistemas de costos de produccidon
conocidos.

La clasificacidn de los costos fijlos vy variables de las distintas
funciones, se registran en cuentas y No se encierran en  simples
datos estadisticos y colaterales.

En conclusidn se puede decir que 1a técnica del costeo directo

consiste en incorporar al costo unitario de un producto, Unicamente

los costos directos en los que se incumid tanto en la produccidn como

en la venta y/o servicio. y cuya finalidad es lao de proporcionar

elementos a la direccidn de

la empresa, para coadyuvar a fa

planeacion de utiidades, orientacidn de la politica de precios de

venta y el controt de las operaciones de la misma.



4 EINALIDAD DE LA TECNICA DEL COSTEQ RIRECTO.

Q)

o)

c)

d)

e)

Alcanzar una planeacidn adecuada de ias  operaciones pora
llegar al objetivo trazado.

Evaluar l1os productos individualmente en relacidn a la
contribucidn de cada uno en cucnto a la utiidaod de Ia
empresa.

Juzgar las diversas altzrnativas que se le  presentan al
empresanc y asi elegir Ias mas oroductivas.

Establecer cud! es 1o combinacion optima de precios vy
volumen que reporta mayor contribucicn.

Establecer Ia reiacidn entre las utlilidades y Ics prncipales
factores que los efectian: costo, volumen, precios,
combinacidn de productos y sobre de esta baose tomar

decisiones, con el ckjeto de maxirmizar ias utilidades.

S.YENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL CQOSTEQ DIRECTO

VENTAJAS:

a}

o)

<)

Permite una mejor planeacidn de 1as operaciones futuras para
alcanzar determinada meta de utilidad general.

Admite valuar mejor los proyectos individuales, desde el punto
de vista de la contribucidn de cada uno alobjetivo de Ia
utilidad general.

Estoblece claramente la relacidon entre las utitidades Y
tos principales foctores que Ias afectan: volumen, precios.
combinacidn de productos, costos de produccidn y <costos

de operacion.



d}

e)

f)

Q)

h)

k}

Faculta juzgar mejor cudles de las diversas alternativas Que se e
plantean ol empresario le resultan mas productivas.
Permite establecer cudl es la combinacidén dptima de precios v

volumen de operaciones que deja la mayor retribucidn sobre la

inversion.

Muestra cudl es el limite inferor de un precio de venta para
que reditte utilidades.

El control del costo por parte de la gerencia se concentra
hacia las fuentes que efectivamente los originen.

El costo usado para tomar decisionas y orfientar 1a politica de

precios es el mismo que el ulilizado para valuar inventarios.

necesario conocerio, aun con  costos

Slendo  siempre
absorbentes, se elimina la contradiccidn de costos diferentes
para usos internos y externos, a que se llega con el cistema
tradicional.

El estado de resultados. eigaborado por el método de costeo
directo, muestra Ia totalidad de los costos fijos de produccidn.
El estado de resultados. elaborado por el método de costeo
directo, resulta todavia mas Util cuando hay varias lineas. zonas.
etc.

El estado de resultados., elaborado por le meétodo de costeo
directo. permite a ta administracion interpretar mejor los hechos
qQue senala la grafica del punto critico. por encontrarse ésta en
plena armonia con la estructuracidon de las cifras dentro de

aque! estado.
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n)

o}

P)

Ltos efectos de las decisiones a corto plazo de la gerencia se
reflejon plenamente en las uliiaades, y asi seé pueden
confrontar mejor los resultados.
Se establece lg condicion ineludible de que las mercancias
deben venderse, ademds de fabricarse. para que haya

utilidades.
Se eliminan las complicaciones,
seleccion de bases y mecanica de

arbitrariedodes y falacias

implicitas en la los
prorateocs  interdepartamentales de cargos indirectos.
En =l estado de situacion financiera general, el significado de

los inventarios bajo el método de costeo directo es claro, @s un
que la compaiia puede

indicio de! montc de erogacicnes
Dasde otro punto de

aghorar en el futuro al reducir inventarios.
vista, representa el desembolso adicional efectivo en que debe
incluirse para aumentar el nivel de inventarios. Las politicas de
inventarios Q menudo envuelven la cuestidén de convertir
Esto determina que Ios

el meétodo de costeo

posibles

efectivo en inventarios o viceversa.
estados financieros elicborados bajo
directo sean tan dtiles g los  directivos como a  los
inversionistas que los estudian, de ahi su doble utilidad desde el

punto de vista de reportes internos y externos.

En época de auge. cuando Ias operaciones y 1os inventaros se
amplian. ias utilidades que determing el sistema son menos

elevadas que bajo el procedimiento tradicional y por ende, se
frena el sobre-optimismo., en épocas de depresidén, cuando

ocurre lo contrario en operaciones € inventarios, Ias utlidades
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son mayores o las pérdidas menores que bajo el método
tradicional y ademads se frena el exceso de pesimismo.

Una companiia en constante crecimiento y aumento de
inventarios podria diferir ilimitadamente impuestos bajo el
meétodo del costeo directo, si @s que este método llega a

aceptarse por las autoridades hacendarias.

DESVENTAJAS

Q)

b)

<)

o)

No es exacta la separacidn de los costos en fljos y variables. No
obstante, existen meétodos que permiten aproximaciones
razonables.

£l costo unitario directo no refleja qué proporcikdn de los servicics
representados por los costos fijos de produccidn han
beneficiado en forma y grado diversos a tos distintos articulos
producidos.

El cambio de un sisterma tradiciona!l de costo a uno de costeo
directo podra desorientara |la administracion. haciéndola
creer Que sus costos unitarios son menores. Esto. sin - embargo,
sdlo ocurriria si desconoce el hecho de que con el cambio de
procedimientos surge un conjunto adicional de costos  {fijos)
qQue deben recuperarse en adicidn a los varables. antes de
obtenerse utilidades.

Cuando los costos fijos cambian como consecuencia de
modificacion es en la capacidad de produccion o venta, el
costo directo debe revisarse inmediatamente para adaptario
Q los nuevos costos fijos. Aunque por otfra parte ocumre algo

similar con el costo absorbente. esto es. en el fondo, una



e)

66

defliciencia comun a cualquler clase de costo unitario al
momento de hacer frente a politicas a largo plazo, en los que
se requiere el andlisis de otros factores.

En las iIndustrias de temporada o ciclicas el costeo directo falsea
la apreciacion de las utilidades periddicas. Sin embargo. al
cemrarse el ciclo esta desventgja desaparece.

El estado de resullados. elaborado por el método del costeo
directo, generalmente no refleja la pérdida ocasionada por la
capccidad fabril Nno usada. Aunque ésta podria controlarse en

cuentas de orden y mostrarse tambien en dicho estado.

6. DIFERENCIAS PRINCIPALES DE 1A TECNICA DEL COSTEO DIRECTO

CONEL DE ABSORCION Q TRADICIONAL

COSTO TRADICIONAL

Q)

D)

<)

Se consideran como elementos del costo 1os materales, mano
de obra y los cargos indirectos, sin importar si dichos
elementos son fijos o variables.

Al no existir diferenciacion entre costos fijjos y varables, y
encontréndose. por lo tanto, homologados o incluidos dentro
del costo de produccidn. automaticomente se capitalizan los
costos fljios. los cuales. ademds son irelevantes.

Es indispensable seguir procedimientos peculiares que 1a
técnica de la contabilidad de costos indica, para aplicar al

costo de produccion los cargos indirectos fijos.



d)

e)

f

g)

h)

Los costos son influenciados por la inactividad de Ia

maquinaria. por las fluctuaciones de la produccidn y por las
arbitrariedades cometidas en la aplicacidn de los cargos

indirectos.

Los inventarios son valorizados al
pudiendo encontrarse sobrevaluados y viciados en todos los
los puntos anteriores han quedado

costo de producckdn,

defectos que en
senalados.

Los costos obtenidos mediante este procedimiento gocumulian
conceptos tales como dJdepreciaciones, amortizaciones,
estimaciones, etc.. motivo por el cual no es posible determinar
lg cantidad que en realidad se desembolsard para lograr su
reposicion.

Las diferencias de inventarios pueden modificar sensiblemente
ia ulilidad obtenida en cada periodo.

Las decisiones que en base de los costos pueden tomarse
por los administradores industrigles es posible que induzcan a

errores. motivados por Ias razones expuestas en puntos

anteriores.

COSTEC DIRECTO O MARGINAL

Q)

b}

Se clasifican los costos en fijos o variables, formando parte del

costo de produccidn solamente estos Uitimos.

Los costos fijos son contabilizados dentro de las cuentas de

resultados del egjercicio en que se causan debido a su

naturaleza irelevante: en consecuencia, no se capitalizan.
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No es necesario reqlizar distribuciones que la técnica de la

contabilidad de costos senala pora aplicar los cargoes

indirectos al costo de produccion, pues al no incluir los costos

fijos. que son los que originan tal problema. esto s= evita.

Los costos obtenidos bajec este  procedmiento nNo son

influenciados por ningun elemento extrano  a las propias

erogaciones de naturaleza variable.

Los inventarios quedan valuados a un costo que por incluir

solo el costo variable resultan  inferiores a los fradicionales,
presentando, desde luego. ung situacion conservadora y sin

inciuir vicios de ninguna especie.

LOs costos obtenidos bajo este procedimiento, por lo general,
son los que efectivamente incurren y concuerdan con los
verdaderos desembolsos necesarios para producir su reposicidn.

Las diferencias de inventarios al fin y al principio de cada

periodo no provocan modificaciones en la utilidad obtenida.

Pueden tomarse decisiones de transcendencia a corto plazo
con base en Igs informaciones derivadas del costo obtenido

mediante este procedimiento sin caer en error.



mo wo-H0uE0 OMr»-H0- ©WO-H0UO0O0

20-0»AMVO 040C00DT

rmo

Costeo Absorbente

Materialcs
directos

Mano de obra
directa

Cargos
indirectos

de
produccidn

Distribucion

Gastos de
Administracién

Gastos
Financieros

o Di

Costeo Directo

Materiales
directos

Manac de obca
difecta

Cargos indirectas
Varables de:

Produccion
Distnibucién
Administracidn
Financieros

Castos indlrectos
fijos da:

Produccién
Distribucién
Administraciéon
Financieros

mo wO4000 umre>»-32>»< 004000

vmr»-40-
0~0CO0A7V

rmo

20-0»2mV0

69



70

7. BROCEDIMIENTOS BASICOS DEL COSTEO DIRECTO.

Muchos articulos publicados en revistias contables revelan la
gran utiidad del costeo directo. para la administracidn. La
controversia respecto ol costeo directo se centra en el
desconocimiento de! costeo directo para fines de informacion
externa. Estos argumentos, en su mayor parte, involucran problemas
tedricos de contobilidad. tales como la definicion adecuada det
concepto "activos”, el cumplimiento del principio de enfrentamicnto
de ingresos y costos. asi como 1os diferentes puntos de vista respecto
al momento en que expiran los costos de fabricacion fijos. El costeo
directo puede proporcionar informacion Util para la toma de
decisiones administrativas intemas, pero en la actualidad no es
aceptable parc fines de informacidn financiera extema. Una
companiia que utiliza costeo directo para fines contables internos
debera qgjustar sus estados financieros anuales para que se aproximen

a los resultados que se obtendrian si se utilizara el costec absorbente.

El costeo directo excluye los costos de fabrcocidn fijos de Ics
cventas de inventarios de productos en proceso y productos

terminados. Estas portidas de costos de fabricocidn fijos incluyen



conceptos tales como depreciacion. impuestos sobre la propiedad.
seguros contra danos, salarios de supervisores y. hasta cierto grado o
energia y las reparaciones de maquinaria. Los costos de fabricacion
fijos. debidamente clasificados. scn acumulados en una cuenta de
control diferente y se deducen de los ingresos, dentro de un estado
de resultados elaborado conforme al criterio del costeo drecto.

Es indispensable ung adecuadc separacion e identificacion de
los costos de fabricacicn fijos y variables para que se pueda utilizar
eficazmente eo! costeo directo. El costeo directo reqguiere de un
sistema de contabilidad detallado, disenado para clasificar y registrar
la informacion concerniente < los costos fijos y variables. Debido al
énfasis que se le da a la informacion referente al comportamiento de
los costos, costeo directo estd intimamente relacionado con ! andiisis
de Costo-volumen-Utilidaod y con (g informacion con enfogue en la
contribucidn marginal.

Por 1o que respecta al sistema de contabilidad de costos, el
costeo directo. sdlo se distingue en cuanto a lo que integra el costo
del producto que se elabora. Los costos de produccidn de los
arliculos elaborados sdlo incluyen. en el sistema del costeo directo, ics

costos de materiales directos, mano de obra directa y los costos de
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fabrcacién varables. Si una compaia utiliza el costeo directo. debe

integraro con las demds caracteristicas del sistema de contabilidad

de costos.

Como ejemplos el sistema de contabilidad de costos que incorpora al

costeo directo tenemos:

1. Costeo directo combinado con costos por rdenes © costos por

procesos.
2. Costeo directo combinado con sistemas de inventario periddico
o perpetuo.
3. Costeo directo combinado con sistemas de costos historicos.

costos nomales o costos estandar.

El empleo del costeo directo en cualquier sistema contable sdlo

indica los elementos del costo que deben acumularse a los

productos. Los registros contables. los asientos de diario se disenaran

entonces para el logro de los resultados deseados.
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CAPITULO 4

CASO PRACTICO

1. MARCO TEQRICO

Las técnicas textiles mas ontiguas consistieron en trenzar, anudar
y tricotar!, usdndose en general para fabricar cuerdas y tejer redes.
Hallazgos arqueoldgicos testimonian ta antigiedad de la red. usada
esencialmente como instrumento de pesca. los hilos se utlizaron para
realizar labores de encaje, ya fuera trenzado, anudado., a ganchillo,
con agujas de punto, con agujas de bordar y tejiendo. Este tipo de
labor se hizo popular en Europa en el siglo XIX. gracias a la
introduccion del hilo de algoddn. El “tricot™ es un nombre genérico
que designa diversos articulos de punto o ganchilio, especiaimente los
elaborados o maquina. La labor manual fue Ia base de los métodos
mecdnicos de tricotar. En 1589 el Inglés Willlam Lee inventd una
tricosa para hacer medias y calcetines; para el siglo XIX ya existia toda
una industriac de géneros de punto y cuya importancia ha ido

creciendo progresivamente.

! Tricotar: Hacer un tejido en p lazados con jas o i iales. (Jerscy dc
punto)
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Los telores son instrumentos que permitieron elaborar tejidos de

mayores dimensiones y en menor tiempo que lo permitido. mediante

1os sistemas de encaje. Tres son los tipos de telares que han existido:
1) el vertical, con la urdimbre trenzada en posicidn vertical, muy
utilizado en el tejido de apices: 2) el de pesas con urdimbre
colgante, ya practicamente fuera de uso: y por Glitimo el telor con

wrdimbre norizontal.

El telar de pedales aparecid en Asia y fue levado a Europa a
principios de 1a Edad Media. Parte de ia revolucion industrial consistic

en mejorar técnicas de 1os telares, destacdandose la invencion en el

siglo XVill de flas niadoras mecdnicas. La ‘“lanzadera volante™.

inventada en 1733, permitic insertar con mucha rapidez los hilos de 1a
trama entre los de o urdimbre, ademds de que era manejada por

una sola persona. En 1874 Cartwright

construyd el primer telar
mecdnico constituyendo esto unc de

los grandes avances de 1a

industria en la historia. Posteriormente. con la introduccidon de

mdaquinas de vapor vy de la electricidad en el accionamiento de 1os
telares., las operaciones de hilatura y de tejido se agrupcaron en
plantas industriales. Después de la revolucidn industrial se mejoraron
ias maguinas de tejer y se construyeron las maquincas circulares. asi
lamadas porque producian tejidos mediante un movimiento rotatorio
constante. Estas eran maquinas que trebajendo a aitas velocidades
producion tejidos que salion enrollados en bobinas, vy que a su vez
eran adaptados a mdaquinas de coser de diversos lipos. dependiendo
del articulo que se queria confeccionar.
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Unas de las primeras prendas que se produjeron en gran escala
fueron las medias y los calcetines. Ya desde 1589 se construian
maguinas que realizaban esta labor. Hoy en dia a una maquina e
lleva entre 3 y 6 minutos el tejer un par de medias. un adelanto notoro
respecto de las 2 semanas que necesitaba un tejedor para finalizar
una media en el siglo XVI. Una vez finalzado el proceso de
elaboracién del tejido. éste puede someterse a diversos tratamientos.
lo que se le llama el acabado.

Las materias primas susceptibles de ser utilzadas en la industria
textii son aquellas que se presentan como fibras muy largas en
comparacién con su grosor. Se llaman * fibras naturales * las que
pueden ser obtenidas de la naturaleza. Las que son producto de
procesos artificiales se clasifican en ‘“arlificicles”, cuando se
fabrdcan a partr de un producto natural. y “sintéticas™ si se orginan
mediante procesos qQuimicos.

A principios del siglo pasado la industria textil se realzaba en
parte en talleres relativamente grandes y en parte siguiendo un viejo
sistema que consistia en que el propietario de los materias primas.
llamado el empresario. repartia las labores en casas particulares o en
pequerios talleres. La industria de la confeccidn, nacida a finales del
siglo XIX, se basa en dos principlos fundamentales: produccidn en gran
escala y distribucidn del trabajo en fases parciales. Los procesos
mecdnicos aceleraron la preparacidn del material y en general

mejoraron la calldad del acabado.
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Es imposible concebir nuestra civilizacion sin tomar en cuenta el
papel jugado por los productos texties. Dentro del hogar o de Ia
oficina los textiles se ulilizan para adornar paredes o suavizar la
superficie de contacto de suelos. paredes y muebles. Sus usos de
cardcter domeésticos se deben o Ia utilizacion de texties en mantas y
ropas de cama. en Ic materia de mesa y en los panos de cocing. Sin
duda el uso mads difundido de los tejidos hg sido en la confeccidn de
vestimentas y adornos para el cuerpo humano.

Los avances clentificos de nuestra época han generadc unos
procedimientos mediante los cuales las fibras pueden ser modificadas
quimicamente para hacerlas resistentes al fuego. También, siguiendo
ofro tipo de procedimientos. se ha logrado obtener fibras que bgjo ia
influencia de! calor se descomponen. convilieéndose en productos
que extinguen el fuego. Otras mejoras obtenidas a través de
tratamientos especlales de los tejidos consiste en que puedan ser
IImpiodos rapidamente y que no necesiten ser planchados despues
de la lavada.

Las actuales condiciones de globalizacidon e interdependencia.
apertura econdmica e intensa comercialzacidon que est& viviendo
México. demanda de nuevas estrategias para enfrentar con éxito el
futuro, ya que en la actualidad el ramo textil ha sufrido en embate de
una competencia internacional desleal, ia cual fue recientemente

subsanada por las autoridades mexicanas,
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Entre estas estrategias destaca la necesidad de modificar y
parag aprovechar adecuadamente

estructurar las empresas texliles
tratlado de Llibre

las oportunidades que representard la firma del
Comercio entre pMéxico, Estados Unidos y Canadd.

Algunas empresas texties cuentan con una serie de ventajas

adicionales que propician su desarrollo sano, entre las que destacan

las siguientes:

de 50 afos de experdencia en la rama Textil.

. Mdas
mercado nacional.

s Una importante paricipacion en el

Una amplia clientela araigada.
Plantas modernas y superiores en tamaiho y en promedio
de otras plantas textiles similares.

e Excelentes productos, qceptados por los consurmidores.

Un grupo de plantas integradas y complementarias entre si.

Una serie de propiedades inmuebles, ideales para
crecimiento y expansidon de las empresas actuglidades.

mercado mexicano y unag

plenc conocimiento def
contribuiria

e Un
organizacional que

sOlida estructura
favorablemente al éxito de una coinversion.
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La Empresa “Textiles J.R., es una Sociedad Andmma de Capital Variable ™,

cuya actividad ha estado orientada basicamente a:

Distribucidn. Compra-Venta y en general
incluyendo

- La Fabricacion.

traficar con toda clase de materiales textiles,

fibras naturales o sintéticas de toda clase de materias primas

para los mismos, asi como toda clase de productos hechos

con materias textiles.

El estampado de telas, tenido. acabado vy maquila de las

mismas, ya sea por cuenta propia o de terceros.

La Fabricacion de telas en tefido de punto, rectiinec o en

cualquier modaiidad.

La importacion y exportacidn de tcda clase de hilos fibras,
materias primas y/o cualquier otro producto relacionado con

los objetos antes mencionados.

Textiles J.R., S.A. de C.}., da servicio a un grupo de plantas textiles.
Iniclando sus operaciones en 1987, basada en g experiencia familiar

en negocios textiles, desde hace mas de 70 afios.

ESTR TESIS RS EEBE
SAUR BE LA BLNTECA



1.1. TIPO Y VOLUMEN

La Empresa es la unidad productiva o de servicio. Estd integrada
por diversos elementos personales y materiales coordinados; por o
tanto es una Unidad econdmicamente social en la cual se conjugaon
Recursos Materigles. Humanos y Técnicos, que mediaonte una
administracién acertada se canaliza hacia !la consecucidn de los
objetivos para o que fue creada.

ta empresa “‘Textles JR. S.A. DE CV.” . es considerada de
tamano mediano, avanza su crecimiento con un 34% maquinaria
nacional.

Dependiendo del crecimiento de la Empresa es el nimero de
personal que necesita, para desarrollar cada actividad: asi como el

grado de alcance de su mercado es nacional.

ta empresa “"Texales J R, S.A. de C.}." cae dentro de la Rama
Industrial © Manufacturera, ya que transforma la mateda prima en
productos Utiles para ser consumidos: es decir, aplicados a satisfacer
necesidades humanas, donde se maneja gran nimero de personal y
magquinara de importacidén.

1 Fermandez Arcnas



1.2. GRAFICA DE LA ORGANIZACION

Toda Empresa por muy pequena que sea, debe contar con una
organizacion; debe determinar las actividades y distribuir las labores

de acuerdo o giro de la misma.

El organigrama tiene fundamentalmente una finalidad
informativa y permite conocer cudl es la estructura organica de una

entidad y alcanzar diversos fines.,

A)Para el personal directivo, es un medio qQue facilita el
conocimiento de su campo de accidn y de los causes a
través de los cuales tienen que desarrollar sus relaciones con

las restantes que integran la organizacion.

B) Para el persona!l de la Empresa, es el medio que les permite
en forma sencilla conocer su posicidon relativa dentro de 1o

organizacidén.

C) Para los especialistas en organizacidn y métodos, es el punto
de partida para conocer la estructura actual de la empresa y

todas las cuestiones que dicha estructura planea.
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D) Para el publico. es el medio mdas adecuado para tener una

visidn de conjunto de la estructura del! organismo o entidac

de que se trate.

Con el objeto de ejemplificar, presentamos en la lamina 4.1 un
organigrama. el cual nos indica los distintos grados de autoridad y

responsabllidad. encontréndose ademads de 1os socios o empresarios,

tres funciones esenciales:

DIRECCION. EJECUCION VY REALIZACION, o sean Directores,
Administradores vy Empleados. De ahi la importancia de defini Ias

cagracteristicas especificas de la empresa, para conocer la

complejidad y precisidn de los controles que se requieren implantar.
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1.3. SISTEMA DE REGISTRO CONTABLE

Se hace importante Ic necesidad de tener un buen control
sobre las operaciones de la Empresa. por lo cual es necesaro
Implantar un sistema de Contabilidad de Costos para el desanolio de
los metodos alternativos de Contabilidad, basado en la necesidad y
objetivo de Ia administracidn: ademas siempre sera necesario
reorganizario constantemente vy hcecer las modificasiones y estudios

adecuadcs con e! fin de obtener mejores resultados.

Cuando se requiere implantar un Sistema ge Costos en una
empresa que nunrca o ha tenido, se reagliza sobre bases de
experencias en fabricas similares y el personal contratado
generalmente conoce la produccidn del articulo. En  estas
condiciones es ldgico que la informacion para la Contabilidad de
Costos sea apegada a la realidad. Es recomendable implantar
primeramente un Sistema de Costos histdricos © reales. para esto es
necesario y muy importante escoger procedimientos administrativos y

contables que sean adecuados a las operaciones.

El Sistema de Contabilidad de Costos generalmente ofrece
informacion para medir ingresos y evaluar inventarios y parc el control
administrativo de las operaciones vy actividades de la empresa: sin
embargo, para los fines de planeacidn y toma de decisiones de ia
administracion, la informacidén debe complementarse con otros

informes econdmicos, ademas de la Contabilidod General.
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2. OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA

€)1 mejoramiento del Sistema de Costos tiene como objetivos:

El lograr un control adecuado de las operaciones efectuadas.
o cual permitrd qumentar ig eficiencia y en consecuencia reducir
gastos, tanto de costos de produccidn como de distribucidn vy

administracicon.

Con el control de las operaciones y la determinacion
adecuada de sus costos, la empresa estard en condiciones de
mantener productos competitivaos bajando sus costos. siendo mas
eficiente en e! trabgjo. con sustitucidn. reduccidn de gastos fljos y
modificaciones de los diverscs factores gque permitan lograr una

eficilencia absoluta.

Al implantar un Sistema de Costos debe tomarse en cuenta las
necesidades de informacidén que éste proporcionard a la Direccion
para la toma de decisiones, y asi la informacidn serd de verdadera
uliidad para 1a empresa, justificando Ia erogacidn que se requiere

para ponerio en marcha.

Cuando éste es disefado de acuerdo a las necesidades y
caracteristicas de Ila empresa. tomando en  considerccion
posibilidades y limitaciones de la misma, dard seguridad en [a

informacién que proporciona a la gerencia.



Para que un Sistema de Costos sea realmente Util y rentable. es
necesario la determinacion de Costos Unitarios de Produccion. el cual
como complemento de la informacion financiero que proporciona la
contabilidad de cosios. representa el medio por el cual la empresa

alcanzard sus objetivos como:

e Confrol adecuvado sobre las operaciones productivas.
e  Plonear y conifrolarila Distnbucion y verita de 1os Articulos.

e Hacer mds eficiente Io administiracién de /as actividades
de io empresa.

CONTROL ADECUADO SOBRE [AS OPERACIONES PRODUCTIVAS:

Una Empresa industrial para fabricar sus articulos debe efectuar
una serie de pasos como: seleccidn de la materna prima, persongl
capacitado, maquinaric y otros recursos que requiere de la zona en
qQue se localiza.

Para la elaboracion de un articulo. se pueden emplear materias
primas de diferente calidad y precios, personal con maoyor © menor
especializacidon maquinara de diferente capacidad. clase y costo de
adquisicidon. Por lo tanto el costo unitario, dependerd de la seleccidn

que se haga de los elementos senalados.
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PLANEAR Y CONTROLAR LA DISTRIBUCION v VENTA DOE LOS

ARTICULOS:
El Sistema de Costos deberd proporcionar informacidon clara y

oportuna sobre el costo unitario de produccion lo cual permitira g ta

administracion de la emppresa tomar decisiones con respecto a

estructurar precios de venta razonable, considerondo. 10s gastos de
distibucidn y un margen de ulilidod razonable.

costo unitario se podrd utilizar como indice bdsico que

El
permita juzgar., qué articuios requieren mayor © menor inversion en

elementos de costos. y asignar precios de venta mas bgjos que les

permita ser mdas competitivos en el mercado. canalizando a éstas la

capacidad productiva de la compahia.

HACER MAS EFICIENTE (A ADAMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES

DE LA EMPRESA:

Para que ia
eficientemente, deberd recibir informacidn proporcionada por

administracion realice sus actividades

ios
Estados Financieros de g empresa. Dicha informacion proviene del
Sisterng de Contabilidad implantado. por o que la calidad de esta
informacién, dependerd del tipo de sistema contable implantado,

para valuar y registrar sus fransocciones.
Al contar la empresa con datos precisos y analiticos por tipo de

producto. conocerda el resultado de sus operaciones y con base a
ellos. proyectar nuevas y mejores estrategias que le permitcon un

adecuado aprovechamiento de sus recurso.
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Si el Sistema de Costos proporciona informacidn analitica. podra
Inclulr en los Estados Financieros datos reiativos a costo uvnitario de
produccion, margen de utilidad por tipo de articulo, inversidon en
sueldos y salarios y, otros gastos de produccidon, dande ademds una

imagen mads precisa de las dreas que lo requieran.

3. ELEXIBILIDAD Y COSTEARBILIDAD DEL SISTEMA A DMELANTAR

Para seleccionar un Sistema de Costos, es necesario determinar
lIas posibilidades de texibiidad gque cebe tener dicho sisterna. para
poder hacer las modificcciones y agjustario al procese de cambio
evolutivo que sufra la empresa.

Probablemente el sistema selecciornado al implantarse, podra
requerr adecuaciones para facilitar la informacidn de los diversos
departamentos: lo antericr es resuitado de una compinacidn de
actividades de los gepartamentos de o empresa por o que es de
esperar que al seleccionario no s2a de forma definitiva. Es importante
considerar la cuantificacidn de los costos, tanto para la implantacion
coOMmMo para su operacisn,

No se debe olvidar que el conocimiento del costo tiene un
costo. ya que la contabilidod de costos implica gastos y algunas
veces, gastos de cierta consideracion como aumentos en el personal
y gastos administrativos, ya que este trabajo requiere de andilisis,
ademds llevar cuenta y razdn de los tres elementos de fabrcacidn por

unidad, por o cual es neceasario conocer las distintas transformaciones



de la materia prima y. dependiendo de la naturaleza del producto.
podriamos requeric de un sistemo de costos por drcdenes. o que
significa mas gente, por ejemplo los tomadores de tiempo.

Analizando las alterngtivas que se pueden tencr para la
implantacion de un sistema de costos. Ia cuestion decisiva radica nc
tanto en el costo del sistema. sino en considerar si es © No esencial
para las operaciones productivas de ta empresa: nc sdlo es necesario
decidir si el conocimiento de! costo unitario es indispensable. sino
tamblén considerar si el ondlisis que se obtiene a! buscar el costo
unitaro, puede o no ayudar a lograr aumentar el volumen de Ia
produccion en la misma medida en que se disminuyen !os Costos.
ademds del costo unitario, con todas las informaciones y controles
que se obtiene con un sistema de costos.

Las posibilidades de seleccionar un Sistema 4o Costos son varias.
para que pueda operar en forma eficiente. en vna empresa. ya que
el exito de implantar dicho sistema va a depender de la creatividad
que exista en lo persona o personas a Quienes le sea dada esa tarea
que son las que deben hacer el estudio y andlizar la diversidad de
sistermnas que se puedan adaptar para poder tomar la decisicn de
cugal es el mdas recomendable.

Como mencionamos con anterioridad es conveniente implantar
Inicialmente el sistema de costos histdricos o reales, ya que o
informacion del costo se obtiene hasta el final del periodo contable, o
sea que la informacidon que proporciona este sistema se tendrda

después de que las operaciones han sido efectuadas.



Resulta econdmico implantario y hacerlo funcionar, es sencilio
por o que no se reqQulere personal allcmente especialzado
obteniendo la informacion suficiente: pero se debe considerar que 1a
informacion que se obtiene no permite tomar medidas para hacer
mas eficiente las actividades. ya que la informacidn se obtiene hasta
que el periodo de costos ha terminado. no se puede medir la
eficiencic de las operaciones porque no se tiene otro tipo de cifras
que no sean historicas. Para determinar precios de venta, la
informacion histéonca es muy limitada sobre todo si hablamos en
términos competitivos por lo cua!l posteriormente se pensaria en un

sistema de costos predeterminados. considerando que el aspecto

costo de
produccion se calculan antes de que las operaciones de produccién

principal de este sistema, es que los elementos del

se reaqlicen. comparando las cifras historicas o reales con
predeterminadas.

las

Por lo anterior llegamos a la conclusion de que no podemos
disponer de un solo sistema ya que actuaimente se pueden hacer
combinacion entre los sistemas de costos; éstos con la intencién de
que se adapte a las necesidades y caracteristicas de las empresas, y

asi obtener informacion mas eficiente, confiable y oportuna.
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4. CASQ PRACTICO EN LA EMPRESA TEXTILESJR. SA DECYV,

ANTECEDENTES

La empxesa “Texnles SR 5.4 dor C V. " abn no ha implantado un
sistema de costos: Ia Unica manera de calcular jos coslos es en
forma global sin tener un contfrol adecuado sobre ias operaciones
productivas y un andlisis detallado de coda uno de los articulos
que elabora, sin saber asi cual o cuales de esos articulos son Mas
rentables. y sile conviene © no invertir en alguno en especial que le
permita obtener un mayor margen de utilidad.
suficiente presupuesto para la

tiene el
o gque la

La empresa no
predeterminados por

implantacidn de costos
administracién decidid implantar un Sistermma de Costos Reales con

base en la problematica que esta viviendo.

DEFINICION OEL PROBLEMA.
e No se conoce el costo por orden de trobagjo consecuentemente

no se puede determinar el costo unitario.
La informacion sobre los articulos terminados que se presenta en

el Balance General no es veraz.

No se sabe si en Io venta de ciertos productos se gana o se
plerde.

No existe control de inventarios.

No se puede valuar la produccidn en proceso.

No hay bases de distribucidn de los costos indirectos de

fabricacidén.
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En base a los puntos expuestos anteriormente se propuso el
sstema de ordenes de produccidn combinado con el sistema de
procesos productivos, considerando las siguientes caracteristicas:

e Tiene la posibiidad de lotificar y subdividy la produccion de
acuerdo a las necesidades de la planeacion de produccidn y

control de inventarios.

Para iniciar cualquier actividad productiva se requiere emitk una
orden de produccidn especifica. ia que establecera la cantidad
y las caracteristicas de los articulos que deberan elaborarse, con
la finalidad de atender pedidos especificos de la clientela: por
oftro lado siempre debe existir un stock en el inventario pora

pedidos extras que pudieran existir.

Cada orden de produccidn representa un trabajo concreto para
elaborar. En este documento se acumulan los costos de materia

prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacidn, para
determinar el costo
costo  total

fincimente concluir o cerrar el trabagjo:
unitario de producto mediante una divisidn, el
acumulado en cada orden terminada entre el total de unidades
quedando en proceso Iags ordenes que no se han concluido.



La empresa “Texsiles JR, S.A. Je C V. " tiene una planta productiva
con las siguientes caracteristicas:

e 2 Maquinas para hilado y bobinado automatico shiafors.

e 4 Cardas de alta produccidn.

e 2 Maquinas de retrocecdimiento Mod. VIS 07. VI5 06 vOL.

= 1 Maquina continua de hilar y bobinar.

e 1 Carda de alta produccicn C/4 un estirado.

1 Maquina para hilar y bobinar con accesornios.

Para la fabricacion de sus productos usa la siguiente materia prima:
« Hilo Turbo 1271

« Hilo Turbo 16/1

e Hilo Turbo 8/1

* Hilo Turbo 8/2

e Hilo Pol-Alg 14/2

« Hilo Acc 12032

e Hilo Acc 15040

e Productos Quimicos Encolante T7-10

Las telas que reaqliza pueden ser de vna gran variedad de
tipos y colores. Para efectos de nuestro estudio bdasicamente nos
enfocamos a la producclidn de las siguientes telas:
= Gabardina
e Mezclilla
e LOonga 12
e Forro 120/p
e Nylon




Los departamentos productivos cuentan en general con el

siguiente personai:

e Un Jefe de Produccidn

» Diez Supervisores

e Tres Mecdnicos

+ Veinte Ayudantes Generales

Cada una de estas personas tienen un sueldo diferente.

Los Costos Indirectos de fFabricacion que manejan actualmente

son:
e Renta

« Agua

e Energia Eléctrica

« Materiales de Consumo

= Depreciaciones

e Supervisidn

« Combustibles y Lubricantes
e Reparaciones

« Seguros

= Previsidn sociatl

e ofros.



TEXTILESJR,SA.DECV.

CODIGO BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
CONABLE NUEVOS PESOS
CUENTA DEVDOR ACREEDOR
1141 [FONDO FIJO DE CAJA N§ 200000
1112 [BANCOS 796,322.00
1121 JCUENTES 379709200
1123 LINVERSIONES EN VALORES 800,000.00
1124 |DEUDORES DIVERSOS 215,692.00
1126 [ALMACEN ART. TERMINADOS 167.790.40
1128 1PRODUCCION £N PROCESC 42,063.60
1127 |AIMACEN DE MAT, PRIMAS 74821.80
1213 [MAQUINARIA Y EQ. IND, 308285600
1214 |MOBILARIO Y £Q. DE OFICINA 243525400
1215 [EQUIPO DE IRANSPORTE 2.886,451.00
1316 [DEPRECIACION DE MAQ. Y EQ.IND, N§ 700,760.00
1317 |DEFRECIACION DE MOB. ¥ £Q. OFNA. 382,686.00
1318 |DEPRECIACION DE EQ. DE TRANSP, 489.477.00
2114 [iMPUESIOS POR PAGAR 35.697.00
2111 |DOCUMENTOS POR PAGAR 200,000.00
2113 |FROVEEDORES 237.969.40
2112 [ACREEDORES DIVERSOS 1.598.078.00
311 [CAPITAL SOCIAL 5.000,000.00
3112 [RESERVA LEGAL 890.240.40
3113 |RESULIADO DE EJERC. ANT. 2.800,615.00
3114 {RESULTADO DEL EXERCICIO 164262000
SUMAS IGUALES NS 14,00,142.00 N 14,301,142.80
et [ Lk Dt

Para Firws e Nusetro Evaxd Comsdaramon ln Siuecte Baienzs de Comprobecin

s6



TEXTILESJR..S.A. DEC.V.

INVENTARIO INICIAL DE NMATERIA PRIMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
NUEVOS PESOS
MATERIAL CANTIDAD UNIDAD PRECIO IMPCRTE
UNITARIO
HILO TURBO 1271 552 MTS 71.70 39.578.40
HILO TURBO 1671 23 MTS 63.00 1.449 .00
HILO TURBO 8s2 40 MTS 403.60] 16.144.00
HILO POL-ALG 142 490 mMITS 22.00 10.780.00
ENCOLANTE  T-10 343.52 LTS 2000{ _ 6.870.40]
N3 74.821.80

TOTAL MATERIAS PRIMAS

TEXTILES J.R.,S.A. DEC.V.

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
NUEVOS PESOS
ORDEN MATERIA | MANO DE | COSTOS TOTAL
PRIMA OBRA IND_FABR. ORDEN
No. 524 LONA 12 7.765.40 4.240.00 4.820.00 ° 16.825.40
No. 525 MEZCLILLA 9.368.20 7.560.00 8.310.00 25.238.20
SUBTOTAL 17.133.60  11.800.00  13.130.00 _____42063.60
TOTAL PRODUCCION EN PROCESO NS 42.063.60




TEXTILES J.R.,, S.A.DEC.V.
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

NUEVOS PESOS

ORDEN MATERIA | MANO DE | COsTOS TOTAL
PRIMA OBRA IND.FAB. ORDEN
No. 520 LONA 12 8.456.64] 11.17484] 10.610.10 30,241.57
No. 521 MEZCLILA 13115.47|  17.383.09| 16.443.46 46.942.01
No. 522 GABARDINA 1503402 19.866.38] 18.792.53 53.692.93
No. 523 NYLON 10.335.89|  13.658.14] 12.919.86 36.913.89
SUBTOTAL 46942.01 6208245 5$8.76594 ____ 167.790.40
TOTAL DE PRODUCCION TERMINADA NS 167.790.40




L. ACTIVO

TEXTILESJ.R.S. A . DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

11. Activo Circulante

IRREN
1112,
1121,
1122,
1123,
1124,
1125.
1126.
1127,
1128,

12. Activo Fijo
1211,
1212,
1213,
1214,
1215,

Fondo Fijo de Caja
Bancos

Clientes

Estimacion para Cuentas incobrables
Inversiones en valores

Deudores Diversas

Iva Acreditable

Almaceén De Articulos Terminados
Almaceéen De Materias Primas
Produccidn En Proceso

Temrenos
Edificios e Instalaciones
Maquinaria y Equipo Industrial
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo De Transporte

13. Activo Diferido

1311.
1312,
1313

1314.
1315.
1316.
1317,
1318.
1319.

Primas De Seguros Y Fianzas
Rentas Pagadas Por Anticipado
intereses Pagados Por Anticipado
Otros Aclivos

Depreciacién Acumulada De Edificios

Depreciacion Acumulada De Mmaqg. Y Equipo
Depreciacion Acumulada De Mob. y Equipo Ofna.
Depreciacidon Acumulada De Eq. De Transp.
Amortizacion Acum. De Gtos. Por Amortizar




TEXTILES J.R.,, SA. DEC.V.

CATALOGO DE CUENTAS

2. _PASIVO
21. Pasivo Circulante
2111. Documentos Por Pagar
2112, Acreedores Diversos
o1. P.T.U.

2113. Proveedores
Q1. Nacionales
02. Extranjeros
2114. Impuestos por Pagar
01. iva por pagar

03. ISR
2115. Iva Trasladodo

22. Pasivo a Largo Plazo
2211. Productos Cobrados Por Anticipado
2212. Otros Cobros Por Anticipado

3. _CAPITAL CONTABLE
31. Capital Social
3111. Capital Social
0l. Fjo

02. variable
3112. Reserva legal
3113. Resultado de Ejercicios Anteriores
3114. Resultado del Fercicio



TEXTILES JR., SA. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

4 T TA

41. Deudoras
4111. Costo De Produccién De Lo Vendido

4112, Costo De Ventas

4113. Gastos de Fabricacion
4114. Gastos De Administracion
4115, Gastos De Venta

4116. Otros Gastos Y Perdidas
4117. 1S.R. del Ejercicio

4118. P.1.U. de! fjercicio

42, Acreedoras
4211. ventas
4212. Ofros Ingresos
4213. Productos Financieros
4214, Otros Productos
4215. Peragidas Y Ganancias

NTA RACION T
51. Produccién En Proceso
5111. Material Directo

5112. Mano De Obrg Directa
5113. Costos indirectos De Fabricacikdon

6, CUENTAS TRANSITORIAS

61. Fletes Y Acamreos Sobre Materiales
&62. Sueldos Y Salarios Por Aplicar
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TEXTILES J.R., S.A. DE C.V.

Dwanle el mes de £fnevo de 1995 el Departamento de Costos opera con los
siguientes Movimientos en relacidn con las cuentas de costos respectivas.

1. Se reciben en el Almacén de Materias Primas, un embargue
con un costo de N3$74.177.50 comespondientes a los siguientes
materiales:

MATERIAL CANTIRAL  UNIRALD ERECIC IOIAL
UNITARIQ
Hilo Turbo 1271 325 MTS 119.90 38.967.50
Hilo Turbo 16/1 220 MTS 68.00 14.960.00
Hilo Pol-Alg 1472 45 MTS 450.00 20.250.00
Ng 74.177.50
————

2.- Se recibieron 395 Us. de Productos Quimicos ( Encolante T-10)
direciamente por el Almaceén con un costo fotal de N$7,900.00

3.- De acuerdo con el Diaric Auxiliar de Almacén de Materias
Primas, el consumo de Materiales Directos fue el siguiente:

MATERIAL SALDRA QRPEN  CANNDAL LPRECIO IQIAL
MIS
Turbo 12/1 125 526 93.50 65.50 6.124.25
Turbo  16/1 126 527 202.00 9580 19.351.60
Turbo  16/1 127 528 46.50 95.80 4,454.70
Turbo 8/2 128 526 381.75 22.00 8.398.50
Turbo 14/1 129 529 25.00 95.80 2.395.00
Pol-Alg 14/2 130 530 24.50 427.80 10.481.10
Turbo  16/1 131 531 97.75 95.80 9.364.45

N3 60.569.60
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4.- E! importe mensual de las Sueldos semanales de salarios Fabriles,
asciende a N$ 43.000.00

S.-Las distribuciones de los Sueldos y Salaros de Fabrhcacién,
formuladas por el departamento de costos fueron como sigue:

ORDEN TIEMPQ PRECIC Iorat
' HOQRAS PR HORA
: 524 27 12.70 342.90
: 525 49 12.70 622.30
526 658 12.70 8.356.60
527 526 12.70 6.680.20
. 528 297 12.70 3.771.90
: 529 472 12.70 5.994.40
530 32s 12.70 4.127.50
531 180 12.70 2.286.00
; 2,534 [ 32.181.80

La diferencia coresponde a salanos de los supervisores y otros,
H impora N$% 10.818.20

b6.- Los Costos de Fabricacidn incummridos en el periodo, son los
siguiaentes:

LMPORIE
PREVISION SOCIAL 9.560.00
- LUZ Y FUERZA 3.650.00
; COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.310.00
. MANTENIMIENTO MAQUINARIA 4,964.30
: TELEFONOS 830.70
DEPRECIACION MAQUINARIA 1,347.20
ARRENDAMIENTO INMUEBLES 8.450.00

N3 30.112.20
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7.- Los Materiales Indirectos utilizados fueron 445 Lts. { Encolante T-10)

por un imporie dea N$8.900.00

8.- Se traspasan los Costos Indirectos de Fabricacidn a Produccidn
en Proceso, con un importe de N3$49.830.40

9.- Se lacturaron las drdenes de Produccidn Terminada del inicio
del periodo de Ila siguiente manerq:

QORDEN CANT, neo PRECIO IMPORIE
TELA
520 5.000 Lona 12 12.20 £1.000.00
s21 3.000 Mezclilia 30.00 90.000.00
522 1,980 Gobardina 40.00 79.200.00
523 10065 Nylon 6.84 68.844.60

“N$ 299.044.60
————————

10.- El costo de la mercancia vendida se determind por un valor
de N$166,790.40

11.- Las ordenes ferminadas en el periodo, fueron Nos. 524, 525, 526,
527 y 529 con un importe total de N3$134.388.65 y gquedando
en proceso las Nos. 528, 530 y 531 por N$50,256.75



12.Se crean las provisiones de gastos de Administracién  y
ventas al finalizar el periodo:

_ARMON, MENTAS IQras

SUELDOS Y SALARIOS 29.066.50 23.046.00 52.112.50
ARREND. DE INMUEBLES 3.690.00 3.690.00 7.380.00
CUOQTAS Y SUSCRIPCIONES 533.00 0.00 533.00
FLETES Y ACARREOS 0.00 322.50 322.50
PAPELERIA. Y ARTS. DE OFNA. 2.419.40 646.40 3.065.80
GASTOS ¥ ARTICULOS DE ASEQ 533.00 425.70 958.70
ENERGIA ELECTRICA 1.478.40 1.478.40 2.956.80
TELEFONOS Y CORREOS 2,185.10 1.373.40 3,558.50
MANT. EQUIPO DE TRANSPORTE 985.40 2.100.00 3.085.40
DEPRECIACION EQ. DE TRANSPORTE 2.954.10 0.00 2.954.10
DEPRECIACION DE PMOBILIARIO 1.999.20 1.366.50 3.365.70

NS 45.844.10 34,448.90 80.293.00

13.- Se ftraspasa el Resullado del Ejercicio de 1994 a la cuenta de
Resultado de FEjercicios Anteriores.
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TEXTILES J.R., S. A . DEC.V.
CEDULA DE PRORRATEO DE COSTOS INDIRECTQS
DE FABRICACION A LAS ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN HORAS FACTOR TOTAL
524 27 19.66 530.95
525 49 19.66 963.57
526 658 19.66 12.939.39
527 526 19.66 10.343.64
528 297 19.66 5.840.42
529 472 19.66 9.281.75
530 325 19.66
531 180 19.66 |
2.534 NS$

Tolal Costos Ind. de Fab. o 49.830.40 d2.66

Horas-Hombre Irabojadas 2.534.00

NOTA: Para este caso praclico consideramos que el proceso de
transforrmaocién de lg materia pdma se efectia de un deparfamento
productivo, por lo cual Unicamente se hizo el prorateo final de costos
indirectos.

En las fabricas que estdn departamentalzadas se realiza el prorateo

primario, que es la aplicacidén de los costos de fabricacidn g los centros
productivos y de servicio. Posteriormente se realiza e! promrateo secundario
donde se traspasan los cargos indirectos de fos cenifros de servicio a los
centros productivos, de acuverdo a las bases que se tengan para el
prorateo. €1 Ultimo poso es el prorrateo final, es el que formulamos para

este problema y es lo aplicacion de los costos de fabricacidn a cada una
de las ordenes de trabagjo.



TEXTILES J.R.,, S A. DEC.V.

ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO

(11~
1127 ALMACEN RE AMATERIAS PRIMAS.
Hilo turbo 12/1 325 mts. o 119.90
Hilo turbo 16/1 220 mts. o 68.00
Hilo Pol-Alg 14/2 45 mts.a 45000

1125 __IVA ACREQITABLE
2113 _PROVEEDORES

Compra de Matena Prima Directa

2.
1127 AUMACEN DE ASATERIAS PRIAIAS

Mat, indirectos Encotante T-1O 395 Its.

1125 _ (VA ACREDITASLE.
2113 _PRQVEEDORES

Compra de Productos Quirmicos

-(13-

1128 PRODUISCION EN PROCESD
Orden No. 526 Turbo 12/1 e Hilo 8/2
527 Turbo 16/}
528 Turbo 16/1
529 Turbo 14/1
530 Pol-Alg 14/2
531 Turbo 16/1

V127 _ALMACEN DE MATERIAS FRIMAS
Hilo Turbo 12/1 93.500 mits. g 66.50
Hilo Turbo 16/1 371.250 mis. a $5.80
Hilo Turbo 8/2 381.750 mts. g 22.00
Pol-Alg 14/2 24,500 mts. a 427.80
Materia Primg Utilizado en el Periodo
Voluada a Precios Promedio

FARCIAL

14.522.75
19.351.60
4.454.70
2.395.00
10.481.10
9.364.45

6.124.25
35.565.75
8.398.50

__10.481.10

DEBL

74.177.50

7.417.75

7.900.00

790.00

60.569.60

HABER

B81.595.25

8.690.00

60.569.60



PARCIAL
‘114~

5112 MANO DE OBRA

8113 COSTOS INR. D& FABRICALION
Sveldos y Salanos

1112 _BANCQOS
Registro de 1os Salanos Pagaodos en
el periodo

15—

1128 PRODINCCION EN PROICTESQ
Orden No. 524 342.90
Orden No. 525 622.30
Orden No. 5246 8.356.60
Orden No. 527 6.680.20
Orden No. 528 3.771.90
Orden No. 529 5.994.40
Orden No. 530 4,127.50
Orden No. 531 _...228600

8112 _AIANQ DE QBRA
Aplicacidn de los sveldo:
comrespondientes al periodo

Né6-

S$113 COSTOS IMND, DE FABRICACION
Prevision Social 9.560.00
Luz y Fuerza 3.650.00
Combustibles y Lubricantes 1.310.00
Mantenimiento Maquinaria 4,964.30
Teiéfonos 830.70
Arrendamientc Inmuek’es 8.450.00
Deprec. Maquinaria L. 1.347.20

1125 VA ACREDITABLE

TEXTILESJR.,S A DECV.
ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO

22 _ACREFDORES DIVERSS
1316 _QEPREC, ACUAM. DEMAQ_ Y EQ. IND,

Registro de Costos de Fabr.del Mes

107

DEBE HABER
32.181.80
10.818.20
43.000.00
32.181.80
32.181.80
30.112.20
1.920.50
30.685.50
1.347.20



TEXTILES JR.,S.A. DEC.V.
ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO

PARCIAL DERE HABER
-7-
S$113 COSTOS IND, DE FABRICACION 8.900.00
Materales indirectos
1127 _ALMACEN DE AIATERIAS PRIAMAS 8.900.00
Mat. Indirectos-Encoiante 1-10
Registro de la Materia Prima Ind.
Consumida
118~
1128 PRODIICION EN PRC QCESC 49.830.40
Orden No. 524 Llona 12 §30.95
Orden No. 525 Mezclilla 963.57
Orden No. 526 Gabardina 12.939.39
Orden MNo: 527 Nylon 10.343.64
Orden No: 528 Long 12 5.840.42
Orden No: 529 Mezclilla 9.281.75
Orden No: 530 Gabardina 6.391.03
. 3:539.65_

Orden No: 531 Nylon
5513 _COSTQS IND, OE FABRICACION 49.830.40
Traspaso de los Costos Indirectos

19-

1121 CUENTES 328,949.06

4211 VENTAS
2115 _IVA TRASLADADO
Registro de las ventas del mes.
“r110-
4112 COSTO DF VENTAS. 187.790.40
1126 _AIM. DE ART. TERMINADOS

Qrden MNo. 520 30.241.57
Orden No. 521 46.942.01
Orden No: 522 53.692.93
Orden No. 523 36.913.89

Costo de Ventas de la Merc.Vendida.

299.044.60
29,904.46

167,790.40



TEXTILES J.R.,, SA. DEC.V.

ASIENTOS EN EL LIBRO DLARIO

TARCIAL DL8E HABER
LI l-
1126 ALM, DE ART, TERMINAROS 134.388.65
Orden No. 524 Lona 12 17.699.25
Orden No. 525 Mezclilla 26.824.07
Orden No. 526 Gabardina 35818.74
Orden No. 527 Nylon 36.375.44
Orden No. 529 Mezclilia Ry
1128 _PRODUCCION EN PROCESQ. 134.388.65
Orden No. 524 17.699.25
Orden No. 525 26.824.07
Orden No. 526 35818.74
Orden No. 527 36.375.44
Orden No. 529 L A7.671.15
Registro de Produccion Term.del Mes.

S 2-
4115 GASTOS DE VENTAS 34.449.00
4114 GASIOS OE ADAINISIRACION 45.844.00
1018 _REPRECIACION ACUM, EQ. TRANSP,
1337 _DEPREC ACUM, MOBILIARIQ EQ. OFNA

2112 _ACREEDORES DIVERSOS
Provisidn de los gastos del pericdo

2,954.00
3.366.00
73.973.00

‘013
344 FESURTADQ DEL CHERCTICIO 1,642.620.00

NI _RESULTADQ DEL EJER, ANIERIQR

1.642,620.00
Traspaso al resultado de! ejerc.

<714
AT LSR DEL EIERCICIO 17.326.80
N8 LU, DEL EIERCICIO 3.363.44
2114 _IMPUESTOS POR PAGAR

2112 _ACREEDQORES DIV,
Aplicacidon 1.S.R. y P.T.U. de Enero-95

17.326.80
3363.44




TEXTILES JR.,, SA.DEC.V.
ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO

FARCIAL DEBL HABER
-0ls
2115 VA IRASLARADD. 29.904.46
128 VA ACREDITASLE 10,128.25
LMARUESTOS POR PAGAR
ivo por pagar 19.776 21
Traspaso de! IVA del mes Enero/95
SUAMAS N3 2.721.435.56 2.721,435.54




S)

s)
k2]

s)

ESQUEMAS

FONDO FILJO DE CAJA

2.000.00

2.000.00

CLIENTES

3.797.092.00
328.949.06

4,126.041.06

DEUDORES DIVERSOS

215.692.00

215.692.00

PRODUCCION EN PROCESO

S)
3}
S)
8)

42,063.60
60,569.60

32.181.80

49.,830.40

134.388.65 m

184.645.40

134.388.65

50.256.75

DE

MAYOR

BANCOS

183

S}

796,322.00

75332200

INVERSIONES EN VALORES

S)

800.000.00

800.000.00

ALMACEN DE ART. TERMINADOS

S)
11}

167.790.40
134.388.65

167.790.40 {10

302.179.05_

167.790.40

134.388.65

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

S}
1}
2)

74.,821.80 60.569.60 (3
74,177.50 8,900.00 (7
7.900.00

156.899.30 69.469.60
87.429.70




ESQUEMAS DE MAYOR

MAQIUINARIA Y EQ. INDUSTRIAL MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA
S) 3.082.656.00 S) 2.,436.254.00

o TTT243625400 |

3.082.656.00
EQUIPO DE TRANSPORITE DEPREC.ACUM. MAQ. Y EQ.IND.
S) ~ 2.886.451.00 700.760.00 (S
1.347.20 (6
T2.886.451.00 702.107.20
DEPREC.ACUM.MOB.EQ.OFNA DEPREC ACUM. EQ. TRANSP.
382.68600 (S 4B9.477.00 (S
3.366.00 (12 295400 (12
384.052.00 492.431.00
IMPUESTOS POR PAGAR DOCUMENTOS POR PAGAR
358.697.00 (S 200.000.00 (S
17.326.80 (14
19.776.21 {15
200,000.00

395.800.01



4)

ESQUEMAS

PROVEEDORES

237.969.40 (S
81.595.25 (1
8.690.00 (2

328254.65

CAPITAL SOCIAL

5.000.000.00 (S

5.000.000.00

RESULTADO DE EJER. ANT.

2.800.615.00 (S

1,642.620.00 (13
4,443.235.00
MANO DE OBRA
32,181.80 32.181.80 (5

32,181.80

32.181.80

DE MAYOR

113

ACREEDORES DIVERSOS

1.598.078.00 (s

30.685.50 (6

73.973.00 (12

3.363.44 (14
T 1.706.099.94

RESERVA LEGAL

890.240.40 (S

850.240.40

RESULTADO DEL EJERCICIO

13) 1.642,620.00

1.642.620.00 (S

1.642.620.00

1.642,620.00

COSTOS IND. DE FABRICACION

4) 10.818.20 49.830.40 (8
(3] 30.112.20
7} 8.900.00
49.830.40 49.830.40
A=




ESQUEMAS

VENTAS

299.044.60 (9

"299.044.60

GASTOS DE ADMINISTRACION

45.844.00

45.844.00 |

IVA ACREDITABLE

1)

&)

7.417.75
790.00
1.920.50

10.128.25 {15

10.128.25 |

10.128.25

I.5.R. DEL EJERCICIO

17.326.80

17.326.80

DE MAYOR

10)

12)

15)

14)

COSTO DE VENTAS

167.790.40

167.790.40

GASTOS DE VENTA

34,449.00

34.449.00

IVA TRASLADADO

29.904.46 29.904.46 (9
29.,904.46 29.904.46
p—

P.T.U DEL EJERCICIO

3.363.44

3.363.44
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TEXTILES J.R.,S.A. DEC.V.

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

AL 31 DE ENERO DE 1995
NUEVOS PESOS

TOTAL PRODUCCION EN PROCESO

FECHA No. MATERIA | MANO DE cosTos TOTAL
ORDEN | PRIMA OBRA___ |IND.DE FAB.
ene-31 528 4.453.70 3.771.90 5.840.42 14.067.02
ene-31 530 10.481.10 4.127.50 6.391.03 20.999.63
ene-31 531 | 936845 228600 3.539.45 15.190.10
SUBTOTAL NS 24.300.25 10.185.40 1577110 ___ 5025675
NS 50.256.75

TEXTILES JR.. S.A. DEC.V,

INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS

AL 31 DE ENERO DE 1995

NUEVOS PESOS

TOTAL DE ARTICULOS TERMINADOS

FECHA No marteria | mano bE | costos TOTAL
ORDEN PRIMA OBRA IND.DE FAB.
ene-31 524 7.765.40 4,582.90 5.350.95 17.699.25
ene-31 52 9.368.20 8.182.30 9.273.57 26.824.07
ene-31 525 14.522.75 8.356.60 12.939.39 35.818.74
ene-31 527 19.351.60 6.680.20 10.343.64 36.375.44
ene-31 529 2,395.00 5,994.40 9.281.75 17.671.15
SUBTOTAL NS §3.402.95  33.796.40  47.189.30 ___ 134.388.65
NS 134,388.65
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TEXTILES JR.,,S. A.DEC.V.
INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS
AL 31 DE ENERO DE 1995

NUEVOS PESOS
MATERIAL CANTIDAD UNIDAD PRECIO IMPCORTE
UNITARIO
TURBO 1271 505.75 MTS 84.98 42.980.15
TURBO 14/1 149.50 MTS &8.80 10.284.85
TURBO 8/2 &0.50 MTS 428.31 25.912.88
POL-ALG 14/2 108.25 MTS 22.00 2.381.50
ENCOLAINTE T-IO 293.52 LTS 20.00 5.870.40
N3 87.429.78

TOJAL DE MATERIA PRIMA




TEXTUESIR. _SA DECY QRDEN No 523
CRI ION: 1LLONA 12 ANTIDAD 2930
FECHA REF. uUs. M.P.D. M.O.D. C.LF. SALDO
SALDO (31/12/94 7.765.40 4.240.00 4.820.00 14.825.40
ene-95 S o] 342.90 [o] 17.168.30
ene-95 8 o o 530.95 17.699.25
7.765.40 4.582.90 5.350.95 17.699.25
ene-95 1R (7.745.40) {4.582.90) {5.350.95) (17.699.25)
3l-ene-95 2,930 0.00 Q.00 Q.00 0.00
IEXTILES LRL.SA DECY, ORDEN No. s2s
DESCRIPCION: MEZCLILLA CANTIDAD 1713
FECHA REF. us. M.P.D. M.O.D. CL.ILF. SALDO
SALDO 12/31/94 9.3468.20 7.560.00 8.310.00 25,238.20
ene-95 5 o] 622.30 o 25.860.50
ene-95 8 0 [o] 963.57 26.824.07
9.368.20 8.182.30 9.273.57 26,824.07
(9.368.20) {8.182.30) (9.273.57) {26.824.07)
31-ene-95 1,713 0.00 0.00 0.00 0.00




IEXTUMESIR.SA DECY ORDEN No. 526
DESCRIPCION: GABARDINA CANTIDAD 1321
FECHA REF. us rA.P.D. M.O.D. C.LF. SALDO
ene-95 3 14.522.75 o o 14.522.75
ene-95 s o 8.356.60 o 22.879.35
ene-95 8 o] o 12.939.39 35.818.74
14.522.75 8.356.60 12.93939 35.818.74
ene-95 " (14.522.75)]  (8.356.60)] _ (12,939.39)]  (35.818.74)
31-ene-95 1.321 0.00 0.00 0.00 0.00
IEXTILESJRL.S A DECY, ORDEN No. 527
DESCRIPCION: NYLON CANTIDAD 9919
FECHA REF. us M.P.D. M.O.D. CL.IF. SALDO
ene-95 3 19.351.60 o o 19.351.60
ene-95 5 o 6.680.20 o 26.031.80
ene-95 8 o o 10.343.64 36.375.44
19.351.60 6.680.20 10.343.64 36.375.a4
(19.351.60) (6.680.20)}  (10.343.64) (36.375.44)
3l-ene-95 n 9.919 0.00 0.00 0.00 0.00
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IEXTILES JIR.SA DECY,

RDE 528
IPCION: LONA 12 ANTIDA| 2329
FECHA REF. us M.P.D. +4.0.0. C.LF. SALDO
ene-95 3 4.454.70 o o 4.454.70
ene-95 s o 3.771.90 o 8.226.60
ene-95 8 o o 5.840.42 14,067.02
31-ene-95 4.454.70 377750 5.840.42 14,067.02
IEXTIESJR.SA DECYN, RDEN No 529
D RIPCI MAEZCLILLA "ANTIDAD 1128
FECHA REF. us M.P.D. M.O.0 CiL.F. SALDO
ene-95 3 2,395.00 o o 2.395.00
ene-95 5 o 5.994.40 o 8,389.40
ene-95 8 o o 9.281.75 17.671.15
2.395.00 5.994.40 9.281.75 17.671.15
ene-95 (2.395.00} (5.994.40) {9.281.75) {17.671.15)
3l-ene-95 1128 0.00 0.00 0.00 0.00
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IEXTILES IR .SA DECY, ORDEN 530
DESCRIPCION: GABARDINA CANTIDAD 774
FECHA REF. us M.P.D. M.O.D. CL.ILF, SALDO
ene-95 3 10,451.10 o o 10,481.10
ene-95 5 o 4.127.50 [o] 14,608.60
ene-95 8 o o] 6.391.03 20.999.63
31-ene-95 10.481.10 4.127.50 6.391.03 20.999.63
D C.V ORDEN No 531
DESCRIPCION. NYLON CANTIDAD 4141
FECHA REF. us M.P.D. £.0.D. C.L.F SALDO
ene-95 3 9.364.45 o o 9.,364.45
ene-95 5 2,286.00 11.650.45
ene-95 8 3.539.65 15.190.10
31-ene-95 9.354.45 2.2686.00 3.539.65 15,190.10




TEXTILESIR,SA.DECV.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE ENERO DE 1995 Y AL 31 DICIEMBRE DE 19%4

DEPREC. ACUM! EQ. TRANCP.

TOTAL ACTIVO 110

SUMA ACTIVO Ny

(49243100 »z’m_w X
4821427080 483243800

1299350088  1278.219.0

TOMAL DF CAPIAL 10.363.748 14

SUMA PASIVO 1 CAPTAL Hy 1299390098

NUEVOS PESQS
ACHIYO. PASIYQ
199S-ENE 1994-DIC 1995-ENE 199401C

FONDO FJO DE CAJA N$ 200000 20000 PROVEEDORES N§ IBUBALS 56990
JANCOS 7832200 796320 DOCTIOS POR PAGAR 20000000 000000
INVERSIONES EN VALORES 2000000 BooH000) ACREED. DIVERSOS 120609994 1598078.00
ICLIENTES 4126041 06 Innm IMPUESTOS POR PAGAR . JVSRI_).QI 358497.00
DEUDORES DIVERSOS 21569200 2560200
HVENTARIOS MU0 BALISES
TOTAL ACTIVO CRCULANTE 6.149.10.0¢ @578 TOTAL PASVQ CRCULANTE 2060015440 YR IRIIYY]
F140: CAPITAL
WAGUINARIA Y €Q. IND. 30826800 30826560 CAPALSOCIAL 0000000 5000000
OLPRECACUM. MAG TEQIND {702.107.20) {700.760004 RESERVA [EGAL 80264 6) B L
MOBILIARIO Y £Q. OFICINA 243240 24382400 RESULTADO E51RC ANY 440350 28004150
EFREC. ACURA MOB Y £Q {384.05200) (382686 00) RESULTADQ DEL EJERC. ~‘§Wi0__170_9_6_> 64242000
EQUIPO DE TRANSPORTE 283645100 288,451 00

1033475 4

12782980

1
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TEXTILES J.R,, SA.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE ENERO DE 1995,
NUEVOS PESOS

Ventas Netas NS 299.044.60
IMenas
Costo de Produccién de lo Vendido 167.790.40
UTILIDAD 8RUTA 131.254.20
A fenos:
Costo de Operacion:
Gastos de Ventas 34.449.00
Gastos de Administracién 45.844.00 80.293.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 50.961.20
[AMenos:
I.S.R. del Ejercicio 34% 17.326.80
P.T.U. del Ejercicio 3.363.44 20.690.24

UTILIDAD NETA N3 30.270.96
e —————————




TEXTILES JR,S.A. DEC.V.
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 1995.

NUEVOS PESOS

Inventario Inicial de Materias Primas
Afds

Compras de Materias Primas
MATERIA DISPONIBLE

Afenos:

Inventario fina! de Matl. Primas

MATERIA PRIMA CONSUAMIDA
AMenos:

Materia Prima Indirecta

MATERIA PRIMA DIRECTA CONSUMIDA
Mos:

Mano de Obra

COSTO PRIMC
Afds:

Costo de Fabricacidn

COSTO INCURRIDO

Mds:

Inv. Inicial de Produccidn en Proceso
COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Afenos:

Inv. Final de Produccidn en Proceso

COSTO DE PRODUCCION DE ARTS. TERM.

Aas:
Inv. inicial de Articulos Terminados
Menos:

Inv. Final de Articulos Terminados

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

N3 74.821.80

82.077.50
156.899.30

87.429.70
69.469.60

8.900.00
60.569.60

32.181.80
92.751.40

49.,830.40
142,581.80

42.063.60
184,645.40

50.256.75
134,388.65

167.790.40

134.388.65

N$ 167.790.40




TEXTILESJR,SA.DECV.
0060 BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE ENERO DE 1998
CONTABLE NUEVOS PESOS
HROA HOYMENIOS JUDON

CUENIA N/0CN94 DESE HABER N/BNE/199S
1411 [FONDO FLIO DE CAsA ny 200000 0 0 200000
1112 {8ancos neInW 4000000 33200
n2 fcusnes IIM0 3B MBe0 0 70078000
112 TNVERSIONES £ VALORES 80000000 0 9 00000
1124 [DEUDORES DIVERSOS 2549200 0 0 2869200
1126 |ALMACEN DE PROD TERMINADA LeNI90400  I3IATBO0 1ANIIMO0 138700
128 [PRODUCCION £ PROCESO 408300 142580800 13438700 0257600
127 [AMACEN DE MATERIAS PR MAS MEAB0 BN £94498.00 8143 00
1213 [MAQUNARIA Y £Q INDUSTRIAL 308248 00 0 0 20826500
1214 {MCBLARIO YEQ DE OFICIHAS 24325400 0 0 242400
1215 [EQUIPC DE RANSPORTE 2884451 00 0 0 28845100
1316 {DEPRECIACKON DE MAQ. Y £Q 14D, 1700,76000) 0 1341200 [na2ssy
117 IDEPPRECIACION DEMOB YEQ OFNA {3684 ) 0 VW e300
1318 [DEPREC'ACIOH OF EQUPODETRANI,  [4g9.477.00) 0 P00 (51901800)
214 [MPUESTOS POR PAGAR 138849700 0 MBIl
2011 IDOCUMENTOS POR PAGAR 1200000000 0 0 120000000
M3 |rroveepores 12379 694.00) 0 028578 (382548%Q)
2112 [ACREEDORES DIVERSOS 11,590,678 00) 0 108038207 (247900007
M Joapnag socm {4.000.00000) 0 0 000m000)
N2 [RESERVALEGAL 1510.5%800) 0 0 51059800
13 {RESWTADO DE EXRC, ANT 12800415 00) 0 18426000 440323500
5111 [MANO DE 08RA 0 880 3281800 000
5113 [costos DE FasRicaCion 0 HBXM®0 98,3400 o0
an |venas 0 0 2924m00 26600
a2 |cosio be venTas 0 187750400 0 11400
4114 |GASIOS DE ADMIISTRACION 0 cam 0 4844100
4115 |GASIOS DE vErTA 0 Mo 0 34900
417 ISR, OEL EJERCICIO 0 1N 0 173908
118 |P1u.08 EERCICIO 0 user 0 02807
3114 {RESWTADO DEL EXRCICIO 16426000 104262000 [ 000

SUMAS Ny 000 1203042195 1200042195 000

rZt
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CONCLUSIONES

En la actualidad existe Ia necesidad de modificar la estructura y
control de las empresas para aprovechar adecuadamente todos

los recursos con que cuenta y ulilizar al Maximo su capacidad

productiva.

Durante el desamollo de este trabajo de tesls, ncs enfocamos

practicamente al estudio de las coracteristicas y operacicnes

productivas de la empresa “Textiles J R, S.A. de C.}V. ", cuya actividad

es la fabrdcacion, distibucion, y compra-venta de materales

textiles. y estampado de telas. Es una empresa manufacturera que

transforma  la mateda prima en productos Utiles para ser

consumidos, basado en la experiencia famiiliar y es considerada de

tamano mediano.

Comoe primera alternativa Implantamos el Sistema de Costos

Histdrdcos ya que es una empresa que nunca ha contado un
sistema de costos. y el conocer el resultado de las operaciones
productivas aun cuando el perlodo haya terminado., nos da la
pauta a seguir para postedormente pensar en la implantacidn de

un Sistema de Costos Predeterminados.



Una vez que analzamos Ias caracteristicas de la empresa en

cuestion, pudimos darnos cuenta que una forma conveniente de
evaluar las operaciones productivas es mediante la combinaciéon
de ordenes de produccidon con procesos productivos, en este caso

utilizamos un solo proceso de preduccidn .

“Textiles JR ™, es una empresa gque normalmente rabaja mediante

ios pedidos U crdenes especificas de trabajo que hacen los

clientes. procurando mantener siempre un stock en el almacén de

productos terminados para pedidos extraordinaros. Elabora una

gran variedad de telas de diferentes tipos vy estampados, en este

caso nos enfocamos bdsicamente g la produccion de: Gabardina,

Mezclilla, Lona 12, Forro y Nylon,

El periodo de estudio fue el mes de Enero de 1995, considerando

los saldos al 31 de diciembre de 1994 como iniciatles. Una vez

registradas todas las operaciones. la forma pora determinar el

costo unitario fue mediante la acumulacidn de ios costos que

intervienen en la transformacidn de los articulos {materia Prima
Directa, Mano de obra Directa y Costos Indirectos de fFabricacidén)

en cada orden de trabgjo. El prorateo de los costos indirectos de

fabricacidon se realizd considerando wun solo departamento



productivo tomando como base el total de los costos Indirectos de

fabricacidn entre las horas-hombre trabajadas en cada orden de

produccion.

Los directivos de la empresa “ Jextiles JR. SA. & C.V.”en base a la

Informacién obtenida podrdan tomar decisiones sobre si es

conviene o no la implantacidon del sistema de costos.

Podemos conclulr, que la empresa pora reducir sus costos, deberd
hacer una seleccion minuciosa de la materic prima. ya que puede
utilizar materia prima de diferente calidad y precio. deberd
seleccionar personal capacitado con mayor o menor
especializacion, maoquinaria de diferente capacidad, clase y costo
de adquisicion. El costo unitario dependerd de la seleccidn que se

haga de los elementos sefialados y del control que se tenga sobre

las operaciones productivas.

!
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