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A Dios: 
Por Ja srandeza quo repreo11t"ntas en mi 
vida. guiar mis pasos o iJuminar mi camino 
y estar siempre prttsente "ºtodo Jo que 
hago. 

A Allue.l R.-y..,. Ley : 
Podrá parecer apafla o desinferl-s. eJ haber 
dejado pasar tnntoa anos para quM"er 
alcanzar esta meta. Pero ahora. estoy seguro 
que ha tr"arli:cunido el tje-mpo OC"Cellarlo y 
lleno de !"e Ji cid.ad hoy comparto. dc-dico y 
h.o.e:o tuyo eMte logro. 
Para ti ""PASTELITO .. por seor la enonne 
fut'ttl:e do iru:pirn.cion y motjvacion; por 
quM"C'rme y estar siempre corunigo. 
!Orncio.s hjja L. por llc-r y hn.cer tn.nto c-n mi 
vi~ mi.u a tua cuatz"o anos dr t"da.d. 
rre ama! ... 

Papá. 

A Esther J\fa. dd C. Jlmé:nez l\fcrodlo : 
No rrsulta tac::il. e-n unas lineas lo 
importante quo eres en mi vida. mi infinita 
gnditud y Ja dicha por estar aJ la.do mfo y 
con mis hermanos. siempre procurándonos 
atención y bienestar. 
Esta no ea sólo una fase que completa mi 
prepar-ación prof'esionaJ; constituye Ja más 
arando herencia que podría haber recibido. 
& .fiuto de Ja ensenan.za e invaluables 
principios quo has sembnsdo deosdo que 
concebiste mi vida. Es un poquctto tributo 
que pueda compt>n&ar todos tu sacrificios y 
dos-velo•, para poder yo 5alir adelante. 
Hac-ieodo de esta me~ uno máa do tus 
4-aitos. 
fMil ....-aciu. mamá .. I Te amo. 

A Jo•" Guadalupe Rey.es BaróJas : 
Nueviune'nte estas preseonto. l"n este 
momeonto como eon muchos otros de gran 
importancia du:nmte mi ex.i6tl"ncia.. Como 
importante l"lf l"J docirt~. quo tu tenacidad y 
pt."nrevcranciu han sido ejl•mplo a ,E'guir <."n 
mi vida. 
Con carillo y re-speoto .. fG,-acias pap<l.. por 
rodo tu npoyo ... r 

A Rocto. Arturo y Judit.h Rr)·rs Jl.mhlcz:: 
Loll' me-jorell' hennano11 y cornpaaeros que 
desdr la infimcia he lMlido. Que como en 
los buC"nos y C""O Jos no tan buenos 
momC"ntos. sie-ntpre han mostrado el 
.fi-alenlO ntnor que- no11 tme; el mi.i;:n10 que 
OUC"6trn madr~ ha lomentu.do t""ntre no.-otros. 
~chll"fl1oslo y ac-rc-cC"ntt'moslo. pnrn. 
hocC"rc"Jo llegru- n.¡;f n cada uno dt"' nuestros 
hijo~. 

!Con Rdmirnción y cu.rillo puru UhtC"d~s .. ! 

A Gloria Judft.b .!\fcrodJo de JlmLl.nCZ: 
Con prof"undo :unor.p;u-a la sicmpn."" 
c:uitlolia abuelita QUC' confla y mC" a.poya a 
cada momr-nto. 
fl\{uchas gr:M:ias. mam:i Judith. .. I 

A Cnnr 1'.·An v Ariadnn flores R~·e-s : 
La cncrgfa y e~uje de cada uno de -
ustedea:, Jle-na mucho11 de mis pe-ns-amientos 
y jala de mi memorin Jos g:rruo1a momenros 
de cuando enm nit'Jos. Ahora, ya.jovencitos. 
qWero reirerarlea Jo i.rnportnntes que son 
nmbo11 pnra mi y para toda Ja fiuniJia_ Como 
importante e1a. compartir con ulitede-s la 
aatisfll.cción de haber alcnnzado e11fe 
obje-tivo e iuvitnrJoa n que luchen por lo 
que qujernn ger y hacer en w vida, 
p~panmdose ~n fbnna adecuada y siendo 
mejores dfn con día. 
!Adelnnre chavos ... ! Tío Gnby. 



A Cynth.la Bdtn Thpla RC)·e« 
Dafa~ Aloat.seirrat Thpi• Reye-s 
.M«.z..U Reyes CIUllJU"RO 
Naz.U R~cs CIUPN"CO 

Por que con ~ cnrino y trnvtnJNU1, Uena.n de 
alegrfa nwchcu1 de Joa nU011 ~ que me i:ienro 
deprimido. contagiándome sru vit.alidud. 
n: .• o.a quiero mucho ... r T!o Oaby. 

A Is mcasorin d.c m.ls abuclos:: 
,\.rturo C. Jasmcz Co,·an-ubiiu:. 
Butblna Bardju.s 
ÁAl:<'I Rey..s 

Quienes con j;UJil' t'nsetrnn;:.ru:, scnciJJe.::. 
intt>.::ridad. hwniJdrul y origt"n campesino; me 
mosÍrnron lo que es la querl"'ncia por Jn til:'JTa y 
deirpertB.rOn en mi IB inquírtud por In 
~fedicinn VelN"inn.-in. 
Por t•1u:1!"11anne la nJt"'s:rfa de" '\'ivir y por G"t"ntir 
la tr:iste.::a de 51J p~rdidn. 

A Jos mejores aznlgoi¡ dc:I hombre: 
~fuy t?on particulru- n Jos mlOEt, ,:\fuppi y 
Knnpe-s; por Jos aleg~s momentos que 
compartimos. lo mucho que ayrvndf con ellos 
y d~ ni f'Fpiet;iC". La..~<"nta.""Jdo tanto qut" yn no 
et:t4n fi&icnm<"nt.,.. conmi~o. pPro con la fortuna 
de' &ieotnprf' tenerlos rn rnl r-ecueordo. 
fLose~o .•. t 

A Síhia Anet-Uca Pft-~% Var::as 
Erfc .A..drii\n Biutc::n-.o Pércz: 
I..u.&: Xlmrna Bastc.TT":ll PCru 

Oc quien"'~ &icmpre recíbf gran npoyo y 
C'!lorme cmit1o~ en mommto& no tan f"áciles de 
aup ......... 
Y que a Ja diiltmlcja. com:t'1""'\'0 ~n mi recu~rdo. 

A G R A D E C I :\f l E N T O S 

Por eruta pn.Iabra de aJitnto de rodil.$1: y cada 

una do JeA' per'&onu que contribuyeron pnra 
completar' y concluir con tn licencia.tura 
A la U.N.A.M. y a la F.E.S.C. por la 
'C'nae-IJnnza y conocimientos ndqu.iridoa duran!e 
toda. mi ~atancin en eUa.. Po.rn Jodo" Jo& M. V.Z 
y peNonnl do11cente que ioe entrega sa. Jn diflciJ 
tnrea de r-n ... ennr. 
Para todos mis amigo& y ccmpatlct"Oif de la 
gt"ncrnción 83 - 87 d(' 1\f V Z., por Joa grnJos 
snomt"'tltoa que~ C"I aprr-ndi¡;age- y en Jo 
pt'1"Gon.al compartimoil, por horuTW1Tie con ru 
wnirtn.d.. 
Al 1\t~V.Z.. Sergio Cortes y Huerta.. por iiU 
vnlioGa B.SC'SOrfa. su e.cc-rt.adn vipióu para cr~ar 
t:d!" sc-minn.-io buPcundo JOie·mpre Jn 
orieinalidad d~I proyr-cto, compurtkndo rus 
expt"rie-ncinB y aportando idena en ca.da IOC'~ión; 
por gener-..u- t"'n mi, 11n l'.:'fl.''nbio dr ru:titud. ru:l 
como Ct"r!ar la inquirnid de n.cr!ptnr nuc,·os y 
difc-rt"ntrs rrfot:, Nt el grupo. 
Pura mia com;rn.nc-ros d!" seminario: DI.una., 
Roquc-1, .A.gustln, Alt'Jnndro~ ~oC, Rnñl. 
\.1("tor . .F'nhricio y Jun.n; por rus aport.acion~s. 
por a.c~ptar JUntos el r~to d~ íncw"l>iODBI' al 
mundo d~ Ja !\'!"ef"cadot.--cnia Vet""nnaria y a>cr 
el grupo pionl"rO dE" Cu:llltitJ:i.'"l. 
Al .:\LV.Z.. Carlos de Jas CA5us y a 111 
Psicólocu .Aaú.n~. qu~ con FU pnrl1cipaci6n 
dieron f'l toqu .. ~ mágico aJ l"t-mim1rio 
ehque-cit.'ndoJo con rus e~"-"rie-ncia..•. 
Par.i J:tim.e Ta.pi~ Lópcz, por cu va.Hoi;a 
ayuda al reali.::.ar ...-s-t~ trn.hajo. 
Con el reFpetc> quE> m'"rece Ann Violeta. ~y 
Simut~ por 6er Ja madre d~ mi hija.. 
De igual manern para mis tíos. primos y 
cui1ado~. et>pC""cíalmentc a los de la lamilia 
Jlmi-nrz Ru:mtrc-% por agua.ntann\'.t eo las 
noche-1> deo dE."svelo .frente a ln computadora.. 
:'\.fuy especial para FrAncisCQ 1'-fcndó.a:a. H:. y 
fAUtl.UA~ .n todo d p«"l"""3onaJ y compailft""Os de 
Dcpódto \.'cld'fna.Ma dd Golfo, por &U 

vnlio~a. cofnbornción y ayudn pera rcrúizar 
rs;te trnbnio. 
A mis nmÍ~o~ d::-J barrio. por t.anln.SI' vivencirui: 
cornpnrtid~. 
A Jn VJdu por ¡¡¡~r mi tn!"jor C""i>cuelo.. 
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CAPITULO I.- MISIÓN 



CAPITULO 1.- MISIÓN: 

COLABORAR CON LA PRODUCCIÓN PECUARIA DE LA REGIOS. PONIE?'<r."DO AL ALCA.'-:CE DE 

!1-9UESTROS CLIE~IE.S Y A.'tlGOS PRODUCTOS FAR.'tACÉUTICOS Y BIOLÓGICOS DE ALTA 

CALIDAD. SEGL'"RIDAD Y EFICACIA; ASi COMO BR.I!"ioo"'DAR ASESORiA TÉC!'-.,CA. QUE 

CO!'oo'TR.IBUYA..~ A UNA ~íEJOR.A EN LA PRODUCTTVIDAD Y LA SALUD A.'~· 



CAPITULO 2.- ORGANIGRAMA Y FUNCIONES 

--------~~----~--~-~·-------------------------



CAPITULO 2.- ORGANIGRAMA Y FUNCIONES: 

OR.GANJOJt.AMA.DR. DEPOSITO VETERIN.ARJO DEL GOLFO. S.A DE C. V. 

GERENTE DE 
VENTAll 

• FUNCIONU: 

PEORO FCO. MENDOZJI\. H. 

SECRETAJUA >S>l.<IN. 
CREDUO Y COB~"'Z.A:! 
OI...J>,,G'IA. HE:R.NANDEZ O. 

•·· ~°dCHICO TEN TORNO AL t130DENUESIRO:I PllODUCIO:I. 
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CAPITULO 3: INFORMACIÓN BÁSICA 



CAPITULO 3: INFORI\1'.ACIÓN B,\.SICA INTEUNA: 

• A.NTECEDXNTES: 

DEPOSITO VETER.INAR.JO DEL OOLFO, S A. OE C.V. ~RESA ESTABLECIDA DJ POZA 

RlCA.. VERACRUZ. UlICIA 3113 OPE:RAClONE:J DE COl'..íER.ClA.LIZA.ClON DE PRODUCTO:J 

VETER.n-lAR.JOS Dl 1990 COMO EXCLUSIVO PAR.A tnlA R.ECOl:lOC'IDA Y PRE!rTIOtADA MARCA. 

EN EL MERCADO VE"TER.n.lARlO (A.~CHOR Y BOEHRmGE:R INOEI...HEil.f), AEARCA.~¡)0 IA 

R.EOION 01! LAS HUA!JTECA3 EN DONDE: COllFLUYEN' PARTR DE. L03 ESTADO!J DE HID>.1..00, 

3.AN LUI3 POTOSI. TAld.A.ULIPA!l, VERA.CRUZ. Y PUEBl.Jllr. 

PARA EL Al~O DE 1994 SE CREA. EL ALl..'-A.CEN 2 ~ EL ?l)'ERTO DE T~.~ICO, 

TA.ld.A.UIJPAS, DAlIDO ATEHClO?l A CLIEH"T-~ Y OA!:AOER03 EJ:l LA MA.YCR P>.R~ DEl.. 

ESTADO. 

EN 199, SE Il.UC!A LA OPE?.ACION DEL A.Ll.!.ACD.O J EN !-6.. crt.."D.c.D DE FtJEBLA. 

BRINDANDO A:J"ENCIOl'l A C'LIE:h~:-3 Y PROD!.JCTOP..E.s PECUAR.IC>3 DE L03 ES:"ADOS DE 

PUEBLA Y 'I'LA.."<CJ..l..A QUEDA!:OO C0?.10 AC":"'JAL CESTRO DE OFE?.A'=IO!.: LA3 

nl::rrALACIOl.:E.3 El: POZA RICA, VERACRL"Z. 

ACTUAL!.~ SE CUElITA CO?.; 3EI:J REfFjQEP~OP.E.S UEICADO:J E?-J Dt:'"EREl.fl'E:J 

P'UNT03, D03 DE ESTOS DENTRO DE LA. R.EGIÓH' DE IJ\. HUAJ--r-~A POTOS'l}JA (CD. VAL!...E3 Y 

D!Al.JO). EXJ3'1'E UllA OFICINA EN POZA RlCA... Vr:R.ACRUZ.. DO~"DE :;E CONCENI'RA L.A. }.'..AYOR 

PART.e DE PRODucro. QUE SE AI...J..CAC'ENA EN R.E:FRJ'O~ÓN o E:t-l BODEOA. 

SE C'UDlTA TAM:B~ CON UN CONO.El...ADOR CON SUFlC"Il:'t."-I"ES R.EFRlGEF.Ah-:"E.!J, AS1 

COl~O CJ..JA3 'TDU.!ICA:J DE Ul-.1ISEL PAF.A E?.~AQU"E Y 'IRA},'"'SPORTE DE LOS SIOLóGICOS. 



DENTRO DEL EQUIPO DE OPICIN'A 3E CUENTA CON M:f'I'EMA DE COMPUTADOR.A PAR.A 

FACILJTAR EL W..ANE.10 ADJ..m.lIS'T'RATIO. TEI...ltF'oNO. FAX.., MOBll.lARlO PARA 

OPICINA VEH1.CUL03 PAR.A TR.ANSPOR'IE LO CONFOR.M:AN CUA'.IRO CAMIO}JET.A.3 PICJ:: UP0 

PARA EL REPARTO Y ATEN'CION ADEC'UADAA L03 C'LIEln'E3 Y GANADEROS. 

• PERSONAL.-

LO CONFOR.l..!A.."'l UN" DIRECTOR OD.:ER>.L., UN'A GERENTE: DE FrNANZ.>.30 UNA. 

:!ECRETARIA.. UN GEREN'I'E DE VD-ITAS Y'Iñ..E3 ~.E::oORE!I. 

ACTt1ALMl:':1'.l"J'E EL PER!JON'AL DE VENT""3 REQUIE:P.E DE l...tA.YOR C.A?ACrrACION EN LO 

Qt.."E SE REFIERE A 7S.O:tCA DE VEl.:TAS Y CONoc:MIE:N'TO PAR.A ?..ECOMEUDAR. EL USO DE 

PRODUC'rO:t. 

• :O..TI"EI.. rtC!\"lCO.-

1.- D:::REC:'CR. Gn:E:PJ.L C0}1 Af.!?UO CO?l~~o DE: L03 PRo:>ucros. 

l-!A.3 DE 20 Al:~OS D::h-ntO DEL :Y-E:RC.ADO ~AR.10 EN' LA REGIÓN DE I-6.S 

HUASTEC>.3 DE LOS EST>-DOS :CE liI!)>.!...00, ~UZ.. ":>.l.,,-AULIPA3 Y S>J'l LUIS POTOst. 

REGIOH DE >LTO P0rn-3'CA.L GASADERO. 

• CONOcn.ilENTOS Y HA¡JILIDA.DES.• 

6 



• DU'I'R1BUCIÓ.N.-

DESDE LA CENTRAL EN POZA RICA SE DA ATENCIÓN A LA. REGIÓN DE LA. HUA3'IECA 

POTOsn.lA LO QUE IMPLICA QUE AL R.F..A.LlZAR EL D.ESP~ A ESE PUNTO~ 

'TRAYENDO COMO CON3EC'UENCIA UNA EI...EVACIÓN EN LO!J GASTOS POR CONCEPTO DE 

CO:MBUS'I'IBI..E.. VIÁTICOS Y HOSPEDAJE PR.nlCIP~ >.s1 COMO NO PODER ATDIDER 

EN FORMA ADECUADA A L03 CI..JENTE3. MEDICO!! Y GANADEP.03 DE l..A. HUA!!'I'ECA POTOSUlA 

• Acnvos co~s.-

AL MO}'..dE)lTO SE ~A UN n-:vE:N'TAR.IO E..S'TD.o"-A.DO DE S-4,0,000.00 A S,00,0ú: .10 

CON UNA~ÓN LE:t-.-rACOJl APROXIMAD~ 62 I:tJ...s CARTERA. 

• PRODUCTI'\-'IDAD.· 

ACTU~ D.: LA REGIÓN DE LA HU~~ POTOSDlA SE TIENE ID~ PR01'.a:Dl0 

DE VENTA DE S70,000.00 ?dEN"SUAl..E:J, :!E PROY&:CTA ELEVAR .&S"1B PROl.a.:DlO A$) 00,000.00 

AL lo.-$3. CON El... ESTAB~"TO DE LAJ:'ll..IAL EN CD.V.AJJ...X,3. 

PARA "JD.lER UN 1-!AR.OEH" DE UTILJDAO DE :!.j~ SOBRE EL TOTAL DE ~ 

VD-rr.A.S.PARA DICHA EX?ANSION A CD. VALLE3 3E REQUERIR.A DE L""N VD.:DEDOR Y UN 

ALM.ACENtSTA SE itLJ.N"I"EA V-ANEJAR 1-A.3 ~...AS POI...tnCA.3 DE v:c:l-lTA Y PRQCF:D~S 

DE CR.ltDrro Y COB.R..Al-r~ PE:R.O PAULA:rlllAl..!EN"l"E IR }¿ODlFICANDO LOS PI...>.ZOS DE 

CRJtt)ITO PARA "I'ENE:R. UN" A ME..JOR RECUPERAClÓN. 

EL >C'r'UAL DESCUENI'O QUE. EL PROVE:E:DOR OTORGA AL DISTRBUIDOR. PROMEDIA 

EL45ff .SOBF..Z LOS PRECIOS .PUEUC03 VIGENTE3. 

7 



INFORMACIÓN BÁSICA EXTERNA. 

I.ALOCAt..lZ.AC!ON OEOOR.APlCA DE LA llE.OION HUAS"I'ECA POT03DlA. ES EN LA. PAR"IE 

OJUmlTAL DEL EJ!lrAZ:>O DE SAN Lt.n:1 POTOsf, ABAR.CANDO UNA SUPERFJ.CIE DE 7~78.75 

XlLÓMETR.09 CUADRADOS. INCLUYENDO UN TOTAL DE 17 MUNICIPJOS: 

• VAI.J...ES. • TANQUIAN DE ESCOBEDO • SN. MAA.'I1N CHALCHICUAU'TLA. 

• TANCA.HUITZ. DE LOS • TJUn..JWA:J. • HtJEHlIE'TlJ\N. 

SANTOS. • TAMPAMOLON. • XILnLA. 

• .AQUJSM"ON. • TAMAZUCHALE.. • AX'n..A DE "I"E:R.RAZ.AS. 

• COAX"n.-4ti.N. • TAltl!P~. • ~A 

•SAN ANTONIO. • TAJ..f.ASOPO. •EL N.J!ll.R.>:NJO. 

:JJt INCUJYEN AES'T03 LOS MUNICIPIOS DE: 

•nAllo. • TAldtJD.J. • SAN VICENTE. 

21• to•oe·· 

AL OJtDDnl!: 9r:o· 2e•• 

ALPONmn'a 

ÁREADEJNPLUDIC'IA YCOUNDANCIACON; 

COHEL&:ITADODETAMAUUPJ/Jt3. 

CON LOS l!:n'ADOS DE Qumtn-0 E HIDALOO. 

CON EL l!:n'ADO DE VEJVl,CRUZ, Y MUNlCD'IOS DE !:SANO, TAMUIN Y 

SAN VICENIE. 

CON LOll MUNJCJPJOS DE AIJ.QUDra:!I, CÁRDENAS, RAYÓN, SANTA 

CAT~A Y CD. DELWA!z:. (ANEXO• 1 ) 

• 



E:n"A REOION D DE ORAN IMPORTANCIA. PORQUE EN ELLA SE GENERA UN BVErl 

NUMERO DE EaCUR.RIMIENI'OSI • .AJ:LUENI'ES PARA EL R10 PANUCO. 

• PRECJP?r.&CJO!f PLUVl.&1..-

EL PERIODO DE U-UVJA:!I EN EL AR.EA 3E E:n"ABLECE EN EL~ COMPRENDIDO DE 

LOS PIUMEllOS DIAS DE.1UNIO HA3TALOS OLnMOS DIAS DE OCTUBRE. SIENDO JUNIO, JUUO, 

.A004'TO Y SEP'nEMBJt.E LOS Jd&SE3 CON MAYOR VOLUMEN DE PR.ECIPITACIÓN. 

~MtNIMAPROMEDIOA.."11>.L 1~.ll"C 

nPOS DIC CLIMAS.-

DEBIDO A :nnl CONFORMACIONf:.3 TOPOORÁFICAS Y A '1lr.I DIVER:IAS ALTITVDES Y 

LA%1TUDES I.AREOION PRESENTA LOS SJOUlE:h""TES TIPOS DE Cl--....U..S: 

• OR<>OltAftA: 



Aen1"1.MEN!'lt SE REALlZA. PROMOCION AL PROORJ\MA DE OANADO MJIJOR,PARA 

PR.ODUC'llt CAXHJt DZEXCELEN'I1!. CAl..IDAD. 

• KCO!t0-..1.A: 

Dl!N'nlO DE LA3 AC"IlVIDADJ!3 ECONOMlCA:J DE LA =cllON DE LA HUASl'l!CA 

POTOSINA. DE:l'f'ACAN ENTRE OT'R.A:t: 

DEDICANDO UNA. :IUPE:JU'lctE DE \6-&.\04 HECTAREA:I. PARA LA. PRODUCCION DE 

PASTOS DlDUCIDO:J Y \ '7 l ,901 HECTA.it.EAS DE PA:rrO NA...-uitAL Y A..GOSTADER.O. 

(COMO SE. MUES'TR.A. Ell EL CUADRO DE INVENTARIO DE PASTOS PORMUh'"lCIPIO). 

LA OANADER!A COMO AS::nvn:um A.OROPECUARIA. SE HA Pl<ESENTADO CAMBlANTE 

DEJ.n'RO DEL MmM:O RAMO GANADERO, YA SE.A HAClA L.A. PR.00Ucct0N DE CARNE 

U?.CHE. DE ACUEJlDO Al...A3 CONDlCIOh"ES' DEL. MERCADO. 

LA3 1C<PLOTA.Cl0NES A.PICOLAS SON POCAS, LA3 A.VlCOI..A.S SON 'MlNIMAs Y NO Slt 

DrntCJ'AN EXPLOTACIONES PORClCOI,_..,,. 

(ANEXO# 2 INVENTARIO GANADERO POR MUNIClPlO ), 

J!3 UNA N:rIVIDA.D E:IENCIAUa:Nnt TRADICIONAL DEN?'RO DE LA. REOION POD 

ABllO.ml U. MAYOR. CANTIDAD DE PDUIONA3 QUE. INTEOR.AN LA POSIJ..ClON 

ECONOMICAMENnt N:rNA. POR LO GENERAL :m LLEVA A CABO POR rtc:NJCA:S 

\O 



JlUDlMENTAIUAS DE CUL'tlVO, A EXCEPCIÓN DE LOS CULTIVOS D& ~A D& 

AZOCAR.DEBIDO A QUE LOS INGENIOS LE3 PROPORCIONAN TECNOLOGlA Y 

MAQUINAJUA AORlCOLA. 

LA PJlODUCClóN AOJ<lCOL.A DE LA IU!.CJIÓN ES DlVEIUIIFlCADA, DONDE SE 

ENCt.TEN"I"RAN CUL'TIVOS DE : ~ MA1Z.. FJUJOL. HOR.TAI..JZ.A:!. NARAN.JA.. TORONJA. 

MANDARlNA, UMóN PE:RSA, MANGO; Y EN MENOJl PJlOPOl<ClóN NOPAL, MAMEY Y 

P~A:!I ORNA.~~-

C).- C0/116/ICIO: 

DEm>Ui:s DE LA OANADERlA Y LA AGRICULTURA. REPIU:3ENTA LA PRINCIPAL 

ICnVm>J> ECONÓMICA QUE SE DESAJU<OU.... EN LA REOIÓN. PRINCIPALMENJ'E EN 

LAl!I ~ECERAS MUNlCIPALES EN DONDE SE CONCENT?.A LA PJlOUF'ERAC!óN DE 

PE.Q~OS NE.OOC103 Y A MENOR ESCA.LA 

• 'XECNOLOGICO: 

ÜLTIMAME>nE SE OBSERVA UNA ~ENCIA HAC1A LA INTEGRACJóN INTERNA DE 

EMPRESAS AGJt.OPECUA.JUA.3. CON EL OBJl::TO DE PRODUCIR 1..03 PROPIOS SECEJlR.03 PA.Jil.A. 

ENGOJlDA OBTENIENDO 1.A LECHE COMO PRODUCTO PRINCIPAL. FOR LO QUE 1.A 

MODl!JtNlZAClóN "IECNOLOCllCA EN LA PRODUCCIÓN Y COMEJl.CIJo.UZ.A.ClóN DEBE 

PJlOCUJ<Allm< PIUOIUTAIUAMEN>E SI SE QUIERE INCJl.EMENTAJl LAPJlODUCIIVIDAD. 

• MJCRCAD<>: 

DENnl.O DE LA OANADJ!R.1A. LA PllODUCClóN DE CAR.NE QUE SE REG:crn<A. EN LA 

REGION, ES UNEXCELEN'IE INDICADOR DE LA PJlODUCClÓN AGROPECUARIA.; TODA VEZ QUE 

AQut LA MAYORlA D<: LAS EXPLOTACIONml SE DEDICAN A EUOORD>.Jl NOVDiOS Y LA 

CAN'nDAI> QUE DE ELLO:I :!E LOGRA DEPENDE FUNDAMENTALM:Etn'E DE CUANTO PA:n'O 

EXISl"A EN L.09 .POTJl.El<03, COMO JlESULTADO DE LA Dlln'JlIBUCIÓN DE LAl!I 1.LUVIAS Y EN 

11 



QUE CANl'lDAD. I.AS LLUVIA:J SUFICIENIEI Y REO~ DISTRIBUIDA:J • CONTIUBUYEN 

A QUE :SE INC'REMEN'l'EN LOS RENDIMIENI'03 DE LOS PA3'1"03 QUE TRAE COMO 

CONSEC'UENClA. 1A TRANSFORMACION EN ALTOS VOL'l'.1ME:NES DE CARNE. LECHE Y OTROS 

DERIVADOS. ( ANEXO• 3 ). 

EL MEl'lCADO :m ENCUENTRA DEPRIMIDO. EN PRIMERA IN'STANC'tA • DEBIDO A 1-' 

SEVERA C'RI3lS QUE OBUOO Al.A DESPOBl.ACION POR VENTA DE O/UlADO Y CIERRE DE 

ALGUNA:I EXPLOTAC'lONES. AUNADO A LO:S PROBLE!.!A:I GE:NERAI>05 POR 1.A IMPORTACIÓN 

DE CARNE DE BOVD-JO EN ~os AN'IERIORES. 

E:I DEJl"ICIENTlt 2N LO QUE SE REFIEP.E CARNE DE BOVINO. Dl'\DA lJll.. DE3POBLAC10N 

EXlSTENTE. 0 CALCUl..J..NDoSE EN'TRE UN lO % A 33% DE lJll.. POBI.AC10N TOT.AL. A3t COMO lJll.. 

~DE GRANOS Y DE INSUlwi03 PARA LA AL.IMENTACION DEL GANADO. 

• ECOLOOIA: 

Dl!SPUU DK LA 9"Qu1A TAN SKVKRA, LA >CrtJAL TEMPORADA. DK U.UVlAS SK E3PEltA. 

QUE :rEABEN2FlCAPARA QUE REPUNTE LA. ACTIVIDAD PRODUcn'V A EN 1.-'.REGION. 

• SALUD: 

LA OAN.ADIDllA DE LA HUA3'J'ECA. Y ~ OENEJl.AL DK TODA 1A NACIÓN, SE HA VISTO 

BICND'JCIADA CON LA IN:rrAIJRACION DE ui.9 CN>Ja>,,,,,A.9 FARA CONI1lOL Y ERJ<ADICACION 

CONTRA Bll.UCELOSJB, G~A:rA. Y T'IJBERCULOSlll; .l!>IJ'ERMEI)A0E9 QUE IMPACTAN 

~LA FJtODUCTIVII>AD. NO OBSrANTJt TAL INICIA'.IIVA TOMADA FOR PARTE DE 

LAS AIJTOllJDAI>Ea GUBERNAMENTAU!3, SE HAN HECHO FRE3ENTKll OTRO TIPO DE 

l'aOBJ...EMA3 COMO :tON LB..R... D.V.B...PD. V..Jt.~.; DJPEIUdEDADE.3 QUE JGUA.t...MEN'IE 

lt'ISC'rAH l.APRODUCCIÓN DEL HATO NAaONAl-

12 



EN' ORAN JdEOIDA. ESTO :m: DEBE.. A QUE NO 3E CUENTA CON EF1tC'IIV03 Y 

ADECUADOS~ Dlt CONTROL SANlTARIO PARA. l...A. ENTRADA .AL PA1S. DE Sl!'.Jria'N'TAI.Z:I 

Y PIE DE CRlA QUE EN GENERAL :rE HAN ADQUIRIDO PROCEDENTE:. DEL ~O. CON 

LA.nnENCION DE )ol(EJOP.AR LA O.ANADER.1.A.N.ACJONAL 

• COSlll'rt'ENCIA: 

EN 1-'n:DtJ"S'TRlA.F~CA3E HAN PRE:JE:NTADO FU:IIONE3 .ENJ"RE DIVER!!A:J E 

IMPORTANTE3 COMP~. TALES COMO: 

• FUSJON CIBA··SANDOZ. 

• FUSION PFIZZER··SMI'IH KLEJN BECHANL 

•FUSIÓN CYANA!dID··SYlnEX. 

• FtJ:n0N Qt.T'..!.~CA HOECHTS··GRuPO ROt..'"'!i::rEI..L. 

NO M:E:NOS n.JI?ORT.Al-.~ E3 LA PR.ES'E:N'C"'.A. • CON SUS 'R.ESFEC'JTVOS PRODtJCI'OS; DE 

~~ COM:?.Al.~ QUE AL MO~O NO SE F..A..~ INTEOR>.DO A OTR>.3, COMO SON: 

•BAYER. 

•SANJ'ER. 

•SCHEJUNO. 

•mo-zoo. (ANEX0•4). 

SUR.OIMIE'NTO DE DI!JTRJ::stJIDORES EN OTROS ESTADOS DE lA. REFO'BUCA ( PENJ'AMO. 

OUANAlUATO;, :ra. JUAN CARLOS .•.• ). QUE LLEOAN A IN'STALAJU!E. v.AI...I:DlPoSE DE ~ 

ASOC1ACJONE3 OAHADERA3 LOCAI..E3 • :EN" LA REOION DE LA. HU>..S"l"ECA POTOSINA. 

GD.9EP..ANDO U'?:A COMPETENCIA D~ A BA:!E DE GUE:R..RA DE PREClO:!I CON LO:! 

DISTRlBUIDORE.31.0C.ALE.S. 

13 



CAPITULO 4 : HIPÓTESIS: 
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CAPITULO 4 : HIPÓTESIS: 

• ICCOffOMÍAJ 

1.- LA.INF'l..AClÓN SERÁ DEL 1' 'K, P>JtA.ELSIOUIEll"IE~O DE 1997. 

2..- NO HABRÁ PROBLEMAS POU'I1C03 ln ECON0}..!ICOS ID-1 EL PAÍS 

3.- EL DOLAR SE ESTABn..IZ.AR.A Y EL TIPO DE C>.:MBlO SERA DI PROMEDIO DE S9.~0 

PE.:903, POR DÓLAR. 

4.- EL PARTIDO ACCION NACIONAL ""PAN9, OKNAP..A Y SE ?""1A.N'l"EtIDRA. EN LA 

PRESIDENCIA MUNJCIPAL DE CIUDAD V>.U...ES. EN L>.3 PROXI?,.1,Ji..,3 ELECCIONES 

'·-EL PRODUC'rO IllTE:RNO BRtrro SERÁ DEL' %. 

6.- LA TASA DE ~O DE lJi. POBlJl.ClóN HUl.."~lA SERÁ D::::l.. 1.8 v •. 

~CADO: 

1.- NO HABRÁ V...A.3 FUS'IOUE.3 DE 0R.ANDE3 CON30RCI03 EN LA INOUS'TR.lA. 

F~CA. 

• 1"m:Dl0 AAfBIENTE : 

1.-N03EE3PERASEQUÍAPIVt.A 1997, EN LA.REGION. 

• PROVEEDOR: 

1.- CON BA:IE AL fNDICE DlPLAClONAR.10 Y A LA E3TABn..IDAD DEL DÓLAR; EL 

PROVEEDOR OTOROAR.A. UN PLAZO DE ~ITO DE 90 D1A.S. 

2..- EL PROVEEl>OR BRnmARA APOYO PARA EL ~O DE PRODUCTOS 

NUEV03 Y DE RECIEN'l'E nlVE:JilOACJON. EN LA REG10N. 

IS 



CAPITULO 5: ANÁLISIS DE LA EMPRESA. 
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CAPITULO 5: ANÁLISIS DE LA E!\fPRESA FORTALEZAS 
V DEBILIDADES 

ÁREAS FORTALEZAS DEBILIDADES 

DISTJUJIVCJON CONOCIMIENTO DE LA REGION 
DE LA HUASTECA POTOStNA. 
ZONA COS ALTO POTESC1AL 
GA!"..ZADERO. 
PRODUCTOS FA.RJl.tACÉUTICOS Y ~O SE CUE.'"TA CON 
BJOLÓOICOS DE ALTA EFEC GARRAPATIC[I)AS. 
TJVIDAD Y CALlDAD FASCIOLICIDAS E L\.iPLA..-.,.7'ES 

~-..:ABOLJCOS. 

PRECIOS PRODUCTOS DE ALTOS PRECIOS 
AL COSSUMIPOR . 

GASTOS GASTOS ELEVADOS POR CONCEP 
TO DE GASOLISA. "vl'ÁTICOS Y 
HOSPEDAJE. 

RETABlLWAD EL ?RO~tEDJO ACTUAL DE '\."E!-.."TA 
~{ENSUAL DE S70.ooo.oo. 1''0 ES 
A.DE CUAOO PARA TE1'."ER BL"ESA 
R.E~"T ;..BILIDAD 

PERSOSAL CON COSOCIJ\.UE!'l."TO DE LOS POCA EXPER.IESCIA ES TÉC-~CAS 
CA.,mi-:os y HABU..IDAD PARA DE \"E:"l..-rAS DE PRODUCTOS 
CO!'lo'OUCIR E.V BRECHA Y CA \."ETER.J!'<roºAJUOS. 
RRETERA 

POLITICA.S V SE '\"lSfTA A LOS CL!E..'--r"ES UNA ~o SE TlE"!'-.'E ATE!"-.nIDO AL 100 .""' 
PROCEDL,lU:.~"TOS VEZ CADA l·l SE.'\L\...-..:AS DE LOS CLIE.!'1-TES DE LA 

ACTIVOS 
CORRIE!loTES 

PROMOCIÓN 

Ht:ASTECA .POTOSINA 
Ct.""'-"TA CON POLITTCA DE 
CRÉDITO E CNCE1'TIVOS COMO 
DESCUE!'o.JOS. 801'."lFJCACIÓS Y 
PR01'"TO PAVO. 

SE REALIZA.,. PLATICAS 
.MÉDICOS VETERINARIOS 
GANADEROS LIDERES 
OPQto."JON. 

r.-.·vE1'"TAR10 EN PRODUCTO 
ELEVADO ACTlJALMENTE DE 
S-a.s<>.000.00 A S.500.000.00 
APROXI.'-f.ADA..~"TE. 
EL PRO~IEDIO DE OÍAS CARTERA 
ACTUAL ES DE 6' 

CON POR LA P..tAGNlTUD DE LA ZOSA 
Y SO SE LLEGA A TODOS LOS 

EN CLCEh-n::S. 

17 



PaODIJCTIVIDAD 

INFllAl:STRIJCTUllA ADECUADA AL TIPO DE 1-"EGOCIO. 

ESTRIJCTIJRA ADECUADA AL TIPO DE 1-"EGOCIO 
ORCA.NIZACIONA.L 

PRO!\.iEDlO ~1ESSUAL DE VE!'ro"T AS 
ES BAJO ALRR.EDEDOR DE 
570.000.00. 
RETARDO ES LA R.ECUPE.RACIOS 
DE LA CARTERA. 

ta 



CAPITULO 6: ANÁLISIS DEL ENTORi'lO 
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CAPITULO 6: ANÁLISIS DEL ENTORNO 
OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS. 

AJlEAS 
GOBIERNO 

ECONOMIA 

SOCIEDAD 

TECNOLÓGICO 

~IERCADO O PRODUCTO 

ABASTECIJ\.flESTO 

SALUD 

ECO LOGIA 

COMPETENCIA 

OPORTUNIDADES PROBLEMAS 
PROCiR.AMA DE GANADO INVASIÓN DE ALOUNOS PREDIOS 
MEJOR EN EL EST AOO COMO MEDIDAS DE PRESIÓN 

rot.JTICA 

BUEN POTENCIAL PARA 
PRODUCCION PECUARl.AY 
AGRJCOLA 
POTENCIAL PARA COMERCIO 

INCREDULIDAD DE Mt;:otcos 
""ETERINARJOS Y OA..~ADEROS 

ANTE LA EXISTENCIA DE 
PROBLEMAS SA?'-.'ITARJOS QUE 
AFECTA."'l LA PRODUCTIVI DAD 
ENELOA..~AOO 

TE?'l.nENCIA A n:TEGRAR • •LABORA TORIOS DE 
E.'WRESAS AGROPECUAR..IAS DI.AGNOSTICO RE.OIONALEs COS 
PAR.A t-..tEJOR.AR h"'\.J'l..A O ESCASA J'NFOR.'!ACIÓN 
PRODUC'n"10AD SOBRE PROBLEMAS SA.. .... ,TARJOS 

co:...-JRACCION DEL ?-n:RCADO 
E:.: GE ?>."ERAL COMO 
COSSECL "'E.'\:CIA DE U CRISIS 
ECOSÓMICA 

(DEL PROVEEDOR): E!'<r.""'-iO Y PODLACJON DE GA.'-:ADO 
ENTREGA DE PEDIDOS ES U'S BO\."ISO REDUCID>. ~"TRE )O'!;, 
LAPSO DE TIE.'fPO SO A .JJ•;, 
MAYOR DE l o!As 

DES.A.BASTO DE GR.ANOS E 
INSUMOS PAR.A ALIM::Eh'TAR AL 
OANADO 

CA,1\.{P.Aj:)AS PARA CO!'<-!ROL PRESENCIA DE C.TE.R..MEDADES 
Y ERRADICACIÓN CO!'o.TRA QUE AFECTA.."'1 LA 
BRUCELOSIS. GARRAPATAS Y PRODUCTI'VIDAO DEL OANAlX>, 
TUBERCULOSIS COMO IBR.. DVB, PI3 Y \.."RSB 

ESCASEZ DE AGUA Y PASTOS 
POR PROLONOAOOS ERlOlX>S DE 
SEQulA. 

FUSIONES DE IM:PORTANTES 
COMPA.:l'nAS DE LA 0..'DUSTRlA 
FAR.MACEUTICA 
DISTRIBUJlX)RES COS 
CUESTIONABLE ETICA 
PROFESIONAL Y COMERCIAL EN 
EL ldERCA.00 'VETE.RIJtJA.R..10. 
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CAPITULO 7 : OBJETIVOS 
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CAPITULO 7 : OBJETIVOS: 

L- OBJETIVO .. IN'CREME!'ll"TO EN '\r~STAS- : 

ATEl'<o"DER A UN MÍh"Th-10 DE 20 A 25 CLIE?-o."TES t-."UEVOS OlJR.A..''TE EL PR.D.IE.R T'R..L'!ES

TRE DE 1997. QUE REPRESENTEN UN t-fh..."'ThfO DE 'VENTA DE S25.000.00 ADICIONAL. 

IL- OB.JETn'O -olSML'llliiUCIÓN EN oiAs CARTCRA": 

REDUCIR DE M A 50 OlAS CARTERA PARA EL SEGLJl'.o'DO SE."IESTRE DE 1996. Y A 

45 Df.A.s PARA EL PR.L'!ER TIU.'-i:ESTRE DE 1997. 

llL- OBJETIVO "'"DIS!\fi!"'\t.:CIÓN DE GASTos- : 

REDUCIR GASTOS DE 15 % A 10 % SOBRE LA 'VE!'-."T A PARA EL TERCER Tit.ThtESTR.E 

DE 1996. 

IV.- OB.JETf'\.'O .. EVALUACIÓN V CAPACITACIÓS"': 

LOGRAR QUE LA FUERZA DE 'VE!'iool AS ADQUIERA COSOCL'UE1'"TOS TÉO..,COS ES 

LO QUE SE REFIERE A A..'1TD-IELMC'-71COS. BACTERINAS, VAct.JNAS Y !\.'IA..,é.JO DE 

LA CADE."JA FRfA; PARA EL SEGW-.nC> SE."IESTRE DE 1996. 
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CAPITULO 8 : OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y 
PLANES DE ACCIÓN. 
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1 
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D.V.G. ESTllATEGMS l' l'l.ASF.S »E ACCIÓN llUASTF.CI l'OTllSISA 

OIJU1\(n \'J.1Wll\\\1 

'OIUHil'O f.. "l\CRtllt~10 ES l't~1.15": 

A 1 rsorn .\u~ Mbll\O nr. :o A 11 cur.ms ~~l vos nul\Astt:tL 

rRLl![R Tnlllt!iTRt Dt rm, Ql'E RttRr5mL~ rs '1llil10 Dt l'L~-

TA nr m.000.00 ADICJOS.'1. 

• i:snun:GLtl: 
ti,· tt\'A\1.\R US Cf.SIO O[ Cllt\TL\O StGOCIOS \W'Oí 
ll.-.\([RCAl1l[ST0 (OS l.OS Cl.ll.~lf.I. 
U.- Rf.Al.11.\R \TSTAA l.OS (IJ[STf.I Hll'OS r A LOS l'.\ ISTrGR.IOOí 

FEOIA: JUl.IO "" 

AUTOIULIDO roR: 

[L\SOAADQ roR: 

u~r.st1tt.t.1.1-'n'11 llt1!\ fUltt. U.lri;J\S.\lU A!l.'llk.UtlL'Ttl 
l\ltlO tl.l.\U\() 

'ACCIO,\'/:S: 

ll 

l\.A).· RElROAU)ltHAClOS COS n1lTI\IUUIOORf5 YA !ST.\nU.CIUOS [~ 
u 7.0SA,sonRt cutsm sm·o~ 

tl.Dk ACrDIR ,\ l.IS ASOCIACIO)Ll f..ISAlllH.\S tAR.I onrm.R NOR
)1,\(JO~ SODll[ RASOIOS G.\SAUrKOt 

L1.C).·tmARLI RtGIÓS. 

LtA» \'lSITAll l.OS SEGOCIOS rn1rrrn~ [\ c.1n.1 lli:\IClrlO. 

e.mu 
1·1111·11 ll·X·ll U!DBOL\ 

G.Rt\'tS 
1·1'111·'1 ll·HI I', HlSDOLI 
MllJ.96 l!·X·" G. Rtll.! 

l·X·% i~~l·'I r. msno1.1 

ttn~· mmRA 11tu1cos \'f.ltRllAKIOS \'G.\"Ul'.OS llf.IMfURJ.\~Cl.I \·X·I<> J0-\1·1' 
G.R.Ol.S 

G.H\'r.S 
í,)\L\DOL\ 

1.x.~ 1~x11.¡¡ G. ru:ru 
y Llnrnts nt OFIMO~ f.S LOS na ERL\ ll5 \l~\1m10~ 

llC).· DRISMRArorn Ti.C~ICO A G.l\AUtROI nt 1.1 Rl.LIO~. 

1.111.¡¡ ll·Xlrn c. mu l.l.A~· MA~T[S[R AIT.SCIÓS l' ~[RllClO ,\ wmr.<t 
f.ML\DOL\ 

U.D;.Gr.~tlt\1\ DLMASBA 1\Lll.llA\nO r1..1TICAS o KlUSIOSLSCOS - l-IM' !1-111-ll c. Rtn:s 
MlUICOS l'IIT.RISARIOS Y CASM•tROS DE U RtGIOS. F. ML\DOL\ 



1 
! 
l 

D.V.G. ESTRATEGIAS Y rl.ASF.S DEACC/ÓS //UASTECI l'OTOSJ,\'A FF.CllA : JULIO 19'6 

01'1.ll\'l» \' MlDID~S: 

'OllJEnl'O 11.· "DISMISCCIÓS Dt DiAs CARTIJ\A"; AUTORl7.0.DO POR: 

atUUCIR Dt ~ A :'O DIAi CAR.UR.\ r AR.\[\, S!.CUSDO ~t.lltslRt 

Dt lttH A 1) DiA5rAR.HlrRl)l[R TRl\ltslRCDt 1"ll. 

' ESlltlTEGIAS : tLJ.llOR.IDO POR 

lll .. RtCUrERACIÓS or. !Al.DOS 1·r.scmos. 
ILl .. RtALtl.IR ~S 1ROGR.\)IA Dt \'tH~ Df. COST AOO. 
ILl .. RF.Atll.\R C\ rROCR.\\IA ur. C081\A\7.0. roR 11.1 IU.UÓ\ICA. 
ILl.0 llrnccrnh Dt fL\WS llt CKÍ.Dl!O. 

rm.snU.\IUU,\'' IHU\ mw. \l.Bl'\l\\\•t.t J.~OOli.\_\ilL'lº 

IW10 Hll.\U'O 

'ACCIO.VCS; 

ll 

ll.1.A»llf.ltll.IRl1SITA \'COTIRO.I l.OS(l.11.SHI QI [ 1tsr:.1s \.11.DOS J,\'111"' )l .. \f.ll r. \lf.\007.\ 
.11.\S Rt/.lf.IDOS. G. MU l:S 

11.1.n¡ .• ornrcr.R,A LOSCUl:\H.11.A Al.ll:K\Alll'Alll:L1UQl IUKIÓS ¡.\'Uf·" JQ.\l·!I !', 1:t1001.1 
TOTAL ntsu SAi.DO r.s 1olrAGOll.S1.mo \O \\.1\01\ nr. :u G, Rtl'l:s 
DIA\ 

llJ.().. Atl.ICACIÓS D[ ISTIRLll.I .\ fi.11.\ lL\ llOllOl!l\' ¡.1·111.,. 1~111.w. f, msn01.1 
ru.n>- so sr.scrnrt\s ri:owos A cur.111511rntmm. 1.rlfl.9<1 1~x11.u r. llllUOlA 

lll.Ai·OfRf(f.R us DtsCUtSTO AUlflOSAI. roll rR0\10 rAGO o r.1co Hlll·!I )0.\1·% r. \ll:SDOl.\ 
Dt COST.l»O. 

!U.A).- COHACTAR A LOS cur.rn:s roR Tf.LÜO'º· r.lll\ Rf(ORO.IRIJ.5 1·1'111·'.'ó .1{1.H?I r. )1[1001.\ 
DEI. vtsmlllSlO Ut sus f ACl~ll\S, Cl'l~DU \ll~OI cos l ui.\I c. Rt\l~ 
DtASTIClrACIÓS. 

lt1.Ai·CAllfllAR LOS ruros Dt CRfnllO Dl t! .\! ulA!.. l·X-% ll·lll"' r. )ltM\IJ7.\ 
lll.D~· rt.,ALll.0.R cos ISTfRr~lS MORllORl{)S, .\ 1.osn.n:s11:s cos 1-IX·ll lHMl f. m:.\DOl.\ 

RtTRASOS f-' sus rAGOS roR !!AS DL Jnil\\S, 
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0.1'.G. ESTRATEGIAS l' Pl.Ai\'F.S nE ACCl1Í.\' l/UASTf.CA l'OTOSIS.l. 

OPJ[ll\tlS\'MIOIDA\: 

'OllJETll'O JI/ •• '011.'IL\CCIÓ.\ 0[ G.\1105": 

'f.ITR.!Tf.'G/A.\': 

Rf.DWRGASTlll 01: l)~I A 10•,¡ !OOR[ [L LA \'[STA TOTAt.r.1-
ll\ r.1.srr.u~ou SEm.ITH or tri~ 

llll.· [.ITADl.Ectlll[STO CDS IS\'[STARIO \' [Q[!rO [S Cll'PAP 
l'ALLf.S. J:OO. IAS t.ns rmosl 

111.l .. Rf.Altl.AR us rHOGll\llA nr. RUTAI .ID[Cl'.\D.\I rAll\ Dlllll
,\LIR GASTOS roR CO.\Sl'.llU D[ CQ.lllll'STIDL[, AWll\TOS \' 
llOIPí.D.IJI'.. 

111.J.. RL\1.11.IR l'S rROGR.\11 \ D[ l'C.\TAI rOR IÜ TCl.UÓ.\IC.L 
llll.- 11.ltlR lS A.\'illm O[ l.OS G \STO~ .IClliAl.lS CO.\TRI LOI Ql'[ 

5[ f.STlllAS cos [L [51.<Ul.[(l)llL\TU \' orrn.1c1ós LS CllD.\P 
l'ALU:S. 

FECl/A: JULIO 1996 

AUTORILIDO roR: 

[l..IOOR.100 roR: 

f,\H.!illrTOJ,\íl\\¡ IH1h tln!' UM'O\'.\lllL A1L'<lll\\llr.\lD 
l\Kltl llJl\ll\O 

'ACC/O,\'/:S: 
llll.1).. Bl~CAR [l, l.l'GARADrfl'.lílO,rAll\ l'l\'11.~0\ [ l.\'ST.IL\CIÓS l·LH! ll·X·?6 fl. ll[IL\.\.\DCt 

r. ~lt.'iD07.\ 
Sl. llf.ll\.1\0[7. 

or. r.r¡t:iro nr. lllTRlf.fR 1nús \' (0.\Gl:l.I( IÓS, t: l.\HST.\RIO. 
lll.l.lll.• l,\\'f5TIG.\H 1.11.l lllflllt:.\ m COI llll roR Rl.S f A lit: IO('Al. o 1· IH• ll·X·'ll 

C.11.\ \'l\'ILSO.\, 

uu.Ai· cosocrn r1r.11ros r 1111t.1,ms 11.1m 1.os otrr.Rr.\n:s itL\1-
cmos.. 

lfll.0).- fL\OOR.\R RlfORRIOOI .\ 1-05 rt.\TOl,11\IHRCA,OSOt ID\ 
\'\TU.TA rAll\ Alf .\llUI .\ t.Olfl.11.\lf.\ 

lfl.l.C).-1.\\'LITIGAll COSlO ur.1.u11r¡t1rus 111: 1; \) r.lll\ \'t.llilTl.llS, 
rAR\ADQrlRIRl.OS \' ~lfJOIWl ll.lU.~Ui'l:l.\10. 

111.lOJ.- fO[STiflCAR 1.01 rrs1os M.\l.llJJ.\001 lll L\ RCGIÓS, r1K1 
Qtl: [.\ 1..1Mrlllll.\01'. t.ll l'O!ltll.[ POH)llR ltrfll .\O ll.11 U[ 
1.\ocnr.1roa1rn.1s.~ 

llLU)- [.\T.\UU:([R U,, ,llÁ~l,llll roa CO.\Sl'.110 01: .11.111r.srns. QI'[ MI 
Rt:D.\S[ l.OS!l~."1 rGll lll.\ !.ITAS 110 f lof lll llt:('ll, \'M.U:S, \' 
0[ m.oo roR nl.1 t:S HLCOHlllllOS CORTOS. 

UIL.\'DOL\ 

l·IX·?O JO.Xl·l6 G. REILS 
r. itt.\DOLA 

1-1.\'.·~6 J1.xn.% c. Rl YCS 
f.llf.SD07.I 

1.1\.1¡ ll·X·" ~l. tlCll\ISD[l. 
.... ll[\007.\ 

¡.f\.?6 Jo.~¡.,¡ G. R[l'[S 
UIC.\DOZ.I 

1.1x." JO.xt·ll r . .ll[.\001.1 
G. kEl'LI 

tCOSml'.ll 
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11.l'.G. ESTR.fff6'/AS I' /'l.lh'I:S /lf itCCltíN l/U,1.\TI:CA /YITO.\'/SA. 

011rnrm\'MJ.Pln.U1 

'0/JJElll'O 11/ ,• "DIS~llSUClÓN DE GASTOS": 

'ESTR.4TEGHS: 

RCDUClRGASTOS OC WH 101\lOORC CL LA ITSTA TOTAl.,PA
llA CLSCGU~OO SBlCSTRE D[ l!?l 

llll.-RL\Ll7.\RUSIROGRAMA DEl'f"\TASIOR l'IA TT.LCIÓMCA. 
llLl· llA([R FN ASÁLlllS D[ l.OS cm os ACTl!Al.IJ COSTR.I l.OSQt[ 

SE L'Tl!IAS COS LL CST.1111.E(l\ll[SlO \' Ol'll!ACIÓS l.\ CIVDAD 
l'ALLES. 

fWIA: JULIO 19'6 

AUTORIT.ADOPOR: 

1.1.ABOKADO POR: 

r.m.suaA1J.\1us1 f1J11\ IHll\ U.\l'0\1.llll: .ut.'l('l.l\111:.'10 
1'100 tlll\:i\U 

'ACCJOSES: 
llU Al· CO~Tl.CTAR A LOS Cllmcs 1 iA mi:lo~a rAR.\ 5AlllR sus 1-IX·'i> Jl-111·11 UlE.\ilOZA 

GREYES 
ll-111·91 F. :.JD1XJLA 

REQUERIM<L\105. 
111) o¡.¡Q~U\ADISro51CIÓS 0[ LOSCLl[.\TIS SUM!J\O;UHÓMCO\'FAX 1·1·>7 

. GREYES 

111 l A) ·COMPARACIÓN E~'TP.E 1.0S GAS10S AITTAl.lS Y 1.0ll:STl\l.\IXll. 1·1111·'.', )(l.lX·'l'i F. ME~110.:1 
PAR.\ DlTERMINAR l.A COS\UlL~CIA UI' 1.Sf Allll.CLR~E [S Cll'llAU G RlVES 
VALLES. 

11140) ·INVESTIGAR ALGUNAS OTRAS OPCIO~LlrARALUSTAlllffl\llE~10 1-1111·% lll-IX·?\ F ME~'OOZA 
EN OTRA rlL'tMD DE l..\ liUA"TI:CA. MlO~l'\A. fO\~r,RA.~iOOG!.STl!fi G P.En:s 
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D.V.G. ESTRATEGIAS I' PI.ASES DE ACC/Ú.V llUASIEC:.4 /'UTU.\'/.VA. 

OIJUl\'OS\'~ll.DU>.\S1 

'OOJEnVO /V,• "El'ALUAOÓN l' C.lrACITACIÓN": 

• ESm~ TEG/AS: 

LOGRAR QCE LA fHRl.I D[ l'[NT.IS ADQl'l[lt\ CONO(l.lllENTOS 

Ttrncos [N LO QUE SE RHJ[RE A A\ TIJJ[LlllSTICOS, l'ACUN.\S, 

BACTf.RJNAS Y MA\EJO DEL\ (AlllNA l'RIA. 

11'.J .. l\Vf~TIGAR CONO(l)ll[\10S ACTll.11.f.S DE J.\ fCCRl.1 JI[ l'[NTA~ 

11'.I.· KEALl7.\K UN rKOGRIM.I llffArAClr.ICIÓN CONll\L\. 

f'ECllA: JULIO 1"6 

AL10Rll.IDO roR: 

[LABORIDO roR: 

rA~UD[JAU.,nu1 llOI\ IH1l4 lll'f'O\iUU .UL\Clll\nL\10 
l\ll10 1111.'ll'!,) 

'ACCIU.\'/:S: 
11'.l.Ak REALJ:.1R UN.\ El'AlrACIÓ\ r.IR.I D[T[RIJll IR EL \Jl'EL DE J.\'11·!6 ll·\'111·'6 G. JU:\!S 

COSOU.lllENTOS Ttrnros. 
Jl'.J.H¡. DOCl .11[\TAK.1[ rARI RrJ ORl.\\111.) 10 JI[ COOOCIMllSTOS l·I 11-% ll·l'lll·'' G. Rm:s 

lN J:L.\R[A TÍ.CMC.I. 

11'.l.Ak CARACTERISTICA.11: JIOIClfJOSt< DI: 1.0HKOlll(HIS l·IHI JJ.X.% G. RCIT.S 
.INCllOR QUl )JAllf.DJ.<rJ.11.\\ J.S L1 Kl:GIÓS. 

11'.LD>. 8[S(AK EL .1roro Df.L rKOIUOOR r,IRI C\r.lflT.lflilS. SOORl J.J\.9' ll·X·" G. Rm:s 
rROGRAll.IS Of. li\0 l'CARl<ll.Kl511C.I\ lll l.<11 M l.\'OS 
rRODl'C10S. 



CAPITULO 9 : PRESUPUESTOS 
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CONCEPTO 

SUELOO Y COM. 
PRESTACIONES 
RENTA 
TELEFONO 
LUZ 
GASOLINA 
FLETES 
COMIOAS 
VlATICOS(HOTELES) 
LICENClAS 
SERVICIOS 
LIMPIEZA 
PAPELERIA 
REPARACIONES 
VARIOS 
OEPR. VEHICULO • 

TOTAL. 

CAPITULO 9 : PRESUPUESTOS 

ESTIMACION DE GASTOS DE 
ADMINISTRACION 1997 

HUASTECA 
POTOSI NA 

1er. SEMESTRE 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

4,815.00 4,815.00 4,815.00 4.915.00 
578.00 578.00 579.00 578.00 

1,070.00 1,070.00 1,070.00 1.070.00 
642.00 642.00 6412.00 6'2.00 

417.00 417.00 
2.875.00 2,875.00 2,1575.00 2,875.00 

e.4.00 84.00 84.00 "'ºº 343.00 343.00 3.C3.00 3.C3.00 
895.00 6Q5.00 81ii5.00 8Q5.00 
134'.00 134'.00 134.00 134.00 
267.00 267.00 287.00 267.00 
64.00 6.c.00 84.00 6".00 

267.00 267.00 267.00 2&7.00 
1,2a.c.oo 1,28-4.00 1,284.00 1.284.00 

158.00 158.00 158 00 158.00 
2.1.co.oo 2,1.CO.OO 2,1"º·ºº 2.140.00 

15,19e.OO 15,IS13.00 1 s,1g,e.oo 15,813.00 

ESTIMACION DE INDICE INFLACIONARIO 
ANUAL DE 14% 

• DEPREClACION DE VEHICULO MENSUAL 
DE2'%A3% 

TOTAL 1ER SEMESTRE $92,.C27.00 

MAYO 

4,815.00 
578.00 

1,070.00 
6'2 00 

2,875.00 
64.00 

34'3.00 
61ii5.00 

134 ºº 
2t57.00 

64.0:> 
267.00 

1.2~.oo 

158 00 
2,140.00 

15,1"5.00 

JUNIO TOTALES 

4,815.00 28.890.0 
579.00 3,468.C 

1,070.00 e.420 e 
6"'2.00 3,852.C 
417.00 1.251.C 

2,675.00 18,050.C 
&4.00 33-4.C 

343.00 2,ose e 
895.0:::J .C,170.C 
13-C.OO 804.C 
2137.00 1.802 e 

6-4.00 3e.c.c 
267.00 1.6~2.C 

1.2M.OO 7,70.C.C 
158.00 9.C8.C 

2.1"0.00 12,8-40.C 

15,1513.00 92,.C27.C 
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CONCEPTO 

SUELDO Y COM. 
PRESTACIONES 
RENTA 
TELEFONO 
LUZ 
GASOLINA. 
FLETES 
COMIDAS 
VIATICOS(HOTEL 
LICENCIAS 
SERVICIOS 
LIMPIEZA 
PAPELERlA 
REPARACIONES 
VARIOS 
OEPR~ VEHICULO • 

TOTAL 

ESTIMACION DE GASTOS DE 
ADMINISTRACION 1997 

HUASTECA 
POTOSI NA 

Zdo. SEMESTRE 
.JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMB 

5.152.00 5.152.00 5,152.00 5.152.00 5,152.00 5.152.00 
OHil.00 61D.OO 610.00 619.00 619.00 619.00 

1, 145.00 1,145.00 1,145.00 1,145.00 1,14500 1,145.00 
ee1.oo 687.00 687.00 697.00 ee1.oo 687.DO 

.ue.oo 4415.00 446.00 
2.ae2.oo 2,882.00 2,882.00 2,862.00 2,8t52.00 2,982.00 

ea.oo 81!!1.00 "ª 00 
88.00 ee.oo 68.00 

387.00 367.00 387.00 367,00 3&7.00 387.00 
744.00 744.00 744.00 744.00 744.00 744.00 
144.00 144.00 144.00 144.00 144.00 144.00 
288.00 288.00 2&5.00 288.00 2ae.oo 258.00 

88.00 6!LOO 68.00 88.00 ee.oo 89.oo 
2ee.oo 288.00 266.00 286.00 2ee.oo 286.00 

1,374.00 1,374.00 1,374.00 1,374.00 1,374'.00 1.374.00 
169.00 189.00 189.00 169.00 169.00 189.00 

2.290.00 2,290.00 2.290.00 2.290.00 2.290.00 2.290.00 

s 16.261 s 16,707 s 16.281 s 16,707 s 18.261 s 18,707 

ESTIMACION CE INDICE INFLACIONARIO 
ANUAL DE 14% 

• DEPREClACION DE VEHICULO MENSUAL 
DE2%A3"Mo 

TOTAL 1ER SEMESTRE $92,427.00 

TOTAL 2do. SEMESTRE $98,904.00 

TOTAL 111117 $191,335.00 

TOTALES 

30,912.00 
3,714.00 
6,870.00 
4,122.00 
1,339.00 

17,172.00 

'ºª·ºº 2.202.00 
4,4541.00 

884.00 
1,718.00 

408.00 
1,716.00 
e.2•c.oo 
1.014.00 

13.740.00 
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 1997 
-~·--U."-••L• --ST•• 

ARTICUL.OS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL. MAYO JUNIO TOTAL 

s 115,050.00 
s e.seo.oc 

s 32. 100 00 s 8,292.00 s 8,292.00 s 8,292.00 s s 8,292.00 

s 3,210 00 
s 3,210.00 

214.00 
s 1,070 00 

a.2g2 oo 

s 
2,140 00 

s 
860DO 

s e.seo.oo 

TOTALES S 48,36-4.00 S 12,572.00 S 16.852.00 S 11,502 00 $11.292 O S1t5,852.00 

------...aa•L., 
r~q 

o 

18:,050.00 
8,5150.00 

73.ese:.oo 

3,210.00 
3,210.00 
2,140.00 

O.DO 
860.DO 

214.00 
1,070.00 

O.DO 
O.DO 

8,5150.00 
O.DO 
O.DO 
O.DO 

117,434 00 

ARTICULOS .JUL.10 
-~--~ 
""""""'""" 

AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVJEMB OICIEMB TOTAL 

VE-o.JI.O• $ 1!!1,2Q2.00 $ 8,2P2.00 $ 8,292.00 

'"'"""""' -·--cc:-'\JT~ S HS,500.00 -.,..........,.,... 
~ S 4,2GO.OO 
~~ s 3,210.00 
TOTALES 12•.nz.oo 112.MZ..00 111.502.00 
VEHJCULO PJCK-UP COSTO 
ENGANCHE 40% 

2% 
14% 

INJERESES MENSUAL 
TASA INFLACIONARIA ANUAL 

TOTAL JcrSIDdESTJtE 
TOTAL2•s~ 

TOTAL INVERSIONES 1997 

s 8,2Cl2.00 s 8,292 ºº s 8,292 00 

s 4,280.00 
s 4,280.00 

112 • .572.00 112.572.0 h,292.00 
s &0.250.22 
S 32,JOO.OO 
s J,065.00 

s JJ7,434.00 
s 82,312.00 
s 199, 7"6.00 

$49,848.00 
O.DO 
O.DO 
ODO 

16,500.00 
O.DO 
O.DO 
O.DO 

•.280.00 
4,280.00 

O.DO 
4,290.00 
3,210.00 

82.312.00 
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CONCEPTO ENERO 

PRE9UPUEST08 DE VENTA.a. D.V.O. 
AL.MACEN: HUAATIECA POTOSINA 1 ff7 

1w.SEMESTRE 
EJERCla091 

FEBRERO MARZO ABRIL JUNIO TOTAL 

VENTAS $107.231.00 S118.42DCIJ S19J,61500 S125.S2]_00 S 108.25400 S 101,437.00 S 752..7a'l.00 

CONCEPTO JUUO AGOSTO 

Zda. SEMESTRE 
EJERCICIO ., 

SEPTl.EMB OCTUBRE NOVlEMB OICIEMB TOT.-J.. 

S1tm.159 00 S179,50IS Q) S1Q.318 00 $153.100 CX> S 1SJ.891 00 S 115.1!23 00 S _ e59.597.CXJ 

CONCEPTO ENERO 

TOTAL VENTAS PRESUPUESTADAS 1 9 9 7 

PRESUPUESTOS DE V'EHTAS. O.V.O. 
ALMACEN: HU ... STECA. POTOSJNA 1H7 

1.r. SEMESTRE 
EJERCtC10 a 2 

FEBRERO ~O ABRIL ""'YO JUNIO 

s 1.611.37'7.00 

TOTAL 

VENTAS 1107.231.00 1111!!,.CZ)OO $125.10500 $125,!l23CO S 106.25111.00 S 101.437.00 S 664.270.CX> 

CONCEPTO JUUO AGOSTO 

Zdo. SEMESTRE 
EJEfilCICK> • Z 

SEPTIEMS OCTUSRE NOV!iEMB TOTAL 

VENTAS S1DIS,15900 $115,003.CO $130.201.00 $141.32'.J.CX> S 148.1GS.OO S 105.329.00 S 74S.17B_C.O 

TOTAL VENTAS PRESUPUESTAo.t.5 1 e e 7 

33 
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CAPITULO 10: ESTADO DE RESULTADOS. 
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1:51ADO OC AC.!>UlTAl'JOS, D<POs.ITOVCT DCL C.OC..f:"O, !IA OC. CV 
At.MAC(.N · HUA.STCCA J"OTOS114A.1W7 

••~- SC .. f:STAE 

CONCEPTO Ft~CRO 

-COSTO~NTAS 
UTruo.a.D D5'UTA 
.. ~Cvt.NTA 

UTIU°"'°AHTCS 
OC. IMPUESTOS 

[_~TACO Ot! A(SU\.T ... 005 ocro:Of'TOvt:T OC\. C.Ot.r~. ~" oc e\/ 
"LWIACCN lfl.J'"'!",'TLC"' rQTo:;.1••" ,~7 

COHCCP'TO 

COSTO~NTAS 

UTll.IOAD DAUT-' 
.. SOf'RC vt.NTA 

~TCS De. AOUO"' S 
.. &.OeAf: ~•nA 

: ·• 'Cftl:S.t~C 
LJt .. ..._..._.o0• 1 

••.:o;r10 • .,., 

•n.•:• DO 
~·•11.0 s :•.11•00 ,,. 

COSTO 
vunAS 

U'TJ\.IOA!> "'- S08"'f: "'- SOOAI! UTIUOAD///oNT, "'- SODRll!!: 
~UTA VCl.'"T-'S vtNT... IM rvt:S Tes \,"CHT A 

TOTAL , 9 9 ., S1.•t t..>71 00 
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-COS10W.H1'AS 
U"n..IDILOBl'tUT• 
.. SCllll'tl.W.1'1'A 

1.•tAOOD(. RICSUl.TAOOS OEP'OSMOVIET Ol'.LOOl..l"O.SA. DI[ CV 
IU...-C.LN HLJAS1ECA POTQ51Nk 1 .. 7 

,.,..aa .. stll• 
C..X::MCIC.C1•2 

C.NE.RO AURL 

··~700 .... -.oo 
:J•~oo s Ja.-.JOO 

::1• <11• 

U"'95DO 5 7•.70000 
22.1••00 • 21.737 00 

21 • J:I C 

GAStCSDl[JlOUOI'¡ S 1'.t .. DJ S 15-.19600 • 1!>.•1:ioo 1 15.19110> • 1!>.&t:100 • 
.. l.OeAlt vt;NTAS 1c U 121'!> 12Ct IS~ 

1.18200 • •.12•00 1 

1.$1.-..000E. f'll.Sl.A.14000$ O<POs.ITO~T. Ol"\. GOL'O. ~A OC CV 
""-~._N. l'IU.&Jll.'l'LCA PO'to:¡ir..., IM7 

COS10\.'t:""AS 
UTLC)41.!)llJl'l:.r."" 
•1K1eA1.vur. ... 

GA.$10$ O(. ... °""_.... • ,._,., CJ"I ' 
~vun~ 1:¡.;3 

Jd,,., Sl[lo'IC~TR• 
t:-'l.ACC.:::J• J 
&C.Ml[a.1.BA:I: 

1c2xi100 s111c:uoo 
21J11»00 • ».:a::ioo 

21• 21• 

11•••!!.oo s e:z.1~00 
31,7:.:.00 • 22~7000 

:n• 21• 

u1.x1 oo s u:;_r\,¡1 en s 11, M• oo s 1s.101 OJ s 
HU 10.97 tlloM 

S e .• 11100 1 7.9:MOO S 

537 • ..-COO 
, .... a:3COO ... 
92.•17 00 

13!U 

~1'.e.5)00 

•..:J.33200 . .. 

COSTO 
~N1 ... S 

.. SCJ91111& G•STOS 04( ._, SOflRlt UTIUDAO A,.,T. ~~l. 
Vl.NTAS ADMtt~1kA Vl'.Ut• ...v-ur.sto• Vl'.N1'A 

TOTAL, .. s.-tte 1~.17000 Ss.31.~CO 

SHl.).:t1 00 

St.t.'!&00 

.,,~.S31..00 

~ modofae.o ..i pr~~o de v•ntn' •n low. ~O• Marzo. Agoato.Se-ptoel'T\b'•.OcWbr• •. 
Ucrriemble y Ooco•rnbf•, c.--. r.-pecio • 1- ~-,,,..._.en el E,.e:rooa • 1. 

.. , 

,. 



CAPITULO 11 : FLU.JO DE EFECTIVO 
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CONCEPTO 
SALDO INICIA.LEN BANCOS 
INGRESOS (COBRAN~) 
SUMA DE INCAESOS 
EGRESOS 
PAOO A PROVEOORC:S ,5 OIA 
GASTOS DE ADMINISTRAlfVO 
l"'IVERSIONES 
SUMA DC ECRESOS 
SALDO 

CONCEPTO 
SAt.00 ll'••llCIA.1. El'I tl"-'lCOS 
INGRESOS (C09RAJ-~~} 
SUMA DE INCJ.tL::;.os 
EGRESOS. 
PAGO A Pl'lOVE.OORES "5 OIA 
GASTOS DE AOVlNlSlRATrvo 
11'.~RSICtlEG 

SUMA DE EGRESOS 
SALDO 

COt4CEPTO 
SALOO IUIC:l.At. EN o.v.rcos 
INQqEsos (CODRAN~) 
SUMA DE INCRCSOS 
ECRCSOS 
PAGO A PROVEOORES •5 OtAS 
~TOS t>E A.Dt.0..lNISTRl\TtvO:l 
11~.....,.¡;;R!>.ONti.5 

SUMA DE cai:;.cso:¡ 
SALDO 

PRESUPUtSTOS DE FLU.10 OC EFECTIVO O.V.C. 

ENERO . . . 10.7;.>.:lOO . . 10.T;.>300 . . . . 1!>.1QGOO . . ... a.~oo . . 6.l.Y.000 ' s (';.2.aJ7 00) . 

ALil."AC:C.N: HUASTECA rotOSINA ,997 
c..1cnctct0 • 1 
1cr5t;:Ml.SJRC 

FUH~tno 

(~.aJ:'OO) 

2.2.!><;.500 
(:-.7~1'200) 

1!>.1';1300 
12.::0i200 
:-0.1(1!;.00 

(2,,.S700) 

MARZO 
('!""'!! .... 57 001 
11C..v.l:JOO 

IW.::-'....3 00 
15.1MOO 
16.l!l!>;"CX) 

1115.301 00 
(5i.7b':l::.0) 

C.l[RCICK> •, 

Zdq ::OEMCStNE 

AORIL . (57.769 00) 

• 126.C.O.OOO . ~.Sil1100 
' 9:1 O<ll"" 00 . ~!..r.1.:ioo . , 1.!.C2 00 . 1;¡::J.1:-'.lOO 

' (~1.;" .. COC) 

MAYO . 1s1.2•e 001 
s ,;e.ro:> oo 
s ,:-e.e:.1 oo 

s 1~;.t.17600 . 15.19';00 . 11.;;"'.)200 
s ,:-e 614 co . (~1.7(;..l O::J) 

.IU,.,,10 TOTAl. 
s (51,7G.300) . (212.074 00) 
s 121,4z.oo . 5ilS ... !!1 00 . 6!J,6G:O::OO . :>::;..c . ..&07.00 

' 9!!NHOO ... ~.2'11400 

• 15 613 00 rn.•27 oo . 16 e52 oo 117.4J,<ll 00 
s tlt.~:-600 e...la.14'500 
s (C.1.t>G<I 001 (3.J..).7.)800) 

.IULIO l'GOS"TO F.CPllLl."lJME OCTUDRE t.IC.Vlí.""~qE D•CIE .... D~E TOTAL 
!•J,.73700) 
e=.2.11SIOO 
l7C.3a.200 

s (G1 f.G.400) s 1n.::>.:-c1no1 s Ci9.•1.:100j s 173:..e!!OC) s j-:"0.7350C) s (6G.1:;t.'i00) 
s1~.001o::i s 1::-9.01100 s ,,0&1000 s ,7:'.:M700 s 1•5~300 s1s.;131 oo 
s 4 ... ~100 s n.:'..7600 s :J.i.19700 s s.!!l.7~00 s 7•.5Hl00 s tu.~CJ.J . 1!13.•ril~OO s 1':>.700C'O ' 6 .. !W'l20'.:l . 140.:"'.....SOO . i,, e:-1 oo . 16.:-C.1 00 . 16.70100 . 115 ;>l",1 00 . 16.-::;7 00 . 1C:"(;t 00 . :'4.79200 . 12.!.c.:.oo . 11.~;.>00 . ~:".57200 . 12.!:':"2 00 
S1;,to(l.~:\l'l 00 . ,~~ro ' 112.i<ll~ 00 . ,C!lS..'.\40'.> . t..:: e!" .. oo 
s ceo ..... , OCJ . (7~.•13 00) . 

TOll\L 1cr. 5CMESTf~ti. 
s~:-i":o".01• '>OJ 
s :,.~.4~1 e.o 
s _ .. .>'1 ... 0700 

s <l..;"'8.4'&400 
s !l:'.42700 
s 117, .. .).1100 
s ,,;-'"·1•'.'>ro 
S(.J.~1.7:'.81,..0J 

(1:'.".!'>41500) ' (7D.7~0C) . ¡&:..1:v..o::n 

•c•..,,L :o., o:.t....:es•RE 
S ¡o(l31.7J:"OOJ 
s ~2.1190'.:l 

s 3i~.3C2 00 

s 620~00 
s P8.9::W 00 
s t!.2 . .31:'00 
s r;:n.•~oo 
s t•:>t.370 COJ 

S1:-:>:-:;300 s e~~::o . 16;"'07 :.::i . ~.~00 . "-~;zoo . e2 31:- oo 
S1•5:":iZOO . 8:1,75200 . (€.1,Zi>7 00) • i•31.l70(X)) 

TOTAL 1 9 • 7 
s r.o:J.81100) 
S 1.3:"1!1 &o:JOOO 
s 674.71'1:)00 

s 1.041!1.e.2000 
s 191~100 

s 199.74600 
s 1 .... 33.897 00 
s C'65.1Coe 00) 

•o 



pACsurucstos DI! f"LU-'O DE Etf:CTIVO O.V.G. 
ALt\ACCN: HUASTCCA rotOSINA 1••7 

E-'CRCIC)O • Z 
1•r. SCMCSTH.E 

CONCEPTO ENCAO FCDREAO a.'1.A.RZO 
SALDO INl~IAL i" 8.-.NCOS 
lNGRESC S (COOJ'ANZA) 
SUMA DC lNGAt.:OOS 
CGRCSOS 

S !.0.0o..l.l 00 S (2.e.37 00) S (9.•51 00) S G'i Ei.l.l 00 
s ,D.72300 s :r2.!•..500 1110.1.:sooo s 1,lie:-?00 
S &0.723 N S 19.7:"& 00 S 101 Mt 00 S tl!'l.~:" 00 

PAOOAPR°"'i°OOAES 7501AS S 
GASTOS OEAr'l ... !UISTRAlfVOS S t!l.1~00 
lf~R$.O'jNES S •fJ.3G.c OC1 
SUU-' DE CGAESOS S 63,:;.c.oOO 
w.r..LDO s (1.e.11 00) s 

CONCEPTO 
SALDO lNICl.AJ.. EN BANCOS. 
INGRES05 (COORANZJ') 

SUMA DE INORl!SOS 
ECRE!50S 
PAGO A PROVEOOqC"S 75 DV..S 

JIJUO 
S 7:".5\G 00 
1105.~t 00 
s ne.•77 oo 

GA.SlOS DE A:)t.AlN!STr~TrVOS J. 16 :-51 00 
INVERSIOUES J. ;;C,7V:2 00 

SUMA DE EGRESOS J. t3!1.9U 00 
SALDO S ~.,-.-J oo 

. . 
• . . . . 
• 

. . 8.-4.~300 
t:...Gt3 00 . 15.t!.#'l 00 . 15.C.1300 
12.!>7200 . 1& n":.: oo . 11,!L:-200 
:m.te!>OO . 3:'.0.'500 '111.:V.JI 00 
1e.•!.1 OOJ . G?.C.:U 00 . 1e tl'!W oo 

CJCMCtetO • 2 
ldo. $CMC:loTRC 

~trflF ,.~s OCTUBRE 
3n.!-J'•3 00 . ;-q~oo . 32 939 00 

1C3.•00C.O s 111.0.C7 e.o s 11~ 1:-.C 00 
1•2.1":'900 Sl•::>.:x::oo 

CJ.•n~ 00 . 7~ 700 00 . !M ~200 
\(, 70~ 00 . tr.;""'.">1M . 1(;.707~ 
1~.~.c= 00 . 11.=..c=oo . 1'} 57.:: 00 

, 12 77•00 S 1:Jt.•G3 :)J 111•.2'6100 
;'.'9.~co . 32.e:l:¡OO . 37,732 00 

MAVO 
s 7!1.D':M 00 
St:"3.:1'91 00 
sn1.~!>00 . 93 o.e• 00 . 15.1~00 . 11.~::oo 
J 1 ~!J 53.2 00 . e~ B!.3 00 

P~0V1E'.UA . 37.73.:: 00 
St:'.\.3.10800 . 00.:V...::i 00 . ,(j_.;-61 00 . 12.~7:' 00 
J.1~:..1~300 

• !.t.c.oi7 e.o 

co••CCPTO 
5ALOO lNICtAJ... EN BANCOS 
lNGAESOS (COBFtl.....,ZAJ 
SUMA DE INGRESOS 
ECUIE:SOS 

10TAI.. 1•r ::or . ..-c:STRC 
s .... -.e.z::...-~co 

l01AL:Odo SE~ES.":°¡:;¡E 

s ;"1:2.!6200 

PAGO A PRQvt:OORES 75 CIAS 
GA!lTOS DE AOMIUISH<ATIVOS 
IN'VERStOUt!S 
SUMA DE EGRE!>OS 
sr .. LOO 

s :.07.!J11 00 

s. 7lf"" •• 'Z'..700 

s :0-75.~00 
J. !.12.427 00 
s. 11: . .c:M 00 
S ..,!?S,4'!GO:> 

s ~.00200 

s ,,,,, .. , 00 

s !;13.8.9300 

s~.M9oo 
S ~.SilCMOO 

J. f!2.3t2 00 

s. 7:::>.905:.:J 
J252..7MOO 

JUNIO 
s e1 e!>.300 
11:1 ... ~oo 
s;;--::J.:=7e oo . !loe ;>97 00 . t5Gt3 ::o . 15 C~2 00 
J 1:).'.]76200 . 72 ~~(.; 00 

DIC!C:VS . 51 fj,.ol,7 00 
S~3fJ~OO 

s~g:i~.::::.::> 

. e :-:¡;:o oo 
S 1:7 3-"XIOO . 6:".752 00 

. 

. . 

TOTAL 

,....., ""'""' !,.07.971 00 
77(; ;;:"'5700 

TOTAL 
~2.~52 00 
711.1.Ct 00 
S.73.693 00 

539 &e? 00 
s.8.9"".A 00 
e2 312 oo 
72'0~00 

;-52.78& 00 

lOTAL 1 9 • 7 
s. !>.30.8.3400 
s 1.219.11200 

1.7•9..95000 

815.2'9300 
191.3.31 ro 
t?!J.7•600 

1.2'06.360 00 

5""3.5$1000 

SE P\...AHTEA UN DEPOSITO INICIAl. oc S!.O.ono 00, C.L P~O ... J\XIMO PARA rAGO AL rAOVEOOR ES DE 7$ OIAS 

•• 



CAPITULO 12 : PLAN A :MEDIANO PLAZO 
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CAP.ITULO i2 : PLAN A :MEDIANO PLAZO. 

1998: INC'REMEN'I'AR. A UN PROr.-fEDIO AD:."'iSOAL DE $'160,000.00; ABARCA.11roo LAS 

PARTES COLINDANJ"ES DE LOS ESTA.DOS DE BD:>ALGO YTA.l\~ULIJ>AS. 

1999: 1*UCJORAR LA ATE.N'CION ACL.IltNTES Y OA...~AD!:R:OS DE LA REOJO:<, DIVIDIE.. .... "DO 

COHOC'llfiE-'\-rQS 'T:ECNlCOS APROPIA.DOS, A.DQC'DU::&NDO OTRO \'l:Hl"COLO PARA 

EL DESARROLLO DE Es-I"E PROPOSlTO. 

:000: OBTENER LA REPRES2:..~ACJON DE OTRA u O"rRAS A'1ARCA.S e TALES co~s:o 

FRODUcros FASCIOLIClDA.S, OARRAPATIC'IDAS E Jllrt'tFLA.."'iTES A."'ABOLJCOS. 



GLOSARIO DE TERMINOS* 



G L OS A R 1 O D E T E R 1\1 1 N O S * 

AWU't"[STR,.1QÓ.'V· TilABAJO T°ECJt.,.,CO Y DE GERENCIA QUE SE LLEVA ACABO PARA 

LOGRAR EL RESULTADO DESEADO. 

1se~0Rf&· 

CALW.(P TOTil 

COI ,fROR,iR• 

CO\fP&T&,"C/cf• 

EL ESTUDIO DE UN cosnn-.,,-o CO?i.-fPL.EJO y LA SEPARACIÓN E 

IDE?-ollFICAClÓS DE sus PARTES CONSTrn.IY"E?-.'TE.S y DE LA 

RELACIÓN QUE EXlSTE El'---nt.E USAS Y OTRAS. EL A.~ÁLJSIS SO SE 

LL'UTA TA."'l SOLO A tDE!'TIFICAR LOS CO.,-fPO!'o'E.l'orrES DE LA COSA 

QUE SE ESTUDIA srso QL"'E "Irl.ATA DE CO~iPRE!'-iJER LA FORMA EN 

QU"'E ENCAJA...'1 ENTRE SI • Y EL PORQUE DE LA CO!'-."'FlGL'R.ACIÓS EN 

QL"'E SE ES'Ct.:E?---rn.A..'1. 

AYl...-r>AR A LAS PERSOSAS A E~JE!>--"DER St.:S PrtO?IOS PROBLE.,1.AS Y A 

DESARROLLAR ?i.~DIDAS EFICACES. 

SUGERESCIAS • RECO~!E~"DACJO::-..C.S Y COSSEJOS. 

Jt:ICIO DE VALOR SOBRE LAS Ct.:ALIDADES DE t..~ PRODUCTO O 

SER'"'1Cl0 . 

• ES LA ACL~fCLACIÓS' DE EXPERIE!'CIAS SATISFACTORIAS. 

TRABAJAR It..~"TOS PAR...r.. >.LC~~ZAR L"'!' OBJET!'\'O co~rus. 

LA CAPACID."-D DE DESEMPE.'-"AR TilABA!O ESPEClALlZADO CON ID:'A 

P.ABU...IDAD RECOSOCIDA.. 



nrrrsró,·· 

P&FlCfE'"CIA: 

pCS,.fRROl l iR 

TitABAJO QUE SE REALIZA PARA CREAR UN ~'OIMIENTO ENTilE 

LAS PERSONAS QUE LES PERMITA ACTUAR DE MANERA EFICAZ. 

TRABAJO TÉC!'-.,CO ESPEClALlZADO QUE SE LLEVA ACABO PARA 

REGISTRAR- A...'IALIZAR. AU\.tACE1':AR Y REALIZAR 11'-."FOR..1\.ffiS Y 

AUDITORIAS SOBRE LAS TRA.."'.:SACCIO!'--"ES FISA...~CIERAS DE UNA 

EMPRESA. 

V'NA CONCLUSIÓS O US JUICIO. 

Pt..~"TOS DEDILES ES EL R.E!'-"DL'tlE'-."TO QtJE OBSTACULl.ZA-'1 EL 

LOGRO DE L""S O!HETl'\'0 CRITICO. 

_COSSTRL'IR. POR :-..tEDlO DE AD1Cl0!'-."ES St..:CESIVAS Y ORDE..'lADAS. 

pES.fMOlLO PE Pt;R.~O'"il • TR.AB."10 QL"E SE REALlZ . .._ PARA A'"l""l,..."!J . .e..R. A LAS PERSOSAS 

A :-..tEJORAR ES TER.'-~OS DE COSOCL-1o.UE!'-o-"TOS, ACTITL'"DES Y 

HABll..IDADES. 

pES..l{RBOl 1 O PE PROCEn/.4llE'"T0.(\: "'IKADAJO QUE SE REALIZA PARA ESTA..,"!JARlZAR LAS 

TAREAS QL"E DEBES LLEVARSE ACABO L~"IFOR...'-íE..'-íE!'-.lE. 

&•fPRESA: US ESF'L"ERZO ESCA.\.~ADO A LOGRAR OBJETI'.,'OS ESTABLECIDOS. 

LA E.\.fi'RESA SE CAR.ACTERJZA POR TE!'-."'ER co:-..-rr...."UIDAD y 

OR!E~tAClÓS Y POil. ESTAR OR.GA......-IZADA PARA L"'S PROPÓSITO. 



EVALUACIÓlV• 

EVALUAR• 

ESTIMAR· 

FU,"\tCJÓN.· 

HARll/IMP: 

l¡'\"CEJ\"TTVO• 

1"'FOR.,~AR• 

ES EL ENFOQUE QEh'ERAL QUE DEBE SEGUIRSE PARA LOGRAR UN 

OBJETIVO. DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA IMPLICA EVALUAR LAS 

OPCIONES EN FUNCIÓN DE LAS NOR.l\'l.AS Y SELECCIONAR LA MEJOR 

COMO EL EJ','FOQUE QUE SE SEGUIRÁ. 

UNA ESTThiACIÓN DE LAS CARACTER.JSTICAS O DE VALOR. 

.D~fiNAR EL VALOR DE ALGO. 

APRECIAR EL VALOR DE ALGO .. PAR.A !'o"UESTROS FJ1''ES. ESTTh.tAR SE 

REDUCE A DETERJ..UNAR LA L'\.fi"ORTA..-.;crA. EL VALOR o LA 1-o.'IEDIDA 

DE ALGO. 

ES UNA SUBDIVJSIÓS PRIS'CIPAL DE L"S ORDES' DE TilABAJO QUE. A 

SU VEZ. SE SUBDIVIDE ES AcrJ\.iDADES. 

UN LIDER Ql.."E. OESE.'-fi'E~A.'"00 PR.r.-;CIPAL!\.IE!'-."TE EL TRABAJO DE 

PLA.'"EACJÓ~. ORGA.SlZACIÓS. LIDERAZGO Y CO!---rROL. PER.\.UTE A 

LAS PERSONAS TRABAJAR Jt..,'°!"-lAS PARA LOGRAR OBIETI\."05. 

LA CAPACIDAD DE USAR LOS COS'DCTh-flE!'-."TOS Y LA HABlLIDAD 

PAR.A HACER ALGO BIEN. 

UN ?dEOJO PAR.A MOTIVAR A LAS PERSOSAS A HACER L"N ESFUERZO 

ADICIOS'AL. 

TRA.-.:St-..fiTIR I!'-."F0R..'1ACJÓN. 
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MTt{GRA,R¡ 

r.-..y!il.JGE,"\'ClA.· 

P01'"ER ALGO EN VIGOR O EN OPERACIÓN. 

COMBINAR PARTES DIFER.El'o.-ir=S PARA FORJ<,.{AR UN TODO 

LA HABILIDAD DE UN PERSONA PARA REALIZAR UNA A."{PLIA GA.11.tA 

DE TAREAS QUE n-;CLUYE.'1 VOCABULARIO, 1'"'ÚMEROS, SOLUCIÓN DE 

PROBLE."!AS, COSCEPTOS, ETC. 

l"\°!ZSTIG1CUJV Y PES..fRROLLO· EL TRABAJO ~"ECESARJO PARA DESCUBRIR.. CREAR Y 

'fAQL"REZ• 

~tE.JOR.AR PRODUCTOS, SER VJCJOS Y PROCESOS :--..·1.JEVOS Y 

EXISTE:-.. TES. 

LA PERSO'S'A QL~ PER.,!JTI::. A LA GE~TE TRABAJAR EN cosn.nr.."TO 

PAR.A LOGRAR OBJETIVOS QL'E. S."' TISFARÁ.~ St.:S !--"ECES¡DADES. 

LA GL"l.\. Y Dn:t.ECCJÓS DE LOS CSFL"ERZOS !JE OTROS ?ARA LOGRAR 

OBJETIVOS. EL LlDER....&..ZGO ES l:L PROCESO DE OilTE!'-.'ER 

RESt:L TADOS POR MEDIO DE LOS DE~t.i..S Y COS ELLOS. 

ETAPA DE CR.ECL,UE!'--10 ES LA CL"AL SE HA ALCA..,ZADO ES GRA..'1 

MEDIDA EL POTESCJAL FlSICO Y PSICOLÓGICO DE USA PERSO~A. LA 

GE!'o.-ir: ~t..&...OCRA SE EST:ESDE A SI ~US!'..1...._ Y COSOCE SUS PU!'o."TOS 

DE.HILES Y Fl..."ERTES~ POR LO TA.'70, Pt.:EDE Ac-ruAR COS !'lo!AYOR 

CO!'."F'l.A.."L"' Y EFICACIA. 
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MEQIO Aftflll&NTE· COND1C10NES 01VERSAS QUE. TOMADAS EN SU CONJUNTO. 

n-.."FLUYEN SOBRE LA CO?-."OUCTA Y EL DESARROLLO DE LOS SE.RES 

MERCAVO· 

VIVOS. 

REGISTRAR. E INFORMAR TO!'o.1.A?'-"DO COMO BASE UNA S0~"-1.A. 

ES EL TOTAL DE INDIVIDUOS Y ORGA..,lZACJO!-.CS QUE SON 

CLtENI"ES ACTUALES O POTENClALES DE U:-.: PRODUCTO O SER\.'lCIO. 

MERCADOTECNIA· ES UNA FORMA DE VIDA EN LA QUE TODOS LOS RECURSOS DE USA 

ORGAl'-.~ACJÓN SE MOVlLIZAS PARA CREAR. ESTTh.'s:ULAR Y 

SATISFACER AL CLlE?-a-rE PAR.A OBTE:-.."ER lJTILIDADES Y LOGRAR 

OBJETIVOS. 

OBJETlVO: 

ORGA -.,-,GRA 'fA; 

ES LA FILOSOFÍA DE US Th"DlVIDC'O O L-SA EMPRESA. St.:STE~IADA 

ES _VALORES Y PRtSCIPlOS LA CUAL COSSTITI...l"E U!-OA Gt.JiA 

COTIDIA."A QLTE ORIE!'>."T A Y MOTIVA A SC'S r!--IEGRA.'-l'ES. 

CUALQUIER COSA QUE r.-.:CITE A L~A ?ERSOSA A Acn.:A.R... 

~"IRSE COS GE'!'-.-rE Qlrn. TlE!'--"'E USA POSICIÓS OPUESTA A LA 

PROPIA PARA LLEGAR A t.JN ACUERDO SOBRE ALGL-"!' AStn.."TO. 

UN RESULTADO POR LOGRAR. 

REPRESEhlACJÓS GRÁFICA DE LA ~lA..,"ER."- ES QL"E SE ORDE.."A Y 

RELACIONA EL TRABA.JO PARA QL"'E LA GE!'-.IC. PL'EDA 

DESARROLLARLO. 
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OBG,ANCZACIÓ.V· 

pRODf/CTO• 

PROl!LE!(A • 

UN PATRÓN DE TRABAJO ORDENADO V llELACIONADO DE TAL 

FORMA QUE 1-A GENTE PUEDA DESEMPENARLO. 

UN CURSO DE ACCIÓN PREDETERMINADO. UN Pl-AN RESULTA MAS 

EFICAZ CUANDO ES 1-ÓGICO V PUEDE CO,.."TROl-ARSE V CUANDO ES 

ENTE......._~100 Y ACEPTADO POR AQUELLOS QUE LO LLEVARAN A 

CABO. 

ES USA ADJUDICACIÓN DE RECURSOS. ASIGNACIÓN 

PREDETERJvnNADA PARA LLEVAR A CABO UN PROGR.A."f.A DENTRO 

DE LL'!JTES OEFil-.'1005 CON EL FIN DE LOGRAR UN OBJETIVO 

ESPEClFlCA.DO. 

ES TODO AQUELLO CAPAZ DE SATISFACER tr.'A !'-."ECESIDAD O UN 

DESEO. 

UN ASL"!-.lO O t.;~A Srn:JAClÓS SO SOLUCIOSADOS O UNA 

h"ECEStDAD ISSATISFECHA QL"E REQUIERE DE t...;.:A. RESPUESTA.. 

DECISIÓS O SOLUCIÓN. 

PROCEl?l"flE.'70," ~DO ESTAh"DARIZ.A.00 Y CO!'-"i'Th"UO PARA DESEMPE.~AR UN 

TRABAJO ESPECIFICO. 

PRO.'t(OCtó-i;. CON.JUSTO DE MÉTODOS EMPLEADOS PARA DIVUl-GAR V PONER EN 

LA ~~TE DEL CONSlThUOOR POTENCIAL, PRODUCTOS Y/O 

SERVJCIOS PARA GE..,"'ERAR LA CO~'lPRA O DE.'tA."-'DA 



PVIJLJCWAp¡ El. TRABAJO rtCNJCO ESPECIALIZADO E."' CREAR. DIS8'1AR. 

PRODUCIR V DISTRIBUIR CO!>..fU?•nCADOS COS EL FIN DE ll"-'F1...UIR. 

SOBRE LAS PERSONAS. 

RETRQAl.IHENTACW."tl· EL REGRESO DE LA l!'o'FO~tACIÓS DE SALIDA A LA E?<..~A DE 

UN SISTEMA PARA REGULAR EL Rfil"o"DC\.fiENI'"C. 

SERVICIO· 

REStJl'!...UR Y EXA..'fiNAR HECHOS PASADOS DE M.A..'"ERA ORDENADA. 

EL ACTO DE HACER ALGO úTn.. PARA OTRO. 

DlFER.El'-o"TE.S COSAS QUE A.CTI.)A. ..... l'Ul'-"TAS DE TAL M.A.'"ERA QUE EL 

TODO ES MAYOR QUE LA SUMA DE SUS PARTES. 

LA DIFERENCIA QUE EXISTE CUA.'-00 EL VALOR DE ALGO 

PROPORCIONADO ES MAYOR PARA EL USUARJO QUE EL COSTO 

TOTAL DE PROPORCIONARLO 

51 



ANEXOS 





INVENTAAJO GANADERO DE lA H\JASTECA POTOSINA 
181111 

BOVINOS PORCINOS OVINOS CAPRINOS AVES COUIENAS EQUINOS 
MUNICIPIO CARNE LECHE CARNE CARNE LANA CARNE LECHE CARNE H\JEVO ASNAR llUIAR CA8AUAR 

T~ 2!IO 5i00 2100 1180 10945 16520 4150 170 15 595 
AXTlA 5820 9145 2200 1150 11150 lle20 1110 100 50 350 
SANllARTIN 7250 14811() 29eS 1500 9412 11500 1290 220 110 170 
TAMPACAN 8920 11020 2800 1250 9380 11147 440 240 120 640 
XIUTIA 3IOO 5200 2000 6!.0 llOOO 111652 340 220 710 no 
HUfHUETIAN 3500 5350 2200 6!.0 4700 !iOO 136 1119 53 371 
TAMPAMOLON 11229 11800 2510 980 10011 11000 2380 123 eJ 433 
TANIJJAS 4119() 9210 2236 1063 9528 11287 1197 252 127 133 
TANQUIAN 4670 14100 1475 1250 7043 8100 275 158 79 m 
ca.SANTOS 5845 5900 2580 870 11883 10llSi llO 284 1411 1024 
SAN ANTONIO 2221 3320 2432 720 10038 10100 472 153 ll 571 
COXCATIAN 29'.iO 3.l80 2175 850 8513 12411 310 47 25 115 
AQUISMON 8170 18700 2002 1081 12385 14000 150 243 121 MI 
VAi.LES 125GB 42432 3870 1!11) 120 9170 1500 2010 773 388 2103 
TAMASOPO 5800 9420 2000 920 432 4i00 28036 340 eJ5 317 220 
ELllARANJO 5800 7100 2300 800 9480 7980 m 484 243 1e&e 
MATLAPA 2500 1()()1) 2200 750 8720 1990 350 110 80 250 

TOTALES 91600 1mn 41115 17254 952 2E•oe 208092 15580 4338 2797 12&84 

FUCNTE DE INFORMACION: SAGAR 

ANEXO U 



llNEKTAAIO OE PASW.lES DE LA KUASlECA POTOSI~ 
IM 

MUNICIPIO JARAGllA ESlREUA PANGOl.A GUINEA BERMUDA llERICERON P. NATURAi. AGOSTADERO TOTAi. 

TAllAZUMCHAl.E 6130 190 2826 916 
AAllA 2798 1402 2000 !ilM 
SANMARTIN 6500 300 739& TI! 
TNllP~ 4llOO 1500 5100 e:as 
XILlll.A 1692 1li03 3174 
ll\IEllUEMI 90 231 m 3715 
CO.SNa'OS 3735 t32 1002 5t 41n 
TANWAS 5531 3350 - 1!12 u 
SAN ANTONIO 370 315 eoo 3212 
COXCATl.AN 478 451 124 1193 
TANQUWI 4422 515 MIO 2@ 3108 
T*PHM>LON 1&76 65 2900 180 1M7 
AQUISl.ION 5442 1'1&S 4127 104 21919 
VALLES 12031 17227 21212 MQ 55516 
TAllASOPO 2134 499 m 8486 507 32117 
El.NWNJO 30 135 2068 1020 14486 
W..TWll 1325 1182 441 m 

TOTAi. 2164 56840 33679 68431 1354 1903 3341 199287 

NIEX0t3 
FUENTE DE INFORMACION: 5"GllR 

10052 
11444 
17914 
1eea5 
6769 
4215 
lilOO 

22131 
44iT 
35" 

16055 
'109 
307 

1Qe615 
44510 
m41 
2'41 

338948 

''· 

'\ 
:' '·i 

\ 
.! 



ANEX0•4 

COSTO ANUAL POR MEDICACION DEL GANADO 
BOVINO EN LA HUASTECA POTOSINA 

PRODUCTOS FRECUENCIA DE TRATAMIENTO 

• GARRAPATICIDAS 
TAKTIC (ASPERSl0N) CADA QUINCE DIAs 
TAKTIC (INMERSl0N) CADA QUINCE DIAs 

ºVACUNAS 
DERRIENGUE CADA SEIS MESES 

• BACTERINAS 
H.S.B. CADA SEIS MESES 
DOBLE CACA SEIS MESES 
TRIPLE CACA SEIS MESES 
BAR'JAC 7 CACA SEIS MESES 

"IMPLANTES 
RALGRO 2 O 3 DOSIS POR CICLO 
SYNOVEX 1 DOSIS POR CICLO 
COMBINACION 2 RALGRO • 1 SYNOVEX 

• DESPARASITANTES 
VERMIFIN CACA CUATRO MESES 

• VITAMINICOS 
SYNTADE CADA CUATRO MESES 

• ANTIBIOTICOS 
FLlNICINA EN CASO DE INFECCION 
OXITET 100AR DURANTE TRES DIAS 

COSTO TOTAL PROMEDIO $123.•6 
VALOR DEL MERCADO $30. 1 A $3'.8 MDP 

LA LINEA DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS V BIOLOGICOS 
DE ANCHOR P-TlCIPA CON UN 5% DEL TOTAL DEL MERCADO 
EN LA HUASTECA PDTOSINA 

COSTO PROM 
AAO POR CA8 

s 29.52 
s 13.20 

s 9.60 

s 1.68 
s 1.68 
s 1.98 
s 5.98 

$17.00 A 25.00 
s 10.00 
s 27.00 

s 9.00 

s 10.50 

s 13.llO 
s 16.20 
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