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TITULO: 

PRINCIPALES ALTERNATIVAS DE 
UN PEQUEÑO CORPORATIVO, EN 

UNA REESTRUCTURACION DE 
PASIVOS 



OBJETIVO 

Demostrar la importancia que tiene para un pequeño 

corporativo, el conocer y aplicar las principales 

alternativas de una reestructuración de pasivos. 



HIPO TESIS 

Si los directivos del pequeño corporativo, conocen los 

distintos mecanismos de reestructuración de pasivos, 

entonces, podrán elegir el más adecuado a sus 

necesidades. 
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INTllODUCCION 

A. lo ...... de la tu.aoria. la situeción económica que ha carmcterizmdo a México, es llÍn duda la 

de un movimimllo ciclico. lo cual l"epl"eMnta que los mismos problema.a que se tienen en la 

N* ·tic'=' ya • Un prewttedo en otro momento. pero con situaciones muy paniculares que --------· 
La......,.,.. - pcw la - ......--o plÚ• ea d reoultado de varios allos at..U. donde 

lo9 - ecoa6mic:oa y~ politi<:oa. han dejado a México con una problernáica. 

_., 8álo •nftoia~ 9ino tmnbiéa a nivel mundial. lo-~un sran rao 

d...-.-- y lijal" - 86liclu --d futuro. 

No c:mbe duda - _., d gobierno una de laa problem6ticaa que .-.. de una solución 

ripida y un anilisia profundo es el de la cartera vencida,, ya que esta agudiza la crisis 

_--.,., - -.i- un llÍn ..:U.-0 de i--sonaa fisicaa. mormles y a todas aqudlaa que 

.e lliauen incorponndo a todo e.te caos nacional. 

1...09 dludorea de la Banca y de las Uniones de Crédito. se enfrentan a una gran encn..acijada,, ya 

que no cuentan con un capital suficiente. para cubrir sus pasivos y las altas tasas de intereses 

que de estos me derivan. es por ello que se requieren de mecanismos edecuados de 

reestructuració que pennitan al acreedor recuperar su capital y al deudor liquidar su puivo. 

Lo anterior da pauta a buKar alternativas adea 1 edas de reenegociación, que tengan como base 

tu nocaidades de los deudores y pennitan solucionar el problema desde su origen. 



CAPITULO 1 

DEFINICIONES Y CONCEPTOS 

BASICOS 



1.1. ANTECEDENTES DE LA REESTRUCTUKACION ""INANCllERA EN MEXICO. 

México. se ha caracterizado por seguir un modelo de endeudamiento, lo que representa el uso 

excesivo del financiamiento externo y una deuda multiplicada hasta en ocho veces • durante el 

periodo que comprende de 1824 a 1870. Esta estrategia sistetn*tica,. seguida por parte del 

gobierno mexicano. como factor de ajuste. en el desarrollo económico del país. consistia en 

mantener una paridad. en el sector interno (déficit presupuesta) ) y eJdent<> ( déficit en cuenta 

corriente ). 

Uno de los grandes problemas,. que surgen del endeudamiento excesivo. para una nación como 

la nuestra. es la renegociación de sus pasivos. ya que constanteinente se ve agobiado su 

equilibrio económico. por las obligM:iones que tendra que cubrir. tanto a corto como a largo 

plazo. Por otro lado su imagen ante el mundo no debe ser descuidada,. ya que una moratoria en 

sus pagos o constantes reestructuras., seria un f°acto.- que empaftaria su posición crediticia y 

eleva.ria el costo futuro del crédito. 

México • ha tenido que recurrir a la reestructuración de sus deudas. ya sea por su mala política 

o por el derroche de sus recursos por parte de sus gobernantes. 

Durante el periodo de 1945 a septiembre de 1982 se llevaron a cabo al rededor de 80 

reestructuras. que involucraron a 36 diferentes paises deudor-es. incluyendo a México. Después 

de 1974 se conúenzan a aplicar principalmente dos tipos de renegociaciones: 

La reestructuración de deuda oficial bilater-aL Estas negociaciones llevaban a cabo 

tradicionalmente a tr-avés del Club de Paris. que se constituye por un grupo de paises 

donadores. en el cual. a tr-avés de un foro donde los países deudor-es negocian sus deudas, las 

cuales consisten en prestarnos provenientes de los gobiernos acreedores. así como créditos 



privados para exportación, garantizados o asegurados por agencias de crédito avaladas por los 

paúles miembros del club. Su principal objetivo es el de ofrecer un alivio a situaciones criticas 

de endeudamiento. Aunque este ha funcionado desde 1976, no cuenta con la f"ormalidad 

nocesaria en los términos acordados, de ahi se deriva la principal difierencia, de este organismo 

y el FM1 y el BIUICO Mundial. 

El -- tipo de rene¡¡ociación. es mquella que se celebrs con organizaci~ privadas. 

aenerafmcale la banca comercial, donde no solo se reestructura sino también se puede 90licitar 

un cn§dito nuevo o un refinanciamiento. 

Entre los palees mis endeudados de América Lmina. se encuentran; Argentina. Brasil. Perú, 

v-. . Chile y México. Sin embarso -ro pala. cuenta con un status de créditicio mu 

alto. que los otros paiaes, debido a la disposición que ha t-enido ante las exiaenciu de los pai!ICS -· 
El procao de reestructuración que ha llevado el gobierno mexicano, puede dividirse en cuatro 

dapU: 

- Primera etapa, el acflerdo de 1977. Es durante el sexenio de Luis Echeverria. donde la 

inflación ~ta uno de los problemas rnb criticas que solucionar. ya que este f"enómeno, 

tuvo como resultado, un déficit presupuesta! y uno en cuenta corriente, lo que llevo a tomar la 

decisión de recurrir al endeudamiento externo, para financiar esta situación deficitaria. 

Aún cuando en 1977, no se pre11e11ta una situación drástica de insolvencia, la deuda externa ya 

repreaentaba una importante carga. En ese afto, se agudizan los desequilibrios estructurales y la 

fuga de capitales. sumandosc a la devaluación del peso hasta en un 100"/. en relación al dólar. 

Sin embaq¡o, es en este escenario, cuando se finna el acuerdo de contingencia con el FMI. Lo 
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que implico., el poner en marcha un programa de estabilización que busca eliminar los 

deaequilibrioa fiscal y externo, a fin de continuar con el paso de la deuda dentro de los 

li,_...¡.,mos~. 

- La _.nc1a eupa, el acwenlo de .1982. Durante el periodo 1978 - 1981. México vive el mayor 

crecimiento de su historia. derivado de loa nuevos yacim.ientos de petróleo, ain embargo._ la 

polftic:a que ._ el 11o1Jienoo es la de un exa¡¡erado incremento en el pato público, linuK:iado 

por un endeudamiento externo maaivo. Se consideraba que el petróleo. genenuia las divisas 

ouflcientes _. el - de la deuda y con ello pn>111<>ver la industriali.-,ión lulcia una f"aae m'5 

av-. 

La llituación ec::oaómica que reftejaba el pals, se to...- critica, debido a la inftmción que 

mantenía nivelea altos y el déficit fdcal. ambos con .. una tendencia alcista. dejando ver la 

imposibiliclad de - un crecimiento sostenido. La econonúa dependia del petróleo. y 

basta con la primera baja imponante del precio del crudo a mediados de 1981, para dejar al 

deac:ubierto los etc.equilibrios búico• de la estructura económica. 

El gobierno reacciona. con mayor financiamiento externo. respaldado por el sistema financiero 

internacional. otorpndo solo prestan'IOs a cono plazo. 

Sin embarso la fuga de capitales cobra un gran impulso ante el endeudamiento neto y por la 

existencia de un rnen:ado libre sobrevaluado. Ante esta si~ión. en agosto de 1982, México se 

declara incapaz de amoni7.ar su deuda. 

Se considera a éste periodo como la "crisis de la deuda externa", ya que a llamado la atención 

no sólo de instituciones internas si no incluso la de la Organización de las Naciones Unidas y a 
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propiciado un oleaje de innumerables escritos, que tienen como objdivo el estudio de los 

desequilibrios que propicia la deuda externa a un país como México. 

El proceso de renegociación con el FPdJ" dura aproximadamente un afio. Finnandose como 

resultado final, el acuerdo el 20 de agosto de 1983 b.;o la administración de Miguel de la 

Madrid Hunlldo. 

- La t~ etapa. la ree.slnlc,,,,.aclón de 19114. En este periodo México comienza a tener un 

periodo de recuperación °proyectando.e de manera favorable en el PID, gracias a la reactivación 

parcial de la inversión privada y al ligero repunte en la invc:rsi.ón pública. 

Los acuerdos de 1982 solo incluyeron perspectivas a corto plazo. sin embargo, dichas 

reestructuraciones fueron provocando la acumulación de cifras inmanejables, haciendose 

evidente la necesidad de un cuerdo~ comprensivo de Jos montos por arnortiz.ar. 

Se requería de la reprognunación de la deuda a plazos mis largos. ya que la carga deudora 

provocaba efectos negativos tanto a acreedores como a deudores, se inician las negociaciones 

en 1984 con el FMI y la banca comercial. con la tendencia a reestructurar con plau>s más 

largos. 

- La cuarta parte. el ac11erdo de 1986, a partir del segundo trimestre de 1985 se empicz.a a 

sentir el deterioro. por la aceleración en la tasa de inflación. el reinicio del proceso de ascenso 

en las tasas de interés, ~os niveles de captación. deterior-o en el superivit comercial, mayor 

fi.tga de capitales y un mayor deslizamiento del peso. 

El desequilibrio que presenta el pals ante la atenuante crisis y la política de ajuste, comenzó a 

mostrar su incapacidad para enfrentar con éxito los problemas que pretendía solucionar antes 
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de los sismos y la caída del petróleo. Hacia junio de 1985 era evidente que México no podía 

cumplir con el pago de la deuda. La politica a seguir. provoca la implantación de un nuevo plan 

denominado Programa de Aliento y Crecimiento orientado a restablecer el crecimiento de la 

economia. 

Se anuncia. la finna de un nuevo acuerdo. con el FMI que involucrarla la participación de la 

banca comercial, la cual concluye el 30 de aeptiembre de 1986 y con nuevos créditos sujetos a 

ténninos favorables para la banca comercial y con lineamientos neptivos para México. 

Sin embargo. al in¡¡reur Carlos Salinas de Gortari al poder. la reestructuración de la deuda 

vuelve a cobrar gran interés. ya que las anteriores renegociaciones solo habian logrado el 

mplazamiento de los valcimicatos y por ende. la de las presiones. 

De la importancia de un buen acuerdo. dependia el rumbo económico del país asi como de una 

condición que favorecería la reactivación de la economi' lo que llevarla a la administración de 

Carlos Salinas de Gonari a desarrollar un buen plan de gobierno para los próximos cinco aftos 

que mejorara la situación econónlica de la comunidad mexicana y de todos los sectores 

productivos. 

Después de tusas nesociaciones. en julio de 1989 el gobierno mexicano logró la firma de un 

acuerdo para la rcnesociaci.ón de poco m&s de $48,000 millones de dólares. Dicho acuerdo 

establecia que la banca aaccdora cligiria entre tres opciones encaminadas a la reducción de los 

pagos netos asociados a la douda ex.terna. de México. 

La primera opción mexicana propuso la aplicación de un descuento de 35% en el valor nominal 

del parcial de la deuda comprometida ( al amortizar la deuda México solo pagarla 65% del 

principal originalmente estipulado ). La segunda opción atacó las tasas de interés: los bancos 
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que eligieran este camino en la renegociación tendrían que fijar en 6.25% la tasa de la deuda 

externa mexicana. Y la tercera opción buscaría garantizar el Rujo de recursos frescos para la 

cconomia mexicana. 

A.si. loa bancos que optaran por este mecanismo quedarían comprometidos a aportar, a panir 

de 1989 y durante los cuatro aftos aiguientes, recursos adicionales por un total equivalente a 

25% del v.ior nominal de la daula original a su favor. 

~ la firma cid acu«do de reestructuración mejoró las perspectivas de la econonúa 

~ el pala 8gue teniendo esa gran carga que ~ la deuda externa, la cual nos 

Rljeta y - un alto al desarrollo y el ser dependientes de otras e&:0nonú .. por muchos allos ...... 
El lasro alcanzado por México en esta última negociación, tiene dos vertientes, es decir. por un 

ledo .., lopa eliminar el excesivo endeudamiento y por otro el de propon:ionar fi~ento 

úe11CO para restablecer el crecimiento. 

Sin embu'Jlo. esta neaociación vino a traer calma a todo nuestro sistema económico y con ello 

enormea beneficios. entre los que destacan: el fortalecimiento de la confianza. lo que indujo una 

baja en las ._. de interés, el f"ortalecimiento del sector público y crecimiento de la inversión 

extranjera. 

11 La negociación de la deuda no garantiza por si misma la solución de nuestros problemas. pero 

sin ella hubiera sido imposible comenzar a resolverlos ". ( 1 ) 

( l ) Ag•""° de Múleo. Residencia de México. Dirección general de comunicación social. 1991. p.47. 
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En los últimos aflos el Sistema Financie.-o Mexicano. ha sufrido una transfonnación radical, 

debido a Ja p.-oblemática existente en el sector económico, el cual .-eneja una caída dramática., 

que es .-esentida por las instituciones financie.-as. 

Con la nacionalización de la banca en 1982, la mayoria de Jos bancos existentes asl como la 

situación económica del pais se encontraban en un estado critico, eKistiendo una elevada deuda 

cxtema. devaluaciones del tipo de cambio y empresas fuenemente apalancadas en dólares. los 

cuales af"ectaron la recuperación de la canera vencida., &111en de los esfuerzos que se realizaron 

al reestructurar Jos adeudos 

El indice de la cartera morosa, en el periodo de 1984 a 1987 se vio disminuida., atribuyéndose 

este hecho más que al cuidado en el otorgamiento del crédito, a la fuerte regularización de la 

ban~ ya que el grueso de su actividad consistía en el financiamiento del déficit financiero del 

sector público. 

En el enlomo macrocconomico se manifiestan dos hechos imponantes: Ja apertura comercial a 

finales de 1987 con eJ establecimiento de aranceles nW bajos. y se implementa el pacto de 

solidaridad para la estabilidad y crecinúento económico ( 1987-1989 ) con el cual se logra 

reducir la inflación.,. la deuda interna y externa. 

Cuando México, era un país considerado con un pie en el desarrollo, a partir de dicientbre de 

1994, volvimos a caer en un gran bache~ como si todos los factores negativos que puede 

padecer un país,. se hubieran puesto de acuerdo para perjudicamos y que todo lo que hablarnos 

ganado durante aftos de esfuerzo~ se perdía cuando sorpresivamente se mostraba la realidad que 

se había venido ocultando. 
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" Sin duda que la situación económica por la que atraviesa nuestro pais. esta caracterizada por 

la turbulencia de las variables. condiciones y factores económicos que influyen en el desarroUo 

del pais desde hace más de 25 anos. lo que ha provocado que la confianza, tanto interna como 

externa. se haya reducido drúticamente. '' ( 2 ) 

En la actualidad "no hay dinero que levante tanto a Ja banca como a las uniones de crédito. Y 

lo peor es que el deterioro de sus activos, la falta de liquidez • la capitalización insuficiente y 

sus penpectivas de rentabilidad poco alentadoras.. dan pauta para pensar que estas 

~ deben sumar .W.cientes bc:chos que las hacen vivir el peor momento de su 

historia.• ( 3 ) 

La reestructuración financiera empresarial. ha estado latente cuando las condiciones 

económicas 90n adversas, obligando a los deudores a renesociar su créditos. al no poder 

soponar la carga del financiamiento que les fue otorgado. 

La reestructuración de pasivos, entre paniculares. representa gran imponancia para el país al 

iaual que el de la deuda pública. ya que esta puede paralizar las actividades realiz.adas por las 

instituciones acreedoras y con ello el del sector productivo del país. 

No es exqerado e:ntonccs decir que los bancos comerciales de primer piso. uniones de crédito 

y algunos otros intcnnediarios financieros, prácticamente mueven al país. ya que su actividad 

n:presenta el centro de todas aquellas operaciones y es el dinero el principal recurso que mueve 

a todo el sector productivo de la nación. 

(2) Haimc~. Luis.Régi1Wenfinancierodelasud1ºs. p.7 

( 3) Dir. Julio Schcn:c Garcla. La banca. el granfraca.sv. Pcoccso. 06 May l996. p.6. 
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1.1.1. MECANISMOS DIE DESENDEUDAMllENTO INTERNOS Y EXTERNOS. 

A partir de 1983. ae inicia un importante proceso de reestructuración de deudas. Dentro de éste 

destacan: 

El fideicomiso para la Cobertura De Riesgos Cambiarlos ( Ficorca ) fue constituido por 

instrucciones del C. PreSidente de la República Miguel de la Madrid Hurtado el 11 de marzo de 

1983.. con la finalidad de eCcctuar operaciones que liberaran de riesgos cambüuios a las 

dependc:ncias y entidad- de la administnoción pública fedenal y a las empresas -ablecldas en el 

pals respecto de adeudos en moneda eJrtranjera a su car110. a través de programas que tenderian 

a evitar el otorgamiento de Mabsidios. 

El 29 de marzo de 1983. el Comité Técnico de Ficorca aprobó las c.aracteristicas fundamentales 

de los dos primeros pl"ognunas que administtwia este fideicomiso: 

• Programa para la cobertura de riesgos cambiarios derivados de endeudamientos externos, y 

• Pn>grama pan el pago de adeudos vencidos a favor de proveedores del extranjero. 

En el programa podían participar: 

• Las empresas establecidas en el país que tuviesen a su cargo adeudos en moneda extranjera 

pagaderos fuera de la República Mexicana contraídos con anterioridad al 20 de diciembre de 

t 982 a favor de entidades financieras del exterior~ instituciones de credito mexicanas o 
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proveedores extranjeros y cuyo vencim.iento fuese a largo plazo o que se reestructurasen para 

que vcnciel'all a dicho plazo. 

• Las empresas establecid .. en d pais que tuviesen a su cargo adeudos con las caracteristicas 

antes mencionadas,, contraidos con posterioridad al 20 de diciembre de 1982 hasta por el 

importe de estos adeudo• que se hubiesen destinado, previa autorización del Banco de México, 

a - el principal e int- vencidos con-espondienles a -.,. en ....,... extTanjel"a 

_..teros ti...-. de la República Mexicana. contraidos con anterioridad a esa fecha a tavor de 

~ fbMnciel"u del exterior. instituciones de crédito mexicano o proveedores extranjeros. 

• El p«>Bram8 o&ecía cuatro si•emas para la cobertura de riesgos. Los sistemas 1 y 2 cubrían 

.._.,. c:ambiarios de _. de principal. Los sitia- 3 y 4 cubriml intereaes ..._ un limite y 

el principal. Laa empreaa podían participar en cualquier lliatema que _.., e incluoo podrian 

puticipm- en dos o máa siSlemU rmpect:o al miMDO préatamo. El requisito bUico era que los 

prestamos fu.C9efl a 1 ... 110 plazo o me reestructura9ell sobre esa base. .. ( 4 ) 

Si.Rema l: Cubre el principal de la deuda por un pago en efectivo. 

Sistema 2: Cubre el capital de la deuda. proporcionando crédito autornúico aJ deudor en 

moneda nacional. 

Si.acma 3: Cubre el capital e intereses de la deuda por medio de un p-.&o en ef"cctivo en 

moneda nacional. 

Sistema 4: Cubre el capital e intereses de la deuda proporcionando crédito al deudor en 

moneda nacional. 

( 4 ) Beriscain Hurbidc. Fernando. Reestructvrac/ón de la ~da externa del sector privado. p.34. 
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Cm•versió11 de deMdas por capitol ( SWAIP.S ). 

" Un swaps es un contrato por el cual dos partes se comprometen a intercambiar una serie de 

flujos de dinero ( cashRows ) en una fecha futura. Los flujos en cuestión pueden. en principio, 

ser función de casi cualquier cosa,. ya sea de las tasas de interés a cono plazo como del valor de 

un indice bursátil o cualquier otra variable.• ( 5 ) 

Las operaciones de capitaliz.ación de pasivos ( Swaps ) fueron autorizadas por primera vez en 

abril de 1986. en cumpliñtiento con la política de promoción selectiva de la inversión extranjera 

plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo y en ejecución de la cliusula 5.1 1 del Convenio de 

Reestructuración de la Deuda Pública Externa. En estas transacciones. un banco extranjero 

vende a descuento en los mercados internacionales de capital un documento de deuda pública a 

cargo del gobierno mexicano o en ocaciones de alguna empresa privada. Dichos documentoa 

son adquiridos por inversionistas que ha su vez Jos revenden a la Secretaria de Hacienda con un 

descuento menor. 

Con el fin de garantiz.ar que los f"ond.os obtenidos por la empresa revendedora permanecieran en 

el país. se estableció que las solicitudes para realizar estas operaciones deberían acompaftanc 

de un proyecto especifico de inversión. el cual deberla ser aprobado por las autoridades 

correspondientes para que un Swaps pudiese realizarse. Asimismo, se estableció que las 

autoridades detenninarian los ténninos -fe la operación en función de las caracteristicas del 

proyecto. 

Una vez aprobado el Swaps, la empresa inversionista negociaria un calendario de desembolsos 

con la Secretaria de Hacienda. los recursos se entregarían en pesos 

( S ) Rodrigucz de Castro. J. /ntrudtlcción al andlisis de producto.o; financieros derivados. p. 49 

11 



directamente a Jos proveedores. contratistas o acreedores de la empresa a quienes se les 

requería emitir los recibos correspondientes. Dado que los fondos eran retenidos por ta 

Secretaria de acuerdo al calendario de pagos. los pesos generaban un interés para la empresa a 

la tasa de Cetes. Los fondos no podían ser utili7.lldos para el paso de adeudos con bancos 

extranjeros o compaft.ias matrices de subsidiarias mexicanas. Tampoco se pertnitia el uso de tos 

fondo• para capital de ~o a ..-.os que se juzsara como aencial para el desarroUo del 

pRJyeCt.o de invenión y no 11e empleara para pagos al extranjero. 

--a-.. 

El 29 de diciembre del987, la Secrdaria de Hacienda y el Morgan OuarUtty Tnm anuncian la 

.,...,.,._ de C<Jmlenión de deuda pot" bonos que en el mejor de los casos podria ahorrar a 

M<!xico mú de S 10 bill..-s de dólares. 

El plan permite al gobienlo mexicano cambiar parte de lo• S 78 billones de dólares que debe a 

los bancos comerciales por una nueva emisión de bonos respaldada por el BQbienlo de tos 

E9tadoa Unidos y con vencimiento a 20 &Aos. 

El valor de la deuda intercambiada es mayor al de estos nuevos bonos. reduciendo11e así el valor 

total de la deuda ..-icana pendiente de pago. 

MecanilltnO del plui: 

- El sabicrno mexicano adquiere bonos cupón cero del Tesoro de los Estados Unidos con valor 

de hasta SJ.86 billones de dólares con vencimiento a 20 años. estos tienen como restricción que 

no paga intereses hasta su vencimiento. 
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- El gobierno mexicano deposita los bonos adquiridos de los Estados Unidos con la Reserva 

Federal y los utiliza como colateral de una nueva emisión de bonos mexicanos a 20 aftos con un 

valor máximo de S 1 O billones de dólar e~ cuyo pago de principal se garantiza con el bono cero. 

Sin embargo. esta negociación vino a traer calma a todo nuestro sistema económica y con ello 

enonnes beneficios. entre los que destacan: el fortalecimiento de la confianza, lo que indujo una 

baja en las tasas de ínter~ el fortalecimiento del sector pública y crecimiento de la inversión 

extranjera. 

•La propuesta reflejo el ftacaso del plan Daker y la idea de que con paquetes cn:diticios a los 

paises mis endeudados para retinanciar los intereses y una hipotética pero no vista vuelta al 

cn:K:inüento. se crearian condiciones a.den•edas para el pago de la deuda. Con los bonos que 9C 

acepta que ea necesario avanz.ar en la dirección de considerar como irrecuperable cuando 

menos un tramo de la deuda y reducir" el principal. "'( 6 ) 

"' La negociación de la deuda no garantiza por si misma la solución de nuestros problemas. pero 

sin ella hubiera sido imposible comenzar a resolverlos ... ( 7 ) 

1.2. DEFINICION DE CORPORATIVO V DE VNION DE CREDITO. 

Los corporativos en México. no eran muy frecuentes y es hasta la década de los setentas que 

presentan su mayor desarrollo. Teniendo en cuenta que este tipo de agrupaciones se observo en 

primera instancia en la Banca. 

( 6 ) Guillén • Artun>. /.a tk11do exte,,,.a. p. as. 

( 7) Agenda dt! México. Residencia de Móxicio. Dirocción general de comunicación aocial,. 1991. p.47. 
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Para poder definir a un corporativo. es necesario análizar el concepto de corporación ya que de 

esta adquiere su fundamento. 

Corporación.- " Definida como un instn.unento para llevar a cabo un determinado fin de modo 

que constituya en si una unidad entenunente distinta a las personas que la integran y que la 

controlan. poseen propiedades y demandan o son demandadas, teniendo filcultades que les 

otorsan las leyes para la -.ünilltnlción de su negocio •. ( 8 ) 

Con lo anterior se define al corporativo como: una organización creada por la agrupación de 

variu empresas.. que prestan sus servicios a un sector especifico y que surgen de la idea de sus 

din!ctivoa. ya que les permitirla tener mayores beneficios al realizar sus actividades en f'orma 

colectiva y aú poder alcanzar el fin por el que fue creado. 

Los corporativos en la actualidad, 11e han desarrotlado de una manera mU frecuente. ya que las 

caracteristicas que presenta el mercado, la competencia no solo del sector nacional sino 

también la dd extranjero. por la economía que se ha abierto a otros mercados, especialmente 

con el T.L.C .• ha s-mitido que las ......,._.,. oe agrupen y fonnen bloques mh sólidos. que les 

pennita afrontar el futuro con organizaciones más capaces y preparadas. que les pemüta tener 

un crecimiento sano. 

Las uniones de crédito tienen su origen en la econonúa de la f'amilia. ya que su objetivo era el 

de cuidar los intereses tanto económicos como sociales de cada uno de sus integrantes. 

"Las uniones de crédito. son organismos constituidos como sociedades anónimas de capital 

variable con concesión de la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros> con un número de 

( 8 ) Man"ª' de administración ,,,oderna. Grupo editorial Clc:ámo. México. 1989 
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socios no menor de veinte. pudiendo ser estos personas fisicas o morales. Pueden operar en el 

ranio agropecuario. cuando sus socios se dedican a actividades agricolas y/o ganaderas; en 

naturaleza o complementaria; en el ramo industrial cuando se dedican a dos o más de las 

actividades seftaJadas y éstas guardan relación directa entre si. .. ( 9 ) 

" Podríamos definir a estas organizaciones como las sociedades anónimas creadas por personas. 

flllicas o morales. que. coinciden en la necesidad de crear otra persona mU que les preste 

dinero. les de su aval y. en general. les auxilie en cualquier operación de crédito. pero que úrúca 

y exdusivamente les ~e eae tipo de servicio a ellos. Es decir. las uniones de crédito son 

sociedades CFelldas por sus socios para dane a 5f mismos un nuevo compallero y aliado de 

- y tnbmjo. que oólo les d"'* servicio a ellos. • ( 1 O ) 

1.3. CONCEPTO DIE Rl:l!:STRVCTURACION. 

Se puede conceptualiz.ar a la reestructur, en forma senérica como: una alternativa para poder 

ref'onnar situaciones en las cuales se ve involucrada tanto una persona ftsica como una moral. 

pennitiendo con em:o el poder adaptar estos ba:hos a sus necesidades actuales y al entorno que 

las rodea. 

El concepto anterior • se puede observar de una manera IMs clara en una empresa que requiere 

de un departamento que le permita pronosticar sus ingresos y egresos futuros. La solución más 

acorde a las penpect:ivaa de esta compaftia es la de reformar su organignuna e incorporar un 

departamento de presupuestos que le ayude a cubrir sus necesidades actuales y le permita 

-.absistir en el men:ado. 

( 9) Pcrdofno Moreno. A. Administración financiera de in,•ersiones. p. 207. 
( 10 )Op.clL 
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Por otra pane. cotidianamente nos vemos envueltos en situaciones en donde se tiene que 

modificar objetos o cosas tangibles e intangibles del medio que nos rodea pasando de 

condiciones nesativas a positivas. se a hecho tal costumbre qu~ en su mayoría se realizan sin 

algún raz.onamiento lógico. 

1.4. CONCEPTO DE REESTKUCTUMACION FINANCIERA. 

Hoy en ella, WIO de los t.,...,. que repr"9ellt8n gnn importancia pva el pais. es el de la 

~ón financi~ ya que en buena medida de este depende el crecimiento económico. 

de los aftas p.-óximos. 

Por otro lado la reestn.1cturación financiera se puede definir como: • un convenio entre el 

deudor y el acreedor de un eaquema que genera un beneficio mutuo y que pennite al deudor 

liquidar !IU pasivo de fonna nús cómoda. y al acreedor recuperar su capital y los beneficios 

generados por éste. sin lesionar los inte1eses del deudor y el acreedor." ( 11 ) 

Es imponante mencionar. que el deudor es aquella persona fisica o moral. que esta obligado a 

pasu- una deuda. Y que como tal. de el debe surgir el principal interés de una negociación. que 

le permita cubrir su compromiso de acuerdo a sus necesidades y proyecciones futuras. teniendo 

como objetivo d de equilibrar su situación econónüca. 

Por otra pan e el acreedor. es aquella persona fisica o moral que tiene derecho a exigir de otra 

el cumplimiento de una obligación. su inclinación en una reestn.1ctura es la de asegurar el pago 

del deudor aunque su plazo sea mayor al pactado. 

( 11 ) Garcia c.anscc:o. Luis. Curso: reestructuración de creditos. Colegio de contadores. 
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La reestructuración financiera_ es una alternativa que tienen las organizaciones e individuos. 

para aliviar esa carga que a veces es tan pesada e imposible de cubrir en situaciones como tas 

que vive nuestra nació~ sin embargo esta representa un esquetna que le pennititia buscar un 

panorama futuro donde las situaciones no sean tan adversas y rigidas. 

La renegociación financiera. es aplicada a situaciones tanto externas (deuda pública) como a 

internas ( adeudos t;On bancos., uniones de crédito y otra& instituciones financieras ). y ae han 

caracterizado por _. la via para mant.,._. una balllllZa entre el -llllCUIÚc:nto y el deurroUo. 

l.!!. PRINCIPALES CAUSAS DE LA lllEESTIHJTUltACJON PINANCU:KA EN 
MEXICO 

Las penonas fisicas y morales que hui obtenido un financiamiento. su principal objetivo es d 

de obtener beneficios superiores a los pqos que reprCMmtan las amortizaciones e intere.ea de 

dicho cn!dito. sin ....-rgo en la priclica no sucede ul. debido a que esto depende de loa 

factores económicos. políticos. sociales y hasta de los f'enómenos naturalca que llC suscitan en 

el paja. ante tal situación muchos deudores se ven en la necesidad de reestructurar sus pasivos. 

Entre las principales causas de reestructuración financiera en México podremos encontrar las 

sisuiemes: 

ELEVADO COSTO FINANCIERO 

La época económica poi' la que atraviesa la economia de México. ae ha reflejado en un elevado 

costo financiero. para todas las empresas que hicieron uso del financiamiento a través de la 

banca o las uniones de crédito. lo que ha repercutido drástiaunente en su liquidez y las ha 

llevado a engrosar el renglón de la cartera vencida. 
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Dentro de éste costo financiero se puede encontrar a la inflación y los intereses. en donde la 

primer'a ha pasado de una cifra de menos de un dlgito porcentual a poco mis del cincuenta 

porciento. loa segundos por Mi parte han registrado una de las mayores alzas de su histori' 

ocasionando que los cn!ditos hayan alcanzado a sumar cantidades que la mayoría de las 

-DOpodriUI--

Las instituciona financieraa y las uniones de crédito. 110n intennediario• entre el ahorrador y la 

penona u....n. cid Cl"édito, por eM& activicbd t-..an que _.- un intoria 111 llhomidor que en 

la ~ - muy üdaior éste, que 111 que .., le cobra a aquella penona que hM:e uoo del 

financiamiento. es decir. las tasas de interés pasivas son inCeriores en un RIUJleD considerable 

con laa ._ activas y t--., en c:uatta el deterioro ocamon-. por la in8ac:ión, han 

provoaindo el -.ncamiento de la ecolKXnia, junto con la reducción pronunci..ia del poder de 

compra del consumidor en general. ~o por encima de los niv- de ingreso de las 

empresas. las cuales no han podido alcanzar la elevación considerable de las tasas de interés. 

Con tan fuertes presiones apuntando directamente hacia la economfa de las empresas, estas no 

han p:xlido 110lventar en tiempo y en monto sus compromisos· con sus acreedores. por lo que 

han caklo. en la rnayoria de loa casos. en rez.asos. que las llevan a hacia un futuro incieno. 

Hoy cuando el sector productivo esta casi paralizado. por las consecuencias que ocasiona los 

elevedos costos financieros. que repreeenta el uso del crédito. ae hace necesario buscar 

alternativas nW adecuadas que permi~ que disminuya la morosidad de la cartera vencida y 

que esta retome niveles normales de estabilidad. 

Cuando la realidad macroeconórnica no va de la mano con la realidad microeconómica de las 

empresas. ae requieren esquemas de reestn.acturación que ayuden a los deudores a enfrentar sus 

oblisaciones contractuales con las instituciones financieras. 
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INADECUADOS PROVECTOS DE INVERSION 

Las principales causas por la que las empresas se ven en la necesidad de solicitar un crédito. son 

entre otras~ el obtener maquinaria avanzad~ y la de expansión de la planta productiva, las 

cuales les pennitirian.. aumentar en f'onna considerable el volumen de producción obteniendo 

mayor rentabilidad. 

Sin embargo al contratar sus compronúsos. lo hacen sobre la base de estimaciones de ingreaoa 

adicionales que g~ sus proyectos de inversión. b~o esta premi-. los crédito a laFao 

plazo .., aplican en el financiamiento de proyectos productivos. o bien para f~ el capitlll 

de trabajo. al que. a su vez.. generara adicionalmente ingresos producto de su mejor y nW 

eficiente operatividad. Lo anterior no siempre es acertado y los proyectos no son tan 

productivos como se penso. por lo que son insuficientes para cubrir sus obli_.aones financiera 

en los plazos y bajo las condiciones convenidas. 

Las empresas tienen que negociar con sus acreedores financieros para prorrosar sus contratos o 

para ampliar los periodos de gracia. 

A todo esto también .e puede incluir. la falta de penetración de los productos el consumidor .. la 

caida de los mercados o la incorpor-ación de productos sustitutos no considerados en las 

proyecciones iniciales,. restando capacidad a las empresas deudoras. 

Para que un proyecto sea adecuado. se requiere que este contemple los factol"es 

macroeconomicos por los que atl"aviesa el país (" inflación, variación en las tasas de interés, 

devaluación ). a.si como tos f'actores internos de la organización ( liquidez. producción, nivel de 

ingresos ). que hagan un proyecto flexibl~ que se exprese en los mismos ténninos y que no se 

vean desvirtuados sus objetivos. 
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SINIESTRALIDAD O CAUSAS DE FUERZA MAYOR 

Laa circunstancias imponderables, como son los accidentes, daftos naturales o cualquier otro 

acontecimiento que este fuera de control de los directivos de las empresas pueden convertirlas 

en deudoraa morosas temporalmente, por lo que requieren de negociar con sus acreedores una 

reestnlcturación.. que les permita continuar operando y hacer frente a sus obligaciones en un 

México .., ha visto Mriamente dallado por estos factores fortuitos, como lo fue el temblor de 

1985. lo que oc:aUono ante ..ies '-:has han cobndo imponancia las empresas _..ndoias y 

con ello proyectos que respondan íntegramente a aquellas personas fisicas o morales que se 

--mm.da& en lll¡pmo de atoa planes de ._.,ramiento. 

1.6. llEQUISn"OS PARA UNA IU:ESTRUCTURACION: A TRAVES DE LA BANCA 
V LAS UNIONES DE CIU:DITO. 

Las empresas que deaeen reestructurar sus pasivos, con la bancá. y las uniones de crédito, deben 

cumplir con los siguientes requisitos: 

OOCUMENTACION REQUERIDA POR LA BANCA: 

SOl..ICITAN1"E 

1. - Solicitud de reestructuras ( debidamente registrada ). 

2. - Estados financieros de los dos últimos ejercicios fiscales con 
relaciones analíticas de clientes, proveedores, acreedores y bancos 
adenW de contener leyenda y firma. o las dos últimas declaraciones 
"anuales. 
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AVAL u 
OBLIGADO 
SOLIDARIO 

3.- Estados financieros recientes con una antigüedad no mayor a tres 
meses con relaciones anaJiticas de clientes. proveedores. acreedores 
y bancos, además de contener leyenda y firma. 

4.- Copia del alta en Ja SHCP. 

S.- Copia del acta constitutiva con datos del R.P.P y C. 

6.- Copla de poderes y reConnas a Jos estatutos sociales y último aumento 
al capital aocial con dúos del R.P.P y C. 

7.- Copia del acta de matrimonio del principal accionista en caso de ser 
penona mocal. y del solicitante en caso de ser persona fisica. 

8.- Comprobante del domicilio del principal accionista en cuo de ser 
persona moral y del llOlicitante en cuo de .,... penona fisica. 

PERSONA FISICA 

1.- Relación patrimorúal; en caso de inmuebles. con los datos de 
ubicación. valor aproximado. gravmnenes e inscripción en el R.P.PyC. 

2.- Copia del acta de matrimonio. en su caso. 

PERSONA MORAL. 

1 .- Estados financieros con antigüedad no mayor a tres meses. con 
leyenda y firma; en caso de inmuebles.. con los datos de ubicación, 
valor aproximado. grav•menes e inscripción en el R.P.P. y C. 

2. - Escritura constitutiva en la que en el objeto social se comprenda la 
facultad de otorgar avales. 

3. - Copia de los poderes vigentes. 

OOCUMIENTACION REQUERIDA POR LAS UNIONES DIE Cll.IEDITO 

SOLICl7"AN7E 

l.- Carta solicitud. indicando: tipo de crédito hipotecario. industrial. impor 
te. plazo. avales y garantías ( en proporción de dos a uno ) ... 
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2.- Testimonio de propiedad de las garantías hipotecarias con datos el 
R.P.P. 

3.- Avalúo bancario de las garantias. con una antigüedad no mayor 
a seis meses. 

4.- Cuestionario de infonnación actualizada. 

S.- Formatos de nacional financiera, debidamente rcquisitados. 

6.- Carta comp.-omillO de uegurv la ganntia del crédito. 

7.-Tres reter-..nciu bancarias y tres co..-cialea vigentes, indicando 
el domicilio. teléfono. númen> de .,._ta y nombre del fimcioaario. 

8.- Solicitud de inscripción U1te la SHCP y copia de la c6lula del R.F.C. 

9.- Copia de la declaqclón anual de impuestos ( 1994, 1995 ). 

1 O. - Copia de las ref'onnas al alta constitutiva y poderes notariales 
visentes, con datos del R.P.P. y C. (en caso de que existan 
cambio•). 

11.- De los avales proporcionar la sitJUien.te información: 

PERSONA FISICA: 

-Datos generales: Domicilio particular, estado civil (copia del acta 
de matrimonio en su caso) y R.F.C. 

-ltelaci.ón patrimonial actualizada con firma en original ( en caso de 
llOCiedad conyusal debcrin finnar ambos ) con la siguiente leyenda: 

"Manifiesto ( unbos ) bajo protesta de decir verdad y enterado ( s ) 
del contenido de la fracción primera del aniculo 1 12 de la ley de 
Instituciones de crédito, que los bienes que aquí menciono ( amos ) 
son de mi ( nuestras ) entera propiedad". 

PERSONA MORAL 

- Estados financieros con una antigüedad no mayor a tres meses, con 
firmas en original, por la persona que tiene poderes. 

12.- Estados financieros anuales 1994, 1995 dictaminado, con 
relaciones analíticas. 

13.- Estados financieros parciales de 1996, con una antigüedad no 
mayor a tres meses. finnados en original por la persona con 
poderes, anexando todas las relaciones analíticas. 
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14.- Estados financieros proyectados: balance general. estado de 
resultados y estado de origen y aplicación de los recursos por la 
vigencia del crédito. 

15.- Flujo de caja por la vigencia del crédito. 

16.- Bases de elaboración de las proyecciones y tabla de amoni7.ación. 

17 .- Programa de inversión de acuerdo a su reestructuración de 
pasivos. 

18.- Si su aédito original fue destinado a: 

a)l'royec:tode mv..ión. 

- Indicar la llituM:ión actual del proyecto, problemática y 
comerciacializmción, a ..-ando el nuevo _..... de 
implementación y-· 

-~ los cambios que oe hayan - en la oferta y la 
demanda de la zona d~.., -..olla el--o. 

- Comparación del proyecto orisinal con el proyecto actual, en 
sus aspectos técnico•. de mercado y financieros. 

b) Apoyo a capir.J de trabajo. 

- Enviar relación de proyecto vigente. indicando: Nª. de 
contrato. impone total y dependencia. 

- Copia de 109 contratos respectivos. 

La primera problernitica a la que se enfrentan las personas que descia1 reestructurar sus 

pasivos. es la de cumplir con estos requisito~ los cuales resultan indispensables para la 

institución ac~ora. ya que le pennitiri. hacer un estudio de la situación en que se encuentra et 

solicitante de la renegociación y manteniendo como principal objetivo el de asegurar que el 

adeudo ser• liquidado en el plazo pactado. Lo anterior es lo más importante que la misma 

utilidad que pueda reportar esta transacción. ya que por elevado que sea el interés a cobrarse 

por el crédito, no justifica que pueda convenirse en un crédito incobrable. llevando a las 

empresas a no solucionar completamente su problema y ocasionarle perdidas a la institución 

otorgante. 
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En la pníctica. los factores que requieren de un estudio profilndo para poder •probar una 

reestructuración financiera aon los siguientes: 

• ELEMENTOS NO FINANCIEROS 

Existen elemealoa no financieros que ae deben valorar para minimizar d riesgo que significa 

C8da aolicitud ele reestrudut"ación de puivoa, mismos que en muchas ocasiones dan d por que 

de las ciftu y~ de la --entre-os se encuadran: 

•) GW9 y ~load6oo. 

Ea la parte inicial de toda solicitud de reestructunoción. que consiste en la - del 

deudor. SIS._-. y cap.cidad de-· debiendooe enfocar loa aiguientea -'ºª' 

1. Constitucidft y -.flcaci,,,.,,.s: en el a..i ae debe expresar la antigüecimd en el rmno. ali 

como las funciones y tnyectoria del capital social. permitiendo dar una idea clara del arraigo de 

la empRSa en la ectividad económica que deaempefta y el crecimiento dentro de la misma. 

2. Lútea de 1t1egocios y .s11 inlerrelación industrial: en éste rubro, se reqt.,iere infomiación de 

aquellas penonas que forman un grupo. mostrando su dependencia económica y la integración 

organizacional. 

3. Acltltinl.stración de la e,,,,,,.e.sa: es importante, ya que esta pemütiril dar a conocer si la 

empresa lleva una administración üuniliar o profesional. 

4. lnlegración accionaria: es un requisito indispensable, ya que perntite conocer a los 

propietarios de la empresa solicitante. 
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b) Produclo. y merc•do. 

En toda reestructuración de pasivos. es imponantc dar a conocer con inf"ormación suficiente. 

los principales productos que se comercializan y el mercado en que se desenvuelve para realiz.ar 

sus operaciones. considerando: 

• "Localización 

- Productos ea.borados y/o servicios que ofrece 

-Marcas 

-Demanda 

-otena 

- Principales cli-es 

- Canales de distribución 

- Principales pro..-Ores 

- Prim:ipales competidores 

- La participación en el ,,_cado". ( 12 ) 

Es importante dar a conocer esta irúonnación. ya que permite hacer una ubicación clara de Ja 

problemitica que enfrenta Ja empresa,. desde la adquisición de sus material~ hasta la 

distribución al consumidor final. 

e) A.apect- IÑ:•ic09 de prod•ccWa. 

En éste aspecto. se consideraran los siguientes requisitos: Capacidad instalada y utilizada; 

grado de automatiz.ación en su producción; grado de conservación de planta~ su valor estimado; 

su ubicación; servicios; número de personal empleado y sindicato en que están afiliados. 

( 12 ) Banca 8Cffin C.N.C. Crt!dilu; Subdinicci6n de cród.ilo banca metropolitana. México. 1988. s/p. 
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• ASPIECTOS FINANCIEROS 

Uno de loa aspectos mU imponantes de una evaluación de reestructuración de pasivos. es el 

análisis de Ja situación financiera de los solicitantes. Para que exista una relación sana en la 

reneaociación. .. liquidación debe proceder de las operaciones propias del nesocio y solo en 

Cll90 extremo derivane de su patrimonio o de garantias adicionales. 

•Al qpaal que en el Cl'édito. lu reestructuraciones financieras.. los conocimientos y técrücas 

aplicllblea M>R variadaa,, datacando los conocimientos contables. de finanzas. de administración. 

de ....aem61ic:aa y de economla. 

e.toa conocimientos deben ser matizados por un criterio racional.. sentido común. intuición y 

experiencia.• ( 13 ) 

Para una reestructuración de pasivos. la infonnación financiera que prepara la empresa. esta 

basada en los principios de contabilidad generalmente aceptados. la cual servirá a la institución 

acreedora para su arWlisis. 

Dentro de éste renglón. los documentos que se requieren so~ balances dictaminados o en su 

c:a.ao internos debidamente finnados, de los dos últimos ejercicios. al igual que las declaraciones 

anuales. de tal manera que la institución otorgante, tenga las herramientas para su 

interpretación y pueda detcnninar si las bases de la empresa son adecuadas para llevar a cabo 

una reestructuración 

( 13) Banconlcr. S.N.C. Análi.si.sflnancieros para efeclos lk crédilu, plan inlegral de capacilación en crédilo. 
p.10. 
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b) Situación fina•ciera proyectada. 

El objeto de elaborar las proyecciones financieras es. dcternúnar si la empresa contará con 

recursos necesarios para hacer frente al pago del adeudo, así como de los intereses y sus plazos 

proyectados. De lo anterior, es necesario conocer las bases que se tomaron en cuenta para la 

realización de las proyecciones. ya que estas representan el criterio con el que se juzgaran los 

estados financieros. 

Los conceptos rt1JÍS importantes que se deben tomar en cuenta son: 

- Estudio de mercado 

- Aspectos técnicos de producción 

- Estados financieros proyectados 

- Estado de posición financiera 

- Estado de resultados 

- Flujo de ef'ectivo 

- Estado de origen y aplicación de los recursos 

- Estructura financiera 

En la actualidad los requisitos que piden tanto la banca como las uniones de crédito, son un 

verdadero problema para las empresas el poderlos agn.Jpar. ya que se considera que el 95% de 

las organizaciones en México. son ubicadas como micros y pequeftas por lo que en la mayoría 

de los casos tienen un desconocimiento al respecto. por no contar con un depanarnento dentro 

de su estructura para poderlos orientar. 

De acuerdo a las necesidades de las organizaciones. se requiere de que las instituciones 

acreedoras, adopten una posición más real de la situación del deudor, ya que el pedir exceso de 

requisitos los lleva a que el tiempo se alargue y que cuando los cumplan. estos ya serán 

obsoletos por lo que se hará necesario el actualizarlos. 

27 



Considerando la posición económica por la que atrnviesa nuestro país. la mayoria de los 

deudores estU mAs preocupados por mantener sus empresas funcionando y esperando que la 

crisia no loa solpcie mia de lo que lo ha hecho. dejandolos subsistir en el mercado. ea por esta 

razón que ante el llÚft1eR) eatratoaferico de requisitos. seria necesario el de aprovechar la 

capacidad de varias sentes para poder cumplir. ocasionando mayores gaatos. los cuales 

~- ... ·--·-
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CAPITULO 2 

MECANISMOS ACTUALES QUE 

OFRECE LA BANCA Y LAS 

UNIONES DE CREDITO PARA 

UNA REESTRUCTURACION 

FINANCIERA 



En un desorden macro de ta economia por et que atraviesa nuestro pais. los niveles de tas tasas 

de interés son muy variables,. ya que estos se detemünan por un factor denominado riesgo pais. 

Las tasas de interéa juesan un papel detenninante. en las actividades económicas de un nación 

ya que normalmente laa personas que molicitan o invierten su capital laa toman en cuenta. por 

que estas .on laa que marcan la diferencia entre pagar o ganar más intereses. 

:Z..l. TASAS DE INTERES 

En la practica. la banca y las uniones de crédito, utilizan las tasas de interés ya que estas tes 

permitirin .....,..._... a1 .W-0 máa una utilid.d por el financiamiento otorgado; entre las mis 

utilizad.u me encuentran; la tasa nominal, la real y la de inflación. 

En la actualidect, existe una correlación invena entre el movimiento de las tasu de interes en 

una economía y su tnel"cadO, por lo que estas suben o bajan de acuerdo a la oferta ( costo de 

oponunidad de los fondos prestados ) y la demanda ( rendimientos de la inversión). 

Tasa de interés nominal: es la tasa de intercambio entre un $ 1.00 hoy y un $ 1.00 en el 

futuro. por ejemplo si la tasa nominal es de l 00/e anual. un S LOO hoy se podrá cambiar por 

S t .1 O dentro de un aflo, siendo asi la tasa nominal la suma de la tasa real más la tasa de 

inflación. 

Tasa de interés real: es la tasa de intercambio entre los bienes reales y los bienes de una fecha 

futura. incluyendo a los servicios. cuando no existe inflación la tasa nominal es igual a la real. 

Es una tasa de interes que se ajusta a los cambios esperados en el nivel de precios. 
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La distinción entre rasas de interés nominaJes y reales es imponanrc. ya que pueden existir tasas 

de interés nominales aparentemente atractivas.. pero al verlas como rendimiento en términos 

reales estas pueden perder atractivo y llevar a una maJa decisión e ineficiente utilización de los 

cecursos financieros. 

Tasa de inflación: es una aumento en la canasta básica esperada en un periodo. se¡pín cambios 

anuales en el indice de precios aJ consunúdor 

En f'orma general. se puede decir que la tasa nominal es i.sual aJ reaaltado de multiplicar fa tasa 

real y la tasa de in6ación. se puede expresar de la sisuiente fbrma: 

( 1 +tasa nominal )n = (1 +tasa reaJ )n ( 1 +tasa de inflación )n 

La expresión anterior nos indica.; que la tasa nominal es igual a la muJtiplicación de la tasa real 

por la tasa de inflación. 

En las actividades financieras cotidianas las tasas de interés se clasifican en; pa.~Wos. que son 

aquellas que se pagan a los ahorradores o inversiorUstas y ac11va.s. que son las tasas de interés 

que pagan los deudores por el servicio del financiamiento 

"Algunos de los más imponantes ef'ectos rnacroeconomicos de la tasas de interés son: el 

ahorro. la inversión,. la balanza de pasos. el crecimiento económico. poUtica monetaria y la 

actividad económica. ya que todos estos se ven impactados por las altas o bajas tasas de interés 

que rigen en un país." ( l ) 

( 1 )Moneda y banca. LcroyMillcr. Rogcr. Monedaybanca. p. 91 
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Existen varios métodos para el cálculo de interés. que aplican las instituciones financieras a Jos 

prestamos o financiamientos que ofrece, estas se usan de acuerdo al tipo de contrato que se 

este manejando con el deudor o en su caso a las que se hayan convenido en una nueva 

renegociación. entre ellos se encuentran: 

a)" Saldo9 i .... MIDL Se aplica la tasa al monto del capital remanente o pendiente de pago a1 

inicio del periodo del calculo de los intereses. 

b) .. ler& steltaL Se calcula el interes sobre el monto total del crédito contratado. sin tomar en 

considención las cantidades paaadas a cuentas de capital. En este caso. generalmente se trata 

de créditos a corto plaz.o o créditos revolventes. 

e) Sald• p ..... ellioL El interés se calcula sobre el monto promedio mantenido en la cuenta 

durante el periodo de cálculo; si durante dicho lapso se debió hacer algún pago parcial y no se 

realizo en tiempo. el interés se calcula sobre el total del saldo. 

d) Diferi•ie•to co• cmpitalizaci6m. En relación con la reestrncturación de intereses, las 

instituciones de crédito estin utilizando un método sencillo pero costoso para los deudores 

aplicable al dif"erimiento parcial de los intereses que las empresas no pueden liquidar en el 

presente como resultado de las elevadas tasas de interés. Este procedimiento consiste en 

convenir a capital la proporción de intereses que no se puede liquidar, el cual seguirá 

generando nuevos intel'eSCS a las tasas vigentes. Los créditos hipotecarios son los que 

típicamente utilizan este sistema. por medio del pago anual o semestral de cantidades 

adicionales a las mensualidades pactadas. con las que se cubre el monto dif"erido de los 

intereses." ( 2 ) 

( 2) Haimc (..a.oy. Luis. Rf!gl,..enjinanc1ero de las udi"s. p. J6. 
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La reestructuración de la deuda nacional de los paniculares con las instituciones financieras. es 

sólo el primer paso de un p.-oceso de transición. el cual consistirá en generar las condiciones 

necesarias. para que las renegociaciones puedan tener un ambiente propicio y los deudores 

puedan cumplir con sus obligaciones. 

En la reestructuración de pasivos. en la actualidad existen tres principales mecanismos que 

ponen en práctica las instituciones acreedoras. y que para el deudor representan mayor 

imponancia el conocerlos, ya que es él quien tomara la decisión sobre que y cual alternativa 

elegir de acuerdo a sus limitaciones.. lo cual le permití~ tener un futuro estable o con una. serie 

de problemas que lo lleven de vuelta a caer en el renglón de la canera vencida .. 

z.z. REESTRUCTURACION FINANCIERA POR MEDIO DEL METODO 
TRADICIONAL 

Dentro de las alternativas existentes para la reestructuración de pasivos. se encuentra el método 

tradiCionaJ. que es un mecanismo que utiliza la banca y las urúones de crédito desde hace 

varios aftas. sirviendo como un alivio a Jos deudores ante Ja falta de liquidez y las necesidades 

del acreedor de recuperar su capital. 

z.z.1. MECANICA DIE FUNCIONAMIENTO 

Debido a su sencillez y f'acilidad aJ aplicarlo. era considerado como el mas usual po.- las 

organizaciones, hasta antes de la crisis financiera actual. lo que pro.vaco que esta alternativa 

presentara desventajas al utilizarlo ya que las tasas p.-evalecientes en el mercado Ja hacen ser 

más costoso. 
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Actualmente. ha perdido fuerza. ya que se han puesto en marcha nuevas alternativas por pane 

del gobierno. que pretenden solucionar el problema de la canera vencida.. teniendo como 

principal objetivo el poder eaubilizmo el pala 

Su mecinica de fi.mcionanüento es simple. consiste en dividir el principal del adeudo entre el 

número de meses o anos por lo• que ee pretende reestructurar. lo que implica que se pagaran 

cantidades i¡p¡ales durante d plazo neaociado. Si me obtiene un plaz.o de gracia. el número de 

amortizaciones disminuir' lo que ocaccionara que los montos por liquidar subirin. 

La principal caractcrilltica de este mccaniamo. ea que es utilizado por los deudores que cuentan 

con el dinero suficiente para ir amortizando el principal ( adeudo ) y los intereses que se vayan 

generando en un mismo periodo .. 

Para el deudor. eJ método tradicional le permitir.. tener un panorama objetivo de las 

amortizaciones e intereses que tensa que pagar y pueda planear sus desembolsos de acuerdo a 

sus necesidades actuales. 

Este mecanismo a tenido gran importancia en las actividades de la econonúa nacional. ya que 

no sólo se a utilizado en la liquidación de créditos. sino también en la decisión de elegir el 

proyecto mis rentable y que represente mayores beneficios. 

La importancia. que ha tenido el método tradicional para la sociedad. es que se han entendido 

sus conceptos básicos así como su manera de operar de este instnunento. ya que en última 

instancia será el público en general quien hará uso de estos servicios financieros. 

Este mecanismo representa para el deudor una via más de análisis que le permita el poder 

cumplir con sus obligaciones ante sus acreedores financieros .. 
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2.2.2 COMPORTAMIENTO DE INTERESES V AMPLIACION DE PLAZOS 

En el método tradicional los intereses se calculan mediante la mecmúca de saldos insolutos. es 

decir. sobre el remanente o adeudo pendiente de pago que se obtiene una vez que este se halla 

amoniz.ado. 

El comportamiento que presentan los intereses en este mecanismo. es que irin disminuyendo 

~e durante el plazo esúlblecido. implicando que el deudor tendra que pqar mú 

durante los primeros periodos. la tendencia de los intereses. se puede apreciar en la grtiica 

l. 

La relación que guardan los intereses con el plazo establecido para la liquidación del crédito. es 

importante para el deudor. ya que este debe de analizar sus posibilidades de pago presente y 

futuro. que le pemütan seleccionar el periodo más adecuado para el cumplimiento de sus 

obligaciones. 

Debido a la situación critica por la que atraviesa el problema de las canena vencidas y la aguda 

criüa que sufre en seneral el pais. las instituciones acreedoru estM en la mejor posición de que 

el deudor ofrezca un esquema adecuado de pago, donde no se perjudique a ninguno de sus 

participantes (deudor. acreedor). 

En el método tradicional~ los plazos más usados por el deudor en una reestructuración de 

pasivos. ante la banca y las uniones de crédito 11e>n los sisuientes: 

IS aftos 
10 !dios 
7 ailos 

180 mensualidades 
120 mensualidades 
84 mensualidades 

hasta S aftos de gracia 
hasta 3 aftos de ,gracia 
hasta 1 ano de gracia 
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:Z.:Z.3. E.ll:MPLO APLICANDO Ml:TOOO TRADICIONAL. 

El C. Ck:tavio Hem.indez González, representante legal de ADFIN S.A de C. V., le fue 

otorgado un crédito. teniendo como fecha inicial del mismo el 01 de Julio de 1994. la 

institución ACl'eedora Banca Cremi S.A .• dicho crédito tiene las siguientes características: 

Monto original: 

Plazo 

Garantlas: 

$3 ·000.000.00 

sanos. 

Hipal:eca sobre el terreno ubicado en Ignacio R.amirez SIN. 

Colonia. La Piedad, Tult- Edo. de Mé>i:. 

El crédito se liquido durante los pri.rn«os cinco meses; de Agosto a Diciembre del mismo afio. 

sin ernbarso. ante el incJanento de las tasas de interés y en general del costo financiero. a 

consecuencia de la crisis deJ 20 de Diciembre de 1994. 

Tales hechos. obligaron a Ja empresa a dejar de pagar tanto intereses como amortizaciones 

originados por eJ crédito. 

El O 1 de .Julio de 1996. Ja Cía. ADFIN S.A. de C. V. decide reestructurar su adeudo. que a Ja 

fecha este equivale a $2"461.636.31. 

Para tal ef'ecto opta por realizar un estudio. de las principales alternativas de reestructuración 

de pasivos que ofrece en la actualidad Banca Cremi S.A 

La investigación practicada por fa empre~ perm.ite observar Jos siguientes comportamientos, 

de los principaJes mecanismos que interesan para la reestructuración de pasivos, entre los que 

se encuentran el Método Tradicional. Valor Presente y Udi"s. 

36 



REESTRUCTURACION DE PASIVOS 
APLICANDO METODO TRADICIONAL 

IMPORTE 2.461.636.31 
PlAZO 60 
GRACIA 6 
TASA NAFtN 39.21 % 43.21• 
TASA REAL 3.87% 
TASA NOMINAL 37.10% 47.10'6 
tNFLACION 37.88% 

N•. SALDO AMORTIZACION INTERESES SUMA 

1 2.461.636.31 0.00 88.939.42 88.639.42 
2 2.461.636.31 0.00 88.939.42 88.639.42 
3 2.461.636.31 0.00 88,939.42 88.639.42 
4 2.461.636.31 0.00 88.939.42 88.639.42 
6 2.461.636.31 0.00 88,939.42 88.639.42 
6 2,461.636.31 0.00 88,939.42 88.639.42 
7 2.461.636.31 46,685.88 88.939.42 134.226.28 
8 2.416.050.45 45,686.86 86.997.96 132.583.81 
9 2.370.464.59 46,666.86 85.366.48 130.942.34 
10 2.324.878.74 46,686.86 86.716.01 129.300.87 
11 2,279,292.88 46.686.86 82.073.64 127.659.40 
12 2.233.707.02 46,686.86 80.432.07 126.017.93 
13 2.188.121.16 45.6116.86 78.790.60 124.376.46 
14 2.142,535.31 45,685.86 77,149.13 122.734.99 
16 2.096.949.45 45.686.86 75,507.65 121,093.51 
16 2.051.363.59 46,586.86 73,866.18 119.452.04 
17 2,005.777.73 45.685.86 72.224.71 117,810.57 
18 1.960.191.88 45.686.86 70.683.24 116,169.10 
19 1.914.606.02 45,686.86 68,941.77 114,527.63 
20 1.869.020. 16 45.586.86 67.300.30 112.886.16 
21 1.823.434.30 46,686.86 65,658.83 111.244.69 
22 1. 777,848.46 45.686.86 64.017.36 109,603.22 
23 1. 732,262.59 45,686.88 62.375.89 107,961.75 
24 1.686.676. 73 46.685.88 60,734.42 106.320.28 
25 1.641.090.87 45.686.86 69.092.95 104,678.81 
26 1,595.505.02 45.586.86 57.451.48 103,037.34 
27 1,549,919. 16 45,685.86 55,810.01 101.395.87 
28 1.504,333.30 45,585.88 64.168.53 99.754.39 
29 1.468.747.44 46,586.86 52.527.06 98.112.92 
30 1.413,161.59 45.586.88 50,886.59 96,471.45 
31 1,367,575.73 45,586.86 48,244.12 93,829.98 
32 1.321,989.87 45,686.86 47.602.65 93,188.51 
33 1.276,404.01 45,586.86 45.961.18 91,547.04 
34 1.230,818.16 46.,586.86 44.319.71 89.906.57 
35 1, 186,232.30 45.686.86 42.678.24 88,264.10 
36 1.139.646.44 45.,685.86 41.036.77 86,622.63 
37 1.094.060.58 45.585.86 39.395.30 84,981 .16 
38 1,048.474. 72 46,686.86 37.753.83 83,339.69 
39 1 .002.8ee.e7 45.585.86 36, 112.36 81,698.22 
40 967,303.01 45,685.86 34.470.89 80,056.75 
41 911.717.15 45,686.86 32.829.42 78,415.28 
42 886.131.29 45,586.86 31.187.94 76.773.80 
43 820.545.44 45,685.86 29.546.47 75.132.33 
44 774.959.58 45,685.86 27.905.00 73,490.86 
45 729,373. 72 45.585.86 26.263.53 71,849.39 
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS 
APLICANDO METODO TRADICIONAL 

N•. SALDO AMORTIZACION INTERESES SUMA - 683,787.86 46.686.86 24.622.06 70.207.92 
47 638.202.01 46.686.86 22.980.69 68.566.45 
48 692.618.16 45.586.86 21.339.12 66,924.98 
49 647.030.29 45.585.86 19.697.85 66.283.61 
50 501.444.43 45,585.86 18.066.18 63.842.04 
51 455.1158.58 45.585.86 16.414.71 62.000.57 
52 410.272.72 46.5116.86 14,773.24 60,359.10 
53 384.686.86 45.586.86 13.131.77 58.717.63 
54 319,101.00 45,5115.116 11.490.30 57.076.16 
55 273.515.15 45.5115.86 9,848.82 65.434.611 
66 227.929.29 45.585.118 8.207.35 53.793.21 
57 1112.343.43 45.585.86 6.565.88 52.151.74 
58 130.757.57 45,5115.1111 4.924.41 50,510.27 
59 91.171.72 45.685.86 3.282.- 48.8116.80 
60 4§ §8§ IHi 46 686 Bfi .LllUAZ 47 zzz ::13 

2,461 .838.44 2.969.420.60 6,431.067.04 

2..3. REIESTRUCTUllACION FINANCIERA EN VALOR PRESIENTE 

El valor presente. adquiere importancia ante la crisis de 1982. cuando se buscaban alternativas 

que en aquel momento pudieran aliviar la situación del deudor. Nacional Financiera es la 

iniciadora de este mecanilllDD, el cual puso a disposición de todas las instituciones financieras y 

de tu empresas en la evaluación de sus proyectos. 

2.3.1 MIECANICA DIE FUNCIONAMIENTO. 

Desde el punto de vista de una reestructuración de pasivos,, los acreedores. buscan el mayor 

beneficio que les pueda brindar el crédito otorgado. es por ello que ante el riesgo de que el 

dinero piet'da su valor por las siguientes razones: 

a) Inflación. 

b) Costo de oportunidad de utilizarlo en otros fines. 

e) Transcurso del tiempo como ef"ecto del costo de oponunidad y de la inflación. 
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1 :-
La banca y las uniones de crédito, utilizan datos que contemplan la reducción deJ valor 

adquisitivo del dinero. ya que no es lo mismo tener. generar. o ahorrar un peso hoy que dentro 

de cinco aftas. Para lograrlo se aplica el mecanismo que se denomina Valor .Preaente. "Este 

método cst• basado en el esquema de interés compuesto y se define matemiticamente con la 

sisuiente f"orrnula: 

( 1 + i) n 

En donde 

1 = Monto invertido 

i= Tasa de imerés pact•da 

n= Número de periodos durante los que se inviene el capital a la tasa i. "( 3 ) 

Si eJ dia de hoy se tiene un peso y se desea saber cuál será su Valor Futuro. por un periodo 

determinado a una tasa dada. al aplicar Ja f"órmula anterior 9e obtendrá cae monto futuro. 

"Pero. si por el contrario, se sabe que en un f"uturo conocido se rcc:ibiná una cantidad de dinct"o 

determinada y se desea saber cuál es el valor real de ese monto. es decir. se quiel"e conocer su 

Valor Presente. Ja fonna de detcnninarlo es por medio del reciproco de la f"onnula de interés 

compuesto. o sea: 

( 1 + i) n 

Con esta aplicación, un peso recibido en el futuro representará X centavos en eJ presente, 

considerando una tasa y un plazo determinados. para ello se recurre a los siguientes f"actores: 

a) Costo del dinero. 

( 3 ) Van Home. Jaincs. Adrnm,straciónflnanciera. p.20. 
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b) Costo ponderado de capital. 

e) Costo de oportunidad ( la mtjor tasa de renta fija disponible ) 

d) Índice de inflación.• ( 4 ) 

2 .. 3.1. COMPORTAMIENTO DE INTERESES Y AMPLIACION DE PLAZOS 

En -=-e mecanismo. los intere.es se calculan sobre el adeudo total más el refinanciamiento que 

• vaya _....so, durante una parte del plazo de la .-_ociaci6n que haya convenido el 

deudor. Ver sdfica 2. 

El rdinanciamiento. es una parte del e911uema del valor presente que consiste en; que el deudor 

pagara sesún los cilculos obtenidos por la formula del valor premem.e. pero como estos son 

inferiores a los intereaea senerados. la diferencia enue el paao y los intereses. seci el 

refinanciamiento que se genere durante ese periodo. por lo que para el siguiente pago el 

refinanciamiento se acumulara al principal y sobre ello se calcularan tos siguientes intereses de 

los próximos periodos. 

En d mecanismo del calculo de los intereses del valor presente. se pqaran hasta que d pago 

sea igual o mayor a los intereses que se generen en el periodo. lo cual implica que a partir de 

ese momento se empezara a amortizar el capital. Ver ejemplo 2.3.3 periodo 32 y 33. 

Et comportamiento de los intereses. mantendrá una tendencia a la alza durante el periodo que 

se genere un refinanciamiento y estos disminuirán cuando se empiece amorti7.ar el adeudo 

principal. 

( 4). Haimc Lt:vy, Luis. R~girrtenjlnanciero de las 11di"s. p. 14. 
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Los plazos más utilizados a través de este instrumento financiero. en la práctica po.- las 

organizaciones acrcedonu. son los siguientes: 

IS ai\os 

JO allos 

7 aftos 

180 mensualidades 

120 mensualidades 

84 mensualidades 

VALOR PRESENTE 

hasta S aftos de gracia 

hasta 3 aftos de gracia 

hasta l afto de gracia 

140000.00 ,-----·------------------~ 

t2CIXll.DO 

J 
) 80000.00 

-------·-···---------

20000.00 

O.DO -·-----t-----~---~---~--~----l 

'º "" -
GRAFICAN•.2 

50 "" 
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2.3.3. E.JEMPLO APLICANDO VALOR PRESENTE 

N•. 

1 
2 
3 
4 
6 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
16 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
26 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
36 
36 
37 
38 
39 
40 
41 

Ver p&.nteamiento de a. .,-g¡n. 38. 

REESTRUCTURACION DE PASIVOS 
APLICANDO VALOR PRESENTE 

IMP'ORTE 
PlAZO 
GRACIA 
TASA NOMINAL 
TASA REAL 
TASANAFIN 
INFl.ACION 

PAGO 

42.6<M.60 
44.036.12 
46.620.75 
47.263.47 
48.-6.36 
60.728.61 
62.666.16 
64.'47.59 
66 • .o&.16 
68.439.32 
60.643.62 
62.723.69 
64,982.27 
67.322.17 
69.746.33 
72.257.78 
74.869.66 
77.666.23 
80.347.87 
83.241.06 
86.238.43 
89.34-3.74 
92.660.86 
96,893.82 
99.346.79 

102.924.11 
106.630.23 
110,469.81 
114.447.64 
118.668.71 
122.838.17 
127.261.37 
131.843.84 
136.691.32 
141,609.75 
146,605.27 
151.884.29 
157.363.39 
163,019.42 
168.889.48 
174.970.90 

INTERESES 

68,639.42 
90.300.68 
91.966.60 
93.636.'4 
96.306.22 
96,973.84 
98.639.06 

100.298.46 
101.9419.47 
103.689.:M 
105.215.12 
106.823.67 
108.411.63 
109.976.46 
111.611 .32 
113.016.21 
114.482.82 
116.909.68 
117.290.66 
118.620.91 
119.894.88 
121.106.79 
122.250.62 
123.319.60 
124.307.16 
126.205.94 
126.008.27 
126,706.04 
127.290.68 
127.763.14 
128.083.86 
128,272.74 
128,309.16 
128,181.88 
127.879.09 
127,388.25 
126,696.28 
125,789.30 
124,652.73 
123.271.21 
121.628.57 

2,461 ,636.31 
60.00 
0.00 

47.10 
6.69 

43.21 .. 
37.88% 

REFINAN­
CIAMIENTO 

46.134.83 
46.266.64 
46.346.86 
46.371.97 
46,339.87 
46.245.33 
48.083.89 
45.850.88 
45.641.32 
45.160.03 
44.671.50 
44.099.97 
43.429.36 
42.623.16 
41.764.99 
40.767.43 
39.623.16 
38.354.36 
36.942.79 
35.379.85 
33.666.44 
31,763.06 
29,689.67 
27.425. 78 
24.960.36 
22.281.83 
19.378.04 
16,236.23 
12,843.04 
9,184.42 
6,245.68 
1.011.37 

0.00 
0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 

AMORTIZACION 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

3,634.68 
8,409.44 

13,630.68 
19,217.02 
26.188.01 
31,564.09 
38,366.69 
45.618.27 
53.342.33 
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS 
APLICANDO VALOR PRESENTE 

N•. PAGO INTERESES REFINAN AMORTIZACION 

42 181.271.32 119.707.80 0.00 81.li83.li1 43 187.798.69 117.491.00 0.00 70,307.li9 44 194.560.91 114.959.34 0.00 79.801.li8 46 201.566.72 112.093.02 0.00 119,473.70 48 208.824.80 108.871.23 0.00 99,91i3.lill 47 216.344.24 105.272.06 0.00 111.072.17 48 224.134.43 101.272.54 0.00 122.881.89 49 232,206.14 96.848.49 0.00 131i,368.81i liO 240.li88.48 91.974.62 0.00 148.li91.94 li1 249.228.86 88,823.97 0.00 182.-.88 li2 268.203.17 80.788.84 0.00 177.434.33 li3 267.600.64 74.379.73 0.00 193.120.91 li4 277.132.89 87.421i.77 0.00 209.707.13 56 287.111.98 li9.874.li6 0.00 227.237.42 li8 297.450.41 61.tHl2.12 0.00 241i.71i8.29 li7 308.161.10 42.842.77 0.00 286,318.33 li8 319.257.47 33,2119.10 0.00 2111i.-.37 59 330.763.40 22.991.86 0.00 307, 7tl1.54 60 :Y? M;J 28 11 909811 12.0Q 33Q71i3 40 

B.678.474.86 6.216.838.66 1.101.082.11 3.563.318.40 

2.4. REESTRVCTVRACION FINANCIERA EN VDl'S. 

Las unidades de inversión ( Udi · s ). fueron creadas a través de un convenio del Gobierno 

Federal con el Banco de México, con el propósito de resolver los problemas de 

reeauucturación de las carteras vencidas y de eliminar la incertidumbre en la toma de decisiones 

respecto al rendimiento real de las inversiones financieras. 

Lu Udi • • 90n una unidad de cuenta de valor real cons&ante. en las que se puede denonúnar 

créditos. depósitos y otras operaciones financieras. 

Su valor inicial apanir del 04 de abril de J 995 es de un peso. 
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2.4.1. MECANICA DIE FUNCIONAMIENTO 

• Las Udi·s consisten en un procedimiento mediante el cual se le propone al deudor de un 

préstalno o crédito vencido reestructurar su adeudo a un nuevo plaz.o, aplicandole por una 

parte. una tau más modenda y conatante durante la visenda del nuevo plazo; pero. por otra 

pane. tanto el principal como loa intereses se sujetann a una indización de acuerdo al indice 

nKioml de precios al consumidor. es decir. que crecerán de acuenlo a los coeficientes 

inftacionuioa que ae repneaenten durante la vigencia de la ref"erida reestnacturación ". ( S ) 

La mecánica aencial. de las Udi. s. consiste en; convenir el monto del adeudo, al valor de la udi 

del dia de la reesuuctura. ya que la cantidad obtenida de esta opención serio la baae para el 

cak:u1o de los interaea y~-

Las amoniz.acionea. se calcul...mt dividiendo el monto en udi ·a entre el número de periodos que 

comprende la reestn.tctura. dando como resultado que el deudor realizara pagos iguales a la 

principal ....... adeudada. 

La aama de las amoniz.aciones y de los intereses obtenidos en unidades de inversión se 

multiplicara por el valor de la udi del dia del pago. y el resultado obtenido será Ja cantidad a 

liquidar en moneda nacional. 

"El Banco de México, dari a conocer, a través del Diario Oficial de la Federación. dos veces al 

mea los dias 10 y 25 el valor que registraran las udi·s para los próximos IS días. Dicho valor 

.eri calculado en función del comportanüento de precios en la quincena previa." ( 6 ) 

( 5) Saldafta y Alvan:z. Jorge..Man•al delfancionaMlento bancario. p. 401. 

( 6 ) Dir. E. Estrello. David. Udi 's: capital auloaj11stab/e Expansión. Mayo. t 99S. p.6S. 
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"La principal caracteristica de las unidades de cuenta, es que neutralizan el impacto de la 1 

inflación en operaciones financieras y comerciales. Cuando se trata de operaciones financieras 

se manejan sumas de dinero hoy para. ser liquidadas en el futuro; por Jo tanto esos montos se 

ven af"ectados diuiamente por los niveles inflacionarios de las econonúas. Por medio de las 

udi"s ese impacto se anula, ya que las operaciones financieras denominadas en estas unidades 

siempre tendrán un importe igual el cual se veca mjustado por el l.N.P.C. una vez que se ef'ectúe 

el pqo de los interesa y el capital." ( 7 ) 

2.4.2. AMPLIACION DIE PLAZOS V COMPORTAMU:NTO DIE INTIERESIES 

El comportamiento de los intereses. por ser calculados M>bre saldos irulolutos mantenm-. una 

t...-.cia a la baja. durante el plazo estal>lecido para cubrir el cn!dito. Ver grüica ~-

Las tasas de interés la deternúnara el mercado y su nivel ~ implícitamente en ténninos reales 

puesto que el elemento inflacionario estari resuelto con el ajuste diario del valor de la udi~ que 

calculara el Banco de México. 

El instrumento tendr• identificada la parte del interés "?minal que corresponde a la inftación y 

aquel que corresponde al interés real. es decir es un mecanismo que no tendra rendimientos por 

debajo de la inflación. 

"'Esquemas de reestn.actura autorizados. 

1) 12 aftos con 7 ai'los de g.-acia para el pago de capital 

2) 10 aftas con 4 de gracia para el pago de capital 

( 7) Haimc Lcwy. Luis. Reg1menfinanciero de lasudt"s. p. 28 
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3) 8 aftos con dos de gracia para el pago de capital 

4)10 .U.gracia 

5) 7 lllk>s sin gracia 

6) S aftoa sin gracia 

Las --calificadas A,B y C pueden oeleccionar cualquier esquema. 

Las --calificadaa en D aólo en opciones 4, S y 6 

Las empresas en E no podrán participar.• ( 8 ) 

Laa ~ más usuales parten de una clasificaciones de deudores_ por ser éstos los 

responsables del pago de los créditos. ya que de dios depende la recuperación de lo prestado y 

no de._ guudlaa. 

En la actualidad las instituciones acreedoras. deben tomar en cuenta los niveles de riesgo 

estimmdos rempecto a la oportuna y total recuperación de los prestamos. para lo cual se aplica el 

sitp.1iente sistema: 

Categoría A : Riesgo minimo ( rec:litos normales o de riesgo nonnal ). 

Categoría B : Riesgo bajo ( créditos con riesgos ligeramente supperior al nonnal ). 

Catesoria C : Riesgo medio ( cn!ditos con problemas potenciales ). 

Categoría O : Riesgo alto ( créditos con perdidas esperadas ). 

cates,oria E : Riesgo total ( créditos considerados como irrecuperables ). 

( 8) Cunlo; Reestrllctw,.aclonesflnancleras a tr~s de las 11nidade$ de lnversi6n. F.E.S.C. 1995. p.9. 
( 9 ) Dtaz Arias. RaCa.cl. A.spt!clos de la .s11peraclón financiera. p. K2. 
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2.4.3. EJEMPLO APLICANDO UOI # S 

Ver planteamiento de la pagina nomero 48. 

REESTRUCTURACION DE PASIVOS 
APLICANDO UNIDADES DE INVERSION. 

IMPDRTE 2•61636.31 
PLAZO 80 
GRACIA o 
TASA NOMINAL 47.10 .. 
TASA REAL 8.89 .. 
TASA DE INFLACION 37.88'1(. 
VALOR UDI 1.236883 

Nº. SALDO AMORTIZACION INTERES SUMA 

1 1.990.193.3' 33.169.89 11,090.31 44,280.20 
2 1.967.023.46 33.169.89 10.906.47 44,076.38 
3 1,923.863.66 33,169.89 10.720.63 43,890.62 
4 1,890,883.87 33,169.89 6,636.79 43,706.88 
6 1.557,613.78 33.169.89 10,360.98 43,620.84 
8 1,82•.343.90 33,189.89 10.188.12 •3.338.01 
7 1,791.67•.01 33,169.89 9,981.28 •3.161.17 
8 1,768.<KM.12 33,169.89 9.796.•• 42.-.31 
9 1.72•.&34.23 33,189.89 9,611.60 42,781.49 
10 1.891.684.3' 33,169.89 9, .. 26.76 42,698.86 
11 1,668,494.46 33,169.89 9,241.92 42.411.81 
12 1,626.32•.66 33,169.89 9.067.09 42,228.98 
13 1,692.154.67 33,169.89 8,872.26 42,042.1• 
14 1,658,984.78 33,169.89 B,687.41 41,867.30 
16 1,625.81 •.89 33,169.89 8,602.57 •1,872.46 
16 1.•92.6'6.01 33,169.89 B.317.73 41,487.82 
17 1 ... 59,476.12 33,169.89 8,133.89 41,302.78 
18 1,426.306.23 33,169.89 7,948.06 41,117.M 
19 1.393, 136.34 33,169.89 7.763.22 40,933.11 
20 1.359,986.46 33,169.89 7.678.38 •0,748.27 
21 1,326, 796.66 33,169.89 7,393.&• •0,&63.43 
22 1,293,626.67 33,169.89 7,208.70 410.378.59 
23 1,260.466. 78 33,189.89 7,023.86 40,193.76 
24 1.227 ,285.89 33,169.89 6,839.02 40,008.91 
26 1,194,116.00 33,169.89 6,664.19 39,8241.07 
26 1,160.946.12 33,169.89 6.•69.36 39,839.24 
27 1, 127,776.23 33,169.89 6,284.51 39,45'.40 
28 1 ,094,808.34 33,169.89 6,099.67 39.287.&6 
29 1.081.438.416 33,169.89 5.914.83 39,084.72 
30 1,028,266.66 33,169.89 5,729.99 38,899.88 
31 996,096.67 33,169.89 6,546.16 38,716.04 
32 961,926.78 33,169.89 6.360.32 38,630.21 
33 928,766.89 33,169.89 5.175.48 38,346.37 
34 896,687.00 33,169.89 4,990.64 38,180.63 
36 862.417.11 33,169.89 4,806.80 37,976.69 
36 829.247.23 33,169.89 4,620.96 37,790.86 
37 796,077.34 33,169.89 4,4136.12 37.808.01 
38 762.907.45 33,169.89 4,261.29 37,421.17 
39 729.737.56 33.169.89 4.066.46 37,226.34 
40 696,667.67 33,169.89 3.881.61 37.051.60 
41 663.397.78 33,169.89 3.696.77 36,868.66 
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS 
APLICANDO UNIDADES DE INVERSION 

N•. SAL.DO 

42 630.227.89 
697.068.00 
683.BBB.11 
630.718.22 
497.548.34 
484.378.46 
431.208.58 
398.038.87 
384.BBB.78 
331.8118.89 
298.629.00 
286,369.11 
232.189.22 
199.019.33 
186 •• 49.46 
132.879.58 

AMORTIZACION 

33,169.89 
33,169.89 
33.189.89 
33,169.89 
33.1119.89 
33.189.89 
33.189.89 
33,169.89 
33,189.89 
33,189.89 
33.169.89 
33.189.89 
33.189.89 
33.189.89 
33.189.89 
33.189.89 
33.189.89 
33,189.89 
33,189.89 

43 .... 
46 -47 -49 
60 
61 
62 
63 
64 
66 
58 
67 
68 
69 
eo 

99.609.87 
-.339.78 
33.169.89 

INTERESES 

3,611.93 
3.327.09 
3.142.26 
2.967.42 
2.772.68 
2.687.74 
2,402.90 
2,218.0B 
2,033.22 
1,848.38 
1.863.66 
1.478.71 
1.293.87 
1.109.03 

924.19 
739.36 
654.62 
389.88 
184.84 

SUMA 

38,881.82 
38,496.98 
38.312.14 
38.127.30 
36.942.47 
36.763.83 
36.672.79 
36.387.96 
36.203.11 
36.018.27 
34,833.44 
34.848.BO 
34,463.76 
34.278.92 
34.094.08 
33,909.24 
33.724.40 
33.639.67 
33,364.73 
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CAPITULO 3 

COMPARACION ENTRE LOS 

PRINCIPALES MECANISMOS DE 

REESTRUCTURACION 

FINANCIERA 
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El problema de las caneras vencidas, a generado gran caos en todo lo ancho y largo del país. ya 

que los créditos que tenían Jos deudores.. se han multiplicado en varia....¡ ocasiones y han 

alcanz.ado cifras que jamas podrán pagar. 

La noce9idad de encontrar una solución al problema de Jos deudores y las instituciones 

financieras. cada vez ae vuelve más importante. ya que de eJJo depende que el país retome su 

Clll1lino hM:ia él clcarmllo y que la sociedad mantenga una conducta de tranquilidad. 

En México. las empresas en 911 conjunto. forman eJ sector productivo y es a través de ellas que 

-= genel'Ul muchos de los recunos de loa que dispone Ja aociedad. sin embargo, estas han visto 

9erialnente dallado su equilibrio económico y productivo. llevandolas a muchas de cUu a la 

quiebra y a otru 9Ubflistiendo con una carp excesiva de endeudamiento dificil de 90ponar. 

El conocer las alternativas de reestructuración de pasivos que ofi"'ecen las instituciones 

acreedoras. les pennitir4 a los deudores tener varias opciones y elegir Ja que tenga más 

viabilidad de acuerdo a su situación económica. 

Un aniliais de los mecanismos actuales para una renes;ociación financi~ en la actwllidad 

podrá permitir no sólo elegir el que más le convenga al responsable de liquidar sus pasivos, sino 

también plantear nuevos esquemas que lo beneficien aún más. 

"Las carteras vencidas y su feliz tennino seria entonces. el último eslabón. para que él pais 

logre alcanzar la plena recuperación. Jo que va a requerir de toda la imaginación., laboriosidad. 

productividad y eficiencia de todos su habitantes." ( 1 ) 

( 1 ) • R. C~ Cimar. Carteras vencidas. p.SS. 
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3.1. COMPARACION DIE LOS PRINCIPA.LIES MIECA.NISMOS DE 
REIESTAUCTURACION FINANCIERA. 

Las principales altemativas existentes para la reestructuración de pasivos como lo son: el 

método tradicional, el valor presente y las unidades de inversió~ tienen características variadas 

que les permite contar con cierta flexibilidad y ubicarse en algunas de las situaciones 

problemáticas que enfrentan muchos de los deudores ante la crisis mexicana .. 

Estos mecanismos. se utilizan en la actualidad para que las instituciones acreedoras y los 

deudores, puedan elegir el que mU les convenga y lleguen a un acuerdo. que les permita 

solucionar el problema y mejorar la situación por la que atraviesan. 

Sin embargo estas alternativas entre si tienen varias difen:ncias. que los hacen distintos y únicos 

en una reenesociación financiera. ya que cualquiera que sea el método elegido. este repercutirá 

en el futuro del deudor. 

Una de estas desigualdades ,. es él tipo de amortización que presentan a lo largo del periodo de 

la reestructura,, ya que mientras el método tradicional y las udi ·s. emplean una amortización 

constante. el valor presente utiliza un pago a capital creciente. Ver gr.ilca 4. 

La amortización que se genera en cada una de las alternativas. es fundamental para la persona 

deudora. ya que si el paso al principal se realiza du.-ante Jos primeros periodos. esto implicara 

que el costo del financiamiento disminuir' en el caso de que los intereses se calculen sobre 

saldos insolutos 

Las amortizaciones en una renegociación financief"~ no siempl"e se realiz.an en el primer 

periodo. tal es el caso del valor presente. que los realiza cuando los pagos son iguales o 

SI 
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superiores a los intereses. 

Debido a las diversas fonnas que existen para el calculo de los intereses, el deudor debe 

conocer aquellos que le apliquen en la reestructura de su contrato y poder deternúnar él nüsmo 

la pmte correspondiente a intereses y amortizaciones. 

En las tres opciones para poder renovar el crédito. los intereses del nlétodo tradicional y el de 

las udi! a. llOll cletenniu.dos .abre saldos insolutos y a diferencia de los del valor presente estos 

se generan 90bre d adeudo principal mU el refinanciamiento que se vaya originando durante los 

plazos MgOCiados. 

Los intereses que tendrút que pagar los acreditados. manifiestan varias posturas. ya que la 

alternativa como lo es el valor presente su tendencia es de subir durante el periodo que se 

genere un refinanciamiento. para después · disminuir paulatinamente. mientras que los del 

método tradicional y udi·s presentan un comportamiento decreciente durante el plazo 

establecido pan liquidar el adeudo. 

En una comparación de los pagos. la principal difen:ncia que se observa es. que el valor 

pre.ente por considerar el costo del dinero en el tiempo. sus pagos incluyendo intereses y 

amortizaciones siempre irán en aumento y los de las unidades de inversión y el método 

tradicional bajarM constantemente. debido a la disminución del principal. Ver grifica 5. 

El hecho de que los pagos que genere cada uno de estos mecanismos por muy altos o bajos que 

estos sean. el deudor tendni la última palabra en seleccionar el esquema adecuado que se 

apegue a sus necesidades y conveniencias. 

Las unidades de inversión son un mecanismo actual. cuyo propósito es el de aliviar la situación 
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por la que atraviesan Jos deudores de la banca y fa de eliminar Ja incertidumbre en la toma de 

decisiones respecto aJ rendimiento rea.J de las inversiones financieras. 

La diferencia que presentan las udi"s con las otras dos alternativas. es que el gobierno f"ederaJ le 

ha brindado grandes apoyos, lo que le ha permitido que esta presente en la actualidad el mayor 

número de capitación de deudores que corúorman la cartera vencida actual. 

Por otra parte las udi ·s. neutralizan el impacto de la inflación en una reestructuración de 

pasivos. mientras que el valor presente y el método tradicional son mis especulativos a lo que 

pueda pasar en el mercado financiero. 

El método tradicional y las unidades de inversión presentan entre sus caracteristicas peculiares 

que el acreditado entienda su ~ca de funcionamiento. lo que no es muy dado en el valor 

presente ya que para poderlo comprender se requieren de fundamentos de matemáticas 

financieras. 

Una diferencia es la que marca el tiempo. ya que el método tradicional se ha venido utilizando 

dC9de ha<:e mucho tiempo atrás. mientras que el valor presente y las udi · s han surgido ante las 

últimas grandes crisis. 1982 y 1994. 

La utilidlld que tienen cada uno de estos mecanismos, es importante para cualquier emp~ ya 

que no solo se utilizan para la reestructuración de créditos. sino también para decidir entre si el 

proyecto de inversión es bueno o malo. 

El valor presente. el que se apega más a esta situación de elegir cual será el proyecto má 

rentable y productivo para una compaftia. 
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3.2. ALTERNATIVA MAS ADECUADA PARA EL PEQUEÑO CORPORATIVO. 

La problen"1ica a la que se enfrenta el deudor. no solo es la de elegir la alternativa mas 

adecuad' sino Ja de conocer y aplicar él mismo el esquema que haya elegido. es decir que 

conozca las ha.es y condiciones que le penni.tan saber y detenninar cada uno de sus pagos. en 

la reestructuración de llll• pasivos. 

La po8ición que tpaardan los acreedores financieros. ante Ja problenmtica actual que tienen los 

créditos otorgados a los deudores. es importante ya que estas relacionea entre acreedor y 

acreditado 90ll fimdamentales en una renegociación financien y de ellas depende en gran 

medida .. buen termino .. 

El estudio y el análisis de los esquemas que ofrece la banca y las uniones de crédito pennitir• 

que el deudor tenga un panorama real de la situación que pl"esenta su entorno económico. 

90cial y financiero ante la reforma contractual de su pasivo. 

Uno de los principales problemas que enfrenta el deudor en una r-eestructura financiera en 

primer lusar. es el de asegurar la operatividad de la fuente de sus ingresos. ya que de estos 

depender• que cumpla con sus compromisos futuros. 

Para reestructurar un pasivo es necesario conocer las caracteristicas que lo conf'orman. y los 

diferentes tipos de pasivos existentes. entre los que se encuentran: 

Corto plazo. 

• Crédito comercial 

• Créditos directos 

• Créditos prendarios 
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• Créditos de habilitación o avio. 

f..argo plaza. 

• Créditos refaccionarios 

• Créditos hipotecarios 

Las perspectivas de la mayoria de los deudores. enfrentan problemas similares ya que estos 

confbrman un gran bloque que es el de las pequen.s y micro empresas dentro del sector 

productivo. El marco de referencia ante una reestructu~ión de paaivos para este sector. se 

ubica en la siguiente figura. 

"EKenarios de referencia de la empresa 
nivel micro 

¡. Qué debo hacer '!' ¡. Cómo debo empezar "! 

Diagnostico 

¿ Cómo está mi emp....,.. '!'" ( 2 ) 

( 2 ) Garcia Canscco. L.uJs. R~estrwcl'llración de cñdlto.v. p. 7. 
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La crisis económica actual del país, a venido a complicar el problema de las caneras vencidas y 

ha deaatmdo una aerie de problemas de liquidez a personas fisicas y morales que tienen pasivos 

que liquidar ya sea a cono o largo plazo. 

Por lo que si d poquefto corporativo tuviera Ja necesidad de elegir la alternativa má.s adecuada 

para sus pasivos. .eria conveniente realizar un estudio de sus ingresos presentes y futuros, 

permia-tole t.,... doto ooluciones: 

l. - Si en este mmnento o a corto plazo, contara con los recunos suficientes para hacer frente a 

sus pasivos y que mantuvien. su ciclo de funcionamiento normal de comprar • producir y 

vender. La alternativa más acorde a esta situación. seria a través del método tradicional, ya que 

este por su naturmlez.a las amortizaciones al capital se inician desde los primeros periodos. lo 

que ocasiona que los pagos cada vez 11ea11 menores. 

2.- La &CBUflda alternativa,, se presenta cuando el pequen.o corporativo contara con ingresos en 

un futuro y estos aean aplicados para cubrir sus pasivos. 

"El mecanismo adecwldo meria ante este panorama, las udi 's ya que su principal virtud, es que 

resuelve en el cono plazo los problemas de liquidez de las empresas~ pero en el largo plazo 

pueden conven.ine en un pasivo que alcance cantidades impagables, debido a la inftación. "(3) 

El valor presente también se puede aplicar a esta situación ya que sus pagos son menores 

dUl'Bllte los primeros periodos por que solo se liquidan intereses, lo cual implica que en un 

futuro los pagos aumenten. 

( J) Hai111e Lcvy, Luis. Régl,,,enflnanciero de las udi ·s. p. 49. 
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3.3. PRINCIPALES EFECTOS DERIVADOS DIE UNA RIEIESTRUCTURACION 
FINANCIERA. 

El gobierno. ante la gran problemática de las carteras vencidas. debe jugar un importante papel 

de mediador. para que una vez evaluada la situación. intervenga de manera concluyente y 

resuelva de raiz el conflicto. de tal manera que rúnguno de los involucrados vea perjudicado sus 

intereses. 

Para el estado, es imponante intervenir en este problema. debido a que es un factor que si Ucga 

a alcanzar mqnitudes superiores. pondria en peligro el equilibrio económico del país. 

La reestructuración podria ser la parte más f'icil para el deudor en el pr0CC50 de liquidar su 

crédito. la pane dificil por el contrario consistirB.. en soportar la carp ligera o pesada que 

tendra por varios aftos de su existencia,. como consecuencia de una buena o mala negociación. 

En una reneg,ociación de pasivos a través de las alternativas existentes,. su principal objetivo es 

solucionar el problema de las carteras vencidas y no el de provocar que este se vuelva a 

presentar en el futuro como resultado de que tanto el deudor y el acreedor no hayan tenido un 

verdadero y sano interés por solucionar el conflicto que los une. 

Las empresas y personas fl'sicas que reestructuren sus adeudos. tendrán que estar consientes y 

preparadas para afrontar los efectos que de ella se deriven. ya que estos factores representaran 

el futuro de su existencia. 

La adecuada negociación por pane del deudor. significara que podrá superar todas las 

lldversidades que representa el financiamiento otorgado. por instituciones como lo son la banca 

y las uniones de crédito y que este retome el camino al desarrollo. 
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Entre los principales efectos derivados de una reestructuración de pasivos. se pueden encontrar 

los siguientes: 

POSITIVOS. 

1. Ampti8ción de plazos. 

"Consiste en que loa pasivos originalmente contratados a corto se convienen a largo piar.o~ con 

lo que lu empnmu en lugar de tener la obligación de pagar la totalidad de sus adeudos en una 

sola exhibición. ~ lulcerto dunnte varios allos. • ( 4 ) 

Este efecto~ biene a resolver parcialmente el problema de la escasez del dinero en las 

organizM:iones. dandoles un maraen de alivio que les permita lr sobrellevando la situación. y 

bu.car o desal'Tollar alternativas generadoras de ingresos. 

2. No se exisirin garantías extras. 

Uno de los beneficios que tiene el deudor al renegociar se pasivo, es de que este no tendra que 

comprometer ningún bien extra. que pudiera en un futuro perder y verse afectado mis de la 

'" No se exigirin garantias adicionales para las reestructuraciones. salvo tratandose de empresas 

cuyo adeudo sea mayor de 400 mil nuevos pesos. en que los bancos podrin pedir 

modificaciones a las sarantias." ( 5 ) 

( 4) Haimc ~.Luis. R~gilncn financiero de las udi's. p.23. 

( S ) Uabina Nandayapa. Arturo. ¿Debo finnar el ADE ?. p.60. 
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3. Periodos de gracia. 

3.En la practi~ debido a la crisis económi~ existen alternativas variadas en lo que a 

periodos de gracia se reficf"e, ya que estos ante la secases de efectivo en la actualidad son mas 

utilizados por las empresas. 

4. Se mantendr• un nivel de liquidez aceptable 

Los principales mecanismos ofrecidos poi" las instituciones acreedoras en la actualidad .. 

consideran la grave situación económica de todos los sc:ct:ores productivos y plantean una 

solución a los problemas de liquidez a corto plazo. ayudando a los deudores a seguir con sus 

actividades normales.. pemútiendo que estos puedan subsistir y busquen en un fi.aturo el 

adecuado equilibrio de su economia. 

S. Tasas de interes preferenciales . 

.. Los deudores podrúl f"eestnlcturar y beneficiarae de todas las tasas de interés evitan en los 

pl"ogramas propios de la banca y las uniones de cn!:dito apoyados poi" el gobierno federal. Los 

deudores de cl"éditos que se reestructuren pagarim intere!le'S dependiendo del tipo de cffidito. 

situación de la deuda. monto a que se aplica la tasa. tasas de interes anual y la fecha en que 

empieza y termina esta f"educción. Ver figura 2."' ( 6 ) 

6. Adecuación al entorno actual. 

La pl"obl~tica que ha traido con sigo la actual crisis económi~ ha dai\ado en gf"an medida a 

las penoruu fisicas y mol"ales que hablan cont...atado un Cl"édito hasta antes del 20 de Diciembre 

de 1994. La reestn.acturación permite ante esta situación que el deudor se adapte a las 

circunstancias positivas y negativas que presebta su entorno que le rodea. 

( 6) Urbina Nandayapa. ARUl'O. ¿ /Jcbnflrmar el A/JE?. p l 73. 

61 



., r--· 

TASAS DE INTERES PREFERENCIALES 

---------'----~----:_¡ 
t"ARJtir-;tarteiial corriente- - Pr1iíiiras-N1 s;ooo· -:3e.slí+-w.csep¡;eiñbíe1mi'Se¡¡tieiñbreT9ss J 

: ' ! J 
I ........ cartera en . J 

incumol1m'~nto Primeros N$ 5,000--:ir.5% + !VA COnvenio de ! stptiembre 1 ~9~ •, 
reestructuración : 1 

--------·--------------------- 1 

'.RrnmlS'Acreditados al ---Premeros-Nl '30,000-' 34.5 % +WA ___ septíeiñbreIDS--Sepilemlire i 996 j 
'-c--0N~t110---=~c~ie=- -=-===: =-=- :=:::~:-:-.:--=:_::--:-_-___________ :-:-_~- -: 
---y-- Acreditedosnó il ""PriíliirosNH0,000"-3-H%+lv¡-rirma de la carta • Septiembre 1996' 
'i'ER'SONAUS' ___ Coirienie- -- - -- -- ----- ---·-- ------deintención --- ' 

-------------------------- -- - -- =_:__-:___-=::_:_~etoaguese ' 
suscriba al convenio · - - --· ---- --·-- - - - -deTeisfrUctUraeíon--

' - i 
OS'~reeiiitadosal--Piínier0s-Ñf200,0oo-- -25% Septiembre 199osepileñiliie1996 •j" A cOríliñte_____________ · 

Elv'IPT\ESAS__________________________ , 1 

-----AcrecirtaaOsno al· J>iimeras Nf200,_Q_09' -- -mr--firma de la carta ,Sep1iembre 1996-·I 
corriente de intención ' 1 

-----==:--=====-~~ ----- sujeto a que se ---j 
___ suscriba al convenio 1 

de reestructuración _¡ 

---·- _J 
1 

ITO Acreeditados en l'iimeiOsNfW0]00-6.5% real al Firma del convenio 12 meses ---J 

·viWfoA-~~~s_o_enudl's~-:: _ _ __ __ .. ~:~~ii' _d__e_re~~r~~i~~ac1 n i, r~ifr~i~n- . 
--------·--------------------------- __ I 

anos , 1 
- - - -- - --- - - -----siguientes : -- 1 

~ 

FIGURA N' .2. 



7. Concentrarse en áreas que son de carácter estratégico. 

La exiaeneia que tiene para los deudores una reestructuración financier' los lleva a tener la 

necesidad imperante de enfocar 11US esfuerzos a aquellas actividades que son primordiales y que 

estas .,.-.n mant- una buena -ilidad económica. 

B. co....,.pr cambio• emuc:ruraiea. 
Las -- fisic:aa y ......- que quieran ,_. un panorama con un futuro prometedor, 

tendrút que llevar ..,..,., un aunbio IWlicml dentro de la -ruc:tura que confonn•n, eliminu>do 

loa vicioa oculto• que atas puedan tener. lllÁ como los gastos innecesario• a los que ina.anen 

..__...-e, ya - la -ón de puivos impliCI& compromiaos y sotxe todo 

mucho ucrificio _.._ - ~ ullr ~ ... te. 

NEGATIVOS. 

l. Elevados costos financieros. 

.. El efecto principal que "'J'e'f'Q.lte en los elevados costos financieros. para los deudores. se 

deriva del ~o de las ..... de inteoéa, ya que el pllSlldo 20 de dic:iemb«: de 1994 acaneo 

un aumento del l~ en lu deudas imcmas del país. manteniendo esta tendencia hasta la 

fecluo. Ver figura 3. • ( 7 ) 

El ckudor ante esta situación ha visto seriamente incrementadas sus deudas. por lo que tendra 

que pasar 11'*8 que antes y ver dallada su economía. Es a.si como los acreditados. no podrin 

cubrir sus obligaciones y se sumarh a lo que se conoce como carteras vencidas. 

( 7 ) El co.<;to del miedo. Schcttino. Macarlo. la. ad. EdiL Iberoamericana. 1995. p. 117. 
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Ante una reestructuración de pasivos. lo que ocurre en las empresas es que en estas gran parte 

de los ingresos que generan serM destinados para cumplir con sus compromisos. lo que implica 

que el dinero invenido en la organización disminuir• considerablemente y que esta vea 

disminuir sus utilidades. 

3. Baja considerable de la productividad. 

Entre los aspectos que hace cada vez mU imponante. no solo para las o.-ganizaciones sino 

también para los individuos que laboran en ellas y para Ja sociedad es la baja en la 

productividad. ya que de ella dependen en gran medida la fuente de empleo d 

4. Incremento de los riesgos financieros. 

El incremento de la deuda privad, provoca un crecimiento en los costos operativos de las 

instituciones financieras, tal efecto es absorbido por los deudores que si pagan sus créditos y 

aquellos que desean contratar un financiamiento nuevo. es así como los riesgos financieros se 

incrementan confonne las tasas de interés mantienen la tendencia al alza. 
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:S.4. VENTA.IAS Y DESVENTA.IAS QUE SE TIENEN PARA EL DEUDOR Y 
ACREEDOR EN UNA REESTRUCTURACION FINANCIERA. 

" Las condiciones de un crédito podrmi catar sujetas a controversia. Lo que es incuestionable, 

son las venuju inherentes al goce y disponibilidad de fondos adicionales. que responden a 

situación de emergencia. .. ( 8 ) 

Una de lu problemáticu que dio orisert a las carteras vencidas fue , la mala politica de las 

instituciones financieras al otorpr créditos. ya que estos en los últimos aftos. se otorgaban por 

~ f"llmiliares o de...,;..,._ llÍn darle la importancia que debe tener el estudio que oc 

practica a la persona solicitante y de llegar a conocer si es sujeta al crédito. 

El articulo 6S de la ley bancaria. <Jb1isa al banc.o a ser cuidadoso en los prestamos que otorgue, 

asi como adeccionar adec:uadunente a su deudor, conociendo la situación preaente y Pl'"evisi.ble 

del acreditado &ente a ... deuclaa. 

Ea evidente que tanto los bancos como las uniones de crédito, tienen el derecho. derivado del 

pré9lamo que otOl"JIMOft a una persona o empresa_ que lo faculta para exigir la devolución del 

mismo en los términos en que este fue pactado. 

Es necesario tomar en considenció~ la situación p..-oblemB.tica por la que atraviesan los 

deudores y mantener una posición objetiva. para evaluar los pesos y contrapesos de una toma 

de decisiones que puede determinar su situación financiera durante un futuro. 

La reestructuración de sus pasivos. representa para muchos deudores una preocupación 

primordial. ya que esta representa una alternativa para que este liquide sus deudas. 

( B) Omar R. Chavcz. Cnrlercu vencidas. p. 125. 
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Algunas ventajas de una reestructuración financiera son: 

Pqrq gl dt:M<for · 

1. El reestructuración de pasivos es una nesociación libre en la que se apona una voluntad 

positiva hacia una solución adecuada y una condición que permite exponer francamente sus 

posibilidades y limitaciones. 

2.Pttmite elegir la altentativa más adecuada a sus necesidades. lo cual va conjuntamente ligado 

a mantener una buena estabilidad económica-financiera. permitiendo que estos logren adaptarme 

al entorno problemático que los rodea. 

3. Abre nuevas posibilidades de negociación con los acreedores. lo que pennite que los 

deudores guarden esperanz.as de desarrollo en el futuro. el cual es siempre más prometedor. 

4. El deudor esta en su derecho de replantear sus condiciones de acue..-do a sus mejores 

intereses,. pero debe estar consiente que el haber dispuesto de f"ondos ..;;;;os. implica una 

solución entre las dos partes involucradas. 

S. Los deudores que reestructuren sus créditos. se verMl beneficiados por los programas que 

implanten las institucioftetl acreedoras. así como el gobierno f"ederal. 

6. Una ventaja para el deudor, es considerar la posibilidad de que el país muestra mejores 

expectativas. en el crecimiento de su econonúa., y una renegociación le pemütirá obtener un 

respiro durante algún tiempo. de tal manera que "los pagos más altos puedan darse sobre tasas 

irúcriores que las existemes. 
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l'qrq el ocrudqr• 

1. Reduce aunque puede ser en f"onna temporal. la cartera vencida,. y :me mejora la situación 

financiera de instituciones como lo son. la banca y las uniones de crédito. 

2. Su indice de capitalización .e incrementa. lo que resta presiones por pane de las autoridades 

firuinciuas al equilib<..- 11U po9ición ec:onómica. 

3. Permitiri. a las instituciones acreedoras,, incrementar sus operaciones activas y cuente con 

capital suficiente. para poder otorpr ruevos créditos. 

S. Disnúnución de las carteras vencidas. 

Entre a- desventajas que preaenta una reestructuración de pasivos. se pueden encontrar las 

siguientes: 

e.,,,,.._.,,.. 

t." Una de las principales desventajas. para el deudor es que los intereses generados por el 

crédito, .e capitalizan f"onnando un adeudo mucho mayor al que se tenia originalmente. 

2. El tiempo para pagar es de aproximadamente de 8 a l O ai\os. los cuales se dedicaran a 

generar y producir ingresos solo para cumplir con sus obligaciones. 
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3. El deudor tendra que estar preparado para afrontar los retos que le depare el futuro. por lo 

que tendra que estar consiente de que se requiere de mucha mayor preparación para salir 

adelante 

4. Una reestructuración de pasivos. se vera af"ectada si el país pret1e11ta una turbulencia 

financiera y se eleven las tasas de interes. por lo que el ciclo económico se vera presente una 

vez más y el deudor con dio. caerá de nueva cuenta en lu cartcl"aS vencidas. 

S. •una negociación a largo plazo puede ser sumamente co.aosa. ya que el crecimiento del 

puivo puede no ser paralelo al in8ra<> del deudor ocuionando que la deuda cre=a en fbrma 

desproporcionada y que los ingresos dd deudor quizáiJ nunca ak.ancen a p..,-." ( 9 ) 

6. Es útil para los deudores. pero no es una 90lución de fondo. al no garantizar la solvencia de 

los deudores. 

7. Puede venir un sobre endeudamiento de las empresas en sus cuentas por pagar. 

Pqrq gl qcreeduc· 

1. Se requiere de un equilibrio entre captación y colocación.. en caso contrario corren el riesgo 

de no estar cubiertas por los depósitos recibidos o no tener suficiente disponibilidad para 

contratar y t'elCOntrat.ar los créditos otorgados. 

2. Existe el riesgo de insolvencia por pane de Jos deudores. 

3. Aumento de los gastos operativos y de promoción. 
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Para los deudores que se ubican en el renglón de las carteras vencidas,, uno de los principales 

problemas que enfrentan. es el de planear y estructurar de la mejor tnanera posible una 

negociación. que tome en cuenta los Cactores internos y externos especificoa de cada deudor. 

La planeación es algo que debe hacer el deudor antes de efectuar una -- financiera. 

ya que es un prcx:eso de decidir lo que ,... a hacene y como .e va ha reali.zar. • decir. ea una 

....... de decisión anticipada. 

"La planeaci6n ea una función prinuuü de la 8dJniniRnocióa. y es una ......._. iadi'll =ble 

_.. el deudor. ya que es el proemo poi" el .,.W .., ~- los objetivos y oc a_... loa 

recursos para realizar esos objetivos en una forma provechosa. • ( 1 ) 

Por su parte la planeación estra1ésica es aquella que se hace en COlllrOYa'Wa con el medio 

ambiente. es por ello que en una economía variable. el deudor debe conaiderar loa posibles 

problemas o efectos que pudiera tener en un füturo. sobre todo en los factore9 externos que le 

puedan dar fuerza o limitarlo para poder cumplir con sus obligaciones. 

Este tipo de planeación no pronostica d futuro. pero ayuda a enfrentarlo con efectividad y 

pertnite tomar las decisiones más acertadas. 

En estos momentos tan dificiles de afrontar. es indispensable que se haga uso de todos aquellos 

íru;trumentos que se tienen al alcance de cada uno de los involucrados en el problema de las 

caneras vencidas. ya que es la Unica forma de que se planteen soluciones nuevas, que permitan 

dar termino a este conflicto desde su origen. 

( 1 ) Ten)". Georgc. Principios d~ adminlstraci6n. p.194. 
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CAPITULO 4 

PLANEACION ESTRATEGICA DE 

UNA REESTRUCTURACION 

FINANCIERA 



4.1. PROYECCION OPERATIVA.. 

Para una reestructuración de pasivos. se requiere de analizar y de aeguir un proceso. que 

pennita finalizar con una buena renegociación y que esta a su vez ayude a solucionar el 

problema de las carteras vencidas. 

El caquema operativo de una reestructuración. es el siguiente: Ver figura No. 4. 

t. Formulación del escenario de refimencia a nivel macro. 

El deudor debe r-ealiz.ar una reflexión y análisis que le pcnnitan identificar los principales 

hechos, sociales, politicos y económicos. que se ven involucrados directamente con el problema 

de la renegociación de su Cl'édito. 

Este escenario a nivel macro, implica conoce.- los principales acontecimientos que se presentan 

en el ámbito internacion~ ya que estos repercuten en el comportamiento económico nacional. 

Un factor a considerar, son las crisis económicas, como la que atraviesa en la actualidad el pais, 

" ya que estas son como un rio turbulento que arrastra arboles, troncos. piedras y todo lo que 

se encuentre a su paso. provocando una desalineación de precios en toda la economia y una 

considerable fuga de capitales. "( 2 ) 

Otro de los f"actores rnacroeconomicos. que af"ecta severamente a las personas que cuentan con 

créditos que le fueron otorgados por la banca o a través de las uniones de crédito. es el de la 

inflación. 

( 2 ) Gaf"Cia Canccco. Luis B. Cursa Ree.~tructurac/ón de créditos. Instituto mexicano de contadores públicos. 
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Una consecuencia que provoca este f"cnómeno, es que trae consigo, un desajuste econóntico. Ja 

perdida del valor del dinero y un aumento de los bienes existentes en el mercado, manif'estando 

desconfianza e incertidumbre en la economia nacional. 

El conocer los f'actores macroeconomicos. del entorno que rodea a los deudores. es 

fundamental ya que de ellos depende en gran medida. que las perspectivas de una 

reestructuración !ICal1 f'avorables para las panes involucradas. 

2. Desarrollo del escenario de la empresa nivel micro 

Este tipo de contingencias. se presentan internamente en las organizaciones y son mucho m4s 

f"acilcs de apreciar ya que en la actualidad presentan una problemitica habitual. 

Entre los principales problemas que enfrentan las micro y pequenas empresas. se encuentran la 

f"aJta de liquidez. ya que esta agrava más la situación del deudor. al no poder cubrir sus deudas. 

atrazandolo en sus pagos y llevandolo a caer en el rubro de las carteras vencidas. 

Otra de las dificultades. es la baja de producción. ocasionada por el aumento constante de 

precios y por la falta de inversión a este sector. que entre otras consecuencias origina una 

disminución del margen de utilidad. 

Uno de los principales problemas que tendra que anilizar el deudor. para poder renovar su 

crédito. es un diasnostico minucioso de como esta su empresa. detectando la situación actual 

por la que atraviesa desde un punto de vista objetivo. 

Un factor que se debe anáJiz:ar es. la capacidad presente y futura que tiene el deudor para 

generar ingresos, que le permitan solucionar cualquier eventualidad que se le pueda originar. 
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3. Definir la -ratcgia de implementación. 

El deudor para U- a """"ructurar su pasivo tendrá que definir y delinear pcrt;,ctamente, cada 

uno de los Cactores espec:ificos del crédito. entre los que ae encuentran los siguientes: 

a) Monto a .-ructurar. 

Este aspecto representa una dificil llituación de aceptar por parte del acreditado, ya que tendrá 

que 8lliliz.al" el adeudo oriainml. - acwnullldos, normales y OKH"atorios, tasas de intel"éa 

pactadas, ..i como cada una de lu cliauulas que comprenden el contrato del cn!dito y 11- a 

la conclu9ión de la cantidad actual del crédito que tendri que reestructurar. 

b) Momento idm-. a ef"ectuarse. 

Tend,. que ser cuando •- situacionea prevalecientes en los mercados financieros presenten 

perspectivas de mejora y tomen en consideración la actual situación de las carteras vencidas. 

integrúwtose a los programas de apoyo por parte de las instituciones acreedoras y del gobierno 

federal que pennitan que el deudor tenga un panorama f'avorable para ta renegociación. 

e) Expectativas de éxito. 

Es la viabilidad de obtener la aprobación de la reestructura por pane de los acreedores, 

conociendo su actitud y su posición de negociación que pennitan lograrla. 

4. Análisis y evaluación de los efectos en la cmpl'"esa. 

Son las principales consecuencias que repercuten en el futuro del deudor por haber pactado una 

buena o mala reestructura, manteniendo esta carga hasta ver liquidado el crédito. 
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S. Reestn.icturación. 

Consiste en elaborar un nuevo caJendario de pasos. modificando condiciones originalmente 

concenadas entre deudor y acreedor, generando un beneficio mutuo. 

Esquema Técnico de la Reestructuración 
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•.:z. SELECCION DEL ESQUEMA ADECUADO DE REESTRUCTURACION. 

Un e9qUern& de reestructuración de un pasivo. es aquel que ofrec.e una solución al problema 

financiero de loa deudores. tomando en cuenta sus necesidades actuales y futuras. 

pennitiendole cubrir MI adeudo y seguir manteniendo un nivel adecuado de producción y 

liquidez. 

Lo• e.quemas de reatructura más comunes que ae practican en la actualidad y los que el 

deudor tend'* - análizm". 11<>11 los lliguientes: 

t. Canje de pasivos de corto a largo plazo. 

Es reformar el convenio anterior. que tenia el deudor con las instituciones financieras. 

formalizando un ta1evo contrato. pero con un plazo mayor al anterior. 

En la selección de este esquema para el acreditado. el tiempo juega un papel muy imponante. 

ya que se considera que a lo largo de este plazo se podrá alcanzar un nivel estable en su 

economi' pernütiendole liquidar sus obligaciones. 

Ante la situación actual el cambio de pasivos de corto a largo plazo. ha sido al que más han 

recurrido los deudores. ya que para ellos significa un alivio inmediato ante la crisis económica 

por la que atraviesa el pais. 

2. Canje de deuda por capital. 

Existen diferentes modalidades ( swaps. bonos cupón cero ). que consisten esencialmente en la 

compra con descuento por parte de un inversionista privado de los pasivos en moneda 
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extranjera del sector público y de las empresas privadas. Con estas operaciones los 

compradores se convierten en socios de las empresas endeudadas. Las transacciones se 

efectúan al valor que la deuda del pais de que se trata tenga en el mercado secundario. 

3. Amoniz.ación de pasivos. 

La elección de un buen método de amoniz.aci~ por pan.e del deudor. debe estar a corde a su 

rüvel de ingresos. ya que esta representara un costo financiero durante el convenio establecido. 

Un tipo de amortización.. es aquel que se da en fonna constante. en el que divide el monto del 

crédito entre el total de pqos. obteniendo de esta fonna abonos a capital igua&cs hasta ver 

consumado el cree.tito. 

Otro tipo de amonización.. es el que se da en forma creciente. cuya caracteristica principal es 

que se aplica el valor presente en todas las arnorti.z.aciones hasta saldar el crédito. 

4. Aumento de capital a través de terceros. 

" Este tennino significa incorporar nuevos inversionistas dentro de la estructura accionaria 

original. sean personas fisicas o morales. El objetivo de la sociedad es fundamentalmente. 

tener beneficios estratégicos. que a la vez den un fortalecimiento en las áreas medulares de la 

empresa.. compartiendo los riesgos financieros con los anteriores inversionistas. 

El objetivo estratégico. puede ser puramente financiero. es decir. que se requerir• de capital. 

para lograr los objetivos organizacionalcs. 

( 3) HailllC Lcvy, Luis. Reestruc1wrac10n Integral de ewtpresas. p. 
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P .... el deudor la incorporación de capital fresco fortalecerá el capital de su empresa de fonna 

temporal. huta ver liquidado su pasivo. 

Cuando la entpl'eM recibe nuevo capital temporal. obtiene varios e importantes beneficios 

6nancieros. en los que ae puede encontrar las dos siguientes opciones: 

a) La ..,..;IUCión de puivos por las nuevas aportaciones. 

b)C~delos puivosde laemptesa. 

En ambos c::uoa se dejan de pasar los intereses de la deuda financiera de la empresa. 

ocui~ - el costo financiero desaparezca. " ( 4 ) 

S. Emisión de ac.ciones. 

La empresa emiten nuevas acciones~ que son vendidas entre otros inversionistas, que pueden 

tener celaciones de amista~ de Camilia o de negocios con los accionistas. Este tipo de acciones 

no pasan por la bolsa meJlicana de valoces y pueden o no sec pcomovidu poc una casa de bolsa. 

La empresa ernisoca ..-ecibe los ..-ecursos que cequiere por la venta de nuevas acciones entre los 

nuevos accionistas. siempre que se t..-ate de una ofena primaria de acciones. 

Cada uno de estos esquemas. representan una alternativa para los deudores ante el grave 

problCIDA que enfrentan de ver que dia con dia. el crédito que convinieron con las instituciones 

( 4 ) Hairnc ~. Luis. Ree~truc/uraclón Integral de empresas. p.59 
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acreedoras, se ve incrementado drásticatnente, por lo consiguiente representa una deuda dificil 

de pagar. 

En la actualidad la mayotia de los deudores que enfrentan el problema de las caneras vencidas, 

en llU mayoria son personas fisicas o morales que corúorman el sector productivo de las micro y 

pequeftu empresas. por lo cual no tienen acceso. o no me practican algunos de estos eaquemas. 

Sin embare:o. no llÓIO es obligación de lu inst.itucionea financieras o del sobierno f"ederal el de 

bu_. W1a oolución que de fin ü problenw de los deudores. sino que el deudor debe propo._-, 

plantear y sugerir nuevos esquemas. que le ayuden a salir ah.ante del problema que le ofrece su 

crédito. 

El esquenia que por las circunstancias que refleja el entorno de los deudores y por las 

estadisticas de aquellos que ya han reestructurado, el m'5 adecuado en estos momentos, es el 

de c.uüe de pasivos de cono a largo plazo. debido a que en su mayoría se enfrentan a un 

problema de liquidez inmediato. 

4..3. SVGl:Rl:NCIA DE UNA ALTl:RNATIVA MAS VIABLE. 

Hasta antes de 1994. las instituciones financieras por sus altas utilidades que seneraban,. eran 

consideradas como el sector más lucrativo del país, en el que los bancos ocupaban el pritner 

sitio en este aspecto. 

A través de sus operaciones activa.a. principalmente el otorga.miento de créditos. es como 

obtcnian su principal fuente de ingreM>s. ya que se cobraba y se cobra una excesiva carga 

financiera a los deudores. 
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Esta aptitud representa un difa-encial enorme entre lo que recibe un inversionista o ahorrador 

por m dinero y lo que pasan los acreditados por el crédito que les file otorgado. 

Por otra parte loa deudores en au mayoria, han mantenido una conducta de obtener un crédito. 

8in importarte laa consec::uenciu que ato origina. es decir. lo hacen sin una plancación. que los 

lleve a utilizM de mejor _. po9ible el capital obtenido. 

Anle - llituM:ióa. tanto --flllÍcU y morales que han obtenido un crédito, en&entm> una 

problemitic:a,. de liquidal" amortizaciones e imere.e. periódicamente, que ante tal ritmo e 

incranento del coeto financiao, terminan en alCI"' en el sector de deud<xea que no pueden 

liquidm" .. pasivo. 

En la .aualidlld loa deudorea,. han conConnado asociaciones que van en contra de lo que las 

instituciones ACl'eedor- pretenden cobrarles. adquiriendo medidas extremas del no pago. 

La eutoridad interviene. cuando el problema entre el deudor y acreedor obtienen dimensiones 

que estin fuera de su alcance .. esta ea d gobierno feder~ que· adquiere una tarea de mediar el 

conflicto y llegar a una 80lución. 

Tal panorama.. es la base para plantear. una alternativa que pennita solucionar el problema é:le 

•- carteras vencidas de una manera mas profunda. 

Para que cualquier alternativa existente o sugerida pueda cumplir con sus objetivos propuestos. 

es necesario que se enwliquen aquellas malas costumbres que por aftos han presentado los 

acl'eedores. los deudores y el sobierno adquiriendo una posición de seriedad y compromiso que 

tes pamita a cada uno de estos solucionar su problema y por consecuencia el de las carteras 

vencidas. 
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La alternativa para el problema que enfrenta el sistema financiero. debido el elevado 

crecimiento de las caneras vencidas. Se proponen las siHUientes medidas para cada uno de los 

involucrados: 

GOBIERNO 

• Eliminar el r'/. slnominas 

• Control de precios 

Mt;pm•s "CQNsmga•• 
n>ll NRU PE• 

/NST. F/NANCIEIU.S 

• Aplicar leyes que castiguen • Tasas fijas de interés 

la usura 

DEUIXJRES 

• Compronüso con la 

sociedad 

El esquema anterior. pone a consideración. alsunaa medidas que favorecerán a reactivar la 

economia del pais y que el flujo de efectivo circule normalmente. 

1. Medidas por parte del gobierno. 

a) Eliminar el impuesto del 2""º sobre nominas que pagan las entpresas mensualmente, ya que es 

uno de los egresos considerado entre los nWs injustos. lo que permitirá que las organizaciones 

destinen estos recursos a incrementar su producc:ión y a generar mejores ingresos 

b) Mantener un control en el precio de los productos existentes en el mercado que pennitan que 

tanto personas ftsic.as como morales. puedan consumir cantidades habituales que requiere para 

que su planta productiva trabaje nonnalmente y que et poder de compra no sea afectado. ante 

los aumentos constantes de precios. 

rrsrs 
6E LA 

He BElf 
iMYJIIECA 
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e) Aplicar leyes que castiguen la usura. La figura de la usura esta en la obtención de ventajas 

económicas desmedidas. y con ello. a través de ciertos medios que consisten en contratos y 

convenio• con estipulación de réditos o luuoa superiores a los usuales en el mercado. 

Los delitos de usura 1e encuentran tipificados dentro de los tipos de ftaude. marcados en loa 

mtlculoa 386 y 387 del códiso penal f'ederal. 

El IU......_o para-. medida. ea que las instituciones acreedoras. principalmente los bancos. 

da.de hace mucho tiempo han aprovechado su posición de una entidad con recunoa 

monetarios,. para mbusar de penonaa que requieren de un financiamiento o cobrarles exaesivoa 

costo• financieros a aquellos que cuentan con un crédito. 

2. Medidas por parte de lu instituciones financieras. 

a) Brindar asesorias profesionales a lo• deudores. que les permita ubicar claramente su 

situación actual del compronüso contraido con estas organizaciones. 

b) Manejo especial de intereses. Este tipo de aplicación consistir~ en reestructurar su pasivo 

pero sin capitalizar los int~ ya que los créditos por parte de los deudores han alcanzado 

cantidades impqables., debido a que el principal se incl"ementa cuando los intereses se 

capitalizan. esta propuesta tiene como principal objetivo. el que las personas involucradas en el 

conflicto de las caneras vencidas. pagando lo justo por parte del deudor y que el acreedor 

recupere su capital con un margen de utilidad acorde a la situación del país. 

La mec.w.ca de funcionamiento de este proyecto. consistirá en tener dos cuentas por parte del 

deudor, la primera incluirá al capital más los intereses que este vaya generando, la segunda 
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estará integrada por Jos intereses vencidos. moratorias menos el margen de reducción del 30% 

que se maneja en Jos programas de apoyo. 

El reestructurar por pane del deudor. implicara el manejo por separado de las cuentas. y sus 

pasos serán de acuerdo al mecanismo de reestructuración elegido ( trwlicional. valor presente o 

udi-s ). es decir. que de cada una de las mensualidades que haga el acredirado. se amonizar*n 

lu ~-de una manera propon;ional. 

Con esto se conseguirá. que se generen intereses sobre el adeudo original y no intereaes .abre 

intereses.. de tal manera que el deudor no considere al crédito como impagable. sino que acepte 

las condiciones que presenla su entorno económico. 

e) Que se establezcan tasas fijas de interés para los deudores que se encuenrran dentro de las 

caneras vencidas. y estos puedan planear sus pagos futuros. de acuerdo a las exigencias que 

pr-esenta su nueva obligación. 

3. Medidas por parte de los deudores. 

Más que una medida. es un compromiso con la sociedad. con el gobierno y con las instituciones 

acreedoras. de afrontar con una verdadera actitud posiriva de cumplir con cada una de sus 

obligaciones. ya que es un eslabón impottante para que el problema de las caneras vencidas se 

erradique totalmente y se ofrezcan nuevos caminos al crecimiento y desarrollo del país. 
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CAPITULO 5 

CASO PRACTICO 



REESTRUCTURACION DE 
PASIVOS 

"GRUPO TORRES " 
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México, D.F. a 11 de Septiembre de 1996. 

A quien coo1...--: 

Leopoldo Tom:s Aguilar. AdminiSirador Unico de Grupo Torres. por medio de la 

~e. autorizo al C. Heonández Gonúlez Octavio y a la C. Solano Urb4n Ma. Luisa. para 

que hapn uso del _...,.e de R-.Uc::turación de Puivos. que se presento a la U.C.l.C. 

( Unión de Crédito para lnduSlria y la COll9Uucción ). para 6- didkticos de ... trabajo de 

tesis prof"esional y todos aquellos tramites que juzguen pertinentes para dicho fin. 

Sin mis por el momento me dapido de usted, quedando como siempre su seguro 

mervidor. 

~~ iií'iiii.:41i 
DO•UNICO 



!.-ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

-·--: Leopoldo Torres ABuil..-

Compra venta de bienes inmuebl~ asi como todo lo relacionado a llllllaiales para la 

construcción y oftece el servicio de fletes. 

OllJd'--: 
Comlnlir y comprar cuas hllbitación de lujo y de intere. social, para --la - del 

mercado. considerando sus necesidades y posibilidades de pago a cordes a a1 daae 90Cial. 

Abastece todo lo relacionado a materiales para Ja construcción • nesoc.:ios pequeftos del miamo 

siro. 

Ofrece el mervicio de fletes a la comunidad en ge11era!. que requiera de este medio de 

transporte. 

CALZADA LA NARANJA 

]~~0[ 
F.F.C.C. NACIONALES 
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IMJpoldo Torrea A¡pülu" 

Jaime Tonca llodri­

Emilio Hemllndez Hemindez 

Vtetol"~~ 

Enrique A. - ~-

lnfonavit 

__._ ,.,. ... __ , ... ,..,.., 
/!Júla/la 

Cemcx. S.A. de C.V. 

cal Marfil S.A. de C.V. 

Mármoles T<JBUZ S.A. de C.V. 

ONpoCollado S.A. de C.V. 

Ma. Isabel Tres Palacios. 

Gerente o-al 

Arquitecto 

Superintendente 

~o• 

Contmbilld..tyO-

U-rloprlma 

Cemento y mortero 

Cal Hidratada 

Recubrimientos . 

Aceto 

Tabicón y ladrillo 

Unión de Crédito para la Industria y ta Constl'Ucción S.A. de C.V. 

Banca Crenú S.A. 

BanamexS.A. 

lnverlat S.A. 
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--y E9,,.,_: 

Para realizar todas sus operaciones en este momento cuenta con: 

• Condomirúo horizontal de 43 casas habitación de lujo, con un 609/o de terminación. ubicadas 

en calle del tesoro sin. Fracc. • Vdlas de la Joya •. Guadalupe Victori' Municipio de Ecatepec 

de Morelos, Edo. de MéJ<. 

• Local de di.mbución de maten.Jea.,... la construcción, ubicado en Abundio Gómez Nº. 16, 

Col. Ahuiz.otla. NllllCalpmn de J ..... ez. Edo. de Méx. 

• p.,. el tlel'Vicio de ftetcs se cuenta con: 

Tres trailen con capacidad de 40 ton. cada uno 

Dos camiones de volteo 

l>os camionetas para zonas CCl'canas. 

2. Carac- del cridito. 

•)-: 

Construcción del condominio horizontal de 43 casa habitación "' Villas de la Joya "'. 

b)~: 

El 01 de Julio de 1994. se otorso por parte de la UCIC S.A. de C.V., dos créditos con las 

siguientes cuacteridicas: 

Monto 

1. s2·soo.ooo.oo 
2. s2·000.ooo.oo 

Tipo de crédito 

Habilitación o Avio 

Tarjeta empresarial 

Vencimiento 

22 de Febrero de 1996 

21 de Julio de 1996 
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~--
Hipoteca aobre el terreno ubicado en calle de Platón SIN, Col. Guadalupe Victoria. Ecatepec.. 

Estado de México, así como la constnacción de 43 casas que en este terreno t1e construyan por 

un monto de $3'828.000.00 de f"ec:ha 07 de Diciembre de 1994 realizado por el ingeniero Raúl 

e.millo B. e hipoteca .abre el inmueble en la calle de Ocaso lote 43. manzana 8. Col. Estrella 

.... ~.en Ecat- de Moreloa. E- de México, por un monto de SI '2S6.000.00 según 

avalúo del Banco Nacional de Co..-cio Interior de fecha 08 de Diciembre de 1994. 

e).---.,.,_ 
Actualmente d Fracc. • Villas de la Joya • ._ se encuentra en una terminación que equivale al 

6()9ñ. debido a que la crisis económica de 1994, trmjo con sigo innumermbles incrementos en los 

materialea que ~ requieren para su terminación. es por ello que no se ha visto concluido el 

proyecto, afectando en 11eneral el giro de la construcción y venta de casas. 

d)-ió#o: 

El 26 de Abril de 1996 la UCIC S.A. de C.V. envio una carta al Sr. Leopoldo Torres Aguilar. 

infonnando que es ~o que sus créditos los ponga al cofri,ente en el pqo de intereses y 

capital. o bien en C&t10 de que no sea posible pagar la totalidad, podrá nesociar con dicha 

institución el pago de una pane de los mismos. siendo posible capitalizar la diferencia y 

reestnlCtUnr nuevamente el impone de su adeudo, según como justifique su situación. 

Como re.puesta el Sr. Leopoldo Tones Aguilar, en una platica con el conüdor de la UCIC 

S.A. de C.V. Carios Ahedo, llegan a un acuerdo de reestructurar sus adeudos y a solicitar un 

nuevo crédito en la brevedad posible~ que permiti ... concluir el Fracc. " Villas de la Joya " • 

dicha propuesta será. incondicionalmente apoyada ante NAFIN por el contador Carlos Ahedo. 
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El monto del nuevo crédito será de $4"431239.00. dicha cantidad equivale aJ 40%. restante para 

la terminación del fi-accionanüento, el cual se proyecta que se recibirá el O 1 de Julio de 1996. 

Se pretende que la reestructuración del pasivo concluya el dia último del mea de Junio. 

La reestructura más econle • lu .-dades del Sr. Leopoldo To...,. ABuilar. _.. a un pluo 

de aiete anos. 

Partiendo de un uldo Uüa.I de $7"911,883.00 hasta el mes de Abril de 1996. 

La alternativa de reetltructuración del pui.vo, ...a a través del rnetodo tradicional. 

Considerando un periodo de gracia de seis meses, es decir, ~ empez.ari.n a pqar 

amonizaci~ a.si como loa intereses a partir de 1987. 

Pua ef"ectos de los ins;resos se tomaran como bue la demanda actual que tiene el 

&accionamiento "' Villas de la Joya". 

DidK>s ingresos ser-in a través de loa enganches de las casas y de las mensualidades que se 

vayan 11enecando. asi como de vent- al contado. 
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t 

RELACION DE OOCVMENTACION PARA EL ANALISIS DE LA 
REESTllVCTVRACION Y AMPLIACION DE CREDITO. 

<>bra: Condonúnio horizontal " Villas de la Joya " 43 cau M>lu. 

Ubicación: Calle del teooro a/n., Col. Guadalupe Victoria. La Joya. Municipio 

de Ecalepec: de Mordo•, Edo. de Méx. 

Propiedad: 

1.- Oficio de 11<>1ic:itud de .--ructunoción del crédito. 

2.- Avlllúo bancario de una casa tipo. 

3.- Avalúo aeneral. de a cuerdo a avalúo casa tipo. 

4.- AVlllúo del edificio en gwantia, ubiC..So en Calle Ocaso esquina Calle Noche, 
lote 42. Col. E.uella de oriente. Municipio de Ecatepec de Morelos. 

S.- C.-iocurio de infunn8ción actualizada. 

6.- Formato de reestruaundón de pasivos. 

7.- Formato único de 901icitud de descuento de Aseguradora Hidalgo. 

8.-Copiade ladeclanción anual 1994 y 1995. 

9.- llelM:ión patrimonial del deudor ( Leopoldo Torres Aguilar ), 
copia de iclentificación., 
Kta de .-imiento y 
acta de matrimotüo. 

10.- Relación patrimonial del aval ( Luz Maria Rodriguez Palmeros). 
copia de identificación. 

11.- Estados financieros anuales 1994 y l 995. con analíticas. 

12.- Estados financieros parciales 1996. 

13 .- Estados financieros proyectados, balance genef"al. estado de resultados. estado 
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de origen y aplicación de recursos por la vigencia del crédito. 

14.- Flujo de caja por la vigencia del crédito. 

IS.- Programas de ventas. 

16.- Elaboración de las proyecciones y tabla de amortización. 

17 .- Proyecto de inversión; 
- Oficio indicando la situación del proyecto. avance de obra., 

co.._a.tización, cambios en la oferta y la demanda. 
- PI- de financimniento a 7 y 10 allos aolicitado a la UCIC. S.A. de C. V. 
- PI..- de ventas por la - • Aco Mi Alcancla •. 

18.- Comparación del proyecto inicial con el proyecto actual. 

19.- Presupuesto actue•izedo de caaa tipo. 

20.- Presupuesto de obra faJtante por ejecutar en edificación. 

2 J.- Presupuesto de obra fialtante por ejecutar en la urbanización. 

22.- Programa de ejecución de obra. 

ATENTAMENTE 

Leo Ido Torres Aguilar 
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!IVISION flDUCIAalA 

avaa.oo 11D.ao.2•., 
aaaa-0•••1..,> 

a-.::o ~. •.A. E98TS..-::Scm Dm ...-:a, ..n,w¡: .... cmu90 
~..,~.,. 

J:--· ........ Solicil-. d91 avlllúo: 
Domiltilio: 

PropoSllo dlll n-.&un: 

l.I biil:acioa Jal iamucble: 

t.:t...iiicm:toa • ta ZOWi•: 

Tipo di: collSll'UC'c1on: 

lmll&:• Je saturmcaoa en b ¡;ona: 
Pol>taioe: 
COlll...U.aciOa ambicnt .. : 

a-a:. ~o xaa.aa CZA~. 
-· C9m; llO- 1.01., 

sa. s.80~ ..,..... IWllJXl-UI. 
AV. PW'l'CX~ Ns ....... • No • .19 
c..a.~-
N..-...... Edod9 ~ .. Pu. 
~ ... A&_ ........ , 
c .............. uM'-'i• ... C'lJllfUllhl R. ..... m: ... 
rtiv• ... 
aa. l.aoPOl.DO ~ AODZt.aa 
Av. Fenacarri .. • Nctueale"' Nu .. lQ 
Col.-
N.uic.apaa. E&Jo de Mi.XllC'O 
Vakscomaireial 

c:::az.sa DISL 'n.5011.0 S/11' c:a.&A. HO • .:?O 
..acc. YS.LLA8 Da LA .JOYA• GPa. V2.C'W'Oll%& 
llmnt:'ZftO Da 9CA.'ftl'ec o• llOl'&LOS 
..o oa~co. 
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HVISION flDUCIAalA 

liso d9 -lo: H...._..._. pturi(a...a¡_. 
Viuda a"'Ceso: Vi.6JmJ ,...._,.a: v .. Jot11a LOpez P()ltiDo 

v ....... ._........._-C.U. V.C.-.-v.a,Cal• ~ c--. 
Servtcios pUbliroa '!' equip. urb..a:C~ Pai•a-llllo de Mfacnlo. "uwn.K"ioc-.• 

y .......... da C09Cnto .....ao ...... patah ... 
&M"lia alktrit:a. dreu¡e. aluadw.to püblico . .. _...,...........,_ 

%%.% • ......., 
!\ledidas "!' c~iaa del tunau: 

N-...aa 16.«»lmls • .:oeCu.No.l'J 

S..- 16.00.U.c09C .. No.2l 

o.... s . .:as.s. c:aac .. f'rio.23 
y •• l .b2 ca. C... No.l:i 

Pooil... 7.00IDl:J. c09 lo. Ph"-.da 
del Frw:c~mo. 

Supelficie ....._"°: l \ 2:.oo..l. 

Toposnli• y co•i&W9Ei0n: 
COWM:leristit•s panOl'...SU: 

llensidod hobiúdO-. 
lntemid.S da c~cKNl: 
s. .............. y ... alricc~a: 

T....-.eu pl.-oJ. foe·ma"'cul• l.•• propias Ja '* f..--:d011allftiento h•blla:ional 
tllOÜtmo Je mv•I .. s..,.n.:ial 
.200 haebilamMls p...- he..:litna 
o.¡a 1.5 V .A.T. 
Loas P"'ºPÍ•s del (racciunaatSGlo nstdeacial 



:o 

>tVISION "OUCIAalA 

Tipodll c-..c-.: 
C..,_.dllc~c-.: c....-••iil-= "-·­........... C'-.Ciaa: v--­~c:_,,_iala: 

e--~ u ......... -......: 

u ......... --c .................. ..., .......... 
o-..._._..,, '10-.......... c~--nctm .... -lJaa:Lac .... 

Y. = Ícc - c:cme~mt 
A.ot.. ........... 

Ci-.mOA: 

Z•loc ._..., 
llac~..._ eapec-i819s: 
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YS. ~~~ ftl8WUlra A&. AVAUJO. 
S. nmlizo uea • ..,. ..... .,. del -n:-.to iamobilimrio di> la ;r.oaa psa coP01C 
..,._., v a. c~ci09. •M ....._, - toimP como r"*rio v....._., el 
-¡,.... ........... 

-.lCO li'NERl.AT. S.A. 

· ;,,1E:-(1CO, D. F. 
/' BANCA 1.;ULTIPLE 1 

/. : "'(~ 29 AGO 1995 -.f:r: \ 

CRSOiTO t-tirCiSCARIO 
su2n¡;::c:cc1ou 1-:.·i1.Luos 
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vss. vaa.aa nasco 
A..-0.1 ...... ... 

VMkw de c ... :.....,.00/9&2 

FRACC. SUPElll'. v.uNrr. COi:F. MOTIVO '11.RESULT. v. TilRllENO 
.!() 112.00 NlblJ0.00 1.0 l .. po Nl600.1Il NS b7.2llll.OO 

0.-{)a las COUll\ICCioaas 

TIPO 
Uño 

SUPEllF. '11.ll.N. DEMTO. 
1 t•.on NS 2._,_.., 1.0 

V.N.R. 
NS 2.-..uo 

t....a-~ • ........... " !' ..... C'..,.._. ,..,, <.'Ollfuallo •·at.•ial: 
Zo'Jli.dsl.,,.._dla ._c~--•..-n•¡,, .. 

V..,,c~cioms: 
VALORASICO' 

VS:l:I. - Va&Oll 90ll CUS'WU.;S&Al:Scmt D9 _,.... 
C..a ....,...:-.,. n.m•W d9 t '"·Ollel • NSJA.3'31-2 Je rvnl9 ..... uaL "• ..... bnal•--- ........... ~. 
·-do-·-·~ Ita ... _ ..... Ma--c..,..ai-. .... --.aM<Jl. 
VALOR DECAPITAUZACION, 

:ce.-. 
Valtw Fisico 
Valor dm: C~i.i>n m Rentas. 

NS b7.200.00 

'\/. C:ONSlllUCC. 
NS ns.no.oo 

NS .'93.-.00 
NS •l.1114.00 

NS •.no.oo 
l.3tt.00 
3.0$9.00 

. .... "10ft.ru 

.. 58,850.00 

NS .... 1.1114.00 
NS .. 58.850.00 

-{:r 2.9 J..CC :35 

\\s~~~?;:,~'~:~;!:·(~~~;j 
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>lYla!Otl fllWCl&alA 

x.-~m-..cz~ ~ A s.&~"*· 
EJ .... kW' comuciml • otllu•o efeclU"-'º lMI ~directo sot'50 , .. tos v..._•• .. ~ 

xs.~asOlt 

VALOR COMEllCIAI • ....- o NS -.000.00 
( CUATilOCJENmS SF.SENTA MIL NUEVOS PESOS 001100 .. l.N.) 

E.saa c_.id_. nfft••• •I ,,..._. c""'9n"ial dal .._...,.. al d\a 1!61 de Acnwo &te \Cll'd 

V-

~¿_¿..¿A__ 
J\nt.~.c ... ..-. 
R ... CNBIOl7·E--DC­
a.a. r.oDF.v...,... 

~:.tG~~O~~T:V27" 
c---•s::n"4. 

BANCO lNVERLA.T. S.A. lNSTrnJCION DE R&NC 
GRUPO l'INANCIERO lNVERl-~T /''?'. 

/ \ 

eA.NCO tNVE.RlAT. S.A. 
i\ M~~~(';.5.ul:nC:L.~ F. 

\\ .,:,. 29 ~GC \905 -t:i: \\ 

\~.~~~~·~;'.~:~::?]!{?f.{~';s\\ 
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a.-AVALUO GENERAL DEL CDt1Juru·o-v1UAS DE LA .IOYA • 

ANEXO SEGUN AVALUO No 202•7 ftAOR~88St13 
llAMCO MrrWmtl.AT 8. A. 

1.- .ANTECEDENTES. 

MOTIVO OELAVALUO: 

PERITO VALUADOR: 

REGISTRO: 

SOLICITANTE OELAVALUO: 

DOMICILIO: 

INMUEBLE QUE SE VALUA: 

REGlMeN DE PROPIEDAD: 

PROPIETARIO: 

DOMICILIO: 

PROPOSITO DEL AVALUO: 

UBICACION DEL INMUEBLE: 

CLAVE CATASTRAL: 

VALOR COMERClAL. 

ARQ. JAIME GAL VAN BANDA. 

PERITO No. RT. 490 FOJAS 56 VOL. 11 
CED. PROF. 5708. 

SR. LEOPOLDO TORRES AOUILA". 

AV. FERROCARRILES NACIONALES No 39 COL. AttUIZOTLA. 
NAUCALPAN, EOO DE MEXICO. 

CONDOMltJIO HORIZONTAL .. VILLAS DE LA JOYA .. 

PRIVADA. 

SR. LEOPOLOO TORRES AGUILAR. 

AV. FERROCARRILES f.IACIONALES No 39 COL. AHUIZOTLA. 
NAUCALPAN, EDO DE MEXICO. 

VALOR COMERCIAL. 

CALLE DEL TESORO S1N COL. GUADALUPE VICTORll" 
MUNICIPIO DE ECATEPEC DE MORELOS 
EDO. DE MEXICO. 

094 - 061 • Of"10. 80. 00000 
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AfjEXO 1 ( 1 • ETAPA.t 

C&SANo Y. APLICABLE AVALUO llAtlCARIO V1'\LOR 
SOBRE AVALUO POR CASA TIPO CA::A 

65 .460,000.00 299.0UO.OO 

2 67 460,000.00 308,200.00 

3 83 460.000.00 301,800.00 

' 83 460,000.00 381,800.00 

5 100 460,000.00 460,000.00 

6 100 460.000.00 460,000.00 

7 100 460.000.00 460,000.00 

8 100 460,000.00 400.000.00 

9 95 460,000.00 437,000.00 

10 DS 460,000.00 437,CX>O.OO 

,, 65 460,000.00 209.000.00 

12 87 460,000.00 4100,200.00 

13 87 460.000.00 .,00.200.00 

¡ 14 95 4CO,OOO.OO 437,000.00 

15 05 400,000.00 437.000.00 

16 95 460.000.00 "37,CXX>.OO 

17 100 460.000.00 4GO,CXX>.OO 

/ 18 100 460,000.00 460,000.00 

19 100 460.000.00 4130,000.00 

20 100 460,000.00 4130.000.00 

21 100 400,000.00 4GO,OCO.OO 

SUD TOTAL $ 0.705,200.00 
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/UIEXO 2 12• EfAPAI 

CASA No. •4 AVANCE PRESUP. AVALUOX AVALUOX f..12DE IMPORTE IMPORlE 
DE OBRA DE08RA AVANCE MIDET. TERRENO DEL TE:tnEr.ao 

X CASA T. DE OBRA CASA TIPO P'ORCA•A TERRENO YOORA 

22 32.2G 181,9.ol0.40 58,693.84 850.00 112.00 QS,200.00 153,803.8' 

23 32.26 181,CM0.40 58,693.84 850.00 112.00 95.200.00 153,893.0• 

24 32.26 181,940.00 58,693.84 850.00 112.00 95,200.00 153,893.M 

25 28.1• 181,940.00 51.197.92 85000 112.00 95,200.00 t4G,3!l7.92 

26 ~.14 181,040.00 51.197.D2 850.00 112.00 95,200.DD 14G,307JJ2 

27 28.t• 181,!MO.OD 51,197.92 850.00 112.00 95,200.00 146.397.92 

2tl 13.08 181,940.00 23,797.75 850.00 112.00 95,200.DD 118,997.75 

29 1308 181,040.00 23,707.75 850.00 112.00 95,200.00 110,997.75 

30 13.08 181,940.00 23,797.75 850.00 112.00 95,200.00 118,{i~7.75 

31 13.08 181,Q40.00 23.797.75 850.00 112.00 95,200.00 118,907.75 

32 o 181,940.00 o 850.00 124.93 106,100.50 106,1~0.50 

33 o 181,040.00 o 850.00 160.39 136,331.50 t~G.331.50 

34 o 181,040.00 o eso.oo 136.84 116.314.00 116,314.00 

35 13.QB 181,040.00 23,707.75 asa.oo 133.96 113,866.00 137,663.75 

36 13.0B 181.940.00 23,797.75 850.00 131.08 111.418.00 1:35.215.75 

37 16.73 181,940.00 30,438.56 850.00 128.20 108,970.00 139,408.56 

¡ 38 16.73 181,9..0.00 30,438.56 850.00 125.32 IOG.522.00 136.960.00 

39 25.63 181,040.00 46.631.:?2 850.00 122.42 104,057.00 1~.Gl?S.22 

40 25.63 161,940.00 46.631.22 lJS0.00 119.56 101,626.00 148,257.22 

Í 41 32.26 181,940.00 58.6D3.B4 850.00 116.60 QQ,18G.50 157,BnD • .3..d. 

42 32.2G 161,!MOOO 58,693.84 esooo 113.81 9G.7J6.50 IS5,•IJ2.:H 

43 3226 181,94000 58,6!:13 (?-1 85000 110.91 9'1.273.50 1!,;2,0:07.::11 
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SUMAS 802.682.80 

VALOR DE LA CONSTRUCCION 

VALOR DEL TERRENO 

SUB TOTAL 

VALOR FISICO 

2.247,"'93.50 3,V"...O, 17G.36 

802,6B2.86 

2.2~7.493.50 

3,050.178.38 

VALOR DE LA COUSTRUCCION ANEXO 1 ( 1 •ETAPA) S 8,705.200.00 

VALOR DE LA CONSTRUCCION ANEXO 2 ( 2 •ETAPA) S 3.050, 170.36 

VALOR COMERCIAL S 11 845,376.ZB 

(ONCE MILLONES OC~10CIENTOS CUARENTA Y CltJCO Mil TRESCIENTOS ~ETENTA 'f ZEl!:i. 
PESOS 361100 M.N. ). 

ESTA CANTIDAD REPRESENTA EL VALOR COMERCIAL DEL INMUEBLE. 

ATENTAMENTE. 

PERITO VALUAOOR 
ARO. JAIME GAL VAN BAUOA 
CEO. PROF. 576G 
PERITO No. RT 490 FOJAS 50 VOL. 11 

MEXICO, D.F .. A 13 DE MAYO DC. 1996. 

. -·-·-· ······-····-··--··----~------------
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4.- AVALUO DEL EDIFICIO EN GARANTIA. 

MOTIVO DEL AVALUO: 

PEflUTO VALUADOR: 

REGISTRO: 

SOLICITANTE: 

FECHA DEL AVALUO: 

INMUEBLE QUE SE VALUA: 

REOIMEN DE PROPIEDAD: 

No. DE CTA. PREO\AL: 

No. DE CTA AGUA: 

UBICACION DEL PREDIO: 

PftOPIETAftlO DEL INMUl!.BLI!.: 

CLASIFICACION DE LA ZONA: 

POBLACION: 

INDICE DE SATURACION: 

TIPO DE CONSTRUCCION -
DOMINANTE EN LA CALLE; 

CONTAMINACION AMBIENTAL: ¡ SERVICIOS MUNICIPALES: 

EQUIPAMIENTO URBANO: 

VIAS DE ACCESO E IMPORTAN­
CIA DE LAS t.~ISMAS. 

l.- ANTECEDENTES 

CREDITO 

AftQ • .JA ... E GAL VAN BANDA 

PERITO Nci. R.T • .490 FOJAS M VOL. 11 
CEO. PROF. 57 .. 

SR. LEOPOLOO TORNES AOUll.AI' 

09 - MAYO - 1989 

EDIFICIO DE OFICINAS 

P .. IVADA 

~74-0t 

CALLE NOCHE ESQ. OCASO. LOTE G. MZ. e COL ESTRELLA DE 
ORIENTE. ECATEPEC DE MOllELOS, ESTADO DE MEXICO. 

JOftGe TOftftl!.S ftODRIGUl!Z 

MIXTA. HABITACIONAL. COMERCIAL DE 3a. CATEGORSA. 

NOR~. ..... 
CASAS HABITACION Y LOCALES COMERCIALES. 

NO SATISFACTORIA. 

COMPLETOS.-AGUA POTABLE, ENEftG&A ELECTftlCA. ALUMISRAl>O 
PUBLICO. DRENA.JE, PAV1MENTACION, PAVMllE.NTOS, llANQ.UETAS 
Y GUARNICIONES, LINEA TELEFONICA Y TRANSPORTES. 

COMPLETO 

AV. VALLE DE GUAOIANA. 
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111.-TERRENO 

CALLES TRANSVERSALES. LIMI 
TROFES. YORtENTACION: PRE.DIO UBICADO SOBRE CALLE NOCHE. ACERA QUE VE AL PON ... 

ENTE SEQ. CON CALLE OCASO AL NORTE. 

MEDIDAS. Y COLINDANClAS: 

AL NORTE 
AL SUR. 
A.LESTE.. 
AL OESTE. 

SUPERFICIE TOTAL. 

TOPOGRAFlA Y CONFIGURA­
CION: 

CARACTCRISTICAS F'ANORA­
MICAS: 

SERVIDUMBRE O RESTRICCIO.. 
NES. 

USO DE SUELO; 

SEGUN DATOS PROPORCIONADOS. 

EN 17.39 M. CON CALLE OCASO. 
EN t7.MM.CONLOTE4t. 
EN 7.05 M. CON LOTE 43. 
EN 7.05 M. CON CALLE NOCHE. 

1ZZ.55M2 

TERR~NO DE FOIUdA REGULAR INTERMEDIO. 

A INMUEBLES SIMILARES • 

NINGUNA 

HABITACIONAL. 

IV.- DESCRIPCION GENERAL DEL PREDIO. 

uso: 

NUMERO DE PISOS. 

/eoAD APROXIMADA DE LA­
/ CONSTRUCCION. 

~ CLASIFICACION DE LA CONS-
/ TRUCCION: 

• CALIDAD DE PROY~CTO. 

ESTADO ne COtJSERVACION. 

EDIFICIO DE OFICINAS DESARROLLADO EN 4 NIVELES V CONSTA 
DE: PLANTA BAJA : ESTACIONAMIENTO PARA 5 AUTOS, VIVIENDA 
DE CONSERJE CON ESTANCIA, COCINETA, RE~BAl'40. Y 
PATIO DE SERVICIO. 
PRIMER PISO: SALON. SA~JTARIO HOMBRES. MUJERES Y COCl­
NETA. 
SEGUNDO PISO: RECEPCJON, VES:TIBULO. 3 AULAS V SANITARIOS 
HOMBRES Y MUJERES. 
TERCER PISO: RECEPCION, 2 CUBICULOS. SALA DE JUNTAS, DES­
CANSO V PRIVADA, SANITARIO Y COCINETA. 

•PISOS. 

NUEVO. 

OFICll",AS MODERNAS DE BUENA CALIDAD. 

BUENO. 

NUEVO. 
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UNIDADES RENTABLES. 

VIDA PROBABLE. 

4(CUATRO). 

llOAÑOS. 

-V.- ELEMENTOS DE LA CONSTRUCCION. 

A) OBRA NEGftA O GRUESA; 

CllWEl\ITOS; 

ESTRUCTURA; 

MUROS: 

ENTREPISOS; 

TECHOS: 

AZOTEAS; 

BARDAS; 

B) REVESTIMIENTOS Y ACABA­
DOS INTERIORES. 

APl.tt..f·•rnr:>S: 

LOSA DE CIMENTACION DE CONCRETO ARMADO CON CONTRA­
TRAllES DE CONCRETO ARMADO. 

COLUMNAS. TRABES Y LOSAS DE CONCRETO ARMADO. 

DE BLOCK MACIZO DE CONCRETO ASENTADO CON MORTERO 
CEMENTO ARENA. 

LOSA DE CONCRETO ARMADO EN CLAROS MEDIOS. 

LOSA DE CONCRETO ARMADO EN CLAROS MEDIOS. 

RELLENO DE TEZONTLE. ENTORTADOS, ENLADRILLADO E IMPER­
MEABILIZADO. 

MURO DE BLOCK r.11\CIZO, TERMINADO APLANADO FINO. 

YESO Et~ MUROS lfl l~l':IOP.ES. DE MEZCLA ACABADO FINO EN IN­
lEIUORES. 
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ESCALERAS: 

C) CARPINTERIA: 

D) INST. SANITAltlAS. 

E) INST. ELECTftlCAS. 

F) HERRERIA: 

G) VIDRIERIA: 

O··/ 

H) CERRAJERIA: 

l)FACHADA: 

..1) lNS.T. ESPECfAL.ES. 

CONSIDERACIONES ADICIONA.­
LES: 

CONSIDERACIONES PftEVIAS. 

P"OCEOIMIENTO DE. VALUA­
CION. 

RlAL DE OANCO, LOSE.TA INTERCERAMIC ESMALTADA MODELOS 
SELECCIONADOS DE 1• CALIDAD. 

DE CONCRETO ARMADO. ESCALONES FOIUAOOS Y ftECUBRI -
MIENTO CON LOSETA INTERCEAAMIC. 

PUERTAS DE TAMBOR DE MADEl'A DE PINO, CON ACA&ADO DE. 
LACA se.....-TE DE BUENA CALIDAD. 

OCULTAS Y COMPLETAS, DE --.TEftlALES DE P.V.C. Y COME. 

OCULTAS Y COMPLETAS CON ACCESOftlOS DE t• .. R:CA LE­
GRANO. LUZ INDIRECTA. DIRECTA 0E TIPO FLUOllESCENl'E E. IN­
~SCOITE. 

CANCELEftlA DE ALUMINIO DUftANOOllC DE r Y HEftftERIA DE. -
PERFILES TU•Ul.ARES. EN ACCESOS POR SEGURIDAD DEL EDIFI­
CIO. 

CRISTAL DE e MM. TIPO REFLECTA Y CRISTAL TIPO TAPIZ EN ...... 
ir.ca. 

MARCA SCHALAGE DE BUENA CALIDAD Y CERRAOURAS PHIUJPS 
OI! SEGURIDAD EN TOODS LOS ACCESOS. 

0E TIPO MODERNISTA A BASE DE VOLUMENE.S MACIZOS 111:1!.CU -
•RIMIENTOS DE GRANIFLEX Y CANCELERIA DE AL~ OURA­
NODIK CON CRISTAL REFLECTA. 

INSTALACION DE INTERFHONE, CISTElll:NA DE AGUA Y BOMBA, -
GAS E.STACtONARIO. 

NINGUNA. 

NINGUNA. 

FISICO DIRECTO. 

VI.• AVALUO FISICO. 

/
~~ A) DEL Tl:.RRENO. 

FACTOR. SUP. M2. VALOR UNITARIO COEF. VALOR RESULT. VALOR TOTAL. 

TOTAL. 122.55 1,100.00 INTEGRO 1,100.00 1:M.805.00 

VALOR DEL TERRENO s 1~.805.00 
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B) DE LAS CONSTRUCCIONES. 

TIPO SUP. M2. VALOR UNITARIO. DEMTO. VALOR RESUL T. VALOR TOTAL • 

UNICO 41168 • ., .. ,750.0D o 4,750.0D 2.217,300.CD 

VALOR DE LAS CONSTRUCCIONES. 2.217.300.00 

VALOR DE LAS INSTALACIONES ESPt;CIALES. 50,000.<D 

VALOR FISICO TOTAL 2,40'2.tDl!!i.OO 

VII.• CONCLUSIONES 

VALOR FISICO TOTAL 2,402. tos.oo 

VALOR POR CAPITALIZACION DE RENTAS. 

VALOR COMERCIAL. 2.'402,105.0D 

(DOS MILLONES CUATROCIENTOS DOS MIL CIENTO Clf-ICO PESOS 00/100 M.N.) 

ESTA CANTIDAD REPRESENTA EL VALOR COMERCIAL DEL INMUEBLE. 

MEXICO D.F., A t3 DE MA.YO DE 1998. 

AT~NTAMENTI!. 

Ct\. 
PERITO VALUAoon:. 
ARO • .JAIME GAL VAN BANDA. 
ceo. PROF. 5766 
PERIT~ ND •. R T. 400 FOJAS 56 VOL. 11 
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• -!t!S··· ····~···· .. ,_, ··.··¡ 
1111 :9S"'s1i'ªx:···· .... 

--·~+·"'i·:.,5- J u e 1 e 
• '"ª' ... ,¡e Créditcl c.i:= ia iHdu::>¡_•·ic. 
d~ 1.. Construcción. ::á.A. de C.V. 

u.aaAHIZACIOH AUXILIA• DEL CREDl1'0 

•.·CUESTIONARIO DE INFORMACION PARA EL ESTABLECIMIENTO 
DE LINEAS DE CREDITO. 

NUMBRE uEL FUNCIONARlu: 

NOMBRE u t<AZON SOCIAL 

LEOPOU>O TORRES ACUI.LAR 

DOMICILIOOFICINAO -'-""'""oA: 

R.F.C. 

DATOS DE LA <>FtclNA 

1 º'" 
DATOSDELa<>LICITAN E 

fGRUPO: 

_:t'QAL-2.S.J.J..li..D.lS ___ _ 

FECHA: 

1 

AV. F.F.C.C. NACIONALES No. 39. COL. AHUIZOTLA. NAUC. DE J. EDO. DE HEXJ.Co .. 

TELEFONOS; S 76 ; S 76 1 ~6'!.~~:"'i ~Er:.~r:r DE BIENES J.NHUERLES 

IA: 
FECHA DE CONSTITUCION: 1 OURACION. CAPITAL INICIAL: 1 CAPITAL SOCIAL ACTUAL: 

CAPITAL MINIMO: IOATOS DE INSCRIPCION EN EL R.P.P. y c. OE LA CONSTITUCION DE SOCIEDAD: 

!----------'TOMO: VOLUMEN: FOJAS:------

NUMERO: ______ FOLIO MERCANTIL: ----------

ACCIONISTAS 

NOMBRE: NACIONALIDAD: MONTO. ... 
SR. (A 

SR (A) 

SR.(A 

SR.fAJ 

SR.lAl 

SR. (Al 

SR.tAl 

PASEO .DE LA REFORMA. 199-89 PISO. CUAUHTEMOC 06500 MEXICO. D.F tos 
Tí-"f ~: 70fi·227ñ. 566-7877 



DIRECCION Y ADMINISTRACION 

NOMBRE 

1) SR. (A} JA TH<:' ..-ORR""c: AO Z 

2) SR. (A} EMILIO HERNANDEZ HERNANOF.Z 
3) SR. (A} VICTOR PEÑAFIEL COLUNGA 
4} SR. (Al ENRI:QUE A. SOLARES DORA 
5) SR. (A) 

EXPERIENCIA RAMO 
1}. 1"• 
2). EHIL TO HE•NANOV7 
3). VICTOR PE"flAFIEL COLUNC:A 
4). ENRIQUE A. SOLARES DORA. 
5). 

A~OS 

'7 

Q 

17 
l3 

SUBSIDIARIAS Y FILIALES 

CASA MATRIZ PAIS 

PROFES ION 

CONTADOR PUB ..... ,.O 

EXPERIENCIA PUESTO 

''· 2). 

3). PROYECTOS 
4). V 

5). 

EDAD 

41 ... 

. ,. 
" 

FILIALES ACTIVIDAD PORC. EN EL CAPITAL 
1u1.c. d• mac•rJ.al•• 

n e ...... pe -~ ....... 1 
VENTA DE MATERIALES DE 

CONSTRUCCION 

LOCALIZACION 

AREA: RURAL ;~ INDUSTRIAL 

DESARROLLO _:=J 

ZONA PREFERENCIAL 
DESENTRALIZAOA ; ..... - -, 1 PARQUES 

INDUSTRIALES 

1 
1 

i.::=:J 2 

URBANA 

METRO­
POLITANA 

SUPERFICIE TERREN0-~2~0~9~. O~O~--M~2 SUPERFICE CONSTRUCCION 

PROPIO t...!.:.J RENTADO A. 

RENTA MENSUAL S VENCIMIENTO CONTRA TO: 

MOVIMIENTOS DE LA UBICACION EN ESE LUGAR 

EN CASO DE SER PROPIO DATOS DEL R.P.P.: 

VOLUKE .. -=:-. 
PARTIDA 594 de FECHA 4 DE FEBRERO DF.: 1 Q8, 

'" 

nn M2 
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RECURSOS HUMANOS 

P~NTA TOTAL 

OBRE~~;N~~6~NTA: ___ 
4 

___ ;~~~.:;:l~S 

SINDICATO: 

CONTRATO: COLECTIVO; 

RELACIONES CON EL PERSONAL Y SINDICATO 

BUENAS 1::E:,J MAL.AS ·.=:» 
PRODUCCION 

CAPACIDAD INSTALADA 

HISTORICA 
19 UNIDADES 

UNIDADES 
PROYECTADA 
19 96 "UNIDADES 43 CASAS HABtTACtON 
19 UNIDADES 

EMPLEADOS 
-----EJECUTIVOS ---.---1 
LEY f:::::¡¡::) INDIVIDUAL f:::::::J 

PRINCIPALES PRESTACIONES 

LEY 

CAPACIDAD UTILIZADA 

HISTORICA 
19 .,. 

PROYECTADA 
19 96 % 100 .. .. 

.-CTIVOFllJ . .:O"-'--------------------------------; 

POLITICA DE REPOSICl::O:=N~• ----------------------------f 
MANTENIMIENTO 

¡_;_;;¡:;ORRECTIVO r.=::rREVENTIVO 5% .. 
TURNOSOETRABA..IO: ___ ~S~·~O-O_AMco.;.•'---"--S"-".D~O'-'-AM~.---------------~ 
DESCRIPCION DE PROCESOS"''---------·-·---------------~ 

CONTROL DE CALIDAD OPERATIVO ESTAOISTICO O DE 
O DIR_ECTO j ·~ -x-t MUESTREO j.::=:J 
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PROVEEDORES Y MATERIA PRIMA 

NOMBRE DEL PROOVEOO" MATERIA PRIMAY POCEOENCIA 

l. CEHENTOS TClLTECA CEMENTO Y MORTF.:RO 
2. CEHENTO PORTLAND eco. DE MEX- SA. CEHENTO t.RIS KLANCO Y MORTERO 

CAL HIDRATADA 3. CAL MARFIL .. 
5. HARMOLES TOGUZ SA. nE CV. 
6. CONSTRUCTO• .&1 GEZ "'"·A 

CONDICIONES DE VENTA 
p~-. ----i 

• '10 C.A 
2. C:ONTAno 
J. CONTADO 
4. 15 v 30 DlAS 
5. CONTADO 
6. O 60 v 90 DIAS. 

VARIACION DE PRECIOS EN EL ULTIMO "o."'~º~-'8~0~---% 

TRATAMIENTO QUE SE LE DA AL OESPEROICO O MER'-'M=A------------------1 

T11:CNOLOGIA Y REuALIAS 

PROPIA EXTERNA ¿DE QUIEN? , 1 

REGAL~SPORUSODEMARC:A~S:..._ _______________________ --4 

ASESDRIA TECNIC~_A ___________ EMPRESA QUE OTORGA EL ASESORAMIENTO: 

MERCADO 
PRODUCTOS O SERVICIOS MERCADO AL QUE SE ORIENTAN 

CONSTRUCCION DE CASA HABITACTON V 

DEL TIPO DE INTERES MEDIO 

MARCAS: 

ULTIMO AUMENTO DE PRECIO=S---------------

RAZONES: ~-----------------~--------~--
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SERVICIOS FINANCIEROS 

INSTITUCIONES CON LAS QUE OPERA LINEAS ASIGNADAS 

R S A 
BANCA CREHI s aoo.000 .. 00 

OTROS SERVICIOS OUE EMP:;LEA='--------"'-------------------4 

CAEDITOS 

TIPO oe CREOITO MONTO ORIGINAL: 

FORMA DE PAGO: 

ACREEDOR 

GARANTIA OTORGADA: 

FIANZAS O AVALES: 

P9'0PIEDADES DE LA EMP9'ESA 

OESCRIPCION Y DOMICILIO VALOR APROX. ACT. SUPERFICIE DATOS OE 

INSCRIPCION 

EDIFICO" DE PRODUCTO $ 3,3:?8.125.00 918.00 H:? RPP.PARTIDA 334 
Av.FFCC. NACIONALES No. 39. COL. VOL.S<.S,LIBRO 1• 
AHIZOTLA. NAUC. DE J. F.no. OE MF.X DE FECHA 20 DE 

ABRIL DE 1983. 

P9'0PIEDAOES DE LOS AVALES 

NOMBRE. SRA. LUS HA RODRICUF.:Z PALMEROS. 

DESCRIPCION Y DOMICILIO VALOR APROX. ACT. SUPERFICIE DATOS DE 

EDTFICIO DE PRODUCTO ~ 5'392 21R.00 1 096.00H2 INSCRIPCION 

º ...... .,. .. "'º "' ro PP.VOL.531 LTBRO 
AHUIZOTLA.NAUC. DE J. EDO. DE HEX lºSECC,.la, PARTZ.DA 

94. DE FECHA 4 DE 
EBRERO DE 1983. 
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¿HAY CONTROL DE PRECIOS? SI ! ----. NO· X: 1 

PRINCIPALES COMPETIDORES Y PARTICIPACION EN EL MERCADO 

NOMBRES % DE PARTICIPACION 

EXPECTATIVA DEL MERCADO Y CRECIMIENTO ESPE.~RA=oo,,·'-. -----------------! 
ACTUALMENTE EJCJ:STE UN GRAN DEFJ:CIT DE VIVIENDA. POR LO 
OUE LA PRODUCCION Y VENTA DE VIVIENDAS TIENE GRAN DEMANDA. 

PRINCIPALES CLIENTES: 
n~ 

TERMINO DE VENTA. 

E A SEIS MESES SALDO UN 
CRl:DITO INDIVIDUAL. 
3:1. :1:11. DE ENCA:.:CHE A 4 HES ES. SALDO UN 

CREDITO INDIVIDUAL. 

CONTRATO oe OBRAS ACTUALES POR REALIZAR (ANEXAR COPIAS} MENCIONES· 

No. DE CONTRATO DEPENDENCIA MONTO FECHA OE: GRADO 
INICIO TERMINACION AVANCE 

SlN PROPIA $ 10'9\9.994 31-0CT. -1996 60 

... ... 
% 

"" ... ... 
"" ... 
"" % ... .. .. 
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NOMBRE: 

OESCRIPCION V DOMICILIO VALOR APROX ACT. SUPERFICIE DATOS DE 

INSCRIPCtON 
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RESUMEN DE ANA.LISIS 
UNION DE CRÉDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN. S.A. DE C.V. 

SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR oe LA EMPRESA 

---REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS 

1.- DATOS GENERALES 
INTEAlilEDIAlllllO l"INANCt«•O. 

USUARIO DE LOS RECURSOS: NOlilPIE Dl!:L SOLICITANTE TO•tlE~ AGUtLAlt 

~T~~~T7.-~~~.~::~~=NT=-;-~c~o.-~~.,..~-~-~~,T,~-~oo~o~,OE~~~TIYOOAO<~=teu<~s~ ... =O=!,.=::~=NMU= .. ~E~B~L~~~.:.=~=,...=-.----------t 
AC~ 1 

~::=::-··DE. l-..cJlll11E (!di: 

CSOl.0 ~·DIE cMDn'OJ 

MONTO DI! P ..... TICION f ... ) 

1 1 

3.- EMPRESAS aue PElllTENECEN AL MISMO GllllUPO o EN LA QUE LOS ACCIONISTAS TENGAN PAlllTICIPACIÓ 

1 1 [-l>XSTR.lBUlDQIULJ>E.JlilmALEL.liA~&lolll....LA.....J>E e ~ 

4.- CARACTER18TICAS DEL FINANCIAMIENTO -· REFACCio. _,.,o HAlllUTACION 
OAVIO 

OS•~ OS~L.09 ...... QllS-ADQUllEMN 

REEST. DE 
PASOVOS 

,. LINEA ,. 
EVOLVENTI' 

TOTAL .. 

_°""'°.,'º· a.se.- u. -c.~• Q\.19: .. C ..... E. coe. Loa ..... A .ulOUllllR Jt.EESTllUCTUllAa L'I.NEA DE CRED'I.TO 

".,_..··---- ·- .. _ 
&.L.Clilf.orT090LIC«-.~Oc:OlllOTM>8#0T090TC.OAPOILM,__. _ _.Db. .. C.11,ACtlilllftlllljlCMDrfCM 

TDT .... CJllL ...... _ __,F--=-:t SI Jtl M'a.llftC~; 

a~.;;;;;--~CGMO~ 
F&CMllloCJllLAMUDllDl.L~D&~lf.NQllll! .. AUTOlllZO•LCMOITQ: 

81 CI NO K• 
22 QE QICJQ1BRE DE 1993 
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RESUMEN DE ANALISIS 
UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN. S.~. DE C.V. 

SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA 

REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS 

5.-ASPECTOS CUALITATIVOS DEL USUARIO DE LOS RECURSOS 

X 

X 

O.SPONl81LIO...D X •••l!GUUUI 

PIU..CIP,.LESPROVEEDO"ES EDIALES CAN FELtPE S.A. DE C.V. 

-•NCIP<IU. P"OOUCTOO SEJltVICIO CA~,~A,.Sc~HA~Be"I~T~A~C~I~ON~----·--------------J 

~"'~·~=~··~-º''~·-~c~u·~·~"·~·~---~P~RQf:~ttt STAS FUNCIONAR tos y COMERCIANTES. 

X caEctENTI! ¡ •. l.tC~TI,._O 
P"ltfCIPALES COMPETIDO"ES FRACCIONADORF.S DE LA ZONA. 

ISE"VK:IO,, OPORTUNIDAD 

~~~..!_~ CCO.IPETENCIAo 

~.,.I OTIIOS f'ACTOA•S 

a..1.• DSTll:--CtOeil D&L 
..CH ... NTO ......... DO ... LOS --u.s~1eaacc.10 .. 
~TUV9•a.. LAS e•••• DS _ .. Ta• .... ~. 
9.ll., ~C.NT- O.: LAS -NTA• 

•SNa.AOA• aua sa •• .. &UM!lo ca. 

&.•PRIORIDADES DE FOMENTO 

E-.._l!OS 

Y MENO" 

1 
ISAflSIFAC 

SE OFRECE UN PRODUCTO CE MAYOR CALIDAD, PRIVACt.DAD 
Y SERVICIOS COMPLETOS Y ADICIONALES. 

CC,.,BASEE"LA I 
Tl!NDENC•Ao 

... lSTOlltlCA 

1 

l:CON aASE EN ! 
P"ECIO.CALIDAD.SE 
"V TOPO-T 1 

¡e~-••• 1 
X 'OTilllOS ,-ACTOllt 

1°~0• 1 

E DEMANDA DE VIVIENDA 
TtPLE EMPLEOS. 

GllNE"ACIONDC~~~S...S=<-----~~-----------------------' 
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RESUMEN DE ANALISIS 
UNIÓN DE CREOITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN. S.A. OC C.V. 

SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA 

REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS 

7 .- CAUSAS QUE PROVOCARÓN LA REESTRUCTURACIÓN 

INCUIAPUMUONTO DE VENTAS 

ESPE-0..S 

AUTOlt1Z,.C10H OfllGI~ 

9A$40A SOl.0 EN ~ANTIAS 

LA U 

a.- EXPERIENCIA DE NAFIN CON EL USUARIO DE LOS RECURSOS. 

•••acCIOMARIO •u•~ciON 

~.;:oascCM<ot_,_...,_~~· ¿•~QQ..J)n~~--+---------+-------+----~ 

~o 2¿ --

CONSTRUCC,.,..., 01!: ,.., • .,. ... u 

9.- MEDIDAS QUE IMPLEMENTARA EL USUARIO PARA SUPERAR SU PROBLIEMATICA. 

AVANCE EN LA ..... LIEMENTACION 

IDIENT1•-=-;;;.~::c~!_~~-----=>==~~----+-=-==··=-=·=·-=·=~=-....~-=-==-=~=·= ...... ==ft~ 
DE NuEVos •ACTOlllll!.S 1 
===-TIESDt[V'- ! 

•EDf..ICCIOtrt OC COSTOS V 
GASTOS. 

•IC"•-·n·o DIE l..A CAPACIDAD 
APltQV9:CMAOA 
~MTODIE•...CTOftl!.S 

DIE COMll'tlTITMDAO: ... l!CtO. 

.. ·. 

X 

X 

. .. 

. .. 
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RESUMEN DE ANALISIS 
UNIÓN DE CRéDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN. S.A. DE C.V. 

SOLICITUD oe DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA 

10.· GARANTIAS. 

IMPORTE SEGUIOI AVA&.UO. 

FECHA De AVALUO. 

PIUICTIC400 P<>tl: ~MI. VALUADO" 

REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS 

11.- OPINIÓN Y FUNDAMENTOS DE LA MISMA. 

EN l!ST~ ~AlltTAOO IEI. VALUADOll: ··-·s-• su PUNTO a. VISTA. su CO..Cl.USION y su ,..CO.U:lllDACIOlol -srmcTO 
DEI.A SOUCITUO. CON PSE. l!N .... ANAl.ISIS 0-. LA 1-0ltl!IACION ..... UNTADA. 

llS 



7.- FORMATO UNICO DE SOLICITUD DE DESCUENTO 
MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 

FECHA o~ ELABOR.AcroN l 2 ! 6 In ! fi lq 11 1 

~--A1c9urNor• 
,..-DHldal90 
lnst/lucldn ~'?.~ d•--~~uroa ANO MES OIA 

IN T INT UNIIOl'll DE t•R80[tr0 DEI L ~NDifc::-RI:A mE 1 ,)1 C.'t NSlrH 
NOMBRE O RAZON SOCIAL 

~ ~O~l:iLI~ oe El.AISPLANTA o NEGOCIO C#..LL~. N~Men~ E'X;!;::R~ORPE ~·::~' •• ~··R~'º"'·~~-·-n_•_ º'_ " __________ _, 
O A V J F E R R O C A R R t: L E S N /\ C t 1 n N .Al r F. fe! lu l 11 l M ¡, lo : ~:::~A I Z O T L A CLAVE 1 -~r:::!:-r~;CC!ºj1T=i-11c_lQ!.GI~ 
:: 1-,-"l' n•""l F"""'r~-~ ., F~I x--,,~ e-º-~~~ •• ""\ N""'···~,-.~, .. -, r--.-~.-.·,-.~.--~ N '""""'""'•'~ n~I .----... -•• -,-•• -•• -•• ·-'C"'LA=VE"-' 
A V~NTAS NETAS CONTA~LE PEAS. as= FECHA CONST. INlci,... ACTIV. 
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HABIUTACIONOA"IO AEFACCIONAFUO H'POTECAAIOINCJ. 
CREOITO SIMP. CON GTIA. PRENO CREOITO 31MP CON OTIA. PRENO. O HIP CREOITO SIMPU! CON GTIA. HIP 

~.!::~~:A SAa't:;g Y TERRENO L~-~~-0 E~~Q ~OB. HIOVEEDOAEt llAHCOS 
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NO. EXP. O PROY 
OF. TRAM. COSTO PROV. 

TiPOCRED MONEOA SOLIC NUM. CERT 
cve AJUSTE 1·1AA 2·UL FECH..t. 1 AA. AMORT 

SP 

El •obc>Canl• m.,,..--'8 b .. o ptOl-18 d• decor -•d•d. Qu• 1a 1ntorm.coon POI •I aqu1 propo•eoon•d•. •• 9"C:uentra ..,.g•d• ••l•oc:t•'"9 .... a '9 •••hdH. y por lanto •a respon-ble de .. _•acKlled d• .. m••m• pera lodOS sus •••etos ••..in••• La "'"'nradora ••P•d"li i., toanra qu• •• .. aoloc:"• lom~o la 
1nl01m•c:tón de esle cuesbon.,•. por 19"10, an easo de felaadad •• eonhgura1ia el dwlofo prav1s10 en el arhculo t 12 bte •de .. Le,, Federel de F•n.r­
an "''1º'· Para lodoa lo•••-• .. g...._ - d•1•n a .. ivo loa darec:ho• da Nac ... nal F1na~c•••.. 3 N C. para .. racupe•aceOn total del cepttal " 
accas01oos da las cr4d"- oto.-gado9. en caso d• qua al ade ... do dal •c•edtlado p••sona l•••C• o al d• le P9f- mor• deo .. que tu-• •­
mayoritaroo. •- au!P<9'"kH al monto de .. •ume •••eurad._ al mo,...nlo del fa1i.c1m,.n10 dal •~•gurada En ra.rón • lo anter.,... et al saldo 6et c:rad"o 
qua •• adeude a N__,al F,,_..f& S. N. C •• fu••• mayor qua al lolal O• la suma •sa9urada ""liil•nte. •I ••~ quad•llo a cargo de le -PI••• 
acr•dtl•d•. 

(.ACREOIT"AOO FIRMA DEL INfERMEOt..t.RIO FINANCIERO 

VER ADVERTENCIAS ~L REVERSO j 
A••gurado; SR LEOPOLOO TORRES J\CUILAR F•ch•d•n•c'"••nlo 15 NOVIEMBRE 1925 
En lo• llirm•no• d .. Ar1Ícu/o 1 58 de la Ley •oDr• •I Conl•ato d• Sa9uto. alorvo m• cou11,.11t1n1,.nlo P••• ••r ftt1•VU••do •n la pólr.ra da S.guro Co .. cltva 
No. GA 14SD. con1ra1•do po.- N-n•IFon•ncrer .. S NC .• can Aa•9u•adora Htdnlgo. S A. pnra lo cual nombro como ben•hc>•rio lfr•vaeab .. • N•coonal 
F'"•ncr•r .. S.N.C •• h••I• ~ .. aaldO insolulo qu• •• on1•rmad•••10 •d•uda • IR propon Nftc1onrtl Fin•nc,., .. S N C .• lf1ch.oy•ndo c•pt1•I • on1••••••· por 
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NAUCALPAN DE JUAREZ A 07 DE JUNIO DE 1996 

9.- -LACION PATIUMONIAL Dll! alSNU INMVIEaL&S 

SOLIDARIO FJADQll, i.--, TO<RS Aaui1u 
Av. F.F.c.c. ~ 11 39, Col. Ahuizoda 

~deJ..mez. -·---· 

5'76-0l-••-•• 

FECHA DE NACIMIENTO: 15 de Navicmbn:: de 1925. 

ESTADO CIVIL: ~-

R.F.C. TOAL-251115-•ta. 

LUO- DE NACIMIENTO: México. D.F. 

NACIONALIDAD: 

1.- u-c:ma ............ de 5 .....-. edificio ele• dcpal'tamcnlm ·--con Rctliolro--de la ~ putidll 334. "°'· 54!1.lillcu 1 •••••..•••.••••••.•..••••••••••••••...•....•....•••.......•.•.•••...•.•..•.....•.•.••...•.....•..••••••..••.•••. 

2.- AUlolnÓ'Vtl marca FOl'd Taul'19 ""°*'° 1991 .....................................•........................ 

l.-cami6n tipo YOltoo marca F~ IDOdelo 1995. F-800 ................................................ . 

s )')50,000.00 

45,000.00 

290,000.00 
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4.-Camión tipo tortón mata! Font.. modelo 1994 LNT 80000........................................ 38().000.00 

5.--y--dB276m2.--doi.PnlpleMd 
- la .,.niela llÚl1lao 4Bl, "°' 742, lilllo l dB - 23/Sop/ 1996.............................. 412.500.00 

6.-Tenaoodo275 m2.coa--dBlaPropiodod_la_._ 
aiill-.utilll, vol 392 cid libio l de feclla 16i'Dicicmbl'c/19711........................................ 412.500.00 

7.- Sodo principol do D-·-Sml Felipe S.A. do C.V............... -.il!li.!lll 

TOTAL • ,., ....... 

"M~lfiesto bajo prot11.sta de decir wrdod y teftlerado t:lel eo111e11ldo de la fracción I del Art. J 12 '* la ley 1# 

ln.stihlclones de crédito. ~ los bienes que aqul llN!nclOllO son ele,,.¡ entera propiedad'". 

ATICNTAMICNTIC ATIENTAMENTS 
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~ 

·lG:?,10~ . 
.:_];~~ 

AL Mfl.RCCU uu:u::RO "12 (CUAl!ZUTJ\ y DOS)C:ontrataaión Hat:riio.onial. del.­

sei;ior_ LEOPOLDO TORr..&s AGU.tL/\R y de l.a Señorita LUZ MJ\RJ:A RODRICUE:.Z 

PAI.l·1SROS, cul.ebrado.con todos.1os requisi.tos·ue Ley.- AL Cl::NTRO.-J 

....E n.-.la.-V i11a-de...-Pa,o-de'"' ove ;J as .-e abec~r~e i-rtuni.C'".lpio ""de-su. nom- ··1 
bi:-e, Estado de VrJ;;'br;!'c!i·ei:Ui:C'}do l.as l.4 Catorce horas, de1 dÍa 18-

diez. Y ocho, del. año.• l.950. nu.l.:novecient.os :cincuenta Ante HJ.: An-­

gc, l. PaJ.ine:ros t-lora.l.es, Presidenta ·dal..K. Ayuncam:i.•nt::o Corist:it:"'cio­

nal,_ y Encargado de l.a OficUla ,ele l. ,Registro Civi.1 de este Munici­

pio, Ce»nparecierón con el objt!!tO de cel.ebrar su matrimoni.o, el. s~ 

,¡·,.:- uc .GOOltnllO ñor Lt:;OPOLDO TORRES ACUILAH. y l.a seiiori.ta LUZ ttAIUA RO&>R.I.CUSZ PA~ 1 -.-.. -; 

:1a:i:cciitRAL 
.a1n:n11,\CIOll 

~~~!~iuY~:~l~}vc:.ao 
:.~·-=:.·.1 

1·g·füJ 

~·:-.:·· 

MEROS, .a111bo:1 :sol.t:cro:s. ÜI! n01cional.ida.d ttexica.na. y de rel.igión· c.!Í, ¡; 
tol.ica., el. primero originario.de Tacuba.. tséxico. Dist:rito Federal. 

Y vecino úcl. mismo l.ugar. con doud.ci.1io en 1a cal.l.e de: Huiga. nú­

mero 6 s~is. de 24 veint:icuatro ai'ios de edad. choEcr. hijo_!égi.cim~ 

del. sc:ñor r"'el.ipe Torr~:s y candida Aguil.ar de Torres. Ein.:>.da. 1a. 5~ 

gunda es orioinaria Je l.a Rancheria de "'aso San Juan. pert:en-ecien-\ 

tl! al t-tu.ru.cipio e.le V~J.·.:i.cruz.; con do1nicilio conocido. oc:up.t1.da. ~n -J 
1.as l.a.bores de :su hog.:ir. e.le: 22 vei.ntiüos d.ños de ed.:i.d •. hija. l.~!Ji-

1 
tima d~l. Ein.'.l<lo Francisco l?odrigucz ACost.:t.. y e.le l.a sciiora Ron1.'.ln.:t. ~ 

Palzncros viuda de Rodrigucz.. \!UC vive.- En virtud de h.:>.b:=r:sc l.l.<!- ! 

nado los requisitos qu~ exiJa la Ley, los contr~ycntes Eu~rón in-\ 

t:crrog.:i.dos de l.a sigui.ente Eorina: señoc L.copo~do Torr<:!s A!Ju~l.rir.- \ 

es ds su mutua voluntad cont.racr mat.rimonio Qivil. con l.ü. scnoric,.,_ 

Lu"Z. t-iaria Rodri.guez. P.o.l.1:1.eros. respondiendo atirmat:ivsuncnce. s~ii.o-
1 

ri.t:a L.u:. l-l.3ri;:i Rodrigucz. Pal.m~ros. e:s e.le! su vo1unt.:>.d contraf?r 1n°'3- 1 

1:ri.n1oni.o Civi.J.. con ~l. sc:ii.or Leopol.do Torres Agui.1.t.r, respondi ... n- ~ 
do af'innat:ivamcncc.- Por. l.o._t:ant:o e.l. suscri.t:o l.os declar.i en uni.··-J 

dos y Legal. concrat:o m.:J.t:rirnonial., en nombre de l.a Sociedad. Y con i 
l.ü.s pcrrogatiVa!J. qu"! el.l.a impone: FUC!rÓn testigos e.le este acto 1.o~1 
sciiorc~ Sil.vino Di.a:.. y RaFael Z..-il.azar, por pare-e del conu-at:;'.lntc · 

el pri1nero es ori9in,:,rio e.le •rul.uca, y vecino de Tncu~a, Ztéxi.co. - ~I 
Dist:rit:.o Fcder.o.1. solc•~ro, choEcr de 28 vei.nt:i.ocho anos de edad,- ·I 
<le: o::-.:: i.on.:il.ic.l.:id 11.:;...icana, e 1 se!]'unt.lo e~ ori.gin.-,rio t.le la ci.,u1 ~ •• ~~,_ ~~¡ /\lL•..>L•H1Qil, Gst:i\UO ~! V•:r;;:.-::1•uo~, y v~ciuo u~ est.:.~ Vlll.a, con · ·• 

l.i.,,,.., .-:· •: . .:-=i.·J:-, ~·;>l~::-u, -::.:11•¡1int:~ro. e.le 50 ciucu•~ul:.-, "/ Ct:•h-:" .. ;. ·-137· 
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NAUCALPAN DE JUAREZ A 07 DE JUNIO DE 1996 

1e.- aELACION PATIUMONIAL DE DO:Nll:S IJllMUll:DLll:S 

SOLlDARIO FIADOR: 

"IELEFONO: 

FECHA DE NACIMIENTO: 

ESTADO CIVIL: 

R.F.C. 

LUGAR DE NACIMIENTO: 

NACIONALIDAD: 

Luz Ma. Radripcz-
Av. FF.CC .• Nada11 .... • l9, Cal. AlluiDJda 
N.....ip.n de Ju6=. - e-.UCO. 

!176-0l-••-•• 

2110dc Noviemble de l 925 

ROPL-251128. 

Mexicana. 

l.- Edificio de 5 niveles. el cual CUICllla con dos kJcalcs comcn:ialca. 
ues despachos. y 12 dcpartamealoa. ca Av. F.F. e.e. N-=ionalcs 
No . .t l. Col. Almizotla. PUucalpul de Ju6n:z:., E.a.do de hléxic:o......................................... S 4•1•,-.-

• Manifiesto bajo ¡wotesta de decJr verdad y enterado del contettldo M la fraccldn I del Arl. I J 2 tk la ley de 

lrutlttlclones de c~dllo. q11e los ble11es t¡Me aq11I #lenclot10 JIO#f de #11 elflera propJedad ... 

138 



139 



11.- ESTADOS FINANCIEROS ANUALES 1 ... Y 1 .... CON 
ANALITICAS. 

12.- ESTADOS FINANCIEROS PARCIALES 1 .... 

13.- ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS, BALANCE 
GENERAL, ESTADOS DE RESULTADOS, ESTADOS DE 
ORIGEN Y APUCACION DE RECURSOS POR LA 
VIGENCIA DEL CREDITO. 

14'.- FLUJO DE CA.JA POR LA VIGENCIA DEL CREDITO. 
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L80l'OLDD TUamAGtllLAa 
.... "9019&~ ................. 

Dml.•9&1D188DAL,.1 --~--·--

ao:Dnl 
CuiaJ1ANTI< 

ülftll 

llAHODe 
NXIONEll 
--DIVEUOll 
INYENT­
.,_...EN~ 

TOTALCllta.Jl.AJrn'E 

-.-.,,_ 
EIJIPICID9 
DEP. ACUM. DE EIJllllCICm 
EQ. .. llEPAllTO 
Da'. ACUM. DE EQ. DE llEPAaTO 
E.Q. DE Ta.ANSl'ORTE 
DEI'. ACUM. D& EQ. DE TllANL 
8Q.D&~ 
OEP. AC'IJM DE EQ. DEOOMPU. 
TOTALFUD 

ontoe ACTIVO. 

COOlTO PLAZO 
ACllE.EDC>llE8 DIVEaJIC>S 
.. OVEEDOmU 
CUENTA.8 f'l(>a PAGAR 
TOTAL A CORTO PI.AZO 

l.AllOOl"LAZO 
IPllESTAMO UCIC 
l'mESTAMOCltEMI 
TOTAL A IAltOO PI.AZO 

TOTAL PA91VO 

CAl'ITAL--=tAL 
PATlln«>NIO 
PE.aD1DA DE EJEaC. ANT. 
ftllDIDA. DE EJEltCICIO 

TOTAL CAPITAL 

O.CID 
3Cl5,GODAm 

O.OD 

729.245.CID 
1.075.000.00 

O.OD 
-.ooa.oo 

(15,n.$.00) 
45.000.00 
(9.000.CID) 

O.OD ..... 

0.00 
0.00 ..... 
0.00 

5.561.631.00 
~ 
6.660.141.00 

11..000.00 
2.409.260.00 
(2'71..922.00) 

C1.3lll.liLllll 

l,.90<l..3MJ.OO 

6.,660.141.00 

C.P.EN~M~ CEO. Pll+136 
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t..aOPOLDO TOall&S AGIJll.Aa 
&STA.DO D& .._,LTAIMl8 
D&L91 D& afll&a.O AL :Sl D& DICIE..-& D& 1994 

VENTAS De MATEIUAJ...BS 

VENTAS DE CASAS 

ENGANCHE DE. CASA..ll 

COSTO DI! VENTAS 

INVENTAkK> INICIAL 

~RAS 

INVENTAIUO FINAi. 

COSTO DF.. OHM.A 

lTnt..lDAD Dlll.ITA 

OASTOS DE OPERACK>N 

lTIU..IDAD DE Of'ERACK>N 

OASTOS 1-"INANClEROS 

PERDIDA Ol!L. EJERClCIO 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

0.00 

0.00 

(180.000.00) 

(tll0.000.00) 

(t.ll0.141.00) 

" 2?0 141 00> 

C.P.ENRMJL~ 
CBD. PROF. 123636 
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LEOPOLDO TO .. RES AGUILA" 
ANAUTICAS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIE-l'IE DE 1 994 

QE'IQQAfS DIVERSOS 

LUZ MA. RODRIGUES PALMEROS 

AC!EfF(>QpES ™YEBSQS 

P8QYEEQOAE5 

CASA TONIES CEMENTOS Y ACEROS S.A. DE 

MATERIALES~ ROSA S.A. DE C.V. 

CRUZ AZUL S.C.L. 

GASTQS PE QPEBACIQN 

SUELDOS Y SALARIOS 
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO 
2% EROGACtoNE3 
5% INFONAVIT 
2"'- SAR 
1 % EROGACIONES 
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 
GASTOS DE OBRA 
HONORARIOS DE ASESORIA 
REFACCIONES Y ACCESORIOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 
PAPELERIA 
LUZ Y FUERZA 
DERECHOS Y PERMISOS 
FLETES 
TELE FONO 
AGUINALDOS 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

90,000.00 
2.000.00 

500.00 
850.00 
680.00 
560.00 

15.000.00 
16.000.00 
. 6.000.00 
s.000.00 
5.ooo.oo 
9.000.00 
6,550.00 
7.500.00 
4.870.00 
6.500.00 
lWHllUHl 

LE~AGUILAR ae:eGENERAL 

~ 180,000.00 

C.P. EN ~. SOLARES 
CEO. PROF. 1 26936 
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1.l'.Ol'Ul..OO'l"Olllta9AGU11All 
....-r ...-:> Dlt PO&IC10N nNANCll'.&A 
P&L•I D&ltN--AL>I P&PICl&M .... Plt1'"5 

.oa:.-
ClllCt.Jl.A.J'ln'F. 

bmD'!ll 

"""""" AOCIDNl!S 
DEUDOllE& DIVEIUI08 
INVOITAIUOS 
<>llllAJI EN .acx:ESO 
TOTALClllCln.ANTE 

TE&lU!N08 
EDU'ICIOll 
DQ'. ACUM. DE .EDIFICI09 
F.Q. DE aEPAATO 
DE.P. AC\JM. DE EQ. DE llEPAATO 
EQ. DE T'RAN9l'Olt.TE 
OEP. ACUM. DE EQ. DE TllANS. 
EQ. DE OOMftn'O 
DEP. AoCUM DE F.Q. DE COMP'U. 
TOTAL AJO 

0Ta051\C'TIV08 

OOllTO PLAZO 
ACREEUOllES DIVF.RBOS 
raoVEEDORE8 
CtJENT AS POR PMlAR 
TOTAL A COllTO PI.AZO 

LAllOO PLAZA> 
PllEST AMO UCIC 
Pll.ESTAMO CllEMI 
TOTAL A 1-'llOO PLAZO 

TOTA.1. PASIVO 

cAPrr AL SCX:IAt. 
PATIUUONIO 
PltllDIDA DE EJEac. ANT. 
PEIU>IDA DE EJERCICIO 

TOTAL.CAPITAL 

0.00 
505,0UO.OO 

0.00 
0.00 
~ 

729,J4S.OO 
1,075,0D0.00 

(19.919.00) 
ll0,000.00 

(29,995.00) 
45,000.00 

(22.SOO.OO) 
0.00 ..... 

0.00 
0.00 ..... 
0.00 

6.944,1:12.00 .............. 
a,167,52'2.00 

12.000.00 
2.409.360.00 

(1..563.063.00) 
~ 

5,T'll,'T.17.00 

1,1"6;7111.00 

a.167,s22.oo 
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LaCM"OLDD TOmll&S AGUD..Aa 
ESTADO OS a&SULTA.DOS 
DSLel Da &NS•O AL>I D& DICI& ..... N 1"9 

VENTAS DE CASAS 

ENGANCHE DI! CASAS 

COSTO DE VENTAS 

INVENTAll.IO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTAIUO FINAL 

COSTO DE OBRA 

utn.IDAD DRlITA 

OASTOS DE OPERACION 

utn.IDAD DE Of'ERACK>N 

GASTOS FINANCIEROS 

PERDIDA Dl!L EJERCICIO 

TóRRESAGUllJ\R. 
G GENEHAL 

0.00 

70.000.00 

0.00 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

(70,000.00) 

(50.000.00) 

(120,000.00) 

(1,327,.201.00) 

o 417201 ()()) 

C.P.~~~ 
CEO. PROF. 123636 
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR 
ANALITICAS 
DEL01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

DEUPOBfS DIVERSOS 

LUZ MA. RODRIGUES PALMEROS 

ACAfE"OQMS DfVEN;OS 

CASA TORRES CEMENTOS Y ACEROS S.A. DE 

MATERIALES LA ROSA S.A. DE C.V. 

CRUZ AZUL S.C.L. 

GASTQS QE OPFBA.CIQN 

SUELDOS Y SALARIOS 
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO 
2% EROGACIONES 
5% INFONAVIT 
2% SAR 
1 % EROGACIONES 
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 
GASTOS DE OBRA 
HONORARIOS DE ASESORIA 
REFACCIONES Y ACCESORIOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 
PAPELERIA 
LUZ Y FUERZA 
DERECHOS Y PERMISOS 
FLETES 
TELEFONO 
AGUINALDOS 

0.00 

0.00 

o.oo 

o.oo 

26,000.00 
9!i0.00 
600.00 
760.00 
600.00 
250.00 

... 200.00 
6,630.00 
1,040.00 
1.706.00 

280.00 
420.00 
900.00 

3,200.00 
1.330.00 
1.016.00 
.L.a3IUIQ 

~50,000.00 

C.P. ENml:íA. SOLARES 
CEO. PROF. 126936 

-------~-·--- -·· ---
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LllOl'OLDDToaau AGUILAa 
.... AllDD&~ ftNAJlllCl&aA 
o&L•t D&KflltllOAL>9P&AmalLDlt IW. 

~ 
e~ 

BANOOB ...,.,,.,.. ... 

.....,.. 

PEUDDIU!JI """""'°" INVENl"Alll<>S 
OHaA11 EN Pll0CE90 
TOTAL ClllCULANTE 

-.-...-. 
EDIFICIOS 
DEP. ACUM. DE EDIF1CI08 
l!Q. DE llEl'AllTO 
DF.P. ACVM. DE EQ. DE aEPAllTO 
F.Q. DE TllAN8PORTE 
DEI'. ACUM. DE EQ. DE TR.ANa. 
EQ.DEOOMl'tn'O 
DEP. ACUM DE EQ. DE OOMPU. 
TOTALFUO 

ODaTO Pl.Jü".O 
/llCREEDC>llF..S DIVEaSOS 
PROvt:.EIJIOaE8 
ct.J'ENTAll POlt PM'.lAll. 
TOTAL A CORTO f't.AZO 

LAltOO PLAZO 
l'SF...sTAMOl.CIC 
PltEST AMO CREMI 
TOTAi. A l.AROO PLAZO 

TCYl"AL PASIVO 

CAPITAL SOClAL 
PA-nllMONIO 
PERDfDA DE EJEaC. ANT. 
PEltDIDA DE EJERCICIO 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 

12,000.00 
sos,000.00 

0.00 
O.DO 
~ 

729,24S.00 
1,07S..OOO.OO 

(]:4.974.00) 
ao,000.00 

(3:1,4.,.00) 
4S,000.00 

(2S.•7S.OO) 
0.00 ..... 

0.00 
0.00 ..... 
0.00 

7,91 l,RS:l.OO 
~ 
9,20S.96S.OO 

12.000.00 
2,409,260.00 

(3.0l0,264.00) 
C>u.2lOJIOl 

s.786,'T.17.oo 

,, ... ,911.00 

9,208,S&•.OO 
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t.aOPOLllO TOIUl&S AGl.TILAa 
...... A.DO O& ll&S\JLTAbOS 
DILL et Da &NS.aO AL 39 IDll ~Da 1996 

VENTAS DE MATERJALES 

VENTASDl!.CASAS 

ENGANCHE DE CASAS 

COSTO DE Vl!NTAS 

COSTO DE OBRA 

UllLlDAD RRUTA 

GASTOS Dl! oPERACION 

lTllUDAO DE OPERACION 

GASTOS t'INANCW.ROS 

0.00 

200.000.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

o.oo 

(5500000.00) 

(69.100.00) 

(619.100.00) 

(369.116.00) 

C.P.~~ 
CF.D. PROF. \23636 
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LEOPOLDO TO-S AGUILAft 
-AUTICAS 
DEL 01 DE ENEftO AL 30 DE ASNL DE 1998 

PEUPOAE$ DIYfftSOS 

WZ MA. RODRIGUES PALMEROS 

ACAfff)(lfES QIYEASQS 

eeoyEFPQAf S 

CASA TORRES CEMENTOS Y ACEROS S.A. DE 

MATERIALES LA ROSA S.A. DE C.V. 

CRUZ AZUL S.C.L. 

GASTQS QE QPEAACIQN 

SUELDOS Y SALARIOS 
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO 
2'!1. EROGACIONES 
5% INFONAVIT 
2'!1. SAR 
1 % EROGACIONES 
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 
GASTOS DE OBRA 
HONORARIOS DE ASESORIA 
RE.FACCIONES V ACCESORIOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 
PAPELERIA 
LUZY FUERZA 
DERECHOS Y PERMISOS 
FLETES 
TELE FONO 
AGUINALDOS 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 

36,000.00 
2,686.00 

700.00 
1,800.00 

700.00 
360.00 

8.312.00 
3,722.00 
1~160.00 
3,020.00 

862.00 
833.00 

2,600.00 
928.00 

1,600.00 
1,860.00 
IWiQQ.QQ 

~es.100.00 

C.P. EN . SOLARES 
CEO. PROF. 126938 
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"' o 

r= 
~--IUUO DI llllCftVO l'llD'llCTMIO 
1111.0IDlllo\YOAUIDl--DllM -- ... .. .... a......- .... 
SALDO AL IMICIO D!L MU 12,000.00 11,000.00 12,000.00 12,000.00 •1,000.00 •,OOD.00 211,000.00 2",00ll.00 

ldlAD.ll 
VENTAS OE CASAS 

ENGAhCHlS OE CASAS 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 21,000.00 U,000.00 111,000.00 1111,000.00 2 ... 000.00 

:mUlll 

12.000.00 

0.00 

127,000.00 

~ 11.GD .t.aWIUfl J.11.l.Qll,llQ .w&.QWD l.Qll.QZUD g,m ll.llR g,gQ UWWIQ 

TOTALDl-1 12,000.00 l,2H,OH.OO 1,114,011.00 l,13',021.00 1,112,021.00 211,000.00 Jll,000.00 121,000.00 1.270,111.00 

wmaa 
MGO DI INT!llUIS UCIC 

MGO OE lllTtlllSIS ctlll 

PAGO A CAllTAL UCIC 

PAGO A CAl'ITAL C­

!NVi8SIQM Q QIM 

TOTAL DI IAUOM 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

ll.llR lJWllLllR 1JllalUll lJIUWlll llll&AIUR 

o.oo 1,271,°".00 I, 17lllll.00 l,Oll,011.00 1.on.021.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

ll.llR 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

11.111 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

11.111 t.UUWIQ 

0.00 <1,111,IH.00 

Ml.DOALl'lllALDIL• 11,000.00 12,000.00 

~ LAK -
12,000.00 --I---

CID. , 1 

'1,000.00 WJlllU1 



""""""' CIRCULANTI-: 

.,_ 

UAN<XJS 
ACCIONES 
Dl!UDOIUí.s DIVEIUIOll 
INVENT AIUOR 
ODRAS EN PllOCEllO 
TO'rALCIRCUl..AN"ra 

~ 
EDIFlCIOll 
OEP. ACtJM. DE EDIFICI08 
F..Q. DE REPA&TO 
UEP. ACUM. DE EQ. DE llEPAllTO 
EQ. DE TRANSPORTE 
DEP. ACUM. DE EQ. DE TitANa. 
EQ. DE COMPlrrO 
DEP. ACUM DE F.Q. DE OOMPU. 
TOTALHJO 

OTllOS ACMVOS 

CORTO PIAZO 
ACaE.F..._,,.S DIVEllMJS 
PllOVEEDORES 
CUENTAS POR PACA.a 
TOTAL ACORTO PLAZO 

l.AACJO ftAZO 
PllEST AMO UCIC llEESTalJT\JRADO 1 
PllESTA.llik> UCIC 2 
PllEBTAMC>CUMI 
TOTAL A LAJl.00 PLAZO 

CA.PIT AL SOCIAL 
PATalM<>NIO 
PEIU>IDA DE EJE.Re. ANT. 
~AJ> DEL EJl!ltCIO 

TOTAL CAPírAI. 

TUl"AL PAlllWOMAJI CAPITAi. 

4539,000.00 
SOS,000.00 

0.00 
o.oo 

lll..1-.m 

729.Z4S.OO 
1,075,000.00 
(....,53.00) 

eo.000.00 
(47,485.00) 

45,000.00 
(39.375.00) 

0.00 ..... 

0.00 
0.00 ..... 
0.00 

&.296,053.00 
4,631.239.00 
.LULll!ll>Jlll 

14,279.197.00 

12.000.00 
2,<&09,260.00 

(3,998,480.00} 
~ 

11 ..... .()66.00 

1.797,432.00 

14,279,197.00 

ISI 



UOPOl.8IO TOllaU AGIJD.All 
UTADOD&aaSIJLTAllOS 
DaLel Da MAYO 4L2l bS DtCd...a&D& l9M 

VEKI'AS DE MATERIALES 

VENTAS DI!. CASAS 

ENDANCHE DE CASAS 

COSTO DE VENTAS 

INVmrITAIUO INICIAL 

e~ 

""""""'"AJIJO FINAL 

COSTOOEODRA 

OASTOS t'lNANCIEROS 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 
0.00 

627.000.00 

627,000.00 

(47,479.00) 

579,52\.00 

0.00 

C.P.~L~ 
CEO. PROF. 123636 
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1 
i 
1 
1 

¡ 

LSOPOLDD TOllll&S AGtrllAll 
ESTADO DK OIUGKN Y APLICACION DK LOS ll&CUllSC8 
DKL•l O& MAYO AL .>l DE DICl&...a& DK l,_ 

DEPREClACION ACUMUl.ADA 

PRESTAMC>UCIC l 

PRESTAMO 2 

PRESTAMOCREMI 

LTnuDAD DEL EJERCICIO 

47.479.00 

3M.170.00 

4.631.,239.00 

s-4.920.00 

6MSH'• 

AP'!C*O'WI• 

OORAS EN PROCESO 

PERDIDAS DEL PJERC. ANT. 

627.000.00 

S.070.329.00 

~~~ 
CED.PROF. 126936 

---------------·-----------
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L.EOPOLDO TOltRES AGUILAlt 
FLU..10 OE EFECTIVO l'ROYECTAOO 
OEL 01 OE ENEltO AL 31 OE OICIEMBRE OE 1887 

SALOO AL INICIO OEL AlllO 

VENTA DE CASAS 
CONTADO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UCIC 

PAGO DE INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL UCIC 

PAGO A CAPITAL CREMI 

GASTOS DE OPERACION 

TOTAL DE SALIDAS 

SALQQ AL FW&l Qfb All!Q 

3,000,000.00 
9:18 429 00 

639,000.00 

3,936,429.00 

1 a32 QQQ oo 

3,845,029.00 

212.•oo.oo 
1 .988.820.00 

141.600.00 

11.lHl 

6187 84900 

ila• ••o oo 

ENRIQUE A~s bORANTES 
CEO.PROF. 126936 
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~ 

r-. 

.......,.,. 
ACCIONE& 
Pl!lJ1JOaES DIVEUOm 
INVl!NT-
.,...... EN NOCEOO 
TOTAl.ClaC\JlAN'TE 

...,.._,. _.,,.. 
OEP . .....,.,.._ DE EDIFICIOS 
F.Q. DE aEPAllTO 
DEP. ACUM. DE EQ. DE ltEPAllTO 
F.Q.DE~U'Oll~ 
DEP. ACUM. DE EQ. DE TllANS. 
lfQ. Dlt OOMJIVFO 
DEP. Aa.JW OEEQ. DECX>Mftl. 
TOTALPUO 

CORTO 1'1-UD 
~DIVEIUKJS 

.. º~ 
CUENTAS l'Oll. PAOAlt 
TOTALAODaTO~ 

LAllOO PI-UD 
N.En"AllO UC1C llEUTa.UCTUllADO 1 
PllESTAMD lJCIC 2 
l'llDTAMO CllEMI 
TOTAL A uutOO "-.AZO 

'lOTAL PASIVO 

CAPITAL llOCIAL 
PATaJMONIO 
NJUJIDA DE E.IUC. ANT. 
UT1LIDAD DEL EIEllCICJO 

TOTAL CAPITAL 

ll2V90.00 
SOS,000.00 

o.oo 
0.00 
~ 

"n9.24S.OO 
1.07s,cmo.ao 
(M.9J2.00) 

90,000.00 
(61,GS.OO) 

4.S,c.aG.00 
(45,000.00) 

O.DO 
O.DO 

0.00 
000 
ILll<l 
O.DO 

7.0:U.S00.00 
J,915,972.00 
~ 

12.l•a.777.00 

1z.ooo.oo 
2.409;260.00 

(J.418,.959.00} 
~ 

11,169,646.00 

1,757.a:za.oo .... 

12.Ja,777.oo 
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LSOPOLDO TOllllKS AGVll.AR 
ISSTADD D& a&SIJLT....-, 
DltLel D& &N1tao AL ~l D& DICI&.._., D& 1"'7 

VENTAS DF.. CASAS 

ENGANCHE DE CASAS 

COSTO DE VENTA..~ 

INVENTAKJO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTARK> fo"INAL 

COSTODl!OORA 

t..nU.JDAI> ltRlITA 

OASTOS DI! Ol"ER.ACJON 

oAS·ros ll'JNANCIBROS 

l.Tlan>AD l>l!L WliRCICIO 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

3,936.429.00 

1.917.000.00 

S,871,429.00 

(39.604.00) 

S,833,1125.00 

(4,057,429.00) 

l 776 )96 00 

CP. ~.S DORANTI'.S 
CEO.PR .1 
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L&OPOl..OO TOmm AGIJILAa 
asTADO D& oalGSN Y APl.ICACIOfll Da LOS aaCIJIUIOll 
Ds.Lel D& aN&llOAL.31 .. DICI& ..... Da 1,.., 

-
BANCOS 

DEPllECIACION ACUMULU>A 

PERDIDA DEL EJERC. ANT. 

tnn.JDAO DEL E.IEltCICIO 

314.•120.00 

39.604.00 

579 • .521.00 

a.••4M• 

PRESTAa.tO UCIC 1 

PRESTAa«> UCIC 2 

PRESTAJIMIO CREMI' 

º"FªCMWS' 

1.273 • .5.Sl.OO 

715,267.00 



LEOPOLDO TO"-S AGUILA" 
FLU.JO DE EFECTIVO PM>YECTADO 
DELOI DE ENERO AL 31 DE DICIE-RE DE 1999 

-LDO AL .. ICIO DEL AtilO 

M''0*$· 

VENTA DE CASAS 
CONTADO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UClC 

PAGO DE INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL UCIC 

PAGO A CAPITAL CREMI 

GASTOS DE OPERACION 

TOTAL DE SALIDAS 

set QQ AL FW&l QEL AljO 

3,, 60,000.00 
2 482 178 00 

32C,680.QO. 

6,832,178.00 

3,108,309.00 

zce,coo.oo 
t,9H,820.00 

166.600.00 

Q.QQ 

6,966,768.00 

5511 12900 

••• •z•oa 

ENRIQUE ~RES bORANTES 
CEO.PROF. 128938 
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"""°"" Clllcut..ANTE 

aan> 

BANCOS 
ACCIONE& 
Df:tJIXJaE& DIVEIUIOll 
""VENTAalOll 
C>BRA8 EN PllOCE.80 
TOTALCIR.ClJl.ANTE 

.,,.._,..,., -DEP. AoCtJM. DE EDIFICKJ& 
EQ. DE ltEl'AllTO 
Dd'. ACUM.. DE EQ. DE IU'.PAaTO 
EQ. DE TaANSl'OllTE 
OF.P. ACtJM. DE EQ. DE TRANS. 
EQ. DEOOMPUTO 
DEP. AClJM DE EQ. DE OOMPU. 
TOTALFUD 

ooa·ro PLAZO 
ACREEIJOIU'.8 DIVl-:RBOS 
paoVEEDOllES 
CUENTAS POR PAOA.a 
TOTAL A<X>llTO PLAZO 

l.UOOPLAZO 
rtlE.BTAMO UCIC aEESTilUC'TIJlt.ADO 1 
Pll.ESTAMO UCIC 2 
PllESTAMO CUMI 
TOTAL A IAllOO ft-"20 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 90ClAL 
PATllJMONIO 
PEllDIDA DE f'.JEaC. ANT. 
UTD.JDAI> DEL l!JEllCICIO 

TOTAL CAPITAL 

445,629.00 
sos.ocm.oo 

0.00 
0.00 

IO.l40,D66.00 

'729.245.00 
1.on.000.00 

(M,911.ml) 
I0,000.00 

(75,41150~ 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

~ 

S,745.6'7'7.00 
3.2()J,97S.OO 
~ 
9,994.357.00 

12.000.00 
:Z,409.260.00 

( 1.642.563.00) 
z..li1.U<IJlll 

11_290,695.00 

l,'723,1149.00 

ILllll 
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L&OPOLDOTOall&SAGlllLA.a 
SSTADO D& ll&SVLTADIM 
DKL•l O& &NllaOAL.31DaDICl&...a&Dlt19"1 

VENTAS DE CASAS 

F>ICJAl«:HE DE CASAS 

COSTO DE VENTAS 

lNVENTARJO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTAIUO FINAL 

COSTO DE ODRA 

UnI..IDADDRUTA 

GASTOS DI! OPEllACION 

UTILIDAD DE OPERACION' 

OASTOS FINANCIEROS 

t.rnL1DAD DEL EJRCICIO 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

S,632,1"78.00 

0.00 

S,632, 178.00 

(33.979.00) 

S,.598,199.00 

(3,356,709.00) 

2 241 49()00 

C.P. ENRlQ~ DORANTES 
CEO. PROF. 123636 
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L&OPOLDO TOIUISS AGIJILAll 
!ESTADO.,. OIUGKN 'W APLICACION ... La. aaclJllSOS 
NLet DK .. NKaOAL31 D& DIC ........ tMe 

fWWP"P' 

OEPRF.CICION ACUMULADA 

PElt.DIDA DEL EJERC. AN"r. 

UllLIDAD DEL EJERCICIO 

33,979.00 

1.776.396.00 

2.:11$.M9• 

IJANCOS 

PllESTAMO UCIC 1 

PREST AMO UCIC 2 

PRESTAMO CREMI 

...... .,,,.... 
121.043.00 

l.276,U9.00 

711.997.00 
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l.EOPOLDO TO-S AGUILAft 
FLU.10 DE EFECTIVO PftOYECTAOO 
DEL Ot DE ENEftO AL 3t DE otCIE-ftE DE t 999 

-LDO AL INICIO DEL AllilO 

ft'7"101 •. 

$4LIQ4$• 

VENTA DE CASAS 
CONTADO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UCIC 

PAGO DE INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL uctc 

PAGO A CAPITAL CREMI 

GASTOS DE OPERACION 

TOTAL DE SALIDAS 

see QQ AL EWAL DEL A8Q 

2,' 60,000.00 
3oza 3aooo 

446,629.00 

5,239,380.00 

2.491.781 .00 

284.400.00 

',988,820.00 

189.600.00 

Q.gg 

6,686,009.00 

• 954 601 00 

za.o •o.w gg 

ENRIDUE ~s DORANTES 
CEO.PROF. 126936 
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M:Ell'll 
ciacut.A>m< 

FIJO 

..__ 

BANOOB 
ACCK>NEll 
OEUDOal!.ll DIVEIUKJB 
INVENTAaJOm 
OUllAS EN PmJCUO 
TO'T AL CIRCULANTE. 

TEIUlEN09 
EDOFICIOO 
DEP. ACUM. DE EDIFICIOll 
EO. DE aEPAllTO 
DEP. ACUM. DE F.Q. DE llEPAATO 
EQ. DE TaANSPOltTE 
DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANS. 
EQ. DE COMPUTO 
DEP. AC'UM DE EQ. DECOMPU. 
TOTALFUD 

OOllTO l'IA7..0 
ACR.1-:F..llOllES DIVE&BOS 
l'ROVEEDOllEll 
CUh"NTJ\S POll PAOAR 
TOTAL A coaTO PLAZO 

WUIOO PLAZO 
PRE.BTAMO UCIC REESTaUCTUllAIX> l 
PRESTAMOUCIC 2 
1'11.ESTAMO CREMI 
TOTAL A LAllOO PLAZO 

1'0TA.l. PASIVO 

CAPITALllOCIAL 
PAT1UMONIO 
t..rnl- DE EJEaC. AN1". 
trnl.lDAD DF.L E.JEllCICIO 

TUT AL CAPITAL 

T.tO • .oa.oo 
SOS,000.00 

0.00 
o.oo 

10.340,()66.00 

729,24:5.00 
l,07'.000.00 
(104.890.00) 

ao,000.00 
(80,000.00) 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
ll.lll1 
0.00 

4,468,854.00 
2.491,978.00 

l.U..UU.llll. 
7,aU,937.00 

12.000.00 
2,409.260 00 

598,927.00 ........,,..... 

11,575,474.00 

1,699.)55.00 

7.815,9:17.00 
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LaOPOLDO TOllllU ACIJIL4a 
&STADO D& llKlllJLTADDS 
DKL•l ... &N&ao AL:Jl D& DICI& ..... O&''" 

VENTAS DI! MATEIUAJ..ES 

VENTAS DE CASAS 

ENGANCHE DE CASAS 

COSTO DE VEtirr AS 

INVENTARIO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTARIO FINAL 

COSTO DE OBRA 

UTIUDAO ltRlTl"A 

0A.."11iTOS DE OPERACION 

UTll.IDAD DE OPERACION 

GASTOS FINANCIEROS 

lrl1UDAD DEL EJERCICIO 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

S,239.380.00 

0.00 

5.239.380.00 

(24.494.00) 

5.214.886.00 

(2.776, 181.00) 

C.P. ENIUQUE~ES DOl<Am1'8 
CEO. PROF. 1216>6 
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L&OPOLDO TOIUl&S ACUILAll 
ESTADO DE oalGSN Y APUCACION OS LOS llKCUltSOS 
D&Lel D& IUfltao AL>l Da DtCa. ..... Dll 19" 

DEPRECICION' ACUMUt.ADA 24,494.00 

lTl1J..IDAD DEL ErERC. ANT. 2.241,490.00 

UTll.JDAD DEL EJERCICIO 

BANCOS 

PRESTAMOUCIC 1 

PRESTA.Me> UCIC 2 

PREST AMO CRllM.1 

AP' !C'CMWI' 

284,779.00 

1.276,1123.00 

711,997.00 

~~OORAmF3 
CED.PROF. l269:kí 
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lJEOPOLDO TOARES AQUILAft 
FLU.10 OE EFECTIVO PROYECTADO 
DEL01 DE ENEftO AL 31 DE DICtE-- DEL 2000 

SALOO AL INICIO DEL AlitO 

eae1a1•· 

$41,ffMS• 

VENTA DE CASAS 
CONTAOO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UCIC 

PAGO 0E INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL UCIC 

PAGO A CAPfiTAL CREMI 

GASTOS OE oPERACION 

TOTAL OE SALIDAS 

... , no AL FW"'' pEL Afio 

o.oo 
3:67fl§gggg 

730,•08.00 

3,676,599.00 

1,814.787.00 

320,•00.DO 

, .988.820.00 

213,600.00 

4 337 N>7 00 

••4QOQQ 

ENRIQUE A~ES DORANTES 
ceo.PROF. 126936 
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....,...,.. 
ClllCt.IlANTE 

FIJO 

rAllD'D 

UANCOS 
ACCIONES 
DEUJlOltES DIVERSOS 
INVF.NTAJU08 
OORAS EN PROCESO 
TUTAl. CIRct.JIANl"E 

TERRF.NOB 
EO .. -,CK>8 
OEP. ACUM.. DE EDIFICtoS 
F..Q. DE llUAltTO 
DEP. ACUM. DE F.Q. DF. ltHPAaTO 
1-:Q. DE TaANSPOllTI!. 
DEP. ACUM. DE EQ. DE TILA.NS. 
F.Q. DE OOMPUTO 
DEP. ACUM DE 1!'.Q. DF.COMPU. 
TOTALF1JO 

COllTO f'LA2'.0 
ACIU-:•:DOllF.R DJVF.llS<>S 
PllOVEEIX>RES 
<..'UENTA8 PDll PAOAR 
"IUTALACOllTO ~ 

UlROOPIAZO 
Pll..EST AMO UCIC lll::ESTalJC"n.JRADO 1 
PllESTAMO UCIC 2 
PRF.ST AMO CllEMl 
TOTAL A l.AltOO Pl..J\7..0 

TOTAL PASIVO 

CAPrT AL SOCIAL 
PATIUMONIO 
t.rnl- DE EJEaC. ANT. 
t..TTIUDAD DEL &JERCICI<> 

TOT Al.CAPITAL 

69,400.00 
!WJ5JJQO.OO 

0.00 
0.00 ...,_.,..,_ 

7Z9_245.00 
l.0'75.000.00 
(134,869.00) 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 ...... 
0.00 

3,192,032.00 
1,779,980.00 ............. 
5,613,517.00 

12.000.00 
2,409,260.00 
3,037,632.00 
.L.U1dll.llll 

10,914,466.00 

t,679,376.00 

5,613.51700 

~~DóiiAiffis 
CEO. PROF. l Z69l6 
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VENTAS Dti MATI:lUALES 

COSTO DE VENTAS 

INVENTARIO INICIAL 

COMPl<A.S 

COSTO DE OBRA 

l.ITU.IDAD BRtrrA 

GASTOS DE OPERACION 

t.111LlllAD DE Ol"EllACKJN 

GASTOS FINANCIEROS 

U1U.1DAD lJEL EJERCICIO 

~ O GENERAL 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

3.676.599.00 

0.00 

l.676.599.00 

(19.979.00) 

l.656.620.00 

(2 0 135.1&7.00) 

1 §21 11J OQ 

C.P. ENRl"QUíiASOLARE.s lX>llANrnS 
CEO. PROF. 123636 
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-
661.ooa.oo 

19.979.00 

......... c ...... 

PREST AMO UCIC l 

PREST AMO UCIC 2 

PRP..sTAMO CREMI 

lTltLIDAD DEL EIERCICIO 

1,276.822.00 

71 t.998.00 

213,600.00 

:J•••AU.• 

~UEA.2k~ 
CED.PROF. 126936 
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l.EOPOLDO TORRES AGUILAR 
FLUJO DE EFECTIVO PIOOYECTAOO 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM•RE DEL 2001 

SALDO AL INICIO DEL AlliO 

ENTIM.04$• 

VENTA DE CASAS 
CONTADO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UCIC 

PAGO DE INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL UCIC 

PAGO A CAPITAL CREMI 

GASTOS DE OPERACION 

TOTAL DE SALIDAS 

SALQQ AL FWAL QEL A8Q 

0.00 
4 273 821 00 

89,400.00 

4.273.821 .()() 

4 .. 343.221.00 

1.218.141.00 

368.400.00 

1,988,820.00 

237,600.00 

12.QQ 

3 800 9CU 00 

542 28000 

ENRIQUE ~RES DORANTES 
CED.PROF. 126936 
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....,.._ 
Clllcut.um< 

FUD 

U8nll 

BANOOll 
AoOCIONU 
IJElJIJORa IXVEll80e 
INVEHT....,. 
OBllA8 EN PllOCF..80 
TOT ALC&aCULAN"nt 

..-..-. .,_,.,.,. 
DEP. ACUM. DE EDIFICIOS 
EQ. DE llEPAllTO 
DEI'. ACUM. DE EQ. Dlt REPAllTO 
EQ. DET'aANDIOe.TE 
DEP. ACUM. DE EQ. DE ntANS. 
EQ. DltCl0Ml"l11'0 
DltP. ACUM DE EQ, OE<X>Ml".J. 
TOTALFUD 

OORTO P1-'ZO 
ACltEEDORU DIVF....,. 
raOYEEDOltE& 
C.."UENTA& P0a. PAOAa 
TOTALACIOaTO PLAZO 

'""""'Pl-"ZO PllESTAMO UCIC aEUTil.ucnJaAIJO l 
Pll.ESTAl«)UCIC 2 
PllEllT A1i«t CaEMt 
TOTAL A~ PI.AZO 

TOTALPAlllVO 

CAPITAL .X:IAL 
PATil.IMONIO 
tTnL. DE EJEaC. ANT. 
UTILIDAD DEL F-JEaCICIO 

TOT ALCAPn° AL 

541.260.00 
sos.000.00 

O.DO 
O.DO .....--.... 

'729.245.00 
l.0"15.000.00 
(loM, .... 00) 

O.DO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 

O.DO 
O.DO 
llJll 
O.DO 

l,915.209.00 
t,057,H:J.OO .............. 
3.3a7,097.00 

IJ,000.00 
2,409,260.00 
4,5.59.06S.OO 
~ 

l 1.387.326.00 

..... 

~ 

~~ 
CEO. PllOP. 126936 
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LEOPOt..DO TOIUl&S AGlJll.All 
KSTADO Da llastJLTAPOS 
DEL el DIE KNltaOAL~I DK DICl&..-&DKL:Z..1 

VENTAS DE MATEIUALBS 

VE!IITAS DE CASAS 

ENGANCHE DE CASAS 

COSTO DE VENTAS 

INVENTARIO INK:lAL 

COSTO DE OORA 

trru.JDAD BRUTA 

GASTOS DE orERACION 

UTll..IDAD DE OPF.RACK>N 

OASTOS FINANCIEROS 

U11UOAD DEI. EJERCICIO 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

4,l7l)l21.00 

0.00 

4,.27).1121.00 

(19.979.00) 

4,.253.•42.00 

(l,.S74.S41.00) 

C.P. EPiílíQOE~IJJU!S IX>llANTES 
CEO. PROF. 1236)6 
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L&OPOUJO Toma&S AGUILAll 
IESTADO D• oaJCKN Y APUCA.CION Da UM; .. CIJllSOS 
DSL et D& EfllSllO AL31 D& DIC'D.._ DSL ~I 

Dl!PRECIACJON ACUMUl.ADA 

tnlLIDAD DF.L E.IERC. ANT. 

tnU.I1>AD DF.L EJERCICIO 

19.979.00 

l .S21,4l3.00 

BANCOS 

PRESTAMO UCIC 1 

PRESTAMOUCIC 2 

PkBSTAJr«> CREMJ 

472,860.00 

1.276,&23.00 

711.997.00 

~~¿;~ 
CEO.PROF. 126936 
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LEOPOLDO TOIUOES AOUILA" 
FLU.10 DE EFECTIVO PROYECTADO 
DEL Ot DE ENE"O AL 3t DE DICIEMBRE OEL 2002 

8ALOO AL INICIO OEL A.O 

E"D'4Q,4•· 

..s4Ll«MS· 

VENTA DE CASAS 
CONTADO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL OE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UCIC 

PAGO OE INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL UCIC 

PAGO A CAPITAL CREMI 

GASTOS OE OPERACION 

TOTAL DE SALIDAS 

&A&QO AL fWAI QFL A8Q 

4,871,022.00 
Q.llQ 

542.260.0D 

•.&71.022.00 

621,496.00 

396.000.00 

'.968.1120.00 

264.000.00 

·12.DQ 

5.413.282.00 

3 zzo 31600 

a 142 M7 00 

ENRIOUE A.~ OORANTES 
CED.PROF. 126936 
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~ 
CIRCULA.'l'rE 

IJANCOS 
ACCIONES 

FIJO 

llElJPOREB OIVEIUIOll 
INVENTARJ'Olil 
OBllAS EN PaOCElk> 
TOTALCIRctJl-o\N'l'E 

TEIUlENOS 
EDIFTCIOO 
DEI". ACUW.. PE EDll--.CIOS 
EQ. DE RE.PAltTO 
DEP. ACUM. DE EQ. DE REPARTO 
EQ. DE TaANSPDllTE 
DHP. ACUM. DE EQ. l>E -nt.ANS. 
EQ. DE oowrtrro 
DEI". ACUM DE EQ. DE OOMPU. 
TOTAL FIJO 

ont011 ACTIVOS 

TOT4LACTIYO 

_.. 
OO«T'OPL.l\U) 

ACJt.E.EDORES DIVEIUICJll 
.. OVEEIJOltES 
CllltNTAS l'Oll PAOA.a 
TOTAL ACORTO PLAZO 

LAaOOPLAZO 
PllEBTAMO UCIC REE.S'TtucnJkAPO 1 
PllESTAAIK> UCIC 2 
PaESTAMOCREMI 
TOTAL A LAM.CJO PLAZO 

TOTAi. PASIVO 

CAPn"AL llOCIAL 
PATRJMONIO 
VTIL DE EIEllC. ANT. 
PF.aotDA DE EJERCICIO 

TOTAL CAPITAL 

2.142.967.00 
sos,000.00 

O.DO 
O.DO 
~ 

7Z9.24S.00 
l.D?S,000.00 
( 164,927.00) 

o.DO 
o.DO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 
o.DO 

O.DO 
0.00 ..... 
o.DO 

6:Ja,317.00 
:Jss.ns.oo ............. 

1.134.277.00 

13,.000.00 
2,409.H0.00 
7.231,.:166.00 ....._._ 

12.,988.0J.J.00 

1,639,41•.oo .... 

1,134.277.00 

C.P. F.N~LAllF.S POltANTES 
CED. PROF. J 26936 
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VEMl"AS DE MATERIALES 

VENTAS DE CASAS 

ENGANCHE DE CASAS 

COSTO DI! VENTAS 

INVENTARIO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTARIO t'INAL 

COSTO DF. OBRA 

lTIU.IDAD URUTA 

OASTOB DE OPERACION' 

UT1LIDAO DE OPERACK>N 

GASTOS FINANCIEROS 

UT1LIDAD DEL EJERCICK> 

0.00 

0.00 

o.oo 

0.00 

4,871.022.00 

0.00 

4,871.022.00 

(19,979.00) 

4,BS l ,CMJ.00 

(l,017,495.00) 

C.P.ENIDQ~~~ 
CEO. PROF:t2366 
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UOPOLOO TOllllES AGl.JU.All 
ESTADO D& OIUGEN Y APUCACION D& LOS aaC1JllSOS 
D&Lel Dlt &NE80AL.'Jt Dlt DICIK ..... DKL~ 

DEPRBCIACION ACUMULADA 

t.rnLIDAD DEI .. EJHRC. A.Nf. 

UTIUI>AD DEL EJERCICIO 

19.979.00 

2.679,301.00 PRESTAMO UCIC l 

PRESTAMO UCIC 2 

PRESTAMOCREMI 

~~OORAW~ 
CEO.PROF. 126936 

1.600,707.00 

1,276,822.00 

711,9911.00 
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LEOPOLDO TORIEB AGUILAR 
FLU.10 DE EFECTIVO PROYECTADO 
OEL 01 DE ENERO AL 31 OE OICIE-RE DEL 2003 

SALOO AL INICIO DEL ARO 

ENyP•Q1.S· 

S4C'A4ª· 

VENTA DE CASAS 
CONTADO 
MENSUALIDADES 

ENGANCHE DE CASAS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO DE INTERESES UCIC 

PAGO DE INTERESES CREMI 

PAGO A CAPITAL UCIC 

PAGO A CAPITAL CREMI 

GASTOS DE OPERACION 

TOTAL DE SALIDAS 

&Al PO AL FINAL DEL A8g 

2.142.967.00 

6.057.218.00 

87,006.00 

222.693.00 

994.372.00 

139.905.00 

Q.llQ 

1 443976 QQ 

& 7&8 210 00 

ENRIQUE~ES DORANTES 
CED.PAOF. 126936 
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lieTOIUlF.84CUll.AA 
ltST ABO DK PCMICIOf'iil FINANC'IEll.A 
DEL 01 D& ~&KO AL JI Dlt DIC'IF..M81l& DEL Z.S 

ACJ:8'U 
CIHC~ 

FUO 

IJANCOS 
ACX:IONt:S 
Dt:.'1..llllllllESDIVElt.s:OS 
INVENTAIUOS 
ODR.AS f.:N PR<X:ESO 
TOTAL CIRCULANTE 

TEalU."NOS 
EDU-,C!OS 
DEP. ACUM. DE El>IFICIOS 
EQ. DE REPARTO 
tn:P. ACUM. DE EQ. Di:. REPARTO 
1".Q. DE TllANSPORTF. 
OF.P. ACUM. DE F.Q. DE TRANS. 
EQ. DE OOMrt.rro 
OEP. ACUM DF. IEQ. DECOMPU. 
TOTAL FIJO 

TOTALACl'IVO 

rAal>'.11 
CO&TO Pl-A7.0 

ACREF.DORF.S DIVF.RBOS 
PROVEEDORF..S 
CUF.NTAS POR PAGAR 
TOTAl.Acc>aTO PLAZO 

LA&OO PLAZO 
PllEBTAMO UCIC REESTaUCTURADO 1 
PREST AMO UCIC 2 
PRE'.BTAMO CKEMI 
TOTAL A LAROO P~ 

1-oT AJ. PASIVO 

CAPITAL SOCIAi. 
PATRIMONIO 
trnl- DE F..JEaC. ANT. 
lml..IUAD DEL EJEaCICIO 

TOTAL CAPITAi~ 

!S,756,210.00 
!SO!S,000.00 

º·'"' º·'"' JJl.lill.ll66JI 

729,24!5.00 
1,07:5.000.00 
(184,ll06..00) 

º·'"' º·'"' º·'"' º·'"' º·'"' 

º·'"' º·'"' .... 
º·'"' 
º·'"' 0.00 .... 
º·'"' 

12,.000.00 
2,.409.,260.00 

11,071,914.00 
~ 

16,601.276,00 

1,619,4:.19.00 

~. 

C.P. EN~LARF.S DORANTEs 
CED. PllOF. 126936 
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L&OPOLDO Toaa&s AGUllAll 
ESTADO DS ll&SIJLTADOll 
D&L et OS &N&llO AL 31 OS DIC'm.._. DSL 291 

VENTAS DE MA"IERIALES 

VENTAS DE CASAS 

ENOANCtm DE CASAS 

COSTO DE VENTAS 

INVENTAJtJO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTARIO t-"'INAL 

COSTO OR OORA 

trtlLIDAD DRUT A 

OASTOS DE OPERACION 

trnLIDAD DE OPERACK>N 

OASTOS FINANCIEllOS 

lTl"ll..IDAO DEL EJERCICIO 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

S,057.,218.00 

0.00 

5,057.218.00 

(19,979.00) 

5,037.239.00 

(309,698.00) 

C.P.~~~~ 
CEO. PROF. 1236 
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LEOPOLDO TORRES A.CUILAR 
ESTADO D& ORIGEN Y APLICACIOPI D& LOS RKCIJllSOS 
DKL 81 D& ENERO A.L31 D& DIC .. M..- DSL 29a:1 

DEPREClACION ACUMtILADA 

tn11.1DAD DEL EJERC. ANT. 

trru..IDAD DEL EJERCICIO 

19,979.00 

3,833,548.00 

BANCOS 

PRF...STAMOUCIC 1 

PREST AMO UCIC 2 

PREST AMO CR.E.MI 

..,,,...c ..... 

3,613.243.00 

638,3117.00 

3SS,98S.OO 

l<NRJ¿l!S DORANl1'S 
CF.J.>.PROF. 126936 
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~ u~~. 
FECii>. Ci ¡.:;.Yo tm 
EH?r.ES,. LEO!CLtO rc;;~s ;.GUll.hF 

PROG¡w.a DE INGRESOS POR VENTAS 
DE CONTADO, ENGANCHES Y MENSUALIDADES 

/~ 
IRA : CONoOMiNIOHOflaONTAL'V1LLASDELAJOYA' 4lCASASSOLAS 

lJSt:ACIOtf CALL: OEL TESORO SIN COL G~E v1:TORlA LA JOYJ. MPIO. DE ECATEPEC OE llOR. EDO. o: MEXICO 
1 1 1 1 ' 1 1 1 ' 1 
r:• CASAS 1 VALOR DE CASA ANO 1 "''º 1 AN~ NIO ' NIO ANO ; ANO 1 ANO PAñ:1i.~::: 1 

1 1996 1 1997 1 ma ' 1199 2COO 2001 ' 2002 ' 20Gj 
1 1 1 1 1 1 : 1 1 -1 1 ' •1100000 1 Eeonoo. ~3 sao oo• 1139-IJOOI 1l420BOO 15.&4720Cll mmoo· 1112;1 o~ ----
' 1 4~5 000 00 1 61119 e~ 2193100. 112255001 13251900, 1527!300: t7J~aoo 1:~E~2CO 

1 2 : 43100000 1 1ceemo· 1!l6D<DO 221132.00i 2&1162.00· 302185001 JA271B.OO l!JEllOO 

' 3 mooooo 1 1'3JA'.03 ~s.; 173 00 )19157001 .t1t1'500 479130001 ~-"'ºº 1o¡¡;;co 
--------46500000 1~2-59!co 27575903 3"3.W.oo: 40572300 47l11E00t 53U99DO· 55U62HO 
mooooo ........ 1i230200· 27!l:JO'J 338327.00! 4033t2C0' 468300001 53321).;0Qt 59~füCO 

3 ' 4(100000 1 92S370ú 25192503 332911001 39189900· .&t288J001 527.B6!C01 sso &:: ~o 
3 1 50000000 7950200. 2e2212co· 352.14400( 422.024QVI •91903001 561175001 531E:rn 
4 1 50000000 1 71590001 J~! 598 OO. 461166001 55'9J3001 6'!105001 74127300' BJ.: ~~7 CD 
4 1 50000000 1 11080001 3€06ll001 454 004001 541.166001 6'0.llOOO 733509001 126675CO. -

1 1 ' 1 1 ' ' 
lllGRESOS POR MENSUALIOADES 1 93642:1001 24e~11aoo· 30193eooo 367659900: 427382100 4871.0:2001 5ú57Z18C3 2'37GS:.i~:i 

1 1 1 ' 1 1 1 ' 
NGRESOS POR VENTAS DE CONTADO 1 1 1 1 1 1 

1 1 i 1 1 ' 1 
6 500000.00 1 3000000001 1 1 1 1 
6 52100000 1 1 31~~ ººº 00· 1 1 ' 1 

• 54000000 ' 1 1 2.mooooo 1 1 1 ' 
1 1 1 1 1 1 ¡ e J10 to~, ~5: 

: 1 ' 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 
NG"5CS POR ENGP/ICHES i627000COl 1.9370000J: ' 1 1 1 25640%0~· 

1 1 1 1 1 1 1 
NGRESOS PARCIALES '621.000001 5 B73'29CO• sm 178©1 5239.380.001 3676599001 4.273.821001 • 8710~2001 5 05721800i 1 
HGRESOSACUMULAOOS 627.00000 6500.42900 1:?.1~26ü700 17.371.987.0012104B5B500125.32240700 J0.193.4:?9001 352S06'7.00135:?SOG·Ht.:-.1 

1 1 
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1'7.- ELABORACION DE PROYECCIONES Y TABLA DE AMORTIZACIONES 

MONTO DEL ADEUDO A ABRIL DE 1996: 

MAY096 

JUNI096 

IMPORTE DE CAPITAL 
A REESTllUcn.JRAR: 

IMPORTE DEL NUEVO 

CUENTA 
PRINCIPAL 

4'891.763.00 

4'891,763.00 

PRESTAMO (EN CUATllO ASIGNACIONES): 

ADEUDO TOTAL POR AMORTIZAR. 
V GENERAIX»R. DE INTERESES: 

TASA DE lNTERES 
(37.12+ 10)/ 12-

3.9267% 

3.9267 MENSUAL 

S 7º91l,K83.00 

92,IBS.OO 

92,JBS.OO 

8'296,0SJ.OO 

4'631,239.00 

12'927,292.00 

IN"l'ERESES GENERADOS DURAN"rn LOS l'IUMEROS SEIS MESES QUE SON DE GRACIA A LA TASA 
NAFIN +'PUNTOS ( 36.77 + 4) I 12 MESES - 3.3966 % MENSUAL. SOBRE EL PRIMER ADEUDO DEL 
NUEVO PREST AMO (EN CUATilO ASIGNACIONES). 

11'296,0SJ.OO 1 '273,095.00 l' 172,096.00 1'093,023.00 1 '09J,02S.OO 

JULIO 1996 2111,784.00 43,242.00 

AGOSTO 1996 2Bl,7U.OO 43,242.00 39,KILOO 

SEFt'IEMBRE DE 1996 2111,78'.00 43,242.00 39,811.00 37,126.00 

ocnJBRE DE 1996 2tlt,7M.OO 43,242.00 39,811.00 37,126.00 37,126.00 

NOVIEMBRE 1996 281,7114.00 43,242.00 39,Bll.00 37,126.00 37,126.00 

DICIEMBRE 1996 2•1 7"4 ºº f;! 2~2 00 J:9 •u oo J7 ll,600 ;p )~6.ºº 

1.690.704.00 259,452.00 199,0SS.OO 148.504.00 111.378.00 
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17.- PROYECTO DE INVERSION 

ME.XICO,D.F.,A 07 O!: M/\YO DE. 1996. 

OBRA 

UBICACION: 

Condofninio Horizontal •Villas. dG b .Joya .. '13 cnnas solas. 

Calle del Tesoro sin. col. Gpe. Victocia. La Joya. Municipio de 
E...._, d9 Mo<-. Estado de Mthico. 

PROPIETARIO: sr. L.......-T- Agullar 

SITUACION ACTUAL DEL l'llOYECTO 

Adtalrnenl'e el proyecto def Fraccionaniterno .. Villas de ta Joya ... se ettcmmt1a en proceso 
de conatrucción en t.~ Etapa. leNendo un avanco e.le obra en el cual hen\0!9 concluido los trab;sjot;. do 
la primera Etapa de casas. con lodo sus SeNicios y U1baniz.ación. La aegund• Etapa lnUe!;fra un avance del 
20 ,.. : Obra que continuaremos en cuanto fett!ilfucturemos 11ues.t1a situaci6n financiera. y obtenga~ s.u 
apoyo con los recunsos necesarios para la termlnac:IOn total de la misma. 

Ol'ERTA Y DEMANDA. 

En virtud de lo antettlor nos encontrnmo!l en el p1oceso de v~nla cfp ktc; t:=l"i<1S y hrrnos 
Observado un gran inleres en ellas, lo que nos ¡ndica que la dernarM.Ja de vivteutla en la zufla se ha 
i.ncrernentado o al menos oonsentado. En este caso lo que nos :::1recta es la .i~iynacion d~ lin~::i9. de c1~t.lito 
que se retrasaron o suspendiefon. 

Es por esto q~ consideramos que es mulf i111po11m1te r.•,.1tnr con el :"r''V'' ohec.ido. fK>f' la 
UCIC, para otorgar lineas de credito a aquellos posibles clir.ntcs que deser.n adquirir nh11111as de nuest1as 
e.a-. por tal ll'lCJÜWO an.xamos un Plan de pagos a 7 ait0s, previnmente ptesentado ante Url.... Quisierotrnos 
camM1laf' qi. un plan a to al\os, serla mas atrilctivo y ilcc:esible a mas geute. aumc111;iw:f1J con ~•a l:J!l 
V-n. ( ......... gopills) 

Cabe aclarar que si las venias se hicicr;;in D lf<ivcs de financiauliculu!> d;ulo!l por UCIC. el 
ingeso de to. dinet'oa aeriil direclarnenta •la UCIC, ascgtn::nnh.> de este modo et co11hol d•.•l 1nisrno. 

En la acluo:rifidDd acabamos de hacer un cnnh~I,., p~r;i '" p1on1ocif111 y f...-.,rn~rr.ialización de l:is 
caN• c;on una Ernpl' ... afiliada a • ACO mi alcancia - . flUe lir.-nP. v<trios planes de po~o muy acce3ibles 11 la 
gente, asl mi5R'Q les conlefllamos que este ccmtrato no es en cxc:hr:;ividad. p:;mi q~ qued:na l:i positJilidn.d de 
lograr wntas por otros medios o a uaves de nosolro-s mi,.mos. ( aucxmlto!t copiaa del Pl.lln p!1!JOS ,. del 
Contrato). 
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MJ\YODE 11KJ6 

PLAN DE PAGOS " 1 l\ÍIOS 

MES AMORT- CUENTA INlERES PAGO SALDO 

N". Mi;NSUAL PRINCIPAL MENSUAL MENSUAL REAL 

1 NM,143 N""8,012 NS11,821 NfO NS359,833 

2 NM.143 Nl343,869 NS11,6BO NSO tl$371,513 

3 NM,143 Nl339,726 NS11,539 NSO NS383,052 

4 NM,143 N13311,5U NSl1,3!l9 NSO Nl31M.~I 

5 NM,143 Nl331,-MO NS11,258 NSO NS405,709 

6 NM,143. Nl327,291 NSU,117 NSO NM18,826 

7 NM,143 Nl323,154 NSI0,976 N$5.485 N'4ZJ',8172 

8 NM,143 NS319,01t NSI0,836 flSS.625 NS433,153 

9 NM,143 NS314.- NSI0,095 NS5,700 NM31!1,2:?:1 

10 NM,143 NS310,725 t4S10,554 NS5,007 t1$M3,011 

11 NM,143 Nl306,582 NSI0,414 NS8.IM8 NS-M7,5111 

·~ 
12 NM,143 NS302,439 NSI0,273 NSB.188 N"'51,743 

13 NM,143 NS2911,296 NSI0.132 NSB.329 NS455.8117 

14 NM,143 NS294,153 tlf0,091 N$6.470 NS459,349 

15 NM,143 NS290,010 Nf9.8'51 NS6.610 N"'62.730 

16 NM.143 NS285,867 tlf.'J.710 tlSS.751 111"65,830 

17 NM,143 NS281,724 t.IJ;9,5G9 Nf6.B92 tlf460,648 

18 NM,143 NS277,581 tl!0.4?.9 t1S7.033 tl$471,105 

19 NM,143 NS273,438 Nf9.208 NS7.173 llt473.440 

.~· 
20 NM,143 NS269.295 t,ff.(),l•tl t1$7,3M tJi-tlS,414 

21 NM,143 NS265,152 N.$9,UUG N$7.455 Ni117,106 

22 NM,143 Nl261.009 tlf0,06G NS7.596 1-1$478,517 

z.J. NM,143 NS2511.- Nf8,725 ,.,,,,736 NSot79,646 

24 NM,143 NS252.723 Nf.B.504 t1S7.077 rtt:400.il0<t 

25 NM,143 N$248,580 NfB,443 Nf·8,018 M'•IO 1 ,0.-.0 

26 NM.143 NS244.437 Nf8.303 tU8.158 Uf.'101,3"5 

27 NM,143 NS240,294 Nf8,162 Nf8,299 N$481,349 

28 NM,143 NS236.151 Nf0.021 NS0.440 "'"'º'·071 
29 NM,143 NS232.00B NJ'.801 Nf8,581 N$480,512 

30 NM,143 NS227.1165 N$7.7•10 N$8,721 tlf.479,671 

31 NM,143 Nl223.722 N$7,5D9 NS0.862 Nf478,!M9 

32 NM,143 NS2111.5711 t1$7,458 NS0.003 11$•177,145 

33 NM.143 NS215,4311 NS7,318 NS9.M3 11$475,400 

34 NM.143 Nl211.293 N'7.177 NJ9.201 tlf."73,494 

35 NM,143 NS207,150 N$7,03G NS9.425 N$471,246 

36 NM,143 NS203.007 Nf6,0IJ5 NS9,5'l6 t1S4&8,716 

37 NM,143 Nl198,864 Nffl,755 Nf9,700 r.lf•IGS,905 

311 NM,143 NS1114,721 t'1'fi.f;1•'1 Nt0.0.17 tlf.402,1113 

39 NM,1"'3 NS190,578 U.ft;,473 ""9.~08 "''"'59,4'39 

40 NM,143 NSl86,435 Nff}.~33 .... 0.129 t1$455,704 

41 NM,143 N$102,292 r.Jf.G.192 NSI0.~69 rn4'>1.B41 

42 NS4,143 NSl70.149 r1-:-n.tt~1 NSI0.410 tlf.f47,629 

43 Nf.4, 143 NSl74.006 ru.ru .. •10 H$1U.55t Hf443,129 

44 HS4,143 N$160,0G3 fl!r;.110 N~IO.CCJI r Jf 1:-!R.3'10 
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45 N .... 143 Nl165,720 NS5.629 Nll0.1132 N$433.286 
40 N .... 143 NllBl,577 N$5.488 NSI0,973 N$"27,942 
47 N .... 143 Nllli7.'34 N$5.348 Nlll.114 N$422.317 
48 NS4.143 Nl1!53,291 N$5,207 Nlll,254 N$416.410 
49 N .... 143 NllG.418 Nl5.066 Nlll.395 H$410,222 
50 N .... 143 Nl145,005 N$4,925 Nl11,531S N$403.752 
51 N ... ,143 Nl140,862 N$4.785 NSll,677 NS397,00I 
52 N .... 143 NS13Cl,719 N$4,644 NSll,1117 NS389.9611 
53 N .... 143 Nll32,5711 N$4,503 Nlll.- Nl3112.654 
!54 N .... 143 Nl1211,433 N$4,362 Nl12,0ll9 NS37!5,058 
55 Nl4,143 Nl124,290 NS4.222 111112,239 NS367.181 
!!IS N .... 143 Nl120,1'7 N$4,0lll 111112.380 N$3!59,023 
57 N .... 143 NSllll,004 NS3.940 "1112.521 NS350.583 
58 N .... 143 Nllll,1161 NS3,800 t~Sl2,1Ml2 NS341,1!62 
59 Nl4,143 Nll07,7111 NS3,659 Nl12,802 NS332.859 
eo N$4,143 Nl103,575 NS3.518 NSl2,943 NS323.575 
81 Nl4,143 NS99,432 Nl3,377 111113.084 NS314,009 
C52 N$4,143 Nf95,2119 NS3,237 NS13,224 NS304,162 
83 Nl4,143 NS91.146 NS3,096 N$13,365 NS294.034 
154 Nl4,143 NS117,003 NS2.955 Nl13,508 NS2113,624 
65 Nl4,143 Nl82,880 r.1s2.e•• Nl13,847 Nl272.932 
6IS Nl4,143 NS78,717 NS2,674 Nl13,7117 NS261,959 
67 Nl4,143 Nl74,574 NS2.533 Nl13.928 NS250,705 
611 Nl4,143 Nl70,431 11$2.392 Nl14.009 NS239,169 
69 Nl4,143 N$66,288 tJS2.252 11114.210 t11227.352 
70 N$4,143 N$82,145 tJ$2. ll I NSl4.350 14f215,253 
71 Nl4,143 N$58,002 llSl.970 NSl4,491 NS202,873 
72 Nl4,143 N$53,859 N$1.e29 NS14,632 t1$190.21 I 
73 NS4,143 NSil9,716 N$1.G09 NSM.772 r.1$177.268 
74 NM,143 N145,573 N$1,5'16 N$14.913 NSl64,044 
75 Nl4.143 NMl,430 11$1.407 NSIS.054 tlSIS0.538 
76 NS4,143 NS37,287 ,.SI ,207 NSIS.195 NSl30,751 
77 NM,143 NS33,144 NSt,126 NSl5.335 t1s122.&e2 
78 Nl4,143 NS29.00I NS9!35 NS15.47B ·~1108,332 

79 Nl4,143 NS24,858 tJ!844 Nlt5,617 N$93,700 
80 Nl4,143 NS20,715 NS704 N$15.757 N$711,787 
81 Nl4,143 Nll&,572 NS563 NSIS,808 N$63.503 
82 Nl4,143 NSl2,'29 N$422 Nllll,039 N$411,117 
83 Nl4,143 NSB,286 N$281 Nlt8,180 •~'32.359 ... Nl4,143 N$4,143 NSl41 NSlll,320 NW 

Nl348,012 NS502,385 NSOS0,397 
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MJ\YO OE 1996 

OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL• VILLAS DE LA JOYA• 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VICTORIA. LA .JOYA. MUNICIPIO 
DE ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE Ml\J<ICO. 

PROPIEDAD: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR. 

PLAN DE FINl\NCll\MIENTO 

SOLICITADO A UCIC PARA SU APROBACION : 

VALOR CE LA CASA 

ENGANCHE 

PINANCIAMIENTO 

CONDICIONeS: 

INTERESES-

80% 

s '135,000.00 

S Bi,000.00 

s 3113,000.00 

PLAZ<> A 1 O Af-,.05 

( EL COMPR/\DOR) 

CON G MES~S DE <3R/\CIJ\ 

TASA 1'11\FIN + 4 
36.76 ... 4 
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M/\YQ OF: 1996 

l'UlN OE PAGOS A 111 l\ÍfOS 

MES AMORT. CUENTA lt!n;r.es rAGO Sl\LDO .... -·UAL PltlNCIPAL MEtlSUllL MENSUAL REAL 

' NS2,300 NS:MI0.000 NSf1,0;:tJ NSIJ N$359.B20 
2 NS2,llOO NS34S,IOO tl'$t 1,7Z2 11$0 11$371,542 
3 N$2,900 NS3Q,200 N'f.11,623 uso HS383.165 
4 NS2,llOO N$339.300 tlSlt.5:25 NSO 11$394,690 
5 NSZ,900 N"36,«JO N$1 l,426 NSO N$"°6.116 

·6 N$2,llOO NS333.500 IJSll,328 NSO tl$417.444 
7 N$2,llOO NS330.151lO NS11.229 NS4.llJO t1$42t',1173 
a NS2.llOO N$327,700 Uf.lt,131 NS4.100 tl~S.704 
9 NS2,900 NS22•.800 Nf.11.032 NS4.11JO 14$442.636 

10 NS2,llOO Ns3:n.ooo US10,!l~4 t,1$4,100 11""19.470 
11 NS2,900 NS319,000 N$10.835 N$4,100 NS456,205 
12 NS2,llOO NS316.100 Ui-10,737 ... ~.100 tlS4G2.B"2 
13 N$2,900 NS313,200 N$10.638 N1'4.IUU Mf"'69,3eo 
14 NS2.900 N$31D.300 11$10.5•10 NS4,IOO llT.475.0:20 

1 15 NS2,900 NS307,400 N$10.4'11 NS4.1UO m:.10 ... 161 

~ 
18 .NS2.900 NS304.500 11$10.3·13 tlM.tOO llMC0 ... 04 
17 N$2,900 NS301.600 U~IU.244 N$4,1UO ''~'191.5•1B 
18 N$2,900 NS298,700 t1$t0, 146 t1$4.IOO IJSS0.594 
19 NS2.900 N$295,800 US10.0-t7 Hf.5.350 tll-500.5-t1 
20 . NS2.000 NS292.000 U'f.9.9·15 t1$5.350 ttt51 l.1~'1 
21 N$2,900 NS290.000 U!·9,B!:i0 U$5,35U U'f,515.6.10 
22 NS2.900 NS287,100 Sl!-D.7~2 U$5.350 llf520,03!) 
23 N$2,900 Nf.284,200 tl!·9.ü53 N$5.350 N'f.524.3V1 

' 24 NS2.900 NS281.300 r1~.n.!:'3o:> r•'t-5.:J'GO tJf.'320.5'1G 
.25 N$2,900 NS278.400. f4,.9,4~6 rn-S.35fJ f.Jf5:12,652 
26 NS2,900 NS275.500 tlf·CJ.~50 UtS,300 U$5:S.Ct;O 
27 NS2.900 N$272,600 t-11-9.:?59 M~S.~50 US!M0.5G9 
28 NS2.900 N$269,700 tJt9.161 US5.3!;0 t•t.S•t'1.3f\O 
29 N$2,900 NS266.800 f'Jl:g,002 Nf.!i,350 NS548,092 
30 NS2.900 NS263,000 fl'ro.O;JG4 N,!i.350 r•SS51,70G 
31 N$2,900 NS261.000 '"'"º·ªº5 Nf.G.600 Hf.555.221 
32 NS2.900 NS258.100 tJ~0.707 Uf.'1.Gt"JO rlf.557.~(tO 

33 N$2,900 NS255.200 f.J.~o.uno Nf.0.GIJ'~ Mf.55~.4'1!;2 

34 N$2,900 NS252.:lOO r.1::~.5;-0 llf.0.('.(1(1 tJ:5G1.•t;:a 
35 N$2.900 NS249.400 f.l'!l:'.<171 "''º·ººº ,.,~'l:l.7-~7 

36 NS2.900 NS246.500 tlT-fl.::1'.": r.aw.coo H'f:!:;GS.070 
37 N$2.900 NS243.600 ri.,.n.77•1 Mt'i.fiOO U$5Cti,744 
38 NS2.900 NS240.7UO r•T·O.t 7G rn·.11.600 t'1:!:iCB.::l20 
39 N$2.!l00 NS?.37.noo rrtn 0;1 1n:r;.c;tJ1J ll'f.~r.c.!'.7~7 

40 N$2,900 HS234.9UO rn;.curi tl'f.f:i.f:J.10 tlt~11 •• 71'3 
41 N$2.900 NS232.UOO rr:.1.11r.u rl~G.GOU fJf.5;7.t!50 
42 NS2.El00 N$229.1UO rr:.1.;c2 U1=fl.t:'JJIJ M't!ií3.G::o 
43 N$2.900 t4$226.2UO 11::1.r.n3 tJl:/,¡fUJ r.1!'574.721 .... r.¡'t2.t,;ou t.1$::&:2.J.::uu 11::;.!;rn; tl~i.il'U fJ!".57·'1.5:i:G 
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- NS2,llDO NS6G.700 tlf.~.7C5 tJS12.!:i55 ll$21l9.31B 
99 NS2,llDO NS63,BOO tl'f.;:'.H.il N$12,fin5 Ht200,9:l0 

100 N$2,llDO NS60.llOO t•t.i.ocg US12.55~ 11$278,444 
101 NS2.llDO NS511,DOO tl'1.910 NS12.555 llS2G1.l'S9 
102 NIZ,llDO NS55.100 11$1,872 NS12.55S t1S257.HG 
103 N$2,llDO NS52,200 t.ait.773 NS14,520 NS2oMJ,394 
UM NS2.llDO NS411,3QO llSl.G75 NS14.526 11$233.543 
105 NS2,llDO NS411,4DO USl,576 NS14,526 t1$2a>.5w.J 
109 NS2,900 NS.U,500 H~l,478 HSl4.!i2G t1S207,545 
107 NSZ.llDO NMO.BOO N$1,379 NS.1•.526 tlSIP4,3!19 
109 NIZ,900 NS37,700 11$1,201 HSl4.!i2G us1a1.1s3 
109 NS2.llDO NS34,BOO Nf.1,102 NSM.520 Ht187.lllJ9 

"º NIZ.900 NS31.llOO NSl,OC4 NS14,520 11$154,387 
111 NS2,llDO NS29,DOO Nl!IB5 NS14,528 HS1CJi.8'6 
112 HIZ.llDO NS26,IOO llf.806 f.1$14.5~ tlS127.IGG 
113 NS2.llOO NS23.200 l~S7BIJ NS14.520 HSll3,4'f!I 

"' NS2,llDO NS20,3QO r4SG09 NSM,526 tlSO!l.611 
115 NS2,llOO NSl7,400 Uf.591 NSttl.526 N"'5,676 
118 NIZ,GllO NS14,500 US492 NSl•.526 llS71,G42 
117 HIZ,llOO NSll,600 llf."94 NSl4.528 NS57.510 

"ª Hl2.llDO NSB,700 U.,C'.95 NS14,52G HS43.279 
119 NS2.llDO NS5,BOO f.1$197 USl4.57.G tlf.28,9'".A> 
120 N$2,llDO NS2,llDO tJ~CD NS14,522 "'"·~ 

NS3411,DOO U~715,12•l HS.l,OO:J,124 

\ 
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Q 

Ji!!J4.ml!!I tP'ol•C!~i-!l!ll:!tOF'l~._.:w ~ú4->'l-ú3 
Baja Cali.fonu.o. N•. 21:1~Ql Cond._. · 06140. Ml:x..\co. D.F. ' ·ru1: 564- UlJ-4l 

QASTOS DE IN~RESOS 
'.;ASTOS DE AD-..TrJDICACION 
INFLACIN ESTIMAD.A HENSrJAC. 
KANKJO PE CUENTA S/AHOP.RO 
MANKJO DE CUENTA S/ANTICII'O 
Sll:llURO DE V!:DA 
Sll:llQRO CONTRA PANOS 

INFLACION EST!:MADA MENSUAL 

ti Al'ORTAC. 
1 3.Q2Q.63 
1. 3.0(-1.04 
1 3.0tl1.f.5 

4S 140.05e.!-4 
1 3.143.49 
1 3.174.~3 
1 3.2(1f;.'3f!I. 
1 3.23~.74 
!. :'.:'. 271.l"J 
!.. 3. '303 -~4 

54 168.548.77 

fl.d•lt~t,; 
8,. 700 .(U) 

8. 700 ·ºº 

AD~UDICACION AL HES 
VALOR ACTfJALIZAOO DEL CONTll.ATO 
GASTOS DE AD .. TfJDICAC!Ol.¡ 
DEPOSITO P.EKtlBQLSABLK SEGIJP.0 
-VALOR TOTAL DlSPOMI~LE 
PLAZO,PARA PAGAR EL SALDO 
SALVO A PAllAR 
PAGO INICIAL DEL SALPO (AP/ME) 

DEPOSITO AM'-1AL REEHP.OLSA.BLE tiE: 
SEGf.11\0 I'E VIDA 
SEGURO DE DANOS 

: 2 .(ll)r:l(I'>;. 
: 2 -~(l(ll)'!!; 
: 1.1'.'l(l(l(''t:. 
: rJ. ! 150111; 
:Q .07"3-2'\; 
:(1.040(1"' 
:l.• .0270"' 

: 1 .r.•QOQ~ 

S .['l .Y. 
174 .f.IQ 
175. 74 
177.~0 
!.79.27 
,.l:.tt .Q? 
\~2-~" 
104. ·rr..1 
!.~B.55 
!.~~. 42 
l';l(I. ~(l 

1.020 .42 

DIFEP IOO EN 1 Pl\t::('I 
AL HQM!!NTA A LA A[l .. tr.tD 
t'IENSl.fAL SOIJP.!! APOP.TAC:: 
t'll!:HSf.fAL S:Ol'P.E EL VALO 
nENSfJAL SOBPE EL VALQ 
"ENfiU.tAL Sf.\BPE EL VALO 
l'IEIMSUAL SOIJP.E EL VALO 

AL l'IQHEHTA A t;A. AD-.n.1p 

tt.CTI\. 
~QO. 25 
SQS. 25 
510.:t.l 

14.. 7B:-.o~ 
!°•2(1. !•f; 
~·'213 _..,., 
!«~l. r.1., 
':·':'i:t. 34 
54!.7(• 
547 .12 

L9.4.tlt.39 

HF.t1$í.'AL 
12.~~~.Q" 
.,_..,~'Z.Q., 

:t.7~9.~5 
1':•4. 99" .~9 

: ... ~4S.12 
.,.~,,.,.f.., 

ºJ.,f.:!122 .41 
3.9~1.'3., 
4.1)(•1.2'5 
4,(141. 2f3. 

1 ~i:.-. ~·':·(• • ~·9 
1':'':'.5!·1..• .':·9 

~ 
47'5-. 7r:;:.3 .f.19 / 

12. :t•:>f.:o' .";!:J 
"'· ~•.•! .. 9S 

4':•1:1. ':•-:;r..1 • !.U 
~!. tl!!C::!!'.$ 
~r.•r.1. 44(1. eo 

4.T09.,_l 

':'. r:t2:t ~t;;-5 
~-~~~ .75 
• .. !·~? .. 9Q 
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/!!!!.1111!11 , ...... C:~P'l-e!fl!!ll"IS..'- JiMr 
CENTENON0.44-B,CASAL ESMERALDA 09810 MEXICO,O.F. TEL..SB2-21·5D 

CONTRATO DE COMlSION MEH.C/\NTIL, QUE Cl!LEUltAN POlt 
UNA PARTE EL SR~(A) LEOPOLDO TORRES AGUll.l\a 
A QUIEN EN LO SUCESIVO, SE LE Dlf;NOMINAHA t:L HCOMlTENTE" Y POIC. 
OTRA PARTE EL SR. RAMON HERNANDZ.::Z HUDIO, CON HF'C-llEH.H. --
370803-630, . A QUIEN EN LO SUCESIVO, SE LE DENOMINARA EL --­
"COMISIONISTA", OBLIGANDOSE AMBOS AL TENOR PE; LAS SIGUIENTES -
DECLARACIONES Y CLAUSULAS. 

DECLARACIONES. 

t•.- Declara. el "Comislonl•c.a". Uut.llcarsc u la utJ1nlt1lst.raciúu, uscsurta­
y corretaje do Bienea Ratees, con domlclllo en calle Centeno N•44U, casa "L" 
Colonia Esmeraldat, C.P.09810, MAa. D.F. 

2•.- Declara el "Comitente'', ser ortglnarln Uc Héalco, D.F. 

_c_o_n_d_o_m_tc-1~11-o_e_n_A_V_.~F~.-=F~-~~c~o:cª:~C:.~~ES H~!~c~~~ COL. AHUt~6;tÁ~ ~~u~~~ 
DP: .tUAREZ. EDO. DE MEX1CO. con copacldud legal para ulJllgarso coururme a -­
derecho. 

3•.- Declara el "Comitente". ser propietario del Conjunto t-lorizontal-­
denominado Villas de la Joya. ubicado en culle Platúfl s/n. Colonia Guadalupe 
Victoria. Ecatepec de Morelos. Estado de Múxlco. siendo un conju11lo de ---
43 casas. de las cuales nos autoriza a vender lO. sl nuestro trabajo es ---­
satlsíoctorlo para el 11Comitente". nos otorgara nt6s cusn!l a la veuro. las ---­
espccUlcaciones de dicho Condo1ni11lo l lortzoutul nus scrúu c11lrcgado.1s a lo-­
firma de éste Contrato. 

4•.- Dcclora el "Comitente" que el lnmucUle dn rcfcrcnci;i. se escritu­
raran las cosas. conforme se reolicc la vuuLo y quec.Jcu lolullnc11u: pa¡;uc.Jus -­
ya sea por c~édito o pago directo. 

s•.- Los precios de vento seron rlj;1tlos por el "Co111ltcnte". y so darii-­
avlso o el "Comisionista" con 30 c.Jlas de unticipuclún si el precio vurlu. 

CLAUSULAS. 

PRIMERA: El "Co1nltente". confiere Co111lslún f\.1crcontit o ul "Comislu­
nlsto". quien la acepta compromctJenc.Josc u <lcscmpeftnrla coo toe.Ja dillgeuclu­
pero contratando siempre a nombre <le el "Comitente". 

SECUNDA: Esta Comlsl6n tvlcrcontll co11stste eu lu ventn de r.usas ter­
minados o por terminarse del Condominio l lurl7.n11tnl tlc:nomluodu Villus dc--­
la Joya. seg<in planos y planes de venta utuq~utlus pur el .. Comltcutc". 

T~RCEHA: El pe-celo que sn 1h•l11•rr. 1·1u11·nr-l:1r In Opt~r:tcli"111 dt: Co111pru 
Vento. scrfi. de $'135

1
000.00 lCU/\TIHJC.:ll·:N l"OS TttCINTA Y CINCO MIL ----­

PESOS 00/100 M.NI precio buse. 



el 6º-'> por venta de casa. el "Comlslonistu". cJcstiuarA el l%1 para pul.Jllcitar­
dlcho desarrollo. si el "Comitente" con~idc:ra publlclu::rir dicho desarrollo --­
ambos "Comitente'' y "Comlsionlsta" estarún de ncuertlo en <1ue tipo d~ ---­
publicidad beneficia a la mayor difusión y tr!'mslto e.Ju pros1>ectos. 

QUINTA: Los honorarios ac1·ún cuhlr.rtc>!'; 11ur el ''Co1nitentc". en el --­
momento que se realice la Operociún de Cumpru-Veutu y se e11trci;uc el ---­
anticipo pactado segCi.n listas de venta. y documentmciún general inherente-­
a el cr6dlto. 

SEXTA: La duracl6n de 6ste Coutrnto. contem¡>lo la venta do 10 casa• 
ser6 prorrogado a criterio de el "Co1nitcnte11

• scgOn comportamlentu de 
comerciaUzacl6n de las casas materia de éste Contrato. 

SEPTIM.,: Para mejor daa~mpcno e.le In Coinlal6n conferlcln. coo rundo­
mcnto en el articulo 280 del COdlgo de Con1erch> det u.1:-., el ."Cuntisionlata• 
podrA delegar b1:tjo su reapons~bllldad. en una o vartai personas. sin que --­
establezcan relación contractual de ninguna especie. entre ~stas y el -----­
"Comitente". ademW.s y en las mtamaa condicione!I. podrA emplear dependlen­
ces para operaciones subalternas. que por coscumbre le sean conferidos • ocroa. 

OCTAVA: Para codo lo previsco en é~te Contrato. se estli n le.,, dlspu--­
esto por loa orttculos 254.6. 2554 y demú• del C<idlgo Civll para el Ulatrlto­
Fedcral. en cuanto al mandato se refiere cuundo suple1.urtan1ente fucrun --­
aplicables. 

NOVENA: Para la intcrpreca.ciún y cumplimiet1tu del 1>rcsr.11tc Contrato 
o.mbas partes convienen eJlpresamente e1~ su111ctcrse a lu jurisdlcciún e.Je los­
H. Tribunales de Jusctcla del Fuero Coman del Distrito Federal. rcnunclundo­
desde ahora al fuero que pudiere corrcs1>ondcrlc por ruzún de domicllio ----­
presente º· futuro. 

OBSERVACIONES 

México. O.f". ª'--'2:;7:._ __ de, ___ _:HA=Y~O~--------'de 1996. 

~TE" ~;.~·· 
"COl\.llSIONIS rA" 

/\UH. lnlerm.1clo11al. 
Sr. ltumún 1 lern&udez ltul>lo. 
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llf= 
OBRA: CONDOMINIO HORIZONT~ 'VILLAS DELA JOYA' 4l CASAS SOLAS. 

UBIC: mLE CEL TESORO SIN COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA lllJNICIPtO DE ECATEHC DE MOA. 
ESTACO DE llEXICO. 

~ 

PROP: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR 

PllOllllAllA DI llMASIOll ACTUM.IZAOO 

llMRSION INVERSION 
INICIAL ACTUAL 

ENE -94 REALIZADA 

TC:i:::1c 1,:!4,,CO.CO 1.:;rnoco 
:l';\IC.CS '( F•cv:c7:S 140.000.0C 140,0CQ.OO 
rE,~·SCS '( LICS~c:.is !ll.Ou0.00 94,00000 
URe~ml•CICit 111.Sill.OO 1,l49,4'9.GO 
COIFiC.:.c:c~ 4,m.m.oo HST.l:&.CO 

1,1orno.oo 6:&9,0!5.00 

../·/ 
//."Z" ~,· 

!NVE~SiCW IHVERSION 
CEOIRA ACTU1¡1ZAD11 

X EJECUTAR MAYC-96 

º·ºº 1.l54.0C0.00 
o.co 140.0CQ.OO 

101,00000 115.0GO.OO 
l!l,145.00 l,!07,574.00 

4,372.Gal.OO 7,IU,420.QO 

4,131.m.oo 10,911,994.00 

DIFERENCIA 
INICIAL 
ACTU~ 

o.oc 
0.00 

101,000.00 
18.576.00 

ua.•.oo 

3,117,914.00 

POftCENTAJE 
DE 

INCRE!AENTO 

O.CO'I 
O.CO'\ 

101.C~ 
1407 .. 
13.tS .. 

srn~ 



OBRA: CONDOMINIO HORIZONTAL• VILLAS DE U\ JU'fA. .. 43 CASAS SULAS 

UBIC: CALLE DEL TESORO SIN. COL GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO oe ECATEPEC 
DE MORELOS ESTADO DE MEXICO. 

PROP; SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR. 

---__ .. 
7, 102,330.00 

10.919.994.00 

-·­.................. -
t0,750.000 00 

18.705.000.00 

UJLIDAD .......... -
l,847,07U.W 

UJLI01'U 
llRUfA 
ACIUAL 

7.785.906.00 

NOTA.- CONSIDERAMOS QUE EL INCREMENTO EN LA UTILIDAD BRU fA SE DEBE A LA PLUSVALIA 
QUE GANARON LAS CASA EN EL LAPSO OE LA INVERSION ORIGINAL A LA INVERSION 
ACTUALIZADA. 
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o 8 R A CONDOMINIO HORIZONl-AL -v1tl/\S oe LA JOYA.. 43 CASA SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. nrc=. vrc fORIA, LA JOYA. MUUICIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS ESTADO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLOO TORRES AGUILAR. 

PRESUPUESTO GENERl\L l\C l lf.l\UZ.l'\fJO rAnA LA ,ERMIHl\CION 
DEL COll.IUN 10 11.1'\0I rACIONAL 

RESUP.•EH. 

CASA No. u.tron 1 c.. 
1 91.227.00 
2 es.D!MUO 
3 63.102.00 
4 05,'1'11 uo 
s 1.t.G-11.00 
6 M.O•tt L'U 
7 M.G1t 00 
8 M,(MI IJO .. 3'l.151.00 
10 ?rJ.151 uo 

" 91.22700 
12 !H.07_,UO 
13 !3-t,GldOU 
14 :'2.15300 
15 32.15300 
16 31.l!:'JOU 
17 Jt.H:'J L'U 
18 31,ISt'OO 
19 '1t,1!:9UU 
22 ,.,,,.,9.,(.11{, 
23 1.11.'1~uuo 

24 1'11.'1~'~' UI, 
25 t•l'l.9~-too 

20 1'1i:t.95·1ll''.) 
27 1•1i:t.9'J·lt•J 
28 ti'l.~~·t~ ,.,, ';1; ~,, ', .. , 
30 1;r.,,•:tflH 

200 



31 
32 
33 
:w 
35 
36 
37 
38 
39 ., 
•• G 
G 

09ftAaa&Tflltmllea 

TOT,.,_ 

SUBlOll\l 

t1G.3'HUO 
t0t.9·11J.UU 
181.9.,U.OU 
181.9«>.00 
170,35"00 
17G.354UJ0 
109.?UO.OO 
169.70600 
153.'SUJUU 
t'53,'5Ul 00 ,,.,_"'5u.uu 
141 ... SOUU 
141, .. 50.W 

S .t,312,l7!M.OU 

S A,031.:?.39.W 

EL PRESENTE PRESUPUESTO -.ORTA Lf\ C/\f,¡ 1101\l> IJE S ~.OJ1 .7.m 00 ( C:11/\ 11~c.1 MI_ 
LLOHE.S SEISCIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIEU IOS 1 REIN IA Y "UGVE PE!'>US OU/ 
IODM.N.) 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "'Vlll/\S DELA JOYA .. DE 43 CASAS SOlAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VICTORU\, LA JOYA. MUUICIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESl AOO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AOUILJ\n. 

te..- PRESUPUESTO ACTUALIZADO ft/\HI\ lJ\ TERMINACIOff UF.. 
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OORA FAL 11\NlE POR EJECUtAn 

CASAS No.- 1 y 11 

A.· PRELIMINARES 
B.· CtMENTACION 
C.- MUROS PLANTA AL TA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA Al TA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBA~ILERIA 
H.- RECUBRIMIENros 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.. INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

2.310t'U 
12.Sl5.t'll 
8.180.00 
.it.741 ti() 

21.297.UO 
6.330.00 

'7.185.00 
14.7721 .. J 

3.889.UU 

01,227.l!U • 2 C/\SAS""' . lll7.•t5'1.UU 
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O B R A CONDOMINIO HORIZONTAL" VILl./\S UE LA JOYA ... DE 43 CASJ\S SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. Gl'E. VICTORI/\. LA JOYA. MUIJICIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS. ESTADO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLOO TORRES AGUIU\R. 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO r>/\R/\ 1.1\ lERMlllJ\CIOH Dr:: 
UNA CASA TIPO. SEGUN LA OOftA FAL lANTE POR EJECU r An. 

CASASNo.-2 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA AL lA 
O.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA Al TA 
G.- ALDA~ILERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
t.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIOROSANfTAP.IA 
K.- YESO. TIROL Y PIN TURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

t2.515lN 
o.too.ro 
...74t.ll{J 

18.182.0U 
6.33000 

17,185.00 
t<1.772 (IO 
:l.889.00 

e5.89tf.(ll'J • 1 CASAS., l!5.091.00 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "\llLLJ\S DELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. Gl'E. \llCl"ORIA. LA JOYA. MU141Cll'IO UE 
ECATEPEC DE MORELOS, EST 1\00 DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR. 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO P/\JU\ 1.1\ TEnMtf.11\CIOH f>S:. 
UNA CASA TIPO, SEGUN LAODí!J\ FJ\LIANlE POR EJECUlJ\R 

CASAS-.·3 

A.· PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBAfllLERIA 
H.- RECUBR-ENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIOROSANITARIA 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

8,100.00 
4.741.0<> 

11.803.UU 
2,532.0<> 

17,185.00 
M,77200 
3,889.00 

63, 182.IJtl • 1 CJ\Sl\S~ G3,tl•2.UU 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL -vlLLAS DELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. CWE. VIC IORIA. LA JOYA. MUlllCIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS. ES 1 AOO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLOO TORRES AGUILl\R. 

CASAS No.- 4 

A.­
e.­
C.­
D.­
E.­
F.­
G.­
H.-
1.­
J.­
K.­
L.­
M.­
N.­
O.-

PRESUPUESTO AC'IUJ\LIZl\UO P/\111\ t./\ TEf~MIUl\CIOH r>E 
UNA CASA TIPO. SEGUN LA ODl?A F AL 1 ANTE POR EJE CUT Afl 

PRELIMINARES 
CIMENTACION 
MUROS PLANTA AL TA 
LOSA ENTREPISO 
MUROS PLANTA ALTA 
LOSA PLANTA ALTA 
ALBA~ILERIA 
RECUBRIMIENTOS 
INST. ELECTRICA. 
INST. HIDROSANITARIA 
YESO. TIROL Y PINTURA. 
CANCELE RIA 
CARPINTERIA 
VARIOS 
GAS. 

0.16000 
4.741 00 

14.165.W 
2.532 (10 

t7.1l'5(WJ 
1•1. 772 (~) 
3.009.W 

65,48-t.UO • 1 C/\Sl\S= 05.'104.00 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS UELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUlllCIPIO OE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESl 1\00 DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILl\I<. 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO ft/\Rf\ 1.1\ TEIU,,,IHACION U~ 
UNA CASA llPO. SEGUN LA ODRA Fl\LlANlE POR EJECUTl\n 

CASAS No.· 5, 8, 7, Y 8 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA AL TA 
G.- ALBA~ILERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO. TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

2,IS"C'll 
",741.UO 

920.UO 
0.UO 
ouo 

2.9~7.üO 
3,81!9.00 

l•t,G41.0U M .. , C/\Sl\S'"' 50.5G•t.UU 
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OBRA CONDOMINIO HORIZON rAL "VILL/\S UELA JOYA " 43 CASAS SOLAS 

UBICACION; CALLE DEL TESORO SIN. COL Gl'E. VICTORIA, LA JOYA. MUfllCll'IO DE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESrAUO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILl\R. 

PRESUPUESTO ACTUl\UZADO l'l\P.I\ l./\ TEP.1.11111\CION UE 
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRI\ F/IL 11\N re POR E.IECUl/IR 

CASAS No.- 9 Y 10 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
0.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBA~ILERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
l.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIOROSANITARll\ 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERll\ 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

:?,056.0U 
..,,741 .uu 
8.305.00 
2,532(10 

Ol110 
13.o~o u•J 
3,669.00 

36, 151.0U 1C 2 C/\SAS·-= 72,:JU2.00 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL '"VILLAS DELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VICTORIA. LA JOYA. MUtllCIPIO UE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUIU\ll. 

PRESUPUESTO ACTUAU7.l\DO Pf\IU\ l./\ "IEHM1Ul\Cl0t" l>I! 
UNA CASA TIPO. SEGUN LA ODRI\ Fl\LIANlE POR EJECUll\R 

CASAS-·- 12 Y 13 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA ALTA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBAfillLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

2,IS4.W 
4.741.l10 
9.401.110 
2.532("-J 

17.185(•) 
,,,,772l."'-' 
3,889.ll() 

5•1,674.0U • 2 C/\SAS:..:. 10'3.3'10.00 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLl\S UELA JOYA" 43 CASl\S SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. Gl'E. VIC JORI/\, LA JOYA. MUlllCIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS, ES rAOO OE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR. 

PRESUPUESTO ACTUALIZJ\DrJ Pl\fV\ U\ -YEnMIUACIOf.I OE 
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OIJRI\ FAL IAUlE POR EJECUIAR 

CASAS No.- 1" Y 15 

A.· 
B.­
C.­
o.­
E.­
F.­
G.­
H.-
1.­
J.­
K.­
L.­
M.­
N.­
O.-

PRELIMINARES 
CIMENTACION 
MUROS PLANTA ALTA 
LOSA ENTREPISO 
MUROS PLANTA ALTA 
LOSIO. PLANTA AL TA 
ALBAf:llLERIA 
RECUBRIMIENTOS 
INST. ELECTRICA. 
INST. HIOROSIO.NITARIA 
YESO. TIROL Y PINTURA. 
CIO.NCELERIA 
CARPINTERIA 
VARIOS 
GAS. 

100.lKJ 

2.596.UO 
-t.741.UU 
4,662.00 
1,39300 

O.l."J 
t•t.772l1'J 
3.089.lKl 

32, 153.uo • 2 C/\~As~ 64,300.00 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL Gl'E. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE 
ECATEPEC DE MOR EL OS, EST AOO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR. 

PRESUPUESTO ACTUAl.12'/\flO P"'-P./\ l./\ 1eru .. 11UACION OE 
UNA CASA TIPO. SEGUN LA OORI\ Fl\LIAIHE POR EJECUll\R 

CASAS No.· 16, 17, 18 Y 19 

A.­
O.­
C.­
D.­
E.­
F.­
G.­
H.-
1.­
J.­
K.­
L.­
M.­
N.­
O.-

PRELIMINARES 
CIMENTACION 
MUROS PLANTA Al TA 
LOSA ENTREPISO 
MUROS PLANTA Al TA 
LOSA PLANTA Al TA 
ALBAfÍllLERIA 
RECUBRIMIENl OS 
INST. ELECTRICA. 
INST. HIDROSANITARIA 
YESO. TIROL Y PINTURA. 
CANCELERIA 
CARPINTERIA 
VARIOS 
GAS. 

2.50000 
".741 00 
5.47200 

63300 
OL'O 

13.820.L"J 
3,089.00 

31, 159.00 JC 4 C/\S/\S:: 12,,,fJ~G.UO 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS U[;LA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VIClORIA. LA JOYA. MUNICIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO. . 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILJ\ll. 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PJ\RJ\ l.A l ERMIUACIOU l>E 
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALlJ\NTE POR EJECUTAR 

CASAS No.- 22, 23, 2•. '1. 42 Y '3. 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLJ\Nl"A AL TA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA ALTA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBAf.llLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIOROSANITARIJ\ 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

5.'101.('I() 
.,,2G4tlQ 
0,995 "º 

IG.90'1UO 
12,515.UO 
10,99'1.UO 
11.20'1 uo 
20.917.UO 

6,330tJO 
17.IB5"J 
t'1,772("J 
3,669.llO 

1'11 • .,50.Uf) JC 6 C/\SAS= 0·10,700.UO 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DEL/\ JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VIC 1 ORIA. LA JOYA. MU"ICIPIO DE 
ECATEPEC DE flj!ORELOS, ESTADO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUIL/\R 

PRESUPUESTO ACTU/\LIZl\00 l'/\R/\ L/\ 1 EllMlll/\CIOH llE 
UNA CASA TIPO, SEGUN LA CURA FALl/\HlE POR EJECUl/\ll 

CA&AS -·· 25, 26 Y 27 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA AL TA 
G.- ALBAfÍllLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARI/\ 
K.- YESO. TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELE RIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

O.G-t1 UO 
0.528.0U 
B.995.UO 

IG.904.00 
12.515.UO 
10.994.00 
11.204.00 
:::0.917.00 

6.330UU 
17.105 l'O 
1·1.772UU 
3.069.W 

1 •10,954.00 x 3 C/\Sl\S= •M0,002.00 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE OEL TESORO SIN. COL. Gl'E. VIC 1 ORIA, LA JOYA. MUlllCIPIO DE 
ECATEPEC OE MORELOS, ESTADO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLOO TORRES AGUILAR. 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO fll\UI\ 1.1\ TERMIUl\CION DE 
UNA CASA TIPO, SEGUN LA ODRA Fl\L 1/\HfE POR EJECUJAR 

CASASNo.-28, 29 30, 31, 35 Y 36 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
O.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBAl>llLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO. TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELERIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

1~.2.97.UO 
1 l,9"3.00 
10.801.00 
0.528.00 
8.995.00 

1G.9f.\4.00 
12.515.00 
10.99-1.00 
11.20"00 
20,917.00 

11."33000 
17.18500 
1'1.772.~J 
3,089.UfJ 

1f6,35'1.UU•6 Cl\SAS= t.U~B.124.UO 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA - 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VIC 1 ORIA. LA JOYA. MU!llCIPIO OE 
ECATEPEC DE MORELOS. ESTl\00 LlE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLOO TORRES AGUILAR 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PAR/\ 1..1\ "IE11MIU/\CIOU O~ 
UNA CASA TIPO. SEGUN LA OBRA FAL"l l\IH E POR EJECU 1 All 

CASAS No.- 32, 33 Y 3'. 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA AL TA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA ALTA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBAfHLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELE RIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

5,506.00 
13,297.00 
11.943.00 
10,801.00 
0,528.00 
8,995.UO 

16.964.00 
12,515.UU 
10,994.00 
11.20 ... 00 
28.917.0U 
6,330.l'º 

17.165l"' 
1-1.772.l'(I 
3.009.l~l 

161,9-10.00 x 3 C/\SAS= 5•1!3,0ZO.UO 
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OBRA 

UBICACION: 

CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS UElA JOYA" C CASAS SOLAS 

CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VIC IORIA, LA JOYA. MUlllCIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO UE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILl\rl. 

PRESUPUESTO ACTUl\LtZJ\00 P/\R/\ l./\ ·1 EnMIUACIOH UE. 
UNA CA:;A TIPO, SEGUN LA OOHI\ í'l\L 11\tHE POH EJECU1Alt 

CASAS No.- 37 V 38 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA AL TA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA AL TA 
F.- LOSA PLANTA ALTA 
G.- ALBAf:llLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO. TIROL V PINTURA. 
L.- CANCELE RIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

'3.G19.00 
11.943.00 
10.601.00 
0.528.00 
o.wsun 

IG.91!<t.OO 
12.515.00 
10.994.00 
11.204.l..'0 
28.917.0U 

G.330.00 
17.185.UO 
1'1.772 l'tJ 
3.609.UO 

1G9, 700.UO x 2 C/\5/\$.,.. 3J!J,•tl2.UO 
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OBRA CONDOMINIO HORIZONl"AL "VILLAS DELA JOYA" 43 CASAS SOLAS 

UBICACION: CALLE DEL TESORO SIN. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE 
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO. 

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR. 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO F'/\R/\ l./\ TERMIN/\CION DE 
UNA CASA TIPO. SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR 

CASAS No.- 39 Y «>. 

A.- PRELIMINARES 
B.- CIMENTACION 
C.- MUROS PLANTA ALTA 
D.- LOSA ENTREPISO 
E.- MUROS PLANTA ALTA 
F.- LOSA PLANTA AL TA 
G.- ALBAf:ilLERIA 
H.- RECUBRIMIENTOS 
1.- INST. ELECTRICA. 
J.- INST. HIDROSANITARIA 
K.- YESO, TIROL Y PINTURA. 
L.- CANCELE RIA 
M.- CARPINTERIA 
N.- VARIOS 
O.- GAS. 

2.~89.00 
10.001.00 
0.528.0U 
0,995.00 

1G,9S4.00 
12.515.0U 
10.t'!M.OU 
11.204.00 
2JJ.917.0U 

6.330.00 
17.165.UO 
1•1.772.00 
3,689.0U 

153,503.00 • 2 CASAS= 307 ,006.00 
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-.-PR!SUPUmo ACTUALIZADO PARA LA CC'll5tllUC(;l11N l'll UNA CASA ffl'O ,.. RL 
PIACC. • ffLUS DB U JOU .. UDlt.'ADO 1?11 LA CALLB Dl!L TB!illRO S/H. COL. 
GUADILUPI flCTOAIA. LA JOU, "UNJCIPJO llll et:Uíll'BC DK ftURHLOS, l!STA 
DO m UllCll. 

CLAVB CONCBPTO 

A.- PIBLlftlNARBS 

01.- TRAZO T NIV!LACIOll DBL T!HBNO PARA Dl!SPLANTB DB 
VIVIENDA BSTAllLBCllllDO IJIS T RUIUllCIAS, BAllCOS 
D& IUYIL. lNC. llATUIAL, UUA"l!llTA T IWfO DI OBRA. 

02.- BICAUCION A RANO DB C!PAS !JI RAT!RIAL TIFO ll·A 
llASTA 2.DO R. DI PIOP. IMC. Hl!JllAlllllllTA T ft. DB O. 

Ol.- IU!LLEHO COftPActADO CON PISON DP. """º !ti CArllS ne zo 
CllS. !N CBPAS, COll RATUIAL SELECCIONADO PRODUCTO 
DI BICAHCIOll, lllC. HBftlAR. T RAllO DI OBRA. 

H.- CAJIGA ftAllUAL T ACARREO BN CARRETILLA DI MATERIAL PP. 
IBLLBllO (T!P!TATll IMC. H!RIAR. f RANO DB OBRA. 

os.- PLANTILLA DB COllCRBTO p·c· IDO IG/Cft2 DB 5 c~s. DB 
BSPBSDR, IHC. RATllJllAL, HBRRAR. f RAllO DB OBRA. 

06.- TBNDIDO DB TUBBRIA DB CONCRETO SlftPLB 08 15 C•. rB 
NAllliTRO, ASBNfADO CON •oRTERO Cl!ll-A.111 •• me. HERRA 
RIBN?A, llATllJllAL T RANO DB OBRA. 

07.- RBGISTRO DB ALBAllL!RIA DR 0.6010.U "· HASTA t .00 
"· DB PROP. TBRflJNAOO IN?. rULIDO, IHC. "ARCO Y COH 
TIAJIWl;CO DI ANGULO, flATDIALl!S, HBIRAN. Y ft. D! O. 

DI.- APINB D! PONDO DI Cl!PA PARA DBSPUNTAI CIMEllTACIOll 
lllC. HBRlAIUEllU T RANO DI OBRA. 

11111 DAD CAUTI DAD fRECtO U. 

"' 112.00 2.39 

"' 21.u H.16 

"' 19.U 11.11 

"l 16.96 Z0.51 

"' 6J •. t'] 11.5.1 

20.'·º 16.15 

rZA s.oo .?.?9.16 

"' 112.00 J.67 

I•rORTB 

267.61 

955.51 

J6J.71 

H9.ZI 

1,7.U.811 

JOJ.H 

l,IU.JO 

111.01 

SUHA 5,595.11 

B.- ClftBNTACION 

01.- COHTRATllABE DB 0.2010.410 "· DB COHCRBTO f"C=ZflO ~r; 
/Cl'2 HECHO BN OBRA, COH RBFUBllZO DE 1 VS. fl! 1, Y 
BST. 1/1 • 20 Cit. JNC. RATERIAL!S, HEAflAftlEflTA Y -
"ANO DB OBRA. 

02.- LOSA DH Cl"EflTACIOfl ()E IZ Cft. ve PSP. COLAn.\ G"!I 
COHGRETO p·c~zoo li:G/t:"Z· y REFUI!AZO UE Vs. H! l f! H 

HL S'Lll 95.65 5,~14.91 
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Cll. EN APIBOS SENTIDOS. JNC. AAPIADO, Cl"DAAllU, COLA 
001 JIAT!llAL, HBRIAllJHHTA f PIANO DI OBRA. 

OJ.- APLANADO COfll "ºITIRO CEPl-ARB-P!STEGRAL DI! 2.sr .. 11. UB 
ISP. lllC. llATllUL, llUUR. f RAllO DB OBRA. 

oe.- C.Dl!llA DI CIRBHTACION DI 0.1510.ZO R. DB CONGRBTO 
p·cszoo •GtCllZ, ""'º' COlf .... MIJ ' EST. N! z • 
ZO CllS. lllC. CllllUDO, COLADO, ACUO, HBRRARIBHTA 
f.llAllOlllOUA. 

05.- ZAPATA COUIDA 1111 O.IOI0.15 R. 111 CONCRBTO F·C•ZOO 
IG/CIJZ, IMADA CC* ••· lll f JO CJI. l!Jf INDOS SEf'11 
DOS, IHC. CfUUDO, C01AD0 1 AMADO, RATBRIALBS, 118 
llAlllPTA r RAllO 111 OIU. 

c.- RUIOS PLAllTA BAJA 

01.- IllPIRNl!AIJLIZACIOll 1!11 OISPLAfllTll DI! flOROS A DAS! DO 
UllA Rl!lllWA DI UPU!RZO f Z CAPAS D! P!ST!Rfi!ST, 
D SIRILAI. lllC. RATllUL, H!llAR. Y RANO D! O. 

02.- llUIO DI ILOCI NACIZO DI 15120UO CN. ASENTADO DW 
ROIT!ftO C!R·CAL·All!llA, ACABADO CONllll. 11/C. NAT!RIAL 
HllllARll!llTA Y RAllll 111 OHA. 

OJ.- NURO D! BLOCI ISIZOUO Cll. JUllT!ADO CON NOAl!RO CEN· 
CA~·AREllA, IDI 1 Cll. DE l!SPESORI, ACADADO ArAR!lll!, 
YtC •• ANDANIOS. HUHllll!NTA, llAT. r NA.tm O! ODAA. 

U.· C.STILLD DI 15120 Cll. DB CONCR!IO p·c•200 AG!CH2. Y 
RBPU!RZO 08. ''· DIL "'· J. !ST. l/t • 20 en. me. 
RATERIAL, H!llMIPTA Y RANO DB OBRA. 

OS.- CASTILLO DI! 15115 al. 011 COlfCREJO F'C:-ZOO llG/,_.,f:Z. Y 
REPU!RZO DE t YI. DBL Nt J, EST. l/t t ZO Crt. lllt'.. 
RATBRIAL!S, H!RRAlll!lllTA T "AtlO DB OSRA. 

06.- CERRAftlHrlTO 08 15125 Cit. ne COllCRCTO f'C:-ZOO ,i;n·,,z 
ARftADA C:Off. "· Del N! 3, EST. lit' zo e". At:,'DA­
DO COftUN, UIC. flATBRUL, HERAAftlEllTA Y "AllO DE O. 

D.- LOSA DH l!HTAEflSO 

01.· TRADD DE 20130 ~. DR COllC'JIF.TO p·c:~?OO P.f.tni?. Y 
REFJJenzo DIJ 6 'Is. [l[!L l/! •• EST. l/S- " 15 v:. u:·:. 
HERAAHICllA, rtATERIALCS Y r.:.r;'J liJ? IJI!RA. 

HL 

H2 

lll. 

HL. 

Hl. 

6J.t'J JOt.42 6,629.61 

u.zo 28.26 SU.59 

J.50 41.66 170.Jl 

J.50 17.85 279.U 

SUftA IJ,296.IJZ 

t6.l'O 7.5• 3416.8~ 

9J.6J 52.18 ... 9.U. 79 

7 .UI 52. 78 l94. 79 

61.Jll H.87 2,9Jl.:?f. 

li.t'O l0.66 lZI. H1 

~l. Jfj 52.Jf. 

SllHA 11,943.01 

J.nn '·;.n" 
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az.- TRABB DI 201JO Cll. DI COllCHTO P"C•200 KG/CNZ. ARNA· 
DA CON 7 V's. D!L Jlll •• esr. DI J/f ... 15 Cft. IHC.-
CUISRA, D!SCJllW,COUOO, HllRAlll!NTA f NANO DE O. 

GJ.- LOSA DB CONCRBTO DI 10 Cll. DB BSP!SOR, COLADA CCll 
COllCIBTO P"C•ZOt IG/CllZ. H!CllO 1!11 OBU, f REPUER?O 
DI ACERO D!L NI J t ZD Cll. 1!11 ARIOS SBNTIDOS, lllC. 
CUIBRA, DBSCHllU, COUDO, AWDO, HEJllAllJBNTA f -
RANO DI OBIA. 

H.- PALDOll DB LOSA l*OIADO COll llOLllU, DI IDUS Cll. f 
AlllADA COll 2 fa • 1111. •• J, IST.I/• t 25 Cll. f COll· 
Clll?O P"C=ZOO IG/CllZ, l.C. UTlllAL, UHARlllNTA f 
IWIO DB OllA. 

B.- IHllOS PUNTA ALTA 

01.- flURO DB BLOCI IZIZDHD GI. llACIZO ASEllTADO CON ftOR 
TllO C1?11-CAL·Al8fA, ACABADO COllOM , UIC. ANDAlllOS. 
NATBllAL, HDUlll81fA f IWIO DI OBIA. 

OZ.- CASTILLO DB 15115 Cll. D! CONCl!TO P"C•ZOO IG/CNZ Y 
AIRADO COll .... OIL •• J, esr. "'" • zo Cll. INC. 
UTBllAL, HUIANIDTA f UllO DB ODA. 

u.- CASTILLO DB 15120 Cll. DI concnro P"C•ZOO KG/~"112 ' 
AlllAOO CON 1 h. DIL MI J, IST. l/r f 20 CJI. INC. 
UTIRUL,HBIWIDTA J RANO DI OIU. 

04.- CASTftLO DI 15115 DI. DI CONCRBTO l''C2 lOO llG/Cft2 f 
AIRADO COfl 6 h. DIL NI J, IST. 1/0" t ZO Cll. lllC. 
RATBIUL, H!l!ARl!llTA f NANO DI OBRA. 

05.- CBJIRAllJENTO DI 15125 al. DI! COllCIBTO r·c .. zoo Kl]:/OIZ 
' ARlfADO CON .... DEL ll!t l, !ST. 11•- • zo CPI. me. 
NAT!llUL, lllUANll!llTA f RANO DI OBRA. 

P.- LOSA PUNTA ALTA 

01.- TRABB ( T-2JD8 15130 CPI. DB COP/CRBTO P"C:ZOO KG/CllZ. 
AJUIADA CON 6 ts. DBL NI t, J !ST. ltf I 15 CN. 111-.;. 
NAT!lllAL, Hl!IRANllHTA f NANO DI OBRA. 

02.- LOSA H/CtJNAflA O! COPICR!TO F"C:ZOO JG/CIU. (lP.' fl1!."'f 
DI! ssrESOR' AFtMDA CIJN h. DEL 11! J ' zo C.1'. ¡;u ~11. 
ses SE:lflr•_l5. me. llAH!RJAL, lll!RRAPUl!HTA ' llM/•t .llfi 

NL J.55 100.ZI J55.ff 

RZ. 61.U IJ0.13 1.1u.u 

ftL u.oo 15.zt l,DZJ.41 

sunA 10,ID0. 75 

"'· H.60 5Z.a •.570.15 

HL. 2.68 U.H IJ0.41 

nL. tJ.11 11.17 Z,095.15 

HL 2.10 11.67 ZIZ.81 

ftL. 29.00 SZ.36 J ,SJl.'14 

SUllA 8,528.16 

HL 10.~0 90.7Z 919.18 
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OBIA, "' 4'1.56 112.11 6,55U.J5 

Ol.- FALDON DI LOSA DECORADO CON ftDLDURA, UH IOl2S r~. 
f AIRADA C011 Z f1. DIL IU J. EST. l/t• f 25 t:ft. Y 
CONCllTO P'C•ZDO IG/Clll, INC. HIRIARINBTA r ftAllO DB 
ow. nL. u.21 85.29 l,2U.5J 

OI.- COllSTlllCCIO. • PlllTIL , ... 
0

DOllO DB ILURlllACIOll ce 
ISCALllA, lllC. llA?UIAL, HlllAIUIJfTA f RANO OH OBRA. fZA. 1.00 ZSD.51 250.51 

su"' 8,995.U 

G.- ALBAllLDIA 

01.- ...... DI llSCALW • COIDlfO re.zoo IG/CRZ. DB 10 
Cll. DI !SP!SOI, AIUIAllA COll J1. DBL NI J t 20 L11. Ell 
ARIOS SBRYIDOS. INC. llATUIAL H!IRARIBNTA r RAllO oe 
OBIA. nz. l. JS IJZ.17 SU.'J4 

oz.- POIJADO llS llSCALOBS COll TAllOUI IOJO RBC. ACABA· 
Uf'ILUDO, JMC. llATDIAL, lllUAfl. f "ANO DB OBRA. nL. 11.60 U.IS 61J6.69 

OJ.- llLLlllO DI! TIZOllTLI , ... ALCANZAI NIVIL!S DB riso 
1111 llAIOS, INC. ACAU!OS, llATDIAL f RANO DB OBRA. rzA 1.00 50.96 . 50.96 

01.- PllRI DB CONCllTO P'C•ISO IG/CllZ. HeCRO EN oen•. ce 
1 Cll. DI ISP!SDI, JNC. ACAlllOS, flATBlllAL!S, JIERRA 
RlmoTA r llANO DI OllA. nz. Z.JO tS.67 IU!:i.Ot 

05.- •UDO llfT!GRAL D! COLADOS D! PISOS EN AREA l:E ESTU 
DJO T RBCAJIAIAS, UtC. HEHARll!NU f RANO DB DORA. 112. J6.16 6.40 ZJJ,)t 

H.- HPJZl'.IN DI 50 DI. DI AJICHOS SEGUN DISEIO O!! MLDURA 
PAlllCADO DI CONCllfO P'C•l5D IG/CftZ, •c•e•co "' GR• 
110 DI RARllOL C!PILUDO, INC. ll!l'U!IZO DB ACBRO, CO 
LADOS, RATUIAL f RAllO DI OllA. nL. 6.?0 IZl.98 8S5.46 

07.- RUIO A BASI DI f'lllSlllTJCOS l!lf TOHO NATURAL, E~l FA-
CHADI PIUCIPAL, DI H Cit. DI AHCHO f AS!HTADO COH 
ADHBRARIC, INC. llATllJIULBS, HBRRARIEllTA T "· ne o. LOIB LOO 7!5.9J 9Z5.9J 

01.- JftF!RftEABILJZACIOH D! CHAROLA DI! BAIO EH rLMITA AL 
TA A BASB DB UNA CAPA DI ftEftBRA!IA ue REFUfP.Z•J y c1.1s 
CAPAS DI! EftULSION ASPALTICA, AC!iDAUll CON AREi/A, 11/C 
ltATBRIAL. llERIAftl!NfA f ltArlO DB OBRA. f~~- 1.0(.'I 53.08 Sl.OB 

09.· PABRICACJOPI [!8 PLAPICHA PARA LA'iAl!IJ, ce~ tlf. rrr r:r. 
CON COIJ';REJO p·c,.zoo K13/0t2 f rHtll;!'ZI) (IFL vr.:·•.1 p: 
3/r. JllC. Clftl'RADO, COLADU, lllWHAHIEllTA ' 11. 1·: n. 1 ~l. 1-"" AR,1'1 IJO.~l 
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ID.- LOSA DB CONCllBTO p·c:zoo KG/CftZ. DB 6 GPI. DE r:~T. 
SOBR! .... co DI l!llTANA DB LA SALA. me. AC6RO rE 
RBPU2RZO D!L H!. l • 10 Cfl., curnAADO COUDO,ftAl!!­
IJALllS, Hl!IUIUl!llTA T IWfO DB OBRA. 

11.- PISO ne 10 Cll. D! llSP. PABRICAOO CON CONCRB!O f"C• 
150 IG/C1'2. ACAIADO CON GIMO DI RAIUIOL C!PILLADO 
UIC. ftATBRIAL, IUUllllWTA J lllAHO DI OBJA. 

12.- PIRNB DB 8 Cll. DI llSP. D! COlfCR!TO PºC•l50 IGIC•Z. 
ACAIADO CORUI, lllC. llATUIAL, IURMlll!llTA J fl. DE O. 

u.- AOOPASTO DI 1 cw. ll! !SP!SOI, me. AFINI ' NIVeLA­
CJOH OB LA SUP., ACAIJl!OS, COIT!S, flAT!llAL, HeRRA­
HIBllTA r •••o DB OBIA. 

···- PABRICAClOfl, ACARUO, ' COLOCACION DE LOSAS oe Af..:t.:E 
SO, DI 501100 Cll. POI 1 Cll. DI ISP. O! COWCRB!O -
PºC•l50 IG/Cll2.,ACAllADAS CU. GllHO DI NAHOL BLAll­
CO <:m'I LLAOO, lllC. llATlllAL, HDIARll!llTA T RANO DB 
OPA. 

15.- APUllAOO FlllO CON PLAllA ' BSPOHJA D! Z.5 Cll. ne csr. 
CON ltORTl!RO CEll-H!. BH PROP. 1:5,INC. ANDAltlO. PU.· 
TDIAL, HBRIAHll!ll!A J UNO DB ODIA. 

11.- BRBOIJUILLADO DI ft!ZCU ACABADO PlllO. me. ltATERJAL 
HDRANIBHTA T RANO DI ODRA. 

• 17.- BNUDRJLLADO O! AZOTEA, ASEUTAOO (Off PIOll:TERO rr~·o1-
TO AREtlA BN PROP. 1 :5, ACABADO APAltEffTB, INC. ELEVA 
CIOff· DB NA!DUL, RATBRIAL, Hl!lllAHll!ll!A f NAllO DB 
OPA. 

u.- APIN! DB PU.PON, COll flOITEJO CER-ARB. EN nor. 1 :~. 
BH IBNAJB D! LOSAS DI PUNTA BAJA f ALTA, 111~. AllPA· 
RIOS,•ATBRUL, HBllAllBH!A f NAllO DI OBRA llf"ROl. -
DI 50 Cll. DB ANCllOJ. 

19.- AFIHB O! PLAFOH. COll •ORTBRO CEl ... RB. 1:5,Ell VOLA­
DOS DllL AREA DI! SERVICIO, me. A1'DAftlOS, HERFIAftlEll 
TA f flANO DB OBRA. 

ZO. - SARD IHEL D! BAIO. 

21.- APUIE f Rerooue l'! PALOON ne Rl!"ATE ne LO!AS. u;•;. 
AHDAftlOS, HERRAftlEllTA, PIAtERIAL l PIAf/Q ne ~Ci'.\. 

rzA. 

r.i. 

11!. 

I"'.\. 

111. 

4.00 92.46 369.Bt 

9.66 92.10 896.45 

J.25 H.31 150.7' 

11.10 16.69 l,IJfl.10 

9.t'O 66.ZO 595.10 

19.29 J0.15 ?.HB.11 

11.51 502.SZ 

82.l! U.JO J.65J.86 

11.9'1 Zt.?2 312.15 

6.iil ZI .92 U6.B'i 

55.0I 55.01 

.i':f.. 19 2A.52 7U.l1 
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zz.- CONSTIUCCIOI 01 llCllO PAU NBOIOORES. A BAS! DB 
ILOCI IZIZOUO Cll •• CADllAS f CASTILLO DB RHFU!PZO 
COI t f1. DI 3/1'" f IST. l/t'" I ZO CM. ACABADO Ell 
APUllADO llS l!ZCU PINA DI C!N·ARB EN PRDP. 1:~.-
1JOLAllO111 LOSA DB 10 Cll. DB BSP!SOR CON LADRILLO 
APA191TI, I llC. MTPIALBS, HWUll!HTA f R. DB O. 

ZJ.- IRPPllBAllLIZACION DI AZDTIA, A use DI UN PRIMARIO 
111 CAPA 111 RllNBIAllA DI 1111'111RZD T DOS CAPAS DI NI· 
l:IDPIST O Slll UI, lCAJIADA CON ill!HA. 

··- U:UPllllNTOS 

01.· PARQUIT DI RARROL DI IOIZO Cll. AS!HTADA CON F!GAZU· 
L!JO A NlflL, JllC. COITBS, LECllADA, NATIRIAL, llHRRA 

FZA 

NZ. 

llJINTA f - DI Olll. NZ. 

OZ.- IBCUBlllllWTO llS ISCALONIS CON PARQUET DB NARNOL 10 
IZD Cll. ASlillUDO ti* PIGAZUl.BJO, IHC. COIT!S, LECHA 
DA, llATUIAL, llllAIUDTA 1 JWfO DI ODltA. "2. 

OJ.- LAllllN DI FAIOUBT llS NAINOL DI 10120 C11. ASE•ITACO 
COll PfiGAZULBJO, JllC. COITIS, RATBllALBS, HIRRANIEll· 
TA T RANO DI OIU. t'IZ. 

o•.- PISO DE PARQUBT DI "AR"OL D! 10120 Cft, ASf!ITAOO t:Cl!I 
P8GlZUL!J00 UIC. COatl!S, ftATBlllL, H!RJl.ltll!HTA 1 t'IA 
NO DI OBRA. PU. 

• OS.· ZOCLO ce f'IAllROL DB 10120 Cfll. cort Pe•tatE l'I! rn.UUIJ 
DI TESO CON C!RENTO. INC. COITIS, ftATERIAL, llE?flA· 
RllllTA f IWIO DI DMA. HL. 

06.- R!CUDIURIEllTO D! PUNCHA O! UIABO OVALIH con ru­
QUBT ne: ftAINOL, IHC. COllTl!S, LECHADA, f!ATERULes. -
BPIAllBNTA f NANO D! OBRA. 1 ~>. 

07.- CONSTRUCCJON DI BASBS PARA LAVADERO, CCH TADllJUe R'J 
JO l!C. INC. APLANADO, MA.T!ltUL!S, DERRARIEllTA J -
RANO DB OlllA. rz.1. 

01.- SURIHISTAO Y COLOCACIOH DB ACCPSQA((IS DI? PAAn, "."F·')-
llADOS DB SOBREPONBR. lNC. HERRA"IENTA J "AIUJ f'E 1_,(T,\. .!'.'.'). 

09.- BOQUILLAS DB MAR"OL. •u. 

1.00 666.16 666.16 

u.u 17.61 l,t52.U 

SU"A 16,9U.57 

36.ZZ 109.JZ 3,959.57 

t.01 16J.65 l,JIS. 75 

IJ.bi I09.J2 6,116.19 

1.62 109. J:? 833.02 

H.iS 19. 71 7H.l• 

1.00 UB.51 JU.SI 

1.00 120.Jl IZO.JI 

Z.00 201.6, t02.0~ 

16.1)7 1•.61 



1.- INSTALACION BLECTRICA. 

DI.- SALIDA EL!CTRICA DI LAftPAllA Y/O COllTACT0 0 lllC. TUDB 
lllA DB POUDUCTO NlJAJIJA. CAJAS GALIMJUZADAS,COHB· 
llONBS, HWllAXll!!ITA f RANO DI OBllA. SAL. 56.( '! tao.JI 1,1157.J6 

oz.- SALIDA DI TELBPOllO COfl POLlllUCTO NAIANJA,CUAS GAL-
IANIZADAS, COUJIONIS, UHANllllTA f NANO DE OBRA. SAL. J,( u 111.JI U0.9l 

\ ...... 
U.- SALIDA DI ANT!IU PARA Tll.aflSION, INC. RATEUALES, 

POLIDUCTO IA ... JA, CAJAS GALIAJllZADAS, COlllllONES, -
lllllAJU91TA f IWIO .. O-. SAL. •• l:·I 110.Jl 561.ze 

U.- SURINISTRO 1 INSTAUCION DI INTDIUPTOR D! SEGUR!· 
DAD, TIPO NUAJAS, DI IRPOTIAI flCA. ISA IZlf. IJIC. 
HURARIENTA T RANO DI OllA. r~A. J.(.,I 232.M 2J2.31 

15.- SUlllNISTRO 1 INSTAUCIOll DI C!NTlO DI CAIGA oo.• ZH 
121'., INC. JJITBJIRUPOl!S TElllOllAGNITICOS D! 15 ••rs. 
RCA. SOUAllºD TIPO DI llJIPOTIAI, HBllARl•TA T ftAllO 
.. OBRA. rZA. l.l.! 361.&I 361.U 

06.- SUftlHISTRO E INSTAUCION DI TIRBRI TIFO CAftrAllA, IJIC 
RATUIAL, HBIRARIEN1A f RANO DE OBRA. rZA. J.(! 90.19 90.19 

01 .- SUIUNJSU.0 f COLOCACJON Dll' AllBOTAHTB D! SOPfl!:F'JtlER, 
CON CUBJL.lTA DI 110110 OPALINO, lNC. ANDA"JOS, ne· 
IBANIENTA T RANO DI OBRA. fZA. •.t 50.6? 202.16 

= 
01.- SURINISTRO r COLOCACIOH DI! srot DB 15 •. U:G. ARI· 

LLO;· REIL!VADOl,ANDAlllOS, UWAlll!fftA f llAllO DB O. rZ\. 9J.• U.10 Jl!4.JO 

09.- SUIUHISTRO ! JNCADO DI HRILU COPERWl!:LL DE IZ.SH:t 
1 JOS ftft, UIC. CON!CTOI 08 BROHCB, HUllANJE!IJA Y -

65.92 65.92 RANO D! OBRA. fZA. J.I).; 

10.- SURINISIRO, AARADO T COLOCACIOll D! URPARA SLIR-LI· 
H DB 21l0 Y/O 2131 W. me. NATERIALES, HERURJElllA 
r RANO DB OBRA. FZ>. 5.C 16J.J9 816.'15 

s••:1,, 10,?9•. IO 

J.- JllSTAUCIOll HIDROSANITARIA. 

01.- JHSTALACJOPI HIDRAULICA D! nueBL! oe BHO, C':'!: TIJDE· 
RIA J COll!llOllES DB CODRB, TIPO -·r. rnc. ftAlERJAL, 

SAL. 10.0 J12.H J,H1.JO H!RRAftlEllTA Y "AllG DB OBRA. 
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02.- INSTLACIOll NIDRAULICA PARA LLAJI D! RAllGUEAA, COK 
TUBUIA D! CDlll TIPO "R", INC. CDNlllOllBS. RATEAIA 
LIS, Hl!IR .. 1-A f - DB OHA. s.u. z.uo JU.43 6U.86 

OJ.- INSTALACIOll RIDIADLICA 111 CAUNTADOI SOLAR, COll TU· 
:ruM~l~I .J:' ~·~¡J~C- COllUIDllES, NATUIAL, 

SAL. 1.00 JU.U JU.U 

H.- INSTALACIOI SAllTAllA DI llUBILI DI IAIO, COH TUS! -
RIA DI PfC SAllTAllO, INC. ~IORIS, IATElllALES, 
HBllARIDTA f MARO DI OW. SAL 10.00 IS•.73 l,5U.JO 

05.- INSTALACIOll SAlllTAllA DI SALIDA DI TUIO HllTILADOI 
CON rumlA ' CDNlllONIS DI PfC. SAllTAllO, me. -
llATlllALIS, IUUAlll-A f IWIO DI OIRA. SAL. 1.00 ISl. 7J 151. 73 

06.- SUftlftlSTIO 1 INTALACION DI C!SPOL Bore R!JILLA oe 
PJC. INC. llATlllAUIS, ........ u ' "'"º DE oeu. rzA. 2.00 151.13 JU9.46 

07.- W.C. RODILO GALAIJA DI COLOI, NCA. NAC!SA WC.JIJllJA 
ALUIENTACJON, ACAUIOS, H!JRAllJ!llTA 1 llAllO D! OBRA. FZA z.oo ~00.6) 1,201.Z!i 

01.- LAVABO llODELO llARBl!LU D! COLOI lltCA. NAC!SA, Jrir;. 
CESPOL, JUNTAS, lfl!ZCLADOIA, HHIAJllENTA f llAflO DE 
osu. EA. 1.00 922.24 922.U 

09.- CALENTADOR DE GAS DI 60 LTS. DB CAFACIO,tD, Pl'.'A. t'.4 
LOR!I O SlfULAI, JNC. ACAU!OS, RATHIAL!S, REARA-
MIENTA f UNO DI OUA. í!\. !.UD 1,26•.22 1.zu.22 

10.· R!GAO!llA Cll°"ADA ICOflOlllZAOOllA 0 RHDOtlDA Y/O l'.:UAPRA 
DA NCA. URR!A CON llAZD DI LATON CIORAOO, lllC. AU· 
D .. 10, REll .. IENTA f RANO DE OBIA. fZA. Z.00 195.U no.u 

11.- LUADl!llO oe GRANITO DI CDLOI COH PILBIA, lllC. ~E:•-
GUBS DI PVC. IUDI llDUULICD, H!RIARIENTA Y NAllO 
DB DBIA. r:\. l.{10 ZJJ.31 ZJJ,J1 

12. - LLAVB oe ftANGU!ftA CRORADA DI 1] ""- !!CA. URR!A, lllC 
RATEllALBS, HEll .. li!llTA Y NANO DB OBRA. FZA z.uo 10 • .tQ '"º·ªº 

13.- LAVABO TIPO OVALIH DI! .tSUO al. "º· PIACl!SA re e:;')-
LOR, JHC. CBSPOL 0 flBZCLAOOJtA 0 HERRAIURHTA Y ltAl:O 
DB OBRA. fZA 1.00 120.12 720.1? 

!;"l"U 11.])5.'J] 
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K.- Yl!SO, TIROL,PINTURA Y PASTAS. 

01.- APLICACION ce YESO !N MUROS y PLAFOtll?5. A FLUHQ r 
RBGLA, rnc. AHDAPIJOS, ACARREOS, flATBRIAL, HERHAMIE!I 
TA f flANO DB OBRA. ": 291 • .IZ zz.oo 6,Stl.21 

02.- APLICACIOH DR TJROL PLAflCHADO EN PLAFONES, INC. AH-
DAllIOS, HERllAPllBNTA, PIATBRJAL T PIANO DB OBRA. HZ. u.to 16.50 1.095.60 

03.- APLICACION DB PASTAS TBITURI o SUIJLAR SOBRB Aru-

~ 
NADO DE YESO, JNC. llATBllAl.BS, ANJWIJOS, HBRRAPIIE!I· 
TA ' RANO DB oeu. "2. ISJ.U J6.JO s,su.oz 

01.- IOQUILUS DB Yl!SO. "L. llZ.11 l.IO 1,077.ZI 

05.- APLICACION DE PASTA CiRAHIPLEI, SDDRB ArLANAl10 FlllO 
DB PIBZLA, A PJ.OftO T NJV!L, SOBR! FAGHADA PRlf/t:JrAL 
INC. RESINAS, GIAJllO 01 llARJllOL, llATllJIULES, HERRA -

!~ 
lllNTA f RANO DI OIU. "Z· JZ.OJ 39.60 1,2611.39 

06.- CONSTRUCCION D! AICO BN NICHOS DB SALA f COClllA, -
INC. AllDAIUOS,Hl!llURIBNTA f RANO DI OIRA. l"ZA. J.OIJ IJZ.00 196.00 

07.- PALSO PLAPON A BASB DB ftBTAL Dl!SFLEGADO, Y YESO A -
NIVEL, JNC. ANDAIUOS, APIARRBS, ANCLAJES, JIATEJllAL, 

·\ 
HBRRAftlBNTA Y llAllO DB ODIA. "2. s. ~J 105.60 5113.97 

01.- CONTRUCCION De ftOLOURA rERift!TRAL. PARA LUZ JPIDIRE': 
TA ·EH U SAU-COftEDOR. IHC. ANOAIUOS, AllCLAJES, ftA· 
TBRIALBS, HERRAftlHNTA f NANO DB OBRA. lll. 6.85 10.4U U2.H 

09.- APL!CACION DB T!ITURA DI CASCAIA DB NARANJA, EN "U 
ROS DE BAIOS f COCINA. INC. ANDAllJOS, lfATERIAL, HE-
UAIU BNTA T "ANO DI OHA. "'· u.u IJ.ZD ssz.ss 

ID.- APL!CACION DE PltlTUTA l!SftALTB, ftCA. co"et, A L'OS 
RANOS SOBRB TRITURA DB CASCARA oe NARAHJA, y UPIA 
RANO DE SBLLADoa, EN BAIOS ' COCINAS. me. AHDAftlOS 
HBRRA" 1 BNTA Y RANO DB OBRA. "2. 41.86 19.BO 828.Bl 

11.- APLlCACION DB PINTURA tlNILICA SOBRB Af'UflAOry DE -

··I 

"!ZCLA, A DOS MANOS DB PINTURA Y UllA ftAllO DE ~ELLA-
DOR flHILICO, UIC. ANDAtllOS, ftATBRIALES, HERRAlll(ll 
TA T 1'AHO DB OBRA. "?. IS.fil JS.40 l, llB.86 

12.- APLICACJOrl 08 PINTURA !SFECIAL PR!f'ARADA COll TEf!RA-
COTA, SOBRE LADRILLO APAREUTE LBCHADf!A~O. JllC. ACA· 
RREOS, ftATERIALES, Hl!RRAftlENTA ' RANO oe o. 112. ,. • 60 JJ.DD z. tli1.eo 
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\ 

ll.- CONSTRUCCION 01 PU.PON LlJlllNOSO !N CONE!'OOR, CQll ftOL 
DUIA Pl!lllllTllAL DI tlSO. INC. ANDUIOS, TfllDIOOS,­
llUllAlllmlTA f IWIO DI ODIA. 

U.- APLICACll* DI PlllTOIA JIWILICA BN ROLDURA O FALDOll 
DI LOSAS. JNC. SILLA.001 llNILJCO, RISAHBS, AflDANIO 
IATIRIALIS, HlllAlllDTA f RAllO DB OBRA. 

15.- PlllTURA TIPO RULTICOLOI O SIRILH APLIACAOA CON CON 
PllSORA 1!11 IUIO DI COlll!DOI, INC. SELLADOI llNILICO 
IATBllALIS, llQUIPO, llllAlllDTA Y IANO D! OBRA. 

U •• - PllTUU JlllLICA !N IOLOUIA DI SALA, INC. ANOAllOS, 
IATBllAL, llllUlllDTA Y IAllO DI OBIA. 

11.- PlllTURA !N lllTRllCALL!, EllTR! LOSAS Y RUROS, CON VI· 
NILICA, INC. ANDAlllOS, SBLLADOI, HEJIRANIENTA Y ftA­
llO D! oBu. 

11.- APLICACIOH O! Pl•Tuaa flNILICA, !N COLOll!S esrEGIA­
Ll!S, OISEIAOOS !N OIRA, APLICADOS SO!R! CADl!!IAS T 
CASTILLOS. INC. AllDAlllOS, S!LUDOI, HEllARl!llll Y· 
IWIO DI OllA. 

19.- !llBOQUILLADO O! DOIO, SOBR! !SClLBRl. INC. HERRl· 
llDTA, RATUIAL Y RANO DB OBRA. 

20.- APLICACIOH DI LACA BN CLOSl!TS Y PUERTAS. 11/C. AllDA· 
llOS, EQUIPO, HBllWl!NTA ! RANO D! OBRA. 

L.· CANC!L!RIA 

01.- SUftUNISTRO ' COLOCACIOfl oe VEllTAHA DB ALUNUllO Af:o­
DIZADO NATURAL. COH P!llFIL!S oe z- ' YBUTILA COPllB­
DIZAS INFl!llOR, SEGUN OISEIO, INC. SBLLADO, CFISUL 
BROICB D! 6 11. GUIAS, ACCl!SORIOS, PIJACION, ACA • 
RREOS, Hl!IUllll!NTA Y RANO DB OBRA, DE: 

•l.- 1.8011.60 •• 
bl.- 1.8011. 20 •• 
cJ.- 1.2011.20 •· 
dJ.- l.ZOr:l.00 •· 
f),- 1.0010.90 •. 

02.- PUERTA ne COClllA DB 0.9012.10 "· DE Al'J"INIO A'mDl­
ZADO HATURAL, INC. SBLLACO, AGARREOS,VJDRIO TRnl$­
PAREllTB NATURAL DB 6MM., CHAfA, HBRRAJHS, llEnll.\HIE!I 

J'ZA. 

•L. 

•2. 

HL. 

•L. 

rzA. 

HZ. 

1.00 

21.es 

1.86. 

6.85 

n.11 

19.9{'1 

1.0!.J 

9E.ao 

l.(l'J 
1.0U 
1.on 
l .~'J 
1.00 

JJ0.00 

IJ .00 

39.60 

JJ.OIJ 

7.70 

1.10 

116.50 

•6. 90 

SUftA 

QljZ.05 
~~6. !i5 
us.21 
J6J. ll) 
JZ5.J4 

JJ0.00 

JOl.95 

350.16 

226.05 

690.92 

ISJ.Zl 

126.50 

1,SJl.92 

;9,916.11 

862.08 
6'6.SS 
US.21 
Jfil.10 
JZS.34 
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TA f IWO DI OBIA. fZA. 1.00 911.11 ~U.11 

Dl.- SURINISTRO 1 COLOCAClON DI!: DOMO OH ACRILICO L!CllOSO 
CON VBHTILACION 01 60UO Cll. 11/C. SBLLAOO, ELIVA -
CION, HUAllllNTA 1 1W10 DI O&IA. FZA 1.00 112.J• 282.ll 

H.- PABllCACION 1 COLOC. DI IAIANDAL CON PASA .. NOS f -
PDSfl!S DB P!RPILl!S DI ALUlllNIO, SEGUN DISBIO, INC. 
UCUJBS, llAIDIALIS, HllUllllNIA 1 IWIO DI OBRA. ftL. 2.J5 JU.to 16'.U 

05.- PABllCACION 1 COLOCACIOll DI PLAFOll LUftlNOSO !11 BAIO 
DI P.1., UIC. SOPOITlllA DI ALUftlllO,ACIULICO LECHO 
SO, llATUll.US, llUM191'1 1 lldO DI OIU, PZA. 1.00 155.61 155.61 

01.- SUlllNISTRO 1 COLOCACION DI CAllCl!L D! BAIO, DI ALU-
ftlNIO DUIWIODll CON ACllLICO LECHOSO, INC. HERRAJBS 
IWllOBRAS, H!llAlllDTA f ftANO DI OBRA. "z.- J.96 Z99.J1 l, 18~.27 

07.- SUftlNISflO 1 COLOCACION DI LVNA-ISPIJO DI 6 RR. 1!11 
BAIOS. ftZ. 0.96 JZl.JI ll5.Zt 

SUltA 6,JJO.ll 

~ 
1.- CARPINTERIA 

01.- SUftlNISTIO, HABILITADO T COLOCACION DI PUERTA DE rl-
10 DB TAltBOI, lllC. CHAPA !ALI "ºº· 5Z, LA.TONADA, 111!-
HAJ!S, RAICO DI PINO DI l/r, H!IUURIBNT Y RAPIO OB 
OllA. 

••·· 0.90aZ.IO e. fZ.\. a. ~o l!IH.60 J,5St.U 
ltJ .- 0.6012.1 •• r:1 •. l.~O 8111.60 188.!!0 

\ 02.- SUftlNISIRO, HABILITADO T COLOCACION D! PUERTAS DE 

mgo1~:0r~~~! 1lliJm.c~};i.f~ Aill~i~1h~"" 
IWIO DI OIRA. fZ,\, 1.00 l,081J.U 1,089.U 

Dl.- PABRICACION T COLOCACION DE PUERTA D! ACCESO COll -
DUBLA UCHlftBRADA DE PINO DI ID Cll. SEGUN OISEIO.-
me. CHAPA, Hl!iRAJBS, ftARCO DE PINO, HERRAftlEllTA 1 

íZ.A. l.!!IJ 1, 256." 1,256.111 IWIO DI OBIA. 

DI.- PABRICAClON 08 CLOSET COH TRIFUY DB' r1t10 DE 6 rlPf. 
' lfADERA DB PINO DB ". me. C,1.JOHHRAS.~HTRErAto A 
Z.10 fl. D! ALTURA, TUBO FARA GAHCHOS, ZAPATEPO, HE· 
RRAJES, PUBJITAS DB PERSIANA, HERRAfll~TA t flAUO I!E 
OBRA: 

l.CI) J,63'1.54 J,6J9.St a).· REC. PPAL. J.ZSIJ.25 e. r:•. 
bJ .- REC. 2 Z.2012.90 a. r:,. l.'!!) 1.(15].18 l,'J5l.JB 
el.· BLAflCOS 0.~512.JO a. I"\. l.~'I (,t.Jt..1r, l,'iJ6.l5 
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as.- FABllCACIOfll DI flUBILI PARA CAN11NA. OR Pifio, un:. -
BARIA, IOTBLLDO, COPBIOS, PUBRTAS DI CUA, EfllRB· 
IOS, "OLDUW, llBRRAJIS, HUUflllHTA Y llANO DB O. rZA. I.00 l, 701.Q9 l, 701.99 

H.- RUllLI IAJO UfAIO BR PUNTA BAJA, DI PlllO INC. HB 
UAJl!S, llATlllAL, HlllAlll•TA f IWIO DI OllA. rzA. 1.00 J66.2J J66.2J 

SURA 17,115.JI 

··- HllOS 

11.- SURlllSTIO 'COLCICACIDtl DI TllllA rironAL, IHC. ACA 
DlllS, t•IDO, lllURlllTA f IWIO DI OllA. •l. 1.11 111.60 605.H 

az.- SUlllllllSTIO ' COLOCACIDtl DI PASTO, INC. TENDIDO, co• 
PACTADO, um;o, ACADIOS, IDHRl•TA ' ftAJIO oe o. •2. zt.90 13.56 337.61 

u.- SOOlllSTID ' COLOCACIDtl D! ALFOOllA •oD. !STHLU, 
llAICA TANSA. D8 lt, UIC. O!SPDDICIQS, ACAJll!OS, fl 
JACIOI, HlllARlllTA f IWIO H OIU. •2. IJ.00 61.31 Z,937.JJ 

DI.- SU•l•ISTIO 1 INSTALACIDtl DI COCl•A 1"1!GHL co•rLB· 
"· Jite. GAIJNIJIS, !SfUFA, Fl!GADPO, CAIPANA, ere rz•. 1.00 103'7. 7 10,347. 70 

05.- LUPllZA GINBllAL DB U OBRA. •2. 132.00 •.11 542.52 

SUftA 14,711.05 

o.- G AS 

01.- SALIDA DB GAS PARA l!STUPA 1/0 CALBRTADOI, CON TUBE· 
llA H COBll TIPO "L" DI ll 111. lllC. COllllOlll!S,-
IATDUL, HDUllllTA f IWIO DI ODA. SAL. 2.00 316.25 632.50 

DI.- SUNl•ISTRO, BLlfACIDtl, 1 l•STAUCIOll 01 TAllQU! ESIA 
CIOIAllO 08 JDD IGS. DI CAP. IHC. llANIOBIAS, VALYU· 
US, TUBUU, COHlllOlllS, BllRA•l•TA ' NANO D! o. FZA. 1.00 2,307. 75 2,J07. 75 

Ol.- LlllBA DI LLEllADO DB TAHOUI l!STACIOllAllO DE GAS, me 
TUBDIA DB COBR! TIPO ""I"', CON!IJOHHS, YALIUUS, 

FZA.. 1.00 9.U. IS 948.75 HIRHfll!NTA f RANO DB OBRA. 

SUllA l,889.00 



A.- PULIRINARBS 

B.- CJflBNTACJON 

C.- NUIOS PUNTA ALTA 

D.- LOSA 111 lllTHPISO 

1.- RUIOS PUOTI UTA 

P.- LOSA PUllTA ALTA 

G.- ALUllLUIA 

l. - UCUBllR181TOS 

r .- INSTAUCION aLl!CTllCA 

J.- INSTAUCION NIDIOSAlll7Hll 

1.- raso, TllOL, PINTUll r FASTAS 

L.- CINCIL!Rll 

R.- CARPINTERii 

N.- VAlllOS. 

O.- G A S. 

----------------------------

Rf!'SUft!N 

5,516.00 

ll.291.00 

ll,9U.OO 

JD,IQJ .DO 

l ,5l8 .oo 
l,'95.0D 

11,tlt.OO 

JZ,515.0D 

J0,9U.OO 

11,ZOl.OO 

Zl.917.0IJ 

6,JJ0.00 

J 1, 1115.00 

JI, 112.{10 

J,81'.1.11!1 

S IJ " A= 181.940.tlQ 
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o••• COllDllllJllO IOllZO:ITAL - WILW 01 u Jora - U CASA SOUS. 

U81CAClllll CAUI lllL TISOJO Sii. cot. GPI. WICTOIU. LA Jora •• ftUNICIPIO 111 
8CATIPIC U llOlll.OS ISrAllO 111 UllCO. 

PIOl'llTAllO : UDó'VtDO fOUIS AGUIW 

at.-l'llSlli'llSTO ACTIIUl7JUIO ..... u '"'"''"•ero• "' tos TIHUOS 
• P-IZ.4C!Oll f Al!AS f~llJIS. 

8.· PAfllllTACIDN 

C.- GUWICIONl!S r BANOUITAS 

H.·· ALUftUADO PUILICO 

l.· llO DI INTllfOllO f TILlfONIA 

J.- ero. 08 ftAOUINAS, CISTllNAS 
T TAllQUI LEVADO 

•.- LICINCIA f PllftlSOS 

llSIRI• 

TOTAL 

51,0U.ll 

lt,07.11 

17,IHi.GI 

51,156.0D 

19,022.00 

101 ,000.00 

J:st,IH.111 
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PUS11PVllS10 At"TDALIZADO AL 01 H llUO DI IUi 

U-IZACI .. r AllllAS 11111115 

cun ca.clll'IO llllllloll CMTlll l'DCID • lll'llR 

1.- Nfl~ICI .. 

H.- APINI Y ~ACI .. • LA SVllASAllTD AL tt 1 
PIOCTOI 111. llC., IQOll'O, lllUAllllllTA Y IWIO 
lllOUA. 112 ~9Z.OI 1.5• Z,111.H 

~ 
OP.- ADllClllTO D CIUZ DI 1 Cll. DI IS"!SOI. INC. CA 

IU DI Al81A, •lflUCIOlf, ACUUOS, .tUNtlO, llA 
TDIAUS ' - .. oua. 112 SU.ti 11.11 tl,JN.11 - !U,IH.11 

c.- -.1c1 .. 1S Y IWIOOITAS 

U.- TRAZO Y NlflUCIOll HL AllA DI TUIAJO, !STA· 
ILICIENDO, IJIS f llPllllCIAS, llC. ISTACAS, 
IATlllALIS, llUIAlllDTA Y RANO DI OW. •z 150.00 1.u ZH.00 

oz.-.i1c;AJACIOll A IANO D! llAT!llAL Tll'O ll·A, 01 
0.0D A 2.00 l. DI PIOP. llC. TUSPALIO 08 llA· 
TlllAL A IOUI DI CIPA, HlllARIEllTA J IWIO UI 
oua. 11) 15.00 JO.ti 51).0I 

OJ.- COllSTlUCCIOll DI GUAINICIOll TIAPIZOIDAL DI CON 
CllTO llDUULICO P'C•l51 IG/CllZ DI IDUOlll • 
Cll. llC. CllllU, COLADO, NlflUDll, DISClllllA· 
DO, JOUIAllll, IATUIAL IWAlllDTA r IWIO DI 
OIU. llL J5t.OD ..... t,151.00 

at.- llLLlllO COllPICTADll CON IODILLO D CAPAS DI 20 
Cll. llC. IOlll'O, AGUA, UTlllAL, HllUllllllTA 
1 UNO DI OIU. 11) 15.00 11. ,. zn.oo 

05.- CAIGA UNUAL Y ACAll!O !11 CARRITILU DI RATB 
llAI. PAIA HLLIHO C T!P!TATI 1 A ZO.DO "· D! DISTANCIA, llC. HEllAlllDTA J RANO DI OBRA. 11) zo.oo Z0.51 ttz.00 

06.- ACARRFO EU r;'Ai'lPF.ill.LA DB ftATERUL l'IPI IHiLLElltJ, 
A ESfACh .. :1 5:JiJ,jfa,1JEJITB. ".1/Fi;T. 20.00 7.80 151.00 
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or.- AllOClllTO • CIUZ DI • ca. DI -· lllC. CA 
::.:~~·~l~C~~.AC.lWOS, COITIS, U 

··-
11.- UlllSTIO cm - • TAllQUI ID'° UC:. PI 11 

all. PI-· - PVLllO 1-IOl,c:m 
llllTllO 1:1, l'Ulll'IW • c:mr;arp P'C•IDI IU 
/QU T TAPA PI a.;u?P, J.C. llAICO f CGllTU· 
IAll»•IHllCll. 

H.- SUllllllSUO f tlllDIPO DI CllllClno DI ID C11. DI 
DIMITIO, lllC. llOIT80, -IDTA 1 llAllO DI -· H. - CllllSTIUCCIOI PI WI TIAPIZDIDAL DI lDllDlll 
Cll. PI COM:lllTD P'C•ZOI IG/C112. lllC. AllCl.AS , 
ACADIOS. llAIDIALIS, llllAlllDTA 1 llAm DI 
OIU. 

07.- SURINISTIO T COLOC. DI POSTI TUIULH D! 6.00R 
DI ALTUU lllC. PINTUIA, IWllONAS, IQUIPO, H 
UAIUlllTA T IAllO DI OW. 

OI.- LURINAllA TIPO PUNTA DI POST! PAIA INTl!llPllll 
llOLOPHAU PI ZH l. UPOI DI SODIO, IUCTOI 
lllTIGllAI. AUTOQ;llUDO. 

OI.- CAILI CALllll NI. 6 THV, 1 NC. SURINISTIO, CO 
LOCACIDm, llllWllllTA 1 llAllO UI OIU. 

11.• CAILI CALllll lle. 10 TH. INC. SUNINISTIO, CO 
LOCACIDm, IWIAlllDTA T 11A110 DI OW. 

11.- CAILI Dl!SllUDO No. 11, INC. SUNINISTIO, COLOCA 
CION, lllllAllll!llTA 1 llAllO UI DW. 

NZ 

NL 

PZA 

PZA 

PZA 

NL 

NL 

NL 

107.ID 11.H 1,111.01 

S. lt,Hl.OD 

z.11 111.H Jll.H 

SD.11 13.71 115.0ll 

1.11 111.11 1,011.01 

'·ªº 613.00 1,011.00 

'·ªº 1,ue.00 l,H•.OO 

u.oo 1.0 515.00 

111.00 l.IJ 1,136.0D 

Zll.00 Z.Z7 Sll.00 

SVllA 11,116.00 
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rf= 
OIRA' 
U~C: 

1 1 
Cl.AVI 

22.· PllOGUMA DE EJECUCION DE GIRA. 

noGIUW. DE OBRA l EllOGl.cICKI 
PAM nJtmCACIOll TOT;.L DI OBRA 

43~501.AS E11 ~~~CINTA!. 'VILLASDELAIOYA" 
CAl.lE DEl TESOllO MI COl. GU.lllAl.UPE VltTOlllA LA JOYA. MPIO O: 
ECATEPEC DE llOllELOS ESTADO DE MEllCO. 

1 
Nl'ID\ .. 1 .. .. 

1 

FECl!h 07 MUO J9l6 
EM?P.tsA LEOFOUlO T01.PJ:S AG\I! !.A.~ 

_,;;_ ./ 
~~····::...--· 7·/ . .:P---

1 !ECHA O! INIC\Cl fECMA TERMINACIOM DURACION 
' Ol·JULIO·• 1 lO•OCT .. ·16 123 DIAS 
1 
1 
1 .., 1 m 111.l!'OtlTi Di PAl!Tllll 

1 1 MIO 1 IQOSTO .,,...., OC!-
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 A· llC!NCIAYPlRMISOS 101000.001 1 1 1 IOIOClDO 

1 1 
l.· lOIFICACIOM 1.09301300 1Dtl02300 1 Dt3.0ll00' 1.Dtl.02500 rn:09'00 

1 
C.· URIMIZACICIH 71.072001 7107300 158 1~1 DO 

1 
1 

R~l(JlfS PlllCIALfS l.273Dt500 · 11n.011.oo UIAOllOO t.013.02500 
fR~IOMES ~MULAOO 1273Dt5001 2&1511100 3.lll.211001 1131.231001 TOTA U31.2Jl00t 

1 

1 
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CONl.lJSION IES DIE a. CASO PRACTICO 

Pua que el Sr. Leopoldo Tones Aauilar. pueda liquidar sus pasivos - contllljo con la UCIC 

S.A. de C. V .• es -tal que le sea otoqpdo el nuevo crédito solicihldo, ya que de ello 

~que la 6-te principal _..iora de insr-os. como lo es el Fracc, • VUlas de la Joya 

• • .., c:onduya y pueda _.,.el capital invertido con un mugen de utilicbd favorable. 

La - de laa caaaa le pamilri obtener liquidez que para cumplir con lo empulado en la 

..-.ucturación del puivo contnido, -..1as -.-:tativu que~ el!*• de ak:anzar un 

equili>rio-...6mico. 

La al-tiva ele8ida como lo es el Mo!ltodo Tradicional. es el más iocorde • ya que ante la gran 

_.ución de las cuu. -- --"' recursos que _...,;tan ooponar un - de este 

tipo. 
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CONCLUSIONES 

El problema de las carteras vencidas. ya no reprcmenta en la actualidad un confticto entre 

deudor y acreedor. ai no que ha alcanzado niveles para considerarlo corno un problema 

n..:ional y de interéa público. 

La actualidad económica de ..._..., púa, ya no pennitirla que - pn>blema supere lu 

mmgnitudes ectuales. ya que la crisis eoonómica acabarla por confonnar una crisis social, que 

-~ rotundu.-te a todos loa oectores económic:oa, productivo• y IOciales que -aloban 
al territorio nacic>nml. 

Se requieren Ulle tal oituaclón de ..,-_ de Condo - permitan que -e conflicto IJesue a 

un fioliz tennino. 

Las alternativas que existen en la actulalidad para reesuucturar un puivo. preMlltan puntos 

positivos y negativos,, que laa hacen :!la' aoluciones mupcrficialcs. ya que se busca un remedio 

que sea una_. definitiva a laa ~del piano, acr-..rea fuuoncieroa y 

............. 
La reestructuración de pasivos, ea una alternativa parad deudor ante la lituación ~ ya que 

representa un aplazamiento de ... JNl80S y una pomibilidad de que el país alcance una 

eatmbilidad futura en el únbito financia-o, que le pennitiria de una vez por todu liquidar el 

crédito que le file otorgado. 

Las instituciones acrcedoru deben ... nm cuidadosas en la .elección de la persona • la que le 

otorguU un crédito. por que representa el irúcio de una buena o mala relación a lo largo del 

convenio establecido. 



La participación decidida del aobiemo. de loa acreedores y de la ooc:iedad ( ahorradores -

deudores ) aon la - fil~ para que .., realice una limpia totm al .,..- de loa 

crédito• vencidoa. 

El problema que enfrentan loa deudores con laa instituciones privadas. es una V--. bomba 

de tiempo, que liaue acumulando preai._ adicionale9 - la barian estallar de no apli<:ar un 

......--depn>n1aaaliolaata1--.. 

Pe<o no 11<>10 ae - eapenr -.a.-. y._-.. al conflicto por parte de laa -

acnoedoraa y del .-. oino - tanbién ea un u.mado a la comunidmd para - .,.__ 

..__.. - .._ 8n al problema de loa d- con alt.-ivaa de ..-uctuncióD de 

puivoa."" . - de .. 8llnóoflwa _........,.a loa-.:W.. 

El conocer loa .._..,;amoa - oftwce en la actualidad laa inatituc:ionea financieru. funnan una 

parte _,.,¡a1 del ~o cultural de loa .,..,.,._;oa que intepan el aec:tor de laa micn> y 

peq.-. empreaaa. ya - ,.__.el 98"/o del aector pl"oductivo del pala y ea a -e al -

-. • ha pajuclicado, debido a - - ., mayoria c:omaban con cwédiloo que lea "*­
otOl)l&dos antea de la criaia de 1994. 

Loa ..-:aniamoa actuales de~ de paaivoa. ui como las -rateaiu i· propamaa 

de apoyo a deudores - • 9- en la actualidad. a través de loa acu«doa -.e-..,. y 

el aobiemo foderal. fiancicmartaD en economlaa -e deaarrolladas en laa c:ua1- ae han 

alainzado niveles de -. de la población muy ... iúiactorios y por lo tanto suac:eptibla de 

....... _ ... _ - - aociedadea. pueden raiatir y llbaolb«. debido • que aozan de ·-­

un control de la princ:ipalea variablea macroeconornicu ( inflación. taAa de interéa. poUtica 

lbc:al y pato publico). 



La M>luc:ión no .c debe buKar en el extranjero. ni hacer copias de aJaunos instrumentos 

fiMncisoa - hui oído -8c:o• para otro• pal-. ya que - ae --. en laa 

,...,·11..sea que .,.- a -., .,.-io y en c..ta uno de .,. MbitWes en - lucha por 

-.mw. 
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