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I NTRODUVCCI1ION

A lo largo de la historia, la si io omica que ha car izado a Méxi es ain duda la
de un imi icli io cual rep que los mi probi que se ticnen en la
actualidad, ya se¢ han p do en otro ), pcro con situaciones muy particulares que

La situacién actual por Ila que atraviesa nuestro pais es ol resultado de varios afos atras, donde
los fi e y princi poli han dejado a México con una p hti
que no sdlo se refieja i sino bién & nivel dial, lo que rep un gran reto
el poder estabilizar y fijar bases solidas para el futuro.

No cabe duda que para e gobierno una de las problemiti que ita de una solucion
Apida y un dlisis profundo e¢s el de la cartera vencida, ya que esta agudiza la crisis
Gani poTaQ joba un sin mi de personas fisi les y a todas aquellas que

se siguen incorporando a todo este caos nacional.

Los deudores de 1a Banca y de las Uniones de Crédito, se enfrentan a una gran encrucijada, ya

que no con un capi fici para cubrir sus pasivos y las altas tasas de intereses

que de ecstos se derivan, es por ello que sc requieren de i ok d de

reestructuracion que permitan al acreedor p su capital y al deudor liquidar su pasivo.

Lo anterior da pauta a buscar altemnativas ad das de r iacion, que como base

las idades de los deud y penmitan solucionar el problema desde su origen.



CAPITULO 1

DEFINICIONES Y CONCEPTOS
BASICOS




1.1. ANTECEDENTES DE LA REESTRUCTURACION FINANCIERA EN MEXICO.

México, se ha caracterizado por seguir un delo de d

ivo del fi

, 10 que repr el uso

externo y una deuda multiplicada hasta en ocho veces , durante el
periodo que comprende de 1824 a 1870. Esta estrategia sistemitica, seguida por parte del
gobierno mexicano, como factor de ajuste. cn el desarrollo econémico del pais, consistia en
mantener una paridad, en el sector interno (déficit presupuestal ) y externo ( déficit en cuenta
corriente ).

Uno de los grandes problemas, que surgen del endeudamiento excesivo, para una nacién como

hiad

Ia nuestra, es la renegociacion de sus pasivos, ya que se ve ag su

equilibrio economi por las obligaci que dra que cubrir, tanto a corto como a largo

plazo. Por otro lado su imagen ante el mundo no debe ser descuidada, ya que una moratoria en

sus pagos o reest: as, seria un factor que ia su posi cr ia y

elevaria el costo futuro del crédito.

Meéxico , ha tenido que recurrir a la reestructuracion de sus deudas, ya sea por su mala politica

o por el derroche de sus recursos por parte de sus gobernantes.

Durante el periodo de 1945 a septiembre de 1982 se llevaron a cabo al rededor de 80

1 q.

reestructuras, que involucraron a 36 diferentes paises deudores, i y a México. Desp

&

de 1974 se i a apli principal dos tipos de renegociaciones:
La reestructuracion de deuda oficial bilateral. Estas negociaciones se llevaban a cabo
tradicionalmente a través del Club de Paris, que se constituye por un grupo de paises
donadores, en el cual, a través de un foro donde los paises deudores negocian sus deudas, las

V| i en pr pro i de los gobiernos acreedores, asi como créditos




privados para exportacion, garantizados o asegurados por agencias de crédito avaladas por los
paises miembros del club. Su principal objetivo es el de ofrecer un alivio a situaciones criticas
de deud. Aung este ha funcionado desde 1976, no cuenta con la formalidad
en los términos acordad: de ahi se deriva la principal dife ia, de este or

y el FMI y el Banco Mundial.

El scgundo tipo de gociacion, es aqueila que se celebra con or i -1 privadas,
generalmente la banca comercial, donde no solo se reestructura sino bién se pued: lici
un crédito © un refi iami

Entre los pai més deudados de América Latina, se encuentran; Argentina, Brasil, Pera,

Venezuela . Chile y México. Sin embargo nuestro pais, cuenta con un status de créditicio mas
alto, que los otros paises, debido a la disposicion que ha tenido ante las exigencias de los paises

acrecdores.

El proceso de reestructuracion que ha llevado ¢l gobiemo mexicano, puede dividirse en cuatro

etapas:

- Primera ctapa, el acuerdo de {977, Es durante el sexenio de Luis Echeverria, dorde la
inflacion representa uno de los problemas mias criticos que solucionar, ya que este fenémeno,

tuvo como Itado, un d it p P ¥ uno en cuenta corriente, lo que llevo a tomar la

decision de recurrir al endeudamiento externo, para fi iar esta ia. -

Aun cuando en 1977, no se presenta una situacion drastica de insolvencia, la deuda externa ya
representaba una importante carga. En ese afio, se agudizan los desequilibrios estructurales y 1a
ital d a la d il ion del peso hasta en un 100% en relacion al dolar.
do de conti ia con el FML Lo

fuga de
Sin embargo, ¢s cn este escenario, cuando se firma cl




que implico, el poner en marcha un programa de estabilizacion que busca ecliminar los

deaequilibrios fiscal y externo, a fin de continuar con el pago de la deuda dentro de los
lincamientos pactados.

- La segunds etapa, e/ acwerdo de 7982. Durante <l pesiodo 1978 - 1981, México vive el mayor
imi de petréleo, sin embasgo, Ia

crecimiento de su historia, derivado de los y
politica que sigue ol gobierno es la de un exagerado incremento en el gasto publico, financiado
por un endeudamiento extemno masivo. Se consideraba que ©l petroleo, generaria las divisas

suficientes para el pago de la deuda y con elio p la ind ializacion hacia una fase mas

avanzada.

La si 6 Omica que reficjaba el pais, sc tornaba critica, debido a la inflacion que

mantenia niveles altos y el déficit fiscal, ambos con una denci Ici: dejando ver Ia
posibilidad de un imi ido. La in dependia del petréico, y

basta con la primera baja importante del precio del crudo a mediados de 1981, para dejar al

d bi los d quilibrios bisi dela a Omi

El gobierno reacciona, con mayor fi iami externo, respaldado por el )

internacional, otorgando solo prestamos a corto plazo.

Iso ante el dami neto y por la

Sin embargo 1a fuga de capitales cobra un gran i
de un do libre sobi luado. Ante esta situacion, en agosto de 1982, México se

declara incapaz de amortizar su deuda.

Se considera a éste periodo como la "crisis de ia deuda externa®, ya que a liamado la atencion
no sélo de instituciones internas si no incluso la de ia Organizacion de las Naciones Unidas y a



propiciado un oleaje de innumerables escritos, que tienen como objetivo el estudio de los

desequilibrios que propicia la deuda externa a un pais como México.

El proceso de renegociacion con €l FMI dura aproximadamente un afio. Firmandose como

resultado final, el acuerdo el 20 de agosto de 1983 bajo la administracion de Mi { de Ia
" Madrid Hurtado. .

- La tefcera ctapa, la reestructuracion de 1984. En este periodo México comienza a tener un

periodo de p ion proy d de manera favorable en el PIB, gracias a la reactivacion

parcial de 1a inversion privada y al ligero repunte en la inversion pablica.

Los acuerdos de 1982 solo incl on p i a corto plazo, sin embargo, dichas

Yy

ot haciend.

reestructuraci fi pro do Ia lacio de cifras

evidente Ia necesidad de un cuerdo mas comprensivo de los montos por amortizar.

Se requeria de l1a reprogramacion de la deuda a plazos mis largos, ya que la carga deudora

" Aerdd, =

como a es, se ini las neg

provocaba efectos negativos tanto a acr

en 1984 con ci FMI y la banca comercial, con ia ia a reestr con

A mas

largos.

~ La cuarta parte, el acuerdo de 1986, a partir del segundo trimestre de |985 se empicza a
sentir el deterioro, por la acecleracién en la tasa de inflacion, el reinicio del proceso de ascenso
en las tasas de interés, bajos niveles de captacion, deterioro en el superavit comercial, mayor

fuga de capitales y un mayor deslizamiento del peso.

E! desequilibrio que pr el pais ante ia atenuante crisis y la politica de ajuste, c«c o a

mostrar su incapacidad para enfrentar con éxito los probl que pr dia solucionar antes



de los sismos y la caida del petroleo. Hacia junio de 1985 era evidente que México no podia

cumplir con el pago de la decuda. La politica a seguir, provoca la implantacion de un nuevo plan

denominado Programa de Aliento y Crecimi ori do a r bl el cr i > de la
economia.
Se anuncia, la firma de un nuevo acuerdo, con ¢l FMI que i ! ria la partici ién de la

banca comercial, ia cual concluye el 30 de septiembre de 1986 y con nuevos créditos sujetos a
términos favorables para la banca comercial y con lineamientos negativos para México.

Sin embargo, al ingresar Casios Salinas de Gortari al poder, la reestructuracién de la deuda

vuelve a cobrar gran interés, ya que las anteriores r 1 solo hab logrado el
1 & decios irni y por ende, la de las presiones.

De la importancia de un buen acuerdo, dependia el rumbo econdmico del pais asi como de una
condiciéon que favoreceria Ia reactivacion de la economia, lo que llevaria a la administracion de
Carlos Salinas de Gortari a desarrollar un buen plan de gobiermo para los proximos cinco afios
que 2] a la =i 30 6mi de la idad i y de todos los sectores

productivos.

Después de largas negociaciones, en julio de 1989 el gobiemo mexicano logré la firma de un
acuerdo para la renegociacion de poco mias de $48,000 millones de doélares. Dicho acuerdo
establecia que la banca acreedora cligiria entre tres opciones encaminadas a ia reduccion de los
pagos netos asociados a la deuda externa de México.

La primera opcion i prop la ap de un d de 35% en el valor nominal

det parcial de ia deuda comprometida ( al amortizar la deuda México solo pagaria 65% del

principal ori i} ipulado ). La da opcion ataco las tasas de interés: los bancos



que cligieran este ino en la r gociacion tendrian que fijar en 6.25% la tasa de la deuda
externa mexicana. Y la tercera opcion buscaria garantizar el flujo de recursos frescos para la

economia mexicana.

Asi, los bancos que optaran por este i darian p idos a aportar, a partir
de 1989 y d los afos sigui recursos adici les por un total equivalente a
25% del valor inal de la deud iginal a su favor.

Aunque ls firma del acuerdo de reestructuracion mejoré las perspecti de 1a i

nacional, el pais sigue teniendo csa gran carga que representa la deuda extema, la cual nos

sujetay pone un alto al d llo y el ser d di de otras economias por muchos afios
més.

El logro al do por México en esta ulti gociacion, tiene dos vertientes, es decir, por un
lado se logra elimi el ivo endeudami y por otro ¢l de proporcionar financiamiento
fresco para ) el imi

Sin emb esta negociacion vino a traer calma a todo nuestro sistema econémico y con ello
enormes beneficios, entre los que d : el fortalecimi dela lo que indujo una
baja en las tasas de interés, el for H del sector puabli ¥y crecimi de ta inversion
extranjers.

* La negociacion de la deuda no garantiza por si mi la solucidon de probl pero
sin ellia hubiera sido imposibl a resolverlos . (1)

1) da de México. Residencia de ico. Di i t de icacién social, 1991, p.47.




En los ultimos afios ¢l Sistema Financiero Mexicano, ha sufrido una transformacion radical,

debido a la problemitica existente en cl sector econémico, el cual refleja una caida dramitica,

. -

que es r por las instituciones fi as.

Con la nacionalizacion de Ia banca en 1982, la mayoria de los bancos existentes asi como la

situacion econémica del pais se encontraban en un estado critico, existiendo una elevada deuda

dét

externa, devaluaciones del tipo de¢ cambio y empresas fuer pal das en , los

cuales afectaron la recuperacion de la cartera vencida, amen de los esfuerzos que se realizaron

al reestructurar los adeudos

El indice de la cartera morosa, en el periodo de 1984 a 1987 se vio disminuida, atribuyénd
en el otorgami del crédito, a la fuerte regularizacién de la

enel iami del déficit fi iero del

FYPo

este hecho mas que al

banca, ya que el grueso de su actividad

sector pablico.

En el entorno macroeconomico se manifiestan dos hechos importantes: la apertura comercial a

finales de 1987 con el imi de les mais bajos, y se implementa el pacto de

solidaridad para la estabilidad y crecimiento econdmico ( 1987-1989 ) con el cual se logra

reducir la inflacion, la deuda interna y externa.

Cuando México, era un pais considerado con un pie en el desarrollo, a partir de diciembre de
1994, volvimos a cacr en un gran bache, como si todos los factores negativos que puede

padecer un pais, se hubieran puesto de acuerdo para perjudicamos y que todo lo que habiamos

ganado durante afios de esfuerzo, se perdia do sorpresi se mostraba la realidad que

se habia venido ocultando.



* Sin duda que la situacidén econémica por la que atraviesa nuestro pais, esta caracterizada por

P s a

Ia turbulencia de las variables, condiciones y factores ecc que y en ¢l desarrollo

del pais desde hace mas de 25 afos, lo que ha provocado que la confianza, tanto interna como
externa, s¢ haya reducido drasticamente.” (2 )

En la actualidad "no hay dinero que levante tanto a la banca como a las uniones de crédito. Y

lo peor es que el deterioro de sus activos, la falta de liquidez , la capitali ion insufici y
sus perspectivas de remtabilidad poco alentadoras, dan pauta para pensar gue estas
organizaciones deben sumar suficientes hechos que las hacen vivir el peor momento de su
historia.” (3)

P

La r ion fi empresarial, ha estado | do las cc

a los deudores a r iar su crédi al no poder

econdmicas son adversas,
soportar la carga del financiamiento que les fue otorgado.

La reestructuracion de pasivos, entre particulares, representa gran importancia para el pais al
igual que el de la deuda publica, ya que esta puede paralizar las actividades realizadas por las

instituciones acreedoras y con ello el del sector productivo del pais.

No es exagerado entonces decir que los bancos comerciales de primer piso, uniones de crédito
y algunos otros intermediarios fi ieros, practi al pais, ya que su actividad

representa el centro de todas aquellas operaciones y es el dinero el principal recurso gue mueve

a todo el sector productivo de la nacion.

(2 ) Haime Lovy, Luis, Régimen financiero de las udi's. p.7

{3 ) Dir. Julio Scherer Garcia. La banca, el gran fracaso. Proceso, 06 May 1996, p.6.




1.1.1. MECANISMOS DE DESENDEUDAMIENTO INTERNOS Y EXTERNOS_

A partir de 1983, se inicia un importante proceso de reestructuracion de deudas. Dentro de éste
destacan: ’

El fidei ;.

para la Cob de Riesgos Cambiavios ( FICORCA ).

El fideicomiso para la Cobertura De Riesgos Cambiarios ( Ficorca ) fue constituido por
H i del C. Presid de Ia Republi

Miguel de la Madrid Hurtado el 11 de marzo de
1983, con la finalidad de efectuar operaciones que liberaran de riesgos cambiarios a las

depend ias y idades de 1a admini & PRIy Sy

P

| y a las empresas establecidas en el
pais p de adeudos en

da extranjera a su cargo, a través de programas que tenderian
a evitar el otorgamiento de subsidios.

El 29 de marzo de 1983, el Comité Técnico de Ficorca aprobo las caracteristicas fundamentales

de los dos pri progr que admini

aria este fideicomiso:
* Programa para la cobertura de riesgos cambiarios derivados de endeudamientos externos, y

* Programa para ¢l pago de adeudos vencidos a favor de proveedores del extranjero.

En el programa podian participar:

* Las empresas establecidas en el pais que tuviesen a su cargo adeudos en moneda extranjera
pagaderos fuera de la Republica Mexicana contraidos con anterioridad al 20 de diciembre de

1982 a favor de entidades financieras del exterior, instituciones de crédito mexicanas o



proveedores extranjeros y cuyo vencimicnto fuese a largo plazo o que se reestructurasen para

que vencieran a dicho plazo.

con las

* Las empresas eatablecidas en el pais que tuviesen a su cargo
antes mencionadas, contraidos con posterioridad al 20 de diciembre de 1982 hasta por el

importe de estos adeudos que se hubi destinado, previa autorizacion del Banco de México,

a pagar el principal e i idos correspondi a adeudos en d. %

pagaderos fuera de la Repablica Mexi idos con anterioridad a esa fechs a favor de
P . del S de crédi : o proveed i

* El programa ofrecia custro sistemas para la cobertura de riesgos. Los sistemas 1 y 2 cubrian

riesgos cambiarios de pagos de principal. Los si 3y4cub i hasta un limite y
el principal. Las empresas podian participar en Jqui 1 que d € incl podrian
participar en dos o mis si p al mi pré El isito bisico era que los

prestamos fuesen a largo plazo o se reestructurasen sobre esa base. " (4)
Sistema 1: Cubre el principal de la deuda por un pago en efectivo.

Sistema 2: Cubre el capital de la deuda, proporcionando crédito automiatico al deudor en
moneda nacional.
Sistema 3: Cubre el capital ¢ intereses de la deuda por medio de un pago en efectivo en

monoda nacional.

Sistema 4: Cubre el capital e intereses de la deuda proporcionando crédito al deudor en

moneda nacional.

(%) Beni i - 7 de la deuda externa del sector privado. p.34.
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C iom de deudas por capital ( SWAPS ).

* Un swaps es un contrato por el cual dos partes se compre a inter biar una serie de

flujos de dinero ( cashflows ) en una fecha futura. Los flujos en cuestion pueden, en principio,

ser funcién de casi Iquier cosa, ya sea de las tasas de interés a corto plazo como del valor de

un indice bursétil o cualquier otra variable." ( 5)

Las op i de capitalizacion de pasivos ( Swaps ) fueron autorizadas por primera vez en
abril de 1986, en lirni > con la politica de pr 16 lectiva de la inversion extranjera
plasmada en el Plan Nacional de Desarrolio y en ¢j i6n de la clé ia 5.11 del Convenio de
Reestructuracion de la Deuda Publica Externa. En estas transacciones, un banco extranjero
vende a descuento en los mercados inter ionales de ital un d de deuda pablica a
cargo del gobiemo i o en i de al, empresa privada. Dichos documentos

son adquiridos por inversionistas que ha su vez l0s revenden a la Secretaria de Hacienda con un

descuento menor.

Con cl fin de garanti que los fond btenidos por la empresa ra per en

i6 que las solicitudes para i estas operaci deberian P e

(W}

el pais, se
de un proyecto especifico de inversién, el cual deberia ser aprobado por las autoridades

correspondientes para que un Swaps pudi realizarse. Asimi se 6 que las

autoridades determinarian los términos -fe la operacion en funcion de las caracteristicas del

proyecto.

lendario de

Una vez aprobado el Swaps, la empresa inversioni gociaria un

con la Secretaria de Hacienda. los recursos se entregarian en pesos

s 2 derivados. p. 49

( 5 ) Rodrigucz dc Castro, J. / ion al de pr
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directamente a los proveedores, contratistas o acreedores de la empresa a quicnes se les

roqueria emitir los recib p di Dado que los fondos eran retenidos por la
S ria de do al calendario de pagos, los pesos generaban un interés para la empresa a
Ia tasa de Cetes. Los fondos no podian ser utilizados para el pago de adeudos con bancos
2ji o pafias matrices de subsidiarias mexicanas. Tampoco se permitia el uso de los

ji como ial para el desarvollo del

fondos para capital de bajo a que se 8

dei HON y no se p

! para pagos al extranjero.

Bencs - Cove.

El 29 de diciembre de1987, Ia Secretaria de Hacienda y el Morgan G y Trust ian Ia

progp de iom de deuda por bonos que en el mejor de los casos podria ahorrar a

Meéxico mas de $ 10 billones de dolares.

EIl plan permite al gobierno mexicano cambiar parte de los $ 78 billones de ddlares que debe a
los bancos comerciales por una nucva emision de bonos respaldada por el gobiewmo de los

Estados Unidos y con vencimiento a 20 ahos.

EIl vaior de la deuda intercambiada es mayor al de estos nuevos bonos, reduciendose asi el valor

total de la deud. i pendi de pago.

Mecanismo del plan:

- El gobi
de hasta $1.86 billones de délares con vencimiento a 20 afios, estos tienen como restriccion que

iquiere bonos cupoén cero de! Tesoro de los Estados Unidos con valor




- El gobierno mexicano deposita los bonos adquiridos de los Estados Unidos con la Reserva
Federal y los utiliza como colateral de una nueva emision de bonos mexicanos a 20 afios con un

valor maximo de $ 10 billones de dolares, cuyo pago de principal se garantiza con el bono cero.

Sin embargo, esta negociacion vino a traer calma a todo o si ica y con ello
enormes beneficios, entre los que d el fortalecimi » de la confi lo que indujo una
baja en las tasas de i és, el fortalecimi del sector publica y crecimiento de la inversion
extranjera.

“La propuesta reflejo el fracaso del plan Baker y 1a idea de que con paquetes crediticios a los

paises mas endeudados para refi iar los i y una hipotética pero no vista vucita al
crecimiento, se crearian condiciones adecuadas para el pago de 1a deuda. Con los bonos que se

Pta que s io en la di ibn de id como irrecuperable cuando
menos un tramo de la deuda y reducir el principal. "( 6 )

* La negociacion de la deuda no garantiza por si misma ia solucion de nuestros problemas. pero

sin ella hubiera sido imposible comenzar a resolverlos *. ( 7 )

1.2. DEFINICION DE CORPORATIVO Y DE UNION DE CREDITO .

Los corp: i en Méxi no eran muy frecuentes y es hasta la década de los scientas que
presentan su mayor desarrollo. Teniendo en cuenta que este tipo de agrupaciones se observo en

primera instancia en la Banca.

( 6 ) Guillén , Asturo. La deuda externa. p. 88.

7 da de México. de de México. Dil iy dc icacion social, 1991, p.47.



de corporacion ya que de

Para poder definir a un corporativo, es io el P

esta adq e su fi

para llevar a cabo un determinado fin de modo

Corporacion.- como un instr

que constituya en si una unidad distil a las personas que la integran y que la
} P propiedades y d d. o son d dad iendo facultades que les

otorgan las leyes para la admini i6n de su negocio *. (8)

Con lo anterior se define al corporativo como: una organizacion creada por la agrupacion de

varias empresas, gue pPrestan sus servicios a un sector especifico y que surgen de [a idea de sus
beneficios al reali sus idades en forma

directivos, ya que les permitira tener y
colectiva y asi poder alcanzar el fin por el que fue creado.

Los corporativos en la actualidad, se han desarrollado de una manera mis frecuente, ya que las

K que p! o do, la comp ia no solo del sector nacional sino

bién la del jero, por Ia ia que se ha abierto a otros dos, especial
conel TL.C. hap itido que las emp se agrupen y formen bloques mas sélidos, que les
i as cap y preparadas, que les permita tener

permita afrontar el futuro con or

un crecimiento sano.

Las uniones de crédito tienen su origen en la economia de la familia, ya que su objetivo era el
i iales de cada uno de sus integrantes.

de cuidar los i tanto G como
"Las uniones de crédito, son organismos constituidos como iedad oni de pital
variable con i6n de ila Comision Nacional Bancaria y de Seguros, con un numero de
(8) M i de . Grupo oditorial Océano, México, 1989




socios no menor de veinte, pudiendo ser estos personas fisicas o morales. Pueden operar en el
dedi a actividades agricolas y/o ganaderas; en

ramo agropecuario, do sus ios se
|| o pl ia; en el ramo industrial cuando sc dedican a dos o mas de las
ividad ladas y éstas g dan relacion directa entre si.” (9)
* Podriamos definir a estas or iZBCi como las sociedades andnimas creadas por personas,
fisicas o morales, que, oincid en Ia idad de crear otra persona mis que les preste

dinero, les de su aval y, en general, les auxilie en cualquier operacion de crédito, pero que anica
y exclusivamente les préne ese tipo de servicio a ellos. Es decir, las uniones de crédito son
sociedades creadas por sus socios para darse a si mismos un nuevo compaficro y aliado de
empresa y trabsjo, que 36io les dara servicio a ellos. " ( 10)

1.3. CONCEPTO DE REESTRUCTURACION.

Se puede conceptualizar a la reestructura, en forma genérica como: una alternativa para poder
| da tanto una persona fisica como una moral,

reformar si 3 en las les se ve i
permitiendo con esto el poder adap estos hechos a sus idad les y al entorno que
las rodea.

El concepto anterior , se puede abservar de una manera mis clara en una empresa que requiere
de un departamento que le penmita pronosticar sus ingresos y egresos futuros. La solucion mas
acorde a las perspecti de esta pafiia es Ia de reformar su organigrama e incorporar un
departamento de pr p que le ayude a cubrir sus necesidades actuales y le permita

subsistir en el mercado.

(92 M A A i { /i de { . p. 207.
(10) Op.cit.




Por otra parte, cotidi nos 1 en sit

en donde se tiene que

modificar objetos o cosas tangibles ¢ intangibles del medio que nos rodea pasando de

. o

gati a positivas, se a hecho tal costumbre que en su mayoria se realizan sin
alguan razonamiento logico.

1.4. CONCEPTO DE REESTRUCTURACION FINANCIERA.

Hoy en dia, uno de los temas que representan gran importancia para e pais, es cl de (a
ion fi a, ya que en buena dida de este depende el dmi economi

de los afios proximos.

Por otro lado la reestructuracion financiera se puede definir como: * un convenio entre el

sl

yel dor de un que un b i ¥ que permite al deudor
liquidar su pasivo de forma mis comoda, y al acreedor P su ital y los benefici

gencrados por éste, sin lesionar los inteteses del deudor y el acreedor.” ( 11)

Es importante i que el deudor es lla persons fisica o moral, que esta obligado a
pagar una deuda. Y que como tal, de el debe surgir el principal i és de una negociacion, que
le permita cubrir su p iso de erdo a sus idades y proy i futuras, teniendo

como objetivo el de equilibrar su situacion econdémica.

Por otra parte el acreedor, es aguella persona fisica o moral que tiene derecho a exigir de otra

el

plimi de una

Ll s

v su inclinacion en una reestructura ¢s la de asegurar el pago

del deudor aunque su plazo sea mayor al pactado.

{ 11 ) Garcia Canscoo, Luis. Curso: reestructuracion de creditos. Colegio de contadores.
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La rcestructuracion financiera, es una alternativa que tienen las or i i e individ

para aliviar esa carga que a veces es tan pesada e imposible de cubrir en situaciones como las

que vive nuestra nacion, sin embargo esta representa un esquema que le permitiria buscar un

panorama futuro donde las situaciones no sean tan adversas y rigidas.

Lar iacion financiera, es aplicada a situaci

1 a tanto (deuda publica ) como a
i ( adeudos con b i de crédito y otras insti i i ). ¥y se han
caracterizado por ser la via para una bal entre el i y el desarrollo.

LS, PRINCIPALES CAUSAS DE LA REESTRUTURACION FINANCIERA EN

MEXICO

Las personas fisi y les que han obtenido un fi iami su principal objetivo es el
de obtener beneficios superiores a los pagos que rep! las amortizaci e i de
dicho crédito, sin embargo en la prictica no de asi, debido a que esto depende de los
factores Omi politi iales y hasta de los fendmenos naturales que se suscitan en
el pais, ante tal si i hos deud se venen la idad de r sus pasi
Entre las principales causas de reestructuracion fi iera en México pod ar las
siguientes:

ELEVADO COSTO FINANCIERO
La €¢poca econOmica por ia que atravi 1a ecc ia de Méxi se ha reflejado en un el d
costo financiero, para todas las empresas que hicieron uso del financiamiento a través de Ia
banca o las uniones de crédito, lo que ha rep ido drasti en su liquidez y las ha

llevado a engrosar el renglon de la cartera vencida.
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Dentro de éste costo financiero se puede encontrar a la inflacion y los intereses, en donde la

primera ha pasado de una cifra de menos de un digito porcentual a poco mis del cincuenta

poO los por su parte han registrado una de las mayores alzas de su historia,
ocasionando que los di hayan al do a sumar idad que la mayoria de las
empreaas no podrian pagar.

I PV . : y las uni de dito, son i diarios entre ¢l ahorrador y la

persona usuaria del crédito, por esta actividad tendrin que pagar un interés al ahorrador que en
la actuslidad, es muy inferior éste, que al que se le cobra a aquella persona que hace uso del

financiamiento, es decir, 1as tasas de i pasi son inferi en un margen considerable
con las tasas i y do en o d i o do por la inflacid han
P do el i de la ia, junto con la reduccion pronunciada del poder de
spra del idor en g 1 do por i de los niveles de ingreso de las

P . las les no han podido al lael ion iderable de las tasas de interés.
Con tan fuestes presi P do di hacia la ia de las emp , estas no
han podid 1 en tiempo y en monto sus compromisoa- con sus acreedores, por lo que

han caido, en la mayoria de los casos, en rezagos, que las llevan a hacia un futuro incierto.

Hoy cuando el sector productivo esta casi paralizado, por las ias que i los
3 ol fi ieros, que rep el uso del crédito, se hace necesario buscar
It i mas ad das que permitan, que disminuya la morosidad de la cartera vencida y

que esta retome niveles normales de estabilidad.

C do la lidad macr Smica no va de la mano con la realidad i

micr de las

empresas, se requieren esquemas de reestructuracion que ayuden a los deudores a enfrentar sus

bligaci cont les con las insti iones ieras.




INADECUADOS PROYECTOS DE INVERSION

adi

Las principales causas por Ja que las empresas se ven en la idad de solicitar un , son
P

entre otras, el obtener maquinaria da, y la de ion de 1a planta productiva, las

cuales les permitirian, aumentar en forma considerable ¢l volumen de produccion obteniendo

mayor rentabilidad.

Sin cmbargo al sus p i 1o hacen sobre Ia base de i i de ingr
dici les que g ;-- sus proyectos de inversion. bajo esta premisa, los crédito a largo
plazo se apli enclfi iami de proy producti © bien para fortalecer et capital

dici 1

de trabajo, al que. a su vez, generara ingresos prod de su mejor y mis
eficiente operatividad. Lo anterior no siempre es acertado y los proyectos no son tan
productivos como se penso, por lo que son insuficientes para cubrir sus obligaciones financicras

o .

en los plazos y bsjo las co

Las empresas tienen que negociar con sus acreedores financieros para prorrogar sus contratos o

para ampliar los periodos de gracia.

A todo esto también se puede incluir, la falta de penetracion de los productos el consumidor, la
caida de los mercados o la incorporacion de productos sustitutos no considerados en las

[P " PN

proyecci r P a las empresas deudoras.

a4 "

se r

Para que un proyecto sea que este contemple los factores

macroeconomicos por 10s que atraviesa el pais ( inflacion, variacién en las tasas de interés,

devaluacion ), asi como los factores internos de la organizacion ( liquid prod ion, nivel de
ingresos ), que hagan un proyecto flexible, que se exprese en los mismos términos y que no se

vean desvirtuados sus objetivos.

19



SINIESTRALIDAD O CAUSAS DE FUERZA MAYOR

Las circunstancias imponderables, como son los id dafios les o lquier otro

acontecimiento que este fuera de control de los directivos de las empresas pueden convertirias
en deudoras morosas temporalmente, por 1o que requicren de negociar con sus acreedores una
feestructuracion, que les permita continuar operando y hacer frente a sus obligaciones en un
mediano plazo.

México se ha visto ascriamente dafiado por estos factores fortuitos, como lo fue el temblor de

1985, lo que & ante tales hechos han cobrado importancia las empresas aseguradoras y
con ello proyectos que pondan integr a aquellas personas fisicas o morales que se
encuentren afiliadas en alguno de estos pt de i >

1.6. REQUISITOS PARA UNA REESTRUCTURACION: A TRAVES DE LA BANCA
Y LAS UNIONES DE CREDITO.

Las empresas que descen reestructurar sus pasivos, con la banca y las uniones de crédito, deben

con los sigui itos:

DOCUMENTACION REQUERIDA POR LA BANCA:

SOLICITANTE
.- Solicitud de reestructuras ( debidamente registrada ).

2.- Estados financieros de los dos iltimos ejercicios fiscales con
rclu:lones analiticas de clientes, proveedores, acrecdorcs y bancos

1 d

de 'y y firma, o las dos ultimas declaraciones

anuales.
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3.- Estados financieros recientes con una antigiicdad no mayor a tres
meses con relaciones analiticas de clientes, proveedores, acreedores

y bancos, ademas de contener leyenda y firma.
4.- Copia del alta en la SHCP.
5.- Copia del acta constitutiva con datos del RP.Py C.

6.- Copia de poderes y reformas a los iales y
al capital social con datos del R.P.Py C.

7.- Copia del acta de matrimonio del principal accionista en caso de ser
persona moral, y del solicitante en caso de ser persona fisica.

8.- Camprobante del domicilio del principal accionista en caso de ser
persona moral y del solicitante cn caso de ser persona fisica.

AVAL u PERSONA FISICA
OBLIGADO - Relacion patrimonial; en caso de mmueble- con lon datos de
SOLIDARIO bi i6n, valor aproxi gra e inscripcion en el R P.PyC.

2.- Copia del acta de matrimonio, en su caso.

PERSONA MORAL.

1.- E: d fi OS igliiedad no mayor a tres meses, con
leyenda y ﬁrm-. en caso de mmud:les, con los datos de ubicacion,
valor apr Br e inscripcionenel RP.P. y C.

2.- Escritura constitutiva en la que en el objeto social se comprenda la
facultad de otorgar avales.

3.- Copia de los poderes vigentes.

DOCUMENTACION REQUERIDA POR LAS UNIONES DE CREDITO

SOLICITANTE
1.- Carta solicitud, indicando: tipo de crédito hipotecario, industrial, impor
te, plazo, avales y garantias ( en proporcion de dos a uno ).
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2.~ Testimonio de propiedad de las garantias hipotecarias con datos ef

R.P.P.

3.- Avalu io de las gar con una i dad no mayor
a seis meses.

4-C i io de infor 16 lizad:

5.- Formatos de ional fi o debid: quisitad:

6.- Carta iso de Ia garantia del crédito.

.- Tres i b ias y tres co iml i indicand
el domicilio, teléfi de y nombre del funcionario.
8.- Solicitud de inscripcion ante 1a SHCP y copia de la cédula del R.F.C.
.- Copia de ia declaracion anual de imp ( 1994, 1995 ).

10.- Copia de las reformas al aha ituti yPp notariales
vigentes, con datos del RP.P. yC. (en caso de que  existan
cambios).

11.-Delos les proporci la sigui infor

PERSONA FISICA:

-Datos generales: Domicilio particular, estado civil ( copia del acta
de matrimonio en su caso ) y RF.C.
Relacion patri ial lizada con ﬁrmlenongmal(encaw de

: mclad 1 Aeherd

YUR: firmar ambos ) con la

'3 Y

"Manifiesto { ambos ) bajo protesta de decir verdad y enterado (s)
del ido de la fraccion primera del articulo 112 dela ley de
Instituciones de crédito, que los bienes que aqui menciono ( amos )
son de mi ( nuestras ) entera propiedad™.

PERSONA MORAL

- Estados financicros con una antigitedad no mayor a tres meses, con
firmas en originul, por la persona que ticne poderes.

12.- Estad, fi '] 1994, 1995 dictaminados, con
relaciones nnnlltlcas

13.- Estados financieros parciales de 1996, con una antigiedad no
mayor a tres meses, firmados en original por la persona con
poderes, anexando todas las relaciones analiticas.
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14.- Estad fi jeros proy dos: bal e I, estado de
resultados y estado de origeny aplicacion de los recursos por la
vigencia del crédito.

15.- Flujo de caja por Ia vigencia del crédito.
16.- Bases de elaboracion de las proyecciones y tabla de amortizacion.

17.- Programa de inversion de acuerdo a su reestructuracion de
pasivos.

18.- Si su crédito original fue destinado a:

a) Proyecto de inversion.
© -Indicar la situacion actual del proy . problemati y
iacializacio a d el nuevo programa de
Pl ion y

- Detallar los cambios que 3¢ hayan dadoenla oferta yla
demanda de 1a zona donde se desarrolia el proyecto.

- Comp #on del proy
sus écni

original con el proyecto actusl, en
p do y fi ieros.
b) Apoyo a capital de trabajo.

-~ Enviar relacion de proyecto vigente, indicando: N°. de
contrato, importe total y dependencia.

- Copia de los contratos respectivos.

La primera problemitica a Ia que se enfrentan las personas que descen reestructurar sus

pasivos, es la de cumplir con estos requisitos, los cuales resultan indispensables para la
institucion acreedora, ya que le permitiri hacer un di

dela ion en que se a el

de lar tacion y iend

como principal objetivo el de asegurar que el
adeudo sera liquidado en el plazo pactado. Lo anterior es lo mas importante que la misma
utilidad que pueda reportar esta transaccion, ya que por elevado que sea el interés a cobrarse
por el crédito, no justifica que pueda convertirse en un crédito incobrable, lievando a las

P a no soluci pl su probl

y ocasionarle perdidas a la institucion
otorgante.
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En la practica, los factores que requieren de un estudio profunde para poder aprobar una

reestr ion fi i son los sig

* ELEMENTOS NO FINANCIEROS

Existen ¢ no fi que se deben valorar para minimizar el riesgo que significa
cada solicitud de reestr ion de p , M que en h dan el por que
de las cifras y proyecci de 1a emp entre estos se encuentran:

8) Gire y Orgaaisacién.

Es la parte inicial de toda solicitud de ion, que iste en la identificacion del
deudor, sus idades y capacidad de pago, debiend P 1os sigui asp

1. Ce ion y difi en ¢l cual se debe expresar la antigiedad en el ramo, asi
como las fi i y y ia del capital social, per do dar una idea clara del arraigo de
la emp en la actividad 6mica que dk fia y el i dentro de la misma.

2. Linea de reg ¥ su imterrelacion industrial: en éste rubro, se requiere informacion de
aquellas personas que forman un grupo, mostrando su dependencia economica y la integraci6

organizacional.

3. A ion de la emp © es importante, ya que esta permitira dar a conocer si la

empresa lleva una administracién familiar o profesional.

4. Integ O / ia: es un requisito indispensable, ya que permite conocer a los

propi ios de la

24




b) Productos y mercado.
En toda reestructuracion de pasivos, es importante dar a conocer con informacién suficiente,

los principales productos que se comercializan y el mercado en que se d lve para r

z . i,

sus opx i ando

* "Localizacion

- Productos elaborados y/o servicios que ofirece
- Marcas

- Demanda

- Oferta

- Principales clientes

- Canales de distribucién

- Principales proveedores

- Principales competidores

- La participacion en el do". (12)

Es importante dar a conocer esta informacion, ya que permite hacer una ubicacion clara de la
problemitica que enfrenta la empresa, desde la adquisicion de sus materiales, hasta Ia

distribucion al consumidor final.

=&

c) Asp écmicos de p
Ea éste asp >, se consid an los sigui requisi Capacidad i lada y utilizada,
grado de i ton en su prodi ion; grado de vacién de planta; su valor estimado;

su ubicacion; servicios; numero de personal empleado y sindicato en que estan afiliados.

( 12 ) Banca serfin C.N.C. Crédito; Subdireccién de crédito banca ructropolitana. México, 1988, s/p.
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* ASPECTOS FINANCIEROS

ion de reestr de pasivos, es cl

Uno de los aspectos mis importantes de una
anilisis de la si ion fi i
iacion, su liquidacion debe p der de las operaciones propias del negocio y solo en

de los solici Para que cxista una relaciéon sana en la

caso extremo derivarse de su patrimonio o de garantias adicionales.

“Al igual que en el crédito, las i fi i , los imi y técni

aplicables son s 4 do los - bles, de fi de administracion,

de 20 y de "

Estos conocimientos deben ser matizados por un criterio ional id in, intuicion y

experiencia.® ( 13 )

Para una reestr ion de pasi , 1a infor ion fi iera que prepara la empresa, esta

basada en los principios de bilidad g | ptad 1a cual servira a la institucion
dora para su anilisi

a) Situscién financiera histérica.

Dentro de éste 1 L los d 8 que se requieren son, balances dictaminados o en su

caso internos debidamente firmados, de los dos dltimos ejercicios, at igual que las declaraciones
anuales, de tal manera que la institucion otorgante, tenga las herramientas para su
interpretacion y pueda determinar si las bases de !a empresa son adecuadas para llevar a cabo

una reestructuracion

13) S.N.C. lisi. i para efe de crédito, plan integral de capacitacién en crédita.
p.10.
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b) Si icm £ iera proy d

El objeto de claborar las proyecciones financieras es, determinar si la empresa contara con
recursos necesarios para hacer frente al pago del adeudo, asi como de los intereses y sus plazos
proyectados. De lo anterior, es necesario conocer las bases que se tomaron en cuenta para ia
realizacion de las proyecciones, ya que estas representan el criterio con el que se juzgaran los
estados financieros.

Los conceptos mas importantes que se deben tomar en cuenta son:

- Estudio de mercado
- Asp écnicos de produccié
- Estados fi ieros proy d

~ Estado de posicion financiera

- Estado de resultados

- Flujo de efectivo

- Estado de origen y aplicacion de los recursos

- Estructura financiera

En ia lidad los r isi que piden tanto la banca como las uniones de crédito, son un

verdadero problema para las empresas el poderlos agrupar, ya que se considera que el 95% de

las organizaciones en México, son ubicadas como micros y pequefias por lo que en la mayoria

de los casos tienen un desconocimi al p por no con un departamento dentro

de su estructura para poderios orientar.

De acuerdo a 1as necesidades de las organizaciones, se requiere de que las instituciones
acreedoras, adopten una posicion mas real de la situacion del deudor, ya que el pedir exceso de
requisitos los lleva a que el tiempo se alargue y que cuando los cumplan, estos ya serin

obsoletos por lo que se hara io el {os.
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C. Y do la

posicion economica por la que atraviesa nuestro pais, la mayoria de los
deudores esthn mds p pados por sus empresas funcionando y esperando que la
crisis no los golpee mis de 1o que lo ha hecho, dejandol ir en el do, es por esta
azén que ante el ni estr ferico de igi seria io el de aprovechar la

capacidad de varias gentes para poder cumplir, ocasionando mayores gastos. los cuales
P irian en sus itad
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CAPITULO 2

MECANISMOS ACTUALES QUE
OFRECE LA BANCA Y LAS
UNIONES DE CREDITO PARA
UNA REESTRUCTURACION
FINANCIERA




En un desorden macro de la economia por el que atraviesa nuestro pais. los niveles de las tasas

de interés son muy variables, ya que estos se determinan por un factor denominado riesgo pais.

Las tasas de interés j un papel deter

en las actividades economicas de un nacién

ya que normalmente las personas que solicitan o invierten su capital las en por

que estas son las que marcan la diferencia entre pagar o ganar mas intereses.

2.1. TASAS DE INTERES

En 1a practica, la banca y las uniones de crédito, utilizan las tasas de interés ya que cstas les

.

mis una utilidad por el financiamiento otorgado; entre las mas
utilizadas se an; la tasa inal, la real y la de inflacion.

En la actuslidad, existe una correlacion inversa entre el movimiento de las tasas de interes en
una economia y su mercado, por o que estas suben o bajan de acuerdo a la oferta ( costo de
oportunidad de los fond: dos )y la d da ( di

|

>s de la inversion).

‘Tasa de interés nominal: es la tasa de intercambio entre un $ 1.00 hoy yun $ 1.00 en el

futuro, por ejemplo si la tasa

l es de 10% anual, un $ 1.00 hoy se podra cambiar por
$1.10 demtro de un afo, siendo asi la tasa nominal la suma de la tasa real mas la tasa de
inflacion.

Tasa de interés real: es la tasa de intercambio entre los bienes reales y 10s bienes de una fecha
futura, incluyendo a los servicios, d

no existe inflacion la tasa nominal es igual a ta real.
Es una tasa de interes que se ajusta a los cambios esperados en el nivel de precios.




La distincion entre tasas de interés nominales y reales es importante, ya que pueden existir tasas
de interés inales apar atractivas, pcro al verlas como rendimiento en términos
reales estas pueden perder atractivo y llevar a una mala decision e inefici utilizacién de los

recursos financieros.

en la basica esperada en un periodo, segun cambios

Tasa de inflacién: es una

anuales en el indice de precios al consumidor

En forma general, se puede decir que la tasa nominal es igual al resultado de multiplicar ia tasa

real y la tasa de inflacion, se puede expresar de la siguiente forma:
( 1 + tasa nominal )n = (I + tasa real )n ( | + tasa de inflacién )n

La expresion anterior nos indica,; que la tasa nominal es igual a la muitiplicacion de Ia tasa real

por ia tasa de inflacion.

Ias tasas de interés se clasifican en; pavivas, que son

En las actividades fi ieras coti
aquellas que se pagan a los ahorradores o inversionistas y acfivas, que son las tasas de interés

que pagan los deudores por el servicio del financiamiento

"Algunos de los mas importantes efectos macroeconomicos de las tasas de interés son: el
ahorro, la inversion, la balanza de pagos, el crecimi > Oomico, politi ia y la
actividad econdmica, ya que todos estos se ven impactados por las altas o bajas tasas de interés

que rigen en un pais.”" (1)

{ 1 ) Moncda y banca. Leroy Miller, Roger. AMoneda y banca. p. 91
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B

Exi varios métodos para el calculo de interés, que aplican las instituciones financieras a los
P o fi iami >s que ofrece, estas se usan de acuerdo al tipo de contrato que se
este jando con el deudor o en su caso a las que se hayan convenido en una nueva

renegociacion, entre ellos se encuentran:

a)" Saldos insolutos. Se aplica la tasa al del ital r o pendi de pago al

inicio del periodo del calculo de los intereses.

b) I ¢ bal. Se calcula el interes sobre ¢l monto total del crédito contratado, sin tomar en

il i6n las idad das a de ital. En este caso, generalmente se trata

de créditos a corto plazo o créditos revolventes.

<) Saldes premedios. El interés se calcula sobre el pre di ido en la

durante el periodo de cilculo; si durante dicho lapso se debié hacer algun pago parcial y no se
lizo en tiempo, el interés se calcula sobre el total del saldo.

d) Difer com pitalizacié En relacion con la reestructuracion de intereses, las

instituciones de crédito estan utilizando un método sencillo pero costoso para los deudores

plicable al diferimi parcial de los intereses que las empresas no pueden liquidar en el

1emcd, 1:

P como de las el d. tasas de i és. Este pr i y consi en

convertir a capital la proporcion de intereses que no se puede liquidar, el cual seguira

generando nuevos intereses a las tasas vi Los éditos hip ios son los que
tipicamente utilizan este sistema, por medio del pago anual o al de idad
dici jes a las lidades p d con las que sc¢c cubre el monto diferido de los

intereses.” ( 2)

(2) Haime Lovy, Luis. Régimen financiero de las udi's. p. 6.
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La reestructuracion de la deuda nacional de los particulares con las instituciones financieras, es

icion, el cual ira en generar las condiciones

solo el primer paso de un proceso de tr;
necesarias, para que las renegociaciones puedan tener un ambiente propicio y los deudores

4 1i bii
p plir con sus c

En la reestructuracién de pasivos, en la lidad exi tres princip 38 que

ponen ecn practica las instituciones acreedoras, y que para el deudor representan mayor

impontancia el conocerlos, ya que es él quien tomara la decisién sobre que y cual alternativa
clegir de acuerdo a sus limitaciones, lo cual le permitird tener un futuro estable © con una serie )

de problemas que lo lleven de vueita a caer en el renglon de la cartera vencida..

2.2. REESTRUCTURACION FINANCIERA POR MEDIO DEL METODO
TRADICIONAL.

Dentro de las alternativas existentes para la reestructuracion de pasivos, se encuentra el método

tradicional, que es un mecanismo que utiliza la banca y las uniones de crédito desde hace

idez y las

varios afios, sirviendo como un alivio a los deudores ante la falta de lig

del acreedor de recuperar su capital.

2.2.1. MECANICA DE FUNCIONAMIENTO

Debido a su sencillez y facilidad al aplicarlo, era considerado como el mas usual por las
organizaciones, hasta antes de la crisis financiera actual, lo que provoco quec esta altemnativa

presentara desventajas al utilizarlo ya que las tasas prevalecientes en el mercado la hacen ser

mAas Costoso.
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Actualmente , ha perdido fuerza, ya que se han puesto en marcha nuevas alternativas por parte

d 1. )

del gobierno, que pr

principal objetivo el poder estabilizar el pais

el pr de la cartera vencida, teniendo como

Su anica de funci i es simpl iste en dividir el principal del adeudo entre el

numero de meses o afios por los que se pretende reestructurar, 10 que implica que se pagaran

idades i les d el plazo iado. Si se obti un plazo de gracia, el numero de

amorti isminuirk, lo que & que los por liquid. bira

La principal caracteristica de este mecanismo, es que es utilizado por los deudores que cuentan

con el dinero suficiente para ir amortizando el principal ( adeudo ) y los i que se vayan
B do en un mi period

Para el deudor, el método tradici 1 le p itiré, tencr un panorama objetivo de las
amortizaci ei que tenga que pagar y pucda pl. sus d bolsos de do a

sus necesidades actuales.

Este mecanismo a tenido gran importancia en las actividades de la ia nacional, ya que

his 4.

no solo se a utilizado en Ia liquidacion de crédi sino en la ision de elegir el

fici

proy MAs ble y que rep mayores b

La importancia, que ha ido el métod dici | para la sociedad, es que sc han entendido

sus conceptos basicos asi como su manera dec operar de este instrumento, ya que en ultima

instancia sera el publico en general quien hara uso de estos servicios financieros.

Este mecanismo representa para ¢l deudor una vis mas de analisis que le permita el poder

con sus obli i ante sus acreedores financieros..
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2.2.2 COMPORTAMIENTO DE INTERESES Y AMPLIACION DE. PLAZOS

En el método tradicional los intereses se calcul di la anica de saldos insolutos, es
" decir, sobre el r o adeudo pendi de pago que se obtiene una vez que este se halla

amortizado.

El por i que p tos i en este i es que irdn disminuyendo

paulatinamente durante el plazo blecido, impli do que el deudor terdira que pagar mias
durante los primeros periodos, !a tendencia de los intereses, se puede apreciar en la grifica
1.

hlecid

La relacion que guardan los intereses con el plazo para Ia liguidacion del crédito, es
importante para el deudor, ya que este debe de analizar sus posibilidades de pago presente y
futuro, que le permitan seleccionar el periodo mas adecuado para ¢l cumplimiento de sus

abligaciones.

Debido a ia situacion critica por la que atraviesa el problema de las carteras vencidas y la aguda
crisis que sufre en general ¢l pais, las instituciones acreedoras estan en la mejor posicion de que
el deudor ofrezca un esquema adecuado de pago, donde no se perjudique a ninguno de sus

participantes ( deudor, acreedor ).

En el método tradicional, los pl mas d. por el deud en una reestructuracion de

pasivos, ante la banca y las uniones de crédito son los siguientes:

15 afios 180 mensualidades hasta S afios de gracia
10 afos 120 mensualidades hasta 3 aflos de gracia
7 afos 84 mensualidades hasta 1 afo de gracia
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METODO TRADICIONAL

2.1, Comportamianto de intereses

oo INTERESES]|

GRAFICAN®. 1



2.2.3. EJEMPLO APLICANDO METODO TRADICIONAL.

El C. Octavio Hemindez G Al rep legal de ADFIN S.A. de C.V, le fue
otorgado un crédito, teniendo como fecha inicial del mismo el Ol de Julio de 1994, Ia

dito tiene las sigui caracteristicas:

institucion acreedora Banca Cremi S.A,, dicho

$3°000,000.00

Monto original:
Plazo S afos.
Garantias: Hipoteca sobre el terreno ubicado en Ignacio Ramirez S/N.

Colonis. La Piedad, Tultepec Edo. de Méx.

El crédito se liquido durante los primeros cinco meses; de Agosto a Diciembre del mismo afio,
sin embargo, ante el incremento de ias tasas de interés y en general del costo financiero, a

consecuencia de la crisis del 20 de Diciembre de 1994.

a dejar de pagar tanto intereses como amortizaciones

Tales hech bligaron a la emp

i

iginados por el 0.

El 01 de Julio de 1996, la Cia. ADFIN S A. de C.V. decide reestructurar su adeudo, que a la
fecha este equivale a $2°461,636.31.

)i un dio, de las pri les altcrnativas de reestructuracion

Para tal efecto opta por r
de pasivos que ofrece en la actualidad Banca Cremi S.A.

Lai igacion practicada por la empresa, permite observar los
de los principales mecanismos que interesan para la reestructuracion de pasivos, entre los que

se encuentran el Método Tradicional, Valor Presente y Udi’s.
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS
APLICANDO METODO TRADICIONAL

IMPORTE
PLAZO
GRACIA
TASA NAFIN 39.21%
TASA REAL
TASA NOMINAL 37.10%
INFLACION
SALDO AMORTIZACION
2,461,636.31 0.00
2,461.636.31 0.00
2.461,636.31 0.00
2,461,636.31 0.00
2,461.636.31
2,461.636.31
2,461,636.31
2,416,
2,37
2,32
2,
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N

-

-
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729,373.72 45,585.86

2,461,636.31
60

6
43.21%
3.87%
47.10%
37.88%

INTERESES

88,939.42
88,939.42

27.905.00
26.263.53

SUMA

88,.639.42
88,639.42
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-k a NN
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71.849.39
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS

APLICANDO METODO TRADICIONAL
N, SALDO AMORTIZACION INTERESES SUMA
48 683,787.86 45,685.86 24,622.06 70,207.92
47 638.202.01 45,.585.8 22.930.5 3 €68,566.45
48 592,816.156 45,.585.86 21,339.12
49 547,030.29 45,585 ,697.85
50 o 46,585.8 18,056.18
61 455,858.58 45,5856.86 16.414.7
62 410,272.72 45,585.86 14,773.24
53 .8886. 46,605.86 13,131.77
54 319,101.00 4! 5. 11,490.30
56 273,515.16 4 5.86 9,848
227,929.29 4 5. 8,207.:
57 182.343.43 4! 5.86 6,686
58 138,767.56 4 5.868 49728
59 91,171.72 4 5.86 2282
60 45.506.66 46.585.86 1 47
2,481,6838.44 2.969,420.60 5,431,057.04

2.3. REESTRUCTURACION FINANCIERA EN VALOR PRESENTE

El valor presente, adquicre importancia ante la crisis de 1982, cuando se buscaban alternativas

que en aquel momento pudieran aliviar la si ion del deud Naci 1 Fi iera es la

PP .

de este

el cual puso a disposicién de todas las instituciones financieras y

de las emp enla fuacion de sus proy

2.3.1 MECANICA DE FUNCIONAMIENTO.
Desde el punto de vista de una reestructuracion de pasivos, los acreedores, buscan el mayor
beneficio que les pueda brindar el crédito otorgado, es por ello que ante el riesgo de que el

dinero pierda su valor por las siguientes razones:

a) Inflacion.
b) Costo de oportunidad de utilizarlo en otros fines.

<) Transcurso del tiempo como efecto del costo de opor idad y de la infl n
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!, la red ion del valor

La banca y las uniones de crédito, utilizan datos que
adquisitivo del dinero, ya que no es lo mismo tener, generar, o ahorrar un peso hoy que dentro
de cinco aflos. Para logmario se aplica el i que se d i Valor P, “Este
€todo esta basado en ef esq de i g p vy se defi i con la

siguiente formula:

(1+i)n

En donde
1= Monto invertido

i= Tasa de interés pactada
n= Numero de periodos durante 108 que se invierte el capital a Ia tasa i."(3 )

Si ef dia de hoy se tiene un peso y se desea saber cuél serd su Valor Futuro, por un periodo
btendré ese &

determinado a una tasa dada, al aplicar la formula anterior se

*Pero, si por el contrario, se sabe que en un futuro conocido se recibiria uns cantidad de dinero
determinada y se desea saber cual es ¢l valor real de ese monto, ¢s decir, se quiere conocer su

Valor Presente, la forma de determinarlo es por medio del reciproco de la formula de interés

compuesto, O sea:
1

(1 +i)n

Con esta aplicacion, un peso recibido en el futuro repr a4 X os en el p

considerando una tasa y un plazo determinados, para ello se recurre a los siguientes factores:

a) Costo del dinero.

€ 3 ) Van Horne, James. Administracion financiera. p.20.
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b) Costo ponderado de capital.

¢) Costo de oportunidad ( la mejor tasa de renta fija disponible )
d) indice de inflacion." (4 )

2.3.2. COMPORTAMIENTO DE INTERESES Y AMPLIACION DE PLAZOS

En este i los i

se calculan sobre el adeudo total mis el refinanciamiento que

se vaya generando, durante una parte del plazo de la renegociacion que haya convenido el
deudor. Ver griafica 2.

El refinanciamiento, €3 una parte del esquema del valor presente que consiste en; que el deudor
pagara segun los cilculos obtenidos por la formula del valor presente, pero como estos son
inferiorcs a los intereses generados, la diferencia cntre el pago y los intereses, serd el

Py

refinanciamiento que se genere durante ese periodo, por lo que para el siguiente pago el

e lara al principal y sobre ello se calcularan los
los proximos periodos.

de

Enel i del calculo de los i

del valor p se pagaran hasta que el pago

sea igual o mayor a los intereses que se generen en el periodo, lo cual implica que a partir de

€8¢ MOmento sc empezara a amortizar el capital. Ver cjemplo 2.3.3 periodo 32y 33.

El comportamiento de los intereses, dra una ia a la alza durante el periodo que
se genere un refi iami y estos disminuiran do se pi amortizar ¢l adeudo
principal.

( 4) . Haimec Levy, Luis. Régimen financiero de las udi’s. p. 14,
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Los plazos mas utilizados a través de este instrumento financiero, en la practica por las

organizaciones acreedoras, son los siguientes:

15 aflos 180 mensualidades hasta 5 afios de gracia
10 afios 120 mensualidades hasta 3 afios de gracia
7 afios 84 mensualidades hasta 1 afio de gracia
VALOR PRESENTE
C [
140000.00

\

— Y

Pagos Mensusies

0.00

GRAFICA N°. 2
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2.3.3. EJEMPLO APLICANDO VALOR PRESENTE
Ver pi i de la ina 38.

REESTRUCTURACION DE PASIVOS
APLICANDO VALOR PRESENTE

IMPORTE 2,461,636.31
PLAZO 60.
GRACIA .
TASA NOMINAL 47.10
TASA REAL 6.69
TASA NAFIN 43.21%
INFLACION 37.88%
N°, PAGO INTERESES REFINAN- AMORTIZACION
CIAMIENTO
1 88,639.42 0.00
2 90,300.68 0.00
3 91,966.60 0.00
4 93,635.44 0.00
5 95,305.22 0.00
6 96,973.84 0.00
7 98,639.06 0.00
8 100,298.46 0.00
9 101,949.47 0.00
10 103,589.34 0.00
11 105,216.12 0.00
12 106,823.67 0.00
13 108,411.63 0.00
14 109,975.45 0.00
15 111,611.32 0.00
16 113,016.21 0.00
17 114,482 .82 0.00
18 1156.909.58 0.00
19 117,290.66 0.00
20 118,620.91 0.00
21 119,894 .88 0.00
22 121,106.79 0.00
23 122,250.52 0.00
24 123,319.60 0.00
2% 124,307.16 0.00
26 125,205.94 0.00
27 126.008.27 0.00
28 126,706.04 0.00
29 127,290.68 0.00
30 127,763.14 0.00
31 128.083.85 0.00
32 128,272.74 . 0.00
33 128,309. B 3,634.68
34 128,181.88 0.00 8,409.44
35 127,879.0 0.00 13,630.68
36 127,388.25 0.00 19,217.02
37 126,696.28 0.00 25.188.01
38 125,789.30 0.00 31,564.09
39 124,652.73 ©0.00 38,366.69
40 123,271.21 0.00 45.618.27
41 121,628.57 0.00 §3,342.33
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS
APLICANDO VALOR PRESENTE

N=, PAGO INTERESES REFINAN AMORTIZACION
42 181,271.32 119,707.80 0.00 61.56683.51
43 187,798.59 117,491.00 0.00 7

44 194,5660.91 114,959.34 0.00
45 201,666.72 112,093.02 0.00
46 208,824.80 108,871.23 0.00
47 216,344.24 105,272.06 0.00
48 224,134.43 101,272.54 0.00
49 232,205.14 96,848.49 ©0.00
3 .46 91,974.52 0.00
51 249,226.86 86,623.97 0.00
62 258,203.17 . 0.00
53 267,600.64 74,379.73 0.00
54 277.132.89 67,425.77 0.00
56 287,111.98 59.874.56 0.00
56 297,450.41 51,892.12 0.00
57 308,161.10 42, 77 0.00
58 . 319,267.47 33,289.10 0.00
69 330,763.40 22,991.86 0.00
60 342.663.28 11.903.88 0.00

8,678,474.85 6.216,838.66 1,101,682.11 3,663,318.40

2.4. REESTRUCTURACION FINANCIERA EN UDI'S.
Las unidades de inversién ( Udi's ), fueron creadas a través de un convenio del Gobierno
Federal con el Banco de México, con el propdsito de resolver los problemas de
reestructuracion de las carteras vencidas y de eliminar la incertidumbre en Ia toma de decisiones

respecto al rendimiento real de las inversiones financieras,

Las Udi’s son una unidad de cuenta de valor real constante, en las que se puede denominar

créditos, depositos y otras operaciones financieras.

Su valor inicial apartir del 04 de abril de 1995 es de un peso.
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- MECANICA DE FUNCIONAMIENTO

* Las Udi's 3 en un pr dimi di el cual se le propone al deudor de un

p! o crédi id ar su adeudo a un plazo, apli dole por una

parte, una tasa mis derada y d la vigencia del nuevo plazo; pero, por otra

parte, tanto el principal como los intereses se  sujetarin a una indizacion de acuerdo al indice
ional de preci al idh es decir, que cr an de do a los fici

infl rios que se rep d a vi ia de la referida reestructuracion *. (5 )

La mecénica esencial de las Udi’s, i en; ertir el det adeudo, al valor de la udi

del dia de 1la reestructura, ya que 1a cantidad obtenida de esta operacion sera la base para el
lculo de los i y amortizaci

Las amortizaci se calcularin dividiendo el monto en udi’s entre el nimero de periodos que
comprende la reestructura, dando como resultado que el deud li pagos i les a la
principal suma adeudad

La suma dec las amortizaciones y de los i obtenidos en idad de inversion se
multiplicara por el valor de la udi del dia del pago, y el 1 Itad: do sera la idad a
fiquidar en 4 : onal

*El Banco de México, dara a conocer, a través del Diario Oficial de 1a Federacion, dos veces al

mes los dias 10 y 25 el valor que registraran las udi’s para los proximos 15 dias. Dicho valor

serh calcutlado en funcion del compor i de precios en la quincena previa.” (6 )

{S) Saldafia y Alvarcz, JorgcAManual del funcionamiento bancario. p. 401.

(6 ) Dir. E. Estrello, David. Ud!'s: capital autoajustable Expansion, Mayo, 1995, p.65.



"La principal caracteristica dec las unidades de cuenta, es que neutralizan el impacto de la

-

ion en operaci fi ieras y comerciales. Cuando se trata de operaciones financieras

se manejan sumas de dinero hoy para ser liquidadas en el futuro; por lo tanto esos montos se

£

ven dos diari por los niveles inflaci ios de las economias. Por medio de las

d

udi’s ese impacto se anula, ya que las op i fi ieras d inadas en estas unid
siempre tendran un importe igual el cual se vera ajustado por el LN .P.C. una vez que se efectue
el pago de los intereses y el capital.” (7))

2.4.2. AMPLIACION DE PLAZOS Y COMPORTAMIENTO DE INTERESES

El comportamiento de los intereses, por ser calcuiados sobre saldos i lutos drd una
o ia a la baja, d el plazo blecido pars cubrir el crédito. Ver grafica 3.
Las tasas de interés la determinara ¢l mercado y su nivel sera implici en térmi reales

puesto que el clemento inflacionario estara resuelto con el ajuste diario del valor de la udi, que

calculara el Banco de México.

d

El instr dra identificada la parte del interés inal que corresp a la inflacion y

aquel que comresponde al interés real, es decir es un i que no por
debajo de 1a inflacion.

"Esquemas de reestructura autorizados.

1) 12 afios con 7 afios de gracia para el pago de capital
2) 10 afios con 4 de gracia para el pago de capital

( 7) Haime Levy, Luis. Régimen financiero de las udi’s. p. 28
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3) 8 aftos con dos de gracia para el pago de capital
4) 10 sin gracia

5) 7 afios sin gracia

6) S afos sin gracia

Las emp: calificadas A,.B y C pued | q
Las empresas calificadas en D solo en opciones 4, Sy 6
Las empreaas en E no podrin participar.” ( 8)

Las laci mis les parten de una clasifi 1 de deudores, por ser éstos los
responsables del pago de los créditos, ya que de cllos depende la recuperaciéon de lo prestado y
no de 1as garantias.

En la lidad las instituci acreedoras, deben tomar en cuenta los niveles de riesgo

estimados respecto a la oportuna y total P ion de los pr , para lo cual se aplica el

siguiente sistema:

Categoria A : Riesgo minimo ( reditos normales o de riesgo normal ).

Categoria B : Riesgo bajo ( créditos con riesgos ligeramente supperior al normal ).

C ria C : Riesgo medio ( créditos con probl p iales ).

Categoria D : Riesgo alto ( créditos con perdidas esperadas ).

Categoria E : Riesgo total ( créditos considerados como irrecuperables ).

(8) Curso; /i a través de las unidades de inversion, F.E.S.C. 1995 p.9.
( 9) Diaz Arias, Rafacl. Asp de la superacion fi a. p.82.
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UNIDADES DE INVERSION
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2.4.3. EJEMPLO APLICANDO UDI*S

Ver

de la pagi

REESTRUCTURACION DE PASIVOS
APLICANDO UNIDADES DE INVERSION,
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REESTRUCTURACION DE PASIV
APLICANDO UNIDADES DE INVERSION

. SALDO AMORTIZACION INTERESES SUMA

42 630.227.89 33,169.89 3,611.93
43 £97,068.00 3,327.09
L 3.808.11 3,142.25
45 630,718.22 2.967.42
48 497, 34 2,772.68
47 3 45 2,587.74
48 431,200.66 2,402.9C
49 3 138.67 2,218.08
50 70 2,033.2

. -3 a: 8 1.848.38

g 62 2 1.663.5!
63 2 1.,478.7
54 2 1,2 87
55 1 1,109.0:
56 1 924.19
57 1 739.36
58 554.52
59 39.78 369.68
60 33.169.89 33.,189.89 184.84

i
!
i
t
H
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CAPITULO 3

COMPARACION ENTRE LOS
PRINCIPALES MECANISMOS DE
REESTRUCTURACION
FINANCIERA




El problema de las carteras vencidas, a generado gran caos en todo lo ancho y largo del pais, ya

que los créditos que tenian los deudores, se han multiplicado en varias ocasiones y han

alcanzado cifras que jamas podran pagar.

La idad de ar una solucién al probl de los deudores y las i
financieras, cada vez se vuelve mis importante, ya que de ello depende que el pais retome su
iedad una di de quilidad.

camino hacia él desarrollo y que Ia

forman el sector productivo y es a través de ellas que

En A i fas emp en su
sc generan muchos de los recursos de los que dispone la sociedad, sin embargo, estas han visto
seriamente dafiado su equilibrio omico y productivo, l dolas a has de cllas a la
iebra y a otras subsistiendo con una carga iva de deudami dificil de soportar.

El conocer las alternativas de reestructuracion de pasivos que ofrecen las instituciones
acreedoras, les permitirk a los deudores tener varias opciones y elegir la que tenga mis

viabilidad de do a su

iacion fi iera, en la actualidad

Un ilisis de los i les para una r 1
ga al r ble de liquidar sus pasivos, sino

podri permitir no solo elegir el que mas le
bi L que lo beneficien aun mas.

"Las carteras vencidas y su feliz termino seria entonces, el ultimo esiabon, para que €l pais

logre aicanzar la plena recuperacion, lo que va a requerir de toda la imaginacion, laboriosidad

ductividad y eficiencia de todos su habitantes.” ( 1 )

pr

( 1) . R Chavez, Omar. Carteras vencidas. p.55.
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3.1. COMPARACION DE LOS PRINCIPALES MECANISMOS DE
REESTRUCTURACION FINANCIERA.

Las principales alternativas existentes para la reestructuracion de pasivos como lo son: el
método tradicional, el valor presente y las unidades de inversion, tienen caracteristicas variadas
que les permite contar con cierta flexibilidad y ubicarse en algunas de las situaciones

problematicas que enfrentan muchos de los deudores ante 1a crisis mexicana..

Estos mecanismos, se utilizan en la actualidad para que las instituciones acreedoras y tos
deudores, pucdan clegir ¢l que miis les convenga y lleguen 8 un acucrdo, que les permita

solucionar ¢l problema y mejorar la situacion por la que atraviesan.

Sin embargo estas altemativas entre si tienen varias diferencias, que los hacen distintos y anicos

que sea el método elegido, este rep ird

PP

enunar i iera, ya que

en el futuro del deudor.

Una de estas desigualdades , es él tipo de amortizacion que presentan a lo largo del periodo de

la reestructura, ya que mientras ¢l método tradicional y las udi’s, emplean una amortizacion

el valor pr utiliza un pago a capital creciente. Ver grifica 4.

La amortizacion que se genera en cada una de las alternativas, es fundamental para la persona

deudora, ya que si ¢l pago al principal se realiza durante los primeros periodos, esto implicara

que el costo del fi ird, en el caso de que los intereses se calculen sobre

saldos insolutos

Las amortizaciones en una renegociacion fi iera, no siempre se reali en el primer

periodo, tal es el caso del valor presente, que los realiza cuando los pagos son iguales o
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superiores a los intereses.

Debido a las diversas fornas que existen para el calculo de los intereses, el deudor debe

plig en la reestructura de su contrato y poder determinar €1 mismo

que le

la parte correspondiente a intereses y amortizaciones.

En las tres opciones para poder ¢ el crédito, los i del métod dici I y el de
las udi’s, son d inados sobre saldos insolutos y a dife ia de los del valor presente estos
se sobre el adeudo principal mis el refinanciamiento que se vaya originando durante los
plazos negociados.

Los intereses que tendrian que pagar los ditad. ifi varias posturas, ya quec la

alternativa como 1o es el valor presente su tendencia es de subir durante el periodo que se
8 un refi P para desp - disminuir paulati mientras que los del
método tradicional y udi's p un

lecid,

p L decreci durante el plazo

para liquidar ef adeud

En una comparacién dc los pagos, Ia principal diferencia que sc observa es, que ¢l valor

P por el costo del dinero en ¢t tiempo, sus pagos incluyendo intereses y
amortizaciones siempre iran cn aumento y los de las unidades de inversion y el método
eradici ) bajars debido a la dismi ion del principal. Ver grifica 5.

El hecho de que los pagos que genere cada uno de estos mecanismos por muy altos o bajos que

q "

q! que se

estos scan, €l deudor tendra la Gitima palabra en seleccionar el

2o .

y

Las unidades de inversiéon son un mecanismo actual, cuyo propdsito es el de aliviar ia situacion
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por la que atraviesan los deudores de la banca y la de eliminar la incertidumbre en la toma de

i 3 > al rendi real de las inversiones financieras,

P

La diferencia que presentan las udi's con las otras dos alternativas, es que el gobierno federal le
enla lidad ef mayor

ha brindado grandes apoyos, lo que le ha permitido que esta pi
numero de capitacion de deudores que conforman ia cartera vencida actual.

de Ia inflacion en una reestructuracién de

étod: dici | son mis esp lativos a lo que

Por otra parte las udi’s, i el imp

pasivos, mientras que el valor pr yel

pueda pasar en el mercado financiero.

de inversion presentan entre sus caracteristicas peculiares

El métod: dici y las unidad
que el acreditad ienda su &nica de funci », lo que no es muy dado en el valor
presente ya que para poderlo comprender se requieren de fund. de ti
financieras.

Una diferencia es ia que marca el tiempo, ya que el método tradicional se ha venido utilizando
as que el valor presente y las udi’s han surgido ante las

desde hace ho tiempo atras,
ultimas grandes crisis, 1982 y 1994,

La utilidad que tienen cada uno de estos mecanismos, es importante para cualquier empresa, ya

éditos, sino bién para decidir entre si el

que no solo se utilizan para la reestructuracion de

proyecto de inversion es bueno o malo.

El valor presente, el que se apcga mas a csta situacion de elegir cual sera el proyecto mas

rentable y productivo para una compafiia.
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3.2. ALTERNATIVA MAS ADECUADA PARA EL PEQUENO CORPORATIVO.

La problemitica a Ia que sc enfienta el deudor, no solo es la de elegir la alternativa mas

adecuada, sino la de y apli €l mi el esq que haya elegido, es decir que

conozca las bases y condiciones que le permitan saber y determinar cada uno de sus pagos, en

ia reestructuracion de sus pasivos.

La posicion que guardan los d fi , ante la pr actual que tienen los

édi gados a los d es, €3 importante ya que estas relaci entre d y

ditado son d. les en una gociacion fi icta y de clias depende en gran
dida su buen il

El dio y ¢l anilisis de los que ofrece la banca y las uniones de crédito permitira

que el deudor tenga un panorama real de la situacién que presenta su entomo economico,

social y financiero ante la reforma contractual de su pasivo.

Uno de los principales problemas que enfrenta el deudor en una reestructura financiera en

primer lugar, es el de asegurar la operatividad de la fuente de sus ingresos, ya que de estos

d dera que la con sus i futuros.

P L P

Para reestr un pasi es i0 conocer las caracteristicas que lo conforman, y los

diferentes tipos de pasivos existentes, entre los que se encuentran:

Corto plazo.
* Crédito comercial
* Créditos directos

* Créditos prendarios
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* Créditos de habilitacion o avio.

Largo plazo.
* Créditos refaccionarios

* Créditos hipotecarios

Las perspectivas dc ta mayoria de los deudores, enfi probl imnil ya que estos

conforman un gran bloque que es el de las p ¥y micro P del sector

productivo. El marco de referencia ante una reestructuracion de pasivos para este sector, se

ubica en la siguiente figura.

“Escenarios de referencia de 1a empresa
nivel micro

< Qué debo hacer ? i Cémo debo empezar ?

Diagnostico

2 Como estid mi empresa 7" (2)

(2) Garcia Canscco, Luis. -acién de créditos. p. 7.
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La crisis econdmica actual det pais, a venido a complicar ei problema de las carteras vencidas y
ha desatado una seriec de problemas de liquidez a personas fisicas y morales que tienen pasivos

que liquidar ya sea a corto o largo plazo.

Por lo que si ¢l poquelio corporativo tuviera la necesidad de elegir la alternativa mas adecuada

para sus pasi , seria co P I un dio de sus ing P y futuros,

per dole tener dos sol

1.- Si en este momento © a corto plazo, contara con los recursos suficientes para hacer frente a

sus pasi ¥ que iera su ciclo de funcionamiento normal de comprar ., producir y

vender. La alternativa mis acorde a esta situacion, seria a través del método tradicional, ya que

este por su naturaleza las amortizaci al ital se inician desde los primeros periodos, lo

que ocasiona que los pagos cada vez sean menores.

2-La da al iva, se p do el peq COTpOrativo contara con ingresos en

un futuro y estos sean aplicados para cubrir sus pasivos.

“El mecanismo adecuado scria ante este panorama, las udi's ya que su principal virtud, es que

resuelve en el corto plazo los problemas de liquidez de las empresas, pero en el largo plazo

pueden convertirse cn un pasivo que al idades imp bl debido a la inflacion."(3)

El valor presente también se puede apli a csta si ya que sus pagos son menores

dusante los primeros periodos por que solo se liquidan intereses, lo cual implica que en un

futuro los pagos aumenten.

(3 ) Haime Levy, Luis. Régimen financiero de las udi’s. p. 49.
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3.3. PRINCIPFPALES EFECTOS DERIVADOS DE UNA REESTRUCTURACION
FINANCIERA.

El gobiemo, ante la gran problemitica de las carteras vencidas, debe jugar un importante papel
de mediador, para que una vez evaluada la situacion, intervenga de manera concluyente y
resuelva de raiz el conflicto, de tal manera que ninguno de los involucrados vea perjudicado sus

intereses.

Para el estado, es importante intervenir en este problema, debido a que es un factor que si licga

a alcanzar magnitudes superiores, pondria en peligro el equilibrio econémico del pais.

La reestructuracién podria ser la parte mas ficil para el deudor en et p: 30 de
crédito, la parte dificil por el contrario consistira, en soportar la carga ligera o pesada que

tendra por varios afios de su exi ia, como ia de una buena 0 mala negociacion.

En una renegociacion de pasivos a través de las alternativas existentes, su principal objetivo es
solucionar el problema de las carteras vencidas y no el de provocar que este se vuelva a
presentar en el futuro como resuitado de que tanto el deudor y el acreedor no hayan tenido un

verdadero y sano interés por solucionar el conflicto que los une.

Las empresas y personas flsicas que reestructuren sus adeudos, tendran que estar consientes y
preparadas para afrontar los efectos que de clla se deriven, ya que estos factores representaran

el futuro de su existencia.

La adecuada negociacion por parte del deudor, significara que podra superar todas las

adversidades que repr el fi iami otorgado, por instituciones como lo son ia banca

y las uniones de crédito y que este retome el camino al desarrollo.
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Entre los principales efectos derivados de una reestructuracion de pasivos, se pueden encontrar

los siguientes:
POSITIVOS.

1. Ampliacion de plazos.

“Consiste en que los pasivos original dos a corto se convierten a largo plazo, con
1o que las empresas en lugar de tener 1a obligacion de pagar la lidad de sus adeudos en una
sola exhibicion, pueden hacerlo d varios afios.” (4)

Este efecto, biene a resolver parcialmente el problema de la escasez del dinero en las

. N dandal

or un margen de alivio que les permita ir sobrellevando la situ.cién‘ y

o

generadoras de ingresos.

2. No se exigirian garantias extras.
Uno de los beneficios que tiene el deudor al renegociar se pasivo, es de que este no tendra que
comprometer ningun bien extra, que pudiera en un futuro perder y verse afectado mas de la

cuenta.

* No se exigiran garantias adicionales para las reestructuraci , salvo tr d de empresas

cuyo adeudo sea mayor de 400 mil nuevos pesos, en que los bancos podrin pedir

di alas g "(s)

( 4 ) Haime Levy, Luis. Régimen financiero de las udi’s. p.23.

( S ) Urbina Nandayapa, Arturo. ;, Dcbo firmar c) ADE ?. p.60.




3. Periodos de gracia.

3.En la practica, debido a la crisis econémica, existen alternativas variadas cn lo que a

periodos de gracia se refiere, ya que estos ante la secases de efective en la actualidad son mas
utilizados por las empresas.

4. Se mantendra un nivel de liquidez aceptabie

Los principal i ofrecid por las instituci d en la actualidad,
consideran la grave situacion economica de todos los productivos y p una
lucion a los problk de liquidez a corto plazo, ayudando a los deud a seguir con sus
ividades normal permitiendo que estos pued: bsistir y b en un futuro el

adecuado equilibrio de su economia.

5. Tasas de intercs preferenciales.

* Los deudores podrin reestructurar y beneficiarse de todas las tasas de interés evitan en los

programas propios de Ia banca y las uniones de crédito apoyados por el gobierno federal. Los
deudores de crédi que sc reestr

pagaran inmtereses dependiendo del tipo de crédito,
situacion de la deuda, monto a que se aplica Ia tasa, tasas de interes anual y la fecha en que
empieza y termina esta reduccion. Ver figura 2.7 (6)

6. Adecuacion al entomo actual.

La problemitica que ha traido con sigo la actual crisis ica, ha d do en gran dida a

1as personas fisicas y morales que habian contratado un crédito hasta antes del 20 de Diciembre
de 1994. La reestructuracion permite ante esta situacion gue el deudor se adapte a las

circunstancias positivas y negativas que presenta su entomo que le rodea.

{ 6 ) Urbina Nandayapa, Anturo. ¢ Debo firmar el ADE ?. p 173,
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TASAS DE INTERES PREFERENCIALES

TR0 STTUACTON WONTO TASAE —
DE DELA AUQUESE INTERES DESDE ‘HASTA -
| CREDITO | GEUDA " T TAPLICATATYASA ANUAL

7
1 , 2
_TAR’EThTanera comente " Primeros NY 5,000 T 38.5% + VA" Septiembre 1955 JSepuembreTQSGi

'—CREDITO i caneraen ‘ _{
T ncumplimiento - Primeros N8 5,000 385% + IVA__ Conveniode ! T Septerbie 1988
; o reestructuracion N i
[ CREDITOS ™ Acreditados al f"P?ém_efés‘N"s30,000”34".5% + VA~ Septiembre 1995 Septiembre 1996‘,
AL corriente
CONSUMO ™ o T
i “Acreditados np @ Primeros N 30,000~ 34.5% + IVA__Firma de la carta Sepnembre 1996 |
| PERSONALES ™~ cortiente ~ ~— ~ T T de intencidn S
T sutoa quase | B
D . _._Suscrbaalconvenio ' T :
de reestructuracién i
: N |
CREDITOS  Acreeditados al _ Primeros N§ 200,000~ "25%  — Septiembre 1935 _ Septiembre 1996 *;
comente :
| EMPRESAS T

“Acreditados no al  Primeros N$'200,000 " "28% Firma de la carta :Septiembre 1998¢
corriente de intencién

suieto a que se
suscriba af convenip |
de reestructuracién

CREDITO -~ Acreeditados en _Piimeros N§ 200,000 6.5% real al Firmadelconvenﬁf 12 meses

" Tratandose de Crédios para el sector agropecuario el benefucm de roducmdn de tases de interes se extenderé hasta
Febrero de1397, en lugar de Septiembre de 1356.

FIGURA N°.2.
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7. Concentrarse en Areas que son de caricter estratégico.
La exigencia que tiene para los deudores una reestructuracion financiera, los lleva a tener la
necesidad imperante de enfocar sus esfuerzos a aquellas actividades que son primordiales y que
estas puedan mantener una buena estabilidad economica.

8. Corregir cambios estructurales.

Las p fisi y les que qui tener un panorama con un futuro prometedor,
tendrin que lievar acabo un cambio radical dentro de la estructura que conforman, eliminando
los vicios ocultos gue estas puedan tener, asi como los gastos innocesarios a los que incurren
frocuentemente, ya que la reestructuracion de pasivos implica compromisos y sobre todo
mucho sacrificio para que estas pucdan salir adelante.

NEGATIVOS.

1. Et d fi

" El efe principal que rep en los el d fi ieros, para los deud , s
deriva del incremento de las tasas de i s, ya que el pasado 20 de diciembre de 1994 acarreo
un aumento del 100% en las deudas internas del pais, iendo esta d ia hasta la

fecha. Ver figura 3. (7)

El deudor ante csta situacién ha visto seri incr das sus deud. por lo que tendra
que pagar miés que antes y ver dafiada su economis. Es asi como los acreditados, no podran

cubrtir sus obligaciones y se sumaran a lo que se conoce como carteras vencidas.

( 7) El costo del miedo. Schettino, Macario. 1a. ed. Edit. [beroamericana, 1995, p. 117,
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[ Sube margen Sinancicre 1

Flgura. N*. 3.
2. Reduccion del margen de utilidad.

Ante una reestructuracion de pasivos, lo que ocurTe cn las empresas ¢s que en estas gran parte

de los ingresos que generan seran destinados para lir con sus

P i to que i

que el dinero invertido en Ia or i i6 considerab Y que esta vea

disminuir sus utilidades.

3. Baja considerable de la productividad.
Entre los aspectos que hace cada vez mis importante, no solo para las organizaciones sino

también para los individuos que laboran en ellas y para la sociedad es Ila baja en la

productividad, ya que de ella dependen en gran dida la fi de leo d

4. Incremento de los riesgos financieros.

El incremento de la deuda privada, provoca un crecimi > en los operativos de las

tal efecto es absorbido por los deudores que si pagan sus créditos y
agquellos que desean contratar un financiamiento nuevo, es asi como los riesgos financieros se

incrementan conforme las tasas de interés mantienen la tendencia al alza.



3.4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS QUE SE TIENEN PARA EL DEUDOR Y
ACREEDOR EN UNA REESTRUCTURACION FINANCIERA.

* Las dici de un crédito podran estar sujetas a controversia. Lo que es incuestionable,

son las ventajas inherentes al goce y disponibilidad de fondos adici ] que ponden a
situacion de emergencia, * (8)

Una de las problemiti que dio a las carteras vencidas fue , la mala politica de las

instituciones financicras al otorgar créditos, ya que estos en los ultimos afios, se otorgaban por
relaciones familiares o de amigos, sin daric la importancia que debe tener el estudio que se
practica a la persona solicitante y de llegar a conocer si es sujeta al crédito.

El articulo 65 de ia ley bancaria. Obliga al banco a ser cuidad enlosp que otorgue,

asi como selecci d. d a su deudor, conociendo la si ion pi y previsible

del acreditado frente a sus deudas.

Es evidente que tanto los b como las de crédito, tienen el derecho, derivado del

Préstamo que OtOfgaron a una p o presa, que lo faculta para exigir ia devolucion del

mismo en los términos en que este fue pactado.

Es nccesario tomar en ia si ion prc ica por la que atraviesan los

deudores y mantener una posicion objetiva, para evaluar los pesos y contrapesos de una toma

de decisiones que puede determinar su situacion financiera durante un futuro.

La reestructuracion de sus pasivos, representa para muchos deudores una preocupacion

primordial, ya que esta representa una altemativa para que este liquide sus deudas.

( 8 ) Omar R. Chavez. Carteras vencidas. p. 125,
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Algunas ventajas de una reestructuracion financiera son:

Para ¢l deudor:

1. El reestructuracion de pasivos es una negociacion libre en la que se aporta una voluntad

lucié d da y una ici que permite exponer francamente sus

positiva hacia una
posibilidades y limitaciones.
d d idades, 1o cual va conjuntamente ligado

fi B permitiendo que estos logren adaptarse

2. Permite clegir la altemativa mas

a mantener una buena estabitidad econoé
al entorno problemitico que los rodes.

3. Abre nuevas posibilidades de negociacién con los acreedores, 1o que permite que los

deudores guarden esperanzas de desarrollo en el futuro, el cual es siempre mis pr
4. El deudor esta en su derecho de repl sus condici de acuerdo a sus mejores
de d Jer impli una

intereses, pero debe estar consiente que ¢l haber disp

solucion entre las dos partes involucradas.

5. Los deudores gue reestructuren sus créditos, se veran beneficiados por los programas que

i /] las i i i acreedoras, asi como el gobierno federal.

6. Una ventaja para ¢l deudor, es considerar la posibilidad de que el pais muestra mejores
i6n le permitira obtener un

expectativas, en el cr i de su ecc yunar 7.2

respiro durante algiin tiempo, de tal manera que los pagos mas aitos puedan darse sobre tasas

inferiores que las existentes.



LPara el acreedor.

1. Reduce aunque pucde ser en forma temporal, Ia cartera vencida, y se mejora la situacion

A de instituci como lo son, la banca y las uniones de crédito.

2. Su indice de italizacion se i lo que resta presiones por parte de las autoridades

financieras al equilibrar su posicion econdmica.

3. i a las instituci d i sus op iones i y con

capital suficiente, para poder otorgar nuevos créditos.

4. Mejor recuperacion de recursos monetarios.

5. Disminucién de las carteras vencidas.

Entre las d que una reestructuracion de pasivos, se pued las

siguientes:

Para cl dendor:

1. Una de las principales d j para el deudor es que los intereses generados por el
édito, se itali for do un adeud: ho mayor al que se tenia originalmente.

2. El tiempo para pagar es de aproximadamente de 8 a 10 afios, los cuales se dedicaran a

con sus iones

generar y producir ingresos solo para
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3. B! deudor tendra que estar preparado para afrontar los retos que le depare el futuro, por lo
que tendra que estar consiente de que se requiere de mucha mayor preparacion para salir

adelante

e
una tur

4. Una reestructuracion de pasivos, se vera afectada si el pais p
financiera y se eleven las tasas de interes, por lo que el ciclo econémico se vera presente una

vez mas y el deudor con ello, cacra de nueva cuenta en las carteras vencidas.

S. "Una negociacion a largo plazo puede ser sumamente costosa, ya que el crecimiento del
Jelo al ingr del deud: i do que Ila deuda crezca en formna

desproporcionada y que os ingresos del dor quizés nunca al apagar.” (9)

pasivo pucde no ser

6. Es util para los deudores, pero no es una solucion de fondo, al no garantizar ia solvencia de

los deudores.
7. Puede venir un sobre endeudamiento de las empresas en sus cuentas por pagar.
Para ¢l acreedor:

1. Se requiere de un equilibrio entre captacion y colocacion, en caso contrario corren ¢l riesgo

de no estar cubiertas por los depdsitos recibidos o no tener suficiente disponibilidad para

contratar y recontratar los créditos otorgados.
2. Existe el riesgo de insolvencia por parte de los deudores.

ivos y de promocion.

3.A > de los
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Para los deudores que se ubican en el renglon de las carteras vencidas, uno de los principales
problemas que enfrentan, es el de plancar y estructurar de la mejor manera posible una
ncgociacion, que tome en cuenta los factores intermos y externos especificos de cads deudor.

La plancacion es algo que debe hacer el deudor antes de efe una inci i

ya qQue es un proceso de decidir lo que va a hacerse y como se va ha realizar, es decir, es una
toma de decision anticipada.

*Lapl i6n es una funcion pri iadela ini i6n, yes una b i indisp bl
para el deudor, ya que es el proceso por el cual se b los objeti ¥y se integran los

recursos para realizar €s0s objetivos en una forma provechoss. " (1)

Por su parte la pl ion égica es {la que se hace en
ambiente, es por ello que en una economia variable, el deudor debe id tos bl

problemas o efectos que pudiera tener en un futuro, sobre todo en los factores externos que le

2 bl -

puedan dar fuerza o limitarlo para poder plir con sus g

Esate tipo de pl. ion no prc ica el futuro, pero ayuda a enfrentario con efectividad y

permite tomar las decisiones mis acertadas.

En estos tan dificiles de afin , €8 indisp ble que se haga uso de todos aquellos
instrumentos que se tienen al alcance de cada uno de los involucrados en el problems de las
caneras vencidas, ya que es la unica forma de que se planteen soluciones nuevas, que permitan

dar termino a este conflicto desde su origen.

( 1) Terry, George. Principios de adm, idn., p.194.
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CAPITULO 4

PLANEACION ESTRATEGICA DE
UNA REESTRUCTURACION
FINANCIERA




4.1. PROYECCION OPERATIVA.
Para una reestructuracion de pasivos, se requicre de analizar y de seguir un proceso, que
permita finalizar con una buena renegociacion y que esta a su vez ayude a solucionar el

problema de las carteras vencidas.

El esquema operativo de una reestructuracion, es el siguiente: Ver figura No. 4.

1. Formulacion del io de refi ia & nivel

El deudor debe reali una reflexion y anilisis que le permitan identifi los principak
hech iales, politi y O que se ven involucrados dir con el probl
dela gociacion de su crédito.

Este escenario a nivel macro, implica conocer los principales acc imi que se presentan
en el ambito internacional, ya que estos repercuten en el compor i > dmico nacionat.

Un factor a considerar, son las crisis econoémicas, como la que atraviesa en la actualidad el pais,
* ya que estas son como un rio turbulento que arrastra arboles, troncos, piedras y todo lo que

" 13

se encuentre a su paso, prov do una

de precios en toda la economia y una

considerable fuga de capitales. *(2)

Otro de los factores macroeconormicos, que afecta severamente a las personas que cuentan con
créditos que le fueron otorgados por la banca o a través de las uniones de crédito, es el de la

inflacion.

(2) Garcia Canceco, Luis B. Curso Rees de itos. Insti i de
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Una consecuencia que provoca este fendmeno, es que trae
i en el o,

perdida del valor del dinero y un > de los bi
desconfianza e incertidumbre en la economia nacional.

El conocer los factores macroeconomicos, del entomo que rodea a los deudores, es

fundamental ya que de ellos depende en gran medida, que las perspectivas de una
reestructuracion sean favorables para las partes involucradas.

2. Desarrollo del escenario de la empresa nivel micro

Este tipo de conti i se p inter en las or i iones y son ho mas
faciles de apreciar ya que en la lidad pi una probl ica habitual

Entre los principales problemas que enfrentan las micro y pequefias empresas. se encuentran la
falta de liquidez, ya quec esta agrava mas la situacion del deudor, al no poder cubrir sus deudas,

atrazandolo en sus pagos y llevandolo a caer en el rubro de las carteras vencidas.

d i i da por el at 3 cC de

Otra de las dificultades, es la baja de prc
precios y por la falta de inversidon a estc sector, que entre otras consecuencias origina una

disminucion del margen de utilidad.

Uno de los principales problemas que tendra que andlizar el deudor, para poder renovar su
crédito, es un diagnostico minucioso de como esta su empresa, detectando la situacion actual

por la que atraviesa desde un punto de vista objetivo.

Un factor que se debe es, la capacidad p. y futura que tiene el deudor para

generar ingresos, que le permitan solucionar cualquier eventualidad que se le pueda originar.
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3. Definir la estrategia de implementacion.

El deudor para licgar a reestructurar su pasivo tendra que definir y delinear perfectamente, cada

uno de los factores especificos del crédito, entre los que se an los sigui

a) Monto a reestructurar.
Este aspecto representa una dificil situacion de aceptar por parte del acreditado, ya que tendria
que anilizar el adeudo original, intereses acumulados, normales y moratorios, tasas de interés

pactadas, asi como cada una de las cléusulas que npr den el contrato del crédito y llegar a
ia tusion de la idad actual del crédito que tendra que reestructurar.

b) M Y a ofc sc.

Tendri que ser do las si # [ leci en los dos fi ieros p
perspectivas de mejora y en ideracion la actual situacion de las carteras vencidas,

imegrandosc a los programas de apoyo por parte de las instituciones acreedoras y del gobierno
federal que permitan que el deudor tenga un panorama favorable para la renegociacion.

<) Expectativas de éxito.

Es la viabilidad de obtener la aprobacion de la reestructura por parne de los acreedores,

iendo su itud y su posicion de iacion que permitan lograria.
4. Analisis y fuacion de los efe en la cmpresa.
Son las principal ias que repercuten en el futuro del deudor por haber pactado una

buena o mala reestructura, manteniendo esta carga hasta ver liquidado el crédito.
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5. Reestructuracion.

e " e N
I or

Consiste en elaborar un nuevo calendario de pagos, mx
concertadas entre deudor y acreedor, generando un beneficio mutuo.

Esquama Técnico de la Reestructuraciéon

Figura N°. 4.
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4.2. SELECCION DEL ESQUEMA ADECUADO DE REESTRUCTURACION.

Un eaq de reestr ion de un pasivo, es aquel que ofrece una soluciéon al problema

financiero de los deud do en sus idad: ' y futuras,

permitiendole cubrir su adeudo y seguir manteniendo un nivel adecuado de producciéon y

liquidez.
Los esquemas de roestr mis quc se practi en la lidad y los que el
deud: dré que anali son los sigui

1. Canje de pasivos de corto a largo plazo.

Es reformar el convenio anterior, que tenia el deud con las instituci fi jeras,

formalizando un nuevo contrato, pero con un plazo mayor al anterior.

"™

En la seleccion de este

q para el acr do, el tiempo jucga un papel muy importante,

ya que se considera que a 1o largo de este plazo se podra alcanzar un nivel estable en su

L. L Y N

per q sus 8

Ante la situacion actual el cambio de pasivos de corto a largo plazo, ha sido al que mas han
recurrido tos deudores, ya que para ellos significa un alivio inmediato ante la crisis economica
por la que atraviesa el pais.

2. Canje de deuda por capital.

Existen diferentes modalidades ( swaps, bonos cupon cero ), que consisten esencialmente en la

compra con descuento por parte de un inversionista privado de los pasivos en moneda
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extranjera del sector publico y de las empresas privadas. Con estas operaciones los

compradores se convierten en socios de las empresas deudad Las

tr i sSe
efectian al valor que la deuda del pais de que se trata tenga en el mercado secundario.

3. Amortizacion de pasivos.

La eleccion de un buen método de amortizacidon, por parte del deudor, debe estar a corde a su
nivel de ingresos, ya que esta

P un costo fi iero di el co i blecid
Un tipo de amortizacion, es aquel que se da en forma constante, en el que divide el monto del

crédito entre ¢l total de pagos, obteniendo de esta forma abonos a capital iguales hasta ver
consumado el crédito.

Otro tipo de amortizacion, es el que se da en forma creciente, cuya caracteristica principal es

que se aplica el valor presente en todas las amortizaciones hasta saldar el crédito.

4. Aumento de capital a través de terceros.

" Este termino significa incorporar nuevos inversionistas dentro de la estructura accionaria

original, sean personas fisicas o morales. El objetivo de la iedad es fund \

tener beneficios estratégicos, que a la vez den un fortalecimiento en las areas medulares de la

empresa, P los riesgos fi ieros con los anteriores inversionistas.

El objetivo estratégico, puede ser puramente financiero, es decir, que se requerira de capital,

para lograr los objetivos organizacionales.

(3 ) Haimc Levy, Luis, Reestruciuracién integral de empresas. p.
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Para el deudor la incorporacion de capital fresco fortalecera el capital de su empresa de forma
wporal, hasta ver liquidado su pasivo.

C do la P recibe pital temporal, obtiene varios e importantes beneficios

financieros, en los que se puede ias dos sigui

a) La sustitucion de pasivos por {as nuevas aportaciones,

b) Capitalizacion de los pasi dela

P

En ambos casos sc¢ dejan de pagar los intereses de la deuda i de Ia

presa,

ocasionando que el costo financiero desaparezca. " (4)
$. Emision de acciones.

La empr i i

que son vendidas entre otros inversi

"

que p
tener relaciones de amistad, de familia o de negocios con los accionistas. Este tipo de acciones

no pasan por la bolsa mexicana de valores y pueden o no ser promovidas por una casa de bolsa.

La empresa emisora recibe los recursos que requiere por la venta de nuevas acciones entre los

que se trate de una oferta primaria de acciones.

Cada uno de estos esquemas, represcntan una altermativa para los deudores ante el grave

problema que enfrentan de ver que dia con dia, el crédito que convinieron con las instituciones

(4) Haime Levy, Luis. Reestr
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representa una deuda dificil

acreedoras, se ve i ado drasti por lo

de pagar.

En {a actualidad la mayoria de los deudores que enfrentan el problema de las carteras vencidas,

en su mayoria son personas fisicas 0 morales que conforman el sector productivo de las micro y
I de estos

pequefias empresas, por lo cual no ti © no se pr

i fi i o del gobierno federal ¢l de

Sin embargo, no sélo es obligaciéon de las i
buscar una solucién que de fin al problema de los deudores, sino que el deudor debe proponer,
den a salir ab del probl que le ofrece su

plantear y sugerir nuevos esq que le
crédito.

El esquemna que por las circunstancias que refleja el entorno de los deudores y por Ias
estadisticas de aquellos que ya han reestructurado, ¢l mis adecuado en estos momentos, es el

de canje de pasivos de corto a largo plazo, debido a que en su mayoria se enfrentan a un

prot de liquidez i .
4.3. SUGERENCIA DE UNA ALTERNATIVA MAS VIABLE.

instituci i ieras por sus altas utilidades que generaban, eran

Hasta antes de 1994, las
consideradas como el sector mas lucrativo del pais, en e! que los bancos ocupaban el primer

sitio en este aspecto.

A través de sus operaciones activas, pri 1] €l otor 1! de créditos, es como
fi de ingresos, ya que se cobraba y se cobra una excesiva carga

. I
su princip

financiera a los deudores.
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Esta

aptitud rep un dife ial enorme entre lo que recibe un inversionista o ahorrador

por su dinero y lo que pagan los acreditados por ¢l crédito que les fue otorgado.

Por otra parte los deud en su yoria, han ido una d de ob un crédi

sin importarie las consocuencias que esto origina, es decir, lo hacen sin una plancacion, que los

lleve a utilizar de mejor posible el capital obtenid:

Ante esta situacion, tanto personas fisicas y morales que han obtenido un crédi fr una
problemati de fiquidar amortizaci e i periodi que ante tal ritmo e
i del costo fi iero, i en caer en el sector de deudores que no pueden

tiquidar su pasivo.

En la lidad los deud han fic d inci que van en contra de lo que las

as p ies, adquiriendo did. del no pago.
La autoridad interviene, cuando el problema entre el deudor y acreedor obtienen dimensiones
que estan fuera de su alcance, esta es ¢l gobierno federal, que adquiere una tarea de mediar el

conflicto y liegar a una solucion.

Tal panorama, es la base para plantear, una alternativa que permita solucionar el problema de
ias carteras vencidas de una manera mas profunda.

Para que cualquier alternativa existente o sugerida pueda cumplir con sus objetivos propuestos,

es i0 que se erradiq quellas malas b que por afios han presentado los
acreedores, los deudores y el gobierno adquiriendo una posicion de seriedad y compromiso que
les permita a cada uno de estos solucionar su problema y por consecuencia el de las carteras

vencidas.
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L.a alternativa para el problema que enfrenta cl sistema 6Gnanciero, debido el elevado
crecimiento de las carteras idas. Se pr

P tas sigui didas para cada uno de los
involucrados:

MEDIDAS A CONSIDERAR

JFOR FARTE DEL,
GOBIERNO INST. FINANCIERAS DEUDORES
* Elimi el 2% s/i i * Ascsorias financieras * Compromiso con la
* Control de precios * Mancj pecial de i sociedad
* Aplicar leyes que castiguen  ® Tasas fijas de interés
ia usura
El esquema anterior, pone a i id V! didas que favo an a r i 1a

economia del pais y que ¢l flujo de efecti ircul

1. Medidas por parte del gobierno.

a) Eliminar el impuesto del 2% sobre nominas que pagan las empresas mensuaimente, ya que es

uno de los egresos considerado entre 1os mis injustos, lo que permitira que las organizaciones
destinen estos recursos a incr su produccid

y & generar mejores ingresos

b) Mantener un control en el precio de los productos existentes en ¢l mercado que permitan que
tanto personas fisicas como morales, pued i idades habi V!

que requiere para

y que el poder de compra no sea afectado, ante

que su pl productiva trabaje nor

los aumentos constantes de precios.

ESTR 7ESIS M® BEBE
SALUR BE LA BiBLISTECA
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c) Aplicar leyes que castiguen la usura. La figura dc la usura esta en la obtencion de vemajas

£t d 2id

y con ello, a través de ciertos medios que consisten en contratos y

con estipulacion de rédi o lucros superiores a los usuates en el mercado.

Los delitos de usura se encuentran tipificados dentro de los tipos de fraude, marcados en los
articulos 386 y 387 del codigo penal federal.
El fundamento para esta medida, es que las instituci i incipal b

P los
desde hace h iempo han apr hado su posicion de una idad con recursos

ios, para de p que requieren de un financiamiento o cobrarles exsesivos

P

que con un crédi

2. Medidas por parte de las instituci fi ieras

a) Brind ias profesi 1 a los deud

es, que les permita ubicar claramente su
situacion actual del compromiso contraido con estas organizaciones.

b) Manejo especial de intereses. Este tipo de aplicaciéon consistira, en reestructurar su pasivo

pero sin capitalizar los intereses, ya que los créditos por parte de los deudores han al d
idades imp bl debido a que el principal se incr do los intereses se
itali esta prop tiene como principal objetivo, el que las personas involucradas en el

conflicto de las carteras vencidas, pagando lo justo por parte del deudor y que el acreedor

recupere su capital con un margen de utilidad acorde a la situacion del pais.

La anica de funci

de este proyecto, consistira en tener dos cuentas por parte del

deudor, la primera incluird at capital mas los intereses que este vaya generando, la segunda
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estara integrada por los intereses vencidos, moratorios menos el margen de reduccion del 30%

que se maneja en los programas de apoyo.

EI reestructurar por parte del deudor, impli el jo por separado de las cuentas, y sus
i legido ( tradicional, valor presente o

pagos scrin de acuerdo al ismo der
udi’s ), es decir, que de cada una de las mensuslidades que haga el acreditado, se amortizaran

las de una prop

Con esto se conseguird, que se generen intereses sobre el adeudo original y no intercses sobre
édito como ble, sino que P

;g

i s, de tal que el deudor no e al
las di que p Su eNtomMo economico.

©) Que se cstablezcan tasas fijas de interés para los deudores que se encuentran dentro de las

carteras idas, y estos puedan pl sus pagos futuros, de acuerdo a las exigencias que

hi;

su nueva ion.

3. Medidas por parte de los deudores.

Mis que una medida, es un compromiso con la sociedad, con el gobierno y con las instituciones
acreedoras, de afrontar con una verdadera actitud positiva de cumplir con cada una de sus
obligaciones, ya que es un eslabén importante para que el problema de las carteras vencidas se

erradique totalmente y se ofrezcan nuevos caminos al crecimiento y desarrollo del pais.
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CAPITULO S

CASO PRACTICO




REESTRUCTURACION DE
PASITVOS

" GRUPO TORRES "’
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TORRES
Meéxico, D.F. a 11 de Septiembre de 1996,
A quien corresponda:

Leopoldo Torres Aguilar, Admini o Unico de Grupo Torres, por medio de Ia
presente, autorizo al C. Hemindez Gonzilez Octavio y a la C. Solano Urbin Ma. Luisa, para
que h uso del paq de K« ion de Pasivos, que se presento ala U.C.LC.
( Unidn de Crédito pars Ind inylaC ion ), para fines didécti de su bajo de
tesis profesional y todos 11 i que j perti para dicho fin.

Sin mas por el momento me despido dc usted, quedando como siempre su seguro

servidor.




1.-ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

* Grupo Torres "

Leopoldo Torres Aguilar

Giro:
Compra venta de

bienes inmuebles, asi como todo lo r

construccion y ofrece ef servicio de fletes.

Objetivo sociel:

Co ir y p casas habitacion de lujo y de interés social, para abastecer la demanda del
mercado, ik do sus idades y posibilidades de pago a cordes a su ciase social.

Ab todo o rel do a materiales para la construccion a negocios pequefios del mismo
giro.

Ofroce el servicio
transporte.

de este

de fletes a la o« idad en g I, que r

CALZADA LA NARANJA

SRUPO

NMZOQ »

F.F.C.C. NACIONALES

83



1
i
1
1
H
{
i

Leopoldo Torres Aguil Gerente General
Jaime Torres Rodriguez Arquitecto
Emilioc Hormandez Herndndez Superintendente
Victor Peflafiel Colunga Proyectos
Enrique A. Sol D Contabilidad y finanras
Principaies clientes:

Infonavit
Nombee Materia prima
Cemex, S.A.de C.V, Cemento y mortero
Cal Marfil S.A.de C.V. Cal Hidratada
Marmoles Toguz S.A. de C.V. Recubrimientos .

Grupo Collado S.A. de C.V. Acero

Ma. Isabel Tres Palacios. Tabicon y ladrillo

Redaci Py rias y fi "

Union de Crédito para la Ind iaylaC 6

S.A.deC.V.
Banca Cremi S A.

Banamex S A,

Inveriat S.A.
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Planta y Equipo:

Para realizar todas sus operaciones en este momento Cuenta con:

* Condominio horizontal de 43 casas habitacion de lujo, con un 60% de terminacion, ubicadas

en calle del tesoro a/n. Fracc. ® Villas de la Joya ", Guadalupe Victoria, Municipio de Ecatepec
de Morelos, Edo. de Méx.

* Local de distribucién de ial

para la ion, ubicado en Abundio Gomez N°. 16,
Col. Ahuizotia, N Ipan de Juk Edo. de Méx.

* Para el setrvicio de fletes se cuenta con:

Tres trailers con capacidad de 40 ton. cada uno
Dos camiones de volteo

Deos i para zonas

2. Caracteristicas ded crédito.

a) Destino:
Constr ion del d

horizontal de 43 casa habitacion * Villas de la Joya .

b) Créeliso:

El 01 de Julio de 1994, se otorgo por parte de la UCIC S.A. de C.V., dos créditos con las
siguientes caracteristicas:

Monto Tipo de crédito

Vencimiento
1. $2°500,000.00 Habilitacion o  Avio 22 de Febrero de 1996
2. $2°000,000.00 Tarjeta empresarial 21 de Julio de 1996
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Garantias:

Hipoteca sobre ¢l tereno ubicado en calle de Platén S/N, Col. Guadalupe Victoria, Ecatepec,
Estado de México, asi como la construccion de 43 casas que en cste terreno se construyan por
un monto de $3°828,000.00 de fecha 07 de Diciembre de 1994 lizado por el ingeniero Ranl
Castillo B. e hipoteca sobre el inmueble en 1a calle de Ocaso lote 43, manzana 8, Col. Estrella
del Ori en E poc de Morelos, Estado de México, por un monto de $1°256,000.00 segun
avalio del Banco Nacional de Comercio Interior de fecha 08 de Diciembre de 1994.

c) Sitnacidn de la empeesa:

Actualmente ¢l Fracc. * Villas de la Joya ", se ® en una terminacion que equivale al

60%, debido a que la crisis econémica de 1994, trajo con sigo innumerables incrementos en los
iales que se requi para su termi i6n, es por cllo que no se ha visto concluido el

proy fe do en g | el giro de la construccion y venta de casas.

d) Reestructuracion:

El 26 de Abril de 1996 la UCIC S.A. de C.V. envio una carta al Sr. Leopoldo Torres Aguilar,

infor do que es io que sus créditos los ponga al corriente en ¢l pago de intereses y

capital, o bien en caso de que no sea posible pagar la lidad, podri negociar con dicha

inatitucion el pago de una parte de los mi iendo posibl: apitali 1a dife a y

reestructurar nucvamente el importe de su adeudo, segun como justifique su situacion.

Como T el Sr. Leopoldo Torres Aguilar, en una platica con ¢l dor de la UCIC
S.A. de C.V. Carios Ahedo, llegan a un acuerdo de r ar sus adeudos y a solici un
nuevo crédito en la b dad posible, que permitira concluir el Fracc. " Villas de la Joya " ,
dicha prop scrh i dici \f apoyada ante NAFIN por el contador Carfos Ahedo.
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El monto del nuevo crédito sera de $4°431239.00, dicha idad equivale al 40% pars

Ia terminacion del fr: el cual se proyecta que se recibird el 01 de Julio de 1996,

Se pretendc que la reestructuracion del pasivo concluya et dia uitimo del mes de Junio.

rde a las idades det Sr. Leopoldo Torres Aguilar, seré a un plazo

La reestructurs mis

de ziete afios.
Partiendo de un saldo inicial de $7°911,883.00 hasta ¢l mes de Abril de 1996.
La alternativa de reestructuracion del pasivo, sera a través del método tradicional.

Considerando un periodo de gracia de seis meses, es decir, se empezarin a pagar

amortizaciones, asi como los intereses & partir de 1987.

Para efectos de los ingresos se tomaran como base ia demanda actual que tiene el

fraccionamiento " Villas de la Joya™.

Dichos ingresos serin a través de los enganches de las casas y de las mensualidades que se
vayan generando, asi como de ventas al contado.
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RELACION DE DOCUMENTACION PARA EL  ANALISIS DE LA

RNREESTRUCTU!

Obra:

Ubicacion:

RACION Y AMPLIACION DE CREDITO.

Condominio horizontal " Villas de 1a Joya ™ 43 casa solas.

Calle del tesoro a/n, Col. Guadalupe Victoria, La Joya, Municipio
de Ecatepec de Morelos, Edo. de Méx.

1.- Oficio

Leopoldo Torres Aguilar

de solicitud de roestr ion del crédito.

2.- Avalio bancario de una casa tipo.
3.- Avaliio general, de a cuerdo a avaliio casa tipo.

4.- Avalio del edificio en gar bicado en Calle Ocaso esquina Calle Noche,
lote 42, Col. Enrdl.dc orlenle Municipio de E pec de Morel

5.- C io de infq i6 i

6.- Fo de ion de pasivos.

7.- Formato unico de solicitud de d de Aseguradora Hidal

8.—Copiadel.ldeclnrlcién anual 1994 y 1995,

9.- Relacié J det deudor ( Leopoldo Torres Aguilar ),
eopndcldelmﬁcu:lbn.

acta de nacimiento y
acta de matrimonio.

10.- Relacion patrimonial del aval ( Luz Maria Rodriguez Palmeros ).

copia
11.- Estad

de identificacion.

1994 y 1995, con analiticas,

12.- Estados financieros parciales 1996.

13.- Estad

£ pn 4, bal

proy. L general, estado de resultados, estado




14.-
18.~
16.-
17.-

18.-
19.-
20.-
21.-
22.-

de origen y aplicacion de recursos por la vigencia del crédito.
Flujo de caja por l1a vigencia del crédito.

Programas de ventas.

Elaboracion de las proyecciones y tabla de amortizacion.

Proyecto de inversion;
- Oficio indi do Ia si ion del proy . de obra,
inli O bios en la oferta y 1a demands.
- Planes de financiamiento a 7 y 10 aflos solicitado a la UCIC, S.A. deC. V.
- Plancs de ventas por la empresa ™ Aco Mi Alcancia *.
C ion del proy inicial con el proyecto actual.

p

P lizado de casa tipo.

b3 de obra fal por ¢j en

P de obra fal por ¢j en la urbanizacio

Programas de ¢jecucion de obra.

ATENTAMENTE

Leopoldo Torres Aguilar -
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NVISION FIDUCIARIA

DIVISION CRADITO EIPOTECARIO
AVALUO 20.20,247 . B
RAOR-0898173

i
BAMCO INVERLAT, 3.A. INATI D& WULTIFLE AGRUPO
BRO INVERIAT .

VALOADOR : ARG. ROGRLIC IBARRA CEAVARRIA.
REG. CMB WOo. 1017 '
[}
I. ANTECEDINTAUS . i
Solicitante del avaluo: SR. LEOPOLDO TOMARARS ASUILAR i
Domicilio: Av. Fesrocariies Nucioneies No. ¥ i
Col. Absizoita t
£Edo de N {
Fecha del avabiso: ‘9 (h Agosio de 1995 |
Tasnmbils que s valia: if ammiliar en cony U ] ¢
Rigimen propimimi: l'r.v-lm . ]
Propssiario SR. LEOCPOLDC TOANES AJUILAR 3
Domicilio: Av. Festocmriles Nacioaalkes No.19
Col. Ahszoua
Edo de Mé
roposso del avalua: Valaor ca-n:nl
, Ubcarion Jei inauacbie;

CALLE DEL TRSORC S/M CASA NO.20
PRACC. VILLAS DR LA JOYA, GPFR. VICTORAIA

I0 DR DR WMORRLOS
/DO DB MEXICO.

Clave cataswal: 94-05 1 -O60-RO-MNKR XY
IT. & ISTICAS
Clasdicucion de l8 zona:
Tipo te construccion:

tlabataciunal de tesrver orden.
Edificios pharifamiliares de 5 aivele
v casas habiteciva ce t v 2 nu\tL
Il Jde ssiuracion en 1 zona: 70% construado

Pobiacion: Novmal-Clsse ME/ME v ML 1315
Comaminacion ambicatel: Zona Noreste suburbane: No umhnmna coh §8§0 130
lineca

Il%

nrinaate
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MVISION FIDUCIARIA

Uso de suwio: Habitscional phwilsoulies
Vias de mceso: Vislidud priemeria: Vu Jos- Lopcz Pontillo
Vishisted Calle Ax

Culls Pimion.

Servicios publicos ¥ equip. urbaao: Comp L cle guamiciones
¥ R de ) pas
wm'pu\. publico. 4 v

IIX . TRRAANNCO

Medidas v coliancias del

Noe 16.00aus. con Case No. 19

Sur 16.00ms. com Casa No.21

Orienie 5.38aes. com Casa No.23

vea 1.62 comCase No.22
Poanisnte  7.00mMs. com lo. Privada
del Fraccionemissso,

Supeificis erfeno: | 12.00m2.

Topogralis v conlguacion: Terreno plano Jde I’ounn  regular

Carnciernisic 85 panOranaicas: Las pvop-ud- ua L 1 V]

Je nivel nk it
Dcnadu! lnb‘-uond. 200 habitames pur bectires
on: Hajs 1.5 V.AT.
Ser ¥ restnicc Las propiss del i i L wd

DEL =
Casa habitacion de dos niveles:
Planta bajuLugor parn estacionanie gt
s casu, vestibuly. sale. comed:
Vaiio.ustmbio, patio Je serviciog
~ jardin interior ¥ exwenor.
Manta abta:Escalera Jde wcceso.
dos hados con vesikior.

e

Iv.
Ulso actoal:

sortetaat)

nser



ANVISION FIDUCIARIA

Lamsbrines:
Pisos:

Zoclos:
Fisturs:

Loss de ci iom e ¥
de

Aros de cara.con reflusrzos de cestillos. ca-

Tehigus de basvo mcecido.
Lase de contrele smato
Loss mefies de concreto srmado
v das con ladirilio de

Sasvo ap Ioxhy pimaio con envs
caa.
De block de e
con comilles y cadenas aparentes.
Ye30 sn aneros interiores v de mezxle en exterior
Tirol plenchedo ¥ pastes.
Des veso com tirol
[ S com de veso
Parquet de mirmol con cemslns.
Furaes ds concreto con sxsbatio ds gramos de
marmol. copi
Flacs y parguss de o

e

(o]

'Nvm‘v‘?—’:} S.A.
granos da marmol, pestas decorey, okgn T3 OB F
il apayente en
wchos inchinmios. gramifles ewTachadlayy 29 4601995 <

CRITITT HI >
JSUBDIRECCION AVALY

92
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1ON FIDUCIARIA

Eacalars:

Carpimteria:
Tasalecionss hickrbulicas:

Instalacionss ediciricas:

Puartiss v vestassria:
Vilrisria:

Carrajerin:
Fechades:

Instalacionss especales:

pa e o " b
108 com ma i com b ] i
durasouib.

Dn-ht--hp-ovcbnpomcmdouu

Ocu_v:n.ph-cumducohtv
mtw-gn:ul‘vc

facion samitaria esin
“myphvm L
Wmm:m:um-:ﬁwm-.—ﬁ
rectas, arb plelomes k
Perfilns e - ik
Crimtal litrascl, broacs

Prisssstic os de block de vidirio e Jachmis
Busas calide sc troace visjo ¥
bagas ds wsgurided ea

Cuom volados v granilex
soh- C ) P e bloch

lm wiefomo, c-h--la mb lmm o

ye -hm de Mu-no- u—ll de uso-
-‘.cho-n). nlo-’:h et o nuuo--
fas

obv-dov un-ru NS-:! (co-n) r-‘odt qp-

¢

Je tralasmienio sie a.un (:n-u)

SO.':IﬂI

lerfenc v 18 COBSINUCCION. 35 MESINC S8 10MO COMO criferiv valustorio ¢l

meunio por restabiticiadt,

n-obllmo e ia zona para conoc vajaves del

fisixo v ol

CO INVERLAT, S.A. |

<, BANCA _I4ULTIPLE
5 b oo, D.
l/ £

sousinane

s



VIi.VALOR PFISXCO
A--Det terreno.

Vutor de calle:N$SOD.00 /m2

FRACC. SUPERF. V,UNIT. COEF. MOTIVO
20 11200 NS$&N.00 10 legro

Valor del erveno:
B.-De las coasmnxciones
TIRO SUPERF. V.R.N. DEMTO V.N.R.
Unico 11400 N$ 2.580.00 1.0 NS 2,880.00

J ’ v bisuss el C [ 72 !

20% dul valor de tas construcciones privativas

Valor consiruccionss:

VALOR FISKO:

VIII.VALOR SOR CAPL
Cass habiscion resiisncial de I 14.00m2 a NS:!B.J:I-Z Je rents owasusl.

Renta bruta mensuel estimmacls. cerrads »
e ones 30

Capitalizasdo 1s cents anual ) B %
VALOR DE CAPITALIZACION:
.

V.RESULT. V. TERRENO
NS6OD.D NS 6720000

N$ ©7.200.00

V. CONSTRUCC.
s,

NS 320.00
NS 6546400
NS 393.984.00

NS 461.184.00

Valor Fisico
Valor de Capitelizacion de Remas.

Qe

N$ 361,184.00
N$ 458.850.00

A ————————

swngtant
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El vator ial 3¢ obuvo of

ta gy o disecto SIVSO e los valores resullantes.

AT . CONCLUSTON

VALOR COMERCIAL cerrmio N$ 460.000.00
{cu ATROCIENTO\ SESENTA M. NUEVOS PESOS OV 10U M.N.)

Esta indadd

” ol valor ial del & bis 2l dia 20 de Agosio e 1995

Rogstio Iharva Chavarria.
Rt' CNB 1017-Eas% - Dic 96
Reg. r DDF. Vo269
GEC EM-0404-0289
P IMNLO INVERLAT:V274
Cadula Profesionsl: ) S21 /9.

BANCO INVERLAT. S.A. INSTTIUCION DE BANC,
GRUPO FINANCIERO INVEII.AT /,/

L TIPLE

N ,.u\.nﬂ.
MERIZD,

&\BN\CO 'NVERU\T. S.A.
;“ <r 9 AGC 1223 ﬁ' 4

RIO \\

Lues|

95
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3.-AVALUO GENERAL DEL CONJUNTO ~ VILLAS DE LA JOVA "

ANEXO SEGUN AVALUO No 20247 NMAOR-0885173
BANCO INVERLAT 8. A.

1.- ANTECEDENTES.

MOTIVO DELAVALUO: VALOR COMERCIAL.

PERITO VALUADOR: ARQ. JAIME GALVAN BANDA,

REGISTRO : PERITO No. RT. 490 FOJAS 56 VOL. 1l
CED. PROF. 5708.

SOLICITANTE DEL AVALUO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

DOMICILIO: AV. FERROCARRILES NACIONALES No 39 COL. AHUIZOTLA.
NAUCALPAN, EDO DE MEXICO.

INMUEBLE QUE SE VALUA: CONDORMINIO HORIZONTAL ™ VILLAS DE LA JOYA ~

REGIMEN DE PROPIEDAD: PRIVADA.

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

AV. FERROCARRILES NACIONALES No 39 COL. AHUIZOTLA.

ooMICILIO:
NAUCALPAN, EDO DE MEXICO.

PROPOSITO DEL AVALUO: VALOR COMERCIAL.

CALLE DEL TESORQ S/N COL. GUADALUPE VICTORIA
MUNICIPIO DE ECATEPEC DE MORELQS
EDO. DE MEXICO,

UBICACION DEL INMUEBLE:

094 - 081 - OGO - BD - DLDOO

CLAVE CATASTRAL:




AMEXO | (t*° ETAPA)

CASA No % APLICABLE AVALUQ BANCARIO vaLonr
SOBRE AVALUO POR CASA TIPO caza
1 65 .450,000.00 299.000.00
2 67 : 4G0,000.00 308,200.00 .
3 83 450,000.00 301,800.00
P 83 450,000.00 361,800.00 ;
5 100 450,000.00 480,000.00 )
& 100 460.000.00 460,000.00 :
7 100 450.000.00 4G0,000.00 '
8 100 460.000.00 450.000.00 "
9 o5 450,000.00 437,000.00 i
0 os 460,000.00 437,000.00
1 65 460,000.00 299,000.00
12 87 460,000.00 400,200.00 :
13 a7 460,000.00 400,200.00 :
14 95 460,000.00 437.000.00
15 os 460.000.00 437.000.00 i
16 os 460,000.00 437.000.00 I
17 100 450.000.00 460,000.00
/ 18 100 460,000.00 480,000.00
19 100 460,000.00 460,000.00
20 100 450,000.00 4G0.000.00
21 100 4G0.000.00 460,000.00
suUB TOTAL ¢ 8.795,200.00
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ANEXQ 2 (2 ETAPA)

CASA No. % AVANCE PRESUP., AVALUO X AVALUO X 212 DE 1FAPORTE ILIPORTE
DEOBRA DEOBRA AVANCE M2DET. TERRENO DEL TERRENO
X CASA T. DEOBRA CASA TIFO PORCASA TERRENO ¥ OBRA

22 32.26 181,940.40 58,693.84 850.00 112,00 95,200.00 1£3,853.84
23 3226 181,040.40 58,693.84 850.00 112.00 95,200.00 153,893.04
24 32.26 181,940.00 5869384 850.00 112.00 95,200.00 153,893.84 P
25 28.14 181,940.00 51,197.92 850.00 112.00 95,200.00 14G,397.92 !
26 28.14 181,940.00 51,197.92 850.00 112.00 95,200.00 146,297.92
27 28.14 181,940.00 51,197.92 850.00 112.00 95,200.00 146,397.92 i
28 13.08 181,040.00 23,797.75 850.00 112.00 95,200.00 118,997.75 !
29 1308 181,040.00 23,797.75 850.00 112.00 95,200.00 118,997.75 R
30 13,08 181,940.00 23.797.75 850.00 112.00 95,200.00 118,997.75
31 13.08 181,940.00 23,797.75 850.00 112.00 95,200.00 118,997.75
32 o 181,940.00 o 850.00 124.93 106,190.50 106,1S0.50
33 [+] 181,940.00 o 850.00 160.39 136,331.50 126,331.50 .
o] 181,940.00 o 850.00 13G6.84 116.314.00 116,314.00
13.08 181,040.00 23,797.75 850.00 133.96 113,866.00 137,€63.75
13.08 181.940.00 23,797.75 850.00 131.08 111.418.00 12521575 R
16.73 181,940.00 30.438.56 850.00 128.20 108.970.00 139.408.58 ‘
16.73 181,940.00 30,438.56 850.00 125.32 106.522.00 126.960.5G6
25.63 181,940.00 46.631.22 850.00 122.42 104,057.00 1£0,6£8.22
2563 181,040.00 d46.631.22 850.00 119.56 101,626.00 148,257.22
32.26 181,940.00 S58.693.84 B50.00 116.69 00,18G6.50 157,820.24
42 3226 181,940.00 5859384 850.00 11381 9G.738.50 155,432.31 :
a3 3226 181,94000 5869301 850.00 110.91 94,273.50 152006731 ’
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SUMAS 802.682.80 2,247.493.50 3,050,175.28

VALOR DE LA CONSTRUCCION 802,682.86
VALOR DEL TERRENO 2,247,493.50
SUB TOTAL 3,050,176.38

VALOR FISICO
VALOR DE LA CONSTRUCCION ANEXO | (1 ®ETAPA) $ 8,795.200.00

VALOR DE LA CONSTRUCCION ANEXO 2 (2°ETAPA) $ 3.050,17C.38

VALOR COMERCIAL $ 11 845,376.28
( ONCE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO tIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
PESOS 36/100 MN. ).
ESTA CANTIDAD REPRESENTA EL VALOR CORMERCIAL DEL INMUEBLE.

MEXICO, D.F.. A 13 DE MATO DE 1996.

ATENTAMENTE

——LR

PERITO VALUADOR

ARQ. JAIME GALVAN BANDA

CED. PROF. 57606

PERITO No. RT 490 FOJAS 56 vOL. )|

e




4.- AVALUO DEL EDIFICIO EN GARANTIA.

MOTIVO DEL AVALUO:
PERITO VALUADOR:
REGISTRO:

SOLICITANTE:

FECHA DEL AVALUO:
INMUESLE QUE SE VALUA:
REGIMEN DE PROPIEDAD:
No. DE CTA. PREDIAL:

P'Jo. DE CTA AGUA:
UBICACION DEL PREDIO:

PROPIETARIO DEL INMUEBLE:

CLASIFICACION DE LA ZONA:
POBLACION:
INDICE DE SATURACION:

TIPO DE CONSTRUCCION -
DOMINANTE EN LA CALLE:

CONTAMINACION AMBIENTAL:
SERVICIOS MUNICIPALES:

EQUIPAMIENTO URBANO:

VIAS DE ACCESO E IMPORTAN-
CIA DE LAS tIISMAS,

1.- ANTECEDENTES

CREDITO
ARQ. JAIME GALVAN BANDA

PERITO No. R.T. 490 FOJAS S8 VOL. Il
CED. PROF. 5768

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR
08 - MAYO -
EDIFICIO DE OFICINAS
PRIVADA

1908

0U4-38-474-01

CALLE NOCHE ESQ. OCASO, LOTE 42, MZ. 8 COL. ESTRELLA DE
QRIENTE. ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

JORGE TORRES RODRIGUEZ

li.- CARACTERISTICAS URBANAS

MIXTA, HABITACIONAL. COMERCIAL DE 3a. CATEGORIA.
NORMAL.
a8 %.

CASAS HABITACION Y LOCALES COMERCIALES.

NO SATISFACTORIA.

COMPLETOS.. -AGUA POTABLE ENERGIA ELECTRICA, ALUMBRADO
PUBLICO, ( 'TACION, TOS, BANQUETAS
A 4 GUARNICIONES LINEA TELEFONICA ¥ TRANSPORTES.

COMPLETO

AV.VALLE DE GUADIANA.
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CALLES TRANSVERSALES, Limi
TROFES, Y ORIENTACION:

MEDIDAS Y COLINDANCIAS:
AL ESTE.

AL OESTE.

SUPERFICIE TOTAL.
TOPOGRAFIA Y CONFIGURA-
CION :

CARACTCRISTICAS FANORA-
MICAS :

SERVIDUMSRE O RESTRICCIO-
NE.

USQO DE SUELO:

.- TERRENO

PREDIO UBICADO SOBRE CALLE NOCHE, ACERA QUE VE AL PONL-
ENTE SEQ. CON CALLE OCASQ AL NORTE.

SEGUN DATOS PROPORCIONADOS.

EN 17.39 M. CON CALLE OCASO.

EN 17.34 M. CON LOTE 4t.

EN 7.05M.CON LOTE 43.

EN 7.05M. CON CALLE NOCHE.

122.56 M2
TERRENO DE FORMA REGULAR INTERMEDIO.
A INMUEBLES SIMILARES .

NINGUNA
HABITACIONAL.

.- DESCRIPCION GENERAL DEL PREDIO.

uso:

NUMERO DE PISOS.

EDAD APROXIMADA DE LA-
CONSTRUCCION,

CLASIFICACION DE LA CONS-
TRUCCION:

CALIDAD DE PROYECTO.
ESTADO DE CONSERVACION.

EDIFICIO DE OFICINAS DESARROLLADO EN 4 NIVELES ¥ CONSTA
DE : PLANTA BAJA : ESTACIONAMIENTO PARA 5 AUTOS, VIVIENDA
DE CONSERJE CON ESTANCIA, COCINETA, RECAMARA,BANO, ¥

PATIO DE SERVICIO.
PRIMER PISO: SALON. SANITARIO HOMBRES . MUJERES Y COCI-

NETA.
SEGUNDO PISO: RECEPCION, VESTIBULO, 3 AULAS Y SANITARIOS

HOMBRES ¥ MUJERES.
TERCER PISO: RECEPCION, 2 CUBICULOS, SALA DE JUNTAS, DES-

CANSQ Y PRIVADA, SANITARIO Y COCINETA.

4PISOS.
NUEVO.

OFICINAS MODERNAS DE 8UENA CALIDAD.
BUENO.

NUEVO.
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UNIDADES RENTABLES. 4(CUATRO ).
VIiDA PROBABLE. @0 ANOS.

“V.- ELEMENTOS DE LA CONSTRUCCION.

A) OBRA NEGRA O GRUESA:

CIMIENTOS: LOSA DE CIMENTACION DE CONCRETO ARMADO CON CONTRA-
TRABES DE CONCRETO ARMADO.

ESTRUCTURA: COLUMNAS, TRABES Y LOSAS DE CONCRETO ARMADO.

MUROS: DE BLOCK MACIZO DE CONCRETO ASENTADO CON MORTERO
CEMENTO ARENA.

ENTREPISOS: LOSA DE CONCREYO ARMADO EN CLAROS MEDIOS.

TECHOS: LOSA DE CONCRETO ARMADO EN CLAROS MEDIOS.

AZOTEAS: RELLENO DE TEZONTLE, ENTORTADOS, ENLADRILLADO E IMPER-

MEABILIZADO.
BARDAS: MURO DE BLOCK MACIZO, TERMINADO APLANADO FINO,

B) REVESTIMIENTOS Y ACABA-
DOS INTERIORES.

YESO ENMUROS INTCFIORES, DE MEZCLA ACABADO FINO EN IN-
TERIORES. 102

DE YESO A PLOMO ¥ REGLA . ACABADO DE TIROL PLANCHADO.

APLAMANNDS:

RN el
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ESCALERAS:

C) CARPINTERIA:

D) INST. SANITARIAS.
E) INST. ELECTRICAS.

F) HERRERIA:

G) VIDRIERIA:
H) CERRAJERIA:

1) FACHADA:

J) INST. ESPECIALES.

CONSIDERACIONES ADICIONA-
LES:

CONSIT

P .

PROCEDIMIENTO DE VALUA-
clol

A) DEL TERRENO.

RIAL DE BANCO, LOSETA INTERCERAMIC ESMALTADA MODELOS
SELECCIONADOS DE {* CALIDAD.

DE CONCRETO ARMADO, ESCALONES FORJADOS Y RECUBR! ~—
MIENTO CON LOSETA INTERCERAMIC.

PUERTAS DE TAMABOR DE MADERA DE PINO, CON ACABADO DE
LACA SEMIMATE DE BUENA CALIDAD.

OCULTAS Y COMPLETAS, DE MATERIALES DE P.V.C. Y COSRE.
OCULTAS Y COMPLETAS CON ACCESORIOS DE 1* MARCA LE -
GRAND, LUZ INDIRECTA, DIRECTA DE TIPO FLUORESCENTE € -
CANDESCENTE.

CANCELERIA DE ALUMINIO DURANCDNK DE 3° Y HERRERIA DE —
nglﬁs TUBULARES, EN ACCESOS POR SEGURIDAD DEL EDWI-
CIo.

%I‘S-TAI. DE 8 M. TIPO REFLECTA Y CRISTAL TIPO TAPIZ EN BA-~

MARCA SCHALAGE DE BUENA CALIDAD Y CERRADURAS PHRLLIPS
DE SEGURIDAD EN TODOS LOS ACCESOS.

DE TIPO MODERNISTA A BASE DE VOLUMENES MACIZOS RECU —
SRMIENTOS DE GRANIFLEX Y CANCELERIA DE ALUMINID -
NODIX CON CRISTAL REFLECTA.

INSTALACION DE INTERFHONE, CISTERNA DE AGUA Y BOMESA, -
GAS ESTACIONARIO.

NINGUNA.
NINGUNA,

FISICO DIRECTO.

Vi.- AVALUO FISICO.

FACTOR. SUP.M2. VALOR UNITARIO COEF. VALOR RESULT. VALOR TOTAL.

TOTAL. 12255

1.100.00 INTEGRO 1.100.00 134,805.00

VALOR DEL TERRENO s 134,805.00
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B) DE LAS CONSTRUCCIONES.
TIPO SUP. M2, VALGCR UNITARIO. DEMTO. VALdR RESULT.
UNICO 458.80 4,750.00 o 4,750.00
VALOR DE LAS CONSTRUCCIONES.
VALOR DE tAS INSTALACIONES ESFPECIALES.

VALOR FISICO TOTAL

Vit.- CONCLUSIONES
VALOR FISICO TOTAL
VALOR POR CAPITALIZACION DE RENTAS.

VALOR COMERCIAL.

{ DOS MILLONES CUATROCIENTOS DOS MIL CIENTO CINCO PESOS 0G/100 M.N.)

ESTA CANTIDAD REPRESENTA EL VALOR COMERCIAL DEL INMUEBLE.

VALOR TOTAL.

2.297,300.00

2.217,300.00

2,402,105.00

2,402,105.00

MEXICO D.F., A 13 DE MAYO DE 1998,

ATENTAMENTE.

PERITO VALUADOR.

ARQ. JAIME GALVAN BANDA.

CED. PROF. 5766

PERITO Mo..R. T. 400 FOJUAS 56 VOL. H



Cisanae i€ Crédito e la rndusiria
de L Construccion, S.a. de CUV.

OVWGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

~-CUESTIONARIO DE INFORMACION PARA EL ESTABLECIMIENTO
DE LINEAS DE CREDITO.

R.F.C. ~TOAL_251115.D18

DATOS OE LA OFICINA

N BRE DEL FUNCIONARID: FECHA: {

DIA j ‘Vs_sij ANO

NOMBRE AZON SOCIAL
LEOPOLDO TORRES AGUILAR

DOMICILIO OF ICINA O PLANTA:
A F.F.C.C. NACIONALES No. 39, COL. AHUIZOTLA, NAUC. DE J. EDO. DE MEXICO.

TELEFONOS: 5 76 T s 76 GIRO O ACTRIDAD:
CONST. Y VENTA DE BIENES INMUEALES

s

CAPITAL SOCIAL ACTUAL:

NUMERO: FOLIO MERCANTIL:
ACCIONISTAS
NOMBRE: NACIONALIDAD: MONTO. *
SR. ()
ELNO]
SR. (A)
SR. (A)
SR. (A)
|sr. ()
SR. (a) .
ELNC)
PASEO .DE LA REFORMA ISQ-‘B'A PISO...A CUAUHTEMOC 06500 MEXICO, D.F 105

TFI S: 705.2276. S66-7877




" DIRECCION ¥ ADMINISTRACION
NOMBRE PROFESION EDAD ;
N SR.(AY  JATIM ORR: 0 vA ARQUITECTD Ll i
2)SR. (A} EMTLIO HERNANDEZ HERNANDEZ ARQUITECTO 41
3) SR. (A)_VICTOR PENAFIEL COLUNGA ARQUITECTO 42 i
4)SR. (A) ENRIQUE A. SOLARES DORA CONTADOR_PUBLTICO as
5) SR. (A)
|EXPERIENCIA RAMO ANOS EXPERIENCIA PUESTO ANOS
Rb} JAIME TORRES RODRIGUEZ 17 1Y GERENTE 10
|2)4 EMILIO HERNANDEZ HERNANDEZ 19 2). SUPERINTFNOFNYE 15 !
VICTOR PERAFIEL COLUNGA 3). PROYECTOS 13 .
‘4) ENRIQUE A. SOLARES DORA. 13 X_EINAN. 12 i
SUBSIDIARIAS V FILIALES
CASA MATRIZ PAIS
FILIALES ACTIVIDAD PORC. EN EL CAPITAL Jd
Disc. de materiales VENTA DE MATERIALES DE . i
S&n Fellpe SA dea LV. CONSTRUCCION g5 - :
Y
. H

LOCALIZACION
-

AREA: RURAL H ) _I INDUSTRIAL l URBANA X I

DESARROLLO

ZONAPREFERENCIAL B
DESENTRALIZADA | ] PARQUES | ]2 METRO- P
INDUSTRIALES POLITANA

SUPERFICIE TERRENO 209.00 M2 SUPERFICE CONSTRUCCION 1.095.00 M2

PROPIO | X} RENTADO ) A:

RENTA MENSUAL $ VENCIMIENTO CONTRATO: :
IMO NENTOS DE LA UBICACION EN ESE LUGAR ;

EN CASO DE SER PROPIO DATOS DEL R.P.P.;
I_ VOLUMEN 53] LIBRO 1% ECCION 1a
| PARTIDA 594 de FECHA 4 DE _FEBRERO DE 1983
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RECURSOS HUMANGS

PLANTA TOTAL
OBREROS DE PLANTA: EVENTUALES

TECNICOS: 4 FUNCIONARIOS

EMPLEADOS
EJECUTIVOS 4

SINDICATO:
CONTRATO:

FECHA DE REVISION:
MANO DE OBRA ESPECIALIZADA

COLECTIVO: LEY {_X] INDIVIDUAL [ ]

FECHA ULTIMO AUMENTO DE SALARIOS:

19 UNIDADES

st ] NO ] %
RELACIONES CON EL PERSONAL Y SINDICATO PRINCIPALES PRESTACIONES
BUENAS |, %} MALAS | [LEY
A
PRODUCCION

N ———-
CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD UTILIZADA
HISTORICA HISTORICA
19 UNIDADES 19 %
19 UNIDADES 19 %
PROYECTADA PROYECTADA
19 ‘UNIDADES 43 CASAS HABLITACION 19 96 % 100

19 %

ACTIVO FILJO:

POLITICA DE REPOSICION:

MANTENIMIENT
B FORRECTIVO

i

8.00 AM. a 5.00 'Ali.

Dnsvsnnvo

TURNOS DE TRABAJO:

DESCRIPCION DE PROCESOS:

CONTROL DE CALIDAD OPERATIVO

O DIRECTO | 1

ESTADISTICO O DE
MUESTREO H
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P T T T T
PROVEEDORES Y MATERIA PRIMA

INGMBRE DEL FROOVEDOR T THATERIA PRIMAY POCEDENCIA
I. CEMENTOS TOLTECA CEMENTO_Y_MORTERO
2. CEMENTO PORTLAND BCO. DE MEX. SA. JCEMENTO GR1S, BLANCO Y MORTERO
3. CAL_MARFIL CAL HIDRATADA
%. NACOPRE S.A TUBFRIA DE_COBRE Y_CONEXJONES
5. MARMOLES TOGUZ SA. DE CV. RECUBRIMIENTOS DE MARMOL.
6. _CONSTRUCTO GEZ S.A LOSAS _PREFABRICADAS Y BLOCKS.
CONDICIONES OE VENTA PROBLEMAS OE OBTENCION
. 30 DIAS CALENDARIO
. CONTADO
. _CONTADO
| 4. 15 y 30 DIAS
CONTADO.
[6. 30,60 v 90 _DIAS.
VARIACION DE PRECIOS EN EL ULTIMO ARO 80 %

TRATAMIENTO QUE SE LE DA AL DESPERDICO O MERMA

— TECNOLOGIA ¥ REGALIAS
e
PROPIA . i EXTERNA — ] LDEQUIEN? ]
REGALIAS #OR USO DE MARCA $
ASESORIA TECNICA EMPRESA QUE OTORGA EL ASESORAMIENTO:
WMERCADO.
FRODUCTOS O SERVICIOS MERCADO AL GUE SE ORIENTAN
CONSTRUCCION DE _CASA HABITACLON
DEL_TIPO DE INTERES MEDIQ COMERGLANTES
MARCAS:
ULTIMO AUMENTO DE PRECIOS %
RAZONES:




SERVIC!IOS FINANCIEROS
~ e

oy
INSTITUCIONES CON LAS QUE OPERA

LINEAS ASIGNADAS

RANAMEX S. A
BANCA CREMI

$ 800,000.00

OTROS SERVICIOS QUE EMPLEA:

CREDI TOS

MONTO ORIGINAL:

TiIPO DE CREDITO
FORMA DE PAGO:

ACREEDOR

GARANTIA OTORGADA:

FIANZAS O AVALES:

PROPIEDADES OE LA EMPRESA
— maci

DESCRIPCION Y DOMICILIO VALOR APROX. ACT. | SUPERFICIE DATOS DE
INSCRIPCION
EDIFECO DE PRODUCTO $ 3.328.125.00 918.00 M2 RPP.PARTIDA 334
AV.FFCC. NACIONALES No. 39, COL. VOL..545,LIBRO 1°
AHIZOTLA. NAUC. DE J. FDO. DE MEX DE_FECHA 20 DE
ABRIL DE 1983.
bt
PROPIEDADES DE LOS AVALE!
NOMBRE: SRA., LUS MA. RODRIGUEZ PALMEROS.

OATOS DE

DESCRIPCION Y DOMICILIO

VALOR APROX. ACT.

SUPERFICIE

$ 5'392,218.00

1 _096.00M2

INSCRIPCION

EDIFICIO DE PRODUCTO

PP_VOL.531 LIBRO

(s] 4
AHUIZOTLA.NAUC. DE J. EDO. DE MEX

L°SECC.la, PARTIDA]

94. DE FECHA 4 DE|

[FEBRERO DE 1983.




ND

g |

LHAY CONTROL DE PRECIOS? s

PRINCIPALES COMPETIDORES Y PARTICIPACION EN EL MERCADO
NOMBRES % DE PARTICIPACION
EXPECTATIVA DEL DO Y TO 3O

ACTUALMENTE EXISTE UN GRAN DEFICIT DE VIVIENDA, POR LO

QUE LA PRODUCCION Y VENTA DE VIVIENDAS TIENE GRAN DEMANDA .

PRINCHPALES CLIENTES: TERMINO DE VENTA.

CREDITO INDIVIDUAL.

20 % DE ENGANCHE A SETS MESES, SALDO UN

2J 33.33% DE ENGAIICHE A 4 MESES. SALDO UN

CREDITO INDIVIDUAL.

CONTRATO DE OBRAS ACTUALES POR REALIZAR (ANEXAR COPIAS) MENCIONES:
No. DE CONTRATO DEPENDENCIA MONTO FECHA DE: GRADO
INICIO TERMINACION AVANCE
%
S/N PROPIA $ 10'919.994 31-0CT. 1996 60 %
%
%
%
%
%
%
%
%,
%
N %
%




NOMBRE:

e ———— e

DESCRIPCION Y DOMI
==

VALOR APROX. ACT.

SUPERFICIE

DATOS DE

INSCRIPCION
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RESUMEN DE ANALISIS
UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, S.4. DE G.V.
SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA

6.-REESTRUCTURACION DE PASIVOS

1.- DATOS GENERALES
INTERMEDIARIO FiNasCHER

NOMARE OEL INTERMEDIARIO.

USUARIC DE LOS RECURSOS: MOMSAE DEL SOUCITANTE SR, LEOPOLDQO_TORRES AGUILAR

o] ENT.. CONFORME AL CATALOGO OE ACTVIOADES DE _TNMUEBLES .

FECHA [CLAVE SIOECC DE {SECTOR:

UBMICACION DEL PROYECTO (VENTAS METAS (Mo, DE TRABAMMDORES | TAMARO DE
(DELEGaciOn: EDO. DE ‘MEX. jam Gave w8 acvusiss: 16 LA evonesa: MEDIANA .
Mo, DE ACCIONES. DEL | wmonTE (8. OF CREDITO .
|soucCivanTe -
(SOLO LHONES DE CREDITOY

2.- INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
SOMBRE DEL ~MONTO -

3.- EMPRESAS QUE PERTENECEN AL MISMO GRUPO O EN LA QUE LOS ACCIONISTAS TENGAN PARTICIPACIS
O |
‘_D!STK:’UIDQMW“LSAUELIWZJJ.__—_—__ﬂ

4.- CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENTO
cagmuto <

aEoTo 8 catosro W Cngorro v
RECURIOS REFACCIO- | % HABILITACION] % REEST.OE | % LINEA % | TOTAL | %
NARIO O AVIO PASVOS EVOLVEN
L] X 100 EN 15
[OTRO
[yovaL
[ PLAZO
3
|promosiTo: CEscRISR LA MECEIIDADRS OUE 3 CUBREN CON LOS MENES & Apmin REESTRUCTURAR LINEA DE CREDITO

Rr— e

o
TOTAL DEL STERMMOWAIC FINNCISNO X o () ePORTE om : -
==y - ~o K

LY E CREOITO: 29 DE DIGIEMBRE DE 1993,



RESUMEN DE ANALISIS

UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.
SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA

REESTRUCTURACION DE PASIVOS

$.- ASPECTOS CUALITATIVOS DEL USUARIO DE LOS RECURSOS

5.1 ADMINISTRACION
[AnTiGUECAD Ew £L RAMD rougw 8 s 5
ORGANIZACION FAMILIAR X | [amixrta ! [NO Fasitian
ROTOE reRsONAL [acta Tnommar__ X ; [rry
CONFLICTOS LaBOR lrmecuewtes | Jevenyuar ] 1 X
8.2 OPERACION
TECHOLOGIA REZAGO TEC. | ACTUAL . X ] Jacvo wnver T
|CAPACIOAD INSTALADA MENSUAL ACTUAL (NS} [PROYECTADA NS
CAPACIGAD APROVECHADA MENSUAL AcTUAL () PROVECTADA ns
oE 108 st X O T It I
oS! 10AD JcowsTante X___[cicuca | [iamecuLan’ T
PRINCIPALES DIST DE MATERIALES SAN FELIPE S.A. DE C.V.
o
PRINCIPAL PRODUCTO O SERVICIO CASAS HABITACION
PRINCIPALES CLIENTES. PROFESIONISTAS, FUNCIONARIOS Y COMERCIANTES.
i ]
TENDEWEIA DE LA EMPRESA T T [esvasce T X Jemecuwre |
511 CoMPETTTIIOAD
PRINCIPALES COMPETIDORES FRACCICNADORES DE LA ZONA.
5.3.2 FACTORES QUE
ICALIDAD ve COMPETENCIA ALTO X {GUAL (80N
PRECIO va COMPETENCEA aLTO IGUAL . X MENOR
SERWVICIO ¥ OPORTUNIDAD DEFICIENTE SATISFAC H x EXCELENTE
CREDITO vs COMPETENCIA MENOR IGUAL MAYOR
$3.3 OTROS FACTORE S SE OFRECE UN PRODUCTO DE MAYOR CALIDAD, PRIVACIDAD
s TR —ANTER D& Y SERVICIOS COMPLETOS Y ADICIONALES.
($8.3.6 DETERMINACION DEL. COM BASE EN LA COM BASE EN l CON BASE EW
[WCAEMENTO ESPERADO N LOS TENDENCIA [PRECIO CALIOAD SE i x [OTROS FACTOR
av_v apont
5.3.6 KRPLICAR COMO S8
OBTUVEEROM LAS CIFRAS DE VENTAS
ssranacas
5.2.8 EVIDENCIA DOCUMENTAL DE LAS PEDIOOS [CARTAS DE ' [OTROS
(VENTAS ESFERADAS INTENCION
8.3.7 PORCENTAME DE LAS VENTAS MENOS DE 30% ENTRE 30% ¥ 60% MAS DEL 60%
aarcmacas ous 8% AESPaLOA Son ]
| CMOC LR

6.- PRIORIDADES DE FOMENTO

s€ PRIDRITARIO ESOLVF.
€ oS
O€ DeviSas

£ _DEMANDA_DE VIVIENDA
TIPLE EMPLEOS.




_ RESUMEN DE ANALISIS N
UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.
SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA

REESTRUCTURAGION DE PASIVOS

7.- CAUSAS QUE PROVOCARON LA REESTRUCTURACION

INCUMPLIMIENTO DE VENTAS
EsFEmADAS
rE

AUTORIZACION ORIGINAL
SASADA SOLO EN GARANTIAS
SUFICIENTES

ovRas
—

8.- EXPERIENCIA DE NAFIN CON EL USUARIO DE LOS RECURSOS.

b ALSLIDACION CRITICA OUE SUERIQ NUESIRQ PALS

NAFw HABILATACION CTURACION OoTRO% JOvAL
O avo O% PARIVOS
MONTO DESCONTADO (181 '500.00C

24 mesen

CONSTRUCCION DE CASA HABITACION

9.- MEDIDAS QUE IMPLEMENTARA EL USUARIO PARA SUPERAR SU PROBLEMATICA.

AVANCE EN LA WIPLEMENTACION

NI ADO

¥ amicacion
DE NUEVOS FACTORES
DETERMAIANTES DE LA

MOGUWICACION DE POLITICAS DE
camrAL DE TRABAIO

REQUCCION DE COSTOS ¥
GaSTOS.

INCREMENTO DE La CAPACIDAD

MEIORAMENTO DE FACTORES
IOf COMPETITIVIOAD: PRECIO,
calipaD. mYC.

OTRAS MEDIGAS
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. RESUMEN DE ANALISIS
UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.
SOLICITUD DE DESCUENTO A FAVOR DE LA EMPRESA

REESTRUCTURACION DE PASIVOS

10.- GARANTIAS.

1. TIPO" SENALAR LA PORCION QUE E3 INMOBILIARIA ¥ PRENDARIA
PROPIETARIO:
IMPORTE SEGUN AVALUO.
FECHA DE AVALUO:

= PRACTICADO POR: NOMBAE DEL VALUADOR

0. CHE.: DEL VALLADOR

COBERTURA GARANTIANCREDITO

11.- OPINION ¥ FUNDAMENTOS DE LA MISMA,

En ESTE EL VALUADOR sy VISTA. SU CONCLUSION ¥ SU RECOMENGACION RESPECTO
DELA SOLICITUO, CON BASE. €N £L AMALISIS DE LA INFORMACION PRESENTADA.

ruESTO: PUESTO:
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7.- FORMATO UNICO DE SOLICITUD DE DESCUENTO Aseguradora
MICRO Y PEQUENA EMPRESA "' IISO

FECHA D& ELABORACION Institucidn Nacional de Saguros

nacion nel
ANO  MES [~17%
INST (NT_[UNIO. DE ‘RHD( D L. MD. IR 1y E L] CONSITR i )
NOMBRE O AAZON SOCIAI
T[o[R R [ETs T lAlcluJ Lialw LleJolelole ool Ts T I T T T T T T T T
DOMICILIO DE t A PLANTA O NEGOCIO CALLE. NUMENO EXTERICA E INYERIOR
Afv] |FIe[rRIRIOICIAIRIRIT[rIEIST nIalc |t N TAlL JE
COLONIA DEL POSTAL
AfnJuolrizToTwJefal T 1T T T T 1 T j N VO NN AU N A O A (N I D A | I 1
CLAVE MUNICIPIO CLAVE

ESTADO
elel ITHIFIxIgi¢lo N
¥ E PEAS. GE. FECHA CON! NICIO ACTIV.

VENTAS NETAS FPERS OC. CAPITAL CONTABLE
S D50 O 5 A S S 0 0 (A O S A B e

CLAVE PRAINCIPALES PRODUCTOS
Ol T T T T T 1T 11 T T fclolnlsizrxiulclciyiolnT 1]

PR
HPOTECARIO IND.
CREDITO SIMPLE CON GTIA tiBf  'oaAb

PumavZm wo-<»g

GIRO

REFACCIONARIO
CREDITO $IMP CON GTIA. PREND._ O HIP.

HABIOTACION O AVIO

OEL
CREDITO

™o CREDITO SiMP_CON GTIA. PREND
creoiTo | materia pRMA] satamio v TERAENG | LOCAL © MAQ_ Y
O MERCANCIA GASTO N.IND. EQUIPO MOB.

wourcoma

FZO. EN
MESES

AMORT.

MESES
PARA USO EXCLUSIVO DE NACIONAL FINANCIERA

NO.EXP. 2] prov. | | | wvic. tinea f_ ] cve anausta b |
OF_ TRAM. COSTOPRGY. | | I A I I | aur esel | |cve RecH

TiPO CRED MONEDA SOLIC. ' ¥ ~um ceatT AP AMORT. PERIOLO

ECHA 1RA. AMORT. 1 FORMA PAGO (CAP-INTS )
se [ T rY | M |

sobciant
v por 1anto e
intormaecion Por tanto, en
#n vigor. Para todoa los slactos legaies. se dejen &
accesonos de los crédios olorgados. en caso de que
mlyamlho. se8 supPerior al monto de la suma
deude & Nacone! Financiere. 5. N. C.. tuera m-ynl Que @ e A -s-qw.a- vigente. el

reainde.
- %L ACREDITADO FIAMA DEL INTERMEDIARIO EINANCIEROD J
VER ADVERTENCIAS AL REVERSO

manfeste h.o protesta de decw vardad, qu
ponsel » ia veracidad de la

o tuse

[
-ﬂ.udo det -=m¢n.uu persone t
En razon a lo ante) Ido det cr
codents qu.ﬂ-i - e.lgu de s empre .

15 NOVIEMSRE 1925
en la pékiza de Seguro Colectva
-

SR._ LEOPOLDO TORRES AGUILAR Feche de

Anegurado:
En los términoa del Am:uns 158 de a Ley 10bre @1 CONIIAtO de Segurd, BIoIgo me par
No. GA 1450, S.N.C.. con Aseguradora Hidolgo. S A . para 1o cusl nombro como
N c pot ol saldo mEoluto que i Niermedienc Id'ud tw propie SNC. capral @ por
a a1 ninanta de los de dwcha 5n de

RO TCIES,

- acdy Hutaigo, S.A
e 116 .

. otargado y d
Bancade ® --unuo y. @n ey casa por
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Py NAUCALPAN DE JUAREZ A 07 DE JUNIO DE 1996

9.- RELACION PATRIMONIAL DE BIENES INMUEBLES

SOLIDARIO FIADOR: Leopoldo Torres Aguilar
Av. F.F.C.C. Nacioaales # 39, Col. Ahuizotla
Naucalpan de Judrez | de .

{
|

TELEFONO: 576039000 ;
!
i

FECHA DE NACIMIENTO: 15 de Noviember de 1925, §
i

ESTADO CIVIL: Casado. )
i

RF.C. TOAL-281115-*18. [
!

LUGAR DE NACIMIENTO: México, D.F. ‘
!

NACIONALIDAD: Mexicano. |
1

1.- Una cass acs dc 4 !

y dos bodegas, con Registro Publico de 1a Propicdad. partids 334,

vol. 545.1ibco 1 $ 3'350,000.00

2.~ Automdvil marcs Fosd Taurus 1991 45,000.00

3.~ Camién tipo voltoo marca Ford, modeto 1995, F-800. 290,000.00

133



4.- Camién tipo torton marca Ford, maodelo 1994 LNT 80000, 380,000.00

S.- Bodega y tefreno comercial de 276 m2, Registro Piblico de la Propiedad
bajo 12 partida muncro 483, vol 742, 1ibro | de fecha 23/Sop/ 1986........oooeceeinenniininnens 412,500.00

6.~ Tesreno de 275 m.mmmﬁhhwmhm

nGmerct 18, vol 392 det libro | de fecha 16/Diciembre/19T8........cooioinitniininne 412,500.00

7.- Socio principsl dc D i de i San Felipe S.A. de C.V......cc....... 500.00.00
TOTAL 3 5'390.000.00

* Manmifiesto bajo protesta de decir verdod y del ido de la f 1 det Art. 112 de la ley de

instituciones de crédito. que los bienes que aqui menciono son de mi entera propiedad *.

ATENTAMENTE ATENTAMENTE
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21631, GEHERAL
gpEntacion

BAIMSROS, culebrado,con todos los requisitos de Ley.— AL CCNTRO.~
,.En,-_xa.-v111;-de—rl=a:o—de-:oveja=.--c.:ua:sx-ruax—nuntnpxo'd'e‘su nom="-

AL MARCEIl NUMERO 42 (CUALRSUTA Y DOS)Gontratacidn Matrimonial del-
Sefor LEOFOLDO TORPES AGUILAR y de 1a Sefiorita LUZ MARIA RODRIGUEZ

bie, Estado de Vepa r, mi= i —
i . s e fa';:cuni::’x "!-bm do las 14 catorce horaa, del dia 18
diez.y ocho, del.afio; 1950. mil novecientos cincuenta Ance Mi: An——

Presidente -del;H. Ayuntamiento Constitucio-—

gel Palmcros Morales,
nal, y Encargado de la Oficina,del . Registro Civil de este Munici—
Pio, comparecierdn con el objato de celebrar su matrimonio, el se-
for LEOPOLDO TORRES AGUILAR y la sefiorita LUZ MARIA RODRIGUEZ PAL
MEROS, ambos soltercos, de nacibnalidad Mexicana, y de religidn ca
tolica, cl primero eriginario.de Tacuba, México, Distrito Federal
¥ vecino del mismo lugar, con domicilio en la calle de Huiga, ni-~

mero 6 scis, de 24 veinticuatro afios de edad, chofer, hijolégi.l:i_mnl
la s

del scfior Felipe Torres y Candida Aguilar de Torres, finada,
gunda es originaria de la Rancheria de ¥aso San Juan, Pertenaciend
te al HMunicipio de Veoracruz; con domicilio conocido, ocupada en -~
las labores de su hogar, de 22 veintidos afios de edad, hija léui—|

tima de)l finado Francisco Rodriguecz Acosta, ¥y de la schora Romanad
Palmeros viuda de Rodriguez, yue vive.- En virctud de hab=rse lle—!
nado los requisitos ques exije la Ley, los contrayentes fuerdn in—l‘
terrogados de la siguiente Fforma: sefog Leopoldoe Torres Agui.l.nr.-l
es de su mutua voluntad coantraer matrimonio Qivil con 1la seﬁori:n!
Luz Faria Rodriguez Palmeros, sv:Tno—;,
rita Luz Maria Rodrigucz Palmeros, !
con @1 sefior_Leopoldo Torres Aguilar, {
suscrito los declara en uni.:

respondiendo afirmativamente.
es Jde su voluntad contranr ma-
respondien—~

trimonio Civil,
do afirmativamente.~ Por.lo _tanto el -
dos y Legal contrato matrimonial, en nombre de la Sociedad, y con:;
las perrogativas qu2 ella impone: de este acto Llos

sefiorcs Silvino Diaz, ¥y RaFael Zalazar,
y veeino de Tacuba, Néxico,

Fuexron testigos
por parts del contratante :
el primcro e¢s originario de Toluca, =1
chofer de 28 veintiocho afios de edad,—il

originario de la ciudqd de|
Vvilia, con cramir~i.

Pistrito Federal, solctero,

de nuzzionalidad HMixicana, el segundo es

¥ vecino do es

Allslonga, Batado ¢: Verasrus,

o, carpintero, de 580 cincunnia y Gohs i 139
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- CAUro NAUCALPAN DE JUAREZ A 07 DE JUNIO DE 1996

TORRES
10.- RELACION PATRIMONIAL DE BIENES INMUESBLES
SOLIDARIO FIADOR: Luz Ma. Rodrigucz
Av. FF.CC.. # 39, Col
Naucalpan de Jusrez , Estado de México.
TELEFONO: 576030000
FECHA DE NACIMIENTO: 280de Noviembre de 1925
‘: ESTADO CIVIL: Casada.
’z
i RF.C. ROPL-251128. -
‘
|
'2
f LUGAR DE NACIMIENTO: Neveria, Veracruz, México.
]
|
> NACIONALIDAD: Mexicana.

BdiﬁciodeSnivcle- ¢l cual cucnta con dos locales comerciales,
en Av. F.F.C.C. N.cwnnlel
No 41, Col. Ahmwh, Naucalpan de Jubrcz, Estado de S 4'100,000.00

" Manifiesto bajo protesta de decir verdad y do del do de la f I del Art. 112 de la ley de

instituciones de crédito, que los bienes que agui menciono son de mi entera propiedad .

ATENTAMENTE ENTE

L DRIGU "ALMI 170' TORRES AGUILAR
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11.- ESTADOS FINANCIEROS ANUALES 1994 Y 1995, CON
ANALITICAS.

12.- ESTADOS FINANCIEROS PARCIALES 1996.

13.- ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS, BALANCE
GENERAL, ESTADOS DE RESULTADOS, ESTADOS DE
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POR LA
VIGENCIA DEL CREDITO.

14.- FLUJO DE CAJA POR LA VIGENCIA DEL CREDITO.

i
'
i
i
i
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DEL 01 BE AL 31 DR [ 31 )
ACTIVD
CIRCULANTE
BANCOS 0.00
ACCIONES 303,000.00
DEUDORES DIVERSOS 0.00
INVENTARION
EN PROCESO 310807R.00
TOTAL CIRCULANTE
FUO
TERRENOS 729.243.00
EDIFICIOS 1,075,000.00
, ACUM. DE EDIFICION 0.00
EQ. DE REPARTO .00
. ACUM. DE £Q. DE REPARTO (15.985.00)
Q. TE 43.000.00
DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANS. (9.000.00)
=Q. DE 0.00
TOT.
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO
CORTQ PLAZO
ACREEDORES DIVERSOS 0.00
PROVEEDORES 0.00
CUENTAS POR PACAR 00
TOTAL A CORTO PLAZO 0.00
LARGO FLAZO
PRESTAMO UCIC
PRESTAMO CREMI
TOTAL A LARCO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPMTAL SOCIAL
PATRIMONIO

PERDIDA DE EJERCICIO .
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

P

2
AGUILAR

3,634,078.00

1.904,260.00

6,660,141.00

{
1
i



i
{
|

LEOPFPOLDO TORMES AGUILAR
ESTADO DR RESULTADOS
DEL 91 DE AL 31 DE DIC

DE 19%¢

.00
0.00

.00

0.00
o.00

0.00
COSTO D¥E. OBRA

UTILIDAD BRUTA

0.00
GASTOS DE OPERACION

(180.000.00)

. UTILIDAD DE OPERACION (180,000.00)
‘ GASTOS FINANCIEROS (1,110.141.00)

PERDIDA DEL ESERCICIO {(1.2%0.141.00)

E
1

C.P. ENRIQUAC A
GE! GENERAL CED. PROF. 123636
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LEOPOLOO TORRES AGUHLAR
ANALITICAS
DEL O1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMSBRE DE 1994

DEUDORES DIVERSOQOS

LUZ MA. RODRIGUES PALMEROS 0.00
ACREEDORES DIVERSQOS

CASA TORRES CEMENTOS Y ACEROS S.A. DE 0.00

MATERIALES LA ROSA S.A. DE C.V. 0.00
PROVEEDORES

CRUZ AZUL S.C.L. 0.00
GASTOS DE OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO
2% EROGACIONES

5% INFONAVIT

2% SAR
19% EROGACIONES
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
GASTOS DE OBRA
HONORARIOS DE ASESORIA
REFACClONES Y ACCESORIOS
NTENIMIENT

RZA
DERECHOS Y PERAMISOS
FLETES
TELEFONO
AGUINALDOS

5
S,
-
3
O DE EQUIPO DE OFICINA 5,
Q.
6,
7
-

o

§358883585888888
33833883333823333

C.P. . LA
CED. PROF. 126936
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1

DEL @1 DI ENESROG AL 31 DE IMCIEMBRE DK 1995

ACTIVED
CIRCULANTE

ACREEDORES DIVERSOS
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR.
TOTAL A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL
PATRIMONIO

PERDIDA DE EJERC. ANT,
PERDIDA DE EJERCICIO

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

0.00
503,000.00
o.00
0.00
3.216.727.00
3,721.737.00
1,056,781.00
.00

0.00
0.00
.00
.00

6.944,132.00

8.167,322.00

%.167,522.00

2,409,60.00
(1.363,063.00)
(L.447.200.00%

C.P.ENRIQU

CED. PROF.

N
126936

ZE78.N1000
DORANTLES
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TADOS
DEL SL DR AL 31 DE DIC DE 1998

VENTAS DE MATERIALES 0.00
VENTAS DE CASAS 0.00
ENGANCHE DE CASAS 0.00

INVENTARIO INICIAL 0.00
COMPRAS 70.000.00
INVENTARIO FINAL 0.00

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS

(70,000.00)
(50,000.00)

(120,000.00)
(1,327,201.00)

(1.447.201.00)

TORRES AGUILAR C.P. ENRI( A DORANTES
Gi ‘GENERAL CED. PROF. 123636



CRUPO
TORRES

LEOPOLDO ‘l"
ANALITICA!

ORRES AGUILAR

DEL 0V DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

DEUDORES DIVERSOS

LUZ MA. RODRIGUES PALMEROS 0.00

ACREEDORES DIVERSOS

CASA TORRES CEMENTOS Y ACEROS S.A. DE 0.00
MATERIALES LA ROSA S.A. DEC.V. 0.00
CRUZ AZUL S.C.L. 0.00

GASTOS DE OQPERACION

SUELDOS Y SALARIOS 25,000.00
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO 950.00
2% EROGACIONES 500.00
5% INFONAVIT 760.00
600.00

1 % EROGACION 250.00
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 4,200.00
GASTOS DE OBRA 6.630.00
IORARIOS DE ASESORIA 1.040.00
REFACCIONES Y ACCESORIOS 1.705.00
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 280.00
PAPELERIA 420.00
LUZ Y FUERZA 900.00
DERECHOS Y PEAMISOS 3.200.00
FLETES 1,330.00
TELEFO 1.016.00
AGUINALDOS 1.330.00
60.000.00

u Al P UE A
GEWENTE GENERAL CED. PROF. 126936
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ACTIVO

LEOPOLDOD TORRES AGUILAR

ESTADOD DE FOSICION FINANCIERA
DEL 81 DE ENERO AL 38 DE ARRIL DI 1996

CIRCULANTE

CORTO FLAZO
ACH

REEDORES DIVERSOS
VEEDORES

CUENTAS FOR PAGAR

TOTAL A CORTO FLAZO

PRESTAMO UCIC
PRESTAMO CREMI
TOTAL A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

ANT.
PERDIDA DE EJERCICIO
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

OENERAL

TORRES AGUILAR

12,000.00
505,000.00

5,786,737.00

LI96.985.00
9.208,56%.00

12,000.00
2,409,260.

(3.010.264.00)

(28R216.00)

1.844,911.00

.00
1463164800
9,208,868.00
(1L372.229.00)
Z631.638.00
ce SOLARES DORANTES

CED. Pqu 1269:6
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR

'ADD DE RESULT

ADOS
DEL 81 DE ENERO AL 30 DE ABRIL Di 19%

INVENTARIO FINAL

COSTO DE OBRA

UTILIDAD BRUTA

GASTOS Di2 OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

‘GASTOS FINANCIEROS

PERIDIDA DEL FJERCICIO

0.00

0.00

0.00

$50.000.00
0.00
200,000.00
0.00

350.000.00

(550,000.00)

(69.100.00)

(619,100.00)

(369,116.00)

(988216 .00)

c.p. A
CED. PROF. 123636
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i

IEOPOLDO TORRES AGUILAR
ANALIT

AS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 1996

DEVDORES DIVERSOS

LUZ MA. RODRIGUES PALMEROS

ACREEDORES DIVERSOS

CASA TORRES CEMENTOS Y ACEROS S.A. DE
MATERIALES LA ROSA S.A. DEC.V.

CRUZ AZUL S.C.L.

GASTOS DE OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO

2% EROGACIONES

5% INFONAVIT

2% SAR

19% EROGACIONES

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

GASTOS DE OBRA

HONORARIOS DE ASESORIA

REFACCIONES Y ACCESORIOS

MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA
AZA

DERECHOS Y PERMISOS

FLETES

TELEFONO

AGUINALDOS

0.00

0.00
0.00

3338
38588

TN
888838

pauo
CREOO =N
80
SuNoe

:

HE
28233

|
8

CED. PROF. 126936
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D BNCTIVO PROVECTADO
OFL.01 OF MAYO AL 31 DE BICIMEAE DF 1000

SALDO AL tNICIO DEL MES  12,000.00 12,000.00

INIRADAY

VENTAS DE CASAS 00
ENGANCHES DE CASAS 000
CRTO WG

0.00
000

TOTAL DE INGARSOS 12,00000 1,205,095.00

SALDAR

PAGO DE INTENESES UCK 000 000
PAGO DE INTERESES CREMI 000 0.00
PAGO A CAPTAL UCIC 0.00 000
PAGO A CAPITAL CREN 0.00 000
INVERSION £M QRRA 00 12720M
TOTAL DE SALIOAS 000 1,273,095.00

SALDO AL MNAL DELMES 1200000 12,0000

/ 104

ost

12,000.00

000
000

1,104,000.00

000
0.00
000
000
L2000

1,172,098.00

12,00000

Sam

12,000.00

000
29,000.00

1,134,023.00

000
000
0.00
000
pi- T

1,003,022.00

41,000.00

4100000 9900000 215,00000  398,000.00

090

000

000

$4,00000 116,00000 180,000.00  244.000.00

000 L27AGM0 LUL0MX LONSUX 000200

1,192,028.00

0.00
090
000
000
148001500

1,093,028.00

1]

21500000 395,00000  429,000.00

000
000
0.00
0.00

000

0.00
000
0%
090

0.00

000
000
000
000

000

12,000.00

000
$27,00000
ARG

§.,270,200.00

0.00
000
0.00
0.00
LT

4,031,209.00

#000000 21500009 306,00000 AILOMOC0  £3.00000




cRUrFO :
TORRES i
POL DO TORRES AGUILAR

ESTADRD DE POSICION FINANCIERA -
DERL 01 DE MAVYO AL 31 DE DICITEMBRY. DE 19986 N

CIRCULANTE H
BANCOS 639,000.00 I
ACCIONES 503,000.00 i
DEUDORES DIVERSOS 0.00 {
INVENTARIOS 0.00
OBRAS EN PROCESO 10340.066.00
TOTAL CIRCULANTE £1,484,065.00 :

Fuo i

729,245.00 :
EINFICH
DEP. DE EDIFICION

EQ. DE TRANSPOR ,000.00 :

DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANS. (39.375.00) i

EQ. DE COMi 0.00 . H

DEP. ACUM DE EQ. DE COMPU. .00 H

TOTAL FLIO . 1.797,432.00 i

OTROS ACTIVOS .00 ¢
TOTAL ACTIVO 13281498 00

CORTO FLAZO

i
H
i
ACREEIFORES DIVERSOS .00 ]
PROVEEDORES 0.00 P
CUENTAS POR PACAR 0.00 i
TOTAL A CORTO PLAZO 0.00 t
LARGO PLAZO i
PRESTAMO UCIC REESTRUTURADO | £.296,053.00 H
PRESTAMO UCIKC 2 4.631,239.00 i
PRESTAMO CREMI 133090300 i
TOTAL A LARGO PLAZO 14,279,197.00 *
]
TOTAL PASIVO 14,279.197.00 !
CAFPITAL
CAPITAL SOCIAL 12.000.00
PATRIMONIO 2,409,260.00
PERDIDA DE EJERC. ANT. (3.998,480.00)
UTILIDAD DEL EJERCIO 37932000
TOTAL CAPITAL (997.629.00) i
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 13381.498.00
C.P_ENRI "A.SOLARES DORANTES

E A SO
CED. PROF. 126936
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VENTAS DE MATERIALES 0.00 ‘
VENTAS DE CASAS 0.00 ;
ENGANCHE DE CASAS 627,000.00
COSTO DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL 0.00

COMPRAS 0.00
0.00
COSTO DE OBRA

UTILIDAD BRUTA

627,000.00
GASTOS DE OPERACION

(47.479.00)
UTILIDAD Di OPERACION

579,521.00
GASTOS FINANCIEROS

0.00
UTILIDAD DEL EJERCIKCIO 579.521.00

AGUILAR C.P. ENRI E A
[« GENERAL CED. PROF, 123636
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR
ESTADO DR ORIGEN ¥V APLICACION DE LOS ml]lsm
DEL 81 DE MAYO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%

ORIGENES . AFPLICACIONES
DEPRECIACION ACUMULADA 47.479.00 BANCGS 627,000.00
PRESTAMO UCIC 1 384.170.00 OBRAS EN PROCESO 5.070,329.00
PRESTAMO 2 4,631,239.00 PERIIDAS DEL EJERC. ANT. 988.216.00
PRESTAMO CREMI 54.920.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO LS62.737.00
SUMAS SRS, 54500

ENRIQUE
CED.PROF. 126936
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTA
DEL O1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBE DE 1997

SALDO AL INICIO DEL ARO 639,000.00
EMNTRADAS:
VENTA DE CASAS 3.936,429.00
CONTADO 3,000,000.00 :
MENSUALIDADES 236.429.00 :
1
ENGANCHE DE CASAS 1.937.000.00 :
TOTAL DE INGRESOS 6.512,429.00
SALIDAS:
PAGO DE INTERESES UCIC 3,845,029.00 :
PAGO DE INTERESES CREMI  212,400.00
PAGO A CAPITAL UCIC 1,988,820.00
PAGO A CAPITAL CREMI 141,600.00
GASTOS DE OPERACION .00
TOTAL DE SALIDAS 6.182.849.00
SALDO AL FINAL RELARQ 224.580.00

0 N
GERENTE GENERAL CED.PROF. 126936
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TORRES AGUILAR
ESTADD DE FONCION PIN.
DEL 81 DE ENESO AL 31 DE (NCTXMBRE DE 1997
ACTIVED
CIRCULANTE
BANCOS 324,5%0.00
ACCIONES 503,000.00
DEUDORES DNVERSOR 0.00
INVENTARNOS 0.00
OBRAS EN PROCESO 10J40.066.00
TOTAL CIRCULANTE 11,169,646.00
FUO
TERRENOS 729.243.00
EIMFICION - 1.075.000.00
. ACUM. DE EDMFICION (64.932.00)
EQ. DE REPARTO
DEP. ACUM. DE EQ. DE REPARTO (61,483.00)
EQ. DE TRANSFORTE 43,000.00
DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANS. (43.000.00)
&Q. DE .00
DEP. ACUM DE EQ. DE COMPU. 0.00
TOTAL FUO 1,757.820.00
OTROS ACTIVOR 200
TOTAL ACTIVO 12.937.474.00
CORTO PLAZO .
ACREEDORES DIVERSOS
PROVEEDORES 0.00
CUENTAS FOR PAGAR 0.00
TOTAL A CORTO PLAZO 0.00
LARGO
PRESTAMO UCIC REESTRUCTURADO 1
PRESTAMO UCIC 2
FRESTAMO CREMI 121030500
TOTAL A LARGOO PLAZO 12,148,777.00
12,148,777.00
Z78.627.00
12927.474 00
OLARES DORANTES

C.P. ENRI A
CED. PROF. 126936
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LEOPFPOLDO TORRES AGUILAR
ESTADO DE RESULTADOS
DL el DE AL 31 DE DK DE 1997

VENTAS DE MATERIALES 0.00
VENTAS DE CASAS 3,936,429.00
ENGANCHE DE CASAS 1,937,000.00
COSTO DE VENTAS 0.00
INVENTARIO INICIAL 0.00 ;
COMYPRAS 0.00 !
INVENTARIO FINAL 0.00 i
COSTO DE OBRA 200

UTILIDAD BRUTA 5,873.429.00
GASTOS DE OPERACION (39,604.00)

UTILIDAD DE OPERACION 5.833,825.00
GASTOS FINANCIEROS (4,057,429.00)

UTILIDAD DEL EJERCIKICIO 1.776.326.90

_e-x (=2

TORRES AGUILAR
GENERAL
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TORRES
LEOFOLDO TORRES AGUILAR
ESTADO DE ¥ APLAIC,
DEL Ot DR AL 3 DR
ORMENES
BANCOS

DEPRECIACION ACUMULADA

PERDIDA DEL EJERC, ANT.
UTILIDAD DEL EJERCICIO

314,420.00
39,604.00
579,521.00
LA96.R75.00

IE

TORRES AGUILAR
GENERAL

ACION DR LOS RECURSOS
[T DE 1997

PRESTAMO UCIC 1
PRESTAMO UCIC 2
PRESTAMO CREMI

1,273,553.00
715,267.00
141.600.00

IE
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LEOPFOLOO TORRES AGUILAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTAD

o
DEL OV DE ENERO AL 31 DE DICIEMSRE DE 1998

SALDO AL INICIO DEL ARO

ENTRADAS:

VENTA DE CASAS
MENSUAUDADES
ENGANCHE DE CASAS

TOTAL DE INGRESOS

PAGO DE INTERESES UCIC
PAGO DE INTERESES CREMI
PAGO A CAPITAL UCIC
PAGO A CAPITAL CREMI
GASTOS DE OPERACION

TOTAL DE SALIDAS

324,680.00-

5,632,178.00
3,150,000.00
2.482.178.00

Q.00

3,108,309.00
248,400.00
1,968,820.00
1685,60C.00
Q.00

J E A,
CED.PROF. 126938

6,966,758.00




LDO TORRES AGUILAR
ESTAIND DE PFOSICION FINANCIERA
DEL 81 D ENERO AL 3% DE INCIEMERY DI 1998

CAPITAL BOCIAL

P, L]
PERDIDA DE EJERC. ANT.
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

443,629.00
503,000.00
Q.00

0.00
10.340,066.00

12,000.00

2,409,260.00
(1,642,563.00)
2241490 00

11,290,695.00

1,723,849.00

9.994.357.00

CF EN A
CED. PROF. 126936

lE

'S DORANTES
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ARl de i o A athrimt o § A4 7 38 e

TORRES AGUILAR
'ADOS

LEOPOLDOD
ESTADO DE RESULT:.
DEL #1 DK

AL 31 DR DIC

VENTAS DE MATERIALES
VENTAS DE CASAS
ENGANCHE DE CASAS
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL
COMPRAS

INVENTARIO FINAL
COSTO DE OBRA

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DEL EJIRCICIO

0.00

0.00

0.00

0.00

5,632,178.00

C.P. ENRIQUE
CED, PROF. 123636

0.00
.00

5,632,178.00

(33,979.00)

5,598,199.00

{3,356,709.00)

224149000

DORANTES




TORRES
uorou:o TORRES AG
v APLICAcloH DE LOS ncu-sos
DIL L] Dl AL 31 DE DK DR
QRIGRENES APLICACIONES
DEPRECICION ACUMULADA 33,979.00 BANCOS 121,043.00
PERDIDA DEL EJERC. ANT. 1.776,396.00 PRESTAMO UCIC t 1.276,229.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 465.094.00 PRESTAMO UCIC 2 711,997.00
PRESTAMO CREMI 165.600 00
SUMAS 2.275.462.90 2275469 .90

ed
TORRES AGUILAR ENRIQ! A
Gl GENERAL CED.PROF. 126936
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
DEL 0V DE ENERO AL 37 DE DICIEMBRE DE 1999

SALDO AL INICIO DEL ARO 445,629.00
ENTRADBAS:
VENTA DE CASAS 6,239,380.00
CONTADO 2,160,000.00
MENSUALIDADES 2.079.380.00
ENGANCHE DE CASAS 2.00
TOTAL DE INGRESOS 6,685,009.00
SALIDAS: I
PAGO DE INTERESES UCIC 2,491,781.00 ,
PAGO DE INTERESES CREMI 284,400.00
PAGO A CAPITAL UCIC 1.988,820.00
PAGO A CAPITAL CREMI 189,600.00
GASTOS DE OPERACION Q.00
TOTAL DE SALIDAS 4,954.601.00
SALDO AL FINAL DEL ARO 230.408.00

A RANTES

(¥ Al .
GERENTE GENERAL CED.PROF. 126936
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ESTADD D&

TORRES AGUILAR

FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE. 1999

ACTIVD
CIRCULANTE

UTHADAD DEL I-‘Jl!lclclo

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAN CAPITAL

730,408.00

.00
10,340,066.00

729,245.00
1.075,000.00
(104.890.00)

$0,000.00

(80,000.00)

LY

£53.105.00
7.813.937.00

11,573,474.00

1,699.355.00

7.813.937.00

P ENRI
CED. PROF. |26936

SOLARES DORANTES
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR
ADOS

VENTAS Di MATERIALES
VENTAS DE CASAS
ENGANCHE DE CASAS
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL
COMPRAS

INVENTARIO FINAL

COSTO DE OBRA

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

UTTLIDAD DEL EJERCKCIO

0.00
5,239,380.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00
.00
5,239,380.00
(24.494.00)
5214,886.00

(2,776.181.00)

2.43R.705.00

164



TORRES
LEOPOLDO TORRES ACUTLAR
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE LOS .‘CU“OS
DRI 6] DE AL 31 DE DAC DR &
ORIGENES APLICACYMINES
DEPRECICION ACUMULADA 24,494.00 BANCOS 284,779.00
UTILIDAD DEL EJERC. ANT. 2241 ,490.00 PRESTAMO UCIC 1 1.276,823.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19724500 PRESTAMO UCIC 2 N1,997.00
PRESTAMO CREMI 149.600.00
SUMAS 2.463,192.98 24960.199.00

=,
%ﬁm S ORANTES

ENRIQUE AT
GERENTE GENERAL CED.PROF. 126936




LEOPOLDO TORRES AGUILAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTA

DO
DEL 0 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

SALDO AL WNICIO DEL ARO
ENTRADAS:

VENTA DE CASAS
CONTA
WNSUALIDADES
ENGANCHE DE CASAS

TOTAL DE INGRESOS

PAGO DE INTERESES UCIC
PAGO DE INTERESES CREMI
PAGO A CAPITAL UCIC
PAGO A CAPITAL CREMI
GASTOS DE OPERACION

TOTAL DE SALIDAS

SALDO AL FINAL DEL ANQ

'ORR Al
GERENTE GENERAL

730,408.00

3.676,599.00

0.00
21.676.529.00
Q.00
4.407,007.00
1,814,787.00
320,400.00
1.988.820.00
. 213,600.00
0.00
4.337,.602.00
42.400.00
R S
CED.PROF.” 126936
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-

CRUPPO
TORRES
TORKRES AGUILAR
DE FOSICION FINANCIZRA

KSTADD
DEL 81 DK ENERO AL 31 DE DICIEMBRK L. 2088

PRESTAMO CREMI
TOTAL A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL,
PATRIMONIO

UTIL. DE EJERC. ANT.
UTILIDAD DEL m-cncm

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

10,914,466.00
1.679.376.00
0.00
1239384090
£41,.503.00
$.613,517.00
3,611.317.00
12,000.00
2.,409,260.00
3,037,632.00
132143300
6.990.325.00

LARES DX

CP ENI A
CED. PROF. 126936
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LEOPOLID TORRES AGUILAR
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 61 DRt AL 31 DE DIC

VENTAS I MATERIALES
VENTAS DE CASAS
ENGANCHE DE CASAS
COSTO DE VENTAS
INVENTASRIO INICIAL
COMPRAS

INVENTARIO FINAL

COSTO BE OBRA

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

DERL, 20800

0.00
3.676.599.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3,676,599.00
€19,979.00)
3,656,620.00

(2,135.187.00)

1.521.43300

C.P. UE A SOLARES DORANTES
CED. PROF. 123636
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TORRES AGUILAR

EST. DR ¥ APLICACION DE LOS RECURSOS

DEL 01 DE AL 31 DR DAC DEL 2080
QRIGENES

BANCOS 661,008.00

DEPRECIACION ACUMULADA 19,979.00

UTILIDAD DEL EJERC. ANT, 243070500

i’ 3

TORRES AGUIL AR
E GENERAL

ar

APLICACIONEER
PRESTAMO UCIC 1 1.276.822.00
PRESTAMO UCIC 2 T11.998.00
PRESTAMO CREMI 213,600.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 921727200

111249299
DORANTES

ENRKQUE A.
CED.PROF. 126936
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GRUPO
TORRES

LEOPOLDO TORRES AGUILAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
DEL Ot DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

SALDO AL INICIO DEL ARO 69,400.00
ENTRADAS:
VENTA DE CASAS 4,273,821.00
CONTADO 0.00
MENSUALIDADES 4.223.6821.00
ENGANCHE DE CASAS Q.00

TOTAL DE INGRESOS 4,343,221.00

SALIRAS:

PAGO DE INTERESES UCIC 1.218,14%1.00

PAGO DE INTERESES CREMI 356.400.00

PAGO A CAPITAL UCIC 1,988,820.00

PAGO A CAPITAL CREM! 237.600.00

GASTOS DE OPERACION 0.00

TOTAL DE SALIDAS A.800.961.00
SALDO AL FINAL DEL ANQ 542.200.00

4 (2]
CED.PROF. 126936
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ANCIERA
DRL 61 DK ENESD AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 3081

ACTIVO
CIRCULANTE

BRANCOS 542,260 00

ACCIONES 305,000,00

DEUTNMIRES INVERSOS 0.00

0.00

OBRAS EN PROCESO 10,340,066 00
TOTAL CIRCULANTE 11,387,326.00

FLUO

TERRENOS 729.245.00

EDEFICIOR 1.073,000.00

i DEP. ACUM. DE EINFICIOS (144,348.00)

EQ. DE REPARTO 0.00

. ACUM. DE EQ. DE REPARTO 0.00

EQ. TE 0.00

DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANS. 0.00

EQ. 0.00

. ACUM DE EQ. DE COMPU. 0.00
. TOTAL FUO 1.6$9.397.00

‘

: OTROS ACTIVOS o.00

s
|
i

‘CORTO PLAZO
ACREEDORES DIVFERSOS 0.00
O 0.00
CUENTAS FOR PAGAR 00
TOTAL A CORTO 0.00
LARCO

TOTAL FARIVO 3287,097.00

‘CAPITAL SOCIAL
PATRIMONIO

UTTIL. DE EJERC. ANT.
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL CAPMTAL

TOTAL PAMVO MAR CAPITAL

24
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CRUPFrO
TORRES

LEOPOLDO TORRES AGUILAR
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 81 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRER DEL 2001

VENTAS DE MATERIALES 0.00
VENTAS DE CASAS 4,273.821.00
ENGANCHE DE CASAS 0.00
COSTO DE VENTAS 0.00
INVENTARIO INICIAL ©.00
COMPRAS 0.00
INVENTARIO FINAL 0.00
COSTO DE OBRA .00
UTILIDAD BRUTA 4,273,821.00
GASTOS DE OPERACION (19.979.00)
UTILIDAD DE OPERACION 4,253,842.00
CGASTOS FINANCIEROS €1,574.541.00)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 267220100
e
TORRES AGUILAR C.P, DORANTES
Gl GENERAL CED. PROF. 123636
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LEOPOLDO TORRES AG!
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DR LOS RECURSOS
DEL 81 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20801

DEPRECIACION ACUMULADA 19.979.00
UTILIDAD DEL EJERC, ANT. 1,521,433.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO L157.368.00

TORRES AGUILAR
‘GERENTE GENERAL

APLICACIONES
BANCOS 472,860.00
PRESTAMO UCIC 1 1,276,823.00
PRESTAMO UCIC 2 711,997.00
PRESTAMO CREMI 23760000
2.£92.200.90
DORANTES

ENRIQUE
CED.PROF. 126936
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

SALDO AL WICIO DEL AROC 542,260.00
EMTRADAS:
VENTA DE CASAS 4.871,022.00
CONTADO 4,871,022.00
MENSUALIDADES .00

ENGANCHE DE CASAS Q.00

TOTAL DE INGRESOS 5,413,282.00

SALIDAS:

PAGO DE INTERESES UCIC 621,495.00

PAGO DE INTERESES CREMI 396,000.00

PAGO A CAPITAL UCIC 1.988,820.00

PAGO A CAPITAL CREMI 264,000.00

GASTOS DE OPERACION Q.00

TOTAL DE SALIDAS 2.270.316.00
2.142.967.00
NTES

QU LSS0l
GERENTE GENERAL CED.PROF. 126936
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T
ESTADOD DE POSICION FINANCIZRA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2083

CIRCULANTE
E

2,142,967.00 :
ACCIONES 503,000.00 H
UDORES DIVERSOS 0.00 i
INVENT, 0.00 i
OBRAS EN PROCESO 10390.066.00 B
TOTAL CIRCULANTE 12,988,033.00 :
FuO
TERRENOS 729,245.00 .
EDIFICIOS 1.073,000.00
DEP. ACUM. DE EDIFICIOS (164,827.00)
EQ. DE REPAR’ .
, DE EQ. DE REPARTO 0.00 ¢
EQ. DE TRANSPOR' 0.00
DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANS. 0.00 i
EQ. DE 0.00 +
DEP. ACUM DE EQ. DE COMPFU. 0.00 .
TOTAL FUIO 1,639,418.00 i
OTROS ACTIVOS .00
TOTAL ACTIVO 14437401 80 N
CORTO PLAZO
ACREEDORES DIVERSOS 0.00 !
PROVEEDORES 0.00 {
CUENTAS POR PAGAR ;
TOTAL A CORTO PLAZO 0.00
LARGO PLAZO H
PRESTAMO UCIC REESTRUCTURADO 1 630,387.00
PRESTAMO UCIC 2 353,983.00
PRENTAMO CREMI 139903 00 H
R TOTAL A LARGO PLAZO 1,134.277.00 !
TOTAL PASIVO 1.134.277.00 |
<
CAPITAL ;
CAPITAL SOCIAL 12,000.00
ATRIMONIO 2,409260.00
UTIL. DE EJERC. ANT. 7.238,366.00
PERINDA DE ETERCICIO 2833 344,00 ]
TOTAL CAPITAL 1249317400 '
TOTAL PARBIVO MAS CAPITAL 1AEI7.45L.08
i
CF EN SOLARES DORANTES

CED. PROF. 1269!6
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DEL 2002

VENTAS DE MATERIALES
VENTAS DE CASAS
ENGANCHE DE CASAS
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL

INVENTARIO FINAL

COSTO DE OBRA

UTILIDAD BRUTA
GASTOB DE OPERACION

UTILIDAD DE OFPERACION
GASTOS FINANCIEROS

UTLLIDAD DEL EJERCICIO

et

0.00
0.00

0.00

4,871,022.00

QUE|A
CED. PROF. 1236¥6

0.00

0.00

4,871,022.00

(19.979.00)

4,851,043.00

(1.017.495.00)

1.833,548.00
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR
ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE LOS RECURSOS

DEL eI DE AL 31 D¥ DIC DEL 2082
ORIGENES APLICACIONKS
DEPRECIACION ACUMULADA 19,979.00 BANCOS 1.600,707.00
UTILIDAD DEL EJERC. ANT. 2,679,301.00 PRESTAMO UCIC 1,276,822.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.154.247.00 PRESTAMO UCIC 2 711,998.00
’ PRESTAMO CREMI 264,000.00

ENRIQUE ES DORANTES
CED.PROF. 126936
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LEOPOLDO TORRES AGU
FLUJO DE EFECTIVO PmVECTADO

DEL O1 DE ENENO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

SALDO AL INICIO DEL ARO

ENTRADAS:

VENTA DE CASAS
CONTADO
MENSUALIDADES

ENGANCHE DE CASAS

TOTAL DE INGRESOS

PAGO DE INTERESES UCIC
PAGO DE INTERESES CREMI
PAGO A CAPITAL UCIC
PAGO A CAPITAL CREMI
GASTOS DE OPERACION

TOTAL DE SALIDAS

SALDO AL FINAL DEL ARO

2,142,967.00

5,067,218.00
5.057,218.00
0.90

.00

87,006.00
222,693.00
994,372.00
139,905.00

.00

¥ E X. S RE:
CED.PROF. 126936

7,200,185.00

NTES
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caRuro
TORRES

LEOPOLIND TORRES AGUILAR
ESTADO DE POSKCION FINANCT

ERA
DEL 61 DE ENENO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2083

INVENTARIOS
OBRAS EN PROCESO
TOTAL CIRCULANTE

FUO
TERRE!
EDIFICIOS
DEP. ACUM. DF EDIFICIOS

UTO
DEP. ACUM DE EQ. DE COMPU.
TOTAL FUO
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVEO

CORTO PLAZO

ACREEDORES DIVERSOS

PROVEEDURES

CUENTAS POR PAGAR
PLAZO

TOTAL A CORTO

TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL.
PATRIMONIO

UTIL. DE EJERC. ANT.
UTILIDAD DEL EIERCICIO

TOTALCAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

5,756,210.00
505,000.00
0.00

0.00
10.240.066 .00

16,601,276.00

1,619,439.00

1822871008 . .

A_SOLARES DORANTES
CED. nor 126936
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LEOPOLDO TORRES AGULILAR
ADOS

VENTAS DE MATERIALES
VENTAS DE CASAS
ENGANCHE DE CASAS
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL
COMPRAS

INVENTARIO FINAL
COSTO DE OBRA

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TORRES AGUILAR
GENERAL

DEL 1983

0.00

0.00
0.00

0.00
5,057,218.00

0.00

feX1t)

5,057,218.00
(19,979.00)

5,037,239.00

(309.698.00)

4.727.541.00
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LEOPOLDO TORRES AGUILAR !
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS H
DEL 01 DE ENERO AL 3t DE DICIEMSRE DEL 2003 H

ORIGENES APLICACIONES ;

DEPRECIACION ACUMULADA 19,979.00 BANCOS 3,613,243.00 l\
UTILIDAD DEL EJERC. ANT. 3,833,548.00 PRESTAMO UCIC | 638,387.00 !
UTILIDAD DEL EJERCICIO 193,993 00 PRESTAMO UCIC 2 355,985.00 !
PRESTAMO CREMI 139.905.00 H

SuUMAS 474752090 4.742.520.09
L
AGUILAR ENRI( ES DORANTES
[} ENERAIL CED.PROF. 126936

181




T81

GRUrO
16RRLS

PROGRAMA DE INGRESQS POR VENTAS
DE CONTADO, ENGANCHES Y MENSUALIDADES

FECH
EMERESA

[ ] I 1 1 1 I 1 1 1 ) ;
DBRA _: CONDOWINIO HORIZONTAL * VILLAS DELA JOYA® 42 CASAS SOLAS. ]
UDTACION: CALLE DEL TESORO SN. COL GOZ. VICTORIA LA JOY£ MPIO. D2 ECATZPEC DE MOR. EDD. DE MEXICO. i
! | ] ! [ ' . ]
% CASAS | VALOR DE CASA ANO | AND AND ANO i ANO + ANO i ANO_ | ANO | PARTILLES |
! 1996 1997 1938 .« 1599 ) 2000 000 0 202 v 63 '
! | ! 1 | !
+ 43300000 EE07I00. _ ¢3 68000 | 13420800 153472001 17473500° 101 %5" o
L A3500000 611790 9183100 | 13251900, 1527€300: 04 FH]
1 i 435.000.00 108 0 18J605 00 i 26156200° 302185001 42718000  28)€M
e + _AES(0000 11533700 28440300 P AR1500 479130000 SIS0 SO3C5ED
L ! 455 000.00 | 12253 FIFET) 40572300 473 MEO0 538692 33062300
1 | AE5000.00 i 112302000 2123309 | 40331200' 468300001 533284000 5922509
3 0 48500000 ! [51 26792603 332911001 39769900, 452883004 S27.BE3 L0 S496%
3 500 000 00 P S5200.  2B221200-  3S214400[ 422024001 491903001  561.775.00 R+
4 500 000.00 590001 2635300 461765001 554533001 648105001  741.27300 445100
4 500 000.00 1080001 360832001 454 004.001  547.168.001  640.340001 733508001 6.673.00:
{ ! | b | T
NGRESOS POR MENSUALIDADES 936425001 248217860 3079980 00 3676599 00t 4 213 82100 A BI10:2.001 SUST216€0 24 31062 o0
| | ] !
INGRESOS POR VENTAS DE CONTADO | t | i
1 |
6 $0000.00 3000000.000 1 ]
3 $§25.000.00 1 1 3154000 601 ¢
4 $40000 00 ! ] | 216000000 ]
! ! 1 1 EN0EIT LD
| L | 1 | i
I | | | ] |
INGAESCS POR ENGANCHES 527,000 601 1.937 000 €t 1 1 2.564 090 G
T 1 T |
INGRESOS PARCIALES 162700000t 587342905 5612176.001 $239.380.001 3.676.593.001 4.273.82100] 4.871,022.001 §057.218 00i
NGRESOS ACUMULADCS €27.000.00] 6 500.429.60) 12,932.637.00; 17.971 987.001 2 048.565.00] 25 322,407 001 30.193.429.001 35250 B7.001 35 250 637 Ll
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ot FECHA
EMFRESA

PROGRNM4 DE VENTAS
INGRESOS POR ENGENCHES ( 20 & )

EZ 4. KONCOWMNO HORZOHTAL ° VELAS DELA J0%4 "
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17.- ELABORACION DE PROYECCIONES Y TABLA DE AMORTIZACIONES

MONTO DEL ADEUDO A ABRIL DE 1996:

CUENTA
PRINCIPAL
INTERESES GENERADOS:
MAYO 96 4°891.763.00
JUNIO 96 4°891,763.00

IMPORTE DE CAPITAL
A REESTRUCTURAR:

IMPORTE DEL NUEVO

PRESTAMO ( EN CUATRO ASIGNACIONES ):

ADEUDO TOTAL POR AMOR’
Y GENERADOR DE INTERESES!

INTERESES GE!

TASA DE INTERES
(37.12+10) /12 =
3.9267%

3.9267 MENSUAL

$ 7°911,883.00

92,185.00

92,185.00

8°296,053.00

4°631,239.00

12'927,292.00

LOS PRIMEROS SEIS MESES QUE SON DE GRACIA A LA TASA

D
NAFIN + 4 PUNTOS (36.77 + 4 )/ 12 MESES = 3.3966 % MENSUAL, SOBRE El. PRIMER ADEUDO DEL
NUEVO PRESTAMO ( EN CUATRO ASIGNACIONES ).

#'296,053.00 1°273,095.00 1°172,096.00 1'093,023.00 1'093,025.00
JULIO 1996 281,784.00 43,242.00
AGOSTO 1996 281,784.00 43,242.00 39,811.00
SEPTIEMBRE DE 1996 281,784.00 43,242,00 39.811.00 37,126.00
OCTUBRE DE 1996 * 281,784.00 43,242.00 39,811.00 37,126.00 37,126.00
NOVIEMBRE 1996 281,784.00 43,242.00 39,%811.00 37,126.00 37,126.00
DICIEMBRE 1996 281,784,00 43,242,00 39.811.00 37.126,00 _37.126.00

1'690,704.00 259,452.00 199.055.00 148,504.00  111,378.00
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s81

TES [ AMORTIZACION | ADEUDD | INTERESES | PAGO SAIDD
PRINCIPAL ENSUAL REAL
1997
[T 18573500 12,92729200] T4, 12700 510,462.00 TET557.
Febiaro 73500 12,767,557.00_340.307.00 | 506,062.00 | 12,595,882.00 |
Marzo 163,735, | 12,595,882.00 1 01,624.00 12,430,087,
T Abm - 165,735.00  112,430,087.00] 331,458 203, 768,351
" Meyo | 165795.00 [ 12,764,362.001 327,048.00  482,783.00 098,617
T~ Junio ;. 165,735.00 112,098,617.001 322,5629.00 ,364.00 11,332,882.00 |
T Joio T TB5.735.00 11,032.882.00] 316,203.00 | 4B3,344.00 | T1.767.147,
;. Agoste +  TE5735.00 11767147, 789, 479,524.00 T 11,801,412.00
"Saptiembre | 165,735.00 | 11,607,412.00] 300.370.00 | 475,105.00 1 11.435.677.00
ctubre | 165.735.00 [ 11.435,577.001 30435100 470,586, TE0.34L00
Roviembre | 165,735.00 | 11.269,942.00_300,531.00 256,00 _{_11,104,207.00
Diciembre 11,104,207.00] 860100 ,338,472.00
7,998, 820.00 3,846, | 5,833,843.00
i i
L : . R
TASA: ! : 1
21% +4117="1 Enero 165,795.00 | 10,938,472.007 8257400 138,30900 T 10,772,757.00
TR WENSUAL | Febiars TS TS 735,00 110.772.737.00 1 278.702.00 | 444,027.00 557,002
Warzo T65.735.00 [ 10,607,002.001_774,011.00 748,001 10,441,267.00 |
— Abiil 185,735, 10,441,267.00]_ 269,728, 4356400 | 10,275,532.00
Wayo T85,735.00 | 10.275,592.00 | 265,448, 131,183, 10,109,757,
—Juno 185,735, 109,797,001 267, 186,00 307, 9U,087.00
T T66,735.00 | 900,082 BB500 | 427,570, 778,327
810 185,735.00 [ 9,778,327.00 | 252,604, 333, 51259200 |
ombre | 185,795.00 ,87¢,592.00 | 248,322, 14,057, 445,857
wbre | 185.735.00 | 9,446,857.00 | 244041 03.776.00 | 9,281,122.00
Hoviemb 785,735.00 281,124 , 153, 405,43, ,175,387.00 |
Diciambre | 18573500 TT5,387.00 | 23547600 | ,3489,562.00 |
| 1.386,820.00 3,108,300.00 | 5.087,129.00




—WES | ADEUDD SAIDO
PRINCIPAC AL REAL
7959
Enero ) | 398,937.00 783.317.00
Febrero ,763,317.00 392,850.00 ,618,182.00
Marzo 618,182.00 388, 358.00 452,847.00
Abnil 452,447.00 34,0870 286,712,
Mayo ,286,712.00 373,806.00 120977,
Junio ,120,377.00 315,524.00 7,956,242
Julio 955,242.00 371,243.00 7,763,
_Agosto 7,789,507.00 961 1883,172
Septismbre 7503, 71.00 08U, 458,03/,
ctubre 453,037.00 358,399.00 7,232,302.00
Noviembre 7.232,302.00 1100 728,
Y 125,567.00 B [ 6,35,
,602.00
2000
Enero ,950,832.00 39,756.00 ,795,007.00 |
Febrero ,735,097.00 35,612.00 623,362.00_|
Marzo 529,362.00 31,469.00 463,527
Abril 463,527.00 27,326.00 ,297,692.00_|
y¥0 297,892, 323, T80.00 ,132,157.00
Tunio 132,157, 13,033.00 GE6A22.00 |
Julio 427, 14,835.00 800,597
Agosto B00,687.00 10,842.00 534,952.00 |
Septiembre 534,952.00 306,603.00 AR,2T7.00
ubre 463,217 02,485.00 303,482.00_|
Noviem! ,303,482. 98,322.00 .137,747.00
Diciambre 531,147.00 Z33173.00 372,012.00
3,802,597.00 ]
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00T

) 165, 7500 | 497201200 | 128.300.00 | 290.005.00 | 4,806,277.00
Tebrao | 165,735.00 | 4,806,277.00 | 120,157.00 | 28589200 | 4,640.582.00 |
Merzo T65,725.00 | 454054200 | 116,014.00 | 28174300 | 447480700 |
Abril T65.735.00 | AT4B0T.00 | 111,870.00 | 27060500 | 4,309,072.00
—Nayo 165, 735. 4, 300,002.00 | 107,72T00 | 273.852.00 | 4.143,337.00
Junio T65,735.00 | 4,143,337.00 | 103,593.00 | 269.318.00 37750200
“Jufio 165,735.00 | 3.977,602.00 | 95,440, 175,00 BTT.887.00 |
Agosto 165,735.00 | 3,811.867.00 | 95.287.00 | 261,032.00 545,132.00 |
ptiembre | 165,795.00 | 3,645,132.00 | 91,153.00 | 256.888.00 | 3,460,337.00 |
Dctubre B5.735.00 | 3480.397.00 | BL.0I0.00 | 254,745.00 | 3,314,562.00 |
Woviembre | 165,735.00 | 3,314,662.00 | 82,8670 Z48,502.00 | 3,148,927.00
Diciambre 1 3,188, | J7230 7.983.192.00

1,988,820.00 | 1,218,141.00 | 3,205,351.00
i |
i I

0071

Thero T85.735.00  2.983,162.00 | 74,5800 037500 BITA5T00 |
Tebrero T65,735.00 | 2,817.457.00 | 70,436.00 TB,1770 B51.722.00 |
“Marzo T85,735.00 | 2,657,722.00 | 66,293.00 32,028, 48538700 |

Mayo

0 ] 387,

Abril 165,735.00 1 2.485,987.00 | 62,7500 77,885.01 2,370,267.00
185,735, ,320,252.1 223741

Junio 185,735.00 | 2,154,517.00

7

1 388,782,
oo | T65.73500 T 2,986,782, TRW [ a0 T AT
Agostc | 16575500 T TEZ0AT00 | AR.57800 LTI 00 | 1.550.992.00
Sapembre T TR TR0 T TEST 3200 | 4T3 00 20 TREOT T T43T 50
“Octabie 16573500 | TAOL.577.00 | 3289.00 | 203000 | TI5HALM
T —%1 TED T ..gk'm‘g'.gg T Sy
ciembre 490,107, ,372.00

7,588,820.00 521,495.00 [ 2,610,315.00

2003

Enero 16573600 1 99437200 | 2485900 | 130,5%4.00 928,637.00

Febrero TE5.735.00 | 828.697.00 | 0,780 T88,451.00 662,902.00

Mo | T85.735.00 | 66230200 | 6500 | TEL30B00 | 431160

Abril TB8, 735,00 | 49776700 | 12428.00 | 184, 331,432.00
Mayo 1657800 | 39149200 | 528600 | 174,021, i
—Junio TBETAEO0 | 18569700 | 4TI 3B 000
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17.- PROYECTO DE INVERSION

Wn MEXICO.DF.A 07 OF MAYO DE 1296.
Tolss

OBRA Condaminio Horizontal = Villas de ta Joya * 43 casas solas,
UBICACION: Calle del Tesoro s/n. col. Gpe. Victatia, La Joya. Municipio de
E de E de Méxi

PROPIETARIO: St. Leopokio Tores Aguilar

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

A L] ¥ det Fi D L " Villas de 13 Joya ", se encuciilia en proceso
de enla da Etapa, un avance de obra en @ cuat hemos concluido los trabajos do
1a primera Etapa de casal, con todo sus Servicios y Urbal ta Elapa un el
20 % ; Obra que en feeastt nuestra situacion fis y cb su
apoyo con los paraia ter tolail de la . .

OFERTA Y DEMANDA.

En virtud de lo anterior nos enconttamos en et poceso de venla de las casas y hemos
observado un gran interes en ellas, o que nos indica que la demnanda de vivienda ¢ zuna se ha
inctementado o al menos conservado. En este caso lo que nos afecta es la asignacion de lineas de ciédito
que se © suspendi

Es por esto que coﬂstdevnmos que es muy mponante contar con e apayo checido, pof 13
ucic, para gar lineas de a bles clicntes que deseen adquiric alpinas de auestias
casas, por tal motive anexamos un Plan de pagos a 7 aios, previvmente presertado ante Uds,  Quisieramos
comentar que un plan a 10 aflos, serla mas atraclivo y accesible a mas gente, aumettandn con esta las
verntas. ( 3¢ aNERan Copias )

Cabe aclalar que si las ventas se hicicran 3 raves de financiatnicntus darlos por UCIC, ef
ingeso de los di seria ala UCIC, ascguanio de este modo el cortiol ded inismo.

En ta actualidad acabamos de hacer un conliatn para Ia promocinn y comercializacion de ias
casas con una Empresa aliliada a * ACO mi sicancia |, que ticne varios planes de paqgo muy accesitles a la
gente, asl mismo les comentamos que este contrato no es €n exclusividad, pasa que Quednta Ia posibilidad de
lograr ventas por olros medios o a aves de - copias del Plan pngos y del
Contrato ).
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26
27
28
29
30
31
24
33
34
35
36
k14
38
39
40
41
42
a3
44

AMORT.
MENSUAL

#434,143

PLAN DE PAGOS

CUENTA
PRINCIPAL

N$323,154
N$310,011¢
N$314,868
N$310.725

N$285,867
N$281,724
N$277.581

N$227 865
N$223.722
N$219.579

NE182,292
N$178,149
N3174.0068
N$160.8GC3

INTERES
MENSUAL

N$11,821
N$11,680

H1G.A73
23

A 7 AflOS

PAGO
MENSUAL

N$10.410
H$I10.551
NEIO.EO0

MAYO DE 1996

SALDO
REAL

N$359,833
H$371.513

N$427 802
N$A33,153
N3438,223
HSAA3 011

1131465,830
ME4GD 618
M$471.105
1$A73.440
HTA?S. M4
NEA477,106
r$478.517
NEA79,640
HTA20,404
MEAD1 060
1H1481,34S5
N1181.349
HEAB1,071
N$ABY,512
rTA70.671
NTAI8,549
HEATZ. 145
14$475,460
115473,494
NE471.246
H3ACB 716
N$465, 905

HTARR 240
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288‘-‘83}‘33dl‘dR;‘:‘6‘%838328898%583!3%983&53&

N$165.720
N$181,577
NS157,434

NS111,861
N$107.718
N$103575
N$90,432
N295.289
NSG1.146

N$502,385

N$10.832
N$10,973
NSI1, 114
NS$11.254

HS 14,494
N$14.632
N$t4,772
N$14.913
N$15.054
N$15,195
N$15,335
N$15.476
N$15.617
N$15,757
N$15,.608
N318,039
N$16,160
N$16,320

N$850,397

N$433.286
N$A27,942
$$422,317
N$416,410
r$410,222
N$403,752

M$227,352
HE215,253
N$202,873
N$120,211
N$177.268
N$164,044
$i$150.538
N$136.751
11$122.682
13108.332
N$93,700
1378767
N$63,593
N3$48,117
N$32,359
NgO
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CHUIW
TORIWES

MAYO DE 1996

OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL “ VILLAS DE LA JOYA " 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESOROQ S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO
DE ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

PROPIEDAD: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PLAN DE FINANCINMIENTO

SOLICITADO A UCIC PARA SU APROBACION :

VALOR DE LA CASA $ 435,000.00
ENGANCHE 20% $ 87,000.00 ( EL COMPRADOR)
PINANCIAMIENTO 80% $ 343,000.00

CONDICIONES: PLAZO A 10 ANOS

CON 6 MESES DE GRACIA

INTERESES™ TASAMAFIN + 4
36.76 + 4
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MAYO DE 1996
PLAN DE PAGOS A 10 Afllos

MES ALAORT. CUENTA 1TERES PAGO SALDO
[ MENSUAL PRINCIPAL MERNSUAL MENSUAL REAL
* N3$2,300 N$ 348,000 NS$11,070 NSO N$359.8620
2 N$2,900 N$345,100 t$91,722 SO N$371,542
3 N$2,900 N$342,200 NT11,623 NSO H3$383.165
4 N$2,900 N$339.300 N$11,525 - NSO 00
s N$2,000 N$36,400 N$19.426 N3O N$406.116
6 N$2.900 N$333.500 N$11,328 NSO 13417 444
? N$2,900 N$330.670 NS$1:.229 N$4,100 3428673
8 N$2.900 N$327,700 eI, £4$4.100 113435704
s N$2,900 N$224,800 r$11.032 N$4.100 13442638
10 N$2,000 N$321,900 t1$10,024 N$4,100 11$4419,470
" N$2,900 N$319,000 N$10.835 N$4,100 N$456,205
/ 12 N$2,900 N$316.100 NT$10.737 NT4,100 t1$4G2.842
| 13 N$2,900 N$313,200 N$10,638 NTA100 R4S, 380
: 14 N$2,000 N$310,300 £1$10,510 Ng4.100 111475,820
15 N$2,900 N$307,400 N$10.401 N$4.100 HE$ABA, 161
16 -N$2,000 N$304,500 11$10,343 24,100 1134C0.404
17 N$2,900 N$301.600 H$I10,244 N34,100 HE194.598
18 N$2,000 N$298,700 1$10,146 +%4,100 N$50.594
19 N$2,900 N$295,800 HE$5,350 HE3068 541
20 N$2.000 1N$292,000 175,250 1511126
21 N$2,900 N$290,000 14%$5.350 HIT15.626
22 N$2.800 N$287,100 1%$5.350 11$520,028
23 N$2,900 N$284,200 H$5.350 N$524,301
\ 24 N$2,000 N$2B1,300 : 1415.350 111528.545
25 N$2,900 N$278.400. %9, 4"r HNTS5,350 1HE532,.652
26 N$2,000 N$275.500 1119.250 +3$5,350 1$526.60
27 N$2,900 N$272,600 155,350 HS540,5G9
28 N$2,900 N$269,700 35,350 H$544.300
29 N$2,900 N$266,800 N$5,350 N3548,092
30 N$2.900 N$263,000 NSS! H$551.706
n N$2,900 N$261,000 N16,600 HE555,221
32 N$2,000 N$258.100 HIG.C00 +H3557.308
33 N$2,900 N$255.200 NEG.GUD MIG50.452
34 N$2,900 N$252.3 HI6.600 561,476
as N$2.900 N$249.400 MEG.GO0 HIG03. 207
36 N$2.000 N$246.500 HT6.600 14$565.070
a7 N$2.900 N$243.600 NTR>74 METS.END 113566, 744
38 N$2.000 N$240.700 $1138,176 HITH.600 HISCB, 32
39 N$2.000 N$237.600 tinoiz 116600 HnEs6e . 7az
40 #N$2,000 1$224.900 L7 $195.600 HISIT 176
41 N$2,200 N$232.000 HEG.GOU 11572456
42 N$2,000 N$229.100 HIE5.600 M$573.63
43 N$2.200 HE226.200 HME2.700 574,721
a3 HI2.500 HE223.200 HS7iT0 1HY574.526
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HT2.000

NTGO.C00

t18.7.406
N$7.308
HS7.209
MNEZ.108
09

135,319
§nes5.221
15,002
MT5.073
1$A.925
NE4.827
14,728
MTA630
174531
%4 433
0T334
NT4.226
ti%4,137
HT4.059
1$3.910
MHT3.812
HT2.743
#23,GAS
£473.516
153,410
£%3,349
1M%$3.250
HE3.152

183,054
&5

NE7.780
N$Z.700
N$7.7680
N$7. 780

MSIN. 140
10140
113$10.3:10
HN$10.140
1$10.140
HE10.140
MNB10, 140
H$10,140
HSID. 1 A0
H$10, 110
M$I10.110
$4311,220
N$11.320
HNE1,220
NE11,320
HR11.320
NEI 1,370

NT12.555
HEI2.655
NT12.555
12555
1%12.555
MEI2.555

MES574,232
113573.0490
+i%573.300
1$572,760
N$572,072
NE571,208
N$570,401

$545.904
£$542.657
NIS3IDINY
+13535.887
532,325
11$520.604
NTG23.765
TSR, 747
112513.630
143508.415
HE503,.102
13.197.€00
F$AD2,180
£13165.771
1ITIR0 BG4
HT475.050
H3$AG9. 154
HEAG3 15!
HEA55.870
£1%.118.400
11EA49,012
111433425
N4>
HT417.900
HE410.114
MTA02.143
N$394.073
N3385.905

rHENINTon
[l a¥r'a e
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HE12.5655
N$12.558
H$12.555
N$12.555
NS12.555
N$14520
N$14526
N$14,526
HN$14.526
N$14.526
H$14.526
N$14.526
N$14.526
NSta 528
814,526
N314.526
1314526
N$14,526
N314526
N314.576
N$14.526
HS14.526
N$14522

HR715,124 HNEL.063,124

Hg200.318
14$208,930
rga7e.444

1I¥20,950
11814522
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tArEmaAnran AL K oo

Baja California N® 284-6Q1 Condesa.' 06140, México, D.F. ' Tel: 564-0Y-41
[ GASTOS DE INGRESOS 12, o0 E =
GASTOS DE ADJUDICACION 12 BO00% AE‘SLZiaiA 2 Lé AE,Z;
INFLACIN ESTIMADA MENSUAL 11 0000% MENSHUAL SOBRE APORTAC
MANEJO DE CUENTA S/AHORRQ L1160%  MENSUAL SOBPE EL VALO
MANEJO DE CHENTA S/ANTICIPO 10 0732% MENSUAL SOBEE EL VALO
SEGURD DE VIDA 0 0400% MENSUAL SORRE FL v.[,r't
SEGURQ CONTEA DANOS 1 _0270% MENSUAL SO0OBRE EL VALQ
INFLACION ESTIMADA MENSUAL 1 .0000% AL MOMENTA A GA ADSUD
v FnNTRA‘!"" ®  APORTAC. G .42 ING HENSUAL
1 3,020.83 B, 700.00 1
1 2,0681.04
1 3,081 8§
4S8 140 e
1 a,14
1 a/17
1 2,20
1 Q,2°
1 a2
B 2,303 .R4
54 168.548.77 8,700.00 19.481.39 19

ADJUDICACION AL MES

VALOR ACTUALIZADY DEL CONTRATO
GASTNS DE ADJRDICACYON
DEPOSITO REEMBOLSABLE SEGURD
~VALOR TOTAL DISPONIBLE
PLAZQ :PARA PAGAR EL SALDO
SALDO A PAGAR

PAGO INICIAL DEL SALDO (AP/ME)

DEPOSITA ANDAL REENBOLSABLE DE:
SEGURD DE VIDA
SEGURO DE DANOS

7
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ABE 1Nvennae1amauw

CENTENO NO. 44-8, CASA L ESMERALDA 09810 MEXICO, Q.F. TEL. 582-21-50

CONTRATO DE COMISION MERCANTIL, QUE CELEBRAN POR --
UNA PARTE EL SR.(A)__ LEOPOLDO_TORRES AGUILAR
A QUIEN EN LO SUCESIVO, SE LE DENOMINARA EL "COMITENTE" ¥ PO
OTRA PARTE EL SR. RAMON HERNANDUEZ RUBIO, CON RFC-HERR ——~—
370803-630, 'A QUIEN EN LO SUCESIVO, SE LE DENOMINARA E!L ———
"COMISIONISTA", OBLIGANDOSE AMBOS AL TENOR DE LAS SIGUIENTES -
DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS.

DECLARACIONES,

18- Declara ¢l "Comislonista”, dudicarse u 1a udiministracion, uscsorio-
¥ corretaje de Bienes Ralces, con domicilio en calle Centeno N94413, casa "L"
Colonia Esmeralda, C.P.09310, Méx. D.F.

28.- D a el "C i

", ser originarin de_México, D.F.
de i J _MEXICANA mayor de edad,-
Con domicilio en_AV. F_F.C.C. NACIONALES No. 39, COL. AHWUIZOTLA. NAUCALPAN

DF._JUAREZ, EDO, DE MEXICO. con capacidud Icgul para obligorse conforme a --
derecho.

38.- Declara el "Comitente"”, ser propietario dej Conjunto rlorizontal-—
denominado Villas de la Joya, ubicado en culle Platén s/n, Colonia Guudalupe !
Victoria, Ecatepec de Morelos, Estado de MExico, siendo un conjuinio de -——-— !
43 casas, de las cuales nos autoriza a vender 10U, si nuestro trabajo es --——- 3
satisfactorio para e! "Comitente", nos otorgari mtfs cusast a la venta, las
especificaciones de dicho Condominio jlorizontal nos serin entregudus o la——-
firma de &ste Contrato.

48.- Declara el "Coniitente” que cl immucble di¢ refereancia, sc escritu-
raran tas cosas, conforme se realice la venla y queden Lowtahente pagudus --
ya sea por crédito o pago directo.

58.- Los precios de venta seran fijicdos pur el "Comitente”, y se dacb-—
aviso a el "Comisionista® con 30 dfas de unticipucién si el preciu vaoriu.

CLAUSULAS.
PRIMERA: El "Comitente”, confiere ComisiGn Mcrcantit a ul "Comisio-

nista", quien la acepta compr ienduse u dese 1a con toda diligeucia~
pero contratando siempre a nombre de el “Comitente".

SEGUNDA: ‘Esta Comisién Mercontll consiste en la venta de cusas ter-
minadas 0 por terminarse del Condominio llorizoutal denominado Vitlas de--—
la Joya, segGn planos y planes de veata utorpwdus por ¢l "Comitente”.

TERCERA: El precio que s debersi conranar In Opuracion de Compra
Venta, serf de $435,000.00 (CUATROCUINTOS TREINTA Y CINCO MIL ——=r—
PESOS 00/100 M.N) precio buse.

CUARTA:  Log gastos de adutinistr aeian, g
cmplendos quer intesvaes (I IR Y i i t
- eyt de el "Comisioe ya gue e e et sk lon




el 6% por venta de casa, el "Comisionistu", decstinacd el 19 para publicitar—
dicho desarrollo, si el "Comlitente" considera publicitar dichio desarrolio, -——-=
ambos "Comitente" y "Comisionlsta" estarin de acuecdo en que tipo de —wecee
publicidad beneficia a la mayor difusion y trinsito do prospceceos.

QUINTA: Los honorarius serin cubicrtos por el "Comitente", cn el —-=
momento que se realice la Operacion de Compru-Veniu y se entregue cl —
anticipo pactado segGn listas de venta, y docuimmentacién general inlierente--—
a el crédito.

SEXTA: La duracién de &ste Contrato, countempio la venta de 10 casas
serS prorrogado a criterio de el "Comitcate", comp 1 o de -
comercializacién de las casas materia de éste Contrato.

SEPTIMA: Para mejor desempeno de ia Comisidn conferidn, con funda-—
mento en el articulo 280 dei C6digo de Comercio del D.F., el "Comisioniste®
podri delegar bajo su responsabilidad, en una o varias personas, sin que ——-—-
establezcan relacién contractual de ninguna especie, eutre &stas y el -
“"Comitente”, ademis y en las mi podra Pt fep
tes para operacioncs subalternas, que por costumbre le sean coonferidas a otros.

OCTAVA: Para todo io previsto en €ste Contrata, se estS a lo dispu---
esto por los articulos 2546, 2554 y demas del CGdigo Civil para ef Disteito-——-
Federal, en cuanto al mandato se rellere c 1 1 1 fueran ~-——-
aplicables.

NOVENA: Para la interpretacion y cumplimiento det presente Contrato
ambas partes convienen expresamente en somcterse a la jurisdiceion de los-——
H. Tribunales de Justicia del Fuero ComiGn de! Distrito Federal, renunciando-
desde ahora al fuero que pudiere corresponderic por razén de domicilio =———-——
presente o futuro.

OBSERVACIONES

México, D.F. a, 27 de MAYO Jde_1996.

'COMITENTE" "CONMISIONISTA"

ABR  Internacional.
Se. Rumdn tlern8ndez Rubio.
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OBRA:  CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELAJOYA® 43 CASAS SOLAS,

UBIC:  CALLE DEL TESORO S/N COL. GPE. VICTORIA, LA SOYA SUNICIPIO DE ECATEPEC DE MOR,
ESTADO OE MEXICO,

PROP.  SR.LEQPOLDQ TORRES AGUILAR

PROGRAMA DE INVERSION ACTUALRADO

INVERSION  INVERSION  !NVERSION  INVERSION  DIFERENCIA
INICIAL ACTUAL CECBRA  ACTUALIZADA  WNICIAL
ENE-94  REAUZADA  XEJECUTAR  MAYC-96 ACTUAL

TERFIIC 1,384.20000  1.254.30000 000 128400000 a.0¢
23WCCS ¥ FICYIETSS 1400000 140,000.00 0.00 140.000.00 0.00
FERMSCS Y LICNCIAS $4.000.00 $4,00000 101,000,060 195.060.00  101,000.00
LREAZACICH 818.690.00 134942300 104500 150757400  €M876.00
ECIFICACICN 476603200 45130600 437203400 700342000 302038000

700232000 68905500 460.239.00 1091990400 3917.984.00

—

e

PORCENTAJE
DE
INCREHAENTO

000%
0.£0%
107.60%
o
8.15%

§.73%
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OBRA: CONDOMINIO HORIZONTAL = VILLAS DE LA JUTA " 43 CASAS SULAS

usic: CALLE DEL TESORGQ S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE ECATEPEC
DE MORELOS ESTADO DE MEXICO.

PROP; SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

”"n. F OEL PROVECTO IHHCIAL AL PROYECTO ACTUAL
NVERSION HGRESOS UIALIDAD
ORIGINAL POR VENTAS BRUTA
ENE -94
7.102.330.00 10.750.000.00 3.847.670.00
MVERSION NGRESOS uiLwAL
ACTUAL POR VENTAS BRUTA
MAYO - 98 ACTUAL ACTUAL
10.919.994.00 18.705.000.00 7.785.006.00

NOTA.- CONSIDERAMOS QUE EL INCREMENTO EH LA UTILIDAD BRU TA SE DEBE A LA PLUSVALIA
QUE GANARON LAS CASA EN EL LAPSO DE LA INVERSION ORIGINAL A LA INVERSION

ACTUALIZADA.
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OBRA
UBICACION :

PROPIETARIO:

CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DE LA JOYA™ 43 CASA SOLAS

CALLE DEL TESCRO S/N. COL. GI'E. VIC TORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO GENERAL AC I1IALIZADO PARA LA TERMIMACION
DEL CONJUNTO HATH FACIONAL

CASA No.

WONGVNIWN=

RESUPMERN

IAFORIE,

91.227.00
85,821 00
63.182.00

140,450 00
141,440
148954 00
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EL PRESENTE PRESUPUESTO IMPORTA LA CANLIDAD DB $ 4,031,230.00 { CUATI
LLONES SEISC

100N )

32

FEN

7

39

a4

SUBTOIAL $ 437207400

OPRAS EXTERIORES 259,145 00
TOTAL $ AG34.239.00

IENTOS TREINTA ¥ UN MIL DOSCIENTOS TREINTA ¥ HUCGVE PES
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OoBRA : CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA © DE 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

PROPIETARIO: SR.LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

. 19.- PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA LA TERMINACION DE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR

CASAS No.-1 y 11

A- PRELIMINARES
8. CHMENTACION
. C.- MUROS PLANTA ALTA
M D.- LOSA ENTREPISO
M €E- MUROS PLANTA ALTA
* F.- LOSA PLANTA ALTA
G- ALBANILERIA 231000
B - RECUBRIMIENTOS 1251500
[ INST. ELECTRICA. 8,180.00
R Jo- INST. HIDROSANITARIA 4741 1O
) K- YESO, TIROL Y PINTURA. 21,297.00
: L- CANCELERIA 6.230.00
: M.- CARPINTERIA 17.185.00
i N-  VARIOS 14,7720
] . 0. GAs. 3.889.00

01,2270 x 2 CASAS T oazA54.00




OBRA =
UBICACION:

PROPIETARIO:

CONDOMINIO HORIZONTAL " VILLAS DE LA JOYA " DE 43 CASAS SOLAS

CALLE DEL TESORQ S/N. COL. GPPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNCIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA

IA TERMIHIACION D

UNA CASA TiPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR.

PRELMINARES
CMENTACION

MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA
ALBARILERIA
RECUBRWRENTOS
INST. ELECTRICA,
INST. HIDROSANITARIA

YESO, TIROL Y PINTURA.

CANCELERIA
CARPINTERIA
VARIOS

GAS.

12,5150

14.772.(A}
2.889.00

05.894.00 x 1CASAS~ £5.624.00
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OBRA
UBICACION:

PROPIETARIO:

CONDOMINIO HORIZONTAL “VILLAS DELAJOYA" 43 CASAS SOLAS

CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA (A TERMINACION DE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALIANTE POR EJECUTAR

PRELMINARES
CHMENTACION
MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA
ALBANILERIA

RECUBRMENTOS

INST. ELECTRICA. 8,180.00
INST. HIDROSANITARIA A741.00
YESO, TIROL Y PINTURA. 11.883.00
CANCELERIA 2532.00
CARPINTERIA 17.185.00
VARIOS 14,772.00
GAS. 3.889.00

63,182.00 x 1 CASAS= G3,1e2.00
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OBRA :
UBICACION:

PROPIETARIO:

CASAS No.-4

CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA ™ 43 CASAS SOLAS

CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICIORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADD PARA

LA TERMINACION DE

UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR

PRELIMINARES
CIMENTACION

MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA
ALBARILERIA
RECUBRIMIENTOS
INST. ELECTRICA.
INST. HIDROSANITARIA

YESO, TIROL Y PINTURA.

CANCELERIA
CARPINTERIA
VARIOS

GAS.

8.180.00
4741 00
14.185.00
2532 (0
1718500
14,272 (%
3.889.00

65,484.00 x 1 CASAS= G5,484.00
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA ©

43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE

ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.
PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR

CASAS No.-5,6,7, Y8

A- PRELIMINARES
CMENTACION
MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA

ALBANILERIA
- RECUBRIMIENTOS
I.- INST. ELECTRICA.
J.- INST. HIDROSANITARIA
x.- YESO, TIROL Y PINTURA.
L.- CANCELERIA

M- CARPINTERIA
N.- VARIOS
O.- GAS,

LA TERMINACION D

215400
4,741 00
920.00
0.0
0oy
2,227.00
3.809.00

14,641,012 x 4 CASAS=

50.564.00
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OBRA :
UBICACION:

PROPIETARIO:

CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA © 43 CASAS SOLAS

CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PAPA

1A TERLMIACION D2

UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALIANTE POR EJECUTAR

CASAS No.-9 Y 10

A~
B8.-
C.-
D.-

PRELIMINARES
CIMENTACION

MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA
ALBANILERIA
RECUBRIMIENTOS
INST. ELECTRICA.
INST. HIDROSANITARIA

YESO, TIROL Y PINTURA.

CANCELERIA
CARPINTERIA
VARIOS

GAS.

2,856.00
4,741 00
8.305.00
2,532 00
o
1382800
3.889.00

36,151.00x 2 CASAS= 72,302.00
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OBRA : CONDOMINIO HORIZONTAL “VILLAS DELAJOYA™ 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

PROPIETARIO: SR.LEOPOLDO TORRES AGUILAR,

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA 1A TERMINACION DE
UNA CASA TIPO. SEGUN LA OORA FALTANTE POR EJECUTAR !

CASAS No.-12 ¥ 13
A- PRELIMINARES
8.- CIMENTACION
C.- MUROS PLANTA ALTA
D.- LOSA ENTREPISO
E.- MUROS PLANTA ALTA
F.- LOSA PLANTA ALTA
G.- ALBANILERIA
H.- RECUBRIMIENTOS .
.- INST. ELECTRICA. 2.154.00
J.- INST. HIDROSANITARIA 474100
K- YESO, TIROL Y PINTURA. 9.401.00
L- CANCELERIA 2,532 :
M- CARPINTERIA 17185 i
N.- VARIOS 1477200
O.- GAS. 3,889.0

£4,674.00 x 2 CASAS=  109.348.00 H
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL “VILLAS DELA JOYA ™ 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO,

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADND PARA LA TERMINACION DE
UNA CASA TiIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUIAR

CASAS No.-14 ¥ 15

A.- PRELIMINARES

8.- CIMENTACION

C.-  MUROS PLANTA ALTA

D.- LOSA ENTREPISO

E.- MUROS PLANTA ALTA

F.- LOSA PLANTA ALTA

G.- ALBARNILERIA 100.00
H.- RECUBRIMIENTOS

= INST. ELECTRICA. 2.596.00
J.- INST. HIDROSANITARIA A4.741.00
K.- YESO,. TIROL Y PINTURA, 4,662.00
[ CANCELERIA 1,393 00
M.- CARPINTERIA 0.00
N.-  VARIOS 1427209
O.- GAS. 3.889.00

32,153.00 x 2 CASAS= G4,206.00
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OBRA : CONDOMINIO HORIZONTAL “VILLAS DELA JOYA " 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GP’E. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADD PARA 1A TERKINACION DE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OEBRA FALIANTE POR EJECUTAR

i
[
3
]

CASAS No-- 16, 17, 18 Y 19
A.- PRELIMINARES
8.- CMMENTACION
C.~ MUROS PLANTA ALTA
D.- LOSA ENTREPISO
E.- MUROS PLANTA ALTA
F.- LOSA PLANTA ALTA
G.- ALBARILERIA
H.- RECUBRIMIENTOS
I- INST. ELECTRICA,
J.- INST. HIDROSANITARIA
K.- YESO, TIROL Y PINTURA.
L- CANCELERIA

M- CARPINTERIA
N.- VARIOS
GA

31,159.00 x 4 CASAS=  124,636.00
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OBRA
UBICACION:

PROPIETARIO:

CASAS No.- 22,

CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA "

43 CASAS SOLAS

CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA, MUNICIFIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA LA TERMIUACION DE

UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR

23, 24, 41, 422 Y 43,

PRELIMINARES
CIMENTACION

MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA
ALBANILERIA
RECUBRIMIENTOS
INST. ELECTRICA.
INST. HIDROSANITARIA
YESO. TIROL Y PINTURA.
CANCELERIA
CARPINTERIA

VARIOS

GAS.

5.401.00

6,220.00
17.185 1)
14,772 0O

3,889.00

141,450.09 x G CASAS=

£183,700.00
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA ™ 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GFE. VICIORIA, LA JOYA. MUNICIFIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTARO DE MEXICO.

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PPARA LA TERMINIACION DHE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OEBRA FALTANTE POR EJECUTAR

CASAS No.-25, 26 Y 27

|
|
A-  PRELIMINARES |
B.-  CIMENTACION |
C.-  MUROS PLANTA ALTA
D.-  LOSAENTREPISO 8,641 VO !
E-  MUROS PLANTA ALTA 8.528.00 |
F-  LOSA PLANTA ALTA 8.995 00
G.-  ALBANILERIA 16.984.00
H.-  RECUBRIMIENTOS 12.515.00
1- INST. ELECTRICA. 10.994.00
J.- INST. HIDROSANITARIA © 1120400
K- YESO. TIROL Y PINTURA. 28.917.00
L-  CANCELERIA 6.330 00
M.-  CARPINTERIA 17185 00
N.- VARIOS 14772200
O.- GASs. 3.889.00

148,954.00 x 3 CASAS=  116,862.00
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA " 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE HMEXICO,

PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA LA TERMINACION DE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALIANTE POR EJECUTAR

; CASAS No.-28, 29 30, 31, 35 ¥ 36
.
A- PRELIMINARES
8.- CIMENTACION 12,297.00
C.- MUROS PLANTA ALTA 11,943.00
D.- LOSA ENTREPISO 10.801.00
E.- MUROS PLANTA ALTA 8.528.00
F.- LOSA PLANTA ALTA 8.995.00
‘ G.- ALBARILERIA 16.984.00
: H.- RECUBRIMIENTOS 12.515.00
[ X INST. ELECTRICA. 10.994.00
J.- INST. HIDROSANITARIA 11.204 00
.- YESO. TIROL Y PINTURA, 283,917.00
L- CANCELERIA 5,330 00
M- CARPINTERIA 17.185.00
N.- VARIOS 14.772.00
O.- GAS. 3,6889.00

176.354.00 x 6 CASAS= 1 058,124.00
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OBRA :
UBICACION:

PROPIETARIO:

CASAS No.- 32,

CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA =

43 CASAS SOLAS

CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUHICIFIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR,

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUITAR

33 v 34,

PRELIMINARES
CIMENTACION

MUROS PLANTA ALTA
LOSA ENTREPISO
MUROS PLANTA ALTA
LOSA PLANTA ALTA
ALBANILERIA
RECUBRIMIENTOS
INST. ELECTRICA,
INST. HIDROSANITARIA

YESO, TIROL Y PINTURA.

CANCELERIA
CARPINTERIA
VARIOS

GAS.,

A TERMINACION OF

10,294.00
11.204.00
28,917.00

6,230.00
17485 0
14722.00

3.e89.(0

181,940.00 x 3 CASAS=
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OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL “VILLAS DELA JOYA " 43 CASAS SOLAS

~
UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

na PROPIETARIO: SR. LEOPOLDO TORRES AGUILAR.

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA tA TERMINACION DE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALIANTE POR EJECUTAR

CASAS No.- 37 ¥ 38

A A PRELIMINARES
B.-  CIMENTACION $.649.00
C.- MUROS PLANTA ALTA 11.943.00
D.- LOSA ENTREPISO 10.801.00
E.- MUROS PLANTA ALTA 8.528.00
1 F.- LOSA PLANTA ALTA 8,995 0D
> G.- ALBANILERIA 16.984.00
; H-  RECUBRIMIENTOS 12.515.00
' L. INST. ELECTRICA. 10.994.00
I J.- INST. HIDROSANITARIA 11.204.00
[ K-  YESO, TIROL Y PINTURA. 28.917.00
; L- CANCELERIA 6.330.00
‘ M.- CARPINTERIA 17.185.00
z N.-  VARIOS 1477200
O.- GAS. 3.889.00

169,706.011 x 2 CASAS= 3232, 412.00

215




OBRA CONDOMINIO HORIZONTAL "VILLAS DELA JOYA " 43 CASAS SOLAS

UBICACION: CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA. MUNICIPIO DE
ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

PROPIETARIO: SR.LEOPOLDO TORRES AGUILAR,

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA LA TERMINACION DE
UNA CASA TIPO, SEGUN LA OBRA FALTANTE POR EJECUTAR

CASAS No.- 39 Y 40.

A- PRELIMINARES
B8.- CIMENTACION

C.- MUROS PLANTA ALTA 2,389.00
D.- LOSAENTREPISO 10.801.00
E.- MUROS PLANTAALTA 0.528.00
F.- LOSAPLANTAALTA 8,095.00
G.- ALBANILERIA 16,984.00
H.- RECUBRIMIENTOS 12,515.00
I- INST. ELECTRICA. 10.994.00
.- INST. HIDROSANITARIA 11.204.00
K- YESO, TIROL Y PINTURA, 28.917.00
L- CANCELERIA 6.330.00
M- CARPINTERIA 17.185.00
N.-  VARIOS 14.772.00
O.- GAS. 3.889.00

153,503.00 x 2 CASAS=  307,006.00
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CLAVE CONCEBPTO
A= PABLIRINARES

+= TRAZO Y Il'!l.lclml DBL TEARENO PARA DESPLANTE DE
VIVIENDA ESTABLECIENDO BJES Y REFEAENCIAS, BANCOS

DR NIVEL, INC. MTIIIAL, RERRANIENTA ¥ MANC DE OBRA.

02.- BICAVACION A RANO DE CEPAS BN RATERIAL  TIFO Il-A
BASTA 2.00 N. DE PAOP. INC. NERRAMIENTA Y M. DE O.

03.- l!LLEND CO!IPAC‘I’ADO CON PISON DR WANO EN CAFAS DE 20
COM RATERIAL SELECCIONADG PRODUCTO
s lmucm, ING. HERRAR. Y WANO DE OBRA.

LER]

04.~ CARGA MAHUAL Y ACARREQ EM CARRETILLA DB MATERIAL LR
S RELLENO (TEPETATE) INC. KERRANM, Y MANO DE OBRA.

El

-, 05.- PLANTILLA DB COMCRETO P°C= 100 RG/CW2 DE 5 CMS. DE
BSPESOR, 1NC. MATERIAL, HERRAM. ¥ MANO DB OBRA.

06.~- TENDIDO DE TUBEAIA DB CONCRETO SINPLE DB 15 Ce. TE
BAMETRO, ASENTADO CON MORTERQ CEN-ARE., [NC. HERRA
NIENTA, RATERIAL Y WANO DB OBRA.

07.~ REGISYRO DB ALBASILERIA DB 0.60X0.40 M. HASTA 1.00
M. DB PROP. TERMINADO INT. FULIDO, INC. MARCO Y CON
TRAMARCO DB ANGULO, RATERIALES, HENRAN. Y ®. DE 0.

08.~ AFINE DB FONDO DB CEPA PARA DESPLANTAR CIMENTACION
INC. HERRAMIENTA Y NANO DB OBRA.

B.- CIRENTACION

01.- CONTRATRABE DE 0.20%0.40 N. DE COHCRBIO F°C=2n0 R
/CM2 HEGHO BN OBRA, COM REFUBRZO DE & ¥S. H® a, ¥V
BST. 1/4 @ 20 CN. INC. WATERIALES, HEMANIEHIA Y-
HANO DE OBRA.

02.- LOSA DE GIMEWTACION DE (2 CM. DE FSP. COLANA €1
CONCRETO P'C=200 KG/CM2,Y REFUBRZO DE Vs, N® 3 & 24

38.-PRESUPUBSTO ACTUALIZADG PARA LA CCHSTRUCCIMN

I A FRACC. - VILLAS DE LA JOTA" unwa'ob ™ LA CALLE DEL TES0R0 S/N. LoL,

GUADALUPE VICTORIA, LA JOTA, WUNICIPIO UB BUATHI'EC DR WURELOS, ESTA
DO D8 REKICO.

NIDAD

n2

5]

L3)

N2

2t
=

TZa

n2

CANTIDAD

112.00

1.1

19.91

16.96

63.47

20.50

5.00

112.90

$1.33

IR UNA CASA YII'O PN BL

FREC10 U.

.66

18,74

20.59

21.51

16.75

229.46

i.61
SUnA

95.65

IRFORTR

267.68

955.51

3.1

49,21

1,787.8%

383,33

1,142.30

ali.0¢
5,585.74

5,674,9]
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03.-

03.-

4.~

05.-

06.-

CM. EN ANBOS SENTIDOS, INC. ARNADO, CIMBDRADU, LOLA
DO, MATERJAL, HERRANIENTA Y MANO DE OBRA.

APLANADO CON NORTBRO CEN-ARE-FESTEGRAL DE 2.5CM. DB
@SP. INC. NATERIAL, NEARAN. Y MANO DB OBRA,

CADENA DB CINENTACION D8 0.1Sf%0. 20 l. DB COM(.IH'NJ
P C:200 RG/CM2, ARRADA CON & ¥s. N?3 Y 2 e
2 CIS.D:K? llllAW. COLADO, ACBRO, I(BIIMIIBNTA

ZAPATA CORRIDA DE 0.60!0 IS N. DB CONCRETO F°C=200
A} 3 @ 20 CW. EN AMBOS SENT]
DO. ARRADO, MATBRIALBS, HE

IRBAADO A
RRARIENTA Y RANO DR OBRA.

MUROS PLANTA BAJA

lanl!Alll.lZACloi EN DESPLANTE DE RUROS A DASE DB
UMA WEMBRANA DE REFUERZO Y 2 CAPAS DE FESTERFEST,
[} Sllll.Al. INC. MATBRIAL, MEARAM. Y NANO DE O.

MURD DB BLOCK MACIZO DR 1SE20X40 CW. ASENTADO CON
MORTERO CEN-CAL-ARENA, ACABADO COMUN. [NC. RATERIAL
HERRAWIENTA Y WANO DB OBRA.

MURO DE BLOCK 15X20Xe0 Cl. JUNTEZADO CON MORTERO CEM-
CAZ-ARENA, (DB | CH. D PESOR), ACADADD AFARENTE,
WIC., ANDANIOS, HHIMI.‘I’A NAT. Y NANO DE ODRA.

CASTILLO DB 15X20 CN. DB CONCRETO P°C=200 RG/CM2. Y
REFUERZO D8 & ¥s. DEL Me. 3, BST. i/4 @ 20 CN. INC,
MATERJAL, HEARAMIBNTA Y MANO DE OBRA.

CASTILLO DE 15KIS CM. D8 CONCRETO F°C=200 RG/iMZ, ¥
REFUERZO DE 4 ¥s. DEL N¥ 3, EST. 1/4 @ 20 CM. INC,
NATBRIALES, HERRANIENTA Y MAND DB OBRA.

CERMHIERTU o8 15125 CH DE COHCHETO P C ZW 05/0M2
ARRADA COM & Vs, EST. 1/4 @ 20 CH. ACADA-
DO COMUN, INC. IATBIHAI.. IIENRAHIEHH Y HAIlO DE 0.

LOSA DE CNTREFISO

TRADB DE 20X10 £M. DB CONCDETO P°C-200 G/
REFUERZU 08 6 ¥s. OCL Ne &, EST. 1/8” £ 15
HERRAMIENIA, BMATERIALLS ¥ KAND U7 OPRA.

n2

"2

ML

n

HL

N2

H2

L.

HL.

HL.

63.49

3.50

3.50

46.00

93.62

S1.19

104.42

28.26

48.66

13.85
SURA

52.78

52.78

17.87

18,66

52.36
SUHA

6,629.63

542.59

118.31

279.48
13,296.92

6.8

4,911,729

iva.79

2,918.2¢

1.8

3,900.22
tr,943.07
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02.-

03.-

03.-

aL.- 7

62.-

TRABE DE 20K30 CM. DE CONCAETO l' CIZOD KGICNI. ARMA -
DA CON 7 vs. DEL N® ¢, EST. DB 1/4~ @ 15 CN. INC,-
CIMBRA, DESCINBRA, WMDO. llllllllﬂ"l 4 IAND bR 0.

LOSA DB CDNCNB'I’O DE 10 CM, DR BSPESOR, COLADA CCN

B0 F°C:200 KG/CW2. HECHO EN OBRA, Y REFUER20
DB ACERO D!L N 3 @ 20 CH. EN AMBOS SENTIDOS, INC.
CINBRA, DBSCINBAA, COLADO, ARNADO, HERRAMIENTA Y -
RANC DE 0BMA.

PAI.DOH DB I.OSA mnm CON WOLDURA, DB IHIS CH. Y
DEL M* 3, EST.1/6 @ 25 CK. Y Ci

CIITO P C-IW IGIGI, ING. 'KATERIAL, HERRARIENTA '

NANO DE OBRA

RUROS PLANTA ALTA

NURO DE BLOCK 12K20840 CN. WACIZO ASENTADO CON MOR
TERO CCM-CAL-ARENA, ACABADO CONON , INC. ARDAMIOS,
NATBRIAL, HEARARIENIA ¥ NANO D OBRA.

CASI’H.I.O D8 15Kt5 CW. DE COMCRBTO P°C=200 KG/CMZ Y
DO COM & Vs. DBL N® 3, BST. 1/4° @ 20 CA. INC.
lATlllAl. HEARARIENTA ¥ NAMO DR OBRA.

CASTILLO DB 15K20 CW. DI CONCRBTO #* C=200 RG/CH2 Y
ARNADO CON & ¥s. DEL Nt EST. 1/4~ @ 20 CW. INC.
SATERIAL HERRANIENTA Y IANO DE OBRA.

CASTil.LO DR l!ll! CH. IJI CDHCRIIO P C’IOO RG/CH2 ¥
BST. ~ @ 20 CM. INC.

CON 6
MTEIIAI.. HHIAII!HTA Y IIANO s OBIA.

CBARAMIENTO DE 15K25 Cl. D! CONCRETO P°C=200 RG/CM2
Y ARNADO CON & ¥s. DEL N EST. 1/4° @ 20 CM. INC.
NATERIAL, MEARANIENTA ¥ lAHO DR OBAA.

LOSA PLANTA ALTA

'RABE ¢ T-2)DB )1SX30 CN. DB CONCRETO F°C=200 RG/LN2,
ARMADA CON 6 ¥s. DEL N® &, Y EST. 1/4 @ 15 CM. INC.
MATERIAL, HEARARIENTA Y MANO DB OBRA.

LOSA THCLINADA DB COMCRBTO P C= 290 l"/CHZ I‘F If'"l

DE ESFESOR, ARHADA CON ¥s. DEL N® 3 @ 20 It
BOS SENTLDDS. INC. MATERIAL, III!RHAHIEIITA Y Hati l'l'

ML

LTN

L13

HL.

ML

KL

L.

HL

62.19

80,60

4).78

29.00

10.80

100.27

10.13

85.29
Suna

52.70

0.8

88.67

§2.36
suna

90.72

355.96

8,743.43

1,023.40
10,800.75

4,570.75

130.4¢

2,095.75

212.81

1,508.4
8,528.16

979.78
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OBRA.

03.- FALDON DE L0SA I'IICOMDD CUN lDLDlIRA. UH INIS i
T ARMADA COW 2 ¥s, DBL W EST. “@25¢0
go.?nn l C=1°0 KGINI, INC. HBIIAIIN!TA 4 HAND DE

4.~ CONSTRUCCION DE PRETIL PARA DOMO DE ILUNINACION DE
ESCALERA, INC. RATERIAL, HERRARIENTA Y NAMO DE OBRA.

G.- ALBABILERIA

01.~ RARPA DB muu b8 ooucnno F'C=100 lGICHZ DE 10
CN. DR ESPESOR, ARWADA COW va. DEL J ¢ 20 CN, EN
l:lOS SENTIDOS. llﬁ. M!IIIAI. H!Illllllﬂ Y matio pg

02.- FORJADO DE BSCALONES COW TABIQUE ROJO REC. ACABA-
ARPELIADO, INC. MATBRIAL, MERRAM. Y MANO DB 0BAA.

03.- III.I.DID DE TEZOMTLR PARA ALCANZAR NIVELES DB FISO
BN BAROS, INC. ACARREOS, WATERIAL ¥ MANO DE OBAA.

04.- PIARE DE COMCAEIQ P°Cs=150 RG/CN2. HECRQ EN OERA, OE
8 CH. DE BSPESOR, INC. ACARRBOS, MATERIALES, NERRA
MIENTA Y RANO DE OBRA.

05.- RULLDO INTEGRAL DE COLADOS DE PISOS EN AREA LE ESTU
DIO ¥ RECANARAS, INC. HERRAMIENTA Y NAHO DB ODRA.

06.- REPIZoN DE 50 CA. DB ANCKOS SEGUN DISENO D2 NOLDURA
FABRICADO DE COMCRETO P'C=150 RG/CM2, ACABATO EN GRA
DB MARMOL CEPILLADO, INC. MEFUERZO D2 ACERC, CO
LADOS, MATERIAL T MANO DE OBRA.

07.- MURG A BASR DB PRISNATICOS EM TONO NATURAL, EM FA-
CHADA PRINCIPAL, DB 40 CK. DE ANCHO Y ASENTADO CON
ADHERAMIC, INC. MATERIALES, HERRANIENTA Y M. DE O.

0B.- INFERMEABILIZACION D¥ CHAROLA UC BARD EN FLANTA AL
TA A BASE DB UNA CAPA DE MEMBRANA UE REFUERZIU Y [US
CAPAS DE EMULS1ON ASFALTICA, AUADALU CON ARENA, (NC
MATBRIAL, HERRANIENTA Y MAHO DE UBRA.

09.- PABRICACION PR PLAHCHA PARA LAYALO, DB 6 (M. TE FIF.
CON CONGREIO FC=200 RG/CM2 ¥ FECUEPZD DFL A e
3/8°, INC. CIMCRADG, COLADU, HERHAMIENTA Y M. PE 0,

ML

FZA.

n.

ML.

F2A

n2.

nz.

ML,

LoIe

42.56

12.

60

1.00

1

-0

.00

.ne

Lnn

132,17

85.29

250.50
SumA

13217

40,15

50.96

45,617

123,98

325.93

§3.08

AN RY

6,550.35

1,214.53

250.58
8,995.24

657494

696.69

"50.96

105.04

23134

855,46

925.9)

51.08

90.463
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. 1”2

15.-

LOSA DB CONCRBTO F-C=200 KG/CM2. D8 & CM. LE F
SOBRE MARCO DE WENTANA DB LA SALA, INC. ACCRO
REPUERZO DEL N®. J @ 20 CW., CIHURADO COLADO, MATE-
RIALES, HEBRANIENTA Y NANO DB OBRA

PISO DE 10 CM. DE BSP. PABRICADO CON CONCRETO F'C=
150 KG/CM2. ACAPADO CON GRANO DE WARNOL CEPILLADO
INC. MATERIAL, HBARAMIENTA Y NANO UE OBRA.

PIRME DE 8 CH. DE BSP. DE CONCAETO F'C=150 RG/CH2.
ACABADO COI

RUN, INC. WATERIAL, NERRARIENTA Y ®B. DE O.

ADUPASTO DE 8 CN. DE ESPESOR, INC. AFINE ¥ NIVELA-
CION DB LA SUP., ACARREQS, CORTES, MATERIAL, HERRA-
RIENTA Y MANG DB OBRA.

FABRICACION, ACARARO, T COLDCACIO“ DE _LOSAS DB ACLE
S0, UB 501100 CR. POR § CW BSP. OB CONGREID -

F C=150 KG/CWZ.,ACABADAS COM GRAHO DZ WARMOL BLAN-
OIIA CEPILLADO, INC. WATERIAL, RERRARIENTA T MANO DE

APLANADO FINQ CON PLAMA Y ESPOMJA D8 2.5 CM. DB ESP.

CON MORTERO CEW-ARE. EN PROP. 1:5,INC. ANDAMIO, MA-
TERIAL, HERRAMIENTA Y MANO DE OBRA.

ERMBONUILLADO DE WEZCLA AC‘BADO PINO, THC. MATERIAL
HERRANIENTA Y MANO DE ODRA

ENLADRILLADO DE AZOTEA, ASENTADQ CON MORTERG CLMEN-
TO ARENA BN PROP. 1:5, ACABADG AFARENTE, INC. ELEVA
gl‘gf" DE MATEAIAL, WATERIAL, HERRANIENTA Y MANO DE

APINE DB PLAFON, COM NORTERO CEN-ARB. ENW FROP. ):5,
EN RERATS DB LOSAS DE PLANTA BAJA Y ALTA,INC. ANDAS
ME0S,MATBRIAL, WERRANIBNTA Y NANO DB OBRA (AI'ROX. -
D& SO CW. DB ANCWO).

AFINE DE PLAFOM, COM MORTERO CEM-ARE. 1:5,EN ¥OLA-
DOS DCL AREA DE SERVICIO, IHC. ANDANIOS, HERRANIEN
TA Y WANO DE QBRA.

SARDINEL DE BARO.

AFINE Y RETOQUE 8 FALDON DE RE™ATE DH LOIAS, 1N
ANDAMI0S, HERRAMIENTA, MATERIAL T MAHD DE OLPA.

r'za.

n2.

f2.

n.

ML,

Hy.

",

9.66

.25

10,70

82.12

11.9%

.

92.46

92.80

46.3¢

16.69

66.20

44,30

21.92

21.92

55.01

29.52

369.84

896.45

i50.7¢4

1,0340.10

595.00

2.438.17

502.52

3.653.86

392.15

146.84

55.0t
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23.-

01.-

03.-

04~

- 08.-

7.~

os.

CONSTRUCCION DE NICHO PARA MBDIDORES, A BASE DE
lLOCl lznono CH., CADENAS Y CASTILLO DE REFUENZO
3/8° ¥ BST. 1/4™ @ 20 CM. ACABADO &N

lPlA.ADO D8 %EZCLA FINA DE C!l -ARE EN PROP. 1:%,-
Y YOLADO DE LOSA DE 10 CH. DB BSPESOR CON LADRILLO
APARINTE, 1 MC. RATERIALBS, HERWANIEKTA Y W. DB 0.

INPERMEABILIZACION DE AZOT!‘. A BASE DB UN PRIMARID
UM CAPA DB REWBRANA DB N 0 T DOS CAPAS DX WI-
CROFRST O SINILAR, lCAlADA N ARENA.

ABCUBRINIBNTOS

PARQUET DE RARACL DE 10120 OW. ASENTADA COM FEGAZU-
LEJO A NIVEL, INC. COATES, LECHADA, MATBRIAL, HERRA
NIEBNTA Y RANO DE OBAA.

IBCIIIHIIHTO D8 ESCALONES CON PARQUET DE WARNMOL 10
lﬂ CR. ASENTADO COM PEGAZULBJO, INC. CORTES, LECHA
» WATERIAL, NERRANIENTA Y WANO DE ODRA.

LARBRIN DE FARQUET DE MARNOL 08 1020 CH. ASENTALD
COM PEGAZULEJO, INC. CORTEBS, WATERIALES, HERRANIEN-
TA Y RANO DE OBRA.

PISO DE PARQUET DE WARMOL TE 10X20 CW. ASENTADN COY
PEG;%U‘IiEig. INC. CORTES, WATERIAL, HERRAMIENTA Y MA
no BRA.

ZOCLO DE MARMOL DB 10120 CM. CON REMATE DB CHAFLAN
DB YESO CON CENENTO. INC. CORTES, MATERIAL, HEZZRA-
MIENYA Y MANO DE OBRA.

MECUDRINIENTO DE PLANCHA DE LAYABD OVALIN CON FAR-
QUBT DB MARMOL, 1HC. CORTES, LECHADA, MATERIALES,-
HERRARIENTA Y NANO DE OBRA.

CONSTIUCCIDI D8 BASBS PARA LAVADERO, CCH TABIQUE A
0 NEC. APLANADO, MATERIALES, RERAAMIENTA Y -
lAIIO DB DIIA.

SUNINISTRO Y COLOCACION DE ACCESORICS DE EARD, TF)-
FAL

KADOS DE SOBREPONER. INC. HERRAMIENTA Y MAH) CE

BOQUILLAS DB MARNOL.

FZA

n2.

2.

nz.

nz.

HL.

ria.

1.00

a2.48

36.22

.63

1.62

t.o0

t.00

666.16

17.61
SUNA

109.32

161.65

109.32

109.32

19.01

188.5!

120,34

201.61

1a.67

Sy

666,16

1,452.47
16,984.57

1,959.57

1,315,715

477619

833.02

e

148.51

120.34

202.0%

235,15

12,815.55
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INSTALAGION BLECTAICA.

SALIDA ELECTRICA DB LANPARA Y/0 CONTACTO, INC. TUBB
RIA DE POLIDUCTO NARANJA, CAJAS GAI.IANIZADAS cong-
KIONBS, HERNANIENTA Y NANO DE OBRA.

SALIDA DE TELEFOKO CON POLIDUCTO MARANJA,CAJAS GAL-
BANIZADAS, COMBXIONES, HERMARIENTA ¥ WANC DE QBRA.

SALIDA DE ANTEMA PARA TELBVISION, INC. MATERIALES,
POLIDUCTO NARANJA, CAJAS LIAIIZADAS. CONBXIONES, -
AERRANINNTA Y MANO DE OBRA.

SUNINISTRO @ INSTALACION D! INTERRUPTOR DE SEGUR]-
DAD, TIPO NAYAJAS, DR EMPOTRAR NCA. ISA 127V. [NC.
HERRANIENTA T RANO DE OIIA.

SUMINISTAO B IlIS‘I‘AI.AClW DE CENTRO DB CARGA 00.4 2H
127¥., INC. INTBRRUPONES TERNONAGMETICOS DE 15 AMIS.
EAOBEQHAII D TIPO DF ENPOTRAR, HERRAMIBNTA Y WANO

SURINISTRO B INSTALACION DB TIMBRE TIFQ CAMFAHA, [NC
WATEAIAL, HERRAMIENTA Y MANO DE OBRA.

SUNINISTRO ¥ COLOCACION DE ARBOTANTB DE SOEREFOMER,
CON CUBILATA DH VIDRIO OPALIND, INC. ANDANMIOS, NE-
ARANIENTA Y MANO DE OBRA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DB SFOT D8 7§ W. ILC. ARl-
LLO; REBLEVADOR,ANDARIOS, HERRANIENTA Y MANO DE O.

SUIlHlSTRO B INCADO DB YARILLA COPERWELL DE 12, 5HN
S MM, INC. CONMECTON DE BRONCH, HERRAMIENTA ¥ -
IM(O DE OBRA.

SUMINISTRO, ARMADQ Y COLOGACION DE LANPARA SLIM-L[-
NE DE 2120 Y/0 2X38 W. [NC. MATERIALES, HERRANMIENIA
Y MANQ DB OBRA.

INSTALACION HIDROSANITARIA.

JNSTALACION HIDRAULICA DE MUEBLE DE BARG, C°N TUDE-
RIA T CONEXIONES DB CODRE, TiPQ "M™, INC. MATERIAL,
HERRAMIENTA Y MANG DE OBRA.

SAL.

SAL.

SAL.

PaA.

FZA.

FZA.

F2A.

FzA.

FZA.

SAL.

86.0¢

1.t

140.31

140.31

. n

232.9

3681.0

90.79

50.69

42.10

65.92

163.2%

3

Ja2.2}

1,857.16

420.93

561.2¢

232.318

647

90.79

202.76

304,30

65.92

816.95
10,994.10

3,424,320



2.~ INSTLACION HIDRAULICA PARA LLAVI D! NANGUERA, CON
TUBERIA DE COBAB TiPO "

CONERIONES, WATERIA
LBS, RERRAWIENTA Y MIO [ Il

£3.- INSTALACION llDllI".lCl DE CALENTADOR SOLAR, CON TU-

EERIA DB COPAR TIPO “N”, INC. COMBXIONES, MATERIAL,
HEARANIENTA ¥ RANO ﬂ OBRA.

04.- INSTALACION SANITARIA DE RUEBLE DR BARO, CON TUBE -

RIA DR PYC SANITARIO, ll.I.:‘ CONBIIOMES, RATERIALES,

HERRANIENTA ¥ RANO DE O

05.- INSTALACION SAllﬂlll DE SALIDA DS TUBO FENTILADOR
CON TUBERIA Y CONBEZIONES

D8 PYC. SANITARIO, INC. -
IAYIIIAI.IS. mmum A T RANO DE OBRA,

06.- SUNINISTRO B INTALACION DE CESPOL BOTE REJILLA DE

PYC. INC. RATERIALES, HERRANIBNTA Y MANO DE OBMA.

07.- ¥.C. MODBLO GALAZIA DB COLOR, MNCA. NACESA TNGC.JUNTA

ALINENTACION, ACAMABOS, HERRAMIENTA Y MANO DE OBRA,

08.- LAVABO WODELO RARBELLA DE COLOR WCA. NACBSA, JNC.

Csi:ol.. JUNTAS, MEZCLADORA, HERRAMIENTA ¥ MAHO DE
OBRA.

09.- CALENTADOR DE GAS DB 60 LIS. DB CAFACIDAD, MTA, CA

LOREX O SINILAR, INC. ACARAEOS, MATERIALES, HERRA-
AIENTA ¥ RANO DE OBRA.

10.~ REGADERA CROMADA BCOHOMIZADORA, REDOHDA ¥/0Q CUADRA

DA MCA. URREA CON BRAZO DE LATON CROMADO, [HC. AN-
DANIO, HERRANIENTA Y RANO DE OBRA.

11.- LAVADERO DE GRAHITO DE COLOR CON PILBIA, INC. DECA-

GUES DB PVC. YERDE MIDRAULICO, HERMAMIEMIA Y MANO
DB 0

12.- LLAVE DE MANGUERA CROMADA DE 13 MM, WCA, URREA, INC

MATERIALES, HERAAMIENTA ¥ NANO DE OBRA.

- LAVABO TIPQ OVALIN DE 45X40 CW. HCA. NACESA TE C9-

LOR, INC. CESPOL, MBZCLADORA, HERRANIENTA Y MANO
0B OBRA.

SAL.

SAL

SAL.

Fia

FIA.

FIA.

FzA.

Fza

2.00

10.00

1.00

2.00

2.00

2.00

1.00

2.40

b.00

382,83

i54.73

154,73

154,73

600.63

922.24

1,264,22

195.42

233.31

10.40

720.12

stms

684.86

342.0

1,547.30

154.73

309.46

1,201.26

922.24

1.,268.22

330,84

233,97

140.80

720.12

.15.173



"n

05.-

YESO, TIROL,PINTURA Y PASTAS.

APLICACION DE YESO BN MUROS Y PLAFUNDS, A FLUMO Y -
RBGLA, INC. ANDAMIOS, ACARREOS, MATERIAL, HERRAMIEN
TA T NANG DE OBRA.

APLICACION DB TIRCL PLAHCHADO BN PLAFONES, INC. AN-
DARIOS, HERRAMIENTA, MATERIAL Y NANO DB OBRA.

APLICACION DB PASTAS TEXTURI O SIWILAR SOBRE AFLA-
NADQ DE YESO, INC. WATERIALES, ANDAM[OS, HERRAMIEN-
TA Y MANO DE OBRA.

BOGUILLAS DB YESO.

APLICACION DB PASTA GRAMIFLEI, SOBRB AFLANADLO Fili0
DB MBZLA, A PLONO Y NIVEL, SOBRE PACHADA PRINCITAL
INC. RESINAS, GRANO DS MARMOL, MATERIALES, HERRA -
NIENTA Y IANO 08 OBMA.

CONSTRUCCION DE ANCO BN NICHOS DE SALA Y COCINA, -
INC. ANDAMIOS,HERRARIENTA T MAMO DE OBRA.

PALSO PLAFON A BASE DE METAL DBSFLEGAD®, Y YESO A -
NIVEL, INC. ANDAN1OS, AHARRBS ANCLAJES, RATERIAL,
HERRAMIENTA T MANO DB 0O

CONTRUCCION DE WOLDURA FERIMETRAL, PARA LUZ INDIREC
TA-EN LA SALA-COMEDOR. [NC. ANDARIOS, ANCLAJES, MA-
TERIALES, HERRARIENTA Y MANO DB OBRA.

APLICACION DE TEXTURA DE CASCARA DE NARANJA, EN WU
ROS DE BAROS Y GOCINA. IHC. ANDAMIOS, WATERIAL, HE-
RRANIENTA Y NANO DB OBRA.

APLICACION DE PINTUTA BSMALTE, MCA. COMEI, A [0S
#ANOS SOBRE TEXTURA DE CASCARA DE MARANJA, Y UNA
MANQ DE SELLADOR, EN BAROS Y COCINAS. IKC. ANDAMIOS
HERRAMIENTA Y MANO DB OBRA.

ANOS DB PINTURA ¥ UNA MANO DE SELLA-
DOR VIMILICD, lMC. AHDANIOS, MATBRIALES, HERRANITH
TA Y MANO DE OBRA

APLlCAClON DB PINTUIA VINILICA SOBRB AFLANAD® DE -
ME2CLA, A DOS

APLICACIOR DB PINTURA ESFECIAL PREFARADA CON TERRA-
COTA, SOBRE LADRILLO APARENTE LECHADEARO. INC. ACA-
RREOS, MATERIALES, HERRAMIENTA Y NANO DE 0.

H2.

n2.

u.

n2.

FZA.

nz.

ne.

Nz,

n2.

nz,

297,42

6.0

153.94

122.4

32.03

41.86

41.86

14.60

22.00

16.50

36.30

39.60

132.00

105.60

10.40

13.20

13.80

15.40

31.00

6,543.2¢

1,095.60

5,500.02

1,077.21

1,268,139

196.00

$83.97

182.2¢

§52.55

829.83

t,318.86

2,161.80



13.- CONSTHUCCION DB PLAPON LUNINOSQ EN COMEDOR, CON oL
DURA PERINETRAL D8 YBSO. INC. ANDANIOS, TENDIDOS,-
RERRANIENTA Y MANO DS OBRA. (4 t.00 330.00 330.00

14.- APLICACION DB PINTURA VINILICA EN MOLDURA O FALDON
DB _LOSAS, INC. SELLADOR VINILICO, IISANES ANDAMIO
MATERIA! LIS HEARARIENTA Y WANO DB OBRA ML, 21.45 .00 30i.95

1S.- PINTURA TIPO MULTICOLOR O SINILAR APLIACADA CON CON
PABSORA EN NURQ DB COWBOOR, INC. SELLADOR VINILICO
RATER[ALRS, EQUIPO, NERRANIENTA Y MANO DE OBRA. M2, 0.86. 39.60 350.86

16..- PINTURA VINILICA EN NOLDURA DB SALA, INC. AHDANIOS,
RATERIAL, NERRANIENTA Y NANO DB OBRA. HL. 6.85 33.00 226.05

17.- PINTURA EN ENTRECALLE, ENTAE LOSAS Y MUROS, CON VI-

NILICA, INC. ANDARIOS, SELLADOR, HERRAMIENTA Y MA-
MO DE OBRA. ne. 83,13 7.70 690.92
- APLICACION DE PINTURA ¥INILICA, EN COLORES ESFECIA-
LES, DISEMADOS EM OBRA, APLICAWS SOBRE CADENAS Y
CASTILLOS. INC. AIDAIIOS. SELLADOR, HERRANMIEHTA Y-
MANO DB OBRA. M. 19.90 1.70 153.2)
19.~ BIBOQUH.LADO 0F DONO, SOBRE ESCALBRA. INC. HERRA-
AIENTA, MATERIAL Y WANO DB OBRA. IZa. .09 126.50 126.50
20.- APLICACION DB LACA EN CLOSETS Y PUBRTAS. IHC. ANDA-
N WI0S, EQUIPO, HEMRAMIENTA Y RANO DB OBRA. H2. 9€.30 45,90 1,519.92
N
suma 18.916.12
t.- CAMCELERIA
- SUMUNISTRO Y COLOCACION DE VENTANA DB ALIJNHIIO L
DIZADO NATURAL, CON PERFILES DB 2~ ENTILA COf
DIZAS INPERIOR, SEGUN DISERQ, INC. SELLADO CFISHL
BRAONCE DE 6 WM. GUIAS, ACCESOHIOS. PIJACION ACA -
HREOS, BERBANIENTA Y MANO DB OBRA, DE:
a).- s, 1.0% 9562.03 862.08
b}, - e, 1.00 616.55 646,55
e).- fI8 1.00 5.1 445,21
d},- 1.2021.00 a. 174, 1.8 163.19 361,10
€¢),- 1.0020.90 & EZ2A. [N:1) 325.34 325.34

02.- PUEATA DB COCINA DB 0.90X2.10 M. DE ALUNINIO A"
ZADO MATURAL, INC. SELLADG, ACARRE)S,VIDRIQ TR?
PARENTR NATURAL DB GM., CHAFA, HERRAJES, RERPAHIEN

SUMIOVRORSI .



03.-

07.-

s a

02.-

03.-

TA Y NANO DE OBRA.

SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE DOMO DE ACRILICO LECHOSO
CON VENTILACION DB 60140 CW. INC. SELLADO, ELEVA -
CIOM, MERRAMIENTA Y MANO DE OBRA.

FABRICACION ¥ COLOC. DE BARANDAL CON PASAMANOS ¥ -
POSTES DR PERPILES DE ALUWINIO, SBGUM DISENQ, INC.
ANCLAJES, RATERIALRS, MERRANIENTA Y WANC DB OBRA.

FABRICACION ¥ COLOCACION DR PLAFOM LUMINOSO EN BARD
08 P.B.. !NC. SOPORTERIA DR ALUNINIO,ACRILICO LECHO
50, MATERIALES, NERRANIENTA ¥ NANO DB O

SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE CANCEL DB BARO, DE ALU-
RINIO DURANMODIK COM ACRILICO LECHOSO, INC. HERAAJES
MANICERAS, HERRARIENTA Y MANO DB OBRA.

EU‘”)’S"SYIO Y COLOCACION D8 LUNA-RSPRJO DE 6 WM. EN

CARPINIERIA

SUNINISTRO, IIABH."ADO ' COLOCACIDN DE PUERTA DE FI-
X0 D TANBOR, ING. CHAPA YALE WOD. 52, LATONADA, hi-
RRAJBS, RARCO DB PiNO Dl -, HERRANIENT Y NAMO DE

OBRA.
at.- 0.90x2.10 e,
b).- 0.6022.1 @.

SUMINISTRO, HABILITADO ¥ COLOCACION DE PUERTAS DE
PINO TiPO CANTINA FARA COCINA 1.00%X0.90 W, IhS
MARCO DB PINO, HERRAJBS, IA!!![AL HERRARIENTA Y-
RANO DE OBRA.

FABRICACION ¥ COLOCACIOM DE PUERTA DB ACC!SD Cerl -
DUBLA MACHIMBRADA DE PINO OB 10 CM. SEGUN DISERD,-
ING. CHAPA, HEARAJES, MARCO DE PINO, HEHRMHEHIA 1
MAND DE OBRA.

PABRICACION DB CLOSET COM TRIFLAY DB FING DE 6 MM,
Y WADERA DB PINO DB 12, [NC. CAJONERAS,ENTREFARO A
2.10 M. DE ALTURA, TUBD FARA GANCHOS, ZAPATERO, HE-
RAAJES, PUBRTAS DB PERSIANA, HERRAMIENTA Y WANO TE

: a1 REC. PPAL. 3.2503.25 a.
b).- REC. 2.2052.90
ol Bices  oestri0 e

IZa.

F2A

fiL.

PZA.

n.-

2.

F2a.
FIA.

FZx.

FZA.

2.35

4.9
1.29

22
333

282,34

328.40

155.67

299.11

328.3%
SumA

889,60
888,50

1,089.4%

1,256.18

31,637.54
1,081,30
1,606 20

984,

282,

n

164,69

155,

1,185,

115.
6,330.

3,558
L}

67

a0

83.50

1.080.

1,256,

3,619,
3,953,
t,A16.

5%
38
35



05.- FABRICACION DB WUBBLE PARA CANTINA, DB PINO, INC.-
BARRA, BOTELLERO, COPEROS, PUERTAS DB CAVA, ENIRA-
80S, NOLDURAS, HERIAJ!S. HSRRANLENTA Y WAND DB 0.

Q6.- WUEBLE BAJO LAVABO EN PLANTA lA.M. Dl PINO INC. HB
ARAJES, MATERIAL, HERRANIENTA Y RANO OBRA

.- FARIOS

01.- SUNINISTRO Y COLOCACION DE TIERRA VEGETAL, INC. ACA
ARBOS, TENDIDO, MERRANIENTA Y RANO DE OBRA.

02.~ SURUMISTAQ Y COLOCACION DN PASTO, INC. TENDIDO, CON
PACTADO, RINGO, ACARRECS, NERRARIENTA ¥ WANO DE 0.

3.~ SWIIISI‘ID \ CUI.MACIN DE ALFORBRA NOD. ESTRELLA,
NARCA D8 1%, INC. DESPERDIGI OS. ACARREOS, 1

JACIM. HIIIMIMA l AANO DR O

04.- SUNIMISTRO B INSTALACION DE COCINA JNTEGRAL CONFLE-
TA. INC. GABINBIRS, ESTUFA, PABGADBRO, CAMPANA, ETC

0S.- LINPIBZA GENBRAL DE LA OBRA.

Q.- GAS

01.- SALIDA DE GAS PARA ISTUFA ¥/0 CALENTADOR, CON TUEE-
A DS 1P0 "I 13 . INC. COMBLIONES,-

RIA DB COEAR T
RATERIAL, unmmn Y NANO DR OBRA.

03.- SIIIIIISTID, BLBVACION, B INSTALACION DE TANQUE ESTA
CIOMARIO 300 AGS. D CAP. INC. MANIOBRAS, VALVU-
LAS, TUlIllA, CONBIIONBES, HEARANIENTA Y MANO DE 0.

03.- LINBA DS LLENADO DB TANQUB ESTACIONARIO DE GAS, INC
TUBERIA DB COBRB TIPO “R-, CONELZIONES, VALYULAS,
HBRRAMIENTA ¥ MANO DE OBRA.

PZA.

FZA.

LEN

",

M2

FZA.

n2.

FZA.

FZA.

1.00

1.00

1, 701.9%

366.22
SUmA

13.56

69.31

103¢7.7

a4

suma

316.25

2,307.75

948.175
SUNA

1,701.99

366.23
17,105.11

337.64

2,931.33

10,347.70

542,52

14,7711.05

632.50

2,307.75

948.75
3,889.00



§
i

A.- PABLININARES

B.- CIRENTACION

C.- MUNOS PLANTA ALTA

D.- LOSA DB BNTARPISO

B.- AUROS PLANTA ALTA

F.- LOSA PLANTA ALTA

G.- ALBABILERIA

N.- RECUBRININNTOS

1.~ INSTALACION ELECTAICA

J.- INSTALACION HIDROSAMITARIA
R.- TBSO, TIROL, PINTURA T FASTAS
L.~ CANCBLERIA

N.- CARPINTERIA

N.- VARIOS.

0.- G AS.

RESUNMEN

5,586.00
13,297.00
11,943.00
10,00i.00
8,528.00
8,995.00
16,900.00
12,515.00
10,934.00
11,200.00
20,917.00
6,3)0.00
17,105.00
18,772.00
3. 889.¢0

181,940,090




oOBRA
udicacion

PROPIETARIO :

COMDOMINIO NORJZONTAL - VILLAS DR LA JOTA -

CALLE DEL TESORO S/N. COL. GPE. VICTORIA, LA JOYA., RUNICIPIO DR
SCATEPSC DE RORSLOS ESTADO DB WBRICO.

LEOPOLDO TORRES AGUILAR

41 CASA SOLAS.

- PAESUPURSTO ACTUALIZADD PARA LA !mllnclol DR LOS TRABAJOS
58 URBANIZACION ¥ AREAS TWADES.

B.- PAVINETACION

C.- GUARNICIONES ¥ BANQUETAS

H.--ALUNBRADQ PUBLICO

1.- BED D8 INTERFONO Y TELEFOMIA

J.- CT0. DE WAQUINAS, CISTERNAS
Y TANQUR LEVADO

o.- LICENCIA Y FEAMISOS

ABSENEN

TotaL

§1,000.00
19,067.00
17,115.00
§1,456.00

19,022.00

101,000.00

259, 145.00

230




PAESUPUESTO ACTUALIZADO AL G DS MATO DR 1996
URBANIZACION ¥ AREAS VERDES

clan CONCEFTO UNIDAD CARTIDA FRECLO § wroars
2.~ PAVIRENTACSON

06.- APINE Y COMPACTACION BB LA SUBRASANTE AL 90 %

PROCTOR WIN. INC., BOUIPO, HERRARIENTA ¥ MANO
DR 0BSA. "2 592.00 a5 2,600.99
07.- ADOCRSTO X CRUZ DS 8 CW. DE BSPESOR, INC. CA
i "" NA DN ARSNA, MIVELACION, ACARAEOS, JUNTEO, NA
TERIALES ¥ AANO OB OBRA. " 592.00 u.s 09,3900
.
’ s
e

C.~ GUARNICIONES T BAMQUETAS

I TIAZO Y NIVELACION DEL ARBA DB TIAIAJO. BSTA-
ENDO, EJES Y REFERENGIAS, INC. ESTACAS,
Mfllllm. NEARANIENTA T NANG DR OBRA. n 15¢.00 1.65

150.00

02.-=EIGAYACION A MNO DE RATERIAL TIPO I1-A, DB
.00 A 2.00 A. DE PROF. INC. TRASPALEC D8 MA-
'I'!llll. A BORDS Dl CEPA, HEARANIENTA Y NANO 0%

N3 15.00 38,86 $23.00

03.~ CONSTAUCCION DE GUARNICION TRAPEZOIDAL DE CON
CRETO WIDRAULICO F'C=150 RG/CW2 DB 10120840 -
CN. INC. CINBAA, COLADO, MIVELADO, DESCIMBRA-
00, VOLTRADOR, MATRAIAL NEARANIENTA ¥ WANO OB
0 nL 154.00 64.00 9,056.00

94.~ RELLENQ CONPACTADO CON MODILLO EN CAPAS DB 20
CR, INC. EQUIPO, AGUA, RATERIAL, HRRAANIENTA
T WANO DE OBSA. L2 15.40 18.7¢ 209.00

5.~ CARGA L ¥ ACARREO EM CARRETILLA DE MATE
BT 00 M. DE

RIAL PAR LLENO ( ATS ) A 20.
DISTANCIA, INC. HERRARIENTA Y WANO OE OBRA. n 20.00 20.59 412.00

06.~ ACARRFO EN GARRETSILLA OB WATERIAL RE HELLENO,
ENTB.

A BSTACLUN SHUSECH MA/FST. 20.00 1.80 156.00

231




07.~ ADOCASTO BW CRUZ UR ¢ CW. DE BSPESOR, INC. CA

NA DB ARENA, NIVELACION, Aﬂm CORIES, uB

ARARIENTA ¥ MANO OB OBJA.

".- mxmo W9R0S D8 TABIQUE ROJO REC. D8

APLANADO PULINO INTRRION, Cﬂ

F°C:100 £G
T CONTRA.

05.- SURONISTRO ¥ TENDIDO DX COWCASTO O 10 CW. DR
DIARETRO, INC. ROATERO, MEARANIENTA T MANO 0N

- CONSTRUCCION DR BASE TRAPRZOIDAL DB 30X00106¢
OR. D8 CONCRETO F-C=208 XG/CWZ. INC. ANCL
sﬁl':llbs. RATERIALES, HERRANIEKTA ¥ RANG O

.~ SUMINISTRO ¥ COLOC. DB POSTE TUBULAR D2 &.00W
OR ALTURA INC. PINTURA, MANIOBRAS, BQUIPO, MR
ENTA Y RANC DE OBRA.

08.- LUNINARLIA TIPO PUNTA DB POSTE PARA INTENPERIR
LOPHAME DE 230 ¥. VAPOR DS S0DI10, ARACT
INTEGRAL AUTORBCULADO.

09.- CABLE CALIDAE Nf. & THV, I NC. SURINISTRO, CO
LOCACION, MEARANIENTA Y MANO DE OBRA.

-~ CABLE CALIBER Ne. 10 THW. INC. SUMINISTRO, CO
LOCACION, MERRANIENTA Y RANC DN OBRA.

11.~ CABLR DESNUDO Me. 12, INC. SU!IIISI’ID. COLOCA
CION, MERRAMIENTA Y MANO DE 0

n

18

PZA

PZA

Pza

ne

aL

n

107.90

1.0

$0.00

63.00

79.00

231.00

T0.08

167.00

13.78

683.00

1,834.00

.

SUmA

7,972.08

19,467.00

EX LN 1)

685.00

$35.00

1,236.00

518.00

17,116.00

232



22.- PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA.

L

PROGNMA DE OBRA Y EROGACIONES
PANA TEMMINACION TOTAL DE OBRA

FECHR

07 Y0 1936

EMPRESA  LEOZOLDO TORRES AGUTLAR

|

GERA__ 43 CASAS SOLAS EN CONOOMINO WORZONTAL VILLAS DE LA JOYA' i FECHA OE WK1 uoumnmwou DURKCIN

UBC: __ CALLE DEL TESOAO SN COL GUADALUPE VICTORIA LA JOYA, WPIO D2 T 01 JULO-9_| W-OCT.-% 123 DAS

l ECATEPEC DE MORELOS , ESTAGO DE MEXICO.

L1

A PNITOA (1) ] Wit [3) [ #ORTE D& PARTOR

i o AGOSTO | SAPTEMBAX | _ OCTUBAE

1

LI

A-_LICENCIAY PERWISOS 101 000,001 7 1016300

8- £0IFCACION 10000 1 GI000 100 16600l PR

P __ 1

[C- URGINIZACION Ta0r00! IR TR0
]

EROGACIONES PARCIALES T 11170M00] Lo e 1093 G5 00 ]

EROGACIONES ACUMULAGO LI OB 3MS 191000 3TN 463123008 Tou [T

e




CONLUSIONES PEL CASO PRACTICO

Para que €l Sr. Leopoldo Torves Aguilar, da liquid

Q sus pasivos que contrajo con la UCIC
S.A. de C.V., cs fundamental que le sea otorgado el nuevo crédito solicitado, ya que de ello
depend 1a fi PREIRY dora de i

B 18T como 10 es el Fracc, * Villas de 1a Joya
-, se tuya y d P e capital inventido con un margen de utilidad favorable.
La venta de las casas le ¢ 4 ob |} dez que para plir con lo estipulado en ta
ion del pasivo do, dadas las exp i que p el pais de alcanzar un
skibes Seni
La alternativa elegids como 1o es el Método Tradici i, s el mis d

. ¥& que ante la gran
sceptacion de las casas, CSlas EENETArin rOCUrsos que permitan sopoftar un esquema de este
tipo.
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C ONCLUSIONES

El problema de las carteras id ya no rep en la lidad un conflicto entre
deudor y acreedor, si no que ha al d iveles para iderario como un problema
iy de i publi

La lidad omica de pds,ylnopenniﬁruqueeneproblemnmmlu
magnitudes actuales, y.quel.cnsueeonémw.-cablnnporeonfonnunmcnsumd que
golpearia rotundamente a todos los sectores O productivos y iales que englob

ol territorio nacional.

Se requi ante tal situacion de soluci de fondo que permitan que este conflicto llegue a

un feliz termino.

Las alternativas que exi en la lidad para reestructurar un pasivo, presentan puntos

positivos y negativos, que las hacen ser soluci perficial ya que se busca un remedio

que sea una P definiti a las idedes del gobiemo, acrecdores financieros y

deudores.

La reestructuracion de pasivos, es una alternativa para el deudor ante 1a si ion actual, ya que
P un apl i de sus pagos y una posidilidad de que el pais alcance una

estabilidad futura en el ambito financiero, que le permitiria de una vez por todas liquidar el
crédito que le fue otorgado.

Las instituciones acreedoras deben ser mis cuidad: en la seleccion de la p ala quele
otorgaran un crédito, por que representa el inicio de una buena o mala relacion a lo largo del

convenio establecido.



La participacion decidida del gobiemo, de los acreedores y de la sociedad ( ahorradores -
deudores ) son la base fundamental para que se realice una limpia totat al problema de los
créditos vencidos.

El problema que enfrentan los deud: con las instituci privadas, es una verdadera bomba

de tiempo, que sigue lando presi dici les que la harian estallar de no aplicar un

progr que de p salida a tal solucion.

Pero no solo se beben esp duci y resp al conflicto por parte de las institucionss
d y del gobs sino que bién es un Il do ala idad para que piantee,

respuestas que den fin al probh de los deud con i de ion de

pasi' - de la Osfera que joba a los i

b

El los i qQue ofrece en la lidad las instituci fi 3 forman una
parte esencial del acervo culf l de los emp ios que integr el sector de las micro y
pequefias empresas, ya que representa el 98% del sector productivo del pais y s a este al que
més se ha perjudicado, debido a que on su mayoria ban con crédi que les fi
otorgados antes de la crisis de 1994.

Los i Jes de i6n de pasivos, asi como las estrategias y' programas
de apoyo a deud: que se s enla lidad, a través de los dos entre d y
el gobiemo foderal, funci en ! das en las les se han
'] do niveles de bi de la poblacion muy satisfs ios y por lo tanto susceptibles de
ajustes temporales que esas iodades, puod istir y absorber, debido a que gozan de tener
un control de Ia principal iabl i ( inflaciéon, tasas de interés, politica



La solucion no se debe b en el jero, ni hacer copias de algunos instrumentos
financieros que han sido benéficos para otros paises, ya que esta sc encuentra en las

idades que agobian a pucblo y en cada unc de sus habitantes en su hucha por
m’"‘.
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