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DASBS MBRCADOLOOJ:CAS PAR.A LA PJ.J\.NBACXON DH' UNA 

KXPIJOTACION DB nov:rNOS PRODUCTOR.AS OH CA.RNB. 

l.. - MISION. 

Cont:ribuir eat:iotacer las neccsidade.a alimenticias del 

hombre. brindando ascnoramient:o t:6cnico y gen6cico a todoa nucotroo 

c1íent:eo y amigos; garanc.i:ando mejores rcculc.ados en cuanto a 1a 

producción ce rcricre. 
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2 .. A~ - ORGANIGRAMA. 

PRODUCCIOU 

ADM:XN:XSTRACION 

COM:ERClAL:IZACIO?l 

La cxp1ocaci6n ne rcgirA por un: 

- Gerente 

- Subgerente 

- Trabajador 

:?.B.- FUNCXONE5. 

GERENTE 

- :Impulsar. coordinar y vigilar 1an accionen de cada miembro con e~ 

rin de quo c1 conjunto rca1ico de 

seftaladou. 

modo ~s e~icaz los planea 

- Se1eccionar y comprar loa animaleo • para e1 cic1o de engorda. 

coordinar y v~gilar el ciclo de producción. 

- Conseguir proveedores de r&rmacoe y biológicos. 

- Negocíaci6n de crédítoo. 
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SUBGERENTE 

- Evaiuar a 1oa provecdoreo de los ani.m.a1eo. 

Seleccionar y obtener loo inaumoa neceaarios parn el cic1o de 

engorda. 

- Buocar y cona~guir compradorco. 

- Negociación de créditoc. 

TRABAJADOR 

- Preparar Codo lo n~cccario para la recepción de 1oG animaXea. 

- Recepción de anima1co junto con e1 MVZ. 

- Manejo oanic.nrio del haco durante el ciclo productivo. 

s 
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3.A.- INFORMJ\CION 81\SICJ\ EXTERNA. 

LOCJ\LIZACIOU GROGRAFICA. 

La zon."li hu.:ioteca ce cncucnt:ra ubl.cada en la parte oriental 

dc1 entado d~ san Luii: PoLoní. colindando con loe siguientca cntadoa: 

a1 norte con Tatn.'1.Ulipa.a, <Jl our con Qur-reta.ro e Hidalgo y al cz:;tc con 

veracruz. 

OROGRAFIA. 

El 4rcn cata comprendida por doa provincias y tren 

subprovinciao !iniográrican. 

En ln provincia Ilanur4 contera del gol!o norte oc encuentra 

l.a cubpro'\.'incia 11.:inuraa y lomcrioi:::;:; GU p<liiG<1jc tiene dominanci"' de 

11anuran planaa y onduladas, ani como llanura inundablc. Loa ouclos 

aluvial y coluvie aluvial, gran parte de ooportan 

paoti:al cultivado e inducido, la nupcrficie que ocup.:i en la zona es 

tal que eo la m."\n import:antc del estado; er:otAn a:.ocindoo a oueloa 

el.aros de color amari11ento pardo. verti!iolcn cr6micoo o sucloo • 

oocuroo roc:em calcárico. 

En la provincia cierra madre oriental se encuentran las 

subprovincian caroo huaoteco y gran oicrra plegada. 

El. Caroo huaoteco cota constituido caci cxc.luoivamcnte por 

oicrrao puco Dolo se encuentran algunoo cananeo val1co y llanurao. 

En la si.erra plegada laG cumbres exceden los 1000 met:.ron 

oobrc: el. nivel. del mar (H S H HJ • 
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Los ouel.oo que domin..:.n cstno cubprovincic,a 100 

.litosoleo, también hay vcrtinol.<?.U propioa de loa valleo de cota 

región y ootán a.sociadoo n cambiaolcn y rcgocolcc. La vc9eta.ciOn que 

predomina es la. oelva baja cnduciColia. corm..,da por ~rbolea que 

llegan a medir haota 15 mctroo. 

HZDRCX::S:tAFlA. 

Esta región comprcnd<.! doo principalco: 1-,o del 

Ta.mpa6n y la del Hocte~um.-,,. a cotas pertenecen lc:io subcucncao rio 

Tampa6n. rio Coy. rio Vallen. rio Moctczu."'fl.'.l y rio Axtla. 

Se presentan como corricntco pr.incipaleo loo rico MoCtc::ewn.a 

el cual tluye del sureotc c:il cote y el TampaOn que rJ.uy~ d<? ocnte n 

este. 

El ria Moctczum.:i ce origina en l.a conLlucncia del rio TUla y 

San Juan del rio. recibiendo como a!lucntco princip~"\lcs a l.oa rica 

E'.xt:ora, A.m.:lja.c, Axtla y Tcmpoal.. haot:·~ confluir 

para l"orm.:lr el rio P.6;nuco. 

el rio Ta . .mpa6n 

El rio TnmpaOn cr. el. afluente rnlh: importc"\nt:e del P4nuco. 

Este rio nace de los ríos Santa Maria. y Verde. Sua principal.ca 

arluentes aon el rio Ga1lina.o. rio Vallen, rio Choy y rio Coy. 

Por lo que concierne a lao caracterictica:; hidrológicas de 

la. regiOn1 oc tiene que debido a lac abundantes precipitaciones que 

ocurren ce presentan corrienteo fluviales de condición permanente. 
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ECOLOG:rA. 

Los .Ca.ctorcn del medio que inCluy"n en el dccarrollo de las 

capacieo oon: el clim."ltológico. el ed.1fico y el biót:.ico. 

La vegetación na.cural ca.racterfatica de climac calidoa y 

t:empladoa como oon loo tipon de nrlva y bonqucn que ce dintribuycn en 

~unción de laa difercntca 9r11dicntea de precipitación. y 

encuentran cituadou en la región mont:afloo • .,. Ot:ro tipo de ·.•cgetnci6n 

predom..in'1ntc loc • .,l.i:;::an 

generalmente en lao pl .. .,nicicn 

PRECZPZTACIOH X'Lt.rJ'lAL 

A partir de da.toa cnt:adíct:icon oc det.ermina, que el periodo 

de l.luvia, &e ent:.ablcce de loo primcro!l dí."15 de Junio haot:.a loa 

'lll.timoo d1an de octubre. ::r· ¡,., ~poca de ::.-cquía ne prencnta a rncdiadoc 

de diciembre a últ.imon de m."l::r'o. 

Cabe acl.,r."lr que la r.:f!quí."I ne puede conniderar co:no relativa 

ya que ouc nivelen no .ilcan::an condicione:.: t.an ext:re:nan co:no otras 

provincias del entado. 

TEMPSRATURJ\. 

La temperatura m..\xima promediada ha nido de )2.7 gradoo 

ccnt:l:gradoa ( °C) y la temperatura m.1nima de l.5. e•c. Con reGpecto a 

1oa promcdioa obtenido durante aein anoG e da 1989 a 1994 

detecta que el. l.apno de tempcra.turaa altan comprenden l.os mesen de 

abri.l. a Gepti.cmbre. Por otra parte el periodo de de temperatura.a 

ba.jao comprende los mesen de diciembre a febrero. 
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CLZHATOLOOIA. 

E.xiote una importancia que preaentan 100 ractores cl.imáticos 

ya que contcmp1an tipoo de clim.30 por variaci6n de a1titud y 1atítud 

as~ corno de inr'lucncia marina. 

La oierra tnc~dra oriental da el factor determinante en 1a 

diversidad de cljma ya que actúa como una barrera geográfica haciendo 

que la humedad proveniente del goleo ae detenga en ella y loa vientos 

paaen neceo hacia el centro del catado. 

TIPOS DE CLIMA. 

i> Clima cálido húmedo y sub-húmedo. Eatoo climao abarcan la 

parto este de la aierra madre oriental y toda la llanura contera del 

gol~o; teniendo loo aiguientea aubtipon: 

A) Clima c.1.lido oubhúmedo con lluvi.a en verano. Presenta 

mayor humedad hacia los limiten con la aicrra madre. conaiderandose 

eatoa climas como extremoooo. 

2) Climaa oemic~lidoo y templadon de la sierra madre 

occidental. Para eotoo cliJnAo oe ti.enen loo oiguienteo subtipos: 

A) Cl.írna oemic4lido h\'.imcdo con abundante l.luvia en 

Este cl.:Lma arect.a una ampl.ia rranja que va del. norest.e al. sureste 

sobre la parte' oriental. de l.a oierra madre. Se encuentra 

principal.monte en oierrao bit.jau ~ laderao. En eota zona l.oo renótncnos 

de condensac16n por crunbioo de al.titud hacen que l.a precipitación aea 

abundante .. 

9 
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B) C1ima ocmi.oeco. oemicá.lido con lluvias en verano.. Se 

preoenc.a. en la %Ona de tranaiciOn de laa: sierran: al. al.t:.iplano 

alt:.itudes menores de 1000 mctroa. 

VEGETACION. 

En l.a oubprovincia do l.ao llanuras y lornerioo la actividad 

agropecuaria ce predominante. exiaten tcrrenoo con vocaci6n agrícola 

deotinadas a la ganadcr~a. loa cultivoa de la cana se azúcar non lao 

actividadeo a.gricolae m."lis repreoentat.ivas. La vegetación que impera 

en la aubprovincia es el paoti:al cultivado. 

En la oubprovincia del Ca roo huaoteco con humedad alta. 

l.l.uvi,a;s abundan t. e o y fuerte o presentan ccndicionea fnvora.bleo 

pecuariao de forma intensiva. y extensiva en vcgecaci6n natural con 

ganado bovino. 

En 1a oubprovincia de la gran oierra plegada existe selva 

baja caduci~olia. exiotiendo humedad relativa al.ca y un buen régi..men 

.de 1luvias.. Las l.imitaciones que presenca son su.bid.as y bajadao 

const:.ances y la.u selva.o preoenean mediano valor ~orrajero. 

10 



DZSPONZDrLrDAD DE AGUA. 

LOD recurnos hídricoa del. auclo rcprcscnt:an una buena .Cuente 

de abaot:ecimient:o debido al a1to Indico de eacurrimientoa que 

presentan en e1 .:irc~. Ya que oc obocrvLl una incidencia abundante de 

precipitacionco pluvialco laa cu.aleo ocacionan corricntco o cuerpee 

de agua_ Eotas precipitaciones provocan buen número de 

escurrimienton loo cunlen nliment.:an loa r1'oo y dcpOaiton 

subterr4neos; la recarga de caton dcpOoitoo ne debe sobre todo a l.:as 

infiltraciones del agua pluvial y a travéo de rtos y arroyo3. 

su deccarg.:a no realiza en don forman. artif.icia.1 y natural. 

La primcrn por medio de po:oa y noriaa en t:anto que la segunda 

eopont~ne&nente. 

subterráneo a otrao 

PECUARIO. 

través de J'T\anantial.en bien. co.-no tlujo 

La actividad pecuaria en 1a región ha sido tradicionalmente 

ganadera tllc.i.mamente ce obncrva una tendencia hacia la inc.egraci6n 

interna de e1i1preaas agropecuariac. con el objeto de producir l.os 

propíoa becerron de engorda obteniendo l.a l.ecJ1e como producto 

pr.inci?ll1-

Lao explotacionea apícolas comerciales non pocas. las avícolas 

•on mínima.o y no ae detectan porcicolan. 

l.l. 

1 , 
1 
' 



La ~FHl."l.dcri.1 en !)c11cro1l ha cr.ccldo vi~oron."lmcntc 13r,"lci.:1a il que 

J..a. Cnvorcccn J;uJ: condicionen dnl clim:1. Por lo ciuc Ja modernización 

tccnol.Ogic.-1 producc1~-,11 y cr..xnercio11 i:.!:aci.óu tJ1•!,,.. procurilrac 

rccuroon: n;:1t.uL-<1lco. 

L..-:1 pr0<..Jucci611 de ca1-11f• <Je J,1 ~ou.l. e:: un excclcnt.c .indicador 

de l .. "l prOdUCC:.i6n o"l".:Jl."opccuar i.,1. l .. 1 j'"Ctrqu i ::,u; j Órl ".J•lll.idcr.1 r.c cnt.ilblcCC 

ca«no engordadora, cri.·HJor,l y ]f!Cher .1. 

1~1 g.""lnndo prcdo1ni11<1nLc er. h.'íuic.uncnt.c C•~lni y 1,-. cru::a de cot.c 

p.:Jrdn t1uizo. 

PODlJ\.ClOfJ. 

L.""11 :;:on.'"1 neo r.nc11r!nLr,1 conuLiLuicla por l.7 municipion, de Ion 

cunlco en t.ot::..il. r:o11r.ah.u1 con u11.1 pnbl.1ci<"n1 df"! 4GO, 1.3!> habit.:Jnt.co 

1!>00 y con 514, 034 en t!J":JO e rr11~ar l!J!JOJ. 

A cont.inu."lción r.c rcl•H:lnn.-in lou mu11icip1on que intcgr.'"ln el 

área con r.u población t.ot.al dct.ccLad.1 f'.!n l!JOO y l.'J!JO. 



POBLACION TOTAL POR MUNICIPIO. 

HU1UCZPIO 

AQUZSMON 

AXTIA DE TERRAZAS 

CIUDAD VALLES 

COXCATLAN 

EL NARAJ"1JO 

HUEHUETLAN 

MA.TLA.PA 

SAH ANTONIO 

SAN MARTIN 

TA.HA.SOPO 

TAHA.ZUNCHA.LE 

TAMPACAZI 

T.AMPAl«)LON 

TAHCANJlUZTZ 

TANt.AJAS 

.TAHQUZAR 

XZLZT'IA 

PODLACION 

35.773 

l.30.939 

1G.1l.O 

1s.so2 

J.2.308 

J.2.414 

7.972 

21, 84G 

25.789 

87,797 

15,410 

11.769 

18.483 

l.5, l.G7 

J.2.066 

44.864 

ftlllN'J"a: ZNEGZ xz CENSO GENERAL DB FOBLACZON r vrvrENDA 
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PRODUCCION AGRICOLA. 

x..a agricultura por lo gencrnl se lleva a cabo por c.écnicao 

rudimentarias. a cxcepciOn de loo cultivoo de cana. debido a que loo 

ingenios proporcionan tccnologia y maquinaria agrícola. 

La producción a9r1cola c:J diveroit:icnda y entre cllan 

encuentran el cult.ivo de: c • ..,,cé-. maíz. rrijol. hortllll.i:ao. na::-.nnja. 

toronja. mandarina. limón pcraa. mango. m.imey, 

orna.mentales. 

COMERCIALIZACION. 

El comercio repreocnta dcapuén de la agricultura y la 

ganaderia. la principal actividad cconóm1ca. co principalmente lao 

cabeccrac municipales donde concenLra la prolireraciOn de 

negocios pequenoc y a menor encala loo medianoc. 

t.a comercial.i:ac.iOn de l.on productoo que ne obtiene:l en cada 

uno de l.oa municipioa. generalmente preoentan diricul.tades para su 

comcrciali zaciOn. debido a l.aa diotanciao y al. rnal. estado de los 

caminos de terraceria. que loo que genera2mente loo 

municipioo de la huasteca. Finalmente ea importante mencionar que 

inadecuada. utiii:aciOn de centroo de acopio y dc.t".iciente 

organi:aciOn v~enen a agravar .m:.a aún 1a probl.ctnát.ica que representa 

i• comerciaii:aciOn de l.a producción. 



La zona hu anteca cucntn con minima parte de 

int'raestruct:.ura pa.r.t• la comercialización. lo cual reoultan 

perjudicadoo tanto productorca como conoumidoreo y aun muy corto 

tiempo revoreccn al intermcdialinmo dccmedido. Eota oituaciOn debe de 

ser atendida para que rccultc atractiva au actividad al productor. 

V.IAS DE COHUNICACION. 

La zona. ac encuentra bien comunicada con el rento del pato. 

YA que ecta .integrado a la red n.acíonal. do carrctcraa tederalco y 

ese.atal en. principalmente por deo import.ant.co v!ao: la carretera 

rederal México - Laredo (tlo. OS) que atr.a.viesa de our n nort.e; la 

otra en la que comunica a Tampico (No 70 Y 110) con San Luia Potes~ y 

atravicaa de oriente a poniente. 
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3 .B. - ::CNFORMACXON DAS X CA J:NTl::RNA. 

La cxp1ot:ación ubicará el municipio de Mlltl.apa S.L.P. 

perteneciente a la %ona de la huaotcco. 

- Se tiene una oupcrJ:icie de terreno de 1 hcct.1rca. de la. cual. 

uti1i:ara media hect~rea que circundará "laznbre de puan. 

- El. cerrcno cuenta con agua de po%o y energía eléctrica. 

- LA nxplotaci6n ne cncucntr~ bien comunicada, ya que cota a 1 Km do 

1a carretera .Ccderal No ns México - Laredo. 

- La cantidad de anilN'llco ~ engordar ncrA de 20, con un peoo inicial. 

de 250 Kgo. 

- Se util.i%ara alimento comercial. de marca IPESA. 

- Se uti1i%ara torrajc para completar la ración. 

- E1 peso a mercado aerA de 400 Kgo. 

- B1 cic1o de engorda durar~ 4 tnenes. 

1& 
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4. - HI.POTESIS O PRONOSTICO. 

- No hay cambioo polít:.icoD irnport:.ant:.en. por lo tanto oc puede hablar 

de una cntabilidad polít:ica en el paía. 

- El. peno t:iendc a cnC<lbi.li=..:iroe rrent:e al Dolar. 

- Au:nent:o del. product:o int:.crno bruto CPID). que dura.ne.e el primer 

trisnest:re ruc del 5\ y oc ccpera m~jora el t:ranncurGo del ano. 

- t..a inflación actual ce del 15\y Ge copcra una reducción de énta. 

- Exist:.e una recuperación paulat:ina del poder adquisitivo. 

- Ho.brA una mayor canali=.ación c::e reC\Jrson en el Gcct:.or aocia1 y 

campo. 

l.8 



S.- ANALlSIS DEL ENTORNO. 

Gobierno 

Econom.ia 

Sociedad 

Mercado/ 
producto 

OPORTtmJJ:>AD 

Apoyo a actividadco 
agropecuaria.a. 

El ganado nacional eo 
30t rn.1.o barato que el de 
importación. 
El precio del gnnado 
nacional tiendo a 
eat.abilizaroe. 
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PRODLE:t1A. 

Bajo poder adqui
sitivo. 
La gente tiende a 
mayor consumo de-

ca rnc de vaca dc
desecho. 

Manipuleo monopó
lico por parte do 
i.ntrc4uctores. 

j 
1 



l, .. 

AREA 

Sanidad 

Competencia 

Vi.as de 
comunicación 

OI'ORTUN.lDAD 

Se cuenta con v!ao 
de comunicación de 
Lacil acceso. 
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PROBLEMA 

Pesencia de en
~ermedadco in(cc
toc:ontagiosao y 
paraoitariao: 
- lJrucelosin 
- TUbcrculooio 
- Rabia 
- Sept.icémia 

hemorr.ágica 
- carrapac.ao 
- Vermeo pul-

monarcn y 
gantroenc.éricoo 

- Competencia ya 
entab1ecida. 



G.- J\NALIGIS DE LA EMPRE~h. 

AREA 

Mercadeo 

Con too 

Gantos 

Rontabi.1idad 

Peraona1 

t-roducci6n 

FUERZA 

Son rcducidoo y~ 
que unicamente oc 
pagar4 energía eléc
trica y mano de obra 
de unc"l per&:oni\. 

Se cuenta con pcr
nona1 capacitado 
un MVZ y un l.ng. 
Agrónomo. 
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DEBILIDAD 

No ce cuenta con 
cliente~ aeguros 

No oe cuenta con 
pie de cría. 
Se utilizara ali-
mento comercia1. 

por no contar con 
in!rae&tructura pa
ra la elaboración 
de nucctra propia 
di et.a 

Ho conocemos la 
rentabilidad del 
proyecto. 

No se ha eva1uado 
la productividad 



7 .1.1. - OBJETIVO 1. 

Hacer un eotudio de la rentabilidad del proyecto para e1 mes 

de julio de 1996, 

7.l...2.-ESTRATEGIAS: 

1.l. Etactuar un análioio del cooto oe los inaumoa. 

l...2 Efectuar un análisia de ga.otoG de producción y ad.-niniotraciOn. 

l..3 Evaluación del cooto-bencticio. 

8.1..-PLAN :>E ACCIOU RE!>POUSABLE FECHA 

l...l...l. Conoeguir precio <le r:oc Garc1a 22 Jul •6 
becerro en pie. 

l...l...:Z Conseguir precio de uoe Garc1a 22 Jul •6 
alimento comercial. 

l.. l... 3 Conseguir precio <le Uoc Garc.1a. 22 Jul •6 
ganado en pie <le 
400 Kgo. 

1.2. l. Sacar un balo.neo <le r:oe Garc.1a 25 Jul •6 
gastos en el conou-
mo tota1 de o.limen to 
en el cic1o <le pro-
ducciOn por unidad 
ani..ma1 y por hato. 

1.2.2 Sacar un costo total "°" Garc:r.a 25 Ju1 •6 
de gastos de manejo 
sanitario por unidad 
ani..mal y por hato. 

l..2.3 ObcenciOn del COGto Pedro Medina 25 Ju1 •6 
tot..a1 de mano de obra 
de1 trabajador neg(in 
la ::.ona geográrica. 

l...3 .1 Obcener resultados Uoe Garc.1.a 26 Ju1 •G 
de gastos de pro-
ducciOn V:S venta 

1.3.2 AnAl.ioie de la renta- "º" Garc1.a 26 Ju1 •6 
bi.1idad de1 proyecto. 

22 



7.2.1.- OD.:7ETIVO 2. 

Engordar bovinoo de c~rnc de un pcao inicia1 de 250 Kga A 

peoo final de 400 Kg::i en un periodo no mayor de 4 meaco. 1a 

huaotcca potonin.3. 

7.2.2.- ESTRATEGIAS: 

2.1 Eatablccer un nir.tcm.a de engorda eficiente. 

2. 1 Elaborar oiotcma pro!il~ctico parn el control de laa 

ent"crmecladeo intectocontagioo."lo y par.nnit."lriiln de la 

2.3 DctccciOn oportun.'l de o"lnim.:t.lcr; con problema.o o enfcr:noo para. o.u 

coreupondicnte tratamiento. 

8.:::. - PLAN DE J'~CCION 

2.1.1 Aplicación de implanten 
hormonales. 

2.1.~ Elaboración de lo3 
procedimientou para 
la engorda. 

2.2.1 Obtener int"ormaciOn 
sobre 1ao cntcrmcdadco 
que afectan a la gnna
deria de 1a :ona. 

2.2.2 ElccciOn de fArmacoa, 
biológicos y despara
aitantea adecuados. 

2.2.3 Establecer el calendario 
para e1 manejo sanitario 
de1 hato. 

2.3.1 Diagnóstico y tratamiento 
correspond~ente en cada 

RESPON::;A.DLS: 

r•oc García 

Noc Garc!n. 

tJoc Gurc!a 

Jloc García 

Noe Gac!a 

Trabajador 
Uoe Garc.f.a 
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FECHA 

e oct 96 

1 Oct. 96 

2B .Jul 96 

30 Jul 9G 

30 Ju1 96 

1 Oct: 96 
a 

30 Ene 97 



7.3.1.- ODJETiVO 3. 

Establecer un oiacema para la comercia1izaci6n de 20 an:1.ma1ea 

en pie. de 400 Kga cada uno. para el meo de enero. 

7.3.3 ESTRATEGIAS: 

3.1 Erectuar un estudio aobre loo diCerentea canales de venta en la 

3.2 Eva1uar ol ca.mano del mercado en la zona. 

3.3 Conseguir compradorec. 

e .3. - PLAN DE Accrou 

3.1.1 Investigar lao direren
tes rormas de comerciali
:aciOn en la regi6n. 

3.2.2 Obcener el daco de la 
población de1 municipio 
involucrado y de loo 
c.ircunc:!Ante&. 

3.3.1 Real.i:ar vio.itao a loo 
posibles compradores. 
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RESPONSABLE 

Pedro Medina 

Pedro Medina 

Pedro Medina 
Hoe García 

FECHA 

16 Die 96 

17 Die 96 

18 Die 96 
30 Die 96 



9.- PRKSUPUttSTOS. 

PRESUPUESTO DE INV8RSIOU. 

UN%DADES 

o 

40 M2 

i 

!'>R'SCRIPCION 

Ro11oo de a1runbrc de puns 

Sombre., doro 

Con\cdcro 

Bebedero 

H.::tno de obra. 

:zs 

COSTO ~ 

2 ººº-ºº 
3 200.00 

320.00 

500.00 

400.00 

6 4;?0.00 



CONSUMO DE ALIHS?n"O POR MES Y POR HATO 

MES 

OC'TUDRB 

NOVISMBRE' 

DXCIEJ-:BRB 

ENERO 

OCTUBRE 

llOVIEMBRE 

D:ICZEXBRE 

ENERO 

TOTAL S 

HES 

ocntBR.B 

NOVIEMBRE 

DXCXEMBRB 

ENERO 

cxct.o 1996 - 1997. 

PESO/MES PESO PROM. CONSUMO 

DIARIO 

2SO - 287 268.S 8.3 

288 - 32S 306.S 9.S 

326 - 363 344.5 l.0.6 

364 - 400 38:!.0 11. a 

CONSUMO DIA KGS. 

Al..iMENTO~FORRAJE 

4.15 4. 15 

5.22 ... ::o 

6.36 4.24 

7.67 4 .1.3 

COSTO MES 

AJ...IMENTO/FORR.A.J'E 

3 859.SO 996.00 

4 854.60 1 027.20 

s 914.80 1 017.60 

7 131.10 991.20 

21 760.00 4 032.00 

CONSUMO r.ES HATO 

ALl:MENTO/FORAJE 

26 

2 490 2 490 

3 l.3:? 2 S68 

3 816 2 S44 

4 602 2 478 

14 040 10 080 

COSTO TOTAL 

4 sss.so 

s 881.80 

G 932.40 

B 122.30 

25 792.00 

RELACXON ALI-

MENTO FORAJE 

so so 

SS 4S 

60 40 

GS 3S 



COSTOS DE PRODUCCZOf.1. 

- Precio de becerro en pie 

- Precio de a1imcnt:o comerci~1 

marca .?PESA. 

- Precio forraje (pajn) 

PRODUc..-ro 

Becerro de ~so Kgo 

A1j.mcnt:o Kga 

Forraje Kgo 

TOTAL $ 

UNIDAD 

20 

J.4 040 

l.O 080 

27 

6.00 Peooo X Kg 

i.ss Pcoou X r.g 

.40 PCDOD X Kg 

:; UNITARIO 

l. 500.00 

J. .ss 

.40 

~ TOTAL 

30 000.00 

21 762.00 

4 032.00 

55 794.00 



CASTOS OR MANEJO SANITA.Rl:O .roR UNIDAD AJ.n:MAL 

D&:SCRI:PCION 

Garrapaticida Taktic 

asperni.6n. 

Vacuna derrionguc 

Dactcri.na H n s 

Bacterina triple 

Dcaparani.tant.e 

vcrmifin ADE 

I:mplante hormonal 

G)'nOVCX 

TOTAL ::;; 

APLICACION 

C/60 dia.D 

C/ 6 mccco 

C/ G meses 

e/ 6 menen 

2 Doain 

1 por ciclo 

$ U?U:TARIO 

1.23 

3.20 

1.so 

1.80 

2.50 

10.00 

Cantos de manejo sanitario por hato: 

23.96 X 20 - $ 479.~0 

28 

~ TOTAL 

2.46 

3.20 

1.50 

1.ao 

s.oo 

10.00 

23.96 



PRESU('UESTO OR VENTAS. 

urUDAD 62 400.00 :~~~~P:R~O~DU~CTO~~~~~;¡o~~=:~~~~~~l:0:~·3~0~~i-=-~ 8 ººº 20 

GanRdo en pie de ..., n 7. s• d:;1 i::,;,r. a- G l.80. 00 

XGS. PRJ-:CIO TOTAL 
VENTA 

400 Kgs. ~~~ .. 'c~i~ó~~n·• pnrn 

de enero ea sao.oo 
TOTAL 

29 
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CASTOS DE PRODUCCIOH y ADMINISTRJ\CIOU. 

.l.996 - l.997. 

CONCEPTO OCT NOV oic ENI< TOTAL 

SUELDO s 600.00 G00.00 600.00 645.00 :z 4.CS.00 

PRESTACIOt-:ES s 72.00 72.00 7::?:. ºº 77. 4.0 :93.40 

LUZ s 53.00 ~.). 00 53.00 56.00 21.S.00 

FLET:SS s 535.00 535.00 

PAPELER.IA s 11. 00 11.CO l.1. 00 l.:?:. 00 45.00 

MEDJ:c;...~~-ros s 429 .20 50.00 479.20 

TOTAL s i 700.20 736.00 786.00 790.4.0 • Ol.2.60 
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XO.- ESTADO DE RESULTADOS. 

CONC.EPTO 

VENTAS 

COSTOS $ 

UT.lLltlAD ORtn"A 

ti SOBRE VENTA 

GASTOS DB A.Dt10N 
Y PROOUCC:I.ON $ 

' SODR6 VENTA 

RESULTADO DS 
OPE:RACIOH $ 

'11- SOBRE VE:JTA 

OCT NOV OIC 

3~ O~S.50 5 881.60 6 932.40 

1 70o.=o '136. 00 7CG.00 

31 

TOTAL 

8 1~2.JO 55 792.00 

62.9811 

7?0.40 4 012.60 

4.52t' 

~6 775.10 
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l..1. - FLUJO º" EFECTIVO 

l..996 - l.997. 

CONCEPTO OCT NOV DXC ENE TOTAL 

SALDO .INICIAL 70000.00 27024.30 20406.SO .J..:2688.10 3775.40 
BANCO s 

:INGRESOS 

VENTA s asseo.oo 

Sl.lW\ º" .INGRESOS s 
EGRESOS 

COSTOS º" 34855.!>0 !>881.80 G~32.40 8122.30 
PROOUCCION s 
GASTOS º" J.700.20 736.00 786.00 790 .40 
ADMINJ:STRACJ:ON s 
INVERSJ:ON s 6420.00 

SUMA DE EGRESOS s 4297.5.70 6617.BO 7718.40 8912.70 

SALDO s 27024. 30 204.0G.SO 12688.10 3775.40 92355-40 
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12. - PlJU,I A MEDJ:ANO PLAZO. 

- Para e1 primer semestre do 1997. ue prei:endo elaboror 

ración par~ la engorda. con inoumoa propioo do la regíOn 

objeto do bajar loo coutoa de producci6n. 

e1 

- Paru ci oegundo oc~cotrc de cote miomo ano la caneidad de 

animalco a cebar ccr~ del doble C 40 animalco >. 

-Para el. ano de 1990. ne t:ormar~"\ una anociaci6n rcg.:.o:oal de 

pequcnoo produci:orco. con el objcLO de brindar accsorarnic:o~o ~éc;o~cc 

y gcnótico con la rinali~nd de obtener mcjorcD gannnciao. 

- Aoi minrno ce buccnr~ una !orma m..1n rcr.eable de la cc~crc~¿-

1iza.ci6n de nucut:roo product.oa p.ar-n obtP.ncr mejoren gann.nciao. 

- Para c1 ano de 1999. con apoyo de la a~ociaciOn ~e peque~:s 

productorcG dcbercmoo contar con pie de cria de calidad pa~a 

tener un ciclo completo dentro de la engorda. 
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13.- GLOSARIO DE TERMINOS. 

ADMINISTRACiOrJ: Trabajo técnico y do gerencia que ne lleva acabO para 

lograr el resultado deoe3dO. Se refiere a ln totalidad del trabajo 

del gerente y cu un término tn..'in amplio qve ~ct1vídad gerencial. 

ANALISIS: El estudio de un conjunto complejo y la oeparación e 

identi~icaci6n de GYS parece conctituycntcn y de la rclac~ón que 

exinte entre unao y otrao. El an4lioin generalmente no oe limita a 

identiricar lou cornponcnteo de la C06a que ne eGtudia sino que trata 

de comprender la !orTI'k, en que encajnn entre ~1. y el porque de la 

conriguración en que ~e encuentran. 

ASESORAMIENTO: Ayuddr a lao pnroonao ~ atender ouo propioo problemas 

y a desarrollar medidas eCicaceo. 

CALIDAD: Percepción de excelencia. 

COHPKTENCIA: La capacidad de deoernpenar trabajo copecializado con una 

habiiidad reconocida. 

COITl"'ABILIDAD: Tral:>ajo técnico eopecializado que se lleva a cabo paira 

registrar, anali:ar, alma.cenar y renli:ar inrormea y auditor~ao sobre 

las transacciones rinancieras de una emprcaa. 
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DEFICIENCIA: Punteo d~bilco en el. rendimiento que obctaculi:an el 

logro do un objetivo critico. 

DESARROLLO DE PR0CEDIHIEtrr05: Eo el t.rnbnjo que rca1izan loo gcrcnteG 

pera estandari:ar ltln t."lrc~"ln que deben llcvarne a cabo uni!onnemente. 

DI VIS.ION DE FUNCIONES: J.-'\ ,,grupación de ti pon de =.raba jo clcccion.tJdO!il 

que conscitu}•cn un componcnLc de lc"l organi:aci6n. 

ESTRATEGIA: En: el enroque general que debe scguirnc para lograr un 

objetivo. 

MERCA.IX>: Lugar donde 

bicncc o ncrvicion y 

reunen comprtidorcu y vcnc!cd:orco, que ofrecen 

c!:cctúa el int.crca.mb:i.o. 

MERCADOTE~IA: Eo ln ontio!acción de lac nececidadco actualen y 

potcnci.tJlco de loo connumidorcu. 

HI"SION: F.iloGofía de una cmprcoa auotcnt:.ada en oun valoree, la cual. 

constituye una linea cotidiana que orienta y motiva a ouo 

incegranteo. 

OBJETIVO: un resultado por lograr. 

ORGANIGRAMA: Repreoentación gr4~ica de la manera en que Ge ordena y 

rel..aciona el. trabajo para que la gente puedc!l desempenarl..o. 
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PLA!I DR ACCZON: Un plan quo·dcbo complctarac dentro de loo límitca de 

un periodo de~inido. 

PLAN&ACION: Eo el crabajo que rcali:an loo gcrentcn par4 

predeterminar sus accionco. EDta es una de lao cuatro runcioneo de la 

gerencia proCecion~l. 

PROBLEMA: Aounto o a1tuaci6n no oolucionadon o una nccccidad 

inn4tiorccha que requiere una rccpucota. dccioión o aoluci6n. 

PRODUc-i"O. Todo aquello cap~: de oaticr~cer un~ ncccoidad o denco. 

PUBLICIOJ\D: TrabD.jo técnico eapecia.li:.ado en crear. dioe~ar. producir 

y diutribuir comunicadoo con el Cin de inrluir sobre lao personan. 

SERVZCIO: Es el acto de hacer algo útil para otro. ce rericre a una 

peraona o grupo con rccuroon o una capacidad especia.! que trabaja 

para otroo. 
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