UNIVERSIDAD. NACION AL
AUTONOMA D ICO
EMEXICO!

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
CUAUTITLAN

"MERCADOTECNIA VETERINARIA. BASES
MERCADOLOGICAS PARA LA PLANEACION DE UNA
EXPLOTACION DE BOVINOS PRODUCTORES DE
CARNE"

TRABAJO DE SEMINARIO
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
MEDICO VETERINARIO

ZOOTECNISTA
P R E s 5 N
NOE GARCIA MEDINA

T Al

ASESOR: M. V. 7. SERGIO CORTES ¥ HUERTA

CUAUITTLAN IZCALLL ZDO. DE MEX. wq'(?

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



~s

SRR .
FACULTAD DE ESTUDIOS SL'PERIOI&S-CUA UTITLAN
UNIDAD DE LA ADMINISTRACION ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE ENAMENES l'ROFI;SIO.\‘AL&;§J;',":'""[;E‘,“
SUMLSISLES-COLUTIILAR

AVENTMA PL
MAMroxicp

DR JAIME KELLER TORRES
DIRECTOR DE LA FES-CUAUTITLAN
PRESENTE.

AT'N: ING. RAFAEL RODRIGUEZ CEBALLOS
Jefe del Depanamento de Exzrsenes
Frofesionales de 1s FES-C.

“Con base ¢n el art. £} del Regiamento de Exdmenes Profesionales de 12 FES-Cuzutitliz, nen
permitumos comunicar & usted que revisamos ¢! Trabajo de Seminzrio:

2
DIpnesacifin Ae_ una exstotactfn ce Loud o rod 4 &
SREDEG ,
que presenta_p) pssante:_Noe Garcls Me=io, .

¢on numero de cuenta: G20 7530 T pars chiener e Tituio d2:

Vécdico Veterinario Zonsemnt=ta

Considerando quc ditho trabsjo reine 10s requisitos netessrios para ser discutido en f
EXAMEN PROFESIONAL correspondicnte, olorgamos swvestro YVISTO BUENO,

STHENTAME

"EON i DT

LA

Cuztizten Lyl Nre CE 1 3 SR,
NCCULO: . PROTRSOR:

T

hipd

-




A mis hijos: Noe Kiyoshi y Kevin Jafet

que son fuente de superacién constancte.

A mi esposa Caro, por brindarme todo su
apoyo, comprensién y amor. Y por creexr

siempre en mi.

A mi madre, a quien le debo todo lo que
sSoy. Y Quien deposito toda suesperanza

e ilugibén en mi.

A mi padre, por habexme dado la mejor

de las herencias.

A Rogaura y a Javier, por todo su apoyo

¥y confianza.
A mi asesor, el Doctor Sergio Cortés
Por haber hecho ralidad lo que para mi

se esptaba convirtiendo en un suefio.

A todos aquellos qQue participaron en

la realizacién de este tradbajo...

Mil gracias.



.-

INDICE.

MISION. . . ¢ttt oo v v vonwn-=

2.A.- ORGANIGRAMA. . « ¢ c ot s s oo s s nen-~

2. B.~ FUNCIONES. .+« v coneocasonroess

3.A.-

3.8
4.-

S, -

8.~
9. -
0.
1i1.
iz,
13.

INFORMACION BASICA EXTERNA.

. INFORMACION BASICA INTERNA.

HIPOTESTIS . ¢ « ¢ o o v v oo s o naaean
ANALISIS DEIL ENTORNO. .....
OPORTUNIDADES ¥ PROBLEMAS.
ANALISIS DE LA EMPRESA. ..
FUERZAS ¥ DEBILIDADES.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS.. ..
PLANES DE ACCION. ... ..
PRESUPUESTOS . . . . . .. . o«
- ESTADO DE RESULTADOS.
- FLUJO DE EFECTIVO....
- PLAN A MEDIANO PLAZO.

- GLOSARIO DE TERMINOS.

PAG.

16
18
19

21

22
222
25
31
32
33

34



DASES MERCADOLOGICAS FPARA LA PLANBACION DR UNA
BXPLOTACION DE BOVINOS PRODUCTORES DR CARNE.

2.~ MISION.

Contribuir a satisfacer las necesidades alimenticias del
homdbre,brindando ascsoramiento técnico y genético a todos nuestrog
clienten y amigos; garantizando mejores resultados en <uanto a la

pProduccién ce refiere.



PRoODUCCION

ADMINISTRACION
COMERCIALIZACION

La explotacién se regird& por un:
Gerente
Subgerente
Trabajador

i
;
{
{
:
]
!
i

2.B.~ FUNCIONES.

GERENTE
Impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cacda miembro con ¢l
fin de que el conjunto realice de un modo mis eficaz los planes
sefialados .
Seleccionar y comprar los animales , para el ciclo de engorda.
coordinar y vigilar el ciclo de produccién. :
Conseguir proveedores de fiArmacos y biol6gicos. !

Negociacién de créditos.



SUBGERENTE
- Bvaluar a los provecdores de los animalesn.
Seleccionar y obtener los ingsumos neceparios para el ciclo de
engorda .
-~ Buscar y congeguir compradores.

Negociacién de créditos.

TRARAJADOR
- Preparar todo 1o nacesario para la recepcién de los animales.

Recepcién de animales junto con el MVI.

- Manejo sanitario del hato durante el ciclo productivo.




3.A.- INFORMACION BASICA EXTERNA.

LOCALIZACION GEOGRAFICA.
La zona huasteca ce encuentra ubicada en la parte oriencal

del estado de San Luis Poteosf, colindando con los siguientes estadosz:

al norte con Tamaulipas, al cur con Queretaro e Hidalgo y al este con

veracruz.

OROGRAFIA.

E1l arca esta comprendida por doa provinciasz Y tren

subprovincias fipiogratican.

En la provincia llanura costera del golfo norte se encucntra
l1a subprovincia llanuras y lomerios; cu paisaje tiene dominancia de
llanuras planas y onduladas, asi como llanura inundable. LOs pueclos

son aluwial y coluvio - aluvial, gran parte de entogs coportan

pastizal cultivado e inducido, la superficie que ocupa en la zona €8
tal que ez la man importante del estado; estdn asociados a suelos
claroa de coler amarillento pardo, vertisoles crémicos o suelos
oscurog foezem calcirico.

En 1la provincia gierra madre oriental se encuentran las
subprovincias Carso huasteco y gran gierra plegada.

El Carso huagteco csta constituido casi exclusivamente por
pierras pues 5o0lo ¢ encuentran algunos cafiones valles y llanuras.

En la sierra plegada las cumbres exceden los 1000 metros

Bobre el nivel del mar (M S N M).



subprovinciag con lcsa

que dominan estas
valles dJde esta

Los suelos
propion

de 1los

litosoles, también hay vertinoles
La vegetacién gue

regidén y estdn asociados a cambigoles y regosoles.
formada por drboles que

predomina es la selva baja caducifolia,

llegan a medir hagsta 15 metros.

HIDROGRAFIA.
principales: Las del

regién comprende don cuencag

Esta
subcuencas rio

la del Moctezuma,a
rio Mocterwna y rioc Axtla.
los rfos Moctezuma

estas pertcnecen las

Tampaén y

Tampaén, rio Coy,
Se presentan come corrientes principales

el cual fluye del sureste al cste y el Tampaén gue fluye de oeste a

rio Valleg,

este.
El rio Moctezuma se origina en la confluencia del rio Tula y

San Juan del rio, recibiendo como afluentes principales a loa riocs
Tampaén

Extora, Amajac, Axtla y Tempoal,

Para formar ¢l rio Pidnuco.

hagra confluir con el rio

importante del Panuco.

El rio Tampaén e el afluente mas

rfos Santa Maria y Verde.
rio Choy y rio Coy.
hidrolégicas de

los Sus principales
rio Gallinas,
concierne a las caracteristicas
que debido a las abundantes precipitaciones que

Este rio nace de
rio Valles,

afluentes son el
Por lo que

la regi®n, pe tiene
corrientes fluviales de condicién permanente.

ocurren se presentan



ECOLOGIA.
Los factores del medio que influyen en el desarrollo de las

cnp;ecieﬂ son: el climatoldgico, €l edifico y el bibdtico.

La vegetacién natural caracteristica de climag calidos y
templados como son los tipos de selva y boggques que se distribuyen en
funcién de las diferenten gradicentega de precipitacién, b4 Se
encuentran situados en la regitn montafosa. Otro tipo de vegetaciédn
los de pastizal cultivaco que s localizan

predominante son

generalmente en las planicies

PRECIPITACION PLUVIAL

A partir de datos estadisticos pe determina, que el periodo
establece de loo primeros dias de 3junio hasta los

de 1lluvia, ce
1a época de sequia pe presenta a mediados

Gltimos dfias de octubre, y

de diciembre a Gltimor de mayo.

Cabe aclarar quec la nquia se puede considerar como relativa
ya que pus niveles no alcanzan condiciones tan extremas ComoO OLras

provincias del estado.

TEMPERATURA.
La temperatura maxima promediada ha sido de 32.7 grados
Y la remperatura minima de 15.8°C.

( de 1989 a 1994 ) Be

centigrados (°C) con respecto a
los promedion obtenido durante seis afos
que el lapno de temperaturag altas comprenden

parte el periodo de de temperaturas

detecta los mesen de

abril] a septiembre. Por otra
bajas comprende los mesegy de diciembre a febrero.
8




CLIMATOLOGIA .

Eximte una importancia que pregsentan 1log factores climiticos
ya que contemplan tipos de climas por variacién de altitud y latitud
asf como de influencia marina.
factor determinante en la

La gpierra madre oriental da el

diversidad de clima ya que actiia como una barrera geogrdfica haciendo
que la humedad proveniente del golfo se detenga en ella y lo-n vientos

pasen secos hacia el centro del estado.

TIPOS DE CLIMA.

Clima c4lido himedo y sub-humedo. Estos climas abarcan la

1)
parte este de la gierra madre oriental y toda la llanura costera del

teniendo los siguientes subtipos:

golfo;
subhiimedo con 1lluvia

A) Clima cidlido en verano. Presenta

mayor humedad hacia los limites con la sierra madre, congsiderandose

estos climas como extremosog.

2) Climas semicdlidos
Para estos climan se tienen los siguientes subtipos:

¥ templadog de la sierra madre

occidental.
A) Clima gemicilido hGmedo con abundante lluvia en verano.
Este clima afecta una amplia franja que va del noreste al sureste
encuentra

sobre l1a parte oriental de la sierra madre. Se

principalmente en sierras bajas X laderas. En esta zona los fendmenos
de condensacién por cambios de altitud hacen que la precipitacién sea

abundante .



B) Clima semiseco, semicdlido con lluvias en verano. Se
presencta en la zona de transicién de las siexrras al altiplano en

altitudes menores de 1000 metros.

VEGETACION.

En la gubprovincia de lag 1llanuras y lomerion la actividad
agropecuaria es predominante, exigren terrenos con vocacidn agricola
destinadas a la ganaderia, los cultives de la cafia se aziicar son las
actividades agricolas mis representativas. La vegetacién que impera

en la subprovincia es el pastizal cultivado.

En la goubprovincia del cCarso huasteco con humedad alta,
lluvias abundanteg Y fuertes presentan condiciones favorables
pecuarias de forma intensiva y extensiva en vegetacién natural con

ganado bovino.

En 1la subprovincia de la gran sierra plegada existe sgelva
baja caducifolia, existiendo humedad relativa alta y un buen régimen
.de 1lluvias. Las limitaciones que presenta son subidas y bajadas

constantes y las sclvas presentan mediano valor forrajero.




DISPONIBILIDAD DE AGUA.
Lags recursos hidricos del sueclo representan una buena fuente

debido al alro Indice de escurrimientoas que

de abastecimiento
Y3 gque se obaocrva una incidencia abundante de

Ppresentan en el drea.
Precipitaciones pluviales las cuales ocacionan corrientes o cuerpos
de agua . Egtas precipitaciones provocan un buen nimerc de
losa cuales alimentan

la recarga de¢ egton depdsoitos te debe Bobre todo a las

a los rfon b4 depboitosn

escurxrimienton

subterrineos;
intiltraciones del agua pluvial y A través de r{fos y arroyos.
Su descarga se realiza en dos formas, artificial y natural.

La primera por medio de pozos y norias en tanto gue la segqunda ocure
bien, como flujo

a través de manantialea o

espontdneamente,
subterrineo a otras zonag.
PECUARIO.
La actividad pecuaria en la reqgién ha sBido tradiciocnalmente
integracién

ganadera Udltimamente gse observa una tendencia hacia la
con el objeto de producir 1los

agropecuarias,
come producto

interna de empresas
obteniendo la

de engorca leche

propios becerros

principal.
L.ao explotacicnes apicolas comerciales con pocas, las avicolasn

son minimas y no se detectan porcicolas.

m—eamn - . - -



La ganaderia en general ha crecido vigorosamente gracian a que
la favorecen las condiciones; del clima. Por lo quc la modernizacioén
tecnoldgica en produccian ¥ comnrcial izacion detoe procurarae

quiere incrementar 1o productividad de laog

prioritariamente ni se

recurtsos naturaleoe
un excelente indicador

rae e 1a zona

La produccion de ¢

On ganadera ne entablece

deo 1la produccidn agropecuaria, lLa jearquis

coma engordadora, criadora y lochera,
or biusicamente cebii y 1a cruza de este

£1 ganado predominantc

<con pardo suwizo.

POBLACION.,
LA zona noe oncucntira conptituida por 17 municipion, de los
cuales en total coutaban con upa pobliacidn de 468,135 habitantes en

514,034 con 1990 (INEGI 1990).

los municipion

1980 y con

A continuacién o que integran el

relacionan

drea con nu poblacidn total detcoctada en 1980 y 1990,

iz ’ ’




POBLACION TOTAL POR MUNICIPIO.

MUNICIPIO PODLACION
AQUISMON 35,773
AXTLA DE TERRAZAS 29,331
CIUDAD VALLES 130,939
COXCATLAN 16,110
EL NARANJO 15,502
HUEHUETLAN 12,308
MATLAPA 12,424 -
SAN ANTONIO 7,972
SAN MARTIN 21,846
TAMASOPO 25,789
TAMAZUNCHALE 87,797
TAMPACAN 15,410
TAMPAMOLON 12,769
TANCANHUITZ 18,483
TANLAJIAS 15,167
TANQUIAN 12,066
XILITLA 44,864

FURNTE :

INEGI XI CENSO GENERAL DE FOBLACION Y

a3

VIVIENDA



PRODUCCION AGRICOLA.
La agricultura por lo general se lleva a cabo por récnicas
rudimentarias, a excepcién de loo cultivos de cafia, debido a gue loon

proporcionan tecnologfa y maquinaria agricola.
ellas se

ingenios
La produccidén agricola es8 divergificada y entre
encuentran el cultivo de: carfé, maiz, frijol, hortalizag, naranja,
toronja. mandarina, 1imdn persa, mango, mamey, Y plantas
ornamentales.
COMERCIALIZACION.,
la agricultyra y 1la

E1 comercio representa después de

la principal actividaad econdmica,
concentra la

ea principalmente en lasz

ganaderxfia,
proliferacién de

capeceras rmunicipales
naegocios peqguellos ¥y a menor escala los medianoc.

La comercializacidén de los productos que ce obtienen en cada
generalmente presentan dificultades para su
estado de los
los

en donde sze

uno de los municipion,
comercializacitn, debide a las distancias y al mal
de terraceria, que gon log Que unen generalmente
Finalmente es importante mencicnar que una
Yy una deficiente

caminos
municipios de la huasteca.

inadecuada utilizacién de centros de
organizacidén vienen a agravar mis alGn la problemitica gque representa

acopio

la comercializacién de la produccién.



La zona huasteca cuenta con una minima parce de
infraestructura para la comercializacién, en lo cual resultan
como congumidoreg y aun muy corto

perjudicadoo tanto productoreg
Egta gituacién debe de

tiempo fevorecen al intermedialismo desmedido.
ser atendida para Que resculte atractiva gu actividad al productor.

VIAS DE COMUNICACION.
La zona se encuentra bien comunicada con el resto del pais,
ya que esta integrado a la red nacional de carrcteras federales y

la carretera

la

estatales, principalmente por dos importantes viag:

federal México - Laredo (No. que atraviesa de pur a norte;

85)
otra ep la que comunica a Tampico (No 70 Y 110) con San Luis Potosi ¥y

atraviesa de oriente a poniente.

as

O e ——— . -

e edaa a.



A.B.~ INFORMACION DBASICA INTERNA.

ubicard en el municipio de Matlapa S.L.P.

- La explotacidn se
perteneciente a la zona de la huasteca.

Se tiene una superficie de terreno de 1 hectdrea, de la cual se

utilizara media hectdrea que se circundard con alambre de puas.

El rerrenc cuenta con agua de pozo y energia eléctrica.

¥a que egta a 1 Km de

La explotacién ce cncuentra bien comunicada,

la carretera federal No 85 México - Laredo.

.a cantidaaQ de animales a engordar serd de 20, con un peso inicial

de 250 Xgs.

- Se utilizara alimento comercial de marca IPESA.
- Se utilizara forraje para completar la racién.
- El1 pesc a mercado serd de 400 Kgao.

- El ciclo de engorda cdurard 4 meses.

16
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4.- HIPOTESIS O PRONOSTICO.
-~ No hay cambios politicos importantes, por lo tanto se puede hablar

de una estabilidad politica en el pafln.

El peso tiende o estabilizarpse frente al Dolar.

- Aumento del producto internc bruto (PID). que durante el primer

trimestre fue del 5% y e espera una mejora en el transcurso del aflo.

La inflacién actual es5 del 15\y se espera una reduccién de égta.

Existe una recuperacién paulatina del poder adguisitivo.

recursoBs en el Gector social y

Habrd una mayor canalizacién ce

campo.

18




5.- ANALISIS

DEL ENTORNO.

AREA OPORTUNIDAD PROBLEMA
Gobierno Apoyo a actividades
agropecuarias.
Economia El ganado nacional en
308 min barato que el de¢
importacidn.
El precio del ganado
nacional tiende a
estabilizarge.
Sociecaa Bajo poder adqui-
sitivo.
La gente tiende a
mayor consumo de-
carne de wvaca de-
desecho.
Mcrcado/ Manipuleo monop&-
producto lico por parte de
introductores.

19

S .o o & L



AREAN OPORTUN1DAD

PROBLEMA

Sanidad

Competencia

vias de

comunicaciédn Se cuenta con vias
de comunicacién de
facil acceso.

20

Pesencia de en-
fermedades infec-
tocontagiosas ¥
parasitariags:

Brucelosin
Tuberculosin
Rabia
Septicémia
hemorrdgica
Garrapatan
Vermes pul-
monarxes b4
gastroentéricosn

Competencia ya
establecida.




6.- ANALISIS DE LA EMPRESA.

AREA FUERZA DEBILIDAD

Mercadeo No ge cuenta con
clientes seguros

Costos No ge cuenta con
pie ce cria.

Se uytilizara ali-
mento comercial,
por no contar con
Ainfraestructura pa-
ra la elaboracidn
de nuestra propia
diecta

Gastos Son reducidon ya

que unicamente gc
pagarad energlia eléc-
trica y mano de obra
de una persona.

Rentabilidaa No conocemos la
rentabilidad cel
proyecto.

Personal Se cucnta con per-

sonal capacitado
un MVZ y un ing.
Agrénomo.
produccién No se ha evaluado

la productividad

21




7.1.1.- OBJETIVO 1.
Hacer un estudio de la rentabilidad del proyecto para el mes

de julio de 1996,

7.2.2.-ESTRATEGIAS:
1.1 Efectuar un anflisis del costo Ge 108 insumos.
1.2 Efectuar un anidlisis de gastos de produccidn y administraciédn.

1.3 Evaluacién del costo-beneficio.

8.1.-PLAN DE ACCION RESPONSABLE FECHA

1.1.1 Conseguir precic de noe Garcia 22 Jul 96
becerro en pie.

2.1.2 Conseguir precio de Noe Garcia 22 Jul 96
alimento comercial.

1.1.3 Conseguir precio de Noe Garcia 22 Jul 96
ganado en pie dc
400 Kgs.

1.2.1 Sacar un balance de Hoe Garcia 28 Jul 96

gastos en el consu-
mo total de alimento
en el ciclo de pro-
duccibén por unidad
animal y por hato.
1.2.2 Sacar un costo total Noe Garcia 25 Jul 396
de gastos de manejo
sanitario por unidaa
animal y por hato.
: 1.2.3 Obtencibén del costo Pedro Medina 25 Jul 96
total de mano de obra
) del trabajador segin
la zona geografica.

1.3.1 Obtener resultados Hoe Garxcia 26 Jul 96
: de gastos de pro-
' duccibn V:S venta
2.3.2 An&lisis de la renta- Noe Garcia 26 Jul 96
bilidad del proyecto.
22




7.2.1.- OBJETIVO 2.
Engordax bovinos de carne de un pego inicial de 250 Kgs a un
Pecto final de 400 Kg3 en un pericdo no mayor de 4 meges, en la

huagteca potosina.

7.2.2.- ESTRATEGIAS:
2.1 Egtablecer un sistema de cngorda eficiente.
2.1 Elaborar un sigtema profildctico para el control ce las
enfermedades infectocontagionas y parasitarias de la zona.
2.3 Deteccién oportuna de animales con problemas o enfermod para sSu

corespondiente tratamiento.

8.2 .- PLAN DE ACCION RESPONSABLE FECHA
1.1 Aplicaciédn de implantesn Noe Garcia 8 Oct 96
hormonales .
2.1.2 Elaboracién de lo=z Noe CGarcia 1 Ocrt 96

procedimientos para
la engorda.

2.2.1 Obtenexr informacion HNoe Garcia 28 Jul 96
sobre las enfermedades
que afectan a la gana-
deria cde la zona.

2.2.2 Eleccidn de f8rmacoaq, Noe Garcia 30 Jul 96
biolSgicos y despara-
asitantes adecuados.

2.2.3 Establecer el calendario Noe Gacfia 30 Jul S6
para el manejo sanitario
del hato.
2.3.1 pDiagnéstico y tratamiento Trabajador 1 Oct 96
correspondiente en cada loe Garcia a
caso. 30 Ene 97
23
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?7.3.1.~- OBJETIVO 3.

Establecer un sistema para la comercialfizacién de 20 animales

en pie, de 400 XKgs cada uno, para

7.3.3 ESTRATEGIAS:
Bfectuar un estudio sobre loo

zona.
Bvaluar el tamafioc del mercado

Conseguir compradores.

8.3.- PLAN DE ACCION

3.2.2 Investigar las diferen-
tes formas de comerciali-
zacién en la regién.
Obtener el aato de la
poblacién del municipio
involucrado y de los
circundantes.

Realizar vicitas a los
posibles compradores.

el mes de enero.

diferentes canales de venta en la

en la zona.

RESPONSABLE
Pedro Medina

Pedxo Medina

Pedro Medina

Noe Garcia
.

16 pic 96

17 Dic 96

18 Dic 96
30 Dic 36




9.~ PRESUPUESTOS.

PRESUPUESTO DE INVERSION.

UNIDADES DESCRIPCION COosSTO $
H ;] Rollos de alambre de puas 2 000.00
: 40 M2 Sombreadero 3 200.00
P 3 Comedcero 320.00
1 Bebedero S00.00
Mano de obra 400.00

6 420.00

O

TOTAL
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CONSUMO DE ALIMENTO POR MES Y POR HATO

CICLO 1996 - 1997.
RELACION ALI-

MES PESO/MES PESO PROM. CONSUMO
DIARIO MENTO FORAJE
OCTUBRE 250 - W7 268.5 8.3 50 : SO
NOVIBEMBRE 288 ~ 325 306.5 9.5 55 : 45
DICIEMBRE 326 - 363 344 .5 10.6 60 : 40
ENERO 364 - 400 382.0 1:1.8 €5 : 35S
MES CONSUMO DIA KGS. CONSUMQ MES HATO
ALIMENT‘O/.FQRR}\JE ALIMENTO/FORAJE
OCTUBRE 4.15 4.15 2 450 2 490
NOVIEMBRE 5.22 .2 3 132 2 568
DICIEMRBRE 6.36 4.24 3 816 2 544
ENERO 7.67 4.23 4 602 2 478
TOTAL § 14 040 10 080
MES COSTO MES COSTO TOTAL
ALIMENTO/ FORRAJE
OCTUBRE 3 8559.50 996.00 4 B855.50
NOVIEMARE 4 854.60 1 027.20 5 881.80
DICIEMBRE 5 914.80 1 017.60 6 932.40
ENERO 7 132.10 991.20 8 122.30
TOTAL $ 21 760.00 4 032.00 25 752.00
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COSTOS DE
- Precio de becerro en pie
- Precio de alimento comercial
marca IPESA.

- Precio forraje (paja)

PRODUCTO UNIDAD
Becerro de IS0 Kgs 20
Alimento Kgso 14 040

Forraje Kgge 10 080

TOTAL S

PRODUCCION.

6.00 Pesoo X Kg

1.55 Pegon X Eg

.40 Peson X Rg

$ UNITARIO
1 500.00
1.55

.40

27

$ TOTAL

30 poo.ooO

23 762.00
4 032.00

55 794.00



GASTOS DE MANEJO SANITARIO POR UNIDAD ANIMAL

DESCRIPCION APLICACION $ UNITARIO % TOTAL
Garrapaticida Taktic C/60 diasm 1.23 2.46
aspersién.

Vacuna derriengue C/ 6 meoeg 3.20 3.20
Bacterina H D s ¢/ 6 meses 1.s50 1.50
Bacterina triple C/ 6 meges 2.80 1.80
Descparasitante 2 Doois 2.50 5.00
vermifin ADE

Implante hormonal X por ciclo 10.00 10.00
gyniovex

TOTAL $ 23.96

Gagtos de manejo ganitario por hato:

23.96 X 20 = 5 479.20




PRESUPUESTO DE VENTAS.

PRODUCTO UNIDAD KGS . PRECIO TOTAL
VENTA
Ganado en pie de 20 8 000 10.30 B2 400.00
400 Kgs.

Min 7.S5% de infla-
cién para el mec
de enero 6 180.00 ;

T O T A L a8 580.00
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DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION,

GASTOS
1996 - 1997.

CONCEPTO OCT ROV D1c ENE TOTAL
SUELDO $ 6€00.00 600.00Q 600.00 645 .00 2 44s.00
PRESTACIONES $ 72.00 72.00 72.00 77.40 =93.40
Lus (9 53.00 53.00 53.00 56 .00 215.00
FLETES $ $35.00 535.00
PAPELERIA S 12.00 131.¢C0 11.00 12.00 45.00
MEDICAMENTOS 35 429.20 50.00 479.20

1 700.20 736.00 786.00 790.40 4 012.60

TOTAL S



DE RESULTADOS.

10.- ESTADO
CONCEPTO ocT NOoV DIC ENE TOTAL
VENTAS

COSTOS § 34 855.50 &5 8B1.BO 6 932.40 8 3122.30 55 792.00
UTILIDAD BRUTA

V SOBRE VENTA €2.98%

GASTOS DE_ ADMON 1 700.20 736.00 78G.00 796.40 S 03i2.60
¥ PRODUCCION $

$.52%

28 775.40

% SOBRE VENTA
RESULTADG DR

by

OPERACION &
% SOBRE VENTA

32.48%
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11.~ FLUJO DE EFECTIVO
1996 ~ 1997.

CONCEPTO ocT NOV DIC ENE TOTAL
SALDO INICIAL 70000.00 27024 .30 20406 .50 12688.10 3775.40
BANCO $
INGRESOS
VENTA $ 88580.00
SUMA DE INGRESOS %

EGRESOS

COSTOS DE 34855.50 5881 .80 6232 .40 8122.30

PRODUCCION S

GASTOS DE 1700.2 736.00 786.00 790.40
ADMINISTRACION $

INVERSION s 6420.00

SUMA DE EGRESOS $ 42875.70 6617 .80 7718.40 8912.70

SALDO 3 27024.30 20406.50 126£88.10 3775.40 92355.40
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12.~ PLAN A MEDIANO PLAZO.

- Para el primer semestre de 1997, uve pretende elaborar una

racidn para la engorda, con insumog propion de la regién con el
objeto de bajar los costos de produccidn.

Para el gegundo cementre de cote mismo afio la canticdad de

animales a cebaxr serd del doble ( 40 animales ).

~Para el afio de 19%8, se formard una asociacidén regional ce

pequefios productores, <on el objero de hrindar ascesoramien:t técnice

¥y genético con la finalidad de obtener mejores ganancias.

- Amgfi mizmo se buscard una forma mis rentable de la ccmercra-s

lizacién de nuestros productos para obtencr mejores ganancias.

con apoyo de la asociacién de peguefics
poceaz

- Para el aflo de 1999,
productores deberemos contar con pie de crfia de calicdad para

tener un ciclo completo dentro de la engorda.
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13.- GLOSARIO DE TERMINOS.

ADMINISTRACION: Trabajo técnico y de gerencia que se lleva acabo para
lograr el resultado deseado. Se refiecre a la teotalidad del trabajo

del gerente y e5 un término mis amplio gue actividad gerencial.

ANALISIS: El estudio de un conjunto complejo y la peparacién e
identificacién de suS partes constituyences y de la relacién que
existe entre unas y otrac. El andlisis generalmente no ge limita a
identificar los componentes de la cosa Qque pe estudia 5ino gue trata
51, y el porgue de la

de comprender la forma en que encajan cntre

configuracién en que se encuentran.

ASESORAMIENTO: Ayucdar a lap personas a atender sus propios problemas

Yy a desarrcollar medicas eficaces.

CALIDAD: Percepcidén de excelencia.
COMPETENCIA: La capacidad de desempeflar trabajo especializado con una

habilidad reconocida.

CONTABILIDAD: Trabajo técnico easpecializado que se lleva a cabo para
registrar, analizar, almacenar y realizar informes )y auditorian sobre
las trangacciones financieras de una emprega.
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DEFICIENCIA: Puntos débiles en el rendimiento que obstaculizan el

logro de un objetivo critico.

DESARROLLO DE PROCEDIMIENTOS: Es el trabajo gue realizan los gerentes

pera estandarizar las tareas que deben llevarse a cabo uniformemente.

DIVISION DE FUNCIONES: L3 agrupacién de tipes de trabajo eleccionados

que constituyen un componente de la organizacién.

ESTRATEGIA: Es el enfoque general que debe seguirse para lograr un

objetivo.

MERCADO: Lugar donde Se reunen compradores y vendecoreg, qQue ofrecen

bienes o servicios y e efcctua el intercambio.

MERCADOTECNIA: ES 1la satisfaccidn de lar nececicacdes actuales Yy

potenciales de los consumidores.

MISION: Filosofia de una empresa sustentada en sus valeores, la cual
constituye una linea cotidiana que orienta y motiva a sus

integrantes.
OBJETIVO: Un resultado por lograrx.
ORGANIGRAMA: Repregentacién grifica de la manera en que se ordena y

relaciona el trabajo para que la gente pueda desempeflarlo.
as




PLAN DE ACCION: Un plan fgue debe completarse dentro de los limitea de

un periodo definido.

gerentes para

PLANEACION: Ego el trabajo que rcalizan los
la

predeterminar sus acciones. ESta €5 una de las cuatrxe funcioneg de

gerencia profecional.

PROBLEMA: Agunto o situacifén no solucionados o una necesicaa
decinién o solucibén.

inpatisfecha gue requiere una respuesta,

PRODUCTO. Todo aguello capas de gataisfacer una necesidad o deseo.
PUBLICIDAD: Trabajo técnico especializado en crear, digeflar, procucir

¥y diztribuir comunicados con ¢l fin de influir sobre las personag.
SERVICIO: Es el acto de hacer algo titil para otro, se refiere a una

pergona © grup® ©On recursos O una capacidad especial que trakaja

para otros.
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