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Z n t r o d e 1 O n. 

En la apoca actual uno de los araves problemas que afronta -

la economia de "ª•ico. e• el fen6meno conoc1do como devaluaci6n -

que era• co•o conaecuencia la inflacihn. Esce fen6m~no tiene re­

percusiones en todos los Ambitos y niveles dentro de la Pconomla. 

es por ello que ae hace necesario estudiarlo 1 analizarlo. con la 

finalidad de co•prender ~u oriaen y evolucL6n; y de esta forma e~ 

taren condiciones de establecer medidas correctiYas que permitan 

primera•ente su control y posterior•ente su reducc16n. 

En el presente trabajo. veremos los aspectos •As importantes 

de la5o crisis econ6•icas. tanto a nivel nac1onal co•o internacio­

nal. Hftre•os un esbozo sobre cual ha sido su evoluci6n dentro de 

la ~conomia •e•icana y cual ha sido el papel asumido por el go­

bierno pura contrarestar sus efectos. 

Se hace referencia a los Estados Financieros •As usuales. 

sus requisitos mlni•os de presentaci6n. obj@ttvos y limitacJ.ones. 

Estos Estados son la principal fuente d~ tnfor•aci6n con que cue~ 

ta la e•presa y sobre la cual basa sus decisiones de ah! la i•PoL 

tanc1a de contar con 1nf'or•aci6n fehaciente y oportuna. lo c:ual -

se reflejará en una adec:u•da Administraci6n del neaocio. 

Enunciare•os las principales earacterlsttcas que debe de re~ 

nir la Infor•aci6n Financiera para que sea Gtil a los usuarios. 

Anali2are•os los efectos de la devaluaci6n en la estruccura 

contable; ya que en la actualid~d se maneja infor•ac16n distorci~ 

nada como consecuencia. lo que nos puede llevar a to•ar decisio­

nes erróneas. por esta causa se hace necesario la aplicaci6n de -

•~t:odos que nos per•itan prensentar información adecuada a la re!!_ 

11dad. con la cual podre•os decidir sobre las bases •As solidas Y 

reales. 

El •~todo que •anejare•os será el de Ca•bios en el NiYel 

General de Precios (CNCP). del cual veremos el procedi•iento que 

se debe seauir para actualizar las cifras de los Estados Financi~ 

ros. Ast •ia•o •e elaborarA un práctico. 
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La devaluac16n supone cambios radicales en el entorno econ6-

m1co de las empreaas, lo que nos induce a revisar a fondo las po­

l~cicaa y decisiones empresariales con el objeto de adoptarlas a 

las nuevas condiciones prevalecientes. 



CAP TULO I 

LA CRISIS 



J.l Cris1.o;; f:conbmica <llt•f1n1c16n). 

En t•J cnp1t~ll~mo :·.t.• h.1n dado varios tipo!-> de c.ri,1.s ent:rr 

las que dt•stacnn las s1¡.::1..111•utt·s: 

Crisis de sot>r~pruducc1~n. E~ lu que ~t· man1l1~sta comn una fJ­

se del ciclo cap1t.t1líst.n; :-.t• da t:n tormn d .. !-'>Upcrproducctr..n d(_• mu­

cha mercanclas ~ur t11•nen d1!1culttt<1rs p.1r~ ~t-nderse. L.1~ empres1r~ 

quiebran o rt·duc~n su producc.1611 1ncrt-mPnt,1ndo eJ desrmpl.·u y el -

subempleo. Lns cri~Js '•'" r(_·flt•Jan en ~·arto'> hrchus: d~sP'l•ll l1br10:>; 

comrrclulr~. prul•Iemn~ mc•n••tdrl•l~ y crrd1t1c1us. qu1Pbr11 dt• emr>re­

sas 1ndustr1.JJtos, cum<•r< l<llt·'· v tianc,1r:,1 ..... 

La sobreproducc1~n es r~lntivd rr• rrlaci~n con 1;1 d~manda soL 
vente. porque al mismr• tiempo e~1stt·n rn l~1 sr>CJ~dad muchas neces~ 

Jades no satisfechas d~ ~ent,• que r10 t1ent• rrcurs•>M econ6m1cos pa­

ra demandar, por lo qu" o l<1 cr1.s1~ tamhtf•n se l•· Ilnma sobcnnsumo 

o crjsJs crónica dP redlizac16n. 

Crisis fi.n<1nciera. Sr d~ dentro d~ la cr 1s1s ec1.1nóm1ca del capJ_ 

talismo y sr man!fiest.J en que el stStPma f1n.1nc1eru del pal~ tie­

ne problemas para real1zar sus funcit>nr~. A~I. Id~ o•mpresas tienen 

dificultades para obt:enrr financ1am1enLo; e~1strn problema~ para -

pagar la deuda interna y ext.crno controtHda con t1nterioridad. En 

est~ t:ipo de crisis muchos r~cursos financ1Pros se dPd1c.Jn a la r~ 

peculación. con lo qu(_• s(_• descu1d;1 (_•l ¿¡parato productivo. 

Crisis de desproporción. Se da cuando no hay und equ1l1brada 

proporción e11 el consumo de las empr(_•~.a!-. ri(>l gobierno, de los cap.! 

t:al1stas y de los cnmpPstno&. rudndo no ~e calculan Lurrectament:e 

los diferentes consumo~ Ne llega a Ia cri~l~ de desproporL1Ón por­

que se producJrA mucho para un srctor dr C<>nhu~o y poco p,1ra ot:ro. 

Crisis crónica de realización. Se da porque la desproporción e~ 

t:re la producción y el consumo se 1ncremrntan constar1tem~ntr y el 

capttal1sta puede obtrn~r su~ wan:1nc1J' hast~ que no vrnde su 

producción. Por t•su se ve ~11 l<J n••cr."ild<:td dt• ampl 1.ar constantemente 

mt.·rcado~ incJu~o en rI rxtcrivr do•l p.1I~ .• o drnt:ro d~l pais -

por medio de la pufol1c1df1.t, t,1rJt:t<i., de- tr(•d1tn, ••te. 
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Crisis del proc<--~o de dcumuluL16n. Cr:in el 1.upit .... l qu•• h11 

lado, el capita.11.st:a invierte t:>n Cttf•ltilll c:vri~t~ntt· y o·n tut•rza de 

CrJbajo. Cuando disminuyen el desrmpleo ) ,.¡ hl..lb~mpl~o. l~·~ obr~­

ros mejoran su poder de ne~uc1ac:16n y pueden obt~n~r rPmunerac10-

nes mLs altas. lo que ocn~ion~ incrcm~ntos de costo~ pltr.1 ~] c~pi­

talista y und d1sm1nu...:16n d<..· s1..1 ta~a d•• f.>1lnanc1a. Tn<!,, •.·llu pro~1-

cia un desaliento en las nueva~ invrrs1ones 0 provoc~ndos~ l~ 

sis del proceso de ocumulacibn. 

Le crisis cr~ntc.1 de rP~1lizoc1in. 1·1 d•• de·-prop<•rc1~n v l~ 

del proceso de ncumulucibn constituyen trr~ fnrmas diferer1te~ en 

que se manifiesta ld cr1s1~ de sobr~produccibn. que es la m6~ ~en~ 

ral d'-"l stst<--ma cap1tul1sta y dondes'"" mani[1est.un todn~ la!:. con­

Lrad1cc1on~s y problema~ del propio sistema. 

Cr1~1~ Ken~ral del cap1tal1smo. Los tebricos hablan de una cri­

sis R~nerul del capitalismo. debido a que. si bien es cierto las -

crisi~ son periódicas, cüda una de ellas va preparando el terreno 

de unu nurva cri~is que s~ vuelve mAs aRuda 0 frecuente y con un c~ 

rActcr cad~ vez mAs generalizado que abarca una diversidad de as­

pecto3 económ1cos y sociales. 



1.2. Antecedentes. 

"La pobreza nac~ de ln prop1tt abundHnc1n••. ns1 cnr~cterlz6 

eJ sociaJ1sta ut6pico franc~~ Four1er lo contr1td1cci6n q11~ se po­

de relieve en las cris1s ~cnn~mtcas. 

Fl oriRen d~ las crisis y lo trasmts16n de sus ••!Petos al re~ 

d~l mun•Jo s~ sltGn con toda n1t1d~r ~n lo~ pnts~s c~11•1t.1ltsta~ 

desarrolludos. 

Desde comienzos del St¡.(lc .'(JX. rJrsdr J,¡ (.pocf.I ~·n QUl_• upa.rccr;>, 

la gran indu~tr1u a ba~e d~ mSqu1n~s. ~! curso de la r~pr.,ducc1~n 

capital1stJ. s~ ve pt:""r16~1cnmentr lntcrr1imp1du por crt~J' pcon&m1-

~or utrn parte, CdVe m~ns1onnr que 111' f•rnnomta~ cap1tttli~tas 

funciondn en forma ctclicu d~bido ~ que Lada cnp1t~l1sta d~cide -

qu~. cu~rto y cf:imo producir. En t:""l ca:p1t<1ll~~mo ~·•10<.;tf• .1r.ttrqut<1 dt> 

la producc1~n porqu~ ül capJtJlistu le tnter~sn obtener ~ttnancta~, 

s~tisfaccr !~s nec~s1dadrs de la sociedad. 

El desarrollo dc ld producci6n c"p1tal1st.a es ctcl1co porque 

est~ plunif1cado: se desurrol1u de mat1Prf1 Pspont.~nPa y d1scün­

tinua dt"" acuerdo a la form1t en que se rf•prodtJC(• f:>1 capit.al. 

Sabiendo que el funcionam1ent.o del hlStPma c.dpitul1sru rs c1 
cl1co y que ello ocas1ona uno Rran cantidad de problema~ como la~ 

crisis. las depresiones, el desempleo. etc.., ~-·:> necrsarJo que to­

dos los profes1on1~tas tengar1 un conoctmientr• gcnPral dCerca de -

l;:1s para poder t_•n un momc-nt.o dddo tomar mPdtdas necc:qarias 

qUP ayuden u resolver los problf_•mas quP ncas1onun los e iclos y 

lu~ cr1s1s en el pais. rn los empresas. en Pl Kot•ierno Y en Renr­

rdl en todob los (.•nt.._•!. qut.• pitrt.1c1p.1n en la ~conomla. 

l.11 lab cr1h1s bC mdn1f1esta11 tud11~ lab contrud1cc1ones dpl -

sist~mJ capitalist..1 que se v~n acumulando habta que est~llan en -

un momento determinado que es precisnmente 1,1 cr1Sih. 

En la~ crisis. s~ puedr obhcrvar un brusco deteriodo econ6m~ 

co-agr&1vado sin duda por reconocid,1h Jt1<ldPcuac1onc.•s e~truct:urale.s 

internas. que tient•n claramente su ori~~n en los centro~ capita­

lJstas más :importantf'"s. Jnclusn ~t.· pued(;.' aprec1.tr la ,tcc16n dire~ 

ta de 1 os g o b i e r no de a 'l u e l l os p a t s ros , i:• o 1 t t 1 e n h f i se " l f.• s • c r t• d ' -

ticius y dM>net:11r1as restrictiva~. 



1.3 Caus.1s de- Jo.1 crJ.sts. 

Ciclo t~conOmacu. Conjunto df• tPn~m(_•nn~ ccon6m1cos qu~ 

ceden en una ~pOCd o p~r1odo dett•rmin.tdo. 

Lo:-. fu.sc•h dt.•l c1cJn t•Lonf1m1c" sun: Cri:>i! •• f"(_•C(_·sil,n 0 dt•pre­

s16n0 Tlo'Cuprru<: 1bn y 

b 

Lah rr1.s1:-. ~(JO ),1 i,.irt•· tund<imt•ntul del ciclo cconbm.1.co y -

r~pf"Chl_'Ot.un "°l m._,yor prnl>J .. m.1 turito tPfJrJc-u rnn" prlict1ro, ptu··~-

to Que lo 1m¡;ortdOtto> t:>~ Ncgu1r ur;, riolitlc.t t.•conbm1c<1 adc-<..u•tda , .. ,­

ra r~solver t•sto~ prnhl~m•ib. 

Las tPorluh qur ~•1Ntt·n 1•n relac16n a las cr1h1S Nt)fl muctias y 

muy ,,·ariada:-.; :-.1n eml>ar~o. teda~ l•lla" la~ podt.•mos ttRrupar t•n cua­

tr~ modelos dt• 111trrprctdC1611 en rrlac16n cun ltt:-. cousnh qu~ 1~ 

provoc<Jn: 

Teoria mon~tar1~t.1. 

El c~mportam1cnto Jnflac1nr1,lrio de la rconom1e 1mpl1ce: la~ 

til1zaci6n 1rrac1onhl cr los factores product1~os. dJstorsionrs en 

l& distribuc1bn d~l 1n~rc~0. ~stimulD~ H lrl lhVPr:.ibr1 ••specu1at1-

desal@ntando lu 1nvers16n productiva. Estos factor~s conducPn a 

la des.,,·aloriz.Jció11 d.- la munedd y fJnulmt.·nt:( ""' la cr1s1s. 

SegGn la t~crla monetarJstc1 los p~riodos de auRe se caractcri 

z.:.in ror la eJtJ.st""ncia de ur...-1 of.-r tt..1 de mere.anclas 1nt"!~ l lr a Je d.!;: 

menda · .. oJ.,,·f"nt•. E!:> d~c1r, todct lu pror1uLc.1<:.n St_• "cndP ('h !Li. l•pc>c-

rlr .Ju~~- En ct..1mb10, lo~ ~rr1Q~("•.• J,. ~r1s1s ~1· 11!t_·nt1f1~ •• n J·c-•r~u(' -

111 oferta t•."'- • 1•p.-~r1or ...i l.:t dPmant! i •• .. 1st-r,r•.· r'••r .l :1 Ql f" J.t produc:­

cibn no se vend~ totulm~rtt•. 

ffdy que recordar qur 1.1 demanda sr hn estimulado por medios 

arttfJ(""iales (publicidad. moda, r.a.rJ<"l<ts de crl•d1to, etc.) b.lísJca­

mentc inflacionillrios; nd~mlts del í-:•t~lo públ1c.o inflacionario rrali 

zado a travbs de la deuda pnb11c1t v d~ la emtsibn monrtar1u. 

I:n un momento drterm1n~du ~s r1ect·~¡1rio corrrg1r Ja pt>lit1ca -

1nflacionarii1 seR;uid...1, lu l..-Ual s,. hac1• por med10 de poltt1cas dt_•­

flacionuria~ n .:Jnt11nfldc.1onar1."'!..· Fn t•ht<.t form.:i :sP r·t•st.rin;.(t:> J;, -

demand<1 mlts ;1lia10 df•l vulllmt>n dt• JJrnd11cc16n, In qut.• o¡;_,1.s1onu de~o­

cupac16n y ~ubncup.:ic16n, y post~r1orm1•ntt· cr1S1h, donde t1ay m5s 

producc16n qu.• demandJ. 

L..t tcc>ria monetar1sr.a del ciclo P.!'ltj actualmente en dt·~uso 



en los medios l!'Con6m1colil: no obat.ant.C!', los banqul!'roa y financieros 

l• •iauen ut.ilizando porqu• aenl!'ralment.e Bon ellos loa mA~ conser­

vadores. Tamb16n •e •1aue utilizando en c!Prt.o~ m~d!os acad~micos, 

ar•cias a qu• :-tilton Friedrnan la ha modif1cado y ha-'lta cierto pun­

t.o popularizado. 

Teorta achumpet.l!'riana. 

Tamb16n se llama aa1 al modelo de 1nterpretaci6n di!' los et-
e los. 

Para ~st.e la causa real di!' carAct.er cic11co y crit1co de le 

econom!a Cdpitaliata radica en la 1nnovaci6n tecnolbg2ca. Parte 

del c0ncepto neoclAstco suponP plen~ empleo de los recursos pr2 

ductivos. 

En ur.a situacibn de equilibrio los empresarios o indust.ria­

les no tirnen incentivos para httc~r al~o diferente a lo qu~ e~t~n 

haciendo. El crecimiento econ6mico se da simplement~ porque crece 

2a población y se tncrementa el capital pero sin innc~ac1~nes rea­

les. 

En un mo~~nro det.erminado, los empresarios deciden int.rodu­

cír innovociones tecnol6g1cas en sus instalaciones. con objeto de 

obtener mayores sananc1as. Esto provocn que se rompa el equilibrio 

~ a corto plazo haya un aumento en la demanda de equipo ~roductivo 

lo que estimula la producción llcgAndose a la sobrcproducci6n, -

lo que ocasiona baja en los ~recios y las ganancias. prccipi t.a.!!. 

do la crisis. Es decir, el aUIO;C dura un periodo corto de tiempo -

que es el que dura la innovaci~n. 

La teorta schumpetertana t1ene el m~r1to de ligar la teorla 

de las crisis con las innovaciones técnicas, ea:plicando asI su pe­

riodicidad, pero olvidando que los fen6menos que provocan las cri­

sis son est·~cturaJes y no also ajeno o fortuito a la economfa. 

TcorJu keyn~siana. 

Est.c •odelo interpreta el ciclo econbmico por media d~ Ja r~ 

laci6n entre inversi6n y con~umo y fue ea:prcsado por John M. l'.ey­

nes. Roy F. Harrod y los keynesianos que continuaron la teorta. 

l'.eyn..,_.s liga la teorta de la crisis con Ja ocupación. la inVeL_ 

Sión '1 el consumo. No acepta el .supuesto clósico del equi I ¡ t.Jr1o 



pleno empleo. ••n c.imbio !~upont• t·l o•quil1hr10 ¡ior abl1Jf· de-l 

pleno "°mpl""º• de tul mnr1t r.1 •tu•• cu.in•!" o•l ~l~to:·rr.J t•stli t.•n t•s.p.,n­

sibn St:" ac~rcn ni plo•n(• 1·m~l••O ~t•· humhr~~ y rPrur~o~ product1vo~.­

lo qu~ conduc~ .1 la cr1s1s. 

f? t." e o r d t• m o'> q u P f• il r ,, lo: l" y n r s ._. 1 1 n h r f* •, ,__, na c l o 11 .t l ... .., 1 ¡;;,u .1 1 1 1 

consumo mll:-- t•l ahorro. d(,ndt· .1hurr<> •·!-. is.;u<otl ·• ln\1·r~iú11. 1 l t.•qui­

librio rxistt• cunndo l.s rlemanda t·f(•<.t11,.,1 •• _.... 1i.:u4l i1l prl·~1u '1f'" o­

f e r t il de la pro d u e e J ó n to t ,, J d t• b 1 •· n t• !'> .1 e u,, l q u 1 ~· r n i v (• l cl ,. '"m p l "'o 

que st• dé. 

As'I pues. la po.o;tl>1l1.J .. d do· rrt•c.:.m1o•nt'.1 .:!._. ¡,, eC'..JOom!<1 •:lrpr11-

d~ fundamento.1lmente tit• 1 1·. nu••Vil~ in,.·eor~1r.n•·!., ¡,...,, qur .1 !-U 

encuentran condicionada~ 1•0r: 

a) Ltt ef1cac1n mar~inal del cap1t.1) o benrficio previ~to dr -

l as n u t..• va!-> i n v t.· r:. 1 o ne s q u,_. d._. p t.•'' d t.·n de 1 p r t.• c.. J n d •-· la:-- m .:.i. t e r 1 J -. i• r l -

Y del r~nd1mit.•nto E>SflPr.tdo por t.·l cap1t.al1-..ta. 

b) La tasa de int:.c-r~s. 51 en lo:-; b.;incos t.•x1st<.• una t:..J~.t dt· l!! 

ter~s alta. el inv~rbion1stn no esth intcresdd0 en redl1zar nuc-~~~ 

inversiones porque prcfi~r~ tener su dinero en el banco. F:. im~or-

tante considerar el ingreso total de la poblacibn por Ie de-

manda efectiva de la pobloci6n. Dicho ingreso t--st.'i deteorminudo por 

la propen.si6n marginal al consumo y la tosa de- interiE-s. 

La teorta keynesiana nf1rma Qut". cuan,to el ingreso ,1ur::if."nt1•. 

destina cada vez menor proporción al consumo y rrl'is al ohor-ro. -

lo que cambio las previsiones de los capitalistds ya que ellos 

esperan que la demanda aumc-nte como consccuenci~ del incremento 

del a.ngr-eso. 

Cuando la propensión marRina] al consumo disminuye. los in-

versionistas deciden no invertir porque el rcnd1mtento esperado 

por ellos no será conveniente. Esto trae como consPcuencia una se­

rie de fenómenos econbmicos que s~ propagan v multiplican a todas 

las actividades surgiendo las cr1s1s. 

Teoria murx1sta. 

Las crisis. para :-1arx. sur~en como ro~1b1 l1d-id desdt.• que los 

product.orc-s individuales intercamh1an los productos de su trohajo 

entre sl a trav~s de un mercado dl•sarrol lJdo donde hay la media­

ci6n de una moneda o equivalente ~enero]. 



Es~o quiere dec1r que Jas crisis se m¿1ntfJ~stnn exclusiva­

men~e en las cconomtas d~ mercad<> donde existe rJ Jntercnmbio. 

Cuando hay dificuJt.udes P#lrll <•l tnt<•rcambio 0 ~n es.<• mom<>n-

to se manifiesta ltt crJsJs. El t.•Jrmplo mfi:-:. hlmpl<-· '-'~cuando hay 

dos producr:ores "A,. y .. A ... El productor "Aº' pr"dt:C<' unn merc.in­

cla t:umbil•n par.a 1nt1;•rc.1mh1a1 l .. 1. f.l pro.Jucror •0 A'' rc•cibf> dint•ro -

por su anercanc1~. pero qutPr(• compr~r ut:ra mt'."rcanc1n que no 1;·~ l.i -

que produjo ''R'', rn ... stp momt.•nt.o se prortuct!' la crihÍS, porqut.• t•l -

product:or "B'' no er1cuentrJ qui~n l<> comprr o int.ercambit• ~u 

cnnc1a producida. 

Si ampl1amos el concrpto dr productores .. A .. y "H" y los c.·on~..!.. 

derumos como unn masa de productores rn ~t·n~ral que desen~·uc-1-

en un sist.eau1 cap1t:ali.sto'l, podemos explicdlrno:,i el porqul" de -

las graves cor1s~CU<'nci.:::rs de lds crtsJs. 

Las cribis st• product•n porque ctert.1s mc-rcanc;.Ias no s~ vrnden 

en un momcnt.o dado en el merca•1o y huy ~obreproducc16n en relaci6n 

con la demanda solvente. A esto crisis se le llamJ de sobreproduc­

ción o subconsumo. 

Sobreproducción porque en un momento determinado se producP -

gran cantidad de articuJ05 que no llegan d St r consumidos de-

bJdo a que mucha gent:e no t:.ene solvencia económica; decir, no 

demanda. 

En el fondo la causa de las crisi .s estA: dada por la calda de-

la tasa de ganancia, que es una de las forma~ en que s~ man2f1es­

tan las contradicciones económicas y sociales del capitalismo. 

Para Marx. las crisis son necesarias e inevtt.albes en el sis­

tema capitalista y se deben a las contradicciones económicas y s~ 

ciales que se van acumulando y se reflejan en la disminución de Ja 

tasa de ganancia. el desemplr.o y subempleo, inversiones especulatl_ 

vas. sobreproducción y subconsumo. etc. 
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1 .. 4 Efectos. 

En las criais. se mantiene la contracc16n de las inversiones 

a causa de las escasas perspectivas de un mercado profundamente d~ 

prtmido 0 ahotido ademAs por la 1nflact6n y el desempleo. desalent!!. 

do por los altas tasas de inter~s y ntascado por el fracaso de las 

politicas Ruhernamentales restri..::.ti\'Lls. La capacidad industrial in!!_ 

talada contin~a a niveles de subutilizaci6n sin precedentes. mien­

tras la oleada de bancarrota~ asciend~n a vecrs. como en el 

de los Estados Unidos. di ritmo espectacular. 

Durante las cris1~ los tr&bajudores se ven privados de lo m.!i.s 

indispcnsrlhle y sus n~ccs1dndes son satisfechas peor que 

nn otra ~poca. 

ningu-

En 1929 vino ln crisis mtls fuert<" de la historia d•· los Esta-

dos Unido~ y debido a que era el rector de la cconomta mundial: E~ 

ropa con sus necesidades de financiamiento para su reconstrucci6n 

y lo~ demás patses del mundo con su dependencia econ6mica fueron -

vlct1~a tambi~n de ~sta crisis. 

La cris:i:<. provoca la inflac16n debido: A la elevaci6n de los 

costos de los insumos importados. ol aumento de los costos fijos -

causados por la reduccibn d~ la demanda efectiva y al aumento del 

d~ficit financiero. 

El cor1sumismo empujado por la inflaci6n provoca que los pal­

ses no cuenten con el ahorro que necesita una economta en creci­

miento de ahl que los sectores productivos no puednn czpanderse 

al ritmo que eztgen sus necesidades y los objetivos nacionales no 

pueden ser cumplidos. 

La inse~uridad ocasiona que e~islan enormes fugas de capital 

causando una verdadera sangrla a las economtas con este tipo de -

problemas. asl descapttal izando el pats. la producción decrece., -

hny m~vor esca~ez dP producto~ y otro~. cfc~to~ dívPrsos. 

La Balc:1nza de Pagos llega a ser neto;atiVil y t..•l pats afectado -

toma decisiones como restringir las tmportacion~s. perj1Jdicando -

ast enormemente el creci.mi.cnto nacion<Jl y mlis si el ap<Jr<lt:o produ_s 

tivo del pals af~ctado es dependiente en cuanto a mat~rl.JS prima~ 

o en cuanto a bienes de capital. 
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Por otra JlUrte. ~e i1cent.~ •• n Ja~. contrJdJcc1ur.rs del capit~l1sm•l, 

hay un ea:ceso de produccióndL· e Jt•rta~ merc.nncfus en relncJ6n c..ot1 

la demanda, en tunto que tul tu producc16n en o1..1lgune~ ramas, h.t)' -

una crccientr dificuJtud parH "cnd•·r rt1chas mPr<nncftti-... muthn~ c•m-

presas quiebran y se• 1ncrem .. nt.u c•l dt-0~t>mplL•O y ~'ub.-.mµlc·~ • .-•te. 

La ~r1sis 1nfl11y1• para qut• J.t pequrftn v medJantt 1nd~htr1a na­

cional quv no cuenta con recurho~ sufic1ent .. s, quiehr .. n o limiten 

su capacidI1d productiva. influyendo dt• dr(.t~iva en el de-

s~mpl~o va que son la C.n1cus cap1tct.•s de ot..Ufldf" ma)·orel'i recur:-,.r.-., h_!;! 

La p~rd1dJ del Pflder adqu1sit1vo de la población hile.e quP eJ 

gobierno no implante 11n sistema dr control de prt•Lios pen~.1ndu 

proteger la economla de la clusP m~s d~spr0t~R~da. tratan~n d~ evi 
tar los prublema~ soc1ules. J•ero esta decis16n Lamb1~n Lr.•e otro -

tipo de problemas como es t!l qu1tar atractivo a la tnvers.i6n rn lu.s 

ramas productivas con dichos controles. evit.nndo af.I la compet:ití­

vidad. 
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1.5 La Crisis en ~~aico. 

Lo crisis qu~ existe en M~xico no puede ser eapl1Loda desde 

el punto de vistn un1I.1teral conformen. las t.eortu~ ext~t.t•ntt:>.s. -

por lo que consideramos que las causu~ son compleJ.tS v ~nr1ndas 

las cuales iremo:;; m(.'nc1onando en el t:ranscur.so d~l traL.iJr•: p~·ro 

antes hablaremos de Ja hi~toria. 

Las cr1s1s 8P pres~ntan ~ p~rt1r d. 0 lYJ~. Jns e.tusa~ fueron 

entre otra~, el dl•ficit. ~Ul>Prnam,_•nr'°'l ftnunciar!o c11n mayt>r circu­

lante, las f•:icpropidC1un~~. mayores ~nstu' ~ocl.tles y la t·structu­

ra econbmtca dct,•rminadd por rl estAdo. 

!le l<JJ) a )<,¡)cJ lo:s prf_•c1os <1umentaror. y e-~ atr1hu1bl(• en 

partt• dl .1umento df• c1rculJnt.~ qut•, '"º"'ºcomo or1R'"" el ftnanciar 

el dt!f1c1t ¡.¡;ubernarner.tal pruvoc,JJ,, por la nPc~.s1dad d1._• credr o­

bra.s de infr._1t.•structura que nect"!•Jt.1ba el pa!s par-11 t•l -~rt.•c1m1en­

to t•Lonbm1co. rstHs ubra8 fueron entrP otru~: La con~trucc16n de 

presas, caminos. electricidad, crl!dito a¡..i:rlcola, t•tc. 

Ue lo ur1tes menc1,~nado se comprende la ncces1dod de mayare-~ 

rt•cursu~ y, dichos ~estos socialeb representaron el rrn~l6n m6~ -

alto del pre~upue.sto fedc•ro..11, como el ¡.¡:ob1ernc, del General LAzaro 

CArdcnas, no tenla acceso el ahorro lt":terno n1 al c-xtcrno, rc-cu­

rrib ol Banco Centrul. 

A partir de 1940 el pats cmpe~b 11 industr1~l1?ar.se con una -

poltt1ca de sustttuci6n de importac1onr~. y el rstado '~º virtud -

de que no cx1sttan problemas bOciules promueve el rrcc1m1cnto ec~ 

n6m1co, ~acr1ficando los salario& en benef1c10 d••l ca1•1tJl. La 

planta indu~trial era ~m1nentemc-nte 1ndu~tr1,J l1~t·r.1 ruyo ~nico -

fin era el consumo y su tecnolo~Ia n•• erct muy com¡>lt•Jo. c>st_e tipo 

de 1 n d u.!> t r i a l i z .'.Je l (, n e o n el t. 1 "m pu f> 1• r J u d i e_ .1 r ! o 1 a t: e o no m i ..a • 

Esto perjudica el crecimlento ya qur t.•n primera: La i.ndust:ria al 

enfocars~ ~nicamente a la producc16n dedicada al consumo, deja n 

un lado la Industria dt..• l>1~nes dP CCJPi lH 1, por lo que cada Vl•J'. .se 

fu é pro fu n d l z il n do la dependen e t a •· ll' t t..• r n 1 , y.:. '! 1J •· P 1 p a T .s ._. n ~u t..• -

\·olución requir1r!-1 t.trd•- '' tt.•mpr..ano d1ch.,:, t•1•'Tl•'S t..Jll nPc-cs.:trtos 

al desarrollo dPl pals: y t•n sif"¡.;,undiJ porqu1· Jo t•:•i:1¡.:t>llc1.1 del pnis 

de requ(.•rir cada vez mayores cilnt1d,1dt;o~. dt• b1l'nl·~ d1: c.:ipttaJ, oJ}-
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tE'r.:triu pr .. tundamt•ntt· r1u••...,tr1t b.il.rr1.•., , < ... .tzit·rc1 • .1l 0 el punt,, ímµor­

t a n t t" ,. ~ Q u 1..• '1 (· J( t 1.. u " :ii p n r t " m a t •· r l d ~· p r J rn .i '."> e u y o .l'I p r t• e í o!• t- n J os 

m~rc ... do.s lnt•.•r n.1L ton.1IP:-. !'.*"" (_•flc u••nt r.in .-n 11lt i bajos e vnst.1t1t(• ..... -

y e q u t• l o~ pu 1 ~ •· -'• 1 n •I 1; :<> t r t ,, 1 t :z ., <1 os r ne '1 f> n r r n u m ..- d 1 ,1 n t: •• la J n v ... ,,. t....!. 

lo;dCJ{J11, :.u·.t J! Jt"~ -1·!•·1..1.1 •• dr,· "rr.1UJJ•ul.1ri Jo~ pr('CIO:-. d(• •ILU .. rdo •I 

e o n ,. ~ n 1 •• n <.: 1 .t y pu r J , • r ;1 r: t o l ""' d 1 " 1 r¡ ut• .... r· r<•q u t r•r-t•n ;,., r .~ 

la .1d1¡u1!>JClD11 '1•· li1<•11•··, .!1· (.•J'.'lf·•I no ·.un .,11t1< l•·rtt(_•:, y 1.i !.iJ.,~ 

comt•rcJ.ll l''· l<,t.1ln.·;1f•· .l,·t1r·1r.ir1-t. 

l •1.'.,, ·, y l .•• -, 

c.StP µerf(•do •. .., J J .1rn.1<! " '- <>nnc 1dt ,. l ".""! t l co;.: ro H ~ .x 1 r .1 n, · •• ,., -

1~ º'J(!';0Juc::1(•ri \t•r·dr", 1'1 m;1.•. r-,.J,.,·.1nt•· tuo· qui• I.1 é1¡.::r-1cultur,1 

creció m.'i.s rttpld.Jm<..•llt•• f"llJ•• ... 1 Tltrr.• dt.• 1.1 pofilnc ión. F..l ~a·ctor .i-

g r r e o l .1 p 'Y r l o t J r. t , , uri .tlf<, ~·r.td< dt.• ¡·.1rt.~ ipar1f•n ¡.1r, •-,111· 

dt"l aiiu de 1'.l.:.'", ti !'J•,r, tuo•r.i ••l f''"' iud,, dr m.ivor -t•btflbl l1d;1d .1í1n 

con alt1b~'JJ0"" comr: l.i <jllf• oco.sion;, l;1 dt.•v,o!u.1(1!>n dr }<)47. rlf'!,1<!0 

a Q u e e._, )' t• r- o n 1 <t s •• x f>' · r t •• e J 0 ne-~ , .a u me n 1 .1 r- o n 1 •t s i. m p n r r u r 1 o n t•-; v -

pre.!:;ionaron la halanz;1 d.• p,1.:0~ .. 

L..t~ preb1ones 1ntlur1nrié1r1.i-. dp jl~';4 hJclf"run qur •·1 ¡.:c.!•1,..r­

no en cierta m.111.-.r" tum•tr<1 con m • ..,vor re.1]1-.r.-;o la s.itu.1c1..'.'n, i•or -

lo QU•• mod1ficé~ un i.-ocv su~ pol!r1cJ~. n••nt.ro dt.• lo~ nu•·~us cam­

bios <.'btaba: Fomer1t.1r r.·l ahorro (Factc•r 1nó1;e.pen~..,!",Je QU•· c1yuda 

un pal."'- u ]olo(r.ir -"ll crt·címJt.•nto), paro t•llo ~P incent:tv6 l..i ln\PL_ 

si 6 n y tal ü horro m f• d 1 ._, n r .-. r Lt _.., <1 s d.. i n t t' f" (>. ~ a r. r ,1 e t i " ,J s y il 1 r .i l J -

qu1d~z de d~p~~1to~ l1~t1t•Jr10~. 

Otro cambio d,.. poJit1co ful> la d(" ! 1n.anc1<1r t>l ,F;Casto pí.Jhl.ico 

de una m.inera n11 inf l.Jc l<>íl,Jl'".l.t, r.•.">fo !">l' lo~riJ ••n ba~e ill é:1hurro -

i n Le r no J' d e u d <:i ... :.:: t ~· r n .i ~· ...t 11 u I e m pez¡, ,. l l •t r ~o e a m .i no d P o t r n d <.• 

los probJ~m.1s m~~ Kf"avc~ de la cr1s1~ octu~]. t•l endt•udam1t>ntn e~ 

t.:crno, cre<tndo un.:1 mavvr "'ulnt.•rat•Jltdr.id de- nut.•stra economid. 

Otr1• punto import<Jr•tt· tu ... ·ron las reformJs físc<..tle~ cuyo 1ín 

fue el dt." obtt-ner mu.vare:!'". rt•cur~o!-. pitr.t cubrir t-1 pre-supuo•...,to ft"-

dera l. 

Estt> conJunto dt_• 1,0Jit1Cilc<. t•conómtra.s ~e vieron ,1pr>yada~ por 

otras circunstanc ta~ e orne• 1.1 Pstub1 J id.ad t inane tero .l. ntt•rnnc1ondl, 

la producc16n a~ricold qu., ehtaba acordl· con 1;1 poblac1bn, por ln 

que c-ra ~J11to.suf1c11•nt'" .. n m.-tter:i.a alíment1c1;1 y, las ~randPs o-
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bras de inCraestructura empezaban a responder ¿1 las necesidades 

del Pats. 
A todo esto el gobierno contr1buy6 con m~yor control de -

su gasto. buscando que no ful:'r..i c-•c..•·.<.1vo. y d1• <-•Sta mJnera se -

logr6 un equ1l1brto aceptabl~. 

Lo anterior hizo que t:odnv1c1 J f1n'1l~-. de lu d~cada dt..• Jos -

60°5 el paJs se encontrara en una Lu~riu ~1tuac16n econ6m1ca. pero 

se empezaban o vislumbrar fuerte~ pr••s1onps politices, soClétles y 
econ6mJt.-as (una muestra de el lo fue "..>J mo\ im1ento del 68). 1.•stos 

graves problemas qu" asomaban en el pats se dt..·h1'.an entre ar ras C.2. 

sas a la tuerte concentrdción del .lri;itreso en pocas mano~ como re­

$Ultado del alto protecc1on1smo rlel capital: e~to ac~ntuaba mAs -

las des1R.ualdades sociale~. El ~ector industrial haL!a crecido p~ 

ro no en pr0porc16n al crecl.mt(>nfc de la poblución 0 por lo que el 

desempleo l.va <.•n auml'nto; en si la llumnda mod(>rnización con unff 

industria sobreprotewida ayudaba a la ineficiencia productiva y -

crec1m1ento no ~olo era lento sino que se iba estancando. 

Los alimentos empezaron a ser insuficientes. el periodo de -

la º"Revolución Verde" habla llegado a su fin por el total abando­

ª que se v16 sujeto el campo, el agromPll.lCano no t.uvo apoyo a 

pesar dr que ~ste sector sirv~6 de ba~e a la industrial1zaci6n. 

Estff dcsartJ.culac16n se fu~ manifestitndo con mayor intensi­

dad hasta desLocar en 1971. dond<.• lc1 inflación es .._.1 signo mlis Y,! 

siblc de la cr.i.si:!> econ6mica, ya que las presioht."'S internas se s~ 

man a las presiones externas de 

d 1 Pn te. 

mundo cada ve7 m6s interdepen-

El gobierno para controlar la inflación, se ve en la necesi­

dad de hacer ajustes, consistentes rn descender la ttlSH de creci­

miento, esto harta bajar los .importa e iun<.•s y con el lo el desequi­

librio de lu Balanza de Pagos 7 el dif!.fic1 t f iscul. pero dicho a­

juste lo que hizo fu#Io bajar demasiado la inversibn tanto privada 

como pública y trajo un mayor desempleo. La capac2dad d~ produc­

ción con que se contaba no se aprovechó en su totttlidad Y consec~ 

encia de ello, aumentaron los costos dt_• producci6n y rit:-f)ercutió -

en mayores presiones inflac2onarias; lo qut.• .si logró ful· una re­

ducción del desequilibrio ellt:erno. pero no e.si el dl•fictt público 

mencionado. 
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En l 9 7 J en v 1 r t u d d f.• q u t• no hu t. u J ri " c..• r .,. J r. r: p r :1 " n d u .,. t r1 o por 

el e o n t r ar jo .se~ u I <1 d t>-. ,.- t.• n d l t• n d u. ,. 1 1,1,. rd• 1 l' r n r1 ! .. rf r r ,, J t u v" 111u• 1 n -

crementar NU i.n\:c-r.si6n. Ln:-. pr•'."il<>n(••. 1111l.1c:1,,11.;r1.1~ •·J1tt•tri.1~. ••n -

1974. la crt.sis dt_•J p••tr{>l••o v lll 1•.-.r•••c11l.tc.1•>n tr••Jo d••-"'<oritt•nt11-,. 

sociales y hubo pr1·ston1•s ot•rrr.1~ µ~r 

en est.• momt.•n to. 

m.1yor .1urnt.•ntn ..... 1.1r 101 -

i' r u ~ :.. '. r! " ( r 1 •• 1 ... 

la pr<,dtJcC1f>n -..1¡.,:·.11l1 <l•·•·.1v•·n·1••, J., c11-,.J•, 11,1(1· 'l•••· 'ltJ11•t•r•·n J>f'•jll•·­

ñ.as y nu.•d1o1n.1~ 1ndu·~tr1.1·. ;>' r J.1 1r1l.lj>.t< id-1 ! ,:. ··•·1.:•11r ,,¡11•:-.1nr!1,, -

t."'1 de~•c-m¡-110·0 !•~~ur r·ri dUf'l,•n!t> J••'I ll; q<.•' •·l 1 ·,',1•l ••••n•.,1n<:' "'' ,., ¡ 

tar prnLl,·m.1.·. ,.,,,,1,11.·:. d.-.!Jlr.1• ,.J r><1f••·'. ,¡ •. •·r.¡·r•••.,1:1u .1r1•¡1iir1•·:1d•' 

r.rnpr~~as Qllt' t.·~.t¿1l•.1n t•n QUJt•Vr.1 '' ••r,1n ;>r>c.<, r•·nt .. t•l<•,.. •.•f·!·t ;1<J:!r 1-

ca del ¡,¡:uf>1 .. rnn h1;:u 1n--.11fi< it·nle ,.; <r•·• 1n.1•·r·lu do· l<•~· ;:1,·:~·,.,,,. .• -

púLl leos ~· qut· !-.f" dupl J .-,1r,1 •· l d(·f 1c. ! t. 

ll ¡,¡:ob1t_•r11u nu t•111" inil.<> .1lt•·rn .. t1~.1 V 1•Mf•1•7(, .i 1.1t1!1.·.11 PI 1J­

h o r ro '-' J: t t• r no 1 n d i .se r J m 1 na d <J rn ,. ri t •· • l , B a ne- .i ! r; t •· r n .1 < l o na l f" m p •· 7 l'.1 o 

concedernos crl•ditn~ t·on 110,1 1rr••!-.Jlc->fl!-.<Jti.1J1r1.-id ,1d,.,"Iut.r pc.r -

Ja razón d ,~ e o n t -1 l en n ;.i: ron d ,. s t.'~ e.-· d 1· n t. e-:. d r r ,1 Y .., •· ~· e .i pi t .i 1 J •• t .i • • 

Ju !u,.;.i d·· c..iplt.iJ• 

A partir df.' f"~te ~~o por lo.s uc11~rdo~ .so.st~nidos con ••l Fundo 

H o n ~ta r j o I n t ._, r na.- J o 1111 l r 1 ~o b 1 t• r n < • • :n p i ,-.. · it ,J •• u t r l r d r j ~ f 1 e: n ..... 

justf•.S f'll ~;u f)rf•suput•SlO v illl'l."J,11 .t•·i t.·n p..irt•· l.1 c-r1~1.-•• l'n pro­

blema muy milrC<Jdo ••11 la h1:-.t{JT 1<.1 ec.on.'.".rrtca rlt_• "1f>x1cn ,,..!; el h1•chn -

de q u e s i '-" m p r •' !- •· ti <J t r d t ._, d u d ._. r <-'~o l v._. r f• l p r {, t> l ,. m ..i r n ~' LI !> t• 0.1 un d 

po1Itlc-d mont.•ldTlJ como 1•s Ju rt_•duccif,n dPI dó·J1c1t público, V<l 

sea mediante una mpnor 1n~·rr~1l•fl. mnV•>r•·~· \' r1rrq;:rps1vas t.~sas 1mp~ 

si t i va:<- o l .:, r ._, d u e e 2 ¡__, n d l' l 11 ~ 1 m r• o r t '' ,_ 1 o n •· ... , p'" ro n un e it ~ P bu ~e ó -

la raf7 d~l pro!il'-"rrJ, n1 s1• ha pl.111t1•.1d<J ur1,1 ··~tr<.1tc~1..i dr• c:rec.J­

m1ento o dl."5..irrollo ni a C"orro n1 a lcir~~n ¡..l.t.z(~, y<-1 qu..-. c.1.J.:1 .·.r~p-

nJo. cada pre~.ldf.:ntt· cnnt1núc1 C<>fl f.Us prvp1n•; pl.tne;<. !>ln dar con-

t1nu1dad a p}dnes qu<• q1.11..,it5 l1ub1ef"élll h~ct1u ur1 ~~x1cri mejor. 

Todos t:•!..tns prohlrm.is en conJllnt" h1r:1r·r·qn flllt' it purt1r dt• 

1982 Ja crisis r-st.1Il..1rn brutulmc-ntl' ta Balan .... 1 <"mt•rC"J<Jl ·"'-' 'l.ol­

volv16 totulmc-ntc n~N.1t1~~ por pj enorme pu~o dr jnterp~~s v cupi-
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tai. la inflac16n aument6 dr~proporctonad~mt•ntP hasta !legnr o Jt­

m1~es intolerables. 

~] goh1erno tuvo Jn n~c~sidttd d~ rPoli~ar los Ojustrs m6s 

drAst1cos pn In 11m1tacJ6n de 1mport11c1on~R SlHUlt"ndo dtelmer1te 

los 1nstrucc1onP~ dt.•J 1-·ondo Mont"teriu InterniJc1on«l. nca!.1onc1ndu 

~sto unu enorm(• controcci~n d•• },, pr<•d1Jcr:1~tl y.1 qut• s•· r1·strt~ 

;;¡la la tmportQcibn de b1.~ne~ de CHPl t,1J. 

t n l '' ':".:. 5 e r ,. f l ""J '-• 1 ·• d •-·se o n 1 1 o n :r 11 d •· :. u fi •l n r:" In t •• r n 11 e 1 e; n rl; J 

lu CUill "" q1Jl-'" ("OO<"'••do•r µrl·#.t.Jm•,,.. V._, o•;<.t., !••· •IKT•· ....... l,t faid~ dP 

l d.:,. m a t t• r J u s p r l m ._, ,.. v d '-" 1 p t" t r {) 1 f> o , l ,1 •• ~e ,, .·. rl d 1 \ ·~ r .-.. 1 t 1 e .1 e 1 0 n d '-' -

nuc~rrc,,, µroductus f>J(J•nrtnlilP•;, i·: .. r:1u .... 111rr,·, oc;1~-1nnorln!; ;1or lit -

jnfl<tcJb11, J,1 con~;t.1nt1· 5U~t1tuc1<•11 dt- ntit.•";~r .• ~ ;.rincl('ill•-. m;1tt·­

r i <1 s i,.. r J r.i,1 ~.. •" t <. • 

.A p •• r• tr dr t.·-"">t(• <trio por Jo..,~•• 11••r¡jn-.. .-,o!-.Tr.•ritdos C..!lrl or..•l Fon-

do ~I o n •" t ,, : 1 c. 1 11 t 1• r n <I c.. 1 o n ....i l t• J ¡,¡; <> b 1 t.' r no '"mi• 1 • ..- " LI !; u t r i r d r r, s t i e- o~ 

ll Ju s t ~· ~ ""n s ,, p r· (•su pu(' :e. 1 <:> y ..... l 1 ,, 1 ci r 11 s r en par t or..• l •t e r t •. 1 s. ¡; n p r !.!. 

blema muy m....irc~do en J,, hJ~t~>r~a ecrJn6m1cH de M~x1co r!; el h~cho -

de Qu~ s1empr•: ~··ha ~r.1t11d1, dr re~0Jvrr el prol>lPma en hasr n una 

pollt-ica mont>t....irtil como es la rt•ducci6n df•l déftc1t pOhl1ro. )'a 

sea mediante un~ m••nor inv~r~16n. mayores y progrPs1~11s tas~~ tmp2 

s i t t va s o J .1 r •-· d u e e j ó n de las t m por ta e 1 n n ~ s • pero n un e l.!. s t.• bus e 6 -

lu ratz del problemn. n1 se ha planteado unn estratt·~Ja d~ cr~cJ­

miento o d••!>.irrol Jo n1 ;1 c.C.irt•• nt d 1.-1r,i.¡o pla:o":-o, y,1 qur· ct1cfa sexe­

nio, cada pr1_•std~·ntt.• continú.1 cnn -..u propio plnn .sin d.ir continui­

dad a plunt.•!> QU•• qu17..'"J~ hut•1eran hrchn un M!>x1co mt•Jor. 

Todos •·~to!'> proLJcma•; Pfl c.onJunr..o hic11•rr.ln tJut• .1 partJr dr -

1982 la c.r1~1s l"htallur.1 brut.tlmc11t•• Ja haJan7<.1 comerc1al se vo1-

'"·ió tot:almtont'• nes.;.:it.tVil por r1 '•r.orm•· p.1¡,:u do• 1nt1•rr!••·~~ y CdJlltaJ 

existentr, Ja inf1act6n uum~nt~ d~sprnporc1un.1damt•nte hasta lle­

gar a ltmit~s int:oJl"raLles. 

~l ~obierno tuvo Ju nt•ceslddd d~ hac~r HJU~•tes m5s dr~sticos 

en Ja l.im1tacJ6n dr importactonrs s1s.;11iPndl} l i~lmente lah instruc­

ciones d"'°J Fondo MonelCJrt.o Jntern<.1cion,11, oca~1on;1nd" con t.•sto u­

na enorme contr¡1cci6n de Jn produccibn yd que ~t: r~tr1n~Ia la im­

portaci6n de btt.·n~~ de capit:ul. 

En 1984 st• refl~J~ Ja de~~onf1an7il de ln H<.1nca 1nternac1onaJ 

la cual no quizo conced ... r préstamos y a r5t:O S"-" .rJJ.:rl"R.:S Ju calda -
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dt" los prt."Cio:o- deo ]ds maler1&.1.s prjmc.t'> y del l•l:"trl>lro, lu 

diver:s.tfic<1cil'>n d'-" nu,•.-.trvs producto.-.. ••:ir:port.1f•l1•!--, pr~c.to~ ótltos­

ocasion,tdos por Ja 1nf lit<. if>n, Ju 1 un!'.t<.1nt1• ... uh-.t .t tuc 1(,11 dt• nuc-!'i­

trus princ1pctles mdtrrlc.t~ J•rtm·•~ ••te. 

El dt..•SC(_•nso dl• Ju inll;ir1t,n v ,.J .1.Justt· t1-.r<1l .S<' Ju-.rnr<Jn a 

cost.u de la VPntu pt•rmanr•ntt• ,.¡, •. t(fJ\"''"' pG!Jlt<u· •• dt•I 'f•"'-l•·nt•• 

rndP.Udct111iento t•Jlt1•rn" de Jo~' · ... ·rt••r••.., p[lt•l1ro v pr1vad,,, .1...,f como 

de 1 o t o r Hum i t• n t ,, d ,. m ,J. y u r ,. ~. e n ne r· •, 1 un ,. ~ ,, l e a p l t •1 l r 11: t f-4 r n . > p r o d u e -

t:o dr dlcha.-.. pol'!'t1c,1 ... r"ri ••li' r,,, .,(,J,, .st.> c .. mrrrJmc>t1ó J;i !>Obt-r-t­

nla del p.11! s. !; l "" QU•• _...,. dr•!-<.J t ,.nrl Ji• J" 1_•.-..f1•r • pr "ª ur t J \".J. m,111t f•­

nJ~ndost_• lHtf..•nt•·.s J,1s pr..-~1on,.,... ~ ... t,re ,.J t1p" d·· r ,1ml,10, J., r.is.i -

de tflt(.•r(·~ •• -. ,,,,r t.1nt<>, J,, •• pr .. •ll<>•· y lH~ t,n.in.'a:-< píit1IJ{,t··. f"\1-

d <.•ne J. ü n d u l .:i t "M p" r a l 1 d ,, t1 d ,. 1 n '• l n ~ r,, :. a le ... ,.- .1 ct os y .. u l r. (._ .-1 ;- .1 e i -

dad p<Jr.i r1_0 tPm-tr l,1 d1n[1m1c-i d<-· 1.1 r•(r·n,,mI.1. 

Ln d1•\·dlU•t( 1ún pon .. .il hor·c1•• dt• J.1 Qtll<-·bt•I ;1 m:.J< ht'- 1r1.-;t1tu­

cionf:."s f1n.111c1t•111~ •• t.1nt<> por ·.u~ >J:Tflíi•fr••· p.,-;1\·o~ t·~• 1!(,J,1tt•s, como 

Orl¡.l:lT•d ..... lJCh<t.'• -

t: en d r r. n q u t· '' P n ! •. r o et.-. u e 1 <1 r s ,. '- <J r1 l c1 b <.t ne <1 1 n t •• r na e_ l un .1 1 . T <.1 1 s 1 -

t:uació11 comprom•·tPr:1 l,1 r•r~IItlc.J cr•_•dtt.ic..1.1 y rl d.-.silTf•'llo r•coné'•­

m i e o na e i o n ,, l , e o n l n e o n s ~e u •• n t r• p ;. r <1 t d 11 d ,. .•> , • /> P r a n I .t • L .1 t.• c. o no -

m 1 a pres t." n t .1 1 n r s t d b 1 J 1 d ;i d m o n ,. t d r l <1 , ~ r .1 n d" t i e l t d e e u,. n t a e o -

rrient:P y d1sm1nuc16n dt• las rP~•·rva~ 1ntur11acJ.c•nn1e~; la Holsd -

dejó de ser tttractt'l.'<1, v la esfL·rct i•roductJ'l.'U n<, utr1•ce cond1c10-

ne.s de crec1mit>nto )' rentdbil1dod 11tracr1-.·a.,. Todl' .-·llo h11 fren.1dn 

el acce5o do• Mftx,co nl mercddo intPrnacJnnaJ de c.1p1r.1l1·~. v pr'r -

t.ilnt:o la cntr ... tdd d,• cup1talt•.o,, <.1d~m: •. ,,. d•· prnp1c1ar ~;u .<-..tilda, lo -

cual comprom,..t'°" ._.1 finnncjc1m1entr' d1·l ~,f"'ctor ('Xt:erno. J:I TLr no SC" 

hn tr~'lducido en ld ~rc111 c•ntrud<.J d1• 111\·1!r:-.;;1{Jn PXtranJt_·ra d1r••cta en 

el sector mnnufactureru, como ~·· habld anunciado. r_.1 qu~ pr-Pdom1n~ 

ba era liJ 2n'l.'Pr..,1ón de curtt.•ra, v su 1n¡.¡:re!'>•• en JrJ 1J.:. fu'" mt..•nor QtJP 

19Q:J, .Jdt.•m.'.is dt.• qut• Pl clJm<.t d<"" 1nct•rt1dumbrt• proptcíb ~ran S!! 

Jida de cJp1taJes. 

Todo lo unter1or evidenc1u 1.1 lo(ran ~u1n••r<tlii11d.ud c.•n QUP se -

encuentro Ja rconom!a 11,1cJonaI. ~o f1;1y cond1ctont•s product.iva~ y -

financieras internas paru sustentar una blijo inflac16n, m.1ntener -

cierto crit"cim.íento dt•I l'IH, n1 muchc> m1•11,,-... p.1r,1 lncrem••ntdT C"l 

pleo y los n1\'eles dr \o'JrJ.1 d•• Iu JH.>f>lar1ón. Todo dt_~pt_•lld•· de In en-
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trada de capitales y de la confianza y rentabilidad qu~ el pata ~ 

fresca. y en el actual entorno de crisis de cr~dibilidad de la po­

lttica econbmica que se presenta a los inversionista~ nacionnle~ y 

extranjeros. es dificil que l•>s capitales permanezcan en el pais o 

que fluyan nuevos. por lo que nos esperan afies d~ crisis y de p~r­

dida de soberanta de mant••ners~ lo actunl po1It1cn neo] iber.11. 

Por lo tanto las causns d~ la influc1bn en nuehtro pa!s son 

m~ltiples. es decir, combinnc16n de diversoh factores, l<. q1ie la -

vuelve complrja, Jo m1hmn nct~H el excP~o de c1rculuntc p<lr ln ~x­

pan~1bn ~con6m1cu desde L~zar0 CArdenas, qu~ lu de~~rticulac1~n d~ 

la economI.1 mcxtcuna, dando ~u l•f••JYO n al~unos ~~ctorrs v r•lvidaE 

do ,, otro~. l1l~ costos de lo~ fuctorcs dr l~ producción lncidi~-

tamb1~n un11 ~c7 ••mptzodn la inflaci~n. pero aGn asI t1ay t~leme~ 

clnr .. ~ que ~t· mcnc1onnn ~ continu.1c16n. 

J • - V t.·:-." r t i l; 1 ,¡e l ·, n d t: 1 •I µ r o~ u L r 1 ó n : f- ~ t ... es d.- lo."'- tact.o-

QUt.• m.t\·_•r Pe5o ha tcn1do rr. }., infl..J.c1ón, porqut.• .u través d'-· -

los a~o~ 111 e~tructura rcon6m1r11 r1u ha sido lu adrcuadn donde la -

indu:<itr1...1l1-..<.1c1é>n fue el t1n pr1mord1nl, con apoyo"> mlis f:1.rmes 

qur .1 ninwnn otrr1 sector, rn cambio la agricultura no contb con a­

poyo t.~cn1co como t.ampoco financiero a pesar d~ que en lo~ años 

1940 A l4fi~ la producción f11~ suficiente a las necesidades de la -

poLJaci6n (crPvrndo i1~I que el problema del campo estaba resuelto 

ya). la const.1nte descapital1zact6n y el abandono de cultivos por­

su calda de precios hizo que con el pn~o del tiempo se tuvieran -

qur importar ~randt·~ cttnt1dodes de alimentos. Asi tambt~n a pesar 

del apoyo aJ sector lndustr1al ~sto no respondi5 con una mayor pr2 

ducci6n ni d1~crs1tJcac1611 de productos. ocas1onando QUe creciern 

el desempl~<, y un~ mayor importn~i5n d~ binnr~ para sntisfac~r la 

creciente demanda. 

2.- Otro factor qur influy6 en lil inflac16n. fueron las politicns 

econbmicas. donde no hu habido u1111 udecuadi1 planeaci6n a largo pi~ 

zo y apoyo adecu.ado H todos Jo~ sectores prnduct1vos. tambi~n las 

crecientes nccesidade~ soc1aJcs hun rrquer1do d~ mayor~s recursos 

que no siempre han sido bien t•mpleados. El resultado de lo ante­

rior han sido pr~su~uestos frdrrdles dcfJcit.arios cuyo financia­

miento se ha efectuado r~curr1.·nd~. a la deudd 1ntf•rna y externa Y 

la emis16n de mfis c1rculante. con los consigu1cnteh ~rectos noc1-
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vos e o m o son e l q u e 1 ,, 1 n .1 e 1 .-. t 1 v .1 p r 1 v LI d ·• no e u r n L (• e o n f 1 na ne 1 .t -

miento parc1 .su eXpdn~1i'111, <•l crrcit•ntl' Jht¡.to dt.• llltt•rr•!:>'-':<- d Ja Han­

ca Internac1onul así c:omo un ¡.:r"n. ¡:•<-•rC::t..•t1taJ1• dt•l prt•supue:<>to d1r1-

gido a la amort:i;r..1c1.bn d(__• I.1 deuda, t•!>tn l.amita .,.¡ crt_•c1m1t•ntv del 

paS:s. la emisión dt• c1rcul11nLf..• st> vut-}\'t> 1nfl11c1ori<tr1a de~~de t•l mo 

mento que no tiellt.• rt~!>paldo dt• un;1 m.1yor producción. 

3.- El desequilibrio d1• l.u Bi1la117L1 ComPrcinl. provuc11do. 

4 • - Cuan d o e 1 1 n d l e f' 1 n f 1 .1 e 1 o na r 1 o ,. ~· mu y ..t l t: o 1 n f l u y P en 1 •1 p l· r d.!_ 

da del poder adqu.1..s1 tivo de lo!• cln~<>:-> con un inp.;rt·~o f1;0, ··~to -

induce a que el trab~tJJdor pidit suct-s1v~mentc mayorrN s~lilrlos em­

pujando aún mlis el proce:..o infl.tc1on<1r10. ye qut• los in~rc~o$ re!! 

)ps por habitante ~on cada vez me11ort•s y e~to ~~ trad1Jc~· c•n milyo­

res carencias soclHles con la cons1gu1~nte incor1furm1dad soCidl. 

Soluciones. 

Aunque la cris1s es un fenómeno complejo se puedP controlar y 

reducirla. para ello ~s necesario establecer pollt1cas rconbmicas 

donde algunas medidas 1ndudablementr son amargas pero 1nd1spensa­

bles Sl realmente se quiere dar soluci6n al problema. 

El r~planteamienco inmediato de las prelaciones de in~crsión 

pública y privada. con miras al uso pleno del ahorro interno en 

careas productivas. precisadas en un Plan de recuperac16n y desa­

rrollo nacional. al que se deberA arribar por consenso. Un plan de 

este corte exigirla el control del desperdicio y las fugas de cap~ 

tales, del consumo superfluo de una pequeña parte de los habitan­

tes del territorio nacional. de prScticas especuJativ.1& cambiarias 

o bursátiles. de los fondos que se desvanecen entre lo~ circuitos 

de 1nversi6n efectiva por diversos artilugios como el d~ficit comer­

cial, el pago de la deuda externa. las remesas por re¡;;:allas. be­

neficios y otros pagos del capital t.rasnacional. o simple y llana­

mente por cvasi6n de divisas. 
El TLC ha agudizado los desequilibrios en las relaciones eco­

n6micas inteRrales. por ~llo deberá ser debatido y reneRociado a -

la luz de las experiencias recientes. 

Los usuarios contratos bancarios. causantes en gran medida d~ 

las distorsiones del aparato product1vo interno y de 1ndefinidad -

de quiebras de emprcSdS. tienen que ajustarse a las nuc~as condi-
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clones del pi1ts. y In r~struccurac~6n de lus deudas exisLentcs 

la banca comerci.11 debe abarcar a todos los deudores. La pretendi­

da "Libre competencia'' en la esfera de las Finanzas y ~1 dinero. -

con ia part1c1paci6n de emprrsas transnucionalrs, no gar~1nt1za el 

saneamiento del sistrma financ1rro nac1on11l. 

En lo interno hubo prrsioncs pnra m.1ntcncr la invers16n pfibti 

ca, la ut.1lizac16n de Jos cr~d1tos extl·rnos rn el K«sto cvrr1cnt~ 

como son el subs1d10 J las ll<Jmada:s f'arucs.t.,tt:alcs y a d1vrrsos 

t:lculos de consumo. En sumn podrmns decir qu~ le nct:u~l cr1s1s 

el resultado de la comb1nac16n de factores int:rrnos y rxtcrnos que 

se apoyaron entre sI. 

En }QQ~ la dcvaluacibn habia roto con In cstabil1dad de pre­

cios scfinladJ como indispensable pilr~ el crec1m1ento sostenido de­

la economta. La reduccibn de ld inflaci6n que se hnbia alcanzado -

de 1988 hasta el 22 de diciembre de ¡qc¡4 se habia sustentado en -

un tipo de cambio sobrevaluado que Kencrabu un~ competrnci•• des­

leal frente a las importacionPs. Esto atentaba contra la 1nversi6n 

productiva y generaba d~fic1t externos crecientes que empcdion fl~ 

xtbilizar el crédito para retomar P.l crcc1miento en forma sosteni­

da. 

Las presiones. fueron crecientes sobre el sector externo. 

aunadas a la menor entrada de capitales para financiarlo y a la 

consecuente disminución de las reservas internacionales; han term~ 

nado por desestabilizar el tipo de cambio y. por ende. a la mone­

da nacional. Ello conduce de nuevo al alza de precios y de la tasa 

de tncerés. lo cual trastoca las finanzas públicas y de las empre­

sas. dados sus altos niveles de endeudamiento interno y externo y 

sus altos coeficientes importados. Además genera una crisis de cr~ 

dibilidad que actúa en contra de la entrada de capitales. dado que 

la devaluación desvaloriza el capital para los Que compran act1vos 

financieros en moneda nacional. Los problemas para financiar el d~ 

ficit externo obligan a permanentes políticas d~valuatorias y de -

contracción crediticia y fiscal. lo Que conf1gurar6 lln proceso 

fuertemente recesivo e lnflaciunartu. 

La banca de desJrrollo puede- y debe ser un instrumrnto de 

programables efectos beneficos en las circunstancias actuales. pe­

ro es preciso que se le descentralice y que atienda a l~s nccesid~ 
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drs reR10n~l~s y ~o..·ctnr1.,Jr~. c·om<• Yft &~ ha af1rmad<) 1.'0 otras oca 

sionr.h. no ro.:-o po!<..J~•I•· QU•· ~P ¡,.~ t IJt•n lus m1sm.:1 . .., do11d1<:1on~s u 

los pri•stomas P•lru J,, .11l•1u1:-..1l.16n d·· .arti<.••lu~ suntu.1r10~, o .t los 

productor ... s d,• t•11-•110..••: d•· rnn.·.umo ;,rP!'>C1nc!1til1•, •JU•" .1 J(,.., f.it1r1c.in­

t:es d._. btt•ti._·s ~i:as1c o~ ' <11• C<:lP1t.1J, o u Ptl':J>r••!i>ü~ ··~t.,hl1·< idd!-> '-'" -

zona!" s;1tur.1d,1:-. y LOfl prr.f•lt·m.t" ur!,.1nD!'. qut• u l.1s or.11•nt.1d.i-. .1 

g1on~s depr1m1d~:·. 

El aumo-•ntn y l.1 rt•or1,,..nt.1t 1tJn dt•J ~••:c>t•, píi!·l .1• o h.tc 1c1 l,1s 

cíon~s q111• ,,.J,.\t·rJ ,.¡ t,Jt>OP!'..t.ir .... oc1.tl, 1mpu!~•n 1 .. -s .;<l1\·Jd,1des a­

M ro p C' e u ;:1 r 1 a .s v l et Jl ro d u e o.. 1 t1 n ¡.; l ., h <1 l , e n n t. n p r o~: r ,i m ,, d t' : ne P n t: 1 ,,. ns 

a J it 1 n v f' r s 1 6 n y l ~1 ~ •• n <.• r .i e 1 ó n J ,. <.• m p l t• o - 1 •· .._ l n '' .1 1 m •· n t t:> •·,., t 11 b l te" el -

dos, la sU:->titUcil>n dt-• lr.q:•nrt.1cJon••:<>, !~1 t·duc,1(1Ón l·n todo!'< sus n.t 

ve l es , l n i n v t..• s t i ¡.: ,1 e i r, n v ,. l d P s ,1 r r o 1 l o e l ,. n t 'f 1 • e o - t ,. <- n r• l <·..: 1 e o y -

la rt:>ub1cdc1ór1 dP la 1n\rr:-.1bn rxtratlJPr.1. 

Hay prut:-has mó:s que suf1r1rntc.•s qut• rJc.-nu._.,_;trc.sn la m1.st:1t1ca­

c16n de qt1e primero hah!~ qu'' concentrar l.1 r1quera p~rü qu~ el li 

bre mercado y la deNrrgt1luc1bn 

cios u toda la sociedad. 

rr:c-er~urn de- dt•rro'tr.:iJr s1.;:-. l•enefi-

~s inaplazable r••ctificar el man~jo d~ J.1~ obll~dcion••s con -

el eitcriur y coordinar mec•1n1~mu~ dP coop•·rac16n con otros deudo­

res, principelmentr de Am~r1c~ Lutina, paril disminuir inter~ses y 

servicios de la deuda e~terna, rPc~lenduriz~r PdROS y reaJust:ar 

los montos Rlobales. si es necesJrio lncluso con morato11as o sus-

pensiones de p~~o~ colectivamente a~ordadas. 
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2.1 Cüract~rl~tic.:1~ dl• Ju Inform<.1ctf•n F:111unci•_•rn. 

l:n tod..ib J.1s acl .a v.ld,¡1dL'"!t. dt_• J,1 v.1.dd to•.s nt·ct.•,...irlu <'''"t•11r con 

informac16n 11dvcuddu QUl' ~uJ•ortr J.1s dPc1síon~s enc•1m1nttd~s no -

solo a manl~n~r sino a mr_1or.1r ~~todo:., proc~d1m1t•ntus o ~ist~­

mas d~termin{1dos. 

Ah o r .u b 1 en , t od ,1 .¡ n t o r m .i:s e t ó n t J t• 11 ._. .su o r 1 i.: ,. n l' n f u t.• n r •· .-. t• ~p.!.: 

clfica.s. csttt.s fut.•ntt.·~ no ~.on otr;1 cu.so• flUt• lu'°" <t.1to.s, Jo"" cuaJl'!'t 

son proc .. •sodos p.i:tru d . .1 r 1t•s .sPnt J d1~ y u ~;u Vt.•r ut J l J d·td. 

La 1nformac16n F1nunc1pro1 nnct• u pHrt.1r d1• lu:i Tt·Mist ros del 

sistl'ma cont.ttble, t'!'i decir, e . ..; la fut.•nt« dt_• d.1tu,.. c¡uf· SP t_•l1Lu._-.n­

tra Y<J procL•sadu, n partir dt• t_•lJos :"Je t_•Jnbornn Jos I:!>tadu~ F.tnu!.! 

cJeros, dt.• dond~ st• an.i1J 1:ruran su.s ctt ra!' y st:- tomar:1n Ja.s dPcJ-

s1ones pert1n<"ntvs. 

Toda 1nformaci6n debP contar con requ1s1tus •·~cenr1.tl~s qur 

son indispt•ns.ablr.s para qul.' cumpl.1n con ~u oLj~ttvu, rnloqu,•mo~ -

pues estos requ.1.sitos a la Intormdc16n F1nanc1er,1 y s•• muehtron -

a continuaci6n como caractertsticas de ld mlsma. 

El qu<" s~ cumplan c'•n est.11s cttruct:Prlst1c11s st• retl~·J¿1rL en 

el n1vel en que la Información Financieru sat1sJa~a J.1~ n~c~sidn­

des de los usuarios. 

Muchas veces es necesario sacrificar al~unus caracterI~ticu~ 

por cumplir con otras, por ejemplo: puedt_~n cumplir:..<" ron Jn carll!:_ 

teristica de oportunidad. pero por entre~ar a tiempo esta infor­

macibn pucd~ faltarse a la v~racJdad de lo que se cst& inform:1ndo 

en est:e. 

En todos los caso~ dependerá deJ s:1stema dP información con 

que se cuentp p.urn qur Ja Jnform.1c.1.ón cumpla cabalmente con los -

requerimientos minJmos. 



2.2 EfecLo dr la Cr1.-.1~ ••Lnn~ml~n .1ctu.1l llrnvc>cu~.1 •·n t•~·~4. vn 

los Principios Contable~. 

Lu crisis Pconbmtc.1 'lU•· •l<.tuulmt.•ntP ~·1v1mo··. tu•· pr-<•V(•CJda 

por l .n de~· .:::s 1 u a e 1 b n d l" 1 a m o n ("ft u •· 1 1 H d e d 1 e l 1• m t> 1 ,. d ,. 1 'l •l 4 • 

Lu devnluuc1~m rompr cun li1 r•.tnb1l1ll.1d d1• pr~rl<•~· ~•·hdlact,1 -

e.amo tnd1~pt•n.-.abl" p.1r,1 .._.¡ cr•·c.1n~1.·ut<> ·.•.>;.tPn11ln rf•· 1:1 .. c_onomI.J; -

1 o e u J J u t r- n t b e o n t r .1 1 .t l n v r r •. 1 r. 11 I' r t• d u e t 1 ... a v ¡,.: •· n •· r :, d f· t 1 e 1 t ,. x -

t. e r no h e r .__.e l t• n L t:• s q u•· l m 1• l d 1 ,. r un t : ,. x 1 b l l 1 ,,. ar •• 1 <. r ;. d 1 t o ;~ ,s r <J r c..• t !..!. 

t:• l e r o_•c. i m1 f_•n to f1irm.1 ~•'->"•t•·n1d.1, 

'-" f ~!:. 

com<-• problt·m.1-. dt' l1q111d{'.l"" •I•• ~.,J .. ,·nc1<.1, vil tattnr'-·~ ~-uhjo•­

t l \. os • e_ o m v ,., t' r I .i J o1 p l· r d 1 <.! <1 de e o n t l .t ll ~ .1 e! •• J '-' ~ l n v f' r s 1 o n 1 .~. t es~ , -

pr1nc1pi1lm•·r1to• l<J"i r•xtr.1n11•rc1~. 

La t,1lt.i do• !1nan(_1.im1•·nto, t>n 1·~¡,.·c_l.11 p.1r.1 f'} dcs..1rrollo, -

e o n d u J o u J .i ~: c. r 1 .._ l ~ a 1 l r v ;1 r a I J q u i e h r ,. ,, va r ; .i s t.~ m p r ,. s a~ • 

Por otr.1 PJTt•·. lo~ E~tadns F1n.tnL1t•ro ... rf'! leJan todas las o­

pt:"rac.i.onc!-. rt.•al l 7.rtdas por un<1 empr\"sd. P.tra que estas sean previa­

mcrott• ns••nt..irla..-, dt_•ntro de los mismos, r'·r¡u1••rt•n que .'->t•an pro_•v1amc.!! 

t.c cuant if ic...-t.l._.s cont<Jblement•·. por In ctLtl P!> necesario contar -

con gutas de ucc.1bn quo• no~ permitan ro•..1l1z;1r 1l1chit cuJnt1t1cac16n. 

Est.u p;.ut.tss dP .1~c:-1(>n qu•~ nos perm1t.in rt:>o:1l17.,1r dtcha. cuantifica-

ción bOn los i'r1ncip10~ de Cnnt;1b1l1d11d ~en,·r.ilmcnte aceptados y 

que c5t&n contempl:idoh dent.r<> dt>l Holctin A-1 "Esquema de la Trorta 

Htlsic.-1 dt• la Cont:ab1l1d."td F1nnnc1Pr,1" 1•m1t 1do por el lnst.1t:uto Me­

xicnno dt..• Cont;,dur e~ i'Ctbl1co~. 

~s nrcesar10 determ1n,1r cuJl es lH pos1c1bn qu•• ~uardan dichos 

Princ1p1(>~ rn un entorno como es la devaluac16n, 

h1Ps o 'i<' t1acr neces<1r1u t;..ic••rlo_·~,. m<Jdtt lt.JL1Ullt.•!"> 

apl1ca­

t.•l t in de ade-

cudrlos .1 la situJc16n 1mprrante. Ya qtte comr> se m~nc1on6. la ut.1-

lidad es caractertst1ca fundamental dt• la Informncibn Financie-

ra. lt1 cual st• pi••rdr pur la v1nlncibr1 que st· hilCe a los f'rin-

c1pios Contahlv~. Vt•amos cuaJf'•h son e!"tO~ J·rincipio.s Cont:ahles y 

su relac.i&n con la dcvaluJr16n. 

Principio d~ Real1zaci6n • 

.. La Con t. a b i l id ad cuan t 1 f 1 e a términos monetarios las opera-

cienes que r~al1za una entidad con otros part:1c1pantes en la oct:i-
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vidad econ6m1c6 y cJ~rtoN f."V~ntos l"Cnn6m1cos quP Ju atec~Hn. 

Ldb opt_•roctont..·~ y 1:•vrnLo..; Pconfimícos (,jue ltt C:ont.tbil idnd cuan 

t 1 f i e J !'i « e o ns 1 d t• r .l n f' o r .._. l l .i f t• 11 l i ""'ad e. s : a ) e u.-, n d u s <' hu n '' f ,. r_ t u!!. 

do t.run:-oacc1on1•s c..un ot.r .. .., rnl•··· •'f"nóm1t.o•,, !>) cuundu h..an ten1do 

Ju¡.tar transtr,i-m;1c1onPs intt•rnus 1¡u•_• m(•r11t1c,1n 1.:1.,. P•;trnto·¡.:1,1.-. t·~-

t r u e r_ u r ll l P !... d t• r ._.e u t ~o!>. " d •· ,. u.-. t u P n t.•·~ , o e J e u a n d ,, han ne u r r l d o 

eventos PCon6m1cos extt•rnos ll la ~nt1d11d o dPr1vJdu~ dv !ds 11pt0 rd­

c :iones d P ~s. t. as y e u y o '-" f re t os pu"'' d f• e u ;1 n t i f 1 e u r.., •· r n 7 o n .J h l t•n:t..• n t •· 

en t~rmtnus monrtar1<>h, 

Con rt..•lactbn u t•stt• f'r1nc11110 J,1 do•valuuci6n r-. un ''Fvt•nto .--

e o n () m l e o t• x t e r 11 o" q u e• ~-:a t t_• e t .1 •l 1 .1 •· m f' re- s .i y l'"' .s u:'> it. t• p t l b I <• d 1• ~ c- r 

cuant1f1c,1do er1 t~rm1no~ monetur1u~ it.nr1 lo cual nv 1ncorporJr o r~ 

conoct~r lit de\·c,Juac tón dentro d.-· J ... Conr .1t•1 l 1dJtr1. 1 ""l t .tnd (> 

Principio del f'ertndo Cc•ntahlr. 

La necesidad dit_• cunuct'r lo::-. r(•sult.1do"' de opt.•riJci(n1 ). 1..i :-.1-

tuacJ6n financ1erct dP l.1 .-ritic1.td, qu•· t:~·nt_• urui f:"ll:iSlt•ncta conti­

nua. ohl1ga a d1v1d1r !->U v1d,1 en perlodl•S c..on\·rnciona!C"s. I.a.s opt•­

raciones y e\· en tos <J.st como ~u~ t•ft_•cto!. deriva.dos, suscept-i bit_·~ 

de ser cuantificados, ~~ tdt•ntif1cnn con ~·: pPrtodo ~n que ocurr~n 

por lo tanto. cual~u1er informucibn conlithle deht• indicar claramc~ 

te c-1 perlado a que se refiere. En t~rm1nos Krner~lrfi los costos y 

gastos deben id~ntif1car~e 

dientemente de In fech~ en que- ~~ pa~uen. 

Es necesario reflejar los efecto~ dr- 1.:1 lnfJac1ón c-n cada pe­

rlodo, para presentar perfodicamente y en formn oportuna la s1tua­

ci6n financiera. sus cambios y el resultado de sus operaciones. al 

no hacerlo se ~gnora la aplicaci6n del Pr1nc1pio. 

Principio de V~lor ffjstOrtit.n ÜTlKlnaJ. 

Las transacciones y ev~ntus econbmico~ que la Contnb1lidad 

cuantific~ se r~g1str<Jn seg~n las cantidades de efectivo Que se 

fecten o su equivalcntr o la estimi1ci6n razonable que de ellos sr 



haga al momento en que ~e consideren contablcmrnt.e. Estas cifras -

deber&n modificadas en el caso d~ que ocurran eventos postcri~ 

res que les hogan perd~r su si~niflcndo. opll.cando m~todos de aju~ 

te en forma slstem6tico que pr~servcn }d imparcialidad y objetivi­

dad de la informocibn contoble. Si se ajust.~n los cifras por Cam­

bios t.•n ~1 Nivel General de Prt!Cios y se u.plican n t.odo!i los con­

ceptoN susc~ptiblcs de ~cr mod1ftcudos que tnteKron los Estados F~ 

nanclPros. sp co11sidcrur6 qu~ no hu hdbido violactbn dr e&t.e Prin­

cipio; :'il.n embargo. esto ~ituacibn de he qu,•dar dch1d<sm.-.nt.t_• acle ro­

da en la informocibn que se produzca. 

Como podemos darnos cuenta e~tc Pr1ctp10 qu~ para lo mayorla 

serta el principul obstbculo par~ reconocer la dcvnlunctbn. cont.r~ 

pln den1ro de su cont.t.•nido. l.n posit>i.lidt\d de modificar los \'alo­

res pura que s1~nn conservando su SiRnificado. Si diLha modif1ca­

ciÓ1\ es pur medio del mbtudo de C.N.G.P. (Camb1c•s en el Nivel Gen~ 

ral de Precios). y se.• uctunl1.ccn todos los conceptos .suscept.ibles 

de hacerlo se estar& cumpliendo con dicho Principio. 

El o)uste de las partidas de los E~t.ados Financieros que re­

sulta de aplicar ~l m~t.odo de C.N.G.P. nn se conAidera como 

violación a este Principio; ya que se pretende convertir el 

histórico incurrido con moneda de otro poder adquisitivo al mismo 

cost.o pero empresado en moncdn oct.ual. que a diferencia con el mé­

todo de Costos Espcclficos en el cual si se t.rata de presentar el 

verdedero valor de cada activo fijo espectf1co. lo cual implica u­

na trascendental modificación t.ebrica al actual y ~radicional en­

torno contable. pues abandonó. el criterio fundamental del valor -

histórico, base fundamental de lo disciplinli contable. 

Prlncipio de Revelación Suficiente. 

La información contabl~ pr~~cntada en los Estados Financieros 

debe contener en forma clard y comprensit1lc todo lo necesario parü 

JUzgar los resultados y la s1tuacibn finunc1era de la entidad. 

Este Principio obliRa a 1ncorporar a lo~ Estados Financieros 

toda aquella información m1nimu que ~e necesi~u para comprender la 

realidad QUQ vive la empresu. l'or lo ~anta al omitir el efecto de 

la devaluación en la Informaci~n Finunciera se rsta dejando de co~ 

siderar un elemento muy necesario paro evuluur correctamente lo s1 
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ent 1 d•1d. 

Principio dr Rto•vt.•1.-t. ifJu Sut i< tr-nt(·. 

L~ 1ntormdcióu cont,-tl•l•• pro··.pr•t.i.J.J 

d~be contt•ner f:"n form.1 e l.trH ) c<Jmpr•·11!->1t>lc- tot!•-, l" 11ect'~·~r10 l''-'r<J 

j u z ~ar lo-. r c- su 1 t 11 d n .•• \ l ,1 s t tu <1' 1 ;, n J i n .-1 ne i "'" r .i d r 1 ,, 11..• n t 1 da -j • 

Lstt• l'rinc1f.'10 ol>J1..:.1 <• 111cnr;,oro..tr .-t lo•, l ",l,"1c10:!> f'1n.1ric1 .. 1•• .... 

tOd4..I uqut.•llJ intorm.1c10n rntn1mu 1¡u1• :-.t• nt•cf'~Ít.J p.tr.a C(•mpr<!.•ndt·r l.i 

realidad qtJt.• \-1.,.t..• 1.1 •·1T.i•ro••.,,,1, f't.>J"" I" t,1r,•o 1tl om1• Ir t.•I f'!Prt•, r:lt­

la df'"\"dluur1ón en Iu lnl(>rm.t11r,n f-111ar1Llrra :-.•• r· ... th d••J.1r1Ju cit.• co..!2 

s .l. de r J r un t• 1 t• m t• n t o mu .,. ne c. t.•~' .ar i o p n r ,, •• v" l u" r • n r r t' { t d n .. · n t t" 1 11 5> ..!.. 
tuaciún y lo~ r~5ult;1d"!'> d._. (p1•r.1c:1(111 d•· un.1 .. nt1d.1d. 

P r J. ne J. ¡.. J. o d ,. I m por t .1 n i:- 1 ,, t.' •· l ;1 t t .,. a . 

L•t 1nformnct(•n c:ont.1bl·· fjllP ••l'<ll"Pl .. t·n }G:-. ! 1 1d"" r1n....1n, 1•·­

ro::; dt.•b.-. mostrnr lu:-. .1 .... pl•ctc>:<. 1mp1•rt..111tt·:<. dt.: 1., t.•nt1d._i<l :-usc1•f.it1-

bles dt> St.•r cuant1fic.1dns t·n tl·rmtnn!> ront•t.1r10~ •• l.1nt.o p;ir.1 t.•ft-<c­

t os de- lo~. d-' to .s q u~· ~~ n t r lJ. n <l l ... 1 :. t 1_• m.i •l.- l n to r r1.1 - 1 (, n r '-' 11 t •• l> le e~ 

rn o p a r .J. l .i 1 n t o r m .i e t (J n :r e s u 1 t .1 n l •' d •· s 11 o í"" r •1<· 1 <'.'• n • s I' d t- h 1· P Q u 1 l 1 -

brar t.•l dL"La11t.• y mult1¡>l1c1d,-id do• Jo~. d.it<J" con Jn ... rc-qu1s1tr):-. dt.• 

ut.ilid,1d y f1n.il1dad dP 1.J 1nformac1ón. 

E l P r in e J. p i o s t.• re f 1 t.• r t.' u Q u~ t.• n 1 o1 1 n t " r m ;1 e t ó n d P ~·e d l l u 1 r s t• 

lo intra::.c<."ndent.e t.•n bent•f te io r1P qur_• ~t· muo_• ... t.r'· <1qut•l lu~ u:-.¡, .. c to,.,, 

que tienen Mr11n imp<>rtitnc1.i rn la hltU.Jctbn •1•· }J orMan1~.ic16n. es 

claro que la devaluación t11•nc• t.•n In actu.il 1d.1d ''"'' ~:-an tr•s:-.t.••n­

dencia dentro d~ la informac1f1n quP i,..rt•:<.t.•nt.<i l.1 <•r.:.:in1z.1c1í,•l. " -

por esta importancia hace• qu•• p.1r.1 cumf>l 1r.o.;p dt•!it· 1nc0Tf·<>r.1r 

Ceceo o efecto~ relevanteN en lo:. Estado~ ~1nar1c1c-ros. 

Principio de Consistenc1i1. 

Los uso."> de Ju 1nformac10n contahl•· r~qu1er~n qui• se ~1~nn 

procedimientos de cuantificac1(>n Que pt•rma.nt.•7.can Pn t.•l tl.•·r.:1•(•. Lu 

informacJ6n cont.tl•le debf· Sf•r uhten1rlJ medt.int~ IJ upl1cJctbn d•· -

los mismos Pr1nc1p1os" r1..•1o::l<1..,, p.1rt1cul.1r•·~. dt• c:udnl1fJc...ic1bn ~>Jld 

que mediantl'. lct comparac1~n d•· lr•h [studus f1n.1ncie1us d~ la ~nt2_ 

dad • e o no e e r su (_• vol u e 1 i'.> n y m .-. d 1 ,1 11 r •· J ;i ~ o m p .1 r . 1 L i í>r1 r: o n ! .... t .id os F.!_ 

nancieros de otr.ss cntJddd1·~ · ,11r16micah cunoc~r hU pus1c10n r~lat~ 

va. 
Cuando haya un c<.Jmb10 qui-• ,1fect(_• J.1 comparah1J1dctd de Ja in-



formac16n debe ser Justificado y es n~cesnrio claramente en la i~ 

formac16n que se presenca. indicando el efecto que dicho cambio -

produce en las c1fras concnbles. Lo mismo Jplica n la aRrupaci6n 

y presencac16n de la inform~ci6n. 

La aplicaci6n de las mismas rr~lus se cuunt1t1can a trJv6s -

del tiempo. es b6sica para garantizar la comparabilidad de los E~ 

cados Financieros. dicha comparabilidad es una cdractertstica fu~ 

damencal de ln Informac16n Financiera. que nos permite la 1nter­

pretac16n y an6lis1s de los EstJdos Financ1eros, lo que se refla­

ja en la coma de acertadas decisiones. Pues bien el no reflejar -

los efectos de la devnluact6n en los Est.1dos Financieros. a pe­

sar de sesutr las mismas reglas de cuant1ficac16n. se considera -

como una dcsviac16n de este Principio, en virtud de que se compa­

ran pesos de distinto poder adquisitivo. 



2.3 EEeccos provocJdos por la dev.1JuJctón en la empresa. 

suJ.cado de la crts1.s ~con6rnJ.c#I. 
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"La emprt!'sa tiene tr-•-•s objetivos J.nst.1tuC2únaleos a !ittber. -

el social. el. econ6mico. y de servic lo. pl!!"ro dt&ncro de una et:ono­

mta con alcas ta.sea de 1nflac16n provocadas por Ja devaludct6n. Ja 

empresa tiene sertas diftcultade8 pdrd cumplir con dtchoa objeti­

vos". 

En vtrdud del Hr~ve det~rJodo que sufren las Finanza~ en lo~ 

negocios mucha~ vece8 pon~n en peliHrn 0 ~1 crecimiento econ6mtco -

aat como la capacidad operJttva tJn nrcrsJrlJ ~n una ec~nomfd qu~ 

forzosamente debe tenerlo para satt~facer las necesidades del 

pals. es decir. Pierde la capacidad de generar más empleos con 

muneraciones adecuadas al personal. 7 los emplendo.-. con que cuenta 

el negocio CrecuentementP entran en confl1ct:os laborales por la 

p6rdida de su poder adquisitivo. 

Dentro del aspecto social. por la razón de la concracci6n de 

recursos financieros. la e•presa se Ye obligada a suspender actiY..!. 

dades sociales co•o puede ser el de ayudar a resolver problemas de 

conta•.tnaci6n. mejoras a la co•unidad. etc. 

En el aspecto de servicio la e•presa debe proporcionar bienes 

7 servicios de buena calidad a precios razon~bles, la devalunc16n 

no deja aaraen de hacerlo. 7a que oblisa al ._-rnpresario • incorpo­

rar en su precio de venta los au•entos en sus costos de producción 

este punto. es uno de los •Aa delicadol!I por lo que es necesario -

contar con un buen Sfl!lte•a de costos que reconozcan los costos de 

repoaici6n basado• en un buen siste•a de precios vigentes de •ate­

r.tas pr.t••• 7 otro• insu•os. 

La de•aluac.t6D provoca transtornos considerables en el aspec­

to fin•nc~ero. Joade el e.tela econ6•1co a corto plazo sufre las -

cons•cu•ncia• qua a cont:1nuaci6n eaaaina•os. 

La e•preaa t.tene 9ravea proble•as para reunir el efectivo ne­

ces•rio para cubrJ.r el ciclo a corto plazo co•o serian el de repo­

ner la• unidades que se requieren en inventarios (por el aumento -

de precios de Astas). pagar los constantes au•entos salariales qu~ 

a •U ~•z au•entaran los gastos 7 los costos. 

Loa proveedores co•o es l6gtco suponer eXiR1r4n pagos de con­

tado •n •u defecto otoraarAn crAdit:os m4s rtgtdos de donde obliga 
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r6 a la empresa a acelerar la obtenci6n de efoctivo. 

Como se mencton6 anteriorment~ se diCicultu contar con efect~ 

suficiente que se ve ..,umentado por la t1~ndenc111 generalizndn 

de los clientes a atrasarse en sus paMos. uum~ntando con esto nue~ 

tras cuentas por cobrar y ~e vuelve critico el prublt_"mu que por un 

lado no cuenta con ~1 efectivo necesario y por otro tiene p~rd1dns 

por la eapostci6n que tiene de sus cuent-.1.s por 1.-t devaluacibn. 

Si en un momento determinado Re neces1t~ financiam1~nto ~ateL 

no PRra cubrir sus ncce8idadcs. e~tos cr~d1to.s .serón ~•dst11ntr ca­

para la entidad. por lo que se hace necesario un equilibrio -

de este ciclo financiero. 

Dentro del ciclo a largo plazo las inversiones que dentro de 

una industria son las mlís importantes. las cuole.s inv.ariablement::e 

se reflejarán en el costo. por el cargo que se hace por la depre­

ciaci6n de los bienes que aumentaran o disminuiran las utilidades. 

Aqul. eaiste eJ problema de no aplicar correctamente la propor­

ci6n que ayude o generar recursos suficientes para reponer dichos 

activos. 

En conclusi6n podemo~ decir que todo lo anterior se resume en 

graves trünstornos financieros ~obre todo a la pequeña 1 mediana­

industrta (por la menor capacidad de planeaci6n y recursos). per­

diendo liquidé~ que es tan indispensable para que su operaci6n 

dinámica. Con la p~rdida de liquid~z se pierde la capacidad de cu­

brir las obligaciones que tiene la empresa. 

Por lo que se refiere a la solvencia indudable•ente que se -

puede ir perdiendiendo en la medida en que no se t::o•en las precau­

ciones necesarias que ayuden a mart::enerla en un nivel adecuado, p~ 

ra ello. serA necesario separar utilidades para reinversiones 1 a­

nalizar con deteni•iento el decreto de dividendos. 
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2.4 Principales rubros y Areas afeccadus por la devaluucJ6n. 

Para que la Informacthn Financiero reflej~ los efectos de lo 

devaiuaci6n 7 que en verdad sirva como una herramienta d~ npoyo a 

la tomo de dect~iones. es indispensable nct1Jalizar los rubrou que 

se v~n afectados por lo influci6n. pncre lo~ cu~lPs se ~ncuuntran 

los si(iuientes: 

a) Costo de Ventas 

b) Inventarios 

e) Inmu~bles. maquinaria y ~qutpo y ~us rPspectivas estimaciones 

de deprectnci6n. 

d) Utilidad del ~Jerctcto. 

a) Costo de Ventas. 
Este rubro se ve afectado debido a que el valor que presenta 

de pesos de poder adquisitivo diferente a los ingresos corres­

pondientes. 

"El objeto de reezpresar el Costo de Ventas corresponder 

el prPC1o de venta obtenido con el articulo, con el costo que de­

bla haber tenido al •omento de la •is•a." 

Por lo tanto pare. que este costo este en igualdad de circunl!. 

tancias con dichos ingresos. es i•portante considerar el incre­

mento (la variación debe a que no coinciden las feches de com­

pras o producc16n o de ambos con la venta) para calcular la util~ 

dad bruta. 

Este costo adicionado no eroKado. se aplicará al momento de 

querer reponer los bien~s. 

b) InYentarioa. 

En ~pocas de inflac16n es necesario tambi~n darle atenci6n a 

este concepto. ya que por lo aeneral esta subvaluado. por lo tan­

to el siste•a 7 m~todo de valuact6n de los mismos deben de apor­

tar elementos de juicio para su apreciación real. 

Resulta evidente que a trav~s de la actualtzact6n de las ci­
fras que lo cuantifican nos facilitarA el reponer los inventarios 

Tendidos. 
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e) Inmuebles. mftqu1n«rtu y t•qutpo. 

Como sabemos ~n los Est~tdos Financlf"ros ~1 r~ng16n d~ ~dyor 

t:rascendencta en l,1s 1~mpr1•sus d1!' tran!1formuc1ón. ezt:ract.iYu.":11 y ••J. 
gunas de servicto rs ··l ActiYo ~ijo. El 1•fprto 9r refleja f"O Ja 

t:omi.I. d.- de,ctsionf"S ~•corto y l••r"!o plt1zo, .1tt•ct.1ndo <Jdt•m.js Ja pl!!. 

neuci6n f1ni1nc1~rn. 

Oeprecincibn. 

Otro punto tmpnrtunte por el cuul d.-bemos voluur correLt,une!!. 

te nuestros activos fijos es su d~prect~cibn. 

En este rubro !n intlact6n lJrga hasta modJftcar el concepto 

que se t:enla dr. C·l, Y"1 que unt:t.•riormente 1~ra 1 Ievor el costo dl•l 

act:ivo fi.Jo u lo li.1.rgo de .su vida estimado. En le act:unlidnd ~·l 

consid~rar este conc~pto de deprectac16n, nos llevar~ u la con­

clus16n de que la distribuci6n del costo oriRinal del act1Yo fijcJ 

no bastará para reponer dicho articulo. Por lo tanto se d~bt'!'rA -

distribuir el •olor del nctiYo fijo valuado a pesos de poder ad­

quisiti•o actual. asignandolu en iorma paulatina n los co~tos op~ 
rativos de la emprrsa. con lo que obtendrt'!'mos los recurso~ nece­

sarios para mantener la continuidad de la empresa. 

La importancia que tiene la drpreciaci6n en el costo de ventas 

del periodo hace mAs trascendental de decist~n de actualizar el 

activo fijo. 

La SHCP ha emitido una serie de reformas. dentro de las cua­

les se encuentra el articulo 51 d~ la LISR (Deducción anticipada) 

el cual nos permite recuperar inmediatamente el costo del bien -

(según porcientos autorizados). Para poder utilizar esta opci6n 

hace necesario un estudio financiero fiscal que nos det~rmine 

la conveniencia de su aplicaci6n. 

d) Capital social y utilidades o pérdidas acumuladas. 

La afeccaci6n que 3ufre el Capital Contable es consecuencia 

de los cambios sufr1dos en el ~rea de costos. inv~ntarios. acti­

vos fijos de la depreciación de ~sto~. 

El mismo Capital Social y las Utilidades Retenidas tienen un 

incremento propio. esto es. debido a que las aportaciones de los 

socios fueron hechaN en distinto~ periodos y no se ha considerado 

la p~rdida del poder adquisitivo que han tenido. 



Polltica de Precios. 
Es de importancia vtcal para coda organi~ac~6n la correcca -

f~jac16n de precios en ~iempos inClncionarios provocados por la 

devaluaci6n. Para la fijac16n del misnto, debemos tener en cuen-

ta que se estan vendiendo. ast como conservar la capacidad actual 

de operac16n. ya sea de fabricación o dist:ribuc16n. también la 

obtencí6n de un rendimiento justo sobre la invers16n que han he­

cho los accionistas~ 

Ad•in1straci6n de Recursos Humanos. 

Estos recursos son generalmente el activo de mayor •alar con 

que dispone toda empresa. es por ello que se hace necesario uno 

cuidadosa atención a codos los aspectos relacionados con este re­

curso. principalmente en esta época, en la que se suscican probl~ 

mas respec~o a una remuneración Justa al trabajador debido a la 

pérd1da del poder adquisitivo como consecuencia de la devaluaci6n 

provocada .. 

Poitt:íca de dividendos. 

Al co•ar utilidades distorsionadas por la inflac16n. se pue­

de considerar que se está en una si~uaci6n favorable para poder -

decretar un paso de dividendos. 

La empresa al decretar dividendos sobre una ucilídad sobrev~ 

luada, deja de incluir en sus costos el iaporte real de reponer -

los bienes que se requieren para seguir operando. lo cual trae C,2 

mo consecuencia una mayor necesidad de recurrir ai financiamiento 

eaeerno, y esto a su vez se refleja en un costo adiciona! y en un 

equ~libr~o creciente en su relación pas1vo-capita1. 

Aná1isis de la situacibn financiera_ 

La Contabilidad por si sola no nos proporciona la situación 

e•acta de la empresa. esto se debe básica•enee a que la informa­

ción que contienen los Estados Financieros se ve influida por una 

serie de factores. los cuales no son cuantificables en dinero (c~ 

pacidad de Los ad•inistradores y empleados. calidad del producto 

7/0 .serwic~o. ecc.). aunando a esto el efecto de la devaluaci6n. 



34 

Es por ello que ~e requ1er~ de una serio• df" ~n6lists que 

permitan conocer los tndtct"s dt~ solv~nc1<t del n••l(uc:10. NtJ 

tabt.ltdad. rentnbilid.td, CHpdc1d.1d do• pll¡.¡;o, .suf1c1 ... nc.11t dt• (_·api­

ta! de tr-abajo, Pstructur.u t inanrtt•ro, volúm1.•n dr pru•Jul, ir.n y 

m t n i mus p '' r .1 e ll f> r 1 r < " -. f ",._, t 1 J "., y u b t ,. n ,. r •J n tJ'" f ,. r m 1 n .-. d u 

a:u1rgen de- rt.•ndimJf"nto~.; ~•ohro• lo 111vt•tf¡j{;n, ••te:, y otros d.Jtu ... que 

varlan .sc.•Kún lus no•< 1•,• 1 .J,1<Jo•:-. d..- l .t t.•inpro•:-0.1. 

Por lo l.1'.lOtu, .sl J,1 b.,~ ... ,jp 1·1 qur p<1rt1• t•!Jt~ conjunto de .1-

n.6lis.ts está dislors1un.1d.1 y .11••.Juda dt' J,, l"l•.t11dutJ por ._.J '"•ft.•ct.u 

que produce loLJ drv.1lu.1c1ún, rs de suponer •pu• la.s d~cts1•,r11-""' <Ju ... 

se tomen tamb1~n Pstr•n, los ju1ctos que .sr fr.rm~n t~rc~rJ·. µ•·r~o­

nas .int:ere.sadas respecto u 1<1 s1tunctón f111.1nct••r..t d..- 1~1 1.~mpre~11. 

y 111rHo pla2:o. 

Como hemos vtsto la.s ctfrds mostradas por los Estudo~ Fin<ln­

cieros hist6ricos h~1n perdido su siMntftLado reul. dando lugar a 

que la pJaneación t1 corto y Jar1oto plazo ~.st~ bnsada •·n t.. l. fr~.:J di~ 

t:orcionad."Is. 

Capacidad Operativa. 

Una de las hreas m~s import:ance y vitales d~ la e•Presd rs -

Ia capacidad operativa y se define como el potencial económico 

con que cuenta la empresa para loHrar sus obJPtivos. 
El utilizar como base la Información F1"nunciera no reeJ1CprPS~ 

da para la toma de decisiones. provoca generalmente ~n la capaci­

dad operati•a de la empresa un efecto de.sfa•orable. Por ~.sto .son 

importantes las técnicas de reeJ1Cprt.>.sié>n • las cuJJe.s permiten in­

for•ar adecuadamente; contribuyendo con ~sto, a una correcta toma 

de decis~ones, generando ingresos y utilidades reales con un po­

der adquisitivo actual y equiwaJente a lo~ que .s~ hubierdn obte­

nido en una p~rdida de capacidad operativa. 

2. 5 Necesidad de actualizar l• Inforaaci6n Financiera. 

Lu Informaci6n Financiera tradicionalmente ha sido una herr~ 

•ienta importante en la Administración. ya sea desde el punto de 

wist.a de planeaci6n, control o en la toma de decisiones. 
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La Administraci6n SE" bnsa ~n Kran m~d1da en informr~. buena 

parte de esa informac16n si• rxprr~n ~n torm.1 cudlltitutiva (unida­

des monecarioR) Y como se mencionó .1ntL•riorml•nt•• ,.,, 1.1 .1dopción 

de drcisionf..•s. Pero u purt1r dl• •¡u .. li• dt•Valun1:1t1n !'.r •lc1•nti1a, la 

Informac1c'."Jn F'inancil•ra ""ntró ~n crists. y,1 qu•• r•I c.ont••nt<to d.,. 

det 1 e ie.!.!. 

ciu qur ··~ n1~cr..s.1r10 corrt_•¡.¡;1r y tomc1r d1•cls1 one.'i .1c••r1::.1d.1s suhrt_• 

el cont~n11lo de lJ mt~m·•· 

'•"t•amus .1lf(uno.s <lt• ln!'I <l~ipt!rlu.-; m.;s r1•lt•vantt• ... ,j.,.J pnr•iui• _...._ 

debe .1ctu.1!1..-.1r d1.-h.1 1n!orm,1ción. 

El Pr1ncip10 dt• l.1 Intorm.1ctr,n F1nunc1e:r~1 t11•n1• c.1r<1ctPr1st..!_ 

cus qu.- lit· -.¡un ind1··P•·r1:;.1hlPs para <)llf.." LUmpla !'!U nbjo•t iYo: ,, con-

linuuciór. •••r••mo~· c"mo 1 d <l"""·ll11.ic1l•n .1f•·f t<.J ..... is c,1r.1ct1•rtstlcHs 

dist.orc 1on.i11<1ol<1. 

Significado. 

La informaci.•°',n d-.•b..- ser signiftcat: iva para los int.ere.s11dos, 

pero las ctfr,1s pr~scntada.s en los Estados Finnncirros hnn perdi­

do siKniftcado por r.1z6t1 de que se encuent.run mezcladas monedas -

de diferent.eos époc~s. est.o es, deo diferente poder adquisit1vo, lo 

que ocasionil falsas 1nt:e:rpretaciones con deci.siones no bien fund~ 

mentadas en cuar.1:0 al manejo de los recursos. 

Relevancia. 

Entendida como el re.qo11lt.ar los elementos que ayuden al lec­

tor a comprender mejor la información, que se ve perjudicada des-

de el momento mismo 

de la devaluación. 

Verdcidad. 

esta cJract.erlstica no esth debidamente cumplida e11 virtud -

de que a pesar de que se re~istren todas las operaciones de la -
empresa y se lleve un estricto control sobre las mismas, un hecho 

trascendental, como lo es la devalunci6n no queda debidamente 

nifestado en la posición f1nanciera de la entidad. 



Comparabil.idad. 

La informaci6n presentada afta con a~o 

mento ser comparable. por la sencillJ r¡1zbn de •1ue las c1fr,1~ pr~ 

sencadas en la información repre~entan monedas con pod~r 11dquisi­

tivo diferent~ Y para hdccr comparaciones serla no·C~Ndrin ••stahl~ 

cer procedimientos di':" cuantif1cac1ón todo t•l t:lt•mpo. 

Ju 

Es asi comu las marcada.s difPr••O• 111~ dt.• la Inturm<Jc1í•n Ftn<l!:, 

ciera han ocdslonndo quto la Adm1n1srr.,. tún no put•da cont.1r con t.!! 

formacJ..ón udccuudu. que le perm1t.1 rt•c:onol:cr ut 1l 1dade.s r1•.1lP->. ·,¡ el 

valor mismo de sus activos. OP todo i,~ .1ntcr1or sP purdrn formu­

lar conclus1ones erróneas y tum11r drc1~ion~s inr:{>f"f"Pc~.1s que 1n­

du•!J1bl~mente u(pct~ran el murg1•n dP ut1l1di1d. provocar~ drsci1p1t~ 

1J.T11ci(>n y host..1 lJ._ijH pru•tuct1••1cl~1d. 

Lo ant~s ~•puesto nos d.1 unJ 1df•,1 cl.tr•t ·f~l porqu~ se debe 

actualizar d precios preser1te~ y Pl ri#"SMu que Nr rurr~ de no ha­

cerlo. s~ concluye que es rcquts1to 1ndtsprnsat1lc l.1 actualiza­

ción de 1.1 InfurmJci6n Financiera. d~ manrra q~1P: 

Actuulicr lu relac16n de ingresos con los C•>str•~ en forma r~ 

zonable por periodo o periodos de munrra que resuelvd el proble­

ma de mostrar resultados que reflejan la r~alidad de dicha rela­

ci6n0 d~ mo(fu qu~ no uparezcttn ut1l1dades que ha~an cr••cr en ga­

nancias no obtenida~ que d~scapital1ccn a la ~mpresn. Muestre en 

los resultados un adecuado curRo de la dcprectacibn dr los acti­

vos de producción. eaistiendo una recuperación del cosco del bien 

mAs una adici6n por inflacibn loRrando ron t•sto quP contribuya a 

la reposición de esos activos 7 pueda lu empresa seguir operando 

normal y adecuadamente. 

Lo9 Estados Financieros con la actualizac16n contenida en e­

llos. mostraran lo más cerca posible a los verdad~ros recursos de 

la empresa. principalmente en lo que se refiere a inventarios y -

activos f1joa ya que- repre:-.ientan la inversión mfts fuere~ de las 

compantas y cuyos valores hdn sufrido un cambio radical. lo cual 

nos dará la pautu de necesidades rrales de recursos mon~~ar1os p~ 

ra la reposición de la capacidad de produccLón. servicios o mcr­

canc1as. 
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H o D i F I e A e I o N E s D E L B-10. 
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3.1 Generalidades del B-10. 

Quinto documento de adecuaciones al boletln B-10. 

Marzo de 1995. 

Ante-cedentes. 
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En lct rt."vista del In!lltituto Mt:"•1cuno dP Cont<tdor~~ PCrbl.ir:os 

del mes dt~ marzo de l99S 0 9ülJ.o publJ.cado el QL'ISTO DOCUHF.STO DE 

ADECUACIONES Al# 80LETIN B-10, el cual st•r.'\ vii.<ente p.1ru lo:s fº !t_•r­

ctctos qu~ ln1clo•n el lo. d~ ~n••ro de 1c~c1b. 

El bolet1n H-10 o1reci6 como rc-~;:pu~~t..s par11 ~nfr._•nt.1r J ••.• 

problemas d~ lit influc16n, dos t_•nfoque?> compl*!'tamt.!ntc- di~ttnr-os: 

a) El mC-todo dt" '1Ju.ste por f"dmbtoN '-"" el StveJ Gc•n"•r<Jl de f"re­

cios. 

b) El método de actunli~.1ción de costos (•Spf"c.f! 1cos. 

La información obtenida por cadd uno de estas m~todos 

comparable, debido n que porten de bases di ff"rentes y C"mplean crJ;, 

terios fundamentales distintos. 

Ante el proceso econ6mico de ¡;¡:lobalizacil>n de mercados, ad­

quiere prioridad la necesidad de homolo~ar princ~~ios contables y 

lograr comparabilidad entre las cifra."l informadan por 1<1~ eMpre­

sos mexicanas y los de sus socios o competidorrs de otros pdlses. 

En este sentido es necesario que la 1nformac16n contablP- re­

fleje el manLenimtento financiero del capital. 

Entre ltis razones que e•puso la cornist6n de Principios de 

Contabilidad para expedirlo, estaba princ1pdlmente la d1sminuci6n 

de la tasa de tnflaci6n que se reg1str6 en el pals en }Q93 y 1994 

por lo cual su impacto en los resultados de las empresas ere me-

Disposiciones principales del quinto documento de adecuaciones. 

A) Objet.ivo: 

El propl>sito del documento es adecuar las normas contables -

establecidas en el Bolet!n 8-10 para lograr una mayor comparabil.!. 

dad y objetividad de la tnformactl>n contable preparada con bese -

esta norma. 

B) Alcanclf!I': 

Se establece solo mEtodo para Ja actualizac16n de los :in-

vent:arios y costo de ventas. inmuebles. inventarios, c:o.sto de Ye.!!,. 



eas. maquinaria 1 equipo y su correspondiente deprec1ac16n 

lada y del periodo. 

C) Normatividad. 

Debe descontinuarse la actualizac16n de inventarios y costo 

de ventas. tna.ueble.5, maquinaria y equipo y su correspondiente- d~ 

precittción acumulada .. n el pertodo, m~dtnnte el ml!otodo de costo~ 

espec1ficos y aplicarsr Gntcament~ el m~todo de ajuste~ por Cam­

bios en f~l ."livel General de Precios, sin embar~o se podrá r<•Vel,_¡r 

en notas ., los e9tados finJr1ciPru~, lo~ costos espectt1~ns relat~ 

vos n e~·o~ uctivo~. 

Prevalecen lo~ ltmite~ de valor de uso y valor de rcaliza­

ct~n como los montos mA•tmos J los que se presenten lo~ valores -

dCtujli~a~oq de los activos senalado~ en el p~rrafo anterior. 

D) Rt·velJctún. 

En las notas a los Estados Financieros deber6 revelarse que 

ut1l1za el mEtodo de ajustes por cambios en el nivel general 

de pr<..·cios. 

Cuando se opte por informar, en notas a los Estados F1nanci~ 

ros. los costos espectficos relativos a los activos no monetarios 

se deber5 rev~lar el valor de reposici6n y el valor neto de repo­

sición, indicando la metodologta usada para su determinaci6n. 

E) Vigencia. 

Las disposiciones de este documento entrarAn en vigor a par­

tir del lo. de enero de 1996. Todo lo que establezcan el bolet:In 

B-10 y sus cuatro documentos de adecuaciones. que se contraponga 

a esta norma, queda sin efecto A partir de su aplicación. 

F) Disposiciones Transitorias. 

Con objeto de evitar modificaciones asperas en la situación 

financiera de aquellas e•presas que han venido aplicando el m~to­

do de costos especlficos, ~stas deber6n tomar el valor asl deter­

minado de los conceptos se~alados en el p6rrnfo 6 de este docume~ 

to co•o la ?ase sobre la cual en lo sucesivo se aplicarA la act:u~ 

lización por el m~todo de ajustes por C.N.G.P. 

EL resultado por tenencia de activos no monetarios acumulado 

a la fecha en que inicie la aplicaci6n de las presentes disposi­

ciones, por formar porte del patrimonio de los accionistas. queda 
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a d1sposic16n de lo qut• dispongan los mthmo~. sin emhar~u 110 se -

podrA 11 ... var o los resultJJdos del t_•Jerc1c10, si se continu.1 pr~­

sentando este concepto @n ~1 CdPJtnl contabl~. drbPr5 actualizar­

se como los dem~s renMlone~ del mtNmo. 

Comentarios sobre el ''Quinto clucum~nto d~ drlecu.1c1ones Jl bnlettn 

B-10. 

Entre los 11rKtlmt•nto~ t•n <•1r1tra ~st~n: 

a) El bolettn B-10 peormtt1il ¡,, uttlizac.J.ün c1,_,. dos mó·t.,•1o_... d~ dC­

tunlizoc16n: ~ivele!-> G .. •nt_•ral~:-1 de Precios v Cn-.;to . ..,. f-__ ..,¡pp<e t! ico.s, -

dajando al URUario 111 pos1L1l1J~d dP esco~er rl qup vi••r.t m~~ .1-

decuado a sus nece~irlades. 

El temJ de dPJJr llfl ~~lu n1~todo ~s 11lMU qur r.tu~6 pulhmlC•t -

desde el principio el bolrttn n-10, norm-1ImrntP las revisores de 

la informaci6n se inclinaban pur ntveles ~Pner:1l··~ de precio~ 

puesto que era mAH obj~t1vn y los pr~pnr11dor~M (ejecutores d~ 

las finanzas) lo h11ctan pc>r co~tos t•specificos. Yd •¡ue daha 1Jna -

informaci6n mhs acorde ~l valor de los nct1vos. 

La empresu qup deseara utilizar costo~ ··~pectficos lo pudta 

hacer llevando las diferencias que se tuv1er.1n contrn niveles de 

precios, a la cuenta del resultado por t~nencia c!e uct1vo~ nomo­

netarios. 

Podemos decir que fult6 llevar a res11ltndo~ la pdrte redl1~~ 

da (via depreciac16n y costos). d~l resultado por tenenc1u de ac­

tivos no monetarios, pero el cambio no era tan urRcnte con las b~ 

jas tasas de inflac16n que se estaban dando en Mh•ico. 

b) Lamentablemente se han dado en este año dP. 1995 han vuelto las 

tasas de inflaci6n a nuestro pats, acompa~adas de una fu~rte dev~ 

luaci6n en diciembre de 1994. 

La devaluaci6n pudo reflejarse todov1a en el valor dP los a~ 

tivos fijos, ya que no hab1n entrado en vigor el Quinto documento 

de adecuaciones, p~ro ~Qu~ hubieru ocurrido si ya se hub1~ran d­

plicado las nuevas reglas? 

e) Adem6s, puede producir!le una si tune ión inc6moda para las empr!;_ 

sas que han venido manejando costos espec1ficos el primero de ene 

ro de 1996. por lo siguiente: 



- EstarAn valuando en esa Eecha. 
provenaan de paises extranjeros. 

dos. 
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activos no monetarlos que 

d6lares que estAn sobrevalu~ 

- A partir del lo. de enero deber6n seguir actu~ltzando el vnlor 

de estos activos vla Niveles Generales de Precios tomando como b~ 

se el último valor de costos especifico~. el cual esta sobrevu-

luado. 

- Esto va a provocar que se tengan en la ~mpresa activos cuyo va­

lor a Einales de 1996 6 1997 est~n muy por encima de su Vdlor de 

repostci6n, el cual para esas fechas corresponderá a los incremen 

tos en los valores del d61ar. en tanto la empresa los habrA actu~ 

!izado via Niveles Generales de Precios. 

d) El mbtodo de Co~tos Espectficos es obl1Rator1o para las empre­

sas que cotizan en bolsa, y para poder capitalizar reservas de Y~ 

luaci6n o revaluaci6n acorde a la Ley General de Sociedades Mer­

cantt 1es. 
Como ya se ha comentado el Quinto documento de adecuaciones 

al B-10 0 suprimirA la aplicaci6n del m~todo de Costos Espec1ficos 

por lo tonto. dejarAn de generarse resultados por tenencia de ac­

tivos no monetarios. al formar parte del capital contable debe iL 

ae actualizando por la inflaci6n. 
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3.2 H~todo de Cambios en el Nivel General de Precios. 

Este mEtodo tambtEn es conocido como Indices Generales de Pre­

cios. y es a su vez reconocido por el I.H.C.P. como el m6s tnd1c~ 

do para incorporar los efectos de I~ tn!lacl~n ul sist1•ma C•Jnta­

ble. 

Este m~todo 1mplic~ la ut1l11.1c16n de un indicador •1ue nos -

permita cuantificar los cumbtos er1 los precio~ de dus ~omt•ntos 

distintos. Este indicador es conocido Lon el nombre d~ Indire de 

Precios y se defin~ como; 

"El Indice de Precios es un.1 medic16n ~m~nud.t de In ••st.1dlst1-

ca que no~ representa v~1ri41c1ane~ pnrcer1tuales .•n Jo5 precios o -

valores de un drtlculo. birn o sPrv1cio, rn dos dtferPnt~s puntos 

del tiempo" 

En M~•ico ~1 Indice de PrP.cios es cal~ulado por var1as 1nst~ 

tuc1ones pero se~Gn lo ildoptado por el i.~.C.P. d~be emplearse p~ 

ra efectos de rer~presión el Indice GenPrdl de Precios al Consum~ 

dor que publica el Banco de M~~ico en su revts~n Indicadores Eco­

n6micos. 

Otro punto importante que se hace indispensable para apl1car 

el M~todo C.N.G.P. es el reconocer dentro de los Estados Financi~ 

ros Ja c~i~tencia de dos grandes rubros: 

a) Partidas ~onetaria~ 

b) Partidas no Monetaria,. 

Las Partidas Monetarias son aquellas cuyo valor está establ~ 

cido por una cantidad fija de dinero. independientemente de los -

cambios en los Niveles Generales de Precios T oriainan un aumento 

o dis•inuci6n en el poder adquisitivo de sus tenedores cuando e­

xisten cambios en los Indices Generales de Precios; consecuente­

mente al retenerlos generan utilidad o p~rdida. 

Al comparar los renKlones monetarios del Activo con los del 

Pasivo obtendremos la siguiente relación: 

Henos 

Activos Monetarios 

Pasivos Monetarios 

Posic16n Mon~taria Seca 



La Poaic16n Monecaria SP-tu puede ser de Activo o de Pasivo -

segCin el que sea nrayor,ser<J Posición .'1onetoriu .O.:eca de Accivos M2 

necarios sean mayor~s que los Pos1vo~ ~on~tarJas. y 0 btendrPmos ~ 

na Posici6n Monetaria Setd de Pa~1vo cuJndo los Act1vos ~lonrtn­

rios. 1ndistíntamente ya .se~-. dP Activo o de 1·.i.-stv<:J .~-•t'..> nos iirov.2. 

carA un R~~ultado por Pos1cJ6n ~cinetur1,1. 

Se cons1derdn Her1erulment~ como f"arttdas ~onetdrl<ls las si-

gutentes: 

l.- El el~ctivo en caJ11 y bancos ~n ~on••da S.1c1onal. 

2.- La~ inverstonPS temporales que otorRu~n •t ~us t~nedorcs el 

dererho de recuperar una CdOtJdad fíJ•' en dinrro. 

J.- Los docu~entos por cobrnr y/o pa~ar e~presado~ en cantida­

dPs constantes de peso~ corrientes. 

4.- L.1s e~t1mu~ione5 ~obre Luentds incobrabl~s por ser las 

trapartidds de cuentas mon~tarldS. 

5.- Los pasivos a largo plazo que cumplan con el requisito sc~2 

lado para los pasivo~ a corto plazo. 

6.- Dep6sitos en r.arantla. 

7.- En el Cdpit~l Social. las Jcciunes preferentes pueden ~er -

monecarias ~n el caso rle que se pres~nten al precio de r~denct6n 

o su valor de liquidací6n. 

B.- La posici6n en moneda eztrdnjera. 

Las parcidas no monecarias otorgan a sus tenedores derechos 

u obligaciones sobre bienes y servicios que no n~cesdriamente de­

ben escar ezpresados por cantidades fijas de dinero. 

Al eapresarse esce tipo de parcidas los pesos corrientes 

lo reflejan su valor en época de establil1dad Pn los precios. En 

Epocas de inestabilidad. se hace necesario modificar el número de 

pesos corrientes d~ manera que dicha cantidad refleje el valor 

histórico original del renglón financiero en cuestión. Escamas ea 

presando el mísmo valor incrinseco del bien o del servicio que 

tErminos de poder adquisitivo homogEneo. 

Dentro de estas partidas No Monetarias encontrarnos las siRuíentes: 

l. Inversiones temporales en acciones u obligaciones convertibles. 

2. Moneda Eztranjera. 

3. P••os anticipados y carROS diferidos 

4. Inwencarios. 
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S. Inversiones en acc1on~s 

6. Activos no ctrculunt.t..•s f~Ue P.ll:presun ,Jerecho de propiedad o uso 

7. Derpec1Jc1ón acumulnda. 

8. Ingresos rPcibído."i por .1nttctpado. 

9. !mpuesto.s Di t••r idos 

10.Vtilidudes p1Jr reallZdr por VPntJs en abonos 

11. Inareso::1 y Gu9tos. 

12.Capital Contable. 

Contando con los elementos escenciales p6ra la aplicac16n -

del mbtodo de C.~.G.f'. lo Gnico que OO!j hace fülta conocer es el 

valor histórico y la fecha original de adquisición del bien que -

se "•Ya a reP..:presnr. 

Tenier1do ~sta 1nformacibn 90)0 nos faltar~ dplicür la si­

guiente fórmulu: 

Nivel de Precio:c1 . la 
\.'alar Rf._•f"xpresado 

fecha dP 
d• la 

Valor OriKlnal de 

1..1 Partida. 
X 

Ree1:presión - partida •n tér'1"11nos de 
~ i V~.! 1 de f'rec io.s de la 

pesos a la fcc ha d L' Ree.!_ 
fecha d .. Adqui~tci6n. 

pres1ón. 

Esta f6rmula es v.!iltd.Lt para la primer reexpresión que se haJil;a 

y se .-1plicarA tdnt.a.s veces como bienP.s"' reei:presar se- t:engun. 

En rexpresiones postertone~ ~e aplicar6 la tórmula que a contit:ua­

ctbn se presenta: 

Nivel de Precios a lo Fecha 

Valor Reactualtzado 

de la Partida en T~~ 
Valor Ree•presado de IR Sesunde Reexpresi6n. • minos de pesos a la 

de la partida por X S'f\·el de PrP.Cios a la fecha fecha de la SeKunda 

primera ocasión. dp l..J Prim,_•riJ Ree:11;presi6n. Ree•presi6n. 

----------~----·--·- --·-····-· 
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Ventajas. 

l. Ea un cambio de la unidad de medición. respeta codos los Princi­

pios Contables. 

2. Es objetivo 7 comparable. 

3. El resultado por Po,tci6n MonetJria es medible y revelable. 

4. Permite comparablididad de la informución financiera y contable. 

S. Su Cosco es accesible y su manejo sencillo. 

Desventajas. 

l. El Indice es com~n. no particular. 

2. El Indice de Precios generul~ent~ no coincide con el de la pa~ 

tida espec1ftca. 



C A P T l1 L O IV. 

C A S O p R A e T I e o p o R E 1 H E T o D o 

D E e A ff 8 r o s E N E L H l V E L e E N F 

R A L D E P R E C I O Se 



CASO PRACTICO. 

La empresa Judith Lel.sther. S.A. de C.V., se dedica et. la compra. 

venta de equipo para la construccibn esto data desde el año de 

1992. 

Dl!'bido a las alt.as tasas de tnflac16n que se han preosentado 

en los últimos afio!I¡: la Admtnistraci6n de la compañia se ha "·ts­

to en la necesidad de tomar medidas qu~ le permitan conocer la -

situaci6n financiera real de la misma. 
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Los directivos de la emprl!'Sd no tienen confianza en las ci­

fras contenidas en los distintos informes con que cuenta. ya que 

est6n concientes que la devoluaci6n de una u otra manera distor­

ctona dicha informaci6n, es por ello que han tomado la decisi6n 

de actualizar 108 Estados Financieros segGn los lineamientos del 

boletln B-10, por lo cual se ucilizo primero el m~todo de C.H.G. 

P. como medida para presencar la informaci6n accualizada. 

Esca accualizaci6n se hizo inicialmente al año 1994. compl~ 

mencandola con la del ejercicio 1995. 

Para esCo se proporciona la siguiente 1nformaci6n: 

- Escados Financieros (1994-1995) 

- Relaciones Analtcicas. 



.Judith 1., .. .i~th.-r S.A. rtt.• t .• v. 

EstJ1do dt.• Sítuucií.tn FJnunc·Jt•ra .1J ·11 •h• d1• 1 .. mhrt• rt1• Jll'l4. 

~ 
C.1 re u l ,, n t'" 

CaJu y Hnnt:u.s 

e 1 j t•ntt•s 

J 7J, 7Hl 

2b2,47U 

~ 
e 1 r .- 11 J ,,,,, ,. 

l'ro \1 t•••dc. r , ...... 

Acrt.••·d. !111>, ~ 

Sum.1 r, r•f1, 2 J 1 

Uoc. J'/ Cobr~1r 

l n Vit"O ta r i o.s 

Suma 

2t1t1 :!3H Doc.. I'/ J'<-.1~.1r ~ ~ 

.E.!..J..E_ 
Terreno 

Edificio 

Dep-N.Edi t. 

Maq. y Eq. 

Dep-N MHq. 
Mob. y F.q. 

122,874 

Q(),03 11 

( ~2, r,QCJ) 

5'91"!2,37 ... 

y 1-:tj. ()' 100.•1 .. ,J) 

Tr étnsp. 

1-352,004 TotuJ l'il!-iJYo 1-2,,~ •• ·J2A 

C1tp .C'onr 11fil 1• 

J(ps. l.t•Kt1 l 

R~s. EJ. A.n. 

Re.su l t. EJ. 

Total Capt t 11 l 

h,000 

M'1'~. 700 

•140. 40'J 

Dep-~ Mob. y E.T.~__,(~2~Q~~H~1~4~)'--

Suttra J' 097 ,9SU 

Di ft;>rído 

Prima::; y 5<-"gur. l 02 4MO J 02 "'""'º 
Suma Tul. AcL. 4· 5';2 414 Suma Pns. y Cap. 

46 
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Judit:.h L1•ittt.h1•r S.A. dt• C.V. 

Escudo d..- Result:.ndo:o1 d1•l lº d1• 1•nPro ni 31 dP dtc1c.•mbr1• dr JQQ4, 

1 ngresoH: 

v~nt:.us 

Cost:o di:" Vent.as 

Ut:.ilidad Bruto 

~-97l},04h 

1- "127 r,Ol 

Gastos de Op<.-ruc.:iún iH7,H84 

Gastos d1• Vcnt~• 3bf1 0 087 

Gastos de Admon. ~ 

Resultodo de Oper~cibn 

Productos Financieros 

Gnst:.os Finnncieros 

Resultado antes de PTlJ ~ ISR. 

Provisión TSR 34% 

Provisibn PTU 10% 

Resultado Nct.o. 

¡ - t:P1'J, 7 l 1 

9 .. 0. 302 

1-124 712 

i-b7 1J,301 

S70,9h2 

lh7 Cj']Q 

940 4lJQ 



Judith LrtNthrr S.A. d1• C.~. 

E"tado dr Sit.uuclbn Y1nnnc11•rn ~•t ~l de dicl~mLrr dr IQ~~. 

~ 
C:lrculantr 

Caja y Bancos 

lnveors. y Vul. 

Cl tent.es 

Doc. P/ Cobra.-

1 nventa.- tos 

Ter.-eno 

257. 53".io 

".iol9.000 

i·otto.Q".ioU 

582.354 

122.H74 

Edificio 90,039 

Dep.N. Edif. (27.012) 

Haq. y Equipo t>•to2.411 

Dep·N. Haq.E. (4-149. 735) 

Hob. y Eq. T. 

Oep•N, P"lob.E.T. 

Su•a 

Dtfrrido 

61.140 

(40.473) 

~ 
C:trculnntt• 

P.-owerdureH 

Acr.,.1•d. Dtv. 

Su• .. 

Su•u f'nstvo 

Cap. Cont11bl.,. 

320,5~·0 

~ 

Capital Soc. t•48".io,337 

Resrrvu Le~al h,000 

Rrsul. Ej. A. 1,b79,3bl 

Reosult. t-:j~r-. Hl4 Hr,o 

Su•a Capital 

12R 415 Su•o Pas, y Cop. 

48 

4 7 2 7R2 

1•13H,b32 

Pri•. y Srgu.-oa 
Sumo Total Activo 5"124.180 ;-1~4.180 
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Judith l.eoisthur, S.A. de C.V. 

Estado de Result.'9doN dul )V dt.• rn<•ro 111 31 d..- dtc:iPrnbr•• di~ IQ9S. 

Ingresos: 

Ventas 

Costo de Vcntus 

Utilid.i1d Bruta 

Gastos d~ Op1•ruci6n 
Gastos de Venta 522.327 

Gastos de Admon. 7h~ Q(J(, 

Total Ga~t.os Oper. 

Resultado de Oper. 

Product.. F111unc. 

Gastos Ptnunci~ros 

Resultado untes de PTU e ISR 

Prov1st6n ISR 34% 

Provistún PTU 10% 

Resultado Neta. 

------ ·--~----.···------ ---

b-297.408 

3-Q9Q 571 

1·2R8 233 

1·018.602 

2"'206,'171 

1·770 483 

i-455,090 

494,731 

14 5 SQQ 

814 850 



so 

Judtth LPi11ther, S.A. de C. V. 

Cf:duJp op•dltic11 ds-1 Cpstp lpr11rrtd9 dcJ JU de 1•nur9 (11 J} efe di 

Cie!!'•hrP- df:" 1Q95-. 

Suldo ul Jl de diciembre de 1Q94 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

M~-.yu 

Jun.iu 

Julíu 

Agosto 

Sept.tembre 

Oct. ubre 

Noviembre 

DJciembre 

Saldo al 31 de diciembre de 1995 

Costo de Venta 

9 7. 653 

89. 766 

242,844 

251.754 

332,124 

31 s. fJ9Q 

40t:i,453 

216,9]0 

270,000 

194,772 

2.55 .. 258 

416,682 

3-092,235 

416,682 

2·94J,791 



l ~lth Letsther 1 S.A. de C,!. 

Eat.4os de Sltuact6n financiera Mtnsualts, Ejerctcto•l9~. 
\ 

Acti•o 

Circulan.!.! Enero Ftbrero Muto Abril 
"ª'º Junto 

Caja J Bancoa 161,940 ll9,4Jo 184,127 lb6,9)~ 
lll,JJO 187,668 

lnv. e.1 Val. 191,000 221,400 240,000 lbl,(XX) 
219,00J lOl,OOJ 

Clienha 4ll, \2) 4%,212 161,lJO 191,600 
Mb,141 684,00) 

Ooc, P/ Cobr, 268, S30 280,470 341,800 118, \JO 
l7ó,IJO 400,]40 Subtotal 

1º076,997 1·111.m 
lºJJJ,811 1'3&!,M 

1'479,401 1'114,MS 
l•at-ntarios lól,470 219,9]0 l01, l4ó 1H4,m 

l04,HH4 'l46,17J Total 
l'JJ9,467 1'411,442 

lºbl9,lOJ l"b72,118 
l'l\14,289 1'921,181 

~ 
Ti-rreno 12l ,Bl4 121,874 121,814 122,874 

111,814 122,874 
Edilicio 90,0J9 90,0)9 90,0)9 90,0)9 

'lll,019 ~.039 
"•q. 1 Eq. 1·9a1,l71 1·9B2,m 

6º011, 171 6'011,17\ 
ó'0)\,17\ b' UJl,lll 

Maq. E. T. 11,9)8 1\,9)8 11, 918 )~,q)li 
61,140 ól,140 

Subtotal b'211,l2b 6º211,216 bº JOl,Olb no.;,020 
b'](.'l,llB 6' 1Cl'J,1l8 

Depr. Atu•. 3'247,206 3')41,!Jq 
l'4l6,IJO l'lll,101 l'blb,ll7 l lúl,01J 

Total )'004,020 2'9!0,(167 
2'Bb7 ,816 l'J71,Hll 

l°b9l,091 2· 001<,m Q.l!ertdo 

f'ri•as y Seg. 9ó, \40 110,\\(J 11 J, !JO 88, \~) 
'14,tw llb,\/lti 

T•t•l Actuo 4'440,021 4'478,!119 
~- t1!0. l8Q 4'Sll,B1J 

4'171,llO 4'6lh,llb 

St 
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Judith Lelsther 1 S.A. de C.V. 

Estado de Situación Financiera Mensules. Ejercicio 1995. 

~ 
Circulante Julio Agosto St>ptiubre Octubre Norieabre Dtctubre Proreedores 304,BOO 346,BOO 349, 160 ll9,3bO 328,800 320,550 Acreed. Dtv. 371, 140 484 ,910 526,824 410,b!O 366, 789 345,300 Total 680,340 831, 750 B7b, 384 749, 970 b91,589 665,850 !:!l.!!.. 
Doc. PI Pasar 460,200 439,200 417' 800 474,300 411,800 472 ,782 

Psiro Total l '140, 540 1·210,950 1·304 ,184 l. 224,170 1· 147' 359 ¡·¡38,631 

Cae. Contable: 

Capital Social 1·118,990 1·111,791 1"5JJ,585 J"\10,935 1"100,987 ¡·4as,m 
Reserva Lettal 6,000 b,000 6,000 b,000 6,000 6,000 Rt>.sul t. Ej. A. 1.679, Jbl 1.679, 161 1"679, 361 l '679, lbl 1'679, 361 l '679,361 Resul t. EJerc. 299,285 349,678 491, 710 63\,664 701,300 814,850 

Total Capital 3'543,6)6 3· 5Bb,B30 3· 708,696 3'831'960 n91,64B 3"985,548 

Total Pos. ' 
Capital. 4•b84,17b 4•557' 780 1·012,880 s·o5b,230 1·019,037 1·121, 180 
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Judtth Leisthor 1 S.A. de C:.l'.:, 

Estados dP Rt'sultados •ensualt>s
1 

Eiercicio 1995, 

.!E..gresos Julio AMusto Septiembre Octubr. No•iubr. Dictubre Ventas J' 111, \77 4'359,rn, 4' 494, 76) 5•418, 134 1"856,678 6·197 ,408 Costo de Vlas. 1'1211,0fo) 2'113, 136 1'810,108 J'J70,l06 3'650,198 1· 990,m Result. Bruto 1·n1.114 1·046, 340 1·684,117 2'047,718 1'206,380 2'306,831 Gastos de Op, 

Gtos, V tas, 194, 179 lid ,613 371,810 449,406 481, 171 111, 327 Gtos, Ad1, 01,911 130, 1\9 146,663 618. 9~0 711,301 761,906 

ResuJt, Oper. 604, 983 7~~, 4 SR 761,0H4 939,341 1·008, ]0fo l'OIB,601 Prud. fina ne. 1 ·244 ,fil] n21,m 1· 111, 2ll l '898,819 l'llll, SI 3 1'206,971 Gastos l'in. 1 • lll,llH 1'617 ,980 1·461, 181 ¡- 703,088 1'801,316 1'770,483 

Res. Ant, PTU 134,43H 624 ,426 878, 114 1·111,111 1 ·219,463 1· 411,090 • !Si. 

Pr". !SR 181, 709 211, 301 298, 161 381,938 418,117 494, 7JI Pr", PTU 11,444 61,443 87,811 JI], 111 111,946 141,509 

Result. Neto 199, 181 349,678 491, 750 635 ,664 705,300 814,850 
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.Jud 11 h 1 ..... J,..., h•·_r S.A d ·- ' .\". 

J nd i C'P Nltc: j OUH J dt• f'r,., 1 llN ... f'uu••.;iJQtÍ rf o r 

l9H8 l <)HU l'Plfl l'J•JJ J •>•i2 J•llJ j 

Enero 32. H 7">'> 44. -¿·IH ..-, ', '· . 1H1 ., t>H. Ht1.><,, "1 22H.-, 'Hl, 1'•227 

Febrero :1 ..... h 1 7f> 44 H.IH'J '• •,. 4 0H 1. 70. f)]lilo H;._•. 1 •110 •;¡ lf•l'> 

Mar.e.o ·17 • 4414 4 ••. 1 !lo H ... h. IH '• ·¡ , 1 ·º''"' H i . 11 .! I ..-, ... "'':.! 7 

Abril 38. ')•140 4h. fl(J:2 I --.1. .. , .. , .. 7 1 • H 14 ', H l. ]ft 11. '':.!. .:!ll 7 

Mayo "i'J. 'J40 I «.t>.11 ¡·,·· . '. .':.:·1 ; / ,¡,.•, "'-'• !l'J" "· ;:.-u:S 

Junio 40. 11.·12 .1. ~~ - :.! f) -· 1 .-,,,_ '>.!'>! 7 l. .! 7 7 •, ., .. ~•HH• '' -¡ • !hH'ol 

Ju) l.O 40. 813·'• '• l. (1 11. 1 "º· h 1 flt. l.'1.!,.>fl ¡..¡ '>. 4 .:1 • .-, ., l. 7 1 7 J 

Agosr: 41 JHHH '•"' J.!/'-1. I ,,, ·""· \!, ;, _1.·1•1', ........ q•, 1 :, '•4. 21Hh 

Scpt 4 1 -'•:.! .. 1 4H. '>H.'-''I ••.!. •.!.'J 7• ,_ fi-qr¡ ... ,,_ lt'l'I...' •1: •• .,,,,..-, 
Octubr~· 41 71. fJ~ !,,.,_ 111:· ,, l ..•• 'll'I ¡,,_,¡·,·,•, ,.... 7. ' ' 1 •1'j. ~·!4 H 

Novi~m. 4 2. 2'Pi'J '·q • <JIJfJI• .... J 114 ,, : / • q1. '-" "' IJ.',1-H .,.,_ ¡ ~" .! 

Dicit~m. 43. IHI 4 '>l • hH7fJ r.7. 1 .-,nH !••. ]]rH, ..,q. iel,2 ·, 'lt •. 4 • . .-,,. 

Promedios 39. 51 4 7. 'j f>fl.1 1 ·1. : ,..¡•,_.: ···i."> 

19 1J4 JI)•) .. , 

Enero Q7.2027 107.1410 

Febrero 97. 702H J 1 l. hH4 J 

Marzo QH. 20 .. 10 l 1H.270tl 

Ahr i l 98. t>.'itJI 12 7. 0•100 

Mayo 9CJ. 1 '•2" 1 1 1. 02•111 

Juni u 99. h'JHll J37.2'i!O 

Julio JOO. 1010 l r,,o. 0490 

A gto. 10U.Sb7h IL.2.'.,720 

SepL. 101 .2H27 l 4 ':>. 31 70 

Octubrl." 101.Hl4h 148.3070 

Nov1 l."tn. 102. 'l5HH l 'll. 9(140 

0 i CJ rrn. J03. 25f1ó 1 .. ,h. 91 ')0 

Promedios 100.00 1 3'"l. 00 



51! 
./udith l.C"iNtl1c:•r S.A. d~L. 

Ind1cc NHcion11J df"' Pr~·c.toH .,1 Con1¡11~ 

J 9HR l<JH9 J t~<)IJ 1 CJlll J <lf'l J CJ93 

Enero 3. 1408 2. ., l4 1 J. 11(1'•1 1 .1.•1•1'j j . :! 7 J -~ l Jl·l<J 

Febrero 2. H990 2. ]02H J • Hl> _t r, 1 • l.¡-;,, 1. 2':1'h j 1 1 \,! 7 

Marzo L ;57,., 2. ~ .' M ! J. H'.! i ' l ,t.'1:.!•J l • 2G -lh j l lbJ 

Abrí l 2. 67 54 l.244h l • H0'1H l .4 17H l • :!:i¿h 1 l J'Jb 

Hayo 2. ü24 7 2 . .? 1.:.1 J 112'1 1 • ~:.!·\9 l • .:.L<•h 1 J l 1 • 

Junio 2. 5 72 2 , . 1 H 7 ~ l 7 ~4 7 1 • 4()•11 1 .lito 1 l 1071 

Julio 2. ~JOO 2. tr.•,.9 1 "º j(J 1 • 'l''t•H 1 • 20M 7 l JOJH 

Agt:o. 2 • ..,UhCJ 2. 14 .. )4 1 • {1 7 .. ~ 1 ¡ JH 71 1 • 21JJ 1 .o<JS9 

Sept. 2. 4fJ2 7 :z .12 ... J l. 6~) l..-, J. 1 7 'J4 1 l'llfl 1 • 1)~7·1 

Octubre 2.47lH 2. º''4 J l . (>2Hl 1 J.'j'lb J lH:.! .. , J. 08Jt. 

NovielP. 2 .4411 L. Cti 51 l. SHtJO 1 i..:4 7 1 ¡727 Lü71'(7 

Dicicm. 2.3412 l . Qq 7 7 l. 5J7~ l. 2•J4:l 1 J Stt2 l .01uc.. 

1Q94 ] 995 

Enero 1.0623 o. 96)7 

Febrero 1. 056H o. Q,.?~5 

Marzo 1. 0514 o. 873fJ 

1.0463 o. 808b 

Hayo l .0413 Q. 7 762 

Junio 1.03bl o. 7523 

Jul.io 1.03J5 o. 7 3 73 

Agosto J .0'167 0.7252 

Sept: iem. I.OJ95 u. 7 J 06 

Octubre 1 .Ot4l u. 6902 

Novicm- l .,tJObH O.ú795 

Diciem. 1. 0000 o. b5BO 

Factor de actuali~ac!bn a dtciembra de 1994. 
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Jud 1 r h l.r• 1 N f ho• r S.A. dr <:.\'. 

Ind i e-:• Ndr tuna 1 do• J'r PC ul t.11n~umidnr. 

JQ8H JC,HfJ l'J'Hl J•Jíll J l)IJ2 J '193 

Enero 4. 77]0 J ... ,,. 70 .! • /'-'O(> 1 - 2 7H .-, l ·'' IJ H J .7353 

Fe~r ..... ro 4. 405'» J. 4•pJ'", .! • f-' 3~() ~. :! jfJ4 1 • 'HJ'}J l • 71 J 3 

Marzo 4. lQQfl ) • 4h..'!l - . IH2'1 - :!U 7c¡¡ 1 • ¡o..¡H•JIJ J 7 l l] 

A br i 1 4 0 0óSH 3 • • ~ l 1 o -. 74 1 o - 1 H'>f) 1 . 8 71 '2 l . 70J 5 

Hayo 3.9HHh l. lh4 7 ~. h'il4:: - I hlH 1 • Hh()'J 1 • l'l9l 8 

Junio J.9089 J. '24 l 2. h'JfJ l .' 11.11. 1 ,H4H4 1 • ól:l24 

Julio _i,H447 J. 29 J 4 2 • .-,HH<J - . I22h J .H1i,H 1 • 6 743 

Agto. J.H09h J.2hO] 2 • ..-,4 5 ... 2. J Q]Cj 1 • H2 5b l .6654 

St.-pt:.. 3.78HO ·1. 22•J4 2. ~,()()"/ 2.0H72 1 • HOfJI} 1 • h:'>"JZ 

Octubre 3.7SQ3 l. IH24 2.4742 2. Ob32 1 79f,() 1 .6464 

Nov tc-m. 3.7097 J. 1 ]8] 2. 41 02 2. 01 32 l 7821 1 .6392 

Dici~m. :J.h))~ 3.UJ~,q 2. ] ](> 5 1 • f)htJ') l. 7 5 7 J 1 .6268 

1994 J <J95 

Enero 1. bl 43 1. 4045 

Febrero 1. 60(J0 1. 4050 

Hurzo l. 5978 l.32h7 

Abril 1.5900 1. 22H9 

Hayo l. 5H24 l. 1795 

Junio 1. 5 74 5 l. 1433 

Julio 1.5676 1.1204 

Agt.o. 1.Sb03 1. J 021 

Sept.. 1. 5493 l. o 7Q8 

Oct.ubre 1. 54 I 2 1. 0580 

NovielD. 1.5330 1 .0326 

Diciem. 1.5197 1.0000 

Actuulizaci6n a diciembru de 1995. 



Factor de Actual '""uci6n. 

Pa.ru. det:ermtndr 11:t opJica<.:ilin d•· luctores rn J" aet.unJJza­

Ci6n de }.p!,J p11rttdos ~Uct>pr:iblr.N de St_•rlo. se pruc-~dt• H la sltotute~ 

te mftine-ra: 

Se debr conoc1•r el lfulor hitHórico dt"J bien u nctuaJi.r.ar y la 

fecha de adquisici6n del mismo. 

El lndic:e General de rr~cios 1t la ft"cha en que se adqutirt6 dJ_ 

cho bien Y de la fec.hn rn que los mismos sean act:ual i.rados. 

Uno. Yez obtenida la Jnformdcibn necesurJa se aplica lu sigui­

ente f'6rmultti: 

60 

Valor Original lil 
Indice Gen. de Prec. a lu fecha 

de act:uaJJzaci6n. 

Indice Gen. de Prec. a lo fecha 

de adquisic:ibn .. 

Vulor actuulizado 

d~ la portida en 

t~rminoa de pesos 

a. lo fecha de act.. 

Para mayor co•prensi6n de la manera en que .se uc:tualiznn las 

par~idas. a cont.inuacJ6n se da un ejemplo: 

En marzo de 1993 se c::omprb un terreno con •alor de $122,874 y 

se requ1er-e uc~ualizar a dJcJ.embre de 199.4 .. 

Viendo los Indices Generales de Prcc Jos al ConsumJdor • se en-

cuentra que en marzo de 1993 es de 91.6927 y diciembre de 199t. es 

de 103 .. 2566 aplicando Ja f6rmula 

122,874 .X 
103 .. 2566 

91 .. 6927 

obtiene Jo siMuientc: 

- 122,874 X l .. 1261 

Este •ts•o faccor se encuencru directamrnte en el segundo cua 

dro (1994) relacionando el me~ y arlo de adquistci6n con el año de 

actual.tz.ací6n que nos dA l .. 1261 que es f"l mi~mo al obcentdu en la 

f6rmula: 
l22.B74 X 1 .. 126J•1-38,3fl8 

Este resultado es el valor actual ió"!:udo ü d.tcJc.~mbre de 1994. 
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Jud1th Ldsth.r, S.A. d• c.v. 
Actuali 'ª' i6n d• h D•ptec iac ión !tuaulada al l I de l lt !ubre de 1994. 

Concepto \aporte 

~ctualii. 

Ed\lltlo 164,879 

Ma1luinar. 

J Equipo n1s,m 

Hobl liar, 

l tq. Tr. l\,líO ----
Suns s·21~.4g4 

D'prt'U! .\tlos Trans~ Drpr•ciac\bn hporto de la 

Actuliutibn, tibn anual curridos Actualizada Hi>lórica 

\l 

m 

11,llO 

\º431,4b4 

40, 123 

\'\\%,%(\) 

Kouaiento Contable 

Ajuste 1·91 

Cotrecclón por ieetpres. 2"lb\,\ll 

Deprec. Acu1, Edil. 18,711 

Depret. Atua. Kaq. 1 Eq. 2'11&,\ll 

Depret. tcu•. Muo.i tq. 10,109 

22, soq \~, 111 

l'I00,9íl ¡- J'lb,íll 

29,814 IO, 109 

Ym.m 2·1~~. \11 

&\ 
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Esquemas de M~yor 

Actualizacibn a dicirmbre de 1494. 

M~todo dr C.N.G.J•. 

Ed1f1c10 

1-94) 15. 494 

500) 15 494 

!'iaq. y E Mob1l. y Equipo 

l-94)1-Q9t...480 J - t~4) J 9. H J 2 

500)1-996.480 500) J 9. Hl :! 

Depr. Ac. de Ed1f. Depr.Ac. de~- y E. 

JH, 711 (2-94 

lB, 711 (SOO 

10,309 ( 2-04 

](~.109 (500 

2-336.Jll (500 

Actual. Cap. Cont. 
1 

72 



Esquemas d"' Mayor 

Actual.izac16n a dicie>mhrt! de- ]994. 

M~todo de C.N.G.P. 

Correcc. P/ Reea. J. ReosuJ .. í'/ Pos. M.1. 

2-9lo)2-3bj.511 

3-94)l .. 24A 9]3 
.. 6 4.4b4 

2 .. ]06
0

():;.!fJ (1-r,¡,:. 4-CHo)J .. 507,83 

4-94 

73 
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Judlth L•ister, S.A. de C.V. 

ntculo de la 2osidón monetaria U\ funcifm a !Su 2oder de co12ra e5u1ultnte al 

1l de dícieabre de 1991. 

Mes Saldos Pos. l'fo•llitntos Factor I•porte hportt de la 

Monetaria Periodo Actual I>. Aclual!zac!ón. 

º"· \994 ( 119,5bl) (tlq,\(>1) llb.91101101.mb•l.ml nn,sso) ( 91, 1\S) 

f.nerol'l'l) 10, 138 210, 300 116. 9150/ IOJ. !430• l .4ó45 lóó, lb4 llb,lól 

feb. ¡qq) 271 ,268 100,110 116. 9110/ l ll .ó84l•l .4010 281, lll 81,lll 

Kar. 1991 120, 188 ( 110,100) 1lb.9110/ llS. l 700• l. llb J (H9,obS) l 49,lbB) 

lb. 199\ 421,288 300, 100 11b.91101121.ó900·1.m9 J(,9, 284 b8, 784 

~J'JO }Q<)'j ))!, l8tt 100,000 llUl\O/Dl.OlQO•\.lm lll ,910 17 ,910 

Jun. 1991 jJ\ '288 )1,000 1\b.9110/lll. ll\O•l.1431 17 'lb\ 7,M 

Jul. lY91 b4b,8l8 'i,1\0 l lb. 9110/140. 0490• l. l 104 S4,b4b 9,0% 

!~t. 1991 lbl ,041 ll -.204 m.mo111u12o-i.1on l~b,%6 11. ibl 

Sep. 11191 8Sl,042 
12 '·ººº l lb. 9110/ 141. Jl lO•l .0796 129, lló 9, llb 

Oct. 199\ 1 'C82,042 ¡o ·,000 116. 9110/ 148. 3010• l. 0180 211,óOO 11,óOO 

Ka-. \qq) l'l1l,04l 111 ,üOO \)b,9\IO/lll.%40•1.0nb n4.~9o 4,BQO 

Dic. 199\ 1'382,413 l 11.,lll l 56. Ql 10/ l lb. Q] lO•l .0000 1\0,ll l • n • 

- --- --- -
i·m,m ns1.m i·s1"\211 m,m 

. ~ 

76 
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Judlth Lehther, S.A. de C.V. 

Artualtrnci6n del resultado 4e1 •l•rcicio ajust,do 1991. Método de r.N.G.r. 

(ORL\~t{} hpurte cstodo de !1porte actual tzodo Dlforentl• 
resultados ajust. al cierre del cjerc. 

\'rnt·\" b.197,408 nll,bbs 1·u1 1?.f.iO 

n .... 1 •• 1.,, 1i·o12,Rbb) (3'119, tl8) ( 71b,lll) 

D1: ~r,, . 1' • {1'18fi,7B6) (t '610, 110) < m,m¡ 
Gto.1. •lt> Hp, wm,¡m (l'lbO,m) ( lll,llb) 

llepr1·flrll, ( ll ,J8J) ( 24,823) ( J,440) 

l'ro.J. i Ln, 4lú,466 m,m 107' 141 
!.S.f'11'.T.ll~ ( Hlb,97l) { lllo,llll 

Su1.1 114,)88 274,994 ( 79, 194) 

Ho,talento Contable 

!Juste b·91 

Attuallzatlbn del Capllal l9,Jq4 

Correct.i6n por ret1prnt6n 71J,l94 

92 
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Judlth Lelsthu, S.A. de C.V. 

Actuallutl6n de Catos de O¡eractbn 1 !Si 1 PlU 1 1 Productos Financieros, 

Gastos Opencl6n l.S.i l P.l.U. Productos Financieros 

l • p o r t e l • p o r t e l • p o r t • 

Mes Factor Base Attualii. Base Actuallz. !ase A<tualll. 

ln. l.4645 107,350 157,214 191,040 l8S,6lb 17 ,340 83,974 

r •. l.4050 100, 200 140, 781 11,m 105,818 bl,b6b bl,668 

~j. l.1267 110,100 m,on 45,210 19 ,980 ll ,820 IOl, 244 

Ab. um 105, l)) 129, 198 )5,00 43,lll 16,500 71,891 

~j. 1.179) 113, 510 lll, 909 10,m 19, l4l 51,700 61, 119 

Ju, l.1411 110,000 111,495 75,801 8b,bb8 19. 900 41,618 

JU. l.1204 100,000 ln,040 35 1 210 )9,449 25, 700 28, 79\ 

A¡. 1.1021 95,400 IOS, 140 so ,000 Sl,101 
11 ·ººº 29,717 

Se. 1.0798 87 ,300 94,267 11,000 lb,19) 1)' 300 18,681 

Oc. l.0180 10,llO 11,270 JO, 500 32,269 18,100 l9,lll 

No. l.Ollb 71,610 lb,072 11 ,000 11 ,114 B, 100 6,117 

Di. 1.0000 11,000 15,000 ----1.hill ~ ~ ~ 
1"768,lll 1'160,419 640,240 816,973 436,488 144, 229 

91 . 
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Esqu~ma~ de Moyor 

Actunli~¡1ci6n del c-Jercicio 1Q95. 

MC-todo C.N.G.P. 

Terrc-no:o;; 

1-94) 1S.4•J4 

1-95) 71,'JIO 

SOO) ~7 1.0~ 

Maquinar. y t:qu1pn 

1-94) J-Q'lü,4HO 

1-95) 4-170.727 

500) b-167 207 

Depr. Ac. de EdíficJo 

IB,711 (2-94 

33, 950 ( 2-95 

52,661 (SDO 

EdifJrio 

J-'J4) 74. li40 

SOO)lbO '52-" 

l-Q4Jl9,8J~ 

l-"5)40, 301 

SlX>)~ 

Dt:~pr. Ac. dt• Mob. y Fq. 

2- 336, "H 1 < ~-Q4 
4-430,474 (2-•1-. 

98 



99 
Eaque~aa de Mayor 

Accua1izac16n del ejercicio 1995. 

H&todo C.N.C.P. 

Depr. Ac. Mob. y Eq. 

10,309 (2-94 

33.97!1 (2-95 

44 2H4 (SDO 

Corree. por ReeJ1:. In. 

( 1-94 

~~~~~~~~~~~~(~-94 

T 
Depr. del ejercicio 

Gastos Generales. 

5-95)10,018 

500)10 O]~ 

( SDO 

Act:ual. Cap1t.al Cont.. 

6-(}5) 7Y 0 394 

7-95)900,095 

Q79 489 

1·248.933 (3-94 

l-">73.7S7 (3-95 

7·760 535 ( 7-QS 

io-583 22s 

Res. p/posic. monee. in. 

4-94)1-507.838 

SDO) 1-507 83B 

Costo tnt.e.- -¡¡ de fi­

nanciamiento posic.mon. 
¿_pera e ion a 1. 

7-95)179.093 

500)179 09 



E~qu~ma~ de Muyor 

ActualJznciGn d~J eJercJcJo 1995. 

100 

M~todo C.N.G.P. 

Cost.o de Ventos 

4-95)101 ,075 

5-95)439. 855 

SD0)540, QJQ 

CorrrLcJ6n por R~exprr­

siGn dt.•1 pt.!-riodo. 

2-95)4-504.3'JQ·¡-4-31>H 0 t1:lh ( 1-9'::> 

3-95)1-51·1. 757 101 .07'.> (4-95 

449.Hll (':i-<1': 

1•1.194 (h-95 

J-(J]C) JMH ( 7-9~ 

6-078, l ~.6 ó.078, 1 Sh 

T 
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Judit.h Lctsther, S.A. d~ C.V. 

Eatndo de ReNUltados ttctunlizado del ¡u rle EnPro al 31 Dic. 1995 

M~todo de C.N.G.P. 

Ingresos 

Ventas 

Cost.o dl'" Ventas 

Utilidad Rrut:a 

Castos de Opereci6n 

Gastos de Venta 

Gastos de Admon. 

Total Gastos 

Hist6ricas 

6-297.408 
3-990 .. J73 

2-306.815 

522,327 

765 906 

Resultado d~ Opera. 1-018,602 

Product:os Financ. 2-206,97! 

Gost.os Financ. i-770,483 

Rcsult. p/ Pos. mon.~~-~~º~-~ 
Total 436 0 488 

Res. ant.es ISR.PTU 

I.S.R. 

P.T .. U. 

Resultado Net.o 

1-455.090 

494,731 

145 509 

814 850 

A<. t: tJ.t1 i ;r.ud.u.s 

6-297.408 
4-531 "iOJ 

1·7c,~.905 

532.345 

76 ~ 906 

467,654 

2-206.971 

i-770,483 

1 79 093 

257,395 

725. 049 

494. 731 

14 5 509 

84 809 

Difert"ncia 

- o -
"i40 930 

( 540.930) 

10.01a 

10 OlM 

550,948) 

- o -
- o -
1 79 Qq 3 

(.179,093) 

( 730,041) 

- o -
- o -

(730,041) 
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S.l De Planroc16n. 

La Plant•aci6n ei-.s unu dt• l11s tunc-Joru··~· administ111r1v.:1 :-. i:a.'ís -

import:unte.s y lu consid .... ramus. como u11.1 h•·rromtt•11L11 p.1ra rt•ductr 

lo incert.1dumhr~ y el cttmb1u, ]el Lllal .1yud.1rA ,, m.:1nvf.1r r1ln m11 yur 

el'" r t: e Z n l u i n f 1 u e i Ó 11 , •• d t• m ."'1 !• •• s u n r t• r¡ u 1 s 1 t u 1 11 d 1 s JHº ns" h 1 ,. ._. n l u 

Admin1.slrJc_tón uctual, pur•au•• ,, t rHví•s dt• ••11.t s•• l0Krarr1 m11yor -

efictenc1.:1 cvit.unt.o impruv1.s11c1(>f1c•s, f>t."rm1t11.•ndu .ist t.•nfre•ntur 

con mayor s.e1-tur1dod t•l tut 1Jro. J..•. 1n•IJ~·P•'llsahlo· t•Nt.ihlt·co•r },1 Pl!!. 

neacibr1 en OrKotntLuc1unt•N dr1nd1• Jl<l t'Klst¡1 y mr•Jc1r.:trl.1 o•n c.:tHt• con 

t. ru r i o. 

L<.1 l'lant•uc1&n inc·luyt• l<.1 st•lt·c-<-lÚn t•ntrt• diYt•rso~ cur.so!i al­

tern.1r lvos dt• dCClÚrl, qur .1vud.1r;1n ,, s(_•l~·cc l(•n.1r In~¡ m;1s .tdr•cua­

dnN u los pruhl••mJs qu•• !"H_• prP-.eUft_•n; t•n ••I <-olso dot• la d•·'-'·•lun-

c16n se 1lf•br ••st.1r prrl••trundu llitr•• los c•1mb1ns qu~ 

mercado y ~um~nto dt• los c(,stus. 

~1 

Por lo tanto t•s nr•ccs.trlo pl•1nr.1r .1 todos ]ns nivrlrs de 

neru que todus lds tuncionvs ndm1nt9traLiVi1s sean eficaces y co~ 

tribuyan a lu¡.:rar los objrt 1vo!-.. 

Ahora 1dt.•nt tfiqu1•mo:-1 l<Js au_.tus dt~ In Planeactbn: Dirigir t.o­

dos los esfucr7DN '' ln consr<-ucibn de los objetivos, esto es. ce~ 

trar llt atencibn hacir1 ellos; 10Kr,1r que t•xistn menor incertidum­

bre y estar prepurndos para cudlqu1er cambio, de mant•ra que las~ 

Y~ntualidnd~H sean sup~radas con ncirrtos; minimizar loR costos, 

es decir, la i'lanractbn ayuda a qu•· 1•x1st•1 una mayor eficiencia -

en tudas lns operJc&onr•s de la rmpres.t reduciendo con esto costos 

y KUStos. 

Una ~ez visto el porqu~ Ht- debr pla1near. pasemos ahora a de­

t .. rm1nur los requisitos min1mos dr una buena Plunenci5n. Esta 

debe part1r de un estudio int.t•Rral, el cual debe contar con un 

estudio d~ mPrcadn que nos p1•rmitJ cor1ocrr con a1tt1cip11ci5n la d~ 

manda probable del mismo. lo qur a su v••z no~ facil1tar6 hacrr 

lus •odif1c;1ciunt-s nrcesar1a~ tt lu cl1pac1ditd tnstaludn. ya s1•a am 

pliac1~n s1 el mercado en ~u momento nos le> pt•rmite. o redtrc1rla 

y no tener capacidud ociosa por mucho t i••mpo con costos innt•c1•sa­

rios. 

Dot• la var1aciún t.•stánd~1rt-s-rt_•ul.-s st• d(_•ht•r[1 r1-sponsabiliL..1r 
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11or lils '~:1t tmn..: lo111•~¡ 111• lns mismns. 

IJn la v.-11 i.:ic.;¡;,,. ··~ttt'1n•l.11•·~' r••nl•·~. ~1•• Jo•l,,•rl1 1rspons11t,J l l.'il'.1r ;1 

cuJn d~porLumr:ontu nlf•.Jur.111•lo moil•1!'>! •IP 11c1u.1c.:1f111. l'rro p111.1 •ttJ•• 111 

rlununciGn cumpln su:i m<•t,1s y p111ql11 h11t_r1· l1••nt•• o ln 1nl laclún 

cun 1aejores 1•osibJl1<lnd••:1 do• f••ito 1·~ n1•c.:••:;;11·10 11pli<:ar ¡10Ji:tl.t_·ns 

uc.u1den a lo LJituuc::lún. J\ll-',111111B dP r•.•:11:1 polttic.:as ·~uizlts yo P~tnn 

Jm¡•litntndas ¡•t•ro h.11>1r1 •¡u•• 1 .. m.11<11rla•.;, ,u ,-n11ti11u11ciún ~f" mo•11(·1u-

11 CI 11 ti 1 K Un l1 B d t• r• 1 1 01 o; • 

l. La tlisci¡il1nn t!:--1 un r:olem-:•nto imp .. rt.111te f'll 1•l <untrul d-:· cnstus 

y gn.stus d"' modo •1111• PSt IJ!i ·~•· 1·11mpl1111 " ~ll." .1(.••r-•1111•11 lo m[1•1 po.'1l l•l•• 

u Jos presupuestos 1..·~tllf1l1·•·i•lr1~1. 1'11r.1 ••lln sc-i-.i u1•(•'"•.lllo di1:t.11 o 

mejurnr uorma:; que regul.-n los proL1••ltm1•~nto9 al 1••!.iPf'"•·'º y se- lo­

Mr(• u11 buen control ndm111i .... trul tvo. 

2. Sr deber~ rrvts~r frf"r.u1•ntt•mr11tr In~ t•stSn•lnT••s C<Jfl los r~nlr~ 

en lus opcrucionel"I d-:· la Empresa dr m--i11~rn qnl.' prr·mi t ·• ronocrr Jos 

defivJaciones y ~~tn:1 se 1•11rdnn ct>rrf•Kir '' l1~m1•0. 

3. Esln~lecer procrdimi~11tus que Jr nlKfin modo ¡•rr-mit.111 t_onocrr rl 

Rrado Pn que nf"rct.ur•1n .1 Jn Ori;i;nn1znc::il•n los fuctorl.'.s ,..cu11{untrun 

(cntJm.-icJún del mc1c11do <Ir pruclucto:q n nivt•l nncional r intrrnac::1..2_ 

nal. mercado <le dinero. ,J,. cnpit.1lt.•s. sit:unción t•con(1mtc11. ~t:r..). 

!'aro conocer lo ant.t•rior es necrsnr io un est.uJ1u consLantc de poll 

Lica gubernamental. comportamicnt.o dr ln cconomln, et.e. 

~- Utilizar en la Plancncih11 ctfrns actunlizurlAs, 1londe las cifras 

histói-icas funcionr:on r1r1ic-.1mPflll' corno p1111to .Jp refcrrncia y JOoder -

Lomar nsl un cur!'>o de acc t Un r·en J. 

~. Auolizar en lu Plnncaciún Jos incremrnt.os que st_• estimen por vo 

luJ11cn y separur-Ju.H de los increm<-nt.os f•rovocados ¡oor c-l numrnt.o de 

precios. 

6. Cantor co11 un flujo d,.. inform11c. i(1n n<lrcundc1, en la l'lori.•ación.­

c.sLo es muy imporLalllll". y.1 •IU<? la U1·to;anización <11 tcnrr un flujo -

1Je i11formaciún adecuado le permiti1í1 a Jos PJecutivos que Jn dir.!_ 

~en ~ t.umor dct_fsio11~~ corrr~tns y n•lrc11n1la.s • 

., . 2. 

J· l 11nnct,..ras. 

Ln corrrctn nsignaci~11 de rec111sn~ prrmttp. o In Em1,rr~n cum-

1•1 tr c.on RUS c.olojPliVnN, pr1·0 1•1 n•Jrcuulln mnnt_•jo de di<-h<J~ r-rcurRo~ 



es dificil en cualquit•r LtPmpn y ~l· vuPlVt• m."ii.s critica su odminiH­

tración l•n s.1.tu.aciont.•s con 1nt~;!';tnbt]Jrf.1d t·conl',míco. 

Es t1HI como l11s poltttcél~ ftn.1nc1••f ;1 ... dt• J.1 OrKoinJz.uclf•n c-n -

periodos con nlt<.1.s t,Js<J~ dt" 1nlJ.rr.Jf,n ne-<..1"~1lta11 'i••t an.111.1'.od<.J;!"I dr 

tttl forma QUe ...... Jdt>curn " l<ts n1.·c-··~itJ."1deos dt•l mom••utn y .!-H' rr"1ur­

quen las QU•• ~;c.'dll m."is 1mpnr 1.int , ••. f•.tr.i I" furH J ,·,r¡ t in-1nc.. tt>r.1 do• J.t 

Emprt>!'>O. 

V•:- n t ro d ~ l .1 .s p o 1 t t 1 e u "> ,. e o n .-.. 1 iJ P r •' r •n· •· n r u,. n t r <1 n l <1 s 

guientt..~s: 

l. Debe t•xtsttr unu ncferuad,1 Pl11nPuc16n Pít1at1c..1~rrl ml•diantc t•I u.so 

de modelos mtttt•m:iLic..u!'-> qu(• tncJLtY<tn 1•studt(ls 1•con6micos, prt•v1c-ndo 

la influencia dl." Jos difc-r(_•ntc!• lucturt•.-... (f'olit iro, (•conómtc:o y .s~ 

cinl) PO los Pl<lnrs dP !J fmprt•s<t, ••'>lit pl<lfl••;tci<'Jn dPbr• constdt~rar 

lo!i aumentos de ventdS por volumt•n y Jo.-,. oc.1.-..1on.1etos por los .uum('.!! 

Los const:ar1tr•s de prt•cios. 

2'. L1t incl•rt idumbrP ne ,1!'->lPOLtd.1 por 1.1 Jr1.•st11l11l1 dad cconómJc,1 obl...!_ 

& a e 1 11 n li l 1 s i -. d t• r 1 •' .-,. H o (; u e ;<.t.• q u í t' :- (_• y H su v t• .,.. !-1 e puf'.' <l .i man e j tt r 

una veL determ1n.Jdo •·St'-' rt.•n¡.;lón, s1• dt·ben buscar f{,rmulas deo t_•qu.!_ 

1 t b r i o q u(.' d ~ i m l l t• n 1 os e a m h i o.... de l 11u• red d o • 

Cuando e::ii:1.stt• 1nt•stab1J1{Ltd <lt• l.1 dernLJndt1 el <Jpal.11ncamípnto -

financi<-•ro debl• tom<1rsr.- un puco m:is prud(•nt:~· d(_• man(_•r.:1 que 

perjudique 111 l1qu1d~~ y el rend1m1cnto ocnsionado por l<l.s ~Itas -

t:asns de financi,1m1~r1to. 

3. An.'i:lists de lo!i rt.•cur!-JO!'i quP 1111<·d•• Nt.•nPrcir l.i Emprl•sa por sus -

propiüs opcrac..1one . ., y detPrmtn.ir los compl••nient.1rios rtando priori­

dad n la rt•tnvt•rsión d._. ut1lid,1dP-.. quP pprm1t<1 il la <•nttdad consP.!. 

var su capacidad opeorolivu, sohrP •·l rupurtu dP divtdPndo~ reales, 

pe r m j t l r ."1 Q u., t :1 F m p r P ,'> ,, no _.... ~· d".., e a p i t '' l I r • · • r. t l n P n " 1 r t u d de 

que en primee luxar ]as 11t1lidadf'!-i contables normi•lmcnte no c~t~n 

respaldadas por el t lujo de.• rf'ect1vo, en ser;;cundo I u~~-:ir por t•fpcto 

infJacionar10 ya que ••x1stt._•n mayort._•:s inRre.sn"" con mt•nor••s co.".to.s y 

gastos. por lo tanto ~l.· dt:"l•••r.':"1n har~·r aju.<.;tP.". nhtPntendo a:sI una 

Ut:ilidiJd mh.s rf•ul. AdPmlc1s de d•·h~·r crf•ar rt•s•.•rv.i~, d•• c.ipJtill •JUP -

pertn1t.<tn rC"forzur <-•steo ren1o<l6n por J,1 pi·rd1d.1 dt• s11 podPr .1dq111!-.1-

t 1 vo. 

4. Revisar con frl•c:uenc1<1 J.1 .... deci:síonP~ dt> Eitl•r1cnr, cumprar o a­

rrendar, Lomando en cu~·nLa lo qu•~ rrsultP m:ts rt•nt11t•le 1•ar.1 la F:m-

lUh 
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prt'.!'sa; por t.•Jempla: Dut<•rmtnnr .... 1 e~ mf1s t•conf1m:i<:o i•rndur- 1r m5s. o 

s:1 es mñs conv1•nit•nt.- dur u m<1•1uilt1r; compuritr -.1 t•H mo•Jnr comprar 

maquinaria o ¡1rrt•11d.1rl''• rtr. 

5. Const•tntr..• rcvt.s16n dl" costos y ¡.::asr:os dt• m.1111·1, que -¡u .111mr11t(.> 

.A e i ne 1 u y 11 en l o~ p r •'e í o o.; y l .1 r ,. n t a t, 1 1 1 d u d J •· 1 ".., p r n d u e ~ "-. 

los <ldt"CUodo~. n lo m, .. 1s c·pr< .• 1nu .1 lo pl.1n1.•ado ,. ·•su vo•/' po·rm1t.1 I.J 

rt.•pos1c1<"~n df' ln.s t,1rror1•-.: <Jut• :•.irt1• 1¡1,111 ••r: 1. 1 ¡ir•,'1u;:-1t1n <!• J< 

tacLort.•s q11•• p.1rt 1r1¡ •. 1n •·n J,, pr"du1, 1(,11 d1• J,,. h1•·no·.-, J,. ····r ~·1-

cios. 

t.>. Estudi•• f1.-1 U••nt•· do• lo·. ¡11ud1J(f<·" ,·,,v.1 T•·nl<1!-¡J1,j,,,1 nr, , . .., l.1 

C'Spt"rt1d<1, prrm1t ¡,.n<ln .1.-.i l.i ,J,., 1.~.1;.n rl•· 1•l 1m1n.1r lo~ ,._., '-'"• J., m.#1s 

conventt-ntt• •. 1pro\1•rh.1ndo .i 

J.{Cner.tn mayor t.·~; 1Jt 1 11 rL1d ... • •• 

7. EticlPnte <1dm1n1:;tr.i1.. ¡{,n <11• <!f' modu .,,,,. S•• ,tu~··nt .. • 1J.1~ 

do Tl.'qui•'T"<l ¡1,¡r.l to·npr 1in<1 m.¡~·<>r p<1rt lt 1¡.,1<-1.'.",11 ··TJ ,,¡ m .. rc,,d .. u p.1-

ru mvdt..•rn1?;1r I.1rn,1r¡111r..1r1.1 ". P'JlJlpv P•Jt 1.1mt11u·. •·11 ¡,. I•'< n ,],,¡.:¡,. 

cvit<lndo 1n1:urr1r •·ll :""1,1yoro• .... C<•·~tl'''· ¡·,,r J,1 1rr.p,,r1.on< 1.1 ,j, ],, .. 

cursos q11 .. 1mpl1c.1 ~·por ]o,._. o•f•·CtlJ:. PI f1Jt•1r" .1·.i <'>!'°:•· <'! '•".!! 

cstudio.s Jp .:-.rlecc1t'ln 1Jr.• tll~Pr~ll•rl••.., ,J,. mudu qt1•· .... t> cun.•.1,!•·r·•·n l<.1~ 

difert.•nt••.s allt>T"niJ.tJv,¡.:,. v -.~· :•._•lt•c1..1un••n IDs prnvo·r~··~ mt1:. r1·nt.1-

blt•s. ~od1t1c"r l.i~ pollt11...i·. rio• do•pr•·( l,t<....a<'.°>11 de m;in .. r,1 quo· ••· 

flejt.• en rr~ult.ido•, y~·" r•"J><•n¡.1,.1 d¡._f¡,, ,,, 

8. Opl1m1.rJr •·l cjclu fln.1nrt•·ro .1 •nrt•• pJ,1..-:": f>.ir,t •·lln , . ..,.. lnd1..::: 

p1..·n~ublt• tormul.1r n••rrn.1:-.. 11ll•' ;..1s1•i:;,,1r1•n tJn c_,~nt.r•'l m."1~' •• ... tr1ctr> d1•l 

c.1p:lt.dl oper<1t1v1• hu,..,c,1nrln conr.1r co11 I 1quíd{>.- pur In q111• -,.•· <ll•b•• 

opt:im1;o.1r el c_1clo r1nan• 1••ro a 1t>rt,, t•la:.-n" ~e dt•!.,·n h.1c .. r í1nlt:!!_ 

mc>nt:l• in .. •.·rs1ont"."> con ta: .. 1s r•-.1lp~ o .. r•·nd1rn11•nt" .1tr.1<..t10.1·.i!1-

cient_1..• m,1n1..•J<> d•• CUPll!.t..,.. p1)T cobr.1r, •''--.f•· rt..-n¡.:li'">n T•'PT'''°'''flt.• ,.] f2_ 

nanc1.1m1 .. ·nt.o 111t1·rnu f>"T pXct•lo.•nc l<t p.11.i l.1•. op~·r.1r: lL'll•"• ,j._ 1;1 ! rn-

p T" es a ; s 11 d d m 1 n 1 ~ t r .i e 1 ;, n d t• be •.•"' t ,1 r •I J r 1 ¡.'. l d . • , "n t. ,1 r <...o n 1 .i su f 1 -

n1m1¿,1r venta~ .1 Lr~1l1to. 

Es 1.ndt~p.-ns.iblP cont.1r e.no polftl(,I'-> .1rlt·c11.id.i,. ••n l.1 "''']f•(­

c16n '11• 1..!1,·ritl'·,, ._ri1l1t"~• d.--.<:11 .. r1tu'°"• pl.1.rn . .,., •·te., <¡Ut· lu¡.¡,rt•n -

un equ:lli.hr10 o•nlT"P 111·-...~o y ,. .. nd1m1o>nto no 1nmo .. 1l17dndo d••ma_.,..1.1-

dos fondu.s dt• modo qup no f"'l l¡.:I•· Ju c:.1pnc1o1.1d d•• 11quid<tr pa.-.ivu:,. 
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'). Adrcunr el nivel dt• i11vt•nta1 10.o¡ 0 '-"" CUrll'iCCUt•11ct11 se Jr.L<"n rc-nl.!. 
znr cumparnciour~ L•11t.1t• t_•I rv:;rn •I•• mnnt..,ner Jn111~nt.nrioR nlt.o.s co!!_ 

lr11 el nurnrnlu rlt• l••:' prt•r_in:• I'"' In t11:u1 d~ iu{J¡1cit>11 d•·I o ¡•ru­

<lu<-t.O.N u cumpr.1r·, asI • omu la i11·;··~:111 id11d; ~••• JPht•1.1n evnl11;1r .11 -

flll~rno t.lern¡•o lit l'";.1l11l1cl.1d do• con1prar 111 cont .. do 1." f"rt•.lit.•_.. •ti -

.st•J••cc.lonnr J.t al1.-r11•1l1\·a !"' rp11:-;idr·rnr:1 ••I rn•.to <I•• op,,1luflt.Jnd. 

10. M1•Joror lo! ... u11<1l<'·• •I•• !!1·.trll•ll• ¡{,,. r,.,,.r,111.Jo 'l'••• f·~lr.•. s•·.111 

n1ju .Jinf1m1c_o:., "º' ••11•1ni•lo: l'P•lu•·11 t·l 11,.mpo '"'t•·•· f11rt11r ... 1í~n y 

,J,•••Jl<tr hu. 

l l. Ut J l 1 ;r..11· ,, l 111:1 • 'm•• l •••; t••;l i m•1 l ••"• f 1 ·•• .1 1 ••. ,. l',1r .1 •'''' •• ••. ., n__..- •• ,..,!! 

1\ut~studl.11 l.t!• l1·_rt•!· 11~""1•·~. <ull l.1 11•·••··.1<!.1·! tfr p.i~··•r rnt•no•; tm 

pur!il<J!i 1Jp11l/'CJ d••I :n11f<<• lo•g.11, , .. , 1u•l1:•1·•·ll: .. 1t•I•• jlilTll 101:1<11 lo nn 

te:q: 1n1•11..--iu11-1d<> 1·.•1t,1l>J1'l••r 1111.11•lun1•.1•1í>11 11.«Llll. 

°'.),)De f'rudt1Lliv11l.1•I. 

Uno dP lo!> pr111rl¡1,1I1••' pr .. lol1•m11s n •itH· !•P 0·11frr11t.1n lo! pul­

e o ni o ... 1 11u1• ~ t 1 " .. :-> l d I' r "d u 1 t 1 v 1 •I it d , 1 o ,- u,, 1 1 · r 1 ,.., 1 '"-' un rr' •• 1 o r 

gru•lo <le dt"sar-rol In. 

A ln pr-oductiv1d.nl ~lt' lP cnu.sid1•r11 como l1ni<·.i tuP11l1 ~r11c111d!! 

1 n dr, riquczn, •IP aht su impor t a11r f¡¡ y ••I por-<1uf• l'lf' li- 1.011s1.tt•ro -

co.•mo un gr.1n 1'"'-'Lo dP nur!:•t1u JHtis. 

Ul"sde P.l punto dt.• i;¡_q(H •Ir ln Empr-,...sn, 1.- J•rnductt~·tdnd l"!'f un 

rc•1ui9it.o fu111J;1m1?>111al. y;1 qui• mtrntT11.s mhs 1•lev11d•1 S<'ll é-"t.A r~rml­

LJ1A urt ~nyur crecJmi,..111•> dr 1tt m1sm11. Md•lml7~11do utili•ftt•Jes y 

co11 su eapar1si0r1 s•• cr••a1~11 mnyurf.'S (•mp1ro~. trn•!r~ un m,..rcedo mh~ 

it•A¡.J to ll nJ Y(_•I nac tona 1 v 1111;1 m.-.ynr- 1•1•nrt TilC: i(Hl y <.omp .. t ivtdad en 

l~.u: ,le[inJciún de ¡11·oducL1vidad 

"Ln eficacia relativa, con que .•• ~ utilizan lo, recursos disr..2. 

11il1l(_•:J, par,1 pru1f11cir bJrup~; o po11·a r1•stnr .s1•rvicins". 

El uso m,~1s rf1Llt~Ul1• .J,. lo~;: r,..r11r.sos Tr•lllc~ rl de~pertltclu y 

llncr <tUe lo.q Tf.'<:llT:oo.s m/'1:. rMcn.sos nr.in nrlmi.nt.9Lrartos rnciou1tlrt1f.'11te 

Je modo que luR cO.:llu~ sr•1n r·r-rfuct1ln'-<, y al di!;m1nutr (•.stn.s y a11-

1neut.nndo ln pru<lucclún ~t· t•Mt:t contríl•uyt•11c.Ju u comhnt.ar lo infln­

c.i ú11. 

La productivtdud rr1tn1i1·r~ se rr1c111•nfrn en el jr1<ltvtduo. el -
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cual medinntt.• actir.ud1.•s y por m~d.iu d~ ucctoncs pu1..•de loKrar que -

los recursos d ~u alc.unct." 1'->t.•an pruductivn,. En In Empre9n, <.•l 

punt:o de pnrt td•• ¡1nra logrurlo 1.•st:"1 en IM AdmJnJ~trac.i6n mtcnt:ras 

e1:íst.t1 c.1¡1;1c1dnd 11dministrutiva, t'l<Jstir!i un udt•c_u11du m,1n1•jo y u-

pltc<tcJÚn d1.• rt•c,:ursus. 

{)Pntr<> d•• Ja~ pol!t:1c.1s 1•·1 c>mt•ndahJ1•s o•nc.1mtn.1dao.; ,1 <1bt:Pnt•r -

una m.1yur productiv1d<1d, s,. ••ncu•·ntr.in ¡, • ., .Yli.tUlt•nt,•!o.: 

l. Esturl10 dt-1 <<>mport.1m1t•ntn dt• 1<>1"> Jt·<..·ursos hum<lrlt•~ dt• 

qur se compr••n•f.111 l":'l••Jnr su·. c.1r.1Lto·ri.-.t:1r.11"< (f'o-.1!>1ltd.11!1•.., \' f.im1-

t:Jc1on•·~) v d1rt,.:irl.t •I nup•.tf<I r1•.il1d.td, t-vit:undo C<lt:"'I'" ••n ••le-

r r u r d ,. .i p l 1 e u r •· s t u d los .J •· p .:i 1 :-. "s e (d\ d l 1 .. 1 ,. n t:.. e u 1 tu r ,, • 

2. l-:t1c1•·1111• Admtnlstrnc:it,n d•• ¡,,..., F••cursc,:-. tlumuno~, pr1nl.t,1...Jl re-

CUT!->O con q11t• C-L¡Pflt,1 1.1 fmi,r«.-,..i, ''"''l'J•• 1r1\·.ir1,¡ibl••rnt•11t•-· l'."> t.•,...t.t• 

f,;ICtOr dt"'•l-10,.;;,t ,.J f•x1tu" tr,¡t_d_...n d+•J r1t•¡..:u(ln, p~¡ rtt•Cl.f". t•r1 

m<1110~ ,._...,r;, t•J dt•:-.11no d•· 1.1 Orw,1111z:.ic.1iJn. 

3. ImpJ.,,,r,1r s1.-,.t••m.1.-. •ff' mol t \·,1<. i(in dP m.11io•r..i qu•• ~'"" r•nc::aU!->•' el t'!!_ 

fucr7o tcJntp .i l".'' .il>J••t 1 \"'• <11• J.i Or1o:nn1.-,1C 1r,n L "mo .1 lot. pt·r~on.!.! 

]t;>s {'Pro ~•111 l ll'lo'.<.lr d i.tr<1d<J .... m.1n1pul.1tortu!-> dP lo:-. r1•cur50!" hum;:.i-

4. Complt•mPOLdT 1,1 Pducactón dt•l 1nd1viduo. L<>s Hrontec.1m11_•nto.s n!!_ 

qulridus o.1yud..in ill Pt•rsonal d .iprovo•ch.ir mt•J•1r sus apt1t.udes, Jo­

gr«1ndo as! un.i mayor pror1uct1v1d11r1, considt•randu este asprcto como 

ga~to. Es tmport.HntP dyudur H quo• ._.¡ empres.1rio cambtc ..-.~ ment:.:-tli­

dad <1l r~·spt.•cr ... 

5. Hüyor co1puc1tnctf1n y t.•ntrt•na.m1Pnt.o d•· mdtlt·rct qu•· aumentt> la ca­

pacid..1d de los recursos humunos, lo Qut• ilyuda a mejorar J.1s oper•1-

ctoncs de- l.i f.mprt.•sa, crpando pos1bj 11d1-1do•s dr lnRrar t:Pcnol0w:Ia -

propi<t qu(• ahi!t.:t costo,-,., psto tnf Iu1r:1 1•n 11n 1mp.1c-fn f;1\.·or.1hle en 

las ut.iJ jdadPs dl• l<J Fmprt.•sa. 

6. Inst1t.uir s1~tema& quP pt.•rm1t.an Ja p..1rt:1c1p11c1(Jn <tct.tv.t de los 

recurso~ hum.1nos de cualquier nivel de m.1no•ru qu~ apart••n ideas en 

el mejoramiento dt• su propio t rabUJ<:J o rn ~·l funciondmir.-nto gt.•ne­

ral de su propio trubajo o '"" el func_ion;1m1t•nto RencraJ dP su drea 

cst.o, se puedr Jo.io:rtir por mt•d10 de rt.•c,1hi.r Sll).l:('rt>nc1as. P•irll que -

la port1ctpuctbn seu efectiva se deber~ promov1•r J;:1 cornunicac1bn -

de modo que se mejore el ambiente laboral y f:.C pi••rdu rl te-mor de 

modificar idc11s. prohlemus, etc •• que Hyuden a rcduc.ir p{~rd1do.s e-
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c.onúmic11:o1. 

1 .. Ent.udior lus co11dictont·!l d•· tr-uhoJo, 11.'illi 1...omo ~u 1mp.1r :"PU lo­

EmJ•ruHa. ror•¡ue un ;1mhient•· l1mp10. JJumi11u.Jn y co11 hu••ll••:o-. r1>l;:tcJ..!!. 

uca ml•jorará J.-1!'i cond1ciun•·:' pnr.1 'IUP t·xJ~f.:1 Ullil may••r t>l 11...Jt_•ncJ.1 

t..lc.-1 lrnh1tjudu1. 

el J•~ Cbot.nLl1•c1•r L(•• n1<.·n~; •.·'•l <1di."lt 1Lll~' do• m;111,.r11 q11•• !lf• l>llt~dan t-

<lf..•llllfic.tr furllt••:; ''" dc.--'•l"'lrJJ< 1<> y ·.•• Jf"du.•(,JIJ nl mí111m<>. 

9. rL)f'n lnJ.LJ<ll f'JOdt1<.llVldold ..... íl("lf>~;ll(!•> 1,, f•llCl••flf.l<I d.• la f.m­

prc:¡,J mcd1alll(• 1.1 mud(.•rn1i"11c1fo11 •I•· f:1 ¡•l.i11t.1 ¡•J<>tlu• 11v;1 vt.1 nu,.va~ 

i11versiu11c_•_..., 1t·o:mJ>li1/0 d•• .. quipo!., .lf 111al 1.-:.1< 1{>11 11.-• 1.i t••c11olo¡.:I.1 

y procc_oo.;o:;. de ¡>101Juc• 1{"1, y ••I 1< l•·111.1u 

lll(.•rcutlu y ··n J,1 11siK11ac1f,11 ,¡,. c.ip11,,J. 

··" ¡o.i 1 t 1 e 1 P•I' 1 {111 .-n 1• l -

JO. {)pi 1urj7,1t las rt•l,.c1••111•.•. l.iLi<>r-'11•·~; d1• /ll.111 .. ..-11 •¡111• lo ... ,-unl.rulo.s 

c._ulcc.LJ\·.,.; .Jp t_r,11.Jaj" .• .. ·.111 J,. rn.·1·• ¡11-.1 .. -. l'"··.1J,J1·~;, l·•~·11111do c.1.111 ··~ 

to •¡Ut~ lo•; 11.1bn1,tdcorP.'• elt•\r11 lH f'l<Hftr<(.I;-'"• !<111t1l-11do.•;1_• •IJ.(Ur.lo -

l~fl l,1 Lm1•rr~•-• J•or 1:1:. l'''-'"l•1<..IOll<":-. •1••~· ~;,. l••:; 01<11J.:.t•. 

11. L~~ Jm¡oor·t_,¡nt_c J•J,111<•.ir y ll('v.1r .i 1_;d•1> 1111.1 ¡H_•rm.-1nt•11L1: 1nformu­

Liú11 .suhr-r C;1m!;io:; ('11 m•1t••t 1ul•!~•. cHmhtu <..• mt•Jorumi-ertt.u dt:.• los ml•-

to d u s d t• t. a- u l.J" J u • e • · • j ~ .1 r J o r. d 1 s •· 11 o~· ,J f" p ro d u e e i ú n , m o •I •~ e n i z u e i {.o n 

d~ l éc11ici1s y p1 uce•J imi1•11tvs toftor. (.'."iltos n.sp~cto.s 1•11 conjunto ayu­

d.1rjn H logr.nr Ju ('f"O•luct 1vid11d. 
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e o N e L u s r C) N E s. 

La CrisiN econ6micit q11c octu11Jm1~nt.o• vtvlm<JN, tue pr<1Vncoda -

por la devu.luuc16n dt_• la mon<.•da. romp11,•ndo <.•JO 111 c._•qt.1hi l id.-id d~ 

precios ser"i.uludn corno Jndi!>pc-n.•111bJe pnrll o•I crPcimt•·nto .<iOst1•ni-

do de lu econom'ln; lo cuoJ at.t_•ntn cont-rH Jn 111\·prsJf,n produ<:t i vn -

Y gen<"rn un déficit. P.1tt1•rno cr1•c j1•nt1• quo• Jmptd•· í l••.>11h1J1 _,.,,:- ,.J 

cr~dito pa.r<t retomar 1~1 crecimit•nl" 1"11 forma sn.-.t,•n1d.1, .¡,. , .. t J 

forma lH cr1sis conduct..• .1 quo• J,,,..., ,.mJ•r•·~ .. 1:-. lt•flKrlfl prohlt•m.1.•. clt• l t 

qu:td~z y de so]v._•ncia. 

l.·•~ s r r i H s .1 i 1 l e u l t. u d .r.• s q u 1• •· n t t ,. 11 t 11 a e r u .1 J m 1• n 1 ,. 1• 1 J> •I i :. , 

tlin estr1•chom._•nt.t• r._•J,1cion.Jd.1~ ron J,1 <rt~11s .ir1u.1l •1u1• \11'<", f'•'r 

lo cuul :-it_• dC"f)t• bu,.;cor r••<1l1ztc1r d••ritru df'l St~t··mu ¡,,.nf-.m1c•· un, . ..,. 

t:udio ~n.1llt:..tco {ft• lo1'1 po]{[1t::a~ y l•t:'I .icc1ont•:-; .-.,ncr••to1·· de· J.,~. 

OrH,an.t.smo.s Cín.1n<::1Pros p.:tr .. t liusc.11 -..uJucton•••; .11 pr<>l•lt•mo •¡IJ•· t1 .. v 

enfrent:tt. 

A ntvcl 1•mprt__•:-i.1, .in.1l1zamo.-.. rnnc_·rc-litmrrito• !.t d1stor~1í,n <JUt• -

se presento en la informuc_tón t i11,1nci••r11 oc.1s1noad.i por lo~ .:,r.1"t.•.•;. 

problemas que .st~ prc-.o¡entnn t:•n t~l sist1•m<i ront.1hlt>. Ahora b11•n p.1rd 

que e•i.stn un<.J tnformoc-1bn complt•l•I y CJt1l ,, lo~. d1t•.•rt>ntt•.s 1ntcr1·­

sado.s, t__•s n1.-cesario nctu11l1z.:1r }.1 1nform<.tc1i'.•n t1n.1nc1Pr.1 m._-,f1.tfltt_· !!. 

Justes medJunt:.e el ml•tudu dt• C.N.G.P.; cuy.1 es<-enr1a t•.s corrt•g.tr -

las deficiencienc1as dr dich¡1 .tnformac16n. 

El m6todo antrs menc1nn...t.Jo rto.1l 1J>.,1 .i J u~tt•_., tanto <11 1:~t.id11 dt..• 

Situación Financ11.•r<t cumo <1! Estado df.• R••sult.td(•S "'1Jnrp.-. hi!<>t.Q 

ricos. obteniendo ;1.st una inform,1c:lón mfts r-••JI. 

La Información Ftnanrjpr.1 <.Jctu.1!1z11d.t rumplt• sJt1.-.f.11 tor1<.Jmen­

te con su comet:ido 0 Jo~rundo ct1hrir l~s n(>c~s1dades de la ~mpr~sa. 

al contar con unu información rt..•al que permit.i .il Admini.'>lrartur 

tomar mejores decisiones tend.tentt•s a mejorur resultad<lS. 

La actualización de la 1nlorm11c1ón en c0.,; .ntu con lHs políti­

cas recomcnducfas t..•n PI cnpltulo V, const1tuy 1•11 11nt1 herr.im1r:•nt.u QUP 

ayuda ul crecim1entu d._• ltJ t•mprc.s11. 
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