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I N T R o D u e e I o N 

En l• •ct.ua.lid•d deba.do l• cr1s1• •con6mica qu• 

·~-CtAdO todos l•s 9fftpreos•• 

controlad.as 

Pl•n•ment@,. orQ•n1;;:ac1bn 

ti•ne l• necesid•d de proporc1on•r una 1n-F~rm•c1bn Gobre la• 

•ctiY1dddes u oper•ciones QLIP. d•s•r-r-oll•,. dict·h11 in-Formdc16n 

se 1Pncu..-ntr• r~-f'llli!'J•d• • tr•Yés de unos documento!i l lam.ados 

Estado-.. Fina.nciero'5., los cu•l•• muestran los ü-Fecto> d~ 

las oper•c1one-s que represent.an 

directivos y propietarios de l• empres• conocer cuales son y 

cuanto Ascienden 

comport&miento 

contra 

la 

los obtenidos 

r•sult•do~ obtenidos 

soc 1oeconom1 ca 

i n-For-mac ion. 

•nt i d•d 

otros 

cont.r• 

compar•r los 

periodos., 

obJet.ivos 

resultados 

los 

p,.-ev1<!11mente 

operaciones -Futuras dentro del 

que desenvuelve toda esta 

A 1 ie-Fec tu•r 

presentada 

anAlisis de l• in-Fo,..mac10n ~inanc1era 

para toma,.. dec 1s1 ones que 

ayuden a obtl!'ner créditos y -F1nanc1amientos p.;ir-a logr.ar

meJor adm1n1st.rac1~n de nul!'~tros recursos y nos perm1td 

desarrollar plan que- brinde meJore~ benei=1c1os 

b•5P en las alternatLv~s vidbl•s .. buscando p~oyectar un meJor 



•n~oqu• qu• produzc• c•mbio• ~•vor•bl••• est•blec1•ndo nuevo9 

crit•rio• y pol1tic•• f=in•nci•r•s m•• ••~ur•s. 

Con b••• en los coment•r10• •nter1ore~ se pued• deducir 

qu• l• pr•••nt•c10n v 1Pvalua.c1t>n d@I l• in.f=orm.acJ.On F1nanc1er• 

•• un paso ~und•m•ntal para la det.erm1n•CJ.~n de 

alternativa~ para el meJOr ~unc1onam1ento de sus recurso•• ya 

qu• l• actu•lidad debido al surg1m1ento d~ tratados 

i nternac 1on•les las empresd.s 

sol ic:itar créditos QUP les ayude 

l•• @mpresas compet1t1v•s-

la neces1dad de 

m.ant.enerse al margen de 

Por t•l mot.1vo ewpondremos • cont.1nu~c1bn los puntos qu~ 

O.sarr-oll•r.._n en c•da. capitulo asl como los obJl!'tivos de 

lo• •is.-oe: 

<Fin•nct•r• 

cr•ditos. la 

h.abl.air.11 deo la inf=ormacíOn 

importancia que esta repr~senta p.ar-a las 

de lo5 Factores pollticos • 

..c:onOm1cos y soc1.ales que pueden •-Fect.•r 1 a i n~orm.ac 1 On 

~1nancier• con el ~in de poder evaluar la s1tuac1t>n actual de 

l• e.npresa para la obtenc10n de créditos. 

b) El Segundo Capitulo. analiza la import•ncia que 

requ1ere el present•r in~orm•c16n •ctual1z•da con el ~in de 

que las ci-Fras que se estén pre~entando sean las m~s •P•Qad•s 

l• r•al 1dad y poder em1t1t· .Ju1cios m:.t.s razonables y 

•ctu.ales. 

e> El Tercer Capitulo. re-Fiere aspectos 

cancept:u•les sobre el an~lis1s y la interpret.acibn de los 



l• ~,. ... - t:.r•ns•cc:a.one• 

r••li.z•d.a• •n el periodo y ••l pochrr sab9r su evolucibn 

-Finenc ter• a t:r•~• et. lo• a~os y a ev•lU•r el bu._.n o ••1 

bene-Fici•rios dlll'l cr•dit.o. 

para pod9r tomar un• dec1s1bn de cual 

•> En _.¡ Quinto Capitulo. s@ •xpone 1• probl•••tica qu• 

actu•l--nt:.e ••i•t:.• p•r• l• r•••t:.ruct:.uraciOn de lo• cr•dit:.D•• 

1•• di*•r•nt:.•• alt.l!!'rn•t:.lvas que nos pueden servir d9 .apoyo 

p•r• llevar • cabo dich• r•estructurac16n• asl ca.e •n•lizar 

~> F.1.nal,..nte •l S-xt:.o Capitulo d9s•rroll• un caso 

practico b•••do ~und•,..nt:.•1--nte ~n l• te••t:.tc• et. esta tesis 

los dir•ct:.ivos de las e111presas todos los -· t:.e-..., v• qu• ct.nt:.ro ~l 



V 

~in•ncl•ro• qu• •• ca.b•n cu.-plir •n l• Q•Stibn et. cr&ditos. 

••l CCN90 t••b1en id9nti~ic•r l•s di-F•r•nt•• •ltern•tiv•• que 

•ctu•l-nte •Mi•t•n •n c:u.•nto • l• rRe~tructur•Clbn de los 



C A P I T U L O 
LA %NFDRt1ACION FINANCIERA COMO ANTECEDENTE PARA EVnLUAR LA 

OBTENCION DE CREDITOS 

1.t CONCEPTO DE INFORMACION FINANCIERA 

l• comunica.ci6n da sucesos 

rel•cion.dos 

unidades 

entidad 

econbtftica y cl9 ciertos eventos econbmicos identif!ic•bles y 

cu.antific•bles que l• .a~ectan. con el objeto d• facilitar .a 

el conjunto - datos 

conQruentes expr~s•dos un1.dadas •onet•r i as, 

la• conc•ptos .ned1ante los cuales 

que encu•ntr-.a l• 

••pr-esa •n un moiaento dado; los re5ultados<-Financi~ros> de 

diner-o, •n f!unci6n del lOQr""O de los objetivos para lo• cu•les 

i=u• cr-e.adt11. 

- 7 -



l.2 CARACTERISTICAB DE LA INFORfllACION FINANCIERA. 

L•• c•r•cterlst1c:a... ~und•mentales. que de-be tc;-ner la 

in~ormacion cont•bl• •On utilld•d y con~i•b1l1d~d- Adem~5. l~ 

"'unc:iOn en la 

1.- Util 1dad. 

in~ormaciOn T1n•nciera. por virtud d~ ld c~~l estd se adecúa 

•l propOsito del u~u•rio. 

S• consider~ que- la 1n-Forma.c10n .f:in<31nC1t:!'roiill. SI'!' adec:Caa al 

propOsito del usuario. cuando su cont@nido inFormativo es: 

•> SigniTicativo. Es decir Cdpaz de representar ~ediante 

ci~ras la ent_ 1 dad econbmic.a y 

evolucion. 

opar.acion .. 

el tiempo v resultados de 

b> RelP.vante. Selecciona los elemunt.os i nror-n.at ivos para 

optimizar l• comunic~ciOn QUe omite. 

e> Veraz. Es objetivo en la repr•~Pntac:.a.On f=1n.-.nc1er• de la 

entidad. 

d> Comparable .. Permite que la inTormaciOn pueda con+rontarse 

los diTerentes puntos del tiempo para una entidad y entre 

dos o m~s •ntidad•s entre sl 

Finalmente. debe decirse que contenido 1n~ormativo 

correcto no b•sta si este no es oportuno. la. cu:..l sir;;¡niTica 

qu• la ad•cuaciOn al usu•rio y por lo mismo la utilidad de la 

del u•uario cuando pu•d• utilizarla para tom~r dRci&iones a 

ti.-po y loQr•r sus Tinea. 

- 8 -



2.- Con-Fi•bilid•d .. · L• Con-F'i•bilidad •• l• c•racterlsttca de 

1• .1.n-F'ormaciOn -F.1.nanctera. por virtud de la cul1l ésta 

•Cept•da por el usuar 1 o para tomar decisiones bcAst.ndose 

.11 •• 

S• consid•r .. que l• 1n-Form•c.1.l:tn 

cu-.pl• los siQuient• requi5itos~ 

•> Eat.abilad•d. Consiste en la obser"".anc1.a de los @lementos 

de la Teorl• Contable. p.ara asegur·ar un..,. 1n'f'"or1na.cibn obtenida 

b•jo l.as mis•as bases. 

b> ObJ•tiv.1.d•d. Ape-vo real.1.sta a los eleMentos de la Teorla 

Cont.able. •l i111inando cualquier distors.i6n de t .1.po personal. 

e> Veracidad .. Posib.1.lidad de que apl.1.c•ndo repetiti""amente 

criterio procedim.1.ento para obtener inFormaci6n. 

lle-Que • los •is~os resultados. 

3 .. - Provisionalidad. La Provis.1.onaliddd es la Cdract~rlst.1.ca 

d9 la in-Formdc16n F.1..nanc.1.era por virtud de la culll esta no 

r•presenta hechos totaleente consumados. 

e-t=-ectuar 

cortes en la vid• de la entidad económica para presentar su 

sit:u•ciOn -F.1.ndnciera y r••ultados. •unque estos 

ct.-t=-initivos .. 

De hec::hc>. la s.1.t:u.aciOn -Financiera y los resultados 

-Fin•l._ de 1.a ent:id.ad •• conocen cuando ésta concluye su vida 

ap•r.ativ•. 

Por •ste motivo puede a-Firm•rse que la caract&rlstica de 

la Provisionalidad const1tuye une1 lím.1.t.aci6n a 1• prects16n 

d9 l• inFor•.aciOn .. 
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1.3 LA FUNCION DE LA INFOR~ACION FINANCIERA EN LAS DECISIONES 
DE CREDITO. 

herr•m:a.enta muy tmport•nta. El oitidministrador prof=eosion•l 

una de las personas mas interesc11das ti?n conocer· el resultado 

de l•s cii=r•s. ya que •stas le mostrarhn inf=ormacibn par• 

conoc•r el d•s•rrollo de las operaciones de una empresa. 

Los Estados Financieros muPstran cif"ras que registran 

solo actúa 

consecueoncia de ellas. ya que muy pocos problemas 

•dm:a.nistrativos pueden resolverse con solo recopilar cii=ras. 

Hay otr•s variables que no pueden reducirse a números y. 

por lo cu.:it.1• se •mplia la soluciOn que pudíera plantears• .. 

por tanto. hay necesidad de que la inf=ormacibn que 9enere el 

dep•rt•mento de contabilidad al •dministr•dor sea .. oportuna .. 

y llH..l•stre, "'9diante d•tos "comprensibles••, ini=ormacibn que 

pueda •provech•rse al m:ax imo. De •si, prlacticamente 

dejarla de prestar la ayuda requerid• si hay retraso la 

entreg• de la inf=ormacibn o si se hiciere excesivo uso da la 

t•cnica cont•ble en la preparacíOn de Estados Fin•ncieros .. 

Los propOsitos que el dep•rtamento de administr•cibn 

pe.-sic;¡ue el de la ini=ormacibn contable, pueden 

con•.i der•rse de var i•s maneras. sin •mbarc;¡o el autor R. N 

dos categorl•sz De Control y d• 

Pl•n•aciOn. 

Control .. Es el procedimiento mediante el cu:tl la 

•"-ínistrac10n puede asegurarse lo posible de que los 
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dRnomin• control. L• 1ni="crm.acibn contable 

~in•• de control de l•s s1au1•nte9 manera5: 

ut:a. l 1z• para 

- Como med10 de comun1c•c1bn. Los datos cont.ables ayud•n 

.in-Formar a la •dm1n1strac1.6n de los planes aprobados por l• 

direccibn superior y, en oeneral de las -Formas de acc1bn que 

1• admin1strac10n desea que la empresa realice. 

- Como medio de mot1vac16n. A menos que se trate de una 

empresa pequeña, loill tareC111 de los Func1on•r1os no con~1ste 

que estos eJecutl!'n •l traba.lo, esto es el•borar y vender •l 

producto. Es responsabilidad de la adm1n1strac10n v1g1lar que 

otros realic•n esas act1v1d.ades. Es.to requ1er-e, 

lugar que se obtenga el personal necesaria v que 

y •n s•Qundo lugar que se le motive para e~ecutar 

pr 1rner 

ccapac1te 

trabajo. 

valorizar periOdicamente l• e-Ficiencia de sus empleados en la 

e.Jecuci6n deo su trabajo, lo que puede originar aumento d@ 

•u•ldos, pro•ociones. cambios de adscripci6n, etc. 

Pl•neacion. La acc10n de planear consiste en considerar 

de las acc1ones y 

d9cidir cua1 de el las la mejor. Para rea 11 zar- estudio 

siste•,.tico d• uso de la 1n-Formac1.0n contable en el proceso 

conveniente considerar dos ta pos de 

pl•n•aciOn: peri6dica y de proyectos especiales. La primera 

consiste en hacer planes petra tod•s las act1v1dades de 

empresa por 

••ta •• 

perlado determinado. 9ener·almente un año, 

el "presupuesto... La seounda se- re~1ereo a una 
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decisibn puede 

maqu1nar1a. lan:a1· 

materia prima,. 

por e.Jemp lo: , .. 
nuevo producto. el 

compr• 

d .. 

proce'óe> dist1nt.o de p,..odocc1bn. 

conven1enc1a de obtcne,.. un p•~stamu .al banco. 

l .a 

Hay d1versos aspectos en la presentac1bn de 1nformac1bn 

contable. entr• los que sobre~•len est~n los s1Qu1entes: 

La 1n<ormacibn debe ser oportuna entreQa. 

La 1nf=ormac1ón cent.a.ble deb~ 

sencilla y comprensible. 

el.:iboraddl de 

- Debe contener un1Formid.ad d f1n de 1ns~ru1r· •l personal en 

cuanto elabor·arla. 

El tramite de la 1nf=ormac10n contable debe 

entre las partes 1nterr·elacionadas. 

d1 r·ecto 

- Les datos de la In4=orm.11ción deben cur·r·ec.tos. de lo 

contrario provocar~n situaciones adver·sas. 

La. Inf=ormac1bn contable coni=1denc1al deberá entregarse 

of=ic1.almente .. 

- Debe evitarse la dupl1cac1ón de la in.f'ormac1on. 

evitarle pérdidas de tiempo al usuario .. 

f 1n de 

El concepto de la contab11 J. dad. técnica 

eliminando 

de 

la inf=ormacibn. loQrado gran importancia 

concepc16n de verla únicamente t-eQ1strc de hechos 

historie.os este sentido el autor f'•am1rez Padilla. 

cc..,nta: La contab 1 11 dad herrarn1enta de 1nform.ac1cn 

Que apoya el proceso de adm1n1stración. l.a toma de 
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dectsion•• tntern•• y e>eternas. por parte ne los diversos 

L.as etnpres•s.. 

ob.Jetivo• v plane5 requiere. en parte. cantar 

•i..•teflla de relev•nte. oportuna y 

En orQanis•o• con ~ines lucrativos y no lucrativos. 

donde emanan otros subsistemas deo 1nForm.acibn cuantit•tiv.a 

que deben sati6Facer 

la ,nTormacibn -Financiera. sec¡;¡ún sus 

c•racterlsticas. 

1.4 IMPORTANCIA DE LA tNFORMAClON FINANCIERA PARA EL 
OTORGAMIENTO DE CREDITOS. 

Ast como la inf=ormaci6n Financiera resulta. esencial 

•l ~•bito del control: costos. ~reas de re•ponsabilidad 9 

c•ntl'"'o• de decisibn. centro de ut1 l idades,. etc. T••bién 9 

Fund.-..nt.al lo que respecta las e~trateqias de 

elecciones de dlternativas y pol1ticas de precios. 

L.a Inf=cr••ciOn Financiera es e•encia.l. s1n dud• a.lQun•• 

diversiFtcaciOn. Resulta vital para Fi.Jar l.as po11.tic•s 

Fin•ncieras y 5eña.lar las e9tratec;ii.as -Fiscales v Fin.ancier•s 

<1> R.a•1r•z Padilla D.N. Contabilidad Admini5tr•t1va, 
Editorial rtc: Gr•- Hill rtéxico, 1980 p 3 
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l.S FACTORES POLITICOS, SOCIALES V ECONOl'IICOS QUE AFECTAN A 
LA INF~ACIDN FINANCIERA .. 

En l• d•t.•rmin•ciOn de l• es.truct.ur• -Ftn.anc:i•r• deo l• 

e-.pr••• distinto• que provi•n•n -distintos .AnQulos.. Algunos obad.-can 

co-.ponen •1 ._dio d9 apereciOn. esas consideracion•s se 

socteded .. 

1Mpuest.os por 

OSJ•~•ción de l• ~r•••· 

3.- F•ctor•• interna• 1-r:>ueat.o• por l• propi• •Mpres•. 

POLITICA FISCAL.-

-Feeler•l ca.sarroll• par.a in-Fluir •n el n1val d9 l• •ctJ.vidad 
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el gob1~rnc.. Feder-al ut.1 J .l.Z-" constante Juctia por· 

controlc11r- la econumla.. Durante lu~ Pt> lodO'S de "Ir1"lacion 

cxce!:.1vo11"' indtC:.dl re..&lmente 

pueden cargar ~o,- produc tes. E!'- ab .. 1 o que.- acción 

modiF1car .1. nst:.a"lt~ne.amente la opinión dt::-1 eJ~cut J."º de 

<lnanzas respecto ul potencta.l dE.! ingr·eso y rentübl l J.ddd de 

proyecto de in·.,..ersJ.6n. Tamb1en puede '" 
d1spos1c:16n d~ los •ccJ.on1stas ~ p,-~por·cJ.onar capital. puesto 

que un deter-101·0 d~ l~ rentabilidad ~e Ja empre~a que no se 

pueda rec:t1".:.c:.ar un aumento de pr·ec1os. puede en caso e:<t.remo 

JFectar su liqutd~z. 

TASAS DE INTE~ES. 

La~ t.e1:>as dE:o- lnte.-• é'3 rQpre~ent~n ~l pr·ecio que negocia 

el eJl<!'c::u.tivu de -Fin.:1n..::.;¡is y Qt.H.:" la empresct. pagar~ ñil c:omprador 

de los valores que sE.- o-Fre.::ca.n. En cada oc.asi6n y pdra. c:add. 

tipo de ~~lor·es hdtr·~ que negoc:1d1" pa sed directamente con el 

c..ompr-.ado• o a trav~s de su ,-epi esentc1nte. l.a. t.as.a .Je interes 

que- s.e le! pagará o..>n c:uisD de q•.1f~ se prestwo:' o se invierta su 

dinero 

es el precio del c:r-ed.1.to que t-1 acreedor otor9.a a la empresél. 
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Se pued•n •plicar lftUChas tas•• di.f:erent••• l•s cu•l•• 

dependeran de l•• dispo5ic&ones rel•t1vas de la empresa y del 

comprador· potencial cur•o de l•• ne9oc1aciones. d• las 

cond1c1on•• del mercado <o-Ferta. y d•mand• d• créd1tos> y de 

l•• cond1c1on•• p•rt1cul•r•• d• los valores que s• o-f!rl!PCen. 

Por otr• part• •• •v1dente qu• l•s t•••• d~ 1nt•r•• tendrAn 

qua -Fluctu•r • •edid• que varl•n l•• condlciones del m•rc•do 

Y l•• po•icion•• r•l•tiva.s de la e,.pres• y de los co•prador•s. 

pot•ncial•5. 

Como las tasas de interés -FluctCaan seoún lois cond1ciones 

del ... rc.ado y de a.cuerdo l• posicibn relat1va de la 

etnpr•s• y de los compradores potenc 1aleti. la hab1 l 1 dad que 

t•nQ• el director de -Finanzas para hacer cainc1dir 

o~ertas de valor~s con un periodo en que las tasas de 1nterés 

la empresa. 

consid•r•bl•. Ade•as. el bajo costo de los recursos puede 

hacer Que lo• proyectos marQin•l•• resulten 1nversiones 

•tractiv••• incre1nentandos• las ut1lidades de la empresa- Si 

por el contrario el int•r•s 

los proy•ctos m•rgin•l•s-

POLITICA "ONETARIA.-

Asl co~o el QObierno -f=Rder•l utiliz• el pr•supuesta 

-F•der•l., utiliza iQualmente su pos1bil1dad de control•r la 

O~•rt• de dinero y de 1nTluir en las tasas de 1nterés. en 

intento de e•tabil1zar el nivel de la actividad ecanbmica 

duran~• •l ciclo de los ne9oc1as. En los per~odcs de 
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in~lacion y •uoa inso•t•nible el •istema de la reserv• 

f•d9ral. Ot"'Qanismo QUbernament•l independi•Mt.EI!' QUe controla 

l• a-f'ert• de d1nerc 9 r•&t.r1n9e la t•s• de crecimiento de 

dtch• o~erta reduciendo la c:ap•cid.ad de c:ompr• d&l consumidor 

y 1• c•ntid•d d• dinero a disposicibn del comprador potpncial 

d9 valor•&. Esto no solo a~ortiQua el pot~ncial de venta del 

producto •1 que ta.mbien enc:•rece ~l -Financiamiento al 

tncre•ent•r las t•••s de interés. 

La Polltica monetaria inTluye 

inversibn v -Financiamiento. asl 

las decisiones de 

en las pol lticas de 

-.neJo d. eTectivos de los •Jecut. ivo& de T1nanzas 9 puesto 

que las polttic:as de l• reserva -Federal tienden ser 

contr•ciclic••• l• disponibili.d•d y el costo de los recurso• 

se di-Ficultan 111a.s cuando •umenta la demanda de recursos por 

l l•Q•r 

crl.ticas .. 

extremo,. los recurso9 pueden 

situa.cion@s 

Esta restricciOn a la disponibilidad de crédito añade 

incertidumbre • las operaciones de manejo de eTectivo de la 

a-.pr•sa, particularmente por lo que se re-Fiere •l pago 

r•novaciOn de los •deudos vencidos y •l Man9~0 de l•s cuentas 

por P•Q•r y por cobrar. En el caso de los adeudos que 

v•nc•n es imp•r•tivo que los ejecutivos de -Finanzas 

dejen sorpr~nder por crisis crediticia que les impida 

negociar •1 r-•-Financiamient.a. Esto implic• que deben prever 

lo• p•rlodos de limitaciOn de créditos y negoci•r de ante 

.. no •l r•i=inanciamiento- En el de las cuentas por 
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CObf"'•r"' Y por"" pu•dmn probl•••• -coaf"'din•cibn. los dir"" .. ctor•• d• ~in•n:ta~ d•mor•r•n el pago 

LA INFLACION.-

Q•n•r•l d• prec.1os. E• otro el•fNfnto del 

qu• in~luy• l•• decisiones de 

*in•nci••iento y 

in~l•cibn tienct. 

incr""a••ntar"" 

deb• inclu1,.. 

inversiOn y de 

Los 

acr .. dor•• potenciales exiQ•n ••s int•reses por el uso d• 

recurso•., con •1 ~in da prot•Q•r de l• p•rdida d• pod•r 

adqui•itivo que sut=r• por ceusas de los pr.c:io• mas alto!I. 

di ne ro. 

Por lo Qeneral., la inf=l•c16n h•ce Que la. reserv• f=•der•l 

r••tr1n3a el cr•dtto. 

L.a J:nf=laci.bn •um•nta el co•to de las •a.terias pr1ma.s y 

1• ••no de obra n•c•••rios par• 1• produccibn. di•minuy•ndo 

1• rentabilid•d d9 la inv•rsi6n. Ta•bien pued• obligar • la 

.-pr••• • •l•var •l precio de v•nta. lo cua.l P•f"'mitir.ll t•l 

vez • los competidor•• eKtranjero5 •POdera.rse de una parte 

•ayor del .. ,..cado• reduciendo• .. por lo tanto 1• rentabilidad 

9eneral. 
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RIESGOS FINANCIEROS.-

Los compr•dor•s pot•nci•les d• lo• V•lores de la emprea• 

-- int•resan •i••Pr• por lo• ri••oo• con ellos •soc1ddos. Les 

intere•• sobr• todo ••b•r si l• emprR5a •5 capaz d9 cumplir 

el pro9ram• de reembolso de 

pueda cumplir sus compromisos. 

Todos los T•ctor•• del medio de operacibn Que 

••tudi•n en esta secciOn in-Fluyen la Que el 

v•lor•s. Debe conocer las condiciones del mercado Financiero 

y determinar las condiciones y momentos de sus o~ertas. para 

h•cer b•J•r •l costo de •• que los 

obtiene en cantidad •uTici•nte para -Financiar los proyectos 

e1&Q:i.dos y evitar que 

crediticia. 

- 19 -
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C:AP I TULO II 
REEXPRESION DE LA INFORMACJON FINANCIERA PARA EL OTORGAr'llENTO 

DE CREDITOS 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INFLACION EN LA lNFORMACION 
FINANCIERA .. 

•l. i•P•cto que ti•ne. •n nu•stros dlas. en la economl• d•l 

•studio 

introductorio como el que ocupa. abrir p•réntesis 

r••pecto d• los a.specto5 pr1nc.1.palmentEP contables tt·atados 

de ocuparnos breve"'ente. del tema 

tn~lacibn• por las rel•ciones vstr•chas que present•n 

Samuelson. Cl>, por ejemplo sostiene que es indispensable 

pro-Fes1onales. inversionistas "Estar 

~--j,J.iarizac:ll>s con los conc:•ptos claves de la cont•b1l1da.d .. 

pu•• d9 hecho N•e trat• de uno de los instrumentos m~s 

practico• que puedl!!!'n aprend•rs., en economia... A partir dP. 

t•l•• consideraciones examina •sP•c:li=1c.amente el ••Balance de 

Si~uac:ie>n""• la ••cu•nt• resultados•• y •qu•l lo que 

id•nti-Fic• como ""convenciones contables••. 

la Economl• Polltic:•. 

~aQl A. S•mu•l•on y col•bor•dores, E~onomla. dec:imo 
t•rc•r• •dic10n Editorial Mac GraN Hill Madrid 1990 
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d•i=inid• • traves de los •Pios por ciento1i. dff' aut.orws es una 

Ci•ncia social qu• ••tudi• l• riqueza y su d1str1buc10n. pero 

tambi6n el consumo y l• producc10n y a la vez la forma en que 

n.c••id•d•w. de todo t•po med1ante lo'S b1enes obtenidos por 

&plic•ciOn de e~os recur•o~-

H••o• señalado tamb1én la compleJidad dr lds relac1ones 

individuale'A y soc1ales., aspecto qu~ QrJ.vl.td -FuertemC!'nte 

~l d•s•rrollo de Fenbmenos econbm1cos como los citados de la 

producc10n y el consumo. a los cuales hay que dgr~gar algunos 

mAs como el empleo. los prec1os. los i.ngresos ind1v1dudles y 

••presariales. el mecanismo del mercado, la oFPrta y la 

demanda., el Qasto p~bl1co y la Funcibn del estado, la renta y 

el producto nacional. 

Asl mismo., el valor de la moneda como denom1nador común 

del intercamb10 desde ha.ce t 1empo Factor dom1nante en 

economla y hay co1nc1dencia doctr1nar1a en que. moneda 

esta.ble med1da de valor-. la contab1l1dad puede 

cumplir con su ob_jetivo pr1nc1pal: medir los resultados del 

ente opera.e iones. 

P•ro,, cua1 sustanci.a la pr-oblemAt1ca de este 

sinQular desai=lo 1.n-F'lac1bn - contab1l1dad y. en de-F'1nitiva., 

que si9n1i=ica y que es la In-Flaci.bn y como r;1rav1ta en la 

realidad de los reg1stros comerci.ales del ente,, que 

sintet1:an y expresan acumulat1vamente través de la 

documentac10n contable-
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Le c:onc•pcion cl .. s1c:• F•n6meno •tribuVb 

c:Aract•rlst1c•s e>cclusiv•m•nte mon•tari••· 

L• inFl•ciOn Sii' orJ.o•n• d•ntro de tales teorl••• 

•><Ceso incluyendo los d9op0•itos 

b•nc:•rios • 1• vist•. r•l •c 16n con el volumen ~l s1co de 

nos pr•senta como un subproducto d• 

la t•orla cuantit•tiva de la lllC>n•da. según la cu~l hay 

proporcionalidad entre •1 nivel de tran~acciones v la demanda 

"-' circulante. mientras que toda mod1F1cac10n en esta C&ltima. 

••• por su propio aumento por el de la oFerta. actúa sobre 

la d--.anda •oreoada d~ b•~nes y serv1c1os disponibles. 

inFlutda por la velocidad de c1rculac10n monetaria, obtenida 

esta C&ltima de l• relac:iOn entre el total de pa9os durante 

determinado periodo y ... promedio de disponib1l1dades 

Desd• luego que su -Forma primitiva v seoún la conoce 

el aumento 

~•ner•lizado y persistente de los precios de bienes y 

••rvicias. de los bienes de consumo y de los ~actores 

productivos. •unque estos precioe no varlen todos en la misma 

proporci.On. 

s .. presenta entonces relatividad tales 

._pecl-Ficos an la produccibn y la distribucibn de los 

in~lacion•rio -Favorece 
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y rVpe..-cusion•s soci•les y pollt1c:as., m•d1.ant• el cuál 

..-•QiBtr• alza r.a.p1da., o•neral 1::.ada y soste-n1da de los 

pr•cio• d9 l•s n.•rc.ancl.as., decir. de todos los bienes y 

2.2 PRINCIPALES CAUSAS V EFECTOS DE LA INFLACION EN LA 
INFORMACION FINANCIERA. 

de la ln-Fl.ac 1.0n 

sigui•ntess 

y servicios., al crecer mayormente tanto los demandantes., 

¡.,,. 

la capacidad inst•l•d• para 

hacerlo al mismo 

rtt111a. 

2. L• n•cesid•d i~eriosa del estado de c•ptar- cada 

m&yores recursos., en ar.as de su ~inanciamiento inalcanzable., 

para sat1s~acer sus crecientes necesidades de dinero. 

3. Inc:r••ento indiscrim1n.ado de la burocracia. 

4. Establecimiento 
P•r..-t•t•les. 

de subsidios 

6. Est•bl•cimiento de impuestos excesivos. 

7. o-s~uilibrio de la balanza de pagos. 

- 23 -
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&. Au ..... nto d• ••l•ríos inJu•tiFíc•dOS o no r•p•rcutido •n l• 
pr'oductivi.cl•d .. 

11 .. L.a 'ºbr .. ch• .1.n-Fl•c1on•ri•'" entre nueostro p•ls y l•s dem~• 
n•ciones .. 

Los pr1nc.1.p•l .. s e.f='•ctoa de 
sigui•nt••z 

1.. Un• d•~ormac16n ~•tructur•l y 
•conomt• .. 

la InFl•c&l>n los 

cayuntur.al • dv la 

dete-rioro del poder adquisit1vo del 

dinero .. 

6 .. Antictp•c10n de la compr• de bienes y servicios. 

7.. Al s•nttr l• incertidumbre. las e~presas detienen 

cr"ecimianto .. 

2 .. 3 It"IPORTANCIA DE LA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION 
FINANCIERA .. 

El iMp•cto di•tributivo de 1• InFlac10n en l• r·aqueza y 

los &cono11tistas y. por nuestra parte. 

J.i•i~-o• a •orup•r b•.Jo al titulo común de 1n-Flac1l>n todas 

--~•• ••niFestacion•s de tan grave resultante económica. 

cuy•• consecu•ncias en nuestr•s disciplinas han determinado 

que J.• in~or••ciOn h1st0rica que proporciona la contabilidad 



hay• tanido qu• s•r corregid• para eliminar l•• di~tors1on•• 

que en l.as ci-F'r•• de los estado• contables pr-·uvoca E!'ste 

•ingul•r ~enbm•no. tratando de ••e>QUrar va.11.dez 

con.tst•nc1•. 

propietario• 

-Fin <facili.t.ar las dec.i-::;.1ones 

y •d•ini.•trador•s. acreedor e~ y dem~s 

:l.nt•r•••dos •n la evoluc10n de los negocios del ente. como 

su• propio• accionistas e inversionistas en Qeneral. cuando 

.. tr•t• de ~ociedades por acciones que coti.zan su~ tttulos 

•n las bolsas de comercio. 

La doctrina ha pasado por vari.as etapas respecto de tal 

carr9Cc10n y lo propio a ocurrido por d1spos1c1ones leoales. 

r•gl•--ntari•s y pro~esionales. 

~ueron mod1~icando y 

crec:i•ron en co•pl•..Jidad a medi.da que e-1 problema oiH.J.ment.ab• 

en Qr•vitac:iOn y signi-Ficatividad. 

E•ta correcciOn se resuelve µor ahora. cu.anta a la 

ajuste integral de las 

valore• histOricos. por apl1cac1lln de coei=icientes obtenidos 

• tr-av•• de la comparaciOn de 1nd.1.ces del nivRl general de 

prec: íos .. 

Por lo tanto, l• cont•biliddd r~Qistra las operaciones y 

axpr•s• sus result•dos • base de ~~l~~ valores histOrico•- Es 

lo que s• lla•a contabilidad trad1c1onal. 

No obst•nteo. la necesidad ..J~ r-ee:.cpresar l•s ci~ras de 

los bal.anc•• y dem:&s i n-Formac J.:::· contables en "val.or•s de 

c:ierr• del e_jerc.icioº" darles consi•tencia y 



i•parta.nt••· 

No olvid•MO• que .adem.&s de c.a.mbto• 

present.Jandose como resultados de otras f=uer.zas y 

cond1c1onamiento• ct.1 11nerc•do, lo cual lleva la 

anter.ior e>epresiOn de .. ..,•lores de cierre" a ~in de considerar 

Sen probl•••s cuya 1 ne idenc i• 11na.ntf!'iesta 

p•rttcular s1Qni.,:icaci6n sobre dos reo las bAsicas. 

r•f=•r-i•os de ••did• y la valuacibn,. 

2.4 .. CUENTAS OUE DEBEN ACTUALIZARSE PARA EL OTORGAMIENTO DE 
CREDITOS .. 

actualizarse pe.- le les s1ou1entes riPnQlones 

nivel de 

u•n•r-•lid•da 

Inventario .. 

Costa d• ventas ... 

Activos ~i jos. 
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Captta1 contable. y 

PDsiciOn monmt•ri• en •on•d• n•cional. 

L•• pri--r•• cinco cu•nt•• corr•spond•n 

bal•nc• y cM result•do• clara-.nt• ict.nti~ic•bl••-

cuentas de 

El C..lt:.irno renQ10n no ew. un.a cuent• propi•mente dicha, 

•i~ l• di~•r•nci• entre l•• ll••ad.as cu•nta• Monetarias del 

act•vo --nos la• cu•ntas •onet•rias del P••ivo. A e•t:.• 

di~•r•ncia •• l• ll••• posici6n Monetaria y pr•supone que, en 

.epoca in-Flacionari•, produce un superAvit cuando las cuentas 

mo,...tari•• d•l pasivo sup•rAn a l •s cuentas aonetar i.as del 

ac~~vo1 •n tanto qu• en el caso contrario. cuando l•s cuentas 

mo,...tari•s c:t.l activo exceden a las cuentas mon.tar-ia• ct.l 

P••ivo, •1 r••ult•do 

Est• superavit:. 

un cM-t=icit .. 

déficit con el no•br• de 

resultado por posiciOn MOnetari• y debe ser r•conocido los 

.stados financiero& cuando se actualizan estos .. 

ACTIVOS FIJOS V DEPRECIACION ACUMULADA. 

cons9Cuenci• de la 

partir de los &5t&dos 

-Financi•ros •l 31 de Diciembre de 1994. 

depr•ciación aplicabl•• varian notablemente con las qu• hasta 

•her• han sido d• vigenci• 

-t=in•nci•ro•. 

Es prActic.a colll(¡n que l•s empresas usualmente A¡:Jliquen. 

par.a ef'•cto• -t=inanci•ros l•s tasas de dep,..eciacibn Que l@'S 

•x~9e la l•y d91 lntpuesto Sobre la Renta. Con el .adv•nimiento 
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que dicha• 

t••a• r•sultan •rrOrMt•s •n r•l•c16n con l• vid• ót:.il r••l et. 

lo• bi•ne• a que .-plican. 

Ca.o conwecu•nc:•a •n lo -.uc••ivo. ind•p•nd1•nte••nte ct.l 

--~odo utilizado par• l• •ctu•lizaci6n <costo• ••P•Cl~ico• o 

Indices>,. la• _..,res•• c:S.t>.r .. n deter•in•r los P•rlodos d• 

vJ.d• C.til reaanent•• de los bienes,. ••l CD"'C valor d• 

r1e .. cho y,. considerando est•s circunstancias y •l periodo de 

tasas de 

suerte que tanto los 

r--•nentea de los valores hist6r1cos como los valo,...•s 

eol mismo pe,... lodo,. de 

tt--.=-o. 

Eato Pf'""Dducir~. en t•rminos oenerales una reducc16n muy 

que loa pe,...lodos de vida Cltil de los bienes,. lllC-.lchlsimo 

-.. prolonQado• que Jos que usualm•nte se les asignaba po,... 

l•• t•••• d9 ct.preci•ciOn tradicion•les. 

ACTUALrZACrON DEL CAPITAL. 

El imiport• de est• cuenta no rept'"esenta necesariamente 

un. ..,.Jorl• •n 1.a ••tructur• patrimonial de la emp,.-esa y 

saldo rept'"esenta. simple y sencillamente la 

cantid•d d91 nu,..rario monet•rio actual qu• se requiere para 



~--tabJ--=:er el po.:S.r edquisitivo d• las cantidades aport•d•• 

hJ•t:.orac ..... nt:e. qu• tendr~n Rn •l ...omento de su •portacibn. 

Par-a c:t..r por hecho que dtch• actual.1.z•cibn del cap1t::•l 

ec:tuaJ.Jz.aciOn de Jos estados Financieros ar-roJe. al 111istn0 

t:.i_...,o 9UJJ•r-6vit por- t•n.nc:ta de act::1vos monet:arios 

91.1PerAvit:. por- po•ici6n llltan•t::aria. En todo caso cuando Junto a 

l• •ct:.LUtlizeciOn del capital dparec1eran dé~icit por tenencia 

et. activo no •onet•rio deber.!t considerarse que el capit•l 

cont::•ble 6-o la e1111pr•S• se • deteriorado en relaci6n con el 

poder •dquisitivo qua t::ien• en el .. oment::o de su aport::acibn. 

•n 1..,or-te semeJante al que arroje dicho d&~icit. 

Por otr-a parte es cM constder•rs• seriamente el hecho de 

qu• •l importe d9 l•s cu•ntas del capital contabl•• sumado 

•1 v•lor qu• •uestre la cuenta "actualizaciOn del 

capitelM• s•ra la nueve base para de~inír •n rendimiento y la 

productividad de la •mpresa. 

RESULTADO POR POSICION MONETARIA. 

Su saldo indicar.A si l• empr•s• tuvo un super.llvit:. o un 

~icit. CC>lho consecu•nci• de 

nacion•l• durante el e~ercicio. 

O. cu•lqui•r ••nere. 

posici6n monetaria •n •oneda 

conven.ientE!' 

CU•ndo la e119Presa hubi•r-• •.ant•n.ido .. posici6n •cti.va-

durant• el año <mas •ctivos monete1r.ios que pasivos 
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d9~icttarta1 en tento que cuenda hubiera ••nt•nido una 

•poslcibn P•aiv•" <le •u•• d9 lo• pa•ivos -.an.tario• excede • 

la •U•• de lo• activos ..anetario•> el re.ult•do por po•icibn 

-.cn•tarie ct.t>er• ••r un •uper•vit-

BALANCE GENERAL. 

El balance de•pu•• - h•ber 

actual izado les ci~ras et. un.a 991pr•••• podr ia. •o,.tr•r como 

cuentas adicionales las cu•nta• compl•ment•ri•~ •n las que •• 

hubi•r•n reQistrado los valore& •ctual1zados (inventario• 

r .. Kpre•ados• activo ~Í..JO reexpr•sados 

•cu111M.Jlada ree>epre••d•> pero. co•o parte de 

•ducaciOn. 

y depreciacibn 

proceso d@ 

d9•t•Quen 

•lna que •• pre•enten int9Qrad•• junto con el valor h1•tbrico 

en un •ola rubro que pr•sente el valor actualizado del 

renulOn correepondient•-

En c••bio si •• c:lmb• ct.stacar la -actu•l i zac ibn del 

C-.>ital"• que •• hubi•r• obtenido asl COll'ID •1 "'super:..vit por 

t.enencia et. •ctivo no •onetarios'' y •n su e.aso el probable 

".uper•vtt por posicibn 90n•t•ria" que hubier• r•5ult•do co•o 

r ... n9nt• deepu•• de l•• co.p•n••cion•• 

9CMt9tido. 

que debe ser 

COIM> .. puede aprec:t•r. un bal•nce reeMpr•s.ado solo •• 

dl•tl~utr• de un balance no r-•expr•••dc> por l• pr•••ncia de 

1e• cuent•• de capital .. ncton•d•• .ant••· 

- JO -



ESTADO DE RESULTADOS. 

CCMK:J •n •l caso c:t.1 bel•nc•• •n el ••t•do d• result•dos 

ta.-poco ct.b9r..,n dmst:.acer•• lo• conc•pt:.o• que s..u.rgen 

consec:uenci• de la actualiz•cibn del co•t.o de v•nt•• Y •l 

carcio por 

concmpto• deben de •Qrup•r•• 

p•rt•nec•n y pr•••nt:.ar•• ca.o 

Estos¡ 

las cuenta• nor,....1•5 a qu• 

sola rubro normal. el valor 

actualizado dml costo de ventas y de la deprecia.ci6n del 

•.J•rc:i.cio ... 

En c:a•bio. si deba>r.._ destacarse., cuando sea el ca.so. la 

hubier~ 

utilizada p.ar• co,..:>•n•a.r el "~~ic:it:. por tenencia da •ctivos 

na 90,.....t:.aria•" qu• hubiere habido. ••1 co-a los int•re&es y 

la• p•rdida.• c••bi&ri••· En •1 caso contrario de que hubier~ 

habido -~~icit:. 

pr•••nta.r•• cofllQ 

d9nt:.ro c:t. 1 o que 

~ina.nci••i•nt:.o> ... 

por- posici6n deber A. 

r•nQlbn del estado et. r••ult•dos 

Por razon.• circunstanciales •l Bolatln B-10 a 190islado 

••~•blec:tendo qu• ••to• dmb•ran 

ejercicio. • l• p•rict.d t6cnica 

v•loriz•dow •l cierr• d•l 

l• p•rid•d de .. rc•do• l• 

qu• r•sul~• ••var. •n •l c••o de qu• l• po•icibn •n 1nc>rl9d•• 

••tr•n..Jer•• ••• p,;asiva <••& pasivos que activos en mon•d• 

•xt.ranjera>. 

Adtcton.l .. nt•. establecido qua el diFerenci•l de 

con••cu•nc:i,;a d .. 
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v•lo~1z•cion. deb9r~ •Pl~car•e tnteqr•••nt• • les r•sult•do• 

et. los •J•rcicio• •n qu• •• present•n· 

•mb1•nte in-Fl•c1ono11r1c los intereses 

qu• P•SlVOS 

pr•s.ta.•otii oric;iin•las> lai comis16n 

di~•rentes conceptos que PU•den 

- 32 -
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decidido a aQrupar los 

considerados l• 



CAPITULO III 
PllESENTACIDN Y EVALUACION DE LA INFORMACJON FINANCIERA PARA 

EL OTORGAMIENTO DE CREDJTOS 

3-1 ,...,ECEDENTES DE LA PRESENTACION DE LA INFORMACION 
FINANCIERA PARA EL OTORGAMIENTO DE CREOITOS. 

S. co.,...id9.-A. qu• ~ínes del siQlo XIX, cuando durant• 

U... conv•nc:.1.0n d• l• AsociaciOn Antericana de B•nque>r-os 

pr ... nt.o l• ponenc.i• P•ra que todos los bancos asoct•dDs 

otorgam1ento de un 

bal anee por parte de los 

so11cit•nt:.es. •l obJeto de qu~ las z.nstituciones 

pan9nc:i• y poco d••pu•s era un requisito en todo5 los bancos 

..,srtco .. 

f'\as tarde t•mbién exioi~n los balances correspondient•s 

lo• t:.r•s o cuatro •Jercicios •nt•riores para poder reali~ar 

•1 •stado de P•rdtd•s y Ganancias ya que los datos que 

balance pe.-mitla determinar mayor 

exactitud la aolvencta, la ••tabilidad y la productivid•d del 

negocia. asl como el desarrollo de la administracil:Jn de la 

com•rcio y la industria observar6n la 

uti1idad ci. ap.11car solo el analisís d• las ci-Fr.as que 

•demás l• 
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D• lo •nter1or pod••o• dwducir qu• •1 or1o•n c:Mt lo qu• 

hoy conocemo• como la técnic• ct.l an~l1•1• • Jnterpr•t•ci6n 

da Estados ~~n~ncie~os. ~u• pr•ci••--nt• l• convwnc16n de l• 

A•oc1•cA6n Am•rAc•na de B•nqu~ro•. p•r• qu• • par~ir da- ••• 

•dministractOn de loe n•oocio•. •••n •sto• comercial•• 

indu•tri•l•s• por lo qu• pod.l!!'•a• •int•t1zar que el campo dw 

•cciOn del anAlisis t&ene relaci6n 

1ndirect• con i.s activtd•d•• des 

1.- Inatituciones de Cr•dJto. 

2.- E.Mpr•••5 codterci•l•• • 1ndustri•l•s. 

-Forma dir·e-ct• 

3.- T•rc•r•• p•r•on.a• <Acr••dor••• Prov••dor••• etc>. 

4.- lnv•r•ionset•s. 

~-- E•pecul•dor•5· 

6.- Administr•dores d• Empres••· 

7.- CAudi ta,..••• 

Industrial••• •te). 

e.- Empr•••• de Gobi•rno. 

9.- Fisco .. 

Economist:••• Inoente,-.o• 

Ahor• bi•n. ¿cu~l •• la r•zón o las razones que •KJst•n 

in•~ttucianes ant•• mencion•d•s? 

L• r•spu•sta •• encuent,..a •n quo et• ate: h.::. •P l ic:ac= i6n s• 

obttenan tre• aspectoe ~undamentales, Que 
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un cr•dito. 

Los m6todos de •nA.la•i• que ha .. ta la ~ech.a. se aplican, 

carActer 1nterno ext•rno, 

d•pendi•ndo lo anterior de l• persona qu• lo reali~a-

3.2 CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Docu~nto priroordi•l--nt• que proporc ton.a 

in~or-.9 periOdicos o • ~echa determinada, sobre el estado o 

.. Aquello• 

docu-.ntos que muestran la situac10n econbmac• de 

una .f=echa 

det•r•.inad•, pas.a.da, pr•sente o .f=utura o bien. el rasultado 

de op•r•cio"9s obtenid•s •n un periodo o e,Jercicio pasado, 

pre•ent• o -Futuro, •n situaciones norm.ales o •speci•l•s" <2> .. 
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Son docu111•ntos nu,..ricos. 

encu•ntr• l• 

y •l u&o ca.1 dinero.. <3> 

ciertos evento• ec:on6-1cos i dent 1.-Ficables v cuant 1.-F1cables 

clasi-Ficados. 

rl!'port•dos como 

punto en el t1empo de los 

(1) C•lvo L•nQ•ric:• C•••r• An•lt•i• e interpret•ci6n de 
Estado• -Fin•nci•ros. Editori•l Pee, óA Edicibn. p A - 2. 

<2> Abrah•• P•rda.o ~areno. AnAlisis e interpretac:ibn de 
Estados Fin•nciero• 9 Editor1•l ECASA, p 1. 

<3> "9nd•Z Villanuev• Antonio. Ini=ormac:iOn Financiera y Toma 
de O.cisiones, p 25 .. 

(4) El1zondo LOpez Arturo. El Proceso Cont.able. Ed1tor1al 
Ec•••• p 100 .. 
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b) In~r•acian relativa al resultado de •U• operaciones en un 

la cuJt.l presentada documento 

co•uf'Wft9nte ll•••do Estado de re•ultados .. 

e> In~orMactOn en lo• camba.os d• los recur5os ~1nancleros de 

1• entidad v 

-t=in•ncia•iento y de 1nver•10n._ l• cu:a.1 es. present&da 

doc:u .. nto comunmente deno~in•do estado de cambios en la 

•ituac10n T1nanci•r• .. 

rubro•• conjuntos. descra.pciones. cantidades y nota<S 

'!iDbre situac:ibn Tinancier.a y el resultado de 

op•raciones de acuerdo a principio5 de contabilid•d .. 

3 .. 3 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS .. 

Ahora b1•n. los es.t.ados .fin•ncieros pueden c:lasiT1carse 

descl9 divel"'sDs puntos de vista. s1 n embarQo. de acuerdo con 

el conc•pto anterior se cla51Ta.can como siQue: 

1.- Atendiendo • 1• importancia de los mis•os •• dividen •n: 

•> ea.stcos .. 

b) Secund•r io• .. 

2 .. - Atenda.endo a la in~ormaciOn Que presentan •• divicUtn en: 

.a.> Normales .. 

b) E•p•c ial es .. 
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3.- At•ndt•ndo • l• ~ecrua a P•rlodo • qu• •• re~i•rez 

•> E•t.:llt .teas. 

b> D1n<A.11111ico•. 

e> Est~t1co - D.1.n~m1co. 

d) Din~mico - E~t~ticos. 

4.- Atendi•ndo •l Qr•do d• 1n~or••c.1.0n que proporc1on•n: 

•> S1ntet1co•. 

b> Detcal l•dos. 

~-- Atend1endo • la ~or•a de presentación: 

.;aJ S.1.mples .. 

b> co.np•r•t.&vos. 

6.- Atendiendo al d~pecto ~ormal de los mismos: 

•> El•••ntos d~scr1ptivos. 

b> Elementos nu•ér1cos. 

7 .. - Ate-nd.t•ndo •1 aspecto mater·ial de los mismos: 

a> Enc•beo:•do. Cuerpo y J::J 1e. 

B.- Atendiendo a l• naturalez,. de l•s c1~ras: 

a> HistOricos o Reales. actuales. 

b> Proyectado~ o Pro - ~orma. 

Los Estados F1n•nc1eros B~s1cos. conoc1dos tamb.1.&n como 

Princip•le5. son aquellos que muestran l• capac1dad econ6m1ca 

de un• e119Presa ( act.1.vo total menos p•s1vo total>. capacid•d 

A~t1vo C1rcul~nte ~enes ~4S1VO 

Circul•nte> bien. el raosultado dQ operac.1.ones obtenido en 

un periodo dado. por ejemplo: 

a> B•l•nce general. 

b) E•t•do ele Pérdidas y Gan•ncias o Estado de ~esultados. 
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Lo• Estados F i n•nc i•ro• S.cund•r io•. conocido• t••bi•n 

ca.o • .,.Mas. •on •Qu•llo• qu• an•lizan un r•nQlOn d•terMin•do 

cl9 un ••t•ck:> ~inanci•ro b~sico. por •J•mplot 

Del Balanc• Gen.ral ••r~n ••cund•r1.osa 

a> Estada ct.1 -=>vi•lento et. cu•ntas d• Super•vit. 

b) Estado del •ovi•l•nto et. cu•ntas del Dé~l.cit. 

e> Estado del -.ovi•lanto de cuentas d•l Caplt•l Contable. 

d) E•t•do ct.t:.all•do de Cu•nta• par cobrar. etc-

Del Est:.ado 

resultado• .. ran s•cundariosa 

a> Est:.ado dRl co•to de Venta• Netas. 

b> Est:.ada de Co•to de ProducciOn. 

••t•do de 

e> Estado Analltico de CarQDS Ind~rectas de Fabric•cibn. 

d> Est:.ado Anallt1.co d9 Co•to ele Vent••· 

•> Estado Analltico d• co•to et. Ad9inistraciOn. etc. 

Del •stado de OriQ•n y Aplicac1.0n de R.cur-•os. o ta•bi•n 

conocido co..a E•t•do et. C••bio• en la 51.tuaciOn Fln•nci•r-• 

•> E•tada Anallt1.co d•l OriQ•n d9 R•curso•. 

b> E•tado Anallt1.co de Aplicacibn de Recurso•. •te. 

Ser6.n Nor••l••• aquellos Estado• Financiero• b.a.sicos o 

•ec:und•r-ios cuya in~or•aciOn corre~ponda 

.. rcha ... 

n-QDCiO 

SerAn E•p•Ci•l••• aquellos est•dos ~inanci•ro• bAsicos a 

secundarios cuy• in~ormaciOn correspond• a una empresa qu~ se 



encyentre •n •tt:u•caon dt*•rent• a un 1"N!'90Cto •n ••rch•• por 

•.Je-plo= 

•I E•t•do et. Liqui~cioo CB•l•nc:• por Ltqu.i.d•ctbnJ .. 

bl Ewtado por FusiOn <Balenc• por Fu•ibnl .. 

el E•t:•do por Tr•n•For-.caon CB•l•nc• por Tran•For••cibn>.•t:c 

Loe E•t.•do• Finenci•ro• E•tAtAcos •on •quello• cuy• 

1n4=or .. ctbn .. re~i•r• • un in•t:•nt:• d•<XI. • un.a ~~,.... ~•J•. 

por- •.t...,J.ot 

•I .. l•nc• ~rw,.•l-

b> E•t:•do 0.t:•llado cM Cu•nt:•• por Cobrar. 

e> E•t:•c:IO Det:•ll•clo dW'J Activo FtJo T•nQiblw. et.e. 

Lo. E•t:•~• Fin..nct•ro• D•n••Jco•. 

pr•••nt.•n án~or .. cton correspondi•nt:• 

e~ercicio deter•i,,.do. por ej....,loa 

•Quel lo-. CIU• 

periodo dado. a un 

•I E•t:•do de P•rdid.e• y Gen4tncJ.•• e Eat:ado tt.. R•!5ult.ados .. 

bl E•t:•da d91 Ca•t:o dlt V•nt:•• N9t:••· 

e> Eet.ado O.J. C09t:O de Produce.ion ... 

di E•t:•do An.Jlt.tco cs. Costos cM V•nt:•• etc .. 

Loa E•~•do• Ftnanct•ros Eat:Atico• 0.i.nAtniccs. son 

--.uelloa que pre••nt.•n en prt .. r t•r•ino tn~or••cibn a ~•cha 

"''J• v •n 999undo t•r•1na. tnfor•actbn carr••pondi•nt:• • un 

p•rlodo det:eretn•do• por .~._,loa 

a> E•~•dl::J ea.per•tivo cM> Cu•nt:a• por Cobr•r y Vent:••· 

~I E•t:.•da Caap•r•tJvo cMo Cu•ntas par P•Q•r y COMPr••• •te. 

Loa E•t:.•Clo• F•n•nci•ro• Dtna..ico-Est~ticos. son •quellos 

CIU• pr--•nt:.•n i~or .. ciOn •n pri.••r luc;¡¡ar correspondAente a 



un ejercicio y en •eoundo luoar in~crmacibn • ~•ch• ~l~• por 

•J..-P1ctl 

e> EetadD Comparativa d9> IrMar••o• v Activo Fijo. 

•> Eetada Comperativa d9 lltilld•cM• v Cepit.•l Contab1e. •te. 

99r•n Sintettcoa. lo• Eet.acto. Fin•ncL•roa qu• pr•••nt:.en 

41rupa.. conc:9111t.o• .. c::lec:ir., pre .. nt.an 

t.~-.c::i6n en f:ar .. 9labal • 

.. ran Dlttalla.m.. la. E•t.•da• F~n•nciero• que pre .. nt.en 

&n*or-.c:i6n en *ªr .. en.lit.le•• por .. ncriz•d•• etc. 

cuenda - un Estado 

F&nanc&era ... dmc:&r. .. pr--nt.a un eolo ••t.•da ••nanciero. 

eolo 

clllc..,.....t.a. dDe o .a• --t•~ ••nanc:i.ero-.. ta•,,.r•l--nt.e dm I• 

...... ----=·--
Todas ID9 Eet.adas Fi.nanc:i.er09 de9de •l punto de vi•t.• 

*ctr .. l .. tan ca"9t.it.uidoe por das •1---nt.a•• el .-.Criptiva 

Ccanc:9S1tae> y el nM.erico Cct•ra•>· 

Ahora bien., desde •1 punto de vi.st• ••t•rial., cu•lquier 

.. t.adD •tnanctera .. divict. en tres p•rt.••• 

a.- El Encabezeda dmost:.in.ado Q•,,.ral .. nte par•• 

a) lllla9bre d9 la EApr•••· 

b) Na9br• del Est•do Financiero de que .. trate. 

e> L• ~echa *iJa., o bien., el •Jercicia corr••pondient.•. 

2.- El Cuerpo d9•tin4dc> p•r• el 

F&nanc&•ra de que .. tratm. 
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3 .- E.l P1• et.atinado Q•n•r•l-nt• para nota• a lo• E•tado• 

Financi•r<>•• nombr• v -Ftr•• de qut•n lo rea.liza. •Udtta. 

int:•rpr•t•• etc. 

Presupue•t:•l••• Pro-Far ... provec::t•do• 

pred9ter•1,,.do•• cuando •1 cont:.•n.i.do corr•spond9 • --t•do• 

~inancieros cuya *eche o perlo4a _. reFier•n al -Futuro. 

3.4 DBJETXYOS Y ~TERJSTJCAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

OBJETIVOS1 

Las Eetado• Financter09 &.a•icos --" c~ltr 

obJet.1.vo .._ ift'For .. r eabre 1• eit.uaciOn ~tn•nc1era dimo .la 

.-presa en cierta *-cha v loa re...,.ltado• d«' •u• operacto.-..a v 

IDll c._bia. en eu stt:uact6n 'Financiera por el periodo 

canta.ble t•r•inado en dich• -F.c:twa.. De aqul •• despr•nct. qu• 

loa E•t:•do• Financieros bA•icos co-=-renden B•l•nc• 

Ge,.,.r•l• loe Est.ados de Resultado•• c:t.- V•ri•ciones e.l 

C.,:att:.al. Cont•ble v de C.-bio• •n l.• Situ•c::iOn Financ.aer• v 

l.•• nat•• que san part:.• inteQr•nte de los •A•llK>•· 

Lo• E•t.•CID• Financteroa aan un .. dio d9 co•unic::•r 

ift'Far•act6n v no .an un ~tn. v• que no persiguen •l tr•t•r d• 

convencer al lector de un ci•rt:o punto de vist• o d• 1• 

validmz d9 un. paatct6n. 

O.da que aon un ,..dio de tr•nsm.atir in~orm•ciOn y que= 
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•> Lo• requerimi•ntos d .. in-FormaciOn pueden muy 

di*9r•nt•• ••QOn l•• peraona• que tenoan inter6s una 

._,r••• 
b) Ctert.as persona• ti•n•n ~acult•de• para obtener l• 

inf=or••ciOn qu• le• int•r••• y en la -For•• en que les 

convena.•nt•. t•l c090 l• •ct..inistr•cion. al <f!isco y cierto--. 

.ac:r .. dor••· 

e> S. de-sc.onoce quien es •1 resto ele las personas con 

An~er•• de l•s .-.pr•••e• 

Lo• E•t•do• Fin•nciero• deben ••r capaces de tr•nsaitir 

tn~or•eciOn qu• sati•-F•Q• al usu•r&o Qena>r•l en l• •mpre••· 

San diverso• lo• usuario• gener•lea de l• in~or~aci6n ya que 

.,.tos ce>-.prenO.n t.•nto • lo• •ccionist•• ca.no • e.-ple•dos • 

.-cr .. dores, y diversos ••ctor•• del gobierno. etc.• que no 

t.1•,...n •cce•o• • 1• aO.ina.stracion. por lo que la tn~ormaci6n 

d9- los Estados Financieros bAsicos deb@ s•rvirl•• p•r•: 

1. - Ta.•r inversiOn y 

crec:i•iento y ••t•bilid•d d• 1• empresa y 

P•r• •--Qur•r su inv•rsiOn. l• obt•nciOn ele 

l• r9'Cuperaci0n d• ••t• inv•r•iOn. 

de cr4l-dito. Los 

r•ditu•l idad. 

2.- Aquil•t•r l• solvenci• y liquid•z de 1• •.-Pr•••• ••l como 

su C•P•Cid•d para Q•nerar recur5os. Aqul tendr~n inter•s los 

diversos acr••dor••• principelMente quienes h•n otoroado 

pr .. t-.os,. ••l ca-o los propi•t•rios. quienes quier•fl medir 
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•l po•ibl• *lu~o 1:19 di,...ro h•ci• •llo• cMriv•do• dl9 lo• 

r•ndi•i•nt.o•-

3. - Evalu•r el ori9en v l•• c•ract•rlstic•• d9 los rmcur~• 

fin.anci•,..a• dml r-ooc io., ••I como •I r•ndi•a.•nt:.o dl9 lo• 

•1..a•· En ••t.• Ar•• •1 int•r•• •• Qe"9r•l., pu.s todo• ••tan 

int•r•••das en canac:•r de que r.c:ur.a• ~&n•nci•ra• di-.pone 1• 

.... r-• para l l•var • c•ba su• .f=i rws., ca.o loe obtuvo., 

los aplica. y *inal .. nt.• qu. r•ndi•i•nt.o • t.•nido y qu• pued9 

--st•r•r d9 el. loe. 

4.- Final .. nt.• *ª,.. .. ,.. .. un Juicio dl9 ca.o •• h.. ••ne.J•do •l 

.... ocio V evaluar la 09st.i6n d9 la ac:Mini•t.r•cibn 9 a t.rav•• 

... un• •valu•ciOn 9lob.el et. la f=or .. en que esta •ar-.-Ja l• 

r•ntabilided• .alvencia y c,apacided d9 crec:i•i•nt.o cl9 I• 

...,r .... 
Se •nt.iendll' qu• •• aat.i•f=•c• •I u•u•rio Qeneral de I• 

in-Far .. ciOn si los ••t•do• f=in•nci•ro• son su4=ic1•nt•s P•r• 

-.U- un. p•r.ana. con ad9cuada• conoci•i•ntos t•cnicos., pu•d• 

*ar-.r .. un Juicio entre otros sobres 

e) El nivel de Rentabilided. 

b) La powiciOn ~&nancier•. que incluye 

l.iqutct.z. 

e) La c~ac:idad ~tnanciera d9 cr.cieient.o. 

d) El 4=1u~a de 4=ando9-

.aJ.vencia y 

Par .. dta clm> ••t.• tnf=or•actbn v d9 otros e-1--ntas el• 

~uicio que ... n r-..c•••rios., el usuario o•ner•l podr• evalu•r 

el -Futura de la --.:ar••• y tomar- ci.cisionmia de c.arlllct•,.. 

ecane.ico •obre la •i• ... 
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CARACTERISTICAS1 

si9ni~icativo. r•l•v•nt•. ver•Z v comparabl•. y d•ben ademA• 

••r oportunos .. 

2.- 0..-n 

objetivo•• y v•r1Tic•bl••· 

3 .. - Provi•1onalid•d. Contienen est1maciones para determinar 

la infor•ac16n 9 que corresponde • cada perlado contable. 

L• Car•ct•r1•t1c• esencial de los Est•d05 Financieros 

••r• por tanto el de cont•ner la inf='orraac1bn que p•rmita 

1 leQ•r al juicio que sea "9C:•••rio para •valuar el futuro de 

e•pr•••• &in 1nformac1bn bAsic• ni incluir 

in~orm•cibn exC•5iv• que los pueda hacer conf='usos. Para ello 

deber&n s•r objetivos e imparciales. a fin de in-Fluenciar 

•l lector a ac•pt.ar e 1erto punto de vista o la validez de 

ci•rt.a pog,icibn. respondiendo asl 

con~i.abilidad y ver•cid.ad de la in~or••ciOn financiera. 

Con objeto d• qu• los Estados Financi•ros b~sicos t•~•n 

••tas car.acterl.•tic•• se preparA.n de acuerdo con principios 

de contabilidad Q•neral,..nt• ac•pt.ados. Consecuante .. nt• las 

t.r•nsacciones y eventos •conblnicos a~ectuados por la empre••• 

son cu•nti~icadaa y r•v•l•d•• de acuerdo con los principios 

de cont•bilidad y reol•s particulares que se han establecido 

•1 r••P•Ct.o .. 
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En ••t• cont•Mto las est•do• fi n•nc i•ro• b.la•1cos 

histOricos por que 1nforman de h•Chos suced1.dos y son p•rte 

ct.1 ••reo d9 r•-F•r•nci.• P•r• qu• •l usu•rio Q•ner•l pu•d• 

ponder•r el ~uturo. S1.n emb•rQD no son el ún1.co elem•nto que 

aw.p.cta• d9 l• •cona.l•• s1.tu•c16n pollt1.c•. laboral. •te ... • 

p•r• •f•ctuar un• •v•lu•ciOn razon•bl•· 

3.5 LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

El u&uario de los E~t•do& Fin.anc:a.cros debe tener 

pres.nte. antr• otro•• lo• •1Qui•ntes conceptos: 

L•B tr•n5Acciones y eventos econOm1cos son cuant1F1.cados 

PU•d•n •P 1 icad ... s can 

di*•r•nt•s •ltern•tivas. La• Est•dos Fin•nc1ero5 los mostr•r~ 

d9 •cu•rdo con l• •plicaciOn de la •lternativa seleccionada. 

e-.:;tr••• V d• 

t.ransac:c:i.o.._•• 

situaciOn -Financiera r•sultante de 

Sin emb•rQo la •oneda es (.an1camente 

in•t.ru••nto d9 ,..dic1.bn d•ntro de l• contabilid.ad y deber.Da 

con.idltr•r•• qu• ti•r.e un valor que cambia. en mayor o menor 

grado •n funcibn ~ los •ventas econbmicos. 

Por lo tanto. se obti•n• inform•ciOn cu•nt1~1cada de los 

•v•nt.os •conb•icos qua h.an af9Ctado a la l!!!•pres•. pero los 

Estados Financi•ros, especial,..nte el Balanc• General. 
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los Est.•do• 

-F.tn•nc:i•,..o• no cu•nt.iFic•n otros •l•ment.o• •senci•las d• l.a 

e.pre••• t•l•• como los recursos hum•nos. el producto. l• 

_.,..c •• el .._.,..e.do. •te. 

n•vocios en m•rch•. por est:.•r 

b•••CSo• •n vartos ••P•ctos en •st:.tm•cíone-s y .Juicios hechos 

p•r• •F•ct:.u•r los cort.•• cont•bl•s o p&rlodos. y por •1 hecho 

ele q~• s• pr-s>•r•n •n b•se a reQ:las p•rt:.iculares de valuaci6n 

y pr•••nt.•ciOn. los Estados Ftn•ncieros no pret•nd~n 

•x•cto'!ll. 

3.6 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORr!ACION FINANCIERA. 

El An4li•i• • int:.•rPr•t•cibn de inFormes de los est:.•dos 

.ayud•rAn a los d.tr•ctor•s de un neoocio •l iQU•l QU9 los 

1nv•r•1onist.•s y •craedores a to111•r decisiones. asl 

otros grupos int.•r•s•dos en la s1tu•ci6n ~in•ncier• y en los 

r•sult.•dos de operaciOn d• un n.-goc:io. 

Este An.Al is is de Jos Est•dos 

co.-pr•nsi6n •MPlia • int.•liQent• de 

n•tu,...•l•z• y 1 imitaciones. .. ... t.anab1én la 

P•r't.id•s. 

cont:•nidos 

,....zan•bl• 

El compr•nder- que Jos dat:.os 

los Est:..ados Fi nanc.ieros muest:.r-•n una rel.aciOn 

"º· esto .... una pollt:.ic• adfftinist.rativ• 

~inanci•r• o de oper•cíOn que se• buena. mal• o 1ndiTerente. 

Det. •ntend•r plenamente que l• pollt1ca •d•inistrat1va. 
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-Financter""a y d• op•,.•cibn.., 0 l• •U••nc:i• d9 t•l•• pollt1c•• 

Pu•den F,.e-c;uant•m•nte descub,.i,.•• po,. ••dio del •studio de 

loa E•t•dos Fin.nc1•ros. 

El p,.oc••o d• Ana11sis d• los estados <F1n•nc1eros 

ca.pr""end& l• recop1l•C1bn. la co•P•r•cibn y el e5tud10 de 

dato. ~i.n•nci•ro• y d• op•r•cibn del ne9octo. as\ 

pr•paraciOn • interpretaciOn de unid.ade• d• •ed1da t•les como 

ta.•••• tenc:t.nci•• v porc•nt:.•.J••· En ••t• Form• el •na.list• 

t.r•t• c:IM deter""1111in•r l• 1-.po,.t:.•nct• v SiQlni-Fic•ctOn de los 

da.tos que ap•r•c•n •n el Estado v de cercior•rse de si no hay 

da.to• nuevos Cle•pr""oporcionados o VAr""i•c1ones importante& que 

requerira.n •t:.•nciOn especial. 

Al interpr•t:.ar los d•t:.os de los e.-tados ~inanc1eros. 

et.ben h.-cerse COfnP•r""•Ciones &>nt:.re las partidas relacionadas 

una <Fecha o per-\odo d.ado. o 

en lo5 ••ta.dos de una ••rie de años. ade,.ais los datos de 

1.nclole -Fin•nci•r• y de operaciOn de una •fl'IPr"esa deben ?Oer 

campara.dos con d•tos ••--j•ntes de otras empresas similares o 

con est.-dlaticas que hayan sido pr•paradas para toda la 

i.ndu.•tria.. 

TECNICAS "AS COPW..JNES PARA EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. 

P•r• conoc:•r ~cesario 

estados ~inancteros, 

ct..Qlozarlos, r•duci,..lo• 

pru•b•• para •star ••QUros d• que lo que S• dice en •llos es 

este punto. se tendr~n 

•1---nto• y se estar .. en posibilid•d de tom•r decisiones de 
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Lo• _.todos m~s e~ectsvo•• comunes y senc1llos. para el 

•> ... ~odo de rezan•• y proporc1ones F1n•nc1er•s- Conssst• en 

..-Fec~u•r co-.p•r•ciotl9• •ntr• l•• di•tint•s ciFr•s d• los 

•i~uaciOn cr•ditici• de la empresa; su capacidad de p•go • 

C•Pit•l de tr•b•.Jo y capit•l ~ 

~r-.aba_jo neto; periodo de r•cuperacibn da vent•s; perlado de 

rotaci.6n d9 invent•rio•; •structura de c.apit•l; rendi•iento 

et. i.nv•r•ion•s; etc. 

b> .... 't:.odo et.o An.a.Iisis por medio ct.l &istettta Du pont. p•ra 

<RSI> 

combin.acíOn 

e> Pot•todo de AnAlieis del punto de equilibrio. Consiste 

d•t•r111ín•r1 por medio de un sistema de co~teo absorbente el 

niv•l •lni•o de op•r•ciOn al que puede trabajar una ••presa 

sin qu• genere p•rds da en oper.;ac iOn. Por medio del punto de 

•qu111brio S• conocen los costos y gastos ~i~os y v•riables. 

unid•d ~abricad• y vendida. asl como el nivel de producciOn y 

empresa par• obtener un nivel 

bien el ntv•l mlni•o de 

oper•ciOn p•ra no Qenerar perdidas operacionales. El punto de 

•qui11brto proporciona la palanc• operativ• de la empresa 
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dl 

Financier.-.. 

enallzer 

aut.og•ner•doa-

poatb1lid•d9s de cr•c1•tento 

•> Otro• AnAli•i•: 

a E•tedos Fin•nct•ros comperattvo!S 

ci~res •b&olutas y relativas. 

r•cursos 

a Estados Fin•nc1•ro• co•p•r•t1vos con c1Tres rel•t1v•s 

<convertidos a porcieontoa) .. 

a Estado• Financi•ros co-i>•r•t1vos con n~••ros 1ndic••· 

-Fl ,..todo Grltf=ico .. Consiste convertir la,. ci-Fra• 

relevantes d• los An~li•i• anteriores todo tipo de 

QrA~ic••• eplicabl•• seQ~n l•• necesid•des de representaci6n .. 

En todos lo• CASO• deben utilizar Est•dos Financiero& 

con ci~res ectuelizadas • los •asmas valores •dqu1s1t1vos .. 

A continuacibn se eoxplicar:. y d&sarroll•rá. c:•d• uno de 

loa ••todos de An•tisis d• •atados Tinancieros .. 

a) f'ETDDO DE RAZONES V PROPORCIONES FINANCIERAS. 

E• este punto i=orma 

•abre 1 a b••• 
REEXPRESADOS • 

.ap1ic•dos .a los •st.ados T-in•nc1eros de e_jercicios •nteriores 

QU• sirvier6n conaa base de comp•racibn. 
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RAZONES DE LIQUIDEZ. 

En •l .. •bit.o de lo• n.tQDCio•. 1.tquidez •tQnlTic• l• 

c4aC1•cid•d d9 P•QD qu• ti•n. un.a e-.pr-••• p•r• cubrir 

rMH:••ica..<19• corta pl•ZOJ 

En ••t• vrupo et. r•zon•• y pr-oporcion•• Fin•nci•r•• 

Circulant:•> con l•• ,....C••id•~s de P•QO tnmed1ato <P.asivo a 

Corto Plazo>. 

Activo Circulante 

Pa•ivo a Corto Plazo 

Esta prueb• indica lo• P•&os <•> di•ponibles de activos 

•• n.ces•r-io analizar también, la composición de los activos 

r..cup•r•bilidad similar. 

b> Razon ~c1d• o in••diat:a. 

Activo Circulante Inventarios 
X V•Ces O X S ~ 1 
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Repr•••nta los P••o• <•> de activo disponible Cc••i 

in•ediato> con que •• cuenta para el P•QO de pa~ivo• • corto 

plazo. En esta pru•b• se •l1m1nan los 1nventar1os, ya qu• en 

•l ~lu~o normal d• -~•ct1vo d• una ••Pr•••• son los qum ••• 

tardan en convertir•• en efect1vo. 

RAZONES DE SOLVENCIA O ENDEUDAMIENTO. 

D•ntro del ••reo cMo l•• ~inanz••• solv•ncia •iQni~ic• la 

cap•cid•d d9 P•Qo qu• ti•n• una empresa a largo plazo, lo 

que •• lo •i••o, l• c•p•cidad que tiene la •-.pres• para hacer 

fr•nt• • •u• obliQacion•• • l•rQO plazo. 

A l•• razon•s d9 •ndeuda•i•nto ta•bién se l~s conoce con 

el na.bre d9 Razones de Ap•lanc••iento: por endeudamiento 

•nt.ienc:le la proporciOn de d9Ud• 

•is••· 
lnvertictos. CC>tlK> compl•1111•nto de lo anterior las pruebas 

razon•s de apal.-nc••i•nto •rro~an el indice de ayuda eMtern• 

utiliz•da r••p•cto d• l• inversiOn realizad• por los propios 

•ccionist•• c:l9 la ... presa. 

A estas r.azon•• se les l lant• Apalancami•nto por que se 

as.-.,Jan • una palanc• (ayuda e>ct•rna> aecAnica utilizada 

finanzas. •l ap•lanca•iento •u•atra la ayuda extern• Cpal•nc• 

••c~nica> que •• esta utiliz•ndo en un negocio en un mom•nto 

dado ... 
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P••ivo Tot:.•l 

Activo Tot•l 

Capit:.•l Cont:.abl• 

Activo Tot•l 

X X o X v•c•• d9 p•sivo por c•d• 
unid•d de activo 

que los 

la orv•nizaciOn .. 

X X X 

porc•nt:•J• qu• d•l total de recursos detentan los •cctoni•t:.•• 

et. l• empres•.. T•~bién se puede leor como qua por c•da paso 

X veces 
C•pttal Contabll!' 

invar•ton.tst:.•s empres• 
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dooma.t:a.cos una mayor propor""C10n de inver""s:f.On de •Ccion.1.•t•s 

RAZONES DE ACTIVIDAD. 

E:n una epoc.a altamente 1 r1-f"l.acionar·.1.a y con-Fl J.ct1va. est~ 

por· IE!'l s:a.mple hecho de ••dar"" vuelta al dinero•• velozmente 

pueden elim:a.nar costos o bJ.en., tncr""ement.;:u· l•s ut1l1dades. 

Cuando 1-. esct1se= dvl d.1.ne,..o mal crónico en la 

economla y., ademas caro an e>:Ce<so,. la velocidad con que e~te 

se recupere y la rapidez con la que conviertan en efectivo 

otras 1nversiones cir""culantes., dará 

Qener.,.cion mayo,.. dE!' ut1l1dades.., sea via r·educi=ibn de costos 

~inancieros., bi.en po,.. ... oenerac1ón de utJlldddes 

.f!-ínancier.as. mismo pr""e-Fer""1ble poseedor y 

responsable del maneJo del dinero Pr""Op10 a que sean otro~ los 

que obtenoan r""end1mientos con el. De c1qu1 la importancia de 

evaluar adecuadamente la veloc.1.dad de la recuper•c.1.ón de los 

distintos •ctivos: 

Hay dos ~armas para evaluar la rotac1bn de 1~ventarios. 

Independientemente de lA ra;:On que utilice. s1emp1·e 

deberá de compdrar el resultado obtenido sobre la mi.sma base 

de clllculo., decir s:a.empre deber-A util1=:ar la m1sma 

••> Ventas Netas Anual1zadas 
X veces por año 

Promedio de Inventar1cs 
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a bien• 
Pro..dio de lnvent•r1a• 
----------------------- X 36~ di•• Nl&•ero de dl•s 

Utiliz•dos en 
c•d• rot•cJ.On. 

Pro-.dio d9 Jnvent•rios 

X 36~ dlas - Número de dlas 
utilizados en 
cad'"' ratacton 

que el J.nventarJ.o ha dado 

del costa d9 v•nt••· En ••bos es necesario tomar el 

invent:.•rio las 

dist:.or•iOn•• - .... 
operaciones de la •"'Pres•. bi•n •l h•cho de que el últJ.mo 

tengan •l tos ~ nventar ios por +'uerte compra de 

Calt:.i•• hora. 

T••bi9n •n este caso existen dos ~armas de calcular la 

b•> Prom&dio de Cuentas por Cobrar 
X dlas de 

recuper•ci.On 

b••> Pro••di.o de Cuent•• por Cobrar 
------------------------------ x 365 dlas - X dlas 
Ventas Netas de recuperaciOn. 

En ••bos casos lleQamos al dato relevante del número de 

dl•s que se requi.eren para convertir las cu•ntas por cobrar 
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aontos d•l ,._s uno. re5pecto de los v• lores •>< istentes del 

,..s 12. por lo t•nto •• conveni•nte ut.i l izar los datos del 

ulti•o •••• • lo •umo. los íaltiMOS dos o tres Meses. p•r• 

ev.it•r 1• .f=uert:.e distorsiOn de la inFlactbn anual. En todo 

e> Rot:.•ciOn de Activos Fijos. 

X 

Repr•sent• el número de vec:•• que c•da peso d• act.ivo 

~i.Jo Qenero de v•nt.as netas; los pesos ~ener.ados de ventas 

por cada peso invertido en activo .f=i.Jo. Una empresa de alta 

,..nos pesos de inversión en activos ~i~os. 

d> RotaciOn de Activo Total. 
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Ja •nter:ior. con la 

RAZONES DE RENDIMIENTO. 

rendi•t•nto utilidades gener•das por Ja invers:ibn que 

•> Rendimiento sobre la InversiOn. 

E>ca.sten diversos procedimientos para conocer este d<iito. 

Independientemente del qua se utilice. deber.&n h.acer las 

co1np•racion•s que se deseen siempre sobre> la misma bd.s.e de 

cA.lculo. 

X X de rendimiento d~ l• 1nvers10n 
C•pit•l Contable Actualizado 

..... ) 

Capital Contable 
Promedio Actualizado 

Utilidad Neta 

X X de rend1m1ento de la invers10n 

X ~ de rendimiento de la 
Capital • Reservas + Promedio Invers1on 
Social de Utilidad 
ActualJ.zado d•l ajercic10 

En todns Jos casos se cons1der~ como ut1l1dad neta. el 

l.:;. L.1 i T J.~ad disponible para ac!i".....d1-se- d1str1buirse 
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Cad• razbn se exp lle.a por por lo que tod• 

represent• el porcentdJ• de 1·end1m1ento neto de la invers1bn 

de los c."r c1on1.st•s d. obten1.do como t·~o::..ultado de invers16n 

s.e ut 1. l 1. .=.an datos 'eexpresa.dos en 

todos los n1v~les contabl~s. obtendr.tln indices. 

b) Rendimiento del Activo Tota.l. 

Uta. l 1d.ad Neta 
X Z d~ rend1mienta del activo total 

Activo Tot•l Revaluada 

Es el por-centaJe de rendim1~nto o de ut i 1 i dad generada 

por la 1nvers1bn total que se m.ant1en~ en la empresa, 

importar de donde han provenido lo~ recursos. invertidos. 

e> Cobertura de Inte1·eses. 

Ut 1 11 dad en Opera.e t6r-1 Antes de 1 ntE"reses• 
X vec.es 

Inter"'°ses Devengados• 

• Costo Integral de Financ1~miento 

Representa la capac1ddd de generac10n de ut1l1dades pat·a 

absorber el costo del .f=inanc:1amiento requerido; o lo que es 

le mismo., es. el rango en que pueden decae,- las ut1l1dades 

imposibi l i. dad la empresa para Frente 

Dbl1gac1one~ por intet·és. 

d) Ut1l1dad Net~ contra Ventas Netas. 

Ut 11 l. dad Net.a 

Vent ~•s N8't.a.s 
X % de utl.lidad neta. sobre las ventas 

netas 
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•-Ficienc:t• con qu• 1.- empres• h• loor•do 

OTRAS RAZONES Y PROPORCIONES. 

\/•nt•s Net•s 

\/ent.-s N•t•s 

V•nt•• Net•s 

\/ent•s Nat•s 

Ventas N•ta.s 

X de costo de vent•s 
respecto de las ventas 
net.as del periodo. 

IcMM d• los G•stos de 
Admtnistraci6n. 

Id•M de los Gastos d• Vt.a 

IdeM d• los G•&tos 
Fínanc1eros 

Id•• de los Gastos 
Op&ra.c10n. 

RAZONES Y PROPORCIONES ESPECIFICAS PARA ESTADOS FINANCIEROS 
ACTUALIZADOS. 

Los Fin•ncieros Reexpresados deben 

•n•liz•dos por medio d• razones y proporciones Fz.nancier•s 
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Rmpr•••nt• l•• v•c•s que 

b) Cobertur• Tot:.•1 ele Fin•nci•mient:.o. 

Utilidad .ant•• d9 ISR. Costo Int•gr•l de F1nanci•m1•nto Y 
0-.::arec.i•ciOn 

Co•to lnte~r•l de Fin•nci•miento + AmortizaciOn de la deuda 

oP•r•ciOn Qeneradora de ef•ctivo. 

Propi•dai:s.s. Plant• y Equipo Neto• + Inversiones ~i~•• 

Muestr& la var1ac1bn que presentan los activos 

.anet:.•r10• resp•cto de la 1nversibn fi~a en 

1ni=la.cibn, base los indices 

proporcionados par el b•nco de México. 

d> Producto Monetario. 

Pasivas "onetarios - Activos "onatarios 

Arroj.a la proporcibn existente entre la tt;;1a.nancia. por 

posicion monetaria. del e~cedente de los pasivos monetarios 
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par los •Ctivos cuando lo• p••1vos 

Reta.ro• 
Capital Contable Actual - Capital Cont•bl• ln1ct•l + d• Cap 

~••t.ra porc:.ient.o de crecimiento e.positivo 

per\odo d•do 9 

P•rlodo ... 

b) SISTE~ DU PONT DE ANALISlS FINANCIERO. 

razo09• y proporc.ion9• de actividad con la• de rendi•iento 

Una parte del •ist••• desarrol l• la razOn de rotac iC>n. 

lo,. activos circul•ntes, cuando 

L• otra parte del ~15t••• mue•tra la utilidad sobre l•• 

vent••• d••pu•• de i.-Pu••tos. Las utilidades net•s dividid•• 

entr• l•s vent•6• e• el ••rQ•n CS. utilidad -.obre la• venta• ... 

Cuando la rotac:.iOn de los activos se •ultiplic• por el 

rendi•i.•nto ca. las vent.as,. da coaao re•ultado el RENOlf'tlENTO 

SOBRE LA lNVERSlON. 
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VentaL Ut1l1dad Natd. 

lnvers.16n 

Al s1stema Ou Pont le 

s1gu1ente f'.'orma: 

Rend1m1ento sobre l• Inver~:a.On <RSI> 

X de Act1,.,.:os Financiados por C•pital 
propio (1 % de endeuddm1ento) 

!>SI 

puede 1 ncor·porar 

T~~d de Rendimiento 
del Capital Prop10 

el 

Esta f'.'órmula útil para mo~trar cbmo la palanca 

~inanciera puede usada pat .a 1ne1·em~ntar la tat.sa de 

rendimiento d•l capit•l propio. PQrO ut1l1zar una mayor 

~:a.nanc:1era l lmite. 1ncrementar el 

rendimiento de la inversión prop1a. puede ser riesgoso. como 

resultado de un e;cces1vo endeudam1ento. 

e> ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

El punta de equil1br-io. 1ndependientemente de 

her-rami•nt• de Análisis de estados .ri.nanc:ieros. tambien 

Cl.til elemento de predeterm1nac1bn de ut1l1dades. instrumento 

de pl•n•ac10n respecto de los niveles de operat1 .tid•d y 

l.nQresos. 
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REQUERIMIENTOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

P•r• poder 

herr•mient• d• 

ut•l•z•r 

An:Alisis. 

el 

y 

punto ~q •qu1l1brio 

dec 1 s lón, 

.._.r1e de •sp.c:tos d• suma r••l•v•nc1a, 

los cu•l•s ser•• impo••bl• r•curr1r • ell•: 

a) E• 1nd1sp•n••bl• consid•r•r QU• lo• inv•ntario• 

P•r••n•cer.a.n con•t:•nt••• que 

rel•v•nt•• dur•nt:• l• op•raciOn d9 l• e-mpresa. E• decir. 

est:i•• qu• 1• •ism• cantid•d que s• produzca ser• l• que 

stn unidad •lQUn.a 

edicion.alment•-

bJ S• r•qui•r• de un• cont•bi11d•d con base en el costeo 

•b•orb•nt•. para poder ic:t.nti~tcar los costos T.l.JOs y las 

co•tos v•ri•bl••· 

e> COMO f!und•--nt:o del costeo directo, s• deber-Al hacer 

una sep•r•c.ión de costos y gastos ~1.JOS de lo"> costos y 

Q••tos vari•bl•s. 

d) Det:er•inacibn de l• utilid.a.d o contr1buc1ón rnar9:a.nal 

por unidad d9 producc~On. 

Se ent: iend• por gastos y costos ~·Jos. todos aquel los 

costos y Q•st:os QU• per,..n•c•n const•nt•s. ind•pend:a.•nt•mente 

d91 niv•l d• producciOn •xist•nte. S• les conoc• tambiOn como 

a••t:o• ~structurales, pues 

-For•• 

•.J-.PlOs de f!J..JOS renta, 
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depr•ctac10n en llne• r-•ct ... !.ueldo~ .ad1n1n.a.str- ... t1vo<S. sueldo~ 

de superv1sor9s n1veles de producc1ón. 

su•ldos de gerentes y dtJcctor·es. teleFono. ~t~. 

Por i!'l contr.ar-10. los co!.tos q.31;»toso. · ... ,,· 1able5., 

aquel loso mod1F¡can r elac.1.0n d¡rectamvnte 

pr-oporc1.onal •l n1.vel de p.·oducc1bn. Es declr. 

1. ncrem&nto de-1 107. el Yo lumen deo producc10n. 

relacionaJ·.\ 1.ncr-emento del 10%. en lo""°' costo~ y ga!:>tD<:::. 

var1•bles. Los gast:O'S var¡able~ Mater las 

Pr1m•S• sueldos d destaJo. coml~1on~s sobr·e ~entas., enerqla y 

combust1ble d• producc1on. Flete~. etc. 

Asl existen e11lQuna~ qastos que." 

clas1~1car cl.,¡¡r<ilmente en F1JOS o var· 1.ables. 

semiFlJos 

equil1br10 

semJ. yar 1.ables. eFectos del 

les pue-de 

los 9astos 

punto de 

les deber..a c. l.asii=1car· f- J. JOS vdr1ables. 

recurr-i~ndo dl criterio del 

clasiF1cac10n y en atenciOn a 

técnJ.co r-esponsable de 

naturale=a predominante. Los 

gastos sem1F1Jos son aquel lr.Js q.Je per·manecen cost.antes dentro 

de rango de pr·oducc.1.6n da.do. cual 

1nc:rementaran r·educ1 r~n la ~roducc16n b.;tJa de 

n1ve1>. para volverse a mantener ~J.Jos mientras la producc16n 

Fluc:tuo dentro del nuevo rango determ1 nado. 

Por· otro lado. la ut.1.l.1.dad o contr·.1.buc.1.bn marginal se 

determina po::1r· d1FerenCJ.Q entre el prec10 de venta un1tar10 

menos los gasto~ y costo~ va,·1ables unitarios. 

cociente de ambos para determ.1.narla en porc1ento~ 
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CONCEPTO DE PUNTO DE EQUILIBRIO. 

c•ro p•rdi das.. D•do que vl punto de equi 1 ibr to se cAl.lcula 

P•ra un oegc::>cio •n ••rc:h•• •fil como baJo una econom1a y 

•l punto de ~quilibrio. p•r• det•rmin•r ~n QU• maonttud y en 

que r•n~lon.• ChP l• oper•ci6n de la empresa han aFectado los 

DETERrlINACION MATEMATICA DEL PUNTO DE EOUlLlBRIO. 

E2 

P.E 

En donde: 

A9t •.t•.-o• 

punto 

P.E. 
C.F. u.,,,_ 

U .. M ... 

de equ.t 1 i br io puede 

C.F. 

U .. 1'1. 

Punto de Equilibrio. 
Cost:c>• Fijos. 

determinado 

U~ilid•d o contribuctOn m•rQinAl-

P.V. c.v. 
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En dond•a 

u.'"'· -
P.V .. 
c .. v ... -

Utilidad o Contr1bucion ~•rQin•l. 
Precio de Vent• Unit•rto. 
Costos y Gastos V•r1•bl•s Unit•rios. 

del punto do •quilibrto l• utalid•d marginal se puede hacer 

pesos unitarios de utilad.ad marc;i:i.ndl. el result...:1.do del punto 

de 9quilibrio so obtendr.lt en unida.d~s. y s1 ut1 liza el 

Por •..ie•ploi 

SupOnoase una empr••• cuyo precio do venta unitar10 del 

C&nico producto que -F~bric• de • 1 ... 00 los costos y oasto• 

~~Jos ••cienden • S 25.000.00 M•nsuales. Se desea ~dber ¿Cu~l 

•1 punto de equilibr-10 para esta empresa? 
D•tos: 

P.V. 
c.v. 
C.F. 

• 1.00 
• 0 ... 60 
• zs.000.00 

por un1 dad. 
por un1dad. 
mensu•les. 

Sustituyendo los datos anter1ores la -Formula deol 

punto de equilibrio. se obtiene: 

C.F. C.F. • ~s.ooo 
P.E. 

U.'1. CP. V. - C. V.> • 1 - .60 
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o 

• =.ooo 
P.E. ---------

.40 

bi•n• 

• =.ooo 
P.E -------• .40/1 

P.E. • 62.500 --------
V.nt:•• ... t•• 
Cost:o• Fi,jo• 
X Co•t.o• Variable• 
Ut:ilict.d 

62.:500 

•2:5.000 -----
.40 

62.SOO =.ooo 
60X 
X 

UNIDADES 

Ut:1 l i d•d Vent•• 
Yariabl•• a Yentes> 

(Co&t.C>S 'Fi.JOS Porci•nto de Costos 

Utilidad Y - C.F. + X C.V. CV> 

•2.500 - <~.ooo 
62.SOO - <25,.000 
62,.:SOO - 62,.:500 
ut:ilidad • o 

Cc::a.mp robec i 6n 1 

t.OX <62.500> 
37,.500> 

Y•nt•• ce 1.00 x 62,.500 unid•d9• > 
Costos Variabl•& (.60 x 62.~00> 

Contribucibn .. rQi~l 
Co.t.o• 4!-t.ios 

• 62,.!500 
37,. :500 

• 25.ooo 
2=5.,000 

• o 

d> ESTADO DE CAPIBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA. 

el hecho de 

desc~aner el ••t:ado de situaciOn -Fin•nc:.i.era en sus P•rtes 

int•vr•nt••· P•r• poder conocer la ruta completa. que 

~ron aplicados o tnv•rtidos,. con •l ob.Jeto de conoc.,r l• 
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t.anto a.nternos como 

•xt•rno•>. qu• tuvo l• empres• dur•nt@ un p•rlodo y proyectar 

los -Fondos qu• •• podr- l•n tener di-.ponibl•• p•r• pre•upu••t•r 

•u •PlicaciOn •n lo• distintos renqlon•• y n•c•sidades de l• 

c:o-.paPíta. 

O. •cu•rda el Bolet1n B-12 d• Pra.ncipio• ele 

Cont•bilidad "91 Instituto l"le>cic•no de Contadores Público-.. 

A.C.• •1 Est•do clr Cambios en ld. Situac:ibn Financiera. tiene 

por objetivos pri-ardi•l•~. lo• •tout•nt.e•: 

a> Ev•luar l• Cap•ca.d•d et. la e..pr••• par• Qener•r r•cur•OS. 

b) Conoc•r y evalu•r l•~ raza,....• de las da.~erencias entr• l• 

ut:.ilid•d neta y 105 recursos gen@rados o utilizados por l• 

op•r•C: iOn .. 

c> Ev•lu•r la. cap•cid•d de 1• empresa p•ra cumplir con sus 

obligAciones. p&Q•r dividendos. y en su caso. p•ra •nta.cipar 

la nec•aid•d de obten•r ~inanci••iento. 

d) los cambios experi•entados 

~in.anc::1....-• ele l• empr•s• derivados de tr•nsacca.anes de 

tnverwion y -Fa.nanci•mi•nto ocurrido dur•nte el perlado. 

El Est.ado de Cambios e-n l• SituaciOn Financier.a debe 

pr-es•ntar-s• peso"3 con•t•ntes del últillllK> e.Jercicio 

presentado. y mostrar los recursos o•ner•dos y utiliz•dos en 

l• oper.ac10n de la empres•. •sl como t•mbién lo• principal•s 

c••bios ocurridos 

-Fin•l del est•do muestra el e~ecto de lo •nterior el 

e--Fectivo inversiones temporales dentro del periodo de 
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conc•ntra.n lo• r•cursos Q•ner""•dos y ut 1. 1 1. z•dos dur•nte 

p•rlodo d•do• prov•nl•nt•s de z 

La Op•raciOn 

El Financi••i•nto. 

L.• inver•10n. 

Este ••tado parte d. l• utili.d•d o da l• pC>rd:a.da net• 

"91 ejercicio. 

•xi•t•n. 

concepto•• 

1. [)p•r•ci.On. 

la cu•l le restdn los ~1.~u1.entes 

•> L•• partidas d•l E•t•do d9 Result•dos que no hay•n 

sido Q•n•r•d•• por movi•lento de •f=ectí.vo. bien que 

o de inversibn. excepci6n de l.as esti111.ac1ones para la 

v•luaciOn ~ .activos cir"'cul•ntes. Los e.a.sos mas recurrentes 

l• Depr-eciací.On y Amort1zac1.bn. 

c•mbios netos 1mpu&stos di~eridos largo pl.,.zo. •• 
parttcipactOn CS. utili.dades de subsid1•r1.•• y asoci.adas. 

••nos lo• divid9ndos cobrados en e~ec:tivo de las mi.smas. 

las di-Ferentes 

1• opar•c 1.bn de l• 

9-.:>r•s•. disminuidas de ...... esti.m.acion•s 

Los ejemplos de 

incremento o disminuciones en cuent•s por cobrar a cli.entes. 
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inv•nt•l""i.O•• cu•nt•• por p•Q•r • prov•edor••• impu••tos poi"" 

P•Q•r. y otr•• cu•nt•s por cobr•r y por pagar op9r•tiv••-

2.- F&n•ncia•i•nto. 

•> Cr•dito• r9Ci.b1do• a corto y • l•l""OO pl•zo. tit>ccepto 

los proveni•nt•• d• prov .. dores v .acre•dor•s r•l•c1on•dos con 

l• oper•c i.On-

contr• los Cr•dito• •ntar1ore•. •HCepto sus intereses. 

e> Incr••entos de c•pit•l por recursos adic1on•les. 

incluyendo l• c•pit.aliz•ciOn d• pasivos. 

d> R•••bolso de c•pit•l 

•acial>. 

•> Divict.ndos p•g•do• •n •~R>Ctivo. 

:s.- InversiOn. 

•> Adqui•iciOn. 

-.quinaria V equipo. 

construccibn v venta de inmuebl••• 

b> Adqui•1c10n d• •ccton•s de otr•• ..,.presas. con 

caract•r de p•r••n•nt••· 

e> Cualquier otra inversibn o des1nvers16n e Ventas de 

Activos FiJo• > de c•ract•r per••nente-

d) Pr••t•-.::t• e~ectu•dos por la empres•-

•> Cobranzas d• Créditos otor~ados. en pesos constant••• 

exc•pto sus inter••••· 

La obl i~ac J.bn para los contadore& públ ico459 da presentar 

este est.ado que se inicio a partir del primero d• enero de 

1990. sustitucibn del anterior Estado de Cambios •n la 

SituaciOn Financier• con B•s• en E~ectivo. 
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El proc•so de •l•br•c16n de ambos estados •• el m:a.smo. 

y• qu• •• P•rt:.• d• dos b•lanc:es Q•n&rales • d1st1nt:.a Fecha. 

•n.1 i z.an y dlPpur,.n 

.. t:.ruc~ur.a di vid.ido tres P•rtl!'S 

*u~nt:..1 .... 

•> OTFl'OS ANALISIS. 

Exi•t:.en otros t:.1pos d9 AnAtlists. mucho •ás s.enc1llos y 

~~ctl•• de •l•borar qu• los .ant•riores. Estos métodos. de 

A~li•i• de Est.ados Financi•ros. consisten en l• co•paraciOn 

d9 div•rsos est:..adotiil Financi•ros l!!'n v•r1ada1iii Formas y en los 

qu• •• ut:.iliz•n l•s ci-Fr•s de aquellos seQún el tipo de 

An.llli•is qu• •e 0-••• ll•var cabo. Para tal e>F•c:to. 

considmr&n 1•• •iQUi•nt:.•• b•••• de con.paraciOn: 

a> Estada• Financieros COfftP•r•tivos. 

cíFraa •bsolutas y relativ.as .. 

b> comparativos. 

•>eclusiva•ent:.e ci~ra.s r•l•t:.ivas. 

variaci6n de 

ut:.1lizando 

c> Esta.dos Financieros Comparativos. utiliza.ndO nC.i.•eros 

Indices .. 

En •1 pr1•er ca.so. los Estados Financieros Comparativos. 

con vari•ciones et. ciFr•s •bsolutas y relativas se pl•sma.n en 

<variaciones direct•s 

var1a.ciones >- Se hace lo 

por- ciento de 

con el Estado de Resultados. 

con el de Costo de Producc16n. con el de V•r1•ciOn en el 
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conoce t••bi•n con lo• ne>Mbres de estados con b•se comC!n. 

ci•nto por ciento. pues 

c•d• ••t•do •• r•dl..ac• a un 100X. V c•da un• de tM.J• partid.-s 

otras del m1s11to 

<1> "L•• Fin•nz•• •n 1• E•pr•s•"· ~or•no F•rn•nd•z. Joaquln. 
Edit ll"EF. ,..xico 1984. 
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-P•r• ••to ••rJt. nec:e••rio O.t:.er•iner cuAl --r~ •1 •Ro 

rel•c:i.On con dicho •ña. Gener•l-nt:.e. ••t.e e• el pr.a.m•r aPlio 

que -...•st:.r• 

.. 1ec:c:1on•c:lo por s•r el. pr1-ro ... O.bm •sc09ers• el año que 

t•nv• •iQni-Fic•ciOn ca.o punt.o ele partid•¡ por •J--.:::-Io. un 

ello inter .. dio. con obJ•to Cl9 qu• las rel•cione• con el eRo 

~-- po"'-iJ•n de reli•Y• los c••bio• de 1-.port•nci• su~rido• V 

h.ac•r pasible. 

c:onoci•i•nto y e•tudio de l•• tendenci•s de loe d•t:.os 

~in•nciero• qu• de e>p•rec10n r•l•cion•do• entr• •i pera poder 

~or••r•• un .Juicio sobr-• la• t•ndenci•• .ante• v clespu•• del 

ª"° be ....... 

Por -dio del en .. lisis i.nt99r-•l de los E•t.ados Fin.anc:1er-os 

b.A.sicos. los cursos de acci6n y 
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CAPITULO IV 

f'OLITICAS GENERALES PARA EL OTORGAPUENTO DE CREDITOS 

Lo• •1---nt:o• ~und•--nt.al•• que c:t.ben 

P•r• det:.er•inar lo• riesgos ct.l Cr•d1to "or•lid•d., 

C-.a.ctd•d., Capital v Fin•lict.d; qutzas •~i•t•n •lQuno• otros 

*--=tares que pued.mn ten.r in~luenci• sobre el c09port:.a•iento 

i•portantes ~n 

•n el anAli•i•., del •is•o 90do que na• r•*•rir••o• • •lla• 

par• .. dir su 1-.:>•ct:.o sobre los prt-ros. T••ht•n hay qut•n 

a-Fir•a que la rentabilidad para el acr9edor del negocio a 

*tnanciar., •• otro •l•--nto *unda-.nt•l pera l• conce•ibn ~1 

cr•dtt::.01 •in deJ•r de raconoc:er •1 valor et. tal a~ir••ci6n., 

*-und.-.nt::.•1•• la conc••ibn de Cr•dtt:o•., 

concept:ualtzada• en el presente capitulo y •u t:a>cnica y 

.-plicaci6n .. rAn t:.r•t•do• •n los t•••s ~n que se requierA 

aplicactbn para ••r •A• objetivos. 

--..1DAD. 

E• un •l•-nto ~uncs•-.nta.1 qua d9b• consider-•rs• p•r• 

dmo~•r•in•r lo• ri••Qo• d91 credtto v constituya l•s normas da 

conducta de l•• .....,r•••• o de lo• individuo• p•r• cumplir con 
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mY• obl i9acio"9s d9 tod• lndol•• con •bsoluta hanred9z. 

r•spon-..bilid•d • intevrtcMd. 

Ca.o hemos •~1r••dD •l cr•dtto •s con~i•nz•t qui•n ~e• 

de el debe ••t•r dimpu••to • p•Q•rlo •n •1 tt.-po •n que 

•e h• co-..ra-.t.ido. .,, quien at.org• et.be t•,....r l• ••,.uridad 

ct.udor. 

honorebi 1 idad trav6s d~ le 

h••t• t:•n.r la certeza dml •dec::u•dc cu~li•i.•nto <19 l•• 

nar••• d9 conducta. de qui•n este si•ndo evaluedo. 

CAPACIDAD. 

E•t• •• otro •1---nto que debe ser consict.r•do p•r• el 

atorQ••t•nto et. cr•dtto. pues •• au~tciente que •1 

acr•diteda quiera P•g•r• lo 1_,ortent• •• que lo pued• h•c~r. 

•• decir que t.•no• l• liquidez pare hecerlo. par• lovr•r esto 

dmbe tener c~ecidad en dos sentido•. que en ülti•• in•t•ncia 

.. re....,.. Cepeci~d E.-pres•r1al y 

Econo.tce1 la pri .. re nar .. 1 .. nt• ge"9ra a l• ••QUnd•- Si un 

empr-•rio t.tenm habilidad• del u•o que h•Q• del cr•dito debe 

t..,,.,.. ca.o resultado la ge.,..raci6n da la 1.iqutdez n•c•••r1a 

pera hacer ~r•nte • su• obli9aciones y obtener una utilidad. 

La C..-pacidad de pego pu•de -t•r •'F•ctada por di.v•raas 

*act.ore• •~•no• el de..a de lo• acr•dit•da•• ca.o •1 retr••o 
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•n •l pago d9 su• cli•nt•w. o por .acumul•cibn de 1nv•ntario• 

•n proc:••o qu• no se pu•d.an d••Pl•Z•r por -F.alt• d• •lQCan 

in•u.o qu• no ha •1do •urtida par un prov••dar por lo qu• es 

i911f)Ortant• que so evaluen todo5 aquel los ••P•Ctos que puedan 

a-Fectar 1• liquid9z. 

CAPITAL. 

Este •l•m•nto lo constituye el patr1monio de la empres• 

p•rson• y •5ta ~orm•do por bs.enes que en últi-• instancia 

r-.:ar•••nt:.•n l• r¡¡ar.antla del crédito; •unque esta ••t:.e 

·~•ct-F1cad• concreta••nte. es suF1c1ente con que existan los 

bi•n.• y que •n e.aso •KtrefMl se puedan a~ect.ar para obte~r 

1• r•cuperaciOn del cr•dito. 

El pat:.ri.-onio ••t• for••do por el capit.al que los dueños 

h•n ck-cidido invart1r para producir util1dade~. el cu~l casi 

•i~r• s• co-.pon• par prop1ed.ades inmuebl• ... ••quinaria y 

.quipo que forman la unidad industrial. Lo~ biene• incluidos 

en •1 activa son 1-.portante• para determin.ar la ~-ouridad d91 

c.r6di.t:.o. ya que di-.ponibilid•d y preservaciOn son 

pr i..ardiales para cal i-Ficer e .. te elemento. S1 •l patri111anio 

.sta r91>r•••ntado por invent.ar1os o cu•nt•s por cobrar. al 

••Qund•• es tan i.-portant• para d•r solid9z •l cr~di.to. CCMtO 

•1 ••9Qur••iento d9 los activos. 

La sensac10n de con~ianza solo puede dar&e con l• 
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•n •1 pago d9 •U• cli•nt:•• o por •cu•ulaciOn et. inv•nt:ario• 

en proc:••o qu• no •• puedan c::a.•p J azar por Fa 1 t::.a de • l QCan 

in•u.a que no ha •ido •urt::.ido por un prove•dor por lo qu• es 

importante que se •v•lu•n todas •qu•llo• ••pectas qu• pu•dan 

a~t•r la liquidez. 

CAPITAL. 

p•r•on• V ••t• For~•da por 

r91P'r .... nt:.•n la Qarantl• del ••t:e 

•9P9CiFic•d• concr•t•--nte. es suF1c1ente con que •xist:.•n los 

bienes y qu• en c••o eHt:r•.a •e pu•d•n •F9Ct:•r par• obtaf'M:or 

1• recuperaciOn del cr•dit:.o. 

El p•trimonio e•t• Foraado por el capit•l que lo• du•ño• 

han decidido invertir p•r• producir utilid•de•• •l cu~l casi 

•ietmpr• se co.npon. por prop1•d•des in•uebl••• ••quinaria V 

equipo qu• For~an l• unidad indust:ri•l. Lo~ bi•n.• incluidos 

en el •ct:ivo son i11111Port:•nt:•• p•ra determinar la sequrid•d del 

pri•ordial•• para cal i-Ficar esta •1•,...nt:o.. S1 el patrí•onio 

••t• representado por inv•ntaria• o cuentas por cobrar. •l 

••vund•• •• tan 1-.port:ant:• par• dar •Dlidez al cr•dtt:o. ca.o 

•1 ••evura•i•nt:o d9 lo• activa ... 

L• ••n•act6n da con-Fianza solo pued• dar•a con l• 

--ouridad de quo •1 cliente cuenta 

hacer PAQO de obligaciOn cont:r•ld• 
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-Fact 1 :l.tar1• el credito. 

Acont•ci•i•nto• c19 tipo cat••trb-Fico t•rr•motos. 

t••bien pu•dmn •~•ctar l• buena marcha de lo• ne9ocios en su 

liqui.c::t.z y patr"1•onio y por" cons1r;¡¡u1ente en l• r"•cup•r"•C1bn 

del cr"ed1to. por" eso de s•r" posible. deberan prever" las 

~u•nt•• c:l9 P•Qo de qu~ se presenten estas 

Como los bienes de ld empr"vsa consider~n 

•u~ici•nte• o •decu•dos par"• dar" solidez a l• oper"acibn. 

nec•••r"io otr"A9 Qarantlas Pr"OPi•dad de los 

accioni•t•• o et. otros t•rcar"O& interesados el Mm'QDCiO. 

La ev•luaciOn de- ries9os. en cuanto a la cuanti-Ficacibn 

"91 petr"ilftOnio. depender"& tambi•n de la estabilidad que tenga 

la _...,r•~. pues 

historial de éxito 

lo •ismo negocio qu• tiene 

tr.avés del tiempo. que nu•vo sin 

ent•c•dentes. o una soci•dad que depende de pocos client•• 

de productos que ~st•n su.Jetos .a ser desplazados por 1aed• 

ca~bio• tecnolOgicos. 

Exi•t•n distintos acont•cirai•ntos de tipo ..c:onbnliico o 

soci•l c•racterlsticos d• una época o lugar" c:t.t•r"•i.nados que 

c:t.b•n s•r tom•dos en cuenta para det•r~in•r el r"i••oo de 

oper•ciOn, y que Q•neral•ente est~n -Fuera cHrl control d• l•• 

9-.:>r"•••• y por i~predesibles con•tituyen de los 

mayor•• problema& an 1• concasiOn de Créditoa. 
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E•to• F•n0Menoa son •l•m•ntos que •Fect&n l• liquid•Z y 

l• ••gurid•d d•l cr•dito. y por consioutent.e tienen qu• 

ri••QD d• un n•ooc:1o en P•rt.icul•r ya QU• pueden •F•ct.-r 

tod& un• loc&l1d•d y t•n•r •F•ctos re91on.-l•5 o n•cion•l•s. 

del o•n•r•l d• 

•Fect.•ndo .. i •ntorno. 

como neo•t. iva. la ent1d•d que requiere dR una dec1s10n de 

crédito. 

el d•scubr1má•nto de y•cimientos de valor. una huelo.a. una 

dev~lu•cion. un• ouerr•• •tc•tera. 

FINALIDAD. 

L• F1n•l1dad es un ••P•cto que s~ relaciona directamente 

l• seourid•d y l• liquidez. Tanto mas seouro sera el buen 

-Fin de un cr•dit.o. cuanto m.as r•zonable y normal 

d••ttno que se le de-

el 

En princip10. toda pettctOn habrá d& obedecer un 

t•nto - la comun1d•d. por lo cual las 

credit:tci•s d•ben Funda.ment.•lment• 

t..neF.tcio d9 l• producci6n y de la ci.rcul•c16n dlE!' b.&.enes y 

s•rvictosr d•ben Fomentar nuev•s Fuentes de rique=a y ayudar 

•1 desarrollo y mantenimiento de las ya creadas. y •l 

t:•,.-.minar •1 ciclo de la. FunciOn para lo cual Fue asignado. 

0.-ber& o•n•r•r propia liquidez y asl cumplir la 



11nu.t•c1on .antes 1nd1c.ada. d• que han de supl1r n~c•s1dades 

f!1neos especulat1vos. que t.t•nen una 1n.f'luenc1.a p.prturb•dora 

J.nflac:1on.ar1os y d .. los precios. 

fen6menos estos permanentement~ &obt-~ la 

economla cuanto c1eterm J. nadas é'pac d1!;:0 y per 1 a dos 

acusan de manera harto ostens1bl•s- Ademas el credito a la 

especulac10n que 

perspectivas inciertas qu~ <orzas.amente deo r:• · esenta1· la 

operaciOn la que proyecta destinarlo al cliente que lo 

pide. cumple los r•qu1s1tos necesarios. orden , ... 
seour1dad y liqu1de::r:. S1 las cosas no salen como el cl1e,..te 

pensaba. posible que cobre e! d1ne,·o o que cuest~ 

muchos s1n sabores recuperarlo. Es un tl.po de cré>d1to que el 

interes particular y general acense.Ja rech.;;1zarlo. 

Al plantearse operac16n de crédito. tendrb que 

tenersoe cuenta si las posibilidades las que ha de 

contar el beneF1c1ario. raz6n de la apl1cac16n QuP 

proyecta dar al mismo. son razonables para que pueda. hacer 

su obliQac1ón el term1nc que el cliente indica. 

De tal ma.nera que solo por c•usas imprevisibles t.~nto p,a.ra el 

•creditado pa,..a el .acreedor. puede i:-•· 1 ne ip10 

•dmit1rse una posterior prorrooa vencido el plazo inicidl d~ 

V1Q•ncia. No debemo'.:2. limitarnos a tomar nota d~l pla::o c;iue. 

ma& o meno~ arbitrariamente ~i~e el cl1ente. sino que hemos 
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dm relacionarlo con el l• 

4.2. ESTUDIO CUALITATIVO DE LA INFOR"ACION FINANCIERA PARA E~ 
OTORGAl'1IENTO DE CREDITOS. 

ti•.,_ un p•~o ~unda•ental las decisiones de cr•dito. por 

lo nec•s•rio an.al12ar l•s asp.ctos 

cuanto l• c•lidad de •u •dln1nistracibn interna. 

bi•ne• producen y de 

capacidad y .aralid•d los n•ooc:ios .. 

Lo anterior solo 

por..,noriz•do ~actor~s o•renci•l••· 

... rc•dolbQicoe. 9 leQ•les y operativo'S Que 

.Juicio relaciOn con conv•nient• 

con evidencia ~in.ancier•. El estudio del An~li•is 

cu.&1 itati.vo s.• des•rrol l.ar• sobre el conoc: 1mi•nto 1nterno d9 

1.a •f91Slres..a. d• los bienes servicios que produc• 

comercializa. del entorno Que 

reputaciOn moral y C•P•Cidad del ente acre•dor .. 

Este Anlll 1~i• deber a.. realizar se med:a.•nte el estudio de los 

•iQuiente~ enunciados: 
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Cl9 relacionarlo c~n el perlado que corr••pond• l• 

que se 

4.2. ESTUDIO ~ITATIVO DE LA 1_.0Rl'OACION FINANCIERA PARA EL 
OTORGAl'llENTO DE CREDITOS. 

b1•"9• o servicio• que distribuyen producen V de 

por .. noriz•da 

.. ..-cadolbrgtco•• 

••t:.•blecer un Juicio 

con evidenci• 'Fin•nci•r• ... El •studio del An.llli•J.S 

cuel :lt:.at:.:lvo .. desarrol l•r• sobre •1 conoc:i•i•nto interno d9 

l• --.:rr•••• 
ca.ercializ•• del •ntorno que •• desenvuelve y de 1• 

Este AnAl i•i• dmb9rA r••l i Z•rs• mediante el ••t:.udio de los 

•1Quient:.e• enunciado•a 
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LA E.-RESA 

•> E•tructur• corpor•tiv•. 

En est• •P•rtado •• h•r.a un.a r•••ñ• d• 1•• •t•P•• por 

l•• que he P•••do l• empresa d•sdmo su ~undacibn. 1nd1c•ndo 

~or•• Ql'"Upo con otr"'a• •ociedact.• y un• d•.cripc1.bn sobr-e la 

.ac:tivid•d o Qiro •oc1•l de c•d• una d• ellas en 1.njer•ncias 

grupal•• •n l• •~ini•traciOn. indicando quienes 

principelas •ccionist•s como ~und.ador•• y actuales. asl 

su nac 1.onal 1 dad, •• porcenta..ie 

participaciOn accionar1.a dentro de la <s> empresa <s>. 

b> Estructur• Or9aniz.acional V Cuerpo Directivo~ 

-
los 

El estudio d9 la estructura de orQan1zacibn de la 

.,...,,.. ... 
cotnerctal. o d9 s•rv1cio. as1 ca..o de la descripc10n de l•• 

~uncione• de r•sponsabilidadet1 de las princ1p•les lt.r-eas. 

aci..ini6traci~n qu• impera 1a misma. 1 n~ormac ibn que 

ct.bera ca.pletar can el curr~culum de los eJecutivas de 

prim•ro y se9undo nivel Jerárquico qu~ est.:it.n a carc;mo. para 

dmst&C•r• la y de la 

•tlministr•cion. 

c> Xm•Q•n E-.:>r•••ri•l 

La apreciaciOn qu• s• ti•ne de las e•presas desde el 

punto d• vista •><terno. denota el éxito di~icultades con 

qua oP•ran •st••• por lo que es conveniente pulsar la buena. 

regular o m•l• im•Q•n del ente qua se estudia. por el iMpacto 

que tiene eeta ~••• en su pos1c10n actual y des•rrollo Tuturo 
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del. neqocio. No •iempre la tdea que se tiene de un neoocio 

corr••pond• a la realidad. por lo que hay que cuidadoso• 

para d•r un p••o eepec\.fico los aspecto• de cu•lida.d que 

ct.t•r•in.n ••• opiniOn. para ev1tar hacer ~u1cios subjetivo• 

QU• nos conduzcan a •rror. 

d> Ev.alu.aciOn d• Si•t•••• de Planeac10n. 

El eKito da las e.pre'&•• en Qran medida esta determin&do 

por la forma en que plan•an &u desarrollo y. por lo tanto. en 

1.a ••dida que ~e apr.c::ia que el solic1tanta d•l crédito t1ene 

buen deber:.. proporc.iona.rnoe. 

conf=i.anza. Dentro de •s.te estud10 habr~n de ponderar•• 

futuro. poniendo 

•&pec1al én~a•i• en •u• pr09ramas de expans10n, consol1d&ciOn 

y qlobal1zaciOn. con l.a f=inalidad de establecer una idea de 

que •i es conservador•, 

pudiese poner ri••Qo la eventual fuente del paoo del 

e> Adtlt.inistraciOn de Recursos Humanos y A•b1ente Laboral. 

El manejo de los recursos humanos es repr•sentativo de 

lo avanzado que oroaniz.-c.ibn tecnicas 

ad«ainistrativas. los empleado• y obreros na •ol•••nte tiene 

manos. t.ambi•n tienen cabeza. y corazbn. h•Y que darlas la 

oportunidad de que us•n l.a cab•za y de que ponQan el c.orazon 

el trabajo. h•y que despertarl.•s sentifl'lientos que los 

•otiven a querer hacer las co•as y a hacerlas bien y no solo 

1oorar que la• tenoan que hacer. 
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nc&Mero de obreros. •mp leadoa y t@cnicos 

.-Qr••• y •1 tmport• de la nómina. para ~orm•r 

qui!!' cuenta 1.a 

J.de• de 

t••año. asl como obten•r J.nf=-orm•c16n sobre las buen•s o malas 

r•lacion•• obr•ro-patron.al••• P•r• calJ.~icar el riesgo d• las 

•••••• v. lo ~und•m•ntal. l• f=-1loso~l• d•l maneJo personal en 

CLl•nto selecc i6n. contratac 16n y programas de mot 1 v.acJ.6n. 

capacitaciOn y desarrollo. pues en cuanto esta contemple al 

individuo ca.o tal y no simple mano de obra que se utilJ.za.. 

•erA SJ.gno de cualJ.dad det~rmJ.n.-r la 

La estructur.a f=-inanc1era del solicitante y los ~lujoc: 

r•sult•ntes de su actJ.vidad. tnd1can las caracterlstJ.cas de 

qu,. mane.Ja a la empresa en este importante 

la solJ.citud del 

crédito. pues la medida que ést.- apropiada. se 

••t•r~ comprobando adecuado mane.JO f=-i.nanc1ero. por lo Que 

•de•.as de antecedente• todo momento deber~ teners~ 

cuenta i .. sol 1c 1 tud de ~J.nanc1am1ento especff=1ca que 

descr-ibto el el iente., pdra que durante el estud10 

veri.f=icando la petic10n corresponde las nec~sidades 

cuanto J..mportP-s reales del negocio. 

solicitados. para que su e:: aso de ex J. st ir d1 f=-erenc i as d12 

c:rit•r10 al •van:•ndo el anlll .tsJ.s. hagan las 

en ~arma oportuna. 
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4.3 PRACTICAS CREDITICIAS 

En de neooc1os. tmpor""tante el 

conocimiento Que 

lo• mismas.., aspecto qu• vu•lv• -fundamental cuando •ste 

vinculo •• tr""•duc• en la conc•s1bn de Cr6ditos. 

El r1•eQO que repr•sent• el otoro•miento da Cr•d1tos. 

requiere que se t•nQa un conocimiento pleno del solicitante. 

cuanto 

..ar•lidad. 

capacid.-d p.-ara h.:..cer negoc10'5 y 

par lo que rPC•bar la 

in~ormac1bn au~ic1ente. que nos permita compraba,· que tiene 

•stos altr·ibutos. 

Para obtener la in~ormacibn necesaria. se puede recurrir 

diversos medio&. pero en todo caso es conveniente que se 

obtenoa la autorizac:1bn del sol1c1tante. para que la empresa 

o 1nst1tuc:iC>n que otoroa.r:. el créd1to recabe la 1ni=ormac1bn 

respecto de su solvencia moral.., comerc1al y ~1.nanc1era. que 

le permitan tenet· elementos de juicio para dec1d1r sobre el 

crédito. Esta autor1z•cibn se puede recabar en la sol1c:1tud 

de cr~dito, ya &ea en los i=ormatos impresos que se tengan 

pAra el e~ecto.., o en la solicitud escrita que debe requerirse 

a1 prospecto. 

Exi.sten diversas i=uentes que pueden ut 1 l 1 :zar para 

obt•ner 1ni=ormac 1bn. v• se& -forma di recta 1 ndi recta, 

indi~pensabl~ recurri.r pero 

completa la in~ormac1bn. mas prec1so sera el juici.o que 

tendremos en cuanto a la personalidad. capacidad y solide: 



d•l prospecto. P•r• ••t•r en po•ibtlid•d•s de otoro•rla o no 

•l cr•dito 

in-Form•ciOn,. pu&s el ti .. mpo en obtenerlas y costo 

oeneralmente depender~ del monta del crOd1ta por los ingresos 

que produc: ir• y cudndo haya sido posible obten..,.r 

in~ormac10n adecuada y su-Fic:i•nte de las ~uentes mas comunes. 

podr~ recabar de a~encias u otros organismos. siempre que 

lo ~ustiFiQue l• operaciOn. 

L•s Fuentes de inForm.ac1bn directa son las que provienen 

de la relaciOn person•l 

creemos conveniente pr0Fund1zar 

a> Entrevistas Personales. 

el solicitante. por· lo qu.~ 

•llas como sigue: 

El trato directo con el solicitante del credito. ademas 

de proporcionarnos inTormación útil. -Fomenta mejor 

entendimiento de la empresa con sus clientes. 

El contrato personal puede JUsti~icado por la 

por la importancia de m•onitud del asunto cuestión. 

posibles neoocios Futuros. pRro en todo e.a.so l.a relac1fJn 

directa bene~icia ambas partes. El solicitante tiene la 

oportun1d•d de mostrar que posee moralidad. capacidad y 

conocimiento del neooc10 y ademas tiene la ocas10n de 

puntua1izar o aclarar alg-unos aspectos en que hayan surgido 



de alQunos 1n.f'ormes 

qu• no h•v•n •1do d•l todo sat1•F•ctor10. 

D••d9 •l punto de vista del promotor. la entrevista le 

p•r-•it• ~orm•rs• un• idea personal de lo~ métodos que usa el 

ª"' aver19uar con 

y tener resulte1do sat1s-Facc1bn. •sc::rut:.1nío 

c::onc::lusiOn int•rpret•cibn de la 1nFormac1bn obten1da 

otras -Fuentes y 

dal sol.tcit•nt:e 

r-elac:16n con esto. una om1s1bn deliberada 

h•c:ho despues revelado otros 

inFo.-....,s. di••inuir-en l• con~1anza que deb~ concedérsele. 

Sv sugiere que la primera entrevista personal el 

Mamento de r-ec:tb1r l• solicitud de c:red1to. la que 

prec1s.ar-án las n•c:•s.i.dades d~l cliente en cuanto a destino 

e imparte d•l c:r•d1to. plazo para su liqu1dac16n. beneF1cios 

que se obt:•ndr.:..n la 1nvers.1ón del mJ.smo. etc:.; por 

p.arte el posible acr-•edor mencionara las condiciones de la 

cuanto costo. disposición de los recursos. op•raciOn 

oar-ant:las. doc:umentacibn que deber:.. entregar y otras 

menciones QU• requi•ra 

de opiniones. ev:itar.a 

el caso concreto; este intercambio 

el Futuro pérdJ. das de t tempo 

solicitud d• doc:umentac::iOn 

•dicional y tendr~ como beneFic:io principal. a9ilJ.dad en las 

r••oluc:iones .. 
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r•Qi•tro d• lo• 

utilidad p•r• l • 

cr•dito. 

bl Vi•it•• al Establ.-Cl.llftl.•nto del Sol1citante del 

cr•dito. 

La vi•1t• al local c.o ... rci•l 

pro1aOtor del 

mavi•i•nto y pu•O. obten•r in~or••ciOn que in~luya para 

conc•<Mr c.r*dito. 

Gr•n part• de la i~or ... ciOn proporcionad• por los 

pro.otar•• ••ta b•••da •n •u apreciac:iOn personal y debe •ar 

con•idmrad• d9 •cu•rdo can el conoci•i•nto y c:•r•c:t•r1s.tic:•s 

•er demasiado 

opti•i•ta• y ••to •• re~leja en los Ju1c1os que •miten 9 pero 

•xi•t•n muchos promotor••• de juicio •Qudo por n.aturalez• y, 

canoc:i•ndo al 

•ituaci6n. 

net;aoc:.io, pueden ~uzoar objetivamente una 

A•t. puas. 9 t•ne-tnos qu• en la visa.ta •l e5tablecim1ento 

d91 sol ic itant• •e pu•d• aprec.a..ar el est•clo que c;aua.rda la 

••quinaria e19ple•d•• •l orado et. avance tecnol0Q1CO en la 

produ.c.ciOn, l•• medidas d• s.-gura.d•d que •• toman para 

proteQ•r la• obrero• la &~ic:ianci• en el trabajo, el 

a•biente qu• priv• •l astablec:imienta para de~a.na.r 

calidad d• los producto• qu• venden, la• e><istenci•• 
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.a¡>r-ec1ar- todos aqu•l lo• •spectos quo ind:a.que •l Qr.ado ele 

cap•c1d•d qu• tien. el solicttant• p•r• los n•gocios. 

El pro•otor pu•d• ••t•r tambi•n •n 
pare epr•ci•r 

•a11cttant•s 

buena posic1bn 

condicione• d• ••ti••r l• per•onal1d•d del cli•nt• v. 
t.r"'av•• de la• P•rson•• que cite en l• •ntr•vista. obt•ner 

•ora.11 dad. 

adecuada para el tipo de 

ti•n• 

lleQ•r" •1 y 

•x•g•r"'•do por que se ha. pres•nt•do el •v•nto en qu• se ha 

<F-in•nciado • empra-sas qu• no eKisten por h•b•r•• •-F•ctu•da 

tr"'•mtt•s de tipo Tr•udulento. sin que el promotor tuviera •1 

cuid•do de acudir ~1sicam•nte a la empr•••· 

Estas e-F•ctuarse con 

periodicidad. d•pendiwndo del tipo de ne9octo. o bi•n c•da 

V•Z qu• se t•nQa conocim1ento de que la actividad • c•mbi•do. 

par •..i••Plo: la. adictOn de un turno mas. 

•te. De cada visita se r•ndir• un in~orm• Qu• •• •n•xar~ al 

exp•diente da credito. det•llando lo mas pos1bl• los ••pactos 

ant•• dicho•. 

e> Estados Fina.nci•ros. 

Lo• est•dos -Financieros d~ los solicitantes son también 

una <F-uent• dir~cta d~ in~ormaciOn de crédito. 
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d) Eacper-iencia. 

la .-gr-esa qu• r""•aliz• el e•tudio. •1 expediente del cr•d1to 

••r""• de Qr""•n utilid•d y cont•ndr""~ inTorm•cibn da pru•er""• 

.. na. con gran acopio de d•tos¡ sin embarQo la mayo...-1• de 

ella• det..r""an •• ,... •ctu•lizado•, pero P•,..• e•t• eT•cto, el 

cu-.pli•i•nto puntual al h•c•r •u• pagos por"" el cr•dito que 

le ha o~orgadro sera el punto de nuestr""• •t•ncion. 

otro• ~ocio• qu• •• t•~•n reQistrac:lo• el 

•xp•dt•nt• del sol te it.ante, CC>fftO son cCHapt·as Je contado. l• 

cantratecibn d9 ••rvicio• que preste la ~pres•, o •n el caso 

d9> los bancos la• cuentas d•l solic1tante o d•l Qrupo, si las 

he Qir""ado al d9•cubier""to, oc:.asionando sobre otros sus 

cuent•• d• cheques, si ha t•nido devoluciones de docu-ntos 

que h.a cedido de sus client•• •l cobro o al descuento, o de 

lo• cheQu•• qu• d-sJo•it•, etc; •i no ha d.sviado los Tondos • 

otr•• ac:tivid•d•• que no hay•n sido •nunci•das ca.o destino 

c:Ml cr•dtto, y 1• productividad de sus cuentas 

utillzaci.. CCMK> tn~or••cion de c:r•dito. 

t._,..bt•n 

L• c:orr""espondenc:ia cruzada con el cl1•nt• o pr""osp•cto 

sobr• sus necesidades d• credito, o bi•n •obre •lQCan re09l6n 

daol bal•nce, o sobre el d•stino del crédito o condiciones 

Qe..-..rel•• d9 su n•Qocio. etc, deben 

~uent• direct• d• inForaec:iOn de cr•dito. 
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2.- Fu•nte de Ini=orm•C10n Ind1rect•. 

E•t•s f=u•nt•• pu•d•n ••,.. de dos tipos: l•s obtenidas. de 

P•r•on•• f=l•1c•s o mor•l•• qu• h•v•n tenido f"el•c1ones 

co .. rct•l•• con •1 •olictt•nte del cf"•d1to y l•• QU• proc•den 

ele otr•• Fu•nt•• que no h•n t•nido est• f"e>l•c10n, pero Que 

tienen que llev•r reQi•tros po,.. l•y sobra prop1edades, 

•oci•d•de•• peraon••• etc. y otr•• •mpre•a• qu• ti•n•n por 

ob~eto •cu•u1•r tn-For-..ciOn pof" div•r•o• •Otivos • 

.. ncton• lo• noa.br•• de aloun•s .... pr•S• o p•r•on•s con l•s 

y que puedan 

pr-oporcioner &nFor11taciOn sobre el. pero o•ner•lment• •nota 

l.os noabres d9- suJ•tos qu• pu•d•n dar buenos i nf=orm&s sobre 

su r•l•ctOn dw n.Qc>cio. por lo que la ver1i=tcac10n de esta 

otras p•r•ona• que pu•d•n proporcionar datos sobre el 

•olícitant•• P•r• lo cu•l S• pu•de r•currir • las relaciones 

analltic•s CS.- los dJ.v•rsos •cr....,dores¡ que aparecen el 

b•l•nc• del pro•p•cto. det•cten las 

•ntrevt•t•• person•l•s o visit•• que •• hayan r•aliz•do a la 

._,,.._.. •n ••tud10. 

b) Prov .. dores. 

La 1nFormac.i.6n que puedan proporcion•r los proveedores 

dml solicit•nt• d• cr•dito es de suma import•nc1• 9 pues estos 

u.uel. .. nt• le concedan crOdíto y por lo tanto conocen 
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-Far•• d• p.ago. •u h..abilid•d p•r• mane.J•r al neoocio v otros 

••P•cto• Q•M•r•les d•J mismo. 

r•f•r•ncia• • •lgunos prov•edores pero. como V• indicamos. 

loa proporcion•dos por •1 pueden tener •lgunas 1~m1tacion•s. 

por lo qu .. nec•s•r i o obte-neor 1 os MC>fltbres de otros no 

art:lculos que exhiben •n sus •P•r•dores o que tiene en 

posible obtenerlos de l•s relac~ones 

•St•dos mediant• el 

int:•rc.--bio d• informacibn que •xiste en •lgunas localidades 

•ntr• proveedores. ya se•n de •lguna rama en especiTico o en 

gen.r•l· 

- L• •ntigü•d•d de 

1• últim.a V•nt• 

1• cuent• con el prov•edor y la fecha 

i1nporta.nt• p•r• d•i=inir si l• 

pre>ei••r•e s•tisFactori•m•nt::•• o si la f"•cha de la óltima 

vent• tiene mucho• m•••• d• haberse e~ect::uado. los ~todos de 

P•QD 0.1 cli•nte pudi•ron habe-r cambi•do. 

La c•ntid•d otorg•d• por el prov•edor• no necesari•ment• 

tnd1c• el monto del cr•dito est•blec1do por a•t•. sino que 

nos mostr•r--a la magnitud del cli•nte .Junto con lo adquirido 

de otros proveedores y la exper1enc1• que se tuvo sobre el 

•onto op•r•do. 
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El ••ldo d• l• cu•nt•. dep•nd1•ndo de la •poca •n qu• 

realizo l• inForm•ci6n. Pu•d• mostrarnos Sl •1 monto ••t• de 

•cu•rdo con l• t•mpor•d• d• v•ntaa que corr•spond• •l 

Articulo 5urtido. y• qu• d• lo contr•r10. saldos altos podrl• 

present•r un• ••R•l d• cuid•do. 

Los ••ldo• v•nc:.1.do• •on indic•tivos d• los _.todos d• 

p•go del cliente o pro•pecto P•ra si ••to && esta Pr••ent•ndo 

con v•rio• prov .. dor••• pueden &er 5UQ&rentes de un• F•lta de 

liquid9z peliQros• por p•rt• del solicit•nt•-

L•s cond1cion•• d• vent• re~le.J•n el concepto b•.JO el 

CU&l •Pr•ci• al .u~•to. es ct.cir l• con~l•nZ• que le tiene y 

•1 1•• condiciones son .auy ~•vor•bles s1Qn1F1c•n que quieren 

arr•igarlo por ••r un excel~nte cli•nte. 

Lo• .etodos d9 P•Qo QUI!' tnd1can los proveedores. 

SeQUr.,..ent• •• repetiran con l• ••Presa qu• hace •1 astud1o 

en caso de aprob .. rsel• •1 c:r•dtto. estos m•todos •e pueden 

conc~tu.ltz•r coao puntu•l••• lentos pero que sa•Mprv paga • 

.cra•o. y 

t:1•-oo que 

Otro• co..nt•rio• d• las proveedores pueden ser t•mbién 

.tMPort•nt••• pera •n ultiM• anst•nci• se padrl• r•sumir en 

urwa r•l•c16n buena. ••ti•~•eto~i• o d••F•vor•ble. 

e:> Banco•-

L• in~orm•ciOn amttid• por •l b•nco. c•si s1empre es muy 

g.tn.r•l y ev•siv•• no t•nto porqu• carezc• et. ell•. sino por 

qum l• consider•n conF1d•ne1•l• pero es da Qran utilidad por 

qua l• •xp•ri•nc:i• m•ntenid• con estos, aunque se mencion~ en 
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••t:• -f:or-ma. •i buena indic•r-• que •u• métodos de pago 

cuentas •decuada& stn 

sobrevir-os o •in devoluciones excesiv•s sobre los documentos 

ct.po•it:•dos •n l•a mism••I Tambi•n puede s1gn1-Fic:•r que s.1. 

otr-os ac:r---•dor-•• l• han pr•••nt•do docum•ntos •tr"<ilvéos d•l 

apor~u~nt:•; si la in~or~aciOn del b<ilnco 

det>.r-.-os r-es•r-v•rnos •n l• concesion de cr-édito. 

buena. 

El 1ntercambio do· 1.n~orm .. c10n entro b•ncos pudier-.at. 11er 

••• •.-Pl io. s1n •mb.;argo. los t@rminos que usan entr-a el los 

pu•den tener 

Si t:a.en- •utori:::•c.1.Cln por &scr1to del solicitante 

para rec•b•r inFor•ac16n. ••r• 

b•ncO•~ principalmente_ 

Con los bancos todos los 

credito para 

hiatbricos y 

client•• .. 

qu• estudian 

i.nForm..,.,ciOn qu• otor-9• si •e pu•d• ten•r 

atr.avés d• la 

apreciaciOn. 

situac16n ~in•nciera. de su capit•l 

contable y del vo2umen de negocio• cMrl solic:a.t•nte. 

d) COlltPr•dores .. 

Las el tente• de los acreditados pueden ••r otra 

at:r•ct:iva -Fu•nte d• in-Formaci6n. Y• qu• pued•n proporciona.r 

d•to• importante• •C•rca d• la C•lidad de l• 1n9rc•ncia 

•laborada o v•ndida del su~eto en cuest16n,. d& l• competenci• 

de produc:tos. la c:ompet1tiv1dad de sus precios y el 

la puntualidad sus 
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•ntr-•Q••• l• d•manda. d• au• productos y au capacidad pa.r-a 

at•nderl•• •te ... 

•> Un.ion•• d• Cr•dito. 

En algun.a• 

in~or••ciOn int•r•s•nt• de los 

p•rt•nec:en. 

~> R•Qistros P~blicos. 

Qr""UpDS d• co..,rciant•• 

pl""oveedore-s 

y del al que 

L•• l•oi•l.acione• de todo• lo• paises cont•mpl•n el 

••tabl.ecimi•nto et. o'f=icin•• pCablic•• que registr•n diver-sos 

~tas d• -.pr-••••• de bi•n.• o et. person•s y a los cu•les se 

pQbltcos de propi•d•d• podremo• obtener i.nTor-m•c.ibn d~ la 

eut•ntica p•rt•nenc.i.• de los i.n.uebles maniTestados por los 

solicit•nt•• y d9 la• grav~menes existentes sobre estos. 

t•nta par prestamos conlO par ~id•icCMn1&os, •mbargos y otros. 

D• los registro• p~blicos del co••rc10 o de l• 1ndustr1a. 

obt•ner d•tos de la constitucibn de l•s soci•d•des de quienes 

•on sus socia•, de su• •Ctivid•d, ~arma de •dministr•cibn. 

epoder•dc:>•• soci•l .,. otros 
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Por la qu• ,.-e-F.t•r• los reg1stro~ de per~onas 

~1s1ca.s. 

••t•do civil y r001,.._n de m•t.r1monio d• los acr~d1tadoa. 

o> Reot•tro d• Cr•dttos entre B•ncos. 

Por r·•Ql•tn•nt•c:10n l•Q•l o por acuerdo de lo~ bancos de 

loc•lid•d o nac1on•lm•nte estos concentran cada los 

••Ido• d• Créditoa que manti•nen sus clientes ~n un~ o-F1c1n• 

que los .acumula. por deudor y los da a conocer .1.nd1c:.ando el 

tot.a.l d• creditos que tn•nti.•nen los bancos por t. 1po de 

deud•• incluyendo En Méw 1c:o este 

••rv1cio proporciona atrav('!io-s del banco central y 

CSENICREB> o crédito m~ltiples. 

Los créditos mt:al t. ip les; c:on.f= 1 rmar:t.n reno lonas del 

b•la.nce correspondi•nt•s a P••ivos con bancos y per-mitirAn 

conocer la importancia. de l• inst1tuc::a.6n par• el c:lient• en 

~unciOn de la p•rte que le R&t• ~in•nc1ando y si tiene saldos 

vencidos. 

hl y Asoctac.iones de Comerc:1ant•s 

.Industr.ialu~. 

E•t• tipo de aQrupaciones otra ~uente que puede 

proporcionar 1n~orm•c:1bn sobre el solicit•nte y sobre la rama 

llill que pertenecm este. dato~ d~l mercado v l• parte qua ha 

este cor~~~ponda, etc. 

i) ~·ubl1c~c1one~ 01verSdS. 

Estd~ Pw•ce~ ser hecha~ ~or al ~ujeto d~l c:réd1to o por 

otras p~r~1~1,~s7 i·omo publ1cac1~n~~ d~ balanc@ de ~mpresas que 

':J.• 



nec&••r1ament• ti•n•n que h•c•rlo por ••t•r inscritos 

balsa; report•Je nobre l• •ctiv1d•d o ram• del ..al1c:it•nte. 

1 •• d•Fu ne 1 enes 

1nc•nd1o u otr•s qu• pudier•n corr•sponder ,. •lqC.n el 1ente; 

los •visos de ••••bl••• d• soc1ed•d•• o PAQO de div1d•ndos v 

otr•s• quR r•sult•n int•rea•nt•s-

j) Bol•• de V•lor••· 

Esto& i.ntermedi•ric• •uelen t1tner 

mercaderlas qu• se cotiz•n • tr•vé5 de ellas. 

k) Juzgados Mercantiles v Civiles-

1n-Formac.t.On 

L•• demandas que •e presentan ante ellos por JUic1as 

civil••• incumpl a.ml.&nto -obltQ•c1ane•• norm•lmente son r•gtstrado5 

F•cttble& do consulta por •l P~bl1co en Qener•l. 

unos la.br-os 

En •lgun•s ciudades l!'>e.i•t•n er11pres•s qu• se dedican a 

m•ntener •rchtvos de estos lit1g1os por demandados y cuando 

se so1tc1t• 1nTormact6n de •1Quno de •llos, proporcionan 

d•tos sobre los que estos hayan tenido desde vara.os a;:;os 

•tr~s. Si se requ1eFe. Tamb1én se puede tomar 

proporcionanc:IO •l nombr-P de los clientes que 

suscr-1pc1bn 

desee 

v1Q11.ar y cu.ando se presente un• d&manda en contra de al9uno 

d• ellos. de inmedi•to es a.n~ormado •l suscriptor. 

1> In~or-m•s de Créditos. 

Los r@'portes denominados in-Formes dR créditos. -Forman 

poarte de lo descr:. t:o anter 10,.m&nte y pueden ser el .abor-ados 
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por person•l de l• empr•sa qu• dar.A el c:r•d1to u obt:•n1dos a 

tr•v•• d• •o•nci•• •speei•l1z•das. 

0.•d• lu-oo ••to• report•s deber•n contener un resumen 

de l• in~orn1•c16n r.-c:.ab•d•. p•ro no neces•r1..at11ent• en todos 

los C•.c>• deb•r.._n consult•r•• tod•s l•s f=uent:es. descr1t.as. 

stno qu• dwberan ••t•r el•borados prtnc1.p•lment• por los 

Cf•to• proporc tonados por- l •• r•Fer-enc 1 as c:onsul t•das y con 

lo• obt:•nidos en los reotstr-os p~blic:os. Los reporte~ de Jos 

pra-ct:or-ea y l•s rec•b•• por otros Funcionarios de la 

ac,..edit:ante. t:•mbi•n deberan Formar p ... r-te del expe-diente 

el apartado que corresponda. 

•genct.a ••P•C:i.aliz•d• g•n@r-altnente contienen los métodos de 

oper•cíOn d•l est1maciones de cap1ta1. 

verii=ic•ciOn de sus propiedades, re-putacíOn de crC-d1to. Los 

wuscr.tpt:Orl!'s de esas a9enc:1.a& pueden rec1b:1.r in-Formes sobre 

Jos ,....ooci.os que inscrJ.ban ba.JD este servicio par-a mantener 

actu•l1zada Ja :1.n~ormaciOn de los cl1ent•• que atienden 

regular-mente ... 

Los métodos para obtener los In-Formes por parte de las 

•o•nct•s especi•lizadas son los mismos que los menc::1.cna.dos 

•nt:er-:1.ormente como ~uante indirectas. 

Un• vez que se cu•nta. con el •decuada conocimi.ento del 

d•spr•nd• del an~lisis c:ual1t•tívo, 

r-•qu.tere eF•ct:u•r la. evalu•cíOn -Financiera que r•t1T=icará. o 

•odt~1cara las apreci•cion•• recJ.bidas. 
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En l•• decisiones de créd1to no podemos basa,... nos 

•olamenta en los •<apee.to .. cu•l1tat1.vos de las empresa. 

ta.apoco exc lu• i v•mente el •n0:.11si.s cuant1.t.a.t1.vo de los. 

Estados Fin•nci.eros. sino Que deb•mo• buscar 1.nt•rrelac1.bn y 

ConQruenc 1• en ambos ~•e.tare• y a.si conc i. l i•r el punto de 

vi•ta del contable QUe conc.ed• 

l.ndic••• 

v•lor absoluto • las ci.~r•s 

el del promotor Que &~presa 

de••siado opti•1sMo en la• pos1bilidades del neQoci.o. 

El an~li&is c.u•nti.t•tivo se obtiene pri.ncipalmente del 

e>c.anten que 

princ:ip•lfftent•. 

h&Q• de los Estados F1nanc1eros. y deci.mos 

por que este .análisis est• relacionado 

evaluar las proyeccion•• da •us operaci.ones y los resultados 

del ne~oc.10 que r•dund•r•n 

cr•dito otorQ•do. 

4.4 DIVERSIFICACION DEL CREDlTO 

del 

L• p•r•anencia de los neoocios caract•riza al resultado 

que •• obtiene de combinar el cumplimiento de l• mi.sibn que 

cr•ci•iento propia• de la act1vidad empresarial. por lo que 

en la preservaciOn de los mismo9. hay que eliminar las 

c.ontinQenc:i•• que ponoan en pe1ioro a la eMtstencia de tal•• 

orQ•n1ZAC1on••• teniendo que determi.nar cuales operac1ones 

puec:l9n repre&•ntar un riesQo para la empr~~• y la magnitud de 

1•• mismas. El riesQO que repres~r.td el otorQam1ento de 



cr-•dtto• tiene qu• s•r medido y con•ec:u•nt•"'9nte mi•ntra.s ur1• 

9-.pr--• ti•n• una proporc:iOn 111•'!& el•v•d• d• su• ventas. o de 

d1v•r•iTic•c10n d•l cr•dito. 

La •P•rtura ca.ercial qu• est.a d•ndo •n •1 mundo y la 

n.d• ti•n•n que ver. 

d• bl•O.• y C•pitales. 

l• <For-m.a. de 

••t• conteKto, •n el libre transito 

A este panorama cobr• •spec:ial importanc1• el •studio 

t:•ndenci••• quer-•&ao•• 

cualquier •Otn•nto comp•tidor•• colos•l•• con productos 

••rvtcios tan •volucion•do• novedosos no podr1a. ... os 

•ut•ntica• ct.l publico a qui•n v•n dirigidos. 

E•t:• tend•nc1• c;ilob.alizador• p•rmitir.lt. que 

••• ~r•c:u•ncta. como un• empr•••• por menc::1on.ar •.Jemplo 

surte sus materia• primas de A•i•• par• producir c:ierto5 

•rtlculos P16K1co. Tin•nc:iando sus oper•cione• con Tandeo 

de P•l••5 de Europ• 
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Unidos Y ~in•lm•nt• v•ndi•ndo •us producto• en Am•r1c:• Latina 

a •n cu•lqui•r otro p•l• por h•ber loor•do cotnpetitivid•d 

1nt•rnac1on.l ,..di•nte l• glob•lizoc:iOn. 

El r•c:urrir 

r9Pr•••nta que en los •1Sllt0• •x1aten l•• .._Jor•• cond1c1on•• 

p•r• re.alizar c:ad• un• de lo• op•r•c:1on•• r•quer1d•• y qu• 

por c:oneiguien~e, ••ra di~lc:il •nc:ontr•r quien pu•d• contP•tir 

con quien op•r• Qlob•l--nte y •ntonc•• l• 1n~orm•c:i6n que nos 

indique 1•• cuelid•d•• co•petitiv•• de los -.rc•dos de 

in•u•D• o d• servicio• ~1n•nc1•ro• o de c:u•lquirr otr• 1ndole 

que existan en ced• reQi6n 

ca.petitiv•• • l•• •9Pr••••• 

p•l• y qu• p•rmit•n 

vuelve determin•nt•. •un P•r• 

cu.•lqui•r 

~nto t•ndra.n Junto un comp•tidor de e•t•• proporc1on•s y 

por •llo h•v qu• e•t•r pr•par•dos. 

Hoy dl& existen •i•t•--• que perMiten contar con 

in~or••c:iOn de lo qu• est• suc•di.endo en m•t•ri• ~inanc1•r•. 

d• -.rc•Clerl•• o d• aspectos pollticos que pu•d•n in~luir en 

1• din&•ica d9 1• pl•nr•c:iOn estr•té9ica. de 

prActic•••nte l•• veinticu•tro hor•• del dla. 

empres••• 

E•t•• tendencia• QlDb•liz•dor•• h•cen ••• di~lcil 9 p•ro 

• l• vez ..... nec:•••ri••• l• de-F"in1ciOn d•l rie•oo p.ara l•• 

•"'Pr•••• que h•n concentrado en d•ter"min•d•• ram•s reoion•• 

au• ope,-ectones, parque •l l leQ.,r l• comp•t•nc1• a Qu& nos 

he9o• re-Fe,-ido, si no 

de Cr"6dito. 
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COlftO mene ion.amo•. mi•ntr•• m•• r•pr•s•nt•t1vo l• 

•Ctivid•d d•l crédito d•ntro de l•s •Ctivtdades de 

•mPr•••• es •1 

evit•r l• conc•ntr.aciOn 

d• lo<s b•ncos. 

deudOrP•• reQ10rteS 

1mpor-t•nte 

d .. 

.act1vidad. por lo qu• a continuaciOn trat•r•mos de or1entar • 

nu••tro• lectores b•••dos en nuestra &Hper1enc1a pro~es1onal. 

qu• h• saoni~ic•do al tr•to con un s1n número de empres.a de 

tock:::a tipo de •ctivid•d• tamaño y ubicac10n. en •mb1entes 

contr.arr•star y 

re5ultados que han 

alterna.tiv.as 

sortear los 

~in de 

f:'actorea 

n.g•tavos d•l •ntorno que hay•n represent•do una •m•n•z• para 

•l bu•n •xito de sus empresas. 

Un• de l•• industrias en l•• que m.as se puede apreciar 

l.a necesidad de diversi~1cac1bn es l• bancaria. en la que 

apl ic•ciOn. wn el estudio de 

en ella para meJOr comprensibn y CA da empresa 

DIVERSIFICACION POR DEUDORES. 

El pr-incip•l ri•sgo para un• empresa o una institucion. 

deudor•w• Y• que l• ent¡:Jresa puede correr 1.a misma su•rte de 

client••• estos tienen 

••tiw~actorio• Y mientr-•s m.ayor es la conc~ntracibn, mayor es 
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•1 P•llgro d• P•rder la ••t•bil1d•d del ente •crewdor. Qu• no 

h• oper•do dentro de pollt.a..c::as •d•C:u•d.as de dLver-$1~.acac.1.0n 

d• riesoos .. 

L• ~i~•c10n d•l llmit• por d•udor pudJ•rá r•pres•nt•r el 

principal problem• P•,..• •l9un•s empr••••· scsbre- todo cuando 

•u. d•P•nd•nc::í.• en •1Quno d.i' •llo• es m•n1T1•st• ca.so en el 

cu•l •• <recuente qu• •• tr•t• de ignorar est• p•ligro. por 

lo que las 19'QLSl•cion•5 de dzversos pal ses. tr•t•n de 

r•gul•r 1• conc•ntracJ.On de r1••Qe>•• princip•lment.• el c•so 

de los b•ncas. p•r• prot•g•r los •ho...-ros de quienes han 

conFiado •n •llos o da l•• ~uentes pr-oduc.t.or•• de ••r...,ic1os 

d9 y P•r• l• co.unid•d. 

L• conc•ntr•c::iOn de ri••oo• •n pocos d•udor•s. También 

qu~en9• •n ulti•• in•t•nc:i• pu•den ••r mas productivos. por 

t•n•r•e --~ar•$ condicton•s d• n.-Qoci•ciOn con @llo•~ 

No •bund•r ... os mucho en el •nal~sts de l• necesidad de 

1• div•r•i~ic•ci.On de d•udor•s. por- lo obvio del riesgo que 

r-epr•s•nt• y porqu• lo• -F•ctores p•r• d•termin•r el monto 

an&l 1•i• que 

re9iof'"H9• .. 

D1VERS1F1CAC10N POR RA""'S· 

y 

No •i~r• •• F .. ctl •Plic:•r principios. relativos a l• 

por- r••••• dii=icuJ t•d Que ... tiene 

pr.tncip•J--nt• •n e..,rwsas de t•maPia medía.no a pequeñas Que 
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oper•n ~u•r• d• las or•ndes urb••· a qu1enes de tedas m•ner•s 

•• le• •UQiere d~cho po•tulado dentro de l•s c1rcunst•nc1as. 

representa el 50% de 

preFer-1ble los l 2m1 tes 

detenoa el crec1miento de Ja 

•111Pr•••• siendo prw~er1ble buscar otros centros de operac16n 

p•r• que no »• rrene su desarrollo. 

Come tests c:ontra,..ta • la Que acabamos de ewpresar- no-s 

•nc:ontr•mos con empra•as que c:oncentr.an 

crediticios •olo cierta rama po,.. eJemplo i .. 

industria patroqu1mica, la aceitera. la de h1lados y tejidos. 

razones 

di-Ferentes a la técnica de diversif=-ic::•ctOn de riesgos; sjn 

••b•roa podernos 

-Fi,...nc:t.-.i.ento d• 

•c:cianist•s d• 

casos como las uniones de 

n.goc: ios; o bi.•n que los i=undador-es 

b-.nco teno.an un pro-Fundo c:onacirniento de 

una r•m• en p•rticul•r y, por lo t•nto. constdar•n que est~n 

•n condicia.--s Opt1m•• par• maneJar con éxito su 1nstituctOn. 

Result• di~lc1l opinar si. quien as1 procede élite un camino 

act.c:u•do. pu•s de cualquier manera Quebranta abiertamente el 
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principio d• l• diver•iTic•ciOn vialac1ón que cons1de,..amo5 

inJustiTic:eJ•• • m•nos que •e trate de bancos del ••tado cuyo 

operacion l• li•ita 

el crédito que n.c•11it• par-a desa,..,..allo; •• dec1r en estos 

QObi•rno acude resolver 

de tipo nacion•l. dec111tOn 

plausible por la ~inalld•d p•rs•outda: El bi@nest•r del pals 

trav~s de un crecim1ento tnteQr•l. 

L• conc•si6n de cre'.!odito requiere e~ta.r basada la 

buen. •it.u•cibn da los neoocto• •n oener•l y especialmente 

las d• la r••• 1• que dedica el solicitante. El 

experiencia. e~tud1os 

.conOmicos y en la inf=ormac10n que di• a dla recibe par al 

t.r.ato que "'anti.ene c:l tentee. debe jerarqu1::ar las 

ram•• d• negocias en que invertir~. apoyada en varios puntos 

de vist• import•nte que requieren conjuga.do• para tal 

~in. SiQui•ndo ••t.e crit•rio a.bate el rie5QC> a c•ntidades 

normales. porqu• ha.y menos pel 11;1ro cu•ndo prestan servic tos 

qu• actividades que gozan de prest.1910 y 

P•r•it.•n tranquil1d•d Tuturo. ya que 

div•r•i~ic•nda •d•cuad•••nte se r•duce ta posibilidad de 

cuando ti•ne 

di~icultad••· 

a.qui anotados. sobre la 

los que se pueden considerar 

CCMK> b~sicos para lo9rar conciencia sabre el tema. pero por 
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la 1MPDr"t•nci.• qu• pu•d• ,...,P,..•••nt•r" P•r"• •lc;¡uno• l•cto,-es. 

h•mo• d•••rroll•do •1 si.gu1•nt• estudio P•r• qui•n desee 

Pr"O~undiz•r •n l• ••t•r1• y t•ner un p,-oi=undo conoc11111ento 

sobre l•• dti=•r•nt•• i=•C:•t•s d• l•• r•m•• d• n•c;¡oc10•. P•r• 

poder 111edtr y •V•lu•r •1 r:a.••oo en 1• op•rac16n de cr•dttos y 

.f!ija.r" los 1 i•1 t•a ••xi.as de conc:entr•c10n •n c•d• un• de 

•ll••-

ESTUDIO DE LA DIVERSIFICACION POR RA~AS. 

conoci•i•nto •• t•n 1-.portent•. que h•Y •tn?,..•••• qu• cuent•n 

con ••P•Ci•li•t•• •n c:ter"to tipo de ell•5 P•r• poder •c:tuar 

con verd•ct.ro conoci•i•nto de c•u••· Asl por •J•mplo de estos 

ewoeci•li•t•• en •l c•so d• lo• b•ncos. solo •t :a.ende 

cuenta.a de l• industria. del. •cero. otro de las min•• y cos• 

siail•r suceCS. con 1• industri• de hil•dos y teJ1dos. con la 

de re.f!re•co•• •te. A19unos neooctos tod•vl• no h•n lleQado • 

dich• ••P•Ci•11z•c1en. P•r"D con IM>tivo de la glob•l1zactOn de 

1es econcN9l•• •• puecM h•c•r 1twpresc1ndi.bles; m1entr•s tanto 

•• muy velto•a le eyud• de un bf..len d9p•rte,..nto et.. estudios 

ecane..tcos que co•dyuv• le ••l•cci.On da l•• ra111a• qu• de 

•cuerdo • su bondad actual y ~utura prometedor. se •scoj•n de 

-.nera tecnica. de~tni•nda su ~•r•rquiz•ciOn. 

En general. • 

.. iec:ciOn d• l•s de nec;¡¡oc1os 
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int•r•••do•• deben r•C•b•r- div•r••S opiniones e in-Form•cíbn 

r•l•tivo• • los ••pecto• que •• mencionan ense9uid•• pudiendo 

ta.•rlo et. l•• -Fuentes oFict•les y de l•• c~~•r-as o uniones 

qu• l•• r•pres•nt•n• ••tos d•tos pued•n obtener•• t•mbiOn de 

lo• ~lances o de la ín~ormaciOn cual1t•t1v• que •• t&noa de 

•quell•• e1111Pt"•••• que •••n cltent&s y l.&nic:amente se tendrla 

que •Qrup•r por ra•as.. E•to 

bancos. 

•> Solvenc1• .. 

-F.áct l 

l•& e.pre••• que i nt•Qr•n 

•n .. ntido positivo 

neg•t:.ivo. y que •• conveniente m•nt•n.r•• tnForm.ac:to ele l•• 
industri•• que •st.lln siendo aF•ct:•das por estos F.,n61111encs. 

par• aprovechar las oportunid•d•• CU•ndo ••t•s ••t~n •n 

algun• •ctividad que esta •i•ndo aFectada por circunst•nc:i•s 

•dver•as teniendo iMpacto en su liquidez. 

t.al•• circunst•nci•• conveniente 

indic•dor•s que nos ••ñalen si la aituactOn ~inanciera d9 las 

,.. .... que no• inter•s•n san F•vor•bl••• si ••t~n capacit•d•s 

para paQ•r puntu•lment• sus pasivos y si 

Recorde•os que •l cr*dito 

cwnplt•tento de l•& obliQacione•. 

- 106 -



conv•nient• 

tiene 

de inverw.ibn •n cla.•ntes, 1.nventar1os activos 

*i~o•• •i •l c•pit•l inv•rtido y l•s utilidades r•tenidas han 

•ido --.:>l••da• •n Far-.. apropi•d•; si l• s1.tuac1.bn f1.nanci~ra 

- l• 
.. .Jcrendolo a, 

dec•v•ndo. 

sati•~•ctoria, •i 

Qeneral •i la 

e> E~ic•ci• y R•wultado. 

lo er•• si ha venido 

esta prcQre5ando 

Por circunstanci•s de l• comp•tenc1.a o por alouna otra 

razbn, v• ••• de tipo t•cnico o por -Factoras propios de la. 

reQilbn lo pueden 

recurso• natural••• 

de obra b.ar&t• 

alcanzado 

qu•. por con•iQuiente 

asp•ctos climatollbQicos -yec:im1entc• miner•les 

otros co ... o 

que por tradic i6n ha d•sarrol lado 

que debe 

acerca de •a. sigu• siendo actual 

.apropiada 

u~ utilidad pro,..dio apropiada op•rando 
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practica; si 

af=ect•d.a 

redt.&cci.On 

1a 

servicios y como podr\a 

caso de saturac t.On 

venta•; 

d• b&.JA utilt.z•cibn por 

lAs ut1l1d~d•~ han sido 

suf=i.ct.entes par"'a. sAti•facer el cr~cimi.ento de la 

h.an ••t.ado an proporc.ibn can el c.-p1tal contable y con l.a.s 

condiciones fut.ur.as dal negoci.o; si 1:.tene exceso o .f-alt-. de 

C•pit.al; 

cuanto 

activos y a lc;¡uno5 otros:;¡ 

la 

~actores que pudier~n 

considerarse importante-=- para cada 1-am-'Jt. en espec:\--Fi.co. 

d) Solidez ante FenOmeno~ del Entorno. 

Exi5ten que senst.bles Que otras 1os 

ca•bios que se dan en el entornu y que. por consic;¡uiente es 

necesario estar monitoreand~ como afectan e~to~ cada 

actividad y tam.bi.én se requiere t.ener informac:.ibn por r-ama. 

en cuanto est~ siendo a~ectad• ~dversamente por la 

depr"'eSiOn de los n•Qocios y 

desarr"'ollandose adecuadamente dentro de la legislacibn 

vic;¡•nte y como verla a~ectada con el proyectado control 

QUbernamental; si le ha a~ectado el actual ré~imen fiscal y 

como le irr1pactari.an las tendencias que acusan las re~orm.as •l 

mismo; la legislac1bn laboral esta teniendo alguna 

in.¡:luenct.a el desarrollo de la. rama o como se afec:tar"'~n 

le~ ca•bios Que acusan las tendencias; si esta siendo 

a~ec:tada o pudiera aTectar"'se por los s1stemas protecci.onistas 

de los mercados en que oper•n; s1 la competencia dentro de l• 
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pr-•ctic::a; •i 

c:Senaand• cl9 

•~•ct:..ad.a 

r-educ::ciOn 

bi•neB 5e,.-v1ct.os y podrla 

d• B.aturac:: 1bn 

v•nt••; 

d• ba.Ja. ut.iliza.c::ibn por 

lAS util1dAdefi han •ido 

au~ici•ntas pat""a. satis~acer el Cr"€."C::1m1ento de la rama o si 

han ••t•do en pr'"oporo:=ibn con el c.apitAl cont•ble y con las 

condicione'& f"u.turas del net;1oc10; si t1f!'ne exCP-'!50 o f"alt~ d. 

C•pi~•l; 

cuanto 

act1vos 

siguen polit1ca"j c1decuadn..-. la 

y otro!i .f'actores qua pudier~n 

considerarse import.antes para cada 1·ama @n especl.f=ico. 

d) Solidez ante FenOmenos del Entorno. 

E><i'liten que son sensibles que otras a los 

cambios que se dan en el entorno y que. por consiQuiente es 

necesario estar monit:.oreand~ como af"ectan estos ca.da 

actividad y también se requiere tener in~ormacibn por rama. 

cuanto si estA siendo a Fecta.d.,. advers.i.mente por la 

depresibn de los n•9ocioa y en que gr•do; si se encu•ntr• 

desa.rrollandose adecuada.menta dentro de la leQislaciOn 

ViQ•nte Y c:omo sa ver la a-Fectada con el proyectado control 

gubernamental¡ si le ha a~ectado el actual réi;¡imen -f"isc:al y 

como le impactarían las tendencias que acusan las re-Form•• •l 

mi timo; la legi&laciOn laboral esta teniendo alouna 

in-Fluencia. en el desarrollo de la rama o como se af"ect•r ... n 

les cambios que las tendencias; si esta siendo 

•~acta.da o pudierA a~ectarse por los sistemas protecc1onistas 

de los merc•do~ en que oper•n; si la competencia dentro de l• 
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r.,..• •• ••t• •Qudiz•ndo o •• •sta d•purando y de que m•ner• 

a-Fect• ••te -Feno,,..eno • la'S ••P,..••as de ••ta actividad que 

.. tan op•randO con nosotro•i •i ex1sten productos sust1tutos 

d9 l•• -rc•ncl•• o c::f9. lo• ••rv1c1os que co~rcialJ.za v d• 

que .ado le 11RP•cta. 

Ca.o •• puede observar. nu•erosas causas pu•d•n a~•ct•r 

l• •itu•cibn -t=tn•ncier• y et. operaciOn de 

nl9Qocio•• ••p..c:tos que p•rmiten precisar 

ct.-sarrollo pr••ente y pr•ver su -Futuro par• hacer 

.act.cuad.a di v•r•i f=J.cac iOn del créd.a.to v -t=i ,Jar los importes 

cada una, c:S9ntro d• 

deterioro que 

pudi•ra poner en ri••Qo l.a liquidez v productividad de qui&n 

no •tQ• ••te pr1nc1pio de diversi-t=1caciOn. 

DIVERSIFICACION POR REGIONES. 

En ••te an~lisis 

1•• actividad9• que real icen 

v otro• •xt•rno•.., en que la aus•nc1a 

r90iOn, colltet el 

•l.•--nto necesario, ca.be s•r an•l izado p.a.ra deter1111in•r ca.e 

in.f=J.uy• •n l• ••tabilidad y potencial ct.l. luQ•r y por lo 

~anta d• lo• n.9ocio• ••tabl•c1dos en el •1--o. 

La pro-t=undizaciOn qu• deber• raaliz•r•• en el ••tudio d• 

l.<>• -Factor•• a •v•lu•r para d&ter"'1n•r el ri••Qo ll'IAximo qu• 

dmber• ••iQnars• •una zona, r•Qibn, pals, h•misFerio. etc., 
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dep•ndera del or•do en qu• •• con•id•r• que la conc•ntracibn 

pudier.ai poner en r""11PSQD a la entid•d acreedora. pues no es lo 

mismo una emp,·esa que opera loc:•lm•nte. que un.a. Que tiene 

divers1-F1c•cibn de mer""C:•dos o un~ tr•nfinac1onal; la pr·1mera 

por •Jemplo deberá prof"und.a.zar qui.z.\ alQuna de 

plaza, y la t•rc:era deber.a cons1derar- el r1•soo pa.ls v 

••tudiar• a las co•unidade• o bloques aconbmicos en que tenga 

establecidos sus mere.a.dos o que f"ueran compet1doras de 

Actividad. 

1> ~ed10 Ambiente. 

el printer f"actu1·-., que podr1amo5 

estudiar. el cual esta cocapuesto por diversos elementos. como 

•l potencial de l• re~1bn o zona. es decir que la tendencia 

d91 ct.sarrollo econOmico sea -Favorable y que no este af"ectada 

por f"enbmenos neQativos de tipo social polltic:os. ci:ue 

pudieran poner en pal iigro el proQresos del lur;;,ar y por lo 

tanto. a las e«apresa& que operan en el mismo. por lo que hay 

qu• .analizar la act1tud de las autoridades, cuanto al 

apoyo que brindan • la promoc1bn d•l desarrollo 1ndustr1al a 

la tranqu1lidad del cli•• laboral y al establec1m1ento de 

ewtl•ulos d• t1po f"1sc•l •te. 

Otro •lemento que se debe •n•liz•r en este rubro, es el 

relativo al nivel socicecomcmlcc de la poblaciOn, para 

de~inir s1 ccrr••ponde •l per-Fi 1 de ne9oc:1cs propios de la 

d• lo"' d•udcres potenciales, de quien éste 
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T•mbi6n 1nvl!'st1g•r 

ca.p•titivaa de la industria pravalec1ente 

vent•jas 

la regi6n 

p•rststen. o si la obsole•c•nc1• o ••t•ncamiento tecnolOQiC:o 

pueden poner en peligro el desarrollo de l• comunidad. 

Las condiciones cli••tol001c•s y la propl!!Pns.16n que por 

•u u.bicac ibn Q•OQr:t.~.&.c• pudi•r.a tender FenOmenos de tipo 

cetastrbF i ca• "º""" terremotos¡, ciclones incendios. 

forest•les. d•b•n constder•rsa Tamb1on para medir el rieSQO. 

2> Xn~raestructur• R•oion•l· 

Otro T•ctor que hay qu• tnv•stioar para asignar recursos 

cr•ditic1os 

in-Fr.aestructur• 

r•Qlbn._ es el relativo • que exist• la 

n•cesari• para 

.aes.e: u.ad.as - productividad. 

tel•f=Onicas. 

de •lectricidad, 

turlst:.ica.. 

3> Ab••to v Distribucion. 

v1a 

c:ond1c1ones 

cotno pueden la& 

satélite._ -Ferroviarias, 

etc. la 

Tambi•n se deber~ e><a.•inar el f=actor relativo las 

fuentes d• -Financiamiento e insumos. de biane• y servicio• 

ct.se-.peñc; si sus prov•edor•• 50n esta.bl•s y s1 e><i•ten 

sustitutos para la eventualidad de qu• alguno de~e do op•rar 

~ici•nt ... nte o desaparezca._ &i los método& de Distribucibn 

- i11 -



•on ad•cU•dos; si lo• p,..ec1os 9 .. ner•l. 

cu•lqui•r eFecto •l aba•to y DistrtbuciOn d~ estos elementos. 

4) Mano de Obr•. 

Ot,..o ~•ctor que pod,..l•mo• constcti.r•,.. •• el de l• m•no de 

ab,..• qu• pu•d• s•,.. d•termin•nt• P•,..• •1 buen desempeño de una 

regi6n 9 ya que la e•t•billd•d o ln.>•t•biJidad en el ambiente 

c•ltFic~da p•r• el buen desempe~c de la industria. si exist@ 

P•rson•l cep•citado P•r• el dea•r,..ollo d@ l•s dem~s empr•sas 

,..•l•ciones con los s1ndic•tos y si el costo de 1.a. de 

p,..aducto• • nivel•• competitivos. ate. 

S> Cep•cid•d Zn•t•l•d•. 

los precios de les 

El siguiente ~.et.ar que cons1derari•mos. es la capacidad 

in•t•l•d• P•,..a el desa,..,..ollo de las principales act.ividades 

de l• r•oiOn, •• dec.J..r si esta •obr•d•• si es la adecuada e 

•1 pe,.. el contra,..to. esta ••tured• y ,..equ.iere de inversiones 

i.-portentes pera •star en condicionas Optimas de operaci6n y 

••tisF•c•,.. a l• Demanda existente. 

6> E•tado de la Pl•nt• Industrial. 

El aatado que ouarda la plant• industrial y •l r;;rrado de 

tec:nologl• que cuenta, &eria ~actor a cons1der•r- para 

de-F.i.ntr •l r1e•Qo de l• re910n y sobre este t@ma debemos 
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Q••to• d• 1111•nt•nimi•nto •ncuentran nivele~ adecuados 

las J.ndu&trias. 

n•c••td•des ~in•ncier•s de l• región. es ctro ~actor que debe 

••t~diars• y la 1n~ormact6n • recabar seria en el sentido de 

la localidad. si las 

reinvil!!'rt~n o si 

d9Cr•t• divid•ndos que restan '" POS.l.bllidu.d da 

-F.i.~nc:i..-tento s.•no p•ra. el c:r@c:irniento dn- los negoc:i.os. si 

•><i•te posibilidad de rec:urrir • -Fuentes de -f=1nanciam1ento 

•><t•rno, st en Q•neral el cumplimiento de las obl1g .. .,.c1ones 

e-mpresar tales se hace con oportunidad. exiaten gasto~ en 

act1vid•des o bteno~ que se pu~dan c:ons1derar d1spend1osos y 

•n general• tod•s aquellas operaciones que impliquen 

'" 
B> Ccuapetenc i.a. .. 

La compet•nci• por el mercado que se est.lln generando 

cada v•z con m.a.s intensidad por la apertura que se e•ta dando 

las economlas d•l mundo, seria el stou1ente ~actor 

••t• • una c:ompet•ncia a la que no estaba acostumbrada. con 
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l• qu• ••Qur•m•nt• tendr~ que contend•r y entonces h•br• qu~ 

preci••r lo que est• h•c1endo y s1 su• proQrdmas de exp•ns1ór1 

la reo1bn que 

cond1c1one& de operac10n precio. producto. 

present•c10n., •i•t••• de 015tr1bucion. etc perm1t1rl.l la 

r99~0n •st•r d•ntro d• un n1vel •decu•do de competenci•-

9> En~oqua d• Merc•do. 

El enFoqu• qu• se t•no• de los mercados p•ra cubrir las 

nec•sid&des e~ectiva• de 105 demand•ntes. ea otro ~•ctor que 

l• .actu•l idad es d•tertn1nante para tener C'.!oxito los 

neQocios. por lo que habrla que veriFicar que la industria, 

el comercio y l• pr•stac16n de ••rvicio• de la localidad qu~ 

••tudi•• ••t~n •iQuiendo esta técnica de comerc1alizac1bn 

o si estan creando productos que no sur-Jan de una necesidad y 

en loa cualea ••ria dudoso ~u exito. 

C09ip•t idos• 

P•r"'• P•netr-ar 

otro Factor que 

los merc•do& y por lo tanto habr~ de 

preocupan y están 

•F•n•d•• en lOQrar- los niveles de calidad que- Sii' requiere. 

para hacer Frente • l• co•petencia. 

4.~ If'IPORTANCIA DE LAS GARANTIAS EN EL USO DEL CREOITO. 

Un• de las quej•s m•s Frecuentes de les usuari.os de 

cr-•d.tto es •1n duda la da que los bancos p.i.den demasiadas 

v•r•nt1•& par• otorQar prestamos. Cu1::~ exista un Qrado de 
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rezan •lev•d• •n ••t• eKpres16n y 5in deJar de r•conoc•r que 

.-ucho de lo que r•presenta tiene sentido. existen tamba.én 

•rgu-.ntos d& ~ondo que indican que par• prote9er el bu•n ~in 

d9 algunos n•ooca.o•. es nec&•oil.rio Que e-1 acred.1.tado aporte 

op•rac16n y que r••la.c:e 

•d9l•nt•· 

el rlesoo de l• 

Por lo controvertido del ••unto y p•ra deost.a.c:ar nuestra 

opiniOn al respecto h•rnos creldo conveni•nte •encion.a.r. que 

consideramos que 

r•spaldos 

r-ec:uper-ac:iOn. 

en todos 1 os e.as.os se deber-llon sol i et t.ar-

que dentro del pr-oce5o de e>valuac1bn del 

ad1c:ionales. para. dar SE."QLll'""idad 

La proporc:t6n de l.as gara.ntlas esta -Func:10n de 

grado d• re•l1zaci6n. por que al •creedor- re-alm•nter le 

intar••• acumul•r- bienes de lo• deudor-es que no le pa9uen; lo 

1•port•nte par-• el e5 recuperar- su 1nver-s16n y sus int•r-eses 

P•ra S•Quir- con 

De •cuerdo 

el c••o da' que 

principales. que 

eu.i•to y 

-Func:tOn de apoyar- acttvidad•S productivas. 

lo menc1onado podr-lamos r•sum1r que. 

El r-i•s90 de la operaci6n. la 

capacidad eft\pres.ar-i•l del solicitante 

~•c~ndamos qu• en todos los casos se estudien estos cuatro 

•1.-.nto•. 
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Por lo que 

•bund•r d.i.Cl•ndo Qu•. P•ra d•t:•r-•in•r- la r-•l•ciOn qu• aebe 

existir •ntr-• •1 ll'llPOr-t• d•l pr-•st•m6 y las. o•rant1as. deb~n 

tCMt•r•• •n cuent• los s19u1•nt• etement:o•z 

•> L• propor-ciOn 0-1 pr•st•-0 •n r-el•c10n con •1 monto tot:al 

de l• tnvers.i.6n Cmtent:r•• ••yor- ••• •l ..anta cMl prest:•mO &n 

relaciOn con el v•lor ct.1 neooc10. m•s Qr-•nde &er~ el ri•soo 

ccu.nto 

las o•r-anttas que 

e> El tiempo por las 

prob•bil.id•des d• que pudi•ran pr-esent•r-iit!' eventual.i.dad~s o 

.acliFic•cione• 

dur•nta el d••ar-r-ollo de proyectos cuyo plazo de me1durac10n 

.-. muy grande>. 

d> El ••P•cio. < El lugar en que s~ desarrollan los negocios 

otro •!•mento que debe tom•r-se en cuenta. p•r• F1.3•r la 

proporcton et. o•r•ntl••>-

., ~• oportunid•d. e Cu•ndo l•s condicion.• d•l m•r-C•do o lo• 

~-nei...nos ct.l. entorno son prop1c.i.os p•r• reali:ar- un neoocto • 

.. r•qu•rir-An .. nores •poyos •d1cton•l•• par-a. eubr-.i.r el 

ri .. QO de un• OQ•raeiOn. porque •ste disminuye por motivo d•l 

.-prov.-c:ha-.iento d9 l• coyuntura). 
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2> La F•c:il1d•d de Realiz•cion de las Garantias. 

Es elemento f"undamenta.l pdra determ.1. nar la proporc .1.bn 

qu• deben ouard.at- l•s Qarantids. c:or1 t·espec:to a E-'~ .1..nport~ del 

'f!in•nci••1.ento para el caso do que hay.a J.nc:umpl im1ento en el 

paQo oportuno de la obl.1.9ac:.1.0n. 

L• i=undamentac10n de este ra=:onc..m1ento estr.1.b.,. que 

los b1enes recibidos t;i.:irantia tienen 11.m1te de 

resistencia y 

pueden real izar., 

de soporte den~ro dPI mercado en que 

decir que independientemente dE>l valor 

.f=ls1.c:o que pudieran tener existe 

compradores dese•rlan adqu1rirlos 

prec:10 ~l que muchos 

por eol contrario. 

valor •l que ya a n•d1e le interesarld conseguirlos. 

Continuando can nuestros e~emplos., podr1amos suponer que 

p.-r& respaldar un crédito que c:onsideraremos muy r1esgoso., 

r•qu•rimos una garant1a que cubra la total1dad del prestam6; 

•l dueño del neQOcio c:uent.a con do ... t>.po de b.1.ene'!5 que nos 

PU•de otorgar y para dec:1d1r cual da, solicita le 

in~crmemos en que proporcion le tomariamos cada 

La primera se reF1ere titules de 5U propiedad personal 

que operan bolsa y que normalmente c:ot1zan a 

v•lor nominal y t 1•nen buena burs.\.t i l 1 dad- La seounda 

re'f!iera b.1.enes inmuebles p.·opiedad de 

ti•nen un uso especializado que solo les 

negoc10., que 

útil para la 

~unc1on para la cual ~ueron constru.1.dos y que •st~n Formado~ 

por mOdulos divisibles y que por lo tanto., para e~~ctcs de la 

oarantta. se podria dar un r.umera suFic1ente de módulos que 
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c:ubr•n l• proporciOn que •l b•nco •ol1c:1te p•r• cubri.r el 

riesQo. 

L• re~pue•t• del banco basad• 

s14;;1u1ente: 

lo anter 1.or l• 

Los v•lores los tom•rla •n proporc1bn de uno a uno. 

virtud de que •n CASO d• problema• podria re•l1.z•rlos de 

i,,_•di•to y liquidar •l prest•mb. Los 1nmuebl•• los tom•r1• 

•n l• proporc 1bn d• dos t•ntos de valor -t=-ls1cc por cada 

uno d• credito. ••t.o virtud de cono& 1. derar que seria muy 

di~lc1l 5U venta aun precio superiot· a la m1.tad de su valor 

-i=S.s1c:o. con 111otivo de lo e•p•c:ializado de su uso y. como ya 

lo h9mos expresado lo que 11!' interesa a. l acreedor 

recuper•r su inv•r•iOn y no acu~ular le:>• b1enes de Quienes 

le p•g•n o especular con •llos. 

3> L• "oralidad del Suj•to. 

En algunos ~inanciaMientos. por l• v1abilidad maniT1.esta 

que present.a no d•ber1an s.olic:itarsa ga.rantias para cubr1.r la 

operacton. pero sucede que por alQuna razbn 9 el su~eto no nos 

.. ..-ec:e toda l• c:on~ianza que el caso requ1.ere y por tratarse 

de un buen ne9oc:io dec:1dimo6 acreditarlo. pero para aseQurar 

la buena ~- del deudor. 

ob1i9arlo a que llegado al caso cumpla con su obl1.Qac1.0n. 

4> La Capac1d•d Empre~arial del Solicitante. 

cerr-•..as el circulo de nuestra decisiOn de otorQar o 

c:r•dito, por que de nada servirla que el riesgo de la 

~unciOn del mercado y demAs 



le concedemo'!!i> la 

capaci'3ad dao r••liz•cion del neQoc::io,. par lo Que en caso de 

~i~•nc:1•r1o. d9b9r••os de t•n.r la certeza de la recup•r•ci~n 

del cr•di.t:.o ... ..,,.qu.r•ndo es.a d•b1l1d.ad a travflts de 9a.rant1..as 

•U~ici•n~•• y ele ~~c~l r••l1xac:1bn. 

CLASES DE GAl<ANTIAS QUE DEBERAN SOLICITARSE. 

Cu.anda d9tspu•s de •-ouir el proceso de •v•luacibn del 

ri.••Qo.- det•r•i.ne que nec:.es•r10 sol1ci.tar Qarant\.as..

c:t.bere.as de •cuerdo con lag carac:.ter1aticas del c:r6dito,. 

P•d1r l•• que ••ten ••s •n rel•c'l.bn con el. nec;¡ac:io que se 

••t:.a ~inanci•ndo y •51 e~esari•mcs por requerir la~ propias 

d91 cr•dito. •• d•cir los bienes o 1nv•rsion•• reali~ados can 

•1 ifttl)orte del i=i.n•nc: iami•nto en e.ase de que se consideren 

in•u~ic:i•nte~ •stas. se •mpli•r~n con atr•s 9•rant\.as r•al•• 

•dicionalu~ propiedad de l• ••Presa en primer luQar. o de •us 

socios princ1p&les en ••qundo luQar o de t•rceros ~nteres•do• 

en la opera.c:.1án.. En el c•so de los •cc:1ont.•t•s ct.l. net;oc.i.a 

-Fueran muy sol.,,,,entes podr1.a. suf: te i. aote con o•rant.ta 

trav•• de pers.anas 

~lsicas o •or•les. 

L.a• Q•,..•ntl•• real•• pued9n ••,. d9 .uy div•r•• l.ndol•• 

pero sietllpr• 

val.ar o que estén 
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•n los b•nco•. l• r••pon••biJJd•d•• contJngent•• qu• han 

•uacrtto •v•l•nda •u• n•oocío• o a otr•• P•rson•• o em~r•s••• 

liquid•,... la d•u.d• no cumplid• •n el motnento en que •ste •• 

practuzc•· 

v•nct•í•nto Qui.za moti.vado por Jo coment•da en el pll..rra.Fo 

embarq.a,... y 

reali.da.d 

podr1a •st:ud1,..rse pl•n 

•.ort.i.z•rAn l• d•uda. cosa Que no sLu:::ede normalmente por lo 

conFltctiva de l• situaciOn. 

Otra problema Que se presenta en la pr~ct1ca es Que los 

bienes do los •v•l 1 stcas pres.entados en l• docurnent•CJ.bn que 

Ante tales c:J.rcuns't•nc:i.as e~ muy recam•ndabl• tnsJ.stir 

en que los créditos deben conc•d•rse siempre m:ir.s •n -Functon 

~ Jos. neooc J. os 

prop•• l~quidez. que en relactbn con otros elem•ntcs ~xbgenos 
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En vista de lo anter1or no s• deber~n tomar en oar•ntl• 

productos p•r•c•deros. b1ene& consi der.ados obra deo •rte 

P•tr1mon10 n.ac1onal que t•no•n 11m:i.tac1onas de tr•n•m1s1bn 

cualquier otro que repr•s•nte 

conservac1on o ces1ón. 

r•••oo 

L•s F1•nz•• tamb1én const 1tuye-n 

concesiOn d• cr•d1to. pero para otorc;;ii•r estas, l•s compañtas 

ti•n.n qu• realizar tamb1én un P.Stu.d10 de créd1to y es muy 

prob•bl• qu• p&ra eMp•dirlas solic1ten tamb1én oarantlas 

r••l•s o &vales. 

ESTUDIO DE LOS AVALISTAS. 

Le• obl iQ&cion.• cent irlQlentes que tienen las personas 

~lsic•s o 11tor•l•s qua concurren a apoyar los créditos que 

t••bién con suMo cuidado pues suele suceder que en muchos de 

en ~unc10n del prest1910 

d9 los dueños d• los n99oc:ios. que de las bondade1iii de las 

•mpr•s•• o d• los proyectos que se ~in•ncian. 

H9mos podido observ•r que los avalistas generalmente- no 

cuentan con 

ob1iQ•cion•• 

la 

QU• 

suFici•nte 

est .. n 

11qu1dez para af=-rontar 

r•spaldando. aunque si 

prapi•tarios d• bi•nes valiosos que est.lln representa.dos por 

in.u•ble9 otros activos ~1jcs de sus 

neQOC:tos, &111barc&ciones t~rrestres, aére•s o marlt1ma.s, etc

Por otr• pa.,..te t•mbill!on hemos observado que normalmente 

na ••nt-F-i••t•n •n l• documenta.c10n -f!.tna.nc1era que presentan 
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Cr•••O• que •i •• 2oor~ de~inir con pr•cisiOn l• 

•olv•nci• in--diata d• lo• •v•li•t•• p•ra Q•r•nttz•r las 

C1P•r•c1ones dl9 cr•dito. ••r .. un •1•--nto d• tr•nqu.1. l id•d en 

1• canc••.a.On O.. ••te íalti•o. pero 1n•.a.•t1•0• que muy 

di~tci.l t•n.r 

cant.tnv•nt•• qu• h•n contr•ldo. por lo que •i.e-.pre se h•br.a.n 

dll' tener r• .. rv•• P•r• d9sc:•n••r l• --auridAd 1391 cr•dtto •n 

~unc:ton cl9 las •v•l•• abt•nido•· 

- 122 -



CAPITULO V 

REESTRUCTURACION DE LOS CREDITO~ 

5.1 PROBLE~ATICA ACTUAL DE LA REESTRUCTURACION DE LOS 
CREDITOS 

·- .... ~l•.J• 

•l de l• r•cuper•cibn 

en un r913unte de l• •ctivid•d de l•• empre5a.s • .._di•nte un• 

de9anda ••vor ••rc.•do., que i.rll lfte>s~rando una ,..._;orla 

Aunque el objetivo r;¡ub9rn•••ntal c:l9 creci•i•nto •S del 

3X del Proc::lu.cto Int•rna Bruto., 

••ta ._ta. La• condiciones dr9 la ••yorla de las empre••• -las 

QU. han l09redo r--1•tir el .. bate de la cr1si• y lo• e~ectos 

que ••t• rec:uperaci6n 

.. vares al pra..dio d9 l• •cona-la. otras cr•c•rlln .. nos., 

Al9Uf'lo9• t•ndr6n cree i•i•nto v en •ucha• c:ant i nuera el 

proceso de quiebra. En ••t• Cl.ltimo caso ••t .. n las qu.• 

producto de calid•d costo• 
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•ncu•ntr•n esta •ituacibn las 

c•rQ•• ~ina.nci•r•• el•vad•• y quo no cuentan con la liquid~z 

•lnt .. p•r• ••Qu1r oper•ndo. 

~- 9-s>f"'•••• •-f=ici•nc1a interna perman•cerán •n el 

.. reacia en la -did• 

recuperar •u ct.-and•- P•r• qu• ••to •• de. entre otr•• cos••• 

nec:e•it•n cont•r con 1• liquidez que les permita cubr1r todos 

.uw Q••tow op•,..•tivo• y ~inanci•r la reposicibn de sug 

inventariow. Es ct.c1r. requerir.lln de recurso• ~rescos p•r• ..... necew i d•de• oper•tiv•• y ••ntenar 

donde se encuentra 

~actor qua puede li•itar o i-.pedir que la empresa optimice 

paf"'tic1pac10n •n el ••rcado. ya qu• si no cuenta con flujo 

su~1ciente para atenct.r •u• requ•rimientos para producir. su 

viabilidad queda &eri ..... nt• cuestionada. 

Aspecto• relevant••1 El pri•ero se deriva de la •structur• 

*-inanciera •ucho• c••as. demasiados 

de•a~ortunada-nt:.•• •anti•n•n actu•l..-nte las ••pr•••s como 

cansecuenc:.1• d• la devaluacibn y el •lza. en l•• t•••• de 

inter••• Qu• Qenerarbn Qr•ndes p•rdid•• y mod1fiearOn 

~arma radical la relaci~n entre deuda y capital. c•mbi•ndo l& 

--zcla entre c»uda de corto y l•rQO plazo. afectando a su vez 

la conformac10n del capital de trAbajo y generando problemas 

gr•v•• de 1iquidez. 
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El otro •specto ••t.:a rel.acionado con lo&• pos.1b1l1d.adwsi¡ 

•ncu•ntren opciones 

recursos ~rescos 9 

•l ~1,,.t:.vm.a F1n•nc1'*1·0 µ..&t..a ubt.wnu1 

costo• .a.cce'!a1blu•. p•r&A .-p1·ovechd.r '41 

prob•ble repunte del m•rcado~ 

Loe error•• qu• co•et1erbn la m.ayor1• da la~ emprua•~ 5• 

ini.ci.arbn con la dei=in1c1bn de e"°cen..&rto<S dt:!' camµort•mtento 

de l• econoa1lc1. que no contempla.bct.n ul r 1e!!HJO '-•mb1o;t.r· 1.0, u no 

l• dierbn el "'•ne.Ja• bn 

d1v1~.a,... mwd1antw l• contr .. t...-c:J.On dt:! 

Los diTe,.-enc1.ales entre los co,.-.tos dv dinero en dl.VJ.5-•s 

V pesos ha.clan atr•ct.1..,• la opci.C>n de f""1n•nc: 1.arse 

MOned.A extran~era. aunando&e 

mercado~ 

equipo y tecnoloQia para meJoYar proces.os • abot l. r 

costo~ v. sobre todo. o~r~cer un producto ~ompet1t1vo. 

evaluaron el 

dab1do cuidado la m•Qn1tud de los r-1•5-QOS -F1n.anc:1eros. que 

de cctt-rtura del ser-v1c10 de la deuda y de l• •mortiz•c1bn de 

lotia v•nc1m1entase T•-.Poc:o considvrarón los e-fec:tos de los 

c,...b1os en los esce-nari.os m.acr-oec:cnómi.c:os o en los merc.ados 

- 125 -



con l• premia~ de proceso i;i.-cadu•l y sostenido de 

cr•c:a.m1einto 

prev1•to en 199~. 

P•r• •poy•r •los neooc:a.os. en sus ob.Jetivos de e)Cpans10n y 

.. 1 m•rc•do. pwro. para los posic1onam1ento 

resultados bu•c•dos, requaere una deF1n1cabn clara y bien 

soportada de la estructur• -Financ:1•ra que d•berán tener 

-Func:1bn da costo de c•p1tal y su potencial de gen~raciOn 

d• -Flujos. 

Todo el los con el -t=1 n de mantener 

cobertura. del servicio de la deuda y retornar los recursos 

obtenidos mediante instrumentos de deuda, 3. +:in de que esta 

situ•cibn no presione 1• liquidez y los probl&mas +:1nanc::ieros 

•-Fecten 1• part1c1p•ciOn e-Fiel.ente en el mercado. 

Sin emb•roo. much•s empres•s no t tenen plane•c:ibn 

adac:uada. qu• les permita de+:1nir Ob.Jet1vos y estrateQias de 

estructura -Financiera y 

costo de c•pit•l. que esto represente problemas de 

liquidez y una eHcesiva carga -t=inanciera. 

•vtdenc::1a emplric:a, derivad• de rec1entes 

•xperienc1•s, ens•ña que •• debe prestar mayor •t•nc:ibn a 

bu•na adm1ntst.-ac:10n f!inanc1era que perm1ta conservar los 

equilibrios V Qar•ntizar una. operacibn de la empresa Que no 

•• ve• •"F'ec:t•da o restrinqida. por- la astr-1nr;tenc1a -Financiera 

y destino mayoritario de los ~luJos p•ra cubrir los 
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requer1•i•ntos d•l ••rvic10 de l• deud•• como cons•cuenc1a d• 

un •lto n1vel de •P•lanc•m1ento, un •lavado riesgo cambiar10 

y •ltas tas•• de interes. 

Ante los •f=•cto& de l• cr1sis y la& medida~ de pollt1ca 

o•neraron cambios r•d.t.coiiles , ... 
c••btari•• y •lt•• tasa• de int•r•s qu~ las obl1oar6n 

•ntrar • un proc~so de reestructuracibn. d ~•n de contar con 

recuper.ai 

r•Cluci•ndo sus ~lujos eorvs1vos para cubrir el servic:10 de la 

c:t.uda y dest1n•r la mayor parte de sus 'FluJos operativos a 

los requerimientos d• sus procesos productivos. 

Con •sto l•s empresas han logrado •lioerar las presiones 

que t•n1•n en liqut.dez para simplemente sobrevivir, pero 

nCJ la obtenc:ibn de recurgos adt.ct.on•les pura cubrir sus 

n.c:•sida.des -Func16n de de 

ínat•l•d•. Por otro l•do. la reestructuración de pasivos solo 

repr•&enta Qu• disponoan de mayor tiempo, mientras esta 

r•cuperac10n s• materializ•. 

S1n embaroo. si esto no va acompañado de una me~orla 

y ef!t.ciencia de 

•dmin1•tr•ci6n, su p•rtt.c1p•ciOn 

l~•ttad• y consecuentemente volver~ 

proc•sos y de 

el mercado ver~ 

enFrentar probl&mas 

~inanc:ieros en su estructura y liquide:::. lo que obligará a 
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Lo anter"' 1 or- l leva la conclusi.bn de que la empr"'tiPS• 

d&ber"'.1l de of'r"'•c•r"' meJor"'es productos y servicios. oener·•ndo 

m.r.,..c;;1enes que le perm.1. t•n cont•r con f 1 u jos •d•Cu•dos 

n•cesid•d•s op•,..•t.1.v•• y compr"'omisos ~in•ncJ.•r"'os. 

Otr• conclusion es que l• empr••• tendr~ que definir sus 

••n•jar •l potenci•l de cob•rtur• que ofr&zc• 1<111. c;;1eneraciOn 

de flujos por QestiOn eFiciente 

Alftbos •On -f'und•mentel••= 

ec:on6•ica de l• ••Pres• •st:. lo import•nte; 

~tn•nci•ro lo Ur'"Q•nte •n t•rmtnos de loc;;1rar el mantenimiento 

d9 niveles d• liquidez •decuados. 

Todo 

p•rtiCiP•CiOn 

export.ac:ion.s. 

de 

La opci6n de particip•ctOn 

l• empresa. incluida 

•1 mercado de capital. 

,..di•nte la colocaciOn d• c:•pit•l de rie&QO e instrumentos de 

deuda de l•rc;;10 plazo. las obligaciones. seguir~ 

un Qrupo reducido de empresas que tengan las 

c•r•ct•rlstica• d• t•m•Ro. estructura y profesionalismo d~ su 

cu•rpo directivo. Aqul est~n ubicadas las empr•sas grandes y 

.. díanas qu• a•t~n en etapas d• desarrollo. L.oa mayor-la de 

..,dian•• y p•queoñ•• s•guir•n dependiendo t•nto de la banca 

CCMl9rCi•l co~o da la banca de fomento. P•~a obtener el 

c.,1~•1 Financ1ero que demandan. 
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Aqui •• .f!und•m•nt•l qu• el •1•t•m• b•nc•r 10 cuent• con 

1• liquid•z •u~1ci•nte p•r• proporcionar recursos ad1c1onale~ 

• l•• empr•s• V que los cr1tertos •n la •s1Qnac10n de estos 

recursos esc••o• -deb1do • l• •itu•cibn de dti'b1l1d•d e-n qu• 

•• •ncu•ntr-• 1• b•nc• comerc1•l y l.as l1m1t:ac1on11P• de le. 

b.mnc• de d9s•rrollo- •••n las •decuadas. 

L•• condtc1ones i~dit•• en l•s que s• •ncuentra la 

bancario no hablia IM>strado •st• vuln•r•b11 i d•d• r•present•n 

la li~1tant• ••ver p•r• o~r•c•r •1 ••ctor productivo opciones 

et. 'F.in•nci•,..i•nto suFicient.-s p•ra •poyar 

r"'9CUP•r•c i On. 

La probl•••tic• d9 cart•r• v•ncida. 

procesos de 

p•s•r de los 

i-s>ortant•• el QObierno medi•nte 

r•pr-••entar un.a •oluciOn • este probl•m•.. Esto 

han logrado 

deb1dO a 

,..._•tructur•d••• •iou• g•n•rando un crec1miento en la cartera 

.aro••• lo qu• r•pr•••nt• una Qr•v• inmovil1zaciOn d~ los 

r•cur•o• d• la banca con ~u•rt•s -~•etas en sus util1d•des. 

contable• de 1• b•nc• y C••biar•n r•dicalm•nte el ••nejo de 

1• c•rt•r• v•ncida. v• que h••t• la ~•ch• solo •• cons1derán 

tal Con la nueva pollt1c•. 
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termine de mayores 

r.c:ur•D• p•ra •poy•r l• liquid•z y solidez d• los bancos-

E•t• proceso conti.nu•do d• apoyos múlt1ples • la banca. 

P•r• en-Frent•r la probl•,..•tica. de la carter• venc1.da y de 

i.n•u-Fici•nt• c•p1.talizac10n, parm1ti.rill. que se cu•nte con la 

d:isponibi 1 i ct.d da recursos p•ra. el otorQatn1ento de 

cr•ditos a las empresa._, que "Ser-:t.n reduc 1 dos en Func 1bn de 

las nac•~id•d•• y que ser~n d1stribu1dos discrecionalmente y 

en ~or•a selectiva. 

En l• RMperiencia •nterior de los bancos se dieron ••las 

•aportada& por 

ac:o-.;J•ño d• 

adecuadamente 

buen •n.ltlisis de ri••Qº• adem.tt.s de c:;¡ue 

d•-Ficient• proceso de adm1nistracibn y 

••Qui•1•nto de los cr•ditos otorQados. Ahora los criterios de 

los d•partamento de crédito de l• banca lo5 or1entar•n 

•n•li.zar cu1dadosamente lo• r1esqos y eTectuar un proceso muy 

••l•ctivo l•• decisiones el otorQam1ento de los 

-Funci6n del potencial de Qen•rac:iOn de 

-Flu~ou d• los proy&ctos presenta.dos por las empresas y 

.apoy.lt.ndose 

eventualidad ... 

Q•rant:la.s r••les para. cubr""irse de cua.lQu1er 

Si l• empr••• cu•nt• con est•s dos condic:ion•s: 

ca.pet .a.ti vos• ••• como opt1miza.cibn de todos sus 

plan ~1.nanciero 
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expresaran esta viabilidad. mostr•ndo el potencial para 

cubrir •l ••rvic::io d• l• deud• y 1• •mortiz•c16n de acuerdo 

con los c•l•nd•rio• n9QOCi•do• y que tendr~n que ser •cardes 

con l• v•n.r•c10n d• ~lu~o5 operat1vos-

Un ~actor l1•1t•nte P•r• que la empres• purda acceder al 

r•-F•rencia. 

'tr•duc::•n 

•-.Pr•i::o.•• 
costo• muy el•v•doa- que la mayor ta de las 

pueden absorbar por los e~ectos rec::es1vos de la 

.c:onomi• y las p•rd1d•& c•~bi•riaa. •sl como por las el•v•das 

carQ~• ~inanc::ier•s que pr•ctic::amente consumen sus ut1l1dades 

op•r•tiv•s y que. en alounos casos~ inclusive las rab•san-

que l•• tasa5 de interés pueden 

r•duc::1rse ••t~ •n -Func::iOn de un ab•t1m1entQ de la inflaciOn 

por un l•do, y por el otro, una mu.Jor I • an los. niveles de 

•i=ic1enci• d9 la banca que P•rmit•n reducci.On de los 

•~rven•5 de 1ntermediaciOn. En l• medida en que las empresas 

y soportad•• pr•••ntan 

perm1tira ab•timiento en la tasa d• interes por l• 

cali~icac::ibn de r1•sgo c::red1tic::io. 

Otro ••pecto que deber.lln m•nej.ar l•• •mpr•s•s 

proc•so de n•QoCi•ciOn con lo• inter-.di•rios <in•ncieros 

lC>Qrar de~inic1ones de ~inanciamiento que representen 

soluc::i6n • las medidas de sus necesidades. Esto quiere decir 

que los b""nqueros deber.a.n tener conocimiento de estas 

,,.c•sidad•s y o~r.c•r soluc ibn adecuada. Esto 
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r9pr•••nt•ra 1• ••gur1d•d d• qu• la •mPr••• podr• cumpl1r con 

lo• P•Qos del serv1c10 d~ 1• deuda y •1 calendar10 de 

•mortizacion•• cl9o c•pit•l. ~o• p•qu•t•• qu• o~rec:e la b•nc• • 

los u•uar10• t••n•n qu• t•n•r tod• l• ~lex1b1l1d•d P•r• h•C•r 

lo• •Just•• n.c:•s•r1os en c•d• ca&o. 

Cu•ndo los tnter .. di•r1os b•nc•r10• d•••rroll•n esta 

hebilid•d,. t1•"9'n un• c•rt•r• et. cr•d1to d~ m•nor rie5c;io. 

•-gur.- "'9jor r•cuperaciOn y Qenera venta;Ja 

CotaP•titiv• V •l arr•iQO de lo• buenos clientes. 

"•"•J•r criterio• ~l•~ibles •n la búsqu@da de soluc1ones 

•dllcu•d•• • l•• nec:••idad•s del cli•nt•. 

de la pro-Fundtd•d del •n611sis d•l rtesQo. 

detrimento 

ri••oos d• c•rtera •• el Se-Qui•i•nto V el contacto el 

el i•nte,. qu• •••gura que los r•cu,..sos -Fue-r-on dest 1 n.adoa al 

obJ•tD -Fin•nciami.•nto y QU• •l proy•cto esta 

de9•rrol l•ndo d9 acuerdo los cal•nd.ar1os conten1dos 

lo• pl•n.• qu• soportaron la solicitud. 

de ej•cuciOn su~re de 

logls~ica. ab•st•cimi•nto 

da •st• moni tor·e-o y veces 

•laro•m1ento por problemas de 

curv• da aprend1z•;Je,. que 

per•it•n •1 desplazamiento del producto derivado de la 

i.nversiOn .. 

1•5 expectat1vas 

9ener.&n los 

*lu~as p•r• cubrir 1n~er•••s y los paQOS de cap1tal. Cuando 
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•1 •Cr"edit.ado deja d .. cubrir i.nt:er••• 

•-art i zac i.CJM•ti• •l banco debe saber tod• oportuna.dad cu~l 

st••Pr• la ct.b:a.da f=le>e1b1 lidad y a.p•rtura,. pero con la 

cert•z• de que el crédito recuperable cond1.c1oneso 

nor••l•• traves d• los -Flu.JOS der1vados del proyecto al 

cu•l m• destin•ron loa rec:ur•os-

Por lo t•nto. la inForma.ciOn f=1.nanc1er.a debe 

-Frecuente y det•ll•d•,. .asaourandose el 1nterMed1ar10 de la 

vera.c:id~d de la mis••· 

L• liquidez d•l sistema b•nc:ar10 es -Fundamental la 

rec:uperaciOn d• 1•5 •fllPr"•s•s. por lo que,. con.Juntamente con 

•l proceso d• reestructurac:iOn da los pati1vos, la alternativa 

d9 los planes d• c:•pit•l iz.aciOn de deuda la opci6n a 

r"•C:OMPr• de las •ce iones por parte de los accionistas 

el tiempo y 

los -t=lujog que demanda la op•raciOn. sin las presiones de 

progra•a de desembolsow para cubrir los pagos de intereses y 

la amort1zac10n d• pr1ncip•l-

El crecimiento de l• empresa 

d1vis•9 deciden lanic:amente -Funcibn de los 

c.-biAr-ios. o sin man•J•r instrumentos do cobertura de sus 

postciof'l9s cambiarias cortas. 
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n•cestt• Que stmult.,.,nea.mente se d.a.sponga de ..alte-rnat1vas de 

d• créd1to. en térm1nos de montos. plazos y sobre todo. t•s..as 

de 1nteré's. 

En este ••nt1do es 1mportant@ lo que est~ o~rec1endo la 

requiere que la banca de 

primer pi.so la •POY•· Tiene que entenderse que si la empresa 

•e salva. el banco también se salv,... y el pals. rec1b1r:.. lo~ 

b•nef=1c1os de una aparato productivo que crece y una banca 

sol id• y ef=1ci&nte como 1nstrumento de apoyo para la 

~-2 ALTERNATIVAS DE APOYO EN LA REESTRUCTURACION DEL CREDITO. 

ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A LOS DEUDORES DE LA BANCA. <ADE>. 
BENEFICIOS DEL ADE EN EL CREOITO EMPRESARIAL. 

Con ~echa del 23 de aQosto de 199~. el 9ob1erno ?ederal 

través de la secretarla de Hac1enda y Credito Público y la 

••oc:i•ci6n de banqueros dio a conocer e-1 pro9ramcJ1 emergente 

d• •poyo inmedi•to • los deudores de la banca. que considera 

1 • reduce 1 On d• l •s tasas act i v•s de interés promed1os 

di-F•r•nciados d• acul!!'rdo con el ti.pe de crédito y monto del 

•i••o ... 

El pt""oQrama pre5entado esta d1r1.Qido a alivi.ar 00 los 

probl•••& de liquid•Z d• los acreditados con saldos mln1mos 00
• 

••to es, eox de los deudores bancarios. y estar~ vigente del 

12 d9 septie~bre de 1995 al 31 de a9osto de 1996. 
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po•ible y que su t-i>acto se di•tribuy• en v•ra.os -.Feos y no 

lleve exp•n•i6n .-onet•ri•"• 

ReFiriendoa• •1 c•so ~ •deudos •mpresarial&s se o~r•ce 

l• condan.acibn et. inter•••• 11tCJr•tor1.os no P•O•do• r-eaultante 

nt 

e~igenci•• Clo8o •dicion•l•• •n •l c••o de •et.u.do• empre•eriel•s 

••vares d• 40 •il nu•vos pa•o•-

En tipa c:t. cr•d.tto• •mpr•••riel la r•ducciOn d9 l•s 

t•••s de tnt:.er•s ••r• d•l 25X pera los pritneros 200.000 

P••os .. 

En c•so d9 re•structurecion•• se m•nc:ione que las b•nc:as 

deberAn oTr•c•r • las c:l9udor•s r•••tructur•c ion•• con P•Qo• 

const•ntes en Udi consider•ndo: 

En el 

•i 11 On ct. •d49udo 

•ñas,. 1B- 46Y. a stet• •ños. 1:5. 23X 

eños ... 

Tir.,. • cinc.o 

10 ai=ios y 14.0bX. • 12 

En r•su-.n •1 ecu•rdo suscrito conatituy• un p•so •As a 

le •up•reciOn de l• erial.& y heca.• l• r••c:tiv•c16n per•en.nt• 

v sost•nid• de la actividad ec:on6~ic•. 
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UNIDADES DE JNVERSION "'UOJS". 

ANTECEDENTES a 

En Chal• es un instrumento existente de-sda 1967, v en 

e Gener•r- cert1d\..lmbr• •c•rc• del n1v•l de las tasas re•les de 
inter•s. 

• De••r-rollar un .. rc•dcJ de c•pttal•s. 

8 R•ducir las t•••• de int•r•s. 

¿POR QUE LAS Ul>IS EN P'IEXICO? 

n&.1•vo el .. ,..cado mexicano 

las tnstítuciones de 

instrumento 

•l lg de •br-il et. 199:5 por- el di•rio o~icial qu• establee• 

la• unid•<M• ca. cuanta. llam•das UNZDADES DE INVERSION 

<UIUS>. 
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¿QUE SON LAS UOIS? 

un medio de P•QO

pu•d• •pl icar todo ta.po de 

tr•n•accion•• ,..rcantiles y operac1on•~ -Fin•nc1er•s: 

Captac10n <s•lvo chequ•~> 

Cradito. 

a P•r•it• 1• inversion a P•Qo de crédito a l•roo pl•zo. 

• S. 1ct.nt.1.-F1c• l• p•rte de •.Juste de in-Fl•c.tOn y l• de 

i nt.eres real .. 

a L• UDI no tendra rendi~ientos por debajo de la in-FlaciOn. 

a La UDI •voluciona en -Forma propo,..cional que lo ha.o• el 

Indice n•cional da pr•cios al consumidor. actual1za.ndose 

di•ria'9ente .. 

a La actu•l1zaciOn del valor de las UDIS ser• • la 1n-Flacibn 

ya observ•d• .. 

a Se pCabl ic• el valor de las UDIS qua. ncienalm&ntl!' en el ººDOF .. 

l.o• dlas: 

- 10 d9 cada mes. para •1 per lodo del 11 •l 2S de ese 

- 25 de cada .es para el periodo d@l 2b del mes en curso 

al 10 del. ••• sigui•nt•-

a El valor inic1•l de l• UDI •l 4 de •br1l ~u• de N• 1.00. al 

10 d9 Mayo s•rA et. NS 1.099284. 

PROPOSXTO. 

• ..._jorer liquid•z y ~lujo d• -~•ctiva. 

a Eli•tnar inc•rt1dun.br• sabre tases reales. 
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• Disminuir e-F•ctos de la 1n~lacibn 

1nv•r•1ontstas y deudor•• de cr•dito. 

a Reducir pr••iOn •lci•t• en tasa dv interés. 

• A•Pli•r •1 plazo par• el pago de los créditos. 

a Evit•r .amort1z•ciones acelerad•S en los créditos. 

a Alivio -FinancLero temporal. 

• "•ntener constante el valor dv 1• tnvers10n. 

a Di••inu1r la incerttdumbre in~lacionar1a. 

¿Ql.JIENES PUEDEN SER BENEFICIARIOS DE LAS UDIS? 

Pri.nc1Palmente: 

a El 1nve-rs1ontst ... 

a Las empresas viables con problemas de liquidez. 

a Los ct.udores hipot•c•rios. 

a Los banco9 con problemas d• cartera vencida. 

Considerado por el gob1er-no como proQrama sin 

por academtcos diseño que solo beneFici•ra 105' 

bancos. el esquema de unidadeg de 1nvers16n <UDI>, sin haber 

to.nada Form• 

d9sv•nt•J•& que 

••pres•s .. 

el ~uturo serAn l• tumb• de muchas 

El pl•n de r.,estructur•cibn de adeudos vla Udi., por un 

monto d• 76 tni l millones d9 nuevos P••os., re~l•.Ja much•s 

1nde-f=in1cic11·-• y que 

empresas vi•bles. oarant1as ad1c1onales 

para 

desde 

eleoir 

l• 

las 

los montos 

superiores • los 400 mil nuevos pesos. hasta la insuTicienci• 

- 139 -



d• los recursos que •••n d••t1n•do para tal ~1n y l• ~1~•cibn 

cMt periodos de cap1t•l1zac1bn. •ntr• otros. 

AlQunos dir1Qentes op1n•n que &9 la aQon\a prolonQada de 

plant• productiva que no cuenta. con n1nguna Qarant\a de 

que l• in~lacibn se a.bat1r.&. y podr-.a. tener algo de ahorro o 

utilid•d para hacer ~r•nt• a sus comprom1sos ~uturo~ con la 

b•nca. 

Académ1cos del Instituto Tecnolbg 1co Autbnomo de Mé>< 1co 

<ITAl"I>, tamb1•n co1ncida que el plan ~olo benc~1cie • una 

banca que esta al borde de la insolvencia y la consecuente 

quiebra .. 

De cualquier ~arma. cientos de mtles de empresa• 

•f•r"ran .. t•bl 1t.a de 5.alv•cibn" por Que no les queda 

otra opci0n 9 el esquema de Ud1s solo dar:.. liquidez las 

•lftPr"•••5 por que l& deuda reduce, "&imple y 

mayor n.u.mero de •Ros•• .. 

L•• Ud is •lternat a.va int.el iQente las 

variable• econOm1cas se cumplen como 5& ha establecido an el 

ProQr•,.• de Acc:i6n para reforzar el Acuerdo de una.dad, 

obstante que las Udis salvar.&.n de la quiebr.a estrepitosa. a 

los prOximos dos tres años 

arrast.rar"an varios problema5. 

Uno de los mas 1•portantes es que el esqu•ma de~a a la 

banca la elecciOn de las "empresa.!I. vi•bles" y con al los 

pr•v* que pedir.lt.n Qa.r.ant.1..as ada.cionale• a a.que-lle• neQoc1os 

Que superen el tope de d•ud• de 300 o 400 mil nuevos pesos. 

Ad9•A• las empr•••s que no loQren ser rentables en los plazos 
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que ~J...>• el ••quema de ud1s 

prolonQ•ran su muerte. 

opc1on••• solo 

Otro de loa. problem•s Que el monto de5t 1nado d 1.a 

reestructura. no .. 1can::.ar.ll. por lo que '"muchas empre'!aas qua 

•nte l• dema.nd• que se a.vecan•. entre los e1111.presar10G hdy 

d•scon~1an:a. por que no •• conocen bien Jos meca.nasmo5. 

r•spiro t•mpor-•l. que tendr:. costos 

El princip•l de este esquema 

r-.. str-uctura.ci6n de pasivos recide la ausenc1.a 

per•pectiV•• que tienen las ••presa para 

economl.a dond• existt:!- un.a pollt1c.a. moneta.raa r•estrict1va y 

que evit:a qu• la planta productiva. a.horro y 

utilidades. por l• ca.Id• del poc:Mr a.dqu1•it1vo. lo cu•l 

cMr-iv•ra en mayores probl.,.as par.a p•Q•r al ~anal del camino. 

Se asegura que el s:a.stema de las unidades de 1nvers1ón 

••ri• excelente si •l problema econb11111co y Financ1ero de 

,..xico ~uera. coyuntural y no •structural. ya que sean roto 

1•• C•d9n•• Pr"'Oduct1v.as y hay •oota1ni•nto del capital de 

activos Fl .Jc:>S. 

Por otro lado puntualiza que las Udi 

relevantes d••de el punto de vis.ta Financiero o econbmico. 

por que solo es un mecanasmo de calculo p•ra P•Qar·. pero en 

•1 que s• d••conoce l• mayor la de l•s r~~las pa~a la 
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problema. grave para 

Ud1 

~-3 PROSPECTIVAS DEL CREDITO EN MEXICO

A~IANZA PARA LA RECUPERACION ECONOMICA. 

que el 

ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES. 

1- Los Sector•s obrero. c•mpesino y empresarial. el QObierno 

-Federal y el Banco de MéMico. al cabo 

cuid•do•--.nt• la evolucibn da la aconomla 

de anal1z.ar 

los Clltimos 

,...ses. los a.vanees del programa de ajuste y las perspectivas 

para 1996. consider~n oportuno y conveniente const1tu1r una 

Ali•nZ• para estimul•r l• t·ecuperac16n econbm1ca y el empleo., 

asl como para consolidar las bases para el crec1mi•nto 

•o•t•n1do de la economla. 

2. Del e>c:amen con.Junto realizado. ha concluido que las 

medida& adoptadas par• ajustar el desequilibrio econ6mico del 

pals han tenido resultados s1on1~icativos. entre los Que 

destacan los siguientes' 

a> La cuenta corr1•nte de la Balanza de pagos 

encu•ntra un virtu•l equ11 ibr10 como r&"&ultado del -Fuerte 

din••i•.a del ••ctor exportador. La& r•servas int•rnacionales 

en •l Banco de M•Hico han au••ntado en m•s de 10 mil milloneft 

d• d6l•res de•d• su punto ma• b•Jo •n enero. al ti•mpo que 

••ortiz&rOn tesobonos por cerc• de 27 m11 millones de 

dOlar•s. 
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b) L•s polltic•s mon .. t•ri• y -Fisc•l han p•rm1.tJ.do 

•Ju•t• ord•n•do de l• cuent• corr1.ente y •poyado un.a c::lara 

tendencia a la ba~• de la 1n-Flac16n. 

Deudoras de l• B•nc•. entre otros 1nstrumentos. El Qe>b1erno 

-Feder•l h• •poyado •l s1stem• bancar10 pard Que. apdrt1.r de 

una d<> mayor solidez <1.nanc.1.~r·a. este 

posib1.lidad de brJ.ndar seourid•d a los ahorradores y oTrecEu· 

• l•s ~•mil 1a.s y empresas deudoras m•.3<>res opciones para el 

cutnplim1•nto de sus obl1Q•C.1.ones. 

::S. No obst•nt• los avances •nter1or•s• las -F.a.m1l1as y l•s 

.mpres•s cent inúan haciendo Fr•nte a los severos e-Fvctos de 

problem•s de 

desempl.a, perdid• de inQreso re•l y estabilidad de l•s 

•MPr••••· Se requiere de un •11-Fu&rzo de todos los s&ctores 

P•r• •b•tir la inFlaciOn y, d• esa m•nera. prote~er el poder 

.-dquisitivc d• los salarios. 

Por •llo. los sectores productivos. el Gob1er""no r"ederal 

y •l B•nco d• "*xico han r""esuelto dis•ñ•r un• estrateQia que. 

b•••d• en l•s posibilidad•• reales de la economla p•ra 1996. 

p•r•it• tr•ductr los ••~uerzos de l• sociedad y el QObi•rno 

•n un• m•Jorla del empleo y del nivel de vida do la 

pobl•ciOn. L•s partes Qu• suscriben est• Alianz• coinciden en 

que los ••cri.Ficios y costos que se han tenido que asumir 
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como r••ult•do de l• cr1.s1.s Fu•rbn inev1.t•bl•• par• qu• la 

PERSPECTIVAS PARA 1996. 

Todos lo& que suscr1.ben está Al1.dnz:.:i. c:o1.nc1.den en que 

l.•• .f:uent•s de la re•c:t1.vac1.bn econOmi.ca y del empleo ser~n 

l•• siQu&entes: 

•> La que 

•umamente deprimida. habrá de recibir 

••tlmulos import•ntes p•ra r•cobrar 

crecimiento sostenido y oanerac1bn 

199:5 m•ntuvo 

el prfJx1mo .año 

p•pel de e Je de 

de empleos. 

rmc:uper•c:iOn de 1• inv•rsiOn se sustentara en los siouientes 

elemento•: 

• E•tlmulo• .f:isc:ales que. cumplimiento de esta 

Ali•nz•. otor9•r• el Gobierno Federal. 

a Medidas p•r• estitaular el ahorro intQrno de laroo 

plazo que habr~ de s•r ~uente estable de F1.n•nc:iamiento. 

• Pro-Fundiz•ciOn da l•s reFormas estructurales. que abran 

oportunidades P•r• la tnvers16n y eliminen obst~culos 

Administr•tivos. 

* Un ntAyor esFuerzo d• coordinac:i6n entre •1 oob1erno 

~ederal y el sector empres•rial en el diseño de pol1t1c:•s de 

inversibn. 

a Un nu•vo marco d• apoyo •1 s•ctor aoropecuario. 

b) El sector •xportador- Fue dur•nte 1995 el único que 

so.tuvo tanto t•r-minos de 

producc10n co•o de niveles de a•pleo. Par• 1996• aprovechando 

su •l•vado nivel d• co•p•titividad y el acceso a los mercados 
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1nt•rn&cion ... les.. de los qumr se bene-F1c1• l"'h:!':{1co en ra.=6n de 

los div•r•o& tratados. com;erc1•les. en v1Qor. consol ad•r.&i su 

posicion i .. 

m•yor med1 d•• eon el pr 1.mer 

d> El consumo pr1vado revert1r:r. l• tendencia 

199:5 a p•r-t1r de 1• rae.;jorla 

Qr•dual •n el empleo y de la disminuciOn de la car-Qd de la 

et.u.da d• l&• ~••ilias. 

el 

Gobi•rno F•cler•l y el Banco de ,,.>eico han r-•conocido 

diversas conc•rtacion•• la t1enen las 

•ntorna cada vez mas comp•tit1vo. Q•nerar empleos 

p•r•an•ntes y auMentar los inQresos d• los trabaJadores. 

En razOn d9 lo anterior. y en virtud de la divers1dad de 

la• que c:ontr-ibuyen al me.Joramiento de la 

productividad. las partes estiman nmc•fiar io d~sarrol l•r- los 

-.d~os idOneos para dar p•rm•nenc:ia. y proTundidad al es~uer~o 

con;unto par• l• el•vac:iOn sosten1da de la produc:t1v1dad y la 

ca.p•titiv1d•d. 

Besados al es<uerzo con Junto que representa esta 

espera alcanzar para t99ó un crec:1m1ento de la 

Menor de 3 por ciento. con una in~lac.a.On cercana 
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En ra:On de todo lo •nterior. el Gab1•rna F•d•r•l y •l 

B•nco de México. el ejercicio de 

DETER .. I NACIONES. 

1. Finanzas Públicas. 

El ej•cutiva i=•der•l •~•t.•r-JI al H. ConQr••O d9 la UniOn 

l•• in1ca.ativ•• et. l•v de i.nQr••o• y pre•upue•tc de •Qr••D• 

de la i=ederacibn para 1996 qua. •n conqru•ncia con l•• metas 

inFlac:ibn y crect•iento ant•r i ormente 

r••ultar~n •n Fin.nza• p~bli.cas equilibradas. 

a> ,._dida• Trtbut•ri••· 

L• polltica tributaria or i•nt.ar~ al logro de dos 

ob..Jetivos Funda .. nt:.al••: Q•n•r•r la 

.. did•s QU• a continuaciOn describen 

••tt...ulos i=i•cale• y CS. •ir.pl1i=1c.•c1bn de la .adnu.n1strac1bn 

trtbut•ria, QU• r•dundc en una mayor ••ouridad jurldtca para 

lo• contribuy•ntes. 

a El i-s>ulso -f!iscal 

~und•--ntal .. nt• de la carQa 

--.:>leo APDV•ra ••• alivio. a•~ C:OllK> t•mbien 

:i.nc•ntivo• ~i•C•l•• • la contrat.aciOn de nuevos tr.ab•.J•dores .. 

Para ••to• propOsito•, el •J•cutivo -f!•deral exp•dir~ 

decreto. con vioencia del primero d• noviembre de 1995 .al 31 
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d• dici••br• de 1996, qua contendr~ los s.1.ouient•• estlmulo'!I 

.,:iaC•lesa 

lq Se •ximirá d•l P•oo del .1.mpue&to al a.et ivo. durante 

1996. 1995 hayan obtenido 1nQ1r•'!IOS 

excedan .... 
-~•ctu•d•S dur•nt• los pr1meros 10 ..eses do este a~o. podr•n 

deducir h•st• en un 100 por ciento l• d1f=erenci• anualiza.da 

qu• •xist• entre .ambas. 

promedio empleen trabajadores por 

encitna dal nível promedl.o re>QIJ.strado durante los primeros 

di•z aNts•s de 19959 recibiran crédJ.to f=J.scal por· los 

sobre 1• renta y el t"'PUEPsto al a.et i vo 1996 .. El crédito 

sera tou•l al 20 por ciento d& un salario mln1mo elevado al 

año por cada empleo ad1cJ.onal .. 

4,9 Al J.Qual que en 199'5. e>c .imi rá pare t alm&nt.e del 

los trab•Jadores por 

inoresos derivados de prestamos a tasa~ pre~erenc1ales-

:>2 Se propondr.a.n incentivos -Fiscales par• estimular l.a 

igeneraci.On de -..pleos en la indu&tr.1..a automotriz y en los 

sectores que proveen a esta de insumos y servicios par.a l• 

praducc:.i.On. 

• Con el mismo prop6sito de aliento • la recuperaciOn 

.conO•ica v el ••Ple<>, dentro de l•s modi~ic•ciones l&Q•les 

que s• propondr~n al H. Congreso de la Un.ibn 9 destacan las 

sí.Quientes: 



Aum•ntar el monto • d•duc1r p•r• •QUell•s •mpres•• que 

puwdan opt•r por la deducciOn inmediata de sus 1nvRrsiones 

b9n•~1Ci•rae d• este mecanismo. 

- Estoill.bl•cer un r•o J m@n opc 1on•l que- ~d.C 1 l 1 te el P•QO 

del impu••to aobr• 1• rent• para person•& ~lsic•• que 

•n•.J•nen bi•n•• o pr••t•n ••rv1c 1os al públ 1co. cuando sus. 

tnvr•sos 

r-~i.-.n consi•tira s1mplem•nt• en el p.ago de un porcenta.Je 

predetermin•do d9 sus 1noresoe brutos. 

a Ta.mbi•n con el prop6si to de Qener•r empleos. el 

los gobernadores. de las 

••P1racibn de los ••ctof"'es. 

CDlllP•rtida con el propio gobierno, deo que eliminen los 

gr•va .. en•• que d9ainc•nt1v•n l• contr•ta.ci6n de tr•baJado,-es .. 

• ~J.scal y 

ios cantribuyent•. también propondr~n 

....adt~tcactones legisl•tivas y •• adecuaran los proced1m1entos 

a«Ml1ntstr•tivo• paraa 

- R•ducir •n ley los plazos m~ximos para que el Gobierno 

F•der•l r••lize las devoluc1on•s de i,.puestos. sancionando el 

a.ncu.-pJ.i•i•nto con el P•Qo a los contribuyentes d• recargos 

sobre i•s cantid•des ac~ualiz~d•s-

las empr•s•s que- dictaminan sus estados 

cont.r-a otros impuestos. asi como reducir pagos 
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provtsion•les de 

semestr• del •Jercic10. 

- Ailtpl iar. en •1 ca ... o del p•ga d~ •deudo• F1sCc"lles 

p•rci•lid•dr&. •1 plazo m~~1mo de 36 a 48 ••••s. el1m1nar la 

p1r••idAciOn d• r•c.argos y oFrecer Er•Qu•••s ma~ ~le>< 1 bles 

P•r• ~·r•nt1.zar •l interés Fi•c•l-

--~or•r l• FunciOn rec•udador• del Goba•rno Federal. asl 

la c•lid•d d9 lo• servicio• al contr1buy•nt•-

- F"ort•l•c•r el Tribunal Fiscal de la Feder.acabn para 

Que pueda cumplir de mejor For•• como la inst•nc:i• de d•F•ns• 

et. los c:ontr1buy•ntes. 

En adelant• 1•• •utori~d•• ~iscales ._Quiran tr•b•j•ndo 

con lo• representantes d• los sectores en la r•visi6n de l• 

polltic• tributaria para conFormar un re>Qimen que. re•pet•ndo 

•l principio de Finanz•• públicas a•n••• incluy• inc•ntivoa 

p•r••n•nte• y •horro y 

product1.v•- L• polltic• Fiscal deber• 

perm.anent• de impul&o al cr•ci•iento •con6mic:o. 

inv•rsiOn 

1n•trum•nto 

Con el -Fin d• que el ca11111b1.o ••tructura.l de la polltica 

-Fiscal contribuya a m..Jor•r las condica.on•s. du vida de los 

trab•Jadores. l• S•cr•t•ri• d9 H•ciend• y Cr•dito Público. 

con la part1.cipac10n del convr•so del tr•b•Jo. •n•liz•rá loa 

diversos componentes de lo• inoresos labor•les. como las 

prest•c:.í.ones. los bones de product1.vida.d .,, los cr•ditos al 

s•l•rio. para proponer modiFic•ciones leQales que entraran en 

vigor en 1996 y que propicien una mdyor pro9res1.vidad en la 
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Clistribuc1on de la ca.rc;¡a F1scdl, a ti·.-v~·~ de un .. , d1.sm1nuc16n 

d• tas~~ 1mpos1.tiv.-~ en bene<1c10 de los trabaJddores. 

FOMENTO DEL EMPLEO EN LA MICRO. PEDUE~A V MEDIANA EMPPESA. 

~) Se establecer~n centros de compat1t1v1.dad ~mpresar1~l 

diez c1.udades. 01chos centt·os, adm1n1.strados por el sector 

priv•do con la p•rt1cipaciOn d1~ inst1tuc1.ones académicas 

nactondl~s y estatales, o~r·ecer~n ~erv1c1os do asesorla 

integral a las micro, peque~as y mediand~ empresas. 

b) Se establecer~ un prog1·ama nacional par·a prop1c1ar el 

de la los pr·ocesos productivos y 

administrativos, par• ~omentdr la cultur.~ tecnológica de las 

micro,. pequeñ.;as y medianas empresas y as'I. 1.ncrementar 

productividad. 

el BANCDMEXT aumentarA ~n 30 P.:>t" ciento real ~u crédito 

al sector exportador,. 

Exporta" para apoyar 

intens.1.-Fic.arA programa ""Me:~1co 

c.a.pital de riesgo a empresas con potencial exportador y apoyo 

proveedores. NAFIN y rIOEC 1ncr·ementar·án ... 
canalizaciOn de recursos en m~s de 30 y SO por ciento real,. 

respectivamente, beneTic10 de las micro~ pequeñas y 

med1anas empresas de los sectores industrial,. comercial y de 

servicios. Asi mismo,. NAFIN inic1arA un programa conJunto 

la b•nca comercial para apoyar empresas vla cap1tal de 

riesr;¡¡o. 
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CASO PRACTICO 

La Empr•s• d•nominada ••1ndustrializado1~a Nacional. S.A••. 

d• C.. v... solicita crédito d. NdCJ.on•l rin.;;t.nc:iera para 

1nc:rementar nivel de vent ... s. v por cons1quiente de 

Por tal motivo 

.a> AnAl isis de Estados Financ:1eros por medio de razones y 

praporc1ones Tin•nci@r•s. de los dos ültimos. eJerc:ic:ios. con 

el oh.Jeto de determinar la situ•ciOn Financiera actual de la 

._presa, asl como la que QUardo en el pasado reciente. Por 

medio de este anAlisis 

a Nivel de itquidez. 

a Nivel de áolvencia. 

a Niv•l de endeudamiento y apalancami•nto. 

• Capacid•d de Generac:16n de Util1dades y rendim1ento de los 

activos actuales. 

a Capacidad de absorciOn de intereses a carQo .. 

b) An~lisis por medio del Sistema Ou Pont para determinar el 

r•ndimiento sobre la invers10n propia. 

el Elaborac:10n del Estado de camb1os la situacibn 

con base e-f=ectivo. para d•terminar la 

cap•cidad de g•neracibn y destino histbrico del eFectivo de 

l• empresa ... 

d) Estado de Cambios 

•> Calculo del punto de equil1br10 actual de la empresa. 



convert1dos cii=ras relativas y número~ tnd1ce~. para 

result..-adoa anter- 1 o,- es y , ... dec 1s1 ones 

tomar. 

P•ra llevar cabo lo ante,..10,..., p,..oporc a.onan 

51Qu1entes datos: 

INDUSTRIALIZADORA NACIONAL. S.A. 

E•t•do de posic10n i=1nanctera ala 
<ult11tK:>> 

31/dic/199:5 
ACTIVO 
CIRCULANTE 

Ca.Ja. y b.ancos 
Cli•ntes 
Deudor•• Diversos 
Invent.a.rios 
Anticipos d• ISR 
Acciones, bonos y valores 
DepOs1tos •n Garantia 

ACTIVO CIRCULANTE 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 
Equipo de transporte 
~obilier10 y equipo 
"•quin•ria y equipo 

• 30.440 
230,000 

:s.ooo 
250.000 

9,560 
20.000 
10.000 

•553,000 

• ªº·ººº :so.ooo 
:sso.ooo 

COSTO DE AOQUISICION S460.000 
RevatuaciOn de activos i=ijos 500.000 
D•preciacion acumulada -1~9.000 

ACTIVO FIJO NETO 

OTROS ACTIVOS 
Inst.alacion•s 
Gastos de orQ•niz•ción 

SB31,000 

• ªº·ººº 10.,000 

COSTO DE ADQUISICION S 90.000 
RevaluaciOn de 1nstalac1ones S 90.000 
Amort1zac1on acumulada -~3.000 

OTROS ACTIVOS NETOS •157.000 

ACTIVO TOTAL Sl .S41. 000 
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<Ante,.. 10,.. > 
31/d1C/1994 

• 1:s.ooo 
200.000 

4.000 
200.000 

25,000 
:ss.ooo 
ª·ººº 

S407.000 

•104.200 
40.000 

300,000 

S444.ZOO 
300.000 

- ªº·ººº 
•664.=oo 

• 50.000 
10.000 

• 60.000 
• 40.000 
-10.000 

• qo.ooo 

•1. 241. :?00 



PASIVO 
CORTO PLAZO 
Provet!Pdor•a 
Impuestos por P•oar 
Documentos por P•Q•r 
Prov.a.•ibn ISR 

CORTO PLAZO 
LARGO PLAZO 
Acreedor•s div•rsos 
Cr•dito h1pctecar10 

LARGO PLAZO 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTADLE 
C•pital social 
Reservas de cap1tal 
Ac:tu•l.a.z•c1on del C•Pital 
Resultado de eJ. anteriores 
R•sult•do del eJercicio 

CAPITAL CONTABLE 

PASIVO Y CAPITAL 

•1?0.000 
11.000 
~o.ooo 
76.!!;60 

-~07.:560 

'S 66.000 
l::S0.,000 

•216.000 

ss~::S.560 

S3:54.,000 
9.ooo 

~31.000 
26.000 
97.440 

•1.017.440 

•1. 541. 000 

INDUSTRIALIZADORA NACIONAL 11 S.A. 

s150.ooo 
10.000 
19.'500 
61.608 

•241.1aa 

• 50,000 
100.000 

S.230.000 

$471. 180 

•::soo.ooo 
s.ooo 

306.500 

ªº•ººº 78.:512 

S770 11 012 

Sl 11241. 200 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL lg DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE : 

Ventas netas 
Costo de ventas 

UTILIDAD BRUTA 

G•stas de adm1n1stracion 
G••tos de venta 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

Costo int•~ral de 
-Fin•nci•miento 

UTILIDAD ANTES DE ISR 
ISR V PTU 

UTILIDAD NETA 

<Ult1mo> 
1995 

•::z.aoo.ooo 
1.960.000 

s 840.000 

200 .. 000 

~ºº·ººº 
s soo.ooo 

~40.000 

166.000 

... 174.000 
76,,SbO 

97.,440 

- 1:52 -

<Anterior> 
1994 

s2.:soo.ooo 
1.610.000 

• 690.000 

1so.ooo 
230.000 

• :s:ao.ooo 

310.000 

169 .. 800 

.. 140.~00 

61.688 

7B.S12 



SUPUESTOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL ESTADO DE 

CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CON BASE EN EFECTIVO. 

flotill• d .. •utombv1 les. tot•lmente 

- S. vendiO parte d•l mob1l1•rio de la oficina en • 10.000 el 

cu•l teni• un• d•pr•ci•c16n •cumul•d• de • 4.000. El v•lor de 

l• vent• ~ue de S 6.000. 

S• ca.pro m•Quin•r1• y •quipo. con v•lor de S 50,000. 

·- L• r-ev•lu•c16n del •et.avo fi.Jo, por el e.Jerc1c10. ~ue por 

e25o.ooo. ele lo& cu•las 5e c•p1t•liz•ron • 25.500. 

S• •mpl1ar-6n las 1nst•l•c1ones de la planta con 

inv•rs1bn de • 30.000. 

Ac::r•edores 

diversos, por s ~s.ooo y se obtuvieron nuevos ~inancia•ientos 

por S 41,000. 

- Se pagarbn ~ 30.000 • cuant• del Cr•d1to hipotecario que 

•dquir1C> en 1994 por un monto de s1ao.ooo.oo del cu•l 

viene .amortiz•ndo a un• tasa del 38% de interes •nual. 

Se r•cib1er6n 

s2s.~oo y •• cap1tal1z•r0n • 28,SOO de utilidades acumul•das. 

- S• inc:r•ment•rbn las r·eservas de capit•l en S 4,000 por 

tr•spa»o d• utilidades. 

- Our.ante •1 ejerc1c::10 se P•Q•rOn dividendos a •c:cionist•a 

por • 100,012 

OTROS SUPUESTOS A CONSIDERAR. 

a La d•prec::1ac::1bn c.:1rga.da 

d• 1qq:¡¡ ~ue de s 112.soo. 

resulta.dos durante el ejerc:ic:ic 
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• Se consider~ que los •eta.ve• no mon•t•rlos son iQu•l•s al 

•ct1vo ~1.JO. 

• Se supon. que el re•ult•do por tenenc1_. de act1vo• 

SUPUESTOS A CONSIDERAR PARA LA SOLUCION DEL CASO 1. POR MEDIO 
DEL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO .. 

1. L• •fllPr••• cuenta con tr•s line•s d• productos, • s•ber: 
•> C•lz•do par• d••• 
b> C•lzado par• C•b•ll•ro 
e> Arttculo• de pi•l 

2. Durant• •1 ejercicio de 1995. la eMpresa real1zo l•• 
•igui•ntes v•ntas de sus productos: 

Line• 
v•ndidas 

CalZ•do para dama 200,000 
Calzado d9 caballero 400 9 000 
Art1culos ct. piel ó00,000 

TOTALES 1.200.000 

Precio 
un.a.t•rio 
• :5.00 

1.50 
2.00 

I.-port• 
venta!!. 

•1.000.000 
b00.000 

1.200.000 

·=·ªºº•ººº 
3. El costo un1t•r10 variable de c•d• linea el que se 
... nciona • cont1nuac1bn. el cual 1.ncluya todos los costos v 
v••tos variabl•• por unidad que leK corresponden: 

Linea 
Calzado p•r• daMa 
Calzado para c•b•llero 
Articulo• d• pi•l 

Costo un1tario 
• 3.00 

1.10 
1.00 

4 .. Lo• costos y gasto~ ~ijos totales d• la e•presa 5uman la 
cantidad c::la s 940 9 000 y lo• v••to• ~inanc1eros la c•ntidad de 
S1b6,000. 

DESARROLLO EN EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. 
<p•r• 199'!5> 

l.~ODO DE RAZONES V PROPORCIONES FINANCIERAS. 

-.Is Is 
Liquidez 
Pru•ba. Acida 
Endmud•m1.ento 
F".Jt.lanc• ~inanci•ra 
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1. 74: 1 
0.95: 1 
::4 ... b5 % 
o. b'5: 1 

1994 

1.99 
1.17 

3B.:::?3X 
.61 



Rotacian d• 1nv•nt•rios 
Rot•ciOn d9 et•• M cobrar 
RataciOn •ct1vo ~1~0• 
Rot•ciOn •ct1vo total 
R•ndi•i•nto sobr• l• inv•rs10n 
R•ndiM1•nto •obre la 1nv•rsion 
CSist••• Du Pont> 
R•nd1•i•nto activo tot•l 
Cob•rture de 1nt•r•ses 
Utilidad •obr• v•nt•s 
Co•to de vent•s sobre v•nt•• 
Ge•ta• de OSJ•racibn sobre v•nt•• 
Cobertur• ele F&nenc1•-i•nto 
Cobertur• total de ~in•nci••i•nto 
lncr ... nto de •ctivo• no Monetarios 

a. 7 veces 
2B dlas 

3 .. 37 vecrs 
1.02 veces 

9 .. 68 7.. 

6.33 '7. 
6.33 7. 

~ .. 0:5 veceos 
3.4118 7.. 

70 7.. 
17.86 '7. 

::: ... 05 vec•s 
'.2 ... 31 v•cas 

16.BB 7.. 
43 .. 95 X Creca•i•nto del cepttel 

Punto ct. Equilibrio 
V•nt•• actu•le• 

1e144,. 134 uds. 
1•200. 000 uds .. 

9.2 
29 

:S.4ó 
1. as 
9 .. 81 

6 .. 0ó'l.. 
6.0b'l.. 

1 .. 83 
3.2bX. 

70'l.. 
16 .. 52X 

1 ... 02 
2 .. 25 

15 .. BSX. 
41.86.X 

RES~ DE RESULTADOS DEL ANAL%SIS DE ESTADOS FINANCIEROS .. 

O. acu•rdo 

buena (1 ... 741 1>, sin ••r 

••t:.• p•rtid• • 0.95 1 .. ••t• •-i>r••• podrla t•n•r elc;1unos 

prov••dor••· 

b> El •P•l•nca•i•nto O.ó:S 1). dacir. l• 

---=-r••• tiene d9uda total -inv.rsiones 

la c•rQ• <inanci•r• d9 l• 

d9 2.05 veces. En caso de que l• ~r•sa •• •ndeude •n Forlllla 

•dicion.al con costo financiero. •5 muy prob•bl• qu• ll•Qu• • 

- 15~ -



su• 1ntere••• •dicion•l••• s1empr• qu• 

~lujo de •~ectivo por nuevos ingre~o•. 

•• modi-F1que el 

e> ~~ probabl• que l• empresa t•nQ• algunos inventarios 

tiene poco ••• de 

d) La rot•ciOn periodo de 

rec:upereciOn de le C•rter•> •P•rent• ••r bu•n~. ya que en 

ei>oc• con~lictiv• co~o l• •ctual. •5t• empresa ti•n• 

pra-edio d9 28 dla• et. pl•zo CS. recup•r•cibn d• sus ventas. 

e> R••P•cto de la Rot•cibn d• •us 1nver•iones. Fija y total. 

tienen un.a sobre inversi6n. pues los indices •u•str•n tener 

3.37 Y 1.B2 vece• anu•le•• r••P•Ct1v•--nte. E•to quier• dec1r 

que el volu-n de v•nta• g•nerado por l• invers1bn •5 muy 

ba.Jo. 

•u.-•-.nt• •l•v•d• y desaprov•chada. 

-F> El r•ndiMiento •obra l• inversiOn de acc1oni•t•• t•mbién 

bajo 9 pues solo e•t• r•dituado el 9.ó0X y sobre la 

i.nver•ion total et rendimiento esta 

relativa .. nte bajos para l• ~oca. 

6.33X. porcentajes 

ta> L.s c•rQ• -Fin•nc1•r• pr•s•nte •• •l•vada P•r-• el nivel de 

superiores a 

la• utiliCS.de• net••• lo qu• oce•iona que estas s• dis•inuyan 

por aqu•llo• en Fu•rtm ••dida. 

- 15G -



,,, Cl nivel de •c:tivad~d re•l •s ba.Jo. ya que ,.e onc:uentr_. 

•uv c•rc:• punto 

•qu1.l1.br1a>. Es dectr. 

•l•v•d•. 

de equilibrio .. < 1. ~oo. 00(1 cont.r .a 

del punto de 

sumdmente 

1> A lo• n1v•l•• .actu.al•• ele •ct1v&dtiid ~era• d1~lcil abgorber 

La *ar•• podrl.a invertir .. Q•r•nt l :::.ar .. 

•u••nto •n •1 volu-.h d9 v•nt•• y ut1l1d•des las que daberlan 

•b•arbm>r 1• 1nv•r•abn y •l costo ancrement•l del 

prov•cta¡ 

•c:cionist•• P•r• conaol1d•rl.a v pod•r invertir en el 

Que la 1nv•rs10n SlQUi•r.a si.•nda su••ment• elev•d• 

:a.~raduc~tv•. 

•u• in1c10•. y ••P•,..•r 

posi.tivo •n •1 corto pl•zc • 

•••• 

- 157 -
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ESTADO DE nHBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CON BASE EN EfECTl\O 
: --·----------------- ........................................................................... --.......................................... ---..................................... -........ : 

CONCEPTO 1995 199• VARIA· VARIA· DEPURA· DEPURA· VARIACIONES EN U VARIACIONES EN EL: 
CION CION CION CIOH SITUACIOH FINANCIERA tAPITAl DE TRABAJO: 

:----------------------··--------------·----------------------------------------------------------------
:ACll\'O 
:CIRCUUNTE 

:caJa y Bancos 30440 1500() 1mo 
:Clientes 230000 2000000 30000 
:Deudores Di\'. 3000 4000 100-0 
: ln\·ent ar los 25000-0 2ú00000 50000 
:Anticipos lSR 9560 25000 15440 
; :\ce ion e~, Bonos 
~ ~· \'á lorPs 20000 moo 15000 
:Dep. en garant la 10000 5000 2000 

--------------------------------
:TOTAL 
:rlRrlUNTE 553000 moou 97440 l!Uo 

: PASl\U 
:rono PL.120 

: Pro1·eedoros t 90000 150000 40000 
'. hipuestos por 
: Pa~ar l IOOO IOOOO IOOO 
:Documentos por 
: pagar 10000 19500 10500 
:Pro1·1s1ón ISR 76560 61M& 14872 
:TOTAL PASl\'O 
:rnRTO PLHO 30i5b0 WI~~ 1>•m ------------ ·------------------· 
:Cap1lal de lrabaJo 245440 245~12 372 

15"40 
10000 

'ºººº 
2000 

1000 

IS~IO 

15(100 

40000 : 

1000 : 

lUSOU 
mn: 

172 914~0 9i'>1~ 
: ---------------------------------------------------------............................................... ---- ...... ---- ...... ---------- : 



CONCEPTO 1995 1994 mu- mu- DEPURA- DEPURA- VARIACIONES EN LA VARIACIONES EN EL: 
CION CION CION CION SITU4CION FINOCIERA CAPITAL DE TRABAJO: -----------------·--------·------------------- .................................................................................. --------------- -- ; 

ACTl\'O FIJO 

fq de transporte 80000 104200 
Plobll lulo y Eq. 30000 40000 
~•q y Equipo 350000 JOOOOO 50000 
Rnalu.c1on 500000 100000 200000 
Dtp. Aco1ul1da -129000 -80000 
Gtos de lnstalaclo ~oooo 50000 30000 
Gtos do or1anl11cl 10000 10000 
Rtuluac Ion 90000 40000 50000 
Aaort Uac Ion Acu• ·23000 -10000 

TOTAL AfTl\'O 
FIJO 
ACTIVO NETO 

988000 754200 
1233440 t000012 

PASIVOS LARGO PLAZO 

Acntdoru Dll·erso 66000 50000 
Crtdlto hlpottcarl 150000 150000 30000 

TOTAL PASIVO 216000 230000 

Capital Contable 

C1plt1I social mooo 300000 
Rosen dt caplhl 9000 5000 
Actualluclon 511000 306500 
Ruult de eJ Anl 26000 80000 54000 
Result del eJerclc 97440 7~512 

:rapltal rentable 1017440 770012 

242-00 
10000 

49000 

13000 

16000 

54000 
4000 

~24500 

18929 

;~ASIVO f CAPITAL 1233440 1000012 414000 414000 

: O 1 v Mondos 

' 
:SUHS 

24000 
10000 6000 6000 
50000 50000 

200000 200000 
4000 53000 

30000 

50000 
13000 

25000 25000 25000 41000 
30000 

28500 
25500 

4000 25500 
54000 
78512 97440 

100012 100012 

443012 443012 235012 235012 ----·-------------------------------...................................................................................................................................................... : 



EST4DO DE l'OSICION FINANCIEU ALI 

: ------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
:ACTlrO 31 ore 

1995 
ll ore 
1994 

A~O IASE•IOO NUNEIOS INDICES CIFRAS RELmus : 
ll DIC fül JI DIC JI DIC JI ore l 1 ore 11 Die : 

1995 1994 1991 1994 m-1 ;rJR!'ULANTE :------------------------------------------------------------------------------------------------------
!CaJa y bancos 
:Cllentes 
: Deudores d 1 \'ersos 
: ln\•entarJos 
!Anticipos de ISR 
:Acciones bonos y valores 
:Depositas •n carantl• 

130,UO 
mo,ooo 

IJ.000 
1250,000 

19.560 
120,000 
110,000 

115,000 
1200,000 

14,000 
1200,000 
125,000 
111.000 
u.0oo 

17 ·ººº 195,000 
13,000 

1.3 
14.9) 
0.19 

16.22 

!ACTIVO CIRCULANTE 

1101.000 
110.000 
111,000 
1&.000 

266 
242 
100 
238 
200 
l1J 
125 

214 
211 
133 
190 
210 
2JJ 
IOO 

1.3 
l. J 

0.65 

1 .21 
16. IJ 
o. )2 

16.11 
2.0J 
2.62 
0.64 

0.92 
12.41 
o. J9 

Jl.74 
l. )J 

1.96 
1.05 : 

1m,ooo 1487,ooo 
124J ·ººº 

.... ________ ,.. ________ .., _____________________________________________________ _ 

228 
PROPIEDADES PUNTA 
f EOUI PO 
Hoblliarlo v equipos 
Haqulnarla 1· equipo 
C'osto de adquisición 

180,000 
110,000 

ll50,000 
1460,000 

1104,200 
140,000 

1300,000 
1444,200 

190,000 
130,000 

1250,000 
mo,ooo 

~9 
100 
140 
124 

:Revaluanon de Art. llJo 1500,000 1100.000 1120.000 417 

200 31.&9 39.24 31.~I : 

116 
133 
120 
120 

1.19 
1.95 

22. il 
29.~5 

's.:. 
1.22 

24. 1; 
J), ¡9 

11. ¡.e, 
J.9J 

12.72 
4~.~) 

250 12.41 2•.1; l'•.;1 : 

: ACTll'O FIJO NETO 

.Dep. Acu1ulada 11129,000J 1180,000¡ 1130.000J 410 

ISIJ ,000 166' ,200 1460,000 151 

267 -~.J7 -6.ól -l,9J: -----.............................. ________ ................... -- --- ...... -----------------.... - - .. ---------
: OTROS ACTIVOS 
: lnstalac Iones 
:Casios de Organización 
:rosto de Ad<¡ul sic Ión 
:RHaluarlón de lnstalarlóo 
:Amort izacrón Acu•ulada 

: OTROS ACTI l'OS NETOS 

!AtillO TOTAL 

U0,000 

"º·ººº 190,000 
f90,ooo 

1121.0001 

1157,ooo 

150,000 
110,000 
160.00fl 
uo.ooo 

lSIO,OOIJJ 

190,(IOtJ 

11.1u.ooo 11.zu.wu 

140,00(J 
110.000 

1511, ººº 
111,UOO 
U4,000J 

161.<!00 

1764 ·ººº 

200 
100 
Ji.t• 
&110 
m 

2':Ji 

144 ll.93 SJ.SI bO." 

m 
100 
120 
26i 
2SO 

14& 

1.19 
O.ól 
). ~:. 

l.~. 
-J .4'J 

4.03 
u.~I 

:..•d 
1 I•\ 

-11.11 

7. ~~ 

S.2.f : 
l.ll 
ó. ~:. 
1.% 

-o. 5~ 

i' .')~ 

162 IOo.vo 11•0.w1 h10.t•11 

: --------------------------------------------- ------------------------------ -----------. -- -- ---------
202 



ConllnuaclOn del cuadro de poslclOn financiera al: 
; .. -------------------------------------------------------------------------------·----................................... .. 

AilO BASE=IOO NUMEROS INDICES CIFRAS RELATIVAS 
:m110 31 DIC 

1995 
ll DIC 
1m 

JI DIC l9Xl 31 DIC 31 DIC ll DIC ll DIC ll DIC 
1995 1994 1995 1994 19H 

:--------------------------------.. -------------------------------------------------·-----·-------------
: CORTO PLAZO 

Pro\ eedores 
hpuestos por pa~ar 
Documento~ por pagar 
P.-01 Is Ión de tSR 

, CORTO PLAZO 

LARGO PLAZO 
Acreedores dll·ersos 
Crédito hlpot. Industrial 

LARGO PLAZO 

PASllO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

Capital social 
RPsenas de capital 
MtuallzarlOn del capital 
Resultado de eJ anteriores 

.Resultado del eJerrlclo 

:rAP!TAt l'ONTADLE 

: PASllO \ CAPITAL 

5190,QOU 5150,000 SI0.000 190 ISO 12.33 12.09 l).09 
rn.ooo 110,000 $6.000 1&3 167 o. 71 o.&1 o. 79 
$30.000 $19,SOO $26.000 107 70 1.95 l. 57 l.66 
176. 560 \61.6% m,ooo l~~ 260 5.65 5.24 3.27 ................................................................................... -_.,. _______________________________ 

1307,560 1241.1&& $159.000 200 154 20.b4 19.; 20,&I 

166.000 sso.ooo $40,000 165 J2S 4.~~ !.03 s.2• 
SIS0,000 Sl&0,000 10 o o 9. 73 14.; o 

---------------------------------------------------------- ----------------
121b,OOO mo.ooo \40,000 )40 m u.u~ l&.53 5.24 

--------------------------------------------------------------------------
l52J,560 $471, 1$& \199,000 2~~ ns )4.65 JU3 26.0S 

--------------------------------------------------------------------------

l3S4 ,000 1300,000 $300.000 11& 100 22.97 ~4. ti 19.27 
$9,000 15,000 13,000 300 167 0.55 0.4 0.39 

\S)l,000 1306. 500 ltJ0,000 40& 236 14.46 ~~.b9 n.02 
m.ooo S&0,000 150.000 52 160 1.69 us &.;4 
\97 ,140 178,512 m.ooo !06 92 us 6.06 JO. 73 

--------------------------------------------------------------------------
u.on.uo mo.012 \S65.000 17S 116 6US 61. ;¡ 73.95 
-------------------------------------------------- ---.. ----- -- . ----... -------
U ,541,ílUO \1,211,200 1761,000 2(12 162 lOU.00 IO;J,00 100,00 

; ------------------------------------------------------------------------------------------------------



~STAOO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIEPA CON BASE EN 
EFECTIVO-

CONCCPTO 
FUENTES DE EFECTIVO 

J. FLUJO DE EFECTIVO 
GENERADO f""OR LA OPERACIQ~J 

Utilidad del •~ercicio 
Car~os a result•dos Que 
ne requieren desembolso 
•n ef'ect.1.vos 

1995 1994 

S97.440 •78.512 

C+> Deprec1•c1ones 
C+> AlftC>rti:•ciones 

53.000 48.000 
13.000 10.000 

EFECTIVO GENERADO 
POR LA OPERACIONCA> 

11. FINAt.ICIAt"IIENTOS Y OTRAS 
FUENTES DE EFECTIVO 
Incremento de pr•st•mos 
• l•rQO plazo S 
V•nt•s de •ct1vos ~i~os 
Incre~•nto O. prov••dor•• 
Incremento et. otr•• cu•nt•s 
d• pasivo • corto pl•zo 
Disminuciones en otr•s 
ct•s. d• •ctivo circul•nte 

41.000 • :so.200 
40.000 

26.372 

31,440 

TOTAL DE OTRAS FUENTES 
DE EFECTIVO <B> Slb9,012 

TOTAL DE FUENTES DE 
EFECTIVO <A•B-C> 

APLICACIONES EN EFECTIVO 

III. INVERSIONES EN 
"•QU1n•r1• y equipo 
Gastos de in•t•l•ciOn 
·et•• x cobr•r • el ient•sa 
Inventaria• 
Otra• et•• a corto plazo 

S50,000 
30.000 
30.000 
~o.ooo 
2.000 

•332.452 --------

50.000 
o 

25,.000 

13,.000 

... ooo 

•2:5,000 
1~.000 
22.000 
32.000 
~.ooo 

• 9~·ººº 
•228,512 

TOTAL DE XNVERSIOtES <D> •162.000 • ~-ººº 
IV. Al"IORTXZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS: 
Pago parc~•l • •cr•edores 
diversos s2s.ooo • 7.ooo 
P•QO parci•1 de Crédito 
hipotec•r10 30,000 1::.000 

- 1(.3 -



P•QO d• dtvict.ndO• • 
•CCl.Oni•t•s 100.012 

TOTAL DE A"ORTIZACZONES <E) 

TOTAL. DE APLlCACJONES DE 
EFECTIVO <D•E•F) 

rNCREl"IENTO O DECREMENTO 
NETO DE EFECTIVO <C-F) 

o 

S1:55.012 s 19,000 

•317,012 S11B,000 

• 1:5.440 •107.~00 

ESTADO DE CA~BIOS EN LA SZTUACION FINANCIERA POR EL PERIODO 
DEL 1~ AL 31 

<Expres•da •n pesos de poder •dqu1sitivo del mes 12 de 199!5) 

OPERACJON 

P•rtidas •Plic•das a r•sultados que no 
requirieron l• utJ.11.z•cibn d• r~ecursos: 

0.Pr•c1•C::J.0n 
•.-ort1%•ct0n 

Au,..nto •n et• x cobrar 
Dis•1nuctOn d• deudor•• dJ.v. 
Au .. nto •n inventarios 
D1••inuciOn d• •ccton••· bonos 
V valor•• 
Aumentos •n D•pOsitos •n Q•r•ntla 
Au ... nto •n prov••dor•& 
Au••nto •n impu•stos x P•Q•r 
Aumento en doctos x p•gar 
Aum•nto neto •n Prov1s10n de ISR 

• !53.000 
1:s.ooo 

• <:S0.000) 
1.000 

c:so.ooo> 

1~.000 
<2,000) 
40.000 
1.000 

10,:500 
30,312 

R•curso• Q•nerados por la operacion 

Fl-CJAf'llENTO 

Zncr ... n~o n•to •n acr•edor•• 
• l•rgo plazo 16.000 
A.-ortizacabn •n t•r•inos r••l•s 
0.1 Crédi~o hipotecario <30.000> 
P•go de dividendos <100,012) 

R9Curso• ut1liz•do• •n •cttvid•d•• 
d• Fin•nci••iento 

- 1C4 -

• 97.440 

66.ooo 

S16.:S,440 

(114,012) 



INVERSION 
V•nt•~ d• activo• ~J.jos •3o.,=oo 
Compra de •ctivos Fi~os <:SO.OOO> 
InversJ.On en qtos de inst.. <30.,000> 
Recursos utilizados en •ct1v1dades 
d• 1nvers10n 

Au~ento de eTect.tvo 
ETectivo • 1nv•rs1on•s tempor•le• 
•l 1n1c10 del plifr1odo 

E-Fectivo e 1nv•rs1ones tempor·ales 
•1 ~in•l d•l periodo 

4 .. ANALISIS DEL PUNTO DE EDUILIBRIO
D•t.o• del c••ot 
La.nea de 
productos 
C•lzado: 
De da•a 
De cabal l•ro 
Art .. de pi.el 

Volumen 
vent.as 

200.,000 
400.,000 
600.,000 

Pr·ec i o Costo 
vt.-. variable 

• :s .. oo • 3.00 
1.!50 1 .. 10 
2- Oú 1 .. 00 

• 1.106.000 

I .. CALCULO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL PROMEDIO: 

Line.a de 
Productos 
Calzada: 
De d•ma 
D• Cab•llero 
Art. de p1el 

Promedio 
de me%cla 

2 
4 
b 

Contribuc10n marginal promedio 

Unidades comb1n•d•s para obte~er 

Cont.r i b 
m•rQinal 
unit.ar1• 

• 2 .. 00 
0 .. 40 
1 .. 00 

el punto de equ1libr·10 1.,106.,000 

11.60 

< 49.BOO> 

.. 1:5.440 

1:5 .. 000 

• 30.440 

Contr· J. b 
1nar1;Jinal 

• 2 .. 00 
0.40 
1 ... 00 

Ccntr 1b 
marginal 
promedi.o 

.. 4 .. 00 
1 .. 60 
6 .. 00 

11. 60 

II. OBTENCION DE LA CONTRIBUCION MARGINAL COMBINADA. 

Li.n•• Pro-.. - d• 
prcductos -.zcla 
C•lz•do: 
D• dam• 2 
o. caballero 4 
Art. de Pi•l b 

Contt"'ibuc10n mar~inal - equ1l1br io 

Uds Uds 
combi- por 
n•d•s lin•• 

9:5.34:5 190.690 
9'!5.,::;:45 ::;:01.380 
95.344 572.064 

total en "1 punto 

- 1€'5 -

Contrib. 
ma,.-91nal 

unit•ria 

• ::: .. oo 
0 .. 40 
1.00 

Contrib. 
mar91nal 
total 

S.301.380 
1:52.55~ 
57=.064 

•1.105.,996 

=-----==---



COP1PROBAC10Ns 

VENTAS: 
Productos: 
c•lz•do 
De d•ma 
De caballero 
Art da p1el 

190.b90 
301.,3.BO 
:572.064 

Pr•cio 
venta 

• 5 .. 00 
1.:50 
2 .. 00 

• 9:5::;.4~0 

~7~.070 
1. 144. 1=0 

VENTAS TOTALES 
COSTOS VARIABLES: 

<$ :::.o69.b4B 

Productos: 
C.alz•do: 
De d•ma 
De e.aba.llera 
Art. de p .a.el 

190.b90 
381.3SQ 
572.064 

• 3.00 
1 .. 10 
1.00 

GASTOS VARIABLCS TOTALES 

CONTRIBUCION MARGINAL TOTAL 
G••to• ~.a.~o• ese op•r•c1on 
Gastos ~inane.a.eros 

GASTOS FIJOS TOTALES 

UTILIDAD <PERDIDA> DEL EJERCICIO 

• 572.070 
419.510 
572.064 

• 1.10:5.996 
• 940.000 

166.000 

• 1 .. 106.000 

• "" 
SUPUESTOS CONSIDERADOS PARA LA DETERMINACION DEL BENEFICJJ 

DEL CREDITO. 

Despu~s de haber re•li:::ado el anJt,l1si• de la situacibn 

-Fin•ncier• d• la. empres•. realizan cont1nuac1bn los 

supuestos., c¡ue 

utilicS..d y •&1 poder solventar la nueva obl1Qac10n. 

NOTAS ACLARATORIAS PARA JUSTIFICAR EL USO DE LOS CREDITOS 
OBTENIDOS .. 

el 

a En 1994 ti• obtiena un crédito hipotecario CU\-·:I monto 

~u• de s1ao.ooo .. oo Que -Fue utilizado para. la a.dqu1s.1c1on de 

un terreno P•r.a ampl 1 •r la planta product i.va de la empresa. a 

plazo de 6 años contados partir· de la i=echa de 

adqui.si.ci.On .. 

- 1cr -



En 199~ SDllCJ.toll 

•dqu1,-1r m•qu1n•1·1• y •qu1µ0 de •lta tecnolo91 ... •1 monto 

r•qu•r.a.dc P•r• cubrir dacho proy•c:to e-. de s1::-o.ooO.•)O 

cons1der• que l• obt•nc1bn de dlcho cred ... to tioe1·.:1. ..,,, 199b 

pl•.::::o d• a •~os. 

m•quan•r J..oil donde •• r•-f l•.J• l• apl lC•'= .aOn d•l crédJ. to. 
lit«>USllUALIZAOURA NACIONAL S.A. DE C. V. 

r&HL& DE APLICACK>N DEL CAEDITO 

TOTAL 

B.>.oOo.oolitiK>NTAJE DEL CORTE oeL CALZADO 

-s:io,omJ.OO~tGURACION DeL CAL.zADO - . 

l30~ooti.OOrNSAMBL.E.OE ARTlCÚLOS DE PfEI.. 

- •120,000.00 

El cf"6dllo ret.ecic>nsio soMc•ado por la empresa pres.-nt:a el slnuiente cuadro de mnortlraclón 

A conttrtu..:ictn !IP. ""'9Stf"W1 to• Estados Financliero• profomt• y ~I ftufo de et.c:ttvo donde sP. 
~_, lo• ef9Ctos del crl!dilo 

- 1,-:7 -



¡ 
~S~S5~ ~ ~ 

ª ~~ 
~ ~ 

~ ~ 
~
 

:
:
;
:
:
;
;
=
~
 

~ 
~ 

i 
~ 

~ 
~
~
ª
~
~
:
=
J
 

;§ ~~ 
~
 

~~ 
·~ 

~ 
~
 

P
-i ~

.
;
,
;
.
a
:
 .. ~ 

~ 
i 

! 
$ 

i 
~ 

=
~
:
;
;
;
:
.
:
;
.
:
 -

~ 
;
!
~
%
~
~
~
~
 

~ 
~:-: $, 

~ 
~ 

~ .. 
--. 

·-
~~~g~:l~ 

; 

~~~ 
~ 

~ 
:::~ 

i. 
--

-
-

-
~ 

~
:
!
~
~
:
!
~
g
 

;i1 
~
~
~
 

~ 
g§ 

.. ~ ~ 
. -

.
.
.
.
.
.
.
 

~~~ 
~
 

¡;~ 
~ 

1 ~ 
.... ~ .... --

.,.. -
.. ~

 
~
 

..,,..,..._
 

1:1' 
.
.
 
,..~ 

-

~
 

--------
;;•

 
;; 

; 
~~~~~~~~ 

o 

~~ g ~ 
g 

~ g ª ~ 
~
 

~
 

=
~
t
:
~
:
~
~
 

; 
~ 

~ 
g 

~
 

: 
:;i 

-
·
~
g
;
~
;
~
 

~~ ; ! 
g 

~
 ~ª 

r ~ 
~ 

-
i~i.~i~; 

~ 
:;: 

i, 
~ 

~ 
-
~
-
~
-
-
-

: 
~ 

;: 

~
 

~~ ~~~~ ~ 
%
~
~
 
~ 

§ 
g 

~~ 
~ ~ 

.~ 
;
§
;
~
 -

~ 
~~~ i ; 

~ 
~ 

-
;; 

-
; 

;~~~~~~ 
~
 

§
~
g
 
~ 

§ 
~ 

~~ 
g ~ 

~ 
~
 

~
 

~
~
 
~
-
-
-

i 
~~~ 

~ ! 
~ 

~ 
~~ g

~
l
g
 ª ~ 

%
gg 

§ 
%

 
~ 

; 
~
 

g 
g 

~ 
~ 

~
 

;
;
 

~
=
-
:;~~~ i 

!~~ 1 ~ 
i~ 

~ 
~ 

--
~
 

-
¡¡_ 

~ 
-

. 
,; 

e 
- :; 

o 

~ 
~-= 

..; 

~= 
o 

"' 
;:: 

"' 
~~ 

.'.l 
~ 



~ 
~~~~ ~ 

~
 ! 

~' :..,. .7 
·~ 

~
=
~
~
 

~ 
; .;:: "' 

i 
~:;;;:""" 

--
~ 

§ 
~
 ª~ 

g:; 
g 

~
 

[ 
~
 

j: 

~ 
~~ 

_
; 

; 
-

- -
! 

-
-

--
~ 

? 
~
 

~ 
~
 

o 

~ 
5 . 

.:.: 
·-

~ 
i 

~ 
~· 

! 
~ ---

~
 

:;; --
-

-
--

~ 
~ ~ 

-
~ 

.. 
~ 

~
 

-
~ ~ -

:i 
~ 

~ 
~ 

- ---
~
 

-
u 

-
~
 

~
 

:!: 
~ 

~ ~ ~
 ~ 

~- g 
~
 

;E. a: ~ 
-

~ 
¿ 

;:., 

~
 

~ 
~ 

i 
~ 

.; 
-

~
 

-
-

~
 

-
~ 

; 
~ i~ 

~
 

~
 g 

~ 
~ 

-
~ 

~ 
~ 

~ 
o 

~ 
~
 --

:5 
-

-
--

~ 
g ~

~
 

Q
 g ~ 

Q
 

~
~
 

~ 
-

~
 

~ ..i,.;. 
i 

i ~ 
~ 

~ 
~ =~ 

~ 
; 

;¡:. -
-

- -
~ ~ ~ 

~ 
~ 

Q
 g 

Q
 

~ id ¡ Q
 

Q
 

-
-

i ~ 
~ 

-
~ 

-
~ 

-
-

-
~ ª

g
~
 

Q
 

~ g 
g ~ 

~ 
Q
~
 g :: 

g 
'.E 

~
3
 

~~1 
~
 

§, 
~ 

:;~ 1 
-

~ 
~
 

~ 
-

~ 
;:"S 

~
 

2 
!~ 

-
~ i~ 

<
 ~
 

" 
i~ 

.:! 
~
 

~
 

!~ 
~
 

~
 

o 
e 

' 
' 

~
 

~
 

!~ 
o 

o 
~
 :! 

e 
~
 

J.i: 
~
 :; 
~
 

"' 



~ 
~ 

ºO
: 5 

Q
 

~ 
~ ª g~ 

N
 

~ ~g 
;!! 

~ 
-

~
 

~ 
~ gg 

~ 
~ ª 

# 

~ 
;¿ 

.; 
~ 

-
-

- --
~ 

" 
.¿~ 

:: 
~
 

~ 
.... -.. ~

 

5 
~
~
~
 

=
 

~ 
~ 

~
 

i
i
~
 

i 
-

;: -
-

~ 
~
 

·
-

Q
 

~ 
~
 

§ ~ª 
~ 

~ 
~
~
 

~ 
-

~ 
-

-
~ 

~ 
Q
~
 

~~ 
~ 

~ 
...... ~

 .... -
o

-
-

~
 -

Q
~
 

-
~
~
 

~~ 
~ 

~ 
~
 
~ ---

:¡; 

~
 

g 
g

g
 

~ ~ 
~~ 

~
 ~ 

~ 
-

Q
 

--
; 

=
·o 

~ 
~ ~~ 

== 
-

-
g 

=
-

~ 
~
~
 

g ~ 
.... 

~
.
,
_
 

~
 

~
~
 

~
~
-

-
N
~
 

~ 
~
N
 

~~ 
~ 

;
;
 

;: 
fJ 

----
! 

~ 
'5

º 
g 

g 
~~ 

g ~ 
!
~
~
 

; 
Q

g
 

i 
~~ 

,,; 

~ 
~ 

~i~ 
:¡; 

~ 
; 

~ 
g u 

%
 ª 

~ 
g 

~ 
=
-
~
o
 ~ 

g
:
:
!
~
 

i 
~~ 

~ 
~ 

-
~ 

~ 
~~~ 



~ 
:! 

~~ 
~ 

8 ~ 
:¡¡ 

~
 

8
~
H
 
~
 

~i 
:!'. 

. 
~
 

o: 
o 

~ 
:: 

i 
:;¡ 

:
;
~
~
~
 
~ 

g ~ 
-

-
~ 

# 
~~ 

~
 

8 ~ ~ 
~ 

§ 
~
~
H
 
~
 

~ 
.. 

! 
g 

~ 
~ 

~ 
~~~::: 

~ 
~ 

~ 
- -

-
~ 

&
º 

g 
~ 

~ 
~ 

~~~~ 
~5 

~
 

o 
~
~
 

o 

~
 

~~ 
~ 

.,: 
:;: 

~ 
-

~
 

:: : 
;; 

-
-

-~ 
;; 

; 

~ 
~ 

&
º 

~ 
8 

8 
~ 

~ 
~ 

~
~
H
 

:;: ~~ 
~ 

; 
~~ 

~ 
~ 

~
 

~ 
:;: :i :;i::: 

~
 

.,; 

-
:: 

~ -
~ 

. 
~~ 

. 
~ 

g ~ 
8 

§
~
~
H
 

888 
~ 

~ 
~ 

o 

>
 

:; 
~ 

! 
-

~
~
5
~
~
 

i 
::~~ 

-
... 

~ 
i~ 

N
 

8 ~ 
g 

¡;; 
o

g
..,e

 
~
 

o
c

<
:>

g
 
~ 

:!: 
~
 

g
o
~
&
~
 

~~~~ 
-

~ 
~ 

,..; 
~ 

~~;%~~ 
-

-
-

- -
J 

! 
~~ 

8 5 g s 
H~~~ 

~
 

~~~ 
o 

~ 
g 

~ 
¡ 

s; 
! 

~
 
~ 

:;i 
5

;; 
~ 

-
-

:; 
:: 

:,;::;;•
 

-
1 ~ 

. 
~~ 

. 
g 

8 
; 

o 

~i~~ g 
~
g
g
 

~ 
~ 

o 
:;: 

~ 
s 

~ ! 
~ 

~ 
;
~
~
 

~ 
-

e ; 
~ 

~~ 
~ 

n&
 

~ 
g
g
~
§
g
 ~ 

º" 
o 

~ 
~~ 

o 

g 
~ 

i~! 
.,; 

~
~
~
~
~
 

g
 

;i 
;.: -

-
o ~
 

l!! 
~
 ~ 

-
~o 

~ 
s -

2
~
 

-
1 

-
~; 

~
t
=
 

~
 

!S? 
-

~I 
-

~~ 
l~ 

~ 
~2~ 

~ 
~ 

!S? 
=
~
 

e
~
 

~ 

1 
~ 

-l!! 
~
 
~
-

e 
~
 

~
 

~§ 
~§ s 

-
=
~
 

¡:¡ 
¡¡¡J 

:::=:o 
i 

º
~
º
 

l:; 
-Z

 
m
~
:
:
 

~¡:: 
-e-

o 
~
 

~ 
• i: 

=~~ z¡ 
¡;: ~~ z 

~~!i 
~ 

~ 
~ 

~ 
u
~
 

§
::: 

ª 
:!:~~ 

s 
;! 8 ¡: 

--
-

~
~
 

;¡; 
-

~
 



,; 
~ 

~ 
,; 

~ 
~
 

;;; 

~
 

-
---- --

~
 

.,: 
e 

e 

s 
: ;;; 

:: .;, . ~
 

~
:
 .. 

.~)_ 

3 
e 

~ 
e 

t: 

~ ;! 

~ 
~ 

i 
~
 

~
 ~
 

~
 

e ª 
Q

 

ª 
~
 

~ 
~
 

,_, 

~
~
 

"' 
$ 

¡¡¡ --
--



NJUlrUlfZAIJORA NAaONal. U DE C.V. 

l'llESUl'~STO DE ~U 

PRODUCTO VOlUlllEll NIJAL EJj IMlADEI 
1M¡ 1"7 '"' 1.. 2090 2'01. 2002 2~ 

c1l11do 
011!11 2200t---:- -171i7 12117 2*7 110' 1171• 1mz~ 
C1b1íl1ro 112'0 2"09· 2IOH 23'00 11on mto moo 12000 

1rt.d1p1t1 · 211111¡ aon' •1 Jio ztMe J==- ~~-~ 

PRODUCTO ---

t1l11ido 
011!11 

~~-
~'!:~--

INGllEIOAMJAL Ell MlLONEiOEPESOS ·---
--~11M~' -~1=",~~,"=,~· 1.~--~1!'1_ --:]002 2003 

1Mielt1 12HOOO. -lilOOO- f4"Jo0o---¡¡jmo 1100000 ·1m0oo 100000 
iimrlonoro 1J10tOO 116Gol!O wócDDlüioo-· ¡,o~T&Oí,Oc 
eoooot· 1HOOO i1oom--::-~~ ~~Of_::-_:~~iO[ -~~º-=-1000~0· 

----- -- --- --·---1 

1 ·, 

_Ei 100,llOI' __ u,ooo,oco "·*•°" s~oo,_o~_gm,aoo 12,m,~~o_ 12,l~o ooo _1.~~ 



f! ¡T ·-:!' r11 
! 

~-
¡ :; 

i 
E

 
! 

!-

5 =
 s 

i 
:: 

:; 

i 
! 

•-
~
-

1 
:;? 

i 
~ 

!i 
l 

:d" 
;:¡ 

í 
i 

i 
! 

1 
1 

• • 1 a 
~ 1 

:; 
:; 

l!t 
í 

il ; 
.... -1 -

:¡ 
;;-

~
 

:¡¡ 

1 
=

 
! 

§" 
! 

2!I 

~ 

' 
~
 

1 ; 
1 

s 

1 3 
i 

i-
1 g

 
il o 

i 
¡·-

1 -
-.-

1 
t!-· 

1 i3 
... 

i 
1 1 

i 
~ 

:; 
::; 

i 
1 .---.--

---¡-
5 ! 

1 i 

1 1 
!! IJ 

-
o 

i 
1 

.g 

1 
1 

! 
. 

;.: 
¡¡; 

u 

.. 
""' 

.:. 
.¡ 

~
 

..:.~ 



e o N e L u s I o N E s 

herr·amienta ütil y 

nec•••ri• en la toma de de-c1s1ones f&n•nc:1eras. ya que s1r-ve 

de apoyo •1 proceso de d.dm&n1.strac1tin. pl.aneaci.ón y control 

en 1~ tom.~ de dec1s1ones 1ntern•~ y 

•xt•rnas pcr parte de los d1v•rsos usuarios. 

La InFormaciOn r--i.na.nci.era &~ esencial. duda alguncA 

nuevas alternativas de cr-9ditos. quo 

p•riOd1camente se plantean • toda empresa para su cr•c1m1ento 

o diversi*1cac10n. Adema~ de ser -Fu~nte n~cesar 1a par~ 

FiJ•r l•s polltlcas f1.nanc1eras ast como d~ estrateQias 

Fiscales que perm1ten el desarrollo de la ent1dad-

L• concentracibn de h@chos y suceso5 qu~ nos reporta la 

infor-maciOn 

documentos 

~ina.nc1er;a encuentra. r·ei=leJa.da 'º" 
cuales 

proporcionan in-Formes peribdicos 5obre el estado e desarrollo 

de la admin1strac1bn de una. empresa, asl 

aconOm1ca. cierta y 'º" resultados 

operac1ones- De •qui d•duc• que los estado·~ -Fin•nc:ieros 

deben ser capaces de transmitir 1n-Forma.c1bn que 5ati•~•9a al 

pQbl1co en Q•n•r•l., •Sl como a los miembro~ partieip•nt•s de 

la or~aniz•ciOn P•r• su correcto a.n~l1.s1.s e int•rpr•t•ciC:ln-

proceso que sirve p•r• 

est•blec:er juicios 

utilizarse los recursos d•l ne9oci.o asi como anali::ar l• 

gestton de la admin1stracibn través do una evalua.c:iC:ln 
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•alvenci• y capacidad de crec1m1ento de la empresa. 

P•r• que 59 pued• llev•r d cabo und •d•cu•da Qest10n de 

con un• canven1•nte inadecuada pr .. ,c:t1ca emprRsarial y •sl 

pr••t••o .. 

obtanid.a.s. 

acuerdo con evidencias 

rech•:ar 

<FinancieraK 

En la •ctu•l id•d ante los ef=eoctos dm la cri•i• y las 

,..di das d• las pal lt ic•s monetari•• y -Fiscales .-st•blec 1. das 

so gener.ill.rOn cambios r•dical•s en las estructuras Tinancier.a.s 

cl9 las empresa& con elevad.a.'!:# pérdidas cambiar1aa y •ltas 

tasam de interés que las obl1garbn a entrar en un procese de 

re••tructurac1on. a ~in de contar con los tiempos nec•sarios 

•i•ntr.as recupera. cleM•nda., reduciendo -Flujos do 

Qastos p•r• cubrir el servicie de la deuda y destinar la 

••yor parte de su• f=lujos oper.attvos 

sus proc•sos productivos. 

La incap.ac1d.ad de PªQº• aún el caso de empresas 

reestructuradas s1Que generando cree im1ento la cartera 

morosa. debido en gran parte a qt..:a la renegociac1bn de las 

- 17:: -



•mpr•••• con su• acr••dores no han pod1do c:on-For.n.ar pl•nes 

f=1nanci•roa Qu• p&rmitan ••t•blecer. pro9ram.as viables par• 

c:umpl .1.m1•nto de l•s obl ao•c: ion.as ade-udadas. }O Que 

r•pre5•nt• un• r;rr•v• 1rM11ov1l.1.:ac.1.0n de los recurso~ dt!P l.a 

b•nc• con f=uert•• -~•c:tos en •u• ut1l1d•des. 

Ade.-•• CS. 1• recup•r•ci6n .conbtllic• a• l•• •-.Pr•••• 

"9c••1ta que •i~lt.a.,,..-.nte •• di.•pong• d• •lt::•rn•ti.v•• de 

*1nanc::1 .. 1ento •decu•d•• • la• necesidad•• de los dem•ndant::•s 

de cr•dtto con t•rmtno• et.> •onto•. plazos y •obr• todo. t• .. • 

de :.l.nt::•r••· 
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