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INTRODUCC ION

En la actualidad debido a la crisis econAOmica que a

afectado - todos low sectores del pals, las empresas

requieren de una adecuada planesac:6in financiera para Qque sSus

recursos puedan ser administrados en una forma mas eficaz,

tambiéen es NEeCesSari10 Que Sus Ooperaciones sean controladas

plenamente, .13 decir toda entidad empresa o organizacibn

tiene la necesidad de proporclonar una i1nformacidn sobre las

actividades u operaciones que desarrolla, dicha informaci16n

se encuentra reflelada a traves de unos documentos llamados

Estados Financieros, los cuales nos muestran los cofectos de

las operaciones practicadas que representan para los

directivos y propietarios de la empresa conocer cuales son y

evaluar el

- cuanto aAasCcienden sSUS recur sos, observar v
comportamiento de la entidad comparar los resultados
obtenidos contra los de otros periodos, evaluar los
resultados abtenidos contra los aobjetivos previamente

determinados, planecar sus operaciones futuras dentro del

marco socioeconomico en que se desenvuelve toda esta

informacion.

Al efectuar un andalisis de la informaci1on fFinanciera

presentada nos va a servir para tomar deci1si1ones Que nos
ayuden a obtener créditos y financiamientos para lograr una
mejor administrac:iSn de nuestros recursos ¥ nos permita
desarrollar un plan gque nos brinde meJjores beneficios con

base ©n las alternat:i:vas viables, buscando proyectar un mejor



enfoque que produzca cambios favorables, estableciendo nuevos
criterios vy politicas financieras mas seguras.

Con base en 10s comentarios anteriores se puede deduc:ir
Que la presentaciOn y evaluacidbn de la :r1nformacidon Financirera

la determinaci1bn de Nnuevas

- un paso fundamental para

alternativas para el meJjor funcilionamiento de SUS recursos,
tratados

vé

qQue en la actual idad debado @l surgimiento der
internacionales las empresas se ven en la necesidad de
que les ayude a mantenerse al margen age

solicitar creéditos

las empresas competitivas.
Por tel motivo expondremos a continuacidn los puntos gque

sSe desarrollaradn en cada capitulo asi! como los objetivos de

los mismos:
a) En el Praimer Capitulo, se hablard de la informacibn
Financiera como antecedente para evaluar la obtencibn de
creéditos, la importancia que ecta representa para las
decisiones de créditos, asi como de los factores politicos,
econdmicos vy sociales que pueden afectar a la informacibn

con el fin de poder evaluar la situacidn actual de

Financiera

la empresa para la obtencion de creditos.

b E1l Segundo

Capitulo, analiza la impaortancia que
requlere el presentar 1nformacibdn actualizada con el fin de
que las cifras que se esten presentando sean las mas apegadas
emitie Juilcios mas razonables v

FY la realidad v poder

actuales.
c) E1l Tercer Capitulo, se refiere a aspectos

el analisis y la

interpretacion de los

conceptuales sobre



Estados Financieros para ovaluar por medio de razones

Financieras los casbios ®oxper issntados on 1a situacibdn

fFinanciera . J la empress der ivadas der transacciones

realizadas en el perfiodo y asi poder saber su wvolucibtn

Financiera a4 traves de los afos y a evaluar o1 buen o mal

aprovechaaiento de sSUS recursos.

) El1 Cuarto Capitulo, analiza las politicas gensrales

QuUEe ae reQquieren para poder obtener un crédito asl como las

garantias que =me ofrecen al ser beneficiarios doel credito,

para poder tomar una decisiOn de cual es el creédito Qque

ayudard a la empresa &8 cumplir su obietivo.

®) En #1 Quinto Capitulo, se expone la problesatica que

actualmente existe para la reestructuraciéin de los créditos,

las diferentes alternativas que nos pueden servir de apoyo

para llevar a cabo dicha reestructuracidn, asl como analizar

las prospectivas que existen en México en cuanto al crédito.

) Finalmente «l Sexto Capitulo desarrolla un caso

pPréactico basado fundamentaleente en la tembtica de esta tesis

asil como las conclusiones derivadas de esta 1nvestigacidn.

El pressnte trabajo esta dirigido a todas las entidades
ecCoNnOmicas Que en la #ctualidad se encuentran interesadas en

obtener créditos pars administrar eficientesente sus recursos

tanto econbmicos como financieros, esperasos que las

reflexiones planteadas en esta investigacibn sea de utilidad

taodos 1los
e ]

tanto a 10s directivos de las empresas como a

estudiantes interesados -on -l tema, va qQue dentro



ObIOtivo gupecifico dw la presente tesis es la de dar a
conocer 1o requisitos tanto sconbimicos, nOCiales v
Financieros que s deben cumplir en la gestibtn de creéditos,
a8l como tasbién identificar las diferentes alternativas que
actualmente existen en cuanto a la reestructuracidn de los

creditos para wstar en posibilidades de elegir la ;e jor

opcif®n que vaya o acuerdo a sus propbsitos.




CAPI TULO 1
LA INFORMACION FINANCIERA COMO ANTECEDENTE PARA EVALUAR LA
OBTENCION DE CREDITOS

1.1 CONCEPTO DE INFORMACION FINANCIERA

Informacion Financiera, es la comunicacibn de sSucesos
relacionados con la obtencibdn Y aplicacibn de recursos

materiales, expresados en unidades monetarias.

Informacian Cuantitativa expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una ent idad
econbmica y de ciertos eventos econbmicos lidentificables vy
cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a
los diversos interesados el tomar decisiones en relaci&n con

dicha mntidad econbGmica.

Informacion Financiera es el conjunto de datos
congruentes mxpresados -n unidades monetarias,
correspondisntes a low conceptos mediante los cuales Se
describe la situacibn financiera en que se encuentra la
enpresa N un momento dado; los resultados(financieros) de
las operaciones practicadas, ®]1 movimiento de fondos, U otros
aspectos tambiéen relacionados con la obtencién y el usa del
dinero, on funcitn del logro de los objetivos para los cuales

fue creada.



1.2 CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA,

Las caracteristicas fundamentales que debe tener la

informacion contable %on utilidad y confiabilidad. Ademas, la

itnfFormacio®On contable tiene, impuesta por  su fFunci®dn en la

toma de decisionex, la caracterigtica de lu pravisionalidad.

1.~- Utilidad. La utilidad es la Caracteristica de la

informacibn financiera, por virtud de la cual ésta se adecGa
&l proposito del usuario.

Se considera que la i1nformacidn financiera se adecta al

propdbsito del usuario, cuando su contenido informativo es:

a) Significativo. Es decir capaz de representar mediante

simdbolos, palabras o cifras a la entidad econbmica y su

evolucisn, su estado en el tiempo y sus resultados de
opeaeracion.

bl Relevante. Selecciona los elementos inforaativos para
optimizar la comunicacin Qque omite.

€) Veraz. Es objetivo en la representacibn financiera de la
entidad.

d) Comparable. Permite que la infarmacibn pueda confrontarse

en los diferentes puntos del tiempo para una entidad y entre

dos o mas sntidades entre 31

Finalmente, debe decirse Que un contenido informativo

correcto no basta si este no es oportuno, la cual significa
que la adecuaci®n al usuario y por 1o mismo la utilidad de la

informacibn financiera no se logra, si éste no llega a manos

del usuario cuando pueda utilizarla para tomar decisiones a

tiempo y lograr sus fines.



2.—- Confiabilidad. La Confiabilidad es la caracteristica de
la informacion fFinanciera, por wvirtud de la cual ésta es
aceptada por o] usuario para tomar decisiones basandose en

®lla.
Se conaidera que la informaci&n es confiable, cuando
cumple los siguiente requisitos:

la observancla de los elementos

Estabilidad. Consiste en

para asegurar una

a)
informaci&n obtenida

d® la Teortia Contable,

bajo las mismas bases.
b) Objetividad. Apego realista a los elementos de la Teoria
Contable, eliminando cualquier distorsitn de tipo personal.
c) Veracidad. Posibilidad de Que aplicando repetitivamente un
criterio o un procedimiento para obtener informacibn, Se

llegue a l1l0s mismos resultados.
La Provisionalidad es la caracteristica

virtud de

3.~ Proaovisionalidad.
la cual eésta no

de la informacitn financiera por
representa hechos totalmente consumados.

decisiones obliga a efectuar

La oecesidad de tomar
la entidad econbGmica para presentar su

cortes en la vida de
estos no  sean

situacion financiera y resultados, aunque

gefinitivos.
De hecho, la situacibn financiera '3 los resultados

finales de la entidad se COnNDCen cuando ésta concluye su vida

operativa.
Por este motivo puede afirmarse que la caracteristica de
la Provisionalidad constituye una limitaci®dn a la precisié6on

dw la informaciOn.



1.3 LA FUNCION DE LA INFORMACION FINANCIERA EN LAS DECISIONES
DE CREDITYO.

La contabilidad apoya a la administracién, es una
herramienta muy importante. El1 administrador profesional es
una de las personas mas 1nteresadas en conocer el resultado
de las cifras, ya Que estas le mostraran 1nformacibn para
conocer el desarrollo de las operaciones de una empresa.

Los Estados Financieros muestran cifras qQque registran
hechos pasados, pero el administrador no sclo actGa en
consecuencia de ellas, va Que muy pocos problemas
administrativos pueden rescolverse con solo recopilar cifras.

Hay otras variables qQue no pueden reducirse a NamMeros vy,
por lo cual, se amplia la solucié&n gque pudiera plantearse.
por tanto, hay necesidad de que la informacibn que genere el
departamento de contabilidad al administrador sea "oportuna™
y muestre, mediante datos “comprensibles®, informacibn que
pueda aprovecharse al maximo. De no ser asl, practicamente
dejaria de prestar la ayuda requerida si hay retraso en la
entrega de la informacibn o si se hiciere excesivo uso de la
técnica contable on la preparacitn de Estados Financieros.

Los propbsitos que el departamento de administracibn
persigue con el uno de la informacibn contable, pueden
considerarse de varias maneras, sin embargo el autor R.N
antony las agrupa en dos categorlias: De Control Y de
Planeacion.

Control. Es el procedimiento mediante el cual la

administracion puede asegurarse en 10 posible de que los



resultados se realizen conforme a 10 planeado, a estos se le

denomina control. tLa informacibn contable se utiliza para

fines de control de las si1gulentes maneras:
~ Como medio de comunicacibn. Los datos contables ayudan

a informar a la adm:rmistraci16n de los planes aprobados por la
direccibn superior y, en general de las formas de accibn que

la administraci16n desea que la empresa realice.

— Como medio de motivacitn. A menos que seg trate de una

empresa pequera, la tarea de los funcilonarios No consiste en
que estos ejecuten el trabajo, esto es elaborar y vender el
producto. Es responsabilidad de la administraci16n vigilar qQue
otros realicen esas actividades. Esto requiere, en primer

lugar que se obtenga &1 personal necesario y que se capacite

Yy ®en segundo lugar que se le motive para ejecutar su trabajo.

— Como medio de verificacibn. Los funcionarios necesitan

valorizar peritGdicamente la eficiencia de sus empleados en la

ejecucitn de su trabajo, lo Que puede originar aumento de
sumldosn, promociones, cambios de adscripcibn, etc.

Planeacion. La acciotn de planear consiste en considerar
las diferentes alternativas en el curso de las accianes V
decidir cual de ellas es la mejor. Para realizar un estudio
informacitn contable en el proceso

sistematico de uso de la
- J planeacidOn, os conveniente considerar dos tipos de

peribdica y de proyectos especiales.
las actividades de una

cion: La primera

plan

consiste en hacer planes para todas

un periodo determinada,

empresa por generalmente un afo, en
esta s usa el "presupuesto”. La segunda se refiere a una



decision especifica relativa a una parte de la empresa. Esta

decision puedea ser por ejemplo: la compra de nueva
maqQuainaria, lanzar un nNuevo producto., €l uso de una nNueva
materia prima, © un Proceso distinto de produccibng o la

conveniencia de obtener un prastamo al bancao.

Hay diversos aspectos en la presentacion de 1nformacidn
contable, aentre los Que sobresalen estan 1os siguientes:
— La i1nformacibn debe ser opGrtuna en su entrega.
- La informacion contable debe ser elaborada de manera
sencilla y comprensible.
— Debe contener uni1formidad o fin de 1nstruilr al personal en
cuanto a como elaborarla.
- E1l tramite de 1la 1nformaci6tn contable debe ser directo
entre las partes 1nterrelacionadas.
— Los datos de la Informaci6n deben ser correctos, de lo
contrario provocaran situaciones adversas.
- La Informacitn contable confidencaial debera entregarse
oficialmente.
— Debe evitarse la duplicaciébn de la informacion, a fin de

evitarle pérdidas de tiempo al usuario.

€2 concepto de 1la contabilidad, coma tecnica de
anformacibn, a logrado gran importancia elaim:inando la
concepcilbn de verla nicamente como registrc de hechos

historicos en este sentido el autor FRamirex Fadilla, nOos
comenta: La contabilidad es una herramienta de 1nformacicon

Que apoya el procesoc de administracibdn, como en la toma Jde



decisiones internas y externas, por parte de los diversos
usuarios. (1) .

Las empresas, son cada vezr mas complejas, y para lograr
Sus objetivos y planes se requiere, en parte, contar con un
sistema de 1nformacibn contable relevante, oportuna v
confiable.

En organismos con fines lucrativos y no lucrativos, es
Nnecesar io contar con un sistema de informaci&n contable, de
donde emanan otros subsistemas de 1nformaci&in cuantitativa
que deben satisfacer las necesidades de los diferentes
usuarios qQue acuden a la infaormaci1bn financiera, segan sus

Caracteristicas.

1.4 IMPORTANCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA EL
OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

Asl como la informacibn financiera resulta esencial en
-l ambito del controlzs costos, areas de responsabilidad,
centros de decizifn, centro de utilidades, etc. También, es
fundasental en lo que respecta a las estrategias de
planificacion, nuevamente generales o especificas, vinculadas
con elecciones de alternativas y politicas de precios.

La Informaci6tn Financiera es esencial, sin duda alqQuna,
®n &)l capitulo de svaluar las nuevas alternativas de creéditos
qQue peribddicamente se plantean & toda empresa en crecimiento
O diversificacibn. Resulta vital para fijar las poaoliticas
fFinancieras y sefalar las estrategias fiscales y financieras

mitan wl desarrollo de la entidad.

(1) Ramirez Padilla D.N, Contabilidad Administrativa,
Editorial Mc Graw Hill Meéexico, 1980 p 3



1.8 FACTORES POLITICOS, SOCIALES Y ECONOMICOS GQUE AFECTAN A
LA INFORMACION FINANCIERA.

En la determinacif&n de la estructura financiera de la
eompresa inFluyen distintos factores, que provienen de
distintos Aangulos. Algunos obedecen a principios tebricos,

otros al marco ambiental @confeico en donde @

ani como Otros a las actitudes personales de quiesnes

desenvuelve la

enpres
an involucrados en las decisiones
fFactores QuUEe BXPresSamos

»
de financiamiento.

Por otra parte, p¥-T 1 influyen,
ds ellos en la mezcla de deudas a fondos propios,

algunos
otros a proporciones de deudas a corto y largo plazo.

En esta secciétn se van a exponer algunos de los factores
que tienen importancia en la determinacidn de las estructuras

Financieras de la espresa.

Para decidir sobre la creditacia de la

estructura

esRpresa se deben tomar en cuenta suchos de los factores qQue
consideraciones se

coapohen el medio de operacibo, *esas

clasificarn en tres categorlias principales:

1.— Factores externos impuestos por otros sectores de la

sociedad.
2.— Factores 1LMpuestos por las caracteristicas oe

operacidn de la sspresa.
3.~ Factores internos ismspuestos por la propia empresa.

— A continuacitn sefalaremos algunos de los Factores:

POLITICA FISCAL .-
La Politica fiscal es el esfuerzo que «l gobierno
federal desarrolla para influir en el nivel de la actividad



€ConOmica v 1o hace par medio del zontrol gque fuede eserces
en Jlos Qga<stot, 1Mmpuestas, salari1os y precaies. Las politicas
Quber namentales en estas areas sfectan al MeG.w €N gue se

toman las decis.o0nes de craditos.
El control de prec:ios y salari1os eu Gtrs 1nstrumento Jue
-3} Qobiernc federal utiliza en Su constante lucha por
controlar la econoumia. Durante low peiodos de "Inflacian
cxcesiva® tndaica realmente o iau empresas los precios que
pueden cargar por sus productos. Ee ob,10 que una accion
Qubernamental que prohiba el aumvnto cde los pr2ci10s puede

de

instantaneamente

modificar la opaimni1on de 1 ej)ocut:vo
2 potencial de 1ngreso y rentabill:daa de

finanzas respecto «l
la

de tnversi1an, Tambien Puede influze en

los accionmistas & proupatrcilionar capi1tal, puesto

wun pProyvecto

gisposicaion de
que un dJdeter210ro de l!a rentabilidad Je la empresa que nc se
pueda rectificar un aumento de pPraci1os. puede €n caso extremo

afectar su liguidez.

TASAS DE INTEFES.
Las tasas de Inteces representan ] precio qQque negocia
el ejecutivo de fFinanzas y Que la empresa pagard al comprador

se ofrezcan. £n cada ocasidon y para cada

los valores Qque
calores hatra que negociar
repr esentante,

de
rya Sea directamente con el

tipo de
la tasa .Je interes

compradot o a traves de su
Qque se l¢ pagara en caso de gue se preste O sSe 1nvierta su
dinero en la empresa. se Luede Jduecir Que la tasa de 1nterées

es el precio del credita que el acreedor otorga a la empresa.



Se pueden aplicar muchas tasas diferentes, las cuales
dependeran de las disposiciones relativas de la empresa y del
comprador potencial N Ccurso de las negocl1aciones, de las
condiciones del mercado {(oferta y demanda de créditos) y de
las condiciones particulares de los valores que se ofrecen.
Por otra parte es evidente Que las tasas de i1ntereées tendran
que fluctuar a medida qQue varian las condiciones del mercado
Y las posiciones relativas de la empresa y de los compradores
potenciales.

Como las tasas de interés fluctbGan segan las condiciones
del mercado y de acuerdo con la posicitn relativa de 1la
enpresa y de los compradores potenciales, la habilidad que
tenga el director de finanzas para hacer caincadir sus
ofertas de valores con un periodo en que las tasas de intereés
estén bajas - le puede ahorrar a la empresa una s=uma
consideratble. Ademas, w]l bajo costo de los recursos puede
thacer Ques los proyectos marginales resulten inversiones
atractivas, incrementandose las utilidades de la empresa. Si
por el contrario el intereés es elevado, habra qgue desechar

los proyectos marginales.

POLITICA MONETARIA. —

Ast como el Qobierno federal utiliza el presupuesto
federal, utiliza jgualmente su posibilidad de controlar la
oferta de dinero y de influir en las tasas de 1nterés, en un
intento de estabilizar el nivel de la actividad econ&mica

durante «l ciclo de los negocios. En los perlodos de



inflacion ¢y auge insostenible @l sistema de l1a reserva

faederal, organismo Qubernamental i(ndependiente Qgue controla

la oferta de dinero, restringe la tasa de crecimiento de

dicha oferta reduciendo la capacidad de compra del consumidor

Y la cantidad de dinero a disposicion del comprador potencial

de valores. Esto no solo amortigua €1 potencial de venta del

producto =i nOo Que tambiéen encarece el Ffinanciamiento al

s de intereées.

itncrementar las ta
en las decisiones de

de

La Politica monetaria influye

inversittn y financiamiento, asi como en las politicas

de 1los wjecutivos de finanzas, puesto

manejo de efectivos

que las politicas de la reserva federal tienden a ser
contraciclicas, la Jdisponibilidad y 1 costo de l10S recursos

s® dificultan mas cuando aumenta la demanda de recursas por

parte de la empresa. En caso extremo, 103 recursos pueden
llegar a ser insostenibles Y dar lugar a sttuaciones

criticas.

Esta restriccitn a la disponibilidad de creéedito afade

incertidumbre a las operaciones de manejo de efectivo de la

aspresa, particularmente poar lo que se refiere al pago o

renovacion de 10s adeudos vencidos y al manejo de las cuentas

por pagar Yy por cobrar. En el caso de los adeudos que se

vencen es imperativo que los ejecutivos de finanzas no se
dejen sorprender por una crisis crediticia que les impida
negociar el refinanciamiento. Esto implica que deben prever
los periodos de limitaci&n de créditos y negociar de ante
aanc el refinanciamiento. En el caso de las cuentas por

- 17 -



cobrar v por pagar, L 1) pPueden problemas de

cooardinaciéan. los directores de finanzas demoraran el pago
con el fin de utilitar con mas ventaja 10% recursos en otra
parte, Yy pueden esperar a su vez demoras en el pago, 10 cual
les obligara a buscar otros recursos para sSoportar las

cuentas por cobrar.

LA INFLACION. —

La Inflacion es la tasa sostenida de cambio en el nivel
general de precios. Es otro elemento del medio de operacibn
qQuea influye on las decisiones de inversion v de
Financiamiento ¥ L ¥} debe incluir en la evaluacibn. La
inflacitn tiende a alterar los mercados financieros, haciendo
incrementar con frecuencia las tasas de intereses. Los
acresdores potenciales exigen mas intereses por el uso de sus
recursos, con ®1 €fin de proteger de la pérdida de poder
adquisitivo que sufre por ceusas de los precios mas altos
durante el perlodo en que han renunciado al uso de su dinero.
Por 1o general, la inflacidn hace que la reserva federal
restrinia el crédito.

La Inflacifn aumenta el costo de las materias primas vy
la mano de obra necesarios para la produccién, disminuyendo
ia rentabilidad de la inversitn. Tambien puede obligar a la
espresa a elevar el precio de venta, 1o cual permitird tal
vezr a los competidores extranjeros apoderarse de una parte
mayor del msercado, reduciendose por lo tanto la rentabilidad

Qewneral.



RIESGOS FINANCIEROS. -

Los compradores potenciales de los valores de la empresa
se interesan siempre por los riesgos Ccon €llos asocilados. Les
interesa sobre todo saber Si la empresa es capaz de cumplir

% y CcCon &)1 programa de reembolso de

con =1 pago de intere
los prestamos, vya qQue al aumentar =l adeudo, aumenta el
riesgo de que la smpresa No pueda cumplir sus compromisos.
Todos los factores del medio de operacibn que Se
estudian en esta seccibn influyen en la manera en qQue el
ejecutivo de Finanzas coordina los prestamos y la venta de
valores. Debe conocer las condiciones del mercado financiero
Y determinar las condiciones y momentos de sus ofertas, para
hacer bajar -l costo de es08 recursos a la vez que los
obtiene en cantidad suficiente para financiar los proyectos
elegidos vy evitar que se vea sorprendido por una crisis

crediticia.
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CAPITULO I1I
REEXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA EL OTORGAMIENTO
DE CRED1TOS

DE LA INFLACION EN LA INFORMACION

2.1. ANTECEDENTES
FINANCIERA.

En la actualidac, el fentmeno inflacionario a despertado
tratadistas de la caontabilidad, debido

gran interes entre los
al impacto que tiene, en Pnuestros dias, en la economia del
pals y por tanto en la de sus habitantes.

Es oportuno, casi obligado, aun -n un estudio

introductorio como el Que nos ocupa, abrir un paréentesis

respecto de los aspectos principalmente contables tratados

hasta aquil, a fin de ocupar Nos brevemente, del tema

inflacibn, por las relaciones estrechas qQue se presentan
entre la Economia y la Contabilidad.

Samuelson, (1), por ejemplo sostiene que es indispensable

- directivos, profesionales, L] inversionistas "Estar

familiarizados con los conceptos claves de la contabilidad”

pues de hecho “se tratea de uno de los instrumentos mas
practicos qQque pueden aprenderse® en econaomia”. A partair de
tales consideraciones examina especificamente el “Balance de

Situacien®, la “cusnta de resultados" v agquello que

identifica como "convenciones contables*™.

Veamos las cosas conceptualmente. La Economia o como se

le a llamado hasta no hace mucho, la Economia FPolitica,

1) PaQl A. Samuelson v colaboradores, Economia, dec 1 mo

tercera ediciOn Editorial Mac Graw Hill Madrid 1990



definida a traveées de los afos por cientos de autores es una
ciencia social que estudia la riqueza y su distribucibn, pero
también el consumo vy la producci1b6n v a la vez la forma en que
los ombres utilizamos recursos esCcasos para vatisfacer
hecesidades, de todo tipo mediante los bienes obtenidos por
aplicacibn de esos recursos.

Hemos sefalado también la complejidad de las relacirones
individuales y sociales, aspecto que gravita fuertemente en
el desarrollo de fenbmenos econbmicos como 1los citados de la
produccitn y el consumo, a los cuales hay qQque agregar algunos
mas como el empleoc, los preciros, los ingresos 1ndividuales y
enpresariales, el mecanismo del mercado, la oferta v la
demanda, 1 gasto publico y la funcibn del estado, la renta vy
«]1 producto naciocnal.

Asl misma, el valor de la moneda como denominador coman
del intercambio es desde hace tiempo un factor dominante en
®conomia y hay coincidencia doctrinaria en que, sin moneda
estable como medida de valor, la contabilidad na puede
cumplir con su objetivo principal: medir los resultados del
ente en operaciones.

Pero, cual es en sustancia la problematica de este
singular desafio i1nflacitin - contabilidad vy, en definitiva,
qué significa y que es la Inflaciotn y cGmo gravita en la
realidad de los registros comerciales del ente, que Sse

sintetican v expresan acumulativamente a traves de la

documentacion contable.



Le concepcion clasica del fenbOmeno le atribuyd

caracteristicas exclusivamente monetarias.
La inflacidbn se origina dentro de tales teorlas, en un
eExCes0 ce dinero circulante, incluyendo los depbsitos
bancarios a la vista, en relaci16bn con el! volumen fisico de

AlgQo qQue s& NOS presenta Ccomo un subproducto de

los negocios.
la teoria cuantitativa de la moneda, seglun la cual hay

proporcionalidad entre el nivel de transacciones y la demanda

mientras que toda modificacibn en esta Gltima,

e circulante,
s®a por su Propio aumento o por el de la oferta, actla saobre
la demanda agregada de bienes v sServicios disponibles,
influida por la velocidad de circulacitn monetaria, obtenida
esta Gltima de la relaciotn entre «1 total de pagos durante
determinado perloda v @l promedio de disponibilidades

registradas en el mismo lapso.

Desde luego que en su forma primitiva y segun la conoce

la mayorila de las gentes, la Inflacibn es el aumento
generalizado % persistente de lo= precios de bienes v
servicios, de lo0s bienes de consumo ' de los factores

productivos, aunque estos precios No varien todos e€n la misma

proporcitn.
Se presenta entonces una relatividad en tales
variaciones y la Inflacién produce en consecuencia cambios
especificos en la produccibn y en la distribucib&n de los
ingresos, con toda su secuela de efectos sociales.

del fenbmeno inflacionario favorece

La iniciacibn
perjudica a los acreedores y

durante un lapso a los deudores,



su persistencia afecta principalmente a los ingresos fijos en
términos del poder adqQuisitivo real de la moneda.

La Inflacibtn es un fenbmeno econdmico de amplias ralces

y repercusiones sociales y politicas, mediante &1 cual se
registra wun alza rapaida, Qeneralizada y sostenida de los
precios de las mercanclas, es decair, de todos los bienes vy
servicios producidos en una determinada sociedad. (La
INnflacion en México, A, Guillen. Edit. Nuestro Tiempo p 73).

2.2 PRINCIPALES CAUSAS Y EFECTOS DE LA INFLACION EN LA
INFORMACION FINANCIERA.

Las principales causas de la Inflacion s0on las

siguientes:
E1 desfasamiento entre la oferta y la demanda de productos

1.
como

al crecer mayormente tanto los demandantes,

v servicios,
instalada para

capacidad de demanda Ve la capacidad

su
fFabricar productos y =matisfactores, vy no hacerlo al mismo

ritmo.
2. La necesidad imperiosa
en aras de su financiamienta

del estado de captar cada vez

mayores recursos, inalcanzable,
para satisfacer sus crecientes necesidades de dinero.

3. Incremento indiscriminado de la burocracia.
-, Establecimiento a subsidios a eaEmpresas

asstatales.

aument o de

I3
S. Aumento del medio circulante.

&. Establecimiento de impuestos excesivos.
7. Desequilibrio de la balanza de pagos.



8. Aumento de salarios tnjustificados © no repercutido en la

proguctividad.
La intermediacion comercial excesiva.
interes bancarias.

entre nuestro palils vy las demas

.
10.
11. La "brecha
naciones.

Los principales
siguientess

Alzas en lam tasas de

inflacionaria”
efectos de la Inflacibn san los

1. Una deformacibn estructural v no coyuntural, de la
economia.
Provoca una serie de distorsiones en ! apartado fiscal.

capital privado, al

2.
3. Transparencia al Estado de parte del
pagar impuestos zobre una base de utilidades inflacionarias.
4. Perdida, baja o deteriaoro del poder adgquisitaivo del

dinero.
S. Presencia oe la carrera salarios precios.
6. Anticipacion de la compra de bienes y servicios.
incertidumbre, las empresas deti1enen sU

r Al sentir la
crecimiento.

2.3 IMPORTANCIA DE LA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA.

riqueza y

El impacto distributivo de la Inflac:i6n en la
sconomlia general de la sociedad es muy importante, pero
la especulacian y

1la

debemos dejar tales cuestiones sometidas a

formulacion e los economistas ¥s por nuestra parte,
inflacibn todas

limitamos a agrupar bajo el titulo coman de
ostas manifestaciones de tan grave resultante econttmica,
determinado

Cuyas consecuencias en nuestras disciplinas bhan

Que la informacitn histérica que proporciona la contabilidadg



haya tenido que ser corregida para eliminar las distorsiones

Que en las cifras de los estados contables provoaca este

validez Y

singular fenbmeno, tratando de asegQurar su
conuistenc:a, - fin de facilatar las dec:i—i1o0nes de
propietarios v administradores, acreedares v demas

como

inte ados en la evolucidbn de los negocios del ente,

BUS pPropios accionistas e 1nversionistas en general, cuando

e trata de sociedades poOr acciones Que coti1zan sus titulos
®on las bolsas de comercio.

L& doctrina ha pasado por wvarias etapas respecto de tal

correccitn y lo propio a ocurrido por disposiciones legales,
reglamentarias y profesionales.

modificando Y

[ teorias v soluciones sa fueron

crecimron en complejidad a medida que el problema aumentaba

on gravitacion y significatividad.

Esta correccidbn se resuelve por ahora, en cuanto a la

pérdida del poder adgquisitivo de la moneda, mediante el

ajuste integral de las sumas oraiginalmente expresadas a

valores histbricos, por aplicacién de coeficientes obtenidos

a traveées de la comparacion de indices del nivel general de
precios.
Por lo tanto, la contabilidad registra las operaciones y

expresa sus resultados a base de talas valores histboricos. Es

lo que sSe llama contabilidad trad:cional.
No obstante, la necesidad Jde reexpresar las cifras de

contables en “"valores de

los balances y demas infarmaciz

cierre del ejercicio™ pars darles consistencia Y



confiabilidad, pa Qeneralizado la preccupacidn por modelos
contables que resuslvan el problema aGn en tales casos de
Fluctuacion menos significativas, aungue no L da-1 3
importantes.

No olvidemos Qque ademas de cambios en el valor de la
;oOnNneda, hay también cambios en «1 valor de los bienes, que
pueden o0 NO gQuardar relacidbn con los efectos inflacionarios,
presentiandose como resul tados de otras fuerzas v
condicionamientos del mercado, lo cual nos l1lleva a usar la
anterior expresion de “valores de cirerre”™ a fin de considerar

ambas situaciones.

Son problemas cuya incidencia se manifiesta con
particular significacibn sobre dos reglas bAsicas, nos
refarimos a la unidad de mwdida v a la valuacibon,

respectivamente, cCuUyos efectos tratamos por separado al

considerar cada una de ellas.

2.4. CUENTAS GUE DEBEN ACTUALIZARSE PARA EL OTORGAMIENTO DE
CREDITOS.

Para reflejar adecuadamente los efectos de la inflacion
- ha considerado que, en una primera etapa, deben
actualizarse por lo menos los siguientes renglones
considerados como altamente significativos a un nivel de
generalidads
= Inventario.
— Costo de ventas.
— Activos fijos.

~ Depreciacion acuaulada.




— Capital contable, y
— Posicion monetaria en moneda nacional.

Las primeras cinco cuentas coOorresponden a cuentas de
balance v de resultados claramente identificables.

€l Gltimo renglbn No e&s una cuenta proplamente dicha,
sino la diferencia entre las llamadas cuentas monetarias del
artivo menaos las cuentas monetarias del pasivo. A esta
diferencia se le llama posici&tn monetaria y presupone que, en
#poca inflacionaria, produce un superavit cuando las cuentas
sonetarias del pasivo superan a las cuentas msonetarias del
activo; en tanto que en el caso contrario, cuando las cuentas
monetarias del activo exceden a las cuentas monetarias del
pasivo, @] resultado es un defFicit.

Este superavit o deficit se conoce con el nombre de
resultado por posicidn monetaria y debe ser reconocido en los

estados financieros cuando se actualizan egstos.

ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION ACUMULADA.

Es importante destacar qQque como consecuencia de 1a
vigencia plena del Boletin B-10 a partir de los estados
Financieros al 31 cde Diciembre de 1984, las tasas de
depreciacibn aplicables varian notablemente con las que hasta
empresas para efectos

ahora han sido de vigencia en las

fFinancieros.

Es practica comUn que las empresas usualmente apliquen,
para efectos financieros las tasas de depreciacidbn qQue les

@exige la ley del Impuesto Sobre la Renta. Con el advenhimiento
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de® las tecnicas de actualizacitn ve las cifras en los eatados
me hizo patente la frecuencia con que dichas

Financieros,
tasas resultan wrroneas en relacitn con la vida Gtil real de
los bienes a que aplican.

independientemente del

Como consecuencia en 10 sucewsivo,
metodo utilizedo para la actualizaci®dn (costos especificos o
e

las wempresas deberan determinar

remanentes de
considerando estas circunstancias y el
deberan determinar sus tasas de

los periodos

fndices),
los bienes, asl como su valor de

vida Gti1l
periodo de

desecho y,

vida Gtil real devengado,
suerte que tanto los

de tal
histé&ricos como
mismo periodo,

depreciacion aplicables,
resanentes O los valores los valores
actualizados, deberan depreciarse en el de
;sanera que ambos valores s deprecien totalmente al mismo

tiempo.
Eato producira, en terminos generales una reduccibdn muy
a que estamos

de depreciacibn
se a apreciado

sensible ) las tasas

acostumbrados actualmente, ya que en general

de los bienes, son muchisima

atil
les asignaba por

Que los periodos de wvida
mas prolongados que l1os que usualmente se

las tasas de odepreciacibn tradicionales.

ACTUALIZACION DEL CAPITAL.
de esta cuenta no representa necesariamente

El ieporte
la empresa y sn

la estructura patrimonial de

simple vy

una aejoria en
todo ceas0o Su maldo representa, sencillamente la

cantidad del numerario monetario actual que se requiere para



restadblecer el poder adquisitivo de las cantidades aportadas
historicamente, que tendran en el momento de su aportacibén.
Para dar por capital

financieramente

hecho qQue dicha actualizaci&n del
indispensable gue
al mismo

hablando, es la

existe,
aArroje,

actualizacion de
tiesmpo superavit
superavit por posicidn monetaria.

la actuslizacion del capital aparecieran deéeficit por tenencia
considerarse que el capital

Financieros

los estados
o

de activos no monetarios

por tenencia
En todo caso cuando Jjunto a

e activo no msonetario debera
caontable de la empresa se a deteriorado en relacibn con el
poder adquisitivo Que tiene en el momento de su aportaciobon,
an un importe semejante al que arrolde dicho deéficit.
Por otra parte es de considerarse seriamente el hecho de
de las cuentas del capital contable, sumado
la cuenta “actualizacion

que el imsporte
con ol valor que muestre del
capital®, sera la nueva base para definir en rendimiento y la

productividad de la empresa.

RESULTADO POR POSICION MONETARIA.
la empresa tuvo un superavit o un

Su saldo indicard =i
como consecusncia de su posicibn monetaria en moneda

defFicit,
nacional,
Dw cualquier

durante el ejercicio.
es

conveniente verificar la

manera,
considerando

saldo de esta cuenta que,

razonabilidad del
“posiciotn activa™

empresa hubiera

el afo (mas activos
resultado por posicibn monetaria debera ser

cuando la mantenido una
monetarios que pasivos

aurantes

monetarios), -l




deficitarios -n tanto que cuando hubiera mantenido una

*posicitn pasiva™ (la suma de loS pasivos mOonetarios excede a

la suma ode@ loe activos monetarios) el resultado por posicidbn

mOonetaria deberd ser un superavit.

BALANCE GENERAL .

El balance gensral resultante desputs e haber

actualizado las cifras de una esmpresa, podria mostrar como

cuentas adicionales las cuentas complementarias en las Qque se

hubieran registrado los valores actualizados (inventarios

resxpresados, activo fi30 reexpresados v depreciacibn

acumulada reexpresada) pero, como parte de un proceso de

educacidn, =se recomienda qQue os

s cumsntas no se destaquen
aino que se presenten integradas junto con el valor histdrico
en un =solo rubro que presente el valor actualizado del

renglén correspondiente.

En cambio si se debe destacar la “actualizacién del

capital”, que se hubierd obtenido asi como el “superavit par

tenencia de activo no monetarios” y en sSu caso el probable

“superavit por posicibn monetaria" que hubiera resultado como

ressneante despues [ ] lams compensaciones -

sometido.

Que debe ser

Como se puede apreciar, un balance reexpresado Soloc se

distinguirs de un bDalance N0 reexpresado por la presencia de

las cuentas oe capital msncionadas antes.



ESTADO DE RESULTADOS.
Como en ®1 caso del balance, en el estado de resultados

tampoco deberan destacarse 108 conceptos que surgen como

consecuencia de la actualizacidbn del costo de ventas Yy el
cargo por depreciacibn -] 1a parte actualizada. Estos
concCeptos deben de agruparse ®n las cuentas normales a Qque
pertenecen y presentarse como un solo rubro normal, el valor

actualizado del comto de ventas y de la depreciacidn del

ejercicio.

En cambio, si debera destacarse, cuando sea el caso, la

porcidn del “superdvit por posicitn monetaria®™ que se bhubiera

utilizado para compensar el “"déficlt por tenencia de activos

no sonetarios”™ gue hubiere habido, asmil coma los intereses y

las pérdidas cambiarias. En @] caso contrario de que hubiera

habido “oefFicit Ppor posicibn manetaria®™ este debark

pressntarse como un rengldHn mas del estado de resultados

dentro de 10 Qque =a a denominado el (costo integral de
Financiamiento).

Por razones circunstanciales el Boletin B—-10 a legislado

sobre el tratamiento de 1los activos y pasivos en dblares,

sstableciendo que sstos deberdn ser valorizados al cierre del

ejercicio, a la paridad técnica 0 a la paridad de mercado, la

Qque resulte mayor, en ®] caso de que la posicibtn en monedas

extranjeras sea pasiva (mas pasivos qQue activos en moneda
extranieras).

Adicionalmente, a establecido Qque el diferencial de

pérdidcdas Qque surgierwsn camo consecuencia da esta



valorizacion, debera aplicarse integramente a los resultados

de lO0s ejercicios en que se presenten.
Puesto que en un ambiente inflacionario 1los intereses
que generan los pasi1vas no pueden ser considerados
sxactamente como tasas de rendimienta, (sanc ademas coma
factores dJde restablecimiento del poder adgquisitivo de los
prestamos originales) la comisibn a deci1dido a agrupar los
diferentes conceptos Qque pueden ser considerados como 1a

“carga financiera* Que afecta a la empresa.
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CAPITULO IIX

PRESENTACION Y EVALUACION DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA
EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS

3.1 AMTELCEDENTES DE LA PRESENTACION DE LA INFORMACION
FIMNANCIERA PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

S® conmidera Que a fines del siglo XIX, cuando durante

la Asociacibn Americana de Bangqueros se

los bancos

une convencion de
presento la ponencia para qQue todos asoc iados
exigieran comao requisito previo al otorgamientoa de un
la presentacibn de un balance por parte de lown

objeto de que
dicho estado,

crédito,
las instituciones

solicitantes, con el

estuvieran en condiciones de analizar y asl se

aseguraran de la recuperabilidad del crédito. Se aprobo dicha
pPOnNENncia y poco despues era un requisito en todos los bancos
pressntar el balance, aunque ! estudio que se hacia era muy
empirico.

flas tarde también exigian
a los tres O cuatro ejercicios anteriaores para poder realizar
asi tambien se pidia que se anexard
los datos que

los balances correspondientes

un anadlisis comparativo,

-l -st-l_do de Peérdidas y Ganancias ya que
reportaba el balance no permitia determinar con mayor
®xactitud la solvencia, la estabilidad y la procuctividad del

la administracion de la

negocio, asil como el desarrollo de
empresa qQue solicita el creéedito.
v la industria observaraon la

Tambien el comercio
utilidad de aplicar no solo el analisis de las cifras que
reportan us estados financieros, si no ademas la

interpretacion gque de ellos se abtiene.
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De 10 anteriar PpPodemos deducisr qQue ol origen doe lo que

hoy conocemos como la técnica del analismin ® interpretacion
fue precisamente la convenclibn de la

para qQue a partir de esa

de Estados Fimnancieros,
Asociaci18n Americana de BanqQueros,
desarrollando dicha t@cnica,

“w fuera

fecha poco a poco

aAaceptandose y aplicandosse no Bla en oOperacionss de credito
con los bancos, sino también precivar fallas -n ia
administracidn dJde 1os negoc ios, swan eostos comercieles o
industriales, por lo que podemas sintetizar que o1 campo de
acciodn del analisis tiene relacién en forma directa o
indirecta con las actividades des

1.- Instituciones de Credito.

2.~ Empresas comerciales @ i1ndustriales.

3.~ Terceras personas (Acreedores, Proveedores, etc).

4.~ Inversionistas.

5.~ Especuladores.

&.~ Administradores de Empresas.

F Profesiconales (Auditares, Economistas, Ingenieros

Industriales, etc).

8.~ Empresas de Gobiernoc.
Pe~ Fisco.
Ahora Dien, (Cual e= la razdn o las razones gque existen

para qgue la tecnica del analisis y
sea de

interpretacidn aplicada

su
las personas &

a lous estados financieros, interaes a

instituciones antes mencionadas?

La respuesta s& encuentra en que de dicha aplicacion se
que sonz

obtisnan tres aspectos fundamentales,
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1.~ La Solvencia, Que se puede definir como una situaciédn de
credito presente, -on otras palabras, S1i decimos que una
pPersona es solvente, s por que en estos momentos Nos merece

un crédito.
2.~ La Estabilidad, s la situacitbn de crédito futura, o sea,
Que la solvencia que actualmente tiene, sSeguird durante una

SpOCcCa mas O menos cercana en iguales o mejores condiciones.

3.~ La PFProductividad, Que es €1 maximo rendimiento de los

operaciocnes de una empresa, es decir

resultados de las
determinar =i se han aprovechado los recursos con que cuenta

la empresa para obtener la utilidad Optima.

lLos métodos de analisis qQque hasta la fecha se aplican,

tienen como finalidad alguno de 1os tres aspectos anteriores,

pudiendo realizarse con un caracter interno o externo,

dependiendo 1o anterior de la persona que lo realiza.

3.2 CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS.

Documento primordialmentes numeér ico qQue proporciona
informes peribdicos o a fecha determinada, Sobre el estado o

desarrolloc de la administracion de una smpresa (1)

Por Estados Financieraos puede entenderse “Aquellos
documentos que muestran la situacibdn econtmica de una
aempresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha
determinada, pasada, presente o futura o bien, el resultado

de operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado,

presente o futuro, en situaciones normales 0 especiales™ (2).



Son documentos basica v wsencialmente Numer icos,

@laborados mediante la aplicacitn de la técnica contable, en

los culles se muestra la situaci16n en qQue se encuentra la

empresa, los resultados de sus operaciones, ®1 movimiento de

fondos u otros aspectos también relac:onados con la obtencibn

y @1 uso del dinero. (3)

Entiéndase por estado financiero, €1 documento suscrito

POr una entidad econdbmica y en ]l cual se consignan datos

valuados en unidades monetarias, referentes a la obtenciotn y

aplicaciOn de recursos materiales. (4)

Las transacciones Que realiza una entidad econbmica vy

ciertos eventos econfmicos identificables y cuantificables

Qquea la afectan, son medi: dos, registrados, clasificados,

analizados, sumar izados v Finalmente reportados como
informacion, basicamente en las siguientes formas:

a) Informacion relativa a un punto en el tiempo de los

recursos y obligaciones financiera de una entidad, la cual es

presentada en un documento comunmente denominado balance

general.

1) Calvo Langarica Cesar, Anbklisis -] interpretacifn de
Estados financieros, Editorial Pac, &ba Edicibn, p A — 2.

<2 Abraham Perdomo HMoreno, Analisis e interpretaci&n de
Estados Financieros, Editorial ECASA, p 1.

(3) Mendez Villanueva Antanio, Informacibn Financiera y Toma
de Decisiones, p 25.

¢(4) Elizondo Lopezr Arturo, El1 Proceso Contable, Editorial

Ecasa, p 100.




b)) INnformacion relativa al resultado de sus operaciones en un

periodo agado, 1a cual oS presentada o un documento
comunmente llamado Estado de resultados.

€) Informacitn en los cambios de los recursos financieros de

1a entidad y sus fuentes, que revele las actividades de

Financiamiento y de inversi&n, la cual es presentada en un

documento comunmente denominado estado de cambios en la

situacion financiera.
Los documentos anteriormente enunciados son conocidos

como estados Financieros que a traves de representaciones

alfa nuMmericas clasifican 4 descr iben medjante titulos,

rubros, conjuntos, descripciones, cant idades Y notas

explicativas, las declaraciones que los administradores hacen

sabre U situacidn fFinanciera v el resultado de sus

operaciones de acuerdo a primcipios de contabilidad

3.3 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
Ahora bien, los estados financieros pueden clasificarse

desde diversos puntos de vista, sin embargo, de acuerdo con

el concepto anterior se clasifican como sigue:

1.— Atendiendo a la importancia de los mismos se

a) Basicos.

dividen en:

b) Secundarios.

2.- Atendiendo a la informacifin que presentan se divicden ens

a) Normales.

b) Especiales.
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3.~ Atendiendo a la fecha O periodo & que se refiere:s

a) Estaticos.

b) Dinamicos.

) Estataico - Dinamico.

d) Dinmamico — Estaticos.
informacion que proporcilonan:

4.~ Atendiendo al grado de
a) Sintéticos.

b) Detallados.
Atendiendo a la forma de presentacidan:

a) Simples.

b)) comparativos.
&.— Atendiendo al aspecto formal de los mismos:

a) Elementos descriptivos.

b)) Elementos numericos.

7.~ Atendiendo al aspecto material de los mismos:

a) Encabe:zado, Cuerpa y pie.

Atendiendo a la naturaleza de las cifras:
a) Historicos o Reales, actuales.

b) Proyectados o Pro — forma.

Los Estados Financieros Basicos, conocidos tambien como

son aquellos qQue muestran la capacidad econbdmica

Principales,
capacidad

de una empresa

ode la misma [
resultado de operaciones gbtenido en

activo total menos pasivo total),

menos Lasivo

de pago Aztivo Circulante

Circulante) o bien, el

un perfodo dado, por ejemplo:

a) Balance general.
b) Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados.

|
[
e



<) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Los Estados Financieros Secundarios, conocidos tambieéen
COMO AaNE@XO03, sON aquellos gque analirzan un renglon determinado
e un estado financiera basico, por ejemplo:

Dl Balance General seran secundarios:

a) Estado del movimiento de cuentas de Superavit.

) Estado dwl movimiento de cuentas del Deficit.

c) Estado del aovimiento de cuentas del Capital Contable.
o) Estado detallado de Cuentas por cobrar, etc.

Del Estado de Péardidas Y Ganancias o estado de

resultados serdn secundarios:

a) Estado ol costo de Ventas Netas.

) Estado de Costo de Produccion.

<) Estado Analitico de Cargos Indirectos de Fabricacibn.
d) Estado Analitico de Costo de Ventas.

®) Estado Analitico de costo de Adeinistracidn, etc.

Del estado de Origen y Aplicaciédn de Recursos, O tambiéen
conocida como Estado de Cambios en la Situaci&tn Financiera
serdn secundarios:

a) Estado Anallitico del Origen de Recursos.
D) Estado Analitico de Aplicacibn de Recursos, etc.

Ser&n Normales, aquellos Estados Financieros basicos o
secundar ios cuya informacibn corresponda a un nAEgOCio en
marcha.

Seran Especiales, aquellos estados financieros basicos o

secundar ios cuya informacidn corresponda a una empresa que se



SOCUBNEr® o gituacion diferente a un Megocio =n marcha, por

wjemplo:

a) Estacgo de Liquidecion (Palence por Liquidacibn).

b)) Estago por Fusiln (Balence par Fusibfin).

por TransforaacioOn (Balance por Transfarmsecibn),etc
R ¥-T1,] aquellon cuya

c) Estado
a una fecha fija,

Los Estados
refiere a4 un instante dado,

Financieros Estaticaos

ftnformactiodHn se

por ejesplo:s

a) Balance Genwral.
Detallado de Cuentas por Cobrar.

b)) Estado
c) Estedo Detallado dwl! Activo Fijo Teangibdble, etc.

Los Eatados Financieros Dinamicos, R ¥.3,) aguellas Que
presentan inforeacion caorrespondients a un periodo dado, a un
ejercticio determinado, por sjemplo:s
a) Estado de Perdidaes y Genancias o Estado de Resultados.
8) Emtado del Costo de Ventas Netas.
c) Eatado owl Costo de Produccion.,

de Venta, etc.
son

Analitico de Costos
- DinAmicos,

a9) Estado
Entados Financiwros Estaticos

Las
que pressntan en primer térsminc iNfFormacidn a fecha

aguellos
informacidn caorrespondiente a un

Fila y eon segundc teéereino,
perjiodo deterainado, por ejesplo:
a) Estado Comparativo de Cusntas por Cobrar y Ventas.

etc.

6) Estado Comperativo de Cuentas por Pagar y Compras,
Los Estados Financieros Dinamico-Estaticos, son aquellos
gque presentan informacibn en prissr lugar correspondiente a



un @jercicio y en segundo lugar infarmaci6tdn a fFecha Fija por
ojeaplos

@) Estado Comparativo de Ingresos y Activo Fijo.

®) Estado Cosparativo de Utilidsdes y Cepital Contable, wetc.

Seran Sinteticos, los Estados Financieros Que presenten
snforsacion poar QruUpoOw . conceptos -n decir, Ppreseantan
informacién en forees global.

Seran Detaellados, los Estedos Financieros qQue presenten
Anforeecibn en foraa analitica, pormencorizada, etc.

Seran Siaples, cuando s refierdn a un Estado
Financiero, es decir, se presenta un solo estado financiero.

Seran comaparativos, cuando - presente an un solo
docusento, dJos o ais estados financieros, gensralasnte de la
eiasa Swpecie.

Todos los Estados Financieros desde @l punto de vistae
fForaal estan constituidos por dos elesentos, el descriptivo
(correptos) y @l rmuadrico (cifras).

Ahora bien, desde @@ punto de vists msaterial, cualquier
estado financiero se divide en tres partes:
1.~ E1 Encabezedo destinado generalmente para:s

a) Moabre de la Eapresa.

b)) Noadbre del Estaco Financiero de que se trate.

c) La fFecha Fija, o bien, el ejercicio corrsspondiente.

2.~ €} Cuerpo deet inado para -l contenido dal Estacdo

Financiero de que e trato.
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3.~ El pie destinado Qenerealments para notes a los Estados

de quien 1o waliza, audita,

Financieros, nombre y Firmsa

interpreta, etc.
HistOricos © Reales. Actuales, cuando la informacibn

CcCorresponde precisssente al dia e su presentacidn.

Presupuesstales, Pro—-Forsa, proyectados o

predetermsinados, cuando =] contenido corresponde a estados

Financieros cuya fechsa O perliodo se refierdn al futuro.

3.4 OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DE LOS ESTADOS F INANCIEROS

OBJETIVOS:

Laws Estados Financieros Basicos
l1a wsituacidbn financiera de

deben cumplir -l
objetivo o informar sobre la

onpresa en cierta fecha y los resultados de sus operaciones y
situaci&dn financiera por -l periliodo

De aqul se desprende que

-l Palance

los cambtiios en su

contable teéerminado en dicha fecha.
los Estados Financieros basicos comprenden
los Estados de Resultados, de Variaciones en el

General,
Cambios en la Situacidn Financiera y

Capital Contable y de
les notas Que son parte integrante de los mismos.
Financieros son un medio
vya que no persiguen el tratar de

Los Estedos de comunicar

informacién y no son un fin,

lector de un cierto punto de vista o de la

convencer al
validez de unea posicibn.

medio de tranasmitir informacidn y que:s

Dado que son un

N




de informacibn puesden nar muy

requerimientos
tengan interés en una

a) Los

di ferentes segQlun las personas gQue

eapresa
b) Ciertas personas tienen facultades para obtener la
informaciotn que les interesa y en la forma en que les es

tal como

la adeinistraciobn, el fisco y ciertos

conveniente,
acrsedores.
c? Se desconoce quien es el resto de las personas coan

interés de las empresas.
Los Estados Financieros

informacidtn que satisfaga al usuario general en la empresna.

deben ser capaces de transaitir

Son diversos los usuarios generales de la informacidbn ya que
estos comprenden tanto a los accionistas como a espleados,
sectores del
por lo que la informacion

acreedores, y diversos gobierno, etc., que na
tienen accCesos a la adgministracion,
de los Estados Financieros basicos debe servirles para:
1.— Tomar dgecisiones e de creéedito. Los

interesados al

inversion 24

principales respecto serlan los que puedan
crédito a la empresa.

aportar financiamientos, como capital o

a interesado en osdir la capacidad de

Este grupo est

crecieiento y estabilidad de
l1a obtencibn de un

la empresa y su reditualidad,

para assgurar su inversibn, rendimiento y
la recuperacion de esta inversion.

Aquilatar la solvencia y liquidexz de la empresa,
Aqul tendran intereées los

2.- asil como

SU Capacidad para QENEerar recursoS.
diversos acrasedores. principalmente quienes han otorgado
prestamcs, asi como los propietarios, quienes Quieren medir
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®l posible flujo de dinero hacia wllos derivados de los
rendisientos.

3.~ Evealuar el origen y laws caracterlsticas de los recursos
financieros del negocio, anl comoc el rendimiento oo los
missmos. En esta Aresa el interés eos general, puss todos estan

inte ASO8 @N CONDC®r d@ qQUe recursos financisros dispone la

oepresa para llevar a cabo sus fines, como los obtuvo, como
los aplicao, y finaleentes que rendimiento a tenido y que puesde
esperar de ellos.

4.— Finalmente formsarse un Juicio de coeoc se ha manejado el
negocico y evaluar la gestiétn de la adeinistracibin, a traves
de una evaluacidn global de la forma en que &sta manejia la
rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de 1la
eepresa.

Se entiends qQue se satisface al usuario Qwneral de la
itnforascidn si los estados financieros son suficientes para
QUEe una pPpersona, con adecuados conocimientos técnicos, puesda
formarse un Jjuicio entre otros sobre:

e) El nivel de Rentabilidad.
[-}] La posicibn Financiera, que incluye -u solvencia v

liquidez.
c) La capacidad financiera de crecisiento.

d) E1 flujo gde fFondos-

Por sedio de esta informacitn y de otros elesentos dJde
Juicio que sean necesarios, ®l usuario general podra evaluar
-l futuro de la espresa Yy tomar decisionaes e Caracter

econdbaico sobre la misma.



CARACTERISTICAS:

Lan caracteristicas de los Estados Financieros deben ser
las Que corresponden a la informacion contable, Que son 3
1.— Utilidad. Su contenido informativo debe nar
significativo, relevante, verar y comparable, y deben ademas
ser oportunos.

2.— Confiabilidad. Deben s-r estables (consistentes),
objetivos, y verificables.

3.~ Provisionalidad. Contienen estimaciones para determinar
la informacin, que corresponde a cada perlodo contable.

La Caracteristica esencial de 1los Estados Financieros
sera por tanto el de contener la informaci16n gQue permita
llegar al juicio Qque sea necesario para evaluar el futuro de
la espresa, sin omitir informacibn basica ni incluir
informacitn excesiva qQue los pueda hacer confusos. Para ello
deberan ser objetivos @ imparciales, a fin de no influenciar
al lector a aceptar cirerto punto de vista o la validez de
cierta posicibn, respondiendo asi a las caracteristicas de
confiabilidad y veracidad de la informaciOn financiera.

Con objeto ge que 1os Estados Financieros basicos tengan
estas caracteriaticas se prepardn de acuerdo con principios
e contabilidad gensralmente aceptados. Consecuentesmesnte las
transacciones y eventos econbmicos efectuados por la empresa,
20 cuantificadas y reveladas de acuerdo con los principios
de contabilidad y reglas particulares que se han establecido

al respscto.



EN este contexto los estados financieros basicos son

histOricos por que informan de hechos sucedidos y sSon parte

del marco de referencia parae qQue el usuario general puesda

ponderar el futuro. Sin embargo NOo son &1 Gnico elemento que

sirve para ello, vya qQue se requiere de informacidbn sobre

aspectos de la economla, situaciébn politica, laboral, etc.,

para efectuar una evaluaciodtn razonable.

3.5 LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El usuario de los Estados Financieros debe tener

presente, entre atros, 1los siguientes conceptos:

Las transacciones y eventos econOmicas SON cuantificados

con reglas particulares que Puescen - aplicadas con

diferentes alternativas. Los Estados Financieros 10Ss mostrard

de acuerdo con la aplicacidn de la alternativa seleccionada.

Los Eatados Financieros proparcionan informacidbn

expresada on moneda de las transacciones efectuadas por la

eoapresa v [~ ) su situacibn financiera resultante de esas

transacciones. Sin embargo la moneda es anicamente un

instrumento de medicidn dentro de la contabilidad y debera

considerarse que tiere un valor Que cambia, n mayor o menor

grado en funcibtin de 1os eventos econdbmicos.

Por lo tanto, se obtiene informacibn cuantificada de los

eventos econtmicos que han afectado a la empresa, peroc los

Estados Financiesros, especialmente el Balance General, no

pretende presentar cual oes el valor del negocio sino que

Gnicamente presenta el valor para el Negocio de sus recursos
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Y abl igaciones cuantificables. Sin embargo los Estados
fFinancieros no cuantifican otros elementos esenciales de la
tales como los recursos humanos, &1 producto, 1a
mtc.

por estar

referirse a negocios en marcha,

ewgresa,

marca, ®1 mercado,
Asl misma al

basados &N varios aspectos en estimaciones y Juicios thechos

para sfectuar los cortes contables o perfiodos, y por el hecho

de QuUe se preparan en base a reglas particulares de valuacitn
Yy pressntacian, los Estados Financieros no pretenden ser

eaxactos.
J.6 ANALISIS E INTERPRETACLION DE LA INFORMACION FIMNANCIERA.
El Analimis ® interpretacidn de informes de los estados
en 1la presentacibn de informes que
de un neQocio al
decisiones,

consiste
igual que los

Financieros,
ayudardn a los directores
a tomar asi como a
situacién financiera y en los

inversionistas y acreedores

otros grupos interesados en la

operacidon de un negocio.
Estados

resultados de
Este ANAlisis e interpretacibn de los
Financieros requiere una comprensidn amplia e inteligente de
su naturaleza v limitaciones, asi como tambien la
la valorizacitn monetaria de las dJdiferentes
los datos

daterminacidn de
que

partidas. €1 analista
contenidos en los Estados Financieros muestran una relacidn
politica administrativa

debe comprender

[=] na, esto es una
mala o 1i1ndiferente.

administrativa,

razonable
Financiera o de operaci®®n que sea buena,
Debe wentender plenamente qQue la politica
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financiers Y de operacitn, o la ausencia de tales politicas

pueden frecuentesmente descubrirse por medio del estudio de
los Estados Financieros.

€1 proceso de Analisis da los estados fFinancieros

comprende la recopilacidn, la comparacidn y el estudio de

datos financieras y de operaciodn del negocio, asl coma la
preparacitn @ interpretacidn de unidades de medida tales como

tasas, tendencias y porcentajes. En esta forma el analista

trata de determinar la importancia y significacion de los
datos qQque aparecen en @1 Estado y de cerciorarse de si no hay

datos nuevos desproporcionados © variaciones importantes que
requeriran atencibn especial.

Al interpretar los datos de los estados financieros,

las partidas relacionadas

deben hacers® comparaciones entre
entre si en 108 mismos estados en una fecha o perlodo dado., o

®n los estados de una wserie de afos. ademas los datos de

indole financiera y de operaci6tn de una empresa deben ser

comparados con datos semejantes de Otras empresas sSimilares o
caon estadisticas que hayan sido preparadas para toda la
industria.

TECNICAS MAS COMUNES PARA El. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

Para conocer una eSapresa profundamente es necesario

hacer un examen exhaustivo de sus estados financieros,

desglozarlos, reducirlos - sUu minima expresion v hacer
prusbas para estar seguros de que 10 que se dice en ellos es

cierto, veraz y correcto. Una vez en este punto, se tendran

elesentos y se estard en posibilidad de tomar decisiones de



calidad, acertadas y con riesgo minimo, las cuales seran
Gtiles en la plancacibn y sstrateglas a seguir.
caomunes y sencillos, para el

LOos aetodos mas wfectivos,

Anslisis de estados financieros son:s
a) Metodo de razZones y proporciones financieras. Consiste en
efectuar comparaciones entre distintas cifras de
con el objeto de definir o determinar la

las laos

ostados financieros,
situacion crediticia de la empresa; su capacidad de pago a
corto y larQo plazoj; su capital de trabajo vy capital e

periodo de recuperacion de ventas; periodo de

trabajo neto;
rotaciétn de inventarios; estructura de capital; rendimiento

de inversiones; etc.
b)) Método de Analisis par medio del sistema Du pont, para
determinar el rendimiento sobre la inversibtn (RSI) en
combinacién con la rotacidn de activos fijos.
c) Meéetodo de Analisis del punto de equilibrio. Consiste en
determinar; por medio de un sistema de costeo absorbente el
nivel minimo de operacitn al que puede trabajar una empresa
sin que genere pé&rdida en operacitn. Por medio del punto de

equilibrio se conocen los costos y gastos fijos y variables,

utilidad o contribuci®tn adicional (marginal) por cada

asi como el

1a

unidad fabricada y vendida, nivel de produccion y
ventas Minimas Que requiere® una Eempresa para obtener un nivel
predeterminado de utilidades, o bien el nivel cminimo de
operaciobn para no generar perdidas operacionales. El punto de
®quilibrio proporciona la palanca operativa de la empresa

analizada.
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Estado de Cambios en la Situacidn
de

d9) Metodo por medio del

Financiera. Se utiliza para determinar las fFuentes

efectivo (autogeneradas y externas) asl como las aplicaciones

de efectivo realizadas en un periodo dado, con el objeto de

conocer la capacidad generadara de forndos de la empresa vy

analizar sus posibilidades de crecimiento con recursos

autogenerados.
®) Ctrom AnNAlisis:

& Esutados Financieros comparativos con variaciones en

cifras absolutas y relativas.

% Estados FinanCieros comparativos con cifras relativas

(convertidos a porcientos).
8 Estados Financieros comparativos con nameros indices.
Consiste en canvertir las cifras

a todo tipo de

2 Metodo Grafico.

relevantes de los Analisis anter iores

graficas, aplicables segln las necesidades de representacibtn.

En todos 1o% casos se deben utilizar Estados Financieros

con cifras actualizadas a los MmismOos valores adqQuisitivos.

A continuacibn se explicard y desarrollarid cada uno de

los m&todos de ANAlisis de estados financieros.

a) METODO DE RAZONES Y PROPORCIONES FINANCIERAS.

seSalar en este punto en farma

Es importante
el Analisis de estados financieros debe hacerse
ACTUALIZADOS (=}

reiterativa,
la base de ESTADOS FINANCIEROS
mismas tecnicas v metodos

sobre
REEXPRESADOS. utilizando las

aplicadas a los estados financieros de ejercicios anteriores

Que sirvierén coma base de comparacibn.



RAZONES DE LIQUIDEZ.

En @1l ambito de los negocios,
empresa para

liquidez signhifica la

capacidad de pago que tiene una Cubrir sSus
necesidades a cartao plazro; es Jdecir refleja la pasibilidad

del pago de las obligaciones circulantes o a
razones y proporciones financieras se

Geaneral del activo

corto plazo.

En este gQrupo de

relacionan los renglones ol Balance
circulante con los del pasivo a corto plazo (circulante). Se

liquidez por
de efectivo inmediato

llaman razones o= Que se obtiene la relacibn
existente entre las FfFuentes tActivo

con las necesidades de pago inmediato (Pasivo a

Circulante)

Corto Plaza).
La mas importantes mson:

a) Razon Circulantes

Activo Circulante
- x veces O X & H 1

Pasivo a Corto Plazo

Esta prueba indica los pesos ($) disponibles de activos
circulante con los Que se cusnta para ®l] pago de los pasivos
a corto plazo. Para la correcta interpretacitn de esta razén,

la composicidbn de los activos

&8 necesario analizar tambien,
ellos tienen una

circulantes, para determinar =i todos

recuperabllidad similar.

b) Raxon acida o inmediata.

- Inventarios

Activo Circulante
= 1

Pasivo a Corto Plazo



Representa )54 pesos (%) de activo disponible (casi

inmediato) con que se cuenta para el pago de pasivos a corto
Plazxo. En esta prueba se wliminan los 1nventarios, ya que en

®l Flujo normal de efectivo de una empresa, sSon los que mas

tardan en convertirse en efectivo.

RAZONES DE SOLVENCIA O ENDEUDAMIENTO.

Dentro del marco de las finanzas, solvencia significa la
capacidad de pago que tiene una empresa a largo plazo, o lo
la empresa para hacer

Que == 10 smismo, la capacidad que tiene

frente a sus obligaciones a largo plazo.

A las rarzones de endeudamisnto también se& les conoce con
®1 nombre de Razones de Apalancamiento: por endeudamiento se
entiende la proporcién de deuda o pasivos qgue tiene la
espresa respecto de 1los recursos totales invertidos en la
misma. Es decir muestra -l nivel de recursos externos

invertidos. Como complemento de 10 anterior las pruebas o
razones de apalancamiento arrojan el 1ndice de ayuda externa

utilizada respecto de la inversiotn realizada par Jlos propios

accionistas de la empresa.

A eutaz razones se les llama Apalancamiento por QqQque se
asemejan a una palanca (ayuda externa) mecanica utilizada
para mover grandes pesos o volamenes. Refiriendo esto a las
fFinanzas, ®1 apalancamiento muestra la ayuda externa (palanca

aecdnica) que se esta utilizando en umn Negocio =N un momento

dado.



a) Pasivo Total a Activo Total

O X veces de pasivo por cada

Pasivo Total
- x z
unidad de activo

Activo Total

Represents el porciento de endeudamiento total que tiene
1a empr. a ya que coepara e} pasivo total con el activo
siendo éste @1 total de recursos Que tiene la empresa

como que los

total,

-n operacidn.
acrewedores tienen X centavos en riesgo en la empresa por cada

Tambieéen se puede interpretar

PRS0 o recursos totales invertidos en la organiracibn.

b) Capital contable a activo total

Capital Contable
- x % o x veces

Activo Total
de la anter ior va Que muestra -l

Es complementaria
accionistas

porcentaije que del total de recursos detentan los
Tambien se puede leor COmMOo QuUe por cada pPpeso

de la empresa.
los accionistas han invertido X centavos.

oe activo total,

c) Pasivo Total a capital Contable

Pasiva Total
- X veces

Capital Contable

Esta prueba mide la participacion e terceros en la
eapresa respecto de la inversion de los propios accionistas.
Representa que por cada X pesos de terceros los
inversiaonistas tienen Y pesos invertidos. Una empresa

solvente sera aquella que mantenga, en teéerminos generales y



dogmaticos una mayor proporclién de inversitn de accionis

respecto del riesgo de terceros.

RAZONES DE ACTIVIDAD.

£n una epoca altamente 10flacionaria y conflictiva, este
tipo de razones y proporciones cobra mayor relevancia, va que
Por el simple hecho de “dar vuelta al dinero” velozrmente se

pueden eliminar costos © bien, incrementar las ut:lidades.
Cuando la escase: del dinero &3 wun mal crdnico en la
econaomia y, ademas caro en e)xceso, la velocidad con que este
se recupere y la rapider con la gque se conviertan en efectivo

circulantes, dara la

reducci1bHn de costos

otras 1nversiones pauta para una

geEneracion mayor de utilidades, sea via

financieros, o bien por la generaci&n de ut:lidades
financieras. Asl mismo es preferible ser poseador v
los

responsable del mane}o del dinero pPropioco a Que sean otros

que obtengan rendimientos con el. De aquil la importancia de
®evaluar adecuadamente la wveloc:idad de la recuperacién de los

distintos activos:

a) Rotacién de Inve- R Y-1"8

Hay dos formas para evaluar la rotacion de inventarios.
Independientemente de la razén Que se utilice, siempre se
debera de comparar el resultado obtenido sobre la misma base
de calculo, es decir siempre Sse deberd utilizar la misma

proporcion utilizada al principio.

ventas Netas Anualizadas

a”)
= X veces por afo

Promedioc de Inventarios
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o bien:
Prosedio de Inventarios
x 363 dias = Namero de dias
Ventas Netas Anualizadas Utilizados en
cada rotacidn.

&”°) Costo de Ventas Anualizado
- X veces por afio

Promedic de Inventarios

o biem
Prosedio de Inventarios
X 363 dilas = NGumero de dias
Costo de Ventas Anualiradas utilizados en
cada rotacion

Esta prueba indica las veces que el i1nventario ha dado
1a vuelta durante un afo, en el primer caso respecto del

valumen de ventas y en el segundo caso, respecto del importe

del costo de ventas. En ambos es necesario tomar el

promedio del ejercicio,
estacionalidad de las

inventario para evitar las

distorsiones que ocasiona la
hecho de que e®1] Gltimo

operaciones de la empresa, o bien el
inventarios por una fuerte compra de

mes se tengan altos

Gltima hora.

b) Rotaci&n de Cartera o de Cuentas por Cobrar.
También en este caso existen dos formas de calcular la

rotecion, con ambas se llega al mismo resultado:s

°) Promedio de Cuentas por Cobrar
- X dias de

recuperacion

ventas Netas Diarias

b”’) Promedio de Cuentas por Cobrar
- x 365 dias = X dias
de recuperacidn.

Ventas Netas
En ambos casos llegamos al dato relevante del namero de

dlas qQue se requieren para convertir las cuentas por cobrar



®N efectivo. Tambieén en oste camo es importante utilizar el
promedio de cuentas pPor cobrar para evitar la estacionalidad

de las operaciones qQue afecta el saldo por cobrar de un mes

respecto del otro.
En esta prusba la inflacibn hace estragos, va Que al
utilizar el monto de las ventas netas de 12 meses, respecto

deel saldo promedio de las cuentas por cobrar, NOo se toma en
consideracion la variacitn de valores existente entre los
MmOoNtos del ses uno, respecto de los valores existentes del
maes 12, por lo tanto es conveniente utilizrzar los datos del
ultimo mes, & 1o sumo, los Gltimos dos O tres meses, para
evitar la fuerte distorsion de la inflacibn anual. En todo

camo habra que ser uniformes en la utilizacidn de los datos.

c) Rotaciéon de Activos Fijos.

Ventas Netas Anualizadas
- x veces de rotacion

Activo Fiijo Neto Revaluado

Representa el namero de veces Que Ccada peso de activo
fijo Qgenero de ventas netas; los pesos generados de ventas
por cada peso invertido en activo fiijo. Una empresa de alta

productividad sera aquella que genere mas pesos de ventas con

menos pesos de inversidn en activos fijos.

d) Rotacion de Activo Total.

Ventas Netas Anualizadas
- X veces de rotacion

Actaivo total Revaluado



la anterior, con la

Esta gz una prueba aimilar a
daferencia de qQue se reficre a las ventas generadas por cada

peso de activo total invertido en la empresa.

RAZONES DE RENDIMIENTO.

Para los accionistas de la empresa estas saon las pruebas

L3 importantes Yya que se refieren fFfuncdamentalmente, al

rendimiento o utilidades genceradas por la inversion Qque

mantienen en la misma.
a) Rendimiento msobre la Inversion.
Existen diversos procedimientos para conocer este dato.
Independientemente dgel gue se utilicte, se deberan hacer las
comparaciones que se deseen siempre sobre la misma base de

calculo.

a®*) Utilidad Neta
- I x % de rendimiento de la inversidn

Capital Contable Actualizada

a””) Utalidad Neta
————————— - x % de rendimiento de la inversion
Capital Contable
Promedio Actualizado

Utilidad Neta

- X ¥ de rendimiento de la

a** ")
Inversion

Capital + Reservas + Promedio
Social de Utiligaag
Acttualizado del ejercicio
los casos se considerd como utilidad neta,

el

£n todos
~tyr e utllidad despueées del reparto de utilidades a los

rems e
trat.aradcr 'S vy el pago del impuesto uobre la renta, es decir
@4 1wt i1dad disponible para aplicarse o distribuirse en
oz »mnglones en que la asamblea doe accoignisntas determine.



Cada razon se explica por %1 misma. par lo Que toda

representa el porcentale de rendimiento neto de la i1hversibn

de los & ci1onistas a obtenido como remultado de su 10oversion
@en una empresa dada.

Cabe aclarar gque s1 se utilifan datos ! eexpresados en

todos los Nniveles contables, S obtendran indices mas

veraces-.

) Rendamiento del Activo Total.

Utalidad Neta

Activo Total Revaluado

= x % de rendimiento del activo total

Es el porcentaje de rendimientoc o de utilidad generada

por la i1nversin total que se mantienc en la empresa, s1n

importar de donde han provenido los recursos 1nvertidos.
c) Cobertura de Intereses.

Utilidad en Operacion Antes de Interesest
= X veces

Intereses Devengados#

¥ Costo Integral de Fainanciamiento

Representa le capacidad de generacitin de utilidades para

apsorber el costo del financiamiento requeraido; o lo que es

lo mismo., es €] rango en que pueden dJdecaer las utilidades sain

imposibilidad a la empresa para hacer frente a sSus
obligaciones por 1ntereées.

d) Utilaidad Neta contra Ventas Netas.

= x % de utilidad neta sobre las ventas

Ventas MNetas netas

~ 58 —



Em @1 porcentaje de utilidad neta después de impusstos y

por cada peso vendido. Mide la

participacion generada
logrado uno

la empresa ha

wfFiciencia con qQue [-7 2 sus

También se puede calcular con una utilidad antes

objetivos.
de impuestos y participaci&bn para evitar cualqu:er distorsibn

Que pudiera presentarse por este concepto.

OTRAS RAZONES Y PROPORCIONES.

a) Conto de Ventas
——————————————— - X de costo de ventas
Ventas Netas respecto de las ventas

netas del perlodo.

Idem de@ los Gastos de

de Administracion
Administracion.

b) Gastos

Ventas Netas

c) Gastos de Venta
——————————————— - Idem de los Gastos de Vta
Ventas Netas
d) Gastos Financieros
- Idem de los Gastos
Ventas Netas Financieros
®) Gastos de Operacion
- Idem de los Gastos
Operacion.

Ventas Netas
RAZONES Y PROPORCIONES ESPECIFICAS PARA ESTADOS FINANCIEROS
ACTUAL 1ZADOS.

Los Eastados Financieros Reexpresados deben ser
analizados por medio de razones y proporciones financieras
que tomen en cuenta la nomenclatura de la reexpresibn, camo

complemento Jde todas las demas razones y proporciones.

a) Cobertura de Financiamiento.

tilidad antes de ISR y Costo Integral de Financiamiento

Costo Integral de Financiamiento



Representa )a. veces Que la utilided en operaciéin ha
generado cada peso del Costo Integral de Financiamiento, para
medir la posibilidad Que tiene la empresa de cubrir su carga
fFinanciera.

b) Cobertura Total de Financiamiento.

Utilidad antes de ISR, Costo Integral de Financiamiento vy
Depreciacion

Costo Integral de Financiamientao + Amortizacion de la deuda

Representa 1 capacicdad de pago de los intereses
Qenerados por la deuda (Costo Integral de Financiamiento) asi
coma la Amortizacion del capital, por medio de la utilidad en

operacion generadora de efectivo.

c) Incremento o Decremento de Activos no monetarios.

Exceso o Deficit en tenencia de Activos NO monetarios

Propiedades, Planta y EqQquipo Netos + Inversiones fijas

Muestra la wvariacion qQue pPresentan los activos no
monetarios respecto de la inversi&tn fija en un periodo dado,
como efecto de la inflacitn, con base an los ftndices

proporcionados por el banco de México.

d) Productao Monetario.

Ganancia por posicion monetaria

Pasivos Monetarios - Activos Monetarios

Arvrasa la proporcifn existente entre la ganancia por

posicion monetar:a del excedente de 1os pasivos monetarios



por sObre los activos MmoNetar ios, cuando low

MOMECarios SOonN superiores a los activos monetarios.
@) Crecimiento del Capital.

pasivos

Retiros
Capital Contable Actual — Capital Contable Inicial + de Cap

Capital Contable Inicial

Muestra el porciento de crecimiento (positivo o
negativo) del capital contable, durante un periodo dado,
respectco del Nnivel del capital contable inicial de dicho
periodo.

D) SISTEMA DU PONT DE ANALISIS FINANCIERO.

€1 sistema Du Pont de Analisis financiero conjunta las
razones Y proporciones
sOobre

de actividad con las de

rendimiento
ventas,

dando como resultado la forma ®en Que ambas

iNnteractuan para determinar &1 rendimiento de los activos.

Una parte del sistesma desarrolla la razbn de rotacibn,
mostrando como los activos circulantes,

cuando

son
adicionados a los activos fijos,

dan el total de activos de
una empresa. Este total invertido dividido por las ventas,

da
COmO resultado la rotacion de la inversidbn total.

La otra parte del siutema muestra la utilidad sobre las
ventas, despuss de impusstos. Las utilidades netas divididas
entre las ventas, =5 el margen de utilidad sobre las ventas.
Cuando 1a rotacitn de 103 activos se sultiplica por el
rendimiente de las ventas,

da como resultado el RENDIMIENTO
SOBRE LA INVERSION.
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Matemat ;camente se muestra:

Ventaso Utilidad Nata

————— — P ——— e am - rSI

Inversidn Ventas Netas

Al Si1stema Du Font se le puede 1ncorporar el
apalancamiento de la empresa, lo cual e e .presa de la
siguiente forma:
Rendimiento sobre la Inversion (RSI) Tasa de Rendimiento
e e e e ——— e e e = del Capital Propaio
% de Activos Financiados por Capital
pPropio i 1 - % de endeudamiento?

Esta fOrmula =13 atil para mostrar cotmo la palanca

fFinanciera puede ser usada para Anci ementar la tasa de

rendimiento del capital propio. Pero utilizar una mayor

palanca financiera sin limite, para i1ncrementar el

rendimiento de la inversitn propia, puede ser riesQosoc, como

resultado de un excesivo endeudamiento.

€) ANALISIS DEL FUNTO DE EQUILIBRIO.

£l punto de equilibrio, independientemente de ser una

herramienta de Analaisis de estados fFinancieras, tambien es

atil elemento de predeterminacibn de ut:ilidades. 1nstrumento

de planeacitn respecto de los niveles de aoperatividad y una

de las bases en la toma de decisiones financieras, de

Fijacibn de precios v de Analisis de costos. gastaos e

iNngresos.
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REQUERIMIENTOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO.
utilizar -l punto e equilabrio como

Para poder
necesari1o

de ANalisis 14

herramienta de decisi1b6n, -s
reelevancia, s1n

puntuali1zar Una serie de aspectos de suma

108 cuales seria 1mposible recurrir a ella:
a)l Ew tndispensable considerar que los inventarios
Permaneceran constantes, o QqQue sus variaciones no meeran

Es decir, se

relevantes durante la operacibn de

estima Que la misma cantidad Que S& produzrCa serd la gque se
alguna en inventarios,

la empresa.

venda, =in dejar urnidad

adicionalmente.
Se requiere de una contabilidad con base en &1 costeo

n lugar del tradicional Metodo de costeo
fijos y los

b
directo o marginal,
Ppara poder

igentificar los costos

absorbente,
costos variables.
Como fundamento del costeo directo, se debera hacer

gastos fFiljos de leos costos vy

c)
una separacibn de costos y
gastos variables.

d) Determinacidn de la uwutilidad o contrabuci®n marganal
poOr unidad de produccion.
Qastos

y costos ¥fil1o0s, todos aguellos

Se entiende por
independientemente

COsStos ¥y Qastos QuUes pereanecen constantes,
Se les conoce tambien como

del nivel de produccidbn existente.
para darle

son los necesari1os

pues
produccion v

estructurales,

Qastos

Farma a una estructura dada del navel de

operatividad de la empresa, previamente determinada. Los
fiios son: renta,

eoJjJeaplos tradicionales de gastos
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depreciacion en linea recta, sucldous administrativos, sueldos
de supervisares NO relacionados con niveles de producci1dn,
susldos de gerentes y directores. telefona, eto.
los costos v gastos v «wir1ables, =Y-T,1

Par ¢l contrario,
aquellos Que se modifican en relacién directamente
al nivel de produccifn. Es decar, a un

Se

proporcional
volumen e produccidn,

del 107 en el
del 107

1ncremento
relacionara un ancremento en los costos Y gastosos
variables. Los gastos wvariables mas Lomunes son: Materias
Primas, sueldos &« destajo, comisianes sobre ventas, energla vy

combustible de produccion,
algunos gastos
varrables, son

fletes, etc.
qQquoe nPo seo les puede

As!l misma ex:isten
clasificar claramente en fi1j0s © los gastos
semi f1ijos (-3 semivariables, Fara efectos del punto de
equilibrio se les debera clasificar en fi1)os © variables,

responsable de su

recurriecndo al criteraio del técnico
clasificaci10n y en atenciGn a su naturale-a predominante. Los
gastos semif130s son aquellos gue permanecen costantes dentro
de un rango de produccién dado, despues del cual se

s1 la producci16n baja de ese

incrementaran { © reduciran
nivel), para volverse a mantener fi1Jos mientras la produccibn
rango determlnado.

cantribucibn marginal se

fluctue dentro del nuevo
For otro lado, la utailidad o
d: ferencia entre el precio de venta unitario

var:adbles unitarios., o bien por el

determina par
menos laos gastos y costaos
Para determinarla esn porcaento-

cociente de ambos



anteriores lleva -

representa el

CONCEPTO DE PUNTD DE EQUILIBRIO.
combinacibn de 1o elementos

puntao de equilibrio, cual

La
L33
igual a

determinar el
Nnivel de produccion y verntas =n el gque Jla utilidad es

cwro, w8 decir a3 el nivel o el gue la utilidad marginal es
suficiente gastos y costos Ffijos,

Quedando como

cubrir los

para
isa operacibn cero utilidades vy

solo

resultado de

cero perdidas. Dado que w1 punto de equilibrio se calcula

Para wun negocia en marcha, asl como baja wuna ecaonomia y
es indispensable calcular canstantemente

sntorno cambiantes,
para determinar en qQue magnitud y en

@l punto de equilibrio,
la operacifin de la empresa han afectado los

que renglones de

cambics del medico econteico que les s relativa. a este nivel
“Palanca Operativa”™.

geterminado se le conoce también como

DETERMINACION MATEMATICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.
determinado

ser

€21 punto de equilibrio puede
Matesmat icamente, por medio de la siguiente formula:z
C.F.
P.E - ———
U. M.
€En donde:
P.E. = Punto de Equilibrio.
C.F. = Costos Fijos.
.M. = Utilidad o cantribucion marginal.
ANl miswo:z
.M, = P.v. - C.v.



En donde:
U.M. = Utilidad o Contribucion Marginal.
Precio de Venta Unitario.

P.v. =
CoeVe = Costos y Gastos Variables Unitarios.
Para determinar la utilidad o contribucibn marginal, se
a bien

pPuedes atender a los pesos por unidad de contribucion,

=23 utiliced marginal unatar:o respecto al

al porcentaje
Al sustituir en la formula

precio da venta, también unitario.

8@l punto de equilibrioco la utilidad marginal
En e]l caso de utilirzar los

se puede hacer

con cualquiera de es0s dos datos.
pes0s unitarios de utilidad marginal, el resultado del punto
dge equilibrio se obtendra en unidades, Yy s1 se utiliza el
porcentaje de utilaidad marginal, el punto de equilibrio

estard repressntado @nN pesos Jde venta.

Por ejemplo:
venta unitario del

SupOngase una empresa cuyo precio do
Gnico producto que fabrica es de 8 1.00 los costos y gastos

unidad es de % &00.00 y los costos y gastos

variables por
fijos ascienden a $ 25,000.00 mensuales.

de equilibrio para esta empresa®?

Se desea saber LCual

es el punto

Datos:
P.V. - L 3 1.00 POor unidad.
c.Vv. - - 0.60 por unidad.
C.F. - * 25,000.00 mensuales.

Sustituyendo los datos anteriores en la Fformula del

punto de equilibrio, se obtiene:

P.E. = ————
(P.V.—- C.V.)



- 62,300 UNIDADES

P.E. -
o
O bien:
® 23,000 25, 000
P.E - e - ——————
* .40/1 .40
P.E. - & 62,500
-
vVentas Netas - 62,500
Costos Fijos - 25, 000
X Costos Variables = 6HOX
- X

Utilicad
- (Costos fijos <+ Porciento ode Costos

Utilidad = Vent
Variables 8 Ventas)
Utilidad - V — C.F. + X C.V. (V)
62,300 ~ (25,000 + HO0X (&62,T002
62,300 — (235,000 + 3I7,3500)
62,300 — &2,300
utilidag = O

Caomprobacién:
Ventas (8 1.00 x 62,500 unidades ) - &2, 300
Costos Varfiables (.80 x &2,3500) T7 . 500
Contribucibn marginal L 25, 000
25,000

Cowutos fijos

utilidad

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

>
radica en el

La importancia de este estado hbecho de

descomponer el estado de situacibn financiera en sus partes

integrantes, pPara poder conNocer la ruta completa Que
siguieron l1os recursos generados internamente incorporados
hasta saber en gque

del exterior a la operacién de la empresa,

objeto de conocer la

fuertn aplicados o invertidos, con el

-7 -



Capacidad gensradora de fondas [ tanto internos coma
mxternos), que tuvo la empresa durante un periodo y proyectar
l1os fondos qQque wse podrian tener Jdisponibles para presupuestar
sy aplicaciotn en los distintos renglones y necesidacdes de la
compaRia.

De acuerdo con el Boletin B-12 dw Principiaos de
Contabilidad del Inatituto Mexicano de Contadores PGblicos,
A.C., ®1 Estado de Cambios e€n la Situacion Financiera taene
por obj-tivu; primordiales, los siguientes:

a) Evaluar la Capacidad de la smpresa para QENErar recursos.
b) Conocer y evaluar las razaones de las diferencias entre la
utilidad neta y 1los recursos generados o utilizadoa por la
operacion.

€) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones, pagar dividendos, Yy en Su cCaso, para antaicipar
la necesidad de obtener financiamiento.

[-}) Evaluar los cambios exper imentados en la situacion
financtiera Cher la empresa der ivados de transacciones de
inversion y financiamiento ocurrido durante el perlodo.

El Estado de Cambios en la Situacitin Financiera debe
presentarse a pesos constantes del Gltimo ejercicia
presentado, y mostrar los recursos generados y utilizados en
la pperacidn de la empresa, asl como tambieéen los principale=x
cambios ocurridos en su estructura financiera. Como resultado
final del estado se muestra el efecto de lo anterior en el
efectivo (-] inversiones temporales dentro del per iodo de

referencia.



El Estado de Cambios en la Situacidn Financiera se
divide en tres Qrandes bloques de i1nformacidn, en donde se
concentran los recursos generados y utilizados durante un
periocodo dado, provenientes de 3

- La Operacion

— El Financiamiento.

— La inversibon.

Este estado parte de la utilidad o de la pérdida neta
el ejercicio, antes de partidas extraordinarias cuando
;xisten, - l1a cual e le suman o restan los Ssi1guientes
conceptos:s
1. Operacion.

a) Las partidas del Estado de Resultados que no hayan
sido generadas por movimiento de efectivo, o bien que su
resultado neto este ligado con actividades de financiamiento
O de inversidn, con excepcidn de las estimaciones para 1la
valuacion de activos circulantes. Los casos mas recurrentes
- ) wztos conceptos son la Depreciacidn v Amor tizacibn,
cambios netos aen impuestos diferidos a largo plazo, la
participacion de utilidades de subsidiarias v asociadas,
menos los dividendos cobrados en efectivo de las mismas.

b Los incrementos (=] reduccaiones en las diferentes
partidas relacionadas directasmente con la operaciom de la
espresa, disminuidas de las estimaciones de valuacibdbn
correspondiente. Los ejemplos de estas partidas son:

incremento o disminuciones en cuentas por cobrar a clientes,



inventarios, cuentas por pagar a proveedores, impuestos por

pagar, y otras cuentas por cobrar y por pagar operativas.
2.- Financiamiento.

recibidos a4 corto y a largo plazo, excepto

a) Créditos

los provenisntes de proveedores y acreesdores relacionados con

la operacién.
(-3} Pagos a capital, a f-Y T ¥.1-3 constantes, realizados
contra los Creéditos anteriores, excepto sus intereses.
c) Incrementos de capital por recur20s adicionales,

incluyendo la capiltalirzaciotn de pasivos.
o) Reembolso de capital ¢ Disminucion de 1 capital
social).

@) Dividendos pagados en efectivo.

.- Inversion.
a) Adquisiciodn, conatruccibn v venta de inmuebles,
maquinaria y equipo.

(-3} Adquisicion de acciones de otras SMPresas, con

nentes.

caracter de pe
€} Cualquier otra inversibn o desinversion ( Ventas de

Activos Fijos ) de caracter permanente-

d) Prestamos efectuados por la empresa.
@) Cobranzas de Creéditos otorgados, en pesos constantes,
exceptd sus intereses.

La obligacibn para los contadores pablicos de presentar
inicio a partir del primero de enero de

aeste estado gue se
E£stado de Cambios en la

1990, en sustitucidn del anterior

Situaciton Financiera con Base en Efectivo.
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El proceso de elabracié&n de ambos estados es e! mismo,
Ya Que sSe parte de Oos balances gewnerales a distinta fecha,
v depuran sSums altimo, se

dividido en sus

s analizan variaciones Y, par
tres partes

estructura -l Estado,

fundaswntales.
®) OTROS ANALISIS.

Eximsten otros tipos de Analisis,
anteriores.

mucho mas sencillos y

fFaciles de elaborar que los Estos metodos de

de Estados Financieros,

Andlisis consisten en la comparacibn
de diversos estados financieros en variadas formas y en los

Qque se utilizan las cifras de agquellos segun el tipo de
Andlisilis que se Jesea llevar a cabo. Fara tal efecto, sa

consideran las siguientes bases de comparacifin:
a) Estados Financieros comparativos, con variaciétn de
cCifras absolutas y relativas.

financieros

comparativos, utilizando

b Estados

exclusivamente cifras relativas.
€) Estados Financieros Comparativos, utilizando nameros

ftndices.
En @l primer caso, los Estados Financieros Comparativos,

con variaciones de cifras absolutas y relativas se plasman en
el papel dos estados de situacidtn financiera a dos Ffechas
revaluados y actualizados de los que se obtienen

dimtintas,
otro, tanto

variaciones de un periodo a absolutas
directas ) como relativas [4 por ciento de

Se hace 1o mismo con el Estado de Resultados,

de Variacion en el

(variaciones

variaciones ).
con el de Costao de Produccaibn, con el

[

~
-
|



Capital Contable. Se analizan las variaciones v s
representativas de la

profundizan -n las que 0N mas

Operacion de un per{odo a otro.

Los estados financieros comparativos, utilizando cifras

relativas, consisten en convertir las cifras absolutas de los
eoatados financieros comparativos en cifras relativas (por

-n b oe wi L I8 L T-21-31 e*stos porcientos se

cientos integ

comparan y se obtienen vaeriaciones,
tambieén Ppusde s-r aplicada

tambiéen representadas en

porcentajiwns. Esta técnica a
cualquisr estado financiero Que se desve analizar. Se les
conoce tambien con los nombres de estados con base comOn,
estados de porcientos integrales o ciento por ciento, pues

cada estado se reduce a un 100X y cada una de sus partidas

relativas representard un determinado por ciento del todo.

Los estados financieros comparativos, utilizando nameros
indices también l1lamados de tendencias, “constituyen un
Método analitico que permite convertir a nameros indices las
proporcionan los estados

cifras absolutas en moneda ques

Financieros comparativos para estudiar y analizar la relacidn

Que tiena cada partida en particular con otras del mi1smo

concepto”. (1)

(1) “Las Finanxas en la Empresa®”. Moreno Fernandez, Joaquin.

Edit IMEF, Mexico 1984.

~1




“FPara estoc sera necesario determinar cudl serd el afo

base, O sea, igual a cien, para que de ahl se establezca la
relaciOn con dicho afao. Generalmente, este es @1 primer aXo

los westados, pero
Debe escogQersse ] afo qQque

Que S msusstra en No nNnecesariasmente e3
sesleccirionado por ser e]1 prisero.
tenga wsignificacidn como punto de partidaj

con objeto de que las relaciones con el afo

por ejesplo, un

afo intermedio,
base pongan de relieve 10 cambios oe importancia msufridos y
hacer posible, a traves de este andlisis horizontal, el
conocimiento v estudio - ) las tendencias de los datos
Financieros que de operaciOn relacionados entre si para poder

formarse un Jjuicio sobre las tendencias antes y después del

afo base™.
los E=sntados Financieras

Por msedio del analisis integral de
basicos, [ ¥ ) podran determinar los CUursos de accion v

estrategias de sObrevivencia y crecimiento de la empresa.
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CAPITULO IV
POLITICAS GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS

4.1 NORMAS GENERALES FARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS

Los elessentos fundamentales que deben ser examinados

determinar los riesgos del Credito son: Moralicad,

Para
Quizas existanrn algunos otros

Capacidad, Capital y Finalidad;
influencia sobre el comportamiento

factores gque puedan tener
importantes en

e ®atos, pPpero sSerin acCesOorios y nNo mMenos

algunos casos, por 10 Que recomendamos qQue sean considerados

del mismo mOodo Que nos referiremos a ellos

e®n el andlisis,
Tambien hay qQuién

para medir su impacto sobre los primeros.
afirea que la rentabilidad para el acreedor Jdel negocio a
s otro elemsnto fundamental para la concesidtn del

Financiar,
afirmacibn,

sin dejar de reconocer el valor de tal

creédito;
riesgo puede sor

Creemos qQue para los efectos de evaluar el

omitido.
Estos cuatro términos qgue

constituyen los elementos

Fundamentales para la concesian de Creéditos, seran
conceptual izados en el presente capitulo Y su técnica v

aplicaciotn ser&n tratados en los temas :N que Se& requierd su
aplicacidbn para ser mas objetivos.
MORAL_IDAD.

€s un elessnto fundasental
del credito y constituye las normas do

Qque debe considerarse para

determinar los riesgos
as O de los individuos para cumplir con

conducta de las esp
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Sus obligaciones g« toda indole, can abscluta honradez,
responsabilidad e integridad.

Como nemos afirmado ®1 crédito es conFianzay quien hace
uso de @l debe estar dispuesto a pagarlo en el tiseapo en que
se ha comproastido, y qQquien otorga debe tener la seaguridad
del deseo de pago de su deudor.

Esta certeza s0l0 se puede tener si las cualidades de

n a traves de la

honorabilidad e integridad se msanifies
reputacion que ha logrado comerciaslmente la persona.

La aparimncia no es suficiente para tener confianza
respecto de la moralidad, hay qQque verificar esa presuncibn,
hasta tener la certeza del adecuado cumplisiento de las
nNormas o conducta, de quien esta siendo svaluado.

CAPACIDAD.

Este o8 oOtro eleaento que debe ser considerado para el
otorgamiento o crédito, Pues no oS suficiente que ol
acreditado quiera pagar, 10 importante @s que 10 pueda hacer,
@s decir Que tenga la liquidez para hacerlo, para lograr esto
debe tener capacidad en dos sentidos, qQue en Gltima instancia
- resuse on uno: Capacidad Empresarial Y Capacidad
Econtmica; le priesera norsalmente genera a la segunda. Si un
eospresario tiense habilidad, del uso Qque haga del crédito debe
tener como resultado la generaciddn de la liquidez necesaria
para hacer frente a sus obligaciones vy obtener una utilidad.,
La Capacidad de pago puede estar afectada por diversos

factores ajenos al deseo de los acreditados, como @] retraso



N el pago de sus clientes O por acumulacidn de 1nventarios
&N Pproceso qQue Mo me puedan desplazar por fFalta de algun

iNnsumo que no ha sido surtido por un proveedor pPor 110 que es

importante que se evaluen todos aquellos aspectos que puasdan
afectar la liquidez.

CAPITAL .

Este slemento lo constituye el patrimonio de la empresa
O persona y esta formado por bienes que en Gltima instancia

representan la garantia del creditos aunQue esta NO este
especificada concretamente, s suficisnte con gQque existan los

bisnes y gque en caso extremo se puedan afectar para obtener

la recuperaciodn del crédito.

£1 patrimonio esta formado por el capital qque los duelos

han decidido invertir para producir utilidades, ]l culdl casi

siempre se compone por propredades inmuebles, maquinaria vy
equipo que forman la unidad

indusctrial. Los bienes incluidos

®n &l activo son importantes para determinar la seguridad odel
crédito, va que su disponibilidad v preservacidon L X=1,1
primordiales para calificar este elemento. S: el patrimonio
®sta representadco por inventarios o cuentas por cobrar, al
desp lazasiento de los priseros o la recuperaciobn de las

segundas s tan importante para dar solidez al creédito, como
@l aseguramiento de los act

oS-

La sSensacion de confianza solo puede darse con la

seguridad de que el cliente cuenta con bienes tangibles para
hacer frente al

pago de la obligacitn contralda al



de msus clientes O por acumulacidbn de inventarios

&n el pago
por falta de alglGn

se pusdan desplazar

®n proceso Que no
surtido por un provesdor por lo que es

insumo que nNo ha sido
importante que se eveluen todos aquellos aspectos que puedan
afectar la liquidex.

CAPITAL .
Emte elemento lo constituye el patrimonio de la empresa

O persona y esta formado por bienes que en Gltima instancia
representan la garantia del creéedito; aunque esta no este
supecificada concretasente, es suficiente con que existan los

bienes y qQue en caso extresac se puedan afectar para obtener
la recuperacion del crédito.

El patrimonio esta formado por el capital que los
@l cual casi

duefos

han decidido invertir para producir utilidades,

siempre se componse por propiedades inmuebles, maquinaria vy
equipo qQue forman la unidad industrial. Los bienes incluidos

on @] activo son importantes para determinar la seguridad del

crédito, va qQque s4 disponibilidaag v preservacibn son
primordiales para calificar este elemento. Si el patrimonio
esta repr entado por inventarios o cuentas por cobrar, -l

desplazamiento de 1os primeros o la recuperaci&bn de law

segundas @3 tan importante para dar solider al crédito, coso

ento de los activos.

@l asegura

La msensacion

de confianza solo pPusde darse con la
seguridad de Que el cliente cuenta con bienes tangibles para
hacer frente al pago de la obligacitn contralda al
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faciliterle g1 ., edito, aun cuando 10s resultados que el

pudimra obtener no fusran acorde CONn sSus previsiones.

Acontecimientos de tipo catastrHfico como terremotos,
inundaciones, incendios y otros, son circunstancias que
también puwden afectar la buena marcha de los negocios en su
liquidez y patrimonio y por consiguliente en la recuperacidbn
gel credito, por eso de smr posible, se deberan prever las
Fuentes de Pago a-n el caso do qQue Se presenten estas
eventualidades, tales como la contratacidn de sSeguUros.

Como 1os bienes der la empresa na se consideran
suficientes o0 adecuados para dar =molidez a la operacibtn, es
necesario adicionar otras Qarantias propiedad de los
accionistas O de otros terceros interesados en el negocio.

La evaluacitn de riesgos, en cuanto a la cuantificacion
del patrimonio, dependera también de la estabilidad que tenga
la esmpresa, pues no es lo mismo un negocio que tiene un
historial de exito a traveées del tiempo, Que uno nuevo sin
antecedentes, O una sociedad que depende de pocos clientes o
de productos que estln sujetos a ser desplazados por moda o
cambios tecnolOgicos.

Eximten distintos acontecimientos de tipo econGmico o

social caracteristicos de una época O lugar dete

i nados qQue
deben ser tomados en cuenta para determinar el riesgo de una
operacidtn, y que genesralmente estin fuera del control de las
MM r@Sas 4 por L1 14 impredesibdbles constituyen urno de los

mayores praoblemas en la conces1o6n de Creéeditos.
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Estos fenGmenos son elementos que afectan la liquidez y

la seQuridad del creédito, Y por consigQuiente tienen que
rese evaluando constantemente, no solo para vigilar el

-s
riesgo de un NneQoclio en partaicular

toda una localidad y tener efectos regQionales o nacionales.
de las

ya Que pueden afectar a

del caracter general

Independientemeante
el entorno,

circunstancias Que pueden estar afectando
Que *es Nnecesario
influyan tanto en forma positjiva

analizar en particular las

insistimos

condiciones especificas que
como negativa, a la entidad que requiere de una geci1sidbn de
crédito, como la creac16n de una 1ndustr:ia en la localidad,

descubrimiento de yacimientos de

wtcétera.

valor, una huelga, una

el

devaluacidn, una guerra,

FINALIDAD.
La finalidad es un aspecto que se relaciona directamente

Tanto mas Seguro sera €1 buen

con la seguridad v la liquidexz.
fin de un credito, cuanto mas razonable y normal sea el

destino que se 1l® de.

En principio, toda peticibdn habra de obedecer a un
destino que redunde en provecho general de la economia y por
tanto -] la camunidad, por lo cual lasg facilidades
fundamentalmente concedidas en

la circulacibtn de birenes Yy

crediticias deben ser

beneficio de la produccibn y de
servicios; deben fomentar nuevas fuentes de riquec-a y ayudar
-l desarrollo v mantenimiento de las va creadas, v al
terminar el ciclo de la funcibn para lo cual fue asignado,
debera generar su propia liquidex v asi cumplir can la

W
i



limitacion antes indicada, de que han de suplir necesi:dades

transitorias de capital.

NO se dehe, de ninguna manera, conceder operaciones para
fines especulativos., qQue tienen una 1nfluencia p=rturbadora
en la economia y que generalmente recrudecen 1o movimientos

alza desorbitadga de los prec:os.

inflacionarios 12 el
fFenbmenos estos que gravitan permanentemente sobre la
epocas Yy periodos se

economia aun en cuanto determinadas

acusan de mancra harto ostensibles. Ademas el credito a la
especulacion que se asienta S=obre bases Falsas, f-1-18 las
perspectivas inciertas qQue forzosamente a4 de p. esentar 1a

la

operacidn a la gque proyecta destinarlo al cliente que
pide, no cumple los requisi:tos necesar1os en orden a la

seguridad y liquidezrx. Si las cosas ho salen como el claiente

posible qQque nNo se cobre el dinero o que cueste

pensaba, es
Fs un tipo de créedito que el

muchos sin sabores recuperarlo.

interes particular y general aconseja rechazarlo.

Al plantearse una operacidn de creéd:ito, tendrsa que
tenarse en cuenta si las posibilidades con las qQue ha de
contar el beneficiario, en razéon de la aplicaci16n Que
proyecta dar al mismo, son razonables para que pueda hacer
frente a Su obligaci16n en el termino qQque el cliente 1ndica.
De tal manera que solo por causas imprevisibles tanto para el
acreditado como para el acreedor, puede en praincipio
admitirse una posterior prorroga vencido el plazo inicial de
vigencia. No debemos limitarnos a tomar nota del plasto que.
cliente, sino que hemos

mas O menos arbitrariamente fFije el

- ESTA TESIS M8 BB
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) relacionarlo con -l

periodo Que corresponda - 1a
posibilidad de recuperacibn segQlin la operacién a que se
dJestind.
4,2,

ESTUDIO CUALITATIVO DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA EL
OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

AnAlisis Cualitativo.

El estudio de las cualidades de las empresas O personas

tiene un pesoc fFundamental en las decisiones de crédito, por
1 Que s necesario analizarlas eliminando aspectos
subljetivos qQue pudieran inducir a errores de apreciacidn, en
cuanto a la calidad de su administracibn interna, O de los
bienss o S®rvicios que distr ibuyen o producen

capacidad y moralidad en los negocios.

v de =su

Lo anterior solo s lograra mediante el Analisia

pormenorizado de aguel los factores gerenciales,
mercadoldgicos, legales v operativos que nos permitan
establecer un Juicio en relacidon con una conveniente o
inadecuada practica empresarial, y asl cimentar la resolucibon

de conceder O rechazar un prestamb, con patente interconexibn
con sS4 evidencia fFinanciera. El estudio del Analisis
cualitativo se desarrollara sobre €1 conocimiento i1nterno de
1la empresa, de los bienes [-] servicios que produce o
comercializa, ael entorno en qQque se

desenvuelve Yy oe la

reputacion moral y capacicdad del ente acreedor.
Este Anklisis debera realizarse mediante el estudio de los
siguientes snunciados:



L] relacionarlo can -l periodo que corresponda a la

posibilidad de recuperacidbn segan la operaciébn a que se

aeeting.

ESTUDIO CUALITATIVO DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA EL

4.2,
OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

Anblisis Cualitativo.
El estudio de las cualidades de las empresas O personas

tiene un pesco fundasmental en las decisiones de crédito, por

lo que -3 necesario analizarlas wliminanda aspectos

subjetivos Qque pudieran inducir a errores de apreciacibn, en

cuanto a la calidad de su administracidbn interna, o de los

bienes o servicios que distribuyen o pProducen v dee s-u

capacidad y moralidad en los negocios.

Lo anterior solo L 2 lograra mediante -l Analisis

porssnorizado de aquel los factores geresnciales,

mmrcadolbgicos, legales Y operativos que nos pPermitan

establecer un Jjuicio ewn relacibn con una conveniente o

insedecuada practica empresarial, y asi cimentar la resolucién

de conceder o rechazar un prestamb, con patente interconexibdbn

con = ®evidencia fFinanciera. El estudio del Analisis

cualitativo se Jdesarrollara sobre el conocimiento interno de
produce o

la oRpresa, -] los bienes o servicios que

commarcialize, el entorno e&en qQque ae desenvuelve vy de la

reputacion moral y capacidad del ente acreedor.

Este Anldlisis deberad realizarse mediante el estudio de los

siguientes enunciados:
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LA EMPRESA

a) Estructura corporativa.

En este apartado me hara uyna resesa de las etapas por

las que ha pasado la empresa desde su fundacibn, 1ndicando si

fFOorma gQrupoO con otras soOCiedades y una descripcién sobre la

actividad o @Qiro social de cada una de ellas en 1njerencias

grupales on la administracibn, indicando quienes =on los

principales accionistas como fundadores y actuales, asi como

au nacionalidad, desglosando -l porcentaje de U

participacidn accionar:ia dentro de la (s) empresa (s).

5) Estructura Organizacional y Cuerpo Dairectivo.

E1 estudio de la estructura de organizacibn de la

empresa O de las empresas qQue integran el grupo industrial,

comercial o de servicio, asi como de la descripcidtn de las

funciones de responsabilidades de las principales areas, no

podran dar una idea del grado de organizacidHn y de buena

administracidOn que impera en la misma, informacibn que se

deberh completar con el curriculum de los ejecutivos de

primero y segundo nivel jerarquico que estan a cargo, para

destacar, la experiencia v confiabilidad de la

administracion,

c) Imagen Empresarial

La apreciacidtn que se tiene de las empresas desde el

punto de vista externo, denota el exito o dificultades con

que operdn estas, por 1o que es conveniente pulsar la buena,

regular © mala imagen del ente gque se estudia, por el impacto

Que tiene essta fama en su posi1cidn actual y desarrollo futuro
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del negocio. No siempre la idea que se tiene de un negocio
corresponds a la realidad, por lo que hay qQue ser cuidadosos
para dar un peso especifico a los aspectos de cualidad que
determinan esa opinidbn, para evitar hacer 3juicios subjetivos
qQue nNos conduzIcan & error.

d) Evaluacion de Sistemas de Planeaci1On.

El éexito de las empresas en gran medida eata determinado
por la forma en que planean su desarrollo y, por lo tanto, en
1a medida que se aprecia que el solicitante del crédito tiene
un buen sxstema\ e planeacibn, debera proporcionar nos
confianza. Dentro de este estudio habran de ponderarse sus
perspectivas de Crecimiento v metas a futura,
especial énfasis en sus programas de expanaidn,

Y globalizacibn,

poniendo

consolidacidbn
con la finalidad de establecer una

que si conservadora,

idea de
es o bien =i

su optimismo exagerado
pudiese poner

en riesgo la eventual

fuente del pago del
crédito-
e

Administracion de Recursos MHumanos y Ambiente Laboral.

El manejoc de 10s recursos humanos es representativo de

lo avanzado

que esta una

organizacibn
administrativas,

en técnicas

10% empleados Yy obreros no solamente tiene

manos, también tienan cabeza Yy corazbn, hay que darles la
oportunidad de que usen la cabeza y de que pongan el corazén
en 1 trabajo, hay gqgue despertarles sentimientos que los
;motiven a querer hacer las cosas y a hacerlas bien y no solo

lograr que las tengan que hace




4 svaluacion es conveniente empezar por conocer el

En @
NGmero de obreros, empleados y técnicos con qQue cuenta la

importe de la né&mina,
informacibn sobre las

para formar una 1dea de sSu

empresa y el
asi como obtener

buenas o malas

ta RO,

relaciones obrero-patronales,
la filosofia del manejo personal en

para calificar el riesgo de las

lo fundamental,

miomes vy,
cuanto a seleccibn, contratacidn y programas de motivacibn,
capacitacion y desarrollo, pues en cuanto esta contemple al
individuo como tal y no simple mano de obra que se utiliza,
serd sSi1gno de cualidad fFundamental para determinar la

calificaci16n de este estudio.

) Situacion Fainanciera.
La estructura financiera del solicitante y los flujo=
indican las caracteristicas de

resultantes de su actividad,

maneja a

la empresa en este importante

calidad con qQue se
la solicitud del

esta intimamente ligado con

aspecto v
la medida en que ésta sea apropiada, se

creéedito, pues en
estara comprobando un adecuada manejo financiero,
debera tenerse en

pOor lo que

de antecedente, en tadoc momento

de financiamiento

ademas
especifica qQue

cuenta la solicitud
describio e] cliente. para Que durante el estudia se vaya
las necesidades

corresponde a
plazo e

verificandao si la peticion
rlal-s. del negocio, en cuantao a tipo, importes

para gque en sSu caso de existir
el analisis, se

diferencias o2

solicitados,
avanzando en hagan las

criterio al 1r
los cambios requeridas

aclaraciones necesarias y, en Su cCasda,

en farma oportuna.



4.3 PRACTICAS CREDITICIAS

En toda relacirbn de negacios, 1% i1mportante el
conocimiento Qque se tenga de las partes que intervienen en
los mismaos., aspecto que se vuelve fFfuncamental cuanda weste
vinculo se@ traduce en la concesi106n de Créditos.

El riesgo Que representa €1 otorgamiento de Creditos,

requiere que s tenga un conocimiento pleno del solaicitante,

[ 1a] cuanto a sU capacidad para hacer negacios 2 a =u
moralidad, par lo que se hace necesario recabar la
informacibn suficiente, Que NOsS permita comprobar qQue tiene

estos atributos.

Para obtener la informaci®n necesaria, se puede recurrir
a diversos medios, pero en todo caso es conveniente qQue sSe
obtenga la autorizacién del solicitante, para que la empresa
O institucibn qQue otorgarda el crédito recabe la i1nformacibn
respecto de su solvencia moral, comercial y financiera, que
le permitan tener elementos de juicio para decidir sobre el
creéedito. Esta autorizacibébn se puede recabar en la solicitud
de crédito, vya sea en los formatos i1impresos gue se tengan
para el efecta, O en la solicitud escrita Que debe requerirse
al prospecto.

Existen diversas fuentes que se pueden wutilizar para
obtener informacion, va sea en forma directa o indirecta,
pera es indispensable recurrir a ella‘s, vya que entre mas
completa sea la informacibdn, mas preciso sera 1 juicio que

tendremos en cuanto a la perscnalidad, capacidad y solidex

(o
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para estar en pomibilidades de otorgarle o no

o prospecto,

@] credito
Fuentes de Infarmacion Directa.

fFuentes podemos
de cregito, pero

1. -
A travesg de estas obtener amplia
infarmaci1on sabre lo= solicaitantes el
problema consiste en saber Cuango  usar estas fuentes de

e] tiempo

informacion, pues en obtenerlas y su costo son
fFactores Qque deben ser utilizados para decidirlo v esto

Qeneralmente dependera del monto del credito por
s1do posible

los 3ngresos

Que va a producar, Yy cCcuando no haya abtener
informacion adecuada y suficiente de las fuentes mas comunes,
=8 podrad recabar de agencias u 0Otros organismos, siempre gque

operacion.
informacibn directa son las que provienen
1o qu.

1o Justifique la

Las fuentes de
de la relacidtn personal con el so0licitante, por

creemos conveniente profundizar en ellas como sigue:

Entrevistas Personales.

ar
solicitante del

£l trato directo con el credito, ademas
de proporcionarnos informacibn atil, fomenta un mejor
entendimiento de la empresa con sSus clientes.
Jdustificado por

impartancia de

E1l contrato personal Ruede ser la
en cuestidn, o por

todo caso la

magnitud del asunto la
fFuturos, pero en

relacion

posibles negocios
directa beneficia a ambas partes. E1 solicitante tiene 1la
oportunidad de mostrar Que posee moralidad, capacidad b
v ademas tiene la ocasion de

conocimiento del negocio

puntualizar o aclarar algunos aspectos en que hayan surgido



gudas en cuanto a las posibilidades de sus productos en el
mMBrcado, oe su situacion financiera, o de algunos i1nformes
Que No hayan s:do del todo satisfactorio.

promotor,

la entrevista le

Desde w1 punto de vista del
permite formarse una 1dea personal de los metogos Qque usa el
cliente para BUS transacciones, asi como averiguar con
prudencia Cualquier fase del negocio que podria requerLr
resultado una satisfaccidn,

tener como
informaci6n obtenida

escrutinio v

conclusion e interpretacibn de la can
otras fuentes y en relac:i1bn con esto. una omision deliberada
sus referencias O de cualgqu:ier

solicitante en cuanto a
otros

dael
gespueés sea

revelado en

desfavorable que

dimminuiran la confianza Que debe concedersele.
sea en el

hecho

informes,

Se sugiere que la primera entrevista personal
momento de recibir la solicitud de crédito, en la Qgque Sse
precisaran las necesidades del cliente en cuanto a su destino
plazo para su liquidacidn, beneficios

e importe del creéedito,
Que se obtendran con la i1nversion del mismo, &tc.; por su
la

posible acreedor

parte el menciocnara las condiciones de
operaciotn en cuanto a costo, agisposicidn de los recursos,
entregar v otras

intercambio

garantlas, documentacaibn que debera
menciones Que requiera en el caso concreto;
futuro peéerdidas

o documentacidn

este

de opiniones, evitara en el de tiempo en
aclaraciones o so0licitud de 1nformacibn
adicional y tendr&d como beneficio praincipal, agilidad en las

resoluciones.
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Es aconsejable Qque da cada entrevista - lleve un
registro de los asuntos tratados, lo qQue seara de gran
utilidad para la iNntegracion oe un bumr expedionte de
creéedito.

(=3 Visitas al Establecimiento del Solicitante del
craedito.

La wvisita al local comercial o planta industrial del
cliente, permite al pPromotor del negocio observar su
sovimisnto y pusde obtener informacibn que influva para
conceder crédito.

Gran parte de 1la informacidn proporcionada por los

promotores esta basada en su apreciacitn personal y debe ser

considerada oo acuerdo con ®l conocimiento y caracteristicas

(- 2 cada uno de ®llows alQunos tiendan a ser demasiado

Optimistas v esto se refleja en los juicios que emiten, pero
existen muchos promotores, de juicio agudo por naturaleza vy,
conociendo -1 negocio, pueden juzgar objetivamente una
wituacibn,

Asl pues, tenemos qQue en la visita al establecimiento
del solicitante se puesde apreciar el estado que guarda la
maquinaria empleada, wl grado cde avance

tecnolbgico en la
prodguccibn, las medidas

de seguridad que - toman para
proteger a l1l0% oOobreros la eficiencia en el trabajo, el
anbiente Que priva en ®1 establecimiento para defFinir
posibles problemas laborales, las piezas que se producen, la
calidad de 1085 productos qQue sSe venden, las existencias en
l1os almacenaes, la conservacibn de los edificios y en general
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apreciar todos aquellos aspectos que indique el grado de

capacidad que tiene el solicitante para los negocios.
El promotor puede estar también en una buena posicidbn

habaitos parsonales Y reputacidn del

para apreciar los
directo, esta «on

msolicitante; a traves del contacto
condiciones de estimar la personalidad del climnte vy, -
la entrevista, obtener

través de las personas qQue cite en

datos también respecto a su moralidad.
establecimiento se puede apreciar

Al hacer la visita al
para -l tipo -3

también i =y localizacibn es adecuada
pretenda financiar, es decir =i tiene

negocio Qque ser
de transporte para

estacionamiento suficiente, facilidades
llegar a e} Y wun aspecto fundamental que pudiera parecer
exagerado por que se ha presentado 1! evento en que se ha
Financiadao a empresas gque no existen por haberse efectuado
tramites de tipo fraudulento, Sin Que =] promotor tuviera el

cuidado de acudir fimicamente a la empresa.
deberan efectuarse can
o bien cada

Estas visitas Cierta

periodicidad, dependiendo del tipo de negocio,

vezr que se tenga conocimiento de gque la actividad a cambiado,

por ejemplo: la adicibn de un turno mMas, nueva magquinaria,
De cada visita se rendira un informe que sSe anexara al

etc.
detallando lo mas posible los aspectos

expediente de creédito,

antes dichos.

©) Estados Financieros.
Los estados financieros de 10s sSolicitantes son tambien

una fuente directa de informacion de credito.
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o) Experiencia.
Si el molicitante a obtenido crédito con antericridad en

la empresa Que realiza el estudico, el expediente del credito

sera doe gran utilidad y contendra informacibn de primera

MAano, con Qran acopio de datosj =in embargo la mayoria de

@llos deberan ser actualizedos, pero para este efecto, el
cusplimiento puntual al hacer sus pagos por el crédito que sa
le ha otorgado sera @1 punto de nNnuestra atencion,

atros negQocios Qque e tengan registrados en -l

expediente del solicitante, como son compras dJde contado, 1la

contratacidn de servicios que preste la empresa, O en &1 caso

de los bancos las cuentas del solicitante o del grupo, si las

hay ¥y las formas en que las han manejado, como por ejemplo =i

ha girado a1l descubierto, ocasionando sSobre giros en sus
cusntas de cheques, si ha tenido devoluciones de documentas
qQue ha cedido de sus clientes al cobro o al descuento, o de

los cheques que deposita, etc; si no ha desviado los fondos a

otras actividades que no hayan sidao enunciadas cOoeo destino
ow]l crédito, y la productividad de sus cuesntas sera tambieén
utilizada como inforemacion de credito.
La correspondencia cruzada con el cliente O prospecto
idades de credito, o bien sobre algGn renglén

sobre sus nec

gl balance, O sobre el destino del creédito o condicjiones

Qenerales de U NEeEgQOCio, etc, deben servir también coma

fuente directa de informacion de creédito.
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2.~ Fuente de Informacion Indirecta.
Estas fuentes pueden ser de dos tipos: las obtenidas de

(=] morales

qQue hayan tenido relaciones

Personas fimicas
comerciales con el wmolicitante del credito y las que proceden
dw otras fuentes qQue nNo han tenido esta relac:i:&n, pero qQque

por ley sobre propiredades,

tienen Qque llevar registros
sociedades, personas, etc, Yy Otras sopresas Que tienen por

objeto acumular inforasacion por diversos motivos.

a) Referencias que proporciona ]l Cliente o Prospecto.
Al hacer su solicitud, -l praospecto generalmente
los noabres de algunas empresa O pe®rsonas con

que puedan

menciona las
ha tenido alguna

informacion sobre el,

que relacibn comercial A4
pero generalmente anota

proporcionar
sujetos que puesdan dar buenos informes sSobre

los ©combres de
la verificacibn de esta

a2 relacidtn de hegocio, por lo que

valor y es conveniente localizar

referencia puede ser de poco
otras pPersonas que puesdan proporcionar datos sobre el

para lo cual se puede recurrir a las relaciones

solicitante,

analiticas de los diversos acreedores que aparecen en e]

balance doel prospecto, O de otras Que s® detecten en las
la

entrevistas personales o visitas gue se hayan realizado a

espresa en estudio.

) Proveedores.

1nformacién qQue puedan proporcionar los proveedores

La

dwl solicitante de crédito es de suma importancia,
lo tanto conocen su

pues estos

usualmente le conceden crédito y por
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forma ge page, mu habilidad para manejar ! negocio y atros

aspectos generales del mismo.

Ge ralmente -l sujeto que S estudia sefala como

referencias & algunos proveedores pero, como Ya indicamos,
los proporcionados por «1 pueden tener algunas laimitaciones,
Por 10 que as necesario obtener los nombres de otros no
mencionados, los cuales se® pueden conseguir al hacer las
visitas a sSUsS nNegocios, observando las marcas de los

articulos qQue exhiben ®N sSus aparadores O que tilene en sus

anaqueles; tambien es posible obtenerlos de las relaciones
analiticas de SUS estados financieros, o mediante el
intercasbio de informacibn qQue existe en algunas localidades
entre proveedaores, ya sean de alguna rama en especifico o en

general .

La antigiuedad de la cuenta con el proveedor y la fecha
de la Qaltima venta es importante para definir =i 1a
experiencia demostrada es digna de tomarse en cuenta, ya que
E 3% as una cuenta Nnueva, low habitos de pago no pueden
precisarse satisfactoriamente, o =i la fecha de la Gltima
venta tiene muchos meses de haberse efsctuado, los métodos de

pago del cliente pudieron haber cambiado.

La cantidad otorgada por el provesdor, nNno necesariamente
indica el monto del credito establecido por este, Sino gue
magnitud del cliente Jjunto con lo adquirido

Nos mostrara la
la experiencia qQue ne tuvo sobre el

de otros proveedores y

monto operado.
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El maldo de la cuenta, dependiendo de la €poca &N Que se
realizo la informacibdn, puede mostrarnos 1 ®]! monto esta de
ventas que corresponda al

la temporada der
saldos altos poarta

acuerdo con
articulo surtido, ye Qque de 10 contrario,
presentar una sefal de cuidado.
Los saldos vencidos son indicativos de los aetodos de

pago del cliente o prospecto pero si esto se esta presentando
con varios proveedores., pueden ser sugerentes de una falta de
liquidez peligrosa por parte del solicitante.

reflejan el concepto bajo e]

Las condiciones de venta
la confianza que le tierne y

cual aprecia al wmujeto, es decir
st las condiciones son muy favorables significan que Quieren
arrajigarlo por ser un saxcelente cliente.

indacan los proveedores,

Los odtodos o= pago que
repetiran con la empresa qQque hace el

estos meétodos se pueden

sstudio

seguransente se

aprobirsele =1 credito,

lenNtos pPero QUe S1empre paga,
el

®n caso de

conceptualizar como puntuasles,

retraso es importante saber

MmOrosoc, y en los casos de
tiempo quUe se® retrasa; Uuno a tres dias podria ser normal.

Otros comentarios de los proveedores pueden ser tambien
importantes, pero en ultima instancia se podria resumir en
una relaciébn buena, satisfactoria o desfavorable.

c) Bancos.
La informaciOn emitida por ®] banco, Cas1 siempre €5 muy
no tanto porgque carezca de ella,

Pero es dae gran utiladad por

Qeneral y evasiva, sino por
Que la caonsideran confidencial,
que la experiencia mantenida con estos, aunque e mencione en



®@sta forma, si em buena indicara que m=us métodos de Ppago son
satimfactorios y el manejo de sus cuentas adecuadas SsSin
sobregiros o sin devoluciones exces:ivas sobre
Tambi@en puede significar

através del

los documentas

las mismas; que w21

depositados en
le han presentado documentos

otros acr-edores
que los pague, eston han =ido liquidados

banco, Pa
es buena,

la informacion del banco no

aportunamente; si
deberemos reservarnos en la concesion de creéedito.

£1 intercambio da i1nformacibn entre bancos pudiera ser
mas amplio, Sin embargo, los term:inos que usan entre ellos
pusden tener una representatividad muy sigmificativa.
e tiene autorizacifin por escrito del solicitante

Si
swra mas facil

para recabar informacibn, obtenerla de los

bancos, principalmente.
Con los bancos en todos los casos an que estudian
financieros

recaban estados

clientes,
atraves de la

credito para sus
1% «-n muchos camos
se pusde tener

historicos proforma,
una apreciacidn,

informaciGn gque otorga =i

de su situaci1dbn Financiera, de su capital

Qeneral,

aunque s

contable y del wvolumen de negocios del solicitante.

d) Compradores.

Los clientes

de low acreaditados Pueden aer otra

atractiva fuente de informacidtdn, ya que pueden proporcionar

datos importantes acerca de la calidad de la mercancia

elaborada o vendida del sujeto en cuestidn, de la competencia

de sus prodJuctos, la compet:tividad de sus precios y el
servicio de respaldo que tienen, la puntualidad en sSUsS



entregas, la dsmanda de =sus pPproductos y su capacidad para

atenderla, etc.

®) Uniones de Credito.

En algunas localidades, Qrupos de comerciantes o

industriales de un MIisMO ramo forman 1nStituciones auxiliares

oe crédito con objieto de CcOonseguir mej)ores Precios con sSus

proveedores al hacer pedidos colectivos y al mismo tiempo con

SUS aportaciones a con creditos de bancos o proveedores

Financian a sus agremiados O SOC10% y poOr 1O tanto tienen una

informacion interesantes de los mismos vy del ramo al qQue

pertenecen.

) Registros PGblicos.
Las legislaciones de todos los palses contemplan el
establecimiento de oficinas pablicas gque registran diversos

datos de sepresas, de bienes O de personas y a los cuales se
pusde tener acceso -n farma general. De los registros
pGblicos de propiedad, padremos obtener informacibn de la
autentica pertenencia de los insuebles manifestados por los
solicitantes v de los gravamenes existentes sobre estos,
tanto poar prestamos Ccomo por fideicomisos, embargos y otros.
De 108 regQistros pablicos del comercio © de la industria

obtener datos de la constitucidbn de las sociedades de quienes

20N sSus soclioms, de SsSus actividad, forma de administracibn,

apoderados, modificaciones al pacto social Y otros

relacionados con los misamos.
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Por 10 Qque se refiere a los registros de personas

fisicas, =me pueden obtener datos de =su edad, nacionhalidad.

eastado civil y régimen de matrimonic de los acreditados.

Q) Registro de Creditos entre Bancos.
Por reglamentaci®n legal © por acuerdo de los bancos de
los

una localidad o nacionalmente estos concentran cada mes

saldos de Créditos que mantienen sus clientes en ura oficina

qQue los acumula por deudor y los da a conocer i1ndicando el
total de creditos que mantienen con los bancos por tipo de
deuda, incluyendo los saldos venc:dos. En Méxi1co este
servacio LT proporciona atraves del banco central Y se
informac:i16n de credito bancario

denomina servicio nacional de

(SENICREB) o crédito mGaltiples.

Los créditos mGltiples; confirmaran renglones adel
balance correspondientes a pasivos con bancos y permitiran
conocer la importancia de la instituci®dn para el cliente en
Funcién de la parte que le esta financiando y si tiene saldos

vencidos.
(23] Camaras y Ascociaciones de Comerciantes o

Industriales.
Este tipo de agrupaciones es otra fuente Qque puede
proporcionar informaci&n scobre el solicitante y sobre la rama
a Que pertencce este, datos del mercado Y la parte que ha

este corresponda, etc.

i) #ublicacicnes Diversas.
Estac puecen ser hechas Lor el sujeto del créedito o por
Otras psrsnnas, romo publicacirones de balance de cempresas que



tienen que hacerlo por estar inscritos en

necesariamente
la actividad o

rama del =s=olicitante,

reportaje sobre
noticias

bolsasj
de siniestros - empresa par

defuncilones (-]
a algun claiente;

las
incendio u otras que pudieran corresponder
los avisos de asambleas de sociedades O PDago de dividendos vy
aotras, qQue resulten interesantes.

J) Bolmsa de Valores.
Estos intermediarios suelen tener 1nformacibn

interesante sobre 1los participantes en las mismas O sobre las
mercaderias que se cotizan a traves de ellas.

k) Juzgados Mercantiles y Civiles.
Juicios

de

Las demandas que se presentan ante ellos por
mercantiles o civiles, -n cCuanto a incumplimiento
obligacionas, normalmente 0N registrados en whos libros

factibles do consulta por el pablico en general.
En algunas ciudades existen empresas gque se dedican a
mantener archivos de estos litigios por demandados y cuando
de alguno de ellos,

informacidn
tenido desde var:i1os afos

proporcionan

se solicita
Que estos hayan
Tambien se puede tomar una suscripcibn
desee

datos sobre 1los

atras, Si se requierse,
proporcionando el nombre de los clientes que unc

wvigilar y cuando se presente una demanda en contra de alguno

de ellaos, de inmediato es informado al suscriptor.

1) Informes de Creéeditos.
lLos reportes denomi nados 1nformes de créditos, fForman

lo descrits anteriormente y pueden ser elaborados

parte de
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POr persocnal dge la empresa que dard el crédito u obtenidos a
travées de agencias especializadas.
o resumen

Desde luego estos reportes deberan contener
pero no necesari1amente en todos

informacibtn recabada.
descritas,

de la
los Casos deberan consultarse las fuentes
elaborados

todas
principalmente por los

sino qQue deberan estar
conasultadas y con

datos proporcionados por referencias

las
Los reportes de los

los obtenidos en los registros pGblicos.
der la

por otros funcionarios

las recabas

tambien deberan formar parte del expediente en

promotores v
acreditante,

@l apartado que corresponda.
de crédito

obtenidos a traves de  una

Los informes

agencia especializada generalmente contienen los meétodos de

operacion estimaciones de
reputacibn de creédito.

verificaciOn de sus propiedades,
informes sobre

su capital,

solicitante,
Los

del

suscriptores de esas agencias pueden recibir
inscriban bajo este servicio para mantener

los negocios que
actualizada la 1nformacion de los clientes que atienden

regularmente.
parte de las

LOos metodos para obtener
son los mismos que

i1nformes por

los
los mencionados

agencias especialiradas

anteriormente como fuente indirectas.
adecuado conocimiento del

Que se cusnta caon el
se

Una vez
solicitante, que se dJesprende del analisis cualaitativo,
la evaluacidn financiera que ratificarad o

requiere efectuar
modificara las apreciaciones recibidas.



En las decisiones de credito no podemos basarnos

solamente en los aspectos cualaitativos de las empresa, ni

tampoco exclusivamente en el analis=is cuantitativo de los

Estados fFinancieros, =inNo Que debemos buscar 1nterrelacibn y

congruencia en ambos fFactores y asi conciliar el punto de

vista del contable que concede un valor absoluto a las cafras

sstadisticas e 1indices, con el del promotor qQue expresa
demasiado optimismo €n las posibilidades del negocio.

El an3lisis cuantitativo se obtiene prancipalmente del

amen qque se haga de 1los Estados Financieros, Yy decimos

principalmente, por que este analisis esta relacionado

también con la capacidad instalada deo las empresas Yy su

mercado potencial, elementos Sin los cuales no se podrian

evaluar las proyecciones de sus operaciones y los resultados

del negocio qQque redunda

n en la recuperacibn o no del
Crédite otorgado.

4.4 DIVERSIFICACION DEL CREDITO

La permanencia de 10 negocios caracteriza al resultado

qQue se obtiene de combinar el cumplimiento de la misidon que

leos da origen, con las perspectivas de rentabilidad v

crecimisnto proplas de la actividad empresarial, por lo que

an ila preservacibon de los Mismos, hay que eliminar las

contingencias que pongan @«n peligro a la existencia de tales

organizaciones, teniendo que determinar cuales operaciones

Puedcden representar un riesgou para la empresa v la magnitud de

las mismas. €1 riesgo que representa =31 otorgamiento de



Créditos tiens gue ser medido y consecusntemente mientras uta

eapresa tiene una proporci®Gn man elevada de sus ventas, o de
BsUS activos en operaciones de creéedito, mas tiene que s=er
culidadosa «*n la concesion v administracidn del mimmo v
requiere establecer medidas qQue le® permitan minimizar este
peligro destacando, entre otras, las relativas a

diversificacién del credito.

La apertura comercial que se esta dando en el mundo y la

econbmicos entre palses, tiene como

formacion de bloques
en la fForma de

una tendencia glabalizadora

conaecuencia
las fronteras politicas ahora

Operar de las empresas, en qQque
en este contexto, en el libre transito

nada tienean gque ver,

de bDienes y capitales.
A este panorama cobra especial {(mportancia el estudio

del riesgo y de las oportunidades que traen aparejadas estas

teandencias, por quier aunque Nno Queramowm, apareceran en

momento competidores colosales con productos o

cualquier
servicios tan evolucionados © nNovedosos CcOmo nNo podrlamos

imaginar en otros tiempos y sobre todo a precios competitivos

4 con calidad excepcional que cubran las necesidades

’ autenticas del publico a quien van dirigidos.
Esta tendencia globalizadora permitira que se vea con
mas frecuencia, como unNa empresa, por mencionar un ejemplo
surte sSus materias primas de Asia, para producir ciertos
articulos en Meéxico, Ffinanciando sus operaciones con fondeo
de palses de Europa en cualquier divisa y contratando una
cobertura, para proteger [ 38 riesgo cambiario con Estados
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Unidos v finalmente vendisndo sus productos en América Latina

O en cualquier otro pais por haber logrado competitividad

internacional mediantw la globalizacibn.

El recurrir a caca uno de los lugares mencilonados,
representa Que en los Mismos existen las mejores condiciones
para realizar cadae una de los operaciones requeridas y Qque
por consiguiente, serd dificil encontrar quien pusda competir

con quien opera Qlobalmente y entonces la informacidn gue nos

indique los cual idades competitivas de los mercados de
insumos O de servicios financieros o de cualqgquier otra indole
ques existan en cada regittin o pals Yy qQue permitan sSer mas
competitives a las espresas, se vuelve determinante, aun para
los negocios Qque operan localmente, porqgue en cualquier

momento tendrén Junto un competidor de estas proporciones vy

por ello hay que estar praparados.
Hoy en dia existen sistemas gque permiten contar con

informacion de lo que esta sucediendo en materia financiera,

de mercaderias © de aspectos politicos que puedan influir en

la dinbmica de la plancsacidtn estratégica de sus esmpresas,
Practicamente las veinticuatro horas del dla.

Estas tendencias globalizadoras hacen mas dificil, peroc
& la vezr mbs necesarias, la definicidn del riesgo para las
empresas que han concentrado en determinadas ramas regiones
porque al llegar la competencia a qQue nNOs

BUS Operaciones,
ha preparado pPara afrontar

hemos referido, si no se esta

situacioOn, ser&an un riesgo para los fines que es la concesidon

o crédito.

- 120 ~



Como pancionamos, mientras mas representativo es la
actividad del crédito dentrao de las actividades de una
importante

como es @] caso de los bancos, es mas

enpresa,
deudores, regilones o ramas de

evitar la concentracidtn en

actividad, por 1o que a continuacibdbn trataremos de or:entar a

nuestros lectores basados en nuestra experiencia profesional,

Que ha sagnificado e] trato con un sin Numero de empresa de
todo tipo de actividad, tamafo y ubicacién, en ambientes con
v con resultados que han

caracteristicas muy diversas

dependida tambien del aprovechamiento de las oportunidades vy
de la habilidad para encontrar alternativas a fin de
sOrtear los factores

contrarrestar BUS debilidades v

Negativos del entorno que hayan representado una amenara para

@l buen @xito de sus empresas.

Una de las industrias en las gque mas sSe¢ puede apreciar
la necesidad de diversificacidbn es la bancaria, en la que se
tiene gran experiencia en su aplicacidtn, en el estudio de

este tema, utilizaremos para desarrallarlo la metodologia que
en ella Se usa para SuUu mejor comprensibbn y Ccada empresa
debera tomar la parte que le sea mas (Gtil y aplicatle.

DIVERSIFICACION POR DEUDORES.

El principal riesgo para una empresa O una institucion,

esta en la concentracibn de recursos en un grupo reducido de

deudores, yva que la empresa puede correr la misma suerte de
sus Cclientes, cuanda ®estos no tiernen resultados
msatisfactorios Yy mientras mayor es la concentracibdn, mayor es

- 101 —



la sstebilidad del ente acreedor, Que no

a1 peligro de pesrder
nNa operado dentro de polliticas adecuadas de diversaificacidn

de riesgos.
La Fijaci16n del l1imite por deudor pudierd representar el
sabre todo cuando

principal problema para algunas empresas,
su dependencia en alguno de ellos es manifiesta caso en el
tgnorar este peligro, por

tratan de

cual es frecuente que se trate de
pajises,

de diversos
principalmente el caso
han

1o que las legQislaciones
la concentracidn de riesgos,
oe los bancas, para proteger las

confiado en ellos o de las fuentes productoras de servicios

regular
ahorros de gQuienes

de y para la comunidad.
La concentraciédn de riesgos en pocos deudares, JTambien
limita @ la empresa o institucidn a atender a otros clientes,
instancia pueden ser mas productivos, por

quienes en ulties
tenerse mejores condiciones de negociacion con ellos.
anslisis oe la necesidad de

riesgo que

No abundaremos sucho en el
por lo obvio del
monto

determinar el

ia diversificacidn de deudores,
resulta

los Factores para
permisible,

representa y porgue
del

maximo de cancentracibn que sera
anlisis que haremos - continuacibn de actividades 14
regiones.
DIVERSIFICACION POR RAMAS.
principios relativaos a la
tiene

MO smiempre es fhcil aplicar
qus

ramas, dificultad

diversificecion por
prifncipalmente en eapresas de tamafo mediano @ peguefas que



a quienes de todas maneras

operan fusre ge las grandes urbes,
e les sugiere dicho postulado dentra de las circunstancias,
a pesar de lo cual muchas veces s5¢ ven obligadas a concentrar
SUS recursos en pocas activaidades, €n Cuyo Ccasao una politica

cuidado en los analisis a

todavia mas
(realizar

sSAana aconseja poner
efectuar del! solicitants para minimizar el riesgo
de credito adecuado, representa el SO% de
e pensarse qQue,

an&li1sis
1gualmente es

un

posibilidades de cabrarlo)

e
®i las ramas que se traten requieren cantidades superiores a
limites

retasar los

crecimiento

preferible no
de la

las normales, es
razonables, aun cuando se detenga el
eapresa, siendo preferible buscar otros centros de operacifn
para que no se frene su desarrollo.
la qQue acabamos de exprgsar 0nos
recursos

Como tesis contraria a
concentran SUs

encontramos con emprasas que
crediticios solio en cierta rama como por ejemplo en la
industria petroquimica, la aceitera, la de hilados y telidos,
la cinematografia, etc. Esta politica obedece a razones
oiferentes a la técnica de diversificacidin de riesgos; sSin
emsbargo podemos mencionar casos caomo las uniones de
asocian para facilitar el
fundadores

empresarios de la misma rama Que se
biwn Que los

negoacios; o
profundo conocimiento de

Financiasiento de sus

acciaonistas de un banco tengan un
unNna rama en particular y, por 1lo tanto, consideran qQue estan
wn condiciones Gptimas para manejar con exito su 1nstitucidn.

Qquien asi procede élite un camina

Resulta dificil opinar si.
pums de cualquier manera gQuebranta abiertamente el

adecuado,
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principio de la diversificaci&n violaci16n que consideramos

injustificada, a menos QuUe =€ trate de bancos del estado cuyo

operacion la limita a cierta actavidad, por gque la banca

privada la considera riesgosa Yy por lo tanto elude concederle

@]l credito Qque necesita para su desarrollo; es decir en estos

casos -l gobierna acude supletoriamente para resolver

necesidades soc ioeconomicas de tipo nacional, decisibn

plausible por la finalidad perseguida: El bienaestar del pals

a través de un crecimiento integral.

La concesibon de crédito requiere estar basada en la

buena situacidn de los negocios en general y especialmente en

los de la rama a Ta que se dedica el solicitante. E1l

empresario consciente, basado en L 191 experiencia, egstudios

w®coNnOmicos y en la i1nformac:On que dia a dia recibe por el

trato que wmantiene con sus clientes, debe jerarquizar las

ramas de negocios en Que invertirad, apoyado en varios puntos

de vista importante que requieren ser conjugados para tal

fin. Siguisndo este criterio abate el riesgo a cantidades

normales, porque hay menos peligro cuando prestan servicios
que - dedican a actividades que gozan de prestigio v
tranquilidad su futuro, va que

posibilidcad de

permiten ver con

diversificando adecuadamente se& reduce la

wlevadas cusntas incobrables, cuando una rama tiene
dificultades.
Los conceptos hasta agul anotados sobre la

diversificacidOn por ramas, son los que se pueden considerar

ComO basicos para lograr conciencia sobre el tema, pero por
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lectores,

1a jmportancia Que pusde representar para algunos
siguiente® estudio para qQuien desee
un profundo canocimiento

para

desarrollado el

la mater:a y tener

hemos

profundizar en
sobre las diferentes facetas de las ramas de negocios,
operaciOn de créditos y

pocer medir y evealuar el riesgo en la
cada una de

fFijar los limites ®saximos de concentracidtn en

e*llas.

ESTUDIO DE LA DIVERSIFICACION POR RAMAS.
empresariales fundamental

las ramas

actividades [ 23

estabilidad de

En algunas
de las

desarrollo y
dicho

L4 tiene

conocer el
negocios,

eapresas con  que
conocimiento es tan importante,

relaciotn de
Que hay empresas gque cuentan

®llas para poder actuar

con especialistas en cierto tipo de
Asl por ejemplo de estos

solo atiende

con verdadero conocimiento de causa.
uno

ewpecialistas en el los bancos,
cuentas ge la industriaea del acero, oOtro de las minas y COSa
similar sucede con la industria de hilados y tejidos, con la
Algunos negocios todavia no han llegado a
pP®ro con motivo de la globalizacibn de
mientras tanto

caso de

de refrescos, etc.

dicha especializacion,
las wconomias se puede hacer imprescindibles;
de un buen departamento de estudios

os suy valiosa la ayuda
las ramas que de

eocontmicos QuUe coadyuve a la seleccidn de
ACuSraoo a su bondad actual y futuro prometedor, se escajan de

definisndo su Jjerarquizacion.

hacer una adecuada

sanera tecnica,

En genaral,

las empresas para
seleccion de las ramas de negocios en las Que esten



interesados, deben recabar diversas opiniones e informacibn
relativos a los aspectos que se mencionan enseguida,
las camaras o uniones

Pudiendo

tosarlo de las fuentes oficiales y de
estos datos pueden obtenerse tamb:1en de

Que las representan,
los balances o de la informacifin cualitativa Que se tenga dJde
agquel las empresas que sesan clientes y Gnicamente se tendria
Esto es facil! en el casaoc de los

Que agrupar por ramas.

bancos.

a) Solvencia.
Hemos recordado que los fenbmenos econdtmicos y sociales

las empresas qQque integran

itmpacto muy diverso en
positivo o

tienen un
vya sea en

sent ido

particular,
las

une rama en
negativa, Yy qQue es conveniente mantenerse Iinformado de
afectadas por estos fenomenos,

industrias que estan siendo

oportunidades dutaz ostén en

cuando

para aprovechar las
Franco perlodo der expansiébn, o por el cantrario, ser

cauteloso en el otorgamiento de créditos con las Que integran

alguna actividad que esta siendo afectada por cilircunstancias

adversas teniendo impacto en su liquidez.

Ante tales circunstancias o
nos sefalen si la situacion financiera
8l esthn capacitadas

tener

de las

conveniente

indicadores qQque
ramas gue Nnos interesan son favorables,
para pagar puntualmente sSuS pasivos ' si tienan L I'E 3
integrantes por lo gensral suficiente capital de trabajo.
ol credito = asquiera por -l continuo

Recordemos que
cumplimiento de las obligaciones.
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b) Estabilidad.

Para conocer la estabilidad de las ramas Qque se atienden
o que puedan representar algtanrn interes, s conveniente
obtener indicadores qQue permitan conocer permanentemente si
las empresas de 1la rama tienen praporcionado su capital
contable con su pasivo; si se juzga normal la relacibn con su
capital contable con au capital social Pagado; a1 trene
®XCes0 de inversion en clientes, en inventarios o activos
fijos; =i el capital invertido y las utilidades retenidas han
sido empleados en forma apropiada; si la situacidbn financiera
de la rama es satisfactoria, =i no lo era, ©i ha venido
sejorandoloe o, en general =i la rama esta progresando o
decayendo.

c) Eficacia y Resultado.

Por circunstancias de la compstencia O por alguna otra
razbn, ya sea de tipo técnico o por factores propios de la
regitn como lo pueden ser aspectos climatolbgicos o de
recursas naturales, como AQUa, vacimientas minerales
necesarios para el desarrollo de la industria u otros coma
mano de obra barata O qQue por tradicibn ha desarrollado
alguna especialidad o habilidad, algunas ramas pueden haber
alcanzado una eficiencia o eficacia especial, qQque debe
santenerse para Que sSiga desarrollandose satisfactoriamente y
que, por consiguiente [ 13 necesario mantener informacibdbn
acerca de S1 sigue sSiendo actual =su técnica de producclibn y
apropiada su palitica de mercado; si esta obteniendo la rama

una utilidaed promedio apropiada operando a su capacidad

- 107 -~




Practicas =i su capacidad inatalada esta

adecuada a 1a
demanda e *Us bieneas o servicios Y como podria  verse
afectada en cas0o de saturacibn © de baja utilizacidbn por
reduccidn -n BUS ventas; LS Y lan uti1lidades han % 1ido

suficientes para satisfacer el crecimiento de la rama o Si
han estado en proporciddn con el

Ccapital cantable y con las
condiciones futuras del negoci1o; 31 tiene exceso o Falta de
capitals; w1 se siguen politicaw adecuadan en fa rama en
cuanto a depreciaciding, reparacibdn v consarvacibn de los
activos fFrioss v algunos otroac factares que pudieran

rama en especifico.
Solidez ante FenGmenos del Entorno.

considerarse importantes para cada

o)

Existen ramas Que son mas sSensibles qQue otras a los
cambios que se dan en el entornu y gue, pPor consiguiente es
nNecesario estar monitoreando como afectan estos a cada
actividad y también se requiere tener iinformacibn por rama,
en cuanto a si estid siendo afectada adversamente por la
depresidtn de

105 nNegocios y en que grados

si =e encuentra
desarrollandose adecuadamente dentro ce 1a legislacibn
vigente vy como s2 veria afectada con el

proyectado control

Qubernamental; le ha afectado el actual

si régimen fiscal y
como le impactarian las tendencias que acusan las reformas al
mismos s1 la legislacibn

laboral esta
influencia en el

teniendo alguna
desarrollo de la rama o como se afectaran
les cambios que acusan las tendencias; si esta siendo
afectada O pucdiera afectarse por los sistemas proteccionistas
de los mercados en gQque operan;

=1 la competencia dentro de la
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Practicag =i su capacidad instalada esta adecuada a la
demanda e U biencs o sServicios v como podria verse
afectada en caso de saturacidn o de baja utilizacibn por
reduccion -n sus ventasg3 s1 las utilidades han =ido
suficientes para satisfacer el crecimiento de la rama o si
han estaco en proporcidbn con el capital contable y con las
condiciones futuras del negocio; si tiene exceso o fFalta de
capital; =1 se siguen politicas adecuadans en la rama en
cuanto a depreciacitn, reparacion v conservacion der los
activos 1093 v algunos otros factores qQque pudieran
considerarse importantes para cada rama en especifico.

d) Solidez ante FenOmenos del Entorno.

Existen ramas que son mas sensibles Qque otras a los
cambios qQque se dan en el entornu y gue, por consiguiente es
necesario estar monitoreando coma afectan estos a cada
actividad y tambieén se reqguiere tener informacibn por rama,
en cuanto a sSi estad siendo afectada adversamente por la
depresitn de 1lo0s negocios Yy €n qQque grados s5i se encuentra
desarrollandose adecuadamente dentro ce la legislacion
vigente y como sa2 veria afectada con el proyectado control
gubernamental; si le ha afectado el actual regimen fiscal y
como le impactarian las tendencias que acusan las reformas al
mismos; (-3 la legislacion laboral esta teniendo alguna
influencia en €l desarrollo de la rama O como se afectaran
les cambios Qque acusan las tendencias; si esta siendo
afectada o puciera afectarse por los sistemas proteccionistas

de los mercados N que operan; si la competencia dentro de la
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rasma ge esta agudizando O se esta depurando y de Que manera

afecta este fendmeno a las empresas de esta actividad qQue
ostaAn opwrando con nasaotros; mi existen productos sustitutos
de las sercancias o de los sServicios que comercializa y de

Que modo 1@ impacta.
Como se puede observar, NUAErosas causas pueden afectar
1la situacidn financiera v da operacidn de una rama de
negocios, aspectos que permiten precisar su situacidn Y
desarrollo presente v prever L 1V fFuturo para hacer uma
adecuada dJiversificacibn del credito y Ffijar los importes

maximoas con Qque se debera participar en cada una,
v sobre todo adisminuir, =1

dentro de

lam carteras oe prestamos no
®liminar, a aguellas ramas Qque acusen un deterijioro que

pPudiera poner en riesgo la liquidez y productividad de quien

nNo Siga este prancaipio de diversificacion.

DIVERSIFICACION POR REGIDNES.

En eate analisis se debe evaluar el riesgQo al considerar
las actividacdes Que se realicen en una regibn, como el
resultado de la combinacidn de varios factores,

la ausencia o deficiencia

unos internos

Y Otros externos, €N qQue de un
debe ser analizado para dJdeterminar como

elemento necesario,
del lugar y por lo

influye en la eatabilidad y potencial
tanto de los negocios establecidos en el mismo.

La profundizacidOn que debera realizarse en el estudio de
los fFactores a evaluar para determinar el riesgo maximo que
pals, hemisferio, etc.,

daebera asignarse a una zona, regibon,
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dependera del grado en que se considere qQue la concentracibn
pudiera poner en riesgo a la entidad acreedora, pues PO &5 1o
MisMOo una empresa qQue opera localmente, Que una que tiene
diversificacion de mercados O una transnacional; la primera
pPor ejemplo deberad profundizar Quizd en alguna ~Tona de su
plaza, v la tercera dedbera considerar el riesgQo pals v
watudiarad a las comunidades o bloQques sconbmicos en que tenga
estableci1dos sus mercados © Que fueran competidoras de su
actividad.

1) Medio Ambiente.

El medio ambients es el pPrimer factury Que podriamos
estudiar, ®1 cual esta compuesto por diversos elementos, como
®l potencial de la regibn o zona, es decir gque la tendencia
del desarrollo econoOmico sea favorable y que no este afectada
por fenbmenos negativos de tipo social o politicos, Que
pudieran poner en peligro el progQresos del lugar Yy por lo
tanto, a las empresas que operan en el mismo, por 1o que hay
Que analirxar la actitud de las autoridades, en cuanto al
Aapoyo que brindan a la promocidn del desarrcllo industrial a
la tranquilidad del clima laboral y al establecimiento de
estisulos de tipo fiscal etc.

Otro elemento que se debe analizar en este rubro, es el
relativo al nivel socioecomomico de la pablacibn, para
definir ai corresponde al perfil de nNnegocios pPropios de la
actividad de los deudores paotenciales, de Qquien este

dispuesto a efectuar financiamientos en la regibn.
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Tambian S debera investigar =1 las ventajas
compatitivas de la industria prevalec:rente en la regibn

persisten, o si la obsolemscencia o estancamiento tecnolbgico

pusden poner en peligro &1 desarrollo de la comunaidad.

Las condiciones climatoldgicas y la propensiéin Que por

su ubicacibn gecgrafica pudiera tender a fenbmenos de tipo

catastrofico, como terremotos, caiclones o incendios

fFarestales, deben considerarse Tambion para medir el riesgo.

2) Infraestructura Regional.

Otro factor que hay que i1nvestigar para asignar recursos

relativo a que exista la

crediticios a una regitn, es el

infraestructura necesaria para operar en condiciones

adecuadas e productividad, como pueden ser las
telefbnicas, via satelite, ferraviarias,

caomunicaciones
maritimas, aéreas, etc 0 la urbanistica, como la de servicios
de electricidad, agua, drenaje, habitacibn, etc, o la

turistica.
3) Abasto y Distribucion.

Tambi€n se debera examinar el factor relative a las

fuentes de fFinanciamiento e insumos, de bienes Yy servicios

necesarios para -l desarrollo industrial e intercambio

comercial en el area Que sSe estudie y asi definir si estos

®lementos son abundantes v los Necesarios para su buen
desempeio; =i ®us proveedores =son estables Yy si existen

sustitutos para la eventualidad de que alguno deje do operar

eficientessnte o desaparezca, i los meétodos de Distribucidédn



®SON adecuados; =i 1los precios san accesibles, en general.
ualquier efecto al abasto y Distribuciédn de estos elementos.

4) Mano de Obra.
Qque podriamos considerar es el de la mano de

Otro factor
aobra gue puede ser dJeterminante para el buen desempelO de una

va qQue la eostabilidad o inestabilidad en el! ambiente

regién,
directo en la eficiencira v

hay qQue definir para el
obra

laboral, tiene un impacto
productividad de las empresas y,
=i me cuenta

asl
ocupa, con mano de

buen desempelo de la
desarrollo de las demas empresas
la adecuada

efecto que nos
calificada para el itndustria, s: existe

Personal capacitado para el
=1 la legislacion vigente es

81 existen buenas

de la localidad,
para mantener un clima laboral estable,
la mano de

relaciones con los saindicatos y =i
mantener

@l costo de

obra -s -l adecuado para los precios e los
productos a niveles competitivos, etc.

S5) Capacidad Instalada.
El siguiente factor Qque considerariamos, s la capacidad
las principales actividades

inatalada para el desarrollo de
la adecuada o

®s decir si
esta saturada y requiere de

esta sobrada, si es

de la regibn,
i por ®1 contrario, inversiones
importantes para estar en condiciones Optimas de operacién y

satisfacer a la demanda existente.

6) Estado de la Planta Industrial.
y ®1 grado de

El estado que guarda la planta i1ndustrial
tecnologla con que cuenta, seria un factor a considerar para
la regibn y debemos

definir el riesgo de sobre este tema



investigacibn, =i los

indagar =i e invierts 1o suficiente en
QaAStOS de wmantenimiento se encuentran en niveles adecuados
operativa y eficientemente a

instalaciones y se adqQuiera maqQuinaria

Para conservar lays i1ndustrias,
wi se realizan nuevas

«n forma adecuada, etc.
7) Necesidades Financieras.

La existencia de fuentes de recursos para satisfacer
otro factor gue debe

las

necesidades financieras de la regibn, es
estudiarse y la informacidn a recabar seria en el smentidao de
qQque oi existe un nivel adecuado en la localidad, si lasg
se reinvierten o si se

utilidades de la actividad empresarial
decreta dividendos qQque restan la posibillidad de un
Financiamiento sanco para el crecimiento de los negocios, si
a fuentes de financiamiento

existe posibilidad de recurrir
las obligac:iones

cumplimiento de
51 existen gastos en

externo, si en general el

empresariales =e hace con opartunidad,

que se puedan considerar dispendiosos Yy

actividages o bienes
todas aquellas

operaciones que impliquen

en general,
mavimientos e recursos v que tengan impacto en la
wmfFiciencia, eficacia y productividad de los negocios.
8) Competencia.

mercado qQue sSe estAn generando

ta competencia por el

cada vez con mas intensidad por la apertura que se esta dando

en las economias del mundo, seria el siguiente Ffactor a
minar, -1 cual representa, en la actualidad quiza el

principal elemento de cambio de una localidad, al enfrentarse

osta a una competencia a la que no estaba acostumbrada, coan



la que seguramente tendra que contender y entonces habra gue

precisar lo Que esta hacl1endo y sS1 Sus pProgramas de expansion
afectar a la regibn Que =e estudia v L33 sus

-n cuanto a precio.

pudieran
producta,

condiciones de operacibon

presentacion, sistemna de Distribucion, etc pPermitaira a la
region estar dentro de un nivel adecuado de competencia.

9) Enfoque de Mercado.
El enfoque que mse tenga de los mercados para cubrair las
necesidades efectivas de los demandantes, es otro factor qgue
en la actualidad es determinante para tener eéxito en 1los
negocios, por lo que habrla que verificar Que la i1ndustria,

@]l comercio y la prestacibn de servicios de la localidad que
se estudia, estan siguiendo esta técnica de comercializacibdn

O i estan creando productos que nNOo surijian de una necesidad y
en los cuales seria dudoso su éxito.

10> Calidad.

La calidad de los bienes y servicios,
actualidad es basico

ante mercados tan

competidos, es otro factor qQque en la
para penetrar aen los mercados ¥ por lo tanto habra de
investigar si las empresas de la regir1dn se preoccupan y estan
afanadas en lograr los niveles de calidad qQue s requiere,

para hacer frente a la competencia.
4.5 IMPORTANCIA DE LAS GARANTIAS EN EL USO DEL CREDITO.

Una de las quejas mas frecuentes de los usuarios de
crédito es sin duda la de que los bancos piden demasiadas
Qarantias para otorgar prestamos. Duizad exista un grado de
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Tazon glevada an esta expresitn y sin dejar de reconocer que
representa tiene sentido, existen tambien

sucho de lo qQue
indican que para proteger el buen fin

argumentos de fondo Qque

es Necesario qQue &1 acreditado aporte

de algunos negocios,
apoyos adicaiocnales para proporcionar el riesgo de la
operacion 1 que realice un me Jor esfuerzo para sacarla

adelanta.
Por 1o controvertido del asunto y para destacar nuestra

respectao hemos crefido conveniente mencionar,

casos se deberan solicitar

que

opinion al

consideramos qQue no en todos los
garantlas, S1Nn0 que dentro del proceso de evaluacibn del
crédito, surgira la necesidad de apoyar a algunas operaciones
con respaldos adicionales, para dar seguridad a su

recuperacion.
La proporcibn de las garantias esta en funci6n de su
grado de realizacitn, por Que al acreedor realmente no le

interesa acumular bienes de los deudores qQque nNna le paguen;
int eses

lo

importante para el es recuperar su 1hnversibn y sus
Para seguir con su funcion de apoyar actividades productivas.

lo mencionado podriamos resumir gque, en

D& acuerdo con
para apoyar alglin

@l caso de que se& requieran garantias
crédito se deberan fijar estas en funcibn de cuatro factores
E2 riesgo de la operacidbn, la

principales, que son z

fFacilidad de realizacid4n de las garantias, l1la moralidad del

sujeto v 1la capacidad empresarial del solicitante

recomendamos que en todos los casos se estudien estos cuatro

®lesentos.
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1) E1 RiesQo de la Operacion,
Por lo que se refiere a los factores de riesgo podriamos
relacidbn que agebe

deben

abundar diciendo que, para determinar la
existir entre 1! importe del prestamd y las garantias,

TComarse en cuenta los saigulente elementos:s
a) La proporcidtn del prestamd en relacidn con el monto total
(mientras mayor sea el monto del prestamd en

riesgo

de la inversion
mas gQrande sera el

relacion con el valor del negocio,
Y POr 1o tanto, mas amplia serdn las garantias a solicitar en
proporcibn al monto del financiamiento).

credito. (Cuanto mas

riesgosa sea la

El destino del
que se

fFipanciar

b))
garanttas

actividad a

mayor sera las

requeriran).

c? El tiempo < a mayor plazo mayor riesgo, por las

probabilidades de qQue pudieran presentarse eventualidades O
originalmente

modificaciones a las condicicones consideradas
desarrollo de proyectos cuyo plazo de maduracaibn

durante el

- ouy grande).
lugar en que se desarrollan los negocios

o) El1 espacio. (¢ El
@8 otro elemento que debe tomarse @n cuenta para fijar la

Proporcion de garantias).
{ Cuando las condiciones del mercado o los

®) La oportunidad.
fenOmenos del entorno sSON pPropilcios para realizar un negocio,
APOYOS adicionales para cuberir el

menores
porque este disminuye por motivo del

- requeriran

riesgo de una operacién,

aprovechamiento de la coyuntura)l.
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2) ta Facilidad de Realizacion de las Garantias.

Es elemento fundamental para determinar la praporc:i:1bn
que deben guardar las garantias con respecto a €' i1mporte del
fFinanciamiento para el caso de que haya i1ncumplimiento en el

Pago oportuna de la obligacién.

La fundamentacion de este razonamiento estriba en gue
los birenes recibidos en Qarantia tienen un laimite de
resistencia y uno de soporte dentro del mercado en Que se
pueden realirar, es decair Que 1nNndependientemente del valor
fisico qQue pudieran tener exi1ste un precio al Que muchos
compradores desearian adquirirlos o par el contrario, un
valor al que ya a nadie le 1nteresarla conseguirlos.

Continuando con nuestros egemplos, podriamos suponer gque

para respaldar un crédito Que consideraremos muy ri1esgaso,
requerimos una garantia Que cubra la totalidad del prestamo;

el duerfo del negocia cuenta con dos tipo de bienes que nos
puede otargar v para decidir cual nos da, solicita le

informemos €N que Proporcidn le tomarfiamos cada una.

La primera se refiere a titulos de su propiedad personal
a su

se operan en bolsa y qgue normalmente se cotizan

que
buena bursatilidad. La

valor nominal y tienen segunda se
refiera a bienes inmuebles propiedad de su negocio, qQque
tienen un usc especializado que s0loc les es atil para la
fFuPcion para la cual fueron construidos y que estan formados
por modulos divisibles y que por lo tanto, para efectos de la
garantia, se podria dar un numera suficiente de maédulos que

- 117 -



cubran la proporcidn que w1l banco molicite pa

cubrir el
riesgo.

La respuesta del banco basada en lo anterior es la
sigQuiente:

LOos valores 10s tomarla en proparcidn de una a uno, en

virtud de Que en caso de problemas padria reali1zarlos de

immediato y liquidar el prestamb. LOs 1nmuebles los tomaria

ean la proporcidbn de dos tantos de su valor fisico por cada

UNO de credito, esto en virtud de considerar Que seria muy

dificil sU Vventa aun precio superior a la mitad de su valor

fisico, con motivo de lo especializado de =su uso y, como ya

lo hemas expresado 1o qQque le interesa al acreedor 2-9
recuperar su inversid®n y no acumular los bienes de qQuienes MO
le pagan o especular con mllas.

3) La Moralidad del Sujeto.

En algunaos fFinanciamientos, por la viabilidad manifiesta

que presenta Nno deberlian smolicitarse garantias para cubrar la

operacifon, pero sucede Que por alguna razon, el sujleto no nos

merece toda la confianza que @l caso reqQuiere y por tratarse
de urn busn negocio decidimos acreditarlo, pero para asegQurar
la buena fa del deudor, 1e solicitamaos Qgarantlias para
obligarlo a que llegado el Caso cumpla <on su obligacibn.

4) La Capacidad Empresarial del Solicitante.

Al Juzgar la capacidad empresarial del solicitante
cerramos el circulo de nuestra decisi®n de otorgar o no un
crédito, par qQue de nada serviria Que el riesgo de la

operacion fuera minimo en funcian del mercado vy demas



ATFIDUTOS 38 1. empresas a Ffinanciar, y que la honorabilidad
del sujeto FfFuera i & este no
capacidad de realizacibn del negocio,
financiarlo,

intachatle,

le caoncedaemas la
psor lo que en casa de
debereamaos de tener la certeza de la recupsracian
del credito,

AaneqQurando esa debilidad a traveées de garantlias
sufFicienten y de fhcil realizacibn.

CLASES DE GARANTIAS QUE DEBERAN SOLICITARSE.
Cuando despues de

seguir el
rieasgo, se Jdetermine gQque es

proceso de evaluacidn del
deberamas de

necesari1o solicitar garantias,
acuerda con las caracteristicas oel creéadita,
padir las Qque estén mas en relacidn con @l neqocio gue s&
esta Financiando vy asi sepesariamos por requeric lasds propias
del crédito,

-
=e decir los bisnes o inversiones realizados con
«l

importe del fFinanciamiento en casd de Qque mse consideren
insuficientes sstas,

se ampliaran con otras garantias reales
adicionales propiedad de la empresa en primer lugar,

o de sus
s0Cios principales en segundo lugar o de terceras

interesados
en la operacititn. En @l caso de los accionistas del negocio
fFueran muy wsolventes podria ser

suficiente con Ssu garantia
personal A& Lraves de su aval; estos pueden ser
flsicas o morales.

perscanas

Las garantiass reales pusden ser de suy diversa indolws,
pP®ro siempre debDaran Terear

caracteristicas
fFacilidad de

de solidez,
realizacin,

disponibilidad de conservacitn y
atras qQue nNOo permitan que disminuya su

valor o Que estén
sujetas al deterioro u obsolescencia.
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-n los bancos, 1la responsabil i dades cantingentes Que harn
SusScrito avalando sus NEQOCIios O a Etras PersSonNas O EMPresas,

las cuales en ocasiones suelen ser cuantiosas y fuera de su

capacidad i1nmediata.
inmediata de los avalaistas,

acidad
para

Por falta de cC
debemnos entender Qque con -l AuUMEPrario suficiente
liquidar la deuda PO cumplida an ]l momento en que este se

proaduzca.
tra practica qgue es comin observar cuando los obligados
los creditos a su

el pago de
parrafo

1o comentada

no cumplen con
en el

directos

vencimiento quiza motivado por
anterior, es que sSe procede a embargar Yy en Su Caso a rematar
avalista, cuando en realidad

o adjudicar los bienes del
plan Y largo .plazo para que estos

cosa gue no sucede normalmente por lo

podrlia estudiarse un
amortizaran la deudas,
conflictivo de la sitwacion.

Otro prablema gue se presenta en la practica es gue los
bienes de los avalistas presentados en la documentacibn que
entregan al banco, estan fijados en forma muy arbitraria, en
algunos casos con valores muy conservadores y en otros, por

el contraric muy elevadas.
Ante tales circunstancias es insistir
®Nn Qque 1los creditos deben concedarse siempre mas en funcion
su

muy recomendable

de los negocios a FfFinanciar, los cuales deben generar
qQque en relacifHin con otros elementos =xOgencs

propia liquidex,
pueden traer problsmas

que independientemente de su calidad,
de tipo personal © de deterioro €n la relaci16n del negocio.
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En vista de lo anteri1or no se deberan taomar en garantlia

productos perecederas, bienes considerados obra de arte o

patrimonio nacional qQue tengan limitaciones de transmisidOn o

cualquier otro Que represente un riesgo en cuanto a su

Conservaclion o cesibn.

Las fianzas tamb:ien constituyen una garantia para la

concesiotn de creédito, pero para otorgar estas, las compafias

tienen que realizar también un estudio de credito y es muy

probable que para expedirlas soliciten también garantias

reales o avales.

ESTUDIO DE LOS AVALISTAS.

Las obligaciones contingentes que tienen las personas

Filsicas ©0 morales que concurren a apoyvar laos creditos que

conceden los= bancas o© las empresas, deben ser estudiadas

también con Sumo cuidado pues suele suceder que en muchos de
lom casos se atienden prestamos mas en funcibn del prestigic

de los duefos de los negocios, que de las bondades de las

empresas O de los proyectos que se fFfinancian.

Hemos podido observar que los avalistas generalmente no
cuentan con la suficiente liquidez para afraontar las
paldando. aunque =i son

obligaciones que estan r

de bienes valiosos que estan representados por

propietarios
inmuebles u otros activos fiios como acciacnes de sus

negocias, embarcaciones terrestres, adéreas O marltimas, etc.

Por otra parte también hemos observado que normalmente

No manifiestan en la documentacion finapnciera Que presentan
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Creemos Que =1 e logra gefinir coan precisién 1a
solvencia inmediata de los avalistas para garantizar las
OPEraci1onNes o8 crédito, sera un elesento de tranquilidad en
de ente Gltimo, pEro insistimos Que ®s muy

la concesiodn
L las obligaciones e tipo

difFicil tener la certeza
contingentes que han contraido, par lo que siempre se habran

e tener reservas para descansar la seguridad del crédito en

funcion de los avales obtenidos.
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CAPITULD V
REESTRUCTURACION DE L.OS CREDITOS

S.1 PROBLEMATICA ACTUAL DE LA REESTRUCTURACION DE LOS
CREDITOS

Ademas de la reactivaeacitn de la actividad econbmica que

e reflejra ®N una mayor demanda, la recuperacibn de las

ompresas estd ligada a las opciones de financiamiento gque le

ofrezca 1a banca comercial v de desarrol lo eon cuanto a

sontos, plazos y tasas de interés.

Este aro L ¥ 3 e*spera qQue sea -l de la recuperacién

econdbaica y, consscusntemsente, se refleje oen w1 sector real

en un repunte de la actividad cde las empresas, mediante una

demanda mayor en sU sercado, Que irad mostrando una mejoria

gradual, conforme avaniamos en @l cealendario 1996.

Aunque @] objetivo gubernasental de crecimiento es del

3% deld Producto Interno Bruto, en @1 Aambito empresarial

existe una actitud cautelosa y a veces escéptica en cuanto a

esta meta. Las condiciones de la mayoria de las empresas —las

Que han logrado resistir el esmbate de la crisis y los efectos

oe les medidas de politica fiscal y monetaria— hacen prever

que osta recuperacibn no sera pareja, ni sectorial, ni

geografica, ni tespgoralmente. Habra empresas con crecimiesnto

mayorss al promedio de la economia, otras creceran msenos,

algunas no tendrl&n crecimiento y en &suchas continuara el

pProceso de qQuiebra. En este Gltimo caso estan las gque no

tienen viabilidad en el mercado o sus procesos y tecnologla

No les permiten generar un producto de calicdad a costos
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adocuadows tambien se encuentran en esta situacibn las
SMpresas gue tisnen un alto nivel de apalancamiento con
cargas financieras elevadas y qQue no cuentan con la liquidez
minima para seguir operando.

Las ewpresas con eficiencia interna permaneceran eon el
;aercaso en la wmedida on que tengan las fortalezas para
recupesrar su demanda. Para que esto se de, entre otras COsas,
nNecesitan contar con la liquidez que les permita cubrir todos
aSus gastows operativos v Financiar la reposiciébn de R I¥L -3
inventarios. £s decir, reqQqueriran de recursos ¥frescos para
satisfacer sus neces idados operativas v mantener una
estructura oe capital de trabajo adecuada.

Es en el aspecto financiero en donde se encuentra un
fFactor qQue puede limitar o ispedir Que la empresa optimice su
participacitn en el mercado, ya que sl noc cuenta con flujo
suficiente para atender sus requerimientos para producir, su
viabilidad Qqueda seriamente cuestionada.

En oste anAlisis ol problema fFinanciero hay dos
aspectos relevantes: El primero se deriva de la estructura
Financiera Ques, an muchows Casos, demasiados
desafortunadasente®, mantienen actualmente las empresas como
consecuencia de la devaluacibn y el alza en las tasas de
intereés, Qque generartn grandes perdidas v modificaron en
forma radical la relaciin entre deuda y capital, cambiando la
mezcla entre deuda de corto y largo plazo, afectando a su vez
la conformacidn del capital de trabajo y generando problemas

graves de liquidez.
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€l otro aspecto estd relaci1onado con las posibilidades
de que las empresas, especialmente las pequedas vy medlianan,
encuentren opciones en el slutema flNancliero para obtena:
recursos frescos, a costos accesibles, Nara aprovechar 1
probable repunte del mercado.

Los errores que cometierbn la mayoria da las empresas sSa
iniciarbn con la definiciOn de escenarl1los de& CoMPortsmiento
de la ecanomlia Que no contemplabaen ¢} ri1esgo cambilario, o no
le dierbn -] peso suficirente o S1mp lescenté manejaron
POSIiClONes CoOrtas en divisas medliante la cantratacion (<"
pasivos, Sin tener fluJos de divisa suflcientes y Oopartuncs
®en el tiempo, O MO toOMAron lau COL&rturaes pP}Aarda cubr 3rse ante
cualquier contingencia.

Los diferenciales entre los costos de dinerc en divisas
Y en pesos haclan atractaiva la opcirlOn de financ:rarse a@en
moneda extraniera, aunandose a esta situac:in las presiones
para snfrentar los riesgOs de la cumpetencia en mercados
fFerozmente abiertos, 1o gque las obligo a4 hacer inversiones a@n
aguipo vy tecnologia para mejorar sSus procesos, abatir BUS
costos vy, SObre todo, ofrecer un producto competitivo.

En muchas opcasiones las empresas no evaluarbn con el
debido cuildado la magnitud de los riesgos financieres Qgue
estaban tomando y, consecuentemente, Nno midierOin Su capeacirdad
de cobertura del sServicio de la deuda ¥y de la amortizacibdbn de
los wvencimientos. Tampoco considerarbn los efectos de los
cCambios en los escenarios Mmacroeconomicos o @n los mercados

fFinancieros.



Todas las empresas, salvo alQunas excepciones, Operaban

con la premisa de un proceso gradual v sostenido de

bil:radad, como el Qob:erno 1o habtia

crecimiento con L2
previato en 1995, .
El apalancamiento fimpanciero es un 1nstrumento eficiente

los negoci10s en sus objetivos de expansion vy

[-] a apovar a

posicirionamiento en el mercado, pero, para lograr los

resultados buscados, Se@ requiere una definici1dn clara y bien
soportada de la estructura financiera que deberan tener en

funcibn de su costo de capital y su potencial de genseracion

de flujos.

Togo ellos con el fin de mantener una capacidad de
cobertura del servicio de la deuda y retornar lO0s recursos

obtenidos mediante instrumentos de deuda, a fin de que esta
situacidn no presi1aone la liquidezr y los problemas financieros

no afecten la participacidn eficiente en el mercado.

Sin embargo, muchas empresas no tienen una planeacidn

adgecuada, qQque les permita definir objetivos y estrategias de
apalancamiento para manejar una estructura financiera y un
costo de capital, sin que esto represente problemas de

liguidez y una excesiva carga financiera.
recientes

La evidencia empirica, der ivada de las

experienclas, ensefa que se debe prestar mayor atencidn a una
buena administraciotn financiera que permita conservar los

eqQuilibrios y garantizar una operacibn de la empresa que no

e vea afectada o restringida por la astringencia financiera

v un destino mayoritario de los fluoos para cubrir los



requerimientos del gervicio de la deuda, COmo CoNsecuencia de
un elevado riesqQo cambiario

un alto nivel de apalancamiento,

y altas tasas de intereés.
la crisis y las medidas de politica

Ante los efectos de
en las

monetaria y fiscal sSe generaron cambios radicales
sstructuras financieras de las empresas con elevadas peérdidas
altas tasas de interés que las obligardtn a

cambiarias vy

enNtrar a un proceso de reestructuracidn, a fin de contar con
loms tiempos NecCaesari10s mientras s recupera su demanda,
reguciendo sus flujos egresivos para cubrir el servaicio de la

la mayor parte de sus flujos operativos a

deuda y destinar
los requerimientos de sus procesos productivos.

Con esto las empresas han logrado aligerar las presiones
liquidez para simplemente sobreviwvair, pero

cubrir sSus

que tenian en su
para

adicionales

de recursos
uso de su

funcibn de umn mayor
la reestructuracitn de pasivos solo
esta

abtencibn
capacidad

na la
Nnecesidades en

instalada. Por otro lado,
representa Que dispongan de mayor tiempo, mientras

recuperaci6n s&« materializa.
Sin embargo, si esto Nno va acompafnado de una mejoria en
eficiencia de sus procesos Y de sta
mercado se vera

problemas

la calidad v
en el

enfrentar
lo que obligard a

participacion
volvera a

administracibdn, su

limitada vy consecuentemente
fFinancieros en su estructura y
pero en

liquidex,
condiciones de mayor

Nuevas reestructuraciones,

ogebilidad y mayor riesgo financiero.
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Lo anterior lleva a la conclusi1bn de qQue l!a empresa
geEneranda

meljores productos y sServicios,

debera de ofrecer
margenes que le permitan contar con fluijos adecuados a sus
necesidades operativas y compromisos financieros.

Otra conclusion s Que la empresa tendri qQue definlr sus
estrategias de acuerdo con la estructura y riesgo que puede

de cobertura Que ofrezca la generacidn

mane ijiar el potencial
Qestion eficiente «n lo operativo Y

de flujos por una
Ambos s0nN

fFinanciero. fundamentales: an la actividad
®conGmica de la empresa esta 1o importante; en el manejo,

fFinanciero lo urgente en terminos de lograr el mantenimiento

de niveles de liQquider adecuadas.
Todo [ 23 esfuerzo de la empresa, 1ncluirda su
participacion en otros wmegmentos del mercado, como las
exportaciones, sera insuficiente 1 no cuenta con las

alternativas de créditos adecuatdas =n monto,
mercado de capital,

pPlazo y costo.

tLa oapcitn de participacion en el
mediante la colocacidn de capital de riesgo e instrumentos de
deuda de largo plazo, como son  las obligaciones, seguirs
reducido de empresas dgque tengan las

limitada a wun grupo
caracteristicas de tamafo, estructura y profesionalismo de su

Agul estan ubicadas las empresas grandes y

cuerpo directivo.

medianas que estan en etapas Je desarrollo. La mayoria de

medianas y pequefas seguiran dependiendo tanto de la banca

comercial como de la banca de fomento, para obtener el

capital financiero que demandan.



Agqut os fundamental que ®]1 wistema bancario cuente con

a proporcionar recursos adicionales

la liquidez suficiente p
a las empresa y Que 1Os criterios en la asignaci6otn de estos
recursos SSCasos —debldo a la situacitn de debilidad en qQue

la bance comercial y las laimitaciones de la

se encuentra
banca de desarrollo- sean las adecuadas.

condiciones inéditas en las Que sSe encuentra la

Las
banca comercial, vya Que en Crisis anteriorea el sixztema
bancario no habla mostrado esta vulnerabilidad, representan

la limitante mayor para Ofrecer al sector productivo Opcil1ones

de FfFinanciamiento suficientes para apoyar sus procesos de

recuperacion.

tLa problematica de cartera vencida, a pesar de los
importantes Aapoyos ofrecidos pPoOr el gobierna mediante
fideicomisos v compras de wsa cartera no han logrado
Esto e&s debido a

representar una solucidn a este problema.

las condiciones de las empresas y de la economia en general.
La incapacidad de pagao, aun en el caso de empresas

resstructuradas, siQue generando un crecimiento en la cartera
;Orosa, 10 Que representa una grave inmovilizaci&n de los
recursos de la banca con fuertes efectos en sus utilidades.

Emte problema se magnificarhd con las nuevas practicas
contables de la banca v cambiaran radicalmente el maneijo de
la cartera vencida, ya que hasta la fecha solo se consideran
tal los vencimientos ocurridos. Con la nueva politica,
despuls de Ccierto atraso, sSe traspasara el monto total de
credito a cartera vencida. Lo anterior mastrara la verdadera



Qravedad del problema de la cartera vencida v demandara
Necesariamente mas apoyo gubernamental en termino de mayores

recursos para apoyar la liquidez y solidez de los bancos.

Este proceso continuado de apoyos maltiples & la banca
para enfrentar la problematica de la cartera venci1da y de
insuficiente capitalizacitn, permitira Que se cuente con la
disponibilidad de recursos para el otorgamiento de nuevos

Que setran fFunci1b6n de

créditos a las empresas, reducidos en

las necesidades y qQue seran distribuidos discrecionalmente y

en forma selectiva.
En la experiencia anterior de los bancos se dieron malas

muchas de ellas no adecuadamente

decisiones de creéedito,
ademds de que se

soportadas por un buen analisis de riesgo,

de un deficiente proceso de administracibn Y

acompafio
Ahora 1los criterios de

seguimiento de los creéeditos otorgados.
banca los aqorienta

los departamento de creéedito de la

analizar cuidadosamente los riesqgos y efectuar un proceso muy
sslectivo -n las decisiones en el otorgamiento de los
®n funciédn del potencial

par las empresas ¥

financiamientos, de generacibn de
flusjos de los prayectos presentados
cubrirse de cualquier

apoyandose en Qarantias reales para

eventualidad.
cuenta con estas dJdos condiciones: una

Si la empresa
eficiente y en la

de una participacidén

demanda acompaia
parte productiva con Procesos e calidad v costos
competitivos, anl como una optimizaci&n de todaos Sus
fluios proyectadaos en -1y plan Financiero

recursos, los
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expresaran esta wviabilidad, mostrando el potencial para
cubrir el mservicio de la deuda y la amortizaci8n de acuerdo
con los calendarios negociados y que tendran que Ser acordes
con la generacibn de flujos operativos.

Que la empresa pueda acceder al

Un factor limitante pa

Financiamiento bancaria son las tasas de 1nterés —-que se

aplican con base en 10% costos de captacidn o en las tasas de
referencia, mas los margenas de intermediacibn que =€
traducen en cCcosStOos muy elevados— que la mayoria ade las
enprecas nNo pueden absorber por los efectus recesivos de la
economia ¥y las perdidas cambiarias, asil como por las elevadas
cargas financieras que practicamente consumen sus utilidades
operativas y que, &n algunos casos, inclusive las rebasan.

La Gnica forma en que las tasas de interes pueden
reducirse esti ®#n funcibn de un abatimiento de la inflacion
por un lado, y por el otro, una mejoria en los niveles de
eficiencia de la banca qQue permitan una reduccitn de los
margenes de intermediacion. En la medida en que las empresas
presentan una viabi:lidad sGlicda Y bien sopartada, se
permitira urn abatimiento en la tasa de interes por la
calificacitn de riesgo crediticio.

Otro aspecto qQue debaran mansiar las empresas en su
Proceso de negociacioOn con los intermediarios financieros es
lograr definiciones de financiamiento que representen una
solucidn a las medidas de sus necesidades. Esto qQuiere decir

que los banqQueros deberan tener un conocimiento de estas

Nnecesidades 24 ofrecer una solucién adecuada. Esto
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representara la seguridad de gue la empresa podra cumplir con
los Pagos del sServicio dre la deuda Yy wl calendario Se
amortizaciones de capital. Los pagquetes que ofrece la banca a

108 usuarios trenen que tener toda la flexibilidad para hacer

los ajustes necesarios en cada caso.

Cuando los intermediarios bancarios desarrollan esta

habilidad, tienen una cartera de Credito de menor riesgo, se
asegura una me jor recuperacion v e Qenera una ventaja
competitiva v el arraigo de los buenos clientes.

HManejar criteriow flexibles en la buasqueda de soluciones

adecuadas & las necesidades del cliente, no va en detrimento

de la profundidad del andlisis del]l riesgo.

Un aspecto fundamental en la administracibn de los
riesgos de cartera es ] seguimiento y el contactao con el

cliente, que asegQura qQue los recursos fueron destinados al
objeto del fFinanciamiento A% Qque -l proyecto se esta
desarrollando de acuerdo con los calendarios contemidos en

los planes que soportaron la solicitud.
En eouchos casos no se da wesste monitoreo vy a veces

ocurren desvios en la aplicaci®dn de los recursos o @1 proceso
oe ejecucion sufre de un alargam:iento por problemas de
®*nto o curva de aprendicaje, que no

logistica, abasteci

-l desplazamiento del producto derivado de la

permiten

inversioan.

A veaCces al mercado no responde a las expectativas
reflejadas en el proyecto, por 10 cual no se generan los
Flujos para cubrir intereses Yy los pagos de capital. Cuando



L2} acreditado deja de cubrir BUS interese o sUS
amortizaciones, el banco debe smaber con toda oportunidad cual

®n esto decidir la accibn conducente,

s la causa y con ba
siempre con la debida flexibilidad y apertura, pero con la
certeza ode que el credito es recuperable en condiciones
Normales a traveées de los flujos derivados del proyecto al
cual se destinaron los recursos.-

Por 10 tanto, la informacibn financiera debe ser mas
frecusnte y detallada, asegurandose el i1ntermediario de la
veracidad de la missa.

La laiquidez del sistema bancari1o es fundamental en la
recuperaciton de las empresas, por 0 gque, conjuntamente con
@l proceso de reestructuracidn de los pasivos, la alternativa
de los planes de capitalizacibn de deuda con la opciétn a
recompra de las acciones por parte e los accionistas
actuales, permitirada que las empresas cuenten comn el tiempo vy
los fluijos gue demanda la operacibn, sin las presiones de un
programa de desemboOlsos para cubrir los pagos de intereses y

la amortizacion de principal.

E1 crecimiento de la empresa no puede Financiarse
tlimitadamente con deuda, nNi las decisiones de apalancamiento
en divisas se deciden anicamente en funcibn de los

ajl fe nciales del costo del dineroc, sin considerar si se

Qaneran suficientes fFlujos en divisas para cubrir sus riesgos
cambiarios, o =in mansjar instrumentos de cobertura de sus

posiciones cambiarias cortas.
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En resumen., ademas de la recuperacibn de las empresas se

necesita que simultdneamente se daisponga de alternativas de
fFinanciamiento adecuadas a las necesidades de los demandantes
de credito, en términos de montos, plazos y sobre todo. tasas

de interes.
En este sentido es 1mportante lo que esta ofreciendo la
banca de aegundo pisao, pero se requliere Qque la banca de

Tirene que entenderse que s1 la empresa

Primer piso la apove.
se salva, el banco también se salva, Yy €l pais recibirad los
berneficios de una aparato productivo Que crece y una

para la

banca

wmolida Y eficiente como Ainstrumento de apoyo

recuperacion de la economla.

S.2 ALTERNATIVAS DE APOYO EN LA REESTRUCTURACION DEL. CREDITO.

ACUERDO DE AFOYO INMEDIATO A LOS DEUDORES DE LA BANCA. (ADE).
BENEFICIOS DEL ADE EN EL CREDITO EMPRESARIAL .

Con fecha del 2T de agosto de 1995, el gobierno federal

a travées de la secretaria de Hacienda y Credito Publico y la

asociacién de banqueros dio a conocer el praograma emergente
d® apoyo inmediato a los deudores de la banca, Que considera

léa reduccibOn de las tasas activas de intereées en promedios
tipo de creédito y monto del

diferenciados de acuerdo con el

mimmo.
El programa presentado esta dirigido a aliviar “los
problemas de liQuidez Jde laos acreditados con saldos minmamos®.

esto es, BOX de los deudores bancarios, y estarid vigente del

lg de septiembre de 1995 al 31 de agosto de 1996.
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anumiran la banca v el

g2 COStO del programa lo
“cuidando de que el costo fiscal sea el menor

gobierno,
impacto sme distribuya en

posible y que su varios afos y na
lleve expansibn monetaria*,

Refiriendose al caso de adeudos empresariales se ofrece
la condonaciotn de intereses moratorios NO pagados resultante

la tasa de interés ordinaria al suscribir

e aplicar

resstructuraciones,

no modiFicacibn de garantias ni

exigencias 9@ adicionales en el caso de adeudos empresariales

NO Mmayores de 40 mil NUEeVOS PEeSOS.

empresarial la reduccibn de las

dm créditos

En tipo
del 25% para lo=

interéds sera

tasas de primeraos 200,000

PeROs.
En caso de reestructuraciones se menciona que las bancas
debardn ofrecer a los deudores reestructuraciones caon pagos

constantes en Udi consiocerando:

En @1 caso de reestructuraciones empresariales en Udi,
la tasa sera de 13.5X en Udi,
de 2TJ.01%, cuando

1S.23% a 10 afas y

Ppero €l pago mensual maximo al
me Firme a cinco

millon Ooe adeudo sera
14.06%X a 12

AafRos, 18.46% a siete afos.,

asos.
En resumen el acuerdo suscrito constituye un pasc mas a

la supesracion de la crisis y hacia la reactivacitn permanente

¥y mostenida de la actividad econOmica.
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UNIDADES DE INVERSION “UDIS"™.

ANTECEDENTES:
En Chile es un 1967, v e=n

exe pals es CconoCido como Unidades de Fomento.

itnetrumento exi1stente desde
(WFO) .

Principales propOsitos en Chiles

¥ Generar certidumbre acerca del nivel! de las tasas reales de
interes.

8 Generar ahorro financiero.

8 Desarrcollar un eercadao de capitales.
8 Reducir las tasas de interés.

SPOR QUE LAS UDIS EN MEXICO?
o las UDIS se diselar&n para un ambiente

En términos gener
inflacionario como el que estamos viviendo.

2 Inflacion 42X oficial estimada.
¢ Incertidumbre en los usuarios de Creédito, al tener altas

tasas @n @l crédito.

& Falta importante de liquidez,
vencida en

®N eMpresas y personas.

las instituciocnes de

8 Incremento de cartera

creédito.

% Necesidad
estimilar @1 ahorro financiero.
& Generar liquidez a los usuarios

en el modelo Chileno, nace wun
decreto publicado

de mantener -l valor real de la moneda v

de credito.

Inspirado instrumento
nuUevo en el sercado mexicano a traves del
diario oficial

UNIDADES DE

de 1995 por el Que establece
1lamadas

= 19 de abril
INVERSION

las unidades de cuenta,

(UDIS) .



LOUE SON LAS UDIS?

% Son unidades de cuenta, no un medio de pago.

¥ No es una maoneda vy we puede aplicar en toda taipo de

transatciones mercantiles y operaciones financieras:

— Captacion (salvo cheques)
— Credito.
8 Permite la inversion o pago de credito a largo plazo.

% Se identaifica la parte de ajuste de tnfFlacibn y la de
interes real.

% La UDI no tendrd rendimientos por debajo de la inflacibdn.

% La UDI evoluciona en faorma proaoporcional en gque 1o haga el

indice nacional de precios al consumidor, actualizandose
diariasente.

® La actualizacién del valor de las UDIS =serd a la 1nflacitn
va observada.

% Se pUablica el valor de las UDIS quaincenalmente en el “DOF*™
las dias:

- 10 de cada mes, para el periodo del 11 al 25 de ese

- 25 de cada mes para el periodo del 26 del mes en cCurso

al 10 del mes siguiente.

8 El valor inicial de la UDI al 4 de abril fue de NS 1.00, al

10 de mayo serd de N$ 1.099:184.

PROPOSITO.
L Mejorar liquidez y flujo de efectivo.
L Eliminar incertidumbre sabre tasas reales.

- 137 -



L Disminuir efectos negativos de la inflacibn a

inversionistas y deudores de credito.
= Reducir presion alciste en tasa de intereées.
Ampliar w] plazo para el pago de los créeditos.
Evitar amortizaciones aceleradas en los créditos.
Alivio financirero temporal.

Mantener constante el valor de la inversion.

Disminuair la incertidumbre inflacionaria.

LOUIENES PUEDEN SER BENEFICIARIOS DE LAS UDIS?

Principaleente:
% El inversionista.

® Las empresas viables conmn problemas de liquadez.

¥ Low deudores hipotecarios.

% Los bancos con problemas de cartera vencida.

Cons iderado por el gobierno como un Programa sin

precedentes en la reestructuracitn de créditos y calificado
por academicos como un disedo que solo beneficiara a los

bancos, el esquema de unidades de i1nversidn (UDI), sin thaber

tomado forma ni aterrizajle, presente va algunas de SUS

desventajas que en el futuro seran la tumba de muchas

empresas.

El plan de reestructuracibn de adeudos via Udi, por un

monto de 7& mil millones de Nuevos Pesos, reflelja muchas

indefiniciones v falsas bondades que van desde la
discrecionalidad del si1stema bancario para e®legir las

empresas viables, Qarantias adicionales en los montos

superiores a los 400 mil nuevos pesos, hasta la insuficiencia



de 108 rgcursos Que sean destinado para tal fin v la filacibn
de periodos de capitalizacibn, entre otros.

Algunos dirigentes opinan que s la agonia prolongada de
una planta productiva Que nNC cuenta Ccon Ni1INguna garantia de
que la inflacibn se abatira y podra tener algo de ahorro o
utilidad pera hacer frente a sus compromisos futuros con la
banca.

Académicos del Instituto TecnoldHgico AutdHNOomo de Meéx:1Co
CITAM), tambien coincide en que &l plan Solo bencficie a una
banca qQue estd al borde de la 1nsolvencia y la consecuente
Qquiebra.

De cualquier forma, cientos de mi1les de empresas se
aferran a esa "tablita de salvacidtn® por qQue Nno les dgqueda
otra opcibn, el esquema de Udis so0lo dara liquidez a las
eENpresas Por que la deuda no sa reduce, "simple v
sencillamente las distribuyen en un mayor numerc de afos".

Las Udis s0N una alternativa inteligente =1 las
variables econdmicas se cumplen como se ha establecido en =1
Programa de Accibn para reforzar el Acuerdo de unidad, no
obstante que las Udis salvaran de la quiebra estrepitosa a
miles de enpresas, en los proximos dos o tres afos
arrastraran varios problemas.

Uno de los mas importantes s qQue e]l esquema deija a la
banca la elecciotn de las "empresas viables™” y con ellos se
prevée que pediran garantias adicionales a aquellos negocios
que superen el tope de deuda de 300 o 400 mil nNuevos pesos.

Ademas las empresas que NO logren ser rentables en los plazos
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Que fija e&] esquema de udis en BIUS Seis opclones, solo

prolongaran su muerte.

Otro de 108 problemas s qQue ©1 monto destinado a4 la

reestructura no alcanrzara, por lo gque “muchas empresas qQque
accesar al mismo se quedaran *n el camina® en el mismo
sentido se afirma que el monto de las udis sera 1nsuficlrente
ante la demanda qQue Se aveclina, entre los empresarios hay
desconfianza por que ho se conocen bien los MeEcCani1ISmoS.
Tambien se afRade que ante el embargo de bienes las Udis
tendra castos a un no

serdn [57,] respiro temporal, que

evaluados por la mayorla de 10s empresarios.
El principal problema ge este esquema de
resstructuracién der pasivos recide en la ausencia de
purspectivas qQque tienen las empresa para crecer en una

®conomla donde existe una politica monetaria
genere ahorero v

reestrictiva vy

que evita Qque la planta productiva
utilidades, par la calda del poder adquisitivo, 1o cual
derivara en mayores problemas para pagar al final del camino.

a de las unidades de i1nversion

Se a gura que el sist

seria excelente si ®*1 problema econbmico y financiero de
Yy nPno estructural, va que sean roto

México fuera coyuntural
agotamiento del capital de

las cadenas productivas Yy hay

trabajio de las empresas y de sus activos fijos.

Por otra lado se puntualiza que las Udi no son

relevantes desde e1 punto de vista financiero o econbmico.
pPOr qQque s0lo es un mecanismo de calculo para pagar. pero en

sCOoOnoCce la mayoria de las reglas para la

ol que se
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reestructuracio,, sSe puntualiza que un problema grave para

los que van a renegociar deudas cor uUda es que con el

fenomeno de la recesitn el dafo puede ser mayaor.

5.3 PROSPECTIVAS DEL. CREDITO EN MEXICO.
ALIANZA PARA LA RECUPERACION ECONOMICA.

ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES.

1. LOos Sectores obrero, campesino y empresarial, &l gobierno

de Mexico. al cabo de analizar

federal v el Banco
en los Galtimos

cuidadosasente la evolucitn de la economla

los avances del programa de ajuste y las perspectivas

meses,
para 19946, consideran oportuno y conveniente constituir una
Alianza para estimular la recuperacitn econbmica y el empleo,
para el crecimiento

asl como para consolidar las bases

mOostenido de la economla.
2. Del! examen conjunto realizado, se ha concluido que las
medidas adaptadas para ajustar el! desequilibrio econSmico del
entre los que

pals han tenido resultados significativos,

destacan 1los siguientes:

a) La cuenta corriente de la Balanza de pagos se

encuentra en un virtual equilibrio como resultado del fuerte

dinamismo del sector exportador. Las reservas internacionales

on =1 Banco de Meéexico han aumentado en mas de 10 mil millones

de dblares desde su punto mas bajo en enero, al tiempo Que se

amortizaron tesocbonos por cerca der =7 mil millones de

dolares.



b)) Las politicas monetaria y fiscal han permitido un

ajuste ordenado de la cuenta corriente jy apoyado una clara

tendencia a la basa de la i1nflacibtn.

€) Unao de los efectos mas graves de la crisis, qQue =s el
problema derivado de deudas con e]! sistema bampcario, se osta
atendiendo a traves del Acuerdo de Apoyo Inmediato a los
Deudores de la Banca, entre otros instrumentos. E1 gobierno
fFederal ha apoyado al sistema bancari10 para gue, apartir de
una situacibn de mayar solidez financiera, este en
posibilidad de brindar seguridad a los ahorradores y ofrecer
& las familias y empresas deudoras mejores opciones para 1

cumplimiento de sus oblaigaciones.
S. No obstante los avances anteriores. las familias y la=a

empresas continaan baciendo frente a los severos efectos de

1la Crimis. Subsisten Qraves problemas en materia de
desemp leo, perdida de ingresoc real v estabilidad de las

Se requiere de un esfuerzo de todos
proteger el poder

los sectores

anpresas.
de esa manera,

para abatir la inflaci6tn vy,

adquisitivo de los salarios.
Por ello, los sectores productivos, e1 Gobierno Federal

y ®]1 Banco de México han resuelto disefar una estrategia que,

basada en las posibilidades reales de la economia para 1996,
permita traducir los esfuerzos de la sociedad y el gobierno
on una mejorla del empleo v del nivel de vida de la

Las partes que suscriben esta Alianza coinciden en

poblacion.
han tenido que asumir

Que los sacrificios y costos Que se



COmMO resultado de la crisis fuerdn inevitables para que la

economia inicie de inmediato una nueva senda de crecimientos.

PERSPECT IVAS PARA 1996,

Todos 1os que suscriben estd Alianza coainciden en que

las fuentes de la reactivacibn econdbmica y del empleo seran

las siguilentes:

a)l La invers:16n privada, que en 1995 e mantuvo

sSumamente deprimida, habra de recibir en el praxaimo afo

estimulos importantes para recobrar S0 papel Ge eje de

crecimiento sostenido v de Qeneracibn e eapleos. La

recuperaciton de la inversibn se sustentara en l1o0s sigQuientes

elementoss
| Estimulos fFiscales qQque, en cumplimiento de esta
Alianza, otorgara el Gobierno Federal.

% Medidas para estisular el ahorro internao de largo

pPlazo que habra de ser fuente estable de financiamiento.
8 Profundizacitn de las reformas estructurales que abran

nuevas goportunidades para la inversibn y eliminen obstaculos

admjinistrativos.

2 Un mayor esfuerzo de coordinaci®dn entre ®1 gobierno

federal y el sector empresarial en el disefo de politicas de

inversion.
8 Un Nnuevo marco de apoyo al sector agropecuario.

b)) El wsector exportador fue durante 1993 el uGunico Que

sostuvo un crecimiento acelerado, tanto en términos de

Produccion como de niveles de emplec. Para 1994, aprovechando

su wlevado nivel de competitividad y el acceso a los mercados
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internacionales, de 1os que se beneficia Me:ico en razén de
Ot tratados comerciales en vigor, consolidara =su

los dive
de crecimiento de la

posicion como fuente fundamental

@conomia mexicana.

€) La invers:dHn pablica crecerd en terminos reales y se
recorientara para ejercerse, en mayor medida, en el pPrimer

sementre de 1996,
o) El consumo praivado revertira la tendencia

contraccionista registrada en 1993 a gpartir de la wmejoria

gradual en el empleoc y de la disminucidn de la carga de la

deuda de las familias.

obreros, campesino v empresarial, el

Los Rectores
Gobierno Federal y @l Banco de Meéexico han reconocido en
diversas concertaciones la importancaa Qque tienen las
acciones orientadas a aumentar la productividad para hacer
frente a un entornNo cada vez mas competitivo, generar empleos

permanentes y aumentar los ingresos de los trabajadores.

En raztbn de lo anterior, y en virtud de la diversidad de

los factores que contribuyen al mejloramiento de la
productividad, las partes estiman necesario desarrollar las

aedios idOoneos para dar permanencia y profundidad al esfuerza

conjunto para la elevacidn sostenida de la productividad y la

competitivaidad.
Basados en el esfuerzo conjunto Qque representa esta
alianza, se espera alcanzar para 1996 un crecimiento de la

economia no menor de T por ciento, con una inNnflacidn cercana

@l 20 por ciento.
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En razon de todo lo anterior, el Gobierno fFederal y el
Banco de Mexico, en -l ejercicio de sUS respectivas
atribuciones han adoptado las siguientes:

DETERMINACIONES.
1. Finanzas Puablicasa.

El sjecutivo fmderal some

rad al H., Congresco de la Unibn
las iniciativas de ey de inNgresos y presupuesto de egresos
oe la federacibn para 1996 Que, en conNgrumncia con las metas

d= inflacion v crecimiento anteriormente

aladas,
resultar&an en finanzas pGblicas equilibradas.

a) Medidas Tributarias.

La politica tributaria se orientara al logro de dos
objetivos fFundamentales: Qenerar anp 1l e v mejorar la
mituacion de las empresas, lo cual habra de lograrse mediante
la recuperacidn econdmica. A este efecto, se tomaran las
msedidas Qque a cantinuacibdbn e describen en materaia de
estimulos Fiscales y de simplificaci6n de la adminmistracidn
tributaria, qque redunde en una mayor seguridad jurldica para
los contribuyentes.

] El impulso fiscal a la reactivacibn provendra,
fFundasentalsente de un significativo alivio en la Carga
tributaria de las empresas. Por otra parte, la promocibon del
omp lec e apoyara -on ese alivio, asi como tambien on
incentivos fiscales a la contratacidn de Nuevos trabajadores.
Para estos propositos, el ®jecutivo fFaderal expedird un

decreto, con vigencia del praimero de noviembre de 1995 al 31



de diciembre de 1996, Que contendra los siguientes estimulos

fincales:
10 Se eximira del pago del
1995 hayan

impuesto al activo, durante
1996, a las empresas qQque en obtenido 1ngresos

acumulables de hasta 7 millones de pesos.
inversiones

excedan @ tas

20 Las sSnpresas Cuyas

efectuadas durante 1los primeros 10 meses de este afo,
la diferencia anualizada

podran

deducir hasta en un 100 por ciento

qQque exista entre ambas.
30 L.as empresas gue en promedio empleen trabajadares por
registrado durante los primeros

nivel promedio
credito fiscal poe

encima del
los

e 1995, recibiran un

diez meses
impuesto

Nuevos empleos que podran aplicar contra el pago del
sobre la renta y el impuesto al activo en 1996. El creéedito
20 por ciento de un salario minimo elevado al

aera igual al

afo por cada empleo adicional.
s eximira parcialmente del

40 A1l 1gual gue en 1995,
pago del impuesto scbre la renta a los trabajadores por
ingresos derivados de prestamos a tasac preferenciales.

la

incentivos fiscales para estimular

SO0 Se propondran
la industria automotriz y en los

insumos y servicios para la

generacitn de eseplegs en
sectores qQue proveen a esta de

praoauccion.
2 Con el mismo propbsito de aliento a la recuperacidn
dentro de las modificaciones legales

econtmica y el sesplea,

H. Congreso de destacan las

que ase propondran al la Unibn,

siguientes:




— Aumentar g1 monto a deducir para aquellasn empresas qQue

puedan optar por la deduccifn inmediata de sus inversiones
ampliando a la ver el universo de las empresas QqQque pueden

beneficiarse Jge este mecanisma.

— Establecer un régimen oOpcilonal gue facalite el pago
oal impuesto sObre la renta para personas fFisicas que
pablaico, cuando sus

servicios al

*s O pres

enajenen bi
ingresos no excedan de 77 salari10os minimos anuales. Este
el pago de un porcentaje

régimen consistird simplemente en
sSus i1nNngresos brutos.
pPropbsito de generar mas

gobernadores

predeteraminado de
empleos, el

8 También con el
de las

Federal trasmitira a los

Qobierno
asparacibn

federativas la de los sectores,
compartida con e@! propio gobierno,

desincentivan la contratacidn de trabajadores.
fiscal v

entidades
se eliminen los

de Que

gravamenes que

s Para avanzar en la simplificaciobn
perfeccionar w1 reégimen de seguridad juridica en beneficio de
los contribuyente, tambien se propondran diversas

modificaciones legislativas y se adecuaran los procedimientos

administrativos para:s

—~ Reducir en ley los plazos maximos para que el Gobierno
Federal realize las devoluciones de impuestos, sancionando @l
incumplimiento con el pago a los contribuyentes de recargos

sobre las cantidades actualizadas.
s Que

dictaminan sus estados

~ Permitir a las empr

fFinancieros la compensacibn del impuesto sobre la renta
contra otros impuestos,. asi como reducir wsUS pagos
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Provisionales de maner.s automatica @ partir del Segunda

semestre del ejercic:io.
— Ampliar, en el cawo del pagao de adeudos fiscales en

®1 plazo maximo de 36 a 48 meses,
mas ¥flexibles

@liminar la

parcialidades,
Prramidacion de recargos y ofrecer esquemas

Ppara garantizar wl interes fiscal.

un organismo descentralizado y autédnoma para

~ Crear

asjorar la funcidn recaudadora del Gobierno fFederal, asi como
la calidad de 10s servicios al contribuyente.
la Federacibn para

— Fortalecer el Tribunal Fiscal de

Que pueda cumplir de meior forma como la instancia de defensa

de los contribuyentes.
En adelante las autoridades fiscales segQuiran trabajando

los sectores en la revisioton de la

con los representantes de
respetando

politica tributaria para conformar un régimen que,
sanas, incluya incentivos

@l principio de finanzas publicas
ahorro 14 a la inversion

v efectivos al

permanentes
fFiscal dedbera ser

productiva. La politica un  instrumento
permanente de impulso al crecimiento econt@mico.

Con el fin de qQue el cambio estructural de la politica
las congiciones de vida de los

contribuya a mejorar
de Hacienda y Credito Pablico,

fiscal

trabajadores, la Secretaria

con la participaciotn del congreso del trabaja,
los ingresos laborales, como las

analizara los

companentes de
bonos de productavidad v
legales que entraran en

diversos
los creditos al

prestaciones, los

salario, para proponer modificaciones
vigor en 1996 y gue propicien una mayor progresividad en la
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distribucion de la carga fiscal, a traves de una disminucién

de tasas 1mpositivas en beneficio de los trabajadores.

FOMENTO DEL EMPLEO EN LA MICRO. FEQUERA Y MEDIANA EMPRESA.

Se estableceran centros de competitividad wempresarial
sector

a)

en dier ciudades. Dichos centros, administrados por el
privado con la particaipacidn de instituciones académicas
v estatales, ofreceran Baervicios de asesoria

y medianas empresas.

nacionales

integral a las micro, pequeas

Se establecerd un programa nacional para propiciar el

b
uso de la 1nformataca en los pProcesos productivos v
administrativos, para fomentar la cultura tecnoldgica de las
micro, pequelfas Yy medianas empresas 1% ast incrementar Su

productividad.
c) BANCOMEXT aumentara en

intensificara su

IO por ciento real su creédito

al sector expartador, pragrama “"Mexico
Exporta* para apoyar con crédito, asistencia técnica 3%
capital de riesqQo a empresas con potencial exportador y apoyo
a sSus proveedores. NAFIN Y FIDEC incrementaran la
canalizacion de recursos en mas de TO0 y SO por ciento real,

las micro,. pequefas ¥

y de

beneficaio de

respectivamente, en
industrial, comercial

medianas empresas de los sectores

servicios. Asi mismo, NAFIN iniciara un programa conjunto caon
la banca comercial para apoyar empresas via capital de

riesgo.
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CASO PRACTICO

tLa Empresa denominada “Industrializadora Nacional, S.A”,

de C. V.o solicita un credito a Nacional Financiera para

poder adquirir magquinaria de alta tecnologia que lo ayude a

incrementar su nivel de ventas, Yy por consiguiente de sus
utilidades, para tal efecto la empresa proporciona sus

Emstados Financieros al Z1 de Diciembre de 1995.

Por tal motivo se realizan los siguientes analisis:

al ANAlisis de Estados Financieros por medio de razones vy

proporciones financieras. de los dos Gltimos ejercicios, con

@l objeto de determinar la situacidn financiera actual de 1la

emprasa, asl como la qQque guardo en el pasado reciente. FPor
medio de este analisis se determinara:s

8 Nivel de liquidez.

& Nivel de solvencia.

% Nivel de endeudamiento y apalancamisnto.

3

Capacidad de Generacibtn de Utilidades y rendimiento de los

activos actuales.

8 Capacidad de absorcion de 1ntereses a cargo.

b) Analisis por medio del Sistema Du Pont para determinar el
rendimiento sobre la inversibn propia.

c) Elaboracion del Estado de cambios en la si1tuacibn

Financiera, con base -n efectivo, para determinar la

capacidad de generacitn y destinmno histéorico del efectivo de

la empresa.

d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

@) Calculo del punto de equilibrio actual de la empresa.
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€) Otros analisis financieros, tales como Estados Financieros

convertidos a cifras relativas y a nOomeros i1ndices. para

apoyar los resultados antetr10res v law decisiones

estrategilcas a tomar.

Para llevar a cabo lo anterior, sea proporcionan los
silguientes datos:
INDUSTRIALIZADORA NACIONAL, S.A.
Estado de posiciOn financiera al:
(ultimo) (Anteriar)

31/d1c /71995 I1/dic /1994
ACTIVO
CIRCULANTE

Caja y bancos
Clientes 200, 000
Deudores Diversosn 4,000
Inventarios 200, 000
Anticipos de ISR 25, 000
Acciones, bonos y valores 35, 000
Depbsitos en Garantia 8,000
ACTIVO CIRCULANTE 487,000

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
%104 ,200

EqQuipo de transporte
Mobiliario y equipo 40, 00O
Maquinaria y equipo J00, 000
COSTO DE ADGUISICION $460, 000 %444, 200
Revaluacion de activos fijos 500, 000 300, 000
Depreciacion acumulada -129.000 - 80,000
ACTIVO FI1JO NETO 831, 000
OTROS ACTIVOS
Instalaciones s 80, 000
Gastos de organizaciéon 10, 00O
COSTO DE ADOUISICION $ 90,000
Revaluacion de instalaciones $ 90,000
Amartizaci16n acumulada -23, 000
OTROS ACTIVOS NETOS %157 ,.000
ACTIVO TOTAL $1,541, 000 $1,241.200
-~

- 151 —



PASIVO

CORTO PLAZO
Proveedores 190, 000
Impuestos por pagar 11,000
Documentos por pagar 0,000
Provision ISR 76,560
CORTO PLAZO *207, 560
LARGO PLAZO
Acreedores diversaos s+ 66,000
Credito hipotecar:iao 1350, 000

LARGD PLAZO

PASIVO TOTAL 523, 560

CAFPITAL CONTABLE
Capital social *$334,000
Reservas de capital e lela]
Actualizacion del capital 531, 000
Resultado de ej. anteriores 26,000
P7,440

Resultado del ejercicio

CAPITAL CONTABLE

PASIVO Y CAPITAL %1,541, 000
e

INDUSTRIALIZADORA NACIONAL,
ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1g DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE :

(Ultaimo?
1995
2, 800, 000

Ventas netas
1,960,000

Costo de ventas
UTILIDAD BRUTA * 840, 000
Gastos de administracion 200, Q00
00, 000

Gastos de venta
GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD EN OPERACION

Costo integral de
financiamiento 166,000
UTILIDAD ANTES DE ISR * 174,000
ISR Y PTU 76,5460
UTILIDAD NETA * P7.440

S.A.

*150, 000
10, 000
19,500
61,688

241,188

% 30, 000
180, 000

+300, 000
3, 000
306, 500
80, 000
78,312

1,241,200

(Anterior)
1994

*2, 300,000

1,610,000

150,000
230, 000

310,000

169.800




SUPUESTOS UTILIZADODS PARA LA ELABORACION DEL ESTAPO DE

CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CON BASE EN EFECTIVO.
- Se vendid una flotilla de autombviles, totalmente
depreciados en $24,200.
—~ Se vendib parte del mobiliario de la oficicma en % 10,000 el
cull tenia una depreciacidn acumulada de & 4,000. E1 valor de
1a venta fue de $ &,000.
- S®@ Compro maquinaria y equipo, con vaior de % 350,000.
- La revaluacibn del activo fFijo, por &1 ejercicio, ¥Fue por
250,000, de los cuales se capitalizaron $ 25,500.
— Se ampliaréon las instalaciones de la planta con una
inversion de $ 0, 000.
- Sea hicieron pagos, a cuenta del Pasivo a Acraeedores

ntos

diversos, por $ 215,000 y sSe abtuvieron nuevos financiam
por % 41,000,

— Se pagarén $ 30,000 a cuenta del Credito hipotecario gque se
adquirid en 1994 por un monto de $180,000.00 del cual se
viene amortizando a una tasa del 3I8%L de interes anual.

- Se recibierotn nuevas aportaciones der accionistas por
828,500 y s capitalizarOn s 28,500 de utilidades acumuladas.
-~ Se incrementartn las reservas de capital en $ 4,000 por
traspasoc de utilidades.

— Durante el ejercicio se pagardn dividendos a accionistas
por ¢ 100,012

OTROS SUFUESTOS A CONSIDERAR.

¢ L.a depreciacidn cargada a resultados durante el ejercicio

de 1995 fue de & 112,500,
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% La amortizacion de la deuda fue de $ 30,000,

% Se considera Que los activos nNo monetarios sSO0N iguales al
actaivo fijo.
8 Se supone que &1 resultado por tenencia de activos nNo

mOoNnetarios es 1gual a cera.

SUPUESTOS A CONSIDERAR PARA LA SOLUCION DEL CASO 1, POR MEDIO

DEL. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

1. La empresa cuenta

a) Calzado para
b) Calzado para
c) Articulos de

2. Durante el e L4
siguientes ventas de

Linea

Calzado para dama
Calzado de caballero
Articulos de piel

1

TOTALES

3. E1

menciona a continuacibn,

gastos variables por

Linea
Calzado para dama
Calzado para caballe
Articulos de piel

4. Los costos y
cantidad de $ 940,00
8166, 000,

DESARROLLO EN

1.METODO DE RAZONES
ANAL ISIS

Ligquidez

Prueba acida
Endeudamiento
Falanca financiera

COSto unitario variable de cada

gastos fijos totales de la empresa suman

can tres lineas de productos, a saber:

dama

caballero

piel

cicio de 1995, la empresa realizo las
suUus productoss

Unidades Precio Importe
vendidas unitario ventas
200, 000 * 5.00 %1, 000, OO0
400, 000 1.50 600, 000
600, 000 2.00 1,200,000
» 200, 00O 2,800, OOCQ

-
linea es 1 que se
el cual incluye todos 108 COStOoS VY
unidad Qque les correspondens

Costo unitario
.00
1.10
1,00

ro

la

0O v low Qastos finmnancieros la cantidad de

EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.
(para 199%)

Y PROPORCIDNES FINANCIERAS.

1995 1994
1.74z 1 1.99
OC.95: 1 1.17
S4.65 % 8.23%
0.65: 1 -3
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Rotacion ge i1nventarios 8.7 veces F.2

Rotacibn de ctas x cobrar 28 dias 29
Rotacion activo fiios 3.37 veces 3.46
Rotacitn activo total 1.82 veces 1.85
Rendimiento sobre la inversion ?.68 % ?.81
Rendimiento sobre la inversion

(Siste Du Pant) 6.3 L b, 06%
Rendimiento activo total 6. 33T % &. 067
Cobertura de i1ntereses 2.05 veces t.83
Utilidad sobre ventas I.468 % T 26%
Costoc de ventas sObre ventas 70 % 70%
Gastos de operacidn msobre ventas 17.96 % 16.52%
Cobertura de financiamiento 2.05 veces 1.82
Cobertura total de financiamiento 2.31 veces 2.25
Incresento de activos no monetarios 14.88 % 15.85%
Crecimiento gel capital 43.95 % 41.86%
Punto de Equilibrio 1,144,134 uds.

Ventas actuales 1,200,000 uds.

RESUMEN DE RESULTADOS DEL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

De acuerdo a lo anterior, se podria llegar a las smiguientes
conclusiones respecto del caso desarrollado:s

a) La liquidez de la empresa en buena (1.74: 1), sin Sser
extraordinaria, va Qua aparsntemento tiene una inversion
elevada en inventariow, pues la liquidez baja al eliminar
esta partida a 0.95 : 1. eosta empresa podria tener algunos
problemas de liquidez en =1 futuro, sobre todo con el pago a
proveesdores.

b? E1 apalancamiento es bajo ( 0.635 1); e@s Jdecir, la
eMpresa tiene una deuda bajia respecto del total de
inversiones ( 34.65%). Sin embargo, la capacidad generadora
de utilidades para hacer frente a la carga financiere de 1la
deuda ( cobertura de intereses) o sumassente baja., vya que es
de 2.0% veces. £En caso de que la espresa se endeude en forma
adicional con costo financiero, s muy probable que llegue a

tener fuertes problemes en la liquidacibn del creéditao y de



®Uus intereses adicionales, si1empre Que Mo se modifique el

flujo de efectivo por nuevos inNngrewos.

c) =y robable que la empresa tenga algunos inventarios
P

obsoletos., Ya que a pesar de que la 1nhversl16n en 1nventarlos

afecte relativaments a la liquidez, tiene una rotacibon

razonable, pues esta llega 4 casi 7 veces por afo, es decair

tiene pocO mas de un mes de venta en inventarios.

(- 3] La rotacion en cuentas por cobrar < periodo de

recupereacion de la cartera) aparenta ser busna, ya que e€n una

®poca conflictiva como la actual, esta emproesa tiene un

promedio de 28 dias de plazo de recuperacidn de sus ventas.

@) Respecto de la Rotacibdn de sus i1nversiones, fija y total,

tienen una sobre inversibn, pues los indices muestran tener

3.37 v 1.82 veces snuales, respectivamente. Esto quiere decir

que el volumsen de ventas generada por la inversibn es muy

bajo, reflejando, probablemente, una capacidad instalada

sumasente ®levada y desaprovechada.

€) El rendimiento sobre la inversidn de accionistas tambien

L 13 baja, pues solo esta redituado el P.684 y sobre la

inversion total el rendimiento esta en 6.33%, porcentajes
relativasente baios para la época.
nivel de

@) La carga financiera presente eos elevada para el

operatividad actual, ya que los interesss SON sSuperiores a

laes utilidades netas, 10 que ocasiona Que estas se disminuyan

por aquellos en fuerte medida.
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" £1 nivel de actividad real es balo, ya que se encuentra

~uy Carca del punto de equilibrio. 1,00, 000 contea

1.144,134 reapectivamente, 4.88% por enc 1ma del punto  dJde

equilibrio). Es gectr, su palanca operativa =1 sumamente
wslevada.

1) A 1os NMiveles actuales de actividad seria cdirficil absorber

unNna Nueva carga fliNnancCiera generada POr una Nueva 1nversion.

La forma en qQque se podria invertir seria “garantizar®" un

aumento en #1 volumen de ventas y utilidades las que deberlan

16N y el costo incremental del nuevo

absorber la inve

apitalizar la empresa <on 1nversiones de

proyecto; o bien, r

accionistas para consolidarla y poder invertir en el puevo

provyecto, siempre qQque la ceapacidad instalada qQque

aparentesente se encuentra ociosa en 21 presente s utilice

verdadcerasente y No iNCOrporar Nuevas 1Nversi1ones que harlan

siendo sumamente elevada ()

Que ia iNnversi10n si1Quie

impgroductiva.
«rados por 1a opmsracidbn (Fluso de

3 Los recursos g

efectivo) fFueron suficientes para la amortizaciébn de pasivos

v para cubrar nuevas inversiones en activos fFijJos.

endiendo ce los estados financieros

Aparentessnte v o

proforma, la empresa podria enfrentar el nNuUevo proyecto en

su muevo Flujo

sus inicios, y esperar a gue este gene

posaitivo en el corto plazo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA COX BASE EN EFECTIVO

H CONCEPTO 1995 1996 VARIA- VARIA- DEPURA- DEPURA- VARIACIONES EN LA VARIACIONES EN EL;
H CiON  CION  CION  CION SITUACION FINANCIERA CAPITAL DE TRABAJD:
(ACTIVO

{CIRCULANTE

“W(afa v Bancos 0440 15000 15440 15440

‘Clientes 230000 2000000 130000 10000

!Deudores Div. 3000 4000 1000 1000

i inventarios 250000 2000000 50000 50000

‘Anticipos ISR 9560 25000 15440 15440
iAcciones, Bonos

iy valores 20000 38000 15000 15000
‘Dep. en garantia 10000 5000 2000 2000

':TOTAL

JCIRCULANTE 553000 467000 97440 314k

iPASIO

\CORTO PLAZO

; Proveedores 190060 156000 0000 40000
‘Impuestos por

iPagar $1u00 L0v00 1000 100
‘flocumentos por

ipagar 10000 19500 10500 10500
iProvision 15k 76560 61644 14672 13572
‘TUTAL PASIND

((ORTO PLAZO 307560 24114K 66372

:.Capllal de trabajo 245440 245512 In M2 9w 97912 .




CONCEPTO 1995

1994 VARIA- VARIA- DEPURA- DEPURA- VARIACIONES EN LA VARIACIONES EN EL:
CION CION SITUACION FINANCIERA CAPITAL DE TRABAJO!

Clon

CION

(ACTIVO FLJO

i{Eq de transporte 80000
‘Mobillario v Eq. 30000
iMaq vy Equipo 350000
‘Revaluacion 500000
iDep. Acumulada  -129000
iGtos de Instalaclo 0000
«Gtos de organizac{ 10000
‘Revaluaclon 90000
‘Amortizacion Acus -23000

104200

40000

300000 50000
300000 200000
-80000

50000 30000
10000

40000 50000
=10000

24200
10000

49000

13000

10000
50000

6000

200000 200000

{TOTAL ACTIVO
{FLI0 968000
IACTIVO NETO 1233640

IPASIVOS LARGO PLAZO
;

tAcreedores Diverso 66000
iCredito hipotecari 150000

1TOTAL PASIVO 216000

iCapital Contable

iCapital social 354000
tResery de caplital 9000
‘Actual fzacion 531000
(Result de e} Ant 26000
iResult del ejercic 97440

iCapital Contable 1017440
(PASIVO ¥ CAPITAL 1233440
‘Dividendos

{
Sumas

756200
1000012

50000
160000 30000

230000

300000
5000
306500
80000 54000
8512

170012

1000012 414000

16000

414000

25000

28500
25500
4000

o012

4000

50000

25000

25500
54000
18512

443012 443012

26000
6000

50000
53000

30000
13000

25000 41000
30000

97440

100012
235012 235012




ARO BASE=100 NUMEROS INDICES CIFRAS RELATIVAS :
ACTIVO 31 ic 3 pIC IDIC 19kt 31 pic 3 DIC 3t oic 3 pic 3 pic
1995 1994 1995 1995 935

1994 19%-1
iCIRCULANTE ;
;CaJa ¥ bancos $30,440 $15,000 $7,000 256 214 1.3 1.21 0,92 :
‘Clientes $230,000  $200,000 $95,000 242 A 1693 16,1 12,43 ¢
iDeudores diversos $1,000 $4,000 $3,000 100 133 0.19 0.%2 0.39 ¢
tInventarios $250,000  $200,000 $105.000 238 190 16.22 16,11 1374 '
iAnticipos de ISR $9,560 $25,000 $10.000 200 250 1.3 2.01 | %1 B
Acciones bonos y valores $20,000  $35,000 $15,000 1M 21 1.3 2,82 1.96 ;
‘Depositos en garantja $10,000 $8,000 $6,000 125 100 0.65  0.64 1.05 !

{ACTIVO CIRCULANTE

$550.000  $487.000  §243,000 208
PROPIEDADES PLANTA
'Y EQUIPO $50.000  $106,200 90,009 gy
‘Mobiliario vy equipos

$30,000 $40,000 $30,000 100
iMaquinaria y equipo $350,000  $300,000 $250,000 140
iCosto de adquisicien $460,000 444,200 $370,000 12

$300,000  $300,000 $120,000

Revaluacion de Act, fijo
Dep. Acumutada

. <« 17 150
($129,000) (480,000} $30.000) 430 . o -3

JACTING FLJO NETO $631,000 $664,200
10THOS ACTI¥OS :
tInstalaciones $60,000 $50,000 $40,000 206 125 5.19 4.0 5.2
iGastos de Organizacién $10.000 10,000 $10,000 100 160 0,65  y.4 L
‘Costo de Adquisicion $90,000  $60.000 £50,000 150 120 5.84 LIS N R 1A
iRevaluacisn de Instalacién  $99,000 $40,000 $15,000 (0] 267 5,64 322 1%
‘Amortizacion Acumulada 1823,0000 (810, 000) 184,000) 575 850 ~p,49 =51 -0,52
10TROS ACTIVOS NETOS

$157.008 494, 4oy




Continuacion del cuadro de posicion financiera al:

:. ANO BASE=100 NUMEROS INDICES CIFRAS RELATIVAS
HACTIVD 3 diC 31 DIC 31 DIC19%1 31 DIC 31 DIC 31 DIC 1 DIC 3 DIC
H 1995 1994 1995 1994 1995 1994 19%-1
{CORTO PLAZO

‘Proveedores $190,000  $150,000 $10,000 19 150 12,33 12.08 13,09
:Impueslos por pagar $11.000 $10,000 $6.,000 163 167 0.7 0.5] .79
‘Documentos por pagar $30,000 $19,500 $25.000 107 30 1.95 1.7 1.66
(Proviston de 1SR $76.560 461,686 $25,000 34 260 5.65 $.24 .27
,CORTO PLALD $307,560 241,188 $159,000 200 156 20.b4 19.7 20,80
SLARGO PLAZO

Acreedores diversos 466,000  $50.000 $40,000 {3 125 426 803 5.2
.Crédito hipot. industrial $150,000  $150,000 30 0 0 .73 14.% 1]
ILARGO PLAZD $216,000  $230,000 $40,000 540 575 10l 1553 5,24 ¢
PASING TOTAL $523,560  $471.168 $199,000 8 238 .65 16,23 26.05 .
{CAPITAL CONTABLE

;(‘api(al social $354,000 300,000 $300,000 18 100 22,97 217 18.2
‘Reservas de capital $9,000 $5,000 $3,000 300 167 0.5% 0.4 0.39
‘Actuatizacion del capital $531,000  $306.500 $130, 000 406 236 Y.db 26,69 17.02
iResultado de ej anterlores $26.000 $50,000 $50.000 52 160 1.69 6.45 6.%4
Resultado del ejercicio $97.6040 78,512 $562,000 106 932 5.65 6,06 10,73
{CAPITAL CONTABLE $1,017,440  $770,002 $565.000 178 16 65.35 61,57 7095
CPASTAD ¥ CARITAL $1,561,000 91,241,200 $764,000 2102 162 100.00 100,00 100,00




ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIEFA CON BASE EN

EFECTIVO.

CONCEPTO 1993 1994
FUENTES DE EFECTIVO
1. FLUJO DE EFECTIVO
GENERADO FOR tA OPERACLION
Ut:ilidad del ej)ercicao *P7,.440 78,512
Cargos a resultados que
Nno requieren desembolso
en efectivo:

(+) Depreciracirones 53, 000 48, 000

(+) Amortizaciones 13,000 10, 000
EFECTIVO GENERADO

%163, 440 136,512

POR LA DFPERACIONC(A)

Il. FINANCIAMIENTOS ¥ OTRAS
FUENTES DE EFECTIVO
Incremento de prestamos

a largo plazo E 3 41,000 - 50, 000
Ventas de activos fijos >0, 200
IncCremento de proveedores 40, 000 x5, 000

Incremento de otras cuentas

de pasivo & corto plazo 26,372 13, 000

Disminuciones en otras

ctas. de activo circulante 3I1,440 4,000

TOTAL DE OTRAS FUENTES

DE EFECTIVO (B 169,012 * 92, 000

TOTAL DE FUENTES DE

EFECTIVO <A+p=0) 8IT32,A452 *228,512
- EmmoEzmw

APLICACIONES EN EFECTIVO

III. INVERSIONES EN

Maquinaria y equipo 50, 000 *25, 000

Gastos de instalacion 30,000 13, 000

‘Ctas x cobrar a clientes 30, 000 22, 000

Inventarios S0, 000 32, 000

Otras ctas & Corto plazo 2,000 S, 000

TOTAL DE INVERSIONES (D) %162, 000 * 99,000

IVe AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS:

Pago parcial a acreedores
diversos .25, 000 ® 7,000
Pago parcial de Credito

30, 000 12,000

hipotecaraio




Pago de dividendos aa
accionistas 100,012
TOTAL DE AMORTIZACIONES (E) 135,012
TOTAL DE APLICACIONES DE
EFECTIVO (De+E=F) 317,012
INCREMENTO O DECREMENTO
(C-F) $ 135,440
e

NETO DE EFECTIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR EL. PERIODO

1a AL 31

(Expresado en pesos dJde poder adquisitivo del mes

OPERACION
Utiligad neta
Partidas aplicadas a resultados qQue nNo
recursoss

requirieron la ut:lizacibn de
s 53,000

Depreciacibn
amartizactéon 13,000

® (30, 000)

Aumenta en cta x cobrar

Disminucitn de deudores div. 1, 000

Aumento en inventarios (50, O00)

Disminucion de acciones. bonos

Yy valores 15, 000

Aumentos en Depdsitos en garantla 2, 000)

Aumento en proveedores 40, 000

Aumento en impuestos x pagar 1,000

Aumento en doctos x pagar 10,500

Aumento neto en ProvimiOn de ISR 30,312

Recursos generados por la operacion

FINANCIAMIENTO

INCrementc neto en acrewdores

a largo plazo 16,000

Amortizacibn en términos reales

del Credito hipotecar:io (30,000
(100,012}

Pago de dividendos
Recursos utilizados en actividades
de fFinanciamiento

- 1C4 -

12 de 1995)

$ 97,440

15,812

179,252

(114,0122)




INVERSION

Ventas de activos fi1jos
Compra de activos fFijos
Inversi10n en Qtos de i1nst.
Recursos utilizados en actav
de inversibn

Aumento de efectivo

Efectivo ® 1Nversiones temporales

al inicio del peraiodo

Efectivo @ 1Nnversiones tempo
al final del periodo

4. ANALISIS DEL PUNTO DE EOU
Datos del caso:

Linea de Yalumen

productos ventas

Calzado:

De dama 200, 000
De caballero 400, 000
Art., de piel &00, 000
Gastos fijos totales * 1,

I.

+30,200
¢(50,000)
(30,000)
1dades
rales
ILIBRIO.
Precio Costo
vta varaiable
* S5.00 s .00
1.50 1.10
2.00 1.00
106, 000

Linea de FPromedio Contrab
Productos de mezcla marginal
Calzado: unitaria
De dama 2 * 2.00
De Caballero 4 ©.40
Art. de piel & 1.00
Contribucitbn marginal promedio
ener

Unidades combinadas para obt
®1 punto de equilibric -

1,106,000

CALCULO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL PROMEDIO:

¢ 49,800

Contraib
marginal

s 2.00
©.40
1.00

Contrab
marginal
promedio
% 4.00
1.560
65.00

= 935,345 Unidades

11.6&60
IXI. OBTENCION DE LA CONTRIBUCION MARGINAL COMBINADA.

Linea Prom. Uds
de de combi-—
productos mezcla nadas
Calzado:

De dama 2 5. 345
De caballero 4 9%, 245
Art. de piel & ?5,344

Contribucion marginal total
de equilabrio

Uds Contrib.
par marginal
linea unitaria
190, 690 $* 2,00
I81,T80 O.40
572,064 1.00

en el punto

Contraib.
marginal
total

I81.380
152,552
572,064

$1,105, 996



COMPROBAC I10ON:

Unidades Precio Ventas
venta totales

VENTAS:
Froductos:
calzado
De dama 190, &0 * 5.00
De caballero z81.380 1.%50
Art de piel 572,064 2.00
VENTAS TOTALES * Z,669.5648

COSTOS VARIABLES:
Productos:
Calzados:

De dama 190, &90 % .00 * 572,070
De caballero 81, 380 1.10
Art. de pairel 572,064 1.00

GASTOS VARIABLES TOTALES

CONTRIBUCION MARGINAL TOTAL * 1,105,996
Gastos f1)30s de oOperacion $ 940,000
Gastos financieros 166.000

GASTOS F1J0S TOTALES % 1,106,000
UTILIDAD ¢(PERDIDA) DEL. EJERCICIO - «q)

SUPUESTOS CONSIDERADOS PARA LA DETERMINACION DEL BENEFICIO
DEL CREDITQO.

Después de haber realizado el analisis de la situacion
fFfinanciera de la empresa, se realizan a continuaci16n los
supuestos, que nos pueden servir para determinar si el
credito solicitado ayudard a la empresa a mejorar su mavel de
utilidad vy ast poder solventar la nueva obligacion.

NOTAS ACLARATORIAS PARA JUSTIFICAR E£L USO DE LOS CREDITOS
OBTENIDOS.

8 En 1994 e Obtiene un crédito hipotecario Cuya monto
fFue de $180,000.00 que fue utilizado para la adquisiciéon de
un terreno para ampliar la planta productiva de la empresa, a
un plazo de & afos contados a partar de la fecha de

adquisicion.



* En 1995 se =molicaita N Credito refaccionariao para

adquisrir maquinaria Yy eqQuipo de alta tecnologia, el monto

requerido para cubrir dicho proyecto es de $170,000.00 . @

considera que la obtenc:ibn de dicho cred.to s@ra «n 19946 a un
plazo de B afos.
A continuacion =@ muestra el Cuadro de adquisicidn de 1a

refleia la aplicacidn de)l credito.
ZADORA NACIONAL S.A OE C.V.

TARL A DE APLICACION DEL CREDITO

magquinaria donde se

CONCEPTO DE LA~ | FECHA DE [ MONT oo’e’u&'l" UTIIZACION DE LA MAQUINARIA™
MAQUINAFIA __ADQ _ | mAQuUNARIA | - .

or 1997 80.000.00 MONTAE DEL CORTE DEL CALZADO
B toas| s30.000.00 LIGWCION DEL CAILZADO T
TTTETT Theeel T £30,000.00 ENSAMBLE DE ARTICULOS DE PIEL
TOTAL _ $120,000.00

£l cridito refaccionario solicitado por (a empresa presenta ef sinuiente cuadro de amortizacion

[T afo TsaAoDooeL] 71 "PAaGOS | “TOTAL
L . | CREOITO | CAPITAL | INTERESES |

$120,000.00] _$15,000.00
$106,000.00| _ "$15,000.00

_e@mD aNn.00| "~ $15.000.00
$75,000.00] ~ $15,000.00
20,000.00] __ $15,000.00
" $15,000.00

_ t'sjm,m{A

$15,000.00] _

A continuacién se muestran los Estados Financieros proforma y el flujo de efectivo donde se
rofiejan los efectos del crédito



INDUSTRIAL[ZADORA NACIONAL S, DE £.V,

EDO. DE SITUAUION FINANCIERA 1995 19% 1997 1995 1999 2000 2u 2002 2003

ACTIVD CIRCELANTE

Caia v Bancos $I0,480  $270.020 $56.504 $92. 160 $52.917 $9%,74% 119322 $99.911
Clientes $250,000 255, duvit $242. 156 $219,419  $19),12% $266,721 1252,19%

Deudores Diversos $3,000 $5, 25,000 25,000 $11.000 $15.000 439,000
Inventavins $250,000  $249.250 4257, %60 220,000 $195.645 $215.409 $19% 100

Anticipos Je ISR $9.560  $v.000 $35.%00 442,160 $45.129 $52.470 $19.45

Acciones, bonas s valores 20,000 15,000 $35,000 $27.200 $15.269 329,548 $32.159 329,176

Depositos en tavantia $10,000 $25,000 $11.200 $17.890 $16,7°7 $15.000 $19.500 $22. %0

MTINO CIRCHLANTE 4555000 $560,970  $583,672 $660,626 $69), 760

PRUPIEDADES, PLANTA ¥ EQIPO

Fquipo de transporte $50,000 $120,000  $102,700  $132,700  $159,500  $1%9.500 $165. Yo

Robiliarlo v equipo 430,000 $36.200 $36,200 2,70 445,200 345,200 $19.7% $46. %0

Maquinaria y equlpy $350,000  $350.000  $310.000 $440.000 $470,000 $192,500 4150

COSTO DE ADOUISICION $460.000  $506,200  $560,200 $615,400 $647,900 $597.500 $54%.7% $519,060  §514,95%
Revaluacion de actives fhjos  $500.000  $bUv,000  $650.000  $700,000  $7S0,000 670,745 550,000 YO B0G 4§50, bon
Depreciacion acusulada (19,0000 1$142.5005 ($157,2000  {$161.5201 181695701 ($175,6%0) ($156.4300 48159, 350) 18210,450)
WTIVO #110 KETO SSILL000  4961.700 #1,059.000 $1,158.5h0 §1.226.0%0 41,002,555 41,200,000 $1.229.800 $1.259, 504
01R0S WCTHOS

Instalaciones $50.000 495,000  $95.000  $105,000  SUIS.000  6120.000 125000 $1IS.000 $1al,000
Gastos de UGrganizacion [ IURTUT] $25,000 $25,000 433,000 415,000 $39.50 2

$45. 700 $48. %00

COSTU DE ALGLESICION $30.000  $120.00¢  $120,000 LIRLRTLY $15),000 $159. %00

1]

$19%.900

Revaluacion de instaliciones  $%0,000  $95,000  $105,200  $125,600  $1268,200 #1129 $135.700  4139.0m0 132,60
Arortizacion acumelada 21,0000 (825.0001 (83V.500)  (835.2000 (815,670, (8A2.97D)  IAS.NTIE  1§49,790)  1952,5761

OTROS ACTIVOS NETOS $15T.000  $167.000 191,700 4238, 410 $242.50 $269.427 3.

=

ACTING TOTAL $1.541,000 $2,000,670 $1,534,572 92,060.608 $2,163,120 §1,916, 347 ¢2.1




PE SITUACION FINANCIERA

P
£

PAS[VD
CURTU PLAZO

Proveedores

Ispuestos por pagat
Dosumentos pot pagar
Provisién ISR

CURTO PLATO

LARCO PLAZO
Avteedores diversos
Credito #ipotecario
Credito Refaccionarto

LARGO PLATO

INDUSTRIALIZADORA NACIONAL 5.4 DE C.V.

PASINO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

Capital social fljo

Capltal social variahle
Reservas de Capital
Actualazacion de) capital
Reswltado de ef. anteriores
Resultado del ejerciclo

1995 199 1997 199% 1999 2000 200 02 200)
$190,000  $240.000  $300.000  $K5.000  §3To,000  shdooon  §e90unu $520,000  §545.000
#1000 $65.200  $bb.166 $66.150 $75.500-  $70.400 $56. 100 $59.650  3113.4%
$30.000  $65.300  $65.400 $57,600 167,320 $75.590 $52.648 $25.000  $130,158
$76.560  $99.057  $45.262 $70.105 $57,50u 54,052 $6b.517 359,474
$107.500  $462.552  $47u. 546 $570.5% b $6kb, JA2 4693, 5
$66,000  §155,500  $129,660  $156.900  $162,900  $169.40  $159.35%  $201.991  $276.%20
$150,000  $120,000 490,000 60,006 $u.000
$120.000  $105,000 $50.000 $75, 000 $60, 00 410,000 415,000
216,000 $395,500  $324,640  $306,900
$50L.65% 5539, 220

$154.000

49,000
$530, 000
$26,000

$354,000
435,752

$7,358
1508, 600
$97,4%0
$147, 108

$134.000
459,946
$3,729
$301.7%9
$147.16%
§74,542

$354,000  $355,000  $3%.0 [SRUL]
$103.16) 209, 20) 311,450 LYRETRA

$5.774 $4,736 $4.230 15,51
529,559 9547919 $492,057 $573.720 $50.955  $115.210
$74,552  $1Q5,472 $95.716 $56.000 11050 95,969
$115,472 $94.716 54,086 $llo,enl $105.142

CAPITAL CONTABLE

PASINO Y CAPITAL

$1.040,57%

$1,581,000 $2,000,670 $1,538,572

$2.060,605  $2.1b4, L




INDUSTRIAL IZADORA NACIONAL S.A DE C.V,

ESTADO DE RESULTADUS PROFURMA 1995 199% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
tentas Netas $2,600,000 $3, 100,000 §3,000,000 43,300,000 42,700,000 $2.500.000 $2.970.000 $2,350,000 $1,900.000
Costo de Venlas $1.960,000 $2,170.000 92,100,000 $2,710,000 $1.590,000 $1.750.000 $2.079.000 $1.645,000 $1.330,000
YTILIDAD BRUTA $640.000  $930,000  $900.0b0  §990,000  $5L0,000  $TS0.00u 891,000 $705.000  $570.000
Gaslos de Administracion 200,000 $250,000  $329.950  §350,000  $250,000 275,427 $14b.AS6 $226.741  $257.000
Gastos de Venla $300,000  $310,000  $362,516  $360,000 830,415 $293,320  $I20.073  $102,000  $IE2.590
GASTOS DE OPERACION $500,000  $560.000  $672,466 4710000  $590.415  $565,747 $669,529  $515.74) $169.5%¢
UTEEEDAD ¥N OFFRACION $350,000  $370.000 227,532 260,000 $219.555  $151.25% 22,171 $157.259  f2u0.dtu

GANTOS FINANCIERDS
LARGO PLAZO

a) CREDITO RFFACCIONARLY) $51.600 635,150 436,700 $12.250 $25.500 $19. 390 $12.900 $6,450
by CREDATO HIFOTECARTO $57.000  $45.600 834,200 $22,600 $10.4008 .
CURTO PLAZO

UTROS $109.000  $10,000 15,000 $12.300 $6.600 $5.100 5. 300 $1.200 $550
TOTAL GASTUS FINANCIERQS $166.000  $1U7.200 $96.350 $73.600 450,450 $31.100 $24.650 [IPRTT] $7.100
UTILIDAD ANTES DE ISK ¥ PTU' $174,000  $.62.800  $133,182  $206,200  $169,105  $150.15) $196,521 $173.159 8194110
ISR $50.160  $49.050 845,282 470,108 $57.5v6 $51,052 466917 $55.874 965,657
e $17.400 426,260 $13.31% $20.620 $16.91) 815,05 $19.65 HT G 19

UTLLIDAD NETA $97.400  B14T.168 74,582 $115.472 $94.716 54,056 $110,052 $96.969  $105.142




FLUJO D6 EFECTIVO

1.- FLO OF EFECTIVOG
GENERABO POR LA OPERACION

UTILINAD ORL EIERCICIO

CARGOS A RESULTADOS
OUE NO REQUIEREN DESEMBOLSO
N ERECTINO

(#)  DEPRECIACIONES
(41 ANORTIZACIONES

EFECTING GFNERADO POR LA
OPERACLON (A)

11.- FINANCIAMIENTOS ¥ OTRAS
FUENTES DE EFICTIVO
INCRENENTO DE PRESTANOS A LARGO PLAZO
CREDITO REFACCIONARIO
OTROS FINANC]ANIENTOS
VENTA DE ACTINO
INCREMENTO DE PROVEDORES
INCRENENTO DB OTRAS CUENTAS
DE PASINO A CORTO PLALO
DISNINLCIOK DE OTRAS CTAS
DE ACTINO CIRCULANTE

TOTAL DE OTRAS FUENTES DE
EFECTING ¥ SALDO INICIAL (B)

TOTAL DE FUENTES DE EFECTIVO
144801

APLICACION EN EFECTING
111,- INVERSIONES EN
RAOUINARIA Y EQUIPO
GASTOS DE INSTALACION
CTAS X CORRAR A CLIENTES
INVENTARI0S

OTRAS CTAS A CORTO PLAZO

TOTAL DE INVERSIONES (D)

1V.- AMORTIZACION DE OTROS
FINANCIARIENTOS

PAGO PARCIAL A ACREEDORES

PAGU PARCIAL CREDITO HIPOTECARIV

PAGU PARCIAL CREDITO REFACCIONARIO

PAGO DE DIVIDENDOS A ACCIONISTAS

TOTAL AMORTIZACIONES {E)

TUTAL DE APLICACIONES
DE EFECTIVO (D+E=F)

NETO OE EFECTIVO (C-F)

INDUSTR{ALIZADORA NACIONAL S.A DE C.V.

1995 199% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

$97,440 $147,166  §74,562 $115,472 $94.716 984,066 $110,052 $96.969 $108,142

$51,000 $57,000 62,000 $66,000 $69,500 $72.200 $76.500 $79.450 461.3%
$13,000 $15.000 $15.000 $21,000 §25.000 28,000 31,000 $34,000 $37,000

$163,640 $219,165 $154,562 $202,472 $189.216 $164,266 $217,552 $2(0.419 $226,498

$120,000
$41,000
430,200
$40,000 $50.000 $60,000 $45.000 $25.000 $70,000 $50,000 $30.000 $25.000

$26,372 $94,652 20,250 $12,856 $10.700 $32.000 $15,000 $22,400 $9.000

$31,440 625,000 618,000 $13,000 $5.000 $0).200 $5.4%0 §3,290  $2,500

$184,002 $249,852 498,250 $70,856 $40,000 $115.200 $70.5% 55,690 36,500

$I47.452 $509.020 $252.912 $273,326 $229,216 $299,466 $296,442 $266,109 $262,998

$50.000 460,000 $30,000 $30.00¢

$30,000 $15,000 15,000 $10,000 $10,000 #5000 #5000 $Ed000 47,000

410,000 $49.200 953,200  $4.655 $25.200 $66.291 415.47) $19.200 $.5.410

450,000 $25,000 33,000 $45.000 $16,000 $52,000 $43.000 56,000 $34,000
$2.000 $15,000 85,200 $2.696 $2.556  $3,545 5,950 84,0  $3.050

$162,000 $104.200 $169.500 $92,354  $56.056 $146,539 69,400 $1H9, 250 470,460

$25.000 $59,500 $25.660 $27.260 66,000 6,530 49,974 §102,597 $14,827
$30.0¢0 $30.000 $30,000 $30,000 $30,000

$15.000 $15.000 $15,000 $15.000 $15.000 $15,000 $15.m10 §15,000

$100,012 $54,200 $48,200  $95,300 2,500

$155,012 $134.500° 470,560 $126,460 351,000 969,730 $120,274 $117.537 492,627

$317,012 $215,700 $240.260 $215,608 $137.056 $216,569 $189.097 $226.757 $163,087

$30,440 $270,320 $12,572 854,516 $92.160 $82,917 98,745 39,322 $9%.91)



[MBUSTHEALLZADORA NACIOMAL, 5.4 DE C.V

INDICES FINANCTEROS DE LA ENPRESA POR Awt

: NDICE ; 199 9 ¢ 1998 199 2000 § 2001 2002 2001 '
©ACTI\D CIRCULANTE 60,970 1 453472 L2 | 491,760 $574, 368 720,466 OIS0 1 545,002 ¢
| PARINO CIRCELANTE Pz $476.h48 0686 4510026 T whes W2 VLI S 1826 :
RESU TADY : 146 3 12 RUEN TR R Lot el o
PASHO TOTAL Possen 0L L WTIIE D WM WSan JRRUTE $965.537 $1.046,088 ¢
CPITHL CONTARLE SLASE NG © $1.030.086 $1,182,650 © 51,326,008 ¢ $1.0605T5 ¢ 81,262,581 © 81,164,927 ©  $939,050 :
RESMTADO un 08 0.4 0.63 ¢ 0.5 0 0t vs L
SRUTAVIOK UE (UEKTAS : Y Wi u: n' '
FOR COBRAR {DIAS :_Dus :'nus Enus fnus
ROTACION DE IMVENTARIOS 585 ¢ I 9.66 | .
: ects veces ivices ; weces
L UTILIDAD NFTA BATLI6S © 474,52 sH5.an2 - §55.056 $110.052 96,909
43,100,000 | 60,000,000 $3,500,000 § 2,700,000  $2.500,000 5 §2.9%0.000 . §2, 150,000 ¢
:. 0.9 ‘ 0.92 ', 0.03 : 0.08 0,03 0.0a : 0.04 "oy |
PTILIDA AETA T ¥i.502 Hsn T16 L Beash ¢ SLIOOST A9 SLok. 182 -
‘ CAPITAL (UNTAIII.E . $1,153.316 3 §1,03),084 : $1.182.450 $1,926,09 $1,040.575 S$1.262.581 © $1.155.527 0 §939,0%0
RESHTADO 0.1 .07 0.10 0.0 008§ 0.09 0.08 0.12 :
. untinw wy AT Dozl nsan R R R T R RN R TR
. ACTIVOS TDY\L;S ; $2.400,6T0 : 81,834,572 % 42,060,608 45 $2.164,300 ' $1,916, 387 $2,190.797 2,170,064 ‘ $2,085,134
RESITA00 0.07 0.04 0.06 0.04 0.0 0.05 | .04 0.05
VEATAS AETAS 41,100,000 41,000,000 01,100,000 © §2.700,000 + §2.500 000 ¢ $2.970.000 : $2, 150,000 ' §1.300.00 ©
_ ATIES Totaies i 42,011,470 81630572 § 42.060.608 B80T LII6T 4190797 L S2030.068 | K2085.00
{RESUL TADO 150 1.6 ' 1.60 128 10 e 1 .9t
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1 (LR 1 0 2801 002 2003
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i i
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CONCLUSTIONESTS

La Informacibn financiera es una hervramienta atil v

Necesaria en la toma de decisiones filNancieras, ya que sirve

de apoyo al proceso de admimistracaiddn, planeaci16&n vy cantrol

de las entidades asi como en la toma de decisiones i1nternas vy

externas por parte de los diversos usuarios.

La Informaci®bn Financiera es esencial, sin duda alguna

Para evaluar las Nnuevas alternativas de creditos Que

periodicamente se plantean a toda empresa para sU crecimiento

O gdiversificaci10n. Ademas de ser una fuente necesaria para

Fijar las politicas financieras ast como de estrategias

fiscales gque permiten el desarrollo de la entidad.

La concentracidn de hechos y Sucesos qQue nos reporta la
informacion financiera se encuentra reflejada en los
dacumentos llamados Estados Financieros los cuales nos

proporcionan informes peribdicos sobre &l estado o desarrollo

de la administraciédn de una empresa, asil como su situacién

econbmica en cCierta fecha v los resultados de sus

operaciones. De aqui se deduce gue los estados fFinancieros

deben ser capaces de transmitir informacibn qQue satisfaga atl

PUblico en general, asl como a los miembros participantes de

la organizaciOn para su correcto analisis e interpretacibn.

El diagndbstico financirero, ®s un Proceso que sSirve para

establecer Juicios a cerca de la manera en que deben

utilizarse los recursos del negocio asi como analizar la

gestion de la administracibtn a traves doe una evaluacibn
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Qlobal de l.a forma en qQue estd mamesja la rentabilidad,

s%olvencia y capacidad de crecimiento de la empresa.

Para que s® pueda llevar a cabo una adecuada gestion de

créditos se debeéen evaluar ciertas variables fundamentales,

como mon la moralidad, capacidad, fainalided y capital de la

|ampresa Qque Nos serviradn para determinar los riesgos del

crédito. De la misma forma es necesario elaborar un estudio

Ccualitativo Que consiste en el analisis pormenor izado de

aquellos factores Qgerenciales, mercadologicos, legales v

operativos que nos permitiradn establecer Juicios en relacibdbn

con una conveniente o inadecuada practica empresarial y asi

poder cimentar la resclucitin de conceder o rechazar un

préestamo, de acuerdo corn las evidencias financieras
obtenidas.

En la actualidad ante 1los efectos de la crisis y las

medidas de las pollticas monetarias y fiscales establecidas
iﬁ generaron cambios radicales en las estructuras financieras

de las empresas con elevadas pérdidas cambiarias y altas

tasas de interes gque las obligarbHn a entrar en un procesa de

sarios

regstructuracion, a fin de contar con los tiempos n

mientras se recupera su demanda, reduciendo sus Ffluijos de

gastos para cubrir el servicio de la deuda y destinar la

mayor parte de sus flujos operativos a los requerimientos de

BUS Procesos productivos.

La incapacidad de pago, atn en el caso dae empresas

reestructuradas sigue generando crecimiento en la cartera

Mmarosa, debido en gran parte a qQue la renegociacibn de las

- 177 -



®Mpre%as con sus acreedores no han padido conformar glanes
financieros que permitan establecer, programas viables para
el cumplimiento de las obligacionas adeudadas, 1o Que

inmovilizacidn de los recursos de la

represanta una grave
banca con fuertes efectos en sus utilidades.
las espresas seo

Adesas de le recuperacidbn econbmica de

ecesita que sisultaneasmente se disponga de alternativas de

fFinanciasiento adecuadas a las necesidades de los deamandantes

plazos y sobre todo, tasas

o8 crédito con términos de montos,

de intereés.
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