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INT'RODUCClON 

En la hl•<orla de la lunna.nldad el papel de.e=pen..do por ta. 

dl~ ln.du.cri- ha •ido de gran cra.een.dencia. e9t:o. ente. 

económico• eet.an confonn.ado. por dlveraa. pare.e. que dec.ennln.an. 

.u e:xlt:oe.;a e:xl•t:encta y .u nlvel de ccunpedt.¡vi.dad. dencro de lo. 

merc:adoe. 

En lo• últ:lmo• t:ien1pc>• lo• concepto• que .e D"UU'1.eja..n en loe 

.ec:COrC9 prod.uc:tlV'09 a nlvcl DUll'ldlal de opcl..z:n.lz.acl6n. de calidad. 

Cotal. COD'Lpetlt:lvid.ad. cftc:iencia. etc... obltg'ill' a Ue-va.r a e.abo un. 

a..n.itl.t• de la. 9'.cua.clón que "VÍ.ve la l.ndu.crla rncxlcan.a.. 

Para poder de.e.cn.peflar un buen papel dentro de lo• eequeai.a.. 

naclonale. y rnu:nd.lalc.. e. nece9arlo conc.a.r con lo• rccur-.o• 

n.eoeearloe., ee doc:lr, recur"80e lu.n:nano•, r~ D'\at.erlale. y 

recurwo• fln.a.nleeroey que pcrmlt.an un. buen ñmclon.&1nlcnco y u:::n. 

d.-=-rrolto acorde a. laa exl~ncta. y neoe.Lda.d.ee c::recicnt:ea.. 

La aicuac:lón. económica que ee .,,,,;,ve en Méx.lco de con.e.anee cri•l• e 

lnflacl6n lleva a .uponer lo dificil que re.ulc.a para la pequetla. 

empreeil. lnd.u.cri.a.l :mexicana. el inant:cner-.e "Vi:¡rent:e, N>bre codo 

cuan.do la apcrcura. de fronceraa comcrclalc. y la ele'Vaclón de lo. 

eetá.n.da.re. de ca.ltcla.d ex.ig-en g-raridee inn.ova.donc. cecno lógica. y 

dc..d.e lueg-o enorxne. lnver.lonea. 



Una de ta. opclonee <[Uª ..., pre9en.tan. a.n.1te la. neoe-idad. de 

fl.nanclamlenco. e. el arrcndamlenco flna.nclcro. el cual C9 tm 

convcnlo encrc arrendador y arrenclaca.rto, en el que eie pace.a el u.o 

o ~ de blcnee tnueble., bunueblee., ~ln.a.rla o cqulpo 

medlan.ce el pago de u:n.a renta. con la c::a..i. fl.rme promeea. de 

compra del blcn arrendado. 

Lo. clpo• de flnanclam.lcn.Co pueden -.er uu.ry "V"ar{~oe., empezando 

de.de .u cta.lflcaclón a corco y largo pla:z:o y con.dn.u.ando con la. 

gran. dtve ... ld.a.d de forD"Lolll9 en c¡ue 94!1' pueden apro'Y'e<:har loe 

recu::r..o. en favor del dea.oa.rrollo de la lnd.uatrla. 

El a.rrendunlenco ftn.a.nclcro en •{ tnlH:no ofrece dlv-er..a. opctonee 

coi::n.o la. adqui•lclón del bien. la 'Yen.ca o i.nch.zao el alargar el 

pcr¡odo de u.o o goce del blcn. y e. por ello que rc.ulca. 

ln.cere.ante con.oc:erlo .. para. aal peder et1c.a.bleoer u:n a.decua.d.o plan 

de a.oclón anca.J:r\lna.do a dar lo• i:náxln"\o• beneflcio• a la lndu.crla.. 
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El arrenc:la..Ul.lenco fln.a.nclero .e recn.onca. a Babllonla y Egtpco. 

donde cx.l•t.leron. fl~¡ui pa.rec:lda. al concepco de arrenda.atlen.C:o. 

Dura.nt.e •igto• • .e u.o exclu.¡,"'a.Xnent.e con terreno• a.gr(cota.... E•co 

permltló a la cl.a...e doadna.nt:e con..ervar el concrol de gra.ncLe. 

ex.Ccn.lonc:-9 de cierr' •ln cener que pr~ Por e\ cutd.ado de 

nea. y. b.eneflciándo9-e: con la producción. de ta. tni•rn.a.a. 

ee.d.e \.a anc.tgüed.ad ha•ca nueecro• dCa.. h.a..n exl•cldo pe-queña.9 

empre&a.9. cada una de ta. cu.alee e9t.aban. corwcin.rld.a. con el ca.pie.al 

de u:na. .ala per90n.a. la CU:-iil la xnaneja.ba con la a)'"U:d.a. o co\a.bora.clón 

de alguno• empleado• y obreros. 

A pare.ir de la. R.e'V'OluciOn Ind.uetrial (•tg-lo XIX.) -cl pa.nora.J::n.a 

econóinlco y .ocia\ de ta. lndu•crla.. ha e-olucionado ~ucho. 

debido a la aparlción de nW.quina.9 y motore-9 que poco a paco 

dempla.zaron. la. mano de obra.. de esta. forma. el riano de producción 

de ta. ctnprc.a.9 .e- lncrei:nent.6 y trajo conslg-o el su:rgU:nlent.o de 

n.ue'Y'a.9 e1npre9a.9 con D"Laqulnarla moderna y otra. D"Lá. 

dea.a.rrolla.ron en fo~ crecient.e. 

El aug~ del a.rrcnc::Lunienco financiero .e Q'1.a.nifiesic.a. de.-pué. de la 

e.egu:nd.a. guerra mu:ndlal. ya qu:e ta. c01.prC'9a9 ..e- enconcra.ha.n en 

una eicu.ación cr(cica., debido a. que .e hablan dedicado a producir 

arnu.xnenco béllco. 
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La# grande. empre9a» indu•t:ria.le11 y coz::nercla.le. requleren cada. 

vez mú de recu::r9-0• econ6mlco• para poder equipa.r..e y .acltrfacer 

•u. neoe9ldadC9, y eeco• capltalee eon empleado• ~._ co1:npra.r ~ 

Cerreno, a.rnplla.r •u• local.e. y adquirir nuevo equipo. p-ero e-.co 

repre9-enta un •i111cei:::n..-i deina.aiado lenco; par lo que 9C ,.;eran en 4 

n~ldad de a9-0Ciar-.e '~la• p<enK>n..1.•. panlendo ~d. un.;;1. de éelC..a.ll 

parce del capital n.ec---.a..rio para pader..e desarrollar. a..i nacieron la.a 

lla.i:n.ada-. ..ocledadee dlf'! per.on.aa-

E•U. .ocied.ade-. obtlir:nen con. uwi• facilidad créditott ya quir: 

ofrecen ga.ranc(a.- adicion.ale9 a 5U• acreedore... 

Cuando el fina.n.ciamiento dt"!l t"!Ot~ económico no C9 pofii.ble 

i:nedlance ta. fuent.-:ti normales de cr..;dlco. el arrend.a.i::ni.enco 

Íi.nanciero surge como una o pelón. de apala.nca.rnie n.to ex.cerno. 

t..a. crecientes niecet1i~de• de fina.ncid.Illienco p."l.ra la i.nd1.Hc.ria han 

provoca.do el •l..Xrgimienco di'!: diver..a. opci.one-9 e.alee cotno el 

arrend.a.x:n.lenco fi.n..""1..nciero. Un.a forx:n.a. de obtener el U5o de 

¡n.ta.la.cion.C9 y equlpo• e. cotnpr~dolo•. la alcern.ac:i.va coru.i•te en 

arrendarlo•. 

En i930 el ::.0% de codoe lo• equipoe nuevo• de ca.ple.al adqutrido• 

por ecnpre.a.- financiado• 0'1.edia.nce con:venio• de 

a.rrend.ainlento. 

Por el año de 1950 el a.rrenda.mienco general.menee 5-e a.celo con. lo• 

blene9 raíce. (cerreno• y edLficlo•)- Sin embargo en. la. accuaUd.a.d C9 

po11lble arrendar c:.a.9l c.-ualc:¡uier dpa de acclvo fljo-

3 



En la dkad.a de \o• a.ce.ene.a.. -.e lnlcla.n. en 1\1.éx.lco la. t:ranaa.cclone9 

de arrenda.mlent.o flna.nciero. •iendo \a. pri:tnera ernpree..."1.. 

adopc.ar\o (IEOSA) tmpu\eora de Equipo de Oftci.na 5..A.. 

En e.e.e rn.l•i::::n.o p-eri.odo a.e constl~en tas arT~nd.adora• flna:ncler~ 

ba.nc:::ari.ae. Ul.cd.i.ant.e la .;u;.ociaci.ón de bancos loca\e11 1'~ ex.r:t"a.njero•. 

e.e.ando encre ~ca.: 

a.) Arrendadora. Ilancoll'Ler con ~'l.a.nufac:t:u:rer Hano"Ver Lea.lng 

Co"?. 

b) .~en.dadora Ba.n.u:ntl'!X con Cit.{corp 

e) .~en.dadora tnt.tl'!rnacion.a\ con Societe G~neraL 

d) A.rTen&dor.a. Comern"l.eX con Ban.k of Axnerlca. 

.>.,.. p.a.rt.lr de entC•nCiei'l. el a..rr.-:nd.a.zni~n.c.o Hn.anci.ero nrvo un 

crccü:nlenc.o i:ru~· acelerado. conccncrando principal.menee 

ca.re.era en la lndu10ttla. de la. COI"\.l't:ru<:'C'lón v del auc.otta..n.9porce. 

{ondc.í.ndo6-C bá.siou:nc:t"l.t.e en dóla.retíi (~~)-

La acepe.ación. que nrvi.eron. por pare.o de \;1. ~c:¡ue.1"'ia., medla..n..a y 

grande et:npretia fue hnporc.ance. d':bido a C{Ue brindaban su• 

M!!.r"'."Íci.oe con el re&paldo de i.~c.i.cuci.on.C'9 financiera.a cxc..ranjcr.¡u. 

El des.arrollo de la& arrendadora.s fi'.nancicras fue: pa.ulac.lno en .U• 

inicios, debido .a. que nv cr.:n(oU"l. un recc.onocil.nttl'!nt.c:> oficial."':'"ª C('-lC '9C 

\e. consi.dcr&~ba como Cll.C.i.d.ad~s de ci.po .z::n·~rca.nc.iL 

4 



La crl•l• que afecto al paí• a prlnclplo• de lo• ochent'..a.9 debido a la 

fuerce dola..rlzaclón y a la. concencraclón de ca.rcera. ..Ceceo ta. 

operacionc• de l.a• a..rrend.adora.11. por lo que 9C ·vieron en la 

nece.id..ad de ab-.orber pérdi&. cu:an.tioft.aA r- inclu9o de cancelar su• 

actlvid..--i.dc-. 

ñ.:re en el a..t\o de 19S:: cuando la Cornltiiún Sacian.al Banca.ria.. 

dependiente de la S.H.C.P. cxp¡d¡ú Und .críe doe norD'l.a91 y 

reglainento• tendiente-e a rl":gul.-s...r y conc-rolar la actividad di": ta• 

arrendadora.. 

En 19S5. eeta acci'Vi.d.a.d e. regulada por la Ley de t:>rga.nizacion(O':S y 

A.ctl'Vi.d.a.de9 A.u:x.illa.re\I de Cr..:dito. definiéndola• 

gu: hern.a..rnen e.al. 

El arrcnda.n'lienco e. co~iderado cou'lo un acuerdo dt= r-:nt.a a largo 

plazo. n.o solo por to• br.ncficios que &e obtienen por el u.a del 

equipa •ino ca.rn.bién pc.r el u11Jo de •u propiedad.. 
1 

Exl•te una ai:nplia g'a.l.'.na de accivo• que 5e rcnc.a..n L.9T\os para fine. 

cornercta.lc• y otros para fines industriales. P-ncre los que: descaca..n 

lo• de :cn.aquln.a..ria de r:nanufaccura.. \(neas de producción., equlpo 

1 Pela l..uc:ti&- La a.:Jn11nrrrr.:::..c10~,,"i.r..::.,.,.c1~ra ~n ~¡ con1u-ro mc.ucano. l..ir:nuNL 1\1.tx:ico 19&i. p .. ,,,,_ 



.-

profe.tonal y de oficina. D'l.aqu:inaria de cómpuco. insta.la.clone. de 

ab:naccnt'!'il. ca.en.iones, avionee, etc. 

El a.rrlendo de nl.aquin.a.ria ee h.a popularizado., ya que ~thrface una 

nece.idad de la economía mexica.n..s.: coruldcrad..oa. por alg-uno• como 

un.a compra a plazo•. 

El arrcnd.ai:nicnto fin.ancif'!'ro ha rf'!'prf'!'.enc.ado en lo• úlch:no• a.i\otl 

para al~ cmpre-.as mexicanas la -alución a lo• problecn.a.9 de 

flnanci.a.lll.icnco, pues le-9 ha. permitido .adquirir lo• bien~• 

necesarios para •u de-sd..r'Totlo, sÜ'l invertir el capital de era.bajo ni 

agocar o u...-u- oc.rat1 fucnCe9 de criedito di11poniblett. 

Son la. gra.nde-9 cmprf'!'1"d& la• c¡ul"! lk>llcita.:n z::n.á.9 f'!'l a.rrend.a.z:nienco 

financiero. ya que por •Í8Cc.r;:n..a. de operación pueden adoptar.e con 

D"la.yor facilldacL adl"!rn..i.a de que no puedt:n perx:n.a..neccr e"'c.ablee en 

un.a econot:n.ia difícil. como la qut"!' accu.almcnce llM!' ·vive. 

En loe úlctmoe .a..J.l.o• han. proliferado una gran variedad de 

operaclon.c.. d-- arrendamiento que ~cablecen di.f*':.rentee opcionee 

para -.cidaccr La. nece•ida.de. d-e operación. de lo• arren.d.a.carioe y 

conscanrc.cnenre están 5u:rg-icndo 

mercado. 

Accu:ah:nen.tc cot'l.9idera que actividad abeorbc 

aproxh:n.ad.ai:nente el 8~ de roda la invcreión. que .e hace en la 
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na.clón, lo• recu:r-a• r:ot:.a.lee apllca.doe en. -=-e.a. actlvidad en. cartera 

'Vigente .on. de ::s,o~z.3 ml\lonce de pe-o•. , 

La. .adver.ld.adee que han enfrentado la. a.rrcndadorae flna.nclera. 

han era.ido c.a.Inbloe en au eecrucrura y en .u adapta.clón., por lo que 

e.e ha confi.r%nado como una. herrai:nienc.a de fln.a..nciai:n.lento y corno 

una. parte ¡mport:a.nt.~ del Sletexna Fln.anclero Mexlca..no. 

: Ban:omcr S.A.. En.:M:ltn an.alUJecn d• eu•"~ de an111Niado'l"eafir.ane1cras. 1-li.xico,, ~. 
1996. p 1·70. 
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CAPITULO Z 



:.1 DEFINICIÓN 

El arclculo l5 del Código Fi.c.a.t de la Federación.. de:Hn~ al 

a.rl:'cnd.ai:n.iento fina.ncir.ro como "un concraco por e\ cual un.a 

per.ana ee obllga. a otorgar a ocra el u:.o o goce te1Tlpora\ de bicnee 

t.angible-9 a plazo forz.o•o. obHgá.ndo-.e ~ta ú\chn• a ·tiquid.a.r. en 

pago• pa.rciale-tt c-os:no concrapre.c.aci6n. un.a ca.nctdad dtl"! dinero 

detcradn.ad.a o dct.crmin.ablc que ~bra el valor de adc¡ui•ición de 

loe bien~. ta. c:argaM fliu..nciera.. y loe dexná• acce-.orio• y adopc:ar a\ 

vencimiento del concrato alguna de \a• opcione• termin.ale-9 que 

r.:-ecab\ece la ley dir: \a. materia.." s 

Ocra df':Íinlción. acerca del a.rrenda.J:nlcnto fln.ancicro e« ""'l..rn 

concraco media.n.tc el cu:J.\ una per•ona. denocnin.ad.a a.rrendabl..rio .e 

coinproi:nece 

denos::niruido arrendador. por el u.a o goce Cetri.pora\ de un bien 

propiedad de e9t:a ú\th:uo. con opción a\ concraco de coll'lpra-enca. 

del bien. o a la. '•enea a una tercera pcreon.a.. e#clpula.ndo en eu caao 

c¡uien. cubrirá lo• coet.o• de x:n.a..ntt::niz:ni.ent.o. reparación.. U:npueet.o•. 

s-egu:ro•. et.Ca" .. 

o~ acuerdo al Bolcrín. D 5 de lo• Prlnclplo• de Contablllda.d 

Genera.Unen.ce .-...cepc.a.do•. el arrend.a.mient.o fin.a.nciero e9 un 

> C~ode IC')'c:. ~ yfttk:rales.Co.dJsofiscal d• laf.d•rac1Ól'I. Ed.tsEF. Mi:x:ieo. 1996. 

f \~;~ Frcd.. Bri8ha=n.. Eup::ne.. .1:\ind.::wi•nfos d• Ad1?1.1nisuac1on Fl:"a')C1cra .Mtxieo. 
Ed.1ntc:ra:mcri 19SS. p. C.~7 
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con.~nio que otorga el der~ho de u.ar biene• mueble. e 

lrunucblet1. planea y/o equipo. a calll.blo de un.a rene.a.. 5 

Segú-n la dcfinicit.~n de B~rT'l.drdo .~ FeHx '\/'el.a.ca. el arrendamiento 

fln.anciero ie. un medio para la adquiaidón de bienes de c..aplc.a.1 de 

origen nacional o excra.n.jero que conjuga las caracteri•c.ic.a. del 

conr:rato de compraventa con rr.-~rv-.a de dominio.• 

La dcflnición que ~tablece ~acional Fin.a..n.ciera El 

~rend..a.mient:o ce un co1-i~Ato por s:nedio del cual la ~en.dadora 

e9ta obllgad..a. a adquirir detf'!rmh"l.d.dos hien.iefl t.a..ngihles. y otorgar 

su u.o y goce temporal en un plan forzo .. o • .a cambio de una 

concrapr-=--t.ación. que -= Hquidar.i en pago9 parcialee. debiendo eer 

éste equ:i"'~lente o nw1.yor al ....... .1.\or d·~l hlen.-7 

::.:: CL.>,.SIFICACIÓ~ DEL AR.RE~DA..'\UE!-o"TO FI"S"."'-"S"CIER.O 

Cuando 9C hueca una cla.i.flcaclón .obre ten"\.d. o ll\.ateria .alguna. .e 

encu.en.cra. <{UC exi&t.en. di·ver...._., entre las c¡ue dest.aca..n: 

s lnstituto J.fcdcano de Coatadon:s Publicos Pnnc1p10 de Co'1tab1Udad C-.er:cra!mer.re Ac~ptado1 
.Mi:x:ico, Ed.IMCP.1995. p 333 
• Bernardo A Fclix Vclaa~. p,,...af'JCu:.'"1e~fo Pª"ª Lo ¡Mqucr.a -"' '"ed1a.r..a lMJUtna .Mcxioo. 
Ed.Expancioa.. 1981. p :,3 
' Innibn.o cncxicano de Ejccuti""CJ'I de Fina.az.as A.C. Fi.•nt~I d• fir..Gnt:IW"Sl<tr:to. Jloitx:ico, 
Ed.Nacioca.I fina.acic:ra. 1992. p-84. 
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De acuerdo a lo• aut:ore. J. Fred WC9Con y a Eugene F. Brlgham el 

arrendai:nlcnco adquiere ere. fon:n.a.. prlnclpale8. que .on.: 

a) VENTA Y .-..RR.ENDA..'\UENTOS SIMULT.i..-:-.O'EOS. Son aquello• 

que bajo un concraco de venc.a y a..rrendau1iento. una cmpreea. 

proplec.a.ria de terrr.nos, f'!"di.flcios o equipo• vende su• propiedad.e. 

a una ln•t:icución financiera y •imulc.áncamencc ejCC1.%ca. un. concrato 

para poder volver • arrendar 1.-. propiedad durante un periodo 

et1pccifico bajo t:érmino• e.pecíficoe. La instirución financiera 

pad.ría ee.r una. compañía de -.e~o•. un banco comercial. un.a 

compa.día etJp-eciali.z.ad.a en arrend.ani.ient:o• o un. lnvcr•lonl•ca. 

individu.aL El plan de venta y a.rrenda.ni.iento• •iJ:nu:lc.á.neo• 

cotut:lti,X)o·e una alt:crnat:Í'-"a para l.tt\a. hipoteca. 

El vendedor o el arrenda.e.ario, recibe inni.edlat:d.mcnce el precio de 

ccunpra. pagado por el comprador o arrendador, al mi&:r::no dei:npo el 

vendedor o arrendatario retiene el u:.o de la propiedad.. 

Bajo un concraco de vcnc..a. y a.rrcnda.mient:o simultáneo-. lo• pago• 

del arre:nd.a..z:n.ienco &e: esc.ablecen ex.act.amence de la mi11r::na. ttl.1nera: 

lo• pago• l!ton exacca.znent:e in.zficient:r.:"'8 para devolv~r la coca.lid.ad 

del precio de compra al inver&(oni&t:.a... más un. rendixn.{enco 

ettclpulado e.obre la inversión.. 

b) OPERATIVOS. 

denomina.dos a..rrenda..cnient:os de 

ftna..nciaz:nlent:o y Esto" 

Alg-una• 

proporcionan. 

a.rrend.ai:nlcnt:o• 
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ordina.ria.xne1,t.e Unplica..1' que el arr.endador ttt.a.n.teng• y de ..er-vici.o 

al equlpo arrendado. y el co11to del Ula.ntcnh:nlento queda lncluldo 

dencro de lo• pago• d~l a.rrend.a .. udenco. 

Ocra c.a.racterí•t¡ca. Í.n\porcantc de lo• arrend..:t.n,\cnto• operati"VO• ee 

el hecho de qt-te con frC'Ct.rcncla no qucd..a.n. comp\ccamcnt:e 

a..r:nortlzadoer en otr."Ull palabra... lo• pago• requerido• bajo el 

conc.rato de a.rrend..a.i:nienco. no .on .nrlicient<e-9 para. r~ra.r la. 

toc.allda.d del costo dr.\ equipa. 

Un.a úh:h:n.a caracteriedca de lo• arrenc::l.a..xnienco• operatí,•o•. ee que 

frcC"Uentcr:nen.t.e contíencn una cláusula de canccla.ción. la cual da. al 

.arrend..aca.rio el derecho a cancelar el a.rrend.aintento y a que el 

equipo le .ea devuelto anee• de la expiración. del contra.to bá..ico 

del arrcnc:l.a.tniento. Esca eg una con.sideraci.11.;n ln,porc.ance p.ara. el 

arrcndata..rlo. puesto que signifi.ca que el equipo puede 8<1!!r 

regr~do en cago de que .e ·vuel.....-a. ob111ol<":to por la. in.no·vacioneti 

t:ecnoló~ica.s o porque ya no 5-ea n.ecc5-ario debido a una dec\in.aclón 

en. la. operaciones del a..rrcndaca.rio. 

En ocras palabra., •i. 

a..rrend..a.mienco operativo, 

rna.nctene ha.tita el vencil::nienco un 

momento el a.rrcnd.acarlo 

devuelve al arrendador el acclvo .en arriendo y el puede arrendarlo 

nue'-"a.ll'\ent.e o venderlo. norn'L3.l.z::ncnt.e el accí""CI t.icnc U%'\. valor de 
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e) A..RREND.~"11E~o-ros FINASCIEROS O DE CAPITAL E~to• ee 

dlferencia.n de lot1 .'lrrenda.rnlenco• opr.racivu• que 

proparclon.an. .ervicio de D"\.d.ntenimienco. no 11ion canc~l.a.bles y &0n 

plen.a.rn.ente a..z.n.ortizable•~ e• declr. el a.rrenc..l.ador reci.be pago• d-= 

renta igual<e>H al prr.cio tot.dl del cc¡uipo ."U""r•!nd.ido.
9 

po•Ceriormente negoci.1 el pr.ecio y lo• términos de entrega con el 

prod.u:cco. Cuando el equipo e"11 conlprado. la empr<fl'!"8."I usuaria 

ejec"1.%ca t;1imu:lc.á.nean"\e1,ce un. cont.rd.t.O para .arrendar el equipo a la 

in.8cicudón fln.ancier.-... 

Lo• arrenda.miento• fl.n.a..ncieroe eon CJ.fli lo mismo que loa contraeos 

de ''"'Cnc..-t. ~· a.rrend...-unientoe •imulc..ineo~. la principal difer~ncia e• 

que el equipo arrendado es nuevo y el arrend~"tdor lo coui.pra de u-n 

produccor o de un discribuidor en lug•i.r de compr.Lrlo del 

arrendatario usuario. 

Ca.si siempre loe arrenda.xniencos financieros ~ uci.liz.an para 

arrendar terreno•. edificio& y g-ra.n.de8 unid.adeto de eqi..ripo fijo. 

Otra ca.ract.eri'.st.ica dit.it.int.h . .- e• que los pagos e.ocales du::ra.nce el 

perlodo de arrend..u:nienro tton t:n.'lyorC"e que el <"OfOCo de lofl activoe 

en a.rrend.amienco para el c~endador (e:xccpco el de los t.erreno11). 

1 '\\'eston Frcd,, Bri[dLAm Eu~ F:.,0•1a·.::~nlos ti~ Adm.1nrsrrac1ó~ Fl11artr1~ra. 1-!'Uzco. 
J11tcranaiencar.a. 1~·65.p. e¿e,.6¿7. 
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el periodo de a..rrendaJ::nlcnto general.menee 

e9ttoecha.J:nence con la. vi.da produccl'Ya del accivo. 9 

coordlna 

De ..t.cuerdo a la Corni•ión de Principio• de Conc..sbllid.ad y en ba-c a 

lo• dl•cinco• t:ipo• de oper.;aclón de arr.end..a..x:nicnco que exi•tcn en el 

x:ncrcado .e escablccer'l do• gra.n.dce grupos:: 

a) ARRE-:-:DA..~IE!'-"TOS CAPITALIZ. ... BLES . Son .. qu.,llo• que 

c:ra.ruifleren sub•lt.d.nci.a.l.rncncc todo• lo• riesg-o• y beneficio• 

i.n.herenceis a. la propiedad de un acch."O. indep<"!ndlcncemcnce de 

que ee eran.fiera la propiedad o no. Existen roequi•it:o• para poderlo 

COn.:8iderar como ..irren.daz:nient:o capic.alizable. y ~n..: 

• El cono-•to transfiere al a.rrendacario la. propiedad de\ bien 

arrendado .a.\ c..;rn,ino del a.rrcnda.i:::n.len.co 

El concraco concienc un.a opción d~ compra a preclo reducido 

• El periodo del .a.rrcnda.i::nicnco ee .. ubec.a..ncial:ncnce igual que la 

~da út:il rci:na..n.encc del bien arrendado 

• El '"'a.lor pr~nce de loe pago• mính::n.oe ie. 1n..J:b•ta.nclalxnent:c 

igual que el 'V'Oiilor de i::ncrcado del bien a..rrcn.~do neto de 

cualquier beneficio fifólC.al ocorgado por la invcr•ión en el bien 

arrenda.do. 

• Oiuru:.o La"'n:n.:.e.. F"'"~""•~.1os d- .adm1r.1strac1ó11..,"'i"la"c1-ra.. Mt.xico0 lnduS'tria ~ 
1929. p. !-12·!38. 
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b) A.RRENDA1'il EN'rOS OPERATIVOS. codo aquel 

a.rrenda.nl.lenco que no cla•ified arrenda.r:nfento 

caplr:.a.llzahle y codo• aquello• cont..rato• que no reún~n lo• 

rcqui•iCo• p.a.r.a col"Uo'idoerar..e cor:no ..:rrr~nd.a.rnienco• capit.ali.z.sbl.ett, 

se con.ider.-..ran con:l.o J.rriendasn.iento• o~r."'lt:ivo•. k. 

E•to• .e utilizan. cornúnmence P"~d a.rrencLtr eler:nento• e.alee cor:n.o: 

ae<:."~rio• de coUlpuc..idor, equipo pe-ado, .tutomóvilor:-e y caja

regi•Cradora.. Lo,,. .~cth.-o• que »e .i.rriendan bajo e9Ccl. moddlidad 

generaln-tente tienen un.a vid.a ü·r:il cnayor que el término del 

a..rrl!!'nd.a..rnienco. !':ori::n . .alrnente ti-e volveri.il.n meno• <t!Íicienc:ee y 

tecnológica.snente ol:t~leco• ei ~ arrendaran por un período 

s~rior dr- un ai'i.o. 

Sacional Financiera esc..ablece l.-i. .existencia de operación 

paralela al a.rrend.u:niento fin.Anci~ro, la cual ~ practica COD'O 

arrend..a.nl.iento puro. 

La.11 ca.racteriscicas y ha9<'!"11 sobr~ 1•11 CUd.le9 ~des.arrolla •on.: 

• E11 un aC"l.J:~rdo cnt:re do• pa.rt:ei9. arr~nd.ador 1'. arrenclacario. 

z::nedía..nt:e el cual el arrendador ot:orga el Ulk> o goce cernporal de 

un bi~n por un plazo inicial forzoso al arrenclacario. ~l cual etitc.á. 

obligado a pagar pcriódica.z:ru:-nce por e.e u.a <> goce. un pr~io 

acordado dcnorni.na.do rene.a... 

JO lzwtittno tnexican.:io de C~ pUblieoa. Pr:r.crptor d# Co111Llb1!.tó14d Jl"'-"'aintc"ll• 
ocrpladoz. Af~co. LM:CP0 1995. p. 335 



Son •UllC'ept.i.ble# de arrenda.cni~nto todo• lo• hlenC'9 que pueden 

u~ •in COnAUlll.irfi'C. ~xccpto aquello111 que la Ley prohib-

arrcnd..a.r y 10111 dcr-echc•• eaicrlct..u:ncnte per&o~le&. 

El a.rrcndat...U"'io podrá --tecclon..u- .d proveedor, fabricante o 

con.cruccor y dUtori.z.a.r lo• c.;r1n.ino... cundicionc• y 

c-9peciflcacione• que cont.cnga el pedí.do u orden de co01pra.. 

idcnclfica.ndo y d--IK"ri Licndo loe bilf'!ne• que .:idquiera.n.. 

• E• obHga.ción del .arrendatario C'Ubrlr todo• lo• ga.to• de 

in.c.alación.. ~g"l.Xr08, U"la..ntenimi.ento, rep.a..r.sci<>n--9, es decir. 

codo• lo• que ~an. nece-aartt ..... para g.i..rant.ix.a.r el h.rncion.a..1.:nicncc:> 

y con.e~ción de los biene-9 objeto del arrend..amicnco. al g-rado 

C{Ull'!' permica el uso normal que le corrc-.pond..a.. 

• El lmporce de la.8 renta• 8--rd detlf'!"rmin.adn. tomando 

con..ideración el valor e&cittiado del m<P.:rcado de los bienes al 

fínal del plazo ínlcial forzoso. ª"í cotno la c..i..rga fi.nancierd. que '"""'=' 

pacte. 

• Se <ettt:ipu:la.rá un plazo inicial forzo50 para a..c:n.has p.art.e-s, el cual 

a.erá. prorrogado de común a.cuerdo. fljando un. nue~ hnport:e a 

ta. rene.a.. 

Al final del plazo pactado, el arrcndat.arlo dc,""'Cllvcrá loe bicnee a 

la arrenda.dora en la• misma• condlcionee en que loA reclbló. con 
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excepción del det:erloro cau..ado par el u.a normal de acuerdo 

con .u nann-alez.a.. 

La arrenda.dora. •l reciblr la devotuci6n d.e lo• blenee objet:o del 

a.rrenc:Lun.ienco. procederá a su vent:a .;a un t:ercero. o a~ al 

propto a.rrend.at:a.rio. exclu•i,""ainentc en el ,-.s.lor cocnercial de lo• 

mi•cn.o•. En C91te cipa de arrenda.miento la. renca. 

efecci'V'a.lll.ence ga..to. por lo que 11-erá.n deducible. 

dependiendo de la n.anrraleza del bien arrendado .... 

::.3 OPERACIÓN DEL ARR..ENDAMIE':'-'TO FINANCIERO 

A fin de aa.ci•facer la. nece..ldadee de la. pequeña. empre-a. 

tndu•crlal. correepondc a lo• ejCC"UclvcuJ de la enlama. cot:n.a..r 

deci•ionee adecuada. has.ad.as en un crabajo de inv~cigación. que le# 

permic.a. conocer cocLi.a la.a opcion.ee que exiacen. en el mercado • 

• ~ fln de elegir aquella opclón que 5e adecúe a la escru:ccu:ra 

financiera de la empresa_ necesario tener un a.rn.plio 

conocU:n.lenco de la. di.,·er-.a.a fuent~ de fin.ancia..cn.ienco. para con 

ello conca..r las her-ra.xnienca.a necesa..ria. que perxni c.a.n 

seleccionar la alcernari'"3. i:::n.á.. con,·enien.tc. 

u ln:::tin.no fn""....xi~ de rje::utiv....,.. de finanz.as A.C. F:..•111•$ d• F'l"1a"\Cla"11t'":to. ~ft:xi=o. NAFIN' .. 
1995. p S~·S6. 
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En lo• último• tiempo•. la- operacionee de a.rrenda..cnient:o 

flna.nclcro han &urgido como un.a in.agnlflca. alternatlva de 

f(na..ncla.mienco. la cual ~ d~olla en b."'l.Jl.C a l..IT1. plan de 

a.rrcncLu:nienco. 

::.:;.1 FACTORES Q._UE l~"TER.VlENEN PA.R...>,. DlSE~A.R. UN PLA.N 

DE ARRENDA .... UE~'TO 

Encr~ lo• elemento• que ~ deben COD'\.a.r en cuenta para la 

elaboración de un adeC"\..[ado plan de a.rrencLu:n.ienr:o ec encuencra.n: 

~-id.a úcH o comercial del equtpo en cuc-etión 

=:>plazo al que la arrc-nd.adora ~ puede refinancia.r 

=:>cipo de intereses a lo• que &oe pueden obtener los fln.a.ncia.1:nlentoe 

(ca- fija o floc.anc'"-) 

~oned.a. en que i5e pueden obtener lo• fina..n.cia.miencor. dóla..rC9. 

eurod61are. o moneda nacionaL 

::=>ini.port.a.ncia de la operacl6n 

~loe bienes que se pueden arrencla.r &<>n cualquier tipo de equipo 

que &e dCiiOtine a la producción de bien.ea o servi.cioa.. 

=>plazo c¡ue gener.a.hn<'!nte puir::de fluccua.r de do.a a cinco a..i'\o• 
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=>el z:na.ntenlrniento del equipo arrendado. que correrá a ca.rg-o del 

arrenda car( o. 

Encre lo• requi&ito• p.1.r¡1 t.,, a~rrur.1 del línea dr. crédito p.-ir.;1 

pcreona• n'loro1le9 en el J..rrencLinlienco fin..""t..ncieru lf><C' t"'!OCU~ntra.rc a) 

Solicicud del a..rr<encLunicnto dr.Llc:l...u:nent:e llenad.a y firXTI.ad.a. b) 

carta •olicic.andu cipu de crédito. tnon.to, plazo. beneficio• 

~perado• y destino d.~ loe rec"'l.Irs<>8 en Cd.c> del arrer1dan1i~t:no 

finan.clero lea.e ba.ck. <:) formulario de in..fonn.:1.ción. cualic.aciv-a 

debiclainente llen..ado y fl.rrn.a.do, d) copie1 de las e-=:-riCU'rd.5 

con..C(a.iti"Va.• de l.a. tk>Ci<'!'d.i.d o grupo d~ ~nl.pre.,,.."l• .i. que p<'!rten.ezcd 

c¡ue inch..rya.n e.ello y cl&itns del riegi.,u-o público de la propiedad y 

coc:n.ercio. e) copia de ld e.c-rinu.'1 de poder~ utorg.:idoe que 

inch..r~·a.n. !Pello y cLitoflil del regi.•c.ro público df'!l.a propiedad y 

con'\ercio. f) copia de la ~rinn-.s del úlrinu.~ .un.nene~ de c.apir.sl 

que inch..rya.n. sello y d..tt:o8 del r.e-glrwc.ro pUhllco d.- la prnptcc:L.d y 

coo'\crcio. ei ee n·.~r-.t dr.: 1.-t. parre fij~l del r.tpi.c.at ¡;ooci..tL g) est.adt:nt 

flnancleros al cierre de lo9 do• últ¡lll.Os ~j~rc¡c¡os dict:....u::::ni.n.ado9 que 

lncU1-"'an flU• rc.pecti.v<UI noca9 .aclar<1cc.:iri .. 1."11 y flrx:n...tdot1 "='n. c.acL!. hoj.l. 

por el rcpre9ent ... u:He legal de IJ cmpret"lt.a y/o cont.ador •i.no 

d¡ct.a.n.'l.ina anexar copi~"l de uue d~la.racionee oll\U.:tlr.-a o pa.rci.al<':'d d~l 

I.S.R... .. h) est.ado& fin .. anciero9 parciales del año ~n C'UT5'0 con una 

anrlgü:eda.d no tn.ayor d. cree t:nll'!'6eff con relacion~ a..n..alíticae y 

dehida:cnente flrxnado por el representante legal ~/o contador., i) 

e1i1tadoe fln.a..n.iceros proy~cado• que cubran el plazo •olicicado en 

el crédito y lll'Ufil aznortizacione9 en el ca90 de solicicar crédito 

D"la.yor a 24 rn~. j) -en el cafilo de cxl&tir ..ideudoA La .. nca.rios indicar 
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t:lpo de crédito. mont~cLi. io.t.itución otorgante. plazo. g-a.rantias y 

condlclon.e. p.-t.cc.ad.alill. k) pree.ent..4.r cinco r-=-fercn.cla. bancarf.t.• y 

clnco comerciale• ind(cando inscicuctón.. funclon .. -u-lo conr:.a..nco y 

teléfono. l) copia de cédul.t. del R.r-C tJnto de la empre.a corno de 

10111 apoderados y m) copi•"' de ldent:lfic: .. •ciC.n con. fotografía y firx:n.a.. 

a.í coi.no d.ato• gen.erale. de lo• apoderado•. 

::.:;.:: DESARROLLO DE UNA OPER..'1.CIÓN DE ARRENDA..~IE~"TO 

El •urgla:"l.lenco de diverSJ.111 forx:n.as de a.rren.daJ:niento fina..nci"'!'ro 

han crea.do Lit. nec~idad de e.t.ablecer un. procedi.znien.co ciue 

pcrmic.a el de.arrollo de la operación. en e.al fortna. qu~ .e .a:ju•C"fl!' a la 

•lcuación financiera de las di.,~r.a.. P-mpresaa. 

El desen,"'Dlvini.Lento ¿.,.. ~t.e tipo de operación. 5C preg.enc.a de la. 

•lgutente fon:rLa! 

• la. a.rren.d.adora r~ibe la solicicud fon:na.l en la. que el •olicita.ncc 

eetlala la. caracterít1t:ica.1t genera.te. de la ºf>"'!'ración. .enanco. plazo. 

ec¡uipo. pro"V'eedor. y condiciones de encrega para. eecu:dia.rla.. 

• el deparr..a.n-ienco de cr.;dico ( que puede P>er de l.1. arrendadora o 

del grupo financ{cro d~l cual forui.a pare~) analiza. la. opcraclón y 

ésta e. pr~nc.ad.a. al cor::n.lcé d"'= cr;:d¡co. para ..er ratiflcad.a 

po•te:riormen.ce por el coul.lté ejecutivo o por el cona.ejo de 

ad.nl.lniscración.. 
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• la. arrendadora. compra. el equipo que e• encregado al cliente 

(a.rrcndaca.rlo) y faccu:rado a la propia a.rrr.:nd.adora y to.r:na. 

entoncce. el a.eguro correfilpondiente que 8C hace a cargo del 

clicncc. 

• la arrendadora elabora el concrato de a.rrendaLnicnto 

cc:>rrC"9pondicnce y obtiene la firi::na del cliencc. a.al coz::no de loa 

dn.tlo• de crédito cor-reepondicncee e pagar.:.)-

• el arrendatario paga a. la arrendadora la- rene.a. ~tipu:lacLa. y al 

término del plazo ejerce su:e derecho• de coz::npra del equipo 

ne.de el pt..rnto de ·viac.a. de lo• costo• indire-ccoe. en el 

a.rrcn.da.t:n.len.co financiero se r.:vica..n loe elgulentee ga.coe: 

• gast:Oti lcga.lcil (noca..rio y regiscroe) 

• necettidad de obtener ga.ra..n.cía• adicion.alf':8 

• den"tpo de resolución en el otorga.miento del crédlco 

::.3.3 MOD .... LIDADES DEL co-:-.-rR... ... TO 

De a.cuerdo a la Ley Gr=neral de Orga.n.lz.a.cionc• y Acth-idadee 

au:xitlare• del crédi.co. en. el concraco de a.rrenda.mienco fin.a.nclero. 

la arrendadora financiera. ~ obliga. a adquirir dccen:ntn.a.do9 biene9 
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y a conceder •U u»<> cemporal a plazo for-z:o1KJ. a un.a per1K>n.a. fiuica o 

z:noral. obltgando9C .;.e.a. a pagar cot:n.o concrapreecaclón que 

Uqutd.a.r..t en pago• parcia.lee. IM!'gún 9C" convenga.. un.a can.cldad en 

dlnero deten:ninada o decermi.n.able. que cubra el valor de 

adqul•lción de lo• biene•. la. e.ar:=•• Hn.•1 .. n.ciera. y lo• dez::n.;l. 

acce90rio11. y a.dope.ar al vencimiento del concraro alguna de ta. 

opclone. termin.ale.. 

,.'1\...l e.t:.a.blecer el plazo for-zo.a. deb~rá.n. tener.e en cuenca la. 

condicion~ de Uqu:ldr.z de la arrendadora fln..a.nciera en. función de 

1011 plazo• de lo• fin..u-t.cia.i::n.lento• que. en eu: caao .. ha.ya contrat..ado 

para adquirlr \011 blenC"fl. 

Lo• concrato• d~ a.rrr.nd..a.xnlento financlero deberán otorga.r9-e por 

C9C'r'iC.o y raclflca..r..e anee la fe de noc..a..r¡o público. corredor público 

dru:lado .. o c::u.alquier ocro fed.ac.a.rlo púbHco y podrán inAJCribtr11e en 

el reg-i•cro público de comcrclo. a 50Hcicud de lo• concrata..nce-9. •in. 

perjuicio de hacerlo en oc.roe r~giecroe que las leye. determinen. 

Art- :5 LGO.-..A.C u 

Lo• renglones principales en el conc:rato de arrend.a.J::nicnc.o 

normalI:nence lncluyen: et1cipulacion~ para IJU cancelación. ll\Ontoe 

y fecha.. de pago. moda.Ud.a.des de ren.o,-a.clón. cláu:oula.s de cotnpra. 

etatlpu:lacione-9 corrl'!'tipondlencee de coeco y D.Mll\tenlmlenco a.( 

ta.. que -pcciflquen. el proce80 de negociaclón del 

u !Ay C-.r.cral .:-.·~ .., .. S?.::r.1~1or.<s .\" ach~'1d.;; .. des .:u.:.nü.:,cs del c,L:f:to. ~ftxico. EdiciC"OCS úsca.lc:m 
Isd; 1996. p. 191,192. 



a..rrcnda.znic1:1.Co. Un arrenda.miento puede eer cancelable o no. pero 

el .e ¡>4'=n:nit.e la. c..incclactón las t1a.11.cion~ ~ deben <l'!"flpr.:elflcar 

cl..a.rounent.e. 

Lo• co•to• y condlcionf":11 de la compr..1. se dr-ben. ie•pccifica.r 

clarai:n.cnte. En el caso de arrendarn.i-=ntoe operativo• e• probable 

que loe coetoa de rn..~tcnhniiento, impuc•to• y •Cg"'Ur'O ..ea.n 

pagadero• por parce del arrcncL"'dor. En el case) de 

arrend.amicnt.o fln.anclero escoa costo• tK>n gienera\.xnente por 

cuenca del a..rrend.at..ario. 

En e\ concraco de arrend.ainienco tu: debe de ~pecific...;i.r quien 

l!J'U'fraga eaco• coetos. Lo• act.lvoe en ..i.rrend..o:u:nicn.cn. loe tt?rminoa 

del convento. el P-'S'º del a.rrencl.a..tnle1H<• "";" ln'!I intier'"'.·a.lo• de pago fW: 

deben. e111pec::ificar clara.rnent.e todos lo-. con: ... ·enios de 

a.rrend.a.rnlcnco. 

Las opclonc-s de ren.o,-.ici6n. son comunes ~pecclalmente en 

a.rrend.a.rnienco• ºP"="racivo11 ya que cienen '--igenci.:i r:n.A.9 corc..i y ,;w: 

reduce el peligro de que lo• activos-! '-"Ue\,-an, obs-olecos. Los pagos 

de a..rrenda.rnlenco •on norll"l.alrnente menores. de-11pu..;.s de la 

renovación. del arrend.ai:nlenco que duran.te el periodo inlcial de 

a.rrendani.lenco, dlcha. opclón. no ~ncra en juego h.a.9c.a que ha.ya 

ex.pi.rada el arrenda..t:n.lento origin..aL 

Laa conaecuencias de ocn.iclr un pago o '-iolar cualquier oc:ra 

C9Cipulaclón t:a.ttl.bl.;n. &e deben cot'\9lgn.a.r cla.rall"lence con e\ 

concraco de a.rrend..a.rn.ient.o. 



La.9 con.ccuencla. de la violación del con·venlo por part:e del 

arrcndata.rlo c.a.mblén a-- deben. consl~ en é-sce . Una. vez que 9e 

ha excendido y convenido el conc.raco cncrc el a..rrcndacario y el 

arrendador, l~ flrnt.d.8 noc.a.riate .. d.e la. partee lo• obHga a lo• 

término• del rni•mo. •s 

De acuerdo al artículo 15 del C.F.F. el concraco de a.rrencl.ainlenco 

fin.a.nciero deberá celebra.r9C por e9CrlCo y connigna.r expre-.mence 

el -valor del bien objeto de la o~racié•n y Id ca...a de inceré• pace.ad.a 

o la mec.á.nlc.a para dett!rm.in.a..rl.a_""' 

La. fo~ que puede pre~ntar el con~aco de 

arrenda.nl.lenco .an.: 

AR.R..ENDA..'\.!IE~ TOTAL E11t aquel convenio por medio del 

cual el arrendador recu:-pera con las renc:a... del bien en el plazo 

determln.ado. el costo t:otal del activo, O'W..91 lo• interc~ del 

e.apical i.n.vcrcld.o. Por lo e.a.neo, las merun..i:a.Udade9 del primer 

concraco cubren el coc.a.1 del bien.. 

:.. A..RRE~o~-.~IE"!'---rt::> GLOBA.1.- E11 aqu-el convenio por rnedio del 

cual el arrendador cubre todos loe ga.-to• que oca..&ione el bien 

e.alee cocn.o: lI"'L.9talad6n., D'l.antenln"l.ieu.co, c::apacicaclón de pereon.al. 

11 Op. Cit.. Gimut..~ p ! 16-~17 
" C~o de i.c;..cs fis.::ala fcd.='1Llo. y sus rr~. C6d1110 Fbcal é• 1.3. F..d•r.:xion. 
Ed.JSEF. Mcxico 1996. p. 10 
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~º••etc.. Todo• e&to• ~rvicio• e.t"a..roiin conr::enido• en el '\."alar 

de la renca.. 

3. AR..R.ENDAJ\-'IIE1'"'"TO NETO. E• el arrcncLunienr::o por medio del 

cu..oal el a..rrenc::L:st.a.rio cubre lo• ~~-icio• del punto anterior 

+ A.R...RENDA.MIEJtt..-rO FICTICIO ""':r.' ""C!'.-rA.... l.....ia arrendadora. le 

C'OD'lpra •U accivo fijo al cliente o .al a.rrcnd.ac.a.rio y -.e lo renca 

medi-..nr::e un plan de arrenc::Lu:niento. e-et... mo~lid.ad co~t.ict..rio•e 

un D"ledlo ópcimo para obtener e.a.pi.e.al de o-ahajo o liquidez 

incnediac.a... (Lea.e Rack.) 

S· IMPORTACIÓ~. El .&.rrfl'!nd.u:nienr::o fln.a..ncicro puede 

coEnprendcr bicne, de procedencia excra.nje.ra.. en e1ii1Ce e.a.o la 

arrendadora hace codo• lo• trá.ni.ite. de i.t:n.portación.. 

6. FfNANCIA...J\I"lE~TO CON DÓ~S. Por medio de laa línea. de 

crédito concerr:.acla. con exibank y con el lla.nco Nacional de 

Cocncrcio Exr::ierior. 8e puedfl'!n cel~brar concrato• en Dólarca. 

o-- acuerdo al are. 50 de la Ley del Impue.Jto Sobre la Rene.a. 9e 

tienen la. •iguien~C19 opcionoes: 

LSi ee opca por transferir la propiedad del bien objeto del contrato 

mediante el pago d-- una. cantidad dcterz:n.inada o bien por 

2$ 

-----------------



prorrogar el con.t:rat.o por un plazo ciert:o, el lmporte de la opción 

.e con.ldcrara complemenc::o del 1nonto origln.al de la inverelón. 

pc:>r lo que -.e deducirá en el porclent.o que reeult:e d.-~ dtvi.dlr el 

Unport:e de la opclé.n en.ere el nú:t:n.cro de ail.o• que falc::en p..s..ra 

C::crmin.ar ~deducir el n"'onto origin..1l de l..t. in,·cr•iún.. 

JI. Si a.e obt.icne p~t.icipaclón por ld en.ajc1~1ción. de los Licn.es a 

tercero•, deberá ct:•n.11111i.dcr.a.r.-.: como deducible la difcr"'!:nci.a en.C"r#':" 

lo• pago• cfecru.Jdo~ y las c..i.nt.lcL..d~ y..1. deducidas. meno• el 

ingreeo obtll'!"nido por l .. \ part:iclp.aci.L1n en la en.ajcn.i.ción a t:erceroe. 

Para el Código fil!l<"..a.l de la federación. en •u a.re.. i5. el 

a..rrcnd.a.mi.en.t:o fitl.J..nclero debe contener los tilgui.enc~ punrott: 

b ) f_..-,_ c::otaUcL1.d de l..tt<t renc..o:ua excede en monto oJ.l pr~lo ori.gin.a.l de 

adc¡ui•lción. del bien de que s.c t.r .. -i.t:c. 

e ) Un.a vez flnali:z..a.do f":l plan for7:otlo y pagad.as lal!li rene.a.e. la 

arrendadora 9C obliga con. la a.rrcnd.at.J..ria. a cualquiera de \a..s 

opcione9 teri:n.in.alr.8 que eetc..able-ce la ley de la z:n.ac--ria. 

AR..T~ :.7. ~y general de t::>rga.niz.aciones y act:lvid..a.de-9 a.u:::x.lllare-s del 

crédLco..Al concluir el plazo de venci.r:::nienco del cont:rac::o una. vez: 

que ee hayan cuznplido codas las obligaciones, la arrend.ac.a.rla 

deberá adoptar .alguna de La.a 9igui.cnce-. opcionee cermina.lee: 

L-La. compra de lol'I biene• a un. precio inferior a su ·valor de 

adqu:lei.cl6n que quedará fijado en el cont:raco. En e.aso de que no ee 
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ha.ya fijado. el precio debe ft.'-:r ln.ferior al , ..... .alor de i:nercado a la 

fecha de coi:npra conforine a la• b~ que .e 1'!9t.ablezca.n en el 

eoncraco; y • 

11.- A prorrogar el pla.z.o p.ara con.t:inu..u- con el U5o o goce tei:npara\. 

pagando una rene.a. inferior a loM pago• p-eribdlco• que vcn(a 

haciendo. con.forx:ne a las b~ que ...e ~t:.:ihlt"'.'ZC..-ul. en el concrato. y 

111.- A part:iclpar con la arrend...'1.dora Hn.anci~ra en. el precio de la 

vcnt:a. de lo• blcne• a un t:crcero. en la.,, proporcione-e y t.érmlno• 

que .e convengan. en el conc..rato. 

La S.H.C.P. mediant:e dispo•lcione" de carácter general. etit.á 

faculc.ado para aut:orlzar ocra• opcion--9 t:e-n.ninale• •Íernpre que .e 

C'UU'lpla.n los requisitos ~s-'\.a.la.doe en el prlmr..r párrafo de\ a.re.. ::.5 de 

é•c.a.ley. 

En el concrat:o podrá con'-"cn.ir.e la oblis-acié.n de la a.rrend.aca.rta de 

adoptar. de a.nt:tl'!:x::n.a.no. algun.a.a de la.:a opclonefl a.nt:efl .c1"'-alada..a,. 

eiendo re9pon.s.a.bles de loe da.ñoa y perjuicios en e.a..&<> de 

inet..rJ:npllt:niento. La arre-nd.adora flnanciera. no podrá oponer.e: al 

ejercicio de dicha opción.. 

Sl en loe cérmin.011 del concrat:o. queda la arrendadora fa.culead.a 

para adopca.r La. opción t.l'?rminal al fin.al del plazo obligat.orio., ést.a. 

df'!herá nocifica.r por e.crito a la arrendadora financir.:ra.. por lo 

meno• con. t..rn. mee de a.n.tlcipación. a.l '·encin,.ien.t.o de\ concraco., 

cuál de ellas va adopt.a..r. r~pondiendo dP- loe cL:u\oP ~· pr.:rjui.clo• en. 



loe ea.eo• de omisión. con in.dependencia de lo que .e convenga. en 

el concraco.'$ 

'.:-J EFECTOS FISCALES 

El a.rrendamient.o fin.anclero irac..rurnent.o de 

financi.a..ttllenco, y.1. que el objeto de la operación no ttólo e-9 obcll'!'ner 

el u.a o goce Coen'lpordl del bien. 11in.o r::n..á& bien la propiedad. donde 

.e diferencia en.ere el e.a.pi tal y loe lnter~.·· 

E•to• lncer~• eer.in. deduciblet1 ~n la parce que re•ulte al c.a.l~lar 

el component.e lr-..flociortd.rio. de a~crdo a lo9 a.rt.iculoe 7A y 7B de 

la Ley del h:npue•to ..c1brc l.a renc...i.. 

De acu:erdo con el are.. 7.7\.. de la LISR... se considcra..n. inter~. 

cualquiera que ~a el noz:nbrll'!' con que ~ le de8igne a lo• 

rendhniento• de crédito de c:u.-Llqu:ier el.a.e. Se ent.ien.de que .encre 

ocroe. 9-0n int.-:r~: loe rendli:nicncoe de la deuda púbUca.. de loa 

bono• u obligacione90 incluyendo de'9C"Uentoe0 prU:na.s y premiar. loe 

prci:nloe de reporto• o d.-: pré&cattl.061 de ·valorC"9; el monto de la. 

comieionee que corrC111pond.a.n. con ll'l.OCi,•o de a¡>4'!rcu:ra o g-a..ra.ncia 

u Z...y11•n.ral a. orga.r.1~10~•1.1"" ~n .. "7dad•.s Q1J.1lba.,.,1 .=. cr'-duo. :t..itx:i~ Ed.icicoes fiscalet 
bc:C 1996. p. 192.193 • 
•• lns1.ituto ~de rjc--utivo. ck fin.uu.as A.'.:.. _r::-i...f:l<IS d•./Í"-Q."1CIC."11•r.:o. Ed..Nacioaal 
FÍDaDcicra. Mtxfoo. 199::. P. 84. 
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de crédltoe; el monto de la. conb-apreetaclone• corre.pon.diencC9 ._ 

la acepe.ación de un aval. del otorga.ni.lento d<e una garantía. o de La 

re91pon.abllldad de cualquier el~. exccpco cu.ando dicha. 

concrapreecacionC9 deban hacer~ .._ i1"Utticuclonee de ~o• o 

fia.nz.a..-. la. gana.nci ... en la en.ajen.ación de bono•. Y.iillore-9 y ot:ro• 

tículoe de crédito. elcmpre que -.can de loe que -.e coloc..n ent:re el 

gran pübUco in'V'erwioni•ta.. 

En. lo• cont:rato• de a.rrenc:Lu:n.icnto fin.in.clero. 9e CDn.9idcrará. 

lnterée la dlferencla entr~ ot:l toe.al de p.igo• y el monto orig-in.al de 

la inver•ió~ 

Cuando loe crédito•. deuc::Li.. op~racione. o el importe de lo• pago• 

de loe concraco• de a.rrcn<Lu:n.lenco financiero ~ aju•ten tnedia.nce 

la aplicación de lndic~. faccores o de cualc¡uicr otra. for-z::n.a. ee 

parte del inccr.,;.. devengado. 

Tr.a.t:..indoee de crédico•. de deuda.. operaclonc• o el import.e de loe 

pago• de lo• concrato• de arrenda.miente• financiero que 9>e 

encuencren dcnominadoa en Unid.ad-ea de Invcr&ión., no 

coru.ldcra..rá incer.e. el aju•tc que 111>e realice al principal por el hecho 

de eec.a..r denominada. en la. cit:.ad.a. t..rnid.ade-. 0 y no lioe le~ calculará 

el cor:nponence inflaclona.rio previeco en etic.a ley. &(empre que -.e 

cuznpla.n las condiclon.es que e-5t.ablece la S.H.C.P.17 

El .. ~c.. 7B de la ley de.1 I.S.R.. no• indica que e.a.neo ta. personas física. 

que realicen actlvi.dadett ernpr<":6a.rlalee y ta.a per90l'\,.;UJ n:l.ora.l~ 

17 CoaJpe>dio de l~•c:s ~o ícdcn.Jc:s y ru ~. Op cit. p 237 
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determinarán. par e.ad.a. uno doe lo• me.ea del ejerclcio loe intereite9 

y la gana.ncl• ó pi;rdldd lnflaclon.a.rla, aC'Ulll.ulablee o deducible .. e9to 

tte calcula comparando lo• In.cerea.e• a f¿vor en c..d.ia UTIO de loe 

D'leee-tt del ejercicio con el cornponence inflacionario de la coc.alid.a.d 

de lo• crédito•. •i .e•Ce re#Ulta mayor. e,e cendra un.a pérdlda 

inflaclon.arla. deduclble. por lo conc:rario -= tendrá un inter..;. 

acuxn.ulable. 

Lo• lntl'!r~ a. cargo c .. unblén ee compar.a.r..ln con el componente 

infla.ciona..rlo de la. deuda.a •• ¡ eat.e ea UlAyor ~ cendra. una g-a.na.ncla 

infla.clonarla aCUlll.ulablc. por lo concra..rio 111-erá 

deducible. 

lnter..;.. 

El compcnente inflaciona..rlo de los crédit.oa o deuda• se calculará. 

mulcipllc.a.ndo el factor de aju•cc men.ual por la nnna del ..aldo 

proz:ncdio t:nenaua.l de lo• crédit.os o deuda9 contrat.adoe con el 

el•tc.D"\a flna.nclero o colocado• con •u intermediación. y el -.aldo 

proz:nedlo ni.e:n.u::al de los dettt..á.9 crédit.oe o deud..a5. 

E\ e.a.Ido promedio s:ne:n.u.a\ de lo• crédito& o deudas cont..rat.adoe 

con el •l•tecna fina.nclero. -=rá. La •\llrl..a. de lo• ..aldo• diario• del lll.C9• 

dividida. entre el núznero de dla. que comprenda dicho me.. El 

.alelo promedio de loe dcO'l.áa crédltota o deuda• ..erá la •t.nna del 

a.aldo al i.niclo del rn.e-9 y el .a.Ido al fin.al del Enismo. di,-idida en.e.re 

do•. Para dtcho c..ilculo no .e lnclulrá.n. loa i.ncer<e1M'!"9 que -.e 

devenguen en el me-9- Las arrendador~ financiera.a 50n. parce del 

•l•Ce:D'\a. fln.a.nclero. •• 

11 C~ de Leyes FU-::alcs Federales y sus ttgl.anttcLo.1.Ay d•l 1mp-Jasto 'ºb'• L:l 
,•nt.:i..Mlll!:xico. ISEF. 1996. p 239. 
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La9 dcducclonee eon coda.9 aquella.a. parclda.. que la ley aucorlza para 

...er rebaj.a<Lut de lo• lngre:.o• bruto•. a cfecco de determinar el 

lngre•o neco. Para efe-eco• fi..c-al~. ee necee.ario que die~ parcid.a. 

C"Un"Lpla.n con cierto• requl•iCo• que ~peclflc~ente .e C9tablecen 

par ley. 

AR.T. :: Ley del lrnpue9Co .obre la renca. Deduccione• auc.orizad,.a., 

11. La.a adquisicione-9 de :cn.erca.nci.o&a. a.i. como de ll'-"llCerl.aa pri~. 

producco• .emicermln.ado• o ccn::nlnado• que uci\icen para prcec.ar 

&U• .ervicios. para fabrlca..r bienC9 o para en.ajen.arlo•. di1n:nin.uid,.u, 

con la.a dcvolucione•. deecucnco• y bonificacionC9 .obre l.ut mi•z:na.a 

efecruad.a.s inclusive en ejercicio• po•ceri.ores ... 

~c. 136 Rcqui•ico• que deben reunir ta. deducciones. 

l.~e -..ea.n e•lticcainence indi•peru.able. par.a la obcenc¡ón de lo• 

i.n~C'IK>• por loe que e-e ~e.a obHga.do al pag-o de et11Ce i.:cnpuc•co. 

IL~e cuando esta. ley permi~ la. deducción. de in-ver•lone• 

proceda. en lo• cérmino• del are. 135 de la ley del ISR-(porcencajee de 

depreciación y a..z:norciz.a.clón. a aplicar e.egún e\ t.ipo de act.ivo) y 

cuando celebren concraco• die a.rrenda.i:n.lenco flna.ncicro 

conforxne al ar~ 48. de la ley de\ ISR-
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llL ~e~ re.t:en un.a sol .. -.. vez: aún C"Lla.ndo ~t:én relacio~da& con la 

obccnelón de dlvcreo.i lng-re-90 ... 

IV. ~e l5C comprueben doC"'lnn~ntación que reúna lo• 

requieit:oa que s-.1\...1.len l.-;1111 cli•po5icionc• flfii'C',.t- rel,.t:ivat1 a la 

(dcntidad y domicilio de quien l<-•li ~xpid~ • .ui como de quien 

adquirió el bien dr! que se c.rat:~ o recibió c:l --1°"'1.-icio. 

De acuerdo al are. ..JS de la ley del ünpu:ctoto sobre la renta: 

Tratándose dP- contratosi de .1.rr~nd.ir.n.iento financiero el 

arrendaca.rio con.iderar.i como rnonto nrigin.al dr. la inver...,lón. la. 

c::a.ntidad que -- hubiere pactado corno ... -.i.lor del bien en el contra.to 

r-=-~c:i,"O.::.... 

En el ardculo ó4 d'= lJ. lot!y del hnpuesco 8ubre la renCd ~ oh6--rva la 

faculud de re·visión. con que C'l:rent...'1. la autoridad fl~aL en relación 

a.l a.rrenda..:r:n.ienco ftn .. u'l.ciero. Por lo qufl'!' .e ~•c.ablece que: 

La Se-creta.ria de Ha.ciencia y Crédlco Público. pod.r.á modiflc.."Lr la 

uriHd..ad o P.érdid.a fi-.:-al mediant:e la dece.nnin.ación presunri'-a del 

precio en que los concriblr)'•cncee adquieran o ~n..aJenen bienet1 .. .u{ 

corno el moneo de la conc.rapreecaclón en el c..-..so de operaciones 

di•tint.a..s de en..ajt:11.élción... en el elg-uience ca9u: 
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LCU.ando la.a operacionee de que .e crace 84".! pacten a meno• del 

prcclo de mercado o el coeto de adqui•iclón &ea z::nayor que dtcho 

precio. 

11. Cuando la en.ajen.ación d"'= lo• biene• ~ re.ilice al co•to o a meno• 

del co•CO,,. ealvo que el concrib~ci:,te compruebe que la 

en.ajen.ación e.e hlzo .i.l precio de mercado en l.a fecha de la 

operación.. o que lo• biene• •u-frieron. demérito o exl•t.ieron 

clrC'UTUlc.a.ncia.• que determlna..ro11. la. n~ewldad de ef-eccua.r la. 

en.ajen.ación en e-uta. condicione•. 

IIL Cuando .e r:rat.e de operacion.e-& de h:nportación o cxpor-t.aclón.. o 

en general ee trate de pago• al ext:r .. 1...r1jer-o.=-

La.e ~rtk:'ln.a...- fí¡plca.- v mo:""alr.ia C{Uf':' realtza.J.1. acch.id.adee 

cmpr-es-ariales dent:ro del pal• est..á..n. obligad..a.s a C'\.Dn.plir su• 

compromi.011 con el filli'Co. en. <"!l ca_i¡o de la ley del Unpu~co al 

activo, que obliga a. estos sujecos a pagar sobr111.~ los act.i'V'O& de .u 

et:npr~ e inclu~ quedan. comprendido• dentro de eet.c contexto 

fi9C".a\ loe sujecos que ocorsucn e\ U90 o g-oce temporal de biene. 

que 11-e' uciHcen en \a..,. acti,-ic"..ade1i1 de otro concriblr':·en.te., a..ii 

cenemo• que: 

u Ibid. p 390. 
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Are 5 A del reglaincnr:o del lmpu<1!•Co al Activo. S..,. conaiderar.i. c¡u:e 

fori:na. parte del acr:lvo del arrend.acarlo en el ejcrclclo de que ..-: 

crace. lo• bien.e. que 9Can objeto de conttaCo• de arrencLu:nlenco 

fln.a..ncicro. en lo• tér1nlno• de C.F.F.:2 

Re.pecto al pago del !.V.A en la. operacionl'!'9 de a.rrendaznienco 

flna.nciero. el t::racaz:n..iento fl8C.al -- pr~nt.a ~n la ,;¡lguient<'=' fortn.a.: 

El Impue9CO al valor .agregd.do de fa or-r.'lclón. con r~pr.-cco al b{"'='n 

-.e Hquida.rá 119-0brf'! el rnonto original de 1.-s inveritión que -.e 

determinó de acur:rdo al are. ..¡S d"".! la L"'='Y dr:l [.S.R... el cual lf4"!' 

pagará al momento de la firzna del con.U-ato: con resopecto a el I.'V'.A 

de lo• incierC1J.e'9 0 9-- Hquid.u-d. en cada pago parcial du:ranc~ "'!'l plazo 

del concrato . 

• ~c.. a.: Ley del lmpl-!e•Co al ·valor ag-reS'ado. P .. "U"a cal~lar el 

bnpueaco cracándo9e d<": en.ajen.acionet1 ~ cutl.9ider.ir.á. como , .. alor el 

precio pact.ado. asi como las cantidades ~e adein.ás se carguen o 

cobren al adquirient.-: por ocroe lu\pu~t<••· derechoA. incr:r~ 

norni.alefil o moratorios0 pena~ con,·encionales o C"Ualqu:i~r ot.ro 

concepco. ~>...falca de pr~lo pacc.ado ~ ~car..i .al valor que lot1 bien~ 

tengan en el mercd.do, o en &u dr.fecto al de ª'"il.hio. 

Cuando el precio pactado sea ci~rt:o y determinable 

poeterlorldad.. ~1 lmpu*'!1ic-o 8-e pagará ha8ca que pueda l!W!.r' 

decermlnado; •i únicaxnente parte del precio e. dct.ermin.able con. 

:2 Compendio de I...!)'es Fbca.les F~cs y na Rrgluncmos. lAy d~l •'"r-ucsto al acnYO .. Ed.lSEF. 
Mt.xico 1996.p .S. 
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po•cerlorldad. .ólo el h:npuesto correepondient:e a dicha parce ee 

dlfcrlrá.. 

Trac.á..ndo-.e de a..rrend...ll.n,lcr1co fln.a.nclero. el illl.pueat.o que podrá 

dtferlree en lo• c.érmlno• del reg-laxnenco de ewt...oa ley. -.--r..i. el qua 

corre•ponc::Li. al 1:nonco de loe p-igo• por conc~pco de lncer~.33 

A.re.. ~S Del regl.ain.enco de l~, ley del l.V.A.. Para efe-ceo• del are... &.:. 

de e.ca ley. el arren~lento fln.a..nciero. ~ pod.r..i. diferir el 

l"'pue.co que corre.pond.a al moneo de lo• pago• por concepco de 

lnter~ con.forme e-.to• 5ea..t' exig-iblet11 . ..,. 

Para el Código fiSC"al de la federación el arrend..a..rri.lenco financie-ro 

e. un a f(~a que encra dentto del concepto de en.ajen.ación de 

bienes. ( a.rt.. 4 fracción I"')- Se considera que ha.y en.ajenadón de 

blcne-9 cu:..i.ndo el adquiriente ett propiec..i..rlu de loe blenee par.a. 

efecco• fi&oeale• (úlciUl.o párrafo). 

.Vt 6 R.cgla.1::rv~nco del Código flsc.al de la federación.. Para. efeccos 

de lo• e11c.ablecido en el a.re.. 15 del C.F.F. ... 9C con..iderará que -.e 

~plen con los requiaoit.o• ao.e11.dladoe en La. mi6lll.aa, cuan.do 8"' 

cons{gne expr~en.ce el concraco de a.rrend.a.z::ntenco 

fhlanciero el "-""alar del bien obje:co de la operación y la Ca..&.a. de 

lnc~ré-9 pace.a.da en f"!l concraco respeccl""o o la U"l.ec.á..nlca para 

determinarla.. 

:> ~::fio do!- ley.-. fuea.Jcs fcdcrale11 y sua tts.Ja.nld11os. Lr,,• t:"•l 1"1pi.•rto ci va.=or ªS''6a.do
Ed..ISEF. Mcxi~. 1996. p J 1·12. 
:.. C~o de 1~·!;3 fi.s~cs fcde-a.leli y n.JI re~ P.ir6!.:J."1.fl."!IO a • .:.:ii ;,,.·C:d ll'n¡:>i.1no al 
~""'ª"'~gado. Ed. ISEF. MeUcc>. 19"~6. p =:o. 
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De acuerdo al are. = de la. Ley del lznpuesto .aobr,.., adqul•lclón de 

lru:nuebles. no 111oe pag--ar.i el lmpue•to e•c.a.Lliecldo en e.e.a ley en la.a 

adquiaidonc-9 de innu.reblc-9 que h..-.g-.a.n et D.F.. lo• e•t.ado11 y 

z::nunlcipio• para forr.:n..-i.r parce del dominlo público y loe pa..rt:ido• 

potícicot1 n.acion...iles. •ienl.pre y cuando dichov i1.u:nuebte-e --d..O para. 

•U propio uao. 

Ta..cnpoco 9e pagar.i el impue9to est:..ablecido en e9C.a ley en las 

adqui•iclonc-9 df'!' irunueLle. que hagan lo• arrenda.cario"" fln.a..n.ciero• 

al ejercer La opción de cos:npra en lo• términou del con~a.t:o de 

a.rrendainlent:o fin.anc(ero. ~ 

:.5 EFECTOS co-:-.TABLES. 

El a.rrend.unlento e8 lrna fuente de fin..anciarnlenco y.i c.'.{'-!~ pone a la 

ett'lpres.a en condiciones de recibir el uso de un. act¡·vo fijo sin 

lncu::rrir dlr~c.ai:nence en ning'Ull.a obUgdciún por paai·vo fijo. Tanco 

el a.ct:ivo que compra la deuda largo plazo 

corresrpondient:e .aparecen en el balance general de la elll.pre.a-

La concabilización de la oper"ación de a.rrenda.micnc:o para el 

a.rrencL:tc.arlo e.e pr~nc.a en la .alguience forll'l.a: 

~ .~ón mexicana. dr UTCDd&d.:iru finan::icras. Ascsona de~~.~ 
AMAF. 1996. p. S. 
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1- El a.rrenda.t.a.rio deberá regi&t:ra.r un arrencLu::nienlto caplcallzable 

corno un actl'VO y un.;a obligación correlacb • ..-~ a un. valor 

equivalente •l menor encre el ·valor pr~nce de lo• pago• 

a"Llnlmoe y el '-alor de Ul.erc.ado del acc.l'"O drrend.ado a la f~h..o.. 

de ln.lclo del arrendamiento. La dlferencla .en.ere el valor nocnln.al 

de loe pago• minimo• y la obHg .... ción r~gisc..ra.dd. repr~nt..:a el 

co•to ftnanclero a apllca.r • lo• reeulc.ados durante el ~rtodo del 

arrend.a.rnienc:o. 

::. Para. e\ cálculo del 'Valor pr~nc:e de loe pa.goe min.imo•. el 

arrenda.e.arlo deb<"! ucllízar la. ca.a trnpHclc.a. en el contrato de 

arrenda.miento. o su ta:sa de interé& incrementar. la z:ná. baja.. 

:S• Lo• co9to• de o~ración del o.1.cc.ivo arrendado. a p-iga.r por el 

arrendador. incluido• en "='1 monee• de la rene.a deber.in excluirl!M: 

por el arrendaca.rio al calcular el 'p-alor pre.en.ce de lo• pago• 

0:1.Ínhnoe. Sl no ~ conocen los co•coe de op-eraci.ón.. deber.a 

hacer..e una eecis::n.a.ción... 

+ El arrendac:a.rio deberá depreciar el acc:.ivo registrado de la. 

mi•t::na xna.nera que &U8 ot:roe a.cclvo11 en propiedad. Sin ernbargo. 

•i no exi•te cerce:z:.."1. razonable de que al término del concrac:o .e 

crarwfiera la propir:dad dt'!:l acctvo rentado. el acclvo regilit:rado e.e 

dcpreci.;a.rá. duran.ce la duración del concraco. 
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5 .. Laa rcnQ& devengad.."'l• deberán 5<r.r prorrateada• a pago de 

lncer~ y a di•alinución de la obllg.-ición reg-t•n-ada. d-. nld.nera 

cal que ee produzca un.a tas.a de ¡nt"~rée conat.ance •obre el s.aldo 

ln.oluco de la obligación regiecr.u::la... Lott <".'amblo• en la• 

condlcionee original•!'• del contra.Co de d.rrencL...xn.iento deber.in 

conc.abiUz..ar.e por el d..rrend.a.t.J.rio de 1.t. eiguienr-- ni.a..nera.: 

• Cuando -.e acu:erden cambh.'l• en l.ae condicione-ti origin...-ilee del 

concrat:o de a..rrend.amir.nto .. c¡u:e no .a..fecten su cld$¡fic..ación como 

arrenda.miento capic.."'lliz..a.ble. deberá c .. 1lcular~ "'=1 valor pre.ente 

de lo• nuevo• pago9 mínimos •• 1 1..i td.11."'l de inter.;.s orig-inai 

aju•cándo.e el act:ivo y la obHgaciétn por la diferencia ene-re el 

valor prC11Jente de loe nuc,-ou pagos mlnimos ~- el pasivo neto 

rei:na..nente. Cuando lo• cambio• originan que un. a.rrend.ainientn 

caplca.li:z.able .e clasifiqu·~ como opcracivo debier.-in remover5-e 

del balance loe e.aldo8 del act("'-"l y del p.!Pivo Ufl'!Co. a.fecca .. ndo 

re.ult.adou del perlado por la diferencia... 

• La ren.o,-ación cxte1wión de arrcndd..xn.icnc:o deberá 

cont.abiHzare.e de la eig. 1n.uv!ra.:: 

a) Sl la renovaclón o exte~lón .-- clasifica corno arrendamiento 

capic.aHzable. deberá cont:ablliza.rec de aC't..lerdo a to dC111Cric:o en el 

punc:o uno inmediato anterior. 

b) Sl la renovación o ~xcent1ión ee clastflca como arrci:nc:Lu:nienc:o 

operatl'"D• el a..rrenda.rnient.o exiet.ence ~ seguirá. conc.abitiza.ndo 

como arrend.a.z:n.iento caplc.a.llzable ha.e.a extinción y la 
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renovación o excen..ión e.e contabilizará COU\O cualquier oc.ro 

arrenda.mlenco ope:ractvo. 

La cancelación de un a..rrir:nd.a.uiiento c.apitaHza.ble deb<er.á. 

conc.abilizaree ca.ncelc"tndo el acth."'D neto y la obligación nec.a 

corre•pondiente. afect.a .. n.do a k,• rieeulc.ado• del periodo por la 

diferencla.. 

El ...arrenda.cario dl'!bir:rá cla..1111lficar r.-l accl""o rl'!'gi•crado y .u 

depreciación acuznulad.a de una manera con•istence con la 

ct.a.lflCdc\Ón. de acti'"O• ttl.rnll.a..re. r.-n la pr~nc.ación de 11ue e•t..:t.doe 

fin.a.ncicroftl. El pasi'"'D neto debe sujec.a.r~ ta. mÍ.•J:n.a.9 

cont'idcracioneta que lu• den"Lci.. ~l,·011, p~-.r lo que r~~c.a. a •u 

cla.si.flcación. como pash."C> a corto o a largo plazo. 

El a.-pecco con.cable del arrend.a..mlenco fln.an.ciero it..il..rrlbi~n e•C.. 

reguladc1 dentro de la9 leyir:tt contenidae en el Cladlgo flllilCal de la 

f..ed'°!'raclón.. a.&i C<P-nemoa quir:: 

A.re. 30 Regla.mento C.F.F. Loe con~ibU")"•encee c¡ue efectúen 

en.a.jen.acionee a plazo con pago diferido o en parcialid.adee o 

celebren concratos de arrendarnienco financiero, C'Ua.n.do opten por 

diferir la caue.ación. de conrri..Lucion~. conforme a las diflposlclonc-e 

fh~cale, respecth·a.s. deberán. llevar en •u contabllid.a.d regis~o• 

que pern"l.ic.a.n ldcncific.a.r la pare'-! corriecapoudien.c.-.: de ta. 
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operaciones en cada ejercicio fi8Cal. inclu•ive s:ncdia.nte cuenca. de 

orden.~ 

::.6 'VENTAJAS Y DESVE'l'-o'TAJAS DEL AR.R.ENDAMIE1'rr0 

FINANCIERO 

i..a. prlncipale9 venc.aja.. del a..rr~nd..a.i::nlenco financiero tt0n la 

capacida.d c¡uc dá al arrendador de depriecid..r los terreno• en forD'l.a. 

efecct"Va. adei:n.á.. de que lo• a.ccl·voe arr~ndado• ~ depreclclll. 

conforme a. laa polir.ic..a. no~le-e de dcpr<l!-C'iación del arrendador. 

•U• efecco• •obre razone. flna.nclera•. •Ue efe<"toe en la liquidez de 

la. empresa... la capacidad que proporci.on.." a la empresa de obtener 

fln.anciam{entoe del loo%,, lo• derecho• lh:nltddoe de lcu1 

arrenda.dore• en c.a..o de ba.nca.rrot..a o reorga.niZJción.. el hecho de 

que 4 ernpree.a pueda evic..i.r asu:inir el rie .. go d~ ic•btK>lt:"9C'encia y la 

falca de convenio• re.-criccivo111. 

<> Depreciación efecc.iva de cerrcno111. El a.rrcndaznienco permite 

que el arrendatario deprecie en forma iefecclva. loe cerreno•. lo 

cual esca prohibido en un.a compra de ccrrcno11. ~-tiencra.s x:n.a.'1-•or 

.ea la cantidad de terreno que .e lnclU")-·a. en un concrato de 

a.rrcndamicnto0 é-atc 5oe hace a1.á. conveniente de.de el punto de 

vieca del arrendatario. Sin embargo. e.e.a vencaja 9C modera un 

ta.neo por el hecho de que generali:nentie el terreno t.iene '-alar 

re.ldual para •U comprador y no para un arrendac.arlo. 

u ~de :eycs fisca.111!:9 flC"dcralcs y 1n1s ~- P-1zl.a.1rT•r.to d•l Có.:i1&ofi,tal d• La 
fadcrac10"2. Ed.ISEF. Mexko0 1996 p. 4.21. 
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O Efecto .obre la. razone. financiera .... El arrendamiento .. que e# el 

reeultado de rieci.blr lo• 9<C~~clo• de un acclvo •in aumenr:ar 

nccc.a.ria..i:nente lo• actiV"C>• o paalvoe del balance gf"!ners1.l de la 

ei::npre-a.. Sin emb...rg-o .. la comlelón de princlpioe de cont..t.bllid.ad 

del hutlcuco a..i:ncrlc¿no de conc.adoree púbHco• requlere que 9'C 

re,"Clen lo• arrcncl.:unient:o• en un..1.. nota a loe -r..a.doe de la 

empre-.a.. haciendo cierto• aju•Cte11 en e-etoe etiic..ado• que reflejan 

exact.a.i:nen.Ce el efecto de lo_. arrend...a.xnlentoe ""gente. de la 

•lcuación. fin.a.nclera de la empr~ 

O !\'la.yor Hquidez.. Li utlliz.acl.!1n de con:v-:n{oe de '•en.ta y 

ar-rcnd.a.i::n.i~nco poscerior pel"'"U"l.iten que la empre»a au:xncnce 

liquidez al convf"!rtlr cn. ..-:foecc{·v·o un activo f"!XiCJten.te .. el cu.al .e 

puede utilizar como capital de crabajo. En coru.ecuencia., 1011 

beneflcloCJ del at.nnento f"!n la liquldez a.ccu.al &<"!' i::nod"=ra un. e.a.neo 

por lo• pabos fin.a.n.ciero& fijo• a.dlclonales en que iSe incurre por 

e 1 a.rrcnd..uriienco. 

O Fln.a..ncld..Dlienco del 100% • En el Co'.11'0 de t.rn. arrend.a.rnienco .. al 

a.rrend.ac.a.rio no ~ le pide que pague n.ingun.a. cta....e de cuoca 

inicial. ~ola.mente debe hacer t.rn.a. ~rie de pagoe periódico-. En 

C'9Cencla.. un.a a..rrcnd...'1.mlento pcrmltr.: qur.: lrn...'1. empres.a reciba el 

U•o dr.: un actlvo por u:n co&t.o de d~n"lbol•o iniclal rná. 

pequeño que el costo de t..rn. pr•~sta.nl.o. Sin. embargo. como lo• 

pago• d"'!:' a.rren.d.a.rnlentou, not"'ll"l..a.lr:n.cncr.: p,e h.acen. por adela.n.Ccl.do, 
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~ poaible considerar el pago inicial par adela.nca.do coz:no un cipo 

de cuota lnlclaL 

O Limit:e de rccla..tn.acion.ca en ca.o de ba.ncarroc.a o reorganización.. 

Cu.ando un.a empres.a 9e dccl.a..r,;¡r en banc..&..rrot..iil. o -- reorganiza.. La 

recLunacl6n rnJ.xiuu. d<e loe arren.cfadoree concrd. la corporaciún. 

aon. loa pago• de arrend.ainien.tos de ere-e ai'\oa. Si e-e uci1'z.a la 

deuda para adquirir tm act:ivo. lot1 .a.cre~dor"!"e tienen un. der~ho 

lg-ual al Hn.a.nciami~nto totAt. n.acu:r.-ilL.nen.te un acth:o que ..ea de 

propiedad puede c-ener un V'.ilor d'!: d<"!'~hu que ---- pueda utiHz.a.r 

~.oa Sl.rfragar La.. oblig.,.cion~• de la empresa con eu• J.creedorew.. 

O Eli.z:nin.ación del ri~o de ob•ol~enc¡a.. En un convenio de 

arrend.Amienco l.a empr~ puedr. e'\.-\t.ar .-i•t.ttnlr el rie.go de 

ob•ole-.cencia ei el acreedor al flja.r 1os pago• del ~endainiento 

deja de preV'er "'!'Xacc..un<e-nte 1.i. ob•ol~<"!'l1cia. de lo" .a.ccivoe o el <"!'l 

cérxn.ino del a.rrcnc::la.micnto financi.ero es ba.st..a..n.Ce corto. 

conv.,i:nio• re-ecricti'V'Ott que nort:::n.a.Un.ence fl.e i.nclt.r)'•cn cott"l.o pd.rCr.: 

de un prHc.a.mo a l.a..rgo pla..zo. Loe requerimiento• con re.pe-eco 

al fin.a.nciamienco eubeigu:ience, capte.al m(nimo de crabajo, 

ca.z:n.hio• en la ad..rniniscración. no 1re encu~nc.ra.n norn"La.lrn.ent:c en 

un concrato de a.rrend.azrr.i~nco. La falta de eBLUJ cláueulas 

rest:rict:i-a.. permiten al a.rrendaca..ri.o z:::n..ayor flexibilidad en sue 

operaciones. 
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La. dcsvenc.aJa. que 9C' cic.an usuali:nent:e acerca del arren~ient:o 

i.neluyen. co•to• alto• del int:er.;... falca. de valor de de.echo. la 

d.i.ficu:lca.d de h"11.cer mejor.a en la propiedad y la. con..ideracione. 

de obaolC'9Cencla.. 

lnteré. expllclco; z:n..á.9 bien el arrendador con.olida. 

rendirnienco a .-u fa.,-or en el pago d~l a..rrend.ai:nienco. El 

a.rrend.aca.rlo debe calcular el rendixnlento d~ cal i::n.a..nera qu~ 9C'.ill 

razon..ble. 

O Falca de valor de desecho .. ~l fln.allz.a.r la vi.g-enci41l de un canvenio 

de a.rrend.a.xn.lenco. el a..rrend.adc•r realiza -:l 'V'a.lor de det=-echo de 

lo• acch-o•. •l lo hay. Si \.¿ etnpr~ hubiera .o1.~irido loe acclvo•. 

podre.a haber obcenido .u '-alar de de-.echo. SI ~ e.pera que lo. 

acdvo• .e valoricen durante la. vigencia de un. concr.o1.co de 

a.rrend.a.i:niento. puede e-er n"L.áa prudente comprarlo•. airnque 

deben considera.r6e ocroa faccories diferencie-e al tomar e.ca 

declelón.. Sl el a..rrend.iunlenco contlene un opc:ión de compra 

puede que no exi5~ esta. d~~nc.aja.. 

<> Dificult:a.d de ttl.ejora9 en la. propicdad. Con un arrenda..cnienco 

general.menee 11-e le prohibe ..a.l arrendatario que haga x:nejora. en 
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la prop(cda.d arrendada •in la aprobacic.1.n del arrendador. Sl fuera 

•1..r)•a la propiedad. no -.e pr~nc.a..r(a e.e.a dlficulc.a.d. 

O Conaíderacione. de ob80l~ncia. Si un arrendatario d.Trienda un 

.acci·vo que po•t~riornu~ntoe -.e ·vu:.elvc ohlk:>leto tiene .0&1.Ín que 

hacer lo• pago• del arrcndainlento duran.ce la vigencid. de é-8.tc. 

En mucho• ca.&O• un arrend.ac..a.rio continúa utilizando loe .;actl,~• 

ob.-olecoa. yd que de toda.a Ul.cUl.era. tlf"!'nc que (>dgarlo11, C'IJc.a cla......-: 

de aiCUación puede debilit..ar la po•ición competithr.1. de un.a 

ez:npre9a eleva..ndo lo• co•Co• de producción.. y en co~encia el 

precio de V'lent4r. de siu• produccov.2
, 
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CAPrTULO 3 



;¡;..s DES .... RROLLO HISTÓRICO 

nueec.ro paiH 

práccica.menr:e d~de el •iglo p.;tl"ddo. <"!n la ,;pocd porlirl•t.a: en 

donde lo c::¡ue ~ rnaru..rf.accur ... ba. pr¡ncip.'llrn.~nr:e eran producto• 

tcxt:ile., alh:nenticiot1. cerveza y produccue c.abacd.lr.roe. 

El proce.o de urbaniz..J.ción que crajo con.igu ceca incipiente 

producción indu.trial fom.ento el crecimiento de al~ ciud.ade-5, 

cale• como el Diecrico Federal. Puebld. Gua.n..ajuato y Guadal.a.jara.. 

pero de.de luego el deSürTollo industrial fue pobre. ya que la base 

de la ~onomi'.a en ~ta ..:pc-cd er.i la dg'rlc-ultur.i de exp'-•rt..i.ción.. 

Uno de loe moci, ..... :u• por le:•• cualet1 la prc•du:cclún. en el p-ai'.1!1 "-

lncre:z:nentó durante la crl&is capit:.a.Hsca de 1q=9. fue que la polit.ica 

de producción intern...s ee ni.odificó. f'!'• decir. el modelo de 

creC'i.t:xllent:o del p.a.i• de ser ""hacia ~er.o1.... c~biO y ..e ·vieron en 

la nece11idad de ~gulr un modelo de crecimiento .. hacia adencro-. 

e. declr. producir p."tta cubrir Lu neccwidades del paí9. 

E.te proceso o '\."'Ía de induscriallzación ~ conoce con el nombre de 

•u•dtt.J:ciún de imporcacionee. ya que 9'C produce codo aquello que 

e. nece5"U"Í<> para sat.isfaccr la detnar\d.a int:iern...'1... 
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El proceeo de de..-i.rrotlo lndu•crlal. a principio• de cate •iglo al 

lgu:at que durante el •lg-lo ~do. -.e dlo de forz:na. muy lf':'tlponú.:nea.. 

ee ba.ó en la. lntcg-raclón del mr.rc:ado n.ac(on..-r.L 

La. producción 1>e ba-.a. cnconcC111 en. pr.-queñ.a..t indu•~ia.a y empr~ 

a.rtes.a..rl.dle9 de poco• recur..Olil. 

El procf!'11Jo indu•trial d~ 19.µ a la feclw. ~ puede re91u:xn.ir en lo• 

•ig"1.dence-e punco•: 

O El procce.o indu•crial de J.Q.p a la fe-cha en g-r.neral ha 11ido bueno 

excepto en lo• a..il.o• de 1953. 19S::. 19S:;¡. 19S6. en que la producción 

dieu:ninuye. 

O El sexenio de mayor creci.C'\iento anual fue el de Gllllt .. a:vo Oíaz 

Ord..a.z y el de ~enor creci1:nienco fue el de ~tíguel df': La :'\fad.rid 

Hurc.-..do 

O El cr-:-cimi.enco induacrtal ha hnpule.a.do --=l crecí.mi.ene.o de la 

econolll.Ía en &U: conju:nco. 

O Lo• úlch:n.011 ai\o• h...u-l. flidco los o"'4Í9 cdctcott. ll'!'n eFpecial de 195:: a la 

fecha.. 

Dlrra.nce el periodo de la 5-e~d.~ g-uerra mundial ~ presentaron 

condicion"'!t1 favorabl~ p.i.ra el d"'!9-.'1rrolto de la indue;cria.. ya que f'C 

aprovechaba al máximo la cap.ac:id.a.d irutatad.a y 5-- ¡n·virt¡cron las 

di~-isaa obtenidas con la pr-oduccl1)n ag-ríc:ola en la ra.n-w. indu5cri.al a 

fln. d~ tenr.r nue'-a,,. iu.~c..:!.lacione'~ a:sl mi.smo 6'e lnt:~nslfiCJ. el 

proc~ de .-1curnulaC'iÚil. de c: .. "!pitJ.l•.!""'S. ~ J.br~ r.l n"l.r.rcado externo a 
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la exportación. de productoe rn.·uu.rfacturado•. -.e- genera mano de 

obra barat.a. y aden'l.á. .e hnpultM.ron. alguna.- induecrlaa háslcae • 

• ~l conclui.r la .egund.a guerra mundial el paie queda en. 

condicion<ee pa-ra un. buen de...a.r-rollo, y.1. que cuenca con rieci..r.r.a• 

para hacer..-: d~ n.ue, .. a z::n..aqu¡n.a.ria ~· para lle'V'd.r a cabo inver•i.onee 

en el ~tor. En la et.apa. de la potocguerr.a.. ~ lle .... -a.n oa coabo noc.oablee 

lnvertti1.-an~ ~xcranjera.s y adquieren imporc.a.ncia al~ de la. 

r.anl.aJI in.du•criales. 

·"-partir de la. d;..c..:id.."" d~ loe --e.ene.a.a el de-...a..rrollo induscr¡a\ 9e ha.a.a 

<"!h. la producci ... '•n pec-rul-=r.1. y facllic .. •1. la encrJ.da n......a.i ...... a de divie.a.11 al 

p.:1.1: •• 

El e-tocado ..._ fin de promo...-~r el dC"'5a..rrollo de la i.ndutot.ria. capi.c.all&c.a 

en ~!exico. fl.<"!' con,;err.e en te:;-i&l.J.dor, empr<"!"lioa.ri.o. i.nver.-i.on.l•c.a.. C9 

decir, ~ el rector de la economía. Un.a de las prh::n.eraa 

pollcicd indunrial ~ '"'<"!: pl.out:na.da en el 

a.rcícu.lo i.;3 de la Con..stituci6n Política de log Etoca.do• Un.ido• 

1\~exica.noe que conciene elen"lencoe funda .. n:i.enc.aloe. de la. reg-ul.a.ción 

de las relaciones obre.ro p.acron..alea ~t cual canse.a de dos aparcados, 

el.:r,..yelB. 

El ap.artado A. p,e refi~re .a. la r--gu.ladón. del eraba.jo encre lo• 

obr'-!ro•, jorn.alcro•, ernple.ado•, doai.é&tico•. arce.ano• y de u::n.& 

n1 .. a .. ..nera.. general. a. todo contta.co de cr.a.Lajo; el aparc..ado B regula la. 
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relacionet1 la.boralee entre lo• podere# de la unión. el gobierno del 

D.F .. y lllU• crabajador~-

3.:: GENER.ALID.'l.DES 

lnduacria ~n la e-conomi.- nacio-nal e9 nece.ario conocer •U• dh.·er•o• 

a•pecCo•. a•l como •Ull diver.a.• n~e.,icladr.:-1t y la furnl.a. ~n que han 

eido .apcyad.a.. '"'!'h cuanto al _.,pecto fin.a..nciero.. t~nológ-ico. 

adntlní•crac(vo y filk..-al. que incr~n'len.t.an •u n'l-drgcn de operación: 

para que con ello alc.a.nccn <P-lr-vados nlvel~ d-- eflcicncla y 

cocnpeclci'-idad.; que ~.an aucofinanciabl~• v tengan un efecto 

mulcipHc.ador en -el lng-re&oo na.ci.on.al 

3.::.1 EL PAPEL Q!.IE DESE'°'tPE~.>,. ACTUALME~"TE L>,. 

lNDUSTR.l.'1. 

R.~ult..a. evidence el importante pa~l que la indu&~ia ha jugado 

dentro de la. ..,:'onon1la nacion.al. esto .-.:9 debldo a la pollclca 

prote<:'Cionieca del estcado . 

.. '-1~ de la. prlncipale-. funcio11~ que de9e.cnpeñ.a. la tndusc..ria 

dencro de la econon:lia S<J:n.: 
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O Concrlbuye la producción nacional p<>rcenca.je 

bnporc.a.n.te del P.J.B. 

O Con el pr<>C"e9<> de indu•cr&aUzac(ón -.e ha dh."'ll'!:r.ificado la 

producci6n de bienie. y &oervi.cio•. 

O Produce ca.al todo• lo• blene. de C"On.uDl.O par.a la pablación 

n.ac(on.al 

O Propicia. el d~ol\o de la.• ciud..d~. a•( como el incrcincnco de 

la población.. con coda. ta.. 'Vlencaja. y de9'V'enc.aj .. que ello cr.ae 

con.igo. 

O e.apea en fon:na .abundante la J::n.ano de ohr• expul.ad.a del -.ector 

ruraL 

Por ocra parte c.a..ni.bl~n. el d~ollo de e•tc ~cor h.a oc.a.lona.do el 

•u:rgicn.icnco de :alguno• proble.s::n.a.. cocn.o: 

O La. baj& ca.Ud.ad de la producción. debido a el .a.leo proteecioni•i:no 

del ~cado. 

O Bajo nh.-el de cocn.pccidvi.dad en el cxc.erior. debido a proble:ina.. 

de calidad y precio. 

O l..ol. c:ap.oacida.d in.e.ala.da de g-ra.r.. parce de la tndu.crla pequct\a y 

medtana no c. uciUzad.a en su coc.alld.a.d. lo que provoca. 

de9pe.rdicio .. 

O 0.-;bido a la •iCUación de cof1.9ca..nce crf•í• e (nfl.acl6n en Mtéxtco,. la 

indU8cri.& pequeña y ttled.lana ha. rettU\C..do 9e.riAttl.cnte úcccac:la 

ya que no pueden hacer f-rcnce a loe incrcD"lento• de co•Coe de 



producción. falca de flnanclainlento y ele, ... .s.d.a.. tas.as de lncer.;... 

inch.J.e,o mucha. de esta.e empre.a.ti -.e '"it:n obtlgad.a.9 a quit:hrar. 

O Aunque en. el ¡>dl• exi•ten xnllee de pequeña. y miedia.n.a.a 

emprc.a11. la industria rnexic.t.n.a se .r:ncuencra monopoltz.ada por 

induetrla. t:rarutnacionalee. 

O OCro fuerte problema etll la f.i.lt..t. de in..,,.er~lc.:-,n de loe empr~lo9 

ind.u•t:riale•. por lo que la pl.1nta indu1s.t.ri .. 'll no ..e renue..,,PJ... 

E• necesario que el Eistado apoye .. 1 \~ pequeñas y medl.a.n..a• 

empr---.a9 con. c..1.piL.1.l cnexi.Ca.t'lo para a8Í poder abdtir el d~o,p\eo 

y el 5"llbempleo. y con esto ¡pe bu9Cdri.1. .aumentar la oeflcie:ncia de su 

productivid.acl de su c."J.pacid..:id in•c.alad."'-' con el fin. de producir 

arc:lcu:loe de calld.ad y de bajo pre-cio. Con.5id~rando ló'.13 nr.ce~id.adoe10 

de e:u.,_ client~. Ta.n"'lbi,;n es i.mportd.n.te dar preferencia a aquellas 

emprcsa..9 c¡ue estén corucicuidaa en forll"l.a de cooperaci-...rJ.11, ~·a q'-1C 

requ¡ere de Cr.;dlto~ loaz-atott "':" C"StÍU"'lUlc.:.• f¡~all'!"e que le P--rmit..an 

competir contra la9 grandes t.ra:n..5naclonale-si. 

Se requiere que eoe impulr;.c el dcs.s..rrol\o e in..,,.est.lg-aclón clen.t.iflca. y 

cecnológica que poslblHte la creación. de una cecnolog-ia propia que 

r~ponda. a las condicione• de .1provi.•ion.amLen.t.o de z::n.ateria prix:;n.a.. 

conc.ando con abundante mano de obra.. 

•Lmplificación 

bu:rocrát.ico• para la creación de lndust.ria. para .-u a..cn.pliaclón. 

para ~l ot:orgamient.o de 11Ubeidh>il y créditow a la. pequet"'i..ae v 
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Uledlana:a etttpre·111a• a manera de que el prot:eccionl•mo eec.at.al 

hacla la (ndu•crla 'Vaya d~p.u-cc(endo gradualcnence. 

3.:.:. NECESlDADES DE FINANCl."-'UE-:-O"TO DE L'\. PEQ!lE~A 

EMPRESA... 

En el ma.rco de un...~ ~onomÍ.""I. .abicrt..~ r.• indisp<ens."1.ble ele,-.ir la 

cornpet(dvid.ad de tafll ernpr~~ no ..,¿to para que parctcl¡>':n en 

nuevo• mercado• i!ioino para. que ~t..;n bien preparado• pa.ra 

en.frcnt:ar la dura compet~nc(a. del mercado nl.exlCdno. 

Para docar a los empr~lo"" de la, herr.arni~nr:as que- les p-ermitan 

tornar concl<"!'ncl.a de 1..1. u:rgr:nce nec~id.ad de lfW':r corn.petiCivo•. ~ 

han disci-""i.ado y pue-.to 0'1..a.Z"Ch.a prog-ra.o-1.a..9 U"l.a.9i.'-o' de 

capaci.t.a.chSn. y JJ¡ji~cen.cla cttnica elllpre-.a.daL orienc.ado11 

satisfacer la& nec~sidades df'!' conoci1ni#!nto 0 infort:n.a.ción y 

a.ietencia c.;c-nica de- la.11 r:mpresa.9. 

Encre ocre.e .;;apo•fLO"' que requiere la ~quei\a e:i:npr~ para eu 

de-s.a..rrollo esc..á.n: 

- R.teeibi.r ~aria en fc.rz:n;i. O"la.9Í'VCI.. de n-a.anera e.al que &e 

dl.i:ninll)-·an. lo• coiPCoe por conct'!"pto de atención a ~ce e.craco de 

empresarios. 



- Slmpliflcar loe eh1ter:na.s de reglstro contable y fi.cal. para que el 

-etnpre9arlo ee dedtque reah::nence a eu negoc(o. 

- Cont.a.r con a5-1!"!1K>ria financiera. para tener aCC"e~o al conoch:niento 

y u.o de lo, rccu:rsos Íin..J.nci~ros dlsponibl~ en el merc..:r.du. 

- ~e exist:..1.%1. eHqulf!r:n...J..R simpllfic.1do• de análisis de crédit.o para 

que lo• incerx:n.ediariot1 f..i.cilicen. .r.:l acceeo .tl cr~di.to . 

.. ~l C"fllca.r to .. empre•..a .. rlos mejor inforD"\adoe y con rn.ayor capacidad. 

5-e a)-"Uda.ra .a que l.'.UI pequr:~ empre5..'.l..8 »e iru=orporen a la 

economla forr:n...J.l.. con.crib~·endo at&i d. uno de lo• objech-o• 

naci.on.alP.-9 ~a el cr-eci.mienco oeconómico, que se traduciría en. un.a 

Incjor ca.li.d..ad de ·vid.a para codo•. 

Un.a de laf" in.sclcucion.~ e-n. .-:l pallJ "'!'ncd..rgJ.d.a de &,,ac(sf.i.cer alg-una.e 

nece-si.dade• cr-editicio.1.8 y de a.--!K>rla para la micro y pequ:<e:ñ.a. 

induecria en !'-41"..;.xico e11 ~acion.al fln..a..ncier.L 

El pa.~l fun.d..a.rnf'!"nt.al df'!' 'S".acion..al fi:n..a.ncif'!'ra e-e apoyar lae 

¡nici~t.i.'-a.s empr~ialesio~ ¡~a con&olid..a..r e in.no'-a.r ..-us acci,-id.a.dee 

proc:iucciva~. Tiene a.-igii.a.da l.'1. n'lLtolón. de- fM'!r el banco de de,.;.a,rrollo 

orienc.ado a ldentiflcar y promover la ejf'!"C"Ución de acclone9 que 

la infra~cr-ucru:ra. ~mpr~ial: 

prLncipalincnce a l:u. ~mpr-.s..UI micr-o. p-eqi1e1"'l.."1.s y m~dia.n.."J.9 de los 

~COl"e-9 prl·v-ado8 y 9oclal; con. ~pecta.l .;nfa11le en el á.rea de 



t:n.a.n.ufacb.Ira•. y proplcla.ndo 

equilibrado. 

deea.rrollo regional a1.á. 

Nacional fin.a.nclcra. respalda a l.-u crnpreeas cubriendo coda• la. 

ccapa- de un proyecto. de.de la ide .. que surge en un e.nidlo de 

prci.nvcr•lón. h.d.5c.a l.i ln.&t.tlaciún.. pucec.a. en 1::11 .. d.rch.oa. y oper-..1.clón de 

la.cxr'l.pr~ 

Para atender in.tr.-gr•"llmcnt4"!' la.. decielone5t d-- ln.vcr•ión de lo• 

~Cor~ prh."ildo .. y •ocial. adl'!rn...Ú del cr..;dico y aporc..i.cione. de 

capic..a.l de rle6go que t.radicio~U::ncnte of-rece la in.5tlcución.. ya c:¡ue 

ofr<ee.r.: una ~r(e de tw=rvicios. encre lo.- que de.c..ac..i.n: la creación de 

una red de c.apacit..ación. a n.h·cl n.a.ciona.l. la .unpliaclón de n.ue,"'O• 

e.qucO'l.49 de garan.cla111 de crédito y el forc..i.lll'!"Cir:nlento de Sa.fin 

como banca de in.ver:.lún... 

~a.fin. cuenta de.Kie h..:tc~ 15-oeifl a..í\os con r;;.eis pros-r·'1n'L1S que cubren 

con ui.a.ycir ftexlhllid..l.d loe requr.:rimlentutl de .apo~·o di": lo• 

acredit.ados. Est.011 prograzn..'Uj. c:::p.-t~ reflejan las priorid.ade9 que 

df'!'5.ea.n. rt'!-lillpdld.ar ~n.: 

-ProS"T"azn.a para la micro y pc~oP-z:"°ia empre--.a (Prom~-p) 

-:\-'!odernlz.ación 

-Des..a.rrollo ce-enológico 

-In..."Ta~crucnn-a indutocrlal 

-Esr:udioe y a..s.esoria.. 

-:-tcjor.a.zni.r.nco d-el n"'l.edi•> ainbience. 
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3.:..::.1 PROGRAMA PAR....._ LA MICRO Y PEQ..UE1'lA EMPRESA 

(PROMYP) 

La definici6n de el o1:poyo que 8e' brinda. e- el --..r.ablechnienco 9-cgún 

el t:.aJ:naiio de las empresas, C9Co• par..i..ttl.et:ro• van ewcable-cido• por la 

Sccrec.a.r(a de Comercio y Fomento InduliliCTial, que cont1idera <r.:"l 

nú:xnero de p-.r90n.af ocupado y el ing-re-90 anual por vent...-is nec.a.. 

con b.a..e en el -.alario mínimo vigence.:9 

'\fE~4."-S ~ET."-S A~U.'\.LES 

TA...'\~~ODE PERSO'!'AL VECES S.:O.'L 1\ULLO'!'ESDE 

EMPRESA OCUPADO ZO~AA PESOS 

.\fiero hasc:a.15 5:;0 

P"'[Uefi-> h.ii& ta .zoo .1,....u5 5,.:;00 

~ hmunno mexicano de rjean.i'\·os de !i:oanz.a.. A.C. F:..•,.,t•z c.·, fi"a~lans1'11to. Mbc:ioo, 
NAFIN. 1992. p 61·75'. 
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El objetivo d1!l PRO!\'[''••:P. es ªPº)~ el desarrollo a la micro y 

pequei\a r.mpre.a a tr.1.v.;... de f":111qur.rriaa crr.dltlci.o•. que han •ido 

dl.eft.ado• expree..t.n'\el'\te ~.i. atender lo• requer(m(en.C"o• 

part:iculare. de la.;a empr~ que ~rtf"!O<e"Cen .i. ~toe cecratoe. 

Para ª'"a.n.Zar <'!'O <el .ipuyo tl"La.-i.vo a. eiiit"dtii empre~•. a. rTav~ de 

PR.O!\-n•P. ~.~FI"?"-.:. ofr~ce d los empre~lt:u1t crr.ditos para.: 

Capital de crabajo. ccu:no compra. de ~teri."I pri.Ll"l.oa o mere.ancla., 

pago de •uieldott y 8-tl.-u-i.o• u utroH ga9C-<•• propio• del giro. En 

e•Cc c'"'15o. el pl.a..zo que~ ofrecer.~ de t.r~ J.1'\.o&, con ~!i8 mc1"-e..- de 

gracia. 

: .. In·v·ertilrSn fija. par.a adqui11ición d~ tnaqu:i.n.aria ~· f"!qui.po. con un 

pla.zo de diez a.ñas y i~ mese-9 de gracia.: o para la adquislción.. 

coru;acrucción o roemod~lacié•n. d~ n..a.v~ in.du.icri..i.l~ y/u lo.•c.a\e-¡¡ 

comerciales, con plazo de doce a.il.oa y :;,6 mes..'!s de gracia.. 

3 .. R.ee..t:ru:cri.zro'.lción de pa.A>ivoe: ·~n los ."l..rl.o"9 reciente'!t, muchas 

ernprefl,.).• d.e han f'!n.deucLido con. cr~dic-oft dir: corco plazo para 

fin.anclar inver•iones de la.rgo8 p•~rlodo• de rec'"\...I:perdción: 

z:nedia.nce el 1:r1.<eca.ni.t1mo de reeecruccuraci.ón. de pa-si.vu111. loe 

en.lera y pequeños empr-e..a.rios pueden obtener los crédit.09 para. 

pagar 91....1:• pré8caino8 y con. ello reduclr el lmpacco &Obre el flujo 

de efecti~. liberando recu::r9C>• para. apoyar •u desarrollo. en C'9te 

ca.o. el plazo e• doe •iete a1'\oe con 1S D't~ de gracia. 



En el proc<eM<> de planificación.,. Na.fin ha incoeg-rado coz:no 

complemento dct PR.O!'<>~P un in..CTlll:nenco 11....al.ado ca.rjeta. 

ettl.presa.rial. c:r-s-- pcrmice di•poner de recur..o• de 

iru:nediac..a p.a.rd c..i:pit.dl de crabajo y p."Lra la adqul•ición de .activo• 

fijo•, le concede al empres.ario otro• ben~flcio•. como ccnoer acce-.o 

a. db..--rlH>• ~rvicio• df"! &bli•tcnda chcnfc.a y capdcit.ación. y conc.u

con un 9oCg"UZ"O dll'!' ,..¡da.. 

El •i,cc.cna funciona. a c.ravé. de la. apcrct.Lrd df"! un.a. lin.lf!a de croédlto 

re,"Olvcnce. operad.a por Dl.f"!dio d-- un.a cuenc.a. de chequf:'1il. 

La rarjctJ. ei:npr~ial t~ ~rxnicc al u•uario conc.a.r con bencfich.~• 

adicionales: 

- Capacíc.acíón.. pen:n.íc.iéndoles así elev·ar su ni,·el de gestión 

c:cn.pre-.a.riaL 

- A•Í•Cencia cécnic::a. a efecto d-- z::n.ejora.r sU8 proc"'='9o• producci'-c>• y 

ele.....-ar la e.a.lid.ad de sue producto•. 

- ~r".-icio• de apayo contable. jurídico• y ad.I:ninil8cr.at:ivo•, 

proporcionados por d~pct.choa C11~iaHz.ado• ta accnción a la. 

:cn.icro y pe que fia. ez:n presa.. 
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- lnfon:rwción.. para c¡ue lo• empre.ario• .epa..n como mejorar la 

rna..rcha dt": •u negocio.~ 

3.z.::.:: ACUERDO DE APOYO r-r.-: .... :-.:CIERO Y FOME"!'.40 A LA 

MICRO, PEQ...UE~A Y :\!EDL ... ~.'\. EMPRESA (FOPYME) 

Con -..it<e ac-uierdu d.e Jpoyo financif':ro y fomf':nCo a la mlcro. 

pequeña y ttl.<P.dian..a empre-eJ.. ~ da. re5puet0c.a a uno de lo• 

prlnclpat~ probl~nt.a9 que ll'!nfrf':nt..t. f"!l J.paraco producclvo diel paít10 

C9 diecir. el aleo nivel de endeuc::Lunient.o que existe ll'!n las empres.as. 

a•í co~o el reducido nivll'!l de financia.n"'liir:nco f"!n •!'~te ~tor. 

E'1Cfl'!' progran"\.a i>r.rnl.ic-1'.r..i a 109 Lir:n<'!'ficiario11 cunc...i.r con alrern..aciv.a..1 

pa..ra el pago y l.a r•.~es~cr:u:rachSn de 10U& adP-udolll. asl 

obc~n.-:r nuevo9 cr..;.d{tn• para sutt ..icci.vida.dett produceiv.at1 . Lo• 

beneficio• del prog-ra.rna son: 

• OC9Cllenco9 de hase.a 30% en. los pagoe de créditos 

revoh ... enr~. otorgador11 a.nt<':"8 del 31 df"! julio dfl'!' 19Q6. 

• En el caao de pagos anticipados. ~ aplicará. el de-9CU'.cn.co 

ponderado que le-e corre.pon.da.. d<':' acuerdo con el .a.Ido toe.al del 

adeudo. 
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Sub•idio en L-.. ca.... de (nterée, •i el crédito fue a t.r~,...i;. de una 

línea revol,•enre. 

• c..nallzación de nue'VOe recu:reo• p.a..ra ~gu:rar La. conc¡nuicLsd de 

la. .a.cdvid.ade• en la D'\icro, pequ:ei\a y media.na emprl'!"&L 

El acuerdo encra.rá e1' -tgor a partir del primero de C>c-tubre de 

1996, el plazo para panerse al corriente o re<"!"IJttucn..n-a.r y obcener 

lo• beneflcio• Vlf!nce el 31 de en.ero de 199¡; lo• beneficio• 

obtendrán a pa..rclr de la re-=ec:ruccurct"-'iÓn y h..aac.a por 10 ai'\ot1. 

Lo• cHencee que ~cen al corrien.Clf!' en •ue p.agos al pri.r::n-=ro de 

occubre. cend..rá..n. un beneficio a.utorn.icico rec.roact.ivo .al primero 

de agof'tC• de 1996. en ~Cf"!' cafloo. los descuenc-..11• de ago11co y 

~pdembre 5e .a.plic..i..r.á..n .al so1.ldo del .adeudo. 

Lo• cliente• que no e.t:.a.n al corrience, t.end.rá..n la po•ibilid.ad de 

reetilcrucCl.ll"a.r en UDIS o en e.qu:en~ propio• de la banca. lo• 

cuale9 podrán. ponerse .al corriente del primero de ocru:bre h.asta el 

31 de enero de 1997. obtcnl-=ndo así los b"=neflcioe a parcir doe que~ 

pong-an al co:rri~nr:e o reef»truC~ren.. y -- ll'La..n.tend.rci..n. •Íempre ') .. 

cuando~ 11'!'1iC..; al corrienr:e en lo1t pago11. 

El acu~rdo conteD'lpla créditos empresa..riallf'!'t;1 denomlnado• e-n. 

?--"º•• -:n. d1...'.la.re• de 1011 EtJ[..J.dO• Unido• o en. UDIS. ~·o• tialdott 

..ea..n de h..a.9'ta 6 mlllone9 de pr.:sos. que hayan. •ido or:org-ados a..n~e. 

df'.:l 31 de julio de 1996. El beiv:ficlo lil-<e aplica a loe prUnero• :: 
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miltone. de p--vow de adeudo. Se condon."l.r.i. la aobret:a..;:• moratoria a. 

cllencett que ree•cruccu:ren o ~ pongan al corrlr.:nte. 

El deecuenco en pagos aplica a: 

L Cr.;dir:oe or:orgadot1 dlrecc.a..ut.enr:e por la banca comercial y de 

dee.a..rro l lo. 

:.. Crédlr:oe otorgados por l.t hdnca comercial con rec'1.rr8<>• 

decont.a.doe por la banca de d~ea..rro\lo y lo• fideicomi.ae de 

foa:n.enco. 

:5• Crédlco• otorgado• por intermediario• financiero• n.o hancarioe 

con re-cu:r.o• detK."'ont.ado• con l~'t. banca de d~rc•llo y lo• 

fideiC"OmitK>• dlf'!: foment.o. 

La banca .e cocnpromet.e a ot.orga.r n.ue,"'O& finan.cia.micnt:o• a las 

Dl.lcro. ~que1'\.a. y inedldI'L.d. empretiloa con v~nt:.a.• ll.<':'t:dlilo d~ h..i.lllt.a 5v 

tnHlon.ce de pesol!iil en el r.:jercicio in.mediato an.t.erior. que se.a..n. 

1JUjeto• de crédito. Est:o111 nuevo• creditu9 to-erán por i:; x:nil nüllon.et1 

de pe-o• y represen.td.r.in flujos neto• de recur5<>• a 1..Ull act.h-i.dade-9 

productiva.e de la lT\i.cro. pequ:e1'\.a. y media..n.a r.:cnpr~ Lo• recur110• 

freeco• 9oe i:na..ncendrán por lo z::neno& dt.tra:n.t.P- e.res año• en c~rz::nin.o• 

rcalee..!5D' 

En ~l cr~ del cl.r.:mpo ~ h.a.n cr"=ado una ~ric de progra..in..a... 

enca.xninado• a cu:x:nplir el objcch.-o de fortalecer y modernizar la 
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lnErae-et:ruccura empreea..rial. dicho• progra.ttl..~ acniala..ent.e. al 

haber ct.n:npltdoe •u111 mee.a. perdleron v<gcncla y -.on:. 

3.::..::..3 PROGR .. • ... M .... DE MODER:SIZ..>,.CIÓ:S 

Su obj<eci'"'CJ e. promov~r y proporcionar re•pdldo financiero • la. 

a.C'C'ione• empres.arial~ de inverslón qur.: t.enga.n. como fin.aHd..d 

e9pecifica el au:xnenco d-- lo• nl.,...ele9 de eficiencia. producc{v.i y el 

incremento de t .. -. comp--cit.h.-\dad de la ofcrt..d d~ la. --mpreeia.9 

lndu•crialee. c..-01.nerci..-..le• y de -.e~cloe del pala. 

En i::n.a.t.erla. d~ .... dqui-siciún de O""l.aqulna.ria y ~quipo deberá ~brlr lo 

elg-uience: 

... En. lota cun.cr.acota c..~·o t:nonro flucrú--= enc:r--= los c-ret1o y eir:c--

millones d~ dól."U"eta la. adjudicación deb<'!rá efecr:u:a.r~ eobr-e la.a 

ba..tJ<e11 de comparar n..r.a.ndo men"',..,. C"re• coti.z..ac{on~. in.clU")·--=ndo al 

dos cociz..acione• de proveedores ex.tr~"lnjeros de di.sc.into 

paí•-

- En los con.era.ro• ~·o monto exceda d"'=' loe si--=t--= mi.ltonetiJ de 

dólar~. la. o.djudi.cación. deberá. efece"U:a..rlll<C conforme lo• 

procediDl.Í.'.:nCotiJ de Hclc.aclón púbHca lntien.~cion.al que X.a.fin. ha. 

acordado con or;;:a.n.l&mos fin.ancic:ros incc:rn.acionale-s. 
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- Laa E.echa• de .1dc:¡ui111ición de los biene• a....fina.ncia.r no deberá d•!' 

-.er anr:eriorc-. .-:n i:::n..is df'!' t.Zo dCa• a la fecha dte pr1"!'91':nc.-tción de la 

5c:>licicud de re111p•tldo financiero. 

El plazo de .~orci.zd.ción e-e decermin ... "tr.i d'=' acuf'!rdo con el flujo dP

.-;fectivo de la cmpr~ en el f'!'ncendído de que p..-.r..-i la. invcrlilionc-11 

deo activos fijow el rn.d.xirno llO<er.i. de t.r.ece años y petra las inversiones 

de e-apical de r-rab.:ijo f'!'l in.i."'Cbno s.er..i df'!' aif'!'Cf'!" a.i\<•8 0 pudi.-:ndo inclulr 

en ai:nho• Cd.80• un periodo de ~."lcic1 d~ ~C..."1 t.re. año•. Para 

operacioneti en rnonec:Lt. 141c{on..1l. lot1 pdgo• df'!'1 princi~l ~rán. 

t:n.en.suale• o c.ri.z:ne .. c.rale•. dependiendo del flujo de f'!'Íect.lvo. de la 

cmpr~ y para lo• inr~r~ 9'.:rán mf'!'ll.llillU.J.tf'!'~. 

inccretires podrán ~r :ul.cnsu...tl.e1110 t:rit:n.est..rdl~• 

dependiendo de la• fucnt~ de fondeo de 'SAFI~·:. 

De acuerdo con la n~e$ldad de cad..l. f'!'l:n.prf'!'1!1d y proyiecco, 6'e 

podrán aplicar ~eU"W.S de amorcízación con pago de caplcal 

ig:ua lc.i o conaaecu ti ·voe... SJo 

•• Jbiclc:m. 



3~ PROGR.A..~ DE DESARROLLO TECNOLóGICO 

Su objecl'""-"O e9 for::ncnc.a..r el deaa.rrollo cecnotóglco de las empresaa 

z:nedlant:c el detr-a.rrollo de proyecto• lntegrale9 de lnver•ión para. la 

adapcac:lón de creaclOn de nue~ tecnologla.. o de progr;;;a.ll"l.aJI 

p<err:n.a..nenr:e. en la indu•cri.~ que la modernicoe. la integren. la 

reorienten o incrementen •u .. provechaxniento y 5U: producth.rid..acL 

Para ello inducirán la. pa..rcicipación accl...,, .. a de la. in•cicucionc• 

fhM1.ncieraa del pal• en el flna.ncia.miento int.e~al de proyecco• de 

d~ollo tecnológico ,..¡.a.ble.. 

Ene-re la. funcion-=- que .e re.a.U.z.a..n. en e.te prograi::n.a e•c.á..n.: 

a) Conc~der fln.a..n.cla.lll.i.enco a la. in•ticucion--- de crédlco del pal• 

b) Dar como cornplecnenco garancíae a 1011 tnccrmedi.:i.rloe que 

ot.or~cn fina.nciaznient.o a la.!11 empres.as. 

e:) Dar 151.Z garantía para proteger a las empre-sa. contra lo• rie.go• 

dcri·vado• de la adopción de nueva. ce-enologías y prococlpo• 

desarrollados en ~'Ié:xlco. 

d) Femen.car la gener:aclón. de: proyeccos que correspondan con el 

obj~clvo d~l p:ogra.i:na. 
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e) ProD'lover la eer:ruct:u:raclón de eequeD'UUI lntegralett de 

flna.n.cla.mlcnto que lncorporan rccu:r•o• de Nafln y de ocra

fuencc:e. 

f) Proporclon.a.r capacic.ación y a-i•tcncia cknica en a.pe-eco• 

relacionado• con el objetivo del progr.a.ttl.a.. 

Serán .umceptible9 de apoyo toda• aqu~lta• empr---.a•. h·lfitin.rcott o 

f¡rxr1.11.9 de ingienleria nacionales. sin. d¡et:ln.ción. de c.a..t::n...-ti'\o 

acci'Yida.d lndu•ttlaL Corno ahern.•1.civa preferente •obre la. 

a.mort.iz.oación par D'lont.otil nominal- lgu:ale-9 de capital e inceres.e• 

.obre ..aldo• in.oluto•. loe pago• podrán fijar~ en c.érmlnoe de 

valor preeent.e. con fi.n.a.ncia.xnlento de interet'H'!'9. 9 

Su objet.i:vo e. proo.i.over y re-epald.ar el d~otto de una 

i.n.frae.u-ucni:r ... lndu5ttial que permica una operación tná.s eficiente 

de la plan.ca. producth·"'a a. un rnejor equilibrio reg-ional de la 

actividad económ¡ca.. l\.&i t:.ax:nbién impul-.a..r la deeconcen.r:ra.ción. de 

ta. lnaca.laclonc.. producclva.AI de la.• área.JI u:rba.n.as y su reubicación 

en loe parqu:et11. conjtmt.os. puercos y zonas indu::sa-ialC9 prioric.a.ria.!il. 

Loe sujeto• de re8paldo financiero 90n. los gobierno• de lo• eecado• 

y l:rl.unlcipio•. a.í corno l.a.9 pereol'\a9 fleica• y cz::npre9a.11 con..clcu.ld.a. 

s:t. lbidan. 



bajo la legi•laclón D'l.exlcana... t...a. fecha. de ad.qul•lclón de lo• blenC9 

a fln.a.nclar no deberán. ~r an.t:crlore• en Iná9 de i::.o dCa. a ta fecha 

de pre.enc.aclón. de la e.o llcl cud de de-9C'Uenco. 

El plazo de a.mort:lzaclón ~ dctermlr"Lar.i. de acuerdo con el flujo de 

efecch.-o de La ernpreil>a en el entendido que el múU:n.o acr.i. de crece 

~· con un periodo de gracla. de ha.ca crem ai."\o•. 

P..ra.. operaclonee en moneda n.aclon.al. lo• pago• del prlncipal ..erá.n. 

rneruiu..le9 o c.ri.me.rra.le-9. dependiendo del flujo de efecch.·o de b 

ez:nprc.a,. y para lo• lnt:er~ -.erán D"l.en9ua.tc.. Para operacione9 en. 

moneda ext:.ra.n.jera. lo• pago<>• del principal e int:ere. podrán. ecr 

z:nentJualce. crlme9a-ale9 o .eme•ttalem. depe-ndlendo de la. fuente. 

de fondeo de NA.FIN. SS 

:;.~6 PROGR......_"iA DE ESTUDIOS Y ·"-SESORÍAS 

Su objecl'-o ee promover y re9palda..r la elaboraclón. de cecu:dlo• y la 

eoncra.caelón de ~ria. que forc.alezcan cécn.lca.mence la

decielc:..nce y ta. ejecucionee en lo• proyecto• de inver•¡Ón.. 

cos:ncrclal y de .er'\.~clo• e incremcnt:ar la. capacidad de ge91tión 

cz:nprettoarla.l. 

,, Ibidc:m.. 

6S 



Lo• sujetoe de riet1paldo11 son 10111 gohir.:rno• e.t.atalee y nurn¡cipalee. 

a11( corno la. per9an.at1 fi'.s(caJt y la• -:mprl'!'-..a• con.tlnr(da• haJo la 

lcg-(•lac(6n mex(cana... 

La. elaboración de estudios ""'an .-.. cnnt.ribulr a increuu'!ntdr la 

co.tnpetltividad de l.a• ei:11pr~t1 i.ndu•t"rid.le8. comercidl--. y de 

-.ervicio• del pa-Ls. adt"'!~• promu~ve la existencia de fuent~ 

p-e~enc~ del f'!Enplf'!u producch,·o 1h_-.bre codo f'!n lo• ~craroa de 

ttlenore• ingres;.os de 1d población. fort.-ilP.Cr.r 1.I infraestructura 

bl.dl.n•crlal y la de.concf'!ncracic .. '"n de l.afl in.~c.alacion-.. productiva• de 

la. área.a u.rban.a. h.11cia loe pa.rc:ple-9 lndti&.t..rial.r!t.1 y zonas prioriLJU"ia.Ja. 

zn~jorar el .cncdio .a.u'lbi<"!ntf'!., Ill.edi.'l.nte la reducción de .efecto• 

conca,n,.in..a.ntes de t.11 produC"C'ión... asl cou"to el con..urno de ai;:-u:a y 

energía.. s.. 

Su objet:l'V'D es promover y proporcionar respaldo financiero a las 

acciones eznprc..arialC"ll de in,---rttión que concribt..r"t·.an el 

tt'lejoraxniento del medio acnhiente. a..sl co.cn.o la racion.a.Uzación de 

agua y energía.. 

Loe sujeCOP de reflpaldo fi.n.a.nclero •on las empre..a.. lndust:rlale.. 

coz:ncrclale111 y de -.er-vicloa c¡uc efectúen. ln:versione-9 a las que ha.ce 



referencia. el objedvo del prograi:n.a. a.sl como lo• gobierno• de loe 

-=--cado• y rnunlclplo•. ade~ d.., la. pcr•on.a..a fí•lca.. 

La. fecha. de adqui•ición de lo• blenee a financiar no deberán .er 

anccriore-e en. nwia de &.:o día.a a la fecha de pre.enLtdón. de la 

90Ucltud de re-9paldo fina..ncl-=ro. 

El de9Clno de e.ce r~paldo -=-- el fln.a.nct.u:n.icnto para la adqulelc\é•n 

de :cnaquin.a.ria y equipo; I• construcción de obra ci,.._L in-u..lacionee 

y/o reacondlclon.axnl~nco•, cuyo propó•ico e•pecifico g,ea el 

~ejoramienco del medio a..z::nhient.e y la ra.cion.allza.ción. del 

corun.n:no de agua y energía. fl!l fln.anc\a..n,ienco de ga..to• de 

capacitación y asist.encia. técnica.. a.si como de escudioe y aJrCSoria.. 

que ~ ''inculen direcca.t:nfl!ntfl! con el objec\.,.'"O doo:\ prog-ra.i:n.a. 

fina..ncia.D'l.ienco de acclvid.ade. comercial~ de a.C"Ucrdo al objcti:vo.=-s 

JS Jbidcm 

67 



CAPITUL04 



De acuerdo a la. cncu~ca. cfeccuac.La.. a cravé. de La dtrcccl6n de la 

Vlcepr~ldencla de In,~r:ls:-aclón del Grupo Gu.;acla\aja..ra mexicano 

de ejC"C"Ud'VO• de finanza•. en el área de Guada.laja.ra a mecUana. y 

peque~ empre-.aJJ el 65'°...ñ d~ .;.s~ lndicaron ur:ilizar 

fin.a.ncia.znlcnt:o• a corco pld.Zo. Cabe res.alear que la gr~ z::n.ayoría de 

e.e.a. cmpresa..9 90n fain.iliarc-9. 

Por ocra p.;a,rt:c. el 60% de las einprC'ea..9 encu:cst.ad.a. -- corutldcr..n 

i:n.al preparad.a... para 111-a.ct...r .. cer lo• requerii:n.lcnr:o• n~e9.a.ri.oe para. 

la obccnción de finan.cia.x:nlent.o excerno. prin.cipahn.e:nt.e por el 

deeconochnienco de crá..z::ni.tee y requerlmient:o• y por la falca. de 

inforrn.aclón. financiera adecuad.a... 

En C'l..I.a..nC"O al conocimiento que tienen la.a cs:n.pr-e:9a.9 iK>hro ta. 

fuentes de fln.a.ncla.ttl.i.enr::o di"ponible-e. lo• re.ulc.a.do111 de la encu:eeca. 

muc&cra.n que la ~orla. prescad.a. por loe bancos ee la mejor (58%). 

aún cuando un ::::.% de l.a... emprc&afll ma..nif~có que no conocen lo• 

r:.ipos de fina..ncia.utlent.o bancarios y un ~% señaló que no &-e 

conocen lo• tipo• de flra..a.ncl.u:nienr::u. ,_ 

La.P divl'!:rPoa.11 opciones. que existen permiten a las dtferenCellil 

empresas escoger aqu:oella. que le resulte nl.áia benéfica y que se 

aju11cc a su• neceti!Cd.ad~ y objec¡voe e-epecíflcos. ya .ea que dicho 

fln.a.nciamient:o e.ca a coree> o la.rs-o plazo. 
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+• FINANClAMIENTOS A COR.TO PLA;ZO 

El fln.anciamlcnco a corto plazo -. define corno cualquier pa-h-o 

orlgina.'Uncnc~ progran'ld.do para ..er ref'!mbolaado dencro de un año. 

La deuda a corco pl .. uo •uele IM"!r cná• riettgoa.a que la dll"!'uda a lJ.rgo 

plazo <iilun.que ofrece D'4~yor flexibilidad P·"Lrª la empre.a y e• meno• 

CO•t:o.a.. 

Tal rle.go -.e genera df':'bido a que la• enl.pre-.a.• incurren en 11urn.a.11 

de dinero enorme. por el fin.ancl.amicnt.o a cort:o plazo. por lo que 

~ ~ difícH conceder un crédlco adicion.al •in g~ancia. ya que lo• 

provcedorC'9 de fondo& al realizar el escudio de !M..'.>lvencia de la 

empr-...a. dt'!cen:nln.a.n que e•c.a puede cener un gr.a.do de rie1ilgo 

operar;i,-o y fi.na.n.clero. 

Actu.ah:ncnte la.a for"'lll.a.B de crédito a corco pl.a..zo .tná.e comunee son: 

préacamoe b.a.nca.rio111. •ueldo• e in:1.pue~Hc.:•~ acu:xnuladcu1 .• crédito 

corn.crcial. uso de , ... toree. factora.je fin..a.nciero y gara.nc.ía a los 

invcncarlo•. 

Lo• banco• o~ un.a po•ición cla"-c en lo• O"\ercadolil de din.ero a 

plazo• corto• e incern"'edioa. ~011 pré.t.aino" aparecen en el 
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balance general de la. eU1.pre9d. como documenCo• por pagar. 

ocupando a.( lf'!:l ..egundo lugar en bnporc.a..ncla dencro del crédlco 

coi:nerclal como fuence de f(n.anciai:n.lenco a corco plazo. 

A mcdidoa. que aux:nenc..a.n. l.-... noec<e8id.adiett de flna.ncia.J:nienco de ~ 

empre9d., e.ta requiere a IJU banco que le proporcione fondo• 

adicional.e. .,¡ la requi•ición ~ neg-..1.d.a y;;a. sea por que la eU1pr~ n.o 

eatl•faga ta. norD"l.a• d~ cr..:dico del b.u.l.co o porque ta. con.dlclone11 

del crédlco IM'!...n re•tricci,-a•. la empr~ .e °V'lera. forzad.a a reducir su 

c.a..a de crecll:nlenco. 

Lo• requha(co• para ~r eujeto de un crédlto bancario eon: 

• Debe trae.ar-- de un.a ~r.on.'1 ÍÍ•ica. o moral e9c.ablecida 

perma.ner:l.Clf'!: en. pl~ con cierto arraigo en ..u actividad ya que en 

cérmln.o• generales. el crédico sirve para. tmpul.a.r un. neg-oc¡o. n.o 

para. lniciarlo: ~l-•'l .aquellas "=mpr~ que e-0n. nuev·a. f'!n cuan.to a 

su con.scicuci6n. pero que eecá..n. &>oporc.a.d.a.s con. la experiencia en el 

giro de lo• -.ocioe principa.le•. 

~e ceng-a..n. capacidad leg:al para concraca.r....e y a..uxnlr 

oblig-aclone•. 
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- ~e •u:• producen• o loa &erviclo• que pre•Ce, Cengan dr..:t:n.a.nda 

COn9c.ance en e\ mr.rcado. 

- ~e c.enga.n capacld.a.d de pago, ~·a que está en. función del cipo y 

moneo del créd.ico y que dehe 8.r..:r el que realmente nece11ice, no el 

que con•lga z::n.ie f.ácllnl.r..:nce. E•c.a. capa.ci&d dr..: pago ewtt..a en 

relación. con la ~eneración. de r~rso• que d~ben. fil.Cr wuficiencc-e 

para cubrlr lo• coutc.·•.- y g .. "'sto• nMi.11 los incf':r~ gr..:ner..t.dc•tl por iel 

IM!'rv"Ície> del Hnanciai-nicnco. 

a) Prié9C..u:no• quirografarios. Consi&cr. en pre-tttlll" dinero 

per.on.a Helea o moraL r:nedl .. '1.n.t.e •u: íirn:l.a r..:n UI"'l pagar.; r..:n r..:l qu~ 

..-- obllg-a a dr..:vo\vf':r en u::n."' fe-ch..-i df!t.ermin.ad...-.. la ca.nt.ic:L-..d 

recibid.a. con loe int"'!r<e~ cc...orr~pondient:e~ p.i.ra l\.f!C'r..:sidadc~ 

t.~mporalie-s o urgentes de capit.al d•! t.rAhajo. Se paga rncdia..nce su: 

oper.aci.6n norn:\.d\: C<•u.i.prar, producir, vr..:ndr..:'r y cobrar. por \u 

c¡ue C'9 n.ece.a.rlo conocer e\ clclo de operaciC:.n. de la c:c:npre'!i-a. 

(decermin.a...r día11, provct:d.orf'!"'8, dí~llentr..:11, di'.a11t-inven.ca.rio}. asl 

e.il.bret:no• el t.lci::npo qi..ie t..a.rd..1. en recu-p<r.ra.r lo" recur...a& 

in:"'-"ercido• y r.\ plazo que requerirci. p.ir..i pagar el credlco. Es,c..a 

¡n.for-rn.ación .e prescnc.ará. por cad.1. u::no de loa afios de '-ida del 

proyect.o. ya que &er-vi.r(a.n de elernent.o de julclo para que la 

inscicución financiera estudie y a..n..alice l.a. ,..¡a.bilid.ad de\ proyecto 

detil>de e\ punto de vi&t:.a financiero. 
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h) Pré•l:.a.sno• pricnd.a..rlo•. Consi&t::c en proporclona.r rec1.Xr.O• " una 

'P4!'rM>na equ:l·va\<l'!'ntc a un porccn.c.a.J~ die va.l<>r COU\.~rctal del blen 

que .e cncreg-a en g-a..rantla. .e udU.za para comprar :tnatcrleu 

p~lt:na.a o 'Y'Cndet"' produccoe termln.adoe. ParOIL ello e-9 nec~i.a la 

parth:::ipa.ción de u:n.a alxnacenadara donde e-9t:oi;n. la• 

exh•t.enci.a... eet...l. expide cert.lflcadoe de depóeit<> y bono• de 

pr~n.d.a con un '-alor dietcnn\nado. Esto• cierdÍ\c•doa -.e neg:oc\a.n. 

en la ln.9tintclón dt'!' crJ!dtto en donde:~ COU'\.an .al 70% de eu valor 

para darle el pr-éetou:nu. La capacld.ad de pago c.t• en funci.On. al 

<:loelo d~ opera.clón y fl':tJpr.:clflea.i::n~nte a\ rnon"l.~nc:o d.-.: ud\lz.ación 

d.e \a prenda.. por \o qu.e ee imporc....nce derermi.n.a..r •l \a 

operación norma\ de la empre.a ~ta. generando r~eo• para 

cubrlr e\ ..er""'>-"'icio de la. deuda.. El pla.z.o de a.rnortl:z:a..1dón no 

deberá. exc"=d.-:r d~ 9<.> día... •l la. pr~nd.a. 'q'-lC~ ca1uclti.J\d.a. por 

un cerciflca.do dte depó•it:o y •u cori--e•pondientc bono en. prend.... 

el pagaré deb~rá venct!r c:inco dicS..S anees del Cf'!rci.fi.c.-do. 

e) Crédit::o• de h.abi\lt..,ci.ón o avio. La o~raclón de crédito con 

de.Jci.no y garand~-.. ~"'"11-pec:tftca para la a.dqui~i.<"ión de acc.l'-.-o• 

circu\a.ncea. con lo quie ~ .apoya. el clclo product:¡:,~ de la. 

p-o:reot"l.a.8 d~dica.da.s a ta indu•crla.. ganadería u agriculcu:ra... ~· por 

c:onsecuenci.a no •e ap\ic ..... a. a.ct.t .... "i.d.adesi ccn:ne:rcl.ale•. Su dest:.l.no 

~la adquitaici.ún de xnat::.r;.r\a.t11 prltn.a& y tnaC~t"ia.1--- 1'• en el pago de 

\os jorn..ale-s,. salario• y gast:oe dit"ecto• de explotación,. 

lndt•p"'=~bl-=- para lo• fin~• d.-:: la empre~ Ga...Co• d~ producción 

a.s:z-of>CC"\.1ar\a. coz:no fert.i.ll~ce. abono. a.ni.~le• d~ ens--orda.., 

&-en.'lilla.s para Piir:tnbra. a\im~nt:o para. ganado. En. cuanto a \a 
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amortiz.."'Jción de ie.ce tipo de crédlco, deberá conaidera.r&e que 

una parce del ml•mo -.e paga con la recu-peraclón dll"!' ~ acctvo 

clrculan.te, y ocra con lc'I. g-eneraclón de ucltldadee de ld. eni.presa.. 

S4'!!' deber.t Con'lar ~n cuenca 1a capacidad que tiene et negocio 

para generar recu:r-=>4it al &.e~.¡cio dir!' L. deud.i.. .o&•Í como para el 

pago principal. ~to últi1no ee baa.a...r..i en la. uci.Hdadee. El plazo 

c¡ue i:n.a.rca la. ley como rn...iximo e9 de cres ail.o•. 

d) Apercu:rc1 de crédico r.n C"'Uenca corriente. La linea de crédito 

que 9-- ~cabl~e en favor del acrll'!'dicado pdra que pull'!'d.a 

di•poner de recu:r•o,. <lene.ro d~ la '-igencia del cont..raco y con 

un tí.J:nice .iucori.z.ado. el cliir::nce puede reen'\bOltld..r, p.a..rcial c. 

cocalrnente., lo qu~ haya utilizado, y pur.:de r:.a.rnbi<f!n.,. mienu-a.s el 

contrato no conch~·a. volver a uciliz.ir el t1-a1do que te quede 

di•ponible. Par.a el fin.ancia.n•i.cnto de pec¡uetl.a• o tru~dia.n.a.s 

ell'tpre.a., que por su e.crucn.r:ra no conOct:"n el ci.en'lpo que 

n.ece.it:.a.ril.n crédito. e5ce funci.on..a.rd. de D"\.d%"\era re,•olvente. Se 

uci.Hza para adquirir o cra..naforxna.r invenr-.a..rit.1111. fEn.anciar cliencee 

a crédico y para pagar oblig-acion..e-9 a cort.o plazo. Para la forxn.a. 

de pago ee coma.r.i en cuenca. •u e"-"3.luacit'.'•n de liquldcz. capical de 

~abajo. ciclo financiero (día.-invenca..ri.o, día5-e\ience-s).. y 

obltgacionee a corco plazo. Lo ideal .--rí.'l c~n.er. flujo de ~foecti.-vo, 

para conocer cuando neccsica crédlco y cu:a.nco podría pagar, 

dlcha capacidad de pago ir:11c.a dad.a. ien función al clclo de 

op"!ración_. por lo que ee h:npor~t:e saber &i. k! generan recurso•. 
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e) Crédlco• refacclona..rlo•. E•t:e clpo de crédlto l!ioe utL\¡za para la. 

cornpra de c:i.aqulna.ria. y equlpo. D'\aCrlce. y cnolde.. 

conacrucclone-t11, ani.pllaclón y modlflcaclón d~ n.avee lnduscrlale9. 

E•t:e l::lpo de crf!dito• debien a..i.nortlz.a.r.-- con la generación. de 

rccu:t"IK>• de la c·mpr~ (uciUc:l.ad<'!"9). y e• cnedi.oll'Lt:e pago• 

ll\en•ual.e-t1 de e.a.pi.tal o intt'!'r~- Loe nucvoe bienes que .e 

a.dquieren con el cr~dito ~ puit!'den hipotr.c.:i.r 9obre unidadee 

indu•crlalie., hlpot~d.9 .obrie bienie-. in.muebl---. Se ent:rega.rá.n. 

C9tado• financiero• proyectado• donde co1:.-te t... nue,r.a in"'er•ión. 

con el beneficio del crédito, cenlendo un. plazo de clnco d. crece 

año•. 

f) Reme-.a.s en camino. Consitot:e en la disposición de fondo• que 

Mee ir:l cliente 1.nedl.a..n.C"'! la acepcacit..;n. en firme. por p.a.rte del 

banco de giro• po•t:..'1.lea. s-iro• celeg-ráfico• y chequ:e• a ca..r:nbio de 

irucicuc-ion<":"ll ub¡c..:i.datJ en p\a.z..¡u¡ di11tint.a.J1 d~l p.aía. Tlene COUl.O 

objetivo el faci\it..ar la converei6n de dOC\..nncnt.os en efecci'-"O. Se 

realiza el pago en el cobro de lo• propios doc:"U:ll\ent:o•. en cd.llO de 

de,"Olución. ~ carg-ará.. ~n cu:ent:.a. el ímport:e coca..\ nMi.s lo• 

incr.::r~ Cd.Ull!lado-. 

La doC"'Umenc.a.ci.6n que g~n~ral.mence se debe de proporcionar a. la. 

hut:lcuclón de crédito es la. sigul<":nt~: 

• trúorr:nac¡ón fh'\.a..rlc¡era. reciente con UTia. ant.íg-üedad no x:na:yor a. 

t:ref' m~w a. la !e-cha de la sollclcud y de ~jercicioe anterloriee 

coi:nple~o& conslstie.nt:es en: 
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Balance g-eneral con relacione. al'l.d.títlcatt. Elilcadot1 de r~ulc.adoa. 

E•cado de costo de producción y vent..u. De preferencta. que la 

ln.fo.n:n.ac{ón fln."1.ncler.'1. ~C."l. dict.a.rnln.ac:L3 y <el!il conv"'!nif'"!nCe •i eon 

propiec..a..rio• de irunucble"· proporcionar lo• d..ato• del regililt:ro 

púbHco de la propiecldd para que ld inscirución de cr..;dito lleve d. 

cabo la "Verificación y .i.n ... "J.Hce su •itu.1ción actual 6-0bre todo •i esto• 

biene. ''a" a g.a.r.antiz..s.r el pr..;...t..t.n"lo y c..u.nbi.;n p.ard. v~did.d.r l.a.s 

cifra. proporcionac:Lu. en el balance. 

-J-L~ SUELDOS E lMPUESTOS ACU~UL"-DOS 

La1il empr~ genera~nente pagan a •u• eui.ple.l.dos i0t:ohre un.a b~ 

9e.cn.a.n.al. c¡uincen.al o mensual. por lo cual el balance genf'!'ral 

rnoecra.rá alg-unot1 trueldo11 aC"Ux:nulado9. En fon:na. •ilnil.u-0 f'>e 

mo•t.rarán impue5coe acumulados.. 5-oLr~ ín~e•os --.cicn... .... dos para 1.a. 

ernpreaa.. lott lmpuctiiCOll retenido11J de la nC:.1ni.n.J. de 101111 elll.pleado¡¡. y 

loe h:npuesco~ sobre ven.c..a:s cobrados. 

Loe p.a..ivoa acu.ni.ula.dos a.uznenta..n efipon~c.a..rnence a medid.a que 

~ expandir:n las operacl1C1net1 de un.a. e1npresa... y dicha. cuenca 

reprcsenc.a. cai::n.bién. un.a fuente grat.uit..a. de crédlco puesto que no 

e-e neceelta pagar lnceré-9 sobre ~co .. fondo..i. 

76 



Sln eD"\ba.rgo un.a. ei:npre.a no puede cona-otar ordina..rlament:e 9\.111 

pa.l,-o• aC"Ul:llulado• y clene un cont:rol muy pequei'io .obre el nlvel 

de e91c.aa cuencas. 

+L:S C~DITO COMER.CL"'-L 

El crédico coD"\erclal e" una fuente C*ponc.i.nea de financiamiento, 

.f!:n canto que H.i:rge de cran..a.ccion~ ordlna.r¡d.., d.,, loe negocio•. n 

El crédito comercia\ fJ.e: rlf'!fi~rlf'! a la compra de: ble:ne:. en ciérn:\.ln.oe 

que no s-on de contado. Se ti'.en--n tres cate:gori:a• de crédito 

comercial: Cuenca. corrllf'!ntr,.Q. dc>~lf'!ntoe por pagar y 

acept.aclone11 colll.erc¡a\c9. En las cu:enc.n.a corriente• o cue:nc..a.. por 

pagar no •ucle h.ibll"!r t.rn acuerdo fornia\ lf'!nt::re la• partea y et1 to:\ cípo 

i::n.a.. común dP- crCdlto comercial: ~ dlt11-pon.i.bi.lldad la doetermi.n.a.n 

primordia\.r.nlf'!nte la nacural~za dlf'!l producco, \a ~icuación fin.a.n.cie:ra. 

del comprador y dlf'!\ vendedor "":. lo• c.;rmln.os de \.i venta.. El 

crédito co1nll"!rcia\ et1 t..n:1. rect.n"tKJo di':\ que f9C puede díeponer 

f.ácílmen.te. m~· flexible. au-nquc de acuerdo con loe términou de\~ 

ven.e.a lilU.8 cc•eto9 puedlf'!n tiLC-r di.flctle-9 ele esciul.a.r. 9 

Se df'!be p.·oefit.a.r e11pectat a.cenclón a. la 11Ctv"=nda credlticia. cuando e-e 

n.eces..a.rio el apla.za.rnlenCe> de los pagos. Al ex.iglr un con.craco 

>' Op CtL nri~......_-u Eupcne. '\.\"ttt.:>0 írc.d... p. :60 
>• P~ F;,,¡,~..::;...;;"nc.,-;.to# a • .:.='.,.:P":1srr~ioo;."'i ... ...:::l'l<'1cr.-:. ?..tie,,;iro. ?ootcGnt"'"Hil.L 19&:1 p 323. 



formal. .e puf?dc reC1.rrri.r al empleo de pagaré. y acep~ci.one• 

COU\erclalet11. que otor1.;:an al vr.:ndedor rnayore. recurso• para 

preelon.a.r loe pag'os. 

t....a.. cuenta.9 por pagar o ~l cr,;dito cotnr.:rcial eon la cat:egorla 

lndi.,-i.dual rnáe grw:i.nde de dr.:uda a corto plazo. lati cu.al~ 

repre9ent:a..n. aproxi.i::::n...."11dament-. el 40'"}(. dr.: los ~i,"D• circula.nces de 

un.a ernpr~ etJte porcentaje e. ul...is gran.de ~n. el ca8u de r.:1.npr<'!'"tf.afll 

in.áM pequei'"i.a.&; ya. que e51t..iUó no c-1.Hfic.o&.n p-Lr-" fln..&.ncia.n'llent.ov 

pro~nir.:nciee de oc:raH fur.:n.tc•. ya que ~ b.11lan uobre todo en el 

crédlt:o comerciaL 

El crédit:o coinc:rci."11.l eH un.a fuentP! la'lportanc~ y conveni.ence de 

financia.miento, eep~l.i.lll:'lr.:nC"= ~n el ca.~o de rrnpr~*'"1ta déhilr.:14. Una 

empres.a que deja de c.-ili:ficar p.t.r.-i. fln...inci.'.1..lTI.Í.ent.o bancario puede 

recibir credito CC>U'lr.:rclal si prueh.-,. •""'- 9U9 provee-dorefJ que e• dl~l:"Ld 

de crédito. El proveedor conoce l .. uo pr.ictic.-.... de mercadeo de la 

indusc-ria. y 101. r.:mpre~ f'!'litJ. generalmr.:n.t•: f'!n. buen .. "1. pusiciún para 

juzgar la h.abllicL-..d de negocios del cliente. a.sl como el riesgo de 

~nd.-:rle a crédito. 

El crédlco comercial pur.d.-: US..'l.r&<'!' por el prover.:dor cocno un 

in.11t:rl..D:%'lento de promoción de vencas. Sin embarg-o. cil. tales c~o• la 

ecnprf'!'ll.a. coz:.npradora debe ~car ~gura de qut: no r.:-tJC.a pa~do u::n 

co•co ocu:lt:o dr.: fin.a..nci&1.mient.o bajo la forzn.•1 de prcclo• x.ná.s alcas 

de loe producco111. La e1nprefi.a. proveedora pued*= ~ri't .. -u- ele·va.ndo IJU9 
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precio• para cc:n::npenaa.r el coer::o del crédir::o graru:ico que esca 

exccndlcndo. 

+1-4 USO DE VALOR.ES 

Ordlnarlarncnte e• z:n.cjor pedlr pre.tado •obr-oe una b~ no 

g.ara.ntiza.da. ya. que loe co&to• de con.c.abiliz.ación. de lo• pré.caz:n.oa 

garanclz.a.doe frecuentemente .on alto•. Si.n. eu\ba.rgo .. la. emprc.aJt 

débiles pueden encontrar: 

s..- ~e pueden. obce.ner fondoia en. pr~t.a..rno e6 lo cuando 

otorga.u. algún. clpo de garantía cot.ucrd.1 pa..rd. proteger al 

pre9ca.cni•c.a. 

:.- ~e al u~ alguna ga.ra.nt.la. col.a.ccr..il pued...a..n. pedir pretota.do a 

un.a c.ou.a. mucho ll"l.á.. peque1'\.."L 

Se pueden emplear diferente-ti clpott de gara.ncías colac:eralt:S (bono• 

o ac:c¡one. negociables. Cerre.noe o ed¡ficioG. equ:ipo5. ln.venc.a.rioe y 

cuenca. por cobrar)- Loti valor~ negoclab1*'=9 con.sci~·en ya 

cxcele.nce g-ara.ntía colaccral. pero pocas empres.."15 rn.a.ncienen 

cartera• de acclon~ y bono11. Sh:ni.la.rz:nent<':' .. la. propled..a.d real (el 

terreno y lov ediflclos) y los equipo,. son. buen.as forttl.a.S de g.a..r.a..n.cía 

colaceraL Por ta.neo. la U"l.a~·or pare<": de pretit.a ... x:n.o~~ garancizadoe 
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corto plazo ls::nptica el u.o de tas cta.. por cobrar y \011 lnventa.rios 

COD'l.O garant(a colatera.l 

La bolsa de valore:!' e9 un mercado organl7.ado de lntermediarios 

que repre8entan lo• lnter~• de parCi.C'lI\are-11. eocieda.dee 

D'l.crcantll~. y del E•t.ado; en el Ubre intercani.bio de valore.1. denero 

de laa regla. escabloecid.u. e.aneo por --ste último como por \011 

incermediario• que participan en el propio n'ercado. 

Laa accion<e1111 eon tíruloll!ll que rP-prf!'Senc..an una. parte proporclon.a1 

inlporc:.ando aCci'\.ida.d.. 

n.a.clon.alid.ad o régimen filPC"aL La9 f!'mprf!'8d.fll <ell'liten accione9 con 

V".a..riab1'!"1f fin.a.lid.adee. -el prin.cip.a.l nloti""'o "'!'9 de au:inencar el c.1.plc:.al 

s.ocia.l. aunque pueden cainbién l'Jioer P-mit.icL-ui con el fin de vend~r la. 

cz:nprei&d.. efl d~ir. cra.BpatLa..r la propiedad de \J. mi1itnl.a a nur.vot1 

acclonist.a.s; asl mismo. pueden 9Cr r.mlt.id.as con e\ fin de c.apitaHza..r 

la. ut.iHdadee gr:nerad.aa por la. propia emprefJa D"l.edia.nce el decreto 

de un di:videndo que ...er.i pagado con acci<>nc-9 nue ... -ae de la 

cmprc-tJ.a. 

El deetino de loe fondoe prov"='niente-e d~ una emieibn de acclonett 

con propó•it"o dP- ¡ncremenca..r el c.aplc.al ~acial puede 

prcferencemen.ce alg:ún proyecco de expansión.. la conscrucclón. o 

adquisición de alguna plan.ta industrial. aunque pueden t:a.mbién 

a.er de11tln.a.do• a la Uqulcfa.c{ón. de pa.p,i .... ~e. cuando una ei:ni•h.'in de 

acciones t:iene como fin del ~a.spasa.r la propiedad de la empresa 

lo• fondo• obteniJ11...,f!I de la e.cnilliiÓn IK>n destinado• a la Uquldación 

so 



de\ lmporcc de \a pare.e proporclona\ de\ caplca.\. a loe anclguo• 

proplecarloe.. 

+'-5 F.-..CTORAJE FI~A~CIERO 

E\ prlll'\er a.nc.ecedent.e qu:<e ~ cone>C'e en :-.'léxlco iaobre operaclone9 

de factoraje.. fue un fln.a..nclarnlento de ct.asii. por cobrar no 

doet.a:nenca&-., en el ai'-o de 1967. 

A partir de 1QS6 .e de~olló t.rn gra.n. i.nter.;tl en e•Ce ~rvi.clo 

financiero proi:n.oviclo fund.a..rnen.tali:n.ente por la§ creci.enU:• 

nec"'=""'i.d.adee de C.o!pi.t.a\ de craLajt:• de einpr~• indut'lcriale11 y 

cot:nercia\ee i.nicid.ndose de es.'I. n~n.cra. la operación. de nuc'"all 

e¡npre&a• di':: faccora.jf':: fi.1."\..ol..1'\ci.~ro y dt'! nuevo• produce ... .,• dencro de 

ceca mi.sll"3 :cnod..a.li.dad. 

A.•í.. durante e5-e .a .. i"io la.9 empres..~ de faccor.a.je empezaron. a 

proltfera.r e~peci.a.lx:ncnce dcnc:ro de lo~ t:odd.,-ia no autor"izadoe 

gnrpos fina..ncicroe privados. La razón. de e&to .es que .. en e9'1.. fecha.. 

lo• lnccrmedi.arioe fin..a.nci.eroe no bancario& en..'Ten.caba.n ..criat1 

H:cni.cacionc-9 legales para ocorgar o fondear operaci.onee de crédico 

forx:n.a.r O"l.erc.a.doe de dinero 
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Al crear un.a empresa de fa.ccoraje. esca et:npr.etila podrá tocna.r 

fondo• 1nu\tit:nl\\ona.rlo• de banco• o de\ 1nercado de va\ore11 y 

dl•per.a.rloe cnt:rc sus cHentC'9 toen.adore• de criédl to. 

Por vircud del cune.rato de factoraje. la empres..-.. de factoraje 

flna..n.cicro C'On'"-~ene Con el cli~nte t:n .. ,dqtilrir dert'!'C'he>" de credlto 

qu:e é.t.e c.eng.t. 

dcccrmln.ablc 

J •u favor por un precio 

moned..i 

det.crmi.nado 

lndcpendlent:cmentc d~ la f--ch..-i y la forrn.d. en que ~ p..1.cte, si.en.do 

poei.ble pagar cua.lqult=r.-i de t.,.,. 1:nod..-i\icL-,d~ et:suit:nt"='~: 

1.-~e el cliente no qut":dc oblls-.i.do a r~<9pondr.r pt:•r el pago de \09 

der~hoe del cr..;d\to t.ran.smitidos a. bt. empresa de factoraje 

fin.a..n.cierc-.- (factoraje pur1 .. >) 

:.- <l:!_..1e ir:l cll'!'nte qur.de obHgado •otida.rlanl.ent..-: con el dt:udor a 

reePondcr el pago puncual y oporn..rno de: lar.o derechos de crédit:o 

tta.xurnicidoe a la cmpret1oa de factoraje flna .. :nci.ero (faccoraj~ con 

re<:1.ll"9<>•). 

a) Faccoraje de cuentas por cobrar. Se reflere a la ce'9lón de 

der-echo• de cr.;dlto que el cHen.te tlene en eu haber deri...,·a.da.Ji de 

•U opet"aclón hablcu:aL E&~e t.lpo de fact.oraje podrá eer puro (eln 

re11poneabllida.d) y p\.'.•dr.i. &er con cobra.n.z:a direct..."I. (realizad.a. por 
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fa.ccor) o delegad.a. (rr-a.Hz.a.da por ce\ c\lencc). El faccor P.S un.a 

hu•cln..s:clón financiera. que compra cuenc.a• por cobrar 

c:rnpre9a11. Cuan.do l.i. cobranza. "-"·"'Yª a 9Cr dlrecc.a la. c~lón de 

noclfic.ad.a al deudor 

cu:alqulera de las forn"l.ds •iguliente..-: L.- en.crega del doct..r:rnr.n.Co 

comprobacorlo de \.J. c"'='sión. de der<'!<"hl'.•• d..-: cr~dtco y acu:111-e de 

recibo del deudor med¡.~t:e cont:.r~11...L :..-Coni.unicaci.ón por 

correo cerclflc&do con. .1cu~ dr. r~lhc•. telex. celf'!'f.ax. o cu:alqu:if~r 

ocro medio don.dr. 8'of'! cen.S'"' e·vid..-:ncia de •u recepción.. :S·

!'ocificaci¡.n rir-..1.Hz..a.d..a. por f.t:dac.arlo púLHC\'.•. El pago que 

realicen lou deudor~-9 al acreedor or¡gin..,.\ o al iilcimo tit.u\a.r 

de11pué-9 de recibir la nocificación. de \J. ce9l6n de dr.rlf!"Choe no lo 

Hbr.ra dr. respon.~abilid..ad anee \.1. empresa de faccor.,je. En el 

f.a.ccoraje fln...a.nci.ero pueden ceder dert:ehota de cobro 

mediante fd.ct:ura..s. concrar.-:cibos. letra d-. cambio. pagar~•. 

t1iempre y cu.ando t:i.o ~c..;n v~ncldo11 '":" que e.-to9 s.ean. el 

r.r.-su:lt:..ado de la p:-ovcduri'a. de bien~ y 5-ef""'"'Ícios. 

b) Fact11....•:-.aje J.. Pruv"='-edorf'!"-N. ~ ofr~~ a "='mpr~ de grd:n arraigo y 

50\venc¡a. con. c:l obj~to de apo~·a.r ••su• proveedores al .a.dqulri.r la 

elllpreGJ. de faccora.j-- lo• pagarétt f":mlcldo.:1 por .t:l cHence a.nte-8 

del plazo con.crat:..:1.do para 5u p..i.go. La operación tó-Cd. rea.ll.za por el 

ioo'"X> dc":l valor del p.aga..ré df":~OnC..u'l.do f":l c.argo fin.a..nctero, de 

e&ca forrn.."I. el proveedor r~cibe su: p.:i.go de contado y r-l cHence 

no al cera. flt...t:ll poli:c:ic.as de cr.;.dico. Lot1 henf":flciue al cHll".'nCe eon.: le 

per"'i:n.ite cont.ín.uar obt.*'!nÍ#!n.do crédito de "'U9 proveedores en. 

época de baja Hquld·~=. le faciHc..i \¿ ne~oclacii>n ~·la aplicacii°•n de 
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pl.a:z.o• anee lo• proV'cedore-e. le a~-ud.a a proteger lo• co11to• de sus 

produccoe al obtener 0¡>0rCUTIAnlencc \o• l09u:nto• n<eeetldrlo•. le 

permlce un.a mejor pla..neaclón de su Ce•orer(a.. prozrain.a.ndo en 

forxna J:n.Í• fácil el pago de •u111 ln1n.uno111. Lo• beneficio• al 

proveedor .on..: continúa. vcndtoendo d crédito y cobrd de 

caneado. clen.e un.a mejor pla.neacic:·,n en el flujo de c..aja.. C1.!enca 

con llquldez para la o~ración n.or-i:::n.dl del ne~oclo. 

e) Foaccorajc initernaciona.l. Se reflere .. t financiil..lniento de ct:as. por 

cobrar proveniente• de- vent.•A de expurt.ación- E:ic.l•te el 

export..ado o cedente cpie es la pdrte que factura loe bleru:e 

•uxninit1c:rado• o la pret1t..aclón de aer-vi.clo11 a un deudor en. f'!l 

~xcra.n.jero y el hnparc.ador o deudor qu~ e9 l."1. parte obligada a 

pagar la faccura emiclda. por el r.xporwdor ~· df!'nomi.n.dda. en. 

dlvied.9. I....a con.craltaciOn. e;.e Uc,•.i a c.3.bo median.ce un . ...-. 6-olicicud de 

línea de faccor.:i.¡e a factor •. .a ... nr.XJ..ndc1 u:n..-. r~tacic~1n de \l.,_. ctlf'!'nr..-. 

a ceder. Se recaban los poderr.s p.ara actog d~ domlni.o de la 

p-erttona que vaya a cibllgar pnr "=l cli.en.t"=• Y·"l. <'.{Uf'! "=11 t.rn.a. 

operación. de compraven.t."1. d4": derechos. S-- firma el concrat.o 

norrn.a.clvo que regula la.ta r~laclon"=• d"=l cH"=l'\C.t: con factor. 9-

firx:na el concraco de cesión Pº'" cada. operación. que cede 

derecho• de cobro al c\lenlte. 

El coet:o fin.a..nclero dot: 1a. o~raclón. de f.a.ccoraje debe incluir cree 

e:le:mencos: 

- Lo• honorario• por apernxra de l.ínea. 



- El 'V'alor de de..cucnco 

- .. >... comit11ión por cuscodla.. ad..tnini5cración y cobra.nz.a_ 

Por el pago de honorario• de apernira. el cedence re-clbe del faccor 

t. g-a.ra.nt:ía de que al momenco que lo 5<>licice habrá a •u: di•po•ición 

fondo• inrflcience. p.ara cubrir 11u• ne-c~fdade• de eft'!Cch.·o. 

El 'V"alor de d~enco ~Cd.rá en relación. dir~ca al co•Co del dinero 

en i:nerc.ado fi.n.anclero mexicano. 

La comisión por custodia.. ad.mlni.scración y cobranza osclla ene.re 

un Urnlte 1n.íni01.o ·y uno ut .. á.x.h::no. la diferencia encre d..ttl.ho• lioi.(Ce• 

-.e encuent:rd. condi.cionad.a al i..rn.porce de la. '--nea.. el número de 

fac:-nn-..ui. la concenn-dcü~n "'!'" la. roe.ación de la cartera.. la cali.d.ad del 

produce.o. la di&t:ribuclón geo~oi.fi.ca de los con.C.."J.dorc• et.e. 

Una gran ca.ncid.ad de crédic:os a. corto plazo esc.an g-a.ra.nt:i.:zadoe por 

lo• ln,~nc..u-iotíl. Sl un.a ernpretid repre-fW!:nC.il un r(e9go de crédlco 

relaciva.i:nence bueno. la cxi&tencia del in,~nca.rio puede: 9er 

•uflcience para recibir un pr~c.a.ino no gara.nc<zado. 
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Lo• lnvencarlo• corno la& eta.a. por cobrar cotuu:tn..r,.·en. una gara..nda 

alta.D"lence acepcable para. el ftna.ncl3.lll.lent:o a corco plazo. debido • 

.u relat:l"Va. llqu:ldez. Lo• pre-.c.ador~ dec:ennin.an. casi atempre el 

'Valor real de la. exi•Cen.cla. median.ce concepto• de mercado como 

negocl.011.bllic:ü.d. e5t.abiHdAd de precio• etc., pero La deciaión fln.al 9'ft 

ba-.a. en la dlgnldad de crédito del pr<'!"lfcario. 

Lo• concepc::o• de inven{a.ri.o-Hn.a.nci.aiu.lenco V°d.ri:.a .. n. de acuerdo con 

el cipo de e:ci•c~ncias en ga.ranc:ia y a la cu:scodla involucrac:LL 

Ex.i&Cen di:ver.a• pr<e'Staz:no• eobre ln:venc..a.ri.o•. en.ere lo9 et.tale• 

e.cá= 

- Gra-.llnen. .obre ln....,.enCct.ri.o. El gra'Vámen eobre --1 invenca.rio 

ocorga a \.a. insclc:uclón pre5c.a..rrLi.-ta derecho& con.era codo~ lo• 

in·v·W'!:nc.a.rlo9 del pr~c.aca.rio. Sln embargo. el preii\t..atario e• Ubre df'! 

'~nder lo• tnvent.arloe. por c.a..n.t:o el valor de ese.a gara..nt.ía cola.cera.\ 

puede vcrs-- reducido. 

-Rec:lbo de df"!póelt.o. Ocro re-curPo d"'!: fina.ncia..i:ni~nco de 

cxi.scencia.s. conocido como recibo de depó&it:o. t:.ra.nsficre el dru.lo 

de propiedad de mercancía al pre<iOt:...-u:niaca y ocorga ésta. or.::n 

fld~lcomlso a.l pre•cado. Generah:ncnte0 los productos en. ga.ra..n..cla 

...c tdenclfic.a .. n. con coda. dec.alle en el contra.to y. de x:nodo pr..iccico. 

&e lo• ro-.parn del a.h:n.ac-én... E.seo permite un. mayor concrol por pa.rt.c 

de\ pr~c.a.dor que ~n f"!l caso del gr.avaznen floC..U"l.Ce ~· proporciona 
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un medio definido de aC'C'efi<> a t., g-arancia colaccral. ain embargo. es 

dlfic:ll eec:.ablt"!'Ccr un c ...... ncrol efeccivo •obre .;e e.a últl~ 

-A.lrria.cen..-unienco terminal. Para con1pen-.ar 

lnconvenient.e• método que 

(al.rn.acen.ami.-:nco) en lo• préwc...u.n.oM con garantía de exitiC<"!'ncl.a•. En 

~Ce con·venio. el pr~t..trlu ~~drcL. 6"U9 exif'itencias en un aU:n.;:1cén 

púbUco. que emite un rr.ci.bo p..t..r.a ~1 prc•tddor conocido como 

recibo terminal de ab:TL,~Cen..amicnto. El almacén cede la. exietcncias 

al pre.t.a..rh> •i·h·· bajo l.a expHcit.a autorizaci•'•n del pre11t.t.dor. el cual 

obt.lene de Ct;,c .. -.. i:nancrd. un oeet:rictn control sobre la ga.rancía 

colateral. Sin eol.bargo. los t.nedioe d"'= cont:rr•l inherent.e-a al mécodo 

lo hacen también infl<exibles y .ale.amente costoso . 

... .f\.lin.accn.d.iniento de c.a..inpo. .:\.lgunoti de loe problell'\.asa de 

aU:n.accna.mient.o t.crmi.n..:il los soluciona el ali:naccn.a.i:nienco de 

ca.i:npo. que per-i::nire ot:urs:a.r lo-a pri-sc..a..i.nos cont"ra las existencias 

que pcrcn.ane-ccn b.t..jo custodia del pr~cario. En c-5t:e Nl!iit.exn.a.. el 

pre•cador ejerce ciert:..""l. """gHancia mediante loe llk':rviciot11 de t..rn.d. 

Cerccra parte (la compañia de campo) que act:úa como un agent.e de 

concroL El convt'!nio pr~nc.a dotJ rasgos definlcivo•: nocifie.'.1.ch:'•n. 

pública y vupervis¡ón de las exlsc:enclas por una cercera pa.rt:e. 

Adetn..i9. proporclon.a i:::n.a.yor Ubertad al pre9c.a.r{,.., rl"!'tlp~to al 

:en.aneo de fondosi disponibleftl; se incerrclacion..-.. con el desarrollo de 

ta. e:rrd.stencias y con las neceeid.adett 
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pre.ta.ria; fin.ahnent:c. las modernas técnica. de alr:n.a.cenamient:o 

reducen cottt:o• por p<érdldali y costo• por in.ano dir: obra..:w 

+: FINA-:-.OCIAMIE-:-.-ro A LARGO PLAZO 

La. di!!!ud.a e-s de largo plazo cuando i!!!l término d~l prC.~-.mo ee al 

i:n~no111 de 10 ai\o• .. l\.unque ir..:xi111ten mucha• for1:u . ..i.11 de deud.a a largo 

plazo. que dependen de la.9 di•po9icionc• en cdd.a contrato de 

deuda.. e'9 doeclr lo• acreedores recib<C"n lo que ~ 1~ ha pro1:net:ido 

concracnzatmcnte a.nte• de c:¡ue 1011 .. ccioni•t..as recibd..l"I. .. tgo. 

La. utilización de deud.a por un..-.. flrm.a 5'C debe a do• factore-&. 

Prixncro hay un.a vent.a.j.a r.:n impuet11it<..o yo1. que el intll"!r~ 5obre deuda 

e• deducible de h:npuemto por la sociedad. mien.tr~ que lo• pag-os 

de dí,o\dendoii y ga.n.a..nc{.u¡ rerll'!::niddfl por 1011 accioni.&t:.aY n.o lo fi.on.. 

Eet:o liipüflca que para l.-. mayor pa.rtr- de las sociedades el cost.o de 

capital d~pu~ de iinpue-oicoe '1>obrll"!' deuda... <"!" Ln.l.t1 ha¡ •. ~ que f':n. el 

ca.pie.al al O"\en.09 hasta cierto nivel de r.:ndcucLu::nienco. Se~do. 

al.mque el impue11co a l."1. 80Cied.ad no fa"VOrll"!"Ce la deuda.. la empre.a 

probablemente emplea.ria algún grado de apalanc.amlenco 

financiero~ ya que algun.ofll i.n.verelon.l&t.a.w prt'!"flcrcn el ripo de 

ingreso de menor riego toumin.lstrado por deud.a y ot.r09 prefieren. 

lo• retornot1 de tn.á.8 alto rleflgo de lafll acctone-a de t..rn.a. f'!mpr~ 

apalancad.a.. 

t• Op Cit. Pbilippru.o. ~ p 322 



Alguna- de la. forJ::n.a§ de f¡n.a.ncl.un.lent.o a largo plazo &on: 

flna.ncla.miento directo. increado de capital cflc{cnce y cercificado• 

de g-a.r.a.n.tía.. 

Una col~•cdc:i.é~n pri.,·ad.a. ocurre ttlempre que una empre.a de 

in.t.i.cuci.ón 

flna.ncl~ra tdl coni.o un banco con'\crcldl. un.a compai\ia di'! 1M:gu::ro•. 

un fondo dor.: pcn.6ión.. un fondo mucu:aH•ta u ocra corporación de 

n.acu:r.a.leZd. no fl.n.a..nci.era.. El valor us.ado puede ~r un bono. u.na. 

acción común o preferenre. o un presc.aino d. corto pla.zo. Una. 

inver:a.ión. que ~ us.a. tn~· frr.-cucntcmence en las coleocaci.one• 

dirt'!°Ctas ~ r.:1 pré'§t.a.mo •'!. pta.:zo que 6'C define como un contrato bajo 

or.:l cual un pr~c.ac..ario conviene en h.;icer PªS'º de int4'!r~s y de 

capit:.al. en fechA.s especificas. a UTt presLa..rrtista. Loe pré•t.an'lo• a 

plazo -.on negocia.do111 direcc...u:.:nente entre l..t. eU1.pre1i-d. que eollcica. 

loe fondo& i.n.sti.n.tci.ón fina.nciera y 

El fina..ncta..ni.ienco dir~co ofrf'!'Cc a. l.."J..s r.mpre~11 CT~ pri.ncipatee 

ven.e.ajas en relación con los '-"atores púb1ica.mcn.r::e emitido• 

("'elocida.d.. ftir:xibi.Udad y bajoe costo& d~ cml10ión.). Por IW!'r lo• 

prést.amos nP-gociado& dlrec~~~cc P-Otre el pre&ca.mi&t..a ~· el 

preflc..at.ario. lolfi\ procedin'lientvtl fOr1n..a.lt:'1il ~ v~n 1 . .nin.i.ll'l.i.z.:iduti-. t..a.. 



C"láu•ulCUt básicas det cuntraco pueden. ser elaborac:la. con 0'1.ayor 

rapidez y ftexi.btUdad que las de un.a ien'lhti6n púhltC"a.. 

Una ""encajad~ este t:nétodo en relacién'l con 1011 .....aloree de tenencia 

púbHc..i. tiene que vr.r con la. OiexibiHitL-.d fun1ra..: wi un.a emisión de 

bono&~ manci.ene por muchoe y difiercntc• tenedor~ de bono•. ee. 

difícil obtener ¡>P.nTI.i•o p-"lra. alc~r,;.u- las cl.áusulJ.s del contrato. aún 

cuando la• nue"V"d .. condiclonett econónlicas pur.dd.n hacer d~r.abl#!"Q. 

it.a.lP-• c..u:nhio•-

El financiamiento directo e-9 ta..in.hién unA in-,port.ante fuente de 

fondo• para peque1"\as empr~•. P'-"rqur. •U11 opornrnid.ades de 

fin.ancia.mienco con fondo• internos y 10u accc,;.o a los mercados de 

capte.al~ cetá.n un tanto Hz::ni.c.adoe. _.. 

+:.: MER.C."-DO DE CAP!TAL EflCIE-:-."TE 

Lo• mercado• de c.apit..J.l •e orlgin..a..n en mucha• irutc:lt"Ucloniett y 

arreglos que permiten que lolil oferentr.• ~· derrld.Zl.d.a.nte-s de fondo• 

a largo plazo hagan r:r.a1~ccio1lce- Enrrc e.,;;c..a...i r:rai"w..1.cciones C'Sc.á.n 

las de emisiones de d~uda y caplcal de los neg:-oclos y las emieiones 

de deuda de gobi~rnoe locales. ese.a.e.alee y fcder.a.les.. 

~ Op. Cit. Brighun Eu~ \\•c:rton Frrd.. p~39 
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Lo• mercado• de cap¡t.al .. on de funda.m«?nr..."'l ¡mpor~ci.iil en el 

creclnl.lcnco y pro•perldad ..i largo plazo dt"? la• org.u:llzaclonie9 de 

ncg-oclo• y g-ubern..-unenc..""llefil. y .. , que provie~n loe fondo• n~eGarloe 

para adquirir activo• fljolil y poner en ej"!"C'Ución progra..rna8 que 

e.lene por objeto a.segi.r.rar lJ.. exist.."!ncia cont.ínu .... d..a de lae 

org-a.niz.aciones. 

Lo• ni.en:·.t.do11 de Cd.pic..-i.l ~·n nf'!<f":'1klr¡c::•t1- p."-.r.s qu'CI':' crezca el 

•u:tt'l.ini.•c..ro de bine• de c .. "1.pital en la economi.-.,. elloe ~rmiten. que 

lo• -.eccvr~ de .;.ca. pued.an. c"t.dqui.rir pla.nt."1. y equipo. d8Í 

obten~r fondo5 de numeroso& a..hor-radoree en la economía... +I 

clenen implic..aci.one• ln'·t"?r•iuni..,r .. -i.s loo 

ad.mi.nisttadorcs fin.anci<l!r09. D~de el punt.o de ,...¡•t..a de lo• 

h"l.'ºf'?r11tuni.111c.a.;1. l.-.. e'-idenci.-i. i.ndi.ca qu-= l .. 1 ~crategia apropiada 

consi.sce en decidlr r-n que nivel de riesgo ce preferible y 

po..,ceri.ormente ol..l..nten"='r carrera bien diversi.flca.d.a de 

ln.versione& dif9#!t'i.dda.s para alcar'\.Z..'U"' *!'5oe nivel ópti.mo de ri.e"Sgo. 

De.de el punto de vi.&Cd de 1011 a.d.rrilnlstrado:-#':11 fi.n.a.nclerofll. loe 

mercado.- efi.cl~nc~ "'iS""lfica..n. que no puede ~pc:rar..e obtener un 

rendimiento superior al proui.edlo al lnvcrclr 

neS'oclables. ,.,. 

En el mercado de capit..ales se encuentran. los conc-epcos de renca 

va.r¡abl.-: y r~nc.a fija- R~nc.a. va.riablefll .r;tJ la. que agrupa lot1 

•: ú;J.C:t. 1....::;v.~~ Gr.:-u.:~ ... "l. p 0:9~ 
•: Op Crt. a..¡~'i,am E.ugcnc. Wc:rtcwo Fr'C'd. p ~~ 1 
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lnacru:mcnt:o• cuyo rcndlr:nlento no &e conoce y puede incluir&.e. no 

exledr o .er p<érdld.a. R.enca. ftja ee la que agrupa a codoe lo• 

lnac:rt.anc:nco• que tienen UTI. rendltt1.lcnto y condicione. de pas::-o 

pre e. ca b leelda.•· .. ~ 

+:>.:;.CERTIFICADOS DE GAR.A~"TtA.. 

Un cert:iflcado de ga.ranti'.a ce una opción para. comprar un nú:xnero 

~t:ipulado de accion<f'!"tl df'; e.apical a un pr'"=<"'lo et1p<"=Cifico. 

Genf';ralznence lo• c11";rclfi.c.a.dot1 de s-.a.r-'l.ncia iioe di5cribuyen con 

deuda. y se u.an para i.nduclr a los in,-ersioniet:a.a a comprar la.a 

deuda• a largo pLa.zü de un..a r.nl.prf';SJ.. .i. t.rna1. e.as.a de inceré11 i.ná¡¡, 

pequeña de la que -- r.equcriria de ot.ro modo. 

En el pa.&ado. los cert.lflc .. 1.dos de ga..ran.t:í.-. s.<e usaron generahnente 

por empre.a• pequet1..."1.S y de r..ipido cr--=clmlenco. pue11co que cale• 

ez::n.pre..... .on generahnence considerad.a.. por lo• inversion.i.cca... 

cotno ale.a.mente rlesgc..J&aS• eus bono9 pueden vender8e t.an K.lc• 

cua..ndo escá.n. dispu:escas .a. pagar casas de interés extre:cn.a.dament:e 

atrae y acepca.r cláusula.ti muy r~cricch ... u~ den.rro de los concracc:•s 

de bonoe. El conjunca.r c~rcificados de ga.ra.n.cía. con bonos pone a 

•> Op Cit. lnrtiwto mexiomo ck irjranivoc de f"U\AllZ&:S A.C. p 16 
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lo• ll"Lvlf'!r11lonltu:.a• en dlspoelclón. de cornpartlr el crccltnlent:o y 

pro•~ri.dad de la einpres.a.. 

Lo• c.-:rt.ifi.cado• de <garauc.i ... tcunbtén. pueden proporclonar fondo• 

adtci.on.ale!I. ya que ;a.\. cr~er y proeper¿r l• c:rnpresa e:\ pr~i.o de eus 

acclonee ta.e e\e"Va. por arriba. d~l prec\o dr..: opch'•n... loe c~nedore. de 

\o• cert.ificado• de ga.r.-,.ntia ent.re~d.ra.n 

comprarán acclon~lOI a\ pr~ctu de of"'!"rt.d... 

C<"!'rtificadoe y 

Casi. codo• \os certiftcado9 de garantia son dr.-eprendi.b\ev. por canco. 

defipu~ de v~n.der...r.: u:n bono con. certlficado,,. d~ garant.\a ane:x.oe. 

\o• cerci.ficado.. puir:dir:n. det1prend.-:r~ y n.egocla.r~ e:n. forxna 

-.epa.rad...' de\ bon.o .• ~d<f!tn.-i.s. cu:a.ndo a.e ejercen est.oe ccrt:.lficadoe. la 

eni.lsión de liol\\.""111 perru.anec-e en c¡rcu\.i.ciún.: por t..U.l.Cu. dtcho"' 

ccrt:.iftcadoa producen. fondov adi.ci.on.allf?"& para \.a eui.prc...a.. 

Un.a. ac.racch .. ..-i. ca.ract.erist.ica de \os cercificados de ga.rancla es qu.e 

g-enera\rnence arra.en fon.do"' ta.t"I. .ó\o C""Uitrldo •on. n.ece.ariu-. Si \a. 

co"'pañia cr~e. probab\ern<"!'nt:.c ne<:e&i.c.a.rá nuevo c..1.pir:..a\ contable. 

Al tnlt<io"l.o clempo. e\ crecltnlentc1: L- hará quie el prec:¡o d.e tas 

accion~ se eleve, =.. ha.rai que los cerc.ifi.cados de gara..nt.la. &e eje.:t"""""....a..n.. 

_;;.de e<&Ce modo proporciC•t\.a.r.Í a. \a. ~mprfl:'&.a -efectivo adlcion.;iL ...., 

.,. Opcrt.. Bci&luui1Eusaic- W~fti:d.. p.631. 
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CAPITTILO 5 

CASO PRACTICO 



LA HULERA DE MEX/CO S.A DE C. V 
ANTECEDENTES (CASO PRACTICO) 

La empresa La Hulera de México S.A de C.V. tiene como giro principal la 
elaboración de bolsas do plástico. En el ejercicio de 1996, a fin de 
satisfacer sus necesidades y poder estar vigente, decide adquirir equipo de 
cómputo, ésto con el objeto de llevar o cabo con mayor eficiencia sus 
labores administrativas y contables. 

El administrador financiero de la empresa lleva a cabo una in .... estigación en 
el mercado de la informática con la finalidad de conocer las cotizaciones. 
asJ como las c.aracteris1tcas de los equipos que más so adecuen al perfil de 
la empresa. 

Al detenninar cual es el proveedor que le ofrece mayores ventajas. la 
misión consiste en seleccionar la atternativa do financiamiento que le 
ofrezca mayor utilidad, que le permita finaniciarso al 100°/o y que desde 
luego no afecte su liquidez, que no se vea en la necesidad de invenir su 
capital de trabajo. ni agotar o usar otras fuentes de cród1to diponibles. 

El administrador financiero opta por una fuente de finnnciamiento a largo 
plazo. que os el arrendamiento finanlero. ost<l opción de apalancamiento le 
ponnitirá al término del contrato elegir alguna de las tres opciones que son: 
la compra de bien arrendado. el prorrogar el plazo del arrendamiento o 
participar en la venta do los bienes a un tercero. 

En la entrevista que sostiene con el ejecutivo de arrendadora Aragón. el 
administrador financiero confirma que la decisión tomada es la más 
adecuada. debido a que el arrendamiento financiero permite el uso 
productivo de los bienes. no su propiedad. generando asi riqueza. 
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.. 
l. DA OS DE LA E.MPRESA SOLICI Arw1c.: 

NOMBRE: LA HULc.r;JI\ DE ME.XICO SA DE. CV. 
DOMICILIO: AY. Tolul:a no. $oiM57 
DELEGACION O POBL.ACION Y COLONlA; GustaYt1 A. Mlldef'o, Coflonaa Gnanjas 
Mlhk:o D.F. 
TELEFONO: 7·2t)...3()....40 
CODIGO POSTAL: 56879 
GIRO: FABRICACION DE BOLSA DE PLASTICO 
FUNCIONARIO DE ENLACE: ARMANDO HERNANDEZ FLORES 
CARGO: ADMINISTRADOR FINANCIERO 

11. CARACTERISTICAS OE ARRENDAMIENTO SOLICITADO 
EQUIPO (S): EQUIPO DE COMPUTO 
PRECIO: $374.CXX>.OO unitario 
PLAZO: 6 ol\os 
USO Y VENTAJAS QUE SE ESPERA OBTENER DEL EQUIPO: 
AOILIZACION DE LAS LABORES CONTABLE. AOMINISTRATrvAS. 

111. DATOS ADICIONALES: 

AVA.LES U OBLIGADOS SOLIDARIOS (INDICAR NOMSRE O RAZ.ON SOC1AL 
DOMICILIO Y TELE.FONO) 
RICA.ROO GONZA.1.EZ PIEDRA MATANZAS NO. 6!iO COL llNDAV1STA 

DEL. GUSTAVO A. MADERO. CP seco 
TELE.FONO 5-40-26-89 

FLORE.NClA ALCAZA.R RODRJGUEZ ARBOLEDA NO. 4559 .JARD!NES DEL 
PEDREGAL. DEL MAGDALENA. 
CONTRERAS. C.P. 11800 
TELE.FONO 4-85-00-74 

INSTITUCION DE CREOITO CON CUE OPE.P.A 
INTTTUCION CREDrro PLAZO IMPORTE NO.CTA CHEQUES 
BANCOMER INVERSION 001-1-D04$928-9 
ARRENDADORA CON CUE OPE.RA 
NOMBRE EQUIPO PLAZO IMPORTE 



ISOUCITUD DE ARRENDAMIENTO l"INAHCll!ftO 
PKIN~l : 
NOMBRE. DOf./¡ICILIO Y TtLtfONO PLAZO IMPORTE 
POLIETILENO MEX GRANJAS 24, TEL S..74-56-96 30 OLAS e,752.80 
EPYSA AL TAMIRA se:, TEL. 3-6&78--46 30DLA.S 4.200.0C 
PLASTICOS RODAS CALLE 23 NO. 5157 T. 4-56-89-10 15DLA.S 3,650.00 
PRINCIPALES CLIENTES: 
NOMBRE DOMICILIO TELEFONO 
A.LM.ACENES AHORRO FRANCISCO Z.. 356 CUrn..AHUAC 5-6"7-2'8-60 
LA POBLANA MIGUEL A.l~ 68, VALLE.JO ~74-12 

BOUTIQUE LONDRES BRASIL OO. CENTRO 2-50-60-74 
lV.- SEGURO DEL EQUIPO ARRENDADO 
EN CASO DE SER APROBADA ESTA SOLICITUD, AUTORLZA.MOS A A."tRE:.N-
DADORA ARAGON A CONTRATAR A NUESTRO CARGO LOS SEGUROS CO-
RRESPONDIENTES A.1. EOUIPO OBJETO DE LA PRESENTE . 
V. DATOS DE CONTRATACION· 
~~OMBRE DE LA PE:.RSONA QUE PUEDE FiRW..A.R EL CONTP.ATO OE A.P.RENDA 
MIENTO Y TTTULOS DE CREOITO: LIC. CARLOS GOM:-.z ALCAlHARA, 
GE.RENTE GENERAL. 
1. LA INFORMACION PROPORCIONADA SERA DE uso E.XCLUSrvo y CONFI-
OENCIAL DE ARRENDADORA ARAGON'. 
2. EN CASO DE AUTORlZARSE ESTA SOLICITUD Y DE CELEBRARSE EL CON-
TRATO DE ARRENDAMIENTO, UOS COMPROf.,.\STE.MOS A PROPORC~ON..&..R A 
ARRENDA.DORA ARAGON LOS ESTA.DOS FINAJJCIEROS CORRESPONOIEN-
TES. 

boc"ü;~ENTACION. ~UE DEBE .. ANE.XÁRs"e"A:LA SOLICrTu:::>" o- CREDiTO 
1. BREVE OESCRIPCION DE LA COt.4PAÑlA 
2. COPlA FOTOSTAllCA Y CERllFICADA DE LA ESCRrTUP.A CONSTITUTrYA. 
REFORMAS A LA MISW.A. Y ?O\:IERES CON LOS DAiOS DE INSCRIPCIOU EN 
EL REGtSTRO PUBLICO 
3. ESTADOS FINANCIEROS DE LOS DOS UL TIMOS EJE.RCICIOS DICTAMINA-
DOS POR CONTADOR PUBLICO. 
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· : SOLICITUD DE ARRENDAMIENTO FlNANCl!!l'tO 

A) SI NO OICT AMINA PROPORCIONAR COPIA DE LAS DOS ULTIMAS DECLA
RACIONES DE l.S.R. 
8) ADICIONAL.MENTE SI LOS DOCUMENTOS ANTES SEÑALADOS TIENEN 
UNA ANTIGUEOAD DE 3 MESES. PROPORCIONAR ESTADOS FINANCIEROS 
PARCIALES CON RELACIONES ANALITICAS Y COPlA DE LAS DECLARACIO
NES DEL fVA CORRESPONDIENTE. 

•.-RELACIONES DE PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EN MONEDA EX
TRANJERA Y PRINCIPALES CUEtlTAS DE ACTlVO. 
5.- COPlA DE LOS COt-'TRATOS DE HABILITACION Y AV10. REFACCIONARIO 
E HIPOTECARIOS CELEBRADOS Y EN SU CASO COPlA DE lA ESCRrTURA 
DE EMISION DE OBLIGACIONES EFECTU"-OAS. ASI TAMBIEN COPLA OE LOS 
CONTRATOS POR CREOITOS OBTENIDOS CON INSTITUCIONES DEL EJ(TRA,.. 
JERO. 
6.- BALANCE DEL AVALISTA COt.I RELACIONES DE LAS PRINCIPALES CTAS. 
DE ACTIVO Y PASNO INCLUYENDO LOS DATOS DEL REGISTRO DE INMUE
BLES. 
7.-APODERADO DE LA EMPRESA Y SUS GENERALES: 
ADJUNTA~.JDO ESCRITUP.AS DEBIOAMEt,jTE PROTOCOllZADAS INSCRITAS 
E.N EL REGISTRO PUBLICO. 

LUGAR Y FECHA NOt.!BRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE 
Y CARGO. 



ARRENDADORA ARAGÓN 
CONTRATO DE ARREfllDAAUENTO FYNANCIERO 

CUEl'o"ra NO. 45 

cor-..-nu.:ro NO. 1 

Cont:rato de nrrenda.tnJento tlna.nctero que celebran por u.na parte 

a.rT'Cndadora Arag,On a qt..Uen en lo 9Uccstvo &e le deno~ como -

la arTCnda.dons.-. y por la. otra a La Hulera. de Mt:>dco S..A. de C.V e. 

quJen en lo auccstvo se le denomtrt..ar.:L corno -ia arTCnd.n.t.a.rta•.Et cu.al 

flrma.n La.:t pa.rt.es el d1a 1 O de AbrU de 

1996·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

De confonnJdad con lól.S declara.cJones y con las cbusula.s que a 

contlnu.acJOn &e establecen: 

DECLARAClONES 
PRL,1.ERA..- Decl.a..ran los compa..rec::.1enteii1 por la nrrcnd.a.do:-¡i que su 

mandante es una 6-0C.leda.d anOntma Jegaltnente constltuJda. coruorme 

a tn.s te:-"CS de la RepübUca mcx1c.:i.n.a. segün ~tu.ru. pó.bllcn no. 

141.228 oto~a.d.::l el 23 de nbrtl de 19'90. ante la re del notarte 

pUbllco no. SG. del DLSt.r1to Fede:-al. Sr. t.J:c. Ja'\1er Cuella.r. e tn..scrtta 

ha.jo el íolJo mercantll no. 277456 en el registro ptlblJco de la 

propiedad y del come:-clo para el D.F. 

SEGUNDO.-Decla..-an los comparecientes por la arTCnc!ado~ que su 

nw....-ic!.1..~te es tltu..L."U' de la autortz.a.c.10n que el 3 de marzo de 1990 le 

oto~ La. S-H-C-P- ¡>ara operar co:no orga.n1z.::l.c.16n a.u:x:tl.1a.r de cred.lt.o 

y cspeci.!lcarnent.c como a..-rend.ado:-a. financiera.. autortz.ar.:JOn que 9oC 

encuentra e:;.c:r1ta ba.Jo el no. HF-40 en el reg15tro de a........-rendadora.s 

nn.a....-icJeras en la corn.1510n na.cien.al banc.a.rln de corúor.n.Jda.d. con lo 

dispuesto en la ley gencr-..ü de organ.1zacJones y act1'.'1da.d.es alIX111a.res 

de c...-édlto. 
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ARRENDADORA ARAGóN 

T'l?;RCERA. Dcc1aru.n loa compa.n:c.Jcn~ por la a.n-enda.dora que 

tienen poder suD:cJente para representar y para obllg.o.r en Jos 

ténn.tnoa del presente contrato a su m.anda.nt.e. facultade:t que 

conat.an en loa U:nnlnos de la. e&e:rtt.urn plíhlJcn. no. 16890. otorgada 

eJ 17 de nbr1.l de 1991. ante la fe del notn.rto públfco no. 9 del d.1sl.r1to 

Jud.le1al de TClli.:.COCO y del patrunoruo inmueble federal Sr. Lle:. 

Fernando Buen!ll e tn!K:I1ta. oportJ...tna.n1cnte en el foll:o mcrca.n.Ul no. 

277456 deJ que~ tltu.lar la arrend.ndorn en el regtstro pCiblJco de la. 

propted.ad. y et CODJ.Cn:.10 par::.1. eJ D.F. 

Expuesto lo ant.enor. ln.s part.es otorgan L1-1 .s!.g: 

CLAUSULAS 

PRIMERA.. 013JETC> DEL ARRENDA.'>f!Em"O FlNANCIERO. Ln 

arrendad.ora cL"l. en arrcncla.rnJento financiero a la arrcndat.a.rta el Oos) 

btcn (es) CUJ."a!'t c.ara.ct.ert.sUca.s 5'C dcscrtben en Jos a.ne_xoa (1) que en 

lo ~ucestvo 5e I~ denom1n:.a.r"d (n) gen~r1c.a..a:iente corno -Jos btenes 

arrenda.dos-. La arrendadora s.e obl.!ga a adqw.rtr de los terceros 

proi."eed.ore5 de que &e trate la. propiedad de ¡os bienes ar.-en.da.d.os y a 

conceder su uso t.emporn.J. el plazo o t.eTnuno forzoso que adelante se 

establece a la a..rrend.at...~ la que a su vez: se obltga a pagar a la. 

arrcnd.a.d.ora como contrnprestacJOn por ello. la renta que adel.a.nt.e se 

pacta.. en la e.anudad. dctc.nntn.able de d.!ncro que será. establecida y 

rncd1n.ntc la cu..a.J se cubrtro el coato de la carga flnanciera y eJ de los 

dcrná.s accesorios Inherentes. e5t.ablcc.J!!ndose. a.s:l .t:n.1.smo. la 

oblJgactOn de la arrend.atnr:ta de adoptar nJ vencuntento del contrato 
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ARRENDADORA ARAGóN 

alguna de 1"" tres opciones lenn!nnlcs pr<:""tsta.s en el art.. 27. de la 

ley general de orgo.nJz.ac1ones y o.cttvtdadcs nux1ltnrca de crédlto. 

SEGUNDA.. CONDICJÓN SUSPENSIVA.. Ftjnndo aniba5 partes de 

com<l.n acuerdo para ello el plazo rn.llx1I:no de 36 d1n.:s natural.ea. 

contad.os a pa.rttr de la fec:.h.a. de fln:na. de cada u.no de los nnc:xoa.. y 

en el cntcnd.tnl.Jento de que sl dentro de tal plazo no ac h1c1crc 

entrega a la a.rrcndata.rta por parte del ten::c:ro pt'O\.-eedor de5tgnn.do 

de los btne:s arrenda.dos. el ~nte contrato no entrará. en ·..-1,gor. por 

lo que qu~ o.utornA.Ucalllcnt.e Rtn efecto legal a.Igu.no. en lo que 

respecta a los bienes que 8'e ha)'"a.l'l. de5C.rtto en el a.nexo o a.n<:X.Oa de 

que se trate. atn necestclad de comu.n.J.cacJOn a.1gu.n.a. entre 1n.5 partes. 

ni de rcsolucJOn jud.lcJ.al alguna. en tal 5entido. En ca.so de que open: 

la t.ernun.nciOn nutom.t\uc.a. que n....'""T'1ba. &e regula.. nmb.:l..s pa.ru::s 

deberá.n rcst1tulr5C n!clproca.mente l.a.s pre-staclones que hubiesen 

recibido y en e5pec.tal. toda vez qt.:.e la a.rrcnd.a.tn.r1a. a. escogido al 

pl"Cn~r" en tkrmtno5 de In clá.U!Sula. tercera.. rc:stlt:u.trá a la 

arrendadora cu.ale::i.c¡Wera. canUd.o.des que esto hubiere erogado para. 

la ad.qu.1.slctOn de lo5 bten~ arrenc!.a.dos. má.!t ln~ ord..tnartos a 

una. ~ oqurvalcnt.e a.1 9Qq.b n. la ta5a. npUcable de L.,,t.erc9es 

morut.ortos según se corrv1ene en La. clá.usula dec.1l::n.n.prttcra del 

prcsc:nte contrato co:nputa.bles desde La fec.ha. en la que cfec.Uva.m.ent.e 

&e haya rea.11z.,a.do la. erogación de que &e trate. y hasta en tanto la 

devolución de d.lne.-o que se pactn.. he.ya s.tdo ef"ect!\-a..rncnte rca.l.1z.a.da.. 

TERCERA.. Eu;:cc1óN DE LOS TERCEROS PROVEEDORES Y DE 

LOS BIEl:ES ARRE1:ru...oos. ADQUISICIÓN DE LOS BIENES 
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ARRENDADORA ARAGóN 

ARRENDADOS POR PAR'.IE DE IJI. ARRENDADORA Y ENrREGA DE 

LOS MlSMOS A IA ARRENDATARIA. La.a partee convienen en que la. 

arrendatarta. a elegido y que en BU cn.&0 acgu.Ird cl1gtc:ndo en todo 

tiempo en fonna un1la.t.eral y de con!ormldad con sus proptos 

tnt.ereacs. tn.nto a loa bienes arrcndado.s en cuanto a BU marca. 

capacidad. upo. modelo. c::nl.tdad.. comen::1a.b1lldad y dcmá.:3 

especlftca.donca. como al o loa t.erccn>s que lo proveen. aean que los 

fabriquen y dl.strtbuyun .. o que tan &Oto los comerc.1allc:c:n. por k> que 

la bondad y cOco.Cl.a de dJc:h..n.s &elecctoncs corTCTA.n por- su cx.c.lu.srvo 

riesgo. liberando cxprcsa.tnente n la Brn!ndadora de cual~era 

respon.aa.btlldades aurgtd.aA de dat\os. dcfec:t.o. o dlferenc:1R.s de 

cspec11lcac1oncs ortg1n..a.les en los bienes arrendados o de 

tnct11Dpllm1ento por part..e del o los t.ef'cero9 pro'\."CCCiorcs en la entrega 

de Jos In115mos. en t..C:n:n1noo de lo d.15puesto en la LGOAAC. La 

arrendad.ora &e obUga. a adqUlr1r los bienes arrendad.os y en 

con.secuenc:1a a llquldar el prec:1o total al p?"O\--ecd.or. 

CUAR!"A.. TERMINO DEL CONTRATO.- Ser:. el que se prccu.c en ca.da 

uno de lOCI a.nexos. tendré. el carácter do forzo50 para a.rnba.e partee. 

lnlc!ará. au vtgene1.a en la fec.h.a. de !lrma.3 de ru::n.baa partes y hasta au 

vencJ.mJento. A la tcrm1nac10n de pla.zo forzoso &e cst.ara. a lo pactado 

en la cla.uaula. vtg~una. prtmera.. 
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ARRENDADORA ARAGóN 

QUINrA. RENI"A O CONIRAPRESTACION.- La arn=dnt.arta pag~ a 

la. &.rTendadora la cantidad. cuyo monto. fecha de c:xlglbtlJd.ad. y dem.a.s 

~os y condJciones se especi!l:ca. en cada uno de los anexos del 

contrato. 

SEXrA. COSTO DE ADQUISICIÓN.- Las rentas a cargo de la 

a.rrcndata.rta ae pactan tomando como base el costo de ndqu151ci6n de 

loa bienes arrendados y la tasa de Interés se pactaran en cada uno de 

Jos anexos. 

Sl'!:P"nMA. DE'IER.'>fiNACIÓN DE !-AS RENrAS.- Será aquella que se 

determ!ne como tas.a Uder para cada uno de la.5 rcnta.s. Esta tasa 

será la que resulte m.á.s alta entre FICORCA.. CPP. CE'TES. TIIP. Las 

partes co"""1encn en que la dcten:n..tnacJOn de las rentas se calcular.1 

en base nJ a.a.Ido 1.n.5oiuto del arrend.run..lento al rnor:ncnto del ajuste. 

partiendo cotno ba.5e t.nJcJ.al del prcc:Jo ha.se de w:1qu1s1c.10n. 

ocrAVA. FECHA DE PAGO DE LA REr<rA.- El din de pago serlL el de 

cada. mea de ca.lenda.rto que se Ojen en los anexos o el tnmed..ta.to 

hábll banca.rto posterior. 

NOVENO. ESTADOS DE CUENrA.- La arrendadora podrá pero no 

estará obl!gada a cnv1.ar est.w:ios de cuenta mensuales en que se 

hagan con.s t.a.r los cargos y a.bonos corTC:S pondJen tes los 

Dl°'""1lll.tentos rca.lJza.dos en el per1odo. 

D~llwtA.. LUGAR DE PAGO.- Lo. a.rT'CTld.atarta. se obltga o. efect:uar los 

pagos en el dotn..1c.11Jo de la arrenda.dora o bien en el lugar que 

llbrcz:ncnte sen.ale la arrenda.dora. por cscr1to. 
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DÉCIMO PRIMERA. 11\rn!:RESES MORATORIOS.- En ca.so de falta de 

pago puntual se cubrtnt.n tn~ mora.tonos respecto a 1a.s 

ca.nt:tdacles no cub!ert.a:s a su vcnCU:nJento. computables por d1a.s de 

mora a la tasa que a.ea ftJada... 

DÉCrMA SECUNDA. PAGARES.- !...a atTCnd.atarta se obltga a su3Cr'tblr 

uno o '\-a..rtos paga.rés en Jos que &e docu..rnente el ttnporte total de las 

rentas a su cargo. 

DÉCIMA TI':RCERA. CE;SIÓN DE DERECHOS.- La. arrendataria. 

autortza. a la. a.rTCnd.ad.ora para que bta ceda de garn.nt1Ll.. ~pase 

loa derechos que a su favor se dert\-en del presente contra.to y d~ sus 

anexos. 1,gu.almen te faculta p.ar¡i. que la arrendadora endo5e Jos 

paga.rés a los que s.e h..a.ce refercnCl.a. en La clAusu..La DBcIMO 

SEGUNDA. 

OlO:clY..A CUARTA. LUGAR DE USO DE LOS BIENES.- La. 

arrenc!atnr1a pod..ra usar los btcncs en cualquJer lugar dentro de la. 

RepnbIJca Mc:dc:a.eoui obl..tgá..."'ldos.e a .tn.for-rnn.r por ~to a la. 

arrenda.dora... A:st mJsmo. está oblt(::i..d.a. a. s.n!onnar cualqUJer cambio 

del lugar de tnst.ala.ciO~. 

Ol!:Cl.MA QUllITA. PRO"IECC!ÓN DE LOS BIENES.- La arn:ndstarta. 

&e obUga. a ma.ntener y protel:er Jos bienes durante la '-"":,g'CUcJ.a. del 

contrato. da.."'ldo a'\'1...~ por e:;c:rtto a !a a.rTCndad.ora de cu.alc¡u.Jer 

Clllbargo. despojo o da.no en *ne:ra.L 

DÉCI!'r!A S.E."'CTA.. INSPECCIÓN.- La n.rrendatarta. se obllga a colocar 

en Jugar '\'1Sfble de Jos btenes una placa en la que se ~presc que el 

btcn es propfed.nd de la .fl.n'Cndndoru.. La a.rrend.ad.ora podrá. 

L.~peccJon.ar en cua...JqUJc..--r uempo los bienes nrrcndados4 
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Dt;:cIMA SEPTIMA. RIESGOS Y SEGUROS.-La arrcndatarta =ume 

todos loa r1esgoa por p!rtlfda.9 o d.etertoros parcta.le3 o totales de Jos 

bienes arrendados.. ~t como 1n. l"'C!tponsabt11dnd de los danos y 

perjuJcioa que llcga.n1n a en.~ a t.erceros con su u.ao. ndemA.a 

dcbera. contratar cuanto 5CgUrOS 5ea.r1 nece.sartos para cubrtr l.a.s 

evcn tualJda.dea desc:rtffi.s. La a..n-end.nt..nrta. con trnt..a.rf1 los seguros 

dtrecta.nienle con la a,.:,.eguradora. de su elecctón debtenclo comprobar 

a la arrendad.ora la obtenclOn de dJchos seguros .. a..st como el pago de 

las prt=as. 

ot;:c¡MA OCTAVA. SUSTI"nJCIÓN DE LOS BIENES EN CASO DE 

SINIESTRO.- En ca.so de que los btenes sufrtera.n. un istn.Jestro totn.l la 

e.rrcndata.rta podrá 80l.1cttn.r la ap["'()bacJón de L"l. a.rTCnda.dora bten 

para au.sUtu.Irlas por otra:t 5emejantc5. o bten para mod..1.flcar el 

contrato. 

DECIMA NO"VENA. OPCIONES TER.">UNALES.- La an-endatarta podrá 

optar por o.1gu.n.a.s de las stgulentes opctones t.ennlnales: a) Comprar 

los b1enC3 nrrcnd.a.doa a un precio L-úer1or al ""a.lar de adqU1stcf6n... b) 

prorrogar el pla.zo de n.rrendn.m.Jento por el Uempo que conv~a a l.n.s 

part.c5. du.rn.nte éste las rentas podrán ~r 1nfer1o:-es a la.5 

or1.g1n.almentc pact.a.d.n.5. c)partlelpar con la arrendadora en el precio 

de la venta de los btenes arrendados n un tercero. Cu.alqulera de 1a.s 

Opciones que &ea adoptad.a será. noUflcad.a por escrtto a la 

a.rTCndadora por lo menos con un mes de antJcipación al Vl:nc.ttnJento 

al no hacerlo se entenderá que la arTend.a.t.a..-ia corn."1ene en protTOgar 

en el pla.zo de '\t1genct~ debiendo en tal c:a.:!K> pagar u.na. renta 

oqu.f'\'"B.lente al 75% del monto de la ú.lUina renta. pagada y el contrato 

tend.rá. una v1.genc1a de un n.fio forzoso para ambas partes. 
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VIGJ::sIMA . CAUSAS DE RESCISIÓN. Cualquier tncuznpl!m1ento en 

que 1a:s pa.rt.es Incurran respecto a la.a oblJ.ga.cJoncs que en aua 

~os ~UJ:ne cada uno en favor de la otra. es espec.tal 1aa 

•lgu!cntes Imputa.bles a la nrrc:nd.a.ta.rta., a) que ae abstenga de pagar 

puntua.lm:entc uno o tn..4:1 pagos de renta. b) que la a.rrendatarta :te 

abstenga de pagar oportu.nrunente la.9 prtma.s de seguros. e) que la 

arrendatarta &e abstenga de tnfon:n.ar o mantener tnforma.da a la 

arrendadora de la localtz.aciOn de Jos bienes n.rrenda.do..'"l. o que los 

trun50era fueru de la Repó.blJca mc::xJca.n.a.. sln pf'C"'\'1a. autortz.a..cJO~ dJ 

que la a.rn:nd.a.ta.rul se abstenga de dar n Jos btencs el u."'° y destino 

que corresponda.. e) que la arrendat.a.rta se absten.ga de rca1tza.r 

cualqUJer rep.aruciOn y ~n:tcJo de m..a.nten..t.rnJcnto que &ea neccsa.rto. 

O que la arrenda.tarta~ ab!.tenga de perm1Ur a la arrend.."ldora lle..."nr 

a cabo la tn.specctón de los bienes a.rTendados. gJ que la a.r:-end.a.t.arta 

petTDJta el e::1ba.rgo total o pan::.1.a.1 de los bienes aITetlda.d.os. hJ que la 

a.rrenda.t.a.rta. se abst.enga de entregar pu.ntuahnente I05 ~ta.dos 

!ina.neleros n lo~ que se rcOere La cl:'.1u.sula '\~:.tma tcn::cra. )1 que la 

arrenda.t.a..r...a sea decla....-arl.a en qu.Jebra o au~pen.stOn de pagos • sea 

emplazad.a. a huelga o ~ presenten en su contra recla.znaciones 

obreras que afecte su buen funcJona..~ento. SI.n pel)WClo de Jo 

anterior la arrenda.dora es~ faculta.da para optar entre CO:'lt1.nua.r 

con el cont.r.:i.to en todos sus L!:Tm.!nos med.tante el pago de una 

1nden::t.n1z.3ci.6n.. o dar por ~d!do el cor:trato en cuyo c:a:JO ae 

deberán devolver de l..n.nl'!Xilato 
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los bienes an-endados e tncluso t.a.Inbtén puede cx.tgtr a la 

an-enda.tart.a el pago total de la.."' rentas tn~luta.S. 

'\nGÉSIMA PRIMERA. DEVOLUCIÓN DE LOS OIENES 

ARRENt;ADOS. 1-.& arrcntl..1.t.arta se obltga a devolver lo~ btencs 

~ndados. en los C0:1.5as que proc<..."'CL--i.. en la..."i tnlstnas cond.Jclones en 

las que los rectbtO. con el s.ólo detcr1oro caus...1.do por su uso nonnal :i.· 

por el pa&e del Uempo. corriendo por cuenta de dJchn. ::uTcn<la':..""U1a la 

tota.ltdad de los gas.tos que se ot1gtncn con dtcha dcvoluctón. 

'-,GÉSl::'l.1A SECUNDr\- RECUPER.t\.CIÓU DE POSJCiórJ. Al ser 

CXlgtble cualquiera de la....c; obl!gac1one-s contrat..atla __ c;,. por In 

arTcndatar1a en fa..-or de la arn.·nda.dora ~n los t<·nntnos del presente 

tnstrt.1rncnto. y ante el tncun1plhntento. la a..rrenc!....odorn podr.\ pctl!r 

jud1ctaln1ente la postc16n de lo~ bt~nes objeto del contrato. 

V,GÉSJ:;\{A TERCERJ'\. OOUG."-DOS SOLIDAf"'JOS. Las fiadoras 

enterad.a...~ del contt-n1do del presente se consutuyen en obligada..~ 

soUc.la.r1a.u1ente con la "-U"T"Cnc.Ll.tar1a rc!-p<---cto de tD<.las '!-' cada un.t. de 

las obltgo.c1oncs que ..:·sta cent.rajo en fa...-or de la arrend....,.dora. 

""IGÉSl:"\.'i.A CU.i\ .. RT.A... Durante la \1¡.;,enci...-::i. del cont..r.ito la arrcndatar:ta 

se ob11ga a entregar a. la. arrendadora estados que reflejen 

su.flclcntctncnte su sltu;:ic!ón financiera.. dentro de los ctcnt..o ve1.ntc 

d.ia.s natura.les stgu!enlcs a su cJcrre del cjcrc1cJo. 

VlGÉSl:"\.-t..A QUINT ... '\.. LE"rC:S APLICABLES. Para t.odo lo relaUvo del 

presente contrato la.."t partes declaran apltca.blcs las leyes federales y· 

locales '\-tgcntcs en el D.F. 
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VIGÉSIMA SE.."-"TA. CONOCl!'>flEl'ITO DE PROCED!MIEl'ITOS 

OPERATIVOS. Las partes declaran que han estud!ado y conocen los 

proccd.ll11Jentos de opernclOn del presente contrato. ~t como las 

dJsposlclones que sobre 4U'Tenda..rnJento fina.nctero se conUencn en la 

Ley Gcnernl de OrE?anlz.aclones y i\cUv1dadcs Au..Xlllares de Crl.'"Cllto. 

'-'"IGESI!\.10 SEP'Il~t.A... Am.ba...<J partes se obligan a raUOcar el 

contenJdo y Onna..c;. del presente contrato y de sus anc.xos ante 

corredor públJco. 

:0.1bdco D.F. a 10 de Abrtl de 1996. 
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Mt!..~co. D.F. a 15 de Abrtl de 1096 

En la ciudad y fecho. que ae lndJca en la part.e superior ante m1 J~ 
LuJs P~ SanUago. col"n!d.or pClbUco no 12 del Dtstrtto Federal. en 
ejcrc!c:lo. que compnreoen 1a.s person.u3 cuyos nombres y generales se 
aeftala.n en esta hoja.. en ~tac:10n de las CIDprcsa.s que tw:nblén 
ac Indican.. para hacer constar. 
I.Quc para t.odo:t 103 efectos de lc:Y OCJmpa.n:cen y rnuncan en este 
acto el su.scrtto corTCdor por ser la fiel exp~lón a.e ::1-us vol\.Ult.ade:t. el 
contcnJdo de este contrato de a.rrenda.rn.1ento nn.anctero. por el cual. 
la arrendadora c1n.n\ al ~nda.tarto d.rvcr.:t0:t cquJpo5 que :te 

descrtbtra.n. en el anexo 1. 

IJ Que reconocen como suy33 lu.9 flrma.:J que lo ca.Iza.n.. por haber 5ldo 
puestas de puno y letra ~ Ml. y ser las que u.san en todos los 
a.e toa. 

111. Que SU:t rcprc5ent.a.da.:t Uenen c.."J.pa.cidad legal y que sus 
reprcscntacJoncs no lc!I han sido revoc:.ad.a.9 nJ Ur:a.1t.ada.s en forma 
alguna. cncontrandose por tanto "°1gente5 a la fec.h..a. de la p~nte 
ratlfica.ciOn. 
Por lo antes expuesto. YO. el corredor que au.scrt:be DOY FE. 
PRIMERO. De que cono-.....co a los compa.rec.1ent.es. quienes Uenen 
capacidad legal para contratar y obUga.rce. 

SEGUNDO. De que los generales ; .. per50n.a.Uda.d.~ ncredlt.ada.9 por 
lo5 compareciente~ en e-1 capttulo rc!!opecUvo del contrato que ::.e 
ra.Ufica fueron debld.a.Inente comprob..-"1d..a.:I por mL da.ndola.s por 
reproductd.a.5 en el presente documento. 

"I'ERCERO. De que los compm-cctcnte5 ratlflca.."'1 en este acto el 
cont.enJ.do del contrato. n.:51 como la.s firmas que lo ca.Iza.n. 

CUARTO. De que leido que le:t fue a los comparec:Jente:t e5te 
ln~tn.unento y ~-pl.fcn.ndo ~u valor y fuerza de ley. tcn:n..tnaron de 
fi.rtn.a.rlo de conforxn.Jd:l.d con el ex.presa.do. en precensla y unJ6n del 
&u..scr1to: 

ESTE CO?.rrRATO Y SUS ANEXOS FUERON At.TrOR!ZADOS POR LA 
COMIS!ON NACIONAL Bl\NCJ\RIA MED!A!IT"E OFICIOS 832659. 
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/\RIUTIIJADORA ARAQON -·""la Rtlorma 374 "'•L Cu•ulolcmoc. llUlco D.r. C.P. OCMO 

LA llUIJ'.llA De 111:.XICO S.A DI: C. V 
or.scrur"C1011 ne mrn.s 

ANl:XO 1 

Este anexo (Cltnl pe¡11 irte111r1e del catrato de arrend.ltl'ierlo financiero ce~brado ertre erretdadcn 
hlgón y la llltl!M• La Ht.ln de M•lico SA cid O/ af/O narbre y cfreccilll aparecen a caliruacioo 
cano anendat1ri1, en sumo irl!Meoen cano fiadcm Ju •lltllllll o pe¡w¡as fii;icas ~ suscribl:n 
e&te doctrnelto. 
ARRENDATARIA 
La HtJn de Mhico SA de C.V. 
Av. T W:a NO. 5467 
Cd. Grujas M•lico. D.F. 
C.P 56879 
DESCRJPCION DE LOS BIENES 
Tipo de bien: E,Ppo do cln'(Uo 
Descripciln: 20 cO'TijJWdcras 
Marca: her 
caracterf&ticu: 

her lleta l¡tl 350c 
PeriilfTl 100 rmz 
Memori1 Brrl>. exp. 24 
dsco dtto 4»00. 
walscan crlCY 
óive 3.5 de 1.44 
truc!i pad irlegado 
v.indo.w 00 
p.c. cilin lide~k 96 

COJIDICIONES DEL ARRENDIJ4ENTO 

Cesio ne!o de ad<µ¡jci/n: 
lasa beso: 
Reda artl81 
pla:o: 
feche de pa¡¡o primera rerla 
rtrlns en ~epócilo: 
Vakr filuro 
~111deCQ1\'Vt 
C()Qolrilario: 

374,ro:J.OO 
29.20'.-

107,800.SO 
6 ailoo 

1oma)'OGd 
IN 

646,857.00 
37,<00.00 
16,700.00 
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ARIIDIDADORA ARAGON 
Pmo d.! la RotOl1l1t 374. Col Cu11.fürooc, Ul~eo D.F. C.P ~040 

ENT1\ilO 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

\,\ llUIJ'J\A DC Nt:XICO ~.A.OC. C.V. 

P/IGOS 

107,00950 
107,809.50 
107,009.50 
107,80'150 
107,009.50 
107,009.50 
6·\G,85700 

A1lOIITIIAtlOl'I~ 

Al'lt::\02 

TllSALIDER INTERESES 
29.29 
29.29 77,91i7.19 
29.29 69,22633 
29.29 57,928.32 
29.29 43,315.19 
29.29 24,42·161 

272,001.89 

CAPITAL 

107,809.50 
29,842.31 
38,5113.12 
49,e&1.\8 
64,494.31 
S3,:la9.5a 

314,000.00 

nota: para este caso se corn;ldera ma tasa de inler~s fi¡~. 

S/\1.00 INSOlUTO 
374,000.00 
266,190.50 
236,348.19 
197,765.07 
147,all3.89 

ll3,J89.5S 
0.00 

PARACALCULM LAS NfüALIOAOES DEL MRENOMllENTO FINANCIERO, SE N'LICA lA 
SIGUIHITE FORMULA 

PAGO ANTICIPADO= IJAlOR PRESENTE 

~ 
1(1 +i )11-1 

374000 
3 6707622 
l.O'.i81422 

donile \ = lasa de lnleres 29.29% 
n=~~ 6aJ\os 

374000 107809.5 
3AG9082 
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TASA ESTIPULADA 

RENTA TOTAL 
M.0.1 
rvA SIADCUISICION 
rvATOTAL 

INFÓR~CION FISCAL 

a.e,857.00 
374,000.00 

2,805.00 
55,100.00 

CON CACA RENTA. EN CASO DE QUE LAS RENTAS FUERAN VARlABLES. 
EL rvA DIFERIDO SE AJUSTARA EN FORMA PROPORCIONAL. 

SEGUROS 
CLAUSULA DECUM SEPTIMA 

;~~~G~~R -------0-EOUCIBLE._N_o_P_o_LIZA_::::::::_-_::_::_-_ 

EXPIRA EN----------

FECHA. _______ A. _____ DE ______ DE _____ . 

ARRENDADORA ARRENDATARlA 

FIAOOR 
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PAGNIEQUE SEUT1UZA CO.llOGARANTIA ENLOSCO/m/ATOS DE 
ARRENDAMIENro FltlAl/;;:mo. 

PAQAR& 

fECtlA 1 ú .:e Nirl de 1 ~JI 
llUENO POR S 107,009.lO (Citflo 1i~e mi O<llO<letlot 1111"' pttOl 50/100 M N) 

ror 03!0 poe>Jró rocc•r..:x:o~ ctnbOr y ros oblQJrT()1 o pallJr l'".:Ordc11Jrotnonto o b Ol'den de 
mrordactora ARllC-Or~. on rn dornc:!o o on c!.Xl~1u:o; viro ILQ.l' qvo kJ momJ 001Q)Q, IO con-· 

r.iatJ qu,110 011~'1;\1. moo10nlo 01 ro~:.1 p<J:CQi>JI cvyo monlo y r~:ho do 01.;¡llddad so •. 
r11.Mn on ~s dctinlu~ colurnnos tJo ll tutikJ 

[~lo d.:>cumonto líllogro 1Jn poL}1rU fl"ll)l'COr1" úrnco y ~J mo1n foctJfod do u1~1lor ol benolcio dol 
•,QIOrxkJllO <IO r•1íf•I ~) o"rf)() tJo C'JiJll. OílC<llV do lullo do IXJ()J pun!<>Jld9 C<XJi:¡worO do bs · 
Gl>oí'OS SO(-.JbdM. nfOf(lrnS rr.:irotorl(.s SVbro ~ CUr"il•Jlld rw..t.a 01 COl'L5llh.llf30 kJ rr()rO y h:n· 
!u fü 1q000C!Ón lvluto lo IU~ fOS'J:lur1~0 úO ínlJ~rpl:CQf por l ~ b la~ C P P 8om~ O lJ QUO 

subst1luy1.1 s1111ún r~1b',:oconos rnur~1JJIBS q1~0 do dctD !ma ofl)<.:fl.o ol fkm:o do Móo:o. sn 
quo Nr COl .... '1don1XO !I) CO~k.J'Jror1 pl011C<)Jdül t-:•J0S lc1 pl'J101. o cw•~ 1.Jora do O:'a 

E•p101omon1a convow1u ooqrJo kJ ro:ta do J)'JDJ ororturo do uro o n"lll 09 bl poQJI parce· 
11,s r;:<Jc!udc,,, doró cJl'!1{r:~o a o:il'.lr-.Judvra /\10~,n. o doclJror vor.:d0 orilq::(]d<Jmonlo ledos bs 
·-1uo !o ~\JUJl')rlln on ni:.~,oro. docor1lúrrr.,joJ con 1) d~PlJNIO on olort lW l1accQn 11 do b tor 
Gonorul do f~uk·~ y 0ror1Jca::,nos úo Cr&J,!o 

El vao1 do oliO r•1¡¡11ó toJ 1>Jo r~:1Mo o r.uo1t10 onlo:a w11:occ~·n on morconcc1y10 doir10 
•hil con11alo do arror..J1J1J"ljon!,) y unnics 

lllodc,;umo~•Hú 01 dom•:l"dº y 0110 d'poro1ryJ,1do P'Olo1to 

ARR[i1Df\TA!\IA AVAL 

f AVOR 0( REVMQ [l IEXIO 0[ IA ClÁUSLIA O(CIMC~EGUNDA DE SU CONIRATO 
[•E ARRENDAM.fNfl) flNANClfliO 
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LA HULERA DE MEXICO SA. 
REGISTRO CONTABLE 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

Ac:reed. po4' an.-damlenl:o 
AaJ.nto • la fecha dm fit"rna d9I contrato 

2 

3 

Oep . ..,...,.__,. eq. adq. 
R~<>clo~anuol . 

.. 

107809.5 

107800.5 

107809.5 

107809.5 

9EL. IMPORTE ESTA IHTEORA.rx> PO"- El. lOiA:.... 03. t.>. 1tl\'ERS1Qt-.1 T LA ot-oOf .. ;:;E COM?'R&.. 

A VALOR PRESENTE 
"'2 EL Ul?ORTE R'EFl.E.IA lOS IHTE.Q~-5 A P,40A.R ... .-.s LA D;~ENOA EJ.(TRE EL VAJ...o:;t 

PRESENTE Y El. \/.A.l.OR ~UQO CE LA C?OC>°'t re COYPR.A. 
-:l El. IWPC)ó:¡TE SE INTEGRA POA EL. TOT .... l ce LA IN'VERSK>N T LA QPOOt-l ce COMPRA A 

VALOR FUTUR=' 
(CONSUI... T "14 OJ,.l..OQO A} 
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5 

o 

37AOO 

374'X> 

8 

·~El.. MIC'Vl..,,IEN'lO o.J~ ~ r.'EP-EJ.&. EH LOS ~ENTCS '; Y 5 SE t..LEVA A. Cl.&O AL. ~U"'1.. CEl. 
CX>NlRATO. c,JAJ,,¡o;:'.) El. ,o.,,R.Q~iA.RK) a10E 1..1' o=-oet..i CE c::::Hr~PRA. 

-7 EJ.. IMPORTE ES LA O~ ENTRE EL VA.Lo:;¡ P~E.SEN'TE Y El.. \,'A.LOR F'..JTURO CE LA 

O?QClf,¡ CE COM?h.A.. 

,, .. 



( 
.. LA HULERA DE MEXICO S.A. DE C.V- ) 

_ ~,-OS EN -¡- DE MAYOR -

GASTOS FINANCIEROS 
5) 77,967.1V 
8) 2'1.393.00 
10¡ s.z¡e_oo 
13) 57.928.00 
16) '3,315.00 
1 G) 24.424.81 

302.,2S&.OO 

ACREEDOR POR ARRENO. 
2) 107,8IOQl.50 864.257.00 (1 
4) 107,BOQ.50 
7) 37.400.00 
SI) 107.BOll-50 
12) 107,BOQ.50 
15) 107,8IOQl.50 
18) 107,800.50 

&M.,257 ..00 1&4..257 .00 

1) 

,~,"~"'"º 382..,007.00 

GASTOS FINANC. POR DEVENGAR 
1) 302.25-'.00 77,til87.1g (5 

3) 
O) 
11) 
14) 

2'1.3'13.00 (8 
llG.226.00 (10 
57,Q28.00 (13 
43,315.00 (18 
24.42 ... 81 (19 

302.,.2.S4.00 302.254..00 

BANCOS 
107,BOQ.50 

10,780.50 
37,400.00 

107,809.50 
107,809.50 
107,809.50 
107.809.50 
!l-17,.228.00 

(2 
(4 
(7 
(Q 

(12 
(t5 
(tB 

GASTOS 
"3.500.00 
93,500.00 
93.500.00 
93.500.00 

374,000.00 

DEPREClAC. ACUMUL 
113.500.00 (3 
113.500.00 (ll 
113.500.00 (11 
93.SOJ.00 (, 4 

374.000.00 
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( 

LA HULERA DE MEXJCO 5.A DE C. V ) 

. REOISTRO DEL LV.A. -

T...tandose de amendamienlo ~. s.e ~ dtfertr el~ que corres
ponda al ~o de Jos pagos por cono.pto de lnttw~ conforme estos. s.erat\ 

~ ort.2'5R.,,..,,.,_...._l.VA 
A&I mismo trat;S.nctos.e de a.~o. el~ debeR Cl.Jbñ' y r~ 
-~~alMon:.ode-la~. 

Bw>eoo 
Registro dei rvA por ef tocar de ta ~n. 

1) 
2) 

IVA ACREEOíT ABLE 
56,100.CO 

7,79'5.71 
6,9::::2.50 
s.nz.ro 
'4,331.SO 
2.La.!.3 

BANCOS 
se,100.ro 

7,700.71 
6,922.60 
5,7'92.80 
4,Z31.50 
2.~.49 

56,100.00 

27.ZSS.10 

(1 
(2 

56,100.00 

27.286.10 
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~ HULERA. DE MEXJCO S..A DE C. V. "' 
CUADRO A 

RESUMEN VALOR PRESENTE-VALOR f"\.Trt.1FtO 

CALCULO DEL VALOR PRESENTE DE LA OPCION DE COMPRA 

VALOR PRESENTE• VALOR FUTURO 

374CXl 
( 1 • 29'2g) o 

37400 
4.'57076 

VALOt-c St.N E 

INVERSJON 374000 

OPCION COMPRA 8007 

TOTAL 3S2007 

RENTAS POR COBRAR LOS PROXIMOS SEIS AÑOS 

ANO , 
2 
3 
4 
5 

" TOTAL 

RENTA 
107&CS.5 
10780Q.5 
107BO'l.5 
107809.5 
107809.5 
107~.5 

64&!57 

I007 

\.ALOR FU URO 

6413857 

37400 

S&C257 

118 
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INGRESOS: 

LA HULERA DE ME.XICO S.A 
ESTADO DE RESUL TACOS 
DEL 1o AL 30 DE MAYO 19Qe 

INGRESOS 1,773,153.76 
TOTAL DE INGRESOS 
COSTOS: 
GTOS GENERALES 
TOTAL DE COSTOS 
UTILIDAD BRUTA 
UTILIDAD ANTES OTROS ING Y GTOS. 
OTROS INGRESOS Y GTOS: 
OTROS INGRESOS 
INTERESES GAW,DOS 
TOTAL DE OTOS INGRESOS Y GTOS 
l.ITIUOAO NETA 

1 • 7156,"78.23 

17.40 
... == 

1,773,153.78 

1 • 7156 ... 78.23 
6.677.53 
6,6n.53 

Nota: Los Q3$.los fi:na~ ~~.,a ~ra pa.~def ~ at\o 
con el pa;>o de la Soe?".J:-..:ja ren:a. ;>oc' «.oi parte. ta ~. se iniciar.l 
~el ~e: ~:t íis.ea!. 
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COCLUS!Ol'."ES 

AL 

CASO PRACTICO 

El resultado obccnldo p<>r la cz:npree.a. La. Hulcra de Méxlco s..A. de 

C-V. al ucillza.r el arrcnd.aal.lcn.Co flna.nclero como un. mcdlo de 

apalanca.rn.lento. e9 pe»eld"VO, debido a qu:e ec flnan.cl6 el ioo% de la. 

opera..clón.. aai ml•ttLO no -.e ucHtz.;u,. lo• recurM>• del caplt.al de 

trabajo y no -.e agoc.a.ron ocra. fuente. de fln.a.ncla.i::nlcnt<> 

exl•tence... 

Por ocra parce .e logra el u.o producclvo de lo• blcnee arrcndadoe 

aln ccncr la propledad en prtmcr~ lnat.a..n.cia. contando con la 

pa•lblltdad de que al cén:nlno del cono-ato de arrcnda.::nlcnco ee 

pueda adcp.:rtrlr el blcn a u:n. preclo Inferior • prorrogar el plazo de 

renta. del<>• blene• o pa.rttclpa.r en .u ven.e.a. a. un. tercero. 

A.5( mlarn.o cnrnbién. li:n.pllca. u:n.a. menor incc:rcichn:n.bre. "'!:"a que el 

acdvo clcne un. .... -ator de reeca.cc al momento en que e.e celebra el 

concra.co. 

121 



Se conluye entoncee que en b...,,. a laa nece.(cl.ad~ de 

f(nanc(aadenco de la eD\preea ~ llevó a e.Abo un e9t:ud(o que 

permldó conocer ta. dt~raa. opclonC9 exl•it.entee y .. e .., pudo 

elegir 1- i:n..;l. perdnence y de.de h.rC\?'o la que redunda. en r:nayoree 

beneflc(o.i para la. ecnpr~ par lo que ...., CoQ'I& la opción de compra. 

ya que ul ee- C'U'.1%\plen con~ ~catl'V'a9 de la ín.tlcuctón-

122 



ANEXOS 
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EQmPo FIN~~df ~,~~~9~L,SISTEMA 
. ARRENDADORMEXÍCANO 

. .. . .. :·. <::::\~·'.\r:::~. 

Í 1961 INICIO DEI, ARRENDAMIENTÓSI.ENDO 
PRINCIPALMENlE AUfOMOVILES \ ; ('' ..... 

:.:>'.:·.:~ 

1 DE 1976 A 1982 SE COMIENZA EL > > 
FINANCIAMlENfO DE ACTIVOS FIJOS<> .. 

1 1992 EL lfR,¡ANClAMIENT() SE OTORGX ¿$~\ 
LOS SIGUIENTES PORCENTAJES: ·· ' <t. 

- 56% PARA CA~llONESGRANDE 

- 23%PARACOMPOTADORAS .. 

- 15% PARA NAVES IM)lJSl'IUAU:S < .. 
- 2% PARA INMUEBLES 

- 4%PARAOTROS. 

{Vtrp6g\na3) 



·:-":·::···::·:·:.. ··;:::::__, 

·<ARRENDAndRASiFtNANCIERAs 
······. . .. ·' :-. ·.·.·.······: 

NOMllRI INICIO . FUNDADOR! :.ilir¡vos 
BANCOMER '1974 . llANCOMER . <¡58·~:~1 
FIN.M TY .. 1961 VISA SERFIN 144 M.~f .. \ 
INTERNAL 1967 
SOl\füX 1980 
ATLAS 1978 
PRIME 1967 
OTRAS(17) 

TOTAL 

(verpágin.a 4 > 

NAfüNSA 
SOMEX 

····cóNFIA 
BANcllECER 

. t41 M.~t :;,1f ·:,, 
74M.~i\ < 

53MJ1 
· 27M.M > > 

169M.M 
768~1.M 



--~~~?X~ ;.,.~1~ ··.:"t- t ' • ~rl :.. • ~ -~· :'..: ~~f.11,~~!?~~ 
,.n·_· 

... ~·ti"+ 

;~~::·:::~:~'!:J;/.:!~1'~.!~.=::1:· ... 1 

CRECIMIENTO DEL ARl~ENDAMIENTO 
MUNDIAL EN LOS llLTI!vlOS 10 AÑOS 

n AMERICA LATINA 3.2% 

n AUSTRALIA 5.8% 

» ESTADOS UNIDOS 14.4% 
,,, .. ~ 1.1"~~. ~~···~~~ 1·:1.1 , '" .,,.n~- "< 11111:1 "\\:," ·. Ji~\'~ ¡¡f \ti· 1 I• 1 , (fhl1J. '!¡:1. rrtl 1 ~i\ ¡1 

11!Ji11 ,+, , i 1 'Ir , q~ 1 .. ,¡,.,.,," .... , .. 1...!J~\·~L 
\• ! "' ! 1 111,•j' ,,,, '-111 '} 1\l•j,/.,, ,\ "'/' .. \.!. ·•f/ ~·11i11" 
1-:;;;./ \•;:;:;;.i \'G'' '~/I 

» EUROPA25% 

n ASIA 29.7% 

n AFRICA 43.6% 

n MEXIC087% 
FUENTE: ARRENDADORA BANCOMER, lllFORMACION ECONOMICA. 
(ver página 71 

.................. ..,,,.,,. .... .,...,,aue.....,1iiE3JlliSiJl!11r:::a.,,,.,,, • ..., .. .., .... ~~-i~ 



o FUNCION: 
Estimular y brindar apoyo a las empresas, 

arrendando bienes para que mediante su uso 
productivc µuedao_p_g_garse por si mismos. 
Recordando que: -

11 Es el uso productivo de los bienes, no su 
propiedad, lo que genera riqueza 11 

(ver páginas 9 y 10) 



;,,_,·: 

NECESIDADES QUE SATISFACE: 

1 FINANCIAMIENTO DE NUEVAS INVERSIONES 

1 CAPITAL OETRABAJO 

1 USO PRODUCTIVO DE BIENES 

1 MAYOR DESPLAZAMIENTO DE EQUIPOS ,., 
~/ 

/ver págma 17) 

~,.18 ~-. 
.., "· ·((~}?'? 
~0 

J 
J 
~ 
l!I 
m 
1 
1 

J J 1J'!lllll 



) ¡ ~ ~ ~ 
¡; ~ ~ ¡ ~ 

·;·;:.,. ::.:~:::, -:~:::.-. -::::;:;·:- ... -:!:::;. ;~;:.,. 

¡ ~ ~ 
:; ¡ ' 

PAQUETE FINANCIERO 

t SOLICITUD DE CREDITO 

t INFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA (QUIEN LA 

RESPALDA):ACTA CONSTITUTIVA, REFORMAS A LA 
ESCRITURA, ESCRITURAS DE PODERES. 

t ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA: 
PARCIALES NO MAYORES A 6 MESES, TRES 
ULTIMOS DICTAMENES. 

(ver p!gi.na 19) 



PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACIONM 
'{ONTRATACION-PAGO 

·:· Identificación de las necesidades del arrendatario 
(tipo de activos, monf o, plazo, ele.) 

·:· Solicitud de información básica" paquete 
financiero" 

·:· Estudio de crédito 

·:· A probación/ no! ificación 

·:· Contratación 

·:·Pago 

.... ~
~? D 

(1wp.í¡;i11J,21ly21l 



~::; :i::;. n ¡ ¡ E~r;:;:;:::;:;~:L::::r: ::;r:;1~:ff~?~mmifi·rtn-1~tm~m.rw.mmtn-~1J~r~~ rrrntt~m~~wi it ;:¡¡~x:;.;:Jt:r:::r~~~¡m~I!l 1:L:~:E1L. 

[:F'.'."""'""'k""'~' "'"'"'''"''"'':"·'''"'''"""~'··,:-·""·~,:'.'.:"'.:'.1 
¡ j,; ARRENDADORAS ''•)' 

1 1 
i¡¡~;t • LINEA DE SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO ¡!h1 

1 1 
ijiil'~ ·ARRENDAMIENTO FINANCIERO GLOBAL l!;!jj 
O'~ . ARRENDAMIENTO NETO ~il 
~ ~ • "SALE Y LEASE BACK" f¡!I 
~h¡ ·ARRENDAMIENTO FINANCIERO CON PAGO A (t¡~ 
iliM'i PROVEEDORES EN EL EXTRANJERO Fiii 
6 ~ 
~jl~i' 

¡~¡1 ver p6gln1s (24 y 26) 

~ . ··.~ :L""""'"'~ ..... ,,.,.....,... ................... ;..,,.,, . ..,.--,,..·......, . ......,., .............. ..,.,.,,......... ............ ,.,......,..... __ ~-· .. ·-~· ... - ............ -~--



ARRENDAMIENTO (EL TRIANGULO 
PERFECTO) 

... ...:.:..~. ·- -

» ARRENDAMIENTO FINANCIERO: 
-ENAJENACION A PLAZO 
-PLAZO FORZOSO 

·RENTA= CAPITAL MAS INTERESES 

.___,.;..:.:..;.: '"C"nl.. t 

·TERMINO: OPCION COMPRA, PRORROGA, VENTA A 3o 
·ACTIVO FIJO = ARRENDATARIO 

* ARRENDADORA 

(ver paginas 26 y 271 

PROVEEDOR _;l;n 
o ~~ 

ARRENDATARIO 



VENTAJAS DEL 
ARRENDAMIENTO 

,.:i. ... ~_.,.:r,'-J, .... .-.· .. ·~ .••:,.,;...,.~·•!.:;•-.~.·-..-....u;.¡ .. '-M"'~·¡_:J, l."'.r. .. .__A.,, ....... :, ... 'O..'U•"~e<. .• ,.-.&.~~.0 .. .1--"·'l,M .. ~ 

- El arrendatario conserva el privilegio de negociar con el 

... . ... ;\ proveedor. Al.i' 
¡.:~ .. ~:.' ... ';~\;·.,~ . ' 

~:Y:~~*~~L No compromete el capital de trabajo " 
(~(~:2~~?\i~ ·¡, • . .~ 
~:.'{~¡~ 
~./(f" - No satura lineas de crédito 

: ~:fj~ 
:Ji~,ij - Adaptable a las necesidades del cliente 
~ !t:'~11~ 
~/::f~ 
bJ"'·:.i.1 - Financiamiento del 100% 

1::1 t~ l 
Vi 
f~· i 

1 
- Los bienes garantizan la operación 

- Estrategia fiscal 

(ver páginas 4540) 

. 
__ '.'..1%~'',;. 
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CONCLUSlONES 

Act:ua.Unenlte el arrendamlcnco fina.nc(ero rcp~nca para a.lgu:na

es:npr~ la .aluci6n a lo• probleD'lalll de fina.nc(a..z:nlento. pue. 

permlte adqulrlr lo• hicne. n.ecO#aTÍO• para tnl: d~olloe 

En lo• úlc:i.l:no• ciempo•. la. opcraclonew de a.rrend.an-a.lento 

fln.a.nlcero h.a..n. •urgido como una lll..ilg-rtiflca alccrnaciva., C'lllta• 

operacionee .e deea.rrolla..n en ha.e a un pla.n de .arrend..az:nlenco. 

& U::n.port.a.nt:c d~t:.aca.r que el concraco de a.rrenc:::la.n-iicnto debe 

contener todoe lo• dcc:.all~ de la operación co:r:no co .. coe. f'ech.a.a de 

pago. :r:nonto•. modalidade9 de reno,-ación. cláu111Ulaa de compra., 

C9dpulaclonc. de i::n.a.ncenintlcnco. eec-

Otro a.pecto ú:::nporc.antc., e. que el arrf'.!nd...u:nicnco financiero 

ofrece .3 opcione9 ecrsnina.le. que .an.= 

1- CoD"pra. de lo• blr.:ne. a un precio inferior a IJU valor de 

adc¡ui•ieclón que quccl.a..ra fijado en el concraco. 

2..- Prorrogar el plazo para condnuar con el Uli'O o goce Ccnl.poral. 

pagando un.a renca lnfcrior a. lo• pago• periódicoa. 



.3·-A. pardclpa.r con la arrendadora. flna..nclera en el precio de la 

venca de la. blcnc. a un cercc::ro. 

Ent:re ta. venc.aja.. que e.ca fuence de fi.n.a.ncla.ttiicnco ofrece e.t.án.: 

- Ca~cldad qu:e da el arrendador de depreciar lo• cerreno• en. 

forni.a. cfecd~ 

- F.a:vorcoe .. que la clll.presa. tenga Uqt..z:tdcz.. 

- Capacld.ad de proporclo~ a la exnpre-.a fln.a..nc(a.micnco• al 100% 

- Evt.ca que la. cni.pr«'!"ILa. a.sux:n.a el ri~go de ohfl<>lecencta. 

- Lo• btcnee arrendado• ga.ranctz.an la operación.. 

- Ad.a.pe.a.ble a las n~e.td.a.d~ del cUence. 

- No colll.prorncce el capica.l de eraba.jo. 

E• de gran Unport.a.ncla. que la. pequci'la. t:ndu11crta en ?\!..:.x.tco cenga. 

conoc:U::nienco de la. íucn.Ce-8 de flnan.cla.zn.Lenco que cxi&ten.,. ya que 

para. qt..z:c eec.aa cenga.n. el creclr:nietl.CO ~· pro~·eccl&n. adecuada e. 

i.ndi•pcns..'.J.Lle contar con. las hcrr.'.lln.icn.t..a.a que facilicen. 11J1..1: labor y 

que le11 ~rmlt:.a..n. dcdlca..rs.e de lleno a. 11u: accivid.ad producctva .. 



indl•penaable contar con la. herra..i:nienc.a. que faciliten •u labor y 

que lc-9 pcrn'\itan dedlcar....e de lleno a•'-' acc.i·vid.ad producciva. 

A fln de ..er competitivo& e• ncce9d.rio el apoyo financiero que 1"'='9 

perEnita. desc.n.ca.r en •u rd.01.o. ce por ello que un..-. de l.a.• 

in•tirucione. de-dic.u:Li. a .;..ca labor que ett ~.ifin.. crea un.a lli-"!rie de 

progr~ enc.u.ni~du• a apu~·~ir las in¡ciati.'-.ut de las pequeñas 

einprr.sa•. lo cual permi.cir.i .a. la largJ. co1U1>ulld..ir e innovar las 

acti"-idades productivas. 

-~•Í como existe un gran 'paried.ad de empres.a9. ta.mbi.,!-n hay una 

gran "V"ariedad de fuente• de fin.a.:ncia.rnicnto• que toe .a.decúan a la• 

nece&idadr.& parc.i'cula.res de ca.da una de ellas. al~ de estas son: 

ACORTOP~ 

-Présr:axnos banc.arioe 

- Sueldo• e U:npuest.o• acumulado111 

_-Crédito coi:nercial 

- Ueo de valore. 

-Factora.je financiero 

-Garancia a loe in"V"encarios 

A LARGO PL.AZQ, 

- Fina.nciaxnienco directo 



-<:ert:lflcado• de Ga.ra.nda 

-Mercad.o de caplcal eflclent.e.. 

A..l puee. -.e puede con.clu:lr que para roi:nar una c::lecl.alón adecuada 

en cua.nr:o a lo• 1nedlo• de apala.nc.a.D"\lenr:o que ut.ltlzará t. tndu:etrla. 

ee neor:.a.rlo ccner un a.x:npllo conoclinlenco de .u• neceeldade-9, su• 

meca., ...,.{ ccu::n.o de loe recureoe exi•Cenr:r.a. Habiendo t.ocn.oado la. 

decl•lón correcc..a en. nece.a.rlo darte a loe crédlco. obcenldoe la. 

acenclón que ~ requiere y apro~~ ta. venr:aja.e ftmcale. cpie 

ofrece la ley de la ll'\at::erla. a.( cocno C"Un'l.pllr con ta. regt.. reepecr:o 

a 9'.:r contablltz.ación p.a..r.ii. llevar un. control eficience. 

El fln.a.n.cl.il.lll.lenco a cr~ del arrcnda.rnlenco ofrece J:núlr:lplC9 

bcneficta.. que aprovechado• al tt'Láx.U::n..o permlttrá..n. que la. pequeña 

cz:::npre..a. .aluclonc en. fortt"La. eflclence alguna- de •u. neceeld.ade. 

credlctclaa. 
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S.H .. C.P. Sccrct.ana de Hacieod.'1 y Credüo Público. 
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L.I.S.R. Le.~· del Impuesto sobfl:' la Rcnt.."\. 
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