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J. INTRODUCCION 

En MCxico. Ja investigación de recnicas para la mccani7..aciún agrícola~ no ha 1cnido 

avances considerables. debido a una serie de facrorcs de toda índole. cnrrc Jos que se 

pueden citar: económicos. sociales. pollt1cos. cuhur..tles y orogralicus. dicho h_l anrerior 

y considerando que los pocos estudios reaJi;,.ados, se: hacen de una n1ancra aislada o 

completamente a nivel n:glonal. ~ torna 1n1portanre. la 1nsriruc:1ón <• pl<1n1eanuc:mo de 

políticas de desarrollo. que cons1<lcn:n nueva.-. tl>nna.-. crcdiric1as para Ja ohrc.·nc1ón de.· 

maquinaria propia para Ja prepar;ióón. siembra, cosecha y n1ancj(> f'<-'!"l-co!>ccha de Jos 

cultivos más rentables o los que tc:ngan cal id.ad de expor1ac,;ión. de e!'i.ta forma oOrcner 

mayor nUmero de divisas e 1ncrcmcn1ar cJ nivel ~ucivcr.·onu1n1..:o Je Jos ~igncullorc~ 

mexicanos 

El presenrc esrudio liene como ohjcru. reali7...ar un an.'.ilisis de lit rnccouu:.-... acrón agricul.1 

en f\.féxico financiada por fondos comunes en cJ período úc 1990 a 1994. El 

FIFONAFE, es un medio para la obtención de maquinaria agricufa, que a difrrenc1a l.k 

otras insrituciones que Olorgan crédito como es el caso de: H,.\NRURAL, FJTl..•\ y 

acuudmenre Ja Banca Prjvada. este Fideicomiso realiza un perfil de la inversión 

asesorando y considerando Ja facribilidad de la misma. en Ja rama de Ja maquinaria 

agrícola (o en otras ramas produc1ivas de los ejidos), proponiendo que los recursos de 

cada núcleo y de los agricuJrorcs se empleen de manera adecuada e incrementen 



notablemenle. Proporcionando .:i cada ejido el análisis lécnico con-espondien1e para que 

comparen el empleo del tractor. contra Ja renta o pago de maquila. en sus parcelas de 

explolación. 

En el dcsan-ollo de este trabajo. se prerendc establecer un porcentaje de mecanización 

desde el año de 1990 hasta J 994. cons1dernndo el nUmero de trnctores que Jos distintos 

núcleos, mediante el empico de sus fondos comunes han decidido adquirir, tractores e 

implcmcn1os agricolas (arado y ra.slra) para de alguna forma lecnificar. capitali7.ar e 

incrc:mc:nlar la rcntahilidad de sus cuhivos en explotación. con la posibilidad de rentar 

en Jos liempos rnuenos dicha maquinaria en las zonas alcdai"las. 



J.J. OBJF:TJVOS 

A panir de Ja adquisición de tracrores e implemcnros agricolas (arado y nutra). 

mediante Ja utilización de l"ondos comunes: 

• Analizar Ja mecanización agrícola en las distintas zonas socio-económicas de Ja 

Nación de J990a 1994. 

• Estnblecer eJ número de cjidar.:uios beneficiados. Ja generación de empleos y la 

aponación global a Ja económia. 

6 



2. MARCO CONCEPTUAi. 

2.1. Anlcc:cdcnlcs del Fidcicorni~o .Fondo N•c:ional dr Fomcnlo Ejidal 

(FIFONAFE) 

EJ manCJO de Jos fondos con1unc:s ha cvuluc-ionado dc~c GIJª-"" comunales que eran 

utilizada.-. por los nUclcos imJigcnn.s para obras, de uso colcct1vu, a Ja situución aclual en 

que las inversiones se dcslim1n fundamentaln1cntc a proyectos que generen empleos, 

capilalizcn y lccnifiqucn a Jos núclco5 .:tj.!rarsos 

La his1nria de los fon<lu!> comunes data desde el pnn1cr ~C.:.J1~<> agrario (6 de ahril de 

1934). donde se constituye JX>r prirncra "·c.-: un .. fondo común y de los productos de 

csprop1ac1oncs" Con l;:1 cxped1cu'm del s(.·gundo código agrario (29 de: octubre de 1940). 

~ dcnon11n.:1 "fondo cornUn de lns nlicko5 de Población''. y ~ establece que para su 

retiro y ;:1plicac1ón se considere mediante acta de a..">amblc."I CJ1daJ y se cuente con la 

aprohnc1ón de la Dirección de Organi7..ac1ón Agraria Ej1dal Con el tercer código a~rario 

(27 de abril de 1943). se rcatirn1a que en cada ejido o comunidad se constituirñ un fondo 

común con los recursos que se obtengan por Ja explotación directa o indirecta de montes 

y pas1os. asi como Ja cxprop1ac1ón de sus lcrrenos. mismos que eran captados por 

conducto de las agencias del Banco Nacional de Cred11{> E11d<.1J 

El 2H de abril de 1959.cn el Diario Oficial de Ja Federación (D.O.F.),se publica un 

Reglamento para l;i Planc¡ic1ón. Control y Vig1Janc1a de: los Fondos Comunes EjidaJcs y 
ordenando la crc:1ción del Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE), con ello se 

7 



inicia una nueva época en el manejo de loo;; recursos de ejidos y comunidades. basado en 

Jos principios de la Cons1i1ución dC' 1917. es.e 333. 1985) 

Ocsd.c mayo de 1972 y has1ajunio de- 1976 se integra a la estructura del FONAFE una 

entidad con responsabilidad jurídica y patrimonio propio o sea el .. FONAFEºº. 

Organismo Público Dcscentrali;r..ado. siendo liquidado aJ final del periodo mencionado. 

Posteriormente con el ordcnamienlo pres1dencrnl publicado en el 0.0.F. del 4 de enero 

de 1982 se reformó la Le-y Orgánica de la Administración Pública Federal y entre otras 

modificaciones se estableció que Ja.o;; funcmnc-s del fidcicomilcntc ünico del gobierno 

federal que correspondían a la Secretaria de Hacienda y Crédilo Público pasen a ser 

atribuciones de Ja Secretaria de Programación y Presupuesto. con10 Fideicomitente 

único de Ja administración pública centralJ7..ada. 

Con fecha del 17 de enero de 1984. se publicó en el D.O.F. el decreto por el que se 

rcfonnan diversas dispo!!Oiciones de Ja Ley de RefOrma Agraria relacionadas con el 

FJFONAFE. En el año de 1987 se llevaron a cabo ajustes en las reglas de operación 

donde se integra el capitulo de capt.ación y .aplicación de recursos patrimoniales 

asociación. empresas propias y operaciones de garantía. es.e. 33J. J 985) 

Para el periodo comprendido entre diciembre de 1988 y principios de 1992. se 

propusieron programas a corto y mediano plazo. denlro de los que comprende anali~r. 

evaluar y depurar los estados financieros de Ja Jnstilución, simplificar y modernizar la 

administración y operación e incrementar la productividad. lanlo en Ja entidad como en 

la inversión de fondos comunes en el campo, con la consecuc-nlc generación de empleos. 

Postcrionnenle y con fecha de 26 de f"cbrcro de J 992 se publico en el D.O.F. Ja Ley 

Agraria. reglamenlaria del Aniculo 27 constilucional, ordemunicn10 que derogó entre 



otros dispositivos h:galcs. a la Ley Federal de la Reforma Agraria de 1971. en bn..-.c D lo 

anteriot. la entidad tiene a su cargo en1re otras funciones la capt.nción, manejo y entrega 

de los fondos comunes ejidaJes y comunales que detenninen Ja..~ asambleas de Jos 

núcleo~ ag..-arios a su Jihtc elección. (S_C. 415. 1992) 

2.2. Ohjrfivo~ y FacuUadc5 drl t"idrkomi~o 

Los objc:11vo:. plan1e~1do~ pan1 el fideicornt!'»O eslán bas.;idos desde su institución y se 

ralificaton el 25 de mayo de l <JR8 por el Comité TCcnico y de: Jnvcr~ión de Fondos del 

F1dciconllS(.) con la apn1b:.1cibn de las te.glas de opernción, quedando estahleddos de la 

siguic:n1e fonn;:1: 

1.- Recibir en dcpú!!.1lu por cond~cto de la fiduciaria h:sorera. Jos fondos comunes 

consti1uidos en 1Cnn1nn!'> e.Je la Ley .-\gr;u1a 

2.- Apo)·ar financicramcn1c las acliviJadcs imJw.1riales de Jos m.'..11.:leos agrarios cjidales y 

comunales. en los ICnninos y nu.>dalidades que scr'l;ila la Ley Agrari.1. las regla.."> de 

operación y dc:nuis dispos1cionc:s vrgc:ntes. 

3.- Impulsar el dcs...-irrollo rural in1cgral. mediante el establecimiento de industria..'i 

rurales. agroindustrias o empres.as de .servicios ejidaJes. propias del fideicomiso. o de 

asociación en participación. que pcnnilan el aprovech4'.llllienro adecuado Je los recursos 

narurales renovables y no renovables con que cucn1an los nUcleos agrarios y la 

generación de empleos en el medio rural. Toda inversión del fideicomiso tendni el 

carácter Je temporal. 
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4 ... Los demás que se deriven de Ja Ley Agraria. Jos que autorice el fidclcomitcnte. los 

que se: estipulen en el con1rato del fideicomiso y las que se cstnhlc;r.can en otras 

disposicioncsjurídicns aplicables al mismo. (OROZCO, 1988) 

Para el cumplimiento de dichos objetivos. prcvJO acuerdo del ComJCé TCcnico y de 

Inversión de Fondos, el Fideicomiso contar.:i con J.as ._1gu1cntc.s facult;u.Jc:"> 

1.- Promover la generación de fundos cornunc'.'> y el aprnvcchan11cnfo inregraJ de los 

recursos generJdc>s de dichos foridos. mediante la proruoc1ón, anál1s1~ y ejecución de los 

planes de inversión cn beneficio del nUdco de pohlaci1'm contando para c.·llo con el 

apoyo de Ja Secretaria de la RctUnn:1 AHrarla 

2 .- Elalxuar y evaluar los proyectos tCcnicos. econón1ico'.'>, financ1crc>'.'> y sociales~ a.si 

como supervisar las inversiones de los fondos comunes de los nlh.:lco'.'> ;:1grario~. 

J.- Elat>orar o contratar Ja rcali.?..aciún de estudios y proyectos que sean ncccs..,rios para 

el aprovechamiento de Jos recursos naturaJcs con que cuentan Jo~ c:jidos y la!> 

comunidades. 

4.- Realizar operaciones de garantía con la autori7.ación de Ja Secretaria de J lucu:nda y 

Crédi10 Público, con cargo a su palrimonio, para recuperación Je los crCditos que 

olorgen otros organismos e ins1üuciones de crC-d1to a ejidos o comunidades para el 

fomento y dc:sarroJJo de actividades productivas. o con los recursos del fondo común a 

Jos cuc:nt.ahabientes. 

ro 



5.- Absorber a proposición Je la coordinadora del sector. parcialmenle la ta"i.a de in1erés 

de créditos concedidos .:1 ejidos y comunida<les parad <lesanollo de programas de alta 

rentabilidad soci<1I. con el ohjcto de propu:iar su viabilidad financiera. Lo anlcrior 

siempre con ha.se a Jos recursos pa1rimoniales 4ue disponga el JI. ComitC- Técnico para 

este fin 

6.- rart1cipar en la nrgo1n1;,o..;1ción y financ1am1cnto de a.'o(x:iaciones y empresas. que 

fomenten el lfcs .. arrollo y adccu<ttfo .;1provecharn1cnto de lo;o; recurs.os renovahles y 

renovable:o;;. en part1c1pac1ún con los propios ejido!<. y cornunidades 

7 - Coordinar sus csfucr.l"os con las entidades y org:arusn1os de Jo~ Gobiernos Federal. 

Estatal y t\.1unic1paJ que part1crpen en las t¡ucas de desarrollo rural en Jos ejidos y 

comunidades 

8.- La. ... demás que se dcrihcn de f;1 Ley 1\grana. la ... que ;1u1uricc el fidcicomitcnte y las 

que estipule el cnntralO del F1dc1comi!'>o. (C >kCJZCO. 1 (>88) 

2 • .3. Como !'lie generan lo!l Fondo~ Comunc!'li 

Los recursos económicos del fondo comUn que recibe el Fideicomiso. son el ahorro de 

los campesinos que se originan por lo'i siguicnlcs conceptos: 

a} Por acuerdos de Ja..-. Asambleas, Reglamcn1os Internos o Esta.rulos Comunales de 

los nUcleos agrarios. rc:r>peclo del aprovech31Tlicnlo de recursos nnruraJes 

renovables (bosques. monlcs y pas1os ) y no renovables (minerales. piedras. 

gravas. cte ... ) 

11 



b) Pagos por indemnización de expropinciones de lenenos ejidalcs o comWla1es. 

e) Convenios de Ocupación previa de 1ierra.s. según Jo pn:visro en el Articulo 95 de fo 

Ley Agraria•. 

La captación por aprovechamiento de recur~s naturales principalmente s.c genera por la 

promoción que rcaliz.án los comisionados permanentes del Fídc1conúso. la cu;iJ hasb 

hace poco tiempo significo pan1 esta Institución el n1bro ma.'> importante. tanto por el 

monlo captndo. como por el número de ejidos que Jo gcnerab;m 

En la ac1ualldad. el rubro de mayor importancia en la captación de fondos c:st.:i 

rcpresenlado por el pago de indcmni7 ... ,c1ones por expropiación de ucrr-a.'i c1idnks y 

comunales, Jos cuales se cfcctUan por causa de u1ilidad pública de acuerdo a la Ley 

Agraria, ejecutandosc por decreto prcsidcnclaJ en cJ que se indica el valor de la 

indemnización, que será depnsirado preíerentemenre en eJ Fidciconuso Fundo Nacional 

de Fomemo Ejidal. de conformidad con cJ articulo 94 de Ja propia Ley Agraria••. 

Cuando se publica en el Diario Oficial de Ja Federación decretos de c-'prop1ac1ón de 

rierras a favor de gobiernos csraraJes o ayunlrunicntos (promovcnles o enlldade.-. que 

gestionan el lrámire c:xpropiatorio de tierras ejidaJcs. por causa de urdid.ad puhJ1c;1 

dircctamenle ante la Secretaria de Reforma ,..\~r.aria). !iC gestiona cJ cobro 

correspondiente a cfecro de que se depositen c.-n el Fideicomiso Jos montos 

indemnizarorios correspondientes. (INFORME. J995) 

• -Qouc.i. ptVl'tobuJo ..,,OO'U.M I• oo;; .. ,._oótt l'fT"•• d< l>ettas ...,-..:oc...SO Qo.'C'. rrlr>orct<> de' las m•......_. '< lr•mu• 
C'•1>edocn1c de: C•ptt>P•.-Ck'w>. • nic...,.. q""' kM CJ•d.,ar..-.. afeoc1..S." o la --.ohlca. " M: u arad< ueottQ con...,...., 
•Pf'UC'~" doc:h.t r.iocupa,;,.._ -

•• fJ• pmTllro J -Lo1, prrdten otlJC'IO de la C'•J'">P•ac:k'HI J.()lo podr"1 s.cr oc.upado,, mcJo.,tc el ,..ltO o dcpóulo del ompurrc de la 
indcmn1~oón. que s.c hao•°"'" ~fC'"'"""• C'n cl rodC'oc:umrso f"ort<Ja Nac:IOf"lal ck f""""nlo F1rd.ioJ o."'" , .. 
dc'fe"c:IO. "1Cd1antc sar-.ula surlcocnlc-

12 



2.4. Flujo Operacional del ,. .. IFONAJo .. E 

Con el fin de lcner ccne7.a y confiabilidad en el 1.nirnite de solicitudes de retiro de 

fondos con1unes, a~í como en fo liberación de los recursos a los núcleos agrarios 

cuentahab1en1es def Fideicomiso, se empica el siguienle procedimienlo al que se ajustan 

las solici1udes para una mayor eficiencia en eJ trabajo realiz..;1do en dich:i institución: 

A) J.a As.nmblca acuerda el rc1iro <le los fondos comunes, elo:tbora •1cta, in legra 

solicitud y remite al FIFONl\FE lo ~iguiente: 

• Convocatoria (s). 

• ..-\eta (s} de asamblea con rcJ;1ción de finnas. en onginal o ccnificadas. 

• Anuencia de afc1,,;t.a<los para el retiro de los fondos, en su ca. .. o 

• Acta original o ccnilicada, Je elecc1ón <le lo!. Organos de Repre.scmación deJ nUcleo. 

Esta adición al expediente de Ja solic:11ud de rc1iro de fondos comunes deberá nolificars.c 

a las Rcpresenutciones de) FIFONAFE. en Jos Esf.ilJos, a la.'i Coordim1ciones Agrarias y 

a los cuen1ahabicn1es. 

B) Se recibe S<1licitud de rcliro Je fondos comunes del núcleo agrdl"io en el 

FIFONAFE. 

C} Recepción y rumo a la dirección técnica para su trámire operativo. 

0) Regis1ro en controles y previo preanoi.li5.is, se solicita la siguicn1e infbrmación a 

olras áreas: 

Saldo ac1Ual disponible:. 

Origen de fondos comunes. 

Historial de auwri7.aciones y comprobación documental. 

S0Jici1ar a la coordinación agraria, información sobre: si existe algún confliclo 

inremo en c:J nUcleo agrario que haga recomendable suspender el retiro de Jos 

IJ 



fondos; otorgando un ténnino de 30 días para contar con la respuesta, ya que dC' 

no ser así. se entenderá que no existe impedimento para su resolución. 

E) Se continúa con el tránlile de resolución de Ja solicirud. para .ser sometida a 

firmus de las direcciones de área: 

Jurídica.· verifica que ~ apegue a Ja nonna1.ividac.J aplicable y que no exista 

ningún impedimento para su autori7.ación. 

Aministrnriva y Financiera .. verifica que se disponga de ~Jdo para el n:liro 

TCcnica.· verifica la inlcgraci(>n total y prepara para su acuerd1» con l.a c.J1recc1ó11 

general Confirmando previamente a Ja firma de la dirección general. Ju respuesta 

en su ca."iO, de Ja coorJin¡1ción agraria y residem.:ia de la procuraduria agraria. 

Cabe hacer mención que las tres áreas mencionadas en el inciso antenor. cumplen 

además con otras funciones como son: 

JURJDJCO: Orientar las recomendaciones a Ja.s atribuciones y l~'lcultades de la asamblea 

de ejidatarios o comuneros y de Jos órg.anos de representación Je Jos núcleos agranus. 

complementia..ndolas con las acciones que hahrán de ton1ar en cuenta Ja.s 

Representaciones eslatales del FIFONAFE, las coordinac1ones e.Je la Secret4.lria de Ja 

Reforma Agraria~ y las Residencias y Oeleg:ucioncs de la Procuraduria Agr.iria. par¡¡ el 

pago respectivo. 

TECNICA: Obtener para el trámite y resolución de las solicitude"i de retiro de fondos 

comunes. infonnación de las Representaciones estat.ales del FIFONAFE, de las 

Coordinaciones de la Secretaria de Ja Rcfom1a Agr.iria. y las Residencia.~ y 

Delegaciones de Ja procun1duria Agraria. para contar con los elementos y soportes 

documentales de que no existen confliclos internos en el núcleo agrario que hagan 

recomendable suspender el trámite correspondiente.Además de realizar un perlil de 
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inversión con respecto al concepro. solidrado mcdianle el acuerdo impreso en el cuerpo 

del Acta de Asamblea. 

FINANZAS: Los c:hequcs se remiririln por men~jcría a ta.."i Rcprc~ntacioncs esratales 

del FJFONAFE. a las coon:flnacioncs de la Secrewrüa de Ju Refonn.a Agntria o a las 

residencías y ddegacioncs Je fo Procur;iduria Agrarin. scgün se determine; para ser 

entregados en AsarnbJea al Representante eji<laJ o comunal ó a los campesinos en fonno'.J: 

individual. Ja inslancia responsable asume la custodia y pusrerior envio de los 

documentos nl FIFONAFE (p<lliz.a-chcque. reciOOs y Acta de enucga-rcccpción de 

recursos). 

Tanto Jos Comí$.&1riados como Jos campesinos que reciban chequc.s expedidos por el 

FIFONAFE. podr.in hacerlos C'ÍCCtivo en cualquier sucur.s..'tf de ll•mco Jnremacional. 

S.A. del país. sin cargo o comisión alguna. {S.C. 4f5, 199:?) 

2.5.. º"''ªº dr los Fondo• Comunt$. 

De confonnidad con eJ Articulo 2J de la LC'y Agrarí,¡'.I que dice; .. Serán de Ja copecencia 

exclusiva de Ja Asamblea fos siguienres asun1os··· fr-.lcción IV ··cuenlas o balances. 

apfü;:.acíón de Jos recursos económicos del ejido y olorgamicnto de poderes y ma.nWuos. •• 

Los fondos comunes son recursos económicos del núcleo agrario. por ranto. Ja Ley 

otorga plena libertad a los.ejidos y comunidades para decidir eJ destino de sus fondos. 

sin más rcstriccíoncs que Jas que Je lije su Reglamenro Interno o Estatuto Comunal y d 

acuerdo de la Asamblea. por Jo que a1endiendo esros mandacos. los Condos comunes 

podrán ser destinados para cU<JJquicr concepro. dentro de los que se pueden citar Jos 

siguientes 



O 1.- Adquisición de tierras 

02.- Maquinaria agrícola 

03.- Ganado y semovientes 

04.- Capital de trabajo 

05.- Construcciones agropecuarias 

06.- Agro1ndustrias e industna rural 

07 .- Empresns comcn::iales y de servicios 

08.- Obrn de beneficio social 

09.- Bic;nc$tar familiar 

10.- Adquisición de becas 

l 1.- Seguros de vida 

12.- Otros 

Cabe aclarar que para un mejor manejo y supervisión permanente de las inversiones del 

Fideicomiso se integro un Comité Técnico. mismo que esta integrado por el Director 

General. Directores de Arca y por representantes propietario y suplente de las distintas 

Secretarias de Estado. tales como Secrc1aria de Hacienda y Crédito Público. Secretaría 

de Agricultura. Ganadería y Dcs.an-ollo Rural. Secretaria de la Rcfonna Agraria. 

Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, Nacional Financiera )' 

Confederación Nacional Campesina. 

El Comité Técnico sesionaba en los años de 1990 a 1992 cada mes y a partir de 1993 y 

hasta la fecha. sesiona cada tres meses considerándose 4 sesiones de comité (S.C.) por 

ai\o. Dentro de las cuales. se somete a consideración del mismo los recursos por 
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liberarse .. indcpendiememcntc del concepto de inversión. prestando especial atención. 

para aquellos cuyos monlos sea pc:nincnlc una revisión má.'i a detalle. del perfil y los 

!iaportcs técnicos realizados en esla Institución. par.1 un n1ejor empico de los recursos 

(S.C.415. l'JC12) 

2.5.1. Conc-c-plo df!' lnvc-r.1ión: Maquinaria A¡:ric-ola. 

Para el dcs..1rTollo de cslc trabajo. es preciso mencionar otros de Jos sublipos dentro de 

este concepto gcncl'"al. que se han considerado por distintos núcleos para la adquisición 

entre 01ros de: 

O 1 .• Vehículos Pick·up 

02.- Tractores agl'"icolas 

03.- Jmplcrncntos agricolas (arado. rastra. roturador) 

04.- Traclorcs de: oruga (tras.cavos, dragas, grua..,.) 

05.- Vchiculos pla1afonna 

06.- Vchiculos de cha.'iis cabina 

07.- Vehículos estacas 

08.- Aperos de labran7 ... 'I (A:zadon. coa, pala, cte ... ) 

09.- OnJas 1roccras 

1 0.- Mont~u.:argas 

1 l .-Adqu1sición de tractor agrícola e implemenlos 

J 2.- Adquisición de combill4lda (trilladora) 

17 



13.- Adquisición de molino para gr.mos 

14.-Adquisición de picadora de forrajes 

Pero como ya :ro.e menciono en la int.-oducción y pa.-a cub.-i.- con los objetivos de este 

trabajo. solo se considera (el suhtipo No 3 y 1 1 ). la..o.;, adquisición de tracto.-cs agricolas 

e implcn1cntos ~icndo mas frecuentes los tractores como John Derce modelos 2755, 

2755 Turbo,2755 Turbo S)·nchron y en al~unos casos el 4-155. con potencias al volante 

desde 84 hasta 164 llP~ Ford 6600 y 7610 con 77 1 y 105 tlP rcspeclivantcntc y Masscy 

Fcrguson modelos 392 Standar y 39:! Turbo con 8-1 y 92 HP (mayores caráctcr-isticas en 

el (cuadro No. J ). mismos que se adquieren con ~us respectivos unplemcntos o con 

oleos dis.cftos de diferentes rnarcas que varían en su con~lltución. pero que pueden 

acoplarse entre los distintos traclorcs o comh1narsc entre ellos, siempre y cuando se 

cumpla principaln1cnte con l;1s polencias requeridas (ver cuadro No.2). 
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CUADRO Ne.1 
P'OTENCIAS DE LOS TRACTORES FMRICADOS EN lllEJOCO 

DESDE 1975 A 1"5. 

MARCA Y MODELO 

AGaDf1AK. s. 
HF.t~ "....,._ 
,......_t•S1'28S ,..,._:J'Y2 STANOAJI'. 

MF->92 TURBO 
HF-;n.Q TUlllBO 
MF- Ha 
MF-J6-4S ANTOTkONIC 

FAaltlCA DE TRACTORES ACRJCOl.AS. S.A.. 

FOflD-4600 
F<>flD-7610 

INTERNAOONAL HAA.VESTEk MEXtCO. SA 
IH-S2.J 
IH-624 

fH-744 
IH--7S6 
IH-766 
IH~6 

JHON OEERE. S.A. 

JD·IO'lO 
JD-2020 
JD-2120 
JD-ll.:IS 
JD-27JS 
JD-2755 
JO..Z75s TUW.ao 
JD-27SS T SYNCl-fJtON 
JD-4llS 
¡o.44>S 

JD-44.SS 

T·ll 
P1-JIO 

45.0 

47.0 

r.LO 
... a 

92.0 

10.J.0 

105.0 
160.0 

77.1 
105.0 

52.0 

61.0 

n.o 

95.0 

12.J.O 

47.0 
M.O 
75.0 
.... o 
ea.o 
M.O 

"'·º 105.o 

•-o 
roo.o 
IM.O 

2S.0 
l'f.0 

>9.2 J6.8 

J7.7 ..... 
62.6 .... 
7.J.O ..... 
78.J 7.J.6 

540 

86.0 as.a 540 y 1000 
1<47.o 540 y 1000 

6.7.0 ...., 
""'º y 1000 

45.2 42.S 

S:l.O ••a 
62.6 .... ...., 
66.1 62.1 ...., .... 77.6 .. º 
107.0 100.S ""'º y 1000 

40 .. .. .. 
SS.6 Sz...J 
U.2 •1.3 S40 
00.0 .... S40 .... ... .. S40 

S40 
S40 
S40 

U>.t 106.J S40 y ,_, 
1:19.2 1-. S40 y 1000 

S40 y 1000 

21.7 20.4 
26.'9 ll.l 

IÜIÑ'IEi ~FOU:Etl:>S .:nCNlcOs.Dt lAS E9llESAS FA&IUCAN1'U 
~~·$~_•-~CAKAé:::l.AllM..QUE~S ftOIXLOS E INCLUSO ALGUNAS HAACAS 
?~_i.:--:ffAN· DESCDNTINUADO O A LAffCHA SEFUCIONAAONC:ONO~ 
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CUADRO No. 2 
IMPLEMENTOS AGRICOLAS ( ARADO Y RASTRA ) PROPIOS 

PARA TRACTORES CON NEUMATICDS 

MARCA Y MODELO 

t1ASSEY fUlCUSON. S.A. 

AAAOO MF- 7•-1 
A.AAOO 1'1F- 76'.A 
fllAST..._,. MF.JS-.J 

11'.ASTJlA "MX-8 
"'-ASTllA ... ,-42-J 
A.ASTk..A M,-40 

tüt..STJlA MF.-.0 

Je; 1 P1 9 A L L 

re 

'º 
'º ,. 
l2 

""""° • 
ltAST1<A 'º 

CASE JNTElllNACIONAl- S.A.. 
Aa.AOO IH-'9~ 

TA.1-U"- NUÑEZ. S.A. 
ll.AST~ ML·I• 
kA$T1UI. ML-20 

JOHN DEElllE. s..A. 
J/IJr.JU4DO J6JS 
AAADO ... s 
AAADO .1745 
AJlADO .J7SS 
llASTltA MX 221 

llASTllA """ us 
IOASTltA ..,. us 
llAST1lA f'IX 42.S 

ll.ASTllA 1'1X 425 

r• 
'º 

• . 
s 

20 

" •• ,. ., 

FUENTE: FOUSTOS TE~S DE LOS FAaAICANn'S 

0.75 
r ro 
2.06 

"º 2.JO 

2.7 .. 
J.6S 

1.12 
:Z.JO 

1.12 

0.76 

2.0 .. 

1.2a 

0.76 

1.02 
1.12 
r.40 .... 
:Z.S2 
:Z.90 

J.20 .... 

... .. 80 .. .. ., .. 
""º 72 .. 80 

rNTTCOV< 
rNTT""""- '° .. ., 

ros 
7:ZA 80 

, ... 12J 

n .... 
77 A ... 
77 A a.t 

. ,,.. ....... 60 .. .. ...,..._. .. .. ros 

..-.. 170 A.120 ........_. 120 A ..... ,......,,. 70 .. .. ....,._,,. .. .. .. 
ros 

IJO A rM 
UYjll,Hn IJO A rM 

• C.AAE ACl.AAAll QIJE: ESTOS ~SON UNIVEIUAU.S Y ~EN 
ADltirrAllU · A CUALQUIOl TIUICTOA Sll ... E T CUANDO SE C~ CON 
LA POTENCIA A.EQUEJllOA. 
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Para dar un mnyor sopone en esta Jnstilución en este concepto, se reali7..i. un pequeño 

análisis técnico-económico con Ja nnaJidaJ de hacer una estimación de Ja ventaja que 

representa utilizar maquinarüt agricola propia en comparación con Ja maquinaria 

rentada. reali7..ando una serie de cálculos pnnc1palrncntc: paru las labore-. de preparación 

de licrras (aradura y r..istrco). se dcu1n1inan Jos coslos fi1os. costos vanables. 

considerando eJ tiempo Je- uso anu.:il y por uhuno ~e re=...J1? .. a un.a c~t1mac1ón y d1fcrcncia 

de Jos costos de operación, par..1 estar c-n .::onJ1c11•ncs de cu.:tntificar el nürncru de 

lractores requendos para cad<.t nli.;h:o haJo cond1c1onc:s l.li:'>t1nt.as y tornando en cucnt:1 1.a 

disponibilidad de: rc:cUr:!>.u~. (c~tos cak·ulos ~e vcr;in n1;:1!'. a dct:.tlk en el punto 1 6 4.) 

Por Jo canto y para cslar en cond1c1oncs de rcal1?.ar t<h..lll lo anterior. se :-.oJicita al nUclc:o 

algunas caractcri:'ilit..:a. .. generales como son. el nUn1c:ro de eJÍl.l.atarios, nümeru de 

hectá.rcns destinada.,. para la agncultura. cuh1vus en r.:xplotación y modo de pn.J<lucción. 

adcntá.s de un prcsupue~to para l.;1 1naqu1narra 4ue pretende adquinr. (S.C 415, I Q92) 

2.6. Mrcanización Ai:;ric••la en ;'\.lé:t;ico 

La introducción de la maquinaria agricola en nuevas áreas geográficas o en las que ya se 

tiene. ofrece Ja oponunidad de incrementar la producción y crear un mejor nivel de vida 

en el campo. Sin embargo. esta situación va acompai\ada de una serie de prol->lcmns y 

responsabilidades para el agricultor. entre Jos faclores que debe considerar son Ja.o; 

siguientes: 

a) Considerar los programas de: gobierno y las lendencias económicas de Ja región. 

Pese a que el no puede intervenir en las decisiones del gobierno. debe tener buen 

conocimiento de las mismas. Dichos planes pueden estar relacionados con 
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nuevos precios pnro ciertos productos. políticas y sanciones J>ilra la producción 

de de1enninados produc1os. vías de comunicación en la región. entre otros. 

b) El productor debe entender Ja siluación económica que se encuentra y los 

caz11bios a que se vera somc:1ida. 

c) Al decidir n1ecaniz.ar el agricuhor esta h.;iciendo un.;i decisión tanto de tipo 

económico corno de: tipo social. 

d) El productor debe aprender a dirigir las operaciones mecani.zadas en base a un 

análisis anual de operaciones y casios. 

e) Considerar si el agenlc vendedor provee servicio para sus maquinas durante la 

vida útil de las mismas. 

O ScJccciom1r convenientemente f;is posibles maquinas que puedan rcaJiz..ar las 

labores con opotunidad. 

En 1'.-1éxico con Ja finalidad de: incrcmcmar Ja producción y productividad del campo 

mexicano y enfrentar el dCficil de maquinari:i agricola existente en el país duranrc J989. 

el titular del Ejecutivo Federal en esa Cpoca. aprobó la creación del Plan Nacional de 

~fecanización del Carnpo que c:1 su primera c1apa consistió en Ja imponación de 5000 

tractorcs. Es debido a cs1c programa que en el ai\o de 1990 el inventario de maquinaria 

.agrícola en lodo d país se incrcn1en16 considerablemente. sin que csro fuera suficiente 

para las necesidades reaJes que exisren en el can1po mc.'C;icano. 

En 1994 duran1c el periodo del 8 de junio al J 1 de: diciembre se creó un progran1a de 

apoyo para la adquisición de maquinaria agropecuaria. Programa que fué propuesto por 

Ja Asociación de Distribuidores y por Ja Asociación de F:ibricrultes de Maquinaria así 

como por Ja entonces Sccre1aria de Agricultura y Recursos Hidráulicos. Los objetivos 

planrcados en este progarna fueron el de reducir Jos precios de venta de la maquinaria e 

implementos agropecuarios. capit.:1Ji7..ar al sector .:igropecuario y apoyar a Ja industria 

nacional. programa que benefició directamente a ejidatarios. pcqucrlos propictnrios y 

comuneros. lndividualmcnre cada produclor podria adquirir un tractor nuc\r·o de 30 a 
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ISO H.P. con implementos básicos (arndo, rnstrn. sembradora. desvar.idora. raslTiflo. 

hileradora. empacadora. segadora y picadora de forraje). las personas morales podrían 

adquirir hastn 1 O tractores con equipo básico. 

Todo esto con un dcscuc:nlo en Ja venta de hasta un 20""/D y part1cipaciOn del Gobicmo 

Federal y Estntal aport.ando por p;:i.rtes iguales el 20"'/o del precio de list.a del trac1or e 

implementos. Ja diferencia que eJ productor debería cubrir Ja renJi;r..aria ya sea por pago 

en efectivo o a través de un crédito obtenido de la banca privada u oficial 

(BANRURAL) e incluso en algunas ocasiones con los fondos comunes. (GOMEZ. 

1983) 

El parque nacional de tractores agricola..-. en MCxico s.e estima en 1 90.200 unidades. 

(Cifra propon:ionada por la Coon.Jinación Gcncrnl de Delegaciones SAGAR.1995) 

atendiendosc en promedio J 23 hectáreas por tractor frenle a 40 hect.áreas por tractor en 

los E.U.A y 62 en Cunada. paises que presentan un inventario mayor. ( '·cr Anexo F) 

2 .. 6 .. 1.. Definiciones de M~c-:anización Ai:;ricola .. 

Para obtener un crirerio mas amplio de esle conceplo. se consideran las definiciones. 
citndas por ULLOA. ( 1986). de Jos cuales se retoman Jns siguicnlcs: 

Acock.( 1950). en progreso y problen1as económicos de la mecaniz.ación agrícola: dice: 
-Aunque el termino de: mecanización abarca toda clase de <lperos agrícolas. desde el mas 
sencillo hast.a el mas complicado. la infonnación c:stadís1ic.a disponible h<Jcc que sea 
n.:cesario limit.ar el análisis cu.anritalivo a los tractores y a otra.s maquinas construidas en 
fabricas ....... 04en gran parte de este informe: se ha. utilizado al tractor como símbolo de Ja 
maquinaria agricola movida por fuerza mecánica··. 
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Olivares.( 1962). dice que: en su sentido mas amplio. es posible considerar como 

••Mecanización toda incorporación de bienes de capital a la ob1ención. elaboración y 

tnmsporte de productos ogrfcolns ... Sin cmhnrgo. prefirió tomarse en un sentido mas 

res1ringido. incluyendo única.men1c su función de insumo de producción. definiendose 

maquinaria como: .. todo bien de capital destinado a reemplazar, como insumo de 

producción. al trabajo humano y/o animal.. Por lo tanto, ""Mecanización según 

(Olivares) es el proceso de sustitución de trabajo humano y/o animal por capital .. 

Abercrombie, ( 1974), dice ''Por motivos de simphficacion. pero también en razón de: las 

infomiaciones disponibles. la mecamz.ac1ón se cons1dc:rn. sobre todo en este estudio, en 

témiinos de utilización de trnctores De hecho, este elemento ofrece una indicación 

aproximada al nivel general de la mecanización"' El tractor es el ••general factótum .. de 

la maquinaria agrícola y su compra suele implicar Ja de equipo auxiliar ... Curís. ( 1976) 

''f\1ecanización en su sentido ma.5 amplio . implica cualquier herramienta o practica 

usada para sembrar. producir. cosechar o procesar un cultivo agricola ... 

Patrick.e1 al. ( 1978). refiriéndose a Ja Mecanización en América Latina aclaran que Ja 

mecanización Agrícola se considera principalmente en tC:nninos de 1racton:s y su uso en 

el proceso de labranza. Dicen que el tractor es el .. general factótum'"(del lalin: que h.acc 

lodo) esto es Ja compra de uno implica Ja compra del equipo auxiliar. 

Para efectos del presente trabajo se retoma esta ultima definición considerándose Ja 

adquisición de un tractor y los implementos de arado y rastra. de tal forma se puede 

decir que la mecanización agrícola se esta dando en estos tCnninos. 
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Para evaluar o comparar eJ empleo de la maquinaria en las dislintas regiones. sin 

considerar la compJejid.ad que para el ca.so se requiere. es necesario establecer niveles 

o gmdos. Algunos ejemplos quc nqui se l'"etoman. Jos mcnciona ULLOA.( 1986). 

tales como: 

Olivares. ( 1962), en estudio de la mecani7..ación ngricoln en la provincia de o• Higgins. 

Chile, midió el nivel de mccani:l'..ación de Jos predios por Ja inversión en maquirL'llia. poi'" 

hectárea. Se incluyeron trncro ... es, rernoJ4ucs. arados, rastr.:t.."i. cuJrivadores. equipo Pª'"ª 

cosecha de forraje y granos, ordcnadorns y herramientas. Se excluyeron automóviles, 

camiones. cainionetas. bombas, maquinada para vendimia, refrigeradores. 

descrema.doras, seleccionadoras de semilla. Una ve.7. encueswdos Jos predios. esti!blcció 

JO intervalos, a los que llamo grJdos de: mecanización. 

La Secretaria de Agricultura G.anadeda y Desanollo Rural (S/\GAR). en su.5 informes 

sobre Ja mecanización en Jos distritos de riego, considera tres grados de mecan17..ación: 

J. Superficie rowlmente mccani7..ada; cuando fodas las labores de culrivo, desde Ja 

preparación del terreno hasta la cosecha, se n:aJi7...an con tractores )" maquinaria 

adecuada. 
2. Supertide parcialmente mecanizada; cu.ando las laOOrcs de preparacjón de 

terreno. siembra, fenili7...ación, cultivo y cosecha, aunque susceptibles de ser 

ef"ectuados con maqui.aria. solo se re;1Ji7.an en parte de ese: modo y el resro se 

hace con ayuda de Ja f"uer7...a de tracción animal y de impulso humano. 
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J. Superficie no mecanizada; cuando lodos Jos trabajos se efecrUan con base en el 
uso exclusivo de esfuerzo humano o con Ja ayuda de tracción animal. 

En México. ··er grado de mecAnización de cada una de las ;i.onas geogn:ificas ha 
dependido de varios faclores. como son:d tipo de cullivos que se sicmbnlll en esas 
zonas. la tecnologia generada por Jos mismos. la di!!i:ponibilidad y costo de Ja mano de 

obra. el tipo de lcncncia de Ja lierra y Ja ropografia accidentada. Ja disponibilidad de 

crédilo ... Tales factores han permitido determinar. conjuntamente Ja adquisición de Ja 

maquinaria. )' eJ grado de mecanización carnc1eristica de cada zona 

Gomcz.( J 98J). en .. La Mecanización Agricola en ~1éxico .. dice que para designar el 

grado de mecanización en coda una de las regiones geográficas y por entidades 

fcderalivas. se utilizara J.:1; clasificación del Centro Nacional de Experimentación para 

Maquinaria de Frnncia. con Jos productores en el an:a lriguera de ese pais y que es Ja 

siguiente: 

• Mccaniz.nción inmediata J .O HPIHA 

• Umbral de mecanización nacional J .5 HPIHA 

• Mecanización integral 2.0 HPIHA 

• Mecanización saturada 2.5 HPIHA 

UNIDO (Unired Narions Industrial Developmc:nl OTganization) indica que In tendencia 

general de Ja mecaniz.acion en paises de desarrollo puede definirse en tres niveles 

marcados: 

NIVEL J: Sis1emas Manuales. donde Ja agricullura se lleva a cabo con herramientas de 

mano tradicionales. por ejemplo: palas. horquilJas. azadones. echom1 (hoz). 
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NIVEL 2: Sis1emas de Mecanización Mixl8.. donde los agricultores parcilamenlc usan 

herramientas operadas a mano y parcialmente una combinación de equipo de tracción 

animal y equipo para monocultivadorcs.Algunas veces se u!'>:ln tnmbicn pequei\os 

tractores suplementarios con herramientas manuales. 

NIVEL 3: Sistemas de Mecani7.aci6n Avanz.ada~donde la agricultura se lleva a cabo con 

maquinaria avanzada operada por motores. tales como: tractores grandes y equipo 

asociado. 

Ademas dice que la maquinaria agrícola apropiada para el p."lis debe ser compatible con 

su sistema político. económico. agricola e industrial. 

UNIDO define tambien 4 ca1egorias de maquinaria agricola que se aju.c;¡ta.n a patrones 

reconocidos de mecaniz.ación y que requieren diferentes niveles de habilidad de para su 

fabricación: 

a) Implementos que son simples de fabricar y operar. 

b) Maquinaria intermedia que es relativamente facil de fohricar y operar: mejores 

arados)' rastras. cultivadores. tnlladoras simples. 

c)Maquinaria accionada por motores que requieren un alto grado de técnologia en 
su fabricación: tractores simples de bajo costo. motocultivadorcs. 

d)Tractorcs.motores y maquinaria para aquellos que requieren un grado 
relativwnente alto de técnologia para su fabricación: tractores medios y grandes. 
cosechadoras autopropulsadas. 

La producción de tales maquinas necesita una mdustria mctahlrgica experta, habil. alto 

capitnl y buena capacidad de investigación y desarrollo. 
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Curfs. ( 1976). presenta los siguien1es niveles de mCCD.r\iz.ación: 

J. Labores Manuales. 

Dice: Aclualmente Ja agricuhura manuaJ esta IOdavia asociada con el cultivo 

n1igrnn1e(Shifting Cuhivarion) y con In .agricuhura de subsislencia en Wcst 

A frica 

2. Tr.:accion Animal. 

J. Fuer.ta Mecanica. 

2.6..J ConsrC'u~nci•s o Errclo• de f• Mrcani.zarion. 

Taylor. (1977) dice: ""Que las varias innovaciones tecnológicas que se han aplicado a Ja 

agricultura en los paises de desarrollo. ninguna ha estado somcHda a tanta controve"ia 

como Ja mecanización ... En este punto. es conveniente analizar diferen1cs aniculos y 

opiniones. UU'ltos a f"avor como en contra de la mecanización. 

Curfs. (1976). menciona que: En casi rodos Jos JugllTC's en el mundo donde se 

introdujeron nuevos insumos tecnológicos. Ja pregunta del empico ha estado bajo 

acalorada discusion. ·•No hay dud.t1 que la mccanizacion puede crear .serios problcm:t.s 

sociales y desempleo y esto puede llevar a serio desplazamiento de mano de obra si no 

se aplica juiciosa.mente ... 

.. En general. las innovaciones tCcnicas crearan ctlmbios socio·polirico.-.cuJrurales y 

tambien Ja mccaniz.ación agrícola no puede desarrollarse subir.amente como resuhado de 

asistencia técnicn cxlcma sin cienos cambios internos en el país"". 
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Me Laughlin. ( 1978). dice: No hay duda que Ja producción agrícola puede uumentttrsc 

dnunaticamentc en lns naciones en dcSaTTollo con Ju mecanización agrícola. Con Ja 

consolidación de parcelas. granjas o predios satcli1cs o colcctiviz..ación (en diferentes 

modelos ideológicos). se puede lograr basta."i cconómias de escala; Bangladesh podria 

producir 4 veces mas arroz si sigue el modelo Japones. India producir 3 veces ma.."i de 

trigo si lo cultiva corno en USA. Pero ninguno de estos camhio:-. mejora necesariamente 

el monton de pobres y hambrientos.porque cJ problema no es cuanta n1a.-. producción 

rcaliL'.lr. como Jo es el n1eto<lo de produccion y Ja distrihucion de beneficios. tambien el 

problema con gran transferencia de tecnología. C'I cual es monopoli7 .. ado a travcs de 

corporaciones transnacionales. 

Ha.rris, (1980). del Dcpto. de SocioJogia de Michigan State University. expone ame los 

Ingenieros Agrícolas que las consecuencias de Ja mccani:r..ación ocurren en 3 niveles: 

predio. medio rurul y el pais. 

a) En el predio dice: antes de 1935, gran parte de Ja mecani741ción estuvo dirigida 

al reemplazo de Ja fuer.r..a animal por maquinaria. aparcnremente sin 

consecuencias negativas. Tanto antes y des pues de J 935 alguna mc:cani7..ación 

estaba dirigida a eliminar Ja dureza e incomodidades fisicas del trabajo agricola. 

nunque esto ha estado acompai\ado de mayores riesgos de daf\os fisicos. 

Desde J 935. sin embargo. Ja rnecani741ción agrícola ha estado cada vez 

orientada aJ desplazamiento de la mano de obra. A medida que Ja mano de obra 

es desplazada. el capital para operar un predio aumenta. sro hace mas dificil parJ 

Jos agricultores pcquenos. permanecer viables y crea barreras para que entren 

nuevos agricultores. Esto mismo lleva a predios de mayor tamaf'lo. Tambien 

JJcva a mayor cspcciaJi:;r..aeión y mayores riesgos económicos. Resume que las 
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consccuenci4S en el predio son: capiudi;r..ación. conglomeración. agregación. 

concentración y espccializnción. 

b) En el medio rural: el desplazamiento de mano de obra reduce la mano de ohm 

l"amiliar y contratada (jornaleros). Los dcspla.7..ados tienden a ser las minorias: 

negros. chicanos y actualmente latinos, que generalmente no encuentran empleo 

en la comunidad y deben migrar. Esto crea problemas en Jos negocios y otras 

actividades. (escuelas. iglesias, centros de S.."Ilud, ere ... ). La migración rnasiva ha 

1enido cicr1a'i con~ecuencins ncgal1Va'i para la sociedad en su conjunto. En 

general. los migranres del campo a la ciudad no 5e inregr.in f"acilmcntc a ~us 

nuevas comunidades. Esta falta de integración social y cconónuca ha Uevado al 

desarrollo de ghenos urbanos y a veces forma violenros contl1c1os en Ja.s 

ciudades. 

e) En el País: Ja mayor capi1aJiz.ación y endeudamiento llevan al uso de pr.lcticas 

agronómicas que. junto con Ja mecam;r..ación aumentan el volumen de la perdida 

del suelo por erosión y crea conL'.lminación de rios y lago!'>. Lo misn10 ocurre con 

los produclos quimicos. 

Pinches. (J960). dice: Los erectos lotaJes industnales y económicos Je Jos adclan1os 

técnicos en Ja agricultura han sido hasta ahora: 

• Abundan les reservas de alimenlos. 

• Grandes reservas de materias primas para muchas industrias que no hubieran 

existido con una ngricuJturo de escasa energía. 

• Transferencias de grandes proporciones de fuerza humana,-- desde la agricuhuro.1 a 

arras industrias y sc:rvicios. (ULLOA. J 986). 

Por último en el ( Cuadro No. 3 ) se enJistan algunos efectos o consecuencias de Ja 

mecanización. 
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. CUADOR No. 3 
LISTADO DE ALGUNOS EFECTOS O CONSECUENCIAS 

DE LA MECANIZACION 

TECNICAS 

ECONOMI~ 

SOCIALES 

CULTUJll..ALES 

AsPECTOS 

HUHANOS 

·"•por •up.rfKte 1nr.tt..p.U 

-Maror proctvc:c..o .. 

-Mapor produc:t"'Hf.ld 

·D•p.•d•ncq d• ••<tDr•• no ~rkol.a• {crltdoto ~ptuJ}. 

-0.ud&. ~r.t.d&•; ri.sro 

- o •• pq;r .. ,... .. , .. o d• '"""'"º d• o~ 

.o. ....... pi...o_ s .. O.mp4•o. '"'&"'c:oOn 

·M•todcn d• cntt..ro nu-01 

-Orpnur11c>ón d•I U<llb&fo 

·N..,•I de •ducu:>ón. Pf'•t.t•C•c:> 

•N..,etsoc:'-1 

-MllJ'O" e&tatMlldad ~~ ( o •ICrw•r-La) 

-EaA:cu p/o 111"2c:&aos d• prov. et., r..•~&r.1c:.On 

-Prote&U& publoc:.a• 

·C"fr•nu'" .. "'º• 

-C...mb.os d• hJbocos d• tralqfO 

-NU•••• c:ouumbr•• 
-l1•ror Ue'"po ltbr• 

·""•na• •&fuerzo lls1<0 -ukuf. 

·"-por ~·ira c:e. ~c:,.....nt•• 
-H•rorc~d 

..t'brot' stress (1•nston•• ne,_.t0 ... 1. deudas) 

FUENTE: PINCHES. USA_ l'HO CITADO P09'. EL DIJ,,PHAA Ut.LOA.. CHA,,NCO. t~•S. 
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2.6.4. Mc-caniz.adón Agrícola fin•nciad• con rondo9 comunc-s. 

Considerando Ja definición empicada por Patrick. et al. (1978) citados por Ulloa. 

( 1986). ademas de Jos distintos niveles y grados de mec.ani7..ación que cxplicitarncnte SC' 

detallaron en los anteriores puntos, se puede decir que la mecan1.;r...ación en México varia 

notahlcmcnlc y que .5C da en distintos grados y niveles, por lo tanto y para unificar un 

criterio en lorno a este trabajo bas.andos.c en los propws objetivos. Podriamos decir que 

con la adquisición de un tractor e implementos propios para la labranza se estada 

mecanizando en Jos distintos nucleos que deciden invenir sus recursos para esle fin sin 

tomar en cuenta Jos factores sociales. polit1cos. geográficos. topográficos y económicos. 

Por Jo tanto y para asesorar de alguna forma mas 1écnica :i los ejidatarios en esta 

institución. se realiza un ~quei\o estudio o perfil de la inversión, medianle una serie de 

calcuJos que nos pcrrnic sugerir o no. la rencabilidad de un detenninado número de 

tractores. o el empleo de Jos mismos para cantidades distintas de superficie. en 

comparación con la renta o maquila de tractores que no son propiedad de los ejidos. 

Para dcscl'"ibir brevemente el soporte téc:nico-cconómico de cada inversión. se hace el 

llenado de Jos siguicnlcs fonnatos. (Anrxo A y Anexo 8) 

Cálculo de costos de operación de maquinana e implementos agrícolas. (Anexo A). 

En este formato mediante cJ valor de adquisición. el valor de rescate. vida útil y horas 

de uso anual se detenninan los costos fijos empleando algunas fónnulas de 

depreciación. inversión y almacenaje. posteriormente se obtienen los costos variables 

como son combustibles. aceite de motor. manlenimicnto y salarios del operador. 

Después se suman ambos costos (fijos y variables) para obtener un tomJ de cos1os por 

hora en el empleo de un tractor que sumado al costo por hora del implemento (cabe 
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aclarar que para este se calcula el total de costos fijos y solo el mantenimiento de los 

costos variables) se obtiene el costo horario total para determinada operación (aradura 

y Jabnmza). 

Hay que tomar en cuenta algunos conceptos para el empico de las fonnulas y el llenado 

del fonnato. estos valores son el salario mínimo por zona geográfica (establecido por Ja 

comisión nacional de los salarios mínimos). litro de dicscl, potencia ni volante. factor de 

mantenimiento. factor de almacenruniento. tasa anual de intereses y litro de aceite. 

Aclarando que la potencia y el salario varia dependiendo de In calcgoria de tractor y del 

arca geográfica correspondiente. 

Cálculo del tiempo de uso anual de Ja maquinaria y superficie de trabajo (Ancso B) 

Una vez obtenido el costo del horario total se calcula el tiempo de uso anual de la 

maquinaria en la superficie de trabajo obteniéndose, mediante el cálculo de la eficiencia 

y la capacidad efectiva de trabajo ya sea en este caso ha/hr o en hrs/ha se empica el 

ancho de trabajo en mts.,vclocidad media del trabajo en km/hr y eficiencia de trabajo en 

decimal (estas ultimas obtenidas de las tablas) y considerando Ja superficie total por 

trabajar (Has). se obtiene el tiempo necesario del trabajo (hrs) para realizar detenninada 

labor en toda la superficie de cada núcleo (para mayor especificación observar el anexo 

B). 

Posteriormente para estimar la diferencia de cos&os de operación al utilizar In 

maquinaria propia contra maquinaria arrendada. se le resta al cos&o de la maquila por 

hectárea (aradura y rastreado). el costo de In operación con maquinaria propia y al 

obtener Ja diferencia. se multiplica por el total de Ja superficie a trabajar o nú.mcro de 

hectáreas cultivables. paro. calcular aproximadamente la diferencia anual. Cabe aclarar 
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que en este c:ts<l se considera una sola pasada. ya sea del arado o de la rastra y para 

tenninar se reali7...a el cá.Jculo de Ja estimación porcentual obteniendosc asi el ahorro .. 

para analizar si es rentable o no el uso del tractor en cada: ejido. 

Nümero de Tractores. 

Posteriormente y parJ estar en condiciones de sugerir la adquisición de un dctcnninado 

número de tractores se realiza el siguicnlc cuadro 

CONCEPTO 

A)TIEMPO REQUERIDO PARA EFECTUAR 
LAS LABORES DE PREPAR.ACION DE 
TIERRAS .. 

B) NUMERO DE ffECTAREAS POR TRABAJAR 
C) TIEMPO REQUERIDO POR HECTÁREA PARA 

REALIZAR LAS DISTINTAS LABORES 
(ARADURA V RASTREO). 

0) SUPERFICIE SUCEPTIOLE A SER TRABAJA
DA CON UN TRACTOR PROPIO C ESTE 

VALOR SE OBTIENE DIVIDIENDO AJC. 
E) NUMERO DE TRACTORES REQUERIDOS 

PARA LA SUPERFICIE TOTAL (ESTE 
VALOR SE OBTIENE DIVIDIENDO O/D. 

FACTOR 

640HORAS •. 

DEPENDE DE CADA EJIDO 
HA/HR 

VALOR QUE SE EXTRAE DE LA C. EF. 
DELANEXOB) 

? HAS. 

NUMERO DE TRACTORES 

•coNSIDERANIX> LOS MESES DE DICIEMBRE. ENERO y FEBRERO 
TRAOAJANOO 1.8. HRS AL Dt" EN PROMEDIO. 
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3. PROPUESTA METODOLOGICA. 

3.J. Emplro drl Re-porte Jmprrso m~i•nlr el Pro.::rama 

Fox-Base elabo ... do en el Fideicomiso. 

Para el prcsenlc análisis se requirió de un reporte a detalle de cada nüclco agrario. que 
decidió invertir sus fondos comunes en Ja adqu1s1ción de traclores o implemcnlos. 
cxclusivaincntc. el reporte se obtuvo en d arca de computo (m~diante el programa fox
ba.sc 2.J bajo ambiente Unix) que mes con mes ;ictuali;r..a este concepto. cilando por 
cada ccduJa (detalle de Ja inversión. Ane11.o C) entre otrus a"ipecros. los siguientes: 

a) nombre del ejido o comunidad indigena 
b) municipio 
e) estado 
d) concepto de inversión 
e) origen del fondo (ARN o Jndcmni.r.ación por expropiación de tierras) 
f) monto autorizado 
g) nümcro de sesión de comitc (donde se supcrvis.an lodos Jos reliros) 
h) fecha e.Je la sesión del comite 
i) número de ejidatarios beneficiados 
j) número de empleos generados ya sea pcrmanemes o temporales 

Estos datos se solicitarón al área correspondiente. en listando todos Jos nücJcos con esta 
caracteristica. abarcando desde el mes de enero de J 990 hasta diciembre de J 994. 
obteniendo un total de 1 02 hojas de computo que abarcan 409 nucleos agrarios. parn 
posteriormente realizar por afio un nuevo listado. considctUndo Ja magnitud del 
trabajo se empicaron J 3 hojas tabulares (Anr.aos D y E. Cabe aclarar que solo para 
ejemplificar. se anexan fo hoja 1abuJar J y 13). donde se vaciaron Jos datos en columnas. 
correspondientemente. Para poder visualizar en fonna mas amplia y sencilla cada uno 
de cs1os nuclcos. ademas de sumar totales en las columnas de monto de inversión, 
número de tractores e implementos. número de ejidatarios beneficiados. nUmcro de 
empleos permanentes y temporales. 
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Cabe mencionar que todm esta infonnación fue de swna imponancia. debido a que es eJ 
sopone de muchos aAos de 1rabttjo y que cadai invcnión visMI • detalle. K fund.nwnta 
en cJ anáJisis o perfil que para laJ efecto. realizo en su monaen.to cada u!cnico. revi~ 
por los jefes de dcpartamcnlo y el direclor de arca para au1orizar Ja Jibcración de Jos 
recursos por el dircc1or gencraJ y fiduciario especial en cada scsión de comi1e . 

.J.2 Establc-dmiew.to de- lo• p•ñ•etroa p•,.. ton•ídirrar c-1 porcir•••Jt dir 

•C'C'anizatci6• por zona airocriftc:a. 

Los panitneuos que se 1omaron en cuenta para la realización del prc5Cnle trabajo fueron 
Jos siguienles: 

A) Sobre I• Defiaición. 

Se retomo Ja definición empleada por P•lrick. et aJ.( 1978). en vista de que en 
M.!-xico aran ,,.,..e de los estados dedican su producción pera Ja autosuficiencia 
{sembrando.e cullivos bbicos como .,,. eJ malz y frijol) y el excedente 9C de$tina 
para comen:ializarfo de tal fonna que el empico del tnctor Jle ~ unicamenae para 
la -i6n de riemos pues _, la- mas ~ que requieren de 
mucho esfuerzo flsico. Uriliúndo para las de mAs labores (siemhnl. a porque, 
deshierl>e. aplicación de insumos y cosecha) la mano de obra. yuni.s o en algunas 
ocasiones mococ:ullivadotts. roda vez que los costos para la adquisición de 
implcmen1os tales como sembnldoras. fertili;r:adoras. WI cabczaJ para el mafz. una 
se11adora. rasarillo ,_,.. el frijol y en aJ11unos casos ,_,.a el corte y manejo poscosecha 
de hortalizas; son muy elevados o no existen Jos di9Cftos adecl&lldos. 
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A~ que aran pene de la aeosr-R• en Mt!xico es con mucho relieve impidiendo 
rambihl I• inuoducción de implementos de 1iro o .Kmintearados. 

Por tal molivo y considerando el númcn> de ejidos (universo del lrabajo). que 
deciden invertir sus rondos comUnes en Ja .dquisición de lrw:IOI' apicola e 
implementos. como muesu. el (C9_.r'9 -.•). donde u enlistan a Ju 32 entidades 
fedenl1ivas tmbulando por allo de 1990 • 1994 el númen> de núcleos por estado. 
difcn:nci...SO en dos columnas. I• primen para la adquisición del tractor con 
implementos de arado y rastra. la SC8unda columna para la .dquisición de 
implementos unicarnrnrc pueden ser arado y/o ras1n1. sin considcn:r para cada caso: 
ma.rc-. modelo. caballaje. ni número de discos pana cada implemento. 

C•bc -=:lanar que en aJaunos aftas. hay estados en donde no hubo retiro de fondos 
comúnes. para este fin o en .Jaunas ocasiones se retiro Wlic:arncn1c para la 
adquisición de: implementos. exceptuando aJ estado de Y ucalán que r:n ninguno de 
Jos cinc::o aftas retiro recunos pua estos conccpcos. 
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CUADRO No.4 
ESTIMACION DE RETIRO DE FONDOS COMUNES PARA 
LA ADQUISICION DE TRACTORES E/O IMPLEMENTOS 

AGRICOLAS 

E N T 1 D A D ~--------.......:Ac::Ac:o.::;,.., ______ ~-~---1 
1990 1991 1 •1992· 1993 1994 

'T .1 T 1 T 1 T 1 T 1 
AGUASCAUEllTES 2 1 1 2 2 2 - . -
-~ ·-A. :.;..a . a ·. 45 48 .. ,,,. 
- CALIFORNIA SUR 4 4 1 -· -- ·;·. -... -. -

-~ª 
-.·· s ' 3 1 2 ' 1 •. 

COIUtUll.A 4 4 1 30 30 1 1 6 6 
COUllA 5 5 2 2 
CHIAPAS a a 3 3 
CNIHWUtUA 4 4 4 4 2 2 23 24 33 33 
OISTIUTD FEDERAL 1 1 
DUllANGO • 13 7 11 2 2 7 5 
GUAJIA.JUATO 7 5 3 4 34 33 26 26 3 3 
GUUIMltO - • • 7 • 1SI 19 
HIOALCO 2 2 7 • 3 5 ,, 10 7 6 
MUSCO. .. -- ,, .. _. .. ·- 4 t4 15 2 1 2 5 111 ta 
llEXICO 13 14 111 17 1 2 6 4 10 ,, .. 
lllCtfOAllA• 

... ,. 18 t:I 15 a SI 5 

'º' 
5 4 

llOltELOS 3 3 
11 -YAIUT 

~ .. -- . --· • 1 1t 10 
NUEVOLEON 2 1 1 26¡ OAXACA ... 2 3 4 2 3 Z7 3 3 
"UEaLA 2 2 12 14 1 1 1 ;¡ 1 
QUUIETAltO 7 4 5 11 1 21 20 
QUINTANA ROO 3 3 

:ij 
1 

71 SAll LUIS l'OTOSI : 4 5 3 11 1 2 4j 7 
SlllALOA 1 1 a 7 5 5 

~1 
51 5 5 

-ORA 
.. .. 12 11 3 3 4, TASASCO 

-
1 1 3 3 2 2 

~~~~-
-. 

--·· 2 :1 4 2 

:1 
- .. _. ... 

, / 
1 1 .... :.:;=s .,:- 2 ·:s • a SI 

ivuCATAN 
- ·" .·_,_,_ 

• .,._.,TECAS .. ·"·~ .. ···: .-- '"'.,"'.• • .. 2 2 1 1 1 
rtnALES 

1 
:¡ 97/ ttlt l 

2:1 
119 l 1301 1U5' 1351 1651 

164 
iloARQUE DE TRACTORES 1111 1111 116 165 
~11 .. LEllENTOS ACRICOLAS 15 11 19 -1 

NOTA: LA LETRA T SIGNIFICA AOQUISICION DE TRACTORES CON IMPLEMENTOS. 
LA LETRA,. SIGNIFICA ADQUISICION DE IMPLEMENTOS YA SE ARADO Y/O RASTRA. 
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D) Sobre el ..:rado de Mecanización. 

Para este 1érrnino. se considera cn gcncrnl. para toda In repUblica mexicana el 
segundo grado empicado por Ja SAGAR. o sea ··supcrlicíc parcialmente 
meca.ni7.ada'', puesto que las labores de preparación de terreno, siembra. fenili:zación 
cultivo y cosecha. aunque pueden rcaliz..arsc todas con el empico de: maquinaria. solo 
se renliz.an en parte de este modo y el res10 se hace con ayuda complemcntariu,ya 
sea con mano de obra o con fuer;~ animal. Lo anterior considerando que en esta 
institución y a nivel Nacional, el empleo de implementos tales como sembradoras· 
fertiliz.adorn.s, cultivadoras, segadoras, empacadoras y equipo mas sofisticado como 
cabe:;r..al par.1 maiz_ picadoras-cnsiladoras. trilladoras etc., por parte de los nUcleos 
agrarios cuenta-habientes es muy bajo considerando que el retiro de recursos, pua 
estos conceptos esta condicionado no solo a fo. canlidad dc recursos disponibles sino 
que lambién a varios factores como son: cl tipo de cultivos que !"»<= siembran en cada 
zona, Ja 1c:cnologia generada por los mismos la disponibilidad y cos.to de: Ja mano de 
obra, el tipo de tenencia de Ja tierra, topografia accidentada y la disponibilidad de 
crC-d1to que también varia en cada zona confonne a las política..."i de producción. 

C) Sohre el Porcentaje dr Mecanización. 

Considerando como universo de trabajo al total de 409 solicitudes para el rctjro de 
fondos comunes que arrojaron la adquisición de 6 73 1ractores agricola.s con 
implementos (ya sea arado y/o raslru}, que a su vez se subdividen en S anos. 
tcndriasnos que determinar el porcentaje para cada ai\o y en cada zona socio
económica. pa111 estar en condiciones de concluir sobre cual fué el porcentaje de 
mecanización agrícola en las distintas zonas socio~onómicas de Ja nación (cuadro 
no.~). 
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Adcm4s empicando cs1c criterio se pedra realizar el (c11•dro ao.6). donde en base: a 
Jos (•me•- D y F) se ob1cndra directamente el monlo de Ja inversión y se pondrá el 
nümcro 1ota.J de cjidatarios beneficiados. pronoslicando el número de empleos 
pennanen1es considcnmdo que pu11 el manejo del t.raclor se requiere de un operador 
y en el manlcnimicnlO. acople y desacople de implcmcnlos. un ayudan1e. por lo tanto 
se considcrán dos pcTSOnas por trac1or con implementos y una persona en forma 
temporal con Ja adquisición de implementos. Cuadro que se empicará para el análisis 
del punlo 4. 2. 
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"CUADRO No. 5 
ESTIMACION PORCENTUAL DE RETIRO DE FONDOS POR ZONA SOCIO-ECONOlllCA • 

. 1 1990 1 - . 1•1 ''. 1 '1 - 1 .. -• .. 
r-.ITl·tlel,. I T ltl el._ I T Id a·l,. I T ltl a ... 1 T'l11-.~1.-J TIIT~ 1 

1. PACW'lCO NORTE 

[llCN.BC..NA Y,SIN.SON.J -~ 1D 10 ,o& a 1U 
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4. ANÁLISIS DE RESULTADOS . 

... 1 Erc-rlos dr los Fondos Comunes rn la MC"c•nU.ción dr 1990 a 1994 par:. 
r..lablrrrr el Afto y la 7..ona ron Mayor MC"C"anización. 

Analizando los rcsuJ1ados del (cuadro no • .S). 1endriaJTios que para el alto de J 991 se 
emplcarón recursos en 216 ocasiones que repr-escnra la adquisición de 191 tractores y 
25 implementos, con un porcentaje del 290/o para el rotal de 745 retiros, por 
consiguienle es 1991 el ai\o con mayor rclito, deslinandosc a su \.'C'Z el 32o/o en ese año 
para Ja zona del Pacifico None (HCN, DCS. Nay, Sin y Son) lo cual coincide con los 
estados que .:uraves de Ja historia, se han considernido como Jos más tecnificados o 
mecanizados, pues es ahí donde Jos faclores como el 11po de cultivos, las condiciones 
topog.-áficas y la mercadeo de sus produc1os. han generado un modelo de explotación 
avanzado. 

Por olra parte y considerando los valores de porcentaje por zona gcogrñfica. h:ndriarnos 
que a travCz de el período de S a.i\os la zona con mayor porcenlaje de mecanización seria 
la del centro con un 29°/a par el lolal de 745 retiros para este fin.que r-cprescnra 208 
tractores con implementos y 8 implcmenlos unicamentc que suman 216 adquisiciones 
de maquinaria .agrícola P3ra considerar una aha mecani7..ación en Jos 1érminos ya 
planteados. 

Haciendo un estudio más detallado de esta 7.ona ya que comprende 9 eslados 
diferenciandosc algunos de ellos por su bajo nivel de solicitud para Ja adquisición de 
maquinaria o por su bajo nivel de producción agrícola. como es el caso del Distrito 
Federal y Tlaxcala. justificándose ampliamente Jos estados de Marcios y 
Aguase.alientes que tienen un alto grado de producción agricola e incluso de la 
gene.ración de productos agrícolas de exportación. 

En cuanto a los estados de Guanajuato. Hidalgo. México. Puebla y Qucrétaro coincide 
su intcrcs por la adquisición de maquinaria. que puede estar estrechamente relacionado 
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con sus amplias superficies territoriales y con su explotación agrícola que han 
alcanzado. 

La zona. socieconómica que Je sigue a la zona centro es la zona norte centro integrada 
por Coahuila. Chihuahua. Durango y Zacatecas. con un 21 o/o para el total de 745 retiros 
para este fin. que representa 140 tractores con implementos y 14 implementos que 
swnan 154 adquisiciones de maquinaria agrícola. 5-icndo esta. otra de las 7.onas que se 
han desarrollado gracias a Ja infraestructura creada. al lipo de cultivos que se explota.o y 
el mercadeo de sus productos. un poco influenciada por la demanda del vecino pais del 
norte y a las condiciones topográficas de cada región. Coincidiendo a.si con los daws 
que aportó el Instituto Nacional de Jnfonnac1ón Agrícola (INJA) en 1983. donde Ja 
clasifica como Ja mayor zona con superficie pan:1alrncnre mccani7..ada. 

Por último y retomando también Jos datos dc:I INJA tcnddamos que la :l'ona con 
superficie no mcc.ani7.ndo o con menor porcentaje: de adquisición de maquinaTia (cuadro 
no.5) para su mecanización. es la zona sur que incluye Jos estados de Campeche. 
Chiapas. Oaxac~ Quintana Roo. Tabasco y Yucatim con tan solo un 9"/o par.i el total de 
745. sumando tan solo 67 solicitudes de: rc1ir"os de: fondos. para Ja adquisición de 
maquinaria. agricola. pudiendo justificarse principalmc:nlc por su orografia accidentada. 
costumbres en la forma de explotación y en algunos casos problemas socio-poli11cos. 
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CUADRO No. 7 

MONTO DE lA INVERSIOM EJERCIDA 1$) 

ZONA ... 1t90 1911 1992 1993 1994 TOTAt 
t 

PACIFICO NORTE 11 m.004 5'121.161 991,111 6~.147 W4.0lll rnu12 
NOA!E CEllTRO l1 rm.e.1 ill.053 ¡·113.114 2191.lOl 4ll8246 l)'lfl.7$9 
NOROESTE l m.104 171047 lllW lll7.117 rmm ll\l.Olle 
PAClflCO CEMlRO 11 1'211097 mrn1 llll.661 111.ll\i 4l0l.104 10566.'2! 
CENTRO 19 \'4I0.111 3'416.412 1610668 010.•11 4003116 1611l.104 
SUR 9 416i01 \lOl'UI 633611 2160.116 lllllO 1131.ilil 

T O T A L r 1001 1110,1tt1 1•·11t,m1 t'Ml,11• l\'ClUM lf'QUTll l!'tll,11' 



4.2 Análisis del Porcentaje de Mecanización considerando los 

a.spccros Socio-económicos. 

En esre a..-.pccro. se reloma el un.áhs;s de lo.s (cu•dro!I 6 y 7) respectivamente que de 
manera logica coincide el número elevado de beneficiados. empleos y monro de 
inversión en la ;r...ona ccrtrro. dónde se beneficio a 23.083 ejidat.anos generando un rotal 
de )86 cn1pJcos pc:nnam:nres y 24 empleos rcmporales. sJgnifrc.ando un.a inversión por la 
c.1nuiJad de.· $16'972.104 para la adqu1s1cion de 216 rractores e implemenros durante los 
S ai\os lo que hace un prucentaje del 290/o de mccani7..ac1ón favorable para Ja región 
central. aclarando como y;1 se dijo. que: las entidades del I) F y Tla.xcafo tienen un bajo 
nivel de- nlc.·canu_-u:ión. pues son muy haJOS ln.mbién sus retiros pura la adquisición de 
niaquinaría y en el ca .... u Jd J) f" ya son pocos Jos ejidos que cxplola.n sus fierras 
¡igticoJ.L.. o ya fucron ab ... orbuJa~ por Ja urbe. gencrandos.c así un problenia de 
despJa..-..anii~nu.>. canlf->10 de: economía y desempleo. de ahi que la. .. espc:ctativas. para Jos 
propios dcferlos c:s incicna y con mucha razón para las pc=Tsonas o ejrdatarios que creen 
que esta ciudad pucdc::i encontrar un empleo <l1gno. 

Considerando csre proccnrajc de mccani?...ación (29""/G) podriamos decir, que la tendencia 
de los estados en el centro de la rcpüblica esta enfocada a gem:rar mayor producción 
agricola para destinarse al abasto en el D.F. roda vez que los est,ados de la zona pacífico 
none. pacifico centro y norcsrc. han generado mayor infraestructura par.i perfeccionar su 
modo de producción de ral tl1rma que: la mecanización en estas zonas es buena y va 
desde un 15% hasta un 21~-o. beneficiando a un rotal (paTa las lrcs 7..onas) de 25,848 
ejidatarios. generándose 794 empleos pennanenles, 147 temporales y una inversión del 
orden de SJ2"320.057. 

Por ültimo y considerando las zonas del Noreste con un 7% y Sur con un 9°/o de 
mc:cani7.ación. cabria hacer mención que en el primer caso los estados como Nuevo 
León. San Luis Po1osi y Tamaulipas. hay un alto indice de emigración, hacia los 
Estados Unidos y también hay una elevada industria manufacturera en TamauHpas y 
Nuevo León. generando asi un cambio de vida y de economía en muchos ejidos. 
díminuyendo notablemente el inrercs por el campo y de igual forma la mecanización de 
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sus cultivos. desplnzandosc la mnno de ob:ra a la industria o hacia el extranjero aún 
cuando los problemas de dcscriminnción cstan a la orden del dfa. 

En cuanto a Ja zona sur. se tiene un alto índice de emigración no solo al vecino p;iis del 
nene. sino que también a Ja ciudad de MCxico y para lo~ estados de Quinta.na Roo. 
Campeche y Yucatán se ha generado otro lipo de empico como es Ja industria turistica 
dónde se subemplean algunos cjidatarios. disminuyendo también el intcrCs por el 
campo. En cuanto a los estados de Oaxac.., y Chiapa..."'. cabr-ia hacer mención de los 
problemas que sobre In tenencia de la tierra existen desde generaciones pasadas, como 
son: el minifundio. el latifundio y en algunas comunidades indigcnas el cacicasgo o 
arrendamiento de las tierras que: aunado a las creencias religiosas. Jos problemas para 
tr.insmitir- sus necesidades por las lenguas y d1alcctos que se hahlan y Jos problernas 
soci-politicos (guerrilla). han desintegrado las forn1a~ de producción y mcmtado 
notablemente Ja mecani:r..ac1ón de Ja zona 

Situación que se refleja beneficiando tan solo a 16.634 ejidatarios propiciando Ja 
generación de 199 empleos pc:nnanentes y 52 lcmporaJcs. con un costo de S s·i.i::!.973 
duran1e los 5 al\os para an1ba.s zona.. .... 

4..3 Aspectos Agronómicos. 

Considerando que el nivel de mecanización para el presente trabajo. es en los ténninos 

ya planteados (superficie parcialmente mecanizada). cabria hacer la aclaración que: en el 

análisis técnico que se realizó en esta institución. no se contemplan aspectos mas 

profundos, como son el rendimiento y eficiencia de la maquinaria en el campo. 

velocidad optima de operación en cnda región y el tiempo empleado en el trabajo (pues 
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se ob1ienc de tablas). Por olra parte y n manera de sugerencia cada nUclco deberá 

evaluar por lo menos los principales objeiivos que se persiguen con la aradura y el 

rastn:o como lo sugiere la Jitcralura consullllda mencionando a continuación algunos de 

ellos. (FRANK, 1976) 

Con las labores de preparación de 11erras o cullivo se prelcnde obtener uno 6 mas de los 
siguientes resultados: 

3) Manejo de residuo de cosechas.- Entcrr.u rc!'iiduos para reducir la interf"ercncia 
de los mismos. en las demás operaciones 

b) Aereacíón del sucio .- Incrementar la aen:ación para un oprimo crecimiento de 
las planta..'i. 

e) Control de male7...-.s .- Eliminar Ja latencia o emergencia de malcZDi mediante su 
hundimiento en la capa arada. 

d) Incorporación de fcrtili.z.antc:s.- Proporcionar una me7..cJa máxima de fenilizantes 
con la tierra. para poder ser asimilados por las plantas. 

e) Manejo de la humedad .- Dependiendo de Ja zona se puede profundizar para 
incrementar la captación de humedad o en caso contrario proporcionar drenajes 
en zonas con abundantes lluvias. 

f) Control de Insectos .- En1errar residuos para controlar • aunque se puede 
practicar otro tipo de controles~ como el químico. rotación de cultivos o sembrar 
variedades resistentes. 

g) Control de temperatura para germinación de: semillas.- Es1c control esta 
relacionado notablemente con la profundidad de: la labor y fecha en que este se 
realiza. 
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h) Mejoramiento del cultivo .- Al renli:r..ar estu operación en fonna correcta. se 
incorpora materia orgánica ul sucio )' se: reduce la densidad del mismo par.i 
proporcionar desarrollo de rafees y sosten a la planta. 

i) Proporcionar buen contacto semilla-sucio .- Si se loi-tra esto durante cinco a diez 
dia5 se gnr.lnti:r~ una optima genninación y emergencia de !'>C'millas. 

j) Preparar la superficie parJ. utnL"!. uperac1oncs .- Adcn1.i..'> de n1 .. ·clar el suelo. 
elimina huellas u surcos de co~cha..-. anteriores. 

k) Control de erosión .- 1.:n superficies plan.oL-.,proporcionu un molde que retiene la 
humedad y n1atcria organica. en sucios con pendiente, debe cultivarse voheando 
la tierra en contra de la misma para evitar cierto grado de erosión. 

El trabajo que se realiza en d suelo agricola con el ar.ido que puede ser de venedera. 
cincel, escardillos anchos o dis.co. se le conoce como aradura o barbc:cho, aunque este 
tém1ino se ha empleado mal durante mucho tiempo, pero lo que si se garanti7.a con esta 
labor es el cortar y desmcnuz.ar el sucio, enterrado y mezcla de materia orgánica 
(malezas y residuo de cultivos anteriores). Es una labor primaria agresiva. relativamente 
profunda y usualmente deja superficies escabrosas. 

La labor de rastreo o cultivo secundario garantí7..a entre: otras co~-u: poca profundidad. 
mayor pulverización de: los terrenos, nivelación o afirmación del sucio. cierra bolsas de 
aire, elimina malezas y ayuda a la conservación de la humedad. Debiendo empicar para 
este trabajo rastra.e¡ de discos. resorte. dientes rígidos o pilas. ( FRANK. 1976) 

Cabe hacer mención de algunos cultivos que n:quiercn de estos trabajos para su 
siembra y desarrollo: maíz. frijol amaranto, ajonjoli, soya. trigo, cebada. avena.. sorgo, 
cai\a de azúcar. alfalfa entre otros y también se requiere una preparación previa con 
estas labores, para establecer cultivos de transplante, que en su mayoría son hortalizas. 
variando en Ja forma de sembrar o en el manejo que se rcali7...a en cada ZDna para Jos 
distinlos cultivos, pero en general, de suma importancia para la agricultura mexicana. 
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CUADRO No.a 

PORCENTAJE DE MECANIZACION. 

No.DE POllCENTA.ll MONTOll} EJIOATARIOS EMPLEOS 

ZONA MAQUINARIA DE DELA BENEFICIADOS GENERADOS 

ADQUIRIOA lllECANIZACION llMRSION 

PACWICO NOllTE 113 15 1111171 1561 1'1J 

HOATE CENTRO 11< 11 1llll75f 1111 lit 

HOAOESTE !< 07 llll.00! uu 102 

PACIFICO CENTRO "' " 1056607 1)71 191 

CENTRO 111 11 111711°' llOll ... 
S\Jll 11 OI "l1.9U 12.112 "' 
TOTAL 7'5 TOO 17'01,tU 11.111 '·°' 

NOTA: CABE ACLARAR QIJE Dt:NTRO DE LOS EllPLEOS GENERADOS, ABARCAN LOS PERllANENTES Y LOS TEllPOMLES. 



5. CONCLUSIONES. 

A) J:>espucs de nnah7,.ar a detalle c:ida una de J&:tS zonas .socíocconómícas ti nivel 
nacional. se puede concJuir que el empleo de lo:'I fondos comunes. para Ja 
adquisición de maquinaria. en esic ca.:«> rrnctor con arado y/o rastra .. ha 
fovon:cido notablemente a 409 nUcfeos cjidaJes o comunidades indigcnas con 
un total de 745 ínvcrsiones que para este fin se emplearon dur..tnte d pcriódo 
de 5 años. cifra que repre~cnta eJ %. .4 ~~ del in,.·entario nacional 
Fundanlcntando cadu inversión a niveJ insrirucionaJ, como es rJ caso que se 
muestrn en esrc trahajo. donde por fo menos se rcaJi7...:1 un anáJisís recnico
económico compa.rando d empico de un lractor propio contra Ja renta del 
mismo a rnnquilcro~. g,nrnnti7~ndo o sug1dcndo el empico de un JctcnnlnaJo 
número de 1r.1ctores pan.t las superficies que cadn núcleo tJcnc. fumc:ntruldo y 
fortaleciendo cJ concepto de la ntecani:.r . .:ición agrícolu en c:J campo n1cxicano 

8) Por orro parte se beneficio din:cta.mcnte a un totaJ de 65,565 ejida.tarios e 
indircctamen1e a sus n:spccti,,.as f:uTiílias. inc.::rcrncntandu no solo su parque de 
maquinaria, sino que tambien la g:ener;:ación de J ,62'6 empleos tanto 
permanentes cerno tcmpornJc;e¡ y con la ¡1poctación i1 la economía por un 
monro global de Ja inversión; ha..<ita por Ja: cantidad Je S 57'435.JJ4 que 
favorece trunbien al incremenro de fo rnecani?..adón y situ.:u:ión ecnnómíca de 
un ejido, con el empico en si del cractor. pa.ra al preparación oponuna de sus 
tierras. con la posibihdad de rcmarlo )" ob1c:ncr rccur!l>o;<¡ por eslc concepco. 
(ver C'Uadro no. 8). 

Por otra parie c¡ibe ha.cc:r mención que con Ja adquisición de tractores. se piensa en una 
inversión para mejorar tas formas de producción y hacer mas rcnlablcs los cuJuvos o 
introducir otros nuevos. conrempfando J., posibiJidad de mejorar los ingreso~ 

económicos y por ende el nivcJ de vida. pero si se piensa 1.an solo en esros aspectos. se 
puede fracasar en esta empres:i. pues aJ aquirir un uacior sin el conocitnienco pleno del 
manrenimicnro que requiere y fo variedad del empleo que se fe puede dar, podria rraer 
serias consecuencias como es cJ caso de algunos estados en las zonas tfcl norte. que 
apoyados c::n poJiricas gubernamentales o estatales. adquieren un gran nU.mcro de 
tractores equipados con todos sus implementos. pero que al pasar cJ ricmpo se vuelven 
una carga para Jos núcleos o regiones de producción. por la mata administración y el 
bajo o nuJo manrcnimicnlo de los mismos. 



6. RECOMENDACIONES. 

P•.-. I• •dqubic-ión de un lraclor deberá considerarse una nueva filosofia pues 
muchas máquinas se us.."Ul simplcmcn1c por tradición. costumbre focal o porque el 
agricultor ya las tiene.Pero para los agricultores moderno~. no solo cxislc el cultivo del 
maiz o frijol. como lo consideraban sus padres o abuelos. Actualmcnre se reconoce que 
solo se justifica la ndquisisción de un tractor. cuando la superficie. disponibilidad de 
capital. infraestructura o Jos cultivos en explotación. lo ameriten debiendo considerarse 
entre otras cosas~ Jos productos disponibles en el mercado (marcas y modelos). garantfas 
y sobn.~1odo que Ja potencia del tractor. este al nivel de las circunstancias o condiciones 
topográficas y caracccrísticas del sucio. para permitir un buen rcndimicnlo y optimas 
ingresos. por el u!iO de maquinaria. 

Por tal motivo es bueno recomendar que Jos trac1ores más pcquenos 1iencn menos 
capacidad. pero tienen menos coslo por hora en su u1iliz.ación. y que Jos rructorcs 
grandes ofrecen mayor capacidad. pcTO necesitan mucho U50 para aminorar los costos. 

Con respecto a la potencia del lr.lctor debcra considerarse como de suma imponancia 
para cubrir los rcquisi1os básicos para la preparación de terrenos supcrarando las 
condiciones climáticas adversa...,. y condiciones del suelo (contra1iempos). para pcnninir 
un aun1cnlo en la velocidad durante periodos desfavorables para expansión futura y 
para otras razones. 

Por otra parte seria bueno que los distintos nucleos que tenga.o maquinaria agricoJa. se 
organicen para la creación de un fideicomiso u organizaciones crediticias. para financiar 
el cos10 de un tractor e implementos. asegurar a los mismos conlr.l accidentes o 
desastres y para establecer convenios con la Banca para una mayor aceptación de Jos 
crcditos e incluso realizar labores de apoyo entre los miembros del mismo. para con 
oportunidad efectuar Ja preparación de los terrenos cultivables en cooperación mutua. 
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P•ra rl m•nrjo y m•nlrnimirnlo dr un lr•ctor se ha generado una serie de folletos 
(principalmente por John Oeere). que describen a detalle estos aspectos, en donde se 
pone especial cuidado en el mnntenimientO sugiriendo desde; El preventivo. general, 
diario. periódico (cada 100. 250 y 500 f-lrs. de uso) y hasta el servicio (sugerido cada 
2000 l-lrs. 6 anualmente) e inclu..'Kl preparar la nmquinarin para su almucenamiento. Pero 
de nada sirven estos folletos o los que se publiquen. si dentro de Ja Organiz.ación de 
cada Nucleo o Comunidad. no se establece un Reglamento Interno de Trabajo que 
contemple el uso adecuado de la mnquinaria. implementos o equipo agrícola que se 
tenga. pudiendo recomendar en forma especifica Jos siguientes aspectos: 

A) Capacirar para el manejo. acople. desacople y traslados de Jos implementos. a eJ 
personal mas idoneo o a los ejidatarios que lo requieran. para evitar perdidas de 
tiempo innecesarios en estu actividad, además de tener conocimiento de los 
ajustes paro cada implemento. 

B) Realizar una verdmJern i\<lrnimstración de la Maquinaria. que incluya un 
inventario, caJendariz..ación de las actividades en Jos cultivos. bitácora por tractor 
y de ser posible por implemento (donde se registre: horas de uso. mantenimiento 
prevenlivo, actividades. ele ... ). evaluando los gastos de operación contra la venta 
de los productos explotados. 

C) Fomentar Ja creación de una Central de Maquinaria donde se proporcione 
resguardo. mantenimiento. reparación y servicio a la maquinaria agrícola. Cabe 
hacer cnfasis en este punto. pues en muchas zonas. regiones o ejidos. existe un 
descuido en esle aspecto. que conlleva al deterioro parcial y en muchos de los 
casos perdida total de Jos traclores que se dicen .. nuevosº". pues al no 
proporcionarles mantenimiento. ni repararlos con tiempo son algunas de las 
principaJcs causas de grandes perdidas en el campo mexicano. 

P•r. la mrc•nizmción de:- un• zon•. deber.in considerarse entre otros aspctctos tanto, 
sociales. económicos. políticos y orográficos. algunos aspectos un poco mas técnicos en 
Jos cuales se podría considerar el t.a.mai\o o ancho de Ja maquinaria por empicar. Ja 
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velocidad de operación y el tiempo ocupado en Ja operación; para estar en condiciones 
de evalu:u- el rendimiento y capacidad de cadn maquinaria: 

En cuanto al tamo:u'\o o ancho de la maquinaria se debe considerar trunbién Ja cantidad 
de héctareas por trnba.jnr. el tiempo disponible para realizar el trabajo. el tamni\o del 
cainpo y la configuración del mismo. para a 5U vez estimar el radio de viraje y 
maniobrabilJJaJ. a."ii como el ancho efectivo de trabajo para multiplicar el rendimiento 
de cada implemento. aumentando el tamal\o de este. re.:tli7.ando Jos ajustes pertinentes a 
cada implcmen10 (mas no adquinendo implementos mas grandes) y por ultimo evaluar 
los costos fijos y variables para cs1imar su rentabilidad. 

J>.ar.:¡ la vehw:1dad de opcrnción se tendria que analizar que maquinaria (tractor· 
implemento) se va utili7..ar. la potencia disponible, l:t.S condiciones del suelo (o/o de 
humedad y ltmpie7.a) y Ja expc:rienc1a dc:J operador para maniobrar en cada viraje. Por 
otro lado se tendrá que Ja velocidad (velocidades altas) mal empleada afectaría 
notablemente. la capacidad del trabajo, Ja eficiencia y en los costos de operación, con 
Jh:vando a problemas tales como el desgaste del motor por esfuerzos constantes. 
atascamiento de los implementos y gastos ecxcsivos de combustible por Ja. 
aceleración. 

Por tal motivo se puede aseverar que con el aumento de velocidad aumenta Ja 
capacidad total. pero disminuye la eficiencia. Y cuando se reduce la velocidad se 
aumcnla la eficiencia pero se reduce la capacidad lolal. 

El tiempo empleado en el trabajo abarca aspectos tales como cJ modelo del campo a 
seguir paro reducir el tiempo en los vir.ijcs e incrementar Ja capacidad. tratar de 
reducir al máximo Jo ajustes y reparaciones en el campo • abaslecersc con suficiente 
combus1ible para no tener perdidas por este concepto. considerar que Jos traslados de 
preferencia no sean muy lejos, trunbién hay que considerar en que fonna esta 
implicado el tiempo personal del operador pues cuando se tienen condiciones 
favorables de trabajo (techo protector o cabinas ceJTDdas) se tendran menos pérdidas. 
aumentando sus horns de trabajo. 



Analizando algunos de estos aspccros y sobre todo los cultivos succprib!es a 
explotación c:n cada región o zona socio-económica del pais. se podrá hablar de una 
verdadera macanización para que los productos sean rediru.ablcs. con calidad de 
exponación. incrementando cJ rC"ndimicnro promedio por hectárea y los porccnrajes 
de exportación. para a su vez incrementar los niveles económicos y soc;iales de cada 
cjidar.ario. de cada nUclco. de cada 7.0na y por que no de ta nación. 
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ANEXO F INVENTARIO NACIONAL DE MAQUINARIA AGRICOLA (1995). 

ESTADO INVENTARIO REQ UERIWllEN TOS 
ACTUAL NUEVOS TOTAL 

Anuascalientes 1.991 200 582 782 
Baia Califomta 5.235 2.484 396 2.880 
Baia CaUfom1a Sur 1.452 149 368 517 
C.nKM!tche 722 135 135 
Chiapas 4.090 2.350 1.400 3.750 
Chihuahua 35.000 5.000 5.000 
Coahuila 3.141 700 473 1.173 
Colima 1.697 70 735 795 
D.F. 96 250 24 274 
Ouranao 7.748 1,000 467 1.467 
Guana1uato 12.963 3.758 3.758 
Guerrero 1.346 510 510 
Hidalao 2.800 1.500 1.500 
Jalisco 14.710 383 2.207 2.590 
México 4.958 1.703 1.703 
Michoacán 4.000 3.500 1.500 5.100 
More los 1.120 31 58 89 
Nuevo León 4.000 4.000 
Navarit 4,918 250 714 964 
Oaxaca 4.090 1.283 1.283 
Puebla 2.000 2.500 1.000 3.500 
Quintana Roo 313 66 112 178 
auerétaro 1.202 870 361 1.231 
San Luis Potosi 7,649 1. 150 1.150 
Sinaloa 14.215 3.100 1.829 4.929 
Sonora 7.725 1.100 1.100 
Tabasco 809 150 229 379 
Tamautioas 13.029 998 4.044 5.042 
Tlaxcala 2.700 2.200 200 2.400 
ve,..cruz 6.540 1.968 1.968 
Yucmblln 181 61 61 
Zacatecas 18.596 3.719 3.719 7.438 
Comarca Laqunera 3.164 250 250 

iroTALES lf90,ZOO 147,327 !zo.569 l fS7.B96 

Fuente: Coordinación General de Delegaciones SAGAR. 1995. 
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