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AYUDAR A SATISFACER LA3 NEZESIDADES EASICAS DB PRODUCCION LECUE
RA, EX LA ZONA DE TULTEPEZIZ ESTADO DE MEXICO, A TRAVES DE 1A INM-
DPLEMENTACION DE ALINMENTO DALALCZEADY, DURANTE LA ETATA DE FRODUC
210N DE O3S BOVINOS .
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IIx. FUNCIONLS YT ORGANIGRAMA

Ne

Adquiaicidén de materizns prixas y nmateriales (exmpauqe).

Formulacidén previa a 1sa produccidno.

Orden de producciédn y coasume (control de produccidnl.
Venta de la producclédn terminada.

Mantenimienteo de equipo.

Uerente general: adainistracidn de recursos materiales

Tfinancieros y vecntas.

Gerente dec produccidn: control de produczsidm y control

de ©ulidad.

OO ANIGRAIWA

PHODUCCION
>£ ADMINISTIACIOF |
e

l COFERCIALIZACION |

o
LI ENTES



iv. INFORMACION EBASICA

INFORMACION EXTERNA O DIL ENTORKO.

Enfoque dol negocio.— El nimero total de bovinos en esta zona €8
de 500 aproximudamcnte, de los cualea ¢l 70 % son anizalea en -
produccidn.

Area tecnoldglica.- o existe asesoria técnica cajacitsda que pue
da dar orieontazién al productor, en cuasto al tipo de alirenta -
c1én balanceada gque requieren 10s anizales en la etapa de laota
cién.

Sanidad animal.-~ No exisaten problemas saniterios greves, que pue
dan impactar negativemente en la pobiacidn bovina.

Medi1o ambiente moclo~eczonémice.~ Lona urbana, con aprexixzadamen-
te 12,303 hadbitantes (INEZI~1995) de loa cuales cl 7.5 & eatan -
dedicados a la actividad agropecusria, por 1ls tanio cs jposidle -
que uzna cantidad comsiderabLle de la poblacidn pucda cossumir ©
adquirir leche natural.

Gebierno.-~ A partir de abril de 1996, el gobilernc censzieante de
la prodlemitica en la produccidn lictea, recomendo tener revisioc
nes periddicas del precio del producto para estizulsar a les gana
deros. En el presente scxenio sc inplanto la simplificacién zadmi
nigtrativa y como resultado se Tacilitd 1la trazitacién de permi-~
sos y licenciags. Ejemplo: registro federal de ceniriduryentes, iz
puensto de radicacidn zunicipal, registro de preduztog ante 1la
SAGAR., etc.

Mercado.~ Te cucnta en eata zona con 250 bovincs aproxinadamonte

en etapa de produccidn.



Adantecimicnto.~ ¥l alimento para catz tipo de ganado, enta dado
POr zarcap coxerciales y forrajlJerias con la venta de granos por
separado.

Ecologfa.- Xo es una zoma 1C0O X induatrial, por lo que permite =
desarrollar la sctividad ein perjudicar el medio ambiente.
Competencina.— XZs muy diffcil y se da principelmente porque las -
14inecas comerciales y forrajerias munejan un alto voltzmea de din
triducidn.

Protececioniaxo.- No se da en la zona de ninguna forma.

FE2TO DIL SIGUIENTI TEAXASO 3E CONSIDIRARON LOS JSISUIEN ==

Inflacidén.- La inflacién pronosticzada por nemestre s=ra de un 7%
(14 % durante 1G97).

Salario.~ EL salsrio ainimo para 1997 peri de $ Z0.00 por leo gque
e conoidera gue la poblacidén tendria un mayoer poder adguisitivo.
PIB.~ EL produsto interno bruto serd del €% en 1997.

Situacidn pocial.-~ o B2 preeven mis alzanientos de grupoa revel

des =i Rctos de protesta por la sociedad.,



IKPORMACION INTERNA.
-~ Ares cconémica.— Inversién accesible a nuecestra capacidad econdumi

ca (be integra con doe soclon).
Conocimiento técnico del producto.-— lasado en ingredlentes de ——
buena calidad y ulta digeotibllidad, avalado por &nalisis broeza-—

teldgico que a continuacidn se deocribe:

B ASE S E 2 A

Hateria esczu 100 ~
Humedad o
Cenlzas 4.77
Protefina 17.64
Fibra 8.21
Extracto Etereo 3.45
E.L.N. 65.922

Experiencia.— El producto tiens muy busna palatabilidad, por lo-

tanto lon animales leo aceptan dc¢ forma inmediata. Se c~ezocienda~-

dar 1 kg. de alimento per cada 3 1lt. de produzcién.
Tiempo disponible al negoclo.~ Fromedie de 30 hr. per semuna ( 6
horan por dia, de lunss a viernes ).

Habilidades y cobocizmiento.- Realdzacién de la Forzulzcidn del -

proeducto, nmezclado del =iszxo y mantenimiecnta del equipo.

Infraestructura.~ Se cuenia con una area de produccién de 15 =2

aprexizadamente y una direm de almacensmicnto de materia prima y

producto terminado de 27 mz.



Debido & la comgetenzia y falta de conouimiento del proiucto, au
nxdo al comportaxiecnto “pui-generis” de loe productores, &c¢ co -
rre cl riesgo de que cl product no llecgue a la ctapa de z=adures

en el mercade.

S1 la pudlicidasd y promocibdn del produ:to son dien organizados ,
se logTraria el pesicionamicnzte del =iszu en los consumldores 7 —--—

por lo tante 3= podri cntr»ir al mercado con =ayor éxito.

Tenienzo en cuenta la estabilidad cocio-econdmi=a del rafla, la -
poblacidn tendra mam recuruos ccondémico0ud para ratiafacer sua ne-
<cegicdades prioritariapg y COwe conscecuencia kadra zZayor posibili-

dsd de introcducir el producto al mercado.



VI.

ANALIS1IS DLL ENTORIUL

a

{ OPOLTUNIDALRES Y PROBLEMAZ )

A REA

OPORTUIIDADES

PRODIL EMNAGS

GOBIZRNO

ECONOQFIA

8SOCIEDAD

PIS2AL

TECNOLOGIA

MERCADO/
FRODUCTO

[ol:]
ta»

<0

TECL =
TO

Debido a la paz gozial y al au
mento del oder asdquisitivo de
la poblacidn, los consumidores
podran comprar produstos lac -
teona min ningun problema.

No exisnte inconvenicnte ;or -
parte de las autoridades, en -
cuanto a la conatitucidn de la
eapreaa.

Habra mayor poder de compra de

la poblucidn,

Es una podlacién bastanie alta
( 12,303 hb .. £0r lo que e3
pooidle llcgur a clla.

ixliete una poblacién animal ou
ceptible de cudbrir sug necesi-=
dacden nutricionales.

ia leche en todaso sus prescnt
clonen, e¢s8 de alto connumo e
zona.

2
n

esta

1
i
1

Exiete un total dea -
conoziciento de las -~
norsas fiscales.

£l equiro utilicado -
en la elatoracién del
produsto, es obdsmoleto
en cuanto a la tecno-
logia azzual.

Esta dado por linean-
coaecrcialeca de presti
€lo y forrajeraan con
mlto volumen de pro —
duccidn.
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A RE A

O PORTUNTIDADES

P ROBDLEMAS

ECOLOG1A

SANIDAD -
A INVAL

s una emprena qQue no contamina
el medio Aambiecnte de ninguna -
forza.

lic existen prodblemas sanitarion
Gque 1impiden o limiten la elabo~
rasidn del producsto.

El producto es des
seonocido,
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VII. ANALISIS DE LA EWMPREGA ( FUERKZAS Y DILILIDADES )
AREA FUERZAS DEBILIDADTES
MERCADEO Conocimiento del producto. Presentazién de empa-
que Anadecundo.
Palatabilidad Qel producto,ade-
cuada pura lon snlmulesn.
COSTOS - Zlevado, de 5 52.030 -~
en =ateria prima.
GABTUS Elevados, $ B824.00 -
menoualen.
RERTABILI- 3 0.25 jor Xg de ali-
3 zmento.
ACTIVOS CO| Cuena reazcibén de =festivo, re-
RRIENTES cuperazién de contado y creédizo
s ocho dian.
TERGONAL

Se tiene capaczidad téconisa para
el apesoraciento de los produc-
tores, en cuanto al mcjor Apra-
vechamiento de sSus asnimalen.

Se ticnen buenas reluciones con
los productoren, por lo qu= po
demon Influlr de =anera positi-

va, en 1z adguisicidén de nuen -
tro producto.

satisfacen las necepidaden
zonoumo inz~diuzo.

PRODUCCION ! Ze
de

POLITICAS
Y PROQCEDI-
KIENTOUL

lio =me zuenta con polf
ticas ni yrocedizien-
top por escrito.




VIII.

OBJETI VYOS
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T HATE
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Objetivo 1.

Incrementur lan ventas actualen de 6.4 toneladan men
suales a 20 toneladas durante 1997.

Estrategia .

1 Promocién intensiva

del produsto con

lon clientes

Plan de acciébn

1.2.2

Visitaa personales al 1003#
de loo :licntesa(26) con la
finulicdad de mostrar leos
beneficion del produsto.

Visitas periddicas una o -
2¢os veces por mea(tizzro
indelinideo)para zantener

el interes Jdel procduczto.

F e c hoa

15 de ngonoto Al
30 de mepticadbre
de 1%S6.

lo. de octubre
de 1996 en ade
lante

i
i
|

Responsadble(s)

Alejandro
Ilaal

Alejandro
Ragl

(6bjct1vo 2.

ductos o servicicno
Qe diclexbre des 1996,

té:nicoa,

Identificar necesidalen no cudblertan de otroam pro
del 15 de agosto a1 30

Estrategia 2.1

Afproveczhar
dustoren,

las 7isitas de

rromocién

<on lon pro-—

Resoponsablels)

les productores.

Z3iezplo: rpadecimlentoa min
coptines de aug anizales, -
producztoen veterinarica que
utilizan con méas frecusn
cia,

eto.

de
Sleabre de 19967

Plan cde accidn T ez h a

2.1.1 Visitan periddican con in- Del lo. 2e oztu~ Alejaadro
tervalos de 10 a 15 diaan, bre al 30 de di-~ Rad
para detectar la posibild i ciembre de 13G6.
cdad de satisfacer la nec
gidad de un predusto Lar
czutico © scrvicio médicol

2.1.2 Realizaeciin de chniuestas - el lo. de occtu- Alejandro
de facil respuesta para —- tre al 30 di Radl
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Objetivo 3. Que el produx=to cuents con empague de acuerdo a la ca
1idad del aicmo, & partir de enero de 1997.

del emypaque.

Entrategia 3.1 Utilsizar un 7 % de 1la utilidad en la

adquioicidan -

Plan de accidn

3.1.1 Promover el perminoe corres
pondiente para la venta -~
dnl produztoe ante la SAGAR

3.1.2 Adquisicidn de etiquetas -
que incluyan los requisi -
tos que marque la dependen
cia enzargada de supervi -
BaAr entom.

3.1.3 Localizar provecdores de -
estoa productoo (nacon).

cSiembre de 1996.
De)l lo. de octu

bre al 70 de dl
ciembre de 1996.

Del lo. de o

ctu
bre al 30 d= 24~
cilembre de 1%76.

Resgponnadble

RaGl

Alejandro

Alejand2ro
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FRESUFUESTO DE INVERSION AL 31 DE DICIENPRE DE 1996
PRODUCTO: SURE-LNCHE
( IIPURTE ENX T'ESOS3 )
Unidad A ctivo Valor de ad Frenupuenotado en;:
quisicién. ABO. Sep. Oct. Rev. Dic.
1 Molino ée marti}| 3 4,500 4,815 4,815 4,815 4,815 4,815
1lon con motor-—
de 3 hp.
2 Mezcladora ver 5,000 5,350 5,350 5.350 5,350 5,350
tical, con capa
cidad da 0.5 -=
ton.
1 Venhi{zule cde car 15,0C0 16,050 116,050 | 16,050 } 16,050 | 16,050
ga, con capazi
dad de 1 ton.
Total $ 24,500 26,215 26,215 26,215 | 26,215 26,215
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CALCULO DEL COSTO LUTANDAK DEL lo. AL 31 DE JULIO DE 1996
PRODUSTO: SUBE LECHE

SAJO DE 40 KG.

INGREDIENTES KG. . UI{ITAR;O TOTAL
#. DE S0YA 3.2 $ 2.70 3 8.64
MAXIZ M. 23.0 1.58 36.34
3ALVADO T. 5.8 1.20 6.96
MELAZA 4.8 1.05 5.04
B. DE ZEMPA.* 2.0 0.&80 1.60
UREA C.6 2.50 3.50
SAL MINERAL 0.2 3.C0 .60
SAL CoOMuUi O.4 0.70 .28
SUMAN 40.0 $ 61.00

*BAGAZO DE
ZEMPAZUCHIL



s

PREJSUPUESTO DEL CO3JTG O #..0DUCCIOK, DEL lo. DI JULIO
AL 31 DE DICIRKLAL Dib 19%6.

PRODUCTO: SUBL-LICHE

{ IMFORTE EN P:3us )

Julio | Agoato ]Septieabre Uctudre Noviembre | Diciex=bre
Plezas a pro 152 2161 170 181 i1e7 200
ducir.
Costo wunita| S 65 65 6S 65 65 65
rie,

Yalor total $ 9,880 10,465 11,050 11,765 12,15% 13,000




. PRESUFUESTO DE VENTA
DE 1996.

PRODUCTO: JUPE-LECHE

16

8, DEL le. DE JULIO Al 31 DE LICIEMERE

ALIMENTO JFOR TONZLADA Y PIEZAS

{ SACO D= 40 %G )
( IMPORTE EN FETO3 )
Julic [Agomate (Septiembre | Octubre | Novieatre ‘ Dicie=tre
Tenaladas 6.08 6.44 6.62 7.22 7.5 ll e.o
i

Plezas 152 161 170 181 1e7 200
Valer unita| 8 76 76 76 16 76 76
Tie
Valor total| & 11,552} 12,236 12,920 13,756 t 14,212 15,220




PREUNEST 5L COCTI I3 PROUCCIX, 2L 1o, 22 21230 AL 30 IS DICEIA3Z L3 19770,

FROJUCTO: SUB3~L3CHI

ALIYANTO TOR TIS2AS

{ rgoss o pE )

sedpere | iares [Abnil Phygo |aunie QUi [asato  japsleatne |Colubme [liovieadra| ifcieadre
Tl apo 215 ay | x| m i us 3 1) 38 14} 463 b3]
dueir,
Zosz \;:.1:1-[3 e [ B l WD ] 70 l i I :;J 7 3 5 7
s | |
Yalor total |8 5,000 15,100 AL 3,000,510 | 20,120 [ 25,38 125,06 482 | M M8 235,844




FREATUZSTY 13 YITAT, 2L jo. IS HIZRO AL )1 D3 DICIDGES 32 1997
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RIB P
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XIX. PLAN A FMEDIANO PLAZO ( 1998-1992-2000 )

= Mantener al preoducto en etapa de zsdurez dentro
del mercado.

- Compra de vehiculo de 3.5 toneladasn de capacidad.

- Comtar con doe cxpleados Kas en 2a eILTEEa.

~ Compra de terreno para reublcacién de la ezpresa.
= Lancaxiento de produvto nuevo para cerdon:

a) iniciacién cerdos

b} crezimlento cerdoon

2) engorda cerdon

-~ Proyecto de construccién de la expresa.

— Lancamiento de rroducto nuevo para becerrae de -
reexplazo.

« Lanzamsiento 2e producto nuevo para becerros de

engorda.
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XIIX. GLOSARIO DE TERMINOI

COSTOS

Esta relacionade con el precilo que tienen las copas, 8in
ningupoa ganancia.

DREBILIDADESI
Flsqueza © defecto Que nes 1imnpide realizar un odjetivo.
ESTADO DE PE3SULTADOS

Decumento contable que muestra detallada y ordeznadamente
© pérdida del ejercicio.

E3TRATEGIAS

Acciones organizadas siastematimamente, que nos llevan de
ra a poder cumplir un edjetivo.

FLUJO DE EFECTIVU

conniderar—

la uttlidad

@mejor mane-—

Documento finansiero que nucostra lon movimientos deo entradas y aali-—
das de dinero, particndo de un saldo ianiclal y llegande m un salde -

Zinml, en un periddo determinado.

FUERZAS

Virtud e eficiliencia con que me cusnta para cumplir un odjetive,

INVERBIONES
Consirte en la adquiclcién de bienes o mercancias.

MADUREZ DEL PRODUCTO

Cuando de mantienen altas ventas del producto, durante un tilempo con

sideradble (5 & 10 aiioso).
MERCADO

Lugar de intarcambio cde blenz2p y e@ervicios entre cempradoresn 3

dores.

MERCADOTECKIA

vende

Satisfaccién de neceaidades y decsecozr a través de procesos de inter -—

cesbio dentro de un mercado.
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MISION
Tener, dbuscar e llegar a un ebjetivo.
OPORTUNIDADES

Convenlencia de tiempe y lugur para determinade fin.
ONIGANIGRAFA

Griafica de una exmprepa u organizacidn,

que orienta pobre su eotructura
¥ la relacidn existente entre sus diferentes aervicvios.

PALATADILIDAD
Es lo relacionado al olor, gabor y texturz de un alix=nto.
PLAN DE AcCcClON

Enotablece lon principios que habdbran de orientar la pecuencia de opera -
cicnes 3y la determinacidn de tiempo ¥y nlileros nccel’ariop para gu reali-
zacidn.

POSICIONAIIENTO

Lugar o posicién Gue Quliero ocupar en la mente del consunidor.

PRUSUPULGTUS
Es una exposicidn previa de 1las necesidades futuras gue abarca algunas-
o todan lap actividades de una expresa, cn términos cuantitativosn.
PROBLEMAS

Conjunto de hechosm o circunastenciae gue dificulian la realizacida de un
objetivo.

FRODU S

Todo agquello capaz de satisfacver una znecenidad o deaco.

FUNTO DZ EQUILILERIO

Cuando una empresa o negocio, no obticne peérdidas ni utilidudes.

RENTABILIDAD
Relacidén que existe entre lu utilidad y la inversién nececaria para lo-
&rarla.
UTILIDADED

80—

Gmnamcia o excedente, resultante decl precio de venta de un producte
bre el costo del misxmo.
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