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FACULTAD Ul: ESTUDIOS SllPEIUORES CUAl'TITL....AN 

UNIDAD DE LA ADl\ll!'<ISTRACION ESCOL..Alt 

l>~PARTA;\lf.:.:"iTO DE t:XA:\.tl:,'iES PHOFESIONALf:S 

V."OVIEJt'\DAD .O.,,,:Aq.C."tAL 
A.V~CI 

."'\..Lxrc::. 

UH.. .JAJJ\tE Kl!:LLt-.:R TOH.RES 

DJ:REc-TOR DE LA .-ES-CVAUTI 1 LA.""'i 

PRESENTE. 

,\T•N: 11'G. RAFAt:L HOORJGULZ CEDALLOS 

Jrfr dd 0C'partam.r-nlo dt" E1.iiirncncs 

Pro(caiunaks dC" la FES-C. 

Coa b~ ca ti art. SI dd Rc-¡:la1n.r-11lo úr EsJimc-n.r-s Pro(csionaks dr la FES-CuaulitJan. nos 
permitimos con1unicar a usted que rl"~ u.unos el Trabajo dr S.C-minario: 

O,.k;rc·11lqtr1·•1j:i V•'l1••·j••1,.·j·1 !•1··•·"' g>1•r1· ,,1 ~~~!..1.iJ__j_;_r-1.!..l...!!!!~ 
1·1 co:n."n:i;ilj-11 ;,~ •. , 1,. ,¡; .. rptr• J,.,J·1···• ·• 1o ~·1,.·1 1 CIJ<'!J!"d;i 

co•--rodc-c~nta: .q~.-,"'..., '"!-- para obtener d Tilulo de: 

Cooaidrraado qur dicho lrabajo rC'únr los rrqulsitos necesarios para ser discutido en d 
E.XA.MEN PROFESIONAL corr~poad1ente. otora .. nos nuestro VISTO BUENO. 

ATF..NTAMENTF-. 

••POR MI RAZA HABLARA EL ESl'IJUTU" 

C ......... b.calli, Edo. de ~te..ico. a_, _. _de~·'~·~· r~'·~•~------~ 

MODULO: rRo•·ESOR; 

JI P.•\' "7 c-c:-1•;11 (',,,_,._ •• .,_. __ ,._._.,.Uh.U"-'"''w·tc..•'-------./-,,_.....C::::,,-~.,J.---+llJ-

1-TJ M v .... c-,,.1.-.. - u~--='--'-"'~~~....,,~~/.....,.~ 

OEP/VOBOSEM 



DEDlCA'"l.OU.1AS 

Sr. \-lun1bcru.t <.-;.-r ... [.1. H .. rc ... 

A nli p.:.p .. ¡, l"''r h ... hcrtne hri11·\.1.._~., ... ., ... : ••. , :'111er;1. para nli hicnntar y ror haberme J:id<1 el g.r;an 
cje1nplo o.le \u..:h..1. o.le,\1(....11..tún, tr.1h .. i¡o y .1:~,., .. l'"r b. v1J.l •\llC: 'º" nc:o.:c, ... uio\ p.ar.l :of.J";ar una vldJI Je 
fc\io.:iJ.a.J intcn .. -'. l'ur h.1.bc:rnic d.1J.u un.l ..... l._1 Jl· c .. tudio'!. l\UC c-~1:111 ¡ior tcrini.n .. u y <\uc le ..!cJ.1cn .1. él 
CMC Uinfi.l. 1\unq11r 1\0 p11c:d.\ ll>lllf'.Htir\11 L<:lllllÍgo C!o "i.\lyo (~uicro o.lc-cirtc que te •\t.llefO Y t;uo: .H.ltl 

te uo: ... c,110. y p1Ju .1 l1io .. que te hcn .. ~'l'·-' 

A m1 n1.•nl.Jo..1t.1., p~•r ,\.1r111c ..1hn1" v ,.,~·1n1 I<. .,11,.,r, o.:.iní10 y tcrnur.-.. f'or .. cr el o.lohlc pil.ir •\UC .:.poya 
n1U. .1 ... tc ..... ...:u~r1cn.10 1n1'- dehtl1d.-d .. -.. t·n , ;1.1i,¡ .. 1~1 punto J.r 1H1 \K"r.,on2 y de 11\I\ .lo.: ro ... Por toni~r 
1111.1 o.lohlc pc::t .. on.ilu!..id, ,. .. 1n~!.1L1e1:.\n un~ 11<· .. c:ooid.1Jc-., i..011'<> p.tJrc y fn;idrc. l'or c-n .. c-flarrne e 
1n1pub.;tt111c .1 'Cr 111r:jnr .. w1nprc.,, \'••1qu._· .1l l~n <lc.,pue .. de a,·111t.1 .1.110., de l11..:h.1 y c-..,fuc:"no ar<luo y 
... u11t1nuu 1cneflH>'> b upo1tun1d.h.11.l<" iog:-.1,\., l.u .. ufl.1run I\• :-· 1111 p.>p.i, -cl pr11n<"I Ji.1 <lc nu .,.,.J.11. un 
tÍtHln pn-..fc.,.1t>n.1\. E .. ¡.c1n q\1c , ... ,. t<11.lu <"':<> 1n1c:1.l.l'> "'-"Hlir L1 . .J~·}:l\.I ._le:\ ton!<.). Por .,c-r C'.'o.c._Clcntc-
1n.ulic- .. 1111l gr:1.__1.1., .,,. o.¡uc \">u•~ t<" hend1g.1 .. 1c111t'~C 

1\ nu C!>po ... 1. lt.u.\., 1111.trll<H ~· nH 1•cf .. ua.1i'11.1 · .. por 'e:' 1.1 r.1.·<•n l\H'>l11.l ..!e mi c,-;1.,t1r. por d.ltt11C' tudo 
In que llll hu1nhrc pud1cf.1 ¡x-1\ir ~~r.,._1.1'>. l'"· 1.1 CTH•nnc i....1.11fl., \' .apnyt'- pur o;fccr e i1npul~rnlC en 

n11c<;.rru'> n1cño-. l'ur .. "iartnc 1.1 1~..111q""\i<l.1d •1.ic ..e rc-qu1r:1c ¡•..1.r.1 P•"..tcr .. ohrc~1lir- en l.1 '•'ida. ·re ;;amo 
y 1c re.,pcto por lo ._pu• p1d.n .1 l )¡.,,. qc•c 111< ._\e 111<1.._h,.., .111"" .. 1 . ..- v1d.1 p;ir,1 p•odcr <li!>fnn..1rlu-.1unto ;;a ti .. 
Quiero que '..C"p.1"' que •.in 11, no huh1<--r.1 lk¡-_.¡d,. este n101ncn1.1 .11..:.n, por lo •\UC te estoy eternamente 
:1¡:r:1 .. lco.:id._.,. '-ltl 1n1llón ._Je ).'.f.ti..1.1-. 
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PRONOSTICOS ESTABLECIDOS PARA LJl PRESENTACION DE.L TRABAJO. 

• No hay cunbioa poUticos. 
• Inflación de 15% anual. 
• Precio dd dólar de $9.50 peso• 001100 M.N. 
• Tan: de des.empico dc:J 4%. 
• Produa:o interno bruto 5%. 
• PAN gana elecciones en el D.F. 
• Ta.2 de crecimiento del J .8%. 
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MISION: 

Contribuir a gfisfaccr las nC'CCSi<l.;aJcs de: alirncnr2ción animal y o1poyo r«nico a nuestros cliente.. 
ofn:cicndo :llimcnto balanceado Je cxcclc.'nlc cdid.tJ y que IC'<& n:'Otablc p-.uo11 lo• producron:s. Los 
cuales cubren. corre otras nc&:csiJ .. Jca Jd ho1nhrc, los 5CCtorcs de bioacguri~d. ali1ncn1ación. aa.lud, 
productiviJ.;aJ y comuniación. 

EJ sustento de nuestro servicio es la c<>rtr:-s/.l, honr.ade-z, honcs1iJ.1J, confiabili<hd,calid.ad, capacie&ción 
y ases.arfa; ofreciendo una rcspunt;a r.ipida y <:>fi•.:..1:r. ;a ci.Ja uno Je Jos problcn1a..s que dcrcacmos entre 
nuestros dientes y amigo,. 

FUNCIONF.S DE LA EMPRESA, 

• Venta de alimento balan~do p.1r.1 (;Ctdi.n. 
• Asesoría cn producción anin1al. 
• Formulación de dictas esrcci..alrt. 
• Venta de nurcria prinu. 
• Venta de aditivos ,:;ilimcnticios. 
• Maqu.ila en la induurWU..ción dc ali1ni:n1os balancc;¡dos. 

INFORMACION BASICA ll'rrERNA: 

Se cucnr.a 2cnulmcntc con equipo complC'to para dos plantas de fabricación de alimento. la primera 
tiene la capaci~d dC' producir J 5 tonel~cLu por turno de ... Jimt"nto balancc.;ido en harina de pollo.a y 
cerdos. La segunda es más gn1ndc, con una ca¡uc.icU.d dC' producción de 80 tond.¡;ac:fa.s por rumo. y 
aunquC' tiene la misin..a funci6n, t.1.mbi~n <:uenu. con equipo especial p¡;ara Li. producción Je aJimcnro 
ba..la.nccado ~ra ~do de engorda y lechero, c..:umo es l.;ii revolvedora horizontal de póiler.a con todoa 
loa adiumentus pa.ra cn.rnel.a:z.:u.los. 

En gcnC'ral se cuenu con el siguiente equipo. 

• ToJv::u de almaccn;amicnto de 20 tonelól<lo..i:. 
• Tolvas de alm..:accn.:;unicnto de S ronel.;ii<l.;u.. 
• Ccmidor.oi.. 
• Desgranadoras. 
• Molino de martillos •20 AztC'CI de 30 hp de 5 1on/hor.i.. 
• Molino de nurtillos radial de 40 hp de 20 puJg de 1 O ton/hoD. 
• Revolvedora vcnicaJ de 500 kg. 
• Revolvedor.a vcnica.I de l roncl.1.d.oa. 
• R.cvolv.:-dor.a venic.al de 2 toncbda. 
• Revolvedora Horizontal de paletas y sisren~ de enmclaz..ado de 1 tonelada. 
• Tolvas de espera.. 
• Tolvas de v:ac.iado. 
• Msculas rolv:u de 500 Kg. 
• Bllsc;:ulas. tolvas de l tonelada. 
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• B;lscu.Lu de piao de 500. l 000. 2000 kgs. 
• R&volvcdora de Tómbola pana microingn:dientcs. 
• B.úcula electrónica de 100 kgs. 
• Ba1tOOCaS de diferentes medidas y calibres. 
• Eleva.dores Je cangilone• Je difer<"ntes n1C'dida.s y tamaf\os. 
• Tnns:ponadorcs Je gusano Je difcrcnlcs nlcdi<Lu y cun.años. 
• Tanque de almacc~miento de md2z... con capacidad Je 40,000 lu. 
• Tanque de d~lWiión Jc rnclaz..1. 
• Sistema de e1lent2miento, transpone y de- Jilusión par.a mcla.z.a. 
• Cos.c:do~ i.ndustria.lcs p;1ra ccu.u.ln. 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 

• Camión Tonon pan 22 to ns. 
• Camión de vohco con caja ~ranclcra. 
• Camión pla1aforma. 
• Camion~ de 3 toru. 
• Camioneta de 1. 5 1ons. 
• Camioneu de 1 tons. 
• jeep para l'Cparto. 

EQUIPO DE OFICINA. 

Hay todo d equipa rcquel'ido para la..s labores <le oficin.a: es..:ntorios, 2 computador-as, máquinas de 
escribir, sumadoras. papclcria, cte. l-"l únko rcquisto con el que no se cuenta es el teléfono. 

NIVEL TECNICO. 

• M.V.Z. con cspcci;1.lidad cn !'Juuición. 
• M.V.Z.. y Porcicuhor con experiencia de 30 af\os. 
• P..M.V.7_ y Porcicultol'. 
• Conudol' Pdblico (Espc(;.Íalidóld en Fin.;an~) 
• Contador Público (Especialidad en Dere<..ho l-1.~). 
• Granja Expcrimenul con g;¡.nado suficiente pan la J'COl.li~o::•ón de pruebas de compona.rniento. 

EXPERIENCIA-

Se cucnu con mú de 40 años de cxpcl'ic:ncia en la producc.ión de ganado parcino. aviar y de engorda.. 

VARIARLES RELJ\CIONADAS CON EL PRODUCTO. 

AUMENTO TERMINADO.- Par-.1 la aliment::aci6n de ganado porcino. este ripa de alimento se: 
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recomienda para rodo1 aquellos porcicuhure,, que carecen ...le infr•C'•ttU"-tur.t • .u.I "-ºº""~te 1u..uca1.a 
primas, capacidad ri!cnica par.11 cl.1bor.td6n Je ali111rn10, nu11r10 de -Jh\111<'11<'• 1r•lu..-i~lu1 •¡u<' 1c11g .. n 
como consc:cucnci.as elevados 1.:0\tos Je producción, p<1r lo t¡ue ru• w:- ju•tifi•a l.i 111vo("r•l•'n , ... , .. (.¡ 

producción de allmC'nto para •u :autcx;on:..u1no (proJuc10 <l<' consumo). 

CONC~FR.ADOS.- Pn::ni.C""Zcb, <1•1c •e rccorn1cnJ.J po1r..t. 11111.u .iq•1<'ll.u JK'l"•on.11 •¡uc t.:ucu1o111 •On 
;a.IF.ún cipn Je cncrgl!tic.:n y que busc;a.n reducir el c.:ouu del o1li111C"ruo, •qudlo:t •11u· .. t uulu .• u ut 1n..t.1c1i• 

prinu en Conjunto con l;a. pn::1nl'r,..,;l;a ohfirnrn un o&1inl(·n10 p.-rír<-l..t.1nc11lr l>o1l.uu.-.. olo •¡uc '--u1nplc 
con los f'C'q1..1t"ri1ncnto\ nutr11.:i<1n;J.lc:i. d..- lo .. i..('r<.io'I. en 1ilH d1fr1ru1rs r1 .. p.u .. p.,, lo •P""' •C:- • .. 111ldir:1 .. uu 
producto indu•tri.41 (\.C ;aJqu1cu: p.1r-.a tr .. ru!orrn;u-.c en 111T•u. h1c11r:. u P"''"' J .. ,. op<1•110HC• ole l .. 
emprcS.J). 

CALIDAD . 

• ._.hrncn10 de excclc-nlc ~11d...a.d. forrnul-do p .. ,. .. s. ... uiÍ;a<;...t':'r l·,, rc• . .p~crunr.nt•.u, dC" c..c1d.n JUCJOfo1du. 

RC"nt!1,.,~mc-te. lo,, ... -u.alo ucncn rr.c¡or dc~ft<>ll<-> y ah . .41n~n n1 ... .-l<"'.a doe prod,,_u~<-.J,.~11 11 • .11 rlr.v•J.-u p•u 

leo quc- uc-ncn f'C'qucnmcn101 nut!"ÍC•on~J~ ni.:Os o::itgc:rlloe.s 

SRC• p_, ... ~V.<"_;--
1 ET ..... P.~ PC:- l'-'·' ... , ... _ J-j~ 

~ 20 3.::!40 1 
1 

lq; JR 3.:! .. 10 '" 3,;<.JO Y..c ... ..1 
\ 4; ,, 3 .. :!(•0 IG 3.~vo Y.J _...r 

4; !3 3 • .Z75 ,., ~.~00 K' .-L-1 

C:.Onv-i ~ ob~:-V--l:. 10'!. rrqu.c:nrnn:·nt(•" qur..: n1 .. r....:µn •< •11 rn~ .. -.. ~~rne:., poi ¡.__, qu..- ;...,., ...11n..eotfJll 
onnvcn~1nn:oi.le-.. ne-. cumpter. c..on ¡_, ~í1d...C ~w~-

F.JU'C' nrn d(' pronlem.i.~ ~n m.a.:. OU.Cflt~cio~er. el U.....1u repn.l'(JUC"<.1~ ...... 'tl.i"".: el upu d.:- iKIUUl.oL!o, ... d.cul.Oo.5 
dC' n::quenr un m.;anc-1<• ~pe~. g.mh1e1. rcq~i=~n n¡..¡1yvr ~11t1u...¿ (j..- 111.ur1<:111e;. f'•i:"'" 1u .... 11tc1K'...c e:•~ 
C"'..("tnd.caone--. 6pt1:-ru•. et.- pmc.,..=u~. 

NRC 
ALlME"-"TO 
R.eprodu~or
U.ct.acib:; 

PC 
¡;: 
13 

p_...,;AMc_, 
;:_¡.,.·. 

_:.;..:!IOK~! 
0,.:ltl KCa! 

i:..1....-': 
_1,lOOKC.! 
3.2Vú KCal 

No sólo~ rcau1er.::: moavor nrvrl et~ protetn-• -. C'll<='f)!.iJ.. t;lnÜaen •-= rcqu~rC' 1u.ayvr \ .• 01.nüda.d de <.:alcio. 
fósforo. a.odio. '"1C1m1na... :-tl.ui:~::l.le. .. s.e:o::t•ll', <:'!:. 
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recomienda para rodas aquellos (>0rckuhorc10 que c:arcccn Je infr.acstruc.."tura. ad como Je n.a1crias 
primas. capacidad. rtcnica para clabor.ación de alünento, manejo de voh1mencs rcduciJos que tengan 
c:omo contcc:uencias clev.ados cuuos de prtxlucción, por lo que no 5C justific:a. la inversión par.a la 
producción de alimento ~su :autocoru.umo (producto de consumo). 

CONCEN"TRADOS.- Prcn\C2cla, que K' recomicnJ.1. par.1. toJ.u aquclbs personas que cucnran con 
algún rip<> de encrg¿tico y que hlllican reducir el cus.to del alirncnto, aquellos que al urili-z.ar su rn.:ucria 
prinu en conjunto con b prcmcu.:la obticnC'n un alini.cnto p~rfccrarncnte b .. lanccado l¡uc cumple 
con los rcqucrimcnros nutricionalet. dC' lo"' ~C"rdos en sus difCrcntcs etapou.. Por lo que •e .;;onsidcra un 
producto industrial (se adquiere p.1.r.a u-.. nsforrTUnc en otros ~1cnc:s o pau t..• opcr .. ciones de 12 
cmpresó11). 

CALIDAD. 

Alimento de c...cclC"ntc <21iJ.ad, fonnulado par.1. utisfaccr los rcqucrimcnios de cerdo-' mejondos 
gené<icametc, los cuales tienen mejor desarrollo y alcanz.an niveles de producción mj.s elevados por 
lo que tienen rcquer1menros nutricionale,. 1n.\s exigentes. 

NRC· fl.."JA1'v1G•••• 
ETAPA re-- E..'-i••• l'C EM 

Kg 20 3.240 
kg 18 3.250 18 3.300 KCJ 
kg 15 3,260 16 3.300 KCU 
kg 13 3.275 14 3,300KCJ 

"'!'-lCR Narional ~ C<-c-J ••re Pn..tdtu. Czuch 
-EM Enerp Mn&boiipblc ••••RNA.~G ~¡uc-r11tt~tot nurricion.lln d. •nim.&lcs mtjof~ gt"nt1iamcn1r. 

Corno podernos obscrv-.lr. los rcquerin1icntu" que se manejan""'" rnis ocigcntes. par lo que los alimentos 
convendon.alcs no cumplen con l.a c.alid2J e-xi~ida. 

Este tipo de problemas M>n mh a.s.entu.1.do~ en el hato n::produ~~or, ya que el tipo de hembras. 2dern.is 
de requerir un manejo especial, tambi~n rrquicrcn nuyor cantiWd Je nunicntcs para mantenenc en 
cnndicioni:s 6primas de producción. 

NRC 
ALIMEl'<TO 
Reproductora 
Uctación 

PC 
12 
13 

Jt..""Al\.iG 
EM 

;3.210KCa.1 
3.210 KC.I 

re 
15 
16 

EM 
3.100 KC.I 
3,200 KC.I 

No sólo se requiere in.ayor nivel de protdna y energ(a, tambit!n se requiere mayor cantidad de caldo, 
fósforo. M>dio, vio.minas, minerales, selenio, cte. 
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ESTILO. 

FJ alimento se presenta en lu..rin-'. )-.1. que es d lipo Je "'hmcnto que nú• se consume en el mundo. 
adc~ estudios n:cicnrcs ccrti.fic .. n que n el .ali1ncn10 que se rcc...ornicnd.;ii para •u uso. sobre todo en 
aquellas fa.es crhi~ de n~ncju. c.:on'o d d.cncrc. o hirn en aquello aninulc" que par problemas de 
manejo padecen rr.anstorno• digestivos Je tipo rneclnic..:o. 

LOCALIZACION. 

La planta de l~liz.a en San Felipe Jd Proi.;i·.:-s.<-o, E.sudo d:: !\.1é.:ico~ que es segundo municipio en lo 
que~ refiere a producción de nulr. cn el p.ih. l'or lo qur gar.iinti7..a un buen ahastccimicnto de gr.ano• 
con un <.:as.to reducido sin g~to~ Je 1nancjo y fletes. hdcrrJ.~ C" una z.ona g<tnadcra por cxcclcncU, 
que tiene o:rc:an(a con otros ?\.1.uniópius g:.¡n01.d~ro-s por lo que puede tener una buena~~ de inílucncia 
con flcrc-s baratos. 

COBERTURA. 

Se puede tener una imporu.ntc c..:ohcnuu por 1 .. I0(..2.li.7 .. ;u::Í1'>n de La planta. ya que cst~ cerca de los 
1.lguicntcs estados : Michoacln, Qucréuro. l lid.ligo. Guaruju .. uo. Ja!i'lico, sin olvidar que se dcnc :i 
la capital Jd E.u.do de M6tico a sólo ."\O minuta.u. 

CANALES. 

San Felipe del Progreso cuenta con c"cclentc.s vlas de conn1nic;aci6n c.on ocros ell.t:ados o en1.id.ades 
imp<>rcantes, adcrn...is Je ser un centro im¡.""O(lf"Co:une de ;;iib:utecirnicnto de diferentes productos. p.ara 
diversos _poblados :llcdaflos. 

Se cucna con una gran candd.ad de c:arrctcra..s t..lnto de cuou. como fcdcr.tle§, que as.u p.u.o cncontramc» 
una gran ca.nti<Lad de pablaJ01. Jon,lc cnconu.1nun ror lo rnef\o'li un<1. forrajcd<1.. Lo que nos indica Lt. 
presencia de un mercado r:xiucnte. 

PUBUCIDAD. 

J\cTU2.mentc no se cucnra con uru. etimpaf1a publiciuri..a por cuesuón de f:~lt.a de recursos financieros. 

PROMOCION. 

La únk::a promoción con la que 5c cucntoi ac:ualmcntc es la recomendación de los dientes que han 
esado utilizando el alimento, ain embarRo esto ha origin .. Jo quC" las 'll'Cntas mcn•uales auban cad.2 
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TIPO DEVE.NTAS. 

El sipo dC' venta que- sr pr;actica ci. d pc-rs.nn:.al, n1inoris.1.a y rn.lynriua, 1.i.n c-mbar11:0 a pt:s."lr de que se 
dice quC' ha t¿:cnica dc YC"nra Jire.:1.1 C"'I rnuy li1nic.1Ja, nuesuo nu}"ur niVC'I dC' vcnra 'IC h4cc a tr.1.v¿:s Je 
venta dirccra. 

POIJTICAS. 

Dcntm Je las. polític..as <le J-1 c-rnprru, cMá l..a de: J.1rfc -.crvi...:10 de a'\C$Orl.1 a rodos nue,.trc..• dient('S. por 
lo meno~ un.a vc7 al 1ne1. lo s.olidtrll o 11u. r_ .. 1.u1du dr C!>t..a n1;:¡11er~1 <.-<"rea dd diC"nlc y listo p.:1.ra 'l('rvilcs 
c~nJo ª"{ In rrquiclOlri. 

CONDICJONFS DE PAGO. 

Sólo sc venJr Je <.-ontaJo y en cfr·._uvo por lo •¡-•e nu h;1y .JclHJ•irc-,., '\In cn1lt;,i.1t-:,o ~e li1nit;1 cn pillrH:· el 
potcnc..:i.al de venia qt1C" se: pudiera 1c11c-r. 

OBJETOS DE COMl'RA. 

F:n la producción de c..:erÚ<H• de u;up.u10, por lo ~cncr.al ~ rc-nurc a la t.:ornpr...a Je alirn<"ruo ternlin.ado, 
y U fo;<'llt<' rien<' la m.al-1 c..:o'llurnhn:-dc diluirlo .. on nuh. Je su ~-u .. ccha. ccma o .s.alv;ado, h;arn:~ttui;¡s,erc. 
porque ;abaten couos (según cUcn). L.1 J;r.111 n1a}·nd.1 de l..u forr.11crí..a .. d<"c:onocen d <lafto guc rc-prescnr-a 
el .aduhcr.ir el a.límenro h;aJ.¡nct!'",,¡do. v aunque- lo ,.cp:cn prefi<'.'r<'.'n V'C'ndcr ellos n1i. .. 1no~ c:I s<1IV01do que 
perder ;¡f c.:lientc-. Por I~"> que la utili:r.u.1ón dC' l;n con<..·c-nrr.tdo <'~ u11-1 hucna n:-co1nc-nd.-ción ;¡¡ e~tc tipo 
de pcn.onas. 

VARIEDAD DE ALIMENTOS. 

Acrualm<"nu:: ~ f,.bric.a ;ahn1C"nh.1 p.11..a <..cn.J.n. l~an.1do engnrd.1, f.;an.1..Jo lc--..hcro y p;;u1.1do ovino, p..u lo 
r<1nto se difiJcur.:a en p;.i.rt<' J.¡ a.pcnur.¡ de dnouii•u1Jore,. ya t.¡ue d!u-. prcficrc-n m.:an<'j..Jr lln<';a\ cornpkrou 
Je .alimenros. 

PRECIO. 

l...os precios de los ;alirnC"nros que m..tnc1.arno.1. son rc-;ilrncntc C"conón1icos y a..:c~iblc-s p.1r;.a los 
productorts, ya que los. ;ali1nentos conipcr i<lorc'i de- nuc:s.tra. emprcs..,¡¡ c:un Un.l c.a.liJ.¡J sirnilar rien<'n 
un cosro superiora los 5250.00 por roncl..a<l;a, ,;in embar~u. son Jo, producrorc-s de .alirnc-ntos con una 
ca.lidad inferior los quc compiten C'll precio ron nu!>Urnu;. 
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ALMACENAMIENTO. 

A pes.ar Je que se cuenta con bodegas y tolv-.as Je alnuccn.;r.micnro Jo sufidcnrcmcntC' an1pliou par.a 
al~ccnar crl'CI de J ,000 toncl,;a<l.;u de gr-~no y marcri.1 printóll, no ae cuenta con d e.piral 1ufidcnrc 
para UcnarJa.s. 

STOCK DEALIME.Vro. 

A.c::rualmcntc no s.c cucnroa c:on un 1nvC'nta.-io dC" pro<lucro rC"rtn.in.;uJo Jo sufic.icntcrncntc ounplio como 
para poder about~r a los diento 1nrncdi .. r .. mcntc, por lo (tUC" siempre 1c riC"ncn que rrabaj.1r ho..-ou y 
dlas extras. 

TIEMPO DE RESPUESTA. 

El ticn1po de ttspuc::u.;a C'S muy ~pidv, nonnafnu•ntc se d.;r,bo~ rl o:1lin1c1uo aJ mornC"nto de:" solicic.rlo. 

TIEMPO DE F-"ITREGA 

EJ ricmpo de cnrrcg;¡ es; inmcc .. ti.:1to u.c.ndo ~~une d rc-Jido en nue.<Jfl":I pUnCt. L:u cnrrer'..J.' a domicilio 
M>n en 48 hn. 

TOMA DE PEDIDOS. 

Esrc es un ruhJo donde fa. cmp~ tiene la m .. yod"' de los prohlcn1;,¡s, l.1. f.Jr2 Je rcléfono, la F..Jra de 
una 5C'Crct.ar-ia o de una conrr:-.sra:don, i1npiJe u rerani.11 1 ... fl)rn<J. Je pedidos. creando s.cria. re-flujos, 
&obrctodo con los dientes nun"t:u. 

CAPITAL DE TRABAJO. 

U emp~ surge a pan:ir de la dei.c.oapit.alú...ic.ión comp!C't<J. de l.a c1np~ hernian<J., por lo que no se: 
cuenta con el suficiente M.Jpone económiu> pan. el co~cro Íuncion.vnicnto de Lo. cmprcs.;a. origin:iindo 
más Jd 90% de lus crrorca que s.c c;omctcn. 

PAGOS A PROVEEDORES. 

Por lo gcner.:d sc hacen todos loJ p.1,sos d niii.mo dfa en que s.c acucrcb el negocio, sin embargo, 
siempre es problema cubrir-Jos a la hora .acordada. creando Je c;¡t.a nuncr.a fricciones de ta crnpf"C5a 
con Jos p~o~. limil;;lndo In~ cri!'.dito'I. ;i.urnc:nr.ando d precio de los insumo"'• etc.. 

14 



PAGOS DE SERVICIOS. 

Se hacen fucr.1 de tiempo por lo que h.:ay que cu.ar p.agando rcc.otrgos e in ce res.es. 

C.ASTOS. 

Los ~tos acru;Jcs son cx.a~r;i;Jo'S y n1uch.:as vrccs innccc.s..:a.run, como es el ~so de p.tgo de renta del 
local, mucho rn..nejo dC' producto, flcu:s injus1ific.a.dos, C"'ltt;;.C-"• dc nu.no de ohr... des~tc Je vc:hkulos, 
rcp.oar.tcioncs, ~je, etc. 

RENTABILIDAD. 

1'-1.uy boaja rcntabilid-.d y en úcru·n (.:lit.O\ h .. s·.1 uul.;1, debido ól un ntar-~n de udlid.;1.J muy reducido 
ól.Un.ado ;;a un aho costo y un aho p.ay.o de f~;;,.uos, rnc estoy rcfiriC"ndu ;;a f;;a llnc;i de cc:rJ01o, porque entre" 
Jo5 otros f;.crorcs 1od.;&vb no se alc;.i.nu el pllnco dccquil1br10. Fn el ~s.o de lól lfnca ~.i.nadcra, l;as e.o~ 
cambi;in, yo:a quc al rcnt:'r nrro tipo de n:qurin1ic-nro-. y otnl 1ip-.> de n1 .. .ucri~ prirn•u. ""º" orru' co,tns 
mucho mh b.ajos y con los rnnni.o,. ¡;.:.JU01o 01.lc:1.:ir..;:a.mos un bl1Cn rru.ri;cn de utilid.;u.L 

ACTIVOS CIRCULA.NTES. 

Los :aclivos circulantes con lu1 que ..:ont:an101 M:~n niuy bajo1, P•Jc•un quc no d..i.rnlY· créduo y ;.ide~ 
se tiene invcnt.;irios m.ucri2 prim.;i niuy rcJuci<los 21 ig~l ~uc el de produto teun1n.1.Jo_ 

FLUJO DE EFECTIVO. 

El flujo de efi:ctivo ;uf como d mo'\-uncntu de 1nvenra.rio1 ~ d.1. r2pi<l!simo, es Jcc...ir, se da dc un dfa 
p:ar.a. otro. 1in embaq;o se tienc d problcm2 de retrazos en los p .. ~º' por In c¡uc ~ cn.-.an fricciones con 
los proveedores. 

PERSONAL Y SU C.'\.PACITACION. 

Sin <;<>nr.;ar con el pcr50n2l técrúco, cncontr.1.n1os que lo. obrcr•)S s.c cncucnu--.n C"n un hucn nivel de 
cap~cit.:ación, sin cmb:argo es gent~ floj;.i por lo que se requiere dC" un c::ap2taz par.a poder trabajar, de 
lo conlnrio no se puede esperar un hucn ni.,--cl dr producción Se cucnr;,¡ con pcnon..aJ de mú. debido 
a la presión de dcmpo de cntrir:go¡ y por el ti pu Je productos que se nu.ncj2n, y-. que se requiere para 
poder reducir el cosro <ld alimento. Se tienen <los pcrson.ou para .:ompn de nuCz, desgr..nar, Ctrga y 
dc.scarp del product:o, un chofer p~r-.1. La -.dc1ui\ición Je m;;11tcri3. prinu. y entrega de pedidos, oadcrrús 
con otras dos personas par.a l .. producci6n del .liimcnto. 
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PROCEOIMIEl'rrc>S. 

Los procedimientos .on roraln1cn1c in:adccu:aJo.'S y;t que conJlcv,¡n .;1J dcWJrJcn y aumcnt:an la presión 
par.ad tiempo de cntrc:ga, aumcnbn l .. ~nt-.. de obr.a y prcc.H-.pone a reflujo por parte Je fo!I dientes, 
predispone a problemas con lo.OE pro\.-ccdurC"S, .al p.o1go de muh.u y rcc..a.r-gos por pagcn exrcmpor;inc0$. 

PRODUCTIVIDAD. 

"JCncmos 1n.;1J .. pmductivid.ad, y-.. 4ue a p<"~:ar de que \C' c.:t1c:u...1 1..on uxJos lo'l dr.rncn1os rltcnicos y la 
maqui~ri.;a suficiiC'ntc para ha clabor-.u.:ión Je l:r.indC"s c:anriJ.;adC"". <le .. timcruo, sólo c-st.-.n10' rr.;ib.1j;1ndo 
;¡un 25% Je l.;a cap;1ciJ;1d <le pn>c . .h1..:ción <lc b. 1nfr-.lcurucr11~.i 1n,ral~.;ii. ,.¡n considcr-.i.r 1 .. O\.ólquin;.i.ria 
que se tiene dcsmonr;;1J.;¡. 

"-'>>RUCI'URA ORGANIZ.'\CIONAL 

PLANF.ACION. 

GERE.VCIA GENERA/. 1 
Ju.an C:..rtn• t_;,.rc1i Glor::z.. J .. ~ 

Al;J.\ffNISTRACJOltl 
i,,..1~0HC"Ct1Ya) 

PRDDUCCION VENTAS/it.·fA7 
"'CVZ. L ,y_l',.Km<;AJU;u. rMV7-V1C:-JOllM~lA 

No SC' cuenta con pmgram.;u de plane.11ción e:oi.rr.négiCI.. 

OBJETIVOS. 

No se dispone .actualmente de un pmgran1.a por objc-tivos. 

16 

CONTABU.JDAD 
C .I'. O.i'UOIA~ 



lNFORMACION BASICA DE ENTOltNO. 

GOBIERNO. 

En la act:tulidad se esdn dando cosai. muy P'->'itiv,u poi' parle del Gobierno: 

• Se csd promoviendo de maner.:a imponantc la produc..:i6n pecuaria. por lo menos en el izca 
ovina. aviar y porcina. 

• En el are,. porcin;a. el Gobierno del E.n;ido Je f\.t6Uco en .... unjunto con la Unil,n Je Pordculotes 
del Esa.do de Mbico. ah~ un centro de ins.cmin.aci6n con La mejor c:alid.:ad porcin.a del mundo al 
cual tiene acceso cualquier pcrv1n;a que ~,,( lu &alic.itc. 

• Se t.r2b..aja -.obre la creación de un;;i gr...nja núcleo la ciul p<>Jri abut.eccr de anim..alcs par:& pie de 
cda ::a los porcieultn~ n.;iicion..lr:.s. 

• Todo lo anterior corresponde al prugranu de ganado mejor. 

• Se: pone en 1narcha un sil.tema de 5.ubsidio ('·""ª todos los porc.icuhorcs del pals, que sacrifiquen su 
ganado en r-1.ftro TIF para lo cu.;a.I se le=- .J.;¡ :a ~-anüdad de S40.00 por cada cerdo enviado al rasuo 
con un peso superior a los 80 k¡; de: rv. 

• Sin cmb.il.rget no hay que o\vid.ar que en l.a nuyoria de los. municipios cxine un gran ~tra.u> por 
pane de las pcnorus que manejan las prcsid.r:"nci;u municipales. y que por ignor.ancia. ohstaculiz.;an 
el dcu.rrollo pecuario. 

• Hay f..etorcs que no permiten un buen deurroUo de l.;u gr.tnjas como b falta de un sistcnu 
adecuado de agua potable. ctc.&nJo prob~cm.u y gastos inncc.c.sari09i p:Ln las gr.aojas. o bien la &ha 
de apoyo para tener la c:andd;a.d de cncr¡;t:a cltctrica n~ia par.o1. poder actualizar tccnológic:arncntc 
a. las granjas. 

ECONOMIA.. 

Para el af\o de 1997, escará la econo1nb del pals en crecimiento. incrcmenud el poder adqui..5itivo de 
los rncx.ic::anos, aumentad el nivel Je la gente económicamente <lcriva, se inaemenura el niYCl de 
vid.a de la fa..milias. 

SOCIEDAD. 

La M>cicdad se encuentra estable y en paz. por t .. r.ipida recuperación del p:ais. 
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FISCAL 

En el SC'Ct"or pecuario cxincn impor-r.Jinrcs f.ao.:iJiJ.;iidcs adm1uistr;¡tiV':IJ1 de comproloación, lo cual rrac 
como con.sccucnci.;1 que paguen rnrno~ impuo10' qu~ en 01nu. SC'Ltorn, •in crnbar~, si 101: porci'-"U..ltorcs 
no tienen un.a .adecu.ad.:ii conr;iihilid.1d fisc,;iJ. 1.vn d subsiJio puor:-Jen aC"r bl2nLO fofcil de alguna <1udirorfa 
fi&cAJ. 

INVENTARIO NACIONAL 

EJ invcnt~rio 11.;u.:1on.al se C"ncuc-nrr.1. muy Jcrnmid.o debido .1. t:¡lJC' t"n pt"in1er;1 inu,;inc1.Ji J.a criaU. fue 
muy severa, lo que- obli~ó .al ~ierrc dC' nui.:.h.a\ ~ranj.-i...s. Sin crnb.ar~o, b .:Tisis no fue Ja únic.a c.au~nrc 
del cicr~ de gr2nju, si110 r-.mbitn los problcrn ... u u.nir.;iir1oa don.Je dcit.1.u. l.1 pl"C"'!ocnci.a Jo::- cnfcrmcWdes 
como MUtcry D1csc o Pean. Se 1.· .. l1.ul.1 un" diu111nuc16n Jd l- l.110 rt4ll~1011.:al dd 20% para 1997. 

Loa d~laación del ~so mcxic.;1no frente ,;aJ Jól.;1r 1ugó uo p .. r<-l fund.uncnr.aJ. ya fJUc los c<xtos w:
incrcmen[aron no[ahle1ncnte y l:a proc.lu.:-c.u"•n nacJun.;iJ JC' grJ1nos '-C rc-du10. hoacicnJo que se 
incrc1ncnrar,,¡ J.1 in1pon.1ción Je f:r.1ncn.. EJ -lttn1enro en d precio de l.1 "°Y"I dcbiJo Ji J.,, disminución 
del produr..""t"o J1 niV'C"I inrC"rna..:1nn.;i.J. tc-nn1nó por .;iun1cnC:1.r l.1 c..risis. 

MERCADO. 

EJ mcn:;ado a pcs.lr de que en Jo, ,¡f1os J1nte11orc1 "C cnieontrO con fue ne' rcn.Jcn..:i.u a l.:1 b,;1.j;i Jcbido 
a U F.úu de po<lcr adquisirivo. se c•pc~ que 'le rC'cupcrc rJp1d;.n1cntC'. 

ABASTEClMIENTO. 

1-lay proble~ serios de J~h .... uo <le i;r.r.nus pn1 Jo que se csper.a <_JUC ~ inct'C'mcnre d cosro de cs[e 
producto, además 5C' ~pera un Jc~!>.;a.1>to rnundiaJ de La p.;ur;;a dc SU}":oll lo que rr.cr.i como consecuencia 
que el precio se dispan:. Con U aperrur.a corncrc...i.,J se corU...n tuJ.&."I l.u matcri.a.J; prirn.u en el men;::;Ldo 
inrernacional en dólal'C$, por Ju c.iue .iutorn.;i.uctmcn[e se inc..:1ernen1.1 1u v-.Uor en pc-.as mexicanos 
como son: los g.ranos, SO)";I, vira1nin;as, n1inc1~fc1, rncdit;.;11n1cntu.1>, unofosÍ;¡tu, a.J1rivos, C"tc. 

ECO LOGIA.. 

Con[inúa presionando fucrtC"mentc Salubri.J.1d, S.E.D.U.E. yCONGUA; por Ju que puede llegar a 
ser un factor impon-ante par.a Ja ron-ióll de dC"i.ic:ión de' cierre de gr.:anj.u, debido óll que b invcnión 
n:quC"rida par.a d tra.u.rni.cnto de IJit ~guou :iC"gr.u es rnuy c;-...1.ro sin olvi<Lir que: d funcion.;r,micnro de 
estos sistemas usnbién ricnc su c.o~to, Jognindo que los g;uto• .1utnC"ntC"n y lóll.s urilidadcs de los nC"gocjos 
disminuyan. 

18 



SALUD. 

L... ptt:Sencia de Ja enfermedad n1istC"ri<X"" en México h;i C>C1sionado el cierre de gr .. nj;u Je [oJos 
arnaftos y las que no c:ic-rr.1.na disrnirtll)"C"n sus in~nurios signiliC1t1V2ZT1cnrc. Se calcula un.a di.l:minución 
dd ha ro nacional de 20% para 1997. 

PROTECCIONISMO. 

Aumcnr.;;a el protccc.ionUmo .;¡_) pru<lu<.-tor n.11. ronal, con d suh'5id10 Jcl cc-nJo en pic dentro Jd ra.sno 
TIF. sin emb;irpJ J.c Jcbcrf.¡ prorep;C"r nús. .. Jo, productores n'1cionalcs y.a que l..1 in1pon.u:i6n de carne 
se sigue dando tanco en furnu JC"g..1 .. orno ilc.,_":1.1. 

COMPETENCIA. 

Acnu.Jmcnrc contamos con la con\~tc:nci.¡ de rnud~ f.ibrk.u de .;;alimento entre I~ que dcu.acan W 
de Purin:.11, l-l.aciend..1, Andcnon-CJ.1y1un, ,\furualid.aJ Je P.nciuJrom y Fl:ag;;u . .,¡. !)onde Purin.oa 
rc:prC$Cnta el mayor prub!C"m.:1 clt"b1do ;;i q•..JC' un;;r; linC'.;;a Je" d;,,.,, C• l.;1 que rn.i.s •e ascn1cj.an a nuestr.i 
llne..;ii comcrci.;aJ, ~in cmh.argu su ~:o'r'' e,. .a!tf ... 11110. S2S0.00 en promedio :1rriba dd nue.,rro. Hacienda 
y Api-Aha.son s.on de n1enor ~Jid. .. i.J y CH.in l'ºr .arrih.a de P1iesrr:1 Jista de precios, por Jo que no 
n:prcs.cnun un problema re;i;J. Los que d reprc"K"nc,;i,n un prohlcu!.a re;¡J a.cJn ~furu..alida.d de f'orcicuhon:s 
y Fla~. por su prcáo; y aunque en re.¡jj,J.,,J son nú.s c;i.n.1o¡ por su ciliJ.;¡d de .alimento, tienen 
dientC's .adictos. Fl.ag•n-" es un :.ilirnento que Jcj.a n1ucho c¡t!c ..Jc~c-.ar. f>C''º su precio C'• muy bar.no, 
motivo por cJ .::u .. J 1-. t~cnrc Ju a.Jquicn."', ~bre to<l<.> los pruducrorC's de tr01.spario. 

ANAUSIS DE ULS DEBILIDADES DEI-"' EMPRESA. 

• Flujo de efectivo. 
• E.strucrur-.a org .. niU1c.ion.al. 
• PJ..anC1.ción estr.ar~gie;a. 
• Objetivos. 
• Proccdim.icntos. 
• Rcnrabili~d. 
• Precio. 
• Costos. 
• Gastos. 
• Pago a proveedores. 
• PersonaJ. 
• Torna. de pedidos tdcfónicos. 
• Inventario de rn.atcri.;a pinu y producto tcrn1inado. 
• Productivid..ad. 
• Promoción. 
• Publici~d. 
• Equipo de transpone. 
• P.ago de acrvicios. 
• Variedad de .aJimcnro. 
• Condiciones de Pago. 
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ANALISIS DE LJ'.S FORTAL.F.7..AS DE U EMPRESA 

• Calid.ad. 
• Nivel t~ko. 
• Experiencia. 
• Servicio Je ascsorla. 
• ~pucau. 

• ·ncmp<> de entre¡;;.. 
• lnfra.csuucrur.a. 
• Uhit;ación. 
• Variables Jcl producw. 
• Eslilo. 
• PoUticu. 
• C..paciJ.;;..d de alrn.,;u..--c::namicnto. 

ANAUSIS DE LOS PROBLE.."-tAS DEL E.."'TORNO. 

• Mcrct.Jo. 
• Ab.urccimicnro. 
• Proceccionisrno. 
• Sani&J. 
• F..colog(a. 

ANAUSIS DE LAS OPORTUNIDADFS DEL ENTORNO. 

• Ec.onomf2. 
• Sociedad. 
• Gobierno. 
• FlScal. 
• Compc-tcncia. 

HIPOTESIS. 

• EJ precio Jd cerdo tiende a la .. 1~. dcLido a que au1nent2. el consumo de carne de c;crdo y el 
invcntoario n:lcional a.e cncucntr.1 disminuido. 

• La inversión en 1.a parcicultun se incrementa debido a b fuerte dcm:;anda de cerdo. 

• La industria del alimcnro balanceado 1<c favon:ccrá al incrementarse paulati~mcntc el invcnario 
naclon.al por-cfcol:a, a pesar de los aumentos en lo~ in1umns ocasionado~ por b dcvaJuación dd 
pao. 
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HIPOTESIS DEL ENTORNO. 

• Habr;i cu;1bilid.ad polfrica y 1ocial en el p;;ib 1in cambios Je impon.;mcia dentro e.le la poUdc::a 
interna del paú. 

• Aumentad poder adquisitivo de 101 mcxi~no1 debido a b. disminución impon .. ntc en la tas.a de 
de5empleo, al aumento del pro<lu~to interno bruto y l;a baj;1 c:a.sa Je crecimiento de la población. 

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS. 

OBJETIVO No. J, CAPITALIZAR 

Se capitalíz.ar.1 la cmprca.a con un mínimo de S 100.000.00 • nú.s. tardar p.ua el dl.l 30 de noviembre 
de 1996. 

ESTRATEGIAS. 

1.1 Se venderá algún rene no prupic<l.t..i de la c-mprcu., ubi.;:.:u.lo en ~u. An.a Jilotz.ingo, d cu;al 
tenga un V21or por arriha de S 100.000.00. L..a feclu límite p.;ara el cumplimiento ~cr.i d 30 de 
septiembre de 1996. 

l.2 Se anaJiUlrá b convcnicm:i.l Je un cr¿Jiro h:ancuio por S 100,000.00. L..a fecha Hmite sed. el 
31 Je oet:uhrc de 1996. 

1.3 Se analizad la posible rema de 11sun<..>s inmuebles. 

1.4 Se solicitar.la los socios un;i ..-port.tción de$ l 5.000.00 pur '§.Oc:io. U fcch.;a llmi1c ser.id 15 de 
noviembre de 1996. 

J.5 Se abrir.S una nuev2 emisión de ai;óones. que se pondroi .o1 la venta al público invc-nionista. la 
fecha Umitc w:r;l el día 30 de noviembre de l 996. 

ACCIONES. 

1.1.1 Se promocionadn los 1crrcnos con los vi5i12ntcs del municipio los domin~s. 

1.1.2 Se poodr.in anuncios publit.:i1.arioi. en codos los lugares de concurrencia turfstica, alcdafios a la 
zona, los fines de 5ern.ana. 

1.1.3 Se poodriin anuncios en los ptincip.Uc.s pctiódicos. 

1.1.4 Se promocioruarán Jos terrenos en ofi ... in~ que se dediquen a bienes ralees. 
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J.2.1 Se realizará un csruJio firundc=-ro, p..1.r.1 an.;1.Jiz;ir J.;¡ cc111,,'C'r1icnc:i.J1 de un pr~,.f;;ii1no h.:.anr.:...rio. 

1.2.2 En~ de ser convenic=-nte el '"·rt<lito h.1.n~rio, ~ soli..,;uou-J d crC'diro que=- llenc f.;a.s nC"cesid;;iides 
de J;;¡¡ cmprC$.O&. y de ~cr nc.:c .... ario !r.- c,.i.;or;C"r.i el JC'rttno 'luc ~:iucd;;iirJ cn g¡¡r.anrC.. 

1.3.] Se promovccl. U Gr.1nj.a ~f(" S.1.nr.a ."\.n.t. ,-on el fin dC" 1c-nr.;1rb c.-n $60,000.00 .lnu.1.lc~. en l.;as 
principaJi:s Aioc.:i~c:ionc:o1 p,.r~kol.a dd F..su.Jo de.- ~fC:xico. 

l.3.2 Se rcnr=a.r.i d obr;;iiJur d<" b C"tnprc-~.i uhi..:.ido en !-..f-tnucl S.l.b:z.ou-, por $72,000.00 .;1.uu.1.lc:it. 

} .3.3 Se- ttOt.:l.r;i el fl~t.&ut.1.0IC UhH . .tdu CU .~1.>.nud $.;ab.1-.:1.t por $4(),()()().0() .tnu.ilcs. 

J.3.4 Se rcnt.oiir.i l.l C~rniccrl.1 t.;u11hu"11 ;.¡.h11 .. ..1 .. !.1 cu ."-1. $.;al.v..11 c::-n $24,000.00 Olllll.Jle!j;. 

I.3.5 Se ~nt.1.r.i d CC'tttno ub1L.1do t:n l., .. 010:11.1 P.ureru'i. •.on10 hcxlc=-g;;a poi- SI 2,000.00 01nu.ll~. 

1.4.J En caJ.o de no rcnci- C'1icu .. .-.,.1 l..1.li <:>lirr..1.r<"gia.s .ltllc:-rH•rc:-,.. ~c- convo<..;ar..i. .l ~111.;a .u.;¡mblea 
cxtr;iioi-din.lr~ Je .1cciu111~róil'!., t..on J .. fi11..1J1d.Jd de 10,n1.1r <.k·!j;ic1onc!j; finale$. 

1.5. J Se les solicit.;ir;i .;J. lo\ .:.llCLIO!ll<t..1< 11!1.I lfl\....-nil',n dt: S l .OfJ(J on po•r • .-..1.J.1 ac..-.·ión •¡uc f">M:'.l. Jcnrro 

de La cn1prC"s.a. 

I .6. l En aso dc no !oCr p<•\iblc l.1 invcr,.i6n de los oit..t..ioniJo:.u. se solicit-Ar.:.i J.;1. expedición Je un.a 
nuCV;J serie Je .l.t:Cinnc:-,. por un valor .Je $100.000.00, que e~u.rJ.n .1 l.l \·cnr;;¡¡, l--1 ÍC"Ch.l límirc 
SC'~ el 30 Je novicmhrc dC" l 9')(,. 

RESPONSABLr:-.c;: 

M.V.Z.LUJS ALBERI"O GARCI/\. 
JUAN CARLOS GARCIA. 
VlCTOR M. GARClA. 

FECHA DE TER.h11NO.~ 30/J 1196 
FECHA DE EVALUACJON.-30/l J/96 

OBJETIVO NO. 2, VENTAS 

Se inc.n:menr.ar.i l;;ii venta de .alimcnro Je 91J ;;;i 200 toncl.l.d.s mcnsu.ales a panis· de abril de 1997. 

ESTRATEGIAS. 

2.2 Se .rcalizará una campaña publicit .. r-i.a. 
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2.3 Se abrir.in distríbuidoTC"s en lo" princip..1ks pobl,.1.dos d.d Esudo Je M~llko. 

2.4 Se lmpauir.iJt cursos de rnanc10 J>orcino. 

2.S Se: dltrninuirJ d riempo de cnrn:~ .Je l~ producu:u. 

2.6 ~ .impondrl un sistC'nlol Je ronu. Je pcdiJos, vla. rdc:f6ni ... ·a. 
2.7 Se Ctt"acin nuon--.u llnc•o; dC" Jlin1C"ruu . 

.2.8 Evoa..lwc.i6n dd ohj<"livu. 

ACCIONES. 

2.1. l Se rcllil',..,;an fa promcx:i6n p<"uon.1!u .. u.!.11i Je nuc:srn:.1" produ~to1" c:n gr..in; .. s l;CHllerc:ia.IC"S y de 
rr.up.uio. d.indok priorid....d: por G.1p..1 ... ·u.úJ productiv.1 de los porcicuhul'C'S. 

2.1.2 A los dicnries nuevos !.C f~ 'olicira:r.S La ~li~cit••n de. prucb..u dcmnur.uivJ-., Ja, cu ... lc.s ~r;in 
supcrvizada.5 por J .. crnprr"U 

2.2.I & ccaJi7.:.1.ri publidd .. J .1 rr-~...-t_. J.:;- v"l..111rc-o lus. 1..H-" Curnifl.h"U' cn fas i~k~ua."l: de Jos póbbdos, 
..._ la hor.a de la cntr.1J..r de 1.:u nii~ .• u. nl.i.'lo c.:oncurrid,.1. ... 

2.3.l Se sdcccion.ar.f.n divcf''>O., pi,hl .. uJo .. de ..i.cuc-rdo 1..-011 ... u .;;1ct1vid.1d pc.;;u.1r1..1 y que 1~uardcn 
tl::'Ícrcncia g.:ogr.Hic...t con b fiMaf1d.lld dC" .abrir rura .. Ue c1u~goii y disntinuir fu~ g;uto.'i por 
flctts. 

2.4.J Se rcaJi~r.ú\ cr~ pfAtJc:-ts .1 f.u yuc 5.<:r~n 1nvir>Jdcn Jo. d1ente"S de la cmp.-e~. 

2.4.2 L:a primer.a pl:.hica A.Croi d J 5 de ª~º"''º de J 996 • ..:on d tC"ma Jc n1.;1ne¡o y alimC"nr..1ción par.a 
g.r~nja.s cn~rd.ador.u de porc-inos. 

2.4.3 L. segunda pU.tic.s. ser.1 el 14 de se¡Híc1nl.>re Je J 996. y el te-~ 'er-1 -M.;1ncjo y Alímcnt;;ici6n 
p~ Gr.1njoas Productora_' Je Lcd,unc:i.-. 

2.4.4 La tcroer<011 plJrica scr.l '"Evhe J.¡ Enrr;id.& de EníermcdaJc.1 a na Gr.::1nja•, ~rJ el día 15 de 
ocrubrc de J 996. 

2.5.J Se inc:rcmcnt;;a.r.i el stock <le 01Jin1cnro rcrmín;;ado en lo~ puntos de: V'C'nt:a aJ publico. donde 5-C 
renga por Jo meno• el equ.iv-.alcrite de- la vrrHa de- un..i ...c1nana. 

2..5.2 Se reduclni el r.icmpo de entre!'? <le los pedidos: .i domicilio~ 12 hrs. a p;¡nir de:- Ja hora de 
recibido d pcdi.do. 
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2.6.1 Se har:l un conuouo Je tdcfono cumen:ial. 

2.6.2 Se .-caliz.acl la rom.:1 Je pc-dido-" en fo Íolbr:ca a rravés del td~fono, busc;ando la entrega inmediata 
del produao. 

2.7. l Se ere.ar.in ot:r-a• llnc.:u <lc pro<luctus. <.un el fin de (.:...lptur;¡r otro s.cgrncnto Jd n1crcaJo, como 
scrl.a una Une-.& cconómi<:2. p.tr.& tr,¿. .. p.oario, una lfne;a p.ar;i granjas famili.an:s con pn:scntacioncs 
Je 5 kg. 

2.8.1 Se ~Jiz.arol un.;a cv;afu.11..:ión de ub¡ct1vu~ rodas Jo, Jí..u; primero Jd mes.. 

RESPONSABLES, 

V1CTOR MANUEL GARCIA. 
MARCO HERRADORA. 

FECHA DE TERMINO.~SEPTII:..\.tllH..E/97 

OBJETIVO No. 3, RENTABILIDAD 

Se incrementad l.i utilid.:ad brut.;a QCtu.al por pro.Jucto en un mfnlmo y La fedu. limitc será el 15/08/96. 

ESTRATEGIAS. 

3.1 Evaluación de los productos. 

3.2 Evaluación de los couoi.. 

3.3 Ev:a.lu.aci6n de los ga•uos. 

3.4 An.oi.lisis. 

3.5 Se busc:añn nuC"VUs pn.>"Yee<lo~s que mcjorcn los scrvicios acnaalc:s. 

3.6 Ev:a.luación del objetivo. 

ACCIONES. 

3.1.1 Revisión de las f6rmula.s de los proJud:os. 

3.2.l Revisión y an..j_li.sis de la m.ucr~ prlma Je rn.ancra integral e individual. 
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3.2.2 Revisión y an~Hsis de los couus de p..-oducción, pttcio y f>C'ndicio. 

3.3.3 Revisión y anJlisis de los 1;a.sro.s po..- Jn:-a. 

3.4.1 Resumir, cuantificar y Wr pos.iblelo 50!uc:ionn. 
3.4.2 An~isis y a.elección e.Je uponunidadelo. 

3.4.3 Desarrollo Je proccdin1icntos adniinisrr . .uivus y de nuncjo de materia prima. 

3.4.4 Ocs.;;arrollo de pmccdirnicntus por c.1críro del.a elaboración de alimcnro balanceado. 

3.4.5 Ejecución Je .:accionc.1 ~clc-ciL:ionad.u ·• pan ir dd l '518/9(~. 

3.5.l Se buscir<in nu~s proveedores Jo~ cu.des cumplan c:;;un Lu neccsid.adcs a~uaJcs de Ja cmprcu 
como pttcio Je los in.su1nos. c1éd1tus, dispon1bilid0&J J~ los pruducros. lugar de enrt'C'p. ere_ 

3.6. I Ev.Llu.ación de los objerivus el 3 J /8/96. 

RESPONSABLE& 

JUAN CARLOS GARCIA. 
M.V.7_LUIS ALBERTO GAI<CIA 
M.V.Z.MARCO HERRADORA 

FECHA DE TERMIN0.-31/8/96 
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PROGRAMACION A MEDIA."'0 PLAZO. 

P.J.ra el .;a.filo de l ':.>9H cspcr.in101 poder irn.:rnnC"nrar l.a venta directa a 360 toncl;iid.;u mensuales de 
alimento y poder oipitali1.ar '"" fJbri...-:;¡ p.u-;1 rnJrr dc'<un-,11,¡¡r el pmgr.una p;ar.1 el af\o 1999. 

En 1999 oper.anun poder ak.an;~r l.a VC"rtl.l n1cnuJ.J.I de 720 rnnel.uJ.1..1 Je .. !i111cntu, i1u.:rcn1cntando 
b-" jorn:u.l.i!l dC" rr.:ah;¡¡J<> .J. dn,, rurno'i. por Jí ... y .au111cnt.;ir d ...: .. í~11.1I rr.abajo par.a el .Jc~;iirrullo del .:1ño 
2000. 

En el año 2000 se JC"hcrJ. 1.luplic.!I'" l.1 "·en1a Je .1lirncnru .J. lt.J.vC" Je JiuriOuidore" .1 1080 tond.,,J.1.s 
mC'~u.;aln. l.._.r.¡¡ podcr.ak~n7...1t~1.11 11u.cv.1mrr.l1.C' dC"bcr.111 .J.hr1r ..::cn.;;a Je 4S darrihuidnn: .. , incrcmcnLlr 

I» jocnaJou Je u;r,b.J.jo a ucs rurnu' por •• H.a ~ ,,c tC"n<lr.in "{Uc C"'i.t.lblc-ccr pulilic;n. Je vctlt.J. .;1gtC"!l.iv;u y 
que"~" 1nuy arr.u:tiv.:u par.a lo" 111.ayuriu . .u. y c:11 los qL1e ~contemplen orro&s llnC":J.,; Je alin1ento1> ... on 
lull que o&ctu,;r,lrnente no se di~ponc. 

En el .afio 2001 se tcnJrJ ..:onu.·n1p!a.Jo l.1 11n1.1l.1ciéu1 <le b rn.;1qu1n.1ri.a ~r;;i.n<le con el fin Je poder 
al~nz..ar ~yurc.i. nivele$ <le "-rru..i. <li'\niinuu el niimem Je 1uu1os Jo&boro&bles, du.rniuu1r l.;i rn.;ino de 
ohr.i y en J~cncr:il .1k:aru.;¡r un n1a~·or gr3du J.,~ .-li'-ienci.i. 
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GLOSARIO. 

OBJETIVO 
Un tc"Suhado por logr.ar, Un ohjctivn !.e .alcanJ'--'l o...un1prurncricn<lo .1 L:i gl:"ntc, materiales e inualacionc=-s. 
Los objclivos son d resultado Jcl U.ltuju. pcr~) el ohjct1vu cn s.f nu reprcs.cnt:i el C!i.ÍuC'no humano. l.:as 
hcrramjcni-a.s, L.s instaU.donc-s y los 1n.1lcri.1lc .. que rrc¡uícrc el u .. h.1ju. 

ORGANIGRA~1A 
Una tcp~nt;u;ión grJ.fio...;;a J.C" l.a r11.111cr.;a en que \C orden.& y rc.:'..u .. 1on.1 el rr.ih.1jn p;lr.1 que b. gcnrc 

puc~ Jocn1pcflólrlo. Nc-..-~.1ri.1rne""n1c. un "rh.1ni¡.~r.un..1 c,. u11.1 rcp..-c!>.C"flt-'CIÓn Cll.1.it1<..1 e- 1n..::omplC'ta 
de un~ oq;ani.r ... u .. ic\n; ..::u;.inJu n1ud1 .. 111uc."Hr.• _.\~uno"'-'~!~'-'~" de .. u c ... tru<..rur..a. 

l'LAN 
lJn curso de .:ac..::ión prcdctc-rin1n;uJ,, <:~~-1nd•l .. c rl .. nc-;i, ··<:' pirn\.1 -'lllC"'\. de .u .. !u..ar. l.'11 pL..n es mJ.s 
cfic:az cu.uu.!o CJO lá~io...o y puede (.nn1rol.;ar.c· y 1_111ndo e-. c11tc11da.lo y .H .. rpt..i<lu por ayl1dl<H que lo v-.1n 
a dc....,.rroll.tr. 

PRESUPUE~t·o 

Un<l ;1djuJi1.:<lCJÓll Jc rC"c..:ur"°s. (-:,, un..1 .1 .. 1g~1.i..1<•ll prrdC'tc-r1n11: ... b de rC'cunos p..ir.t llC"r.tr .._ c:abo un 
pro~r.an1;a dcnrro dC' lhnitC''I. <letin1d,,~ 1.n"l C"l ~in d<" lngr..i.r un n:~¡C't1vn ~p-cc..:ffic.u. 

PROCEDJ~11ENTl"> 

Un n1étodo csl.;and •. u17.aJo y c..:vnllnuu p;ar;;i .. lc .. c:rnpcrl.tr un tr.1b..1¡0 C'l.pC'C..:ífico. 

PUBLICIDAD 
FJ trab;¡¡jo técnic..:o y cspc:cioaliL&do cri 1..rC'.H, d1'>C'f1.H. prnJu1..ir y duaihuir cnmuni1..-·ados c..:nn el fin Je 
influir sobre l.:u pcí'un.u. 

REACCION 
Un;a ;¡¡cción que se dC11.prcnde con10 un.t rc,,¡n:c-·<.t.& .& un cs.rln1ul.1. 

SERVICIO 
El .;acto de hoacer alKo útil p:u.t lns JC'nt.h. 

UTILIDAD 
La <lifrrcnci;a c¡uc ex.ate cuand .. el v.,¡lor Je .... 11;1.-. proporc1on;a.Jo c~ m.oayur para el usu;¡¡rio que el costo 
rotal de proporc1on;¡rlo. En lo\ negocio,,. c,, el dinero c¡ut:" "'< obtiene cuando el precio que los 
compradores C'\r..in dispucuos a p.l¡?;.lr rt•r lus hicncs y s.crvi.:ios es m<11yor que d prrcio roul por 
ofrece.dos en el mcrCldo. 

.}O 
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