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INTROr>lJCCION 

Considero que nuestro S1stcrn.:a Financiero /\.fc>i:1cano ha dado r~u~ a las necesidades de 

México. C!!l1 sus dJf"erentes fTIOITk..~tos h1storicos. y por lo Sl"'1JJente a terudo mfin1da:d de cambios, y fes 

segusni teniendo. t.31J \."CZ no mtegrales pt.•ro s1 ~ contplefnellto. para f°ebTUlar las necesidades 

.. prenuantes del p.a1s. conlO en 1 QQ() con la separac1on de Ja Corms1on Nacional Ba.ncana y de 

Seguros, Cl'l la Corrus1on Sac10ftaJ Bancana y la C'om1s1on de Seguros y Fl.Mlz.aS. y el 28 de abnl de 

J QQS se unen Ja C"onus1<:n ~ac1onal B.'.lllcana v la de Valores. adcnús de la roc1cntL'"rnt.'fHC creac1on 

de las Adnun1stradoras de Fondos para el Rcuro que atcndcr3n a las d.Jspos1c1one-s qur expida la 

c.ootdmac1on de los S1stern.as de Ahorro para el Rcir1ro 

Por lo atttC"nor coos1dcranlOS d.."'lr un bre\-e enfoque CT1 el caprtulo m1c1al, as1 con10 lo ra 
estructurado antcnonncntc, COf'IOCtdo ca.no ··~uc1,o S1stcnia Fmanc1ero 1\.fc,1cano'' 

El seó~do caprtulo describe las fuentes de financ1am1cnlo mtcm:is ~- e,.;:temas. haciendo 

enfas1S a los prestamos por las mstnuc1onr-s bancarias. y en C>Spocul al Cn.-d..no Rcf"acc10111ano por ser 

el rnotJvo prmcrpal de este trabajo 

La tercera parte dcíme algunos de los puntos reJe,,-antcs que dc~"ITIO'S CCKlS1dcrar s1 est.a.tnos 

en eJ supues:to de conseguir este tipo de crcd.rtos. corno son montos de f"manc1an11ento, tas.as. 

msotucrones de credrto que los proporcionan. ya sea a nivel nacional o rntem.ic1onaJ, factores de 

dec1s1on. moca.ni ca ck- operac1on. e-te 

En el cuarto c.apnulo se hace un enfoque sobre el anahs1s fmanc1cro que rc.aliz.an Jas 

m.sutuc1anes para dctennmar s1 la empresa e5ta en cc:ind1c1ones de obtener un prest.amo banc.ano. y 

poder solventar su captt.al e intereses as1 como algunos cocnentanos sobre lo-s: apoyos 1tuncd.i.-1tos a los 

deudores. y la rccstructurac1ai. de crodJtos en UdJ ·s.deb1do a la unpos1b1hdad de poder pag.u la 

deuda. poi- las altas tasas dt." utter-es. dadas por el brusco caznbro emergido en d1c1crnbrc de J QQ.¡ ~ 

la econonua nac1onal 

Por uh.uno presentarnos un caso practico que se enroca bas1camente al aspocto contable y fiscal, por 

.la oblenc1on de W1 Cred..rto Ref"acc.1onano. y as1 dctcmunar el componente mflac1onano. de deudas 

cuando se reahza un prestamo e-n moneda cxtran1cra 



CAPITULO 1 



J. SISTEMA FINANCIERO MEXIC"ANO 

1.1 DEFINICIOS. 

El sistema financiero es un conjunto Ol"glinico de inMitucionc!> que genCT"an. 

captan. adminü.rran. orientan y di1 rgen tanto d ahorro como Ja invers1on en el contexto 

polirico. económico 4uc bnnda nuestro pats. constHU}C el gran mercado donde se 

contactan oferentes y den1andantes de recursos monetarios 

Globalmente, el s1Mt:ma financ1cTO mc"<•cano está conforrnado por un conjunto 

de organismos rectores '.lo' por Jos subsistemas de intermed1ac1on bancana y no bancaria 

1.2 ANTECEOf:STES 

El origen se remonta a los fines del siglo XVIII cuando la Nu~·a Espaila 

fonaleció sus controles poltuco!lo y financieros. estableciendo las primer~ in"itUucione.,. 

de crédito. la Casa de la ~foncda y el !'JacionaJ ~fonte de Piedad 

Ya en el siglo XIX, surgen el Baneo del Avío, primera institución de pcomoción 

industrial {1830), Ja caja de ahorros del NacionaJ l\.fonte de Piedad ( 1849). el Codigo 

de Comercio (1854). y en 1804. Ja primera institución de banca comercial. eJ Banco de 

Londres y l\.fexico S A (actualmente integrado por el Grupo Financiero Seriin) J\.fá_.. 

tarde se elaboró el Código de Comercio de 1884. el cual confiere aJ Banco Nacional 

Mexicano las atribuciones de BANCO CENTR.i\L 

En el 8110 de J 907 se crea Ja Bol'.'"a Privada de \.fcxico. la cual cambio su 

dC'llominación a Bolsa de Valores de l\.fcxico S C L. tres años despuCs Esta operó sín 

interrupción ha..'ita 1933. cuando se transíormo en Ja Bolsa de Valores de J\.fexico, S A 

de C V y obtuvo la autorü·.acion para operar como institución auxiliar de crC<l1to 

Posteriormente a la promu/gac1on de la C'onstituc1on Pol1tic.a de 1917. el 

sistema financiero sufre algunas modificaciones. pero no e~ ha~ta I <J:4 cuando la 

primera Convencion Bancaria replantea la cMructura que pcnnanccc ca.c¡.i inmutable 

hasta 1993. 



193 1 - SC' emite la Ley 0..-gnnica del Banco de l\fcxico 

1933 - la Bolsa de VaJor1..·:-. cambia su denominación a sociedad anón.inia 

1934 - se c..-ca Nacional Fmancie..-a como principal BANCO DE FOMENTO 

1946 - se publican tCM,lamcnto'.'> y ordenanuentos legales para que Ja Comision 

Nacional de Valores (rNV) regule la actividad hursátiJ 

J 945 - se promulga la Ley del J\fe..-cado de Valore~. dándo~ un intportante 

paso para la consolidacion de la actividad bu..-sátil 

- Publicac1on del rcglamc:nto sobre Banca !\.fultiple, scntandosc la~ bases para la 

concenación del capital bancario ( l 97f.J) 

- Emisión de nue"o~ 1ncotn.1n1cntos de financ1am1ento e 1nvers1on Petrobon<•s 

(1977), CETES ( 1978). Papel Comercial ( l9RO) y Aceptaciones Bancanas 

- Establec1micnto de la sociedad de inve..-s1ón conocida como Fondo l\féxico 

(FOl\1EX) y constitucion del Fidc1comiso de Pn•moc1on Bursátil ( 1981) 

- Durante el primer !>Cmcstrc de 198.2 Retiro del llaneo de ~fC'l(ico (Ban.xico) el 

mercado de cambios. SU!.pen!-.ion de compra~ aJ extenor y auloriL..acion de la íonnación 

de sociedades de mvcrsion de mercado de dinero 

- El 1 o de septiembre de 198.2 Decreto de nacionahz.acion de la Banca Privada 

con excepción del Banco Obrero y Cily Bank N A • estabk~irniento del control de 

cambios, confbrme el cuaJ llan."ico es el Unico autoriz.ado para reali.z.ar Ja importación y 

exportación de divisa!-. 

• ¡...,. ---"' <k"""-,~•IU.ar IA f\..n,.., 11-C' J .. ., u'""''"""""...,.'"•..,,. aolua~ 01 1 .... "-"J el lit'~ uplOfW"I' '-"--.rular~ 
cf allllan.o b..n<;.nu par• roo._ ... ~ f"f""'~ ... ~ ...... .._,...no 

• C.Jtur~odo: Jftfao• 4U"' ""~' 1 .. lo.tn•- ... ,.,.,L.A&.,. • ftTIPICLU. .. ,.,.. •• ...,,..,.,.,.,.. ""'°"' l'••l <>rua..~o: 
rn'J'•o:J..d&J, ... t...,.,.~ 

• r•w:• do:_.,,......,.,""'"""''"'.,..• d>e221a """f"<"'..,.,.,,. 
• P•ic<• Jo:-.,,.~,...,;.......,'" '"'-Cl'>t.ll• de..,,_,.,_ 
• l't.do d.,_,.unm~•n> ... l.o rrooc .......... Je"""""''""' 



1990 - autorización de la figura del Especialista como intermediario del 

Mercado de Valores. 

1990 - aprobación de la Ley para Reprivalir..ar la Banca 

1990 - consolidación en la Ley de la Formación de Grupos Financieros que 

podrán CSlar integrados por aJ menos ircs diferentes intCrTncdiarios. como son· Casas 

de Bolsa. AJmacenadoras. Arrendadoras Financieras. Casas de Cllltlbio. Empresas de 

Factoraje. Afianzadoras. Operadoras de Sociedades de Inversión y Aseguradoras 

1990 - Nueva Ley de Instituciones de Crcdito 

1993 - ReCorma aJ Articulo 28 de la Conslitución dándole Auronomia aJ llaneo 

de 1'.fCxico 

I 993 - Integración del Sistema Jntemacional de Cotizaciones a la Ley del 

Mercado de Valores. 

1993 - Pcñección a la Garantia sobre Valores por Institución de la Caución 

Bursátil 

1993 - Facultad de rcaJizar Arrendamiento a las Instituciones de CrCdito 

J 993 - Se otor-ga facultad dt... realizar Fideicomiso a Casas de Bolsa. 

1993 - Se penníte establecer Filiales en el Territorio Nacional a Entidades 

Financieras del Extranjero que tengan Acuerdo Comercial con México 

1993 - Reconocimiento de la Figura de Asesor de Inversiones 
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1 • .J INSTIT~CIONES DE REGULACIOS Y VIGll..ANCIA. 

1 • .J.I SECRETARIA DE llACIESDA Y CREDITO PUBLICO 

La S«retaria de Hacienda " C"rcdito Publico es el oTganismo del Gobierno 

Federal que representa la ma.'lt1ma autondad dentro de la. estructura del sislana 

financier-o y tiene a su cargo, entre otras, las funciones establecidas en las normas que 

se mencionan a cont1nuac1on 

Lt.•y Or¡:un1ca de Ja Acbn1111.'itrac1011 Púhlh:U 

Aniculo J 1 A la Secretaria de Hacienda y CrCdíto Público (Sl-ICP) 

corresponde despacho de los. sigu1entes a">untos 

Fracción VII "Planear. coordmar, evaluar- y ,,gdar el sistema bancario del país, 

que comprende aJ Banco Central, a la Banca Nacional de Desarrollo y las derruis 

instituciones encargadas de pr-estar el servicio público de Banca y Crcdno º 

Fracción XJ "'O.rigrr las poht1cas monctana y crod1ticia •• 

Fracción XIII .. Ejercer las atribuciones que s.ei\a.Jcn las leyes 

seguros, fianzas, valores y de organiz.ac1ones au"<iliares de crCd1to .. 

materia de 

Aniculo s..i ·-compromete a la Dircc:c1on General de Seguros y Valores .. 

Participar con la Dlreccion General de Pohtica Banca.na en la 

fonnulacion de las pohticas de promoc1on. regulac1on y control de las instituciones de 

seguros y fianzas. las SOCIEDADES DE IN\/ERSION. de las ORGl\ ... -...JZACJOJ".,.~S 

AUXILIARES DE CREDITO. CASAS DE BOLSA Y AGESTES DE VALORES. 

as1 como la.s relativas a la planeac1ón. coordinación • ..,;gilancia ;. evaluación de los 

intermedianos financieros que no sean de fomemo y corresponda su coordinac1on a Ja 

Secretaria 



ll Proponer a aprobación superior. las actividades de plancación. 

coordinación vigilancia y evaluación de los intermediarios financieros a que se refiere la 

fracción anterior y cuya coordinación corresponda a la Secretaria 

111 Estudiar y proponer los progrllfl\aS anuales e institucionales de los 

citados mtermeJ1arios financ1cros. coordinados por la Secretaria y, en su ca.so, 

proponer su aprobación 

IV Estudiar. integrar y proponer para aprobación superior. los 

presupuestos de los intermediarios financieros a que se refiere la fracción anterior 

V Integrar, formular y proponer los programas de modernización 

administrativa e innovación institucional de los intermediarios financieros a que se 

refiere la fracción 111 

V1 Ejercer. previo acuct"do superior. las facultades de la Secretaria corno 

coordinadora del sector de los intcrnlCdiarios financict"os que se refiere la fraccion 

anterior. 

Vil. Resolver los asuntos relacionados con la aplicación de los 

ordcruunicntos legales que rigen las actividades y las materias sci\aladas en la fracción 

Vlll. Representar a la Secretaria. en el ámbito de su compc1cnci~ en sus 

relaciones con la Com.isión Nacional de Valores. 

IX Coordinar a la aplicación de los mecanismos de Control de Gestión en 

las instituciones y sociedades a que se refiere la fracción ll 



1.3.2 BANCO Dt: MEXICO. 

El Banco de MCxico. es un organismo dcsccnuahzado de la administración 

pUblica federal con pen.onalidad juridica y patrimonio propio que rcaliz.a las funciones 

de Banco Central 

Las princ1palc~ func1uncs de cstn inst ituciOn en el sistema financiero son 

- Regular ta emisiOn y la ci.rculaciOn de moneda y fijar los tipos de cambio en 

relación a divisas extranjeras 

- Operar como Banco Rescrwa. acred1tantc de Ultima instancia y Cámara de 

compensación de las instituciones de crc!dito 

- Construir y mancJar las reservas que se requieran para las funciones antes 

mencionadas 

- Revisar las resoluciones de la Comisión Nacional Bancaria en relación a los 

puntos anteriores 

- Prestar servicio de tesorería al Gobierno Federal y actuar como agente 

financiero en operaciones de cn~dito tanto interno como externo 

- Representar al gobierno en e\ Fondo Monetario Internacional (FMl) y en todo 

organismo multinacional que agrupe a bancos centrales 

- El ejercicio de estas funciones deberil ef'ectuarse en concordancia con los 

objetivos y prioridades de la ptaneación nacional del desarrollo y de coníormidad con 

las directrices de política monetaria y crediticia que sci\ale la Secretaria de Hacienda y 

Crédito PUblico 

6 



l ... COMISION NACIONAL BANCARIA. 

Este organismo fué creado en el mC'l'i de enero de 1 925 por decreto presidencial 

con la finalidad de supcrvasar el funcionamiento de las instituciones financieras afiliada!I 

y así garantizar transparencia t.~ sus operaciones Depende directamente de la 

Seer-etaria de Hacienda y Credito PU.blico. misma que detennina el monto de las cuotas 

que deben aponar las instituciones supervisadas. nombra aJ presidenle y apntcba las 

resoluciones acordadas 

Las atribuciones pi-op1as de la Comis1on son 

Inspeccionar y vigilar a 

- las instituciones de credito 

- las organir..aciones au"<1hares 

- los f"ondos de Vlvicnda 

- Intervenir en la formación de los reglamentos a que se reficn:n las leyes en 

materia de bancos 

- Actuar como cuerpo de consulta de la Secretaría de Hacienda y Cl"édito 

PUblico en materia de su competencia 

- Presentar a Ja misma Secretaria de Hacienda y al Banco de MC:xico las 

sugerencias, nociones y ponencias relativas aJ rCgimen bancario 

- Coadyuvar. dentro de sus funciones, en la política de regulación monetaria 

que compete al Banco de ?\.fcxico 

- Intervenir en Ja CTTlis1on de billetes. de títulos-vaJor emitidos por o con 

intervención de instituciones de crcdito y en los sorteos de Jos mismos 

- Formar y publicar las estadisticas bancarias y de seguros, y otorgar 

concesiones a las uniones de crédito 

- Intervenir en matena fiscal en Jos aspectos que las leyes Je atribuyen 

- Vigilar el cumplimiento de Ja Ley Federal del Trabajo 

7 



1.5 COMISION NACIONAL DE VALORES. 

Es una dependencia de la Secre1aria de Hacienda y CrCdito PUblico. creada por 

dc..'"Cr-eto pTc">idcncial el 1 1 de febrero de 1946 que de acuerdo a lo establecido en el 

capitulo V de la 1.ey del !\1crcado de Valore!lo y sus d1spos1cionc-s reglamentarias. tiene 

como objetivo el regular- d mercado de valores y vigila,.- la debida observancia de 

dichos ordenamientos 

valores 

La Comision Nac1<_,na) de Valores llene cntr-e otras las siguiente-. facultades 

Inspeccionar v vigilar el funcionanuento de las ca..a.. .. de bolsa y holsa de 

lnspc..~c1onar y vigtlétr a los crni!'.4.HC~ de "aloi-co;, 1nscntos en el Rcgi~tro 

Nacional de Valores e imcrmcd1arios, !-.Olo respecto de las obligac1onc!o. que le<> impone 

la Ley dd l\1ercado de Valores 

- Autoriz..ar a .. ·aluadon·s indep1..•nd1cntes de activos fijos. de las empresas 

- Jnvestigar actos que hagan :<.uponer la ejecución de opcracionec; ,;oJntonas de 

la ley 

- Dictar medidas de carácter gcneraJ a los agentes y bolsas de valores para 

asegurar una operación sana del mercado 

- Dictar disposiciones de caréictcr general relativas al establecimiento de indices 

que regulen la estructura administrativa y patrunonial de las Casa...c; de Bol~ con su 

capacidad para operar salva~uar<lando los intereses del públu::o mversiomsta. así como 

un seguimiento a las operaciones del mercado 

- Ordenar la suspension de cotizaciones de valore~ cuando en su mercado 

existan condiciones desordenadas o tnconlormcs a sano!. usos y práctica 

- Intervenir administrativa o gcrcncialmcntc a Ca5a.5 de Bolsa y Bolsas de 

Valores con objeto de suspender. normah7...ar ó resolver operaciones violatoria!'. a la ley 

- Ordenar la suspcns1on de opcrac1oncs e intervenir administrativamente a las 

personas ó empresas que sin autoriz.ac1on realicen 1ntermcdiaciun, u oferten 
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püblicamcntc valores que no se hallen en el Rcgistn1 Nacional de Valores e 

imenncdianos 

- Jnspccc1onar y vigil•u el func1una1nicnto de la~ inst1tucioncs para el depósito 

de valore~ y/ó autClril'ar sislemas de compt:nsación de información ccntraJi7_ada y otros 

mecanismos ll."Tld1cnll."S a pcrfec'-·1\1nar el n1crcado 

- DictaT disposiciones generales para la aplicación del capital pagado y las 

reservas de capital de Casas de Ool!'oa y Bol!o.as de Valores 

1.6 COMISION NACIONAi. DE SEGl:Ros " t"IANZAS. 

En la nueva Ley General de Jnst1tuc1oncs y Sociedades f\.futuahstas de Seguros, 

publicada el J de enc..-o de 1 QQ(). la antigua CNBS !>e escinde en ( .. om1.,.,,->,, Nacu.Jnal 

Han'-·anu (CNB). par-a atender a las necesidades de las instituciones bancarias. y en 

C ·om1s1á11 .Vanonal de.• .'•1.•}..•uro'{ y l·ian=a.\ (CNSF). ~la última como órgano 

desconcentrado de la Secrctana de ftacicnda y Credito Público. encargado de la 

Tegulació~ inspección y vigilancia de los sectores asegurador y afianzador 

El nuevo reglamento de la CNSF fué publicado en el Orario Oficial de la 

Federación el 14 de enero de 19QI, donde se determinan su estructura .. facultades y 

atribuciones La misión de CNSF, es la de garantizar al publico usuario de los seguros 

y las fianzas, que los servicios y acti.,,idadcs que las instituciones y entidades 

autorizada~ rcali7.an. se ape!,.">Ucn a lo establecido por las leyes 
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La Comisión Nacional de Seguros y Fian7.AS (CNSF). tiene las siguientes 

facultades 

Reali7.ar la inspc..:c1on ) vigilancia que conforme a e~ta Ley la competen 

2 Fungir como órgano de con!>.u1ta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 

tratit.ndos.e del régimen asegurador y en los demits cas.os que las. leyes determinen 

3 lmponC'f" multas pur infraccion a las disposiciones de esta Ley 

1 laccr los estudios que se le encomienden y presentar a la S~l"etaria de Hacienda y 

CrCdito Púh1ico las sugerencias que estime adecuadas para pcrfecc1ona.rlas 

4 Coadyuvar con la Sc..-cretaria de 1 lactenda y Cn!d1to Publico en el des.arrollo de 

políticas adecuadas para la !aelecc1on de lo~ riesgos tCcnicOf. y financieros en relación 

con las operaciones por el sistema asegurador 

S Proveer las medidas que estime necc~arias para que las 1nstituc1ones y sociedades 

mutualistas de seguro!<- cumplan con lo!<- compronu~s contl"aidos en tos contratos de 

scgtnos celebrados 

lnstitucion~ d~ S~uros y Fianza,.. 

-Las instituciones. de seguro~ son sociedades anónimas concesionadas por el 

Gobierno Federal a tTa,1és de la Secretaria de Hacienda y Cn.!dito Público y pueden 

clasifica.ese de acuerdo a su con5otituc1ón en º 1 

Privadas. 

Nacionales. 

Mutualistas. y 

Rcascguradoras 

VU.LEGI\.. ... ll H>UARJ)() y ROSA MA ORTEljA O. Nt.ffVO stsn•MA \-lNANCffiRO 

Ml::.XJCANO 2 H> MEXlCO 1-:.DTIORIAl. i'AC, S.A DEC.V 1944 p. 141 
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Además pueden d4.."1.iicarsc a una ó mas de las siguientes operaciones de scgul"o 

Vida. 

11 AcciJt..-ntcs y Enfermedades y 

111 Dallo~. en alguno(s) de Jos siguientes ramos 

a Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales. 

b Maritimo y T.-ansportcs. 

e Incendio. 

d Ag.ricola. 

e Au1omoviles, 

í Crédito. 

g Diversos 

Las operaciones de vida, comprenden aquellas que tienen como base del 

contrato los riesgos que pueden afectar a la cxi~tencía del asegurado y los beneficios en 

lo que respecta a salud ó accidentes incluidos en las pólizas 

Las operaciones relacionadas con accidentes y enf"c:rrnedades tienen como base 

la..<i lesiones o incapacidades que afectan a la persona en su salud, ocasionados por 

cnícrmcdad ó accidente 

La responsabilidad civil y riesgos profesionales l"espondc a la indemnización que 

el asegurado deba a un tercero por causa de un hecho previsto en el conu-ato de 

seguro 

El .-amo mal"Ítirno y transportes se refiere a la indemnización por dai\os que 

sufran los bienes transportados ó las embarcaciones maritimas ó ac.-oplanos 

asegurados. 

El ramo de incendio indemniza los dai'los causados por incendios. explosiones ó 

accidentes similares cubiertos por el seguro 

El ramo agricola protege al sector agropecuario al referir-se a la muerte ó 

pCrdida de animales~ ó pérdida de cosechas 
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El ra.tno de automóviles, ramo que en alguna c!poca no era aceptado con agrado 

por las a~guradoras, indcmniz.a dai'\os ó perdidas de Jos au1omóviJes asegurados, así 

como en su caso dai'\os en propiedad ajena ó a lcrccras pcTSOnas 

El ramo de crOOito indcmnir-a pérdidas del asegurado por la insolvencia de sus 

clientes 

El ramo indefinido es el de diversos. que indemnir.a Jo no incluido en los ramos 

anteriores 

Las instituciones de seguros pueden realiL.ar entre otras las siguientes 

operaciones 

Operaciones de seguro y reaseguro. 

2 Conscituir e invertir las reservas previ'.'Otas en Ja Ley, 

3 Administrar las sumas que por concepto de dividendos ó indemniz..aciones les 

confian Jos asegurados o !<.US beneficiarios. 

Administrar las reservas para fondos de pensiones ó jubilaciones del pcTSOnal. 

complementanas a las que establece Ja Ley del Seguro Social y de primas de 

antigUcdad. si como las correspondientes a Jos contratos de seguros que tengan 

como base planes de pensiones reJacionados con la edad, Jubilación ó retiro de 

personas, 

4. Administrar las reservas detenidas ó instituciones correspondientes a reaseguros que 

hayan cedido~ 

S. Dar en administración a las instituciones cedentcs. las reservas constituidas por 

primas retenidas correspondientes a operaciones de reaseguro. 

6. Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas u otros requisitos por 

operaciones en el extranjero. 

7 Constituir depósitos en instituciones de cn:dito y en bancos del extranjero, 
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_,. ..... 

8 Operar con documentos nu.-rcdntalcs por cuenta propia. para la r-ealiz.aciOn de 5U 

objeto social. así como para opc.-ar- valore~. 

9 Adquirir, con!'>truir )' admint,tnu 'l.1 .. ·1endas de 1ntcrl."S social e 1nn1uchlc~ urbanos de 

pn.,.ductos regulare:!., 

1 O l\dqu1nr Ou.·nt..·~ n1uchlcs e 1nrnuchlcs para su <"'lpt..•rac1on 

r 1 Recibir títulos en dC!.CUCOto y rcdcscuenro a instilucioncs y organi/.aciones 

auxiliares de crcd110 

1 ~ Otorgar prl.· ... r.uno .. ó crcJiro!> 

l'n punro t..·~pccllico y adic1on.tl a con .. 1Jcrar es el dd ..-cascgun"l. que consiste 

en palabras ~cnc1llru. en H.M.·gurar Jos CJC!<>gos que las en1prc~s aseguradora!. H!o.Cguraron. 

diversificando de C!<.la fnrrnot !>U nesgo De no cxi .. 11r el reaseguro. ninguna empresa de 

seguros podria correr- por cucnla propia ne!'i.gO!. 1mponames. dejando desprotegidos a 

los sectore~ productivo .. 

AFORF:S. 

Al mod1ticar~ completamente el !.IStcma de pensiones y dividirse el seguro de 

JVCl\.1, se incorpora también el seguro de retiro que forma panc del Sistema de Ahorro 

para el Retiro (SAR). el cual incluye al infonavit. para quedar como seguro de retiro. 

cesantía en edad avanzada y VCJC7. (RC\') 

.. Este nuevo sistema.. que toma como base las cuentas individuales para cada 

trabajador. sustituye al anterior. que se apoyaba en las aponaciones acumuladas por 

todos los lrabajadorcs En el viejo sistema se llegó al C"tCtremo de que Jos trabajadores 

jóvenes sostcruan las pensiones de los viejos trabajadores Parece ser que ya eran má.s 

los viejos que los jovenes Este fué sólo uno de los elementos que condujeron 

prácticasnente a Ja quiebra de este sistema de pensiones"' 2 

GAHCIA Cl'J·f'<CA.<;fJSIAV<> NJJLV__ó._Lj.._XJ)Ll_1"L~.t.!1~<.!~i.~~t kJ.\!fSfA l'JV\CTICA 

FJ~-,\.L ~(> , .. ~!f-XfCf) J DJIORJAI JA.'I( 1,_nrroRJ-S f.:?''./lJJl(lS. 19'>6 M/\YO p 9h 
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Ahora M:rll cada uno de los 1rabajadorcs quien con su propio ahorro individual 

habrá de financiar sus futuras pensiones Tanto las aportaciones de los trabajadores 

como las de lo~ pa1roncs a este nuevo ramo del seguro RCV serán manejadas por las 

Administr-adoras de Fondos para el Retiro (Afores). las cuales incluyen la subcuenta del 

inf"onavit y la subcuenta de aponaciones volun1anas 

El manejo de las cuentas indiv1duaJc:s por la AJurcs f"omentará el ahorro interno 

que tanto necesita nucSlro pais. pero todo dt."Penderá de su adecuada y correcta 

admini5tracion 

De ah1 que la antcr-vcnc1ón e~tricla y escrupulosa del Estado lenga gran 

imponancia en Ja vigilancia constante y muy cercana de las Afbres 

Las ventajas del sistema pueden ser 

l. El tr-ahajador conocerá el monto e:'l{.acto de las cantidades a su favor 

2. Se garanti7 .. a que las cantidade'> aponadas no perderán su valor adquisitivo, ya que 

se actuali7..aran con base en cJ Indice Nacional de Precios aJ Consumidor 

3. La inversión de dichas cuentas generará intereses para los trabajadores 

4. Se f"omentará. en Jos trabajadores el hábito del ahor-ro 

~- Al incrementarse el ahorro interno se promoverá el desarrollo del pa.is 

El Estado a través de Ja que sigue siendo una de las más notables instituciones, el 

Instituto J\.1cx.icano del Seguro Social, garantizará en todo caso el otorgamiento de las 

pensiones 

PENS/ON DE 17-.Jr:Z. 

(ART.162) 

Los asegurados que tengan derecho a Ja pensión de vejez, podrán disponer- de 

su cuenta indíviduaJ a fin de disfrutar de la pensión correspondiente, y optar por- alguna 

de las siguientes opciones 
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Contratar con una compd1)1a de ~cguro~ p..-ivada de ~u clcccion. una Tenta vitalicia. 

que anualmente ~e actuah7..a.ra cun el INPC 

:? l\.1antcnt.·r d s.alJn de..· MI cuent.t ind1 .. 1dual en una admini~tradnra de Fundos para el 

Retiro y cft.'t.::ltMr 1el1rlh prngrarnadll'.'. Ambos '.'.upuc~to~ ~e !.Ujetaran a las 

disposiciones admi111Mr¡1tn .. 1s que c~pida la CO~S/\R (Cnmi~ion Sac1onal del 

Sistema de Ahorro para el Retiro) 

La indiv1dualiJ...tcu1n y adnunist1acion de ll1S recur~us de las cuenta~ c~taTan a 

cargo de l.i.<> Admini~tradora:. de Fondo!> para el Retiro 

Las Afores deberan contar, pa1a su constituc1on y funcionanuento, con la 

autoriz.acion de la Con11 .. io11 ;-.,;;H:u•nal Jd S1-.temn de Ahorro para el Retiro. 

sujctandosc en cuanto a su contabilidad, información. sistcrnas de comcrciah7..ación y 

publicidad J l<l d1~pw.· .. tt1 í'''' la Je:-. p;ua la .,;oord111a1.·il•n de lo-. Sistemas de Ahorro 

para el Rctu<l. qu'"· "<.'~ur.1111'"·n1c a n1u:-. Cl•nt1 pl.;\..-:o ~e 1.·lahtlraT;in 

La~ Afores podran ~er a~llCiacumc~ grenuafes del sector productivo y de las 

entidade~ financiera.. La Ley pa1a la Coordinac1on del SAR determinara los 

mecanismos. proccd1rnu:n1os y tcrn11nos aplicables a lo~ rccur~o'.'. de las cuentas de 

aquellos trabajadores que omitan elegir la Afore que dcbera operar sus cuentas 

indi ... ;duale~ 

Come-nzarán a funcionar s"h Aíor"s antes d~ fin de afto. 

ºLa Comision NacionaJ del SAR (Consar) autorizará como mm1mo seis 

administradoras de fondos de retiro (Afores) durante el tercer trimestre de 1996. 

nüsmas que iniciaran operaciones antes de concluir el ejercicio. la prioridad en la 

agenda de las autoridades financieras es publicar Ja ley y el reglamento que aplicarán a 

las Afores. hecho que habra de regi!>trarse en los pró<otimos 30 dias Las disposiciones 

contenidas en estos documentos entran en vigor de forma inmediata y dejaran s.entadas 



las bases para confom1ar los nuevos órganos de gobierno que supervisarán el manejo 

de las Afores y de los recursos que manejen 

Tcndnm que tniciar opens.cioncs de forma simultánea hacia el cienc del 

ejercicio. con lo que ~e busc.<\ evitar pnvilc.·g.10s pua algunas de las instituciones Todas 

las disposiciones contenidas en este documento entrarán en vigor al dia siguiente de su 

pubhcación. tras lo cual ~ procedcda a conforn1ar los nuevos órganos de gobierno -

tripartitos· que supervisarán al sano desempeño del sistema de pensioncsn ., 

Las lnstitudon~ d«' 1-'ianzas. 

Estas empresas complementan la administración de riesgos en lo que al sector 

financiero compete Son sociedades anónimas conccsionadas por el Gobierno Federal a 

través de la Secretaria de Hacienda y Credito Público para otorgar fian.7.as a titulo 

oneroso 

1.7 EL NUEVO SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. 

En 1990. el Gobierno adopto medidas para brindar mayor eficiencia y 

confiabilidad en las instituciones financieras Así se produce la conformación de tres 

grandes bloques identificados Organizaciones Bancarias y Financiera.. 

Organizaciones Burs'1.tiles y Organizaciones de Seguros y Fianzas. supervisadas por Ja 

Comisión Nacional Bancaria. la Comisión Nacional de Valores y la Comisión Nacional 

de Seguros y Fianzas respectivamente 

ORNF.lJ\S, ANDRF..A ••EJ.. ECONOMISJA .. No 1898 (9 DE MAYO) 1996 p 11.12 
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Dentro del primer hloquc. las instituciones de BANCA f\.tULTlPLE captan 

mayor parte de los recursos del sis1cma y se constituyen asi en la principal fuente de 

financiamiento Pur su parte. la nanea de [)esan-o1to se dedica a apoyar los programas 

prio1itarios de interCs nacional 

El nurcado dr capitales. 

l\.tercado de largo plv.o en el que no se considera capital a la concepción 

contable de las aportaciones de los !.Oeios de una empresa. sino a esto más todos los 

instrumentos de in ... ·cr~ion y tinanciamiento a largo plazo. pn!stamos bancarios a largo 

plazo. obligaciones. certificado!-. de part1cipacion y otros instrumentos 

El mercado dr din<-ro. 

:'\tcrcado de corto pla.7.u al que acuden oferentt .. -s que tienen dinCTo 

teniporalmcntc ocioso. y demandante~ que tienen que satisfacer los requerimientos de 

su capital de trabajo 

El señalar Nuevo Sistema Financiero f\.tcxicano. no implica un cambio radical 

en la estructura del Sistema Financiero ?\.-tcxicano que ha venido operando hasta 1990. 

ni tampoco se utiliza este titulo simplemente por sei\alar que en 1990 han habido 

cambios El hablar de un Nuevo Sistema Financiero Mex.icano es un titulo que nos 

habla de una nueva mentalidad en la dirección de este. una mentalidad que debe ser 

más agresiva.. más profesional. más eficiente. de mayor- calidad. y por ende mas 
competitiva MCxico tiene ahora una legislación pcñectiblc que le pcrm.ite tener 

cstn.icturas organizativas en su sistema financiera capaces de competir y asociarse con 

el capital internacional La base de esta capacidad la dan las agrupaciones financieras. 

la nueva banca. tas casas de bolsa. las nuevas organizaciones auxiliares de crédito y el 

potencial de desarrollo que estas organizaciones unidas a las de seguros y fianzas 

pueden tener. 
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En su e!.1.ructura formal el Unico cambio. y de relativa imponancia es \a 

separación de la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros en la Comisi6n Nacional 

Bancaria y la Comision Nacional de Seguros y FialV.as En lugar de tener un organismo 

de control y supervisión se tienen dos En la estructura del Sistema Financiero 

1'.tcxicano la autoridad ma:o1.ima sigue !>1cndo la Sc..~retaría de l tacicnda y Crédito 

PUblico Esta ~retarla ejerce sus funciones en lo que al Sistema Financiero Mexicano 

se refiere a travCs de tres co1nisioncs y del Banco de Mé:o1.ico 

La inspecclon y vig.ilanc1a del Sistema Financiero Mexicano ~ encuentra 

dividido ahora en ucs subsistemas 

E.1 subsistema integrado por el Sistema llancari.o ~1cxicano, formado por e1 Banco 

de ?l.1éxico, las institucione5 de cred1to de banca mültíple y de banca de desarrollo. el 

Patronato del Ahorro Nacional y los fideicomisos del Gobierno Federal para el 

fomento económico y por las organiraciones y activldades au:o1.ihares del crédito, es 

supervisado por la Comisión Nacional Bancaria 

2 El subsistema intcgTado por 1as instituciones de scguTos. 1as sociedades mutualistas 

y la.s instituciones de fianzas. es supervisada por la Comisión Nacional de Seguros y 

Fianzas 

El subsistema integrado poT \a Bolsa f\.te:o1.1cana de VaJoTes, por c1 Instituto para el 

Depósito de Valores. la."i casas de bolsa. el Unico y último agente de bolsa. las 

sociedades de inversion y la!> sociedades operadoTas de sociedades de inversión. 

supervisado poT la Comisión Nacional de V aJores 

La oTganiución má.s fuerte y que haril competitivo nuest.-o Sistema Financiero 

~1exicano es la Agrupación Financiera. agrupación que no ~ encuentra señalada 

directamente en la organización del sistenla. pero que agrupa a cuando menos tres de 

\os siguientes tipos de intermediarios financieros existentes en nuestro mercado 

18 



lnstitucionc!i de Cred1to (de banca mUhiplc) 

Casas de notsa 

Almacenes de Depósito 

ArTcndadora!'i. Financieras 

Emprc~s de Factoraje 

Casas de Cambio 

As.egurad,Ha!!o 

Afian;,a.Joras. 

Lty de b Comisión N•cional llanc•ri• y de- Valores. 

(D.O.F. 28 Abril d~ 1995) 

Art. 1. Se crea la Comisión Nacional Bancaria y de Valores como órgano 

dcsconccntrado de la Secretaria de Hacienda y CrCdito Püblico. con autonomía técnica 

y facuhadc~ ejecutivas en los términos de esta ley 

An 2 La Comisión tendrá por objeto supervisar regular. en el iunbito de su 

compctenc1a a las entidades financieras a fin de recuperar ~ estabilidad y correcto 

funcionaniicnto. a.si como mantenCI" fomentar el sano equilibrio del sistema financiC'f"O 

en su conjunto. en protección de los intereses del pU.bhco 

(DO F. 17 DE NOVIEMBRE DE 1995) 

Sale decreto que reforma. adiciona y deroga diversas disposiciones de la ley de 

Instituciones de cn~dito. Ley General de Instituciones ?l.tutualistas de Seguros. Ley 

Federal de Instituciones de Fianzas. Ley del Banco de ?l.1éx.ico y Ley del SCT'Vicio de 

Tesorería de la Federación 
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Organiz.-c:ionn y Ac:1ividadn Au1ilian:s dr Crfltito. 

La Ley General de Organizaciones y Activldades Auxiliares del Crédito sci\aJa 

como organizaciones auxiliare!> del cn .. ~ito a 

Los Almacenes Generales de Depósito. 

Las Empresas de Factoraje. 

Las Arrendadoras Financieras. 

Las Uniones de Crédito 

Las tres primeras llenen la caractenstica de poder pencneccr a una agrupación 

financiera Ademas se sei\ala como actividad auxiliar de crédito a la compra-venta 

habitual y profesional de d1'"-isas (casas de cambio) En general cualquier organización 

6 acfrvidad aux.iliar de crédito requiere autorización de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público y ser sociedad anonirria. además de contar con el capital minimo 

pagado. r-equisito pcriodico de esta misma Seer-etaria 

Almacrocs Crne-raln dr Drpósilo. 

La Ley General de Organizaciones y Activtdades Auxiliares de Crédito dice que 

los almacenes generales de depósito tendrán por objeto el almacenamiento. guarda ó 

conservación de bienes 6 mercancías y la expedición de certificados de depósito y 

bonos de prenda 

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito clasifica 

a los almacenes en dos clases 

l .Almaccnamiento financiero. destinado ""a granerosº 6 depósitos especiales para 

semillas y demás f'rutos 6 productos agrícolas. industrializados o no. asi como a recibir 

en depósito mercancías ó efectos nacionales ó extranjeros de cualquier clase .. por Jos 

que se hayan pagado los impuestos correspondientes. 
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2 Almacenes fiscales. los que ademas de estar facultados en los términos scli\alados. lo 

cstin también para recibir mc.. .... cancias destinadas al r¿gimen de depósito fiscal 

Son parte de nuestro Sisten1a rinancic.-o ,._tcxicano su instítucionaJi7..ación !te 

inició en el ali\o de JQRS con la cr-cación de la Asociación ,._tex.1cana de Emp.-csas de 

Factol'"aJe. A C . esto na..:10 Justo en el momento en que el crcdtto bancario pas.aha una 

de sus peores Cpocas 

Conce-pto deo Factor•jr • 

.. Una empresa de facll'rajc (factor) compra a un cliente (cedente). que a su vez 

es proveedor- de b1ene~ y ~,cios. su car1er-a (clientes. facturas. listados. 

contrarrccibos). despues de hacerle un estudio de crcd1to El cedente debe notificar lo 

anterior a sus clientes para que el pago se haga al factor El objetivo claro de esto es 

lograr liquidez-. un aumento en el capital de trabajo ·· • 

El tn.bajo de la ctnprcsa de factoraje que aparentemente es senci11o. puede tener 

cuando menos dos problemas 

En primer lugar está comprando el riesgo de no poder cobrar por- morosidad de 

los clientes 

En segundo lugar está ocasionando problCTTUlS a los clientes del cedente pues 

los pagos deben ser hechos al factor-. lo cual ocasiona problC1T1.as administrativos sino 

es que aparentemente fiscales 

Paca reducir- estos problemas la operación de factor-aje se rcaliz.a de hecho a 

través del factoraje con recurso En el factoraje con recurso el factor realiza una 

compra condicionada aJ cedente al anticiparle un porcentaje de la cartera 4 'vcndida .. ó 

cedida. Al vencimiento de la cartera cobra el total al cliente y reembolsa aJ retnanenle 

no anticipado Si no logra el cobro el cedente tiene la obligación de liquidar el impone. 

De esta forma se reduce el riesgo 

ODCfTp lO 
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ANTndadoraa Financirr•s. 

El acuerdo entre arrendador y arrendatario a través del cuaJ el arrendador 

otorga el uso y goce temporal de un bien por un plazo predeterminado al arrendatario a 

can1bio de un precio pactado llamado renta Una derivación de éstos términos es el 

concepto de arrendamiento financiero. actividad realizada por las arrendadoras 

financieriu 

Las arrendadoras financieras mediante un contrato de arrcnda.inicnto se obligan 

a adquirir determinados bienes y a conceder su uso ó goce temporal, a pla.zo forzoso, a 

una persona (fisica ó moral). obligándose ésta a rcali.7-Ar pagos parciales por una 

cantidad que cubra el costo de adquisición de los bienes, los gastos financiC'l'"os y otros 

gastos conexos, para adoptar al vencimiento del contrato, cualquiera de las tres 

opciones siguientes 

Comprar el bien a un precio inferior a su valor de adquisición. tiJado en el contrato, 

ó inferior aJ valor de mercado. 

2. Prorrogar el plazo del uso ó goce del bien. pagando una renta menor. 

Panicipar junto con la arrendadora de Jos beneficios que deje la venta del bien. de 

acuerdo a las proporciones y rCrminos estabk~idos en el contrato 

El arrendamiento financiero puede presentarse en algunas de las siguientes 

modalidades 

Arrendamiento financirro neto. Es aquel en el que el arrendatario cubre todos Jos 

gastos de instalación. seguros. mantenimiento. dai\os, impuestos. reparaciones. etc Ej 

arrendamiento de maquinaria 
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An-e••d••ie•to ft••IKMro slob•L Es lo contrario al anterior. ea decir todos los 

gastos mencionados conen por cuenta del &rTendador financiero quien los repercute en 

el monto de las rentas pactadas Ejem .. arrendamiento de computadoras 

A~11damiemlo financWro totaL Es aquel que permite al arrendador recuperar con 

las rentas pactadas en el plazo foT?...oso. el costo total del activo arrendado mas el 

interés del capital invertido Esta es una de las caractcristicas fundanlcntales del 

ancndamiento financiero 

Arrendamiento fin•ncMro ficticio. TambiCn conocido como venta y arrendamiento 

posterior (Sale and léase back) Consiste en que el propietario de un bien to vende a 

una compai'üa arrendadora. para que esta a su vez se lo arriende con su respectivo 

derecho de opción de compra al término del contrato De esta manera el propietario 

original no pierde la utilización del mismo y obtiene dinero en eft...<>cfro~·o que puede ser 

empicado en otras Ópciones del nesocio 

Las anendadoras financieras pueden realizar las siguientes operaciones: 

1. Celebrar contratos de anendamiento financiero 

2. Emitir obligaciones quirO(ll°Úarias ó con garantía específica para 5C'I" colocadas a 

través del mercado burú.til mexicano. 

3. Adquirir bienes de proveedores ó de futuros arrendatarios para dárselos a éstos 

últimos en anendamiento financiero. 

4. Obtener préstunos de instituciones de crédito y de seguros nacionales 6 de 

entidades financieras extranjeras para la realización de sus operaciones. y prCstamos 

de instituciones de crédito nacionales ó entidades financieras extranjeras para 

problemas de liquidez. 



S. Otorgar creditos a corto plazo relacionados con contratos de arrendamiento y 

créditos refaccionarios é hipotecarios. 

6 Descontar. dar en prenda ó negociar los titulas de crédito y af'cctar los derechos 

provenientes de los contratos de arrenda.miento financiero 

Constituir depósitos a la vista y a plazo en instituciones de crédito y bancos del 

extranjero, as1 como adquirir valores aprobados para tal efecto por la Conrisión 

Nacional de Valores 

Vnionrs d~ Crédito. 

Las uniones de crédito son organismos constituidos como sociedades anónimas 

de capital variable con concesión de la Comisión Nacional Bancaria,. formadas por un 

número de socios no menor a veinte. siendo éstos personas lisie.as ó morales. Tienen la 

característica fundamental de tener pCTsonalidad juridica 

En la Ley de Organizaciones y Actividades Au'liliares del Credito se encuentran 

las siguientes actividades principales que pueden realizar las uniones de crt~dito 

1. Facilitar crédito y prestar garantía 6 aval exclusivamente a sus socios Muchas 

empresas pcquei\as tienen que acudir al agiotista por no ser miembros de una unión 

de crédito. o lo que es peor. detener su p.-oducción. 

Recibir de sus socios prestamos a titulo oneroso en los ténninos que sci'lale la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público 

2. Recibir de sus socios depósitos de dinero para uso de caja y tesorería 

3. Adquirir acciones. obligaciones y otros títulos semejantes y aún mantenerlos en 

canera. 

4. Encargarse de la construcción y obras propiedad de sus socios para uso de ellos. 

cuando sean necesarios para sus empresas 
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Vender los fru1os ó produch.ls obtenidos ó elaborados por sus socios Cuando una 

unión de crt.~dito vende la producción colectiva. ya no es un pcquci\o comercianle ó 

industrial el que Ir-ata con un cliente mis fi.Jcr-tc. smo la agnJpación que puede 

intponer mej<,rcs cond1cioncs 

b Comprar. ,·ende..- o alquila..-. por- cucnia y on.h:n de su~ ~ocios. insumos y bienes de 

capital para el desarrollo de las empresas de C!.IU!> En su caso adquirir esto~ bienes 

para vcndt.~..-los e'dus1vamcntc a ~u!. socios l 'na ft,rn1a de reducir los co~tos es 

teniendo n1cjores prt."'C1os v cond1c1oncs dC' co1npra 

Casas dr C•mhio. 

La unica acthidad que la Lt.~y General de Or-gani7.acionco;; y Actividades 

Auxiliares del Crc!'dito con!>idc..-a como act1v1dad auxiliar es la quc rcali7.an las casas de 

cambio y que las sci"lala de la siguiente for-ma 

Que su otijeto !>oc1aJ !>Ca exclusivamente la realizacion de compra. venta y 

cambio de divisas, billetes y piezas metil.hcas nacionales ó extranjeras. que no tengan 

curso legal en el país de emisión. piezas de plata conocidas como onz..as troy y piezas 

metBhcas conmemorativas acui\adas en fonna de mont."Cla 

México se abrió al exterior desde el gobierno del presidente f\.figuel de la 

l\i.fadrid~ Csta apertura implicaba riesgos por las fluctuaciones que podrian tener las 

monedas 

En el mercado de coberturas cambiarias se realiT..an dos tipos de operaciones 

La Compra de Cobertura Cambiarla utili7.able por los imponadores. y 

2 La Venta de Cobertura Cambiaria utilizable por los cxponadores 

La Compra de Cobcnura Cambiaria consiste en pagar en la fecha de 

contratación a un intt.."nTiediario autori7..ado un ··precio de cobertura .. en pesos, 

adquiriendo el derecho a recibir de este. si el Peso se deprecia, una cantidad en moneda 
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... 
nacional equivalente a la depr-cciación en dólares controlados. ó la obligación de pagar 

al intermediario el equivalente a una ap.-cciación del Peso si fuera el caso 

Orttanismos Bursáitilrs. 

Dentro del sector supervisado por la Comisión Nacional de Valores 

encontramos ta Bolsa lllex:ic.uta J~ Val~~ 

La Bolsa, a la que nos referiremos de esta forma de ahora en adelante, es una 

sociedad anónima de capital variable cuya fünción principal es facilitar las transacciones 

con valorC"i y desarrollar el mCf"cado Los socios de esta Bolsa son la 25 ca.sas de bolsa 

existente en México aproximadamente 

En la Bolsa que es donde se realizan fisicamentc tas operaciones. se clasifican 

estas de acuerdo a su forma de concertación 

La Bolsa f\.tcxicana de Valores. aún cuando se ha convertido en el eje central 

del Sistema Financiero ?\1exicano requiere de ciertas instituciones de apoyo que sean 

independientes en su cstructu.-a pero relacionad.as en cuanto a su operación. l....a5 

instituciones de las cuales recibe apoyo la bolsa. pero más que la bolsa.. el mercado de 

valores son 

El Instituto para el Depósito de Valores (INDEV AL)~ 

El Instituto fi.1exicano del fi.1ercado de Capitales (lMMEC)~ 

La Asociación ~tex.icana de Casas de Bolsa ( AJ\.1CB ). 

Calificadora de Valores. S A de C V 

El INDEVAL fuC creado por decreto del 28 de abril de t 978 y tiene por objeto 

prestar servicios relacionados con la guarda. administració~ compensación.. liquidación 

y transferencia de valores Su creación fue una necesidad pues antes se realizaba el 

manejo fislco de los valores con su consecuente detrimento. y se llegaban a encontrar 
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letreros que dccian que no 9C operara con determinados valores pues hablan sido 

extraviados 

El IMMEC vino a dar respuesta a las necesidades de difusión de la cultura 

burs.8.til A traves de convenios con universidades e instituciones de educación superior 

proponen colaborar en la clabo.-ación de planes y p.-ogramas que incluyan 

conocimientos de esta nuna También colaboran con la publicación de estudios y con el 

manejo de bancos de información del mercado de valo.-es 

La AMCR. creada en 1980 tiene como objetivo el fomentar el desarrollo del 

mcrcado de valores. objetivo que tienen todos los agentes de valores. pero su valor 

principal lo constituye en el ser una f"onna de agrupación gremial de las empresas del 

mercado de valores. y de esta fortna representar la opinión de los agentes de valores. 

As~atH d~ '\'alom. 

Los agentes de valores son los que est&n directamente relacionados con el 

público inversionista y con las emisoras de valores. En México existen do• tipos de 

agentes de valores 

El Agente de Bolsa (persona fl.sica) y 

la Casa de Bolsa (persona moral). 

Agente de bolsa es la persona fisica inscrita en el Registro Nacional de Valores 

e Intermediarios que puede realizar las siguientes actividades: 

l. Actuar como intennediario en operaciones con valores~ 

2. Recibir fondos para realizar operaciones con valores; 

Brindar asesoria en materia de valores. 
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e--. de Bolsa. son 90Ciedadc:• anónimaa inscritas - la .eccióll de 

intenned:iarios del Registro Nacional de ValOl"ee e lrderm.liarioa. Las casas de bolsa.,. 

ademU de realizar las tres actividades a que se dedican loa agentes de bol~ y que M>n 

tu esenciales de cualquier mercado pueden realizar las Mauientes: 

4. Recibir créditos para su operación 

S. Otorgar prestamos para la adquisición de valores con 11aranlia de éstos. E.aa 

temporahnctc no se hace 

6 Realizar operaciones por cuenta propia. con cargo a su capital y con valores con a1s 

accionistas. administradores .. funcionarios y apoderados para realizar operaciones con 

el público 

7. Administrar y pardar valores. depositando ésto• en el INDEV AL. 

8. Operar a traves de oficinas • .ucursalca ó agencias de in.tituciones de ~o. 

9. Invertir en sociedades que les presten lel"Vicios complementarios a .u actividad. 

1 O Actuar como representante de oblipcionistas ó tenedores de otros valores. 

11. Actuar corno Sociedad Operadora de Sociedad de lnvenión. 

29 



CAPITULO II 



2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

2.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS. 

2.1.1 PRESTAMOS PERSONAi.ES. 

Son otorgados por per~nas allegadas a los directivos de la empresa y son 

utilizados con frecuencia por las pequei'ias empresas. principalmente varian en cuanto 

al costo. son muy flexibles las condiciones de pago y pcn Jo 8ene.-aJ estos 

financia.nUentos son en cantidades pequeñas 

2.1.2 ANTICIPO DE CLIENTES. 

Este tipo de financiarnienco es la fuente principal de la que se sostienen las 

compañías que producen equipo grande y cspccializ..ado. asi como las constn1ctoras 

que dependen de los anticipos de sus clientes por el gran tiempo y Jos altos gastos que 

se requieren para que sus productos sean terminados 

2.1.3 PASIVOS ACU~fULADOS. 

Este fina.nciam.iento es a corto plazo y se da por medio de los sueldos por 

pagar. impuestos por pagar. así como diver-sos gastos acumulados Se dice que es un 

crédito porque se tiene la posibilidad de disponer de estos f'ondos. no se hace el cobro 

iruneIDatamente después de haberse provisionado. como pueden ser los sueldos que no 

se pagan a diario sino semanal. quincenal 6 mensualmente según se haya establecido. 

taJnbién sucede lo mismo con Jos impuestos ya que son generados y cobrados durante 

el periodo. pero se pagan en las f'echas establecidas por Ja ley. esto es mucho después 

de que son obtenidas las utilidades sobre las cuales se crea el pasivo por- Jos impuestos 
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Se dice que este financiamiento es a cono plazo ya que no se pueden retrasar 

las fechas del pago de estos pasivos 

2.1.4 REINVERSIC>N Dt: UTll.ll>Alll:S. 

Se originn.. cu.ando las utilidades obtenidas durante el periodo no son repartidas 

via dividendos entre los socios 

Los dividendos son una parte dt: las ut11idadcs que ~ paga a los accionistas y 

que es una de las consideraciones más irnponantcs por la que los inversionistas evalUa.n 

el precio de las acciones de la empresa 

Las utilidades que no son repartidas son inyectadas a las operaciones de la 

entidad para su expansión 

2.2 FllENTF:S DE FINANCIAMIENTO F:XTF.RNAS. 

2.2.1 CREDITO COMERCIAL O FINANCIAMIENTO DE PROVEEDORES. 

Crédito comercial es aquel que otorga un proveedor a su cliente en la compra 

de articulos para su reventa no se carga una tasa de interés. en el comercio aJ rnayoreo 

y menudeo. sus principaJes fuentes de crédito son a cono plazo ya que estos no 

c.alificarian para obtener otro tipo de crédito 

Los términos del credito comercial varian de acuerdo a la naturaleza de los 

bienes de la industria.. las condiciones económicas y Ja competencia dentro de la misma. 
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2.2.2 CUENTA ABIERTA. 

El credito comeTcial puede ser en cuenta abierta y es aquel en el que el 

proveedor sólo tiene la orden de compra y la copia de la factura del material que envia 

al comprador como prueba del adeudo No necesita avales ni cualquier otro documento 

como garantla del mismo 

2.2.3 DOCUMENTADO. 

Es documentado cuando en la rcalir.ación de una transacción el proveedor envía 

las mercancias y aJ mismo tiempo remite en un banco local los documen1os de 

embarque. asi como una letra de cambio a orden del deudor que seré. poi'" la cantidad 

adeudada 

También son usados los pagarés que es el documento en el cual se compromete 

una persona a pagar incondicionalmente a otra una determinada suma de dine.-o 

pudiendo ser Cstc nominativo ó al portador 

2.2 ... DESCUENTO DE DOCUMENTOS. 

Descuentos La institución otorga un crédito a nuestros dientes por medio de Ja 

adquisición de documentos con cargo a terce1"as penonas (gfrados o suscriptor-es) y 

efectúa el pago anticipado del valor de esto Los documentos con los cuales se efectúa 

el descuento provienen principalmente de operaciones mercantiles. las cuaJes pueden 

estar repl"esentadas por letl"as de cambio 6 pagares vencidos. 

2..3 PRESTAMOS BANCARIOS. 

Tenemos como ejemplos 
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2 • .3.1 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS. 

~fcdiante c~tas operaciones. se otorgan credito~ a personas tisicas ó morales 

que se dcdiquc:n a :-11.:tividades comcrcialc.-s e wdusu-ialc.·s Norn1almcntc se destinan a 

incl"cmcntar temporalmente el capitaJ de trabajo ó a resolver y cuhr1r necesidades 

eventuales de tcsorcna (impuestos) a pla.Los cortos 

2...3.2 PRF.ST.A!\10S PltF:NDATARIOS. 

Este tipo de (.'.íc,.~Íh.l se otorga sobre garant1as reales las cuales pueden ser­

titulos. valon:s o bienes rnuchk~ en general En ningún ca.s.o el importe del crédito será 

superior aJ 70 ºó del valor de la garantía. Jos bu ... 'Tles muchlcs que constituyan la garantía 

deben depositarse en alm:iccnes de depósito 

2..3..3 PRÉSTAMOS RF.FACCIO~AIUOS. 

Por medio de un contrato. la institución prcsla dinero a plazo dclcrminado, ya 

sea a personas fisicas ó morales las cuales invenirán el impone del crédito en la 

adquisición de bienes materiales que incrementen el activo fijo de Ja empr~ Queda 

garantizado el crédito como por el mobiliario y equipo de la empresa,. cuyo crédito ha 

sido destinado al fomento de la producción 

Es Ja operación de crédito de destino especifico que se concede pnra fortalecer 

los activos fijos de las personas fisicas ó morales que estén dedicadas a realizar 

actividades Industriales. Agrícolas, ó Ganaderas y. consecucntcmcntc. no podrán 

otorgarse a personas que realicen actividades comerciales o de servicios 
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Los prCstamos refaccionnrio' tambiCn pueden otorgarse aJ igual que Jos de 

habilitación 6 avio a J sect<lF"CS p,-oductivos diferentes como son 

Esle préstamo debe ott>rgarsc espe-cifican1eoie para la adquisición de 

maquinaria y/ó equipo adicJOnal aJ ya c"ICistcntc, 6 para renovación ó reposición del 

mismo al igual que para ampliar ó mejorar las instalaciones industriales de la empresa ó 

cubrir responsabilidades fiscales 

También puede utilizarse para cubrir 01,-os adeudos de compra de inmuebles ó 

equipo. pero siempre que estas operaciones hayan tenido lugar dent,-o del afio anrerior 

a la Fecha del contrato, no distrayendo el ~S 0
·.:. del importe en cubrirlos 

Pristamos RcraccJonarios a la Ganadrria. 

Se utiliza para acrecentar los nt."goc1os dt.~icados a la cría de ganado bovino ó a 

establos asi como aJ ganado porcino, capnno y º"ino 

Este debe destinarse espccificamenre a la adquisición de ganado para la 

reproducción. ya sean sementales ó hembras. asi como para el mejoramicnro de 

pradecas, 

instalaciones de cercas y corrales. construccion de eslablos y todas aquellas inversiones 

de carácter fijo y semi.fijo que requiera una finca ganadera 

Préstanlos Refacdon•rios a la Agricultura. 

El Crédito Ref"accionario se debe deslinar especificamcntc a Ja compra de 

maquinaria agricoJa. aperos, apertura de tierras de cuhivo. adquisición de maquinaria 



Los CrCditos Rcfaccionarios destinados a adquirir activos fijos ó scmifijos 

deben concc'Cfeuc a largo plazo para este tipo de operaciones de 1 O ailos a J S ailos 

Las operaciones de créditos dirigida.!- a los ~(."CfOres agrícola y ganadero están 

sujetas a mayores riesgos que los dll"igidos a cunJquicr- olro tipo de actividades por lo 

que para proteger lanto aJ a..:n.~1tado como a la inslitución que lo financia eJ Gobierno 

Federal creó el 

amparo de la Ley del Seguro Agricola Integral y ganadero para asegurar el pago del 

financiamiento cu¡.,ncndo esta todos los ric-.gos que pudieran ocurrir 
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LOS CREDITOS REFACCIONARIOS A LARGO PLAZO. 

"'•Este tipo de préstamos son los tipicos créditos a largo plazo EJ objetivo al 

otorgarlos es financiar proyectos de inversión en bienes de capital. ya sea por· 

• Reposición de equipo 

• Ampliación de la capacidad productiva de la planta 

• Constn.Jcción y a.111pliación de instalaciones industriales 

• Modernización industriaJ 

• Reubicación de las instalaciones productivas 

• Instalación de nuevas unidades de producción 

• Equipo anticontaminantc y de protección ambiental 

Para otorgar este tipo de créditos se requiere. por- Jo general de un proyecto 

especifico de inversión llevado a la duración total del plazo del crédito. en donde ~ 

comparan los ingresos y egresos del p.-oyecto. así como su flujo de efectivo. todo a 

valor presente. para determinar el rendimiento p.-opio de la invenión. asf como Ja 

filcttbilidad de Jlcvarla a cabo Son considerados créditos a largo plazo pues financ::ian 

inversiones de capital que se recuperan en varios aftos. aJ iguaJ que el plazo otorgado 

para la amortización totaJ del pasivo.u' 

HAlME LEVY. LUJS. RI:.ESU!,l!CTIJR.ACIQN IlfTEGRAJ QE E.MPR.ESAS IRA. EOICION. 

JwlEXJCO: EDITORJAI. ISEF ABRil., 1996. p 118 
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lndepcnd1cntcmcnte del crédito autori.r..ado por la institución crediticia. y una 

vez otorgada dicha línea de financiamiento. se puede recurrir a aJguno de los cajones 

establecidos por Nacional Financiera para el apoyo de las empresas, fundamentalmente 

pequei'ias y medianas. para el fomento y crcc1n11cn10 de las n11s1nas. bajo condicion~ de 

costo financiero mas favorables para el mvt."Tsionasta En c:stos ca.sos. NAFIN descuenta 

los cn~ditos autori.l'.ados por la institución promotora. a tasas menores que las 

bancarias. en donde la institución intem1cdiaria recibe una comisión en puntos 

porcentuales s.ohrc el credito descontado. adcmá.-. del inlt."Tés que recibe por la panc de 

los recursos propios otorgados directamente Así, el ernprcsano calculara el costo total 

dcJ financiamiento rt.-cibido. por medio de Ja pondCTación de las tasas de intcrCs 

pactadas con la institución intenncdiaria por los recursos provenientes de NAFIN y de 

la tesorería de la propia instüución bancaria 

CREDITO 

REFACCIONAJUO 

Reposición de equipo 

Ampliación de Ja capacidad 

productiva 

Construcción y ampliación 

de las instalaciones 

Modernización industrial 

Reubicación de instalaciones 

productivas 

Instalaciones de nuevas 

unidades industriales 

Equipo anticontaminante 
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Una modalidad del crc5-dito refa.ccionario. con un poco más de amplitud. es cJ 

~ridiro hipal~ario industrial, el cual tiene las mismas aplicaciones anteriores. 

adicionando la consolidación de pasivos Como Haranlia. se constituye una hipoteca 

sobre fa unidad industrial e inmuebles del deudor 

En cuanto a los art1culos ma!i importanlc..--s de los crédrtos rcfaccionarios 

tenemos Jos sigUJcntes 

"•ARTICULO 66 - Los conrratos de crédito "~faccionario y de habilitación ó 

avio, que celebren las instituciones de crediro, se ajustaran a Jo dispuesto por Ja Ley 

General de Tirulos y Operaciones de Cred110. y a las bases siguiente-; 

J Se consignaran, según convenga a las panes y cualquiera que sea su monto, 

en pólir..a ante corredor pUbhco titulado, en escritura pública o en contrato pnvado. que 

en este Ultimo caso se firmará por 1nphcado an1e dos testigos y se ratificara ante 

notario pUblico, corredor pUblico titulado. Juez de primera instancia en f'uncioncs de 

notario ó ante el encargado del Registro PUblico correspondiente. 

11 Sin satisfacer más fbrmaJidadcs que las señaladas en Ja fracción anterior. se 

podrán csrablcccr garantias reaJcs sobre bienes muebles ó inmuebles, ademits de los que 

constituyen la garantia propia de éstos créditos, ó sobre la unidad industrial agrícola, 

ganadera ó de servicios con las características que se mencionan en el articulo 

siguiente. 

lll Los bienes sobre Ju~ cuales se constituya la prenda, en su caso, podrán 

quedar en poder del deudor en Jos términos establecidos en cJ articulo 32:9 de la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito. 

JV_ El deudor podra usar y disponer de Ja prenda que quede en su poder. 

conforme a Jo que se pacte en el contrato. y 
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V No C)l.Cc..."1.icra <ld "-·im.:ucnla por cu.·nlo la par1e de los crédito!. rcf8cc1onarios 

que se destine a cubrir Jo~ pa.!-"· ns a que se refiere el parrafo !t.cgundo del articulo 323 

de la Ley Gencrnl de.- T1tulc.l:"I y Upcrdc1onc.:s de Crc...-dito La Comisión Nacional 

Bancaria p<xfra aulofl.l'-'11. en ca.!-os c'l.n.·pcutnak•s. que ~e c'cc<la este limite"~ 

"'ART 1:1 - En v1nud del l"Pntrato de crédito de hab1htacion o avio. el 

acreditado qucl'la ubhgadli a 1nvcrtu el unportc del crcd1to prt..o.c1s.an1ente en la 

adqu1s1cion Je la ... matenas pnn1a:"I ) materiales. y en el pago de los Jornales. salarios y 

gastos d1rcJ.:to~ de e'l.plutación imJi!.pcn.-.ahlcs para los fines de su empresa 

ART .lZ~ - Lo.,, cr-ed1tos de hab1ht.ic1ón o av10 estaran gar-an11.r.ados con las 

materias pnmas y materiales adquiridos. y con los frutos. productos ó anefacto~ que se 

obtengan con el crcdito. aunque estos sean futur-os o pendiente"" 

."\.RT .J~J - En virtud del contrato del cred1to refaccionario, el acreditado 

qucd.a obligado a invenir el importe del CTédito pr-ccisamcnte en la adquisición de 

aperos. instrumentos Ut1les de labranza. abonos. ganado o animales de cría. en la 

reah7..acion de plantacionc~ ó cultivos c1clicos ó permanentes, en la apcrtur-a de tierras 

para el cult1vo. en la compra o instalación de maquinarias y en la construcción ó 

realización de obras materiales necesarias para el fomento de la empresa del acreditado 

También podrit pactar-s.c en el contrato de cr-édito rcfaccionario. cubrir las 

responsabilidades fiscales. gastos de explotación ó por- la compra de los bienes muebles 

ó inmuebles. o de la cjccucion. sicmpr-e que los actos ú operaciones de que pr-oce.dan 

tales adeudos hayan terUdo Jugar denlr-o del año anterior a la fecha del contrato 

1 1 y !)l· IN~nrn 'UQl'"Lt-...l!LJ .. ..Bl.J.!ITQ '1:-0/\ r:.DICIUN MI:XK 1 J U.JIC"TONI·$ DUMA. 

·~ "44 
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ART 324 - Los créditos rcfaccionarios quedarán garantiL..ados. simultMJea 6 

separadamente. con las fincas, constn.1cciones. edificios, maquinarias. aperos. 

instrumentos, muebles y Ut1les. y con los frutos 6 productos futuros. pendientes 6 ya 

obtenidos. de la empresa a cuyo fomento haya sido destinado el préstamo 

ART 325 - Los créditos rcfaccionanos y de habilitación ó avio podrán ~ 

otorgados en los términos de la sccc1ún ta de este capitulo 

ART. 326 - Los contratos de crédilos refoccionnrios o de habilitación 6 avio 

I E'.'ltpresará.n el objeto de la operación. Ja duración y Ja rorrna en que el 

beneficiario podra dispont..-r del cn:dito matel'"ia del contrato. 

11 Fijarán. con toda precisión .. los bienes que se afecten en garantía, y sci\alaran 

los demás témiinos y condiciones del contrato. 

111 Se consignarán en contrato pnvado. que se firmará po.- triplicado ante dos 

testigos conocidos y se ratificarán ante el encargado de Registro rüblico de que habla 

la fracción 1 V. 

IV. Serán inscritos en el Registro de Hipotecas que corresponda, según la 

ubicación de los bienes af"ectos en ga.rantia. 6 en el Registro de Comercio respectivo. 

cuando en la garantía no se incluya la de bienes inmuebles 

ART 327 - Quienes otorguen créditos de refacción ó de habilitación ó avío 

deberán cuidar de que su importe se invierta precisamente en los objetos determinados 

en el contrato. si se probare que se le dió otra inversión a sabiendas de el acreedor. por 

su negligencia éste pcrderlt el privilegio a que se refieren los anícuJos 322 y 324 

ART. 3:?8 - Los c.-éditos de habilitación 6 avío. debidamente registrados, se 

paganln con pref'erencia a los refoccionarios, y ambos con p.-ef'crcncia a los 

hipotecarios inscritos con posteridad Cuando el traspaso de la propicd."\d ó 

negociación para cuyo f'omento se haya otorgado el préstamo. sea hecho sin el 

consentimiento previo del acreedor. dará. a este derecho a rescindir el contrato ó dar 

por vencida anticipadamen1e la obligación y a e,Ugir su pa.go inmediato 



ART 329 - En los casos de créditos refn.ccionarios 6 de habilitación ó avio. la 

prenda podrá quedar en poder del deudor, cMe se considerara. para los fines de la 

rc!!.ponsabilidad ci"·i.I y penal cortespondicntc, como dcposituio judicial de los frutos, 

productos. ganados. apcn>s y demás muebles dados en pn .. ""nda 

ART JJO - El acreedor podra re1vmd1car los fruto!. ó productos dados en 

prenda de un crédito de habilitación 6 rcfaccionario. contra quienes los hayan adquirido 

directamente del acreditado ó contra los adquirientes posteriores que hayan conocido ó 

debido conocer las prcnd.ss constituida"" sobre ello' 

ART 3.11 - En los caso~ Je crcd1tos de hahilitac1on o ª"...¡º ó refaccionarios, la 

prenda podrá ser constituida por el que c,plotc la empresa a cuyo fomento se destine el 

credito, aun cuando no sea propietario de ella. a meno!. que, tratándose de 

arrendatarios. colonos ó aparceros. obre inscrito el contrato respectivo en los Registros 

de Propiedad, de Cr-edito Agrícola. de ~tina!:> o de Comercio col"rcspondicntcs, y en ese 

contrato el propietario de la en1presa !'-e haya re-.crvado el derecho de cons.entil" en la 

constitución de la prenda 

.. ~T 332 - La garantía que se constituya p<.u prestamos refaccionarios sobre 

fincas, construcciones, edificios y muebles inmoviliz..ados, comprender&. 

l. El tetTcno constitutivo del predio, 

n Los edificios y cualesquiera otras construc..;ioncs c~istentes al tiempo de 

hacerse el prCstamo. ó edificados con posterioridad a el, 

111 Las accesiones y mejoras permanentes, 

IV Los muebles inmo,,liz.ados y Jos animales fijados en el documento en el que 

se consigne el préstamo, como pié de cría en los predios rústicos destinados total ó 

parcialmente al ramo de ganadcri~ y 

V La indemniz..ación eventual que se obtenga por seguro en caso de 

destrucción de los bienes dichos 
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ART. 333 - En virtud de t.. garantía a que se refiere el articuJo anterior. el 

acreedor tendrá derecho de prefcrcnci• para el pago de au crédito c:on el producto de 

los bienes gravados. sobre todos Jos demás acreedores del deudor, con excepción de 

los Uanu.dos de dominio y de Jos acreedores por cred;tos hipot~os inscritos con 

anterioridad 

La preferencia que en este artículo se establece, no se extinguir• por el hecho 

de pasar los bienes gravados a poder de tercero, cualquiera que sea la causa de la 

traslación de dominio" 7 

2.3.4 PRESTAl\fOS HIPOTECARIOS. 

Esre servicio consiste en otorgar créditos a Ja clientela para compra de ca.sas­

habitación Queda garantizado el crédito con Ja hipoteca de Ja casa ó terreno 

2.3.S PRESTAMOS PARA LA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO 

DURADERO. 

Estos créditos se otorgan única.mente a personas fisicas y se destinan a Ja 

adquisición de bienes de consumo duradero, ya sea de linea blanca ( rcCrigcradorcs, 

esturas. lavadoras, etc.) ó bien de línea negra ( radios, televisores, aniculos eléctricos. 

etc. )A.si como vehículos de motor e instrumentos prof"csionalcs 

7 

LEY Ql::NEBAL QF rrnn os y OPE.R.ACIQNES PE CRE.pTTO 40AVAEDJCJON. MEXICC>. 

EDITOR.lALPORRUA,S.A.1994. p IJS,IJ6,IJ7,Jl8,ll9. 
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2.4 NORMAS DASICAS DE l.OS •"INANCIAMIENTOS. 

••J fay normas que deben ~c..."f" inqucbruntublcs en cuanto a Ja utilización de 

financiamientos Algunas de ellas se plantean a continuación ... 

1 Una invct"sión a largo plazo debe SCT financiada con recursos provenientes de 

crécfjtos a largo pla.7.o 6 de capit11.J propio. nunca debe ser financiado un proyecto a 

plazo largo con recursos circulante~ 

2 La carga fina.nciCTa que genere Ja fuc...-ntc de finar1ciamicnto (asnort1z.ación de capital 

mas intereses) siempre debe se.- menor a los recursos producidos por el proyecto 

Dichos recursos adicional<..~ deberán generarse por un plazo superior aJ del crédito, 

y cuando menos con la mism.a periodicidad que éste mientras esté vigente 

3 Todo proyecto de inversión, asi como el costo de las dislintas f"ucntes de recursos, 

dc~n SC'f" analizados por medio de h.,'cnicas de análisis que incorporen el valor 

presente del dmcro, en sus dif'crentes aplicaciones y con sus variadas metodologias 

4. Cuando se obtengan créditos. deben tener las siguicnrcs características 

a) Que sean suficicnres. 

b) Que se&n oportunos 

e) Que tengan el menor costo posible dentro de la ganta de crédilos disponibles. 

d) Que cub.-an cualitativamente las necesidades del proyecto 

S Crca.r y mantener una estructura financiera sana. respetando Jos siguientes 

principios. 

a) EJ capital de trabajo inicial debe ser aportado por los accionistas de Ja empresa. 

OB. CIT. p. 36 
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b) El capital de trabajo permanente. asl como el que ae requiere en p<oyectoo de 

expansión 6 crecimiento. también debe - dotado pcw loo -.x:ioni ..... El cepita! de 

trabajo pernlancnte es el que se necesita p•• la operación de la empresa en fonna 

constante. sin tomar en cuenta la ncces.idad adicional y temporal del mismo 

e) Las necesidades de recunos temporales .c pueden financiar por medio de 

c:rCditos a cono plazo. tomados con vencimicnro. similares a la obtención de los 

rccu.rsos adicionales que se obtcndrin como COl18eCUenCia del credito obtenido. 

Como ejemplo se citan a las empresas con venta.a estacionales. 

d) Las inversiones pcrma.nentes iniciales (todo tipo de activos fijos) deben también 

.er aponados por los accionistas de la empresa 



CAPITULO 111 



3. ASPECTOS IMPORTANTES DEL CREDITO 

REFACCIONARIO. 

3.1 DESTINO. 

El crédito refaccionario es el complemento del financiamiento avío. pues 

mientras éste último se utiliLA para financiar activo circulante (caprtal de trabajo). el 

rcfaccionario tiene como destino especifico la adquisición de úti1C9 de labranza. 

abonos. ganado ó animales de cria.. apertura de ticrras para el cultivo. la comp..-a e 

instalación de maquinarias y la construcción ó realización de obras materiales 

necesarias para el desarrollo de las actividades del acreditado 

Tlll'tlbiCn puede ser que parte del impone del credito se destine a cubrir las 

responsabilidades fiscaJt...~ 6 que se destine a pagar los adeudos en que hubie.-e incurrido 

el acreditado por gastos de e-.c:plotación ó por la compra de bienes muebles 6 

inmuebles. 6 de la ejecución de las obras que antes se mencionan. sicntprc que los actos 

ú operaciones hayan tenido lugar dentro del ai\o anterior a la fecha del contrato. 

3.2 FORMA DE PAGO. 

En cuanto a la amortización de este crédito es conveniente sei\alar que se paga 

con la generación de utilidades. por lo cual para fijar el plazo deberil determinarse 

el índice de cobertura de la deuda. ademas el periodo de gracia es importante que esté 

definido. ya que el hecho de comprar una maquinaria no le dar& en ese momento a la 

empresa recursos para poder afrontar sus amortizaciones. sino que en la mayoria de los 

casos se necesitará un periodo de instalación. de pruebas y de arranque para que la 

maquinaria empiece a trabajar normalmente y por consiguiente a generar recursos para 

hacer frente a sus obligaciones 
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Oc acuerdo con lo anterior. para la evaluación de este tipo de crCdito debe 

considerarse los siguiente 

- Progran\a de inver:!>ión detallado 

- Cual es el objetivo de la inversion en activo" fijos y qué beneficio representa 

para la empresa 

• Capacidad instalada y su grado de utihr.ación antes de la inversión 

- En su caMJ. nueva capacidad instalada que tendrá y cual sera el 

aprovechamiento 

estimado 

Considerando estos datos, así como la información financiera histórica y 

pr-oforma el analista deberá determinar la justificación de la inversión. en 

cuanto a beneficios que obtendrá de la empresa, tanto. en mayor producción. 

elaboración de nuevos artículos, resolución de cuellos de botella, mejor-ar la calidad, 

etc. así como en materia económica.. es decir. cuanto generará la invCTsión (utilidades) 

y en que plazo se pagani el crédito considerando exclusivamente los beneficios de la 

inversión 

También se deberá eva1ll1ll'" como se encuentran sus activos fijos, en cuanto a 

antigucdad. grado de obsolescen~ y automatización de la empresa... para lo cual 

dcbcr&n estudiarse las relaciones de las cuentas del activo fijo y comprarlas con ot...as 

empresas similares 

En este tipo de crédito. al igual que en el avio. es muy importante validar las 

proyecciones financieras,, pues esto en gran medida nos dari. la íactibilidad de pago del 

credito. 



3.3 MECANICA DE OPEKACION. 

Se instrumenta invariablcmenle. mediante la celebración de un comrato que 

deberá expresar el objeto de la operación. la duración y fbrma en que el acrcditado 

podra disponer del crc~dito y, se detallará. con toda precisión,. la garantia natural (objeto 

de Ja inversión) que debcr"á ser preferente y en primer fugar, asi conao las otra5 

ganmtias pactadas 

EJ monto del c,-Cdito no podrá exceder del 70 •/o dcJ valor de la. inversión que el 

cliente realice. ó bien por el 100 ~-. cuando el soJjcitame otorgue garantía adicional que 

cubra el valor en un 143 o/o 

El plazo tnáx.imo de acuerdo a la ley es de 1 S aiios. sin embargo. este se 

determinar& de acuerdo a su capacidad de pago 

Se debe cuidar, aJ igual que en el avío, que el impone del crédito se inviet1a 

precisamente en Jos objetos determinados en et cont.-ato. solicitando por escrito una 

declaración del acreditado donde se especifique que ya realizó Ja inversión y ademas 

deberá enviar las f"acturas de Jos bienes adquiridos. debidamente endosadas 

Se fbnnaliz.arán en escritura privada los contratos en los que no se pacte 

túpot~ así como, en los que se constituya hipoteca pero el bien inmueble que se 

afecte en garantía sea propiedad del solicitante 

En aqucUos contratos en que se constituya hipoteca y que el bien inmueble 

dacio en garantía sea propiedad de terceros, este 6 no destinado aJ uso de la entidad 

económica del solicitante, será necesario que se instrumente en escritura pública 



3.• FACTORES PARA LA TOMA DI!: Dl!:CISION PARA l!:Fl!:CTOS DI!: 

CRl!:DrTO. 

Los factores que las instituciones de crédito consideran paTa determinar si una 

empresa es sujeta a crédito son. el factor moraJ. el factor económico y el factor 

financiero. del análisis de estos 3 factores dependerá el monto de la linea autorizada 

3 ••• 1 FACTOR MORAi-

Lo integran entre otros siguientes conceptos moralidad de los principales 

socios de la cmprC'SA.. antecedentes de la empresa. entre los que se encuentra.. forma de 

pago. crt~dito mercantil. relaciones con terceros. etc 

3.4.2 FACTOR ECONOMICO. 

Acfrvldad. situación geográfica.. vías de comunicación. reglamentaciones que 

controlen la actividad del solicitante. tipo y caracteristica de los proveedores. etc. 

3.4.3 FACTOR FINANCll!:RO. 

Lo constituye la capacidad de pago de la empresa solicitante. para lo cual es 

necesario realizar un atW.lisis de los estados financieros que proporcione la ctnpr~ los 

c:ualcs generalmente son proporcionados conjuntamente con el paquete financiero 

entregado a la institución crediticia así como a Ja documentación que contiene los 

antcccdcntcs. tales como escritura constitutiva., modificaciones. poderes. referencias. 

etc ... en conjunto el estudio de los elementos pr-oporcionados permitirá a Jos bancos 
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dct:crminar la situación financiera dcJ solicitante. asi como aJ capacidad de pago. 

antecedentes y conveniencia de rea.h.7..ar opcr•cioncs 

Es decir que un banco aJ anah.T..ar los estados financieros. parte en principio de 

la integración de los recursos rotales de la empres.a. Jos cuales se ver&n reflejados en el 

activo total. es decir que en un pnncipio determinará el activo real aproximado que 

tenga la empresa,. cJ cual no siempre coincide con el presentado con cJ balance. debido 

a que algunos renglones del activo son ajustados a valores de mercado 6 bien se les da 

un detcnninado valoT dependiendo del tipo de que se trale 

Para detcnninar el activo reaJ para efectos de cn~dito. analiza cada uno de los 

rubros que integren el activo. poT lo tanto su análisis comprende el activo circulante. 

fijo y el diferido. cuando considere que algunos de los saldos de activo no 

corresponde a la realidad comercial procede a rca.li7..ar el ajuslc que a su criterio 

corresponda. de taJ suerte que disminuye su saldo de acuet"do a sus políticas A cst33 

disminuciones les llanut castigos rcali7..ados al activo. sCTá el importe que Je reste 

al capital contable a fin de determinar el capital contable ajustado. que es el que 

considera como recursos rea.les de Ja empresa 

Por tanto el capital contable ajustado es igual al capital contable. menos el 

impone total de los castigos ó reducciones realizadas al activo Al respecto conviene 

tener en cuenta que el amiJisis financieTo comprende el total de los estados financieros 

prcsent.ados 

En términos gener-ales las instituciones de crédito otorgan los créditos mediante 

cJ establecimiento de líneas de credito las cuaJcs pueden tener una duración de uno ó 

dos aftos. y pueden comprender un tipo de crédito. así como una serie de CTéditos. En 

Ja pTict.ica también otorgan crédito aún cuando la empresa carezca de linea autorizada.. 

a esto le llaman operaciones eventuales En el capítulo siguiente se da un ejemplo de 

análisis financieTo 

.. 9 



3.S CREDITOS RE•"ACCIONARIOS POR INSTITUCIONES DE CRt:DITO 

NACIONALES. 

La Banca de Dcsanollo esta integrada por lodas las instituciones encargadas de 

realizar intermediación finAnciera con fine-s de Comento A este tipo de sociedades se les 

conocia con los nombres de Instituciones Nacionales de Crécfüo~ Banca de Segundo 

Piso. etc y es hasta enero de 1985 cuando se publica la Ley Reglamentaria del Servicio 

PUblico de Banca y Crédito cuando se cstablt.."Cc una clasificación de la Banca 

panicipándole Banca de DcS11rrollo En esta Banca participan instituciones como 

Nafinsa. Banrural. Banobras. etc 

3.!1.1 NAFINSA. 

lJna de las principales instituciones dedicada al fomento es Nacional Financiera_ 

debido a su amplia gama de financiamientos Jos cuales son utiliz.ados en cualquiera de 

las ramas industrial. comercial y de servicio 

El criterio que sigue esta institución para los programas es el siguiente. 

Serán apoyables las personas fisicas ó morales con actividad empresarial 

industrial. comercial y de servicios. de nacionalidad mexicana ó cxtranj~ constituidas 

de acuerdo a las leyes mexicanas y que requieran llevar a cabo un proyecto de 

inversión que ~ elegible para recibir respaldo financiero de Comento 

De acuerdo al sector al que se dirija el crédito. existen dif'erentes tipos de 

crédito como son. 



SIECTOR INDUSTRIAL.. 

• Rcfac.cionario 

Adquisición de maquinaria y equipo 

Adquisición. construcción,. instalación ó modificación de unida.des industriales 

St:CTOR COMERCIAL.. 

• Adquisición de equipo de operación y transporte. asi como equipo de computo. 

Adquisición. construcción, remodelación de infraestructura comercial y de abasto 

St:CTOR DIE SERVICIOS. 

• Apertura de crédito simple con garantía prendaria ó hipotecaria 

Rcfaccionario para el turismo 

Adquisición de mobiliario y equipo de operacion. asi como equipo de transpone 

Adquisición. construcción. instalación. rcmodcla.ción de infraestructura turística. 

Nacional Financiera administra algunos fideicomisos de los que crea el 

Gobierno Federal. así como diversos programas de apoyo con capital propio y de 

instituciones descontatarias 

Maquinaria y Equipo. 

Monto máximo de S 480,000.00 

Plazo máximo de 1 O aftas y l O meses de gracia. 

100 o/o de participación de NAFIN. 

Tasa de C.P P.+ 6 
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PIEQUIEÑA EMPRESA. 

Maquinaria y Equipo 

Monto máximo de $ 480.000 00 

Plazo mit.ximo de 1 O ai\os y t O meses de gracia 

85 % de participación de NAFJN y 1 S ~,..ºde DJSAC 

Tasa de C P P + 6 

INTIER - NAFIN. 

Activo Fijo 

Monto máximo de 20 ~o ventas de Ultimo ejercicio hasta$ 1 ·200.000.00 

Plazo máximo de 5 años y gTBcia según el proyecto 

100 º/o de participación NAFIN 

Tasa de C P P + 6 

~tonlo de S 250.000 00 a $ S00.000 00 para otros giros 

Plazo máxjmo de S ai\os incluyendo 1 ano de gi-acia 

20 ,_... panicipación de CLIENTE. 70 % FIDEC y 10 o/o BAIN.- Tasa de 

CETES + 3 PTS. 
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EMPRESA· 

MICROº 

PEQUEÑA 

MEDIANA 

GRANDE 

MICRO 

PEQUEÑA 

MEDIANA 

GRANDE 

MONEDA NACIONAL 

INTERMEDIARIO 

CE TES 

CETES+I 

CETES+2 

CETES+3 

USUARIO 

CETES+6 

CETES+6 

CETES+6 

LIBRE 

MONEDA EXTRANJERA 

LIBOR+5 

LIBOR+5 

LIDOR+5 

LIBOR+5 

LIBRE 

LIBRE 

LIBRE 

LIBRE 

0 INCLUYE EL SISTEMA DE TAIUETA EMPRESARIAL PAllA 

MICllO Y PEQUEÑA EMPRESA. 

MARGEN 

6 

5 

4 

LIBRE 

LIBRE 

LIBRE 

LIBRE 

LIBRE 



PARTICIPACIOR DB lllTBRMEDIARIOB 

PIRARCIEROS 

TIPO DE HAB. O AVIO REFACCIONARIO 
HIPOTECARIO 
EMPRESA MAQ.Y INST. 
lNDUSTRIAL 

EQ. FISICAS 

MICRO 10% 

PEQUEÑA 15 º/o 15 °/o 20 "º 1) 20% 

MEDIANA 15 'Y'a 15 °/a 20% 1) 30% 

1) Si la empresa • encucintra ubicada dentro de un Parque Industrial reccmocido 

por la SECOFI y ccm registro vipnte. no existe particapación. 



OFERTA CREDITICIA DE llAFIW 

PROGRAMAS 

1) Micro y Pequeña empresa 

2) Modernización 

3) Desarrollo Tecnológico 

5) Preservación del Medio Ambiente 

6) Estudios de Preinversión 



TAMAÑO DE 

EMPRESA 

MICRO 

PEQUEÑA 

MEDIANA 

ESTRATO DE EMPRESA 

NUMERO DE 

TRABAJADORES 

HASTA 15 

HASTA 100 

HASTA 250 

VENTAS 

NETAS 

HASTA S 480.000 00 

HASTA S 480.000 00 

HASTA S 873.000 00 

• LAS EMPRESAS SE CLASIFICAN CON LAS CIFRAS CORJlESPONDIEN"TCS AL 

CIERRE DE SU ULTIMO EJERCICIO FISCAL. SIEMPRE Y CUANDO 

COMPRENDA CUANDO MENOS NUEVE MESES DE OPERACIÓN. EN CASO 

CONTllAJlJO SE CONSIDERARAN LAS VENTAS ANUALES Y EL NUMERO DE 

TRABAJADORES ESTIMADOS PARA EL PRIMER EJERCICIO PRO FORMA 

• AL REBASAR. CUALQUIERA DE LOS DOS CONCEPTOS SEÑALADOS. LA 

SOLICITANTE SE CLASIFICA EN EL ESTRATO SIGUIENTE SUPERIOR. 



TIPO DE 

CREDITO 

HAB.OAVIO 

REFACCIONARJO 

- MAQ Y EQUIPO 

- INST FISICAS 

MONTO MAXIMO 

MOllTOS DEL CREDITO 

MICROEMPRESAS 

150 

150 

150 

80 

400 

57 

PEQUE1'1A 

EMPRESA 

$ l '500,000 00 

$ 1 '500,000 00 

$ 1 '500,000 00 

$ 800,00000 

$ 4'800,000.00 



EMPRESA 
CREDITO 

l)P.H.A. 

MICRO 

• C:AH.1A l>l.1~11.N<- ll>N 
• soL1crn1n l'lt< lfli.fYP 
• CJ+..k lll'ICAIX> 01·. 1.Jl.J"(lSnU 

PEQUEÑA 

• CAR 1 A UF IN"n·:NCION 
• soucn UD PROMYP 

• f:..">V\l >OS ftNANClt-.ROS ( 1 1 ll ... lOfUCO 
1 RECIENTl: Y 1 PROfURMA 

• Ct·.R Til-lCAIXJ DE lll'.Pí>SOO 
- J!.._"'fT AlX"lS FtNANC t l HISTOk.1-

-CO 1 RF.CIENTl' Y 2 l"lt'nl-OIUdA) 

- AlJfORUA(.'l()N DE CRH>ífO 

- rR< Jl;RAMA l>F INVFH.Sl<>N 

2) P.R. •MISMOS HHJlllSTIDS <.>111·. LI P 11 A 

(MAQ.-EQ.) •col-V.ACl<)N () IAC.."llJRA..<.¡ 

21P.R. 
(l. FISICAS) 

• CONSTRllCCl<>N 

-AITIURI./'.ACloN DI~ CRU>n< > 
• PRO<iRAMA DE lNVl"RSION 

•MISMOS R .. n)lllSfl(Y.-. ()- 1J.I'11 A 

• (.'(fJl.7 .. ACJl)N <.I L'CJ1JRA..<; 

• ML<;MUS REQIJISíT OS O' EL I' 11 A 

J'KJ$lJl'1'1.Slu l>I <1IHV\ \ 11-ACn:JRA 
• CONSTklJ<."CJON 

l"R.1·$UPUl·ST O í>f·_ OURA O 
fACTtrRA 

31 P.H.I. 

PR<XiRAMA t>l· < l!U<A 
ADQUlSICI< >N 
AVAl.tJ(l(ll:'...-<;c:RmJRA 

•CARTA DI' t~n-.NCJON 
• SC>l.JCn1n"> l'ROMYP 
• <..T:.RTll-lCAJJI() DI~ IJFJ"<:-.Sno 

• EST AlJOS FINANCIEROS ( 1 l llSTORICO 
1 R.ECIE.NTI'. Y 1 PROH>RMA) 
- AlTTORl7.ACION rn.: CRl-.DITU 

- CERTIFICACION DE Af>i"tJfXlS 

PlHx.rRA1'.t.A DE OBRA 
AlJQt JL<.;.ICION 
l\.VALUO O FSCRTI1.JRA 

•CARTA DL INTl.'.:NCION 
• soucnut> PROMYP 

• CER TIHCAUO Df:. DFJ'OSITO 
• E-"iT A.DOS 1-l:NANC ( 1 HL"iTORJ. 

-CO 1 ru=c~ y 1 PROt'ORMA) 
• AUTORL'ACION DE CREDITO 

• CERTIFlCACJON DF. ADEUDOS 

~: CUALQlJtl-.R CREDJfO FlTl':RA l>I' 1-AC:ULTADES AUTONOMA.."i. SE RJC:QUl:RfRAN 2 
ESTADOS FJN:ANCIF.ROS J{Uo,."TORJCOS 1 RECU·:Nll·:."> Y ~ PROl-ORMA. lNCJ.lJYE. F11UJOS DE 
EFECTIVO 

l) PREST AMO llAUILJTACION Y AVlU 

2) PRF.STAMOS RF..FACCIONARJOS 

3) PRESTAMOS llAlJlliíACION • D'-H•·10IUUAR1A 

SS 



APOYOS A LA MICRO. PEQUEÑA V MEDIANA INDUSTRIA. NUEVOS 

ESQUEMAS DIE FINANCIAMIENTO. 

""Como banca de desarrollo que 1icnc la misión de apoyar a Ja micro. pcqucfUI y 

mediana empre~ Nacional Financiera ha integrado para 1996 un prognuna 

encaminado hacia el rescate y el f"onaJccim..icnlo de Ja planta productiva para preservar 

el empleo y contribuir" a la reactivación de Ja ccononúa .. 9 

La estrategia busca apoyar proyectos viables detonantes de la actividad 

económ.ica. principalmente a etnpresas del sector manufacturero. f"avorccicndo la 

aniculación de cadenas productivas y el desarrollo de p,-ovccdorcs De esta fbnna 

Na.fin está concentrando sus csfuCl"ZOs de p.-omoción en las 28 ramas de la industria 

nuutufacturcra. seleccionadas con base en su efecto multiplicador en otras ramas. grado 

de integración.. participación en el PIB, generación de empleos y generación neta de 

divisas 

RAMAS PRIORITARIAS DE /.A /NDllS77UA MANUFACnlRF.RA. 

l. Industria de Ja carne 

2. Elaboración de productos lácteos 

3. Elaboración de cooscrvu alimenticias (excluye las de~ y leche) 

4. Beneficio y molienda de cereales y otros productos agrícolas 

S. Elaboración de productos de panadcria. 

6. Industria azucarera 

7_ Fabricación de cocoa. chocolate y articulos de confitcrin. 

9 

oe.crrp.ll 
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8 Industria textil de fibras duras y cordeleria de todo tipo. 

9 Hilado. tejido y acabado de fibras blandas. excluye de punto 

1 O. Confección con materias textiles Incluye fabricación de tapices y alf'ombras de 

fibnts blandas 

11 Fabricación de tejidos de punto 

12 e onEección de prendas de vestir. 

13 Industria del cuero. pides y sus productos 

14 Industria del calzado (excluye de hule y/ó plástico) 

1 S Fabricación y reparación de muebles 

J 6 Fabricación de sustancias química.'i básicas. excluye las pctroquinticas básicas 

17. Industria de fibras artificiales y/ó sintCticas 

18. Industria del coque. incluye otros derivados del carbón mineral y deJ petr61co 

19 Fabricación de juguetes de plástico 

20 Industria bAsica del hierro y del acero 

21. Industrias básicas de metales no ferrosos. 

22 Fabricación y reparación de muebles metálicos 

23 Fabricación y/O cnsarnble de maquinaria. equipo y accesorios eléctricos. 

24. Fabricación y/ó ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstjco. eléctricos y 

no eJéctricos. 

2S Industria automotriz y autopanes 

26. Fabricación y/ó ensamble de bicicletas. 

27 Fabricación de juguetes, aparatos y articuJos dcponivos. 

28. Industria de las bebidas 
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PROC-MA VNICO DE FINANCIAMIENTO A 1~' MODERNIZACION 

INDVSTIUAL. 

Para simplificar los 1rárnitcs y esquemas operativos de dcscutnro. ..ed 

integraron en un sólo programa.. el PROMIN. Jos programas para la nucro y pequci\a 

entprcsa,. de mejoramiento del medio ambiente. de desarrollo tef:nológico. de 

infracstructu,.a industrial y de moderniz.ación 

Los empresarios pueden oblencr recursos para 

• capital de trabajo 

• reestructuración de pasivos 

• desarrollo de tecnologras 

• mejoram.ienro del medio ambiente 

• infraestructura tecnológica 

• contratación de ascsorias 

• activos fijos 
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D/STRIBUCION DE /JI DFRRAAIA e 'Rr:DITICIA 

....... 
16% 

60% 

_.,._ 

...... 

SU.JETOS DIE APOYO DEL PROMIN. 

Proyectos de empresas micro. pcquei\as y medianas del sector industrial. así como 

del sector servicios que sean proveedores de la industria. 

2. Proyectos de empr-csas micro. pequei\as y medianas de Jos sectores comercio y 

servicios. ubicadas en Jos estados de Ja República con menor desaCTollo relativo. 

3. Proyectos de ainpliación de grandes empresas que f'avorczcan el desarrollo de 

proveedores o Ja creación e integración de cadenas productivas en Jas que panicipcn 

micro. pcquci\as y medianas empresas 
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Can1rtffisdcas de los crfdito• que or....cr et PROMIN. 

Carac1eris11cas: 

• Plazos· podr&n ser hasta de :?O ai'los. incluyendo el periodo de gracia. 

Tasa de interés aJ intcnncdiario 

Micro 

(moneda nacional) 

Tasa Nafin - 1 

Pcquei\a 

Mediana 

GTandc 

Tasa Nafin 

Tasa Na.fin+ l 

Tasa Nafin + 2 

(moneda extranjera) 

En función de los plazos 

• Tasa de interés al usuario finaJ. Tiua Nafin 6 Libor, mh el margen que dctenninc eJ 

intermediario financiero 

Montos má..simos de rrftlito dr.I PROf\.llN por tipo de empresa. 

Micro.­

Peque&•.­

Median•.-

s l '200 000.00 

s 12'000.000 00 

s 26'000 000 00 

Financi•mirnto al Comercio E1terior. 

Como complemento a sus programas de descuento crediticio. Nafin ofrece a 

empresas mexicanas financiam..icnto en moneda extranjera. a tasas y plazos 

prefercncialcs. a través de los siguientes instrumentos. 
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• Lineas globales de credito, para la imponación de bienes y servicios, con recursos a 

mediano y largo plazo 

• Lineas de comercio exrerior a cono plazo, par• la preexportación, cxponación e 

importación de materias primas, insuinos~ rcf"accioncs. maquinaria y equipo. entre 

otras. 

En cJ caso de lineas gJobaJes. pueden ser desde J 80 días hasta 1 O aiios, 

dependiendo del tipo de bienes y monto de Ja operación 

Par• lineas de corto plazo, varia de 90 a 180 dia.s.. según el tipo de operación a 

realizar 

La integración de los programas para la nucro y pequei\a empresa. son los 

si,guientes· 

• Programa; de garanlias 

• Programa de participación accionaria 

• Programa extraordinario de capital de riesgo Nafin - Banca Comer-cial 

• Servicios de banca de inversión 

• Operaciones Internacionales 

• Promoción en el exterior 

• Servicios Fiduciarios y servicios de valuación y diagnóstico 

• Programa de desarrollo cmpresariaJ 

• Programa de desarrollo de proveedores 

• Prograsna de apoyo a la constitución y desarrollo de empresas integradoras 

• Programa de .fonalccinUcnto para uniones de crédito. 



3_-0.2 FIDEC. 

Administrado por d lJanco de MCx1co desarrolla sus actividades dentro de los 

objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y de: otros progra.mas s.ec1onales del 

Gobierno Federal. en los que se sef\alan ba.ses para lograr cambios eslructuraJcs en el 

sector comercial 

Se apoyan cuatro L~pectos bá.sicos de la comcrc1ahzación Capual de Trabajo. 

Equipo de Op.:rac1on y Tran:!>pone. 1nfr~cstructura cumerc1aJ ) de AbaJi>to 

Se puso cnfas1s en cJ otorgamiento de recurso aJ pequel\o y ~iano 

COTnerci.ante por lo que el apoyo al gran comercio d1smmuy6 ligeramente con relación 

aJ eJercic10 antcnor 

Fondo para el dcsarTollo comercial que es administrado por Nacional 

Financiera Este fondo clasifica a las empresas dentro de tres categoriJLs que son 

El\.fPRESAS MONTO DE RECURSOS FONDEADOS 

Micro Hasta S S0.000 00 

Pcqutl'\a$ Hasta 2so.ooo oo 

11.1.is de 250,000 00 
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• Estudios de Viabilidad, Económica y Financiera. 

Adquisición de Mercancias 

Adquisición de equipo de Operación y Transpone 

Monto hasta S 1 º000.000 00 por acreditado en giros de productos básicos y 

de consumo generalizado 

Plazo hasta 3 ai\os incluyendo 6 meses de gracia. 

70 % participación FIDEC. BAIN 1 O o/• y CLJENTE 20 % 

Tasa CETES + 3 5 Pts 

• Tiendas Departamentales 

Adquisición.. construcción ó remodelación de infraestructura comcrciaJ. 

Monto de S 250.000 00 a S 500.0CXJ 00 para orros giros 

Plazo milximo S aflios incluyendo 1 ailo de gracia 

70 o/o participación FlDEC. 10'°/o BAIN y 20 º/o CLIENTE 

Tasa CE-n?:S + 3 S Pts 

• Comercio Mayoristas y Tiendas de Auroscrvicio 

Construcción de Certtralcs de Abasto y Centros Comerciales. 

Monto para construcción de infraestructura comercial se determinará de 

acuerdo al proyecto 

Plazo máximo el periodo de la construcción más 6 meses para Ja venta de 

locales. 

70o/o participación FlDEC. 2m.ó CLIENTE Y 10 o/o BAIN. 

Tasa CETES + 3. S Pts. 
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LINEA AUTOMATICA 

• Padrón Comc,-cial 

• Autorización de Crédito 

lnf'onnación básica del crédi10 (solicitud) 

• Relación de facturas (mercancía e insumos) 

• Cotización ó facturas ( cq de operación y transpone) 

• Avalúo ó cscriru,-as (adq infraestructura comercial y de abas1os) 

• Presupuesto de obra ó factura (construcción ó rernodelación de infraestructura 

comercial) 

11 LINEA NORMAL 

• Padrón co~ciaJ 

• Autorización de crédito 

• Solicitud de crédito FIOEC 

• Estados f'mancicros recientes. balance seneral y estado de reaaltado profonna para 

d pfuo que dure Ja amortización del crédito. 

• llela:ción de facturas (mercancía e insumos) 

• Cotización ó f"acturu (cq. de operación y transporte) 

• •valúo ó escrituras (adq inftaestructura comercial y de abastos) 

• Pre8Upues10 de obra ó factura (construcción ó remoddación de infraestructura 

comercial) 

(PARA PERSONAS MORALES PRESENTAR EL ACTA CONSTITUTIVA EN O 

TODOS LOS CASOS) 

67 



ESQUEMAS DE TASAS DE INTERESAL ACREO.TACO. 

PROGRAMAS DE FOMENTO TASAS DE INTERES 

APARTADO! 

1. ESTUDIOS DE VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA 
2 . ..-.c:>VACIOfrES COllE:RCIALES 
3. CENTROS DE ACOP'IO 
•· lllERCAOOS DE VENTA AL DETALLE 
5. TIEMMS 0E AUTOSERVICIO 
e. BODEGAS Y RED DE FRIO 
7. C~IO OETALLJSTA 

APARTAOOll 

1. TRANSPORTE 
2. CENTROS DE ABASTO 
3, CEN'ntOS COMERCIALES 
•. TIEMlAS DEPARTAMENTALES 
5. COMERCIO MAYORISTA 

CETES•2 

CETES•2 

NOTA: En ef caso Oe cr6drtos en~ n.ek>n•I dltstin.tos • I• ..tqulsidón de 
8Hrnentos. productos de consumo oe,..,..,tzadO e f09Uftt0ia P9f"9 .. oomer­
-ci9tiz8dcX1. asl como Pomf'8 promotonts de lnfr-.truclu,... - ~ dos 
puntos., e9Quern• de t-.. ......... w u..,...._...,. .. mtqutsialón de 
productos c.l•fOgados como f,..,,._ froneerlz•. 



MONTOSMAXIMOSDEFINANCIAJIOENTO 

1) LINEA AUTOMATICA 

2) CAPITAL DE TRABA.JO 

- Giros Normales 

- Franjas Fronterizas 

(fuera de franjas) 

(dentro de franjas) 

$ 1 ·000.000.00 

2·000.000.00 

100,000.00 

2.000.000.00 

~ En el caso de los giros calificados como Franjas Fronterizas. existe 

la restricción de hasta S J 00·000.00. para todos Jos programas fuera 

de franjas. 
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PLAZOS DE AMORTIZA.CIOJllf 

DESTINO 

• Capital de Trabajo 

• Eq De Operación y Transporte 

• Estudjos de Viab1hdad 

• Obras de Infraestructura comercial 
y de abasto (acreditados que no sean 
promotores) 

• Promotores de Construc.ción de infraes­
-tructura comercial ó de abasto 

• Acreclilados que depositen mercancias 
en almacenes de depósito 

70 

PLAZO 

J ano con revolvencia trimestral 

Huta 3 a.nos incluyendo 6 meses 
de gracia 

Hasta J ai\o, incluycttdo 6 meses 
de gracia 

Hasta 4 Mos. incluyendo 3 meses 
de gracia 

Duración de Ja obra y hasta 6 mCSC5 

para su venta 

Del bono de prenda y certificado de 
depósito en ningún caso mayor de 

1 .Wo 



PORCENTAJE DE Fllf.AKCIAMIEllTO 

70% FIDEC ( 1) 
1 

20% 1 ACREDITA PO 

10% 1 BANAJ\IEX ( 2 ) 

( 1) SALVO LINEAMIENTOS ESPECIFICOS. 

( 2) TASA DE INTERES QUE DETERMINE EL BANCO. 
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.J.5..3 •"ONA TUR. 

Fondo Nacional de Fomento aJ Turismo administrado por Nacional F"ananciet'a y 

su clasificación de proyectos es de acuerdo a ta cédula de calidad turistica otorgada por 

SECTUR (Secretaria. de Turismo) 

HOTELES 

• Construcción 

• Ampliación. f"ernodelación y equipamiento. 

Prestamos Ref'accionarios. Crédito Simple ó Préstamos de Habilitación ó Avío 

M.N. ó Dlls. S 2'200.000 00 - 15'800,000.00 

Plazo máximo 1 S aflios incluidos 6 aflos de gracia. y Préstamo de Habilitación 6 

A vio en S ai'los incluidos 3 de gracia 

Tasa variable de acuc..-do a la categoria basada en puntos adicionales a 

CETESM.N. 

Moneda Extranjera LlBOR 3 meses +S 

Descuento 

• Establecimientos de Alimentos ó Bebidas. 

Construcción_ ampliación y remodclación Adquisición de mobiliario y equipo. 

capital de trabajo. 

Tipo de Crédito préstamos refaccionarios y préstamos de 1-labiliración ó Avío 3 

aftos. 
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3.!l • .a PROMYP. 

Este progr-ama es creado por cJ llaneo Internacional para apoyar a la micro y 

pcqucila cmpn~sa el cual está integrado por diversos tipos de crCdito como son-

CrCdito Rcfaccionario 

Cn:dito de Habilitación ó A vio 

Credito l lipot~ario 

En este programa la aponación del crédito esta integrada por el 85 ~~ Banco 

Internacional y J 5 %. diversas entidades desconlatarias 

Este programa otorga grandes facilidades a las pequefta.s compall.ías 6 negocios 

para obtener este financia.rnien10 ya que fué cl"cado para ellos 

3.5.S BA!'OCOMEXT. 

Este progr&ITUI sólo podrán recibir financiamiento los producto.-cs. organizaciones de 

empresas productora y/ó comcrciaJizadoras de bienes y servicios no pctrOlcros que 

exporten directa ó indircct' ó bien que sean exportado..-as potenciales 

3.S.6 F'ONEL 

El Fondo de Equipam.icnto Industrial tiene como objeto fomentar la producción 

de bienes mediante el financiam.iento de proyectos integrales de inversión para Ja 

creación de capacidad instalada. ó de pr-ogramas permanentes que modernicen e 

i.ncrcmcnten su aprovecha.miento y pr-oductividad. 
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Los pré5tarnos de FONEI s.c hacen en Moneda Nacional. cuando llC traten de 

proyectos destinados a la exportación podr• ser en dólares la tasa inicial que se aplique 

será vigenle en el mes inmediato anterior al de contratación del crédito y se modificará 

mensualmente. siendo la periodicidad de los inter~ y del capital 

Ademas de los rC'\.:ursos patrimoniales asignados por el Gobierno Federal. 

FONEI dispone de tres fuentes de recursos principales que son 

a) Creditos concertados con el Banco Mundial 

b) CrCditos del Banco de 1'-1Cxico 

e) Gener-ación interna de recursos derivados de la operación del fideicomiso 

3.S.7 FOGAIN. 

Fondo de Garantía y Fomento a la lnduslria mediana y pequeña Su actividad 

central es Ja concesión de crCditos oportunos a tasas prefcrenciaJcs de interés y con 

plazos de amonización medianos y largos 

Tomando en consideración la importancia que adquiere la micro. pequeda y 

mediana industria para la situación económica actuaJ. se ha hecho necesario atender las 

necesidades financieras de este sector 

3.S.11 FOMIN. 

Fondo Nacional de Fomento Industrial tiene como objetivo promover el 

dC58.JTollo nacional. la generación de empico. la generación de divisas vía 

exportaciones, la sustitución de importaciones y el desarrollo tecnológico. Si bien 

FOMIN está orientado para apoyar principalmente a la pequci'la y mediana industri~ 

por ~ccpción podra otorgar apoyos a empresas que rebasen esos limites 

74 



El soJicilante dcbc.-á contar cuando menos con el S J % del capital .-cqucrido y 

tener un proyecto viable desde el punto de vista tCcnico y cconóm.ico. a.sj como 

conocim.icntos. e"l:pcricncias. habilidades y prever los rccunos humanos de la 

estructura admirUstrativa necesaria para cJ desanolJo del proyecto 
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3.S.9 CREDITOS REFACCIONARIOS POR INSTITUCIONES DE CREDITO 

INTERNACIONALF-''-

Los financiamientos son esenciales para poder operar la etapa de desanollo y al 

mismo tiempo con..o;tituyen la base para pode.- lograr un desarrollo cconónúco 

equilibrado 

FINANCIAMIENTO A LAS IMPORTACIONES 

Objetivo: 

Otorgar asesoria especiaJizada para la obtención de financiam.icnto a la 

importación. 

A) FINANCIAJ\.UENTO A CORTO PLAZO 

Este esquema brinda a la empresa la posibilidad de financiar la importación de 

cualquier tipo de producto a un plazo maximo de 180 dias sin importar el país de 

origen. 

Productos 

- Operaciones con cana de crédito 

- Operaciones sin carta de crCdito 

a) pago directo al proveedor 

a) reembolso de facturas 

- Seguros de crédito 

Generales- COR TO PLAZO 

- solicitud por parte de Ja empresa 

- linea de crédito calificada 

- autorización de operación dentro de linea 

- pagaré fumado 
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('.<m_Qft•Jlc_or,;,Jito 

- solicitud contrato de cred'ilo comCTcial 

S.in~A d«:._!;r_t:dit\.., 

- relación de facturas 

- carta declarando no haber financiado dichas facturas anteriormente 

Caracteristicas 

- Divisa La que el clíen1c solicüe 

- Monto m.inimo financiable USO 150.000 00 

- Plazo de financiamiento Hasta 180 dias a partir de la focha de negociación 

- Ta.u de interés Ta."i.as de mercado inf"onnativa en dólares LIBOR+4 

- Amoniz.ación Capital e imereses aJ vencimiento 

FINANCIAMIENTOS A PRODUCTOS AGRICOLAS 

Este esquema brinda a la empresa la posibilidad de financiar la imponación de 

pr-oductos agrícolas provenientes de los Estados Unidos y Canada 

Productos 

-CC.C GSM-102 (COMODIT CREDIT CORPORA TION) 

Corporación para el crc~dito en comodidades 

-CCC GSM-103 

-E.OC. (EXPORT DEVELOPMENT CORPORATION) 

Corporación para el dcsarroJJo de cx:ponación 
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Generales 

-Ser un producto elegible par• la C.C C 6 el E O C. 

-Solicilud por panc de Ja empresa 

-Linea de crédito cahficada 

-Autorización de operación dentro de linea 

-Pagaré firmado 

-Solicitud contrato de crédito comercial 

OPERACION PROGRAMA GSJ\I -I02 PRODUCTOS AGRJCOLAS 

CARACTIEKISTICAS 

- Divisa 

- Plazo de Financiamiento 

- Monto núnimo financiable 

- Tasa de interés 

intbnnativas 

Dólares· LmOR + 2 75 % 

- Amortización 
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Dólares Americanos 6 Moneda Nacional 

(ScgUn disponibilidad) 

Hasta 180 días a panir de la fecha de 

negociación. 

USD 1 50.000 00 

Tasas de mercado 

CapitaJ e intereses aJ vencimiento. 



OPERACION PROGRAMA GSM-10.J PRODUCTOS AGRJCOLAS 

CARA c·rt:R ISTI CAS 

- Divisa 

- Plazo de financia.miento 

- Z\fonro minimo financiablc 

- Tas.a de inteTCs 

- AmoniT...ación 

Dólares Amenca.nos 

Hasta Ja vida útil dcl bien 

uso 1 50.000 ()() 

Tas.a~ de mercado 

CapiraJ (anuaJ) interés semestrales 

OPERACION PROGRAMA E.O.e. PRODUCTOS AGRICOLAS 

CARACTERISTICAS 

- Divisa 

- Plazo de Financiamiento 

- Monro mínimo tina.nciablc 

- Tasa de interés 

- Amonización 

- EXPOSURE FEE 
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Dólares Americanos 

1 la.sta I 80 dias a partir de la fecha 

de negociación 

uso 1 50,000 00 

TASA.3 de mercado 

Dólares. LIBOR + 2 75 o/a 

Capital e intereses al vencimiento 

Según monto y plazo 

rrsts 
úi. Lia 



PRODUCTOS ELEGIDLES 

-maíz - feche en polvo 

- granos forrajeros - carne 

- productos de maiz ... huC'VOS 

- tHjol - pieles crudas 

- trigo - pulpa y astilla de madera 

- 8.TTOZ - rnaha 

- oleaginosas - semmas 

- aceite crudo - etnbrionc$ y semen bovino 

- pasta - productos de prolcitlA 

- algodón - almendras 

FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO 

PRODUCTOS 

- EXll\IBAN'K BUNDLCNG 

- Líneas globales directas 

- Lineas globaJes BANCOl\.!EX'T-NAFCN 

- Proyectos de invers.ión BANCOMEXT 

Concepto 

Este esquema brinda a la empresa la posjbiJidad de financiar a largo plazo fa 

imponancia de bienes de capital. refacciones y servicios. provenientes de diversas 

panes del mundo 
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Generales - LARGO PLAZO 

- Solicitud de Financiamiento 

- Lineas de Credito clasificada 

- Con1ra10 de CrCdito firmado 

- Confonnidad del proveedor del otorga.miento del financiamiento 

- evidencia del pago del 1 S "'• de anticipo 

- Sci\alar fechas cstinuldas de embarque 

- Cubrir la prima de seguro correspondiente 

- No embarcar hasta contar con la aprobación del organismo fondcador. 

OPERACION A LARGO PLAZO 

CARACTERJSTICAS 

- Divi~ 

- Plazo de financiamiento 

- Monto minimo financiablc 

- Prima de seguro 

- Tasa de interés 

- Arnonizaci6n 
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La del pais de origen y/ó dólares 

americanos 

Por lo general 5 af\os 

85 "'°• sobre el monto de contado 

La que aplique aJ pe.is 

La aplicable segUn el pais (LIDOR. 

DlRR., OC:DE. SEBR. AKA. ETC.) mas 
intereses 

Capital e intereses semestrales. 



LINEAS DE CllEDrTO DIRECTO 

- EST AlX>S UNlDOS 

-CANADA 

-ALEMANIA 

- lNGLA TEIUtA 

-ESPAÑA 

- ITALIA 

-FRANCIA 

-SUIZA 

-HOLANDA 

-AUSTIUA 

-COREA 

-OTROS 

Los paises con Jos que no !le c::ucnta c.:on linea direaa.. se podr*1 fuwnciar a 

,..._de NAFIN y/ó BANCOMEXT 
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FISANCIA!'llt:NTOS ESTADOS USID<>S 

CARACTt:RISTICAS 

- OTganisnio 

-DIVISA 

- Monto minimo fin.anclablc 

- Pnma de seguro 

- Tasa de interCs 

-Amoni.r.ación 

EXIJ\.IBANK 

l>ólarcs Americanos 

85 ~O sobre el monto de contado 

2 75 ~-

LIBOR TREASUR Y BO!'JDS 

Capital e intereses semestrales 

FISASCIAMlt:NTOS CANADA 

CARACTt:RISTICAS 

-Organismo 

-DIVISA 

- Monto núnimo financiablc 

- Plazo del financia.rn.icnto 

- Prima de seguro 

- Tasa de intC'l'"Cs 

- Asnonizacion 
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EDC 

Dólares amcric:a.nos 

85 ~. sobre el monto del contrato 

Por lo general S ai\os 

LA fijada por el pais 

OC DE LIBOR 

Capital e intereses sen>eStrales 



FlNA."iCIAMIENTOS ALEMANIA 

CARACTERISTICAS 

-&A .... EllUSCllE VEREINSXBANK-

-OTganismo 

-DlVISA 

- fli.1onto nunimo financia.ble 

- P\az.o del financiamiento 

- Prima de seguro 

- Tasa de interés 

- Amortización 

HER.MES 

Dólares americanos b ?-tarcos 

Al~ 

85 º/• sobre et monto del contnto 

Por- lo gcnc:raJ 5 a.Aos 

Aprox.. 4 5 •/. 

AKA LIBOR 

e apital e intctescs $Ctt\C$lrales 

FINANCIA.'\41ENTOS ALEMANIA 

CAllACl"ElllSTICAS 

-KaEDITANSTALT FIJll WIEDl'.llAUBAU (KFWr 

-OTganismo 

-DIVISA 

- Morno minimo financiaab\c 

- Plazo de\ financiamicmto 

-Prima de-o 

- Tasa de intc:-rés 

HERMES 

DOlvcs amiericanas. ó ~tarcos 

Alcmancs 

85 ª/o sobre el monto dd c<>ntrato 

Por lo general 5 aAos 

Aprox.. 4. 5 ª/O 

A K A LIBOR, C 1 R R 



Fl:'OIANCIAMIENTOS INGLATEllllA 

CARACTERISTICAS 

-i-UDLA:"ID DANK-

• Orga.nhmo 

-DIVISA 

• ~tonto mínimo financiablc 

- Prima de seguro 

- Tas.a de interés 

EDGD 

Ubnas EstCt"linas ó Dólares 

americanos 

Por lo general S ai\os 

La fiJada por el pais 

e 1 R-R. o e DE. 

FINA."iCIAMIENTOS ESPAÑA 

CARACTERISTICAS 

-Organismo 

-DIVISA 

- ti.tonto mínimo financiabtc 

- Plazo del financiamiento 

- Prima de se-guro 

- Tasa de intcrCs 

CESCE 

Dólares americanos 6 Pesetas 

85 11Vo sobf"e el monto del contrato 

Por lo general 5 ai\os 

La fijada por el pais 

OCDE. 



-Or¡pnismo 

-DIVISA 

FINANCIAMIENTOS ITALIA 

CARACTERISTICAS 

MFINEUROP-

FINEUROP/MEDIOCREDITO 

CENTRALE 

Dólares americanos · 

- Monto mínimo financiablc 85 'Y. sobre el monto del contr"ato 

Por lo scneraJ S aftos - Plazo de financiamiento 

- Prima de seguro 

- Tasa de interés 

No existe. FINEUROP cobra una 

comisión po.- deSCOAtar el papel 

C.I R R 

FINANCIAMIENTOS FRANCIA 

CARACTERISTICAS 

MBANQUE PARffiAS" 

-Orsanismo 

-DIVISA 

- Monto mínimo financiablc 

- Plazo del financiamiento 

- Prima de seguro 

- Amortización 

- Tasa de interés 
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COFACE 

Varias 

85 % sobre el monto del contrato 

por lo scncral s aftos 

La fijada en el pais 

Capital e intereses semestrales 

C.l.R.R.. O C D.E. 



FINANCIAMlt:NTOS SU17..A 

CARACTt:RJSTICAS 

MUNION DIE BANCOS SUIXOA (U.o.s.r 

- Or¡¡anismo 

-DIVISA 

- ~tonto minimo financiablc 

- Plazo del financiamicnt o 

- Prima de seguro 

- Amortización 

- Tasa de interCs 

SER.G. 

Francos Suir.os 

85 O/. sobre el monto del contrato 

Por lo general S aftos 

La fijada por el pais 

Capital e intereses semestrales 

SEllR 

FINANCIAM lt:NTOS 1101..AN DA 

CARACTERJSTICAS 

wN.C.M.-

- Organismo 

-DIVISA 

- Monto minimo financiablc 

- Plazo del financiamiento 

- Prima de seguro 

- Amortización 
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N.CM 

Dólares americanos • Florín 

Holandés 

85 o/o sobre el monto del contrato 

Por lo gcncral S aftas 

Fijada por el pais en cada 

operación 

Capital e intereses semestrales 



FINANCIAMIENTOS AUSTRIA 

CARACTERJSTICAS 

~RAIFFEISF.N Z.ENTRALDANK OSTERREICH" 

-Organismo 

-DIVISA 

- Monto núnimo financiablc 

- Plazo del financiam.icnto 

- Prima de seguro 

- Amortización 

- Tasa de interés 

O.K.B. 

Dólares americanos 

Chelines austriacos 

Marcos aJcrnanes 

85 o/e 90brc el monto del contrato 

Por lo general 5 ai'los 

La lijada por el pais 

Capital e intnescs semestrales 

OKB. LJBOR 

FINANCIAMIENTOS COREA 

CARACTERISTICAS 

-Organismo 

-DIVISA 

- Monto mfnimo financiablc 

- Plazo deJ financiamiento 

- Prima de seguro 

- Amortización 

- Tasa de interés 
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EXJMDANK COREA 

Dólares americanos 

85 o/o sobre el monto del contrato 

Por lo general S años 

La fijada por el pais 

Capital e intereses scmcslnlles 

o.e.o.E 



CAPITULO IV 



... ANALL"ilS DIE LA INF'OllMACION nNANCllERA Y 11&.:.STRUCTURACION DEL 
CllEDITO 11.:FACCIONARIO. 

4.1 ANA.LISIS DE l:STADOS nNAJ'lllCllEROS 

COMITI: UIVISIOSAl. fJl-é CJl.f·.nrro flA-..CA 

n:cllA()f ~t)l.J(_·m·u MOC»STODE l'Nl kl-OIOSAJ (_"(Jltf .. JKA.rJVA 

DA TOS DEL SOUCIT A..NTR 

N0""'81U': (R.- Soo.,.,I) SOf:'.M., S A. Uf· C'" 

LOCAl..U".AC'k>N CA.."1"1:15 l-..1.JRJ;OS Su 400, rtJll.O 1a, C.'01- f"Ol.ANC'O 

AC&'TVIDA.D Pkl'NCIPA1- Fl\JIJUC.-ACK>o.,; Y \.'"F~,-1 AS DE AJt n<."\:'l..09 NJ·:..l.J\CJ<>S.U:W>S C'tJ-..; l.A DISTIUIJI ICJU!'ó Of-: 

t-:NE:.ROIA y n:..1..1-:.>u~ J-"l-CtlA ot-. <.'ONh"'Tln..l<.:10-..i 0711 19)9 

Mu~-sPAJ.F!i ,,~-1n,1STAS <.iRl,,..l 1--'-'il-R. 'li Ar.: e V (,,...,,_OMl"f"(J JSDl'n"RJAJ_ SOf-./'i.L SA nt-.<.: .... <•~ .... , 
DlltEC.."TUR 1:-.0 MIUl ,_":J_ SORIA.-..Cl l-.SCIJIU-.í1ol» 

OPICllACJONU SOLICITA.DAS MILLONF.S ANTKClf.D .. NTL'i JUI.19.1 

TU"O H~CllA MONTO SAJ..l)() A N TIPO MONTO MAZO Y AMORT RF..CURSOS 

REF MAYJ".)I 100 70 e R 19 o 7 ~os QlTE INCl.U· PROPIOSYIO 

ou_... DI .l .S 

.,-e S:l 1!1-00XI 

TOTAL F.Mf'RESA 22.0$0 o 
RPJJTO ORUPO 

ORA....,.TUTAJ. 

211.1•'º 

2H.2'.,, O 

l-'.11.0"RF.JiiA """·ª"°O 

RF..BTORL'PO 

OTOTA.L ,9,S$00 

Dl .. 1-'~ YF. 2 VE GRACIA l>E HANCOMEXT 

CAP1TAl.E.S I' lNlS 

PAVOS SEJ•,,,fJ-'_.,. JltA-

Ll-.-S Dl:. CA.PJl N. 

1~ lNTF..Rl'.Sl·-"" 

Rll-~lUTALJ-.!1.U"kJ-<;;A S9.l\00 

RJ'..KTO ORl "PO 2'l J,l)~ O 

<.JRA,,-.,¡ TUT AL 2YJ.oa" O 

OF~ l ·A) ADQ(_ 'lSICJON DE. l 'SA ~ ..... A DE Tt. 'J.W:l DI:. COl\RJ' DE C>RJOF.N rT A..L.IA~l 

B) COMPRA OE L'NA EMPRF..SA DISTRlllVIIX>kA Uf-: C'OlUlJ:: F-' U>S F. l. 

C) APOYO A CAPfT AL DE TR.AllAJ(> 

OAR.A. .... Tt.\S 1-A) lllPOTECARJA EN IEJl. l.t'OAR y ORA.DO SOBR..f; 1-....,DAI> ISIX..'S-nl1A1. Df; n ·uo Ut. OAJlC.:ES. 

U) A\.'Al.DFORl'POl-\..'ff.R.SA l>ECV 

OTRAS COSDICIO?"o"ES 

RF.CIPROCIUAD 

CO~..PTO DE1-EMPRF..SA PERIODO DELURt"PO Pf:RJOOO Cf>~.PT'O EMPRF..SA ORL'PO TOTAL 

......... 
,_~- 1,0470 26,6,l o J6.6:U o 
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CUADRO DE R/E.'iGO!i ,-IL l.J DE AGOSTO DE /99,J 

GRVPQ SOEM 

CIFRAS EN M/L/,ONE.'i DE PESOS 

LJ.'\'F-4.S .tfU7VIUZADAS LJ.'\·EAS 
J<ESPU.'•iS SOUCITAD.U 

GRUPO LJ\.SF.R., S.A l>E C V 

INDUSTIUAS S<>f"~ 5.A DE C V 

• JS.~9 O 35,549.D 

l>E RF.t: MA Y 191 •• L>Ll..-" 7 O 

••DLLS 100 

Vf":RA."1, SA DE C V • Jl.JJI O 

Al-~Í:...~EC A. TEXTU". S.A Of-. e V e s OCT IRH 1,llOO o 
C.RlTPO MJ=.XJC ANO (>E VIl">fOS A DE C V 

1.1ns LOPl-.L.. s J\ lJE e V 

•3711 o 

• 48.789 o 

SUHTOTAl. 13.300.0 120,847 o 

ose C<lM f"ERRETI"..RA s J\ Dl:. e V 

ose lNG y l>FSA.RROU.O s A. DE e. V 

HF.RNARDO DOMn-JGUF.J. 

stmTOTAl. 

GRAN TOTAL 

• OPERACIONES EVEN"IUAl..ES 
••r.c. S31500X 1-1 ISO 

• Sl.612 O 

• 19.286 o 
• 41.4190.0 

112..)880 

S Jl.J-00.0 S 233.23S.O 

90 

••¡>LJ._<; C.S ¡q O 81 ..... 0 

S9.BSO O 

U.331.e 

na.o 
759.• 

•,789.e 

.... 97.• 

51.612.0 

19..2M..• 

-41,499.• 

S S9,B!50.0 S 2'3,095.D 



INDWffRIAS SQEM. S.A. DE C V. 

COMPORTAMIENTO CREDITICIO 

El cliente en materia de crC:dito desde el mes de Abril de J 991. tiempo durante 

el cual ha desanotlado buena experiencia 

Banamcx. Banca Scrtin y Banco BCl-I, lo reportan como cliente en materia de 

credito que ha derivado buena experiencia 

SENICBEBI 

Al mes de Junio de 1993 no aparece registrado Sin crnbargo en su infonnación 

financiera registra compromisos bancarios del orden de S 221.645 00 

ANTECEDENTES 

CONSTfTUCWN 

Es una empresa que se constituyó legalmente como una S.A .• el 31 de Julio de 

1939. fijándose una duración de 99 ai\os. con domicilio en la Cd De MCx.ico. Teniendo 

por objeto la explotación en general de toda clase de industrias, así como de compra­

venta de maquinaria para la misma 
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Con fecha 28 de Septiembre de 1993 se acordó fusionar las siguientes 

sociedades· 

• Cobre y Aleación S A de C V 

• J\fC'licana de Conductores S A de C V 

• Laminadora TCcnica S A de C.V 

• Artefactos Sanitarios S A de C V 

• Productos J\tcx S A de C V 

• Tractores de l\-téxico S A de C V 

• Industrias SOEM S A de C V subsistiendo esta Ultima. 

El 18 de Marzo de t 988. deciden cambiar su domicilio social por el de 

Jocotitlan. Edo de ~féxko 

• La fabricación de anefactos eléctricos, domCsticos e industriales 

• La fundición,. laminación y estilado de toda clase de metales ferrosos y no ferrosos y 

su tninsfonnación a productos básicos para usos industriales 

• Ensamble y annado de tractores para la agricultura y usos generales 

• La celebración de toda clase de contratos con personas fisicas ó morales que tengan 

por objeto la organización y ad.ministración total ó parcial. de empresas mercantiles. 

nacionales ó extranjeras, entre otros 

e.pita/ Social l11ick:I 

Cqit.J .'taci.J Actwe/ 

ParteFfi• 

Ptlrte V.n.blr 

T«ol 
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s 0.05 

S!!St.O 

4113,978.0 



E.VTllUCTUllllA ACCIONAlllA 

Confonnc a la Ultima infonnación que obra en el expediente. los accionistas son 

los siguientes 

ACCIONISTA.."> 

GTupo Lase< S A. de C V 

GTupo SOEM S A de C V 

Miguel Soriano Escobcdo 

Nonn.a de MCxico. S A 

Luis López Acevcdo 

Cannen Soriano Escobcdo 

Luis GaTcCs Y&i'\cz 

ADMINl ... TllACION 

NOMBJ//lE 

Miguel Soriano E9CObedo 

Luis López Acevedo 

Alejandi-o Cummins 
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ACCIONES 

207.199.109 

179,373,086 

3·.9S9,901 

96,S02 

S9 

S9 

S9 

SS 

4S 

S27.143.12S 100 

CARGO 



EVENTOS POSTERIORES 

En Diciembre 31 de 1992. se llevó a cabo una fusión entre Dcquinsa S.A de 

C.V. como fusionada y SOE?\.1 S A de C V. como fusionantc. De esta fusión resultó 

una pérdida para la compaftia fusionantc por S 139.995 OO. la cual fué regiMrada en el 

capitaJ contable dentro del rubrc1 de exceso o insuficiencia en la actualiz.ación del 

capital. Este impone actualizado a pesos del 3 1 de Diciembre de 1992. equivale a S 

144.195 o 
En Octubre 06 de t 992. se decidió llevar a cabo una escisión de sociedades. 

dando origen a Grupo Veras S A de C V .• transfiriendo los pasivos y los activos 

relacionados con las actividades de telecomunicaciones y telefonía celular 

Como resultado de dicha escisión SOEM S A de C.V .• redujo su capital 

contable en la cantidad de SI OO. 148 00 (los cuales rce"ICprcsados a pesos de Dicietnbre 

de 1992 totalizan $ 103, I 52 00) 

OTltOS EVENTOS 

• En Abril de 1993. SOEM S A. de C V compró el 60 o/o del capital social de KAVA 

S.A. de C V. por l.2 MDD Aprox.Unadamcntc. Dicha empresa fué fundada por un 

grupo de científicos mexicanos que en conjunto con la Universidad Nacional 

Au1ónom.a de México, descubrieron una nueva aleación que es similar en resistencia 

al acero de bajo carbón y en maleabilidad al latón 

SOEM utilizará dicho ma1eriaJ para reducir el costo de producción de alguno de sus 

productos. 

• En Marzo de 1993 SOEM adquirió el 40 '-ó del capital de PRES. S A de C V .• 

empresa subsidiaria dedicada a Ja f'abricación de válvulas de gas. 

En 1993 SOEM adquirió la mayoría de las acciones de Ja empresa Mo1orcs y 

Maquinaria LOGAR. S.A de C.V (pequeilo distribuidor de bombas) y CAREi .. S A 

de C.V. (pequc:fto fabricanle de poleas). 



• SOEM tiene proyectado la venta de su 20 % de participación en Grupo PRIME 

S.A. de C.V .• la cuaJ es un4 empresa dedicada a la manufactuni de PVC SOEM 

registró durante el afio de 1992 J 6 l\fDD aproximadamente de panicipación en Ja 

utilidad neta de esta empresa 

• En Abril de 1993. la compai'lia coloeó en el mercado internacional 4S MDD 

pagaderos en abonos iguales durante 1996.1 QQ7 y J 998 Estos rccuno• ac utiliza.ron 

para cJ pago de la deuda a corto plazo que por el mismo importe se tenia con 

Church Stcct. lnc 

• En Julio de 1993 se finiquitará la emisión de eurobonos por un monto de 7S MDD 

pagaderos en panes iguales semestralmente, a partir de Dicietnbre de 1995 y hasta 

junio de 1998 

ACTIJ:lDAD 

SOEM. es un importante grupo que actualmente está integrado por 40 

empresas. Las actividades de este grupo son diversas y en algunos aspectos cstin 

totalmente integradas Gran parte de sus productos utilizan cobre como principal 

materia prima,. para lo cual cuentan con una fundidora y una plAnta que produce et 

cobre mediante un proceso clcctrolitico 

La empresa se dedica panicuJannentc a Ja fabricación y venta de articulas 

relacionados con Ja distribución de energia eléctrica y de productos de cobre y sus 

aleaciones. tales como 

• Conductores eléctncos 

• Cortac1rcu11os 

• A islodores 

• Teléfonos móvi/e.~ .J>ara erutos y camiones que se aplica" en la telefo'1ia rural. 
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Dichos productos están o,-icntados a satisfacer las necesidades de lo• siguientes 

sectores 

• J-;,n:r¡:ia 

• C011 .. 1ru,·<.:11>11 

• A.f-..10/ /t.lecciluco y 

• Autont0tn:. 

Su cancra está conforTilada de la siguiente fonna: 

CONCEPTO 

c_•/,enlt!'S 11<1<."IOllCl/t!.'f {pnvac./a.s, /(O/JJf!rllO .)' suc:ursa/es 

prr,pia.'f) 

C'llente:r tA•I extrc:uyero (JO paL'U!.'í) 

R1JO C11entas Mala.'f 

IMPORTE 

/3:ZJ30.00 

JJ.389.00 

(7,4tU.OO) 

136,0SS.OO 

En cuanto a proveedores. se desconoce su integración. presentando al respecto 

úrúcamente lo siguiente. 



-
CONCEPTO 

Proveedores nacionales en l\.t _ N. 

Proveedores por- REM M N. 

Proveedores M N 

PTovccdores del extranjero 

Total 

JUN/93 

27,722.00 

{5.00) 

(9 00) 

30,570.00 

!!A.2711.00 

SJTIIACION DNANClt:RA lllSTQRJCA 

INGR!ESQS 

CQNC!EPTQ DIC/91 DIC/92 .JUN/93 

Ventas Nc<as {$) 968,341.00 936,230 00 409,377 00 

Cree. Nominal (9/o) 5 (4) {13) 

Cree. Real {o/o) {12) (14) (17) 

Inflación (%) 18 8 11 6 4.4 

Se aprecia que la empresa ya desde el ai\o de 1991. mostraba una tendencia 

hacia la baja.. acentuándose ésta con el paso del tiempo. hasta registrar aJ mes de junio 

de 1993 decrementos rea.les de 17 %. Sin embargo tal situación es motivada por los 

efectos de la escisión efectuada por parte de SOEM. 
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AJ mes de junio de t 993. sus ingresos 1e integran de la siguiente forma: 

CONCEPTO 

Ventas Privadas 

Ventas Gobiemo 

Ventas E"portación 

Ventas lntacompaftías 

Total 

ANAl.IS!S Dt:L CIBCVl.J\NTf; 

CONCEPTO 

IMPORTE 

22Q,172 00 

96.306 ()() 

37.18000 

46.719 00 

409.377 00 

DIC/91 

Capital de Trabajo 141.12000 

Razón Circulante 1.39 

Razón Liquidez 0.65 

DiasCancra 49 

Dias Inventarios 136 

Ciclo Financiero 185 

Dias Proveedores o 

DIC/92 

54.64600 

1.12 

o 58 

47 

113 

160 

o 

56 

24 

9 

11 

100 

.JUN/93· 

348.499.00 

1.93 

1.13 

60 

168 

228 

32 

Su situación circulante ha mostrado una tendencia inconsistente en sus cifras. y 

aún cuando para 1993 sus indices se ven favorecidos (ya que pane de su pasivo de 

largo plazo lo canalizó • capital de trabajo). debemos seilalar que su liquidez es 

limitada. 

Respecto de su ciclo financiero. este se incrementó a junio de 1993 en 68 dias. 

mo1ivado principalmente por la prolongada rotación de inventarios. 

Su importe total de inventarios se compone de: 
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CONCEPTO 

Anticipo a Proveedores 

Materias Primas 

Producción en Proceso 

Producto Tcnninado 

Reserva Inventarios Obsoletos 

Mercancías en Tránsito 

Total 

CAPACIDAD Dt: PAGO DISTQBICA 

CONCEPTO 

Uafir Bruto 

Gastos Financieros 

Uafir a Gtos. Financieros 

DIC/91 

162,043.00 

34,200.00 

4.73 

SALDO JUNIOl7.J 

2,498.00 

98,717.00 

99,649.00 

117,820.00 

(9,298.00) 

22,234 00 

301,620.00 

DIC/92 

57,741.00 

47,247 00 

1.22 

.JUN/93 

32,977.00 

20,176.00 

1.63 

Aún cuando para t 992 su esuuctura de costos y aastos se incrementó en 1 O 

puntos porcentuales respecto de I 991. se detecta que Ja empresa ha generado los 

recursos suficientes para cubrir los compromisos en que ha incurrido para el desarrollo 

de su operación. 
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ESTRUCTURA DNANCIEBA 

CONCEPTO 

Acth.·o Total 

Pasivo Toral 

C•pital Contable 

Capital a Pasivo 

DIC/91 

l "973.934 00 

526,059 00 

1 '447.875.00 

2.75 

DIC/92 .IUN/9.J 

1 0 518 0 398 00 1,889, I so 00 

460,783.00 772,629 ºº 
1"057.61500 l "237. 703 00 

2 30 1 60 

AUn cuando Ja empresa ha mantenido una estructura financiera en condiciones 

satisfactorias. ésta se ve disminuida para el úJtimo período como consecuencia del 

incremento en su pasivo total de S 3 J 1.846 00 

El capital contable cstit comprendido en un 43 !~ por su capital social. (del cual 

sólo S 554 O corresponden a la panc- fija) y por la reinversión de utilidades en un 41 % 
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Sus préstamos bancarios de cono plazo son los siguientes· 

CQNCEPCO 

O.insrwf«ins 
Dancomer 
Banca Confia 
Da.ne. Crerni 
s .. b1maI 

llef«dOlt«riL~ 
Banca Confia 

~- lle- Nlllr.. Mow. Eg. 
Bancomer (CCI) 

Q#irp Sjmp/< 
Muhibanco Comcrmex 
Banco Mexicano 
Swbtotal 

ft r "W' .BcJl4 *' cpqreittg 
First. Nat. OfChicago 
Finamex Internacional 
S11b101al 

PA.'Slf'O CQNTINGENTE 

IMrotlTE 

s.000.00 
10.000.00 
so.000.00 
6.S,000.00 

3SS.00 

357.00 

s7.98J oo 

2.319.00 
110.959.00 
IJ.J.27/J.OO 

7,16900 
7.503 00 

.14.67:Z.00 

AJ 3 1 de diciembre de J 991 y 1992._ Ja compallia terúa los siguientes pasivos 

comingentes 

• De carácter laboral por obligaciones en favor de empleados 
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• De ca.nicter fiscal por obligaciones que pudieran derivarse de fa revisión de las 

declaraciones de impucsros correspondientes a Jos úfrimos cinco a.nos a Jos que esra 

sujeto iodo n~gocio en marcha 

• Fia,.:.,IU SOEJ\f. S A de C V .. ha expedido cartas de garanlia de cumpJimien10 de 

pedjdos a Ja Comisión Federal de Electricidad y a Ja Compai'lia de Luz y Fuerza del 

Centro 

Avales OrorgaJus SOE!\.f. S A de C V ha otorgado avales en favor de las sigujentcs 

~presas 

CONCEPTO 

JntcrlC"C. S A de C" '\.' 

CizJa. S A de C V 

Produccos de Seguridad. S A. de C V 

Auto Saf'cty. S A de C V 

Cobre de Garcés. S A de C. V 

Veras. S A de C V 

Grupo Veras, S A. de C. V. 

Grupo Láser. S.A de C. V 

TOTAL 
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E.MPONTE 

5.200 00 

2.650 00 

1.500.00 

1.500 00 

42.193 00 

53.10000 

35,249.00 

141.392 00 

DOLARES 

10.0 

45.0 

52.0 

107.0 



SOJ.ICITCIP Off CREOITO 

ACREDITAOO 

Por el momento el acl'"cdilado será SOJ-.:Ar_ S.A. ÚL" C. i:. comentando que 

posteriormente se efectuará una sustitución de deudor. transfiriendo el compromiso a 

Tubo de Garcé.'f, S.A. de.• C' V 

~10/\ITO SOl-ICITAIJO 

EJ monto pretendido asciende a 19 O l\.100 

PLAZO 

El crédito solicitado seria redes.contado vía Bancomoct en moneda extranjera por 

una vigencia de 7 a.nos que incluye dos de gracia de capital e intereses. mediante pagos 

semestrales. 

DESTINO DEL CREDITO 

Adquisición de una planta y una comercializ.adora 

COMENTARIOS 

Se sabe que para Ja inversión en Tubo de Garcés. S.A de C. V., SOEM solicitó un 

préstamo de SO O MDD. de Jos cuales usará Ja cantidad de 13 O MDD para Ja compra de 

una: planta de tubo de cobre italiana, la cual será embarcada al complejo industrial de 

Garcés, 
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donde seri. modernizada e instalada Se espera que esta planta inicie sus operaciones aJ 

final 

de 1994. con una capacidad para producir J6.000 toneladas anuales de tubo de cobre. 

Del crédito anteriormente mencionado se usará aprox:imadamcntc 20 O MDD para 

la compra de una empresa distribuidora de cobre en los Estados Umdos y en el resto del 

mundo. denominada Lize. lnc • la cual servirá también para aumentar las exportaciones de 

tubo de cobre 

El resto del crédito. 17 1\.fDD. será utilizado para cubriT gastos de iniciación y 

capital de trabajo 

PROl'ECTQ 

La empresa en cuestión solicita apoyo financiero para la reali7.aci6n de un 

proyecto. el cual consiste en la constitución de una nueva empresa denominada /i6ha de 

~~-...... ík....i.:,.J.:. la cuaJ sera el resultado de la escisión de la planta de Tubos de 

Cobre. actualmente propiedad de SOEM._ S.A de C V. y la compra de un:a planta de 

origc.."tl. italiano 

Por otra parte, se considera también dentro del mismo proyecto. la adquisición de 

una comcrcializadora en Jos Estados Unidos denominada Yái\cz Liz.c. lnc 

Monto total del Proyecto= 77.0 MDLLS 

Pl,AN FINANCIERO /JE/. PROYECTO 

CONCEPTO 

lnvers1&! en Ma<nnna~ 

- Planta itaJiana 

- Planta SOE~f 

Edificios (construcciones e instalaciones) 
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16.0 

300 
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Equipo Nuevo 

/'1Wr.vión en enrpr1..-.~· 

- Afiliadas (Yáñcz Lizc) 

SubtotaJ 

Capital de Trabajo 

Total 

3.0 

20.0 

72 8 

4.2 

77.0 

Para cJ logro de un proyecto pn:tendido. se sabe que la CT11presa realizará 

aponaciones por un monto totaJ que oscila entre 37 O J\..fDD aproximadamenrc. como 

resultado de Ja escisión que ef"cctuará SOEl\.1 de Jos cuales 1 O O f\.tDD dcbcriin ser en 

efectivo 

R!ENE.fi YSERJ:1Cl'OS Qf!E SffRANAPORTAQOS 

Los bienes y servicios que contempla SOEi\f dentro de sus aponaciones como 

parte del proyecto de escisión son Jos siguientes 

Rodillos para transporte de tochos de cobre aJ hamo de c..alentamiento 

Cenadora de tochos de cobre 

Horno a gas para el caJcnta.rnicnto de tochos de cobre 

Prensa de extrusión de 3 ,400 tons 

Tina de enfriamiento para tubo extruido 

Sierra para tubo extruido 

Laminador tipo paso peregrino 
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Block de devastador para t-"'Slirado de tubo 

81 Canastas de fierro parll t.-ansporte de tubo 

3 Blocks estirado de tubo tipo Splnncrs MRD 

2 En.-olladoras simples par tubo 

::? Estiradoras combinadas para tubo C'f1 rollos y tramos rectos 

2 Lineas de tnlllsferencia para canastas 

6 Guias tipo bandera 

4 Terminales para pesar 

4 Dosificadorc!o automáticos de lubncantcs 

4 Instrumentos de corriente para;ita para detectar defectos 

22 Contenedores de fierro para desperdicio 

95 Canastas de fiCrTo para el horno de rt-"COCido 

1 8 Tableros para el comando clCctrico 

1 ~ Ann.arios mctalicos y casetas 

t O Estantcria metálica 

t 9 Portadesperdicio de pt6stico 

1 5 Ponadespcrdicio zincados 

Lineas diversas para transportador aéreo de tubo 

Lineas diversas para transportador en tierra por canastas 

Entre otros 
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DESCRIPCION DF.L. PROVECTO, UBICACION PE l,A PIA('!TA E.JECUCION 

DE OBRA, PERIODOS DE PRUEBA V ARRANQUE.. 

TUBO DE GARCES, S.A. J~ C V. 

CONSVUI< "/QN. 

Tubo de Garccs S A de C V • se constituye como tal día 21 de abril de 1993. 

estableciendo como donticilio social Jocotitlan. Edo. de MéKico y una duración de 99 

ai'los. 

CAPITAi ~OCIA/ 

El capital social inicial con el que se constituyó Ja empresa asciende a S 50 O M 

ES'TRCICUIRA ACC!QNARIA 

ACCIONISTAS 

SOEM, S.A. de C.V 

Gfupo Láser, S A de C.V. 

ADMISNISTRACIQN 

NOMBRE 

Miguel Soriano Escobcdo 

Luis López Rosas 

Juan Rarnirez Rosas 

Isabel Fuentes Fuentes 

Laura Zepcda Lópcz 
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ACCJONF..S 

49,999 

1 

50,000 

CARGO 

Presidente 

Vice pre s1dente 

Vocal 

Secretario 

Pro.<r>ecretario 

% 

99.99 

001 

10000 



QJJJt.TO SO< '/A l. 

La sociedad tendrá por objeto el siguiente 

• La fundición y aleación de rubos de cobre y otros materiales. manufacturas de forjas. 

barras y perfiles. asi como la fabricación de otras piezas diversas de ese mismo 

material 

• La recuperacion de metales de dcspcrdicios industriales y escorias diversas 

• La pl"cstación y contl"atación de toda clase de ~rvicios de ascsoria. supervisión. 

administración tecnicos .-clac1onados con las act1V1dadcs mcnctonadas t..."Tl los incisos 

anteriores 

• Entre otros 

Se trata de una fábrica de cobre. también llamado hidro-termo-sanitario. con 

principal aplicación en la industria de la construcción. y la conducción de agua y gas 

La maquinaria procede de la fabrica SPS de Catalina en Italia,. comprada en 

condiciones favorables. invirtiCndosc ademas 3 O f\.1DLLS de equipo y modernización El 

90 o/o de esta inversión está enfocada a la exportación 

LQCALJZdC/QJY_ 

Se ubica en Cuautitlán. Edo de México El parque se divide en 3 zonas. La zona 

nonc en la que se ubicara la fabrica.. cuenta con una extensión de 30.000 mts 
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E.IH ·uctQN.J >J:;Q.JlHd 

Las excavaciones. nivelación y consolidación dc:I terreno s.c terminarán en el mes 

de abril de 1993. mientras que Ja construcción de la nave se calcula desde mayo hasta 

diciembre de 1993 

De septiembre a diciembre, se dcst1nariln al montaje de los equipos 

La puesta en marcha del negocio se calcula desde septiembre de 1994 hasta enero 

de 1995. 
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MERC·IDO 

Los principales sectores demandantes a nivel nacional se dividen en 

• Sector Construcción 

• Comercio ferretero y cspcciod1.l'.ada en plomería y gas 

• Industria de la refrigeración. azucarera, química e industria de la conducción de fluidos 

y gases 

• Gobit..."t"nO 

Comisión Nacional Jcl Agua 

Tomas domiciliana.s 

t iospitales 

Construcción de escuelas 

Entre los principales clientes a nivel nacional se cuenta entre otr-os con: 

Corpora1ivo de matc..-ialcs. S A 

Sanhcr, S A 

Casa C.-avioto, S A. 

Chavcz Villafana 

Control Tecnico de Fluidos Arfi. S A. 

=> Grupo FcrretCf"O LA VI, S.A. 

Plomería Universal, S. A. 

Santander. S A. 

Urbaniz.ación y Riego de Baja Calif"orn.ia. S.A. 

Casa del Plomero de Nayarit, S.A. 
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El Uni<=:o competidor a nivel nacionaJ es Productos Nardo. quien tiene el 60 % del 

mercado na.donaJ. y la planta de tubos SOEM. tiene cJ 40 % restante 

Existen imponac;ones esporádicas de fabricamcs provenientes de los Estados 

Unidos. Jos cuales no han entrado en d men;.ado de manera estable. y por Jo tanto no son 

considerados importanrcs 

En Ja distribución de ventas a nivel nacional. SOEPl.f cuenta con una red de 

sucursales propia. lo cual le permite una mayor autonomía en la comercialización de Ja 

tuberia de cobre. ya que no dependen de ninguna cadena ó grupo comercial 

Las sucursales cuentan con una cstruciura completa 

Ventas 

Administración 

Distribución (vehículos propios) 

Las sucursales ( 19) se encuentran cstratCgicamente localizadas a Jo largo del país. 

ubicadas algunas de ellas en 

Chihuahua 

Guadal ajara 

Hermosillo 

León 

Mérida 

Mon1crrcy 

Villahennosa 

Tijuana 

LosMochis 
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Torreón 

Tampico 

Rcynosa 

Entre otros 

Para 1993. s.c planea la apcnura de nuevas sucursales en Querétaro, Morclia. 

Toluca,, Cucrna .. ·aca y Veracruz 

ESTRATEGIAS DF. COMF.RCIAl,17..ACION 

PRO"ll'F.CTO 

O Inventarios de 20 dias de ventas 

O A.rea comercial 

O Arca administrativa 

O Sistemas computari7.ados de control 

O Vchiculos de reparto 

O Fuerza de ventas 

Y <S1rqteg1a.1 d._• fi111da.•• 

O Volúmenes altos contra precios bajos 

O Red de distribución propia 

O Precios competitivos al consumidor 

Y PROMOCION DEL 

O La comercialización se basa principalmente en clientes de mediano y pequci'lo tamai\o 

del negocio de la tuberia de cobre y productos relacionados 
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O No dependen de grandes distribuidore~ especializados 

O El servicio de clientes se basa en entregas rlipidas y eficientes 

O Se ofrecen una gama de p.-oductos complementarios a la tuberla de cobre 

O Se cuenta con una ent.-cga de 48 ho.-as como máximo después del pedido del cliente 

PREMISAS A SUS PROYECCIONE.. ... 

Las bases bajo las cuales s.e efectuaron sus proyecciones financieras son las 

siguientes 

BAUNCE 

• No. De días en el al\o 360 

• Recuperación de cuentas por cob.-ar de tubo de cobre a 30 dias (crédito comercial) 

• Rotación de inventarios (toda vez que se mantendnl un stock equivalcte a 35 días de 

venta) 

• Referente al 10 o/o de IVA (1993). En virtud de que la exportación es no gravada. se 

asumió una recuperación por devolución del impuesto cada 3 meses. equivalente a1 

importe del IVA acreditablc por compra de materia prima.. gastos y costos gravados 

• Las tasas de depreciación son las equivalentes ft las autorizadas para té:nninos de 

deducción fiscal. 

• El concepto de activo diferido se refiere a gastos de instalación., organización y puesta 

en marcha de la nave industrial con todos los servicios generales que el corresponden 

• Los honOt"arios por estructuración corresponden a un miuúmo relacionado con: 

Duc Dilligence (Nomura) 

Abogados 

Auditores 
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Asesores asuntos ambientales 

Gastos por estructuración y apertura de créditos 

• Se considera tener un crédito de proveedores equivalente a 30 días. 

l21:~J:5SIA/1Q_l!lili./::S1!L!:dl2<.l.S 

• El crecimiento en ventas 94/96 se expllca por la entrada en marcha de la primera 

planta de proceso de tubo de cobre y por eficiencia de la capacidad instalada. 

• Se aclara que el total de la capacidad instalada es de 18.000 y 36.000 toneladas 

anuales. y que la capacidad utilizada del a.i\o de 1 Q96 al 2000 se va incrementando un 

3.5 ~o anual. aproximadamente 

• Su mC7...cla de producción consiste en un 80 o/o en co..-c Oliste..- aJ precio de Comcx y el 

20 ~'o. será material de rc¡,...occso y chatarra cuyo valor de adquisición se estimó al 87 

0/o del precio Comcx 

• Referente al costo de otros materiales. otros costos de manufactur~ mano de obra 

directa y gastos de C'O\barquc consisten en los valores de los procesos actuales al nivel 

de eficiencia actual (5Sº/o) Estos valores se mantienen constantes a lo largo de la 

proyección pero con un cCecto de beneficio por la mejoria en el nivel de eficiencia de la 

planta que va hasta el 78 ~ •• disminuyendo los procesos 

• En el concepto de gastos de venta y administrativos. en el renglón de otros se cst• 

incluyendo la renta del espacio que ocupará la nave industrial sobre un estimado de 

15,000 m2 a razón de 3.5 DLLS m2. 

El resto de los valores que confonnan el O 25 % corresponden a gastos por 

experiencia se tendrin que erogar corno un factor fijo sobre el ingreso que se proyecta. 



l'RONOST/COS V/;" ! '/-:NTA 

Los valores de venta nacionales disminuyen de 43.0 MDD en 1992 a 27.0 ~O 

en 1993. en virtud de que en J 992 el precio del tubo de cobre en ventas nacionales tenia 

un sobreprecio de O 90 DLS. la libra contra un O 32 DLLS, en el precio de exportación 

En las proyecciones se considc,-a igualar el precio nacional y de exportación dada 

la apcnura comercial y el Tratado de Libre Comercio, que deber* provocar que los 

productores nacionales vendan a precios internacionales. 

l'llOYECCIONE.'i FINANCIEllAS 

Tubo de Gar«s. S A de C V envía proyecciones financieras que van de 1993 al 

afto 2000, ob!ICl"Vándose lo siguiente (cifras en miles de dólares) 

ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESOS 

Loa ingresos previstos por la empresa son los siguientes 

/993 

/994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

:zooo 

IMPORTE 

MILES DE 

DI../~ 

38.158.6 

39,20-1.0 

83,635.:Z 

86. 771.5 

89.907.H 

93,0-1..J.2 

96,/80.5 

99,316.8 
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Preven obtener ingresos por concepto de venia de tubo a panir de 1993, 

proyectando crecimiento de estos para 1994 dd 2 ª/•.y del 113 ª/o para 1995. lo que se 

estima c'llccsi ... o además de dc~onoccr los elementos que influirán para el logro de el1o 

A partir de 1 QQ6, sus proyecciones son conservadoras. esperando crecimientos en 

sus lngrcsos de un J ª'Ó para cada uno de los anos 

COSTO DE VENTAS 

Durante IQ93 y 1994 su costo de ventas es elevado. ya que significa el 102 % de 

sus ingresos. por lo que en estos periodos registra perdidas netas 

Para los ai\os subsecuentes. adopta un nivel de costos que oscila entre el 91 y 92 

~,... de los ingresos totales 

<i.-fSTOS /JH OPt:UACION 

Los gastos de operación que refleja en la información financiera son minimos. 

representando para todos los aftos el 1 o/o sobre sus ingresos 

QA STOS FlNANC{f;ROS 

Al respecto. se comenta que estos son inferiores a los que realmente le generariln 

el crédito solicitado 
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l!Tll./DAD Nt.TA F\'l'F:lklDA 

En virtud de que para 1993 y 1994 manejara una estructura de costos elevact. ... 

resultados scrin desfavorables. mientras que para los alios posteriores tal aspecto se veri. 

mejorado. como se muestra a continuación 

A~OS 

/993 

199./ 

1995 

1996 

1997 

/998 

1999 

.:!000 

BALANCE GENERAL 

IMPORTE 

/l#ll.ESDE 

Dl.1-'> 

(5.133.3) 

(-1.965.3) 

510.7 

397.6 

J.HO/.~ 

:z. 97./.5 

5,069.5 

6.-135.7 

En lo• ai\os por los cuales fueron elabo..-adas sus proyecciones. se observa que su 

inversión total afio con afto se verá disminuida.. fundamentalmente en el activo fijo a causa 

de la depreciación como se muestra a continuación: 
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CONCEPTO 1••.J 1"4 JHS 

,_ 
1••7 lflfl6 

Pl-1• y Equipo .. 9..200.00 49.200.00 •9.200.00 .. 9.200.00 •9.200.00 .. 9,200.00 

Drprrciación 4.7..a.oo 9.480.00 14.220.00 18.960.00 2.l.700.00 

28 • .U0.00 

Total ..... -.oo .]9.720.00 3.e.980.00 .JO,U0.00 25--.00 20.760.00 

lavcnione. en 20,000.00 20.000.00 20,000.00 20.000.00 20.000.00 20.000.00 

Afiliad .. 

Total Ani..-o Fijo 66,.f60.00 S9. 720.00 ~.980.00 ~~.00 .. !§.,500.00 40.760.00 

Referente a su activo circulante. este comprende Jos siguientes concepto 

CONCEPTO /99.J 199# 19•S 1996 1997 IHll 

Caja 1.,699.00 "·-~ 6,820.60 3,173.60 992-'<0 (•3.10) 

~alea 3,179.80 3,267.20 6.969.70 7,2.10.90 7 ... 92.30 7,753.60 .... 720.70 7.-0.20 l,5!111 ..... 1,616.80 1.875.20 1.733.70 

Jn, rnt•rios .J..297.70 3..376.60 7,057 • .-0 7.,281..llO 7,.S02.llO 7.755..20 

Total 8.1197..20 13..l.JO~ 22,406.10 19-10.l.IO 17.,862..80 17,199.60 

Del esquema anterior. se observa que los renglones que tendrán mayor 

movimiento en sus cifras seran Inventarios y Clientes. aspectos importantes en el 

desarrollo de su actividad 
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C&ifilJ 

La estructuración de pasivos totales po.- parte de la empresa es apropiada. ya que 

los momos representativos (se desconoce su composición) los llevan a laTgo plazo. 

ademas de que estos van disminuyendo a travCs de los anos 

Con respecto al Capital Contable ~ observa que el Capital Social se vCTá 

aumentado desde 1993 a t O O ?\tO. y c""'pcnmentandu un nuevo incremento en 1994 para 

alcanz.ar la cifra de JO O MDD 

Adicionalmente se observa 20 O !\.-IDO por concepto de capital social pagado en 

exceso. COrTespondicndo a la adquisición de la comcrcializadora 

l>or otra pane contemplan resultados negativos en las utilidades acumuladas hasta 

el ai\o de 1999 motivado por las pCf"didas obtenidas en los ai\os de 1993 y 1994 
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CAPACIDAD DE PAGO CONFOltMIE A ~YECCIONE..'>. 

Uafir 

7.;172.70 

c ... o• ,.. __ rirro• 

A"'ortUciones 

s • .aoo.oo 

l.laftr • G1ot1 11a.-ciirro• 

2.33 

Indice- d~ Cobertur• ck 

0.A6 

la lkuda 

DIC DIC DIC 
1993 ·- ·-(l.197.30) (972.90> 

.3.9J6.00 .3.,992.40 4.6!".3.90 

0.00 o.oo 

N.A. N.A. 

N.A. N.A. 

DIC ·-5.221.30 

.. .$77.10 

o.oo 

1.12 

N.A. 

DIC DIC 
1997 ·-6,.02!'.50 6,.1159.10 

.J.,91 ... 40 3.1~9.90 

s • .eoo.oo 5.-.oo 

1.31 1.75 

0.60 0.73 

En ca~o de que la empresa lleve a cabo las proyecciones previstas bajo los 

tcnninos y condiciones planeadas. se infiere que contará con capacidad de pago limitada 

para hacer frente a la carga financiera y pago del capit.al que se deriven del crédito 

referido Lo anterior. dd>ido a que maneja una estructura de costos y gastos elevada.. 

resultando una utilidad de operación reducida 
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CAPACIDAD DE PAGO ( SENSlllll..IZADA) 

DIC DIC DIC DIC DIC DIC 

1993 l'>'M 1995 1996 1997 1998 

Uafir (1.197..30) (972.90) 5.221..30 6.025.!'0 6,.859.10 

7.,}72..70 

Castos Finam:ic-ros os•/•) 0.00 6.000.00 6.000.00 s • .aso.oo ol..250.00 3.050.00 

Amortizaciones (~.000) 0.00 0.00 o.oo 8.,000.00 8.000.00 

8.000.00 

Uafir • Cto1 Financiero• 0.00 N.A. 0.117 1.11 t.61 

2.42 

Indice- de CoMrtura de N.A. N.A. N.A. 0.45 º-"" 
0.67 

•• Ocud• 

Del cuadro antes presentado, ~ deduce que si bien generara recursos suficientes 

para cubrir los gastos financieros derivados del crédito requerido a partir de 1996, no 

sólo sera asi para el pago de capital 

Por lo tantc• y a fin de subsanar dicha situación, sen\ necesario que en adición a la 

aportación de activos de la planta que efectuará SOEJ'\.1, ingresen rccunos liquides de la 

siguiente fonna 

.-IRO /,\!PORTE (DEFICIT) 

1996 7,424 so 
1997 5,390 90 

1998 3,677 30 

TOTAL 16,495.70 
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DE LA COl\IERCIALt:l'~,DORA 

La comercializ.adora se denomina Yáftez-Lizc Industries. y se trata de una 

compailia fundada de~c 1934. siendo líder en Ja distribución de cobre principalmente Su 

dominio del mercado se debe a que es el Unico d1stnbuidor en el mercado de la 

construcción. en tubo. hojas y banas de cobre 

El mercado que dominan se encuentran principalmente influido por complejos de 

construcciones comcl"cialcs y residenciales Ya que su primer canal de distribución es el 

mayorista locaJ, siendo d unico distribuidor que vende directamente de la planta 

En 1950 se fuMona con una firma de:= Nueva York, para importar materia prima y 

productos ingleses En 1<>60, se R!.Octa con vanos fabricante~ de cobre de Estados 

Unidos, a.c¡.cgurando asi un volumen adecuado en las plantas 

En l 977 ya se habían c~tablt.~1do ~ucursale~ en lo!'t mercados industriales má!> 

imponantcs alrededor de Estados UnJdos Para 1973 comcn.Laron las cxponacioncs a 

Europa y en 1980 s.e estableció la primer oficina de ventas en Gran Bretaña 

Desde entonces las oficinas y subsidiadas se han estable(:ido en Suecia~ Francia. 

Holanda y Canadá 

Yáñcz-Lize, Industries se ha 01ganizado en diferentes div1s1ones estratégica!> 

Distribución de tubos de cobre 

Metales industriales 

OEM 

Exponacioncs 

Otros productos 

Cada una trabaja de fonna independiente y opera sus propias sucursales. 
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llk~i:.H!!Lil!l!~·,.!..br.~ 

La división de distribución de tubt."'fia de cobre. cuenta con mits del 40 o/o del total 

de las vcmas nacionales y extranjeras Los ingresos totales para 1992 fueron de 

aproximadamc.."ntc 40 O MDD. contando con 1 OS empicados 

Actualmente esta división mantiene siete sucursales localizadas en 

Anahcim, California 

Atlanta.. Georgia 

Boston. l\.1assachusctts 

Chicago, lllinois 

Dcnvcr, Colorado 

l\.temphis, Tene~se 

Shrcwsbury. Nueva Jersey 

La división tiene ademas sUs propios almacenes en Ncw Bums"-ick. Dcnvcr. Los 

Angeles y llawai Por Jo que cMa d1vt.!>10n surte J,000 tiendas mayori-;ta'> ~ provee a 

varios particularc~ alrededor de los Estados Unidos 

Las ventas de tubcria de cobre representaron un 80 ~'Ó del total de la divi.sion en 

1992 Po,- lo que Yái\cz-Lizc es responsable de la distribución del 17 % el volumen anual 

fabricado en los Estados Unidos y maneja el 20 o/o de las e:ic:portaciones 

~e.\· /lkl1!.~!!l~· 

La división de metales industriales es la de mas rápido crecimiento dentl'"O de 

Yái\ez-Li.zc. ya que incrementó a 8 sucurWes desde 1975 a la fecha. contando con 60 

empleados e ingresos anuales por 60 O l\.100, fas sucursales están situadas en 

• Atlanta. Georgia 

• Boston, Massachus.ctts 

• Chicago. Olinois 

• Detroit. Minncsota 

• Houston. Texas 

• Pittsburgh, Pennsylvania 

• San FJ"ancisco. California 
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Cucnla cc.1n sus propios almacenes en Ne""' Bnins"."ick. Zclienople, E41st Taun1on, 

Chicago y Anahcim Además de tener el servicio de otros 30 almacenes públicos 

alrededor de los Estados Unidos 

El abastecimiento directo de las plantas con materia prima, ha per-mitido a Yáñez­

Lize la obtcncion de pn.•cios cornpcriti\"O!<t. además de ofrecer ~c:rvicios adicionales talc:s 

corno almacenaje. distribucion y ~r.,c1os al consumidor final 

Otros de los productos que se ofrecen y ~•gucn la misma estrategia son cobre. 

latón. alurmmo y acero mo"trd:tblc. adqu1n~ndo c~to<; de apruxirnadanicntc 60 

proveedor-es en JO difcrenics paisc!. 

Apro .... 1madamcnte un tcrc10 de la producc1on nacional de rubcria de cobr-e se usa 

principalmente para aire acondicionado. equipos de calcfa<.:cion, refrigeración y 

conducción de agua caliente Los principales clientes son los fabricantes de estos 

productos 

- GcneraJ Eléct ric 

- Whirpool 

- Fedder & Tranc 

Las necesidades de Ja división O E l\.t se distinguen de las demás ya que requieren 

de especificaciones diferentes para materiales. distribución ó un manejo diferente donde el 

cliente proporciona su propia materia prima. 

Las ventas de O E M. fueron aproximadamente de 20 O l\.fDD. con 7 empleados 

Cuenta con un sólo grupo de ventas locaJizado en Allston. l\.1assachusetts Además 

proporciona servicio ttcnico mundial a usuarios de tubcria de cobre distribuida por 

O.EM 
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Sus clientes principales son aproximadameme 12 de los f'abricantes más 

imponantes de aire acondicionado y equipos de refrigeración y calefacción en los Esta.dos 

Unidos 

El 80 º/a de las ventas son de productos para refrigeracjón y enfriamiento y 

aproximadamente del 5 ~~ aJ 7 º/o son productos de cafef"acción 

Yái\ez:-Lize go7..a de ventajas sobre sus competidores ya que se abastece 

internacionalmente a los precios más bajos del mercado 

La división cxponaciones ha estado acriva por más de J 7 anos y originalmente 

manejaba las exponacjones de tubería de cobre para conducción de agua pua uno de Jos 

principales proveedores de Yái\cz-Lize 

Actualmente. Ja división 5" enroca a c::xpander sus exportaciones sobre una linea 

de productos de tubería de cobre 

Y8i'iez-Lize cuenta con 6 subsidiarias extranjeras que operan en cuatro países 

europeos y en Canadá 

amos PRQDUCTOS 

La división de otros productos comprende 3 grupos operativos dif'erentcs· 

Li:e l tm Es un distribuidor exclusivo de la marca Liz.e. maquinaria para doblar tubería 

Lize emplea solamenrc 6 personas y generó ventas por aproximadamente J .7 MDD en 

J 99 J - Ahora empjeza a exponar maquinaria y partes a Japón. 
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~~LJ.i.!..JÍ!n.:L!!J.!. Consisten en vender tubcria de cobre. productos de latón y 

productos de plomcria al gobierno de los Estados Unidos Son J empicados localizados 

en Ohio y en l 9Q l gencr-aron venias por 4 O J\.fDD 

l'l.ri:.r,,..:Hwc_J/~.¿L.,:Q!l_f!1,~lf..l_I~ Es rcspon~blc de las operaciones principales de Yái'lc:z­

Li:r.c • El grupo compra pr-oductos refinados y metales con contratos a lo largo y cono 

plazo Cuenta con dos empicados y descmpci\a transacciones con el London Exchangc 

J-:<;TRATE<ilA /JE CO.\fERCIAl./ZACIO.'ll, PROMOCION )" /JISTRillUCION DE 

l'E.VTAS l>E IA COMERCIAi.iZA/JORA 

Las estrategias que ha adoptado para el adecuado desarrollo de su actividad han 

sido las siguientes 

• ?\.1c..-d1ante sus d1v1s1onc:... cuenta con la habilidad de abastecerse de productos con mas 

de 75 proveedores en 3 1 paises 

• Ha mantenido y manejado inventarios de más de 40 O r-..fDD. y cuenta con líneas de 

crédito que le permite préstamos de hasta 30 O MDD en créditos 1"cvolvcntcs 

adicionales en pagares 

• Ha conlado con personal capacitado. cuyo promedio en la dirección general es de 15 

a1\os. 

• Su estrategia de comerciaJi.z.ación es de abusteccl" aJ mayorista con un extenso surtido 

de productos de cobre 

r-..faximizar su operación y mejorar los máTgcnes operativos al implementar planes par 

elevar las operaciones 
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La funcion de la cnmcrciali.taóon sera Ja d1stribucion de Ja mayor parte de la producción 

de Tubo de Garcés a Jos siguientes mercados internacionales 

Caftudá 

l:.~!ilUJt>.<i> l/n iJtn 

lng/alerru 

Fraftcia 

Jlolunda 
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SIT\lr\CfON fli'lc\NC!ERA ll!STORICA <C!f"Rt\S 
EN Mt!.t:S DE 001.ARESl 

INGRESOS 

La comcrciaJu..adora registra ingresos para 199 J y 1992 por un impone de 

236.756 4 y :?.18.452 4 DLLS n:spectivamcnlc, lo que significa decrementos nominales en 

sus ingresos del 8 o/o rcspcclo di.! 1 991 

A diciembre de 1992, sus ingresos ~ derivan de Jo siguienlc 

CONCEPTO IAIPORTE 

Ventas División Distribución J JO,OSZ 8 

División !\fetales Industriales 54,972 2 

OEJ\f División 16,5-16 4 

Orros (di ... '1sión e)(ponacion) 16,85 J O 

Total 218,452.4 

ANA!.ISIS DE CIRCU!.r\NTE 

CONCEPTO 

Capital d~ Traba.J~.1 

Rtr...ón Circulante 

Razón /i9uide: 

Dios Cartera 

Dias Inventarios 

Ciclo Financiero 

Día.~ Proveniores 

DIC/91 

12,2.1S.6 

1.27 

o.u 
-12 

.,9 

91 

28 

128 

8 

60 

25 

7 

100 

DIC/92 

1.,,.,,7.2 

l.J8 

0.79 

48 

42 

90 
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Muestnl una situación circu1ante a la ab.a. motivada fundamentalmente por la 

disminución de sus pasivos de corto plazo RefCTcntc a la rcvolvcncia de su ciclo 

financiero. este se muestra en tCrminos similare!. en los periodos de estudio anallr..ado_ 

CAPACIDAD DE PAGO lllSTORICA 

CONCEPTO 

Uafir llrwto 

G~tos Financi,ros 

Uafir a GtLn Financieros 

DIC/91 

931.6 

3,192.4 

0.29 

DIC/92 

1,o_:i..,.6 

0.411 

En virtud de que para el desarrollo de su actividad ha incurrido en una estnJctura 

de costos y gastos elevada. su generación de recursos no ha sido la suficiente para 

s.oh.·cntar la carga financiera que le han derivado sus compromisos Registrando por ello 

pérdidas durante 1991 por un monto de 1 • 79 1 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

CONCEPTO DIC/91 DIC/92 

.Adivo Total 64,909.2 55,3.fZ.1 

Pasivo Total 46,.12-'f.5 39,716. 7 

Capital Contable /B, 7113. 7 15,625.4 

Capital Pa.sil>•o 0.41 0.39 

Su estructura financiera se ha visto afectada por el alto nivel de apalancamicnto 

registrado en relación a el capital contable con que cuenta. apoyado este en un 83 º/o en lo 

resultados de ejercicios anteriores 
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PR<Jt"ff("CUJ.'\"f"\' Fl.V.-1/\!CllfRAS 

Se cuenta con proyecciones financienu de Yái\cz.-Lizc hasta el ano de 1998, de 

los cuales se comenta lo siguicmc 

E.\"'T AF>O 1>1:: Rt-'.<¡U!. Ttl nos 

INGRESOS 

Planean obtener Jos siguientes ingresos 

AÑO.\" 

/993 

/9lN 

1995 

1996 

/997 

IMPORTE 

~fll.ESl>E 

IJl.1-\' 

228~210 4 

245.159 2 

267,493 6 

:!St:>,219 6 

JOS.68:? S 

3~6.621 3 

CHECl~UENTO 

,.4.) 

4 

7 

9 

7 

7 

7 

Los crecimíenros que esperan registrar en sus ingresos. se estima hayan sido 

elaborados bajo situaciones reales ya que estos son mínimos. dado que anteriormente 

obtuvo decrementos 

Se infiere que cJ logro de estos se Ueve a cabo a raiz de la puesta en marcha de la 

nueva planta y del incremento de produccíón a distribuir 
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COSIO PI·: Vf;Nfrl.S 

El porcentaje de costo de venias en que pr-ctenden incurrir se aprecia en ténTÚnos 

similares a los que ha registrado anteriormente 

GASZPS Dt-: Qf'J:.:fMCIC!_!V 

Estos son .semejantes a los que ha venido manejando en los a..ftos que le anteceden. 

fllljJ{)A/J Nt:TA l·:v•r;&UM 

Los resultados que planean obtener son f"avorables a excepción de 1994. periodo 

en que se observa una pérdida por 191 2 DLLS. como se aprecia en la siguiente paigina: 

~os 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 
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IMPORTE 

JUILESDE 

DLLS 

14/./ 

(191.2) 

3.812./ 

5.184.9 

6,275.~ 

7,502.5 



La invt.·r!!iión tolal de la comc.-ciali7.adora se ha orientado en su mayoría al activo 

cir-culante. d"1rihu1do así 

CONCEP'IV , .. , , .. 4 '"s , ... , .. 7 

,_ 
Clicn1cs 31.951.00 :M..W9.40 37_!1i211.40 38.152.20 40,782.00 42,842..60 

Otro o 223.20 326.80 1,.1112.60 6,499,.llO 11.961..80 

17.050.20 

lnvaiiurios 24,435,.llO 27-c;.u.30 29.1150.70 30,.ll07.20 30.110.40 30,.361,40 

TolalActi._..o 56,610.00 62.26-6..50 69.191.70 75 .. 459.20 82,.1154.20 90.254.20 

Circulaate 

e&ilJJ.1 

Los pasivos de la empresa en cuestión se han conccnuado para todos los años en 

el corto plazo. integrados estos por 

CONCEPTO 1"4 , ... 
PrátaG1oa Bancario• 1&.-71.00 23.@90.00 26,.326.00 24.166.00 23$04.00 21.,504.00 

Pro-veedorc!I 

Otros 

4.,769.10 

Toe .. Pasivo 

Circ.J:antc 

19JW8,.80 21.228.10 22.,361..SO 23.750.olO 

3,.331.90 3-"79.30 3,905.40 4,178.80 4,463.00 

4~1.70 47..897 • .&0 52.592 .. 90 S~S.20 53.215.00 53.112.40 



CAl'ITA/, CONTAf!LE 

Este está integrado en su mayoria por las utilidades de ejercicios anteriores 

CAPACllJA/) ve 1~4<iO SF.S.WHll.IZAIJA CON.'"11>1:"R.4N/)O RF.S(ll.TdVOS l>F. 

/..1 Pl.A[VTA t• 1..1 C<H(ERCfALIZAVOBd 

DIC.: DIC IJIC DIC DIC DIC 

1993 199.& 1995 1996 1997 1998 

Uafir 72 ... 40 602.00 7, .. 98.30 9,73 ... 60 11 ... 29..30 

13 ... 95.60 

G .. toa Financie-ros. 1.227.60 1.517.20 1,860.20 1 .. 92 ... 90 t.982.90 1,.982 .. 90 

C.L. 

Uafir a Glo• Financiero• 0.59 º·"° ... 03 ~-06 S.76 

6.111 

Si bien para 1993 y 1994 su capacidad de pago ser& ajustada para hacer frente a 

los compromisos contraidos. para los ai\os subsecuentes c,.ta mejora satisfactoria.tncntc. 
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c ... P .. Cll>A/J 111·: r.-l(iO St".'-"S/1111.IZ.·ll>.-I co~VSll>l-:R..tr.'l>O Rl-:.)"l-'11:-&l>OS l>I~ 

I -t Pf.ANTA )'/.A COMERCIAUZ.-ll>OM 

DIC: IJIC DIC: DIC DIC: DIC 

1993 ....... 1995 ·- 1997 1998 

Uarir (..&72.90) (370.QO) 12.719.60 15.760.10 18.2.A • ..O 20,1168..)0 

Gastos Financ~ros 0.00 6,000.00 6.-.oo S.4~.oo 4.2~.oo .1.0!li0.00 

(15 .. #9) T.P. 

Gastos Financ~ros 1.227.60 1.517.20 1.860.20 1.92..&.90 t.9112.90 1.982.90 

<.." .. L. 

AmortQ.ac-ione. o.oo 0.00 0.00 8,000.00 8,000.00 

ll.,000.00 

( .. 0.00U) 

l afir • Gtos t·inan<". N.A. N.A • 1.62 2.1-1 2.9.l 

..a.1!5 

lndicr df!" Co~rtura N.A. ~.A. N.A. 1.03 1.28 

t.60 

de la deuda 

En caso de conside-rar los ingrcM>s que pretende obtener la comerciahr..ación. 

ademas de los que genCTaril la empresa Tubo de Garces. se infiere que su capacidad de 

pago sera suficiente para hacer frente a la carga fi:-:anciera y pago de capital onginado por 

el crédito solicitado 

Sin embargo, lo antes expuesto esta en función de que la comcrcializadora y la 

planta alcancen sus presupuestos de ventas Por otra pa.ne no se tiene contemplado 

transferir los nujos excedentes de C L para evttar la doble tributacton 



DE l.A MAQUlNARlA. 

De la cual se sabe que ya se encuentra en MCxico y se están efectuando los 

trabajos e instalaciones necesarios para su instalación 

[),:.KrtVCl~)n Planta para cx.tn.isión. estirado y recocido para la 

producción del tubo de cobre. con el mejor equipo de 

Europa 

/ruqoJe Op.•rqgQQU 198:? 

/ 1m1tac1or~ - La planta qucb.-ó debido a problemas sindicales 

- Se ubica en una zona muy lejana a los principales centros 

de consumo. encareciendo el producto con altos fletes 

- El suministro de la materia prima se dificultaba ya que el 

puerto no recibía barco!!. por su poca profundidad por lo 

que el lingote de cobre se adquiría a un precio muy alto 

PESCRlf'C/ON QEl PROCESO PROl>VCTIVQ 

P/antaNm.!va 

Producción por- tumo (8 hrs) - 40.000 kg. 2 tumos diarios 



Cont..-ol de calidad total. bajo las nonnas establecidas ASTP't.1. DIN y NOM. 

Que aunado con la producción de la planta vieja daria una producción mensual 

total de -- 3.000 tons 

JllENES CO.\IPlld v1:·N11>os 

Se cuc..-nta con un amplia lisia de bienes adquiridos, por lo que únicamente se 

enumeran algunos de ellos, los cuales por su cantidad sobresales 

81 Contenedores de fierro para el transporte de tubos 

40 Canuchos de acero inoxidable 

95 Contenedores de fierTo para horno de recocido 

22 Contenedores de hicno para rotación 

19 Portadcscchos en pl8.stico 

t 5 ?\.1icrómctros para medicion de espesor internos y extCfTlos 

15 Portadcscchos de zinc 

12 Armaduras metálicas para cartµchos y rollos 

18 Cond1cionadores para equipo elCctrico 

6 Grilas estandarte 

Spinncrs Trcfiladorcs 

GARANTIAS 

J. Hipoteca en primer lugar y grado sobre Unidad Industrial de Tubo de Garcés. S.A. de 

CV y 

2. Aval de Gn1po LB.ser. S A de C V 
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Sociedad legalmente ortJanizada en la Ciudad de México. el dia \9 de Novianbre 

de 1981. bajo la denominación de Grupo Láscf. S A de C.V. fijando una duración de 99 

anos y un capital inicial de S 100 00 

Al mes de abril de \ 992 su capital social asciende a 'S 21.888 00 

MEBCADO 

Es una empresa que cuenta C<Jn más de 1 O ai\os de experiencia en su giro. 

idenlificándoscle como empres.a controladora. ya que mantiene participación en la 

estructura accionaria de diversas C'Olprcsas operadoras cuyos giros están relacionados con 

las siguientes ramas encrgia. construcción. metalmecániCC> y autornotri7. 

Sl71.IACIUN flN.4NClli&1 

Se cuenta Unicamente con Balance General de la empresa en cuestión. de el cual 

se desprende que su inversión total al mes de abril de 1992 importa S 912 .. 126 O M de los 

cuales S 887.126 O han sido destinados al activo circulante bilsicamentc en e\ renglón de 

Inversiones en acciones 

Su situación financiera se muestra icn tCnninos favorables debido a que su grado 

de apalancamiento es minimo respecto de su capital. correspondiendo estos a Préstamos 

Bancarios por S 35.555 O M y Ctas por pagar lntercompai\ias por S 29.388 O ?r-.1 

Al mes de abril de 1993 su capital contable se compone básicamente de el exceso 

por mCtodo de panicipación en un 69 'ó y por las utilidades de ejercicios anteriores en un 

41 º/o. 
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CONVEN/E.VC:IA 

AJ mes de junio de 1993 el grupo registra los depósitos siguientes 

Vista 

ChcqucTa Productiva 

Cuenta Productiva 

Plazo (inversiones) 

TotaJ 

C"ONSIDERACIONl-:.S 

3.047 00 

833 00 

1,165 00 

24,655 00 

29.700.00 

• Es un importante grupo de empresas dedicadas a diversas actividades. dirigidas al 

sector construcción. cnergia.. etc 

• La pan..icipación de SOEfl.f dentro de su mercado es del 40 •/o siendo su principal 

competidor Productos Nardo. S A. de C V 

• SOEl\.f cuenta con una red de sucursales propias las que se encuentran 

estratégicamente ubicadas dentro de la República Nacional. ascendiendo a 21 

aprox..imadamente 

• Es necesario contar con documentacion legal reciente donde se contemple la 

estructura acciona.ria actual 

lrúonnación respecto de las partidas que serán transferidas a Tubo de Garcés, S A. de 

C V y situación financiera posterior de SOEM 

• Hasta junio de 1993 ha reflejado decrementos reales en sus ingresos 

• Su liquidez es limitada 

• La revolvcncia de su ciclo financiero se ha prolongado 
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• Presentar Estados Financiet"os p.-eope.-ativos una vez trupasadas las panidas por panc 

de SOEM como efecto de la escisión 

• Es un proycclo ya iniciado. en el que ya se constituyó la nueva empresa denominada 

Tubo de Garcés. S A de C V 

• La maquinaria y equipo de origen italiano esta en p.-oceso de instaJació~ sin embargo 

se desconoce el grado de avance 

• Si bien planean que a díciembn: ya este montada la planta. el inicio de operaciones !.e 

preve de septiembre de J 994 a enet"o de 1995 

• La producción de la empresa será canaliT.ada en su mayoría a la eJCportaci6n. 

• De sus proyecciones financieras se observa que durante t Q93 y 1994 obtendrá 

perdidas del periodo debido a que maneja una estructura elevada de costos y gastos, 

las que en conjunto equivalen a 1 0,098 b DLLS 

• Indicar si ya se llevo a cabo el incremento en su capitaJ social hasta alcanzar la cifra de 

IOOMDD 

• La empresa por sí sola. no coniará con .-ccursos suficientes para solventar la carga 

financie.-a y pago de capital que le originaran el financiamiento pretendido. En 

conSC"Cuencia. se requerirá de inversión adicional por parte de SOEM de alrededor de 

20.000 DLLS 
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• Es una empresa que goza de cicf1o liderazgo dentro del mercado de la distribución de 

tubo de cobre 

• Se ha orHaniz.ado en d1fercn1es divisiones estratCglcas y a varios paises. estableciendo 

por ello varias MlCUr!o>alc"> para cada una de ellas. mediante las cuales se 

comercializaci.n los productos elaborados por Tubos de 0aT<:e5 S A de C. V 

La efectividad del proyecto. radica en que las proyecciones sean logradas en los 

tCnninos y condiciones previstas 

Dado los puntos anteriores y en vista de que se trata de un importante grupo de 

empresas. el cual le puede redituar impof1antcs negocios a la Institución.,. adcrnA.s de que 

al poner en marcha el proyecto en cuestión. generará los flujos suficientes para cubrir sus 

comprom1sus. de autori1'.arsc la lmea solicitada. se recomienda obtener garantia 

hipotecaria sobre la Unidad Industrial de Tubo de Garcé~. S A de C V y aval de Grupo 

LáSC1', S A dcCV • 

~. '"-~-.. -<••• 
Analista de Cred1to 

8 de Septiembre de 1993. 
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... 2 APOYOS INMEDIATOS A Dt:UD<>Rt:S 

uEI Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca (ADE) es un 

programa general de aplicación para todos los deudores de la banca en pesos o en UDl's 

dentro de su primer elemento que dice 

• A partir del 1 t de septiembre. todas las personas que tengan deudas con cualquier 

institución de cn~dito sin imponar su tipo de deuda, podriln acudir a las instituciones 

de crc~dito para suscribir una cana de intención en donde se plasma por escrito d 

propó•ilo de llc8ar a una negociación con los bancos A cambio de la finna de la carta 

de intención los bancos amplian la tregua judicial hasta el 3 1 de enero de 1996. Y 

pos1crionncntc se IUTlplio hasta el 30 de abril de 1996 .. 10 

OBJETIVO DEL ADE 

Es import•nlr mrndon•r qur los mrc•nismo. de rrestructur•ción Hrán 

is-alea a lo9 que vraiaa utilizá•dOH' an1erionne.te. ya q•e lo liako que cambia a 

que H condonan inlr~ mora1orio9 y ae l"Ñuce• ........ de inlefta. lanlo para 

penoe•• y emprau que se e•c•entren al corriente en •u• P••o• C"Omo la• que 

lea••• •deudoa pendientes. 

10 

GASCA BR.ETON. lfUOO Y JORGE A. VAZQUEZ. APOYOS INMEQIATQS A QE'.l.IDQRES 

REVL°'TAP.A.F.No.142.MEXJCO·ECASA.SEP'TIEMBREl995 p 7 
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El objetivo del ADE (de la tregua judicial. de la baja de las ta!tas de intcrCs y de la 

condonación de intereses) liene como propósito el que las panes ( bancos y todo tipo de 

deudores ) lleguen a aJgün arreglo en el manejo de su deuda. a algún convenio de 

rcestn.icturación 

El acuerdo nace para fac1hlar convenio~ de reestrucluración sin perjuicio de las 

opciones que los bancos tienen para ofrecer a su clientela 

• Incluye a todos los deudores de la banca.. aün los que ya han reestructurado 

• Privilegia a los deudores al corriente 

• Ofi-e-ce alternativas nuevas para deudores en cartera vencida 

• Busca reestructurar el n1ayor numero de créditos 

• Beneficia a personas fisicas y a empresas con adeudos menores de los S 400.000 00 

• 100 ~•de los beneficios para 75 % de Jos deudores 

• Protege los recursos de los ahorradores 

• H•y una reducción de las tasas de interés para créditos otorgados hasta el 22 de 

Agosto 

• Habrá una suspención de acciones judiciales. 

• Habr.i. una condonación de intereses moratorias 

• No habrá Ja exigencia de nuevas garantías adicionales a excepción de deudas mayores 

de S 400,000 00 
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Tipos d~ C"rklilos ben~fid•dos 

• Para lodos los crCdi1os en pesos ó en UDI •s 

• Tarjeta de crc~dito 

• Créditos A.H.C ,D y pcr§Onales 

• Crednos a emprc~"ls y personas fh1cas con actividades empresariales en cualquier ranut 

de la actividad económica 

• Se incluyen los crCd1tos que se descuentan con la banca de de5aJTotlo y fondos de 

fomento 

• CrCditos agropecuarios ó refacclonarios 

• Créditos hipotecarios 

• Créditos de uniones de crédito, a.JTendadoras y empresas de factoraje 

Vigencia del ADE 

• Del 23 de agosto de 1995 al 30 de septiembre de 1996 

• CrCditos hipotecarios 12 meses a partir de su reestructura en uo1·s 

• Vigencia de créditos agropecuarios hasta el 28 de febrero de 1997. 

Trrs;ua judic'ial 

• Se suspenden acciones judiciales y mercantiles y civiles hasta el 31 de octubre del 

presente año 

• Reinicio de acciones judiciales a partir del to de noviembre del presente ai\o. en caso 

de no finnar la carta de intención 

• Reinstalación de la tregua al firmar la carta de intención del 1 o de noviembre hasta el 

3 1 de abril de 1996 
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Ta ... sdrintrris 

• Para quienes cstan al corriente de sus pagos también habril una reducción en las tasas 

de in1crés 

• Solamente para créd11os otorgados antes del :?:? de agosto de 19<JS 

• Las tasas de inu:n.~"' en ningUn momento !-.uperaran las estipuladas en el ADE 

• Todos los créditos que se generen a partir del 23 de agosto pagaran intereses que se 

encuentren cotizados en el mc....,.cado 

• Se aplican los mon10"' nUlx1mos que se !oeñalan en el AOE 

TASAS Dt: INTF.Rt:S 

TIPO DF. CREPITO MTl:AC-IO!°'ll MO:"fTO AL QU~ TASA INTF-ll~ DL'iDE. tlASTA 

DE LA DE.UDA APU<--A LA TASA AJlllUAL 

EMPk.F.SAS Primeros S200.fMlO 2S % Scpbembl"e """' .... ·-
2S% Firm.1t. de carta Ser<-

mlcni.::1on IAIJC(JI '""" 
• conva:uo de 

f~1on 

• Tn~ de crcdllos rara el 1'CC:lDI" ~o. el bcnefic10 de redlX:C.tón de ~de IDlcrb se C"rtendcnl ~ 

et.ero en IU{l&f Je '§CJ't1cmhrc de l <14H• 

..... 



CONDONACION Dt: INTERESES MORATORIOS 

• Automática aJ llegar a un acuCJ"do de reestructura 

Lo• b•ncos or~rrán cu•ndo mrnos un• rt"CSlructur•ción rn P•a:o• conatmntes en 

Unidad~ dr lnvrrsión (UDr•) 

En estos sistemas de pagos constantes. si el deudor paga en UDI 's el monto 

establecido en la tabla que se acompaila al acuerdo. el saldo. aJ final del plazo de pago. 

será cero, de tal suerte que el deudor lo unico que tiene que considCJ"ar en ese caso, es si 

ese pago mensual en pesos, ajustados por- inflación, los va a poder reali;r..ar Si eso es asi, 

ya no tendr& ninguna incertidumbre acerca del comportamiento Jel saldo 

En c-1 inicio drl trsto drl •currdo drl ADE se mrncion•: 

• (>ue este acuerdo es un esfuerzo de una .sola vez (que no se repctira en el futuro). 

• Que no tiene precedentes, ya que se han unido los esfuerzos de la banca y el gobierno 

federal 

• Que este acuerdo aliviaré la dificil situación por la que auavicsan las personas fisica.s y 

las empresas deudoras de la banca 

Que los costos son compartidos entr-c el gobierno federal y la banca 

Se debe aclarar que el ADE está dirigido. principalmente a deudores medianos y 

pcquci\os y no a deudores grandes. ya que estos qucdar-iut autornitticamente fuera de él. 
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COSTO Dt: LA INTt:RMEDIACION DEL BANCO 

Hasta scpticmbn~ de t996 Desde estos días hasta scprictnbrc de 1996. segian sea 

cJ supuesto del deudor las tasas que se están mencionando por los montos de •deudo que 

dijeron cinco mil pesos en el caso de tarjetas de crédito. en empresas :?00 mil. en crédito 

al consumo. JO mil. en esos casos la tasa de intcrCs que va a pagar el deudor por Jos 

próximos 13 meses. es Ja que se establece en el acuttdo para el caso de empresas. 25 o/o 

El deudo.- no tiene que pagar ni hacer un desembolso adidonaJ por intereses al 25 

No se va a agregar ninglln costo de intermediación. sOlo se va a pagar 25 % de 

tasa de intcres Si el banco capta los recurso!. mas caros no le sera 1raspasado el costo aJ 

deudor ya que. precisamente. ese es el beneficio que van a r-ecibir los deudores. y ese es el 

impacto fiscaJ que va a resentir el gobierno 

BENEFICIARIOS DEL ACUERDO 

EJ acuerdo beneficiará a 

l .. Todos lo• deudo~ de la bancm por lo• adeudo• drnominados ro: 

• Moneda nacional. 

• UDl"s 

1-16 



Ade'11doa na •OIN'd• e'•lra•je'ra: En relación con los adeudos en moneda extranjera. 

cst• considc:rando Ja banca la posibilidad de que algunos de estos adeudos en moneda 

extranjera. se puedan convenir en reestructuraciones a pesos a Unidades de Inversión y 

de esa suene. ayudar a este tipo de deudores 

Tarnbien se establece el acuerdo en f"avor del sector agroJ>C'CU&rio un compromiM> 

por parte de la ~ de agili..zaT los créditos para capital de trabajo de las empresas de 

eac sector. cu.ando cstÚl al corriente en mus pagos o hayan rcc:structuraido sus adeudos 

• Uniones de crédito 

• Arrendadoras fina.ncic:ras. 

• Empresas de factoraje financiero 

Sólo en la medida en que tales antcrmccharios RQb.cron financi.anuc:nto bancano y hayan 

acto +scoocrt....,. por la blmQI de dcsovroJJo 6 fondos de fomento. es decir. que no todos 

~ bencf">QOO 

DEUDORES AL CO-llENTIE DE SUS PAGOS 

Si alguien tiene préstamos. sin importar el tipo de crédito que se tenga ( 

hipotecario. de tarjeta. de consumo. empresarial. quirograf'ario. etcétera ) y se encuentra 

al corriente de sus pagos recibirá. Jos beneficios del ADE a partir de· 
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• EJ 1 o de septiembre de 1995 

• En fornia inmediata. 

• En fonna automática (no se tienen que efectuar trámites de ningUn lipo en eJ banco) 

• Con la condición de que no haya atraso en los pagos 

DEUDORES QUE !'10 SE ENCUENTRAN AL CORRIENTE DE SUS PAGOS 

Las personas y empres.as con adeudos vencidos tendrán acceso a Jos beneficios 

solaincnte asi 

• Se ponen aJ corriente de sus pagos 

En caso de que así lo hagan. recibirán los beneficios a partir de 

• La fecha en que se rca.Jicen Jos pagos 

• Si este pago es antes del 30 de septiembre de l 995 se rccibinln Jos beneficios desde el 

día lo. Del mismo mes (septiembre) 

PERSONAS QUE NO PUEDEN REGULARIZAR SUS PAGOS EN EL MES DE 

SIEPTIEMBRE O DESPUIES 

Las empresas o pcnonas que no puedan pagar las mensualidades antes de 

que termine d mea de septiembre tendrán oportunidad de regulariza~ ~ el 30 

de abril de 1996. siempre y cuando nrmen la carta de Intención. 



RrduC'dón dr ta•a. dr intrrH 

Una reducción de tasas de interés para los deudores que se encuentren aJ corriente 

de sus pagos. esta rcdaJcción come!U4rii a aplicarse a panir del Jo de scptietnbre. sin que 

estos deudores tengan que efectuar tritmite alguno 

Para aquellos que no estén aJ corriente de sus pagos. estos beneficios entpc.7..arán a 

correr a partir. precisamente, de la firma de esa Carta de Intención. sujeto a que lleguen a 

mas t&Tdar el JO de abril a un acuerdo de pago o reestructuración con el banco 

r-espectivo 

Tamailo dr I• ~ucdón de la ta.11• de inlc-r"• 

La reducción de Ja tasa de intercs será dd :!S ~O que se aplicara para créditos a 

empresas. solamente para Jos que están aJ corriente de sus pagos a partir de septiembre 

de 1995. 

Esta tasa dcJ :!5 ~ó es Ja final que van a pagar los deudores Sin aplicación 

retroactiva en la reducción de las tasas de mterCs En ningún párraf'o del acuerdo hace 

ref"crencia a aplicaciones retroactivas antes de la f'echa que hemos mencionado de las 

tasas de interes 

LA TREGUA 

l..a tregua es a partir del día 21 de agosto de J 995 y tiene un primer periodo hasta 

el 3 J de octubre Es una tregua unilateral, para todos los clientes con saldos de S 

400.000.00 pesos para abajo. Jo cual quiere decir que es una tregua para clientes de S 

400.000 00 para arriba Esos se tralar-.8.n caso por caso Coníormc a la rreé.--ua acordada 

entre el gobierno y la banca. Jos bancos ya no van a promover la ejecución del embargo. 

de tal manera que mientras el bien no haya sido adjudicado a los bancos. Jos deudores 

pueden beneficiarse de los términos del acuerdo Uno de Jos ejes de este acuerdo es la 



tregua judicial Se sei\aJa en Cstn que se van a suspender todos los juicios y todos Jos 

embargos Sin embargo, dice cspc..-cificamt.."flle, salvo casos necesarios 

Es muy imponante mencionar que solamente se suspenden las acciones judiciales 

y mercantiles y civiles hasta el J 1 de octubre de 1995, que en ca.so de no firmar ninguna 

cana de intencion ante!. de esa fecha hahra un rcmicio de acciones judiciales a panir del 

Jo de noviembre de 1995 Que en caso de que se acceda a fi.nnar Ja carta de inrenc1ón, se 

tendrá una e:ittension de la tregua del 1 o de noviembre hasta el JO de abnl de J ?<J6 

CASOS NECESARIOS EN QUE St: TENGA QllE Rt:Al.l7.AR lJN ACTO 

Lt:GAL 

La lregua es sobre procesos mercanciles y civiles. no sobre procesos penales, por­

que los procesos penales estarian suponiendo un fraude 6 un desfalco. algo previo que se 

sigue de otra manera. y que )ª la banca ni siquiera puede detenerlo Y la tregua no 

significa que hoy los procesos que están caminando dejen de caminar Lo que Ja tregua 

significa es que no habrá ninguna ejecución, o sea, nadie puede pensar que le van a 

ejecutar el sacarlo de su casa. el quitarle su departamento. ~ coche Esto es Jo que no 

va a suceder 

La gcnle. el cliente que firme su cana de intención entre el 1 1 de septiembre y el 

30 de octubre. adquiere ya, por este solo hecho de la firma de Ja cana de intención, la 

posibilidad de que su tregua se extienda hasta el dia último de abril de 1996 

TREGUA PARCIAL .JUDICIAL 

En la pane de tregua judicial, los bancos podrán ejercer acciones para conservar 

sus derechos Esto se refiere a fo siguiente 

Los bancos. en principio, no van a llevar a cabo ninguna actuación judicial. pet"o. 

si por no llevarla a cabo, perdieran el derecho a continuar en un proceso normal su 

juício más adelante. si no se Uega a un acuerdo de reestructuración,. en esos casos si 

tendrían que continuar exclusivamente esa acción judicial 
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Ejemplos 

• Si para presentar una demanda en esto:' días próximos vence el plazo para hacerlo para 

un banco. y de no hacerlo pierde las acciones legales contra el cliente. podría presentar 

la demanda.. pero ya no podria llevar a cabo ningUn acto procesal adicional a ese. sino 

el exclusivamente necesario para conservar su derecho 

Hay un periodo de pruebas ya establecido en un juicio. hoy día. en tCrminos de Jos 

distintos códigos de procedimientos Si ahí el plazo venciera dentro de cinco días. un 

banco tendría que ofrecer las pruebas. igual aJ ch ente, porque si no ofrecen las pruebas. el 

juicio ya sigue un camino que no hubiere sido el mismo que si se hubieran ofrecido las 

mismas. Se ofrecen las pruebas, pero ahi se para la acción judicial de los bancos 

TREGUA .JUDICIAL ES PARA QUIENES 

A_ Han pagado 

B. No han pagado 

C. Los que no pueden pagar. 

La banca otorgará urUlater-aJmente a los deudores una tregua judicial hasta el 3 1 

de octubre de J 995. esta tregua incluye a Jos deudores que. 

• No se encuentren al corriente de sus pagos 

Los que no se puedan pagar. 



Es decir. no rcaliz.ariln más embargos ni nuevas demandas civiles ó mercantiles 

contra las penonas ó empn:sas que no puedan pagar hasta el 30 de abnl de 1996, ya que 

la tregua se c:11:tcndcril: hasta esa fecha (<tolamcnle en el caso de que se finnc la carta de 

intención) 

DEUDAS J\IA YORF:s DE S 400,00.00 

EJ beneficio de u-egua judicial y Ja mencionada no solicitud de garantías 

adicionaJe~ en d caso de empresas, sólo aphca a aquellas cuyos adeudos ~n inícriorcs a 

s 400.000 00 

En el caso de empresas. de crCditos a empres.as, es donde aplica el Jim.itc de los S 

400.000 00 Sólo en el ca.so de emprc'!>aS se beneficia a las empresas que deben montos 

inferiores a S 400,000 00 

REESTRUCTURACION 

Los deudores podrán reestructurar a travCs de nuevos pla.7.os y se podriln obtener 

nuevas tasas de interés {que serán más bajas) p.-evistos en los prognunas p.-opios de Ja 

banca 6 en los programas en UDJ's apoyados por el gobierno f'ede.-aJ 

CONDONACION DE INTERESES MORA TORIOS 

La condonación de intereses moratorios esta referida a todo lo que excede a los 

intereses onlinarios, Jos que estaban pactados en el contrato que se generasen,. de 

cualquier forma. mes a mes Ese monto moratorio no pagado. es aquel que es materia de 

condonación y aplica a todo tipo de crédito 

En todos los demás casos. son todos Jos in1ercses mo.-atorios acumulados no 

pagados Ese es el punto 
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La banca condonará los intereses moratorios. Estos son los adicionales a Jos 

intereses ordinarios 

Esto va a ayudar a que el saldo del crédito sobre el cual se le van a aplicar las 

tasas reducidas el saldo del crédito va a ser inferior. puesto que la condonación de los 

intereses moratorios va a ayudar a disminuir el saldo adeudado a la fecha. y sobre este 

saldo se crnpcza.rán a cubrir las nuevas tas.as de interés 

REDUCCION DE INTt:Rt:st:s 

Habra una rcducc1on de tasas de interes que cobraran los bancos por los saldos de 

creditos· 

• Durante los próximos 13 meses en el caso de cualquier empres.a 

• En el caso del sector agricola habri una reducción por 18 meses. puesto que va no a 

septiembre de 1996. sino hasta febrero de 1997 

NO SE EXPEDIRAN MAS GARANTIAS 

No se exigirin garantias adicionales para ninglln tipo de crédito a excepción de 

crCditos a empres.as cuyo monto sea mayor de los 400,000 pes.os. en que los bancos 

podrán pedir modificaciones a las garantías 

AYUDA EN LOS GASTOS NOTARIALES 

En la reestructura de créditos hipotecarios~ la banca. 

• Absorberá 50 °/o de los honorarios notariales y de registro de los créditos para 

vivienda 

• Ofrecerá apoyo al acreditado financiero por el restante 500/o. 



En la rC"CSlructura de cn~ditos aM,ropccuarios. la banca 

Abtorbct"i 1 00 '!"• de los honorarios notariales 

Ofrecer• financiamiento por l 00 o/. de los gastos de registro 

CARTA COMPROMISO O CARTA DIE INTIENCION. 

La carta compromiso 6.ca.rta de intención es única;, es decir. que solaincnte hay un 

tipo de carta compromiso ó de ~ención y esti dada por la Comisión Nacional Bancaria y 

de Valore5 y no se podrit. ni deberá firmar otra carta de intención diferente a la que se 

presenta a continuación en la siguiente pAgina 
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Carta deo in1eonci6n • 

El banco y el cliente convienen. de conformidad con el Acuerdo de Apoyo 
inmediato a los Deudores de la Banca (el Acuerdo). buscar una solución que facilite al 
cliente el cumplimiento de sus obligaciones de pago frente al Banco. mediante la 
reestructuración de (los) adeudo (s) derivados del (los) crédito (s) que se set\alan a 
continuación.. cuyos términos se mantienen en vigor hasta que sean f"ccstructurados: 

TIPO DE CRED!TO NUMERO (EN SU CASO) FECHA (EN SU CASO) 

La reestructuración debc.-a convenirse a más tardar el 30 de abril de 1996 

En atención a lo anterio.-, el banco y el cliente acuerdan no realizar actos judiciales 
a excepción de los necesarios para conservar sus derechos. durante un plazo que vencerá 
el 30 de abril de 1996. en la inteligencia de que esto no implica desistimiento. remisión ó 
renuncia de las acciones. instancia3 6 derechos que a ellos correspondan 

El cliente se obliga a inf'ormar oportunamente al banco. de cualquier acción ó 
reclamación que otros acreedores inicien en su contra y que pudieren afectar su situación 
patrimonial 

Por su pane. el banco otorgara al cliente los beneficios previstos en el Acuct"do. 
en los términos que en el mismo se establecen 

__________ a ____ de _____________ de 1995 ó 1996 

El cliente El banco 

Nombre Nombre 

Dirección: 
Teléfono: 
Otros datos de identificación 

• En las cartas de intención que los bancos pongan a disposición de sus clientes deberin me.luir el 
i:nstrUctivo de llenado correspondiente 
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Con la finn.i de esta cana se suspenden demandas y embargos hasta el 30 de abril 

de 1996. 

En esta CArta rambiCn se compromete el deudor a informar aJ banco si otros 

acreedores intentan afectar su patrimonio 

Esta cana sólo suspende lemporaJmente la acción judicial. ya que si no se llega a 

un acuerdo ó convenio se re.anudarán las acciones judiciales 

CREDITOS EMPRESARIALES Y DE CONSUMO 

En empresas S 200.000 DO en crédito aJ consumo. S 30,000 00 en esos casos Ja 

tasa de intCTés que va a pagar el deudor por los próximos 13 meses, es la que se establece 

en el acuerdo para cJ caso de empresas, :!5 % 

BENEFICIOS. 

Re-ducci6o dr .. l••• dr int~rú. 

Tasa de interés fija del 34 o/o anual sobre los primeros S 30,000.00 

Condonación de intereses moratorios. 

La banca condonará los intereses moratorios, entendiendose par tales Jos 

adicionaJcs a Jos que resultarían de aplicar la tasa de intcr6i ordinaria. 
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Saldo. 

La reducción de tasa de interés prevista en el acucrdp 9C aplicari el saldo 

registrado al 31 de julio de 1995. así como a las disposiciones que 9C efectUen con 

posteridad a esa fecha para la capitalización o rcfinanciamicnto de intereses. de 

confonnidad con los contratos concspondientes 

Paso• anticipado•. 

Se podrán realizar pagos anticipados en cualquier momento sin pena alguna. 

Jl«-rstructuracionies.. 

Las recstn..acturacioncs se podrán hacer bajo los prog.-amas propios de los bancos 

ó dentro de un nuevo ProgTarna para CrCditos para la Adquisición de Bienes de Consumo 

Duradero y Personales en UDl's 

El prognuna en uors será a cuatro ai\os con una tasa de interés real de t 5 o/o 

anual. El fondeo del GobiCf"Tlo Federal para los bancos será a una tasa real del 7 .S -v. 
anual. 

El prognuna en uo1•s se instrnmcntará. a través de fideicomisos sinülarcs a los de 

otros programas establecidos por el gobierno íederal y la banca en dichas unidades Las 

provisiones que se deberán transferir a los fideicomisos serán de 12 º/o de la cartera total 

rcestructUTada 

Garantías. 

No se modificarán las garantías de los créditos ni se exigirán adicionales por 

reestructuración Asimismo, los bancos firmarán un acuerdo en que ~ comprometan a no 

alterar la prelación a la que tienen derecho sobre las garantias de los créditos 
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Conscn-aci6n dir bcnirfic:-ios .. 

A partir de la suscripción del Convenio de Reestructuración. los deudores 

conservarán los beneficios derivados de este acuerdo. siempre y cuando se mantengan al 

corriente en sus obtigaciont.~ 

Créditos para ti s~or agropcc:uario. 

Dir-udom al corriir-ntir dt sus pagos. 

A los acreditados que han tomado la opción de amortiT.ación a través de la tasa de 

liquidación parcial (TLP) o que se han incorporado al Sistema de Reestructuración de 

Cartera (Sircca). les ser-tt. rcfinanciada la diferencia entre la tasa de interés fija del 25 o/o 

prevista en este acuerdo y la TLP o la tasa aplicable bajo la Sir"eca.. segUn correspond~ 

sobre los primeros S 200.000 00 por· socio activo. sin que rebase de $ 1 ·000.000 00 para 

personas mor"alcs que no pcnenczcan al sector" social. hasta el 28 de febrero de 1997 Los 

bcne.ficios de este acuerdo se aplicarán únicamente a los créditos denominados en moneda 

nacional 

Deudores que no estin al corriente irn sus pagos. 

La banca ofrccCTá a los acreditados con adeudos menores de S 400.000 00 una 

tregua judicial que vcnceri el 31 de octubre de 1995. consistente en no realizar actos 

judiciales civiles 6 mercantiles de cobro. salvo los conservatorios de sus derechos. 
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P•rdcipación rn ~ Proa:r.m• por suscripción dr la Cart• dr l•trnci6n. paso 6 

r.esl1"11C'turmcióa. 

La Carta de Intención estaa-á en los bancos a disposición de los deudores a panir 

del 11 de septiembre del ai\o en curso Si la carta de intención se firma durante el citado 

mes de septiembre. se considerará suscrita el I O de septiembre del presente ailo 

Convrnio dr ~•rutturación. 

A partir de la finna de la Carta de Intención bancos y deudores tendrán un plazo 

que vencerá el 30 de abril de 1996 pua suscribir individualmente un convenio de 

reestructuración de crédito {en lo sucesivo el Convenio de Reestructuración) 

lk-ndicios. 

Reducción de la• tasa. dr iutrris. 

Tasa de interés fija del 25 "ó anual sobre los primeros S 200.000. 00 por socio 

activo ó acreditado 

Condonación de intcresn ntoraf:orios. 

La banca condonara . los intereses moratorios. entendiéndose por tales los 

adicionales a Jos que resulta.rían de aplicar Ja tasa de interés ordinaria. 
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Saldo. 

La reducción de tasa de inlerCs prevista en el acuerdo. se aplicará a los primCTos $ 

200.000 00 deJ saldo tolaJ de- Jos adeudos agropecuarios del acreditado. registrados en la 

institución aJ 3 1 de juJJo de J 995. asi como a las disposiciones que se cf"cclúen con 

posterioridad a esa Ccch.a para la capilaJiz..ación ó refinanciamiento de inlcrescs. de 

conf"onnidad con los contratos correspondientes 

Se podrán realizar pagos anticipados en cualquier momento sin pena alguna 

RttStnictun.cionrs. 

La me-canica de reestructuración se rcaJir.ani bajo las sigu1en1es base~ 

• Para los créditos menores de S 200.000 00, no se requerirá del estudio lécnico de 

evaluación del proyecto. bastando Ja convicción de la viabilidad del proyecto y 

solvencia del acreditado por parte del banco. salvo tratándose de creditos calificados 

como O y E 

• En lo relativo al estudio técnico de evaluación del proyecto para créditos mayores de $ 

200.000.0, se aplicará la normalividad del Programa de Saneamiento Financiero y 

Técnico del Sector Agropecuario (Prosalin) 

• La reestructuración rendra fondeo del Fira cuando Jos créditos de origen hayan sido 

objeto de des.cuento con el propio Fira Para ello, se aplicarán las condjciones ... -Jgentes 

dcJ Prosafin 

• Los crc~ditos que no hayan sido descontados con el Fira, podrán recibir el apoyo del 

descuento del Fira por los primeroo¡ S :Z00.000 00, siempre que los bancos eliminen los 

intereses que excedan de aplicar una tasa de interés anual má.."tima de Cetes + 8 puntos. 

de acuerdo con las condiciones vigentes en el Prosafln 
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• Cuando se reestructuren adeudos mayores de S 200.000.00 y el esquema incluya 

C0'150lidación con créditos vi,gcntcs. la rcprogramación de éstos implicará .ju.sur 

proporcionalmente los vencimientos al nuevo plazo que se otorgue de acuerdo con Ja 

cvaJuación técnica 

• Para las reestructuraciones, los productores podrán elegir aderná.s de Ja tasa de este 

acuerdo, la TLP ( 1 S ó :!O ~"Ct. segUn corresponda). en el entendido que la dif"crcncia 

entre el 25 ~-ó y la TLP hasta eJ 28 de fcbret-o de 1 997 • ...,... rdinancil'da. 

• Para las reestructuras por hasta S 200,000 00 por acreditado se aplicara un plaz.o de 

JO a.i'\os con tres de gr-acia L.a recuperación se erec1uará: de acuerdo con un programa 

de amoniz.ación fija preestablecida 

• Para los deudores mayores de S 200,000 00 por acreditado. me otorgarán plazos 

mA.xi:mos de recuperación de huta J S ailos y mínimos de dos aftos. adicionales al plazo 

remanente del crédito ya contratado, en el entendido de que se tomará el mayor plazo 

de entre los distintos cred.itos que se consoliden en Ja recstructuracion 

C•rantia.s. 

Tratándose de créditos a empresas cuyo monto sea menor de S 400,000 00 no se 

modific::arán las ga.rantJas ni se exigirán adicionales por recstructur-adón 

Si Jos créditos a reestructurar tienen Ja garantía de Fira., se respetará al porcentaje 

de cobertura otorgado. aplicando las lasa de cobro actuales por el .servicio. 

C••los de ac=ritur•ción .. 

La banca absoi-beni Jos honorarios notariales de Jos créditos menor-es de S 

200.000 00 que se reestructuren y ofrcccrit. aJ aci-cditado financiamiento por el impone 

total de Jos gastos de registro. 
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4-3 IJNIDADIES DI: INVEllSION. 

• E• una unidad de cuenta en t. que pueden denominarse diferentes contralos en la 

economia., y cuyo equivalente en S se actualiza diariunentc de acuerdo con la 

evolución de la inflación 

• Po.- ejemplo. Si el primero de marzo de t99S M: Mllorizan los UDl"S. ese día SI O sera 
igual a J UDI. Asimismo. si el incremento del Indice N-.::ionaJ de Precios aJ 

Consumidor (INPC) es de S º/•durante el mes. aJ J 1 de marzo. 1 UDI será equivalente 

• $ 1 OS~ S 1 O• (1 OS) 

• Cabe mencionar que el UDI es una unidad de cuenta y no un medio de pago. 

8 -.._l_.O!l_S _ _, 

1 tle Mano de 199!' 31 de Marzo de 1995 

4.3..1 IMPLICACIONES QIJIE TU:NIE LA INTRODUCCION DE LOS UDl'S 

SOllRE LA BANCA. 

La banca podrá ofrecer instrumentos de captación y denominar los contratos de 

c:cédito en UDI ·s .. ademas de continuar haciéndolo en S y en dólares Esa era decisión 

de la banca y de sus clientes. 
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• AJ ser un UDf una unidad de cuenta. eJ patrón de flujos resultantes de loa contratos de 

captación y crédito ~ran simil..-es a Jos que se scncrarian en un contrato en dólares. 

en virtud de que Cstos tambiCn son una unidad de cuenta 

• Para observar lo anterior. considCn.-nse lo• siguientes supuestos 

lu91rumrato d• ~•Pl•tión 

Tasa de intcrCs 

P•go de intereses 

Plazo 

Monto de la inversión 

Relación de cambio aJ injcio 

Factor de actualización 

VaJor dcJ principal aJ finaJ 

del contrato 

Relación de cambio al final 

Valor de Jos intereses 

Primer mes 

Segundo mes 

Tercer mes 

CNr ra UPrS Ce-deo ftl Dól•rn: 

7 !/o (real) en UDCS 7 º/o en Dólares 

Mensual Mensual 

J mesa 3 meses 

100 UDl'S 100 Dólares 

Sii 1 UDI SI/ 1 Dólar 

Inflación mensual Desliz mensual 2 º/a 

100 uo1·s-s100• 100 dól =s100• 

c1.02r3 =s106 12 c1 02r·3~s106 12 

SI 061211 UD! S 1.061211 dólar 

7 un1·s e/mes 7 dólares e/mes 

= S 7 14=(7" I 02) =S 7 14=(7°1 02) 

,,., s 7 28=(7• J 02"'2) -s 7.28=(7• J 02"'2) 

- S 743=(7º I 02~3¡ =S 7 43=(7°1 02~3)o 

Como se observa del ejemplo. Ja contabilización de las operaciones en uors será 

exactaincnte igual a Ja que acruaJmcnte se realiza con las operaciones en dólaTCS. Lo 

mismo sueederia con Jos contratos de crédito 

• A pesar de Ja semejanza que existe entre operar contratos en dólares ó en UDJ ·s. 

tendrá las siguientes ventajas para Jos clientes de loa bancos. 

• A los clientes que adquieren instrumentos de captación siempre garantlzariln que el 

rendimiento de su inversión sea superior aJ incremento de los precios observado 

durante ese periodo 
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• A tos clientes que contraten créditos en UDI •s pagarán Unicamcnte la parte ... real .. de 

los intereses. mientras que la panc que compensa Unicarncnte el incremento de los 

precios. se pagara junto con el principal 

4..J.2 VENTA.JAS" Dt:SVENTA.JAS DE LAS uors. 

-La propaganda oficial define a la.s UDI ·s como un iru.trumcnto inf'al1ble. aplicable 

a todo tipo de operaciones y beneticas para cualquier usuario. si embargo. como todo lo 

que sucede en la vida real. la aphcacion de las UDJ •s tiene ventajas para ciertas 

situaciones y desventajas para otras. por lo que a continuación se hace el aruilisis 

correspondiente a Ja aplicación de las VOi 's •· 11 

VENTA.JAS. 

A) /'ARA /AS L\f/'JU-;.\:~.\·· 

a) Alivia el flujo de ef'ectivo en el corto y mediano plazo al reducir el pago de intereses. 

ya que éstos se calculan sobre la base de intereses reales, por Jo tanto. hay una 

reducción teórica en el costo financiero 

b) Abre nuevas posibilidades de negociación con Jos acreedores, lo que pennite que tas 

empresas guarden esperanzas de desarrollo en el futuro. el cual es siempre mA5 

promisorio 

e) Elimina el pago anticipado de la inflación en beneficio del flujo de ef'cctivo 

11 

HA.(MELEvY,LlJJS ~ODFIA"iUQJ"S IERA.EDICJON 

J\.IEXJCO Et>ITORlAJ, Lc;;Ei;, SEPTIE1'.fURJ' l 9<JS p J 1 .J:?.33 
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B) !'ARA LA BANCA: 

a) Reduce. aunque puede ser en f'onna temporal. la cartcnt vencida y. por lo tanto. se 

mejora la situación financiera de las instituciones de crédito 

b) Como consecuencia. su indice de capitalización se incrementa_ lo que le resta 

presiones por parte de las autoridades financieras. aJ solidificar su posición financiera 

e) Gcncnl nuevas fuentes de captación de recur-sos por parte de los inversionistas~· es 

decir, las instituciones de crédito cuentan con un nuevo pr-oducto que colocar entre 

sus clientes 

C) PARA F.J. INVl-:RSIONISTA: 

a) Reduce el riesgo de que Ja inflación creciente y aguda no le pague cuando menos el 

interés necesario para mantener el poder adquisitivo de la inversión 

b) Por lo tanto. asegura tasas reaJes positivas de interés, aún cuando éstas puedan estar, 

aparentemente, po.- debajo de otras tasas pasivas 

e) Proporciona nuevas posibilidades de invertir en instrumentos de mediano y largo 

plazo, con Ja seguridad de que siempre ganará tasas reaJC'!I de interés 

Sin embargo. el inversionista que desee aplicar sus ahorros en esta opción deberá hacer 

un ana.Jisis comparativo profundo entre Cste y cuaJquiCf" otro instnuncnto de inversión. en 

cuanto a las tasa nominales propuestas a plazos equivalentes. tendencias de inflación y 

expectativas de desarrollo económico para poder acceder a la mejor de ellas en un 

momento dado 

D) MACROECONOMJ<:-A"S: 

a) Contribuye a eliminar Ja incertidumbre económica y la especulación con las tasas de 

interés y con los instrumentos de inversión (captación) 

b) Reduce drástica y rápidamente las tasas de interés y el costo del dinero 
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e) Reduce las presiones inflacionarias y rccesivas al contar las empresas con el difCl"cncial 

de recursos surgido de la conversión de deuda en pesos a uors 

DIESVENTA .. AS. 

A) /'ARA LAS F.J.ll'RESAS.-

a) Consideradas en el largo plazo. pueden ser sumamente costosas. ya que el crecimiento 

del pasivo puede no ser paralelo al crecimiento del ingreso del deudor Si esto es asi. 

se puede crear un espiral Cl"cciente dd pasivo que tos ingresos del deudor quizils nunca 

alcancen 

b) Puede implicar el otol"gamiento de garantias ó que las antenonncntc otorgadas sean 

incrementadas 

e) Para que las UDl's no sean peligrosas en el lal"go plazo. es indispensable que la 

cmpl"esa deudora mantenga un cTecamiento cuando menos igual (pTcferentemcnte 

mayoT) que la inflación duTante la vigencia del adeudo denominado en UDl's 

d) Si el inciso anterioT no se cumple. puede cxistil" insolvencia de las empTcsas en el 

mediano 6 largo plazo. ó cuando el plazo de gracia para el pago de capital se termine y 

se tenga la obligación de iniciar su liquidación 

e) Puede venir un sobrccndeudanücnto de las empresas si sus cuentas por cobrar 

nominadas en UDl's no son equivalentes ó fl\Ayores a sus pasivos nominados en 

UDI ·s. ya que éstos crecerán más rápida.mente que aquéllas 

f) Puede existir el riesgo de fuertes variaciones en las tasas reales de interés como 

consecuencia de la turbulencia económica. 

g) El tratamiento fiscal que se da a las operaciones nominadas en uors es complejo y se 

requiere de conocimientos ó asesoria especializada para manejarlas correctamente 
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B) PARA /..A BANCA: 

a) Se rcquicTc de un equilibrio entre captación y colocación de UDrs~ en caso contrario. 

corren el riesgo de no cslar cubiertos por los depósito• recibidos o no tener suficiente 

disponibilidad para contratar y rccontratar los créditos otorgados 

b) Existe el riesgo de insolvencia de Jos dcudo.-es cuando éstos no alcancen el equilibrio 

entre SUS ingTCSOS nominales y SUS pasivos C'fl LJDrs 

CJ PARA EJ. INVERSIONISTA.-

a) Pueden no tener altos 1"cndintientos en relación con otros instrumentos de inversión, 

cuando la tasa real de esos instrumentos. como consecuencia de Ja turbulencia 

financiera ó de tas necesidades macroeconómicas 

b) En la actualidad. las inversiones nominadas en UDI 's se pueden contratar a plazos que 

inician en Jos 90 dia.."i, r-azón por la que el inversionista pieTdc un poco de liquidez y la 

posibilidad de dejar esta inversión por otra más rcditu.able en cualquier momento 

D) MACROECONO/lf/C4S.· 

a) Se corre el riesgo de indizar la economía.. ya que además de las operaciones financieras 

gran cantidad de otras operaciones son susceptibles de nominarse en uor ~ al estar 

éstas sujetas al precio {pesos que se deban pagar por ellas) que ta inflación les de. las 

operaciones nominadas con dichas unidades estarán sujetas directamente a los 

incrementos inflacionarios 

b) Como consecuencia de lo anterior. la inflación puede crecer y el peso. como unidad de 

medida para los precios de los satisfactorcs. puede perder su valor 
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CAPITULO V 



5. CASO PRACTICO 

C.P. JOSE LUIS MORALES GOMEZ 

CONTADOR GENERAL 

PRESENTE 

Me pennjto infbnnarlc que Grupo lntcrl>rand. S A. de C.V. División Vendas fw 

formalizado con COMATAX. empresa establecida en Eapai\a Ja compra de 4 Telares y S 

Conjuntos completos para modifiear mi.quinas Satn., cuyo desglocc, caractcristicas y 

condiciones cst&n establecidas en la confirmación dcJ Pedido No 35914 

Esta open1ción es financiada el 85 "Ye por el Banco de Sabadcll. S-A. • travé3 de 

la linea de crédito comprado.- con la intermediación de Bancomer. S A 

EJ valor total de la Factura 1 15,600.00 Dólares. Con fecha 13 de abril de 1994, 

fuC entregada Ja cantidad de 17 ,340 00 Dólares por concepto del 1 S % de anticipo el 

saldo de 98,260 00 Dólar-es se liquidará en un plazo de 3 ai'los con una tasa de interés fijo 

7.43 % anual 

Le adjunto la siguiente documentación 

1.- Según Pedido No. 35914 

2.- Original del Aviso de Cargo, donde Bancomer. S.A. nos está cargando 3,181 .00 

dólares por concepto dcJ pago de la Prima del Cescc (Según el contrato de Crédito 

Ref'accionario con el Banco de Sabadell. Ja prima de seguros de riesgos de EXIMBANK 

a La COMPAÑIA ESPAÑOLA DE SEGUROS DE CREDITO A LA EXPORTACION 

S.A.) 
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CHUPO INTERBRAND S.A.. Dt: C.V 

AV. CENl:RA.L A.NAVA No. 366 

C.P. 071150 MEXICO, D.F. 

CONFJRMACION @E Pt:@!l>O No. 3!<'>1.f 

4 Telares de punto para f"abricación de vendas 
elásticas y gasas. modelo MEDICAL 
Ancho de trabajo 1 OOOmm 
Galga 12 
Barras de dibujo standard 
Barras tramadoras hasta 3 I O mm 

Sin filcta 
Sin tambor de maJJones 
Preparadas tambiCn para tejidos de crochet 

4 Soportes pana-plegadores y tubo ccntrador. 

2 
2 

PRECIO UNITARIO USD 25,000 
PRECIO TOTAL USO 

S Conjuntos completos multiplicadores para modificar máquinas 
SATEX 10. con tramador hasta 160 mm Incluyendo 

- Conjuntos multiplicadores 
- 2 conjuntos barras dibujo 
- Conjunto de transmisión completo 

PRECIO UNITARIO USO .3,120 

100,000 

PRECIO TOTAL ... USO .... 15,600 
TOTAL FO B BARCELONA USO 115,600 

PLAZO DE ENTREGA 
FORMA DE PAGO. 

90 dias. 
J s % Anticipo 
85 o/o Financiado a través de 

Ja línea de crédito con 
cJ Banco de Sabadcll 
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cauro INTE-llAND S.A. DE c.v 
AV. GENEllAL ANA Y A No. 366 

C.P.~ MEXJCO, D.F. 

CQNDBMl\CION DE Pl:DIDQ No. 3!!914 

NOMBRE DEL BAliCQ.. A conlinnar 

~6~CQ.Y_CJ..mNIA 

SABADELL 

PERIODO PE GARANIIA 

6 MESES 

MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA;. 

NO INCLUIDO 

BARCELONA 

LUGAR PE PESTINO 

VERACRUZ 

SEGURO 

NO INCLUIDO 

NQMBRE COMPLETO Y MARCAS 

VQLTNE-

GRUPO INTERBRAND S.A DE c_v_ 
VERA CRUZ 

MEXICO 

220 V 60 HZ 3 PH 

VENDEDOR: COMATAX 
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CONF18MAC"l0N pt: Pt:DIQQ No. Y-1914 

COMPRADOR.. 

G•vro INTE••llAND S.A. DIE c.v 
AV. GENIEllAL Al"A YA No. 366 

C.P. 07ll!IO MEXICO, D.F. 

ACEPTAMOS PRECIOS Y CONDICIONES 

P. O Para p.-ocedC'I'" al envk> de estas máquinas 

rogamos nos devuelvan copia de la presente 

confirmación debi~c aceptada. 
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DATOS DE. LA SUCURSAL QUE Cl..AllORI\: 

OODCN DE PAGO 
1HrcftHACIONAL 

f'l:CUl\(00/fAM,/Al\J: 1&105'M 

1 
HlAIEtlO Y NOMD,.._­
Dal-IHOLIAIUUof (al J 
CLA~ YNOMIJfCl>E LAí~-'\ CTIK> C..OGfOS T.-Mf'"O[.IECor1no 

101-DOLAnCS AMCRICl\NO~--------- ----------··-·-·-~---'~·~·----------~ 

cutftT'EOUEDA uonocN_·----------------~--------------, 

1 
NOMDIE: u•au ..;..~,_ .... ..,.,. :>.A. ••~c.v. u:u:r-otKJ: •ts-7eosta.z 1 
OOMICLJO_ AYttCNnYr-ottD.>6G CJUOA.D: llCXICOOF' CU.--.HTA. •••90001 

-------------------------~ 
ftAHCO DONDE csr.- AOl~fl"\ LA CUCUJA PCL UCtft:flCIAUIO I o DA.UCO OC'!;.J1'f0~· ----- 1 

1 
NOMunl;. BAl'olCO OC SAD~EU OOMICaJO 0 &l.JCUCAI.. MADIUb 

Ca.JO"D: ESPMU. 

rJ\1<1 ESfAOU!O llfllPO!O------- N,,.., "-º~~---------------'----~ 

1 

fOflMAOC"f' .... •O AOONOACUCr•rA 

NOMDfE PANCO OC SAllADCLL 

OOMICLQ. MADRID. CSPAA.A 

IMPORTE ORD.P"'ªº MON urn_ 
!1.1•1.00 

CLAVES DE AUTORrzACION 

TlrO CAMOI() 
M<CICICL,.Ctll.L 

POR FECI LA VAl..OR 
0

0 

\; 

10.751_7. 

172 uc JUAÍI j AnEvl\l...o noornnur.7 

..,,...,.,...,.,_~,-o:u.n.,..-,-"--º-""_"_"_º_"'-,.oc~=,.7',_,,-,-----------/--'r._~~'¡1~~~;:;0~;1~!·~-':,-~~-~-0-0----~ 



Se pide realizar las siguientes cédulas: 

GRUPO INTE-llAND S.A. DIE C.V 

AV. GENERAL ANAYA Ne. :J66 

C.P. 079!!0 MIEXICO. D.F. 

l. Valuación del costo de importación del activo (Telares) 

IJ. Control saldo del Crédito Rcfaccionario y RJ actualización t 995 

111. Provisión de Intereses por Préstamo Rcfaccionario 1995 

IV. Actualiz.ación de lnte1'cscs 1995 

V. Promedios mensuales de Créditos Refaccionarios para componente 

inflacionario de deudas 1995 

VI Componente inflacionario de deudas por 1995 
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GERENCIA AREA FINANCIAl\llENTOS ll\IPORTACION 

REGISTRO DE FINANCIAMIENTOS CON EL BANCO DE SABADELI. 

NOMHRE l>EL CLU~N'fE GRUl'O li-rTI~RHKANll. S A I>E C V SUC'lJR!"\Al. kJ-CilC")N VAi 1.hJO 

Ot-JCINAQln': KEOJSI KA MJ..XICO. J) .. l?YIJ'OM. n: l>El. (._'RJ-J)flo lJSll 'IN.1t.ll "º 
flAN(_'tlCORRJ-"il'ONSAI ltANC:O DI·: SAHAI>l'JJ. 

tUNCIONAR.10 llF J..JNl·.A IJC lff.RJHJ:RHl ~tAR-nNEI'. 

IJISl'OSICJON No 1 PUR lJN IMl"l>M.11·. L>I·. USD YN.;'!bU oo 
FECHA VAl.UR ti At.io<.> "M 1-ECllA VENCIMIENTO IS AGO '17 

PI JUOl>ICfl>Al> t>I· 1 ns l'Alf.I ..... PH.JNCIPAI Sl·Ml·--~TRAJ. 

JA.."V\DI JNlllUSl~l'·'L"IV,"1, "i4\0n"-.. Dtn._RJ-:_r.,¡c:[AJ.PARAltA."'1C<l~U·..R re •2 ... 

.IAIA(Jft"E "INK:HJ ,_ .. ~ _ _._. ._. 
16..J76.67 ll AGO 9-4 15Fw:B .. 107 7.4..Jml •/. J,7'92...U 

16.376.67 15 Fl:B .. 15 AG0'9-S 191 7.-&JOO •/. .J.~.117 

16..376.67 15.AGO ~ 15 FE• ... 107 .,_ ...... •/. 2,.5211...21 

16..376.67 15Fll8 .... 15AC096 101 7.4.190 .,,_ 1.05.32 

16.376.67 15AGO "116 15 ..... 97 107 7 • .a.Je8% l..J .... 11 

16..376.6~ 15F&a 97 15AG<>97 101 7.4309 .,.. 611.77 

OBSERVACJOJ'llKS; TASA FUA 

17 .. 

•t.93..3.J 

65.~.66 

49.129.,., 

32,. 75.l.32 

16,.3"76.65 ... 



GRUPO INTIE-KAND S.A. Dt: C.V. 

IEN BASIE A LAS CIEDULAS ANTERIORES SIE PIDIE REGISTRAR IEN 

IESQUIEMAS DIE MAYOR LOS SIGUllENTIES MOVIMIENTOS: 

1 - Registrar la provisión la p.-ovisión por los intct"cscs. generados en 1995. 

2 - Actua.li.zación de los intCf"cses de 1995 

3.- Se pide actualizar el saldo de los Créditos Rcfaccionarios por 1995. 

4.- Se pago el 15 de febrero de 1995 el capital 16,376 67 y Jos intereses por 

3.792 32 al T C de 5 60 

5 - Se pagó el 15 de agosto de 1995 El capital 16.376 67 y los intereses por 

3,058.87 al T.C. de 6.40 

El número que ~ le asigna a cada movimiento se formará 

CLAVE - MES 

E= ENERO 

F-FEBRERO 

M=MARZO 

A-ABRIL 

MY-MAYO 

J =JUNIO 

JL= JULIO 

AG=AGOSTO 

S = SEPTIEMBRE 

O=OCTUBRE 

N =NOVIEMBRE 

D = DICIEMBRE 

1 - Número del asiento 

E • Clave del mes (ENERO) 

Ejemplo: 

1 E = Intereses provisionados en Enero de t 995. 

y así succsiviuncntc con los demás números. 
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1~--- .~11,..V. 
¡.i ....... De !NftMaea ~EL ..... TAMO REl'ACCIOMUllO CC»lll ~....:o llR -....oEt.L 

-.UCOllE~Ll. 
~IONNO'I 

SALDO ...at.UTO: 
¡m..28;>00 187r.Bl 7<QJ 3.1V2"2' 

DIAS IMPOl'ITI! T.C. M.NAC~ 

12~..:Jt.c:J9.4iM "' 31RS31 33"'4 1.30212 51-t 
01~ 30 ... "" 3CMO 2.cno• s'° 
01. tO-a&-31 .10-Qrol 31 .,,, 87 3<UJ 2.15634 ••1 ACTUAUZACION 
Ot-tt..84-30-11-84 30 ....,,.. 3- 2.Cllim82 ••1 INTERESES 
10t-t2~1-t2-84 31 """87 49«Xl 3.tCl583 S•1 AL31Xll1iM 
ltn-01-85-31-01 -0!5 31 """87 5-.0 3,!Bl29 1 E 2.llriDCJ 
IO'f-02~15-02.as 15 3()422 5CU50 t.7'0e20 4"400 

14.12558 

TOTAL~ 187 31"232 160223"' 

~..U,.UTO: 
81,88333 181/380 7<QJ 3a;e32 

15-02-GIS-21!MXl.Q5 13 21Q70 58375 1.28250 1 E 
01 <tMill5-31 .Q3..Ql5 31 =- t58t1'5 3.571 S2 IM 
01 04GE-:JD..04-Cil5 30 ....... 5"""3 2.'8J:m 1 A 
01~t-0!5-a!5 31 =- e 1775 3.238.33 1..,. 
01-0lt e-:mOIME 30 '""'"" 63092 3.1•70 ,, 
Ot-07.QIS.31-07-a5 31 =- ecmms 3.11m!55 1 JL 
01.<JB.QIS..ts.a8-Q5 15 25352 614X> t.5!5ee1 1AG 

TOTAL~ 3Cl!5B87 tQCJ;l!SSjt 

SALDO ....at.UTO: 
95.50668 1....,,.., 7CXD 2.41770 

tSal-85-31..c:9-8& 16 21632 15311'4 1.-,,, 1AG 
.QD UIS-30.QP.86 30 4E61 . ..,., 2.99781 1 s 

01-10-8&31-tQ..85 31 41Q12 71717 3.CUSBO 10 ACTUALIZACION 

~:!~~~~= 30 4E61 74517 3,1cne1 10< INTERESES 
31 4tg12 70BC2 3.z¡oto) 1 o Al.31 XJIQ5 

01-014'-31-0t~ 31 41Q12 ""'"" 3,c.17«3 ....... ,. 
pt-02--..15.Q2~ 15 """"" 7- 1.534815 7.'"'4:2 

14,,337.CD 
TAL_,,,_ 2e170 17Gr25~ 
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GRUPO INTEABAAND S.A. DE C.V. 
N') M:TUAUZAC_,.. C.: ... Tt:REaE• POR PAGAlt 

INTERES 
APAGAR MES ANO TC 

IMPORTE 
MN 

FLUCTUACION 
CAMB1ARIA ----- ------ -------------- --------

INTERES 
APAGAR 

395 3 t AGOSTO 
385 :H SEPTIEMBRE 
385 :U OCTUBRE 
385 31 NOV!EMBRE 
385 31 DICIEMBRE 
38'5 31 ENERO 

MES ""'º 

... ... ... .. ... ... 

908 39 SEPTIEMBRE 94 
809 3Q OCTUBRE &4 
tlOl!ll 319 NOVIEMBRE 94 
1!!108 318 DICIEMBRE 94 
eoB 39 ENERO 95 -------------

iHTERES 
APAGAR MES 

628 87 OCTUBRE 
821!1 67 NOVIEMBRE 
629 67 OJCIEMBRE 
829f17 ENERO 

ANO .. ... ... .. 

TC 

3 "040 
3 43000 
3 ....... 
•9400 

º"""'° 

re 

3 43000 ·-._,., 
º"""" ------ ------- ---------

IHTERES 
APAGAR MES ANO TC 

..,.,,.. NOVIEMBRE ... ·-""""" 0.CIEMBRE ... . """" ..,.,,.. ENERO .. ._, 
INTERES 
AP"-GAR MES ""º TC 

""""' OtCIEMBRE ... •IMCX> ..,,,.,, ENERO .. ._., 
tNTERES 
APAGAR -s -o TC 

..... "' ENERO ... ._., 

179 

1.30212 
1,311 00 
1.321 e1 
1,:129 24 
1.90343 
2.1sw 34 

IMPORTE 
MN 

2.070 ... 
2.C88 78 
2,0988;> 
3.00'5 45 
3.464 78 

IMPORTE 
MN 

2.156 34 
2.168 79 
3,10!58'3 
3.580 28 

IMPORTE 
MN 

2,-82 
3.005 45 
3.A64 78 

IMPORTE 
MN. 

3.10583 
3.59028 

IMPORTE 
MN 

3,580 28 

(948) 
(1002) 

f76:]) 
(57 .. 19) J-l 
{290 91) l: 

FLUCTUACIO,.,, 
CAMBlARIA. 

----------
(t582J :_;¡ ., 
(120!5J SI ·l 

(g(m82J GI ., 
(~3:JJ~· E 

FLUCTUACION 
CAMBIARIA. 

(1245) !:l 
{931e IM) SI 
(474 "'5) 2 E 

FLUCTUACK>N .,,.... ......... 
(llOO 62) S! 
(459.33).;:. E 

FLUCTUACtON 
CAMBIARIA 

(474 85) : E 

FLUCTUACION 
CAMBtARlA 



fNTERES IUl'Of<TE FUJCTU.CtON 
APAGAR MEB ANO T.C MN CAMBIARIA 

218 70 FEBRERO ... 58375 ,_,.._.., 
21870 """'1!0 ... ee1~ 1,4&7tm (21531) M 
218 70 ABRIL ... ._, 1,2915., 201 ... " 219 70 MAYO ... e 1775 1,:Je7 20 (91 34J 
218 70 .JUNIO 85 8.3002 1,38813 (2800) J 
21870 .JULIO ... 9<m02 1.337 5e ...... J:. 

INTERES IMPORTE FLUCTUACK>N 
APAGAR MES ANO T.C MN CAMB&ARIA 

52389 MARZO ... f581ni 3.571 B2 
523 .. ABRIL ... ._, 3.CM>06 ........ ' ~ 
523 .. MAYO "" e 1775 3,236 33 (146 27) :! MY 

""""" .JUNIO ... "30ll2 3.~33 (09 00) z J 
5238Q .JULIO ... 9"""2 3.189!56 115 78 ' JL 

INTERES ~TE FLUCTUAClON 
APAGAR MES ANO TC .. ~ ~ ... 

""""" ABRIL ... ,_, 2.990 38 

""""" MAYO ... e1ns 3.131 93 (141 !56);;: ""' """"" .JUNIO ... 83092 3,11m 70 <een> ~ 

"""'"" .JULIO 95 BOBB2 ::.UJllB 66 1120.. ' JL 

INTERES -PORTE Fl..UCTUACK>N 
APAGAR MES ANO TC MN CAMBlARLA 

""""" MAYO ... 8.1775 3.2315.33 
52389 .JUNIO ... """"" 3.305 33 (8900) 2 ·' 52389 .JULIO ... BOM2 3.1895!!> 115 78 ' JL 

WTERES IMPORTE FLUCTUACION 
APAGAR MES ANO TC MN CAMBlARIA 

"""'"' .JUNIO 95 • 3092 3.1Qe 70 

"""'"' .JULIO 95 80882 3.oae ee 11204 JL 

INTERES IMPORTE FLUCTUACK)N 
A.PAGAR MES ANO TC MN. CAMBIARtA 

!523 ... JULIO ... 9om2 3.18055 
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INTERES IMPORTE FLUC TUACtON 

"p"°"" MES ""º TC MN CAMB&ARIA 

21832 AGOSTO ... 931t4 1.38528 
21032 SEPTIEMBRE .... 64042 1.~- (20 07) .· 
210 32 OCT\.JBRE "" 7 1717 1,5e1 38 (1"903) :.: 
21832 NOVIEMBRE "" 7 fl:l,17 1,655 22 (10383) ,, " 2HS32 DICIEMBRE "" , .... 2 1.ml22'5 (703). 
211!132 ENERO ... 73000 1,509 78 ""47 

IHTERES IMPORTE FLUCTUACION 
APAGAR MES ""º TC MN C.AMBLARIA 

4050• SEPTIEMBRE ... 04042 2.597 81 
..,. 6• OCTUBRE "" 7 1717 2.S081iit1 (311 31) .:: 
405 6• NOVtEMBRE 95 761!517 3.10391 (19488):: " ....... DICIEMBRE ... 70642 3,116 79 (1318).;:: " 4056• ENERO ... 7"""" 2.997 78 11901 

INTERES IMPORTE FLUCTUACK>N 
APAGAR MES ""º TC MN CAMBLARtA 

419 12 OCTUBRE 95 7 1717 3.005 80 
419 12 NOVIEMBRE ... 78!'517 3.:208 98 (201 18):. ~ 

419 12 DICIEMBRE .. 7$642 3.220 ea (13 62) :." 
41912 ENERO .. 73908 3,097 63 12297 

INTERES IMPO~TE FLUCTUACION 
APAGA.A ... s ANO TC M N CAMBIARIA 

..,.,,, NOVIEMBRE ... 7 81517 3.10361 
40501 OICIEMBRE ... 7-2 3.116 79 (13 18) ~ D 
4056• ENERO .. 7"""" 2.997 78 119 01 

INTERES IMPORTE FLUCTUACfON ... p"°"" MES .... o TC MN CA.MBIARIA 

41912 OICIEMBRE ... 7-2 3.220 eo 
411i12 ENERO .. 7 3006 3.0976'3 12297 

INTERES IMPORTE FLUCTUACK)H 
AP"°"" MES ANO TC MN CAMBIARIA 

41912 ENERO .. , _ _,. 3.097 83 
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.. 
" .. .. 

2• .. 
20 

"" -%T .. 
28 ... 

O,.:uPO INTl!"R8RA.'C>. &A 0E. C V 
PWOME0t08 OE CRl!"OfTOtl REP:ACCtONAAtoe PAICA ~EHTE. -~ 
OEL BANCO OE SAS.ADEU.. .. .. .. 

AGOSTO SEP'TIE..,,.E ocr.- NO\flE ...... E 
ODO •. '19000 •. ,.,oo ........ 

... 29000 .. .-.. ........ 
ODO ... 29:100 . .-.. ....... 
ODO 9e.2'ml00 .,,.., .. . ..-. .. 
000 ... .-.. ...29000 ........ 

•.>«>DO ........ ........ .. ,.., .. '118.29000 ........ ........ .. ...., .. ........ .. ...... 
000 •.29000 ........ ........ 
000 --~00 •.29000 ......... ........ . ...... .......... 1111111.29000 

....... DO ... 29000 M.29000 ....... DO 
....... DO ---DO ......... ....... ........ ---DO ......... •. 2m00 
oe.200DO --DO .......... M.>oODO ........ •."9000 .......... ......... 
111!1.2'9'.JOO --~00 ......... •.19000 
•.2'90PO •.>S>DO •.20000 ......... ........ •.>S>DO ....... ......... •. ,.,oo --~00 .. .-.. ....... ..,.,00 ........ •.Z'mOO 
---DO ........ ..... DO ........ 
...... DO ...... DO •.20000 --~DD 
N.29:100 ........ ---DO ........ 
.. _,.,DO ........ •.20000 ........ ........ .._,,,. .. . ....... •.29000 .. ...... ...-.. •.200DO .. ,,... .. 
•.20000 ......... ---DO ........ . ...... •.20000 .. .,.. .. .. ...., .. 
•.20000 ........ 

t.895.2'0000 2.tM7.90000 31.0-.oeooo 2 ... 7.80000 

.. """"'-..__ .. ........ .. ....... 
• ..2'K).00 ......... . .-.. ...- ... 
M.293CO ...-.. 
..290.00 ......... 
1119.,.;)DO ......... 
... 29300 
ea.29000 __ 79000 

......... .. ...... ........ 
•.:l'9:300 ....... .. ........ ........ . ...... . ....... ........ ....... ...-. .. .. ....... 

ENTRE ENTRE ... ,..., EHTRE ENTRE .. "" 
,. 

93.~5:5 •.29000 ......... 81111.2'9000 ......... 
Te T.e T.e Te 

3"""" 33030 33000 3..,.. 
%'1~.$7910 332.4112 71 3133.UT.C.S »7.fQl.38 338.tn .av 
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OllltUPO 1HTER8RANO. BA 0E C V 
PfitOME[)K)S DE CRE.OITOIS REFACCaoHARtCJIS PARA CoaM"ONENTIE tHF\..AC~RtO 
OE.L BAHC0 OE SABAD4ELL 

ENERO FE&AERO A8'UL 

•.:19000 •.29000 81 . ., 33 81.883 33 81.893 33 

•.29300 • ....,00 8t.M3 33 8t.883 33 81.88333 

• ....,00 •.29000 81.893 33 8t.ae:s.33 8t.ee:J 33 

• ....,00 •. 29000 •t.93 33 81.883 33 81.8113.33 

• ....,00 •. 29000 81.893 33 81.883 33 81.983.33 

88.29000 •.20000 81.S3 33 81.883 33 

80.28DCXl Cll!l.29000 8t.ee.3 33 81.983 33 81.88333 

80.290 00 .. .,.., 00 t!lt.883 33 81.M3:n 81.883 33 
.. ....,00 00-20000 et.-=s » 81.88333 81.883 33 

•-20000 ---00 81.8111333 81.803 33 81.ea.3 33 

00.20000 .....,oo 81.8113 33 81.811333 81.8'13 33 

•.>oooo ---00 8t.M333 111.1!1&3 33 81.983 33 

•.28000 •.29000 81."63 33 81.98333 81.IMD 33 ,. •.29000 •.20000 8t.a&3 33 81.88333 81.11&3 33 .. •.20000 •t.883 33 81.8113 33 81,88333 .. •.20000 •t.811333 81.M:t 33 81.&113 33 81.8113 33 

" ee.29000 81,1!1&3 33 81.883 33 81 M.333 81.1583 33 

•.26000 81,883 33 •1 • .:1 33 81.ea3 33 .. •.>oooo 81.883 33 8t.883 » 91 98333 81.1183 33 

20 •.20000 81.~33 81,883 33 •t.883 33 81.883 33 .. •.>0000 •t.1183 33 81.8113 33 81.98333 8L993 33 

n .,_..., 33 .,,., 33 81.-333 81.89333 ., •.:i«>OO 81.&93 33 81,-333 81.883 33 81,993 33 .. •.290.00 •t.M333 81.98333 81,883 33 81.&83.33 
2$ •.2COO 81~33 81.883 33 81.88333 81.8831 33 .. • ....,00 81.-=s» 81,M:t 33 81 8153 33 

27 •. ,.,00 81.8113 33 81.883 33 81.883 33 .. .. .-oo 81.ee.3 33 81,883 33 81.88333 81.8113 33 ... •.20000 81,183 33 81.8&3 33 81.118333 .. •.20000 et.883 33 111.et!333 81.MS.33 .. •.29000 81.883 33 81.803 33 

:::t.°"8.oeo oo :z.~.00ll82 :Z.538.363 23 :Z.459,499 "° :Z.s.38.383 23 
ENTRE ENTRE ENTRE 

911.28000 "°·º71 fJ7 81.ee.3 33 81.883 33 8t.883 :s:1 
TC TC TC 

07000 ..... 
~.cu«> !>lll!J • .aoll2 ... 7 . .a.2 17 5!55.tMDe .ca:z.en~ 
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.. .., .. .. 
2• 
25 

27 
20 

GRUPO WTERBAANO. 9 A DE C V 
PROMEDIO& DE CREDITOS REFACC~K>& PAfllA ~~TE IN~ 
DEL a.""9CO DE aA.BADEU. 

... 
...... '° a•~ 

81_9S3 33 ---81.9S3" 81,-333 81.9931.33 -·--.,,_,33 8t . .,33 81..93 33 ---91.98333 •1.-.:133 •1.993 33 ---81.88:133 a1.aas33 •1., 33 ....... 
•t.883" 81.883" 81.M333 ---at.ee333 •t.ea3 33 •.t111»• 

8t.a&3-33 •t.9333 ----91.9333 91,98333 ---81.893133 81.89333 ----•t.M333 •t.89333 ----81,98333 81.Ba3 33 81.883 33 -·--at.1183 33 91.9333 •.:iir::.• 
•t.9333 •t.9333 •1.es> 33 -.91:19• 
•t.m:J 33 -·-- ----•t.81l333 915.!KJBllll 

•t.aa:!l:D 85.~1111 -·~-•t.~33 .. ,.. .. -.~-•t.-=s 33 •t.M333 ---- ----91.M:t.33 91.99333 .. ,... -·--•t.m:J 33 91.99333 -.~- •.soe• 
91.m:J 33 91,99333 -.!!Cl8- ----91.98333 •t.883 33 915.-- ----91.893133 91.993 SJ ........ e.soe• 
•t.~33 •1.98333 -·-- -·--•1.9333 •t.98333 -·-- •.S:.• 
•t.M333 •1.m:s 33 --- 95.509 98 
•t . .,33 •1.M:t33 ......... ---91 . .,33 •1.ee:s 33 ---- -.... 
91.98333 •t.983 33 -·-- as.-.• 

91,M3XI •t.119333 

2.~ .... ao 2.539.343 23 2.2Til.Jl!!ie5t t.11111115.198., 
ENTRE ENTRE ENTRE ,, .. 

•t.883 33 81,8&333 n . .aoae a&,soeae 
T.C TC T.C T.C 

512.!Ml895 512.791 80 '40.310.08 
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-º"""'"" ........ ...... ----•.908.• -·--•.!ll:mee 
__ ,.._ .. ,.. .. -·--•.!!Cl8• ...... -·-------·---·---·--•.!!Cl8• 
m.!!I08• -----·--....... 
•.5Cm911 ... ---------e.se.-....... ....... 
es.-eo -·--ae.-• 

2.030.7'06.., 
ENT1'E. ,, 

m,!i«J9m 
T.C ..... 
-~ ... 



.. ,, 

.. .. .. 
20 .. 
"" .. .. .. .,. .. .. 

~UPO .. TE"8«ANO. S A DI!: C V 
PftOMEOtOe DE CAEOITO& AEFACCIONARK>S PAAA COMPONENTE INYl..AC.oNARtO 
DEL. BAHCO DE SABADEU. 

OtCIEMURE ENERO FEBRERO 
M.509919 e.soeee 9!5.508- 1115.908---- 85.SC.• 11115.908-
1115.-- --- 1115.--11115.-- m.50llee 11115.90898 

•.sos• -·-- 95.!IOIS• 1115.--
M.SOlll88 85."°8- 95.~- 11115.--81S.!IOllN ~.50ll- 95.508- l!l&.508• 
~.50IS- 85."°888 95.!IOISM 95,!!0llee 
es.so.• 1115.50888 m.-11111 -·-- -..S08• Be.908• 95.-- --"°"- 45.!IOIS• •.509-
95.!IOl!I• ........ 915.508- •.508• 
as.sos• 95."°8- 116.SOl!l88 11115,508811!1 -·-- 815."°8- m.31Cm ee M.50988 

•.soe• •. 90988 m.509• •.129• ··-- •.12'889 
es.sc.ee ~-"°"- ... """ ... •.1n• 
es.soeee es.5aeee 8!5.508811!1 
11115.508• .. """ .. "8,t:.>998 
es.se.• 95."°8-
8".Siemee 85.508• •.t29"'8 
•. 509• m.SJeee 95.!IOISee •.12988 
915.509• ........ 915.S«m• •.tneo 
95.509- 111:5.509• 915,!IOISll!!lll •.t2'890 
915.509• 915."°8- M.!iiOlll!!lll •.t2990 
es.so.ee 95.50811!!111 •.t2988 

815.508- m.!IOISee •.tn• 
915.908• 815.!IOISl!lllS •.t29• ee..-- 95.50898 e5.5'J8ee 49,12998 ......... 95.!IOISlllJ 

915.508• 

t.885.Hle lllO 2.030.70841S 2.al0.708..., 1.854.04308 
ENTRE ENTRE ENTl'l:E 

30 ,, 30 .. ........ 915.soeee rn.euo 22 57.035 rn 
TC TC TC ..... 7 ..... r.s , .... 7 ...... 
C54..239.21J ... 7.l!llllll085 ~.14515 C24.T75.38 
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lf" 1 • ..,06.20 
1r 1 • .:e:. !>J 
1.M ..1 0 !>71,t..! 
1-A Z,990.:Je 

1MY ..t 0 ;>J6.:J:J 
lJ ] 0 l"H!,-,O 

l.J"L ..1, l"'"· 5~ 
lAG l.,'!>!>6.t;l 
lAG 1 0 3<'>!>.;'<t 

1S ;:, 597.f>l 
10 .\ 0 OC''">. ~O 
lN .l, l(J.l.61 
10 3 :":;"\'.'l .... ~ ... 

... 
Zl, ;> 6. 'l'l 

l~l!•~ ~.Mt 

116 

'JL 
CM•. 
CAf·. 

2HY 
Zl":f 

2J 
2S 

, .. 
>O 

""" . INT. 5 

ltt.096.'21 
'J"\ 0 Z6!>. t 3 
.. ... 70,. , .. 

' ' ~ . ., . ,._._._) ,.,,_6, 

•,).·.· 
b6 - '. 
6'J. ,r 

20 - -,~ 

16 .... 0. 
ll ¡. 31 
101. 8."lo 
194. °'>9 
201. 10 

>.IJ..t 
l ]. : 8 
l.l.<&O: 
l.l. :q 

'74, 186. ]".; 
! 1 ,66"- ]& 

ec...::•5.~6 
22. '! ... 1. 8:" 
1.,,1"8<f.<:."l 
14,621 .0'4 

6,0.,9, <:",;: 
50,276. 36 
31, .... ]. 20 
2.1ze . .,.., 
!>, 106.23 

'140.o<;t 

.,,_ ! "!6. 30 
11.b ... Ft. _J"' 
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CONCLUSIONES 



CONCl.\ISIONt:S 

Debido a la inflación registrada a fines de 19Q4 '-~ nuestro país. la cstructul"a 

financiera de las empresas. se vio M..,.-iamcntc dal\ada. especialmente la mi.ero. pequei\a y 

mediana industria. as1 mismo todo tipo de deudores, por lo que surgió una inestabilidad 

financiera. muy aguda. se desplomaron las ventas. tasas de mterés altísima.o¡,, la constante 

fluctuación cambiarla del dólar. etc , todo esto llevó a much~ empresas a cerrar. hoy en 

dia nos encontramos en la especulación de rcaliz..ar cualquier invcrsión, por la amarga 

e"(.pcncncia de ai\llS antcnorc~ de no poder hacer frente a estas obligaciones, pcTo 

tainbiCn no podemos cruz..a.rnos de rnanos. ya que una empre~ afcnada al pasa.do es una 

empresa sin futuro A nuestra planta industrial y laboral le hace falta moderniz.aci6n, y 

uunbiCn un carnbiu de idcologia e 1dio~incras1a al empres.ario me,acano. la empi-c!>B. ~a 

débil hasta que no gcnei-c su pi-opia fuerns monetaria a través de los arduos ai'tos de 

esfuerzo que i-cqucrii-á para con~cgu1i- su potencial económico Para financiai- una 

empresa s.c deben obtener recursos. pr-ovcnu .. "'fltes de fuentes internas y externas. pero 

cualquiera que sea el cas.o. el costo y condicione~ de contratación deben ser óptimos y 

tener sientpre la necesidad de crecei- constamemcnte y al mismo ritmo del mercado en el 

que se desarrollan. asi como el financiamiento es importante para et desarrollo. el exceso 

de este puede ser mortal. el mantener altos indices de endeudamiento puede revertir el 

beneficio • y convertir a la empres.a en un ente poco productivo. al tener nuevos recursos. 

incrementamos los i-cnd1mit..~tos de la inversión propia. pero siempre se deben guardar 

limites de seguridad en los niveles de endeuda.miento. con el objcto de que el riesgo 

adicional adquirido y su costo financiero no sean c:-<cesivos. y en lugar de incrementar el 

rendim.icnto de la inversión. lo disminuya el sobreendcudamiento 

Cuando queremos obtener un financia.miento. como por ejemplo un crCdito 

refac:cionario en moneda nacional ó extranjera. se deberán reali:rAr estudios preliminares. 

sobre Jos montos de los recursos según el proyecto de inversión. plazo en el que se 

quiere ó puede pagar el cn~dito. y an<i.lisi~ ó estudio de las diversas opciones de 

financiamiento. con las mejores caracteristicas. para predeterminar con precisión la 

aplicación de los recursos obtenidos 

··~ 



En época de crisis es cuando mas tenemos que 1"cdoblar esfuerzo y las decisiones 

financieras de la empresa. deben buscar lo que ~ convenaa a la organiz.ación para que 

pueda lograr los objetivos institucionales para los que füé creada. 
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