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INTRODUCCION

a las dades de

Considero que nuestro Sistevna Financiero Mexicano ha dado
Meéxico, on sus diferentes momentos historicos, v por lo siguiente a temido mfinidad de cambios, y los
seguira tenuondo. tal vez no imegrales pero si de complemento. para regular las necesidades
aprenuantes del pais, como en 1990 con la separacion de la Comusion Nacional Bancana y de

Seguros, en la Conusion Nacional Bancana v 1a Conusion de Seguros v Franzas, y el 28 de abnl de
o As de la rec creacion

1995 se unen la Conusion Nacional Bancana v la de Valores,
de las Admunistradoras de Foados para el Retiro que atenderan a las dusposiciones que expida la

ot delos S de Ahorro para ¢l Reuro
Por o anterior consideramaos dar un breve enfoque en el caprtulo imicial, asi como o ya

estructurado anteniormente, conocido como “"Nuevo Sistema Financiero Mexicano™
El segundo capnulo describe las fuentes de financiamiento mternas v externas, haciendo

enfasis a los prestamos por las instituciones bancaras, y on especial al Crodsto Refaccionuno por ser
el motivo principal de este trabajo

La tercera parte define algunos de los puntos relevantes que debemos considerar s1 estamos
de fin tasas,

en el supucsto de conseguir este upo de credsitos, como son
mstitucrones de credrto que los proporcionan, ya sea a nrvel nacional o mmtemacional, factores de

decision, mecanica de operacion, etc
En ¢! cuarto capitulo se hace un enfoque sobre el analisis financicro que realizan las

msutuciones para detesrnunar si la empresa esta en condiciones de obtener un prestamo bancano, y
poder solventar su capital © intereses asi como algunos comentarios sobre los apoyos inumediatos a los
deudores, y la reestructuracion de croditos en Udi's.debido a la unposibihidad de poder pagar la
deuda, por las altas tasas de untercs. dadas por el brusco cambio emergido en diciemnbre de 1994 on

la econom:a nacronal
Por ultumo presentamos un caso practico que se enfoca basicamente al aspecto contabie y fiscal, por

la obtencion de un Crednto Refaccionano, y asi determunar ¢! componente mflacionano, de deudas

cuando se realiza un prestamo en moneda extranjera
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1. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

1.1 DEFINICION.

E! sistema financiero es un conjunto organico de instituciones que gencran,
captan, administran, orientan y dirigen tanto cl ahorro como la inversion en el contexto
politico, economico que brinda nuestro pais, constituye el gran mercado donde se
contactan oferentes v demandantes de recursos monetarios

Globalmente, ¢l sistema financiero mexicano esta conformado por un conjunto

de organismos rectores v por los subsisternas de intermediacion bancaria y no bancaria

1.2 ANTECEDENTES

El origen se remonta a los fines del siglo XVIIlI cuando la Nueva Espana
fortalecio sus controles politicos y financieros, estableciendo las primeras instituciones
de crédito, la Casa de la Moneda y el Nacional Monte de Piedad

Ya en el siglo XIX, surgen el Banco del Avio, primera institucian de promocion
industrial (1830), la caja de ahorros del Nacional Monte de Piedad (1839), el Codigo
de Comercio (1854), y en 18644, la primera institucion de banca comercial, el Banco de
Londres y Mexico S A (actualmente integrado por el Grupo Frnanciero Serfin) Mas
tarde se claboro el Codigo de Comercio de 1884, el cual confiere al Banco Nacional
Mexic‘ano las atribuciones de BANCO CENTRAL

En ¢! afo de 1907 se crea la Bolsa Privada de Mexico, la cual cambio su
denominacion a Bolsa de Valores de Mexico S C L, tres aflos después Esta opero sin
interrupcion hasta 1933, cuando se transformo en fa Bolsa de Valores de México, S A
de C V v obtuvo la autorizacion para operar como institucion auxiliar de crédito

Posteriormente a la promulgacion de la Constitucion Politica de 1917, el
sistema financiero sufre algunas modificaciones, pero no es hasta 1924 cuando la

primera Convencion Bancaria replantea la estructura que permanece casi inmutable

hasta 1993,



1931 - sc emite la Ley Oruanica del Banco de Mcexico

dad &

1933 - la Bolsa de Valores bia su d: 3 i6n a

1934 - se crea Nacional Financicra como principal BANCO DE FOMENTO

1946 - se publican reglamentos y ordenamientos legales para que la Comision
Nacional de Valores (CNV) regule Ia actividad bursatil

1945 - se promulga la ey del Mercado de Valores, dandose un importante

para la consolidacion de la actividad bursatil

paso
- Publicacion del reglamento sobre Banca Multiple, sentandose las bases para la

concertacion del capital bancanio (1976)
- Emisién de nuevos instrumentos de financiamiento ¢ inversion Petrobonos

(1977), CETES (1978), Papel Comercial (1980) y Aceptaciones Bancarnuas
- Establecimicnto de la sociedad de inversion conocida como Fondo México

(FOMEX) y constitucion del Fideicomiso de Promocion Bursatil (1981)

- Durante el primer semestre de 1982 Retiro del Banco de México (Banxico) el

mercado de cambios, suspension de compras al extenor y autorizacion de la formacian

de sociedades de inversion de mercado de dinero
- El lo de septiembre de 1982 Decreto de nacionalizacion de la Banca Privada

con excepcion del Banco Obrero y City Bank N A * establecimiento del control de

cambios, conforme el cual Banxico es el unico autonizado para realizar la importacion y

exportacion de divisas

* La dacraion de nacyanatizar s [Hanca 5o did avno regrieda & una skuacion a1 ls cual o gobramo opts por cantrodar derectameans
o 3eMNa BanGENO Pars CVILAL CHertas PraLiGRS ROTIS 88 MO
- (Rorgarmsto de Trditom yue excedian o [umKon sworizados & emprcias cin sk Acckmes wran totsl & parcialmmante
propiodad de los banon
- Pagn de micraacs cxamatvon 8 chano apatalcs
- Pago de sterencs mnfimon 4 Cuantan de shurros
- Trato diarunmatino an la prestacion de sarvicn



1990 - autorizacién de la figura del Especialista como intermediario del

Mercado de Valores.

1990 - aprobacidn de Ia Ley para Reprivatizar [a Banca.

1990 - consolidacién cn la Ley de la Formacidon de Grupos Financicros que
podran estar integrados por al menos tres diferentes intermediarios, como son’ Casas
de Bolsa, Almacenadoras, Arrendadoras Financieras, Casas de Cambio, Empresas de
Factoraje, Afianzadoras, Operadoras de Sociedades de Inversion y Aseguradoras

1990 - Nueva Ley de Instituciones de Credito

1993 - Reforma al Articulo 28 de la Constitucion dandole Autonomia al Banco

de México
1993 - Integracion del Sistema Internacional de Cotizaciones a la Ley det

Mercado de Valores.
1993 - Perfeccion a la Garantia sobre Valores por Institucién de la Caucion

Bursatil.

1993 - Facultad de realizar Arrendamiento a las Instituciones de Crédito

1993 - Se otorga facultad dec realizar Fideicomiso a Casas de Bolsa.

1993 - Se permite cstablecer Filiales en el Territorio Nacional a Emtidades
Financieras del Extranjero que tengan Acuerdo Comercial con México

1993 - Reconocimiento de la Figura de Asesor de Inversiones



1.3 INSTITUCIONES DE REGULACION ¥ VIGILANCIA.
1.3.1 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

L.a Secretaria de Hacienda v Crédito Publico cs el organismo del Gobierno
Federal quec representa la maxima autonidad dentro de la estructura del sistcma
financiero y tiene a su caryo, entre otras, las funciones establecidas en las normas que

se mencionan a continuacion
Ley Orgarnca de la Admuoustracion Publica.

Articulo 31 A la Secretarnia de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
corresponde despacho de los siguientes asuntos

Fraccion V11 “Plancar. coordinar, evaluar y vigilar el sistema bancario del pais,
que comprende al Banco Central, a la Banca Nacional de Desarrollo y las demas
instituciones encargadas de prestar ¢l servicio publico de Banca y Credito ™

Fraccion X1 “Dhrigir las politicas monetana y crediticia ™

Fraccion XIIl “Ejercer las atribuciones que seilalen las leyes en materia de

seguros, fianzas, valores y de organizaciones auxiliares de crédito ™

Articulo 84 "“Compromete a la Direccion General de Seguros v Valores™

1 Participar con la Drreccion General de Politica Bancana en la
formulacion de las politicas de promocion, regulacion y control de las instituciones de
seguros y fianzas, las SOCIEDADES DE INVERSION, de las ORGANIZACIONES
AUXILIARES DE CREDITO. CASAS DE BOLSA Y AGENTES DE VALORES,
asi como las relativas a la planeacion, coordinacion, vigilancia » evaluacion de los
intermediarios financieros que no sean de fomento ¥y corresponda su coordinacion a la

Secretana



11 Proponer a aprobacion superior, las actividad de pl idn,

coordinacién vigilancia y evaluacion de los intermediarios financieros a que se reficre la

fraccion anterior ¥y cuya coordinacion corresponda a la Sccretaria

111 Estudiar y proponer los programas anuales e institucionales de los
citados intermediarios financieros, coordinados por la Secretaria y, en su caso,

proponer su aprobacion

v Estudiar, integrar y proponer para aprobacion superior, los

presupuestos de los intermediarios financieros a que se refiere la fraccion anterior

v Integrar, formular y proponer los programas de modernizaciéon
administrativa e innovacidn institucional de los intermediarios financicros a que se

reficre la fraccion IT1

V1 Ejercer, previo acuerdo superior, las facultades de la Secretaria como
coordinadora del sector de los intermediarios financieros que sc refiere la fraccion

anterior.

VIIL Resolver los asuntos relacionados con la  aplicacién de los
ordenamientos legales que rigen las actividades y las materias scilaladas en la fraccion
1

VIII. Representar a la Sccretaria, en ¢l ambito de su competencia, en sus
relaciones con ta Comision Nacional de Valores.

1X. Coordinar a la aplicacion de los mecanismos de Control de Gestién en

las instituciones y sociedades a que se refiere la fraccion 11



1.3.2 BANCO DE. MEXICO.

El Banco de México, es un organismo descentralizado de la administraciéon
publica federal con personalidad juridica y patrimonio propio que realiza las funciones
de Banco Central

Las principales funciones de esta institucion en el sistema financiero son

- Regular la emision y la circulacion de moneda y fijar los tipos de cambio en
relacion a divisas extranjeras

- Operar como Banco Reserva, acreditante de ultima instancia y Camara de
compensacion de las instituciones de credito

- Construir y mancjar las reservas que s€ requieran para las funciones antes
mencionadas.

- Revisar las resoluciones de la Comision Nacional Bancaria en relacion a los
puntos anteriores

- Prestar servicio de tesoreria al Gobiemo Federal y actuar como agente
financiero en operaciones de crédito tanto interno como cxterno

- Representar al gobierno en el Fondo Monetario Intemacional (FM1) y en todo
organismo multinacional que agrupe a bancos centrales

- El ejercicio de estas funciones debera efectuarse en concordancia con los
objetivos y prioridades de 1a planeacion nacional del desarrollo y de conformidad con

las directrices de politica monetana y crediticia que scfale la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico



1.4 COMISION NACIONAL BANCARIA.

Este organisma fué creado en el mes de enero de 1925 por decreto presidencial
con la finalidad de supervisar el funcionamiento de las instituciones financieras afiliadas
y asi garantizar transparencia c¢n sus operaciones Depende directamente de la
Secretaria de Hacicnda y Crédito Publico, misma que determina ¢l monto de las cuotas
que deben aportar las instituciones supervisadas, nombra al presidente vy aprucba las
resoluciones acordadas

Las atribucioncs propsas de la Comision son

Inspeccionar y vigilar a

- las instituciones de crédito

- las organizaciones auxihares

- los fondos de vivienda

- Intervenir en la formacién de los reglamentos a Que se refieren las leyes en

materia de bancos

- Actuar como cucrpo de consulta de la Secrctaria de Hacienda y Crédito

Publico en materia de su compctencia

- Presentar a la misma Secretaria de Hacienda y al Banco de México las

sugerencias, nociones y ponencias relativas al régimen bancario

- Coadyuvar, dentro de sus funciones, en la politica de regulacion monetaria

que compete al Banco de Meéxico

~ Intervenir en la emision de billetes, de titulos-valor emitidos por o con

intervencion de instituciones de credito y on los sorteos de los mismos

- Formar y publicar las estadisticas bancanias y de seguros, y otorgar

concesiones a las uniones de crédito

- Intervenir en matena fiscal en los aspectos quc las leyes le atribuyen

- Vigilar el cumplimiento de la Ley Federal del Trabajo



1.5 COMISION NACIONAL DE VALORES.

Es una dependencia de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, creada por
decreto presidencial el 11 de febrero de 1946 que de acuerdo a lo establecido en cl
capitulo V de la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones reglamentarias, tiene
como objetivo el regular ¢f mercado de valores y wvigilar la debida observancia de
dichos ordenamicntos

I.a Comision Nacional de Valores ticne entre otras las siguientes facultades

- Inspeccionar y vigilar el funcionanuento de las casas de bolsa v bolsa de
valores

- Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores inscritos en el Registro

Nacional de Valores e intermediarios, solo respecto de las obligaciones que les impone

1a Ley del Mercado de Valores

- Autorizar a valuadores independicntes de activos fijos de las empresas

- Investigar actos que hagan suponer la cjecucion de opceraciones violatonas de
la ley

- Dictar medidas de caracter general a los agentes y bolsas de valores para
asegurar una operacion sana del mercado

- Dictar disposiciones de caracter general relativas al establecimiento de indices
que regulen la estructura administrativa y patrunonial de las Casas de Bolsa con su
capacidad para operar salvaguardando los intereses del publico inversionista, asi como
un seguimiento a las operaciones del mercado

- Ordenar la suspension de cotizaciones de valores cuando en su mercado
existan condiciones desordenadas ¢ inconformes a sanos usos y practica

- Intervenir administrativa o gerencialmente a Casas de Bolsa y Bolsas de
Valores con objeto de suspender, normalizar 6 resolver operaciones violatorias a la ley

- Ordenar la suspension de operaciones ¢ intervenir administrativamente a las

personas O empresas que  sin autorizacion realicen intermediacion, u oferten



publicamente valores que no sc hallen en el Registro Nacional de Valores e

intermediarios

- Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de las instituciones para el depésito
de valores y/0 autorizar sistemas de compensacion de informacién centralizada y otros
mecanismos tendientes a perteccionar of mercado

- Dictar disposiciones generales para la aplicacion del capital pagado y las

rescrvas de capital de Casas de Bolsa y Bolsas de Valores
1.6 COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS.

En la nueva Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros,
publicada el 3 de enero de 1990, la antigua CNBS se escinde en Comustonn Nacional
Rancarns (CNB), para atender a las necesidades de las instituciones bancarias, y en
Comusion Nacional de Segzuras y Franzas (CNSF), ésta ultima como  organo
desconcentrado de la Secretana de Hacienda y Crédito Publico. encargado de la
regulacion, inspeccion y vigilancia de los sectores ascgurador y afianzador

El nuevo reglamento de la CNSF fué publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 de enero de 1991, donde se determinan su estructura, facultades y
atribuciones La mision de CNSF, es la de garantizar al publico usuario de los seguros
y las fianzas, que los servicios y actividades que las instituciones y entidades

autorizadas realizan, se apeguen a lo establecido por las leyes



La Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), ticne las siguientes
facultades

1. Realizar la inspeccion y vigilancia que conforme a esta Ley la competen

2 Fungir como organo de consulta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
tratandose del régimen asegurador y en los demas casos que las leyes determinen

3. Imponer multas por infraccion a las disposiciones de esta Ley
Hacer los estudios que se¢ le encomicenden y presentar a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico las sugerencias que estime adecuadas para perfeccionarias

4

Coadyuvar con la Sccrelaria de Hacienda y Credito Publico en el desarrollo de
politicas adecuadas para la seleccion de los riesgos técnicos y financieros en relacion
con las operaciones por el sistema asegurador

5 Proveer 1as medidas que estime necesarias para que las instituciones y sociedades

mutualistas de seguros cumplan con los compromisos contraidos en los contratos de
seguros celebrados

lnstituciones de Seguros y Fianzas.

*“Las instituciones de seguros son sociedades anonimas concesionadas por cl

Gobiemno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y pueden
clasificarse de acuerdo a su constitucion en **

Privadas,
Nacionales,
Mutualistas, v

Reaseguradoras

VILLEGAS H EDUARDO Y RUSA MA ORTEGA O. NUEVO SISTEMA FINANCIERO
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Ademas pueden dedicarse a una & mas de las siguientes operaciones de seguro
1. Vida.
1. Accidentes y Enfermedades y

111, Dafos, en alguno(s) de los siguientes ramos
Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales,
Maritimo y Transportes,

iIncendio,

Agricola,

Automoviles,

Crédito,

Diversos

®E ™6 o6 o8

Las operaciones de vida, comprenden aquellas que tienen como base del
contrato los riesgos que pueden afectar a la existencia del asegurado y los beneficios en
lo que respecta a salud o accidentes incluidos en las polizas

Las operaciones relacionadas con accidentes y enfermedades tienen como base
las lesi o i pacidades que afectan a la persona en su salud, ocasionados por
enfermedad o accidente

La responsabilidad civil y ricsgos profesi les responde a la ind izacién que
el ascgurado deba a un tercero por causa de un hecho previsto en el contrato de
seguro

El ramo maritimo y transportes s¢ refiere a la indemnizacién por daios que
sufran los bienes transportados 6 las embarcaciones maritimas © acroplanos
asegurados.

El ramo de incendio indemniza los dafos causados por incendios, explosiones 6
accidentes similares cubiertos por el seguro

El ramo agricola protege al sector agropecuario al referirse a la muerte 6
pérdida de animales, 6 pérdida de cosechas



El ramo de automoviles, ramo que cn alguna ¢poca ho era aceptado con agrado
por las aseguradoras, indemniza dafos ¢ perdidas de los automaviles asegurados, asi
como en su caso daios en propicdad ajena © a terceras personas

El ramo de crédito indemniza pérdidas del asegurado por la insolvencia de sus
clientes
El ramo indefinido es el de diversos, que indemniza fo no incluido en los ramos

anteriores

Las instituciones de seguros realizar entre otras Ias siguientes

pueden
operacioncs
1 Operaciones de scguro y reaseguro,

2. Constituir ¢ invertir las reservas previstas en la Ley,
Administrar las sumas que por concepto de dividendos ¢ indemnizaciones les

3
confian los asegurados o sus beneficiarios,
Administrar las reservas para fondos de pensiones ¢ jubilaciones del personal,
complementarias a las que establece la Ley del Scguro Social y de primas de
antiguedad, st como las correspondicntes a los contratos de segurfos que tengan
como basc planes de pensiones relacionados con la edad, jubilacion 6 retiro de
personas,

4. Administrar las reservas detenidas 6 instituciones correspondientes a reascguros que
hayan cedido.

5. Dar en administracion a las instituciones cedentes, las reservas constituidas por
primas retenidas correspondientes a operaciones de reaseguro,

6. Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas u otros requisitos por
operaciones en el extranjero,

7. Constituir depodsitos en instituciones de crédito y en bancos del extranjero,



Operar con documentos mercantiles por cuenta propia, para la realizacion de su

objeto social, asi como para operar valores,
9 Adquirir, construir ¥y administrai viviendas de mterds social ¢ inmuebles urbanos de
productos regulares,
1O Adquinr bicnes muebles © inmuebles para su operacion
11 Reabir titulos en descuento y redescuento  a instituciones v organizaciones

auxibares de credito

12 Otorgar prestamos o creditos
Un punto espectfico v adiciondl a considerar es el del reaseguro, que consiste

en palabras sencillas en asexurar los fiesgos que las empresas ascguradoras aseguraron,
diversificando de esta forma su nesgo De no existir el reaseguro, ninguna empresa de

seguros podria correr por cuenta propia niesgos unportantes, dejando desprotegidos a

los sectores productivos

AFORES.
Al modificarse completamente ¢l sistema de pensiones y dividirse el seguro de

IVCM, se incorpora tambicn el seguro de retiro que forma parte del Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR), ¢l cual incluye al infonavit, para quedar como seguro de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez (RCV)

“Este nuevo sistema, que toma como base las cuentas individuales para cada
trabajador. sustituye al anterior, que se apovaba ¢n las aportaciones acumuladas por
todos los trabajadores En el vicjo sistema se llegd al extremo de que los trabajadores
jovenes sosteruan las pensiones de los vicjos trabajadores Parece ser que ya cran mas

Este fué solo uno de los elementos que condujeron
w2

los vicjos que los jovencs
practicamente a la quicbra de este sistema de pensiones

GARCIA CUENCAGUSTAVO NULVA LLY RELSEGURO SOCIAL  REVISTA PRACTICA
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Ahora serik cada uno de los trabajadores quien con su propio ahorro individual
habra dc financiar sus futuras pensiones Tanto las aportacioncs de los trabajadores
como las de los patrones a este nuevo ramo del seguro RCV seran mancjadas por las
Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores), las cuales incluyen la subcuenta del
infonavit y la subcuenta de aponaciones voluntarias

El mancjo de las cuentas individuales por la Afores fomentara el ahorro interno
quec tanto neccsita nuestro pais, pero todo dependera de su adecuada y correcta
administracion

De ahi que la
importancia cn la vigilancia constante y muy cercana de las Afores

intervencion estricta y escrupulosa del Estado tenga gran

L.as ventajas del sistema pueden ser

1. El trabajador conocera el monto exacto de las cantidades a su favor
2. Se garantiza que las cantidades aportadas no perderan su valor adquisitivo, ya que
se actualizaran con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor

La inversion de dichas cuentas generara intereses para los trabajadores

4. Se fomentara en los trabajadores el habito del ahorro

8. Al incrementarse ¢l ahorro interno se promovera el desarrollo del pais

Estado a través de la que sigue siendo una de las mas notables instituciones, el

Instituto Mexicano del Seguro Social, garantizara en todo caso el otorgamiento de las

pensiones

PENSION DE VEJEZ.
(ART.162)

Los asegurados que tengan derecho a la pension de vejez, podran disponer de

su cuenta individual a fin de disfrutar de la pension correspondiente, y optar por alguna

de las siguientes opciones



1 Contratar con una compaia de seguros privada de su cleccion, una renta vitalicia,
que anualmente se actualizara con ¢f INPC

2 Mantener ¢l saldo de su cuenta individual en una administradora de Foondos para <
Retiro vy efectuar retiros programados  Ambos  supuestos  se sujetaran a las

administrativas gque expida la CONSAR (Comision Nacional del

disposicione

Sistema de Ahorro para el Retiro)

L.a individualizacion y administiacion de los recursos de las cuentas estaran a
cargo de las Administradoras de Fondos para el Retiro

l.as Afores deberan contar, para su constitucion y funcionanuento, con la
autorizacion de la Conusion Nacional del Sistema de Ahorro para ¢l Retiro,
sujetandose en cuanto a su contabilidad, informacion, sistemas de comerciahzacion y
publicidad a 1o dispuesto por la Ley para la coordinacion de los Sistemas de Ahorro
para ¢l Retuo, que seguramentie a muy corno plazo se elaboraran

Las Afores podran ser asociaciones gremiales del sector productivo v de las
entidades  financieras  La Ley para la Coordinacion det SAR  determinara los

mecanismos, procedimicntos y terminos aplicables a los recursos de las cucntas de

aquellos trabajadores que omitan elegir la Afore que debera operar sus cuentas

individuales

Comenzaran a funcionar seis Afores antes de fin de aflo.

“La Comision Nacional del SAR (Consar) autorizara como minimo scis
administradoras de fondos de retiro (Afores) durante ¢l tercer trimestre de 1996,
mismas que iniciaran operaciones antes de concluir el ejercicio, !a prioridad en la
agenda de las autoridades financieras es publicar la ley v el reglamento que aplicaran a
las Afores. hecho que habra de registrarse en los proximos 30 dias Las disposiciones

contenidas en estos documentos entran en vigor de forma inmediata y dejaran sentadas



las bases para conformar ios nuevos organos de gobierno que supervisaran ¢l mancjo
de las Afores y de los recursos que mancjen

Tendran que iniciar opcraciones de forma simultanea hacia el cierre del
cjercicio, con lo que se busca evitar privilegios para algunas de las instituciones Todas
las disposicioncs contenidas en este documento entraran en vigor al dia siguiente de su
publicacién, tras 10 cual se procederia a conformar los nucvos organos de gobierno -

tripartitos- que supervisaran al sano desempeiio del sistema de pensiones™ *
Las Instituciones de Fianzas.

Estas empresas complementan la administracion de riesgos en lo que al sector
financiero compete Son socicdades anonimas concesionadas por el Gobierno Federal a
través de la Sccretaria de Hacienda y Crédito Pablico para otorgar fianzas a titulo

oneroso
1.7 EL NUEVO SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

En 1990, el Gobiemo adopté medidas para brindar mayor eficiencia y
confiabilidad en las instituciones financieras. Asi se produce la conformacion de tres
grandes bloques identificados como Organizaciones Bancarias y Financiera,
Organizaciones Bursatiles y Organizaciones de Seguros y Fianzas, supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria, la Comisién Nacional de Valores y la Comisién Nacional

de Seguros y Fianzas respectivamente.

3
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Dentro del primer bloque, 1as instituciones de BANCA MULTIPLE captan
mayor parte de 1os recursos del sistema y se constituyen asi cn la principal fuentc de

financiamicnio Por su parte, la Banca de Desarrollo sc dedica a apoyar los programas
prioritarios de interés nacional

El mercado de capitales.

Mercado de largo plazo en ¢l que no se considera capital a la concepcion
ontable dc las aportaciones de los socios de una empresa, sino a esto mas todos los
instrumentos de inversion y financiamiento a largo plazo, préstamos bancarios a largo

plazo, obligaciones, certificados de participacion y otros instrumentos

El mercado de dinero.

Mcercado de corto plazo al que acuden oferentes que tienen  dinero

temporalmente ocioso, y demandantes que tienen que satisfacer los requerimientos de
su capital de trabajo

El scialar Nuevo Sistema Financiero Mexicano, no implica un cambio radical
en la estructura del Sistema Financiero Mexicano que ha venido operando hasta 1990,
ni tampoco se utiliza este titulo
cambios. El

pl por 1 que en 1990 han habido
hablar de un Nucvo Sistema Financiero Mexicano es un titulo que nos
habla de una nueva mentalidad en la direccion de este, una mentalidad que debe ser
mas agresiva, mas profesional, mas eficiente, de mayor calidad, y por ende mas

competitiva Meéxico tiene ahora una legislacion perfectible que le permite tener
estructuras organizativas en su si fi

a cap de pctir y se con

el capital internacional. La base de esta capacidad la dan las agrupaciones financieras,
Ia nueva banca, las casas de bolsa, las nuevas organizaciones auxiliares de crédito y el

potencial de desartollo que estas organizaciones unidas a las de seguros y fianzas
pueden tener.




En su cstructura formal el unico cambio, y de relativa importancia es \a
separacion de la Comision Nacional Bancaria y de Seguros en la Comisién Nacional

Bancaria y 1a Comision Nacional de Scguros y Fianzas En lugar de tener un organismo
de control y supervision se tienen dos En la estructura dcl Sistema Financiero
Mexicano la autoridad maxima siguc sicndo la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico Esta sccretaria cjerce sus funciones en lo que al Sistema Financicro Mexicano

sc reficre a traves de tres comisiones y del Banco de México

La inspeccion y vigilancia del Sistema Financiero Mexicano se encuentra
dividido ahora en tres subsistemas

El subsistema integrado por el Sistema Bancario Mexicano, formado por el Banco
de Meéxico, las instituciones de¢ crédito de banca multipie y de banca de desarvollo, el
Patronato del Ahorro Nacional y los fideicomisos del Gobiemo Federal para el
fomento econdomico y por las organizaciones y actividades auxiliares del crédito, es
supervisado por la Comisidn Nacional Bancarnia

El subsistema integrado por las instituciones de seguros, las sociedades mutualistas
y las instituciones de fianzas, es supervisada por 1a Comision Nacional de Seguros y
Fianzas

El subsistema integrado por la Bolsa Mexicana de Valores, por el Instituto para el
Depésito de Valores, las casas de bolsa, el unico y ultimo agente de bolsa, las

sociedades de inversion y las socicdades operadoras de socicdades de inversion,
supervisado por la Comisidén Nacional de Valores

La organizacion mas fuerte y que hara competitivo nuestro Sistema Financiero
Mexicano es la Agrupacion Financiera, agrupaciéon que no sc encuentra scfialada
directamentc en la organizacion del sistema, pero que agrupa a cuando menos tres de

los siguicntes tipos de intermediarios financieros cxistentes en nucstro mercado



Instituciones de Crédito (de banca multiple)
Casas de Bolsa

Almacenes de Depasito

Arrendadoras Financieras

Empresas de Factoraje

Casas de Cambio

Aseguradoras

Afianzadotas

Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
{D.O.F. 28 Abril de 1995)

Art. 1. Se crea la Comision Nacional Bancaria y de Valores como oérgano

desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. con autonomia técnica
y facultades ejecutivas en los términos de esta ley

Art. 2 La Comision tendra por objeto supervisar regular, en ¢l ambito de su
competencia a las entidades financicras a fin de recuperar su estabilidad y correcto
funcionamiento, asi como mantencr fomentar ¢l sano equilibrio del sistema financiero

en su conjunto, en proteccion de los intereses del publico

(D.OF. 17 DE NOVIEMBRE DE 1995)

Sale decreto que reforma. adiciona y deroga diversas disposiciones de la ley de
Instituciones de crédito, Ley General de Instituciones Mutualistas de Seguros, Ley

Federal de Instituciones de Fianzas, Ley del Banco de México y Ley del Servicio de
Tesoreria de la Federacion
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Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito.
La lLey General de Organi i y Actividades Auxiliares del Crédito sefiala

como organizaciones auxiliares del crédito a

Los Almacenes Generales de Deposito,
Las Empresas de Factorajc,
Las Arrendadoras Financieras,

Las Uniones de Crédito

Las tres primeras ticnen la caracteristica de poder pertenecer a una agrupacion
financiera. Ademas se seflala como actividad auxiliar de crédito a la compra-venta
habitual y profesional de divisas (casas de cambio) En general cualquicr organizacion
& actividad auxiliar de crédito requiere autorizacion de la Secrctaria de Hacienda y
Crédito Publico y ser sociedad anonima, ademas de contar con el capital minimo
pagado, requisito periodico de esta misma Secretaria

Almacenes Generales de Depésito.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito dice que
los almacenes generales de depésito tendran por objeto ¢l almacenamicnto, guarda 6
conservacion de bicnes & mercancias y la expedicion de certificados de depoésito y
bonos de prenda

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito clasifica

a los almacenes en dos clases

1.Al icnto fi iero, destinado *“a grancros” 6 depdsitos especiales para
semillas y demas frutos 6 productos agricolas, industrializados o no, asi como a recibir
en depdsito mercancias 6 efectos nacionales 6 extranjeros de cualquier clase, por los

que se hayan pagado los impuestos correspondicntes,

2t



2 Almacencs fiscales, 10s que ademas de estar facultados en los términos sefalados, lo

estan también para recibir mercancias destinadas al régimen de deposito fiscal

Son parte de nuestro Sistema Financicro Mexicano su institucionalizacion se
inicio cn cl afo de 1988 con la creacion de la Asociacion Mexicana de Empresas de
Factoraje, A C ., esto nacio justo cn ¢l momento en que ¢l credito bancario pasaba una
de sus peores épocas
Concepto de Factoraje.

“Una empresa de factoraje (factor) compra a un cliente (cedente), que a su vez
es provecdor de bicnes v servicios, su  cartera (clientes, facturas, listados.
contrartecibos), despues de hacerle un estudio de credito  El cedente debe notificar lo
anterior a sus clientes para que ¢l pago se haga al factor El objetivo claro de esto es
lograr liquidez, un aumento en ¢! capital de trabajo * *

El rrabajo de 1a empresa de factoraje que aparentemente es sencillo, puede tener
cuando menos dos problemas

En primer lugar esta comprando el riesgo de no poder cobrar por morosidad de
fos clientes

En segundo lugar esta ocasionando problemas a los clientes del cedente pucs
los pagos deben ser hechos al factor, lo cual ocasiona problemas administrativos sino
es que aparentemente fiscales

Para reducir estos problemas la operacion de factoraje se realiza de hecho a
través del factoraje con recurso  En el factoraje con recurso el factor realiza una
compra condicionada al cedente al anticiparie un porcentaje de la cartera “‘vendida™é

cedida. Al vencimiento de la cartera cobra el total al cliente y recmbolsa al remanente

no anticipado Si no logra el cobro el ced tiene 1a obligacion de liquidar el importe.
De esta forma se reduce el riesgo

a
OBCITp 10
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Arrendadoras Financieras.

El acuerdo cntre arrendador y arrendatario a través del cual el arrendador
otorga el uso y goce temporal de un bicn por un plazo predcterminado al arrendatario a

cambio de un precio pactado llamado renta. Una derivacion de éstos términos cs ¢t
dami o f icro, actividad rcalizada por las arrendadoras

> de arr

P

financieras
Las arrendadoras financi¢ras mediante un contrato de arrendamicnto se obligan

a adquirir determinados bicnes y a conceder su uso 6 goce temporal, a plazo forzoso, a
una persona (fisica © moral). obligandose ésta a realizar pagos parcigles por una
cantidad que cubra el costo de adquisicion de los bicnes, los gastos financieros y otros

gastos conexos, para adoptar al vencimicnto del contrato, cualquiera de las tres

opciones siguicntes

Comprar ¢l bien a un precio inferior a su valor de adquisicion, tijado ¢n el contrato,
6 inferior al valor de mercado,
2. Prorrogar ¢l plazo del uso 6 goce del bien, pagando una renta menor,
Participar junto con la arrendadora de los beneficios que deje la venta de! bien, de
acuerdo a las proporciones y términos establecidos en el contrato

El arrendami o fi iero puede presentarse en algunas de las siguicntes
modalidades

Arrendamiento financicro neto. Es aquel en el que el arrendatario cubre todos los

gastos de i lacion, seguros, imi o, dailos, imp

arrendamiento de maquinaria

os, reparaciones, ctc Ej.




Arreandamiento fimanciero global. Es lo contrario al anterior, es decir todos los

gastos mencionados corren por cuenta del arrendador financiero quien los repercute en

el monto de las rentas p d Ejem.. arrend

de computadoras

Arrendami i &

o total. Es aqucl que permite al arrendador recuperar con
ias rentas pactadas en ¢l plazo forzoso, el costo total del activo arrendado mas el
interés del capital invertido Esta es una de las caracteristicas fundamentales del

Anrmi £ .
arr of (]

Arrendamiento financiero ficticio. También conocido como venta y arrendamiento
posterior (Sale and léase back) Consiste en que el propictario de un bien lo vende a
una compaflia arrendadora, para que esta a su vez se lo arriende con su respectivo
derecho de opcion de compra al término del contrato De esta manera el propictario
original no pierde la utilizacion del mismo y obtiene dincro en efectivo que pucde ser

empleado en otras opciones del negocio

Las arrendadoras fi

as pueden reali fas sigui operaciones:

1. Celebrar contratos de ar dami fi

. Emitir obligaciones quirografarias 6 con garantia especifica para ser colocadas a
través del mercado bursatil mexicano.

3. Adquirir biencs de proveedores 6 de futuros arrendatarios para darselos a éstos

L. " e .
en ary 0.

. Obtener préstamos de institucioncs de crédito y de seguros nacionales & de
entidades financieras extranjcras para ia realizacion de sus operaciones, y préstamos
de instituciones de crédito i les & idad fi

as extranjeras para
problemas de liquidez.
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5. Otorgar créditos a corto plazo relacionados con contratos dec arrendamiento y

créditos refaccionarios & hipotccan'os'
6. Descontar, dar en prenda O negociar los titulos de crédito y afectar los derechos

provenientes de los contratos de arrendarni fi iero

Constituir depositos a la vista y a plazo en instituciones de crédito y bancos del
extranjero, asi como adquirir valores aprobados para tal efecto por la Comision

Nacional de Valores
Uniones de Crédito.

Las uniones de crédito son organismos constituidos como sociedades anénimas

de capital variable con co ton de la C ision Naci 1 B ia, formadas por un
namero de socios no menor a veinte, siendo €stos personas fisicas 6 morales. Tienen la

caracteristica fundamental de tener personalidad juridica

En la Lcy de Ory i i y Actividades Auxiliares del Crédito se encuentran

las sigui actividades principales que pueden reali las uniones de crédito

1. Facilitar crédito y prestar garantia 6 aval exclusivamente a sus socios Muchas
empresas pequedias tienen que acudir al agiotista por no ser miembros de una unién
de crédito, o lo que es peor, detener su produccion.

Recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso en los términos que sefiale la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2. Recibir de sus socios depdsitos de dinero para uso de caja y tesoreria

3. Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos 51 y aun los en
cartera.
4. Encargarse de la construccion y obras propiedad de sus socios para uso de ellos,

cuando sean necesarios para sus empresas.
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$ Vender los frutos o productos obtenidos 6 claborados por sus socios Cuando una
union de crédito vende la produccion colectiva, ya no ¢s un pequcilo comerciante 6
industrial ¢l que trata con un cliente mas fucrte, sino 1a agrupacion que puede
imponer mejores condiciones

6 Comprar, vender o alquilar, por cuenta v orden de sus socios, insumos y bienes de
capital para ¢l desarvolio de las empresas de estos En su caso adquinir estos bienes
para venderlos exclusivamente a sus socios Una forma de reducir los costos es

tentendo mejores precios vy condiciones de compra

Casas de Cambio.

La unica actividad que la Ley General de Organizaciones v Actividades
Auxiliares del Credito considera como actividad auxiliar es la que realizan las casas de
cambio v que las scfala de la siguiente forma

Que su objeto social sea exclusivamente la realizacion de compra, venta y
cambio de divisas, billetes y piezas metalicas nacionales 6 extranjeras, que no tengan
curso legal en el pais de emision, piczas de plata conocidas como oOnzas troy y piezas

metalicas conmemorativas acuiadas en forma de moneda

Meéxico se abrio al exterior desde el gobiermo del presidente Miguel de la
Madrid, ésta apertura implicaba riesgos por las fluctuaciones que podrian tener las
monedas

En el mercado de coberturas cambiarias se realizan dos tipos de operaciones
1. La Compra de Cobertura Cambiania utilizable por los importadores, y
2. La Venta de Cobertura Cambiaria utilizable por los exportadores

L.a Compra de Cobertura Cambiaria consiste en pagar en la fecha de
contratacion a un intermediano autorizado un “precio de cobertura” en pesos,

adquiriendo el derecho a recibir de este, si el Peso se deprecia, una cantidad en moneda
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nacional equivalente a la depreciacion en délares controlados, ¢ la obligacion de pagar
al intermediario ¢l equivalente a una apreciaciéon del Peso si fuera ¢l caso

Organismos Bursatiles.

Dentro  del sector supervisado por la Comisién Nacional de Valores
encontramos 1a Bolsa Mexicana de Valores.

L.a Bolsa, a la que nos referiremos de csta forma de ahora en adclante, es una
socicdad anénima de capital variable cuya funcién principal es facilitar las transacciones
con valores y desarrollar el mercado Los socios de esta Bolsa son la 25 casas de bolsa
existente cn México aproximadamente

En la Bolsa que es donde se reali fisic. ite las operaci

éstas de acuerdo a su forma de concertacion

La Bolsa Mexicana de Valores, ain cuando se ha convertido en el eje central
del Sistema Financiero Mexicano requiere de ciertas instituciones de apoyo que sean
independientes en su estructura pero relacionadas en cuanto a su operacion. Las
instituciones de 1as cuales recibe apoyo la bolsa, pero mas que la bolsa, el mercado de
valores son:

El Instituto para el Deposito de Valores (INDEVAL),

El Instituto Mexicano del Mercado de Capitales (IMMEC),

La Asociacién Mcxicana de Casas dc Bolsa (AMCB),

Calificadora de Valores, SA de C V

El INDEVAL fué creado por decreto del 28 de abril de 1978 y tienc por objeto

prestar servicios relacionados con la guarda, administraciéon, comp ién, liquidacion

y transfercncia de valores Su creacion fué una necesidad pues antes se realizaba ¢l

manejo fisico de los valores con su consecuente detri >, ¥y se lt b a encontrar

27



letreros que decian que no se operara con determinados valores pues habian sido

extraviados

El IMMEC vino a dar respuesta a las necesidades de difusion de la cultura

bursatil A través de convenios con universidades ¢ instituci de ed i6n superior
proponen colaborar en la claboracion de planes y programas que incluyan
conocimicntos de esta rama También colaboran con la publicacién de estudios y con el
mancjo de bancos de informaciéon del mercado de valores

La AMCRB, creada en 1980 tiene como objetivo el fomentar el desarrollo del
mercado de valores, objetivo que tienen todos los agentes de valores, pero su valor
principal lo constituye cn cl ser una forma de agrupacion gremial dc las empresas del

mercado de valores, y de esta formna representar la opinion de los agentes de valores.

Agentes de Valores.

Los agentes de valores son los que estan dir relaci dos con el
publico inversionista y con las emisoras de valores. En México existen dos tipos de
agentes de valores

El Agente de Bolsa (persona fisica) y

la Casa de Bolsa (persona moral).

Agcente de bolsa es la persona fisica inscrita en el Registro Nacional de Valores
e Intermediarios que puede realizar las siguientes actividades:
1. Actuar como intermediario en operaciones con valores,
2. Recibir fondos para realizar operaciones con valores;

Brindar asesoria en materia de valores.
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Casas dc Bolsa, son sociedadcs anOnimas inscritas em la seccién de

imermediarios del Registro Naci } de Val ¢ Intermediarios. Las casas de bolsa,

demis de reali 1as tres actividades a que se dedican los agentes de bolsa, y que son
las esenciales de cualquier mercado pueden realizar las siguientes:

4. Recibir créditos para su operacion

S. Otorgar préstamos para la adquisicion de valores con garantia de éstos. Esta
temporalmete no se hace

6 Reali oper: por propia, con cargo a su capital y con valores con sus
accionistas, administradores, funcionarios y apoderados para realizar operaciones con
el publico

7. Administrar y guardar valores, depositando éstos en el INDEVAL.

8. Operar a través de oficinas, sucursales & ias de instituci de crédi

9. Invertir en icdades que les p servicios complementarios a su actividad.

10. Actuar como repr de obligacioni [ dores de otros valores.

11. Actuar como Sociedad Operadora de Sociedad de Inversion.
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CAPITULO 11



2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
2.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS.

2.1.1 PRESTAMOS PERSONALES.

Son otorgados por personas allegadas a los directivos de la cmpresa y son

utilizados con frecuencia por las pequefias empresas, principalmente varian en cuanto

las condiciones de pago y por lo general cstos

al costo, son muy flexibles
financiamientos son en cantidades pequerias
2.1.2 ANTICIPO DE CLIENTES.

Este tipo de financiamiento es la fuente principal de la que se sosticnen las

compaiiias que producen equipo grande y especializado, asi como las constructoras
1i por el gran tiempo y los altos gastos que

que dependen de los icipos de sus

se requieren para que sus productos sean terminados

2.1.3 PASIVOS ACUMULADOS.

Este financiamiento es a corto plazo y se da por medio de los sucldos por
pagar, impuestos por pagar, asi como diversos gastos acumulados Se dice que es un
crédito porque se tiene la posibilidad de disponer de estos fondos, no se hace el cobro

di después de haberse provisionado, como pueden ser los sueldos que no
se pagan a diario sino I, qui 1 6 mensual segun se haya establecido,

también sucede lo mismo con los impucstos ya quc son generados y cobrados durante
el periodo, pero se pagan en las fechas establecidas por la Iey, esto es mucho despuds

de que son obtenidas las utilidades sobre las cuales se crea el pasivo por los impuestos
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Se dice que este financiamicnto s a corto plazo ya que no se pucden retrasar

las fechas del pago de estos pasivos

2.1.4 REINVERSION DE UTILIDADE

Se origina, cuando las utilidades obtenidas durante el periodo no son repartidas
via dividendos entre los socios

L.os dividendos son una parte de las utitidades que se paga a los accionistas y
que es una de las consideraciones mas importantes por la que los inversionistas cvaluan
el precio de las acciones de la empresa

Las utilidades que no son repartidas son inyectadas a las operaciones de la

entidad para su expansion
2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS.
2.2.1 CREDITO COMERCIAL O FINANCIAMIENTO DE PROVEEDORES.

Crédito comercial es aquel que otorga un proveedor a su clientc en la compra
de articulos para su reventa no s¢ carga una tasa de interés, en el comercio al mayoreo
y menudeo, sus principales fuentes de crédito son a corto plazo ya que estos no
calificarian para obtener otro tipo de crédito

Los términos del crédito comercial varian de acuerdo a la naturaleza de los

bienes de la industria, las condiciones ccondmicas y la competencia dentro de la misma.
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2.2.2 CUENTA ABIERTA.

El crédito comercial puede scr en cucnta abicrta y €s aquel en el que ¢!
provecdor solo tiene 1a orden dc compra y la copia de la factura del material que envia
al comprador como prucba del adeudo No necesita avales ni cualquier otro documento

como garantia del mismo

2.2.3 DOCUMENTADO.

Es documentado cuando en la realizacién de una transaccion el proveedor envia
las mercancias y al mismo tiempo remite en un banco local los documentos de
embarque, asi como una Ietra de cambio a orden del deudor que sera por Ia cantidad
adeudada

‘También son usados los pagarés que s el documento en cf cual se compromete
una persona a pagar incondicionalmente a otra una determinada suma de dinero
pudiendo ser éste nominativo 6 al portador.

2.2.4 DESCUENTO DE DOCUMENTOS.

Descuentos' La institucion otorga un crédito a nuestros clientes por medio de la
adquisicion de documentos con cargo a terceras personas (girados o suscriptores) y
efectiza el pago anticipado del valor de esto. Los documentos con los cuales s¢ efectiia
el descuento provienen principalmente de operaciones mercantiles, las cuales pueden

estar representadas por letras de cambio ¢ pagares vencidos.

2.3 PRESTAMOS BANCARIOS.

Tencmos como ejemplos.
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2.3.1 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS.

Mediante cstas operacioncs, se otorgan creditos a personas fisicas 6 morales

que se dediquen a actividades comerciales ¢ industniales Normalmente se destinan a
¢ ¢! capital de trabajo ¢ a resolver y cubrir necesidades

incr temporal
eventuales de tesorena (impuestos) a plazos cortos

2.3.2 PRESTAMOS FPRENDATARIOS.

Este tipo dc crédito se otorga sobre garantias reales las cuales pucden ser
titulos, valores ¢ bicnes mucbles en general En ningun caso el importe del crédito sera

superior al 70 °5 del valor de Ia garantia, los bienes mucbles que constituyan la garantia

deben depositarse en almacenes de depasito

2.3.3 PRESTAMOS REFACCIONARIOS.

Por medio de un contrato, la institucién presta dincro a plazo determinado, yva
sea a personas fisicas 6 morales las cuales invertiran ¢l tmponte del crédito en la
adquisicion de bicnes materiales que incrementen cl activo fijo de la empresa Queda
garantizado el crédito como por el mobiliario y equipo de la empresa, cuyo crédito ha

sido destinado al fomento de la produccion
Es la operacidon de crédito de destino especifico que se concede para fortalecer

los activos fijos dc las personas fisicas © morales que estén dedicadas a realizar
actividades Industriales, Agricolas, ¢ Ganadecras y. consccuentemente, no podran

otorgarse a personas que realicen actividades comerciales 0 de senvicios

33



Clasificacién de los Créditos Refaccionarios.

Los préstamos refaccionarios también pueden otorgarse al igual que los de

habilitacion 6 avio a 3 sectores productivos diferentes como son

Préstamos Refaccionarios a la Industria.

Este préstamo  debe otorgarse especificamente para la  adquisicion de
maquinasia y/0 cquipo adicional al ya existente, 6 para renovacion ¢ reposicion del
mismo al igual que para ampliar 6 mejorar las instalaciones industriales de la empresa &
cubrir responsabilidades fiscales

También puede utilizarse para cubrir otros adeudos de compra de inmucbles 6
equipo, pero siempre que estas operaciones hayan tenido lugar dentro del afio anterior

a la fecha del contrato, no distrayendo el 25 26 del importe en cubrirlos

Préstamos Refaccionarios a la Ganaderia.
Se utiliza para acrecentar los negocios dedicados a la cria de ganado bovino ¢ a

establos asi como al ganado porcino, caprino ¥ ovino
Este debe destinarse especificamente a la adquisicion de ganado para la

reproduccion, ya scan scmentales & hembras, asi como para el mejoramicnto de

praderas,

instalaciones de cercas y corrales, construccion de establos y todas aquellas inversiones

de caracter fijo y semifijo que requiera una finca ganadera

Préstamos Refaccionarios a la Agricultura.
El Crédito Refaccionario se debe destinar especificamente a la compra de

maquinaria agricola, aperos, apertura de tierras de cultivo, adquisicion de maquinaria



d a adquirir activos fijos 6 semifijos

Los Créditos Refaccionarios desti
deben concederse a largo plazo para este tipo de operaciones de 10 afios a 15 aflos

I.as operaciones de créditos dirigidas a los sectores agricola y ganadero estan
sujctas a mayores riesgos que los dirigidos a cualquier otro tipo de actividades por lo
que para proteger tanto al acreditado como a la institucion que lo financia el Gobicerno
Federal creo el
amparo de la L.ey del Seguro Agricola Integral y ganadero para asegurar ¢l pago del

financiamiento cubriendo esta todos los riesgos que pudieran ocurrir
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LOS CREDITOS REFACCIONARIOS A LARGO PLAZO.

édi a largo plazo. El objetivo al

“Este tipo de pré son los tipi cr

otorgarios es financiar proyectos de inversion en bienes de capital, ya sea por:

e Reposicién de equipo

e Ampliacién de la capacidad prod iva de la planta

liacion de i laci industriales

e Constr ion y p
e Modermizacién industrial
® Reubi i6n de las instalaci productivas

Instalacién de nuevas unidades de producciéon
Equipo anticontaminante y de proteccién ambiental

Para otorgar este tipo de créditos se requiere, por lo gencral de un proyecto
especifico de inversion llevado a la duracion total del plazo del crédito, en donde se
comparan los ingresos y egresos del proyecto, asi como su flujo de efectivo, todo a
valor presente, para determinar el rendimiento propio de la inversion, asi como la
factibilidad de llevaria a cabo Son considerados créditos a largo plazo pues financian
inversiones de capital que se recuperan en varios aiios, al igual que el plazo otorgado

para la amortizacion total del pasivo.™

s
HAIME LEVY, LUIS. REESTRUCTURACION INTEGEAL DRE EMPRESAS. IRA. EDICION.

MEXICO: EDITORIAL ISEF ABRIL, 1996. p 118
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Independientemente del crédito autorizado por la institucion crediticia, y una
vez otorgada dicha linea de financiamiento, se puede recurrir a alguno dec los cajones
establecidos por Nacional Financicra para ¢l apoyo de las empresas, fundamentalmente
pequedias y medianas, para el fomento y crecimiento de las mismas, bajo condiciones de
costo financiero mas favorabies para el inversionista En estos casas, NAFIN descuenta

los créditos autorizados por la institucion promotora, a tasas menores que las

bancarias, en dondec la institucion intermediaria recibe una comision en puntos
porcentuales sobre el credito descontado, ademas del interés que recibe por la parte de
los recursos propios otorgados directamente  Asi, ¢l empresario calculara el costo total
del financiamicnto recibido, por medio de la ponderacion de las tasas de interés
pactadas con la institucion intermediaria por los recursos provenientes de NAFIN y de
1a tesoreria de la propia institucién bancaria

Reposicion de equipo

Ampliacion de la capacidad

productiva
Construccion y ampliacion Proyecto
de las instalaciones
CREDITO Modernizacion industrial Evaluacién
REFACCIONARIO
Reubicacion de instalaciones
productivas Obtencion
Instalaciones de nuevas
unidades industriales Descuento

Equipo anticontaminante
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Una modatidad del crédito refaccionario, con un poco mas de amplitud, es cl
las mismas aplicaciones antcriores,

el cual tienc
garantia, se constituye una hipoteca

crédito hipotecario industrial
adicionando la consolidacion de pasivos Como

sobre 1a unidad industrial ¢ inmuebles del deudor
En cuanto a los articulos mas importantes de los créditos refaccionarios
tenemos los siguientes

“ARTICULO 66.- Los contratos de crédito refaccionario y de habilitacion 6
avio, que celebren las instituciones de crédito, se ajustaran a lo dispucsto por la Ley
General de Titulos ¥ Operaciones de Credito, y a las bases siguientes

I Sec consignaran, segun convenga a las partes y cualquicra que sea su monto,
en pdliza ante corredor publico titulado, en escritura publica o en contrato privado, que
en cste ultimo caso se firmara por triplicado ante dos testigos y sc ratificara ante
notario publico, corredor publico titulado, juez de primera instancia en funciones de
notario 6 ante ¢l encargado del Registro Publico correspondiente,

11 Sin satisfacer mas formalidades que las sefialadas en la fraccion anterior, se
podran establecer garantias reales sobre bienes muebles ¢ inmuebles, ademas de los que
constituyen la garantia propia de éstos créditos, 6 sobre la unidad industrial agricola,

ganadera © de servicios con las caracteristicas que se mencionan en ¢l articulo

siguiente,

m

Los bienes sobre los cuales se constituya la prenda, en su caso, podran
quedar en poder de!l deudor en los términos establecidos en ¢l articulo 329 de la Ley

Genceral de Titulos y Operaciones de Crédito,
I1V. E! deudor podra usar y disponer de la prenda que quede en su poder,

conforme a lo que se pacte en el contrato, y



V No excedera del cincuenta por ciento la pante de los créditos refaccionarios
que se destine a cubnir los pasnvos a que sc refiere ol parrafo segundo del articulo 323
de la Ley General de Titulos v Operaciones de Crédito  La Comision Nacional

Bancaria podra astorizar, on casos excepaonales, que se exceda este limite™ ®

1% los crédiros de habilitacion & avio y de los refacciornarios.

ART 321 - En virtud del contrato de crédito de habilitacion o avio, el

acreditado queda obhgado a invertur el impone del credito precisamente en la
adquisicion de las materias primas y materiales, y en el pago de los jornales, salarios y
pastos directos de explotacion indispensables para los fines de su empresa

ART 322. Los creditos de habilitacion o avio estaran garantizados con las
materias primas y materiales adquindos, y con los frutos, productos 6 artefactos que se
obtengan con el credito, aunque ¢éstos sean futuros O pendicentes

ART 323. En virtud del contrato del credito refaccionario, el acreditado
queda obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la adquisicion de
aperos, instrumentos utiles de labranza, abonos, ganado ¢ animales de cria, en la
realizacion de plantaciones o cultivos ciclicos 6 permanentes, en la apertura de tierras
para ¢l cultivo, en la compra o instalacion de maquinarias v en la construccion o
realizacion de obras matceriales necesarias para el fomento de la empresa del acreditado
También podra pactarse en el contrato de crédito refaccionario, cubrir las
responsabilidades fiscales, gastos de explotacion o por la compra de los bienes muebles
6 inmuebles, © de la ejecucion, sicmpre que los actos U operaciones de que procedan

tales adeudos hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha del contrato

o
LEY DECNSTIIUCIONLES. DE CREDITOQ. “NA EDICION  MEXICO EDICTONES DELMA,
1996 p a4
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ART. 3243 - Los créditos refaccionarios quedaran garantizados, simultanea &
scparadamente, con las fincas, construcciones, cdificios, maquinarias, aperos,
instrumentos, mucbles y Utiles, y con los frutos 6 productos futuros, pendientes 6 ya
obtenidos, de la empresa a cuyo fomento haya sido destinado el préstamo

ART 325 - Los créditos refaccionarios y de habilitacion 0 avio podran ser
otorgados en los términos de la seccion 1a de este capitulo

ART. 326 .- Los contratos de créditos refaccionarios © de habilitacién 6 avio

1. Expresaran el objeto de la opceracion, la duracion y la forma en que cl
beneficiario podra disponer del credito materia del contrato,

11 Fijaran, con toda precisién, los bicnes que se afecten en garantia, y scialaran
los demais términos y condiciones dcl contrato,

111, Se consignaran en contrato privado, que se firmara por triplicado ante dos
testigos conocidos v sc ratificaran ante el encargado de Registro Publico de que habla
la fraccion 1V,

IV. Seran inscritos en ¢l Registro de Hipotecas que corresponda, segtn la
ubicacion de los bienes afectos en garantia, 6 en el Registro de Comecercio respectivo,
cuando en la garantia no se¢ incluya ia de bienes inmucbles

ART. 327.- Quicnecs otorguen créditos de refaccion & de habilitacion ¢ avio
deberan cuidar de que su importe sc invierta precisamente en los objetos determinados
en el contrato, si s¢ probare que se le did otra inversion a sabiendas de el acrecdor, por
su negligencia éstc perderi el privilegio a que se refieren los articulos 322 y 324

ART. 328 - Los créditos de habilitacion 6 avio, debidamente registrados, se
pagaran con preferencia a los refaccionarios, y ambos con preferencia a los
hipotecarios inscritos con posteridad. Cuando ¢l traspaso de la propiedad 6
negociacion para cuyo fomento se haya otorgado el préstamo, sea hecho sin el
consentimiento previo del acreedor, dara a este derecho a rescindir el contrato o dar

por vencida anticipadamente la obligacion y a exigir su pago inmediato



ART. 329 - En los casos de créditos refaccionarios & de habilitacion o avio, 1a
prenda podra quedar en poder dcl deudor, éste se considerara, para los fines de la
responsabilidad civil y penal correspondiente, como depositario judicial de los frutos,
productos, ganados. aperos y demas mucbles dados en prenda

ART 330 - El acreedor podra reivindicar los frutos 6 productos dados en
prenda de un crédito de habilitacion 6 refaccionario, contra quicnes los hayan adquirido
directamcente del acreditado 6 contra los adquirientes posteriores que hayan conocido ¢
debido conocer las prendas constituidas sobre cllos

ART 331 - En los casos de creditos de habilitacion o avio 6 refaccionarios, la
prenda podra ser constituida por el que explote la empresa a cuyo fomento se destine el
crédito, aun cuando no sea propictario de ella, a menos que, tratandose dc
arrendatanos, colonos 6 aparceros, obre inscrito el contrato respectivo en los Registros
de Propiedad, de Crédito Agricola, de Minas 0 de Comercio correspondientes, y en ese
contrato ¢l propictario de la empresa se hava reservado el derecho de consentir en la
constitucion de la prenda

ART 332 - La garantia que se constituya por préstamos refaccionarios sobre
fincas, construcciones, edificios y mucbles inmovilizados, comprendera.

1. El terreno constitutivo del predio,

1t Los edificios y cualesquiera otras construcciones cxistentes al tiempo de
hacerse el préstamo, 0 edificados con posterioridad a ¢€l,

111 Las accesiones y mcjoras permancates,

1V. Los mucbles inmovilizados y los animales fijados en el documento en el que
se consigne el préstamo, como pi¢ de cria en los predios risticos destinados total o
parcialmente al ramo de ganaderia, y

V. La indemnizaciéon eventual que sc obienga por seguro en caso de
destruccion de los bicnes dichos
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ART. 333.- En virtud dc la garantia 8 que se refiere el articulo anterior, el
acreedor tendré derecho de preferencia para ¢l pago de su crédito con el producto de
los bienes gravados, sobre todos los demas acrcedores del deudor, con excepcién de
los l[lamados de dominio y de los acrecdores por créditos hipotecarios inscritos con

anterioridad
La preferencia que en este articulo se establece, no se extinguira por el hecho

de pasar los bienes gravados a poder de tercero, cualquicra que s¢a Ia causa de Ia
7

traslacion de dominio

2.3.4 PRESTAMOS HIPOTECARIOS.

Este scrvicio consiste en otorgar créditos a Ia clientela para compra de casas-

"habitacién. Queda garantizado el crédito con 1a hipoteca de la casa 6 terreno

2.3.5 FRESTAMOS PARA LA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO
DURADERO.

Estos créditos se otorgan Unicamente a personas fisicas y se destinan a la
dquisicién de bi de co: » duradero, ya sea de linca blanca ( refrigeradores,

q

estufas, lavadoras, ctc.) 6 bien de linea negra ( radios, televisores, asticulos cléctricos,

etc. JAsi como vehiculos de motor ¢ instrumentos profesionales

7
LEY GINERAL DI TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITQ.  40AVA EDICION. MEXICO:

EDITORIAL PORRUA, S A. 1994. p 115,116,117,118,119.
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2.4 NORMAS BASICAS DE 1.OS FINANCIAMIENTOS.

“Hay normas que deben ser inquebrantables en cuanto a la utilizacidn de

financiamientos Algunas de ellas s¢ plantean a continuacion ™'

[N

Una inversion a largo plazo debe ser financiada con recursos provenientes de
créditos a largo plazo 6 de capital propio, nunca debe ser financiado un proyecto a
plazo largo con recursos circulantes

La carga financiera quec genere la fuente de financiamiento (amortizacion de capital
mas intereses) sicmpre debe ser menor a los recursos producidos por el proyecto
Dichos recursos adicionales deberan generarse por un plazo superior al del crédito,
y cuando menos con la misma periodicidad que éste mientras esté vigente.

Todo proyecto de inversion, asi como el costo de las distintas fuentes de recursos,
deben ser analizados por medio de técnicas de andlisis que incorporen el valor
presente del dinero, en sus diferentes aplicaciones y con sus variadas metodologias

Cuando se obtengan créditos, deben tener las siguicnies caracteristicas

a) Que scan suficientes.
b) Que sean oportunos
¢) Que tengan el menor costo posible dentro de la gama de créditos disponibles.
d) Que cubran cualitativamente las necesidadces del proyecto.

a sana, resp d los siguientes

£

Crear y mantener una estructura
principios:
a) El capital de trabajo inicial debe ser aportado por los accionistas de la empresa.

OB. CIT. p. 36
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b) El capital de trabajo permanente, asi como el que se requicre en proyectos de
P i6n 6 crecimi bién debe ser dotado por los accionistas. El capital de

trabajo permanente cs ¢l que se necesita para la operacion de Ia empresa en forma

constante, sin tomar en la idad adici !y poral del mi

c) Las nccesidades de recursos temporales se pued fi por dio de

créditos a cono plazo, dos con i imil. a la ob ion de los

recursos adicionales que se obtendran como consecuencia del crédito obtenido.
Como ejemplo se citan a las empresas con ventas cstacionales.

d) Las inversi per iniciales (todo tipo de activos fijos) deben también
scr aportados por los accionistas de la empresa




CAPITULO I




3. ASPECTOS IMPORTANTES DEL CREDITO
REFACCIONARIO.

3.1 DESTINO.

El crédito refaccionario es el ¥ del fi

o avio, pucs
mientras éste ultimo se utiliza para financiar activo circulante (capital de trabajo), el

refaccionario tiene como destino especifico la adquisicion de utiles de labranza,
abonos, ganado ¢ animales de cria, apertura de ticrras para el cultivo, la compra e
instalacién de maquinarias y la construccion ¢ realizacion dc obras matcriales
sarias para el desarrollo de las actividades del acreditado

También puede ser que parte del importe del crédito se destine a cubrir las
responsabilidades fiscales 6 que se destine a pagar los adeudos en que hubiere incurrido
el acreditado por gastos de explotacion 6 por la compra de bienes mucbles &
inmuebles, 6 de la ejecucion de las obras que antes se mencionan, siempre que los actos

G operaciones hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha del contrato.

3.2 FORMA DE PAGO.

En cuanto a la amortizacidn de este crédito es conveniente sefialar que se¢ paga
con la generacién de utilidades, por lo cual para fijar ¢l plazo debera determinarse
el indice de cobertura de l1a deuda, ademas el periodo de gracia es importante que esté
definido, ya que el hecho de comprar una maquinaria no le dara en ese momento a la
empresa recursos para poder afrontar sus amortizaciones, sino que en 1a mayoria de los
casos se necesitard un periodo de instalacion, de pruebas y de arranque para que la
magquinaria empicce a trabajar normal y por

iguicnte a generar recursos para
hacer frente a sus obligaciones
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De acuerdo con lo antenior, para la evaluacidon de este tipo de crédito debe
considerarse los siguiente

- Programa de inversion detallado

- Cual es ¢l objetivo de la inversion en activos fijos y qué beneficio representa

para la empresa

- Capacidad instalada y su grado de utilizacion antes de la inversion

- En su caso, nueva capacidad instalada que tendra y cual sera el
aprovechamiento

estimado

Considerando estos datos, asi como la informacién financiera historica y

proforma ¢l analista debera determinar la justificacion de la inversidbn, en

a beneficios que obtendra de la empresa, tanto. en mayor produccion,
claboracién de nuevos articulos, resolucion de cucllos de botella, mejorar la calidad,
etc, asi como en matcria econdmica, es decir, cuanto generara la inversion (utilidades)
y en que plazo se pagara cl crédito considerando exclusivamente los beneficios de la
inversion.

También se debera evaluar como se encuentran sus activos fijos, en cuanto a

antiguedad, grado de obsol ia, y automati idon dec la empresa, para lo cual

deberan estudiarse las relaciones de las cuentas del activo fijo y comprarlas con otras
empresas similares
En este tipo de crédito, al igual que en el avio, es muy importante validar las

proyecciones financieras, pues esto en gran medida nos dara la factibilidad de pago del
creédito.



3.3 MECANICA DE OPERACION.

Se instrumenta invariablemente, mediante la celebracién de un contrato que
deberd expresar el objcto de 1a operacién, Ia duracién y forma en que el acreditado
podra disponer del crédito y, se detallara, con toda precision, la garantia natural (objeto
de la inversion) quc debera ser preferente y en primer lugar, asi como las otras
garantias pactadas.

El monto del crédito no podra exceder del 70 % del valor de la inversion que el
cliente realice, 6 bien por el 100 %% cuando el solicitante otorgue garantia adicional que
cubra el valor en un 143 %

El plazo maximo de acuerdo a la Icy es de 15 aflos, sin embargo, este se
determinara de acuerdo a su capacidad de pago

Se debe cuidar, al igual que en el avio, que el importe del crédito se invicrta
pr ¢ ¢n Jos obj determinados en el contrato, solicitando por escrito una
declaracion del acreditado donde sc especifique que ya realizd la inversion y ademas
debera enviar las facturas de los bienes adquiridos, debidamente endosadas

Se formalizaran en escritura privada los contratos en los que no se pacte
hipoteca, asi como, en los que se¢ constituya hipoteca pero el bien inmueble que se
afecte en garantia sea propiedad del solicitante.

En aquellos contratos en que sc constituya hipoteca y que el bien inmueble
dado en garantia sea propiedad de terceros, este 6 no destinado al uso de la entidad

é del sol sera 10 que se instrumente en escritura publica.
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3.4 FACTORES PARA LA TOMA DE DECISION PARA EFECTOS DE
CREDITO.

Los factores que las instituciones de crédito consideran para determinar si una
empresa es sujeta a crédito son, el factor moral, ¢l factor econdmico y el factor

financiero, del andlisis de estos 3 factores dependera cl monto de la linea autorizada
3.4.1 FACTOR MORAL..

Lo integran entre otros siguientes conceptos moralidad de los principales
socios de la empresa, anteccdentes de la empresa, entre los que se encuentra, forma de

pago, crédito mercantil, relaciones con terceros, etc

3.4.2 FACTOR ECONOMICO.

Actividad, situacién geografica, vias de cc H ibn, regl aciones que
controlen la actividad del solicitante, tipo y caracteristica de los proveedores, etc.

3.4.3 FACTOR FINANCIERO.

Lo constituye la capacidad de pago de la empresa solicitante, para lo cual es

io reali un analisis de los dos fi ieros que proporcione la emprcsa, los
cuales generalmente son proporci d 3j con el paquete financiero
entregado a !a institucidn crediticia asi como a la documentacién que contiene los
antecedentes, tales como escritura cc itutiva, difi 7l poderes, referencias,

etc., en conjunto el estudio de los 0S proporci dos permitira a los bancos
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determinar la situacion financiera del solicitante, asi como su capacidad de pago,

d y con i ia de realizar operaciones.

: Es decir que un banco al analizar los estados financieros, parte en principio de
1a integracidn de los recursos totales de la empresa, los cuales sc veran reflejados en el
activo total, es decir que en un pnncipio determinara el activo real aproximado que
tenga la empresa, el cual no siempre coincide con ¢l presentado con e balance, debido
a que algunos renglones del activo son ajustados a valores de mercado 6 bien se les da
un determinado valor dependiendo del tipo de que sc trate

Para determinar el activo real para efectos de crédito, analiza cada uno de los
rubros que integren el activo, por lo tanto su analisis comprende el activo circulante,
fijo y cl diferido, cuando considere quec algunos de los saldos de activo no
corresponde a la realidad comercial procede a realizar el ajuste que a su criterio
corresponda, de tal suerte que disminuye su saldo de acuerdo a sus politicas A estas
disminuciones les llama castigos realizados al activo, sera el importe que le reste
al capital contable a fin de determinar el capital contable ajustado, que es ¢l que
considera como recursos reales de la empresa

Por tanto el capital contable ajustado es igual al capital contable, menos el
importe total de los castigos ¢ reducciones realizadas al activo Al respecto conviene
tener en cucnta que el analisis financiero comprende el total de los estados financieros
presentados

En términos generales las instituciones de crédito otorgan los créditos mediante
el establecimiento dc lineas de credito las cuales pueden tener una duraciéon de uno 6
dos afios, y pueden comprender un tipo de crédito, asi como una serie de créditos. En
la praictica también otorgan crédito aun cuando la empresa carezca de linea autorizada,
a esto le llaman operaciones eventuales. En el capitulo siguiente se da un ejemplo de

andlisis financiero
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3.8 CREDITOS REFACCIONARIOS POR INSTITUCIONES DE CREDITO
NACIONALES.

La Banca de Desarrollo esta integrada por todas las instituciones encargadas de
realizar intermediacion financiera con fines de fomento A este tipo de sociedades se les
conocia con los nombres de Instituciones Nacionales de Crédito, Banca de Segundo
Piso, etc y cs hasta encro de 1985 cuando sc publica la Ley Reglamentaria del Servicio
Publico de Banca y Crédito cuando sc¢ establece una clasificacion de la Banca

participandole Banca dc Desarrollo En esta Banca participan instituciones como

Nafinsa, Banrural, Banobras, ctc

3.5.1 NAFINSA.

Una de las principales instituciones dedicada al fomento es Nacional Financiera,
los cuales son utilizados en cualquiera de

debido a su lia gama de fi

las ramas industrial, comercial y de servicio
El criterio que siguc esta institucidn para los programas cs cl siguicnte.

Seran apoyables las personas fisicas & morales con actividad empresarial
industrial, comercial y de servicios, de nacionalidad mexicana 6 extranjera, constituidas
de acucrdo a las leyes mexicanas y quc requicran llevar a cabo un proyecto de

inversion quc sea elegible para recibir respaldo financiero de fomento

De acuerdo al sector al que se dirija ¢l crédito, existen diferentes tipos de

crédito como son:



SECTOR INDUSTRIAL.

* Refaccionario
Adquisicion de maquinaria y equipo
Adquisicion, construccidn, instalacion 6 modificacion de unidades industriales

SECTOR COMERCIAL.,

* Adquisicidon de cquipo de operacién y transporte, asi como equipo de computo.
Adquisicién, construcci remodelacion de infraestructura comercial y de abasto.

SECTOR DE SERVICIOS.

* Apertura dec crédito simple con garantia prendaria 6 hipotecaria
Refaccionario para el turismo
Adquisicion de mobiliario y equipo de operacion, asi como equipo de transporte
Adquisicién, construccion, instalacion, remodeciacién de infracstructura turistica.

Nacional Financiera administra algunos fideicomisos de los que crea el
Gobiemo Federal, asi comao diversos programas dec apoyo con capital propio y de

instituciones descontatarias

Magquinaria y Equipo.

- Monto maximo de $ 480,000.00

- Plazo maximo de 10 afios y 10 meses de gracia.
- 100 % de participacion de NAFIN.

- Tasade CPP +6
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PEQUENA EMPRESA.

Maquinaria y Equipo

Monto maximo de $ 480,000 00

Plazo maximo de 10 aflos y 10 meses de gracia

%% de BISAC

85 %% de participacion de NAFIN y 1

- TasadeCPP +6
INTER - NAFIN.

Activo Fijo

Monto maximo de 20 %6 ventas de ultimo ejercicio hasta $ 17200,000.00
Plazo maximo de $ afios y gracia segun ¢l proyecto
100 %% de participacion NAFIN

- TasadeCPP +6
Monto de $ 250,000.00 a $ 500,000.00 para otros giros.

Plazo maximo de¢ § afos incluyendo | afio de gracia
20 % participacion de CLIENTE, 70 % FIDEC y 10 % BAIN.- Tasa de

CETES + 3 PTS.
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ESQUEMA DE TASAS

MONEDA NACIONAL

EMPRESA - INTERMEDIARIO USUARIO MARGEN
MICRO*® CETES CETES+6
PEQUENA CETES+]) CETES+6 5
MEDIANA CETES+2 CETES+6
GRANDE CETES+3 LIBRE LIBRE

MONEDA EXTRANJERA

MICRO LIBOR+S LIBRE LIBRE
PEQUENA LIBOR+5 LIBRE LIBRE
MEDIANA LIBOR+S LIBRE LIBRE
GRANDE LIBOR+5 LIBRE LIBRE

® INCLUYE EL SISTEMA DE TARJETA EMPRESARIAL PARA
MICRO Y PEQUENA EMPRESA.
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PARTICIPACION DE INTERMEDIARIOS

FINANCIEROS
TIPO DE HAB. O AVIO REFACCIONARIO
HIPOTECARIO
EMPRESA MAQ.Y INST.
INDUSTRIAL
EQ. FISICAS

MICRO 10%
PEQUENA 15 % 15 % 20% 1) 20%

MEDIANA 15% 15 % 20% 1) 30%

1) Silaemp e bicada dentro de un Parque Industrial recanocido

por la SECOFI y can registro vigente, no €Xiste participacion.



OFERTA CREDITICIA DE NAFIN

PROGRAMAS

1)
2)
3)
5)
6)

Micro y Pequeria empresa
Modernizacion

Desarrollo Tecnoléogico
Preservacion del Medio Ambiente

Estudios de Preinversion
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TAMANO DE
EMPRESA

MICRO

PEQUENA

MEDIANA

ESTRATO DE EMPRESA

NUMERO DE
TRABAJADORES

HASTA

HASTA

HASTA

15

100

250

VENTAS
NETAS

HASTA § 480,000 00

HASTA $ 380,000 00

HASTA $ 873,00000

® LAS EMPRESAS SE CLASIFICAN CON LAS CIFRAS CORRESPONDIENTES AL

CIERRE DE SU ULTIMO EJSERCICIO FISCAL,

SIEMPRE Y CUANDO

COMPRENDA CUANDO MENOS NUEVE MESES DE OPERACION, EN CASO
CONTRARIO SE CONSIDERARAN LAS VENTAS ANUALES Y EL NUMERO DE
TRABAJADORES ESTIMADOS PARA EL PRIMER EJERCICIO PRO FORMA

AL REBASAR CUALQUIERA DE LOS DOS CONCEPTOS SENALADOS, LA

SOLICITANTE SE CLASIFICA EN EL ESTRATO SIGUIENTE SUPERIOR.



MONTOS DEL CREDITO

TIPO DE MICROEMPRESAS PEQUENA

CREDITO EMPRESA
HAB. O AVIO 150 $ 1°500,000 00
REFACCIONARIO 150 $ 1'500,000 00
- MAQ Y EQUIPO 150 $ 1°500,000 00
- INST FISICAS 80 s 800,000 00

MONTO MAXIMO 400 $ 4°800,000.00

57



PEQUENA

EMPRESA MICRO
CREDITO
1YP.HA. * CAR VA DE INTENCION * CARIA DE INTENCION
* SOLICITUD PROMYP * SOLICTIUD PROMYP
* CERTFICADO DE DEPOSITO

* CER 1TFICADO DE DEPOSITO
~ ESTAIOS FINANCIEROS (1 HISTORICO - ESTAIXYS FINANC (1 HISTOR)-
1 RECIENTE Y | PROFORMA €O RECIENTE Y 2 PROFORMA)
= AUTORIZACION DE CREDITO - AUTTORIZACION DE CRIDITO
= PROGRAMA DE INVERSION - PROGRAMA DE INVERSION

2) P.R. * MISMOS REQUISTION QUE EL P H A * MISMOS REQUISTTOS O FLPH A
* COTIZACION O FACTURAS

(MAQ.-EQ.) *COIVACUION O FACTURAS

2)P.R.
(1. FISICAS) *MSMOS REQUISTTOS QUE EL P H A * MISMOUS REQUISITOS Q' EL ¥ HA
* CONSTRUCCION * CONSTRUCCHON
PRESUPFULSTO DI OHRA O FACTURA PRESUPUESTO D OHRA O
FACTURA
PROGRAMA DE QIIRA PROGRAMA DE OIRA
AIDQUISICION ADQUISKTION
AVALUO O ESCRITURA AVALUQ O ESCRITURA
3) PHI * CARTA DE INTENCION * CARTA DI INTENCION
* SOLICTIUD PROMYP * SOLICTIUD PROMYP
* CERTIFICAIX)Y DE DEPOSITO * CERTIFICAIXD D DEPOSITO
- ESTADOS FINANC (1 HISTORJ-

+ ESTADOS FINANCIEROS (1 HISTORICO
1 RECIENTE Y 1 PROFORMA) €O 1| RECIENTE Y 1 PROFORMA)
- AUTORIZACION DE CREDITO - AUTORIZACION DE CREDITO
- CERTIFICACION DE ADITUDOS - CERTIFICACION DFE ADEUDOS

NOTA: CUALQUIER CREDITO FUERA DIf FACULTADES AUTONOMAS, REQUERIRAN 2
ESTADOS FINANCIEROS HISTORICOS 1| RECIENTES Y 3 PROEORMA. INCLUYE FLUJOS DE
EFECTIVO.

1) PRESTAMO HABILITACION Y AVIO
2) PRESTAMOS REFACCIONARIOS
3) PRESTAMOS HABILITACION - INMOBILIARIA
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APOYOS A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA. NUEVOS
ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO.

*“*Como banca dc desarrollo que tiene la mision de apoyar a la micro, pequeiia y

mediana empresa, Nacional Financiera ha intcgrado para 1996 un programa

encaminado hacia el rescate y el fortalecimiento de 1a planta productiva para preservar

el empleo y contribuir a la reactivacién de la economia”™

La estratcgia busca apoyar proyectos viables detonantes de la actividad
economi principal a empresas del sector manufacturero, favoreciendo la

lacion de d productivas y el desarrollo de proveedores. De esta forma

arti
Nafin estd concentrando sus esfuerzos de promocion en las 28 ramas de la industria
das con base ¢n su efecto multiplicador en otras ramas, grado

<Tra,
de integracion, participacion en el PIB, generaciéon de empleos y generacién neta de
divisas.
RAMAS PRIORITARIAS DE 1.4 INDUSTRIA MANUFACTURFRA.
Industria de 1a carne
Elaboracion de productos licteos.
Elaboracion de conservas alimenticias (excluye las de came y leche)
Beneficio y malienda de cereales y otros productos agricolas.
Elaboracion de productos de panaderia.
Industria azucarera
. Fabricacion de cocoa, chocolate y articulos de confiterin.

NowawN -

OB.CITp.13
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8 Industria textil de fibras duras y cordeleria de todo tipo.
9 Hilado, tejido y bado de fibras blandas, excluye de punto

10. Confeccidn con matcrias textiles Incluye fabricacion de tapices y alfombras de

fibras blandas
11. Fabricacion de tejidos de punto
12 Confeccion de prendas de vestir.
13 Industria del cuero, picles y sus productos
14 Industria del calzado (excluye de hule y/6 plastico)

15. Fabricacion y reparacion de muebles
basicas, excluye las petroquimicas basicas

16 Fabricacién de st ias qui
17. Industria de fibras artificiales y/6 sintéticas

18. Industria del coque, incluye otros derivados del carbon mineral y del petroleo.

19. Fabricacion de juguetes de plastico

20 Industria basica del hierro y del acero

21. Industrias basicas de metales no ferrosos.

22 Fabricacién y reparaciéon de muebles metalicos.

23 Fabricacion y/6 ble de quinaria, equipo y rios eléctricos.

24. Fabricacion y/6 ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico, eléctricos y

no eléctricos.
25 Ind ia a rizy partes
26. Fabricacion y/6 ble de bicicl:
27. Fabricacién de juguetes, aparatos y articulos deportivos.

28. Industria de las bebidas.




PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION

INDUSTRIAL.
y esquemas operativos de descuento, sed

4

Para simplifi los r
integraron en un solo programa, el PROMIN, los programas para la micro y pequefia
empresa, de mejoramiento del medio ambiente, de desarrollo tecnologico, de
infracstructura industrial y de modernizacion

Los empresarios pucden obtener recursas para
® capital de trabajo
recstructuracion de pasivos
desarrollo de tecnologias
mejoramiento del medio ambiente
infraestructura tecnolégica
contratacion de ascsorias

® activos fijos
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DISTRIBUCTON DE IA DERRANMA CREIITICIA

NS T e Y
l'—saoru pansTHA
COARRCUE Y S RANTIOS 16 %

50 %

Estrato Mt
Derrama cmpresarial (RANDS 40 Yo

crodrticia total
30,922 nxdp
Int A BANC ARN % 86 e

NO BANCARIOS 14 %

Tipo de oda NACTONAL 54 Y
46 Y

DOLARES

SUJETOS DE APOYO DEL PROMIN.

1. Proyectos de empresas micro, pequeilas y medianas del sector industrial, asi como

del sector servicios que scan proveedores de Ia industria.

Proyectos de empresas micro, pequefias y medianas de los sectores comercio y

servicios, ubicadas en los estados de la Repuiblica con menor desarrollo relativo.

3. Proyectos de ampliacion de grandes empresas que favorezcan el desarrollo de
proveedores o la creacién e integracion de cadenas productivas en las que participen

micro, pequeilas y medianas empresas
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Caracteristicas de los créditos que ofrece ef PROMIN.

Caracteristicas:
e Plazos: podran scr hasta de 20 ados, incluyendo el periodo de gracia.

Tasa de interés al intermediario

(moneda nacional) (moneda extranjera)

Micro Tasa Nafin - 1

Pequeiia Tasa Nafin En funcion de los plazos
Mediana Tasa Nafin + 1

Grande Tasa Nafin + 2

» Tasa de interés al usuario final. Tasa Nafin 6 Libor, mas el margen que determine el

intermediario financiero

Montos miximos de crédito del PRONMIN por tipo de empresa.

Miicro.- $ 1°200.000.00
Pequefia.- $ 12°000.000 00

Mediana.- $ 267000.000.00

Fi i i al C cio Exterior.

Como complemento a sus programas de descuento crediticio, Nafin ofrece a
fi tami en moneda extranjera, a tasas y plazos

empresas
preferenciales, a través de los siguientes instrumentos.
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@ Lincas globales de crédito, para la importacién de bienes y scrvicios, con recursos a
mediano y largo plazo

e Lincas de comercio exicrior a corto plazo, para la preexportacion, exportacion ¢

importacion de matcrias primas, insumos, refacciones, maquinaria y equipo, entre

otras.

Plazos para este tipo de lineas de crédito.

En el caso de lincas globales, pueden ser desde 180 dias hasta 10 afos,

dependiendo del tipo de bienes y monto de la operacion
Para lineas de corto plazo, varia de 90 a 180 dias, segun el tipo de operacién a

realizar

La integracion de los programas para la micro y pequcila empresa, son los
siguientes:

e Programa de garantias

® Programa de participacion accionaria

® Programa extraordinario de capital de riesgo Nafin - Banca Comercial

e Servicios de banca de inversion

e Operaciones Internacionales

« Promocion en el exterior

Servicios Fiduciarios y servicios de valuacion y diagnostico

e Programa de desarrolio empresarial

® Programa de desarrollo de proveedores

Programa de apoyo a ia constitucion y desarrollo de empresas integradoras
fecimi para uni de crédito.

e Programa de for



3.5.2 FIDEC.

Administrado por el Banco de México desarrolla sus actividades dentro de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y de otros programas sectoriales del
Gobierno Federal, en los que se sefialan bases para lograr cambios estructurales en el
sector comercial

Se apoyan cuatro aspectos basicos de la comercializacion Caprtal de Trabajo,
Equipo de Opcracion v Transporte, infraestructura comercial » de Abasto

Se puso cnfasis en ¢l otorgamicnto de recurso al pequefio y mediano

comerciante por lo que ¢l apoyo al gran comercio disminuyd ligeramente con relaciéon

al cjercicio antenor
Fondo para el desarrollo comercial Que es administrado por Nacional

Financiera Este fondo clasifica a las empresas dentro de tres categorias que son

MONTO DE RECURSOS FONDEADOS

EMPRESAS
Micro Hasta $ 50,000 00
Pequedas Hasta 250,000 00

Medianas
. > Mis de 250,000 00
Grandes
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* Estudios de Viabilidad, Econdmica y Financicra. i
Adquisicion de Mer :
- Adquisicion de equipo de Operacion y Transporte i
Monto hasta § 1'000,000 00 por acreditado cn giros de productos bisicos y !

de consumo generalizado
Plazo hasta 3 afos incluyendo 6 meses de gracia.
70 % parnticipacion FIDEC, BAIN 10 % y CLIENTE 20 %

- Tasa CETES +3 5 Pts

* Tiendas Departamentales

Adquisicién, construccion é remodclacion de infraestructura comercial.
Monto de $ 250,000.00 a $ 500,000 00 para otros giros

Plazo maximo S afios incluyendo | afio de gracia

70 % participacion FIDEC, 10% BAIN y 20 % CLIENTE

- Tasa CETES +3 5 Pts

* Comercio Mayoristas y Tiendas de Autoscrvicio

Construccion de Centrales de Abasto y Centros Comerciales.

Monto para construccion de infraestructura comercial se determinara de
acuerdo al proyecto

Plazo maximo el periodo de la construccion mas 6 meses para la venta de

locales.
70% participacion FIDEC, 20% CLIENTE Y 10 % BAIN.

- Tasa CETES + 3.5 Pts.



Requisitos FIDEC.

1 LINEA AUTOMATICA

e Padron Comercial
Autorizacién de Crédito

Informacién basica del crédito (solicitud)

Relacidn de facturas (mercancia ¢ insumos)

Cotizacion o facturas (eq de operacion y transporte)

Avalio ¢ escrituras (adq infracstructura comercial y de abastos)

Presupuesto de obra & factura (construccién ¢ remodelacion de infraestructura

comercial)

H LINEA NORMAL

» Padrén comercial

® Autorizaciéon de crédito
Solicitud de crédito FIDEC
e Estados fi icros reci

el plazo que dure Ja amortizacion del crédito.
Relacién de facturas (mercancia e insumos)

Cotizacion 6 facturas (eq. de operaciéon y transporte )

avalio ¢ escrituras (adq. infracstructura comercial y de abastos)

(constr ién & delacion de infraestructura

bal

genceral y estado de resultado proforma para

Presupucsio de obra 6 f3
comercial)

(PARA PERSONAS MORALES PRESENTAR EL ACTA CONSTITUTIVA EN 0

TODOS LOS CASOS)
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ESQUEMAS DE TASAS DE INTERES AL ACREDITADO
PROGRAMAS DE FOMENTO TASAS DE INTERES

APARTADO |

1. ESTUDIOS DE VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

2. INNOVACIONES COMERCIALES

3. CENTROS DE ACOPIO

4. MERCADOS DE VENTA AL DETALLE CETES ¢+ 2
5. TIENDAS DE AUTOSERVICIO

6. BODEGAS Y RED DE FRIO

7. COMERCIO DETALLISTA

APARTADO 1t
1 TRANSPORTE

2. CENTROS DE ABASTO
3. CENTROS COMERCIALES CETES +« 2
4. TIENDAS DEPARTAMENTALES
5. COMERCIO MAYORISTA

NOTA: En ef caso de en nacionat als 6n de
> ae o ° para ia com
~Cimlizacion, asi como para pr ae B9 Bgregen dos
de tasas . ¥ res para ia on de

-
Productos catalogados como frania frocderiza.



MONTOS MAXIMOS DE FINANCIAMIENTO

1) LINEA AUTOMATICA $ 1'000,000.00

2) CAPITAL DE TRABAJO
- Giros Normales 2'000,000.00

-~ Franjas Fronterizas
100,000.00

(fuera de franjas)
2,000,000.00

(dentro de franjas)

NQOTA_ En el caso de los giros calificados como Franjas Fronterizas, existe
1a restriccion de hasta $ 100°000.00, para todos los programas fuera

de franjas.

69



PLAZOS DE AMORTIZACION

DESTINO

* Capital de Trabajo
® Eq De Operacion y Transporte
* Estudios de Viabilidad

* Obras de Infraestructura comercial
y de abasto (acreditados que no sean
promotores)
* Promotores de Construccion de infracs-
-tructura comercial 6 de abasto

* Acreditados que depasiten mercancias
en almacenes de deposito

PLAZO

1 afio con revolvencia trimestral

Hasta 3 afios incluyendo 6 mescs

de gracia
Hasta 1 afo, incluyendo 6 meses

de gracia
Hasta 4 afos, incluyendo 3 meses

de gracia

Duracion de la obra y hasta 6 meses

para su venta

Del bono de prenda y certificado de

depésito en ningan caso mayor de
1 aio



PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO

70 % FIDEC (1)

20 % ACREDITADO

10 % , BANAMEX (2)

(1) SALVO LINEAMIENTOS ESPECIFICOS.
(2 ) TASA DE INTERES QUE DETERMINE EL BANCO.
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3.53 FONATUR.
Fondo Nacional de Fomento al Turismo ado por Naci ] Fi icra y
su clasificacion de proyectos es de acuerdo a la cédula de calidad turistica otorgada por

SECTUR (Secretaria de Turismo)

HOTELES
* Construcciéon

* Ampliacion, remodelacion y equipamiento.
Préstamos Refaccionarios, Crédito Simple 6 Préstamos de Habilitacion 6 Avio

M.N. o Dlis, $ 2°200,000 00 - 15’800,000.00
luidos 6 afos de gracia, y Préstamo de Habilitacion &

- Plazo maximo 15 aflos i

Avio en 5 afios incluidos 3 de gracia
Tasa variable de acuerdo a la categoria basada en puntos adicionales a

CETES M.N.
Moneda Extranjera LIBOR 3 meses +5.

- Descuento

* Establecimi »s de Ali & Bebid

- Construccion, liacidn y r delacién Adquisicién de mobiliatio y equipo,

capital de trabajo.
Tipo de Crédito préstamos refaccionarios y préstamos de Habilitaciéon 6 Avio 3

afos.



3.5.4 PROMYP,

Este programa es crecado por ¢l Banco Internacional para apoyar a la micro y

pecqueia empresa el cual esta integrado por diversos tipos de crédito como son:

- Crédito Refaccionario
- Crédito de Habilitacién 6 Avio
- Crédito Hipotecanio

En este programa la aportaciéon del crédito esta integrada por ¢l 85 % Banco

Intemnacional y 15 % diversas entidades descontatarias
Este programa otorga grandes facilidades a las pequefias compadias 6 negocios

para obtencr este financiamiento ya quc fué creado para cllos

3.5.5 BANCth EXT.

Este programa soélo podran recibir financiamiento los productores, organizaciones de
empresas productora y/6 comercializadoras de bienes y servicios no petroleros que

exporten directa 6 indirecta, ¢ bien que sean exportadoras potenciales

3.5.6 FONEL

El Fondo de Equipamiento Industrial ticne como objeto fomentar la produccion

de bienes di el fi iami de proyectos integrales de inversion para Ia
creacién de capacidad instalada, 6 de programas permanentes que modernicen €
incr su aprovechami > y productividad.
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Los préstamos de FONEI se hacen en Moneda Nacional, cuando se traten de
proyectos destinados a la exportacion podra ser en dolares la tasa inicial que se aplique
scra vigente en ¢l mes inmediato anterior al de contratacién del crédito y se modificara
mensualmente, siendo 1a periodicidad de los intereses y del capital

Ademas de los recursos patnmoniales asignados por cl Gobierno Federal,

FONEI! disponc de tres fuentes de recursos principales que son

a) Créditos concertados con e! Banco Mundial
b) Créditos del Banco de México
<) Generacidn interna de recursos derivados de la operacion del fideicomiso

3.5.7 FOGAIN.

Fondo de Garantia y Fomento a Ia Industria mediana y pequeiia Su actividad
central es la concesion de créditos oportunos a tasas preferenciales de interés y con
plazos de amortizacion medianos y largos

Tomando en consideracion la importancia que adquiere la micro, pequeda y
mediana industria para la situacion econémica actual, s¢ ha hecho necesario atender las

necesidades financieras de este sector
3.5.8 FOMIN.

Fondo Nacional de Fomento Industrial tiene como objetivo promover el
desarrollo nacional, la generacidén de empleo, la generacion de divisas via
exportaciones, la sustitucion de importaciones y cl desarrollo tecnologico. Si bien
FOMIN esta orientado para apoyar principalmente a la pequefla y mediana industria,

por excepcion podra otorgar apoyos a empresas que rebasen esos limites
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El solicitante debera contar cuando menos con el 51 % del capital requerido y
tener un proyecto viable desde el punto de vista técnico y econdmico, asi como
conocimientos, cxperiencias, habilidades y prever los recursos humanos de la

estructura administrativa necesaria para el desarvollo del proyecto
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3.5.9 CREDITOS REFACCIONARIOS POR INSTITUCIONES DE CREDITO
INTERNACIONALES,

Los fi i i son iales para poder operar Ia ectapa de desarrollo y al
fograr un desarrollo econémico

mismo tiecmpo constituyen la basc para poder

equilibrado.
FINANCIAMIENTO A LAS IMPORTACIONES

Objetivo:
Ortorgar ia especializada para la ob i6n de fi 1 i a la

importacion.

A) FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
Este esquema brinda a la empresa la posibilidad de fi iar la importacién de
cualquier tipo de producto a un plazo maximo de 180 dias sin importar ¢l pais de

origen.
Productos:
- Operaciones con carnta de crédito
- Operaciones sin carta de crédito
a) pago directo al proveedor
a) reembolso de facturas
- Seguros de crédito
Gencenales- CORTO PLAZO
- solicitud por parte de la empresa
- linea de crédito calificada
- autorizacion de operacion dentro de linea
- pagaré firmado
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Con canta de credito
- solicitud contrato de crédito comercial

Sin canta de credito
- relacién de facturas
- carta declarando no haber financiado dichas facturas anteriormente

Caracteristicas

- Divisa La que el cliente solicite
-~ Monto minimo financiable USD 150,000 00

- Plazo de financiamicnto Hasta 180 dias a partir de la fecha de negociacion

- Tasa de interés Tasas de mercado informativa en dolares LIBOR+4

- Amortizacién Capital e intereses al vencimiento.

FINANCIAMIENTOS A PRODUCTOS AGRICOLAS

Este esquema brinda a la empresa la posibilidad de financiar la importacion de
productos agricolas provenientes de los Estados Unidos y Canada

Productos
-ccCc.cC GSM-102 (COMODIT CREDIT CORPORATION)
Corporacién para ¢l crédito en comodidades

-CccC GSM-103

-EDC. (EXPORT DEVELOPMENT CORPORATION)

Corporacién para el desarrollo de exportacion
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Generales

-Ser un producto clegibie parala CCC 6el EDC.
-Solicitud por parte de la cmpresa

-L.inca de crédito calificada

-Autorizacion de operacion dentro de linea

-Pagaré firmado

-Solicitud contrato de crédito comercial

OPERACION PROGRAMA GSM -102 PRODUCTOS AGRICOLAS

CARACTERISTICAS

- Divisa Dolares Americanos 6 Moneda Nacional
(Segun disponibilidad)

- Plazo de Financiamiento Hasta 180 dias a partir de la fecha de

negociacion.
USD 150,000 00
Tasas de mercado

- Monto minimo financiable
- Tasa de interés
informativas

Délares: LIBOR +2 75 %

- Amortizacion Capital e intereses al vencimiento.



OPERACION PROGRANMA GSM-103 PRODUCTOS AGRICOLAS
CARACTERISTICAS
Dolares Americanos

Hasta la vida atil del bien
USD 150,000 00

- Divisa

- Plazo de financiamiento

- Monto minimo financiable
Tasas de mercado

Capital (anual) interés semcestrales

- Tasa de interés

- Amortizacion

OPERACION PROGRANMA E.D.C. PRODUCTOS AGRICOLAS
CARACTERISTICAS

Dédlares Americanos
Hasta [BO dias a partir de la fecha

- Divisa

- Plazo de Financiamiento
de negociacion

- Monto minimo financiable USD 150,000 00 ’

- Tasa de interés Tasas de mercado :
Daolares: LIBOR +2.75 %% .

- Amortizacién Capital ¢ intereses al vencimiento :

- EXPOSURE FEE Segun monto y plazo ‘

EST* TESIS me amr
SAUR i Lh  BiRii8TECA
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PRODUCTOS ELEGIBLES

- leche cn polvo

- maiz

- granos forrajeros ~ carne

- productos de maiz - huevos

- frijot - picies crudas

- trigo - pulpa y astilla dc madera

- arroz - malta

- oleaginosas ~ semillas

- aceite crudo - embriones y semen bovino
- pasta ~ productos de proteina

- aljgodan - almendras

FINANCIAMIENTOS A LARGO FLAZO

PRODUCTOS

- EXIMBANK BUNDLING

~ Lineas globales directas
- Linecas globales BANCOMEXT-NAFIN
- Proyectos de inversion BANCOMEXT

diversas

Concepto
Este esquema brinda a la empresa la posibilidad de financiar a largo plazo ia

importancia de bienes de capital, refacciones y servicios, provenientes de

partes del mundo



Generales - LARGO PLAZO

- Soticitud de Fi

o

- Lineas de Crédito clasificada

- Contrato de Crédito firmado

- Conformidad del provecdor del otor i o del fi iamiento

- evidencia dcl pago del 15 % de anticipo

- S fechas imadas dc embarquc

- Cubrir la prima de seguro correspondicnte

- No embarcar hasta contar con la aprobacion del organismo fondeador.

OPERACION A LARGO PLAZO
CARACTERISTICAS

- Divisa

- Plazo de financiamiento

- Monto minimo financiable
- Prima de seguro

- Tasa de interés

- Amortizacidn

L.a del pais de origen y/0 ddlares
americanos

Por lo genceral 5 afos

85 % sobre el monto de contado

La que aplique al pais

La aplicable segun cl pais (LIBOR,

DIRR, OCDE, SEBR, AKA,  ETC.) mas

intereses

Capital e intereses semestrales.



LINEAS DE CREDITO DIRECTO

- ESTADOS UNIDOS
- CANADA

- ALEMANIA

- INGLATERRA
- ESPANA

- ITALIA

- FRANCIA

- SUIZA

- HOLANDA

- AUSTRIA

- COREA

- OTROS

Los paises con los que no se cucnta con linea directa, se podran financiar a

traveés de NAFIN y/6 BANCOMEXT.
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FINANCIAMIENTOS ESTADOS UNIDOS
CARACTERISTICAS

EXINBANK
Ddlares Americanos
85 %a sobre el monto de contado

- Organismo

- DIVISA

- Monto minimo financiablc
- Prima de seguro

- Tasa de interés

2 75%
LIBOR TREASURY BONDS

- Amortizaciéon Capital e intereses scmestrales

) FINANCIAMIENTOS CANADA
CARACTERISTICAS

EDC

Dolares americanos

85 % sobre ¢l monto del contrato
Por lo general 5 afos

La fijada por el pais

OCDE LIBOR

Capital € intereses semestrales

- Organismo

- DIVISA

- Monto minimo financiable
- Plazo del inanciamiento

- Prima de seguro

- Tasa de interés

- Armortizacion
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i
FINANCIAMIENTOS ALEMANIA
CARACTERISTICAS

“BAYERUSCHE VEREINSXBANK™

- Organismo
- DIVISA

- Monto minimo financiable
- Plazo del financiamiento

- Prima de seguro

- Tasa de interés

- Amortizacion

HERMES

Ddlares americanos 6 Marcos

Alcmanes

85 %% sobre el monmo del comrato
Por o general 5 afos

Aprox. 4 5%

AK A LIBOR

Capital ¢ intcreses semestrales

FINANCIAMIENTOS ALEMANIA
CARACTERISTICAS
“KREDITANSTALT FUR WIEDERAUBAU (KFW)™

- Organismo
- DIVISA

- Momto minimo financiable
- Plazo det financiamiemto
- Prima de seguro

- Tasa de interés

HERMES

Dolares americanos 6 Marcos
Alemancs

85 % sobre ¢l monto del contrato
Por lo general 5 afvos

Aprox. 4.5 %

AKA LIBOR, CIR R



FINANCIAMIENTOS INGLATERRA
CARACTERISTICAS
“MIDLAND BANK™

- Organismo EDGD ;
- DIVISA Libras Estertinas 6 Dolares ,

americanos :
- Monto minimo financiable Por lo general 5 ahos

- Prima dc seguro La fijada por el pais

- Tasa de interés CIRR. . OCDE.

FINANCLAMIENTOS ESPANA
CARACTERISTICAS

- Organismo CESCE :
- DIVISA Dolares americanos ¢ Pesetas .

Espafiolas

- Monto minimo financiable 85 %6 sobre ¢l monto del contrato

- Plazo del financiamiento Por lo general 5 ailos

- Prima de seguro La fijada por el pais

- Tasa de interés OCDE.




FINANCIAMIENTOS ITALIA

CARACTERISTICAS
“FINEUROP™
- Organismo FINEUROP/MEDIOCREDITO
CENTRALE
- DIVISA Dolares americanos
- Monto minimo financiable 85 % sobre el monto del contrato
- Plazo de financiamiento Por lo general 5 afos

- Prima de seguro

- Tasa de interés

No existe, FINEUROP cobra una
comisién por descontar el papel
CIRR

FINANCIAMIENTOS FRANCIA
CARACTERISTICAS
“BANQUE FPARIBAS~

- Organismo COFACE

- DIVISA Varias

- Monto minimo financiable 85 % sobre el monto del contrato
- Plazo del financiamiento por lo general 5 afios

- Prima de seguro
- Amortizacién

- Tasa de interés

La fijada en el pais
Capital e intereses semestrales
CIRR,OCDE.



FINANCIAMIENTOS SUILZA
CARACTERISTICAS
“UNION DE BANCOS SUIXOA (U.B.S.)™

- Organismo SER.G.
- DIVISA Francos Suizos
- Monto minimo financiable 85 % sobre el monto del contrato
- Plazo de! financiamiento Por lo genera!l S afios
: - Prima de seguro La fijada por el pais
' - Amortizacion Capital ¢ intcreses semestrales
- Tasa de interés SEBR

FINANCIAMIENTOS HOLANDA

CARACTERISTICAS
. “N.C.M."
- Organismo N.CM
- DIVISA Délares americanos , Florin
Holandés
- Monto minimo financiable 85 % sobre el monto det contrato
- Plazo del financiamiento Por lo general 5 afios
- Prima de scguro Fijada por el pais en cada
operacion
- Amortizaciéon Capital ¢ intercses semestrales
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FINANCIAMIENTOS AUSTRIA
CARACTERISTICAS
“RAIFFEISEN ZENTRALBANK OSTERREICH™

~ Organismo
- DIVISA

- Monto minimo financiable
- Plazo del financiamiento

- Prima de seguro

- Amortizacion

- Tasa de interés

O.KB.

Doélares americanos

Chelincs austriacos

Marcos alemancs

85 % sobre ¢l monto del contrato
Por lo genceral S afos

La fjada por cl pais

Capital e intcreses semestrales
OKB ., LIBOR

FINANCIAMIENTOS COREA

CARACTERISTICAS
- Organismo EXIMBANK COREA
- DIVISA Dolares americanos

- Monto minimo financiable
- Plazo del financiamiento

- Prima de seguro

- Amortizacién

- Tasa de interés

85 % sobre ¢l monto del contrato
Por lo general S aios

La fijada por el pais

Capital ¢ intereses semestrales
O.CDE
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4. ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA Y REESTRUCTURACION DEL
CREDITO REFACCIONARIO.

4.1 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

COMITE:  DIVISIONAL DE CREDITO DIRFCCION METROPOITTANA  OFICINA HANCA
FICHA DF SOLICTTUD  AGOSTO DE 1993 REGIONAL  MEXICO CORPURATIVA
DATOS DEL SOLICITANTE
NOMBRE (Ramn Socral) SOEM SA DECY
LOCALIZACION CAMPOS ELISEOS No 400, PISO 18, COL. POLANCO
ACTIVIDAD PRINCIFAL.  FARRICACION Y VENTAS DE AR ITCULOS RELACIONAIXOS CON LA DISTRIBUCION DE
ENERGIA ¥ TELEFUNOS FECHA DE CONSTITUCION 077311939

FRINCIPALFS ACCIONISTAS GRUPO LASER, S A DE C V (33%), GRUPO INDXCSTRIAL SOEM 5 A DEC V (43%)
DIRECTOR. ING MIGUEL SORIANG ESCOBEI™)

ANTECEDENTES JUL/S) OPERACIONES SOLICTITADAS MILLONES

TOO FECHA MONTO SAIDOA N TIFO MONTO PLAZO Y AMORT RECURSOS
REF. MAYMI 100 70 1 CR 19.0 7 AROS QUE INCLU- PROPIOSYO
DiLs DLAS DLIS YE 2 DE GRACIA DE HANCOMEXT

CAPTTALES F INTS

PAGOS SEMESTRA-

LES DE CAPITAL

E INTERESES
*T.C.$31300X 1

TOTALEMPRESA 22,0500  EMPREEA 39.8300 RIESGO TOTAL EMPRISA 39,1300
RESTO GRUPO 2111830 RESTORUPO RESTOURUTO 23133330
GRAN TUTAL 2332330 G TOTAL 398500 GRAN TOTAL 393,085 0

DESTING 1-A) ADQUISICION DE U'NA PLANT A DE TUBO DE CORRF DE ORIGEN [TALIANG
B) COMPRA DE UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA I COBRE EN LOS .U
€) APOYO A CAPTTAL DE TRABAK)
GARANTIAS 1-A) HIPOTECARIA EN IER LUGAR Y GRADO SOBRE UNIDAD INDUSTRIAL DE TUBO I, GARCES,
SADECY
H) AVAL DF ORUPO LASER. § A DE C.V
OTRAS CONDICIONES

RECIPROCIDAD
CONCEFTO DE LA EMPRESA PERIODO DEL URUPO PERIODO CONCEFTO EMPRESA GRUPO TOTAL
Remponsabilidad
oon Recarsce 2113850 Inversanes
Propce
Deprosnton - - 30470 AN . 266310 366330
Recwproaidsd
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" UADR RIESG

AT A ]

E AG

GRUPO SOFEAM
S DE PESOS

TFRAS EN MILLON,

STO DE 199,

LINEAS AUTORIZADAS LINEAS
EMPRESA RESPONS SOLICITADAS
} 273
GRUPO LASER, SADEC V * 35,5490 3%5,349.0
INDUSTRIAS SOEM, SA DECV DE REF. MAY/™1 **DIIS 70 **DILISC.S 190 81,%88.0

**DLLS 100

VERAS, SA DECV ® 13,3310 13.331.0
ALSESECA TEXTIL.SA DEC V C.S OCT /8K 1,800 0 *378 0 Irse
GRUPO MEXICANO DE VIDFOS A DEC V *7500 7500
LUIS LOPEZ, SA DECYV ® 48,7890 48,799.0
SUBRTOTAL 33,3000 1208370 598500 100,697.0
DSC COM FERRETERASA DECV “s51.6120 S1.612.0
DSC ING Y DESARROILOS A. DEC.V. * 192860 19.286.0
BERNARDOQ DOMINGUEZ. *41.490.0 41.490.9
112,3880 112,388.6

SUBTOTAL

‘GRAN TOTAL.

$ 33,3000 $2332350

3 59,8500 $293.085.0

* OPERACIONES EVENTUALES
**TC $3.1500X 1 =315

i
4
H
4
H
i
i
§
H



COMPORTAMIENTO CREDITICIO

El cliente en matenia de crédito desde ¢l mes de Abril de 1991, tiempo durante
el cual ha desarrollado buena experiencia

Banamex, Banca Serfin y Banco BCH, lo reportan como clicnte en materia de

crédito que ha derivado buena experiencia

Lsenicaen]

Al mes de Junio de 1993 no aparece registrado. Sin embargo en su informacion
i i i i b ios del orden de $ 221,645.00

a registra comprc

ANTECEDENTES

CONSTITUCION

Es una empresa que se constituyo legalmente como una S A. , el 31 de Julio dec
1939, fijandose una duracion de 99 afios, con domicilio en la Cd De México. Teniendo
por objeto la explotacion en general de toda clase de industrias, asi como de compra-

venta de maquinaria para {a misma
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Con fecha 28 de Scptiembre de 1993 se acordéd fusionar Ias siguientes

sociedades:

e Cobrey Alcacion S A de C V

e Mexicana de Conductores S A de C V

» Laminadora TécnicaS A deCV

® Artefactos Sanitarios S A de C.V

e Productos Mex SA deC V

® Tractores de México S A de C V

# Industrias SOEM S A de C V subsistiendo esta ultima.

E! 18 de Marzo de 1988, decid: bi. su d icilio social por ¢! de

Jocontlan, Edo de México

e La fabricacion de artefactos eléctricos, domesticos ¢ industriales
e La fundicion, laminacion y estirado de toda clase de metalces ferrosos y no ferrosos y

su transfor a prod basi para usos industriales

e Ensamble y armado de tractores para la agricultura y usos generales
e La celebracion de toda clase de contratos con personas fisicas © morales que tengan
por obj; la or i i6n y administracién total 6 parcial, de empresas mercantiles,

nacionales O extranjeras, entre otros

Capital Social Inicicl $ 0.05

Capital Social Actual

Parte Fija $ 8540
Parte Variable 483,878.0
Total 484,432.0
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ESTRUCTURA ACCIONARIA

Conforme a la ultima informacion que obra en el

los siguientes

ACCIONISTAS

Grupo Laser SA. deCV
Grupo SOEM S A deC V
Miguel Soriano Escobedo
Norma de México, S A
Luis Lopez Acevedo
Carmen Soriano Escobedo

Luis Garcés Yafez

ADMINISTRACION
NOMBRE
Miguel Soriano Escobedo

Luis Lopez Acevedo
Alejandro Cummins
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179,373,086 as
3,959,901 —
96,502 —
59 —_
59 —
59 —_—
527,143,125 100
CARGO
Presidente

Vocales Propictarios



EVENTOS POSTERIORES

En Diciembre 31 de 1992, se lievé a cabo una fusion entre Dequinsa S . A. de
C.V. como fusionada y SOEN S A de C V. como fusionante. De esta fusion resulté

una pérdida para la compafia fusionante por $ 139,995 00, la cual fué registrada en el
lizacion del

capital contable dentro del rubro de o i fici ia en Ia
capital. Este importe actualizado a pesos del 31 de Diciembre de 1992, equivale a §
144,195 0

En Octubre 06 de 1992, se decidio llevar a cabo una escision de sociedades,
dando origen a Grupo Veras S A de C V., transfinendo los pasivos y los activos

relacionados con las actividades de teleco i i y telefonia celular
Como resultado de dicha escision SOEM S A de C. V., redujo su capital
contable en la cantidad de $100,148 00 (los cuales reexpresados a pesos de Diciembre

de 1992 totatizan $ 103,152 00)

e En Abril de 1993, SOEM S A. de C. V. compré cl 60 %6 del capital social de KAYA
S.A de CV. por }.2 MDD Aproximadamente. Dicha empresa fué fundada por un
Brupo de cientificos mexicanos que en conjunto con la Universidad Nacional
Auténoma de México, descubrieron una nueva aleacién que es similar en resistencia
al acero de bajo carbdn y en maleabilidad al laton
SOEM utilizara dicho material para reducir el costo de produccion de alguno de sus
productos.

e En Marzo de 1993 SOEM adquirio el 40 %5 del capital de PRES, SA de C.V,,

empresa subsidiaria dedicada a la fabri ion de valvulas de gas.

En 1993 SOEM adquirid la mayoria de las acciones de la empresa Motores y
Magquinaria LOGAR, S.A de C.V (pequeflo distribuidor de bombas) y CAREI, S A.
de C.V. (pequchio fabricante de poleas).



SOEM tienc proyectado la venta de su 20 % de participacion en Grupo PRIME
dedicada a la factura de PVC. SOEM

en la

S.A. de C.V., la cual es una empresa
registro durante el aflo de 1992 1.6 MDD aproxi

d de partici

utilidad neta de esta empresa
En Abril de 1993, la compadia colocod en cl mercado internacional 45 MDD
pagaderos en abonos iguales durante 1996,1997 y 1998. Estos recursos sc utilizaron

para el pago de la deuda a corto plazo que por el mismo importe se tcnia con

Church Steet, Inc
En Julio de 1993 se finiquitara la emision de curobonos por un monto de 75 MDD

pagaderos en partes iguales semestralmente, a partir de Diciembre de 1995 y hasta

Jjunio de 1998

ACTIVIPAD

SOEM, es un importante grupo que actualmente esta intcgrado por 40

empresas. Las actividades dc este grupo son diversas y en algunos aspectos estan
totalmente integradas. Gran parte de sus productos utilizan cobre como principal

materia prima, para lo cual cuentan con una fundidora y una planta que produce el

cobre mediante un proceso electrolitico.

La empresa se dedica particularmente a la fabricacion y venta de articulos

refacionados con la distribucion de energia eléctrica y de productos de cobre y sus

aleaciones, tales como

-

Corductores eléctricos
Cortacircuitos

Aisladores

Teléfonos moviles para autos y que se apli en la teleforia rural.
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d. a isf las idad de los

Dichos productos estan ori

scctores:

* Energia
o Construccion
o Afetal Mecaruco y

* Automolr::s.

Su cartera csta conformada dc 1a siguiente forma:

CONCEFPTO IMPORTE
Clientes nacronales (privadas, gobierro y sucursales 132,/30.00
propias)

Clientes del extraryero (10 paises) 11,389.00
Rva Cuentas AMalas ( 7.464.00)
Toeal 136,055.00

En cuanto a proveedores, se desconoce su integracion, presentando al respecto

Gnicamente lo siguiente:



CONCEPTO

Proveedores nacionales en M N.

Provecedores por REM M N.
Proveedores M N

Proveedores del extranjero

Total

JUN3

27,722.00
(5.00)
(9.00)

30,570.00

58,278.00

SITUACION FINANCIERA HISTORICA

INGRESOS
CONCEPFPTO DIC/91 DIC/92 JUN/S3
Ventas Netas ($) 968,341.00 936,230 00 409,377.00
Crec. Nominal (%) s (O] Qa3
Crec. Real (%) Qa2) a3 Qan
Inflacién (%) 188 1ne 4.4

Se aprecia que la empresa ya desde el afo de 1991, mostraba una tendencia
hacia la baja. acentuandosc ésta con ¢l paso del tiempo, hasta registrar al mes de junio
de 1993 decrementos reales de 17 %. Sin embargo tal situacion es motivada por los

fe de la ision efe da por parte de SOEM.




Al mes de junio de 1993, sus ingrcsos sc integran de la siguiente forma:

CONCEPTO IMPORTE %
Ventas Privadas 229,172.00 56
¢ Ventas Gobierno 96,306 00 24
: Ventas Exportacion 37,180 00 9
B Ventas Intercompahnias 46,719 00 11
Total 409,377 00 100
" A9 NTE
CONCEPTO DICS) DIC2 JUN/M3 -
Capita! de Trabajo 141,120.00 54,646.00 348,499.00
Razon Circulante 1.39 112 1.93
. Razon Liquidez 0.65 0.58 1.13
Dias Cartera 49 47 60
Dias Inventarios 136 113 168
Ciclo Financiero 185 160 228
Dias Proveedores o o 32

Su situacion circulante ha mostrado una tendencia inconsistente en sus cifras, y

aun cuando para 1993 sus indices se ven favorecidos (ya que parte de su pasivo de

largo plazo lo tizd a pital de bajo), deb lar que su liquidez es
limitada.
Respecto de su ciclo fi iero, este se incr 6 a junio de 1993 en 68 dias,

motivado principalmente por Ia prolongada rotacién de inventarios.

Su importe total de inventarios se compone de:




CONCEPTO SALDO JUNIONY3

Anticipo a Provecdores 2,498.00
Materias Primas 98,717.00
Produccion en Proceso 99,649.00
Producto Terminado 87,820.00

: Rescrva Inventarios Obsolctos (9,298.00)

Mercancias en Transito 22,234 00

Total 301,620.00
CONCEPTO DIC9) DIC/92 JUN/S3

! Uafir Bruto 162,043.00 57,741.00 32,977.00

4 Gastos Financieros 34,200.00 47.247 00 20,176.00

i Uafir a Gtos. Financieros 4.73 1.22 1.63
Aun cuando para 1992 su estructura de y gBas se incr 5 en 10

P por V| resp. de 1991, se detecta que la empresa ha gencrado los

recursos suficientes para cubrir los compromisos en que ha incurrido para el desarrollo

de su operacién.

i
i
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ESTRUCTURA _FINANCIERA

CONCEFPTO DIC/91 DIC/92 JUN/93
Activo Total 1'973,934 00 1,518,398 00 1,889,150.00
Pasivo Total 526,059 00 460,783.00 772,629 00
Capital Contable 1'347,875 00 1'057,615.00 1°237,703. 00
2.75 230 1.60

Capital a Pasivo

fi iera en

Aun cuando la empresa ha mantenido una estructura
satisfactorias, ésta se ve disminuida para el ultimo periodo como consccuencia del

incremento on su pasivo total de $ 311,846 00
El capital contable esta comprendido en un 43 %% por su capital social, (del cual

solo $ 553 O corresponden a la parte fija) y por la reinversion de utilidades enun 41 %
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Sus préstamos bancarios de corto plazo son los siguientes:

CONCEPTO IMPORTE
iors
Bancomer 5,000.00
Banca Confia 10,000.00
Banca Cremi 50,000.00
Subtotal 65,000.00
Refaccionario
Banca Confia 355.00
Banca Confia 357.00
Préssamos Boos Nales Mow._Ext
57,983.00

Bancomer (CCI)

Crédito Simple

Muhibanco Comermex 2,319.00
Banco Mexicano 80,959.00
Subtotal 83,278.00
First. Nat. Of Chicago 7.169.00
Finamex Internacional 7,503 .00
Subtoral 14.672.00
Giran Toval 221.645.00

| X INGENTI

Al 31 de diciembre de 1991 y 1992, Ia compailia tenia los siguientes pasivos

contingentes
o De caricter [aboral por obligaciones en favor de empleados

{3}



e De caracter fiscal por obligaciones que pudicran derivarse de la revision de las
declaraciones de impuestos correspondientes a los Gltimos cinco afios a los que esta
sujeto todo negocio en marcha

Fianzas SOEM, S A de C V| ha expedido cartas de garantia de cumplimiento de
pedidos a la Comision Federal de Electricidad y a la Compaiia de Luz y Fuerza del

Centro
Avales Morgados SOEM, S A de C V ha otorgado avales en favor de las siguientes

empresas
CONCEFPTO IMPORTE DOILARES
Interlec, S A deC V 5.200 00
Citla, S A. deC V 2,650 GO
Productos de Seguridad, S A. deC V 1,500.00
Auto Safety,. SA deCV 1,500 00
Cobre de Garcéds, S A de C.V 42,193 00 10.0
Veras, SA deCV 53,100.00 450
Grupo Veras, SA deC. V. 520
Grupo Laser, SA deC.V 35,249.00
141,392 .00 107.0

TOTAL



SOLICITUD DE CREDITO

ACREDITADO

Por el momento el acreditado scra SOFAS, S.A. de C V., comentando quc

posteriormente se cfectuara una sustitucion de deudor, transfiriendo el compromiso a

Tubo de Garcés, S.A. de C.F
AMONTO SOLICITADO

El monto pretendido asciende a 19 0 MDD.

PLAZO

El crédito solicitado scria redescontado via Bancomext en moneda extranjera por

una vigencia de 7 afios que incluye dos de gracia de capital ¢ intereses, mediante pagos
semestrales.

DESTINO DEI. CREDITO

Adgquisicion de una planta y una comercializadora.

COMENTARIOS

Se sabe que para la inversidén en Tubo de Garcés, S.A. de C. V., SOEM solicitd un
préstamo de 50.0 MDD, de los cuales usara la cantidad de 13 0 MDD para la compra de

una planta de tubo de cobre italiana, la cual sera embarcada al complejo industrial de

Garcés,
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donde sera dermizada ¢ i fada Sc espera que esta planta inicie sus operaciones al

final
dc 1994, con una capacidad para producir 36,000 toncladas anuales de tubo de cobre.

Dl crédito anteriormente mencionado se usara aproximadamente 20 0 MDD para
la compra de una empresa distribuidora de cobre en los Estados Unidos y en el resto del
mundo, denominada Lize, Inc., la cual servira también para aumentar las exportaciones de

tubo de cobre
El resto del crédito, 17 MDD, scra utilizado para cubrir gastos de iniciacién y

capital de trabajo
EROYECTOQ

La empresa en cuestion solicita apoyo financicro para la realizacién de un
proyecto, el cual consiste en la constitucion de una nueva empresa denominada Jubg_de
Gareés, S.A. e C 1, la cual scra cl resultado de la escision de la planta de Tubos de
Cobre, actualmente propiedad de SOEM, S.A de C.V. y la compra de una planta de
origen italiano

Por otra parte, se considera también dentro del mismo proyecto, la adquisicién de

una comercializadora en los Estados Unidos denominada Yafiez Lize, Inc
Monto total del Proyecto = 77.0 MDLLS

N FINANCIE, DEI. PROYE

CONCEPTO MILILONES DE DLILS
lrrversiodn en Maquinaria

- Planta italiana 16.0

- Planta SOEM 300
Edificios (construcciones e instalaciones) 38
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Equipo Nuevo
Inversion en empresas
- Afiliadas (Yancez Lize) 20.0

Subtotal 728
Capital de Trabajo 4.2
?77.0

Total

FQORMA DE FINANCIAMIENTO

Para cl logro de un proyecto pretendido, se sabe quc Ia empresa realizara
aportaciones por un monto total que oscila entre 37.0 MDD aproximadamente, como
resultado de la escision que efectuara SOEM de los cuales 10.0 MDD deberan ser en

efectivo
Y ¥ 10 JE.

Los bienes y servicios que contempla SOEM dentro de sus aportaciones como

parte del proyecto de escisidon son los siguientes
Rodillos para transporte de tochos de cobre al horno de calentamiento

Cortadora de tochos de cobre
Homo a gas para el calentamicnto de tochos de cobre

Tina de enfriamicnto para tubo extruido
Sierra para tubo extruido

1

1

1

1 Prensa de extrusion de 3,400 tons
1

1

1 Laminador tipo paso peregrino
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Block de devastador para estirado de tubo

Canastas de ficrro para transporte de tubo

Blocks estirado de tubo tipo Spinners MRB
Enrolladoras simples par tubo

Estiradoras combinadas para tubo en rollos y tramos rectos
Lineas de transferencia para canastas

Giuias tipo bandera

Terminales para pesar

Dosificadores automaticos de lubnicantes

Instrumentos de corriente parazita para detectar defectos
Contenedores de fierro para desperdicio

Canastas de fierro para el homo de recocido

Tablcros para el comando cléctrico

Armarios mctalicos y casetas

Estanteria metalica

Portadesperdicio de plastico

Portadesperdicio zincados

Linecas diversas para transportador aéreo de tubo

Lincas diversas para transportador en tierra por canastas

Entre otros



DESCRIPCION DEL PROYECTO, UBICACION DE 14 PLANTA, ESECUCION
DE OBRA, PERIODOS DE PRUEBA Y ARRANQUE.

TUBO DE GARCES, S.A. de C. V.

CONSTITUCION

Tubo dec Garces S A. de C V, se constituye como tal dia 21 de abril de 1993,

estableciendo como domicilio social Jocotitlan, Edo. de México y una duracién de 99

afos.

CAPITAL SOCIAL

El capital social inicial con el que se constituy6 la empresa asciendea $ 500 M

ESTRUCTURA ACCIONARIA

ACCIONISTAS
SOEM, S.A. dcC.V
Grupo Laser, S Ade C.V.

ADMISNISTRACION

NOAMBRE

Miguel Soriano Escobedo
Luis Lopez Rosas

Juan Ramirez Rosas
Isabel Fuentes Fuentes
Laura Zepeda Lopez

ACCIONES %
49,999 99.99
1 001

50,000 100.00

CARGO
Presidente
Vicepresidente
Vocal
Secretario

Prosecretario
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QBIETO SOCIAL.
La socicdad tendra por objeto el siguiente

& La fundicidon y aleacion de tubos de cobre y otros materiales, manufacturas de forjas,
barras y perfiles, asi como la fabricacion de otras piczas diversas de ese mismo
matcrial

¢ La recuperacion de metales de desperdicios industriales y escorias diversas

]

La prestacion y contratacion de toda clase de servicios de asesoria, supervision,
administracion tecnicos relacionados con las actividades mencionadas en los incisos
anteriores

e Entre otros

DESCRIPCION i

Se trata de una fabrica de cobre, también lamado hidro-termo-sanitario, con

principal aplicacion en a industria de la construccion, y la conduccion de agua y gas
La maquinaria procede de la fabrica SPS de Catalina en Italia, comprada en

condiciones favorables, invirtiéndosc ademas 3.0 MDLLS dc equipo y modernizacion. El

90 % de esta inversion esta enfocada a la exportacidn

LOCALIZACION

Se ubica en Cuautitlan, Edo de México. El parque se divide cn 3 zonas. La zona

norte en la que se ubicara la fabrica, cuenta con una extensiéon de 30,000 mts




LJECUCION DI QBRA

Las excavacioncs, nivelacion y consolidacion del terreno sc terminaran en el mes

de abril de 1993, mientras que la construccidn de la nave se calcula desde mayo hasta

diciembre de 1993
AMONTAJE

De septiembre a diciembre, se destinaran al montaje de los cquipos
BUESTA FN MARCHA

La puesta en marcha del negocio se calcula desde septiembre de 1994 hasta encro

de 1995.



MERCADO

*

T O N R A A

Los principales sectores d. tes a nivel i | se dividen en

Sector Construccion

Comercio ferretero y especializada en plomeria y gas

Industria de la refrigeracion, azucarera, quimica ¢ industria de la conduccién de fluidos
Yy gascs
Gobierno
> Comisién Nacional del Agua
> Tomas domiciliarias
> tospitales
> Construccion de escuclas
Entre los principales clientes a nivel nacional se cuenta entre otros con:
Corporativo de materiales, S A
Sanher, S A
Casa Cravioto, S A,
Chavez Villafana
Control Técnico de Fluidos Arfi, S A.
Grupo Ferretero LAVI, S A,
Plomeria Universal, S A.
Santander, S A.
Urbanizacién y Riego de Baja California, S.A_
Casa del Plomero de Nayarit, S.A.
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COMPELENCIA
El tnico competidor a nivel nacional cs Productos Nardo, quien tiene ¢f 60 % del

mercado nacional, y la planta de rubos SOEM, tiene ¢l 40 % restante
pro i de los E

Existen importaciones esporadicas de fabri
Unidos, Jos cuales no han entrado ¢en cl mercado de mancra estable, y por lo tanto no son

considerados importantes
En la distribucidn de ventas a nivel nacional, SOEM cuenta con una red de

sucursales propia, lo cual le permite una msyor autonomia en la comercializacién de la
i d: 6 grupo comercial

den de

tuberia de cobre, ya gue no dep
Las sucursales cuentan con una estructura completa

Ventas
Administracion

Distribucion (vehiculos propios)
lizadas a jo largo del pais,

Las sucursales (19) se ran estratégi

ubicadas algunas de elfas en

. Chihuahua

- Guadalajara

- Hermoaosillo i
- Leon '
e ' Mérida

Ld Monterrey ‘
. Villahermosa

. Tijuana

- Los Mochis

mn



- Torreon

- Tampico
- Reynosa
. Entre otros

Para 1993, sc planca la apertura de nucvas sucursales en Querétaro, Morelia,

Toluca, Cuernavaca y Veracruz

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION Y PROMOCION DEL
PROVYECTO

SOEAL

Cadka sucursal cuernta con:

Inventarios de 20 dias de ventas
Area comercial

Arca administrativa

Sistemas computarizados de control

Vehiculos de reparto

o O O O O O

Fuerza de ventas

Y estrategias defirndas

Volumenes altos contra precias bajos
Red de distribucidn propia

Precios competitivos al consumidor

o O O O

La comercializacion se basa principal en cli de di > ¥y pequeiio tamailo

del negocio de la tuberia de cobre y productos relacionados
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No dependen de grandes distribuidores especializados
El servicio de clientcs sc basa en entregas rapidas y eficientes
Se ofrecen una gama de productos complementarios a la tuberia de cobre

Sc cuenta con una cntrega de 48 horas como maximo después del pedido del cli

PREMISAS A SUS PROYECCIONES

Las bascs bajo las cuales se cfectuaron sus proyecciones financieras son las

siguientes

BALANCE

No. De dias en el afio: 360

Recuperacion de cuentas por cobrar de tubo de cobre: a 30 dias (crédito comercial)
Rotacion de inventarios (toda vez que se mantendra un stock cquivalete a 35 dias de
venta)

Refcrente al 10 % de IV A (1993). En virtud de que 1a exportacion es no gravada, se
asumid una recuperacion por devolucion del impuesto cada 3 meses, equivalente al
importe de! 1VA acreditable por compra de materia prima, gastos y costos gravados

Las tasas de depreciacion son las equivalentes a las autorizadas para términos de
deduccion fiscal.

El concepto de activo diferido se refierc a gastos de i lacion, or; i idn y puesta
en marcha de la nave industrial con todos los servicios gencrales que el corresponden.

Los honorarios por estructuraciéon corresponden a un maximo relacionado con:

> Due Dilligence (Nomura)
> Abogados
> Auditores




> Asecsores asuntos ambientales

> Gastos por estructuracion y apertura de créditos

@ Se considera tener un crédito de proveedores cquivalente a 30 dias.

Db ESTAIO 1 RESULLTADROSN

El crecimicnto cn ventas 94/96 se explica por la entrada en marcha de la primera
planta de proceso de tubo de cobre y por efici ia de la

idad instalada.

Se aclara quc cl total de la capacidad instalada es de 18,000 y 36,000 toncladas
anuales, y que la capacidad utilizada del afo de 1996 al 2000 sc va incrementando un
3.5 %6 anual, aproximadamente
® Su 1a de prod

en un 80 % en core Blister al precio de Comex y el
20 %% scra matcerial de reproceso y chatarra cuyo valor de adquisicion se cstimo al 87
% del precio Comex
Refercnie al costo de otros mateniales, otros costos de manufactura, mano de obra
directa y gastos de embarque consisten en los valores de los procesos actuales al nivel
de cficiencia actual (55%). Estos valorcs se manticnen constantes a lo largo de 1a
proyeccion pero con un efecto de beneficio por 1a mcjoria en el nivel de eficiencia de 1a
planta que va hasta el 78 %, disminuyendo los procesos
En el concepto de gastos de venta y administrativos, en el rengléon de otros se esta
incluyendo Ia renta del espacio que ocupara la nave industrial sobre un estimado de
15,000 m2 a razon de 3.5 DLLS m2.

El resto de los valores que conforman el 0.25 % corresponden a gastos por
experiencia se tendran que evogar como un factor fijo sobre el ingreso que se proyecta.
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Los valores de venta nacionales disminuyen de 43.0 MDD cn 1992 a 27.0 MDD
en 1993, en virtud de que en 1992 ¢l precio del tubo de cobre en ventas nacionales tenia
un sobreprecio de O 90 DL.S, Ia libra contra un 0 32 DLLS, cn ¢l precio de exportaciéon

En las proy i se idera i far el precio nacional y de exportaciéon dada

la apertura comercial y ¢l Tratado de Libre Comercio, que debers provocar que los

productores nacionales vendan a precios internacionales.
PROYECCIONES FINANCIERAS

Tubo de Garcés, S A.de C.V cnvia proyecciones financieras que van de 1993 al
afo 2000, observindose lo siguiente. (cifras en miles de délares)

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS

Los ingresos previstos por la empresa son los siguientes

ANOS IMPORTE CRECIMIENTO
MILES DE (%)

DLLS

1993 - 38,158.6

1994 - 39,204.0 2

1995 - 83,635.2 113

1996 - 86,771.5 3

1997 - 89.907.8 3

1998 - 93,044.2 3

1999 - 96,180.5 3

2000 - 99,316.8 3
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Preven obtener ingresos por concepto de venta de tubo a partir de 1993,

proy crecimi de estos para 1994 del 2 %, y del 113 % para 1995, lo que sc

estima ivo ademas de d los el que influiran para cl logro de ello

A partir de 1996, sus proyccciones son conservadoras, esperando crecimientos en

sus ingresos de un 3 %% para cada uno de los afios
COSTO DE VENTAS

Durante 1993 y 1994 su costo de ventas es cievado, ya que significa el 102 % de
sus ingresos, por 1o que en cstos periodos registra pérdidas netas

Para los aios subsecucentes, adopta un nivel de costos que oscila cntre ¢l 91 y 92
2% de los ingresos 1otales.

CGASTOS DE QPERACION

Los gastos de operacion que refleja en la infor i6n fi icra son mini
representando para todos 1os aftos ¢l 1 % sobre sus ingresos.

GASTOS FINANCIEROS

Al respecto, se comenta que cstos son inferiores a los que realmente le generaran
el crédito solicitado
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UTILIDAD NETA ESPERADA

En virtud de que para 1993 y 1994 mancjara una estructura de costos clevada sus
resultados seran desfavorables. micntras que para los afios posteriores tal aspecto se vera

mejorado, como sc muestra a continuacion

ANOS IMPORTE

MILES DE

DLLS

1993 - (5.133.3)
1994 - (+4.965.3)
1995 - s10.7
1996 - 397.6 :
1997 - 1.801.2 ;
1998 - 2.974.5 (
1999 - 5,069.5 i
2000 - 6.435.7 :

BALANCE GENERAaL .

ACTTVO

En los aios por los cuales fueron elaboradas sus proyecciones, se observa que su

inversion total afio con afio se vera disminuida, fund. \} en ¢l activo fijo a causa

de la depreciacion como se muestra a continuacion:
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CONCEPTO 1993 1994 1998 1996 1997 1998
Planta y Equipo 49,200.00 49,200.00 49,200.00 49,200.00 49.200.00 49.,200.00
Depreciacién 4,740.00 9,480.00 14.220.00 18,960.00 23,700.00
28.440.00
Total 44,460.00 139,720.00 34,980.00 30.240.00 2550000 20,760.00
laversiones en 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00
Afiliadas

53,980.00 50.240.00 45,500.00 40,760.00

Total Activo Fijo 66,460.00  59,720.00

Rcferente a su activo circulante, este comprende los siguientes concepto

CONCEFTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Caja 1,699.00 5,946.50 6,820.60 3,173.60 992.50 (43.10)
Clicates 3,179.80 3,267.20 6,969.70 7.230.90 7,492.30 7.753.60
Iva 720.70 740.20 1.558.40 161650 §.,875.20 1.733.70
Inventarios 3.297.70 3,.376.60 7,057.40 7.281.30 7,502.80 7,755.20
Total 8.897.20 13,330.50 22,406.10 19.303.10 17,862.80 17,199.60

Del esquema anterior, sc observa que los renglones que tendran mayor
movimiento en sus cifras seran Invemarios y Clientes, aspectos importantes en el
i

desarrollo de su actividad
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La estructuracién de pasivos totales por parte de la empresa es apropiada. ya que
los montos representativos (sc desconoce su composicion) los licvan a largo plazo,
adcmas de que estos van disminuyendo a través de los afos

CALITAL CONTABLE

Con respecto al Capital Contable se observa que ¢l Capital Social se verd
aumentado desde 1993 a 10 0 MD, y experimentando un nuevo incremento en 1994 para
alcanzar la cifra de 30 0 MDD

Adicionalmente se observa 20 0 MDD por concepto de capital social pagado en
correspondiendo a la adquisicio

de la comercializadora
Por otra parte contemplan resultados negativos en las utilidades acumuladas hasta
el aflo de 1999 motivado por las pérdidas obtenidas en los ados de 1993 y 19943
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CAPACIDAD DE PAGO CONFORME A PROYECCIONES

pICc mcC pIcC DcC DIcC oic
1993 1994 199% 1996 1997 1998
Uafir (1,197.30) (972.90) 522130 6,02550 6,859.10
7.372.70
Gastos Financieros 3,936.00 3,992.40 4653.90 4,577.10 3,914.40 3,159.90
Amortizaciones 0.00 0.00 0.00 5,400.00 5.400.00
$,400.00
Usfir a Gtos Financieros N.A, N.A. 182 1.3 1.78
2.33
Indice de Cobertura de N.A. N.A, N.A, 0.60 0.73
0.86
{a Deuda

En caso de quc la empresa lleve a cabo las provecciones previstas bajo los
téerminos y condiciones planeadas, se infiere que contara con capacidad de pago limitada
para hacer frente a la carga financicra y pago dcl capital que se deriven del crédito
referido Lo anterior, debido a que maneja una estructura de costos y gastos clevada,

resuitando una utilidad de operacién reducida



CAPACIDAD DE FAGO ( SENSIBILIZADA )

DIC DIcC DIC DIC cC DIC
1993 1994 1995 1996 1997 1998
Uafir (1,197.30) (972.90) 5,221.30 6,025.50 6.859.10
7.372.70
Gastos Financieros (15%) 0.00 6,000.00 6.000.00 5450.00 4.250.00 305000
Amortizaciones ($0,000) 0.00 0.00 0.00 8,000.00 8,000.00
8,000.00
Uafir a Gtos Financieros 0.00 N.AL 087 1.11 1.61
2.42
Indice de Cobertura de N.A. N.A. N.A. 0.35 0.56
0.67
ia Deudn

Del cuadro antes presentado, se deduce que st bien generara recursos suficientes
para cubrir los gastos financieros derivados del crédito requerido a partir de 1996, no
s0lo sera asi para el pago de capital

Por o tanto y a fin de subsanar dicha situacion, sera necesarnio que en adicién a la
aportacion de activos de la planta que efectuara SOEM, ingresen recursos liquidos de la

siguiente forma

ANO IMPORTE (DEFICIT)
1996 7,424.50
1997 5,390 90
1998 3,677 30
TOTAL 16,495.70

121




DE LA COMERCIALIZADORA

La comercializadora sc¢ denomina Yafez-Lize Industries, y se trata de una
compaiflia fundada desde 19343, siendo lider en la distribucion de cobre principalmente. Su
dominio del mercado s¢ debe a que es el unico distribuidor en ¢l mercado de la
construccion, en tubo, hojas y barras de cobre

El mercado que dominan se encuentran principalmente influido por complejos de
construcciones comerciales y residenciales Ya que su primer canal de distribucion es el
mayorista local, siendo ¢t unico distribuidor que vende directamente de la planta

En 1950 se fusiona con una firma de Nucva York, para importar materia prima y
productos ingleses En 1960, sc asocia con varios fabricantes de cobre de Estados

Unidos, asegurando asi un volumen adecuado en las plantas

En 1977 ya se habian establecido sucursales c¢n los mercados industriales mas
importantes alrededor de Estados Unidos Para 1973 comcnzaron las exportaciones a
Europa y cn 1980 se establecio la primer oficina de ventas en Gran Bretaia

Desde entonces las oficinas y subsidiarias sc han establecido en Suecia, Francia,

Holanda y Canada

Yafez-Lize, Industries se ha organizado en diferentes divisiones estratégicas

- Distribucion de tubos de cobre
- Metales industriales

- OEM

- Exportaciones

- Otros productos

Cada una trabaja de forma independiente y opera sus propias sucursales.
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Distribucion_Tuberia de Cobre
La division de distribucion de tuberia de cobre, cuenta con mas del 40 % dcl total
ingresos totales para 1992 fueron de

de las ventas nacionales y extranjeras Los

aproximadamente 40.0 MDD, cc¢ do con 105 p
Actualmente esta division manticne siete sucursales localizadas en

lecados

- Anahcim, California

- Atlanta, Georgia

- Boston, Massachusctts
- Chicago, Illinois

- Denver, Colorado

- NMemphis, Tenesse

Shrewsbury, Nueva Jersey
La division tiene ademas sus propios almacenes en New Burnswick, Denver, Los

Angeles y Hawai Por lo que esta division surte 3,000 tiendas mayoristas v provee a
varios particulares alrededor de los Estados Unidos

Las ventas de tuberia de cobre representaron un 80 2% del total de la division en
1992 Por lo que Yafez-Lize es responsable de la distribucion del 17 2% el volumen anual

fabricado en los Estados Unidos y mancja el 20 % de las exportaciones

Merales [icdustriales

La division de metales industriales es la de mas rapido creciniiento dentro de
Yanez-Lize, ya que incrementd a 8 sucursales desde 1975 a la fecha, contando con 60
empleados e ingresos anuales por 60 0 MDD, las sucursales estan situadas en
* Atlanta, Georgia
& Boston, Massachusetts
® Chicago, Nlinois
® Detroit. Minnesota
e Houston, Texas
& Pittsburgh, Pennsylvania
® San Francisco, California
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Cuenta con sus propios almacenes en New Brunswick, Zelienople, East Taunton,

Chicago y Anahcim Ademas de tener el servicio de otros 30 almacenes publicos

alrededor de los Estados Unidos
El abastecimiento directo de las plantas con materia prima, ha permitido a Yanez-

Lize la obtencion de precios competitivos, ademas de ofrecer servicios adicionales tales

como almacenaje, distribucion y servicios al consumidor final

Otros de los productos que se ofrecen y siguen la misma estrategia son cobre,

laton, aluminio ¥y acero  inoxidable, adquinendo cestos  de  aproximadamente 60

provecdores cn 30 diferentes paises

QLA (Qrther Electrical Afachinery)

Aproximadamente un tercio de la produccion naciona! de tuberia de cobre se usa
principalmente para aire acondicionado. equipos de calefaccion, refrigeracion y
1 clientes son los fabricantes de estos

conduccion de agua 1 Los princip
productos

- General Eléctric

- Whirpool

- Fedder & Trane

Las necesidades de la division O E M se distinguen de las demas ya que requicren
de especificaciones diferentes para matcriales, distrnibucion 6 un mancjo diferente donde el

cliente proporciona su propia matcria prima.
Las ventas de O E. M. fueron aproximadamente de 20.0 MDD, con 7 empleados

Cuenta con un solo grupo de ventas localizado en Allston, Massachusetts Ademas

proporciona servicio técnico mundial a usuarios de tuberia de cobre distribuida por

OEM
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12 de los fabricantes mas

4.

Sus clientes principales son aproximadamente
lefaccion en los E

do y equipos de refrigeracién y

importantes de aire aco

Unidos.
El 80 % de las ventas son de productos para refrigeraciéon y enfiiamiemo y

aproximadamente del 5 %o al 7 % son productos de calefaccion
YafAez-Lize goza de ventajas sobre sus competidores va que se abastece

internacionalmente a los precios mas bajos del mercado

EXPORTACIONES
L.a divisién exportaciones ha estado activa por mas de 17 aflos y originalmente

manecjaba las exportaciones de tubceria de cobre para conduccion de agua para unco de los

principales proveedores de Yanez-Lize
Actualmente, la division se enfoca a expander sus exportaciones sobre una linea

de productos de tuberia de cobre
Yafez-Lize cuenta con 6 subsidiarias extranjeras que operan en cuatro paiscs

europeas y en Canada

QIROS PRODUCTOS
La divisién de otros productos comprende 3 grupos operativos diferentes:

Lize {/sa Es un distribuidor exclusivo de la marca Lize, maquinaria para doblar tuberia
Lize cmplea solamente 6 personas y generé ventas por aproximadamente 1.7 MDD en

1921. Ahora empicza a exportar maquinaria y partes a Japoén.
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Leotgas il Gobwerne  Consisten en vender tuberia de cobre, productos de laton y
productos de plomeria al gobierno de los Estados Unidos Son 3 empleados localizados

en Ohio y en 1991 gencraron ventas por 4 0 MDD

Negorgagiones_con_metales  Es responsable de las operaciones principales de Yafez-
Lize . El grupo compra productos refinados y metales con contratos a 1o largo y corto

plazo Cuenta con dos emplecados y desempefla transacciones con ¢l London Exchange

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION, PROMOCION Y DISTRIBUCION DE
VENTAS DE 1A COMERCIAILIZADORA

Las estrategias Que ha adoptado para ¢l adecuado desarrollo de su actividad han

sido las siguientes

* MNediante sus divisiones, cuenta con la habilidad de abastecerse de productos con mas
de 75 provecedores en 31 paises

* Ha mantenido y manejado inventarios de¢ mas de 40 O MDD, y cuenta con lineas dec
crédito que le permite préstamos de hasta 300 MDD en créditos revolventes
adicionales en pagarés

* Ha contado con personal capacitado, cuyo promedio en la dircccion general es de 15
ahos.

* Su estrategia de comercializacion es de abastecer al mayorista con un extenso surtido
de productos de cobre.

Maximizar su operacion y mcjorar los margenes operativos al implementar planes par

elevar las operaciones
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La funcion de la comercializcacion scra la distribucion de la mayor parte de la produccion

de Tubo de Garcds a los siguientes mercados internacionales

A

Canada
Estados Unidos
Inglaterra
Francia

Succia

A A A A &

Holanda
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St !

INGRESOS

l.a comercializadora registra ingresos para 1991 y 1992 or un importe de
L P pe 1

236,756 4 y 218,452 4 DLLS respectivamente, lo que significa decrementos nominales cn

sus ingresos del 8 % respecto de 1991
A diciembre de 1992, sus ingresos se derivan de lo siguiente

CONCEPTO IMPORTE %
; Ventas Divisién Distribucion 130,082 8 60
Division Mectales Industriales 54,9722 2s
f OEM Division 16,546 4 8
Otros (division exportacion) 16,851 0 7
Total 218,452 4 100
ANALISIS DE CIRCULANTE
CONCEFPTO DIC/91 DIC/92
Capital de Trabajo 12,235.6 14,4717.2
Razon Circulante 1.27 1,38
Razon liguidez 0.64 0.79
Dias Cartcra 2 <8
Dias Inventarios 9 2
Ciclo Financiero 97 g0
28 42

Dias Proveedores
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Muestra una situacion circulante a la alza, motivada fundamentalmente por la
disminucién de sus pasivos de cono plazo Rcferente a la revolvencia de su ciclo

financiero, estc se muestra en términos similares en los periodos de estudio analizado.

CAPACIDAD DE PAGO HISTORICA

CONCEFPTO DICM! DIC/92
Uafir Bruto 931.6 1,034.6
Gastos Financieros 3.192.4 2,128.0
Uafir a Gtos Financieros 0.29 0.48

En virtud de que para el desarrollo de su actividad ha incurrido en una estructura
de costos y gastos clevada, su generacion de recursos no ha sido la suficiente para
solventar la carga financiera que le han derivado sus compromisos Registrando por cllo
pérdidas durante 1991 por un monto de 1,791 1

ESTRUCTURA FINANCIERA

CONCEPTO DIC/91

DIC/92
Activo Total 64,909.2 55,3421
Pasivo Total 46,125.5 39,716.7
Capital Contable 18,783.7 15,625.4
Capital Pasivo 0.41 0.39

Su estructura financiera se ha visto afectada por el alto nivel de apalancamiento
registrado en relacion a el capital contable con que cuenta, apoyado este en un 83 % en lo
resultados de ejercicios anteriores



Se cuenta con proyecciones financieras de Yadlez-Lize hasta ¢! aflo de 1998, de

los cuales se comenta lo siguiente

ESTADQO DE RESULTADOS

INGRESOS

Plancan obtener los siguicntes ingresos

ANOS

1993
1994
1995
1996
1997
71998

Los crecimientos que

IMPORTE
MILES DE
DLIS

228,2104
245,159.2
2674936
2862196
305,682 5
326,6213

CRECIMIENTO
%)

Q\I\l\o\lb

esperan registrar en sus ingresos, se estima hayan sido

claborados bajo situaciones reales ya gque estos son minimos, dado que anteriormente

obtuvo decrementos
Se infiere que ¢l logro de estos se lleve a cabo a raiz de la puesia en marcha de la

nueva planta y del incremento de produccion a distribuir
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OS1O DI VENLAS

El porcentaje de costo de ventas cn que pretenden incurrir se aprecia en términos

similares a los que ha registrado anteriormente

Estos son scmcjantes a los que ha venido mancjando en los afios que le anteceden.

UTILIDAI NETA ESPERADA

Losr ftados que pl ob son favorables a excepcion de 1994, periodo

en que sc observa una pérdida por 191.2 DLLS, como sc aprecia en la siguiente pagina:

ANOS IMPORTE
MILES DE
DLLS
1993 - 1411
1994 - (191.2)
1995 - 3.812.1
1996 - 5.184.9
1997 - 6,275.2
1998 - 7,.502.5
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BAIANCE GENERAL

ACTIVO

La inversion total de la comercializadora sc ha orientado en su mayoria al activo

circulante, distribuido asi

CONCEFTO 993 1994 1995 1996 1997 1998
Clientes 31,951.00 3434940 37,52R.40 38,152.20 40,782.00 42,842.60
Otros 223.20 326.80 1,812.60 6,499 80 11,961.80
17.050.20

Inventarios 24,435.80 27,588.30 29.,A50.70 30,807.20 30,110.40 30.361.40
Total Activo 56,610.00 62,264.50 69,191.70 75.459.20 82,854.20 90,254.20
Circulante

PASIVOQ

Los pasivos de la empresa en cucstidn se han concentrado para todos los afios en

el corto plazo, integrados estos por

CONCEFPTO 1993 1994 1998 1996 1997 1998

Préstamos Bancarios 18871.00 23,090.00 26,326.00 24,166.00 23.504.00 21,504.00

Proveedores 19.848.80 21,228.10 22,361.50 23,750.40 25.248.00 26,.83930
Otros 3.331.90 3.579.30 3,905.40 4,178.80 4,463.00
4,769.10

‘Total Pasivo 42,051.70 47.897.40 52,592.90 352,095.20 53.215.00 53,112.40

Circulante




CALITAL. CONTABLE

Estc esta integrado cn su mayoria por las utilidades de ejercicios anteriores

pIC DIC pDIC pIic DIC DIC
1993 1994 19985 1996 1997 1998
Uafir 724,40 602.00 7,498.30 9,734.60 11,429.30
13,495.60
Gastos Financieros. 1,227.60 1.517.20 1.860.20 1,924.90 1,982.90 1,982.90
C.L.
Uafir a Gtos Financieros 0.59 0.40 4.03 5,06 5.76
6381

Si bien para 1993 y 1994 su capacidad de pago sera ajustada para hacer frente a

fos compromisos contraidos, para los afos subsecuentes esta mejora satisfactoriamente.




[ 2] o DIC DIC DIC DIC DIC
1993 1993 1995 1996 1997 1998

Uafir (472.90) (370.90) 12,719.60 15,760.10 1828840 2036830
Gastos Financieros 0.00 6,000.00 6,000.00 5,450.00 4,25%0.00 3,050.00
(15%) T.P.
Gastos Financicros 1,227.60 1.517.20 1.860.20 1.924.90 1,982.90 1.982.90
C.L.
Amortizaciones 0.00 0.00 0.00 8,000.00 8,000.00
8,000.00
(40.000)
U afir a Gtos Financ. NAL N.A. 1.62 2.14 2.93
4.15
Endice de Cobertura N.A, N.A. N.A. 1.03 1.28

1.60
de la deuds

En caso de considerar los ingresos que pretende obtener la comercializacion,

ademas de los que generara la empresa Tubo de Garces, se infiere que su capacidad de

Pago sera suficiente para hacer frente a la carga firanciera y pago de capital originado por

el crédito solicitado

Sin embargo, lo antes expuesto esta en funcidon de que la comercializadora y la

planta alcancen sus presupuestos de ventas Por otra paste no sc tiene contemplado

transferir los flujos excedentes de C L. para evitar la doble tributacion




DE LA MAQUINARIA.

De 1a cual sc sabe que ya sc encuentra en México y se estan cfectuando los

trabajos ¢ instal; j0s para su i lacio

Descripeion Planta para extrusion, estirado y recocido parala
produccién del tubo de cobre, con cl mejor equipo de
Europa

lrngio de Operaciones 1982

Nivel de Aprovechamiento 1 Tumo

Vida sl de la Planta 20 aifios

Valor de Reposicion 27.0 MDD

Limitacrones

La planta quebro debido a problemas sindicales

Se ubica en una zona muy lcjana a los principales centros
de consumo, encareciendo el producto con altos flctes

- El suministro d¢ la materia prima se dificultaba ya que el
pucrto no recibia barcos por su poca profundidad por lo

que cl lingote de cobre se adquiria a un precio muy alto
ESCR i El, P ESO PROD VA%

Planta Nueva

Produccidn por turno (8 hrs) -- 30,000 kg . 2 turnos diarios



Produccion AMensual——2,000 1ons

Control de calidad total, bajo las normas establecidas: ASTM, DIN y NOM.

Que aunado con ia produccion de la planta vieja daria una producciéon mensual
total de -— 3,000 tons

.11 ES COMPRAVENIDOS

Sc cucenta con un amplia lista de biencs adquinidos, por lo gque unicamente se
enumeran algunos de ellos, los cuales por su cantidad sobresales

81 Contencdores de ficrro para ¢l transporte de tubos
40 Cartuchos de acero inoxidable
95 Contenedores de fierro para horno de recocido
22 Contenedores de hierro para rotacion
19 Portadesechos en plastico
15 Micrometros para medicion de espesor internos y externos
15 Portadesechos de zinc
12 Armaduras metalicas para cartuchos y rollos
18 Condicionadores para equipo eléctrico
[ Graas estandarte

3 3 Spinners Trefiladores

GARANTIAS

1. Hipoteca en primer lugar y grado sobre Unidad Industrial de Tubo de Garcés, S.A. de

cvy

2. Avalde Grupo Laser, SA deC V
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NTECEDENTE

Sociedad legalmente organizada en la Ciudad de México, ¢l dia 19 de Noviembre
de 1981, bajo 1a denominacion de Grupo Laser, $ A de C .V, fijando una duracion de 99
afos y un capital inicial de $ 100.00
Al mes de abril de 1992 su capital social asciende a $ 21,888 00

JMERCADQ

Es una empresa que cuenta con mas de 10 aflos de expceriencia en su giro,

identificandosele como empresa controladora, ya que mantiechc panticipacion en la
estructura accionaria de diversas empresas operadoras cuyos giros estan relacionados con
1as siguicntes ramas cnergia, construccion, metalmecanico y automotriz

SITUACION FINANCIERA

Se cuenta u

con Bal General de la empresa en cuestion, de el cual
se desprende que su inversidn total al mes de abril de 1992 importa $ 912,126.0 M de los

cuales $ 887,126 O han sido destinados al activo circulante basicamente en el renglon de
Inversiones en acciones

Su situacion financiera se muestra en términos favorables debido a que su grado
de apal i o es

O respecto de su capital, correspondiendo estos a Préstamos
Bancarios por $ 35,555 0 M y Ctas por pagar Intercompaitias por $ 29,388 0 M

Al mes de abril de 1993 su capital contable se comp basi de ol

por método de participacion en un 69 %, y por las utilidades de ejercicios anteriores en un
41 %.




CONVENIENCIA

Al mes de junio de 1993 el grupo registra los depodsitos siguientes

Vista 3,047 00
Chequera Productiva 833 00
Cuenta Productiva 1,165 00
Plazo (inversiones) 24,655 00
Total 29,700.00
CONSIDERACIONES
SQEM
e Es un importante grupo de cmpresas dedicadas a diversas actividades, dirigidas al
sector construccion, energia, etc
e La paniicipacion de SOEM dentro de su mercado es del 40 % siendo su principal
competidor Productos Nardo, S A. de C.V
e SOEM cuenta con una red de sucursales propias las que se encuentran
égi bicad dentro de la Republica Nacional, ascendiendo a 21
aproximadamente

e Es necesario contar con documentacion legal reciente donde se contemple la

estructura accionaria actual
Informacion respecto de las partidas que seran transferidas a Tubo de Garcés, S A. de

C V. y situacién financiera posterior de SOEM

e Hasta junio de 1993 ha reflejado decrementos reales en sus ingresos

& Su liquidez es limitada

e Larevolvencia de su ciclo fi iero s¢ ha prolong;
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PROYECTO (TURQ DE GARCES S.A DL CV.

Pr ar Estados Fi 0s preoperativos una vez traspasadas las partidas por parnie

de SOEM como efecto dc la escision
Es un proyecto ya iniciado, en el que ya se¢ constituyé la nueva empresa denominada

Tubo de Garcés, S A de C V

La maquinaria y equipo de origen italiano esta en proceso de instalacion, sin embargo
se desconoce ¢l grado de avance

Si bien planean que a diciembre ya estc montada la planta, el inicio de operaciones se
preve de septiembre de 1994 a enero de 1995

La produccién de la cinpresa sera canalizada en su mayoria a la exportacion.

De sus proyeccciones financieras se observa que durante 1993 y 1994 obtendra
pérdidas del periodo debido a que mancja una estructura clevada dc costos y gastos,
las que en conjunto equuvalen a 10,098 6 DL1.S

Indicar si ya se llevo a cabo ¢l incremento en su capital social hasta alcanzar la cifra de

10.0 MDD
La empresa por si sola, no contara con recursos suficientes para solventar la carga

financiera y pago de capital que le originaran el fi iami pr dido. En

consecuencia, se requerira de inversion adicional por parte de SOEM de alrededor de

20,000 DLLS
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COMERCIALIZADORA (VAREZ-LIZE. S.A. DE C V)

e Es una cmpresa que goza de cierto liderazgo dentro del mercado de la distribucion de
tubo de cobre

e Sc ha organizado en diferentes divisiones estratégicas y a varios paises, estableciendo
por ello varias sucursales para cada una de ellas, mediante las cuales se

comercializaran los productos elaborados por Tubos de Garcés S A de C.V

La cfectividad del proyecto, radica en que las proyecciones sean logradas en los
términos y condiciones previstas

Dado los puntos anteriores y en vista de que se trata de un importante grupo de

empresas, cl cual le pucde redituar importantes negocios a la Institucié demas de que

at poner cn marcha el proyecto en cuestion, generara los flujos suficientes para cubrir sus
compromusos, de autorizarse la linea solicitada, se recomienda obtener garantia
hipotecaria sobre la Unidad Industrial de Tubo de Garcés, S A de C. V. y aval de Grupo
Laser, S A deCV_ -

Lic. Admon Josd Martin Alvarez Colin
Analista de Crédito
8 de Septiembre de 1993



4.2 APOYOS INMEDIATOS A DEUDORES

“El! Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca (ADE) es un
programa general de aplicacion para todos los deudores de la banca en pesos o en UDI's
dentro de su prirner clemento que dice
e A partir del 11 de septiembre, todas las personas que 73 deudas con Iqui

institucion de crédito sin importar su tipo de deuda, podran acudir a las instituciones
de crédito para suscribir una carta de intencion cn donde sc plasma por escrito el
conlosb A bio de la firma dc la carta

propésito de llcgar a una negoci
de intencion los bancos amplian la tregua judicial hasta el 31 de enero de 1996, Y

posteriormente se amplio hasta el 30 de abril de 1996™'°

OBJETIVO DEL ADE

Es importante mencionar que Jos mecanismos de reestructuracién serdn
¥ fes a Jos que i utilizdmdose anteriormente, ya que lo linico que cambia es
que se condonan intereses moratorios y se reducen Ilas tasas de interés, tanto para

personas y empresas que se eacuentren al corriente en sus pagos como Ias que

tengan adeudos pendientes.

10
GASCA BRETON, HUGO Y JORGE A. VAZQUEZ APOYOS INMEDIATOS A DEUDORES,

REVISTA P.AF. No. 142, MEXICO: ECASA, SEPTIEMBRE 1995. p 7.



El objetivo del ADE (de la tregua judicial, de la baja de las tasas de interés y de la
condonacién de intereses) tiene como proposito el que las partes ( bancos y todo tipo de

deudores ) lleguen a algun arrcglo en ¢l mancjo de su deuda, a algun convenio de

reestructuracion

El acuerdo nace para faciitar convenios de reestructuracion sin perjuicio de las

opciones que los bancos ticnen para ofrecer a su clientela
Caracteristicas generales

Incluye a todos los deudores de la banca, aun los que ya han reestructurado

e Privilegia a los deudores al corriente

Ofrece alternativas nucvas para deudores en cartera vencida

Busca reestructurar el mayor numero de créditos

Bcneficia a personas fisicas y a empresas con adeudos menores de los $ 400,000 00
e 100 %% de los beneficios para 75 % de los deudores

= Protege los recursos de los ahorradores

Hay una reduccion de las tasas de interés para créditos otorgados hasta ¢l 22 de
Agosto

« Habra una suspencion de acciones judiciales.

e Habra una condonacion de intereses moratorios

No habra la exigencia de nuevas garantias adicionales a excepcion de deudas mayores

de $ 400,000.00
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Fipos de créditos beneficiados

« Paratodos los créditos en pesos 6 cn UDI's
e Tarjeta de crédito
e Créditos AB,C,D y personales

Creditos a empresas y personas fisicas con actividades empresariales en cualquier rama
de la actividad econdémica

Se incluyen los créditos que se descucntan con la banca de desarrolio y fondos de
fomento

e Créditos agropecuarios o refaccionarios
« Créditos hipotecarios

« Créditos de uniones de crédito, arrendadoras y empresas de factoraje

Vigencia del ADE

e Dwel 23 de agosto de 1995 al 30 de septiembre de 1996
« Créditos hipotecanos. 12 meses a partir de su reestructura en UDI's
« Vigencia de créditos agropecuarios hasta el 28 de febrero de 1997

Tregua judicial

e Se suspenden i judiciales y mer

iles y civiles hasta el 31 de octubre del
presente aiio

Reinicio de acciones judiciales a partir del 1o de noviembre del presente aflo, en caso
de no firmar la carta de intencion

Reinstalacion de la tregua al firmar la carta de intencion del l1o. de noviembre hasta el
31 de abril de 1996
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Tasas de interés

« Para quicncs estan al corriente de sus pagos

de interés

e Solamente para créditos otorgados antes del 22 de agosto de 1995

» Lastasas de interés en ningun momento superaran las estipuladas en ¢l ADE

también habra una reduccion en las tasas

« Todos los créditos que se generen a partir del 23 de agosto pagaran intereses que se

encuentren cotizados en ¢l mercado

« Sc aplican l1os montos maximos que se scilalan en el ADE

TIPO DE CREDITOf SITUACION MONTO AL QUE | TASA INTERES|DESDE HASTA
DE LA DEUDA | APLICA LA TAsA ANUAL
EMPRESAS Acreditados al Primeros 3200000 25 % Septicmbre Sept
somenie on pesos 1995 1996
oentDIs
Acreditados no Pameros  $200,000 25% Firma de canta Scpt
al cornente intencion mycta | 1996
a convemo de
Tecstructurscion
* T de il para ¢! sector 10, € de de tasa de nlerés ac extendern hasta

ctwero en lugar de septicmibre de 1996




CONDONACION DE INTERESES MORATORIOS

« Automitica a! llegar a un acuerdo de recstructura

Los bancos ofrecerdn cuando menos una reestructuracién en pagos constantes en

Unidades de Inversion (UDI's)

En estos si de pagos cc es, si cl deudor paga en UDI’s el monto
establecido en la tabla que s¢ acompana al acuerdo, el saldo, al final del plazo de pago,
scrd cero, de tal suerte que ¢l deudor lo Gnico que tiene que considerar en esc caso, ¢€s si
ese pago mensual en pesos, ajustados por inflacion, los va a poder realizar Si ¢so cs asi,

ya no tendra ninguna incertidumbre acerca del comportamicento del saldo

En el inicio det texto del acuerdo del ADE se menciona:

® Que este acuerdo cs un esfuerzo de una sola vez (que no se repetira en el futuro).

® Quc no tiene precedentes, ya que se han unido los esfuerzos de la banca y el gobierno
federal

® Que este acucrdo aliviara la dificil situacion por la que atraviesan las personas fisicas y
las empresas deudoras de la banca

® Que los costos son compartidos entre el gobierno federal y la banca

Se debe aclarar que el ADE esta dinigido, principalmente a deudores medianos y

pequedios y no a dcudores grandes, ya que estos quedaran automaticamente fuera de él.
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COSTO DE LA INTERMEDIACION DEL BANCO

Hasta septiecmbre de 1996 Desde estos dias hasta septiembre de 1996, segin sea
el supuesto del deudor las tasas que se estan mencionando por los montos de adeudo que
dijeron cinco mil pesos en el caso de tarjetas de crédito, en empresas 200 mil, en crédito
al consumo, 30 mil, en es0s casos la tasa de interés Que va a pagar ¢l deudor por los
proximos 13 meses, es la que se establece on ¢l acuerdo para ¢l caso de empresas, 25 %

El deudor no tiene que pagar ni hacer un desembolso adicional por intcreses al 25

%o anual
No se agregari el costo de Ia intermediacién del banco

No se va a agregar ningun costo de intermediacion, sélo se va a pagar 25 % de
tasa de interes Si ¢l banco capta los recursos mas caros no le sera traspasado ¢l costo al

deudor ya que, precisamente, cse es el beneficio que van a recibir los deudores, y esc es el

impacto fiscal que va a resentir ¢l gobierno
BENEFICIARIOS DEL ACUERDO

El acuerdo beneficiara a

1. Todos los deudores de la b por los
® Moneda nacional.
e UDI's



Adeudos em moneda extramjern: En relacidon con los adeudos cn moneda extranjera,
esta considerando la banca la posibilidad de que algunos de estos adeudos en moneda
extranjera, se puedan convertir €n reestructuraciones a pesos a Unidades de Inversion y

de esa suerte, ayudar a este tipo de deudores

2. Deudores del campo de beneficios especificos para los deudores agropecuarios.

También se establece ¢l acuerdo en favor del sector agropecuasrio un Compromiso
por parte de la banca, de agilizar los créditos para capital de trabajo de las empresas de
ese sector, curndo estdn al cofricnte cn sus pagos © hayan reestructurado sus adcudos

3. Los beneficios del ADE sc hardn exteasivos a los deudores de:’

e Uniones de crédito
e Asrendadoras financieras.
e Empresas de factoraje financiero

bancanc v hayan

" S6io en la medide cn que tales ios
sido desconcctados por la bancs de desarrotfo ¢ fondos de fomento, ¢ decir, que Do todos

alcanzarin bencficios.
DEUDORES AL CORRIENTE DE SUS PAGOS

Si algui tiene pré sin importar el tipo de crédito que se tenga (
hiposacario, de tarjeta, de consumo, empresarial, quirografario, ctcétera ) y se encuentra
al corriente de sus pagos recibira Jos beneficios del ADE a partir de-
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e El lo. de scptiembre de 1995

e En forma inmcdiata.
En forma automatica (no se ticnen que efectuar trhmites de ningun tipo en el banco)
Con la condicion de que no haya atraso en los pagos
DEUDORES QUE NO SE ENCUENTRAN AL CORRIENTE DE SUS PAGOS

Las personas y empresas con adecudos vencidos tendran acceso a los beneficios
solamente asi

* Sc ponen al corriente de sus pagos

En caso de que asi lo hagan, recibiran los beneficios a partir de.

e La fecha en que se realicen los pagos
® Si este pago es antes del 30 de septiembre de 1995 sc recibiran los beneficios desde el

dia 1o. Del mismo mes (septiembre)

PERSONAS QUE NO PUEDEN REGULARIZAR SUS PAGOS EN EL MES DE
SEFTIEMBRE O DESPUES

Las empresas o personas que no pucdan pagar las mensualidades antes de

que termine ¢f mes de septiembre tendrén oportunidad de regularizarse hasta el 30

de abril de 1996, siempre y cuando firmen la carta de intencién.
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BENEFICIOS
Reduccién de tasas de interés

Una reduccion de tasas de interés para los deudores que se encuentren al cormriente
de sus pagos, esta rechiccién comenzara a aplicarse a partir del lo. de septiembre, sin que

estos deudores tengan que efectuar tramite alguno
Para aquellos que no estén al corriente de sus pagos, estos beneficios empezaran a

correr a partir, precisamente, de la firma de esa Carta de Intencion, sujeto a que lleguen a

mas tardar e! 30 dec abril a un acuerdo de pago o reestructuraciéon con el banco

respectivo
Tamado de Iz reduccién de Ia tasa de interés

La reduccion de la tasa de interes sera del 25 %6 que sc aplicara para crédnos a

empresas, solamente para los que estan al corriente de sus pagos a partir de septicmbre

de 1995
o

Esta tasa del 25 %
retroactiva en la reduccion de las tasas de interés. En ningan parrafo del acuerdo hace

referencia a aplicaciones retroactivas antes de la fecha que hemos mencionado de las

e es la final que van a pagar los deudores Sin aplicacién

tasas de interés

LA TREGUA

La tregua es a partir del dia 21 de agosto de 1995 y tiene un primer periodo hasta
el 31 de octubre. Es una tregua unilateral, para todos Jos clientes con saldos de §
400,000.00 pesos para abajo, lo cual quiere decir que es una tregua para clientes de $
400,000 OO0 para arriba Esos se trataran caso por caso Conforme a la tregua acordada
entre el gobierno y la banca, los bancos ya no van a promover la ejecucién del embargo,
de tal manera que micntras el bien no haya sido adjudicado a los bancos, los deudores

pueden beneficiarse de los términos del acuerdo. Uno de los e¢jes de este acuerdo es la
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tregua judicial Sc sefala en ésta que se van a suspender todos los juicios y todos los

embargos. Sin embargo, dice especificamente, salvo casas necesarios
Es muy importante mencionar que solamente se suspenden las acciones judiciales

y mercantiles y civiles hasta ¢l 31 de octubre de 1995, que en caso de no firmar ninguna
cana de intencion antes de esa fecha habra un reinicio de acciones judiciales a partir del
lo de noviembre de 1995 Que en caso dc que se acceda a firmar la carta de intencian, se
tendra una extension de la tregua del 1o de noviembre hasta ¢l 30 de abnil de 1996

CASOS NECESARIOS EN QUE SE TENGA QUE REALIZAR UN ACTO

LEGAL

La tregua es sobre procesos mercantiles y civiles, no sobre procesos penales, por
quc los procesos penales estarian suponicndo un fraude 6 un desfalco, algo previo que se
sigue de otra mancra, y que ya la banca ni siquiera puede detenerlo Y la tregua no
significa que hoy los procesos que estan caminando dejen de caminar Lo que la tregua
significa es que no habra ninguna ¢jecucion, o sea, nadic puede pensar que le van a
ejecutar el sacarlo de su casa, el quitarle su departamento, casa, coche Esto es lo que no
va a suceder

La gente, el cliente que firme su carta de intenciédn entre ¢! 11 de septiembre y el
30 de octubre, adquicre ya, por este solo hecho de la firma de la carta de intencion, la

posibilidad de que su tregua se extienda hasta el dia Gltimo de abril de 1996

TREGUA PARCIAL JUDICIAL

En la parte dc tregua judicial, los bancos podran cjercer acciones para conservar

sus derechos Esto se refiere a lo siguiente

Los bancos. en principio, no van a llevar a cabo ninguna actuacién judicial, pero,
si por no llevarla a cabo, perdieran el derecho a continuar en un proceso normal su
juicio mas adelante, si no se llega a un acuerdo de reestructuracion, en esos casos si

tendrian que inuar lusiv esa accion judicial
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Ejemplos
® Si para presentar una demanda cn estos dias proximos vence el plazo para hacerio para

un banco, y de no hacerlo pierde las acciones Iegales contra el cliente, podria presentar
Ia demanda, pero ya no podria llevar a cabo ningun acto procesal adicional a ¢se, sino

el exclusivamente necesario para conservar su derecho

Hay un periodo de prucbas ya establecido en un juicio, hoy dia, en términos de los
distintos codigos de procedimientos. Si ahi el plazo venciera dentro de cinco dias, un
banco tendria que ofrecer las pruebas, igual al cliente, porque si no ofrecen las prucbas, el
juicio ya sigue un camino gue no hubiere sido ¢l mismo que si se hubieran ofrecido las

mismas. Se ofrecen las pruebas, pero ahi se para la accion judicial de los bancos
TREGUA JUDICIAL ES PARA QUIENES

A. Han pagado
No han pagado
C. Los que no pueden pagar.

w

La banca otorgara unilateralmente a los deudores una tregua judicial hasta el 31

de octubre de 1995, esta tregua incluye a los deudores que.

& No se encuentren al corriente de sus pagos

i
'
i
i
f
!
!

® lLos que no se puedan pagar.




Es decir, no realizaran mas cmbargos ni nucvas demandas civiles 6 mercantiles
contra las personas & empresas que no puedan pagar hasta ¢l 30 de abril de 1996, ya que
la tregua se extendcera hasta esa fecha (solamente en ¢l caso de que se firme la carta de

intencién)
DEUDAS MAYORES DE S 300,00.00

El bencficio de tregua judicial y la mencionada no solicitud de garantias
adicionales cn ¢l caso de empresas, solo aplica a aquellas cuyos adeudos sean inferiores a

$ 100,000 00
En ¢l caso de empresas, de créditos a empresas, ©s dondc aplica el limite de los $

400,000 00 Solo en ¢l caso de empresas se beneficia a las empresas que deben montos

inferiores a § 400,000 00

REESTRUCTURACION

Los deudores podran reestructurar a traves de nuevos plazos y se podran obtener
nuecvas tasas de interés (Que seran mas bajas) previstos en los programas propios de la

banca ¢ en los programas en UDI's apoyados por el gobierno federal
CONDONACION DE INTERESES MORATORIOS

La condonacién de intercses moratorios esta referida a todo lo que excede a los
intereses ordinarios, los que estaban pactados en el contrato que se generasen, de

cualquier forma, mes a mes. Ese monto moratorio no pagado, €s aquel que es materia de

condonacion y aplica a todo tipo de crédito
En todos los demas casos, son todos los intereses moratorios acumulados no

pagados. Ese es el punto
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La banca condonara los intcreses moratorios. Estos son los adicionales a los
intereses ordinarios.

Esto va a ayudar a que el saldo dcl crédito sobre ¢l cual se le van a aplicar las
tasas reducidas el saldo dcl crédito va a ser inferior, puesto que la condonacion de los
interescs moratorios va a ayudar a disminuir el saldo adeudado a la fecha, y sobrc este

saldo se empezaran a cubrir las nucvas tasas de interés

REDUCCION DE INTERESES

Habra una reduccion de tasas de interes que cobraran los bancos por los saldos de
créditos
® Durante los proximos 13 meses en ¢l caso de cualquier empresa
® En cl caso del sector agricola habra una reduccion por 18 meses. puesto que va ho a

septiembre de 1996, sino hasta febrero de 1997

NO SE EXPEDIRAN MAS GARANTIAS

No se exigiran garantias adicionales para ningun tipo de crédito a excepcion de
créditos a empresas cuyo monto sea mayor de los 400,000 pesos, cn que los bancos

podran pedir modificaciones a las garantias

AYUDA EN LOS GASTOS NOTARIALES

En la reestructura de créditos hipotecarios, la banca:
® Absorbera 50 % de los honorarios notariales y de registro de los créditos para
vivienda.

® Ofrecera apoyo al acreditado financiero por el restante 50%.



En ia reestructura de créditos agropecuarios, a banca

® Absorbera 100 % de los honorarios notariales

® Ofrecera financiamicato por 100 % de los gastos de registro
CARTA COMPROMISO O CARTA DE INTENCION,

La carta compromiso & carta dc intencion es unica; es decir, que solamente hay un
tipo de carta compromiso 6 de intencion y esta dada por la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores y no sc podra ni dcbera firmar otra carta de intencidn diferente a la que se
presenta a conti ion en la




Carta de intencién®

El banco y el cliente conviencn, de conformidad con ¢l Acuerdo de Apoyo
mmedu(o a los Deudores de la Banca (¢l Acuerdo), buscar una soluciéon que facilite al

el o iento de sus obligaciones de pago frente al Banco, mediante la
reeslructurncnén de (los) adeudo (s) derivados del (los) crédito (s) que se sefialan a
continuacion, cuyos términos s¢ manticnen en vigor hasta que sean recstructurados:

TIPO DE CREDITO NUMERO (EN SU CASQ) FECHA (EN SU CASO)
La reestructuracion debera convenirse a mas tardar ¢l 30 de abril de 1996

En atencion a lo a.mcrior, el banco y el cliente acuerdan no realizar actos judiciales

ion de los i0s para conscervar sus derechos, durante un piazo que vencera

el 30 de abril dc 1996, en la inteligencia de que esto no implica desistimiento, remisiéon 6
renuncia de las acciones, instancias 6 derechos que a ellos correspondan

" El clicnte sc obliga a informar oportunamente al banco, de cualquier accion é
reclamacidn que otros acreedores inicien en su contra y que pudieren afectar su situacion
patrimonial

Por su parte, el banco otorgara al cliente los beneficios previstos en el Acuerdo,
en los términos que en el mismo sc establecen

a de de 1995 6 1996.
El cliente El banco
Nombre Nombre
Direccion:
Teléfono: .

Otros datos de identificacion:

* Enlascartas de i ion que los b
instructivo de llenado correspondicnte.

gan a disposicidn de sus cli deberan mcluir el
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Con la firma de esta carta se suspenden demandas y embargos hasta ¢l 30 de abril

de 1996.
En csta carta también sc compromete el deudor a informar al banco si otros

acreedores intentan afectar su patrimonio
Esta cana sélo suspende temporalimente Ia accion judicial, ya que si no sec llega a
un acuerdo 6 convenio se reanudaran Jas accioncs judiciales

CREDITOS EMPRESARIALES Y DE CONSUMO

En empresas $ 200,000 00 en credito al consumo, $ 30,000 00 en ¢sos casos la
tasa de intcrés que va a pagar el deudor por los proximos 13 meses, cs Ia que se establece

en el acuerdo. para el caso de empresas, 25 %
BENEFICIOS.
Reducciéa de la tasa de interés.
Tasa de interés fija del 34 % anual sobre los primeros $ 30,000.00

Condonacién de intereses moratorios,

La banca condonard los intercses moratorios, entendiendose por tales los

adicionales a los que resultarian de aplicar la tasa de interés ordinaria.



Saldo.

La reduccidn de tasa de intcrés prevista en el acucrdp sc aplicarh et saldo
registrado al 31 de julio de 1995, asi como a las disposiciones que se efectuen con
posteridad a esa fecha para la capitalizacion o

refi iami de intereses, de
conformidad con los contratos correspondientes

Pagos anticipados.

Se podran realizar pagos anticipados en cualquier momento sin pena alguna.
Reestructuraciones.

Las reestructuraciones se podran hacer bajo los programas propios de los bancos
O dentro de un nuevo Programa para Creéditos para la Adquisicién de Bienes de Consumo
Duradero y Personales en UDI's

El programa en UDI’s ser4 a cuatro aflos con una tasa de interés real de 15 %%
anual. El fondeo del Gobiemo Federal para los bancos sera a una tasa real del 7.5 %
anual.

El programa en UDI’s sc¢ instrumentara a través de fidcicomisos similares a los de
otros programas establecidos por el gobierno federal y la banca en dichas unidades Las

provisiones que se deberan transferir a los fideicomisos seran de 12 % de la cartera total
recstructurada

Garantins.

No se modificaran las garantias de los créditos ni se exigiran adicionales por
reestructuracion. Asimismo, los bancos firmaran un acuerdo en Que sc comprometan a no

aherar la prelacion a la que tienen derecho sobre las garantias de los créditos
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Conservacién de beneficios.

A partir de la suscripciéon del Convenio de Reestructuracion, los deudores

conservaran los beneficios derivados de este acucrdo, siempre y do sc mar al

corriente en sus obligaciones
Créditos pars el sector agropecuario.
Deudores al corriente de sus pagos.

A los acreditados que han tomado la opcién de amortizacion a través de la tasa de
liquidacién parcial (TLP) o que sc han incorporado al Sistema de Reestructuracion de
Cartera (Sireca), les sera refinanciada la diferencia entre la tasa de interés fija del 25 %
prevista en este acuerdo y la TLP o la tasa aplicable bajo Ia Sireca, segun corresponda,
sobre los primeros $ 200,000 00 por socio activo, sin que recbase de $ 1°000,000 00 para
personas morales que no pertenezcan al sector social, hasta ¢l 28 de febrero de 1997 Los
beneficios de este acuerdo sc aplicaran unicamente a los créditos denominados en moneda
nacional

Deudores que no estén al corricnte en sus pagos.
La banca ofrecera a los acreditados con adcudos menores de $ 400,000 00 una

tregua judicial que vencera el 31 de octubre de 1995, consistente en no recalizar actos

Jjudiciales civiles 6 mercantiles de cobro, salvo los conservatorios de sus derechos.
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Participacién en el Programa por suscripcién de la Carta de Intencién, pago é

reestructuraciéa.

La Carnta de Intencion estara cn los b a disposicidn de los deudores a partir
del 11 de septicmbre del afio en curso. Si la carta de intencion se firma durante el citado

mes de septiembre, se considerara suscrita el 10 de septiembre del presente afio

Convenio de reestructuraciéon,
A partir de la firma de la Canta de Intencién bancos y deudores tendran un plazo

que vencerda ¢l 30 de abril de 1996 para suscribir individualmente un convenio de

reestructuracion de crédito (en lo sucesivo el Convenio de Reestructuracion)
Beneficios.
Reduccién de 1as tasas de interés.

Tasa de interés fija del 25 % anual sobre los primeros § 200,000.00 por socio

activo 6 acreditado
Condonacién de intereses moratorios,

LLa banca condonara .los intereses moratorios, entendiéndose por tales los

adicionales a los que resultarian de aplicar la tasa de interés ordinaria.
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Saldo.

La reduccion de tasa de interés prevista en ¢l acuerdo, se aplicara a los primeros $
200,000 00 del saldo total de los adeudos agropecuarios del acreditado, registrados en la
instituciéon al 31 de julio de 1995, asi como a las disposiciones que se efectiien con

posterioridad a csa fecha para la capitalizacion 6 refinanciamiento de intereses, de

conformidad con Jos contratos correspondientes

Pagos anticipados.

Se podran realizar pagos anticipados en cualquier momento sin pena alguna

Reestructuracionces.

L.a mecanica de reestructuracion sec realizara bajo las siguientes bases

Para los créditos menores de $ 200,000 00, no se requerira del estudio técnico de
evaluacidn del proyecto, bastando la conviccion de la viabilidad del proyecto y
solvencia del acreditado por parte del banco, salvo tratandose de créditos calificados
comoDyE

En lo rclativo al estudio técnico de cvaluacion del proyecto para créditos mayores de $
200,000.0, se aplicard la normatividad del Programa de Sancamiento Financiero y
Tecenico del Sector Agropecuario (Prosaling

La rcestructuracion tendra fondeo del Fira cuando los créditos de origen hayan sido
objeto de descuento con cl propio Fira. Para cllo, se aplicaran las condiciones vigentes
del Prosafin

Los créditos que no hayan sido descontados con el Fira, podran recibir el apoyo del
descuento del Fira por los primeros $ 200,000 00, siempre quc los bancos climinen los
intereses que cxcedan de aplicar una tasa de interés anual maxima de Cetes + 8 puntos,

de acuerdo con las condiciones vigentes en el Prosafin
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Cuando se reestructuren adcudos mayores de $ 200,000.00 y el esquema incluya
la reprogramacién de éstos implicard sjusiar

lidacién con crédi 71
os al nuevo plazo que se otorgue de acuerdo con la

1 los

Pproporci
evaluacion técnica
Para las recstructuraciones, los productores podran clegir ademnas de la tasa dec este

acuerdo, la TLP (15 & 20 %, segun corresponda), en ¢l entendido que la diferencia
entre el 25 2% y la TLP hasta ¢l 28 de febrero de 1997, serd refinanciada.
Para las reestructuras por hasta $ 200,000 00 por acreditado se aplicara un plazo de

10 afos con tres de gracia La recuperacion se efectuara de acuerdo con un programa

de amortizacion fija preestablecida
Para los deudores mayores de $ 200,000.00 por acreditado. sc otorgaran plazos

maximos de recuperacion de hasta 15 aflos y minimos de dos aflos, adicionales al plazo
remanente del crédito ya contratado, en ¢l entendido de que se tomara el mayor plazo

de entre los distintos creditos que se consoliden en la reestructuracion

Garantias.

Tratdndose de créditos a empresas cuyo monto sea menor de $ 400,000 00 no sc

modificarin las garantias ni se exigirin adicionales por reestructuracion.
Si los créditos a reestructurar tienen la garantia de Fira, se respetara al porcentaje

de cobertura otorgado, aplicando las tasa de cobro actuales por el servicio.
Gastos de escrituracién,

La banca absorbera los honorarios notariales de los créditos menores de §
200,000.00 que se reestructuren y ofrecera al acreditado financiamiento por ¢l importe

total de los gastos de registro.
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4.3 UNIDADES DE INVERSION.

e Es una unidad de cuenta en la que pued d inarse dift contratos en la
economia, y cuyo cquivalente ¢n $ 3¢ actualiza diariamente de acuerdo con la
lucion de 1a inflacio
e Por cjemplo. Si el primero de marzo de 1995 se autorizan los UDI'S, esc dia $1.0 sera
igual a 1 UDL Asimi si e incr del Indi Naci ! de Precios al
Consumidor (INPC) es de S % durante ¢l mes, al 31 de marzo, ! UDI sera equivalente
2a$105=8310*(1.05)

e Cabe mencionar que el UDI es una unidad de cuenta y no un medio de pago.

infincién S %

1UDI - 1S 1UDI | =) 1088

1 de Marzo de 1998 31 de Marzo de 1995

4.3.1 IMPLICACIONES QUE TIENE LA INTRODUCCION DE LOS UDI'S
SOBRE LA BANCA.

e La banca podra ofrecer instr de i6n y d i los contratos de
crédito en UDI'S, ad as de i haciéndolo en $ y en délares. Esa era decision

de la banca y de sus clientes.
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® Al ser un UDI una unidad de cuenta. el patréon de flujos resultantes de los contratos de
captacién y crédito seran similares a los que sc gencrarian en un contrato en dblares,

en virtud de que éstos también son una unidad de cuenta
s

e Para observar lo anterior, idérense los sigui

Cede en UDI'S Cede en Délares

Iustr de cap
Tasa de interés 7 % (real) en UDI'S 7 % en Dédlares
Pago de intereses Mensual Mensual
Plazo 3 meses 3 meses
Monto de la inversion 100 UDI'S 100 Dolares
3171 UDI $1/7 1 DOlar

Desliz mensual 2 %
100 dot =$100°

Relacion de cambio al inicio
Factor de actualizacion
Valor del principal al final

Inflacién mensual
100 UDI'S=3100*
del contrato (1.02)"3 =$106 12 (1.02)"3=%106.12
Relacion de cambio al final $1.0612/1 UDI $ 1.0612/1 dolar
7 UDI'S c/mes 7 dolares ¢/mes
Primer mes =$7.14=(7"102) =$ 7.14=(7°1 02)
Segundo mes =% 7.28=(7*1.02"2) =$ 7.28=(7*1 02"2)
=$ 7.43=(7*1.02"3)0

- Tercer mes
Como se observa del ejemplo, la contabilizacion de las operaciones en UDI'S sera

Valor de los intereses

=$ 7.43=(7*1.02"3)

exactamente igual a la que actualmente se realiza con las operaciones en dolares. Lo
mismo sucederia con los contratos de crédito
A pesar de la semcjanza que existe entre operar contratos en dolares 6 en UDI'S,

tendra las sigui jas para los cli delos b
i6n =i e garantizaran que el

e A los de p

1i qQue adquieren instn p
rendimiento de su inversion sea supcrior al incremento de los precios observado

durante ese periodo
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e A los clientes que contraten créditos en UDI'S pagaran unicamente la parte “‘rcal™ de
los intereses, micntras que la partc que compensa unicamente ¢l incremento de los

precios, se pagara junto con el principal
4.3.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS UDI'S,

~La propaganda oficial define a las UDI’'s como un instrumento infalible, aplicable
a todo tipo de operaciones y benéficas para cualquier usuario, si embargo, como todo lo
que sucede en la vida real, la aplicacion de las UDI's ticne ventajas para cicrtas
situaciones y desventajas para otras, por lo que a continuacion se hace ¢l analisis

correspondiente a la aplicacion de las UDI's ="'

VENTAJAS.
A) PARA 1.AS IAIPRENAN:

a) Alivia el flujo de efectivo en el corto y mediano plazo al reducir el pago de intereses,
ya que éstos se calculan sobre la base de intereses reales, por lo tanto, hay una
reduccion tedrica en el costo financiero

b) Abre nuevas posibilidades de negociacion con los acreedores, lo que permite que las
empresas guarden esperanzas de desarrollo en el futuro, el cual es siempre mas
promisorio

¢) Elimina el pago anticipado de la inflacion en beneficio del flujo de efectivo

1
HAMME LEVY, LU1S. BEGIMEN FINANCIERQ DE LAS UDI'S  IERA. EDICION
MEXICO EDITORIAL ISEF, SEPTIEMBRE 1995  p. 31,32,33



B) PARA 1A BANCA:

a) Reduce, aunque puede ser en forma temporal, la cartera vencida y, por lo tanto, sc
mejora la situacion financiera de las instituciones de crédito

b) Como consccuencia, su indice de capitalizacion se incrementa, lo que lec resta
presiones por parte de las autoridades financieras, al solidificar su posicion financiera

¢) Genera nucvas fuentes de captacion de recursos por parte de los inversionistas; es
decir, las instituciones de crédito cuentan con un nuecvo producto quec colocar entre

sus clientes
C) PARA EL INVERSIONISTA :

a) Reduce cl riesgo de que la inflacidn creciente y aguda no le pague cuando menos el
interés necesario para mantener ¢l poder adquisitivo de la inversion

b) Por lo tanto, asegura tasas reales positivas de interés, aun cuando éstas pucdan estar,
aparentemecnte, por debajo de otras tasas pasivas

c) Proporciona nucvas posibilidades de invertir en instrumentos de mediano y largo
plazo, con la seguridad de que siempre ganara tasas reales de interés

Sin embargo. el inversionista que desece aplicar sus ahorros en esta opcién debera hacer

un analisis comparativo profundo entre éste y cualquier otro instrumento de inversién, en

tend ias de inflacién y

cuanto a las tasa nominales propuestas a plazos equival .
expectativas de desarrollo economico para poder acceder a la mejor de cllas en un

momento dado
D) MACROFECONOMICAS:
a) Contribuye a eliminar ia incertidumbre econémica y la especulacién con las tasas de

interés y con los instrumentos de inversion (captacién)

b) Reduce drastica y rapidamente las tasas de interés y el costo del dinero
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¢) Reduce las presiones inflacionarias y recesivas al contar las empresas con ¢l diferencial
de recursos surgido de la conversion de deuda en pesos a UDI's.

DESVENTAJAS.

A) PARA LAS FAMPRESAS:

a) Consideradas en el largo plazo, pueden ser sumamente costosas, ya que el crecimiento
del pasivo puede no ser paralclo al crecimiento del ingreso del deudor Si esto es asi,

se puede crear un espiral creciente del pasivo que los ingresos del deudor quizas nunca
alcancen

b) Puede imph el otorg

de garantias 0 quec las anteriormente otorgadas scan
incrementadas

c) Para que las UD!'s no scan peligrosas en el largo plazo, es indispensable que la
empresa deudora mantenga un crecimiento cuando menos igual (preferentemente
mayor) que la inflacién durante la vigencia del adeudo denominado en UDI's

d) Si el inciso anterior no se cumple, puede existir insolvencia de las empresas en el
mediano 6 largo plazo, 6 cuando ¢l plazo de gracia para el pago de capital se termine y
se tenga la obligacién de iniciar su liquidacion

e) Puede venir un sobreendeudamicnto de las empresas si sus cuentas por cobrar

nominadas en UDI's no son equivalentes O mayores a sus pasivos nominados en

UDI’s, ya que éstos creceran mas rapidamente que aquéllas

f) Puede existir el riesgo de fuertes variaciones en las tasas reales de interés como

de 1a turbul ia econd

g) El tratamiento fiscal que se da a las operaciones nominadas en UDI's es complejo y se
requiere de conocunientos O asesoria especiali

da para jarlas correctamente.



B) PARA I A BANCA:

a) Se requicre de un equilibrio entre captacion y colocacién de UDI's; en caso contrario,
corren el ricsgo de no estar cubiertos por los depositos recibidos o no tener suficiente

disponibilidad para contratar y recontratar los créditos otorgados

b) Existe el riesgo de insolvencia de los deudores do éstos no al el equilibrio

entre sus ingresos nominales y sus pasivos en UDI's

C) PARA El. INVERSIONISTA:

a) Pueden no tener altos rendimi os cn relacidén con otros instrumentos de inversién,

cuando la tasa real de csos instrumentos, como consecuencia de la turbulencia

idad.

fi icra 6 de las macroecc
b) En la actualidad, las inversiones nominadas en UDI’s se pueden contratar a plazos que
inician en los 90 dias, razon por la que ¢l inversionista pierde un poco de liquidez y la

posibilidad dc dejar esta inversion por otra mas redituable en cualquier momento.
D) MACROECONOALICAS:

a) Se corre el riesgo de indizar lIa economia, ya que ademas de las operaciones financieras

gran cantidad de otras operaciones son st ptibles de i s¢ en UDI’; al estar
éstas sujetas al precio (pesos que se deban pagar por ellas) quce la inflacion les dé, las
operaciones nominad. con dich unidades estaran sujectas directamente a los

incrementos inflacionarios
b) Como consecuencia de lo anterior, la inflacién puede crecer y el peso, como unidad de

medida para los precios de los satisfactores, puede perder su valor.
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S. CASO PRACTICO

C.P. JOSE LUIS MORALES GOMEZ
CONTADOR GENERAL
PRESENTE

Me permito informarie que Grupo Interbrand, S.A. de C.V. Divizién Vendas ha
formalizado con COMATAX, empresa cstablecida en Espafia la compra de 4 Telares y 5
Conjuntos completos para modificar mAquinas Satex, cuyo desgloce, caracteristicas y

diciones estan blecidas cn la confirmaciéon del Pedido No 35914
Esta operacidn es financiada cl 85 % por el Banco de Sabadell, S A_, a través de

{a linea de crédito comprador con la intermediacién de Bancomer, S A
El valor total de la Factura 115,600.00 Dolares. Con fecha 13 de abril de 1994,

fué entregada la cantidad de 17,340 00 Dolares por concepto del 15 % de anticipo el

saldo de 98,260.00 Dolares sc liquidara en un plazo de 3 aflos con una tasa de interés fijo

7.43 % anual

Le adj la sigui do

1.- Segun Pedido No. 35914,
2.- Original del Aviso de Cargo., donde Bancomer, S.A. nos estd cargando 3,18]1.00

dolares por concepto del pago de la Prima del Cesce (Segin el contrato de Crédito
Refaccionario con el Banco de Sabadell, la prima de seguros de riesgos de EXIMBANK
a la COMPANIA ESPANOLA DE SEGUROS DE CREDITO A LA EXPORTACION

S.A)




CRUPO INTERBRAND SA.DF. C.V
AV.GENERAL ANAYA No. M6
C.P. 07850 MEXICO, D.F.

10N Ng, 3591

4 Telares de punto para fabricacion de vendas
clasticas y gasas, modelo MEDICAL

Ancho de trabajo 1 000 mm
Galga 12
Barras dec dibujo standard 2
Barras tramadoras hasta 310 mm 2
Sin filcta
Sin tambor de mallones
Preparadas también para tejidos de crochet.
4 Soportes pona-plegadores y tubo centrador.
PRECIO UNITARIO USD .....25,000
PRECIO TOTAL USD - .. ... 100,000
! multiplicadores para modificar maquinas

5 Conjuntos
SATEX 10, con tramador hasta 160 mm Incluyendo

- Conjuntos multiplicadores
- 2 conjuntos barras dibujo
- Conjunto de transmision completo

F 3,120
PRECIO TOTA.L USD S
TOTAL FO B. BARCELONA . USD s

PRECIO UNITARIO USD

PLAZO DE ENTREGA: 90 dias.

FORMA DE PAGO. 15 %% Anticipo
85 % Financiado a través de

1a linea de crédito con
cl Banco de Sabadell
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GRUPO INTERBRAND S.A. DE C.V
AV.GENERAL ANAYA No. 366
C.P. 07850 MEXICO, D.F.

CONFIRMACION DE PEDIDO No, 35914
NOMBRE DEL BANCO., A confirmar

NUESTRO BANCO Y CUENTA.

SABADELL
PERIODO DE GARANTIA.
6 MESES
MONTAIE Y PUESTA EN MARCHA:
NO INCLUIDO
LUGAR DE EMBARQUE.
BARCELONA
LUGAR DE DESTINO:
VERACRUZ
SEGURO:
NO INCLUIDO
NOMBRE COMPLETO Y MARCAS.
GRUPO INTERBRAND S A DEC.V.
VERACRUZ
MEXICO
VOLTASE: i

220 V60 HZ 3 PH

VENDEDOR: COMATAX
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GRUPO INTERBRAND S.A. DE C.V
AV. GENERAL ANAYA No. 366
C.P. 07850 MEXICO, D.F.

L ] %9

COMPRADOR,
ACEPTAMOS PRECIOS Y CONDICIONES

P.D. Para proceder al envio dc estas miquinas

rogamos nos devuclvan copia de la presente

. confir A6n debid. piad.

i
i
H




— .
A —— s

- -
LI Zoccs T, T
: ——— ONDEN DE PAGO
INTCITNACIONAL
FECHA (DO/IAM/AA):  18/05/94
DATOS DEL DANCO CONNCRPONSAL:
NOMUIE DL ANCO  -DANCOMEN, £ A NEW YORK, MLY. ]

DATOS DE LA SUCURSAL QUE ELADBONA: _
NURIETIO ¥ NOMOBIE
DE1-INGUARAN (81}

CLAVE ¥ NOMINE DE LA DIVIGA
101-DOLANES AMCRICANOS

NUAETEO ¥ NOMRIE: DEL CENTIO NEGIOHAL:
0UL-MEXCO D F, ..
NUM. FOLIO TH PO LE CoNNa #€Ciia vALDN tan ame DOy
©ovogte 48 tua -2 we/03/30

CTHO. COSTOS
ooty

CLIENTE GUE DA LA OHDEN:
£ waso .
DOMICRIO: AV HENAY FONHD 366

nec:
CROAD: MEXICO OF

TELEFQHO: $13.7603122
CUENTA: 11880001

NANCO DONDE E5TA AINLIITA LA CULHTA DEL BENEFICIARIO 7 & BANCO DESHO:
NOMUBAE: BANCO DE SADADELL DOMICELIO O SUCISERAL.  MADIUD
ESTADO. NMEW YORK

CDAD:  ESPARA
PA ESTADOS UHpDOS Mum . Ana: -

DATOS DEL BEMLNCIARIO:

F OIBUA DE PAGO ADONO A CUCHTA $UMI 0 DE CURNTA. 8033318232

NOMDI®: BANCO DE SADADELL
COMICLID: MADRID, CSPARA

TELEFONO: - .
CIDAD ¥ PAIS  MADRID

CONCEFTO DEL PAGO:

(Instrucciones sdiclonaten dol cliente)

DE8. MX 2423 OE DENIVADOS DE GASA COMATLC FAGO DEL CHEDITO CESCE

11O DE CAMDIO EQUIVALENTE MOM. MAL
3-3w009 10.781.78
IMPORTE ORD.PAGO MON EXTR. GASTOS DE TRANSMISION M.
3,181.00 usD 48.10
N COMISION M.N.
76.83
CLAVES DE AUTORIZACION IVA S GTOS. Y COMS. M.N.
TIO CAMNG
PTEFEFENCIAL °
. TOTAL MON. NAL
PORFECHA VALOR. @ lo.887.00
\ i
W
172 .
LIC JUATI M AREVALD RODRIGUEZ, PGS
HOPIDNE ¥ PN A DEL
L 1 1D FACULTADO.
Cuerow

A D 1300 03073 WL O D F RP G R asar 193




GRUPO INTERBRAND S A. DE C.V
AV. GENERAL ANAYA No. 366
C.P. 07850 MEXICO, D.F,

Se pide reali las sigui édut

ni

Valuacion del costo de importacion deil activo (Telares)
Control saldo del Crédito Ref? io y su lizacién 1995
Provision de Interescs por Préstamo Refaccionario 1995
Actualizacion de Intereses 1995

Promedios mensuales de Créditos Refaccionarios para componente
inflacionario de deudas 1995

Componente inflacionario de deudas por 1995
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GERENCIA AREA FINANCIAMIENTOS IMPORTACION
REGISTRO DE FINANCIAMIENTOS CON EL BANCO DE SABADELL

NOMBRE DFL CLIENTE  GRUPO INTERBRAND. S A DECV SUCURSAL REGION VAL LEKO
OFCINA QUE REGISTRA MEXICO, D F IMPORTE DEL CREDITO USE) 98260 t4)

BANCO CORRESPUONSAL  HANCO DI SABADELL

FUNCIONARIO DE LINEA  (JC HERIBERTO MARTINEZ.

DISPOSICION No 1 POR UN IMPORIE DE - USLD VR .2060 00

FECHA VALOR 12 At¥) % FECHA VENCIMIENTO 15 AGO 97

TRAL. INTERESES SEMESTRAL

PHRIODICIDAL T 1 OS PAGOS - PRINCIPAL SEME
TASA D INTERESNES PASIVA S 4300 . DIFERENCIAL PARA HANCOMER T C + 2%

IMIORTE P INNIO 7. VENCEML  DIAS © TASA T ”
16.376.67 12 AGO 94 1S FEB 95 187 7.4300 e 3,792.32 1,083.33
16.376.67 1S FEB 95 15 AGO 9% 18t T. 4300 Ve 305887 63.506.66
16,376.67 1S AGO s 15 FEB 9% 187 7.4308 /> 2,%28.21 49.129.99
16.376.67 LEN 6 18 AGO %6 1. 7.4380 Yo 1.835.32 32.7%332
16,.376.67 18 AGO %% 15 FEB 97 187 T7.4300 % 1,264.11 16.376.63
16.376.63 1S FEB 97 15 AGO 97 19 7. 4308 % 61177 L X ]

OBSERVACIONES: TASA FLJA
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GRUPO INTERBRAND S.A. DE C.V,
EN BASE A LAS CEDULAS ANTERIORES SE PIDE REGISTRAR EN
ESQUEMAS DE MAYOR LOS SIGUIENTES MOVIMIENTOS:

1.- Registrar la provision la provision por los intereses, generados en 1995,
2 ~ Actualizacion de los intereses de 1995

3 .- Se pide actualizar el saldo de los Créditos Refaccionarios por 1995,

4.- Sc pago cl 15 de febrero de 1995 ¢l capital 16,376.67 y los intereses por

3,792 32al T C de 560

5.- Se pago e 15 de agosto de 1995 El capital 16,376 67 y los intereses por

3,058.87 al T.C. de 6.40

El mimero que se le

CLAVE = MES
E = ENERO
F = FEBRERO
M = MARZO
A = ABRIL
MY = MAYO
3 = JUNIO
JL =JULIO
AG = AGOSTO
S = SEPTIEMBRE
O = OCTUBRE
N = NOVIEMBRE
D = DICIEMBRE

a cada movimi o se¢ formara

1 - Numero del asiento
E - Clave del mes (ENERQO)
Ejemplo:

1E = Intereses provisionados en Enero de 1995,

5

y asi sucesi con los d nameros.
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1) VALUACION POR M. COSTO DX MIFORTACION DN LA COMPRA OR TELARES

CALRD MTERSAAND. $.4 OB C v ct-08
OETERMINACION COS TOS DF INIOR T AC KON
1o casmmo
racTuna: 3 wro
<7 evon: © aoo
Cummg wes: 0 oo0
Aiceoe
racTURA: 58 348 10
-umaTOS: 64 000 0O
TONCLPIO s usc T X CAMBIO eaRCIAL nCRTE § -
SRCEA TR AR RS YD IS IR
++ 3000 3 w0 20 3e0 10
enCTACION
fcuUENTAS DE GASTOS
vas 3w 2477
(s TOS .29 ®
loasTos 123400
forcman )
rerErcion 15 cw
cros
v A CLENTAS sy
VA FEDWENTO o 00
1O 1mIeem
loastos aarco ooo © onoo oo
i etes
Ex TRANIERG a0 5000 cm
< s
iva nETE oo o 2130102 3o
TOTAL 1MPOR®ACHOR e Sewrw &
ToNTARLE TE eSS L
(=7 i) =3 ABA )
aroRTACION
lacTwo ave 308 1 aveysr o
va <t 38710
CourorTo mmw accionano CRETATO BANCO BaBADELL
ANTICHRO ACTIVO FLIO 13 % ANTICIFG SORRE &1 VALOR DN LA FACTURA
a
musaTGS ROR PAGAR
acmespomes CHA DR CEROSTO
acneznonas riste
SURAR TOUAL T




DAURG INTERBRAND 3A DR C.V.

3] CONTROL OF SALOC O, CHIRKTO REFACCOIAING ¥ SU AC TUAIACKN

W0 MPORTY o 'y )

L U] wn R{ ATULTZDO0  MOLUTD TC  ACTUMGACION  ALUCTUACION
mcE RO [ ] [ wesTo MO0 ] o0 TN )L
MM A L] fun aImKn nmy 11 [_}r:1] 1y Y
NWY WA L] mwn wne Hmn mn iy 1] [ IR
AN N L} s NGy (11} e M3 A
NN wro L] " wAR WD s ame nmn 3
nmn Ao " ©om [LUTP I ] s o247 0IM0 3 0
HMN 0 . [T ] -*n nwa (3] ey (el L
“WmE  A8TO L] 14 MiNnN NN ()] MmN 160047 ) A
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ama  ocrem [} T “anm ume (2] s 0184 30
[T T ] ran 0N W nnr _amn naw I
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Wm SABECV.
PROVISION DE SSTERESES FOR EL PRESTAMO REFACCIONARIO CON EL SANCO OF SARADELL
BANCO OF SARADELL
OSAORICION NO 1
SALDD MIOLUTO:
5.260 00 - 187300 7 3.7 e
1MPONTE T.C. M. NACIONAL
12-08-91-31-05-G4 19 5 31 33704 1302 12 Si-1
o 30 oos % S «0ox 2070 @8 S+
jor. 1004311004 3t m 57 3 <x0 215634 811 ACTUALIZACION
O1-11-24-30-11-00¢ 30 -on o 3 aum 2008 82 Si1 INTERESES
jot-12-0a-31.12-0 a1 L= X4 < D400 310563 Si-1 AL 3t XU O4
jor-o1-@5-31.01-a5 3t an o7 5 ouE0 3S8O2B 1 E 2800
jo1-z-e5- 152 e 15 D4 22 S5 6150 1LTOm20 1F 4 D00
14.12558
TOTAL PROVISION 187 3702 X2 16,002 34
HOTAL PROVISION
BALOD NBOLUTO:
ar a8 x3 - 181380 7 «x0 20608 32
15-002-G5-28-02 .65 3 219 70 SeaTs 128250 1€
01 -0 95-31 31 52380 sa17s ISTIE& 1w
=l 0 SO o0 S aaedy 2900 1A
&mvm n sSDe0 6177 3.2383X3 1 MY
. E -1 S08.99 © 3007 380 14
j01-07-@5-31 0766 n SZ380 8 onas 31WSE Y JL
010815~ 150805 5 25352 6140 155681 1AG
[TOTAL PROVISION 8 EXo X Y (X=X )
SALOD INSOLUTO:
&5.506 68 - 1830 7 <3 2.e8? 70
15080531 -0B-G5 18 21832 63114 138950 1 AG
-00-06-30-00-065 0 -5 et LR -] 299761 15
an 41912 TIin17 300580 1O ACTUALZACION
0 -5 81 76517 31m61 1N INTERESES
n -9 12 7T 3zoam 10 AL 31 X G5
31 41012 7 3008 3087 &3 1.865.78
15 202 80 75008 1.554 06 782
14337.03
184 24770 1705 &




GRUPO INTERBRAND S.A. DE C.V.
W) ACTUALIZACION DE INTERESES POR PAGAR

FLUCTUACION

INTERES IMPORTE
A PAGAR MES ANO TC MN CAMBIARIA
5 31 AGOSTO e 33794 1.202.12
385 31 SEPTIEMBRE [ od 3 4040 1,311 60 (D e8) 51-1
385 OCTUBRE Lo 3 4300 1.321 81
385 31 NOVIEMBRE 04 3 44968 1,329 24
385 31 DICIEMBRE L 4 D400 1.903 43
383 3t ENERO o5 S e950 2,104 3¢
INTERES IMPORTYTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANO TC MN CAMBIARIA
808 3 SEPTIEMBRE ol 3 4040 2.070 98
608 30 OCTUBRE e 3 4300 2.0m8 78 (1582) o1 -1
aps 36 NOVIEMBRE o4 3 4408 2,086 82 (1206) ST -1
@08 38 DICIEMBRE bod 4 5400 3.005 45 (OB 62) ST -1
008 38 ENERO o5 5 8950 JaBa78 (459 3X3) - E
INTERES IMPORTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANOC Te M N CAMBIARIA
628 67 OCTUBRE B4 3 4300 2,156 34
828 67 NOVIEMBRE Lol 3. 4498 2168 79 (1245) o1 -1
€26 67 DICIEMBRE e 4 9400 3.106 83 (90n 84) 57 -1
28 67 ENERO s S BES0 3.580 28 (474 05) 2 £
INTERES IMPORTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANO TC N TAMBIARIA
808 30 NOVIEMBRE bad 3 4400 2,008 82
S08 3 DICIEMBRE o4 4 9400 3.005.45 (F08.62) S1 -1
808 38 ENERO oS 5 oS0 3,464 78 (4568.33) - E
INTERES IMPORTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANO TC N CAMBIARIA
628 67 DICIEMBRE o 4 D400 3,105 63
&28 67 ENERO o5 5 00S0 3. 28 (474 65) ° E
INTERES IMPORTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANO TC M.N CAMBIARIA
28 67 ENERO o5 5 e8s0 3,580 28

179



:

FLUCTUACION

INTERES
A PAGAR MES ANO TC MN CAMBIARIA
219.70 FEBRERO o5 5.8375 1,282 80
219 70 MAR20 ocd 88178 1,497 8O (215.31)
219.70 ABRIL - 5 1,206 88 201
21970 MAYO o 81775 1,367 20 {81 34)
219 70 JUNIO 5 8.3002 1,306 13 (28 93)
21970 JULIO o 8 OBs2 1.337 58 48 .05
INTERES IMPORTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANO TC MN CAMBIARIA
823 89 MARZO o5 88175 J.571 82
S23 89 ABRIL ecd 5 8083 3,000 06 481 56
523 80 YO bl 81775 3.238 33 (146 27)
523 80 JUNIO 95 8.3042 3,305 33 (889 00)
523 89 JULIO L] o oas2 3.180 55 11578
INTERES MMPORTE FLUCTUACION
A PAGAR MES ANO TC L CAMBIARLA
506 99 ABRIL o9 S sas3 2.9a0 38
S08 90 MAYO o 81775 2,131 93 (141 55)
S06 99 JUNIO 25 8 3092 3.198 70 (&8 77)
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CONCLUSITIONES



Debido a la inflacion registrada a fines de 1994 en nucstro pais, la estructura

financicra de las empresas, se vio seri e dafiada, especial ¢ la micro, pequefla y
mediana industria, asi mismo todo tipo de deudores, por 1o que surgio una inestabilidad
financiera muy aguda, se¢ desplomaron las ventas, tasas de interés altisimas, la constante
fluctuacion cambiaria del dolar, etc , todo csto llevo a muchas empresas a cerrar, hoy en
dia nos encontramos en la especulacion de realizar cualquier inversion, por la amarga
experiencia de afos antenores de no poder hacer frente a estas obligaciones, pero
también no podemos cruzamos de manos, ya que una empresa aferrada al pasado ¢s una
empresa sin futuro A nucestra planta industnial y laboral le hace falta modemnizacién, y
también un cambio de ideologia e diosincrasia al empresario mexicano, la empresa sera
débil hasta que no genere su propia fuerza monetaria a través de los arduos ados de
esfuerzo que requerira para conseguir su potencial economico Para financiar una
emprcesa s¢ deben obtener recursos, provenientes de fuentes internas y externas, pero
cualquiera que sea el caso, el costo y condiciones de contratacion deben ser optimos y
tener siempre la necesidad de crecer constantemnente y al mismo ritmo del mercado en cl
quc se desarrollan, asi como el financiamiento es imporntante para el desarrollo, el exceso
de este puede ser monal, el mantener altos indices de endeudamiento puede revertir el
beneficio | y convertir a la empresa en un ente poco productivo, al tener NUEVoOSs recursos,
incrementamos los rendimientos de la inversion propia, pero siempre se deben guardar
limites de seguridad en los niveles de endeudamiento, con el objeto de que el riesgo
adicional adquirido y su costo financiero no sean excesivos, y en lugar de incrementar el
rendimicnto de la inversion, lo disminuya el sobreendecudamiento

Cuando queremos obtener un financiamiento, como por ejemplo un crédito
refaccionario en moncda nacional 6 extranjera, se¢ deberan realizar estudios preliminares,
sobre los montos de los recursos segun el proyecto de inversion. plazo en el que se
quicre © puede pagar ¢l crédito, y analisis & estudio de las diversas opciones de
financiamiento, con las mcjores caracteristicas, para predeterminar con precision la
aplicacion de los recursos obtenidos



En época de crisis ¢s cuando mas tenemos que redoblar esfuerzo y las decisiones
financicras de la empresa, deben buscar lo que mis convenga a la organizacién para que
pucda lograr los objetivos institucionales para los que fué creads.
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