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INTRODUCCION

Hoy en dia nuestro pais atraviesa por multiples necesidades y problemaéticas,
y Que evidentemente se vierten a las empresas de todos los ramos sean industriales,
comerciales © de servicios, algunas empcesas se han visto en la necesidad de
conjuntar esfuerzos para hacer frente a dicha situacion, a través de la Fusién de

Sociedades.
Debido a o anterior es importante establecer y dascribir los aspectos mas

elevantes de dicho mecanismo de concentracidon de sociedades.
f.os elementos de la Fusidon estriban béasicamente en que son reordenadores
de sociedades existentes, que existen parles patrimoniales que las sociedades que
reciben estas de las que se fusionan, entregan a su vez, acciones o partes sociales
a ia sociedad que subsista En ambos casos, tanto la sociedad que desaparece
liquidan, siendo una disolucién para flas que

como la subsistente, no se

desaparecen.
La Fusién, es la unidn de dos o mas sociedades en una sola para ser

organizada juridicamente por todos los socios de las sociedades que subsistan ©

resulten.
Para que exista Fusion, se requerira el acuerdo por escrilo de dicha decisién

en la forma en que para cada sociedad, segun su naturaleza, lo indique la Ley

General de Sociedades Mercantiles, ademas del convenio que celebren entre si las

sociedades fusionadas.



Podrén fusionarse entre si y adoptar cualquier tipo de sociedad convenio de
las sefaladas en las Fracciones | a IV de! articulo 10. de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y que en seguida se mencionan: Sociedad en Nombre

Colectivo, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad en Responsabilidad Limitada,

Sociedad Anénima.
Asimismo, el propio articulo 226 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

establece que "Cuando de la fusién de varias sociedades haya de resuitar una
distinta, su constitucidn se sujetara a los principios que njan la conslitucién de
sociedad a cuyo genero haya de participar”, y lo que es mas, ademas de poder
cambiar a cualquiera de jos tipos de sociedades sefNaladas segun el caso de fusién,
podra transformarse en sociedad de capital variable.

Nuestra legislaciéon admite dos tipos de fusién:

FUSION POR INTEGRACION: al disolverse todas las sociedades. crean una
sociedad una nueva sociedad.

FUSION POR INCORPORACION: aquella en la que la sociedad o sociedades
fusionadas se disuelven, incorporandose a la subsistente.

En ambos casos, el patrimonio de las sociedades disueltas se transmite con
todos sus derechos y obligaciones, ya sea a la nueva sociedad creada o a la
subsistente o preexistente denominada fusionante.

De elio se desprende que No pueda existir liquidaciéon alguna en un proceso
de fusion, ya que estamos hablando de una disolucidn de un persona juridica moral,

para que todo su patrimonio, como ya se comento, forme parte, tanto los derechos



como las obligaciones de la misma, a ia sociedad nueva o fusionante. Disolucion
que de conformidad con o} articulo 229 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles
an su fraccién il establece que podran disolverse las sociedades "por acuerdo de
fos socios, tomando de conformidad con el contrato social y con la ley™.

Por otra parte, la fusibn podra tener efectos en al mismo momento de la
inscripcién, siempre y cuando no existan deudas, o si las existiera, se garanticen
mediante la constitucidn de un Jdeposito por el importe total en una institucidén de
crédito, o si existe ef consentimienta de dicha fusidbn por parte de los acreedores.

En la fusion por incorporacion, los estalutos de la sociedad fusionante son
modificados en algunas de sus clausulas, por o que habra de cumptlirse con los

requisitos legales commespondientes, ademas de llevar a cabo el canje, para los
las sociedades que

casos de sociedades andnimas, de las acciones de

desaparecen, por los de las acciones de la nueva sociedad fusionante.




CAPITULO
GENERALIDADES

1. SOCIEDADES
El mundo esta poblado por individuos que viven en constantes y muitiples

relaciones, forrmando una gran variedad de grupos multidiciplinarios , buscando cada
uno satisfacer sus “propias necesidades y aspiraciones” constituyendo a su vez el
entorno social que nos rodea

Lo que para el Profesor Mendieta y Nufiez seria “un conjunto de seres
humanos que ya sea por los lazos psicolégicos Que ios une o por sus intereses
materiales o espirituales comunes o por la disposicion de la ley en vista de los fines
especificos que persiguen, mantienen interrelaciones estables o transitorias ; pero
orientadas en cierto sentido, formando asi una unidad colectiva can caracteristicas
que la distinguen de sus miembros individualmente considerados”.

Creemos importante sefialar que el individuo al momento de encontrarse en
sociedad satisface una de sus mas importantes necesidades, la de agrupacién pues
desde e! momanto en que nace el se encuentra dentro de un grupo “la familia® y a
través de su desarrollo fisico y mental, se encuentra integrando diferentes grupos

que determinan su forma de ser, su situacidon econdmica, el aspecto cultural y la

profesién hasta el momento de su muerte.




De tal forma que la sociedad y cada uno de sus elementos se encuentran
formando parte fundamental de cada uno de los procesos en los que se involucra un
individuo, en cada una de las etapas de su vida.

Al haber considerado los diversos grupos y las complejas combinaciones e
interrelaciones que se dan entre ellos es importante clasificarios en :

NATURALES - Los que se establecen por la propia vida social del individuo ,

como son los lazos familiares, el matrimonio, 3 amistad y la comunidad donde

habita.

Y ARTIFICIALES - Que buscan un interés en particular como son los
religiosos, deportivos, burocraticos, profesionales, politicos y econémicos. Estos
ditimos (grupos econdmicos) se origman en el momento en que el esfuerzo

(los demas

individual y aislado es insuficiente para la lucha con ia compelencia
grupos), o donde el individuo busca aumentar y asegurar su patrimonio, encontrando
como un camino a seguir, el asociarse; lo que formalinente seria un mMstrumento
juridico de conjuncidon de medios econdémicos que exceden la capacidad del hombre

aislado. Es el momento en que pasa de ser un individuo en la sociedad a un socio

en una sociedad mercantil

SOCIEDAD MERCANTIL

Para la mejor comprension del termino Sociedad Mercantil creemos

conveniente conceptualizario,; “el origen de toda sociedad es un acto constitutivo de

naturaleza contractual, en efecto, la Sociedad surge de un contrato, pero que tiene



la particularidad de dar nacimiento a una persona distinta de aquellos que
intervienen en el acto, las cuales se comprometen a efectuar aportaciones que en
su conjunto forman el Capital Social ;| creandao en comdn e! patrimonio de una nueva
sociedad, respecto a esto cabe senalar que debe distinguirse del! concepto de

capital social, en tanto que este es la cifra en que se estima la suma de las

obligaciones de dar de los socios; es el valor en dinero de las aportaciones de |Os
socios, que resulta de las estimaciones hechas en el acto constitutivo

El Capital Social permanece invariablemente mientras no se acuerde su
diminucion o aumento. Por lo contrario, el patrimonio, conjunto de bienes,
materiales e inmateriales, dentro de los cuales se acomparian el capital social,
cambia constantermente de acuerdo con las operaciones que la misma Sociedad
haga; aumenta cuando los negocios son présperos y disminuye en caso contraro.

Pero no solamente ia capacidad juridica y un patrimonio propios, implica el

también otros atributos En efecto la

reconocimiento de la personalidad sino
sociedad como persona moral tiene una razén social o denominacién social que la
distingue de las otras sociedades asi como un domicilio, atributo de jurisdiccidn y
una nacionalidad, que adquiere segun sea el régimen juridico que la rija. Se le
reconoce como sujeto de derechos y obligaciones que se le otorga por las personas
fisicas Que la integran y qQue a través de sus apornaciones le dan matenalidad que le

es necesaria para actuar; teniendo como objeto manipular y explotar una empresa

con el anico fin de lucrar, obteniendo de este modo un beneficio tanto individual para

los socios como colectivo para una persona moral.



Dicho objeto deberd ser licilo o ejecutar habitualmente actos licitos, de lo
contrario procedera su anulacién y liquidacidn a peticién de cualquier persona,
incluso del Ministerio Publico.

Toda sociedad se constituird ante Notario o ante corredor publico y ante ellos,
se haran constar sus modificaciones. Estos tendran la obligacion de autorizaria
siempre y cuando se cumpla con lo dispuesto en la Ley.

La escritura constitutiva debera contener segin el Art. 6 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles lo siguiente:
I Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que

constituyan !a sociedad;
iL.El objeto de la sociedad;

111.Su razdn social o su denominacion;

1V.Su duracién;

V.El importe de! capital social;

Vi.La expresion de o que cada socio aporte en dinero o en otros bienes, el
valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacién.

Cuando el capital sea variable, asi se expresara indicandose el minimo que
se fije;

VII.El domicilio de la sociedad;

Viil.La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las

facultades de los administradores;



IX.El nombramiento de los administradores y la designacién de los que han

de llevar la firma social,

X.La manera de hacer la distribucion de las utilidades y perdidas entre los
miembros de la sociedad,

X1 El importe del fondo de reserva;

Xil.Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente; y

Xiit.Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de
proceder a la elecciéon de los liquidadores, cuando no hayan sido designados
anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demas reglas que se
establezcan en la escritura sobre organizacidn y funcionamiento de la sociedad
constituiran los estatutos de la misma.

La inscripcion en el Registro Publico de Comercio es un requisito que deben
cumplir todas las sociedades Mercantiles. Asi lo dispone el Art. 7 Parrafo |l de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, que preceptua que en el caso de que No se

presente ia escritura constitutiva para su inscripcion en el Registro Publico de
Comercio en el plazo de los 15 dias siguientes a la fecha de la misma, cualquier

socio tendra derecho de exigir que ello se haga y mas terminantemente aun, lo

impone el Art. 19 del Cddigo de Comercio Mexicano que afirma que la inscripcién de
las sociedades en el Registro Publico de Comercio es obligatoria ya que este

registro es lo que le da vida juridica a la misma sociedad.



El ejercicio social de las sociedades mercantiles coincidira con el ano de
calendario siempre y cuando las mismas no se constituyan en dia posterior dei
primero de enero del afio que corresponda; en cuyo caso el primer ejercicio se
iniciara en la fecha de su constitucidn y concluira el 31 de diciembre del mismo afio.

En el supuesto que una sociedad se encuentre en liquidacion o fusionandose,
su ejarcicio social terminara anticipadamente, ocasionando un ejercicio durante el
periodo que se lleven a cabo dichos actos. Como lo menciona el Art. 8-A de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Ningun socio se podra separar de la sociedad mercantil sin haber cubierto las
deudas con sus acreedores o en su c¢aso haber garantizado con patrimonio de la
propia sociedad.

En el caso de que se permita la separacién de sus aportaciones y del &l
propio, por asamblea de accionistas publicada en el D.O.F ., los acreedores tendran
un limite de cinco dias después de la ultima publicacién para oponerse ante la
autoridad judicial a dicha resolucidn hasta no ver cubierto swus deudas o
garantizarlas o si la sentencia que declare la oposicidn es infundada

En los casos que una sociedad pacte aceptar uno o mas créditos como
aportacién, el socio involucrado deberd cumplir con comprobar la existencia y
legitimidad de ellos a fin de que se cumpla el pago de los mismos en Ios términos y
fechas de vencimiento.

Todo nuevo socio de una sociedad ya constituida responde de todas las

obligaciones sociales contraidas antes de su admisidn, aun cuando se modifique la



razdn social o denominacion, su negativa a esto no producird efecto a terceros

{acreedores). Cualquier socio que sea exciuido de una sociedad sera responsable
n los terceros de todas las operaciones hasta el momento de su separacion con
los mismos. En el momento de una separaciéon o exclus:dn de un socio, la sociedad
podra retener la parte de capital y utilidades hasta el momento en que se cumplan
las operaciones pendientes ha dicho acto, en los caso de sociedad de capital
variable no se llevara a cabo
E! Art. 16 de la Ley General de Sociedades Mercantiles nos indica las etapas
a seguir en el reparto de ganancias o perdidas, de la sigutente manera:
1.-La distribucidn de las ganancias o perdidas entre los socios se hara

proporcionalmente a sus aportaciones.

2.-Al socio industrial se le otorgara la mitad de las ganancias y si son varios

se la dividiran.

Si hubiera perdida de capital social este debera ser reintegrada o reducida
antes de hacer reparticién o asignacién de utilidades

Las utilidades se otorgaran siempre y cuando la asamblea de socios hayan
aceptado los Estados Financieros que originaron dicha utilidad y se haya restituido y
absorbido las perdidas fiscales o se haya reducido el capital social.

Es importante mencionar que un 5% de las utilidades se retirara para formar

el fondo de reserva, hasta formar la quinta parte del Capital Social. En ei caso de

que el administrador o la junta de socios nNo hayan llevado a cabo la forrnacion del
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fondo de reserva que debiera estar integrado hasta ese momento; cuaiquier socio o

acreedor podra demandar su cumplimiento en vista sumaria.

1.1 CONCEPTOS DE SOCIEDADES

Todas las sociedades mercantiles tienen obligaciones, estas se dan de
acuerdo a la posicion juridica de los socios frente a los acreedores de la sociedad,
podemos distinguir tres clases de sociedades: las de “responsabilidad ilimitada”, en
ia que todos los socios responden ilimitadamente de las obligaciones sociales; las
de “responsabilidad limitada™, en las que todos los socios solo responden a las
deudas sociales, hasta por el importe de sus aportaciones; y las "mixtas™ en las que
unNos socios responden “ilimitadamente™ y otros unicamente hasta por el importe de
sus aportaciones.

La sociedad de responsabilidad ilimitada es por excelencia la Sociedad en
Nombre Colectivo, 1a cual lleva una “razédn social® compuesta por el nombre de sus
socios; de responsabilidad limitada es: aquella que asi es designada por la Ley y se
conoce comunmente por su abreviatura "S. de R. L.” Y la "Sociedad Andnima”, {a
mas conocida y mas difundida en la actualidad; por ultimo, como ejemplos de las

mixtas tenemos a la "Comandita Simple” y a la "Comandita por Acciones™.?

El estudio y andlisis de las diferencias sociales mercantiles antes nombradas

se realizaran en el siguiente subtema.

11



1.2 TIPOS DE SOCIEDADES Y CARACTERISTICAS

1.2.1 SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

La sociedad en nombre colectivo es la forma mas espontanea de

organizacién mercantil, ya que surge de un modo natural del hecho de que los
miembros de una familia trabajan en comun o cuando varios amigos explotan
conjuntamente un negocio. La cual ofrece varias ventajas, ya que todos los socios
estan en una situacién de igualdad, cada uno aporta su esfuerzo y el riesgo se
distribuye entre todos los patrimonios, al mismo tiempo que por la forma de su
la actividad mas

funcionamiento es pasible la utilizacién de cada socio en

conveniente para la sociedad.®
El Art.25 de la Ley General de Sociedades Mercantilas define a la sociedad

en nombre colectivo como aquella que existe bajo una razdn social y en ia que todos

los socios responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las

obligaciones sociales.

La mencionada sociedad se distingue de las otras sociedades por sus

elementos principales: La responsabilidad solidaria, ilimitada y subsidiaria de todos
los socios frente a los acreedores sociales, por las obligaciones de la sociedad.
Dichos elementos no se encuentran ni en la sociedad en comandita, en ia que solo
algunos socios responden de la manera indicada por las obligaciones sociales; ni
tampoco en las sociedades andnimas y de responsabilidad limitada, en las que

ninguno de los socios responden personalmente de las obligaciones sociales frente
a los terceros.
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RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS
El que la responsabilidad de los socios sea ilimitada significa que responden
con todo su patrimonio por cualquier cuantia de las obligaciones contraidas por la

sociedad. El que sea solidaria puede significar dos cosas, una, que cualquiera de
ia

los socios responda del importe total de las obligaciones sociales, porque
solidaridad existe entre los socios, otra, que todos ellos respondan solidariamente
con la sociedad. Y subsidiaria porque el acreedor de la sociedad primero debe de
agotar el patrimonio de la sociedad y solo a falta de este podra ir en contra de los
socios. En efecto, subsidiario en este caso significa que todo socio podria enfrentar
una exigencia de pago por una deuda social. El beneficio de exclusién; se refiere a
qQue, ningun socio puede ser obligado al pago de deudas sociales, en tanto que todo

el patrimonio de la sociedad no haya sido, dedicado integramente a dicho menester.

LIMITACION INTERNA

El Art.26 de la Ley General de Sociedades Mercantiles establece que las
clausulas del contrato de sociedad que supriman la responsabilidad ilimitada y
solidaria de los socios, no producirdn efecto alguno legal con relacidn a terceros;
pero los socios pueden estipuliar que la responsabilidad de alguno o algunos de
ellos se limite a una porcién o cuenta determinada.

RAZON SOCIAL

La sociedad ejerce el comercio bajo una razén social, que puede contener el
nombre de todos los socios, 0 el de uno solo, o bien el de varios, acompafiados por

una clausuia abreviada que aluda a los otros, esta sera la palabra "compafiia®”, o el
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nombre de algunos socios con la frase "y compania®, por que la Ley no exige que
todos los nombres sean designados, basta inclusive el de uno solo.

Los principios basicos de la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles en este

punto son:

10. La razédn social debe contener el nombre de los socios y solo de socios
(Arts.27 y 28). Pueden indicarse los nombres de todos los socios, los nombres de
algunos, o el de uno solo de ellos. En estos dos ultimos casos, deben agregarse las
palabras “y compania”, pero, no seria licito emplear los nombres de uno o varios
socios sin adicionaries las palabras indicadas ni poner estas cuando ya en la razén
social figuran los nombres de todos, porque en ambos casos se engafaria al publico
induciéndolo a pensar en la existencia de otras personas responsables, cuando por
el contrario, se le ocuita.

20. Los cambios por ,entrada y salida de socios, cuyos nombres figuran en la
razdn social, han de reflejarse en esta (Art.29)

El nombre de una persona que NoO sea SoOCiO no puede figurar en la razén
social. Si se incluye sin su consentimiento, ello podria dar lugar a un problema penal
(uso indebido del nombre; tal vez, fraude), con la consiguiente responsabilidad civil.
Si la inclusién indebida se hizo con conocimiento del no socio, o si llego a noticia de
este dicha irregularidad, sin que proceda a impedirla, la Ley, sin perjuicio de la
responsabilidad de los socios, sanciona al tercero y le impone una responsabilidad

igua! a la de los socios efectivos (Art.28), y por io tanto, solidaria, subsidiaria e

ilimitada.
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La responsabilidad del! extrafio cuyo nombre ha sido incluido en ia razén
social solo extiende a aquellas operaciones practicadas con posterioridad a dicho
hecho ilicito. Se le crea una situacion como si fuera socio, pero sin serlo; es decir,

los derechos u

adquiere la responsabilidad de un socio, pero ninguno de

obligaciones propios de es!os.

30. Como excepciones al principio de la veracidad, se admiten las siguientes:

7a Cuando un socio cuyo nombre figura en la razén social sale de la
sociedad, esta podra seguir usiandolo, si agrega la palabra "sucesores™.

2a Cuando una empresa transfiere a otra sus derechos y obligaciones y con
ellas su razdn social, la sociedad adquirente podra seguir usando la razén social de
la otra con la condicién de agregar a la misma la palabra "sucesores”.

El Art.31 de la Ley General de Scciedades Mercantiles establece que los
socios no pueden ceder sus derechos en la compania sin el consentimiento de todos
los demas, y sin el, tampoco pueden admitirse otros nuevos, salvo que en uno u otro

caso el contrato social disponga que sera bastante el consentimiento de la mayoria.

LA PARTE SOCIAL

La parte social, se dice, corresponde a cada socio, en tanto se entiende como
el conjunto de derechos y obligaciones que tiene por el solo hecho de formar parte
de la sociedad como socio. Aun cuando puede trasmitiria, cediendo asi su calidad
de socio, no tiene la absoluta facultad para hacerio.

También en el contrato social es factible abrir este circulo cerrado; puede
facultarse a los socios para hacerse substituir, para caso de muerte, por alguno o
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todos sus herederos. Esto debera pactarse en el contrato social, segun lo establece
el Art. 32 de la Ley General de Sociedades Mercantiies.

Cuando se concede autorizacién para ceder y el cesionario es una persona
extrafia a la sociedad, los socios gozan del derecho del tanto durante 15 dias, es
decir, podran hacer valer sus derechos de sOCio para exigir que la parte que desea
cederse, sea cedida en todo caso. a ellos, asi lo dispone el Art. 33 de la misma Ley
antes mencionada.

Cuando son varios los socios que desean hacer uso del derecho del tanto,
este ies competera en proporcién a sus aportaciones.

La cesidn implica la salida del socio cedente de la sociedad, por lo tanto,
como acertadamente, se ha considerado, implica una modificacién en los estatutos,
la cual debera hacerse como ordena la Ley, ante notario, e inscribirse en el Registro
Publico de Comercio. En tanto no se registre, la modificacién no podra oponerse a
los terceros.

DERECHO DE RETIRO
E! contrato social se modifica por unanimidad. Cuando se pacta que el
contrato social se puede modificar por la mayoria, de los socios minoritarios pueden
separarse de la sociedad, sefala el Art. 34. Derecho que se explica, como se ha
dicho, tomando en cuenta que la confianza propia de estas sociedades, supone |a
rigidez de los estatutos e inmodificabilidad de los mismos.

As también cuando sin su voto se nombra administrador a una persona

extrafia a la sociedad, tendra derecho a separarse.
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PRORIBICION DE CONCURRENCIA

Este derecho de informacién tiene como efecto directo la prohibicion de
concurrencia, que se enuncia por la Ley (Art. 35 L.G.S.M.) al decir que : los socios ni
por cuenta propia ni por ajena, podran dedicarse a negocios del mismo genero de

los que constituyen el objeto de la sociedad, ni formar parte de sociedades que Jjos
realicen, prohibicidn qQue descansa en la posibilidad de que el socio este

perfectamente enterado de los negocios sociales, consentimiento que podria utilizar

en beneficio propio, haciendo asi una competencia desleal a la sociedad.

Apreciar que negocios son del mismo genero que los que reahiza la sociedad,

es una cuestién de hecho.
Puesto que no puaden dedicarse a esas actividades ni por su propia cuenta ni
por cuenta ajena, ello supone que nNo podran actuar como comisionistas, agentes o

acreedores, ni ser socios de sociedades que tengan actividades del mismo genero

de las que constituyen la finalidad de la sociedad
Esta prohibicidn es de derecho privado. solo protege los intereses de los

socios; por lo mismo, es renunciable, ya sea con caracter general, lo que puede
constar en la escritura o en documento separado, para casos concretos y

determinados.
El socio que infrinja ia prohibicién de concurrencia y que realice una

competencia desleal con la sociedad, puede ser excluido de la misma y privado de

los beneficios que le correspondieren, lo mismo si su actuacién ha supuesto

efectivos y reales dafios, que si estos no han llegado a producirse (Ast.35, parrafo
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20. De la L.G.S.M.); pero si la sociedad fue perjudicada, tendra derecho al

resarcimiento de los danos y perjuicio.
Si la sociedad tiena noticia de la infraccidn y no ejerce su derecho de
exclusion o el de exigencia de reparacion de los daffos y perjuicios, caduca la

posibilidad de ejercerios en lo sucesivo, una vez transcasTido el plazo de tres meses.

Conocimiento por la sociedad, significa conocimiento por sus administradores.

DERECHO DE ADMINISTRAR
En la Ley General de Sociedades Mercantiles, se establece por el Art.

36 que ia administracion de la sociedad estara a cargo de uno O varios

administradores, quienes podran ser socios o personas extrafias a elia; e! articulo
siguiente sefala que la designacidn y su remocidn, en su caso, se hara por la
mayoria de votos de los socios.

A falta de nombramiento de administradores, la facultad de administrar
corresponde a cada socio personalmente, establece el Art. 40 de ia Ley antes
mencionada, e! cual indica qQue siempre que no se haga designacion de
administradores, todos los socios concurtirdn a la administracién, en tanto que a
cada uno le corresponde la responsabilidad limitada.

Todo socio tendra derecho a separarse cuando, en contra de su voto, el

nombramiento de algun administrador recayere en persona extrafa a la sociedad.

(Ant. 38)
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Cuando el administrador sea socio y en el contrato social se pactare su

inamovilidad, solo podra ser removido judicialmente por dolo, culpa o inhabilidad.

(Ast. 39)
DURACION DEL CARGO
Los administradores de la sociedad colectiva pueden ser nombrados por
tiempo definido o indefinido. En e! caso de silencio Jde la escritura o del acta de

nombramiento sobre este punto, se entiende que desempefiaran su carge hasta

nueva decisidn de la sociedad.
Los administradores de la sociedad colectiva pueden ser revocados por las
mismas mayorias Que son necesarias para su nombramiento. Esta regla general solo

tiene una excepcidon podrd ser imevocable el nombramiento de administrador
cuando se den las siguientes circunstancias:

10. Que sea socio;
20. Que su nombramiento conste en ia escritura constitutiva, ya sea
inicialmente, ya por modificacidn paosterior (Art. 39), pero ni aun asi, la

irrevocabilidad no es absoluta.
ENAJENAR Y GRAVAR BIENES INMUEBLES

El administrador solo podra enajenar y gravar los bienes inmuebles de la

compadia con el consentimiento de la mayoria de los socios, o en el caso de que
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dicha enajenacion constiluya el objeto social 0o sea una consecuencia natural de

este. (Art. 41)
E! administrador podrd, bajo su responsabilidad, dar poderes para la gestidn

de ciertos y determinados negocios sociales; pero para delegar su encargo

necesitlara el acuerdo de la mayoria de los 50cCiOs.

DERECHO DE DECISION
corresponde un voto a cada Socio,

E! voto es por cabeza, es decir,
sin embargo, puede

abstraccién hecha de la cuantia de su aportacidbn social,
pactarse el voto en proporcion a la participacion de capital.

En el caso de empate, la resolucién discutida no es adoptada, es decir, el
empate equivale a una votacién negativa, a no ser que se haya establecido alguna
en los estatutos que permita la resolucidn del empate de algun otro modo.

Cuando el empate ocurra sobre un problema de derecho, es evidente que los
socios podrian llevar el asunto ante los Tribunales para que estos decidan el punto
juridico discutido.

En el caso de que un socio represente un mayor interés, es decir, si el solo
representa mas de la mitad de! capital, se necesitara que con el vole otro socio para
la adopcién de acuverdos (Art. 46 parrafo 1o, L.G.S.M.) Este principio solo tiene
aplicacion en el caso de que se haya pactado el voto por cantidad.

Respecto de los socios industriales, puede decirse lo siguiente. Tanto si son
varios, como si solo es uno, les correspondera gnicamente un voto, este se dara en

el sentido que la mayoria de los socios industriales acuerde, decidiéndose esta
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mayoria por persconas; correspondiéndoles un voto igual al que tenga el socio
capitalista de mayor participacién (Art. 46, parrafo 20. L.G.S.M.)

DERECHOS DE CONTROL

La vigilancia en la sociedad colectiva se realiza a través del ejarcicio de los

siguientes derechos:
10. E! de informacién, al que ya hemos hecho referencia.
20. El! de renuncia o el de reclamacion
3o0. E! de nombramiento de un interventor por los socios no administradores,

para que vigile los actos de los que si lo sean. (Art. 47)

40. Aprobacidén de jas cuentas que tienen que rendir los administradores

semestralmente, si no hubiere pactado que fijare un plazo distinto, o cuando o
acuerde la mayoria de los socios. (Art. 43)

El capital social no repartirse sino después de la disolucién de la compania y
previa la liquidacion respectiva, salvo pacto en contrario que no perjudique el interés
de terceros.

El contrato de sociedad podra rescindirse respecto a un socio:

1.- Por uso de la firma o del! capital social para negocios propios; 2.- Por
infraccion al pacto social;, 3.- Por infraccién a las disposiciones legales que rijan en
contrato social, 4.- Por comision de actos fraudulentos o dolosos contra la compania;

&§.- Por quiebra, interdiccion o inhabilitacion para ejercer el comercio.
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1.2.2. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

La Sociedad en Comandita Simple es aquella que existe bajo una razdn
social, y se compone de uno o varios socios comanditados qQue responden de
manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales y de uno
O varios socios comanditarios, que unicamente responden y estan obligados al pago
de sus aportaciones. *

Tuvo gran boga la comandita en los primeros siglos de la edad moderna, ya
que permitia que invirtieran sus capitales productivamente, y obtuvieran provecho de
las actividades mercantiles e industriales, quiénes no podran directamente aparecer
en ellas, por prohibirselo la ley o los prejuicios sociales (clero, nobleza, etc.) .

En el siglo pasado se llegd a consideraria como medio eficaz para resolver la
cuestion social, pues se pensaba que era la férmula justa para la colaboracidn del
capital y el trabajo.

Hoy en dia, la sociedad en comandita ha decaido, mas aun que la colectiva.
La sustitluyen contratos mas simples y desprovistos de requisitos formales, como la
asociacién en participacién o la sociedad de responsabilidad limitada, en la que
todos los socios disfrutan de las ventajas que en la comandita solo tiene un grupo de
ellos, los comanditarios.

En la Sociedad en Comandita Simple existen como ya vimos dos clases de
socios los comanditados que son los Que responden de las deudas sociales en su

totalidad y con todos sus bienes, independientemente de la participacidon que tengan
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dentro de la sociedad. Y los socios comanditarios que Gnicamente estan obligados al

pago de sus aportaciones y sus obligaciones solo se limitan al monto de sus

aportaciones a la sociedad.

RAZON SOCIAL

La comandita opera con una razén social en la cual solo pueden figurar los
nombres de los socios comanditados. La inclusion en ella del nombre de un
comanditario, asi como la del nombre de un extrafo, lo sujeta a la rss?onsabilidad

ilimitada por las obligaciones sociales, si ha consentido en que se utilice de tal modo

su nombre (Art. 53 L.G.SM.)
La razédn social debe siempre ir seguida de la indicacidon de ser sociedad en
comandita, bien empleando estas palabras, © su abreviatura S.en C. (Art. 52
L..G.S.M.). Ello con el propdsito de advertir a los terceros que tratan con una
comandita, y ho con una colectiva, de suerte que, si se omite ja indicacion, se
los socios

considerara a la comandita como si fuera una colectiva y todos

responderan de una forma ilimitada.
La comandita es una sociedad por parte de interés; los socios, comanditarios

o comanditados no pueden ceder sus porciones sin el consentimiento de los demas

socios, a menos que el contrato disponga que es suficiente el consentimiento de la

mayoria, al igual la admisién de nuevos socios, también requiere el consentimiento

undnime de Ios socios.
La sociedad se disolvera por separacion o exclusién de uno de los socios,

salvo pacto en contrario cuando se lrate de socio comanditado. En su caso la muerte

23



de un socio produce la disolucidn de las sociedad, sin embargo en el contrato socia!
podra pactarse que a la muerte de cualquiera de los socios continde con sus
herederos.

La junta de socios se rige bajo las mismas normas que en la colectiva que
hemos visto anteriormente.

ADMINISTRACION

No pueden ser administradores los socios comanditarios; tampoco pueden
actuar como apoderados de los administradores ( Art. 54 L.G.S.M.).

Si un comanditario celebra algun negocio juridico en representaciéon de la
sociedad, queda obligado solidariamente con ella por dicho negocio, Si su
intervencién en la administracidn no es habitual; si lo fuere, su responsabilidad
solidaria se extendera a todas las obligaciones sociales { Art. 55 L.G.S M)

Aunque la ley no io expresa, debe entenderse que la responsabilidad del
comanditario que administra es subsidiaria; ninguna razén hay para colocario en
peor situacion que al socio comanditado o colectivo.

Excepcionalmente, puede administrar el comanditario: en caso de muerte o

incapacidad del administrador, ocurrida sin que haya quien lo sustituya si no se
hubiere establecido en la escritura social la manera de substituirlo y la sociedad

hubiera de continuar. En este caso, la administracion del comanditario puede durar

solo un mes (Art. 56 L. G.S.M.).

La prohibicion de administrar no impide al comanditario formar parte de la

junta de socios, y en elia votar para la designaciébn de administradores. Incluso

24



creemos que puede tomar parte en la gestién interior de la sociedades, ya que en
las sanciones en que incurren resultan aplicables solo cuando haya actuado como
representante de la compania.

La vigilancia, no existe con caracter obligatorio, sin embargo establece en la

ley, que los socios nNo administradores podran nombrar un interventor que vigile los

actos de los administradores.

1.2.3. LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Sociedad de responsabilidad limitada, es aqueilla que se constituye entre
socios que solamente estan obligados al pago de sus aportaciones sin que las
partes especiales puedan estar representadas por titulos negociables a la orden o al
portador, pues solo seran cedibles en los casos y con |os requisitos que establece |a
ley.

Con este tipo de sociedad, quiso instituirse un tipo intermedio entre las
sociedades de personas y la sociedad andnima, con las ventajas fundamentales de
unas y otra.

Fueron disefadas para el desenvolvimiento de empresas de amplitud media.
Puede adoptar como nombre una denominacién o una razén social, seguidas de las
los socios responderan de modo

palabras S.R.L. si se omite este requisito,

subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales.
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CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Se constituye ante notario publico o ante corredor publico, no podra tener
mas de S50 socios y debera llevar un libro de socios. La admisién de nuevos socios
serda necesario contar con el consentimiento de todos 10s socios y el capital social
no deber ser inferior a la suma de N$ 3,000.00 dividiéndose en partes sociales que
podran ser de valor y categoria desiguales pero que en todo caso seran de mil
pesos o de multiplos de esta cantidad y debera estar integramente suscrito y
exhibido en un 50%. El aumento o disminucidn del capital deber ser acordado por la

asamblea de socios.

APORTACIONES

€1 capital social se constituye mediante aportaciones de 1os socios que son a

ia vez el limite de su responsabilidad por las obligaciones sociales.

El capital se divide en partes sociales, que pueden ser de valor y categoria
desiguales. Las partes sociales no pueden estar representadas por titulos de crédito
{son documentos que sirven para acreditar la calidad de socio y tienen anicamente

caracter aprobatorio). Cada socio no tendrd mas que una parte sociatl.

La modificacién del contrato social es por acuerdo de la asamblea de socios y
se decide por mayoria. En caso de cambio se necesita la unanimidad de los socios.
Se podra pactar que los socios tengan derecho a percibir intereses no mayores del

9% anual sobre sus aportaciones, aun cuando no hubiere beneficios por un periodo

maximo de tres anos.



Los organos de este tipo de sociedades es la asamblea de socios, es el
organo supremo. Todos los socios tienen derecho a participar en ella. Deben
reunirse en el domicilio social por lo menos una vez al affo y para su validez se
requiere previa convocatoria en la forma prevista en el contrato social, las que

deberan ser hechas por los gerentes y por el consejo de vigilancia

CONSEJO DE VIGILANCIA
Sus facultades son. 1.- Discutir, aprobar, modificar o reprobar el balance; 2.-

Proceder al reparto de utilidades; 3.- Nombrar y remover gerentes; 4.-Designar en su

caso, el consejo de vigilancia, 5.-Resolver sobre la divisiébn y amortizacién de las
partes sociales, 6.-Exigir, en su caso. jas aportaciones suplementarias y las
prestaciones accesonas; 7.- Intentar contra los 6rganos sociales o contra los Socios.,

las acciones que correspondan para exigirles dafos y perjuicios. 8.- Modificar el
contrato social; 9.- Consentir en las cesiones de partes sociales y en la admisién de

nuevos scocios; 10 - Decidir sobre los aumentos y disminuciones del capital social;
la sociedad; 12.- Las demas que le

11.- Decidir sobre las disoluciones de

corresponda conforme a la ley. La resolucidon de la asamblea se toma por mayoria
de votos de los socios que representen por lo menos la mitad de capital social.
La administraciéon de la sociedad recaera en un gerente o por varios, que

podran ser socios o personas extrafias a la sociedad. Seran nombrados y removidos
por la asamblea de socios; les correspondera la representacidn de la sociedad y la
ejecucion de todas las operaciones inherentes a la finalidad social. Lievaran ej uso

de la firma social y podran bajo su responsabilidad otorgar poderes para la gestién

de ciertos negocios sociales. Son obligaciones de los gerentes llevar el libro de
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socios, rendir la cuenta semestral de administracion y formutar el balance. Son

responsables frente a la sociedad de los dafios y perjuicios que causen en el

desempenro de su gestion.

VIGH_ANCIA
La vigilancia, con caracter potestativo ( que es la facuitad de los socios de

poder elegir), no obligatorio, estard formada por socios o personas extrafias a la

misma, ejercer funciones de fiscalizacion de la gerencia.

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE INTERES PUBLICO

Cabe senalar que dentro de esta sociedad se implantaron alguna otras

caracteristicas aptas para su composicion donde se determina segun la Ley del 28

de agosto de 1934 lo relativo a las Sociedades de Responsabilidad Limitada de

Interés Publico.
PECULIARIDAD DE SU ESTRUCTURA

Debe tenerse en cuenta que esta scciedad es una autentica sociedad de
responsabilidad limitada con todas las caracteristicas qQue acabamos de exponer. La
sociedad de responsabilidad limitada de interés publico "se regird por las

disposiciones generales de la Ley de Sociedades Mercantiles y por las especiales

relativas a las sociedades de responsabilidad limitada”, las principales diferencias

previstas por la ley especial conciernen a las materias que a continuacion

expresamos.
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CONSTITUCION
A) AUTORIZACION. Para que una sociedad de responsabilidad limitada de

interés publico pueda constituirse, precisa la autorizacién del Ejecutivo Federal (Art.
20.), la que obtendra mediante presentacién ante la Secretaria de la Economia
Nacional de una solicitud. Dicho organismo otorgara o negara la autorizacién dentro

del termino de treinta dias, contados a partir de la fecha en que se recibid el ocurso
acompanado del proyecto de escritura (Art. 30.).

La autorizacién tiene cardcter constitutivo de manera que mientras no se
obtenga, no es posible la organizacién legal de la sociedad.

El silencio no podria interpretarse como concesién, ya que esta debe ser

expresa y formal.
B) FORMAS DE REGISTRO. La ley supone la existencia de escritura publica

La autorizacién que concede la Secretaria basta para Que pueda procederse a la
inscripciéon de la sociedad en ol Registro Publico de Comaercio.
La autorizacidon de la Secretaria tiene una doble virtualidad. Examina, en

primer termino, la procedencia de la autorizacion; y en segundo termino estudia i1a
regularidad formal del! proyecto de escritura que se le somete.

ELEMENTOS DE LA SOCIEDAD

A) DENOMINACION. Las sociedades que se constituyen en la forma especial
que estudiamos, deberan agregar a su denominacidn o razén social las palabras
"sociedad de responsabilidad limitada de interés publico y capital variable”, aunque
podra sustituirse esta larga expresioén por sus siglas, S. de R. L. de |. P. de C.V.
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B) CAPITAL VARIABLE Estas sociedades se constituiran como de capital
variable. Junto con ias cooperativas, esta nota no es potestativa, sino obligatoria, en

la conformacion de la sociedad

En ambos casos, la razén es la misma. Se trata de sociedades abiertas a las
las caracteristicas

que pueden incorporarse todas las personas que reunan
generales previstas por su escritura constitutiva. Por eso, el capital tiemen que ser
variable para hacer posible la incorporacién de nuevos socios o la salida de los
mismos.
C) PRESTACIONES SUPLEMENTARIAS Y ACCESORIAS. Reservas. La ley
no lo dice, pero la posibilidad de realizar prestaciones suplementarias y accesorias
constlituye una de las razones decisivas para la adopcion de esta forma juridica.

En cuanto a las reservas, la ley fija que “el 20% de las utilidades obtenidas

anualmente se designara a la adopcion del fondo de reserva hasta que alcance un

importe igual al capital de la sociedad™.

PARTICIPACIONES
se advierte una

A) NUMERO. Ya hemos advertido gue en este caso,
derogacion a las normas generales dadas para las sociedades de responsabilidad
limitada, en cuanto que el numero de sOcios puede ser superior a veinticinco (Ast.
70.), en contraste con la limitacién precisamente hasta dicho numero, que resuita del
articulo 61 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

B) LIMITACION DE LA CUANTIA MAXIMA DE LA APORTACION DE UN

SOCIO. No ha querido el legislador mexicano que pudiesen ampararse, bajo estas
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formas de sociedad, intereses de monopaolio, © poner una organizacién sociai de
esta trascendencia al servicio de un solo grupo econémico. Con estos propdsitos,
ha dispuesto que el importe de una parte social no podra exceder del 25% del

capital social (Art. 80.), con lo que indirectamente viene también a fijar el numero

minimo de socios en cuatro.
C) CALIDAD DE SOCIOS. Las calidades y condiciones que han de reurr ias
personas que deseen formar parte de la sociedad, tanto en el momento originaro
como en una fecha posterior, dependeran de los estatutos. La forma es tan flexible
que fo mismo puede ser utilizada, como ya antes indicabamos, en una forma abierta
para permitir la continua afluencia de productores o de empresas, que una forma

mas restringida para la realizacidén de una labor concreta solo por un grupo de
socios inicialmente previsto.

ORGANIZACION

Por lo que se refiere a la asamblea general, la ley no prevé mas especialidad
que el derecho de convocatoria que se atribuye a la Secretaria de la Economia
Nacional, cuando las asambleas no se hayan reunido en las épocas sefaladas en el
contrato social, y a falta de estipulacién de este, cuando haya transcurrido mas de

un afo sin que se haya celebrado una de dichas asambleas (Art. 12, Fracc.l)

Llama la atencién la circunstancia de que la direccidn y representacién de (a
sociedad no se confia a un consejo de gerentes, o a un gerente, sino que la ley
dispone la existencia de un Consejo de Administracion compuesto de tres socios,

por lo menos (Art. 10). No cabe, pues, nombramiento de extrafios para estos

cargos. La minoria que representa el 25% del capital social nombrara, cuando
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menos, un consejero; el articulo 144 parrafo 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles dispone que la mayoria Nno puede revocar Ni siquiera a alguno de los

administradores de los que eila designo, sino revocando a todos los demas.

la sociedad de

El consejo de vigilancia no es facultativo como en

responsabilidad limitada ordinaria, sino forzoso. Asi lo dice el articulo 10. Estara
formado por dos socios, como minimo.

La minoria del 25% tiene derecho a nombrar un miembro dei consejo de

vigilancia en Ia misma forma que antes se ha especificado en cuanto al

nombramiento de un miembro de Consejo de Administraciéon.

Los estatutos pueden asegurar mas amphas facultades a las minorias.

INTERVENCION DEL ESTADO

La intervencién de la Secretaria de la Economia Nacional en las sociedades
de responsabilidad limitada y de interés publico es muy amplia. Comprende, desde
el momento inicial de la fundacién, qQue esta subordinada a {a autorizacidn que dicta
dicha Secretaria al funcionamiento de la misma, en la forma que después vamos a
indicar y su extincion, en cuanto puede proponer ante la autoridad judicial la
disolucién y liquidacion de la sociedad, cuando existan motivos legales para ello.

Por lo que concierne al funcionamiento de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Interés Publico, el articulo 12 determina que la citada Secretaria tendra

las atribuciones siguientes:

1. Obtener de ios administradores o del consejo de vigilancia, informes sobre

la marcha de los negocios sociales;
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2. La facultad de convocatoria de la asamblea general, como antes ya se

expreso,
3. La promocidén de la disolucion y liquidacién de la sociedad. A esle respecto,

debe indicar que motivos legales seran los denunciados en el articulo 229 de la Ley

de Sociedades Mercantiles, mas Jlos que contractualmente se hayan

General
establecido en la escritura constitutiva,

4. Denunciar ante e! ministerio publico la irregularidades que tengan caracter

delictuoso, cometidas por los administradores de la sociedad.

1.2.4. SOCIEDADES ANONIMA

La Sociedad Andnima segun el Articulo 87 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, es aquella que existe bajo una denominacidn social y se compone

exclusivamente de socios cuya obligacidn se limita al pago de sus acciones.
de

dades capi o

La sociedad andnima es un ejemplo de las sc
capital. Los derechos y poderes de los socios se delerminan en funcidn de sus
participaciones en el capital social. La Sociedad Andonima ha alcanzado un auge
extraordinario, debido precisamente a la formacion de su capital social, que es
precisamente a base de acciones de derecho corporativo. Las empresas mas
importantes adoptan siempre la forma de una S.A. .

Las caracteristicas principales de la S.A. de acuerdo con su definicion son las
siguientes: a).- La responsabilidad limitada de los socios que reducen al pago de sus
acciones; b).- La incorporacién de los socios en acciones; las acciones serviran para
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acreditar y transmilir la calidad y los derechos del socio. De lo que se desprende que
los derechos del socio se encuentran incorporados en acciones, que son titulos

lo cual la S A se distingue de la sociedad de

facilmente negociables, con
responsabilidad imitada, en fa que los socios estan obligados también y solamente
al pago de sus aportaciones, recordando que estas no pueden estar representadas
por titulos negociables, c).-Deaenominacion de la S A. que debe ir siempre seguida de
las palabras " Sociedad Andnima " o de su abreviatura ** S .A."es una caracteristica
que raviste de menor importancia, pues en el caso de que la sociedad forme con el
nombre de uno ©0 mas socios, estos podran tener responsabilidad ilimitada y

solidaria por la omisidn de las palabras * S.A." conforme a lo dispuesto por los Art.

28y S3detal..G.S M.
REQUISITOS PARA St CONSTITUCION
Ademas de l0s requisitos que toda sociedad mercantil debe tener el Art. 89 de

L.G.8.M. exige otros especificos para su constituciéon de acuerdo con Ia reforma a la

propia ley dei dia 11 de junio de 1992, que son a saber:

1.- Que existan minimo dos socios y cada uno de ellos suscriba minimo una

accion.
2.-Que el capital social no sea menor de cincuenta mil nuevos pesos y que

este integramente suscrito;
3.-Que se exhiba de dinero en efectivo, cuando menos el 20% de valor de

cada accién pagadera de un numerario y



4.-Que se exhiba integramente el valor de cada accidén que haya de pagarse,

en todo o en parte, con bienes distintos del numerario.

La constitucidon de una S.A. se puede hacer por cualquiera de los
procedimientos que la L.G.S.M. senala en su Art.90 . La sociedad anénima puede

constituirse por la comparecencia ante notario publico de las parsonas que otorguen
la escritura social, o por suscripcion publica.
La constitucién por comparecenc:ia ante el notario en el procedimiento mas

comun a toda sociedad mercantil, ya que el Art. 50. determina que las sociedades

que se constituiran ante notario.

La escritura constitutiva de la sociedad andnima debera contener:

1.- La parte exhibida de capital social;
2.- El numero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el
capital social,

3.- La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de las

acciones:
4 .- La participacién en las utilidades concedida a los socios fundadores;

5.- El nombramiento de uno o de varios comisarios:
6.- Las facultades de Ia asamblea general y las condiciones de validez de sus
asi como para el ejercicio del derecho de voto, en cuanto a las

liberaciones,
disposiciones legales puedan ser madificadas por la voluntad de los socios.



La constitucidn sucesiva, por suscripcidn publica, no tiena aplicacidn practica,;
en ella los socios fundadores forman un proyecto de estatutos, que se deposita en el
registro de comercio, cualquier interesado puede acudir a suscribir el proyecto con ta
obligacién de depositar las exhibiciones que se haya comprometido a hacer, se
celebra una asamblea constitutiva que se ocupa, entre otros asuntos, de que se
haya satisfecho el proyecto y de la administracién de la sociedad: Se hace la

protocolizacion ante notario y el registro de los estatutos y del acta levantada con

motivo de la asamblea constitutiva

LAS ACCIONES
Como las acciones son titulos de crédito, de conformidad con la lay de titulos

y operaciones de crédito necesitamaos dar la definicidn anticipada de estos, diciendo
que son los docurmentos necasarios para ejercitar el derecho literal que en elios se
consigna la accion, se encuentra regulada en forma especifica en la seccion
segunda del capituio Vdela L.G.S M el Art 111, que establece que las acciones
se regirdn por las disposiciones relativas a valores literales en o que sea compatible
por su naturaleza y no es modificado por la presente ley

t.a accién se puede estudiar bajo tres aspectos: como parie del capital social;
como expresion de los derechos y obligaciones de [os socios y titulo de crédito.

La accidn como parte del capital social representa una parte del capital social
fa cual expresa su valor nominal. La ley no fija un maximo ni un minimo al valor

nominal de las acciones lo Gnico que exige es que todas tengan igual nominal,

cualqguiera que sea.
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Se exige que en el momento de la constitucidn de la sociedad, estén
integramente suscritas todas las acciones exhibidas, o sea, pagadas, en un 20%,
por lo menos, cuando sea pagaderas en numerario, e integramente exhibidas
pagadas, cuando haya de pagarse en todo o en parte, con bienes distintos del
numerario, como cuando se pagan mediante aportaciones en especie y, entonces
deben quedar depositadas en la sociedad durante dos afos. si durante ese periodo
aparece que el valor de jos bienes es menor en un 25% del valor por el cual fueron
apontados, el accionista esta obligado a cubrir la diferencia a la sociedad

La accidn como expresion de los derechas y deberes de los socios confiere a
sus tenedores iguales derechos de acuerdo con el Art.112 de la L.G.S M sin

embargo el capital social puede quedar dividido en varias clases de acciones. Con

derechos especificados para cada clase y dentro de cada clase las acciones deben

los socios o accionistas son la

conferir iguales derechos fundamentales de
participacién en las utilidades en el haber social en caso de la disolucién. En el de
intervenir en las deliberaciones sociales, ejerciendo en su caso derecho de voto.
Cada accién tiene derecho a un voto; sin embargo en Ia escritura social se puede
determinar que una parte de ias acciones, sean de voto limitado y tengan derecho
de voto solamente en l1a asambleas extraordinarias; las acciones son indivisibles.

La accién como titulo de crédilo esta representada precisamente en un titulo
de esta naturaleza: la accién es un litulo valor en el que se incorporan los derechos
de participacion social de los socios.

Los titulos representativos de las acciones, deberan expedirse dentro del

plazo de un afo, contado a partir de la fecha de escritura constitutiva o de la
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modificacién de este en el que se acuerde el aumento del capital social. Mientras se
expiden los titulos de las acciones, podran expedirse certificados provisionales que
deberan ser siempre nominativos, los que deberan canjearse en su oportunidad por

los titulos definitivos. Tanto los titulos de las acciones, como los certificados

provisionales, podran amparar una o varias acciones.

Las acciones, asi como jos titulos provisionales deberan contener Ilos
siguientes requisitos: a).- nombre, nacionalidad y domicilio de el accionista; b).-
denominacién, domicilio duracidn de la sociedad,; c).- fecha de la constitucién de la
sociadad y los datos de sus inscripcidén en el registro publico de comercio, d).-

importa de! capital social, numero total y valor de las acciones; e).- exhibiciones que

sobre el! valor de accidn haya pagado el accionista o la indicacidn de que es

liberada; f).- la serie o numero de accidn o cernficado; g).- Ios derechos concedidos
y las obligaciones impuestas al tenedor de la accidn y en su caso, las limitaciones al
derecho de volo; h).- la firma autdgrafa de fos administradores

Los titulos de las acciones deberan llevar adheridos los cupones, que se

desprenderan y se entregaran a la sociedad, contra el pago de dividendos o

intereses.
CLASIFICACION DE LAS ACCIONES
Las acciones pueden clasificarse de acuerdo con |os siguientes aspectos: a).-
consideradas como parte del capital social en propias e impropias.- Son acciones
propias las que representan efectivamente una parte del capital social y son
impropias las que no tienen tal caracter, como sucede con las acciones de trabajo y

las de goce. Las acciones propias se dividen en liberadas y con valor o sin valor
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nominal. Son acciones liberadas aquellas cuyc valor ha sido integramente cubierto
por el accionista. Las acciones que se entregan por aportaciones en easpecie,
siempre seran liberadas. Son acciones pagadoras aquellas cuyo importe no esta
totalmente cubierto por e! accionista. Las acciones pagadoras seran nominativas.

Las que se canjearan por acciones al portador tan pronto como estas queden

cubiertas.
Acciones con valor nominal y sin valor nominal, las primeras son las que
expresan en su texto la parte del capital social que representan. Las de sin valor
nominal son aquellas que No hacen referencia a parte alguna del capital social
Art. 125 Fracc. 4 de la L.G.S.M. las acciones se clasifican desde el aspecto de la
expresién de los derechos de los deberes de |os socios en las acciones comunes y
especiales, y en ordinarias y preferentes. El Art. 112 de L.G.S M. establece que las
acciones conferiran iguales derechos, pero el contrato social podra establecer que
el capital social se divide en varias clases . Seran acciones comunes aquellas que

panicipen de las utilidades en proporcion en su valor nomina!l y seran especiales las
que establezcan una preferencia o ventaja en cuanto al reparto de los beneficios
sociales.

Acciones ordinarias y acciones preferentes o de voto limitado.- Cada accién
de acuerdo con el Art. 113 de la L.G.S.M. solo tendrd derecho a un voto, pero podra
pactarse en el contrato social que una parte de las acciones tengan derecho de voto
en las asambleas generales extraordinarias que se reunan para tratar alguno de los )

asuntos propios de la misma. Este tipo de acciones son denominadas preferentes o



acciones de voto limitado, en contraproporcion a las acciones ordinarias que no
tienen esa limitacién.

Acciones nominativas y acciones al portador.- son norminativas aquellas
acciones que se exhiben a favor de determinada persona cuyo nombre consigna en
ol texto del mismo documento. Las nominativas se transmiten mediante el endoso de
ia misma y la entrega del documento. Las acciones pagaderas y de las sociedades
andnimas de capital variable, seradn siempre nominativas, son acciones al portador

aquellas que no estan expedidas a favor de persona determinada. Y se transmite por

ia simple entrega del titulo.

LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

De acuerdo con el Art. 178 de L.G.S.M. es el 6rganc supremo de Jla S.A.
pudiendo por lo tanto, acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la misma.
Su resolucién sera ejecutada por la persona que la misma designe y a faita de
designacion por los administradores sus resoluciones son obligatorias para todos
ellos, aun para los ausentes o disidentes, siempre y cuando hayan sido aportadas
legalmente. Todos los socios, con las limitaciones impuestas por la ley, tiene
derecho a asistir a las asambleas de accionistas e intervenir en la formacién de sus

acuerdos, por medio del derecho de volo.

Las asambleas generales de accionistas deberan celebrarse en su domicilio

social, en caso contrario sus resoluciones serdn nulas. Ser presididas por el
administrador unico o por el presidente del consejo de administracién y a falta de

ellos con quien fuere designado por los accionistas. Los comisarios tienen la

facultad y la obligacion de asistir con voz pero sin voto.



acciones de voto limitado, en contraproporcion a las acciones ordinarias que no
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CONVOCATORIA

Al celebrarse una asamblea general de accionistas se requerirdn de previa
convocatoria y sin este requisito seran nulas las que se celebren. Deberan ser
hechas por administradores o por los comisarios. Los accionistas que representen
cuando menos el 33% del capital social podran pedir por escrito en cualquier tiempo,
a los administradores o con los comisarios Qque convoquen a asamblea general, para
tratar asuntos que indiquen en su peticién. Asimismo cualquier accionista con una

sola accién, podra solicitar la convocatoria a los administradores o comisarios,

cuando no se haya celebrado ninguna asamblea en el transcurso de 2 anos.

La convocatoria deber hacerse por medio de publicacion en el peridédico

oficial o en alguno de amplia circulacién de domicilio de la sociedad con I3
anticipacion que fijen los estatutos o en su caso con 15 dias de anticipacidn a la

fecha sefialada para su relacidn, plazo en el cual deberan depositarse en el

domicilio los libros y documentos de la sociedad para ponerios a disposicidén de los
socios para que se enteren de sus contenido. Deberan contener la orden del dia y
estar firmada por quien la haga de toda asambiea de accionista debera levantarse
en el acta correspondiente. La que se asentara en el libro respectivo debiendo
firmarla el presidente, el secretario y los comisarios que concurran. Todas las actas
de las asambleas generales de caracteres extraordinarios, deberan protocolizarse
ante notario e inscribirse en el registro publico de comercio.

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o

extraordinarias se diferencia por su diversa competencia y por su quérum, asi como

la mayoria de votacién que le son propias a cada una. La asamblea ordinaria podra



celebrarse en cualquier tiempo y por lo menos deberd celebrarse una cada ano
dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de ejercicio social y se ocupara de
cualqQuier asunto incluido en la orden del dia en: a).- discutir, aprobar o modificar el
la mejor marcha de la

balance social, b).- tomarlas medidas oportunas para

sociedad, c).- nombrar a los administradores y en su caso a los comijsarios y

determinar sus cargos correspondientes a los mismos.

Para que una asamblea general ordinaria se considere legaimente reunida,
debera estar representada cuando menos por la mitad del capital social y sus
resoluciones solo seran validas cuando hayan sido adoptadas por la mayoria de los
voltos presentes.

Las asambleas generales extraordinarias son aqueilas que se reunen para
tratar alguno de los siguientes asuntos: 1.~ prorroga de la duracidn de la sociedad,
2.- disolucion anticipada de la misma, 3.- aumento o disminucién de capital social,

4.- cambio de objeto, de nacionalidad o transformacién de la misma, 5.- fusidén con

otra sociedad, etc.

Podran celebrarse en cualquier época y para que se considere legalmente
reunida, debera estar representada cuando menos las tres cuartas partes de su
capital social y sus resoluciones seran variadas cuando se adopten por el voto de
fas acciones que representen la mitad del capital social.

LA ADMINISTRACION.- La administracién de la sociedad anénima estara a
cargo de uno o varios administradores temporales y revocable, que pueden ser
accionistas © personas extrafas a la sociedad. Cuando sean dos formaran el
consejo de administracion. Su cargo es personal y no podran desempefarse por
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medio de representantes. Los administradores tienen a su cargo la gestién de la
empresa social y la representacién y firma de la sociedad.

Deberan formular dentro de los tres meses al cierre del ejercicio social un
balance anual de la sociedad y un informe sobre la marcha de los negocios sociales,
est n obligados a hacer la convocatoria para las asambleas generales de accionistas
y deber n presidirias. Su nombramiento corresponde a los accionistas y pueden ser
revocados en cualquier tiempo.

La sociedad podra designar igualmente uno o varios gerentes generales
especiales y deberan otorgar caucién para asegurarlias responsabilidades en que
pudieran incurrir durante sus ejercicio

La sociedad andénima contara igualmente con un consejo de vigilancia que
correspondera a los comisarios que constituyen un érgano de control sobre la
gestion de administradores. Su nombramiento corresponderd a los accionistas, lo
cuales seran individualmente responsables para con la scciedad por el cumplimiento

de las obligaciones que la ley y los estatutos les impongan

QUIEBRA Y SUSPENSION

La quiebra, como la suspensién de pagos son instituciones que atarfien a los
comerciantes, personas fisicas o morales, y siempre son declaradas por un juez
competente.

La distincion entre ambas instituciones radica en que en la primera sociedad
ya no puede seguir operando normalmente y puede proceder forzosamente a su

liquidacion repartiendo el haber social entre todos {os acreedores de acuerdo con



una lista de relacién.- En la suspensidén de pagos de la prorroga forzosa de las
obligaéiones sociales, acordada en un convenio celebrado entre la sociedad y sus

acreedores pero sigue operando para normalmente poder salvar la crisis por la Que

atraviesa la misma.

Tanto en la quiebra como en la suspensién de pagos se nombran sindicos por

parte del juez que conoce de este procedimiento judicial, pero las funciones de los
sindicos en estas operaciones son completamente distintas, en la quebra el
administrador es desplazado de la sociedad mientras que en la suspensién de
pagos sigue operando y trabajando conjuntamente con el sindico designado

Las presunciones de la quiebra son las siguientes. 1.- iNnsolvencia de Ia

sociedad o de! comerciante 2.- falta de pago a todos los acreedores; 3.- ocultaron

cierre de la sociedad, sin

del comerciante © su administrador principal y 4 .-

axplicacidén ni aviso alguno.

La insolvencia supone la existencia de mas pasivos que activos, asi como la

imposibilidad de seguir originando utilidades, ya sea por cuestiones econémicas del

mercado o por causas intermas de la sociedad

La quiebra como la suspension de pagos pueden ser solicitadas por el
comerciante mismo, por los acreedores, por el ministerio publico o por el propio juez
y sera este quién declare el estado correspondiente, iniciandose en esa forma el
juicio respectivo en el que se procedera, en el caso de la quiebra, a la realizacidn de
un inventario de bienes y a la determinacion del pago de todas las deudas sociales;

en el caso de la suspensién de pagos se procedera a la celebracién de convenios

con los acreedores.



Las quiebras pueden ser fortuitas, culpables o fraudulentas de acuerdo con el
Art. 91 de la Ley de quiabras y suspensiones de pagos.

Las sociedades irregulares no pueden acogerse al beneficio de la suspension
de pagos, sino que de acuerdo con lo estudiado anteriormente, procedera la

declaracion de quiebra.

1.2.5. SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

Es aquella que se compone de uno o varios socios comanditados que
responden de manera subsidiaria ilimitada, y solidariamente de las obligaciones
sociales y de uno o varios comanditarios que Gnicamente estan obligados al pago de
sus acciones. *

La participacion de los socios esta representada por acciones y se rige en
todo lo no expresamente establecido por la L.G.S.M.. Por las disposiciones relativas

a la sociedad andnima.
Puede adoptar como nombre una razén social o una denominacién.

Ei capitat social estara dividido en acciones y le son aplicables las
disposiciones relativas a la materia de sociedades andnimas.

Lo relativo a sus drganos de presentacidon de la sociedad, asamblea de
accionistas, administracion y vigilancia se rige por las disposiciones relativas para

las sociedades andnimas.



SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE

Ef Art. 1 de la L.G.S.M.. en su parrafo uitimo establece que cualquiera de las
sociedades reglamentadas por la misma, podrd constituirse como sociedad de
capital variables. Es por eilo que mas bien es una modalidad que las sociedades
mercantiles pueden o no adoptar el ser de capital vanable

Las sociedades cooperativas y las de responsabilidad limitada de interés
publico, por la ley, seran siempre sociedades de capital variable.

E! aumento del capital podra efectuarse mediante nuevas aportaciones de los

s0cCios © por admision de nuevos socios. Su reduccion puede ilevarse a cabo por

retiro parcial o total de las aportaciones.
El capital minimo debera expresarse en la escritura social y no podra ser
inferior a cinco mil pesos.
Las acciones que forman el capital social, seran siempre nominativas y a su
razon social o denominacidn deberan seguir las palabras "De capital variable” . Las
libro de registro en el que debera

sociedades de capital variable llevaran un

inscribirse todo aumento o disminucién del capital.

1.2.6. SOCIEDADES COOPERATIVAS

Es la organizacidon concreta del sistema cooperativo encaminada a abolir el
lucro y el régimen de asalariado, para sustituirtos por la solidaridad y la ayuda mutua
de los socios, sin suprimir la libertad individual.
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La ley general de sociedades cooperalivas establece las siguientes
condiciones para que una sociedad pueda considerarse cooperativa:
a).- Estar integrada por individuos de la clase trabajadora que aporten a la
sociedad su trabajo personal, cuando se trata de cooperativas de productores, 0 se
aprovisionen a través de sociedad o utilicen los servicios que esta distribuye, si se
trata de cooperativas de consumidores.
b).- Funcionar sobre principios de igualdad de derechos y obligaciones de sus

miembros.
c).- No perseguir fines de lucro.

d).- Procurar el mejoramiento social y sconémico de sus socios mediante la
accion conjunta de estos en una obra colectiva.

e).- Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en razén del tiempo
trabajado por cada uno (Coop. de produccidn) y de acuerdo con el monto de las
operaciones realizadas con la sociedad en las de consumo.

La ley reconoce las siguientes clases de sociedades cooperativas:

1.- De responsabilidad limitada en la que los socios responden por las
operaciones sociales hasta por el monto de sus respectivas aportaciones.

2.- De responsabilidad suplemental en la que responden a prorrata de las

operaciones sociales, hasta por una cantidad fija determinada en el acta constitutiva

o por la asamblea.
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3.- Sociedades cooperativas de productores Son aquellas en que sus

trabajar en comun en la produccién de

miembros se asocian con el fin de
mercancias o en la prestacién de servicios al publico.
4.- Cooperativas de consumidores. En que se asocian para obtener comun

sus hogares o sus actividades individuales de

bienes o secrvicios para elios,

produccidn,
5.- De intervencion oficial. Que son las que explotan concasiones, permisos o

autorizaciones legalmente otorgados por ias autornidades federales o iocales.

6.- Cooperativas de participaciéon estatal y cooperativas escolares.

PERSONALIDAD JURIDICA
Son personas juridicas morales; asi lo dispone el articulo 25 Fracc. V del

codigo civil del distrito federal. Son sujetos de derechos y obligaciones, con un

patrimonio, nombre, domicilio distinto a los de sus socios

ACTA CONSTITUTIVA

La constitucion de las sociedades cooperativas se realiza mediante una
asamblea general. Que deberan celebrar los interesados, levantandose de la misma
una acta por quintuplicado en la cual ademas de las generales de los fundadores y
los nombres de las que resulten electas para integrar por primera vez el consejo de
administracién y el de vigilancia y las comisiones, se insertara el texto de las bases

constitutivas. Deberad indicar el numero de certificados de aportacién que cada uno
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de los socios suscriba y la cantidad exhibida a cuenta de los mismos al constituirse
la sociedad.

Cuando se trate de aportacion de trabajo.- El acta debera ser firmada por los
otorgantes y la autenticidad de las firmas deberd ser certificada por notario o

corredor publicos o funcionario federal.

BASES CONSTITUTIVAS

Debera contener:

1.- Denominaciéon Social. 2.- Domicilio Sociai. 3.- Objeto de la sociedad. 4.-
Régimen de responsabilidad adoptado, precisando el limite de responsabilidad
personal de los socios. 5.- Forrna de constituir o incrementar el capital social. 6.-
Expresion de valor de los certificados de aportacién, forma de pago, y devolucién de
8.-

su valor. 7.- Requisitos para admisién y separacion voluntaria de los socios

Composicién de los consejos de administracidn y vigilancia, facultades y
obligaciones. 9.-Requisitos para la designacion de gerentes y facultades que se les

confieren y honorarios para los miembros del consejo de administraciéon

AUTORIZACION OFICIAL

Las cooperativas necesitan para la realizacién de sus fines autorizacidn
oficial la que otorgara el ejecutivo federal por conducto de la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial. Se remitan a dicha Secretaria todos ios ejemplares del acta

constitutiva, la que satisfechos los requisitos legales dentro de los 30 dias siguientes
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concedera la autorizacidn para funcionar siempre y cuando: a).- No establezca

competencia ruinosa a otras organizaciones de trabajo debidamente autorizadas y

b).- Ofrezca suficientes perspectivas de viabilidad

REGISTRO

Después de autorizarse por la SECQOF! a los diez dias siguientes debera
inscribirse el acta constitutiva en el registro de cooperativas nacionales.

Modificacion a las bases constilutivas.- Debera ser acordada por la asamblea

general y para su autorizacion e inscripcién debera procederse en la forma prevista

en la constitucién de la sociedad.

CAPITAL SOCIAL

Las sociedades cooperativas seran siempre de capital variable. El capital se

integra con ia aportacion de los socios, las que podrdn ser en numerario, en

especie, de derechos o de trabajo. Las aponaciones quedaran representadas por
certificados que seran nominativos, indivisibles y de igual valor.

Aumento o disminucién del! Capital Social.- El aumento o disminucidn dei
capital social corresponde a la asambliea general.

Fondos Sociales.- Las cooperativas estan obligadas a constituir un fondo de
reserva y un fondo de Prevision Social. El de reserva nunca sera inferior al 25% del
capital social en las cooperativas de produccion o del 10% en cooperativas de

consumo y se constituird con el 10% o 20% de los rendimientos que obtenga la
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sociedad en cada ejercicio.- El fondo de previsién social que sera limitado, se

constituye con no menos del 2 al millar sobre los ingresos brutos y debera
destinarse preferentemente a cubrir 10s riesgos y enfermedades profesionales de los

socios y trabajadores y a obras de trabajo social.

DENOMINACION

Operan las sociedades cooperativas bajo una denominacién. Podra formarse
libremente, pero distinta a cualquiera otra cooperativa registrada que se dedique a la
misma actividad. Deberad agregarse el numero de su registro oficial y las letras
S.CL.oS.CS

Objeto.- las bases constilutivas deberan contener el objeto, expresando
concretamente cada una de sus actividades que debera desarraollar. Deberan
contener su domicilio y su duracion sera siempre indefinida.

Reparto de Rendimientos. Estos o las utilidades se distribuiran a prorrata
entre los socios en razdn del tiempo trabajado por cada uno (Cooperativas de
Produccién) y de acuerdo al monto de las operaciones realizadas con la sociedad

{Cooperativas de Consumidor).

SOCIOSs

Las sociedades cooperativas deben integrarse con individuos de la clase
trabajadora y funcionan con un numero variable de socios que no seran inferior a
diez.
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ORGANOS DE LA SOCIEDAD
La asamblea general, autoridad suprema, se conforma con lodos los
miembros de la misma. Las convocatorias para la misma se entregara a los socios
con cinco dias de anticipacién a su celebracidn, entrega que se hard en forma
personal o por correo, la que debera llevar inserta la orden del dia. Seran hechas
por el consejo de administracidn o por el consejo de vigilancia o también puede ser
convocada por el 20% de los socios.
Existiran dos clases de asambieas las ordinarias y las extraordinarias. Las

ordinarias deberan celebrarse cuando menos una vez al afo y las extraordinarias,
cuando las circunstancias lo ameriten.
Cuando pasen de 500 miembros © residan en localidades distintas, estas

podran celebrarse con delegados socios elegidos por secciones o departamentos.

LA ADMINISTRACION

Estard a cargo del consejo de administracion integrado por un numero impar
de miembros Nno mayores de nueve que deben ser socios. Duraran en su cargo dos
afos y tendrdn a su cargo la geslion de la empresa y la representacion, finma social

de la sociedad, siendo el érgano ejecutivo de la asamblea general.

LA GERENCIA

E! consejo podré nombrar uno © mas gerentes que podran ser socios © no,

los que tendran facultades y representacion que se les asigne.
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Para garantizar las responsabilidades en que puedan incurrir en el

desempeno; o de sus puestos, deberan otorgar garantia que ser determinada por

las bases conslitutivas.

LA VIGILANCIA
La supervisidbn de todas las actividades sociales corresponden ajl consejo de

vigilancia que estar integrado por un numero impar de miembros socios NO Mayor

de cinco con igual numero de suplentes y duraran en su cargo dos afios.

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Las sociedades cooperativas se disolveran por:. 1.- por voluntad de las dos
terceras partes de los socios 2.- por la disminucién del numero de socios a menos
de diez. 3.- porque llegue a consumarse el objeto de la sociedad. 4.- porque el
estado econdmico de la sociedad permita continuar las operaciones sociales. 5.- por
revocacidén de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial de la autorizacion
para funcionar.

Cuando se encuentre en estado de disolucidén, ella misma debera
comunicarlo al juez de distrito de primera instancia de! domicilio de la sociedad y la
autoridad dentro de las 72 horas siguientes convocar a una junta con asistencia del

ministerio publico donde se proceder a integrar la comision liquidadora, la que

proceder a practicar la liquidacidn de conformidad con las bases constitutivas.
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CAPITULO
FUSION DE SOCIEDADES

Las Sociedades Mercantiles han encontrado una gran dificultad para su
desarrollo debido a que el avance de estas ha sido desproporcionado con el
desarrollo de los sistemas econdémicos, de tal forma que gran mayoria de estas

sociedades no se han podido amoldar a la actual exigencia econémica que rige en el

mundo.
Por tal motivo han sido pocas las que han cumplido con esas exigencias,
entre las que debemos sefialar a la Sociedad Andnima y la Sociedad Cooperativa
por resalitar a las mas importantes. Aunque estas han sido las sociedades con mas
auge, algunas de ellas no han podido evitar el encontrarse con situaciones dificiles

para su crecimiento;, a consecuencia de los cambios bruscos que sufren las

economias y los factores que la determinan, teniendo que enfrentarlo sin

conocimiento de causa; lo cual origina que en algunos casos los superen

satisfactoriamente, y en el otro de jos casos, suspendan el desarrollo de sus

operaciones.
Esta situacién se ha reflejado notoriamente en Maxico por el cambio suscitado
en diciembre de 1994 donde la devaluacion del peso ocasiono una crisis econdémica,

donde gran parte de las sociedades tuvieron que tomar medidas muy drasticas para




poder ver asi por sus intereses tanto colectivos como individuales; en donde muchos
de los casos optaron por salvar su situacién particular y tratar de dejar su situaciéon
colectiva en otras personas o entes; es el momento en que las sociedades y los
individuos que la integran unanimemente determinan en Nuestro caso “fusionarse”,
para poder asi lograr el desarrolio que se hablia llevado a cabo y darle continuidad
independientemente de que sea con otras personas O sociedades diferentes de las
que le dieron origen y que de alguna forma los hechos econdmicos, las obligaciones

y el ambiente de especulacién en que se encuentra el pais no sea motivo para

desapareceria.

1.CONCEPTO
La mayoria de los autores han considerado a la fusion como Ia unién de dos o

mas empresas para formar una sola. Asi por ejemplo, Lyon Caen entiende por fusiéon
1a reunidén de dos o mas sociedades hasta entonces distintas, de suerte que vengan
a formar una sola sociedad. Salandra expresa el concepto de fusidn en la forma
siguiente: consiste, en la unidn juridica de varios organismos sociales, que se

compenetran reciprocamente, dando lugar a que la pluralidad de organismos venga

a ser sustituidas por una sola organizacion juridica.

Otros autores, al definir la fusidn, lo hacen en funcidn de determinada

caracteristica. El jurista espafiol Joaquin Garrigues dice: "En la fusién hay siempre
disolucién de una sociedad al menos, pero falta, generalmente, la liquidacion. La

fusion es la transmisidn del patrimonio entero de una sociedad a otra, a cambio de

acciones que entrega la sociedad que recibe ese patrimonio.”
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Para este autor es elemento esencial de la fusién la entrega de acciones que
hace la sociedad nueva a los accionistas de las sociedades desaparecidas.

Alfredo Gregorio, aun cuando no considera esencial la fusidn la entrega de
nuevos titulos, la sefala y se refiere a ella a decir. “En conclusidon, consideramos
que la fusidn puede definirse como un nNegocio corporativo en wvirtud del cual se
opera la sucesidn universal de una sociedad en el patrimonio de otra o de varias
sociedades que se extinguen. con la entrega normal, pero no esencial, de cuotas o
acciones del ente que sucede, a los socios de la sociedad que se extingue™.

José Javier Carvallo de Mendonza, al definir la fusidbn, hace resaltar como
caracteristica el hecho de que la fusién puede celebrarse entre sociedades que
tengan o no la misma forma u objeto. Dice: "La fusién, en sentido lato, consiste en la

reunién de dos o mas sociedades de la misma o de diversa forma, con el mismo o

diferente objeto™.

De tas definiciones anteriores, aparece que en todos ios autores coinciden en
lo fundamental, en el concepto de fusiédn; si bien unos se refieren sélo a la union de
sociedades, mientras otros hacen resaltar determinada caracteristica.

Si quisiéramos reunir en una sola formula que abarcara y comprendiera todos

ios elementos y caracteristicas que de acuerdo con los autores citados distinguen la

fusion, podria darse la siguiente:
Por fusidén debe de entenderse la reunién de dos o mas patrimonios sociales,
cuyos titulares desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o cuando sobrevive
un titular este absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los demas; en ambos
casos el ente esta formado por los mismos socios que constituian los entes
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anteriores y aquellos en su caso, reciben nuevos titulos en sustitucidn de los que

poseian.

CARACTERISTICAS DE LA FUSION DE SOCIEDADES
Una vez que ha sido precisado el concepto de fusidn nos que por seflalar sus

caracteristicas.

"De dicho concepto se desprenden las siguientes caracteristicas: 1a.

Reunidn de patrimonios; 2a. Desaparicion de titulares, 3a. Los socios de las
sociedades desaparecidas forman la nueva sociedad. y 4a. Entrega de nuevos

titulos, o reconocimiento de la participacidn en el capital social.

Como primera caracteristica, hemos dicho, se nos presenta la reunidén de
patrimonio. Las sociedades que van a fusionarse deliberan y deciden su disoluciéon;
disolucién que trae consigo que el patrimonio de las sociedades deliberantes vaya a
formar parte del patrimonio de la sociedad que surge de la fusibn o de la sociedad
qQue subsiste. Ya sea en uno o en otro caso de fusidn, los patrimonios dejan de
pertenecer a las sociedades que desaparecen y vienen a formar uno nuevo o a
confundirse en el de la sociedad subsistente

La desaparicion del titular del patrimonio tiene lugar no en el momento en que
se delibera la disolucidén, sino hasta el momento en que la fusidén se efectda. EI
acuerdo de disolucidn y fusién debe inscribirse en el Registro Publico de Comercio y
solo después de que han transcurridos tres meses, de haberse hecho, si no hubo
oposicion, la fusidon tiene lugar ( articulo 224 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles ). Excepcionalmente, la fusidn produce efectos desde el momento de la
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inscripcion, en los casos que senala el articulo 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, es decir, cuando se pacta el pago de todas las deudas de ia sociedad,

se deposite su importe en una institucidn de crédito o consta el consentimiento de

todos los acreedores.
Los dos anteriores caracteristicas. nos sirven para diferenciar de las demas

formas de concentracion de empresa, a la fusién. No puede haber fusién si no se
regnen en uno sdlo, los patrimonios de fa sociedades que desaparecen para
fusionarse. Claramente lo ha manifestado Ferri al decir: "Faita de hecho en ia fusién
de empresas aquel elemento que es esencial al concepto de unidén de empresas,
esto es, la existencia de una pluralidad de empresas autbnomas, pero ligadas. Sin
pluralidad de empresas (que significa una pluralidad de intereses econdmicos y una

pluralidad de voluntades que estan o pueden estar en oposicién) no hay acuerdo
industrial, como hay un grupo. En la fusion de empresas, sélo en el periodo
preparatorio existe una pluralidad de empresas y, por lo mismo, de intereses

econdmicos; una vez que la fusidn se ha realizado, la pluralidad No existe mas, y no
puede existir sino relaciones técnicas entre haciendas, pero no relaciones

econdmicas entre empresas. lLas empresas particulares pierden su propia

individualidad econdmica para conservar simplemente su individualidad técnica. No
estamos ya frente a una unidén de empresas sino frente a una sola empresa.”

* Si asi es, me parece que, también desde un punto de vista econdémico, la
fusion debe considerarse como un fenémeno de concentracidon ™.

* La fusion es la compenetracidon de varios organismos econdmicos en uno
la perdida de la

solo, compenetracién que necesariamente lleva consigo
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individualidad de la empresas parniculares. Se entiende, perdida de la individualidad

econdmica, esto es, completa sujecidn de la empresas particulares a la voluntad de

uno solo empresario .

La tercera caracteristica que hemos sefilalado de la fusién, consistente en el
hecho de que el nuevo enle surge esta constituido por las mismas personas que
fueron socios de los entes desaparecidos, la encontramos indicada por Tavares al
darnos el conCepto de fusion. " La fusidn dice, es el acto por el cual dos o mas

sociedades reunen sus fuerzas econdmicas para formar una persona colectiva

unica, constituida por lIos socios de todas ellas .

Es interesante subrayar esta caracteristica para evitar confusiones. Al decir

las que se

que ias sociedades se fusionan, podria pensarse que son éstas

convierten en socias de una nueva sociedad.

No es asi: los socios de las sociedades que desaparecen pasan a formar
parte de ia nueva sociedad y las aportaciones que efectuaron para formar el capital
social, vienen a constituir la aportacidn de ja nueva sociedad. Resuita entonces que,
el patrimonio social en el cual se encuentran representadas, proporcionalmente, las
aportaciones individuales de cada socio, constituye una sola aportacidn para formar
el capital social del nuevo ente. Los socios de las sociedades que se fusionen, al

deliberar la fusién, autorizan a los 6rganos sociales competentes para que lleven a

su fin la fusidn.

Ejecutada la fusidn, es decir, una vez transcurrido el termino o cumplidas las
formalidades establecidas en los articulos 224 y 225 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, es cuando las sociedades que se fusionan, se consideran
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desaparecidas y entonces los socios de, éstas reciben nuevos titulos. La atribucién
se hace no a la sociedad vieja qué desaparece complietameante en virtud de la fusién
Y que, por lo tanto, no tiene representantes legales, sino a los accionistas de la vieja
sociedad individualmente considerados. Ellos realizan por si mismos el cambio de
sus titulos contra los accionistas de la sociedad que subsiste, en caso de fusién por

absorcidn; o de la sociedad que nace, si se trata de fusion propiamente dicha.

La entrega de nuevos titulos es glemento esencial de 1a fusion. Sin el cambio
de titulos no habria fusién, dice Gompel. En efecto, si en el lugar de entregar nuevos
titulos a los accionistas se entregara su precio en metalico, tendriamos una venta,
en virtud de ia cual los socios recibirdn metalico y, en consecuencia, no formarian
parte de la sociedad que surge. Claret y Mani dice al respecto: ... si una sociedad
aporta a otra su activo a cambio de un precio en metalico y no de acciones de Ia

misma, no hay fusidn, sino cesidn o venta”. Brunetti no considera esencia! el cambio

de titulos y admite que hay fusion cuando los socios de las sociedades

desaparecidas reciben dmero. En todos los casos de fusién, dice, no se paga el
precio, pero las sociedades pueden deliberar, y el acto de fusién establecer, que los
socios, o los accionistas de las sociedades que se fusionan, reciban acciones de [a
sociedad incorporante o de la nueva sociedad, o también equivalente en dinero o en
otros bienes.

Una caracteristica que no se ha seflalado al definir la fusidon, consiste en 1a
especie de sociedades que pueden fusionarse. Las sociedades que se fusionan
pueden ser de capitales o personas. Una sociedad anénima puede fusionarse con

una colectiva o con una comandita y viceversa; o pueden fusionarse sociedades de
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igual o distinta naturaleza para formar otra diferente a las fusionadas, como la
sociedad civil en virtud de que no hay prihibicion al respecto.

Nuestra ley admite expresamente que las sociedades que se fusionan pueden
ser diversa naturaleza. Este principio queda robustecido por el articulo 226 de la
misma ley al establecer que pueden las sociedades fusionadas dar a lugar a una
distinta, siempre y cuando se sujete a los principios que rigen su constitucién. En
estas disposiciones legales nos basamos para concluir: las sociedades de diversa

naturaleza puede fusionarse™.’

FORMAS DE FUSION
La fusién implica la disolucidn de las sociedades mas no su liquidacion; esto
los accionistas no recibirdn los bienes o dinero que sus acciones o sus

es,
aportaciones represente, sino acciones nuevas a cambio de las existentes antes de

la fusidn. La fusion puede tomar dos formas:

a) Que nazca una nueva entidad distinta a la que se fusionan, disolviéndose
estas ultimas. Esta forma es la que puede lamarse propiamente "fusidn™.

b) Que una de las sociedades que se fusionan subsista absorbiendo a las
otras, las cuales desapareceran por disolucidn. A esto se le Ilama “fusidn por
incorporacidn o absorcién®™,

La fusién debe ser decidida por los accionistas a través de una asamblea

extraordinaria de socios, formalizandose por escrilo. Previamente a la fusion tiene
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que informarse de esta a los acreedores de las entidades que participen en ellas,
medianta publicaciones en el Diario Oficial de l1a Federacién.

Una caracteristica que no se ha sefMalado al definir la fusién, consiste en la
especie de sociedades que puedan fusionarse. Las sociedades que se fusionan
pueden ser de capitales o de personas. Una sociedad anénima puede fusionarse
con una caolectiva o con una comandita y viceversa, o pueden fusionarse sociedades
de igual o distinta naturaleza para formar otra diferente a las fusionadas.

Hay pocos autores que no aceptan que las sociedades que se fusionan
puedan ser de diversa especie, sino por el contrario, consideran que es necesario
que intervengan sociedades de la misma estructura. No nos parece dificil inclinarnos
por la doctrina que estima indiferente la forma de las sociedades para qQue se
puedan fusionar, sobre todo si tomamos en cuenta lo que nuestras disposiciones
legales sefalan. La fusidn no es propia y exclusiva de cierta clase de sociedades.

No hay duda respecto a la especie de sociedades que se pueden fusionar,
pero quiza este se pueda presentar en cuanto al objeto de las mismas. Sabemos que
el constituirse la sociedad debe fijarse su objeto, el cual la propia sociedad puede
modificarse o cambiar. Cuando a consecuencia de la fusién el objelo de la sociedad
que absorbe a las otras se debe modificar 0 cambiar no es causa que impida la
celebracién del contrato de fusidn ya que nuestra ley como en otras legislaciones

antecedentes de [a nuestra (por considerar Espana) no exige que el objeto de las

sociedades que acuerdan fusionarse sea el mismo.
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CLASES DE FUSION

Al dar el concepto de fusidn, hemos dejado establecido que las sociedades al
fusionarse pueden hacerlo de dos diferentes maneras, a saber: o desaparecen todas
y surge una nueva o subsiste una que incorpora a fas demas que se disuelvan

En el primer caso estamos en presencia de la fusidon propiamente dicha y en
el segundo de ta fusion por incorporacion

Cuando dos o méas sociedades acuerden su disolucidn para fusionarse entre
si y para formar otra distinta de ellas, estamos frente al caso de fusion propiamente
dicha o como dice Rodriguez y Rodriguez, fusidn por integracién. Segun Vicente y
Gella, los fendmenos juridicos que se producen entonces, son: disolucion y
constituciéon.

No es posible admitir que la fusidn esté precedida por la disolucién de la
sociedad. Se ha considerado por la doctrina y aceptado por nuestra Ley de
Sociedades ( articulo 233 ), que después del acuerdo de disolucidon, la sociedad
estd impedida para efectuar nuevas operaciones. En cambio, cuando la sociedad
delibera la fusién, puede continuar en el ejercicio de su actividad y realizar
operaciones, hasta que la fusiéon tiene efecto, para evitar asi que con la inactividad
se contrarien los fines perseguidos por la fusion que Dé Semo, al estudiar la
diferencia entre fusion y la venta en bloque, determina de la siguiente manera: " Los
dos procedimientos deben distinguirse (fusion y venta en bloque en estado de
tiquidacién) no solo por motivos formales, en cuanto el primero (liquidacién) se
desarroila por obra de los liquidadores, que representen en juicio a la sociedad,

mientras en el segundo (fusion) la eventual extincidn de las deudas sociales



corresponden a los administradores; sino también porque la conversacion del activo
neto de dinero, que constituye el fin esencial de [a liquidacién se aparta de los fines
de la fusién, que, por el contrario, se dirige a unir a dos o mMas haciendas sociales,
conservando integra la fecunda actividad productora. ..”

La fusidn misma y no ia deliberacién de fusién es la causa de la disolucidn de
la sociedad, como 1o ha afirmado atinadamente Ferri, quien dice: " Se podria pensar
que la disolucidn es el efecto de la deliberacién de fusidn, a nuestro parecer, la
deliberacidén de fusion trae consigo la modificacién del termino de duracidn de las
sociedades que se fusionan “. En el acto en que las sociedades acuerden su fusion,
modifican su estatuto en la parte relativa a la duracién de las mismas. El termino
fijado para que la sociedad quede disuelta, es ia fecha en que la fusidn deber tener
efecto. Al respecto, Brunetti ha dicho: ~ Determinando asi, que la deliberacién de los
plazos en que se debe llevar a cabo la fusidn, es condicién necesaria y suficiente
para legar a la fusidn, es preciso reconocer que la disolucion se difiere, y coincide
con el momento de la publicacion del acto de fusién y, en consecuencia, la
disolucién queda absorbida por la extincion de la persona juridica ™.

Una vez que la fusidn tiene lugar y el capital social de la sociedad que se

forma se encuentra totalmente suscrito, automaticamente la nueva sociedad queda

constituida.

En la fusidn por incorporacién no hay creacién de un nuevo ente. Las
sociedades que van a incorporarse, deliberan por separado su fusién con Ia
sociedad que las incorpora. No obstante que la asamblea de los socios acuerde la

fusién, la sociedad, como en el caso de fusidn propiamente dicha, continua su vida
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normal hasta la fecha en que el acto de fusién tiene lugar. En ese momento y no en
ningun otro, es cuando las sociedades se disuelven y se aextinguen sin liquidacién.

Por su parte, la sociedad que va a sobrevivir y a incorporar a8 las demas,
deber acordar la incorporacion asi como el aumento y la emisidn de nuevas
acciones, en su caso, para ser entregadas a los sSOCIOS que componian los entes
desaparecidos.

Las sociedades que desaparecen aportan su capital a la sociedad que
subsiste; esta aportacion, dice Claret y Marti, puede ser total o parciail; en el primer
caso, se entrega todos los bienes a la sociedad absorbente, encargandose esta de
saldar el pasivo; en el segundo, la sociedad absorbida conserva una parte de su
activo y liquida el pasivo por cuenta, no aportando a la absorbente mas que el resto
del activo.

Esta hipdtesis esta prevista en el articulo 225 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en el cual se establece que para que pueda tener de
inmediato efecto la fusién, las sociedades que desaparecen, deberan hacer el pago
© garantizar sus créditos a los acreedores, deduciéndose de ello, que cubierto el
pasivo, se aporta sélo el activo.

Ya se trate de fusion propiamente dicha o de fusidén por incorporaciéon, las
caracteristicas comunes a ambas son las siguientes, sefialadas por Brunetti.

1).- La fusidon importa la disolucidn y la extincion de la sociedad incorporada y
de aquellas que se fusionan en una sola.

2).- La disolucién tiene jugar, para todas, sin liquidaciéon.



3).- Todo el patrimonio de la sociedad incorporada se compenetra en el de ia

incorporante, y los patrimonios integros de las sociedades que se fusionan

concurren a formar el patrimonio (unitario) de la sociedad nueva.

4).- Respecto a la sociedad incorporante y a la nueva, cuando ambas sean
sociedades por acciones, salvo diversa disposicién del acto de fusioén, el patrimonio
neto de la incorporada constituir una apontacidn de capital en la incorporante y el
patrimonio neto de las sociedades que se fusionan, el patrimonio social de ia nueva
sociedad.

5).- No en todos los casos de fusidn se paga el precio, pero las sociedades
pueden deliberar, y el acto de fusion establecer que los socios o los accionistas de

las sociedades que se fusionan, reciban acciones de la sociedad incorporante o de

la nueva sociedad, o tarmmbién equivalente en dinero en otros bienes.
MOTIVACION QUE INDUCEN A LA FUSION

Podemos clasificarlos en técnicos, econdémicos, financieros y legales. Motivos

técnicos son aquellos que se refieren a la necesidad de complementar las

actividades de ciertas empresas; motivos econédmicos, los relativos a supresion de ia
concurrencia y los demas que antes hemos indicado; financieros los que dependen
de la identidad de capitales y de intereses, y legales aquelios que son resultado de

una imposicién de la ley, como consecuencia de la relacién que guardan entre si las

empresas.
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MOTIVO TECNICO
Objelivo a corto plazo: Visualizar y obtener actividad conjunta con plazos y
costos aceptables.
Objetivo a largo plazo: Fortalecer la ventaja competitiva de la empresa en un

mercado nuevo O en uno ya establecido, de acuerdo con su plan estratégico y una

visién de lider.
Tareas principales:
1. Evaluar ventajas y desventajas compelitivas.

2. Definir actividades conjuntas {(con hipoétesis explicitas cuando sea

necesario).
ta fusibn dentro de

3. Desarroliar planes provisionales para alcanzar
parametros concretos de tiempo.

4. Ejecutar planes.

Problemas principales:

1. Exactitud en las valoraciones.

2. validez de las hipétesis y oportunidades de comprobacidén.

3. Posibilidad de que Ilos reveses o fracasos produzcan la fusidon por

razones de ajuste financiero u organizativo.
EI motivo técnico ha recibido ultimamente rmas atencidn por parte de los

investigadores y de los medios de informacién econdmica porque plantea la

cuestidbn de la deficiente actuacidn de las empresas debido a anteriores esfuerzos



de diversificacién. Parece cada vez mas evidente que el hecho de que un acuerdo

sea factible desde el punto de vista financiero no significa que sea recomendable.

Existe un buen motivo técnico a corto plazo cuando ambas empresas pueden
obtener beneficios tangibles rdpidos y baratos como resultado del acuerdo. En

muchos casos los beneficios se desvian hacia una de las empresas, especiaimente

en las que una empresa se vende

en las adquisiciones desfavorables,

ostentosamente a otra para evitar una absorcion aun mas desagradable.

E! motivo técnico a corto plazo tiene que ver realmente con el concepto de
actividad conjunta. Puede existir desde una perspectiva funcional; por ejemplio: una
empresa adquirida puede tener acceso a nuevos mercados para productos ya
existentes, lo cual beneficia a la empresa compradora a través de un aumento de
sus ingresos globales. Funcionalmente, la empresa adquirida puede tener acceso a

nuevas fuentes de capital o crédito, mientras que la empresa compradora se

beneficia de acceso a un equipo de ventas mejor preparado.

En todo caso, el resultado combinado es una mejora de la actuacién, que

cada empresa, actuando por separado, no podria haber logrado. Queremos

destacar aquf un aspecto importante de la fusion de empresas:
“La fusiébn de empresas no suele darse automaticamente. Casi siempre
requieren una considerable aplicacién de recursos para materializarse Para

justificar la inversion es fundamental ser realista a la hora de valorar el potencial de

una fusidén. Ambas empresas necesitan valoraciones exactas y honradas de sus

respectivas fuerzas y flaquezas para mejor dirigir esa inversion™



A largo plazo, existe un motivo técnico alto cuando la empresa combinada
mejora su posicidn estratégica y su ventaja competitiva en el sector. La cuestion es
si la actividad conjunta a corto plazo se traduce con éxito en un mayor valor anadido
a escala empresarial. Es decir, una adquisicién puede ser parte de la visidn a largo
plazo de un lider con respeclo a su empresa, y un ajuste empresarial alto significa
que esa visién se hace mas real.

Un motivo técnico pobre a corto plazo existe cuando la actividad conjunta
competitiva o funcional dejan de materializarse o resuitan ser mas caras de lo que se
esperaba. Por ejemplo, financiar la fusion rapidamente mediante la venta de parte
de las operaciones de la empresa adquirida puede representar para la empresa
compradora una fuerte presion financiera.

Generalmente, el molivo técnico estratégico a largo plazo es el mejor
argumento para llevar a cabo el acuerdo. Ajustar y equilibrar una cartera de
negocios comprando o vendiendo algun negocio o comprando otra empresa para
ampliar 4mbito geografico sigue siendo un motivo razonable a corto plazo para una
fusidn o adquisicion.

MOTIVO FINANCIERO

Objetivo a corto plazo: Hacer frente a las demandas financieras, plazos y
condiciones al tiempo que se habilita capital suficiente para lograr los objetivos de

los motivos técnico y econdmico durante la transaccién.
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Objetivo a largo plazo: Mejorar la capacidad financiera global de ia empresa,
incluido el desarrollo de su capacidad de posterior crecimiento mediante fusiones y
adquisiciones de empresas.

Tareas principailes:

1. Evaluacion del acuerdo (con hipdtesis explicitas cuando sea Nnecesario).

2. Asegurar el capital necesario (incluida la garantia).

3. Negociar precios, plazos y condiciones aceptables.

4. Asignar de transicion suficientes.

5. Desarrollar y poner en practica un plan financiero a largo plazo para
mejorar la actuacion.

Problemas principales:

1. Validez de la evaluacion.

2. Capacidad de negociar precio, plazos y condiciones aceptable.

3. Estabilidad de actuacion durante la transicién.

4. Validez de las hipotesis hechas

5. Adecuacion de los recursos destinados a alcanzar e! objetivo de los
motivos técnicos y econdomicos.

E! motivo financiero tiene como objetivo a corto plazo ver con el precio
pagado, los plazos o condiciones convenidos y !a capacidad financiera, de una o de

las dos empresas, que pueda hacer que el acuerdo sea un éxito. Este motivo es

importante cuando el precio es razonable, lo que significa que la empresa puede
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atendear la deuda con el flujo de caja, los plazos y condiciones son aceptables para

las dos empresas y existe capacidad financiera suficiente para intentar iniciativas

durante el estado de integracion.
Su objetivo a largo plazo importante significa que la actuacién financiera de
isface las P ivas no soilo de la direccidn, sino

las dos emprasas combinadas
también de inversionistas externos. El objetivo no es simplemente digerir la empresa

adquirida, sino ver como su actuacion financiera supera su anterior trayectoria. En

la situacién mas idea! a largo plazo, las dos empresas estarian funcionando mejor

qQue antes.
En otros casos se ofrece una oportunidad que simplemente no puede ser

desperdiciada, aunque desde ja perspectiva financiera el momento no se a el mas
importante de

aportuno. La empresa puede hallarse a mitad de un programa
inversiones de capital, por lo que al contraer nuevas deudas seria jo ulimo que

necesitase.
El motivo financiero de una empresa para fusionarse con otra es impoctante
porque el dinero es la cola que une a las panes de dicho acuerdo. Los problemas
financieros afectan seriamente, muchas veces fatalmente, a la clase del objetivo de
fos motivos técnicos y financieros. El motivo técnico se vera afectado cuando las
actividgades conjuntas o los beneficios no puedan matecializarse a causa de la
insuficiencia de las inversiones a posterioridad. iguaimente el motivo econdmico
peligrara cuando faite el capital necesario para financiar {a puesta en marcha de

cambios importantes o cuando se haga necesario despedir a empleados valioso

para ahorrar costos.
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MOTIVO ECONOMICO

Objetivo a corto plazo. Crear y desplegar la suficiente capacidad de gestion

de la transicion para alcanzar la deseada estabilidad mientras se planifican las
estrategias de integracion.
Objetivo a largo plazo: Alcanzar el grado deseado de integracidn para lograr
el ajuste comercial y financiero dentro de piazos y costos aceptables.
Tareas principales:
1. Definir y negociar el papel de la empresa adquiridora.
2. Controiar las condiciones vigentes.
3. Establecer |a estructura y procesos de transicién.
' 4. Desarrollar y poner en practica un plan de integracién teniendo en cuenta
et papel de cada empresa y las reglas basicas.
Problemas principales:
1. Claridad y precisién del papel de la empresa compradora.
2 Capacidad de controlar las condiciones dominantes.
3. impacto de las hipdtesis al ser comprobadas.
4. Capacidad de estabilizar la situacién durante el tiempo necesario para
llevar a cabo las estrategias de integracion.
5. Adecuacion de 10s recursos destinados a la transicién.
El motive técnico ha recibido mucha atenciéon ultimamente, pero la atencion

prestada a los problemas de los motivos econdmicos ha sido abrumadora.
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Los riesgos que entrafian los desajustes en estilos y culturas empresariales
son elevados y eslos nesgos aumentan cuando las empresas hacen adquisiciones
an nuevas areas comarciales, un caso tipico es el de una empresa en un sector

basico con un nivel bajo o moderado de tecnologia que absorbe otra emprasa de

aita tecnologia

Las fusiones mas desafortunadas son la que no prestan atencién a los
problemas de tramite... No existe nada que pueda sustituir al conocimento real de
las personas que dirigen las empresas ni a la comprensién de los problemas
humanos implicados en la gestion de la nueva organizacién.

El objetivo del motivo econdmico consiste en integrar las dos ermpresas de tal

manera que los motivos técnico y financiero sean Optimos. El objetivo en los tres

motivos, es muy probablemente, solo hipotético a la hora de cerrar el trato. Y seguira

siéndolo si hay un buen motivo econdmico

Las areas especificas inlerpresariales en las que hace falta un motivo

econdmico adecuado incluyen: 1) disefo estructural, 2) procesos importantes y
sistemas operativos, 3) recursos humanos (direccion y personal), y 4) culturas. E!
grado de integracién organizativa necesario varia al cambiar las caracteristicas
financieras y comerciales de las respectivas empresas. Cabe senalar lo siguiente:
Las iniciativas para crear un ajuste organizativo deberan llagar solo hasta el
punto en que se alcance el nivel de integracién deseado para poner en practica el

potencial de ajuste financiero y empresarial. Pasar de este punto es no solamente

innecesario, sino también probablemente perjudicial.
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Como regla general, cuanto mayores sean las diferencias entre las dos

empresas en las dreas que acabamos de mencionar, mayores seran las dificultades
las

integraciéon deseado. Cuanto mas grande sean

para alcanzar el nivel de
conjuntas empresariales que

serd crear actividades

diferencias, mas dificil
tiempo, enormes

desemboquen finalmente en acluacién financiera. Hace falta
recursos y esfuerzo, y quiza sobre todo una atenta reflexién para superar grandes

diferencias.
Desde una perspectiva a corto plazo lo ideal seria que las diferencias no

fuesen tan grandes como para hacer peligrar el ciclo de transicion peligra, los
problemas de la integracidon a largo plazo pueden ser discutibles. Una transicién
torpe puede afectar seriamente a las posibilidades de éxitlo a largo plazo. Por
ejemplo, podrian marcharse ejecutivos clave y la acluacidn empresarial empeorara
hasta el punto de no recuperarse mas. Las culturas de las empresas pueden ser tan
diferentes que hagan imposible durante el proceso de la transicidn la comunicacién
franca, la confianza y la compresion mutuas entre los directivos encargados de 12

operacién compartida de los problemas y opciones que se le presentan y tienen que

hallar una formula para solucionar los problemas de manera ordenada

NATURALEZA JURIDICA DE LA FUSION
"Determinar Ja naturaleza juridica de la fusidén, es uno de los problemas que
mayor dificuitad presenta al investigador; de ahl la diversidad de teorias que se han

elaborado para resolverio, sin que hasta la fecha podamos decir que hay una

opinién unanime al respecto
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Para unos, la fusibn es simplemente un contrato, sin importar que sea
propiamente dicha o por incorporacién, para otros, al contrario, es necesario saber
que clase de fusidn se va a efectuar para determinar la naturaleza del acto. Gran
parte de los autores acepta la teoria de la sucesidon a titulo universat y otros muchos
ia teoria corporativista.

Es de sumo interés conocer cada una de estas teorias para aceptar ias mas

convenientes, asi como para determinar cual sigue nuestro derecho positivo.

1. TEORIA DE LA SUCESION

Empecemos por la teoria mas comunmente aceptada, © sea, aquella que
considera a la fusidn como una figura de sucesidn universal.

Dé acuerdo con esta teoria, la sociedad Que nace o la que subsiste, cuando
desaparecen las demas que se fusionan, adquiere la totalidad de los derechos y
obhgaciones de las sociedades que dejan de existir, en virtud de que se opera la

transmisioén a titulo universa! del patnmonio de una a otra sociedad

Ya hemos dichos que en la fusidn no tiene lugar la liquidacidén de las
sociedades gque se disuelven, por lo que es oportuno citar aqui sobre ia naturaleza
de la fusion. "en la fusién No tiene lugar la liquidacidn, puesto que esta substituida
por la sucesidn universal de la sociedad incorporante o de la nueva sociedad que
resulta de 1a fusidén en las relaciones juridicas con los terceros y en el patrimonio de
la sociedad o de las sociedades que se extinguen™.

Enrico Soprano admite que la fusidén produce los efectos de una sucesién a

titulo universal para la sociedad subsistente o para la que resulta de las sociedades
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que se extinguen; pero estos efectos se producen en virtud de la compenetracion
entre las colectividades sociales fusionadas y no por virtud del contrato. Para el
citado autor, dado que la sociedad se basa en una piuralidad de sujetos uruficados,
en este elemento subjetivo es en el Que se opera propiamente {a fusiéon, subsistiendo
la misma pluralidad en un centro mayor, gracias a la compenetracién de dos a mas
colectividades entre si. Pero actia diversamente, ya que, en el caso de
incorporacién, la forma organica sigue siendo la de la sociedad superviviente, y en
el caso de la fusidn propiamente dicha, todas ellas dan lugar al nacimiento de una
nueva forma.

Paralelamente y como consecuencia de esta compenetracion subjetiva, se
realiza también la compenetracion objetiva o patrimonial.

Se adepta, sigue diciendo Soprano, un concepto de derecho comun cuando
se habla de sucesién universal de |a sociedad incorporantae a la incorporada o de la
sociedad nueva a las preexistentes. En esencta, en eslas operaciones de
compenetracidon subjetiva y patrimonial, es 1dgico que la colectividad resultante
atraiga los derechos y las cargas de las colectividades originarias, ya que, por el
cortenido mismo de la subjetividad social, tales derechos y cargas no son sino los
de todos los sujetos participantes (socios) de las sociedades preexistentes formadas
en conjunto.

LEs aplicable en realidad, la teoria de la sucesidén universal cuando dos o
mas sociedades se fusionan?... La respuesta debiera ser afirmativa si la fusion
consistiera solo en el acto propio de fusién, porque la sociedad que subsiste o nace,

sucede en los derechos y obligaciones de todas aquellas que se fusionan. Pero esta
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transmisién por sucesidon universal seria en todo caso, consecuencia de una serie de
actos anteriores, que si bien hlenden a que la fusidn tenga lugar, son distintos al acto

mismo de fusidn, y por lo mismo, son de distinta naturaleza. Esta idea ha sido ya

expresada por De Semo, quien, si bren en cierto modo acepta la teoria de la

sucesion universal, o hace con alguna salvedad Para el, la sucesion universal que
se efectua tratdndose de la fusidn de empresas, NO es SiINO en consecuencia
inmediata de un negocio juridico mediador. Su 1dea la condensa de la siguiente
manera: "La fusidn se funda sobre el contrato estipulado entre las sociedades; |a
sucesion a titulo universal en el patrimonio de la sociedad extinguida, aun cuando

este disciplinada por la ley, es su consecuencia”™

En igual sentido se manifiesta Copper Royer, al decir que la fusién no puede
ser sino una operacidon hecha a titulo universal y la transmisién qQue se opera, es una
transmisidn universal nacida de un contrato sobre patrimonio compuesto de bienes
indeterminados.

Nuestra Ley de Sociedades, parece adoptar esta teoria, segun se desprende
de la parte final del articulo 224, que dice: "Transcurrido el plazo sefalado sin que

se haya formulando oposicidn, podra llevarse a cabo la fusidn, y la sociedad que

subsista o la que resuite de la fusidon tomara a su cargo los derechos y las

obligaciones extinguidas”.

En efecto, hay una transmisién de las obligaciones y derechos de las

sociedades que desaparecen a la sociedad qQue subsiste a nace. pero esta

transmisidn NoO se opera en virtud de la sucesién; sino como efecto directo e

inmediato de! contrato propio de fusién



Ademas, debe notarse que el articulo 222 del ordenamiento mercantil citado,
nos habtla de la decisidn de cada una de las sociedades que se fusionan, es decir,
acepta que la fusidn Nno se conttenen solo en el acto mismao de la fusién, sINo que se

requiere, por lo menos, un acto antenior
2. TEORIA DEL ACTO CORPORATIVO

Una teoria muy peculiar, es aquella segun la cuatl la fusidn consiste
precisamente en que las sociedades que se fusionan no desaparecen porque el
winculo social conunua en un vinculo social diverso, es decir, siguiendo la doctrina
de Tavares, la nueva sociedad no es una sociedad completarnente distinta de las
sociedades fusionadas, porque a decir verdad la nueva sociedad no es otra cosa
sino la misma personahdad juridica de la de aquella, integrada en la misma umdad
organica, sus socios, sus capitales, sus acreedores, sus deudores, sSus NEQOCIOS,

son exactamente los mismos que los de las sociedades fusionadas

Ferri es uno de los principales exponentes de esta teorna, ya que considera
que * el grupo social entero entra en bloque a formar parte de un grupo diverso o
varios grupos sociales se unen para formar un grupo social unico ™

" La meleria del fenomeno es siempre la sociedad, pero cambia la forma; esta
unién de los grupos sociales no se efectua mediante la disclucidn de los grupos
sociales y mediante la formacidn entre los que pertenecen a los varios grupos de un
nuevo contrato social, sin0 que se efectia a través de una modificacion estatutana
base sobre la cual el vinculo social originario se transforma en vinculo social

respecto de una sociedad diversa .
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* La voluntad de los socios expresada en la asamblea no se dirige, por tanto,
a la disolucién del vinculo social y a su reconstruccidn sobre bases diversas, sino
que tiende Uunicamente a la compenetracidn del grupo social en otro grupo social, a
la continuacioén del vinculo social en un diverso organismo juridico *.

Segun los autores que han adoptado esta teoria, los entes que se

compenetran, modifican su estructura interna debido al negocio que se realiza;, es
decir, la fusion entra en e! ambito de los negocios que denominan Nnegocios juridicos
corporativos;, negocios que henen como caracteristica, no la de crear vinculos
juridicos entre el ente social y los terceros O entre varios entes sociales, sino la de
establecer una nueva estructura interna det ente o de los entes que participan en la
creaciéon, un nuevo modo de ser de la corporaciéon. Los efectos del negocio juridico
corporativo se producen en el interior, Nno obran sobre la estructura del ente, y no
afectan las relaciones externas del ente

Esto es co.nsacuencna de la fusidn el negocio se celebra entre las varias
sociedades, pero no se propone crear un vinculo entre ellas, sino determinar una
nueva estructura de Ios diversos organismos sociales y disciplinar la posicién de los
componentes de las sociedades en el nuevo organismo social o en el que subsiste.

La posicién de cada uno de los socios de las sociedades que se fusionan en
la sociedad incorporante © en aquella que resulta de ia fusidon, no se determina
sobre la base de una estipulacidn hecha a su favor en el contrato entre los entes, ni
sobre la base de un derecho por ellos singularmente adquirido, sino que es efecto
directo del negocio corporativo y de la capacidad de reaccién interna que tiene tal

negocio. Precisamente Ja modificacidn en la estructura interna del ente,



determinada por el negocio de fusién, es la que directamente influye sobre la
posicidn de los socios determinando una nueva consistencia, y que produce su

eficacia genera!l independientemente de cualquier aceptacidén de los socios.

Precisamente en la particularidad de la modificacidn, que en virtud del
negocio sae produce en el interior del ente, se encuentra la individualidad de los
negocios corporativos y su elemento distintivo. Tal particularidad consiste en la
fusion, en la compenetracién de los organismos sociales en un solo organismo, esto

es, en la continuacion del vinculo social en un organismo diverso

Esta sugerente teoria, que no es la que acoge y sigue nuestra Ley de
Sociedades Mercantiles, no podemos tampoco aceptaria nosotros, porque
consideramos Que las sociedades que van a fusionarse dejan de existir, esto es, se
disuelven cuando el acto de fusidn tiene lugar.

Ya dijimos que la voluntad de los socios, al acordar la fusidn, no se dirige a
disolver la sociedad, sino que los estatutos se modifican unicamente por lo que
respecta al plazo de duracién del ente. Pero, repeumos, la disolucidon de ia
sociedad, se verifica en el momento en que el acto de fusién tiene lugar, y como
consecuencia, el vinculo social que une a Ios socios de las sociedades

desaparecidas, no continua en un diverso organismao juridico

Si hubiera tal continuidad no podriamos explicarnos la existencia de las
relaciones juridicas del nuevo ente frente a los acreedores o deudores de las
sociedades que se compenetran; 1a misma teoria postula que los efectos del acto
corporativo solo se producen en el interior y obran sobre la estructura del ente, sin

que repercutan dichos efectos sobre las relaciones externas del ente.
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3. TEORIA CONTRACTUAL

Al estudiar ta teoria contractual sobre la naturaleza de la fusién, debemos,
desde luego hacer notar lo siguiente: tos autores que sostiene esta doctrina nos
hablan no de la naturaleza juridica de la fusidn, que incluye todos los fendmenos
relativos a ella sino que, haciendo una distincidn entre el acuerdo de fusidn en las
sociadades que van a fusionarse, y el acto de fusidn, tratan de explicar por separado

la naturaleza de cada uno de estos momentos.

Para dichos autores, el acuerdo celebrado por los socios de las sociedades,
no es otra cosa sino una deciaracidon unilatera! de los entes que van a fusionarse.
La asamblea social (al seguir el procedimiento que marca la ley y los estatutos para
tomar los acuerdos sobre los asuntos que le competen), resolvera sobre ia fusiéon
propuesta, sin que dicha resojucidon imphque ninguna obligacion para con las demas
sociedadas. En este sentido se ha pronunciado que: “Mientras haya solo
deliberaciones de fusidn existen declaraciones unilaterales independientes, cuya
eficacia se agota en las relaciones internas de los entes de los cuales emanan.
Estas deliberaciones son necesarias, pero no suficientes para lograr el objetivo que

se trata de realizar”.

Ei acto de fusidn (que se realiza en el plazo legal sin haber habido oposicién
o resuelta esta, y cuando las sociedades desaparecen para dar vida a la nueva o
para aumentar el patrimonio de la subsistente), es un negocio bilateral celebrado en
ejecucién de la voluntad de las asambleas, por los representantes legales de las

sociedades participantes en la fusién.



E! contrato que se celebra deberia ser considerado como un simple contrato

de fusitén, un contrato especial;, pero algunos tratadistas consideran necesario

distinguir si ta fusibn es propiamente dicha o por incorporacidn pues de esta
circunstancia depende que el contrato celebrado sea un contrato de constitucion de
una nueva sociedad, o una simple cesidn de obligaciones o derechos.

Entre estos puede enumerarse a Vidari, para quien la fusion propiamente
dicha, no es olra cosa sSinNo un contrato por constitucién de Nueva sociedad,; porque
las sociedades anteriores se disueiven para crear precisamente una nueva, la cual,
por lo tanto, debera cumplir, para existir legaimente, todas las formalidades internas
y externas de constitucién, segun la forma que la nueva sociedad vaya a asumir. Dé
la misma opinién es Ghidini al referirse a las siguientes palabras: "En el caso de ia
la fusidn es un contrato

fusion propiamente dicha, el negocio que concreta

constitutivo de sociedad, un contrato social. Las sociedades actualmente existentes

transmiten el conjunto de sus rejlaciones a la nueva sociedad que se constituye, dei

mismo modo que, en las constituciones comunes, la sociedad surge merced a las

aportaciones de una pluralidad de sujetos”.
Estos mismos autores sostienen respecto a la naturaleza de la fusion por
incorporacién, que en este caso Nos encontramos no frente a un contrato de
constitucidn, sino frente a una cesidn que tienen por objeto (no Ia hacienda y menos
los elementos patrimoniales activos y pasivos) sino el conjuntos de las relaciones,

de toda naturaleza, perlenecientes a la sociedad cedente, cesidn que (por ley) se

efectua a través de una sucesién universal.



En idéntica forma se expresa Vidari diciendo: “La incorparacién, al contrario,
es una especie de compraventa o de cesién, en la Que la sociedad menor asume la
calidad de vendedor o cedente y la sociedad mayor la de comprador o cesionario.
Pero es una cesidn que, para colocara los contratantes en la condicidn juridica

normal de dos contratantes, necesita de especiales requisitos; a fin de que no se

violente la voiluntad de ninguno de ellos, ni se ofendan los derechos de los

acreedores de algunos socios™.

Tal parece que esla es la teoria que esta destinada a imperar en 10 que se
refiere a la naturaleza de la fusiOn propiamente dicha, pues la totalidad de los
autores esta de acuerdo en que, cuando todas las sociedades deciden fusionarse,

surge siempre una nueva sociedad, y su constitucion se rige de conformidad con los

principios de la sociedad a cuyo genero ha de pertenecer.

Pero no obstante se crea un nuevo ente social, debemos sefMalar la siguiente:
ia liberacion de las sociedades tienen como fin inmediato la fusidn de la sociedades
entre si. Ya dijimos que la simple deliberacidn no implica la fusion, pues solo es un
momento de ella. La fusidn propiamenle tiene lugar con el acto de fusidn, es decir,
de acuerdo con la teoria que acabamos de explicar, cuando el contrato tipico de
fusién se celebra entre los representantes de las sociedades que se fusionan. La
nueva sociedad que surge es consecuencia directa del contrato de fusiéon; ya que los

representantes sociales no celebran un contrato de fusion.
Esta opinidbn ha sido claramente expresada por Vivante en los siguientes

términos: "Si la fusion tienen lugar enire dos sociedades ya existentes, de las que

una continua viviendo, NO precisa nueva publicidad. Si por el contrario, la fusion
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origina la constitucidn de una sociedad nueva, se debera redactar la escritura de

constitucion que se otorgara con las formalidades indicadas por el articulo 128 de ia

Ley de Sociedades Mercantiles, cuando todo e! capital social se aporte sin

subscripcion publica por las sociedades que se fusionan. Sus representantes

pondran en ejecucidon los acuerdos de las asambleas, redactando aquel instrumento

publico que formara la base de la nueva persona juridica y qQue es necesario para

darie constitucién legal. No habra, pues, que reunir en asamblea general a todos [0s

accionistas, que someter al voto de los mismos el valor de las cosas muebles o
inmuebles aportadas por las sociedades que se fusionen, ni que deliberar sobre las
utilidades concedibles a los promotores, elc., porque tales cuestiones habran sido ya
resueltas por las asambleas que convienen en |a fusién y que efectuan en ella su
ultimo acto de voluntad. Si la nueva constitucién dependieses de los acuerdos de
una asamblea compuesta por los nuevos accionista, estos podrian hacerla imposible
con su ausencia o rechazando las proposiciones; es decir, serian duerios de faltar al
cumplimiento del contrato ya estipulado con la fusién

Declarando que la nueva sociedad resulta de Ia fusion (articulos 194 y 196),
el Cédigo no ha dejado fugar para un nuevo contrato de constitucidén. E! instrumento
publico que se suscribe por los administradores como representantes de las
instrumento de ejecucién, hecho

sociedades contratantes no es mas qQue un
necesario por las exigencias formales de la Ley..."

Nuestra Ley de Sociedades Mercantiles considera que la nueva sociedad
surge, Nno de un contrato de sociedad celebrado entre los representantes de las

personas juridicas que desaparecen, sino como efecto de la fusidn misma. Esta
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interpretacion se desprende del articulo 226 de la Ley de Sociedades Mercantiles
que dice: cuando la fusidn de varias sociedades, haya de resultar una distinta, su
constitucién se sujetara a los principios que rijan la constitucién de la sociedad a
cuyo genero haya de pertenecer.

igualmente, por lo que respecta a la fusidn por incorporacion, la adquisicion
del patrimonio de las sociedades que desaparecen, por parte de la que subsiste, no

puede considerarse como otra cosa sino como un efecto del contrato de fusion.

Desechamos por lo tanto, la opinidn de los autores que piensan que esta
clase de fusidn es un simple contrato de cesién. Apoyamos nuestro criterio, en lo
expuesto por los tratadistas que distinguen estas dos figuras juridicas. Dé los
principales exponentes, hemos tomado lo siguiente: “Atento a los principios de
nuesiro derecho, dice Dé Semo. Es necesario hacer notar que la simple cesion del
activo social o la venta en bloque de ia totalidad de !a hacienda a otra sociedad no
da lugar a fusidn en el sentido juridico. Faita en el caso de cesion, la naturaleza de
la fusidn, es decir, no hay una compenetraciéon de los organismos sociales. Por tal
motivo, No es fusidn la cesidn que de su hacienda industrial hace una sociedad a
otra, cuando, aun cediendo todos los negocios, conserva intacto su propio
ordenamiento juridico y queda responsable de los compromisos ya adquiridos para
con los propios acreedores™.

Dé las tecrias expuestas, consideramos que la ultima, es decir, !a teoria
contractual, es |la que deberia tener mas aceptacién para explicar la naturaleza

juridica de la fusion.



La fusion, hemos dicho, abarca dos momentos principales: al acuerdo de !la
asamblea de cada una de las sociedades que proponen su fusidn y la ejecucion de
aquel. Ei primero, es un acto juridico complejo, consistente en la deliberacién de las

asambleas de cada una de las sociedades que se fusionan. El segundo es un

contrato que celebran los representantes legales de la mismas sociedades, y en
virtud del cual la que surge, si se trata de fusidn propiamente dicha, o la subsistente,

si se trata de fusidn por incorporacién, adquiere el patrimonio (activo y pasivo) de las

demas”.?

2. PRINCIPIOS LEGALES QUE CONTEMPLA LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES

La Ley General de Sociedades Mercantiles, nos sefala algunos aspectos
legales que deben cumplir las sociedades para poder llevar a cabo una fusidn; asi lo
establece el Capitulo IX de gicha ley en su Art. 222 donde nos menciona que la
fusiéon de varias sociedades deberda ser decidida por cada una de ellas, en la forma y
términos que correspondan segun su naturaleza.

Los acuerdos sobre fusiédn se inscribiran en el Registro Publico de Comercio y
se publicaran en el periddico oficial del domicilio de las sociedades que hayan de
fusionarse. Cada sociedad debera publicar su ultimo balance, y aquella o aquellas

que dejan de existir, deberan publicar, ademas, el sistema estabiecido para la

eaxtincion de su pasivo. (Art. 223 L.G.S M)
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La fusibn no podra tener efecto sino tres meses después de haberse
efectuado la inscripcion prevenida en el articulo anterior.

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusionan,
podra oponerse judicialmente, en la via sumaria, a la fusidn, la que se suspendera
hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la oposicion es infundada.

Transcurrido el plazo sefalado sin que haya formulado oposicidn, podra
llevarse a cabo la fusién, y la sociedad que subsista o |a que resulte de la fusién,
tomara a su cargo los derechos y las obligaciones de las sociedades extinguidas.
(Art. 224 L.G.S.M))

La fusion tendra efecto en el momento de la inscripcidon, si se pactare el pago
de todas las deudas de Ias sociedades que hayan de fusionarse, o se constituyere el
deposito de su importe en una institucion de crédito, o constare el conocimiento de
todos los acreedores. A este efecto, las deudas a plazo se daran por vencidas.

El certificado en que se haga constar el deposito debera publicarse conforme

al articulo 223. (Art. 225L.G.S M)

Nuestra ley admite expresamente que las sociedades que se fusionan pueden
ser de diversa naturaleza. Este principio queda robustecido por el Ant. 226 de ia
misma ley al establecer que pueden las sociedades fusionadas dar lugar a una
distinta, siempre y cuando se sujete a Ios principios que rigen su constitucion. En

estas disposiciones legales nos basamos para concluir. las sociedades de diversa

naturaleza pueden fusionarse.



3. RAZONES DE NEGOCIOS

En funcién a lo sefalado anteriormente; se puede decir que en esta época las
empresas no pueden permanecer a la expectativa, ajenas a los constantes y
veriginosos cambios surgidos dentro del ambito econdmico nacional e internacional,
as necesario, por tanto, afrontar la actual situacién en forma estratégica, retomando
algunas ideas dentro de la administracion de asta, a fin de establecer un plan para el

control de las deudas obtenidas, resultantes de las operaciones realizadas.

A ultimas fechas hemos presenciado que un sinnimero de empresas
consideradas como microindustrias en diversas areas, no solo han reducido en
forma drastica su personal y actividades, sino que han quebrado incluso en el
comienzo de sus operaciones Lo anterior pudiera considerarse o justificarse como
un efecto de la actual crisis econdmica que afrontan en la actualidad tanto las
microempresas como todo el pais en general, sin embargo, las altas cifras
estadisticas indican que en promedio. un 85% de las nuevas empresas llegan a
naufragar durante los primeros cinco afos de su existencia. No debe considerarse
como un factor que intimide o vulnere el deseo de desarrolio y perspectivas
planteadas por las empresas durante su comienzo, por el contrario es necesario
afrormntar los verdaderos problemas a fin de establecer un plan estratégico que los

supere teniendoc como una principal altermativa en nuestro caso la "fusién de

sociedades"”.

Otro de los elementos que en forma constante influyen generalmente dentro

del nuevo microempresario es el comentario referente a la baja productividad de las




mismas (microempresas) y aunado al hecho de que algunas personas nunca han
manejado una empresa propia, lo cual implica en principio un elemento que impide

apreciar en forma exacta; los problemas surgidos respecto a su administraciéon, asi

como sus efectos.

A nuestra opinidn los verdaderos problemas de la administracion de la

pequena empresa se sucitan a causa de las siguientes razones.
a) Rentas que lesionan ia operaciones
b) Falita de capacitacion personal.
¢) Acreedores molestos
d) Empleados incompetentes O perezosos.
@) Falta de atencidn al chente

f) Perdida de clientes impaortantes.

G) Demasiada flexibilidad en el control de crédito otorgado a sus clientes.

h) Bajo indice de ventas.

i} Baja calidad del producto o servicio.

Las razones anteriores ocasionanron una gra debilidad interna en la mayoria
de las empresas del pais (microempresas) y dieron como resulitado que en la
situacidn econdémica en ja qQue nos encontramos, surgiera un allo indice de
desempleo y que los eventos como: la disminucidn de las reservas internacionales
en dolares, la fluctuante devaluacidn del tipo de cambio del peso en relacién con el

dolar y el incremento en las tasas bancarias de interés, originaron entre otros
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efectos una reduccion en el capital de trabajo y en la capacidad operativa de las
asi como una perdida en el poder adquisitivo de la poblacion general;

empresas,
creando una atmodsfera de hostiidad, pesimista y especulativa que como todos

sabemaos han influido en el bajo desarrollo del pais.
En virtud de lo expuesto algunas empresas se han visto en las necesidad de
conjuntar esfuerzos para hacer frente a dicha situacién a través de la fusion de

sociedades. Es decir, efectuando un replanteamiento en su forma tradicional de
trabajar y con una mentalidad abterta al cambio, realizando los ajustes necesarios en

su estructura y sistemas operativos para mejorar su desempenio y optimizar el uso
de sus recursos como base para contrarrestar el impacto de los efectos antes
mencionados y poder estar en condiciones de iniciar un proceso de recuperacion
econdmica, a través de una nueva sociedad

De lo anterior podemos resaltar ciertas situaciones que han afectado de
manera singular a la probiematica que estamos tratando, empezaremaos por sefialar
que una de las razones que mas han influido en esta son los crédito bancarios que
tienen las empresas; nombramos este punto por que indiscutiblemente las altas
tasas de interés bancario que han aplicado los bancos a todos los créditos que
tienen con sus distintos deudores, han dado lugar a una despraoporcionada
amortizacidon a dichos créditos, ocasionando que las empresas encuentren una
situacion muy camplicada de resolver, donde o deciden cubrir segun su capacidad
economica alguna parte del crédito, o bien cubren sus gastos como empresa y tratan
de mantener su fuerza de trabajo, esto a su vez origina que rnientras existe esa

indecisidn su crédito con los intereses determinados, va aumentando peligrosamente
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Hlegando a formar una deuda impagable, poniendo en alerta tanto a los accionistas
de la empresa como a su vez ocasionando que el banco tome medidas drasticas

para recuperar la deuda con la empresa

Esta situacion paso de ser de un problema particular de cada empresa a un
aspecto global donde la gran mayoria de las empresas del pais se encontraba, y
donde fue el momento en Que tuvo que tomar cartas en el asunto el gobierno junto
con las instituciones bancanas, estableciendo algunas estrategias para poder
solventar este problema entre las que se encuentra el replanteamiento del crédito a
fin de establecer algunas facilidades para poderlos cubrir o0 en su caso negociar a
través de Unidades de Inversién (U.D.1.S ) donde se adquieren titulos de créditos
con cierto valor en UD!S que a su vez tendran un tipo de cambio para convertirio a
nuevos pesos, al tipo de cambio que estabiezca el banco de México y con el que se

tendran que cubrir el importe de las UDIS

La situacion real no fue como se esperaba, las deudas de las empresas con
la banca, se podia restructurar a través de las UDIS, donde se conced:a cambiar el
crédito a esta figura crediticia, se daban mayores plazos de pago y se cubririan de
acuerdo al tipo de cambio que estableciera el Banco de México para hacer su
conversion a nuevos pesos, hasta ese punto el manejo del crédito en UDIS era muy
factible, pues ofrecia la alternativa de que se cubriera este crédito al tipo de cambio
de estas, que podia ser mas bajo y flexible, que cubrir el crédito original mas ios
intereses que cobrara el banco, pero el problema no radica en ese aspecto sino en
el hecho de que también al restructurar el crédito a parte de cubrir el importe en

UDIS de acuerdo al procesc antes sefialado, se tiene que amortizar un porcentaje
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de intereses sobre dichas UDIS que seria el que determinara el Banco de México,
por asi convenirle

En general la mayoria de los empresarios tuvieron que enfrentarse con
situaciones dificiles a parte de las anteriores para continuar con su produccién, entre
las que mencionaremos el hecho de que de un dia para otro enfrentaban una alza
de precios en sus insuMmos pues sus proveedores se encontraron con los efectos de
la inflacidn en los productos que elios adquirian, principalmente con los de
importacion o los valuados en dblares. El problema que suscita esto es como todo
en este mundo cada uno estamos en un ciclo, donde a cada accidn corresponde una
reaccidon en cadena con los demas eiementos de dicho ciclo. Para ser exactos Nos
referimos al acto de que si alguien aumenta precios en su producto final ocasiona
que los demdas aumenten sus precios y asi sucesivamente hasta Illegar al
consumidor final suscitando que la economia se encuentre inestable y de origen a
un desequilibrio donde aigunas de las partes de esta economia, sufre severamente

fas consecuencias

En este aspecto nos referimos a los clientes o publico en general consumidor
del producto pues como normalmente sucede en una inflacion, hay exceso de oferta
y disminucién de demanda, esto se origina por el acto de que los ingresos que los
consumidores destinan para sus compras, ya no se cubre de igual manera que en
meses anteriores, ocasionando que su respuesta a esto sea la mas ldgica al no
consumir o buscar productos mas baratos afectando directamente al productor, es

decir afectando el poder adquisitivo de uno y las ventas de! otro.
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Es en esta dificultad que se encuentra un punto que afecto de manera
primordial a las empresas, pues al perder su cartera de clientes o tener una cartera

vencida, ya no contaba con un elemento vitat para su existencia como empresa.

independientemente de los factores que hemos mencionado, existian
empresas que antes de la devaluacidon ya se encontraban casi al borde de la
quiebra, inclusive las que no tienen pasivos en dolar, debido al aumento post-
devaluatorio de tasas de interés (aumento de tasa de interés), se encuentran
practicamente en quiebra Para muchas empresas, un aumento generalizado de

salarios aunque justo, significaria la quiebra o Ia necesidad de despedir personal

Un aumento emergente salarial obligaria al gobierno a emitir dinero para

pagario y reactivaria los ciclos inflacton - devaluacion.

Ademas, un aumento generalizado de salarios por decreto anularia en gran
parte lo poco de positivo que puede adjudicar una devaluacidon a una economia,
impulsar exportaciones Es importante qQue cada empresa con base en su

productividad y su situacion financiera, aumente satarios.

Por ultimo hacemos mencién de un punto que a nuestro conocimiento ha sido
otra razdén para que algunos negocios no hayan superado Optimamente la vigente
crisis; es la falta de inversiéon, con este elemento nos referimos en si, al hecho de
qQue muchas empresas convocaron y solicitaron en gran parte ante el inminente
problema (la devaluacién) algun tipo de ayuda. Esto lo han hecho a través de
ofrecer parte de sus ganancias al momento de obtener resultados por algo de capital

de inversion.



Parecia ser una buena opcidon para poder enfrentar la critica situacion, pero
resulto no ser tan sencillo como lo planeado, pues dificilmente algun inversionista
arriesgaria su patrimonio ante tan insegura posicién en la que se encuentra el pais y
las empresas

Con respecto a la inversidn extranjera la situacién no fue diferente pues en
ella no se encontrd una solucion, si NO mas bien una negativa mas, ya que son
inversionistas con una visidn mas exigente, debido a que desde el momento en que
conocen la situacién del pais optan por no arriesgar o en su caso dicho inversionista
no planea una investigacion y solo especula con la inflacién que se suscita limitando
asi una opcidn positiva y decidida para negociar y obtener de efla un beneficio
propio que podria ocasionar resultados positivos al pais y a los pobladores

Creemos que cada uno de estos puntos de los que hemos hablado en este
subtema son de gran importancia para entender en forma general las razones mas
nombradas ultimamente por las que los negocios no han conseguido solventar el
periodo devaluatorio por el que cruzamos, independientemente de que muchas de
las empresas estén en quiebra, o se encuentren econdmicamente dafadas, quienes

dentro de todo tomen decisicnes con caima, claridad y conocimiento, seran las que

subsistan y salgan adelante.
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CAPITULO 1l

CAUSAS QUE ORIGINAN LA FUSION DE SOCIEDADES Y SUS
ELEMENTOS

1. PROBLEMAS ECONOMICOS DEL PAIS

La actual situacidn econdmica tienen una gran variedad de causas que la han
ocasionado, incluyendo entre estas las mencionadas en el subtema “Razones de
Negocios”, lo que ha originado su gran complejidad y légicamente su variedad de

efectos, los cuales podemos dividir en directos e indirectos. Los efectos dirrectos son

aquellos que por su propia naturaleza del suceso No necesitan de otros para

ocasionar alguna reaccidn desfavorable y 10s efectos indirectos son aquellos que se

originan a través de una cadena de sucesos econdémicos, donde cada uno dio origen

a una reaccidn.

Pero es necesario reconocer que la situacidn que estad sucediendo no
solamente es consecuencia de factores econdmicos, influyen también factores

politicos y sociales que han afectado de una manera importante a esta problematica,
pues el conjunto de estos factores ha ocasionado, desconfianza, pesimismo, luchas,
medidas desesperadas y en gran parte el descontrol en cada uno de los elementos
de nuestra sociedad. Es por eso que en este subtema "Problemas Econdmicos del

Pais” no queremos descubrir el hilo negro si no mas bien resumir en breves

aspectos lo que ha sido causa de la crisis actual. Que a ocasionado a su vez la



pérdida de la confianza que se tradujo en la salida de miles de millones de ddlares y
que finalmente tuvo consecuencias graves para la poblacién.

A continuacion sefalaremos los principales factores y de mayor importancia

que causaron la situacidon actual de nuestro pais:
1.-Devaluacién de Diciembre de 19894 y sus consecuencias en 1995, provoco

una profunda crisis y graves efectos fiscales y financieros en empresas y publico en

general, ocasionando a su vez la pérdida de la confianza que se tradujo en la salida

de miles de millones de délares y que finalmente tuvo consecuencia graves para la

poblacién

2.-El Martes 20 de Diciembre de 1994, en atencidon a la recomendacion dei
Pacto para el Bienestar y la Estabilidad Econdmica, el Banco de México amplié la
banda superior del dolar enn N30.53 y un dia después la institucidén se retird del

mercado cambiario y se produjo una subita devaluacidn del peso mexicano

equivalente al 30%. La medida fue anunciada por el efimero secrelario de Hacienda

y Crédito Publico, Jaime Serra Puche
3.-Las autoridades financieras decidieron que la oferta y la demanda de
divisas determinaran libremente el tipo de cambio hasta que el mercado cambiario

ofreciera signos de estabilidad.
4.-La cotizacion del dblar aumentd de N$ 3.50 a N$ 6.20 (llegd a estar a N3

8.00 maximo oficial N$ 7.5875).

5.-El déficit derivo en una alta vulnerabilidad de la economia nacional y se

agudizé ante el pronunciado ascenso de las tasas de interés externas y la zozobra
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causada por el levantamiento armado en Chiapas y los asesinatos de Luis Donaldo

Colosio y José Francisco Ruiz Massieu E! precio del dolar se fue mas alla de

cualquier légica econdmica, debido a los errores cometidos por el Sefor Serra

Puche en la instrumentacidn y comunicacidn de las decisiones. Y han tenido un

indirectamente a todos los

fuerte costo econdmico que le pego directamente e

sectores productivos de la sociedad. trabajadores, profesionales, comerciantes,

industriales, agricultores, prestadores de servicios, etc

6.-Los inversionistas en la bolsa, que son miles de mexicanos, perdieron

recursos y siguen teriendo inseguridad de sus inversiones Miles de empresarios
incrementaron sus pasivos debido a la aiza de las tasas de interés
7.-Se limitan los créditos por parte del Banco de México, para evitar presiones

inflacionarias en la economia nacional y lo hara en la proporcidon que se requiera,

mediante elevacidén de tasas de inlerés. Las empresas redujeron sus expectativas

de modernizacion e incluso de sobrevivencia y la situacidn actual no da sefales de
mejoria. Para contrarrestar la falta de recursos, el gremio empresarial propone
apoyos fiscales. Y al elevar las tasas de interés, el monto a pagar aumenta en la
misma proporcidén, por o Que cada banco fijard la estrategia de pago ya sea
mediante incrementos en ia mensualidades, ampliacién en los plazos de vago del

crédito o con ambas medidas, esto aumentara el costo de los adeudos con los

bancos con tasas anuales de hasta un 70% o 90%.

A continuacién analizaremos algunos aspectos que son de gran importancia

ante el presente entorno econdmico del pais:



DESEMPLEO
E! deterioro en el mercado laboral se tradujo en una reduccidon abrupta de la
demanda agregada La tasa del desempieo abieno se incremento de 5 2% durante

el primer trimestre a 6 6 % durante el segundo trimestre de 1995 y contrasta con una

El empleo en el sector manufacturero dismiNuyo

tasa de 3.6 % el ano anterior.

alrededor del 8 % mientras que los salanos reales en dicho sector sufrieron una
caida similar, resultandc una baja en la ndmina salanal equivalente. en térmmos

reales, a un 20%. La disminucion en la masa salarial se reflejd en una contraccién

generalizada de demanda enltre muy diversos sectores y tipos de bienes,

contraccion que hemos documentado en ocasiones antenores

El gobierno es ei principal patrén en Moéxico. Entre el gobierno federal, los

estatales y municipales, tienen mas de 4 milones de burdcratas, un aumento

emergente salarial obhigaria al gobierno a emutir dinero para pagario y reactivaria los

ciclos inflacidn-devaluacion Ademas un aumento generalizado de salarios por

decreto anularia en gran parte lo poco posiivo que puede legar una devaluacién a
una economia, impulsar exportaciones

Se mantiene el incremento acordado a los salarios minimos, a partir del 1 de
enero de 1996 7% dJdirecto al salario mas 3% en bonos de productividad. Los
salarios sujetos a contrato seran negociados entre cada empresa y sus trabajadores
a partir de un 4 % de aumento, cada sindicato negociara libremente con su industria
el monto que se recibira por bonos de productividad.

La solucién es soltar los salarios, al igual Que se hizo con el tipo de cambio a
ia oferta y la demanda. Pero ello no significa dejario al criterio de los sindicatos,
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grupos de presién o gobierno. Ni dejar que la inflacidbn de los trabajadores la
determinen condiciones de mercado. Mantener los salarios minimos solo como

referencia, y que cada empresa con base en su productividad y situacion financiera

aumente salarios
En relacién con los avances en la vincuiacién de los salarios con las

ganancias en productividad Es interesunte destacar que la mayoria de la empresas
han conservado los programas de capacitacion de su personal, ya que 73.2%
De hecho el 52 4% de los casos mas de la mitad de su

indicaron que mantenia
fuerza laboral parucipd Esto refleja claramente los esfuerzos por adaptarse y eievar

la productividad ante las dificiles condicionantes imperantes

BALANZA COMERCIAL

“En el sexenio salirusla la estrategia fue abrir las fronteras a la importacion de
todo tipo de mercancias, las cuales se vendieron en nuestro pais a precios mas
bajos, a fin de gque mediante la ley de competencia los productores nacionales no

elevaran sus precios, pues de hacerio, saldrian de mercado El resuitado fue la
quiebra y el cierre de gran cantidad de empresas, ademas, las importaciones

crecieron muy por encima de las exportaciones, lo que desencadeno la actual crisis

La diferencia entre 10 que se exporto e importo en 19984, fue de 28 mil

millones de ddblares. lo que generd un déficit en Ia cuenta corriente equivalente a 8%

del Producto Interno Bruto, cantidad que superé el desequilibrio de los anos

anteriores: a 25 mil millones de délares (1992) y 23 mdd millones (1993).



Con la devaluacién del peso se produjo un alza generalizada de costos que
neutralizo, en buena medida, los beneficios de la fuerte devaluacidn inicial. Por otro
tado, también estd asociado a la alta inestabilidad que experimentd la paridad frente
al délar en los primeros meses del afo, o cual, lejos de fomentar las expornaciones,

introduce un alto grado de incertidumbre en las transacciones con el exterior

Mas aun lo anterior refleja que la mayor parte de este incremento en las
exportaciones esta basado en la compeliividad y productividad de las empresas

nacionales, confirmando la tesis de que sélo por esa via sera posible su desarrollo

sostenido.

TESOBONOS

Uno de los instrumentos ideado por el gobierno para retener capital son los

llamados tesobonos.

Los Tesobonos son valores gubernamentales parecidos a los CETES
(Certificados de la Tesoreria de la Federacidn) que el gobierno vende en el
mercado, pero su vailor varia en los mismos porcentajes del délar y dan un mayor
interés que los délares depositados en los E.U A Quiénes tenian Tesobonos no
perdieron con la devaluacion. Sin embargo, en e! 92 y 93 eran pocos los
inversionistas que utilizaban ese instrumento, pues la expectativa de devaluacidon

era muy pequefna y otros valores gubernamentales daban mejores intereses.

La confianza de los inversionistas extranjeros y las atractivas tasas de interés
en México habian llegado a tal grado que llegd un momento que mas del 50% de los

CETES en circulacidn en poder del publico estaba en manos del extranjero. Pero a
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partir del asesinato de Colosio y de que se incrementaba la inceridumbre sobre el

futuro de Meéxico, muchos inversionistas cuando pensaban retirar su dinero de

México por miedo a un mowvimiento cambilario, encontraron en los tesobonos una

forma de protegerse contra las devoluciones y ganar tlasas de interés mas altas que

en los Estados Umdos En esta forma se Jlogré que muchos inversionistas

“miedosos’ dejaran su dinero en Mexico
Ese tipo de inversién empezd a aumentar su importancia en las finanzas del
pais a partir de la insurreccidn de Chiapas y el asesinato de Luis Donaldo Colosio

Esos Tesobonos eran comprados tanto por mexicanos Como por extranjeros

El affo pasado (1995) habia inversiones por 29000 millones de ddlares en

Tesobonos con vencimiento en ese mismao afo. De los cuales 17,000 rmitlones se

encontraban en poder de extranjeras, es decrr, el 58%

En situaciones de confianza en un pais normalmente la mayoria de los

inversionistas remnvierten en el mismo instrumento, pero cuando hay incertidumbre,
como es el caso de México a principios de 1985, la mayoria de los inversionistas
extranjeros en Tesobonos, a los que les dan pesos al lipo de cambio vigente,
pueden demandar doélares, provocando presiones sobre el tipo de cambio.

Los Tesobonos son un factor que hace mas urgente presentar un programa y
una imagen de México en el extranjero. que llave a esos inversionistas a decidir
dejar su dinero en el pais.

A principios del ano pasado las reservas del Banco Central eran de 5,500

millones de dolares, las que no alcanzarian para cubrir una tercera parte de los



Tesobonos en manos de extramjeros. S1 a esas reservas agregamos los 18,000

millones de apoyos y lineas de crédito de paises extranjeros, fue posible cubrirlos

E! paquete de empresas estalales. cuya privatizacion se anuncid, significa
una entrada al goblerno de 14 500 millones de doélares. Tampoco cubrrria los
vencimientos de los Tesobonos

Unicamente si se incluyera la venta de los activos de PEMEX, no del petrdieo.

del subsuelo, se crearia una expectativa clara de solvencia del gobierno mexicano

Lo paraddjico del asunto, es que si la visidn de los extranjeros es que el
gobierno de Meéxico na tiene los suficientes dolares para cubrir los Tesobonos, no
renuevan su inversidn en Tesobonos y compran dolares al vencimento de esos
instrumentos Al contrario, s1 el gobierno presenta cifras convincentes de que cuenta

con suficientes ddlares para pagarselos en el momento de su vencimento, es muy

probable que los dejen

DEVALUACION DEL PESO

La magnitud de la depreciacion de la moneda en los tres primeros meses de
flotacion, es superior a la ocurrida en la cnsis de 1976 y 1982 en los mismos lapsos,
y se explica en gran parte a la desaparicidon de las reservas monetarias que al iniciar
el gobierno de!l Dr. Zedillo eran superiores a los 17 mil millones de doélares y a los
pocos apoyos con que cuenta el pais para hacer frente a la dificil situacion

El presidente Zedillo, en su mensaje del 3 de enero reconocid que una
responsabilidad de su gobierno "consiste en liberar a nuestra economia del lastre

que significd el tipo de cambio sobrevaluado. Ese lastre, agregd, impidid traducir el
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cambio estructural que con tanto esfuerzo se ha realizado, en un crecimiento
economico mas dinamico. Analistas extranjeros estimaron hasta en 30% . Ademas
era sabido en los mercados financieros, iNnternos y externos, que el peso estaba ya

sobrevaluado y que habia un creciente riesgo de descontrol

Segun datos oficiales las reservas nacionales hasta principios del afo
anterior ascendian a 24 mil 537 millones de ddlares. Dos meses después hubo un
repunte hasta alcanzar un récord de 29 mil 549 miliones de ddblares, aunque a
principios de marzo se estabihzd en 25 mil 332 millones, a la que se considerd una

cifra histérica.

El impacto en las reservas del Banco de México detwdo a los tragicos
acontecimientos del primer trimestre de 1994, fue de un espectacular descenso: se
perdieron 9 mil 571 millones de ddblares. A finales de marzo, las reservas habian

caido a 15 mil 884 mitllones de ddlares
INVERSION EXTRANJERA

La ventaja de la inversion financiera extranjera sobre la deuda exterma
gQubernamental con bancos y organismos internacionaies es que mientras la deuda

tradicional es exigible en dbélares, la compra de valores gubernamentales es exigible

legalmente en pesos.

La desventaja es que mientras ia deuda externa tradicional tiene vencimiento
a 6 meses, uno o 10 afnos, la mayoria de la deuda a través de valores
gubernamentales actualmente pueden exigirse en 24 horas. Ante esa situacion, hay

quiénes afirman que el total de valores gubernamentales en poder de extranjeros
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representa casi la misma cantidad de reservas que tenemos. Aun si;'l contar los
aproximadamente 30,000 miliones de ddlares de inversiones de extranjeros en la
bolsa de valores, si todos l0s Inversionistas extranjeros en valores gubernamentales
optaran en determinado momento por venderlos y comprar, se esfumaria el 90% de
las reservas. Ese peligro existe y es preocupante, sin embargo, no lo podemos

evitar, paraddjicamente, si hay confianza en la economia mexicana

Hay que dejar claro que devaluar a propdsito, como instrumento para
mncentivar exportaciones no funciona. sin embargo, si por necesidad impostergable
se llega a una devaluacion, hay que aprovecharia para abrnr mercados y atraer

inversiones.

Sin embargo no es tan sencillo, pues al encarecerse los dolares, también
aumentan de precio los productos inftermedios y materias primas importadas, que
constituyan aproximadamente el 30% de los insumos de la industria nacional. Se
encarecen los bienes de capital o maqunaria importados, que son la base en el
aumento de la productividad. Los bienes de consumo importados se compraran en

menores cantidades

2.INFLACION

2.1. CONCEPTO DE INFLACION

“Se entiende por inflacidn el fendmeno de alza general y persistente del nivel
de precios, cuya expresion en el orden monetario consiste en la depreciacién interna

de ta moneda. Estad va acompanada por lo general pero no forzosamente de una
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depreciacion externa, o devaluacion de la moneda nacional, es decir, de una baja
del tipo de cambio respecto de la monedas extranjeras. La inflacidén es un fenémeno
de alcance universal que ha afectado en el curso de !a historia de manera mas o
menos viclenta a todas las economias, tanto a las avanzadas como aquelias que se

encuentran en proceso de desarrollo.

En resumen "se entiende (por tal) un aumento de importante y continuado en
el nivel general de precios, |0 que sigmfica como contrapartida |la pérdida del poder

adquisitivo de la moneda™

Se considera que el fendmenc de la inflacibn merece en este trabajo un
tratamiento especial, por dos razones: en primer término, porque, debido a la
debilidad estructural de sus economias, son los paises subdesarrollados los que en
particular han padecido historicamente de inflacion crénica, lo que lleva a sus
monedas a su depreciacidn catastrdfica y causa la desorganizacion de sus aparatos
productivos; en segundo término, es bien sabido que, en muchos paises en proceso

de desarrolio, éste aparece asociado a una inflacion persistente.

Para entender mejor el fenémeno econdmico de la inflacion, es necesario

hacer referencia a tres tos esencial en nuestro muy particular punto de
vista que analizaremos a continuacion:

1) ESCASEZ DE PRODUCCION.- Normalmente en este tipo de fendmeno
econdémico e! sector mas afectado es el productivo debido a que la falta de ingresos
ocasiona una disminucién en el poder adquisitivo de las personas, ias cuales al

dos en su gasto familiar, o lo que es !o

tener bajos niveles salariales se ven

mismo en el consumo de productos y servicios que i Vor
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primordiales, afectando directamente a ios ingresos de la empresas que fabrican
estos productos y servicios, 10 que a su vez origina que en la gran mayoria de ios
casos las empresas tenga que aumentar los precios en sus productos o como
situacidn muy drastica cerrar sus operaciones, liquidando la propia empresa y
ocasionando un Mmayor desempleo que determinard un mas bajo nivel de ingresos

en el pais. DeterTninando una reaccién en cadena como la anterior mencionada y

afectando por Jltimo mas severamente al sector productivo-empresarial y al publico

en general.

2) EXCESO DE DINERO.- Sobre este aspecto debemos decir que es de gran
importancia en la afectacién y origen de la inflacidén. Es muy comun que en época de
crisis los gobiernos recurran a medidas un poco desesperadas por salir adelante,
ante una situacion de desequilibrio presupuestal donde los gastos del gobiernos son
mayores de los ingresos del mismo, al no encontrar financiamiento, normaimente
recurre a emitir dinero (produccién de papel moneda) que tendra como fin, cubrir
dicho déficit y guardar un equilibrio en el aspecio presupuestal. El problema se
encuentra en que esta situacidn ocasiona simplemente una alza de precios, porque
este papel moneda nunca es empleado para el consumo directo de bienes y
servicios que satisfacen necesidades de la poblacidn y que se traduciria en ingresos
para las empresas.

Con esto tratamos dar a entender que este circulante que se esta emitiendo
no se utiliza para un fin comercial, sino meramente negociador de deuda, es decir

que no cubre necesidades de la poblacién (sueldos y saiarios) y en cambio se utiliza
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para cubrir garantias con otras paises y no perder el control de la deuda
internacional que se tiene.

3) EXCESO DE DEMANDA - Este es otro de los elementos que integran la
inflacion. Ef problema de exceso de demanda, radica en ef factor de la continua alza
de precios que se ocasiona por el comportamiento que toman las empresas al no
encontrar un publico consumidor de sus productos que elabora. Y es a consecuencia
de no tener el suficiente dinero, por el hecho de que la poblacibn se encuentra en
gran parte desempleada o percibe bajos niveles salariales, y esto es a causa de la
situacidn de crisis de la empresas y de la propia economia del pais. Encontrando las
empresas en el alza de precios una solucidn poco favorable para obtener de los
pocos consumidores del producto el costo de ia produccién y de inversiones que se
hizo. Y de esta manera realizar un nuevo ciclo de produccidn para mantener en el
mercado este”.?

Con lo anterior solo queremos decir que la situacidn del alza de precios
origina una baja en la demanda porque gran parte de la poblacidn busca adquirir
productos a un precios mas bajo y se demanda menos cantidad a un precio mas
alto; y hay disminucidon de oferta porque pocas son las empresas que venden sus

productos a un precio bajo dado la situacién econdmica actual.

2.2. CAUSA Y EFECTO DE LA INFLACION EN LA ACTUALIDAD

Si queremos comprender cabalmente la causa del aumento de los precios,

tenemos que tener claro que su causa es el incremento en la emisiéon monetaria.
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Atrés de cualquier gran aumento de los precios, ya sea en Europa, en
América o aen Africa, esta una gran emisidon monetaria y atras de una estabilidad de
precios siempre encontraremos un control en la emisidn monetaria.

Recordemos que el pais con menos inflacién en el munde es Panama, debido
a que su gobiemo No tiene la posibilidad de emitir dinero, pues en ese pais circula el
ddlar.

La causa por la que un gobierno emite dinero es generalmente la necesidad
de financiamiento de! sector publico para hacer frente a su déficit presupuestal.

El financiamiento del déficit del sector publico, debido a un crecirmiento
desmesurado de los gastos, es el fendmeno que explica el origen de ila emisiéon
monetaria en casi todos los paises de América Latina. Y la emisidén monetaria, trae
como consecuencia el aumento de los precios y ese aumento de los precios nos
lleva generaimente a una devaluacion de la moneda

Emisién monetaria, inflacién y devaluacién son fendémenos intimamente
relacionados. Pero también hay otro origen de la emisién monetaria diferente al
déficit presupuestal. que los estudiosos de la economia llaman “inflacidn importada™,
la que no consiste, como muchos piensan, en importar productos con altos precios
del exterior, sino en que un gobiermo compre divisas a través de la emision de
dinero.

Un gobiemo como ha pasado en México en el 90, 91 y parte del 92, puede

tener un equilibrio presupuestal y no necesitar emitir dinero para financiar gasto y,
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sin embargo, emitir dinero para comprar las divisas que via inversiones financieras

directas o regreso de capitales, entran al pais.

En 1990 y 91 el Banco de México no financid al gobierno con emisién
monetaria. Al contrario, el gobierno le pagd deuda al Banco Central, lo que significd
total dei dinero en

una reduccién en el dinero en circulacién, pero el saldo

circulacidn no se redujo, sino aumentd en mas del 100% debido a que el Banco
Central tuvo que emitir dinero para comprar los doélares que no encontraron
compradores entre los importadores.

El origen principal del aumento del medio circulante en México en 1990,91 y
92 es que en el Banco de México ha comprado grandes cantidades de ddélares a un
tipo de cambio casi fijo con emisidn monetaria.

Paraddjicamente, por cuestiones de expectativas, de venta de empresas para
estatales y de renegociacion de la deuda, la tradicional escasez de ddblares se

convirtid en una abundancia de los mismos en 90 y 91, los que, debido a su

equivocado manejo, generaron inflacion.
3. APALANCAMIENTO FINANCIERO

3.1. PLANEACION FINANCIERA

Parte de la Administracion Financiera que tiene por objeto evaluar el futuro de

un organismo social. Es también la herramienta que aplica e! administrador
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financiero, para la evaluacidon proyectada, eslimada o futura de una empresa

publica, privada, social 0 mixta y que sirva de base para tomar decisiones acertadas

Caracteristicas:
-Es una herramienta ¢ técnica financiera,

-Que aplica el administrador financiero, gerente de finanzas, tesorero,

contralor, etc.
-Siendo el objetivo principal de la planeacién financiera, la evaluacion futura,
proyectada o estimada;
-De una empresa publica, privada, mixta o social, desde el punto de vista
financiero.

Es importante para entender mejor el concepto de Planeacién Financiera
analizar 1o que es un pian financiero:

PLANES FINANCIERO
Es un conjunto de proyectos © planes normativos, estratégicos, tacticos
operativos y contingentes, cuantificables en tiempo y cifras monetarias, para precisar

el desarrollo de actividades futuras de la empresa, a corto, mediano y largo plazo.

Ejemplos.-
a) CORRECTIVOS:

1.- Tendientes a asegurar el cumplimiento de los objetivos sefalados de
otros planes, en los casos de desviaciones, sefalados por los mecanismos de

control.
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2.- Tendientes a asegurar e! cumplimiento de objetivos modificaciones

respecto a los planes originales, cuando las desviaciones denotadas por los
mecanismos de control se juzguen imposibles o incosteables de corregir total o

parcialmente, sea por lo lanlo necesario 0 mas conveniente modificar las metas y
objetivos originales.

b) DESARROLLO

1.- Tendientes a lograr objetivos de expansidon: penetracidon de mercado,
desarrollo de productos nuevos para el mismo mercado, o desarrolio de nuevos
mercados para los mismos productos, © bien, una combinacién de estos objetivos.

2.- Tendientes a lograr objetivos de diversificacidn. nuevos productos para

nuevos mercados

Esta enumeracidn de objetivos, politicas y planes pretende ser meramente
ilustrativa sobre el contenido de las estrategias financieras de una empresa, y se
refieren a cuestiones que tienen relacidén directa con la obtencidén y aplicacion de

fondos, asi como el aspecto financtero de la estrategias de mercado y la estrategia

administrativa.

La planeacidn financiera no puede verse como un proceso que se lieva a
cabo una vez, ni siquiera de tiempo en tiempo. La planeacién debe ser un proceso
continuo, yendo de la planeacion a la implantacion y al control y de alli nuevamente
a la planeacién y asi sucesivamente, puesto que el proceso administrativo de una
proceso administrativo son

empresa es constante, y las principales etapas del

precisamente la planeacién, la implantacidn y el control.
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Tampoco debe verse el procesc como una secuela de pasos en orden

riguroso; en realidad muchas actividades son simultaneas y no secuenciales y existe
una interaccién entre muchas de ellas.

Es conveniente destacar que la esencia de la planeacion de alto nivel, es
decir, la planeacidn estratégica. es wuna busqueda constante de opciones
estratégicas a través del analisis del entorno y del constante conocimiento de las
fuerzas y debilidades de la empresa. Las decisiones estratégicas se caracterizan por
ser determinantes para la vida de la empresa, comprometen su futuro y casi siempre
se refieren a la relacidén de ia empresa con su entorno. Sin embargo se consideran
también estratégicas las decisiones sobre situactones intermnas en una empresa de
gran envergadura, las que por su gran importancia comprometen la capacidad de la
empresa para cumplir sus objetivos principales.

A menudo surge la necesidad de volver a delinear una estrategia cuando se

praesenta alguna contingencia o se advierte una tendencia que desvia la trayectoria

de la empresa, alejandola de sus objetivos

Existen empresas que revisan su estrategia sélo cuando algun acontecimiento
externa ( variacion de un factor ambiental condicional) las pone sobre aviso, O
cuando circunstancias internas alarmantes se hacen evidentes (variacién en los
condicionales internos). Estas empresas, que son la mayoria, revisan su planeacion
estratégica unicamente bajo tales circunstancias.

Hay otras empresas (la minoria), que se apegan a un sistema anticipante de
planeacién, y constantemente revisan, analizan y revalGan sus premisas, Sus

hipétesis y sus prioridades en materia de planeacion de aito nivel.



Como consecuencia de los eventos ocurriddos a partir de diciembre de 1994,
las empresas han venido enfrentando una serie de retos que, de no ser resuellos
con oportunidad y acie'nos, pueden poner en riasgo su sobrevivencia.

Los efectos de la crisis financiera, asi como las acciones de politica
econdmica que ha tenido que implantar el gobierno para recuperar la estabilidad de
fos mercados cambiarios y en general de los mercados financieros, han
representado para la empresa en general, pero en forma mas grave para las
pequefias y medianas, una reduccidon muy importante en su ventas, un incremento
en los costos y gastos por los efectos devaluatorios e inflacionarios, un aumento
dramatico en su carga financiera y la imposibilidad de obtener crédito por la
elevacidn en las tasas de interés y !a liquidez de los mercados.

Ante esta situacidn la mayoria de la empresas han tenido que enfrentar
gravisimos problemas de liquidez, con estructuras financieras adecuadas y un
importante disminucidén en la demanda de sus productos. Esto obliga a un
replanteamiento de los objetivos, estrategias y prioridades para hacer frente a esta
problematica.

La gama de problemas que han surgido a raiz de los cambios en el ambito
macroeconémico, en términos de los efectos en la actividad empresarial, podemos
ubicarios en dos grandes segmentos: aquellos relacionados con la actividad
econdémica de la empresa y los que podemos ubicar en un contexto estrictamente
financiero, entendiendo que ambos estdan intimamente ligados y no pueden ser

separados de la dindmica empresarial cotidiana.



Esto puede ser definido en términos de permanencia y sobrevivencia de la
empresa. Lo importante desde el punto de vista de la actividad empresarial, su
objetivo, su razdn de ser, por lo que fue creada, la ubicacién en el mercado. Es aqui
donde debemos considarar que para alcanzar los objetivos financieros y econdmicos
que buscan deben establecer como base una buena planeacién financiera.

Este aspecto se vuelve mas relevante cuando estamos en un ambito recesivo
que representa menos ventas, una menor utilizacién de la capacidad instalada, en
que siguen participando los mismos

un mercado mas pequeio pero en el

competidores. La lucha se vuelve mas agresiva y la permanencia se vuelve
prioritaria. Si en condiciones de estabilidad esto es lo mas importante, en momento

de turbulencias, en la cual la demanda es mas reducida, esto se vuelve mas
relevante.

Por lo que respecta a lo financiero, esto tendrd que darse en términos de
asegurar un flujo de efectivo que represente la liquidez que permita a la empresa un
proceso operativo eficiente, evitando que la no oportuna o suficiente generacion de
flujos pudiera entorpecer su actividad economica, por lo que tendra que apoyarse en
procesos productivos en los cuales se genere calidad y costos que aseguren un
producto competitivo a un margen razonable. N

Es muy fécil ser ejecutivos de éxilo cuando actuamos en ambitos de gran
certidumbre, pero en cuanto nos enfrentamos a situaciones de inestabilidad se
ponen a prueba nuestra capacidad de liderazgo, visiébn, creatividad, agresividad y
habilidad para hacer que la cosas sucedan. Ahora estamos ante retos que parecen

ser enormes, superiores a nuestra fuerza, pero no podemos quedarnos paralizados.
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La planeacién es para generar acciones orientadas al logro de ios objetivos. Planear
es hacer que suceda lo que no sucederia si no planearamos, planear as hacer
posible lo imposible. Este es el reto y esta nuestra responsabilidad.

En este proceso de planeacidon y como parte de la misma, deberan definirse
las estrategias financieras tendientes a asegurar una presencia y permanencia de la
empresa y maximizar el valor de la misma.

La empresa tiene que manejar un riesgo financiero menor (el riesgo que
controla y se produce como consecuencia de las decisiones que toma el cuerpo
directivo). Este manejo o mezcia de riesgo de mercado (no controlado) y riesgo
financiero (controlado) es lo que le da a la empresa capacidad y flexibilidad para
reaccionar ante cambios imprevistos en el entorno. De aqui la conclusién de que la
mezcla de riesgo de mercado y financiero siempre deben de ir direccidén inversa, o
sea, a un mayor riesgo de mercado se debe dar un menor riesgo financiero y, a un

menor riesgo de mercado a un manejo Mas agresivo de la palanca financiera.
3.2. PROBLEMATICA BANCARIA (Apalancamiento Financiero)

El apalancamiento financiero es la herramienta, técnica o Habilidad del

Administrador, para utilizar el Costo por Intereses Financieros, para maximizar

Utilidades Netas por efecto de los cambios en las Utilidades de Operacion de una

empresa.



"lLos Intereses por préstamas actuan como una PALANCA, contra la cual las
utilidades de operacion trabajan para generar cambios significativos en las utilidades
netas de una empresa”.

Algunos tipos de palanca de financiera son

1.-PALANCA FINANCIERA POSITIVA.

Cuando la obtencién de fondos de préstamos es productiva, es decir, cuando
la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los Activos de la empresa, es Mayor a
la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos en fos préstamos.

2.-PALANCA FINANCIERA NEGATIVA.

Cuando la obtencién de fondos provenientes de préstamos es
IMPRODUCTIVA, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los
activos de la empresa, es MENOR a la tasa de Interés que se paga por los fondos
obtenidos en los préstamos.

3.-PALANCA FINANCIERA NEUTRA.

Cuando la obtencion de fondos provenientes de préstamos llega al PUNTO
DE INDIFERENCIA, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre
los activos de la empresa, es igual a la tasa de Interés que se paga por los fondos
obtenidos en los préstamos.

Aunque el riesgo financiero es el resultado de la estrategia y de las
decisiones que se dan en la empresa y que es el fundamento para afirmar qué es et
riesgo controlado, porque nace de las acciones emprendidas, aparece un elemento

no controlado en Ambitos de inaestabilidad econdmica y turbulencias en los mercados
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financieros, que es el comportamiento de ias tasas de interés que se traduce en un

incremento importante en la carga financiera, lo cual viene a ser un elemento

adicional a la problemaética financiera de la empresa.

Por todo lo anterior consideramos que cuando las condiciones de la

macroeconomia presentan turbulencias e inestabiidad, lo que invanablemente va
acompariado de problemas serios de hquidez, la empresa no puede preocuparse
anica y exclusivamente de los aspectos relacionados con la sobrevivencia. El doble
reto que enfrenta la empresa en estas circunstancias es el de atacar fromntalmente al
probiema financiero que estrangula y paraliza la empresa, pero también se tiene que
atender en forma importante con mayor prioridad en un ambito de crisis el de la
permanencia de la empresa en su mercado. Tiene que manejarse en un balance

equilibrado los aspectos de sobrevivencia y permanencia en forma simultanea.

La importancia de la administracion del riesgo por fluctuaciones en |os precias
de los activos financieros (riesgo financiero) se ha visto incrementada recientemente
como resultado de diversos acontecimientos que han generado inestabilidad en la
los

economia mundial, provocando con esto un creciente interés por parte de

agentes econdmicos por utilizar, crear y perfeccionar mecanismos para lograr una

efectiva medicion de este riesgo y. de esta forma, estar en posibilidades de

contrarrastario.

E! riesgo financiero se divide en riesgo financiero por apalancamiento y en
riesgo financiero estratégico. El primero se refiere al riesgo que pueden enfrentar las
empresas por sus costos fijos de operacidn teniendo efectos sobre las utilidades de

la propia empresa y por sus costos financieros en si, es decir, por el costo de su



deuda. El segundo tipo de riesgo financiero (estratégico) es aquél ocasionado por
fluctuaciones en los precios de los activos financieros, es decir, por las fluctuaciones
en los precios de los tipos de cambio, y tasas de interés, repercutiendo estas
fluctuaciones en el valor global de la firma.

A partir de las clasificaciones anteriores se ubica la posicidn del riesgo por
fluctuaciones de tasas de interés, llegandose a la siguiente tipificacién:

El riesgo por fluctuaciones en las tasas de interés es un riesgo especulativo,
de tipo financiero estratégico

Una vez establecida la posicidn que guarda el riesgo por fluctuaciones en
tasas de interés dentro del riesgo en general se procedera a definirlo,
considerandose la mejor manera de hacerlo |a siguiente;

El riesgo por fluctuaciones en las tasas de interés se presenta cuando una
empresa, negocio 0 persona cuenta con activos y/o pasivos cuyo valor de mercado,
poder de ganancia o costo, esta delerminado directa o indirectamente por
movimientos en las tasas de interés.

Dependiendo del grado en el cual se encuentre expuesta una empresa a las
fluctuaciones en tasas de interés, sera Mas o Menos Necesario que se preocupe por
efectuar una administracion de este tipo de riesgo, esto es, intentar minimizar el
dano que pueda sufrirse por alzas o bajas en las tasas de interés. Es por ello que {as
instituciones financieras se encuentren sumamente expuestas a este riesgo, ya que

un alto porcentaje de sus ingresos netos se derivan de activos y pasivos Cuyo precio
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es afectado por tasas de interés, conociéndose estos ingresos como el ingreso neto

por interés.
4. ANALISIS DEL PROCESO DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL

L.a crisis econdtmica, que con diferente intensidad y matices ha vivido el pais
en la Juitima década, se manifestd con plenitud al final de 1994. A partir de esta fecha
se inicia una nueva etapa en la que las empresas tendran que replantear sus
principios y estructuras de organizacion y sus tecnologias y estilos de trabajo, que
en multiples casos ya resultan obsoletos ante e! nuevo marco de necesidades del
pais

E! cambio por efectuar no sera parcial ( lineas especificas de producciéon o en
areas determinadas de la administracidn ) y es posible que sea total, y si bien
debers tlevarse por etapas, tendra que ser consistente y rapido para que la realidad
circundante no rebase a las empresas.

Ante lo vertiginoso que resulta el cambio, un gran numero de compafias se
ha paralizado debido a que no encuentra una respuesta de inmediata y efectiva para
adecuarse al rmismo.

Etl sector laboral ha opuesto resistencia a los ajustes que se instrumentan en
las organizaciones, porque usuaimente van acompafados de despidos o afectan al

establecerse nuevas reglas o métodos de trabajo.



La resistencia estd estrechamente vinculada a la percepcién del personal de
que el costo de la transformacidn serd mayor a los beneficios que podran obtener.
Esto sucede porque generalmente los que instrumentan el proceso de cambio no lo
explican adecuadamente, o porque se generan mal entendidos durante el mismo
De aqui que el éxito en el cambio esté relacionado con la habilidad que desarrolien
los directivos de las companias para convencer a la planta laboral de que participe
activamente en los nuevos esquemas

En multiples casos la empresa mexicana tendrad que ser reinvertida a fin de
poder competir en las circunstancias actuales; en algunas situaciones quiza tenga
que partir de cero. Asi las estrategias que las empresas decidan llevar a cabo
deberan tener una orientaciéon prioritaria con relacidSn a obtener ventajas
competitivas que les habiliten para funcionar rentablemente.

Es factible que las nuevas estrategias exigirdn el acondicionamiento de las
empresas conforme a una economia con expectativas limitadas de crecimiento en el
corto plazo y con una inaplazable necesidad de crear fuentes de empleo para
atenuar el descontenlto social que se observa en varias regiones de!l pais.

Lo anterior significa que ademas del objetivo de rentabilidad, la estrategia
empresarial tendra necesariamente que plantear consideraciones de orden social.
La rentabilidad y el desarrolio del pais no estan refnidos; el reto principal de esta
consideracién estad en que los empresarios y el gobierno busquen esquemas
flexibles, agiles e innovadores para conciliar ambos propoésitos.

A nivel micro, los efectos son multiples y persistentes, mientras continue la

inestabilidad en la economia, especialmente en la financiera, manifestada en un
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proceso inflacionario, altas tasas de interés, dificultades para obtenar los recursos
financieros para satisfacer las necesidades de la empresas, una caida generalizada

de la demanda como consecuencia de las acciones que tomara el gobierno para

frenar las pensiones inflacionarias, etc.
Eil primer efecto ya esta y es la pérdida cambiaria por la modificacion de ia
paridad. En la medida en que la empresa esta apalancada en divisas, el efecto sera
mayor. Si la empresa es generadora de divisas, si exporta, y consecuentemente
tiene activos en divisas ( cuentas por cobrar), podra reducir el efecto de la pérdida
cambiaria. A este efecto se tendra que agregar el correspondiente al deslizamiento
que se maneje mientras se estabilizan los mercados cambiarios Estimamos que
este proceso se mantendra en el mediano plazo y estara ligado a los avances que

se logren en el abatimiento de la inflacidn y en la eliminacién de las distorsiones en

el sector externo.

En las medidas anunciadas por el Presidente Zedillo el 29 de diciembre
pasado, se menciona que se buscara reducir el déficit en cuenta cormente de la
balanza de pagos. Esto se da como consecuencia de la imposibilidad que tiene el
pais de atraer ahorro externo suficiente para seguir financiando este déficit, ya que
la confianza de jos inversionistas extranjeros va a tardar mucho tiempo en
recuperarse, por lo que la dnica alternativa que le queda al gobierno es el
expediente tradicional de! endeudamiento, como ya lo estamos viendo a través de la
recurrencia de apoyos financieros extraordinarios otorgados por el gobierno de

Estados Unidos, Canada y los organismos financieros internacionales como el
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Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de

Desarrollo.

Esto acrecentara |la deuda externa de nuevo, aumentara la carga financiera y
presionara en la finanzas publicas, lo que provocara una mayor reduccidn det gasto

en infraestructura para mantener un equilibrio presupuestal.

Esto se traduce en menor crecimiento de la economia, como parte de las
medidas de combate a la inflacién. Como consecuencia, la demanda a nivel micro
se contraerd, lo que repraesenta un menor potencial de ventas de las empresas en
general y por lo tanto una subutilizacidn de la capacidad instalada. En términos
financieros, esto equivale a menores ventas y mayores gastos, ya que el nivel de
apalancamiento de operacidén debido a la capacidad instalada de las empresas
continuard generando una pesada carga de gastos fijos, con menores ventas. La
reduccién de Ilos margenes es inminente, y seriamente afectados por la
competencia feroz que se ha venido presentando como resultado de la apertura de

los mercados.

La situacidn anterior se agravara por los mayores costos financieros de la
devaluacion y el efecto inflacionario, con lo que las posibilidades de que se logren
utilidades aceptables en la mayoria de las empresas se reducen considerablemente.
Las menores ventas y utilidades en las empresas, aunadas a la menos liquidez de
fos mercados financieros como consecuencia de las politicas restrictivas para abatir
1a inflacidn, generaran problemas serios de liquidez en muchas empresas, las cuales
venian sufriendo como consecuencia de la menor actividad econdmica a partir de

1993.
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Concretando, la nueva crisis financiera y cambiaria que estamos viviendo
afectard la actividad empresarial. Los efectos en los costos por devaluacidn e
inflacién se traducen en menores Margenes que dardn una menor contribucién y una
menor capacidad en cobertura de los gastos de operacidon que permaneceran y se
incrementaran por el efecto inflacionario y,. finalmente, tendran que cubrir una mayor
carga financiera por el alza de las tasas de interés, que si bien Nno tienen un efecto
en los resuitados por el costo integral de financiarmenta, si representa mayores
flujos egresivos, lo que tendra un efecto de liquidez

Estos problemas de liquidez se aminoraran o acrecentaran, dependiendo del
posesionamiento de la empresa en su mercado y de que cuente con alguna ventaja
competitiva en términos de calidad, precio o servicio. Se agravara !la tendencia de
los clientes por alargar los plazos de pago en sus operaciones y los inventarios
tendran tiempos de desplazamiento mas largos. Todo esto representa menores flujos
de efectivo y problemas potenciales de liquidez, por {0 que se convertiran en el
problema, en términos de urgencias, mas importantaes y atraera la atencidn de la alta
direccion.

Ante esta situacidn, que si Nno se atiende con sentido de urgencia puede
cuestionar la permanencia de la empresa, deben disefarse estrategias tendientes a
protegerse y aminorar los efectos que las condiciones del entorno pueden tener en
su actividad. E! cuerpo directivo debe iniciar un proceso ordenado y profundo, pero
con toda {a calma necesaria para que, partiendo de un diagndstico completo de las
condiciones, se puedan definir las estrategias y las acciones orientadas a asegurar

la obtencidn de los objetivos establecidos en funcidn de las nuevas condiciones.



Ahora se requiere del empresario una mayor sensibilidad respecto al
comportamiento de las grandes variables macroecondmicas, una mayor cultura
econdmica-financiera y estar inmerso en el mercado para poder reaccionar e

inclusive anticipar los acontecimientos.

Una vez que logramos establecer en términos cuantificables, medibles, el
escenario mas probable de comportamiento de la economia, debemos diagnosticar
lo que el ambito representa en términos de las amenazas y oportunidades para las
empresa A pesar de las condiciones adversas, no podemos hablar solo de
amenazas y de impacto negativo. Existen y naceran nuevas oportunidades de hacer
negocios, crecer, participar en nuevos mercados, consolidarnos en los actuales,
adquirir una ventaja competitiva a través de programas orientados a ser mMas
productivos y competitivos: Mejorar la calidad de nuestros productos, desarrollar

procesos de produccidn mas eficientes, abatir costos, etc.

Cuando enfrentamos momentos de turbulencia e inelasticidad, se muestra
incertidumbre econdmica ante la incapacidad del hombre para adivinar lo que va a
ocurrir en el futuro. Esta incertidumbre genera riesgo y en la medida en gue se
aprecie un mayor grado de riesgo, desde el punto de vista financiero, 10s tiempos se
reducen y los costos se incrementan. Lo anterior, aunado a la depresidn de los
mercados y la caida de ita demanda, requerira de la empresa un proceso muy
dinamico y sensible de la planeacion para encontrar la solucidn mas adecuada a su
problematica. Aqui es en donde se aprecia en toda su magnitud la importancia de
que la empresa haya manejado una adecuada mezcla de riesgos, pues en su caso

contrario sucedera, como es la realidad actual de muchas empresas, que ante
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eventos como los ocurridos en diciembre del afo antepasado, ios mercados se

deprimen, la demanda de los productos se reduce y $e@ empieza a generar a una
gran velocidad un problema de liquidez que puede agravarse dramaticamente si la
empresa estaba colocada con un nivel alto de apalancamento y una estructura
financiera que mueastra una concentracidén mportante de la deuda en el corto plazo.

El proceso que generalmente se da en estas circunstancias es que la
empresa se enfrenta a mayores dificullades para desplazar sus inventanos y la
recuperacion de las cuentas por cobrar se entorpece, creando problemas de cartera
vencida. Esto obliga a un mayor uso de ia palanca financiera, lo que liene que darse
en tal forma que la estructura financiera No se distorsione y presione aun mas en la
liquidez a! debilitarse el capital de trabajo neto

Estar en el mercado y mantener liquidez ayudara a las empresas a aminorar
los efectos negativos de las utilidades como consecuencia de un menor uso de la
capacidad instalada, el mantenimiento de una estructura de gastos recurrentes o

fijos derivados del nivel de apalancamiento operativo, que surge actualmente como

lograr una competitividad que le permita

un requerimiento indispensable para

permanecer en el mercado, posesionarse e incluso lograr una ventaja competitiva.
A través de un proceso de planeacién se tiene que revisar ia misién del
negocio y adecuar los objetivos a las nuevas condiciones.

a) OBJETIVO ECONOMICO:
Estar en el mercado, satisfacer una necesidad, atender una demanda,

posesionarnos y, si es posible, buscar una ventaja competitiva. En términos lanos,



objetivos de ventas y crecimiento.

b) OBJETIVOS FINANCIEROS:
Maximizar el valor de la empresa, buscar el mayor aprovechamiento en el uso de los
activos generar el mayor valor agregado para los accionistas. En términos simples

generar utilidades.

En momentos de crisis , la definicidbn de las estrategias financieras deberan
estar orientadas a asegurar la presencia de empresas en el mercado y no solamente
concretarse a buscar la supervivencia

Este es el momento donde las empresas pueden determinar su prospero
futuro o su triste presente y reconocer que es necesario un cambio, donde la fusién
se presenta como una alternativa excelente, que si es bien planeada y
correctamente estructurada se puede llevar a cabo de forma positiva y lograr de esta
manera encontrar en ella una reestructuracion novedosa capaz de lograr en una
nueva empresa lo suficiente elementos de competencia, capacidad, calidad,
estructura, para no unicamente sobrevivir, sino en cambio compeltir y ser capaz de
generar empleos, bienes y servicios que ayuden al pais a superar esta etapa de

crisis de ia manera menos peligrosa y mas efectiva.

5. ESTRATEGIA FISCAL

En momentos como los actuales en donde la situacién econdmica de nuestro
pais ha llevado a la gran mayoria de las empresas a reducir sus ventas, ya que su
produccién en consecuencia ha disminuido como ya lo hemos analizado, a causado

un insuficiente flujo de efectivo de las mismas, ante la anterior situacion el gobierno
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a establecido estrategias fiscales frente a la crisis del afio 1995 con el objetivo de
alcanzar la eficiencia fiscal en el flujo de efectivo. Como consecuencia, en Abril del
mismo afo entran en vigor las reformas fiscales que son esenciaimente
recaudadoras; las perdidas cambiarias de 1994 reducen la importancia del impuesto
sobre la renta dentro de la recaudacidon nacional; el incremento del crédito al salano
a trabajadores entre 2 y 4 salarios minimos provoco que el impuesto sobre {a renta
no este acorde a la capacidad contnbutiva de las personas fisicas asalariadas. ya
que se necesitan mas ingresos exenlos, la tasa general de la ley del impuesto al
valor agregado incremento del 10% al 15% excepto en la region fronteriza que
continua con el 10%, también ta ley del impuesto al valor agregado pretende gravar
alimentos con el solo efecto de generar ganancias financieras al fisco, por lo que al
final estan al 0% referente a las deducciones inmediatas se incrementan las tasas
de depreciacidn de inversiones efectuadas en 1995, el endurecimiento de la
fiscalizacion evita que disminuya la recaudacidn fiscal, y que los contribuyentes se
financien con el dinero del fisco, se acentua mas |la presencia del fisco y auditorias
mas profundas; se niegan las autorizaciones favorables a los contribuyentes; existe
dificultad para obtener devoluciones de saldos a favor, en cuanto a los pagos
provisionales del impuesto sobre la renta e IMPAC existe la necesidad de
proyecciones contables y fiscales oportunas para evitar exceso de pagos
pravisionales del ISR e IMPAC respecto del impuesto del ejercicio; solicitar
oportunamente la reduccion del monto de los pagos provisionales del ISR (articulos
12-A fraccién IV LISR y 80 del RIMPAC) y en su caso del IMPAC (articulo 18

RIMPAC); 1a falta de liquidez provoca escasez de financiamiento y en su caso de
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haberio tiene una tasa impagable por {fo tanto hay que aprovechar el efectivo
existente y no efectuar pagos provisionales si se obtiene la autorizacion.

TRASCENDENCIA DEL IMPUESTO AL ACTIVO COMO IMPUESTO MINIMO

1. El IMPAC se ha convertido en el Gnico impuesto “sobre utilidades™ en las
empresas que estan teniendo perdidas.

2. El ISR esta perdiendo importancia al menos por 1995 y 1996 en lo que se
supera |a crisis.

3. Planear la estructura financiera y nuevas inversiones.

4. Evaluar las siguientes posibilidades para reducir el IMPAC:

a) Dar de baja activos no productivos como cuentas por cobrar, activos
fijos, inventarios, etc.

b) Reducir inventarios finales lo mas posible.

c) Buscar financiamiento de proveedores nacionales. Evitar
financiamientos del sistema financiero nacional o extranjero y de proveedores del
extranjero.

d) Adquirir inversiones a través del arrendamiento puro en vez de
adquirirlos en propiedad.

5. Evaluar loas opciones de Ley y su Reglamento:

a) Considerar en lugar del impuesto al activo de 1995 el impuesto

actualizado del cuarto ejercicio inmediato anterior, es decir el de 1991,

{articulo 50.-A)

129



b) Respecto de las cuentas canceladas por incobrables, disminuir su
monto de la base del IMPAC, desde la fecha en que se jncorporan a la base del
IMPAC.

¢) Reducir la base del IMPAC cuando se haya efectuado ila deduccion

inmediata (articulo 23 RIMPAC) Conviene ser cauteloso pues afecta en pagos

provisionales del ISR.

la posibilidad de reducir pagos provisionales del IMPAC,

los que se

d) Evaluar
cuando los activos del ejercicio sean sensiblemente mayores que
consideran para los pagos provisionales

APROVECHAMIENTO DE PERDIDAS FISCALES

“En la actualidad, a diversas empresas que han determinado perdidas fiscales
en ejercicios anteriores, les resulta indispensable aprovechar dicha situacidn como
una altemativa que permita eficientar la liquidez mediante la disminucidn de las
mismas contra utilidades fiscales determinadas en pagos provisionales, en el ajuste
y desde luego en |a determinacion del resultado fiscal del ejercicio.

En empresas de grupo conviene efectuar una andlisis que permita aprovechar
resultados de otras entidades afiliadas para la mejoria de los flujos corporativos

ACTUALIZACION DE LA PERDIDA FISCAL PENDIENTE DE DISMINUIR

El articulo 55 de la LISR establece en su sexto parrafo que:

*...el monto de la perdida fiscal ocurrida en un ejercicio se actualizara

multiplicandolo por el factor de actualizacidbn cofrespondiente al periodo
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comprendido desde el primer mes de ia segunda mitad del ejercicio en que ocurrid,

hasta el ultimo mes del mismo ejercicio...”

Reactualizacion de la perdida fiscal actualizada pendiente de disminuir.

El articulo 55 de 1a LISR en su sexto parrafo continua diciendo:

“La parte de la perdida fiscal de ejercicios anteriores ya actualizada pendiente
de aplicar contra utilidades fiscales se actualizara muitiplicAndola por el factor de
actualizacién correspondiente al periodo comprendido desde e) mes del cierre del
ejercicio en que se actualizo por ulltima vez y hasta el ultimo mes del ejercicio
inmediato anterior @ aque! en que se aplicara”

DISMINUCION DE PAGOS PROVISIONALES EN ISR E IMPAC

Resulta urgente para un gran numero de empresas vigilar sus proyecciones
financieras y de resultados, de tal suerte que de ser necesario se solicite con Ia
suficiente oportunidad la reduccidn de pagos provisionales para que estos guarden
proporcion en el impuesto que se causara en el ejercicio, las perdidas fiscales
podran seran absorbidas por las empresas en un periodo de 10 afos segun
resolucion Miscelanea para el afto de 1996.

Desafortunadamente el procedimiento hoy existente tiene ciertas limitantes
como son:

a) No considerar la deduccidn inmediata en el recaiculo del coeficiente de
utilidad por el ejercicio aplicable. (Articulo Bo RISR).

b) Estar obligado a solicitar Ia autorizacion respectiva a la SHCP.

131



Los contribuyentes podran disminuir el monto de los pagos provisionaies que
les correspondan hasta por seis meses del mismo ejercicio, siempre que:
1.- Obtengan autorizacién, tal como lo establece el articulo 12-A fraccién IV
de la LISR,
2.- Solicitandola a mas tardar el dia 15 de! primer mes del periodo por el que
se solicita la disminucidén presentando la forma 34 y su anexo 34-1 (antes HISR 8 y
anexo A), ejemplos:
a) Si se solicita solo por junio de 1996 debe ser a mas tardar el lunes 17
de junio de 1996, ya que el 15 de junio es sabado.
b) Si se solicita por e! periodo de julio a diciembre de 1996, debe ser a

mas tardar el ilunes 15 de julio de 1996.

E! conlribuyente que obtenga la adtorizacidn para disminuir los pagos

provisionales procedera, como lo dispone el articulo Bo del RISR.

Calculara con datos de la declaracién de! ejercicio 1995 los pagos

T.-
coeficiente de dicha

provisionales que hubieran correspondido utilizando el

declaracion.

2.- Si los pagos provisionales realmente efectuados resultan menores que

los calculados segun el punto anterior se cubrirdn recargos por la diferencia que

resulte:
- Entre los pagos autorizados y,

- Los que hubiera carrespondido con coeficiente de 1985
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La disposicidbn que establecia que no se pagarian recargos cuando dicha
diferencia no excediera de! 10% del pago efectuado dejo de existir con las reformas
al RISR del 5 de noviembre de 1992, por lo tanto, cualquiera que sea el monto de la
diferencia pagada de menos deberan calcularse y pagarse la actualizacidn y los
recargos correspondientes.

VENTAJAS POR OBTENER AUTORIZACION PARA DISMINUIR PAGOS
PROVISIONALES:

10. No procede la multa que establecen los articulos B1 fraccion IV y 82
fraccion IV del CFF, es decir, entre N$100.00 y N$2,000.00 por no haber efectuado

correctamente los pagos provisionales
20. Se paga una menor cantidad por concepto de actualizacidn y recargo
PAGOS PROVISIONALES CONJUNTOS Y SEPARADOS, AJUSTE REAL Y
ESTIMADO.
1. PAGOS PROVISIONALES CONJUNTOS Y SEPARADOS

Tradicionalmente muchos contribuyentes han venido pagando en forma
separada los pagos provisionales del ISR y del IMPAC, sin embargo hoy puede no
ser la mejor alternativa. Hemos de considerar las proyecciones del resuitado tanto
en ISR como en IMPAC, para optar por |a alternativa mas adecuada, tomando en
cuenta al articulo So de la LIMPAC que permiten acreditar los excesos del ISR sobre
IMPAC generados hasta en los tres ejercicios inmediatos anteriores contra los pagos

provisionales dei IMPAC y contra el impuesto del ejercicio.
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PAGOS CONJUNTOS
& Que significa efectuar pagos conjuntos?
a) Significa comparar el ISR contra el IMPAC causado en cada periodo.
b) Para solo pagar el que resulte mayor, y

c) Contra esle poder acreditar todo lo pagado con anterioridad sin importar si

fue ISR o IMPAC

NUEVO ACREDITAMIENTO CONTRA EL IMPAC DEL EJERCICIO ¥ EN

PAGOS PROVISIONALES
(Articulo So. Parrafo 2o0. LIMPAC)

Los contribuyentes del IMPAC podran acreditar contra el IMPAC del ejercicio,
ademas del ISR pagado efectivamente en el mismo ejercicio, el exceso del ISR
sobre el IMPAC de cada uno de los tres ejercicio inmediatos anteriores, disminuido
en su caso con las cantidades que hayan dado lugar a la devolucidn del Impuesto al

Activo en ejercicio anteriores.

RECUPERACION DEL IMPAC PAGADC EN ALGUNO DE LOS DIEZ

EJERCICIOS INMEDIATOS ANTERIORES
(Articulo So. Parrafo 40. LIMPAC)
Dicha recuperacidn puede ser mediante:
a) Devolucidon, presentando fa forma 32 u optando por

b) Compensar contra el ISR del! ejercicio, incluso el de 1994 y si hay

remanente contra los pagos de ISR. (Regla 154 de la Miscelanea).
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2. UNICO AJUSTE A LOS PAGOS PROVISIONALES

a) Diferencias a cargo en ajuste

Las diferencias a cargo no seran acreditables contra los pagos

provisionales. (Articulo 12-A II1-B segundo parrafo LISR). Pero son acreditables
contra el impuesto del ejercicio. b) Diferencia a favor en ajuste (Articulo 12-A IiI-B
tercer parrafo LISR).

La diferencia que resulte a favor en el ajuste se podra acreditar contra los
pagos provisionales del mismo egjercicio, cumpliendo los requisitos del articulo 7 G

del RISR, que son los siguientes:

1. Que no se hubiera obtenido autorizacién para disminuir los pagos

provisionales; contra los cuales se efectue el acreditamiento en los términos dei

articulo 8 del R.1L.S.R.
materias primas,

2. Que las adquisiciones netas de mercancias,
productos semiterminados o terminados que utilicen para:

e Prestar servicios

« Fabricar bienes o

« Enajenarios

Calculadas para el ajuste se hagan en la misma proporcion respecto de los

ingresos que se hizo para el ejercicio de doce meses inmediato anterior a aquel por

el que se efectie el ajuste.
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c) Causas por las que |a proporcién del primer semestre puede no ser igual a

ia del ejercicio inmediato anterior de doce meses.
1. Por compras del segundo semestre efectuadas en junio
2. Por sacrificar margenes de utilidad
3. Por comprar mas de lo normal pensando que se
venderia
4. Por cambio o aumento de giro con margenses diferentes
de utilidad a los habituales
3. ESTIMACION DE LOS AJUSTES (Articulo 7-F RISR)
Los contribuyenles podran estimar el monto de los ajustes a los pagos
provisionales en ejercicios
- Regulares e,

- Irreguiares

Si el monto del ajuste estimado es menor en mas de un 10% de las
proporciones que del impuesto del ejercicio, se sefialan en seguida y debera parar

recargos sobre la diferencia que resulte™.?

! LPORQUE SUCEDIO LA DEVALUACION? (AUTOR: PASOS LUIS, EDITORIAL:
ESFINGE)

? PLANEACION FINANCIERA (AUTOR: PERDOMO MORENO, EDITORIAL:?
ESFINGE)

APUNTES DEL CURSO ®“ESTRATEGIAS FISCALES"™ FRENTE A LA CRISIS DE
199% (CEFA )
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CAPITULO WV

PROCESO LEGAL DE FUSION DE SOCIEDADES Y PROCESOS
FISCALES DE LA MISMA

1. ASPECTOS LEGALES

DELIBERACION DE FUSION
Hemos dicho ya que la fusién se compone de dos elementos, o sea, la
deliberacién por parte de cada una de las sociedades que deberan fusionarse, y el

acto de fusion, es decir, la celebracion dei negocio juridico por el que la fusién se

lieva a cabo.
Las deliberaciones de las sociedades constituyen simplemente declaraciones

unilaterales cuya eficacia se agota, dice Candian, en las relaciones internas de los
Son necesarias pero no suficientes para lograr el

entes de los cuales emanan.
No es posible ver en la voluntad de la asamblea "que tiene

objeto por realizar.
caracter imperative” una manifestacion de voluntad de caracter negocial (propuesta

o aceptacidén). Por otra parte, tal voluntad no se dirige a la otra sociedad (como
deberia ser si se tratase de una propuesta o aceptacion), sino a los érganos sociales

ejecutivos. Las deliberaciones de fusién adoptadas por las sociedades, constituyen,

en todo caso, actos meramente preparatorios de la fusién.
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El acuerdo de fusidén debe ser decidido en cada sociedad, por la asamblea
general de los socios (Acuerdo de Fusion), en virtud de que la fusién implica, lo
hemos dicho antes, modificacién de los estatutos, ya que la duracién de la sociedad
se limita al término lega! que la ley establece para que tenga lugar el ,acto de fusion.

Al tomar el acuerdo de fusién deberan observarse las reglas relativas a la especie

de cada una de las sociedades que se fusionan.
Por o que ataMe a este punto, Ferri expresa que: "La deliberacidon de la
asambiea es necesana en cuanto la fusidn implica una modificacion astatutaria y

toda modificacidn del acto constitutivo presupone una manifestacidn de ia voluntad

social”.
No sblo porque el acuerdo de fusidn implica una modificacion de los

estatutos, y es necesario que sea tomado en asamblea general extraordinaria; sino

ademas, porque los adminisiradores o gerentes no la podrian decidir, ya que ellos

no son sino mandatarios cuyos poderes emanan de
"Estas decisiones son

los estatutos, y en

consecuencia, no podrian ser modificados por elios.
indispensables, pues no puede operarse una fusion sin el consentimiento colectivo;
pero este consentimiento debe ser formal y debe darse con pleno conocimiento de
causa’.

AUn cuando el articulo 222 de la Ley de Sociedades Mercantiles soélo
establece que la fusidn de varias sociedades debe ser decidida por cada una de
ellas, se sobreentiende que la asamblea extraordinaria de los socios es la que toma
esta resolucién (Pacto de Fusion); toda vez que la fracciéon Vil del articulo 182 de la
misma ley, determina la manera en que el acuerdo de fusién debe tratarse.
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EJECUCION DE ACUERDO DE FUSION

Por lo que hace al segundo momento de la fusidtn, es decir, a la ejecucién del
acuerdo de {a asamblea, quedo establecido que se trata de un negocio juridico en el
que intervienen todos los entes que deberan fusionarse, intervencién que se
efectia a través de sus representantes legales. La fusion tiene lugar cuando se
realiza el contrato de fusidén, que se estipula por l0os representantes de la sociedad y

que se considera como una consecuencia de la deliberaciéon.

Mientras el contrato no se realiza, las sociedades contindan existiendo y la
fusién por ende no tiene lugar. Es necesario, entonces, para la incorporacién de
aun sociedad en otra o para la creacién de una nueva, por la extincion de las
existentes, ademas de la deliberacidn por separado de cada sociedad, que los

representantes autorizados por estas, celebren el contrato respectivo.

Dijimos ya que la sola deliberacion no tiene fuerza bastante para considerar
que, por ella misma, se opera la fusion. Esta es la razén por la que los autores que
distinguen en la fusidon los dos momentos ya sefialados, consideran indispensable el
concurso de éstos para que se concluya et fendmeno de 1a fusion. Asl por ejemplo,
Salandra dice: "La fusién se realiza en dos fases sucesivas: la manifestacion de
voluntad -que se forma en cada ente por la deliberacién de los socios-, de todas las
sociedades que participan en ella. Estas deliberaciones se consideran actos
internos de cada sociedad, constituyen el presupuesto necesario de la fusién, pero

no 1a realizan por si solas”.

“Ei encuentro de estas manifestaciones se hace mediante la estipulacion del

pacto de fusidn, que tiene lugar entre los representantes legales de las sociedades
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que participan en la fusidén, hasta que este acto no se estipula, las antiguas

sociaedades se consideran aun en vida".

Ferrara dice que la fusion se efectia mediante el acto de fusidon, que

representa la ejecucion de las deliberaciones procedentes, y consagra la realizacién

de la compenetracion de las sociedades. La sociedad cedente no se extingue si NO

transmite sus relaciones, y esto es imposible sin la cooperacién de las otras; por lo
tanto, debe concluirse que para el perfeccionamiento de la fusidén es necesario el
consentimiento reciproco de todas las sociedades, cuyo encuentro da lugar a la
convencion a que nos hemos referido.

Aun cuando ya quedd indicado que la disolucidén de la sociedad acontece
hasta que se efectia el acto de fusidn, no es por demds, ya que tratamos de la
deliberacion y ejecucidon, recordar la opinion de Ghidini, quien considera que la

deliberacion de fusidon implica la disolucion de la sociedad. Este autor dice “Con la

delibaeraciéon de la fusion se efectua la disolucidn de la sociedad, que esta implicita
en aquélla. En efecto, puesto que la disolucién no es otra cosa que la voluntad de
dar por terminada la sociedad, cuando ésta delibera su absorcidn o la constitucidn

de una tercera persona juridica, necesariamente en tal deliberacion se comprende ia

voluntad de la extincion®.

"La extincion efectiva se produce posteriorrmente cuando -obtenido el

consentimiento de los acreedores sociales-, 105 administradores de las sociedades

estipulan el llamado contrato de fusidn. Sélo en este momento existe la obligacidn

de transferir la totalidad de las relaciones de una sociedad a otra y sélo entonces,
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cuando a la sociedad disuelta le falta el palrimonio y los acreedores, se extingue,
precisamente por la pérdida de tales elementos esenciales a su personalidad”

“El estado de disolucidn impone a los 6rganos sociales la observancia del

articulo 192; esto es, los administradores deben abstenerse de realizar nuevas

operaciones”.

No obstante que el mismo Ghidini sostiene qQue so6lo se prohiben las
operaciones de cardacter extraordinario, esta prohibicidon no tiene razén de ser, ya
que implica siempre el entorpecimiento de la marcha normal de la empresa, y resulta
tanto mas infundada, pues sabemos que la sociedad que subsiste o nace, adquiere

los derechos y obligaciones que se contraen aun después de que se acordd la

fusioén, a titulo universal.

REVOCACION DE LA DELIBERACION DE FUSION

Habiendo ya explicado que la deliberacion es sélo una declaracidon unilateral
de voluntad, emitida por cada una de ias sociedades que deberan fusionarse, que
sélo produce efectos dentro de la sociedad que la hace; y que ia fusion no tiene
efecto mientras el contrato no se celebra entre los representantes legales de los
entes; Nos queda por estudiar como puede ser revocada la deliberacion de fusidén, 1o
que haremos brevemente, ya que esta materia no presenta mayores dificultades.

Las deliberaciones de la sociedad son actos unilaterales que no comprometen
de ninguna manera a las emisoras, en virtud de que sus efectos estan circunscritos

a la esfera de actuaciton interna de la sociedad. Por ello Ferri ha considerado que



antes de la estipulacién del negocio de la fusidn, la deliberacidn de fusitn es

siempre revocable y no produce ninguno de los efectos tipicos de ella

considera que el acuerdo de fusion implica la disolucion de la

Ghidini,
"La distincién antes

sociedad, acepla la revocacidn de este acuerdo y dice:

explicada, entre el momento de la disolucidon y el de la extincién, determina varias
consecuencias, después de las deliberaciones de fusién y hasta antes de la
les sera posible a las sociedades revocar la

estipulacidn del contrato de fusién,
deliberacion y hacer de esa manera, imposible la fusiéon”

Aun cuando nuestra Ley de Sociedades establece en su articulo 223, para

que tenga efectos la fusion es necesario, inscrnbir el acuerdo de fusion en el

Registro Publico de Comercio, y, ademas publicarlo en el pernddico oficial del
domicilio de las sociadades que hayan de fisionarse, junto con el ultimo Estado de

Posicion Financiera de las sociedades; de ninguna manera esta obligacion implica la
imposibilidad de poder revocar el acuerdo de fusion La inscripcidn y publicacién
tienen como fin dar a conocer a los acreedores o personas interesadas, que las
sociedades wvan a fusionarse. El registro tiene sdélo efectos publicitarios y la
inscripcién no puede considerarse como si la fusién se hubiera ya efectuado,

dandole caracter constitutivo.
La misma Ley dice en el articulo 225 que la fusidn tendrd efecto en el

momento mismo de la inscripcién. Pero esle caso es la excepcidon establecida para
cuando no hay necesidad de que transcurra el término legal, después del cual los
representantes podran celebrar el contrato. Es obvio que en esta hipdtesis, el
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acuerdo de fusién no podra ser revocado porque las sociedades quedan fusionadas

inmediatamente que se hace la inscripcion.
FORMALIDADES PARA LA DELIBERACION Y EJECUCION

No obstante que adelantamos ya algunas nociones acerca de las

formalidades que deben ser cumplidas cuando se delibera y se efectia Ia fusion, es
necesario sefalar concretamente, en que consisten dichas formalidades.

E! acuerdo de su fusidn, debe decidirse por cada una de las sociedades
segln su naturaleza ( Acuerdo de Fusion art. 222 de la LLey General de Sociedades
Mercantiles). Asi pues, las. sociedades en nombre colectivo y en comandita simple
deciden la fusién, salvo pacto en contrario, por el consentimiento unamme de jos
socios ( art. 34 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles).

En las sociedades en nombre colectivo y en comandita simple, el acuerdo
requiere del consentimiento unanime de los socios; salvo que en el contrato social
se hubiere estipulado la modificacidn por la mayoria, teniendo la minoria, en este
caso, el derecho de separarse de la sociedad.

En las sociedades de responsabilidad limitada se debera llegar al acuerdo de
fusidn en una asamblea extraordinaria; dicho acuerdo debera ser aprobado por la

tres cuartas partas del capital social, salvo que exista un acuerdo asentado en el
contrato social o por unanimidad de votos si es que la fusion acarrea mas
obligaciones a los socios, segun los articulos 78 fraccién VIl y 83 de la Ley General

de Sociedades Mercantiles.

143



Las Sociedades de responsabilidad Limitada acuerdan la fusidn con otro ente,
cuando en la asamblea convocada para este fin, 1a decision se toma por los socios
que representan por o menos las tres cuartas partes del capital social ( arts. 78,
fraccién Vi, y 83 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En la sociedad anénima y en la de comandita por acciones, se tomara el
acuerdo de fusion en asamblea extraordinaria ( arts. 182 y 208 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles) en la que debera estar representado por io menos las tres
cuartas partas del capital social

Los acuerdos de fusidn deberan inscribirse en el registro Publico de Comercio
y publicarse en el penddico oficial de! domiciho de las sociedades que hayan de
fusionarse; asi también cada sociedad deberd publicar su uUltimo balance y las que
dejen de existir, daran a conocer el modo de extinguir su pasivo ( art. 223 de la Ley

General de Sociedades Mercantles)

Légicamente la publicacidn del balance, dice Navarrini, debe ser
contemporanea a la publicacidn de la deliberacion, ya que aquél es la base del
criterio que debe servir a los acreedores para oponerse o no, el término de tres

meses podria ser inutil, si no fuese completo para que los acreedores examinaran el

bailance.
Un vez hecha la publicacidn, es necesario que transcurran tres meses sin que

los acreedores se opongan a la fusidn o que la oposicion se haya resuelto, para que
los representantes legales ejecuten el contrato de fusién ( arts. 224 y 178 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles), a8 menos que, como lo establece el articulo 225
de la misma ley, se haya pactado el pago de las deudas, garantizando las mismas, o
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estén conformes los acreedores, pues en este caso el contrato de fusidn podra ser

celebrado sin necesidad de que transcurran los tres meses sefalados.

2. ASPECTOS LABORALES

Por io que se refiere a los aspectos laborales es importante reconocer que Jos

recursos humanos cumplen un pape! impornante en las empresas y por ende en una

tusién de sociedades. Es por es0 que es de gran importancia la comunicacién que
guarden las empresas con su personal. Pues es un elemento basico y facilitador de
las actividades administrativas; como son la toma de decisiones, identificacidon de los

problemas, conocer las acciones necesarias para lograr objetivos y un medio muy
eficaz para informar o que la gerencia pretende hacer para beneficio de la misma y

de los miembros que forman esta; pues esto puede provocar una desintegracion y
los empleados con el nuevo organismo; ademas se

falta de identificacion de
formacién de

interpersonailes,

presentara una resistencia al cambio, conflictos
optimo  rendimiento y

grupos informales, etc. Todo esto obstacuhzando el

productividad de la Institucion.
Las empresas que se van a fusionar deberdn de comunicar a su personal la

fecha en que surtiré efecto la fusion; cuando exista contratos colectivos de trabajo, la
notificacién se hara al delegado del sindicato y se celebrara un nuevo contrato
colectivo de trabajo.

El personal de las empresas fusionadas pasara a formar parte de aquella que

subsista 0 nazca, con todos sus derechos y obligaciones, sin modificacion alguna,
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ya que en la ejecutoria de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, fallada el 19
de agosto de 1995, establece "en el contrato de trabajo surge una relacidn entre el
trabajador y la wunidad juridica econdmica donde presta sus servicios,
independientemente de |la persona que la posea, ya sea en calidad de duefiac o
arrendatario”.

Segun la Ley Federal del Trabajo vigente, en su articulo 41, menciona las

siguientes obligaciones de las empresas fusionadas:

OBLIGACION DE LA EMPRESA QUE DESAPARECE EN LA FUSION.

La empresa que desaparece es solidariamente responsable con la empresa
nueva, solamente por las obhigaciones derivadas de las relaciones de trabajo y de

ley. nacidas antes de la fecha de fusién y hasta por el termino de seis meses;

después de la misma.

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA QUE SUBSISTE EN LA FUSION

En el parrafo anterior, se menciona el tiempo durante el cual se mantienen las
relaciones laborales entre la empresa que desaparece y su personal; al termino del
lapso mencionado, la empresa que subsiste 0 nace inicia sus relaciones laborales
con jos trabajadores de la empresa desaparecida, con lo cual es responsable unico
de cumplir con todas las obligaciones laborales que le impone la Ley.

La empresa fusionante fungira como patrén sustituto de la totalidad de

empleados de la fusionada, reconociéndoles todos sus derechos laborales, como lo
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son: puesto, sueldos y prestaciones; antigbedad, entre otros y, por o tanto,

corresponderan a la Fusionante las reservas y las inversiones que la fusionada haya
constituido para cumplir con la obligaciones que derivasen de pago y cobertura de
pensiones, jubilaciones y primas de antiguedad.

Ahora bien para el buen funcionamiento de empresas que se pretenden

fusionar, deben llevar a cabo ademas de lo anteriormente sefialado una debida

la bases normativas tanto para el buen

planeacién estratégica que fije
funcionamiento de Ia organizacion, asi como el de jos empleados.
Y. sobre todo, no olvidar que con el desarrollo de la administraciéon, ésta tiene
como propdsito el lograr resultados y es una aplicadora efectiva de conocimientos
que incluyen las de muchas ciencias y disciplinas.
Con todos y cada uno de los miembros de una empresa, desempefiando mas
o menos actividades administrativas para alcanzar los objetivos, se difundird ia

realizacién de que la administraciéon es una realidad el recurso bésico para el logro

de los objetivos.

OBLIGACION DE LOS PATRONES Y TRABAJADORES EN EL PROCESO
DE FUSION
Es importante considerar que al llevar a cabo una fusidn, la nueva empresa o

las absorbentes deberan considerar todas las obligaciones y prohibiciones que
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tienen frente a ios trabajadores los nuevos patrones, tal y como lo establece e!
Articulo. 132 de la Ley Federal del Trabajo, al sehalar, entre otras cosas, que el
patrén debera cumplir con pagar a los trabajadores sus salarios, proporcionar Gtiles,
instrumentos y materiales necesarios para la ejecucién del trabajo, asi como guardar
la debida consideracion a cada trabajador, absteniéndose de mal trato de palabra o
de obra, expedir al trabajador que lo solicite 0 se separe de la empresa dentro del
termino de tres dias, una constancia escriia relativa a sus servicios, poner en
conocimiento del sindicato titular, el contrato colectivo y el de los trabajadores de la
cateqoria inmediata inferior, los puestos de nueva creacidn, ias vacantes definitivas
y las temporates que deben cubrirse. Es obligacidn del trabajador, cumplir con ias
disposiciones de seguridad e higiene que fijen las leyes y los reglamentos para
prevenir los accidentes y enfermedades, asi como contribuir al fomento de las
actividades culturales y del deporte en sus trabajadores, proporcionar a las mujeres
embarazadas la protaccion que establezcan los reglamentos, y queda prohibido en
los patrones negarse a trabajadores por razén de edad o sexo, exigir a aceptar
dinero de los trabajadores como gratificacién porque se le admita en el trabajo,
intervenir en cualquier forma en el régimen intermo del sindicato, ejecutar cualquier
acto que restrinja a los trabajadores los derechos que le otorguen las leyes, emplear
ol sistema de poner en el indice a los trabajadores que se separen O sean separados

del trabajo para que no se les vuelva a dar ocupacion, entre otras.
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3. ENAJENACION

3.1. CONCEPTO

En esta, como en otras materias juridicas y fiscales, hay siempre una tesis u
opinién que se considera o designa clasica, sin embargo, hay autores que dan un
concep!o mas modemista de lo que se entiende por propiedad, como el que define
el Lic. Emesto Gutiérrez y Gonzalez en su libro “El Patrimonio™  Propiedad es el
derecho real més amplio para usar, gozar y disponer de las cosas, dentro del
sistema juridico de limitaciones y modalidades impuestas por el Legisiador de cada
época. Es conveniente considerar que a pantir de estos ordenamientos legales, la
enajenacién se puede entender. “Como toda transmisién de propiedad de bienes

que haga su titular en favor de un tercero™

Para facilitar la interpretacién de o que se entiende por propiedad, es

necesario conocer las formas de adquiriria. En seguida transcribo las que considera
Clemente Soto Alvarez en su libro “Introduccion al Estudio del Derecho y Nociones
de Derecho Civil".

a) A Titulo Universal. Se transfiere ei patrimonio como
universalidad juridica. (Herencia).

b) A Titulo Particular. Se transmiten bienes determinados. (Contratos,

Legados).
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c¢) Por Formas Primitivas u originarias. La cosa no ha estado en ei patrimonio
de determinada persona. No ha tenido duefio. (Ocupacién, Accesidn).
d) Por Formas Derivadas. La transmision del dominio supone una transmisién

de un patrimonio a otro. (Contrato, Herencia, Prescripcion, Adjudicacidn).

e) A Titulo Oneroso. El adquiriente paga un cierto valor de dinero, bienes o

servicios, a cambio del bien que recibe. (Contratos, Onerosos)

) A Titulo Gratuito. El adquiriente recibe un bien sin tener que cubrir una
contra prestacion. (Donacidn, Herencia, Legados).

@) Por Acto Entre Vivos. Se verifica por medio de cualquier contrato traslativo
de dominio: (compraventa, Permuta, Donacién, Mutuo).

h) Por Causa de Muerte. Tiene lugar esta forma de adquirir la propiedad, a

través de un juicio sucesor, ya sea Testamentario o Intestamentario. (Legitima).

En ia actualidad existen gran variedad de contratos (publicos y privados )
para acreditar la propiedad de los bienes, concretdndome a describir en forma

enunciativa, mas no limitativa, los mas comunes.

a) Contrato de compraventa. "Habrd compraventa cuando uno de los

contratantes se obliga a transferir la propiedad de una cosa o de un derecho, y el

otro a su vez sa obliga a pagar por ellos un precio cierto y en dinero”. (Ast. 2248 del

Codigo Civil).
b) Permuta. “La permuta es un contrato por el cual cada uno de los

contratantes se obliga a dar una cosa por otra“. Se observard en su caso lo
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dispuesto en el Anliculo 2250 del Codigo Civil que establece: "Si el precio de la
cosa vendida se ha de pagar, parte en dinero y parte con el valor de la otra cosa, el
contrato serd de venta cuando la parte en numerario sea igual o mayor que la que se
pague con et valor de otra cosa, el contrato serad de venta cuando la parte en
numerario sea igual o mayor que la que se pague con el valor de otra cosa. Sila

parte en numerario fuere inferior, el contrato serd de permuta”.

c) Donacidn. "Daonacidon es un contrato por el que una persona transfiere a
otra gratuitamente, una parte de la tolalidad de sus bienes presentes”. (Art. 2332

del Codigo Civil).

d) "El mutuo es un contrato por el cual el mutuante se obliga a transferir la
propiedad de una suma de dinero o de otras cosas fungibles al mutuatario, quién se
obliga a devolver otro tanto de la misma especie y calidad”. (Art. 2384 det Codigo
Civil).

BIENES INMUEBLES

Los bienes inmuebles, son los que tienen una situacion fija, es decir, los que

no pueden trasladarse de un lugar a otro.

En realidad, ese criterio de fijeza, actualmente se considera que No es exacto.
E! criteric es muy flexible y admite muchas excepciones. (art. 750 Fracc. XllIl). El
Derecho Modermno, los bienes inmuebles lo son no sélo por su naturaleza, sino

también por su destino o por el objeto al cual se aplican y por disposicidn de 1a Ley.

En el Art. 750 del Codigo Civil se establecen los inmuebles por su naturaleza

en las frs. |, . Por su destino en las Fraccines Ill, IV, V, Vil y X; en |la Fraccion Vi,



se reconoce el destino industrial, y en la Fraccion Vil jos muebles que se destinan

al servicio del inmueble.

Inmuebles por su objeto o por el objeto al cual se aplican.
Fraccion XII.

Se refiere a los

derechos reales que recaen sobre bienes inmuebies. inmuebles por

dispasicion de la Ley: Art. 759 dei Codigo Civil Fracciones Xi, Xili.
El mismo Art. 750 del del Codigo Civil define a los Bienes Inmuebles como:
“E! suelo y las construcciones adheridas a él, asi como todo lo que esté unido

a un inmueble de manera fija, de modo que no pueda separarse sin deterioro del

mismo inmueble o del objeto a él adherido™.

BIENES QUE SE CONSIDERAN INMUEBLES
El Art. 750 del del Codigo Civil, enumera los siguientes:

a) Elsuelo y las construcciones adheridas a él;
Las plantas y arboles mientras estuvieran unidos a la tierra, y los frutos

b)
pendientes de los mismos drboles y plantas mientras no sean separados de ellos por

cosechas o cortes regulares,
c) Todo lo que esté unido a un inmueble de una manera fija, de modo que ni

pueda separarse sin deterioro del mismo inmueble o del objeto a &I adherido:

d) Las estatuas, relieves, pinturas u otros objetos de omamentacion,

colocados en edificios 0 heredadas por el duefio del inmueble, en tal forma que

revele el propésito de unirios de un modo permanente al fondo;
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e) Los palomares, colmenas, estanques de peces & criaderos analogos,

cuando el propietario los conserve con el propdsito de mantenerios unidos a la finca
y formando parte de ella de un modo permanente:

f Las maquinas, vasos, instrumentos & utensilios destinados por el

propietario de la finca, directa o exclusivamente, a la industria o explotacion de l1a

misma;

a) Los abonos destinados al cultivo de una heredada, que estén en las

tierras donde hayan de utilizarse, y las sesmillas necesarias para el cultivo de la

finca;

h) Los aparatos eléctricos y accesorios adheridos al suelo o a ios edificios

por el duefo de éstos, salvo convenio en contrato;

i) Los manantiales, estanques, aljibes y cormientes de agua, asi como los
acueductos y las caferias de cualquier especie que sirvan para conducir los liquidos
© gases a una finca, o para extraerios de ella;

j) Los animales que formen el pie de cria en los predios rusticos destinados

total o parcialmente ai ramo de ganaderia, asi como las bestias de trabajo
indispensables para el cultivo de la finca, mientras estdn destinadas a ese objeto,

k) Los diques y construcciones que, aun cuando sean flotantes, estén

destinados por su objeto y condiciones, a permanecer en un punto fijo de un rio, lago

O costa,;

1) Los derechos reales sobre inumebles;
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m) E! material rodante de Jlos ferrocarriles, las lineas telefénicas y

telegréaficas, y las estaciones radio-telegraficas fijas.

3.2. TIPOS DE ENAJENACION

LA ENAJENACION EN EL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
En relacion a nuestro tema, el Codigo Tributario, entre otras figuras nos
seflala, que se entiende por enajenacion los bienes:
A) Toda transmisidon de propiedad, aun en la que el enajenante se reserva el
dominio del bien enajenado.
La enajenacién en la que el enajenante se reserva la propiedad del bien

enajenado, desde que se celebra el contrato, aun cuando la traslacién de la

propiedad opere con posterioridad Puede pactarse validamente, que el vendedor
se reserve la propiedad de la cosa vendida hasta que su precio haya sido pagado.
(Art. 2312 del Codigo Civil).

Antes de que se cumpla la condicion, el vendedor conserva la propiedad, el
dominio de la cosa; no la transmite porque esta obligacidn del vendedor que
consiste en transmitir el dominio, esta subordinada a la condicién suspensiva de que
e} comprador no haya pagado integramente el precio, la condicidn no se cumple y el

vendedor no transmite el dominio, pues éste queda en poder dei vendedor.

B8) Las adjudicaciones, aun cuando se realicen a favor del acreedor.
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Las ventas judiciales en aimoneda, subasta o remate putblico, se regirdn por
las disposiciones de este Titulo en cuanto a la substancia del contrato y a las
obligaciones y derecho del comprador y del vendedor, con las modificaciones que se

aexpresan en este capitulo. (Art. 2323 del Codigo Civil).

C) La aportacién a una Spcnedad o Asociacion.
Este tipe de ingresos se lmitara a las aportaciones realizadas por las
personas fisicas a una Sociedad o Asociacién Civil.

La aportacién de los socios puede consistir en una cantidad de dinero u otros

La aportacién de bienes implica la transmisidn de su

bienes o en su industria
(Art. 2689 del

dominio a la sociedad, salvo que expresamente se pacte otra cosa.

Codige Civil).
il de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

Por otra parte, el An.
establece: "...salvo pacto en contrario las aportaciones de bienes se entenderan

traslativas de dominio. El riesgo de la cosa no sera a cargo de la sociedad, sino

hasta que se haga la entrega respectiva...”.

D) La que se realiza mediante el arrendamiento financiero.

Arrendamiento financiero es el contrato por el cual se otorga el uso o goce
ternporal de bienes tangibles, siempre que se cumpla con los siguientes requisitos:

1. Que se establezca un plazo forzoso que sea igual o superior al minimo,
para deducir la inversién en los términos de las disposiciones fiscales o cuando el
plazo sea menor se permita a quien recibe el bien;, que al término de! plazo ejerza

cualquiera de las siguientes opciones:
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a) Transferir la propiedad de! bien objeto del contrato, mediante el pago de
una cantidad determinada, que debera ser inferior al valor de mercado de! bien, al

momento de ejercer la opcidn.

b) Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el cual los pagos seran
por un monto inferior al que se fijé durante el plazo inicial del contrato.

2. Que la contraprestaciéon sea equivalente o superior al valor de!l bhien al

momento de otorgar Su Uso o goce.

3. Que se establezca una tasa de interés aplicable para determinar los

pagos, y el contrato se celebre por escrito.

E) La que se realiza a través del fideicomiso, en jos siguientes casos:
a) En el acto en el que el fideicomitante designa ¢ se obliga a designar

fideicomisario diverso de él y siempre que no tenga derecho a readquiricr del

fiduciario los bienes.
b) En el acto en el que e! fideicomitente pierda el derecho a readquirir los
bienes del fiduciario, si se hubiese reservado tal derecho.
F) La cesién de los derechos que tengan sobre los bienes afectos al
fideicomiso, en cualquiera de los siguientes momentos:

1) En el acto en el que el fideicomisario designado ceda sus derechos o de

instrucciones al fiduciario, para que transmita la propiedad de los bienes a un

En estos casos considerara que el fideicomisario adquiere los bienes en el

tercero.
acto de su designacion, y que ios enajena en el momento de ceder sus derechos o

de dar dichas instrucciones.
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2) En el acto en el que el fideicomitente ceda sus derechos, si entre éstos se

incluye el de que los bienes se transmitan a su favor.

“En virtud del fideicomiso, el fideicomitante destina ciertos bienes a un fin
licito determinado, encomendando la realizacion de ese fin a una institucion

fiduciaria”. (Art. 346de la L.T.O.C.).

“El fideicomiso puede ser constituido por acto entre vivos o por testamento.
La constitucion del fideicomiso debera siempre constar por escrito y ajustarse a los
términos de la legislacion comun sobre transmisién de los derechos o la transmision
de propiedad de las cosas que se den en fideicomiso”. (Asrt. 352 dela L. T.0O.C.).

“Extinguido el fideicomiso, los bienes a é! destinados que queden en poder de
Ia institucidn fiduciaria, seran devueltos por el fideicomitente o a sus herederos.
Para que esta devolucién surta efectos tratdndose de inmuebles o de derechos
reales impuestos sobre ellos, bastara que la instituciédn fiduciaria asi lo asiente en el
documento constitutivo del fideicomiso, y que esta declaracién inscriba en el
Registro de la Propiedad en que aquél hubiere sido inscrito”. (Art. 358 de la
LT.O.C.).

E! ART. 357 DE LA L.T.O.C. indica "El fideicomiso se extingue:

a) Por la realizacidn del fin para el cual fue constituido;

b) Por hacerse éste impaosible;

<) Por hacerse imposible el cumplimiento de la condicibn suspensiva de que

dependa © no haberse verificado dentro del témino sefalado al constituirse el
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fideicomiso o, en su defecto, dentro del plazo de veinte afos siguientes a su

constitucion;
d) Por haberse cumplido ia condicion resolutoria a que haya quedado sujeto;

o) Por convenio expreso entre el fideicomitente y el fideicomisario;
f) Por revocacién hecha por el fideicomitente cuando éste se haya reservado

expresamente ase deracho al constituirse el fideicomiso;
Q) La transmisidn de dominio de un bien tangible o de! derecho para
adquiririo, que se efectué a través de enajenacion de Titulos de crédito o de la

cesiébn de derechos que los representen. Los dispuesto en esta fraccion no es

apreciable a las accionas o partes sociales.
Se entiende que sa efectuan enajenaciones a plazo con pago diferido o en

parcialidades, cuando el plazo exceda de 12 meses y se difiera mas del precio para

después del sexto mes.
Traténdose de enajenaciones que se efectuen con clientes que sean el
publico en general, bastara que se difiera mas del 35% del precio para después del

sexto mes, para poderias considerar como enajenacion a plazo con pago diferido o
de 12 m No se consideraran

en parcialidades, siempre que el plazo
enajenaciones en general, cuando en la documentacién comprobatoria se traslade

eon forma expresa o por separado el Impuesto del Valor Agregado.

En este apartado seflalamos la figura en general, porque puede suceder que

la fusionada tenga derechos derivados de cualquiera de las figuras antes
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mencionadas; es obvio Que estan con su patrimonio y este a su vez tendra que

transmitirse a la sociedad fusionante.

3.2.1.CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

Al analizarse las disposiciones de este ordenamiento, en materia de fusidn de
sociedades, no se puede olvidar que son normas de caracter general, que aplican
siempre que no exista disposicidn expresa en cada una de las leyes fiscales

federales.

No podemos dejar de comentar la disposicion referernte a que en la fusidn
existe enajenacion, a menos de que los accionistas propietarios de las acciones con
derecho a voto de la sociedad que surja con motivo de la misma, no enajenen las
acciones, en un lapso de tres aflos posteriores al momento en que se efectta la

fusion.

Esta disposicion fue complementada con la Resolucién Miscelanea de 1992,

al sefialarse que la excepciéon también aplica a la sociedad ya i} te que su

como fusionante.

Asimismo, fue modificada con nuevo articulo reglamentario del propio Codigo,
en que se indica que no se incumple el requisito cuando la transmisidn de acciones
sea por muerte o por adjudicacién judicial.

Lo ideal en materia de requisitlos es que estos se conozcan y sean

susceptibles de cumplirse al momento de celebrarse la operacidn. En cambio,



resuita peligroso condicionar ciertos efectos fiscales de la fusion a la tenencia

los préoximos tres arftos pudiendo originarse que los accionistas

accionaria de
recurran al deposito de sus acciones, probablemente en un fideicomiso, para evitar

que la decisién de uno pueda afectar a ios dernas, constituyendo este requisito un
serio obstéculo para celebrar estas operaciones, como puede ser el caso de las que
cotizan en la bolsa.

Por otra parte, la disposicién no sefala la forma en que se deberia considerar
esa enajenacién, en cuanto a forma y momento de causacidén de los diferentes
gravamenes, ni se indica la posible actualizacidén y pago de recargos.

Esta medida basicamente puede afectar por lo que toca al impuesto sobre la

renta y al impuesto al valor agregado, casos en los que examinaremos

posteriormente.

ARTICULO 11
Cuando las leyes fiscales establezcan que las contribuciones se calcularan

por ejercicios fiscales, estos coincidirdn con el afo de calendario. Cuando las
personas morales inicien sus actividades con posterioridad al 10 de enero, en dicho
ano el ejercicio fiscal sera irregular, debiendo iniciarse el dia en que comiencen
actividades y terminarse el 31 de diciembre del afio que se trate.

EN LOS CASOS DE LIQUIDACION, FUSION O ESCISION.

En Jos casos en que una sociedad entre en liquidacidn, sea fusionada o se
la sociedad escindente desaparezca, el ejercicio fiscal

escinda, siempre que
terminara anticipadamente en la fecha en Que entre en liquidacion, sea fusionada o
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se escinda, respectivaments. En et primer caso., se considerarda que habra un

ejarcicio por todo el tiempo en que la sociedad esté en liquidacion.

ARTICULO 14

Se entiende por enajenacién de bienes;

1.- Toda transmision de propiedad, aun en la que el enajenante se reserva el
dominio del bien enajenado, con excepcidn de {0s actos de fusidn O escisién a que
se refiere el articulo 14-A .

2.~ Las adjudicaciones, aun cuando se realicen a favor del acreedor.

3.~ La aportacién a una sociedad o asociaciéon.

4.- La que se realiza mediante el arrendamiento financiero,

5.- La que se realiza a través del fideicomiso, en los siguientes casos.

a) En el acto en el que el fideicomitente designa o se obliga a designar
fideicomisario diverso de él y siempre que no tenga derecho a readquirir del
fiduciario de los bienes.

b) En el acto en que el fideicomitente pierda e! derecho a readquirir los bienes
del fiduciario, si se hubiera reservado tal derecho.

6.- La cesidn de los derechos que se tengan sobre los bienes afeclos al
fideicomiso, en cualquiera de los siguientes momentos:

a) En el acto en el que e! fideicomisario designado ceda sus derechos o de

instrucciones al fiduciario para que transmita la propiedad de los bienes a un

tercero. En estos casos se considerara que el fideicomiso adquiere los bienes en el
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acto de su designacidon y que los enajena en el momento de ceder sus derechos o

de dar dichas instrucciones.

b) En el acto en el que fideicomiterte ceda sus derechos si entre éstos se

incluye el de los bienes se transmitan a su favor.

7.- La transmisidn de dominio de un bien tangible o del derecho para
adquiririo que se efectué a través de enajenacidn de titulos de crédito o de la cesién

de derechos que los representen. Lo dispuesto en esta fraccidbn no os aplicable a las

acciones o partes sociales

8.- La transmisién de derechos de crédito relacionados a proveer bienes,
servicios o ambos a través de un contrato de factoraje financiero en el momento de
la celebracidn de dicho contrato, excepto cuando se trasmitan a través de factoraje
con mandato de cobranza o con cobranza delegada asi como en el casoc de
transmisién de derechos de créditoc a cargo de personas fisicas en los que se
considerarad que existe enajenacidn hasta el momento en que se cobre los créditos
correspondientes.

ENAJENACION A PLAZOS.

ALCANCE DEL CONCEPTO

Se entiende que se efectian enajenaciones a plazo con pago diferido o en
parcialidades, cuando se efectuen con clientes que sean publico en general, se
difiera mas del 35% del precio para después de!l sextc mes y el plazo pactado

exceda de doce meses. No se consideran operaciones efectuadas con el publico en
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general cuando por las mismas se expidan comprobantes que cumplan con los

requisitos a que se refiere el articulo 29-A de estae Codigo.
ENAJENACION EN TERRITORIO NACIONAL

Se considerard que la enajenacién se efectua en territorio nacional, entre
otros casos, si bien se encuentra en dicho territorio al efectuarse el envio al
adquirente y cuando no habiendo envio, en el pais se realiza la entrega material del

bien por el enajenante.
NATURALEZA DEL ADQUIRENTE

Cuando de conformidad con este articulo se entienda que hay enajenacién, el

adquirente se considerara propietario de [os bienes para efectos fiscales.
CASOS EN QUE HAY ENAJENACION

Especificamente en relacion a la fusion, el precepto siguiente establece:
ARTICULO 14-A
Se entiende que no hay enajenacion en los siguientes casos:
EN FUSION

En fusidon, siempre que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de
la fusion, presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las informativas
que en los términos establecidos por las leyes fiscales les correspondan a la
sociedad o sociedades fusionadas correspondientes al ejercicio que término por

fusion.
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La fraccién primera del articulo quinto transitorio del decreto por el que el que
se expiden nuevas leyes fiscales y se modifican otras, en vigor a partir det 10 de
enero de 1996,

NO CONSERVACION DE LA TENENCIA ACCIONARIA EN FUSION

1.- Para los efectos del arnticulo 14-A, fraccion segunda del cédigo fiscal de la
federacion, no sera necesario que los accionistas propietarios de por Io menos el
51% de las acciones con derecho voto de la sociedad fusionante o de la que hubiera
surgido con motivo de una fusidon celebrada durante el afo de 1995, conserven
dicha tenencia accionaria durante un ano contado a partir de la fecha en que se
hubiera presentado e! aviso previsto en la fraccion segunda del citado articulo 14-A
vigente al 31 de diciembre de 1995, para que se considere que en los términos de
dicho precepto legal no hubo enajenacion de los bienes de la fusionada o de lasa

acciones de los accionistas de la misma, con motivo de {a fusién realizada.

3.2.2. LEY IMPUESTO SOBRE LA RENTA

TRANSMISION DE BIENES POR FUSION O ESCISION

ARTICULO 5-A
En los casos en que se trasmitan bienes como consecuencia de fusién o de

ision de soci se produciran los efectos que esta Ley sefala para los

actos de enajenacion.
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OTROS CONCEPTOS DE INGRESOS ACUMULABLES

ARTICULO 17
Para los efectos de este titulo se consideran ingresos acumulables, ademas

de los sefalados en otros articulos de esta ley, los siguientes:

GANANCIAS POR ENAJENACION DE BIENES, FUSION, ESCISION, ETC.

Fraccibn V .- La ganancia derivada de la enajenacién de activos fijos y

terrenos, titulos de valor, acciones, partes sociales o certificados de aportacion
patrimonial emitidos por sociedades nacionales de crédito, asi como la ganancia
realizada que derive de fusidn o escisidn de sociedades y la proveniente de
reduccién de capital o de liquidacidn de sociedades mercantiles de residentes en el
extranjero, en las que el contribuyente sea socio o accicnista.

En los casos de fusidn o escisidn de sociedades, no se considera ingreso
acumulable la ganancia cuando se reuna los requisitos que establece el articuto 14-
A dei Cédigo Fiscal de la Federacion, siempre que el adquirente de los bienes
cumpla con lo dispuesto en esta ley respecto de dichos bienes.

Cuando en los casos de fusibn o escision de sociedades no se cumpla con
los requisitos a que se refiere el parrafo anterior, se acumulara la ganancia sefialada

en esta fraccidn y no le seran aplicables las disposiciones de esta ley que se

isidn de sociedad

refieren a bienes adquiridos con motivo de |a fusidn o
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GANANCIA EN ENAJENACION DE TERRENOS Y OTROS BIENES

ARTICULO 18

Para determinar la ganancia por la enajenacion de terrenos; titulos de valor
que representen la propiedad de bienes; asi como de otros titulos valor cuyos de
rendimientos Nno se consideran intereses en los 1érminos del articulo 7o0-A de ia ley;
piezas de oro o de plata que hubieran tenido el carécter de moneda nacional o
extranjera y las piezas denominadas onzas troy, los contribuyentes restaran del
ingreso obtenido por su enajenacidn el monlo original de la inversién, el cual se
podra ajustar muitiplicandolo por el factor de actualizacidén correspondiente al
periodo comprendido desde el mes en que se realizd la adquisicién hasta el mes
inmediato anterior a aquél en que se realice la enajenacion.

E) ajuste a que se refiere el parrafo anterior no es aplicable para determinar la
ganancia por la enajenacidn de acciones y certificados de depdsitos de bienes o
mercancias.

En el caso de bienes adquiridos con motive de fusidn o escisidn de
sociedades, se considerard con monto original de la inversidn el valor de su

adquisicion para la sociedad fusionada o escindente y como fecha de adquisicién ia

que les hubiese correspondido a estas ultimas.

GANANCIA EN ENAJENACION DE ACCIONES
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ARTICULO 19

Para determinar la ganancia por enajenacidén de acciones, los contribuyentes
disminuiran del ingreso obtenido por accién, el costo promedio por accidn de las que
enajenen, conforme a lo siguiente:

COSTO COMPRADO EN ESCISION O FUSION DE SOCIEDADES

Se considera costo comprado de adquisiciones de las acciones emitidas por
las sociedadeas escindidas, el que se derive del costo promedio por accibn que tenia
las acciones canjeadas de la escindente por cada accionista a la fecha de dicho acto

y como fecha de adquisicion la del canje.
El costo comprobado de adquisicion de las acciones emitidas por la sociedad
fusionante, o la que suria como consecuencia de la fusion, sera el que derive del

costo promedio por accidn que hubieran tenido las acciones que se canjearon por

cada accionista, y 1a fecha de adquisicién la del canje.

En el caso de fusidn o escision de sociedades, las acciones que adquieran
las sociedades fusionante o las escindidas como parte de los bienes transmitidos,
tendra como costo comprado de adquisicion el costo promedio por accidén que tenian

en las sociedades fusionadas o escindente, al momento de la fusidtn o escision.

DEDUCCION DE INVERSIONES

ARTICULO 41

Las inversiones Unicamente se podran deducir mediante ta aplicacion en cada

ejercicio, de los porcientos maximos autorizados por esta ley al mosto original de 1a
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inversiéon, con las limitaciones en deducciones, que en su caso, establezca esta ley.
Tratandose de ejercicios irregulares, la deduccién correspondiente se efectuara en
el porciento que represente el numero de meses completos del ejercicio en los que
el bien haya sido utilizado por el contribuyente, respecto de doce meses. Cuando el

bien se comience a utilizar después de iniciado el ejercicio y en e! que se termine su

deduccion, estad se efectuard con las mismas reglas que se aplican para los

ejercicios irregulares

ADQUISICION DE BIENES POR FUSION O ESCISION

Cuando los bienes se adquieran con motivo de fusidbn ©O escisién, se

considerard como fecha de adquisicidn, la que le correspondid a la fusionada o

escindente.

REGLAS PARA DEDUCCIONES DE INVERSIONES

ARTICULO 46

La deduccion de las inversiones se sujetara a las reglas siguientes:

GASTOS RELACIONADOS CON LA EMISION DE OBLIGACIONES
FRACCION 1V .- En los casos de bienes adquiridos por fusién o escision los

valores sujetos a deduccidén no deberan ser superiores a los valores pendientes de
deducir en la sociedad fusionada o escindente.
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INGRESOS EXENTOS

ARTICULO 77

No se pagara el impuesto sobre la renta para la obtencidn de los siguientes
ingresos

ENAJENACION DE ACCIONES U OTROS TITULOS VALOR

FRACCION XV! .- Los obtenidos con motivo de la enajenacion de acciones u
otros titulos valor que se realicen a través de bolsa de valores autorizados o
mercados de amplia bursatilidad que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico en reglas generales que al efecto expida, y siempre que dichos titulos sean
de los que se coloquen entre el gran publico inversionista conforme a dichas reglas
generales. En los casos de fusidon de sociedades, no sera aplicable fa exenciéon
prevista en esta fraccidén por las acciones que se enajenen y que se hayan obtenido
del canje efectuado de sus acciones de las sociedades fusionadas si las acciones de
estas sociedades no eran de las que se consideran colocadas entre el gran publico

inversionista en los términos de esta fraccidn.

INGRESOS ACUMULABLES

ARTICULO 95
Se consideran ingresos por enajenacion de bienes ademas de los que deriven
de Ios casos previstos en el Cédigo Fiscal de la Federacidn, los obtenidos por la

expropiacion de bienes.



EN PERMUTA

En ios casos de permuta se considerarad que hay dos enajenaciones.

MONTO DEL INGRESO

Se entenderad como ingreso el monto de la contraprestacién obtenida,
inclusive en crédito, con motivo de la enajenacion; cuando por la naturaleza de la
transmisién no haya contraprestacién, se atendera al valor de avaluo practicado por
persona autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En el caso de
expropiacion el ingreso sera la indemnizacion.

INGRESO NO ACUMULABLES

No se consideraréan ingresos por enajenacidn, los que deriven de la
transmision de propiedad de bienes por causa de muerte, donacidén o fusién de
sociedades, ni los que deriven de la enajenacion de bonos, valores y otros titulos de
crédito siempre que el ingresc por enajenacion se considere interés en los términos

de la fraccion 1l del articulo 125 de esta ley.

COSTO DE ADQUISICION

ARTICULO 98
El costo de adquisicion sera igual a la contraprestacidon que se haya pagado

para adquirir el bien, sin incluir los intereses ni las erogaciones a que se refiere el
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articulo anterior; cuando el bien se adquirid a titulo gratuito o por fusidon o escision

de sociedades, se estard a lo dispuesto por el articulio 100 de esta ley.

COSTO DE ACCIONES EN FUSION O ESCISION DE SOCIEDADES
ARTICULO 100

En el caso de fusidén o ision de soci o

. consideraran como costo
comprobado de adquisicidon de las acciones emitidas como consecuencia de la

fusion o escisidn, el costo promedio por accidn que correspondid a las acciones de

las sociedades fusionadas o escindentes, al momento de la fusidn o escision.

3.2.3. LEY DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

ACTOS O ACTIVIDADES GRAVADOS

ARTICULO 1o

Estan obligados al pago de impuesto al valor agregado establecido en esta

ley, las personas fisicas y las morales que en territorio nacional, realicen los actos o
actividades siguientes:

I.- Enajenen bienes.

il.- Presten servicios independientes.

.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

V.- importen bienes o servicios.
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TASA GENERAL DEL 15%
El impuesto se calculara aplicando a los valoras que sefala esta ley, la tasa

del 15%. E! impuesto al valor agregado en ningun caso se considerard que forma

parte de dichos valores.

TRASLACION EN FORMA EXPRESA Y POR SEPARADO

El contribuyente trasiadara dicho impuesto, en forma expresa y por separado,
a las personas que adquieran los bienes, los usen o gocen temporalmente, o reciben
los servicios. Se entenderd por trasiadado del impuesto el cobro o cargo que el
contribuyente debe hacer a dichas personas de un monto equivalente al impuesto
establecido en esta ley.

DETERMINACION DEL IMPUESTO A PAGAR

El contribuyente pagara en las oficinas autorizadas la diferencia entre el
impuesto a su cargo y e! que se hubieran trasiadado o el Que hubiese pagado en la
importacién de bienes o servicios, siempre que sean acreditables en los términos de
ley.

CONCEPTO Y REQUISITO DEL IMPUESTO ACREDITABLE

ARTICULO 40

En su Ultima fraccidn nos establece que el derecho al acreditamiento es

personsl para los contribuyentes de este impuesto y no podra ser transmitido por
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acto entre vivos, excepto tratandose de fusién. En el caso de escisién de sociedades
el acreditamiento de impuesto pendiente de acreditar a la fecha de la escisién sélo
lo podré efectuar la sociedad escindente. Cuando esta ultima desaparezca, se
estara a los dispuesto en el penultimo parrafo del articulo 14-A del Codigo Fiscal de
ia Federacion.

CONCEPTO DE ENAJENACION

ARTICULO 8o

Para los efectos de esta ley, se entiende por enajenacion, ademas de lo
sefalado en el Cddigo Fiscal de la Federacidén, el faltante de bienes en los

inventarios de las empresas. En este Gltimo caso la presuncion admite prueba en

contrario.
NO SE CONSIDERA ENAJENACION

No se considerard enajenacion, la transmision de propiedad que se realice
por causa de muerte, asi como la donacion, salvo que ésta la realicen empresas

para las cuales el donativo no sea deducible para los fines del impuesto sobre la

renta.
ENAJENACIONES NO EFECTUADAS

Cuando la trasferencia de propiedad no liegue a efectuarse, se tendra
derecho a la devolucidn del impuesto al valor agregado correspondiente, siempre

que se reunan los requisitos establecidos en el articulo 7o de esta ley.
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MOMENTO EN QUE SE CONSIDERA QUE SE EFECTUA LA ENAJENACION
ENAJENACION EN TERRITORIO NACIONAL
ARTICULO 10

Para los efectos de esla ley, se entiende que la enaenacion se efectua en
territorio nacional, s1 en él se encuentra el bien al efectuarse el envio al adquirente y
cuando, no habiendo envio, en el pais se reahiza la entrega material de! bien por el
enajenante. La enajenacién de bienes sujetos a matncula o registros mexicanos, se
considerara realizada en terntorio nacional aun cuando al llevarse a cabo se
encuentren materialmente fuera de dicho terntorio y siempre que el enajenante sea

residente en México o establecimiento en el pais de residentes en el extranjero.

Tratdndose de bienes tangibles, se considera que |a enajenacidon se realiza

en territorio nacional cuando el adquirente y el enajenante residan en el mismo.
ARTICULO 11

Se considera que se efectua la enajenacidn de los bienes en el momento en
que se realice cualquiera de los supuestos siguientes:

1.-Se envie el bien adquirente. A falta de envio, al entregarse materialmente
©] bien. No se aplicara esta fraccidn cuando la persona a la que se envie o entregue
el bien, no tenga obligacidn de recibirlo o de adquiririo.

2.-Se pague parcial o totalmente el precio, salvo en los casos que esta ley

sefale.

174



3.-Se expida el comprobante que ampare la enajenacion.

CERTIFICADOS DE PARTICIPACION

Tratandose de certificados de participacién, se considera que éstos se

enajenan en el momento en que se entreguen materialmente al adquirente los

bienes que estos certificados amparen. No quedan comprendidos en este parrafo los

certificados de participacion inmaobitiaria

BASE DEL IMPUESTO EN ENAJENACIONES

ARTICULO 12

Para calcular el impuesto tratandose de enajenaciones se considerara como
valor el precio pactado, asi como las cantidades que ademas se carguen o éobren al
adquirente pol otros impuestos, derechos, intereses normales o moratorios, penas
convencionales 0 cualquier otro concepto. A falta de precio pactado se estara al

valor que los bienes tengan en el mercado, o en su defecto al de avaluo.

PRECIO DETERMINABLE CON POSTERIORIDAD

Cuando el precio sea cierto y determinabile con posterioridad, el impuesto se

pagara hasta que pueda ser determinado; si Unicamente parte del precio es

determinable con posterioridad, sélo el impuesto correspondiente a dicha parte se
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diferird. Los intereses maoratorios y penas convencionales, daradn lugar al pago del

impuesto en el mes en que se paguen.

CODIGO FINANCIERO DEL DISTRITO FEDERAL

DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES

Articulo 156.- Estan obligados al pago del impuesto sobre adquisicidon de

inmuebles, establecido en este Capitulo, las personas fisicas y las morales que

adquieran inmuebles que consistan en el suelo, en las construcciones o en el suelo

y las construcciones adheridas a é! ubicados en el Distrito Federal, asi como los

derechos relacionados con los mismos a que este Capitulo se refiere. El impuesto se

calculara aplicando la siguiente tarifa.

RANGO LIMITE
INFERIOR
A .10
8 50,000.00
[ 80,000.00
D 120,000.00
E 240.000.00
F 60Q,000.00
G 1.200,000.00

LIMITE
SUPERIOR

50,000.00
80,000.00
120,000.00
240,000.00
600,000.00
1,200,000.00

EN ADELANTE

CUOTA
FIJA

$ 72.00
72.50
800.00
1,800.00
4,800.00
15,000.00

36,000.00

FACTORES PARA

APLICARSE SOBRE EL

EXCEDENTE DE
LIMITE INFERIOR

0.02425

0.02498

0.02499

0.02833

0.03499

0.03300
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Cuando del inmueble formen parte depanamentos habitacionales, la tarifa se
debe aplicar atendiendo al valor de cada uno de ellos. Lo dispuesto en este parrafo
no es aplicable a hoteles, moteles y en general a cualquier inmueble que se

destinen al servicio de hospedaje.
QUE SE ENTIENDE POR ADQUISICION

Articulo 157.- Para los eventos de este Capitulo, se entiende por adquisicion,

ia que derive de:
V.-Fusion y Escision de Sociedades

CUAL SERA EL VALOR DEL INMUEBLE QUE SE CONSIDERE PARA
EFECTOS DEL ARTICULO 156

Articulo 156.- Et valor del inmueble que se considera para efectos del articulo
156 de este Codigo. sera el que resuite mas alto entre el valor de adquisicion, el
valor catastral y el valor que resuite del availto practicando por la autoridad fiscal o
por avalluo vigente practicado por personas autorizadas por la rmisma, el cual,
cuando se trate de adquisicidn por causa de muerte, en cualquier caso debera estar

referido a la fecha de la adjudicacion de los bienes de la sucesién.

Para determinar el vailor del inmueble, se incluiran las construcciones que en
su caso tenga, independientemente de los derechos que sobre éstos tengan
terceras personas, salvo que se demuestire fehacientemente ante la autoridad fiscal,

que dichas construcciones se realizaron con recursos del adquirente. Para los fines



de este impuesto, se considerara que el usufructo y la nuda propiedad, tienen cada

uno de ellos, el 50% del valor del inmueble.
Cuando con molivo de la adquisicidon, el adquirente asuma la obligacién de

pagar una 0 mas deudas o de perdonarias, el importe de ellas se considerard parte

del valor de adquisicién.
Los avaluos gque se realicen para efectos de este impuesto, deberdn ser
practicados por las personas morales que cuenten con autonzacidon y por las

personas morales que cuenten con autorizacion y por los perilos valuadores

registrados, ajustandose a los procedimientos y lineamientos técnicos y a los
manuales de valuacion técnicos emitidos por la autoridad fiscal.
En caso contrario dichas personas morales autorizadas y peritos registrados

se haran acreedores a la suspensidn o cancelacidon definitiva de la autorizacién o

registro y a las sanciones pecuniarias a que haya lugar, sin perjuicio de Ila

responsabilidad penal en que pudieran incurrir en el caso de la comision de algun
delito fiscai.

Tratdndose de inmuebles destinados a viviendas, los propios contribuyentes
podran determinar el valor del inmueble, aplicando el procedimiento y los valores de
referencia del Manual de Procedimientos y Lineamientos Técnicos de Valuaciéon
Inmobiliaria y de Autorizacién de sociedades y Registro de Peritos Valuadores,

utilizando los formatos que para tal efecto sean aprobados por la autoridad fiscal.
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COMO SE REALIZARA LA REDUCCION A QUE SE REFIERE EL

ARTICULO 156

Articulo 159.- La reduccidén a que se refiere of articulo 156 se realizard como
sigue:
1.- Se consideraran como un solo inmueble los bienes que sean o resulten
colindantes, adquiridos por la misma persona o por sus dependientes econdmicos
en un periodo de 36 meses. De la suma de los precios o valores de ios inmuebles
adquiridos en el periodo mencionado, Unicamente se tendra derecho a hacer una
reduccion, la que realizara al momento en que se efectie la primmera adquisicion. El
adquirente debera rmanifestar, bajo protesta de decir verdad al fedatario ante quien
se formalice la adquisicidn, si el inmueble objeto de la operacidn colinda con otro
que hubiera adquirido con anterioridad, para que se ajuste al monto de la reduccion
y pagard, en su caso, la diferencia del impuesto que corresponda. Lo dispuesto en
esta fraccion No es aplicable a las adquisiciones por causa de muerte;

Ii.- Cuando se adquiera parte de la propiedad o de jos derechos de un
inmueble, la reduccién se hard en la proporcidon que corresponda a dicha parte;

111.- Tratandose del usufructo o de la nuda propiadad, Unicamente se tendrd

derecho al 50% de la reduccidn por cada uno de ellos, y
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V.- No se considerardn como vivienda, aun cuando se utilicen para este fin,
los inmuebles que por sus caracteristicas originales, deban destinarse a servicios

domeésticos, de porteria o guarda de vehiculos.

COMO DEBE HACERSE EL PAGO DEL IMPUESTO

Articuio 160.- El pago del impuesto debera hacerse mediante declaracion, a
través de la forma oficial autorizada, que se presentara dentro de los 15 dias
siguientes a aquél en que se realicen cualquiera de l0s supuestos que a
continuacion se sefMalan:

1.-Cuando se constituya o adquiera el usufructo o la nuda propiedad. En el
caso de usufructo temporal, cundo se extinga.

I1.- Cuando se adjudiquen los bienes de la sucesion, asi como al cederse l0s
derechos hereditarios o al enejenarse bienes por la sucesion, En estos dos uGlitimos
casos, el impuesto se causarad en el momento en que se realice la cesion o la
enajenacién, independientemente del que se cause por el concesionario o por el
Qadquirente.

.- Cuando se realicen los supuestos de enajenacién a traveés de fideicomiso;

V.- A la fecha en que se cause ejecutoria la sentencia de la prescripcién
positiva, a la de la resolucién correspondiente en los casos de informacién de

dominio y de la resolucién judicial o administrativa que apruebe el remate.;



V.- En los casos de compraventa con reserva de dominio y promesas de

venta, cuando se celebre el contrato respectivo;

VIi.- En los contratos de arrendamiento financiero, cuando se cedan los
derechos respectivos o la adquisicién de los bienes materia del mismo la realice una
persona distinta def arrendamiento.y

Vii.- En los casos no previstos en las fracciones anteriores, cuando los actos
de que se trate se eleven a escritura publica o se inscriban en el Registro Publico, o
si se trate de documentos privados, cuando se adquiera el dominio del bien
conforme a las leyes.

Ei contribuyente podra pagar el impuesto por anticipado.

A la declaracién a que se refiere este articulo debera acompafiarse la

documentacién que en la misma se sefale.
Tratandose de adquisiciones a plazos la autoridad fiscal podra fijar las reglas
para permitir el pago del impuesto en parcialidades.
Los inmuebles serviran de garantias por los créditos fiscales que resulten con
motivo de diferencias provenientes de los avalios o determinaciones de valor
efectuadas por los contribuyentes tomados como base para el célculo de! impuesto a

que se refiere este Capitulo, los que se haran efectivos mediante el procedirmiento

administrativo de ejecuciéon.
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COMO SE HARA EL PAGO DEL IMPUESTO CUANDO LA ADQUISICION DE LOS
INMUEBLES OPERE POR RESOLUCION DE AUTORIDAD NO UBICADA EN EL

DISTRITO FEDERAL

Articulo 162.- Cuando la adquisicitn de los bienes inmuebles opere por
resoluciones de autoridades no ubicadas en el Distrito Federal, el pago del impuesto
se hard dentro de los treinta dias naturales contados a partir de la fecha en que
haya causado ejecutoria 1a resolucion respectiva

Cuando dicha adquisicion opere en virtud de actos o contratos celebrados
fuera del territorio de la Republica, o bien a través de resoluciones dictadas por
autoridades extranjeras, el impuesto debera ser cubierto dentro del término de
noventa dias habiles contados a partir de la fecha en que surtan efectos en la

Republica de los citados actos, contratos o resoluciones.

3.2.4. LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

EXENCION

En ciertos casos, podria ser discutible la cancelacion de la exencidn en
ejercicios posteriores a una fusion; no obstante, resulta explicable si se reconoce la

continuidad de la sociedad fusionada.
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ACREDITAMIENTO

Se prohibe expresamente la transmisién de derechos de acreditamiento y

devolucién del impuesto al activo, mediante fusidon de sociedades

4. ASUNCION DE OBLIGACIONES Y DERECHOS

1. Efectos con relacion a la sociedad.
a) Desaparicion de las sociedades

En primer lugar senalaremos la desaparicién de las sociedades que se
fusionan para crear una nueva o para incorporarse a otra, que continda
subsistiendo. La fusién de sociedades presenta como caracter especifico la
extincién de la persona juridica y de la ordenacién administrativa de una de las

companfias que se funden, por lo menos.

La extincion del ente se efectua antes de la fecha senalada para que la
disolucién de la sociedad tenga lugar. En efecto, la fusidn implica una convencidon

que pone fin a una sociedad antes del término asignado para su duraciéon.

Ya dejamos indicado en con anterioridad, que cuandoc la asambiea de socios
delibera la fusion con otra sociedad, esta resolucion lleva implicita la modificaciéon de
los estatutos, en su parte relativa a la duracion de la sociedad; porque la existencia
de la persona moral queda subordinada a la época en que la ejecucion del contrato

de fusidn tenga efecto.
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Cuando la fusidn se lleva a cabo y la sociedad desaparece, acarrea consigo
tal desaparicion, la pérdida de la personalidad juridica, la pérdida del nombre social

Y pasa a ia nueva o subsistente sociedad la totalidad del patrimonio.

£n el derecho mexicano este efecto se encuentra previsto en los articulos 224
Yy 225 de la Ley de Sociedades, 10s cuales establecen que la fusidon se efectuara,
transcurrido el plazo legal sin oposicion de los acreedores o garantizando sus

derechos; y como sabemos ya, realizada la fusion, las sociedades fusionadas dejan
de existir.

La caracteristica propia de este efecto consiste, sin lugar a dudas, puestio que

casi en su totalidad se ha reconocido, en que |a desaparicién de las sociedades se

efectua sin Que se presente la necesidad de liquidarias. En efecto, la transmision
del patrimonio de las sociedades que dejan de existir, se hace por el solo contrato
de tusion, ciertos activos requieren de formalidad, como que conste en acta publica,
que se autorice ante Notario Publico fuera de estos no hay necesidad de ejecutar
ningun acto para regular el activo y extinguir el pasivo, como sucede en el caso en

que se disuelve la sociedad y se pone en estado de liquidacion.

b) Transmision de las relaciones.

La transmisién de los derechos y obligaciones de las sociedades que

desaparecen, a la sociedad que subsiste 0 nace, es otro de los aefectos a que da
lugar & fusion.
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Del concepto de fusidon dado en el capitulo segundo, nos podemos dar
cuenta que el traspaso del patrimonio social de una a otra sociedad, es elemento
caracteristico de la fusién. Esta es la razdn por la que se ha considerado esencial a
la fusion, que se transmitan (y correlativamente se adquiere) todas las relaciones

tanto patrimoniales como corporativas.

La transmision de las relaciones patrimoniales se efectua cuando |la sociedad
(incorporante o nueva) frente a los terceros deudores o acreedores de la sociedad

disuelta, entra -en el puesto de ésta- como deudora o acreedora.

La transmisidén de las relaciones corporativas se verifica cuando el vinculo
social que ligaba a la sociedad disuelta con sus miembros, se constituye entre la

sociedad incorporante o nueva y los mismos socios, 10s cuales vienen a ser Socios

de ésta.

Pero la transmisién de las relaciones no se efectuan sino hasta que
transcurre el término legal y se lleva a cabo la fusidn. La fusién queda en suspenso
hasta tres meses después del Ulitimo acto de publicidad, a fin de que ios acreedores
que temieren algun perjuicio de aquélla, puedan oponerse. Durante esos tres
meses cada sociedad continuara por separado la explotacion de la propia hacienda,
llevando una contabilidad igualmente separada, extinguiendo sus deudas al
vencimiento de las mismas y contrayendo otras nuevas si el ejercicio de la industria
lo exigiere. Transcurridos los tres meses sin oposicidn, entregara la hacienda viva y

activa a la otra empresa que, uniéndola a la propia, ensanchara la esfera de sus

negocios.

185



Como la sociedad nueva o subsistente adquiere en su integridad, las

relaciones de las sociedades que desaparecen, no €s posible admitir que éstas

deban liberarse de su pasivo antes de que se opere la fusion. La sociedad

absorbida, aporta todo su patrimonio. Este patrimonio se compone de valores
diversos, movibles en cualquier forma, variables parejamente al resultado de una
explotacidn que se sigue y Que se continua dia a dia.

Estos valores diversos no contienen sino valores activos. EIl patrimonio es un
conjunto de valores activos y pasivos La fusién tiene precisamente por objeto
transmitir la totalidad de su patrimonio, malo o bueno, no puede nunca efectuarse
franco y sin cargas.

La sociedad absorbente acepta, por el hecho mismo de dar su consentimiento

a la fusidbn, tomar a su cargo, obligatoriamente, todo el pasivo de la sociedad

absorbida.

La absorbente substituye a la absorbida, la absorbe. La vida de esta ultima
pasa a la primera y ésta no puede sino soportar las cargas conocidas o
desconocidas.

Las relaciones de la sociedad absorbida deberéan pasar a la sociedad que les
adquiere, por el solo acto de fusidn, sin que por ello se requiera formalidad alguna.
Por eso se ha dicho, puesto que, como se ha hecho notar el cambio de sujeto
acontece de golpe, un acto, el tituio translativo (de los derechos) sera en este caso

el contrato de fusion, y no se necesitaran actos particulares de transmisién, ni

tampoco notificar el cambio de acreedor a los deudores cedidos.
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Otros aceptan la teoria anterior, sélo que la transmision de las relaciones, de

una a otra sociedad, que se hace contemporaneamente, un acto, es en virtud

sucasién universal.
Las relaciones juridicas de las sociedades pasan a la nuevas o subsistente,
sin que ninguna de ellas deba darse por concluida por el solo hecho de la fusién. Si

se admite que un ser moral puede aportar la integridad de su patrimonio a otro ser

lo que constituye el principio mismo de la fusidn, Nno se debe admitir ni

moral,
E!

vencimiento de término, ni reembolso anticipado, ni resolucion del contrato
beneficio del término es parte integrante del contrato celebrado en otro tiempo por la
sociedad absorbida. El patrimonio de la sociedad absorbida es precisamente el
conjunto de contratos que ha celebrado Si este patrimonio se amalgama con otro

patrimonio social, todas las cargas y ventajas pasan integras

La cueslién saria diferente en caso de desaparicidn del patrimonio social. En

caso de fusidn no hay desaparicidon , sino unidn de patrimonios sociales. Estos
patrimonios no pueden comprenderse sino mirandolos en el conjunto de todos los
elementos de que etlos se componen.

Sin embargo, excepcionalmente se extinguen por efecto de la fusidn,

aquellas relaciones que se presuponen la existencia de la sociedad como sujeto
autbnomo de derecho; pero, en esta hipdtesis, la disolucidn de la relacién hace
nacer en el otro contrayente el derecho al resarcimiento de los dafios, pues No se
permite que el obligado se cree el medio para librarse de su propia obligacién. Las

relaciones que no admitern que un sujeto diverso al que en ellas intervino pueda

cumplir las prestaciones derivadas de las mismas son aquellas que en una fusion se
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deben concluir por efecto de créditos. Corresponde a cada una de las sociedades

que se fusionan precisarias y dar la solucidn adecuada.

Nuestra Ley de Sociedades establece, en el parrafo tercero del articulo 224,

la transmisidn de los derechos y obligaciones como un efecto de la fusién. La

sociedad que subsista 0o que resulte de la fusidn, tomara a su cargo los derechos y
las obligaciones de las sociedades extinguidas.

Se hace referencia solamente a las relaciones externas de las sociedad, pero

la ley calla sobre un aspecto muy especial que consideramos debe resolverse. Este

es el referente a las relaciones organicas, es decir, aquelias que se tienen con
quienes actuan intermamente En nuestra opinién, esta clase de relaciones por su

propia naturaleza deben concluirse, cuando se trata de las sociedades que

desaparecen. En efecto, un administrador o un comisario que actua en la sociedad

que va a fusionarse y desaparecer en consecuencia, No podra, por razdn légica

seguir funcionado. En Ia hipdtesis de la fusidn por incorporacién debe presumirse

que la sociedad incorporada de por concluida la participacion de sus érganos, en el

momenio en que celebra el contrato de fusion En tanto que los érganos de la

incorporante permaneceran en su encargo, salvo que se haya convenido lo
contrario.
Cuando la fusion de lugar a un ente diverso a los contratantes, la designacion

de los érganos correspondientes, debe ser motivo de decisién en los términos que

se prescriben para su nombramiento segun la clase de sociedad de que se trate.



5. AUMENTO DE CAPITAL

CREACION DE NUEVA SOCIEDAD O AUMENTO DE CAPITAL.

"Sefalaremos en este tema, el efecto de ia fusidén que consiste en la creaciéon
de una nueva sociedad, cuando hay fusién propiamente dicha, y en el aumento de
capital de la sociedad subsistente, si hay fusidn por incorporacién,

No presenta ninguna dificuitad indicar que como consecuencia directa del
contrato de fusidén, cuando las sociedades que van a fusionarse desaparecen, surge
una nueva sociedad. Asimismo, considerando el aspecto patrimonial, hay una
variacién del capital social por la unificacién de los patrimonios sociales de las
sociedades que se fusionan.

Los efectos de la fusidbn pueden ser, pues, 0 el aumento de capital en [a
sociedad que permanece viva {cuando menos, por regla general) o la creacion de
una nueva sociedad. La creacioén de una nueva sociedad como efecto de la fusion,
ha sido tradicionalmente considerado.

Desde luego que la creacidén de la nueva sociedad séio puede realizarse
cuando nos encontramos frente a la fusidbn propiamente dicha; ya que, cuando la
fusidon por incorporacidon es la que tiene lugar, sélo hay aumento de capital en la
sociedad incorporante.

Ei capital de la sociedad que incorpora a todas aquellas que desaparecen,

aumentan debido a la aportacidon que cada una de estas sociedades hace de su
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patrimonio a la sociedad que subsiste. Con motivo de este aumento el conirato
social se modifica, y dicha modificacion se hace de acuerdo con las reglas
establecidas por la Ley de Sociedades Mercantiles.

La fusidon por incorporaciéon no implica modificacién del contrato social de la
sociedad incorporante, si estd se constiluy® como sociedad variable, cuando el
aumento sea dentro de la cifra que determina el capital variable, cuando ei aumento
sea dentro de la cifra que determina el capital autorizado y se trata de sociedad por
acciones. La sociedad incorporante puede haber emitido acciones de tesoreria que
conserva en su poder y le es factible, por lo tanto, entregarias a los socios de la o
fas sociedades incorporadas. De esa manera no hay necesidad de modificar 10s
ostatutos.

E) articulo 216 de la Ley de Sociedades establece que el contrato constitutivo
de toda sociedad de capital variable debera contener, ademas de las estipulaciones
que correspondan a la naturaleza de la sociedad, las condiciones que se fijen para

el aumento y la disminucion del capital social

6. CANCELACION O CANJE DE ACCIONES DE LAS SOCIEDADES

CAMBIO DE TiTULOS

Para algunos autores, un efecto caracteristico de la fusion lo constituye el
cambio de titulos, haciendo consistir este cambio en la entrega de nuevas acciones

a los socios de las sociedades que desaparecen.
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La fusidn no es solamente confusidn de patrimonios, sino también agrupacién
de socios pertenecientes a entidades distintas. No existird verdadera fusién de
sociedades alli donde no se estableciera un vinculo social unico entre los miembros
de las distintas sociedades fusionadas, y este efecto uUnicamente se consigue
entregando a los socios de las sociedades extintas, acciones de la sociedad que
personalice la fusidn

La entrega de acciones presupone necesariamente que se determine el valor
de itas acciones, tanto de la sociedad fusionante como de la o las fusionadas, a
efecto de saber, en su caso, que numerco de acciones correspondera a cada socio
de la persona que desaparece. Para fijar el valor sera preciso tomar en cuenta la
situacidn de cada sociedad en la cual influye considerablemente su posicion en el
mercado y en el monto de su patrimonio. Estas circunstancias deberan tenerlas en
cuenta las respectivas asambleas que acuerden la fusibn, para sefalar como se

efectuara el cambio de titulos.

Debemos hacer notar, sin embargo, que los autores, al estudiar este efecto, lo
hacen refiriéndose tan sdlo a la fusidn entre sociedades de capitales, en virtud de
qQue unicamente en esta clase de sociedades puede hablarse de acciones como
titulos negociables representativos de la calidad y derechos de los soOcCios. No
podra haber cambio de acciones, cuando la fusién que deba efectuarse sea entre
sociedades de personas. Se ha sefialado al expresar que el requisito de cambio de
acciones no es obligatorio, porque en algunos casos éste no podria tener lugar;
como, por ejemplo, si se fusionaran dos sociedades colectivas, una sociedad

colectiva con una en camandita simple o dos de estas sociedades entre si.

191



En las sociedades que por regla no se emiten acciones, la fusidén no puede
por légica, tener el efecto sefalado anteriormente, por |0 que en este caso se debe
aclarar que el efecto, por lo que a los socios se refiere sera el reconocimiento de su
participacidn en la sociedad y no necesariamente la entrega de acciones. De igual
forma, dando ilas acciones o reconociendo la participacion, se logra lo que se

pretendea con la fusi®én, ya reconocido por otros autores, unificar grupos sociales que
tienen un soporte humano de importancia decisiva.
La entrega de acciones suscita el problema de saber si en el periodo de

constitucidn por suscripcidn publhica de una sociedad andénima se puede hablar de

fusion.

Para resolver esta cuestion es necesario examinar primeramente. algunos

preceptos legales do la Ley de Sociedades, referentes a la constitucion sucesiva de

la sociedad andnima.

Dentro de los requisitos para poder constituir una sociedad, la Ley de

Sociedades mercantiles, en el articulo 89, fraccidn i, establece como uno de los

presupuestos el del capital social e indica que es necesario que se suscriba

integramente por los socios, aun cuando NoO se encuentire totalmente pagado

{fraccion (). Cuando la sociedad se constituye en forima sucesiva, es decir, por
suscripcion pablica, es también indispensable que se cumpla con los sefalamientos
de la propia ley, que se inician con la redaccién de los estatutos en proyecto, que los
fundadores deberan depositar en el Registro Publico de Comercio, para llegar,

después de los diversos pasos, a la asamblea constitutiva, en la que por decision de

los suscriptores la sociedad se constituye Desde el inicio de esta forma de
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constitucién hasta e! momento anteriormente sefalado, no existe sociedad alguna,

por lo tanto no puede hablarse de persona con voluntad para acordar su fusiéon.

Ahora bien, la fusidn requiere el acuerdo y su ejecucion. E) acuerdo se toma
por la asamblea constituida por los socios y convocada de conformidad con las
disposiciones legales establecidas; pero para que esta convocatoria pueda tener
lugar es necesario qQue la sociedad exista, y si en el periodo de constituciéon la
sociedad aun no ha nacido, no se concibe que pueda convocarse tal asamblea para
deliberar la fusién.

En el derecho italiano, el problema se plantea y se limita a la hipdtesis de
incorporacidén y respecto a la sociedad incorporante. En la fusion propiamente
dicha, las sociedades deben haber ya nacido, como debe haber ya nacido la
sociedad destinada a ser incorporada. Efectuandose la fusién como
compenetracion de un grupo social, sobre la base de una modificacidn estatutaria,
no es concebible cuando el grupo social Nno se ha constituido. Asi también, no
seria posible durante el periodo de constitucion la deliberacion de la asamblea de
los socios prevista en el articulo 193 del Codigo de Comercio (antes del Codigo Civil

Italiano), como un presupuesto de la fusidn.

El problema por eso, se limita a establecer si, en la incorporacitén, la sociedad
debe ser necesariamente incorporada en una sociedad que haya ya nacido o puede
incorporarse en una sociedad que haya ya nacido o pueda incorporarse en una
sociedad en estado de constitucion. La solucion debe ser en este segundo sentido.

En realidad, sea que la sociedad se incorpore en otra que se constituya, sea

qQque la sociedad se incorpore en otra ya existente, el fendmeno no varia; estaremos
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siempre frente a una compenetracién de un grupo social en otro, efectuando en
virtud de una modificacién estatutaria, y, como hemos tenido ia ocasién de aclarar,
el fenémeno juridico de la fusion gravita, al menos en el derecho italiano, sobre la

modificacion estatutaria de la sociedad destinada a desaparaecer y no también sobre

la sociedad incorporante.
En efecto, la sociedad en formacidn no requiere modificar sus estatutos,
y sdlo se concreta a entregar las acciones emitidas a los

porque no los tiene

suscriptores. Sin embargo, no creemos se pueda admitir, que NoOs encontramos

frente al verdadero fendmeno de fusion. por el simple hecho de que no io puede

hacer, por no estar constituida, y los representantes de las sociedades que aportan

su patrimonio, no celebran ningun contrato de fusidn, porque no existe el otro

contratante.

No habiendo pues, acuerdo ni celebracién de contralo de fusidn, ésta no
puede realizarse cuando la sociedad se encuentra en periodo de constitucién,

Puede, sin embargo, hablarse de suscripcién de acciones con el patrimonio

de la sociedad que pretende desaparecer. Nada impide que la sociedad que existe

acuerde adquirir las acciones que emitird aquella que surja una vez cumplidos los

requisitos de constitucion, para después extinguirse previa conclusién de su pasivo.



7. SUSTITUCION DE DEUDORES Y ACREEDORES

EFECTOS FRENTE A LOS SOCIOS.

Quedaron explicados, en los temas anteriores, 1os efectos que debido a la
tfusidn se producen dentro de las sociedades consideradas como entes juridicos;
vamos ahora a estudiar los efectos con relacidon a las personas que componen la

sociedad o tienen relaciones juridicas con ella.

Por lo que a los socios atafie, tenemos como primer efecto el derecho de
retiro. Un socio que no esté conforme con la fusién, 1a cual implica modificacion del

contrato social, tiene el derecho de retirarse de la sociedad.

Las personas que en un principio constituyeron la sociedad o aquellas Que
posteriormente entraron a formar parte de ella, lo hicieron en vista de la situacidn
que entonces regia, y en esa consideracidon aceptaron el contrato de sociedad
vigente. Cuando este contrato se modifica, los socios no conformes con la
modificacién no estan obligados a aceptarla y por ello debe concedérseles la
facuitad de retirarse de la sociedad. Naturalmente la modificacién a que nos
referimos debe ser necesariamente como consecuencia de la fusion y de tal forma
que implique un cambio sustancial de los estatutos, que permita la aplicacién de la
ley que confiere el derecho de retiro en las hipStesis que ella misma reconoce.
Claro que este derecho debe quedar limitado por la obligacién de responder frente a

las personas que intervinieron en las relaciones juridicas creadas antes de tomarse
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el acuerdo de fusidén. El articulo 14 de nuestra Ley de Sociedades, establece que el
SOCio que se separe o fuere excluido de una sociedad, quedard responsable para

que con los terceros, de todas las operaciones pendientes en ef momento de la

separacion o exclusidn y que el pacto en contrario no producira efecto en perjuicio

de tercero.
Se ha considerado como fundamento juridico del derecho de separacidn, la

variacion radical del contrato socral, cualquiera que sea la clase de fusién

No es ésta la doctrina que sigue nuestra Ley de Sociedades, pues sdlo
concede el derecho de retiro, por io menos en 1o que se refiere a la sociedad
andnima y a las demas que se ngen por sus disposiciones, unicamente en tres
casos; a saber; cuando la sociedad cambie de objeto, de nacionalidad o acuerde su
transformacién (articulos 182, fracs IV, Vy VI, y 206) La exposicién de motivos de
dicha ley fundamenta asi sus disposiciones: finalmente, se limita el derecho de retiro

de los socios, de acuerdo con las orientaciones de la doctrina, unicamente a ios
casos en que la asamblea decide el cambio de objeto de sociedad, el cambio de
nacionailidad, o acuerde la transformacion de ta misma. La primera hipdtesis, porque
seria absurdo obligar a alguien a concurrir con su patrimonio en una empresa
dedicada a un objeto distinto de aquel que perseguia cuando se suscribid la accion
o se adquirié el titulo, la segunda, porque el cambio de nacionalidad implica o el

traslado del domicilio social a pais extraiio o un cambio de régimen legal, cuestiones
ambas de consecuencias imprevisibles para el socio; y en cuanto a Ila

transforrmacion de ia sociedad, el derecho del retiro se justifica por la trascendencia
que esa medida puede tener en ia responsabilidad de los socios. Aun cuando por la
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letra de la ley pareceria que no se otorga a los socios, el darecho de retiro, en caso
de fusién de sociedades, esto no es asi, pues de conformidad con el contexto de
todas las normas de la ley, debe concederse el derecho de retiro cuando la fusién
traiga como consecuencia el cambio de objeto, de nacionalidad o la transformacidn

de la sociedad.

Puede también implicar la fusidn el cambio de domicilio de ia sociedad, no
soio dentro del mismo pais de ta que es nacional, sino a uno diverso. Si como
consecuencia del cambio la sociedad debe adquirir nacionalidad distinta, los socios
tendran el derecho de retirarse. No hay duda de que asi sea, si consideramos que
el articulo 206 de la Ley de Sociedades Mercantiles, establece que cuando la
asamblea general de accionistas adopte resoluciones que impliquen cambio del
objeto, transformacién o nacionalidad de la sociedad, cualquier accionista que haya
votado en contra tendra derecho a separarse de la sociedad y obtener el reembolso
de sus acciones, en proporcion at activo social, segun el ultimo balance aprobado.
Este derecho debera ejercerioc antes de que transcurran quince dias después de la

asamblea que tomo el acuerdo.

Otro de los efectos que la fusién de sociedades produce frente a las personas
que forman la sociedad, es que los socios de las sociedades que desaparecen,
pasan a ser socios de la sociedad nueva o de la que subsiste, y, como consecuencia
de ello, reciben nuevas acciones, en caso de fusidn entre sociedades de capitales; o
son reconocidas sus participaciones, en caso de fusién entre sociedades de

personas.
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En este efecto normal de la fusién, que implica, como sefialamos, un cambio
en la esencia personal de la sociedad en su origen. Es decir, después de la fusion
nos encontramos frente a un sujeto, la sociedad, integrada por personas que no

participaron inicialmente como socios y que llegan a serlo al lado de aquellos que ya

lo eran.

EFECTOS FRENTE ALOS ACREEDORES.

Por ultimo seftalaremos la forma en que repercute la fusion frente a los
acreedores de las sociedades que se fusionan. Al abordar este punto, solo nos
ocuparemos del derecho de oposicién que compete a los acreedores, debiendo
seflalar que no se debe considerar este derecho como un efecto; pues siendo
anterior a la fusidn, seria ildgico considerario como tal. La fusidn no se realiza
mientras No se resuelven sobre la oposicidn interpuesta.

El articulo 224 de la Ley de Sociedades Mercantiles establece que los
acreedores, durante el plazo de tres meses a partir de !a publicacidon, pueden
oponerse a la fusion, y la oposicidon, mientras no se declare infundada, suspende la

fusion. Para que el acto de fusidon se ejecute es necesario que todos y cada uno de
los acreedores consientan en la fusién, pues basta que uno solo de eillos se oponga,
para que sea imposible antes del termino.

La oposicidn, cuando prospera, no anuia la deliberacion de fusién, sino que
unicamente suspende su ejecucidn. La suspensiéon de la ejecucion se deriva de la

OposicCion y se consolida con el acogimiento de la misma. La fusidn no se efectia



mientras no se estime o rechace la oposicidon iNterpuesta mediante sentencia firme.
Se sobrentiende que si la oposicidn prospera, la deliberacién queda privada de todo
efecto.

E! fundamento del derecho de oposiciébn lo encontramos simple y
sencillamente en los posibles perjuicios que la fusidn pudiera ocasionar a los
acreedores, ya que estos contrataron con la sociedad, teniendo en cuenta (como
base de garantia) el patrimonio del ente social que intervienen en la relacién.
Confirma esta opinidn, el articulo 225 de la Ley de Sociedades Mercantiles, en el
cual se establece que la fusidn tendra efecto en el momento de la inscripciéon,
cuando los intereses de los acreedores se encuentren perfectamente garantizados;
esta disposicion tienen como propdsito evitar que los acreedores puedan ser
perjudicados por la ejecucidn de la fusiodn

A un acreedor no se le puede obligar a cambiar de deudor ni a renunciar, en
todo o en parte, las garantias ligadas a su crédito. En consecuencia, no se puede
considerar que 1o0s acreedores de cada una de las empresas que se fusionan,
tengan de ahi en adelante, por deudor a la sociedad resuitante de ila fusion.
Conservan el derecho de que se les pague con los bienes de la sociedad que se
comprometié con ellos, sin que sufran el concurso que l0s acreedores de la otra
sociedad.

Los acreedores de la sociedades que desaparecen para fusionarse en otra,
as decir, en caso de fusién por incorporacidn, se encuentran en la misma situacién

que los acreedores de las sociedades que van a realizar una fusidon propiamente
dicha.
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No sucede o mismo con los acreedores de la sociedad que absorbe a las
otras que dejan de existir. Estos acreedores no pueden oponerse a la fusién y sin
embargo sufren sus consecuencias. Claramente lo expresa Gompel cuando dice que
los acreedores conservan las mismas garantias que tenian en sus situacién
precedente. La fusidén no puede tener como efecto obligarios a cambiar de deudor o
a renunciar a las garantias de sus créditos. Sin embargo, la situacién no es la
misma para todos los acreedores: aquellos de la sociedad absorbida tienen derecho
de que se les pague con los bienes de la sociedad obligada con ellos, sin tener que
sufrir el concurso de los acreedores de la otra sociedad; en tanto que los acreedores
de la otra sociedad, en tanto que los acreedores de la sociedad absorbente no
tienen el beneficio de |la separacién de patrimonios; ni pueden, salvo en caso de
fraude, desligarse de las nuevas deudas que resultan a cargo de la sociedad que
subsiste como consecuencias de la fusidtn.

Cuando se habla de acreedores de la sociedad debe entenderse todos
aquellos que tienen un derecho que hacer efectivo frente a la propia sociedad. Por lo
tanto, se incluyen entre estos a los tenedores de obligaciones que haya emitido la
sociedad. Esta clase de acreedores deben también manifestar, en su caso, su
desacuerdo con la fusidn y a esta oposicidn se aplican las reglas ya conocidas, es
decir, © se cubre su crédito o se garantiza el mismo, pero No creemos que deba
déarseles un tratamiento especiatl.

Los acreedores podrdn, come hemos dicho, cuando el patrimonio de la
sociedad absorbente en el caso de fusidn por incorporacion, no alcance a cubrir las

deudas porque su pasivo resulte superior a su activo. En igual forma debemos



resolver en la hipétesis de fusidon propiamente dicha, si la sociedad que surge debe

extinguir sus pasivos de las sociedades fusionadas, que son mayores a Sus actlivos.
R

Esta situacion implicaria necesariamente un perjuicio para los propiocs acreedores'’

! ASAMBLEA, FUSION Y LIQUIDACION DE SOCIEDADES MERCANTILES (AUTOR:
VAZQUEZ DEL MERCADO OSCAR: EDITORIAL: PORRUA, MEX.)



CAPITULO V

CONSUMACION AL PROCESO DE FUSION DE SOCIEDADES

1. TRANSMISION DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD FUSIONADA

A LA SOCIEDAD FUSIONANTE

Dentro de este subtema enfocaremos algunos aspectos fiscales finales de
gran importancia que se deben considerar para llevar a cabo la fusidn de
sociedades asi como todos los tramites y procedimientos legales para proceder a

la transmisidn de bienes de una empresa a otra y dar compieta finalizacién al

proceso de fusion.

ASPECTOS FISCALES PARA EL PROCEDIMIENTO DE FUSION DE

SOCIEDADES
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ARTICULO S0 A.

TRANSMISION DE BIENES POR FUSION O ESCISION



En los casos en que se transmitan bienes como consecuencia de fusién o

de escisidn de sociedades, se produciran los efectos que esta Ley sefala para los
actos de enajenacion.

ARTICULO 25 XVil.

PERDIDAS POR FUSION, REDUCCION O LIQUIDACION DE CAPITAL.

Las pérdidas que deriven de fusidn, reduccién de capital o liquidaciéon de
sociedades en las que el contribuyente hubiera adquirido acciones, partes
sociales o certificados de aportacién patrimonial de las sociedades nacionales de
crédito.

PERDIDAS FISCALES. - E! derecho a disminuir pérdidas es personal del

contribuyente que las sufra y no podrd ser transmitido a otra persona ni como

consecuencia de fusitn, segun articulo §5 Gitimo parrafo de la Ley de I.S.R. .

ARTICULO 6
PERDIDAS EN FUSION O LIQUIDACION DE SOCIEDADES
No se disminuira la pérdida fiscal o parte de ella, que provenga de fusion o

liquidacién de sociedades en las que el contribuyente sea socio o accionista.

ARTICULO 57
PERDIDAS DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE

En los casos de fusion, la sociedad fusionante sélo podra disminuir su

pérdida fiscal pendiente al momento de Ia fusidbn con cargo a la utilidad

203



correspondiente a la explotacién de 1os mismos giros en los que se produjo la
peérdida.

La sociedad fusionante que se encuentre en este caso debera llevar sus
registros contables en tal forma que el control de sus pérdidas en cada giro se
pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio, asi como de cada
nuevo giro que se incorpore al negocio. Por o que se refiere a los gastos no
identificables, estos deberan aplicarse en la pane proporcional que representen
en funcidn de los ingresos obtenidos propios de la actividad. Esta aplicacion
debera hacerse con los mismos criterios para cada ejercicio.

ARTICULO 67 F

OBLIGACIONES DIVERSAS DEL REGIMEN SIMPLIFICADO.

Los contribuyentes sujetos a este régimen, ademas de las obligaciones
establecidas en otros articulos de esta Ley, deberan cumplir con 1as obligaciones
a que se refiere el articulo 119-1 de la misma. Para estos efectos se estara lo
siguiente:

EN LIQUIDACION O FUSION

I.- Cuando el contribuyente entre en liquidacibén o se fusione, debera
también formular un estado de posicidn financiera en los términos de la fraccion Il
del mencionado articulo.

Il.- Llevar contabilidad conforme a Coédigo Fiscal de ia Federaciéon y

cuentas de orden

204



HIl.- Presentar declaraciones provisionales e informativas. En el caso de
fusién, la persona que subsista 0 la que se constituya con motivo de la fusion,

presentara la declaracién del ejercicio de la persona © personas desaparezcan.

IV.- Considerar ejercicio irregular aquél en el que dejen de tributar
conforme a este Titulo, en cuyo caso deberan estar a lo dispuesto en el articulo
67-G de esta ley. En este caso, el impuesto del ejercicio irregular se pagara
mediante declaracién que presentardn ante las oficinas autorizadas dentro de jos
tres meses siguientes a la fecha en que dejen de tributar conforme a este Titulo,
pudiendo acreditar los pagos provisionales efectivamente enterados en el
ejercicio.

ARTICULO 67 G

SALIDA DEL REGIMEN, LIQUIDACION O FUSION

Cuando los contribuyentes dejen de cumplir con los requisitos para tributar
conforme a este Titulo, entren en liquidacidn o se fusionen, estaran a lo siguiente:

CAPITAL CONTABLE MAS PROVISIONES

I.- Consideraran el capital contable actualizado que expresen en el estado
de posicidn financiera formulado a la fecha en que dejen de pagar el impuesto
conforme al régimen simplificado, adicionandole cualquier provisién no deducible
conforme a esta Ley, pendiente de pago a dicha fecha y cuyo desembolso no

corresponda al ejercicio a partir del cual dejan de tributar conforme al régimen



simplificado, a excepciton de las provisiones creadas para el pago del propio
impuesto.

Para los efectos de esta fraccion, los contribuyentes podran no considerar
en su capital contable e! efecto de la aplicacién del método de panrticipacion a que
se refiere los principios de contabilidad generaimente aceptados por sus
inversiones realizadas en sus sociedades subsidiarias y asociadas en las que
participen directa o indirectamente, siempre que en el saldo de la cuenta de
capital de aportacién que determinen en los términos de la fraccién 1l de este

articulo no se incluya dicho efecto contable.
CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION

1l.- La cuenta de capital de aportacidn se constituird con el capital inicial a
la fecha en que inicie el ejercicio en que se comience a pagar el impuesto
conforme a este Titulo, adicionada con las aportaciones de capital realizadas por
los socios o accionistas y disminuida con las reducciones de capital que se

efectuen.

£l saldo de la cuenta prevista en el parrafo anterior que se tenga al dia de!
cierre de cada ejercicio se actualizara por el periodo comprendido desde el mes
en que se efectud la uitima actualizacidn hasta el mes de cierre del ejercicio de
que se trate. Cuando se efectien aportaciones o reducciones de capital con
posterioridad a la actualizacién prevista en este parrafo, el saldo de la cuenta que
se tenga a esa fecha se actualizara por el periodo comprendido desde el mas en

que se pague |a aportacion o el reembolso, segun corresponda. Asi mismo, en et



momento en que se deje de tributar conforme a ese Titulo, el saldo de la cuenta
que se tenga a esa fecha se actualizara por el periodo comprendido desde el mes
en que se efectud la Uitima actualizacidn hasta el mes en que se dejé de tributar

conforme a dicho Titulo.
ACCIONES A LA CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION

Al saldo de !a cuenta de capital de aportacion que tengan a la fecha en que
dejen de pagar el impuesto conforme a este Titulo, se fusionen o entren en

liquidacién, se le adicionaran las cantidades siguientes:

a) E! saldo contable pendiente de depreciar y de amortizar de las

inversiones que el contribuyente hubiera tenido a la referida fecha.

b) El incremento que, en su caso, hubieran tenido sus inventarios en el
periodo comprendido entre la fecha de su incorporacion al régimen simplificado y

la fecha en que dejen de pagar el impuesto conforme a dicho régimen.
CUENTA DE UTILIDAD PENDIENTE DE GRAVAMEN

iil.- Cuando el monto obtenido conforme a la fraccion | de este articulo sea
mayor al monto obtenido conforme a la fracciéon Il del mismo, los contribuyentes
consideraran a la diferencia entre ambos conceptos como saldo inicial de la
cuenta de utilided pendiente de gravamen. Dicho saldo podra ser disminuido, en
su caso, con la totalidad de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de

disminuir de ejercicios anteriores al de incorporaciéon al régimen simplificado que



al contribuyente hubiera tenido derecho a disminuir de sus utilidades fiscaies a ia

fecha de incorporacién a dicho régimen.

Las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores que se disminuyan del saldo
inicial de la cuenta de utilidad pendiente de gravamen no podran ser disminuidas

de las utilidades fiscales en los términos del articulo 55 de esta Ley.

Ei saldo de ia cuenta de utilidad pendiente de gravamen que resulte
después de disminuir conforme al primer parrafo de esta fraccidon las pérdidas
fiscales actualizadas pendientes de disminuir de ejercicios anteriores al de
incorporacién al régimen simplificado, debera actualizarse al dia de cierre de cada
ejercicio de que se trate. Cuando se efectien retiros por distribuciéon de utilidades
con posterioridad a la actualizacién prevista en este parrafo, e! saldo de la cuenta
que se tenga a esa fecha se actualizara por el periodo comprendido desde el mes
en que se efectud la ultima actualizacidn hasta el mes en que se realice la citada
distribucién.

RETIRO DE UTILIDADES

La utilidad se entendera percibida cuando con posterioridad a la fecha en
que dejaron de tributar en el régimen simplificado se efectuen retiros de utilidades
o rendimientos que se distribuyan deberan hacerse con cargo al saldo de la
referida cuanta hasta agotaria. Los contribuyentes que tengan derecho a la
reduccién del impuesto a su cargo conforme a lo establecido en el articulo 13 de
esta Ley, podran aplicar la reduccidn correspondiente al impuesto que deban

pagar en los términos de este parrafo, para lo cual considerardn que los
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dividendo, utilidades o rendimientos que se distribuyan con cargo al saldo de la
cuenta de utilidad pendiente de gravamen provienen de la actividad por la que se
puede efectuar la reduccidn, en la misma proporcién que los ingresos obtenidos
por el contribuyente por esa actividad en el ejercicio inmediato anterior a aquel en
que los distribuya representen respecto del total de los ingresos obtenidos en el
mismo ejercicio.

Los rendimientos, utilidades o dividendo que distribuyan los contribuyentes
en los términos del parrafo anterior no estaran sujetos al pago del impuesto
previsto en el articulo 10-A de esta ley, siempre que respecto de l0s mismos
enteren el impuesto que corresponda conforme a dicho parrafo, el cual tendra el
caracter de pago definitivo.

PERDIDA FISCAL

1V.- Cuando el monto obtenido conforme a la fraccién | de este articulo sea
menor al monto obtenido conforme a la fraccién I, los contribuyentes
consideraran la diferencia entre ambos conceptos como una pérdida fiscal, la cual
podra disminuirse de la utilidad fiscal o adicionarse a la pérdida fiscal que se
determine a partir del ejercicio en que se comience a tributar conforme al Titulo I}

de esta Ley. Para estos efectos deberan observarse las disposiciones
establecidas en el Capitulo Il del Tituio 11 .
DISMINUCION DE PERDIDAS FISCALES ANTERIORES

V.- Las pérdidas fiscales actualizadas a que se refiere el articulo 55 de
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esta Ley, que en los términos de la fraccidn (Il de este articulo no pudieron

disminuirse del saldo inicial de ia cuenta de utilidad pendiente de gravamen por
exceder de dicho saldo, se podran disminuir de las utilidades fiscales que se
obtengan a partir del ejercicio en que se comience a pagar e! impuesto conforme
al Titulo N de esta Ley. Para efectos del cémputo del plazo de disminucidn de
pérdidas fiscales a que se refiere el citado articulo 55, los contribuyentes no
deberan de considerar los ejercicios durante Ios cuales tributaron conforme al
régimen que establece este Titulo.

PAGOS PROVISIONALES Y AJUSTE

VIi.- Los contribuyentes que dejen de tributar en los términos de este Titulo
para hacerio de conformidad con el Titulo !l de esta Ley no estaran obligados a
efectuar pagos provisionales en el ejercicio en que eslo suceda, sin embargo,
aquellos que lo hagan antes del séptimo mes del ejercicio estaran obligados a
calcular y enterar el ajuste en los términos del articulo 12-A de la propia Ley, por
los meses a partir de los cuales empezaron a tributar conforme al Titulo I,
debiendo considerar como ultimo mes de la primera mitad del ejercicio el mes de
junio.

SALDO DE CUFIN ANTERIOR A LA ENTRADA AL REGIMEN
SIMPLIFICADO

V.- La parte del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta actualizada que
hubieran llevado antes de tributar conforme al régimen simplificado y que no haya

sido distribuida durante el periodo en que tributaron conforme al citado végimen,
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se podra adicionar por una sola vez a la cuenta de utilidad fiscal neta en los
ejercicios siguientas. El periodo de actualizacidén a que se refiere esla fraccion

sera desde el mes en gque se adicione a la cuenta de utilidad fiscal neta la parte

del saldo antes mencionado.

INFORMACION PROCEDENTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Para los efectos de este articulo la informacién a que el mismo se refiere
deberd provenir de los estados financieros que se elaboren conforme a los

principios de contabilidad generaimente aceptados.

ARTICULO 83

OBLIGACIONES DE LOS PATRONES
Quiénes hagan pagos por el concepto de Ingresos por Salarios y en
General por la Prestacién de un Servicio Personal Subordinado tendra i1a
obligacién de que en los casos en que una sociedad sea fusionada o entre
liquidacion, debera presentar la declaracion prevista en la fracccidn V de este
articulo dentro del mes siguiente a aquél en que se termine anticipadamente el
ejercicio,
ARTICULO 120 FRACCION Il ULTIMO PARRAFO

TRANSMISION DE LA CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION POR
FUSION O ESCISION .
El saldo de la cuenta de capital de aportacidn unicamente se podrad

transmitir a otra sociedad mediante fusidon o escisién. En ef caso de fusidn, no se



tomara en cuenta el saldo de la cuenta de capital de aportacion de la sociedades
fusionadas, en la proporcién en que las acciones de dichas sociedades que sean
propiedad de las que subsistan al momento de la fusidon, representen respecto del
total de sus acciones.

ARTICULO 124 ULTIMO PARRAFO

TRANSMISION DEL SALDO POR FUSION O ESCISION.

El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta unicamente podra transmitirse a
otra sociedad mediante fusidén o escisidn. En este ultimo caso, dicho saldo se
dividird entre la sociedad escidente y las escindidas, en la proporcién en que se

efectue la participacion del capital con motivo de la escisién.

REGLAMENTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ARTICULO 70 E

AJUSTE EN FUSION, ESCISION O LIQUIDACION

Cuando por fusidn, escisidn o liquidacién, los contribuyentes anticipen la
fecha de terminacién de su ejercicio, determinaran los ajustes a los pagos
provisionales previstos en la fraccion il del articulo 12-A de ta ley, conforme a lo
siguiente:

I.- Cuando la fecha de terminacidn ocurra a mas tardar el séptimo mes del
ejercicio solamente ajustaran e! impuesto a los pagos provisionales en el ultimo

mes del mismo ejercicio, excepto si presentan la declaracidén del ejercicio a3 mas



tardar en la fecha en que se deba presentar la declaracidn por el ajuste de

referencia.

H.- Cuando la fecha de terminacidn ocurra después del séptimo mes del
ejercicio, ajustaran e! impuesto correspondiente a los pagos provisionales en el
séptimo mes del ejercicio y en ef ultimo mes del mismo, considerando los ingresos
obtenidos y las deducciones autorizadas a que se refiare la fraccion it del articulo
12-A de la Ley, correspondiente al periodo comprendido desde el inicio del
ejercicio hasta el uitimo dia del sexto mes det mismo y hasta el uUltimo dia del

penultimo mes de dicho ejercicio.

En ejercicios irregulares menores a siete meses no se efectuaran los

ajustes a los pagos provisionales.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
ARTICULO 40 PENULTIMO PARRAFO
CONCEPTO Y REQUISITO DEL IMPUESTO ACREDITABLE

E! acreditamiento consiste en restar el impuesto acreditable, de la cantidad
que resulte de aplicar a los valores sefialados en esta lLey, la tasa que
corresponda segun sea el caso. Se entiende por impuesto acreditable un monto
equivalente al del impuesto al valor agregadc que hubiera sido trasiadado al
contribuyente y e! propio impuesto que &l hubiese pagado con mo(.ivo de la

importacién de bienes o servicios, en el mes o en el ejercicio al que corresponda.



El derecho al acreditamiento es personal para los contribuyentes de este
impuesto y Nno podra ser transmitido por acto entre vivos, excepto tratdndose de
fusién o escisidn de sociedades. En el caso de sociedades el acreditamiento se

efectuara en la proporcion en que se divida el capital de la escidente.
IMPUESTO AL ACTIVO
ARTICULO 60 PENULTIMO PARRAFO
EXCEPTUADOS DE PAGAR EL IMPUESTO

No se pagara impuesto al activo en los siguientes casos:

- No se pagara el impuesto por el periodo preoperativo, ni por |Os ejercicios
de inicio de actividades, los dos siguientes y el de liquidaciédn, salvo cuando este
Ultimo dura mas de dos afos. Lo dispuesto en este parrafo no es aplicable a los
ejercicios posteriores a fusidn, transformacioén de sociedades o traspasos de
negociaciones, ni a los contribuyentes que inicien actividades con motivo de la
escisién de sociedades.

Segun Resolusion Miscelanea del 29 de marzo de 1996, establece que en

Fusién de Sociedades, la sociedad fusionante podra gozar de la exencion del
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Impuesto al Activo, siempre que ta sociedad fusionante y todas las fusionadas en

io individual, hubiera obtenido durante 1995 ingresos hasta por $ 7'000,000.00
ARTICULO 9o
ACREDITAMIENTO CONTRA EL IMPUESTO
L.os contribuyentes podran acreditar contra el impuesto del ejercicio una
cantidad equivalente al impuesto sobre la renta que el correspondid en el mismo,

en los términos de los titulos Il o II-A, o del Capitulo V! del Titulo IV la ley en

materia.

Los derechos de acreditamiento y a la devolucion previstos en este articulo
son personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a otra persona ni
como consecuencia de fusidn. En el caso de escisidon, estos derechos se podran
dividir entre ta sociedad escidente y las escindidas, en la proporcién en que se
divida et valor del activo de la escindente en el ejercicio en que se efectua la
escisidon, determinando éste después de haber efectuado la disminucion de las

deudas deducibles en los términos del articulo 50. de esta Ley.

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
ARTICULO 32-A
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS.- SUJETOS OBLIGADOS

Las personas fisicas con actividades empresariales y las personas morales

que se encuentran en alguno de los supuestos de las siguientes fracciones, estan
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obligadas a dictaminar, ern los términos del articuio 52 del Cdédigo Fiscal de la
Federaciodn, sus estados financieros por contador publico autorizado.

1.~ Las que se fusionen o se escindan, en el ejercicio en que ocurran
dichos actos y por el siguiente, Tratandose de Fusion debera hacerlo por el

ejercicio siguiente solamente la persona moral Que subsista o la que surja con

motivo de la Fusién .

REGLAMENTO DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ARTICULO S0.-A

AVISOS POR ESCISION Y FUSION DE SOCIEDADES

11.- De fusién de sociedades, el cudl serd presentado por la sociedad que
surja o subsista. Este aviso debera presentarse dentro de! mes siguiente a la
fecha en queA se llevd a cabo dicho acto y debera contener la denominacién o

razén social de las sociedades que se fusionan y la fecha en que se realizd la

fusion.

TRANSMISION DE BIENES EN LA FUSION DE SOCIEDADES
Previamente al cumplimiento de las obligaciones legales y fiscales, se

decide que la empresa fusionante:
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Al respecto procede hacer las siguientes consideraciones:

1.- Para que la transmisién de la propiedad de bienes que se realice a
través de la fusidon no cause el impuesto sobre la renta ni el impuesto al valor
agregado, no serd necesario cumplir con el requisito de que 10s accionistas
propietarios de las acciones con derecho a voto de 1a sociedad fusionante, no las
enajenen durante los dos anos siguientes a la fecha de la fusién, sino con 1o que

establece el articulo 14-A del codigo fiscal de la Federacion

2.- De acuerdo con e! articulo 55 de la ley del impuesto sobre la renta, las
pérdidas fiscales por amortizar que hubiera en la empresa fusionada ya no podran
ser aprovechadas fiscalmente por la fusionante, es decir, que se perderia el

derecho a su amortizacion fiscal.

Si ia sociedad fusionante tuviera perdidas fiscales por amortizar al
momento de la fusidon, dichas pérdidas sélo podran ser amortizadas contra
utilidades fiscales que correspondan a la explotacion de 1os mismos giras en que

se produjo |a pérdida.

3.- Si la empresa que es fusionada, es decir, la que desaparece en virtud
de la fusidén, tienen inmuebles, se causaria e! Impuesto sobre Adquisicion de
inmuebles (ISAI) a |la tasa del 2% sobre el valor actual del inmueble, conforme al

Codigo Financiero del D.F. .
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4.- La Ley General de Sociedades Mercantiles establece que la fusién no
podré tener efecto sino tres meses después de haberse efectuado la inscripcion
del acuerdo respectivo en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

Transcurrido este plazo, sin que se haya formulado ninguna oposicién por
parte de algun acreedor, podra llevarse a cabo la fusidn y la sociedad que
subsista tomard a su cargo los derechos y las obligaciones de las sociedades
fusionadas.

No obstante 1o anterior, st se pactare el pago de todos los pasivos de la
sociedades que hayan de fusionarse, © se depositara su importe en una
institucién de crédito, o se obtuviera por escrito el consentimiento de todos los
acreedores, la fusidn surtiria sus efectos en el momento de su iNscripcién en el

Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

TRAMITES QUE DEBERA LLEVAR A CABO LA SOCIEDAD FUSIONADA

TRAMITES LEGALES

1.- Determinar la fecha en que debera efectuarse la fusidn y elaborar el
convenio o acuerdo de fusién.

2.- Celebrar asamblea general extraordinaria de accionistas en la que se
aprueben los términos del convenio o acuerdo de fusion ( Art. 182 fraccidn Vil de
la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles (LGSM). Loa anterior comprende

varios aspectos que estaran sujetos al siguiente orden :
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a) Formular el proyecto del acta en la que se designe un representante
para el convenio de fusion y se revoquen los poderes otorgados.

b) Asentar el acta de asamblea en el libro de actas de asambleas de
accionistas y obtener las firmas del! presidente, del secretario y del o de los
Comisarios que concurran ( Art. 194 de la LGSM) .

c) Protocolizar el acta ante Notario Publico e inscribirse junto con el
acuerdo de fusion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

d) Cancelar las acciones representativas del capital social y aprobar al
cierre de los libros de actas y del registro de accionistas.

3.- Obtener el permiso de fusidén de 1a Secretaria de Relaciones Exteriores
( Art. 17 de |la ley para promover la Inversion Mexicana y regular |1a Inversion
Extranjera ).

4.- Elaborar un aviso de fusién a terceros y el balance general a la fecha
de fusion, asi como el sistema establecido para la extincidn del pasivo, y
publicarios en el Diario Oficial de la Federacion (Art.223 de Ia LGSM).

5.- En caso de que se desee que la fusidn tenga efectos en el momento de
la inscripcion, obtener de los acreedores cartas de conformidad de la sustitucion
de deudor o efectuar el pago de jos adeudos que se tienen con éstos { Art. 225 de
la LGSM).

6.-Elaborar contratos de sustitucién patronal para los empleados y recabar

sus firmas de conformidad. El patrén sustituto asume todas [as obligaciones
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laborales de los patrones susltituidos. En caso de que haya sindicato, se le debera

comunicar el contrato de sustitucién patronal.

7.- Notificar a las autoridades respectivas el cambio de tenencia de los

vehiculos transferidos a la sociedad fusionante

8.- Dar aviso a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial de la fusién
para efectos de que se registre, en su caso, el cambio de denomijnacién o razén
social de la licenciatura, si existiera el uso de marcas o nombres comerciales.

9.- En e! caso de que cuente con un registro de maquinaria, de
conformidad con los Reglamentos de Previsidn de Accidentes de Trabajo,
asegurarse de efectuar las corespondientes anotaciones en dicho registro.

10.- Transferir sus cuentas bancarias a la sociedad fusionante.

11.- Endosar los titulos negociables a nombre de la fusionante.

12.- Endosar todas las pblizas de seguros a nombre de ia fusionante.

13.- Transferir, en su caso, los permisos de impocacion de maquinaria y
equipo, partes.

TRAMITES FISCALES .

14.- Presentar dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que se

lleve a cabo la fusién, ia declaracién del impuesto sobre la renta impuesto al
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activo e impuesto al valor agregado, por el periodo del 10. de enero a la fecha de

la fusioén.

15.- Presentar dentro del mes siguiente a aquél en que se lleve a cabo la

fusion:

a) La declaracion de retenciones a contribuyentes que obtengan ingresos
asimilados a salarios y otras retenciones (formato 27), declaracién de crédito al

salario pagado en efectivo ( formato 26). declaracidn de pagos efectuados a

residentes en el extranjero (formato 29).
ios 50

b) Presentar la declaracién de operaciones efectuadas con
principales clientes y con los 50 principales proveedores de bienes y servicios
{formato 42 anexoc 1 y 2)por el periodo de! 10. de enero hasta la fecha en que se
lleve a cabo la fusidn.

16.- Presentar conjuntamente con la declaracién del impuesto sobre la
renta, impuesto al activo e impuesto al valor agregado el aviso de cancelacion del
registro federal de contribuyente (formato R-1)(Art. 23 fraccidn | segundo parrafo
del reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion (RCFF). No sera necesario
garantizar el interés fiscal.

17.- Presentar ante la Tesoreria de la entidad federativa correspondiente,

un escrito informando de la fusidn y acompafiando una copia del aviso de

cancelacion indicado en el punto anterior.
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18.- Presentar la forma de registro empresarial ante e! INFONAVIT con
posterioridad a la presentacién del aviso de cancelacién indicado en el punto 16
anterior, en virtud de que se tiene que acompafar copia de éste, sefalando en el
cuadro relativo a suspension, la fecha en que se lievd a cabo la fusidn e
indicando en el cuadro adjunto una “S™ .

19.- Presentar en el Instituto Mexicano del Seguro Social, los avisos de
baja de los trabajadores dentro de los 5 dias siguientes a la fecha en que se lleve
a cabo la fusidén (Art. 19 de la Ley del Seguro Social)o bien, presentar un escrito
mediante el cual se dé aviso de la sustitucidon patronal motivada por la fusién.

20.-Evaluar la conveniencia de solicitar la devolucion de saldos a favor de

impuestos.

21.- Presentar a la Secretaria de Salud los avisos para la cancelacion de la

licencia respectiva.
22.- En caso de que existan préstamos del FONACOT a los empleados,

presentar a esta dependencia, un escrito mediante el cual se sefiale la sustitucién

de patrén.

23.- En su caso, presentar mediante un escrito dentro un plazo razonable,
los siguientes avisos:

- Padrén Nacional de Proveedores del Gobierno Federal.

-Camara a la que pertenezca

-Oficinas de Estadisticas de la de SECOFL.



-Registiros de patentes y marcas, precios, importadores y exportadores,
etc., de la SECOFI .

-Oficinas de Industria o de Comercio, segin el caso, de la SECOFI.

ASPECTOS CONTABLES

24 -Practicar un inventario fisico de mercancias. Efectuar su valuaciéon y
determinar el ajuste correspondiente, en su caso, en la contabilidad.

25.- Llevar a cabo una depuracion de todas las cuentas que maneja la
empresa.

26.- Elaborar una relacion analitica de las cuentas colectivas de! balance
debidamente depuradas.

27.- Elaborar conciliaciones bancarias procurando que estén debidamente
depuradas y cancelar las cuentas una vez que se lleve a cabo la fusion.

28.- Elaborar un inventario fisico de las pantidas que integran el activo fijo
en general.

29.-Hacer una relacién analitica de las partidas que integran el activo fijo,

por cada cuenta de mayor, anotando el costo de adquisicion, la depreciacion
histérica acumulada y el valor por depreciar.
30.- Formular et asiento de pérdidas y ganancias.

31.- Cerrar los libros de contabilidad.



OTROS TRAMITES

32.- Cancelar con motivo de la fusion los siguientes contratos, en su caso:
- De servicios profesionales

- De energia eléctrica

- De teléfono

- De arrendamiento

- Otros .

TRAMITES QUE DEBERAN LLEVAR A CABO A SOCIEDAD

FUSIONANTE.

TRAMITES LEGALES -

1.-Determinar la fecha en que debera efectuarse la fusién y elaborar el

convenio o acuerdo de fusion.

2. -Celebrar asamblea general extraordinaria de accionistas en la que se
aprueben los términos del convenio o acuerdo de fusién (Art. 182 fraccidon VIl de
la Ley General de Sociedades Mercantiles) LGSM. lo anterior comprende varios
aspectos que estaran sujetos al siguiente orden:

a) Formular e! proyecto del acta en la que se designe un representante

para el convenio de fusidn y delegados especiales para llevarla a cabo.




b) Asentar el acta de la asamblea en el libro de catas de asambleas de
accionistas y obtener las firmas del presidente, del secretario y de los comisarios
que concurran (Art. 194 de la LGSM).

c) Protocolizar el acta ante Notario Publico e inscribirse junto con el
acuerdo de fusién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

3.- Obtener el permiso de fusion de la Secretarfa de Relaciones Exteriores
(Art. 17 de la ley para Promover la inversidn Mexicana y Regular la inversion
extranjera).

4.- Elaborar un aviso de fusién a terceros y el balance general a la fecha
de fusidn y publicarios en el Diario Oficial de la Federacion (Art. 223 de la LGSM).

5.- Elaborar contratos de sustitucidbn patronal para empleados de las
companiias fusionadas y recabar sus firmas de conforrnidad, asumiendo todas las
obligaciones laborales de los patrones sustituidos.

En caso de que haya sindicato, se le debera comunicar el contrato de
sustitucion.

6.- Reportar la fusidn a las autoridades laborales, con objeto de que se
registre ante la comisién de Seguridad e Higiene a que se hace referencia en los

Reglamentos de Medidas Preventivas Contra Accidentes de Trabajo.

7.- Expedir nuevos poderes de la sociedad.
8.- Ampliar, en su caso, el objeto social, incluyendo las actividades que se

venian realizando en las fusionadas, seria conveniente que en el acta de
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asamblea extraordinaria de accionistas de la fusidn se incluyera la ampliacion del

objeto social.

9.- Emitir nuevas acciones y registrar al aumento de capital en libro

respectivo.

10.- Determinar e! monto en que se aumentard el capital social de la
fusionante como consecuencia de la fusién.

11.- Determinar factor de intercambio de accionistas para la entrega de
acciones a los accionistas de la sociedad fusionada.

12.- notificar a las autoridades respectivas a la tenencia de los vehiculos
que adquirié de la fusionada.

13.- Determinar el monto del impuesto a pagarse en SsSu caso, por

trasladado de dominio de inmuebles de la sociedad fusionada.

TRAMITES FISCALES

14.- Verificar que se preparen y se presente todas las declaraciones de
impuestos e informativas de las companias fusionadas(Ver puntos 15 a 25 de la
relacién de tramites qQue deberan illevarse a cabo por las companias fusionada).

15.- Presentar en el Instituto Mexicano del Seguro Social los avisos de alta
de los trabajadores dentro de los § dias siguientes a la fecha en que se lleve a
cabo la fusion (Art. 19 de la ley del Seguro Social) o bien, presentar un escrito

mediante el cual se de aviso de la sustitucion patronal motivada por la fusidn.



16.- Obtener la Secretaria de Salud las licencias respectivas.

17.- En caso de que existan préstamos det FONACOT a los trabajadores,

presentar a esta Dependeancia. un escrito mediante el cual se sefale la sustitucién

de patrén.

18.- Dar aviso de! cambio en la administracién Local de Recaudaciéon

correspondiente para efectos del Registro Federal de Contribuyentes.

ASPECTOS CONTABLES

19.- Llevar a cabo una depuracion de todas las cuentas que maneja la

empresa.

20.- Elaborar una relacién analitica de las cuentas colectivas del bala ce.

21.- Formular la hoja de trabajo de la fusién.

OTROS TRAMITES

23.- Renovar, en su caso, los siguientes contratos:
- De searvicios profesionales

- De energia eléctrica

- De teléfono

- De arrendamiento
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- Otros .

24.- Renovar , modificar o cancelar en su caso, 1os siguientes permisos y

Vo.Bo.
- Uso de sueio
- Licencia de Funcionamiento
- Vo.Bo. de bomberos

- Otros.

2. EXPECTATIVAS

Para que las empresas salgan del bache en que se halla por la crisis
econdmica y enfrenten !a competencia que le depara la globalizacion del
mercado, el gobierno federal debe fomentar fusiones empresariales mediante 1a

simplificacién de tramites y el estimulo fiscal.
Ya que solo podran conseguir los niveles de productividad y eficiencia que
se requiere para enfrentar la competencia cuando estén bien definidas las bases

para desarrollar una estructura industrial integrada y una nueva cultura

productiva.

La nueva politica industrial debe implantar lineamientos de competencia

que vayan mas alld de la apertura comercial. Ademas, ha de mejorar las
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estructuras del mercado e impedir practicas desleales.

A juicio de la CONCAMIN, la politica industrial debe presentar mayor
atencidén a la oferta, l1a demanda y los agentes de enlace. Ello ayudaria a resolver
la contraccion entre los factores determinantes de la oferta, descuidando los
elementos que inciden en ia demanda empresarial. También a de mejorar la oferta
de apoyos a la competitividad, importantes porque tienen cada vez mayor peso en
las industrias que hacen uso Ntensivo de capital y de economias de escala cuya
produccion se orienta a la exportacién.

Otro punto fundamental radica en el apoyo a la formacién de fusiones de
empresas estratégicas entre industrias mexicanas y lideres tecnoldgicos
internacionaies, pues las elevadas inversiones que deben efectuarse para seguir
siendo competitivos muestran la extrema importancia de dichos vinculos para

conformar el patron fabril que prevalecera el sigio préximo.

Para la CONCAMIN, también es necesario poner en marcha programas
que aceleren y masifiquen la difusidn de la mejores tecnologias; continuar
depurando sistemas y redes de informacidon tecnolodgica, y eficientar las
condiciones de financiamiento de! desarrolio tecnoldgico de las industrias.

Desde hace mas de una década nuestro pais ha experimentado cambios

intensos, en busca de un modelo de desarrollo que le garantice estabilidad y

crecimiento sostenido.
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Sin embargo, la magnitud del cambio giobal y la celeridad con que este se
ha dado demandan, ademas de un ajuste estructural de la economia, una vision

estratégica que lo conduzca hacia nuevos horizontes de desarrollo.

Las experieancias han ensefado que de poco sirve la voluntad de cambio si

esta no se asienta en una estrategia integral que le de un rumbo bien definido.

La fusidn de sociedades es una buena opcidbn para salir a flole en
momentos como los que atraviesa el pais;, en ese sentido resalta que esa mision
comercial representa una oportunidad para los pequefos y medianos empresarios
mexicanos mediante ta cual pueden ampliar su perspectiva comercial.

En un contexto de apertura comercial, las fusiones de sociedades
estratégicas con grupos empresariales del exterior deben verse como opciones
para promover las inversiones generadoras de empleo, crecer y desarrollarse en
un mundo tan competido Ya que con los graves problemas econdmicos que han
vivido e! los ultimos amos los inversionistas, se han vuelto mas cautos para
concretar sus proyectos y replantean sus programas productivos y ajustarios a las
nuevas condiciones del pals. Sin embargo, la situacidn del sector comercial es
grave, no cobstante, “aun en tiempos adversos los empresarios deben impulsar el
desarrollo de sus regiones y participar mas intensamente en las propuestas de
solucidén a ia crisis”.

Solo con alianzas estratégicas y fusiones con compafias extranjeras, las
empresas nacionales podréan sobrellevar y superar la crisis que hoy las agobia,

representan una gran oportunidad para abrir mercados e incrementar
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exportaciones; ya que hay empresas que necesitan capital, y una fusidn
constituye una forma para poder pagar pasivos, contar con capital para

desarroliar mercados nuevos y enfocarse hacia la exportacion.

Las empresas que estan buscando fusionarse, son aquellas que tienen
posibilidad de exportar a corto, mediano y largo plazo, por lo cual se deben
promover entre los ejecutivos de Finanzas los beneficios que pueden traer

consigo las fusiones estratégicas

Las empresas tendran que realizar estudios y una planeacidn sobre las
posibles fusiones del mercado al que van a atacar para concretizar las

operaciones.

Sin embargo, el empresario manifiesta que un factor muy importante para
promover y concretar las fusiones con los extranjeros s que la economia
nacional cuente con una paridad cambiaria real y que el gobierno ofrezca
medidas claras y definidas de apoyo. Se necesita fortalecer una estabilidad social
qQue permita unir esa inversidn extranjera, y a esos sOCios estratégicos, tener
confianza para venir al pais y asociarse con empresarios mexicanos.

Definitivamente, para hacer una fusidn de sociedades estratégica, cada
socio aporta algo, es ahi donde dichas alianzas tienen una utilidad a largo plazo,
es donde el capital extranjero aporta tecnologia o mercados, ¢ aporta maquinaria

y equipo y las empresas nacionales aportan capital humano y algo de capital.
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Empero, para que estas fusiones de sociedades funcionen, ambas partes

deben aportar algo, y ahi es donde las dos obtendran un beneficio mutuo.

3. BENEFICIOS

Durante nuestra investigacion nos hemos enfocado en dar los beneficios y
los obstaculos de tlevar a cabo una Fusidon de Sociedades, encontrando en ella
una andlisis que puede inducir a considerar la fusidn como toda realidad y en
muchos de los casos una solucion, pero es necesario ser racional y objetivo al
consideraria, pues se puede infringir de optimista en sus logros, y en la situacion
en la que nos encontramos NO se puede ser mas que profundo, real y sincero en
las medidas que se tomen, y logicamente los beneficios que se busquen llegaran

a su tiempo.

Y creemos conveniente mencionar que las alianzas pueden ser positivas,
pero no se debe olvidar nunca que hasta |a alianza més prometedora tiene
término estimado de vida propio. Es importante tener expectativas razonables
sobre cuanto tiempo durara una alianza y de ese modo estar preparados para

seguir adelante.

Hay que aprovechar las experiencias de nuestros antecesores y encontrar

Nnuevos y mejores caminos.
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Las alianzas internacionales pueden resultar efectivas para ampliar

negocios alrededor del mundo. Pero e! éxito de una alianzas de este tipo depende

de lo siguiente:
* Las alianzas seran indispensables cuando constituyan el unico medio

para entrar en un mercado prometedor.

sector de negocios seleccionado determinara la

* La madurez de!
necasidad de una alianza

* Comprender la cultura y valores de los asociados y del pais anfitrién.

= Mantener expectativas razonables respecto al término de vida del

convenio.
Y afadir que otro aspecto importante es que el empresario cuente con la
asesoria necesaria para conseguir el financiamiento suficiente y saber en qué

momento tiene que hacer algun movimiento tanto administrativo o de produccion

para mejorar su condicién.
Lo anterior dara la pauta para requerir un préstamo, bajo un esquema de

decisiones bastante claro que permita tener bien firme para qué, como y cuando

se requiere el crédito.
“Creemos que las ventajas que de alguna forma brinda la principal fuente
de fondeo, Nafin, se perdieron y ahora hay que recurrir a nuevos

replanteamientos de financiamiento”.
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De ahl la necesidad de elegir lI0s proyectos que salven todos los
obstaculos impuestos por la misma situacién que prevalece en el pais, lo cual

representa un reto para los MIcro y pequefos empresarios quiénes tendran que

diversificar sus riesgos.
Pero se dice que “el que NO arriesga no gana” y por eso es que la Fusion

de Sociedades puede parecer arriesgado y complicado; pero dara frutos a cada

paso que se lleve a cabo. Por principio el hecho de no perder ia fuente de
asi como

trabajo, de volveria mas productiva, con mas capacidad industrial,

fondear recursos que le ayuden a substituir y poco a poco ir ayudando a sanear

las finanzas de la propia empresa para beneficio de la misma.
Encontramos también un gran beneficio e la fusidn de sociedades por

flevar a cabo asociaciones estratégicas, para reestructurar y modermizar ias

empresas obsoletas.
los empresarios nacionales buscan enfrentar la

De esta manera,

competencia externa, tras la apertura de los mercados mexicanos.
la conformacién de alianzas

Mas que por ventajas competitivas,

estratégicas entre companfias locales y extranjeras se convierte en una solucion

para quiénes el fantasma de la crisis ha ahuyentado cualquier posibiliaad de

sobrevivencia.
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Duefos de empresas deben tomar decisiones rapidas antes de quebrar; la
ventaja para quiénes decidan tomar este camino, al cambio positivo, es establecer
la pasicion una vez que la compariia supere los nudos financieros.

“La geslion del cambio hara posible cambios de recursos humanos y
racionalizacién de los activos de las empresas”, y dando completa validez a la

Fusion pues se vera que se pueden encontrar los beneficios si se tiene confianza

y trabajo.

4. SOLIDEZ FINANCIERA

Todo parece indicar que el proceso de Fusidn de Sociedades ha sido una
las

consecuencia del acelerado proceso de globalizacion que han wvivido

empraesas mexicanas, sobre todo a partir de la mayor apertura econdémica y de la
firma de! Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada.

En la actualidad, tanto los enormes costos de la competencia, innovaciéon y
aplicacién de tecnologia, como la reduccion de los ciclos de vida de los productos
y procesos refuerzan dicho esquema, cuyos principales objetivos son, en pocas
palabras, el reducir riesgos e incrementar oportunidades.

Ademads, que cada dia que pasa la competencia es mayor y se concentra

en la captura de mercados nuevos, dicha alternativa es también una actividad que
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requiere de innumerables recursos y tiempo, de ahi la impornancia de establecer
alguna relacién estratégica que permita aprovechar las ventajas del socio.

Tal y como lo advierten los especialistas, en momentos dificiles como el
En este sentido, la

que atraviesa nuestra economia lo mejor es no ir solo.
las empresas mexicanas se

cooperacién estratégica es viable para que
incorporen a la dinamica internacional, y fortalezcan y desarrollen capacidades

que les permitan tener una actuacion favorable en el nuevo entorno.

LAS EMPRESAS SE REFUERZAN

Las alianzas estratégicas en este sector se han visto fuertemente
estimuladas en afios recientes. Asi, grandes consorcios intermacionales se han
asociado con las principales cadenas comerciales del pais para consolidar su
posicién en la region,

Tal es el caso de Cifra con Wal-Mart y Dillard de Estados Unidos;
Comercial Mexicana con Price-Costco (EUA) y Auchan (Francia); Liverpool y K-
Mart (EUA); Gigante y Carrefour (Francia), por sojo mencionar algunas de las mas
importantes. Analicemos asi que:

Una de las primeras alianzas importantes entre empresas comerciales
nacionales extranjeras fue la de Grupo Cifra (Aurrera) de México y Wal-Mart

Stores Inc. De Estados Unidos con el fin de operar conjuntamente.

238



Estableciendo un convenio que contempla una participacién al 50% entre
ambos socios, asi como el acceso en condiciones de igualdad al conocimiento,
tecnologia, sistemas y otras capacidades que cada uno posea.

Otra importante asociacién es la que se establecid entre Comercial

Mexicana y The Price Company, para operar en México.

Los directivos de ambas empresas comentaron que la nueva compariia ha
permitido aumentar la eficiencia operativa, y una estrategia de expansion mas
agresiva, con flujos economicos y creacion de empleos .

Por medio de este convenio, Comercial Mexicana opera en las tiendas
Price Club como franquicia exclusiva en México.

Mas recientemente en 1995, Comercial Mexicana y la cadena francesa de
autoservicio Auchan anunciaron el inicio de su asociacidn para la implantacién de
una nueva cadena de hipermercados a nivel nacional.

Los nuevos socios acordaron en su alianza participar al 50 por ciento en
las inversiones que realicen para ia apertura de tiendas, cuyo nombre legal sera
Controladora Auchan Mexicana.

El futuro desarrollo del mercado de ias telecomunicaciones a nivel nacionat

e internacional se ha constituido en un terreno fértil para las fusiones estratégicas

entre empresas.
Especialmente en el caso de México, 1a apertura para ofrecer servicios de

telefonia (en especial la larga distancia) han movido et interés de diversas firmas
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intemacionales que dasean operar en nuestro pais como son: Bell Atlantic, MCI,
Sprint y mas recientemente AT&T.

Dentro de los factores que Bell Atlantic considero para asociarse con
lusacell, estuvieron e! potencial de crecimiento y la propia infraestructura que ya
tenia la compafntia mexicana, 1o que facilitaria su fortalecimiento

Por su parte, Bell Atlantic ha buscado trasmitir a lusacell su experiencia en
la prestacion del servicio de telefonia basica, en regiones urbanas, suburbanas y
rurales.

Otro caso interesante lo conslituyen los grupos financieros que se han
asociado con firmas extranjeras para ofrecer dichos servicios en el pais.

Por otra parte, a mediados de 1994 Valores Industriales (VISA) y Grupo
Financiero Bancomer (GFB) firmaron una cara de intencidén con la empresa
estadounidense GTE Internacional Telecomunication Inc. para formar una alianza
estratégica, junto con otros inversionistas mexicanos, para paricipar en ei servicio
de larga distancia a partir de 1997.

La infraeslructura local y la larga distancia del Telmex, combinada con los
recursos de Sprint, proporcionaran el fundamento para que la alianza estratégica
de ambas empresas maneje las crecientes necesidades de los negocios en

México que desean conectarse con los centros financieros y comerciales del

mundo.
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A parte de la telefonia, otro terreno fértil para el desarrolio de las alianzas

internacionales han sido los servicios de television.

Asli, y por citar tan solo un ejemplo, Grupo Telavisa, la multinacional News
Corporation, el grupo Globo, de Brasil y Tele Communications International Inc.

(TCI) de E.U., anunciaron la formacién de un firma conjunta para ofrecer servicios

de television.
De acuerdo con diversos analistas, las principales empresas
transnacionales de este sector han buscado, en afos recientes, redefinir su

politica de crecimiento mediante una mayor injerencia en la administracion de las
companias nacionales.

Por ejempio, la tendencia que han seguido las refresqueras
transnacionales establecidas en México ha sido concentrar la comercializacion de
sus productos en los grupos embotelladores con una estructura operativa mas
solida, para lo cual han buscado elevar su participacién en los mismos, llegando
incluso a tomar su control.

Este seria el caso de la reciente asociacidn con Grupo Embotellador de
Meéxico, la cual quedara bajo el control de Pepsi - Cola Internacional en el afio
2002. Mientras tanto. las dos empresas trabajaran de forma conjunta para

fortalecer tanto su operacidn como su cobertura nacional, por medio de la

adquisicion de otras franquicias.
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En el caso de Coca - Cola, la distribucidon se encuentra dispersa en un
mayor numero de grupos y hasta la fecha ha mostrado un mayor interés por
ampliar sus operaciones fuera del territorio nacional.

De hecho, y por citar tan solo un ejemplo, la empresa KOF -asociacién
entre Fomento Econdémico Mexicano (FEMSA), con la compafiia de bebidas mas
grande de México y The Coca - Cola Company adquird Coca - Cola FEMSA de
Buenos Aires, la cual cuenta con dos plantas y abastece aproximadamente 82 mil
detallistas en el territorio conciso como Buenos Aires

La divisiébn de FEMSA Cerveza y Labat firmaron también una carta de
intencidén para integrar sus compafias distribuidoras en £.U. (Labat USA y
Wisdom Corporation), y formar una nueva compafia donde la cervecera
canadiense tendria el 74% y FEMSA el 26%.

Y para no quedarse atras, Grupo Modelo firmé un contrato de asociaciéon
con la empresa Anheuser-Busch Companies Inc., mediante el cual la empresa
norteamericana adquirid una participacidon minoritaria del 17.7% del grupo.
Ademas, entre 1995 y 1997 podran ejercer una opcidn de compra adicional hasta
por el 35% del capital del grupo y subsidiarlas.

Destacan las asociaciones de Grupo Industrial Bimbo, que firmo un
convenio de asociacion mediante el cual adquirié el 40% del capital social de

Grupo Quan..
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Otra importante asociacion qua mantiene este grupo es con la empresa

estadounidense Sara Lee.

De igual forma cabe destacar que a mediados del afto pasado (1995) la
compafia estadounidense Quaker Oats y Nescalin, filial de Nestie de México,
concreto la operacion de compra - venta de su negocio de chocolates y dulces en

Meéxico, fabrica de Chocolates La Azteca, que es la principal compadia de

Chocolates en México.

Y como estos casos, existen un sinnumero de ejemplos.

Otro tipo de alianzas se han establecido en el marco de las privatizaciones
y concasiones que durante los uiltimos afos ha llevado a cabo el gobiemo
mexicano y que se espera que se reactiven durante este ano.

Un claro ejempio de lo anterior son las asociaciones que han establecido

ICA, Tribas, Grupo de Desarrolio

diferentes constructoras nacionales como
los diferentes

Mexicano y Bufete Industrial, entre otras, para hacer frente a
proyectos de inversién como han sido la construccién de carreteras.

El caso de la privatizacion de petroquimicas mefrece especial atencion al
respecto, cabe destacar que Alfa, CYDSA y Celanese, tres de las empresas mas
importantes del sector petroquimico, mas GIRSA e IDESA forrmaran un super

consorcio que participara en la compra - venta de los complejo petroquimicos La

Cangrejera y Morelos.
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De igual! forma, destacan las allanzas que han establecido empresas
mexicanas en mercados extranjeros Al respecto cabe sefalar el caso de Vitro
Fibras de México, subsidharia de Vitro, que formo una alianza tecnolégica con
Owens Corming de E U . Owens Crrnung de Brasil, y Fiberglass de Colombia, para
atender las necesidades de la industna de plasticos reforzados en Venezuela,

Ecuador, Peru y Colombia

En este entorno financiero practcamente todas las empresas que
conforman el sector han realizado alianzas entre si o con otras organizaciones, a

efecto de consolidar sus desarrolios tecnolégicos y posiciones en el mercado.
Bajo dicho entorno y en un penodo de profundos cambios como los que ha

vivido nuestra economia, todo parece indicar que las fusiones de empresas se

seguiran presentando y probablemente a un ritmo igual © mayor que el observado

hasta la fecha.




CAPITULO VI
CASO PRACTICO

En este Uitimo capitulo, presentamos nuestro caso practico, que tiene como

fin ver algunos puntos de la Fusion, de una manera mas objetiva dando a conocer

asi, el tratamiento contable de la misma

En este practica desarrollamos la Fusidn de dos empresas comerciales (E!
Nuevo Mundo y La Continental), las cuales desapareceran para dar origen a una

nueva empresa (La Nueva Empresa) Su Fusiéon se lleva a cabo con el fin de crear

un ente competitivo capaz de sobresalir ante la dificil situacion y ante la notoria

invasion de empresas extranjeras Por supuesto esto se basa en el hecho de que
ambas empresas guardan una situacion financiera aceptable, pero no del todo

fuerte. Fusionandose pueden lograr 1a fuerza competitiva que se busca, y crear una

un nivel de operaciones esencial y

empresa productiva capaz de desarrollar
sobresaliente

La consecuencia de esta Fusidn es lograr, Que la nueva empresa tenga una
solidez financiera capaz de llevar un desarrollo proporcionalmente ascendente, y
que los beneficios fiscales de la Fusidn sean totaimente explotados (como los
mencionados en el Capitulo 1V); ya que al decidirse por esta opcidn, se realizd un
estudio previo a todos los efectos contables, fiscales y financieros que se involucran

y determinan la razonabilidad de la Fusion de Sociedades que presentamos.

De tal manera, a continuacion presentamos el planteamiento contabile y su

solucion.



1. PLANTEAMIENTO CONTABLE

El 31de diciembre de 1995 se llevo a cabo una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la empresa "La Continental, S.A. de C.V.”, asi como
de la empresa "El Nuevo Mundo, S A. de C.V.”, en la que se acordd, por unanimidad

de votos, la fusién de las mismas con el objeto de crear una Nueva empresa bajo la
razén social de "La Nueva Empresa, S.A. de C.V."

Con el fin de realizar la fusidon, conforme a los requisitos, tanto legales como

de tipo administrativo y contable, en las mencionadas asambleas se tomaron

igualmente los siguientes acuerdos:

1- Elaborar en cada una de las empresas un Estado de Posicion Financiera
con cifras al 31 de diciembre de 1995, que servira de base para la fusion.

2 - Los acuerdos de fusidn se inscribiran en el Registro Publico de Comercio y
se publicaran en el Diario Oficial del domicilio de estas empresas.

3 - El Estado de Posicidén Financiera mencionado en el punto 1, se publicara
en el Diario Oficial de la localidad de estas empresas,

Con base en los acuerdos anteriores, se cumple con lo estabiecido en el

Capitulo IX articulos 222, 223,224 y 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, mismos que se refieren a la fusidn de sociedades mercantiles.
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ACTIVIDADES ANTES DE LA FUSION

En junta especial los accionistas de las dos empresas resolvieron que los
Estados Financieros que serviran de base para la fusion, fueran dictaminadas por
Contador Publico independiente, estableciendo a su vez las siguientes bases de
valuacion de sus activos.

EN CUENTAS POR COBRAR

Elaborar un andlisis por antigbedad de saldos para determinar su cobrabilidad
y establecer |la estimacion suficiente con el fin de que este renglén refleje
razonablemente su importe.

EL INVENTARIO

Este rubro deberd quedar valuado por el método denominado Ultimas
Entradas, Primeras Salidas (UEPS).

EL ACTIVO FIUO

Se concentraran los servicios de un perito para que efectue avaluos de
terrenos, edificios, maquinaria y equipo, equipo de oficina, etc.

EN GASTOS DIFERIDOS

En cuanto a los gastos de Organizacién, se acordé que estos fueran
absorbidos por cada sociedad.

CREACION E INCREMENTO DE LA PROVISIONES

Debido a que las empresas cuentan con un tiempo considerable en el
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mercado, existen trabajadores que pronto se jubilaran por 1o que es necesario el

calculo de una provisidn O incremento segun sea el caso, para jubilizaciones &

indemnizaciones al personal.
ASIENTOS DE ELIMINACION

Como la empresa "La Continental, S.A. de C.V.” y la empresa "El Nuevo
Mundo, S.A. de C.V.” tienen operaciones entre si antes de la fusidn, serd necesario

eliminarias en la hoja de trabajo de fusidn; estas operaciones son las siguientes:

1.- La Cia. "La Continental, S.A. de C.V.” tiene un importe de $80,300.00 a
cargo de la empresa “El Nuevo Mundo, S.A. de C.V.”

2.- La empresa "La Continental, S.A. de C.V."” tiene acciones en la empresa
“Ei Nuevo Mundo, S A. de C.V." por $8,640.00

3.- La empresa "El Nuevo Mundo, S.A. de C.V.” tiene documentos a favor de
la empresa "La Continental, S.A. de C.V.” por un tota! de $80,000.00

4.- La empresa “"La Continental, S.A. de C.V." tiene documentos a favor de la

empresa "El Nuevo Mundo, S.A. de C.V."” por un total de $55,664.00
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LA CONTINENTAL, S.A DECV.
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€L NUEVD MUNDO, SA. DEC.V.
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EL NUEVO MUNDO, S. A. DE C.V.

Asientos de ajuste que se correran segun auditoria practicada para efectos de

la fusién.
1.- Al efectUar el andlisis de antigbedad de saldos de las cuentas por cobrar,

se obtuvo como resultado, que la estlimacidn para cuentas incobrables tiene

$3,100.00 en exceso, por |0 que habra de disminuirla.

2.- Como la empresa tiene establecido el método de valuacidn de sus
inventarios ultimas entradas, primeras salidas (UEPS), no hubo ningun problema en
cuanto a la valuacién de sus inventarios, puesto que es el método que se propuso

por los accionistas de las dos empresas Que se van a fusionar,

3.- Como resultado de la valuacidn del Activo Fijo, hecha por el perito

valuador, se obtuvo lo siguiente:

Se tendra que incrementar el valor neto en libros en los siguientes rubros:

Terrenos en $ 60,895.00
Edificios en $ 40,000.00
Maquinaria y Equipo en $ 6,000.00

$ 5,900.00

Muebles y Enseres en

4.- Los gastos de organizacion que importan un valor neto de $ 90,000.00 los

absorbera la empresa, como se estipulo en las bases.
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5.- Segun estudios realizados por un actuario respecto a la antigledad del

personal que labora en esta empresa, tanto administrativo como técnico y obrero, la

provisién para este conceplo sera creada por un importe de $ 18,000.00

LA CONTINENTAL, S.A. DE C.V.

Asientos de ajuste que se correran, segQun auditoria practicada para efectos

de fusion.

1.- La estimacién para cuentas de cobro dudoso es necesaria de acuerdo con
©o! analisis de antigbedad de saldos que se efectuo por los que hay que crearia por

un importe de $ 50,596.00

2.- Como la empresa tenia implantado el método de precios promedios para la
vatuacion de sus inventarios, y los accionistas establecieron que deberian valuarse
por el método de ultimas entradas, primeras salidas (UEPS), los inventarios deben

disminuirse en $ 40,678.00

3.- Segun el informe del perito valuador sobre la valuacion del activo fijo en

general, es necesario incrementar el valor de este en los siguientes rubros:

Terrenos en $ 15,019.00
Edificios en $ 19,600.00
Maquinaria y Equipo en $ 18,000.00
Equipo de Transporte $ 28,458.00



4.- Se incrementara la provisidbn para jubilaciones e indemnizaciones al

personal a $ 9.325.00
5.- Se encontré que la depreciacion acumulada del equipo de transporte es

incorrecta, razén por la cual hay que aumentaria en un 10% mas de su valor actuai.

1.1. RESOLUCION

ACTIVIDADES ANTES DE LA FUSION

Ajustes que correra la empresa “LaContinental, S.A. de C.V."

1 Debe Haber
Reserva de Reinversion 50.598.00
Estimacion para Ctas. Incobrables 50,596.00
) Ajuste por el incremento a la estimacion
2
Reserva de Reinversion 40,678.00
inventarios 40,878.00
Ajuste por ia diferencia en valuacion de inventarios
3
Terreno 15,019.00
Edificio 19,600.00
Maquinaria y Equipo 18,000.00
Equipo de Transporte 28.458.00
81,077.00

Reserva de reinversion
Ajuste por ia plusvalia del activo fijo



4 Debe

Reserva de Reinversion 9,325.00
Provision para indemnizaciones

Ajuste por incremento a la provision

)

Reserva de Reinversion 3,891.00
Deprc. Acum. de Equipo de
Ajuste por aumento a la reserva de la depreciacion

-3

Est. para ctas. incobrab. $0,596.00
Clientes

Ajuste por la cancelacion de la estimacion para cuentas incobrables

7

Oep. acum. del Edificio 158,291.00
Edificio
Ajuste por la cancelacién de ia depreciacion acumulada

Dep. acum. de Maq. y Eq. 42,852.00
Maquinaria y Equipo
Cancelacién de la depreciacion acumuiada

-4

Dep. acum. de Eq. de Trans. 40,604.00
Equipo de Transporte
Ajuste por la cancelacién de |la depreciacidn acumulada

Haber

9,325.00

3,691.00

50,596.00

158,291.00

42,852.00

40,6804.00
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Asientos de ajuste en los estados financieros que correra la empresa "El

Nuevo Mundo, S A.de C. V"

Provision para Cts. Incobr.
Reserva de reinversion

Ajuste por ia cancelacién del esceso de [a provision.

2

Terrenos
Reserva de Reinversion

Ajuste por Ia plusvaiia del terrenc

3

Edificio
Reserva de Reinversion

Ajuste por la plusvalia del edificio

4

Maquinaria y Equipo
Reserva de Reinversion

Ajuste por el incremento del valor de la maquinaria

s

Muebies y Enseras
Reserva de Reinversion

Ajuste por el incremento del valor del equipo de oficina

Reserva de Reinversion
Gastos de Organizacion

de organi.

Debe Haber
3,100.00
3,100.00
80.895.00
60,895.00
40,000.00
40,000.00
6,000.00
8,000.00
5,900.00
5,900.00
90,00.00
90,000.00

ion Que absorbe la empresa.

Ajuste por la car 6N de los g



Debe Habver

7

18,00.00
18,000.00

Reserva de Reinversion
Prov. Para jubiiaciones e ind.
Ajuste por ia creaciéon de la provision para la indemnizaciones y jubilaciones al personal

8

Reserva de Dep. de Edificio
Edificio

Ajuste por la cancelacion de la depreciaciéon acumulada

82,449.00

Rva. Dep. Ac. Maq. ¥y Equipo
Maquinarna y Equipo 62,449.00

Ajuste por la cancelacién de ia depreciacion acumulada

10

40,970.00

Rva. Dep. Acm. de Equipo de T.
Equipo de Transporte 40,970.00

Ajuste por ia cancelacion de |a depreciacidon acumulada

11

22,543.00

Dep. Acm. de Muebies y Enseres
Muebles y Enseres 22,543.00

Ajuste por la cancelacién de la depreciacion acumulada

12

Dep. Acm. de Gastos de Org.
Gastos de Organizacion 90,000.00

Cancelacion de ila amortizacion acumulada
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13 DEBE HABER

Estimaclon para Cls. Incobrables 2,682.00
Cilientes 2,6682.00

Ajuste poria car 0N de la provision para cuentas incobrabies
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LA CONTINENTAL, S.A. DE C.V.
SALAMZA DE AL 31 D& DE 1988

¥ RANCOS .
-lvtll‘aot(l en VALORES s, ae 00
e ACCIONES

DEP ACUMULADA DE EQ DE TRANS

oFEmoo

GASTOS POR AMORTIZAR 32304 00
DEPOMITOS EN GARANTIA 70,084 0O
LARNO
CHCIR ANTE

PROVEEDORES
Acnszoonzs OIVERSOS
Pon
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SAPITAL

CaPTTAL CONYARE
CAPITAL SOCIAL
MESERVA O IMVERIION
RESULTADO OE ESERCICIOS ANT. 87,883 0O
RESULTADO DEL EJERCICIO
RESERVA DE REWVERSION




LA CONTINENTAL, S.A. DEC.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

{SALDOS SEGUN AUDITORIA)

Actvo
CIRCULANTE

CAJAY BANCOS

INVERSIONES EN VALORES

INVERSIONES EN ACCIONES

CLIENTES

DEUOORES DIVERSOS

INVENTARIOS

INCREMENTO POR VALUACION DE INVENTARIOS
DOCUMENTOS POR COBRAR

0

TERRENOS

E0IFICIO

MAQUINARIA Y EQUIPQ
EQUIPQ DE TRANSPORTE

CARGOS DFERIDOS

GASTOS POR AMORTIZAR
OEPOSITOS EN GARANTIA

109.43300
BANN
5230000
W10
102100
421800
13,065 00

117,075 00

o
B0
138.317.00

11,228 00

132,104.00

70.864 00

L 1)

3,077,044.00

PASYQ
CIRCVLANTE

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
IMPUESTOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PROVISION PLAN DE PENS Y PRIMA DE ANT

SAPITAL

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCUL

RESERVA DE IWVERSION

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL £/ERCICIO

RESERVA DE REINVERSION

M0
188100
41,2830
0012800
X140
17,002 00

#W.07 00
4190800
A0
W20

4543 00

3.077,044.00




EL NUEVO MUNDO, S A. DE C.V.
BALANZA DE AL 3% DE OE 1998
. B L~
ACTIVO
CHMCURLANTE
CAJA ¥ BANCOS 108 640 00 108 oD OO
INVERSIONES EN VALORES 188,308 00 190, 308 0O
CLENTES 771 940 00 2,002 OO 7o oT8 0O
ESTIMACION CUENTAS INCOBRABLES 5,762 00 3.100.00 [-1--]
2.e7 0O
NVENTARIOS 603,847 00 and.847 00
DOCUMENTOS POR COBRAR SZ7 048 0O 577,048 00
O
TERRENOS 205 820 an 80 &0 00 208,724 0O
EDIFICHIOS 430,880 0O -0 000 0O o SN0 OO I §0 OO
DEP ACUMULADA DE EDIFICIOS 6 200 00 B0 00 00 QoD
MAQUINARLA ¥ EQUNWFPO 240301 0O 6,000 00 &2 4w 00 183 852 00
DEP_ACUMUNADA DE MAQ Y £Q 62,492 00 62, 44D 00 0 00
MUEBLES Y ENSERES 53,508 0O S, SO0 00 Z2.543 00 36,975 0O
DEP ACUMIUNADA DE MUEBLES 72543 oo 22,543 00 o
EQHPO DE TRANSPORTE 0147000 -0 970 o0 50500 00
DEP ACUSMULADA DE EQ DE TRANS -0 G670 00 40 970 00 o
CARGOS CIF £ RIDOS
GASTOS DE ORGANZACION 180,000 00 90,000 00 Qo0
90,000 00
AMOR TIZACION ACLAMNLADA 90,000 o0 #0,000 00 Qoo
EASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES B0 000 00 880,000 00
DOCUMENTOS POR PAGAR 50,000 OO 150.000 aG
BAPUESTOS POR P, 75.000 00 75.000 00
PARTICIPACION A TRABAJADORES 50,000 00 50,000 00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 126,000 00 128.000 00
PROVISION PARA IND Y JuBIL 18,000 00 18.000 0O
A LARGO FLAZO
PRESTAMOS BANCARIOS 450,500 0O 50 %00 0O
INTERESES POR PAGAR S4 920 00 54900 00
CAPTYAL
GCAPSTAL CONTABLE
CAPTT, 835,978 00
RESERVA DE INVERSION 1530853 00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANT 167,603 00
RESULTADU DEL EJERCICIO 121,080 00
RESERVA DE REINVERSION 90 000 0D 3.900 00
18,000 0O a0 ees 00
0 O00 00
8,000 0O
5,900 00
TOTALES um- 341283090 2 ATOSN S ATED "!m. 3B TIT 80




ELNUEVO MUNDO,S.A.DECV.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

{SALDOS SEGUN AUDITORIA)
ACTIVO
CIRCULANTE

TAIA Y BANCOS
INVERSIONES EN VALORES
CLIENTES

INVENTARIOS
DOCUMENTOS POR COBRAR

FuUo

TERRENOS

EDIFICIOS

MAQUINARIA Y EQUIPQ
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE TRANSPORTE

108,840 00
199,306 00
1847000
$03,047 00

52104500

20710
W00
183,85200

802500

$0.500 00

PASNO
CIRCULANTE

PROVEEDORES

DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
PARTICIPACION A TRABAJADORES
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PROVOVISION PARA IND. Y U8

A LARGO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS
INTERESES POR PAGAR

CAPITAL
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCUL

RESERVA DE INVERSION

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORE
RESULTADO DEL EJERCICIO

RESERVA DE REINVERSION

899,000 00
150,000 00
75,00000
50,000.00
12000000

18,000 00

450,500 00

34029 00

83847800
153,853 00
187,603 00
121,086 00

:




ASIENTOS DE CIERRE EN LOS LIBROS DE CADA UNA DE LAS

EMPRESAS.

Una vez que cada empresa ha asentado en sus libros de contabilidad los

ajustes necesarios, se procedera a saldar las cuentas de Activo, Pasivo y Capital,

utilizando una cuenta especial llamada "Cuenta de Fusidn con la Cia. X",

Cta. de Fusion el Nuevo Mundo,S.A.

LIBROS DE LA CIA. "LLA CONTINENTAL, S.A. ™

Caja y Bancos
Inv. vaiores a plazo fijo
Clientes

Deudores Diversos
Doctos. y ctas. x cob.
Inventarios
incremento x vat. inv.
Inversiones en Acc.
Terreno

Edificio

Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte
Gastos de Organizac.
Depdsitos en Garantia

3'077,044.00

109,433.00
855,436.00
291,754.00

11,027.00
117,875.00
427,986.00

13,865.00

52,360.00
377.015.00
364,979.00
135.317.00
117,229.00
132,104.00

70,664.00

importe del activo con que se fusiono la Cia. "La Continental, S.A." con la Cia. "El

Nuevo Mundo, S.A." de la cual surgira la empresa “La Nueva Empresa, S.A. de C.V."
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284,927.00

Proveedores
Acreedores Diversos 163.671.00
Impuestos por pagar 38.714.00
Documentos por pagar a cto. piz. 41,7683.00
Documentos por pagar a igo. piz. 208,128.00
17.082.00

Participacién a Trabajadores

Cta. de Fusién El Nuevo Mundo, S.A. 752,2685.00

Importe del pasivo con que se fusionara la Cia. "La Continental, S.A." con la Cia. "E!

Nuevo Mundo, S A." de la cual surgira la empresa "La Nueva Empresa, S.A. de C.V."

Capital Social 990,079.00
Reserva de Inversion 433,998.00
Resultado de Ejercicios Ants. (87,693.00)
Resultado del Ejercicio 992, 980.00
(4,563.00)

Reserva de Reinversion

Cta. de Fusiéon El Nuevo Mundo, S.A. 2,324,779.00

Importe de! patrimonio social con que se fusionara la Cia. "La Continental, S.A.” con

la Cia. "Ei Nuevo Mundo, S.A." de la cual surgira la empresa "l.a Nueva Empresa,

S.A. deC.V."
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LIBROS DE LA CIA. "EL. NUEVO MUNDO, S.A. "

Cta, de Fusion La Continental, S.A.
Caja y Bancos
inversiones en valores
Clientes
Documentos por cob.
inventarios
Yerreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporie

Mueblaes y Enseres

3°129,7914.00

108,8640.00
199,306.00
768,978.00
527.045.00
803,847.00
266,724.00
383,920.00
183,852.00

$0.050.00

38.925.00

Importe del activo con que el que se fusionara la Cia. "El Nuevo Mundo, S.A." con la

Cia. “La Continental, S. A"

S.Ade C.V.”

Proveedores
Documentos por pagear a igo. plz.
impuestos por pagar

Otras cuentas por psgar

Prov. pare Ind. y Jub. al Personal

ici ian a Ty 2j:

Particip

Frestamos Bancarios
intereses por pager
Cta. de Fusidon La Continentat, S.A.

899,000.00
150,000.00
75.000.00
126,000.00
18,000.00
50.000.00
750,000.00
54,925.00

de la cuatl surgira la empresa "La Nueva Empresa,

2'122,8268.00



importe del pasivo con el que se fusionara la Cia. “El Nuevo Mundo, S.A." con la

Cia "La Continental, S.A." y de la cual surgira la empresa “La Nueva Empresa, S.A.
de C.V."

Capital Social

835,978.00
Reserva de Inversion 153,853.00
Resultado de Ejercicios Ants. 187.693.00
Resultado dei Ejercicio 121,089.00
Reserva de Reinversion 7.895.00
Cta. de Fusion La Continental, S.A. 1'306,308.00

Importe del patrimonio social con el que se fusionara la Cia. “"El Nuevo Mundo, S . A"
“La Continental, S.A.” con la Cia. "La Continental, S.A.” de la cual surgira la empresa

“La Nueva Empresa, S.A. de C.V."



LA NUEVA ENPRESA SA DECV.
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LA NUEVA EMPRESA, S.A. DEC.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 1 DE DICIEMBRE DE 1995

ACTIVO

CRCULANTE

CAJAY BANCOS nonn
INVERSIONES EN VALORES 1,054 14200
INVERSIONES EN ACCIONES 4372000
CLIENTES 84043200
DEVDORES DIVERSOS $1,02700
INVENTARIOS 1,031,833.00
INCREMENTO POR VALUACION DE INVENTARIOS 1388500
DOCUMENTOS POR COBRAR 509,250 00
IO

TERRENQS [ xRe]
EOIFICIO 748,899 00
MAQUINARIA Y EQUIPO 31816000
MUEBLES Y ENSERES 292500
EQUIPO DE TRANSPORTE 107,729 00
CARGOS DIFERIDOS

GASTOS DE ORGANIZACION 132,104 00
DEPOSITOS EN GARANTIA 70684 00

221800

PASIVO
CIRCULANTE

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO ALAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
IMPUESTOS ¥ OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PARTICIPACION A TRABAJADORES

QTRAS CUENTAS POR PAGAR

PROVISION PLAN DE PENS Y PRIMA DE ANT.

ALARGO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS
INTERESES POR PAGAR

CAP(TAL

CAPITAL CONTABLE

CARITAL SCCIAL

RESERYA DE INVERSION

RESULTADO DE EERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCKIO

RESERVA DE REINVERSION

1183927 00
18367100
4176300
men
111,714 00
67,0200
4570000

18000 00

45,500 00

4.8 0

18741700
87,640 00
100,000 09

1,114,048 00

139200




2. PLANTEAMIENTO FINANCIERO

LA CONTINENTAL, S.A. DEC.V.
RAZOMES FINANCIERAS AL 3% DE DICIEMBRE DE 1998

Acinv C an 1,879.738.00 « 70,664 00
Pesivo 8 Conto Piazo 527.075.00
SE TIENEN 8 .3.70 DE ACTIVO POR § 1.00 DE PASIVO
Paswvo Totsd 752,205.00
1eve. - = 024 x 10000 = 24 45
Actrvo Total

3,077,044 00
EL 24.45% DE LOS ACTIVOS DE (A EMPRESA SE HA FINANCIADO CON DEUDAS

Pasrwvo a Largo Plazo 225,190 00
20a. * 010 x 10000 » 069
Capaal Cotatie 2.324.779.00

LA DEUDA A LARGO PLAZO REPRESENTA EL 9.89% DEL CAPITAL CONTABLE

Capas! Comable 2.324.779 00

= ©76 x 10000 = 75 55
Actrvo Total 3.077,044 00O

LOS RECURSOS QUE MANEJA LA EMFPRESA GUARDAN LA SIGUIENTE PROPORCION:
Recursos Propéos (Capita! Contatie) 75.55%
Recursos Ajencs (Pasivo Total) 24.45%
Y ios Recursos Totuies (Activo Total) 100%

Pasrvo Total 752,265 00

= 032 x10000 = 3236
Capanl Contable 2,324,779 00

LA RELACION DE .32 A 1 CON RESPECTO DE PASIVO TOTAL CONTRA EL CAPITAL CON-
TABLE MUESTRA QUE LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO ES BAJA.




EL NUEVO MUNDO, S.A. DE C.V.
RAZONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

Activo Circulante«Doc. Por Cob (1 afo) 1.680.771.00 « S27.04500
- =

1.68
Pasivo s Corto Plazo 1.318.000.00
SE TIENEN S 1.68 DE ACYIVO POR $ 1.00 DE PASIVO
HEUD
Pastvo Totat 1.823.429.00
1ers. = = 0.58 x 10000 = 58 26
Actrva Tota) 3,129.737.00

EL 58.26% DE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA SE HA FINANCIADO CON DEUDAS

Pasivo a Largo Pilazo 505,429.00
= = 039 x 10000 = 3869

Caphai Contable 1,300, 308.00

LA DEUDA A LARGO PLAZO REPRESENTA £L 38.69% DEL CAPITAL CONTABLE

Capital Contable 1,306,308.00
= = 042 x 10000 = 41.74

Activo Totat 2,129.737 .00

LOS RECURSOS QUE MANEJA LA EMPRESA GUARDAN LA SIGUIENTE PROFPORCION:
Recurasos Propios (Capital Contabie) 41.74%

Reociwwrsos Ajernce (Pasivo Total) 58.26%
Y iow Recursos Totebes (Activo Total) 100%

Pasivo Totsl 1,.823,426.00

- = 140 x 10000 =
Capital Contable 1,308,308 00

LA RELACION DE 1.39 A 1 CON RESPECTO DE PASIVO TOTAL CONTRA EL CAPITAL CON-
TABLE AMN/ESTRA QUE LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO ES AMFPLIA.

139.59!




LA NUEVA EMPRESA, S.A. DE C.V.
RAZONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

Actrvo Circulante+Doc. Por Cob. (1 afto) 3,353,602.00 « 509,256 00
=

Pasivo s Corto Plazo 1,854,301.00
SE TIENEN 8 2.08 DE ACTIVO POR $ 1.00 DE PASIVO

1ara.

= 208

Pasva Totst 2,359,730 00
= = 0.390 x 10000 = 3045

Activo Total 5,982,177 .00

EL 39.45% DE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA SE HA FINANCIADO CON DEUDAS

Pasivo & Largo Plazo 505,429.00
= 0.14 x 100.00 = 1395

Capital Contable 3,622,447.00
LA DEUVDA A LARGO PLAZO REPRESENTA EL 13.95% DEL CAPITAL CONTABLE

Capitat Contable 3,622,447.00
= = 0.61 x 10000 = 60 55

Activo Total $,082,177.00

LOS RECURSOS QUE MANEJA LA EMPRESA GUARDAN LA SIGUIENTE PROPORC/ION:

Y fow Recursos Totales (Activo Total) 100%

Pasrvo Total 2,359,730.00

QARRCANENT D)~ - = 0.65x 10000 = 6514
Capitat Contable 3,622.447.00

LA RELACION DE O0.65 A 1 CON RESPECTO DE PASIVO TOTAL CONTRA EL CAPITAL CON-
TASLE AN/ESTRA QUE LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO ES AMPLIA.




3. PLANTEAMIENTO FISCAL

ENAJENACION DE ACCIONES

Mediante el proceso de fusion presentado, las empresas Ei Nuevo Mundo y

La Continental sufrieron modificaciones a sus estados financieros, al practicarseles
auditoria correspondientes a cada una. Y donde fueron afectados algunos rubros de
Balance., como es el caso del capital contable; por los movimientos de la cuenta de
Reserva de Reinversion.

Por tal motivo se realizara un estudico de enajenacidn de acciones,
fundamentando esté en la opcidn del art. 14-A del Coédigo Fiscatl de la Federacion
que Nnos menciona los siguiente:

ARTICULO 14-A PARRAFO SEGUNDO

Se entiende que no hay enajenacién en los siguientes casos:

EN FUSION

En fusidn, siempre que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de
la fusidn, presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las informativas
que en jos términos establecidos por las leyes fiscales les correspondan a la
sociedad o sociedades fusionadas correspondientes al ejercicio que término por
fusion.

La fraccion primera del articulo quinto transitorio del decrato por el que se

expiden nuevas leyes fiscales y se modifican otras, en vigor a partir del 10 de enero

de 1996, indica:



Para los efectos del articulo 14-A, fraccidon segunda del codigo fiscal de \a
federacién, no serd necesario que l0s accionistas propietarios de por 1o menos el
51% de las acciones con derecho a voto de la sociedad fusionante o de la que
hubiera surgido con motivo de una fusidn celebrada durante el afoc contado a partir
de la fecha en que se hubiera presentado el aviso previsto en la fraccion segunda
del citade articulo 14-A vigente al 31 de diciembre de 1995, para que se considere
que en los términos de dicho precepto legal no hubo enajenacion de los bienes de la

fusicnada o de \as acciones de \os accionistas de la misma, con mativo de la fusion
realizada.

En el casa de! incumplimiento del art. 14-A se estaria optando por una

enajenacion dentro de la fusion como 10 mencionamos en el capitulo (V por esc a

continuacion presentamos el andlisis de |\a enajenacibn de accionas y

a
repercusiones fiscales que involucra.



EL NUEVO MUNDO, S.A. DEC.V.
DETERMINACION DE LAS ACCIONES ACTUALIZADAS

FECHA DE ENAJENACION: DICIEMBRE OE 1998

 ACCIONES:,

oK. 1055 EFECTVO augne

bCE | DC 1% EFECTIVO P
DCB | DC 1995 EFECTVO

36339 344,698.70
1751 47883574

0iC. 92
NOV. 94

DIC. 1995
DIC. 1995

EFECTVO
EFECTVO

CAPITAL SOCIAL

m



LA CONTINENTAL, SA DECV,
DETERMINACION DE LAS ACCIONES ACTUALIZADAS

FECHA DE ENAJENACION: DICIEMBRE DE 1395

e e e

DiC. 1995
0. 105
0IC. 145
DIC. 1995
DIC. 19958
OIC 1995

EFECTIVO
EFECTVO
EFECTVO
EFECTVO
EFECTVO
EFECTVG

m



EL NUEVO MUNDO, S.A. DEC.V.

DETERMINACION DE LA CUFIN

EJERCICIO | RESULTADO | IMPUESTO | P.T.. NO CUFIN | INPC. | INPC. | FA

TERMINADOl  FISCAL | S.RENTA DEDUCIBLES ). TERM. | MAS REC.
DIC. 1986 | -21,833.00 0.00 0.00 000 000( 106862 | 431814 | 3.9305
DIC. 1987 10,915.00)  3711.00 1.308.00 76400 513100 28.4729 | 43.1814 | 15188
DiC. 1988 310600 12,11800; 4,452.00 2,597.00( 17.94100] 431814 | 431814 | 1.0000
DIC. 1983 | -21.243.00 0.00 000 000 0001 516870 | 87.1568 | 1.2093
0IC. 1930 53.148.00) 1807000 637700 372000 24.98100( 67.1588 | 797786 1 1.1879 |
DIC. 1991 44739000 15,211.00 5.388.00 313100] 21,02900 79.7766 | 89.3025 | 1.1184
DIC. 1992 6769500, 23,018.00 8,122.00 4738.00] 31.81800] 683025  96.4550 | 10804
OIC. 1993 | -343T.00 000 0.00 0.00 000] 964550 | 103.2568 | 10705
DIC. 1994 | 42.848.00 0.00 0.00 0.00 000[ 103.2568 | 1569150 | 15167 |
0IC. 1995 73,85100] 25109.00] 8862.00]  5169.00] 34.711.00| 1569150 | 156.9150 [ 1.0000

CUFIN x

m



LA CONTINENTAL,S.A. DE C.V.

DETERMINACION DE LA CUFIN

EJERCICIO] RESULTADO | INPUESTO | P.TU. N CUFIN { INPC. [ INPC. | FA CUFN
TERMINADO|  FISCAL | S.RENTA DEDUCIBLES E£J. TERM.| MAS REC, ACTUALL
0iC. 1987 | -18.53200 000 000 000 000 284729 | 43.4814 | 15100

DIC 1968 { -38.971.00 000 000 000 000 431814 | 431814 | 1.0000 |

DIC. 1989 531200, 180800/ 837.00 37200] 2497.00] 516870 | 671568 | 12993 ‘

DIC. 1990 | -52.417.00 0.00 000 00 0.00] 67.4588 | 797788 [ 1.4878

DIC. 1991 395800; 134800 47500 27700 186000 79.7768 | 893025 | 1.1184

DIC.1992 |  26,002.00]  8,841.00; 3,120.00 152000{ 12.221.00{ 893025 | 96.4550 { 10601 .

DIC. 1993 |  40,928.00{ 13,918.00 4811.00 2,885.00 19,238.00{ 964550 | 1032508 | 1.0705 |

DIC 1994 | 3131000 10.845.00] 3.757.00 249200] 14,718.00] 103.2566 [ 1569150 1 1.5187

DIC. 1995 | 300849 00| 102.221.00] 38,078.00]  21,045.00f 141,305 00 1589150 { 1589150 | 1.0000

CUFIN. =

m



EL NUEVO MUNDO, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DE LA CUFIN DE ADQUISICION

FECHA CUFIN INPC INPC
DOE ADQ. MES ADQ. ENAJENAC.
JUN. 1988 0.00 7.5082 156 8150
DiC. 1987 7.781.57 28,4729 156.9150
DiC. 1988 17.041.00 43.1814 1568.9150
DiC. 1992 143,672.33 89.3025 158 9150

DIC. 1994 233,729.14 103.2566 1568 9150

COSTO COMPROBADCO DE ENAJENACION

F.A

20.8992 0.00
55110 42,884 .48
3.6339 65,195.01
1.7571 252,4490.19

1.5187 __ 355,189.00

2.737.850.49

*¢)
CUFIN DE ENAJENACION 268,440.14
CUFIN DE ADQUISICION 7315.217.08 447 277 .52
3.185,128.01
8.22 1.3086,308.00

COSTO POR ACCION

PERDIDA EN LA ENAJENACION DE ACCIONES

CAPITAL CONTABLE 1,308,308.00

ENTRE

NUM. TOTAL DE ACCIONES 158,939.00
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LA CONTINENTAL, S.A. DEC.V.
DETERMINACION DE LA CUFIN DE ADQUISICION

FECHA CUFIN INPC INPC F.A,
DE ADQ. MES ADQ. ENAJENAC.
M20O. 1987 0.00 13.5743 156.9150 11.5597 0.00
DiC. 1988 0.00 43.1814 156.9150 3,639 0.00
DIC. 1900 3.854.11 a7.1568 1568.9150 2.3385 9.005.31
DIC. 1991 8,308.25 79.7756 158.9150 1.0800 12,580.88
OIC. 1992 20,108.38 89.3025 156.9150 1.7571 35,332.7%
DIC. 1993 42,118.76 98 4550 158.9150 1.8288 88.51967
COSTO COMPROBADO DE ENAJENACION 3,407,601.88
*)
CUFIN DE ENAJENACION 227,8674.55
CUFIN DE ADQUISICION 125 438.40 102,236.15
3.305,365.53
COSTO POR ACCION 11.47 2,324.779.00

PERDIDA EN LA ENAJENACION DE ACCIONES

CAPITAL CONTABLE 2,324,779.00
ENTRE
NUM. TOTAL DE ACCIONES 202,629.00

27¢



Por ultimo mencionamos que el costo comprado de adquisicion de las

acciones para la empresa fusionante, o la que surje corn motivo de la fusidn ( La
Nueva Empresa), sera el que derive del costo comprado de adquisicidon promedio
por accion que tenian en las sociedades fusionadas (ElI Nuevo Mundo y La
Continental), o en su caso el costo comprobado de las acciones al momento de la
enajenacion.

De esta manera se determino, que en La Continental el costo ajustado de ias
acciones al momento de la enajenacion fue de $ 3,305,365.53, el cual es superior al
costo total por accién (o precio de venta) que fue de $ 2,324,779.00 (202,629

acciones a un precio de $11.47). Lo cual origino una pérdida en la enajenacion de

acciones por $ 980,586.53 .
Y en el Nuevo Mundo se determind un costo ajustado de las acciones al momento de
la enajenacidn por $ 3,185,128.01, el cual es superior al costo total por accién (o
precio de venta) que fue de $ 1,306,308.00 (158,939 acciones a un precio de $
8.22). Lo cual origino una pérdida en la enajenacién de acciones por $ 1,878,820.01.
De tal manera resumimos que en esta practica el optar por enajenar las
acciones no causaria el pago de impuesto sobre la renta por dicha enajenaciéon, ya
qQue se obtuvo perdida en ambas empresas, por 10 tanto en nuestro caso no habria
problema al decidir por la opcidén del 14-A del codigo fiscal, pues no se tendria
niNnguN costo fiscal extra a la fusidn que se realiza, y simplemente se realizaria ante
un notario publico, la certificacidn y validez de la cesién de derechos de las acciones
de las sociedades fusionadas a |la sociedad fusionante. Pero es importante hacer

este tipo de estudios fiscales pues dan un conocimiento mas objetivo para saber
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porque causas se debe llevar la fusion Que se este realizando y optar por la mejor

opcion para las partes involucradas.

ars



CONCLUSIONES

Conforme a las inquietudes sobre el tema tratado se fueron virliendo las

lineas anteriores en relacién a nuestra investigacion realizada, y concluimos que;

Las Fusiones, son lineas estratégicas que con renovados animos se estan

registrando en los ultimos afnos como una practica que las empresas estan

considerando para sobrevivir, © para crecer, en el marco de un NUMEero econdmico
cuyos procesos productivos se caracterizan por ser cada vez mas globalizados.
En este marco, en paises como México, que durante muchos afios vivio bajo

un proteccionismo comercial, y que a raiz de la apertura las empresas se encuentran

mas expuestas a la competencia externa, estos términos cada vez son mas

familiares y algunas firmas ya los estan practicando.

incluso con la incursidn del Tratado de Libre Comercio se ha visto un

sustancial aumento de estas practicas empresariales en nuestro pais.

Como parte de la estrategia de crecimiento, esta actividad es un componente
importante en las estrategias de negocios de una corporacion.

Una Fusidn de Sociedades comprende la combinaciéon de una o mas firmas
para formar una corporacion completamente nueva. La nueva corporacion suele
absorber los activos y pasivos de las companias que se consolidan. De ahi la

importancia de hacer una evaluacién adecuada de ellos.

Las empresas llevan a cabo las fusiones por varias razones, tal vez para

mejorar su situacién financiera, fusiondndose con otra empresa que no haya
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utilizado su capacidad de endeudamiento. También pueden existir razones relativas
a la produccién, tales como las ventajas de aumentar la linea actual y repartir los
costos en una base mayor, o la oportunidad de adquirir las instalaciones de
produccidbn a un costo menor de que seria si se construyesen. O bien para
estabilizar su situacion en el mercado, disminuyendo su confiabilidad en un solo tipo
de clientes, o porque necesita estabilizar la naturaleza clinica de sus negocios.

Es posible que la razén principal para llevar a cabo las fusiones sea el
desarrollo: la expansidn a través de la adquisicidon de otra compania es mas rapida
que el crecimiento interno, puede ser menos coslosa, después de todo y asimismo
disminuye la competencia potencial.

Pero hemos enfatizado durante nuestra investigacion el hecho que ante la
dificil situacidén que afecta a nuestro pais se ha establecido y confirmado como una
solucion firme y considerable para poder mantener, tanto una fuente de trabajo, el
empleo y hacer como lo enfatizamos anteriormente, una fuerza competitiva capaz de
establecer expectativas y lograrias en un corto y largo plazo.

Es importante que ante esta situacion las empresas que busquen esto deben
ser muy conscientes de sus posibilidades y de su real situacién, refiriéndonos al
aspecto financiero, econémico y fiscal. Pues a! buscar esta solucién hay que tratar
de ser mas racional y cientifico que sentimental y empirico.

Y es necesario saber que la Fusion va a dar resultados siempre y cuando se
establezca sobre bases firmes, bien estudiadas y no esperar que de una forrma

automatica se den resultados positivos.
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Es necesario también mencionar que la Legisiacion Mexicana hace referencia
a la Fusion de Sociedades, de una manera limitada, con excepcion de ia Ley del
Impuesto Sobre |a Renta que a pesar de Qque en algunos de sus Cepituios estudia
dicha figura, la informacién que maneja es insuficients, ademaés Ccreemos
conveniente asesorar a Ios Medianos y pequeios empresarios sobre este tema a fin
de que tengan conocimiento y puedan tomar en cuents @ Fusion como una
altermnativa viable, corfiable y segura, para seguir operando dentro de una Marco
economico mas competitivo para !as exigencias actuales.

De nuestra parte ponemos una granito de arena y concluimos esta
investigacion proponiendo la Fusion de Sociedades, (su estudio y andlisis) con Ia
intencion de presentar una alternativa bien fundamentada y stractiva, cuando se de
alguno de los supuestos que se han dejado sefialados en el Marco de este trabajo.

Por ultimo aspiramos a que [a legislacion, en o

» a la Fusion de
Sociedades sea mas precisa y profunda a fin de dar una marco legal amplio dentro

de los contextos legsles licitos, y sea de ayuda a quien 10 necesita y solicita.
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AUTOR: OTAGUI JULIA C.; EDITORIAL: PORRUA; MEXICO

7.TRATADO DE SOCIEDADES MERCANTILES
AUTOR: JOAQUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ

B.TEORIA DE AGRUPAMIENTOS SOCIALES
AUTOR: LUCIO MENDIETA Y NUNEZ; EDITORIAL: PORRUA; MEXICO




9.LA EMPRESA
AUTOR: BAUCHE GARCIA DIEGO MARIO; EDITORIAL: PORRUA

10.FUSION DE SOCIEDADES MERCANTILES
AUTOR: LYN, ESMERALDA ORTIZ

11.¢.PORQUE SUCEDIO LA DEVALUACION?
AUTOR: PASOS LUIS, EDITORIAL ESFINGE

12.FUSION DE SOCIEDADES
AUTOR: CAPELLA, SAN AGUSTIN

13.FUSION DE SOCIEDADES MERCANTILES
AUTOR: KRISTIE JAMES

14.COMPENDIO FISCAL DE 1995 Y 19668
EDITORIAL ECASA

15.CODIGO FINANCIERO DEL DISTRITO FEDERAL

18.PLANEACION FINANCIERA
AUTOR: PERDOMO MORENO, EDITORIAL. ECASA

17.FINANCIACION BASICA DE LOS NEGOCIOS
AUTOR: HUNT, WILLIAMS, DONALDSON
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18.REVISTAS:

- PAF

- EJECUTIVO FINANCIERO
- CONSULTORIA FISCAL

-« PROCESO

- CONTADURIA PUBLICA

- ALTO NIVEL

19.PERIODICOS:

- DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION
- EL FINANCIERO
- EL ECONOMISTA

20.APUNTES:

- PROCESO SOBRE FUSION DE SOCIEDADES

DE 1995 AUTOR: C.P. JESUS VENEGAS CAPETILLO

- PROCESO DE ENAJENACION DE ACCIONES

DE 1995 AUTOR: C.P. JESUS VENEGAS CAPETILLO

- DERECHO MERCANTIL
AUTOR: LIC. JOSE IBARRA RUEDA
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