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RECONOCIMIENTO

El éxito de todo libro suele depender del
esfuerzo de muchas personas cuyo
nombre jamas aparece en la portada

y. en este senuido, el presente no es

la excepcidn. Por ello, concretamente
quiero dar gracias a todos 10s maestros

que me refiero en la bibliografia.
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INTRODUCCION

Es una verdad indiscutible que todos los hombres sentimos naecesidad de conocer
el futuro y con base en los indicios que tengamos a nuestro alcance, proyectamos
o planeamos nuestras actlividades proximas, ya sean a corto o largo plazo,
fijandonos metas u objetivos que satisfagan nuestros deseocs o necesidades. Sin
embargo, a través del tiempo esta necesidad se ha ido cubriendo no con el hecho
de imaginarnos posibilidades, sino que se han do tomando bases técnicas y
cientificas que nos permitan dar mayor certidumbre a lo que se pretende hacer.

Asi observamos que uno de los campos en donde se ha desarrollado mas este
aspecto, es en la administracion de empresas.

En el caso, especifico de la administracion fironciera, siempre ha preocupado a
los gerentgs y administradores el conocer cuales pueden ser los resultados de
una empresa en periodos futuros o también cuales podrian ser los resultados si
variamos las condiciones normales de operacidn; es decir, el poder incrementar
fas ventas, el cambiar los métodos de produccidn por otros de mayor tecnologia,
etc., ésto implica el tener que medir resultados futuros bajo circunstancias
diversas a las que se manejan normalmente. Asimismo, si también se pretende
darles crecimiento a las empresas en volumenes o0 porcentajes determinados, es

necesario conocer la viabilidad de los mismos, llevando a cabo estos proyectos

con presupuestos muy precisos, que ademas deberan medirse bajo todas las
circunstancias que se prevean.

Todo io anterior, evidentemente se hace en el orden de incrementar las utilidades

de las empresas o Mmas aun, en el orden también de asegurar que una inversidon



adicional no sélo hara crecer a |la empresa, sino que también, ademas de
asegurar su recuperacion producira utilidades satisfactonas

Ya adentrandonos en 1o Que es el propio proceso administrativo, observamos en
su primera fase de desarrollo qué es la Planeacidn, que es la etapa en que
debemos determinar los objetivos que se persiguen y asimismo, establecer las
politicas que seran las rutas de accidn a las que debe ajustarse un pProyecto en
una empresa, mas ampliamente, diremos que los objetivos son el plan basico de
la empresa; es decir, seran los resultados finaies a los que debe conducir todo 1o
proyectado y presupuestado, por lo tanto, dichos objetivos deben tener las
caracteristicas de ser claros, alcanzables y medibles.

Ahora bien, atendiendo las caracteristicas de los objetivos antes enunciadas, la
aitima de elias quiza 1a mas importante, es que puedan ser medibles y si ésto no

es posible, debe considerarse que por si solo el objetivo es imposibie o carente
de aplicacion practica.

Derivado de lo antenor, al iniciar 1os estudios sobre el punto de equilibrio,

encontré que era éste una herramienta ideal y una técnica que permite

precisamente medir los resultados financieros planeados. ademas de poder

evaluar el proyecto tanto en su totalidad, como en sus diferentes etapas y tiempos
y bajo las circunstancias que se estimen posibles.

Justamente el tratado de esté trabajo se refiere a " El Punto de Equilibrio como
Elemento Basico en la Planeacion y Control Financiero”, estudio éste que durante
su desarrollo se dirigird a una planeaciéon congruente de la empresa, buscando

siempre el equilibrio que debe de haber entre sus volimenes y precios de venta,



el respaido que debe dar la produccion programada, el analisis detallado del
comportamiento de sus costos y gastos y de su propia eficiencia, programas éstos
que tienen como objeto primordial el preservar y aumentar el patrimonio y

conducir siempre a las empresas por el camino de las utilidades.

Al concluir este estudio, se debe de considerar la importancia econémica de cada
una de las empresa, |a trascendencia de la solidez, estabilidad, crecimiento y
rentabilidad de las entidades; y la gran ayuda que proporciona la técnica del
punto de equilibrio tanto en io que se menciono anteriomente como en la funcidén .
financiera de toda empresa.



CAPITULO

EL PUNTO DE EQUILIBRIO
Generalidades

Para empezar a tratar de hablar del punto de equilibno, seria necesaric hacer

un tipo de estudio histdrico, como se maneja en la siguiente cita bibliogréfica

“Es dificil precisar con exactitud la fecha y el autor original del punto de equilibrio
Los origenes o antecedentes mas remotos del punto de equilibrio, parten de
teorias econdmicas que han aportado a nuestra materia el llamado Analsis

Marginal, el cual ha sido la base de una concepcidén nueva de los costos, el

facilitar el analisis para establecer relaciones entre volimenes, costos y
utilidades™."

En esta primera cita nos podemos dar cuenta de que el origen del punto de
equilibrio no tiene una fecha exacta y un autor, pero nos dice que pertenece o es
parte de la materia econdmica, y algo muy importante, que es una base muy
solida para la distincion de 1os costos, utihdades y la toma de decisiones

Siguiendo con nuestro estudio historico se puede hacer referencia a

lo
subsecuente:

“"Desde el siglo pasado, varios economistas, ya tenian idea de la variabilidad de
los costos en relacién con los volumenes de produccion.

1t C.P. Espinosa S. Ennquo El Punto Neutro: instrumento en la planeacion de wiifidedes y en la
toma de gecisiones. pag. 1



La Ley de Rendimientos Decrecientes enunciada por Turgot. en el aflo de 1768 y
por Malthus, en 1814, sirve de punto de partida a los economistas de estos
tiempos, para tratar acerca del significado de las variaciones en los costos, en

relacién al volumen

En el libro titulado Practical Financial Statement Analisis, del autor Roy A Foulke,

se cita al punto de equilibrio de la siguiente forma:

Charies Ecdward Knoeppel, es el padre de! punto de equilibrio por haber sido el
primero que descubrid y aplicd la diferencia entre gastos fijos y variables en

relacidn con el volumen ..

En la revista Fortune del mes de febrero de 1849, en el articulo titulado: Como
decir donde se encuentra el punto de equilibrio, se hace mencién a las graficas
basicas del punto de equilibno, que fueron desarroliadas cuarenta anos antes por
el Dr. Walter Rauntenstrauch (1880-1951) catedratico de ingenieria industrial y
fundador de la catedra en la Universidad de Columbia (E.U.A)

En el libro de Economia de las Empresas Industriales, de Walter Rauntenstrauch
y Raymond Villers, en 1a pagina 123, se menciona que en {0s penoddicos de esa
época (1949) se habian suscitado algunas discusiones sobre la grafica del punto
de equilibrio y cita como ejemplo que, el New York Times del 3 de octubre de
1948, expresd lo'siguisnte:

La grafica del punto de equilibrio que es una invencibn de! Dr. Walter
Rauntenstrauch de Ia Universidad de Columbia.



En otro libro titulado Managing, for Profit, del autor Charles Edward Knoeppel, en

la parte relativa a reconocimiento, hace el siguiente comentario:

Antes de cualquier otro hecho debo mencionar el nombre de Henry Hess, de
Filadelfia, tratadista de fama mundial que public® en la ediciones del Engineering
Magazine una serie de articulos sobre los planes de salario imperantes en esos
dias, con un considerable numero de graficas. De ahl surgié la idea de la ahora
bien conocida Grafica de Wilidades de Knoeppel, quien fue el primero en

dibujarta y aplicaria.

Estudiando lo anterior, se estd en posibiidad de determinar, segun esas
investigaciones, quien es el precursor del punto de equilibrio. Los honores
corresponden a los economistas Turgot y Maithus, quienes fueron los primeros en
descubrir que los costos eran de dos tipos: fijos y variables aun cuando no se

haya aplicado la técnica totalmente en esas épocas”.?

Haciendo una recopilacién de todo io anterior nos damos cuenta de que no hay
una fecha exacta de cuando se descubrid ef punto de equilibrio, y pasa 10 mismo

con el autor 0 inventor, No hay o No se conoce uno que o haya hecho.

Pero podemos apreciar que en todos los periodos y todos los autores nos dicen la
importancia de este tema, |a gravedad de separar |os costos, la planeacién de las
utilidades y la toma de decisiones.

2C.P. Espinosa S. Enrique. op. ci.. pég. 3



Después de haber visto algunos antecedentes del punto de equilibrio a nivel

global, seria conveniente saber cuales han sido en nuestro pais (México):

“El punto de equilibrio guarda estrecha relacibn con el estudio en Meéxico en
cuanto a la separacion de 108 costos fijos y variables, por lo cual se puede

considerar 1o0s mismos antecedentes tanto para el costeo directo, como para el
punto de equitlibrio.

El antecedents mas remoto data de 1934, cuando el insigne maestro Don
Hermenegildo Diaz hace ia distincion de costos en fijos y variables dentro de los

costos indirectos de fabricacion.

E! segundo antecedente del costeo directo o marginal, proviene de la obra del

C.P. Seattiel Alatriste, denominada Técnica de los Costos, en la cual desarrolia

desde el punto de vista contable la Ley de Rendimientos Variables, que

obligadamente es el antecedente de la técnica del punto de equilibrio.

En el nimero 73 de la revista del Sentido Contable Actual, del affo de 1955, el
maestro Avelino Preza Casco, C.P., publictd un articulo intulado: La integracién de

los costos debe hacerse a base de Métodos Liberales, en donde rebate los

argumentos expuestos por el maestro Armango Ortega Perez de Ledn.

Posteriormente, en el nimero 74 de ia misma ravista, del mes de agosto, el

maestro Ortega escribié un articulo denominado Contral y Prorrateo. Dos
conceptos diferentas, ratificando sus puntos de vista y refutando las objeciones

del maestro Aveline Preza Casco, lo cual provocd innumerables polémicas, que
fueron ias primeras en México sobre ese tema.



A raiz de la contraversia anterior, el maestro Felipe Zamarripa Vazquez de Leotn,
C.P., interviene en el asunto al publicar en e! niumero 67 de la misma revista del
mes de noviembre, un articulo titulado Contabilidad Intermedia de los Costos, en
el cual trata la técnica de! costeo marginal y concluye afiirando 1o siguiente: es
indudable que conforme los ejecutivos de las empresas se percatan de las
ventajas que el llamado costeo directo les reponta para planear la produccion y
ventas de los diversos productos, asi como para medir las utilidades exigiran

gradualmente a sus contadores, el cambio del método del costeo convencional, al
costo marginal.

En noviembre de 1970, en el numero 225 de 1a revista El Sentido Contable Actual,

al Sr. Antonio Arranz Ramonet escribid un articulo denominado Nota Sobre el
Punto de equilibrio, el cual dice:

E! punto de equilibric es un instrumento de planificacién que se ha desarrollado a
principios de este siglo.

El inventor del grafico del punto de equilibrio es Waliter Rauntenstrauch, profesor
de Columbia University; quien también trabajé sobre un gréafico de pérdidas y
ganancias, y sobre un grafico de mezcla de ventas".3

Como podemos observar en este pequefio estudio cronoldgico, el punto de
equilibrio no tiene fecha ni autor determinado, pero si se puede apreciar que nace
como un slemento importante, desde el punto de vista tanto econdémico como
dentro de la misma teoria contable.

3C.P. Espinosa S. Enrique. 0p. cit., pég. 5



También apreciamos que el origen del punto de equilibrio en México, se da o se
conoce con el arigen del costeo directo; la separacién de los costos fijos y

variables para poder integrar un costo mas real 2 ios volimenes de produccion.

Y un gitimo reconocimiento sobre este estudio es, darnos cuenta de que el costeo
directo y la aplicacién de un punto de equilibric son muy importantes para el
conocimiento de o que cuesta producir y por 1o tanto los margenes de operacion,
y de esto la adecuada toma. de decisiones. En este momento podemos hablar ya
de una planeacién y un control financiero.



CONCEPTO

E! siguiente tema a tratar del primer capitulo, es el del concepto del punto de
equilibrio; hay diversos autores que ranejan dicho concepto, seria apropiado

estudiarios y analizarios, para asi poder obtener uno sélo

“En la practica se utllizan términos de punto neutro y punto de equilibno
econémico, en el presente tratado se usari el témino de punto neutro, la
denominaciéon punto de equilibrio econdmico no se podria usar, por considerario
como un concepto arriesgado por lo genérico del término econdmico, pudiendo
descontrolar a las personas a quienes el Contador Publico les presenta su estudio
del punto de equilibrio, pues pudieran pensar que su empresa se encuentra
econdmicamente equilibrada. Lo cual no es veridico desde el punto de vista de un

economista, ya que en el campo de la economia se encontraria una empresa en

equilibrio cuando las fuerzas de la demanda y las de la oferta estuvieran

niveladas, esto quiere decir, que hubiera coincidencia entre la cantidad ofrecida y
fa cantidad demandada.

E! punto neutro es el nivel de ventas al cual se cubren todos los costos y por o
mismo la empresa no gana ni pierde A este punto algunos autores le llaman

punto de equilibrio, porque es donde las ventas son iguales a los costos,

La denominacién equilibrio esta mal aplicada, ya que en una empresa en

equilibrio, es aquella que obtiene una utilidad razonable, que se calcula desde un
punto de vista financiero, y no aquelia empresa en que su situacidn se encuentra

de tal manera precana, qQue apenas puede obtener las ventas necesarias para
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absorber sus costos totales. No se puede aceptar la denominaciéon del punto de
equilibrio, sino la de! punto neutro.

Aquello que denote equitibrio significa No encontrarse en una situacion neutral, en
donde no se pierda ni se gane. Si se supusiera equilibrio dentro de una balanza
on donde los costos totales son iguales a las ventas, no cabria duda alguna que
el nombre apropiado, por estos motivos, se considera como incorrecta la
denominacién de equilibrio para substituiria por la palabra neutro”.4

De esta definicién podemos analizar los planteamientos que maneja e! autor. El
nos habla del término econdmico, de! de equilibrio, y hace una referencia de que

NO SON Muy exactos © adecuados, y 10s cambia por uno Mas exacto el de neutro.

Se puodon"encontrar muy vélidas estas reflexiones pero en el estudio que se esta
realizando seria conveniente usar el térmMmino de punto de equilibrio, porque es

mas usual y se ha utilizado desde hace mucho tiempo de esa manera.

Para reafimmar 1o anterior continuemos con otros conceptos expresados por otros
auntores:

“E!l punto de equilibrio representa el volumen de ventas donde el saldo marginal
es igual al monto de ios gastos; no habiendo utilidad ni pérdida™.s

“acp, . . . Cif., .
s!dcpmep’?‘ms Enrique. op. cif., psg. 6



“Es una técnica de andlisis muy importante, empleada como instrumento de
planificacién de utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucion de
problemas, es ol punto de equilibrio. Para aplicar esta técnica es necesario

conocer el comportamiento de los ingresos, costos y gastos, separando los que
son variables de los fijos 0 semivariables™.®

“Punto de equilibrno: margen de segundad. En pesos, representa el punto de
volumen de ventas en que el saldo marginal es iguatl al monto de gastos fijos; no
hay ni utilidad ni pérdida. Los directores de una empresa se interesan en conocer

este punto importante, en virtud del efecto que algunas de sus decisiones
tendrian al respecto

En forma similar, los gerentes se interesan en conocer este punio para utilizarto
como medida esténdar que indique la necesidad de reconsiderar los planes que
se tienen a entrar en accién. Si al formularse el presupuesto, el volumen de
ventas anticipada se acerca mucho al punto donde no habra ni utilidad ni pérdida,
la gerencia puede revisar los planos a fin de ver si es posible mejorarios.

Una vez que se ha aprobado el presupuesto, el conocimiento de la posicion que
guarda el punto de referencia puede impresionar a los gerentes en el sentido que

deberan cumplir con sus compromisos dentro de los limites marcados dentro del
mismo.

E! margen de seguridad es el exceso en pasos sobre las ventas presupuestadas

(o reales) por encima del volumen de ventas que representan el punto sin utilidad
ni pérdida.

A. Las Finanzas en la Empresa. pag. 2968



E! monto de ta! exceso es una indicacidon de lo mucho o poco que pueden
disminuir las ventas antes de que la compafifa empiece a sufrir una pérdida.
Obviamente, mientras mayor sea e! margen de seguridad, mejor sera el panorama
de las operaciones que se presentan a la compafila en un futuro cercano”.?

"Punto donde Ias ventas son iguales al importe de sus COstos variables y sus

costos fijos.

Es decir, e! punto de equilibrio global, denominado también punto critico viene a
ser aquel importe de Que una empresa debe vender para No perder Ni ganar.

Luego entonces, el punto de equilibrio giobal, consiste en predeterminar un
importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga utilidades, © bien el
purnito donde las ventas absorben ios costos totales, tanto variables como fijos™.®

“El punto de equilibrio es esencialmente agquel nivel de operaciones en el que ios
ingresos son iguales en importe a sus correspondientes costos y gastos. £s en
volumen minimo de ventas que debe lograrse para empezar a obtener utilidades.
Es la cifra de ventas que se requiers alcanzar para cubrir los gastos de ia
aempresa y en consacuancia No obtener utilidad ni pérdida” ¢

“El punto de equilibric es ssencisimente aquel momento en que los iINgresos
quedan igualados por sus cofespondientas gastos; es un volumen de ventas
minimo gue debe lograrse, y que al aumentar existan utilidades En pesos,

7 Gillespie Cecil . C . y Controt de Cost1os. pég. 702
a Moreno A . F c¥on Fis . pég. 21
ez Enrique. E F © do Ass Empy . pbg. 174
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representa el punto de volumen de ventas en que el saldo marginal es igual a!

momento de gastos; no hay ni utilidad ni pérdida™.1°

Se ha visto o mas bien se ha expuesto varios conceptos del punto de equilibria,

conceptos tomados de diversos sutores.

De esto se puede elaborar un concepto considerando todos los términos
analizados.

En primer lugar se puede apreciar que el punto de equilibrio es ocbviamente un
punto, aigunos autores [0 manejan como un momento, también un nivel, una

técnica y otros mas un importe. Que tiene estrecha relacién con los costos o con

el costeo directo de las empresas.

Al saber esto se puede determinar el conocimiento de los costos, y saber que
estos se pueden dividir en dos tipos esenc:almente, fijos y variables; en este
momento No se van a definir estos dos conceptos puesto que son tema de otro

capitulo.

Como segunda consideracion observamos, una cuestién de suma importancia
para poder formular un concepto, que el punto de squilibrio es un momento donde
una empresa NO tiene ni pérdidas ni ganancias en la realizacién de sus
Operacionss.

También se habla de que con el manejo del punto de equilibrio, las empresas
obtienen un margen de operacién. Y con esto darse cuenta los administrativos o

1° Dol Rio [ Costos I, C Quinto. pég. V-85




gerentes de donde parte ia obtencién de ganancias o utilidades, y cuando

aparecen las pérdida en la direccidn de sus empresas.

Antes de dar el concepto de punto de equilibrio, seria importante mencionar algo
qQue ya se dijo, que es, el punto de equilibrio es el detalle en donde las ventas

absorben a los costos tanto fijos como variables dentro de la organizacion.

Bueno al revisar todos estos términos de los diferentes autores sobre e punto de
eqQuilibrio, se puede hablar ya de un concepto Propio, que es of siguiente:

El punto de equilibrio es aque! punto donde una empresa no obtiene pérdidas ni
ganancias, esto es, donde las ventas cubren o absorben (os costos fijos y
variables; y es el momento en el cual la empresa puede planear sus utilidedes o

considerar sus pérdidas.
Para culminar este segundo tema del primer capitulo, ya se tiene definido el punto

de equilibrio, y es buenc determinar el t&mino que se va a utilizar en el presente
estudio, Que es ol de punto de equilibrio.

12



FINALIDAD

Para terminar el primer capitulo, es conveniente analizar la finalidad o la
aplicacion del punto de equilibrio.

El objeto principal de toda empresa es alcanzar utilidades a través de sus
operaciones, ya Qque los rendimientos son la recompensa al riesgo del
establecimiento de una empresa.

Esta recompensa © mas bien dicho estos rendimientos constituyen en si, la
esencia de las empresas y el punto de encuentro de sus estados financieros; pero
debido a la compleja estructura social de esta época, los directores tienen que
enfrentar problemas que no tuvieron sus antecesores, siendo e! principal de eilos,

la timitacién de sus utilidades, por ia gran competencia dentro del mercado

Por lo anterior, los directores deben de obtener o mas bien tienen la necesidad de
allegarse informacién veras y oportuna, la que permitira ejercer un control sobre
los cambios que puedan afectar las caracteristicas de las empresas.

Las principales fuantes de informacidn a las que recurren los empresarios, son los
astados financieros, de la buena elaboracién de estos estados, 108 empresarios

los consideran como principal auxiliar para el control de la toma de decisiones de
SUS empresas.

Los estados financieros mas importantes son: el balance general, el estado de
resultados, el estado de cambios de la situacion financiera, el estado de cambios

en capital contable, el estado de costo de produccién y de lo vendido, etc.

13



Eti balance general muestra la situacién econémica y financiera de una empresa
a una fecha determinada.

E€) estado de resultados muestra la utilidad o pérdida obtenida por una empresa

durante un periocdo de tiempo dado.

El estado de cambios en la situaciédn financiera es aquel que se formula, con el
objeto de demostrar 10s recursos obtenidos por una empresa, durante ciero
periodo, y la aplicacion dada a los mismos.

E! estado de cambios en el capital contable muestra tas modificaciones (aumentos

o disminuciones) al capital contable en un ciarto periodo.

El estado de costo de producciotn y de lo vendido, representa la historia del uso

de fondos en ia produccion y comercio de sus productos durante un periodo.

Sin embargo, estos estados financieros no son suficientes como instrumentos de
las politicas administrativas de las empresas, es conveniente y apropiado
proporcionar a sus directivos un horizonte més amplio, una Nueva proyeccion que
les proporcione una vision mas amplia, como es el objetivo del punto de equilibrio;
instrumento de planeacion de utilidades, control financiero y de la adecuada toma
de decisiones.

La utilidad sobre el capital contable no es un porciento del activo; sino que es una

relacién practica en el trabajo de una empresa. Esto se genera con mas claridad
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en las empresa industriales, ya que la utilidad se manifiesta con la practica de
produccion de la planta industrial.

Un andlisis de la utilidad grande de una empresa Se obtiene por la técnica
denominada como punto de equilibrio.

Con el punto de equilibrio de una empresa, los ingresos que se obtienen por
ventas dan una cantictad igual a los costos totales de estas, por una circunstancia,
no se obtiene ni utilidades ni pérdidas, las utilidades se generan en cuanto las
ganancias superan la cifra que muestra el punto de equilibrio, y 1o mismo se
producen pérdidas cuando las ventas son minimas a la cantidadt de referencia del
punto de equilibrio, ya que su importe no alcanza a cubrir 10s costos totales. Este

punto se localiza en la interseccion de la linea de las ventas con la linea de los
costos.

Cuando las ventas se encuentren abajo del punto de equilibrio, significa que la
empresa esta teniendo pérdidas en la operacion; y por el contrario cuando éstas
se encuentran arriba del punto de equilibrio indicara utilidades en operacidony por

lo tanto aumentara en tanto que las ventas se alejen del punto de equilibrio.

Para analizar la utilidad maxima por medio del estudio de! punto de equilibrio se
podra dilucidar en un problema practico y N académico, ya que sirve de base
para encontrar una respuesta satisfactoria a lo que debe ser una utilidad
suficiente.

El punto de equilibrio con respecto a las ventas, es recomendable porque se

pueden plantear varias opciones en !a administracién de una empresa, antes de
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hacer cualquier alteracién con respecto a las condiciones operantes para buscar

ia alternativa Que convenga mas para el negocio y ejecutarse Como sea mas
conveniente.

Al hacer 1a interpretacion del punto de equilibrio, se tiene que estar seguro que es
la misma referencia entre !as verntas y los costos totales en un corto plazo, por lo
tanto deben acantarse 10s cambios en 10s costos de 1as materias primas, mano de
obra, la utilizacidn de equipo nuevo, procesos de fabricacion, que idgicamente

modificaran las relaciones, sobre todo en aquellas empresas que experimsnten en
forma constante los cambios antes mencionados.

Dentro de la finalidad del punto de equilibrio,

se limita la medicibn de la
produccion, por ia diversficacion de

{8 misma, por o que se dJdebe eoster
consciente de los probables asfectos Que sobre los costos implicarian ltos cambios

de productos y subproductos, porque las relaciones que muestran el andlisis por
medio dei punto de equilibrnio Nc se sostienen para 10s distintos volumenes de
produccion. También la suposicidon de que el precio de venta es fijo, podria hacer

caer on faisas apreciaciones, porque lo normal s Que estos cambien, por \a
competencia o por otras razones.

Comeo otra finalidad encontramos, que es interesante para los dirigentes de
ampresas conocer el nivel de operaciones en el cual NO se obtiene ni utilidad ni
pérdida, ya que ese punto seria la frontera divisoria entre las zonas de seguridad
y de peligro para el negocio; no obstante, cabe aexpresar que lo Mas importante es
enfocar el interés en todos aquellos niveles de operaciéon que podrian fijarse
COMo patrones para medir la busna marcha del negocio, o bien, aguellos que se
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fijlen como metas para fograr una justa retribuciébn del capital y la reinversion

necesaria en la empresa.

El punto de equilibrio combina todos los factores que determinan las probables
utilidades o pérdidas a diversos volumenes de operacién, por lo que constituyen
un instrumento valioso para la planeacion, decision y control en los negocios.

Como uitima finalidad el procedimiento del punto de equilibrio, s que nos reporta
datos anticipados; se acomodan a las necesidades de cada empresa, de tal
manera que es aplicable a empresas comerciales e industriales que trabsjan con

una o varias linseas de ventas.
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CAPITULO U

ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA DETERMINACION DEL PUNTO
DE EQUILIBRIO

Al descomponer o desglosar el comportamiento de los costos de

operacion en funcidn del volumen de produccidon, o en funcidn de las ventas,

sSe aprecia que unos se marntienen invariables dentro de determinados

limites de actividad y durante cierto tiempo; otros varian en propofcion

directa del mismo,; otros participan de las caracteristicas de 108 primeros y de
los segundos.

Costos fijos

" Son todos aquellos costos que normalmente NO varian en relacidon
directa de la produccion, sino que estan en funcidn directa con el tiempo; no
obstante esto, no se debe de tener |la idea de que nunca varian, en virtud de
que tienen cambios mas © menos frecuentas; su caracteristica principal, es

precisamente su invariabilidad, dentro de determinados limites de tiempo y
capacidad .}

Se mantienen fijos, o casi constantes independientemente del grado de
producciéon, sea alto o bajo o con respecto a las ventas sean bastantes o
pocas;. en relaciobn con I8 unidad, es decir con el costo unitarno de
produccion o distribucion son inversamente proporcionales a los aumentos o
reducciones de produccion o venta;, ejemplo: renta, depreciacidn (iinea
recta), amortizacion, sueldos de personal administrativbs, etc.

' C.P. Espinosa S Enrique. op. cit., pég. 13



" Los gastos y costos fijos se generan a través del tiempo,

independienternente del volumen de produccién y ventas. Son llamados
gastos y costos de estructura, porque generalmente son contratados o

instalados para la estructuracion de la empresa™.?

“ Costos Fijos: Son aquelios que tienen relacién con el factor tiempo, por
ejemnplo: la depreciacién en linea recta, sueldos fijos, renta de local, etc”.?®
* Son gastos y costos fijos aquelios cuyo momo No depende de las
variaciones de la produccion, dentro de ciartos limites de tiempo y
capacidad, se consideran costos fijos los siguientes: rentas, depreciacion en

linea recta. impuestos sobre bienes raices, sueldos de administracion,
honorarios de técnicos y en general, todos los costos que dentro de la

naturaleza de la empresa tienen un monto qQue No esta determinado por las
variaciones de las operaciones”. 4

Con frecuencia, hay diversos autores © empresas que a estos costos les
llaman costos fijos, costos constantes, COsStos iNdirectos programados,

costos de periodo, costos de capacidad, cCostos comprometidos, costos
representativos de la capacidad de produccion, costos auxiliares, costos de

apoyo etc.

En ol presente estudio sa les denominard costos fijos, ya que es el nombre

mas usual.

§ f in A. op. oX.. plg. 205

<F Mo op. o, phg. 22
Zamorano Garcis Ennque. op. oif., pég. 173
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Antes de hacer una mencién sobre los tipos de costos fijos, es imporants
decir que estos costos periddicamente tendran que erogarse, haya o no

produccién.

“Los costos de periodo resultan de ia conversion de la capacidad de la

manufactura y ventas listas para usarse.

L.os costos del periodo son aquellos que serian necesarios para administrar,
mantener y desarrollar el negocio, no importando si realmente se hicieron y
vendieron productos sspecificos.

Se hace mencién a tres dreas de costos:

A) Costas de capacidad. Incluyen depreciaciones, impuestos,
arrendamientos, etc. son inversiones congeladas y generaimente solo

pueden ser reducidas por la venta de la planta o de! equipo.

B) Costos de organizacion. Incluyen los costos del personal clave dentro de

la administracién r 1a para Yor a la empresa operando.

Estos solo podran ser reducidos, mediante cambios en la organizacion.

C) Costos basados en politicas. Abarcan costos que son fijos como
resultado de una decisién administrativa. Ingenieria, investigacién y
desarrollo, programas de publicidad, son algunos de los costos que quedan
dentro de esta categoria.



Hay otro grupo de costos fijos, que resultaran de la organizacion y volumen
de las operaciones del negocio y que cofrespondan a un minimo de
proguccién, pero no pueden desaparecer totaimente, aunque no haya
produccién, por ejemplo: los pagos de luz, mantenimiento, reparacion de
equipo, gastos de venta, sueidos administrativos, conceptos todos estos que
son requlares, segun det ritmo de la produccidn, pero siempre constituyen un
capitulo Mas o menocs elastico de los costos fijos".®

De lo anterior se& puede ver que hay varios tipos de costos fijos, que van
ligados, © mas bien se relacionan con las distintas operaciones Que reatiza
la empresa para producir. Parece conveniente hacer una ciasificacion de
ellos para obtener una vision mas amplia
Por consiguiente, se clasiicarian de esta manera:
I. Costos fijos

1. Costos de capacidad.

2. Costos de organizacion.
il. Costos reguiados

1. Determinados por la naturaleza y operaciones de la empresa.

2. Determinados por las politicas administrativas del negocio.

S C.P. Espinosa S. Enrique. op. ci., pég. 15
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Es conveniente exponer, 1as causas que pueden influir para que |os costos
fijos cambien. Entre otras encontramos las siguientes:

A) Variaciones de la planta, maquinaria y equipo que cambien la capacidad

maxima de produccién o de ventas, ya sea para aumentar, o disminuir la
calidad del producto.

B8) Aumento en el importe de las ventas, variaciones de los sueldos del
personal administrativo, etc.

C) Cambios en el método seguido para depreciar (os bienes de! activo fijo
tangible.

D) Cuando se haya terminado de amortizar aigun gasto, etc.

Podriamos hablar que dentro de los costos de operacién, hayamos fijos los
siguientes:

1. Produccién
a) materia prima indirecta; °
b) mano de obra indirecta;

c) gastos indirectos de produccién.



2. Distribucién
a) gastos de venta,
b) gastos de administracion;
c) gastos financieros,

Al compararios a ta unidad, éstos reaccionan inversamente proporcionates al
aumeanto, o disminucién del volumen de actividad.

Es una regla que los costos fijos son estimados a corto plazo, cuando el

periodo considerado sea superior, es muy probable que este tipo de costo
sufra modificaciones.

Si no existieran los costos fijos seria imposible e! estudio del punto de
equilibrio, debido a que con la sola presencia de los variables, se
absorberian éstos en la misma proporcidon en que se reaiizan las ventas. En
este caso, las ventas nunca igualarian e} costo tota! y en consecuencia, no
existiria la grafica, en virtud de que la linea de ventas no se cruzaria con ia

de costos y por el contrario, se alejaria cada vez mas de ella.

Anticipandonos un poco,
siguiente grafica.

tenemos un ejemplo de esta situacion en la
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Los costos fijos, una vez aceptados dentro del costo, son dificiles de
minimizar, porque son por su naturaleza inflexibles con respecto al volumen;

s por 850 convenients analizar sus consecuencias antes de aceptarios.

Los costos fijos, son en términos generales, erogaciones constantes, no
impornando el volumen de produccién. Y tienen como finalidad mantener a la

empresa con la capacidad de produccibn que previamente se ha
establecido.

Costos variables

“Se consideran como costos variables todos aquellos que esidn en
funcidon directa del volumen de produccion y ventas respectivamente, es
decir, aquellos que varian en forma directa y proporcional a! volumen de
produccion y ventas. Respecto a estos se puede, afimmar con exactitud, que

a mayor volumen de produccion y ventas, existe mayor cantidad de costos
variables.
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Sufren modificaciones en forma proporcional, o casi proporcional a los
aumentos y disminuciones de lo que se produce o vende, con relacion a la
unidad., es decir al costo unitario de produccion © de venta, esias
erogaciones son fijas o casi fijas; ejempio. materia prima directa, mano de

obra directa, combustible, comisién a vendedores, etc”.

“Costos variables son aquelios cuya magnitud cambia en razén directa del
volumen en la operaciones realizadas, con relacién a la produccién, son los
que sufren aumentos y disminuciones proporcionales a los aumentos ©

disminuciones registradas en el volumen de la produccion.

Costos variables de distribucion y administracién seran a su vez, aquollos
que cambian en proporcién a las modificaciones sufridas por el volumen de
ventas”.”

"Costos variables son aquelios que dependen directamente de la produccién
y de las ventas, es decir, cuando existe produccidn y vertas, existiran los
costos variables, por ejemplo: el costo de ventas netas, las comisionas sobre
ventas,; los costos de empaque, el material directo, los salarios a destajo,

“c;-_ﬂ

“Los costos variables se generan en relacién directa de ios volumenes de
produccién o ventas; como ejempio pueden citarse la mano de obra pagada
on razén de unidades producidas, la materia prima utilizada en los productos
fabricados, los impuestos y comisiones sobre las ventas, etc”.?

cPA Espinosa S. Enrique. op. oi., pég. 19
D.lRoGonz‘loz Cristébal. op. of., phg.
. o apd PhQ.

A. op. cit., pég. 208
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"Son costos variables los que acompadian ja evolucién de la produccion. A
medida que ésta aumenta o disminuye, los costos variables, como su
nombre lo indica, varian en razdn directa. Los conceptos tipicos de estos
costos son: materia prima, comisiones por ventas, regalias sobre los

ingresos, etc".'®

También se les puede denominar a astos, costos variables, costos de
volumen, costos efectivos o costos directos; ya que van junto con la
produccion y ventas. De ahora en adelante se le llamaré costos variables

porqQue estan casi siempre iguales a los volumenes de operacion.

Por lo consiguiente seguiremos dando algunas causas, que no pertenecen al
volumen de produccidon y ventas, y Que dan variaciones a estos costos:

A) A cambio de precio de las materias primas directas, articuios o métodos
de produccién.

B) Incremento a sueldos y salarios a las personas que trabajan en la
produccion.

C) Cambio de politicas de costos.

D) Depreciacion completa del equipo, cuando su depreciacién es calculada
con base en horas maéquina, o unidades producidas.

E) Cambios en las tasas de impuestos a la produccién y verta o a la
axporiacidon de materias primas.

0

Garcla op. cit., phg. 174



F) En general, cambios en los precios de los elementos del costo.

En los conceptos que comprenden 1os costos de operacién, son variables los

siguientes:
1. Produccion
a) Materia prima directa;
b) Mano de obra directa;
c) Gastos indirectos de produccion.
2. Distribucion
a) Gastos de venta;
b) Gastos de administracion;
c) Gastos financieros.
Se caracterizan por su comportamiento variable, por supuesto en relacién al

volumen total de operacién, sélo se refieren a la unidad, ésto quiere decir

que permanecen fijos.
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Se puede concluir con este concepto, citando que los costos variable son
aquellos cuya identificacién son los cambios de volumen de produccion,

obviamente con la unidad del producto en si

Costos semivariables

Dentro de la gran cantidad de conceptos que dan lugar a las erogaciones
de cualquier empresa, existen unos que tienen una raiz fija y un elemento
variable. Por lo general se rmantienen fijos, oscilando entre {os limites o
reducciones en la produccion y en las ventas, pero cuando sobrepasan esos

limites, ya sea hacia arriba o hacia abajo, sufren grandes variaciones, que
no tienen proporcidén alguna con las modificaciones percibidas en la

produccidn y en las ventas

Un ejemplo cldsico de estos costos es:

“ La supervisidon es un caso palpable del costo semivariable, debido a que
permanece fija a cierto nivel de capacidad, pero cuando excede este iimite,
tiene a aurmnentar, permaneciendoc nuevamente fija en esa nueva magnitud,

hasta el establecimiento de otro nuevo volumen de actividad™.’'

Como podermnos damos cuenta muchos autores les asignan el nombre de
costos semifijos, costos mixtos Parece conveniente

costos variabiles,
tipo de costos semivariables,

ya que tienen

denominaries a este
simultdneamente caracteristicas de los costos fijos y de los costos variables.

T c.P. Espinosa S. Enrique. op. ck., pag. 21
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Hay diversas razones por las que se presentan estos costos, las cuales se

describen a continuacion:

“- Toda empresa, tiene la imperiosa necesidad de mantenerse en un grado
minimo de condiciones propicias para poder operar, tales condiciones son,
por ejemplo, la organizacion y el mantenimiento; lo cual viene a constituir la
parte fija del costo, y estos se aumentaran cuando se incremente la

produccion, por ejemplo, la mano de obra

- Al criterio empleado para clasificar los costos, atendiendo la naturaleza
fisica de los bienes o servicios consumidos, o atendiendo a la funcion
desempefiada por dichos bienes, o servicios, por tal motivo, se lleva a una
misma cuemna, partidas fijas y variables, ejemplo: energia eléctrica,
mantenimiento, etc., en caso de no hacer 1a debida separacidn entre la parte

fija y la variable".'?

Observamoes que depende de los criterios de cada entidad econdémica, para
clasificar ios costos, hay costos fijos y variables; pero cuando se mezclan los

dos tipos de costos, como ya se explico, surgen los costos semivarnables.
Varnabilidad de los costos
Una vez analizadas las caracteristicas de los costos fijos, variables y

semivariables, se puede hacer mencion, a manera de resumen, con respecto

de la variabilidad de los costos.

2 c.p. Espinosa S. Enrique. op. crf.. pag. 20



Los costos no sélo se interelacionan de forma directa o indirecta con los
trabajos, productos o© procesos, sino que también pueden variar,
diferentemente en cantidad total con los cambios de produccidn o en las
ventas. Los costos que tienden a ver con el tiempo, mas bien que con los
niveles de actividad se les denomina fijos.

Los otros costos que tienden a aumentar o disminuir, en total, en proporcion

con los cambios en 10s niveles de actividad, se les llaman costos variables.

Una tercera clasificacion de costos que son parcialmente fijos y parciaimente

variables, se les conoce como costos semivariables.

La agrupacién de los costos en fijos, variables y semivariables dependen

esencialmente de la caracteristicas propias de cada entidad econdémica.

Para que los costos fijos, variables y semivariables no varien, por lo que
respecta a su monto, © a su naturalieza, se requiere:

“A) Que la organizacidn, politicas, procedimientos y métodos adoptados no
varien durante el periodo.

B) Que los precios pagados por los elemenios del costo permanezcan
constantes.

C) Que ilas especificaciones de los productos y la composicibn de los
mismos, en el volumen de actividad, no sufran cambpios.
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D) Que las fluctuaciones en el volumen de produccién y ventas se efectien

dentro de la capacidad normal de la negociacidon

E) Que la eficiencia de operacidn al estimar el volumen de actividad se

conserve durante el periodo” '

Referirse que el problema de no saber a donde dirigir los costos, puede
surgir del hecho de haber cambiado las bases para hacer tales
clasificaciones, 10 cual se puede resolver, revisando constantemente tales
bases, a fin de que en forma commecta y consistente se siguen haciendo tales
clasificaciones, con lo cual se logra mas exactitud en ia obtencién de los
costos. Antes de realizar un cambio, es prioritario estudiar lo mas profundo
posible los origenes del problema y una vez examinados a conciencia, se
procedera a realizar el cambio, si conviene, sin dejar de tomar en cuenta,
siempre la consistencia que es la que ayuda en general a ia contabilidad

para controlar todo tipo de registros.

Con los ejemplos de !os cambios antes mencionados se puede efatizar. “el
de una empresa que decide mecanizar su fabrica, entonces se puede
cambiar los costos variables en fijos, reduciendo la mano de obra y
aumentando la depreciacion. Otro ejemplo es la decisidn que toma una
empresa para retener empleados en puestos-clave durante periodos de
inactividad, lo cual cambiara el costo de la mano de obra, de variable a

fija".1*

13 C.P. Espinosa S. Enrique. op. cit., pag. 23
dem peg. 24
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Como en los casos anteriores, es necesario tener una vigilancia bastante
directa y una revisién periédica de las actividades u operaciones para poder
determinar ios cambios habidos y no caer en errores de clasificacion de los
costos, en fijos y variables.



METODOS EN LA CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

La clasificacién o separacion de ios costos en fijos y variables es una
cuestion principa! de los costos, sin una idea clara de esta clasificacién,
como base para la realizacidn de presupuestos, como manual para la
regularizacién de las politicas de precio, la planeacién de utilidades y la
toma de decisiones, la contabilidad de costos quede disminuida anicamente

a la determinacién de utilidades
Hay varios procedimientos para la clasificacién de los costos en fijos y
variables, en el presente tratado solamente se estudiaran los que con mas
frecuencia han sido mencionados por diversos autores. Estos
procedimientos son.

1. Método directo.

2. Método grafico.

3. Método aritmético.

4. Método estadistico.



Método directo.

Este procedimiento consiste en separar los costos fijos y variables; esta
clasificacién la debe hacer el Contador Publico, después de un delicado
estudio de las operaciones realizadas por |la empresa; debe conocer
perfectamente los procedimientos de fabricacion, asi como las normas de
operacidn.

De la buena o mala separacidén de los costos se obtendra un punto de
equilibrio mas o menos exacto

La desventaja de este procedimiento, es que |la separacién que se hace,
forza a determinar si un costo es permanentemente fijo, 0 permanentemente
variabies. Es decir, al meter una cantidad en unNo u otros conceptos, quedan
catalogados en un cien por ciento como fijos o varnables.

Desde luego, el procedimiento explicado es el que se realiza con mas
frecuencia por su sencillez, pero sus resultados no son totalmente exactos.

Clasificacion de los elementos del costo
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Meétodo grafico

Para que este sistema sea exacto es necesario que la empresa tenga ya

varios afos de operacion.

Para determinar la naturaleza fija o variable del costo estudiado se tendra
que determinar los cambios sufridos en [a estructura dei mismo, por medio
del estudio de 10s costos obtenidos en varios ejercicios pasados.

£sta separacion se lleva a cabo usando una grafica, en la cual se muestra la
variacion habida en el costo elegido, con relacidn a otra base, que expresa

el volumen de actividad

Unas de las principales bases para efectuar las modificaciones de los costos

de variabilidad de los elementos del costo son:

“A) Unidades de produccidon

B) Mano de obra directa, expresada en horas O en pesos.

C) Numero de embarques o pedidos.

D) Horas maquina.

€) Venmtas".'s

8 c.P. Espinosa S. Enrique. op. of., pag. 30
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En ol eje de las X representa la base y el eje de las Y el costo a analizar.

"En la grafica se localizan los datos del costeo elegide para su andlisis. Por

medio de puntos, se traza una linea media lo mas cercano posible de todos

los puntos -énoont.rados. Esta linea cortara el eje de las Y, en un punto Z al

origen, representa la parte fija E| coeficiente de variabilidad se determina,

dividiendo la variacion que haya tenido el costo estudiado, entre el volumen

de la aclividad de la base. Si la linea media pasa por el origen, el costo es

totalmente variabie. si por el contrario es paralela al eje do las X, el costo es

fijo.
Pumo en ia Grafica Ejercicio M.O. dirocta hrs. Casto total
Maquina
A 1993 15,000 $100,000.00
=] 1904 40,000 200,000.00
c 1995 25,000 125,000.00
D 1996 50,000 250,000.00




Ejercicio 1996

Costo totat $ 250,000.00
Costos fijos & 32500 00
Costoa variables £217.500 00
c de £ 217.500.00
$ 250,000.00 = 0.870
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£n el caso de que 1a linea recta media (W-2Z)

= -
"-Anﬂ oA
[okphpmpal-ian

coincidese en el extremo

inferior con el punto de origen (O} la erogacion sera totalmente variable y el

coeficiente de variabilidad no existira™.'®

Punto en la Grifica Ejercicio M.O. directa hrs. Costo tota!
Maquina
A 1993 15,000 $100,000.00
8 1904 40,000 200.000.00
c 1998 25,000 125,000 00
D 1998 50,000 250,000.00

P Espinosa S, EnriQue. op. oit., pég. 32
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Ejercicio 1996

Costo totat $ 250,000.00

Costos fijos

$ 000000
Costos variables $.250,000 00
Coeficiente de $ 250,000 00
variabilidad $ 250,000.00 =1

Método aritmético

Este método es menos exacto que jos dos antes estudiadcs, en virtud de

que solamente se usan cifras de dos ejercicios contables, y se realiza de |la
siguiente forma.

“Se determina la diferencia entre los costos de 1os dos ejercicios seguidos, ia
cual se divide entre la dferencia que haya entre los volumenes de
produccién o venta, referente a oOstos mMismos ejercicios; el coeficionte
resultante, es e! de variacion de costo estudiado que multiplicado por el
volumen de actividad, se obtendrd el costo variable de elemento. Para

localizar la parte fija, se deducird de! costo total, el importe dei costo
variable".17

Energia eléctrica

Alto volumen $ 20,000.00 50,000 hrs. maquina
Bajo volumen % 800000 10,000 trs. maquina
Diferencia $ 12,000.00 40,000 hrs. méaquina

17 C.P. Espinosa S. Ennque. op. cit., psg. 33



Coeficiente de variacion $ 12,000 00

$ 40,000.00 = 0.30 por hr.maquina
Alto Bajo
Energia eléctrica $ 20,000.00 $ 8.000.00
Costos variables $ 15,000.00 $ 3,000.00
Costos fijos $ 5.000.00 $ 5,000.00

A este método también se le conoce como procedimiento de promedios, de

puntos ailtos y bajos, de clasificacibn maxima y minima, de porcientos
estandar.

Este procedimiento parte de un razonamiento: "Considerando que si
tomamos dos volumenes de ventas, uno maximo y otro minimao, la variacion
de los costos entre ambos volumenes esta onginada solamente por costos
variables, ya que los fijos seran iguales tanto en la capacidad maxima como

en la minima. La férmula para la determinacién de 10s costos variables para
ol método es la siguiente *.'®

Costos totales ala ———————— Costos totales ata

capacidad maxima capacidad minima

= Porcentaje de
Ventas totales a la costos variables
capacidad maxima capacidad minima

Ventas totales a la

8 ¢_P. Espinosa S. Enrique. 0p. oif., peg. 34



Ejemplo:

La empresa X, S.A tiene los siguientes datos, a dos volumenes de ventas;
UNO MAXIMO y Otro MiNiMmo como sigue!

Ventas

Costos
Maximo $ 150,000.00 $ 95,000.00
Minimo $ 50,000.00 $ 45,000.00

Aplicando la férmula:

$ 9500000 - $ 4500000= § 5000000
$ 150,000.00 - $ 50,000.00 = $ 150,000.00 = $ 0.50

Con esto vemos que por cada pesc de venas, cincuenta centavos son

costos variables. El numerador da el total de los costos variables, puesto

que son los unicos que sufren variacidon entre ambos volimenes. El
denominador nos da la variacion obtenida en las ventas entre los dos

volumenes relacionados, ya que fueron los que iniciaron la variacién

Comprobacion:

Vemas % de Varacion Varnaties Fijos Totat
$150.000 00 50% $ 75.000.00 $ 20,000 00 $ 95,000.00
3 50.000 00 50% $ 25,000.00 $ 20.000.00 $ 45.000.00

Véase que los costos fijos se obtiecnen por diferencia entre el tota! de costos

y el monto de los variables, ya que estos permanecen constantes en ambos
volumenes.



Método estadistico

Este procedimiento o método, se puede decir que es preferible a los tres
antes mencionados, ya que esta asentado en bases matematicas, lo que nos

da resultados mas exactos.

El método consiste en obtener la ecuacidn de la linea recta, que pasa por el
mayor numero de puntos dados, de tal forma que la suma del cuadrado de
las desviaciones de esos puntos, con respecto a la linea recta dé como

resultado una minima diferencia.

“A este método también se le conoce como método de minimos cuadrados, o

bien como el método de Knoeppel, segun el manual de! contador de costos.

A) Hacer uso de la ecuacidn general de la linea recta y=b+mx con el objeto
de encontrar la que pase por el mayor nimero posible de los puntos, que

representa graficamente un fendmeno determinado.

B) En 1a ecuacion y=b+mx
y Costo total (costo que se va analizar),
b Representa la constante, o0 sea los costos;
m Representa el coeficiente de variabilidad;

x Representa un volumen de ventas.

C) Se busca determinar ios valores de m y b.
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D) Se sustituye en la ecuacion lineal y=b+mx los valores dados X y Y,

obteniéndose asi las ecuaciones particulares respectivas

E) El siguiente problema a resolver, consiste en comunicar, © sea en
combinar las acuaciones particulares de tal manera que se obtengan dos
ecuaciones normales, de un sistema se obtendran los valores mas probabiles
de las incognitas my b.

F) Lo anterior se toma o escogiendo dos ecuaciones indiferentes como

simultaneas para resolver los valoresde my b.

G) La primera ecuacién normal, se determina multiplicando cada una de las
ecuaciones particulares por el coeficiente de {a primera incognita b, en esas

ecuaciones y sumando las ecuaciones asi obtenidas.

H) La segunda ecuacién normal, se obliene multipiicando cada una de las
ecuaciones particulares por el coeficiente da la segunda incégnita m. en esa

ecuacién y sumando las ecuaciones asi obtenidas.

1) Se resuelve el sistema de ecuaciones nomales por cualquiera de los
métodos que para darle efecto existen.

J) Se sustituye el valor de !a incognita encontrada el cualquiera de las dos

ecuaciones normales para obtener el valor de la otra incognita.

K) Conociendo los valores de b y m, se sustituyen en la ecuacién y=b+mx,
obteniéndose asi la conclusién al problema al conocer la linea recta Que

mas se puede aplicar a la serie de puntos que se graficaron,
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La aplicacién practica del método descrito, radica en poder substituir toda la

serie de calculos, que implica poner en uso las observaciones anteriores,
con e} ejempio de las férmulas siguientes:

m=n~E 3 *E
Nn"Ex2-(Ex)2

b= Ev-Ex°m

n

Las literales anteriores tienen este significado:

m= Porcentaje de costos variables
b= Costos fijos

n= NuUmMero de meses o pericdos
E= Sumade ....

Exy= Suma de los productos de costos por venta

Ex= Suma de ventas

Ey= Suma de costos
Ex2 = Suma de los productos de ventas por ventas

L) Conforme al punto amerior, los valores que se vayan a usar para la
adaptacion de una linea recta, se tabulan en esta forma: Empresa X, S.A.



N x N X2 1 XY
1 21 450 a4 ‘ 9,450
2 25 (1] 25 17.250
3 3s 950 1,225 33,250
4 50 1,200 2,500 60,000
s as 1,150 2,025 51,750
[} 40 1,000 1.6C0 40,000
Total 216 5,440 s.418 211,700

Como en los procedimientos anteriores, buscando 1a utilidad de la teoria con
{a aplicacion anterior a los problemas practicos, se presenta un ejemplo del

uso de! procedimiento astadistico, usando cifras supuestas.

En la empresa denominada X, S A ; la principal preocupacitn de la gerencia,

radica en el constante aumento de sus costos por el concepto de

desperdicio. Una de las medidas que le surgiere su contador, es ia de
controlar dicho desperdicio, estableciendo un minimo y un porcentaje de
variacion en relacién a ia materia pnma consumida. Para lo cual se dispone
en 10s registros de contabilidad de la informacion artes dada:

Se propone determinar la parte fija y la variable del concepto de desperdicio
por el procedimiento estadistico.



Aplicando las férmulas

3
]

GA11.700-21% 5 5.440 1270200-1.175.040

BxB.418-216(2) 50 466-48 056

DT 5.440:218X24.701

e

Lo cual quiere decir que:

az.x4

a) Por cada tonelada que se consume

desperdicio de 24.781 Kg

= 3.840

- 12560

2701

de materia prima, se causa un

b) Que a cualquier nivel de actividad independiente del consumo de materia

prima diracta, existe un desperdicio fijo de 14. 550 Kg.

Comprobacion de la Minima Diferencia

Valores dados Valores calculados Diferencia

450 534,951 Q) -84,951

690 634.075 +55 925

250 881,885 +68,115
1,200 1,250,600 -53 800
1,150 1,129,695 +20,305
1,000 1.005.790 -5790
85,440 5,439 996 +0.004 {2)
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(1) 21,000 X 24. 781 = 520,401 + 14,550 = 634.951

(2) Normalmente la diferencia debe de sumar Csro, en este Caso arrojd

0.004, debido 8 que s$6l0 se usaron tres decimaies para caicular ios vaiores
demy de b".'?

Como se ha visto y estudiado los cuatio métodos o procedimientos que son
utilizados para calcular los factores fijos y varnables de una determinada

partida, tienen sus propias ventajas y desventajas, el ejecutivo en finanzas,
manejara el que considers mas conveniente.

9 c.P. Espinosa S. Enrique. op. oi., pag. 37




CAPITULO Il

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Calculo del punto de equilibrio

Los datos con los cuales tienen relacion los costos con las ventas, a un
volumen nos dan de un modo eficaz, la buena direccién de ia empresa, con la
accion reciproca de costos y volumen. Es importante mencionar que la obtencion

del punto de equilibrio es algo mas que una forma de precisar |a igualdad de los
ingresos con i0s costos

Es sabido que toda empresa tiene por objetivo obtener utilidades continuas y a la

vez, reforzar su estructura de tal manera que le permita una supervivencia
indefinida. El punto de equtlibrio ayuda en gran manera a ello, dando a conocer

elementos necesarios, costos, volumen, precios y utiidades

La contribucidn marginal

Uno de los elementos mas importantes que intervienen en la obtencién del
punto de equilibrio, “es la cantidad gua resulla de disminuir, de las ventas netas,
los costos variables. Esta diferencia es denominada contribucion marginal,
aportacién marginal, ingreso marginal, margen de aportacién, etc., e irkdlica la

parte de las ventas que se dispone, para cubrir los costos fijos y obtener
utilidades".t

' C.P. Espinosa S. Ennque. op. cit., pag. 43



Se puede decir que la relacién que existe entre la ilamada aportacion marginal y
las ventas netas en porcentaje, se llama porciento de contribucién y se obtiene de
dividir las primeras entre las segundas

Ejemplo:

Se tiene un estado de resultado de la empresa X

Ventas $ 10,000.00
Costos variables 7.000 00
Contribucién marginal 3,000.00
Costos fijos 2.000.00
Utilidad $ 1.00000

El porcendaje de contribucion sera:

$_3.00000
$ 10,000.00 = 30%

Con esto nos damos cuenta que por cada peso de ventas, treinta centavos son
para cubrir los costos fijos y obtener utilidades, siendo los setenta restantes el
importe de ios costos variables.

La empresa, al conocer este factor, se encontrara en condiciones de manejar su
politica de ventas hacia los productos que le proporcionen una contribucion

marginal superior, puesto que esto muestra las utilidades a alcanzar por encima
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del punto de equilibrio y mide la contribucion de las ventas al pago de costos fijos
y a la obtencion de utilidades.

Esta contribucion solo se puede lograr eficazmente mediante la clasification

anticipada de los costos de operacion en fijos y variables.
Conviene aclarar que el método tradicional de costos en el que no existe la
separacidon de costos (fijos y variables), la gerencia de la empresa esta
imposibilitada en comparar 10s costos de los diversos productos y determinar la
conducta de @stos con respecto a las utilidades.
Es obvio que la contribucion marginal negativa no debe de existir, ya que el costo
variable es el costo real de |la produccién de un producto, y tenemos que pensar
que siempre el costo de venta, serd mayor que el costo variable.
La contribucién marginat solo se puede modificar por:

1.- Cambio en el precio de venta.

2.- Cambio en el costo variable.

Es importante asentar que los costos fijos no modifican 1a contribucién marginal,
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Formula del punto de equilibrio

Para el estudio que se esta realizando, es necesario enunciar las siguientes
abreviaturas para desarrollar las férmulas que intervienen en el calculo del punto
de equilibrio.

Abreviaturas:

PE= punto de equilibrio

cf= costos fijos

cv= CcOSstos variables

c = contribucién en pesos

pc= porcentaje de contribucién

X = porcentaje de costos variables en relacion con las ventas
ct = costos totales

v = total de ventas netas

u = utifided

ms= margen de seguridad.

Como es sabido, el punto de equilibrio es aquella cantidad de ventas netas
minimas para cubrir costos fijos y variables.

Entonces:

v= cf + cv, de donde;
ct=cf + cv

S0



Las ventas representan el 100% y los costos variables se ven por medio de un
coeficiente, en funcién de las propias ventas, dichos costos deben ser parte de

ese porcentaje, en donde:
PE = cf + vx, en;

PE - vx =cf
PE ( 1-X) = cf

PE =_c¢

1-x

(&}

E! porcentaje de costos variables (x) con relacién a las ventas se obtiene,

dividiendo los costos variables entre las ventas netas

En una segunda formuia de! punto de equilibrio, los costos fijos se dividen entre el

por ciento de contribucion, dando:

PE =_cf

2)

A su vez, el porcentaje de contribucién se calcula por cualquiera de las tres

siguientes formulas:

(&)
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(4)

= =1 -x (5)

con relacion a cifras, se obtendra el

Teniendo el mismo ejemplo anterior,
valores se obtiene de la

porcantaje de contribucion por sus formulas. Con

siguiente manera.

Fomuia 3 -3.000.00
10,000.00 = 30%
Formula 4 1000000:2.00000 = 00000
10,000 00 10.000 0O = 30%
Férmula S 1 - 70 = 30%

Para esta ditima formula, se tiene que obtener primero el porcentaje de costos

variables con relacion a las ventas: 7,000.00/ 10,000.00 = 70%.

Obtenido ef porcentaje de contribucion, se tiene ia posibilidad de obtener el punto
de equilibrio, de acuerdo a cualquiera de las formulas antes mencionadas.

El calculo del punto de equilibrio, del ejemplo que se ha estado manejando, se da

de la siguiente manera:
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Fémuia 2 PE =c¢f 2.00Q.00

pc 30 = $ 6,666.66
Comprobacioén:
Ventas netas en PE $ 6,666.66
Costos variables (70% de 6,666.66) 4,666 66
Contribucién marginal $ 2.000.00
Costos fijos —2.000.00

Utilided _____ 000

La utiided seré igual al producio que se obtenga de multiplicar las ventas
excedentes del punto de equilibrio, o ventas rentables, por el porcentaje de
contribucion:

Total de ventas netas $ 10.000.00
Vertas totales en PE __ 666666
£.333333

u= $ 3,333.33 x 30% = $ 1,000.00

Férmula de utilidades

Al igual que el porcentaje de contribucién, las utilidades pueden determinarse

por tres formas:

u= v - cv -cf — (6)
u= $ 10,000.00 - $ 7.000.00 - $ 2,000.00
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u = $%$1,00000

u= v.pc-cof e )
u= $ 1000000 x 30 -$2,000.00 $ 2,000.00

u= v-pc.do ——— e (8)
u= $ 10,000.00 - $ 6,666.66 x 30

u = $ 1,000.00

En la ditima férmuia se separa la zona de ventas rentables (ventas totaies menos
ventas en el punto de equilibrio) de la parte de ventas que cubren 10s costos fijos
y la utilided se obtiene muiltiplicando e! excedente de las ventas del punto de
equilibrio por el porcentaje de contribucion.

Se puede afirmar que la utilidad maxima no esté en reiacion de un porcentaje de
capital contable, del activo total, o de otra base, sino que estad en reiacion con la

capacidad practica de operacion o de produccion de una entidad econdémica.

Fommula del margen de seguridad

Se puede decir que el margen de seguridad es e! porcentaje en que puede
reducirse ias ventas antes de que empiecen a generar pérdidas:



o)

Aplicacidn en el mismo ejemplo:

ms = $ 1.000.00
$ 3,000.00 = 33%

También se determina

(10)

En valores:

ms = $10,000.00 - $6.666.66
$ 10.000.00 = 33%

€l margen de seguridad en las dos férmulas (33%) nos indica que las ventas

pueden descender en ese porcentaje, antes de que se empiece a producirse
pérdidas. En otras palabras, el punto de equilibrio de la empresa se encuentran
on un 67% del volumen de ventas totales por (o tanto, se si vende a un nivel punto

de equilibrio, su margen de seguridad s cero.
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Férmula de ventas

En determinadas ocasiones 6s necesario conocer el nivel de ventas para

diversos objetivos entre ellos conocer los costos, las aportaciones, conocer las

utilidades etc.

Una primera formula:

v= cfescv+u

on valores:

v= $200000 + $ 7,000.00 + $ 1,000.00

Una segunda formula:

pec

on valores:

v= $ 1,000.00 + $ 2,000.00 / 30%

an

= $ 10,000.00

a2

= $ 10,000.00

Férmula para obtener un porcentaje de utilidad sobre ventas

Con esta formula se puede obtener las ventas necesarias representadas en

porcentaje de utilidad sobre las ventas:



(13)

si:

t{ = ventas necesarias

v = ventas

tv = tanto porciento sobre las ventas
ct= costos fijos

cv= costos variables

Si se quiere conocer que volumen de verntas se requiere para tener un 20% de

utilidad sobre dicho volumen de ventas, con los datos del ejemplo tenemos:

1= $2,00000 x $ 10,000.00
$ 10,000 .00 - $ 7,000 0O - $ 2,000.00

1= $ 20,000.00 * 20% de 10,000.00
Comprobacion:
Ventas $ 20,000.00
Costos variables 14,000 00
Contribucion marginal 6,000.00
Costos fijos — 2.000 00
Utilidad —3,000.00
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Derivado de 1o anterior el estado de resultados, se comprueba que es correcto,
puesto que el 20% de $ 20,000.00 , son $ 4,000 00 de utilidad.

Formula de costos variables

El objeto de esta tormula tendra su aplicacion cuando ocurran algunos cambios
en los costos variables, volumen de precios, etc

cv = v-ct-u

(14)

en valores.

$ 10,000.00 - $ 2,000.00 - $ 1,000.00 =$ 7,000.00

Formula de costos fijos

Dentro de la organizacidn, la administracion debe conocer el importe de los

costos fijos. para adoptar las medidas necasarias. Para conocerios se tienen las
siguientes férmulas:

A5

en valores:

cf= $ 10,000.00 - $ 7,000.00 - $ 1,000.00 = $ 2,000.00
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otra férmula:

cf = v.pc-u ——————— (18

en valores:

cf = $ 10.000.00 x 30 - $ 1,000.00 = $ 2,000.00

Para la recopilacion se presenta. la serie de formulas vistas anteriormente:

PE Punto de Equilibrio
cf costos fijos
cov costos variables
c contribucién en pesos
pc porcentaje de contribucion
x porcentaje de costos variables en relacién con las ventas
ct costos totales
v ventas netas
utilidad
ms margen de seguridad
' ventas necesarias
tv tanto por ciento sobre ventas
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Férmulas del punto de equilibrio

Concepto Numero formula
del punto de equilibno 1. PE=cf/1-x
PE=cf!
del porcentaje de contribucion 3. pec=cf/pec
4 pc=v-cv/v
S _pc=1-x
de utilidad 6 u=sv-cv-cf
7. u=v.pc-cf
8 _u=v-_PE . pc
del margen de seguridad 9 ms=ulc

10 ms=v-PE/vV
de ventas 1M v=cf+cv+u
12.v=u+cf/pc

= v -
de costos variables 14. cv=v-cf-u
de costos fijos 1S. cf=v-cv-u

6 ct=v.pc-u
Caiculo aritmético
Para el calculo del punto de equilibrio se manejaréa el mismo ejemplo, el de que

una empresa tiene un volumen de 5,000 unidades a un precio de $ 2.00 cada una.

De costos fijos totales $ 2,000.00 y costos variables $ 7,000.00.



Calculando:

Ventas netas 100 %
Costos variables 70 %
Contribucién 30 %

Costos fijos
Utilidad marginal

Se tiene, principalmente, el porcentaje de contribucion con la formula 3;

$ 3,000 00
v $10.000.00 =30%

k

$ 10,000 00
7.000 00
3,000.00
2.000.00

$ 100000

Y para conocer el punto de equilibrio se utiliza la formula 2;

30% =% 6,666.66

Comprobacion

Ventas netas en punto de equilibrio 100 %
Costos varables (70% de 6.666.66) 70 %
Contribucion marginal

Costos fijos

Utindad

S 6.650.668

$ 2,000.00
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Representacion grafica

E! procedimiento del punto de equilibrio es un estudio profundo, de las

relaciones existentes entre las ventas y 1os costos Es evidente, la utilizacion de
este procedimiento, de mostrar por medio de funciones matematicas las
relaciones entro las ventas y los costos Hasta que punto resulta, si es otil la
introduccidn de las matematicas en el procedimiento Que se esta estudiando, es
otra cuestién, e! problema por asi (lamarlo, es de caracter metodolégico,
claramente no es objeto de nuestro estudio. es suficiente con que el analisis

matematico sea aplicable y pueda utilizarse, cuando sea necesario y conveniente.

Los procedimientos profundos o analiticos son por tanto aplicables a los
problemas administrativos. pero los procedimientos graficos son también de gran
utilidad Cualquier problema susceptible de representacién simbdlica puede. en
general, ser representado por medio de un diagrama. A cualquier funcién utihizada
para mostrar una relacién entre dos variables, le corresponde una linea Tenemos
lineas de ventas y costos. Las graficas sirven para representar las variaciones
cuando se relacionan con otras, son bastantes utiles. Con ellas. se logra cuando
menos poner en evidencia los puntos de los cuales tratamos de estudiar. A
cualquier persona familiarizada le serviran, tanto para fines de referencia, como
para otros razonamientos,; pero si los procedimientos profundos o de analisis han
de convertirse de gran interés para el hombre de negocios. que No sea un
matematico, sera conveniente presentar los datos y hechos de tal forma, que su

significado y sus variaciones puedan comprenderse sin necesidad de un largo y
profundo examen.
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Las funciones matematicas y f{érmutas numéricas, por mas cuidadosamente
planaadas y preparadas que estén, no son de llamar la atencién al atareado
hombre de negocios. quien encuentra su estudio molesto y complicado, de forma
que con frecuencia ha de acudir al autor de tales trabajos para aciarar sus dudas
Es claramente difici para el no experto en matematcas, abarcar las condiciones
del problema y ilegar a la determinacidén de los resultados, por medio de formulas
(funciones) y a base de cifras dadas La vanacidn verdadera dada por ios
numeros queda algo obscura, cuando los datos se presentan en forma de tablas o
cuadros, dando un cansancio a ia vista al tener que cruzar repetidamente la gran
cantidad de numeros. La representacion grafica, si se hace con esmero, llama
fuerternente la atencidon del interesado, por sus ventajas de orden practico, por su
clandad y por ser facimente comprensible, aun para los iniciados en los

procedimientos de preparaciéon estadistica

€l dibujo de una linea se visualiza mas profundamente en la imaginacion que en
la lectura de cifras. se puede apreciar lo que ocurre y 1o que con mas probabilidad
sucedera. En sintesis, desde el punto de vista de presentacién, hay muchas
ventajas que se derivan del uso del procedimiento grafico, la prnincipal de las
cuales, es la faciidad y rapidez del examen, permitiendo ademas ver la variacion

del fenomeno en cuestion.
Bases para la construccién grafica
El punto de equilibrio de una empresa es, principalmente el volumen de

ingresos producidos por sus ventas, en el cual los costos totales, denotan una

cantidad igual; por tanto en ese punto la empresa no tiene utilidad ni pérdida. Por

63



consiguiente, se logran ganancias, a medida que e! volumen de ventas rebase a
la cifra senalada por el punto de equilibrio, y se trtenen pérdidas, cuando el monto
de las ventas sea menor que la cantidad representada por el punto de equilibrio
Graficamente este punto se localiza en la interseccion de la linea de ventas con la

linea de costos totales

Es mas exacto cuando se obtiene o se calcula sobre unidades homogéneas de la
empresa. ya sea, en su caso por lineas de productos, sucursales, departamentos

u otras unidades que guarden el caracter antes mencionado

El punto de equilibrio ubicado en un volumen elevado de ventas, en relacion con
la capacidad de produccidbn o ventas de una empresa, se considera como una
situacidon de peligro para la misma. Asi también un punto bajo es interpretado,
como indicador de un margen soluble de seguridad.

El punto de equilibrio es un importante instrumento, de gran utididad en los
negocios usado por administradores y analistas. Sin embargo, debe de ser
utilizado como un medio para normar la politica administrativa y no como un
sustituto de ta misma.

Bases para la representacion gréfica

Las bases o cimientos para |a representaciéon grafica del punto de equilibrio,
son muy sencillas. "Dibujando dos lineas perpendiculares, 1a primera horizontal y
la segunda vertical, las cuales tiene un punto de interseccidon que se denominan

origen de coordenadas, y las lineas mencionadas, ejes de coordenadas o de



referencia. Una vez dibujados los ejes se adoptarda una escala de medida

conveniente para los mismos” 2

El eje vertical estara marcado en pesos, para servir de medida a {os costos y
ventas, a diferentes niveles de capacidad En e! eje horizontal se adopta la
medida por urudades de produccion, suponiendo que todas ellas sean vendidas,
cuando existe mas de un upo de produclos, es mas conveniente tener las ventas

en periodos determinados y unidades de pesos

En el Ulimo caso en que las escalas horizontal y vertical de la grafica adoptan
medidas iguales, la linea de ventas forma un angulo de 45° con los eje

respectivos

Los costos fijos estaran dados por una linea paralela al eje horizontal, a la altura

en que la escala vertical se indique e! monto de los mismos

Dentro del mismo piano se van situando diversos puntos resultantes de la
aplicacion del porcentaje de costos variables, sobre las diversas producciones.
Estos puntos seran unidos por una linea recta, cuyo origen estara situado en la

interseccion de la linea recta de los costos fijos, con el eje vertical.

De esto vemos que esta linea muestra los costos totales y cortara el eje vertical
en un punto situado sobre el origen de !as coordenadas, selevandose

continuamente de izquierda a derecha. En el punto donde la linea de 45° es

2C.P. Espinosa S Ennque. op. cit., pég. 57



cruzada por las de los costos totales, las ventas correspondientes, es el nivel en

el cual el negocio se espera no tenga pérdida ni ganancia.

Area de utilidades

El area de utilidades en los diversos volumenes de ventas, se encuentra en la

parte superior de la grafica, a partir del punto de eqguilibrio delimitado por la tinea
de ventas y la de costos totales.

Area de pérdidas )

Esta area esta mostrada por la separacion entre ia linea de costos totales y la
de ventas, que representa un descenso de las pérdidas a medida de que

aumentan el volumen de ventas, hasta alcanzar el punto de equilibrio situado en
ia parte superior de esta area.

llustracidn de la construccidn de la grafica

Para la construccion de esta grafica es conveniente determinar el presupuesto
de costos fijos. A continuacién se da el detalle de los mismos.

Costos fijos de fabricacion

$ 1,000.00
Costos fijos de operacion —1.000.00
Total de costos fijos $.2.000.00



Detalle de los costos fijos de fabricacion

Sueldos y salarios indirectos $ 32000
Reparacion y mantenimiento 150.00
Calefaccion, luz y fuerza 10.00
Gastos departamentales 100.00
Materiales indirectos 60.00
Seguros 20.00
Degpreciacion 310.00
Diversos 30,00

£1.00000

Detalle de costos fijos de operacién

Sueldos de oficina $ 73000
Papeieria 30.00
Teléfonos 30.00
Gastos legales 110.00
Gastos de viaje 30.00
Gastos generales 70.00

£2.00000

La seleccién y ubicacion de ios costos fijos, es el primer paso a seguir en la
elaboracion de Ia gréfica del punto de equilibrio. En segundo termino se efectuara
los calculos necesarios para determinar el porcentaje de costos variables sobre

ventas.
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La linea de ventas debe ser dibujada desde el punto de origen de coordenadas,

hasta el angulo superior derecho de la grafica.

En la siguiente grafica se ilustra lo explicado en el parrafo anterior, se podra notar

que el punto de equilibrio se localiza en la capacidad de 66.66% de ventas

presupuestadas Como se ha explicado, este punto representa la capacidad de

ventas necesarias. en la que se absorben 10s costos fijos y a partir de la cual,

puede ser separada una utilidad sobre las ventas adicionales. Como puede

observarse, es necesario tener unas ventas de $ 6,666.66 para encontrarse en el

punto de equilibrio.
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Utilidad del método grafico

El procedimiento de la representacion grafica es de gran utlidad, ya que
proporciona una exposicion mas simple de los datos y cifras que se tratan de
presentar, con exceso de detalles, dando a la persona que los va a interpretar,
cansancio y desinterés,

A la representacion grafica del punto de equilibrio se puede mencionar que

dificiimente puede ser sustituida por una contabilidad detallada.

El objeto de las gréficas, es representar esencialimente los datos y cifras que

permitan formarse una idea general del fendémeno que representan
Ventajas del método grafico
La utilizacidén de las graficas, tiene entre otras ventajas las siguientes:
a) Son objetivas, ya que las cifras que se expresan, resaltan mejor por la

proporcidon que guardan en el espacio; 10s errores o desviaciones, se ven mas
que en las listas de cifras.

b) Tienen un gran grado de sintesis Los datos principales se muestran en forma
concentrada en un corto espacio, dando una simple vista, una impresién det
conjunto de puntos que se relacionan.
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c) Grado de atencién. Da a las personas que las leen, un mayor grado de

atencién que facilitan recordar 1os hechos observados y proporciona una facilidad
para su comprension

d) Econédmicas. La utilizacion de gréficas, en ocasiones resultan ser mas

econémicas, por ia facilidad con que son elaboradas y reproducidas.

Desventajas del método grafico

Es evidente la ayuda que proporcionan a la direccién de empresas del
contador publico, con base en el elemento de trabajo denominado punto de
equilibrio, sobrepasa considerablemente a ias desventajas de este método, de las

cuales se puede mencionar las siguientes:

a) Uno de los inconvenientes de este procedimiento, es en si el mismo que lleva a
calcular con cifras estimadas de ingresos y costos, que se ven afectadas por
causas ajenas y que dificilmente pueden ser controladas por la empresa, como
son las variaciones estacionales, el cicio econdmico de las empresas, ia
introduccién al! mercado de nuevos productos, etc.; y otros eventos que no se
pueden anticipar, o cual es un gran problemas para |la aplicacion del punto de

equilibfio, el constante cambio de los fendémenos economicos, dentro de los
cuales |la empresa tiene su vida.

b) Se puede denotar, con una limitacién en los usos de aplicaciones del punto de
equilibrio, tas suposiciones que se tienen para analizar e! calculo y que constan

en pensar, en un periodo dado, los diferentes factores que afectan la utilidad neta
no cambien simultaneamente.
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c) Para construir la grafica del punto de equilibrio es necesario que sucedan los

siguientes puntos:
- Los precios de venta Nno cambian en el periodo estudiado.

- Los costos variables aumentan o disminuyan en proporcion directa con las

ventas.

- Los costos fijos permanezcan con la misma naturaleza para un determinado

volumen de actividad

d) Se puede asentar otra desventaja del método estudiado, dado que las bases
de su formulacién se originan en la clasificacion de los costos en funcion a su
naturaleza fya o variable, y que normalmente es ajena a la practica contable
generaimente aceptada y a la cual se ha llamado clasificacién tradicional. en la
que no se registran ias operaciones que efectua la empresa, en funcién a la forma
en que se comportan los costos con relaciébn a los otros factores, sino que se

agrupan de acuerdo con el concepto de las facturas

Por 1o antes expuesto podemos mar la r idad de que la empresa
registre sus operaciones conforme a las circunstancias y a la informacidn que
desea obtener, es decir, que la clasificacion de los costos en fijos y variables y en
las distintas funciones que efectia una empresa, se debe de acoplar en la
contabilidad mediante las cuentas respectivas, con lo cual se facilita la
formulacién de! punto de equilibrio y no es necesario realizar estudios
adicionales.
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@) La clasificacién de los costos, en fijos y variables, para poder aplicar 1a técnica
del punto de equilibrio, tiene como consecuencia un problema de faita de
uniformidad de criterio, para poder precisar las bases que distingan un costo fijo
de un costo variable, por 10 que es conveniente que el contador publico, debera

ver las circunstancias o consideraciones por las que se decidid a clasificar una
determinada partida en costos fijos o variables.

f) Por desgracia un gran numero de empresas Nno tienen una informacion contable
adecuada, que permita al contador publico !a construccion de la grafica del punto
de equilibrio, siendo necesario que este realice una reclasificacion de sus costos

para hacer posible la determinacion, por 1o que se pierda tiempo para obtener la
utilidad a este procedimiento.

Ahora si el contadar publico supera todos estos obstaculos y hace consciencia a
ias empresas de la importancia de tener una adecuada, oportuna y eficiente
informacién contable que les permita, en cualquier momento, contar con todos

estos elementos para hacer estudios de cualquier tipo, dependiendc de ios
iMereses.

Q) Para las empresas que no lo tengan establecido, serd necesario la clasificacion
de 10s costos en los grupos antes Mencionados.

h) La clasificacion de los costos involucrados para la determinacidon del punto de

equilibrio, es predecible que los administradores tuvieran la impresién de que los

costos unitarios son menores; NO obstante, deben tener un conocimieNto previo
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de un margen adicional de costos fij0os que deben recuperarse, junto con los

variables, antes de obtener utilidades.

i) El punto de equilibrio es calculado para un tiempo determinado y siempre que
no ocurran variaciones a los elementos que lo componen. Y cuando ocurran

deben de revisarse todas las condiciones para poder adaptarios.

j) El manejo de varios articulos, o varias lineas de articuios, lo cual exigira

determinar una grafica para cada articulo 0 producto.



Aplicacién de la férmuta deil punto de equilibrio por otros autores

Hay gran diversidad de la aplicacion de la técnica del punto de equilibrio, por lo

que es conveniente citar algunos ejemplos:
“Férmuia del punto de equilibrio

PE= CE
% CM

-

Ahora bien, para conocer el valor deil % CM, se tiene que aplicar cualquiera de

las siguientes formulas:

% CM= CM PV, PV -CV,; 1-CV/IV, U+CF /! V

El punto de equilibrio es el resultado de dividir o8 costos fijos entre el porcentaje
de contribucion marginal o, dicho en otra forma, es el porcentaje de rendimiento
marginal por cada peso vendido entre 1os costos fijos,

El porcentaje de contribucion marginal ( % CM ) es el resultado de dividir de ia

contribucion marginal entre e! vaior de ias ventas; esto puede hacerse a nivel

unitario o a un nivel total.
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Supdngase el siguiente estado de ingresos y gastos, con un volumen de 12,000
unidades vendidas.

Totail Por unidad
Ventas $ 12,000.00 1.0000
Costos variables 8.000 00 0.6666
Contribucién marginat 4.000.00 0.3333
Costos fijos 2.000 0Q 0. 1666
Utilidad antes de imptos. £._2.00000 Q1666

Para aplicar la formula del punto de equilibrio es necesario conocer cua! es el
porcentaje de contribucidn marginal (% cm) y para eilo puede aplicarse cualquiera
de las cuatro férmulas:

% CM=CM/PV = 03333/1=0.3333

% CM=PV-CV/PV=1-06666/1=03333/1=0.3333

% CM=1-CV/V=1-8000/12,000 =1 -06666 = 03333

% CM=U+ CF/V=2000+ 2000/ 12,000 = 4000/ 12,000 = 0.3333

Una vez determinado el porcentaje de contribucion marginal, que en este caso es
de 0.3333, se continuars con la formula del punto de equilibrio:

PE = CF /% CM =2,000/0.3333 = 6,000
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E! punto de equilibrio es el nivel de $ 6,000 en ventas y se comprueba como

sigue:
Ventas $ 6.00000
Costos variables 0 6666 % —4,000 00
Contribucion marginal 2,000.00
2,000 00

Costos fijos

Utilidad -2 CERQ

La grafica del calculo anterior es la siguiente:
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La gréfica anterior puede subdividirse y mostrar detalladamente [0os elementos
que integran l0s costos variables y costos fijos, pudiéndose observan en esta
forma ia intervencion del punto de equilibrio de cada uno de ios eiementos que

sea de interés mostrar.
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En la grafica anterior. ademas de mostrar 10s elementos que integran los costos
fijos y los costos variables, se adiciond el impuesto sobre 1a renta ($1.000) y ta
utibdad neta (1 000) trazando una linea para considerar e! 1mpuesto sobre la
renta, !a cual cruza la linea de las ventas netas al nivel de $ 8000, de asta
manera se obtene un nuevo punto de equilibrio con imMpuestos pagados. A
continuacién, se comprueba el valor del punto de equiiibric con
pagados

impuestos

PE =CF /% CM = 2000/0 25 = 8,000

Y% CM =CM/ PV = 4000 - 1,000/ 12 CO0 = 3,000/ 12,000 = 0.25

“Impuesto sobre la renta™”.3

Fer A op. ct, phQ. 299



“ Férmula del punto de equilibrio:

Punto de equilibrio = costos fijos PE =
1-costos variables 1.00 -

ventas neatas

skeR

Ejemplo: La Comercial, S A vendid en el ano actual 200 millones de pesos; su
costos variables fueron de 100 millones de pesos y sus costos fijos totales

ascendieron a 80 millones de pesos.

PE = e PE= 80
1.00-cv 1.00 - 100
vn 200
: PE = _80 PE = __80
1.00- 050 0.50
PE = 160

Luego entonces. La Comercial, S.A. necesita vender el siguiente afo menos

$ 160,000.00 para no perder ni ganar.

Comprobacion:

Ventas siguiente afo $ 160
Menos: Costos variables (ventas por 50%) 80
Utilidad marginal $ 80
Menos: Costos fijos totalas 80
Utilidad neta esperada 3 (o]
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Para construir la grafica del punto de equilibrio, se tienan los siguientes datos:

Ventas totales $ 450,000
Unidades vendidas 14,062
Total costos fijos 100,000
Total costos variables $ 180,000

En ocasiones es aconsejable trazar una grafica que nos Mmuestre los efectos que
producen 10s costos sobre las ventas, asi como las utilidades probables de la
empresa en diferentes grados de operacién; asimismo, hay ocasiones en que se
debe hacer una grafica para cada clase de articulo que explota la empresa, para
analizar las experiencias pasadas y evitar los defectos probables del futuro™ 4
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CAPITULO 'V

LA ADMINISTRACION FINANCIERA APOYADA MEDIANTE EL USO DE LA
TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Apoyos en la planeacion financiera

Ya habiendo estudiado y analizado 1a técmca del punto de equilibrio, en este

uitimo capitulo veremos la importancia que tiene dentro de las finanzas de las
diferentes entidades econdmicas.

Al empezar a hablar de esta importancia, es conveniente mencionar algunos
conceptos basicos.

Concepto de finanzas " Las finanzas tienen por objetivo la maximizacion de los
rfecursos de la empresa”.' Dentro de esta definicidn se puede entender por

maximizacién, la obtencion de recursos a través de las fuentes mas baratas y mas
disponibles para encaminarios a ios proyectos o acciones mas redituables, y al

mismo tiempo tratando de disminuir el riesgo en la aplicacion de estos.

Se toma el concepto anterior como un concepto tradicional y general, pero se
puede resumir en otro un poECo MAas especitico el cual es: " hecho de proveer los
medios suficientos y necesarios para enfrentar los pagos".? En este concepto mas
detallado vemos como las finanzas se relacionan o mas bien dan paso a la

funcion de planeacidn, esto es la estimacion de entrada y salida de recursos, para

;Hmme Levy Luis. Pt jon F iern en la Empr Modemna. pag. 23
1dem pag. 23




cubrir los compromisos de la empresa y asi como el @encaminamiento para generar
mas de estos

Retomando 1os conceptos mencionados, las finanzas dentro de las empresas es
{a planeacidn de las recursnos economicos para ver cuales son las fuentes de
dinero mas baratas, y asi aprovechar al maximo los recursos, para aplicarios de la
forma mas optima y de esa manera enfrentar, como ya se menciono
anteriormente, ios compromisos inmediatos y futuros que se le presenten a la
empresa, y tratando de disminuir el riesgo al aplicarios o encamnarios. con el
gran objetivo de incrementarios, o sea, aumentar 1a rentabilidad en la realizacién

de tas operaciones de la empresa para obtener utilidades

Otro concepto relevante es el de administracién financiera. " Es una fase de la
administracion general, que tiene comao objetivos la optimizacion del patnmonio, al
captar fondos y recursos por aportaciones y prestamos, coordinar ei capuial de
trabajo, inversiones y resultados Recopilar, estudiar e interpretar los datos e

informacién pasada y futura para la toma de decisiones acertadas y alcanzar las
metas propuestas y fijadas por la empresa”.?

Con este tema de la administracion financiera observamos la necesidad que
tienen las finanzas de ser administradas. Esto es, que no nada mas es prioritaro
obtener recursos y encauzarios de la mejor forma. sino que hay que cuidarios y

desarroliarios; y esto se logra a través de una administracién adecuada.

Considerando lo anterior, ya tenemos una idea de que son las finanzas, a lo que

abocan y la gran importancia que tienen dentro de las entidades econdmicas, asi
3

[ A . op. cit., pag. 1
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como la manera de administrarlas. Ahora es necesario pasar a un siguiente

estudio que es la planeacion financiera.

Concepto de planeacién: “ ta planeacion es una funcidn fundamental del vital
proceso administrative. Se puede afirmar con mucha razon que la planeacion es
basica para otras funciones administrativas fundamentales, es decir, para la

organizacién, la ejecucién y el control. Sin !a previa determinacidén de las

actividades por medio de la planeacidn, no habra nada que orgamzar, nadie para
ejecutar y nada que necesite control.

La planeacidn permite elaborar un patrén o modeio completo del trabajo a realizar

y. en este sentido, suministra la base sobre ia cual obraran las otras funciones
directivas

Planeacidn a escoger y relacionar hechos para prever y formular actividades
propuestas que se suponen necesarias parar lograr resuitados deseados. Esto
qQuiere decir que, al hacer planes, un gerente se basa en hechos, para prever y
ordenar las actividades necesarias, como deben de ser conducidas y en que

proporcién contribuyen a lograr los resultados que se desean.

Principio de planeacién. Para lograr un meta mas eficazmente, la planeacion o

esfuerzo mental debe tener lugar normaimente antes de la accidn o esfuerzo
fisico".*

Al planear lo que necesita hacer es primordial determinar los objetivos y los

cursos de accion que han de tomarse, seleccionando y analizando cual puede ser

4 Terry George R. Principios de Administracion. pag. 145



la mejor opcidn para la consecucion de los objetivos propuestos, asumiendo las

politicas de la empresa, realizando los procadimientos adecuados y con sus

programas.

Es evidente que antes de hablar de planeacion financiera es necesario definrr 1o
que significa la planeacién dentro de ia teoria administrativa Planear no es mas
que ver lo que se quiere alcanzar, esto dependiendo del fin que determinamos, 1a

planeacion es la guia de como vamos a alcanzar ese fin

Dentro de la teocria administrativa nos damos cuenta que |a planeacion es la
primera etapa del proceso administrativo, que si no existiera no se podrian
desarrollar las demas etapas de proceso, por lo tanto si no tenemos estas etapas
no hay proceso administrativo y por consiguiente no se podria administrar y en

aste caso no entraria la funcidn de la administracion

Asumiendo lo anterior, tenemos una clara idea de la importancia de la planeaciéon
dentro de los entes econdmicos son las alternativas o las rutas de accién con los

cuales vamos a obtener ios objetivos que fueron pensados para realizar el fin con

el cual fue creado ef ente econdmico
Concepto de planeacion financiera "Bl proceso de planeacidon se ha dividido,
tradicionalmente, en planeacién a corto, mediano y largo plazo. Histdricamente,
este proceso estaba perfectamente delimitado por una temporalidad dada en
forma un tanto arbitraria, ya que no existia fundamentaciéon alguna para ello. Asi
el corto plazo era todo lo comprendido hasta un afio; el mediano plazo de mas de

uNo hasta tres anos y el largo piazo a mas de tres afos.
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El corto plazo abarca todo aquello que pasara en el futuro cercano y, dada la
variabilidad del medio de los negocios existentes en la actuatidad, es de dificil
determinacion. Sin embargo, sigue siendo una necesidad en los negocios (como
an la vida diaria personal), la cual, mientras mas profunda, cientifica y soportada

por analisis y estudio técnicos, mejores resulitados apontara”.® *

De la cita anterior observamos que antaes de dar un concepto de planeacién

financiera, se tiene que apreciar que hay distintas formas de planear,

entre otras
las que tiene que ver con el tiempo.

Pero vemos que una de las mas importantes es la planeacion a cono plazo,
puesto que, como se menciond anteriormente, es la mas cercana en un futuro
dado. Y por ser tan inmediata es necesario hacer un estudio y un analisis

aspecifico y 10 mas correcto posible, y esto se logra a través de 1a planeacion.

“Planeacion financiera. Parte de la administracion financiera que tiene por objeto
evaluar el futuro de un organismo social; técnica que aplica el profesional, para la
evaluacion futura de una empresa y la toma de decisiones acertadas; herramienta
que aplica ol administrador financiero, para la evaluacidn proyectada, estimada o

futura de una empresa publica, privada, social o0 mixta y que sirve de base para
tomar decisiones acertadas".®

S Haime Levy Luis. op. Gi., pag. 107
Perdomo Moreno. op.

cit., psg. 5



“La planeacion financiera es una técnica que reunen un conjunio de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronosticos y
metas econdmicas y financieras para alcanzar, tomando en cuenta los medios

que se tienen y lo que se requieren para togrario

También puede decirse en forma mas simple que la planeacién financiera es un
procedimiento en tres fases para decidir que acciones se deben realizar en lo
futuro para lograr ios objetivos trazados. Planear lo que se quiere hacer, llevar a
cabo o planeado y verificar la eficiencia de como se hizo. La planeacidon
financiera a través de un presupuesto dard a la empresa una coordinacidon

general de funcionamiento”.”

Ya teniendo definido estos conceptos basicos, es el momento de ver la relaciéon
que tiene el punto de equilibrio con |a planeacion financiera. Como sabemos la
funcion financiera es maximizacidn de |1os recursos de una empresa a travées de
los medios mas accesibles para llevarios a que generen mas recursos dentro de
las diferentes entidades econdmicas; con la técnica del punto de equilibrio, nos
podemos auxiliar de ella, ya que con ella vemos en que punto la empresa al
aumentar sus ventas empieza a producir mas entradas de dinero y por
consiguients a generar mas recursos, esto es donde se encuentra determinado el
punto de squilibrio (punto en el cual la empresa No gana ni pierde), si se aumenta
el volumen de ventas asi como el precio de venta la empresa va a empezar a
Qanar y con esto se encusntra en la posibilidad de obtener mas recursos. De otra
forma también Nos puede ayudar y @s que con asta técnica tenemos 0 Conocemos
1) . iento de los si no podemos aumentar el volumen de ventas o

7 F A op. o, pag. 308

as



el precio de venta, si podemos restringir o castigar el volumen de costos y de esa

anera aumentar las ganancias y por lo tanto la obtencién de recursos.

La técnica del punto de equilibrio se puede tomar coma base para la planeacion
financiera de una empresa La planeacidn financiera. como ya definimos es la
técnica que se aplica para valuar el futuro de un organismo social, el punto de
equilibrio nos va a dar la pauta de como debemos de llevar a cabo las
operaciones de la empresa, o sea, cuanto debemos de producir para que sigamos
adelante. puesto que con el conocimiento de que si Nnos bajamos del punto de

aquilibrio la empresa empieza a sufrir pérdidas y si no corregimos esta situacidon
el futuro de la empresa estara en pehgro.

La planeacidn financiera es el conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con
el fin de establecer las metas econdmicas y financieras que se quieren alcanzar
A través del punto de equilibrio se esta en posibilidad de planear, con el
conocimiernto de qué volumen de ventas se van a cubrir nuestros costos, y con
esto se puede llegar a hacer una proyecciéon, esto es tomando en cuenta los
cambios que puedan ocurrir si pronosticamos las ventas dentro de nuestra
empresa, y considerando hasta que momento estas ventas cubran nuestros
costos, ¥y he aqui el logro de alcanzar las metas establecidas. que la mayoria de

tas empresas es la obtencién de ganancias y la generacion de mas recursos.

Se debe tener en cuenta que en la planeacion financiera, que no nada Mas con la
aplicacién de la técnica del! punto se va a cumplir con todos los objetivos que
abarca dicha planeacidn. La técnica del punto de edquilibrio entre otras es una

herramienta auxiliar para la realizacioén eficiente de una planeacién financiera.



En relacién con |a elaboracion de los presupuestos

£n este siguiente tema del capitulo IV veremos la retacidén que tiene 1a técnica
del punto de equilibrio con !a realizacion de los presupuestos Para ello sera

convernente definir lo que son 10s presupuestos y qué papel juegan dentro de las
entidades econdémicas

Concepto de presupuesto. "Es la técnica de planeacion y pradeterminacién de
cifras sobre bases estadisticas de apreciaciones de hechos y fendmenos
aleatorios. El presupuesto es una herramienta de la admimstracion. Es la
estimacion programada. en forma sistematuca, de las condiciones de operacidn y
de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. En

suma, el presupuesto es un conjunioc de pronosticos referentes a un periodo
precisado”.®

“Un presupuesto es, simplemente, un plan financiero. Es un plan que detalla
cuantos fo;dos se asignaran para el pago de mano de obra. materniales, bienes de
capital, etc.. y también. como seran obtenidos dichos fondos. Asi mismo. se
utilizan para ejercer control sobre las operaciones de los departamentos de la

empresa. Por lo tanto, los presupuestos son una herramiema de la gerencia para
planear y controlar

€1 concepto mismo de los presupuestos aclara cuales pueden ser ios objetivos de
estos: es una herramienta de planeacion para que los recursos de la empresa

sean Optimamente aprovechados por ia administracion de ia misma. También, ios

® Det Rio Gonzélez Cristébal. £f Presupuesto, Caplitwlo Primero. pag. 1-7
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presupuestos son elementos que permiten al gerente anticiparse a los cambios y
adaptarse a eftos" ?

“Los méritos de un sistema efective de presupuestos, que esté orientado a ayudar
a los administradores a ejecutar las principales funciones de direccidn, pueden
ser apreciados ampliamente por todos los ejecutivos que se han visto al emplear
procadimientos inadecuados. Las funcidn

que desempedan los buenos

presupuestos en la administracion de un negocio son mejor entendidos cuando se
relacionan con los fundamentos de la administracion. La diversas definiciones que
hay sobre administracion de negocios pueden expresarse en términos de tres
funciones principales. planeacién, ejecucion y control. Esos son los elementos
clave del proceso administrativo. La administracion de la empresa debe planear
sus actividades por adelantado, llevar a cabo el plan, e instituir las técnicas

apropiadas de observacidn e infformacion para asegurar que las desviaciones del
plan se analicen y se manejen adecuadamente"”.'®

“El presupuesto es el conjunto de estimaciones programadas de las condiciones

de operacion y resultados que prevaleceran en el futuro dentro de un organismo
social, publico, privado o mixto.

Los presupuestos se preparan para cumplirse. Para que estos alcancen su
finalidad, se requiere de la aplicacién de una serie de principios presupuestales,
los que serviran de base para el presupuesto revina las caracteristicas que le

pemitirdan su viabilidad. Al hablar de viabilidad pensemos en la posibilidad de

‘:anime Levy Luis. op. cit., pég. 107
Jones Reginaid L.y Tremin.H. George. Fresupwesto, Clave de la Planeacion y Control. pag. 13
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cumplirlos, puesto que se formulan tomando en consideracion todos los factores
conocidos" '?

Al retacionar el punto de equilibrio con los presupuestos, fue necesario definir lo
que son éstos, Como ya se citdé, son planes financieros que sirven de herramienta
para la administracion, estan basados en apreciaciones de hechos y fendémenos.
Los presupuestos son un conunto de estimaciones programadas de las

condiciones de operacidn y resultados que prevaleceran en el futuro de la
empresa

Ademas, el objetivo de los presupuestos es qQue sirven para estimar 108 INgresos
que va a obtener una empresa en un periodo determinado y como se van a

aplicar dichos ingresos, y con la finalidad de obtener mas utilidades.

Dentro de las entidades econdmicas at hacer un sistema presupuestal se parte de
la obtencidon o pronosticacidn de los ingresos y después se estiman los gastos y
las aplicaciones de los ingresos. Con la técnica del! punto de equilibric sabemos

cuanto volumen de ventas necesitamos para cubsir el costo de ese volumen de
vernias.

En si la técnica del punto de equilibrio ®s muy importante para la estimacién de
hechos y fenémenos que afectan en un futuro nuestro organismo. Ya que con el

punto de equilibrio podemos proyectar nuestras ventas y considerar el volumen
de 10s costos.

"' Perdomo Moreno Abraham. op. off.. pag. 85



Al realizar un sistema presupuestario es evidente que No exista ninguna variacion
en relacidn con los resultados reales, aunque sea muy exacto, y no se debe
olvidar que los presupuestos estan basados en estimaciones y prondsticos que

lbgicamente dan paso a discrepancias.

Pero cuando se tiene un buen control, las diferencias que resulten son de poco
monto e importancia, pero es recomendable siempre analizarias para ver su

origen.

Este control ademas de todo el apoyo de las diferentes areas de la empresa, se
puede lograr con la ayuda de la técnica del punto de equilibrio, ya que con ésta
se tiene el control de los ingresos y gastos, por lo tanto el manejo de las utilidades

o perdidas.



En relacién con la toma de decisiones

La toma de decisiones es una etapa de la direccidon, dentro del proceso
administrativo, es una etapa de suma importancia. Hay diferentes apreciaciones
de esta etapa, pero en si todos los autores que la manejan llegan a la misma
conclusion, que la toma de decisiones es clave para el desarrollo de una buena

administracion de las diferentes entidades economicas.

Una decisidn es una eleccidbn de qué carmino se va a tomar para llegar a un

objetivo, y esta eleccion se escogera entre varias alternativas.

Una de las responsabilidades mas critcas para el administrador es la toma de
decisiones. Se menciona con frecuencia que las decisiones son el punto medular

de los negocios, de una adecuada seleccidn de alternativas se puede medir el

éxito de una organizacion, cualquiera que sea.

La etapa de la toma de decisiones, coOmo ya se menciond, forma parte de la
direccién porque constituye una funcion que es de los gerentes, aunque es obvio
mencionar que a lo largo de todas las etapas del praceso administrativo se toman
decisiones, y se incluyen desde la primera etapa !a planeacion.

Antes el tomar decisiones era algo que no tenia mucha importancia, pero cada
vez tomar decisiones en los altos niveles se han desamnollado diversas técnicas

puesto que esta toma de decisiones cada vez sirve de base para el futuro de los
diversos organismos.
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Al tomar decisiones as necesano:

*1.- Definir el problema Para tomar una decision es basico definir perfectamente
cual es el problema que hay que resoiver y no confundirio con los colaterales En

esta etapa es posible auxiharse de diversas fuentes de informacién, asi como de
la observacion.

2.- Analizar el problema Una vez determinado el problema es necesario

desglosar sus componentes, asi como los componentes del sistema a fin de poder

determinar posibles alternativas de solucién.

3.- Evaluar las alternativas Consiste en determinar el mayor numero posible de
alternativas de solucidn, estudiar las ventajas y desventajas que implican, asi
como la factibilidad de su implementacién, y 108 recursos necesarios para
llevarias a cabo con el marco especifico de |la organizacién.

4.- Elagir entre alternativas. Una vez evaluadas las diversas alternativas, elegir la
mas idénea para las necesidades del sistema, y la que reditie mMAaximos
beneficios; seleccionar, ademas, dos o tres mas para contar con estrategias

laterales para casos fortuitos.

5.- Aplicar la decisién. Consiste en poner en practica la decision elegida, por o
que se debe contar con un plan para el desarrolio de la misma. Dicho plan
comprendera: 10s recursos, los procedimientos y los programas necesarios para la
implantacion de ta decisiéon”.*'?

2 G Garcia N Fi de A

. pag. 154
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La toma de decis:iones, como ya se estudio, es la eleccidn de un camino para
llegar a un objetivo y esta eleccidn es tomada entre varias alternativas. La técnica
del punto de equilibrio sirve como pauta al tener que escoger una altemativa
entre varias posibles Al conocer los ingresos y los gastos(ventas y costos) en
una empresa se pueden tomar muchas decisiones, por ejemplo si las ventas no
estén cubriendo 1os costos se tomaria la decision de aumentar ef volumen de
estas ventas a traves de programas, estudios. etc, o por el contrario se tomaria
otra decisidn que sena la reduccion de esos costos Con en punto de equilibrno se
tiene una visidbn mas amplia acerca del funcionamiento de ia empresa; con esta
visién se pueden tomar una infinidad de decisiones con respecto al presente del
organismo como al futuro del mismo.

Con una buena administracién, una ptaneacién financiera correcta basada en un
sistema presupuestario amplio y definido, y ademas con el conocimiento del punto
de equilibno se puede llegar a escoger et camino mas viable de cualquier entidad
econdmica; ya sea el proyectar a este organismo para cumpiir con sus objetivos,
que en la mayoria de los casos es la obtencion de mas recursos a través sus

operaciones y con los medios menos costosos y mas redituables o por que no, la
desaparicién del organismo
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CASOS PRACTICOS

Como auxiliar en la toma de decisiones de una empresa

Una empresa dedicada a \a fabricacion de un producto al que se ha fijado un

precio de venta de $ 400 00 por urudad, se tilenen 10s siguientes costos y gastos:

Variables

Por
articulo
Costos
Materias primas $ 52.50
Mano de obra y gastos de fabricacién 48.00
Costo de empaque 3580
$136 30
Gastos
Comision por venta $ 20.00
Otros 4800
$ 6800
Total 2204 30
Porciento que representan [os costos y gastos varables del precio de venta 51%

Fijos:
Sueldos de administracion, depreciacién, renta, etc. $ 25,000.00 (anuales).

£n el ejemplo anterior vemos que 10s costos y gastos variables nos representan el
51% de! volumen de ventas. Los conceptos de los variables sabemos que
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absorberan el 51% del valor de las ventas en cusalquier volumen, por jo tanto el

49% restante sera nuestro margen de operacion.

Este margen de operacidén se puede decir que tiene mucha significacion; esta
cifra es de las mas importantes en la técnica del punto de equilibno en el ejemplo
el 49% del valor de las ventas sera la unica parte de dicho valor que puede cubnr
los costos y gastos fijos y generar utiidades. Es evidente que no habra ganancias

Sino se cubren todos los gastos fijos con ese 49%.

De esto surge una interrogantes: si en el ejemplo tenemos gastos fijos de 25
millones, ;,cuanto se necesitara vender para salir a mano? sera una cantidad que
muitiplicada por el 49% dé como resultado 25 millones y se realiza de la siguiente
forma:

$ 25,000.000/49% = $ 51,020,408

Esta cantidad obtenida sera el punto de equilibrio, es aquel volumen de ventas en

que No se obtiene utilidad ni pérdida.
Obviamente este s el principio; ya que ningun administrador aceptara que su
negocio no obtenga ganancias, por lo contrario si deseara obtener aiguna utilidad,

es evidente que debera vender un volumen superior a $ 51,020,408.

Otra aplicacion del margen de operacién, consiste en presupuestar el valor de las

ventas que se necesita para obtener una cantidad determinada de ganancia.
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Si por ejemplo necesitamos 15 miliones de utihdad, fijada como meta necesaria

para el financiarniento de la expansién del negocio, el pago de impuestos y una
compensacion a los accionistas por su Inversion

Al determinar la cantidad de ventas requeridas para obtener esa utilidad, bastaria

con adicionar a esta los gastos fijos y dividir el total entre el porciento de margen
de seguridad:

($25,000 000 + $15,000.000) / 49% = $81,632,653

En este ejemplo, el gerente de ventas de esa compania, presentd al director

general un programa para aumentar las ventas, el cual consistia en la conquista

de un mercado mediante propaganda y gastos fijos adicionales

que
representaban $ 1,000,000 anuales

Este presupuesto considerd que el consumo dei producto en ese

fugar
representaria $ 2,000,000 de ventas adicionales

El director general aplicd su porciento de margen de segurndad al presupuesto y
se obtuvo e! siguiente resultado:

$ 1,000,000 / 49% = $ 2,040,816

Esto significa que es necesario un volumen de $§ 2,040,816 de ventas para no
perder ni ganar. Considerando que en ese mercado solamente se podria vender

un total de dos millones, se concluyd cbviamente que el proyecto no ara viable.



£l punto de equiibrio en un ingenio azucarero

"Este problema esta basado en un caso real que fue desarroilado hace algunos
anos. Por esta razén los datos que se muaostran no corresponden a los actuales,
sin embargo. creemos que las caracteristicas del problema y las técnicas para
resolverlo son excelentes para lograr nuestro objetivo principal, que es en
esencia ilustrar |la técnica de e! punto de eqguilibno en un caso especifico y

demostrar la ayuda tan valiosa Qque este representa en la admunistracion de
negocios

Durante rrucho tempo se ha hablado acerca de la precaria situacion en que se
encuentra ta industria azucarera, debido a una serie de problemas que aun en la
actualidad inciden negativamente en la operacidon de esta industria Diversas son
las causas de la situacidon imperante y entre ellas pueden ser consideradas las
siguientes procios tope para el azdcar y consecuentemente, para la cafa,
carencia de obras de riego. |as cuales suponen inversiones cuantiosas que ios
campesines no estan en posibilidad de reahzar, empleo de maquinaria obsoleta
que provoca continuas fallas en la produccidn de azudcar, mnsuficiencia de
fertihzantes e insecticidas para la tierra en donde se culuva la cana; falta de
tecnologia, maquinana moderna para el campo y de obras de infraestructura para

fomentar el desarrollo industrial, etc

El caso que ahora nos ocupa trata de un ingenio que no escapa a muchos de los
problemas mencionados y cuyos resultados financieros obtenidos durante los
ultimos afos son desalentadores, pues dicho ingenio ha operado con pérdidas de

cierta cuantia. Por ello la administracion del mismo resolvié flevar a cabo un
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estudio, con objeto de precisar las principales deficiencias y poner en practica las

medidas necesarias para que tal negocio fuera productivo

El estado de resultados del ingenio azucarerc correspondiente al Ultimo periodo

se muestra a continuacién:

Ventas: %
Azcar granulada estandar, 1,805 tons, a
$ 10,700 cada una $19,313,000 100
Costo de produccion.
Cana(22,563 tons. a $ 350 cada una) 7.897.000 41
Mano de obra directa 4,639,000 24
Gastos indirectos de fabricacion 5,920,000 30
$ 18,456,000 _95
Utilidad bruta 857,000 5
Gastos de operacion
Gastos de administracion 2,993,000 -16
Gastos de finca 1,057,000 _5
4,050,000 _21
Pérdida de operacion 3,193,000 16
Gastos financieros 233.0C0 1
Pérdida neta del ejercicio $ 3,426 000 =iz

1,805 tons de azucar

22,563 tons. de cafia = 8 loneladas de aztcar por cada 100 toneiadas de caia

molida.
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El rendimiento anterior indica que para producir una tonelada de azucar es
neceasario moler 12,5 toneladas de cafa.

Puede apreciarse que la pérdida sufrida por e ingenio en el Uiimo afo de
operacion, asciende a $ 3.426,000, lo cual representa el 17% de las ventas
totatas La primera etapa del estudio consistira en determinar el origen de las
pérdidas, para lo cual recurriremos a la aplicacion del meétodo de analisis del
punto de equiltbrio y que se basa en {a clasificacidon de los gastos y costos en dos
tipos,; fijos y variables, por tanto, s necesano examinar el estado de resultados

mostrado anteriormente, a fin de separar lo elementos fijos de los variables en él
incluidos.

Mediante el examen de! estado de resultados, asi como del de sus respectivos
anexos, y temendo en cuenta las condiciones propias de la empresa, a

continuacion efectuamos la clasificacion directa desde el punto de vista funcional

Gastos fijos

Suelidos y remuneraciones $ 4,639.000

Gastos indirectos de fabricacion

4,300,000
Gastos de administracion 2,993.000
Gastos de finca $ 1,057,000
Gastos financieros 233,000
$.13,222.000

Gastos variables: (por tonelada de cafa): Pesos
Matena prima (cafa) 3 350
Gastos directos de fabricacion 75
S 423
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Equivalente de gastos variables por

tonelada de azucar producida.
$ 425X 12.5tons de cana $ 5310

Una vez que se aplique los datos anteriores a la obtencion de punto de equilibrio
y. se conozcan las causas de las pérdidas, debera considerarse la viabilidag de
poner en practica un plan que incluya las medidas para hacer del ingenio un
negocio econdémico productivo, sin embargo. con el fin de disminuir los riesgos de
implantar el plan Al respecto, la técnica del punto de equilibrio tiene algunas
aplicaciones muy aceptables en el campo de la planeacién estratégica, y
constituye un valioso instrumento para predeterminar las utilidades y con base en
ello, coordinar, y controlar durante el periodo, a fin de que ios resultados

obtenidos sean aproximadamente los esperados.

Plan de rehabilitacidn

Antes de senalar el contenicdo del plan conviene mencionar ios principates
problemas que actualmente afronta el ingenio, ya que muchas de las medidas
correctivas estardn en funcion directa de los mismos:

1. La escasez de cafa, que constituye la materia prima basica para la elaboracion
de azucar, es el mas importante psoblema que resolver; el precio que actualmente
se paga por la cafia resulta incosteable a los cafieros y para la mayoria de ellos
no represanta incentivo aiguno; en tales condiciones éstos tienden a cambiar ese
cultivo por otro que les resulte mas remunerativo; en algunas regiones son pocos
los agricultores que quieren dedicarse al cuitivo de ia cafa y prefieren sembrar

cualquier otro producto que consideren mas costeable. Si el cultivo de la cafia no
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deja utilidad a los cafieros o la que les brinda no es suficiente para satisfacer sus
necesidades, No es razonable esperar que se sacrifiquen por el romantico afan de
servir a los intereses de una industria, que si bien es importante, a ellos mal les
da de comer; por tanto, prefieren otros cullivos que si les proporcionen las
utilidades que en vano buscar en la cana.

2 Por otra parte, el bajo precio que se paga actuaimente por la cafa, no permite
a los agricultores |a construccion de obras de irrigacion, la compra de maquinaria

agricola ni la aplicacion de fertilizantes y herbicidas, todo o cual origina una baja
produccion de cafta

3. La falta de obras de riego y la obsolescencia de la maquinaria de la fabrica,
impiden el incremento de! rendimiento de !a cafa, el cual, siendo del 5% se
considera bajo. El proyecto debera precisar las medidas necesarias para corregir
y resolver 10s problemas existerntes y el ingenio realizara un esfuerzo para que se
intensifiquen los cultivos y se aumente la aplicacion de fertilizantes, insecticidas y

herbicidas y se pague un mejor precio de cafia y un minimo de 3,200 toneladas de

azucar.

Aparte de la intensificacidn de los cultivos, se haran mejoras en el equipo de la
fabrica y se realizaran obras de irtigacion en los campos caferos, con objeto de
aumentar ta produccion de cafa y a la vez lograr un mayor rendimiento, se estima
que tales medidas haran posible el aumento del rendimiento del 8 al 10% y

consecuentemente, el incremento de la produccidn de azdacar, a 4,000 toneladas
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El plan para alcanzar los objetivos sefialados, consta de o siguiente.

1. Con respecto al equipo, se adquirird una desfibradora usada que tendra un
costo de $ 1,500,000 con io que se facilitara y aumentara la molienda al lograr
que los molinos reciban ia fibras separadas de la cafa, contribuyendo asi a una
mejor extraccion de la misma; con esto se pretende aumentar el rendimiento en
un 10% aproximadamente y la produccién de azucar a 4,000 toneladas. Esto a su
vez implica un aumento de los costos fijos por concepto de depreciacién y
operacidon de esta maquinaria, de $ 220,000 anuales.

2. Para llevar a cabo las obras de riego se recesita hacer una inversion de $
1,250,000 cuyos costos de amodizacion y operacion representaran un aumento

anual de los gastos fijos, de $ 250,000.

3. Es necesario que el suelo sea fértil, por lo que en el plan propuesto, se
considera que una de las medidas de mayor importancia es la intensificaciéon de
los cultivos mediante el empleo de fertilizantes, insecticidas y herbicidas. Hay que
conservar la fertilidad de la tierra, combatir las plagas y enfermedades a fin de
evitar el quebranto de los rendimientos. La compra anual de tales productos

elevara los costos fijos en $ 750,000 aproximadamente.

4. Los gastos indirectos, como son las sustancias quimicas, luz, manipulacién de

cana y otros, aumentaran en $ 590,000 anuales.
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5. Con objeto de estimular a los e;idatar]os. la empresa pagara $ 50 adicionales
por tonelada de cafa entregada al ingenio para su transformacién, aumento que

se reflejara directamente en los costos variables

6. E! incremento de produccion originara un aumento en el pago de sueldos y

remuneraciones por $ 1,560,000

7. Para llevar a cabo el plan, se recurrira a un crédito por $ 5,000,000 con interés

real del 10% anual

Antes de poner en marcha el plan, deberan ser calculadas lo mas exactamente
posible, las probabilidades de mejoramiento de la situacion de este ingenio. Con
el objeto de descubrir las posibilidades de éxito. debera aplicarse la técnica del
punto de equilibrio, con los nuevos datos estimados.

A fin de solucionarlo, el problema debera dividirse en tres partes:

1. Determinacion del punto de equilibrio y representacion grafica, con los datos

correspondientes al ultimo ejercicio.

2. Prueba del plan propuesto, aplicando la técnica del punto de equilibrio, para

juzgar anticipadamente sus resultados.

3. Juicios derivados del analisis.
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Solucién de! caso
Determinaciéon del punto de equilibrio

Mediante !a aplicacidon de la férmula del punto de equilibrio obtenemos los

siguientes resultados:

a) En pesos:

Gastos filos

1- 2 varigbie:

Punto de equilibrio

Precios unitarios de venta

Punto de equilibrio = 13,222 000 = 26,240,000

- 1

10,700
b) En toneladas de azUcar:
Precio de venta $ 10,700
Costo variable $.310
Contribucién marginal $ .5390
Punto de equilibrio $ 13.222.000 = 2,450 toneladas

$ 5,390 de azucar a 31,600 tons

de cafia molida.
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Veamos enseguida la representaciéon grafica de los resultados obtenidos y su
correspondiente interpretacion.

En la escala vertical de la grafica 2.1 observamos que el punto de equilibric se
encuentra en un nivel de ventas de $ 26,243,000; correspondiente también a
2,450 toneladas de azucar en ol eje superior horizontal, equivalente a 31,660
toneladas de caha de azucar molida con el rendimiento del 8% identiticadas en el

eje horizontal inferior; al nivel del punto de equilibrio, la capacidad de produccién
de la pianta es de 63%.
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Ahora bien, al referimos al estado de resultados del ulimo ejercicio, observamos
que el ingenio ni siquiera alcanzé su punto de equilibrio, ya que produjo y vendid
1,805 toneladas de azucar en vez de 2,450 que son necesarias para No ganar ni
perder: consecuentemente, su operacion se encontrd situada en la zona de
perdidas. El| origen de las mismas se debe entonces a la baja produccidén y se

apunta como la solucién mas practica e inmediata, al aumento de la misma.
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Sin embargo, para incrementar la produccién es necesario resolver los problemas

del ingenio que se sefialan en la exposicidn del problema, lo cual implica el plan

de rehabilitacién.

La siguiente etapa de la solucion sera poner a prueba el plan para juzgar

anticipadamente, sus resultados

Prueba dei plan propuesto

En primer lugar determinaremos ias variaciones en gastos que tendrian efecto en

caso de que el plan fuera puesto en operacion y, en segundo, determinaremos e!

punto de equilibrio a fin de conocer los resultados.

Se estima un incremento anua! en los costos y gastos fijos, por los conceptos

siguientes:

a) Depreciacidon y operacién anual de la desfibradora.

b) Amortizacion de la inversion en obras de riesgo.

c) Compra anual de fertilizantes, herbicidas e isecticidas
como ayuda a los ejidatarios

d) interés anual de! prestamo a largo plazo solicitado para
financiar el proyecto

@) Aumentos de sueldos y remuneraciones en diferentes
procesos de fabricacion, por consecuencia del aumento de
ia produccion

s

220,000
250,000
750,000

500,000

1,660,000

) Aumento de materiales indirectos, sustencias quimicas, 590,000

luz, manipuiacion de cafa y otros.
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Total de aumento en gastos fijos $ 3.870,000

Mas: gastos fijos normales 13.222,000
Total de gastos fijos $.17,092.000

Con objeto de estimular a los agricultores, |a empresa se propone pagar $ 50 mas
por tonelada de cafa:

Precio que se pagara por tonelada de cafa $ 400
Mas: Gestos de fabricacion 75
Tota! de gastos variables por tonelada de cafla $475

Equivalente de gastos variables a una tonelada de azucar:
$475x10=%$ 4,750

A pesar del considerable incremento y los gastos de la empresa, se estima que la
préxima zafra proporcionara 40,000 toneladas de cafia para la molienda y que la
produccion se lograra con un rendimiento del 10% en vez del B% anterior, o cual

significa, producir 40,000 toneladas de azucar aproximadamente.

Antes de poner en marcha este programa, intentemos conocer hasta que punto
beneficia @ la empresa; no debera ser ejecutado hasta que se determinen o mas
exactaments posible, |las probebilidades de mejoramiento de su situacion actual.
Con la tendencia a descubrir io expuesto ameriormente se formulard una nueva
grafica en base a los nuevos datos calculados.
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Juicios derivados de! analisis

Del estudio de analisis realizados en las secciones cofrespondientes, se

desprenden 10s siguientes juicios y consideraciones:

a) En su ultimo ejercicio |la empresa operd al 50% de su capacidad de

produccion; sin embargo, su punto de equilibrio se encontraba localizado al 63%
fue entonces ia baja produccitn, e! origen de las pérdidas.

b) Con las modificaciones al equipo, se obtendra un 10% de rendimiento de ia
cafa, o0 sea un 2% Mas que en el ejercicio anterior.

c) Ademas se espera una molienda de 40,000 toneladas de cafa al afo, con la
que se podra producir 4,000 toneladas de azucar.

d) El ingenio obtendra utilidades de $ 6,716,000 y utilizard el B0O% de su

capacidad, segun se aprecia a continuacion:

Ventas (4,000 tons. de azucar a $ 10,700) $ 42,800,000

Costos variables (40,000 tons. de cala a $ 475)

18 992,000
Contribucion marginal $ 23.808,000
Costos fijos 17.092.000
Utitidad $.6716,000
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En conclusion, al asegurar a la emprasa el aprovisionamiento de los elementos

mas importantes para su actividad, el plan de rehabihitacion propuesto le permitira

continuar en la industnia, logrando una de las finalidades esenciales de toda

empresa: obtener utiidades

Este caso nos permite vislumbrar que es practico considerar la aplicacion de
inversiones de capital para el beneficio del inversionista, del campesino y de la
nacion en miles de hectareas del campo, de las cuales dependen 10s ingresos de
los campesinos y también la alimentacidon de la poblacién La actual politica de
Meéxico no solo tiene como objetivo el incrementar el producto agricola, sino
también el distribuir mejor los beneficios del crecimiento econdmico y satisfacer al
mversionista en sus necesidades de recuperacion del capital invertido. Ahora es
conveniente buscar formulas nuevas para que el sector privado del pais aplique

Sus recursos financieros, técnicos, tecnoldgicos y administrativos para acelerar el
proceso del desarrollo rural.
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Parece claro que entre los miles de comunidades rurales de México, habra
muchas oporturudades para invertir productivamente capital y aplicar nuevas
tecnolegias y habilidades admunistrativas, para aumentar |la produccion. con
utihdades para el agricultor, el inversionista y la nacton El sector privado de
México puede y debe invertir mas de lo que ha hecho en el pasado. en la

produccion de alimentos y en estimular el desarrollo de la economia rural

El objetivo es proporcionar los recursos de tecnologia. inversiones y créditos,
administracidén y asistencia técnica, necesarios para que |a agricultura sea mas

productiva y dinamica" '?

Ei punto de equilibrio en una tienda de departamentos

"En las empresa comerciales o industriales que manejan diversas clases de
articulos, el estudio del punto de equilibrio es mas complejo en virtud de que es
necesario distribuir los gastos fijos entre los diversos articulos, con el objeto de
determinar puntos de equilibrio para cada clase o grupo de articulos Los puntos
de equilibrio parciales revisten importancia, ya que pueden descubrir la
incostiabilidad o costiabilidad de algun articulo, con lo cual se pueden tomar
decisiones en cuanto a {a posibilidad de eliminar la operacion de los incosteables

y promover aquellos que reportan mayores beneficios a la empresa.

En el calculo de los puntos de equilibric parciales se deben considerar basicos
dos factores que son necesarios para la distribucién de los gastos fijos: 1) el
presupuesto del monto de las ventas, 2) el margen de utilidad (antes de

considerar gastos fijos) de cada articulo.

13 Zamorano Garcia Enrique. op. cd., pag. 190
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Consideremos una empresa de grandes almacenes. la cual ha distribuido su
mercancia y sus ventas en 10s siguientas departamentos a) perfumeria. b) ropa,
c) zapateria y d) articulos de viaje

E1 vendedor debe ser bueno y capaz, pero su iniciativa esta hmitada por la mayor

o menor afluencia de publico al negocio, el que debe ser atraido mediante la
publicidad

Las cifras de ventas deben presupuestarse con base en el ntmo antenor de la
venta. y otros factores tales como el prestigio de que goza la empresa entre el
publico, las posibilidades de financiacion de compras, etc , con estos factores, se

determina para cada seccion el volumen de negocios del afio antenor y se
proyecta el del afo actuatl.

En esta forma se fijan 1a cifras de ventas en nuestro presupuesto atendiendo a la
experiencia pasada, tendencias de la venta, proyectos de expansién o restriccion

de la propia empresa para uno o todos l0s departamentos y sus posibilidades
financieras o de crédito

Otro factor basico es el calculo det margen de utilidad de cada articulo para o
cual es necesario determinar el costo y 10s gastos variables de cada uno, los que
seran restados de su respectivo precio de venta, para obtener en esta forma et

margen de utilidad destinado a cubrir gastos fijos y a obtener utilidades netas.
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La empresa ha calculado sus costos y gastos varnables para cada grupo de

articulos en porcentajes, tomando como base el respectivo precio de verta, a fin
de obtener 1o siguiente.

Grupo de (1) 2) 3 Margen para
articulos Costo Gastos Total gtos cubnir gtos. fijos
varables 100 - (3)
() > 2
a) 35% +8% 43°% 57%
. b) 30% *8% 38% 82%
o 40% +B% 48% 52%
) 45% *B% 53% 47%

Los gastos fijos mensuales integrados por sueldos, renta propaganda,

depreciacidn y otros; ascienden a $ 7,100,000

Los gastos variables y el presupuesto de ventas mensuales de cada grupo de
articuios son

Grupo Ventas Gastos variables
% Monto
a) $ 2,500.000 43% $ 1.070.000
b) 8,500,000 38% 2,470,000
) €.000.000 48% 2.880,000
d) 2.000.000 53% 1.060.000
$17,000.000 $ 7.480,000
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El margen global de utilidad, antes de cubrir gastos fijos es el siguiente:

7,480,000
$17,000000 = 1 -44 = 56

El punto giobal se determ+na asi
Gastos fijos $ 7,100,000/ 56 = $12,680,000

Para hacer e! prorrateo de los gastos 1jos entre 10s diversos grupos y obtener ese
factor que es indispensable para determinar el punto de equilbno parcial, se dio
qQue es necesano considerar el volumen de ventas y el margen de utiidad que,
aplicados a la siguiente formula, permitiran conocer 10os gastos fijos Que con base

a estos factores corresponden a cada grupo de articulos

f=F vm
V.M

En esta formula, f son los gastos fijos correspondientes a cada grupo. F son los
gastos fijos totales; M el margen de utilidad total, v ventas de cada grupo; V

ventas totales y m margen de utilidad de cada grupo.
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Guupo Formula _Miles de pesos l Gaslos fijos
a 7100 2.500 x 0.57 $ 1.064
17.000 x O 56
b) 7,100 6.500 x O 682 3.007
17.000 x 0 58
c) 7.100 6.000 x 0 52 2.328
17.000 x O 56
d) 7400 2.000 x 0 47 701
17.000 x O 58
$ 7,500

Una vez determinados los gastos fijjos por zada grupo de articulo, resuita facil

obtener el punto de equilibrio correspondiente a cada grupo como sigue:

Grupo

a)

b)

©)

9

057
3.007
0.63
2328
0.52
201
0.47

Punto de equilibrio

=% 1.865

=$ 4,850

=8 4,475
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Lo cuatl concuerda con el punto de equilibrio total, anteriormente obterido. Esta
aplicacidén tiene grandes posibilidades. pero asi como se obtuvo el punto de
equilibrio para cuatro articulos o grupos de articulos, se pueden obtener. con ia

ayuda de la computadora, los puntos de equilibrio de cientos © miles de articulos

Cabe recordar que el punto de equitibrio de cada articulo representa el volumen
de ventas que se requiere alcanzar para cubrir los costos y gastos y no obtener
utibdad m pérchida S comparamos este volumen con las cifras de ventas
realmente alcanzada por cada articulo, podremos :identificar aquelios cuyas
ventas no alcanzan el nivel del punto de equilibno y consecuentemente. estan
originando pérdidas a la empresa. Estos articulos los he denominado parasitos ya
que permanecen en existencia en la henda a la sobra de las utihdades que
generan ios demas articulos, al idendificarlos con la técnica ilustrada, se puede
tomar la decision de eliminarios, aumentando con ello 1as utihdades globales de la

empresa

De la misma manera es posible identificar 10s articulos campeones en utilidades

para promoverios e incrementar aun mas las utindades.'*

4 Zamorano Garcia Enrique. op. cit.. pag. 195



CONCLUSIONES

PRIMERA - Como se manifiesta a través de todo el estucho, la técnica del punto
de equilibrio da elementos muy certeros de plancacion y control financiero, sin
embargo mas que una conclusidon considérese como una prevencién, que es muy

importante que la empresa en donde se aplique tenga perfectamente separados

sus gastos en fios y vanables, y que previamente se analicen los

comportamientos de los gastos en estas concepciones. ya que sin ello no se

Negara a un resultado real

SEGUNDA .- Para efectos de la planeacién financiera el punto de equiiibrio debe
aplicarse correctamente que los costos sean diferenciados perfectamente en fijos

y variables en la propia elaboracién de los presupuestos (es recomendabie el uso

del costeo directo)

TERCERA .- Asimismo para la planeacién financiera permite analizar cada uno de
los renglones de los resultados, para precisar si es alcanzable lo presupuestado y

con ello llegar al proyecto de las utindades deseadas o posibles.

CUARTA.- El punto de equilibrio se puede establecer como un sistema operativo
dentro de ia empresa y con elio el control financiero sera mas agil, ya que se
determinara en forma mas rapida las desviaciones de lo presupuestado para

atacarlas o corregirlas sin perdermos en analisis muy complejos.



QUINTA - Con los sistemas actuales de computacion el uso de estas técnicas de
planeacidén y control que ofrece el sistema de punto de equilibrio le da a la

admirustracidén una precision y oportunidad extraordinaria para obtener todos sus
datos en cualgquier tiempo

SEXTA - Uno de los grandes problemas que han terido ltos administradores y
gerentes de las empresas es la oportunidad y veracidad de los datos y
defimntivamente el sistema de! punio de equilibno da a la administraciéon la

facilidad de la toma de decisiones oportunas

SEPTIMA - Una hmitante de la técnica del punto de equilibrio, es la faita de
uniformidad de criterio al clasificar los costos en fijos y vanables, es por eso que
la empresas deben de tener una informacidn contable. adecuada. oportuna y
veraz, que permita al Contador Publico hacer una clasificacidn lo mas exacta
posible y en cualquier momento poder aplicar dicha técnica, ademas realizar otro

tipo de estudios para beneficiar a 1a administracion de las empresas

OCTAVA. - El punto de equilibno es caiculado en un thempo determinado y su
éxito depende de que no ocurran grandes varnaciones a los elementos que lo
componen y si llegan a presentarse dichas variaciones se debe revisar todas las

condiciones para adoptarlas y no dejar que pase ei iempo

NOVENA - Es evidente por todo lo mencionado y estudiado a cerca de la técnica
del punto de equilibrio, que es una herramienta basica para las finanzas y que

estas son un punto medular para el buen desarrollo, contro! y evaluacién de las
operaciones de cualquier empresa.
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DECIMA - Como ultima conclusidn seria importante e indispensable que se

tomara con mas importancia estd herramienta, ya que muchos gerentes

financieros o ejecutivos de finanzas la aplicaran con mas frecuencia se eviarian

grandes problemas en la planeacion y control de ios recursos generados por las
diferentes entidades econdmicas.

Asimismo seria recomendable darle mas énfasis a que se ampliara la difusidn

dentro de los planes de estudio de la carrera de contaduria publica
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