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INTRODUCCIÓN 

El desarrollo contemporáneo de las empresa• liana lugar en al marco de la 
globallzaelón de la economía mundial, lo que implica nuevos y pujantes bloques 
comerciales, con consumidoras cada vez rn6s conscientes de ra relación precio
calidad, haciendo necesario orientar los esfuerzos a la producción de artículos y 
servicios cada vez más competitivos• . La competencia de prodUdoa y servicios 
tiende a convertirse caida vez en mmyor proporción en un fenófneno mundial en 
donde los productos y servicios nacionales compitan con productos provenientes de 
otros paises, lo qua significa una gradual tr.,..aforrnaclón de los sistemas de 
producción. 

Esta tendencia a la globalización tiene importantes implicaciones para la empresa 
mexicana, poni6ndofa ante la necesidad de integrarse a este contexto mediante la 
búsqueda de las modalidades más favorables para poder ser competitiva ante una 
creciente competencia internacional. Las empresas en general se ven en la 
necesidad de orient•r y acondicionar sus esfuerzos para cumplir con estos nuevos 
retos. En M6xico, durante varios ª"ºª los sectores público y privado han buscado 
soluciones que permitan a los empresarios superar estas condiciones. 

Nacional Financiera, S.N.C .• es una institución que opera como banca de desarrollo. 
Dentro de los objetivos de esta institución se encuentra el promover a las empresas 
de tamarao micro, pequefto, y mecliano, debido a que estas empresas son las que 
cuentan con mayor flexibilidad para adaptarse a la nuevas circunstancias del 
mercado, asf como por su capacid~ pmnt generar empleos. Esto último no es 
utópico puesto que en México es uruo realidad que més del 80 por ciento de la 
población económicamente activa (PEA) labora en las empresas de tamatlo micro, 
paquallo, y mediano. 

Para lograr fo anterior Nacional Financiera ha diset'iado un instrumento denominado 
Fideicomiso AAA el cual liana como objeto optimizar la relación comercial entre la 
empresa da tamallo grande y su red da proveedores y distribuidores establecidos en 
territorio mexicano. 

1 ~AD. EJ Foro ~co Mundial y el IMD Omtituto Internacional para el Dc:sanollo 
Geft:mdal). deliacn a la QDlllPCCilividmd oomo •a. ........ de un país o una empresa ..,.. gcocrar mayor 
riquczaqooc---cn .... ._....... .....-•. 
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Los elementos que confonnan un Fideicomiso AAA son tres, a saber: 1• una 
empresa de tamatlo grande que - denomina Empresa AAA y que dentro de la 
terminología de ros fideicomisos recibe el nombre de fideicomitente, 2° la Institución 
Nacional Financiera, S.N.C., quien funge como fiduciaria, y 3° la red de proveedores 
y distribuidores de la Empresa AAA formada por las empresas de tamallo micro, 
pequef\o, y mediano quienes reciben et nombra de fideicomisarios. 

Por medio diif Fideicomiso AAA, la Empresa AAA, transmite la titularidad de ciertos 
bienes y/o dere"Chos a Nacional Finar1ciera, quien a su vez esté obligada a disponer 
de los bienes y a ejercer los derechos de acuerdo únicamente con •- estipulaciones 
pactadas en el contrato y en beneficio de la red de prcveedores y distribuidores de 
la Empresa AAA, formada por las empresas de tamatlo mlcrc, pequetlo, y mediano 
tambi6n llamados sujetos de apoyo. 

El presente trabajo analiza el esquema del Fideicomiso AAA, el cual a través de su 
operación, permite a la empresa de tamatlo grande (Empresa AAA) optimizar su 
relación comercial con su red de proveedores y distribuidores, generalmente 
constituida por empresas de tama,,o micro, pequet\o y mediano. Esta optimización 
se lleva a c:abo debido a que la Empresa AAA destina una cantidad de dinero, 
entreglindola a la institución Nacional Financiera para que esta última administre y 
otorgue dichos recursos económicos al Fideicomiso AAA., quien a su vez otorgará 
directamente a las empresas de tamano micro, pequeno. y mediano (sujetos de 
apoyo) los diferentes tipos de créditos que soliciten. 

La operación de un Fideicomiso AAA no implica participación accionaria, o bien la 
fusión de un proveedor o distribuidor a la Empresa AAA, ni inclusive aún un 
pr6stamo intercompatlías. Los a6ditos -•contados a través del Fideicomiso AAA 
provienen de un patrimonio independiente otorgado por la Empresa AAA y 
aumentado hasta en una relación de 5 a 1 por Nacional Financiera. El objeto de 
este patrimonio es promover fa modernización de los proveedores y distribuidores de 
fa Empresa AAA. permitiéndoles conservar a estos el control sobre sus empresas. 

La imperiosa necesidad de las empresas mexicanas de tener acceso a crédito para 
modernizar su planta productiva o crecer, puede encontrar una solución en la 
instrumentación del Fideicomiso A.AA. La realización de este trabajo de 
investigación pretende ser 1M1a herr•mienta útil para los directivos de las empresas 
cuyas caracterlslicas las hagan calificar como Empresa AAA, y se encuentren 
interesadas en el Fideicomiso AAA y ros aspectos que este reviste. 



CAPITULO 1 

METODOLOGfA DE LA INVESTIGACIÓN 

1. ESPECIFICACION DEL TEMA 
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Este primer capitulo tiene por objeto mostrar la metodologla empleada para la 
realización de la presente investigación. En primer término, se procedió a 
establecer sobre cual de las cinco 6reas que comprende la Licenciatura en 
Contadurla (auditoria, contabilidad, costos, finanzas, y fiscal) se deseó desarrollar la 
investigación. De las cinco áreas antas mencionadas se optó por el érea de 
finanzas. 

Una vez definida el érea de la investigación, se decidió tomar como tema genérico el 
de los fideicomisos. El fideicomiso es un negocio de car6cter fiduciario, por medio 
del cual el fideicomitente transmite la titularidad de ciertos bienes y/o derechos 
(patrimonio) a una segunda persona denominada fiduciario, quien está obligada a 
disponer de los bienes, y a ejercer los derechos, administrándolos de acuerdo 
únicamente con las estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de una 
tercer persona que es llamado fideicomisario. 

En el curso de la investigación sobre los fideicomisos, expertos en el tema sugirieron 
tomar como tema especifico al Fideicomiso AAA, debido a que itste es un 
instrumento financiero de aplicación reciente en México y cuya operación esta 
obteniendo resultados positivos. 

El Fideicomiso AAA permite a la empresa de tamallo grande (Empresa AAA) 
optimizar su relación comercial con su red de proveedores y distribuidores. 
generalmente conformado por empresas de !amano micro, pequello, y mediano. 
Esto es, por medio del Fideicomiso AAA, la Empresa AAA (fideicomitente), transmite 
la titularidad de ciertos bienes y/o derechos a Nacional Financiera (fiduciaria), quien 
esté obligada a disponer de los bienes y a ejercer los derechos de acuerdo 
&lnicamente con las estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de la red 
de proveedores y distribuidores de la Empresa AAA, formada por las empresas de 
tamatlo micro, pequetlo, y mediano (fideicomisarios). 
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Por lo anterlonnente mencionado la tesis que se presenta es: "Optimización de la 
relación comercial entre la empre- de tamat\o granda y au red de prov-dorea y 
distribuidores integrada por empresas de tamat\o micro, paquet\o y mediano, a 
trav6s de la operación del Fideicomiso AAA". 

2. JUSTIFICACIÓN 

La presente investigación tiene por objeto servir como herramienta informativa y de 
esclarecimiento a las personas que est6n interesadas en decidir sobre la 
conveniencia de instrumentar un Fideicomiso AA.A... Para alcanzar dicho objetivo se 
exponen en el presente trabajo los diferentes aspectos involucrados con el universo 
general de los fideicomisos, como son: definiciones, antecedentes históricos, 
elementos, y clasificaciones. Posterionnente y de igual forma se exponen fas 
características antes mencionadas específicamente en lo que se refiere al 
Fideicomiso AA.A, así como la mecánica de su marco operativo actual. 

A través de la realización de la presente investigación se pudo constatar que la 
instrumentación del Fideicomiso AAA, resulta ser una alternativa para optimizar la 
relación comercial entre las empresas involucradas en su operación. 

· El Fideicomiso AAA es promovido e instrumentado actualmente por fa institución 
Nacional Financiera, S.N.C .• con el fin da optimizar la relación comercial entre la 
empresa de tamatlo grande y •u red de prov-res y distribuidores integrada por 
empresas de tamat\o micro, pequet\o y mediano. 

Es de gran importancia para comprender la mecénica de operación del Fideicomiso 
AAA. entender que la actividad industrial. así como el sistema económico en su 
conjunto, se hallan basadas en el principio de la división del trabajo y su 
refinamiento, o sea, por fa especialización. Esto es, el crecimiento de la población, 
la competitividad nacional e internacional, y el aumento de las facilidades de acceso 
a los niercados impulsan la especialización. 

En los tiempos modernos la influencia de la especialización en la economía general 
es evidente. Supone la producción de mayores c.ntidades de artículos con manos 
tiempo y esfuerzo. mayor variedad de los mismos, productos más exclusivos, mejor 
calidad, empleo creciente de lo• •ubproductos y reducción de los desperdicios. 
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Al mismo tiempo, la creciente especialización crea una mayor interdependencia, lo 
que tiende a unir y unificar las múltiples partes del sistema económico. 

Al presentarse en las empre-s la necesidad constante de la optimizaci6n y 
e~alizaci6n - hace pues necesario que las empresas cuenten con 
financiamientos sólidos de tal suerte que puedan llevar a cabO sus fines. En la 
esfera de la economla nacional, supone tambi6n que tiene que ~r una mayor 
integración entre empresa y empresa, y entre todas las empresas que conforman las 
diferentes industrias. 

La industria es un ejemplo claro de 6sta especialización, ya que de los cuatro 
sectores que componen la industria mexicana, estos se subdividen en 15 
aubaectores que a su vez están integrados por 67 ramas industriales y, dentro de 
cada una de éstas, existen miles de empresas dedicadas a la producción de ciertos 
artlcu1os especializados, de partes de articules o de procesos diversos. 

A continuación se presenta la fonna en que esta constituida la planta industrial en 
México por cuatro sectores: 

1. Sector Manufacturero 

2. Sector Extractivo 

3. Sector de la Industria de la construcción y 

4. Sector de la Industria eléctrica 

La distribuci6n y número de empresas en cada uno de estos sectores, de acuerdo 
con el XIII Censo Industrial llevado a cabo en 1989, y elaborado por el Instituto 
Nacional de Estadistica, Geografla e lnfonnética (INEGI) aparece en el cuadro 1. 



CUADR01 
SECTORES DE LA INDUSTRIA NACIONAL 

Sectores 

1 • ZNDUSTRZAS MANUFACTURERAS 
Sub•ector: 
Producto• aliment.icioe, b9bicla• y tabaco 
T.axti.1.••, prenda• de veatir • induetria 
cle.l. cuero 
%ndu•t:ria• y producto• et. madera 
(inc2uye auebl.••> --2 y producto• de --2, 

iBIF'rent::aa y edi.torial.•• 
•u•tanaia• qu111lica•, producto• derivado• 
cle.1 pet:r6l..a y del. carb6n, de hul.e y de pl.ií•tico 
Procluct:oa lft.:i.nera.1•• no -~l.ico• 
%nduatr.j,aa .. t62..i.ca• b6eica• 
Producto• met6.lioo•, .. quJ.naria y equipo 
Otra• induetriaa ... nuractu.r9r•• 

2.NXNEIÚA Y EXTRACCIÓN DE PETRÓLEO 
SUb••ator: 
carbón 
Petr6J.eo y ga• natural. 
Extracción de ftlin•r•.l•• meUJ..i.co• 
l:xp.1ot:.ac.:lón da m.1nera.l•• no rnet.61.ic:o• 

3. nu>USTJUA DE LA CONSTRUccréiN 

4. rNDUSTIUA ELf:CTJUCA 

6 

Unidades 
Industriales 

141 446 

51 151 

16 e53 

16 141 

7 952 

5 472 
14 502 

932 
26 945 

1 498 

2 402 

46 
33 

678 
1 645 

5 308 

36 

149, 1St2 

En Mmcico, del total de fas 141,"446 empresas que conforman la industria de 
tran•formación, el 98 por ciento pertenecen a empresas de tamallo micro, pequello y 
mediano. Estas empresas atisom.n el .. 9 por ciento del personal ocupado en el 
sector industrial, o sea 1.6 millone• de trabajadores y empleados, r..nbién aportan 
estas empresas al 43 por ciento del producto manufacturero equivalente al 10 por 
ciento del producto Interno bruto. La imperiosa necesidad de las empresas 
max1.,.,... de tener acceso • financiamiento que les permita lograr su 
especialización, modernización da su planta productiva y/o crecimiento, puede 
aocanbw ..,. solución en le instrumentación del Fideicomi•o AAA. 
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Este trabajo de investigación pretende ser una herramienta útil para los directivos de 
las empresas cuyas caracterlalicaa las M¡¡an calificar como Empresa AAA. y se 
encuentren interesadas en el Fideicomiso AAA. como un instrumento que les permita 
optimizar au relación comercial con su red da proveedores y distribuidores. 

Por lo mencionado anteriormente se puede comprender la importancia que radica el 
estudio y optimización de instrumentos como el Fideicomiso AA.A, ya que representa 
una opción para obtener financiamientos més adecuados y un mejoramiento de la 
interrelación entre ras diferentes empresas que conforman la industria mexicana. 

3. PLANEACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Bajo ra consideración que el tema de los fideicomisos en general, ofrece muchas 
posibilidades en el émbito comercial y siendo una figura jurldica que no es 
ampliamente conocida o bien entendida en lo que respecta a su operación; así pues 
se consideró importante incluir la infonnación base necesaria que permita a los 
lectoras contar con los elementos suficientes para comprender el tema del 
Fideicomiso AAA. sobre todo aqueJJos que no se encuentran familiarizados con Jos 
aspectos jurídicos y comerciales que involucra la operación de un fideicomiso y en 
especial de un Fideicomiso AAA. 

Durante el desarrollo del presente trabajo de investigación se hace una presentación 
de los aspectos més significativos relacionados con los fideicomisos en forma 
genérica y más especfficamente con las características y la operación del 
Fideicomiso AAA. 

El cuerpo de este trabajo incluye: Un primer capítulo donde se indica la metodología 
de la investigación seguida para realizar el presente trabajo. En el segundo capítulo 
se presentan diversas definiciones de la institución jurídica del fideicomiso (como 
tema general). y sus antecedentes históricos. El contenido del tercer capítulo se 
refiere a los elementos que conforman un fideicomiso así como las diferentes formas 
en que estos se clasifican, y otros aspectos relacionados con los mismos. 

El cuarto capítulo contiene infonnación pero esta vez en forma específica sobre el 
Fideicomiso AAA en cuanto a sus antecedentes. elementos personales que lo 
confonnan. patrimonio. objetivo, y constitución. 
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En el quinto caipftulo - deacribe la operación del Fideicomiso AAA, asl como las 
rea••• de dich• oper•ci6n. mencionando los apoyos financieros. (diferentes tipos de 
cr6ditoa otorglldoa) asf como las condicionas para el otorgamiento de estos apoyos. 
Tambi6n - incluyen la• actividades complementarias de los Fideicomisos AAA, y la 
aupervisión y seguimiento sobre los créditos que éste otorga. 

En el aexto caipftulo se incluye información sobre los beneficios cualitativos y 
cwontitalivos del Fidflicomiao AAA. presentando la evaluación financiera de un 
proyecto de inversión real de un Fideicomlao AAA, con la reatri=ión de que las 
cifr•• incluid•• en este caprtulo han sido levemente alteradas, si bien conservando 
aua proporciones originales. Lo anterior se debe al secreto fiduciario por el cual no 
ea poaible reveler ninguna información proveniente de los Fideicomisos AAA que se 
encuentren en operación. 

Al final del trabajo ae presentan dos anexos que contienen el Contrato de 
Constitución del Fideicomiso AAA (anexo A), y el Contrato de Apertura de la Linea 
de CIWdito Revolvente para el Oeacwonto de los Titulas de Crédito Provenientes de 
loa Crédito• Otorgados por el Fideicomiso AAA (anexo B). 

4. PLANTEAMIENTO DE PROBLEMAS 

Loa problemas que - plantean en cuanto a fideicomisos en general son: 

• ¿Qué es un fideicomiso?. 
• ¿Cu61ea san loa •ntecedentea históricos del fideicomiso?. 
• ¿Cuáles son los elementos que componen fa relación fiduciaria?. 
• ¿Como se clasifican los fideicomisos?. 
• ¿Cuáles son laa leyes que generalmente rigen la constitución de un fideicomiso?. 
• ¿Cuáles son las causas por las que puede un fideicomiso tener termino?. 

Loa problemas que se plantean en cuanto a los Fideicomisos AAA son: 

• ¿Qué es un Fideicomiso AAA?. 
• ¿Cuáles son loa antecedentes de la subcontratación en otros países en relación 

con el Fideicomiao AAA?. 
• ¿Cuáles son los elementos que conforman la relación de un Fideicomiso AAA?. 
• ¿Cuál es el objetivo da instrumentar un Fidai=miso AAA?. 
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• ¿Qu6 ea una Empresa AAA?. 
• ¿Culilea son loa requisitos p.-. cmlificar como Empresa AAA?. 
• ¿A qui6n se pretenda 8P<JYW a lr8v6a de la inatrumantación de un Fideicomiso 

AAA?. 
• ¿Cuáles son los mecanismos de apoyo que promueve Nacional Financiara para 

las empresas de tamatlo micro, pequefto y madi..,.,?. 
¿Cuáles son los requisitos que se establecen pmra firmar un Fideicomiso AAA?. 

• ¿Culilaa son los financiamientos su1C9Ptiblea de descontarse con el Fideicomiso 
AAA?. 

• ¿Cuáles son las condicionas bajo 1.. cuales dichos cr6ditos pueden 
descontarse?. 

• ¿Cu61as son loa beneficios que pueden obtenerse en la operación de un 
Fideicomiso AAA?. 

• ¿Cuál es la mec6nica de operación de los Fideicomisos AAA?. 

15. Fl.JACION DE OBJETIVOS 

• Establecer cuales son las instituciones jurldicas (antecedentes) que han 
influenciado al fideicomiso en M6xico a trav41s del tiempo. 
Presentar la evolución jurldica del fideicomiso en M6xico. 

• Describir loa elementos q,_ conforman loa fideicomisos. 
• Presentar las diferentes claaificacionaa de loa fideicomisos. 

Establecer en q._ consista un Fideicomiso AAA. 
• Satlalar cuales son loa al-.toa qua conforman un Fideicomiso AAA. 
• Sen.lar la importancia de los sistemas da aubcontrat8Ción en relación al 

Fideicomiso AAA. 
• Presentar las beneficios que ofrece la insin.n.ntación del Fideicomiso AAA. 

Describir en que consiste la operación del Fideicomiso AAA. 

e. FORMULACION DE HIP0TESIS 

A. HIPOTESIS DE TRABAJO 

El Fideicomiso AAA - un lnstrurrwnto finana.o - permite optimizar la relación 
canwrci.i entre la empresa da tamal\o grmnde y su red de proveedores y 
distribuidores int~ por empresas de tamatlo micro, pequel\o y mediano. 



10 

B. HIPOTE81S AL TERNAT1VA 

Si ,. empwsa de r.matlo grande a trav6s del Fideicomiso AAA concede 
fi...nclemlentoa • laa empreaaa de tamallo micro, pequetlo, y mediano que 
compr.-.den el universo de aus proveedores y distribuidores. entonces estos podrán 
r.aolver - .-al-• t6cnicas y financieras para cumplir con las demandas de 
la ampteaa de t..nat\o grande. 

Si la .npre- de tamallo grande instrumenta un Fideicomiso A.AA, entonces recibirá 
insumos de mejor calidad y precio. 

Si - i~ta al Fideicomiso AAA, ae coadyuvará a la homologación de los 
ciclos finenclaro y productivo de laa empresas participantes. 

C. HIPóTESIS NULA 

El Fideicomiso AAA NO es un instrumento financiero que permite optimizar la 
ralación comercial entre la empresa de tamatlo grande y su red de proveedores y 
dlatribuidorea Integrada por empresas de tamatlo micro, pequetlo y mediano. 

El Fidaic:omiao AAA ea la única allemativa que garantiza la modemización de la 
....,.,._mexicana. 

7. LIMITACIONES 

Existe la obligación del fiduciario (Naeional Financiera, S.N.C.) de guardar el secreto 
fiducierio. que consiste en no poder revelar ningún tipo de información proveniente 
de ,. operación de un fideicomiao a terceras peraonas ajenas al mismo. 

La fecha en que los Fideicomisos AAA iniciaron operaciones es relativamente 
reciente, Y• que Nacional Finaneiera, S.N.C. a través de su Comité Directivo 
autocizó la constitución de los Fideicomisos AAA en sesión celebrada el 20 de 
aepllembre de 1993. Si bien, los a>cpertos manifiestan resultados positivos en la 
apenición del Fic:laicomiao AAA. ea pertinente evaluar este instrumento an un plazo 
de tiempo mayor, con al objeto de poder readecuarlo y optimizarlo, tomando en 
-U ,. opinión de las Empresas AAA sobre los resultados positivos o negativos 
- la ~ón de dicho• fideicomisos. 
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El número de empresas AAA que ac:tu.lmente han constituido un Fideicomiso AAA 
son siete a nivel nacional. Sin embargo y ecorde a la información recabada en la 
presente investigación existen varias compmtUas interesadas c;¡ue reúnan los 
requisitos para ser elegibles corno empresas AAA y que se encuentran evaluando la 
instrumentación de un Fideicomiso AAA. 

8. RECOPILACIÓN DE DATOS 

En los que se refiere a la recopilación de datos generales sobre los fideicomisos, 
fueron consultados y analizados libros de Derecho Mercantil y literatura específica 
sobre los fideicomisos. 

También fueron consultados y analizados los manuales y contratos que Nacional 
Financiera ha establecido con al objeto de constituir y poner en operación los 
Fideicomisos AAA. 

La infonnación sobre la operación en la práctica real de los Fideicomisos AAA fue 
obtenida a trav6s de entrevistas con expertos involucrados en la operación de los 
Fideicomisos AAA, centrándose básicamente en las caracterlslicas de operación del 
Fideicomiso AAA y los beneficios que representa dicha operación en Ja optimización 
de la relación comercial entre la empresa de tamallo grande (AAA) y su red de 
proveedores y distribuidores. 

9. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS 

El tipo de muestreo que se utilizó en Ja investigación fue un muestreo no 
probabilístico intencional, ya que por acceso a la infonnación, ésta investigación se 
realizó únicamente sobre una de las siete empresas que actuafmente han 
instrumentado un Fideicomiso AAA.. Estas empresas san: Alpro, S.A. DE C.V .• 
(FIDEICOMISO ALPRO); Cementos de México, S.A. de C.V., (FICEMEX); 
Comerclalizadora Corona Villasetlor, S.A. de C.V., (FICOR); Cormason, S.A. de 
C.V., (FIDEICOMISO GRUPO MASON); Grupo Maseca, S.A. de C.V., 
(FIDEICOMISO GRUMA); Herdez, S.A. de C.V., (HERFIN); y Palacio de Hierro, 
S.A. de C.V., (FIDEICOMISO PALACIO). Considerando que el universo de 
empre .. s que a la fecha han instrumentado un Fideicomiso AAA es reducido, se 
det•nnin6 que los resultados que arroje la investigación son representativos. 
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CAPITULO 11 

DEFINICIONES Y ANTECEDENTES DEL FIDEICOMISO 

1. DEFINICIONES DE FIDEICOMISO 

L• P'l/abra fideicomiso proviene del lalfn. fideioommissus formada por los vocablos: 

FIDES: Que quiere decir, fe, confianza y; 

COMMISSIS: Encargo, comisión, encomienda. 

A contlntmción - presentan varias definiciones de fideicomiso de acuerdo a juristas 
y aatudioaos del tema. 

RODRIGUEZ RUIZ2 dice "Es simple y sencillamente, un encargo. una comisión de 
confimnZa"'. 

ROORIGUEZ RODRIGUEZ3 afirma que "el fideicomiso es un negocio jurídico en 
virtud del cual - etribuye al fiduciario la titularidad dominical sobre ciertos bienes, 
con la limiUlción, da au-6cler obligatorio, de realizar sólo aquellos actos exigidos 
para al cumplimiento del fin para la realización del cual se destinan"'. 

BARRERA GRAF4 dice .. _ entiende por negocio fiduciario. aquel en virtud del cual 
una persona transmite plenamente a arra ciertos bienes o derechos, obligándose 
'6sta a afectarlos a la realización de una finalidad lícita determinada y, como 
consecuencia de dicha finalidad. obligándose a retransmitir dichos bienes o 
derechos a favor de un tercero o revertirlos en favor der transmitenteº'. 

CERVANTES AHUMADAS dice que "'el fideicomiso es un negocio jurídico por medio 
del cual el fidaicomitente constituye un patrimonio autónomo. cuya titularidad se 
atribuye al fiduciario, para la realización de un fin determinado". 

2 JUX>llfGVEZ RUIZ. Raíl. El fidcicom.Uo Elcmentol de AdaWUstnleión Fiduciaria. p. 143. 
> JUX>llfGUEZ RODRIOUEZ. Cuno dc-bo - T. U. p. 3J7 
• BAllaEllA GRAF. Oras~ cid lklc:icumi.9o. ea ~de daccbo mctcaDti.r, p. J J 7 
'CERVANn!SAHVMADA.Tfhllooy--dccRdilO,p.JJO 
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PINA VARA6 expresa que "el fideicomiso es un negocio jurídico en virtud del cual 
una persona -fisica o moral-, denomirwc:fa fideieomitante. destina bienes o derechos 
a la realización de una finalidad lícita y detenninada, y encarga la realización de esa 
finalidad a una institución fiduciaria que se convierte en titular del patrimonio 
Integrado por aquellos bienes o derechos". 

Por otro lado, la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito, en su Artículo 
346 establece al fideicomiso, de la siguiente manera: 

"En virtud del fideicomiso, el fideicomitente destina ciertos bienes a un fin licito 
detenninado, encomendando la realización de ese fin a una institución fiduciaria'". 

El diccionario enciclopédico Larousse, incluye las siguientes definiciones para la 
palabra fideicomiso,: en primer lugar ºDonación testamentaria hecha a una persona 
encargada de restituirla a otra o para que realice alguna voluntad del testador'', y en 
segundo lugar, "Depósito de una cantidad en un banco para que éste la entregue 
posterionnente a otra persona o fa invierta en un proyecto determinado". 7 

2. ANTECEDENTES HISTÓRICOS DEL FIDEICOMISO 

No existe un acuerdo entre los autores def tema sobre cuéf es el origen del 
fideicomiso. algunos consideran que nace en el Derecho romano, mientras que otros 
apuntan que éste tiene su origen en el Derecho inglés con el Trust (ver capitulo 11, 
sección 3). Lo que sí, puede considerarse como el antecedente más importante del 
fideicomiso en México es el Trust Norteamericano. 

Durante el transcurso de los siglos se han desarrollado diversas instituciones que 
tienen una similitud con el fideicomiso, y que pueden citarse como antecedente del 
fideicomiso actual, por esta razón se describen brevemente a continuación. 

6 PINA V ARA. Rafael. Derecho mcrc:antiJ IDCJt.icano. p. 309 
7 Diccionario Enciclopédico Larouuc (dic:ciooario usual), p. 260. 



A. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO ROMANO 

Dentro del derecho romano. existieron dos instituciones que son 
•ntecedente• del fideicomiso actual mexicano, estas son: la fiducia 
fideicamlsoa testamentarios. 
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claros 
y los 

La fiducia parece ser ef antecedente más remoto del fideicomiso, ésta consistra en 
una m.,,Opatio, fonna solemne de transmitir la propiedad. o una in jure cessio, que 
- acornpat\abll de un pactum fiduciae. En la fiducia se establecía una relación, a 
trav6s de la cual, una persona transmitra la propiedad de un bien (tradens) a una 
segunda persona (accipiens). y una vez logrados determinados fines esta última 
persona - obligaba a transmitir la propiedad del bien al propio tradens o a una 
tercera persona. 

Existieron dos fonnas de fiducia: la fiducia curo creditore y la fiducia curo amico. La 
primera - empleaba para garantizar el cumplimiento de determinadas obligaciones 
(garantizar deudas principalmente). La fiducia curo aroico, se empleaba para que 
aquella persona que recibia el bien trasmitido, pudiera usarlo y disfrutarlo 
gratuitamente y en su propio provecho; una vez realizados esos fines. esta lo 
devolvía a la persona que lo había transmitido originalmente. 

No obstante que en la última etapa de la vida romana la fiducia cayó en desuso, 
encontramos en esta institución el antecedente más remoto del fideicomiso. En la 
última etapa del derecho romano, cuando cayeron en desuso las formas 
tradicionales de transmitir la propiedad (mancipatio, in jure cessio) el empleo de la 
fiducia se fue sustituyendo por otros contratos reales, que por el desarrollo tenido en 
esa 6poca, adoptaron formas más perfe=ionadas, como lo fue el comodato y la 
prenda o hipoteca, además de los fideicomisos testamentarios. 

El fideicomiso testamentario o fideicommissum se empleaba cuando un testador 
quería favorecer a una persona la cual no tenia fa capacidad para heredar, como era 
el caso de las personas casadas sin hijos o bien aquellas que no eran casadas_ 
Bajo las anteriores limitaciones, el testador no le quedaba más opción que recurrir a 
alguna persona de su confianza, la cual si tenia la capacidad testamenti factio 
(heredero por derecho). de ser el ejecutor de su voluntad, y dar al incapaz un bien 
particul• o parte del acervo hereditario del testador al momento en que su situación 
de Incapaz hubiese cambiado. 
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El testador, en su testamento, para establecer est• Institución empleaba los ténninos 
rogo. fidelcomitto. Al heredero por derecho - le lhamo fiduciario y a aquél a quien 
había de transmitfrsele el bien o bienes, fideicomisario (heredero Incapaz). 

En un principio el cumplimiento del fideicomiso quedó a la buena fe y a la conciencia 
del heredero fiduciario (aquel que se encargaba de dar cumplimiento a la voluntad 
del testador), pero en vista de la continua inejecución de estos fideicomisos, ef 
Emperador Augusto, encargo a sus cónsules que vigilaran ef cumplimiento de los 
mismos. Poco a poco se fue asimilando esta medida en el Derecho romano hasta 
que por su importancia hubo necesidad de establecer un pretor especial, el pretor 
lídeicornmissarius. 

Esta institución del fideicomiso testamentario, pasó a los regímenes jurídicos que 
tomaron sus bases en el Derecho romano, donde se les conoció con el nombre de 
substituclones fideicomisarias. Dichas substituciones llegaron a tener un auge 
sorprendente, hasta que el Código Napoleón fas vino a prohibir, porque llegaron a 
vincular grandes riquezas en unas cuantas manos. En el México independiente no 
llegaron a tener vigencia las substituciones fideicomisarias que expresamente se 
prohibieron aún antes del Código Civil de 1870. 

B. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO GERMÁNICO 

En el derecho germánico encontramos tres instituciones que son antecedentes del 
fideicomiso: la prenda inmobiliaria, el manusffdelis y el Salman o Treuhancl. En el 
caso de la prenda inmobiliarNI el deudor podía trmnamilir a su acreedor con fines de 
garantizar una obligación. un bien inmuebfe mediante la entrega de una carta 
venditionis; y al mismo tiempo se obligaba el propio acreedor, con una contracarta, a 
Ja restitución del primer documento y del inmueble transmitido, en caso de que el 
deudor cumpliera puntualmente con su obligación. 

Esta institución tiene gran semejanza con la fiducia cum creditom. pero al nlismo 
tiempo se distingue de fa institución romana, en que la prenda inmobiliari• del 
Def9Cho germánico, sólo - extiende a garantías que se establecen sobre tMenes 
inmuebles, como su propio nombre lo indica. Otra diferencia consiste en el requisito 
formal de la entrega de la caTfa -nditionis y de la contracarta que se ecompall'lan a 
I• ~del inmueble que constituye la garantí• corTespondiente. 
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IA figure jurldica del manusl'idelis, tiene particular importancia en el desarrollo del 
o.r.ctio gemWriico de las sucesiones, por que se empleaba para contravenir las 
prohibiciones o limitaciones establecidas en las disposiciones legales para 
delenninar la calidad de los herederos legítimos. 

La ~ que querla realizar una donación entre vivos o después de muerta, 
trenamltla la cosa materia de donación a un fiduciario, llamado manusficlelis, lo 
Slteriof" - realiz.mba par medio de una carta venditionis. El manusfidelis 
lnmadiaten...ae despu6s de dicha transmisión (de ordinario el mismo día), 
retr......-nilf• al verdadero beneficiario la cosa adquirida, reservando al donante un 
derecho m6s o menoa emplio de goce sobre fa cosa donada, para que durante su 
vida lo disfrutara. 

La persona que desempetlaba al cargo de manusl'idelis, normalmente se escogía 
entre aquellas personas que formaban parte del clero, pues se requería una garanlfa 
d.- eata natur11leza porque la carta venclitionis se redactaba en términos tan amplios 
• Jlimitadoa que el rnanuslidelis podía disponer de los bienes transmitidos, aún en su 
propio provecho. 

En el Derecho gerniánico antiguo encontramos otra institución que constituye un 
indiscutible antecedente def fideicomiso actual, esta institución se conoce con el 
nombre de Salman o Treuhand. El Derecho germánico ha definido genéricamente al 
Salman como la persona intermediaria que realiza la transmisión de un bien 
inmueble, del propietario original al adquirente definitivo y su principal función está 
orientada en IWforzar el derecho del adquirente definitivo. 

C. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO INGLES Y EN EL DERECHO AMERICANO 

C.1. LOS SISTEMAS DE IMPARTICIÓN DE JUSTICIA EN EL DERECHO INGLES 

A diferencial da los pal-s que adoptaron el Derecho romano para impartir justicia, el 
Derecho ingl6• concibe sislemaa dife,_.. La administración de justicia en el 
Derecho ingl6• dasde hace siglos se ,...,iZa a través de un doble sistema de 
jurispn.ldencia que c:omprende la Equidad (Equity) y el Derecho Común (Common 
Law). ~ el derecho norteamericano asimilo estos sistemas a través de 
loa estetutoa ....,es -1 como de las costumbres y conciencia de los colonizadores. 
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El Derecho Común (common law), •• un alatema de leyes, cuya finalidad ea dar 
juallcia a lodos y tiene aua orígenea en el alatema feudal. Con la evolución y 
desarrollo de la aociedad aate aiatema de leyea constituido en la 6poca feudal no 
reaulló idóneo para las complejidades de los industriales y mercadares en las 
actividades de un creciente período comercial poslfeudal, ya que, cuando era 
aplicado a sus problemas y conflictos, con frecuencia dio lugar a evidente injusticia 
por sus procesos rígidos y sus inflexibles formalidades. 

Como consecuencia de los conflictos que se presentaron. surgió fa necesidad da 
Instaurar un sistema suplementario de jurisprudencia. El Rey, como jefe del Estado, 
fue la "fuente de la justicia" y tuvo la obligación en conciencia de dar a sus súbditos 
que lo requirieron et debido resarcimiento por da,,os y perjuicios causados en sus 
relaciones con sus semejantes. Si el sistema legal establecido -por medio de las 
cortes no pudo dar el remedio adecuado, el nuevo sistema permitió que la petición 
del querellante llegara al rey, quien en ejercicio de su poder impartió directamente 
justicia entre sus súbditos. Este nuevo sistema de jurisprudencia fue llamado 
Equidad (Equ;ty). 

En tanto que el reino fue pequello y pocas las querellas, el rey pudo dar atención 
personal a los querellantes y decretar su justicia real. Pero como es da suponerse, 
con el crecimiento del reino y la prot>lemlfllica que esto conllevo, el rey no pudo tener 
espacio y tiempo para analizar y dar aoluci6n directa a las querellas entre sus 
si;t>dilos. Preocupado con otras funciones reales, el rey trasladó les peticiones de 
justicia a au canciller, "el guardi6n de au conciencia", para su consideración y 
deciaión. El sistema de Equidad (Equity) as 9Pficado aún hasta nuestros dlaa. 

De acuerdo con la Biblioteca de Oerwcho An»ricano y su Práctica, la Equidad 
(Equity) se define como "El sistema de juriapudancia, basado en buena razón y 
buena conciencia, • introducido y deaarn>llado por loa cancilleres de Inglaterra. 
Este aistema ti- la autoriZación del rey y el conaenlimienlo del Parlamento para 
hacer justicia donde es denegada por el Derecho común (common /aw), o para 
hacer una justicia ..,.s perfecta que la que ~ hacerse a través del Derecho 
común (common law)".8 

•Lbuy aC - ....... llDll - - TocluU<:al-Sooicty. Vol VID. Equitcy, Equity 
pnac:edurc. Tnasta Tnmoca. Praosalivc WriES. auc:.ao. 1912, pp. 14 • IB y 20. 
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C.2. EL USE Y EL TRUST MODERNO 

En el Derecho ingttfts encontramos dos instituciones que son los antecedentes más 
importantes del fideicomiso mexicano. Estas instituciones son: el antiguo use y el 

moderno trust. 

El use consistía en una relación jurídica mediante la cual. la persona donadora 
(feoll'br to u- o -ttlot) hacia entrega de ciertos bienes a otra persona (feoffee to 
u-). quien era revestida según el Derecho común (common /aw) de un poder 
jurldlco pera entregar dichos bienes a un tercero (cestui que use). En sus orlgenes. 
eat• instrumenta fue utilizado par los propietarios de las tierras que transferían parte 
de ellas • sus airvientea o vasallos como compensación. 

La• econtecimlentos más importantes que vinieron a dar auge al empleo del use, 
fueron los resultados negativos de la aplicación de la Ley de manos muertas (Statute 
of Morlmaln) de 1217, y tas guerras dinásticas mejor conocidas por las Guerras de 
las Dos Rosas. 

La Iglesia Cristiana de Inglaterra durante el aigfo XII recibió grandes extensiones de 
tierra para la realización de fines benéficos; los enemigos de la Iglesia no estaban 
de ecuerdo con ••ta• donaciones. Esta situación ocasionó que un grupo sectario 
del P..iarnento formado por gente a favor de la Iglesia dictará la Ley de Manos 
Muertas en 1217. 

La Ley de Manos Muertas establecla que los bienes en posesión de la Iglesia se 
encontraban fuera del comercio, esta es, estaba prohibida su enajenación. Como 
conaea..nci• da la aplicación de la referida ley, se presentó un acaparamiento y 
congelamiento de riquezas por parte de la Iglesia en donde al no ser transferibles 
dichos bi..,.• irvnueblas. no podía obtenerse de los mismos ningún beneficio social 
al que estaban originalmente destinados. 

L9a personas que comprendieron el datlo ocasionado por el congelamiento de los 
bienes que estableció la Ley de Manos Muer1as, impidiendo el establecimiento de 
obras piadosas de trascendencia social encomendadas a la Iglesia, acudieron al 
empleo del use. 
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Aquellas personas deseosas efe c::ontinu.r 8YU'fando - les lliamó feofror to use o 
-mor qui-s entregaban los bi-• dmatinedos • las Obras piadosas a otras 
personas llamadas feoff'ee to u-. (~te emigoa de la corporación religiosa). 
A I• Iglesia se re designó cestui que UN, a fin de que I• Iglesia dedicara los bienes 
recibidos para fa realización de obraa de beneficio social, conforme a ros fines 
satlalados en un principio por el Feolfor to use o settlor. Da asta forma la Iglesia 
disponla totalmente de los bl-s, pero al no poseer el titulo legal (ser duatla) de los 
mismos, '6stos no quedaban fuera del comercio. 

El otro acontecimiento que dio origen al empleo del use fue como se menciono 
anteriormente las Guarras din6alicas o Guarr- de las Dos Rosas, en donde los 
bienes de ros vencido• estaban eJq:>Uestoa a -r confiscados por los vencedores, 
como pena por al delito de alta traición que se les Imputaba. 

Para prevenir esas confiscaciones, los que participaban en esas contiendas 
transmitían sus bienes a una persona, quedando el cesionario en posesión de los 
miamos. para uso exclusivo del otorgante o de sus herederos. En este caso, cuando 
al cadente cala en manos de sus enemigos y era condenado por el delito de alta 
traición, ya no había bienes que la pudieran ser com.seados, pues al cesionario 
tenía la propiedad (fflgal ownership) da los mismos y además, era ajeno al delilo 
cometido. Pero en tocio caso el cesionario estaba obligado, po

0

r su honor, a permitir 
al cadente y a sus herederos el uso y disfrute da tos bienes. por tenerlos confiados a 
su buena fe (in trust). 

Debido a que el u- no era una ~ica reconocida por el derecho estricto, el 
cesionario permitía el uso y disfrute de roa bienes al beneficiario con baae en un 
principio de orden moral y religi09o que no - encontraba sancionado por el 
Derecho común (common law) ni por los tribunales especiales que se dedicaban a 
aplicarlo. 

-ogamanta a lo sucedido en Roma en 6poca del Emperador Augusto cuando 
surgió la autoridad del pretor fideicoml- parm dar plena fuerza legal al 
fideicomiso testamentario, •sf tambio6n en Inglaterra apareció la nueva jurisdicción 
del canciller, que ar• el funcionario que administraba justicia tuera de la órt>ila del 
Derecho común (common law). El canciller tambl6n legalizó las instituciones 
anglosajonas del usa primitivo y del trust moderno. 
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Desde entonces el cumplimiento del use ya no quedaba exclusivamente a la buena 
fe del IWollile to use, pues en caso de Incumplimiento de su parte, el canciller as! 
como loa lrlbunallea de Derecho común, eataban facultados para ordenar que se 
tom.ra una 8CCi6n concreta, y que se cumpliera con la obligación adquirida en sus 
t6nnl.- y eún que - restituyera cualquier propiedad por medio de los 
rnendamlentos llmnado• writ of injuction y writ of sub poena, cuyo incumplimiento 
estaba S811Cion8do con la pena de prisión, hasta que el rebelde los obedeciera. 

Empero el uso de los uses al convertirse en practica de derecho consuetudinario. 
prlvmbmt al rey y a los grandes terratenientes ingleses de privilegios y prerrogativas 
que disfrutaron durante el r6gimen feudal, por lo que el Parlamento Inglés expidió 
durante al reinado de Enrique VIII, La Ley Sobre Usos en el ano de 1534 (Statute of 
U-s). 

Eat.8 ley establee(• que quien gozaba de un use sería considerado en lo sucesivo 
como propietario de pleno derecho, esto es, cuando en cualquier tiempo se probaba 
que A tenla el titulo a favor de B por virtud de un use, dicho lflulo legal se adjudicaba 
a B y no • A. E•ta consecuencia inmediata da la ley se llamaba "ejecutar el uso" 
(execu6tlfl the use), es decir, darle efectos legales de plena propiedad. 

Le Ley Sobre Usos de 1534 no logró su objetivo debido a que la practica de los uses 
e-bastante difundida entre la población, asl pues la aplicación de la Ley Sobre 
Uaoa - limitó, quedando fuera de su órbita de aplicación los siguientes casos: 

a) No tuvo mplicacl6n cuando el use - referla únicamente a bienes muebles. 
b) T.mpoco fueron materia de esta ley, los uses que implicaban una labor positiva y 

de 8dmlnistraci6n que debla realizar el feofree to use, quien tenla el deber activo 
de llevarlas a efecto. Estos uses activos raciblan el nombre de trusts. 

e) Asimlamo eac:aparon de la referida ley, los uses que se constitulan sobre otro use 
anterior, •• decir, mquellos que ae constitulan en cadena y que los autores 
angloujones llamaron use limited upon a use. 

El autor Osear RABASA comenta en su obra "Estudio expositivo y comparado del 
Comrnon Law", lo siguiente: "De esta manera, a través de las tres excepciones 
expuestas dentro de la categorla de los uses, éstos lograron salvar el obstáculo que 
les puso la Ley Sobre Usos expedida en 1534. El único cambio fue el de la 
expresión u- por la de trust. 
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Esto se debió probablemente a que los uses acti1IDs eran llamados trusts; o a que 
las cortes de equidad, queriendo evitar r. ._.siclón de olra nueva ley sobre la 
materia, hicieron que la expresión tAe ,._,.a d9smpara<:iendo'.g 

C.3. EL TRUST MODERNO 

a. DEFINICIONES 

En párrafos anteriores se ha p,_,teado una explicación del desarrollo del trust a 
1raws del tiempo. Debido a la eapecial tra-ndencia que representa el trust para el 
fideicomiso mexicano, a continuación se expone un estudio de los aspectos más 
significativos de ésta institución. 

El concepto de trust da acuerdo con la transcripción hecha del Restatement of the 
Law of Trusts (Declaración de la Ley de Fideicomisos) es: "un trust es una relación 
fiduciaria con respecto a determinados bienes, por la cual la persona que ros 
administra (trustee) esté obligada en denscho equidad a manejarlos en beneficio de 
un tercero (cestul que trust). Este negocio surge como resultado de un acto volitivo 
expreso de le persona que crea el trust (seltlor)". 

La relación fiduciaria que se establece en el trust según el jurista Jorge Serrano 1 O • 
es aquella en virtud de la cual, el beneficiario esté obligado a depositar su confianza 
en el trustee (fiduciario) en virtud de la relación estrecha que une a ambas partes y 
porque el segundo (trustee) t- influencia y control sobre los bienes e intereses 
del primero. 

En cuanto al carácter personal de la relación fiduciaria, la declaración asienta que el 
fiduciario esté generalmente oblig9do a no delegar a olra persona su deber de 
ejecUtar y alcanzar el fin que - le encomend6 ., constituir el trust; con lo que 
nwnifiesta que si el trustee fue sellalado en virtud de la confianza que se supone 
-e las partes,-tiene obligación de desempel'lar su Oficio. 
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De 8CUlll"do con otras mutares el trust, consista en "separar de una persona llamada 
settlor, ,.. conjunto de bl-• (inmuebles, muebles, créditos, etc.) de su fortuna y 
confimfoa • otra pmraona Ha...- trustee, para que haga de ellas un uso prescrito, 
en provecho de un tercero, llamado cestui que trust•11 . 

b. ELEMENTOS DEL TRUST EN EL DERECHO INGLES 

l.8111 personas que normalmente intervienen en el trust son tres: el settlor 
(fidelcomltente); el trustee (fiduciario); y el cestui que trust (fideicomisario). 

El -ttlor o fidelcomitente es quien se encarga de crear el trust expreso, y como tal 
es tambl6n llamado creator o trustor. Puede tener el carácter de settlor cualquier 
peraorw que tenga la capacidad de hacer testamento, de contratar, de gozar y 
ejercitar aua derechos patrimoniales; qua pueda disponerlos a su arbitrio y en fin que 
... suijuris (sujeto de derecho). 

En virtud del trust. el trustee se convierte en el titular legal del bien o derecho que se 
fideicomite. P•a -r trustee no sólo se requiere tener la capacidad de gozar de los 
bi.,,.a y derechos que constituyen su materia, sino también necesita tener la 
c:apacld8d de ejercitar tales derechos, pues de lo contrario un tribunal de equidad 
deber6 proceder • la remoción del trustee designado que carezca de la capacidad 
de ejercicio. Lo anterior ae aplica con el objeto de evitar los perjuicios que se le 
puedmr> ocasionar • loa beneficiarios del trust. 

P.-n coincidir loa caracteres de settlor y trustee cuando dicho settlor se nombra a 
al mismo tru-. siempre que se tenga la capacidad suficiente de transmitir los 
bienes a derechos materia del trust, a un tercero. En este caso no existe 
transmisión de bl-s o derechos sino únicamente la separación de los mismos 
dentro del palrimonio personal del setllor trustee, al crearse el patrimonio propio del 
trust. En cambio no pueden coincidir las calidades del trustee y beneficiario (cestui 
que trust) dentro de un mismo trust. 

• • CLARET Y MAllTL Pompcyo, De la fiducia y dc:I Trust. E.audio de dcn:cbo comparado. 
~1946.p.•9. 
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En el Derecho inglés. en caso de que el settlor no designe trustee en el momento de 
la celebración del trust, no implica 6sta omisión la invalidez del trust. pues Ja 
equidad siempre suplirá esta deficiencia, ya que la designación de trustee la 
realizará el tribunal competente de acuerdo con el principio que dice: "la equidad no 
permitiré que un trust se frustre por falta de trustee". El principio anterior se aplica 
también en el caso de que designado el trustee senalado por el settlor no acepte 
cumplir con el cargo por falta de capacidad o simplemente por carecer de voluntad 
para su desempef\o. La destitución de un trustee, sólo podrá hacerla un tribunal 
competente o la persona autorizada por el acta constitutiva. 

Los tribunales ingleses y americanos podrán discrecionalmente destituir al trustee, 
siempre que cause perjuicio al interés del beneficiario; sea por falta de capacidad 
para administrar el trust o porque el trustee, infringiendo su deber, cometa un breach 
º'trust (contravención del contrato) o sea una violación del deber encomendado, por 
abuso, por prevaricación o por faltar al deber que surge en virtud del desemperio del 
cargo; o porque se rehuse a exhibir la fianza requerida o a rendir cuentas; ya por 
comisión de un delito; por incompetencia debida a Ja edad, embriaguez habitual o 
poco 1u1c10; por ausencias desproporcionadas; por favoritismos entre Jos 
beneficiarios, o por negarse a cooperar con los cotrustees (coofiduciarios) y ser una 
demora en los propósitos de tos negocios. 

Las facultades y obligaciones del trustee son proporcionales, esto es. sus facultades 
tienen que permitirle realizar los propósitos que le hayan sido encomendados 
(obligaciones) en la constitución del trust. Dichas facultades pueden ser expresas 
cuando se desprenden del contenido mismo del acta constitutiva o de la ley, o 
pueden ser implícitas cuando ciertas circunstancias o el fin del trust lo requieran. Por 
Jo que se refiere a las obligaciones del trustee existe una regla que obliga al trustee 
a desarrollar toda su buena fe. habilidad y prudencia que suele exigirse a un hombre 
probo y honesto en el cuidado de su patrimonio y de los negocios propios 12 . 

El tercer elemento que compone la relación del trust es el cestui que trust, (viejo 
termino francés-latín que significa "Aquél para quien el uso fuere tenido). El cestui 
que trust es el individuo para quien existe el beneficio del trust. es aquella persona a 
favor de cual se constituye el fideicomiso (beneficiario), aquel para quien el beneficio 
del trust existe. En la época actual cualquiera que sea capaz de tener propiedad 
para sí puede ser el beneficiario de un trust. 

12 SERRANO TRAS~A. Jorge, ob. c:iL. p. 117. 

-----~~---··~· ., - .. 
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Existen dos categorías fundamentales de trusts: el express trust (fideicomiso 
expreso) y el implied trust (fideicomiso Implícito). 

El express trust, se creaba cuando el donador habla expresado claramente su 
intención por escrita o por palabra de crear un fideicomiso, el cual podía ser privado 
o público de acuerdo al canlicter de los beneficiarios. 

El express trust ae constituye por ra voluntad expresa del settlor. "Es condición sine 
qua non que al trust se declare categóricamente formalizado y se defina con toda 
claridad la disposición de los bienes o derechos que se destinen al negocio"13 . 

A diferencia del express trust el imp/ied trust no se crea por palabras expresas, sino 
por lo implícito de los hechos, relación o conducta de las partes; por ejemplo, se 
supuso tal intención de hechos, cuando el título era lomado a nombre del cestui que 
use, y el dinero de la compra era pagado por el settlor. Los implied trusts, deben su 
existencia a fas tribunales de equidad, y son de dos clases; resulting trusts 
(fideicomisos resultantes o presuntivos) y conslructive trusts (fideicomisos forzosos). 

Resulting trusts: Los crea el tribunal de equidad cuando encuentra motivos para 
presumir que una persona, a juzgar por ciertos actos de la misma, pretendió crear un 
trust expreso. que debido a circunstancias determinadas no llegó a fonnalizarse. La 
presunción del tribunal es lo que da origen a que también se les designe trusts 
presuntivos. 

Constructive trusts: Estos fideicomisos los constituye el propio tribunal sin que 
medie. ni presuntivamente. la voluntad de persona alguna y tienen por objeto evitar 
que un individuo se allegue injustamente riquezas ilegítimas en perjuicio de un 
tercero. Este fideicomiso es impuesto sin considerar Ja intención de las partes, como 
un recurso específico para el agraviado. por ello son llamados también fideicomisos 
forzosos. 

13 Jdcm. p. 87 
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El Derecho común (common /aw) no reconocía ninguna de las cat-aorías de trusts 
anlerionnenle mencionadas -an expresos o implícitos, sin embargo el Derecho de 
equidad tomó jurisdicción y aplico su crtterio de justicia. El Derecho de equidad 
ofrecfa al beneficiario (cestu/ que u-> ros recursos jurídicos y la ayuda apropiada 
para cada fonna Imaginable de dallo a su propiedad o Impedimento para el disfrute. 

De este modo la cancillería a lravtts del Derecho de equidad, extendió ra influencia 
de su jurisdicción sobre todas ras clases de trusts, protegiendo a los beneficiarios 
aun de ros propietarios reales, y obligando a los tru:stees de todas clases a una 
estricta administración contable de todas las propiedades y sus incrementos. 

En el Derecho ingltts y americano, en cierta ttpoca se pensó que una institución no 
podía -r truslee debido a que se consideraba que no tenla conciencia o alma; pero 
en ra actuafidad se ha establecido lo contrario; y, es muy común que una institución 
sea el trustee. Lo anterior fue una contribución del sistema de equidad americano a 
la figura del fideicomiso •I reconocer que las instituciones podían actuar como 
trustee, esto data del afio 1822 y es a partir de este ano cuando se comienza a crear 
instituciones con poder para administrar el trust, convirtiéndose en una acUvidad 
profesional ampliamente empleada. 

D. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO MEXICANO 

D.1. EL FIDEICOMISO EN M~ICO 

Como se sef\afo en párrafos anteriores, las Instituciones cuya influencia han sido 
significativas para el actuar fideicomiso mexicano son el use y el trust del Derecho 
ingltts, si bien el trust americano es el antecedente más próximo del fideicomiso 
mexicano. 

La Incorporación del trust americano en la legislación mexicana, surge con motivo 
del empleo de esta institución en los .-regios de la deuda externa de México, asf 
como la emisión de obligeciones para la consolidación de la deuda de ros 
F......carriles Nacionales. Así pues, los bancos de fideicomiso aparecen en la Ley 
General de Instituciones de Cr6dito y Establecimientos Bancarios de 1924 y la 
inslitueión del fideicomiso como tal, (en su forma americana) fue i11corpo1- en el 
ai81ema de leyes de M6xico a final- del atlo 1926, cuando aparece por vez primera 
en la Ley General de lnatilueiOnes de Cr6dito, el fideicomiso de tipo americano. 
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D.2. LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CRÉDITO Y ESTABLECIMIENTOS 
BANCARIOS DE 1924 

La 8CePtael6n del fideicomiso en el sislema legal mexicano fue el resullado de la 
prl..-8 canvención e.ne.vi• que se reellz6 en México en el afio 1924. En dicha 
convención - rec:omend6 le expedición de la ley por la que se rigieron las 
instltuc:I-. de ~lo conocldaS en el extranjero con el nombre de Compatlias 
8-lea de Fideicomiso y Ahocros (Trust and Savings Banks). Como resullado de 
6sW prime,.. convención Bancaria se faculló a dichas insliluclones para acluar como 
ce¡jas de llhorro y predicar toda clase de operaciones bancarias de depósilo y 
~IO. 

Poahl<lonr.nte la Ley General de Instituciones de Crédilo y Eslablecimienlos 
e.ne.nos con fecha 24 de diciembre de 1924, hace referencia en su capllulo VIII, a 
los b9noos de f"ldelcomiao, y establece que dichos órganos lendrán como funciones 
el ~ir los int--s del público, encargándose de adminislrar capitales y 
,..,,.sentar • los suscriptores y tenedores de bonos. 

D.3. LEY DE BANCOS DE FIDEICOMISO Y LEY GENERAL DE INSTITUCIONES 
DE CRtiDITO Y ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS DE 1926 

Le Ley de e..c:os de Fideicomiso, fue publicada el 17 de julio de 1926, y más larde 
se cr.n.tofm6 en le Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimienlos 
8encarios de agosto 31 de e- mismo atlo. 

En el contenido de las leyes referidas (17 de julio y 31 de agosto) se establece la 
nelur.leze jurídica que - atribuyó en ese momento al fideicomiso, basada en la 
doc:lrinll plerUade por el jurista Ricardo ALFAR014; lambién se encuenlra 
........,. le licltud de 1- fines del fideicomiso y las demas disposiciones relalivas a 
le trmnarnial6n de los bi-s dados en fideicomiso; las facu/lades y obligaciones 
1'91etlv- • les funciones que debe desarrollar el fiduciario y los casos en que se 
pr9v6 la '*'10Ción del f"iduciario y el proceso que deberá seguir dicha remoción. 

14 AL.FASO. JUmra jmilla .............. Al)'m ICOlia aiobrc la nalW"alc:za del radeicomiso. contempla 
..... o a 

5 1 

- ........ - tlllllldMo de cat*.Ur" ~. El1C: pcnamiem.o induyó en los 
-·l!OZCyl926 
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Finalmente el contenido de la• leyea de 1926, lambi6n -tablec:i6 lo• casos por lo• 
que puede extinguir•• el fideicomiso y el deatino de lo• blenea una vez terminado 
dicho fideicomlao. 

D.4. LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CR~DITO DE 1932 

Como resultado de la e~encia adquirida durante ocho atloa en la operación da 
ficleicomlsos, el fideicomiso fue lllCDl,,orado en la Ley General de Tltulos y 
01>9raciones de Cr6dito de 1932, oon •I prop6aito de corntglr los errores y lagunas 
m6s evidentes que .. hablan presentado~ ase momento. 

La Ley Genere! de Titulo• y Operaciones de Cr6dito, fue publlcllcla el 27 de agosto 
de 1932, y entró en vigor a partir del 15 de septiembre de ... mismo ello. De 
ecuerdo con la •JCPDsici6n de motivos de dicha ley, la lmplantaci6n del trust en el 
sistema legel mexicano, "•ignlfic:ar6 de fijo un enriquecimiento del caudal de medios 
y formas de trabajo de nuestra economla". 

La naturaleza jurldica que atribuye 6ata ley al fideicomiso tomo como ba .. la teorla 
dominante de esa 6poca, sostenida por el autor franc6s Pierre LEPAULLE15. 

D.5. LEY GENERAL DE INSTrTUCIONES DE CR~DITO Y ORGANIZACIONES 
AUXILIARES DE 1941 

Estai ley fue publicada en el Di.ria Oficial, el 31 de mayo de 1941. En diehll ley .. 
regl-ron la• operaciones fiduci-•; -1 mismo .. oonfirm6 la naturaleza del 
fideicomiso que habla sido ya pla- en la Ley General de Titulas y Operaciones 
de Cr6dito de 1932. La ley de 1941 tambi6n aeftala expreaamente el funcionamiento 
jurldico del fideicomiso. 

"Ll!PAULLE. Picn"c.juri-fialo<á, .-e -explica 18-jllridica dol,,.,.. (-) 

----~·- .. -·-----......... . mJ•CD ...... dcW...- ..... i_., ---~~ .... clfio 
---.,CdCllljclD--. Llll.-ye~y~·C-de 19J2, 1---6 __ ..,._ .. _jmWica __ . 
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ELEMENTOS. CLASIFICACIONES Y ASPECTOS 
DIVERSOS DEL FIDEICOMISO 

1. ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO 
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Ptara comenzar • desarrollar Jos elementos que componen la relación del 
fideicamiao, se partlr'6 de la siguiente definición. 

El fideicomlao ea un negocio de cariicter fiduciario, por medio del cual el 
fideicamltente tranamite la titularidad de ciertos bienes y/o derechos (patrimonio) a 
una segunda persona denominada fiduciario, quien está obligada a disponer de los 
bienes, y a ejercer los derechos, administrándolos de acuerdo únicamente con las 
estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de una tercer persona que es 
ffam•do fidaicomi-rio. Así pues los elementos del fideicomiso son: 

• PERSONALES: Los elementos personales que intervienen en la formalización del 
contrato del fideicomiso son tres: el fideicomitente, el fiduciario y el fideicomisario. 

• PATRIMONIO O MATERIA: Este elemento se encuentra constituido por el 
conjunto de bienes y/o derechos que el fidaicomitente transmite al fiduciario para 
la realización de los fines estipulados en el contrato. Pueden ser materia del 
fideicomiso toda clase de bienes y/o derechos con la única limitación de que los 
bienes estén dentro del comercio y los derechos puedan ser transmisibles. 

• FINES: Los fines del fideicomiso son los elementos determinados por el 
fideicomitente en beneficio de un tercero que es el fideicomisario. Los fines 
pueden ser ilimitados, con tal de que sean lícitos posibles y determinados. 

• FORMA: Los elementos formales son las manifestaciones extemas con las que se 
puede expresar el fideicomiso como pueden ser. un contrato o un testamento. 
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A. FIDEICOMITENTE 

El fideicomitente es la persona que por medio de la manifestación expresa de su 
voluntad da pie a la constitución del fideicomiso, esto es, ea el propietario original de 
los bienes y/o derechos que los destina para el cumplimiento de los fines, 
transmitiendo la titularidad de dichos bienes y/o derechos al fiduciario. 

De acuerdo con el articulo 349 de la Ley General de Titulas y Operaciones de 
Crédito, "Sólo pueden ser fideicomltentea las personas flslcas o jurldicas que tengan 
la capacidad necesaria para hacer la afectación de bienes que el fideicomiso 
implica. y las autoridades judiciales o administrativas competentes. cuando se trate 
de bienes cuya gu•rda, conservación, administración, liquidación, reparto o 
enajenación corresponda a dichas autoridades o a las personas que 6stas 
designen". 

El fidelcomitente es el elemento esencial para que pueda constituirse el fideicomiso. 
En el caso del fideicomiso mexicano al igual que en el Derecho inglés y americano, 
un fideicomiso puede existir aunque no se hay•n determinado el fiduciario y el 
fideicomisario al momento de la celebración del fideicomiso. Los bienes entregados 
por el fideicomltente a la fiduciaria pasaran como "propiedad fiduciaria" y tratándose 
de derechos, los entregará a ''titularidad fiduciaria". 

A.1. FACULTADES Y DERECHOS DEL FIDEICOMITENTE 

Las facultades y derechos del fideicomltente pueden quedar especificados como 
sigue: 

• Seftalar los fines del fideicomiso (art. 346, Ley General de Titulas y Operaciones 
de Cr6dito). 
Designar a uno o varios -icOmisarios y, la(s) inatitución(es) que 
desempet\ar6(n) el cargo de fiduciario (arts. 348 segundo pérrafo y 350 último 
párrafo, Ley General de Titules y Operaciones de Crédito). 

• Reservarse loa defechos que -ime pertinentes en el acto constitutivo sobre la 
materia o patrimonio del fideicomiso (art. 351, Ley General de Titulas y 
Operaciones de Cr6dito). 
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• E.wblecer i. formación de un comité técnico o de distribución de fondos, dar las 
199 ... de au funcionmniento y fljmr las facultades del mismo (art. 80, último 
P*T'9fo, Ley de Instituciones de Cr6dito). 

• Exigir •I fiduclerio el curnpllmiento de la obligación que llene de rendir cuentas de 
au geatión, CU8ndo - twya r.servado •ae derecho en el acto constitutivo o en fas 
modlficecionas del mismo (•rt. 84, segundo párrafo, Ley de Instituciones de 
Cr6dito). 

• En loa fidekxNniaoa oneroaoa. exigir del fideicomisario fa contraprestación a que 
tange derecho (ert. 1837, Cóctigo Civil). 

• En - de incumplimiento, exigir de la contraparte el cumplimiento o la rescisión 
del ,.ldeicomiao, con el resarcimiento correspondiente de los dal'\os y perjuicios 
C8UNldOa (ert. 1949, Código Civil). 

• Revocer o terminm' al fideicomiso (art. 357, fracción VI, Ley General de Títulos y 
Oparecionas de Cr6dito). 

A.2. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE 

• Le príncipe! obligación del fideicomitenta, consiste en transmitir al fiduciario los 
bienes y/o dw'echoa materia del fideicomiso (art. 346, Ley General de Titulas y 
~de Cr6dito). 

• Cumplir con laa obligaciones reciprocas de los derechos que se reservó en el 
contrato. 

• Pegs loa gastos que origine la constitución del fideicomiso. 
• Pegs loa honorarloa ,.lduelarios. 
• En caso de que - transmitan inmuebles, estaré obligado al saneamiento para el 

ceso de •viceión. •e 

16 ........ ~ ~ el flS' .-lquiri6 alau- cmm. l'ucrc privado del IOdo o panc de ella por &entcnr:ia que 
-=--~ (ya q11e DO procadc RICW'90 alguno l&ay que acatar lo que establece la 11Cntcacia ejecutoria). 
TodD VClldDdm' ~ ~ a ICllpOlldcr de la evk:ción es nulo el pacto que exime al que auücna de n::spooder _ .. _ .... 37• c.liao CMJ. 

l.a..,. ...-..=:a.. a iliillcwc:a ea~ ~ ea que el bien objeto de la c.múamclón resulte rcncr ducno ....._.a 41-= lo - .., -. m p:w ar.cuna c:ircuDllaDcia x pcr.aaa vende un bien que resulta sc:r 
- :r - ...._ ..__ - cJ - arialul - .. bien que..- que dcvoh-ttsdc por 
- ....... el - - - .. ............,.. - lm - .,.._de ""1JCrdo a>n lo que 
-laloy. T-.---
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11. FIDUCIARIO 

El fiduciario ea la persona encargada de la administración de loa bienes y/o 
derechos (patrimonio) que constituyen el objeto o materia del fideicomiso. Es el 
propietario temporal de los bienes o derechos fideicomitidos. y quien se encarga de 
la realización de los finas del fideicomiso. Da acuerdo con al artículo 350 da la Ley 
General de Títulos y Operaciones de Cr6dilo, "Sólo podrán ser fiduciarias las 
lnatitucionea expresamente autorizadas para ello conforme a la Ley de Instituciones 
deCr6dito". 

Dice al artículo 46, fracción XV, de la Ley de Instituciones de Crédito. "Las 
Instituciones da cr6dito sólo J>Od"*' realizar las siguientes _...:i<>nes: Practicar 
las opeiacionas de fideicomiso a que se -.. la Ley General de Títulos y 
Operaciones da Cr6dito, y llevar a cabo mandatos y comisiones". 

B. 1. DERECHOS DEL FIDUCIARIO 

• Retener el porcenta;e de beneficios derivados del fideicomiso, que se Je hayan 
fijado por concepto de retribución. 

B.2. OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO 

• Catlirse y ajustarse a los términos del contrato constitutivo para cumplir con la 
fin•lidad del fideicomiso, para ello podrá reaUzar todos los derechos y acciones 
que se requieran para el cumplimiento de dicho fin (art. 356, Ley General de 
Títulos y Operaciones de Crédito). 

• Abstenerse, de hacer mal uso de Jos derechos transmitidos y de no excederse en 
el ejercicio da las facultades que se le confieren (art. 106, fracción XVII, inciso b). 
Ley da Instituciones de crédito). 

• Aceptar el fideicomiso. salvo causa plenamente justificada y determinada por juez 
da primera instancia (art. 356, Ley General de Tflulos y Operaciones de Crédito). 

• Conservar y mantener Jos bienes y/o derechos recibidos en su integridad material. 
• Llevar contabilidad por separado, para cada fideicomiso (art. 79. Ley de 

Instituciones de Cr6dito). 
• Cumplir las obligaciones fiscales derivadas del fideicomiso. 
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• R••liZ8r aua 8Ctividlldes mediante un delegado fiduciario; únicamente podrán 
delegsa• equeUaa funciones que se consideren secundarias que no impliquen 
facultmde• de mando, decisiones. o actos discrecionales (art. 80, Ley de 
Instituciones de Crédito). 

• Guardar el secreto fiduciario, que es más estricto que el secreto bancario en 
general (arta. 117 y 118, Ley de Instituciones de Crédito). 

• Presentar y rendir cuentas al fideicomisario o fideicomitente, según haya sido 
establecido en el contrato del fideicomiso (art. 84, segundo párrafo, Ley de 
Instituciones de Crédito). 

• Invertir los fondos ociosos en valores aprobados por la Comisión Nacional de 
Valorea. 

• Acatar las órdenes del comité técnico, en caso de que haya quedado establecido 
(art. 80, tercer pllrrafo, Ley de Instituciones de Crédito). 

• Pagar • los fideicomisarias los beneficios del fideicomiso. 

C. FIDEICOMISARIO 

El fideicomisario es la persona que recibe los beneficios del fideicomiso. Según 
PINTADO RIVERO "el fideicomisario es el sujeto de derecho favorecido por el 
fideicomiso".17 

Pueden ser fideicomisarios las personas físicas o jurídicas que tengan la capacidad 
necesaria para recibir el provecho que el fideicomiso implica (art. 348, Ley General 
de Titulo• y Operaciones de Crédito). El fideicomiso será válido, si este se 
constituye aún sin set\alar fideicomisario, siempre y cuando su fin sea lícito y 
determinado. El fideicomitente y el fideicomisario pueden ser la misma persona, no 
asf en el caso del fiduciario, ya que entonces será nulo el fideicomiso (art. 348, 
último párrafo. Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito). 

Dice la ley que en caso que sean dos o más fideicomisarios y deba consultarse su 
voluntad, cuando no esté previsto en el contrato, las decisiones se tomarán a 
mayoría de votos computados por representantes y no por personas. En caso de 
empate, decidirá el juez de primera instancia del domicilio del fiduciario. (art. 348, 
penúltimo párrafo, Ley General de Titulas y Operaciones de Crédito). 

17 PINTADO RJVERO, Derechos y obligaciones del fiduciario, p . .56. 
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C.1. FACULTADES Y DERECHOS DEL FIDEICOMISARIO 

• Todos los derechos que a su favor se establezcan en el acto constitutivo del 
fideicomiso. (•rt. 355, Ley General de Titules y Operaciones de Crédito). 

• Exigir a la instituci6n fiduciaria, el cumplimiento de los fines del fideicomiso. (arts. 
355, Ley General de Titules y Operaciones de Crédito; y 84, Ley de Instituciones 
de Cr6dito). 

• Exigir al fiduciario aviso dentro de las cuarenta y ocho horas sobre: 
Las operaciones de inversión, adquisición y sustitución de los bienes 
fideicomitidos. 
L• percepción de rentas, frutos o productos de liquidación. y 
Loa pagos que se hagan con cargo al patrimonio fideicomitido. 

• Exigir la responsabilidad civil al fiduciilrio, causada por ta violación del secreto 
propio del fideicomiso. salvo que la revelación se haga a la autoridad en juicio en 
que el fideicomitente o fideicomisario sean partes (art. 118, Ley de Instituciones 
de Cr6dito): 

• Exigir la responsabilidad en general a la institución fiduciaria por tos actos que 
ésta cometa en su perjuicio (ar!. 355, Ley General de Titules y Operaciones de 
Crédito). 

• Pedir la remoción de la institución fiduciaria. 
• Derecho • modificar el fideicomiso si es irrevocable por parte del fideicomitente. 
• Derecho a revocar y dar por terminado anticipadamente et fideicomiso. si asi se 

prevé en el acto constitutivo. 
• Cuando proceda reivindicar los bienes que a consecuencia de actos excesivos o 

de mala fe da la fiduciaria, hayan salido del patrimonio del fideicomiso. 
• Elegir institución fiduciaria en los casos en que ésta renuncie. sea removida, o no 

fuese designada en el acto constitutivo. 

C.2. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMISARIO 

• Si se trata de un fideicomiso oneroso, la obligación consistirá en la entrega de la 
contraprestación convenida entre el fideicomitente y el beneficiario. 

• Obligación de pagar los impuestos. derechos y multas que se causen con la 
ejecución del fideicomiso. 

• Obligación de pagar los gastos que se causen en la ejecución y extinción del 
fideicomiso. 
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D. PATRIMONIO 

El patrimonio •• uno de los elementos que conforma la relación fiduciaria. se 
encuentra constituido por los bienes y/o derechos que el fideicomitente separa de su 
patrimonio para ser fideicomitidos. 

Puedan ser materia del fideicomiso cualquier clase de bienes. y/o derechos, con tal 
que dichos bienes se encuentren dentro del comercio y los derechos no sean de 
ejercicio peraon•Usimo del titular y por lo tanto intransmisibles; es necesario que la 
titularidad da esos bienes y derechos no se encuentren afectos a un derecho de 
tercero (articulo 351. Ley General de Tltulos y Operaciones de Crédito). 

Los bienes que se encuentran fuera del comercio. pueden estarlo por su naturaleza 
o por disposición de la ley (art. 748, Código Civil). Están fuera del comercio por su 
naturaleza loa que no pueden ser poseídos por algún individuo exclusivamente, 
como por ejemplo el aire, y la luz, y por disposición de la ley, los que ella declara 
irreductibles • propiedad individual "bienes inalienables"; son bienes inalienables Jos 
que no estAn sujetos a venta, por ejemplo, todos los bienes del dominio público de la 
nmclón son intransmisibles e inalienables. 

Puedan ser materia del fideicomiso cualquier especie de derechos siempre y cuando 
no sean estrictamente personales de su titular. como las garantías individuales, los 
derechos de familia, y el derecho político del voto. 

En algunos casos existen bienes y/o derechos que no reúnen ninguna de las 
cmraderísticas anteriores y que pueden no ser transmitidos al fiduciario, por 
encontrarse afectos a algún gravamen a favor de un tercero, y en tal caso, al 
transmitirse al fiduciario conservan dicho gravamen. Para poder realizar lo anterior, 
ae requiere el consentimiento expreso del tercero a favor de quien se encuentran 
mectos tales bienes y/o derechos. 

El fideicomiso implica una translación de dominio en favor del fiduciario, por lo que, 
los bienes y/o derechos fideicomitidos forman un patrimonio separado. 
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E. FINES DEL FIDEICOMISO 

Cu8"do - habla del elemento llamado fines del fideicomiso se refiere al propósito 
que ae persigue con la constitución de dicho fideicomiso: esto es, es aquello que se 
pretenda conseguir con la operación fiduciaria del patrimonio correspondiente. De 
-.-do con loa articulo• 346 y 347 de la Ley General de Títulos y Operaciones de 
Cr6dito, el fideicomitente es libre de establecer el fin a cuya realización deben 
destinarse loa recursos. Pero en todo caso ese fin debe ser lícito y determinado. 

El fin del fideicomiso es la actividad jurídica que realiza el fiduciario, por 
instrucciones del fideicomitente. a través del ejercicio obligatorio de los derechos 
que le tranamite dicho fideicomitenle. 

Es iUcito el fin que es contrario a las leyes de orden público o a las buenas 
costumbres. Es imposible el fin que no puede existir por ser incompatible can una 
ley de la naturaleza o con una norma juridica que deba regirlo necesariamente y que 
conatituya un obstéculo insuperable para su realización (arts. 1820 y 1830, Código 
Civil). No aeré v61ido el fideicomiso si na se determina en forma concreta, el fin que 
- peralga a trav6s de su constitución (art. 347, Ley General de Títulos y 
Opermcianes de Cr6dito). 

F. FORMA 

Las elementos fonnales a través de las cuales puede formalizarse la relación 
fiduci8ria •on el contrato y el testamento. El contrato es el instrumento legal que 
pennlte formalizar el fideicomiao. El teatarnento es un acto personalísimo, revocable 
y libre, par el cual una peraona capaz dispone de sus bienes y derechos y declara o 
cumple debere• para deapués de au muerte. (art. 1295, Código Civil). 

La conatitución del fideicomiso debe hacerse constar por escrito y ajustarse a los 
t6rmlnoa del ~ común aobre la transmisión de propiedad de los bienes que se 
den an fidelcomiao (bienes y/o derechos fideicomitidos). (art. 352, Ley General de 
Tltuloa y Operacionea de C.-Sito). 
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En aquellas casos en que se fideicomitan bienes muebles o derechos del 
fideicomitente se hará mediante documento privado, y si el fideicomiso versa sobre 
bienes inmuebles cuyo valor supera 365 veces el Salario Mínimo general vigente 
para el Distrito Federal (art. 2320, Código Civil) la formalización del fideicomiso 
deberá hacerse mediante escritura pública, además de la inscripción en el Registro 
Público de la Propiedad, del sitio en donde se ubiquen tales bienes (art. 353, Ley 
General de Títulos y Operaciones de Crédito). 

G. COMITÉ TÉCNICO 

El comité técnico es un cuerpo colegiado, designado en el acto constitutivo del 
fideicomiso, o bien posteriormente por el fideicomitente y fiduciario. El comité 
técnico está fonnado por representantes del fideicomitente, del fiduciario y, en su 
caso, del fideicomisario. En la práctica el comité técnico es un órgano auxiliar de 
administración del fideicomiso y su duración puede ser temporal o por toda la 
vigencia del fideicomiso. según como se haya establecido al momento de constituir 
el fideicomiso o en sus modificaciones. 

El comité técnico no se encuentra legislado por leyes mexicanas, pero por las 
funciones que desempef\a se asemeja al consejo de administración de fas 
Sociedades Anónimas, pero a diferencia de éste, las facultades del comité técnico 
estarán delimitadas por el acta constitutiva y no por la Ley General de Sociedades 
Mercantiles. 

Como se mencionó anteriormente fas funciones que realice el comité técnico dentro 
del fideicomiso serán las designadas en el acta constitutiva. Por lo tanto, la 
estructura y organización del comité técnico estará acorde con las características y 
objetivos de cada uno de los diferentes tipos de fideicomiso y tanto la fiduciaria 
como el fideicomitente deben tener cuidado en ello ya que el comité técnico podrá 
tener facultades para decidir sobre el destino de los bienes fideicomitidos. 

El comité técnico es el órgano de mayor jerarquía dentro del fideicomiso pero en la 
institución fiduciaria no tiene ningw1a representación jerárquica por lo que Ja 
institución fiduciaria sólo acatará ordenes emitidas por el comité técnico siempre y 
cuando cumpla con los lineamientos Jurídico-legales al que se tenga que ajustar 
como Institución de Crédito. 
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la formación del comité técnico podrá pre-rae en al acto constitutivo del 
fidalcomlso o en sus reformas, asl como las reglas para. su funcionamiento y sus 
facultades. Cuando la institución de crédito obre ajusténdose a los dictémenes o 
acuat"dos da éste comité estará libre de toda responsablfidad (art. 80, último párrafo, 
ley de Instituciones da Crédito). 

2. CLASIFICACIONES DE LOS FIDEICOMISOS 

Existen diversos criterios para estabfecer la clasificación de los fideieomisos que van 
-=rdes al aspecto qua se quiere sat\alar aspeclficamante, no obstante as posible 
que en la prlictica resulta estricto limitar al fideicomiso en una sola clasificación, ya 
que un fideicomiso puede pertenecer a dos o mdis clasificaciones diferentes. 

A. CLASIFICACION DE FIDEICOMISOS DE ACUERDO A LA COMISION 
NACIONAL BANCARIA 

De acuerdo con la Comisión Nacional Bancaria los fideicomisos se clasifican en: 

1. Fideicomiso da Inversión. 
2. Fideicomiso de Administración. 
3. Fideicomiso de Garantfa. 

A.1. FIDEICOMISO DE INVERSIÓN 

El fideicomiso da inversión es el fideicomiso més ampliamente empleado en fa 
préctica, la operación de ésta fideicomiso persigue hacer Inversiones 
económicamente productivas para el fideicomisario. 

En este tipo de fideicomiso, el fideicomitenta busca un redimiendo a través de la 
inversión que efectúa el fiduciario del patrimonio fideicomitido, dicho rendimiento 
puede beneficiar al fideicomilante mismo, ai es que ae designó como fideicomisario; 
o bien puede beneficiar a un tercer fideicomisario. 
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A.2. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACIÓN 

Mediante la operación del fideicomiso de administración se encarga a Ja fiduciaria el 
maneje) der patrimonio en beneficio del fideicomisario, encomendándole 
prineipmlmente fa tarea de llevar una buena administración. de esta forma se busca 
disminuir el riesgo por la falla de pericia y conocimientos técnicos en el manejo del 
patrimonio fideicomitido. 

A.3. FIDEICOMISO DE GARANTIA 

El fideicomiso de garanlla tiene como finalidad asegurar el cumplimiento de 
obligeciones contnlldaa por el propio fideicomitente o por un tercero. Por ejemplo en 
el caso en que un sujeto deudor tenga una obligación pendiente de liquidar, es 
poaibfe que este gmrantice dicha obligación estableciendo un fideicomiso; entonces 
el deudor (fidtticomltente) hace entrega a fa fiduciaria de fa titularidad del bien o 
derecho que queda como caución, garanlidndofe al acreedor (fideicomisario) el 
cumplimiento de su obligación; en caso de que Ja obligación garantizada no se 
cumpla, loa bienes o derechos fideicomitidos pasan a ser propiedad del acreedor 
(fideicomisario). hasta por el monto de fa obligación original. 

B. CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS TOMANDO EN CUENTA 
LAS CAUSAS QUE MOTIVAN SU CONSTITUCIÓN 

La causas que motivan al fideicomitente a la constitución del fideicomiso, pueden ser 
vari ... lo que da lugar a una amplia clasificación. pues los móviles del fideicomitente 
pueden -r múltiples. Sin embargo, encontramos un elemento común en todas las 
cau-s efectivas al constituir un fideicomiso. Estas causas pueden provenir del 
deseo del fideicornitente de constituir el fideicomiso sin obtener ningún provecho 
económico, o bien de constituirlo como contraprestación de algún beneficio obtenido 
o que ae vaya a obtener. Atendiendo ar tipo de causas que motivan la constitución 
del fideicoiniao, estos se clasifican en: 

1. Fideicomiso revocable 
2. Fideicomiso irrevocable 
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B.1. FIDEICOMISO REVOCABLE 

L- fidelcomf- revocables son constituidos por el fidelcomitente por causas que se 
equipmrmn • un contr-.to g,..tuito, esto es, el fideicomitente constituye el fideicomiso 
sin Obt.,_. ningún provecho económico, en este e11ao el fideicomitente debe tener la 
fecun.ct de ,._,, .... •I derecho de revocar o modificar el fideicomiso; en otras 
.,..,,... I• ,.VOCllbilidlld es consecuencia del acto graluito. 

B.2. FIDEICOMISO IRREVOCABLE 

C...ndo ... _..... de la constitución del fideicomiso provienen por consecuencias 
que - ~•,..de los contralos onerosos, o sea, cuando el fideicomitente ha 
IWClbido o IWClblni una contr.preatación de algún beneficio obtenido o que se vaya a obl-. dicho fidefcomfao no podr6 ser revocado o modificado. 

C. CLAlllFICACION DE LOS FIDEICOMISOS EN FUNCION 
DE LOS FINES QUE PERSIGUEN 

Est. c:l9slfiC9Ción - -i.blece de ..,.,.,rdo con los fines que son sellafados por el 
fidelcomltente .. con•tituir un fideicomiso y tomando como base las funciones que 
debe ...,iz. el fiduciario con el objeto de realizar dichos fines. 

En loa CllSOS en que el fideicomltente setlale varios fines al momento de constituir el 
fideicomiso, -• necesario determinar el fin preponderante como base para 
determinar su Cf-lfiCllCión individual, Independientemente de los fines secundarios 
que hayan sido sellaledos. Atendiendo a la finalidad de fa constitución del 
fideicomiso estos - clasifican en: 

1. Fideicomiso Traslativo. 
2. Fideicomiso de Garantía. 
3. Fideicomiso de Administración. 
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C.1. FIDEICOMISO TRASLATIVO 

El fideicomiso traslativo es aquel que tiene como fin la transmisión de la titularidad 
de los bienes y/o derechos por parte del fiduciario al fideicomisario, una vez que se 
hayan reunido los requisitos previamente establecidos. 

C.2. FIDEICOMISO DE GARANTIA 

Este fideicomiso se presenta cuando el fidalcomltente al realizar un negocio '11 
contr-r una deuda, transmite al fiduciario la titularidad de ciertos bienes y/o 
derachoa para asegurar el cumplimiento del pago de dicha deuda. Una vez 
cumplido el pago, el fideicomiso concluye '11 como consecuencia de dicha extinción, 
el fiduciario retransmite al fideicomitente deudor los bienes y/o derechos 
fidaicomitidos. 

Como el fin primordial de estos fideicomisos es el de garantizar una deuda, el 
fidelcomitente puede reservarse el uso '11 goce de los bienes fideicomitidos durante el 
tiempo que dure la garantía. En estos casos de reserva, se establece que dicho 
fidalcomitente perderá tales derechos, en el supuesto de que no cumpla con el pago 
dela deuda. 

C.3. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACIÓN 

Por medio del fideicomiso de administración se transmiten al fiduciario determinados 
bl-s y/o derechos, para que el fiduciario proceda a efectuar las operaciones de 
guarda, conservación o cobro de loa prod...:tos de los bienes fldaicomitidos, 
entregando dichos productos o beneficios al fideicomisario. 

En el fideicomiso de administración se encuentran dos actividades que pueden 
presentarse en la práctica: la actividad de inversión, que consiste en que el fiduciario 
adquiera, con cargo al patrimonio fidaicomttido, los bienes que le sellare el 
f"ldelcomitente y, la actividad da administración, que consiste en que el fiduciario 
como titular del patrimonio del fideicomiso, se encargue de la guarda y conservación 
da los bienes y/o derechos. 
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D. CUUllFICACION DE LOS FIDEICOMISOS DE ACUERDO A SU FORMA 

Loa fideicorniaoa .. cl•sffican en función de su forma en: 

1. Fidelc:Omi•o Convencional 
2. Fideicomiso Testamentario 

D.1. FIDEICOMISO CONVENCIONAL 

A 6sta cl-lf".....:16n c:an-eaponden los fideicomisos que se constituyen por el acuerda 
de voluntades de ... personas (mediante un contrato) que intervienen en la 
opereci6n del fideicomiso. En el acta constitutiva de dichos fideicomisos pueden 
c::anc:unir I•• partes que en 61 intervienen, o únicamente puede concurrir el 
f"lcteicomitente. 

D.2. FIDEICOMISO TESTAMENTARIO 

El fideicomiso testamentaria puede constituirse sujetando sus efectos a la muerte del 
fideicomltente. Loa fideicomisos testamentarios por su propia naturaleza. deben 
conablr lliempnt en el tea-nto del fideicomitente, pues a partir de su muerte 
COfTMlf'IZS6n a surtir aua efectos. 

En lo que - rer.- a su aspecto formal, las fideicomisos testamentarios deben •L!le..,_ • las formas establecidas por el derecho común para los testamentos. 

3. ASPECTOS DIVERSOS RELACIONADOS CON EL FIDEICOMISO 

A. TERMINO DEL FIDEICOMISO Y SUS CONSECUENCIAS 

De aa.rdo con el mtfculo 357 de la Ley General de Titulas y Operaciones de 
Cr6dilo, el fideicomiso - -ingue bajo las causas siguientes: 
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l. Por la realización del fin para el cual fue constituido; 
11. Por hacerse éste imposible; 
111. Por hacerse imposible el cumplimiento de la condición suspensiva de que 

dependa o no haberse verificado dentro del ténnino setlalado al constituirse el 
fideicomiso o en su defecto dentro del plazo de veinte anos siguientes a su 
constitución; 

IV. Por haberse cumplido la condición resolutoria a que haya quedado sujeto; 
V. Por convenio expreso entre el fideicomitente y el fideicomisario; 
VI. Por revocación hecha por el fideicomitente cuando éste se haya reservado 

expresamente ese derecho al constituir el fideicomiso; y 
VII. Por la imposibilidad de substituir a la institución fiduciaria, en aquellos casos 

en que la institución fiduciaria designada originalmente no acepte el cargo, sea 
removida o renuncie. 

Una vez extinguido el fideicomiso, los bienes que queden en poder de la institución 
fiduciaria serán devueltos al fideicomitente o a sus herederos. Para que esta 
devolución surta efectos tratándose de inmuebles o de derechos reales impuestos 
sobre ellos, bastaré que la institución fiduciaria así lo asiente en el documento 
constitutivo del fideicomiso y que esa declaración se inscriba en el Registro de la 
Propiedad en que aquél hubiera sido inscrito (art. 358, Ley General de Títulos y 
Operaciones de Crédito). 

B. FIDEICOMISOS PROHIBIDOS 

Quedan prohibidos conforme al artículo 359 de la Ley General de Títulos y 
Operaciones de Crédito: 

• Los fideicomisos secretos; 
• Aquellos en los cuales el beneficio se conceda a diversas personas 

sucesivamente que deban substituirse por muerte de la anterior, salvo el caso de 
que la substitución se realice en favor de personas que estén vivas o concebidas 
ya, a la muerte del fideicomitente; y 

• Aquellos cuya duración se• mayor de treinta •tlos, cuando se designa como 
beneficiario a una pM'90n8 jurldica que no sea de orden público o institución de 
beneficencia. Sin embm'go, po-. constituirse con dunlción mayor de treinta 
atlos, cuando el fin del f"KSeicamiao ae• el mantenimiento de museos de carácter 
cientlfico o artlslico que no teng.., fines de lucro. 
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C. VENTAJAS EN LA OPERACION DE LOS FIDEICOMISOS EN MÚICO 

Algunas de las ventajas que se obtienen de la operación da un fideicomiso son: 

• Liberan al fideicomitente, de complejos manejos en lo que respecta a la mejor 
fonna de invertir los bienes y/o derechos fideicomitidas. ya qua dicha labor la 
efectúa la fiduciaria, la cual cuenta con la capacidad técnica y experiencia en el 
ramo. 

• Se evita que el patrimonio fideicomitido pueda ser despilfarrado por el 
fideicomisario. ya que éste sólo recibe los provechos detenninados en el contrato 
por el fideicamltente. 

• En el caso de las fideicomisos de garantía, se evita que las acreedores alcancen 
el patrimonio dado en fideicomiso, el que ya está custodiado por la fiduciaria, la 
cual destina a los fines pactados, siempre y cuando la operación no se realice en 
fraude de acreedoras. 

• La constitución del fideicomiso se formaliza a través de un contrato privado, lo 
que le da una gran agilidad operativa. 

• Se facilita fa promoción e implantación de múltiples negocios, en los que pueden 
participar personas físicas y morales sin que ello les implique un casto elevado. 

• Es posible que las decisiones sean tomadas a través de un comité técnico, cuya 
integración datennina el fideicomitente en el acto constitutivo. 

• Su constitución sólo en posible con una institución bancaria, to cual le da una 
mayor garantía de confiabilidad, en cuanto a la transparencia y buen manejo de 
los recursos aportados al patrimonio fiduciario. 

D. MARCO LEGAL QUE RIGE LA CDNSTITUCION DE UN FIDEICOMISO 

Los ordenamientos jurldicas que regulan la constitución y operación del fideicomiso 
en forma general son: Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito: Ley de 
Instituciones de Crédito: Ley del Mercado de Valores; Ley de Inversión extranjera; 
Ley del Impuesto Sobre la Renta; y Ley del Impuesto al Valor Agregado. Debido a 
que el fideicomiso es una figura de tipo mercantil. es por tanto regulado por las 
disposiciones comerciales y supletoriamente por ras disposiciones del Derecho Civil. 



1. FIDEICOMISO AAA 

CAPITULO IV 

FIDEICOMISO AAA 

A p.-rtir de 1986, allo en que México se incorporó al Acuerdo General de Aranceles y 
C....-cio (Gene,.I Agreement, Tariff, and Trade -GATT), los sectores público y 
privado mexicanos han seguido Ja estrategia de reducir las barreras comerciales a 
fin de incorpor• a México en la competencia del orbe mundial. Bajo estas 
circunatmicias las empresas han visto la necesidad de reformular la manera en que 
ae rel8Cionan entra sí con sus proveedores y distribuidores. 

L• llegada de competidores fonineos aunado a otros factores internos tanto 
soeiales, como polfticos y económicos ha significado la quiebra, transformación o 
fusión de muchas empreaaa mexicanas. En el proceso de globalización de la 
econorní• mundial cada vez hay menos lugar para quienes operan con costos 
mayores a Jos del promedio da sus a>mpetidores. ya sean estos locales o foráneos. 
Esto ha impulsado formas de cooperación más estrechas entre las empresas para 
•IClll'IZ8r mayor eficiencia y calidad. a un precio competitivo en Jos mercados 
nacional•• e Internacionales. 

Las estrategias planteadas por el Gobierno Mexicano dentro de los programas de 
desarrollo ae orientan a mejorar las escalas da producción mediante la integración 
int......,,....n•I. Nacional Financiara, S.N.C., (NAFIN), es una institución 
~tal encargada de promover el desarrollo de la economia mexicana, a 
trads de su función de banca de dasarrouo•e, Nacional Financiera se encarga del 
disel\o da programas que permitan a las empresas de tamatlo micro, pequeño y 
rnecliano tener acceso a apoyos f"anancieros. asistencia técnica, programas de 
capacitación, acceso a infonnación y otros servicios que sean necesarios para su 
desarrollo. 

18 BANCA DE DESARROU.0 O SEGUNDO PISO: De acuerdo con el artículo JO de Ja Ley General de 
•,,,,;u,.;._.,. de Cftdico y Orpni d ne Auxiliares •t.u inailUcioncs de banca de desarrollo son entidades de 
la ~ Pública Fc:dcral. coa pcnoaalidad ju.ridica y plllrimc>iúo propios. constih&idas con cJ carácter 
ele mded.sca ~ de cn5dil0. CD io. láminos de SWi correspondientes leyes orgánicas y de esta ley ... 

El alljd.ivo de CSlas Uuliludoocs de banca de dcAnoUo. amsisac CD identificar y promover pro)·cctos de 
~ 

1 1 e de iavcni6a ca los -=c.torc:s pri,,..., y 80CiaJ oCorsando financiamiento a lasas de inlcrés y plazos 
pn:fU '•'" Ejaaplo9•aau inslitucioaa.,.... Nlldon.a.I Financiera. S.N.C. y Banco de Comercio Exterior. 
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A partir de 1989 Nacional Fin..,.,¡ere, d9j6 de ser banco de "primer piso" y se 
trenafonnó en un banco de "segunda piso", esto ea, entes de 1989 Nacional 
Financier• recible depósitos, ~ CUW1taa de chequea o de inversión, y 
otorgaba cr~itoa directemante • loa usuarios, pero a partir del momento en qua se 
decretó que pasara a ser banco de segundo piso, su función se orientó a apoyar a 
lea empresas de México. 

Los objetivos de Nacional Financiera consisten en epoyar la modernización del 
saetar privado y social a trav6a del ot«gamiento de financiamiento • las empresas, 
mediante su red de intermediarios financieros (Bancos, Uniones de Cr6dito, 
Enti-s de Fomento, Arrendadoras Financieras, Empresas de Factoraje, y 
Fideicomisos AAA). Nacional Financiera también busca fomentar la capacidad 
competitiva del aparato productivo nacional. asf como promover la cultura 
empresarial incrementando el grado de capacitación de los empresarios. empleados. 
y obreros de las empresas. con el fin de adecuar el aparato productivo al nuevo 
entamo económico nacional e intemacional. 

Así pues, Nacional Financiera busca apoyar en especial a las empresas de tamat\o 
micro, pequet\o y mediano. debido a que estas empresas son las que cuentan con 
mayor nexibilidad para adaptarse a la nuevas circunstancias del mercado. así como 
por su capacidad para generar empleos, esto último no es utópico puesto que en 
México as una realidad que más del 80 por ciento de la población económicamente 
activa (PEA) labora en estas empresas. 

Uno de los instrumentos que Nacional Financiera ha disenado para alcanzar sus 
objetivos es el Fideicomiso AAA (llamado Fideicomiso triple A), qua representa una 
opción viable a través - I• cual, la empresa de tamatlo granda (llamada Empresa 
AAA) puede optimizar su relación comercial con las empresas de tamano micro, 
paquello, y mediano que fonnen parte da su red de proveedores y distribuidoras. La 
relación comercial entre la empresa de tamallo grande y las empresas de tamallo 
micro, pequel\o y mediano nonnalmente esta basada en una relación de 
subcontrataci6n1a . 

19 La .ubcon~ a ._ rct.::i6n ~ que me CSblbla::e cMte dos anpn::aaa ... la que una c:oa.IJ'alll a 
Olla. A la cmpraai qae nquiae 109 .ervidos de oua 9e le clcnomiaa •contralist11 o ~·, y a la cmprea 
COMnmda 8C le dcaom.i--~-. 
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El Fideicorniao AAA de.....ollado en M6xico aprovecha la experiencia y los 
reault8Clo• abtenidoa a trav6s de los sistema• de subcontratación, y específicamente 
del caso jap0n6a. Por tal razón - considera importante dar a continuación una 
semblanza de la forma en que opera el sistema de división del trabajo a través de la 
aubcontratación en el Japón. 

A. EL 81STEllA DE SUBCONTRATACION EN JAPON COMO ANTECEDENTE 
DEL FIDEICOMISO AAA EN llÉOCO 

Dentro del contexto mundial, Japón es uno da los paises que más ha consolidado su 
econornl• _.. •- últimas cuatro décadas. Uno da los factores más importantes que 
ha contribuido al desarrollo de la economia japonesa es la subcontratación. En 
Japón la cooper..:ión entre la empresa da tamatlo granda, y las empresas de 
tamafto pequal'lo y mec:liano a través de la subcontratación, ha sido clave para 
conaolidar una de las economiaa m4s eficientes del mundo. 

La eatructura de la división del trabajo con el sistema de subcontralistas caracteriza 
• la industria ¡.poneaa en muchas ramas. Dentro de la industria manufacturera 
jllpone- existen -oximadamenta 680,000 empresas, de las cuales el 99 por ciento 
son rnedl-.a y pequeftas, y da 6stas al 56 por ciento as subcontratado por 
empra-. de tamatlo grande. 

Una de laa veni.;aa de la estructura de la división del trabajo con el sistema de 
aubcontratación as que 6ate hace posible una relación comercial continua durante 
un largo plazo. La razón eallll en al hecho de que en esta relación comercial larga y 
continua la empresa contratante ayuda ofreciendo al subcontralista información 
t6cnlca y mdmlniatrativa. la asistencia necesaria y/o apoyos en financiamiento en 
Instalaciones y equipo de producción. 

Lo anterior conlleva a que la empresa contratante puede conseguir una reducción de 
costos mec:lianta la racionalización del proceso de producción, y estar seguro de un 
suministro estable de partea/componentes de buena calidad, encargando al 
aubcontrlllista al trabajo de mantener alto el nivel técnico de las partes. 
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Por otro lado, para las subcantratistas pequat\as y medianas las ventajas son las 
siguientes: poder obtener trabajos en forma estable, acercarse fácilmente a la 
lnfonnación técnica, concentrarse más en las actividades de producción sin realizar 
actividades especiales de promoción y ventas. 

En el allo 1987, dentro del aactor manufacturero japonés se observó que el número 
de empresas de tamallo pequel'lo y mediano que trabajaron dentro del sistema de 
subcontratación, alcanzó la cifra de 378 mil empresas, lo que representó el 56 por 
ciento del total de éste temallo de empresas. 

De estas 378 mil empresas, aquellos sectores donde se presentó la mayor 
proporción de subcontratación fueron los subsectores, como el de maquinaria 
el6ctrica (80.1 por ciento), equipo de transporte (79.9 por ciento) y maquinaria en 
general (74.8 por ciento). Generalmente loa aubsectores de la Industria ligera 
estaban manos involucrados en la subcontratación. salvo las industrias textiles y del 
vestido. 

Las industrias de bienes intermedios como el petróleo, química y del acero, que 
requieren de plantas muy grandes, no recurren en fonna significativa a este sistema 
de subcontratación, debido a la verticalización interna da dichas industrias. 

Tomando como ejemplo el modelo japonés de subcontratación. México esta 
intentando actualmente mejorar la fonna en que ae interrelacionan las empresas, 
para lo cual se esta fortaleciendo sistemas como la subcontratación a través del 
instrumento financiero anteriormente mencion8do 11- Fideicomiso AAA. La 
figura jurídica del Fideicomiso AAA, tiene su fundamento en las acciones tomadas 
por el Gobiemo Mexicano y que son sellaladas en el programa que a continuación 
sedaacribe. 

B. PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION Y DESARROLLO DE 
LA INDUSTRIA MICRO, PEQUEAA Y MEDIANA 1-1-11194 

Con el objeto de incorporar la econamfa mexicana en un contexto cada vez más 
competitivo, las pollticas económicas establecidas por el Gobierno Mexicano con la 
participación de la iniciativa privada. contemplan la creciente integración del sector 
empresarial, esperando con ello mejorar el aprovechamiento de la capacidad 
inataleda, la especialización y la competitividad. 
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El Prognom• p.,... la Modemización y Desarrollo de la Industria Micro, Pequel'ia y 
Medi- 1991-1994, surgió con el objetivo principal de fomentar a las industrias de 
tmn.no micro, pequetlo y mediano. Para alcanzar dicho objetivo se realizó una 
identificeción de loa probfemas externos e internos que afectan a estas industrias 
definiendo I•• estrategias e instrumentos para darles solución. 

Ami pues con el objeto de superar los problemas operativos y de mercado de la 
micro, pequetla y mediana industria, el Programa plantea en sus estrategias la 
integrecl6n int.,_.sarial, esto es, la articulación de empresas de menor tamal'io 
con 1 .. de mayor tamallo. 

2. ELEMENTOS PERSONALES DEL FIDEICOMISO AAA 

p.,... poder identific.r los elementos del Fideicomiso AAA, se parte de la siguiente 
-niclón. Por medio del Fideicomiso AAA el fideicomitente (la Empresa AAA), 
tranamHe la lilul.idad de ciertos bienes y/o derechos a la fiduciaria (Nacional 
Fln8rlciersl), quien .... obli~ a disponer de los bienes y a ejercer los derechos de 
~ W.ie8mWrte con las estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de 
loa fidelcomi..-toa (le red de proveedores y distribuidores de la Empresa AAA, 
eslablecldoa en terntorio nacional). Ami pues los elementos de un Fideicomiso AAA 
son: le Empresa AAA. (fideicomitente); Nacional Financiera, (fiduciaria); y la red de 
proveedores y distribuidores de la Empresa AAA, (fideicomisarios). 

A.. EMPRESA AAA CFIDEICOlllTENTE) 

Es aquella empresa de tamat\o grande (ver tabla 2), constituida conforme a las leyes 
mmdc.nas. y q~ mediante su voluntad expresa constituye el Fideicomiso AAA. 
Eat• tipo da empresa ea quien destina los bienes y/o derechos necesarios para la 
realización de Jos fines del Fideicomiso AAA. transmitiendo su titularidad a Nacional 
Financiera. 

Nacional Financiara. quien es Ja promotora de los Fideicomisos AAA. es la institución 
encargada de determinar si una empresa puede calificar como Empresa AAA. 



A.1. REQUISITOS PARA CALIFICAR COMO EMPRESA AAA:. 

• Cotizar en I• Bolsa Mexicana de Valores y/o: 
• Tener ventas mínimas anuales por 30 millones de pesos. 
• COl"lts' con pre-neta en el mercado nacional y/o intemacional de 25 arios. 
• ~...,. cartw. mínima de 1000 proveedores. 
• T- coberture ,,..,¡onal. 
• S..~· neta de divisas. 
• P~ unm estructura financiera sana: 

Apalancmnlanto financiero igual a 1.5; 
Razón de liquidez igual a 1 - 1.25 veces; 
Razón cobert ... de deuda mayor a 1; 
Rentabilidad mayor a 1; 

• T.,.,. cmpacidad de negociación nacional e internacional. 
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• Con .. r con una estructura organizacional e Informática. adecuada para la 
operación del Fideicomiso AAA. 

B. NACIONAL FINANCIERA (FIDUCIARIA) 

En la operación de un Fideicomiso AAA, Nacional Financiera (llamada en este caso 
la fiduciaria), es la institución encargada de administrar los bienes y/o derechos 
fideicomltidoa por la Empresa AAA, para realizar los fines del Fideicomiso AAA, y 
ben9ficiar con ello a loa fideicomisarios. o sea a las empresas de tamano micro. 
pequallo y mediano (llamados tambi6n sujetos de apoyo). En todo momento 
Nacional Fin...aera contar6 con las facultades necesarias para el desempet'io de su 
cargo y aar poder cumplir los fines del Fideicomiso AAA. 

Da acuerdo con la clliuaula primera del contrato de apertura de línea de crédito 
ravolvente, Nacional Financiera se compromete a establecer una línea de crédito 
revolvente cuyo importe aerá de hasta 5 veces el importe del patrimonio no afectable 
del Fideicomiso AAA. En dicha línea de crédito serán descontados los títulos de 
Cl"6dita que otorgue el Fideicomiso AAA a los sujetos de apoyo. 
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C. SU.JETOS DE APOYO (FIDEICOMISARIOS) 

Son sujetos de apoyo del Fideicomiso AAA, los proveedores y distribuidores de la 
Empresa AAA que reúnan las siguientes caracterfsticas: 

1. Su domicilio se encuentre ubicado en territorio mexicano; 
2. Clasifiquen como micro, pequen. y mediana empresa (ver cuadro 2); 
3. El Importe del C11Pital social este integrado con participación patrimonial 

mayoritmri• mexicmna; y 
4. Desarrollen actividmdes agrolndustriales, industriales, comerciales o de servicios, 

y cuyos giros se encuentren incluidos en el cat61ogo de actividades que al efecto 
publique Nacional Financiera. 

A continuación se incluye la clasificación de acuerdo al !amano de las empresas en 
M6xico, realizada por la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI). 

CUADR02 

HUNSaO Dll: 
DIPLKAl>OS 

1 • 15 
16 • 100 

101 • 250 

-· - 250 

VSHTA8 AllUALll:S 
HASTA lll'Oa ($) 

900,000.00 
9,000,000.00 

20,000,000.00 
+ 20,000,000.00 

Las empresas se clasifican en los diferentes tamaftos de acuerdo a las cifras de 
empleados y ventas netas que reportan en el último ejercicio fiscal (al cierre), 
siempre y cuando este haya tenido une duración mlnirna de nueve meses. 

En caso de que el último ejercicio fiscal haya comprendido un periodo menor de 
nueve meses. se considerar6 para determinar el tamat\o de las empresas, las ventas 
netas y el personal a ocupar, proyectados para ar siguiente ejercicio fiscal con 
duración de 12 meses. 

En los casos de empresas de nueva creación, las cifras que - emplearan para su 
cl-ificación ser6n tom- de los estados financieros proyectados. 
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En caso de solicitud de un crédito al Fideicomiso AAA las sujetos de apoyo deberán 
comprobar que se encuentran inacritos como causantes ante la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público (SHCP). contar con su Cédula del Registro Federal de 
Contribuyentes, demostrar que se encuentran al corriente en los pagos de sus 
obligaciones fiscales (última declaración anual del Impuesto Sobre la Renta -ISR- y 
última declaración mensual, o trimestral del ejercicio en curso). 

Los sujetos interesados en obtener un crédito deberán presentar sus estados 
financieros (Balance General, Estado de Resultados, Estada de Flujo de Caja) 
correspondientes al último ejercicio y al mes inmediato anterior a fa solicitud del 
crédito. Dicho• estados financieras debenin anexarse a Ja solicitud del crédito para 
qua el Fideicomiso AAA pueda realizar un análisis de la situación financiera de la 
empresa, permitiendo detenninar la viabilidad del crédito. Además de los estadas 
financieros, aeornpaftados de sus anexos (integración de las cuentas colectivas), 
también se incluirán las correspondientes proyecciones del Estado de Resultados y 
del Balance General. 

3. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO AAA 

El patrimonio del Fideicomiso AAA está integrado par el patrimonio no arectable 
(patrimonio inafectabla) y par el patrimonio aractable. 

La parte no afectabla es establecida con el fin de garantizar los créditos otorgados 
para la operación del Fideicomiso A.AA, y que son descontados con Nacional 
Financiera. La parte afectable está integrada por los recursos que sirven para la 
realización de tos fines del fideicomiso y da los cuales se podrá disponer. Los 
conceptos que integran el patrimonio del Fideicomiso AAA de acuerdo con la 
cláusula cuarta del contrato son: 

1. La cantidad inicial de $4,000,000.00, que constituye la primera aportación de la 
Empresa AAA para el Fideicomiso AAA.. Dicha cantidad debe ser cubierta dentro 
de los tres días hábiles siguientes a la finna del contrato. 

2. ,__ aportaciones posteriores qua haga la Empresa AAA, y las aportaciones que, a 
titulo gratuito, realice cualquier otra persona. 

3. Loa rendimientos que se obtengan en la inversión y reinversión de los fondas 
liquido• del fideicomiso. 
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4. Las comisiones. primas. intereses y demás recursos en general, provenientes de 
la re•Uzmción de los fines del fideicomiso, cualquiera que sea su género y origen, 
en función de laa distintas operaciones que puedan celebrarse. En el caso de los 
rendimiento• correspondientes •I margen de intennediación20 de los créditos 
otorgados, I• Empresa AAA se obliga a reinvertir las cantidades provenientes de 
•at• concepto. con el objeto de fortalecer la estructura patrimonial del Fideicomiso 
AAA. 

5. L8• c.ntidmdea que resulten da la recuperación de los financiamientos otorgados 
• sus acred-• y los titulo• de crédito que documenten dichos financiamientos. 

6. Los c:r6dltos que el comité t6cnico autorice obtener de Nacional Financiera. 
7. En general, con todo tipo de bienes, derechos y obligaciones que se adquieran, 

<8Clban o Incorporen al patrimonio del Fideicomiso AAA. para o como 
conaac:uenci• de la realización de sus fines. 

4. 08.IETIVO DEL FIDEICOMISO AAA 

El objetivo del Fideicomiso AAA consiste en optimizar la relación comercial entre la 
Empre- AAA (empresa de tamal\o grande) y su red de proveedores y distribuidores 
(emp19 ... de tamal\o micro, pequefto, y mediano). Para lograr este objetivo se 
.,..... el otorgamiento de apoyos financieros preferenciales que servirán para 
~el desarrollo de dichas empresas de tamar'lo micro, pequer'lo, y mediano. 

S. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO AAA 

La! constitución de un Fideicomiso AAA se hará por mutuo acuerdo entre Nacional 
Fi....ciera y la Empresa AAA. Es necesario para que el Fideicomiso AAA quede 
formalmente constituido que ambas partes firmen el contrato del Fideicomiso AAA. 
Nacional Financiera. como institución promotora del Fideicomiso AAA ha formulado 
un mechote de este contrato (ver anexo A). 

20 El -acn de ~ c. la difcreaci.a que cxiac entre la lasa al usuario final y la tasa otorgada aJ 
ialcr...uario aa..ciclo. por ejclllplo. cJ inlcnncdiario financiero dispo~ de los rccwsos olorgados por 
N-*-81 F.....aa. al 20 por cicato; d illla'IDaliario financiero otorsad cr6dilos a los sujetos de apoyo a una 
'- dd 2• par c:icmo.. la di1icR:ada caue C8IU .S.. tuu es del 4 JKJr ciento que: corTClpOndc al margen de 
iDla" f"*d+r que-=-' la pnaDCia parad imcnncdiario financiero. 
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L- partea que -=udirán • le finne del contrato del Fideicomlaa AAA aon: el 
fidelcomitente o sea le E-- AAA y le fiduel8'<1, eato ea, Nacional Financiera. 
De acuerdo con la c:l6uaule ~a del contrato de Fideicomi90 AAA. eale 
f'ldeicomiao ea i"evocable, y por ello la Empresa A.AA no podr6 anular el contrato a 
menoa que éste haya ll99ado a au t6rmlno o el fin sea Imposible de cumplir. 

Para la conatituci6n y opereci6n del Fideicomiao A/4A, la Empresa AAA edemáa de 
le firma del contrato del Fideicomiso MA. deber6 cumplir con loa siguientes 
requlailoe, los cueles daber6n pre...,._ a la fiduciaria en eu caso: 

• Constituir el fideicomlaa con una epcxteción Inicial de $4,000,000.00 (cuatro 
millonea de peaoa), con el compromiso de duplicar dicha aportaci6n en un plazo 
no mayor de 5 af\os. Eata canti.-ct deber6 aer depoailada en la cuenta de 
cheques que pare tal efecto haya contratado el Fideicomiso AAA con Nacional 
Financi..-a. 

• Formelizeci6n en Bancomer de loa contratos de crédito: 
Apertura de contrato de valorea en mesa de dinero; 
Aperture de cuenta de cheques con linea de sobregiro. 

• En\regllr el Balance inicial del Fidelcomiao AAA. 
• EntreQar infonnaci6n ediclonal del Fideicomiso AAA como: 

Conetencie del R99istro Federal de Contribuyentes; 
Dalos ~les de los funcionarios que intervendrán en la operaci6n del 
fideicomiso y con los cuales Nacional Financiera mantendré relaci6n (domicilio, 
~. füme, puesto y cuniculum); 
Oeacripci6n de las ínstal9Ciones, estructura lnformé\lca, organizacional y sistemas 
de control de la operación. 

• Emr.gw mensualmente: 
L• infoonaci6n finm>ciera; 
R•leci6n de responsabilidades y; 
Comprobmei6n de cumplimiento de obligaciones fiscalas. 

• Entregar 8'\ualmente: 
Loa estados financieros del Fideicomiso AAA al cierre del ejercicio auditados; y 
El programa anual de trabajo e infonne anual. 

• Apoyar cuatro empresas da tamal\o micn> y/o pequel'\o por cada mediana. 
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A contlnu8Ción - Incluye la inversión inicial mínima requerida para la constitución 
de .., Fldelcami- AAA. 

INVERSIÓN INICIAL MINIMA REQUERIDA PARA LA 
CONSTITUCIÓN DEL FIDEICOMISO AAA 

Aport.ci6n Inicial mínima requerida para 
conatilulr el Fldeicoml-AAA 
Gaatoa de organización por la firma del 

con1rato - Fidek»ml-AAA 
Adquialc:i6n del -- para I• 
conl8bllidad del Fldelcami- AAA 

IMPORTE TOTAL 

$4,000,000.00 

$30,000.00 

$20,000.00 

$4,050,000.00 

En lo que - refi- a la apertUnl de la línea de cr6dito revolvente y la línea de sobre 
giro que al FideicomillO A.AA ••16 obligado a abrir con Bancomer, esta última 
inatitUCl6n no realiza ningún cargo a los Fideicomisos AAA. 

• El FidaleOmi- A.AA de&>er6 pagar a la fiduciaria trimestralmente por concepto de 
manejo del fidaicomlllO lo• honorarios que reaulten de aplicar la comisión anual al 
~ f'ldaicomitldo m6a al patrimonio no afectable. 

Da ~ con lo aslablacido en el contrato del Fideicomiso AAA, el patrimonio 
fidaicomitido asta constituido por los bi-• ylo derechos que no formen parte del 
~ no afec:labla, -to es, al patrimonio f'ldeicomitido esté constituido por las 
~· poaterioras qua raalica la Empresa AAA o un tercero cuyo destino sea 
para al cumplimiento de loa ranas del Fideicomiso AAA. 

No correspondan al patrimonio fideicomitido aquellos conceptos que tengan como 
deatinO a« garantla de loa cr6ditoa que otorga el Fideicomiso AAA. La suma de 
~ concaploa, patrimonio fideicomitido y patrimonio no afectable da por 
resultado al patrimonio del fideicomi-. Para afecto de realizar el calculo de los 
honorarios corraapandlentes a Nacional Financiera (la fiduciaria), esta misma ha 
dajedo astmblaeida una tabla en el contrato del Fideicomiso AAA una tabla cuyo 

contanido - ---a continuación: 



TABLA HONORARIOS 

IMPORTE DEL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO 
MAS EL PATRIMONIO NO AFECTABLE 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

H•at• 5,000 
. d• 5,001 a 10,000 
d• 10,001 • 20,000 
d• 20,001 en •delante 
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COMISIÓN ANUAL 

15 al millar 
12 al millar 
10 al millar 

7 al millar 

Por .....,.,lo, al el importe del patrimonio del fideicomiso asciende a $9,860,000.00 el 
importa de loa honorarios corresponderla al siguiente calculo: 

$5,860 
4,000 

$9,860 
x12 

$118,320 
entre4 

importe del patrimonio fidelcomitido 
importa del patrimonio no afectable 

importe del patrimonio del fideicomiso 
comisión correspondiente 

importe anual da los honorarios 
(los pagos deberán ser trimestrales) 

$29,580 Importe de los honorarios trimestrales 

A••'- última cantidad, hay que agregar el 15 por ciento correspondiente al IVA 
(lmpueato •I V•lor Agreg8do), que deberá ser cubierto por el Fideicomiso AAA 
$4,437.00 lo que d8 un pago total a fiduciaria de S 34,017.00 

El Fideicomiso AAA deberá pagar los honorarios correspondientes a la fiduciaria por 
trimestre• vencidos. En los casos en qua el importe de los honorarios sea inferior a 
$60,000.00 <-aenta mil pesos), de cualquier manera la cantidad que cobrará la 
fiducillrla ..... de $60,000.00. 
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Los conceptos que se disminuirán al patrimonio fideic:omitido son: 

• Los honorarios de la fiduciaria correspondientes al manejo del fideicomiso 
(trimestralmente). más el Impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente. 

• Cualquier gasto que genere el f"tdeicomiso en su operación. como puede ser: 
papelerla, adquisición de programas computacionales, etc . 

•• COMITé TéCNICO 

El fidelcomitente (Empresa AAA) tiene la obligación de acuerdo con la cláusula 
s6plima del contrato del Fideicomiso AAA, de constituir un comité técnico cuya 
función será decidir sobre la mejor administración de los recursos que inlegran el 
patrimonio del Fideicomiso AAA. 

El comit6 técnico del Fideicomiso AAA, estaré inlegrado por seis miembros: un 
pAOsidente y cinco vocales. El presidente seré designado por el fideicomilente, los 
vocal- aenlln designados dos por la fiduciaria (Nacional Financiera) y tres por el 
fldeicomitente. El fideicomitente tambi6n debe designar un secretario con voz pero 
sin voto, y qua asistirá a las reuniones que se celebren. La fiduciaria podrá actuar 
escuchando al consejo del Comit6 cuando asl lo crea convenienre. 

Entre las facultadas del c:omilé técnico comprenden: 

• Designar al gerente general del Fideicomiso AAA. 

• Aprobar las modificaciones da las reglas de operación del fideicomiso. 

• Aprobar la estructura administrativa del fideicomiso. 

• Aprobar los programas. y presupuestos de operación del fideicomiso. 

Además de las racullades previstas en al contrato del Fideicomiso AAA. el comité 
t6cnic0 tambi6n autorizaré la lista de requisitos que deberán cubrir los solicitantes 
de apoyo financiero para aer cons~s 8CA!lditados polanciales, asl como la 
documentación que debe comer.,- como mlnimo c.- solicitud de cn§dito 
presentada a efecto de disminuir en lo posible los riesgos crediticios. 
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7. EL GERENTE GENERAL DEL FIDEICOMISO AA.A 

El gerente general del Fideicomiso AAA es el responsable directo da la ejecución de 
loa fines del fideicomiso. Las funciones del gerenta general comprenden 
b4ialcamenta la repre-ntaci6n y toma da deciaiona• que Implica la operación del 
Fideicomiso AAA. Las funcionas que - realizar el gerente general del 
Fideicomiso AAA comprenden: 

• Proponer las modificaciones que considere necesarias en lo que respecta a las 
reglas de operación y pre-ntarlas al comit6 t6cnico. 

• Pre-ntar al comit6 técnico para su aprobación los programas de operación, 
presupuestos y estructura administrativa del fideicomiso (anualmente). 

• Presentar la información contable y financiera para precisar la situación del 
Fideicomiso AAA (mensualmente). 

• Atender los asuntos del fideicomiso relacionados con: pleitos legales, cobranzas y 
actos administrativos. 

• Suscripción de titulas de crédito. 



CAPITULO V 

OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA 

1. OPeRACIÓN DEL FIDEICOMISO AAA 

A contlnueci6n - presenta el esquema de operación del Fideicomiso AAA. 

.. l 

ESQUEMA DE OPERACIÓN DEL FIDEICOMISO AAA 

NACIONAL FINANCIERA 
(FIDUCIARIA) 

r 
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~---(JNJEIMED---FJD--El-IAIU_OOMl __ º_~_AAA_AN_c_IERO __ > ___ ~l 4 •• '. .. l~-----(FID-EMPRES_El_co __ MITENTE)_A_AAA _______ ~ 

5 l r 
PROVEEDORES Y DISTIUBUIDORES 

DE LA EMPRESA AAA 
(FIDEJOOMISAJUOS) 

1. Nacional Financiera promueva le instrumentecl6n de Fideicomisos AAA con 
compel\I.. que por sus carecteriatices puedan calificar como empresas AAA y 
fortnm' un Fideicomiso AAA. Una vez que una Empresa AAA (fidaicomitenta) decide 
canatitulr un Fideicomiso AAA. previo acuerdo con Nacional Financiera debe realizar 
una eporteci6r1 inicial de minima $4.000.000.00 (cuatro millones da pasos), cuyo 
abjMo - ..,,;,. como garantla da los c:Alditos que otorgue el Fideicomiso AAA. 
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Esta aportación inicial se denomina patrimonio no afectable y la Empresa AAA está 
obligada a duplicar el monto del patrimonio no llfectable en un lapso no mayor de 5 
(cinco) anos. Adicionalmente a esta aportación la Empresa AAA es libre de aportar 
cualquier cantidad con el objeto de financiar la operación del Fideicomiso AAA. 

Esta aportación inicial ($4,000,000.00) deberá ser depositada en la linea de crédito 
revolvente que previamente se obliga a contratar el Fideicomiso AAA con Bancomer. 
con el objeto de que en dicha linea de crédito sean descontados los títulos de 
crédito que otorgue el Fideicomiso AAA a los sujetos de apoyo (empresas da tamano 
micro, pequeno, y mediano). Paralela a esta Unea de crédito, el Fideicomiso AAA 
también debe abrir una cuenta de sobregiro. con la finalidad de que el banco cubra 
el faltante cuando la cuenta del Fideicomiso AAA no tenga fondos. 

El Fideicomiso AAA puede descontar créditos hasta por 5 (cinco) veces el importe 
de su patrimonio no afectable, esto es, por cada peso aportado por la Empresa AAA, 
el Fideicomiso AAA dispone de hasta 5 (cinco) pesos para otorgar créditos a los 
sujetos de apoyo, de acuerdo con lo establecido en la cláusula primera del Contrato 
de Apertura de Línea de Crédito Revolvente (ver anexo 11). 

2. Una vez establecido el Fideicomiso AAA:, las empresas de tamaño micro, 
pequet\o y mediano. que formen parte de la red de proveedores y distribuidores de 
la Empresa AAA, y se encuentren establecidas en territorio mexicano (sujetos de 
apoyo), podrán solicitar al Fideicomiso AAA apoyos financieros, tales como, créditos 
simples. créditos de habilitación o avío y créditos refaccionarios. Las solicitudes que 
sean presentadas deberán atender los requisitos de las reglas de operación (ver 
cap(tulo V sección 2, Reglas de Operación). 

Las solicitudes de crédito presentadas por los sujetos de apoyo serán evaluadas por 
el comité técnico del Fideicomiso AAA, con el objeto de que éste determine la 
viabilidad del crédito solicitado. 

3. En el caso en que el Fideicomiso AAA autorice la solicitud de crédito presentada 
por el sujeto de apoyo; el Fideicomiso AA.A solicitará a Nacional Financiera que le 
deposite en la línea de crédito que el mismo Fideicomiso AAA ha abierto con 
Bancomer el importe del crédito solicitado por el sujeto de apoyo. 
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4. N-=ion.I Financiera depositará los recursos necesarios en la línea de crédito del 
Fldelcamleo AAA para que el Fideicomiso AAA pueda disponer de los recursos y 
praat*aaroa • toa sujetos de apoyo. En todo momento el Fideicomiso AAA es 
responaeble del Importe total de los créditos que éste otorgue a los sujetos de 
.-poyo. 

5. El Fideicomiso AAA otorgaré las recursos financieros a los sujetos de apoyo, 
qui-• dltber4n cubrir el importe de los créditos en los términos pactados con el 
Fideicomiso AAA. Al plazo del vencimiento del crédito el sujeto de apoyo restituirá el -•do pendiente al Fideicomiso AAA. quien esta invariablemente obligado a 
reembofsar a Nacional Financiera los recursos de los diversos créditos que se hayan 
descontado, asl como aus accesorios (intereses y comisiones), conforme a los 
plazos. vencimientos y condiciones que al efecto se hayan pactado; así mismo Jos 
Fideicomisos AA.A se obligan a obtener mediante una política crediticia sana, las 
garantías suficientes y necesarias que amparen el importe de los financiamientos 
otorgados. 

2. REGLAS DE OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA 

A. APOYOS FINANCIEROS QUE OFRECE EL FIDEICOMISO AAA 

Los sujetos de apoyo pueden solicitar al Fideicomiso AAA los siguientes créditos: 

1) Créditos destinados para la constitución o fortalecimiento del capital de trabajo. 
2) Créditos destinados a la adquisición de maquinaria. equipo y mobiliario 
3) Cr6ditos destinados a la adquisición. construcción, instalación o modificación de 

unidades industriales, locales comerciales o locales de servicios. 

En la primera etapa de su operación el Fideicomiso AAA sólo otorgará 
firwnc:iamientos cuyo destino sea la constitución o fortalecimiento de capital de 
lrabm¡jo de I• micro, pequella, o mediana empresa solicitante, de tal suerte que estas 
.mpre ... est•n habilitadas para cubrir el o los pedidos que la Empresa AAA realice. 

En una segunda etapa se concederán créditos para inversión en maquinaria, 
rnobilimrio y equipo así como para la adquisición, construcción, instalación o 
modificación de unidades industriales, locales comerciales o de servicios. 
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A continuación se presenta información relativa a loa créditos arriba mencionados. 

A.1. CRÉDITOS DESTINADOS PARA LA CONSTITUCIÓN O FORTALECIMIENTO 
DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Loa cr6ditoa deslinadoa para I• constitución o fortalecimiento del capital de trabajo 
pueden ser deaoontadoa bajo ras sigui- modalidades: 

Cr6dito de habilitación o avío (títulos de cr6dito). 
Cñldito de avío revolvente (a.Mnlll bmnceria). 
Cñldito simple o en cuenta corriente (.,._,ta bancaria). 

Estos créditos atenderén los siguientes lineamientos: 

• Loa cr6dilos para capital de trabajo d.-rán emplewse para satisfacer 
nec:eai~a de financiamiento origi..-S en el ciclo operativo económico de las 
_.. .... tales como: adquisición de materias primas, materiales de producción, 
productos terminados, mercancías, pagos de sueldos y salarlos así como gastos 
de fabricación y operación. 

• En loa eaaoa en que el crédito solicitado tenga como destino la compra de 
meteri- pri~ nacionales y/o extranjeras, o la adquisición de productos 
tennlnatdos de origen nacional la antigGedad de estas operaciones no debe 
exceder de 6 meses, (conaiderendo la fecha de presenlaclón de la solicitud a 
Nacional Fi,,.,,c;era). Si al recibir el cr6dito la empre.. no ha adquirido las 
materias primas. materiales o mercancías, objeto del crédilo, la empresa contará 
con un plazo de 30 días para tal fin. 

• Se coadyuve a que las empresas solicitantes optimicen la administración de su 
capital de trabajo en función de su ciclo operativo y financiero así como su 
capacidad Instar-. procurando su crecimiento y mayar productividad. La 
utillzaclón de este tipo de cr6dilos se,.. evil8fldo en ro posible sobrelnveraiones 
.. r como fas inversiones en bienes. materiares y servicios ajenos a la actividad 
- desarTOllen los solicitantes. 

• Específicamente para la operación de las líneas de cr6dito en sus modalidades de 
-ro revolvante y simple o en aMnta corriente se establece que: 
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S. deatlr1*1 a emptesas qua por sus caracterfsticas de operación, ciclicidad, 
.,.,...,..adn interna de recursos o por pedidos imprevisibles requieran de 
nr-.ci8mlento revolvenle a corto plazo. 

La vlQIW\Cla de la lln.a poc*6 _.de hasta un ano. 

La Ullllzación de las lineas de cnkllto revolvente es mediante el número de 
dl9poalciones que requieran las empresas acreditacias, arendiencio a las 
c:arac:t.ratlcaa de su operación y a las de su ciclo financiero. 

El plazo de vencimi"'1to de cacia disposición puecie ser bimestral o trimestral. 

A.2. CRl!DITOS DE~TINADOS A LA ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA, 
EQUIPO V MOBILIARIO 

L- ac.tefOa de apoyo ~n solicitar al Fideicomiso AAA el cré<iito refaccionario 
cuyo deatlno •• la adquisición de maquinaria, equipo, y mobiliario. Nacional 
Fi,,.-,c:iara deacu.rta el Fldeicomiao AAA loa criklitos refaccionarios de conformiciaci 
.-.. ro. algUient- lineamientos: 

• El destino del cr6dito refaccionario debe emplearse para la aciquisición de 
maquinaria, equipo y mobiliario que requieran la micro, pequena. y meciiana ......,.__ 

• Tambi6n podr.. solicilarae un crédito rafaccionario cuancio su ciestino sea: 
construir, ampllw, mejorar y/o modermzar la capacl<iad instalacia del solicitante. 
Lo anterior con al f"cn de estar en condiciones de ofrecer a los mercacios 
productos, artfc:ulos y/o _,,¡cioa competitivos en canlidaci, caliciaci, precio y 
oportunidad. En lodo rncirr-.to - - evitar que los recursos obtenidos sean 
cmneliz8dos • lnveratone• diatint.as a ras aenaradas en el programa de inversión, o 
en activos ociosos. 

• Son au.ceptibles de flnanc:iarse los gastos de importación, transportación e 
in8tal8c:i6n c::M- mmquinmia. equipo, y mobiliario; así como los derechos necesarios 
...,. .,.,.,.,.-. activos. 
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• Otro lineamiento se refiere a qua ae financiaré al importa da la maquinaria. equipo 
y mobiliario de origen nacional y/o extranje<o -..qua asta ya haya sido adquirido, 
siempre y cuando la antigüedad da asas -acianas no exuda da 12 meses, 
considerando la fecha de presentación da la solicitud an Nacional Financiara. 

• A partir de la fecha en qua se recibe al cr6dito, la emp,..... aaaditada cuanta con 
tres mesas para realizar la inversión objeto de este fin.-.ciamiento, asl coma para 
recabar ta documentación comprobatoria correapondianta. 

A.3. CRéDITOS DESTINADOS A LA ADQUISICIÓN, CONSTRUCCIÓN, 
INSTALACIÓN O MODIFICACIÓN DE UNIDADES INDUSTRIALES, 
LOCALES COMERCIALES O DE SERVICIOS 

El descuento de los cr6ditos destinados a la adquisición, construcción, instalación, o 
modificación de unidades industriales. locales comerciales o da servicios procede 
confonne a los siguientes lineamientos: 

• El descuento de este tipo de crédito procederá cuando los recursos se destinen a 
la adquisición, construcción, Instalación o modificación da inmuebles tales como 
navas indualrialaa, bodegas, locales comerciales o de servicios que las empresas 
rwqui.,.n para llevar a cabo en forma eficiente las actividades propias de su giro. 
En tales casos los recursos no deben utilizarse en inmuebles que por su tamatlo o 
caracterlsticas Impidan el adecuado desarrollo de las operaciones de la empresa 
aolicit.nte y. evit.\do su inversión en mctivos improductivos y en activos ajenos a 
la naturaleza da las actividades de dicha empresa. 

• En proyectos que impliquen la construcción de inmuebles, se establece que 
Nacional Financiera no financia la adquisición de terrenos solos o inmuebles 
excesivas a la necesidad operativa de la empresa solicitante. 

• Cuando la empresa solicitante tome an renta algún(os) inmueble(•) tambi6n serán 
susceptibles de apoyo los proyectos para instalar, modificar o realizar 
emplimciones. siempre y cuando exista l#1 contrata de car4icter irrevocable a su 
favor por un plazo igual o mayor al da la vigencia del cr6dito solicitado. 
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• Otro une.miento indica que si en el momento de solicitar el descuento de un 
~ deati~ a la adquisición, modificación, o constru=ión de un inmueble, y 
la ...,,.._ aollc:itanta ya realizó la inversión, de cualquier manera procederá el 
~i.nto al la operación objeto del crédito tiene una antigüedad no mayor a 
12-. 

• En al caso de adquisición de inmuebles, la empresa solicitante tiene un plazo de 
3 - pera ........,..- el destino que dio a los recursos. En caso de 
~o modlficaCión de inmuebles dicho plazo serlll de 6 meses a partir de 
laa fechas de terminación de la obra establecida en su programa de inversión. 

B. CONDICIONES DE LOS FINANCIAMIENTOS QUE OFRECE 
N~ FINANCIERA POR llEDIO DEL FIDEICOMISO AAA 

N8Cion81 Financiera da a conocer (a través de circulares) a los Fideicomisos AAA 
1- condiciones de los financiamientos que estos otorguen a los sujetos de apoyo. 
En dlc:haa circ:u- queda establecido: los monto mlllximos por tipo de crédito y por 
t...afto de ...,.,.._, las tasa• de interés, los mlllrgenes de intermediación, los plazos 
rn6xlmOa de -.-tización y gracia, y la participación de los intermediarios 
fi.-.ci-oa en los dif-• proyectos. 

De acuerdo a la última circular emitida por Nacional Financiera las condiciones de 
los financiamientos otorgados por loa Fideicomisos AAA son: 

B.1. IMPORTES MAxlMOS DE LOS CR~DITOS A OTORGAR 

A continuación se muestra el importe máximo de crédito que puede ser otorgado de 
acuerdo al tamallo da empresa: 

TAMNi!O DE LA EMPRESA MONTO MÁXIMO DEL 
CR~DITO(S) 

700,000.00 
7,000,000.00 

15,000,000.00 
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B.2. PERIODO DE AMORTIZACIÓN 

Laa ~anea al principal y periodos de gracia21 atenderán en lo posible a las 
~81icaa y clclicldad del proyecto(•) a financiar con recursos de Nacional 
Fi~. A cantinu.ci6n - pre-.tan los plazas máximos de amortización: 

DESTINO DEL cRi;:DITO 

C-s>ltal de Tnmbajo 
u ... Revol\IW\le 
MequlnWla y Equipo 
1..-.ciones Fisicas 

• S• refiere a la vigencia del cr6clito. 

PERIODO MÁXIMO DE 
AMORTIZACIÓN (AfÍIOS) 

5 
1· 

10 
12 

El periodo de gracia - establece conforme a la viabilidad del proyecto, flujo de 
efectivo de la .....,,._ y .... comprendido en el periodo de amortización. Para la 
elabonlcl6n de la Tabla de ~6n - utiliza el mittodo de amortizaciones 
iguales m6s intere-• sobre -Idos Insolutos. 

B.3. TASAS DE INTER¡;:S 

Laa tasas de inter6s -s>llcables a tocios los créditos otorgados por el Fideicomiso 
AAA -*' tas autorizadas por Nacional Financiera. En el cuadro 3, se presentan 
laa taaas de lntar6s vigentes que_,, cubrir la micro, pequetla y mediana empresa 
y el Fldaicamlso AAA como intermediario financiero. El concepto tasa activa se 
refi- a la - que debe pagar el acreditado al Fideicomiso AA.A La tasa pasiva 
ea aquella que ti- la obligación de cubrir el Fideicomiso AAA a Nacional 
Fi..-.:iara. 

21 Pl!lllCX>O DE GRACIA. El periodo de pada e rdicre al periodo duranlc el cual la empresa sólo paga 
1-7 .. ....._.del periado de p:-=ia iairdad el pqo cid c:apical del cr'édito obCcn.ido más los intereses que 
•U. diert acmdo ~ 11e ~~el c:r6dilo coa los pasos a capital. Este periodo de gracia 
.-.--•--.y--.cld~qucd O'liodccajadcU:nniDc. o oca. en cuanto la 
-----cl-dccapir.alliaquclc-suan:ulanlc~ 



T~O DE EMPRESA 

Micro 
Paquena 
Mediana 

TASA ACTIVA 

TASANAFIN +4 
TASANAFIN +4 
TASANAFIN +4 
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TASA PASIVA 

TASANAFIN -1 
TASANAFIN 
TASANAFIN +1 

La Tasa NAFIN varia mes con mes, por lo que cualquier cr6dito qua -a contratado 
tendr6 una tasa variable. El Fideicomiso AAA a su juicio, podrá cobrar tasas activas 
mayores •los sujetos de apoyo. 

B.4. GARANTIAS 

Las garanUas que deberán presentar los sujetos da apoyo, serán preferentemente 
inmobiliarias (terrenos, edificios, ca .... naves industriales, etc.) y tendientes a 
mant-r una ralaci6n de 2 a 1 con re~o el importe del crédito que soliciten. 
Esto as, los sujetos de cr6dito deberán garantizar el importe del cr6dito solicitado 
con una garanUa cuyo valor-• do• veces el valor del crédito que desean solicitar, 
por e¡amplo, si va a solicitar $100,000.00, su garantia inmobiliaria tendré que 
soportar una avalúo de $200,000.00. 

Nacional Financiera puede apoyar a los sujetos de apoyo con el 50 por ciento de la 
garantlas qua exige el Fideicomiso AAA. previ6 an61isls da los papeles del 
solicitante. Siguiendo con el ejemplo anterior, el sujeto de cr6dito s61o tendria que 
garantizar $100,000.00. 

Si finalmente el cr6dito que se otorgue esta garantizado con una garantia 
inmobiliaria, debe recordarse que dicho Inmueble será gravado por el Fideicomiso 
AAA al momento de firmar el contrato de apertura de crédito. 

C. ACTMDADES COllPLEllENTARIAS DE LOS FIDEICOMISOS AAA 

Adicionalmente a los apoyos financieros ofrecidos por el Fideicomiso ~. estos 
realizaran las siguientes actividades: 
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•)Promover y/a In~ ~ de __,.-fa, capacitación, asistencia 
t6cniC8, contable, y financi .... J>S8 loa ...;.toa de 8POYª· 

b) Formular e lnatrumwllar ... regi.a de _..,¡ón de -a• programas, a trav6a de 
las propuestas que realice el Gerente General del Fideicomiso AAA una vez 
..,..ab8da• par el camit6 t6cnica. 

e) Loa fin.nci.rnientaa en ~ se ...ilzs6n sala cuando el sujeta de cr6dila 
a--- Ingresos en ese rnar...sa. 

d) El camit6 t6cnico tanclr6 la f-=ultad da ajustar mantas, destinas, tasas de interés, 
farrn8a y pl8ZC>a da -.-tiz8Clón da cmpltal e int-• y gmrantfaa de los cr6ditaa 
que al Fideicomiso AAA canalice a loa empresarias, siempre y cuando estas se 
.,¡uaten • las reglas de operación de las programas crediticios de Nacional 
Financiera. 

e) L8 disposición de loa cr6ditaa par parte de loa sujetas acreditados, se ha1'I de 
8CU8rda al C81endsia que para tal efecto autorice el camit6 t6cnico en C8de casa 
concreta, debi6nda- ..-rvar al Fideicomiso AAA - en loa respectivos contratas 
da cr6dlla -. la f-=ultad para cubrir di~• a las proveedores de los bienes 
financi8daa, en loa C8SOS que aaf se estime conveniente. 

f) Se eal8blecerá en las respectivas contratas de cr6dita, que la disposición de las 
recuraaa qued8nli candician8da en loa ~ en qua aal la ••lime el comitlt 
t6cnico a au inscripción previa en al Registro Público de la Propiedad 
can'8apandienta. En este casa al -=ntdit8do ~ al Fideicomiso AAA un 
ejemplar en original del contrato de cr6dita reapec:tivo, debidamente inscrito en el 
citada Registro y un ejemplar del certificada da grevwnen en el que aparezca que 
las Q8ranlfaa otorg-• en favor del Fidaicamlao AAA quedaron registradas en el 
IUQ8r da prelación convenido. 

g) Loa crltditoa que otorgue el Fideicomiso AAA invariablemente deberán estar 
reap8ldados con loa correspondient- contratos y lltulos de crédito que reúnan 
las formalidades de ley. 

h) El camit6 tltcnico -1~ y autonz.r. 1 .. solicitudes de crédito que presenten 
ia. ampreaarioa .¡ust*>dase • la dispuesta en las regl- de operación de las 
programaa crediticios de Nacional Fin8ncier11. 
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1) ~ le carn.billd8d de loa cr6ditoa que otorgue el Fideicomiso AAA, de 
mlllbi111id...:1 con loa procedimiento• ...,...u_ y contable• en vigor. 

D. 8UPEllVISION Y SEGUIMIENTO SOllRE LOS CRi!DITOS 
QUe OTORGA l!L FIDEICOMUIO AAA 

El FiClelcaml9o AAA - el •..,., ~ d9 realizar la supervisión y seguimiento de los 
~que~• loa auj9loa d9 apoyo. Loa re•u-• de eataa actividades 
deber'I _. informedoa • Necionel Finenclera de acuerdo • lo aiguiente: 

El Fideicomi- AAA - _..,... a Neclonal Financiera un informe de 
~~loa 135 di- algulantea •la fecha de disposición de los 
,___ De no cumpliraa can la presentación del informe, Nacional Financiera 
cobr.-6 al Fldalcomiao AAA al equivalente al 30 por ciento del margen de 
lm.nnadiaci6n c:arrapondianta. 

• En c:.ao de daavleclón d9 rac:uraoa por parte de los sujetos de apoyo, el 
Fidalcomiao AAA aalA obllu-da • dar aviso • Nacional Financiara quien decidirá 
al el Fldalcomleo AAA ptocaderll • raac:ater al .. Ido de los cr6ditos, cobrar 
panalldadea y/o __. • loa aujatoa de apoyo. En astas circunatancias Nacional 
Finenciarm no~ .r Fidaicami-AAA la .. nc10n correspondiente. 

• En el caeo arriba rafarido, y d9 acuerdo con loa convenios eatablacidos entre 
Nacional F.....,_. y al Fidaicoml- AAA, asta último, - encargará del rescate 
del Sllldo inaoluto del c::r6dito, eplicendo al ecraditado una tasa de interés penal 
aqulvelanla • 1.5 ,,_.la - .-mel qua establece Nacional Financiera al 
uauerlo final corraapondlenla, c:sur.nte loa masas en que .. hubiese aperado el 
~ y ~ al reacete del miamo, r_.izendo los eiuatea respectivos con los 

im.re- ............ normal••· 
• N8clar..a Financiara se reserva la facultad da seleccionar una muestra de los 

infonnea -iedoa por loa dif-. Fideicomisos AAA que se encuentren 
oparmlda. con al objeto de tener elementos complementarios que permitan 
dalannlnar el tiu.> uao de los rec:u'SOs. 
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• SI dww1la et .......,.lo del progrwna de supervisión, Nacional Financiera detecta 
- Ido ln.-c. l9de por .,.rte del Fideicomiso AAA, con el fin de falsear o 
dlataillk:H_. la altuaclón del acntdllado (sujeto de apoyo). se aplicará a dicho 
~ la - de lntar6a pmnal establecida en el caso de desvío de 
~. la cual por ningún motivo podr6 repercutir al acredilado. 

E. OTROS PROGRAMAS OFRECIDOS POR NACIONAL FINANCIERA 

Los eujetos de apoyo -...S de los finllnClamlentos otorgados por el Fideicomiso 
AAA. ._,.,..,.. U.-. ..,,.,._ a los recursos financieros de los programas 
~por Nacional Fl.--.cl ..... Estos programas son: 

• Progrwna de~• I• Micro y Pequetla Empresa -PROMYP-. 
• Progrwna de ~lzaclón. 
• Progrwna de o.a.rollo T..:nológlco. 
• Progrwna de lnl'r8estrucl&. y Desconc:entración Industrial. 
• Progrwna de M9jalwnienlo del Medio Ambiente. 



CAPITULO VI 

EVALUACION CUALITATIVA Y 
CUANTITATIVA DEL FIDEICOMISO AAA 

't. MEDICION DEL DESEllPEfiK> DE LOS FIDEICOMISOS AAA 
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Del periodo de junio de 1994 • noviembrw de 1996, lea empresas que han Iniciado 
(en diferente• fechas) la opereci6n de un Fideicomiso AAA son: 

Alpro, S.A de C.V., (FIDEICOMISO AL.PRO). 
C--=ieliz.mdora Corona vm...nor. S.A de c.v., (GRUPO FICOR). 
Connaaon, S.A. de C.V., (FIDEICOMISO GRUPO MASON). 
Grupo Meaecll, S.A de C.V., (FIDEICOMISO GRUMA). 
Herdez, S.A. de C.V., (HERFIN). 
Pelecio de Hierro, S.A. de C.V.. (FIDEICOMISO PALACIO). 
C-..ntoa Mexicanos, S.A. de C.V., (FICEMEX). 

Le particlpec16n de loa Fideicomisos AAA en le Red de Intermediarios Financieros 
NO Bencerlos (Uniones de Cr6dito, Entl~s de Fomento, Arrendadoras 
Financieras y Empre-• de Fectoraje) representa el 4.3 por ciento del total de loa 
nocuraoa descontado•. 

Necionel Financiera publicó que durante 1995 los recursos canalizados a través de 
loa Fideicomisos AAA para las ampra- de tamal\o micro pequel\o y mediano 
alcanzaron la suma de $38"000,000.00 (treinta y ocho millones de pesos), 
beneficiando con esto a 200 ampre-. de tamal\o micro, pequel\o y mediano. 

De ecuerdo con su Informa Operativo, Neclonat Financiera estima que del 1 de 
~el 31 de agosto de 1996, los Fideicomiso• AAA han descontado recursos por 
un importa de $23,979,000 (veintitr6s mlll- novecientos setenta y nueve mil 
pasos). beneficiando a 123 empreaes de temafto micro, pequel\O y mediano, de laa 
cuala• mas de un 90 por ciento pert__.. el sector industrial. Haciendo una 
clesificecl6n de las ampresas benefici- de acuerdo a su tamal\o estas -
distribuyan como sigue: micro ( 30 por ciento ); paquel\as ( 62 por ciento );y mediano 
( 11 por ciento ). 
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Las 123 empresas beneficiadas por los Fideicomisos AAA se localizan en los 
estados de: Aguascallentes, Baja Califomia Norte, Baja Califomia Sur, Campeche, 
Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Durango, Jalisco, Estado de México, 
Michoacán, Puabla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Veracruz y 
Yucatán. La ubicación geográfica de estas empresas se concentra en los estados 
de: Jalisco 9.7; Sonora 23.58; Yucatán 8.1 y el Distrito Federal 27.6. 

Actualmente loa Fideicomisos AAA básicamente descuentan créditos para capital de 
trabajo, y esto pr6cticamente obedece a la situación económica por la que atraviesa 
M6xico ya que resultaría Improductivo para la empresa contratante de un crédito 
cuyo destino sea la adquisición de maquinaria o aumento de la capacidad instalada, 
cuando el dinamismo de la actividad económica ha caldo. 

La colocación de recursos a través de los Fideicomisos AAA, resulta eficiente ya que 
la experiencia y conocimientci con que cuenta la Empresa AAA sobre el ciclo da 
operacionea de sus acreditados permite que estos últimos tengan acceso a recursos 
financieros en plazos acordes a sus periodos de operación. un reflejo de esta 
situación es la m(nima cartera vencida de los clientes de los Fideicomisos AAA que 
representa 0.004 por ciento de su cartera total. 

2. BENEFICIOS DE LA OPERACIÓN DEL FIDEICOMISO AAA 

En un contexto general a través de instrumentos financieros como el Fideicomiso 
AAA. se pretende alcanzar los siguientes beneficios: 

• Generación de empleos productivos. 
• Desarrollo de economias de escala. 
• Despolarización del desarrollo. 
• Elevación de los niveles de eficiencia en el comercio y servicios. 
• Crecimiento viable para la micro, pequena y mediana empresa; por medio del 

Fideicomiso AAA se prevé otorgar financiamiento a Jos sujetos de apoyo, 
fijéndoles plazos de amortización congruentes a su capacidad de pago. 

• Ampliación de las posibilidades de sobrevivencia en el mercado. 
• Establecimiento de sistemas de control de calidad de la produ=ión. 
• Diversificación de productos. 
• Crecimiento de sectores ligados entre sr. 
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• P-eci6n d9 c.pit•les. 
• Incentivar I• producción de bienes susceptibles de exportación y aquellos que 

contribuyan a substituir importaciones. 

En un contexto especifico, por medio de la operación del Fideicomiso AAA los 
proveedoras y distribuidores de la Empresa AAA que califiquen como sujetos de 
apoyo tendrán acceso a los financiamientos preferenciales que otorga el 
Fideicomiso AAA. Estos financiamientos son entregados en plazas acordes a la 
viabilidad del proyecto y a los periodos de procesos y operaciones de los 
proveedora• y distribuidores. 

Atendiendo al destino del financiamiento los proveedores y distribuidores podrán: 
modamizarae; adquirir maquinaria, mobiliario y equipo; acondicionar, renovar o 
•mpliar sus instal•ciones físicas; allegarse de fondos para capital de trabajo; 
adam•s de tener acceso a otros servicios como pue~en ser cursos de capacitación 
orientados a me}orar su capacidad administrativa. financiera y técnica. 

También es posible que de esta manera las empresas de tamarao micro, pequeno y 
mediano no sólo aumenten y consoliden su participación en el mercado nacional. 
sino también en el internacional por la via de la subcontratación, mediante el 
suministro da partes. componentes. conjuntos. refacciones e insumos a las 
Empresas AAA que se dediquen a exportar, con lo que se contribuirá a elevar la 
integraci6n nacional de los productos que se exporten y a incrementar las 
exportaciones indirectas. 

Al igual que los proveedores y distribuidores, la empresa de tamai'lo grande 
(Empresa AAA), resulta beneficiada debido a que al poder dichos proveedores y 
distribuidores optimizar sus operaciones y servicios, podrán como consecuencia 
cumplir más eficientemente con la Empresa AAA. En efecto, la Empresa AAA resulta 
beneficiada al recibir productos y servicios de sus proveedores con una mejor 
adecuaci6n tecnológica entre los mismos, mejores estándares de calidad, y tiempos 
de entrega acordes a las necesidades de sus procesos productivos. 

Debido a to anterior la Empresa AAA estará a su vez más habiHtada para ofrecer 
mejores productos y servicios a sus clientes con mayor calidad, y tiempos de entrega 
ex.actos. Todo esto redundará en que la Empresa AAA mejore su posición 
competitiva en el mercado nacional e internacional. 
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Cualquier beneficio cualitativo _. I• Empresa AAA, significará un mejor 
de-mpano de I• situación ,.,..._.. de I• misma, por lo que los beneficios 
cumlilativos se reflejar•n .,...._vaimente; -r pues si - considera que la 
operación del Fideicomiso AA.A pennltir6 • la Empresa AAA contar con un suministro 
-tmble de partes y a>mpar...aes, dicha ~- obtendré una majarla en al 
resultado de au situación financiera, y• que la~ podnll optimizar el manejo de 
aus inventarios lo cual reaullmtá en una diaminución del capital de trabajo22. 
mejorando con ello su Indice de rentabilidad econ6mica. 

Aal pues se considera que le instrumentación de un Fideicomiso AAA, permite a la 
Empresa AA.A mejorar su desempello global, de tal suerte que esta obtiene 
beneficios cualitativas y cuantitativos. 

3. APLICACIÓN DE LAS ~CHICAS FINANCIERAS PARA 
LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN AL 

·FIDEICOMISO AAA 

Ea muy importante recordar que el instrumento del Fideicomiso AAA no es un 
proyecto que se establezca con el objeto de proporcionar rendimientos a sus 
Inversionistas. Hay que partir del hecho que al instrumentar un Fideicomiso AAA la 
Empresa AAA (fideicomilente) lo hace con el objeto de promover el desarrollo de su 
red de proveedores y distribuidores en la República Mexicana a través de un 
sistema de otorgamiento de c:nkfitos preferenciales. 

A continuación se presenta Ja evaluación del Fideicomiso AA.A aplicando las 
técnicas financieras para la evaluación de proyectos de inversión. Las cifras 
incluidas en esta sección reflejan de manera muy cercana los resultados obtenidos 
por un Fideicomiso AAA en la práctica real, debido •I secralo fiduciario no es posible 
divulgar ninguna información proveniente de los Fideicomisos AAA que operan, si 
bien, en el pre-nte caso se respetaron las proporciones en laa cifras utilizadas. 

22 e,..... * ~ NCID - cla:tívo + a.::atas por QDbnr + ~ + ~ IClltp06alcs -
(~ pDr .-.V+ ..... a corta pluo + Úlllplllmlm ¡mr pmpl" + atrm puivm c:onicntes). 



PROVECTO FIDEICOMISO AAA 

CONCEPTO 

"-816n ....,_¡di!· 
.,._...,.._promedio 
Utilldmdea netas ..,...I•• promedio 

(S) PESOS 

8, 100,000.00 
2. 128,000.00 
1,805,000.00 

A. TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO 

La definición de ea~ t6cnica es la siguiente: 

- promedio de 
rendimiento 

utilidad promedio 

inversión promedio 
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Aplle9ndo esta formul• el proyecto - ti-: 1,805,000.00 entre 4,050,000.00 lo que 
•• igual e 44.56, ••to ea la tasa promedio de rendimiento para el proyecto 
Fideicamiao AAA ea iguel el 44.56 por ciento. 

Dic::he - ,.........me le ta .. de rendimiento •-rada sobre la inversión promedio. 
El criterio de decisión al que - rec:un. cuando se emplea la tasa promedio de 
rendimiento pere decidir al - -s>ta o rec:haze el proyecto ea como sigue: Si la tasa 
pn>medfo de '9ndmiento es mayor o igUll/ a la tasa promedio ele rendimiento mfnima 
aceptable. - acepta el ¡NDyecto; de no ser este e/ caso. se /e rechaza. 

• .... ~ el ~ di: C-. ~ s COlllidl:ro edicm6a de la illvc.n.ión inicial mioima requerida. la 
~ • •.ooo.aao.oo par Glll9CllplO clD a..... ' que me~ a realizar la Empresa AA.A para ...-.. ------~--·cinoo--
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B. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERlllON 

E- '*'"lea mueall"a el núnwo de .noa ~ para recuperar '8 inversión 
inldlll de ...--do con las -.das e» efectivo. Considerando 1- cantidadea del 
proyecto entonce•: '"-lll6n ~ 8, 100,000.00 entre los Ingresos anuales 
~mado• 2, 126,000.00 que ea igual. 3.80 

El periodo de rec:upen1Ci6n de la inveraión pwa el proyecto Fideicomiso AAA, es 
igual a trwa ano. y poco rn6a de nueve me-

El criterio de deciaión al que - ....,...... CU8r1do el periodo de recuperación se utiliza 
P*'ll efectuar decillionea de aceptaci6n o rechazo es el siguiente: Si el periodo de 
.-.cupenici6n dll la in-.sidn es menor o igual al periodo de recuperación múimo 
_,,,_,,.,, se aospta el proyecto; de no ser este el caso, se rechaza. 

C.. VALOR PRESENTE NETO (VPN) 

El Valor Pre-nte Neto (VPN), se calcula sustrayendo de la inversión Inicial el valor 
sir-nte de las anti"-. de efectivo deaconladas a una tasa igual al costo de 
c:apifal de la empresa. Para evaluar el proyecto del Fideicomiao AAA, se parte de un 
costo de capital del 24 por ciento para efectuar el descuento de las entradas de 
efectivo. 

Proyecto Fidelcamiso AA.A 
CALCULO DEL VPN DE LOS FLU.IOS DE EFECTIVO 

lngr"eaoa anuales 
x factor de in!-• de valor presente de una anualidad 
valor presente de laa entradas de efectivo 
menoa: Inversión requerida 
V.ior Presente Neto 

SZ,126,000 
4.11 

$8,737,860 
$8,100,000 

$637,860 

El c:riterio de decisión por ...,,_ CUS1do - emplea valor presente neto para tomar 
-~ de • et: tac:lilio1 o recnazo es como sigue: Si el VPN es mayor o igual a 
cero. - ecepla el p;o]f9Cto; de no ar este el caao. - rechaza. Cuane/O el VPN es 
trMyor o igual a cero, signitfca que el inwlnlionista percibe un rendinüento ma,ar o 
/(/ual que su costo de capital. 
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El importe de loa ftujo8 de CllPÍUll del proyecto del Fideicomiso AAA a valor presente 
c:on un C08to de.,.,,_, del 24 par ciento asciende a $637,860.00. 

~WDICEDEREDITUAlllLIDAD 

El índica de 1Wdltu8bilid8d - calculao dividiendo el valor presente de las entradas de 
efectivo - la lnvwalón inicial. Sustituyendo con las cifras del proyecto, se tiene 
que fndic» de ..,_,ld8d - iQual a: valor pre-nle de las entradas de efeclívo 
e,737,aeo.oo-.. e, 100.000.001gua1a1.oa. 

El c:ritarlo Por ~ CU#ldo - utiliZa el índice de redituabilidad para efectuar 
decialonas de acap(acl6n o rachaZo - como sigue: Si el Indice de mdituabilidad es 
m.yor o igual que uno - acepta el proyecto; de no ser este e/ caso, se le rechaza. 

En este caao el índice de Aldituabilidad del proyecto es iguar a 1.08. 

E. TASA INTERNA DE RETORNO 

La ,._ Interna de retorno es la tasa que Iguala el valor presente de los flujos de 
.t"ectiVo con la Inversión inicial en un proyecto, esto es, la TIR es la tasa de 
descuento que hace que er valor pntsente neto de una oportunidad de inversión sea 
igual • cero. 

El criterio por emplear cuando se utiliza la tasa interna de retomo (TIR) para tomar 
d9c:lslones de aceptación o rec:hazo es el siguiente: Si la TIR es mayor o igual al 
costo de capital, - aospta el proyecto; de no ser este el caso se rechaza. Este 
critetio indica si la •m/Nfl- estll lflCibil!lndo, por lo menos el rendimiento requerido; 
asimismo, puede _be,,_ si el "alor de la empresa se incrementará o, al menos, 
,,.rmaneoerd sin cambios. 

La tasa interna de retomo para el caso prasente es igual a 26 por ciento. 

En iesurnen se tiene que el proyecto del Fideicomiso AAA arrOjo los siguientes 
,..,,,_, Tasa Prorrwdio de Rendimiento igual e 44.56 por ciento. Periodo de 
~6n de la Inversión igual a !nis al\os y.....,.,. meses aproximadamente. 
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El Valor Pre-nte Neto de las--.. de efecllvo as i¡p.ull • $ 637,860.00. Indice 
de Redituabili-d igual a 1.08 y T- Interne de Retorno igual el 26 por ciento. 

Le opereci6n de un Fldeicamiao AAA pioporclone • le Empr.- AAA beneficios 
cualltetlvoa que obviamente - ..........., en .., aitueci6n financiera, pero los 
beneficios cuantitativos por el dasa.nto de los cr6ditos otorgados a trav6s del 
Fideicomiso AAA servir6n pm-a ina•neuter el patrimonio del Fideicomiso AAA y 
cansec:uentemente ampliar .., campo de openoci6n a un mayor número de --· Es cierto que la Empre- AAA no podr,. disponer de los rendimientos generados por 
el Fideicomiso AAA hasta que este haya llegado a su t6rmino (20 ellos de acuerdo a 
lo establecido por la Ley General de Titulo y Operaciones da Cr6dito, o qua el fin 
perseguido por el Fideicomiso AAA resutte imposible de cumplirse). Sin embargo la 
Empresa AAA, el recibir los beneficios mencionados anteriormente de recibir 
mejores subproductos, productos y servicios, podrli a su vez cumplir de mejor forma 
can sus clientes lo que redundar,. en sus estados financiaros. 

CONSIDERACIONES 

El desarrollo industrial contemporénao tiene lugar en el marco de la globalizaci6n de 
le economla, lo que obliga a los sectores productivos a la búsqueda sisternlitica da 
Instrumentos y mecanismos que Impulsen al aumento de la productividad y el 
mejoramiento de la calidad de los bi-• y servicios, es decir, el logro de mayores 
niveles de competitividad. 

P•a incursionar en nuevos mercados es nece-rio contar con suficiente capacidad 
inst•lacla como para absorber volúmenes cada vez mlis grandes de producción. un 
sistema de calidad igual o mejor al de cualquier proveedor de partes/componentes 
símil-• en otro pala y precios rn6s competitivos a nivel mundial. sin olvidar la 
c:epecldad de poder entregar e tiempo. 

Les empresas que cuenten con la capacidad de ampliar su participación a otros 
mercactos distintos de México podrán sacar una mayor ventaja, disminuyendo los 
efectos negativos de le situación por le que -ieaa al pals. 
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Ea neceeerta que •- empre-• mexicanas abandonen los criterios individuales 
bu•c•ndo loa rnec:9niamoa que fea permit8n disminuir sus costos de operación 
C••+w = lnteg¡-. bol-• de aubcc>ntnlt.eción, Integración de procesos) para 
pod9r ilncuraion#., loa rnerc:.do• extranjeros. 

CONCLUSIONES 

lA pjWaerlle lnve9tllJ*'l6n confinn• la hipótesis planteada, que el Fideicomiso AAA 
ntSUlta ... 1-o viable que permite optimizar la relación comercial entre la 
Emprwsa AAA (fidelcoml!en!e) y su red de proveedores y distribuidores integrada por 
.,.,,.,.... de t.....no micro, pequet\o, y mediano (fideicomisarios). 

Se concluye que eatao optimización ea posible debido a que a través de la operación 
del Fideicomiso AAA loa proveedores y distribuidores de la Empresa AAA tienen 
ecceso • loa flnenciWnientoa preferenclalea que otorga el Fideicomiso AAA Dichos 
tl.,.,a81nlentoa son enlnlgedoa en plazos acordes a la viabilidad del proyecto y 
J)9riodoa de procesos y operaciones de loa proveedores y distribuidores. 

AtendlendO al destino del financiamiento los prov-dores y distribuidores pueden: 
rnodemizer9a; adquirir maquinaria, mobiliario y equipo; acondicionar, renovar o 
empll..- - instaleclonea físicas; alleg.,... de fondos para capital de trabajo; 
~de!- acceso a otros -rvicloa como pueden ser cursos de capacitación 
orientado• • mejor•r su capacidad administrativa, financiera y técnica. 

A trev6a deo la operación del Fideicomiso AAA también es posible que las empresas 
de .,.,_- hlmatlo no sólo aumenten y consoliden su participación en el mercado 
nacional, sino lembl6n en al internac:ion.al por la vía de la subcontratación, mediante 
•f ....,..lniatra de ,,_.rea, componentes. conjuntos, refacciones e insumos a empresas 
AAA que - dediquen a exportar. con lo qua ae contribuye a elevar la integración 
nacional deo los productos que se exporten y a incrementar las exportaciones 
-.crea. 

AJ. Igual que los proveedores y distribuidores, la empresa de tamano grande 
(~ A.AA), resulta beneficiada como consecuencia de la optimización de las 
...,..cionaa y -rvicios auministrados por sus proveedores y distribuidores. 
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En efecto, la Empresa AAA resulta belwficiada al recibir productos y servicios de sus 
proveedores con una mejor adecuación tecnológica, mejores estándares de calidad, 
y tiempos de entrega acordes a las nec:eai-s da sus procesos productivos. 
Debido a lo anterior, la Empresa AAA astA m6s habilitada para ofrecer mejores 
productos y servicios a sua clientas, con mayor calidad, y tiempos de entrega 
euictos. Todo esto redunda en que la Emprase AAA mejora su posición competitiva 
en el mercado nacional e intemacional. 

Asl pues se considera que la instnJmentación de un Fideicomiso AAA. permite a la 
E1npr9sa AAA mejorar su -mpello global, de tal suerte que esta obtiene 
beneficios cualitativos y CU8ntltativos. 

Ademé• la canalización de los recursos a través del Fideicomiso AAA resulta-
eficiente ya que et Fideicomiso A.AA cuenta con el respaldo da la base de datos de 
la Empresa A.AA, que conoce la operación de su red da proveedores y distribuidores. 
esto as. a diferencia de un banco. la Empresa AAA cuenta con la experiencia de los 
periodos de operación, ciclos productivos y necesidades técnicas de su red de 
proveedores y distribuidores, y de esta manera es factible que los sujetos de apoyo 
tengan acceso a recursos financieros en plazos acordes a la realización de sus 
ciclos operativo, y financiero. A lo anterior se le llama homologación 
(sincronización) de los ciclos financiero y productivos de las empresas. Esto es, las 
empresas necesitan ser financiadas a tiempo con los créditos que les permitan 
adquirir maquinaria, equipo, mobiliario, instalaciones, y capital da trabajo para 
CllMTlplir con su demanda. Esta sincronización de la producción es fundamental en la 
ntl8Ci6n abastecedor-cliente. 

Se confirma el hecho que la base de datos de la Empresa AAA representa un 
elemento importante en la operación del Fideicomiso A.AA, ya que proporciona a 
éste información sobra la relación comercial de la Empresa AAA con el proveedor 
y/o diatribuidor; aaf pues. et Fideicomiso AA.A cuenta con información sobre la 
experiencia comercial entre la Empresa AAA y los sujetos de apoyo asl como 
información técnica que permite al Fideicomiso AAA realizar una evaluación objetiva 
de la viabilidad del o de los financiamientos solicitados. 

A través del trabajo conjunto entre la empresa grande y su red de proveedoras y 
distribuidores, por medio de la insln.lmentaci6n de un Fideicomiso AAA. es posible 
potencializar" sus cualidades y apoyarse mutuamente para superar algunos de sus 
problemas. 

UTA 
S.;,111 
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Este inatn..B'n9nto no ha presentado ninguna modificación o propuesta para ser 
cmnbledo. de -=uerdo con •- opiniones expresadas por las personas involucradas 
en .. opermción del Fideicomiso AAA (funcionarios expertos de Nacional Financiera, 
que pmticlP911 en 1- -•iones de comités técnicos de los Fideicomisos AAA ). 

Loa e.perta& manifieat.n resultados positivos en la operación del Fideicomiso AAA, 
sin ~. ea perti~e aval....- este instrumento en un plazo de tiempo mayor, 
con el objeto de poder re~aarlo y optimizarlo, tomando en cuenta la opinión de 
... e...,,_.. AAA sobre los resultados positivos o negativos de la instrumentación 
de dichos fideicomisos. 

Entre los rectores que no han favorecido a la constitución de los Fideicomisos AAA y 
~ - hm1 preaM1tado - encuentran: ea un instrumento de reciente operación. que 
,_.illl maiyar difusión dentro del medio empresarial; existe una falla de 
infarmeei6n t6cnica como aon manuales, y folletos informativos que promuevan sus 
beneficios pa-a capturar la atención de las empresas qua puedan calificar como 
Ernpre .. a AAA. Otro factor se refiere a la administración familiar predominante en 
•- empre- de blrnal\o micro, paquafto y mediano, renuentes generalmente al 
cambio. 

No obstante lo anterior varias empresas que califican como Empresas AAA, se 
ena.aentran en proceso da evaluación para instrumentar un Fideicomiso AAA. 



ANEXO A 

CONTRATO DE FIDEICOMISO 
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corr-To Da •icDalCco•ic•o gu• caL••aam poa u•A •-T•, co•o 
•lCD•lCcO•lCTm• •• - •••••••••••.• - - - ••• - • - •• - ••••••• - - • - - •• - - . 
•••••••• TaDA • • • •oaº • • 0 8Ü • • • •amiiiDma • • • DS·~; • • 0 co.a8s;70 DB 

AD•lC•lC•T-ClC6• 
:::::::y·•oa·Lá·o;aa;·coao·wiDüCiiiii:·•acio•aL·•x•ii.Ci&aA: 
• - • - e. , •••••••llT&DA •o• •u DZ••ciroa a•••&a.L y DSLSQ&DO 
•lCDVClC-lCO a•••aaz.. lC•G· GlCL ... '1'0 aoaJA •ava.aa•T•, A 
gu:m:-•• •• LO •uc••J:VO •• La• D••J:G.-& •••••cTlCV-••T• 
COMO •L •xo•XCOK%TSllT• T La. •ZDDC%&a%A, AL T••o• D• LA• 
D•CLAaAClCo••• y cLAU•VLA• •:m:au:m:m••· 

D • e L A • A e J: o • • • 

a)Que es una Sociedad 1ega1mente constituida conforme a 1as 
1eyes mexicanas, mediante escritura 

b)Que dentro de su objeto socia1 esta: 

e) Que para fomentar y forta1ecer 1as operaciones que 
rea.l.ice con sus proveedores en 1a RepQb.l.ica Mexicana, ha 
decidido constituir un Fideicomiso en 1os términos de1 
presente contrato. 

d) Que está dispuesta a participar e1 presente 
instrumento, a rin de apoyar a .l.as micro, pequef\as y 
medianas empresas que sean sus proveedores, ya que de 
eata manera se fomenta e1 autoeap1eo, 1a generaci6n de 
••p1eo, 1a producci6n, e1 coaercio, 1a prestación de 
servicios y 1a generación de capita1es, 10 que promover4 
e1 desarro11o de1 pa1s. 

xx. o•cLaaa LA rxooc%aaxa: 
a) Que es una Sociedad Naciona1 de crédito, regida. por su 

Ley OrqAnica de1 18 de diciembre de 1986, y que de 
acuerdo con 1a misma esta racu1tada para actuar como 
Fiduciaria, por 1o que esta de acuerdo en desempeftar 1a 
presente encomienda. 

b)Que de conformidad con 1o dispuesto por e1 Q1timo párrafo 
de1 inciso b) de 1a fracción XXX de1 Art1cu1o 106 de 1a 
Ley de Xnstituciones de cr6dito, hizo saber 
inequ1vocamente a1 FZ:DEXCOM:XTENTE e1 contenido de dicha 
diapo•ici6n, 1a cua1 taabi6n •• transcribe a ia 1etra en 
1a C1Au•u1a D6cima S6ptiaa de1 pre•ente instrumento. 
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c)Que el. Comit6 Directivo del. Con•ejo Directivo de Nacional. 
Financiera, S.N.C., en sesi6n cel.ebra.da e1 20 de 
septiembre de 1993 autorizo 1a constituci6n, en esa 
Xnatituci6n, de 1os Fideicoaisos para el. financiamiento a 
1os proveedores de l.aa grandes empresas AAA. 

Expuesto 1o anterior, 1as partes convienen en obl.igarse a1 
tenor de 1as siguientes: 

e L A u • o L & a 

••%MSaAI COD•trituai6D. - El. FJ:OEJ:COMITENTE y l.a 
FJ:DUCJ:ARIA, convienen en c:el.ebrar el. presente contrato de 
rideicomiso irrevocabl.e, en virtud del. cual. el. primero 
a.recta l.os bienes y derechos que mas a.del.ante se 
especifican para constituir el. Fideicomiso denominado 
MFIDEICOMJ:SO AAA ", en l.o sucesivo el. FONDO o 
el. FIDEICOMISO indistintamente. 

~-- son partes en e1 presente contrato: 

FXDEICOMITENTE: 

FIDUCIARIA: NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. 

T••c•aa: D• J.o• •in••·- E1 FONDO tiene como fina1idad, 
fomentar e1 desarro11o de 1a micro, peque~a y mediana 
empresa, mediante 1a operaci6n de un sistema de 
otor9amiento de apoyos financieros preferencia1es, 
destinados a 1os proveedores de ..................................... , 
o de otras marcas actua1mente en propiedad 
de ..................................... , en 1a Rep6b1ica Mexicana, para 
1o cua1 se rea1izar6n 1as ai9uientes actividades, con 
aujeci6n a 1o que a1 respecto se estab1ece en 1as Reg1as de 
Operación de este FXDEXCOMXSO.. se agregan a este contrato 
copia de dichas Req1as de Operaci6n, como anexo 1, formando 
parte inteqrante de1 mismo. 

a)Promover, apoyar y fomentar e1 desarro11o de 1as 
actividades productivas, de 1os proveedores 
de .................. , que forta1ezcan 1a p1anta productiva y 
qeneren emp1eo .. 

b)A1entar y apoyar principa1mente a 1as empresas de tamafto 
aicro, pequefto y mediano, proveedores de ...................... , 
en 1a Reptlb1ica Mexicana, que no cuenten con e1ementos 
econ6micoa o t6cnicos para su desarro11o (en 10 sucesivo 
1os SUJETOS DE APOYO). 
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e) Proaover cursos de capacitaci6n orientados a mejorar 1a 
capacidad administrativa, financiera y técnica de 1os 
SUJETOS DE APOYO. 

d)Pro•over 1a aaeaor~a técnica necesaria para 1a 
con•o1idaci6n de 1a micro, pequen.a y mediana empresa 
ant•• citada, procurando su orientación hacia l.a 
producci6n de bienes que permita aprovechar mejor sus 
recur•os ... 

e)Xncentivar 1a 
exportación y 
iaportac:ionea, 

producci6n de bienes susceptib1es de 
aque11os que contribuyan a substituir 

de l.os SUJETOS DE APOYO. 

r)xnvertir l.oa rondes 1~quidos del. patrimonio fideicomitido 
en 1a roraa y t6rminos que 1o indique el. Comité Técnico, 
o a ra1ta de resol.uci6n de éste, en l.os instrumentos de 
deuda que determine l.a FIDUCIARIA, con el. mayor 
rendimiento y 1iquidez posib1e. 

g)Otorgar rinanciamiento a 1os SUJETOS DE APOYO, fijándo1es 
p1azos de amortización congruentes a su capacidad de 
pago, autorizados por e1 Comité Técnico. 

h)Contratar créditos o préstamos exc1usivamente con 
Naciona1 Financiera, S.N.c., en 1os términos que instruya 
e1 comité Técnico. 

i)Promover, por conducto de1 Gerente Genera1 de1 
FXDEXCOMXSO todo tipo de actos, contratos o convenios por 
medio de 1os cua1es se cana1icen apoyos para e1 fomento 
de 1os SUJETOS DE APOYO. 

CDaaTA& Q•1 Patrj,.wqpio.- E1 patrimonio de1 presente 
FXDEXCOMXSO, se integrará de 1a siguiente manera: 

a) Con 1a cantidad 
constituye 1a primera 
este FXDEXCOMISO, 1a 
siguientes tres di.as 
contrato. 

inicia1 de $ •..••••.....••••. que 
aportaci6n de1 FIOEICOMITENTE, para 
cua1 será. cubierta dentro de 1os 
há.bi1es de 1a firma de1 presente 

b)Con 1as futuras aportaciones que haga e1 FIDEXCOMITENTE, 
y 1as aportaciones que. a t1tu1o gratuito. rea1ice 
cua1quier otra persona. 

c)Con 1oe rendimientos que se obtengan en 1a inversión y 
re~nversi6n de 1os fondos 11quidos de1 FIDEICOMISO. 
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d)Con J.a• co~isiones, primas, intereses y demás recursos en 
general., provenientes de 1a rea1izaci6n de 1os fines del. 
P%DZXCOMZSO, cua1quiera. que sea su género y origen, en 
runci.6n de 1as distintas operaciones que puedan 
ce1ebrarse. 

e) Con 1a recuperaci6n de l.os :rinanciamientos otorgados a 
•u• acreditados y l.os t1.tu1.os de crédito que documenten 
dicboe rinanciamientos. 

r)can l.oa cr•ditos que el. comité Técnico autorice obtener 
de Nacional. Financiera, s.N.c. 

g)En general., con todo tipo de bienes, derechos y 
obJ.igacione• que ae adquieran, reciban o incorporen al. 
patriaonio de.1 FJ:DEICOMISO, para o como consecuencia de 
J.a reaJ.izacJ.6n de SUB rJ.nes. 

El. FIDEXCOMXTENTE instruye a l.a Fl:DUCIARIA para que se 
inviertan J.os rendimientos que se obtenqan en l.a inversión 
del. patrimonio rideicomitido en l.os términos del. inciso f), 
de J.a Cl.6uaul.a Tercera. l:guaJ.mente instruye a 1a 
Fl:DUCZARl:A para que al. •argen de intermediación que a1 
FONDO corresponda en cr6ditos que se otorguen a l.a micro, 
pequefta y mediana empresa, derivado de1 descuento que de 
6atoa real.ice con Nacional. Financiera, S.N.c., se invierta 
para rortal.ecer 1.a estructura patrimonia1 del. FONDO. Lo 
estipul.ado en este párrafo, permanecerá en vigor durante 
toda 1a vigencia del. FIDEI:COMZSO con independencia de1 
monto patrimonial. que a1cance e1 patrimonio fideicomitido. 

El. patrimonio del. presente FIDEICOMISO, podrá incrementarse 
cuantas veces sea necesario, con nuevas aportaciones sin 
necea.idad de convenio, bastando para el.1o l.a instrucción 
que reciba l.a Fl:DUCZARIA del. FIDEICOMITENTE o de1. Comité 
T6cnico del. FONDO. 

gur•Tar ••trlaonto •o acwc~•b1•-- El. FIDEICOMITENTE y 1a 
FZDUCZARl:A están de acuerdo en constituir un patrimonio no 
afectab1.e, que formar& parte del. Patrimonio de1 
F.ideJ..co•i.ao, con 1.a rinal.idad de que l..as cantidades que 
i.ntegren dicho patrimonio no arectab1e queden como garant1a 
de J.oa cr6ditos que otorgue e1 FONDO y descuente con 
Nacional. Financiera, S.H.C., (PATRIMONIO NO AFECTABLE). 

La• partea acuerdan que el.. PATRIMONIO NO AFECTABLE se 
~ntegre de l.a aiguiente manera: 

a)Con l.a cantidad mencionada en el. inciso a) de l.a Cl.áusul.a 
Cuarta precedente. 



86 

b) con l.as cantidades que hayan sido aportadas bajo 
cual.quier t1tul.o por •l. PXDEXCOMITENTE, o en general. por 
cual.quier persona. con •l. Qni.co y excl.usivo fin de que 
l.as cantidades queden coao ga.rant1a de l.os cr6:ditos que 
otorgue e1 FONDO y descuente con Nacional. Financiera, 
S.N.C. 

e) can l.as inversiones que se rea1icen con l.os recursos 
eeftal.ados en 1os p&rraros anteriores. 

d) Con l.as cantidades que, por deci.si6n del. Comité Técnico 
del. FIDEICOM::CSO, en adici6n a l.as antes seftal.adas se 
destinen a integrar reservas para el. mismo fin. 

Las partes acuerdan que el. PATRXMONIO NO AFECTABLE además 
se sujete a l.o siguiente: 

1)Los contratos de inversi6n en donde se encuentre el. 
PATRIMONIO NO AFECTABLE se manejarán por l.a FIDUCIARIA, 
siendo Q.nic::o beneficiario Nacional. Financiera, S .. N .. C .. , 
por su propio derecho. 

2)Las firmas autorizadas para efectuar 
PATRIMONIO NO AFECTABLE, serán 
representantes de Nacional. Financiera, 

movimientos en 
dnicamente 

s.N.c. 

el. 
de 

3)Los recursos con9el.ados corresponderán Qnicamente al. 
dep6sito del. PATR:XMONIO NO AFECTABLE en garant.i.a, 
pudiendo e1 FONDO disponer de l.os rendimientos que genere 
l.a inversión. 

4) E1 ejercicio de l.os recursos generados por l..os 
rendimientos de 1a inversión estará sujeto al. presupuesto 
de gasto autorizado por e1 comité Técnico, de 1o que se 
deberá de tener constancia en l..as actas l.evantadas en 
cada sesión. 

5) Por ninguna raz6n se podrá util.izar el.. PATRIMONIO NO 
AFECTABLE dado en garant1a para cubrir gastos de 
operación. 

6)0nicamente se util..izará en l..os términos expresamente 
eatabl..ecidos en este contrato y en el. de crédito 
cel..ebrado en ejecuc::i6n del.. primero, para efecto de hacer 
honor a 1a garant1a que dicho PATRIMONIO NO AFECTABLE 
constituye. 

En l..o sucesivo, cuando en este contrato se habl.e de 
patrimonio rideicomitido ae entender& que se refiere al. 
Patriaonio del.. Fideicomiso, deduciendo del.. mismo el.. importe 
corra•pondiente al. PATRXMONXO NO APECTABLE, el.. cual. se 
aujatarA. de manera excl.uaiva a 1.o pactado en l.a presente 
c1Auau1a y en 1as Regl..as de Operac::i6n del. FONDO. 
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88~&1 pe1 •JQWJ:C:QMJ:TWWZ•·- E1 FJ:DEJ:COMXTENTE prestar& 
todo •u apoyo para •1 aejor cuap1i•i•nto da 1o• fines da ••t• FJ:DEJ:COMJ:So. por 10 qua rea1izara toda• 1aa 1abores de 
proaoci6n y diru•i6n de 1oa apoyos que puedan ser 
otorgadoa • 

••• ,.Zll&I P•1 C:pal,t• s•sala•-- E1 FJ:DEJ:COll:tTENTE. 
t6rainoa de1 tercer p6rra~o da1 Art1cu1o BO de 2.a 
%natitucionea de cr6dito. en ••te acto conatituye un 
T6cnico, que aatar6 integrado por 6 aieabroa, de 1os 
uno aara Praaidenta y 1o• d••A• aar&n Voca1••· 

en 1oa 
Ley de 
coait6 
cua1es 

S•r6 Preaidente de1 
a1 FXDEJ:COMJ:TENTE. 
Naciona1 Financiera, 

Coait6 T6cn.ico 1a peraona que deaJ.gne 
Loa vocal.•• aar&n daaignado•, doa por 
S.N.C. y tr•• por •1 FXDEJ:COMJ:TENTE-

Sara Secretario de1 Coait6 T6cnico, 1a persona que designe 
•1 PIDEICOMXTENTE y comparecer& a 1as sesiones con voz pero 
•in voto. 

Por cada uno de 1os aiembros ae noabrar& un sup1ente, quien 
tendrA voto en ausencia de1 Titu1ar y Onicamente voz en 
caao de que 6ate asista. 

A 1aa reunionea de1 ComitA concurrirá e1 Gerente Genera1 
de1 FONDO con voz, pero ain voto. 

E1 comi.t6 T6cnico sesionar& por 1o menos una vez a1 mes y 
••r6 convocado por e1 secretario a petici6n de1 Gerente 
General.. de1 F%DEXCOMXSO, e1 Presidente de1 Comité Técnico o 
por 1a FIDUCIARIA. 

HabrA qu6rum cuando concurran por 1o menos 3 de aua 
•i•abroa, aiempre y cuando ae encuentren presentes e1 
Pr••identa de1 Comit6 T6cnico o au re•pectivo aup1ente y un 
repre••ntante de Naciona1 Financiera. s. N. e. su 
reapectivo aup1ente. Lo• acuerdo• •e toaaran por mayor1a 
de votoa de 1os preaentea, teniendo e1 Presidente voto de 
ca1i.dad, en caao de ••pata. 

En cada aeai6n se 1evantar6 el.. acta correspondiente, que 
r.:lraaran el.. Presidente de1 comit6 T6cnico y el.. secretario 
de Actas. aiendo reaponaabi1idad de 6ate 111.timo remitir a 
l..a PXDUCXARXA, dentro de 1oa cinco di.as h6bi.l..ea aiguientea 
al. de 1a •••i6n, un ejemp1ar del. acta de Comit6 con riraas 
aut6graras original.es. 

B1 Coait6 T6cnico podr6 invitar a •U• •••iones, cuando aa1 
1o conaidere conveniente, a repr•••ntantea de otras 
in•titucionea pQb1ica• y organizacion•• de1 •actor •ocial. o 
privado, y en genera1 a cua1quier persona, quienes 
concurrir6n con voz pero ain voto. 
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~Ya.a pe I•• ••pglt•••• 4•1 e99At• T•aniao.- E1 comité 
T•cni.co de1 pr•••nte FIDEICOMISO, tendr& 1as siguientes 
rac:u1t:.ad••: 

a)D••i.gnar a1 Gerente Genera1 de1 FONDO. 

b)Aprobar 1a• •odi.ri.cacione• de 1aa Regias de operaci6n de1 
PIDBICOKZSO, a propuesta de1 Gerente Genera1 de1 mismo, 
previa autori.zaci.6n de 1a FXDUC:X:ARXA. 

c)Aprobar l.a ••tructura adai.ni.•trativa de1 FXDEXCOM:X:SO y 
aprobar, en •u caao, 1o• programas y presupuestos de 
Operac~6n de1 •i••o, a propueata de1 Gerente Genera1 de1 
PONDO. 

dJConocer, y en •U ca•o, aprobar 1as operaciones que 
raqui.eran de autori.zaci.6n particu1ar de1 Comité Técnico 
•n wi.rtud de exceder de J.a• racu1tadea de1 Gerente 
General. del. PONDO, l.a• que deben quedar derinidas en 1as 
Reg1a• de Operaci6n de1 FXDEXCOMXSO. 

•)D•1egar en •1 Gerente Genera1 de1 FONDO, racu1tades para 
1a autorizaci6n de apoyos, de acuerdo con 1os fines de1 
PJ:DEJ:CONJ:SO •. 

r)Revi•ar y aprobar. en au caso, 1a información financiera 
y contab1e que 1• presente e1 Gerente Genera1 de1 FONDO y 
dictar 1aa ••didaa correctivas que sean procedentes. 

g) D•t•r•inar y aprobar 1o• apoyo• a otorgar con cargo a1 
Patri•onio Pideicoaitido, de conroraidad con 1o 
••tab1ecido en 1a• Reg1a• de Operación de1 FONDO, en e1 
entendido de que e1 monto tota1 de 1os apoyos no podrA 
exceder de 1a cantidad que resu1te de mu1tip1icar por 
diez •1 PATRIMONIO NO AFECTADLE de1 FIDEICOMISO. 

Bn todo ca•o e1 coait6 T6cnico deber& aprobar e1 
otorgaai.ento de apoyo• con ba•• en 1a viabi1idad de1 
proyecto y 1a ao1vencia econ6mica y mora1 de1 acreditado. 

b)Autorizar 1• ce1ebraci6n de 1oa actos y contratos de 1os 
cua1•• puedan derivar arectacionea para e1 patrimonio de1 
P%DEICDK%SO. en •1 entendido d• que e1 monto tota1 de 1as 

::~~?=~~on-:a~. quer•~~~~i:. e1d8FON:~i:fpi'i.~'!.~an :oxrced:;~.:• !~ 
PATRXKOHXO RO APECTABLE de1 PJ:DEJ:CONJ:SO. 

i.)Inatruir a 1a PIDUCXARXA respecto de 1a ~nversi6n de 1os 
rondoa 11quidoa de1 FONDO. 
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j) Aprobar, cuando •• requiera, 1• creaci6n de uno a mas 
Subcomit6s T6cnicos, ••ft•1ando expresamente l.a rorma en 
que se integraran, au• reg1•• de operaci6n y l.aa 
racu1tades que en e11oa ae deleguen para l.a autorizaci6n 
de apoyo•. en l.a inte.1igencia de que 6ato• aubcoait6• 
aeran operativo• y, por 1.o tanto, no •• 1.ea pondrAn 
de1egar racul.tad•• noraativaa. 

La creaci6n, del.egaci6n de racul.tad•• y regl.a• de 
runcionaaiento de J.o• •ubcoaitA• •• ••tabl.eceran en l.aa 
Reg1aa de Operaci6n.. En dicho• au.bcoait6a podr6 
participar un Representante de Nacional. Financiera, 
S.N .. C. 

k)Der'inir 1.oa criterios y dictar .l.as decisiones •obre a.1 
ejercicio de 1.a• accione• que procedan con activo de 1.a 
derenaa de:1. patri•onio d•.l. Fl:DEl:COMZSO y de1 PATRl:MOHXO 
HO AFECTABLE de1 Fl:DEl:CONJ:SO, comunicando dichos 
criterios y decisiones, •ediante ••crito a 1• F.J:DUCIARrA
y ••tab1ecer 1os sistemas de auditoria interna y externa 
que con•idere adecua.do•, a•1 como designar a l.o& 
auditor•• que d•b•ran practicar1oa, cuyos honorarios, •n 
ca•o d• cauear••• •eran cubierto• con cargo a.1 patri•onio 
ridei.coaitido, no siendo reaponsab1e 1a Fl:DUCZARl:A de 1a 
actuac::i6n de 1•• personas que a ta1 rin 11eguen a 
contrata.rae. 

1)Girar instrucciones a 1a Fl:DUCXARJ:A para 1a contrataci6n, 
con cargo al. patrimonio del. Fl:DEl:COMrso, del. personal. que 
•• requiera para 1a rea1izaci6n de 1os rines del. mí.amo, 
con ba.•e en 1a• propuestas que a1 erecto haga •1 Gerente 
General. del. FONDO, 1a.• que coaprenderAn estructuras de 
organizaci6n y preaupue•toa anual.ea. 

a) Girar in•trucciones a 1a Pl:DUCl:ARJ:A acerca de 1aa 
per•ona.• a quienes debera c::onrerir•e Mandato o poderes 
para que ae cump1an 1a• runciones aecundarJ.aa, 1igadaa y 
conexas a 1a encoaienda riduciari.a, o para 1a derenaa del. 
pa.tri.aonio rideicomitido y de1 PATRIMONIO NO AFECTABLE, 
indicando cuando •u• ra.cu1ta.dea no podr6n ser de1egadas 
por el.. ( 1o&) Jla.ndatarJ.o ( • ) O apoderado ( B ) a 
terceros. 

n)Cua1eaquiera otras derivadas de 1a Ley, de 1as Re91as de 
Operaci.6n o de ••te contra.to, neceeari.as para e1 
cu•p1imiento de 1oa rinee del.. FONDO. 

llOY .. aa P• 1• rrpvcrawra.- La FZDUCZARZA contara con 
tocia• J..aa racu1tade• necesaria• para e1 deaempefto de au 
encargo y para •1 cumpl..iaiento de l..os rinea de1 pr•••nte 
PZDEZCOM:rso. 
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Cuando para •1 cumpl.imiento de l.a encomienda :riduciaria se 
requiera l.a real.izaci6n de acto• urgentes, cuya omisión 
pueda ocaaianar perjuicios a1 PXDE%COMrso, •i no es posib1e 
reunir a1 CoaJ..t6 T6cnico por cual.quier circunstancia., 1a 
P'.IDUCXARXA queda facul.tada para ejecutar l.os actos 
nece••rio• por conducto del. Gerente General. del. FONDO o de 
2.o• ••ndatario• o apoderado• con racul.tades su:ricientes 
para ejecutarl.as, en el. entendido de que l.a FXDUCXARXA no 
••rA reapon•abl.e cuando el. Gerente General. no real.ice 
dicho• acto•. 

En ca•o d• derenaa del. patrimonio fideicomitido, l.a 
F%DUC.IAR%A •6l.o eatar6. obl.igada a otorgar el. poder tan 
••pl.i.o coao en derecho proceda a J.as personas que deban 
erectuar dicha derenaa. ~nc1uao en casos urgentes. de 
acuerdo a 1o previato en e1 pArrafo anterior. La 
P%DUC%AR%A no •era r••ponsab1e por ningQ.n motivo de 1a 
actuaci6n ni de 1oa honorario• de 1oa mandatarios o 
apoderado• deaignadoa para 1a derenaa, debiendo insertarse 
.1a prea•nt• Cl.6uau:i.a en l.oa mandatos poderes que se 
conrieran. 

La FIDUCIARIA responder& de 1as ob1igaciones que se 
contraigan en el. deaeapefto de 1os fines de1 FONDO 
Qnicaaente basta donde a1cance e1 patrimonio fideicomitido. 

oacz11&1 Q• 1• pj,r•qqj.6p 4e1 'WQMQQ. - E1 Comité Técnico 
J..natruir4 a 1a FIDUCIARJ:A aobre l.a designaci6n que haya 
b•cho d• un Gerente Genera1 de1 FONDO a1 cua1 se 1e 
otorgaran podare• genera1a• para pl.eitoa y cobranzas, actos 
d• ad•iniatraci6n y para auacribir t1tu1os de crédito, 
aiendo dicho Gerente Genera1 el. responsab:Le directo de 1a 
e~ecuci6n de 1o• rinea del. FIDEICOMISO, estando ob1igado a: 

a)L1evar :Loa registros. efectuar l.os gastos y operaciones, 
contraer ob1igaciones y. en genera1. ejercitar 1os 
derecho• y acciones que corresponda. con apego a 1as 
deterainacion•• de1 Coait6 T6cnico y a 1as que para 
erecto• adainiatrativoa fije 1a FIDUCXARIA. 

b)Soaeter a conaideraci6n de1 coait6 Técnico 1as 
Operaci6n de FZDEZCORJ:so. a•1 como 1os actos y 
de 1o• que resu:Lten derechos y ob1igaciones 
•i••o. en t6rainoa de1 presente contrato. 

Reg1as de 
contratos 

para e1 

c)Soa•ter a conaideraci6n de1 Comité Técnico 1as 
ao1icitude• de apoyo a otorgar•e de acuerdo con ios fines 
de ••t• FIDEXCOMXSO y l.a• reg1a• de Operaci6n de1 mismo, 
en virtud de exceder de 1as racu1tades de1egadas a1 
Gerente Genera1 de1 FONDO. 
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d)Someter a conaiderac::i6n del. Comité T6cnico, para su 
aprobación, l.oa programas de operación y presupuestos 
a.nua1es. 

e)Preaenta.r mensual.mente, al. Comit6 T6cnico, l.a información 
c:ontabl.e y rinanciera requerida para precisar 1a 
situación del. FONDO. 

r)Real.izar l.oa acto• neceaarios para que se practiquen al. 
FZDEICOMZSO auditor1a• externa• contab1ea y/o l.ega1es en 
1oa t6rminoa que deteraine 1a FXDUCXARXA, cuyos 
reau1tados deberA proporcionar1oa al. Comit6 T6c::nico 
dentro de 1oa 10 (diez) d.l.a• h6bil.ea siguientes a l.a 
recha en que el. FONDO l.oa reciba., •iendo l.oa gastos de 
dichas auditor1aa con cargo al. patrimonio fideic::omitido. 

g)Someter a conaideraci6n del. coaité T6cnico, para su 
aprobac::i6n, el. proyecto de estructura administrativa y 
eatabl.ecer y organizar l.as oricinaa de1 FONDO designando 
a1 personal. t6cnico y administrativo, conrorme al. 
presupuesto autorizado al. erecto. 

h) Contratar un responsabl.e jur1dico que se encarque de 
veriricar que todos l.os actos que l.l.eve a cabo el. 
FXDEXCOMXSO •e sujeten a l.as disposiciones l.eqal.es 
apl.icabl.es y, en particul.a.r a este contrato y a l.as 
Regl.aa de operaci6n. 

i)Erectuar l.os actos de defensa del. patrimonio del. FONDO. 

j)cumpJ.ir con todos l.os requerimientos que l.e fijen el. 
comit6 T6cnico, J.as Regl.as de Operaci6n y l.a FXDUCIARXA. 

Je:) Rendir al. Comite T6cnico, mensual.mente cuando menos, un 
inrorme de l.as actividades real.izadas. 

l.) Presentar a J.a conaideraci6n de J.oa subcomités J.as 
ao1icitudea de apoyo que •• encuentren contempl.adas en 
J.aa racul.tades de 6atoa. 

m)Conocer, y en au caao, aprobar el. otorgamiento de 
rinanciamientoa a l.o• SUJETOS DE APOYO, de acuerdo con J.o 
eatabl.ecido en J.aa Regl.a• de operaci6n del. FXDEXCOMXSO y 
en J.as facul.tades del.egadaa a su t'avor por el. comité 
T6c:nico. 

Por 1.o anterior, l.a FIDUCIARIA quedará. rel.evada de toda 
reaponaabil.idad por J.os actos que ejecute el. Gerente 
General. de1. FONDO que designe el. Comit6 Técnico y 
Qnic:aaente respondera de tal.•& actos con el. patri.monio 
f:J.dei.comitido. 
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aacz .. •azams P• 1• CJ•n••· - E1 comité Técnico deberá 
ex:l.91.r •1 Gerente Genera1 y a 1as damas personas que 
con•.1.d•r• conveni.ente, y que 1aboren en e1 FIDEICOMXSO, e1 
otorgaai.ento d• una rianza para garantizar el. adecuado 
aanejo y ap11.caci.6n de ioa recursos rideicomitidos. Dicha 
rianza deber& contemp1ar, en caso de exigir e1 
cuap1.1.ai.ento, :rorzoso de 1as ob1igaciones, 10 establecido 
en 1a Ley Federal. de Instituciones de Fianzas. 

aaczaa ••GUllDAI P• ••• lav•r•;lon••· - La F:XDUCIARIA 
:invertir& 1oa rondas 1~quidoa del FIDEICOMISO en 
.1.natruaento• de deuda en 1oa p1azos y 1os términos que 1e 
J.natruya e1 com.i.t6 TAcnico, tomando a su cargo 1a 
P:XDUC%ARXA 1• vigi.1ancia de 1oa mi.amos y reinvirtiendo e1 
producto de 1aa amortizaciones de 1os valores. 

A raita da instrucciones, 1a FIDUCXARrA invertirA en 
inatruaentoa de deuda de amp1ia 1iquidez. 

oacz11a ~aac•a&• P• 1p• Q•r•qllp• ••p•gi•1••. - Cuando por 
cua1quier circun•tancia, e1 FONDO posea acciones, 
ob1igacionea, certiricadoa de participaci6n o cua1esquiera 
otroa ~1..tu1oa que 1e otorguen e1 derecho a participar en 
aaaab1eaa, e1 Comit6 T6cnico inatruir6 a 1a FIDUCIARIA para 
que ejerza 1oa derecho& derivados de ta1es t1.tu1os, por 
conducto d•1 Gerente General de1 FONDO o de 1a persona que 
•1 propio Comit6 T6cnico o e1 Gerente Genera1 designen en 
cada caao particu1ar, notiricando por escrito a 1a 
FIDUCIARXA por 1o menos con tres d.1as hábi1es de 
anticipaci6n a 1a recha de ce1ebraci6n de 1a asamb1ea, para 
que 6ata otorgue 1os poderes necesarios. 

La FIDUCIARIA no ser6 responsab1e de 1a actuación, 
honorario• o ra1ta de asistencia del apoderado 1as 
a•••b1•••· 

oaczKa CUUl~&I D• 1ow BogorarJow 4• 1a FXDOCX&RX&.- Por 
1oa aervicioa que 1a FIDUCIARIA se ob1iga a prestar, tendr~ 
derecho a cobrar: 

a)Por una so1a vez, 1a suma de $30,000,00 TREINTA MJ:L 
PESOS ) , pagadera a 1a ~irma de1 presente contrato. La 
riraa d•1 pr•••nte contrato por 1a FXDUCXARXA constituye 
•1 a6• aap1io y ericaz recibo que en derecho proceda. 

b) Por aanejo de1 Fideicomiso 1a cantidad que resu1te de 
ap1icar una coai•i6n anua1 ca1cu1ada sobre e1 patrimonio 
rideicoaitido adicion4ndo1e a 6ste ei PATRIMONIO NO 
APECTABLE, de acuerdo a ia siguiente tab1a: 



PATRXMONXO FXDEXCOKXTXDO 
(KXLES DE PESOS) 

Ha•ta s.ooo 
de s,001 a 
d• 10,001 • 
de 20,001 en 

10,000 
20,000 
ade1ante 

COMXSXÓN ANUAL 

15 
12 
11> 

7 

ail.1ar 
ai11ar 
ail.J.ar 
ai11ar 
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La tab1a anterior •• apl.icarA •ieapr• y cuando l.a tarifa 
reaul.tante no sea inferior a $60,000.00 ( SESENTA KXL PESOS 
00¡100 M.N. ) anual.ea, caao en el. cua1 ae cobrara esta 
'61.tima. 

Lo• honorarios antes aencionado• •erAn pagaderos por 
tri•••tre• vencido• y cau•aran el. xapu••to al. Val.ar 
A9r•gado y aer&n con cargo a1 patrimonio fideicomitido. 

La PXDUCXARXA queda autorizada para retener, de J.os 
recurao• 11quidoa del. patrimonio rideicomitido, el. pago de 
l.oa honorarios eatabl.ecidoa, as1 como de J.os gastos en que 
.incurra. 

Daczaa. QUXll'S"A1 D• lo• qaatro•.- Todos 1os gastos que 
genere el. presente FXDEXCOllXSO aeran cubiertos con cargo a 
•u patriaonio. 

Dacz.-.a ••&TA& Q• 1a pyr•pJOa. - La duraci6n del. presente 
PXDEXCOMXSO sera l.a aaxiaa que permitan l.as 1eyes para 
cuap1i.r con 1oa fines del. •i•mo y podr6 •xti.n9uirse por 
cual.quiera de J.as cauaaa previstas en e1 Art1cu1o 357 ( 
tre•cientoa cincuenta y •iete ) de 1a Ley General. de 
TI.tul.o• y operaci.one• de cr6di.to, excepto por 1a seftal.ada 
en 1a rracci.6n VX de dicho Artl.cul.o, toda vez que el. 
PXDEXCOllXTENTE no se reserva el. derecho de revocaci6n. 

oacz. .. •••irz.11&1 P• •• •rgft&b&q&4a L•q•1.- De acuerdo a 10 
eatab1ecido en l.a FracciOn XXX, inci•o b), del. Artl.cu1o 106 
( ciento seis ) de 1a Ley de Xnatitucionea de Cr6dito, 1a 
FXDUCXARXA decl.ara que exp1i.c6 en roraa i.nequl.voca al. 
FXDEXCOllXTENTE el. val.ar y consecuencias l.egal.es de dicha 
Fracci.6n que a l.a l.etra dice: 

Art1cul.o 106. - •A l.as instituciones de cr6dito l.es estara 
prohibido: 

XXX. En l.a real..izac.i6n d• 1•• operaciones a que se rer.iere 
1a rracci6n XV de art1cu1o C6 de ••ta Ley: 
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b)Ra•ponder a 1o• ~ideicoaitentes, mandantes o comitentes, 
de1 ~ncuap1iaiento de 1oa deudores, por 1os créditos que 
•• otorquen o de 1o• ••i•orea, por 1os va1.ores que se 
adquieran, ••1vo que ••• por •u cu1pa, aegQn 1.o dispuesto 
en 1a parte rina1 de1 art1cu1o 356 de 1.a Ley Genera1 de 
T~tu1o• y operacione• de crédito, o garantizar 1.a 
percepc~6n de rendimientos por 1os fondos cuya inversión 
•• 1•• encoaiende. 

Si a1 t•raino de1 ~ideicomiao, mandato comisión 
con•tituido• para •1 otorqam.iento de créditos, éstos no 
hubieren •ido 11.quidado• por 1oa deudores, l.a instituci6n 
deber& t.ran•r•rir1o• a1 rideicomitente o ri.deicomisario, 
••90ft •1 ca•o, o a1 aandante o comitente, absteniéndose de 
cubrir •u iaport•. 

cua1qui.er pacto contrario a 1oa dispuesto en 1os dos 
pArrato• anteriores, no producir& efecto 1egal. a1guno." 

En 1oa contrato• de rideicomiao, mandante o comisión se 
i.n••rtar6n en roraa notoria ioa p&rrafos anteriores de este 
i.nci.•o y una deciaraci6n de 1• Fiduciaria en e1 sentido de 
que hizo •aber i.nequ1vocamente au contenido a 1as personas 
de qui.ene• baya recibido bienes para su inversi6n. 

D9CZll& oc~av.a1 P• 1a ob1f,,q•ci6n ••p•cia1.- E1 
PXDEXCORXTENTE •• ob1iga a rea1izar aportaciones a.1 
pr•••nt• PXDEXCOMXSO, hasta por una cantidad igua1 a1 monto 
d• 1a• 1!.neaa de cr6di.to contratada& con Nacional. 
Pi.nanc.i.era, S.H.c., para cu•p1ir en su caso, con ios 
coaproa:l.•o• y ob1iqacionea contra1das, en e1 supuesto de 
que ae bici.eren exigi.b1ea 1011 cr6ditos recibidos para e1 
cuap1i.a:l.ento de 1o• fines de este FIDEICOMXSO, y e1 
patr.i.aoni.o exi.atente en ese •omento no bastaré para 
eractuar 1oa pago• correspondientes. 

Xqua1aente, reeabo1•ar6 a1 patrimonio de1 FXDEXCOMISO, 1as 
cantidad•• eroqada• con carqo •1 PATRIMONIO NO AFECTABLE, a 
~in de aantener .i.nvari.ab1emente, 1a collertu.ra m.1.nim.a que 
••• nece•ari.a, •n funci.6n de 1oa compromisos a cargo de1 
patri.aani.o ride.i.coai.t.i.do, y que •• menciona en e1 inciso h) 
de 1a C16u•u1a Octava da este contrato. 

Z1 FXDE:ECOM:ETEHTE se ob1i.ga a obtener 1a aprobación que 
contara• a aue e•tatutos se requiera para e1 cump1imiento 
de 1a pr••ent• c1Ausu1a. Dicha aprobaci6n se deberá 
obtener previ.aaante a 1a contrataci6n de créditos con 
Maci.ona1 Financiera, S.N.C. 
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o•cxJ&a •OV••A.1 Q•J. •eraogaJ..- El. FXDEXCOMXTENTE bajo su 
responsabil.idad,, podrA asignar de •u propio personal.. el. 
nQmero de personas que eati•• adecuadas para que auxil.ien 
al. cumpl.imiento de l.os rin•• de ••te rideicomiso; dentro de 
e•te personal. quedar& considerado el. Gerente Genera1. del. 
mismo. 

Eate persona1 no tendr6. ninguna rel.aci6n con l.a FI.DUCXARXA 
por J.o que desde este aoaento • el. F::tDEXCOMXTENTE asume l.a 
reAponsabil.idad por l.oa acto• que dichas personas ejecuten, 
as!. como por l.os conrl.ictos l.aboral.es que con :motivo del. 
desempefto de sus runciones pudieran derivarse. 

Al. Gerente General. no se 1.e pa9ar6n honorarios 
al.guno con cargo al. patrimonio del. FONDO. 

suel.do 

Y%.C18a%.11A1 D• 1o• Qa•&oi1,f,a•. - Para l.os efectos del. 
presente contrato. l.as partes seftal.an como sus domicil.ios: 

FXDEXCOMXTENTE: 

FXDUCXARXA: xnsurgentes sur 1971 
Torre XV, piso 60 
Col.. Guadal.upe Inn 
01020 México, D.F. 

VXGA•XllA •aXKBRA: Lo• Xribuna1ww Coap•~•Qt••·- Para todo 
l.o rel.acionado con l.a interpretación, cumpl.imiento y 
ejecuci6n de l.as obl.igaciones consignadas en el. presente 
contrato, l.aa partes se someten a l.a jurisdic::ci6n de 1os 
Tribunal.es competentes de 1a cuidad de M6xic::o, Distrito 
Federa1, renunciando expresamente al. ruare que l.e pudiera 
corresponder en razón de sus domicil.ios presentes 
:ruturoa. 

El. presente contrato de 
de México. o. F., a 
• • • .. • • • • • .. .. .. .. .. .. • . .. • . de 
reparten por igual. entre 

W':S:D•XCOll:S:Tllll'l'B 

FXDEICOMISO se firma en l.a cuidad 
l.os ........ d1as del. mes de 

1996, en 4 ejemp1ares que se 
1as partes. 

.. :i:ouc:s:aa:i:A 
m:&CXOllAL FXllaSCXZRA, a .•• c. 

REPRESENTANTE LEGAL DE LA 
EMPRESA AAA. 

XNG. GXLBERTO BORJA 
NAVARRETE 

DYRECTOR GENERAL Y 
DELEGADO FXOUCXAR10 GENERAL 



ANEXO B 

CONTRATO DE APERTURA DE LINEA 
DE CR~DITO REVOLVENTE 
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-- D• --TUllA D• Ltm D• caeDJ:TO llSVOLVSWl'E PlUlA EL 
D- D• TtTVL09 D• caeDJ:TO DEJlJ:vaDO• DE cat:DJ:TOS 
D- aL •lCSUIC~..-rG a La llJ:CRO, •sguzaa Y IU!!DJ:AHA 
mam. ava cmmaw, .aa 1JJ1a •aairz, 11ACX011aL rxmcxm, 
•••• c.. ......~ woa •a D%&ac'I'o& CISllmL :J:•CJ- G%LBZR"r0 
~ ma.....am , .. LO •uc-xvo La •x.a.cxm1 • Y •a• LA OTRA,. 
maczcma:r. ~ ........ c., .. •U ca&AcT-. D• .. %DOCXAR%1'. JDI EL 
•J:DU~ao D-.aDO 

, ...... mano PO& BL 
e- LO •vc .. xvo llL> 
- - DS La8 DSCLaaaCJ:O ... y cúu•UL&B SJ:GUJ:ZBTES: 

D•CLa.aa.cxo•z• 

x. ~ •x.-cxm Dsc:Lalla QU•• 

a) En su car6cter de Xnst1.tuci6n de Banca de Desarrol.1o, se 
rige por •u 1ey org&nica pub1icada en el. Diario Oficial. de l.a 
F•daraci.6n de1 26 de di.ciemt>re de 1986 y su objeto es l.a 
proaoci.6n de1 ahorro y 1a inversi6n, as~ como 1a cana1izaci6n 
de apoyos rinanci.eroa y t6cnicos a1 fomento industria1 y, en 
CJ'•nera1, a1 deaarrol.l.o econ6mico nacional. y regional. de1. 
paf.a. 

b)Conforae a 1oa l.ineamientos del. Pl.an Nacional. de Desarrol.l.o 
y a 1aa di.rectri.cea fijadas por el. Ejecutivo Federal. 1 sus 
actJ.vJ.dades deben encami.narae a l..a promoci.6n de proyectos 
autorJ.nanci.ab1ea. generadores de empl..eos 1 divisas y 
deaarrol..1o regiona1. con 6nrasis en l..os de l.a micro 1 pequeña 
y aedi.ana empresa como motores de l..a econom1a regional... 

e) De acuerdo con l..as normas l..egal..es y l.ineamientos 
prograJDAti.coa que rigen au actividad 1 ha concentrado sus 
earuerzoa en l.a ejecuci6n de l.os programas siguientes: 

• Proqraaa para l..a Micro y Pequena Empresa. 
• Programa de Modernizaci6n. 
• Proqraaa d• D•aarrol.l..o Tecnol..6gico. 
• Pr0919aaa de Xnrraeatructura Xndustrial... 
• Prograaa de Mejoramiento del. Medio Ambiente. 

Para erectos de identiricaci6n a dichos programas 1 en l.o 
•uce•i.vo •• l..e• denoainara. conjuntamente como l..os PROGRAMAS 
CllBDXTXCXos. S• agregan a este contrato copia de l..as Regl..as 
de o~raci.6n de l..oa PROGRAMAS CREDXTXCXOS como Anexo 1 1 en l.o 
aucaa:l.vo l..aa REGLAS DE OPERACXON. formando parte integrante 
-1 •i.aao. 
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d) conforme a sus PRoGRAllAS CREDXTXC:tos, estA de acuerdo en 
cana1izar e1 presente rinanciaaiento, a l.a promoci6n de 1a 
micro, pequefta y aecliana empreaa, eapec1ricamente a 
proveedorea y cl.ientes d• ................................ que 
•• dediquen a l.aa actividades industrial.es, coaercial.es, 
agroindustria1e• y de aervicioa, auaceptibl.ea de aer apoyados 
por el. FIDEXCOMISO, en l.o auceaivo l.oa SUJETOS DE APOYO. 

a) ..................................................... , como fideicomitente, 
conatituy6 en Nacional. Financiera, s.N.C., Direcci6n de 
Fideicoai•oa, el. •Fideicoaiao "• el. 
cual. tiene dentro de sus rines, contratar y otorgar créditos 
a l.oa SUJETOS DE APOYO. 

b)Como un medio de l.ograr aus ri.nea, esta interesado en el. 
rinanciamiento a l.oa SUJETOS DE APOYO, porque e11o fomenta e1 
autoe•p1eo, 1a generación de emp1eo, 1a producción, el 
coaercio y J.a prestaci6n de servicios, 1o que promover& 1a 
creaci6n y desarro11o de unidades que ca1ifiquen como micro, 
pequefta y mediana empresa, y que 1o anterior se puede J.ograr 
mediante otorgaaiento de recursos crediticios, a través de 
nuevos esquemas y conceptos de atención &gil.es, f1exibl..es, 
•imp1ea y adecuados a1 nive1 aociocu1tura.1 de1 estrato de 
mercado que ae pretende atender. 

e) Dentro de su patrimonio ae contemp1a 1a constitución de un 
patrimonio no a:rectab1e (en 1o sucesivo el. PATRIMdNIO NO 
AFECTABLE) , con 1a fina1idad de que las cantidades que lo 
integren queden como 9arantl.a de J.os créditos que contrate 
con 1a FINANCIERA. 

d)Ha soJ.icita.do a 1a FINANCIERA una 11.nea de crédito 
revo1vente, para el. descuento de ti.tul.os de crédito 
provenientes de 1os cr6ditoa que otorque a 1os SUJETOS DE 
APOYO, cuyo •onto •Axi.ao definido ••rA de ha•ta 5 (cinco) 
veces el PATRIMONIO NO AFECTABLE y que di•pondrA en funci6n 
de •u programa eapecl.fico de cr6dito que presente a la 
FINANCIERA para apoyar e1 daaarroJ.1o de 1oa SUJETOS DE APOYO. 

e)Eat6. dispuesto a otorgar capacitación, asistencia técnica y 
financiamiento a J.os SUJETOS DE APOYO, con sujeción a 1as 
REGLAS DE OPERAC:CÓN. 

En m6rito de J.o expuesto, J.as partes otorgan 1o que se consigna 
en J.a• siquientea: 
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CL&uaaLa• 

~a.%11m1 Ti.PO • XMort•.- La FXNANCXERA abre al. FXDEICOMXSO 
una l.1nea de cr6dito revol.vente, para el. descuento de ti.tul.os 
de cr6dito provenientes de l.o& cr6ditoa que otorgue el. 
FXDEXCOMXSO a 1os SUJETOS DE APOYO, con aujeci6n a l.aa REGLAS 
DE OPERACIÓN, cuyo importe poclr6 ser como mAximo hasta 5 
(cinco) veces el. PATRXMONXO NO AFECTABLE 
del. .......................................... , proporci6n que estará sujeta a 1.a 
eval.uaci6n de l.a FINANCXERA para su ampl.iaci6n, suspensi6n, o 
cancel.aci6n.. A l.a ~echa de rt.rma del. presente contrato el. 
PATRXMONXO NO AFECTABLE asciende l.a cantidad de 
$ •••••••••••••••••• 

Dentro del. importe de esta l.1nea no se incl.uyen l.os intereses, 
comisiones y gastos que deba cubrir el. FIDEICOMISO con motivo 
de l.a presente l.1nea de crédito. 

En el. ca.so de que posteriormente se real.icen aportaciones al. 
PATR:J:MON::CO NO AFECTABLE del. F:XDE:XCOMISO, l.as que deberán ser 
de, el. importe de l.a presente 11nea de crédito podrá 
incrementarse, previa autorizaci6n de l.a FXNANCIERA, pero 
siempre se deberá conservar l.a proporci6n autorizada por l.a 
F::CNANC:J:ERA entre el. PATRXMON:XO NO AFECTABLE y el. sal.do insol.uto 
de l.a l.1nea de crédito. 

El. hecho de que 1a FXNANCXERA amp11e el. importe de l.a 11nea de 
crédito no impl.ica novaci6n de este contrato. Para l.os efectos 
del. art1cul.o 2220 del. C6digo Civil., esta estipu1aci6n 
constituye reserva expresa de novación para todos l.os erectos 
l.egal.es a que haya l.ugar. 

•SGUWDA.: Dwwti,po.- El. FXDEICOMISO se obl.iga a destinar l.as 
cantidades que ejerza conforme a este contrato al. otorgamiento 
de créditos simpl.es, de habi1itaci6n o av1o y/o refaccionarios 
a l.os SUJETOS DE APOYO, conforme a l.a.s REGLAS DE OPERAC:t6N y 
demAs disposiciones de l.os PROGRAMAS CRED:J:T:XC:tos. 

ir-cm: D••c:u•pto.- La FINANCIERA, con cargo a 1os recursos 
de esta 11nea de financiamiento y con sujeci6n a l.as REGLAS DE 
OPERACIÓN, as1 como a l.a& regl.as y criterios de el.egibil.idad 
fijados por su Consejo Directivo, descontara. l.os t1tul.os de 
cr6dito suscritos por l.os representantes facul.tados l.egal.mente 
de l.os SUJETOS DE APOYO, provenientes de l.os créditos que 
otorgue el. F:tDEXCOM:tSO en favor de l.os mismos. Dichos t1tul.os 
deberAn satisracer 1os requi•itoa previstos en el. art1cu1o 325 
de l.a Ley Genera1 de T1tu1os y Operaciones de Cr6dito, y 
••taran a dispos1.ci6n de 1a F:J:NANCXERA en cua1quier tiempo, 
cuando 6sta l.o requiera. 
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D.i.cho d••cuento l.o erectuará 1a FZNANC:l'ERA, siempre y cuando 
10• aonto•, p1azos, tasas de descuento e intereses, margen de 
intermed.:lac.:lón rinanc.:lera y destino de l.os créditos se ajusten 
a 1•• condiciones que estab1ezca 1a propia FINANCIERA, conforme 
a 1•• REGLAS DE OPERACXON, comunicadas mediante 1as circu1ares 
de ap1icac.:l6n general. que 1a FINANCIERA env~e a1 FIDEICOMISO. 

La• ta••• da inter6a y margenes de intermediaci6n serán 
•u•cept.:lbJ.ea de variación de inmediato, conforme a 1as 
c.i.rcu1ar•• de apJ..:lcación general. que a1 efecto emita 1a 
P'%NANCZERA, para J.o cual. el. F:XDEICOMISO manifiesta su 
conrormidad para sujetarse a J.o dispuesto en dichas circu1ares. 

caaaTAa QA•pq•ipi6p.- Las disposiciones que realice el. 
PXDEZCOMISO con cargo a l.a presente 11nea de crédito, serán por 
1o• porcentaje• de monto de rinanciamiento que estab1ezcan 1as 
REGLAS DE OPERACJ:ON. Dichos porcentajes podr4n modificarse 
••dianta circu1area que a1 respecto emita 1a FINANCIERA. 

En 1oa rinanciamientos que ae otorguen a empresas medianas, e1 
F%DEJ:COM%SO deber& participar con recursos propios, cuando 
menos, en un 25t (veinticinco por ciento) de1 monto tota1 de 
cada uno de dichos financiamientos. 

La FJ:NANCZERA se reserva e1 derecho de fijar un 11mite a 1as 
diapoaicionea y a1 p1azo dentro de1 cua1 e1 FIDEICOMISO 
pod.r4 erectuar 1as mismas. 

La FINANCIERA depositara. en 1a cuenta de cheques No. 118-18-
10-1 que e1 FIDEICOMISO tiene en Bancomer, S.A., sucursal. 31, 
san Barto1o, Nauca1pan, 1as cantidades correspondientes a1 
d•acuento da 1oa t1tu1os de crédito derivados de 1os créditos 
otorgado• por e1 FIDEICOMISO a 1os SUJETOS DE APOYO. Las 
cantidades depositadas en dicha cuenta constituirán l.as 
diapoaicionea da 1a presente 11nea de crédito. 

E1 FIDEXCOM.ZSO deberá notificar por escrito a 1a FINANCIERA, 
previa negociaci6n con 1a misma, cual.quier cambio que rea1ice 
en •1 nQ.aero de cuenta, a fin de que 1os dep6sitos se efectQen 
en 1a nueva cuenta, con una anticipación de s (cinco) d1as a l.a 
racha en que deba erectuarse e1 dep6sito. 

gomaa pb1Jqapi4p 4• pago 4•1 FIDl!XCOMX&o. - E1 FIDEICOMISO 
d•berA rea1izar ioa pagos a que quede ob1igado en el. presente 
contrato, ain importar que sus acreditados hayan pagado o no el. 
cap~ta1 • intereses de 1os t1tu1os de cr6dito descontados. 
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••rraa a.ar~l,••q.t,.6•.- El. FJ:DE:tCOKJ:SO •e ot>l.iga a pagar a l.a 
FJ:NANCJ:ERA el. capita1, sin neceaidad de previo cobro, al. 
vencimiento de l.oa t1tul.oa de cr6dito descontados por l.a 
FJ:NANCJ:ERA y cua1quier otra cantidad que deba cubrirl.e al. 
a•paro de este contrato. 

La FINANCIERA, mediante un l.iatado de vencimientos, inrormar6. 
al. FXDEXCOMXSO con 10 (diez) d.laa h&bil.es de anticipaci6n al. 
vencimiento de dichos t.ltul.os, el. monto a l.iquidar por concepto 
de capita.1, obl.igAndo•e el. FJ:DEXCOMISO a cubrir dicho monto a 
l.a FXNANCJ:ERA, aediante el. procedimiento aeftal.ado en l.a 
cl.Ausul.a de Lugar de Pago del. pr•••nte instrumento. 

J:ndependientemente de que l.a FXNANCXERA entregue o no al. 
FJ:DEXCOMXSO el. l.istado citado en e1 pArra:ro anterior, éste 
Ql.ti:mo se ob1iga a pagar a su vencimiento a 1a F:rNANC:rE.RA el. 
importe de 1os t1tu1os de crédito descontados. 

a•PS'%11A: Xp~•r••••·- E1 F:rDEICOMISO deberá pagar a 1a 
FINANCIERA 1as cantidades que, por concepto de intereses, ésta 
l.e inrorme mediante un 1istado de vencimientos, con 10 (diez) 
d1aa h&bi1•• anteriores a l.a racha de pago de l.os intereses. 
Estos intereses estar6n cal.cu1ados &obre l.os sal.dos insol.utos 
de 1os t1tu1oa de crédito descontados por l.a FXNANCXERA y l.as 
tasas apl.icab1es ser6n 1as autorizadas a 1a FINANCXERA, l.as 
cual.es se dar6n a conocer a1 FXDEXCOMXSO mediante J.as 
circul.ares de apl.icaci6n genera1 que emita 1a FINANCIERA. 

Independientemente de que 1a FINANCIERA entregue o no al. 
FIDEICOM::CSO el. l.istado citado en esta c1Ausu1a, este u1timo se 
obl.iga. a pagar a 1a. FXNANC::CERA, sin necesidad de previo cobro, 
l.os intereses generados. 

OCTAYa.1 ••~ri•opJo no Af•a~•b1e.- En todo momento, el. 
FIDEICOMXSO se obl.iga a que el. •onto de su PATRl:MONIO NO 
AFECTABLE, eatab1ecido como garant1a de 1os cr6ditos que reciba 
de l.a FINANCIERA, guarde l.a proporci6n autorizada con respecto 
al. sal.do inso1uto de l.a l.1nea de cr6dito que se 1e otorga 
mediante e1 presente contrato. En el. caso de que el. 
FXDE:I:COMISO incump1a cual.quiera de sus obl.iga.ciones derivadas 
de este contrato, dicho monto deberA quedar a disposici6n de 1a 
FXNANC:I:ERA en el. momento que 6ata l.o sol.icite, no asl'.. 1os 
intereses, miamos de 1os que podrA disponer el. FIDEXCOMISO si 
aa1. 1o requiere. 

En dicho caso, e.1 FIDEICOMISO se obl.iga. a exigir al. 
:ridei.comitente del. FXDEICOMXSO, que e:rectué aportaciones al. 
PATR:I:MONIO NO AFECTABLE en l.a medida que ruese necesario, para 
reata.bl.ecer l.a proporci6n autorizada en rel.aci6n al. sa1do 
i.nao1uto de l.a 11.nea de cr6dito materia de este contrato, tal. 
como qued6 obl.igado dicho rideicomitente en l.os términos de l.a 
c16uaul.a de Ob1igaci6n Especial. de1 FXDEZCOMISO. 
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..,.,....., leV,gar 4• ••qp.- Las cantidades que e1 FIDEICOMISO 
d•ba cubrir a 1a FINANCIERA derivadas de1 presente contrato, se 
bar&n ~i.ant• w1 corre•pondienta cargo que 1a FINANCIERA 
e:rectu.6 en 1a cuenta de chequea mencionada en 1a cJ.Ausu1a 
cuarta d• ••t• contrato. Al. e~ecto, e1 FIDEICOMISO autoriza e 
in•truye expresamente a Bancomer, S.A. para que rea1ice J.os 
cargo• que 1• •o1icite 1a FINANCIERA. 

De con:rormi.dad con •1 art1cu1o 2596 de1 C6digo civil. para el. 
Di.atrito Federal., J.a autorizaci6n a que se refiere el. párrafo 
anterior tendrA el. car6cter da irravocabl.e mientras esté 
vigente eate inatrumento, por tratarse de un medio para cumpl.ir 
con 1•• ob1igacion•• contra1das por el. FIDEICOMISO. 

La FINANCIERA •a reserva el. derecho de cambiar el. procedimiento 
para el. cobro del. principal. y de l.os intereses derivados de 1as 
operaciones aateria de este contrato. mediante previo aviso 
dado a1 FXDE%COMXSO por escrito con 5 (cinco) d1as hAbil.es de 
anticipaci6n a 1a racha de pago. E1 hecho de que 1a FINANCIERA 
reciba el. pago en otro l.ugar. no imp1ica novación del. 1ugar de 
pago pactado. Esta estipu1aci6n constituye reserva expresa de 
novaci6n para todos 1os efectos l.ega1es a que haya l.ugar. 

D9c:aca1 DI• ~p-Abi1.- CUa1quier pago a cargo del. FIDEXCOMXso. 
derivado de 1aa obl.igacionea consignadas en este contrato. 1o 
erectuar6 precisamente el. d1a de su vencimiento o bien el. d~a 
h4bil. inmediato anterior si el. d1a de vencimiento resu1ta 
inh6lbil.. 

DAc:aca •a%a.Slla1 lblE.A·- En caso de que e1 FXDEXCOMISO incurra 
en mora en al. cuapl.imiento de sus obl.igaciones por fal.ta de 
pago oportuno y suriciente de1 principal. e intereses. cubrirá a 
1a F:J:HAHC:J:ERA intereses aoratorios a l.a tasa seftal..ada en l.as 
REGLAS DE OPERAC:J:ÓN y circuiares de apl.icaci6n genera1 que 1a 
F:J:NANCXERA env1e al. F:J:DEXCOMXSO por escrito. vigentes durante 
el. per1odo de incumpl.imiento. mu1tipl.icadas por el.. factor 1.s 
(uno punto cinco). Estos intereses son en sustitución de 1os 
i.ntereaea ordinarios sefta1ados en 1a c1Ausul.a de Intereses de 
este contrato. 

En cual.quier caso. el. c61cu1o se efectuará desde 1a fecha de 1a 
aora y hasta 1a de su l.iquidaci6n total.. 

D9c:DI& •SGVWDA: LID•• 4• 8ohr•qiro.- E1 FXDEXCOMXSO se ob1iga 
a contratar con Bancoaer. S.A. una l.f.nea de sobregiro en 1a 
cuenta de chequea aefta1ada en 1a c1Ausu1a cuarta de este 
instrumento. con objeto de que si en dicha cuenta no hay fondos 
•ufici.entea para efectuar un cargo en términos de 1a c1á.usu1a 
novena d•1 pra•ente contrato. 1os tal.tantea correspondientes 
cubran con cargo a l.a citada l.1nea de sobregiro. 



E1 FXDErcoMrso autoriza e instruye expresamente a 
s.A. para que arecte en ravor d• 1a FINANCIERA l.• 
sobregiro a que ae reriere eata cJ.6usuJ.a, hasta 
cantidades que 1a misma FJ:NAHCZERA l.• •ol.icite. 
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Bancomer, 
11.nea de 
por J.as 

De c:::onrorm.idad con al. art.l.cul.o 2596 d•l. c6d.iqo civil. para el. 
Di•trito Federal., J.a autoriaaci6n a que •e reriere el. parrara 
anterior tendrA el. caracter de irrevocabl.e mientras eat6 
vigente este in•trumento, por tratara• de un ••dio para cwnpl.ir 
con J.a obl.igacione• contra.l.da• por •1 FIDEICOMISO. 

Asimismo, •1 FIDEICOMISO garantiza a l.a FINANCIERA el. 
cu.pl.imiento de l.aa obl.igacion•• que a•ume en este contrato a 
trav6a del. Procediaiento Operativo para J.a Diapoaici6n y 
Cobranza de .10• cr•dito&, •1 cual. •• agrega a este contrato 
coao Anexo 3, roraando parte integrante de1 mismo. 

oacm ..... cms .. qo MC•aia••o-- En e1 evento de que e1 
FZDEICOMISO obt•nga pago• anticipados de aua acreditados, 
dicho• iaportea deberAn de•tinar•e a 1iquidar tota1 o 
parcial.mente l.oa •al.dos a su cargo derivados de 1a presente 
l.~nea de cr•dito. En este caso, l.aa sumas recibidas se 
apl..icaran a l.iquidar l.oa QJ.timos vencimientos.. E1 FZDEXCOMXSO 
•• obl.iga a notiric:ar a l.a Fl:NANCZERA 1oa pagos que reciba en 
t•rainoa da esta c:J.auaul.a, dentro de un pJ.azo de tres dl:as 
h6bil.ea contados a partir de 1a racha de su recepci6n, a efecto 
de que l.a F%NANCXERA proceda a hacer e1 cargo que corresponda, 
conrorme a l.a cl.Ausul.a de Lugar de Pago del. presente 
in•trumento. 

DkZ--.. cvaaira1 ~-- seran por cuenta del. FZDE:IcoMzso 
todo• J.oa gaato• ju•tiricado• que 1a FZNANCJ:ERA erogue en 
virtud de ••te contrato. El. FIDEICOMISO r•integrar6 a J.a. 
FINANCIERA, •in cauaa de int•r•••• y dentro de un pJ.azo de 10 
(diez) dfaa h6bi1•• a partir de au aviao, l.aa aumaa eroga.das 
por di.cho concepto. Si •l. FZDEZCOJIZSO no reintegrare a l.a 
F%NANC%ERA. e1 importe de l.o• citado• gaato• dentro del. pl.azo 
••ftal.ado, J.a• •uaa• deaeJDbol.aadaa causaran intereses a 1as 
ta•a• ordinarias vigente• de conrormidad con 1o estab1ecido en 
J.os PROGRAMAS CREDZTICZOS en J.a 6poca, mu1tip1icadas por e1 
ractor 1.s (uno punto cinco). 

En cua.J..quier caso, ei c6lcu1o •e erectuarA desde 1a recha de 1a 
erogaci6n hasta 1a de su 1iquidaci6n tota1. 

DAC'%11A QD%Jft'A: Qb1&paqAoa•• Sap•qia1ew. - E1 FIDEICOMISO se 
ob1iga rrente a 1a FZNANCJ:ERA a .10 aiquiente: 

X.Previo a1 ejercicio de 1a 11nea de crédito objeto de este 
contrato, el. FIDEICOMISO •• ob1iga a: 



a)Contratar J.• 11nea de sobregiro a que 
c1Au•u1a d•cima segunda de este contrato. 
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refiere 1a 

b)E1aborar, previamente a 1a contrataci6n, 1a eva1uaci6n 
t•cnica y r.inanciera que justirique e1 otorgamiento de 1os 
cr•dito• •o1icitados por 1os SUJETOS DE APOYO. 

c)CeJ.ebrar con •u• acreditados 1os contratos de crédito 
corr••pondi•ntea, en 1os que se estab1ecer4n 1as garant1as 
obtenida•, prerarentemante inmobi1iarias y que cubran de 
manera •uriciente •1 •onto de1 cr6dito autorizado, debiendo 
aantenar J.o• contratos debidamente inscritos en 1os 
regJ.atroa pdbl.icoa que procedan en custodia, reservándose 
J.a P:XHANCJ:ERA •1 derecho de sol.icitarl.os cuando l.o estime 
conveniente. 

Recabar de •U• acreditados, en cada operaci6n,, 1os t1tu1os 
de cradito que amparen •1 importe de 1as disposiciones 
ejercJ.daa. Eatoa t1tu].oa de cr6dito ser.S.n endosados en 
propJ.edad por •1 FZDEICOMZSO a favor de 1a FINANCIERA,, 
que4ando el. FID~ICOMISO coao depositario de 1os mismos,, por 
1o que entregara a 1• FINANCIERA uno o varios certificados 
de dep6•ito de t1tul.oa en aclmi.nistraci6n a favor de l.a 
aJ.aaa. que aaparen el. total. de l.os t1tu1os de crédito que 
hayan aido objeto del. descuento. 

%X.Durante l.a vigencia de 1a l.1nea de crédito objeto de este 
contrato. el. FZDEICOMJSO ae obl.iqa a: 

a)llantener vigente l.a cuenta de cheques,, as1 como 1a 11nea de 
aobregiro aenci.onadaa en l.as cl.6usu1as cuarta y décima 
••vunda del. preaente instrumento respectivamente. 

b)Ob••rvar 1aa REGLAS DE OPERACIÓN. 

c)Vigil.ar que l.oa recursos que se deriven del. ejercicio de 
l.oa crAditoa •• apl.iquan en su total.idad por sus 
acreditado•. Qnica y excl.usivamente en l.os fines para 1os 
que rueron contratados. 

d) Proporcionar a 1a FZNANCZERA l.a informaci6n,, documentos y 
d..aa datoa que Aata 1e ao1icite,, en re1aci6n con 1os 
citadoa rinanciamientoa a 1os SUJETOS DE APOYO. 

Sin perjuicio da l.a ob1igaci6n del. FIDEICOMISO sefta1ada en 
el. inci•o b) anterior y de l.aa demás que sean a su cargo,, 
de conroraidad con l.oa contratos que cel.ebre y 1as 
di•po•icione• 1•9•1•• ap1icabl.es,, de coman acuerdo, e1 
PIDBICOlo:SO y ia FINANCIERA y/o quien esta designe,, podrán 
.inapeccionar cuando 1a FINANCIERA 1o estime conveniente, 
1•• .invera.ionea real.izada• por 1os acreditados y, en su 
caao. hacer 1•• ot>mervaciones que estimen convenientes,, ias 
que aer6n ob1igatorias de atender por 1os acreditados. -t• racul.tad deber& incl.uirse en l.os convenios o 
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instrumentos jur1dicos que el. FXDE:XCOMISO ce1.ebre. con 1os 
SUJETOS DE APOYO. 

e)En caso de desviación de recursos por parte de 1os SUJETOS 
DE APOYO, el. FIDEICOMISO •• ob1.i9a a dar aviso a l.a 
FINANCIERA, quien decidir6 si e1. FXDEXCOMISO procede a 
rescatar e1 sa1.do de 1.os c:r6di.toa, cobrar penal.idades y/o 
vetar a l.os SUJETOS DE APOYO en sus so1.icitudes de 
financiamiento con cargo a l.os recursos de l.a FINANCIERA 
conforme se establ.ece en l.as REGLAS DE OPERACIÓN. 

r) Ejercer l.a acci6n de cobranza, a su vencimiento, de l.os 
ti.tul.os de crédito que amparen l.os financiamientos materia 
de este contrato, y ejecutar l.os dem&s actos a que se 
refiere el. art1cul.o 278 (doscientos setenta y ocho) de l.a 
l.ey General. de Ti.tul.os y Operaciones de Crédito. 

g)Proporcionar a l.a FINANCIERA l.o siguiente: 

Informaci6n que l.e requiera en re1aci6n 
otorgados a l.os SUJETOS DE APOYO. 

l.os apoyos 

Sus estados financieros mensua1es dentro de 1os 15 (quince) 
d1as siquientes al. cierre mensual.. 

Sus estados financieros auditados dentro de l.os 120 (ciento 
veinte) d1as siguientes al. cierre del. ejercicio fiscal. .. 

Reportes mensual.es sobre el. avance de 1as actividades 
real.izadas .. 

h)Informar a l.a FINANCIERA de cua1quier demanda, acción 
l.ega1, sentencia o l.audo arbitral. dictado en au contra, a 
mAs tardar a 1os 5 (cinco) d1as hAbi1es siguientes a aqu61 
en que ocurra. 

i)Formul.ar un pl.an de apoyo crediticio anua1 para cubrir 1os 
requerimientos de 1os SUJETOS DE APOYO de su área de 
inf1uencia .. 

u•cnaa ••rra1 •••tericatoo•• • 2• 1.ln•• 4• gr64i,to.- La. 
FINANCIERA podrá restringir e1 uso de 1a 1.1.nea de crédito 
citada en l.a cl.á.usul.a de Tipo e Importe de este contrato, su 
ejercicio, o bien, cancel.ar el. compromiso de incl.uir futuras 
operaciones que el. FIDEICOMISO pudiera presentar1e, si el. 
FIDEICOMISO repetidamente y sin remediar el. 
incumpl.imiento incurriere en 1o siguiente: 

a)Si el. FIDEICOMISO dejare de cump1ir cua1quiera de l.as 
ob1igaciones a su cargo consignadas en este contrato. 
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b)Si. e1 FIDEICOMISO no transfiere a l.os SUJETOS DE APOYO l.as 
condici.ones del. ~inanciamiento, conforme l.o establ.ece l.a 
PZNANCZERA en sus REGLAS DE OPERACIÓN y/o si no entrega l.os 
r•cu.r•oa recuperados a l.a FINANCIERA con l.a oportunidad 
pacta.da. 

c)Si l.oa recursos son util.izados en actividades ajenas a l.as 
el.eg~bl.ea por l.os PROGRAMAS CREDITICIOS. 

d)Si e2 FZDEZCOMZSO disminuye el. PATRIMONIO NO AFECTABLE y no 
aanti.ene 611t:e l.a proporci6n seftal.ada en l.a cl.á.usu1a de 
PATRZMONZO NO AFECTABLE de este contrato. 

e)Si el. FIDEICOMISO contrata pasivos bancarios con otras 
Znatitucionea de Financiamiento. 

r)si el. FZDEZCOMZSO exiqe a l.os SUJETOS DE APOYO al.gún tipo 
de reciprocidad por l.a util.izaci6n de l.os recursos emanados 
del. presente contrato. 

g) Si l.oa apoyos .rinancieros otorgados por el. FIDEICOMISO a 
l.o• SUJETOS DE APOYO se contraponen a l.o establ.ecido en l.as 
REGLAS DE OPERACIÓN. 

h)Si Bancomer, S.A. restringe l.a l..I.nea de cr6dito a que 
reriere l.a cl.Ausul.a décima segunda del. presente contrato. 

Dkm •aPrncaa Condioi6n •y•p•p•j,ya.- Previamente 
cuaJ.qu.1.er diapoaici6n de l.a presente l..I.nea de crédito, el. 
PZDEZCONZSO deber4 proporcionar a satisfacción de J.a FINANCIERA 
io •.1.guJ.ente: 

a)El. acta de autorización del. comité Técnico del. FIDEICOMISO 
para contratar l.a presente l..I.nea de crédito. 

b)Jllantener el. PATRIMONIO NO AFECTABLE en l.os términos 
e•tabl.ecidos en J.a cl.4usul.a octava a disposición de l.a 
FINANCIERA. 

D8C%11A. OCTAVA.a AyJwow 4• Bp4,i.C'ic•9;{6p.- El. FIDEICOMISO no 
poclr4 pactar con sus acreditados modificaciones de ningQn tipo 
ni otorgar a éstos prórrogas o esperas que no hayan sido 
autorizadas previamente por l.a FINANCIERA por escrito. 

D9Cm llOVml pqwiqll.io• Copyencd.ona19s.- Cual.quier 
coau.nic:ac.i6n que l.as partes deban hacerse en rel.ación con el. 
praaente contrato y para 01.r y recibir notificaciones deberá 
reaJ.i3arae a J.oa siguientes domicil.ios: 



NACIONAL FZNANCIERA, S.N.C. 

FXDEICOMISO 

FIOEICOMITENTE 

rnaurgentes sur No. 1991 
Torre rv, Piao 9o 
coi. Guada1upe rnn. 
R6xico, 01020, D.F. 
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9%G .. %Ma1 Cgwp•~•Dal• .tyri•4JapJgpa1.- Para 1a interpretación 
y cuap1imiento de este contrato, 1as partes ae someten 
expre•amente a 1a juriadicci6n de 1oa tribuna1es competentes de 
1• Ciudad da M6xico, Distrito Federal, renunciando expresamente 
a1 ruero que, en razón de au domicilio presente o ruturo, 1es 
pudiera correaponder. 

E1 presente contrato se rirma por cuadrip1icado a los 
del mes de de mil novecientos noventa y seis. 

m&c.Z:D.aL •%..-c.z:ma&, •••• c. 

lCNG. GlCLBERTO BDRJA NAVARRETE 
Director General 

•JCDSlCCOlu:SD 

Director Genera1 

d1as 
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