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La e ienc ia 

humanidad 

INTRODUCCION 

La c~encia y ei periodis•o son 
dos grandes ~aerz•s del •ando aoderno 

Manuel Ca1 vo H. 

es hoy uno de 1 os afanes más importantes de la 

y com•::ii tal ofre•=e un mater ia.l in foYmat ivo 

deslumbradc•r ..• La ciencia es paya lc•s peric·distas un objetive• 

informativo de gran alcance y de gran repercusión.• 

La investigación c:ientífi•=a cc•nstit1...tye un•=• de los fen~•menc•s 

característicos del mundo moderno, que proporciona un interesante 

cQmulo de información que tiene trascendencia política, económica 

y social. La ciencia se ha desarrc0 lladc• aceleradamente en aF:'c•s 

recientes y cada día influye más en la vida cotidiana. 

De ahí la importancia que tiene la divulgación científica y el 

papel de los peric•distas para dar cc•nocer • a de 

distintos med i-=:•s in fi::.rma.t iv•=•s, los progresiv•::-s y relevantes 

descubrimientos cient í ficc•s que cc•nst ituyen sin duda una 

enriquecedora fuente informativa. Y si el periodismo necesita de 

la ciencia como material inf•=-rmativo de interés general que es, 

la ciencia necesita también del periodismo para que sus hallazgos 

y sus problemas penetren en los seres humanos.= 

La divulgación científica es una actividad relativamente nueva 

que ha venidc• adquiriendo mayor relevancia e interés en los 

medios per ic•dist icos de nuestrc• país, ya que hasta antes de la 

década de los 70, esta era una labor de unos cuantos pioneros en 

la pYensa es•:rita. Pero, desde ha.ce más de 10 años se ha visto 

e ierta prc•l iferación de secc ic•nes e ient í f icas, notas sobre 

ciencia y tecnolc•gia, en1:;revistas a investigadores,. repc•rta..jes,. 

etc., lo cual es un indic~dor de que la divulgaci6n cientifica ha 
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cree ido. en cantidad y en calidad. ante el mayoY intel"'és de 

algunos sectores sociales por conocer el trabaJo científico y el 

desarrollo tecnol6gico que se realiza tanto en México como en el 

extranJero. Esto contrasta con lo que sucedía anta~o cuando este 

tipo de infoymación apayecia solamente en la sección de sociales. 

Ante el alcance enoYme y especia1 i:zado que ha alcanzado la 

actividad 

periodistas 

cientif'ica. es 

paY"a transmitir 

necesal"' io 

a la 

que intervengan 

opinión pública 

los 

los 

conocimientos que geneYan lc•s científicos. En este sentido• el 

papel que tienen l C•S egYesados de peYiodismo y comunicacil•n 

interesados en la difusión de la ciencia ha quedado de manifiesto 

en diversas reuniones, congresos, coloquios y conferencias que se 

han venido organi~ando en los Qltimos a~os. En México existe una 

necesidad imperiosa de foYmar pel"' iodistas altamente capacitados 

que preparen y comuniquen temas relacionados con la ciencia y la 

tecnología. El ámbito de la divulgación científica constituye una 

de las mt.:lltiples opciones que ofrece la realidad social 

desempeñaY esta profesión. 

Dentro de este contexto, en el contenido del presente trabaJo 

Yeporto una experiencia profesional vinculada a la divulgación de 

la investigación e ient :i -fica y tecnc•lógica que efectúa el 

Inst itut•::- Nacional de la Pesca CINP> • en el que trabajé como 

responsable del Depa.Ytamentc• de Publicaciones por prácticamente 

cinco años ... 

Debo mene ion.a.Y qLte gra•= ias a la foYmación adquirida 

egtudiante de la carrera de Periodismo y Comunicación Colectiva 

en la Escuela Nacional de Estudios PYofesionales-Acatlán. me 

permitió teneY los conc•cimientc•s básicos para aplicarlos en la 

práctica pey iod ist i·=a• ya. que mis funciones en el INP se 

centraYon en el manejo y tyata.mientc• de información pesqueYa 

<redacción, corrección de estilo y edición) para darla a. conocer 

10 



a través de publicaciones especializadas. Por 

una. estrecha vinculación entre la carrera 

lo anterior, existe 

y esta 

prof"esional, 

escrito. 

debido a que está enmarcada dentro del 

experiencia 

peYi6dismo 

Cabe se~alar que una de las funciones más importantes de toda 

institución de investigación como lo es el INP, es la de buscar y 

dar a conocer nuevos conocimientos. La información que se deriva 

de las tareas de este Inst itutc• sirve como fuente de consulta 

para la 

sociales 

comunidad científica en general 

que utilizan los resultados y se 

y paya los 

benefician 

grupos 

con la 

aplicación de los conocimientos obtenidos. 

Ahoya bien, 

haceyse cuan de• 

la apreciación de dichos traba.jos s{•lo puede 

las actividades de una instituci('•n se dan a 

conocer" a la sociedad. Las publicaciones de una institución n•=-

sólo revelan 1 as 

1 ugar que ocupa 

estará completo 

áreas en las que su personal trabaja, sino 

en esos campos. Un trabajo de 

hasta que no se haya expuestc• 

quienes conocen el tema Juzguen su valor.~ 

investigación 

públicamente 

el 

no 

y 

Para un centro de investigación como el INP, cuyc• ámbito de 

acción abarca una amplia :.;;:ona gec•gráfica a nivel na•=ional, es 

fundamental dar a conocer oportuna y periódicamente a la opinión 

póblica interesada los yesultados de los trabajos de 

investigación que lleva a cabo, siendo éste el ob~etivo principal 

de su Departamento de Publicaciones. 

Una publicación constituye el Qltimo eslabón de una cadena de 

actividades y es, además, una de las más importantes, ya que a 

través de ella se da a conocer el pYodu~to de las taYeas 

desaY-Yolla.das; de ahí., que la impc•rtancia de una institucif!•n 

radica, en buena medida, en la cantidad y calidad de la 
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información que divulga. Ademas. sin una adecuada-~~_di_fus.-ión los 

de la investigación ' pesquera ser resultados 

apyovecha.dos adecuadamente. se ·, requier_e. 

· ".C? , pueden 

..como · 'en··- otras 

d isc ipl in as, de servicios de di~ul·g~~ i ~e_!"'• Sin-.. ·~:-~_os- cua1 es 1 os 

frutos serian nulos o esca.sos. Una i'rl.st.itUCión "e.que· no da. a 

conocer en forma oportuna los 

simplemente no existe, puesto que, a una 

institución como 

resultados de un 

ésta se 

trabajo 

le conoce 

serán 

por lo qué~ pu~l ica,. y los 

dan .a. no fr:¡_.C:t i fer os si. no se 

conocer. 

Por lo anter-ior. para toda institución de investigación. es 

i.nd~spensable contar con mecanismos 'ágiles .de publicación y 

difusión• para dar a conocer los avances y 1-ogros del ·quehacer­

cientifico. 

A las publicaciones se les ha considerado como un indicador de 

la importancia que tiene una i nvest i ga.c i ón. Por ejemplo. el 

Sistema Nacional de Investigadores. para evaluar- la trascendencia 

del trabajo ci.entifico o técni.co de un investigador, se basa, en 

buena medida• en sus publicaciones. V uno de los objetivos que se 

planteó el Pr-ograma. Nacional de Desarrollo Tecnol 6gico y 

Ci.entifi.co 84-BB fue el de •difundi.r más ampliamente informaci.ón 

cientifica y tecnológica. a los productores y a la pc•blación en 

gener-al".-

En el INP, la tarea de publicaciones debi.era ocup~ un papel 

Y el eva.nt e, sin embarg•=-• en los 1:iltimos años. la actividad 

editc•Yial del Instituto se ha visto notablemente afectada por 

di.versos motivos que se detallan en la presente Memoria. 

De agosto de 1987 a ma.yzc de 1992 tYaba.jé en el INP come. 

Yesponsable del Departamento de Publicaciones. Duyante este laps~ 
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dirigieron al J:nstituto: el 

CJul io 1986-dic iembre 1988); 

doctor Alfredo La.guarda. f"'igueras 

la bióloga Alicia Bárcena lba.rra 

(diciembre 1988-c•ctubre 1990>, y la. doctora Margarita Lizárraga 

Saucedo (febrero 19~1-junio 1993). Si bien, en los tres periodos 

administrativos se apl icayon dist intc•s cY iteY íos en materia de 

denominador comt:&n fue siempre: el retraso publicaciones, el 

consideYable en la publicación de los trabajos de investigación. 

¿A qué se debió esta situac i•!.n"?- Debido a.1 tiempo que laboré 

en el Instituto en el mismo cargo, y por 1 a exper ien~ ia 

adquirida, pude apreciar que existen diferentes factores que 

inciden en los problemas que padece el Departamento de 

Publicaciones desde hace cuando menos 10 aRos, los cuales no se 

han resuelto en 

presente escrito. 

fc•rma integral, tal y cc•mO lo ser.a.le• en el 

El método que utilicé para la elaboración de esta Memoria fue 

el descriptivo-analitico¡ la información es producto de mi propia 

experiencia 

pol""menori;:ada 

Departamento 

profesional• ya que presento Llna descripción 

desarrollé c.om•=- .je'fa del de las a.et ividades que 

de Publicaciones. 

informac i. ón cronol6gicamente, 

Luego de organizar y clasificar la 

efectúe un análisis comparativo 

pol í.ticas editorial.es emprendidas sobre las 

en cada 

co1aboré, 

consecuencias de 

una de las tres 

para detectar las 

las 

etapas administrativas con las que 

que originaYon 1a pYoblemática 

de las publicaciones y presentar posibles soluciones. 

La presente Memoria de Desempeñ•:. Profesional 

cuatro pa.Ytes: 

la. dividí en 

En la pr imeYa presento una reseña genera1 sobre lo qué es y 

hace el J:NP. con el propósito de conocer el ámbito de sus 

funciones así com•=• el tipc• de información que genera. y que es 

13 



susceptible de publicarse. Este capítulo lo desarrollé después de 

haber consultado documentos diversos relativos a las tareas y al 

marco legal y normativo del propio Instituto. 

En la segunda elaboré un diagnóstico sobre 1a problemática que 

afectó al 4rea de publicaciones durante el tiempo que trabaJé en 

el INP; describo, a partir de un análisis comparativo y en orden 

de importancia, cuáles fueron los principales motivos que 

impidieron el adecuado desarrollo del trabaJo editorial. 

En la tercera doy a 

.actividades que ef°ectué 

administrativos; e$pec i 'fico 

conocer• en forma detallada. las 

en cada uno 

cuáleG fueron los 

de los 

trabajos 

periodos 

que llevé 

a cabo así como las publicaciones que se generaron en esas 

etapas. 

v. 'finalmente. en 

conclusiones generales 

la •=uart.a. parte se encuentran las 

y 

convenientes para superar 

lo largo de este traba.Jo, 

sugiero las propuestas que cc•nsidero 

los problemas expuestos ampliamente a 

con la finalidad de generar y mantener 

las publicaciones del INP en forma permanente. 

La importancia que 

ciencia a la sociedad 

área y no seguir 

reviste hoy en di.a la difusión 

hace indispensable darle prioridad 

pcistergandc• 1 as sol uc i C•nes por 

de la 

a. esta 

tiempo 

inde'f in ido. Si se quiere. •=-=•m•::. se ha dicho en mtlltiples 

ocasiones, que el INP alcance un grado de excelencia, es urgente 

a.tender de inmediato lC•S requerimientos de su Departamento de 

Publicaciones. 

Por l.lltimo, quiero expresa.Y un sincero agYa.decimiento a la 

licenciada Hermelinda Osorio Carranza por su valiosa dirección y 
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coordinación para. el desarrollo de esta 

una. interesante experiencia profesional 

deJar un testimonio en estas pá9inan. 

Memoria. que constituye 

de 1 a cual he quer- ido 
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1. ¿QUE ES EL INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA? 

1.1 La investigación pesquera 

La investigación pesqueYa es una actividad .¡u .. dua y comple,ja que 

requiere de conocimiento, 

investigación; tiempo 

suf ic ienc ia 1 C•S proces•::-s 

capacidad y experiencia 

para desarrolllar con 

de tYabaj·~ cienti'fico 

del peYsonal de 

eficiencia y 

y tecnol 6gico; 

consistencia, para •:ubr ir sistemáticamente. sin interrupc ic•nes o 

lagunas en aspectos esenciales, las etapas de traba~o combinadas 

con ciclos de vida y desarrc•l lc• de lc1s organismc.s; y recursos 

económicos y materiales indispensables para la e~ecuciOn de las 

actividades previstas y progYamadas.& 

La investigación 

ambiente aJeno al 

pesquera., en 

hc·mbYe, lo 

buena. parte. se efectúa en un 

que es determinante para su 

real izaci6n, ya se.a ésta. directa o indirecta Cpor medie• de 

aparatos o instrumentos). Estudia recursos vivos, en su mayoría 

de gran movilidad y altamente susceptibles a los cambios en las 

condiciones ambientales y a la actividad extractiva del hombre. 

lo que los hace variar en forma cualitativa. en el espacio 

(aparecen y desaparecen en determinadas zonas) y en el tiempo 

(ciclos y estaciones del a~ol.• 

La pesca en nuestrc1 pais es una. actividad fundamentalmente 

extYactivar la flora. y la fauna marinas, a diferencia de las 

terrestres, soportan numerosos procesos de extracción 

a cambio de muy pocos de intervención humana que hasta 

acelerada, 

hoy son de 

ba.jc. rend i mi ente•. Sólo en aguas 

costeras se aplican procedimientos 

continentales y en lagunas 

de cultivo desarrollados. La 

extracción pesquera altera el ciclo de los recursos biológicos e 

incluso altera su ambiente. 3 

Por ello, la actividad 

conocimientos científicos. 

pesquera requiere de la 

técnicos y empir icos 

integra.e ión de 

que puedan ser 
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O:.t i les para el pescador• el industrial• el comerciante. el 

administrador e inclusive el consumidor', y tal requerimientc• se 

centra en el campo interdisciplinario de la biología. La 

investigación científica. y técnica ya no es una labor individuul 

y aislada. es una actividad de equipo. institucic•nal, organizada 

y dirigida por el estado o por grandes empresas.-

México SE:!' encuentra entre los 20 paises del mund•=.o que extraen 

de sus mares más de un millón de tonelas de productos pesqueros, 

y es el país que registra entre ellc•s la más alta tasa de 

cre•:imiento en su vc•lLtmen de prc•duccil1n, 1 a pesca aporta. un 

tercio de las proteinas de origen animal que consume el mexicano, 

y un peorcenta.Je cada ve:: may•::.Y de la prc•dL1cci«!tn na.•:ional de 

alimentos. 

El aprovecha.miente• ~·pt im•::. de los recursos del mar consiste en 

la conservación y explotación racional de los mismos, y esto só1o 

será pc.sible: 

en la medida en que la investigación científica y téocnic.a nos 
permita conocer las especies (sus ciclos reproductivos. ecosistemas, 
desplazamientos, usos. etcétera) y la ~e.;joy A11aneYa de extraerlas y de 
beneficiarse de su al to valor ali -.en tic io e industrial - El 
conocimiento del mar es qui;::~s el reto -.tis fascinante que nuestro 
planeta 'formula hoy al hombre.e 

México cuenta con 10 000 km de litoral es, con casi 3 000 000 

de km 2 de aguas .jur isdicc ic•nales~ •=on 270 00() km 2 de plata forma 

cont inenta.l y •=on 2 900 000 hectáreas de cuerp·~s de a.guas 

continentales ha.bita.dc•s p•Jr organismos anima.les y vegeta.les que 

ofrecen al investigador un amplio campo de acción.• 

El Instituto 

administrativo 

Na.e ional de 

des.concentrado 

la 

de 

Pesca CINP) es 

1a Seer-etaria 

el 

de 

órgano 

Pesca 

Cincorpor~do actualmente a la Secretaría de1 Medio Ambiente,. 
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Recursos Na.tur.-.les y Pesca: SEMARNAP> que tiene como 

r esponsab i l i dad• 

integrar las bases 

ef°ectuar la inve-stigación 

e ient i ficas y tecnológicas con 

necesa.ri.a para 

el propósito de 

aportar los elementos para la toma de decisiones relativas a la 

planeación y administración pesqueras .. 7 El INP geneYa la 

in 'f•.:-Ymac 1 ón r equer 1 da paya el aprovechamiento óptimo de l •=-s 
re•=ursos acuát iceos y el desurr•:•l l•=• pesquerc• na•= ional • sugiere 

tecnologías de captura y aporta lo~ conocimientos para meJorar la 

producción pesquera. 

La investigación 

principalmente. al 

recursos su.jetc•s a 

que realiza el J:NP, se 

cc•nc•c i mi ente• b i c•l t!.•gico-pesqu.erc• 

explotación comercial dentro de 

orienta. 

de 

la 

los 

Zona 

Económica. Exclusiva, Mar Territorial y Aguas Cc•ntinentales y, de 

manera a.die ic1nal de aquellos que se consideran de impc•rtanc ia 

potencial .. 

En gran medida, las decisiones gubernamentales en la materia 

est~n sustentadas en 1as recomendaciones técnicas basadas en la 

información emanada del estudio de los recursos pesqueros del 

país que efect~a el INP. 

Como 6rganc• consultor del se•:tor pesq1...terc•, el Instituto 

proporciona información con diferentes niveles de 

procesamiento. ya que genera: 

técnicos 

invest iga.c icones, 

análisis y 

estudios. 

opiniones 

decisiones 

y dictámenes que sustentan la toma de 

del se•=tor; igualmente. brinda asesor ia y emite 

informes especiales y materiales para conferencias y publicación. 

A le• largo de sus 30 años de vidar el INP ha sufrido 

modi'fica•:iones sustanciales, incrementándose en forma notable el 

campo de sus actividades. En SLt etapa inicial, los trabajos del 

Instituto eran netamente bic•l ógicc•s, de ahí su nombr-e original: 
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Instituto Nacional de Investigaciones 

cua.1 se conser-v6 hasta 1 '371. A partir 

Biológico-Pesqueras. el 

de entonces. el propio 

organismo definió que la investigación pesquer-a debía ser 

multidisciplinaria, por lo cual abrió sus puertas a especialistas 

de diversas áreas relacionadas con la actividad pesquera. 

Con la descc•ncentraci~·n del Instituto en 1984. se ampl ia.rc•n 

sus facultades, las cuales le permitieron un crecimiento acorde a 

las necesidades de la dinámica e incremento de la actividad del 

se.:t•::.Y pesquero y le• pc•sibi l itarc•n para coc•rdinar y cc•ncertar 

a.::•: i•::ones cc•n otras dependencias,. entidades,. c•r ga.n i smci!!> e 

institu•:.i•=-nes .. A partir de ent•::on•:es, el INP asumió una mayc•r 

au t •:•nom i a frente feno!•menos y a•:C iones directas de 

regulación y administr.a.ción pesqLteras. a.si como una mayc•r 

responsabilidad e independencia en la disposición de los recursos 

destinados a la investigación. 

En sus inicios,. las tareas más imp•::.rta.ntes del Institut·~ se 

concentraron en obteneY y ampliar los conocimientc•s ne•=esarios 

sobre la distribLlción,. locali~ación geográfica y abundancia. de 

los recursos pesqueros. Posteriormente, se incorporaron aspectos 

relativos a la captura, transformación y diversificación de uso y 

aprovechamiento de los productos marinos. Si bien los resultados 

eran de carácter básicamente cualitativos, en 'forma progresiva se 

fueron creando bases de información cuantitativa y sistemática. 

Al paso del t iempc•., estas 

modificaron: 

desar-rol l ~. 

se fortale•=ió 

i nvest i gac i ón 

la 

ineas de tyaba.jo se ampliaron y 

investigación te•:nológica, 

acuacultural. C•btuvo mayor 

in 'forma•: i •!.n 

la 

de 1 as pr in•= ipal es pesquer- ia.s, 

se 

la investigación 

biológica se apoyó en otras disciplinas oceanográficas, se amplió 

el conocimiento sobYe los recursos de aguas continental es; de 

igual forma, se desarrolló la capacidad para. anali~ar la calidad 
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del agua y los efectos nocivos de los elementos contaminantes en 

la flora y fauna acuáticas. 

En el siguiente subcapitulo presento una reseña hist¿rica. 

general del INP, en la. que destaco solamente los aspectos que 

están relacionados con los fines de la presente MemoYia. 

1. 2 Antecedentes 

Por iniciativa de al gLlnC•S grupc•s de pescadc•res y de 

invest iga.d•::-ires -egresado~ principalmente del Instituto 

Polité•:ni•='-' Nacic0 nal-, que desde prin•=ipi•=ios de la década de los 

cuarenta se habían venidc• forma.ndc• y es.pee ia.l izando en diversas 

actividades pesqueras, se ere~· en agoste• de 1'9E.2, el entonces 

Instituto de Invcst igac i·=•nes Biológico-Pesqueras 

CINIBP), cc0 nc•cidc• actualmente come• Institutc• Nacional de la Pesca 

( INP>. 

El ob~etivo principal de su fundación fue el de respaldar las 

dec is.iones oficiales en materia pesquera. y contribuir al futuro 

desarrollo de la actividad con invest igac i 6n e ient 'í. f ica y 

tecnológica.. 

El biólogo Maure• Cárdenas F"igueroa. fundador"' y director del 

INIBP de 1962 a 1968, escribió que: 

.... , la estructura funcional del INIBP tendia a responder con bastante 
eficiencia a las preguntas sobre los recursos que tenemos <sistemática 
y catalogación), su distribución y locali~ación geogr~fica y su 
abundancia, as::í. coa.o la forma de t.acer las captuYas y su utilizac.:ión 
adecuada .. Se dieron las primeras aportaciones de biolog::í.a pesquera en 
su fase primaria y, sobre todo. muy completas catalogaciones de 1as 
especie'> e>:plotables, ya que era de fundamental importancia esa f'ase 
cualitativa que da a conocer la riqueza pesquera nacional·ª 
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Asimismo, señaló que en esta etapa: 

El Instituto ofreció un panorama a•plio y espeYanzador. dando 
ocupación a una docena de biólogos y técnicos que eMpezaban a ver 
frustrados sus deseos de ejercer sus profesiones 
especializadas ••• ofrecimos trabajo a cuanto Joven egresado se acercaba 
al Instituto sin i•portar su procedencia. habia,.os decidido que la 
investigación pesquera debia ser •ultidisciplinaria. por lo cual se 
contrataron especialistas en economía. matemtlticas. ingeniería civil y 
marina, pe~cadores de carrera y estadigrtlfos.~ 

El biólogo Mauro Cárdenas consideró: 

Como un hecho irrevatible, que al fundarse el INIBP se llenó un 
vacio existente entre el grupo de las instituciones cientificas 
nacionales, pues entre ellas no existía entonces un organismo adecuado 
orientado a resolver la problemtltica investigacional de la pesca. 10 

Pa.ra el 

del 

ex diputado priistü 

INIBP de 1968 a 1970, 

Amín Zarur M., 
condiciones 

quien f'uera 

director las estructurales 

del mismo durante este periodo: 

••• permitían iniciar una etapa de consolidación de la estructura 
funcional dedicada a la investigación, que atendiera la problemática 
derivada de la actividad pesquera, tomando co•o base la estructura. 
experiencia y resultados obtenidos por el Instituto desde su fundación 
en 1962, periodo en el cual se formaron los cua.dYos btlsicos de 
investigadores en diversas especialidades. 11 

Asimismo. los programas de invest igac i6n se ref'c•rzaron para 

ampliar su cobertura regional y nacional. El laboyatorio central 

se fortalecí~· con los servicios de apoyo técnico necesarios. 

tales come• una biblioteca especializada. en pesca.. los 

laboratorios de histología, química y procesamiento de productos 

pesqueros, así como los apoyos básicos de fotografía, dibuJo y 

procesamiento de documentos técnicos y científicos. 

Las actividades de investigación se realizaban a través de 10 

estaciones de biología pesquera, distribuidas en: 
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1. Ensenada, B.C. 
2. La Paz, B.C.S. 
3. Mazatlán, Sin. 
4. Gua.ymas • S•:=an. 
5. Salina Cruz, Oax. 

El persc.nal técnico, 

e.. 
7. 
a. 
9. 

10. 

científico 

Tampico, Ta.mps. 
Cd. del Carmen, Camp. 
Campeche, Camp. 
Progreso, Vuc .. 
Islas Mujeres, Q.Roo. 

y administrativo estaba 

forma.do por alrededor de 200 personas. 

A fin de dar mayor capacitación al personal del Instituto. se 

efectuaron los primeros cursos de entrenamiento y especialización 

en las difeYentes áreas de la ciencia. pesquera, iniciándose asi 

un programa de superación académica y profesional de sus recursos 

humanos. 

Cabe destacar que los primeros manuales técnicos y operativos 

del INIE<P se crearon durante esta etapa. También,, se 

reclasificaron en tres series las publicaciones del Instituto; 

1 .. D~vu.J9ac~"6n, la cual comprendía. boletines de in'forma.ci6n• 

bibliogra'fia e instructivos. 

2. Inves~2gac26n Pesquera, en la que se integraban los anales 

de la investigación, estudios y listas de datos 

especializados,, informes de desarrollo de los traba.jos y 

documentos de programación. 

3. ProyE>céos, en esta serie se publicaban los proyectos de 

investigación en una versión desaYrollada, con el propósito 

de difundir las lineas generales y especificas de estudio 

de cada. recurso pesquero. Adicionalmente se publ ica.ban 

informes. 
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Debido a la necesidad de acelerar el cree imiento de la. 

infraestructura de investigación y f'ol"'tal ecer la capa.e idad 

e ient i f ica del peYs•:>na.l del INIBP. se iniciaron las a.et ividades 

del Programa de Asistencia Técnica mediante el convenio 

México/PNUD/FAO. De esta manera. se pudieron captar recursos 

económicos y e:<pertc•s en diversas discipl. inas de la Organización 

de las Naciones Unidas CONU), para llevar a cabo el Programa de 

Desarrollo de las Investigaciones y Fomento Pesquero de México. 

Este programa, di3o Amin Zarur: 

••• se convirtio en el catali=ador de todas las actividades de 
investigación biológico-pesqueras y oceanográficas a nivel nacional, 
ya que ( ••• ) se consideraba el apoyo y la concurrencia de otras 
instituciones nacionales relacionadas con las actividades •arítimas-

A nivel interno <dentro del INIBP) permitió y facilitó el acercamiento 
entl""e los investigadores nacionales y se favoreció la colaboración 
entre instituciones nacionales e 1nteYnacionales dedicadas a la 
investigación pesquera y oceanografica. 12 

Con la eJecuci6n de este proqrama se crearon las "condiciones 

favo:rab1es paya consc•l idar el 

Investigaciones Biológico-Pesqueras, 

e3ecutor de la investigación pesquera 

I.nstitutc• Nac ion a. l. de 

-::om•::- órga.nc• rec:toY y 

en México". 1 :::a 

De 1970 a 1975. y ba3o la dirección del ingeniero Luis Kasuga 

Osaka, el Instituto vivió una fase de transición. a1 pasar de ser 

una entidad administrativa. adscrita originalmente a la Dirección 

GeneYal de Pesca e Industrias Conexas. de la entonces Secyetar~a 

de Industria y Cc•merc io. <donde tomó el nombre de Inst itutc. 

Nacional de Investigaciones Biológico-Pesqueras) J.a 

subsecretaria de Pesca, dándosele el nombre de Instituto Nacional 

de Pesca CINF·>. 

Durante 

est a.b l e•=er 

este periodo• el 

nuevas actividades 

INP logYl• consolidar. amp1ia:r y 

de investigación. expYesando éstas 
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en la s.eYie de publ ica.ciones que se dieYon a conoceY a la luz 

pública en este etapa".•- Los trabaJos de investigación y 

recopilación de datos y estadisticas, se intensificaron de 1973 a 

1976, genet"andose un buen nómero de documentos sobYe recursos 

actuales y potenciales. 

En foyma paralela. a las i nvest igac iones biol 6gicas. se 

impulsayon las actividades concernientes a. la experimentación. 

introducción y divulgación de artes y métodos de pesca. 

1973, se adquirió el sistema de 

HP 

En septiembre de 

2000E <el cu.al se instal 6 en 1974) "con el 

computación 

obJet ivo de 

sistematizar los traba.Jos de procesamiento y control de la 

información para difundirla. en forma r~pida y masiva a todos los 

sectores••. &e Además. se amplió 

especializada del Instituto. 

y 

Cc•n el propósitc• de est Lld i ar 

meJor6 la biblioteca 

las posibilidades de 

aprovechamiento e industrialización de la Fauna de acompaRamiento 

y otras especies se estableciO en el Instituto el proyecto de 

Procesos induseriaies. 

También. en este periodo se creó, en 1'975. el Pro9r.a1111a de Ja 

preve,,c:ión de .l.a cont;.aa~nac26n para recabar inf'ormaci6n sobre 

procesos contaminantes y hacer recomenda.e iones para establecer 

medidas de control y prevención. 

Con ayuda del Programa México/PNUD/FA0 7 el Consejo Naciona1 de 

Ciencia y Tecnologia CCONACyT> y embajadas, se logró la 

preparación de SO becarios. 
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En este periodo se publicaron también 163 traba.jos técnicos, 

qued~ndo sin editar 198 por falta de tiempo-y presupuesto.•- De 

igual manera. el INP participó en numerosas reuniones nacionales 

e internacionales y formó parte de muchos organismos vinculados 

con las investigaciones oceanográficas y pesqueras. 

De 1977 a 1984, siendc• el diYector del INP. el doctor JoYge 

Carran~a Fraser. la vida del Instituto se dividió en dos etapas. 

La primera. •:omprende de 1977 a 1982, cuando se estructuró el 

Departamento de Pesca y posteriormente se transfc•rmó en 

SecYeta.ria <en ambos casos ba.J•j la titularidad del licenciadc• 

Fernando Rafful). La segunda etapa,. aba.rea de 1"982 a 'fines de 

1984 siendo Secretario de Pesca. el licenciado Pedro Ojeda 

Paul lada. 

En este periodo, se consc•lidó y amplió la infraestructura 

física-operativa. y de recursos humanos del Instituto. con el fin 

de agilizar y dar mayor consistencia al desarrollo de sus 

traba.Jos y demás respc•nsabil ida.des 

dependencia. 

que tenia a. su cargo la 

Hasta 1977~ el INP contaba con cuatro buques de investigación, 

pero,. para dar cumplimiento con sus programas, se construyeron 12 

barcos adicionales que se entrega.ron entre 1978 y 1982. 

En 1977 también, los directores del INP y 

Pesquerías del Sureste del Servicio de Pesquerías 

Estad•=-s Unidos, establee ieron el Pro9raaa 

del. Centro 

Marinas de 

de 

los 

Con • .i~" t:o d~ 

Inve.s"t.igac.i·ones M~xico-Est:.ados Unidos de Noréeaaerica 

en 

HEXUS/GOLFO. El 

de Hé-xi.::o,. 

propósito 

conocido 

fue el de 

comLtnmente 

colaborar en 

como programa. 

el estudio de 

algunas especies de interés coman. Se acordó efectuar una reunión 

anual de traba.Je• en forma alter-nada en México y en Estade•S 
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Unidos, paY'a dar a conocer lc•s avances del proQrama e infoYmar 

por' paYte de cada gYupo los resultados obtenidos. 

A medida que el Ynstituto fue creciendo y consolidAndose como 

el principal órgano técnico con5ultivo del sector pesca, "se hizo 

patente la necesidad de darle una estructura suficientemente ágil 

y sólida par.a. cumplir me.jor con su cometidc•" .. a.- A solicitud del 

entonces Secretario de Pesca, Pedro OJeda. Paullada, el presidente 

de México, José López: Pc•rtillc•, decretó li.11. Desconcentra.ción 

Administrativa del INP, la cual aparee i 6 en el Reglamento 

Interior de la Secretaria de Pes•= a, publicado en el Dia.r io 

Oficial de la Federación el G de febrero de 1984. 

De esta manera, se efectual"'C•n mc•dificacic•nes de fondo a la. 

es true tura. orgánica del lnst ituto,. que consistieron en la 

conformación de dos grandes niveles operativos, uno de natuYa1eza 

directiva. ubicado en el Distrito F""edeYal y,. el otro de carácteY 

operativo distYibuido en diversas entidades fedeYat ivas y 

representado por los Centros Regionales de Investigación Pesquera 

Asimismo,. 

un Con se.jo 

en cumplimiento con el 

Nacional Cc•nsultivo, 

citado Decreto, se constituyó 

cuyas "facultades principales 

fueron las de asistir al Instituto en la definición y desarrollo 

de sus progYamas de i nvest i ga.c i 16n • a.si come• estab1 ecer los 

vin•:ulos de colab•:.iYaci6n interinstituo::i•:.nal que se requeYían.:z•> 

El Cc•nseJc• qued·~ integYadc• por el Secreta.y io de Pesca como 

Presidente, el Subsecretario como Vicepresendente y como miembros 

1 as Secretarias de: MaY ina,. Ha.e ienda y Crédito Púb1 i.co, 

Programación y PYesupuestc•, Agricultura. y RecuYsos Hidráulicos, 

Comun i •= ac ion es y Transportes, Desarrollo Urbano y Ecología, 

Educación Públi·=a, Reforma Agraria, y el Con se.Je• Na.e iona.1 de 
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Ciencia y Tecnologia; como invitados quedaron: la Cc•nfederación 

Nac ion.al Coc•pera.t iva de la República Mexicana,. la Cc1nfederac ión 

Nac ion.al Campesina,. la Cámara Nac ion.al de la Industria PesqueYa, 

el F"ondc• Nacional para el Desarrol lc• Pesquero, l.a. Universidad 

Nacional Autónoma de Méxicc•,. el Institutc• Pol ité•:nico Nacional" 

la UniveYsidad Autónoma MetYopolitana y Productos Pesqueros 

Mexicanos; el director del INP fungió como Secretario Técnico. 

Igualmente, en cada Centro Regional de Investigaci6n Pesquera, 

se estructur6 un ConseJo Regional Consultivo con el fin de 

ayudarle en sus labores de investigación y vinculación con otros 

grupos del sector. 

Los prin•:ipales 

apoyaron también 

Consultivo con 

prc•gramas de investigaci~·n del Instituto, se 

con la integración de un Comité Técnico 

representantes de las instituciones de 

investigación más afines a sus actividades. 

La desconcentraci6n del Instituto, además 

facultades, le permitió tener un crecimiento 

necesidades del sector pesquero y lo posibilitó 

de ampliar 

acorde a 

sus 

las 

para coordinar y 

concertar acciones con otras 

e instituciones. Asimismo, 

frente a los fenómenos y 

dependencias,. 

el INP asumil• 

entidades, organismos 

una 

acciones directas 

pesquera, y logró tener administración 

responsabilidad e independencia 

mayor autonomía 

de regulación y 

más agilidad,. 

de los recursos en la disposición 

destinados a la investigación. 21 

En el 

Sindicato 

CSUTSP), 

del INP 

aspecto académico, se elaboró 

Unico de los Traba.ja.dores de 

cc•n.Juntamente con el 

la Secretaria de Pesca 

un programa para la Reclasificación del 

con niveles de sueldo equiparables 

Personal Técnico 

a los de otras 

instituciones de investigación del pais, en el que se consideraba 
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elaboración de dictámenes e su participación 

informes técnicos. 

en cruceros. 

publicaciones y otras actividades técnicas de 

apoyo a la investigación pesquera. 

Durante el periodo de 1904 a 1906, tres fueron los aspectos 

que determinaron los ob,jetivos,. las políticas y estrategias del 

Instituto. El primero. la desvinculacil•n existente del Instituto 

Nacional de la Pesca,. tant•::i de otras instituciones de 

investigación y educación superior. •=orno de la operación misma. 

del sector. En la formalización,. a partir 

febrero de 1904, 

segundo l ugaY,. 

del Inst itutc• come• órgano desconcentrado de 

de 

la 

Secretaria de Pesca¡ y, tercera, los efectos de las restricciones 

presupuesta.les en el sector p'1blico,. por las medidas econl•mica.s 

adoptadas por la baja en los i~gresos derivados del petróleo. 

Durante este periodo, bajo la dirección general del ingeniero 

José Antonio Carra.nza Palacios,. "se procuYó 

actividades y decisiones a la profundización,. 

ampliación de los trabajos de investigación".•• 

oriental'"' las 

Dentro de este marco,. se orientaron las actividades del 

1) 

2) 

Instituto dentro 

consolidación de 

consolidación de 

3) organiza.e ión 

profesiona1.2=-

de 

los 

cuatro grandes lineas de trabajo: 

procesos de 

la infraestructura 

interna. y 4) 

investigación 

de apoyo a la 

pesquera.,. 

investigación• 

políticas de superación 

En noviembre de 1984 se rediseñó la estructura. orgánica del 

rnstituto, 

encargada 

se 

de 

publicaciones, 

Coordinación y 

cree!. un 

ejecutar 

área 

los 

de apoyo técnico y científico,. 

programas de in'formática. y 

posteriormente denominada Dirección de 

Apoyo a la Investigación Científica y Tecnológica 
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Pesquera de la cual depende, hasta la fecha., el Departamento de 

Pub 1 ica1: iones. 

Entre 1987 y 1988, siendo dir_e•=toY general el doctor Alfredo 

Lagua.rda F"igueras, 

mayor integrac i 6n 

se 

de 

desarrollaron a.ce iones 

1 as investigaciones. con 

par a lograr una 

el propósito de 

facilitaY la c.a.pta•=i-!•n de la in"formaci6n y evitar la dispersión 

de 1 os tYabaJos. 2
- La a.et ividad de investigación del INP estuvo 

apoya.da en las disposiciones, lineamientos y normas-- como: 

Plan Na.e.ion.al de Desarroll•::. 

Programa Nacional de Desarrolle• Tecnc•lógicc• y Cienti'fico 

1'384-1988 

Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar 1984-1988 

Programa Nacic:•na.l de Prospe•=ción de los Recursc•s Pesqueros 

de la Zona Económica Exclusiva y Mar Territorial. 

Ley Federal de Pesca 

Reglamento de la Ley Federal de Pesca 

El Plan Nacional de Desarrollo y los programas en que incidi6 

la actividad investiga.dc•ra del Instituto, de~aron establecidos 

los compromisos y las metas generales a. cumplir, def'iniendo las 

estrategias y las lineas de acción a seguir. Por otra parte, los 

instYumentos legales cc•nsol idaron el marco de a.tY ibL1c iones y 

facultades para el adecuado funcic•namientc• del organismc• en pro 

de l. a consecLlc i ~·n de sus objetivos y del cumpl imientc• de sus 

metas, dentrc• de un esquema de desconcentraci6n y 

descentralización progresivas.•• 

Pa.Ya cc•mplementaY el proceso de hc•mc•logación y prcomocil•n del 

pers•=•nal investigador. se elaboró el prc•yecto de Estatuto 

Académico del PeYS•Jnal Investigador y Técnico de Investigacil•n 
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del 

de 

Instituto Nacional 

1987 y a partir 

de la Pesca-.~,. 

del cual 

o--·e1·: 0 cual- ·:·se-·-aprob6 en _.,julio 

i.nic·i«a;on los procesos de 

eva.l uac i ón, personal 

invest ioac i_ón _que se_ l"'ea.l iza~,-- cada·= áño '.~~h4-~t:~,.'.::~i ~::<f,,,echa. 
calificación y promoción 

:;~~;. >],;.~,~------· .t:_:-
:.·.:.,-··< 

de 

En forma paralela a lo anteYior·., se é~prendió el Programa 

Nacional. de Actualización y Superación A~ad_émi_ca, que' entró en 

vigoY en 1985, con el prc•pósito de pr:epa"."'ar: personal altamente 

capacitado, que sea capaz de estudiar los problemas pesqueros del 

país. Dentro de este programa,. se establ. ec ierc•n diversos 

proyectos para impartir cursos de actuali~ación, la conclusión de 

estudios y grados de titulación, e1 desarrollo de estudios de 

posgrado y el otorgamiento de becas totales y parciales. 2~ 

Otro de los logros fue la implantación del Sistema Integrado 

de Control de Gestión para la investigación, como un instrumento 

metodológico para verificar en tiempo y espacio. los avances de 

los proyectos de trabaJo de las diversas áreas del Instituto. 2~ 

En 1989, y ba.jo la dirección geneYal de la biC'•loga. Alicia 

Bárcena Ibarra, se establecieron metas tendientes a dinamizar y 

dar un nuevo impulso a la institución que consistieron en: 

••• generar la5 bases para un sólido desarrollo de la acuacul tura, 
contribuiY al abasto alimentario y a la exportación de productos de la 
pesca y ampliar y •odernizar la participación social para el 
desarrollo de la pesca.3° 

EntYe las principales acciones que se emprendieron en este 

periodo, fueron las siguientes: 

Se ~ortaleció y consolidó el esquema de investigación sobYe 

yecursos y medio ambiente. 
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Se impulsó y ampl i 6 la investigación orientada a la 

a.cuacultura.. 

Se generaron las bases técnicas para el programa de sanidad 

y control de calidad de los productos de la pesca. 

Se establ ec i 6 el programa 

ordenamiento costero-pesquero y 

etapas en los estados de Sonc•Ya.,. 

Chiapas. 

de investigación 

ejecuc i6n de sus 

Sin.a.loa, Nayarit, 

paya el 

primeras 

Oaxaca y 

Se incrementó el presupuesto federal 

por ciento, y las a.porta.e iones de 

CONACyT aumentaron en 176 por ciento. 

otoYgado 

la FAO, 

al INP en 230 

FONDEPESCA y 

Se prc•movieron fuentes externas de ~inanciamiento y de 

generación de Yecursos. 

Se modernizó el sistema de cómputo del INP, compatible a los 

que operan en las principales instituciones de 

investigación. 

Se publicó la Ser~e Doca•e11'to.s de Traba.Jo para a.gil izar la 

publicación de los materiales de investigación. 

Se prc•mocion6 y a.mpl iaron las acciones y mecanismos de 

cooYdinación y concertación con los sectoYes público social 

y privado vinculados al sector pesqueYo. 

El Instituto part ic ip•!- en 16 eventos nacionales e inteyna-

cionales de carácter cientifico y tecnológico. 
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Se pYodujeron y emitieYon 

y dictámenes técnicos, que 

decisiones del sector 

74:5 estudios,. 

sirvieron de 

en mateY i.a. 

regulación y protección de especies.~& 

in~oymes. opiniones 

base para la toma de 

de a.dministraci6n 9 

Finalmente en 1991, siendo directora general la doctora 

Margarita Lizárraga Saucedo, se defini6 el Plan de Desarrollo del 

Instituto Nacional de la Pesca 1991-1994, el cual se plante6 como 

ob.jetivc• principal crear un área de planeaci6n té1:nica,. a fin de 

que las actividades que real i•:c el Instituto::. en el futurc• se den 

a partir de la evaluación rigurosa de los criterios que sustenten 

las pr-=•puestas de l•=.ios proyectc•s de investigacil!·n •=ientifica y 

tecnol 6g ica. =-~ Le• a.nter ior,. con el propósito de estimular 

decididamente la. ffiC•derni::ación de la investjg.ación e impulsa.Y el 

desarrollo del Instituto.--

Como se puede apreciar en esta apretada reseRa histórica, que 

a.barca 30 años de existen.:; ia del INP, éste cree ió y a.mpl i-!• su 

campo de acción de manera importante, pas·~· por etapas de gran 

trascendencia. y significación, que le permitieron generar 

importantes aportaciones cientificas y tecnológicas. 

La función primordial del INP consiste en e~ecutar y coordinar 

la investigación pesquera a nivel nacion~l 7 además de concentra.Y 

y desarrollar el conocimiento y la infc•rma.ci6n que requiere el 

gobierno para ordenaY y Yeglamentar las diversas pesquer ias del 

pais. 

Los resultados de los trabajos de investigación del Instituto 

han trascendido al ámbito productivo, debid•::. a que sus tayeas 

principales se han orientado a la asisten•=ia técnica del sector 
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póblico en todos los aspectos relativos a la toma de decisiones 

en materia de administración y regulación pesqueras. 

1-3 Atribucion~s 

En el Articulo 40 del 

Pesca =-­. se le asignan 

siguientes atribuciones: 

Reglamente• Interior de la Secretaria de 

al Instituto Nacic•nal de la Pesca, las 

l. Realizar investigacic•nes cientifi•=as y tecnológicas de la 

flora y fauna acuáticas, su medio, su mane~o y su aprove­

chamiento integral; 

11. Coordinar y estable•:er las bases para la investigación y 

estudios científicos y tecnológicos en materia pesquera; 

III. Formular y actualizar los inventarios de especies y zonas 

susceptibles de captura, cultivo y protección; participar 

en la elaboración 

de las Estatales; 

de la Carta Nacional Pesquera, así como 

IV. Realizar los dictámenes técnicos previos a las medidas re­

gulatorias que determine la Secretaria de Pesca y partici­

par técnicamente en la explora.e i6n para establecer nuevas 

áreas susceptibles de aprc•vechamiento en la pesca,. la 

acuacultura y para la protección de los recursos; 

V. Realizar, conducir y coordinar las invest~gaciones tecno­

lógicas y experimentales de artes, equipos, métodos, sis­

temas y procesos utilizables en el quehacer pesquero~ 
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VJ. Coadyuvar con las autoridades competente5 para el estudio y 

detección de las causas, efectos y soluciones del deterioro 

ecológico y contaminaci6n de las aguas cuando afecte los 

recursos a•=uát i•=oa., o cua.nd•:» la pesquera y 

acuacultural afecten los ecosistemas, y en coordinación con 

las autoridades •=•::.mpet cnt es elaboYar lc1s estudios que 

peYmitan definir zonas favorables para el desarrollo pes­

queyo; 

VII. DiseRar el Sistema Integral de Sanidad Pesquera y coadyuvar 

con las autoridades competentes en la elaboración de normas 

de control de calidad de las aguas, productos y subproduc-

tos pesqueros,. así come• en la elabeo.,.-acil•n de las normas 

técnicas respecto a la calidad de los alimentos utilizados 

en la acuacultura; 

VIII- Coadyuvar con la Dirección General de Acuacultura en la 

elaboYa•=ión de las norma~ técnicas sanitarias a que debe-

rán suJetarse las especies acuáticas vivas que se preten-

dan introducir a lc0 s CLte>rP•=-s de a.gua de JL1risdicci6n fede-

ral, en coordinacil•n •=•=-n las unidades administrativas de 

la Secretaria y cc•n las Dependencias de la Administración 

PGblica Federal competentes¡ 

IX. Pa.rt ic ipay técnicamente en 1 a capa.e itac i ón para el manejo 

integral de la flora y fauna acuáticas con las unidades ad­

ministrativas correspondientes de la Secretaría; 

X. Suscribir. previa autorización superior y de las DiYeccio­

nes Generales de Asuntos JuY idicos y de Asuntos Pesqueros 

Internacionales, convenios con teyceros para realizar estu­

dios. investigaciones y exploraciones tecnológicas y cien-
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tificas de la 'flora y 'fauna acuat icas en aguas de 

jurisdicción federal; 

XX- Pub1icar y difundir 1os trabajos cient1ficos y tecnológicos 

rel.at ivos; (el subraya.do es m:.í.o) y 

XII. Las demás que seP:alen otras disposiciones y el Titular de 

la Secretarla de Pesca. 

1.4 Políticas institucionales 

Las políticas generales que orientan la investigación pesqueya 

que efectóa el :INP,. se def"inen en la Ley Federal de Pesca. El 

Articulo 67 de la misma señala que: 

La investigación científica y tecnológica que realice la Secretaria de 
Pesca, debertl vincular-se a la producción• en particular a la de 
a 1 imentos para el consumo hus.ano y tendr:.. como propósito esencial 
incrementar la capacidad nacional para identificar, aprovechaY, 
administrar, transformar. conservay e incYementaY"• la flora y fauna 
acuaticas. de las aguas de Juyisdicción nacional. 

Las dependencias y entidades de la Ad ... inistración Pública Federal, en 
la esfera de su co~petencia, coordinaran sus acciones, a fin de lograr 
la integración unitaria de dicha investigación y la m~s amplia 
participación de la comunidad científica del país.~ª 

El ~ticulo 69 de la Ley de referencia, define los objetivos 

científicos. tecnc•lógicos, educativos y de capacitación, a ca.rgo 

de 1a Secretarla de Pesca, entre los que destacan las siguientes 

políticas de investigación: 

X- Fomentar la explotación racional y el meJor aprovechamiento 

de la flora y fauna acuáticas. 
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II. Promover la ·organización social para el treb•Jo en materia 

pesquera. 

I I I. Promover ias condiciones 

d istr. ibuc i ón >m..r.s Justa de 

ac~ivl~~~·pesquera. 

que 

los 

contribuyan a lograr una 

recursos generados por la 

IV. Satis'f'acer los requerimientos del desarrollo nacional en 

n\ater,ia: pesqueYa. 

V. Preservar el equil ibY io ecológico en coor.dinación con las 

autoridades competentes.~~ 

A su vez, el Articulo 57 del Reg~a•eneo de ~a Ley Federa~ de 

PesCa, estab1ece que la investigación cientif'ica y tecnológica 

del INP debe atender el cumplimiento de los planes y programas 

na.e ionales, asi como los acuerdos y pY ioY ida.des que señale el 

Ejecutivo Federal en materia pesqueya.~7 

1.5 Progyamas, servicios y apoyos del XNP 

Las actividades centrales del Instituto Na.e ional de la Pesca 

consisten en efectuar traba~os de investigación relacionados con 

los recUYSOS pesqueYos. técnicas de captura, tecnologia de 

alimentos y sanidad pesquera. De estos trabajos se deriva un gran 

n..:imeYo de 

opiniones, 

susceptibles 

in f'orma•= i ón. 

En este 

principales 

investigaciones. a.nál is is, prc•yec tc•s, dc•cumentos. 

infoYmes, a.vanees de investigación, et•=.• todos 

de ser publica.dos en di fer entes medios de 

a.paYtado 

temas en 

present•::. una 

1 os que están 

relación general sobYe los 

del inmersas las actividades 
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INP, con el propósito de conocer el tipo de in~ormación generada 

por su personal investigador. 

Durante el tiempo en que colaboré como responsable del 

Departamento de Publicaciones. debido a la gran cantidad de 

recursos a investigar y con el propósito de establecer un 

ordenamiento para su atención. los programas. servicios y apoyos 

del Instituto se agruparon de acuerdo a los siguientes criterios: 

J: - Pesquerías des.ar rol l ad.a&. J: I. Recursos y 

potencialeH y III. Especie& protegidas. 

Pesquer :las• 
desarrolladas 

Recursos y pesquerias 
potencial es 

Especies protegidas 

Abulón 
At ó.n 
Camarón 
Lanoc•st.a 
Sar~ina-Anchoveta 
Ti b1..1r 6n-Ca:: ~·n 
Ostión 
Pulpo 
Calamar 
Almejas y caracoles 

Algas marinas 
Picudos 
Erizo 
Langost i 11 a 
Gurrubata 
Berrugata 
Merluza 
Pepino de mar 

Vaquita de maY 
Ballena gris 
Tc•r t ugas marinas 
Tot•=iaba. 
Del f i.n 
Pesca.de• blanco 
Calle• de hacha 
Concha nácar 
Madreperla 

pesquerias 
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A partir de estos criterios se definieron 10 grupos de 

recursos y pesquerá.as .. inva&tigación y uno de 

actividades asociadas y de Apoyo a la investigación: 

Aguas continentales CmoJarra, tilapias. truchas, carpas, 
charales, bagres, langostino, lobinas). 

Crustáceos Ccamar6n, langosta). 

Equinodermos <erizo). 

E~pecies protegidas <vaquita de mar, ballena gris, tor­
tugas marinas, totoaba, delfín, pe$cado blanco, callo de 
hacha, concha nácar, madreperla). 

Moluscos <almejas, caracoles, pulpo, calamar, ostión). 

Peces demersales Chua.•:hinango,, mero, pargo, 1enguados). 

Peces pelAgicos mayores Catón, pez vela, pez espada, mar-
1 ines>. 

Peces pelágic~s menores <sardina, anchoveta, macarela). 
_·,;.. 

Algas marinas 

Otros l""ecursos 

Administración y apoyo 

Las principales 1 ineas y act ivida.des de invest iga.ción. asi 

como los servicios y apoyos que se derivan de ellas. ~as señalo a 

continuación: 
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1.~.1 Recurso y medio ambiente 

La inveGtigación 5obre recurso y medio ambiente es básicamente de 

carácter biológico y está avocada a proporcionar información 

sobYe los recUYSOS pesqueros en cuanto a su distribución• 

abundancia., e c•mpor t amiento, relación con 1 as var iac ic•nes del 

medio ambiente y el efecto de la captura sobre sus poblaciones. 

De estos estudios se deY ivan recomenda.e i e•nes s•=-bre vc•l ómenes 

de captura óptima, medidas de regulación y administración de los 

recursos su3etos a aprovechamiento, áreas y temporadas de captura 

y sobre los niveles de esfuerzo pesquero que pueden ser aplicados 

para garanti=ar una explotación racional. 

También permiten sugerir las recc•mendac ic•nes necesa.r ias para 

el establecimiento de nuevas pesquerías y de medidas de 

protección y conservación de especies amenazadas o en peligro de 

extinción .. ==--

Recurso y 111nedio 
.a.mbiente 

Dar a conocer la 

investigación a nivel 

Biología de los recursos pesqueros 

Recomendaciones sobre volómenes de 
ca.ptur a 

Medidas de regulación y administración 

Areas y temporadas de pesca 

Niveles de esfuerzo pesquero 

información derivada. de los trabajos de 

nacional. en fc•rma oportuna y por los 

medios adecuados. es de suma i mpc•r ta.ne i a"' ya que de el 1 a se 

derivan las pol it icas de administración 

recursos pesqueros. 

y regulación de los 
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1.5.2 Inve&tigacione& acuacu1turales 

Los principal et=> aspe•=tos de la inve&tigación acuacultural se 

concentran en el desarrollo de biotecnologías de cultivo. sanidad 

acuicola. nutYición de organismos y 9enética. 

De esta forma, se pueden recomendar áreas y especies propicias 

paYa la acuacultura; identif"icar las causas de alteYaci6n de las 

condiciones sanitarias de lc•s cultivos y ha•=eY sugerencias para 

su corYecc i ón; determinar las densidades óptimas de organismos 

para su producción en condiciones controladas; establecer dietas 

para las especies en cultivo; proporcionar recomendaciones y dar 

asesoría para el establ ec imientc• y desarYol lo de plantas 

productoras de lat"'vas y alevines, as i •=om.;:. paY a el traslado. 

trasplante y a.dope i ·~n de especies; Y e•= •Jmendar el diseño y 

construcción de instalaciones y unidades de producción acuicolas; 

y transferir tecnologias de cultivo.~~ 

Investigaciones 
acuaculturales 

Biotecnologías de cultivo 

AYeas y especies para la acuacultura 

Sanidad a.cuicola 

Densidades óptimas de pYoducci6n 

Dietas pa.Ya especies en cultivo 

Asesoría 

En los últimos años la acuacultuYa ha cobrado importancia como 

medida alternativa para 

lo que daY a conocer 

también es fundamental. 

producción de yecursos 

in f OY' mac i 6n generad a 

pesqueros. 

por esta 

por 

área. 
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De la investigación que se Yealiza en materia de tecnoloigia de 

capturas, los principales servicios que se proporcionan al sector 

pesquero &on los siguientes: 

Estudios de optimización s•=-bre técnicas. métodos y aYtes de 

pesca y de propuestas 

programas de pesca. 

para. E;U modern i.:ac i ón; desarrollo 

exploratc•r ia y experimental para 

de 

la 

determinación de áreas y temporadas de pes-=a; asesoría para la 

reglamentación de artes y equipos de pesca; recomendaciones para 

el dimensionamiento de las flotas pesqueras y del 

pesquero a aplicar con el prop6sitc• de asegurar una explotación 

racional de los Yecursos; y diseño y construcción de artes y 

equipos de pesca.- 0 

Tecnología 
de 

capturas 

Aprovechamiento de las técnicas, 
métodos y artes de pesca 

Pesca exploratoria y experimental 

Reglamentaci6n de equipos de pesca 

Dimensionamiento de las flotas 
pesqueras y de esfuerzo pesquero 

Dise~o y construcci6n 

Asesc•r ia 

Tecnología de a1imentos 

Esta linea de trabajo se enfoca principalmente al desarrollo de 

te•:nol ogias para el aprovechamiento integral de los recursos 

pesqueros y la producción de alimentos destinados al. consumo 

humano directo. Lo anterior se efectúa mediante la investigación 

de nuevos productos, propuestas de normas de calidad y contro1, y 

asesor~a para el mejoramiento de los procesos industria1es. 
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Tecnolog:ia. 
de 

alimentos. 

Desarrollo de tecnologlas 

Investigación de nuevos productos 

Estudios de conservación. 
presentación y mane3o 

Propuestas de normas de calidad y 
contrc•l 

Asesoría 

Los principales servicios y productos que se derivan de estas 

actividades son: hacer r ec omendac i c•nes s·~br e el procesamientc• 

industrial de nuevos p..- e.duetos y di fer entes aprovechamientos de 

algunos recursos pesqueros; estudios de conservación de productos 

pesqueros para me3orar su forma de presentación y mane3o, reducir 

los costos de envasado y aumentar su vida de anaquel¡ se apoya al 

sector pesquero en la fLtndament .a.e i. 6n de normas de identidad. 

calidad y cantidad de los prc1ductc·~ pesqueros en las diversas 

fases de captura, conservación, transportación y transformación¡ 

se asesc•r a al sec tc•r industrial en la sc•luci~·n de problemas 

especlficos de sus procesos productivos, asl como sobre el uso de 

componentes, conservadores y aditivos, y el análisis y contenidos 

y propiedades nutricionales.-• 

1.5.5. Ordenamiento costero-pesquero 

La investigación sobre el ordena.miente• cc•sterc.-pesquero tiene 

como finalidad esencial proporcionar las bases para la planeación 

~ntegral del desarrollo sostenido y equilibrado de la pesca en el 

contexto de otras actividades económicas y sociales como el 

desarrollo urbanc., 

industrial. 

Ordenamiento 
costero pesquero 

la. agriculturar el turismeo y la prc•du·=ción 

Planeacl6n integral 

Elementos técnicos y criterios 
científicos ambientales 

Caracterlsticas, usos y aprovechamiento 
de los recursos naturales 
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De estas investigaciones se reportan los elementos técnicos y 

los criterios cientí.ficc•s y ambientales sobre las 

caracteristicas, usos y aprovechamientos de aguas, t ierYas y 

recursos costeros y continentales.- 2 

1.5.6 S•nidad de producto& de la pesca 

Esta línea de investigación .abarca. todms las fa.ses del proceso 

productivo y de trc3nsf'ormc3ción,. desde la captura y maneJo de 

produ•:tos a. bordo hasta 'SU comerciali;;:ación. Su objetivo es 

proporcionar los criterios y recc•menda.c iones té•:ni•:as para la 

produce ión acuícola, e onser va.e i 6n,. procesamiento industrial. 

insumos, empaque, almacenamiento y otros. 

Sanidad de productos 
de l• pesca 

En términc•s general es,. 

elementos técnicos para el 

Mane.je- sanitaric• 

Control de calidad 

Recomendaciones técnicas 

estas investigaciones 

mane~o sanitario y el 

aportan 

control 

los 

de 

calidad de los productos pesqueros destinados a la exportación y 

al consumo intern•::., de a.•=uerdo a las normas nacionales e 

internacionales respectivas.- 3 

De lc3s lineaz de investigación anteriores, se deriva una gran 

cantidad de información, producto de los trabaJos que se efectQan 

en el INP a nivel nacional. Todc3 esa amplia gama de informa.•=ión 

es susceptible de ser publicada por diversos medios para darla a 

conocer a la opinión pública interesada en la ciencia pesqueYa. V 

esta función le corresponde precisamente al Departamento de 

Publicaciones. 
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1.6 XnfrAa&tructura f Lsica y recursos humanos 

El INP cuent~ con 13 Centros Reoionaleb de Investigación Pesquera 

CCRIP> distribuidos en diferentes entidadas del pai.s y en donde 

<&e concentra la mayor paYte de su per-sonal investigador <Cuadro 

1>. En el los se efe·=túa prc•piamente el traba.jo de campo cuyos 

resul.tados se envían al área centYal de la ciudad de México para 

adoptar las decisiones relativas a la administración y regulación 

pesqueras.-...,. 

CUADRO 1. LOCALIZACION DE LOS CENTROS REGIONALES 
DE INVESTIGACION PESQUERA. 

Litoral del Pacifico: 

Litoral del Golfo de 

Héxico y Mar Caribe: 

Aguas Interiores: 

Ensenada y B. C. 

La Paz, B.C.S. 

Guaymas, Sc•n. 

Ma:;:a.tlán, Sin. 

Manzanillo, Col. 

Salina Cruz, Oax. 

Tampico. Ta.mps. 

Al varado, VeY. * 
Ciudad del Carmen, Camp. 

Campeche. Camp. 

Yucaltepén, Yuc. 

Puerto Morelos, Q. Roo 

Pátzcuaro, Mich. 

• Actual.ente este Centro se encuentra en el puerto de Veracruz. 

También el INP tiene dos estaciones de investigación ubicadas 

en Bahia Toytugas, B.C.S. y en Isla MuJeres, Q.Roo <~iguYa 1). 
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FIGURA 1. 

CENTROS REGIONALES DE INVESTIGACION PESQUERA 

1 Ensenada, B.C. 
2 Babia Tonugas, B.C.S. 
3 La Paz. B.C.S. 
~ Gua¡111as, Son. 
S Maz:itlán. Sin. 
6 Manzanillo, Col. 
7 Salina Cruz, Oax. 
B Tampico, Tamps. 
9 Alrarado, Ver. 
10 Cd. del Carmen, Camp. 
11 Lerma, Camp. 
12 Yucalpctén, Yuc. 
13 Pueno Marcios, Q. Roo 
I~ Isla Mujeres, Q. Roo. 
15 Pátzcuaro, Mich. 
16 Cd. de México (Arca central) 

15 lfi 
• • 
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Para 

cuenta 

la investigación en 

cinco plantas 

materia 

piloto 

de tecnologia 

ubicadas en 

de alimentos. 

con los CRIP de: 

Ensenada• La Paz. Salina Cruz. Tampico y Ciudad del Carmen. 

Como apoyo a la investigación marina se tienen asignados 15 

buques de investigación pesquera-~(Cuadro 2). 

CUADRO 2. BUQUES DE INVESTIGACION PESQUERA* 
DEL INP 

NOMBRE 

AleJandro de Humboldt 
OnJuku 
Antonio Alzate 
Explorador Sardinero 
Bip I 
Bip I I 
Bip III 
Bip V 
Bip VI 
Bip VII 
Bip VIII 
Bip IX 
Bip X 
Bip XI 
Bip XII 
El Rápid•::. 

ESLORA 
Cpies) 

138.G 
l.21. o 
78.7 
38.0 
72.0 
72.0 
40.0 
40.0 
40.0 
40.0 
40.0 
74.0 
74.0 
74.0 
74.0 
30.0 

ADSCRIPCION 

MazatJ. án 
Cd. del Carmen 
Mazatl án 
La Paz 
Salina Cruz 
Ma.nzan i l lo 
Yuc al t epén 
Salina. Cruz 
Ensena.da 
Cd. del Carmen 
Puerto Morelos 
Tampico 
YLlc.a.lpetén 
Gua.ymas 
Mazatlán 
Vucalpetén 

•Fuente: rolleto: Institu:to Hacion•l del• Pesca, Secretaría de Pese~, '1éxico, D.~., 1990, p. 30. 

Ta.mb ién cuenta con 42 laboratorios ubicados en los CRIP 
<Cuadro 3), los cuales están especializados en: b i C•l C•g i. a• 

bromatol og ia, qu:Lmica. c•ceanogra.'f ia, limnología, histología.. 

producción de alimentos para la a.cuacultura y plancton. En el. 

área central <D.F.> se encuentran tres laboratorios de: plancton, 

a.nál isis de productos pesqueros y de química y microbiol ogia.. 

Cuenta también con dos laboratorios móviles para monitoreo y 

análisis sobre contaminación y limnologia. 
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Asimismo, el Instituto tiene un sistema computar" izado para 

apoy•r las actividades de análisis, procesamiento e integración 

de la información recopilada. Tanto los CRIP como el área central 

cuentan con el equipo para efectuar dichas funciones-

CUADRO 3. DISTRIBUCION DE LABORATORIOS• 

Centro Regionail Oce•nog. Oceanog. Ouím.de Plencton Mi ero-
Fí•ic:8 Ouimic8 AlimL biol09ie 

Ensenada o o 
La Paz o 
Guaymas; 

Mazatt•n o o o 

Manzanillo o 
Salina Cruz o 
Tampico o o 
Alvarado o o 
Cd. del Carmen o o 
Campeche o 
Vucalpet6n o o 
Pto. Morelos; 

Pátz:cuaro o• 

Not•• referente•• los laboret:oriDs del CRIP de P8t:zcu•ro 

• Ecotox lco1011I• 
2 Blologí• •cu•tlc• 
3 Acu•cultur•. ••nld•d Plech:ol• y bloqulmlc• 

ef'uente: Folleto InstJtat-0 HacJonal de Ja Pesca, 
~retaria de Pescar f'téxico, D.~., 1'990,·p. 32. 

Histolog. Biología 
Marina 

o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o> 

Acu• 
cultura 

o 

o 

o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 
o• 
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Por lo que se refiere e &u& recursos humanos, hasta septiembre 

de 1990, la planta de personal del INP estaba constituida por un 

total de 626 person.as (Cuadro 4>, distribuidas de l.a siguiente 

manera: 

264 investigadores 

145 técnicos de investigación 

34 técnicos de apoyo y tripulantes 

126 administrativos, auxiliares y de servicios 

57 mandos medios y superiores 

El 70. B por ciento del personal del. INP participa en l.as 

actividades de investigación y el 29.2 por ciento es personal de 

apoyo a la investigación- De igual forma, 491 personas estan 

adscritas a los CRIP y 135 laboran en las oficinas centrales de 

la ciudad de México, 

respectivamente.~7 

es decir, el 79 y el. 21 por 

1.7 Consejos Consu1tivos y Comités Técnicos Consultivos 

ciento, 

De acueYdo a lo establecido en el Artículo 37 del Regla•ent;o 

Int;erno de se integró el Consejo 

Nacional Consultivo del INP <Cuadro 5>, ante el cual el director 

general del Instituto tenia que presentar cada afio su informe de 

actividades. Por e ierto que como responsable del área de 

publicaciones colaboré en la redacción y corrección de estilo de 

tres in~ormes que se presentaron ante el pleno del ConseJo para 

5U conocimiento y consideración. 
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CUADRO 4. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL* 

MANDOS AOVO. TECNS. 
MEDIOS AUX.V DE 

UBICACION V SUP. DE SERV. INVEST. INVEST. 

Ensenada 2 7 45 

La Paz 3 12 26 

Guay mas 2 6 11 

Mazatlán 2 17 33 

Manzanillo 2 3 15 

Satina Cruz 2 8 7 

Tampico 2 7 11 

Alvarado 2 4 9 

Cd. del Carmen 1 3 3 

Lerma 2 5 6 

Yucalpetén 2 6 19 

Pto. Morelos 2 2 12 

P.:itzcual"O 2 14 

Total CRIP 26 80 210 

D.F. 31 37 53 

Gran Total 57 117 264 

•Fuente: f"ol leto lns'tita.to H~cional de la Pese~, 
Secretaria de Pesca, t1éxico, O.r., 1990, p. 34 

7 

19 

5 

16 

1 

6 

13 

11 

12 

11 

5 

16 

12 

134 

11 

145 

TECNS. 
DE 

TRIP. APOYO 

5 

6 

1B 

1 

3 

2 2 

1 1 

1 

34 6 

3 

34 9 

TOTAL 

66 

66 

24 

86 

21 

24 

36 

26 

23 

24 

34 

33 

28 

490 

135 

626 
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CUADRO 5. INTEGRANTES DEL CONSEJO NACIONAL CONSULTIVO DEL INP* 

Presidente 

Secretario de Pesca 

Vicepresidente 

Subsecretario de Pesca 

Secretario Ejecutivo 

Director General del INP 

Representantes de las Secretarias de: 

Marina 
Hacienda y Crédito Público 
Programaci6n y Presupuesto 
Agricultura y Recursos Hidráulicos 
Comunicaciones y Transportes 
Desarrollo Urbano y Ecología 
Educaci6n Pública 
Refeorma Agrar 1.a 
Tur i sm•=· 

as i cc•mc• del 

Conse3o Nacional de Ciencia y Tecnología 

•Conforme al citado Articulo 37 del Reglamento Interior de la Secretaria de Pesca, fueron 
invitados también a participar representantes de los sectores social y privado, asi como de las 
universidades e instituciones de educación superior y especialistas en la aateria que el propio 
Consejo determinó. 

A su vez, los Centrc•s Regionales de Investigaci(•n Pe$.QUel""a 

CCRIP> del INP, estaban auxiliados en sus funciones por Conse3os 

Regionales Consultivos integrados por los Delegados Federales de 

Pes•=a y representantes de las SecYetarias e institucic•nes que 

forman el Conse3o Nacional Consultivo <Articulo 38 del Reglamento 

Interior) .. -4 111 

Estos Conse3os estaban presididos por el director general del 

f'ungiendc• suplentes los directoyes de 1c•s CRIP 

respe•:t ivos. F·ara la me.jor el. abora.-: i 6n y e.Jecu•= i6n de los 

programas y proyectos de investigación, el Articulo 39 del citado 
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reglamento establece la cc.nstituci~·n de Comités Técnicos 

Consultivos <Cuadro 6), a los que se invitarían representantes de 

las dependencias e instituciones que en cada caso se determine, 

asi como a especialistas destacados.-º 

CUADRO 6.- COMITES TECNICOS CONSULTIVOS 
DE PROGRAMAS• 

Litoral del Pacifico 

Abul ~.n 
Algas Marinas 
At•.:.n 
Camar (•n 
Oemer sul es 
Er i::c• 
Lang•::.sta 
Mamíferos Marinos 
Mo:•l LIS•: 0.::•S 

F' i e udc•s 
Sardina-Anchoveta 
Ti bur .:.n-Ca=. (•n 
Tortugas Marinas 
Tc•toab.a 

Litoral de1 Golfo de México y Caribe 

Camar-:.•n 
Demersa.les 
Langcost .a 
Molusc•::os 
TibLtr ~·n 
Tortugas Marinas 

Distrito rederal 

Acuacultura Continental 

.-Fuente: Folleto lnsti'tu.to Nacional de Ja Pesca, Secretaria de Pesca, t1éxico, D.F., 1990, p. 26 

Los Comités Técnicos Cc•nsul ti vc•s teni.an come• objetivos 

concertar y coordinar esfuerzos para el me~or aprovechamiento de 

los recursos destina.d•=-s a la investigación pesquera., planear y 

programar proyectos de investigación e intercambiar conocimientos 

sobre recursos pesqueros específicos. 
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NOTAS. 

InsCiCuCo Hacion~l de 
Secretaria de Pesca, 

l• Pesca. folleto 
México. D.F •• 1990• 

publicado 
P· a. 

por la 

Rafful F., La 
publicado en el 
y Desarrollo, p. 

invesCi9aci6n pesqaera en 
n~mero marzo-abril 1982 de 

102. 

H~xico, articulo 
la revista Ciencia 

Ib.id. p. 103· 

Ib.id. p. 102· 

Ib.id. 

InsCiCuCo Nacional de la Pesca, op. cic .• p. 5. 

Reseña hisC6rica del Ins~iCaCo Nacional de la Pesca. Secretaria 
de Pesca. p. 12. 

Ib.id. p. 13. 

Ib.id. p. 14. 

Ib.id. p. 17. 

Ib.id. p. 19. 

Ib.id. 

Ib.id. p. 23. 

Ib.id. pp. 24-25. 

Ib.id. p. 2G. 

Ib.id. p. 27. 

Ib.id. p. 33. 

Ib.id. 

Ib.id. 

53 



Secretar i.a 
Pesqu.eras. 

de Pesca 
.1983-.1988, 

e INP, 
p. 20. 

Reseña his~6rica ••• , op- ci~-. p. 39. 

Il>id. 

Secretaria de Pesca 
Pesqueras, .1987, p. 7. 

e INP, 

y 

y Tecno..logía 

Inveseigaci6n y TecnoiogLa Pesqueras .1983-.1988, op. cíe. p. 7. 

Il>id. 

Il>:id., p. 21. 

Il>id. 

Il>id., pp. 23-24. 

Secretaria de Pesca 
SépCiaa Reu.ni6n, J9S9, 

Il>:id., pp. 12-15. 

e INP, ConseJo 
pp. 11-12. 

P.ian Hacio1>al de Desarrol ~o del 
Parte>- Doc. interno, p. 4. 

IHP. 

Il>:id. • p. 17. 

Hac:~onal Consu...1. -t;.ivo. 

<Primera. 

Reglaaen~o In~erior de ..1.a Secre-1;.aría de Pesca, pp. 50-52-

Ley Federal de Pesca. Secretaria de Pesca, p. 34. 

Il>:id. p. 35. 

Ley Federal de Pesca y su Regla•eneo. SecretaYia de Pesca, pp. 
72-73. 

Inse:ieueo Hac:ionaI de Ia Pesca, op. cit., p. 16. 

Il>id. 

Ib:id. p. 18. 
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Ibid. 

Ibid. p. 20. 

Ibid. 

Ibid. p. 24. 

Ibid. p. 30. 

Ibid. p. 32. 

Ibid. p. 24 

Ibid. 

Ibid. 
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2. EL DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES DEL INP 

2.J. Adscripción 

Cuando ingresé al Instituto Nacional de la Pesca, en agosto de 

1'987, el Depa.rtamentc• de Publicaciones. estaba adscrito, Junto 

con el Departamento de Inform•tic~ y el Centro Documental, a J.a 

Dirección de Apoyo Técnicc• y Cientifico, dependiente, a su vez:• 

de la DiYecc i6n General del INP, ba.,jo el ccu·go en ese entonce-s 

del doctor Alfredo Laguarda Figueras. 

Posteriormente, en 1989 y bajo la dirección 

bióloga Alicia Bárcena Ibarra, cambió de nombre 

también sus facultades y pasó a denominarse 

genen'"al de 1 a 

y se ampl iarie-n 

Dirección ele 

Coordinación y Apoyo Técnico y Cient í. f ico, creándose también l. .a 

Subdirección de Apoyo 

depender directamente 

la administra.e ión de 

Técnico y Cientifico, de la cual paD-6 a 

el Departamento de Publicaciones. V, ba~o 

la. doctora Margarita Lizárraga. Saucedo s.e 

denomin•!- Dirección de Coordinación y Apoyo a. la Investigación 

Científica y Tecnológica Pesqueras. Si bien se efectuaron algunos 

cambios en la organización del Instituto en los tres period~s 

administrativos, el Departamento de Publicaciones siempre =e 

mantuvo en la misma ubicación en la que aparece en la figura 2. 

2.1.1 Ob~etivo y funciones 

El 

el 

obJetivo que se le asignó 

de dar a conocer a la 

al Departamento de Publicaciones 

opinión pública inteYesada en 

f'l..le 

J.a 

investigación científica y tecnológica pesqueYas. las actividad~s 

efectuadas en el INP por medio de la publicación de los traba~~s 

que en él se Yealizaron. 

Las funciones básicas que cumplió este Departamento durante ~1 

periodo en el que fui responsable del mismo fueron la.s 

siguientes: 
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FIGURA 2 
INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA 

ORGAHIGRAM 
VIGEHTE-FEBRERO 1991 



l. Revisar y corregir la redC11.cci6n (corrección de estilo> de 

los trabajos de invest iga.c ión cienti'fica. técnica. y de 

divulgación que llevan a cabo los investigadores del 

así como los de otras instituciones que lo soliciten. 

INP, 

2. Elaborar las figuras de los trabajos. 

3. Preparar 

Di rece ión 

y 

de 

entregar los 

Publicaciones 

materiales originales a la 

de la. Unidad de Comunicación 

Social de la. Secretar :i.a de Pesca para su producción 

editorial e impresión. 

4. Cola.borar con la Dirección de Publ.icac:iones de la SEPESCA 

en el proces•::. editorial: revisión de galeras y de caréo:nes 

para efectuay las correcciones necesarias, previa impresión. 

5. Apoyar internamente en la redacción y/o revisión de docu-

mentos oficiales. como los informes anuales al Con se Jo 

Nacional Consultivo y las memorias de reuniones 

internacionales. 

6. Efectuar otro tipo de traba~os que le fueron solicitados en 

el Instituto 

informativas,. 

eventos, etc. 

cc•mo asistir a reuniones, elaborar notas 

preparar documentos especia.les pa.ra apoya.r 

7. Elaborar los programas anuales de publicaciones. 

e. Preparar informes semestrales de actividades. 
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~- Enviar los trabajos el Comité Editorial para su revisión y 

análisis, e informar a los Autores sobre los resultados del 

dictamen. 

10.Preparar y enviar información al área central y a los CRZP 

relativa al área de publicaciones. 

2-1-2 Procedimiento de pub11cAciones 

Si bien. cuando ingresé al Instituto no existiia propiamente un 

sistema adecuado para la recepción, control y seguimiento de los 

trabajos, éste se 

procedimiento que 

trabajos <Figura 3) 

definió posteriormente, de tal manera que el 

se estableció para la publicación de los 

comprendía los siguientes pasos: 

1. Xnvestigador: elaborar trabaJo y entregar al director del 

área o CRIP al que está adscrito. 

2. Director de 4rea o CRIP: enviar el trabajo a la Dirección 

de Apoyo Técnico y Cient i 'fico Ccon el doctor- Alfredo 

La.guarda. Figueras> • DiYección de Coordinación y Apoyo 

Técnico y Cientifico <con la bióloga Alicia Bárcena Ibarra) 

y Dirección de Coordinación y Apoyo a la Investigación 

Cientifica y Tecnológica Pesquera <con la doctora Margarita 

Lizárraga Saucedo>. con copia a la DiYecci6n GeneYa.l del 

INP. 

3. DiYector' de Coordinación y Apoyo Técnico y Científico: 

darlo a la Subdirección de Apoyo Técnico y Científico. 

4. Subdirector de Apoyo Técnico y Cient i fico: tuYnar a1 

Departamento de Publicaciones. 
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O'I 
o 

DIRECCION DE APOYO 
TECNICO Y CIEN· 

DIRECTORDE TIFICO EPARTAMEITTO 
AREA O CRIP DE PUBLICACIONES 

FORMULA 
TRABAJO 

DIRECTOR DE 
AREAOCRIP 

RECIBE 
DICTAMEN 

EFECTUA 
CORRECCIONES 

RECIBE Y 
REGIS'JRA 

SELECCION DE 
TRABAJOS 

INFORMA 
RESULTADO 

CORRECCION DE 
ESTILO 

REVJSION 
FINAL 

COMITE EDITORIAL 

RE\~SIONY 

ANALISIS 

EMITE 
DICTAMEN 

DIRECCION DE PUBLICACIONES 
(SEPESCA) 

PRODUCCION 
EDITORIAL 

PARADO DE 
TIPOGRAFIA 

FORMATO EN 
CARTONES 

IMPRESIONY 
ENCUADERNACION 

1 DISTRIBUCION 1 ~1--1--------1-----..J 

FIGURA 3. PROCEDIMIENTO DE PUBLICACIONES 



5. Departamento de Publicacione&: Recibir y registrar el 

trabaJo solamente Gi 

lo contrario regresar 

de acu"&e de recibo 

recibió el tr-aba.Jo 

cumple con las normas editorialesp de 

al autor para corregir. Elaborar carta 

y enviarla al autor ser;'.alando que se 

e iniciar el proceso de revisión. 

Clasificar los trabajos y enviarlos al Comité Editorial para 

su revisión y análisis. 

6. Comité editoria1: Revisar el trabajo dentro de los plazos 

establecidos, emitir su opinión y enviar el r-esulta.do a la 

Dirección de Coordinación y Apoyo Técnico y Científico. 

7. Dirección de Coordinación y Apoyo Técnico y Científico: 

turnar" al Departamento de Publ ica.c iones los resultados del 

dictamen. 

8. Departamento de Publicaciones: a) Recibir los dictámenes y 

e la.si ficar 1 os traba.jos autor i 2': adc•s,. con observaciones y 

rechaza.dos. b) Enviar 

in formánd•::tl e sobre la 

Comité Editorial. Lo 

al autor copia 

opinión técnica y 

de su traba.Jo,. 

c•bservac iones del 

anterior para su corrección y sea 

regresado al Departamento de Publicaciones dentro de los 

plazos establecidos para continuar con el proceso. e> Cuando 

un trabajo se acepta, efectual"' la. corYecci6n de estilo y 

revisar el material gráfico. d) Prepara.Y y clasif'icar lc•s 

trabaJos de acuerdo al tipo de publicación. e> Cuando tiene 

listos los materiales para una publicación. elabora. c•ficio 

para firma del director general del INP. dirigido al 

director general de la Unidad de Comunicación Social de la 

SEPESCA, cc•n copia al Se•= retar io del ramo, anexando los 

originales de los traba.Jos. 
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9. Unidad de Comunicación Social de la SEPESCA: Recibe oficio 

de envio y traba.jos originales. Acus.a Yecibos y turna los 

mateYi.ales a la Dirección de Publicaciones de la misma 

Secretaria.. 

10. Di rece i ón de Pub l. icac iones: Recibe traba.; os original es 

pa..-a su producción editorial: tipograf'i.a. formato en 

car~ones e impresión. 

11- Departamento de Pub1 icaciones: coordinarse con la 

Di rece ión de Publicaciones para dar seguimiento al 

editorial (revisión de galeras y car~anes). Una vez 

proceso 

impresas 

las publicaciones recibe una dotación para su distribución a 

los autores, a los CRIP, a los sectores público, privado y 

social y centros de investigación y docencia vinculados a la 

ciencia pesquera. 

2.2 Diagnóstico y problem~tica 

El ha.be.,..- traba.jade• durante ca.si 

responsable del Departamento de 

e inco años consecutivos como 

detectar una serie de problemas 

Publ ica.c iones. me 

comunes durante 

permitió 

las tres 

administraciones en las que me tocó laborar 

esta actividad 

publicar con 

investigación 

durante el 

cumpliera eficientemente con 

oportunidad los resul tadc•s 

del INP. A pesar de los 

periodo que aquí. 

y que impidieron que 

su ob.jet ivo central: 

de los traba.jos de 

esfuerzos real izados 

existieron muchas 

limitaciones para difundir oportunamente la información generada. 

A 

serie 

partir de 1984, "el 

de cambios, que no 

cumplimiento de 

área de publicacic•nes ha sufrido una 

le han permitido un buen desarrollo y 

cabal sus 

presupuestales, principalmente. 

la actividad editorial del 

f'unciones ... 1 Por restricciones 

y por 

INP ha 

motivos de diversa índo1e. 

disminuido notablemente, 
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ocasionando que el Instituto no tenga una presencia significativa 

como fuente de consulta de información para ios interesados en la 

investigación pe&quera. 

Cabe destacar que la produce i ~·n editor íal del INP se ha 

caracterizado fundamentalmente por ser irregular, con periodos de 

alta .. poca o nula actividad. 

durante muchos años, ha 

Esta sitL1ac i ón que ha 

ocasic•na.do mol e&t i a 

prevalecido 

entre los 

investigadores y técni•:os del propio Institutc., poY la falta de 

una oportuna y eficiente difusión de sus traba.Jos. 

La problemática de esta área consistió fundamentalmente en la 

falta de oportunidad y periodicidad en la publicación de los 

de la Secretaria de traba.Jos., 

producción 

dependencia 

editorial., retrasos del Comité 

revisión de los materiales,. y carene ia de 

Pesca 

Editorial 

para 

en 

la 

la 

recuYsos humanos., 

técnicos y económicos suficientes para el desempeRo adecuado del 

Departamento de Publicaciones. 

El siguiente diagnóstico .. comprende fundamentalmente el 

periodo de agosto de 1987 a marzo de 1992, y señalo en orden de 

importancia cuáles fueron los principales factores que impidieron 

al Instituto establecer un s6lido programa editorial-

2.2.1 ~alta de presupuesto 

El prin•=ipal problema que enfrentó el área de publicaciones,. 

radicó en la falta de recursos financieros para publ ica.r, lo que 

ocasionó que, practicamente, en un 100 por cíento, se dependiera 

de la Se•=retari.a. de Pesca para. efectuar la. producción editorial 

del INP. L•=:t 

restr ice iones 

1 os ú. l t i mos 

anterior fue prc•ducto.. en gran parte, de las 

presupuestales que el propio gobierno estableció en 

años en todo el sector público., siendo el área 

editorial una de las más afectadas. 
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Esto repercut i 6 también para contratar personal profe&ional 

para desempeñar eficazmente las tareas propias de publicaciones,. 

tales como: correctores de estilo. diseñadores gráfico&,. 

dibuJantes téc.nico•, secretarias, asi como para adquirir recursos 

materia.les propios par.a publ. icar como: máquinas tipogrAficas,. 

fotocopiadora para uso exclusivo del. Departamento,. pa.peler :La y 

material para el diseRo de las public~ciones. 

Problemas de carácter financ-iE-ro son los que han impedidc• que 

la. 1abor editorial 

ejemplo, sobre las 

se 

del INP sea continua. 

medidas 

giró una 

guber na.mental es 

disposic iOn del 

y permanente. Por 

de austeridad, en 

entonces Secretario febrero de 1'9BB, 

de Gober nac i 6n" Manuel Bartlett Día;:, relativa a una serie de 

medidas restl" ict ivas a los programas de publicaciones de todas 

las dependencias gubernamentales.• 

El 15 de marzc• de 1'988, el entonces coordinador del Grupo 

Técnico Operat ivc• de Publicaciones de la SEPESCA, l icenc iadc• 

Jaime Martínez Torres convocó a una reunión de trabajo a los 

encargados 

en donde 

licenciado 

de publicaciones de todas 

entre otras cosas, se 

Ba.rtlett Dia:z, relativo 

las áreas de 

comentó el 

a una serie 

la Secretaria, 

comunicado del 

de medidas de 

austeridad a los programas de publicaciones de 

dependencias del sector público. Por lo anterior• se 

establecer acciones de apoyo a las medidas mencionadas 

todas las 

re•=omendó 

por el C. 

Secretario de 

instrucciones 

Publicaciones 

rae ional izado. 

Gobernación. 

en torno a 

En 

las 

la misma reunión, 

modificaciones del 

del INP para ese aRo y presentar 

se giraron 

Programa de 

un programa 

La carencia de recursos económicos fue el factor fundamental 

que incidió en el resto de los problemas detectados durante el 
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periodo que abarca el presente informe mismos que explic~ en los 

siguientes apartados. 

Fa1ta de una po1itica editorial 

Cuando ingresé a laborar al 

Departamento de Publicaciones 

Jnst ituto. en agosto de 

caree ia de una pol itica 

1987, el 

editorial 

en 1-. que estuvieran definidas sus fun•=iones y actividades, as:i. 

como el 

publicar. 

permitiera 

pr oc ed i miento que 

Por otro lado, 

debían 

no hab ia 

seguiY los ·autor es 

un mecanismo formal 

pa.Ya. 

que 

la edic: ión de los traba.jos en plazos Yazonables-

Aunado a lo anterior, encontré un enorme rezago de materiales por 

publicar, a.si cc•mo también vay ic•s manuscritos extra~iados y 

reclamados por sus autores. 

Mis actividades iniciales consistier-on fundamentalmente en 

Yevisar los matar iales generados por los eventos conmetnc•rativos 

del XXV Aniversario del INP, celebrado en marzo de ese aRo. Los 

dos pr imerc•s ar\os de traba.jo se centraron básicamente en esta 

taYea. 

Durante este periodo. la falta de un mecanismo 

institucionalizado para la entrega, seguimiento y contr~1 de 1os 

trabajos publicables, ocasionó pérdidas de materiales que nunca 

se supe• dónde quedaron. Los autores enviaban sus documentos por 

diversas vías, unos lo hacian personalmente, otros los entregaban 

a la Dirección General o bien los mandaban por correo a la 

DiYección de Apoyo Técnico y Científico. 

Asi, para hacer llegar un traba.Jo al Departamento de 

Publicaciones los autores ut i 1 izaban di fer entes medios, en 

ocasiones, lo hac ian a t-ravés de compañeros de tr .a.bajo que 

vi.a.Jaban a la ciudad de México y éstos a su vez, los entregaban a 

una secretaria, o bien a. la unidad de gestoYia y control 
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<correspondencia>. al director del área y en ocasiones al .je'fe 

del Departamento de Publicaciones. 

Esto generó un descontrol sobre el nQmero y la procedencia de 

los traba.jos publ icables y. como 

algunos de ellos. Incluso cuando un 

se mene ionó. la pérdida de 

funcionario del Instituto iba 

de gira de trabajo a algón Centro Regional• algunos autores se 

los entregaban personal mente. creyendo que asi su traba.Jo se 

publicarla con mayor rapidez, pero lo que sucedía era que debido 

las mó.ltiples actividades de esos tune ionar íos, éstos en 

ocasiones los perdían. 

En diversas ocasiones. los autores hablaban por teléfono o 

preguntaban personal mente poY la situación de sus traba.jos. los 

cuales la mayoria de las veces, no llegaban al Departamento, o 

bien tardaban mucho en ser entregados. 

Por otro lado, al asumir el cargo• encontré un gran n~mero de 

traba4os sin revisar, los cuales fueron producto de los eventos 

que se organizaron con motivo del XXV Aniversario del INP. además 

de otros materiales que se habían entregado previamente Cen años 

anteriores) para publicar. Lo anterior. se debió a. la falta de 

una instancia que revisara y autorizara los traba~os que debian 

publicarse, que los revisara, analizara y clasificara de acuerdo 

al tipo de publicación que les correspondiera. Concretamente no 

había un comité editorial que se encargara de cumplir con esas 

f'unc iones. 

Además. el área de publ ic:aciones estaba. central izada y no 

estaban bien de'f in idos Jos tipos de publicaciones que podr ía.n 

editar los CRIP localmente. 
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Se carecia también de una normatividad sobre el procedimiento 

que debían seguir los autores para publ tea..- sus tra.baJos. tanto 

en el INP como en otras instituciones. 

Tampoco existía. una. coordinación oficial con la Unidad de 

Comunicación Social de la SEPESCA. para definir los ca.na.les de 

comunicación entre el INP y la. Dirección de Publicaciones para 

definir el tiempo de edición y distribución de los tYabaJos. 

En términos generales. se carecía de una definición clara 

sobre la política editorial del INP, en detrimento de la 

producción de las publicaciones. 

2.2.3 Mala present•ción de ios trabajos 

El Departa.mento de Publicaciones no tenía establee idas noYmas 

editoriales básicas para la pyesentación de los traba.Jos, lo que 

ocasionó retrasos considerables en su pyeparación editor-ial. Por 

la falta de una estructura metodológica. en la mayoYia de los 

manuscritos encontré múltiples problemas durante su revisión, ya 

que detecté deficiencias en la redacción y la presentación de la 

información no era la adecuada. Fueron muchos los trabaJos e~ los 

que se anexaron gráficas sin relación y oYden alguno. márgenes y 

formatos mL1y diversos; asimismo. tenían problemas de sintáxis y 

puntuación, de tal forma que muchas veces no entendía que quería 

decir el aut•::iY. 

Esta situación ocasionó tardanza. en la. revisión de los 

materiales,. debido a. que tenia que busca.Y a los autores. vi.a 

telefónica o personalmente para despe.jar inteyrogantes. Esto se 

dificultaba 

cuestiones 

facilidad,. 

muchas veces. porque algunos 

académicas o de traba.; o no 

sobre todo aquel los que por 

invest ig.adores., 

los loe.al izaba 

alguna razón 

por 

con 

se 

encontraban en el extranJero o fuera del Instituto temporalmente 
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<por enfermedad, becas, estudios de posgrado. comisiones de 

traba.Jo, etc.>. 

La deficiente presentación de los traba.Jos recibidos en el 

Departamento de Publicaciones, me pareció desde un principio un 

problema muy serio, pues era uno de los motivos principales por 

el cual no se publicaban los trabajos con la debida oportunidad. 

Al respecto sobran e.jemplos que mencionar; come• 1o señalé 

anteYiormente, el objetivo central de mis actividades iniciales 

en el INP fue el de publicar las memorias correspondientes al XXV 

Aniversario del Instituto, de cuyos eventos conmemorativos se 

derivaron más de 200 trabajos para revisar y publicar. V aqui fue 

donde empezaron los problemas, ya que la presentación de los 

traba.jos era verdaderamente deplorable. En su mayoría, se trataba 

de copias fc•tostáticas bastante ilegibles que incluían material 

gráfico también en malas condiciones de legibilidad. Por ejemplo, 

se incluían 

perceptibles a 

gráficas 

la vista. 

con 

o bien 

números muy pequeñosF apenas 

se incluían QYáf icas elaboradas 

en computadora. con lineas punteadas, donde las letras y los 

nQmeros eran prácticamente ilegibles. Como anécdota, comento que 

incluso fue necesaYio que utilizara una lupa para interpretar 

letras y números. 

Otras veces, en los man use r i tos se mencionaban cuadros, 

figuras, gráficas y tablas que no correspondian con el texto; las 

ho~as muchas veces no estaban numeradas, lo cual ocasionaba que 

se perdiera el orden con fa•= i l idad y n•=- hubieYa continuidad en el 

texto de una hoja a la otra. 

El o los nombres de los autores no se presentaban 

cor rectamente, a veces sólo se a.notaban los apellidos y los 

nombres no, o bien sólo el primer nombre Y. el primer apellido y 
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no el segundo, y de igual manera, en la 

omitía la procedencia de los mismos, 

adscripción de los autores del trabajo. 

mayoría de 

es decir 

los casos se 

el ar ea de 

Las citas bibliogr~ficas no siempre eran correctas. ya que se 

detectaron errores frecuentes en los nombres de los autores así 

como en los años de la pLlblicaci~·n de los traba.Jos,. o bien se 

mencionaba una e ita cuya referencia no aparecía en J.a 

bibliografia o literatura citada. 

Ademá5 de que el Departamento de Publicaciones no contaba con 

normas básicas para el mane~o y edición de la información para la 

presentación de lo& traba~os publicables, también, adolecia de un 

esquema de edi·= i·~n que permitiera expYesa.r una imagen pública 

hom•=-génea del INP en su cc•njuntc•. Por eJemplc•. en los b#;,Jet:ines 

t.écnic•JS que publi•=aban lc•s CRIP existían diferencias en las 

portadas de los mi smc•s. Por la falta de una disciplina. 

metodológica general,. el Institutc• ha.bia venidc· editando 

do-=.ument•=-s sumamente heterc•génec•s en sL• pres.entac iónp denotando 

una falta total de identidad institucional. 

En algunos Centrc•S Regionales se llegaron a publ ica.r algLtnc•s 

baleeines in~or•ae~vos que contenían fundamentalmente dos o tres 

trabajosp los cuales se fotc•copia.ban y se les agregaba una 

portada con el nc1mbre del CRIP correspc•ndiente. Estos bcol et ines 

no tenlan una periodicidad regular, y diferían de uno a otro CRIP 

en su presentación y formatop si fueran de diferentes 

instituciones .. 

Oebidc• a los problemas detectadc•s en la presentación de los 

traba.jos, decidí publicar durante la administración del doctor 

Al f'redo La.guarda Figuera.sp las noraas ed:i-toria.l.e.s del IHP en un 

folleto que tenia como propósito estandarizar la presentación de 
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los trabajos. Dicho folleto contenía: normas para la publicación 

de Ciencia Pesquer•, normas para la publicación de trabajos 

diversos, reglamento para el uBO y manejo de la información del 

INP e instructivo para el uso de la portada ~nica del INP. 

Dada mi falta de experiencia en este-rubro en aquel entonces. 

dichas noYmas fueron muy generales, y.a que no incluí todos los 

requisitos que debian cumplir los trabajos que se enviaran para 

publicar. La edición de este f'ol leto la hice tomando como base 

los diversos problemas que existían en la redacción y la 

presentación de los traba.jos lo cual, como mene ioné, ocasionó 

retrasos considerables en la revisión de los mismos. A pesar de 

sus propias l imitac i.ones. con la publicación de :las normas 

editoriales, me~oró la presentación de :los manuscritos, si bien 

no como se pretendía, ya que su difusión fue muy limitada. 

Por ello, posteriormente. en 1989• baJo la Dirección General 

de :la bióloga Alicia Bárcena lbarra. esta.bl ec í otras normas 

editoriales más comple~a~. en las cuales agregué otros aspectos 

que en el folleto arl~'er ior: no consideré. 

Por lo que toca al reglamento pa.Ya el uso y manejo de la 

información y al instructivo para la portada Onica en las 

publicaciones del INP. no las pude implantar como pretendía, por 

lo que sólo se quedaron como un catálogo de buenas intenciones de 

un periodo a.dministrat ivo que estaba por conclLtir • ya que la 

siguiente Dirección General del Instituto no lo volvió a retomar. 

2-2-4 Insuficiencia de recursos humanos 

Otro problema que en'frentó el área de publ ica..ciones. fue :la 

carene ia. de suficientes re•=ursos humanos paya la revisión y 

preparación de los materiales que se enviaron para publicar. 

Debido al elevado volumen de traba~os que se generaron dentro del 
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XNP. y de lAs propias actividades administrativas que 5e llev•ron 

a cabo en este Departamento, hizo falta contar con más personal 

para cumplir en foYma. adecuada y oportuna con las ta.Yeas 

encomendadas .. 

En 1'987, 

eJeYC ia la 

funciones 

caYencias 

copist;as. 

el personal estaba constituido por" el 

.jefa.tuya del mism•=-,. un ayudante que 

de coYre•=toY de estilo y dos seudo 

técnicas y prc•f"esional es. ya que 

Y esponsab 1 e 

desempeñó 

dibu.jantes 

eYan más 

que 

las 

con 

bien 

Cabe señalar que 

tenia solamente la 

la ayudante estaba en calidad de pr~sCaao y 

'final ida.d de apoyar' en la revisión de los 

traba.Jos der"ivados del XXV AniveYsario del INP. 

En diciembre de 1988, se efectuó el cambio de director' general 

del INP, al asumir el cargo la bióloga Alicia Bárcena Ibarra, en 

lugar del doctor Alfredo Laguarda Figueras, puesto que desempeR6 

hasta octubre de 1990. Durante esta a.dministrac i6n. se 

registraron cambios en la organización general del INP .. Dentro de 

la nueva estructura.,. se creó la Subdirección de Apoyo Técnico y 

Cientifico (de la Dirección del mismo nombre) de la cual pasó a 

depender directamente el Departamento de Publicaciones. 

Por lo que toca al personal, la ayudante con la que se contaba 

fue a.dscr ita. a. otra Direcc i6n de área,. a los dos dibujantes se 

les con9e1ó y a la secretaria la cambiaron a otro lugar. De esta 

manera,. quedé com•=- ónica. integrante de este Depa.Yta.mentc·. que 

siempre se caracterizó por tener cargas excesivas de traba~o; no 

de en balde se ganó en alguna ocasión el apc•do de éúne.l del 

ya que 1 os traba.jos que l 1 egaban ahí nunca. se sa.b i a 

cuándo se iban a publica.Y y menos aún con una sola peYsona al 

frente. 
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AdemAs. ten~a 

administyativas tales 

que 

como: 

desempeñar diversas 

en 

redactar of'ic ios y enviar los 

fotocopiar. escYibir 

al ilrea centYal., a 

del Comité Editorial, 

'funciones 

máquina, 

Centros los 

Regionales., .a los 

teléfono, asistir 

integrantes hablar por 

el aboray programas de 

prepa.r-ar 

sumó la 

reuni.ones 

trabaJo e 

internas, 

informes 

preparar documentos, 

de actividades., además 

los materiales para su publ icaci6n. 

coc1rdinaci6n y colaboración que tenía 

A lo 

que 

de revisar y 

anterior, se 

efectuar con la Dir-ección de Publicaciones de la SEPESCA. 

La reda.ce ión y envio de oficios era una a.et ividad que me 

llevaba mucho tiempo dada la elevada cantidad que se geneYaba.., 

tenia que enviar- trabajos al Comité Editorial para su revisión y 

análisis, y a los autores para informarles del resultado de los 

dictámenes., esto significaba dedicar demasiado tiempo a los 

aspectos administYativos del Departamento, descuidando las tareas 

editoriales. 

DuYante la dirección general de la bióloga Alicia Bárcena 

Iba.rra., el director de Coordinación y Apoye• Técnico y Cienti'<ico 

decidió publicar una serie in,o:raal denomina.da Se:r.ie Docu.aent;o.s 

de TrabaJo. que contenía un trabajo por número. la cual me 

correspondió editarla en forma artesanal en el propio Instituto 

con base en copias fotostáticas y con un tira.Je de 100 eJemplares 

por númerc•. 

Debido a la carga de trabaJo que esto significaba, solicité a 

la Secretaria de Pesca dos becas para que dos personas cumplieran 

con su seYvic ic• so•= ial., apc•yando las ta.reas de fotocopiado y 

edición de los documentos. Por fortuna, el perfil profesional de 

estas personas era del área de periodismo y tenían además 

experiencia en el ramo editorial. Primero se les otorgaron dos 
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becas de servicio social por seis meGes y. posteriormente. Ge les 

contrató por honorarios para Beguir colaborando. por medio 

tiempo. durante un semestre más. También• se contYató a otra 

persona con conocimientos en dise~o gráfico para colaborar 

también en el Departamento de Publicaciones y apoyar en la 

edición de la Serie mencionada. 

Con los nuevos colaboradores pudimos publicar 31 nQmeros de la 

Serie en un periodo de aRo y medio; 

un nuevo cambio en la di rece ión 

est•J porque 

gene..- al del 

en 1'3'31. se dio 

INP. al t-:>mar 

posesión de este cargo. la dc•ctoYa Margarita. LizárYaga Saucedo, 

con lo cual las nuevas autoridades decidieron suspendeY la Ser3e 

además. las personas contratadas deJaron de colaborar al vencer 

su contrato por honorarios. 

Durante la nueva administración, se volvieYon a registrar 

cambios en los mandos medios y superiores del Instituto, con los 

subsecuentes cambios de politicas. situación a la que no escapó 

por supuesto el área de publicaciones. 

En una reunión interna con las nuevas autoridades. propuse Cy 

se aceptó) la c c•nven i ene i a de aprovechar las recientes 

adquisiciones de computadoras e impresora laser efectuada por la 

pasada administración. con el propósito de efectuar la producción 

editorial de los traba~os pendientes. lo cual se hizo en estrecha 

coordinación con el Departamento de Informática del propio 

Instituto. Para cumplir con lo anterior, en este periodo se 

contrataron a dos personas de medio tiempo y solamente por seis 

mesesr lo cual ne• fue suficiente para cumplir con el proyecto 

original, ya 

recontratadas. 

que al 

Además, en 

vencer este periodo 

esta etapa renuncié al 

ya n•::. fueron 

Instituto. 
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De e&t .a manera, los recuYsos humanos con los que contó el 

Departamento de Publ icacione& fueron solamente tompoY.ales y de 

medio tiempo y no permanentes. por lo que la a.et ividad editorial 

siempre fue irregular. 

2.2.5 Diferentes ubicaciones f~sicas 

Ge informa, el Durante el 

Publicaciones 

periodo que 

se cambió de ub i e ac i ón f l. s. i e a en 

Departamento de 

cuatro ocasiones 

y, desgraciadamente en cada 

fisico de sus instalaciones. 

lugares inapropiados. V si 

cambio, en vez de ampliar ~l espacio 

éste cada vez fue más reducido y en 

bien en el tercer cambio se logró 

tener un lugar aislado, éste era 

cabia un escritorio y un archivero, 

para guardar publicaciones. 

sumamente 

y contaba 

pequeño, pues sólo 

con una mini bodega 

Posteriormente, en el cuarto cambio se le dio a este 

Departamento un mayol"' espacio meJol""ando· 1 as condiciones pa.Ya 

trabaJar. Desafortudamente esto sucedió ~rácticamente ai final de 

mi gest i6n, pu.esto que estuve en este lugar solamente por 15 

dias. 

Cabe señalar que cada cambio de lugar. implicó empacar un gYan 

volumen de trabajos y documentos asi como otyos materia1es, en lo 

cual inverti mucho tiempo para guardar, desempacar y acomodaY los 

materiales, taYeas en las cuales me tocó paYticipar. 

Por otro 1 ado. las condiciones de trabajo n·~ fueron las 

mejoYes: se careció de 

revisar y pYepaYaY las 

espacios amplios y 

publ i e ac iones; h i Z•J 

e c•n f or tables para 

falta un teléfonc• 

directo para el uso exclusivo del Departamento, ya que el hecho 

de utilizar el de la Dirección del área significaba espeYar 

demasiado tiempo para hablar a los Centros Regionales. Además, no 
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se contó con el mobiliario adecuado y el equipo especializado 

para el desarrollo adecuado de sus funciones. 

2-2-6 Ma1 funcionamiento del Comité Editorial 

Uno de los aspectos que influyeron de manera decisiva en el 

retraso de la publicación de los trabajos se debió a que no hubo 

continuidad en la organización del Comité Editorial del INP, el 

cual tenia como objetivo central el de analizar y dictaminar si 

los traba.jos 

publicados. 

cumpl ian o no con los requisitos para ser 

Entre las principales razones que impidieron el 

funcionamiento de dicho Comité detecté las siouientes: 

adecuado 

En primer lugar,. se 

Editoriales. cada director 

constituyeron 

general del INP 

comité revisc•r • lo que ocasionó retrasos 

revisión de los materiales. 

diversos Comités 

el igi6 a su propio 

considerables en la 

Por otro lado. considero que no se 

de sus integrantes. ya que algunos 

hizo una selección adecuada 

de el los estaban ocupando 

prestigio cargos administrativos y a pesar de tener un 

reconocido• no tenian tiempo para 

plazo establecido• ya que se 

contestar. 

revisar los trabajos dentro del 

tardaron varios meses para 

Esto último sucedió, principalmente, durante la dirección del 

doctor Al 'fredo Laguarda Figueras. quien designó solamente a 

cuatro personas con mucho 

poco tiempc• par.a. revisar 

prestigio académico. 

los materiales. Los 

peYo que tenia.n 

integrantes del 

Comité eran externos al Instituto y tres de ellos se encontraban 

laborando fuera de la ciudad de México. 
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El director general ~6lo se concretó a informarme los nombres 

de lo& cuatro integrantes del Comité a los que ten~a que enviAr 

los traba.Jos para •u revisión, ya que él preY.iáineñte- les solicitó 

personalmente su colaboración, sin tomar en~ cuenta 

personas muy ocupadas. Al concluir la administración 

Laguarda, se suprimió también este Comité. 

que eran 

del doctor 

Pc•steriormente, la biólooa Alicia BárCena Ibarra y de manera 

más formal, creó un nuevo Comité Editorial mixto, constituido 

tanto por investigadores del propio INP 

instituciones. En esta etapa establee i nuevos 

como de otras 

procedimientos y 

plazos para 

d ias, con el 

los traba.jos. 

revisar los traba.Jos en un periodo 

propósito de evitar retrasos en la 

La selecc i6n de los integrantes de este 

no mayc•r a 

publicación 

30 

de 

Comité se hizo 

considerando su experiencia y especialidad en las diversas áreas 

de la investi9ación pesquera que se efecto.a en 

cada revisor le envíe los traba.jos tomando 

conocimientos &obre el tema. 

el Instituto. A 

como base sus 

Aunque ne• todos los integrantes del Comité anal izaron los 

trabaJos en los tiempos establecidos, fue en este periodo cuando 

recibí un mayor 

Esto se debit!•, 

número de dictámenes dentro de plazos razonables. 

en gran parte, a la estrategia de publicaciones 

instituida por esta administración y a que se constituyó un 

comité revisor más numerc•so, integrado por 12 expertos, el cual 

funcionó de 1989 a 1990. 

A partir de 19'31 y baJo la dirección general de la doctor.a. 

Margarita Lizárraga Saucedop se organizó un nuevo comité 

editorial formado en su mayoria por investigadores del propio 
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In .. t ituto y con el cual seguí el mismo procedimiento de l• 

administración anterior par~ la revi•ión de los trabaJos. 

nueva directora de Coordinación y Apoyo a la Además. la 

Investigación Cient :l. fica. y Tecnológica Pesqueya. solicitó 

personalmente a los revisores su colaboración, ofreciéndoles como 

e&timulo académico una. constancia con valor curricular poY el 

dictamen de cada trabajo,. lo que dio muy buenos resulta.dos,. 

puesto que en esta etapa rec ibi un mayor n(amero de documentos en 

menos tiempo. 

Cabe señalar que a los retrasos del Comité Editorial,. se 

sumaron también los tiempos que empleaban los. autores para 

corregir sus trabajos luego de haber sido dictaminados,. lo que 

ocasionó que algunas publicaciones se postergaran por- este 

motivo. Por- e~emplo, par-a edjtar- un nGmer-o de la revista Ciencia 

Pesquera, se requería un mínimo de siete trabajos aprobados por 

el Comité Editc•ria.l y •:orregid•::>S por sus autores y, a veces,. no 

se tenían los materiales suficientes paya su edición. 

Esto se debió a que tenia que esperar el resultado del 

dictamen y. en la mayoría de los casos. los traba.Jos a.proba.dos 

estaban sujetos modificaciones,. por lo que l.os 

Y egresar a los autores para su corrección, 

hacian dentro del plazo convenido. Además,. 

quienes 

si los 

no 

tenía 

siempre 

que 

lo 

traba.jos eran 

había que enviarlos también a los autores recha:::ados, 

infoYmándoles 1 as r a:: ones y seña 1 ando 1 as mod i 'f i e ac iones que 

tenían que efectuar por acuerdo del Comité Editorial. 

Cuando un traba.jo era aprobado sin modificaciones, pi--ocedia a 

revisarlo y prepaYarl•:. para publicar y también 

autor por escrito. 

1 e avisaba al 
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Asi pues. se registraron retrasos tanto en el Comité Editoria.1 

como con los autores. los primeros para revisar y los segundos 

paYa corr-egir. que para la publicación de un 

trabajo, tenia que tr.an&cur-r ir de uno a dos años y a vece& más 

tiempo. Esta situación impidió regulariza.y la periodicidad de la 

revista Ciencia Pesquera, como se tenia previsto. 

En el periodo que reporto se integraron tres comités 

editoriales. uno por cada administración y, prácticamente. por 

cada uno se editó un nómero de la revista Ciencia Pesquera: 7. e 
y 9• respectivamente. en un lapso de cinco años~ 

2-2-7 Falta de continuidad en la actividad editorial 

Otro problema que enfrentó el INP fue la falta de continuidad en 

sus labores editoriales. lo cual se debió fundamentalmente a los 

frecuentes cambios de directores generales, debido a que en cada 

administración se establecieron diferentes criterios, ocasionando 

que algunos proyectos se detuvieran. se retrasaran o bien 

desapa.Yec ieran. 

Por ejemplo. con el doctor Alfredo Laguarda Figuera.s, el 

la objetivo del Departamento de Publicaciones se centró en 

revisión y preparación de 1.a.s memorias del XXV Aniversario del 

INP que a su administración le tocó organizar; cc•n la bióloga 

Alicia Bárcena Ibarra, el proyect•::io central c•::tnsist ió en publ ica.r 

la Ser.i.e Docuzaent.os de Traba • .io -de ca.Yácter informal-, con la. 

finalidad de dar a conocer a la mayor brevedad los resultados de 

los trabajos de investiga•= ión; y con la do•= tora. Margar ita 

Lizárraga Sau•=edo, esta Serie desapareció• centrando las 

a.et ividades en pYeparar y editar los ma.ter i.ales en computadora 

para publicar las Series de Infor•aci6n T~cnica, Ciene~fica y de 

Divu.l9ac.i.•5n. 
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De esta forma,. la actividad editoria.l del Instituto durante 

estos años se caracterizó por la falta de continuidad en el 

procedimiento de revisión y preparación de los materiales para 

publica.-. 

Por eJemplo,. de los eventos del XXV Aniversario,. al 'final izar 

el periodo del doctc•r La.guarda.,. quedarc•n pendientes de publ ica.r 

el VII Congreso H•c.ion~.l dlli? Oceano9r.a., ;a y 1 as 

Reuniones Con•e•orat:ivas- d€ .Jos CRIPr 1 a. primera contenía un 

total de 68 ponencias y la segunda 89. Durante la administración 

de la bióloga Bárcena !barra manifesté la necesidad de publicar 

la memoria del Congreso, por la trascendencia que tuvo el evento, 

por el númereo y la •=al ida.d de los tr.aba.Jc•s y a que se había 

dedicado mucho tiempo en su revisión y preparación <corrección de 

estilo y elaboración de figuras>, y no fue sino hasta casi un a~o 

y medio después que se autor1~6 su ed i c i ~·n. Finalmente,. la 

memoria se publi·=~· en dc•s tomc•s hasta 1992,. •=on cincc• años de 

retraso, siendo directora general la doctora Marga.-ita Lizár.-aga. 

En cambio,. la memc•r ia de las reuniones en los Centros 

Regionales, no fue posible editarla, debido, como ya diJe antes, 

a las deficiencias que tenían los trabajos en su presentación y 

al vcalumen de los mismos (89 traba.jc•s),. a lo cual se sumó la 

falta de recursos humanos suficientes para su revisión y 

prepara.e: ión. 

Los frecuentes cambios administrativos en el Instituto,. 

aunados a los problemas ya citados,. ocasionaron que los trabajos 

perdieran actualidad,. dado el considerable atraso que se presentó 

desde la elaboración misma del traba.jo hasta su publicación 

final,. lo cual afectó la imagen del INP hacia el exterior. 
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Quiero señalar a.qui que. en 1'987• se estaba preparando en la 

Di rece ión de Publicaciones l .a memoria del. S.iapos.io 

Latinoaaericano de Biolo9Ea Pesquera que se efectuó en 1981 y que 

a iniciativa del entonces diputad<.:• pr i í st a. Amf.n Zarur se 

tipografió y publicó en la SEPESCA a fines de 1988 .. Esto indica 

un retrase• de práctica.mente siete años. entre la fecha de 

realización del evento y la fecha de publicación de la memoYia 

correspondiente. Este es un e.jempl•:> que siYvc para darse cuenta 

que los problemas de publicaciones datan de tiempo atrás. 

2.2.B Falta de periodicidad de las publicaciones 

La producción editorial del INP se ha caracteriza.de• en los 

últimos ar.c•s por ser ir..-e9ular. ya que la peric•dici.dad de las 

publicaciones no ha sido constante. específicamente en el caso de 

órgano de difusión que es la revista C.iencia su pYincipal 

Pesqu.er.a en la cual se incluyen los tr.abajc•s deo mejc•Y ca.l idad y 

que son Yevisados y a.proba.dos por arbitraJe editorial. 

El caso de esta revista es revela.doy y pa.tét ico de lo 

que sucede en materia. de publicaciones dentro c:::lel Instituto, ya 

que de Junio de 1981 Ccua.ndc• se publicó por primera vez) hasta. 

diciembYe de 1995. sólo aparee ieron 11 nómeros de la revista, 

con un tiyaje de tres mil ejemplares cada uno. en las siguientes 

'fechas: 

No. jul /81 

No. 2 dic/Bl 

No. 3 dic/82 

No. 4 dic/83 

No. s mzo/86 

No. 6 may/88 

No. 7 ago/90 
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Como se 

publicaron 

signi'f ica 

cuando lo 

No. B 

No. '3 

No.10 

No.11 

puede apreciar. en 

so1amente 11 números 

nov/91 

nov/93 

dic/'33 

dic/95 

el tyanscur'So de 14 

de 

que no ha teni.do siquiera. 

C$enc$a Pesquera, 

una periodicidad 

se 

lo que 

anual, 

que se pYetendi.a eYa que fuera trimestral o cuando 

menos semestY al. Además, 1as fe.:has de su publicación son muy 

irYegulares. Se tr-a.ta, como se llegó a decir, de u.na reviséa 

católica, porque sale cuando Dios quiere. Si bien, esta falta de 

periodicidad no es exclusiva de esta revista, pues se ha llegado 

a deciy que en las publica•=iones mexi•=anas es común la -suspensión 

y reanudación de las mismas, debido a que difícilmente, se puede 

tener la certeza de la regularidad, la suspensión, la reanudación 

o la continuación de una publicación mexicana.~ 

Los principales motivos que ocasionaron esta situación fueron. 

como mencioné anteriormente. l.os retrasos consideYables en 1a 

revisión y Corrección de los tra.ba~os por parte del. Comité 

Editorial y de los autores, respectivamente. 

Al 
ocho 

todos 

final izar 

traba.jos 

quedayon 

modificados y 

la. administración del 

fueron acepta.dos por el 

su.Jetos a coYrecc iones; 

doctor Al fYed•J Laguarda,. 

Comité EditoYia.1. per•":J 

de ellos, tYes fueron 

entYegados al Departa.mento de Publicaciones, 

mientras que cinco más l.os tenían sus autoYes para corYegir. De 

i9ual forma, 15 trabajos los mandé al Comité Editorial, quedando 

pendiente el dictamen de los mismos. Estos documentos los habla 

enviado con va.Y ios meses de anticipación,. lo cual ocasionó 

retrasos cc•nsiderables en su publicación, impidiend•=• hasta la 

81 



fecha regularizar- la periodicidad de Ciencia PtiR'squ.er.a y edítar 

las s~rjes de in,or•.acj6n cjen~L~jc•, ~écnjca y de divul9aci6n. 

Por lo que toca a otro tipo de publicaciones como son: 

memorias, manuales, ouiaG, boletines. folletos, etc.,. éstas 

fúeYon circunstanciales,. ya que me correspondió editarlas por 

deciSión· de cada director general del Instituto. Esas 

publ. icaciones, no tuvieron periodicidad 9 ya que se trató de 

ediciones Onicas y, en la. mayoria de los casos, no requirieron 

arbitra.Je editorial 9 lo que •9il izó su publ icac i6n 9 como fueron 

los casos de las memorias del XXV Aniversario <con el doctor 

Laguarda) 

Bárc.ena>. 

y la Ser:ie Docu.aen éo.s de Traba.jo <con 

En re1aci6n a los bole"t..ine.s t~cnicos: regionales, 

CRI.P se real iza.Yen esfuerzos para. publicar traba.Jos 

la bióloga 

en a1gunos 

de ut i 1 idad 

regional en boletines y cuadernos editados por ellos mismos, sin 

embargo esto no se hizo en forma regular y suficiente, debido a 

que se publ ica...-on con mucha irregular ida.d. desconociéndose el 

tiYa.Je de cada uno y su distribución. 

Por otro lado, cabe señala..- que todos los directores gene..-ales 

su interés poy publicar un boletín in"formativo manifestal""on 

bimestYal de cará•=tey exclusivamente period1stico del INP, sin 

embargo, esto no fue posible por la falta de recursos económicos 

y humanos. 

2.2.9 Dependencia de 1a Secretaria de Pesca para pub1icar 

La DiYecc ión 

Comun i c .ac i ón 

de Publicaciones~ dependiente 

Social de la Secretaria de Pesca 

de la 

tenia. 9 

Unidad de 

entre otras 

funciones. la de efectuar la 

9enerado pc•r todas las áreas 

INP. Es pre•= is•::t señal ar que e,, 

prc•ducción editorial del material 

de la dependea"lcia. 9 incluyendo al 

dicha Dirección se concentraba un 
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de gran volumen 

Yelacionado con 

colabora.dores. 

in'foYmac i6n. y 

el titular" del 

le daba prior- idad a todo lo 

ramo y sus principales 

Por 1 a gr.an demanda de este servicio. cuando entregaba. 1os 

materiales originales a la Dirección de Publicaciones tenian que 

.,or»•rse .Junte• con los demás. dandc• pre"ferenc ia a los traba.jos 

ur9enees, lo cual también ocasionó r-etr-asos en las publicaciones 

del INP. 

Per-o. ¿por qué se entrega.ron a la Dirección de Publicaciones 

de la SEPESCA todos los materiales? Esto se debió a que el INP no 

contaba con lc•s recursos ecc1 n6micc•s, té•:nicos y humanos para. 

llevar a cabo la pr•Jdu•=ci6n editor-ial como: tipc•gra'fia,. fol""mato 

en c~reones e impr-esión. 

Un.a. de mis func i•::.nes come• respc•nsa.bl e del Depar-tamento de 

Publicaciones consistió, sobre todo durante la administración del 

doctor Al fred•::a La.guay da,. en ser el puente de enl a.ce entre esa 

Dirección y el Instituto. Me correspondia entregar los materiales 

originales para su tipografia asi 

galeras conéra-originaJ par-a 

e orne• Y ev i sar 

e'fectua.r 

posteriormente las 

las correcciones 

necesarias. Esta a.•=tividad la efe•=tué directa.mente con el Je'fe 

del Departamento de Producción Editorial de la prc•pia Dirección 

de Publicaciones. 

Este proceso de revisión er-a arduo, puesto que ha.b i a que 

cote.jar lc•s originales,. las galeras y el "formato en cartones,. es 

decir, tenía que leer varias veces el mismo trabajo y aOn asi, en 

la impr-esi6n final llegaron a. publicarse errores en los textos. 

Es muy factible que esto suceda, ya que al leer varias veces un 

mism·~ dc•cumento, llega un moment•:> en que lc•s errores ya no se 

uen; sin embargo, y por fortuna, éstos fueron mínimos en relación 

al volumen de la información que se llegó a mane~ar. 
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Por otro lado, considero que faltó mayor 

directivo entre la Unidad de Comunic•ción 

coordinación a nivel 

Soc: ial y el 

definir el procedimiento de las publicaciones como &U 

INP para 

tiempo de 

edición, impresión, distribución y almacenamiento, 

repercutió en el retraso de las publicaciones. 

durante la administración del doctor Alfredo 

lo que también 

Por ejemplo, 

Laguarda• el 

director 

estrecho 

de Apoyo Técnico y 

contacto con el 

Cient i fico del 

director de 

Instituto. mantuvo 

Publicaciones de 

un 

la 

SecretaYía de Pesca, lo que influyó para que en añc• y medio se 

editaran ocho publicaciones del INP. 

Durante las administraciones de la bióloga Alicia B~rcena y de 

la doctora Ma.rgar"ita Lizárr.a.ga. hubo un distanciamiento entre el 

INP y la Dirección de Publicaciones. Con la pr"imeYa, porque se 

dio prioridad a la Serie Docu.aenéo.s de Traba..:io <prepar-ada. y 

editada manualmente en el propio INP>, y con la segunda porque se 

decidió utiliz.ay las computadoras del INP para efectuar la 

producción editorial de los mater-iales a publicar. 

El ob.jet ivo de 

original impreso 

esto, fue 

en laser 

el 

a 

de ahorrar tiempo 

la Dirección de 

ó.n i e amente 

dier"on muy 

pa.Ya imprimirlo en tira.Jes 

buenos resultados, porque se 

amplios. 

agilizó el 

y entregar un 

Publ ica.c iones 

Estas medidas 

proces•::- de la 

pYoducción editorial. ya que en dicha. Dirección se concretaron 

solamente a p€9ar los originales en cartones Cde acuerdo a 

formatos establecidos previamente> y entregarlos a los talleres 

para su impYesi ón. Esto se hizo ó.n icamente durante el periodo 

administYativo de la doctora Lizárraga. 

2-2-10 Carencia de pub1icaciones de diferentes niveles 

En el INP se geneYaron (y generan) materiales de diversa índole 

que por su contenido y naturaleza deberían de incluirse en 
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di feYentes tipos de publicaciones comoz 

técnica y 

cruceros, 

Ne• todos 

fueron el 

de divulgación; 

guias, 

los 

memorias, 

traba.jos 

remultado de 

e ient l. f ica, 

informes de 

atlas, etc. 

Departamento, 

investigación, sino que con fYecuenc ia se 

series de información 

manuales, catAl.ogos,. 

boletines, folletos,. 

que 1iie enviaron ..a.l 

un largo 

trató de 

proceso 

artículos 

de 

de 

divulgación de carácter técnico y científico que no reunieron los 

requisitos para publicarse en la revista Ciencia Pesquera y que, 

sin embargo, era <y es) importante darlos a conocer como dvances 

de invesCi9acidn sobre un recurso, arte de pesca u otro tema. 

La f"alta de pYesupuest•=- impidi~· la edición de publicaciones 

formales y con 

administración 

publica•= iones 

ti rajes suficientes. 

de 

del 

la 

INP 

b i ~·1 c•ga Alicia 

se 1 i m 1 t aron 

ejemplo, duYante 1 a 

Bárcena. Ibarra, las 

a edicic•nes caseras 

(fotocopiado de documentos) cc•n escasa distribución. Tal fue en 

su momento la Serie Docu~e»Cas de TrabaJa que, si bien agilizó la 

divulgación de los trabaJos, no cumplió cabalmente con sus 

obJetivos, al no llegar en forma suficiente a los investigadores 

de C•tr.as instituciones vin•=uladas a. la ciencia peüquer-a, ya que 

su tiraJe se limitó a 100 eJemplares por número. 

En el 

periódicas 

mateyia.les 

peY i odc• que se 

en 

que 

las 

por 

que 

sus 

infoYma no existieron publicaciones 

se i ne l uyer .a.n aquellos traba.jos y 

pyopias caracter i st ica.s no podian 

publicarse en C~encia Pesquera, lo cual también propició que la 

información perdiera actualidad y se mantuviera resagada.. 

A pesar de que dentro de la estYategia. de publicaciones que 

implanté durante la administración de la bióloga Alicia Bárcena,. 

manifesté la necesidad de contar con publicaciones formales de 

diferentes niveles, esto no lo pude lleva.Y a cabo, en gran payte, 

por falta de tiempo y de dinero. 
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Durante el periodo que abarca este informe, la mayor parte de 

la actividad editorial se c.onc.entró en la. publicación de las 

memoY ias del XXV Aniversario del lNP,. en la prepa.ra.ci6n de la 

'l"'evista. Cienc:ia Pe-squ.era y de algLtnC•S m.:1.nuales. a.si como en la. 

edición de la Serie DacuD•neas d• TrabaJa <de carácter informal y 

en t iYa.jes r edL1c ideos) • Falta.r•=•n las Serjf'?:'s de Inforaaci6n 

Cien(:;.ifica, Tecnica y de Pivu.lgación y otras publicaciones (de 

carác.ter fol"' mal y en t ira.jes pa.Ya dar a 

pQblicamente diversos trabaJos que quedaron pendientes. 

2.2.11 Centralismo editorial 

La. actividad editorial del INP se desarrolllo "fundamentalmente en 

la ciudad de México, limitando en forma natable las publicaciones 

que en un moment•::- dado pudieron y dcbieY•:.n generar los pYopios 

Centros Regionales. 

Durante el tiempc• que 

OepaYta.mento de Publicaciones, 

trabajé 

tod.::is 

responsable del 

l. c•s CRIP se limita.ron a 

enviar materia.les al área •=entral para su r evisi 6n y posible 

edición, y faltó comunicación y coordinación entre los directores 

de l.as áreas cort'"espondientes para. establecer l•Js contenidos y 

formas de difusión de los boleeines eécnicas regionales. 

Esto se debió, en gran parte, al centralismo existente y a la 

escasez de recursos económicos de los propios CRIP. A pesar de 

esto,. hubo Centros que publicaran por iniciativa propia,. .aunque 

con muchas deficiencias algunos baleeines eécnicos, que contenían 

copias fotostáticas de dos a cuatro traba.Jos de investigación,. 

con una portada que ident i f ica.ba el. nombre del traba.jo y del 

CRIP, los cuales se distribuian local. mente engr a.pados o 

engargolados. 
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La periodicidad de los bolet:ines 't.écnicos no 'fue constante y 

su presentación no fue homogénea. ya que algunos CRIP los 

publicaban cómo y cuándo podian y otros nunca lo hicieron. 

Además, la información que ahi se incluia era tan técnica que 

la. ma.yor:i.a de las ve•:es ne• era de fácil entendimiento para un 

pescado...- peor ejemplo, ya que se trataba. de traba.Jos de 

investigación que debieron incluirse en otro tipo de publicación, 

como Ciencia Pesquera. 

Cabe señal ar que por las actividades que efectúan en los 

lugares donde se encuentran, cada Centro Regional dobiera generar 

sus propios boletines técnico5 para dar a conocer exclusivamente 

información de interés general a los sectores público, privado, 

social y a•:adémi•=o, que estén vinculadeo~ Yegi•:=-na.l y 1•:11:.a.lmcnte a 

la pesca (estadísticas, uso y manejo de artes de pesca, periodos 

de veda,. aspe.:tos climatc•lógiceos que influyan en la produ•:ción 

pesquera local, etc. 

par a otro ti pe• de 

y dejar los trabajos cientificos y técnicos 

publicaciones, o en su de f ec te• in•: 1 u ir un 

resumen de algunos de estos en forma clara y sencilla. 

La actividad editoria.1 del INP se concentró fundamentalmente 

en el área central y las medidas que me toe~· establecey durante 

las tres administraciones se hicieron sin especificar qué tipo de 

infoYmación podian generar los propios Centros, por qué medios 

debia. de difundirse, a 

tirajes se ha.rian. 

quiénes deberá.a. de enviarse y en qué 

2-2-12 Carencia de un bo1etin informativo 

En el INP, se geneYó una gran cantidad de información noticiosa 

debido a. que organizó y participó en un gran n\l.mero de 
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actividades, tantc• a nivel centr-al como r-eoional • nacional e 

internacional, tales como: congresos, 5imposia, cur~os, ciclos de 

conferencias. 

internas de 

talleres etc. Asimismo. se 

interés general• de las 

efectua.Yon 

cuales no 

reuniones 

se tuvo 

con oc i mi en to suficiente y oportuno. Por lo anteYior, hizo falta 

publicar un bol€eln inroraaeivo para dar a conocer periódicamente 

las actividades desarrolladas por su personal técnico, científico 

y administrativo. 

Esta información se daba a conocer mediante oficios o de boca 

boca únicamente a las peYsonas que pC•Y 

el 

c•bl igatc•r iedad tenian 

que asistir a algún event•=:t, per-c• en resto del Instituto 

prevaleció un clima de desinformación general. 

Por otro 1 a.do. 

con los que me 

•=abe 

toe·~ 

ser.al ar qu~ 

cc•l abc0 rar 

los tres directores generales 

manifestaron su interés por 

publicar -bimestralmente- un boJ.et.ín .infor:aat;.i·vo de carácter 

exclusivamente periodístico. Sin embargo, esto no fue posible por 

1 a falta de re•=ursos econC'•micc•s. humanos y té•=n icos suficientes 

Ccomo siempre). En general, considero que prevaleció un clima de 

desinformación institucional sobre las actividades efectuadas por 

el INP. 

En lo personal, siempre 

órgano de difusión interna, 

Bol€el» In~or»ae1vo, el cual 

las condiciones necesarias 

comprometerme a publicar un 

tuve el interés de establecer 

e incluso elaboré un ~neeproyeceo 

nunca se concretó 

para el lo, por 

por 

lo 

no contar 

que dec id:í. 

debido a 

a.penas pc•día. •=umplir con la respc•nsabilidad adquirida para 

revisión y preparación de los tYaba.jos de investigación 

llegaban al Departamento cada semana. 

un 

d€ 

con 

no 

que 

la 

que 
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Además, consideré que era meJor no edit~r el boletín a caer en 

la misma irYegularidad que Cienci• Pesque~a, ya que las cargas de 

traba.jo eran verdaderamente excesivas, no win de..jar de reconocer 

que es indispensable para el INP contar con un órgano de 

difusión, dadc• el gran nómero de actividades que oyiganiza y en 

las que participa todo su personal. 

En resumen, como se puede apreci~r fueron diversos los motivos 

que incidierc•n para que no se des.a.rr-ol1a.Ya en forma eficaz y 

eficiente la actividad editorial de1 INP. a pesar de los diversos 

intentos emprendidc•s por las aut c•r idades. En el siguiente 

capitulo dc•Y a cc.nc•cer. en forma cleta.llada las actividades que 

e'fectué en cada una dC?> las tres administra.e iones a las que 

proporcioné mis servicios profesionales. 
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NOTAS. 

s Pro9raaa de Publicaciones J9B6, Doc. interno, INP. p. 3. 

Bartlett Diaz, M. 
México, O.~. 17 de 

Seer" etaria 
febYer-o de 

de Gobernación. 
1'388, pp. 1-2. 

o~~c~o-clrcular. 

Orozco T. J •• Pub1icaciones perj6dicas aexicanas co» re92s~ro 
ineernacional. p. 65. 
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3. ACTIVIDADES EFECTUADAS POR PERIODO ADMINISTRATIVO 

3.1 Administración del doctor A1fredo Laguarda ~igueras 

El lo. de agosto de 1987 asumi el cargo de Jefa del Departamento 

de Publ icac ieone!::. del I nst i tute• Na•= i ·=·na 1 dl?' la Pesca, •=on el 

1::-bjetivc• central de editar las 11>e11Jor~·as de lc•s tra.ba..j.:,,s que se 

presentaron durante l •:•S eventc 0 s e c•n memc•r a t i vc•s del XXV 

Aniversario del INF', que en es.E>- añ•:• se •:elebr·~· ba.jeo la diYeccit!.•n 

general del d•: .. :t•:•r Al fredc· Laguarda. F1gL1eras. De hechc•,. desde 

habían antes de que entrara a trab.a.J~r al Inst 1tutc• ya SE' 

empe~ado a revinar algunos materiales. 

En esta etapa,. el Depa.Ytamentc. de PLlbl icac ic•nes n•=- tenía bien 

definid•:•s sus C•b.jet ÍVC•S, C•r ga.ni;: ac i ~·n, responsabilidades y 

funciones, toda la actividad se centró exclusivamenLe en revisar 

lc•s materiales generad·=-s del XXV An1versaric.0 y cc•labc•rar •=•=•n la 

DiYecci•!•n de de la SEF'ESCA en l ... 

editorial, fundamentalmente en la revis16n de galeras y careones, 

previa publicaci6n. 

En 1987, el Depar t ament C• de Publ icac ic•nes dependía 

directamente de la Direcci6n de Apoyo Técnico y Científico, Junto 

el Departamento de 

el personal adscr it•=· 

Informática y el Centro 

al Departamentc• de 

Documental. Además 

Publ ica.cic•nes era 

insuficiente. debid•=- a las ex•=e>sivas •=aYgas de trabaj•=- que tenia. 

Los principales prc1blemas qLtE? detecté durante esta 

administYa•=i6n fueron,. com•::i ser.alé en el •:apitulc• anter ic•r: la 

deficiente presentaci~·n y redacci~•n de los traba.jos, la falta de 

pol iticas de publ icacic•nes, l•=•s retrase.is en la revisión de los 

materiales 

Inst itut•=• 

peor 

de 

parte del Comí té 

la Direccil!•n de 

Editc•rial y la 

Publ icac ic.nes 

dependencia 

para. editar. 

del 

En 
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téYminos generales. 

política editorial. 

en este periodo el INP 

3.1.1 Publicaciones del XXV Aniversario del INP 

careció de una 

En 1'987., por disposici(•n del directoY general del Instituto. me 

correspondió establecer un pro9ra•a de publicaciones a partir de 

los materiales pr esent adc•s durante los eventos académicos 

organizados para •=•=•nmem•JYa.r el XXV Aniversario del INP. Como 

parte de los 

con fer en•= i as: 

feste.jos se efectLtarc•n los sigLlientes e iclos de 

Los Y"E'CU.Y"S•:J.S 

Con•e••:Jra t. j v.as los CP.IP, 

invest.:i9aci.:'•n y el 

pE"squeros d-o:l 

Los recu.rsos 

pa.ís, 

del 

Reu.niones 

10ar y la 

estas reunianes participaron con pon~ncias, tanto investigadores 

del INF' com•=• de ·~tYas inst ituc ic•nes invitadas. De estos eventc•s 

se deY ivaron más de 20CI trabajos que habría que revisar y 

prepara.Y para su publicación en las memorias correspondientes. 

Esto Qltimo se convirtió prácticamente en el obJetivo Gnico de 

mis funciones iniciales., ya que toda la actividad del 

Departamento se concentró en esta tayea durante los pr imeYos 

meses de mi nuevo ca.Ygo. De los eventos mencionados. cabe 

destacar que a. fines de 1988 -al terminar la. administrac i6n del 

doctor Alfredo Laguarda-, s6lo se editaron Los recursos pesqueros 

del paEs, y Los recursos del •ar y la invese19aci6n en dos tomos, 

en tanto que la memoria del VII Congreso Hacional de Oc•a»o9ra~Ea 

se impr imi6 hasta 1992 y,. las Reu.n.iones Con.,e•ora"t:ivas d€' JO$ 

CRIP nunca las pude publicar. 

Debidc• al volumen de información que tenia que revisar,. lo 

pr imeYo que hice fue hacey una relación de los traba..~os que 

empecé a recibir, registrando: la fecha, titulo, nombres de los 

autores. la procedencia y la publicación en la que se iba a 

incluir. El obJetivo de esto fue el de llevar un control sobre 
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los documento& recibidos 

algunos materiales se 

ya que éste no 

extYaviaran 

existí-.. 

.antes 

Departa.mento. Adem~s. uno do los pr in•= ipales 

ocasionando 

de llegar 

pYoblemas 

que 

al 

que 

encontré en la. pYeparaci6n de las memorias del XXV Aniversario, 

fue la forma irregular con la que los autores entregaron sus 

materiales. 

En forma simLtltánea al recibo y corYección de estilo de los 

trabajos,. 

DiYección 

desde un principio 

de Pub l i e a•:. i •::>nes de 

empecé a coordinarme con 1 a. 

la Se•:.rctar ia de Pesca pa.Ya 

verificar la producción editorial. El mecanismo fue el siguiente: 

conforme se iban tipogr.afiandc• los materiales,. me enviaban las 

galeras para r-evisar cc•ntra-c•r 1ginal • mar•=aba lc•s eryores y los 

para •=OYYC•:•:. ión t ip•:•gráf ica; posteriormente me regresaba 

remit i.an los textos ya for•.ados en car-eones par a dar- 1 es una. 

revisión fin.al, pYevia impresi C::.n. Quier•::. resaltar que durante 

este peric•dc• mantuve estrechas relaciones cc•n dicha DirecciC::.n y 

con muy buenos resultados. 

Cuando ingresé al Instituto. 

contenia esta memoria. ya se 

la mayoria de los 

había entYegado a 

8"3 trabajos que 

la Dirección de 

Publicaciones de la SEPESCA para su producción editc•rial, 

haber sido revisados pYeviamente en forma adecuada. 

Además. los tYabajos correspondientes a esta memoria 

sin 

se 

entYegaron de una. manera muy irregular, en pésimas condiciones y 

por difeYentes medios, lo que ocasionó gr-andes dificultades para 

su revisión y producción editorial. 

Por cieyto 

rela.r:. ión de 

Yeuniones en 

que recibí en 

los trabajos 

cada uno de 

el Departamento de Publicaciones una 

que 

los 

se presentaron 

Centros Regional es,. 

durante esas 

pero no me 
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entregaron todos los materia1es en 

en Mazatlán se presentaron seis 

forma simu1tánea. Poy eJempl º• 
faltaban de traba.Jos. peyo 

entregar dos; La Paz entregó todas sus 13 ponencias; de Salina 

Cruz, de cinco faltaban dos, y a.si por el estilo. Las reuniones 

5e hablan efectuado en el mes de marzo (1987) y era agosto y no 

tenia todos los trabaJos completos, cada CRIP entregó cuando pudo 

y como quiso. 

A pesar de haber sido l~ primera memoria con la que empecé a 

trabajar, ésta nunca la pud~ publicar, debido principalmente a la 

pésima presentación 

los mismos y a 

de la mayoria de los trabajos, al volumen de 

de su entrega írregu1ar al Departamento 

Publicaciones, quedando la mayoria de los trabajos en tipografía 

y en cartones .. 

Cuando 

traba.Jos, 

Yec ib i 

detecté 

la 

un 

t ipografi.a en 

el evade• nó.mer o 

cartones 

de errores, 

de los 

tanto 

primeros 

de estilo 

como de ortograf ia y. en algunos casos, el material gráfico no 

correspondía con las referencias señaladas en el texto- Por lo 

tanto, al efe~tuar las correcciones, prácticamente se deshizo la 

tipografia, ocasionando retYasos considerables en su preparación. 

Incluso, regresé algunos traba.jos a sus autc•res para que los 

corrigieran. De ah:i. que le haya dado preferencia a otras 

publicaciones que no presentaron tantas dificultades y que eran 

más factibles de publicarse. 

Los problemas más comunes que encontré durante la revisión de 

estos materiales fueron los siguientes: 

a) En el texto se citaba la figura e. y sólo se incluian 
cuatl"'o. 

b) Citaban los cuadros 11 9 12, y 13, y el traba.jo sólo tenia. 
10 • 
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e> Mencionaban la& gr4ficas 13• 14. 15 y 16 y no e&t•ba la 15. 

d) En ocasiones 
bibl iog.-áficas 
incluían. 

faltaba 
no las 

la int.-oducci6n y 
citaban completas 

e) A veces. los 
extraían algunas 

f) Faltaban hojas. 

autores no e itaban 
tablas o cuadros. 

las 

las referencias 
o bien no las 

fuentes de donde 

g) Material gráfico ilegible Cenviaban copias fotostáticas en 
pésimas condiciones) y sin numerar. 

Debido a e5tas deficiencias varios trabajos los regresé a sus 

auto.-es paYa co.-.-egiY, algunos lo hicieron pero otros no, con el 

consiguiente retrase• para su preparaci(•n, pues tardaban de uno 

hasta tres meses para regresarlos. Muchas veces no encontraba a 

los autores con facilidad po.-que estaban de comisión y habia que 

esperar hasta local izarlos. Por este m•::.t ivo, decidí darle 

pyeferencia a otras memorias que no presentaron tantos problemas 

y que eran más factibles de publicarse. 

3-1-1.2 He•or~a- Los recursos dei •ar y ia inves~igaci6n­
To•os I y II 

Otra de las publicaciones que me tocó preparar fue la Heaor~a de 

Los recursos del •ar y la :invest;igaci6n 9 la. cual se publicó en 

dos tomos. Los dibu~antes que ten~a el Departamento elaboraron 

todas las figuras de la publicación. Junto cc•n una persc•na que 

estaba en calidad de pyéstamo como correctora de estilo revisamos 

la reda.ce i ón, y en forma con.Junta con la Dirección de 

Publicaciones verificamos todo el proceso editorial (tipogra'fia 

en galeras y format:.o en cart;ones). El primer tomo se publicó a 

fines de 1987 y el segundo tomo en octub.-e de 1988. 
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Debido al menor n.:Cmero de traba.; os contenidos en ambas 

publicaciones y a que~ los material es c1riginales fueron 

presentados en meJore~ condiciones que la memoria anterior, los 

problemas también fueron ~inimos. El primer volumen contiene 13 

trabaJos y el seQundo 12. 

3.1.1-3 #e•ori•- Los recursos pesqueros dei paLs 

Durante esta administración también preparé, para su publicación. 

la He•oria Los recursos pesqueros deA paLs, correspondiente a un 

ciclo de conferencias que con el mismo nombre se llevó a cabo en 

mayo de 1987 en las instalaciones de la SEPESCA. 

Todos los trabajos presentados dentYo de este e iclo eyan de 

muy buena calidad, lo cual se re'fleJ6 en gran medida en su 

pr-esentación, ya que durante la revisión de estos traba.jos no 

tuve mayores dificultades. El problema, en este caso, fue el de 

su producción editorial. ya que por acercayse el f' inal del 

sexenio del entonces presidente de México. 

Hurtado, la Dirección de Publicaciones de 

Miguel de 1 a Madrid 

l a SEPESCA tenía un 

gran volumen de información que procesar tanto del INP como de la 

propia Secretaria. 

Por lo anterior 

mec:anogra fiar todos 

y para 

los 

agil i%a.r 

traba.Jos 

su 

en 

publ icaci(•n,. se decidió 

el Departamento de 

Publ i•=a•= iones ba.jo un f'c•rmatc• previamente establee ido. a fin de 

entregar el original de la •e•or1a ya corregido y con todas las 

figuras elaboradas para su 'oraaeo en careones e impresión final. 

Si bien la preparación de la »eaor1a la hice de acuerdo a lo 

planeado. su elaboración fue ardua. debido principalmente al. 

volumen de la infc•rmación y a que la mecanografía. la hicimos 

solamente entre una secretaria y yo~ Esta memoria alcanzó las 661 
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páginas, incluyendo el material gráfico el cual se elaboró en su 

totalidad también en el Dep.aYtamento de Publicaciones .. Además, 

aparte de haber mecanografiado los trabajos, tenia que coteJarlos 

contra-original para detectaY err1::.res y corregirlos. A ello se 

sumó la premura con la que se preparó ante el próximo cambio de 

gobierno. 

Esta memoria se publicó también a fines de noviembre de 1988 y 

contiene 28 trabaJos. 

3.1.1-4 Reseña Hise6rica dei Insei~ueo Haciona1 de ia Pesca 
/ Resd»enes de1 VII Congr~so H•cíona1 de Oce~no9rar~a. 

Com•::- payte de la celebración del XXV Aniversario del INP y por 

instrucciones del doc. tor Alfredo La.guarda. Figueras~ 'fueron 

entrevistados todos los directores generales que había tenido el 

Instituto desde su creación en 1962 hasta Julio de 1986, a fin de 

describir el desarrollo histórico del INP por medio de quienes lo 

dirigieron. 

Con este propl•sito se publicó. en agoste• de 1987. la Reseña 

Hist;órica de.l I:nst;.i.t.u'éo Hac3·ona.l d€ .la Pesca, cuyos material.es 

origina.les estaban ya tipografiados cuando ingresé al Instituto 9 

de tal forma que de esta publicación sólo me correspondió revisar 

las galeras y los cartones. y pc.steriormente paYticipé en su 

distribución. 

Por lo que se refiere a la publicaci6n del libro Resó»enes del 

VII Congreso Hac..i·~nal de Oceanografía -también como pa.l"'te del XXV 

Aniversario- no intervine en esta publicación, ya que su edición 

estuv1::- al •= arg•::o en su totalidad del CRIP-Ensenada. que fue el 

responsable de la organi~aci6n del evento. Aclaro que este libro 

•=ontiene, como su nombre lo indica,. solamente los resúmenes de 

los tYaba..jos que se presentaron en dicho Cc•ngreso,. más no l .a.s 
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ponencia.s completas. Estas se publicaron en la memoYia 

coYrespondiente, pero ~inco años después. 

3-1-2 Constitución del Comité Editorial 

A fin de reanudar la publicación de la revista C1enc1a Pesquera, 

el director general del INP pre.puse- constituir un Cc•mité 

Editorial integrado S•:tl .a.mente por cuatro investigadores 

recc•noc idos para revisar y .aval.ar el contenido de los traba.jos. 

<Cuadro 7). El doctor Alfredo Laguarda los invitó personalmente y 

de manera informal a colaborar con el INP. 

CUADRO 7. INTEGRANTES DEL COMITE EDITORIAL DEL INP 
19B7-19BB 

Dr. Daniel Lluch Belda 
Director General 
Biológicas de La 

del Centro de Investigaciones 
Pa~, BaJa California Sur 

Dr. Juan Carlos SeiJo 
Coordinador Académico del Centro de Investigación 
y Estudios Avan~ados del IPN 

Dr. Manuel Gallardo Cabello 
Investigador del Instituto de 
Ciencias del Mar y Limnologia de la UNAM 

M. en C. Joaquín Arvizu Martinez 
Investigador del Centro Interdisciplinario 
de Ciencias Marinas de La Paz, B.C.S. 

Por mi 

revisión 

parte, me correspondió enviar los tYabaJos para su 

al Comité Editorial. De esta manera, -fui la 

intermediaria entre los autores y los revisores. 

La mecánica que seguí fue la siguiente: a) integraba paquetes 

de trabajos para fotocopiarlos y enviarlos al Comité Editorial, 

el original se quedaba en el Departamento; b) en forma simultánea 

avisaba a los autores sobre el envio de su tyaba.jo; e) cuand•=-
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recibia los dictámenes del Comité. les notificaba de inmediato a 

los autores sobre el resultado. ya sea que hubiera sido aceptado• 

su.Jeto a modi'ficaciones o recha..:=:ado. detallando las 

observaciones, según el caso; d) si los autores tenian que hacer 

cor rece iones, les daba un plazo de 30 dias, y e) cuando un 

trabajo era aceptado procedia a su prepaYación. 

Una de las características de este proceso. fue que al enviar 

los traba.jos a. revisión. incluia los nombres de los autores. y 

cuando les daba a conocer los resultados del dictamen, les 

informaba quien habia revisado su trabaJo. Esto lo modi'fiqué en 

las siguientes administraciones, ya que consideré que era meJor 

que los nombYes permanecieran en el anonimato. 

Al enviar lc•s trabajos al Comité solicité a los revisores 

regresarlos en un lapso no mayor a 15 di.as, sin embargo, se 

tardaron de siete a diez meses en contestar. lo que propició que 

no 'fuera posible preparar otros números de la revista c~·enc.ia 

Pesquera. El ob.Jet ivo del doctor Alfredo Laguarda. era. el de 

publicar tres números de la revista: uno de divulgación. otro 

cientifico y otro 

diversas razones. 

técnico. Nada 

principalmente. 

de esto 

por 1_as 

se l lev6 

demoras 

a cabo por 

del Comité 

Editorial y por los retrasos de los autores para corregir sus 

traba.Jos, por lo que n·~ pude reunir lo,s, materiales suficientes 

para integrar 1 os tres números pr.opuestos. 

Debido a 1 a tardanza del -c~,.;;it'~·: ~i.Edi.tor ial • en un par de 

ocasiones, el director genera'i_y ,d~~J: .. ~ji·:,.iñStituto les solicitó su 

pronta respuesta, sin que esta -_-r""'~-..~~'~':"':'-:'f~u~'t i fer.a. Como lo señalé 

en el apartad•J 2. 2. 6. esto se debió en gran medida a que los 

integrantes 

prestigio• 

del 

pero 

Comité 

en esos 

Editorial eran personas con 

momentos estaban ocupando 

administrativos y tenian poca disponibilidad de tiempo. 

gran 

cargos 
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A pesar de que en el programa anual de publicaciones del INP 

1'987-1988 se programaron tres número6 de Ciencia Pesqu.er.a. en 

esta administración Gólo se editó el nll.mero seis de la revista. 

lo cual,. por ciertc.,. también se h iz•:=t con mucho retraso,. pues 

desde antes de que yo ingresara al Instituto,. los oYiginales 

fueron entregados a la Dirección de Publicaciones de la SEPESCA, 

en donde se detectaron al~unos eryores que habían impedido hasta 

entonces su publicación. 

3.1.3 Publicaciones del periodo 

3.1.3.1 Revista Ci-ncia Pesquera No. 6 

Otra de mis tareas en este periodo fue la revisión en careones de 

los textos de la revista Ciencia Pesquera No. 6, cuyos originales 

fueron entregados a la Dirección de Publicaciones de la SEPESCA. 

varios meses antes de que yo ingresara 

<Desarrollo 9onadal 

al INP. Debido a que uno 

de los traba.Jos del ae.jil 16n) presentó 

problemas en su contenido. 1 a 

retrasó en forma considerable. 

correctamente antes de entregarlo 

publicación de este n•~mero se 

Cuando me dieron 

o bien se corregia 

Yetrasar aún más su 

autor del traba.Jo 

puesto que ne• fue revisado 

para su producción editorial. 

los cartones de la revista, 

el tr-a.ba.jo o se sacara de 

pub1 icaci6n. Por suerte,. 

que estaba adscrito al 

me sugirieron 

la misma para 

en esos días. 

CRIP-Campeche, 

que 

no 

el 

se 

encontraba en la ciudad de México y en una reunión que sostuvimos 

lo revisam·~s y se lo entregué para que lo corrigiera a la 

brevedad, cosa que cumplió, ya que en un par de dias hizo las 

correcciones necesarias y fue posible incluirlo. 

De esta publicación me tocó prácticamente revisarla ya ror~ada 

en cart.anes por lo que se agi1 izó su yevisión e impresión. 
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3.1.3.2 Folleto. Hor•~s edieoriaies d•i IHP 

Ante los serios pYoblemas que detecté durante la revisión de los 

trabajos 9enerad•JS durante el XXV Aniversario del INP, el 

director de Apoyo Té·= ni•=•=• y Cient í. f iC•J me s•::iil ic it•!o redactar e 

incluir en un folletc• d•=i•:umentos diversc•s s•::iibrc publicaciones, 

con el pYc1p6sito fundamental de mejc.rar y un i foYmar la 

presentación de lo& materiales para su publicación. Dicho folleto 

contení.a: nc•rmas ed i tc•r i al e~. para la presenta.e i ~·n de los 

trabaJos, normas para la presentaci6n de los trabaJos destinados 

a Ciencia Pesquera, reglamente• sc•bre el us•:• y manejo de la 

información del INP y el formato e instructivo para el uso de la 

portada única de publicaciones diversds del Instituto. 

Originalmente, estos documentos los redacté por separado y los 

enví.e juntos mediante l.ln •Jfi•:i•=- a t•:•d•:• el pers•:=tnal investigadc•r 

del tant•:• de los del área. central pa.Y a SU 

conocimiento y aplicación. Posteriormente, se concentraron en una 

sola publicación para fines pYá•=ti•=os, la cual se publ i-::6 en 

~unio de 1988 ba3o el titulo de HorDas edieoriales del IHP, I988. 

Infor•e de iabores deI CRIP-Páezcuaro, Hich. I986-~9BB 

A principios de 1988, la directora del 

ciencias Araceli Orbe Mendoza solicit6 

d~ La¿~ores del CRIP-P¡j'tzcu.aro, Miel>. 

consistieYon en revisar l.a reda•=ci6n 

CRIP-Pátzcua.Yo, maestra en 

la publicación del In~or~e 

J986-.29BB. Mis actividades 

del do•=ument•=• y, al igual 

que la Heaoria: Los recursos pesqueros del pafs, se mecanografió 

en un foYma.to específico en el propi•=· Depaytamento .. También se 

elaboraron las figuYas de la misma y entregué el or igina.1 a la. 

Dirección de Pub l i e a.e iones de la SEPESCA, solamente paya su 

impresión 'final. 
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La DiYectoYa de Análisis de Pesquer ias del INP, bióloga Myrna 

Wong Rios, solicitó la publicación de los Inrar~es d• cruceros de 

invest;.i9aci6n pesqu.era; me entregar-.~n l C•S material es original es 

que consistieYon 'fundamentalmente en el Ye91stro de información 

en cuadros especificos que contenían datos fisico-quimicos como: 

salinidad del agua, tempeYatuya.. fe•::ha de lu tc•ma de datos. la 

hora del dia/noche, etc. Debido a que estos cuadros contenian un 

mínimo de textc•, decidí mandar impr1miY los fc•rmatos 1:;.,riginales, 

para vaciar los. datc•S de 1 C•S •:YUC eros .. Participé en la 

mecanografia de 730 fC•Ymatos y los entregué a la OiYección de 

Publicaciones para su impresión. 

3.1.3.S Pub1icaciones pendientes 

A pesa.Y de que elaboré un programa anuc:\l de actividades para 

1'387-1'388, éste s61·::. se cumplió paYc ialmente. De las 

publicaciones programadas para editarse durante este periodo 

administrativo, faltar-c•n las 111emor:ias de las Reuniones 

Conaea•:>rat:i·vas de Jos CRIP y la del VII C•:>n9reS•:J Nac~·onal de 

Ocean•:>gra.,ía Cambas del XXV AniversaYi•=· del INP>. La primera ne• 

fue posible publicarla y la segunda se imprimió hasta 1992. Por 

lo que se refiere a los números siete, ocho y nueve de la revista 

c~·enc:ia Pesquera. también prc•gr-amadc•s en este periodo, basta 

decir que el nOmero siete se publicó dos aRos después. 

Sobre 

planeamos 

la Memoria del CongrEso Haci"ona1 de Oceanogr.af"ía 

también mee anogY afiar 

DepartamentQ, así el abc•rar 

PeYo,, 

los traba.jos en el pr-opio 

las figuyas para entregar el 

debido a las excesivas cargas original para su impresión. 

de tyabajo que teniap tant•=- en el pyopic- lnst ituto cc•mo en la. 

SEPESCA, este• n•=- "fue posible y le di prioYidad a. las 

publicaciones que estaban más avanzadas y que finalmente se 
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imprimieron. Además. se acercaba el término del sexenio del. 

entonces presidente Miguel De la Madrid Hurtado. 

De 1987 a 1988 se editaron las siguientes publicaciones: 

Reseña ''ist.•:.r.ica del IHP. 

No. 6 de la revista Ciencia Pesquera. 

Infor»e de Labores deI CRIP-P~tzcuaro, Mich. 1986-1988. 

HorDas -ditoriaies deI IHP <Folleto). 

Los recursos pesqueros de1 pa~s. 

Las portadas de estas publica.•= iones se pueden ver en el anexo 

En lo 

terminar 

que 

este 

se refiere a la revista Ciencia Pesquera, al 

ocho trabajos fueron periodo administrat iVC•• 

aceptados por el Comité Editorial para. su publicación <todos 

su.jetos a 

entregad•=:as 

modi fica.c iones), 

al Departamento 

de el l c•s. tres fuerc•n 

de Publicaciones y 

corregidos y 

los in•=lui. 

posteriormente, en el númerc• siete de C.ieJ>c.i·a Pesquera. y cincc• 

más quedaron en poder de sus autores. Otros 15 trabaJos los envie 

al Comité Editorial, quedando pendiente el dictamen de cada uno. 

3.1.4 Otras actividades 

3.1.4.1 Administrativas 

Aparte de mis act ividadez editciriales, tenia que cumplir con 

otras funciones administrativas relativas a las publicaciones de1 

INP fueron: elaborar o'f ic ic•s informativos. dirigidos 
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fundamentalmente al personal inveGt igador y técnico del 

Instituto; cooYdinaY y supervisar las actividades de1 peYsonal 

Departamento; 11 evay un YegistYC• diario de los 

trabaJos recibidos para publicar~ elaborar calendarios, programas 

e informes sobre las actividades propias del área editorial, asl 

como asistir a reuniones internas. 

3.1.4.2 Elaboración de figuras 

En esta etapa. estuvieYC•n adscritas al Departamento 

Pub 1 i •=a•= i •=-nes deis personas que desemper:'ar on el cargo 

de 

de 

dibujantes, quienes su encargaron du elaborar las figuras de los 

dcu=ument•:•s qL•e se tenían que publicar. Prácticamente,. t•:•dos lc•S 

trabaJos contenían material grAfico. Entre mis funcionen estaban 

las de •':C••=-rdinar estas actividades, distribuirles los materiales 

y estar pendiente de su e.,jecuci~•n. Llevaba. una relación de las 

figuras que tenia cada uno y las revisaba y, en ocasiones, se las 

regresaba pc::t...-u qL1c> las cc•rr1gieran. Por ciertc• que se tardaban 

demasiad•:• en ela.b•=-rar lc•s dibu.J•:•s,, da.de• que faltaban much•::. y se 

ausentaban con frecuencia de su centro de trabaJo. 

3.1.4-3 Preparación de otros documentos 

Durante este per i•::.do, también participé en la reda.ce ión, 

corrección y revisión de divers•=•s dc•cLlmentos intern•::.s come• el 

Inforae Anu.al al Con.se.jo Ha•=.iona1 Consu.1 ~~·vo que pyesent6 el 

doctor Alfredo Laguarda Figueras como director general del INP en 

diciembre de 1987. 

Asimism•=•, colaboré en la revisión del informe sexenal 1983-

19BB, baJo el titulo de Inves6i9aci6n y TecnoiogLa Pesqueras que 

presentó también el doctor Alfredo Laguarda ante el mismo ConseJo 

en noviembre de 1988 Cver portadas de ambos informes en el anexo 

1). 
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3.2 Administración de la bióloga Alicia B•rcena !barra 

3.2.1 La estrategia y 1as po1iticas de pub1icacione& 

El 12 de diciembre de 1988 tomó posesión de la dirección general 

del Instituto, la bióloga Alicia Bárcena lb.arra. cargo que ocupó 

hasta octubre de 1'990. Durante esta administr.ación y, a 

diferencia de la anteYic•r• las nuevas autor ida.des me pidieron 

definir una esCraCegia 

propósito de agilizar 

investigación del INP. 

y poJ;~icas de pübJ;caciones con el 

de la difusión de los traba.jos 

Lo anterior lo efectOe a partir de un diagnóstico que presenté 

sobre la prc•blemática y la situa•: ión que prevalecían en el 

Departamento de Publicaciones, en el 

los traba~os que se hablan mandado 

la situación en la que se encontraba 

cual 

para 

cada 

anexé una relación de 

publicar, especificando 

uno. 

En la nueva esCr.at;,egiu consideré diferentes aspectos ta.les 

como: la edición de la Ser.ie Docu.111ene.,~s de Trab.aJ'::> con carácter 

en teor í.a) cuáles debian ser las informal• definí <sólo 

publicaciones formales del INP, presenté una propuesta para 

Comité Editorial y diseñé un constituir" un nuevo y más 

forma.to para el registro. 

documentos publicables. 

De igual 

presentación 

Yevisi6n y 

manera. 

y hacer 

prepara.e i ón 

y 

más 

de 

numeroso 

control y seguimiento de todos los 

con la finalidad de 

rápido y eficiente 

los traba.jos. revisé 

homologar 

el proceso 

y re'forcé 

la 

de 

las 

nor•as edi'toriales de.l IHP, las cuales debían cumpliY todos los 

autores. 

Lo anterior. lo yealicé toma.ndc• como base las politica.s de 

publicaciones del INP. las cuales debian ser. al igual que la-s 
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normas editoYiales. de observa.ne ia per"manente a partir de la 

fecha de 

denominado 

su creación. 

Es t;ra ée9ia 

De esta foyma,. 

Pu.b.l ic:•c.iones 

integré 

del IHP 

un documento 

CFigura 4) a 

través del cual la directora general di•::. a conocer las nuevas 

disposiciones a todc• el pers•::.nal del Instituto,. tanto del área 

centra1 como de los 13 Centros Regionales. 

Si bien, durante esta etapa participé en •=amb ios impc•rtantes 

en m.ater ia de publ icac ic•nes, desgr ac i .adament e es tes se 

emprendieron demasiado tarde, ya que en los primeros meses de su 

gest i•!-n • la nueva directora general del INP atendió de 

inmediato lom requerimientos que sobre este aspecto le plantearon 

desde un pr inc ip1c• d1verso::>s invest igadc•res del Instituto. De tal 

f'or-ma, que fue hasta ..juni•=• de l"EJB·~ CL1andc• quedar•::.•n formalmente 

establecidas las siguientes políticas de publicaciones:• 

1. ••En el INP. los tyaba.Jos derivados de l..as investigaciones. se 

pub1 icarán., dependiendo de su naturaleza., a través de los 

Cie7>cia Pesquera; c) Pu.b.l ~-céilc:iones Especiéil.Le.s: memorias, 

rna.nt..1.ales,. e atal ogos, informes de cruceros,. guías. f'ol 1 et os,. 

atl~s. etc-; d) Series de Inroraaci6n: ciene;fica, eéc:nica y 

de divul9aci6n; e> Bo.le~ines T~cnicos Re9iona1es y f) Bo.Jeeín 

In,~r•ae1vo del IHP- (ver 3.2.1.1 y 3.2.1.2l. 

.. Todc:>s los traba.jos que se envíen para publicar deberán 

presentarse de acuerdo a las noYnaas editoriales del INP. ya. 

que de lo contrario se regresarc\n a sus autores y no serán 

aceptados hasta que cumplan con los requisitos de 

pres~ntación establecidos" <ver 3.2.1.3l. 

••Los investiga.dores que deseen que sus trabajos sean 

publicados en las ediciones del Instituto. los podrán 

entrE!'gar o enviar a la Dirección de Coordinación y Apoyo 
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Técnico y Cient :á. f ico. en 

de revisión. preparación 

donde se llevará a 

y seguimiento de 

cabo 

los 

el proceso 

materi.ales 

hasta su public•ción" <ver 3.2.1.4). 

4. ••Los trabajos que se di fundan en la Serie Docu.aen"to.s de 

Trab.aJo. ser.á.n respons.a.bil idad exclusiva de los autores y 

podr.An ser publica.dos. de acuerdo a su contenido y 

naturaleza. en ediciones formal es. siempre y cuando sean 

aprobados por el Comité Editorial del INPN <ver 3.2.1.1). 

5. "En las publicaciones del INP. se incluirán exclusivamente los 

traba.Jos de los investigadores adscritos a 1 os Centros 

Invest iga.c i ón Pesquera y al Regional es de 

sólo en casos excepciona.les. se aceptarán 

área central 

manuscritos 

otras instituciones que la Dirección General del 

considere relevantes" <ver 3.2.1.5l. 

y. 

de 

INP 

6. MLos investigadores del INP que pretendan publicar trabajos en 

otras instituciones deberán so1icitar autorización por 

escrito a la Dirección General del Instituto. previa revisión 

por el director de área y autorización de su traba.Jo 

correspondiente y/o dir-ector del. Centro Regional de 

Investigación Pesquera". 

El PY•~pósito de esta pc•lít2ca fue el de llevar un me,jor 

control sobre aquellos documentos que se enviaban a publicar 

en medic•s extern•=•s al Inst itut·::.. ya que algunos autor es, 

decidían entregar P•=-r su ·=uenta Sl.lS tr a.ba.J os otras 

publicaciones. Debido a que se respaldaban con el nombre del 

INP era ne•=esa.ri•=• qL'e cada traba.Jo estuviera previamente 

revisad•::. y aut C•r i:;: ,.:;i.dco por parte de las autoridades 

correspo:1ndientes, puesto que el n•=-mbre del INP estaba de por 

medio. 
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7. "Los Bo~eeines Técn~cos publicados por 1os Centros Regionales 

de Investigación Pesquera deberAn orient~rse fundamentalmente 

como medios de divulgación de los conocimientos e información 

obtenidos en los propios Centros para apoyar l. a a.et ivida.d 

pesquera local y consolidarlos como un instrumento práctico. 

Otil y accesible para los usuarios". 

Esta politica estaba dirigida a modificar el contenido de los 

propios bc•l et ines, en los cuales anteriormente se ha.b í a.n 

venido publ icandc• c•=-pias fc•tc•stát1cas traba.jos de 

investigación, cuyos términos eran muchas veces desconocidos 

para los usuarios locales. 

Por este motivo, consideré necesario darles otra orientación, 

para que divulgaran in"fc•rm~c i~·n más práctica. accesible y 

ú.til • como: temp•::oradas de •=.aptura, establecimientc• de vedas. 

medidas C•ficia.les, estadísticas pesqLter as• v·=-1 úmencs de 

captura, situaciones ambientales, temperatura, etc. 

Lo que pretendi con esta politica fue modificar el contenido 

de los boletines que durante muchos aRos se habian destinado 

a reproducir úni•=a.mente lc•s traba.jos científicos y técniccis 

de los invest igadc•res. Sugerí que estos material es debían 

enviarse al área. central para. su Yevisión y publ icaci6n en 

medios especial i::ados. destina.deos. 

estudiosos de la ciencia pesquera. 

fundamentalmente. a los 

Cabe seRalar que estos propósitos no se cumplieron, pues a 

pesar de haber establecido una pc•1ítica en rel.ación a los 

boletines técnicos regionales, éstos prácticamente deJaron de 

publicarse. 
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B. ''Los ·-traba.Jos que sean envia.dos par.a su publicación deber..iin 

ser inéditos". 

La finalidad de esta política. fue el de publicar solamente 

aquellos traba..ios que a.nter iormente n•::o hLlbíeran Sid•:> 

difundidos en otro medio, puesto que se hablan dado algunos 

casos en los que los autores utilizaban un mismo trabaJo para 

publicarlo más de una vez. 

'"Un mismo traba..:io no podrá ser editado en 

como 

diferentes 

publ ica.c iones 

instituciones••. 

(formales>. tanto del INP de otras 

Esta poiitica tenía estrecha relación 

que un tyaba..i•=· no podia difundirse 

con la anterior, puesto 

más de una ve;:. Esto 

pareceY i.a. un pocc• contradictc•r io,. ya qLle algun•::.s manuscr itc•S 

que apa.recieYon en la. S€r.i€ Voc~Zllen"t.os d~ Tral>a,Jo, también 

fueYon publicados en la revista C,ienc~·" Pe-squera. Este• se 

debió a que la mayoria de los materiales que se editaron en 

la Ser:ie los envíe para su revisión al Comité Editc•ri.a.l del 

INP, el cual consideró que debían in1=luirse también en la.s 

publica•= iones formal es del Instituto y a que además a 1 a 

Ser~• se le dio el carácter de informal 

10- "En casos particulares, cuando se tengan más de dos traba.Jos 

sobYe un mismo tema o Yecurso. se editarán en publicaciones 

especial es. con el propósito de contar­

información especializada'". 

con compendios de 

El ob~etivo de esto fue el de publicar compendios sobre temas 

especifi·=·=·s cc•mo poY ejemplo. mamíf'eYos marinos. molus•=os, 
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crustáceos, tortugas mar in.as, etc - Esto, porque en algunas 

ocasiones llegué a recibir trabaJos sobre temas similares por 

parte dE:? distintos autores, el cual propuse 

conjuntar estos traba.jos en compendios especiales. 

Durante este periodo• est•::t ne• fue pe.si ble haceYlo, y sólo 

quedó como un buen pYopósít•=•, pues c•Jm•::. siempre faltaron 

recursos para llevarlo a cabo. 

A partiY de las polít:..icas de publ3caciones establecidas poY 

esta .administración, se derivaron 1 as principal es actividades 

efectuadas por el Departamento de Publicaciones durante esta 

etapa., cuyos resultados más relevantes. los detalle• en los 

siguientes apartados. 

3.2.1.1 Publicaciones in~orma1es 

Con el propósito de dar a conocer a la opini6n pública interesada 

lc•s resultadc•s de los traba.jos de investigaciC'•n científica.. 

llevan a o::ab•:• en el lnstitutc. 

de Coordinación y Apoyo Técnic~ 

difusión de los mismos se 

técnica y de divulgacit!•n 

Nac ion.al de la. 

y Científico 

Pes•=a., el 

determinó 

que se 

d ire•=tor 

que la 

en d•::.s etapas: la primera, a través ef'ectuaria 

Docu.aen t;c1s de Traba.Je> (de cará•::ter informal) y la 

de la Ser.ie 

segunda, por 

medio de pubI .3cac:iones f"#:::::>rDales <ver 3. 2 .. 1 .. 2), siempre y cuando 

fueran aprobados por el Comité Editorial del INP.• 

Durante este periodo y por disposición de las autoridades le 

di pric•ridad a la Serie 

principal fue el de "dar 

Docu.ZJ>en 't.os de 

a conocer cc•n 

TrabaJo, cuyo 

c•portunida.d y 

objetivo 

en forma 

inmediata los trabajos de investigación que se llevan a cabo en 

el INP" 3 • Se 1e dio el carácter de informal, porque se trataba de 

documentos sin arbitra.je editorial., publicados tal y com•=.. los 

enviaban los autores, sin mc•dificaciones de contenido sino sólo 
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de edición y ortografía. y cuya responsabilidad era exclusiva de 

los propios autores. 

Para ello. establecí una.G normas mínimas de presentación que 

aparecieYon en la tercera de fc•rreos de l.a. Serie~ baje• el titulo 

de Hot.a a Jos auC•:Jr~s. Ahí expuse la f·::orma en la. que tenían que 

mee anogr afiar 1C•$ traba.jc•s y también sugerí revisar los 

manuscritos cuidadosamente, asi como enviar los originales tanto 

del escrito como del material gráfico. 

Estas Yecomendacic•nes ayudar•=-n y "facilitaron la. revis.ibn de 

los textc•s. puest·~ qL1C? fuer•::.n mínimc•s los errc•res que encontré• 

con lo cual se agilizó la publicación de los documentos. Aquellos 

tra.bajc•s que ne• •:umpl ier•=-n cc•n los requisitos se~alados, los 

Yegresé a sus autc.re!J y ne• los recibía hasta que estuvieran 

corregid·::iis. 

En la segunda de forros du cada namero de la Serie Documeneos 

de TrabaJo inclui la siguiente nota: 

A er~v~s de Ja Ser~e Docuae1>Cos de TrabaJo, el I1>seieueo 
Hac1onal de Ja Pasea, preeende dar a conocer de »anera i»~•diaea 

Jos resuJeados de Jos erabaJos ereceuados por sus 1nvesei9adores. 

Los trabaJos difundidos en esea Serie son responsabil1dad 
exclusiva del Cos> aueor <res> y corresponden a vers1ones 
pre~ i'1inares qu..;, u.na vez revisadas p•=>r el Ccna.i t:~ Edit;oriaJ del 
IHP, son susceptibles de publicarse en ediciones 'ºr~ales, 

acordes a las caracterLseicas de cada trabaJo. 

Prohibida la reproducción total 
expresa del <os> au.eor <res>. 

parcial sin üU. t:ar ~za,= .i1jn 

De esta manera.,. definí que los trabajos publicados en esta 

Serie cor-respondían a versic•nes preliminares, y de a.cuerdo al 

contenido de cada une• los enviaba al Cc•mité Editoria1 del INP 

para su revisión y probable difusi6n en una publicación formal. 
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El propósito de la Serie fue el de dar a conocer lo más pronto 

posible los trabajos de investigación del INP. debido al retraso 

considerable que ~e venia presentando en su publicación desde 

años Al mismo tiempo. pretendia estimular los 

investigadores a elaborar trabaJos de meJor calidad, puesto que 

existí.a la posibilidad de i ne luir l os en la revista 

Pesquera o en algQn otro medio con arbitraJe editorial. 

La producción editorial de esta Serie fue prácticamente 

art;esanal, ya que la hicimos totalmente en el Departamento de 

Pub1icaciones del INP, con base en fotocopias y encuadernado con 

gYa.pas. 

Pero, ¿cóm•=- fue posible editar estos dc•cumentc•s en el propio 

Departamento de Publicaciones del INP? Debido a que esta Serie se 

convirti~· en el proyecto principal de esta administración en lo 

que a publicaciones se refiere, se apoyó al Departamento con dos 

becas de servicio social, las cuales se otorga.ron dos 

colaboradores que tenian formación periodistica y experiencia en 

el área editor ia.l., y se contrató a. un diseF:ad•=iir,. quienes tenian 

como funciones las de fotocopiar, compaginar y encuadernar los 

documentos. 

Para esta Ser.ie, el director del área fijó un tira.je de 100 

ejemplares por nómero y., a pesa.Y de que había establecidc• una 

periodicidad quincenal, en ocasiones l legam•JS a. publicar hasta 

cuatro nQmeros en un mes. En total, durante la administración de 

la bi6lc•ga Alicia Bár-cena editamos 31 námeYos. En diferentes 

ocasiones la Dirección General solicitó la reimpresión de varios 

nómeY•::..s de la Ser.ie Docu.aent:.as de Trab.a..jo para exhibirlos y 

obsequiarlos al público asistente a 

organ i z a.r•::an Cexposic iones, feYias, 

los diversos eventos 

Yeuniones internas., 

que se 

etc.). 
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Esto implicó mayores cargas de trabajo y siempre baJo una fuerte 

presión pcn~ el tiempo, ya que, por l.o genel""al, se solicitaYon a 

ó.ltima hora. 

En el apartado 3.2.3.1 presento la relaci6n de lo& titulos de 

la Ser~e. Los traba~os se publicaron en el orden cronol6gico con 

el que se entregaron al propio Departamento. 

Su distr ibu.c ión también estuve• a cal"" ge• del Departamento de 

Publicaciones y por lo reducido de su tira~e se restringi6 a los 

principales "funcionarios de la Se,=l""etaria de Pes•=.a y del INP a 

nivel central, asi como a los Centros Regionales de Investigación 

Pesquera CCRIP) • a las principal es J.nst ituc iones docentes y de 

investigación vinculados a la po..- supuest c•, los 

auto..-e& <Cuadro BJ. Pa..-a su dist..-ibuci6n p..-epal'"é y ..-edacté cuat..-o 

oficic•s diferentes destinadc•s a.: 1) funcic•naric•s de primer nive1 

de la SecYetar ia. de Pesca y del INF-' <para sLt cone<c 1mientc•:> • 2) 

directoYes de CRIP (paYa quo los prc•mc•v1eran localmente>• 3:> 

centros de invest igac 1 ón y dc•cenc 1a <para. sus bibl ic•tecas) y 4) 

auto..-es <porque les correspondian). Los machotes de los oficios 

los captu..-é en la computadora y cada vez que los tenia que enviar 

sólo les .agregaba: el titule•., los nombres de lc•s autores, el. 

destinata..-io y la fecha. 

A pesar de las f'acilidades que recibí para la publicación de 

esta. Ser3e, me gustaría comentay a.qui algunas de'ficiencias que 

también se die..-on en su momento. Por un lado, el hecho de que la 

edición de estos documentc•s la hiciéramos artesana.1mente en st..t 

totalidad significó, por un lado, un gasto excesivo por el. gya.n 

número de fotc•copias que se tenían que reproducir para cada 

e~empla..-, asi como dedica..- demasiado tiempo en la compaginación y 

encuadernaci6n de cada nQmero. 
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CUADRO 8. DESTINATARIOS DE LA SERIE DOCU"EHTOS DE TRABA~~ 

• Secretaria de Pesca 

SubsecYetaria de Pesca 

• Dirección General de Administración de Pesquerías 

• Unidad de Co~unicacion Social 

• Dirección General de Acuacultura 

• Coordinación General de D~legaciones Federales de Pesca 

• Dirección General de Infraestructura Pesquera 

• Direccion General de Asuntos Pesqueros Internacionales 

• Fondo de Desarrollo Pesquero 

• Biblioteca de la Secretaria de Pesca 

• Centro de Documentación del IHP 

Centros Regionales de Investigación Pesquera 

Instituto de Ciencias del Mar y Limnología CUHAM> 

CONACyT 

• Instituto Polit~cnico Nacional 

Universidad Autónoma Metropolitana, Unidades Iztapala y Xochimilco 

• Dirección General de Educación Tecnológica, Agropecuaria y Ciencias del 
Ma..- CSEP) 

• Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de Ensenada, 
B.C. CCICESE) 

• Centro de Investigaciones y de Estudios Avan%ados de1 Instituto 
Politécnico Nacional 

• Secretaria de Marina. Comisión Intersecretarial de Investigación 
Oceanogr:tfica 

• Delegaciones Federales de Pesca 

Autores de los trabajos 
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La publicación de esta Serie dependía en su totalidad de la 

máquina fotocopiadora (durante esta administración se adquirieron 

dos nuevas que nos permitieron editar los documentos) la cual. no 

siempre estaba dispc•nible. ya. que se encontraba al servicio de 

todas las oficinas del área central• lo que o•=asi•=.tn6, que con 

fre 1:uencia. estuviera ocupada o bien descompuesta 

uso que se le daba, principalmente por parte del 

Publicaciones que, por lo mismo lC\ a•=aparaba la 

por el excesivo 

Departamento de 

mayor parte del 

tiempo. oc as i c•nandc• male~tar otras áreas que veces la 

requerían. 

Además, el g.astc• de papel bond era excesivamente elevad•=- y. 

por ende. costoso para. el prc•pic• Instituto; también en este 

aspecto a veces enfrentamos problemas con el suministro de papel, 

pues el Cc•nsumc• era muy alto y, con los a.Justes presLtpuesta.les 

que han caracterizado a.l sectc•r públ ice• en los últ irnos años, 

teniam·~s que esperar a que el área administrativa •=ontara. cc•n 

recursos econ•!tmicos para adquirir la papeler ia del Instituto. 

Estos factores ocasiconaron atrasos en la prepara.e ión de los 

documentos, por lo que la periodicidad de la Serie fue var•able, 

a veces llegamos a publicar uno o dos nQmeros al mes y en otras 

hasta cuatro. 

Por otro ladc•, debid•=.t a que en reuniones internas de•=idimos 

establecer un tama~o de media carta para estos dccumentos con el 

propósito de ahorra.Y" papel, 

reducir de tal manera. que el 

que implicl• difi•:ultad para 

el texto 

tamaño de 

original se 

la letra era 

leer los, prácticamente, 

tenia que 

tan pequeño 

en algunos 

casos se necesitaba de una. lupa. Considero que esto demerit~. la 

presentación de los mismos y algunas de las criticas que escuché 

estaban enfocadas-a este punto. Si bien hubo autores que vieron 
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con agrado 1 a publ icac i Gn de sus traba.Jos en esta Ser~·e Cal ver 

su nombre escrito en la portada con el respaldo oficial del INP, 

fue la mayoría), hubo también quienes se mostraron en contra de 

la Ser1~ (los menos>, puesto que la llegaron a menospreciar. 

Asimismc•. el tíraje fue muy reducido. ya que 100 ejempla.res 

eran insuficientes para cubrir la demanda. que lleg.arc•n a tener. 

En consecuencia, su distribución estuvo restringida, incluso para 

los propios autores. Considero que la Ser1e Vocu»eneos de TrabaJo 

ne• tuve• unu di 'fusión ade•=uada, y.a que ne• se 11 eg(.• a. cc•nocer 

ampliamente nivel na.e ion.al en lc•S pro::.p ios centros de 

invest iga.c i ón pesqLtera. Se invirtió much•=· trabajo, t iemp•J y 

dinerc• pa.ra su edic i·~n y los r e~u 1 t a.d•=-s reales no fuer•=..n 

sat is'factc•r ic.•s. 

Ca.be ser.alar que la publicación de la Ser:ie fue el sello que 

distinguió a esta administra.ci~·n y a el 1 a se destinaron 

prácticamente tcidos los r-ecursos, por lo que la edición de las 

publicaciones formales fue casi nula. 

Por e ierto que durante esta administración hubo un gran 

distanciamiento con la Dirección de Publicaciones de la SEPESCA, 

deb id•:.o, principalmente, 

dedicamos a la preparación 

que 1 a mayc•r 

de los números 

parte del 

de 1 a Ser-.~· e 

t iemp•::o la 

Docu.aen eos 

de TrabaJo, el único servicio que se solicitó a la Secretarla fue 

el de engrapar y ref'3nar los ejempla.res para darle una. me.jor 

presenta•=ión .. 

La estrecha. relación que existió entre la Dirección de 

Publicaciones can el INP que prevaleció durante la administración 

del doctor Alfredo Laguarda Figueras (por la producción editorial 

de las publ ica.cic•nes del XXV Aniversario del Institutc•>, 1'ue 

mínima durante este periodo. Solamente se mantuvo relación en lo 
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que se refieYe a la public.a.ci6n de la memoria del VII Congreso 

Hacional de Oc€ano9rar1a y del nQmero siete de la revista Ciencia 

Pe.squ.era que. por e ierto, fue el único número que se publ ic6 

durante la administración de la bióloga Alicia Bárcena Iba.rra. 

3.2.1.2 Pubiicaciones ~ormales (propuesta) 

INP, las nuevas 

autoridades determinaron que con éstas se iniciar ia una segunda 

etapa de difusión de los triaba.Jc•s• los cuales de acuerdo a su 

contenido y naturaleza. se incluirían en cualesquiera de los 

siguientes medic•s: revista e .ienc3",a Pesquera; Series de 

Inf'or1J1ación C.ien'tíf'3·ca, T~cnica y de D3"vu..l9ac.i~'n; publicaciones 

especiales como: •anuales, »e»orias, cae~lo9os, 9ulas, rolleeos, 

s.inopsi·s, atlas. etc.; bo.le-tines t:.ecn.i·cos regionales y bo..let;.fn 

in rora.a t: i vo. 

El procedimiento que seguí para estas publ icacic•nes fue el 

siguiente: una vez que 

Docaaent:os de TrabaJo, 

su revisión y análisis. 

los manuscYitos se publicaron en 1a Serie 

los envíe a1 Comité Editorial del ZNP para 

De esta manera. el Comité dictaminaba si 

los materiales cumplían no con los requisitos pal"" a ser 

incluidos en las publicaciones formales ser.aladas- En caso de no 

haber sido aceptados, los trabaJos sólo quedaban al nivel de la 

Serie. 

El ob.Jetivc• de las pu.b.licacio:ne.s f'or•ales fue el de dar a 

conocer 

contenido 

del INP. 

aquellos traba.Jos de investigación, 

estuviera avalada previamente por el 

cuya 

Comité 

calidad y 

Editorial 

En el Departamento de Publicaciones el a.boré un documente• donde 

describí los obJetivos, características y natura1e~a de cada una. 

de las publicaciones ror•ales del INP, el cual lo presenté como 
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parte de la es~r~~epia de pu.blicaciones0 • A pesar de lo anterior. 

esta propuesta. sólo quedó en teor ia. ya que .a. excepc i6n del 

nt.:&mero &iete de la revista. Cienc.i-.a Pesquera. las otras 

publicaciones no viera» Ja Ju.zen esta. administración. Por- lo 

anter ioy, un buen númerc• de trabajos quedaron pendientes para 

difundirse ror•a .l •e11 t:e, debido a la falta de tiempo y de 

suficientes recursos humanos y económicos Cuna vez más). 

Las pu.bi icaciones ror••.les del 

siguientes: 

INP que recomendé fueron las 

Revista Ciencia Pesquera 

Ob.Jet ivos: Di vul ga.r per il•dica.mente lc•s resultados de los 

diversos traba.,jc•s de investigación científica. tecnológica y 

de investigación que se llevan a cabo en el INP. 

Contenido: Publ icac i 6n de carácter cientifico en donde se 

incluirán trabaJos originales, compilaciones u otYos, que sean 

resultado de las investigaciones que se llevan a cabo en el 

en casos excepciona.les se aceptarán traba.jos de otras 

instituciones. 

En Cienc.i·a P-esqu.era se difundirán traba.Jos en donde se 

expongan nuevos cc•noc imientos~ se ampl ien los ya obtenidos, o 

bien aquellos que sean de índole descriptiva o experimental a. 

través de investigaciones apegadas al método científico, y que 

estén inmersas en las diversas disciplinas de l.a. ciencia y la. 

tecnología pesqueras. 

En este tipo de traba.jos los autores deberán: a.) mencionar 

estudios anteriores al suyo y que le han servido como punto de 

partida; b) describir el material y los métodos con los cuales 

llevó a cab•:.- SLt i nvest i ga.c i 6n; e) seña.lar los resulta.dos 
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obtenidos y d) las cc•nclusic•nes. Cuand•::i sea necesaYio,. los 

autores deberán hacer las Yecomenda•= iones que consideren 

convenientes .. 

Periodicidad: Cuatrimestral 

TiYaje: 3,.000 eJemplares 

ObJetivos: Dar a conocer a la comunidad científica nacional, 

avances, programas y proyectos de investigación del INP, cuyos 

conoc i mi ent os e c•adyuven al des.ar r c•l l C• de la actividad 

pesqueYa. 

Contenido: En esta Seri-e se incluir.én tYabajc:0 s origina.les que 

se hayan efectuado en el INP y que estén previamente avalados 

por el Comité Editorial. 

Serie Cient:..Z-F:ica: LC•S tra.ba.Jc•s que apc•rten nuevos 

conocimientos o amplíen los ya obtenidos serán incluidos en 

esta. Serie,, cuandc• sean pr C•dLtc t C• de una invest igac i (',n 

efectuada en el INP y que~ P•=•r su extensión,. no puedan 

incluirse en la revista C1enc1a Pesquera. 

Serie Técn3.ca: Los 

para utilizar 

traba.Jos 

en la 

que expongan métodos y sistemas 

práctica los resultados de 

investiga.ci•::ines cientifi•=as y tecnológicas, se incluiYán en 

esta ser1e, siempre y cuando sean originales del INP, o se 

hayan efectuado en forma canJunta con otras instituciones. 
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Se incluirán trabajos que impliquen la aplicación metódica y 

si5temática de conocimientos científicos o el desarrollo de 

investigaciones dirigidas a 

pesca o el aprovechamiento de 

me.j orar las técnicas 

sus productos. 

de la 

Estos manuscritos deberán contener los siguientes aspectos: 

a) una breve expcosiciC'.•n de prácticas anteriores similares a 

las que 

aplicar 

se 

la 

presentan; b) 

nueva técnica 

detallar l•JS paseos que permitan 

en un cas•::o determina.de• y/o en un 

lugar especi.ficc•; e) 

ponerla en prá•:ti•=a; 

1 C•S 

d) 

instrumentos que se utili~aron para 

1 as 

conclusic•nes y 

práct i•:a.. 

l•=-s. resultadc0 s •=•btenidos; 

recomendac i C•nes parü 11 evaY 

Y e) 

cabe• esa 

Serie de Vivul9aci6n: Esta Serie tendrá como finalidad la de 

informar a investigadeores y técnicc•s,. especialmente a los 

del INP, sobre lo que se ha hecho o se está haciendo, tanto 

en el Institutc• o::omo en otras instituo::ic•nes na·=i•::onales y 

extranjeras en ma.ter i a. de investigación pesquera... En esta 

Serie se incluirán datos de muestreo, operaciones de barcos 

de investigación, aspectos diversos de la pesca nacional e 

interna·= ional r avances de prc•gY.amas, da.tos estad i st ic C•s, 

instructivos, recomendaciones, catálogos, cartas pesqueras, 

sinopsis de especies y pesquerias, etc. 

Periodicidad: Trimestra1 Cen g..-an parte dependeYá del nú.mero 

de trabajc•S que se envíen para publ ica.r así com•::- de los 

manuscritos que sean 

Editorial). 

Yevisados y a.proba.deis por el Comité 

Tiraje: 1.000 ejemplares por nómero de cada Serie. 
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Public•ciones Especiales 

Se considerarán como pub11cac1ones dSpec1a1~s aquellas que no 

tengan periodicidad, tales como: 

Memorias de: 

con f'erenc i as 

organizador. 

LI 

Reuniones, 

otr•::iis, en 

congresos, simposia, 

los que participe el 

ciclos de 

INP como 

Manual.es y Cat.a.logos: Se incluirán instructivos. •=laves 

(metodología de trabajo) y catálogos de equipos o materiales 

necesarios para el desarrollo de los trabaJc•s técnicos del 

Instituto y de otras instituciones semejantes. Los 

manuscrit•=-s que se editen n•=- deberán ser necesariamente 

originales del INP,, ya que se P•=•dYán aceptar traba.Jos de 

otras inst ituc ic•nes que CC•ntY ibuyan a mejorar y uni fc•rma.r 

los método~ de trabajo, asi como dar a conocer los equipos y 

materiales que sean de utilidad. 

Informes de Cruceros de Investigación Pesquera: En estos 

informes se darán a conc•cer lc•s resultados obtenidos en los 

cruceros de investigación pesquera en los que participe el 

personal del INP. 

Los informes de crucero deberán incluir la 

información: nombre del 

los obJetivos, área 

barco. número de crucero, 

de estudio, duración del 

siguiente 

describir 

crucero, 

personal participante. procedimientos (describir los métodos 

emplea.dos. 

obtenidas), 

las mediciones que 

desarrol lc• del 

tabula.dos. planos y mapas. 

se hicieron y 1as muestras 

crucero. resulta.dos, datos 
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Periodicid•d: no tendrán una periodicidad determinada, ya que 

se editarán cuando sea necesario a solicitud expresa de las áreas 

correspondientes. 

Tiraje: 1.000 eJemplare5 por edición 

Por lo que se refiere la distribución de estas 

publicaciones, Junto con el subdirector de Apoyo Técnico y 

Cientifico acordamos que éstas se enviarían a: 

Investigadores y técnicos del INP (área central y CRIP> 

Secretaria de Pesca 

Dependencias de1 sector p~b1ico vinculadas a la actividad 
pesquera. 

rondo Nacional para el Desarrollo Pesquero 

Autores 

Universidades. institutos 
docencia relacionados con la 

y centros de investigación 
ciencia pesquera. 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecno1ogía 

Confedera~ión Nacional Cooperativa de la Rep~blica Mexicana 

Cámara Nacional de la Industria Pesquera 

Confederación Nacional Campesina 

y 

Organismos internacionales y regionales pesqueros en los que 
México es miembro y en los que participa como observador. 
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Objetivos: Dar a conocer• paYtir de los 

Regionales de Investigación Pesquera. información de 

técnico,. acel""ca de la situación y problemática. 

Centros 

carácter 

de las 

pesqueria.s locales y regionales,. con el pYopósit·~ de a.poyar 

las actividades de los pescadores, comerciantes e industriales 

del sector pesquero de cada región. 

Contenido: Los boletines t•cnicos regionales serán editados 

exclusivamente pc•r los CRIP; a través de ellos se difundirán 

con•::.c imientc•s 

puedan ser a.p l i •: a.b 1 es a 

e infc•rmaci~·n Ytil y .a.•:cesible que 

fines prácticos y sean de utilidad a 

los u su.ar i C•S de la región que estén involucrados en la 

actividad pe~quera-

En estos boJet:.i.n€'s se deberá incluir en forma. clara y 

sencilla. informaci~·n sobre: innovacic•nes tecnológicas. estad•::a 

de la disponibil id.ad de los recursc•s. previsiones y 

pl""edicciones sobre el compol""t.a.miento y localización de 

recursos, niveles de captura en función del esfuerzo pesquero, 

recc•mendac iones 

estable•=imiento 

para 

de 

1 a. 

vedas, 

estadisticas pesqueras, etc. 

pr eser" va.e i 6n 

condiciones 

de pesquel"":ias. 

el imatc•l 6gicas. 

Con el propósito de difundir una imagen homogénea del INP, 

es necesario esta.ble•=el"" una periodicidad. diseño y formato 

Qnicos para los boleeines e•cnicos de todos los CRIP, ya que 

hasta ahora se han publicado ocasionalmente en formatos y con 

portadas diferentes, como si fueran publicaciones de distintas 

instituciones. Asimismo, los documentos que se incluyan en los 

boiee.ines deberán presentarse de acuerdo a las noyma.s 

editoriales del Instituto. Cada CRIP tiene algo que informar a. 
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1 a cc•munidad pesquera l C•ca.1 • pe.Y l C• tantc• es 

apoyar los con recursos económ i e eo~. que estén 

necesar ic ... 

dest inadc•S 

e:.cclusivamente a la public.aci~·n de un bo.leCZn que sea de 

utilidad y de fácil 1 05 u.su.ario~. En caso~ 

excepciona.les se p•=iidr ian incluir versiones breves y claras 

para. el sector pesquero de .al gunc•t;. tr.aba.,·~s de invest igac i ~·n 

que sean de interés regional 

Per-iodicidad: bimestr-al TiraJe: 500 eJempl~r-es por nQmer-o 

Oistr ibuc ión: La distribucié•n de e!:::.tC•S ba.leCines estará 

restringida al ámbito lc•ca.l y r eg i c•na.l 

sociedades cc•c•pera.tivas. e comer e i antes• 

centr-os de docencia e investigación). 

Ob.,jetivos: 

través del cual se 

2nTor•at:::ivo será 

darán a c•=•nc••=er, 

el 

<pescador-es libr-es, 

industria pesquera y 

órgano de difusión a 

la C•pini~·n pública. 

interesada.. 

participa. el 

1 as 

INP, 

actividades 

tant•=- a nivel 

que crrgani:=a y en las que 

na•= ional ~om·=· interna•: ional. 

Contenido: El contenido ser-a exclusivamente periodístico y se 

derivar-á de las tareas que efectQa cotidianamente el per-sonal 

administr-ativo, técnico y de investigación del INP. De acuer-do 

a 1a estr-uctur-a orgánica del Instituto, el bo1ee~n in~ormaeivo 

estará dividido en secciones temáticas. Cabe seRalar que estas 

no serán fi~.as, ya que solamente se incluir-án cu.ando se gener-e 

información sobr-e ellas. 

En el boJet.ín se darán a CC•nC•Cer 1 os ser vi e i c•s de apoye• 

derivados de la investigación; 

Regionales Cc•nsultivc•S y de los 

reuniones de los Consejos 

Comités Técnicos Consultivos 
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de Programa; participación 

interna.e ional es 

del 

d.-~ 

Instituto 

carácter 

en r-eunic•nes 

científico y nacionales 

te•=nol 69ico; orga.n i ::ación y/e• 

simposia. 

académica; 

seminarios. -= ur s•::-s 

participación 

de e .apac ita.e i t°•n 

en 

y 

congres•::ios, 

SLlper ac i 6n 

cc•nvenic•s y C\CLtE>YdC•G suscritos con otras 

instituciones, proyectos y avances de investigación, además de 

entrevistas, reporta~es, etc. 

Periodicidad: bimestral 

Tira~e: 500 e~emplares par nQmera 

Distribución: 

principalmente 

El bolet;.fn 

tc•d•:t el pers•=•nal 

central y regional, asi como 

se distribuirá 

del Instituto a nivel 

la de Pesca 

( inc 1 uyende> las Delegacic•nes Federales),. centYos de 

investigación y 

sector es p úb l i •:o,. 

do=..cen•: ia y a. l •:es representantes 

vin1:ulad1:.as a la 

de los 

pr ivadc• y SC•C Í al,. ciencia 

pesquera .. 

De esta manera 

caracter ist i•=as de 

queda.ron definidas •=uáles serían las 

las publ icacic•nes 'foYma.les del INP, y si 

bien se hicieron del Cc•nc•cimientc• de todc• el persc•nal del 

Instituto, esto no se llevó a la práctica <con excepción de la 

revista Ciencia Pesquera) y sólo quedó coma un documento más 

en el archivo de las buenas intenciones. 

3.2.1.3 Normas Editoriales del INP 

SobYe este punto. ya seña.lé anteY iormente, 

que retras•!ii en foyma 

que uno de 

considera.ble 

los 

la principales problemas 

revisi6n y publicación 

presentación con la 

Publicaciones. Esto me 

de los trabaJos, fue precisamente la mala 

que 

11 ev6 

se entregaron 

a la necesidad 

al 

de 

Oepaytamento de 

revisaY y ampliar 
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las normas editoriales del INP elaboradas durante la dirección 

general del doctor Alfredo Laoua.rda. 

Con base en otras normas similares que se habían publ ic.a.dc• 

a~os atrás en el propio Instituto• y tomando ejemplos de revistas 

especializadas de otras instituciones, dc·=ídi revisar y ampliar 

las nc•rmas editoriales, ya que en el follet•::o pL1blicadeo en la 

administración anterior me faltó incluir aspectos muy importantes 

que se deben de cumplir en la presentación de todo trabajo que ~e 

desee publ i·=a..r. 

Fue asi como redacté otras naraas ed~eor~aies deI IHP' en las 

que inclui mayor información sobre la forma en la que los autores 

deberian de presentar un trabajo para publicar: desde cómo debían 

escribirse el titul•=•• lc•s n•=·mbres de los auteores y su 

prc•cedencia, hasta los márgenes de presentación y la 1 itera.tura 

citada. EspeciiiqL1é l•::os. reqL1isitos que debían reunir tc•dc•s los 

textos para su publ1•=a.cit.0 n, tales cc0 mc•: el t:itL•lc• y los a.ut•=•res; 

resúmenes y pal abras e 1 aves; us·=· de abreviaturas y de siglas; 

citas bibl ic•gráf icas; presenta.e i l!•n del material gráfi•=o y 

literatura citada. 

A pa.rt ir de la di'fusil!•n de las nuevas normas editoriales 

mejoró notablemente la presentación de los trabajos por parte de 

l•=•s autores, c•=•n le• cual se fa.•=ilit•~ y agili:::·~· la revisio!•n y 

preparación de los mismos. Los documentos que no cumplieron con 

las reglas 

hasta que 

a·=oYdadas 

•=umpl ier·~n 

cas•::.s de este tipo 

los regresé a sus aL1tc•res y no los rec ib:í.. 

con l•=-s requisitos. Afc•rtunadamente los 

fueYon pc•cos, puesto que progresivamente 

disminuyeron los problemas. Además, en este periodo registré una 

mayor demanda para la publicación de trabajos, ya que en promedio 

recibia de tres a cuatro por semana. 
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La elaboración y difusión. de estas normas editoriales. fue 

uno de los grandes logros alcanzados en esta etapa, ya 

con un•::. de los principales objetiv•=•s fi.Jadc•s• que 

que cumpl i. 

fue el de 

uniformar la presentación de los traba.Jos, facilitar su Yevisión 

y preparación, asi como agilizar su publicación <esto óltimo sólo 

funcionó para la Serie Docu.men t:.os de 7raba..,jo 9 ya. que 1 as 

publicaciones formales no se editaron>. 

En el anexo 2 se pueden ver las normas editoriales que propuse 

e implanté en este periodo, las cuales las di a conocer a todos 

los investigadores del INP, baJo el titulo de Inserucc1on•s a las 

au.-eores. 

3.2.1.4 EntYega. registro y contro1 de los trabajos 

En relaci1!1n a este aspecto y a diferencia de la administración 

anterior• 

documentos 

través de 

en reuniones internas dec idimc•s que todos los 

que 

la. 

se mandaran paya publ ica-r se hicieran llegar 

Dirección de Coordinación y Apoyo Técnico 

a 

y 

Científico y no por medio de la DiYeo=:•=ión General del INP. Esto 

se hizo para evitar que lc•s traba.jos se a•=umulaYan en esta 

Dirección y llegaran más rápido al Departamento de Publicaciones. 

El trámite que teni.an que efectuar los autores era el de 

envía...- sus trabaj•=-s, ónicamente por medie• de S\..l directo...- de áYea 

o CRIP; sólo remitían a la Dirección General 

para su conocimiento. 

•=opia del oficio 

De esta manera, el nuevo procedimientc• de entrega func ion6 

mucho meJor que en la administración anterior. No obstante, en 

algunas ocasiones, cuando la directora general o el director de 

área salían de gira a los 

entregaban personal mente sus 

CRIP, los 

trabajos. 

mismos 

pensando 

autores, les 

que así se 
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publicarían más Yáp ido, 

algunos materiales o bien 

1 o cual propic i G que se extraviaran 

se retrasara su llegada al Departamento 

de Publicaciones. Esto f'ue muy común al pr inc ip ic• de esta 

administración, pero conforme se dieron a conocer las pollticas 

de publicaciones. cada vez fueron menos los autoyes que procedían 

de esa 'forma. 

Por otro lado, y con el fin de llevar un seguimiento y control 

actualizado de todo& los materiales recibidos en el Departamento 

de Publicaciones establecl, en forma conJunta con el Departamento 

de Informática del INP, un sistema computarizado para el Re9~sero 

de Traba . .;os Püb1.icabJ.e_<t:", en dc•nde se a.ne.ta.ron l•::tS siguientes 

da.tos: 

Número. A cada traba.i•::. recibídc• se le asignó un n1:Smero de 
registro en orden progresivo. 

Tituio del trabajo 

Nombres de los autores 

Procedencia de los autores. Lugar de adscripici6n 

Tema/recurso. Este rubY•=• nc•s permit i~· conocer cuáles eran 
los temas y los recursos más estudiados. 

Observaciones. Se 
trabaJo asi como el 
incluir. 

anotaba en 
nombre de 

qué etapa se 
la publicación 

encontraba el 
donde se iba a 

Este registro facilitl• el contrc•l de te.dos l•=-s manL1scr itos 

recibid•::.s para pLlbl ica.r, ya que frecuentemente,. en el 

Depa.rtament•.:. de Infc.rmática,. se estaba actual izandc• y de forma 

inmediata podla saber no s6lo los titulos de cada documento, sino 

también. cuántos traba.jos mandaba cada autor,. CLlá.l SLI 

procedencia, si como los temas tratados por ellos. 

12'3 



De manera complementaria, dise~é un formato para registrar en 

forma detallada en qué etapa del proceso do publicaciones so 

encontraba cada uno de Jos traba~os- (Figura 5). 

rZGURA S ETAPAS DEL PROCESO DE PUBLICACIONES~ 

Titulo Etapas 1 2 3 4 S 6 7 B 9 10 11 12 13 14 1S 

.etapas del proceso de publicaciones: 
J. Recepción 
2. Revisión 
3. Edición en Docu•enU>s de Traba.io lJ .. 
4. Distribución de doc./trab. 
5. Envio al C:O.i té Editorial 
6. Dictamen del Co11ité Editorial 
7. Envio al autor para correcciones 15. 
8. Recepción de trabaJo corregido 

9. Corrección de estilo 
10. Tipogratia 

Corrección de pruebas 
12. tor~ato en cartones 
J3. Revisión final 
14. Impresión 

Distribución 

Este fc•rmatc• permit i -!• CC•nocer en fc.rm.a inmediata la etapa. en 

la que se encontraba cada uno de los traba~os, desde su recepción 

hasta su publicación, facilitando el control y seguimiento de lo~ 

mismos. 

Con estas medidas los prcrbl emas de pérdidas o retraso en la 

Ye•=epc i t!•n de los matea-- i.a.l es publ icables práctica.mente 

desaparecieron durante este periodo. 

3.2.1.5 Publicación de trabajos externos 

A pesar de que las autoridades dea:.idier•=-n que en la revista 

Ci•ncia Pesquera se incluirían solamente trabaJos originales del 
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INP, 11 egué a recibir solicitudes poY parte de algunos 

investigadores externos para la difusión de sus manuscritos. 

Durante los tres per todos administ rat ivc•s me entregaron na.da 

más nueve traba.jos exteYnos. los cuales también los envíe al 

Comité Editorial paru su revisión. La may1::-ria de ellos fueron 

aceptados Y• CLtriosamente. en una •:ocasión hab:i..a más documentos 

foráneos que internc•s par A in•= 1uir1 •:•s en l"' 

Pesquera .. Este- se debi~· a QLte fuaYc•n aprc•badc•s P•=•r el 

Editorial sin necesidad de hacerles modi<icac1ones. 

Comité 

Pc•r lo anterior. fue necesaric• equilibrar el contenido de la 

mi9ma y decidí publicar en cada número únicamente dos materiales 

externos. puesto que la revista tenía que contener en su mayoYia 

artículos generados por el propio Instituto. 

Los ti tul os de los tr-a.bajos externos que l legar-on al 

Departamento de Publicaciones fueron los siguientes: 

1. Estudio sobre la edad. crecimiento y mortalidad natura1 de 
l.a. sardina bocona. Cet;en9rau..L :is aysé:ice-Cu.s CGunther. 1866> de 
l•s poblaciones localizadas en las aguas del sur del Golfo de 
California CPisces: Engraulidae>. 

Autor<es): M. Gallardo C., A. La.guarda P., J. Sánche2 R. 

Procedencia: Instituto de Ciencias del Mar y Limnología, UNAM. 

Nota: Revisado y publicado en la revista C1enc1a Pesquera 
N•::..7. 

2. introducción de ostión japonés Crassostrea gigas CThunberg. 
1795> en el estero La Cruz. Sonora. México. 

Autor(e5): Luis R. Martínez C6rdova, M. Robles. 

Procedencia: Cent..-o de Investigaciones Cientificas y 
Tecnológicas. Universidad de Sonora, Hermosillo, 
S•.=.n. 
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Nota: Revisado y publicado en la revista Ciencia Pesquera 
No.7. 

3. Determinación de los 
crecimiento y mortalidad 

parámetros poblacionales: edad, 
natural de la sardina monterrey 

CJenyns. 1842> de las poblaciones 
del Golfo de California <Pisces: 

Sardinops .sa9ax 
l.ocal izadas en 
Cl.upeidae>-

c.aeru.lea 
el sur 

Autor<es): Manuel Gallardo C., Alfredo Laguarda F. y Victor 
Pérez A. 

Procedencia: Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM. 

Nota: Revisado y publicado en la revista C1enc1a Pesquera No. 
e. 

4. Nota sobre los sifonóforos <Cnidaria: Siphonofora> del 
Golfo de California (agosto-septiembre, 1977). 

Autor(es): Rebeca Gasea y Eduardo Suárez 

Procedencia: Centro de Investigaciones de Quintana Roo. 

Nota: Revisado y publicado en la revista C1€nc1a Pesquera 
N•::..8. 

5. Desarrollo y perspectivas de la expl.otación de algas en 
México-

Autor: Sergio A- Guzmán del Proo 

Procedencia: Escuela Nacional de Ciencias Biológicas del IPN 

Nota: Revi~ado y publicado en la revista C1enc1a Pesquera 
N•=•· 9. 

6- Prospección 
CRodophyta> en 

cuant ita.t iva de bancos de Eac::heaa 
el Golfo de California. México. 

u.ncina"t:a• 

Autor: Sergio A. Gu=mán del Proo 

Procedencia: Escuela Nacional de Ciencias Biológicas del IPN 

Nota: Revisado y publicado en la revista C1enc1a P€squera No. 
10. 

7. Cicl.o reproductor de algunas especies de la pesquer:La de 
chinchorro en Cel.estún• Yucatán, México. 

Autor: Guadalupe Mexicano Cintora 

132 



Procedencia: CINVESTAV, Mérida, Yuc. 

Nota: Revisado y su~eto a modificaciones. Se publicó en el 
número 11 de Ciencia Pesquera. 

e. Análisis de la edad. crecimiento y mortalidad natural de la 
sardina crinuda Ophistoneaa ~ibertate <Gunther, 1060> de las 
aguas del sur del Golfo de California. 

Autor <es): Manuel Gallardo C., Alfredo Laguarda F., Ramón 
Corrales A. 

Procedencia: Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM. 

Nota: Revisado y publicado en la revista Ciencia Pesquera No. 
'9. 

9. Abundancia. de larvas de Myctophidae CPisces> duy.ante ENSO 
(1982-1984) en la costa occidental de Baja California Sur. 

Autor: René Funes Rodrigue=. 

Procedencia: CICIMAR, IPN. La Pa%, B.C.S. 

Nota: Revisado y publicado en la revista Ciencia Pesquera No. 
10. 

3.2.2 Constitución del Comité Editorial 

3.2.2.1 Propuesta y organización 

Dentrc• de 1 a est;r.at;e9,ia de publ ic:ac:iones. en forma conjunta con 

el subdirector de Apoyo Técnico y Cientif'ico. consideramos la 

conveniencia de constituir un nuevo Comité Editoria1 del XNP, ya 

que el que se integró durante la administración del doctor 

Alfredo Laguarda. no cumplió satis'factoriamente con los plazos 

establecidos para la revisión de los materiales, lo que ocasionó 

retrasos considerables para su publicación. 

Por l C• anterior• propusimos a la Dirección General del 

Instituto que. con el propósito de garantizar la calidad del 

contenido 

organizar 

de 

otro 

los trabajc•s de 

Comité Ed i t •=-r i a 1 P 

investigación. era necesar ic• 

que estuviera forma.do por 
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prestigiados investigadores de instituciones representativas de 

las di fer-entes Areas y reg~ones_de invest-igación_ pesqueYa. 

La propuesta para constituir el Comité Editorial la planteamos 

en 1os siguientes términos: 

e.o.o resultado de la actividad regular de investigación que lleva a cabo el Instituto 
Nacional de la Pesca, se generan diver'SOS aateri&les que son susceptibles de ser 
publicados, •otivo por el cual es necesario constituir un Comit~ Editorial paT"a 
garantizar la calidad que todo trabajo científico y técnico debe tener. 

Con el fin de que las ediciones del JNP, tengan la Mxiaa calidad de contenido, el 
Cocaité Editorial deberA estar integrado por investigadores destacados en las diferentes 
disciplinas que confor•an la ciencia y la tecnología pesqueras, para invitarlos a 
colaborar en la revisión de los manuscritos que se envían para publicar en la revista 
Ciencia Pesquera, y en la SerJes de lnfor••ción Científ ic•, T~cnica y de Divul9•ci6n. 

El Comité Editorial deberá estar integYado poY peYsonas designadas poY la Dirección 
General del lt-1', y se constituirá. coeo un cueYpo colegiado en el que participen 
prestigiados aiembYos de la comunidad científica nacional vinculados a la investigación 
pesquera~• 

En la misma propuesta sugerimos que el Comité Editorial podria 

se..- interno" externo mixto, 

exo::: lusivamente por investigadores 

es 

del 

de•= ir• 

propio 

estar 

INP, 

integrado 

de otras 

institucic•nes o bien de ambas paYtes. Asimismo" señalamos que en 

cualquiera de estas modalidades, habia para cada caso ventajas y 

desventa.Jas: ~o 

Comité editorial interno: 

Ventajas: 

Desventa.ja5: 

Agilizar el proceso de revisión y" por 
consiguiente. la publicación de los 
mater ia1es. 

Las personas del INP que están capacitadas 

para este propósito" tienen caYgas excesivas 
de traba~o y esto, en un momento dado, 
podria retrasar el proceso de revisión. 
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Ser juez y parte en la revisión de los 
trabajos no es Yecomendable. puesto que esto 

ocmsionaria ser parciales en la emisión de 

los dictámenes. 

Comité editoYial exteYno: 

VentaJas: La revisi6n de los manuscritos por invest~­
gadores externos al Instituto, le daria 
mayor validez y obJetividad a la revisión 
cor r espond i ente. 

Desventajas: Por experiencias anteriores. el envio de 1os 
trabaJos a otras instituciones, ocasiona que 
el proceso de revisi6n sea muy lento, 
puesto que los dictámenes taYdan demasiado 
en ser recibidos. A ello, hay que agregar el 
tiempo que emplean los autores para efectuar 
las correcciones se~aladas por el Comité 
Editorial. 

Comité editorial mixto: 

A fin de tener una cobertura cc•mpleta. de la Zona Econ(•mica 

Exclusiva, mar territorial• a.guas estuar in.as y continental es, 

Yecomendamos constituir un Cc•mité Editor ia1 mixto que estuviera 

conformado, tanto por investigadores del propio Instituto como de 

otras i nst ituc iones y centrc•s de i nvest i gac i (.n que fueran 

Yepresentativc•S de cada área y región. En la misma propuesta el 

subdire•=t,:ir de Ap•::tY•=- Técnicc• y Científico sugiri·~ los nombYes 

para integrar di•=h•=ii •=omitéa. 1 • 

Fina.1 mente. con base en la propuesta presentada por la 

Subdirección de Apoyo Técnico y Cient~fico y por el Departamento 

de Publ icac ic•nes. la Dirección General del INP design6 a 1os 

nuevos revisc•res Se formó un Comité Editorial mixto <Cuadro ~) 
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y acordamos que la mitad de sus integrantes debería renovarse en 

forma alternada cada dos años. 

CUADRO 9. INTEGRANTES DEL COMITE EDITORIAL DEL INP 
1989-1990 

ti. en C. Oil io F'uentes Castellanos 
Director. Centro Regional de Investigación Pesquer• 

Yucalpet~, Yuc. 

Dr. Erik Baqueiro Cirdenas 
Investigador. Centro Regional de Investigación Pesquera 

Caapeche, Caap. 

ti. en C. Luis f"ueyo 1'1ac Donald 
Director. Centro Regional de Investigación Pesquera 

l'tazatl.1.n, Sin. 

Dr. Luis L6pez f"leis.c:her 
Investigador. Centro Regional de Investigación Pesquera 

La pa,, B.C.S. 

M. en C. Fernando J. Rosales Juárez 
Investigador. Dirección de Análisis de Pesquerías del INP 

México, o.r. 

Biól. Aurelio Solórzano Preciado 
Subdirector de Consultoría Técnica de la 

Dirección de An.Al isis de Pesquer ias del INP 
tléx ico, o. r. 

I.B.Q. Ma. Luz Oiaz López 
Subdirectora de Tecnología de Alimentos de la 

Dirección de Investigación y Desarrollo Tecnológico 
México, o.r. 

Biól. Rosa Ha. Olvera Limas 
Investigadora. Dirección de Análisis de Pesquerías 

f'Séxico, o.r. 

lng. José 1'1anuel Grande Vidal 
Director de Operación de la Dirección de Ciencias y 

Tecnología del rtar de la SEP 
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t1~xico, o.r. 

Dr. &.lillerao Sota~rón O..~vez 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de 1'1onterrey 
Uiidad Noroeste, Guayaas. Es.cuela de Ciencias Karátiaas y 

Tecnologáa de Alieentos 
Guayaas, Son. 

M. en C. Juan Luis Cifuentes Leinus 
racultad de Ciencias. UNAl'1 

~xico, o . .r. 

Dr. Juan Carlos Seijo 
Coordinador Acadé~ico. Centro de Investigación y Estudios 

Avanzados del I.P.N. 
~rida, Yuc. 

Dr. Jorge Carranza Fraser 
. Director. Instituto de Ciencias del 11ar y Lh1nologáa. WAM. 

Héxico, o.r. 

3.2.2.2 Objetivo y funciones 

El Comité Editorial se cc•nstitLly~. com•=:. un grupo asesor de la 

Dirección General del INP, con el propósito de asegurar que todas 

las cc.nt r i bue i C•nes al canz.a.ran la máxima •=al idad que debe 

corresponder a toda publicación de un instituto de investigación 

científica y tecnoll•gica. Por lo .ant er i•::-r, se esta.ble•= i ó que 

después de estudiar-,. analizar y discutir los ma.nuscr itos, 

decidiría si éstos cumpl ian o no cr::•n los r-equisitos de •=al idad 

para ser publicados. 

Las funciones del Comité Editorial•• fueron las siguientes: 

t. Revisar y dicta.minar si los trabajos propuestos paya. su 

publicación podían o no ser editados, así como realizar y 

asegur-ar l. a cY i t ica exha.ust i va de 1 os mismos a fin de 

mejor-ar su calidad. 
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2. 

3. 

trabajos que Verificar que los 

publicar. cumplieran con las normas 

fueran entregados para 

editoriale-s del INP. 

In 'formar .al De par t a.ment C• d<:> Pub l i e a.e i e.ne$ S•::ObYe la 

aceptaci6n, rechazo y/o, en su caso, las modificaciones que 

los autores tuvieran que hacer .a suc;:, tYilbc:i._jrJ~ para seY 

publ io::.adcos. 

4. Asegurar que los autc•res efe.::tuara.n las cc•rreccic•nes que 

les hayan sido seRaladas hasta su presentaci6n final. 

5. Enviar a la Oirecci~·n de Cc•c•Ydinaci6n y Apc•yc• Té-::nic•::. y 

Cientí'fic•=" dC?l INP. lc•s traba.jos dict..:\minadc•s en un tíemp•=• 

prudencial para su publicaci6n oportuna. 

3.2.2.3 Método para la revisión de los trabajos 

Dentro de la eserae•g~a d• pubi~cac~ones determiné que todos los 

traba.jos que se enviaran al Comité Edit•::.Yial debían seguir el 

siguiente procedimiento• 3 : 

1. traba.jc15 

el cual l•=-

l C•s env i .aba .a un 

seleccic•na.ba de 

miembrc• 

acL1erdeo 

del Cc•mité Editc•ria.l,. 

1 eos temas de 1 C•S 

d•:•cument•:•s .. A los revisc•Yes les establecí un pla:::c• máximo 

de 30 días para emitir su opini6n sobre el contenido de lom 

materiales. Esto, no todos lo cumplieron, pues en promedio 

se tardar con 

Poster i•:>rmente, 

de 

el 

dc•s a 

r ev i s•::.r 

tres 

tenia 

meses 

que 

en ceont est a.r. 

infc•Yma.r la 

Direcci6n de Coordinación y Apoyo Técnico y Científico, el 

resultado del dictamen. 
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de 

2. Al recibir el dictamen del Comité Editor ia.l • como 

responsable del Departamento de Publicaciones debia 

notificar al Clos> autor <res), por escrito, si su trabajo 

fue o no aceptado para publicar. 

3. Cuando a un trabaJo se le tenian que hacer modificaciones, 

les informaba a 

página. párrafo 

los 

y 

autoYes, 

1 inea 

por escrito. el ntl.mero de 

donde tenian que hacer 

coYrecciones, para lo cual les 'fijé un plazo máximo de 15 

d ias, lo 

tiempo en 

cual tampoco 

contestar. 

lo cumplieron. pues ta.Y daban más 

4. Si el Comité Editorial consideraba que un tl"'abaJo reunía 

:s. 

los Yequisitos de calidad necesarios, recomendaba su 

publicación,. en cuyo ca.so,. se turnaba al Departa.mente• de 

Publicaciones para preparar su edición. 

En caso de que el Comité Ed itoY ial recha::a.ra en forma 

definitiva un traba.jo, tenía que señalar por escrito la 

.Justif'icación de su resolución a la Dire•=ción Genera.1 del 

Instituto, la cual turnaria copia a los Directores del Are.a. 

Central <Análisis de Pesquerías, Investigación y Desarrollo 

Tecnológico, Cc•c•rdinación y Apoyo Té•:nico y Científico) y 

de los Centros Regic•nales de lnvestigacil•n Pesquera, a los 

que estuvieran adscritos los autores <en este periodo, esta 

situación no se llegó a dar>. 

Dentro de este esquema. y con el fin de facilitar la revisión 

los trabaJ•=..5 los integrantes del Comité 

Edito-r ial • ane)';é un 

pc•r parte de 

forma.to <Figura paYa que 

sobre el 

los revisoYes 

con ten ido de anotaran sus c•bservac ic•nes y sugerencias 

los mismos. 
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l'JILRA 6 ~TO PARA LOS DICTAl1DES DEL COIUTE EDITtJRIAL 
INSTlnJTO NACIONAL DE LA PESCA 

Cl:>-.erv~ iones y 5Ugerft'K i.as A tr.t>ajos propu~tos p•r• publ icAr' 
<Uso exclusivo del eo.it~ Editori.al> 

Titulo del tr•bajo: 

IJllSERYACI lllES A: 

.a> Titulo: 

b) Resumen: 

e> Abstract: 
d) Introducción: 

e) Area de estudio: 

f> l'later ial y ti'todo: 

g> Resultados y Discusión: 

h> Conclusiones: 

i> Literatura citada: 

j) Otros: 

CJPINIC»I: 

1 > ¿Este trabajo re6ne los requisitos 

para ser publicado? 

¿Por qué? 

2) Este trabajo se debe publicar 

dentro del A.rea de: 

3) Otras sugerencias: 

Noebre del revisor: 

Lugar y fecha: 

a> 
b) 

e> 
d) 

Ca> SI 

(b) No 

Ce> Otro 

investigación cientifica 

investigación tecnológica 

Divulgación 

Dtro ¿cuál? 

f' r •a 

A diferencia de la administración anterior. decidí suprimiY 

los nombres de los autores a los trabajc1s que envíe al Comité 

EditoY ial • así com•::o mantener en el an1::.nimato el 

revisor para los autores. Esto con el fin de evitar al máximo el 
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subJetivismo en la revisión de los miGmos, ya que en este 

ambiente mucha gente se conoce y, en ocasiones, por el hecho de 

que alguien l~ caiga mal a uno de los revisores podla influir en 

la calificación de su trabajo. 

3.2.3 Publicaciones del periodo 

3.2.3.1 Serie Docu•eneos de TrabaJo 

Las actividades del Departamento de Publicaciones, durante esta 

administración, se centraron fundamentalmente en la preparación y 

edición de 31 nQmeros de la Serie Docu»eneos de Traba~o. 

Los tltulos de los trabajos publicados en la Serie fueron los 

siguiente$: 

No. 1: Acondicionamiento gonádico y de desove de Argopeceen 
circaZarís en condiciones de laboratorio. 

Autor Ces): Araceli Avilés Quevedo 
Margarita Muci~o Dlaz 

Procedencia: CRIP-La Pa~. B.C.S. 

Fecha: Junio 1989. 

No. 2: Estudio de la pesquería de anchoveta En9r~alis •ordax en 
aguas mexicanas. 

Autor(es>: Maritza Escudero Dlaz 
Ernesto Castellanos C. 

Procedencia: México. D.F. 

Fecha: Julio 1989. 

141 



No. 3: Crecimiento y mortalidad de juveniles de e.ara.col ros.ado 
S~ro»bus 9i9as en Punta Gavil~n. Q. Roo. 

Autor (es): Carlos Diaz Avalos 

Procedencia: CRIP-Tampico, Tamps. 

Fecha: Julio l~B~. 

No. 4: Estimación de la 
sco•ber Japonicus. 
Cal i fornía. 

biomasa reproductora 
Houttuyn. 1782> en 

Autor (es): Susana Martinez Aguilar 
Juan A. De Anda Montañez 

Procedencia: CRIP-Ma:atlán, Sin. 

Fecha: agosto 1989. 

de la 
el 

macarel• 
Gol fo de 

No. 5: Desarrollo tecnológico del proceso de captura con redes 
a.gallera& de fondo en Baja California Sur. 

Autor Ces>: José M. Grande Vidal* 

Félix Guardado Topete•* 
Adauto Flores Santillán** 

Procedencia: • México, D.F 

** CRIP-La Pa=, B.C.S. 

Fecha: agosto 1989. 

No. 6: Edad óptima de captura, segOn el método de Al len y 
propuesta de talla mínima legal para la anchoveta norteña. 
Engrauiis •ordax, Girard. 1856. 

Autor (es): Germán González Oávila 

Procedencia: CRIP-Ensenada 

Fecha septiembre 1"389. 
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No- 7: Análisis de l•s posibilidades del cultivo del camarón en 
el Pacifico Mexicano. 

Autor (es): Pedro G. Sáenz Martinez 
Francisco Magallón Bara~as 

Procedencia: México. O.P. 

Fecha: septiembre 1989 

No- B: Encuesta 
estado del 

sobre algunos aspectos para 
cultivo del camarón en México. 

Autor Ces): Martha P- Ouarte Sánchez 

Procedencia: México. D.r. 

Fecha: septiembre 1989. 

No. 9: Lista de peces del litoral colimense. 

Autor Ces): Mirna Cruz Romero 
Elaine Espino Barr 
Arturo García Boa 

Procedencia: CRIP-Manzanillo, Col-

recha: octubre 199·:;. 

diagnosticar el 

No. 10: Perspectiva para el cultivo del bagre de canal Ict;aJar~s 

pu.nceat;u.s CRafinesque> en la presa Adolfo López Mateas 
<Infiernillo, Mich-Gro>. 

Autor Ces): Fernando W. Bernal Brooks 

Procedencia: Pátzcuaro, Mich. 

recha: octubre 1989. 
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No. 11 • Selectividad de 

arrastre camaroneras 
Mazat 1 An • Sin-

los principales tipos de redes 
utilizadas por la flota comercial 

Autor Ces): José M. Grande Vidal• 
Armando Arias Uscanga** 

Procedencia:*México, D.F. 
**CRIP-Mazatlán. Sin. 

Fecha: noviembre 1989. 

de 

de 

No. 12: Análisis de la 
CGirard, 1855) 

pesquería de la anchoveta EngraaI~s •ordax 
durante la temporada de 1988. 

Autor Ces): Walterio García Franco 
Alfredo Cota Villavicencio 
Aurora Barrera Moreno 
J•=-sé Luna Fran•=•:.o 
Francisco J. Sánche= Rui= 

Procedencia: CRIP-Ensenada, B.C. 

~echa: enero 1990. 

No. 13: Crecimiento y mortalidad del carito Sco•bero•orus cavaiia 
en la costa norte de la península de Vucatán. 

Autor Ces): rrancisco A. Aguilar-Salazar 
Silvia Salas Márquez 
Miguel A. Cabrera Vázquez 
Juan de Dios Martínez Aguilar 

Procedencia:•CRIP-Puerto Morelos, Q. Roo. 
••Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados, 
Unidad Mérida., Yuc. IPN. 

Fecha: febrero 1990. 

No- 14: Prospección de recursos bentónicos en las costas del 
estado de Michoacán C1987). 

Autor Ces): José A. Mass6 RoJas 
José A. Véle~ BaraJas 
Pablo Loreto Campos 
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Procedencia: CRIP-La Pazr B.C.S. 

Fecha: marzo 1990. 

No. 1:S: Anál is.is del comportamiento de 
demersales ante el efecto de redes 

AutorCesJ: Sara Castro González 

Procedencia: CRIP-La Paz, B.C.S. 

Fecha: abril 1990. 

la captura 
aga1leras de 

de peces 
fondo. 

No. 16: Obtención de Jaiba suave Caii~nec~es spp en flotadores de 
madera en Alvarado. Veracruz. 

Autor Ces): Judith Ramirez Garrido 
Isaac Hernández Tabares 

Procedencia: CRIP-Alvarado, Ver. 

recha: mayo 1990. 

No. 17: Análisis del mercado de harina de pescado en México para 
el periodo 1964 a 1985. 

Autor Ces): Alfredo Cota Villavicencio 

Procedencia: CRIP-Ensenada, B.C. 

Fecha: 4unio 1990. 

No. 18: Tortuga marina: datos sobre su biolog1a. Prospección 
acerca de las tortugas marinas de Néxico. Creedición) 

Autor: Aurelio Solórzano Preciado 

Procedencia: México, D.F. 

Fecha: 4ulio 1990. 
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No. 19: Aspectos biológicos y protección 
Lepidoche.lys Jce»pi <G.arman> en la. 
México <reedición>. 

Autor Ces): Humberto Chávez 
Martln Contreras G. 
Eduardo Hernández D. 

Procedencia: México. O.P. 

Fecha: 3ulio 1990. 

de la tortuga lora 
costa de Tamaul ipas. 

No. 20: Análisis preliminar de la distribución y abundancia de la 
ictiofauna en las costas de Oaxaca y Chiapas en el Golfo 
de Tehuantepec. México. 

Autor <es): Sebastián Ramos Cruz 

Procedencia: CRIP-Salina Cruz, Dax. 

Fecha: agosto 1990. 

No. 21: Edad. crecimiento 
Cynoscion nebaiosu.s 
México-

y mortalidad de l. a 
CCuvier) de Holbox, 

Autor Ces): Prancisco A. Aguilar Salaz.ar* 
Julio A. Sánchez•• 
Nathalie Maginot••• 
Juan de Dios Martine= Aguilar* 
Ma. Elena González De la Rosa•*** 

Procedencia: •CRIP-Puerto Morelos, Q. Roo. 

corvina pinta 
Quintana Roo, 

••Centro de Investigaci6n y de Estudios Avanzados 
del IPN-Unidad Mérida. 

***Universite de Bretagne Dccidentale~ Brest, France 
***•CRIP-Yucalpetén, Yuc. 

Fecha: agosto 1990. 
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No. 22: Biomasa y rendimiento potencial de la &al"'dina crinuda 
<Ophis~one•a spp.> en las costas de Sinaloa y NayaYit. 

Autor: Donaldo E. Acal. 

PYocedencia: CRIP-Mazatlán. Sin. 

Fecha: agosto 1990. 

No. 23: Guia de campo paya la identificación de especies de 
tiburones y cazones en la Sonda de Campeche. 

Autor: Jaime A. Ul"'ibe Martínez 

Procedencia.: CRIP-Campe•:he, Camp. 

Fecha: agosto 1990. 

No. 24: Sinopsis de la biología de1 caracol pdrpura del Pacifico. 

Autor Ces>: Araceli Avilés Quevedo 
Marga.rita Muciño Díaz 

Ignacio Peña Ramire~ 

Procedencia: CRIP-La Paz, B.C-S. 

Fecha: septiembre 1990. 

No. 2S: Resul.tados de las campañas de prospección del recurso 
camarón en bahías del estado de Sonora. 

Autor: Gabriela Montemayor L. 

Procedencia: CRIP-Guaymas, Son-

Fecha: septiembre 1990. 

No. 26: Análisis de la operación y poder de pesca de 1a flota 
atunera mexicana en el Océano Pacifico Oriental. 

Autor Ces): Ernesto Castellanos* 
Maritza Escudero D~az* 
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Alfyedo Sánchez P.** 

Procedencia: *México. D. F. 

**CRIP-Mazatlán, Sin. 

recha: septiembre 1~~0. 

No. 27: Estudio pobl.acional de 
squ.al .ida <Soweyby. 1836) 

Paz. B.c.s .• Héxico. 

1.a alme.Ja 
en Punta 

Autor Ces>: Jaime Singh Cabanillas 
José A. Vélez BaraJas 
Carmen FaJardo Le6n 

Procedencia: CRIP-La Paz, B.C.S. 

Fecha: octubre 1990 

chocolata Hegap:i"t;;ar:ia 
Coyote., bahia de La 

No. 28: Análisis de una temporada de pesca de camarón azu.1 en 
a.1ta mar. 

Autor Ces~: Pedro G. Sáenz Martínez* 

Daniel Lluch Belda** 

Procedencia: *Méxicc•• D.F. 

**Centro de Investigaciones Biológicas. La Paz. 
B.c.s. 

recha: C•CtLtbre 1'99(J. 

No. 29: Distribución y abundancia de larvas de la 
Sco•br:idae en el Golfo de México y Mar Caribe-

Autor Ces>: Aurora E. Ramire= Estéve~• 
Margarita Ornelas Roa•• 

Procedencia: •CRIP-Puerto Morelos, Q. Roo 

familia 

*~Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados del 
Instituto Politécnico Nacional- Unidad Mérida. 
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Fecha: octubre 1990 

30: Diagnóstico 
Seyba Playa, 

de 1 a. pesquer i a 
Campeche .. 

Autor Ces): Erik R. Baqueiro C. 

Manuel Medina M. 

Procedencia: CRIP-Campeche, Camp. 

Fecha: noviembre 1990. 

de car•col en Champotón y 

No. 31: Resultados preliminares para producción de postlarvas de 
camarón rosado P- duoraru• .. 

Autor Ces>: Gabriela Pastor Dlaz 
Germinal Marcet Oca~a 
Jorge V. Itza Noh 

Procedencia: CRIP-Campeche 7 Ca.mp. 

Fecha: noviembre 1990. 

No .. 7 de ia revista Ciencia Pesquera 

A pat·tir de enerc• de 1990 y con los traba.jc1s revisados y 

aprobados por el Comité Editorial de la administración del doctor 

Alfredo Laguarda Figueras, preparé el nQmero siete de la revista 

C~enc1~ Pesqüera 7 

etapa. 

ónic•=• ni.:tmerc• publ i•=ado en esta 

Entre las a.et ividades qu~ efectué para editar este ejemplar 7 

destaca.ron las siguientes: hice una rela.c ión de los nuevos 

integrantes del Comité Editorial <incluyendo: nombre, institución 

a la que perteneclan y dirección >, fotocopié todos los traba~os 

originales y los dictámenes de ca.da une• a. f'in de tener un 
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respaldo en el prc•pic• Departa.mente-; les di u los dibujantes las 

figuras f'altantes; sel e•='- ioné una fctc• par.a la. pc•rtada; redacté 

una versión resumida de las normas editoriale~ para incluirlas en 

la 3.a. de forri::os, .así •=om•;:, de l•::.s C•b.Jetivc•s de Ciencia Pesqu.er.a 

para la contraportada, e inclui un directorio de los principales 

funcionarios de la Secretarla de Pesca y del INP. 

A fines de febrer•:=o de entregué a la Dirección de 

Publicaciones de la Secretaria de Pesca los materiales originales 

de la revista para. SLl prOdLICC i l•n editorial e impresión, y 

participé en la revisión de las galeras y cartones. Finalmente se 

publicó en agosto de 1990. 

3.2.3.3 Serie Boletines Técnicos Regionales 

Durante esta a.dministraci~·n se llev.a.Yc•n a ca.be• cuatro talleres 

organi;;:ados por el .INP, d·=-~ fuerc•n s•=-bre mamí. fer os marinos, uno 

sobre tortugas mar i na.s y •=•trc• sc.bre el la.ge• de Pátzcuarc•... Pc•r 

instru•=•= iones de la Direccic!•n •~eneral del Inst itutc•,. se 

publicaron las memorias relativas a dichos tallere~ para lo cual 

se pidió el del Depa.r tament1;:, de Publica..:: iones. Asi, 

participé en la edi•=.ión de -=uatr•=• númerc•s dentr•=• de l•::o que se 

denominó Ser.ie Bol-= é.Zn Técn~·ca R€9i•Jn.a1 .. Leos t :i.tul•.::os publicados 

fueron los siguientes: 

No. l 

No. 2 

No. 3 

No. 4 

Pr~•er Taller: Bases y Lineamien~os para e1 Eséud3o 
de 1os HaDlferos Har~nas. Abril 1990. 

Taller: Eseud.io y Conservación de las Tor~ugas 
Mar.in.as... Jul ic• 1'3'!10. 

Ta~~er: Prob~e•áéica Biológica-Pesquera del Lago de 
P~ezcuara, Hicho.ac~n. Diciembre 1990. 

Segundo Taller: Bases y L2neaa~enéos para el ésé~d2o 
de Jos Haaíferos Hürinos. Diciembre 1990. 
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Quiere• resaltar que los materia.les contenidos en estos 

documentos se revisaron y mecanc•graf ia.rc•n en su total id.ad en el 

Departamento de Publicaciones y lc•S cuatro se solicitaron en 

calidad de arg•n~••· 

La forma de edición que utilizamos fue la misma que la Ser~e 

D·~cu.Jaen t:os de Traba..)·~= base de fc•tocopias y ene uader nado 

manual. El tiraJe también fue de 100 ejemplares por nQmero. 

Además, al Departamentc• de Publicaciones le tocó distribuir 

estos bc•letines a: lc•s participantes de lc•s talleres, todos los 

CRI.P, lc•s prin•=ipales funcic•naric•s de la SEPES•::A y del INP,. así 

com•::io a las instituciones que participaron en la investigación y 

estudio de los temas tr~tados. 

3-2-3.4 Edición de otros documentos 

3.2.3.4.1 Sobre Tortugas Marinas 

En este per ic•dc•, en el Oepartamentc• de PL.1bl icac iones se edita.Yon 

y reeditaron documentos diversos relativos a las tortugas marinas 

<en inglés y en espar.c•l), •=on el prc•pósit-=• de apoya.Y algunas 

Yeuniones na.e ic•nal es e internac ion a. l. es que se efectuaron sobre 

los quelonios. 

Los documentos que se prepararon fueron los siguientes: 

Hanu.a1 de 

prin·=ipi•::io, 

ere•= iente 

ocasiones 

Op€ración de Campamen~os 

se edital"'on 100 ejemplares 

Tort:ugu€ros. En 
pero, debido a 

un 
la 

demanda que tuve• este dc•cumento,. en diversas 

propuse se volvió fotocopia.Y. Por 
publi•=a.rl•=• de manera. 'forJíl'la1 en tira.Jes amplios, 1o e.u.al no 

fue posible por falta de tiempo. 
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Conven.io ·Sobre .las ac-t.i·v~dades de 
proeeeeió», vi9i.laneia, conservación e invesei9aeión de .las 
Tor'tugas Har.inas. 

XX años de .inviff!~C.i_9.~.c:..i6n, conservac.i6n y prot;ecci6n de la 

t;ort;uga aar.ina. 

Inst;ruc:t;.i"vO pa;J.a_::··Pí~ . . /.den't;.i.,. .icaci6n de especi"e.s 

t;.ort;.u9as:· •ar.1J?·,~;. ~d;;:i~·- GéJJ . .,.o ·de Héxico y Har Caribe. 

de .las 

Inst;.ru.cé:.iv.;:·. pa~a t . .z~··: 'ident;.i., ~·caci"6n de espec~es de t;ort;ugas 

aarjn~S;c:d~i~J;'~~:~:~,·;.:.j~~~:~ ~~ex~cano. 
:~·,·:~:~:~~\~·:.:~y;:;;;/:~·'.·))·~~~=:'.:{;~''.·.~~ 

La prepaYaciór<"."Y.;;·_.~:C;ti~ .. i.6~ de. estos materiales la coordiné en el 

Depal'."t.ament~ de. ~-+·<~úi:?l"(ic.a.c: iones, en donde se Yevisaron,. 

'fotoco.pi·~~º~•, ,,e·n~~a·~~·~on y empastaron en 

igual que la. .. Ser.ie Docuaen.t:.os de T:rabaJo ... 

forma. artesanal. 

T~mbién, se reeditaron dos artículos históricos sobre 

a.l 

el 

estudio de las tortugas marinas en México. Es~a.s publicaciones me 

las pidieron en cal id.ad de urgentes y ambos manuscritos se 

tuvieron que volver a mecanogYa'fiaY en el Departamento de 

Publicaciones para incluirlos dentro de la Ser1e Docuaeneos de 

TrabaJo <Nos. 18 y 1~). 

3.2.3.4.2 Fo1leto: Ins't;iéuéo Hacionai de ia Pesca 

Por instrucciones de la Dirección General del Instituto. se 

decidió editar una publicación especial titulada Ins't;Jt;.ut;.o 

Nacional de .1.a Pesca, con el propósito de dar a conocer a los 

sectores de la población vinculados a la ciencia pesquera, lo qué 

es y hace el INP. 
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Participé en la revisión de la información que se incluyó en 

este 'folleto, el. cual contiene una descripción 

estructura org.1.nica, 'funciones y actividades del 

versión de este folleto la preparamos en dos 

general de 1 a 

INP. La primera 

veYuiones por 

separado: una en inglés y otYa en espar.ol y con el mismo formato 

de la Serie Docuaeneos de TrabaJo. Originalmente fotocopiamos 70 

eJemplares, los cuales 'fueron insuficientes ante la gran demanda 

que tuvieron, por le• que en diversas c•ca.siones fue tleCesaric• 

volverlos a editar. En julio de 1-390, me solicitaron 150 copias 

del folleto del INP para distribuirle• a los CRIP y aparte me 

pidieron otros 150. 

Posteriormente,, se cc•n.juntarc•n ambas versiones en un sólo 

ejemplar, el. cual. se publicó en una ediciC'•n de lu.jo. En esta. 

publicación, 

l .a. sel ec e i ón 

audiovisual 

el Departamento de Publicaciones 

del material fotc•gráfi•=o <el cual 

del propio Instituto) y en la 

solamente apoyó en 

lo seleccioné del 

de los 

impresión. Toda la preparación se efectuó bajo 

la Direcci6n General del INP <en su contenido) 

carcones, previa 

la supervisión de 

y de la Dirección de Publicaciones de la Secretaria. de Pesca 

(producción editorial); previamente 

de dos empresas particulares: una 

mismo y otra. para la traducción de 

editaron tres mil eJemplares. 

se contrataron los servicios 

para el diseño 

la información al 

gráfico 

inglés. 

del 

Se 

Las portadas de las 

encuentran en el anex•=- 3. 

publicaciones 

Publ.icaci~nes pendientes 

En rel a.e i ~·n la de.l VII 

de este periodo 

Congreso Haciona..l 

Ocee1no9ra fía, 

durante los 

trabajos de 

publicaci6n pendiente del XXV Aniversario del 

primer•:=os meses de esta administración,. revisé 

esta memoria y lc•s dibujantes elaboraron todas 

se 

de 

:INP, 

los 

las 

figuras en el Departamento de Publicaciones. Por lo anterior, en 
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el mes de noviembre de 1989, durante una reunión sostenida con el 

subdirector del area, le sugeri enviar una nota informativa a la 

Directora General para manifestarle la importancia que tenia la 

publica•: ii!•n 

con ten id•Js 

de esta 

el 1 a 

memoria,. debido a que los materiales 

en estaban ya yevisados y 1 istos paya su 

producción editorial. 

Afortunadamente, en mar::•=• de 1'9"30,. la bi•!lloga Alicia B.ér•=ena. 

dio su autc•ri:;::aci~·n y sc•licit~· su publicaci~·n a la Unidad de 

Comunicación Sc~ial de la Secretaria de Pesca. Par le que procedi 

a 'fotocopiar tc•dc•s l•=-s traba.Jc•S y entregué lc•s originales a la 

Dirección de Publicaciones de l.a Se•:retaría para su prc•ducción 

editorial. Periódicamente me enviaban las galeras de los traba~os 

para que las revisara y al mismo tiempo se elaboraron las figuras 

en el Instituto. Dado el volumen de los materiales, las cargas de 

trabaje• y leos nuev•=·~ cambiCts en la Dire•=•:ión General del I NF",. 

esta »•~or'a se publicó hasta la siguiente administración en dos 

tomos ... 

La de las Reu.nionE"s los CRIP, 

también del XXV Aniversario, siguió permaneciendo estancada en la 

Dirección de Publicaciones, debido a los cambios administrativos 

registrados y a la gran cantidad de errores detectados,. pues 

faltó tiempo y personal para revisarla en su totalidad, asi que 

se quedó practicamente en careones y sin publicar. 

Ca.si al 'final i;:a.r este etapa. la directc.ra del CRIP-Pátzcu.aro 

solicitó la publicación de las ocho ponencias presentadas por los 

part ic ipa.ntes en el Tal 1er sobre 

P~ezcuaro, que se efectuO los dias 

Ja ProblE"m~é:ica del Lago de 

20 y 21 de septiembre de 1990. 

Esta memoria no fue posible integrarla, porque desde un principio 

no se entregaron al Departamento de Publicaciones los materiales 

compl et•:.s. 
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3.2.4 Otras actividades 

De manera simultánea. a lo ser.alado anteriormente, durante este 

periodo, también efectóe las siguientes actividades: 

PresentaY tres inf'ormes -trimestral. semestral y anual­

sobre las actividades del Departamento de Publicaciones. 

Llenar los f'ormatc•s que •=ada. .a.?;ci envi6 la Dire•:ción de 

Publicaciones de la SEPESCA pa.Ya elaborar el pYograma 

editorial del INP. En dichos fc•Ymat•::os anexé los índices de 

las publicaciones formales en preparación. 

Al igual que en la administracil•n anterior, participé en la 

revisión y redacción de algunos documentos oficiales como el 

Informe Anual que presentó la Directora General al Conse3o 

Nacional Consultivo del INP correspondiente a 1989, el cual 

fue PL•bl icado ba.Jc• el de: Conse.J•:::> Nac~·ona.1 

Consuleiva. VII Reunión, cuya portada aparece en el anexo 3. 

Dentro del ma.r1:0 de cc•operación entre Méxicc• y Esta.dos 

Unidosr también en 1'989, •=ola.boyé en la. publicación de la 

aeaori~ correspondiente a la XIII Reunión MEXUS/Golfo, que 

contiene los informes y proyectos que en materia científica 

y tecnológica establecieron ambas delegaciones <ver portada 

en el a.nexo 3). 

Enviar periódicamente oficios, infC•Ymación y documentos a 

los CRIP relativos a las publicaciones. 

En marzo de 19'90 se prepara."ron. en el Departa.mento de 

Publicaciones, 50 juegos del Proyecéo de Pel~g~cos Cos~eros 
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y 50 del Pro9ra•a de Ac~ividades de la reunión en la que se 

trató dicho Proyecto. 

En abril de 1990, participé en la edición de 25 Juegos de 12 

ponencias que s~ presentaron en el Priaer Taller de 

Haaíf~ros Marinos. las cuales se fotocopiaron compaginaron y 

engraparon en el Departamento de Publicaciones-

Participé en la preparación de documentos para distribuirlos 

en el curso: Evaluación de Recursos Pesqueros que se llevó a 

cabo del 2 al 9 de mayo de 1990 en el propio Instituto. 

Preparé diversos documentos para un curso de computación 

interno. celebrado en mayo de 1990. 

Solicité a la biblioteca de la Secretaría de Pesca, 

materiales de apoyo para una exposición de tortugas marinas 

que se presentó en el Bosque de Chapultepec de la ciudad de 

México. 

Me entregaron la Bi~~cora de Pesca del CRIP-Vucalpetén para 

imprimir 1,000 formatos y enviárselos. 

Se pidió al Departamento de Publicaciones, preparar 50 

Juegos de una ponencia que sobre el INP presentó la bióloga 

Alicia Bárcena !barra ante 1as autoridades de la Secretaria 

de Pesca a fines de Julio de 1990. 

Se fotocc•piaYon y env:Le a todos los CRIP tres dc1cumentc1s: 

Or9anizaci6n Pesquera, el Pro9ra~a General de Capaci8ac16n 
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para Pisc.icu..J t:.or del COHl/LE:P y de Concert:.ac.i6n 

Oce~nica y pesquera, l/ctividades 1989-1990-

Con los trabaJos 

C•::>m i té Ed i t or i al 

Durante el mes 

que fueron dictaminados y aprobados por el 

integré el número ocho-de Ciencia Pesquera. 

de octubre de 1990 revisé todos los 

materiales. los cuales se capturaron. revisaron 9 editaron e 

imprimieron en laser hasta la siguiente administración, ya 

que ésta lleg6 a su fin precisamente en este mismo mes. 
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3.3 Administración de la doctora Margarita Liz~rraga Saucedo 

3.3.1 Nuevo proyecto de publicaciones 

Al r en une i ar la bi1...'.l1::-ga Alicia Bárcena. !barra a la direc:ción 

geneYa.l del INF. C•CLlPl• su lugar prc•visic•nalmente el M.V.Z. José 

Luis Pair6, por un per i•::-d•=- de tres meses, durante el cual las 

actividades del Departamento de Publicaciones se centraron en la 

revisión de los traba.Jos pendiente~. 

De nueva cuenta 

del INP así como 

se dierc•n •=ambios en 

en la Subdirección 

los 

de 

puestos 

Apoyo 

diyect ivos 

Técnico y 

Cientifico. de la que dependía el Departamento de Publicaciones. 

Las nuevas autoridades me pidieron que les presentara un 

diagnóstico sobre la situación en la que se encontraba esta área. 

En dicho diagnC'•stico expuse lc•s principales problemas -los 

mismos de siempre- que padecía este Departamento: falta de 

peYiodicidad de las publicacic•nes, S•::-bre todo de la revista 

Ciencia Pesquera y de las Series de Inforaació», por los retrasos 

en la revisiC'•n del Cc•mité EditoYial; insuficientes recursos 

humanos y económicos, etc. Solicité mayor apoyo de personal y un 

presupuesto para publicar. 

Sin embargo. esto no fructificó debido a que a los tres meses, 

se volvió a presentar un nuevo cambio en la dirección general del 

:INP, al asumir el cargo la doctora Margarita Lizárraga Saucedo, 

en febrero de 1991, quien nombró a nuevos funcionarios que 

durante los primeros meses de su administración volvieron .a. 

efectuar reestructuraciones administrativas y de organización del 

INP. 
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Durante esta etapa, se volvieron a registrar sustituciones en 

los mandc•s medios y superiores del Inst itut•::. .. Cc.ncretamente. la 

Dirección de Coordinación y Apoyo Técnico y Científico cambió de 

nombre, o meJ•=-r d1chc• se amplió su nc•minac26n a: Dirección de 

Coordinación y Apoyo a la lnve$tigación Científica y Tecnológica 

Pesquera, también se crearon dos Subdirecciones: la de Promoción 

a la Investigaci~·n Cientifi•:a y Te•:n•:=tl•~•gl•:a <en lugar de la de 

Ap•:'IY•=• Técnicc• y Científ'1cc•) y la de F'laneaci~·n Cicntifi•:a y 

Te1:n•:•l0:1gi•=a, a la primera., pa.s·~· a. depender el Departa.mente• de 

Publica•: i.::•nes. 

Una ve:: más, las nuevas a.utc•ridades decidieron emprender una 

serie de mc·d 1 f icac ic•nes a.dministra.t iva.5 y de c•rgani=:ac i4'!.•n 

encamina.das 

prop ós i te., 

mc.J•=•rar 

el abc•rar•=•n 

las 

d•=•S 

d.;c.l 

tareas del 

dc·c un1ent os: 

Inst itL1to- Con 

el Pro9ra»1a 

este 

de 

In ves t:j9ac .i.:in Pr-::_"qucra Ins t-.i t:u. 't.•J Na•=- .l ~::n>a J de Pe.sea 

<Ob..iet:jvos y L.r.·n.:-as de tt./c•=.i~•n.>, así •=•=•m•:• el Plun de D12sarra.J Lo 

En el primero, dentro del rubro "Apoyos la investigacil•n"• 

se destacó la importancia de desarrollar "sistemas de información 

científica y tecnc•lo!•g1ca de la pes•:a, así •=•=•m•=- la difusión de 

información científica y tecnológica pesquera"••. 

Dentro del Plan de Desarrollo del INF', se reconoci•!• que "la. 

información científica y tecnológica es altamente in~uficiente". 

V agregó que: 

En los '-°''lt11nos ai-'íos, la labor editorial de la institución ha sido .nuy 
limitada y carente de regularidad, por tanto, los resultados de la 
investigación científica y tecnológica peraanecen inaccesibles a los 
investigadores mismos, a productores,. a la población en general y a 
las instancias de dec is ion de los gobiernos federal, estatal y 
municipal- 1 • 
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Por' lo anteYioY. se planteó la necevidad de "establecer un 

programa de publicaciones que atienda los intereses de difusión e 

información de los científicos y técnicos, así como de usuarios 

especif'icc•s y del público en 9eneral" 17 • 

De nueva cuenta me sc•l ic itarc•n presentar <una ve;: más) un 

in forme sc•bre la situ.aci(•n en que se encc•ntraba el 

Depaytamento de Publ icac ic•nes. en 

la 

el que expuse los diversos 

problemas, ya citados ineas arriba, a los que se enfrentaba en 

esc•S mc.mentc•s .. Además. en ese dia.gn(•sticeo anexé leos siguientes 

documentos, a fin de dar a conocer a las nuevas autoridades cuál 

era la situación prevaleciente: 

l. Relación de trabaJos del INP que se enviaron para publicar. 

2. Registro del 
del INP hasta 

seguimiento y control 
su total edición. 

de los trabajos publicables 

3. Situación de los materiales que se enviaron para publicar de 
autores externos. 

4. Lista de traba.Jos que se incluirían en el nómeYo B de Ciencia 
Pesquera .. 

5. Indice 
Editorial 

de trabajos 
del INP y 

que 
que 

fueron 
debel"" i.a.n 

C~enc~a Pesqu~ra a partir del número 

apr C•badc•s 
publicarse 

"3 -

por 
en 

el 
la 

Comité 
revista 

6. Relación de traba.jos que se tenían que enviar a. revisar a.l 
Comité Editorial. 

Desde las primeras reuniones 

funcionarios de la Dirección de 

qLle sostuve 

Cc•ordinac ión 

con 

y 

los 

Apoyo 

nuevos 

a la 

Investigación Científica y Tecnológica Pesquera, se estableció la 

necesidad u..rgenée de darle un impuls•=• y dinamismo al área de 

publicaciones. Esto, debido al gran nQmero de trabaJos que tenían 
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que editarse formalmente, la mayori~ de los cuales ya habían sido 

revisado& por el Comité Editorial durante la administración de la 

bióloga. Alicia Bárcena Ibarra. 

Las medidas adc•ptadas desde el 

administración en materia de publicaciones, 

sal ida los traba.jos pendientes y que 

de la 

fue la. de 

•=umpl ian 

nueva 

dar-le 

los 

requisitos para ser publicados, por su contenido y naturaleza, en 

las Ser~es de Inror•ac~dn C~~nelr~ca, T•cn~ca y de D~vuI9ac~6n, y 

que hasta la fecha no habian podido ser editados de manera formal 

y con tira3es amplios. 

Asimismc•,. pc•r disposici•~n de la. nueva dire•=t•::-ra del áreu.,. se 

constituyó un nuevo Comité Editorial para agili~ar la revisión de 

los manLtsc r i t c•s. y decidi~· suspender la S.:ri.: Docu.men t:os 

Tr.aba..for pc•r el al te• •=•::ost•=• -en fc•t•=··=c•p ias- qLle impl i•= aba y l •JS 

1 imita.dos y cuest ic•nabl es Yesul ta.dos arrc•Ja.dc•s. Además,. no se 

contaba ya con el personal que se dedicaba a su elaboración, pues 

de nueva cuenta quedé como Qnica integrante del Departamento. 

Por lo que se refiere a las políticas de publicaciones•• <ver 

anexo 4). efe•=túe algLlnas mc•d i f ic ac i c•nes en r el ac i C'•n a las 

anteriores; por e3emplo, en esta ocasión, solicité a los autores 

enviar .junte. •=•=-n el manus•=rit•::. el disquete cc•rrespondiente pa.ra 

facilitar el proceso de revisión y corrección en computadora. 

Las nuevas disposiciones la~ di a conocer a todo el personal 

invest iga.d•::.Y del Inst itut•=- en ag.:iosto de 19'31. quedando de 

observancia peYmanentc- a partir de esta fecha. y determiné que 

los t r a.ba.j C•S 

procedimientos 

autores. 

que 

no 

ne• 

serían 

cumpl iera.n 

a.•= ep t ad os 

con estas pol it icas y 

y los regresaría sus 
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En lo que se refiere a las normas editoriales y al registro de 

control y seguimiento de los trabaJos implantados en la pasada 

admin istrac i ~.n, decidí mantener leos sin cambic•s. debid•=- a los 

logros alcanzados. 

Oentrc• del nueve. pr•:-yect•=• editeori.al y cc•n el prop6sitc• de 

agili~ar la publicación de los trabajos pendientes, decidl hacer 

uso de la inf'raestrL1ctura inf1.::-rm~t1•=a. adqL11r1da al f'inalizar la 

direc•=il•n general de la bi•!•logo Al1cia. Bár•=E:'na. Ibarra. En es.ta 

et a.pa, se m•=•der- ni:::•!• el ár eu de in f •:·r m~ t i ·::a del INP al adquirir 

nuevas cc•mputadc-Yas y paquete~ de c<:0 mpL1t-=- var1.a.d 1::•s para ap•::•yaY 

las tareas administrativa-::-, y dE' l. nvest i g.ac i ~.n del pr Cop Í C• 

Inst itut•:• Entre el nuev•:• eqLt lpC•,. adqu2r16 L1na 

impres•::•ra la ser as i e c•mC• el paquet.e de ed 1 e l ~·n V,,¿-n éura, 

máqL1ina 

lo •=ual 

en esta etapa SD ut1l1~6 para Dfectuar la producc16n editorial de 

los materiales en el prc1 p1c• Inst1tut.:0 y n•=• depender, para elle•,. 

de la Oire•:•:ión de Publicacic•nes de la SEF"ESCA, a la. que le 

entregaría le•s •=•riginales 1mpresc1s en lc=tSE:"1· s•:•la.mente para su 

impresión .. 

Quiere• mene ic•nar aquí, que el aprc•vecham1entc• de la nueva 

te•=nolog ia infc•rmát ica •=onst ituy•!o una. 

po.=o tiempo se eaptL1rarc0 n, revisaY•:•n,. 

laser, di ver sc•s tYaba.jos,. quedand•=• 

buena. medida,. ya que en 

editarc•n e impr imiere•n en 

pendiente se•l amente su 

revisión final.. Desaf'e•rtunadamente, n•=• me 'fue peo~ibl e •:onsumaY 

estas tareas de acuerdo a lo previsto, debido a que sall del INP 

y a que .además en meneos de Lln mes después de mi sal ida se 

volvieron a registrar cambios en la Dirección de Coordinación y 

Apoyo a la Investigación Científica y Tecnológica Pesquera. 

Con esta administración colaboré prácticamente sólo por un aKo 

y los resultados de los avances no fructificaron en su totalidad, 
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debido al exceso de trabaJo que tenla concentrado y por mi salida 

del Instituto. 

3.3.2 c_onstitucióf'! __ -del Comité Editorial 

Si bien el ComitéºEditorial anterior funcionó mucho meJor que el 
: :. ·.·.;'.,., · •. ",< .-.· 

de la dir,ec_c ió_ni..~e1·_--doctor Al frado Laguarda F"igue.-as, los tiempos 

que se ~es _;~t-:~·b:l'~k·-·i,~--,;lpara la revisión de los traba.jos no se 

cumplieron ~:a~-~~{~~-¡.;~-~~,-

. ~·~:-> .·. ~,-< -- . -

Por lo anter:i·or·. ':se de.cidi(• 01'."ganizar 
.. --, 
otro_ Comité Editorial 

integrado por:~:; -·10 __ , .'.::in:vest Ígadores tanto 

instituciones,. -~:'sob:re t'odo con_;cidoS· y 

nuevas autor ida.des,. toma'ndo como base 

conocimientos'de cada uno <Cuadro 10). 

Lo primero que hice fue 

del INP como 

'·se1 ecC ionados 

de otras 

por las 

1a experiencia y lC•S 

a los candi da.tos 

sele_ccionados a participar en el Comité,. por lo que me di a la 

tarea de Yedactar Cpara firma de la directora general del INP> 

las invitacic•nes correspondientes y env2ar1a.s a. cada. uno de 

ellos. A todos los que se les pidió su colaboración aceptaron ser 

integrantes del Comité Editorial y de acuerdo a su especialidad 

les mandé periódicamente los trabajos para su estudio. 

En cuanto a. los procedimientos ~e ~.evisión y al 'forma.to de los 

dictámenes no hubo cambios .en~ ~elación a la administración 

anter-iorp pues consideré que fecha habían funcionado 

bien, sobre todo en lo que se refería a mantener en el anonimato 

los nombres de los autores <para el revisor) y de los revisores 

(para 11::.s aut•=-res). 
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CUADRO 10- INTEGRANTES DEL COMITE EDITORIAL DEL INP 
1991. 

Dr. Anel lo Aguayo Lobo 
racultad de Ciencias. lJ.!At1 

l'léxico, D.F. 

A•alia Armijo O. 
Direcci6n de An,U isis de Pesquerías. INP 

f'Sé,xico, D.F. 

H. en C. René El izondo G.arza 
Dirección de Análisis de Pesquerías. INP 

l'it-xico, D.F. 

M. en C. Dilio fuentes Castellanos 
Director del CRIP de Yucalpetén 

1'1ér ida, Yuc. 

Sergio Guz•án del Proo 
Escuela Nacional de Ciencias Biológicas del IPN 

~xico, D.F. 

Biól. Rosa Ha. Olvera Limas 
Dirección de Coordinación y Apoyo a la Investigación 

Científica y Tecnológica Pesquera. INP 
México, D.f". 

Bi61. Martha Palacios Fest 
Subdirectora de Acuacultura. INP 

México, D.t. 

Dr. Carlos Rangel Dávalos 
Dirección General de Acuacultura. SEPESCA 

ttéxico, D.f". 

H. en C. Fernando Rosales Juárez 
Dirección de Coordinación y Apoyo a la Investigación 

Científica y Tecnológica Pesqura. INP. 
Kéxico, D.F. 

DT. Luis A. Soto GonzAlez 
Instituto de Ciencias del '1ar y LiCD11ologia. lJNAl'1 

l"léxico, D.F". 
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A di fer ene ia las administraciones aquí. señaladas. la 

directora de Coordinación y Apoyo a la Investigación Cientifica y 

Tecnol <!•gica Pesquera decidió •Jtorgar a los ..-evisores una 

constancia, 

dictaminaran. 

cc•n valor curricular. p.;:.r cada traba.Jo que 

Esta fue una buena medida. porque contr ibuy<!• a 

a.cortar los tiempos de revisión de los materiales publicables: 

Con el nuevo Comité Editc•r ial Ye•= ib Í en menos tiempo los 

dictámenes de los traba.jc•s <en prc•medio de 25 a 40 dias) y se 

agilizó en buena medida este procese• y a los autores se les 

notificó que de ne• •=·~rregir sus traba.jos dentrc• de los plazos 

acordados, 

sitio. 

perderían su lugar C•r íg inal y pasa.rían 

3_3_3 Uso de las computadoras en el proceso de edició.n: 
captuYar revisiónp formato e impresión en laser 

3.3.3.1 Trabajos para las Ser~es de Infor•ac~6n 

al t.:tl timo 

El proyecto central en materia de publ ica.c iones durante este 

periodo consistió fundamentalmente en efectuar la prc•ducc ión 

editorial de los tra.bajc1s en el Departamentc• de Infc•Ymática del 

propio Institutc., para leo cual inst itui el siguiente 

proc.ed imiento: 

1. efectuar la revisión y corYe•=ción de los tra.bajc1s en las 
computa.d•=-ra.s; 

2. darles forma.to con el paquete de edición Venéara; 

3. imprimir los documentos en laser para obtener un original 
de excelente ca.lidadr y 

4. entregar este original a la Dirección de Publicaciones de 
la SEPESCA para su impresión final en tiraJes amplios. 
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Por lo anterior, a partir de esta etapa, solicité a todos l~s 

investigadores del INP, anexar .junto con el textc• 9$CY ito, el 

disquete e or r espond i ente, con el propósito de revisar 

directamente el traba.Je• en la computadc•ra. 

Si bien, empe•=é a Ye•= ib ir a.l gunc•s manuscritos Junto con el 

disquete, la m~yoría de los documentos que estaban registrados en 

el Departa.mente• de Publicacíone~ <que había. re•= i bid·=· con 

anterioridad) so tenían que capturar, revisar y corregir al mismo 

t iempc•-

Aquí radicaba el principal pYc•blema, pLtE"'E. para la producci•!on 

editorial de esos trabaJos se requería de personal especiali=ado. 

Por este motivo, s~licité, en reuniones internas con la directora 

del área, la. cc•ntrataci~·n p•.:-r hc•nc.rar ios de cuatro pers•::inas 

e apac i t adas para desarrc•l l.ar di•=has tareas, 1 ·=· CLlal fue 

autorizado por la Dirección General del INP. 

De e-sta. manera,. •=o•=-rdíné estas a.et ividades con lc•s nuev•::.s 

1 C• que vine• a C•x igena.r las labores del col abor .adores, 

Departamento. Les repartí lc•s text•::.s para que los capturaran. 

revisaran y editaran y, posteriormente, me los daban para que los 

checara_ A medida que los iban terminando, les daba otros o bien 

les regresaba los que ya habían capturado para que efectuaran las 

correcc~ones que yo les indicaba. 

Sin embargc•. la revisi r!•n fina. l que tenía qL1e hacer come• 

DepaYtamentci,. no fL1e lo sL1ficientemente ágil, 

debidc:•,. principalmente, a cL1estiones administrativas que tenía 

que cumplir y a que me avoqué a la. Yevisi l•nr también en la 

-=omputad•=•ra, de do~ manL1ales,. de un ca.tálog•::. de pe•=es y a la 

preparación del número nueve de la revista Ciencia Pesquera, esto 

por el grado de avance que ya tenían. 
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Los que se capturaron. revisaron. editaron e 

imprimieron en l~sey durante este periodo fueron los siguientes: 

1-

2-

3. 

Selectividad de la red agallera 
en las presas Miguel Hidalgo 
Municipio El Fuerte. Sinaloa. 

en la pesquería 
y Josefa Ortiz 

de Ti1apia sp. 
de Dominguez • 

AutorCes): Susana Martine= Aguilar 

Procedenc1a: CRIP- MazatlAn 

Edad y crecimiento de longitud 
cu.re•a, Va.lenciennes. en las 
<Chiapas> y Pastoría <Oaxaca>. 

Autor(e&J: Seba&tiAn Ramos Cruz 

Procedencia: CRIP-Salina Cruz 

Aspectos reproductivos de 
Valenciennes. en las costas 
Chiapas. México. 

y peso de la 
zonas de pesca 
México. 

lebYancha. 

lebrancha. 
de1 Mar 

Hu9i.l la 
de los estados de 

Autor(esJ: SebastiAn Ramos Cruz 

Procedencia: CRIP-Salina Cruz 

Hu9i.l 
Muerto 

4. Estructura de la captura comercial de la lisa <Hu91Z cepha2us, 
Linna.eus) de1 área de Mazat1án• Sina1oa. México. 

Autor<e~): Ernesto Briones A. 

Procedencia: CRIP-Mazatlán 

5. Lista de peces de1 1itora1 col.imense-

Autor(esl: Mirna Cru~ R., Elaine Espino B., Arturo Garcia B. 

G. 

Procedencia: CRIP-Manzanillo 

Observaciones sobre l.os c."mbios en 
langosta ro.ja. Panul :i.rus :int;errup-t.us 
proceso de i. ~ustrializa.ción. 

peso y 1ongitud de 
<Randal1>. durante 

1a 
e1 
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AutorCes>: Gerónimo Espinosa C., Georgina Gluyás M. 
Procedencia: CRIP-La Pa% 

7 .. Frecuencia de longitudes. relaciones biométricas y variación 
del indice gonadosomático del marlin rayado <Te~rapeerus 

audax> en la pesca deportiva de la región de Los Cabos. e_c.s .. 
1'985-1'986-

ª-
Procedencia: CRIP-La Paz 

La pesquería de langosta en el 
California. Temporada de pesca 

litoral de 
1'988-1'98'9. 

la península de Baja 

AutorCesJ: Ger6nimo Espinosa C.•, GPorgina Gluyás M.,• 
José González A.•• 

Procedencia: • CRIP-La Paz 
~~ CRIP-Ensenado 

9. Madurez y fecundidad del pez sable. Anopiopoaa 'i•bria. de la 
costa occidental de Baja California. 

AutorCes): Dlivia Tapia V., Eva Cotero A., Julián Castro, G. 

Procedencia: CRIP-Ensenada 

10. Análisis del mercado de harina de pescado en México para el 
periodo 1'964-1'985. 

AutorCes>: Alfredo Cota V. 

Procedencia: CRIP-Ensenada 

11. Análisis del comportamiento de la captura de peces demersales 
ante el efecto de las redes agalleras de fondo. 

Autor(es): Sara Castro G. 

Procedencia: CRIP-La Pa= 

12. Diagnóstico de la pesquería de caraco1 en Champotón y Seyba 
Playa. Campeche. 
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AutorCes): Erik Baqueiro C., Manuel Medina N. 

Procedencia: CRIP-Campeche 

13. Evaluación preliminar de las plAticas de 
desarrolladas en el litoral oriente de Vucat~n. 

difusión 

Autor(es): Andrés Lozano M. 

Procedencia: CRIP-Vucalpetén 

14. Investigación biológico-pesquera del 
México y Caribe. 

pulpo del Gol fo de 

AutorCes>: Manuel Solis R., Ma. Elena González de la R .• 
Julio Sánchez Ch. 

Procedencia: CRIP-Vucalpetén 

15 .. Composición de la flota camaronera del estado de Campeche. 

16. 

AutorCes): Manuel J. Ortega, Tomás Alarc6n F. 

Procedencia: CRIP-Campeche 

Análisis hemato1ógico de los 
de la Delegación de Pesca del 

peces cultivados en las 
estado de Michoacán. 

Autor(es): Jorge Hernández L., Sergio R. Sabanero M. 

Procedencia: CRIP-Pátzcuaro 

granjas 

17 .. Método de estimación del número de individuos por edad a 
partir de muestras de longitudes de peces: Anál.isis de su 
bondad en muestras de car ito CSco•bero»oru.s cava.l. .Z.a) del 
Golfo de México. 

18. 

AutorCesJ: Carlos E. Zetina M., Gloria V. Rios L., Francisco 
A. Sán•=he:::. 

Procedencia: CRIP-Yucalpetén 

Efecto del intervalo de clase y los parámetros de la 
de von Bertalanffy sobre las estimaciones de 
instantánea de mortalidad total. 

ecuación 
la tasa 
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Autor<es>: Carlos E. Zetina M .• Gloria V. Rios L­
Procedencia: CRIP-Yucalpetén 

19. An~li&is preliminar de variables del esfuerzo pesquero de la 
flota merera del estado de Vucat~n-

Autor<es): Carlos E. Zetina M., Andrés Lozano M., Gloria V. 

20. 

Ríos L. 

Procedencia: CRIP-Yucalpetén 

La anidación de 
Campeche. México. 

las tortugas 
1984-1990. 

marinas 

Autor<es): Galo Escanero F., S. Vigilante 

Procedencia: CRIP-Ciudad del Carmen 

en playas de 

21. Consumo de atherinidos por la lobina negra <H~crop~erus 

s~1•oides>. en el lago de Pátzcuaro. Mich •• México <1980). 

Autor<es): M.P. Toledo Diaz-R. 

Procedencia: CRIP-Pátzcuaro 

22. Evaluación de hacha, A~r1n8 r191da, en las costas de Isla 
Arenas. Campeche. Junio 1990. 

Autor<es): Erik Baqueiro C., M. Medina N., H. Ramirez L. 

Procedencia: CRIP-Campeche 

23- Nayarit en el panorama pesquero nacional-

Autor(es): Anatolio Hernánde=•, Marco A. Jiménez••· 

Procedencia: •CRIP-Mazatlán 
••Deleg. Fed. de Pesca de Nayarit 

24- Historia de la Sociedad Cooperativa Unica de Pescadores del 
estado de Nayarit. Adolfo López Mateos. S.C.L. 

Autor<es): Anatolio Hernánde= Carballo 

Procedencia: CRIP-Mazatlán 

25. Cultivo de pescado blanco <Chiros~o•a es~or>. 
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Autor<es>: Patricia M. Rojas. Georgina Mares Báe% 

Procedencia: CRIP-Pátzcuaro 

26. Análisis de la explotación pesquera. durante el periodo 1981 
-1986• en la presa Adolfo López Mateos. Mich •• México-

Autor<es): César A. Romero ACO$ta, Araceli Orbe Mendoza 

Procedencia: CRIP-PAt=cuaro 

27. Resultados sobre el marcado de sierra y carito de Seybaplaya 
y Sabancuy, Campeche. 1987-1990. 

Autor<es): José M. Seca E., Miguel Huchín M., Osear Pech C., 
Carmen Medina M. 

Procedencia: CRIP-Campeche 

28. Especies 
Campeche. 

comerciales que se capturan en 

Autor<es>: José M. Seca E., Miguel Huchin M. 

Procedencia: CRIP-Campeche 

29- Evaluación de las variables que impactan 
cooperativo pesquero de Progreso. Vucatán-

Autor(es): Andrés Lozano Medina 

Procedencia: CRIP-Yucalpetén 

e1 estado de 

en el sector 

30. Informe de las investigaciones realizadas sobre la sardina en 
el Golfo de Tehuantepec durante 1990. 

31. 

Autor(esl: SebastiAn Ramos Cru~ 

Procedencia: CRIP-Salina Cruz 

Conocimiento. mortalidad y 
cephaLusp en las lagunas del 

tasa de explotación 
Golfo de Tehuantepec. 

Autor<es): Sebastián Ramos Cruz 

de MagiI 
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Procedencia: CRIP-Salina Cru~ 

De acuerdo a lo Gugerido por el Comité Editorial, se acordó 

que eLtos títulos se incluirían en las Series de Inroraacidn. 

Por otro lad•=- quedarc•n los siguientes traba.Jos pendientes por 

capturar debidc• a. que estaban en p.-::•deY de sus autores~ ya que 

fueron revisados y su.Jetos a modificaciones por parte del Comité 

Editorial pa..-a pC•der ser publ icadc•s: 

1- Prospección de recursos bentónicos de las costas de Michoac4n. 
durante 1987. 

Autor(es): Antonio Mass6 R., Alfonso Vélez a .• Pablo Loreto 

Procedencia: CRIP-La Pa= 

Publicación: Serie de Divul9aci6n 

2. Investigaciones biológico-pesqueras sobre tilapia. Oreochro•is 
aareas. (Steindachner) en México. 

3-

AutorCesl: René Elizondo G. 

Procedencia: Dirección de Análisis de Pesquerías. D.F. 

Guia de 
tiburones 

campo para la identif"icación de 
y cazones en la Sonda de Campeche. 

AutorCes): Jaime Uribe M. 

Procedencia: CRIP-Ca~peche 

Publicación: Gula 

las especies de 

4. Evaluación del potencial de la pesca ribereña en el estado de 
Colima. 

AutorCes): Mirna Cru= R., E. Espino B., A- García B. 
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Procedencia: CRIP-Manzaniilo 

Publicación: Ser~e T~cnica 

~- Evaluación preliminar de la pesquería de cazón en el ~rea de 
Seybaplaya, Campeche, México. 

6-

Autor Ces): Jaime A. Uribe M., Daniel Murillo G., Humberto 
Ramire;: L. 

Procedencia: CRIP-Campeche 

Publicación: Seri• de DivuI9ación 

Aspectos 
Haemulidae 

poblac ional es 
C Pi se es> en 1 a 

de cinco especies de 
cos~a de Colima, México-

familia. 

AutorCes): Mirna Cru= R., Elaine Espino B., Arturo García B. 

Procedencia: CRIP-Manzanillo 

Publicación: Cienc~a Pesquera No. 9 

7- Temporada de reproducción de nueve especies comerciales de la 
pesquería de chinchorro de Celeston, Vucatán. para el periodo 
octubre 86 a diciembre de 87. 

AutorCes): Guadalupe Mexicano Cintora 

Procedencia: CINVESTAV, IPN. Mérida. 

Publicación: Ser~e de D~vuL9ac~ón 

e. Manual de métodos de cultivo y experimentación en mol.uscos 
bivalvos .. 

Autor Ces>: Erik Baqueiro C-*• Margarita MuciKo º·**• Araceli 
Avilés GI-**-

Procedencia: *CRIP-Campeche 
**CRIP-La Paz 

Publicación Especial: Manual 

Los traba.jc•s enlistaCos anteriormente. fueYon los que se 

dictaminaron para editarlos, en su mayoría, dentro de las Ser~es 
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de In.,or•ación del 

posible editar por 

INP. las cuales. •=-=·m-=• ya di.Je. no me f'ue 

falta. de t iempc•. En el siguiente apartado 

menciono 1 C•S preparé personalmente y que se 

publicaron durante esta administración. 

3.3-3-2 Hanua1 de H~eodos para las Inves~igaciones Ic~ioplanc­
C6nicms del InsCiCueo Nacional de Ja Pesca y Manual de 
H~eodos de HuesCreo y Eva1uaci6n de Poblaciones de Ho­
luscos y oCros Recursos BenC6nicos. 

Durante este per ic•dc..,. mu avc•qL1é a la revisi.:On y preparación 

ed i t•::ior ial de est•=-s deos manuc'.3.l es qLIC estaban pendientes de 

publicar desde aRos atrás. 

Los autores de ambos documentos &olicitaron su publicación en 

enero de perc• dcb id·::· a las deficientes ccindicic•nes de 

presentación que tenían, se los regresé para que lo~ aJustaran a 

las nc•rmas edit•:•r 1ales del INP Y 1 ar ge¡, fL1E? la espera par a que 

1 o h i e i er an,. S•:•br e tc•dC• del se9Ltnd•=• manual ya que este me 1 C• 

entregaron correg~do hasta octubre de 1989, pero le faltaron las 

fotografias originales ~l do~umento. por lo que le solicité a una 

de las OLttc•ra~. qLIE: integrara. Ltn retra.s•=• 

cc•nsiderable de vari•Js meses más, yci. que vc•lv16 a mc.dificar el 

manuscrito. Asimismo, durante este lapso, se elaboraron todas las 

figura5 de los dos manuales en el Departamento de Publicacionem. 

Fue hasta 1991. cuando capturé y revisé estos documentos en la 

computadora y. posteriomente. uno de los nuevos colaboradores los 

ed it•!t CC•n el paqLtete Vent:ur.a e imprimió en la.ser en el 

Oepartament•=• de In "fc•rmát ica. .. De aqt...ti salieron los text•JS 

originales que se enviaron a la Dirección de Publicaciones de la 

Secretaria de Pesca para su impresión final. 
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3.3.3.3 Cat4logo de peces de importancia comercial de lA costa 
occidental de Baja California 

En este periodo también me dediqué a la revisión del Ca~~lo90 de 

peces de .iJDpor-t.ancia coaercia.l. de La cos't:.a occiden eal de BaJa 

CaJi,ornia que enviaron para publicar varios autores del CRIP de 

Ensenada. quienes anexaron al document•=- escrito el disquete 

correspondiente. Revisé y corregí el catálogo en la computadora, 

y SC•licité a une• de lc•s dibujantes del Institut•::a la elaboYación 

de 50 figuras. Posteriormente, en el Departamento de Informática, 

se le dio formato con el paquete Ventura y se imprimió en laser 

el original para su impYesión. 

Cuando sali del Instituto, este documento quedó prácticamente 

listo para publicar, sólo quedó pendiente su revisión final y la 

portada, sin embargo, este catálogo no se llegó a publicar. 

3.3.3.4 Números B y 9 de la revista Cienc~a Pesquera 

Otra de las actividades que efectué en esta etapa, fue la 

preparación de los númerc•s •J•=ho y nueve de la. revista C.ienci.a 

Pesquera, cuyos trabajos ya habian sido aprobados por 

Comité Editorial y COYregidos a su vez. por lc•s 

colaboración con el Departamento de Informática 

el anterior 

autores. En 

del pyopio 

Instituto. todos lc•S articulos contenidos en ambos números se 

captura.ron. revisaron e imprimieron en la.ser. 

El númer•::. ochc• se publicó en noviembre de 1991 y el nueve 

quedó te.talmente 1 ist•=• para su impresión final. sólc• qued•!-

pendiente seleccionar la foto de la portada. Por cierto. después 

me enteré que se perdieron todos los materiales originales <texto 

y figuras) y después de varios meses la. nueva responsable del 

OepaYta.mento de Publ icac ic•nes se avocó a la tarea. de volver a 

Yeunir todos los materiales. con le• que mi tYaba.Jo inicial fue 
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infructuoso. ya que la revista se publicó hasta noviembre de 1993 

(¡dos años después!). 

3.3.3.~ Publicaciones del periodo 

Del trabaJo reali=ado durante esta etapa, sólo se publicaron: los 

nQmeros ocho y nueve de Cien~ia Pesquera, asi como los ManuaI•s 

de HéCodos para las In ves t-. ~· 9ac.ion€s Ict-..ioplanc~6n.icas d-"'I 

y Eva.Ju.ación d€ Po~ .. J ac ion•:::$ Holu.scos y ot:.ros R€'CUT"SOS 

BenCó»icos, cuyaa portadas se encuentr~n en el anexo 5. 

Como seRalé anteriormente, todos los textos contenidos en las 

cuatr•=- publicacic•nes fLter•=•n captLtYadc.s. revisados y editados en 

Vent.u..r.a en col.abc•Yaci~·n •=on el Departa.mente• de Infc•rmática del 

INP y se entregarc•n l•=•s mateYi.ale~ •::Origina.les a la Direcc:ión de 

Publicaciones de la SEPESCA para su impresión final. 

Por otro lado. durante esta administración se publicó 

finalmente la He~oria deI VII Congreso HacionaI de Oc•anografla, 

pendiente desde 1987 Cver portada en el anexo 5). La producción 

editor ia.l de esta se ef'ectLt~• en 1 a Di rece i ón de 

Publicaciones de la SEPESCA, a la que le entregué los materiales 

originales en mar=o de 1990 y 

decir dos a~os después. 

peri•!odi·=amente en la revisit!•n 

se imprimió hasta enero de 1992, es 

DL1rante est~ tiempc• participé 

de la tip•=•grafia. de los trabaJC•S 

para cotejar contra-original y su formato en carCon•s quedó listo 

en noviembre de 1991. 

La situación en la que quedaron las publicaciones de1 INP 

hasta marzo de 1992,. fecha. de mi sal ida del INP se puede ver en 

el cua.dr•=• 11. 
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CUADRO 11. SITUACION DE LAS PUBLICACIONES DEL INP. 
MARZO DE 1992 

Publicación 

Revista Ciencia Pesquera No. a• 

Revista Ciencid Pesquara No. 9• 

Manual de Mdeodos de Muesereo y 
Evaluación de Poblaciones de Moluscos 
y oeros Recursos Bene6nicos• 

Manual de H•eodos para las Inveseiga­
ciones Iceioplance6nicas del Inseieueo 
Nacional de la Pesca-

caeálogo de especies de i•poreancia 
coaercial en la casea occideneal de 
BaJa Cal3~orn~ae 

He•oria del VII Congreso Nacional 
de Oceanografía-

Memor3a de las Reun~ones Conme•ora­
~~vas de los CRIP <XXV Aniversario 
del INP) 7 

Fecha de publicación: 
1 noviembre de 1'3'31 

noviembre de 1993 
novie~bre de 1'392 
enero de 1'3'32 
pendiente 
enero de 1'3'32 
pendiente 

Situación 

Impresa 

Lista para imprimir 
Cpend. foto de portada) 

Listo para imprimir 

Listo para imprimir 

Revisado y editado 
en Ventura. <Pend. 
integrar las figs. 
al texto y foliar el 
documento) 

Impres•=.> 

En cartones. Pend. 
revisar y cotc~ar 

el texto con los 
originales y checar 
dudas de algunos 
trabajc•s cc•n 1os 
autoYes. 

Los traba.jos que fueron revisados y aprobados por el Comité 

Editorial del INP para publ i·=.arse en números pc•steriores de la 

revista Ciancia Pesquera quedaron de la siguiente manera: 
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1. Distribución de 
Exclusiva del 

las larvas 
Gol fo de 

de clupeidos en la Zona Económica 
biomasa 

(sardina 
México. Abundancia y 

reproductora de dos especies: Sard.ine.1.l.a anc:hov.ia 
española> y C~ru•eas ~eres (sardina Japonesa>.• 

Autor(es): Rosa. M. Olvcra L., J.A. Garcia-BorbOn., R. SAnchez 
R. 

Procedencia: Dirección de Análisi~ d8 Pesquerías. D.F: 

* Pendiente: elaborar 10 figuras 

2. Hematología de aterinidos de aguas dulces. género Chirostoma. 
del Lago de P~tzcuaro.• 

4. 

Autor(es): Norma Alaye R. 

Procedencia: CRIP-Pátzcuaro 

* Corregido por su autora 

Aspectos 
Haemulidae 

poblacionales de cinco especies de la 
CPisces> en la costa de Colima. México-* 

familia 

Autor<es): Mirna Cruz R., Elaine Espino B., Arturo García B. 

Procedencia: CRIP-Manzanillo 

* En poder de los autores para corregir 

Prospección cuantitativa de bancos 
<Rodophyta) en el Go2~o de California, 

Autor<es>: Sergio A. Guzmán del Proo 

de Eu.che•a 

México-* 

Procedencia: Ese. Nal. de Ciencias Biológicas. IPN.• 

* Corregido por el autor 

u.nc:inat;a.• 

S. Algunos aspectos poblacionales de 2as jaibas, 
spp-• en la laguna de Alvarado, Ver-* 

Ca.l .l :inec't;es 

Autor(esJ: Ro~a Ma. Loran N., Antonio J. Valdez G., Felipe 
Escuderc• G. 

Procedencia: CRIP-Alvarado 
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6. 

7. 

* Se envió a los autores p•ra corregir 

Diferencias termo-adapta.t ivas en enzimas deshidrogenadas 
dependientes de peces marinos pel~gicos temp2ados 
tropicales.• 

Autor<esJ: Luis G. L6pez L. 

NAO 
y 

Procedencia: Centro de Investigaciones Biológicas de La Paz, 
a.c. s. 

* Aprobado sin correcciones 

Abundancia 
(1982-1984) 

de larvas de Myctophidae CPisces> durante ENSO 
en la costa occidental de Baja California Sur.• 

Autor<es): René Funes R. 

Procedencia: Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas, 
IPN. La Paz, B.C.S. 

* Pend. enviar al autor para corregir 

Cabe mene: ion.ar que todos estos traba.jos se incluyeron, 

posteriormente, en el nQmero 10 de Ci~ncia Pesquera, la cual se 

public6 en diciembre de 1993. 

Cuando renuncié al Departamento de Pub1 icac iones. en 1a 

portada de los traba..Jc•s que quedaron pendientes por publ icaY • 

anoté en qué situación se encontraba. cada uno: si habían sido 

aprobados o no por el Comité Editorial, si los tenían sus autores 

para corregir, en qué publicaci6n se iban a incluir. etc. 

Ante mi salida inminente del INP, por motivos personales, no 

me fue P•=•sible culminar los propl1sitc1s est.a.blec idc•s desde el 

comienz•::o de esta administr.acil•n, queda.nd•=• 

cor rece i ón -py inc ipal mente,. mec:a.nc.grá'f ica- de 

fuer•::-n capturados,. revi sadc•s y edita.deis 

pendiente, la 

lC•S textos que 

en 
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Desafortunadamente,. la mayor parte del trabajo reali~ado en esta 

etapa resultó l. n f r LIC t LlOSC•. debido que no se concretaron los 

proyectos iniciales que fueron ios de agilizar la difusión de los 

documentos revisados y aprobados por el Comité Editorial a través 

de publicaciones formales y en tirajes amplios. 

A p1~sa:r de lo antC?r ic·t-. •:•:·n~iderr:• que el LISCo que se 1 e die• a 

la infraestrL1ctura infc•rmáti•:a del INP fue una e>..celente medida. 

Aunque ne• se cc•ncr-etO.:::• el plan original, durante este periodeo se 

dem•:•stY~• que la prc•dL1cci1ón cdit•::oria.l sí $C pL1ede elaborar en el 

propio Instituto, siempre y cuando se tengan los recursos humanos 

y técnicos para ello. 

3.3.3.4 Otras actividades 

Además de las tareas ser.aladas,. mis funciones administrativas 

estaban destinadas al continuo envio <y archivo) de oficios y de 

inf•::orma•:i•!•n al pers•:•nal del INP,. tantc• del área. central come• de 

los CF~IF'. Me ene ar gaba de 1 a reda~·= i·~n de l •:•S mismc·~ y de 

enviarlos por correspondencia interna. También, continué enviando 

trabajic•s al Cc•mité Editc.r ial para su revisi~·n y al re•: ibir los 

dict~mene~ les a l•=•s autc•res el r esul t adc• de l C•S 

mism•=•s. 

Estas la.boyes C•CLtpaban gran parte de mi tiempo:i, peor lo que a 

pesar de tener nuevos colaboradores para la captura y revisión de 

lc•s manL1s•= r i t C•s,. n•=• 

rápidamente todos los 

nuevas cc·ntratac ic•nes 

me~es. 

tenia t íemp•:• suficiente pa..ra revisar 

trabajcos que iban 

fuer•=•n de med i•:• 

capturando. Además, 

tiempc• y sil!•leo por 

las 

seis 

De igual manera, periódicamente actualizaba en la computadora 

el registro y control de los trabaJos publicables. 
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NOTAS. 
1 Es'tra'tegia de Publicaciones 

Doc. interno., México. D-~- • 
del InsCit;u.t;o Haciona.l 
1'9'90. pp. 17-18 _-

de la Pesca, 

Ibid. PP• 7-13 

Ibid. • PP· 7-9 

I~·id. p. 24 

Ibid. PP· 2S-33 

Ruí: Padilla 
reprodu.cci6n de 
d€ D.i·vu.lgac~·ón. 

A. y Ortíz BYisuela A.• 
éraOajos de inves'tigaci6n 

Doc. interno. México, D.F. 

Ins'tru.ct;ivo par.a Ja 
deL INP en Ja Serie 
1985, pp. 1-6 .. 

Eseraee9ia de PubLicaciones del INP, op. cie. pp. 14-lG 

Ibid. p. 34 

Ibid. pp.35-38 

Ibid. • pp. 11-12 

Ibid. 

Ib~d • ., pp. 36-37 

Ibid., PP·- 3'9-40 

_, . -· --
.. _,_.·,.· 

P":'t?9':-ª»?.ª·: de Invest;:igac:i6n Pesqu.era del Inst:it:a'Co Hac.iona,Z de 
Ja -Pesca .: -_.1990, p • - 7 

INP .299.1-.1994, 

IbJd. 

PoI í Cicas de Pu..b.l icacione.s del 
D.F., 1'991, pp. 1-4 

IHP. • Doc. 

p. 1 :s. 

interno.. México,. 
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4. CONCLUSIONES V PROPUESTAS 

Después de ha.ber des.::Yit•=• en forma. detallEi.da •:uáles fuerc•n las 

actividades que efectYe cc•mc• respc•nsable del Departamento de 

Publi•:aci•::ones del INP durante tYes peric•dc•s administrativos 9 

concluyo que los esfuerzos que se emprendieron para difundir 

oportunamente los resultados de los trabajos de investigación que 

en él se llevaron a cabo. no fueron suficientes para mantener un 

programa de difusión permanente. Como lo he scRalado, múltiples 

fueY•:•n y siguen si ende• a.ún los factores que inciden en esta 

prc•blemática y que en tantc• ne• se resuelvan integralmente los 

problemas de origen, esta situación seguirá prevaleciendo todavía 

por mucho tiempo. 

Con el obJetivo coman de agili:~r la difusión de los trabaJos 

de investigación pesqueYa y acuacultural, cada una de las 

Direcciones Generales con las que colaboré, fiJaron lineamientos 

di f'erentes para el mane.je• de las. publ icac ic•nes del INP. Po...­

eJemplo, el doctor Alfredo Laguarda Figueras, le dio prioridad a 

la publicación de los trabaJos presentados durante los eventos 

conmemorativos de1 XXV Aniversar ic• del Instituto, sin llegar a 

definir una política editorial. La 

su9iYi6 establ.ecer una estrategia. 

dando prioridad a la edición de la 

bióloga Alicia Bárcena Iba.rra 

y pol í.t icas de publicaciones, 

Serie DocuaenCos de TrabaJo de 

carácter informal, y en la administración de la doctora Margarita 

Liz:árra.ga Saucedo se opt~. por el aprc•vechamiento de la 

infraestructura informática para efectuar la producción editorial 

en el propio Instituto,. sin llega.Y a cc•ncretarse el proyecto 

original de editar publicaciones foYmales en tirajes amplios. 

En cada etapa se tomaron medidas encaminadas a dar a conocer 

lo más Yáp ido posible los ma.teria.1 es generados pc•r el INP. Sin 

embargo, dichas medidas n6 fueron totalmente efectivas, ya que no 

182 



resolvieron lc•s añe.Jos pYc•blemas de "fondo que ha pade·=ido el 

Departamento de Publicaciones desde 1984. 

Los recursos financieros fueron escasos; las contrataciones de 

personal de apoyo fueron temporales y coyunturales, los contratos 

eran por medio tiempo y no iban más allá de seis meses; las 

cargas de traba.jo siempre fueron excesivas. y el denominador 

coman fue la falta de difusi6n oportuna de los trabaJos. 

Aunque $e editaron publicaciones diversas durante el periodo 

que inf'ormé,. no fueron suficientes pa.Ya dar sal ida. a todos los 

materiales y, además, no se hicieron con la debida oportunidad, 

efic:a•=ic:i y ef"iciencia. Por otra parte,. los comités editoriales 

que se formaron no cumplieron con los pla:os establecidos para la 

revisión d~ los traba.jos, le• cual también contribuyó en el 

retraso de su publicaci6n. 

Por otro lado,. debo destacar los avances importantes y 

significativos que también los hubo, tales fueron los casos del 

establecimiento de políticas de publicaciones durante el periodo 

de la bióloga Alicia Bá..-cena !barra,. y que con la doctoYa 

Margar ita Li::árraga. Saucedc• se a.Justaron y aplicaron con muy 

buenos resultados. Asimismo, las normas editoriales contribuyeron 

en gran medida a me.jorar la presentación de la mayoria de los 

trabaJos que ..-ecibi para publicar, lo cual agilizó la revisión y 

preparaci6n de los manuscritos. De igual forma, el mecanismo que 

implanté para. el registro,. seguimiento y contrc•l de todc•s los 

trabajos desde su recepción hasta su publicación final. permitió 

conocer en forma rápida, cuántos traba.Jc•s había, 

publicaban más, la procedencia de los mismos, 

recursos más estudiados. asi como saber en qué 

proceso se encontraba cada uno. 

qué autores 

los temas y 

situa.c ión del 
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Considero que a 

de los trabaJos de 

y continua. que no 

a.dministrat ivos que 

debe fluir en todos 

pesar de estos avances, la difusión oportuna 

investigación• debe ser una labor prioritaria 

debe estar su.Jeta a los frecuentes cambios 

se presentan periódicamente. La información 

los sentidos, tanto al interior del Instituto 

como hacia afuera. Por sus propias actividades, el INP genera una 

gra.n cantidad de infc•rmac i ~·n que desafortunadamente no es 

conocida con toda oportunidad por los usuarios de sus múltiples 

servicios de invest igac i .!•n y asesc•r ía (productores, pescad9res. 

estudiantes, invest igadc•res y pó.bl ice• en general• 

todos en la ciencia pesquera). 

i nt er esa.dos 

anter ic•r. una gran cantidad de informa.e ión Por lo 

actualidad 

sociedad 

C• bien, se archiva, se omite, se guarda, sin 

cono:ca los resultados obtenidos de las 

pierde 

que la 

tareas 

encomendadas a un Instituto de investigación pesquera como lo es 

el INP. 

No debe quedar en duda 

que este Instituto lleva 

la importancia que 

a cabo• ya que de 

tienen las tareas 

sus resultados las 

autoridades administran y regulan las medidas c•ficiales 

administrativas para el 

pesqueros del pais. Por 

conocimiento p~tbl ico 

aprovechamiento racional de los recursos 

tanto, muy importante también lo es el 

de los logros obtenidc•s, llaménse: 

investigaciones pesqueras, avances de 

técnicos. manual es. guías. talleres, 

de cruceros, etc., para lo cual deben 

investigaciones, dictámenes 

catálc•QC•s, atlas, infc•rmes 

editarse en forma peri6dica 

y permanente 

toda 1 a gama 

formales que 

diferentes tipos de publicaciones que den cabida a 

de infc•rmac if!•n que se produce. Las publ icac ic•nes 

propuse en el apartado 3.2.1.2 deben llevarse a la 

práctica y no quedar en el archivo de las buenas intenciones. 

Los esfuerzos real i~ados en las etapas mene ic•nadas fueron 

limitados por diversas ra:ones ampliamente mencionadas a lo largo 
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de esta Memoria, ya que en ninguna de las tres administraciones 

se atendieron en su totalidad todos los requerimientos del área 

de publicaciones para poder cumplir cabalmente con tiUS obJetivos. 

Es menester entonces hacer una revisión a fondo de sus carencias 

y dar soluciones integrales a un etern•:J prc•blema. Si bien esta 

Memoria abarca un periodo global que va desde agosto de 1987 a 

marzo de 1·;,"32, los problemas en la. materia a•:.n prevalecen y es 

muy prc•bable que sea por las mismas Yazc•nes que seF.'alé en el 

apartado de diagnóstico y problemática. Hasta la fecha (1995) el 

Yetraso en las publicacic1nes C•:Jntinúa y se descc•nc•cen en el 

ámbito académico los trabajos que lleva a cabo el INP. Por ello, 

considero que este informe tiene vigencia, ya que se trata de un 

llamado de atención a un área prioritaria como son las 

publicaciones, que son las que re'fl e.jan las actividades 

reali:adas por el Instituto a nivel nacional. 

En tanto no se atienda en forma integral la problemática que 

afecta a esta áreaF la sociedad no sabrá con certeza cuáles son 

las tareas que desarrolla el INP. Si bien, los cambios frecuentes 

de administYación dentro del Instituto significan un cambio 

gener"al y han ocasiona.do retYasos en 1 as publicaciones. cabe 

mencionar que, a pesar de ello, la actividad investigadora no se 

paraliza. sine• que es constante y permanente, por lo cual la 

informaci6n se genera en forma continua. En consecuencia, y de la 

misma manera, no debieran parali:arse las labores informativas, 

las cuales deben tener un lugar preponderante dentro de la 

institución, pues de lo contrario, el INP seguirá permaneciendo a 

la zaga de otros centYos genera.de-Yes de infc•rmacif!•n seme.jante. 

Además, hay que recordar que dentro del reglamento interno de la 

propia Secretaria del ramo, se establece que uno de los ob~etivos 

del Inst itLltc• es dar a conocer los conocimientos obtenidos de l.os 

trabajos de sus investigadores. 
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La información geneYada pc•r el INP, debe ser fluida y 

permanente, 

pueda. ser 

hay que 

útil. A 

mc•ver la, 

fin de 

haceYla circular y llevarla a 

dar una solución. integ~al 

donde 

a la 

problemática que ha venido enfrentando el área de publicaciones 

del INP, de$de años atrás hasta la fecha, a continuación presento 

l. as pr c•puest as que cc•nsidero convenientes, para. que este 

:Instituto de investigación pesquera dé a conocer 

peYiódica y permanente loG resultados de sus 

en forma. 

C•portuna, t r a.ba.j 05 

de investigación cientifica y tecnológica: 

Propuestas 

1. Es indispensable asignar a1 Departamento de Publicaciones 

recursos económi.cos, humanos técnicos suficientes 

permanentes para generar sus propias publicaciones. 

necesario contratar personal capacitado 

áreas del periodismo, producción y 

y especializado en 

diseRo editorial 

y 

Es 
las 

PC•Y 

computadora, a fin 

publica.bles en plazos 

de revisa.Y 

razonables. 

y pYeparar- los materiales 

2. Revisar y adecuar 1as po2iticas de pub1icaciones de1 INP a las 

necesidades actuales y que sean de observancia obligatoria de 

todo el personal investigador que deseé publicar sus traba~os. 

3. 

4. 

La actividad editoria1 de1 XNP debe ser permanente y continua. 

y no suspenderse o a.tenderse al úl t imc1 poY cambic•s 

administrativos. Se le debe dar un lugar prioritario dentro de 

las actividades de apoyo de investigación. 

Estab1ecer un mecanismo de entregar 

publicables, desde 1 os traba_,jos 

Cepa.Y t ament•:• de F'ubl icac ic•nes hasta 

seguimiento y control 

su recepcibn en 

SI...\ impYesi ... 4-n -final• tal 

de 

el 

y 

como se hizo en las dos Qltimas administraciones que aqui se 

in 'foYman. 
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S. Mantener en forma permanente 1as normas editoriales del INP y, 

en $LI caso, adaptarlas a los nuevos lineamientos editoriales 

6.. 

del Institutc• y darlas a cc•nC•CeY ampliamente y en foyma 

peri-!•dica a l•::os investigadoYes. Rechazar tc•dos los tYabajos 

que no se a3usten a ella~ y aceptarlos hasta que cumplan con 

la. nc•rmatividad. 

Seleccionar adecuadamente a l.os integrantes 

Editorial. con destacados investigadores tanto del 

del Comité 

INP como de 

otras instituciones 

cumplan con los tiempos 

comprometerlos para 

establecidos para la 

que respeten y 

revisión de los 

traba.jos. 

constan•= ia.s 

Asimismo. 

con val C•Y 

es cc•nveniente 

CUYYicul.aY. como 

estimularlos con 

se hizo bajo la 

diYecci.:!•n geneY.al de la dc•ctc•ra Marga.Yita Li:;;:árraga Sau•=ed•=-

CC•n muy buenc•s resultadc•s. por 

f i .JC•S 

su participaci6n como 

emitir el dictamen rev i sc•r es. Establecer pla;:os para 

correspondiente que no excedan de 30 dias hábiles 

Sugiero también que un 

en forma simu1t.ánea 

mismo 

a fin 

trabajo se envie a tres 

de que la opinión 

revisores 

final sea 

resultado de un riguroso estudio y análisis. En caso de que no 

se reciban los dictámenes correspondientes dentro del periodo 

establecido, se deberá tomar una decisión con los dos primeros 

que lleguen o en su defecto enviar el manuscrito a otro 

revisor. 

7. Regularizar l.a periodicidad -cuando menos cuatrimestral, tres 

námeYos al año- de ia revista C~encia Pesquera y estimular a 

los investigadores 

e ient i fica., de tal 

meJores tYabajos. 

a. me.j C•Y ar 

fc•rma que ah:í. 

y aumenta Y 

s•=-la.mente se 

su producción 

publiquen los 

187 



8. 

9. 

Por 1 a. misma naturaleza de sus actividades. en el INP se 

generan diversos materiales publi~ables par~ darl~s a conocer, 

ademas de la Yevista C.ienc.i'a Pesqu.er.a-· en otros medios 

informativos, para lo cual es necesario, editar ·diferentes 

tipos de publ ica.ciones. ·De .-esta manera, el INP tendr :i.a una 

mayor presencia entre la" opinión p.:&bl ica vinculada al sector 

pesquero, 1c• que alentaria·:además,~· la produc!=ión de traba.jos 

de mayor cal.idad, por su di.fusi.ón opoYtuna.. 

Es indispens.abl e aumentar la de cc.nc•c imientos 

cientificos y t·ecnol 6gicos que 

of'eyta. 

demandan actual mente los 

sectores pQblico, académico, productivo y social de la pesca, 

para. lo cual sugiero editar las pu.b~ .i-.cac.ione.s: 

pYopuestas en el inciso 3.2. 1.2, a fin de que el INP cuente 

con publicaciones de diferentes niveles y naturaleza en las 

que se inc 1 uya la amplia. gama de información emanada del 

Inst itutc•. De acuerdo a su contenido y características los 

traba,J•:.s se debeY ian edita.Y en: series de información, 

catálogos, 

etc. 

manual es, guías, folletos, boletines,. memorias, 

El INP no debe depender totalmente de la Dirección 

Publicaciones de la SEPESCA (incorporada actualmente a 

de 

la 

Secretarla de Recursos Naturales, Medio Ambiente y Pesca) para 

editar. Con el equipo y los paquetes de cómputo con que cuenta 

el Departamento de Informática del propio Instituto, se puede 

e'fectua..- producción 

publicacion~s, incluyendo 

estaría en cc•ndicicones de 

editorial 

el material 

impr imiY en 

de ca.si 

gráfico, 

la.ser el 

todas sus 

con lo cual 

original de 

cada publicación a fin de entregarlo a la Secretarla del ramo, 

solamente para su impresión en tiraJes amplios. 

Es necesario apr-ovechar amplia.mente en este pr-oces•::- la 

tecnología ~nformática, ya que en la actualidad existen nuevas 
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herramientas de cómputo para lo cual se requiere de personal 

que tenga un dominio técnico de la paqueteria da vanguardia en 

el ramo de la producción y diseRo editorial. En el transcurso 

de lCts pr•~•ximo-s ar:c·~ el que-hacer editor- ial SLtfr irá un cambio 

profundo (de hecho ya sP- está dando) al hacer uso de 1 a 

electrónica, ya sea en materia de ~elección, o para almacenar 

textos integro& en discos ópticos digitales o en microfichas, 

poY 1 C• que la e c•mput ar i;:: ac i ~·n del prc•cesc• de edición es 

indispensable. 

10. Descentral~zar la actividad editorial del INP, de tal forma 

que se apoye cein re•:urs•::os ecc•nl!•miceos y hLtmanc•s a todos los 

CRIP para que éstos publiquen sus propios boletines técnicos 

con infc.rmacit!•n de interés l•: .. :a.l y regi•:•nal, para l•:• cLtal es 

conveniente diseñar y establecer una imagen institucic•nal a. 

tYavés de una portada 1:..ni•:a para este tipc• de publicacic•nes. 

asi como definir claramente el contenido de los mismos. 

Es pre•= is•:• reoYientar e intensi1'ica.r 1a pu.bl icación de l.os 

boletines técnicos regionales, que contengan conocimientos e 

in f'ormac i ón práctica,. útil y a•=cesible para los usLlar i os 

locales y regionales. 

11. Publicar un bolet~n informativo <bimestral) con un contenido 

exclusivamente periodísticc• en el que se den a. conocer las 

actividades que •=-rganiz.a. y en las que participa. el INP,. lo 

cual contribuirá a mantener una adecuada comunicación interna 

entre todo el personal. También se deberá incluir información 

que sea. de interés general y que esté inmeYsa. dentrc• del 

ámbit·~ pesquero. 

La publicación de un boletín informativo vendría a llenar un 

vacio de infoYmaci6n prevaleciente hasta ahora, ya que es muy 
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importante mantener una. ef ica.z y C•portuna cc•municac i ón 

institucional. 

Un boletin informativo seria de gran utilidad para el personal 

del INP, ya. que muchas veces se desconocen las actividades que 

se efectúan en las Di rece ic•nes Generales y en los Centros 

Regionales de Investigacil•n PesqueYa.,, prevaleciendc• un clima 

de desinformación general. 

12. En virtud de que existe mucha información dispersa, considero 

que es ne•= esa.Y i•=• efectuar un inventario de todas las 

pub1 icaciones generadas por e1 Instituto de!::.de su creación 

hasta la fecha¡ registrar, sistemati~ar y publicar los titulos 

en un catálc1gc- y C•"frecer l C• al p«.:tbl ice• para su •=ons.ulta.. 

También sería cc•nveniente •=rear Ltn sistema de información 

S•.:ibre las investl.gacic•nes qL1e se están llevandc• a cabo para 

disp•=-ner de inf'eormac i~·n actLtal i=a.da las mismas y 

publicarla en alguna serie que se pudiera denominar avances de 

~nves't.29ac :ión. 

13. A fin de que lc•s invest igadc•res aprendan a cc•munica.rse por 

es•=rito, es rec•::-mendable organizar ta11eres de redacción 

científica con fines de divulgación, así como de otros para el 

uso de medios audiovisuales. 
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AIEIO 2. KetAS EDITORIALES DEL UP.1990. 

Inserucciones a ios aueores 

Objetivos.- Las instrucciones que aqui se presentan corresponden 
a las normas mínimas que se deben cc•nsiderar con el fin de 

homologar la presentaci16n de tcidc•s los traba.jc•s que se envíen 

para publicar al Institutc• Na•=iona.1 de la Pesca. Estas nc•rmas 
editoriales están destinadas a cumplir con los siguientes 
propósitos: ayudar y facilitar la cc•municación y divulgaci~·n 

oportuna, precisa y efectiva de lc•s resulta.deis de la 
investiga•=i·~n y de la aplicC\ci6n de una práctica, lc•grar y 
pYe•: is.ar nc•rmas 
dar unifc•rmidad 

para la presentación 
a las publicaciones y 

para su preparación. 

de los trabajos, asi como 
facilitar el procedimiento 

Los manuscritos deberán presentarse de acuerdo a las siguientes 
instrucciones, ya que los que no se ajusten a ellas se regresarán 
a sus autores para su corrección y no serán aceptados hasta que 
cumplan con los requisitos establecidos. 

Requisitos de los trabajos.- Los trabajos deberán mecanografiarse 
a doble espacio, por un sólo lado en papel bond tamaRo carta y en 
espaRol, dejando los siguientes márgenes: 3 cm en el izquierdo y 
:2.S en el derechc• y en las pa.Ytes superi•:H .. e infeYior. En cada. 
hoja, escribir un máximo de 25 lineas, de preferencia con un tipo 
de letra grande y claro, evitando errores de tipo mecanográfico. 
Es importante que el traba.j•j sea revisad•::. cuidadc•samente para. 
evitaY errc•res en la impresi•~n. así como enviaY original fc•l iadc• 
y dos copias fotostáticas. Las páginas deberán numerarse 
cc•nse•=ut ivamente y en ning-.=,n cas•::o,. cuando se envie paya la 
revista. C3enc2a Pesquera, el manuscrito podrá exceder de 50 
páginas, incluyendo figuras, tablas., cua.dr•:•s., láminas,. apéndices 
y literatura citada. 

De a•:Uel""do al C•::tntenido y a la naturaleza de su traba.Jo,. se 
sugiere a los autores,. considerar la siguiente foYma. de 
presentaci6n con las variantes y subtítulos que consideren 
convenientes: 1) Titulo. 2) Resumen. 3) Abstrae t. 4) 
Introducción. 5) Area de estudio. 6) Material y Métodos. 7) 
Resultados y dis•=usi6n. 8) Cc•nclusic•nes. 9) Agradecimientc•s. 10) 
Literatura citada. 
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AtEXO 2. l«JRtV\S ED ITOI! 1 Al.ES DEI. l W. 1990. 

T~tuio. autores.- El titulo debe ser conciso, especifico e 
indicar claramente el contenidc• del traba.je•. Un t :itL1lc• muy•=•r de 
dos líneas es demasiado largo y es preferible utili:;::ar frases 
cortas y precisas más que largas oraciones innecesari~s. 

El nombre del o loa autores deberán quedar inscritos seguidos por 
un asterisco inmediatamente abajo del titulo del lado derecho sin 
rebasar el margen. Al pie de la página, se indicará el nombre de 
la institLtcic!•n en la que traba.jan l•=is a.L1teores •=• en la que 
colaboran. 

Resúmenes. palabras clave .. - Todc•s lc·s traba.jos deberán incluir 
dos resúmenes al principio del trabajo, uno en espaRol y otro en 
inclés Cabstractl. Los resúmenes se escribirán a renglón seguido 
en un párrafo continuo y no deberán e~ceder má& de 12 renglones 
cada uno. En los resúmones ne deben exponer los puntos esenciales 
y las CC•nclLlS1C•nes y a.l final l.nClL11Y las palabras Clave,. ncombres 

o frases, que sirvan para catalogar el trabaJo. 

Detalles de los manuscritos.- En 
util i:;:arse abreviaturas y en 
cite el n•:•mbre de un lLtgar 
es•=YibiY el n•=·mbre complete• 

el ca~·-=· 

y/•=• de 

y entre 

trabc::\.jC•S 

de las. siglas. 
una institLt•=i6n 

n•=- deberán 

cLtandc• se 
se deber.t4 

paréntesis las ~iglas. las 
cuales se podrán seguir utili=ando posteriormente. 

Si las palabras., figuras., tablas,. •=ua.dro:os, láminas., et•=·• fc•rman 
parte de la reda.ce i6n del manuscr itc•,. éstas se deberán eser ibir 
completas y cc•n mini.:tsculas,. de le• •=•::-ntra.ri·=•• se •=ita.rán de la 

siguiente f·=-rma: (Figura 1), <Tabla 7), <Lámina 1), etc. 

Cuando se describan género y/o e~pecies 

nombre se usará 9~»- nov- y sp. nov-
nuevas,. después del 

En caso de citas al pie de página, éstas deberán eser ibirse a 
renglón seguido con las especificaciones de presentación del caso 
y sin pasar las 25 lineas de ca.da ho~a. Las citas deberán 
contener la fuente y el autor, en caso de que sean dos o más de 
un mismo autc•r y/e• fuente, deberán seguirse las reglas 
metodológicas acostumbradas. 
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ANEXO 2. NJRIV\S EDITORIALES DEL llP.1990. 

Las ref'erencias a la 
indicarse medi.ante el 

literatura. incluidas en el text•=• debeyán 
nombre C• le·~ n•::ombres de los C\utc•re~ y el 

ar:o de publicao=:i·~n del articul•=- u •:.obra de 
nombre del autor forme parte de la 
únicamente se pondrá entre paréntesis el 

re fer en•= ia. Cu.ande• el 
reda.ce i6n 

de la 
del eser itc•. 

pub l i e .ac i ón • 
ejemplc•s: 

Los exeraceos de las al9as pueden 

elaborar•• por hidr61isis alcalina 

a presi6n de vapor <Boeh, 1960). 

Se9Qn Boeh (1960> Jos •xeraceos 

de las aI9as mar2nas pu€den ela­

borarsa por hidrólisis alcalina 

a presión de vapor. 

La literatura se debe mecanografiar a renglón seguido, con doble 
espacio entre una referencia y otra. 

Se recomienda que en 
impersonal, inclL1sive 
al fin.al del tr.a.ba.j•=•, 

1 a yeda•=•= i·~n del textc• se use 
en los agradecimientos. Estos se 
antes de la literatura. 

1 a forma 

colocarán 

Literatura 
final del 
literatura. 

citada.- Las referencia& bibliográficas deberán ir 
traba.j•=•, baje• el titule• de Li"t".erat;,ura Cit:ada. 
se debe mecanografiar en orden alfabético 

cronológicamente. 
siguiente •=-rden: 

Las re fer ene ias in•:luiYán los datc•S en 

1. Cuand•=- se trate de un art :i.cL1lc• se deberá eser ibir: a) 

al 
La 

y 
el 

el 
nombre del autor con mayúsculas, comen=ando con los apellidos, 
seguido de las iniciales de los nombres¡ cuando sean dos o más 
autores, los nc•mbYes se es•=ribirán cc•n las iniciales del 
nombre en primer lugar y a cc•ntinuacif!'•n el apellide•. Cua.nd•:=­
dos autores tengan las mismas iniciales y apellidos, los 
nombres 
nombre 

se escribirán completos; b) 
complete• del artícLtlc•,. sin 

aRo de la publicación; 
subrayar; d) nc•mbre de 

revista en que apareció¡ el volumen subrayado, número entre 

c. ) 
la 
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paréntesis 
conclusión 

y seguid•=• de 

del art icul•=-; 

Al'EXO 2. NORrtAS ED ITDR 1 AL.ES DEL 11*>. J 990. 

dos puntc•s, 
eJempl•::o: 

p~ginu de y 

AYALA-CASTARARES, A. 1963. Sistemática y distribución de los 
foraminiferon recientes de l~ Laguna de Términos. Campeche, 
Mé . ...:ico. BoJ .. In.st: .. Geo.J .. Univ .. Nul .. Autbn .. Mé:;..;icc•, ~:.;7 <3>: 
1-30. 

2. En el caso de los libros, el titulo irá subrayado, despué& se 
indicará el nombre de la editorial, la ciudad donde se public6 
y el número d~ página& del libro; e~emplo: 

3. 

CORLISS, J.O. 1979. The Ciiiat~d Prota:oa, Charactcrizatian, 
C.Jus.i'J"~·cat.:ion a1>d Ga.~·de tQ t.t>*::: Lit~ratur€' .. Secc•nd edition .. 
Pergamon Pre&~, O~ford. 455 p. 

C:L1and•=• se trate articulc•s dent r •=• de 
c•=-nmem•::OY.at iv..:•s, mernc•r ic":ts de 

colaboren varios autores, 
e.j empl e•: 

simpc•sia 
~e ·=it.._,,a 

·=· 1 i brc•S en 
según el 

volúmenes 
los que 

siguiente 

CAF"-:DENAS, F.M. 196·~. Pesquerías en las lagunas litorales de 
Mé~;i•=•=-· En: Ayala-C.astar.ares, A .. y F.B .. Phleger <Eds.). 
Lagunas Costeras. Me~. Si~p. Inter. La9unas Case.ras. UNAM­
UNESCD. México, Nov. 28-30, 1967, 645-652 p. 

4- Si un aut.::.....- ha sid•=• e ita.de• va...- ia.s veces en el texto cc•n dos o 
más publicaciones del mismo aRo, 
c•=iol ab•=--ra.•= i •!•n, se 
mism•::- añc•r 

usaran 

en el 
letras 

textc• 
reempla.;:a-rá.. el n•=•mbre del autor 

SC•l O •=• 
al e itar 

pC•r una 

con otros a.utc•res en 
las referencias del 

1 a litera.tura y se 

1 inea después de 1 a 
primera referencia cuando se encuentre como autor Qnico. 

-'• Si el mismc• autc•r tiene otras -refeYenc ias cc•n cc•l abc•radores. 
su nombre se escribirá completo. Independientemente del aRo de 
las publicaciones, las referencias se ordenarán en forma 
progresiva de acuerdo al número de autores; e~emplos: 

GUNTER G. 1957a. Temperature. 
Tre.at:is€ on Hdr.in.;- Cco109y and 
America .. H~a. 67 éJ): 159-184 .. 

En: Hedgpeth, J:W. 
Paieo€coiogy. Geol. 

<Ed) 
Soc. 
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AtEXO 2. NllR'tAS ED l TORJ Al.ES DEL J,_,. 1990. 

• 1957b. Marine 'f ishes Cother than ciclostomes). 
En: Hedpeth, J.W. 
Paleoecology. Geol. 

CEd.). Tea'Crise on Marine 
Soc. America. Me~. 67 CZJ: 

Ec:ol 09y and 
1205-1210. 

GUNTER G. y H.H. HILDEBRAND. 1951. Destruction of fishes and 
other organ~sm on the South Texas coast by the cold wave of 
January ZB- February 3, 1951. Ecolo9y 32 C2>: 731-736. 

GUNTER, G-. R.H. WILLIAMS, e.e. DAVIS y F.C. WALTAN SMITH, 
1948. Catastrophic mass mortality of marine animals and 
coincident phytoplankton bloom on the lnwest coast of 
Florida. November 194G to August 1947. Ec:ol. Mo»o9. 18 C2J: 
309-324. 

Figuras. Tablas. Cuadros. Láminas.- Debido a. que el tamaño de la 
revista c.i·enc.i."a P•z-squ..er'"a es de 27 por 21 cm. lc•s c•r i9inales de 
las figuras, tablas,. etc., se deberán enviaY de tal forma que ne• 
ex•=edan lc•s 2:::.s pc•r 17 cm. En ca.sos particulares se pc•drán 
publ. icar figuras e• láminas de mayc•r tamañ•=•• las cuales irán 
plegadas en la publicación. 

Tc•das las figuYas, le't.min.as, cuadrc0s, etc.• deberán estar 
totalmente legibles, tener cc•rrespondencia con el texto. estar 
numeradas progresivamente con arábigos y tener un titulo. 

Los autores deberán anexar 
el lugar donde desea que se 

una relación de las figuras e indicar 
intercalen, procurando que sea lo más 

cerca de la cita correspondiente. 

Cuando se incluyan figuras, tablas, cuadros y/o láminas.de otras 
publica~iones, se deberá citar la fuente de donde se extrajo la 
inf'oYma-=ión, la •=ual debe incluir: a.utc•r, nombre y añ•=- de la 
publicación, editorial, lugar de procedencia y págiria Cs>. 
Además, cuando sea necesario se deberá remitir una copia de la 
autorización del autor y/o del editor para que puedan ser 
publ icad•::is. 

Derechos de autor.- Todos 
publicados, son propiedad 
o parte de él requ~ere de 

los artículos e i1ustraciones 
del INP. La reproducción de un 
permiso editorial. 

que sean 
aytícu1o 
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ANEXO 2. NllRltAS ED ITDR J Al.ES DEL JIF. 1990. 

Comité Editorial.- Todos los trabaJc•s que se publiquen en la 
revista Ciencia Pesquera y en las Series de In~oraaci6n 

c~·en'CZfica, T~cn~·ca y de Divulgación• estarán previamente 
avalados por el Comité Editorial del INP. 

Distribución. - Cada autor 
ejemplares de la publicaci6n 

recibirá libre de costo 
donde se edite su traba.Jo. 

cinco 
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ANEXO 4- PCLITICAS DE PUllLICACIDNES DEL IN'. 1991. 

Mecanismos y procedimientos. 

1. Lc•s trabajc•s que se deriven de las investigacic•nes que se 

11 evan en el Institutc• Na•= i ona l de la Pese a.• 
dependiend•=• de $U cc.nten1dc• y na.turale~ia,. serán pLtbl icados en 

los siguientes medio&: 

Científica 

Técnica. 

Divulga.e i-!•n 

P~blicaciones Especiales: 

Memorias <congresos, simposia, talleres, etc.>. 
Manuales y Catálogos 
Informes de cruceros 
Sinopsis 

Cc•mpendic•s 

Boletines Técnicos Regionales 

Publicaciones externas <Rcuavisi6n) 

2. Los autores que deseen enviar trabaJos para publicar, deberán 
hacerlo a través de los directores de área o de CRIP a los que 
estén adscritos. 

3. LC•S traba.J•=•s tendrán 

y Ap•::.y•::. 

que 

" 
Pesquera que,. 

dirigir se la 
la Investigación 

Dirección 
Científica 

Te•=nol6gica 

Depa.Y ta.ment •=· de Publ ica.c iones 

a su 
para 

ve;:,. los 

su registro, 
turnará 

revisi ~·n 
preparacit!•n editorial. 

de 
y 

al 
y 
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ANEXO 4. Pa...JT ICAS DE PUILICSICI 111ES DEL I 1F. l S'91. 

4. Todos los trabajos deber~n presentarse de acuerdo a las normas 
editoriales del l.NP y estar rubYicados con el Vo.Bo. del 

5. 

e.. 

diYector 

avalando 
responsable y/o 

y recomendando 

Jefe del proyecto 
su publicación, a 

correspondiente, 

fin de que no 

lleguen al Departa.mente. de Publicaciones,. traba.jos que no 

cubyan los requisitos m:i.nimc•s de calidad y presentación, lo 

cual hace más lento y 1abc•r ic•so el prc•ceso de revisión y 

publicación. 

Los autc•res deberán anexar al ma.nuscr ito el disquete que 

contenga grabado el traba.Je• en Wc•Yd 5 Ca la fecha todos los 

CRIP cuentan con este 
a. fin de agilizar 

procesador de textos), 
SLl revisión y hacey 

o b i en en ASC I I , 

las correcciones 
necesarias, sin tener que volver a mecanografiar el trabajo. 

Los directores de área y de CRIF' deberán nombra.Y un 
yepyesentante que se encargue de yevisar que los tYaba.J•::iis 

cumplan cc•n las normas editoyiales; estén revisados por l.as 

áYeas técnicas y anexen el disquete al manusCYito. 

7. Los traba.Jos que se envíen al Comité Editorial seguirán el 
siguiente procedimiento: 

7.1 La Dirección de Coordinación y Apc.yo a la Investigación 

Científica y Tecnol~·gica Pesquera turnará el trabajo al 

Departamento de Publicaciones, en donde se le asignará un 
númeYO de registro paya su seguimiento y c•::antrol. 

7.2 El Jefe del Departa.mente• de F'ubl ic a.e ic•nes turnará una 

copia del trabajo a un integrante del Comité Editorial, el 
cual se seleccionará de acuerdo al terna del documento. Se 
otorgará un plazo máximo de 3C> d:i.as hábiles para que el 

Comité Editorial emita el dictamen correspondiente. 

recomendando o no su publicación, mismo que deberá enviar 

a esta Dirección. 
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AIEXD 4. POLJTICAS DE PUBLICACIONES. 1'3'31. 

Si en este lapso no se recibe la opinión solicitada. se 

enviará de nueva cuenta el traba.je- a otrc• miembY•::O del 

Comité Editorial. 

7.3 Los nc•mbres y la procedencia de lc•s autores y de los 

revisores se mantendrán en el anonimato. 

7.4 El Jefe del Departamento de Publicaciones deberá informar 
a l C•S aut•=•res sí su traba.je• fue o n•::. acepta.de• paya 

publicar .. 

7.5 En caso de que el trabaJo esté suJeto a modificaciones, se 
deberá informar a los autores las correcciones sugeridas y 
se les dará un plazo mA~imo de 15 dias hábiles, ya que de 
lo cc•ntrar ic•. 

últimc• lugar" .. 

perderá su turno y se registraré en el 

7.6 Si el Comité Editorial considera que un traba3o reQne los 
requisitos de calidad necesar ic•s recomendará su 
publica•= ión .. En este case• se- turnará al Departamento de 

Publica•= iones par a preparar su edi•=ión Ccc•rrecc i6n de 
estile•, produ•=ción edit1::.Yial, et•= .. ) .. 

7.7 Cuando el Comité Editorial rechace en forma definitiva un 
trabaJo, tendrá que seRalar explícitamente por escrito la 
Justificación d~ su resolución. 

7.B En el caso de que un traba3o no sea aceptado para publicar 
en la revista Ciencia Pesqu•ra, el Comité Editorial podría 
sugerir su edicil·n en C•tros medios como las Series d~ 

Infor~aci6n Ci•ntlfica, T~cnica y de DivuI9aci6n u otros. 

8- En las publicacic•nes del INF·. se incluirán exclusivamente los 
trabaJos de los investigadores adscritos a los CRIP y al área 
central y, 
manus•=r it•=is 

s•~l·=- en 
de ·~tras 

casc•s excepc ic•nal es. 
inst ituc ic•nes vin•=ul adas 

pesquera, que se consideren relevantes. 

se 
a 

a.e ept ar án 
la e ienc: ia 
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'9. 

AIEXO 4. POLITJCAS DE PUBLICACIONES. 1991. 

Lc•s d iYectores de área y de CF.:IP estarán fa.cLtl ta.deos para 
enviar un trabaJo a publicar, previa solicitud de los autores, 
a otros medic•s externos al INP, ya s.ca nac ic•nales o 
ext...-anJeros, de l•:• cLta.l deberán infc•rm~r a la DiYe•=c i•!on de 
Coordinacit!.•n y Ap•::-yo a. la Inve~tigacil·n Científica y 
Tecnológica Pesquera. En su momento, tendrán que enviar tres 
eJemplares de la publicación del mismo, a fin de que s~ 

integren al acervo dc~umental del INP para su consulta. 

10. Los tra.bajc•s que sean enviad•:•s para publ i•=a...­
inéditos. 

deberán sel'" 

11 • Un mismo trabaJo no 
publicaciones, tanto del 

pc•dYá ser 

INP cc•m•J de 
editad•::- en di'feYentes 

otras instituciones. 
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