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INTRODUCCION

La ciencia y el periodismso son
dos.  orandes fuerxas del mundo msoderno

Manuel Calwvo H.

La ciencia es hoy une de los afanes mas importantes de 1la
humanidad £% S omo tal ofrece un material informative
deslumbrador...La ciencia es para los pericdistas wun obietivo

informativo de gran alcance y de gran repercusidn.?

La investigacidén cientifica constituye una de los fendmenas
caracteristicos del mundo modernos, qQue proporciona un interesante
cumulco de informacidn que tiene trascendencia politica, econdmica
Yy social. La ciencia se ha desarrcllado aceleradamente en afos

recientes y cada dia influye mas en la vida coaotidiana.

De ahi la importancia que tiene la& divulgacidén cientifica y el
papel de los periocodistas para day a conccer, a traves de
distintos medics infarmativos, los progresivos v relevantes
descubrimientos cientificas que constituyen sin duda una
enriquecedora fuente infarmativa. Y si el pericdisma necesita de
la ciencia como material informativo de interés general que es,
la ciencia nmecesita también del periodismos para que sus hallazgos

Yy sus problemas penetren en los seres humanos.=

La divulgacidn cientifica es una actividad relativamente nueva
que ha venidco adquiriendo mayor relevancia e intereés en los
medios pericadisticos de nuestra pais, ya que hasta antes de la
década de los 70, esta era una labor de uncos cuantos picneros en
la prensa escrita. Pero, desde hace mas de 10 afos se ha wvisto
cierta proliferacidn de secciones cientificas, notas sobre
ciencia y tecnoclogia, entrevistas a investigadores, reportajes,

etc., 1o cual es un indicador de que la divulgacidén cientifica ha



crecido, en cantidad y en calidad, ante el mayor interés de
algunos sectores sociales por concocer el trabaldo cientifico y el
desarrollo tecnoldégico que se realiza tanto en México comos en el
extranJerc. Esto contrasta con lo que sucedia antafic cuando este

tipo de informacidén aparecia solamente en la seccidn de sociales.

Ante el alcance enaorme Yy especializado que ha alcanzado la
actividad cientifica, es necesar ic que intervengan los
periocdistas para tramsmitir a l1a opinidn pablica los
concocimientos que generan 1os cientificos. En este sentido, el
papel que tienen laos egresados de periodisms y comunicacidén
interesados en la difusidén de la ciencia ha quedado de manifiesto
en diversas reuniones, congrescos, coloquics y conferencias que se
han venido organizando en los Gltimos afos. En México existe una
mnecesidad impericsa de formar pericdistas altamente capacitados
que preparen y comuniquen temas relacicnados con la ciencia y la
tecnologia. E1l ambito de la divulgacién cientifica constituye una
de las miltiples opciones que ofrece la realidad social para
desemnpernar esta profesidn.

Dentro de este contexto, en el contenido del presente trabajeo
reporto una experiencia profesiocnal vinculada a la divulgacidén de
la investigacidén cientifica v tecnoaldéaica que ef"ect(ua el
Instituto Nacional de 1l1a Pesca CINFD>, en el que trabajé como
responsable del Departamentca de Publicacicnes por practicamente
cinco afos.

Debo menciconar que gracias a la farmacidén adquirida [=x=1:,1=1
estudiante de l1la carrera de Pericdismo y Comunicacidén Colectiva
en la Escuela Nacioanal de Estudios Profesionales—Acatlan, me
permitidé tener los conccimientos bAsicas para aplicarles en la
practica periodistica, yva que mis funciones en el INP se
centraron en el manejo Yy tratamiento de informacidén pesquera

(redaccidn, carreccidn de estilc y edicidén) para darla a concoccer
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a traves de publicacicones especializadas. Por lo anterior, existe

una estrecha vinculaciéon' entre la carrera. y - esta experiencia
profesional, debido  a que esﬁa enmarcada dentro. del  periodismo

escrito.

Cabe sefalar qQue una de las funciones mas importantes de toda
institucién de investigacidémn como 16 es el INP, es  la de buscar y
dar a conocer nuevos concacimientos. La informacién que se deriva

de las tareas de este Institutca sirve comoe fuente de consulta

general Yy para los arupos

para la comunidad cientifica en
se benefician «con la

sociales que utilizan los resultados y

aplicacidén de los conocimientos obtenidos.

Ahora bien, la apreciacidn de dichos trabalJos sbdla puede

actividades de una institucidn se dan a

hacerse cuandco las
institucidn no

Las publicacicones de una

conocer a la scciedad.
las que su personal trabaja, sino el

s4la revelan las areas en
lugar que ocupa en esos campos. Un trabajJo de investigacidn no
estara completo hasta qQue no se haya

quienes conocen €1 tema Juzguen su valor.™

expuestoe publicamente Y

investigacidén como el INP, cuyc ambito de

zZona geocografica a nivel nacional, es
oportuna y periddicamente a la opinmnidn
resul tados de los trabaJos de

Para un centro de
accidén abarca una amplia
fundamental dar a conocer

puablica interesada los

investigacién que lleva a cabo, siendo éste el obJetivo principal

de st Departamento de Publicaciacones.

Galtimo eslabdén de una cadena de

Una publicacidn constituye el
ya que a

ademas, una de las ma&s importantes,

actividades y es,
de las tareas

ella se da a conocer el producto
impoartancia de uwuna institucidn
calidad de la

traves de

desarrolladas; de ahi, que la

radica, en buena medida, en la cantidad Y



informacidén que divdlga. Ademads,  sin una ~~:adecuaqa-‘

resul tados de la investigacidn 'p‘esquéra

sdifusiénlos

pueden ’ - ser
aprovechados adecuadamente, se '::requiei':é', en g .-Iotras
disciplinas, de  servicios de -divulgacién uvales los
fruteos serian . NUulos: © -escasos.. :Una: ' : ) a

conocer en forma oportuna los.

simplemente no . existe, puestoc qu.ie,, ca una

institucidén como ésta se le cancce: p’ér E l'c;‘dﬁerpjublica, Yy los

resultados de un trabajo No seran. f’{':g‘tif

eros si’ no se dan a

Conocer .

Por lo ‘.énterior, para’ tzodaminstitucién’ de investigacidn, es
indispiery:saﬁble contar con’ - mecé’nismos ‘Agiles . de - bubliéacibn v
difuéioyn,y para  dar & conccer  los  avances ¥y 109?05; del ‘quehacer
cientifico.

A las publicaciones se les ha considerado como un indicador de
Ta impartancia que  tiene una investigacidén. Por ejemplo, el
Sistema Nacional de Investigadores, para evaluar la trascendencia
del trabajo cientifico o técnico de un investigador, se basa, en
buena medida, en sus publicacionés. Y uno de los objetivos que se
Planted el Progarama Nacional de Desarvollo Tecnol édgico v
Cientifico 84-88 fue el de "difundir mas ampliamente informaciodén

cientifica y tecnolégica a los productores y a la poblacién en
general ™ =

En el INF, l1a tarea de publicaciones debiera ocupar un papel
relevante, sin embarga, en los altimos afos, la actividad
editarial del Instituta se ha vista notablemente afectada por

diversos mativos que se detallan en la presente Memoria.

De aqostoc de 1987 a marza de 1992 trabajé en el INP como

responsable del Departamento de Publicaciones. Durante este lapsa

1z



‘han . resuelto en forma integral, tal vy

dirigieron al Instituto: el doctor Al fredo Laguarda Figueras

(Julio 1986-—diciembre 1988)5; la bidloga Alicia
(diciembre 1988—cactubre 1930),

Barcena Ibarra

Yy la doctora Margarita Lizarraga

Saucedo (febrerc 1931-junio 1993). Si bien, en 1los tres periocdos

administrativos se aplicaron distintos <riterios en materia de

publicaciones, el denaminador cCOomuan fue siempre: el retraso

considerable en la publicacidn de los trabajos de investigacidn.

LA qué se debid esta situacidin?. Debideo al tiempo que laboré

en el Instituto en el mismo cargo, b4 por la experiencia

adquirida, pude apreciar que existen diferentes factores que

inciden en los problemas que padece el Departamento de

Publicaciones desde hace cuanda menos 10 afos, los cuales no se

camo lo sefalce en el
presente escrito.

El método que utiliceé para la el aboracidén de esta Memoria fue

el descriptivo—analitico; la informacidn es producto de mi propia

experiencia profesional, ya qQue presento una descripcién

pormenori-ada de las actividades que desarrclleée

Departamentos de Publicaciones. Luego

coma Jjefa del

de organizar y clasificar la
informacidn cronal égicamente, efectue un analisis comparativo
sobre las consecuencias de las politicas editoriales emprendidas
en cada una de las tres etapas administrativas

colabeoré, para detectar las

con las qgue
Tausas que originaraon la problematica
de las publicacicones y presentar posibles soluciones.

La presente Memaria de Desempeds Profesional la diwvidi
cuatro partes:

en

En la primera presento una resefa general sobre 1o qué es y
hace el INP, con el prapédésito de conoccer el Ambite de
funcicnes asi com> el tipo de

sus
informacidén que genera y que es



susceptible de publicarse. Este capituloc 1o desarvolle después de
haber caonsultado documentos diversos relativos a las tareas y al

marco legal y normativo del propio Instituto.

En la sequnda elaboré un diagndéstico sobre la problematica que
tiempos que trabaJjé en

afectdé al area de publicaciones durante el

el INP; describeo, comparative y en orden

a partir de un analisis
de importancia, cudles fuercon los principales motivos que

impidieron el adetuadsos desarrclle del trabaJo editoarial.

forma detallada, las

En la tercera doy a conocer, en
de los per iodos

que efectueé en cada uno

actividades
los trabajos que lleve

administrativos; especifico cudales fueron

come las publicaciones que se qgenerarcon en esas

a cabo asi

etapas.

Y, finalmente, en la cuarta parte se encuentran las
conclusiones generales y sugiero las propuestas que considero

los problemas expuestos ampliamente a

convenientes para superar
can la finalidad de generar y mantener

1o larqgo de este trabajo,

las publicaciones del INF en forma permanente.

en dia la difusién de 1la

La importancia que reviste hoy
ciencia a la scaciedad bhace indispensable darle pricoridad a esta
area v no seqguir poasterganda las scluciones por tiempc
indefinido. Si se quiere, =R ) se ha dicho en maltiples

que el INF alcance un grado de excelencia, es urgente

ocasiones,
requerimientos de su

atender de inmediats l1os Departamento de

Publicaciones.

Por altimo, quiero expresar un sincero agradecimiento a 1la

licenciada Hermelinda Osoris Carranza por su valiosa direccidén y

14



coordinacién para el desarrollo de esta Memoria, que constituye
una interesante experiencia profesional de la cuaal he quer ido
dejJar un testimonio en estas paginas.



NOTAS

a

Calvo, H. Manuel, Perjodismo cientirfico, Madrid 1977, pp. 21 y

22,
ITeid, pp. 24-25

Hernandez, G. Jose, La Qutoria de dos trabadJos técnicos,
articulo publicado en el namero . enero-febrero 1991 de l1a
revista Ciencia y Desarrollo, México, D.F., p. 19. 3 e .

Presidencia de la Republica, Programa Nacional de Desarrollo
Tecrnoldoico v Cientirtico a+-88, documenta publicado en- . el
namero Julio—agosto 1985 de 1a revista Ciencia y Desarrcllo,

Meéexico, D.F., p. 34.
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1. GQUE ES EL. INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA?

1.1 La investigacidén pesquera

La investigacidén pesquera es una actividad ardua y compleja que

requiere de conocimiento, capacidad y experiencia del personal de
investigacidén; tiempao para desarroclllar con eficiencia b%

pPracesos de trabajs
cubrir sistematicamente, sin
etapas de trabajo combimadas

cientifico y tecnoldgico;

suficiencia loas
consistencia, para interrupcicnes o
lagunas en aspectos esenciales, las
con ciclas de vida y desarrcllca de los organismoas; Y recurscs
econdédmicos y materiales indispensables para la eJjecucidén de las

actividades previstas y programadas. *

en buena parte, se efectda en un

que es determinante para s
medic de

La investigacidn pesquera,

ambiente ajeno al hombre, 1o
directa o indirecta (por

realizacidn, ya sea ésta
en su mayoria

Estudia recursos wviveos,

aparatos o instrumentas).
los cambios en las

de gran movilidad y altamente susceptibles a

condiciones ambientales y a la actividad extractiva del hombre,

lo qQue los hace variar en forma cualitativa en el espacio

y desaparecen en determinadas zonas) Yy en el tiempo

Caparecen
(ciclos y estaciones del afc) .=

pais es una actividad fundamentalmente

La pesca en nuestro
mar inas, a diferencia de las

extractiva, la flora y la fauna

terrestres, sopartan numerosos procesos de extraccidn acelerada,

de muy pocos de intervencidén humana que hasta hoy son de
Y en lagunas

La

a cambic
bajo rendimientc. Sdlo en aguas continentales
costeras se aplican procedimientos de cultivo desarrollados.

extraccisn pesquera altera el ciclo de los recursos bioldégicos e

incluso altera su ambiente.™

integracidén de
ser

la actividad pesquera requiere de la

For ellc,
técnicos y empiricos que puedan

conocimientos cientificos,

17



atiles para el pescador, el industrial, el comerciante, el
administrador e inclusive el consumidor, y tal requerimientca se
centra en el campoc interdisciplinario de la biologia. La

investigacidn cientifica y técnica ya no es una labor individual

es una actividad de equipo, institucicnal, organizada

Y aislada,
¥ dirigida por el estado o por grandes empresas.™

México se encuentra entre los 20 paises del munds que extraen

mares mas de un millén de tonelas de productos
entre ellos la mas alta tasa de

de sus pesquer os,
v es el pais que registra
crecimiento en su vaolumen de produccidén, la pesca aporta un
tercio de las proteinas de origen animal que <—onsume el mexicans,

ves mayory de la preaduccidn nac ional de

b un porcentaJe cada

al imentos.

“ptimo de 1los recursos del mar consiste en

El aprovechamienta
de los mismos, y esto sé6lo

la conservacidn y explotacidn racicocnal

serda posible:

en la medida en que Jla investigacien cientifica y técnica nos
permaita conocer las especies (sus ciclos reproductivos, ecosistemas,
desplazamientos, usos, etcétera) y la sejor manera de extraerlas Yy de
beneficiarse de su alto valor alimenticio e industrial. El
conocimiento del mar es quizas el reto mas fascinante que nuestro

planeta formula hoy al hombre.®

10 000 km de litorales, <con casi 3 QOO0 00O

Mexico cuenta con
zon 2Z70 QOO km® de plataforma

de km=® de aguas Jurisdiccionales,
QOoQ hectareas de cuerpos de aquas

continental Y con 2 300
continentales habitados por organismos animales y vegetales que
ofrecen al investigador un amplic campo de accidan.®
<
El Instituto Nac ional de 1a Pesca CINP) es el SGrgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Pesca

(incorporado actualmente a la Secretaria del Medio Ambiente,

18



Recur sos Naturales Yy Pesca:z SEMARNAP) que tiene como

responsabilidad, efectuar la investigacion necesaria para

integrar las bases cientificas y tecnoldégicas con el propédésito de

aportar los elementos para la toma de decisiones relativas a la

planeacidén Y administracién pesqueras.” El INF qgenera la

informascidan requer ida para el apraovechamiento Sptime de lios

recursos acuaticos v el desarrollae pesquer o nacional, sugiere

tecnologias de captura y aporta los conocimientos para mejorar la

produccidn pesquera.

La investigacidn que realiza el INF, se orienta

principalmente, al canccimienta bicldégico—pesquera de los

recursos sujetos a explotacidn comercial dentro de la Zona

Econdmica Exclusiva, Mar Territorial y Aguas Cantinentales y, de

manera adicional de aquellos que se consideran de impoartancia

potencial .

En gram medida, las decisiones gubernamentales en la materia

estan sustentadas en las recomendaciones técnicas basadas en la

informaciéon emanada del estudio de 1os recursos pesqueros del

pais que efectda el INP.

Cama érganca consul tor del sector pesquerc, el Instituto

pProporciona informacidn con diferentes niveles de analisis Y

procesamiento, ya qQue Qenera: investigacicnes, estudios,
opiniones Yy dictamenes tecnicos que sustentan la toma de
decisiones del sector; igualmente, br inda asesor ia b emite

informes especiales y materiales para conferencias y publicacidn.

A lo largo de sus 30 afos de wvida, el INF ha sufrido

incrementandose en forma notable el
imicial, los trabaJcs del

modi ficaciones sustanciales,
campo de sus actividades. En su etapa

Institutoe eram netamente bicldégicos, de ahi su nombre original:
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Instituto Nacional de Investigaciones Bicldégico—Pesqueras, el

hasta 1371. A partir
que la investigacidn
le cual abrid sus puertas a especialistas

de entonces, el propic

cual se conservda
pesquera debia ser

organismo definidé
multidisciplinaria, por
de diversas Areas rel acionadas con la actividad pesquera.

Con la desconcentracidén del Instituto en 1984, se ampliarcon
sus facultades, las cuales le permitieron un crecimiento acorde a
las necesidades de la dinamica e la actividad del
lo posibilitarcon para
entidades, corgQanismos e

incremento de
se-tor pesquerca Yy coordinar v concer tar

acciones con otras dependencias,

instituciones. A partir de entonces, el INF asumid una mayor

autonomia frente a los fendmenos Yy acciones directas de
administracidn pesqueras, asi como una mayor

regulacidn y
responsabilidad e independen:cia en la disposicidn de 1os recursocos

destinados a 1la investigacidn.

ENn sus inicios, las tareas mas importantes del Instituto se
concentraron en obtener y ampliar los conccimientos necesarios
sobre la distribucidan, lacalizacidn geografica y abundancia de
Pastericormente, se incorpoararcon aspectos

transformacidén ¥y diversificacidn de uso vy
Si bien los resul tados

los recursocs pesqueros.
relativos a la captura,
aprovechamiento de las productos mar inos.

eran de cardacter basicamente cualitativos,
informacidén cuantitativa y sistematica.

en forma progresiva se

fueron creandc bases de

lineas de trabajo se ampliaron y

Al pasa del tiempoa, estas

modi ficaron: se fortaleczid la investigacidn tecnol égica, se
desarrocllé& la investigacidén acuacul tural, se aobtuve mayor
la investigacidén

informacidn de las principales pesquerias,
biocldégica se apoydé en ctras disciplinas cceancardaficas,
continentales; de

se amplid

recursos de aguas

conccimientco sobre los
la capacidad para analizar la calidad

el
igual forma, se desarrolld
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del agua ¥y los efectos nociveos de los elementos contaminantes en
la flora y fauna acuaticas.

En el siguiente subcapitulo presentoe una resefa histdérica
general del INF, en la que destaco sclamente los aspectos que

estan relacionados con los fines de la presente Memoria.

1.2 Antecedentes

Por iniciativa de alguncs grupos de pescadores v de
investigadores —eqresados prinmcipalmente del Instituto
Palitécnico Nacicnal—, que desde principios de la década de los
cuarenta se habian venidoa formando y especializando en diwversas
actividades pesqueras, se cred en agosta de 1962, el entonces
Instituts Nac ional de Investigac iones Biocl égico-Pesqueras
CINIBP), conocida actualmente coma Institutoe Nacional de la Pesca
CINPDY.

El obletive principal de su fundacidén fue el de respaldar las
decisiones oficiales en materia pesquera y contribuir al futuro
desarrollo de la actividad con investigacidn cientifica b4
tecnoldégica.

El bidlaogo Maurc Cardenas Figueroca fundador y directoar del
INIBPFP de 1962 a 1968, escribidé que:

-eey la estructura funcional del INIBF tendia a vesponder con bastante
eficiencia a las preguntas sobre los recursos que tenemos (C(sistematica
Y catalogacién), st distribucidéen y localizacian geografica y su
abundancia, asi como la forma de hacer las capturas y su utilizacién
adecuada. Se dieron las primeras aportaciones de biologia pesquera en
su fase primaria y, sobre todo, auy completas catalogaciones de 1las
especies explotables, ya que era de fundamental importancia esa fase
cualitativa que da a conocer la riqueza pesquera nacional-®



Asimismo, sefald que en esta etapa:

El Instituto ofrecie un panorama amplio Y esperanzador, dando
ocupaciéen a una docena de bidlogos y técnicos que empezaban a ver
frustrados sus deseos de ejercer sSUS profesiones
especializadas...ofrecimos trabajo a cuanto Joven egresado se acercaba
al Instituto sin importar su procedencia, habiamos decidido que 1la
investigacien pesquera debia ser multidisciplinaria, por 1o cual se
contrataron especialistas en economia, matematicas, ingenieria civil y
marina, pescadores de carrera y estadigrafos.™

El bidloge Mauro Cardenas consideré:

Como un hecho irrevatible, que al fundarse el INIBP se 1llené un
vacio existente entre el grupo de las instituciones cientificas
nacionales, pues entre ellas no existia entonces un organismo adecuado
orientado a resolver la problematica investigacional de la pesca.?'®

Para el ex diputado priista Amin Zarur ™., qQquien fuera
director del INIBF de 1968 a 1970, las condiciones estructurales

del mismo durante este per iodo:

es.permitian iniciar una etapa de consclidacien de la estructura
funcional dedicada a 1la investigacién, que atendiera la problematica
derivada de la actividad pesquera, tomando como base la estructura,
experiencia y resultados obtenidos por el Instituto desde su fundacieén
en 1962, periodo en el cual se formaron los cuadros basicos de
investigadores en diversas especialidades.?

Asimismo, los programas de idinvestigacidn se refaorzaron para
ampliar su cobertura regional y nacional. E1l1 laboratorio central
se fortalecid con los servicios de apoyo técnico necesarios,
tales comg una biblioteca especial izada en pesca, los

laboratorios de histologia, quimica y procesamiento de praductos

pesqueros, asi com> los apoyos basicos de fotografia, dibujo y

procesamients de doc-umentos técnicos y cientificos.

Las actividades de investigacidén se realizaban a través de 10

estaciones de biwologia pesquera, distribuidas en:



1. Ensenada, E.C. E. Tampiceoc, Tamps.

2. La Paz, B.C.S. 7. Cd. del Carmen, Camp.
3. Mazatlan, Sin. 8. Campeche, Camp.
4. Guaymas, Son. 9. Progreso, Yuc.

S. Salina Cruz, Oax. 10. Islas Mujeres, &.Roo.

El personal téecnico, cientifica Y administrativo estaba

formado por alrededor de 200 personas.

capacitacidén al perscocnal del Institutco, se

A fin de dar maycr
de entrenamiento y especializacidn

efectuaron los primeros cursos
la ciencia pesquera, iniciandose asi

de sus recursos

en las diferentes areas de
un programa de superacidén académica y profesional

humanos.

los primeros manuales teécnicos y operativos
etapa. Tambieén, se
Instituto:

Cabe destacar que
del INIEP se crearon durante esta
re-clasificaron en tres series las publicaciones del

1. Divalgacidn, la cual comprendia boletines de informacidn,

bibliografia € instructivos.

integraban los anales
de datos

2. Investigacién Pesgquera, en la que se
de la investigacidén, estudios Y listas

especializados, informes de desarvollce de las trabajos y

documentos de programacidn.

serie se publicaban los proyectos de

3. Proyectos, en esta
con el propdsito

investigacién en una wversién desarrollada,
de difundir las lineas generales y especificas de estudio

de cada recurss  pesqueroc. Adicianalmente se publicaban

informes.




Debido a la necesidad de aceler ar el crecimiento de la
infraestructura de investigacidn Y fortal ecer la capacidad
cientifica del personal del INIBP, se iniciaron las actiwvidades
del Proarama de Asistencia Teécnica mediante el convenic
México/PNUD/FAD. De esta manera, se pudiercon captar Y ecurscs
econdmicos y expertos en diversas disciplinas de la Organizacién
de las MNaciones Unidas (ONUY, para llevar a cabo el Proarama de

Desarrcllo de las Investigaciones y Fomenteo FPesquero de México.

Este programa, dijo Amin Zarur:

-+e.5€@ convirtise en el catalizador de todas las actividades de
investigacisen biolégico-pesqueras y oceanograficas a nivel nacional,
ya que (...) se consideraba el apoyo y 1la concurrencia de otras
instituciones nacionales relacionadas con las actividades maritimas.

A nivel interno (dentro del INIBF) permitie ¥y facilite el acercamiento
entre los investigadores nacionales y se favorecis 1la colaboracidn
entre instituciones nacionales e internacionales dedicadas a la
investigacién pesquera y oceanografica.t®

Con la ejecuc-idén de este procarama se crearcon las "condiciones
favorables para conscolidar el Instituto Naciconal de
Investigaciones Bicldédgico—Fesqueras, < OMm sdrganc rector Y

ejecutor de la investigacidén pesquera en México".:r»=

De 1970 a 1976, y baJjc la direccidén del ingenierc Luis Kasuga
Osaka, el Instituto vivis uma fase de transicidn, al pasar de ser
una entidad administrativa, adscrita originalmente a la Direccién
General de Pesca e Industrias Conexas, de la entonces Secretaria
de Industria y Comercio, (donde tomé el mnombre de Institutao
Nacional de Investigaciones Bicl dgica—-Pesquer as) a la
subsecretar ia de Pesca, dandosele el nombre de Instituto Nacional
de Pesca (INF).

Durante este periwodo, el INP lcoavré consolidar, ampl iar Y

establecer nuevas actividades de investigacidn, expresando éstas
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la serie de publicaciones que se dieron a <conocer a la luz

etapa”.*= Los trabajos de investigacién 5%
intensi ficaron de 1973 a

en
padblica en este

recopilacidén de datos y estadisticas, se

1976, generandose un buen numero de documentos sobre recursos

actuales y potenciales.

En forma paralela a las investigaciones bicl égicas, se

impulsaron las actividades
introduccidn y divulgacidén de artes y métodos de pesca.

concernientes a la experimentacidén,

En septiembre de 1973, se adquirid el sistema de computacidsn
HP 2000E (el cual se instaldé en 1974) “con el objetivo de
los trabajos de procesamientoe vy control de la

sistematizar
forma rapida y masiva a todos los

informacidén para difundirla en

sectores” .= Ademas, se amplidé Y mejor é la biblioteca
especializada del Instituto.
praopésitao de estudiar las posibilidades de

Con el
industrializacidén de la fauna de acompafamiento

aprovechamiento e
el Instituto el proyecto de

y otras especies se establecid en

Procesos industriales.

También, en este periodo se cred, en 1975, el Programa de la

prevencidén de la contaminacién para recabar informacidén sobre

procesos contaminantes y hacer recomendaciones para establecer

medidas de control y prevencidén.

el ConseJo Nacional de

Con ayuda del Programa Méxica/FPNUD/FAD,
logares la

Ciencia b Y Tecnoclogia CCONACYT)> b% embaJjadas, se

preparacidén de 80 becarios.



En este periodo se publicarcon también 1623 trabajos teécnicos,

quedando sin editar 198 por falta de tiempo -y presupuesto.*®™ De
INF participd en numerosas reuniones nacionales

igual manera, el
formé parte de muchos organismos wvincul ados

e internacicnales y
con las investigaciones oceanograficas y pesqueras.

sienda el director del INFP, el dactor Jorge

Instituto se dividid en dos etapas.
estructurd el

De 1977 a 1984,
la wvida del
1977 a 1982, cuando se
posteriormente se

la titularidad del
abarca de 1982 a fines de
licenciada Pedro Ojeda

Carranza Fraser,
LLa primera =somprende de
Pesca ¥

Departamento de transfcarmdé en
Secretaria (emn ambos licenciadao
Fernando Rafful)l. La

1989 siendo Secretarioa

casos bajgo
sequnda etapa,
de FPesca, el

Paullada.

consclidd vy amplidé la infraestructura

En este periodo, se
Instituto, con el fin

fisica—operativa y de recursos humanos del

cansistencia al desarrocllo de sus

de agilizar ¥ dar mayor
trabaJjos Yy demdas responsabilidades que

dependencia.*»>

tenia a su cargo la

con cuatro buques de investigacién,

Hasta 1977, el INF contaba
se construyeron 12

pero, para dar cumplimiento con sus progQramas,
barcos adicionales que se entregaron entre 1978 y 1982.

En 1977 tambieén, los directores del INF y del Centro de
Sureste del Servicioc de Pesquerias Marinas de los
Programsa Condun to o=

de Norteaméricea

Pesquerias del
Estadss Unidos, establecieron el
Pesqueras México—Estados Unidos
concacido comuanmente como
de colaborar en el

Se acordd efectuar una reunisén
en Estados

Investigaciornes
en el Golro de Méx To0,
propésito fue el

pProarama
MEXUS/GOLFO. El estudioc de
algunas especies de interés comian.

anual de trabajc en forma alternada en Méexico y
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tUnidos, para dar a concoccer los avances del programa e informar

por parte de cadé grupo los resultados obtenidos.

A medida que el Institutoc fue creciendoc y consolidandose como
el principal érganoc técnico consultivo del sector pesca, "se hizo
patente la necesidad de darle una estructura suficientemente agil
¥y sélida para cumplir mejor con su cometidco™.'™ A solicitud del
entonces Secretarioc de Pesca, Pedro 0Ojeda Paullada, el presidente
de México, Jose Lé$pexz Portillce, decretdsd la Desconcentracidn
Administrativa del INP, la cual aparecid en el Reglamentao
Interior de la Secretaria de Pesca, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el €& de febrero de 1384.

De esta mamnera, se efectuaron madificacicnes de fondo a 1la
estructura corganica del Instituto, que consistieron en la
conformacidén de dos grandes niveles operatives, uno de naturaleza
directiva ubicadoc en el Distrita federal y, el otro de caracter
operativo distribuidaoa en diversas entidades feder ativas Y

representade por los Centros Regionales de Investigacidm Pesquera

aw

Asimismo, en cumplimiento con el citado Decreta, se constituyéd
un ConseJjo Nac ional Coansultivo, cuyas facultades principales
fueron las de asistir al Institutco en la definicidén y desarrolloe
de sus progr amas de investigacidn, asi come establ ecer los

vintulos de colaboracidén interinstitucional que se requerian. =

El Coansejca quedds integrado por el Secretarioc de Pesca como
Presidente, el Subsecretario como Vicepresendente y como miembros
las Secretarias de: Marina, Hac ienda Y Crédita Publ ico,
Programacién y Fresupuesto, Agricultura y Recursos Hidraulicos,
Comunicaciones Y Transportes, Desarvollo Urbano v Ecologia,

Educacién Publica, Reforma Agraria, y el ConseJoa Nacional de
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Ciencia y Tecnologia; como invitados quedaron: la Confederacidn
Nacional Ccocperativa de la Repidablica Mexicana, la Confederacién
Nacional Campesina, la Camara Nacional de la Industria Pesquera,
el Fonde Nacional para el Desarrcocllce Pesquero, la Universidad
Nacional Autd4énoma de México, el Instituta Politécnica Nacional,
la Universidad Aut dnoma Metropolitana Yy Productos Pesquercs

Mexicanos; el director del INF fungidé¢ comoa Secretarica Técnico.

Igualmente, en cada Centro Regional de Investigacisén Pesquera,
se estructurd un ConseJjo Regional Consultiva con el fin de
ayudarle en sus laboares de investigacidn y vinculacidn con coctros

grupos del sector.

Los principales programas de investigacidén del Institute, se
apoyaron tambieén con la integracidén de wun Comite Teécnico
Consultivo con representantes de 1las instituciones de

investigacidén mads afines a sus actividades.

La desconcentracidn del Instituta, ademas de ampliar sSUus
facul tades, le permitid tener un crecimiento acorde a las
necesidades del sector pesquerc y 1o posibilité para coordinar y
concertar acciones con aotras dependencias, entidades, organismos
e instituciones. Asimismo, el INFP asumidédé umna mayor autonomia
frente a los fendmenocs b4 acciones directas de regulacién b
administracidn pesquera, v loard tener mas agilidad,
responsabilidad e independencia en la disposicidn de l1los recursos

destinados a&a la investigacidén.=2

€n el aspecto academico, se el abar & conJjuntamente con el
Sindicate Unico de los Trabajadores de la Secretaria de Pesca
(SUTSP)Y, un przgrama para la Reclasificacidn del Personal Técnico
del INP con niveles de sueldo equiparables a los de otras

instituciones de investigacidén del pais, en el que se consideraba
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su participacidén en cruceros, el aboracidén de dictamenes e
informes técnicos, publicaciones y otras actividades técnicas de

apoyo a la investigacién pesquera.

Durante el pericdo de 1984 a 1986, tres fueron 1los aspectos
Que determinaron los obJjetivos, las politicas y estrategias del
Instituto. El primero, la desvinculacidén existente del Instituto
Nacional de la FPesca, tanta de otras institucicones de
investigacidén y educacidén supericr, <como de la operacién misma
del sector . En segundca  lugar, la formalizacidn, a partir de
febrero de 1984, del Institutos comoa érganco desconcentrado de 1la
Secretaria de Pesca; y, tercerwo, los efectos de las restricciones
presupuestales en el sector puablico, por las medidas econdmicas

adoptadas por la baja en lous irngresos derivados del petréleac.

Durante este periodo, bajJo la direccidén general del ingeniero
Joseé Antonio Carranza Palacios, "se procurd orientar las
actividades y decisiones a la profundizacién, consalidacidn vy

ampliacidén de los trabajos de investigacisén'.==

Dentro de este marco, se orientaron las actividades del
Instituto dentro de cuatro grandes lineas de trabajo: 1)
consol idacidn de los procesos de investigacidn pesguera, 2)
consolidacién de la infraestructura de apoyo a la investigacién,
3> organizacidén interna Y 4> politicas de superacidén

profesional . ==

En noviembre de 1984 se rediserdéd la estructura organica del
Instituto, se cred un area de apoyo técnica y cientifico,
encargada de eJecutar los programas de informatica v
publicaciones, posteriormente denominada Direccién de

Coordinacidn y Apoyo a la Investigacién Cientifica y Tecnoldégica
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Pesquera de la cual depende, hasta la fecha, el Departamento de

Publ icaciocnes.

Entre 1987 y 1988, siendo director general el doctor Al fredo
Laguarda Figueras, se desarrcocllaron acciones para lograr una
mayor integracidén de 1as investigaciones, con el propésito de
facilitar l1la captacidén de la informacidn y evitar la dispersidén
de l1os trabaijos.>** La actividad de investigacidén del INP estuvo

apoyada en las disposiciones, lineamientos y normas=®™ comd:

« Plan Nacional de Desarrollo

- Programa Nacicnal de Desarreolle Tecnoldgico y Cientifico
1984—1988

. Programa Naciconal de Fesca y Recursos del Mar 1984-1988B

- Proar ama Nacional de Prospeccidén de los Recursos Pesqueros

de la Zona Econdmica Exclusiva y Mar Territorial.
« Ley Federal de Fesca

- Reglamento de la Ley Federal de Pesca

El Plan Naciconal de Desarrcolleo ¥y los programas en que incididé
la a&actividad investigadora del Instituto, dejaron establecidos
los compromiscos ¥y las metas generales a cumplir, definiendo 1las
estrategias ¥y las lineas de accidén a sequir. Por otra parte, los
instrumentos legales conscolidaron el marca de atvibuciones y
facultades para el adecuadco funcicnamiento del organisma en pro
de 1l1la consecucidn de sus objetiveos y del cumplimiento de sus
metas, dentro de un esquema de desconcentracidn Y

descentralizacidn progresivas.=<

Fara complementar el procesco de homcoloagacidén y proamocidn del
per sonal invest igador, se elabordé el proyecto de Estatuto

Acadeémico del Personal Investigador Yy Técnico de Investigacidn
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reli:cualseraprobéien julic

del Instituto Nacional de.la Pesca,=>:
de 1987 'y a partir del ‘cual: :
evaluacién, calificaciden iy ™

investigacidén. que se.real iz'ah ; cha.

L procesos de

: Vpe‘rsonal de

En forma paralela a 1o anterior, ksbe‘ yrgelp‘pfréndiéy el Programa
Nacional de Actualizacidn y ,Superaciyon Avc‘éd‘éfni/c‘a, que’' entrdé en
vigor ‘en. 1985, con el propésito de p\',ep"ai_"a‘r‘ personal altamente
capacitado, que sea capaz de estudiar los 'problemas pesqueros del
péis. Dentro de este programa, se establecieron diversos
proyectos para impartir cursos de actualizacidén, la conclusién de
estudios y grados de titulacidén, el desarrcllo de estudios de

posgrado y el otorgamiento de becas totales y parciales.==

Otro de los logros fue la implantecién del Sistema Inteqgrado
de Control de Gestidén para la invesfigacion, como un instrumento
metodolégico para verificar en tiempo y espacio, los avances de
los proyectos de trabajo de las diversas areas del Instituto.,=®

En 1389, Yy bajo 1l1la 'direccién general de la bidlaga Alicia
Barcena Ibarra, se establecieron metas tendientes a dinamizar vy

dar un nuevo impulso a la institucidn que consistieron en:

-..-generar las bases para un sé6lido desarrollo de la acuacultura,
contribuir al abasto alimentario y a 1la exportacién de productos de la
pesca b4 ampliar b modernizar la participacién social para el
desarrollo de la pesca.2®°

Entre las principales acciones qgue se emprendieron en este

periode, fueron las siguientes:

— Se fortalecid y consolidd el esquema de investigacidén sobre

recursos y medio ambiente.

31



Se impul sé e amplidé la investigacidn orientada a la
acuacultura.

Se generaron las bases técnicas para el programa de'sanidad
Yy control de calidad de los productos de la pesca.

Se establecid el progr ama de investigacidn para el

ordenamiento costero—-pesquero Yy ejdJecucidén de sus primevas
etapas en los estados de Soncora,

Sinalcoca, Nayarit, Oaxaca Yy
Chiapas.

Se incrementé el presupuesto federal otorgado al INP en 230

por ciento, v las aportaciones de la  FAO, FONDEFESCA vy
CONACYyT aumentaron en 176 por ciento.

Se promovieron fuentes externas de

 financiamientce y de
generacion de recursos.

Se modernizé el sistema dchémputo del INP, compatible a los

qQue operan en las principales instituciones de
investigacisén. o

Se publicéd la Serie Docuamentos de TrabadJo para agilizar 1la

publicacién de los materiales de investigacién.

Se promociond y ampliaron las acciones vy
coordinacidén y concertacidén con
v privado vinculados al

mecanismos de
los sectores publico social
sector pesquero.

El Institutce particips® en 16 eventos nacionales e interna-—

cionales de cardcter cientifico y tecnoldégico.
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Se produjercon y emitieron 745 estudios,
Yy dictamenes técnicos,

informes, opinicones

Que sirvieron de base para la toma de

decisiones del sector en materia de administracidén,

regulacidén y proteccidén de especies.=™?*

Finalmente en 1931, siendo directora Qeneral la doctora

Margarita Lizadrraga Saucedo, se definié el FPlan de Desarrollo del

Instituto Nacional de la Pesca 1931—-13934, el cual se planted como

objetivo principal crear un area de planeacién técnica, a fin de

qQue las actividades que realice el Instituto en el futura se den
a partir de la evaluacidn rigurosa de los criter ios que sustenten

las propuestas de 1os proyvectos de investigacidén cientifica y

tecnoldgica.>= Lo anter ior, con el propésitc de estimul ar

decididamente la madernizacidn de la investigacidn e impulsar el

desarrollo del Instituta.=>

Como se puede apreciar emn esta apretada resefa histérica,

que
abarca 30 afos de existencia del INP,

este crecid y amplid su

camps de acsién de manera importante, pasd por etapas de gran

trascendencia Y significacidn, que le permitieron gener ar

importantes aportaciones cientificas y tecnolégicas.

La funcidén primordial del INF consiste en ejecutar y coordinar

la investigacidn pesquera a nivel nacional,

ademas de concentrar

¥y desarrollar el conocimiento y la infarmacidén que requiere el

gobiermno para ordenar y reglamentar

las diversas pesquerias del
pais.

Los resultados de los trabajos de investigacidén del Instituto

han trascendido al aAmbitao productiva, debido a que sus tareas

principales se han orientado a la asistencia técnica del sector
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publico en todos losS aspectos relativos a la toma de decisicones

en materia de administracién Yy regulacidn pesqueras.
1.3 Atribuciones

Articulo <O del Reqgl amentc Inter icor de la Secretaria de

En - el
le asignan al Institutas Nacional

Pesca =+, se
siguientes atribuciocnes:

de la Pesca, las

X. Realizar investigacicnes cientificas y tecnoldégicas de la
flora y fauna acuaticas, su medic, Su manejcoc Yy SsSu aprove—

chamiento integral;

IXI. Coordinar y establecer 1las bases para la investigacidn y

estudios cientificos y tecnolégicos en materia pesquera;

IJII. Formular y actualizar loas inventarios de especies y zonas

susceptibles de captura,
de la Carta Nacional Pesquera, asi

cultivoe y proteccién; participar
en la elaboracidn como

de las Estatales;

IV. Realizar los dictamenes técnicos previos a las medidas re—

gulatorias que determine la Secretaria de Pesca y partici-—
la exploracién para establecer nuevas

par técnicamente en
pesca, la

Areas susceptibles de aprovechamiento en la

acuacultura y para la proteccidn de 1os recurscs;

V. Realizar, conducir y coardinar las investigaciones tecno—

légicas y experimentales de artes,
temas y procesaes utilizables en el quehacer pesquero;

equipos, métodos, sis—



VII.

VIII.

IX.

con las autoridades competentes para el estudioc y

Coadyuvar
efectos y soluciones del deteriora

deteccién de las causas,
ecoldégico y cantaminacidén de las aguas cuando afecte los
cuando la astividad pesquera 4
y en coaordinacidén con

l1os estudios que

recur sos acuaticos, [=}

acuacultural afecten loas ecosistemas,

autor idades competentes el aborar

las
favorables para el desarrcocllo pes—

permitan definir zTonas

queroc;

Disefiar el Sistema Inteagral de Sanidad Fesquera y coadyuvar

competentes en la elaboracidn de mormas

con las autoridades
productos y subproduc—

de control de calidad de las aguas,

asi comca en la elabaracidn de las nNnormas

tos pesquerocs,
técnicas respectco a la calidad de los alimentos util izados

en la acuaculturaj;

Coadyuvar con la Direccidn General de Acuacultura en la

elaboracidén de las normas técnicas samnitarias a que debe-—

aIudaticas vivas qQue se preten—

ran sujetarse las especiles
fede—

los cuerpos de agua de Jurisdiccidn

dan introducir a
administrativas de

en coordinacidn con las wunidades

ratl,
las Dependencias de l1la Administracién

la Secretaria y con
Piiblica Federal competentes;

Participar teécnicamente en la capacitacidén para el manejo

integral de la flora y fauna acudticas con las unidades ad-—

ministrativas correspondientes de la Secretariaj;

Suscribir, previa autorizacién superior y de las Direccio-—

nes Generales de Asuntos Juridicos y de Asuntos Pesqueros

Internacionales, convenios con terceros para realizar estu-

dios, -investigaciones y exploraciones tecnoldgicas y cien-—
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tificas de la flora b4 fauna acuadticas en aguas de
Jurisdiccién federal;

XI. Publicar y difundir los trabajos cientificos y tecnolégicos

relativos; (el subrayado es mic) y

XII. Las demas que sefalen otras disposicicones y el Titular de
la Secretaria de Pesca.

1.4 Politicas institucionales

Las politicas generales que orientan la investigacidén pesquera
que efectua el INF, se definen en la Ly Federal de Pesca. E1
Articulo 67 de la misma se”sala que:

La investigacisén cientifica y tecnolsagica que realice la Secretaria de
Pesca, debera wvincularse a la produccién, en particular a 1l1la de
alimentos para el consumo humano y tendrad como propésito esencial
incrementar la capacidad nacional para identificar, aprovechar,
adainistrar, transformar, conservar e incrementar, 1la flora y fauna
acuaticas, de las aguas de jurisdiccién nacional.

L.as dependencias y entidades de la Administracien Pablica fFederal, en
la esfera de su competencia, coordinaran sus acciones, a fin de lograr
la integracién unitaria de dicha investigacisén Yy 1la wmas amplia
participaciéen de la comunidad cientifica del pais.=®®

El Articulca 639 de la Ley de referencia, define laos objetivos
cientificos, tecnoaldéaicos, educativos y de capacitaciénm, a cargo
de 1la Secretaria de Pesca, entre los que destacan las siguientes
politicas de investigacidén:

I. Fomentar la explotacidén racicnal y el mejor aprvovechamientc

de l1la flora y fauna acuaticas.
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II1. Promover. la organizacién soccial para el trabajJo en materia

pesquera.

I1I. Promover las condiciones que contribuyan a lograr una
distribucién més Justa de los recursos generados por la
actxvidad pesquera.

IV.»«A,Sati_'s'fac,ar,ylos requerimientos del desarrcllo naciconal en

niaté? ia pesquera.

V. Présérvar el equilibrioc ecolégico en coord:lnacxbn con las
autor idades competentes.®%

A‘su vez, el Articuleo 57 del Reglawmento de l1a 'Ley Federal 'de
Peséa,"v establece que la investigacién cientifica y tecnol éaica
del INF" debe atender el cumplimiento de los planes ¥y progfamas
nacionales, asi como los acuerdos y pricoridades que sekale el
EJecutivo Federal en materia pesquera.>”>

1.5 Programas, servicios y apoyos del INP

Las actividades centrales del Instituto Nacional de la Pesca
consisten en efectuar trabajos de investigacidén relacionados con
los recur sos pesgquer os, técnicas de captura, tecnologia de

alimentos y sanidad pesquera. De estos trabajos se deriva un agran

namero de investigacicones, andalisis, prayectos, dacumentos,
opiniones, informes, avances de investigacién, etc., todos
susceptibles de ser publicados en diferentes medios de

informacidén.

En este apartado presentoc una relaciédn general scobre las

principales temas en los que estan inmersas las actividades del
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INP, con el propéseito de concoccer el tipo de informacidén generada

pOor su personal investigador.

Dur ante el tiempo

Depar tamento de Publicaciones,

recur sos a investigar

ordenamiento para su atencién,

en

col aboreée como responsable del
debido a la gran cantidadg de

el propésito de establecer un

los programas, servicios y apoyos

del Instituto se agruparon de acuerdo a los siguientes criterios:

I. Pesquerias desarrolladas.

II. Recur sos Y pesquerias

potenciales y IIl. Especies protegidas.

Pesquerias
desarrolladas

Recursos y pesquerias

potenciales

Especies protegidas

Abul &n

At an

Camar én

Langosta
Sardina—-Anchaveta
Tibur dén—Cazdn
Ostidn

Pulpo

cal amar

Almejdas y car&ccoles

Algas marinas
Ficudos
Erizo
Langostilla
Gurrubata
Berrugata
Merluza
Pepinc de mar

Vaquita de mar
Ballena aris

Tor tugas marinas
Totoaba

Del fin

Fescadca blanco
Calla de hacha
Concha nacar
Madreperla
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A partir de estos criterios se

‘Peces peiégicos menores (sardina, anchoveta,

Las principales 1ineas y actividades de

como los servicios y apoyos gque se derivan de
continuacidn:

definieron 10 grupos de

Y pesquerias sujetos - investigacion v uno de

actividades ascociadas y de apoyo a la investigacidén:

Aguas continentales ((mojarra, tilapias, truchas, carpas,
charales, bagres, langostino, lobinasd).

Crustaceos (camardén, langostad.

Equincodermos (erizod.

Especies protegidas (vaquita de mar, ballena gris, tor-—
tugas mar inas, totoaba, delfin, pescado blanco, callo de
hacha, concha nacar, madreperlad.

Moluscos (almejas, caracoles, pulpo, calamar, ostidénd.

Peces demersales (huachinango, mero, pargo,. lenguados).

Peces pelagicos mayores C(atun, pez vela,

pez espada, mar—
lines>.

macarelal.

Otros ‘recursos

Administracidén y apoyo

investigacién, as i

ellas, las sefalo a
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1.5.1 Recurso y medio ambiente

La investigacidén sobre recurso y medioc ambiente es basicamente de
cardcter bicldgicae y estad avocada a proporcionar informacién
sobre los recur sos pesqueros en cuanto a su distribucisén,
abundancia, comportamiento, relacidn con las var iaciones del

medio ambiente y el efecto de la captura sobre sus poblaciones.

De estos estudios se derivan recomendaciocones sobre vol amenes
de captura optima, medidas de regulacién y administracidén de los
recursos suJetos a aprovechamiento, areas y temporadas de captura
Y scbre los niveles de esfuerzo pesquerc que pueden ser aplicados

para garanticar una explotacidn racional.

Tambieén permiten sugerir las recomendaciones necesarias para
el establecimiento de nuevas pesquerias v de medidas de
proteccidén y conservacidén de especies amena-adas o en peliqro de

extincion.=>==

. Biocologia de los recurscos pesquey os

- Recomendacicnes scobre volumenes de
captura

Recurso y medio - Medidas de regulacidén y administracién
ambiente
. Areas y temporadas de pesca

. Niveles de esfuerzc pesquerc

Dar a <conocer la informacién derivada de los trabajdos de
investigacidn a nivel nacional, en forma oportuna Y por los
medios adecuados, es de suma importancia, vya que de ella se
derivan las politicas de administracidn Y regulacidn de las

recur sos pesqueros.
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1.5.2 Investigaciones acuaculturales

Los principales aspectos de la investigacién acuacul tural se
concentran en el desarrollo de biotecnologias de cultivo,

sanidad
acuicola,

Nnutricidén de organismos y genética.

De esta forma, se pueden recomendar Areas Yy especies propicias

para la acuacultura; identificavr

las causas de alteracidén
condiciones sanitarias de

los cultiveos y hacer

de las

sugerencias para
su correccidn; determinar las densidades

éptimas de oraanismos
para su produccidn en

condiciones control adas; establecer dietas
para las especies en cultivo; praoaporcionar recomendaciones y dar

desarvollo de
larvas y alevines, asi  cComo
trasplante Y adop< ibdn de
construccidén de

asesoria para el establecimiento Y Plantas

para el tr asl ado,
especies; recomendar el

productoras de

disero v
instalaciones y unidades de proaduccién acuicolas;
Y transferir tecnolagias de cultivo.=>

. Biotecnologias de cultivo
Areas y especies para la acuacultura

Investigaciones

. Sanidad acuicola
acuacul turales

. Densidades é6ptimas de produccidn

. Dietas para especies en cultive

- Asesoria

En los dltimos afos la acuacultura ha cobrado importancia como

medida alternativa para la produccidén de recursos pesqueros,

por
1o que dar a conocer la infaormacién generada por esta Area
también es fundamental.



1.5.3 Tecnologia de capturas

De la investigacién que se realiza en materia de tecnologia de

capturas, los principales servicios Qque se proporcionan al sector

pesquerc son los siguientes:

Estudios de optimizacién sobre <técnicas, métodos y artes de
Ppesca v de propuestas para su modernizacidéong; desarvrollo de

proaramas de pesca explorataria Y experimental para la

determinaciéon de Areas Yy temporadas de pesca; asesaria para 1la

reglamentacioén de artes y equipos de pesc-ca; recomendaciones para

el dimensicocnamiento de las flotas pesquer as 1% del esfuerzo

pesquero a aplicar con el propdsitao de asegurar una explotacidéon

rvyacional de 1los recursocs; Yy diserfo y construccidén de artes vy

equipos de pesca.=*

- Apravechamiento de las teécnicas,
métodoas y artes de pesca
. Pesca exploarataria y experimental

Tecnologia . Reglamentacidn de equipcs de pesca

de
capturas « Dimensicnamiento de las flotas
pesqueras ¥y de esfuerzo pesquero
. Disefo y construccidn
. Asesoria
1.5.49 Tecnologia de alimentos

Esta linea de trabajo se enfoca principalmente al desarrollo de

tecnol ogias para el aprovechamientao integral de los recur sos

pesqueros vy la produccidén de alimentos destinados al
humano directo. Lo anterior

consumo
se efectua mediante la investigacién
de nuevos productos, propuestas de normas de calidad y control, vy

asesor ia para el mejoramientco de los procescos industriales.
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. Desarrcolloa de tecnologias
- Investigacidén de nuevos productos

Tecnologia . Estudics de conserwvacidén,
de presentacidn y manejo
alimentos
- Propuestas de normas de calidad y

contrcal

- Asesoria

Los principales servicios y praductss que se der ivan de estas
actividades son: hacer recomendac i ones sobre el procesamienta
industrial de nuevos productos y diferentes aprovechamientos de
algunos resur 0% pesqueros; estudicos de conservasciédn de productos
pesqueros para mejorar su forma de presentacidn y manejo, reducir
los costos de envasado y aumentar su vida de anaquel; se apoya al
sector pesqueroc en la fundamentacidén de nNnor mas de identidad,

calidad y cantidad de 1los productoas pesqQueros en las diversas

fases de captura, conservacidén, tr ansportacion y transformacidng
se asesar a al sSec tar industrial en la sclucidn de pProblemas
especi ficos de sus proacesos productivos, asi coms sobre el uso de

componentes, conservadores y aditivos, y el andlisis y contenidos

Y propiedades nutricionales.=?*

1.5.5. Ordenamiento costero—-pesquero

La investigacidn sobre el ordenamientca costerc—pesquerc tiene
como finalidad esencial proporciocnar las bases para la planeacién
integral del desarrollo sostenido y equilibrado de la pesca en el
contexto de otras actividades econdmicas Y sociales come el
desarrollo urbanc, la agricultura, el turisme ¥y la produccidn

industrial.

- Flaneacién intearal

Ordenamiento - Elementos técnicos y criterias
costero pesquero cientificos ambientales

. Caracteristicas, usos y aprovechamiento
de los recursos naturales




los elementos técnicos y

investigacicnes se reportan
las

Y ambientales sobre
tierras vy

De estas
cientificos

los criteriocs
aprovechamientos de aguas,

caracteristicas, USGS Y
recursos costeros y continentales. =

1.5.6 Sanidad de productos de la pesca

abarca todas las fases del proceso
la captura y manedJo de
Su cbjetivoe es

para 1la

Esta linea de investigacidn

pProductiveo y de transformacién, desde
produc tos a bordo hasta su comercializacidn.

criterios Yy recomendaciones téc-cnicas

pProporcionar los
conservacidan, procesamiento industrial,

produccidn acuicola,

insumos, empaque, almacenamiento y otros.

- ManeJo sanitariao

Sanidad de productos
de 1la pesca - Contral de calidad

Recomendaciocnes técnicas

En términos generales, estas investigacicnes aportan los
el control de

para el maneJjo sanitarioc Yy

elementos técnicos
calidad de las productos pesqueros destinados a
al consumo interno, las Nnaormas nacionales

la exportacidén y

de asuerdo a e

internacicnales respectivas. =™

investigacidn anteriores, se deriva una gran

producto de los trabajos que se efectuan
informacidn

De las lineas de
cantidad de informacidn,
INF a nivel nacional.
publ icada por
interesada en la ciencia pesquera.
Departamento de

Toda esa amplia gama de

diversos medios para darla a
Y

en el
es susceptible de ser
conocer a la opinidén publica

funcidn le corresponde precisamente al

esta
Publ icaciones.
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1.6 Infraestructura fisica y recursos humanos

El INF cuenta con 13 Centros Regionales de Investigacién Pesquera
(CRIP)> distribuidos en diferentes entidades del pais y en donde
se concentra la mayor parte de su personal investigador (Cuadvyo
1. En ellos se efectua propiamente el trabajo de campo cuyos
resul tados se envian al area central de la ciudad de México para
adoptar las decisiones relativas a la administracidn y regulacidédn
pesqueras. ==

CUADRO 1. LOCALIZACION DE LOS CENTROS REGIONALES
DE INVESTIGACION PESQUERA.

Litoral del Pacifico: Ensenada, E.C.
La Paz, B.C.S.
Guaymas, Son.
Mazatlan, Sin.
Manzanillo, Col .

Salina Cruz, Oax.

Litoral del Gol fo de Tampico, Tamps.

México y Mar Caribe: Al varado, Ver.
Ciudad del Carmen, Camp.
Campeche, Camp.
Yucaltepén, Yuc.

FPuerto Morelos, Q. Roco

Aguas Interiores: Patzcuara, Mich.

# fctualmente este Centro se encuentra en el puerto de Veracruz.

También el INP tiene dos estaciocnes de investigaciénm ubicadas
en Bahia TYTortugas, B.C.S. y en Isla Mujeres, Q.Roo (Figura 1).
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CENTROS REGIONALES DE INVESTIGACION PESQUERA

| Ensenada, BC.
2 Bahia Tortugas, B.CSS.
JlaPa BCS.

4 Guaymas, Son.

§ Mazatkin, Sin.

6 Manzaniflo, Col.

7 Satina Cruz, Oax.

§ Tampico, Tamps.

9 Alvarado, Ver.

10 Cd. de! Carmen, Camp.

1 Lerma, Camp.

12 Yucalpetén, Yu.

13 Pucrto Morelos, Q. Roo

14 Isla Mujeres, Q. Roo.

15 Pitzcuaro, Mich.

16 Cd. de México {Area central)

FIGURA 1.




investigacidén en materia de tecnologia de alimentos,
piloto ubicadas en los CRIP de:
Tampico y Ciudad del Carmen.

Para 1a
cuenta. con cinco plantas
Ensenada, La Paz, Salina Cruz,

Como apoyo a la investigacidén marina se tienen asignados 1S5S
buques de investigacidén pesquera==(Cuadro 2.
CUADRDO 2. BUQUES DE INVESTIGACION PESQUERA®
DEL INP
NOMBRE ESLORA ADSCRIPCION
(pies)
Alejandro de Humboldt 138.6 Mazatl an
OnJjuku 121.0 Cd. del Carmen
Antonio Alzate 78.7 Mazatlan
Explorador Sardinero 38.0 La Paz
BRip I 72.0 Salina Cruz
Bip II 72.0 Manzanillo
Bip I1I 0.0 Yucal tepen
Bip V 40.0 Salina Cru=z
Bip VI 40.0 Ensenada
Bip VII 40.0 Cd. del Carmen
Bip VIII 40.0 Puerto Morelos
Bip IX 74.0 Tampico
Bip X 74.0 Yucalpeten
Bip XI 74.0 Guaymas
Bip XII 74.0 Mazatl an
El Rapido 30.90 Yucalpeten
Instituto Macional de la Pesca, Secretaria de Pesca, México, D.F., 1990, p. 30.

#Fuente: Folleto:

Tambieén cuenta con 42 laboratorios wubicados en los CRIF
(Cuadro 3>, los cuales estan especial izados en: biclogia,
coceanacgrafia,
la acuacultura y plancton. En el

plancton,

bromatolagia, Qquimica, limnolocaia, histologia,

produccidén de alimentos para
(D.F.> se encuentran tres laboratorios de:
pesqueros y de quimica y micrabiologia.
monitorea y

area central
analisis de productos
Cuenta tambieén con dos laboratorios méviles para

analisis sobre contaminacidén y limnologia. ==
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Asimismo, el Instituto tiene un sistema computarizado para
apoyar las actividades de anadlisis, procesamientco e integracidén
de la informacién recopilada. Tanto los CRIP como el area central

cuentan con el equipo para efectuar dichas funciones.

CUADRO 3. DISTRIBUCION DE LABORATORIOS»

Centro Regi 1 O O 9 Quim. de Plancton Micro- Histolog. Biologia Acua-

Fizica Quimica Alims. biologia Marins cultura
Ensenada [} =) a a
La Paz a [m] ]
Guaymas o
Mazatlén ) o jou] [} jm]
Manzanillo a o o
Salina Cruz ] (=] [mn]
Tampico . a jm ) (] O
Alvarado o jm] o O
Cd. del Carmen =] o
Campeche a a o m]
Yucalpetén jm] ) O
Pto. Morelos )
Pstzcuaro ot o32 jm i
Notas referentes s jos laboratorios del CRIP de Pérzcuaro
! gcotoxicologls
2 Bicloglis scustics
3 Acusculturs. sanided plscicols v bioquimics

Y

sFuente: Folleto Instituto Nacional de la Pesca,
Secretaria de Pesca, México, D.F., 1990, p. 32.
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For 1o que e refiere a sus recursos humanos, hasta septiembre
de 1990, la planta de personal del INP estaba constituida por un

total de 626 personas (Cuadro 4), distribuidas de l1la siguiente
maneva:s

264 investigadores

145 técnicos de investigacién

34 teécnicos de apoyoc y tripulantes

126 administrativos, auxiliares y de servicios
S57 mandos medios y superiores

£1 70.8 por cientoa del personal del INFP participa en las
actividades de investigacién y el 29.2 por ciento es personal de
apoye & la investigacidn. De igual forma, 491 personas estan
adscritas a los CRIP y 135 laboran en las oficinas centrales de
la ciudad de Meéxico, es decir, el 79 y el 21 por
respectivamente. >

ciento,

1.7 Consejos Consultivos y Comités Técnicos Consultivos

De acuerdo a 1o establecido en el Articulo 37 del Reglamento
Interno de la Secretaria de Pesca,="™ se integrdé el ConseJjo
Nacional Consultivo del INF (Cuadro S), ante el cual el director
general del Instituto tenia que presentar cada afo su informe de
actividades. Par cierto que como responsable del Area de
publicaciones colaboreée en la redaccidén y correccidén de estilo de
tres informes que se presentaron ante el pleno del ConseJo para
88U conocimiento ¥ consideracidén.
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CUADRO 4.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

DE PERSONAL*

MANDOS ADVO. TECNS. TECNS.

MEDIOS AUX. Y DE DE
UBICACION Y SUP, DE SERV. INVEST. INVEST. TRIP. APOYO TOTAL
Ensenada 2 7 45 7 5 66
La Paz 3 12 26 19 66
Guaymas 2 6 11 [ 24
Mazatlan 2 17 33 16 18 86
Manzanillo 2 3 15 1 21
Salina Cruz 2 8 7 6 1 24
Tampico 2 7 1 13 3 36
Alvarado 2 4 ) 2] ‘l‘l : 26
Cd. det Carmen 1 3 3 12 2 2 23
Lerma 2 5 6 11 24
Yucalpetén 2 6 19 s 1 1 34
Pto. Morelos 2 2 12 16 1 33
Patzcuaro 2 14 12 28
Total CRIP 26 80 210 134 34 6 490
D.F. N 37 83 11 135
Gran Totat 57 17 264 145 34 9 626

*Fuente:

Meéexico, D.F.,

Folleto Instituto Nacional de la Pesca,
Secretaria de Pesca,

1990, p. 34



CUADRO S. INTEGRANTES DEL CONSEJO NACIONAL CONSULTIVO DEL INP#®

Presidente
Secretaria de Pesca
Vicepresidente
Subsecretaric de Pesca
Secretario Ejecutivo
Director General del INP
Representantes de las Secretarias de:
Mar ina
Hacienda y Creéditca Publico
FProagramacidn y Fresupuesto
Agricultura y Recursoas HidrAul icos
Comunicacicnes y Tranmsportes
Desarrollc Urbamna y Ecaleasia
Educacidn Fablica
Reforma Aqgraria
Tur ismo

asi coma del

Consejc Nacional de Ciencia y Tecncoclogia

#Conforme al citado Articulo 37 del Reglamentc Interior de la Secretaria de Pesca, fueron
invitados también a participar representantes de los sectores social y privado, asi coeo de las

universidades e instituciones de educacidén superior y especialistas en la materia que el propio
Consejo deterainé.

A su vez, los Centros Regionales de

Investigacidn Pesquera
(CRIFP> del INP,

estaban auxiliados en sus funcicnes por Consejos

Reaianales Consultivos integarados por los Delegados Federales de

Pesc-ca y representantes de las Secretarias e institucicones que

forman el Consedos Nacional Consultivo (Articule 38 del Reglamento

Intericr).=™

Estos Consejos estaban presididos por el director general del

INF, funagaiendc =T, =1 suplentes los directores de las CRIP

respectivos. Fara la meJjor elaboracidn v ejecucidn de los

proarvamas y proyectos de investigacidén, el Articulo 39 del citado



reglamento establece la constitucidn de Comites Tecnicos
Consultivos (Cuadra £), a los que se invitarian representantes de
las dependencias e institucicones que en <cada casco se determine,

asi como a especialistas destacados. =<

CUADRDO 6.— COMITES TECNICOS CONSULTIVOS
- DE PROGRAMASH*

Litoral del Pacifico

Abul 4n

Algas Mar inas
Atan

Camar 4n
Demer sal es

Eriza

Langosta

Mami feros Marinos
Moluscos

Ficudos
Sardina—-Anchaveta
Tibur én—Cazdn
Tortugas Marinas
Totaaba

t_itoral del Golfo de México y Caribe

Camar 4n

Demer sales
Langosta
Moluscos

Tibur én

Tortugas Marinas

Distrito Federal

Atuacultura Continental

#Fuente: Folleto Instituto Nacional de la Pesca, Secretaria de Pesca, México, D.F., 1990, p. 26

Los Comiteées Tecnicos Consultivos tenian como cbjetiveos
concertar y coordinar esfuerzos para el meJjor aprovechamienta de
los recursos destimados a la investigacidédn pesquera, planéar b4
programar proyectos de investigacién e intercambiar conoccimientos
sobre recursos pesqueros especificos. '
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Instituato Nacional de la Pesca, folleto publicado por la
Secretaria de Pesca, México, D.F., 1990, p. 8.

Ib3id.

Raf ful F.y La investigacién pesquera en Meéxico, articulo
publicado en el Nnumerc marzo—abril 1982 de la revista Ciencia
¥ Desarrollo, p.-. 102.

Ibid. p. 103-

Ibid. p- 102-

Ibid.

Instituato Nacional de la Pesca, op. cit., p. S.
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2. EL DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES DEL INP
2.1 Adscripcién

Cuando ingresé al Instituto Nacional de la Pesca, en agosto de
1987, el Departamentce de Publicaciones, estaba adscritc, Junto
con el Departamento de Informatica y el Centro Documental, a l1la
PDireccidén de Apoyos Técnica y Cientifico, dependiente, a su vez,
de la Direcciédn General del INFP, bajo el cargo en ese entohces
del doctor Al fredo Laguarda Figueras.

Posteriormente, en 1989 y bajo la direccidn general de 1 a
biéloga Alicia Barcena Ibarra, cambidé de nombre y se ampliaron
también sus facul tades b pasd a dencominarse Direccidén de
Coordinaciéon y Apoyo Técnico y Cientifica, creandose también 1 a
Subdireccién de Apoys Técnico y Cientifico, de la cual pasé a
depender dirvectamente el Departamento de Publicacicones. Y, baJjJo
la administracién de la doctora Margarita bLizdarraga Saucedo se
denomindg Direccién de Coordinacidn y Apoyc a la Investigacidn
Cientifica y Tecnoldgica Pesqueras. Si bien se efectuaron algunos
cambios en la organizacidén del Institutc en los tres periodos
administrativos, el Depar tamentoc de FPublicaciones siempre se

mantuvo en la misma ubicacién en la que aparece en la fiqura 2.
2-.1.1 ObJjetivo y funciones

El objetivo qQue se le asignd al Departamento de Publicaciones fue
el de dar a conocer a la opinidn publica interesada en la
investigacisédn cientifica y tecnoldgica pesqueras, las actividades
efectuadas en el INP por medio de la publicacidén de los trabajos

que en &1 se realizaron.

Las funciones basicas que cumplié¢ este Departamento durante e1
periocdo en el que fui responsable del mismo fueron las

siguientes:
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1. Revisar Yy corvreqir la redaccién (correcciénmn de estilodr de
los trabajos de investigacidn cientifica, técnica Yy de
divulgacidén que llevan a cabo los investigadores del INP,

asi como los de otras instituciones que lo soliciten.
2. Elaborar las figuras de los trabaJjos.

3. Preparar Y entregar los materiales originales a la
Direccidén de Fublicaciones de la Unidad de Comunicacidén
Social de la Secretaria de Pesca para su produccién

editorial e impresién.

4. Colaborar con la Direccién de Publicaciones de la SEPESCA
en el proceso editorial: revisfén}dé ga1era5 Yy de cartores

para efectuar las correcciones necesarias, previa impresién.

S. Apoyar internamente en la redaccién y/o revisién de docu-—
mentos oficiales, como los informes anuales al ConseJjo
Nacional Consultivo Y 1las memor ias de reuniones

internacionales.

&. Efectuar otro tipo de trabajJes Que le fueron solicitados en
el Institute coms asistir a reuniones, el abor ar notas
informativas, preparar documentos especiales para apoyar

eventos, etac.
7. Elaborar los programas anuales de publicaciones.
8. Preparar informes semestrales de actividades.
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9. Enviar los trabajos el Comité Editorial para su revisién y
analisis, e informar a los autores sobre los resul tados del

dictamen.

i0.Preparar y enviar informacién al area central y a los CRIP

relativa al Aarea de publicaciones.
2.1.2 Procedimiento de publicaciones

Si bien, cuando ingresée al Instituto Nno existia propiamente wun
sistema adecuado para la recepcidén, control y seguimiento de l1os
trabajos, éste se definié posteriormente, de tal manera que el
procedimiento que se establecid para la publicacidén de los

trabajos (Figura 3) comprendia los siguientes pasos:

1. Investigador: elaborar trabajo y entregar al director del

Area o CRIP al que esta adscrito.

2. Director de area o CRIP: enviar el trabajo a la Direccioéon
de ApOYyo Técnico Y Cientificd Ccon el doctor Al fredo
Laguarda Figueras), Diveccidn de Coordinaciéon v Apoyc
Técnico y Cientifico (con la bidéloga Alicia Barcena Ibarrad

- y Direccidén de Coordinacién Y Apoyoc a 1la Investiqgacidén

Cientifica y Tecnoldégica Pesquera (con la doctora Margarita

- Lizarraga Saucedo), con copia a la Direccidén General del

INP.

3. Divector de Coordinacién y Apoyo Técnico y Cientifico:

darlo a la Subdireccidn de Apoyo Técnico y Cientifico.

4. Subdirector de Apoyo Técnico y Cientifico: turnar al

- Departamentoc de Publicaciones.
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FIGURA 3. PROCEDIMIENTO DE PUBLICACIONES
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6.

7.

8.

Departamento de Publicaciones: Recibir vy
trabajo solamente s8i cumple con las normas e

lo contrarioc regresar al autor para corregir.

registrar el
ditoriales, de

Elaborar carta

de acuse de recibo y enviarla al autor sefalando que se

recibid el trabado e iniciar el proceso
Clasificar los trabajos y enviarlos al Comite

8u revisidn y analisis.

Comité editorial: Revisar el trabajo dentro

de revisidén.

Editorial para

de los plazos

establecidos, emitir su opinién y enviar el resultado & la

Direccidén de Coordinacidén y Apoyo Técnico y Cientifico.

Direccién de Coordinacién y Apoyo Técnico
turnar al Departamento de Publicaciones los

dictamen.

Departamento de Publicaciones: a) Recibir 1lo

y Cientifico:

resul tados del

s dictamenes y

clasificar laos trabaJjos autorizados, con observaciocones Yy

rechazados. b> Enviar al autor copia de

su trabajo,

informandole sobre la opinidén técnica y observaciones del

Comité Editorial. Lo anterior para su correccidn vy sea

regresado al Departamentae de Publicaciones

dentro de los

plazos establecidos para continuar con el proceso. <) Cuando

un trabajo se acepta, efectuar la correccid

revisar el material grafico. d) Preparar y

n de estilao y

clasificar los

trabaJjos de acuerdo al tipo de publicacidén. ) Cuandc tiene

listous los materiales para una publicacién,

para firma del director general del INP,

elabora oficio

dirigido al

director general de la Unidad de Comunicacién Social de 1la

SEFPESCA, con copia al Secretario del ramo,

originales de los trabaJos.

anexando los
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9. Unidad de Comunicacién Social de la SEPESCA: Recibe oficio
de envio y trabajos coriginales. Acusa recibos y turnmna los

materiales a la Direccidén de Publicaciones de la misma

Secretaria.

10. Direccién de Publicaciones: Recibe trabajos originales
para su produccidén editorial: tipografia, formato en

cartones e impresidn.

11. Departamento de Publicaciones: coordinarse con la
Direccién de Publicaciones para dar seguimiento al proceso
editorial (revisidn de gQaleras y cartonesd). Una vez impresas
las publicacicones recibe una dotacidén para su distribucidén a
los autores, a los CRIP, a los sectores publico, privado y
social y centros de investigacidén y docencia vinculados a la

ciencia pesquera.
2.2 Diagnéstico y problematica

E1l haber trabajJado durante casi cinco afos consecutiveoes como
responsable del Departamentc de Publ icacicones, me permitidé
detectar una serie de problemas camunes durante las tres
administraciones en las qQue me tocd laborar y que impidieron que

esta actividad cumpliera eficientemente con su objetivo central:s

publicar con oportunidad los resultadoas de los trabaJjos de
inmnvestigacién del INF. A pesar de los es fuerzos realizados
durante el pericsdo que agui informoe existieran muchas

limitaciones para difundir oportunamente la informacidén generada.

A partir de 1984, “el area de publicacicnes ha sufrido uwuna
serie de cambios, que no le bhan permitido un buen desarrollo y
cabal cumplimiento de sSuUs funciones"™.?* Par restricciones
presupuestales, principalmente, y por motivos de diversa indole,

la actividad editorial del INP ha disminuidao notablemente,
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ocasionando Que el Instituto no tenga una presencia significativa

como fuente de consulta de informacién para los interesados en la

investigacién pesquera.

Cabe destacar que 1la produccidn editorial del INP se ha
caracterizado fundamentalmente por ser idirregular, con per iocodos de
alta, poca o nula actividad. Esta situacidén que ha prevalecido
durante muchos afos, ha ccasiocnado molestia entre los

investigadores y técnicos del propio Institutca, por la falta de

una oportuna ¥y eficiente difusidn de sus trabajos.

La problematica de esta aArea consistid fundamentalmente en la
falta de oportunidad y pericdicidad en 1la publicacién de los
trabajos, dependencia de la Secretaria de Pesca para la
produccidn editorial, retrasaos del Comite Editorial en la
revisidén de l1os materiales, ¥ carencia de recur sos humanos,
técnicos y econdmicos suficientes para el desempedos adecuado del

Departamento de Publ icaciones.

E} sigquiente diagndéstico, comprende fundamentalmente el
periodo de agosto de 1987 a marzo de 1992, y sefalo en orden de
importancia cudles fueron los principales factores que impidieron

al Institutc establecer un sdélido programa editorial..

2.2.1 Falta de presupuesto

E2 principal proaoblema que enfrentd el area de publicaciones,
radicé en la falta de recursos financieros para publicar, lo qQue
ocasiond que, practicamente, en un 100 por ciento, se dependiera
de la Secretaria de Pesca para efectuar la produccidén editorial
del INF . L anterior fue praducta, en aran parte, de las
restricciones presupuestales que el propic gobierno establecid en
los altimos afos en todo el sector publico, sienda el area

editorial una de las mas afectadas.



Estoe repercutié también para contratar personal profesional

para desempefar eficazmente las tareas propias de publicaciones,
tales como: correctores de estilo,- disefadores graficos,
dibujantes teécnicos, secretarias, asi como para adquirir recursos
materiales prop ios para publicar éomo: maquinas tipograficas,
fotocopiadora para uso exclusivo dél,'Departamento,

papeleria y
mater ial para el disefo de las publicaciones.

Problemas de caracter finanéié;o son los que han impedidca que

la labor editorial del INP“sea continua Y pPermanente. Por

ejemplo, sobre las medidas guber namentales de

auster idad, en
febrero de 1968,

se gird una disposicidén del entonces Secretario
de Gobernacidén, Manuel Bartlett

medidas

Diaz, relativa a una serie de
restrictivas a los programas de publicaciones de todas
las dependencias gubernamentales.™

€1 15 de marzo de 1988, el entonces coordinador del Grupoc

Técnico Operativoe de Publicaciones de la SEPESCA, licenciado
Jaime Martinez Torres convocé a una reunidn de trabajo a los
encargados de publicaciones de todas las areas de la Secretaria,
en donde entre otras cosas, se comentd

el comunicado del
licenciado Bartlett Dia=, relativo

a una serie de medidas de

publicaciones de todas las
dependencias del sector puabliceo. Por

austeridad a los pProgvamas de

la anterior, se recomendd
establecer acciones de apoyo a las medidas mencionadas por el C.

Secretario de Gobernacidén. En Ta misma reunidn, se giraron

instrucciones en torno a las modificaciones del Programa de

Publ icaciones del INFP para ese afc

Y presentar un proaramsa
racionalizado.

La carencia de recursos econdmicos fue el factor fundamental

que incididé en el resto de los problemas detectados durante el
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per iodo que abarca el presente informe mismos que explico en los
siguientesr apartados.

2.2.2  Falta de una politica editorial

Cuando ingresé a laborar al Instituto, en agosto de 1987,
Departamento de Publicaciones

el
carecia de una politica editorial
en la que estuvieran definidas sus funciones y actividades,

asi
como el procedimiento que debian seguir los -autores para
publicar. Por otro lado, no habia (¥} mecanismo for mal que

permitiera la edicidn de los trabaJjJos en plazos
Aunado a lo anterior,

razonables.
encontré urn enorme rezago de materiales por
publicar, asi como también var ics manuscr itos extrawviados
reclamados por sus autores.

Y

Mis actividades iniciales consistieron fundamentalmente en
revisar los mater iales generados por los eventos conmemorativos
del XXV Aniversarios del INP, celebrado en marzo de ese afo. L.os
dos primeros afos de trabajJo se centraron basicamente

tarea.

en esta

Dur ante este periodo, 1a falta de un
institucionalizado para la entreaga,

mecanismo
seguimiento y control de los

cocasiond pérdidas de materiales qgue nunca
se supco dénde quedaron.

trabajos publicables,

Los autores enviaban sus documentos por
diversas vias, unos lo hacian personalmente, otros l1os entregaban
a la Direccién General o bien los mandaban por corvreo a la
Direccidén de Apoy6 Técnico y Cientifico.

Asi, para hacer llegar un trabajo al Departamento de
FPublicaciones los autores utilizaban diferentes medios, en
ocasiones, lae hacian a traves de compa’feros de trabajo que

viajaban a la ciudad de México y éstos a su vez, los entregaban a

una secretaria, © bien a la unidad de gestoria vy control



(correspondencia)l), al director del Aarea y en ocasiones al Jjefe

del Departamento de Publicaciones.

Esto generd un descontrol sobre el numerc ¥y la procedencia de

los trabajos publicables vy, como se menciond, la peérdida de
Inclusc cuando un funciocnario del Instituto iba

algunos autores se

algunos de ellos.
de gira de trabajo a algdn Centro Regional,
los entregaban personalmente, creyendo que asi su trabajo se

publicaria con mayor rapidez, pero lo que sucedia era que debido

a las multiples actividades de escs funcionarios, éstos en

ocasiones los perdian.

En diversas ocasiones, l1los autores hablaban por teleéefono o

preguntaban personalmente por la situacidén de sus trabajJos, los

cuales la mayoria de las veces, no llegaban al Departamentc, o

bien tardaban mucho en ser entregados.

Por otro lada, al asumir el cargeo, encontré un gran namerc de
trabajos sin revisar, los cuales fueron producto de los eventos

que se organizaron con motivo del XXV Aniversario del INP, ademas

de otros materiales que se habian entregado previamente (en afos
anteriores) para publicar. Lo anterior, se debidé a la falta de
una instancia que revisara y autorizara los trabajdos qQue debian

publicarse, que los revisara, analizara y clasificara de acuerdo
al tipo de publicacién que les correspondiera.

habia un comiteé editorial que se encargara de cumplir con esas

Concretamente no

func iones.

Ademas, el édrea de publicaciones estaba centralizada y no

estaban bien definidos los tipos de publicacicnes que podrian

editar los CRIP localmente..
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Se carecia también de una normatividad sobre el procedimiento
que debian seguir los autores para publicar sus trabajos, tanto

en el INP como en otras instituciones.

Tampoco existia una coordinaciéon oficial con 1a Unidad de
Comunicacidén Scocial de 1a SEPESCA, para definir los canales de
comunicacién entre el INF v 1la Direccién de Publicaciones para

definir el tiempo de edicidén y distribucién de los trabajos.

En. términos generales, se carecia de una definicién clara
sobre la politica editorial del INFP, en detr imento de la

produccidén de las publicaciones.
2.2.3 Mala presentacién de los trabajos

El Departamentoc de Publicaciones no tenia establecidas normas
editoriales basicas para la presentacién de los trabajos, lo que
ocasiond retrasos considerables en su preparacidéon editorial, Por
la falta de una estructura metodaldgaica, en la mayoria de los
manuscritos encontreée maltiples problemas durante su revisidn, ya
que detecté deficiencias en la redaccidn ¥y la presentacidén de la
informacian N> era la adecuada. Fueron muchos los trabajos en los
que se anexaron graficas sin relacién y orden alguno, margenes y
formatos muy diversos; asimismo, teniamn problemas de sintaxis y
puntuacidén, de tal forma qQue muchas veces no entendia que queria

decir el autor.

Esta situacidn occasiond tardanza en la revisidn de los
materiales, debida a qque tenia que buscar a los autores, via

telefdénica o persoconalmente para despeJar interrogantes. Esto se

dificultaba muchas veces, porque algunos investigadores, por
cuestiones académicas o de trabajJo no los localizaba con
facilidad, sobre todo aquellos que por alguna razdén se

encontraban en el extranjJerc o fuera del Institutco temporalmente
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(por en fermedad, becas, estudios de posarado, comisiones de

trabajo, etc.d.

La deficiente presentacién de l1os trabajos recibidos en el
Departamento de Publicaciones, me parecié desde un principio un
problema muy serio, pues era uno de los motivos principales por

el cual no se publicaban los trabajos con la debida oportunidad.

Al respecto scobran ejJemplos que mencionar; come lo sefale
anteriormente, el obJjetivo central de mis actividades iniciales
en el INP fue el de publicar las memorias correspondientes al XXV
Aniversario del Instituto, de cuyos eventos conmemorativos se
der ivaron mas de 200 trabajos para revisar y publicar. Y aqui fue
donde empezaron los problemas, vya que la presentacidn de los
trabajos era verdaderamente deplorable. En su mayoria, se trataba
de copias fotostaticas bastante ileaibles que incluian material
grafico también en malas condiciones de legibilidad. Por ejemplo,
se incluian araficas con pumer os muy pequefos, apenas
perceptibles a la wvista, o bien se incluian graficas elaboradas
en computadora <con lineas punteadas, donde las letras Yy los
nameros eran practicamente ilegibles. Como anécdota, comentoe que
incluso fue nNnecesarioco qque utilizara uwuna lupa para interpretar

letras ¥y nNnumerocs.

Otras veces, en los manuscr itos se menc ianaban cuadr os,
figuras, graficas y tablas que no correspondian con el texto; las
hojas muchas veces Nno estabanmn nNnumeradas, la cual ocasionaba que
se perdiera el orden con facilidad y no hubiera continuidad en el

texto de una hoja a la otra.

El < los nombres de los autores no se presentaban
correctamente, a veces sdélo se anctaban los apellidos vy los

nombres no, o bien s$loc el primer nombre y el primer apellido y
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no el segundo, y de igual manera, en la mayoria de 1los casos  se

omitia la  procedencia de los mismos, es decir el area de

adscripciédn de los autores del trabajo.

Las citas bibliograficas no siempre eran correctas, ya que se

detectaron errvrores frecuentes en los nombres de los autores asi

como en los afos de la publicacidén de l1los trabajJos, © bien se

mencionaba una cita cuya referencia no aparecia en la

bibliografia o literatura citada.

Ademas de que el Departamentca de Fublicaciones no contaba con

normas basicas para el maneJsos y edicidn de la informacidn para la

presentacidén de las trabajos publicables, tambieén, adoalecia de un

esqQuema de edicidén qQue permitiera expresar una imagen puablica

homogénea del INP en su canjunta. Por ejempla, en los boletines

técn icos que publ rtcaban los CRIP existian diferencias en las

portadas de los mismos. Por la falta de una disciplina
general, el Instituto habia venidc editando

denotando

metodol égica
documentos sumamente hetercgénecs en su presentacidn,

una falta total de identidad institucional.

En algunos Centroas Regionales se llegaron a publicar algunos

boletines Iinformativos qQque contenian fundamentalmente dos o tres

trabaJjos, los cuales se fotaocopiaban v se les
portada con el nombre del CRIF correspondiente. Estos boaletines
y diferian de uno a otro CRIP

agreqgaba una

no tenian una periodicidad regqular,

en su presentacidn % formato, CemeD s fueran de di ferentes

instituciones.

Debide a l1los problemas detectados en 1a presentacidén de loas

trabajos, decidi publicar durante la administracidén del doctor
Al fredo Laguarda Figueras, las »normsas editoriales del INP en un

folleto que tenia como propdsito estandarizar la presentacién de
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los trabajos. Dicho folleto contenia: normas para la publicacidn

de Ciencia Pesquera, normas para l1la. publicacidén de trabajos

diversos, rveglamento para el

usc Yy manejo de la informacidén del
INF e

instructivo para el uso de la portada danica del INP.

Dada mi falta de experiencia en este.rubro en aquel entonces,

dichas normas fueron muy generales,
requisitos que debianmn cumplir

ya que no inclui todos los

los trabajos que se enviaran para

publicar. La edicién de este folleto la hice tomando como base

los diversos problemas que existian en la redaccidn Y la

presentacién de los trabajos 1o cual, como mencione, ccasiond

retrasons considerables en la revisién de los mismos. A pesar de

sUuUsS propias limitaciones, con la publicacidén de
editoriales,

las normas
mejoré la presentacidén de los manuscritos,
no como se pretendia,

si bien
ya que su difusién fue muy limitada.

Ffor ello, posteriormente, en 1989, bajo la Direccidén General

de la bidloga Alicia  Barcena 1lbarra, estableci otras normas

editoriales més,compiegas, je‘,nvl.as cuales agregue otros aspectos

que en el folleto ante considere.

Por 1o que tocé'al reglamento para el
informacidn y al instructivo para la
publicaciocones del INP, nco las pude

usc y manejo de la
por tada anica en las

implantar como pretendia, por

lo que sélo se quedaron como un catalogo de buenas intenciones de

un periodo administrative que estaba por

concluir, ya que la
siguiente Direccidén General del

Instituto no 1o volvid a retomar.

2.2.4 Insuficiencia de recursos humanos

Otro problema que enfrentd el Area de publicaciones, fue la

carencia de suficientes recursos humanos para la revisidén Y

preparacién de los materiales que se enviaron para publicar.

Debido al elevado volumen de trabajos que se generaron dentro del
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INP, y de las propias actividades administrativas que se llevaron
a cabo en este Departamentoe, hizo falta contar con mas personal
para cumplir en forma adecuada v oportuna con 1as tareas

encomendadas.

En 1987, el perscnal estaba canstituido por el responsable qgue
ejercia la Jefatura del mismo, un ayudante qque desempelnd las
funciones de corrvrector de estilo y dos seudo dibujantes con
carencias teécnicas Y praofesionales, yva qQque eran mas bien

copistas.

Cabe sefalar qque la ayudante estaba en calidad de présétamso y
tenia solamente la finalidad de apoyar en la revisidén de los

trabajos derivados del XXV Aniversar io del INP.

En diciembre de 1988, se efectudé el cambio de director general
del INFP, al asumir el cargeo la bidleoga Alicia BaArcena Ibarra, en
lugar del doctor Al fredoa Laguarda Figueras, puesto que desempend
hasta octubre de 1990. Durante esta administyacién, se
registraron cambios en la organizacidén general del INP. Dentro de
la nueva estructura, se cred la Subdireccidén de Apoyo Técnico y
Cientifico (de la Direccidn del mismo nombred de la cual pasd a

depender directamente el Departamento de Publicaciones.

Por 1la que toca al personal, la ayudante con la que se contaba
fue adscrita a otra Direccidn de area, a los dos dibujantes se
les congeldé y a la secretaria la cambiarcon a otroa lugar. De esta
manera, Quede <com> anica integrante de este Departamentoc, que
siempre se caracterizd por tener cargas excesivas de trabajo; no
de en balde se gand en alquna ocasidén el apodc de tinel del
ticnpo, ya que los trabaJjos que llegaban ahi npunca se sabia
cuando se iban a publicar y menos aun con una sola perscona al
frente.

71



Ademas, tenia que desempefar diversas funciones
administrativas tales como: fotocopiar, escr ibir en maquina,
redactar oficios y enviarlos al area central, a los Centros
Regionales, a los integrantes del Comité Editorial, hablar por
teléfono, asistir a reunicnes intermnas, preparar documentos,
elaborar programas de trabajo e informes de actividades, ademas
de revisar y preparar los materiales para su publicacién. A lo
anterior, se sumd la coordinacidén y coalaboracidén qQue tenia que

efectuar con la Direccidén de Publicaciones de la SEPESCA.

La vedaccidn y envio de oficicos era umna actividad que me
llevaba mucho tiempo dada l1la elevada cantidad que se ageneraba,
tenia que enviar trabajos al Comiteé Editorial para su revisidén y
andlisis, y a los autores para informarles del)l resultado de los
dictAmenes, esto significaba dedicar demasiado tiempo a los
aspectos administrativos del Departamento, descuidando las tareas

editoriales.

Durante 1la direccidén general de l1a bidloga Alicia Barcena
Ibarvra, el director de Coordinacién y Apoyc Técnico y Cientifico
decidid publicar una serie iInrorsal dencominada Serig ‘Documentos
de TrataJo, que contenia un trabajo por nﬂmero.‘~la cual me
correspondid editarla en forma artesanal en el propio Instituto
con base en copias fotostaticas y con un t:iréje de 100 ejemplares

por namer o.

Debido a la carga de trabajo que esto significaba, soliciteée a
la Secretaria de Pesca dos becas para que dos personas cumplieran
con su servicio social, apcaoyando las tareas de fotocopiadoa vy
edicidén de los documentoas. Por fortuna, el per fil profesional de
estas personas era del Area de periodismo Y tenian ademas

experiencia en el ramo editorial. Primero se les otoragaron dos
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becas de servicio social por seis meses y, posteriormente, se les
contratd por honor ar ios para seguir col aborando, por medio
tiempo, durante un semestre mas. Tambien, se contratd a otra
persona con conocimientos en disefo grafico para colaborar
también en el Departamento de Publicaciones Yy apoyar en la

edicién de la Serie mencionada.

Con los nuevos colaboradores pudimos publicar 21 nameros de la
Serie en un periocdeo de afo y medico; estos porque en 1991, se dio
un nuevo cambio en la direccidén general del INP, al Tomar
posesién de este cargo, la dactora Margarita lLLizarraga Saucedo,
con 10 cual las nuevas autoridades decidieron suspender la Serie
ademas, las personas contratadas dejaron de colaborar al vencer

su contrato por honorarios.

Durante la nueva administracidn, se velvieron a registrar
cambios en los mandos medios y superiores del Instituto, con los
subsecuentes cambicos de politicas, situacién a la que nNno escapd
por supuesto el area de publicaciones.

En una reunidén interna con las nuevas autoridades, propuse (y
se aceptéd la canveniencia de aprovechar las recientes
adquisiciones de computadoras e impresora laser efectuada por 1la
pasada administracidn, con el propdsito de efectuar la produccidn
editorial de los trabajos pendientes, lo cual se hizo en estrecha
coordinacidn con el Departamento de Informatica del propio
Institutao. Para cumplir con lo anterior, en este periodo se
contrataron a dos personas de medioco tiempo y solamente por seis
meses, lo cual no fue suficiente para cumplir <con el proyecto
original, ya que al vencer este per iodo ya ne fueron
recontratadas. Ademas, en esta etapa renuncié al Instituto.
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De esta manera, los recursos humanos c<con los que conté el
Depar tamento de Publicaciones fueron solamente tonporales y de

medioco tiempo y no permanentes, por lo que la actividad editorial
siempre fue irregular.

2.2.5 Diferentes ubicaciones fisicas

Durante el per iodo que se informa, el Departamento de
Publicaciones se cambidé de ubicacién fisica en cuatro ocasiones
Y, desgraciadamente en cada cambio, en vez de ampliar el espacio
fisico de sus instalaciocnes, éste cada vez fue mas reducido y en
lugares inapropiados. Y si bien en el tercer cambio se logrdé
tener un lugar aislado, éste era sumamente pequelo, pues sdélo
cabia un escritorio y un archivero, y contaba comn una mini bodega
para guardar publicaciones. ‘

Posteriormente, en el cuarto’ cambio se le dic a este
Departamento un mayor espacioc mejorando. las condiciones para
trabajar. Desafortudamente esto 'sucedio ‘practicamente al final de

mi gestidn, puesto que estuve en este’ lugar solamente por 15
dias.

Cabe senalar que cada cambio de lugar, implicd empacar un gran
volumen de trabajos y documentos asi como otros materiales, en 1o
cual inverti mucho tiempo para guardar, desempacay y acomodar los
mater iales, tareas en las cuales me tocd participar.

FPor otro lado, las condiciones de trabajo no fueron las
mejores: se carecid de espacios amplicos y confortables para
revisar Y pPreparar 1las publicaciones; hizwo falta un tele fono
directo para el usco exclusivo del Departamento, ya que el hecho
de utilizar el de la Direccidén del Area significaba esperar

demasiado tiempo para hablar a los Centros Regionales. Ademas, no
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se conté con el mobiliario adecuado y el

equipo especializado
para el desarrollo adecuadcs de sus funciones.

2.2.6 Mal funcionamiento del Comité Editorial

Uno de . los aspectos que influyeron de manera decisiva en el
retraso de la publicacién de los trabajos se debid a que no hubo
continuidad en la organizacién del Comité Editorial del INP,

el
cual tenia como objetivo central el

de analizar y dictaminar si

los "trabajos cumpl ian o no con los reqQuisitos para ser

publicados.

. Entre las principales razones Qque impidieron el adecuado

funcionamiento de dicho Comité detecté las siguientes:

En pPrimer lugar, se constituyeron diversos Comiteés

Editoriales, cada director general del INFP eligidé a su propic

comiteée reviscr, lo qQue ocasiond retrasos considerables en la

revisién de 1los materiales.

Por otro lado, considero que no s hizo una seleccidén adecuada

de sus integrantes, ya que algunos de
cargos administrativos Y a
reconocido,

ellos estaban ocupando
pesar de tener un prestigioc

no tenian tiempo para revisar los trabajos dentro del

Plazo establecido, Yya que se tardaron var ios meses para
contestar.

Esto Gltimo sucedid, principalmente,

durante la direccién del
doctor Al fredo Laguarda

Figuer as, qQuien desiandé solamente
mucho prestigioco acadeéemica,
poco tiempa para revisar los materiales.
Comité eran externos al

a
cuatro personas con perao qQue tenian
Los intearantes del

Institutos ¥y tres de ellos se encontraban
laborando fuera de la ciudad de México.




El director general sé6lo se concretédé a informarme los nombres
de los cuatro integrantes del Comiteé a los que tenia que enviar
los trabaJjJos para su revisiéon, ya que él pre\?riéﬁleﬁ&ewles solicite
personalmente su col aboracidén, sin tomar en cuenta que eran
personas muy ocupadas. Al concluir 1l1la adminié@racibn del doctor

Laguarda, se suprimidé también este Comi\:e-‘,

Posteriormente, la bidloga Alicia BArcena 1lIbarra y de manera
mas formal, cred un nueve Comitée Editorial mixto, constituido
tanto por investigadores del propio INP como de otras
instituciones. En esta etapa estableci nuevos procedimientos y
plazos para vrevisar 1os trabajdos en un periodo no mayor a 30
dias, con el propésito de evitar retrasos en la publicacidén de
los trabajos. .

La seleccibdn de los integrantes de este Comite se hizo
considerando su experiencia y especialidad en las diversas Areas
de l1la investigacidén pesquera qQue se efectua en el Instituto. A
cada revisor le envie los trabajos tomando como base sus
conccimientos sobre el tema.

Aunque nca todos l1os integrantes del Comité analizaron los
trabajos en los tiempos establecidos, fue en este periodo cuando
recibi un mayor nNnamero de dictamenes dentro de plazos razonables.
Esto se debid, en gran parte, a la estrategia de publicaciones
instituida por esta administracién y a que se constituyd un
comité revisor mas numeroso, integrado por 12 expertos, el cual
funcioné de 1983 a 1930.

A partir de 1991 y bajo la direccién general de la doctora
Margarita Lizarraga Saucedo, se organizdé un nuevo comite

editorial formado en su mayoria por investigadores del propio
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Instituto y con el cual segui el mismo procediniento de 1a

administracién anterior para la revisidén de los trabaj’os.

Coordinacidén Yy Apoyo a la
Pesquera solicité
ofreciéndoles como

Ademas, la nueva directora de
Investigacidén Cientifica Y Tecnol égica

personalmente a 160s revisores su colaboracidén,

estimulo acadeéemico una constancia con wvalor curricul ar por el

dictamen de <cada trabajo, lo que dio muy buenos resultados,

puesto que en esta etapa recibi un mayor numero de documentos en

menos tiempo.

Cabe sefalar que a los retrasos del Comite Editorial, se

sumar on tambieén los tiempos que empleaban los avt ores para

corregir sus trabajJos luego de haber sido dictaminados, 1o que

algunas publ icaciones se postergaran por este

ocasiond Que

motivo. Por ejemplo,
se requeria un minimo de siete trabajos aprobados por

para editar un numerc de la revista Ciencia

Pesqusra,
el Comité Editorial y
se tenian 1los materiales suficientes para su edicidén.

corregidos por sus autores Yy, a wveces, no

Esto se debidéd a que tenia que esperar el resul tado del

dictamen y, en la mayoria de 1l1los casos, los trabajos aprobados
estaban sujetos a modificaciones, por lo que los tenia que

regresar a los autores para su correccién, quienes no siempre lo

hacian dentroc del plazo convenido. Ademas, si los trabaJos eran

enviarlos tambien a los autores

sefalando 1las modi ficaciones que

recha-zados, habia que
informandoles las razones y
tenian que efe:ctuar por acuerdo del Comite Editorial.

un trabaJjo era aprobado sin modificaciones, proacedia a

Cuando
y tambieén le awvisaba al

revisarlo y prepararlo para publicar

autor por escrito.
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Asi pues, se registraron retrésos tantc en el Comiteé Editorial
como con los autores, los primeros para revisar y los segundos
para corregir. Esto ocasiond qQque para la publicacién de un

trabajo, tenia qQue transcurrir de unco a dos afos Yy a veces mas

tiempo. Esta situacién impidié regularizar la periodicidad de la

revista Ciencia Pesqguera, como se tenia previsto.

En el periodo que repoarto se integraron tres comités

editoriales, unc por cada administraciéon. y, bracticamente, por

cada uno se edité un Nnamero de la revista ngncia Pesqueraz 7, 8
Yy 9, respectivamente, en un lapso de cinco aﬁps;

2.2.7 Falta de continuidad en la actividad editorial

Otro problema que enfrentéd el INF fue la

sus labores editoriales,

falta de ceontinuidad en
1o cual se debid¢ fundamentalmente a los

frecuentes cambios de directores generales, debido a Que en cada

administracidén se establecieron diferentes criterios, ocasionando

que algunos proyectos se detuvieran, se retrasaran
desaparecieran.

< bien

Por ejemplo, con el doctor Al fredo Laguarda
obJjetivo del Departamento de Publicaciones

Figueras, el

se centrdé en la

revisién y preparacién de las memorias del XXV Aniversario del

INP que a su administracién le tocd organizar; con la bidloga

Alicia Barcena Ibarra, el proyecto central consistid en publicar

la Serie Documentos de Trabado -—-de caracter informal—-—, con 1la

finalidad de dar a conocer a la mayor brevedad los resultados de

los trabajos de investigac ién; v con la dactora Margarita

Lizarraqga Saucedo, esta Series desaparecid, centrando las

actividades en preparar y editar los materiales en computadora

para publicar las Series de Informacidn Técrnica,
Divulgacisn.

Cientirfica y de
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De esta forma, la actividad editorial del Instituto durante
estos afos se caracterizd povr la falta de continuidad en el

procedimientos de revisién y preparacidén de los materiales para

publicar.

Por ejemplo, de los eventos del XXV Aniversarioco, al finalizar
el periodo del doctoar Laguarda, quedarcon pendientes de publicar
dos wemorias: el VIl Congreso HNacional dJde Oceanografia y las
Reuniones Conmewmorativas d<s los CRIP, la primera contenia un
total de 68 ponencias y la sequnda 8%9. Durante la administracidn
de la bidsloga EBarcena Ibarra manifesté la necesidad de publicar
l1a memoria del Congreso, por la trascendencia que tuvo el evento,
por el namerc y 1a <calidad de los trabaocos y a que se habia
dedicad:o muchao tiempos en su revisidn y preparacioean (correccidn de
estilca y elabaracidén de figuras?), ¥y no fue sinc hasta casi un afo
Y medicac después que se attor iz & su edicidn. Finalmente, la
memoria se publicd en dos tomos hasta 1992, c-on cinca afos de

retraso, siendo directora general la doctora Margarita Lizarragas

En cambic, la memar 1 a de las reunicnes en los Centros
Regionales, no fue posible editarla, debidco, com> ya dijJe antes,
a las deficiencias que tenian laos trabajos en su presentacidén vy
al volumen de l1los mismos (89 trabajos), & 1o cual se sumé la
falta de recursos humanocos suficientes para su revisidn ¥

preparacién.

Los frecuentes cambios administrativos en el Instituto,
aunados a los problemas ya citados, ocasionaron que los trabaJjos
perdieran actual idad, dado el considerable atraso que se presentd
desde la elaboracidén misma del trabajo hasta su publicacidén

finmnal, lo cual afectd la imagen del INP hacia el exterior.
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Quiero sefalar aqui que, en 1987, se estaba preparando en la
Direccién de Publ icaciones la memor ia del Simposio
lLatinocamericano de Biologia Pesquera que se efec tud en 1981 y que
a imiciativa del entonces diputado priista Amin Zarur se
tipografidéd y publicdé en la SEPESCA a fines de 1988. Esto indica
un retrasc de practicamente siete afos, entre la fecha de
realizacién del evento y la fecha de publicacidn de l1la memoria
correspondiente. Este es un ejemplo que sirve para darse cuenta

que los problemas de publicaciones datan de tiempo atras.

2.2.8 Falta de periodicidad de las publicaciones

La produccidn editorial del INP se ba caracterizadoc en los
dltimos afos por ser irregular, Yya qQue la pericdicidad de 1las
publicacicones N ha sido constante, especificamente en el caso de
sSu principal Grgano de difusidn que es la revista Ciencia
Pesquera en la cual se incluyen los trabajos de mejor calidad y

que sSon revisados y aprobados por arbitraje editorial.

El caso de esta revista es revelador Yy patético de lo
que sucede en materia de publicaciones dentro del Instituto, ya
que de Junio de 19814 Ccuandso se publicd por primera wvez) hasta
diciembre de 1995, sdélo apareciercon 11 nuameros de l1la revista,
con un tiraje de tres mil ejemplares cada uno, en las siquientes
fechas:

No. 1 Jul /81
No. 2 dic/s81
No. 3 dic/82
No. 4 dic/83
No. S mzo/86
No. 6 may /88
No. 7 aqgo/ 30
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No. 8

nov/91
No. 9 nowv/393
No. 10 dic/93
No. 11 dic/25
Coma se puede apreciav, en

el transcurso de 14
numerocs de
no ha tenido

afRos, se
publicaron sol amente 11

Ciencia
significa que

Pesguera, lo
periodicidad

que
siquiera una

lo que se pretendia era
menos semestral.

anual,
cuando

que fuera ¢tr imestral © cuando

fechas de su publicacidén son
trata, come se llegd a decir, de
porque sale cuando DRiosx quiere.

Ademas, las
irrvregulares. Se

catdl ica,

muy

una revista
Si bien,

esta falta de
periodicidad no es exclusiva de esta revista,

pues se ha llegado
a decir que en las publicaciones mexicanas es comian la suspensidén
Y rvreanudacidn de las mismas,

debido a que dificilmente,

se puede
tener la certeza de la regularidad,

la suspension, la reanudacidén

o la continuacién de una publicacién mexicana.™®

Los principales motivos que ocasionaron esta situacidén fueron,
como mencioné anteriormente,

correccién de
Editorial y de los autores,

los retrasos considerables en
revisién vy

la
los trabajos por

parte del Comite
respectivamente.

Al finalizar la administracién del doctor Alfredo Laguarda,
ocho trabajos [=X=14 el Comite Editorial,
correcciones; de

entregados al

fueron aceptados

pero
todos qquedaron sujetos a ellos, tres

modificados b4 Departamento de

fueron
mientras que
igual forma,

pendiente el

Fublicaciones,
cinco mas los tenian sus autores para corregir.

De
1S trabajos los mandeée al

Comité Editor ial, qguedandco
dictamen de 1os mismos. Estos documentos los habia
enviado con var ios meses de

anticipacidén,
retrasos considerables

en su publicacidn,

1o cual ocasiond

impidiends hasta la
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fecha regularizar la periodicidad de Ciencia Pesquera Yy editar

las series de informsacién cientifica, técnica y de divulgacién.

Por 1o que toca a otro

tipo de publicaciocones como Ssons
memor ias,  manuales,

guias, boletines, folletos, etc., éstas
fueron: circunstanciales, vya qQue me correspondidé editarlas por
decisién de cada director general del Instituto. Esas

publ tcaciones, no tuvieron pericdicidad, Yva que

se +tratdé de
ediciones d4nicas y, en 1la

mayoria de los casos, no requirieron

1o que a9ilizd su publicacidén,
las memor ias del
Laguarda? Yy 1la Serie
Barcenad.

arbitraje editorial,

como fueron
los casos de XXV Aniversaric (con el doctor

Documwentos de TrataJo Ccon la bidédloga

En relacién a los bLoletines técnicos regionales,

CRIFP se realizaron esfuerzos para publicar
regional

en alqunos
trabajos de utilidad
en boletines y cuadernos editados por ellos mismos, sin
embargo esto no se hizo en forma regular vy suficiente, debido a
qQque se publicaron con mucha irvegularidad, desconociéndose el
tiraje de cada uno y su distribucidén.

Por otro lado, cabe sefalar que todos los divectores generales
manifestaron su interes por publ icar un boletin informativo
exclusivamente periodistico del INF, sin

no fue posible por la falta de recursos econdmicos

bimestral de caracter
embargo, esto

Y humanos.

2.2.9 Dependencia de la Secretaria de Pesca parvra publicar

La Direcciéon de Publicaciones, dependiente de la Unidad de

Comunicacidén Social de la Secretaria de Pesca tenia,
la de efectuar

generado por todas

entre otras

funciones, la proaduccidn editorial del

material
las Aareas de la dependencia,

incluyendoe al
INFP. Es preciso sedalar

que er dicha Direccidén se concentr aba un
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gran veolumen de informacidén, y se le daba prioridad a todo 1lo
relacionado con el titul ar del ramo b BUS principales

colaboradores.

Por 1l1la gran demanda de este servicica, cuando entregaba los
materiales originales a 1a Direccidén de Publicaciones tenian que
formarse Junto con los demas, dando preferencia a los trabajos
urentsas, lo <cual tambieén ocasiond retrasos en las publicaciones
del INF.

Pero, spor qué se entregarcon a la Direccién de Fublicaciones
de la SEPESCA todos l1os materiales? Esto se debid a que el INP no
contaba con los recursos econdmicas, tecnicos y humanos para
llevar a cabo la proaduccidn editorial como: tipocagrafia, formato

en cartones e impresidn.

Una de mis funciones como responsable del Departamentc de
Publicaciones consistidé, sobre todo durante la administracisén del
doctor Al fredoa Laguarda, en ser el puente de enlace entre esa
Direccidn y el Instituto. Me correspondia entregar los materiales
originales para su tipocarafia asi como revisar poastericormente las
galeras contra—original para efectuar 1las correccicones
necesarias. Esta astividad la efectué directamente con el Jefe
del Departamento de FProduccidén Editorial de 1a propia Direccidn

de Publicaciones.

Este proceso de revisidén era arduo, puesto que habia que
cotejar 1los origimnales, las galeras y el formato en cartones, es
decir, tenia que leer varias veces el mismo trabajo y adn asi, en
la impresién final llegaron & publicarse errores en los textos.
Es muy factible que esto suceda, ya qQque al leer varias veces un
mismo documento, llega un momento en que los errores ya& »o s
ven; sin embargo, ¥y por fortuna, éstos fueron minimos en relacidén

al volumen de la informacidén que se llead a manejar.
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considero que faltdé mayor coordinacién a nivel

Por otro 1lado,
INFP para

la Unidad de Comunicacidén Social y el
las publicaciones como su tiempo de
lco que tambien

directivo entre
definir el procedimienta de
distribucidédn y almacenamiento,
las publicaciones. FPor ejJemplo,

doctor Al fredo Laguarda, el
Instituto, mantuvo un

edicidén, impresién,
repercutidé en el retraso de

durante la administracidén del
director de Apoyo Técnico y Cientifico del

estrecho contacto con el director de Fubl icacicnes de la
Secretaria de Pesca, lo que influyd¢ para que en afc ¥y medioco se

editaran aocho publicaciones del INP.

de

Durante las administraciones de la bidéloga Alicia Barcena y
el

la doctora Margarita Lizarraga hubo un distanciamiento entre

INFP ¥y la Direccién de Publicacicones. Con la primera, porgque se

dio prioridad a la Serie Documentos dJde
Y con la segunda porque se

Tratadgo (preparada y

editada manualmente en el propioc INP),

utilizar las computadoras del INF para efectuar la

decidid
produccidén editorial de los materiales a publicar.

El obJjetivo de esto, fue el de ahorrar tiempo y entregar un
laser a la Direccidén de Publ icaciones

original impreso en
medidas

anicamente para imprimirlce en tirajJes  amplios. Estas
dieron muy buenos resul tados, porque se agilizdé el proceso de la

produccidén editorial, ya que en dicha Direccidn se cancretaron

solamente a peoar los
formatos establecidos previamente) y entregarlos a
nicamente durante el periodo

originales en cartones (de acuerdc a
los talleres

para su impresidén. Esto se hizo
administrativeo de l1la doctora Lizarraga.

2.2.10 Carencia de publicaciones de diferentes niveles

<y generan) materiales de diversa indole

En el INP se generaron
incluirse en

que por su contenido Y naturaleza deberian de
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diferentes tipos de publicaciones comos series de informacidén

cientifica, técnica b de divulgacidn; manuales, catalogos,
informes de cruceros, guias, memor ias, boletines, folletos,
atlas, etc. No todos los trabaJjos que se enviaron al
Departamento, fueron el resul tado de un large proceso de

investigacién, sino que con frecuencia se tratdé de articulos de
divulgacidén de cardcter tézs-nico y cientifico que no reunieron los
requisitos para publicarse en la revista Ciencia Pesgusra y que,
sin embargo, era (y es) importante darlos a conocer CoOmMmo avancsSs

de Iinvestipacidn sobre un recurso, arte de pesca u otro tema.

La falta de presupuesto impidid la edicién de publicaciones

formales Yy con tirajes suficientes. Por ejemplc, durante la
administracién de la bidlcaga Alicia Barcena Ibarra, las
publ icaciones del INF se limitaron a edicicnes Ccaseras
(fotocopiada de documentos) comn escasa distribucidén. Tal fue en

su momento la Ssrie Docunentos Jde Trabado que, si bien agilizd la
divulgacidn de los trabajsos, no cumpl i cabalmente con sus
objetivos, al no llegar en forma suficiente a los investigadores
de otras instituciones wvinculadas a la ciencia pesquera, ya que

su tirajJe se limitd a 100 ejemplares por Nmnumero.

En el periaodo que se informa no existieron publicaciones
periddicas en las que se incluyeran aquellos trabajos ¥
mater iales que por sus propias caracteristicas no podian
publicarse en Cilrencia Pesqguera, 1o cual también propicid que la

informacién perdiera actualidad y se mantuviera resagada.

A pesar de que dentro de la estrategia de publicaciones que
implanté durante la administracidén de 1a bidloga Alicia BaArcena,
manifeste la necesidad de contar con publicaciocones formales de
diferentes niveles, esto no lo pude llevar a cabo, en gran parte,

por falta de tiempo y de dinero.



Durante el periocdo que abarca este informe,

la actividad editorial

la mayor parte de

se concentrd la publicacién de

en
memor ias del

las
XXV Aniversarioc del

INF, en la preparacidén de
revista Ciencia Pesguera y de algunos marnuales,

la
edicién de l1a Seris

asi como en la
cardacter
las Seriscs de

Divaloaciédn y otras
en tirajses

Docunesyptos Jde

TrabaJdgo <Cde
reducidos).

Faltaraoan

informal vy
en tiraldes Informacién
Cientifica, Técrnica y de publicaciones (de
caracter formal Y ampl ios> para dar a

conoCer
publicamente diversos trabajiocs Que quedar an pendientes.

2.2.11 Centralismo editorial

La actividad editorial del

INF se desarraoalld fundamentalmente en
la ciudad de México, limitando en forma motable las publicaciones
Que en un momento dadoe pudieron y debieron generar los propios
Centros Regionales.

Durante el tiempc que tr abaje CoMme responsable del
Departamenta de

Publicaciones, los CRIP se

todos
materiales al area

limitaron
enviar

revisibétn Yy posible
Yy faltd comunicaciédén y coordinmacidn entre los directorves
de las Areas corvrespondientes

a
central para su
edicidédn,

para establecer 1l1os contenidos vy
formas de difusién de los bolstiness

téon icos regionales.

Esto se debié, en aran parte, al

escasez de recursos econdémicos de

centralismo existente ¥y a la

los propicos CRIP.

esto, huba Centros qQue publicaron por

con mu-chas

A pesar de
iniciativa propia, aunque
deficiencias algunocs bHoletines técrnicos,
copias fotostAticas de dos a cuatro <trabajos de
con una portada

CrR1P,

que contenian
investigacidn,

que

los cuales

engargol ados.

identificaba el nombre del trabajo Yy del
se distribuian lecal mente engr apados o
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La periodicidad de los boletines técricos no fue constante y
su presentacioéen no fue homogénea, va que algunos CRIP los

publicaban cdémo y cudndo podian y otros nunca lo hicieron.

Ademads, la infarmacidn que ahi se incluia era tan técnica que
la mayoria de las wveces no era de facil entendimienta para un
pescador [=1=0 4 ejemplo, yva que se trataba de trabaJjos de
investigacidn que debieron incluirse en otro tipo de publicacidan,

comoa Criencia Pesquera.

Cabe sefmalar que por las actividades que efectdaan en los
lugares donde se encuentran, cada Centro Regional debiera generar
sus propios bLoletines téonicos para dar a conococer exclusivamente
informacidén de intereées general a los sectores ptblica, privado,
social y académico, que estén vinculados regional y localmente a
la pesca (estadisticas, usas y manejo de artes de pesca, periocdos
de veda, aspectos climatcaldégicos que influyanmn en la proaduccisdn
pesquera local, etc.) y dejar 1los trabajos cientificos y técnicos
para otro tipoa de publ icaciones, o en su defecto incluir un

resumen de algunos de estos en forma clara y sencilla.

La actividad editorial del INF se concentrdé fundamentalmente
en el Area central Yy las medidas que me tocd establecer durante
las tres administracicones se hicieron sin especificar queée tipoc de
informacidén podian generar los propios Centros, pory que medios
debia de difundirse, a quieénes deberia de enviarse y en qué
tirajes se harian.

2.2.12 Carencia de un boletin informativo

En el INP, se generd una gran cantidad de informacién noticiosa

debido a que organizdé v participdé en un Qran namerc de
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actividades, tante a nivel central como rvegional, nac ional e
internacional, tales como: congresos, simposia, cursos, ciclos de
conferencias, talleres etc. Asimismo, se efectuaron reunicnes
internas de interés general, de las cuales no se tuvo
conocimiente suficiente y oportunc. Por 1o anterior, hizo falta
publicar un boletsin Iinfarmativo para dar a conocer per idédicamente
las actividades desarrclladas por su persconal tecnico, cienmtifico

Yy administrativo.

Esta informacidén se daba a conocer mediante oficios o de boca
2n» boca uUNnicamente a las personas que por obligatcoriedad tenian
que asistir a alguan evento, perco en el restoe del Instituto

prevalecidé un clima de desinformacidén general.

Por otro lado, c-abe sefmalar que los tres directores generales
con los que me toc o col abor ar mani festaron su interes por
publicar —bimestralmente— un tolestin inrformativo de caracter
exclusivamente pericdistico. Sin embargo, esto no fue posible por
la falta de recursos econdmicos, humanos y técnicos suficientes
(como siempre). En general, considero que prevalecid un ¢l ima de
desinformacidén institucional sobre las actividades efectuadas por
el INF.

En lo personal, siempre tuve el interés de establecer un
Srgano de difusidn interna, e inclusc elaboré un Anteproyecto Jde
Boletin Informativo, el cual nunca se concretd par no contar con
las condiciones necesarias para ellg, por 1o que decidi no
comprometerme a publicar un oboletin inTormativo, debido a que
apenas podia <cumplir con la responsabilidad adqQuirida para la
revisién Y pPreparacidén de las trabajos de investigacidén que

llegaban al Departamento cada semana.

[=1=1



Ademas, consideré que era mejor No editar el boletin a caer en
la misma irrvegular idad que Ciencia Pesqu=ra, ya que las cargas de
trabajo eran verdaderamente excesivas, Nno sin dejar de reconocer
que es indispensable para el INF contar con un érgano de
difusisén, dadca el gran numero de actividades qQue organiza y en

las que participa todo su personal.

ENn resumen, comc se puede apreciar fueron diversos los mativos
qQque incidieron para que no se desarrvrcllara en forma eficaz y
eficiente la actividad editorial del INP, a pesar de los diversos
intentos emprendidas por las autoridades. En el siguiente
capitule doy a conccer, en forma detallada las actividades que
efectue en cada una de las tres administraciones a las que

pProporcioné mis servicios profesicnales.,

89




NOTAS.

E Programa de Publ icaciones 19886, Doc. interné, I'NP, P. 3.

= Bartlett Diaz, M. Secretaria de Gobernacién. Oficio—circualar.
México, D.F. 17 de febrero de 1988, pp. 1—2.

= Orozco T. J., Publicaciones peoriddicas mexicarnas co» registro
Internacional, p. 65.



3. ACTIVIDADES EFECTUADAS POR PERIODO ADMINISTRATIVO

3.1 Administracién del doctor Al fredo Laguarda Figueras
El 1o. de agostoa de 1987 asumi e]l cargs de Jefa del Departamento
de PFPublicacicnes del Instituta Nacional de l1la FPesca, con el

obJjetivae central de editar las »peporigs de los trabajos que se

presentaron dur ante los eventos conmemoar ativos del XXV
Aniversar ic del INF, qQue en ese afo se celebrd bajo la dirveccidn
aeneral del doez tor Al fredo Laguarda figueras. De hecho, desde
antes de que entrara a trabagar al Institutce ya se habian
empecads a vevisar algunos mater iales-

En esta etapa, el Departamentc de Fublicacicones no tenia bien
definidos susS cbietivos, oraanizacidén, responsabilidades b4
funciones, toda la actividad se centr é¢é exclusivamente en revisar
las materiales generados del XXV Aniversario y colaboarar con la
Diveccidn de Fublicaciones de la SEFESCA en la producy

= 1N
editorial, fundamentalmente en la revisidn de galeras y caritones,

previa publicacisn.

En 1987, el Departamernta de Publicacicnes dependia
directamente de la Direcsidn de Apays Técnico y Cilientifico, Junta
can el Departamentco de Informatica y el Centroa Dacumental. Ademas
el personal adscritea al Departamento de Fublicacicnes era
insuficiente, debidoc a las excesivas cCargas de trabaJjo que tenia.

Los pPrinmncipales problemas que detecte durante esta
administracidén fuercon, coms sefale en el capitula anterior: l1a

deficiente presentacidén y redaccidén de los trabaios, la falta de
politicas de publicaciones, los retrascos en la revisidn de los
materiales por parte del Comité Editorial y la dependencia del

Instituta de la Direccidn de Fublicacianes para editavr. En



términos gener ales, en este per iodo el INP carecid de
politica editorial.

una

3.1.1 Publicaciones del XXV Aniversario del INP

En 1987, por disposicidén del dirvector general del Instituto, me

correspondid establecer un programa Jde puablicaciones a partir de

los materiales presentados durante los eventos académicoas

organiz-ados PAara Conmemsy ar el XXV Aniversario del INF. Como

parte de log festejos sce efectuaron los siguientes c¢ciclos de

conferencias: Los recursos pPeEsqueros g 1 pars, Reuniones

Conmdcaorativas €n los CrRIP, Losx recursos del war ¥ 1la

Investioacidén Yy el YZIZI Conoreso Nacionald de Ocearnograria. En

estas reunicanes participaron con ponencias, tanto investigadores

del INF com de otras institucicones invitadas. De estos eventoas

se der ivaron mas de 200 trabajos que habria que revisar Y

preparar para su publicacidén en las memorias correspondientes.

Esto Ultimo se convirtid practicamente en el objetive Gnico de

mis funciones iniciales, va que toda la actividad del
Departamentao se concentrd en esta tarea durante los primeros
meses de mi nuevao cargec. De los eventos mencionados, cabe
destacar que a fines de 1988 —al terminar la administracidén del

doctor Alfredo Laguarda—, sdlo se editaron Los recuarsos pesqueros

del pais, y Los recursos del m»mar y la investigaecién en das tomos,

en tanto que la memoria del VUZIZ Congpreso Naciornal de Ocearnogrartia

se imprimidé hasta 139332 vy, las Reurnilones Cornmeworativas de lox
CRIP nunca las pude publicar.

Debide al wvolumen de informacidn que tenia que revisar, lo

pPrimero que hice fue hacer una relacidn de 1los trabajos gqgue

empece a recibir, registranda: la fecha, titule, nombres de los
autores, la procedencia y la publicacidén en la que se iba a

incluir. El objetivas de esto fue el de llevar un control sobre
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los documentos recibidos ya que éste no existia ocasionmnando que
algunos materiales se extraviaran antes de llegar al
Departamento. Ademas, uno de los principales problemas que
encontré en la preparacidén de las memorias del XXV Aniversario,
fue 1la forma irveagul ar con la que los autores entregaron sus

materiales.

En forma simultanea al recibo y correccién de estilo de los
trabajos, desde un principio empe:-ée a coordinarme con la
Direccian de FPubl icaciones de la Secretaria de FPesca para
verificar la praduccidén editorial. El mecanisma fue el siguiente:
conforme se iban tipografiando 1os materiales, me enviaban las
galeras para revisar contra—-original, marcaba los ervrores y los
rearesaba para su corression tipograficas; poster iormente me
remitian los textos ya formados =» cartornes para darles una
revisidin final, previa impresidédn. Quieros resaltar que durante
este pericdca mantuve estrechas relaciones con dicha Direccidén y

con muy buenos resul tados.

S.1.1.1 Memoria. Reuniornes Conmemorativas enp los CRIP

Cuando ingresé al Institutoe, la mayoria de los 89 trabajos que
contenia esta memoria ya se habia entregado a la Direccidén de
Publicaciones de la SEPESCA para su produccién editorial, sin

haber sido revisados previamente en forma adecuada.

Ademas, los trabajos correspondientes a esta memoria se
entregaron de una manera muy idirrvegular, en pésimas condiciones y
por diferentes medios, lo que ccasiondé grandes dificultades para

su revisidén y produccidén editorial.

Por cierto que recibi en el Departamento de Publicaciones una
relacidén de los trabajos que se presentaron durante esas

reuniones en <cada uno de los Centros Regionales, peroe no me
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entregaron todos los materiales en forma simultanea. For ejemplo,

en Mazatl an se presentarcocn seis trabajos, pero faltaban de

entregar doas; La Paz entregé todas sus 13 ponencias; de Salina

Cruz, de cinco faltaban dos, y asi por el estilo. Las reunicones

se habian efectuado en el mes de marzo (1987)> y era agosto Yy no

tenia todos los trabajos completos, cada CRIP entregdé cuando pudo

Y como quiso.

A pesar de haber sido 1la primera memoria con la que empeceée a

trabajar, eésta nunca la pude publicar, debido principalmente a la

pésima presentacidén de la mayoria de los trabajos, al volumen de

los mismos b4 a su ent r ega irvegul ar al
Publicaciones,

Departamento de
quedando la mayoria de los trabajos en tipografia
Yy en cartonecs.

Cuando recibi la tipografia en cartones de los pPr imeros

trabajos, detecte un elevadc numeroc de errores, tanto de estiloc

como de ortografia y, en algunos casos, el material grafico no

correspondia con las referencias sefaladas en el texto. Por 1o

tanto, al efectuar las corvecciones, practicamente se deshizo la

tipografia, ocasionando retrasos considerables en su preparacién.

Inclusce, regresée algunos trabajos a sus autares para que los

corrigieran. De ahi que le haya dado preferencia a otras
Ppublicacicones que nNno presentarom tantas dificultades y que eran

mas factibles de publicarse.

Los problemas maAs comunes que encontré durante la revisiéon de
estos materiales fueron los siguientes:

a?» En el te:&to se citaba la figura 6 y sélo se

incluian
cuatro.

b)) Citaban lcos cuadros 11, 12, y 13,

y el trabajo sé6lo tenia
10 .
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c) Mencionaban las graficas 13, 14, 15 y 16 y no estaba la 15.

d) En océsiones faltaba 1la introdt.'u':c”iénr 'y' laks' referencias
bibliograficas no las citaban 1 completas o bien ne las
incluian. :

e 'A veces, los autores no citaban las fuentes de donde
extraian algumnas tablas © cuadros.

> Faltaban hojas.

g) Material graficeo ileqgible (enviaban copias fotostaticas en
pésimas condiciones? y sin numerar.

Debido a estas deficiencias varios trabajos los reqresé a sus
autores para corregir, algunos lo hicieron pero otros no, con el
consiquiente retrasco para su preparacidn, pues tardaban de unoc
basta tres meses para regresarlos. Muchas veces no encontraba a
los autores con facilidad porque estaban de comisidén y habia que
esperar hasta localizarlos. Por este mt ivo, decidi darle
preferencia a otras memorias que no presentarcen tantos problemas
Y que eran mAas factibles de publicarse.

3.1.1.2 Memoria. Los recursos del mwmar y la investigacién.
Tomos I y IZ

Otra de las publicacicnes que me tocd preparar fue la Meporia de
Los recursos del mar y la investigacién, la cual se publicé en
dos tomos. Los dibujantes que tenia el Departamento elaborarcon
todas las figuras de la publicacidn. Junto con una perscna Qque
estaba en calidad de préstamo como carrectora de estilo revisamos
la redaccidn, v en forma conjJunta con 1a Direccidén de
Publicaciones verificamos todo el proceso editorial Ctipeogarafia
en galeras y rforwmato <2» cartornesd. El primer tomo se publicdéd a

fines de 1987 y el sequnds tomo en octubre de 1988.
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Debido al menor nt‘xméro de trabajos contenidas en ambas
publicaciones ¥ a qu:er_ los  materiales ariginales fueron
présentados en mejores ég’nd,iciones Que la memoria anterior, los
problemas también fue‘f‘on“tfnu’nimos. El primer wvolumen contiene 13

trabajos y el segundo 12.

3.1.1.3 Memoria. Los recursos pPesgueros del pais

Durante esta administracidén también preparé, para su publicacién,
la Medoria Los recarsos pesqueros del pais, correspondiente a un
ciclo de conferencias Que con el mismo nombre se llevd a cabo en

mayo de 1987 en las instalaciones de la SEPESCA.

Todas los trabajos presentados dentro de este ciclo eran de
muy buena  <calidad, lo cual se reflejd en gran medida en su
presentacién, ya que durante la revisidén de estos trabajos no
tuve mayores dificultades. El1 problema, en este casco, fue el de
su produccidén editorial, yva que por acercarse el fimnal del
sexenio del entonces presidente de Mexico, Miguel de l1a Madrid
Hur tado, la Direccidén de Publicaciones de la SEPESCA tenia un
aran volumen de informacidvn que procesar tanto del INP como de la

propia Secretaria.

. Por lo anterior y para agilizar su publicacidén, se decidid
mecanografiar todos los trabajos en el Depar tamentcoc de
Publicaciones bajJo un formatce previamente establecido, a fin de
entregar el original de la memworia ya corregido y con todas las

figuras elaboradas para su forasato <»n cartornes e impresiédnm fipal.

Si bien la preparacién de la meworie la hice de acuerdc a lo
planeado, su el aboracidén fue ardua, debido principalmente al
volumen de 1la informacidén y a que la mecancgrafia la hicimos

solamente entre una secretaria y yo. Esta memoria alcanzd las 661
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cual se elaboré en su

paginas, incluyendoc el material grafico el
Ademas,

totalidad también en e] Departamento de Publicaciones.

aparte de haber mecanografiado los trabajos, tenia que coteJjarlos

para detectar errores y corregirlos. A elloc se

contra-original
préximo cambioa de

sumd la premura con la que se prepardé ante el

gobierno.

Esta memoria se publicé también a fines de noviembre de 1988 y

contiene 28 trabaJjes.

3.1.1.9 Resera Histéorica del Instituto Maciornal de lIa Pesca
/ Resawenes del VITI Congoreso Nacional de Ocearnogorafiaa.

Com> parte de la celebracién del XXV Aniversario del INF vy por

instrucciones del doc tor Al fredo tLaguarda Figueras, fueron

entrevistados tados los dirvrectores generales que habia tenido el

Instituto desde su creacidn en 1962 hasta Julio de 1986, a fin de

describir el desarrolle histérico del INF por medico de quienes lo

dirigieron.

Con este propdédsite se publicdéd, en agostce de 1987, la ReseRsa

Instituto Nacional d= la Pesca, cuyos materiales
Instituto,

HistSrica del
originales estaban ya tipografiados cuando ingrese al
de tal forma que de esta publicacidén sé6lo me correspondid revisar

las galeras y los car tones, y posteriormente participe en su

distribucidén.

que se refiere a la publicacidén del libro Resuwenes del
Oceanograria —también como parte del XXV

Por lo
VIT Congreso Nacional o=
no intervine en esta publicacidén, ya que su edicién
totalidad del CRIP-Ensenada, que fue el
Aclaro que este libro

Aniversario—
estuveo al cargoe en su
responsable de la organizacidén del evento.
contiene, como su nombre lo indica, solamente los resumenes de

los trabajos que se presentaron en dicha Coangreso, mas no> las

37



ponencias completas. Estas se publ icaron en la memor ia
correspondiente, pero cinco afos después.

3-1.2 Constitucién del Comitée Editorial

la publicacidén de la revista Ciencia Pesqgusra,

A fin de reanudar
constituir un Comite

el director general del

Editorial integrado solamente
Yy avalar el contenido de

INFP pPropusc

por cuatro invest igadores

reconocidos para revicar los trabaJjos
(Cuadro 7>. El doctor Al fredo Laguarda 1los invitséd perscnalmente y

de manera informal a colaborar con el INF.

INTEGRANTES DEL COMITE EDITORIAL DEL INP

CUADRO 7.
1987-1988

Dr. Daniel Lluch Belda
Director General del Centrc de Investigaciones

Bicldqgicas de La Faz, ERBaJa California Sur

Dr. Juan cCarlos Seijo
Cocrdinadar Académico del
y Estudios Avanzados del IFPN

Centro de Investigacidn

Dr. Manuel Gallardca Cabellco
Investigador del Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia de l1la UNAM

M. en C. Joaquin Arwvizu Martinez
Investigador del Centro Interdisciplinario
de Ciencias Marinas de La Paz, B.C.S.

los trabajos para su

me correspondié enviar
Touxd la

Editorial. De esta manera,

Por mi parte,
revision a1 Comite
intermediaria entre los autores y los revisores.

La mecanica que segui fue la siguiente: ad) integraba paquetes
fotocopiarlos y enviarlos al Comitée Editorial,

de trabajos para
b)) en forma simultanea

el original se quedaba en el Departamento;

avisaba a lous autores sobre el envico de su trabajo; ¢ cuandao
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recibia los dictdmenes del Comitée, les notificaba de inmediato a
los autores sobre el resultado, ya sea que hubiera sido aceptado,
sujetc; a modificaciones o rechaz ado, detallando las
observaciones, sequn el casoc; d? si los autores tenian qQue hacer
correcciones, les daba un plazo de 30 dias, Yy e cuando . un

trabaJo era aceptado procedia a su preparacidn.

Una de las caracteristicas de este proceso, fue que al ehviar
los trabajos a revisidén, incluia los nombres de los autores, Yy
cuando les daba & conoccer los resul tados del dictamen, les
informaba quien habia revisado su trabajo. Esto la modifiqueée en
las siguientes administraciocones, ya que consideré que era mejor

que los nombres permanecieran en el anonimato.

Al enviar laos trabajos al Comitée solicitée a los revisores
regresarlos €en un lapso no mayor a 15 dias, sin embargo, se
tardaron de siete a diez meses en contestar, 1o que propiciéd que
Nne fuera posible preparar otros numeros dbe la ‘revista Cienciea
Pesquera. El obJjetivo del doctor Al fredo taguarda era el de
publicar tres numeros de la revista: uno de divulgacidén, otro
cientifico y otro técnico. Nada de esto 'se llevd a c<cabo por
diversas razones, principalmente, por bllyas, demoras del Comite
Editorial y por los retrasos de los au'tor'e5’ para corregir sus
trabajos, por 10 que no pude reunir Vl;o‘s,,;'materiales suficientes

para integrar los tres numeros pr_opuestds

Debido a la tardanza del ‘d:.t"o'rrial, en un par de

ocasiones, el director generé I‘ns‘éitﬁrto les solicitdé sSu

pronta respuesta, sin que esta

‘fue fructifera. Comc lo seRale
en el apartado 2Z.2.6, esto sedebxé en gran medida a que los
integrantes del Comite Editorial eran personas con aran
prestigio, peroc en esos momentos estaban ocupando cargos

administrativos y tenian poca disponibilidad de tiempo.



A pesar de que en el programa anual
1987—-1988 se programaron tres

de publicaciones del INF

numeros de Ciencia  Pesqu=ra, en

esta administracién sdélo se editd el numero seis de la revista,

1o cual, por cierta, también se hizo con muche retraso, pues

desde antes de que yo ingresara al Instituto,

los originales
fueron entregados a la Dire:s

=14 de PFPublicaciones de l1a SEPESCA,
en donde se detectaron algunos errores qQue habian
entonces su publicacidén.

impedido hasta

3.1.3 Publicaciones del periodo

3.1.3.1 Revista Cierncia Pesquera No. 6

Otra de mis tareas en este perioda fue la revisidn en cartopnpes de

los textos de la revista Cisncia Pesqusra No. 6, cuyos originales
fueron entregados a la Direccidén de Publicaciones de la SEPESCA,
var ios meses antes de que yo ingresara al INP. Debida

a que uno
de los trabajos CDesarrollo Qornadal del

pejill&dn)d presentd

publicacidén de este namero se
retrasdé en forma considerable, puesto qQue

problemas en su contenido, la

no fue revisado
correctamente antes de entregarle para su produccidén editarial.

Cuando me dieron los cartones de la revista, me sugirieron que

< bien se corregia el trabajo o se sacara de

la misma para no
retrasar aun mas sSu publicacidén. Por

suerte, en esos dias, el

autor del trabajo que estaba adscrito al CRIFP—Campeche, se

encontraba en l1la ciudad de México y en una reunidédn que sostuvimos
lo revisamos y se lo entregué para que lo corvigiera a la
brevedad, cosa que cumplid, ya que en un par de dias hizeo las
correcciones necesarias y fue posible incluirlo.

De esta publicacidén me tocd practicamente revisarla ya formada

en cartones por lo que se agilizdé su revisidén e impresion.
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3.1.3.2 Folleto. Normas editoriales del INP

Ante los serios problemas qQue detectée durante la revisidon de los
trabajos gener ados durante el XXV Aniversarioc del INF, el

director de Apoyo Técnico vy Cientifico me solicitd

redactar e
iNncluir en un folleto documentos diversos sSobre publicaciones,

con el propésito fundamental de meJjcr ar 4 uni formar la
presentacidén de los materiales para su publicacidn. Dicho folleto
contenia:s Nnormas editoriales para la presentacidén de los
trabados, narmas para la presentacidén de l1laoas

trabajos dest inados
a Ciencia FPesquera, reglamentc

sobre el uss Yy maneJos de la
informacisdsn del INP y el farmato

e instructivo para el uso de la

portada unica de publicaciones diversas del Instituto.

Originalmente, estos documentos los redactée por separadoc

Yy los
envie Juntos mediante un oficio a toda

el personal invest igador
del INF, tanto de los CRIF = OMmo del area centr al para
Foster iormente,
sola publicacidén para fines

Junio de 13988 bajo el titulo

su
conocimiento ¥y aplicacidn. se concentraron en una
practicos, la <cual se publ icd en

de Norpas <ditoriales del INP, 1988.
3-1.3.3

Inforwme de labores del CRIP—Patzcuaro, Mich. 2I986-2988

A principicos de 13988, la directora del

CRIP—PAtzcuaro, maestra en
ciencias Araceli

Orbe Mendoaza socolicitdédé la publicacidn del
de tLtabores del CRIP—-PEtzcuaro, MichH .

consistieron en revisar la

Intorwme
1985-1988. Mis actividades

redacciédn del documenta vy, al igual
qQue la Meporia: Los recursos pesqueros del pals,

se mecancarafié
en un formatos especifice en el

propic Departamentco. También se

elaboraron las fiquras de la misma y entregque el original a la

Direccidn de Publicaciones de

la SEPESLCA, scolamente para su
impresién final.
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3.1.3-9 Informes de cruceros de investigaciérn pesquera

La Directora de AnAalisis de Fesquerias del INF, bidloga Myrna
HWong Rios, s0licitd la publicacidén de los Inrforses de cruceros de
Investigacion pesquera; me entregaron los materviales oriaginales
qQue consistieron fundamentalmente en el registro de informacién
en cuadros especificos Que contenian datos fisico—qQuimicos como:
salinidad del agua, temperatura, fecha de la toma de datos, la
hora del dia/noche, etc. Debido a que estos cuadros contenian un
minimo de texto, decidi mandary impraimir los formatos originales,
para vaciar los datas de los Truceros. Farticipe en

farmatos y los entreguée a

impresidn.

la
mecanoqQrafia de 730

la Direccién de
Publicaciones para su

3.1.3.5 Publicaciones pendientes

A pesar de que elaboré un
1987-1988, éste sS4l

publicaciones

programa anual de actividades para

se cumplid parcialmente. De

las
pr car amadas para editarse durante este per iodo
administrativo, faltaron las

memorias de las Reuniones
Conmemworativas de 1los CRIP y 1a del VIl Congoreso Naciornal de
Oceanograria (ambas del XXV Aniversarica del INF). La primera no

fue posible publicarla ¥y la segunda se imprimid

lo que se refiere a los numeros siete,
Ciencia Pesquera,

hasta 1992. Por

oscho y nueve de la revista

también pProar amados en este per iodo, basta
decir que el nimerc Ssiete se publicd dos afRos después.

Scobre la Memoria del Congreso Nacional de Oceanograria
planeamos tambieén mecanografiar los trabajos en el propio
Departamento, asi comas el aborar las figuras para entregar el

original para su impresién. Peroc, debidao

de trabajoc que tenia,
SEFPESCA, esto

a las excesivas cargas

tantos en el propico Instituto como en la

(2] fue posible Y le di prior idad a las
publicaciones que estaban mas avan=z adas v qQue finalmente se
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imprimieron. Ademas, se acercaba el términco del sexenio dely
entonces presidente Miguel De la Madrid Hur tado.

De 1987 & 1988 se editaron las siguientes publicaciones:

= Resa2iia Pistdrica del INP.

Resumenes del VIl Congreso Nacional de Ocecanografria.

« No. 6 de la revista Ciencia Pesquera.

- Los recarsos del mar y la Investigacién. Tomos I y IT.
e INFOrnss de Craceros de Investigaclioén pesquera.

- Informe Jde Latrores del CRIP—-Patrcusro, Mich. I15986—1988.
« Normas e=ditoriales del INP (folletod.

. Los recaursos pesqueros del paris.

Las portadas de estas publicaciones se pueden ver en el anexo

1.

En lo que se refiere a la revista Cierncia Pesquera, al
terminar este per iocdo administrative, ocho trabajos fueron
aceptados por el Comite Editorial para su publicacién (todos
sujetos a modificacioches), de ellos, tres fuercn corregidos Yy
entregados &1 Departamenta de Publ icacicnes v las inclaui,

posteriormente, en el numerco siete de Ciem»ncia Pesquera y cinco
mas quedaron en poder de sus autores. Otros 15 trabaJjos los envie

al Comité Editorial, quedando pendiente el dictamen de cada uno.

2.1.4 Otras actividades

3.1.4.1 Administrativas

Aparte de mis actividades editariales, tenia que <cumplir con
otras funciones administrativas relativas a las publicaciones del

INF COmo fuercon: el abor ar oficias informativos, dirigidos
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fundamentalmente al personal investigador v tecnico del
Instituto; coordinar Y supervisar lags actividades del personal
adscrito al Departamento; llevar un registrc diario de los
trabajos recibidos para publicar; elaborar calendarios, programas
e informes sobre las actividades propias del area editorial, asi

coms asistir a reuniocnes internas.

3.1.4.2 Elaboracién de figuras

En esta etapa estuvier on adscritas al Depart amentco de
Publicaciones dos personas que desempefnar on el car Qo de
dibujantes, quienes se encargarcon de elabarar las figuras de las

documentos que se teniamn que publicar. Fracticamente, todos los

trabaJjos contenian material agraficca. Entre mis funciones estaban
las de coordinar estas actividades, distribuirles los materiales
y estar pendiente de su eJecucidn. lLlevaba una relacidén de las
figuras que tenia cada una y las revisaba y, en ocasiones, se las
regresaba para que las corrigieran. For cierta que se tardaban
demasiado en elaborar los dibuJjos, dado que fal taban mucho y se
ausentaban con frecuenztia de su centro de trabaJjo.

3.1.4.3 Preparacién de otros documentos

Durante este periodos, también participée en la redaccidén,
correccisdn y revisidm de diversos doacumentos internos comoa el
Informs Arnual al Consejo Nacional Consul tivo que presentd el
doctor Al fredo Laguarda Ffigueras coms director general del INP en

diciembre de 1987.

Asimisms, colaboreé en 1a&a revisidén del informe sexenal 1383~
1988, baJjo el titulo de Investigacidén y Tecnologia Pesqguseras que
presentd también el doctor Al fredo Laguarda ante el mismo Consejo
en noviembre de 1388 (ver portadas de ambos informes en el anexo

1>.
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3.2 Administracioén de 1a bidloga Alicia Barcena Ibarra

3.2.1 La estrategia y las politicas de publicaciones

El 12 de diciembre de 1988 tomd posesién de la direccién general
del Instituto, la bidlega Alicia Barcena lbarra, cargo que ccupdé
hasta occtubre de 1990, Durante esta administracidn Y a
diferencia de la antericr, las nuevas autaoridades me pidieron
definir una estrategia y politicas de putl Fcaciones con el
propdésita de agilizar la difusidon de los trabajos de
investigacidén del INP.

Lo anterior lo efectue a partir de un diagnéstico que presente

sobre 1la prablematica vy la situacidén que prevalecian en
Departaments de Publicaciones, en el <ual

el
anexé una relacién de
los trabajos que se habian mandada para publicar, especificando
la situacidén en la que se encontraba cada uno.

En la nueva estrategia considereé diferentes aspectos tales
como: la edicidn de la Serie Documsntos de TrabaJdo con caracter
informal, defini (sdlo en teoriad cuales debian ser

publicaciones formal es del INP, presente una propuesta

las

para
constituir un nNuevoe y mas numeroso Comitée Editorial y disefé un

formato para el registrao, control y segquimiento de todos 1los
documentos publicables.

De igual manera, Y con la finalidad de homol ogar la
presentacisén Y hacer mas rapido b4 eficiente el proceso de
revisién y preparacidén de los trabajos, revisé y reforcé las

normas editoriales desl INP, las cuales debian cumplir todos los
autores.

Lo anterior, lo realice tomanda com> base las politicas de

publ icaciones del INP, las <uales debian ser, al igual que las
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nNormas editoriales, de observancia permanente a partir de la

fecha de su
Estrategia g Putbt:l icaciones Jdeld

creacidén. De esta forma, integre un documento

denomi nado INP (Figura 4 a

travées del «cual

disposiciones a todo el
como de los 13 Centros Regionales.

la directora general dio a conocer las nuevas

personal del Instituto, tantoe del AaArea

central

Si bien, durante esta etapa participé en cambios impoartantes
en materia de publicacicnes, desqr aciadamente estos se
emprendieron demasiadoa tarde, ya que en los primercs meses de su

general del INFP no atendid de
sobre este aspecto le plantearon

Instituta. De tal

gestism, la nueva directora
inmediato los requerimientoss qQue
invest igadcores del

desde un principico diversos
quedar.ocn formalmente

fue hasta Junic de 19839 cuandao

forma, que
politicas de publicaciones:?®

estable<cidas las siguientes
1. “En e INP, 1los trabajos derivados de las investigaciones, se
dependiendo de su naturaleza,
ad Serie Documwmentos de Trabajdo;
Publ jcaciones Especiales: memor ias,
guias, folletos,

a traves de los

publicaran,
b) Revista

siguientes medios:
Cierwcia Pesqueras; <)
informes de c¢cruceros,

manuales, catalogos,
crientifica, técrnica y

Series de Informacién:

atlas, etc.-.; d>
e) Boletines Técnicos Regionales y ) Boletin

de Tivuloaciébp;
Informativo del INP” (ver

Z.Z.o1.1 y B.Zo1.20.

que se envien para publicar deberan

2. “Todos los trabaJjos
las normas editoriales del INP, ya

presentarse de acuerdo a
que de 1o contrario se regresardn a sus autores y no seran
acep t ados hasta qQue cumplan

presentacidén establecidos” (ver

con los requisitos de
2.2.1.30.

que deseen que sus trabajos sean

publ i cados en las ediciones del Instituto, los podran
Dirveccién de Coordinacidén y Apoyo

3. *Los investigadores

entregar o enviar a 1la
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S.

en donde se llevard a cabo el1 proceso

Tecnico y Cientifico,
seguimiento de los materiales

de revision, preparacion y

hasta su publicacién” (ver 2.2.1.4).

Serie Documentos dJde

"lLos trabajos qgque se difundan en la
autores y

TrabaJjgo, seran responsabilidad exclusiva de los
podran ser publ icados, de acuerdo a su contenido Y

formales, siempre y <cuando sean

naturaleza, en ediciones
del INP" (ver 3.2.1.1)>.

aprobados por €1 Comité Editorial
“"En las publicaciones del INP, se incluiran exclusivamente los

trabaJjos de los investigadores
Pesquera y al aArea central Yy

adscr itos a los Centros

Regionales de Investigacién

s6lo en casos excepcionales, se
Direccién General del INP

aceptaran manuscritos de

otras instituciones que l1a

considere relevantes®” (ver 3.Z.1.5)0.

INP que pretendan publicar trabajos en

“Los investigadores del
solicitar autorizacién por

otras instituciones deberan
escrito a la Direccidén General del Instituto, previa revisién

autorizacién de su trabajo por el director de Area

b 4
del Centro Regional de

correspondiente y/o director

Investigacidén Pesquera”".

El propésito de esta politica fue el de llevar un meJjor

sobre aquellos documentoas que se enviaban a publicar

control
en medios externaos al Instituta, ya que algunos autores,

trabasos a otras

decidian entregar P su cuenta sus
publicaciones. Debidco a que se respaldaban con el nombre del
INF era necesario que cada trabajo estuviera previamente

autcorizado por parte de las autoridades

revisado Y
que el nombre del INP estaba de por

correspondientes, puesta

medio.
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7. *"Los Boletines Técrnicos publicados por los Centros Regionales

de Investigacién FPesquera deberan orientarse fundamentalmente
como medios de divulgacioéon de los conocimientos e informacién

obtenidos en 1los propios Centros para apoyar la actiwvidad

pesquera local y consolidarlos como un instrumento practico,

atil y accesible para 1los usuarios®™.

Esta politica estaba dirigida a modificar el contenido de los

propios bcocletines, en los cuales anteriormente se habian

venido publicandao copilas fotostaticas de tr abajos de

cuyos términos eran muchas veces desconacidos

investigacién,

para los usuarios lozcales.

Por este motivo, cansidereée necesarioco darles otra orientacidén,

para que divulgaran informacidén mas practica, accesible y

atil, como: temporadas de captura, establecimiente de vedas,
medidas aficiales, estadisticas pesquer as, val amenes de

captura, situaciones ambientales, temperatura, etc.

con esta politica fue modificar el contenido
destinado

Lo que pretendid
de los baoletines que durante muchos afos se habian
a reproducir unicamente los trabajos cientificos y técnicos
de los investigadores. Suger i que estos materiales debian
su revisidén y publicacidén en

los

enviarse al area central para
medios especializados, destinadas, fundamental mente, a

estudioscos de la ciencia pesquera.

Cabe selfalar que estos prapdsitas no se cumplieron, pues a
pesar de haber establecido una politica en relacidén a los

boletines técnicos regicnales, éstos practicamente dejaron de

publicarse.
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8.

10.

“lLos ‘trabajos que sean enviados para su publicacioén deberan

ser inéditos'.

La finmnalidad de esta politica fue el de publicar solamente

antericormente (e X1
puesto que se habian dade alguncos

aquellos trabajos que hubieran sido

di fundidos en otro medica,
casos en los que los autores utilizaban un misme trabajo para

publicarlac mas de una vec.

podra ser editado en diferentes

“Un mismo trabajo no
del INP como de otras

publicaciones (formales), tanto

instituciones".

puesto

Esta politica temia estrecha relacidén can la antericr,
Esto

trabaj= na podia difundirse mdas de una vex .

contradictorio,
la Serie Documentos dJd«o

que un

pareceria un poco ya que algunm=s manuscr itos

TrataJjo, tambieéen

que apareciercon en
Estca se

Clenciria Pesqusra.
que se editarcon en

fuer on publicados en la&a revista

debid a que la mayoria de los materiales
revisidn al Comité Editarial del

la Serie los envie para su
incluirse también en las

consideré que debian

INP, el cual
Institutao

publ icacicnes

formales del Yy a que ademas a la

Seris se le dico el caracter de infarmal.

cuando se tengan mas de dos trabaJjos
se eeditaradn en publicaciones
con compendios de

"En casos particulares,

sobre un mismo tema o© recurso,
especial es, con el propdésito de contar

informacién especializada®".

El cbjetivae de esta fue el de publicar compendios sobre temas
especificoas comoa por ejemploe, mamiferos marinos, molus:cos,
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crustaceovs, tortugas marinas, etca. Esto, porqQue en algunas
ocasiones llegué a recibir trabajos sobre temas similares por
parte de distintos autores, mcotive por el cual propuse

conjuntar estos trabajos en compendios especiales.

Durante este pericdoa, esto no fue posible hacerlo, y sé6lo
quedd como un buen propdésito, pues coms siempre faltaron

recursos para llevarlo a cabo.

A partir de las politicas de publicaciones establecidas por
esta administracidn, se derivaron las principales actividades
efectuadas por el Departamentoc de FPubl icaciones durante esta
etapa, CUyos resul tados mas relevantes, los detallc en los

siguientes apartados.

2.2.1.1 Publicaciones informales

Con el propdésito de dar a conocer a la opiniéan puablica interesada
los resul tados de los trabajos de investigacidén cientifica,
tecnica y de divulgacidén que se llevan a cabe en el Instituto
Nacional de la Pesca, el director de Coordinaciéon y Apoyo Técnico
Y Cientifico determind que la difusidn de los Mmismos sSe
efectuaria en dos etapas: la pPrimera, a tr aves de la Ser e
Documen tos de Tratado (de caracter informal) y la segunda, por
medio de publ jcaciones formales (ver 3.2.1.2), siempre y cuandoc
fueran aprobados por el Comite Editorial del INP.=

Durante este periodoc y por disposicidn de las autoridades le
di pricoridad a 1la Scrie Documenitos g TrabaJo, cCuyo objetive
principal fue el de "dar a conacer coan oportunidad y en forma
inmediata los trabajos de investigacidén que se l1llevan a <cabo en
el INP"®., Se le dio el caracter de informal, porque se trataba de
documentos sin arbitraje editorial, publicados tal y comas los

enviaban los autores, sin moadificacicones de contenido sine sdélo
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de edicidén y cortografia, y cuya responsabilidad era exclusiva de

los propios autores.

Para ello, estableci unas normas minimas de presentacidn que
aparecieron en la tercera de forras de la Serie, bajo el titulo
de Nota a los autorss. Ahi expuse la forma en la que tenian qQue
mecancgarafiar los trabajos Y también suger i revisar los
manuscr ttos cuidadosamente, asi como enviar los originales tanto

del escrito came del material grafico.

Estas recomendacicones ayudaron y facilitaron la revisidn de
los textos, puesto gue fueron minimos los errares que encontre,
con lo cual se agilizd la publicacidn de los documentoas. Aquellos
trabajos que nc  cumplieraon can los requisitos senal ados, los
regreseé a sus autores Y no los recibia hasta que estuvieran

corregidos.

En la segunda de forros de cada numeros de la Serie Documen tos
de Tratado inctlui la sigquiente nota:
A través de 1a Serie Doocauamen tos de TrabaJgo, el Instituato

Nac ional de la Pesca, pretsnds dar a conocer Jdo marners Inmcsdiata
los resaltados de los trabadJos sfectuados por sax Iinvestigogadores.

Lo=x trabadJos difundidos = esta Ser e son respornsat-ilidad
exclusivea d=1 CoxD autor Cres) 4 corresponden a versIones
preliminares Qu<s, una ves revisadas por 1 Copité Editoriel del

g publ icars.s = od I IDNeS rornales,

INFP, =32 susceptibles
isticas de cada tratadJo.

acordes a las caracter

Profribida la reproduacc isan total =3 parcial s In autorizac idn
expresa del <Cos) autor Cres?.

De esta manera, defini que 1los trabajos publicados en esta
Ser ie correspondian a versianes preliminares, v de acuerdo al
contenido de <cada unca los enviaba al Comiteée Editorial del INP

para su revisidn y probable difusidn en una publicacidén formal.
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El propdésito de la Serie fue el de dar a concocer lo mas pronto
posible los trabajos de investigacidn del INP, debido al retrasc
considerable que se venia presentandc en su publicacidén desde
afos atras. Al misma tiempo, pretendia estimul ar a los
investigadores a elaborar trabajos de mejor calidad, puesto que
existia la posibil idad de incluirlos en la revista Ciencia

Pesgquera © en algan otro medio con arbitrajJe editorial.

La produccidn editorial de esta Serie fue practicamente
artesanal, ya que la hicimos totalmente en el Departamentc de
Publicaciones del INP, con base en fotocopias y encuadernado con

grapas.

FPero, ccémo fue posible editar estos documentos en €l propio
Departamento de Publicaciones del INP? Debido a que esta Serie se
convirtid en el proyecto principal de esta administracidn en lo
que a publicaciones se refiere, se apoaydé al Departamento con dos
becas de servicio social, las cuales se otorgaron a dos
col aboradores qQue tenian formacidén pericdistica y experiencia en
el Aarea editorial, y se contraté a un disefiador, quienes tenian
como funciones las de fotocopiar, compaginar y encuadernar los

documentos.

Para esta Serie, el director del area fijd un tirajJe de 100
ejJemplares por nuamero y, a pesar de que habia establecida una
periodicidad quincenal, en ocasiones llegamos a publicar hasta
cuatro namercs en un mes. En total, durante la administracién de
la bidloga Alicia BRarcena editamos 31 nameros. En diferentes
ocasiones la Direccidén General solicitd la reimpresiédn de varios
numeros de la Serie Docum=»»tos de Trabado para exhibirlos y
obsequiarlos &1 puablico asistente a los diversos eventos que se

organizaron (exposiciones, ferias, reuniones internas, etc.2.
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Esto implicdé mayores cargas de trabajo y siempre bajo una fuerte

presidén por el tiempo,

ya qQue, por lo geneval,
Gdltima hora.

se solicitaron a

En el apartada 3.2.3.1 presenta

la relacién de los titulos de
la Serie.

Los trabajos se publicarcn en el orden croncoldgico con

el Que se entregaron al propio Departamento.

Su distribucidén también estuva a carqga del Departamentco de
lo reducido de su tiraje se restringidé a los
principales funciacnariocos de

Publicaciones y por

la Secretaria de Pesca y del INF a
nivel central, asi como a los Centros Regionales de Investigacidn

las principales
investigacidn vincul ados a

FPesquera ((CRIP), a instituciones docentes y de

la pes-a vy, por supuesto, a los
autores (Cuadro 8). Para su distribucidn preparé y redacté cuatro
aficicos diferentes destinados a: 1) funcicnarics de primer nivel
de l1la Secretaria de Fesca y del INF

(para su concacimientcod, 22
directores de CRIF

(para que 1los promavier an

localmente, 3>
centros de investigacidén y doacencia (para sus bibliacatecas) Yy 4>
autores (parque les correspondiand). Los machotes de los oficios
los capturé en la computadora y <cada ver que los tenia que enviar
sélo les aaregaba: el titulo, los nombres de los autores, el
destinatario y la fecha.

A pesar de las facilidades qQue recibi para la publicacidén de

comentar aqgui
también se dieron en su momento.

esta Serie, me qQustaria algunas deficiencias que

Por un lado, el hecho de que la

la hiciéramos artesanalmente
por un lado,
numeroc de fotcacopias que

edicidén de estos documentas

en su
totalidad significd,

un gasto excesivo por el gran
se tenian que reproducivr para cada
ejemplar, asi como dedicar demasiado tiempo en la compaginacidn vy
encuadernacién de cada numerc.
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CUADRO 8. DESTINATARIOS DE LA SERIE DOCURMENTOS DE TRABAJO*

Secretaria de Pesca

Subsecretaria de Pesca

Dirveccioen Geneval de Administracién de Pesquerias
Unidad de Coaunicacisen Social

Direccion General de Acuacultura

¥
H
{
'

Coordinacion General de Delegaciones Federales de Pesca
Direccién General de Infraestructura FPesqueva

Direccion General de Asuntos Pesqueros Internacionales

Fondo de Desarrollo Fesquero

Biblioteca de la Secretaria de Pesca

Centro de Ilocumentacién del INF

Centros Regionales de Investigacien Pesquera

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia C(UMNAM)

CONACyT

Instituto Folitécnico Nacional

Universidad Auténoma Metropolitana, Unidades Iztapala y Xochiamilco

Direccién General de Educacién Tecnolégica, Agropecuaria y Ciencias del
Mar <(SEPD

Centro de Investigacién Cientifica y de Educacieén Superior de Ensenada,
B.C. (CICESE)>

€Centro de Investigaciones y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional

Secretaria de Marvina. Comisién Intersecretarial de Investigacieén
Oceanografica

Nelegaciones Federales de Pesca

Autores de los trabaJjos
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La publicacién de esta Series dependia en su totalidad de 1la
maquina fotocopiadora (durante esta administracién se adgquirieron
dos nuevas que nos permitieron editar los documentos) la cual, no
siempre estaba disponible, ya que se encontraba al servicico de
todas las oficinas del Area central, 1o Que ocasionsd, que <con
frecuencia estuviera ocupada o bien descompuesta por el excesivo
uso que se le daba, principalmente por parte del Departamento de
Publicaciones qque, por lo mismos la acaparaba la mayor parte del
tiempo, ccasionandc malestar a otras Areas que a veces la

requer ian.

Ademas, el gastco de papel bond era excesivamente elevado y,
por ende, costoso para el propic Instituto; tambieén en este
aspecto a veces enfrentamos problemas con el suministrao de papel,
pues el consumc era muy alto y, con los ajustes presupuestales
que han caracterizadoa al sector publica en los ultimos a”Ros,
teniamos que esperar a que el area administrativa contara can

recursos econdmicos para adquirir la papeleria del Instituto.

Estos factores aocasiconaron atrasos en la preparacidén de los
documentos, por l1lo que la periocdicidad de 1la& Seri= fue variable,
a veces llegamos a publicar unca o dos numeros al mes y en otras

hasta cuatro.

Por otro 1lade, debids a&a qQque en reuniones internas decidimos
establecer un tamafo de media carta para estos doztumentos con el
propésito de aborrar papel, el texto oriainal se tenia que
reducir de tal manera que el tama”fo de la letra era tan pequedo
que implicd dificultad para leerlos, practicamente, en algunos
casos se necesitaba de una lupa. Considero que esto demeritd la
presentacidén de los mismos y algunas de las criticas que escuche

estaban enfocadas-a este punte. Si bien hubo autores que viervron
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la publicacidén de sus trabajJos en esta Serie (al ver

con agrado
respaldo oficial del INP,

su nombre escrito en la portada con el
fue la mayoria), hubo también qQuienes se mastraron en contra de

la S=rie (los menos), puesto que la llegaron a menospreciar.

Que 100 eJjempl ares
llegarcn a tener.

Asimismc, el tiraje fue muy reducido, ya
eran insuficientes para cubrir la demanda que
restrimngida, incluso para
de Trabajo

En consecuencia, su distribucidén estuve
autores. Considera que la Serixe Docuwmentos
lleqd¢ a coanccer
de

los propics
Nno tuve una difusidn adecuada, yva que no se
ampl iamente a Nnivwvel nacicnal en los propios centras
invest itgacisn pesquera. Se invirtid mucho trabaso, tiempo b %

dinerao para su edicidn Y los resultados reales no fuercn

satisfactorios.

la publicacidén de la Serie fue el sello que
destinaron

Cabe sefialar que
distinguid a esta administracidn ¥ a ella se
practicamente todos 1os recursos, por lo que la edicidn de las

publicaciones formales fue casi nula.

hubo un aran
de la SEPESCA,
del tiempao 1la

For cierta que durante esta administracidn
distanciamientos con la Direccidn de Fublicaciocnes
debidx, principalmente, a que la mayor parte

dedicamos a la preparacidn de los numercos de la Serie Docunden» tos

de TrabaJo, €l Gnico servicio que se solicitd a la Secretaria fue
el de engrapar Yy refirar 1los ejemplares para darle una meJjor

presentacidn.

La estrecha relacidén que existid entre 1la Direccidn de

Publicacicnes =on el INF que prevalecid durante la administracidn

del doctor Al fredo lLaguarda fFigueras (por la praduccidén editarial
de 1las publicacicones del XXV Aniversarioco del Instituta), fue

minima durante este pericdo. Sclamente se mantuvo relacidén en lo
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que se refiere a la publicacién de la memoria del VYIIr Corngoreso
Nacional de Oceanoograria y del numero siete de la revista Ciencia
Pesquera que, por cierto, fue e1 unico numeroc qQque se publicé

durante la administracidén de la bidloga Alicia Barcena Ibarra.
3.2.1.2 Publicaciones formales (propuesta)d

En relacidn a las publicaciones rformsales del NP, las nuevas
autoridades determinaron que con éstas se iniciaria una segunda
etapa de difusién de los trabajos, los cuales de acuerdo a su
contenido y naturaleza, se incluirian en cualesquiera de los
siguientes medios: revista Ciencia Pesquera; Series de
Informacidén Cientifica, Técrnica y de Divulgacidén; publicaciones
especiales como: p»anuaales, wemorias, catalogos, guias, folletos,
sinopsis, atlas, etc.; bCtoletines tCtéonicos regionales y boletin

Iinformpativo.

El procedimiento que seqgui para estas publicaciones fue el
siguiente: una wvez que los manuscritos se publicaron en la Serie
Docunen tos de Trabajdo, los envie al Comité Editorial del INP para
su revisidn y andlisis. De esta manera, el Comité dictaminaba si
los materiales cumpl {ian o no con los requisitos para ser
incluidos en las publicaciones formales sefaladas. En caso de no
haber sidc aceptados, los trabajos sélo quedaban al nivel de la

Serie.

El obJjetivoa de las putrlicaciores formalss fue el de dar &a
conocer aquellos trabaJjos de investigacidn, cuya calidad v
contenido estuviera avalada previamente por el Comité Editorial

del INP.

En el Departamentc de Publicaciones elaboré un documentc donde
descr ibi los objetivos, caracteristicas y naturaleza de cada una

de las publicaciones rormsales del INP, el cual 1lco presenté como
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parte de la estrategia de puablicaciones™. A pesar de 1o anterior,
esta propuesta, s246l0o quedd en tecria, yYa qQue a excepcién del
namero siete de la revista Ciencia Pesquera, las otras
publicaciones no vieron la lar en esta administracidén. Por 1lo
anterior, un buen nitmerc de trabajos quedaron pendientes para
difundirse rorsalmscnte, debido a la falta de tiempo b de

suficientes recursos humanos y econdmicos (una vez mas).

Las publicaciornes rTormales del INP qQue recomende fueron las

siguientes:

Revista Ciencia PesqQuera

Objetivos: Diwvulgar peridédicamente los resul tados de los
diversos trabajos de investigacidén cientifica, tecnoldégica y

de investigacidén que se llevan a caba en el INP.

Contenido: Publicacidn de caracter cientifico en donde se
inzcluiran trabajos originales, compilaciones u otros, qQue sean
resualtado de l1las investigaciones que se llevan a cabo en el
INP, en casos excepcionales se aceptaran trabajos de otras

instituciones.

En Ciencia Pesquera se difundiran trabaJjsos en dande se
expongan nuevos conocimientos, se amplien los ya obtenidos, o
bien agquellos que sean de indole descriptiva o experimental a
traves de investigas-iones apegadas al método cientifico, y que
estén inmersas en las diversas disciplinas de la ciencia y 1a

tecnologia pesqueras.

En este tipo de trabajos los autores deberan: a) mencionar

estudios anteriores al suyoc y que le han servido como punto de

partida; b)) describir el material y los métoados con los cuales

llevd &a cabo su investigacidén; c) sefal ar los resultados
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obtenidos y d»? las ccocnclusiones. Cuand:o sea necesario, los
autores deberan hacer las recomenda: iones que consideren

convenientes.
Periodicidad: Cuatrimestral

Tirajde: 3,000 ejemplares

Series de Informacién: CientiVica, Técnica y de Divulgoacidén

la comunidad ciemntifica nacional,

Objetivos: Dar a conccer a
INP, cuyos

praogramas y proyectos de investigaczidn del

avances,
desarrclloc de la actividad

conocimientos caadyuven al

pesquera.

Contenido: En esta Serie se incluirdn trabajos originales que

se hayan efectuado en el INF y que esteéen previamente avalados

por el Comité Editorial.

Sesrie Cientirfica: Las trabajoas qQque aporten nuevas
oo oamplien los ya obtenidos serdan incluidos en
investigacidn

conocimientos
esta Seris, cuanda sean praductao de una

efectuada en el INF y que, por su extensién, no puedan

incluirse en la revista Ciencia Pesqusra.

- Seris Técrpnica: Los trabajos que expongan métodos y sistemas

para utilizar en la practica 1los resul tados de
cientificas y tecnoldégicas,

sean originales del INF, o se

investigaciones se incluirdn en

esta serie, siempre y cuando

hayan efectuado en forma conjunta con otras instituciones.
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. Se incluirdan trabajos que impliquen la aplicacidén metédica y
sistematica de conoccimientos cientificos o el desarrollo de
investigaciones dirigidas a mejorar las técnicas de la

pesca ¢ el aprovechamiento de sus productos.

. Estos manuscritos deberan contener 1os siguientes aspectos:
a) una breve exposicidn de practicas anteriores similares a
las que se presentan; b detallar los pascs que permitan
aplicar la nueva técnica en un caso determinado y/o en un
lugar especifico; <) los instrumentos gque se utili-aron para
ponerla en practica; dd los resultados obtenidos; Yy e las
conclusiones v recomendaciones para llevar a cabo esa

practica.

. Serie de Divuaulgacidén: Esta Serie tendrda comoa finalidad la de
informar a investigadores y técnicos, especialmente a los
del INFP, sobre 1o que se ha hecho o se esta haciendo, tanto
en el Institute como en otras instituciones nacionales Yy
extranjJeras en materia de investigacidn pesquera. En esta
Serie se incluiran datos de muestreos, operaciones de barcos
de investigacidén, aspectos diversos de la pesca nacicnal e
internacional, avances de pProar amas, datos estadisticos,
instructivos, recomendaciones, catalogos, cartas pesqueras,

sinopsis de especies y pesqquerias, etc.

Periodicidad: Trimestral (en gran parte dependerda del namero
de trabajos que se enwvien para publicar asi com> de los
manuscr itos que sean revisados Y aprobadaoas pPoOr el Comite
Editoriald.

Tiraje: 1,000 ejemplares por namero de cada Serie.
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Publicaciones Especiales

Se considerardan como publ icaciones especialss aquellas que no

tengan pericdicidad, tales como:

congr esos, simposia, ciclos de
participe el INF como

- Memor ias de: Reuniones,
conferencias u otros, en los que

organizador.

- Manuales y Catalogos: Se incluiran instructivos, claves

(metodologia de trabajo) y catadlogos de equipos o materiales

necesarics para el desarrollo de los trabajdos técnicos del

Instituto y de otras instituciones semeJantes. Los
necesar iamente

de

manuscritos que se editen N> deberan ser
originales del INF, ya que se podran aceptar trabajos
otras institucicnes que cantribuyan a meJorar Yy uniformar
Nnocer los equipos y

los metodos de trabajo, asi como dar a

mater iales que sean de utilidad.

- Informes de Cruceros de Investigacién Pesquera: En estos

informes se dardn a conccer los resultados obtenidos en los

cruceros de investigacidén pesquera en los que participe el

personal del INP.

- Los informes de crucerc deber an incluir la siguiente

informacidén: nombre del barco, numerso de crucero, describir

los obJjetivos, Area de estudio, duracidén del
los métodos

crucero,

personal participante, procedimientos (describir
empl eados, las mediciones que se hicieron ¥y las muestras

obtenidas), desarrcllc del cruceroc, resul tados, datos

tabulados, planos y mapas.



Periodicidad: no tendramn una periodicidad determinada, ya que
se editaran cuando sea necesaric a solicitud expresa de las Areas

caorrespondientes.
Tiraje: 1,000 ejemplares por edicidn

Por lo . "que ' se refiere a la distribucién de estas
publicaciones, Junto con el subdirector  de Apoya Técnico ¥y

Cientifico'acordamos que éstas se enviarvian a: - : : i
Inveétigadores v técnicos del INP Carea central y CRIPD '

. Secretaria de Pesca B .

Dependencias del sector publico vinculadas a la actividad '
pesquera.

Fondo Nacional para.el Desarrolla Pesquero s
« Autores

- Universidades, institutos Y centros de investigacidén Yy
docencia relacionados con la ciencia pesquera.

- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Confederacidn Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana
« Camara Nacional de la Industria Pesquera

- Confederacidén Nacional Cahpesina

Organismos internacioconales y regionales pesquercos en los que
México es miembro y en los que participa como observador.
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Boletines Técnicos Reglonales

ODbjetivos: Dar a conccer, a partir de los Centros

informacidén de caracter

Regionales de Investigacidén Pesquera,
de las

de la situacidén Y prablematica

teécnico, acerca
con el propdésitoc de apoyar

pesquerias locales Yy regionales,
las actividades de los pescadores, comerciantes e industriales

del sector pesquerc de cada regidn.

Contenido: Loas Loletirnes téonicos regiorales serdn editados

los CRIP; a traves de ellos se difundiran

exclusivamente por
infarmacidn util b accesible que

conocimientas tecnicos e

puedan ser aplicables a fines practicos y sean de utilidad a

usuar ios de la regidn qQque estéen involucr ados en la

los

actividad pesquera-.

En estoas &oletines se debera incluir en forma clara ¥y

innovacicnes tecnol égicas,
previsiones h%

sencilla informacién sobre:s estado

disponibil idad de los recur sos,
sobre el compeortamiento v

de la

predicciones
niveles de captura en funcidén del esfuerzo pesquero,

la preservacidén de pesquer ias,

condiciones climatcl égicas,

localizacidn de

recursos,
recomendaciones para
establecimientos de vedas,

estadisticas pesqueras, etc.

imagen homogénea del INP,

Con el propdsito de difundir una
diselfc y formato

es necesarioc establecer una periodicidad,
técnicos de todos los CRIP, ya que

Gnicos para los bLoletines
ocasicnalmente en formatos y con

hasta ahora se han publicada

portadas diferentes, como si fueran publicaciones de distintas

los documentos que se incluyan en los

institucicones. Asimismo,
normas

deber &an presentarse de acuerdoc a las

olectines
Cada CRIP tiene algo que informar a

editoriales del Instituto.



la caomunidad pesquera lccal, por lco tanto es necesar io
recur sos econdmicon que estén destinados

apoyar los con
bolestin que sea de

exclusivamente a la publicacidén de un
utilidad ¥ de los usSuUarios. En cascs

excepc ionales se
pesquera de alqgunos

facil acceso para
podr ian incluir versiones breves Yy claras
para el sector trabaJsos de investigacidn

que sean de interés regional.

Periodicidad: bimestral Tirajde: 500 ejemplares por numerc

Distribucién: La distribucidn de estos bolestines estara
al ambitoe local Yy regicnal

comerciantes,

restringida (pescadores libres,
saciedades cooperativas, industria pesquera vy

centros de docencia e investigacidn).

Boletin Informativo

ObJjetivos: El bHoletsin Informativo serd el Jdrgano de difusiddn a

través del cual se daran a

1las actividades que
nacional como internacianal.

concezer , a la opinidn pablica

interesada, corganizca Y en 1las que
participa el INP, tantas a nivel

contenido serdad exclusivamente pericdistico y se

Contenido: E1
personal

der ivarad de las tareas que efectaa cotidianamente el
investigacidn del INP. De arctuerdo

administrativo, técnico y de
el toletsin informativo

a 1a estructura organica del Institute,

en secciones tematicas.
incluirdn cuandc se qgenere

estard dividido —abe sefalar que estas

nNno seran fijas,
informaszidn sabre ellas.

ya que solamente se

los servicios de apoyc
Consejos

En el olcectin se daran a conacer

investigacidéng;
los Comités Técnicos Consultivos

der ivados de la reunicnes de los

Regiocnales Consultivas y de
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de Programas; participacidn del Institutoc en reunicnes

nacionales e internacionales de cardcter cientificoc 0%
tecnol dqgico; orgamnizacidn Yo participac x'.-d-n en congresos,
simposia, seminarios, CuUursos de capacitacidn v superacidn
académicas; convenias v acuerdos suscritos con otras
instituciones, proyec-tos y avances de investigacidén, ademas de

entrevistas, reportaves, etc.

Periodicidad: bimestral

Tirage: S500 ejgemplares por namerc
P

Distribucidén: El toletin informativo, se distribuira
principalmente a tado el personal del Instituto a nivel
central b regicnal, asi come a la Secretaria de Pesca
(incluyendo las Delegaciones Federales), centros de
investigacidn y docencia Y a 1los representantes de los

sectores piablico, privado y socacial, vinculados a la ciencia

pesquera.

De esta manera qQuedar on definidas cuales ser ian las
caracteristicas de las publicaciones formales del INFP, ¥y si
bien se hicieron del concoccimienta de toda el perscanal del
Instituto, esto no se llevd a la practica (-con excepcidn de la
revista Cisncia Pesguerad y sdéloc quedd como un documentc mas

en el archivo de las buenas intenciones.

3.2.1.3 Normas Editoriales del INP

Sobre este punto, ya sernale anter iormente, que uno de los
principales problemas que retrasds en forma considerable la
revisidn y publicacidén de loas trabajos, fue precisamente la mala

presentacidn con la que se entregarcon al Departamento de

Publicaciones. Estca me llevd a la necesidad de revisar y ampliar
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las normas editoriales del INF elaboradas durante la direccién

general del doctor Al fredo Laguarda.

Con base en otras normas similares que se habian publicado
afovs atrds en el propioc Instituto®™ y tomando ejemplos de revistas
especializadas de otras instituciones, decidi revisar y ampliar
las normas editoriales, yvya qque en el folleto publicada en la
administracidn anterior me faltd incluir aspectos muy importantes
que se deben de cumplir en la presentacidn de todoa trabajo que se

desee publicar.

Fue asi como redacteée otras »normas editoriales Jdol INPT en las
que inclui mayor informacisn sobre la forma en la que los autores
deberian de presentar un trabajo para publicar: desde cbédmoa debian
escribirse el titule, los nombres de los autores Yy St
procedencia, hasta los margenes de presentacidn y la literatura
citada. Especifiique 1os requisitos que debian reunir todos los

textos para su publicacidn, tales como: el tituloa y los autaores;

resumenes Yy palabras claves; us: de abreviaturas y de siqQlas;
citas biblicgraficass; presentacidn del material Qrafico b
literatura citada.

A partir de la difusidn de las nuewvas Normas editoriales
mejord notablemente la presentacidn de loas trabajos par parte de
los autores, con lee cual se facilitd y aqgilizéd la revisidn y
preparacidn de 1os mismas. Los documentos que no cumplieron con
las reglas acordadas los regresé a sus autores y no los recibi
hasta que cumpl ieron con 1los requisitos. Afortunadamente los
casos de este tipo fueron pPoOcCcOos, puesta que proagresivamente
disminuyeron los problemas. Ademas, en este periodo registré una
mayor demanda para la publicacidn de trabajos, ya que en promedio
recibia de tres a cuatro por semana.
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La elaboracidon y difusidén, de estas normas editoriales,

uno de los grandes logros alcanzados en esta etapa,
con wuno de los

fue
Yya que cumpli

que fue el de
los trabajos, facilitar

principales objetivos fiJjadas,

uni formar la presentacidén de su revisidn
Y Preparacién, asi coma agilizar

su publicacidén <(esto altimo sé61o
funciondé para la Serie

Documentos de Tratadgo, ya

que las
formales Nno se editaron).

publicacicocnes

En el anexoc 2 se pueden ver las normas editor iales que propuse
e implanté en este periodo, las cuales las di a conocer a todos
los investigadores del INP, bajo €l titulo de Insétrucciones a los
autores.

3.2.1.494 Entrega, registro y control de los trabaJjos

En relacidén a este aspecto y a diferencia de

la administracidén
anterior, en

reuniones internas decidimas

que todos los
documentos que se mandaran

para publicar se hicieran

llegar a
traveées de la Direccidn de

Coordinacidn Y Apoyo Téanico v
medic de la Direccidén Genevral del INF. Esto
se hizo para evitar qQque los

Cientifico y no por

trabajJos se acumularan en esta

Direccidén y llegaran mas rapido al Departamente de Publicaciones.

€1 tramite que tenian que efectuar los autores

era el de
enviar sus trabajos, Gnicamente por

medic de su director de Area
o CRIP; s6loc remitian a la Direccidn General copia del oficio
para su conacimiento.

De esta manera, el nueve procedimientoe de entrega funciond
muchso mejJor qQue en la administracidén anterior. No obstante, en

cuando la directora general o el
aArea salian de Qira a los CRIF, los mismos

algunas ocasiones, director de
autores, les

entreaaban personalmente S5US trabajos, pensando que asi

se
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mas rapido, lco cual propicié que se extraviaran
bien se retrasara su llegada al
al principic de esta

las politicas

publicarian
algunas mater iales o
de Publicaciones. Esto fue muy comun

perc conforme se diercn a
fueron menos 1os autores que

Departamenta

administracién, conocer
procedian

de publicaciones, <cada wvez

de esa forma.

un seguimientca y control

Y con el fTin de 1llevar
Departamento

For otro 1ade,
recibidos en el

de todos los materiales
en forma conjunta con el
para el Regristro

actualizado
de Publicaciones estableci,
INF, un sistema computarizadca
se anocotaron los

Depar tament.o

de Informatica del

Putrl jcatrles, en donde siguientes

g Tratados
datos:

cada trabajo recibidoa se le asignd umn nuamero de

- NGamero. A
orden progresivi.

registro en
Titulo del trabaJjo

Nombres de los autores

Procedencia de los autores. Lugar de adscripicidén

Tema/recurso. Este rubro noas permitid conacer cudles eran
los temas y los recursos mas estudiados.
anctaba en que etapa se encaontraba el

Observaciones. Se
la publicacién donde se iba a

trabajo asi comos el nombre de
incluir.

facilitd el contral de todos 1aoas manuscritos

Ecste registro
recibidos para publicar, yva que frecuentemente, en el
Departamentas de Infoarmatica, se estaba actualizando y de forma
inmediata podia saber nNno sdlo los titulos de cada documento, sino

cuantos trabajas mandaba cada autor, cual era su

tambien,

procedencia, si por ellos.

comos las temas tratados
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De manera complementaria, disené umn foarmatco para registrar en
forma detallada en qué etapa del de publicacicones se
de los trabajos™

proces:.
enccntraba cada wunc (Figura SO,

FIGURA S ETAPAS DEL PROCESO DE PUBL ICACIONES
1 23 456 7689 10 11 12 13 14 15

No. Titulo ‘Etapas
sEtapas del proceso de publicaciones:
1. Recepcién 9. Correccién de estilo
2. Revisién 10. Tipografia
3. Edicién en Documentos de Tratajo 11. Correccién de pruebas
4. Distribucién de doc./trab. 12. Formato en cartones
5. Envio al Comité Editorial 13. Revisién final
14. Impresién

6. Dictamen del Comité Editorial
7. Eravio al autor para correcciones 15.
8. Recepcién de trabajo corregido

Distribucidn

ern forma inmediata la etapa en

permitid&é conacer
desde su recepaoidn

de los trabaJgos,
el control y seguimiento de los

Este formata
la que se encontraba cada una

hasta su publicacidn, facilitando

mismos.

retraso en 1la

de pérdidas o
practicamente

publ icables

Con estas medidas los probl emas
recepcidan de los mater iales

desapareciercn durante este per iodo.

3.2.1.5 PFPublicacidén de trabajos externos

A pesar de que las autoridades decidieron que en l1la revista
incluirian solamente trabajos originales del

Cienciea Pesquera se
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INFP, llequé a recibirvr sol icitudes por parte de algunos

investigadores externous para la difusidén de sus manuscritos.

tres periodos administrativaos me entregaromn nada
cuales también los envie al
de ellos fueron

Durante los
mAas nueve trabaJjos externos,
para su revisidn. La
una ocasidon

los
mayoria

Comite Editorial
habia mas documentos

cur icosamente, en
para incluirlas en
aprabadoas por

aceptados y,

foraneos que internas
debid a que fucron

hacerles modificaciones.

la revista Ciencia
Pesguera. Estoa se el Comite
Editorial sin necesidad de

equil ibrar el contenido de 1la
anicamente dos materiales

en swu mayoria

Por lo antericor, fue necesaric

misma ¥y decidi publicar
puesto que la revista tenia gue contener

en cada nuamerc

externos,

articulos generados por el propio Instituto,

trabaJjos exter nos que llegarcn al

Los titulos de los
de Fublicaciones fueron los siguientes:

Departamenta

crecimiento y mortalidad natural de
CGunther, 1866> de

1. Estudio sobre la edad,
Gol fo de

la sardina bocona Cetengraualis msysticeitlus
las poblaciones localizadas en las aguas del sur del

California (Pisces: Engraulidae).

Autar (esl): M. Gallardeo C., A. Laguarda F., J. Sanchez R.
Procedencia: Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM.
Nota: Revisadca y publicado en la revista Cienciae Pesquera

Nz. 7.

2. Introduccidén de ostién japonés Crassostrea gigas (Thunberg,
1795) en el estero La Cruz, Sonora, México.

Autor (es?: Luis FR. Martinez Cérdova, M. Robles.
Cientificas y

Centro de Investigaciones
Hermosillc,

Tecncocldgicas. Universidad de Soncora,
Son.

Procedenciazs
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Nota: Revisado y publicado en la revista Ciriernciae Pesqguera

No.7.
3. Determinacioén de los parametros poblacionales: edad,
crecimiento ¥y mor talidad natural de la sardina monterrey

sagax caerualea (Jenyns, 1842> de las poblaciones

Sardinops
de California (Pisces:

local izadas en el sUur del Gol fo
Clupeidae).

Autor (esd: Manuel Gallardo C., Al fredoa Laguarda F. y Victor
Perez A.

Frocedencia: Institutco de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM.

Nota: Revisado y publicado en la revista Cienciria Pesqguera No.

4. Nota sobre los sifonéforos CCnidar ia: Siphonofora? del
Gol fo de California (agosto—septiembre, 1977)>.

Autar (es): Rebeca Gasca y Eduarda Suarezx

Frocedencia: Centro de Investigaciones de Quintana Roo.

Nota: Revisado y publicada en la revista Cierncia Pesquera
No.8.

S. Desarrollo ¥y perspectivas de la explotacién de algas en

México.

Autor: Serqgic A. Guzman del Proo

Proceden:cia: Escuela Nacicnal de Ciencias Bioldgicas del IPN

Nota: Revisadeo y publicade en la revista Criencia Pesquera
N 3.

6. Prospeccién cuantitativa de bancos de Euchema uncinatuw
(Rodophyta> en el Gol fo de California, México.
Autar: Seragic A. Gurzrman del Froo

Procedencia: Escuela Nacional de Ciencias Bioldédgicas del IFPN

Nota: FRevisado y publicado en la revista Ciliencia Pesquera No.

10,

7- Ciclo reproductor de algunas especies de la pesqueria de
chinchorro en Celestan, Yucatan, Meéexico.

Autor: Guadalupe Mexicana Cintora



FProcedencia: CINVESTAV, Meérida, Yuc.
Nota: Revisado y sujeto a madificacicnes. Se publicé en el
niameroc 11 de Ciencia Pesquera.

8. AnAlisis de la edad, crecimiento y mortalidad natural de la
sardina crinuda Ophistonema libertate (Gunther, 1868> de las
aguas del sur del Gol fo de California.

Autcocr (es)r): Manuel Gallardo C., Al fredo Laguarda F., Ramdén
Corrales A.

FProcedencia: Institutco de Ciencias del Mar y Limnaloagia, UNAM,

Nota: FRevisado y publicada en la revista Ciencia Pesquera No.
9.

9. Abundancia de larvas de Myctophidae (Pisces) durante ENSO
(1982-1984) en la costa occidental de Baja California Sur.

Autcor: René Funes FRadriguecs.
Procedencia: CICIMAR, IPN. La Paz, B.C.S.

Nota: Revisadca y publicada en la revista Ciliencia Pesquera No.
10,

3.2.2 Constitucioén del Comité Editorial

3.2.2.1 Propuesta y organizacioéon

Dentrc de la estrategia de publicaciornes, en forma conjunta con
el subdirector de Apoyo Técnico y Cientifico,  consideramos  la
conveniencia de constituir un nuevo Comité Editoriél del INP, ya
que el que se integré durante 1a administracién del doctor
Al freds Lauarda, Nno cumplié satisfactoriamente con los plazos
establecidos para la revisidn de los materiales, 1l que occasiondé

retrasos considerables para su publicacidn.

For lc anterior, praopusimos a la Direccién Gener al del
Instituto que, can el propdsito de garantizar l1la <calidad del
contenido de los trabajos de investigacidn, era necesaric

organizar otro Comite Editorial, que estuviera formado por

-
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prestigiados investigadorés de instituciones representativas de

las diferentes Areas‘yvrég§ones;dé ihveéﬁigacibn,pesquera.

La propuesta para constituir

el Comité Editorial la planteamos
105 siguientes teérminos:

en

Como resultado de la actividad regular de investigacién que lleva a cabo el Instituto
Nacional de la Pesca,

se generan diversos sateriales que son susceptibles de ser
publicados, aotivo por el cual es necesario constituir un Comité Editorial para
garantizar la calidad que todo trabajo cientifico y técnico debe tener.

Con el fin de que las ediciones del INP,
Comité Editorial deberd estar integrado por

tengan la maxima calidad de contenido, el
disciplinas que conforman la ciencia y

investigadores destacados en las diferentes

la tecnologia pesqueras, para invitarlos a
colaborar en la revisién de los aanuscritos que se envian para publicar en la revista

Ciencia Pesquera, y en la Series de Infarmacién Cientifica, Técnica y de Divulgacién.

El Comité Editorial deberad estar

integrado por personas designadas por
General del INP,

y se constituird coee un cuerpo colegiado en el que participen

la Direccién
prestigiados miembros de la comunidad cientifica nacional vinculados a la investigacién

pesguera.”®

En la misma propuesta sugerimos que el Comité Editorial podria
ser interno, externs (=] mixto,

es decir, estar
exclusivamente por

investigadores del
institucicnes © bien de ambas partes.

integrado
pPropio INFP, de otras

Asimismo, selfalamos que en
cualquiera de estas modalidades, habia para cada casc ventajas y
desventajas: *< E

Comité editorial interno:

Ventajas: Agilizar el procesc de revisién y, por
consiguiente, la publicacidén de los
- materiales.

Desventajas: Las personas del INP que estan capacitadas
para este propésito,
de trabajo y esto,
podria retrasar

tienen cargas excesivas
en un momento dadco,
el procesco de revisidn.
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Ser Juez y parte en la revisidén de los
trabajos Nno es recomendable, puesto que esto
ocasionaria ser parciales en la emisién de
los dictamenes.

Comité editorial externo:

Ventajas: La revisidn de los manuscritos por invest i-—
gadores externos al Instituto, le daria
mayor wvalide: y obJjetividad a la revisidn
correspondiente.

Desventajas: Por experiencias anteriores, el envio de l1os
trabaJjJos a otras instituciones, occasiona que
el procesco de revisidn sea muy lento,
puesto que los dictamenes tardan demasiado
en ser recibidos. A elloc, hay que agregar el
tiempoc que emplean los autores para efectuar
las corrveccicnes sefnaladas por )l Comité
Editorial.

Comité editorial mixto:

A fim de tener una cobertura completa de l1a Zomna Econdémica
Exclusiwva, mar territorial, aguas estuarinas y continentales,
recomendamos constituir un Comité Editorial mixto que estuviera
conformado, tanto por investigadores del propioc Instituto como de
atras instituciones Y centras de investigacidn que fueran
representativos de cada a&rea y regidén. En la misma propuesta el
subdirector de Apoyas Técnico Yy Cientifico sugiridéd los nombres

para integrar dicho comiter?*,

Final mente, con base en la prapuesta presentada por la
Subdireccidén de Apaoyo Técnica y Cientifico y por el Departamento
de Fublicaciocones, la Direccidén General del INFP designd a los

Nnuevos revisores . Se formdé un Comitée Editorial mixto (Cuadro 9




Y acordamos que la mitad de sus integrantes deberia renovarse en

forma alternada cada dos afos.

CUADRO 9. INTEGRANTES DEL COMITE EDITORIAL DEL
1989-1990

M. en C. Dilio Fuentes Castellanos
Director. Centro Regional de Investigacién Pesquera
Yucalpetén, Yuc.

Dr. Erik Baqueiro Cardenas
Investigador. Centro Regional de Investigacién Pesquera
Campeche, Casp.

M. en C. Luis Fueyo Mac Donald
Director. Centro Regional de Investigacién Pesquera
Mazatlan, Sin.

Dr. Luis Lépez Fleischer
Investigador. Centro Regional de Investigacién Pesquera
La Paz, B.C.S.

M. en C. Fernando J. Rosales lJuare:z
Investigador. Direccién de Analisis de Pesquerias del INP
México, D.F.

Biél. Aurelio Solérzano Preciado
Subdirector de Consultoria Técnica de la
Direccién de Analisis de Pesquer ias del INP
México, D.F.

I1.B.Q. Ma. Luz Diaz Lépez
Subdirectora de Tecnologia de Al imentos de la
Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
Mexico, D.F.

Biél. Rosa Ma. Olvera Limas
Investigadora. Direccién de Andlisis de Pesquerias
México, D.F.

Ing. José Manuel Grande Vidal
Director de Operacién de la Direccién de Ciencias y
Tecnologia del Mar de la SEP
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México, D.F.

Dr. Guillerso Soberén Chavez
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey
Unidad Noroeste, Guaymas. Escuela de Ciencias Maritimas y
Tecnologia de Alieentos
Guaysas, Son.

M. en C. Juan Luis Cifuentes Lemus
Facultad de Ciencias. UNAM
México, D.F.

Dr. Juan Carlos Seijo
Coordinador Académico. Centro de Investigacién y Estudios
Avanzados del I.P.N.
Mérida, Yuc.

Dr. Jorge Carranza Fraser
Instituto de Ciencias del HMar y Limnologia. UNAM.
México, D.F.

- Director.

3.2.2.2 Objetivo y funciones

constituyd coms> un grupo asescor de la

con el propasito de asegurar que todas
-alidad que debe

El Comiteée Editorial se

Direccién General del INF,
alcanzaran la maxima
institutos de investigacidn

establecid que

las contribucicnes
corresponder & toda publicacidédn de wun
FPor lo anter ior, se
discutir los manuscr itos,
calidad

cientifica y tecnoldéaica.

después de estudiar, analizar v
decidiria si éstos cumplian © no con los requisitos de

para ser publicados.

Las funciocnes del Comité Editorial*® fuevon las siguientes:

1. Revisar y dictaminar si los trabaJjos propuestos para su
publicacidn podian o no ser editados, asi como realizar y
la critica exhaustiva de los mismos a fin de

asegurar
meJorar su calidad.



fueran entregadocs para
INF.

2. Verificar que 1l1los trabaJjos que
publicar, cumplieran con las normas editoriales del

3 Informar al Departamentc de Fublicaciones sobre la

aceptaciadn, rechazo y/o, en su caso, las modificaciones que

los autores tuvieran que hacer a sUus trabalJjos para ser

publ icados.

4. Asegurar que los autcoares efectuaran las correccicones que

les hayan sido sefaladas hasta su presentacidn final .

b= Enviar a la Direccidn de Cooardinacidn y Apayo Técnico vy

Cientifico del INFP, los trabaJgows dictaminados en un tiempa

prudencial para su publicacidén oportuna.

3.2.2.3 Método para la revision de los trabajos

Dentro de la estrateglia Jde pubrlicaciornes determinég que todos l1os

trabajos gque se enviaran al Comité Editorial debian segquir el

siguiente proacedimientar™@:

1. Los trabajoas los enviaba a un miembroa del Comite Editarial,

el cual 1o seleccicnaba de acuerdo a los temas de los

estableci un plazo maximo

contenids de los

documentos. A 1os revisores les

de 30 dias para emitir su opinidn sobre el

materiales. Esto, no todos lo cumplieron, pues en promedio

se tardar on de dos a tres meses en cantestar.

Poster iormente, el revisor tenia que informar a la

Dirveccidn de Coaordinacidén y Apoycs Técnico y Cientifico, el

resul tado del dictamen.
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2. Al recibir el dictamen del Comiteé Editor ial, como

responsable del Departamento de Publicaciones debia
notificar al (leos?> autor ((res), por escrito, si su trabajo
fue © no aceptado para publicar.

3. Cuando a un trabajo se le tenian que hacer mcodificaciones,
les informaba a 1los autores, por escrito, el nimero de
pagina, parrafo v linea donde tenian que

correcciones, para lo cual

hacer
les fijeé un plazo maximo de 15
dias, lo <cual tampoco lo cumplieron, pues tardaban mas
tiempo en contestar.

4. Si el Comité Editorial consideraba que un trabajo reunia

los requisitos de calidad necesar ios, recomendaba sQ

publicacidén, en cuyo caso, se turnaba al Departamenmntc de

FPublicaciones para preparar su edicidn.

Se. En casc de qque el Comite Editorial rechazara

definitiva un trabaJjo, tenia que sefmalar por

en forma

escritc la
Justificacién de su resocluciétn a

Instituto,

la Direccién General del
la cual turnaria copia a los Directores del Area

Central (Anialisis de Fesquerias, Investigacién y DPDesarrollo

Tecnolégico, Caardinacidén y Apoyco Técnico y Cientifico)

y
de los Centros Regicnales de Investigacidn Pesquera, a los
que estuvieran adscritos los autores (en este periodo, esta

situacidn no se llegd a dar?d.

Dentro de este esquema, y con el fin de facilitar la rewvisién
de lo= trabajos por parte de los intearantes del Comite

Editorial, anex2& un formato (Figura 62*% para que los revisores

anotaran sus observaciones y sugerencias sobre el
Los mismos.

contenido de
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FIGURA 6 FORMATO PARA LOS DICTAMENES DEL COMITE EDITORIAL
INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA

Observaciones y sugerencias a trabajos propuestos para publicar
(Uso exclusivo del Comité Editorial)

Titulo del trabajo:

OBSERVACIONES Az

a)
b)
<)
d)
e)
1)

Titulo:

Resumen:

Abstract:
Introduccién:

Area de estudio:
Material y método:

g) Resultados y Discusién:
h) Conclusiones:
i) Literatura citada:
J) Otros:
OPINION:
1) ¢(Este trabajo redne los requisitos (a) Ssi
para ser publicado? (b) No
(e) Otro
iPor qué? .
2) Este trabajo se debe publicar a) investigacién cientifica
dentro del area de: b) investigacién tecnolégica
¢) Divulgacién
d) Otro ;cual?
3) Otras sugerencias:

Noabre del revisor:
Lugar y fecha:

Firmsa

A diferencia de l1la administracidén anterior, decidi

suprimir

los nombres de los autores a los trabajos que envie al Comiteé

Editorial, asi C oM mantener en el ansnimato el nombre del

revisor para l1los autores. Esta con el fin de evitar al

maximo el
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subJetivismo en la revisién de los mismos, ya que en este
ambiente mucha gente se conoce y, en ccasiones, por el hecho de
que alguien le caiga mal a uno de los revisores podia influir en

la calificacidn de su trabajo.

3.2.3 Publicaciones del periodo

3.2.3.1 Serie Documentos de TrabaJdo

- Las actividades del Departamenta de Publicaciones, durante esta
administracidn, se centraron fundamentalmente en la preparacidén y

- edicién de 31 numeroas de la Serie Docuwentos de TrabajJo.
Los titulos de 1las trabajos publicados en la Seriec fueron los
siguientes:

No- 1z Acondicionamiento gonadico y de desove de Argopecten
circalaris en condiciones de laboratorio.

Autor (esd>: Araceli Avilés CQuevedso
Margarita Mucifo Diaz

Procedencia: CRIP-La Paz, B.C.S.
- Fecha: Junic 1989.

No. 2: Estudio de la pesqueria de anchoveta Engraualis m»ordax en

aguas mexicanas.

Autor (es>: Maritza Escuderca Diaz
Ernesto Castellanos .

Procedencia: Meéexica, D.F.

Fecha: Jjulio 1989.
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No. 3z Crecimiento y mortalidad de Jjuveniles de caracol rosado
Strombus gigas en Punta Gavilan, Q. Roo.

Autor (C(es)>: Carlos Diaz Avalos

Praocedencia: CRIF-Tampico, Tamps.

Fecha: Julio 1989%.

No . 43 Estimacién de 1la biomasa rvreproductora de la macarela
scomber Japonicas, Houttuyn, 1782 en el Gol fo de

California.

Autor (es)>: Susana Martinez Aguilar
Juan A. De Anda Montadfez

Procedencia: CRIP—-Mazatlan, Sin.

Fecha: agoastc 1989.

No. 5z Desarrollo tecnolégico del proceso de captura con redes
agalleras de fondo en Baja California Sur.

Autor (esd): José M. Grande Vidal=
Felix Guardado Topetexx

Adauto Flores Santillan*x

Procedencia: * Meéexico, D.F
*# CRIP—La Paz, EB.C.S.

Fecha: agosto 1989.

No. &= Edad o6ptima de captura, segan el método de Allen y
propuesta de talla minima legal para la anchoveta nortefa,
Engraualis mordax, Girard, 185S6.

Autor (es): German Gonzalexz Davila
Procedencia: CRIP—-Ensenada

Fecha : septiembre 1989.
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AnAal isis de las posibilidades del cultivo del camardén en

No. 7=
el Pacifico Mexicano.
Saenz Martinexz

Autor (esd>: Pedro G.
Magalldén EBarajas

Francisca

Procedencia: México, D.F.

Fecha: septiembre 1989
No. 8: Encuesta sobre algunos aspectos para diagnosticar el
estado del cultivo del camarén en México.

Autor (es): Martha P. Duarte Sanchez

Procedencia: Méxicoe, D.F.

Fecha: septiembre 1989.

No. 9: Lista de peces del litoral colimense.
Mirna Cruz Romer:s
Elaine Espinca Barr
Arturoe Garcia Boa

Autor (esd:

Procedencia: CRIF-Manzanilla, Col.

Fecha: octubre 1983.

No. 10: Perspectiva para el
punctatus C(Rafinesque? en Mateos

C(Infiernillo,

la presa Adol fo Lépexz
Mich—-Gro)d.

Autor Ces): Fernando W. Bernal EBroaoks
Procedencia: Patzcuars, Mich.

Fecha: octubre 138%9.
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de redes

No. 11:x Selectividad de los principales tipos
comercial

arrastre camaroneras utilizadas por la flota
Mazatlan, Sin.

Autor C(esd: Jose M. Grande Vidalwx
Armando Arias Uscangaxs

Procedencia: *Mméxico, D.F.
*#CRIP—Mazatlan. Sin.

Fecha: noviembre 19873.

No. 12:
(Girard, 1856) durante la temporada de 1988.

Autcor (esd): Walteric Garcia Franco
Al fred> Cota Villavicencio
Aurora Barrera Marenco
José Luna Franco
Francisco J. Sanchex Ruic

Procedencia: CRIF-Ensenada, E.C.
Fecha: enera 1990.

No. 13:
en la costa norte de la peninsula de Yucatdadn.

Autor (es): Francisco A. Aguilar—Salazar
Silvia Salas Marquexz
Migquel A. Cabrera Vazque:z
Juan de Dios Martinmez Aguilar

Procedencia: #CRIF—FPuertca Marelos, Q. Roc.
#*#*Centro de Investigacicnes y Estudios Avanzados,

Unidad Mérida, Yuc. IPN.

Fecha: febrerc 1990.
No. 143 Prospeccién de recursos benténicos en las costas
estado de Michoacdan ((1987).

Autcor C(es): Jose A. Massdéd Fajas
José A. Vélez BRBaraJas
Fablo Loaoreto Campaoas

de
de

AnaAlisis de la pesqueria de l1la anchoveta E&ngraualis mordax

Crecimiento y mortalidad del carito Scomsberomoras cavalla

del
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Procedencia: CRIP-ta Paz, B.C.S.

Fecha: marzo 1990,

No. 15z AnaAlisis del comportamiento de
demersales ante el efecto de redes

Autor (esd: Sara Castro Gonzalez
B.C.S.

Procedencia: CRIFP~-La Pa:z,

Fecha: abril 1990,

No. 16:=
madera en Alvarado, Veracruz.

Autar (es): Judith Ramirez Garvido
Isaas Hermnandez Tabares

FProcedencia: CRIF-Alvaradoa, Ver.

Fecha: mayo 133950,

No. 17: Analisis del mercado de harina de
el periodo 1964 a 1985.

Autor (es)?): Al fredoc Cota Villavicencia
Procedencia: CRIFP—-Ensenada, EB.C.

Fecha: Junic 1990C.

No. 18: Tortuga marina: datos sobre su

acerca de las tortugas marinas de México.

Autor: Aurelio Scaldérzanc Preciada
Procedencia: Méexico, D.F.

Fecha: Julic 1990.

Obtencidén de Jaiba suave Callinectes spp en

la captura de peces
agalleras de fondo.

flotadores de

pescado en México para

biologia. Prospeccidén

(reediciond
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proteccidén de la tor tuga lora

No. 19: Aspectos biolégicos Yy
costa de Tamaulipas,

Lepidochelys kemwpi (Garman) en 1la
Meéxico (reedicioén)d.

Autcr (es>: Humbertca Chave:
Martin Contreras G.
Eduardce HernaAndexz D.

Procedencia: Meéxico, D.F.

Fecha: Julic 1990,

de la

Andlisis preliminar de la distribucién y abundancia
Gol fo

ictiofaumna en las costas de Oaxaca y Chiapas en el
de Tehuantepec, México.

No. 20:=

Autcar (es): Sebastiadn Ramos Cruz
Procedencia: CRIP-Salina Cruz, Oax.

Fecha: agosta 1990.

No. 21z Edad, crecimiento y mortalidad de 1a corvina pinta
Cynoscion nebualosuas (Cuvier) de Holbox, Quintana Roo,

Méexico.

Autcor (es): Francisco A. Aguilar Salazar»
Julic A. Sanchex®*x»
Nathalie Magincotxxx
Juan de Dios Martinez Aguilarx
Ma. Elena GoanzAdlez De la Rosaxxxx

Procedenciaz *CRIP—FPuerto Morelos, Q. Raoo.
*#Centra de Investigacidn y de Estudiocos Avanzados

del IPN-Unidad Meérida.
*xexllniversite de EBretagne Occidentale, Brest,

*xxnCRIP—-Yucalpetén, Yuc.

France

Fecha: agosta 1930.
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No. 22: Biomasa y rendimiento potencial de la sardina crinuda

COphistonema spp.) en las costas de Sinaloa y Nayarit.

Autor: Donaldo E. Acal.
Procedencia: CRIP-Mazatlan, Sin.

Fecha: agoste 1930,

No. 23: Guia de campo para la identificacién de especies de
tiburones y cazones en la Sonda de Campeche.

Autor: Jaime A. Uribe Martine=z
Procedencia: CRIP-Campeche, Camp.

Fectha: agosto 1990.

No. 24: Sinopsis de la biologia del caracol puarpura del Pacifico.

Autor (esd): Araceli Avileés Quevedo

Margarita Mucifc Diaz
Ignacio Pefra Ramire:z

Procedencia: CRIP-La Paz, E.C.S.

Fecha: septiembre 1930.

No. 253 Resultados de las campafas de prospeccién del recurso
camarén en bahias del estado de Sonora.

Autcar: Gabriela Mantemayor L.
Procedencia: CRIP-Guaymas, Son.

Fecha: septiembre 1930.

No. 26: Andlisis de la operacién y poder de pesca de l1la flota
atunera mexicana en el Océano Pacifico Oriental.

Autcor (es)>: Ernesta Castellancos*
Maritza Escuder«s Diaz»
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Al fredo Sanchez P.#=n

Frocedencia: *Meéexico, D.F.
*#ZRIP-Mazatlan, Sin.

Fecha: septiembre 1930,

No. 27: Estudio poblacional de 1a almeja chocolata Megapitaria
squalida (Sowerby, 1836)> en Punta Coyote, bahia de La

Paz, B.C.S. ,México.
Autar (es>»: Jaime Singh Cabanillas
Jouse A. Veéelex Rarajas
Carmen FaJjardo Ledn

Procedencia: CRIP-La Paz, B.IZ.S.

Fecha: occtubre 1990

No. 28: Analisis de una temporada de pesca de camardn azul en
alta mar.
Autor (es)>: Fedro G. Saenz Martinez*
Daniel Lluch Belda#*x
Procedencia: #Méxicoa, D.F.
#**Centro de Investigaciones Biocldégicas, La Paz,
RrR.C.S.
ffecha: cctubre 1930.
No. 29: Distribucién y abundancia de larvas de l1a familia

Scomsbridae en el Gol fo de México y Mar Caribe.

Autor (esd>: Aurora E. Ramirez Esteéevez»
Margarita Ornel as Roax®

Procedencia: »CRIP—Fuertcs Morelos, Q. Roo

#*xCentro de Investigacicones y Estudicos Avanzados del

Instituto Politécnico Naciornal- Unidad Meéerida.
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Fecha: octubre 1930

No. 30: Diagnéstico de la pesqueria de caracol en Champotén y
Seyba Playa, Campeche.

Autor (es)>: Erik FR. Baqueiroc C.
Manuel Medina M.

Procedencia: CRIF—-Campeche, Camp-.

Fecha: noviembre 1990.

No. 31: Resultados preliminares para produccién de postlarvas de
camarén rosado P. duaorarum.

Autor (es): Gabriela Pastor Dia:z
Germinal Marcet Ocafa
Jorge V. Itza Noh

Procedencia: CRIF—Campeche, Camp.

Fecha: noviembre 13930,

3.2.3.2 No. 7 de la revista Ciencia Pesguera

A partir de enerc de 1990 Y con los trabajaoas revisados v
aproabados por el Comitée Editorial de la administracidn del doctor
Al fredoa Laguarda Figueras, prepare el numeros siete de 1la revista
Ciencia Pesquera, por ciertc, anico namerca publicadoe en esta

etapa.

Entre las actividades que efectué para editar este eJemplar,
destacaron las siquientes: hice wuna relacién de los nueves
integrantes del Comité Editorial (incluyendo: nombre, institucidn
a la que pertenecian y direccidén ), fotocopiée todos los trabajos

originales y los dictamenes de cada uneo a fin de tener un
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respaldo en el prapic Departamentca; les di a l1los dibujantes las
figuras faltantes; seleccionéd una foto para la portada; redacteé
una versidvtn resumida de las narmas editoriales para incluirlas en
la 3a. de forros, asi como de los objetivos de Ciencia Pesguera
para la contrapoartada, € inclui un directorioco de loas principales

funcicnarios de la Seccretaria de Pesca y del INF.

A fines de febrero de 1390 entregue a la Dirececidn de
Publicaciones de la Secretaria de FPesca los materiales originales
de la revista para su produccidn editorial e impresidén, ¥
participeé en la revisidén de las galeras y cartones. Finalmente se

publicéd en agosto de 1930.
3.2.3.3 Serie Boletines Técnicos Regionales

Durante esta administracidén se llevaron a cabo cuatro talleres
organizados por el INP, dos fuercon sobre mamiferos marinos, unc
sobre tortugas marinas y otro scbre el lage de Fatzcuaraoa. Por
instrucciones de la Direccidn General del Instituto, se

publ icarcon las memsr ias relativas a dichos talleres para lo cual

se pidid el QP oy T del Departamento de fPublicaciones. Asi,

participeé en la ediocidn de cuatro ndmeros dentro de 1o Que se

denomind Serie PBRole tin Técnico Repional . Las titulos publicados

fueron los siguientes:

No. 1 Priwmer Taller: PRPases y lLincamientos para €1 Estudio
de los Mawmilfesros Marinos. Abril 1390,

No. 2 Taller: Estudio y Conservaciién de las Tortugpas
Marinas. Julico 1930,

No. 3 Taller: Problematice Bioldgica—Pesquera del Lago de
Patzcuaro, Michoacanr. Diciembre 1990.

Nc. 4 Segundo Taller: Bases y Lineawmwientos para €1 Estudio
de los Mawiferos Marinos. Diciembre 19904



Quiera resaltar que los materiales contenidos en estos

documentos se revisaron y mecancarafiarcon en su totalidad en el
Departaments de Fublicaciones

v los cuatro se solicitaron en

cal idad de wurgentes.

La forma de edicidédn qque utilizamos fue la misma que

la Serie
Docume)y tos de TratbaJdo: a

base de fcetocopias vy encuader nado

manual. El tiraJe tambieéen fue de 100 ejemplares por numeroc.

Ademas, al Departamentce de Publicaciones le tocd distribuir
estos baletines a: los participantes de l1os

talleres, todos l1los
CRIFP, lcos principales

funcicnaricos de la SEPESIZA y del INFP,
instituciones qQque participaron en
estudic de los temas tratados.

asi
como a 1las

la investigacidn y

3.2.3.4 Edicioéon de otros documentos

3.2.3.49.1 Sobre Tortugas Marinas

En este periocdca, en el Departamentc de Publicaciones se editaron

Y rveeditaron documentos diversos relativos a las tortugas mar inas

(en inqQlés y en espadfcl), <con el proepdsits de apoyar algaunas

reuniones nacicnales e internacionales que

se efectuaron sobre
los querlonios.

Los documentos qQue se prepararaon fueron los sigquientes:

- Manual =24 Operacidn g2 Campanentos

Tortugueros. En un
principic, se editarvon 100

ejJemplares pera, debido a 1la
este dacumentoc, en diversas
fotocopiar. Por ella,
de manera formal en tirajes amplios,
fue posible por falta de tiempo.

creciente demanda que tuve
ocasiones se volwvid a

propuse
publicarlo

1o cual no




- . ‘Convernio Intersecretarial = -sobre. las . actividades de
proteccidén, vigilancia, conservacién . e investigacidn de las
Tortugas Marinas.

~ Acuerdo de colaboracién con el sector social.,

tortuga marina

— Instructivo

especies de " las
tor tupas marinas de. : ‘

Caribe.

La preparacidn e 1c16n.,,.dve__'estc-s materiales la coordine en el

Depart;mehtp' ublicaciones,. en donde se revisarcon,
fotocopiaron,. «e'ngrapa'njon‘« vy empastaron en forma artesanal, al

igual que la.Serie Documentos de Trabado-

‘I;ambién, se reeditaron dos articulos histéricos sobre el
estuaio de las tortugas marimas en Meéxico. Esyt‘::a's' Ap;.xbl icaciones me
las pidieron en calidad de urgentes Yy ambos manuscr itas se
tuvieron que volver a mecancgrafiar en el Departamento de
Publicaciocones para incluirlas dentro de la Serie Documentos de

TrabadJo <(Nos. 18 y 19)>.
3.2.3.4.2 Folleto: Instituto Nacional de la Pesca

Por instruccicnes de la Direccidn General del Instituto, se
decididé editar una publicacidén especial titul ada Institato
Nacional Jde la Pesca, con el propdsites de dar a conocer a los
sectores de la poblacidn vinculades a la ciencia pesquera, lo qué

es y hace el INF.



Participeé en la revisidén de la informacién que se incluyé en

folleto, el cual contiene una descripcidén general de la
funciones y actividades del INP. La primera
dos versiones por

este
estructura organica,

este folleto la preparamos  en

versidn de
y con el mismc formato

ingles y otra en espafol

separado: unmna en
Originalmente faotocopiamos 70

de la Serie Documentos de Trabado.
los cuales fueron insuficientes ante 1a gran demanda

por lcee qQque en diversas

ejJempl ares,
ccasiones fue necesaric

qQue tuvieron,
editar. En Julioc de 19730,

del INF para distribuirlae a los

me solicitaron 150 copias

volverlos a
CRIFP y aparte me

del folleto
pidieron otros 1S5S0,

ambas versiones en un s46lo

Posterior mente, se conJuntaron
lujo. En esta

se publicéd en una edicidn de
de FPublicacicnes solamente apoydédé en
lce seleccioneé del
de los

ejemplar, el cual
publicacién, el Departamentoc
la seleccién del material fotografico (el cual
Institutod Yy en la revisidn
Toda la preparacidén se efectud bajo
4n General del INP (en su contenido

audiovisual del propioc
cartopes, previa impresidn.

la supervisidn de 1la Direcds
la Direcciénmn de Publicaciones de
previamente se contrataron los
disefo grafico del
inglés. Se

y de la Secretaria de Pesca
(produccidén editoriald;
particulares: una para el
traduccidén de 1a informacién al

servicios

de dos empresas
mismo y otra para 1la
editaron tres mil eJemplares.

Las portadas de las publicaciones de este periodo se

encuentran en el anexo 3.

3.2.3-5 Publ icaciones pendientes

En relacidn a la Medoria del vrr Congreso Nacional de
Oceanograria, publicacidn pendiente del XXV Aniversario del INF,
durante los primeras meses de esta administr‘acian, revise los

las

trabajos de esta memoria ¥y los dibujantes elaboraron todas

figuras en el Departamentco de Publicaciones. Por lo anterior, en

1S3



el mes de noviembre de 19879, durante una reunidn sostenida con el
subdirector del area, le sugeri enviar una nota informativa & la
Directora General para manifestarle la importancia que tenia la
publicacidédn de esta memor ia, debida a que los materiales
contenidos enrn ella estaban ya revisados Y listos para sU

praoduccidén editorial.

Afortunadamente, en marzco de 1390, 1a bidloga Alicia Barcena
dic su autarizacidén Yy sSolicitd su publicacidn a la Unidad de
Comunicacidn Social de la Secretaria de Fes-ca. For 1o Que procedis
a fotocopiar toados los trabajos y entregué los ariginales a la
Direccidén de Fublicaciones de la Secretaria para su proaduccidn
editorial. Feriddic-camente me enviaban las galeras de los trabajos
para que las revisara y al mismco tiempo se elaboararon las figuras
en el Instaitutoe. Dado el volumen de los materiales, las cargas de
trabajo v los nNnuevoss cambios en la Direccidn General del INF,
esta meworia se publicéd hasta la siquiente adminmnistvacidn en dos

tomos.

La Meporia de las Reuniones Conmemorativas g los CRrRIP,
también del XXV Aniversarics, siguid permaneciends estancada en la
Direccidén de Publicaciones, debido a loas cambicos administr ativoes
registrados y a la aranmn cantidad de ervyores detectados, pues
falté tiempo y persconal para revisarla em su totalidad, asi que

se quedd practicamente e» cartonss y sin publicar.

Casi al finalizar este etapa, la directora del CRrRIFP-PAtzcuaroc
solicitd la publicacidén de las oche ponenc ias presentadas por los
participantes en el Taller sotre la Problematica del Leggo dJd=
Pitrcuaro, que se efectud las dias 20 y 21 de septiembre de 1930.
Esta memoria no fue poasible integrarla, porque desde un principic
Nno se entregaron al Departamento de Publicacicnes los materiales

completos.



3.2.4 Otras actividades

De manera simultanea a lo sefalado antericormente, durante este
periodo, también efectie las siguientes actividades:

- Presentar tres informes —trimestral, semestral v anual —

scobre las actividades del Departamento de Publicaciones.

- Llenar los formatos qQue <cada afnc envid la Direccidédn de
FPublicaciones de la SEFESCA para elaborar el

editorial del INF. EnNn dichos formatos anexeé los

programa

indices de
las publicaciones formales en prepavacidn.

« Al igual que en la administracidn anterior, participée en la
revisidn y redaccidén de alguneos documentos oficiales como el

Informe Anual que presentd la Directora General al Consejo

Nacional Consultivoe del INF correspondiente a 1989, e1 cual

fue publicado baJjo el titulo de: ConseJgo Nacional

Consualtivo. VUII Reunidn»n, cuya portada aparece en el anexo 3.

- Dentyro del marco de cacperacidén entre Méxicoa vy Estados

Unidos, también en 19879, <colaboré en la publicacidén de 1a
meporia correspondiente a la XIII Reuni&dn MEXUS/Gol fo,

contiene los

que
informes y proyectos que en materia cientifica
Y tecneoldéaica estableciercon ambas deleaaciones (ver
en el anexo 3).

portada

- Enviar peridédicamente oficios, infarmacidén y documentas a

los CRIF relativos a las publicacicones.

- En marzo de 1990 se preparavon, en el Departamenta de
Publicaciones, SO Juegos del Proyscto de Prolagpicos Costeros



Yy S50 del Programa de Actividades de la reunidn en la que se
tratd dicho Proyecto.

En abril de 1990, participé en la edicidén de 25 juegos de 1

% N

ponmnencias que se presentaron en el Primer Taller d
Mamiferos Marinos, las cuales se fotocopiaron compaginaron y

engr aparon en el Departamento de Publicaciocones.

Participé en la preparacidn de documentos para distribuirlos
en el curso: Evalaaciébn de Recursos Pesqueros que se llevéd a
cabo del 2 al 29 de mayo de 1990 en el propio Instituto.

Prepare diversos documentos para un cursco de computacidén
internoc, celebrado en mayo de 1390.

Sclicite a la biblioteca de la Secretaria de Pesca,
materiales de apoyo para una exposicidén de tortugas mar inas

que se presentd en el Bosque de Chapultepec de la ciudad de
Mexico.

Me entregaron la Bitdcora Jd= Pesca del CRIP—-Yucalpetén para
imprimir 1,000 formatws y enviadrselos.

Se pidid al Departamento de Publicaciones, preparar S0
Juegos de una ponencia que sobre el INP presentd 1la bidloga
Alicia BArcena Ibarra ante las autoridades de l1la Secretaria
de Pesca a fines de Jjulio de 1930.

Se fotocopiaron y envie a todos los CRIP tres doacumentoas:

Orgoanizacisén Pesquera, <=1 Programa Gernesral de Capacitacién
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para Piscicul tor del CONALEP Y Comite de Concertacién

Occanica y pesqaera,_ﬁct;videdes 1989—1990 . .

Con los trabajos que fueron dictaminédés Y aprobados por el

Comité Editorial integreée el numero ocho -de Ciencia Pesquera.

Dur ante el mes de octubre de 1990

Lrevisé - todos los
materiales,

revisaron, editaron e
laser hasta la siguiente administracién,

los cuales se. capturaron, -
imprimieron en

ya
que ésta llegd a su fin precisamente en este mismo mes.
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3.3 Administraciéon de la doctora Margarita Lizarraga Saucedo

3.3.1 Nuevo proyecto de publ icaciones

Al renunciar la bidloga Alicia Rarcena Ibarra a la direccidn

general del INF, ccupd su lugar preovisionalmente el M. V.Z. José
tuis Paird, POy uwun periodo de tres meses, durante el cual las
actividades del

revisidén de los trabaJos pendientes.

Departamentc de Publicaciones se centraron en la

De nueva cuenta se diercon =c—ambios en los puestos directivos
del INF asi como en la Subdireccidn de Apoyo Técnico y
Cientifico, de la que dependia el Departamentc de Fublicacicnes.
Las nuevas autoridades me pidieraon que les presentara un

diagnédstico sobre la situacidén en la gque se encontraba esta area.

En dicho diagndstico expuse los principales problemas -los

mismos de siempre— que padecia este Departamenta: falta de
periodicidad de 1as publ icacicnes, sobre toda de la revista

Ciencia Pesquera y de las Serices de Informacidén, por los retrasos

en la revisidn del Comite Editorial; insuficientes recursos

humanos y econdmicos, etc. Solicité mayor apoyos de personal y un

presupuesta para publicar.

esto no fructificé debido a que a los tres meses,

Sin embargo,
del

se volwvid a presentar un nuevo cambio en la direccidn general
carqo la doctora Margarita Liza&arraga Saucedao,
que

INF, al asumir el

en febrera de 1991, quien nombr & a nuevoes funcicnaricos

durante los
efectuar reestructuraciones administrativas y de organizacidn del

primeros meses de su administracidén volvieron a

INF.



Durante esta etapa, se wvolvieron a registrar sustitucicones en

los mandos medios y superiores del Institute. Concretamente, la

Direccién de Coordinacidén y Apoyo Técnico y Cientifica cambid de

nombre, o meygor dicho se amplid su nominacadén a: Direccidén de

Coovrdinaczisdsn ¥y Apoys a la Investigacidn Cientifica y Tecnoldégica

FesqQuera, también se crearon dos Subdireccicones: la de Promoc idn

a la Investigacidn Cientifica y Tezonoldgica Cen lugar de l1la de

Apoyo Técnico b Cientifica) Y la der Flaneacidén Tientifica b4

Tecnol dgica, a la primera, passd a depender el Departamentca de

Fubl icaciwones.

Una ve=x mas, las nuevas autoaridades decidieran emprender una

serie de madi ficacicnes administrativas ¥y de arganicacidn
encaminadas = meJjorar las tareas del Instituto. Con este
propédsite, elaborarcn dos doeocumentos: el Progrema de
Investiogacidn Posquerea g d Instituto Nacirornal de la Pescea

Smes el Plan de Desarrollo

COLbJUmtivos y Linecas de Acocidnd, asi
del Instituto Nacional Jde la Pesca 218911954,

En el primerc, dentro del rubro "Apoayos a la investigacidén'™,

se destacéd la importanacia de desarrollar "sistemas de informacidn

coma la difusidn de

cientifica ¥y tecnoldgica de la pes:ca, asi

informacidn cientifica y tecnoldgica pesquera™ s,

Dentrcoa del Flan de Desarrolle del INF, se reconocié que "la

informacidn cientifica y tecncaldgica es altamente insuficiente®”.

Y agregdé que:

En los J“ltimos aros, la labor editorial de la institucisen ha sido muy
limitada y carente de reqularidad, por tanto, 1los resultados de 1la
investigacioen cientifica Yy tecnolégica peraanecen inaccesibles a 1los
investigadores mismos, a productores, a 1la poblacién en general y a

las instancias de decisién de los gobiernos federal, estatal >
municipal-2**



Por l1lo anterior, se planted la necesidad de "establecer un
programa de publicaciones que atienda los intereses de difusidén e

informacidn de los cientificos y técnicos, asi comoe de usuarios

especificos y del publico en general ":*7”.

De nueva cuenta me salicitarcon presentar Cuna wvez mas)d un
itnforme scabre la sitwuacidan en la Que se encoantr aba el
Departamento de Publicaciocnes, en el que expuse 1los diversos
problemas, ya cCitados lineas arriba, a loas que se enfrentaba en
esos momentos. Ademdas, en ese diagndsticoa anexé las siguientes
documentos, a fin de dar a conoocer a las nuevas autar idades cual

era la situacidn prevalec iente:

1. Relacidén de trabasjos del INF que se enviaron para publicar.

2. Registro del seguimiento y control de los trabajos publicables
del INFP hasta su total edicién.

3. Situacidn de los materiales que se enviaron para publicar de
autoares externos.

4. Lista de trabaJjos que se incluirian en el numero 8 de Ciriencia
Pesqgucra.

S. Indice de trabajos que fueron aprobadas por el Comite .
Editeorial del INFP y qgue deberian publicarse en 1la revista
Ciencia Pesqguera a partir del nameroc 9.

6. Relacidén de trabajos que se tenian que enviar a revisar al
Comité Editorial.

Desde las Primeras reuniones que sostuve con los nuevos
funcionar ios de la Direccidn de Coordinacidn Y Apoayo a la
Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica Pesquera, se establecid la
necesidad wurgents de darle un impulss ¥y dinamisma al Area de

publicaciones. Esto, debido al aran numero de trabajos que tenian
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la mayoria de los cuales ya habian sido

qQque editarse faormalmente,
durante la administracién de la

revisados por el Comité Editorial

bidloga Alicia Barcena Ibarra.

tLLas medidas adoptadas desde el inicio de la nuewva
administracidn en materia de publicaciones, fue la de darle
sal ida a los trabajos pendientes Y qQue cumplian can 1os

requisitos para ser publicados, por su contenido y naturaleza, en
las Serifes de Inrormacidén Crientifica,
ser editados

Técnica y de Divalgacién, y

que hasta la fecha nNno habian podide de manera formal

Yy con tirajes amplios.

la nueva directora del Aarea, se

disposicisn de
Comité Editorial para aqgilicar la revisiasn de

Serie Documentos o

Asimisma, por
constituysd un nueve

los manuscr itos Y decidid suspender la

cpias— que implicaba y los

TrabaJdo, por el alto casto —-en foto

cuesticonables resultados arrcyadas. Ademas, no se

limitados y

contaba ya con el personal que se dedicaba a su elaboracidn, pues

de nueva cuenta quedé comc Gnica integrante del Departamenta.
(ver

las politicas de publicaciones:®™

Por lo que se refiere a
relacidn a las

madi ficacicaones en

1), efectue algunas
solicité a los autores

anteriores; poar eJempls, en esta ccasidén,
manuscrito el disquete
y correccidn en computadora.

anexcs

enviar Juntcoa con el correspondiente para

facilitar el process de revisidn

di a conccer a todoe el personal

Las nuevas disposiciones las
quedando de

en agosto de 1931,

investigadmor del Instituta

observancia permanente a partir de esta fecha, y determineg que

los trabajos que nec cumplieran con estas politicas ¥
sus

procedimientos no serian aceptados Yy los regresaria a

autores.
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En lc que se refiere a las normas editoriales y al registro de

control y sequimiento de los trabaJjos implantados en la pasada

administracidn, decidi mantenerlaoas sin cambios, debidao a los

logros alcanzados.

Dentroa del nueveoe proyectos editor ial Y con el propésita de

agilizar la publicacidin de los trabajos pendientes, decidi hacer
uso de la infraestructura informatica adquirida al finalizar 1la

direccidn general de la bidloga Alicia BRaArcena Ibarva. En esta

etapa, se modernizd el area de informatica del INF al adquirir
nNnuevas computadoras Yy paqquetes de cdmputo variados para apoyar
las tareas administrativas Y de investigacidn del proapic
Institutao - Entre el nuewv. equipac, se adquar i & wuna maquina
impresora laser asi comoa el paquete de edicidn Uentura, lo cual

en esta etapa se utilicéd para efectuar la produccidn editorial de

los materiales en el propic Institut.s y no depender, para el1o,
de 1la Direccidén de Publicacianes de la SEFESCA, a la que le
entregaria laos >2riginales tmpresas en laser sxlamente para su

impresidn.

Quiera menciconar aqui , que ol aproaovechamientac de la nueva

tecnologia infaormatica constituyd una buena medida, ya qque en

poco tiempoa se capturarcocn, revisaraon, editaraon e imprimieron en
laser, diversas trabajsoas, quedand.=r pendiente sol amente su
revisidén final. Desafortunadamente, no me fue poasible cCconsumar

estas tareas de acuerda a 1la previsto, debido a que sali del INP

a ue ademas en mencas de un mes después de mi salida se
Q

zci1dén de Cacordinacidn y

valvierocn a registrar cambics en la Direo

Apoyo a la Investigacidn Cientifica y Tecnalsgica Pesquera.

Con esta administracidén colaboré practicamente sélcoc por un ado

Y los resultados de los avances na fructificaron en su totalidad,
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debidoa al excesca de trabajo que tenia concentrado y por mi salida

del Instituto.

3.3.2 Cpns(:it{.léjiéh ‘Comité Editorial

Si bien el Cc-mx & 4E 1torxal anterior funciond mucho IT;EJOY que el
ctor Al fredo Laguarda Figueras, los tiempos

de la dirLec_-:i.
pa"a la revisién de 1los trabajos no se

‘ev’c-ievévidita‘ orgar_niyzarra otro Comité Editorial
nv st;gadores tanto del ~INP - como de otras
selecc ionados por las

Por lo anterior

integrado ‘po

instituc 1ones todo conoc 1dos iy

nuevas autor :.dades, tomando como ’ base rall exper iencia y las

conocxmxentos de cada uno (Cuadro 10).

Lo primero gue hice fue salicitar “a los candidatos
sele;cionédos a participar en el Comiteée, por lo que me di a la
taréagde redactar (para firma de la directora general del INP)
lyas"‘ invitacicones correspondientes vy enviarlas a cada uno de
ellos. A todos los que se les pidid su coiaboracién aceptaron ser
integrantes del Comité Editorial y de acuerdc a su especialidad

les mandé peridsdicamente los trabajos. para su estudio.

En cuanto a los proced:mxentos de rev:sxén y al formatoe de los
dictamenes no hubao cambios: . ..en: relacxon a la administracidn
anterior, pues considere que- hasta i la fecha habianmn funcionado
bien, sobre todo en lo que: se referaa a mantener en el anonimata
los nombres de los autores.,(para el revxsor) y de los revisores

{(para l1los autores).
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CUADRO 10. INTEGRANTES DEL COMITE EDITORIAL DEL INP
1991.

Dr. Anelio Aguayo Lobo
Facultad de Ciencias. UNAM
México, D.F.

Amalia Armijo 0.
Direccién de Andlisis de Pesquerias. INP
México, D.F.

M. en C. René Elizondo Garza
Direccién de Anadlisis de Pesquerias. INP
México, D.F.

M. en C. Dilio Fuentes Castellanos
Director del CRIP de Yucalpetén
Mér ida, Yuc.

Sergio Guzain del Proo
Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas del IPN
México, D.F.

Biél. Rosa Ma. Olvera Limas
Direccidn de Coordinacién y Apoyo a la Investigacién
Cientifica y Tecnolégica Pesquera. INP
México, D.F.

Biél. Martha Palacios Fest
Subdirectora de Acuacultura. IN®
México, D.F.

Dr. Carlos Rangel Davalos
Direccién General de Acuacultura. SEPESCA
México, D.F.

. en C. Fernando Rosales Juirez
Direccién de Coordinacién y Apoyo a la Investigacién
Cientifica y Tecnolégica Pesqura. INF.
México, D.f.

Dr. Luis A. Soto Gonzalez

Instituto de Ciencias del Mar y Lianologia. UNAM
México, D.F.

164

{
i
i
$



las administraciones aqui sefal adas, la
ién Cientifica y

A diferencia de

direzctora de Cowordinacién y Apoyo a la Investigac

Tecnol dgica Pesquera decidié otorgar a los revisores una

constancia, con valor curricular, por cada trabajo que

dictaminaran. Esta fue una buena medida, porque contribuyd a

a-:ortar'. los tiempos de revisidn de los materiales publicables:

Con el nueve Comité Editcrial recibi en menos tiempo los

dictamenes de 1os trabajos (en promedico de 25 a 40 dias) y se

agilizdé en buena medida este procesco Yy a
sus trabajos dentro de los plazos

los autores se les

notificd que de noa corregir

acordados, perderian sU lugar aoriginal y pasarian al altimo

sitic.

3.3.3 Uso de las computadoras en el proceso de edicidn:
captura, rewvisién, formato e impresidén en laser

3.3.3.1 Trabajos para las Series de Informaciénrn

publ icacicones durante este

E1l proyecto central en materia de
la praoduccidan

periodo  consistid fundamentalmente en efectuar
editorial de los trabajos en el Departamentco de Informatica del

propio Institute, para lo cual institui el siquiente
procedimiento:

1. efectuar la revisién y correccién de los trabajos en las

computadoras;
2. darles formato con el paquete de edicidn Venturas

3. imprimir los documentcs en laser para obtener unmn original
de excelente calidad, y :

4. entregar este original a 1a Direccidén de Publicacicnes de
la SEPESCA para su impresidén final en tirajJes amplios.
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Por 1o anterior, a partir de esta etapa, solicité a todos los
INF, anexar Junto con el textoe eccrito, el

invest igadores del
el propésito de revisar

disquete correspondiente, con

directamente el trabajdoc en la computadora.

Si bien, empecée a recibir algunas manuscritos Junto con el

la mayoria de 1los documentos qQue estaban registrados en

disquete,
recibid.sa con

de Fublicaciones (que habia

el Departamentao
revisar y corregir al mismo

anterioridad) se tenian que capturar,

tiempo.

Aqui radicaba el principal prablema, pues para la produccidn

editorial de esons trabaljos se requeria de personal
internas con la directora

especializado.

en reunicanes
haonarar ios de cuatro personas
fue

For este motivo, scalicitée,

del aAr ea, la cantratacidn pPor

capacitadas para desarrollar dichas tareas, 1o cual

autorizad:os pocr la Direccidn General del INF,

De esta manera, coordineg estas actividades <aon los nuevoss
vinao a axigenar las 1labores del

col abor adores, lcs que
lags textos para que los capturaran,
me los daban para que los

les daba otros o bien

Departamenta. Les reparti

revisaran y editaran y, posteriormente,

A medida que loas iban terminandao,

checara.
capturado para que efectuaran las

les regresaba los que ya habian

correcciocnes que yo les indicaba.

final que tenia que hacer come

Sin embargc, la revisidn
fue 1o suficientemente Aagil,

responsable del Departamentc, no

debido, principalmente, a cuesticones administrativas que tenia

Yy a que me avoque a la
de un catdlogs de peces y a la
esto

que cumplir revisidan, tambien en la

computadara, de dos manuales,
preparac idn del numersos nueve de la revista Ciencia Pesqgusra,

por el grado de avance que ya tenian.
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imprimieron en laser durante este per iodo fuercn los

1.

Los trabajos que se capturaron, revisavron, editaron e

siguientes:

Selectividad de l1la red agallera en la pesqueria de Tilapia sp.
en las presas Miguel Hidalgo y Josefa Ortiz

de Dominguez,
Municipio El Fuerte, Sinaloa.

Autor (es): Susana Martinez- AqQuilar

Frocedencaia: CRIF- Mazatlan

Edad y crecimiento de longitud y peso de la lebrancha,
curema, Valenciennes, en las

(Chiapas) y Pastoria (Oaxaca)d,

Mugil
zonas de pesca del Mar Muerto
México.

Autor (es)i: Sebastian Ramas Cruz

Procedens-ia: CRIF—-Salina

Crucs
Aspectos reproductivos de 1a lebrancha, Muoil cuarema,
Valenciennes, en las costas de los estados de Oaxaca Y
Chiapas, México.

Autcoar (es>: Sebastian Ramos Cruz

Procedencia: CRIP—Salina Cruz

Estructura de la captura comercial de la lisa (Magil

cephralus,
tinnaeus) del Area de Mazatlan,

Sinaloa, México.
Autcor (es): Ernestoa Bricones A.

Proc-cedencia: CRIFP-Mazatlan

Lista de peces del litoral colimense.

Autor (es): Mirna Cruz K., Elaine Espino E., Arturao Garcia B.

Procedencia: CRIF-Manzanillae

Observaciones sobre los cambios en peso y longitud de la

langosta roJja, Panul irus interruptus (Randall)d, durante el
proceso de i. dustvializaciéon.
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10.

11.

12.

Autor(esd): Gerdnimo Espinosa C., Georgina Gluyas M.
Procedencia: CRIP-La Pacz

Frecuencia de longitudes, relaciones biométricas y wvariacién
del indice gonadosomatico del marlin rayado (Tetrapterus
audax) en la pesca deportiva de la regién de Los Cabos, B.C.S.
1985-1986.

Autor (es):z Sara Castro G.

FProcedenc ia: CRIP-La Fac

La pesqueria de langosta en el litoral de la peninsula de Baja
California. Temporada de pesca 1988-1989.

Autor (es): Ger dénimc Espinosa C.», Georgina Gluyas M., *
José Gonzalez Al #x

Procedencia: ®* CRIP-La Fac
#» CRIP—-Ensenada

Madurez y fecundidad del pez sable, Aroplopoma fimbria, de la
costa occidental de Baja California.

Autoresd: Olivia Tapia V., Eva Coterca A., Julian Castrao, G.
Procedencia: CRIF-Ensenada

Andlisis del mercado de harina de pescado en México para el
per iodo 1964—198S.

Autor (es?>: Al fredo Cota V.
Procedencia: CRIP-Ensenada

Analisis del comportamiento de la captura de peces demersales
ante el efecto de las redes agalleras de fondo.

Autar (es)?: Sara Castro G.
Frocedenc ia: CRIP-La FPac

Diagnéstico de la pesqueria de caracol en Champotén y Seyba
Playa, Campeche.
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13.

14.

1S.

16.

17.

18.

Autor(es): Erik Baqueiro C., Manuel Medina N.
Procedencia: CRIP-Campeche

Evaluacién preliminar de las platicas de difusién
desarvolladas en el litoral oriente de Yucatan.

Autcor (es’): Andreées Lozanc M.
Frocedenszia: CRIP—-Yucalpetéen

Investigacién biolégico—pesquera del pulpo del Gol fo de
Mexico y Caribe.

Autor (esd): Manuel Solis R., Ma. Elena Gonzdalez de la F.,
: Julio Sanchez Ch.

Protedéncia: CRIP-Yucalpeten

C;mpoﬁiCibn de la flota camaronera del estado de Campeche.
Aﬁtor(es): Manuel J. Orteqga, Tomas Alarcdén F.

Procedencia: CRIP-Campeche

Analisis hematoldégico de l1los peces cultivados en las granjas
de la Delegacién de Pesca del estado de Michoacan.

Autoar (esd: Jorge Hernmnandez L., Sergic R. Sabanerc M.
Procedencia: CRIFP-PAtzcuaroc

Método de estimacién del numero de individuos por edad a
partir de muestras de longitudes de peces: Analisis de su
bondad en muestras de carito (Scomberomorus cavallad del

Gol fo de Meéexico.

Autar(es?>: Carlos E. Zetina M., Gloaria V. Rios L., Franciscao
A. Sanchex

Procedencia: CRIF-Yucalpetén
Efectoc del intervalo de clase y los parametros de la ecuacién

de wvon Bertalanffy sobre las estimaciones de la tasa
instantanea de mortalidad total.
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19.

20.

21.

22.

23.

24 .

25.

Autor (es)>: Carlows E. Zetina M., Gloria V. Rios L.
Procedencia: CRIP—-Yucalpeteéen

Analisis preliminar de variables del esfuerzo pesguero de la
flota merera del estado de Yucatan.

Autor (esd: Carlos E. Zetina M., Andrés Lozanco M., Glaria V.
Rios L.

FPracedencia: CRIP—-Yucal petén

La anidacién de las tortugas mar inas en las playas de
Campeche, México. 1984—1990.

Autor (es2: Galo Escanerc F., S. Vigilante
Procedencia: CRIP—Ciudad del Carmen

Consumo de atherinidos por la lobinmna negra (Micropteras
salmoides)?), en el lago de Patzcuaro, Mich., México (1988).

Autor(es): M.P. Toledo Diaz—R.
Procedencia: CRIP—-Patzcuarc

Evaluacién de hacha, &f&¢trirna rigida, en las costas de Isla
Arenas, Campeche. Junio 1990.

Autaor (esr»: Erik Baqueirc C., M. Medina N., H. Ramirez L.

zia: CRIP—-Campeache
Nayarit en el panorama pesquero nacional.

Autor (es): Anatolioc Hernmndandez*, Marco A. Jiménexz xx,

Proacedencia: #CRIF—Mazatlan
+xDeleq. Fed. de Pesca de Nayarit

Historia de la Sociedad Cooperativa Unica de Pescadores del
estado de Nayarit, Adol fo Lépez Mateos, S.C.L.

Autor (es): Anatalic Her nande:- Carballao
Procedencia: CRIFP—Mazatlan

Cultivo de pescado blanco (Chirostoma estor)d.
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26.

27.

28.

29.

30.

31 .

Autor (es)>: Patricia M. Rojas, Georgina Mares Baexz

Frocedencia: CRIFP-Patzcuarc
Andlisis de la explotacién pesquera, durante el periodo 1981
Mich., México-

—1986, en la presa Adol fo Lépez Mateos,

Autor (es): César A. Ramerc Acaosta, Araceli Orbe Mendoza

Procedencia: CRIP—-PAt-cuarao
Resul tados sobre €]l marcado de sierra y carito de Seybaplaya
¥ Sabancuy, Campeche. 1987-19390.

Autcor (esr: José M. Seca E., Miguel Huchin M., Oscar Pech C.,
Carmen Medina M.,

FProcedencia: CRIF-Campeche
Especies comerciales que se capturan en el estado de
Campeche.

Miguel Huchin M.

Autar(esd: Joaosé M. Seca E.,

Procedencias:s CRIFP—-Campeche

de las variables que impactan en el sector

Evaluacion
Yucatan.

cooperativo pesquero de Progreso,

Autor(es?: Andrés Lozanc Medina

Procedencia: CRIFP~-Yucalpeteéen

Informe de las investigaciones realizadas sobre la sardina en

el Gol fo de Tehuantepec durante 1990.

Autcocr(es)>: Sebastian Ramos Crucx

Frocedencia: CRIF-Salina Lruczs
Conocimiento, mortalidad y tasa de explotacidén de Muoil
cephalus, en las lagunas del Gol fo de Tehuantepec.

Autor(es)>: Sebastian Ramoes Crus
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Procedencia: CRIF-Salina Crucz

se acordd

De acuerdo a 1o sugerida por el Comité Editorial,
incluirian en las Sories de Informacién.

que estos titulos se

ladas quedarcon los siguientes trabajos pendientes por
de sus autores, ya que

capturar debidca a que estaban en
fueron revisados y sujetos a modificaciones por parte del Comite

FPor otro
poder

Editorial para poder ser publicados:

Prospeccidén de recursos benténicos de las costas de Michoacan,

1.
durante 1987.
Autor (esd: Antonia Massdéd F., Al fonsa Veélez B., Fablao Léreto
Frocedencia: CRIP-La Fax
Publicacidn: Seriec de Divualoacidn

2. Investigaciones bioldégico—pesqueras sobre tilapia, Oreochromis
eureus, (Steindachner) en México.
Autor(es>): Reneé Elizondo G.

D.F.

FProcedencia: Direccidén de Analisis de FPesquerias.

Publicacidn: Scrisc de Divalpaciérn

3. Guia de campo para 1la identificacidén de las especies de
tiburones y cazones en la Sonda de Campeche.

Autor (es’>: Jaime Uribe M.

Pro-cedencias IZF:IF'-I:a_rnpe-: he

Publicacidn: Guia
el estado de

Evaluacién del potencial de la pesca riberefia en

Colima.
Autor (es): Mirna Cruz R., E. Espincoe EB., A. Garcia E.



dictaminaraon para editarlos,

Procedencia: CRIP-Manzanilla

Publicacidén: Serie 7écnica
Evaluaciéon preliminar de la pesqqueria de cazén en el Area de

Seybaplaya, Campeche, México.

Daniel Murille G., Humberto

Autor (esd>: Jaime A. Uribe M.,
Ramirexz L.

FProcedencia: CRIF—Campeche

Publicacidns: Series Jde Divalopalidcr

Aspectos poblacionales de cinco especies de la familia
Haemul idae (Pisces) en la costa de Colima, Meéexico-
Autor (esd: Mirna Crusz ., Elaine Espinco E., Arturc Garcia B.

Procedencia: CRIF-Manzanillao

Publicacidén: Clrencia Pexquera Noa. 2
Temporada de reproduccidén de nueve especies comerciales de la
pesqueria de chinchorro de Celestan, Yucatan, para el periodo

octubre 86 a diciembre de 87.

Autor (es): Guadalupe Mexicano Cintora

Procedencia: CINVESTAY, IPN. Mérida.

Fublicacidn: Serie de Divalgacion

Manual de métodos de cultivo 'y experimentacién en moluscos
biwvalvos. :
Mucifo D.%*%, Araceli

(esd>: Erik Baqueiroa C.¥%, Margarita

Autor
Aviles Q.x*x,
FProcedencia: #CRIFP-Campeche
#*#CRIP-La Paz
Manual

FPublicacié¢n Especial:

fueron los qQque se

enlistacos antericormente,
dentro de las Series

Los trabajdos
en Su mMAayoria,
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g Informacidn del INF, las cuales, coms ya dije, Nno me fue
posible editar por falta de tiempc. En el siguiente apartado
menciono los documentas que prepareé persconalmente v que se

publicaraon durante esta administrazidédn.

3.3.3.2 Manual de Métodos para las Investigaciones Ictioplanc—
ténicas del Instituto Nacional de la Pesca y Manual de
Mé todos de Muestreo y Evaluaciédn de Poblaciones de Mo-—
luscos y otros Recursos Benténicos.

Durante este per icdo, me avoque a la revisidan Y preparacidn
editorial de estos dos manuales que estaban pendientes de

publ icar desde afos atras.

Los autares de ambos documentoas saolicitaron su publicacidn en
enerc de 1383, perc debidao a las deficientes candicicnes de
presentacidn que tenian, se los reqaresé para qQque los aJjustaran a

las normas editoriales del INF . Y larga fue la espera para que

1l hicieran, sobre todoa del segundo manual, ya que este me lo
entregarcon corregido hasta cctubre de 198%, pers le faltarcon las
fotografias originales al documentos, por 1o Que le soliciteée a una
de las avtaoras que 1las integrara. Estao Snzasiaond wun  retraso

cansiderable de wvarios meses mas, ya que wvolvid a mcadificar el
manuscrito. Asimismo, durante este lapso, se elaboraron todas las

figuras de los dos manuales en el Departamento de Fublicaciones.

Fue hasta 1921, cuando capture y revicsée estos documentos en la
computadora y, postericmente, unca de los nuevas colaboradores los
editd con el paquete VUsrntura e imprimid en laser en el
Departamenta de Infaormatica. De agui salieron los textos
originales que se enviaron a la Direcocidn de Fubl icacicones de l1a

Secretaria de Fesca para su impresidén final.
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3.3.3.3 Catalogo de peces de importancia comercial de la costa
occidental de Baja California

En este pericdo también me dediqué a la revisiédn del Catédlogo de
peces de Importancia comercial de la costa oceidental de Bada
California que enviaron para publicar varios autores del CRIF de
Ensenada, quienes anexaron al documento escrito el disquete
correspondiente. Revisé y correqi el catalcogo en la computadora,
Y scolicité a unoa de los dibujantes del Instituto l1la elaboracidén
de SO figuras. Posteriormente, en el Departaments de Informatica,
se le dico formato con el paquete Ventura y se imprimid en laser

el original para su impresidn.

Cuandoa sali del Instituteo, este documento quedd practicamente
listo para publicar, sdélc quedd pendiente su revisidn final y la

portada, sin embargs, este catdadlogo Nno se llegd a publicar.

3.3.3.4 Nameros 8 y 9 de la rvevista Ciencia Pesquera

Otra de las actividades que efectueé en esta etapa, fue la
preparacidén de los numercas o:cho y nueve de la revista Ciencia
Pesquera, cuyos trabajos ya habian sidao aprobados por el anterior
Comitée Editorial y corregidos a su wvez por laos autores. En
col aboracidn con el Departamento de Informatica del propic
Instituto, todos los articulos contenidos en ambos nameros se

capturaron, revisaron e imprimieron en laser.

El numeroc ocha se publicé en noviembre de 1991 y el nueve
quedd totalmente listo para su impresidén fimal, séla quedds
pendiente selecciconar la foto de la portada. Por cierto, después
me enteré que se perdieron todos los materiales oriainales (texto
Yy figuras? y después de varios meses la nueva responsable del
Departamento de Publicaciones se avocd a la tarea de wvolver a

reunir todos l1los materiales, con lo que mi trabajo inicial fue



infructuosoc, ya que la revista se publicdé hasta noviembre de 1993

C ;dos afros después').,

3.3.3.5 Publicaciones del periodo

Del trabajo realizads durante esta etapa, sé$lo se publicaron: los
Yy nueve de Ciencia Pesguera,
Investigacriones ITctioplancténicas Tz
Mé todos de Mauacsstreo

nameroas occho asi coma los Marnuales

de Me todos para las
Instituto Nacional de la Pesca y el Maraal dJde

¥ Evaluacidn de Pot-l1acioncs g Moluscos ¥ otros Rezxcursos

Benté» icos, cuyas portadas se encuentran en el anexos S,

los tewtos contenidas en las
y editados en

Comoa sersalée antericrmente, todos

publicacicnes fueron capturados, revisados

cuatrao
Infaormatica del

VUsntura en colaboracidn c«on el Departamento de

INF vy se entreqgarcon los materiales originales a la Direccidén de

Publicacicanes de la SEFESCA para su impresidn final.

Por otra lado, durante esta administvracidn se publicd

fimalmente la Mseroria del VII Corngoreso Nacional Jde Occanografia,

pendiente desde 1987 (ver portada en el anexcao S5). La produccisn

editorial de esta memcria se efectud en la Dirvecci &n de

Publicaciones de la SEFESCA, a la que le entregue los materiales

originales en marzo de 1930 vy se imprimisd hasta enerac de 1332, es
después. Durante este tiempc par ticipeé

decir dos arnos
los tr abaj’as

revisid4n de l1la tipogarafia de

perisdicamente en la
y su formato en cartorss quedds listo

para cotejar contra—original

en noviembre de 1931.

La situacién en l1a que quedaron las publicaciones del INP
hasta marzo de 1992, fecha de mi salida del INF se puede wver en

el cuadro 11.
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CUADRO 11.

SITUACION DE LAS PUBLICACIONES DEL INP.
MARZO DE 1992

Publ icacién
Revista Clencia Pesquera Na. 8*

Revista Clencia Pesquera No. 3=

Manual de Métodos de Muysstreso y

Evaluaacién de Poblaciones de Moluscos

Y OCros Recursos Bentdnicos™

Manual de HMétodos para las
Cciones

Nacional de la Pesca™

Catalogo de especiex de
comeracial <» 1la
BaJa California™

importancia
costa occidental Jde

Meporia del VUII Coporeso Nacional
de Oceapogorafia®

Memoria de las Reuniones Conmemora—

tivas de los CRIP (XXV Aniversarioc
del INF>™

Fecha de publicacieén:
noviembre de 1991
noviembre de 1933
noviembre de 1992
enero de 1992
pendiente

enero de 19392
pendiente

NP AEUNP

Los trabaJjos

Editorial del INP para publicarse

ITnvestiga—
IToetioplanctinicas del Instituto

que fueron revisados y aprobados por

Situacion
Impresa

Lista para impr imir

(pend. fotoc de portadad

Listo para imprimir

LListo para imprimir

Revisado y editadoa
en Ventura. (FPend.
integrar las figs.
al texto y foliar el
document o)

Impresao

En cartcones. Fend.
revisar y coteJjar
el textco con los
aoriginales y checar
dudas de algaunos
trabajos con los
autores.

el Comite

en numeros posteriores de la

revista Cicsncia Pessguera quedaron de la siguiente manera:

177



Distribucioén de las larvas de clupeidos en la Zona Econémica
Exclusiva del Gol fo de México. Abundancia Y biomasa

reproductora de dos especies: Sardinella anchovia (sardina

espaifoclad y Etrumeuas teres (sardina Japonesa)d.w
Autor(es): Rosa. M. Olvera L., J.A. BGarcia—-Rorbdédn., R. Sanchez
R.

Pracedencia: Direccidn de AnAlisie de Fesquerias. D.F:

#* Pendiente: elaborar 10 figuras
Hematologia de aterinidos de aguas dulces, geéenero Chirostoma,

del Lago de Patzcuaro.

Autor (es>: Norma Alaye .o

Procedencia: CRIP-~FPatzcuara
#* Corregido por su autora
cinco especies de la familia

Aspectos poblacionales de
México.®

Haemul idae (Pisces) en la costa de Colima,

Autor (es): Mirna Cruz R., Elaine Espino B., Artura Garcia B.

Procedencias: CRIP-Manzanille

#* En poder de los autores para corregir
de Euchema ancinatums
Meéexico.*

Prospeccién cuantitativa de bancos

(Rodophyta) en el Gol fo de California,

Autar (es): Sergica A. Guzman del Froao
Fraoacedencia: Esc. Nal. de Ciencias Bioldédgicas. IFN.*

#* Corregido por el autor
Algunos aspectos poblacionales de las Jaibas, Callinectes
spp-, n la laguna de Alvarado, Ver.®

FRosa Ma. Loranmn N., Antonic J. Valdez G., Felipe

Autor(es):
Escudera G.

FPraocedencia: CRIP-Alvarado
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*+ Se envié a 1los autores para corregir

6. Diferencias termo—adaptativas en enzimas deshidrogenadas NAD
dependientes de peces mavr inos pelagicos templados Y
tropicales.®

Autcr (esd): Luis G. Lépex L.

Procedencia: Centro de Investigaciones EBiol d4gicas de La Paz,
E.C.S.

#*# Aprobado sin correcciones

7- Abundancia de larvas de Myctophidae (Pisces) durante ENSO
€1982—-1984) en la costa occidental de Baja California Sur.»

Autor (es?: Rene Funes R.

FProcedencia: Centro Interdisciplinario de Ciencias Msasrinas,
IPN. La Paz, E.C.S.

#+ Pend. enviar al autor para corregir

Cabe menciconar que todos estos trabajos se incluyeron,
posteriormente, en el numere 10  de Ciencia Pesquera, la cual se

publicdéd en diciembre de 1‘993-'«7"

Cuando remnuncie al Departamentaoa de Publicacicnes, en la
portada de 1los trabajos que quedaron pendientes por publicar,
anoté en queé situacidén se encontraba cada umno: si habian sido
aprobados o Nno por el Comitée Editorial, si los tenian sus autores

para corregir, en qué publicacidén se iban a incluir, etc.

Ante mi salida inminente del INF, por motiveos personales, no

me fue posible culminar los propdésitos establecidos desde el

comienza de esta administracidén, quedand.«o pendiente, la
corveccidn —principalmente, mecancgrafica— de los textos que
fueron captur ados, revisadoas b editados en computadara.
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Desafortunadamente, la mayor parte del trabajo realizado en esta
etapa resultdéd infructuesao, debido que no s concretaron los
proyectos iniciales que fueron los de agilizar la difusién de los
documentos revisados y aprobados por el Comité Editorial a traves

de publicaciones formales y en tirajes amplios.

A pesar de 1o antericr, considera que €1 uso que se le dic a
la infraestructura infarmatica del INFP fue una excelente medida.
Aunque nNno se concretd el plan original, durante este pericdo se
demostrd que la produccidn editorial si se puede el aborar en el
propia Instituto, siempre y cuands se tengan 1os recursos humanos

Yy técnicos para ellc.

3.3.3.4 Otras actividades

Ademas de las tareas sefaladas, mis funciones administrativas
estaban destinadas al continuoc envico (y archiva) de <oficios y de
informacidn al personal del INF, tanta del Aarea central comas de
los CRIF. Me encaragaba de 1& redaccidn  de los mismas y de
enviarlos por corrvespondensia interna. Tambieén, continueée enviando
trabajos al Comité Editor ial para su revisidn y al recibir los
dictamenes les informaba a los autores el resul tada de las

mismos.

Estas labores ocupaban qgran parte de mi tiempo, por 1o que a
pesar de tener nuevos colaboradores para la captura ¥y revision de
los manuscr itoas, o tenia tiemp: suficiente para revisar
rapidamente todos 1os trabajos que iban capturando. Ademas, las
nuevas contrataciones fueron de medio tiempo y sdéla por seis

meses.

De iqual manera, periddicamente actualizaba en la computadora

el registro y control de los trabajos publicables.
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NOTAS.

2 Estrategia de Publ icaciones del Instituto Nacional de 1a Pesca,
Doc. internc, México, D.F., 1990. pp.17-—187% "~

= Ibid., pp. 7—-13
» Ibid., pp- 7—9
- Ibid., p. 29

= Ibid., pp- 25-3

2]

& Ruiz Padilla A. y Ortiz Brisuela A., Instruactivo para la
reprodaccidén de trabajos de investigacién del INP o»n 1a Serie
de Divalgacidén, Doc. interno. México, D.F. 1985, pp. 1-6.

7 Estrategia de Pubrl icaciones del INP, op. cit. pp- 14—16

- Ibid., p. 34

® Itid., pp-35—-38

Ao r&id., pp. 1112

2 Ibidf

1= IbIide, pp- S6-37

amlirp gl

A~ rBidly,

1o Pfqére & de Investigacién Pesgusra’ del Institato Nacional de

v reid.

2o Pélitjcas de Pubtlicaciones del INP., Doc. interno. Méexico,
D.F., 1991, pp. 1—4

181



4. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Después de haber descrito en forma detallada suales fueron las
actividades que efectue C Cimc responsable del Departamentao de
Publicaciones del INF dur ante tres pericdoas administrativos,
concluyo que los esfuerzos que se emprendieron para difundir
oportunamente los resultados de los trabajos de investigacion que
en ¢él1 se llevaron a cabo, no fueron suficientes para mantener un
programa de difusidén permanente. Como 1o he seralado, multiples
fueron y siguen siendca adun los factores que inciden en esta
problematica y que en tanto no se resuelvan integralmente los
problemas de origen, esta situacidn seguird prevaleciendo todavia

pery mucho tiempo.

Con el obJjetivo coman de agilizar la difusidén de los trabajos
de investigacidén pesquera Y acuacultural, cada una de las
Direcciones Generales con las que colaboreé, fijaron lineamientos
diferentes para el maneJja de las publicaciones del INF. Por
ejemplo, el doctor Al fredoa Laguarda Figueras, le dico prioridad a
la pi.lblicacidvn de los trabajos presentados durante los eventos
conmemorat ivos del XXV Aniversaric del Institutoa, sin llegar a
definir una politica editoarial. La bidloaga Alicia BArcena Ibarra
sugiridé establecer una estrategia ¥y politicas de publicaciones,
dando prioridad a la edicidén de la Scric Documentos de TrabaJdJo de
cardcter informal, y en la administracién de la doctara Margarita
Lizarraga Sauceda se optd pov el aprovechamiento de la
infraestructura informatica para efectuar la produccidn editorial
en el propio Instituta, sinm llegar a concretarse el proyecto

original de editar publicaciones formales en tirajes ampliocs.

En cada etapa se tomaron medidas encaminadas a dar a conccer
lo mas rapido posible los materiales generadeos por el INFP. Sin

embarga, dichas medidas no fueron totalmente efectivas, ya que no

182




resolvieron los afRejos proablemas de fonda que ha padec ido el

Departamento de Publicaciones desde 1984.

Los recursos financieros fueron escasos; las contrataciones de
persaonal de apoyo fueron temporales y coyunturales, los contratos
eran por medio tiempo y no iban mas alla de seis meses; las
cargas de trabajJo siempre fueron excesivas, y el denominador

coman fue la falta de difusidn oportuna de los trabaJjos.

Aunque se editarcon publicaciones diversas durante el pericdo
que informé, no fueron suficientes para dar salida a todos los
materiales y, ademas, no se hicieron <con la debida oportunidad,
eficacia y eficiencia. Por otra parte, los comités editoriales
que se formaron No cumplieron con los plazos establecidos para la
revisidén de los trabajos, 1l cual tambieén contr ibuyd en el

retraso de su publicacidn.

Par otro 1 ada, debo destacar los avances importantes Y
significativos que también l1os hubo, tales fueron los casos del
establecimiento de politicas de publicaciones durante el periodo
de la bidloga Alicia BaArcena Ibarra, Yy que <con la doctora
Margarita Lictarraga Saucedos se ajustarcocn y aplicaron con muy
buenos resultados. Asimismo, las narmas editoriales contribuyeron
en granmn medida a mejorar la presentacidn de la mayoria de los
trabaJjos que recibi para publicar, lo cual agilizd la revisidn y
preparacidn de 1los manuscritos. De igual forma, el mecanismo que
implanté para el registro, sequimiento y control de todas los
trabajos desde su recepcidén hasta su publicacidén final, permitid
conocer en forma rapida, cuantos trabajas habia, qué autores
publicaban mas, la procedencia de los mismos, los temas Y
recursos mas estudiados, asi como saber en qué situacidén del

procesco se encontraba cada uno.
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L‘.onsiderp que a pesar de estos avances, la difusidn ocportuna
de los. trabaJES' de investigacién, debe ser una labor prioritaria
Yy continua, qQue no debe estar sujeta a los frecuentes cambios
administrativos que se presentan peridédicamente. La informacidn
debe fluir. en todos los sentidos, tanto al interior del Instituto
come hacia afuera. Por sus propias actividades, el INF genera una
gran cantidad de informacidén que desafortunadamente no es
conocida con toda oportunidad por los usuarios de sus maltiples
servicios de investigacidém y asescria (productores, pescadores,
estudiantes, investigadares y pablica en general, interesados

todos en la ciencia pesqueral.

Foar 1o anterior, una aran cantidad de informacidén pierde
actualidad <o bien, se archiva, se omite, se guarda, sin que la
sociedad conozca los resul tados abtenidas de las tareas
encomendadas a un Instituto de investigacidén pesquera coms 1o es

el INP.

No debe quedar en duda la importancia que tienen las tareas
que este Instituto lleva a cabo, ya que de sus resultados las
autoridades administran Y requl an las medidas aficiales
administrativas para el aprovechamientc racional de l1los recursos
pesqueros del pais. Por tanto, muy importante tambieén 1o es el
conocimiento piblica de los logros obtenidos, l1laménse:
investigaciones pesqueras, avances de investigaciones, dictamenes
técnicos, manuales, guias, talleres, catdlcocgos, atlas, informes
de cruceros, etc., para lo cual deben editarse en forma peridadica
Yy permanente diferentes tipos de publicacicnes que den cabida a
toda l1la gama de informacidn qQue se produce. Las publicacicones
fornﬁales que propuse en el apartadeo 2.2Z.1.2 deben llevarse a la

practica y no quedar en el archivoe de las buenas intencicones.

Los esfuerzos realizados en las etapas mencicnadas fueron

limitados por diversas racones ampliamente mencionadas a 1= largo
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de esta Memoria, ya que en ninguna de las tres administraciones
se atendieron en su totalidad todos l1los requerimientos del AaArea
de publicacicnes para poder cumplir cabalmente con sus obJdetivos.
Es menester entonces hacer una revisidn a fondo de sus carencias
y dar solucicones integrales a un eternoc problema. Si bien esta
Memoria abarca un pericdoe global qQque va desde agostoa de 1987 a
marzo de 13392, los problemas en la materia aun prevalecen y es
muy probable que sea por las mismas raz-ones que sefale en el
apartados de diagnéstica y prablematica. Hasta l1la fecha (19396) el
retraso en las publicacicnes <ontinba Yy se descanocen en el
Ambito académicoa los trabajos que lleva a caboe el INF. Por ellc,
considero que este informe tiene vigencia, ya que se trata de un
llamado de atencidén =Y um Ar ea pricaritaria CoOMms son las
publ icaciones, que SoM las que reflejan las actividades
realizadas por el Instituto a nivel mnacional.

En tanto no se atienda en forma integral la problematica qque
afecta a esta aArea, la sociedad no sabrd con certeza cuales son
las tareas que desarrclla el INP. Si bien, los cambios frecuentes
de administracidn dentyo del Instituto significan un cambia
general Yy han ocasionadoe retrasos en las publicaciones, cabe
mencionar que, a pesar de ello, la actividad investigadora na se
parali‘za,‘ sinc que es constante y permanente, por lao cual la
informacidén se genera en forma continua. En consecuencia, y de la
misma manera, no debieran paralizarse las laboares informativas,
las cuales deben tener un lugar preponderante dentvro de l1a
institucidn, pues de 1lo contrario, el INF sequird permaneciendo a
la zaga de otros centros generadores de informacidén semejante.
Ademas, hay que recordar que dentroa del reqalamento internoc de la
praopia Secretaria del ramo, se establece gue uno de los objetivas
del Institutco es dar a conocer los conocimientos obtenidos de los

trabajos de sus investigadores.
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La informacidén gener ada por el IinNe, debe ser fluida Y

hacerla circular ¥y llevarla a donde
pueda ser atil. A fin de dar una soluc i6n ; ;integr'al a la
pProblematica que ha venido enfrentando el

permanente, hay que moverla,

Area de publicacicones

del INP, desde afos atras hasta la fecha, a continuacidn presento

1las propuestas Que considero convenientes, para que este

Instituto de investigacidn pesquera de a conocer en forma

portuna, periddica y permanente los resultados de sus trabajos
de investigacidén cientifica y tecnoldgica:s

Propuestas

1. Es indispensable asignar al Departamento de Publicaciones

recur sos econémicos, humanos Y técnicos suficientes v

permanentes para gener ar sus propias Publicaciones. Es

necesarioc contratar persconal capasitado y especializadzs en las

Areas del pericdisma, produccidén Y disefic editorial por

computadora, a fin de revisar v preparar las materiales

publicables en plazos razonables.

Z. Revisar y adecuar las politicas de publicaciones del INP a las
necesidades actuales y que sean de obserwvancia obligatoria de
todo el personal investigador qQue deseée publircar sus trabajos.

3.

La actividad editorial del INP debe ser permanente y continua,
Y no suspender se < atender se al
administrativos.

al tima pPor cambios
Se le debe dar un lugar prioritario dentro de
las actividades de apoyco de investigacidn.

4. Establecer un mecanismo de entrega, seguimiento y control de
los trabajos publicables, desde su
Departament> de Fublicaciones hasta su
coms se hizo en las das
-

i

recepcidn en el
impresién final, tal y

nltimas administracicnes que aqui se
forman.
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Mantener en forma permanente las normas editoriales del INP vy,
en su caso, adaptarlas a los nuevos lineamientos editoriales
del Institutce y darlas a conocer ampliamente y en forma
periddica a 1los investigadores. Rechazar todos los trabaJjos
que no se ajusten a ellas y aceptarlos hasta que cumplan con
la naormatividad.

Seleccionar adecuadamente a los integrantes del Comiteée
Editorial, con destacados investigadores tanto del INFP como de
otras institucicones Y4 comprometerlos para qué' ; i’éspeten Y
cumplan con los tiempos establecidos para la revisién de los
tvrabajos. Asimismo, es conveniente estimularlos —on
constancias <con valor curricualar, cComo se hizo bajo la
direccidn general de l1la doctora Margarita LizArvaga Sauceds
con muy buencs resul tados, por su participacidén < omoe
revisores. Establ ecer plazos fijJos para emitir el dictamen

correspondiente que no excedan de 30 dias habiles

Sugiera también que un mismo trabajo se envie a tres revisores
en forma simultanea a finm de que la copinidn fimnal sea
resul tado de un riguroso estudic y anadlisis. En casos de que no
se reciban loas dictamemnes correspondientes dentro del periodo
establecido, se debera tomar una decisidén con 1los dos primeros
que llequen o en su defectoe enviar el manuscrito a otro
revisor. ‘

Regularizar la periodicidad —cuandc mencos cuatrimestral, tres
nameros al afco— de la revista Ciencia Pesquera y estimular a
los investigadores a meJjor ar b aumentar su produccidén

cientifica, de tal forma que ahi soclamente se publiquen los
mejores trabaJjos.
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8.

For la misma naturaleza de sus. actividades, en . el INP se
generan diwversos materiales ‘publ 1c’ab1es ‘para’ d:arrlvbé'a conocer,
ademas de la revista Cciencia - Pes;quefa-r: en ,'7ot:|—osj medios
itnformativos, para lo  cual: és’-‘necesafﬂi'o‘ editar diferentes
tipos de publicaciones. ‘De »e_star,‘m'anera, el “INP tendria una
mayor presencia entreﬁ’la‘g;,;:p’in‘i‘;sﬁu’plflbl__ic'a» vinculada al sector

c1a "produccién de trabajos

pesquers, lo que alentafia:jadémas

de mayor calidad, por iskuv"d'ifusiw'okﬁ ‘oporcuna.

Es indispensable aumeh‘tar' S la oferta de conacimientos
cientificos y t'ecnélvogi'qoé. ‘que demandan actual mente los
sectores pablico, acédéinico,., praductive y social de la pesca,
para lo cual sugiero editar las publ icaciones rormsales
propuestas en el inciso 3.2.1.2, a fin de que el INP cuente
con publicaciones de diferentes niveles y naturaleza en las
que se incluya la amplia gama de informacidén emanada del

Institutac. DPe acuerdoc a su contenidoa y caracteristicas los

trabajos se deber ian editar en: series de informacidn,
catalogos, manual es, gquias, folletas, boletines, memor ias,
etc.

El INF no debe depender totalmente de la Direccién de
Publicaciones de la SEPESCA (incorporada actualmente a la
Secretaria de Recursos Naturales, Medio Ambiente y Pesca)d para
editar. Con el equipo y los paquetes de cémputa con que cuenta
el Departamentco de Infcoarmatica del propic Instituto, se puede
efectuar la produccidén editorial de casi todas sus
publicaciones, imncluyends el material grafice, con lca cual
estaria en condicicnes de imprimir en laser el original de
Tada publicacidén a fin de entregarle a la Secretaria del ramo,

salamente para su impresidn en tirajes amplios.

Es necesarioc aprovechar ampl iamente en este pProcess la
tecnologia informdtica, ya qQue en la aztualidad existen nuevas
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10.

11.

herramientas de cdémputs para 1o cual se requiere de personal
que tenga un dominio técnica de la paqueteria de vanguardia en
el rvramo de la produccidn y disefico editorial. En el transcurso
de loas préximos afnos el quehacer editeorial sufrird um cambio
profundoe (de hecho ya se esta dandod al hacer usc de 1la

electrénica, ya sea en materia de seleccidn, o para almacenar

textos intearos en discos Spticos digitales o en microfichas,
por lc que la computarizacidn del proacesc de edicidn es

indispensable.

Descentralizar la actividad editorial del INP, de tal farma
que se apoye con recursos econdmicos Yy humanos a todos los

CRIF para que éstos publiquen sus propios boletines técnicos

con informacidn de intereées Yy regiwonal, parva lo cual es
conveniente disefar Yy establecer una imagen institucicnal a
traves de una portada wnica para este tipo de publicaciones,

asi como definiry claramente el contenidos de loas mismis.

Es precisco reorientar e intensificar la publicaciéon de 1los
boletines técnicos regionales, que contengan concaccimientos e
informacidn practica, atil Y accesible para los usuar ios

locales ¥y regiocnales.

Publicar un boletin informativo (bimestral) comn un contenido
exclusivamente pericdistico en el que se den a conocer las
actividades que orqQaniza y en las que participa el INF, 1
cual coantribuird a mantener una adecuada comunicacidén interna
entre todo el personal. También se deberd incluir informacidén
que sea de interés general Y que estée inmersa dentro del

ambitoc pesquerc.

La publicacidén de un boletin informativo vendria a llenar un

vacioc de informacién prevaleciente hasta ahora, ya que es muy
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importante mantener una eficaz v oportuna comunicacidén

institucional.

Un boletin informatiwvo seria de gran utilidad para el persanal

ya que muchas veces se desconocen las actividades que

del INP,
Yy en los Centros

se efectdaan en las Direcciones Generales
Regionales de 1Investigacidn Pesquera, prevalecienda un clima

de desinformacidn general.

informacidn dispersa, considero
un inventario de todas 1as

Instituto desde su creacidén

En wvirtud de que existe mucha
qQue es necesar io efectuar
publ icaciones generadas por el
hasta la fecha; registrar, sistematizar y publicar los titulos
ofrecerla al publice para sSu consulta.
un sistema de informacidén

en un catalaoaa Y

También seria conveniente <crear
sobre las investigaciones que se estanmn llevandoa a cabo para

disponer de infarmacidn actualizada sobre las mismas Y
publicarla en alguna seerie que se pudiera denominar aeuvancss Jde

Ipvestiogacidn.

las investigadores aprendan a comunicarse por
organizar talleres de redaccién
comca de otros para el

A fin de que
escrito, es recomendable
cientifica con fimes de divulgacidén, asi

use de medios audiovisuales.
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- ANEXD 2. NORMAS EDITORIALES DEL INP.1990.

Instrucciornes a@a los autores

ObJjetivos.— Las instruccicones que aqui se presentan corresponden
a las normas minimas que se deben cansiderar con el finm de
homol ogar la presentacidn de tados los trabaJos que se envien
para publicar al Institutcae Nacicocnal de la FPesca. Estas normas

editor iales estan destinadas a cumpl ir con los siguientes
propédsitos: ayudar y facilitar la comunicacidn v divulgacidn
oportuna, precisa b4 efectiva de los resul tados de la
investigacién Y de 1la aplicacidn de una practica, lcar ar v

precisar normas para la presentacidén de los trabajos, asi como
dar uniformidad a las publicacicones y facilitar el procedimiento
para su preparacidn.

Los manuscritos deberan presentarse de acuerdos a las siguientes
instrucciones, ya que los que no se ajusten a ellas se regQresaran
a sus autores para su cCcorreccidén y Nno serdan aceptados hasta que
cumplan con los requisitos establec idos.

Requisitos de los trabajos.— Los trabajos deberdan mecancgrafiarse
a doble espacim, por umn sélo lado en papel bond tamafso carta y en
espafical, dejando los siguientes margenes: 2 cm en el izquierdo y
2.5 en el derecha y en las partes superior e inferior. En <cada
hoja, escribir un maximo de 25 lineas, de preferencia con un tipo
de letra grande y clarc, evitandos errores de tipo mecancara&fico.
Es impoartante que el trabajos sea revisado cuidadosamente para
evitar errores en la impresidn, asi como enviar original faliado
v doas copias fotoastAticas. Las paginas deberan numer arse
consecutivamente Y en ningan CasiD, cuando se envie para la
revista Ciencia Pesgusra, el manuscrite podra exceder de SO
paginas, incluyenda figuras, tablas, <cuadros, laminas, apeéndices
Yy literatura citada.

De acuerdo &al ocontenido y a la naturaleza de su trabajo, se

sugiere a los autores, consider ar l1a siguiente forma de
presentacidn con las variantes Y ~subtitulos que consideren
convenientes: 13 Titulo. 22 Resumen. 3 Abstract. 3

Introduccidn. =) Area de estudio. &) Material Yy Métodos. 75
Resultados y discusidén. 8) Conclusiones. 9) Agradecimientos. 10)
Literatura citada.
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Titulo, autores. — El titulo debe ser conciso, especi fico e
indicar claramente el contenido del trabajcoc. Un titulecoc mayor de
dos lineas es demasiado largqo y es preferible utilizar fr ases
cortas y precisas mas que largas oraciones innecesarias.

El nombre del o los autcocres deberan guedar inscritos seaguidas por

un asterisco inmediatamente abajo del titulo del lado derecho sin
rebasar el margen. Al pie de la pagina, se indicara el nombre de
la institucidn en la que trabajan los autcocres [=3 en la que

colaboran.

Resumenes, palabras clave.— Todos las trabajos deberan incluir
dos resamenes al principica del trabajc, unoc en espafnsl y Stro en
inales (abstract). Los resuamenes se escribiran a rengldén seguido
en un parrafo continua Yy no deberdan ewceder mas de 12 renglanes
cada uno. En los resdamenes se deben exponer los puntos esenciales
Y las conclusicnes y al final aincluir las palabras clave, nombres
o frases, que sirvan para cataloagar el trabaga.

Detalles de los manuscritos. — En laos trabajos s deber an
utilizarse abreviaturas y en el casos de las siglas, cuando se
cite el nombre de uwun lugarv v/ de urna institucidén se debera
escribir el nombre completa y entre paréntesis las siqlas, las
cuales se podran sequir utili-tandos posteriormente.

Si las palabras, figuras, tablas, cuadrws, l1aminas, etc., for man
parte de la redaccidén del manuscrita, éstas se deberan escribir
completas y con minusculas, de 1o contrario, se <citaramn de la

siguiente forma: (Figuva 1), (Tabla 7>, dLamina 1>, etc.

Cuandoa se describan génera y/o especies nuevas, después del
nombre se usard 9eé». »Nov. Y Sp. »nov.

En casc de <citas al pie de pagina, éestas deberan escribirse a
rengldén seguids con las especificaciones de presentacidsn del caso
Y sin pasar las 25 lineas de cada hojda. Las citas deber an
contener la fuente y el autor, en cascao de que sean dos o mas de
un mismao autoar Y/ C fuente, deber an sequirse 1las reglas
metodoldégicas acostumbradas.
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tas referencias a la literatura incluidas en el texto deberan
indicarse mediante el nombre o loag nombres de los autcocres y el
afo de publicacidgn del articuloe u obra de referencia. Cuandoa el
nombre del autor for me parte de la redaccidén del escritc,
dnicamente se pondrda entre paréntesis el anfno de la publicacidn,
ejJemploaos:

Los extractos de las algas pusden
s laborarse por hidrélisis alcalina

& presiorn de vapor CEBoth, 19500 .

Se2piin Botk (ISPE500 los extractos
de las aloas marinas pusden ela—
Lorarse por Hidroelisis alcalina

& presidn de vapor.

La literatura se debe mecancarafiar a renQldén sequido, con doble’
espacic entre una referencia y owtra.

Se recomienda que en la redacacidn del texto se use la forma
impersonal, inclusive en los agradecimientos. Egtos se colacaran
al finmal del trabaJjo, antes de la litevatura.

titeratura citada.- Las referencias biblicaraficas deberan ir al
final del trabaJjw, bajac el titula de Literatura Citada. La
literatura se debe mecancarafiar en arden al fabéticoa Y
cronol dgicamente. Las refer encias incluiran los datos en el

siquiente orden:

1. Cuandos se trate de un articule se debera escribirv: ad el
nombre del autor con mayildsculas, comenztandos con las apellidos,
sequidca de las iniciales de los nombres; cuando sean das o mas
autores, los nombres  se escribiran con las iniciales del
nombre en primer lugar y & continuacidén el apellidc. Cuando
dos autoares tengan las mismas iniciales v apellidos, los
nombres se escribiranmn completos; b)Y afic de la publicacidn; =D
nombre completo del articulo, sin subrayar; d? nombre de 1l1a
revista en que aparecidé; e’ volumen subrayadao, numers entre
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paréntesis y seguids de dos puntos, pdgina de inaiciacisn y

conclusidén del articulo; ejemplo:

Sistematica y distribucidn de las

la lLLaguna de Teéerminos. Campeche,

AYALA-CASTAMNARES, A. 1963.
Meévxico, &7 C32:

foraminiferas recientes de
Meéwico., Bol. Inst. Geol. U»niv. Nal. Auatsr»n.

1-30.
En 1 casc de los libros, el titulaoa ird subrayadoa, después se
indicara el nombre de la editorial, ciudad donde se publicd

Yy el numerc de paginas del libroa; ejemplcoc:

la

Charactsrization,

Ciliated Protosoa,
Seccond edition.

CORLISS, J.0O. 1373. Th=
Clasirication and Guide o thoe (LIiteratars.

FPergamon Fress,

Ox ford. €455 p.

de articul os dentr.c de vol amenes
= libros en los que

simposia =3
citacd seqlin el siguiente

se trate

Zuand
memar ias, de

conmemosrativos,
col aboren varias autores,

ejemplc:

S e

CAFRDENAS, F.M. 19€3. Fesquerias en las lagunas litorales de
Mewico. En: Ayala—Castafares, AL y F.E. Phleqger (Eds.>.
LLagqunas Costeras. Maon. Siwmp. Inter. lspunas Costeras. UNAM—
UNESCO. Meéxic Nov. 28-30, 19€7, 645-€SZ p.

I3

texta con dos o

citado varias wveces en el
otros antores en

sclo o can
las referencias del

la literatura Yy se
limea después de la
autor unico.

Si un autor ha sidsz
mas publicaciones del mismco afo,
colaboracidn, se usaran letras al citar
mism> afc, tant.: en el texta como en
reemplazara el nombre del autor por una
primera referencia cuandos se encuentre como

tiene otras referencias con ccolaboaradores,

Si el mismo autor
Independientemente del af> de

su nombre se escribirda completo.

las publicaciones, 1as referencias se ardenar an en forma

progresiva de acuerdo al nuamers de autores; ejemploas:

. GUNTEFR G. 1357a. Temperature. En: Hedapeth, J:W. CEd?>
Treatises on Marines Ecology and Paleoccolooy-. Seol. Soc.

America. Mson. S7 CZ): 153-184.
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- v 1957b. Marine fishes (other tham ciclastomes).
En: Hedpeth, J.W. CEd.>. Teatrissa on Marine EFEcology and
Paleorconlogy . Geol. Sac. America. Mem. &7 CId: 1205-1210.,

. GUNTER G. y H.H. HILDEERAND. 1951. Destructicn of fishes and
other organism on the Scocuth Texas coast by the cold wave of
January 28— February 2, 1951i. E£cology 32 C2>: 731-736.

. GUNTER, G., R.H. WILLIAMS, C.C. DAVIS ¥ F.C. WALTAN SMITH,
1948. Catastroaphtic mass mortality of marine animals and
coincident phytoplankton bloom on the Inwvest coast of

Florida. November 1946 to August 1947. Ecol. Monog. I8 <2):
S09-224.

Figuras, Tablas, Cuadros, LaAaminas.- Debido
revista Ciencia Posguera es de 27 por 21
las figuras, tablas, etc.,

a que el tamasdo de la
cm, los originales de
se deberan enviar de tal forma que nc

excedan los 2.5 pov 17 cm. ENn casos particulares se podran
publicar figuras o laminas de mayor tamanfno, las cuales iran
pleaadas en la publicacidn.

Todas las figuras, laminmas, cuadros, etc., deber an estar

totalmente legibles, tener corrvespondencia <con el texto, estar
numer adas proaogresivamente con ardabigos y tener un titulo.

Los autares deberd&n anexar uwuna relacidvn de las figuras e indicar

el lugar donde desea que se intercalen, procurando que sea 1o mas
cerca de la cita corvespondiente. SR

Cuandas se incluyan figuras, tablas, cuadros y/o laminas de otras

publicaciocnes, se deberd citar l1a fuente de donde se exfrao‘o la
informacidn, 1a cual debe incluirs: autor, nombre. vy afo de 1la
publicacidn, editorial, Lugar de procedencia y -pagina Cs>.

Ademas, cuando sea necesario se deberd vemitir
autorizacidn del autor y/a del editor para
publicados.

una copia de la
que puaedan ser

Derechos de autor.-— Todos los articulos e ilustraciones
publicados, son propiedad del INP. La reproduccidén de un
o parte de él1 requiere de permisc editorial.

que sean
articule
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Comite Editorial.—- Todos 1los trabajJos que se publiquen en la
revista Ciencia Pesqguera Y en las Series de InTormacidan
Cisntirfica, Técnica Y de Divulgacidén, estaran previamente
avalados por el Comité Editorial del INP.

Distribucién. - Cada autor recibira libre de costo cinco
ejemplares de la publicacidén donde se edite su trabajo.

203



A N E X OO =

PORTADAS DE LAS PUBL ICACIONES DEL INP.

1989 —1990.

204



s e S TSRS

HNSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

eamas 0O ros ow T aka 1
e 1 R Arso se D

Acondicionamiento Gonidico
y Desove de Argopecten girculars
{Sowerby, 1835) en Condiciones

) de Laboratorio .

Ma Arnces Aumiss Ovevedo
Margenta @ Mucsho Dias

PAN!
s
SECRE TARIA DE PESC A

———— e ST w RS

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

SERIE T DOCUMENTOS DU TRARAIO ako v
~e 3 Jutio 1989

Crecimi y Mortalid de

Juveniles de Caracol Rosado

Strombus gigas en Punta
Gavilan, Q. Roo

Carlos Diar Avalos

2

P,
SECRETARIA DE PLSCA

ANEXO

PUBLICACIONES DEL INP. 1989-1990.

T . :
INSTITUTO NACIONAL H
DE LA PESCA | i

sanin: DOC rom ce T aka 1
T ~Na2 - Tdulio de 1069

° Estudio de Ia Pesgueria de
~Anchoveta Engroulis mordax
7 ‘en Aguas Mexicahas -

M. an C. Meritra Escuders O
8L Ernesto Cestallanos C.

3

FANG

SECRE YAMIA DE PISCA

]

)

e mmme " LS

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

BERIE T DOCUMRNTOS DN TRASAIO AGD 4
e 4 Agosto 1989

Estimacién de la biomasa’
reproductora de la moacarela
-{Scomber japonicus, Houttuyn, 1782)
en el Goifo de Callfornia

Susans Martiner Aguiler
Juan Antonio ge Ands Montaher

28

SECRETARIA OE PLSCA

N
Q
w



ANEXO 3. PUBLICACIONES DEL. INP. 1989-1990.

o3

iy i o T TR

-, .o oy a— T

INSTITUTO NACIONAL.
INSTITUTO NACIDNA_L DE LA PESCA
: .DPE LA PESCA RERE C DOCUMENTOR Da TRABASO AKO 4

Tom oe ¥ ako s ~o. o Septiembre 108D
Agosto ou 1980

NACIUNAL 1. 1A Ly

. . >T AR AN -1 L‘f\m.Ac’l(T[~ Fiiinae

7 - . 1A PAz & © & aliad
} Distiatens

CDAD OPTIMA DE CAPTURA, SEGUN CL MCTOODO

PR . . . - O ALLEN, Y PROPUESTA DL TALLA MINIMA
' Desarroilo tecnoldgico del proceso . LEGAL PARA LA ANCHOVETA NORTERA
: 4
de captura con redes agalleras de frgureyile _motder Girara, 1836

fondo en Baja California Sur
r«”"‘"'-"lm»:,

o

17 wm
——UL = -I
- - José Manuvel Grande Vidal —ULEI Ty

t1x Guaramdo Top

. - Adavio Flores Sant:.lién Germdin Gonsdiar Divila

‘ 28!
. 4

—r
SECRETATIA DE PESCA . 1. iven
Th CHE TARIA L P LCA

s —came TN e memump M e

INSTITUTO nAacionNAL, INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA . DE LA PESCA

' DOCUASNTON OF TRASASO AKO v

DOCUIMANTOSR De TRABAIO ANO 1 -
Sesilembre 80

- Saeptiembre 1080

ANALISIS DE LAS POSIBILIDADES DEL 'l ENCUESTA SOBRE ALGUNOS ASPECTOS PaRa
< CULTIVO DEL ‘CaMaRON Ew . - DIAGNOSTICAR i €STADO DEL CULTIVO

- EL  PACIFICO -MEXICANO 3 DEL CAMARON ' EN - MEXICO - °~

Bidl. Fedro G Skeax Mertines . BiSi Martha Patricia Dusrte Sdncher
- Bidl. Francisco Magalldn Bersjas

SECRETARIA DE PESCA

SECRETARIA DE PESCA

206



s ma e e T

INSTITUTO NACIONAL

DE LA PESCA

Tom o T o ARG Y
. . Oclubre 10DV

Mirna Cruz Romeso
Eisine Eapina Bare
Arturo Garcla Boa

) : AN

>
N SECRE TARIA DE PLSCA

INSTITUTO NACIONAL
w. DE LA PESCA

Bocum-uvm o) TRABALD ARO v
Noviembre 1989

José Manuel Grande Vidal
. Armando Ariaw Uscangs

SCCHETARIA DE PESGA

ANEXO 3. PUBLICACIDNES DEL INP. 1989-1990.

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

BERIK: COCUMENTON OF THABALO AfD v
ocTuBAE 1080

PERASPICTIVA PARA FL CULTIVO DOEL BAGRE DI
en ta

CANAL P
: FRESA ADOLFO LOPEZ MATEOS
(INFIERNILLODL, MICH-CRO.

: .PT.I

SFCRETARIA DE PESTA

oty e e TS RS

INSTITUTO NacCIONAL
DE LA PESCA

- akio 1

Enero de 1990

eanime TOm e T
~ea- 12 B

ANALISIS DE LA PESQUERIA DE LA
° ANCHOVETA Engravlls mordex (BIRARD 1888)
DURANTE LA TEMPORADA DE 1088,

Walterio Gar Franco

Altrado Cota Villavicencio

Aurors Barrere Moreno

José Luna Franco

Fco. Javier Sinchez Rulr
s

2

Peyow
SECRETARIA OF PESCA

=207



ANEXO 3. PUBLICACIONES DEL INP. 1989-1990.

[T

[T

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA INSTITUTO NACIONAL
OE LA PESCA

! YOo® ow T LR
MARZO DE 1900

®enIAT OCOCUMRIFNTOR D8 TRARAIO AKO v
~e. 13 FEBNERO de 1900

CRECIMIENTO ¥ MORTALIDAD DEL CARITO
a EN LA COSTA NORTE

Scomberamorus ¢
DE LA PENINSULA DE YUCATAN PROSPECCION DE RECURSOS
: BENTONICOS EN LAS COSTAS

DEL ESTADO DE MICHOACAN 1987

Shivie

Miguatl Angel Cabe: Quez .
4. Anlonic Massd Rojss

Jush de Dice Mattines-Agutiar L Amtona savsd Roras
Pablo Loreto Campos

(28

SCCAE TAMIA DE PESCA

ITY

SECAC TARIA DE PESCA

e trro s S S L
ey e o

INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NnaACIONAL
DE LA PESCA - DE LA PESCA
BEAIN ¢ DOCUMRINTOR OF TRABALD ARO v

BRAIN ¢ DOCUMENTOS On TRABAIOC AKD v
ABRIL DE 1990 ~e e MAYO de 1090

Ne. 1S
Analisis del Comportamiento de la caiti O?TENC'ON DE JAIBA SuavE
o' Captura de Peces Demersales ante el €s v EN FLOTADORES DE
MADERA EN ALVARADQ, VERACRUZ.

Efecto de Redes Agalleras de Fondo

Sars Castro Gonzilez

4\& SECRE TARIA DE PESCA

SECRETARIA DE PESCA

208



e e e

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

Tom De T

ako 1t
Jemio 19ve

i ‘ANALIS!S’DEL MERCADO DE MARINA .
DE PESCADO EN MEXICO PARA EL
. PFERIODO 1964 A 198S

ALFREDO COTA VILLAVICEWCIO

SECRETARIA DE PESCA

BTG ks &o

INSTITUTO NACIONAL
. DE LA PESCA

tos oe

bd afo
Jutto be 1ty

ASPECTOS BIOLOGICOS Y PROTECCION
. DE LA TORTUGA LORA, Lepidochelys kempi
. - (Garmon). EN LA COSTA DE

. ) TAMAULIPAS, MEXICO,

(recdicidn)
Biol. Humberto Chéver

Bisl. Mactin Contreras G.
T. P. Edvordo Herndndexz D.

. =

SECAETARIA DE PESCA

ANEXD 3. PUBLICACIONES DEL INP. 19689-1990.

INSTITUTO NACION AL
DE LA PESCA
BEMINI COCUMINTOR DE TRARALSOD ARG 14
~e. 18 SULIO DL 1990

T O RTUC A M A RINA
DATOS SODREC SU DBI1OLOGIA

FROSFECCION ACERC‘A DE LAS
TORTUCAS MARINAS DE MEX1CO

(recediciéan)

Bidl. Aurclio Soldrzanc P.

25

SECHE TAMIA DE PESCA

0 mak cmas me

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

NEeBE ) COCUMENTOS DR TRABALIO afko 1)
a AGOSTO ODE 1990

AMALISIS PRELIMINAR

DE LA DISTRIBUCION Y ABUNDANCIA
D€ LA ICIIOFAUNA EN LAS COSTAS
DE OAXACA ¥ CHIAPAS EN EL

GOLFO DE TEHUANTEPEC, MEXICO

{JuN10-Jut 10 DE 1989)

SIMASTIAN RARDS CROL

Praca
SECRETARIA DE PESCA

209



o nacmmnay o3 TAvesTe
INSTITUTO NACIONAL
. DE LA PESCA

BERIE DOCUMENTOR O YRATAIO aka 11
. 2%

o

400810 1uvo

EDAD, CRECIMIENTO Y MORTALIDND
DE LA CORVINA PINTA Cynoscion
r\e.l'xllm (CLVIER) DE HXBOX,

me MO

FRANCISCD ARMASTID ACUIILAR - SALATAIL
JULIO A. SANQEED

HATHALLLE MAGLIOT

JUNN DE DIOS MARTINEZ-AGUILAR
MARIA EXLENIA GUXIZALFZ - DE LA ROGA

S

SECHETARA DL PESCA

EAVTVI0 macumeas BT 12 o iia

INSTITUTO NACIONAL
OE LA PESCA

Tom O T

maemm
Ne 23

akio 11
AGOSTO 1990

GUIA DE CANMPO
PARA LA 1DENTIFICACION DE
* ESPECIES DE TIBURONES Y CAZONES

EN LA SONDA DE CAMPECHE

JATNE A, URTBL RARTINEZ

ANEXD 3. PUBLICACIONES DEL INP.

198%-1990.

w—tTe et wat O% 1A Te e

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA
|EAIE T DOCUMINTOS On TRARAIC afo 11
PO ACOSTIO WO

alonASA ¥ RENDINIEXTO POTENCIAL
oe vy smmu cnxuunA (Opisthonesa spp. ) g

(N us COSIAS DE SINALBA Y MAYARIT.

DOSILOD €. ACAL

=

SECAE VAR DE PESCA

sl

111 v mar avmay wY AT RES

INSTITUTO NACIONAL
OE LA PESCA
BEne ] COCUMINTOR BF TRADBAIO ako 10
~a 3 SEeTwMane weo

FAN

o
SECRETARIA DE PESCA

SIMOPSIS DE LA BIOLOGIA DEL
CARACOL PURPURA’'BEL PACIFICO

AWARCILY AVILES QULVEDO
mARGARTTA %uCiR0 DIAZ
1GEACTO PURA BARINCZ

F

SCCNETAMA DE FESCA




ANEXD 3. PUBLICACIDNES DEL INP. 1989-1990.

e e L K>

Y hanmaa s #F o SN

INSTITUTO NACIOoONAL

INSTITUTO NACIONAL
oTo NAc DE LA PESCA
Jmanin. GOCUMINTOS G TRABASG AKD IF T T rrvent o1 save
s Seerreasst dvea

Arssiisnes oo Las cartatas
[PEPROSPECCION DEL RECURSO s s, .FLOTA ATUNERA WEXICANA
2T CAWARON €M BAMIAS DEL D EW EL- [OCEAND PACIF1CO
e ESTADO DE SONORA. 1989 T - ORIENTAL

CasfsT10 CastEttamOx
®ARItIZA (3CUDIMO D.
i ALiRLOO ZaucEls P

CABRIELA wWOoNI{mAYOR (.

Z) T 2]
-7 ° . SECALTARIN OF PESTA

SECRE TARIA DL PESCA

':\\;,3

.71 0 mac Bmar ©F La e iCe

D

INSTITLWTO NACTON AL
DE LA PESCA

AERiE ] DOCUMEMNTOR Da TRANALD ANO 11

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

BMERE ) COCUMEBMTOS DN YoanAaLD ako €l
~Na. 27 CCTURRE DE 1990 o 91 CCTUINUL DE 1)
ESTUDIO FOBRLACIONAL DE LA
ALMEJA GOCOLATA  $egapttaria sgualida ANALISIS DE URA TEMPORADA DE PEXCA
DE CAMAIRYS ASUL 133 ALTA MAR

NT mANTINED
Teiecn o

SECRCTARIA DE PESCA

rrpeo




s

TN O mas trmmas e e 4 bia

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

LI LI rTOm o8 Y a1
~Ne. 29 ocTUy DE 1990

DISTRIBUCION Y ABUNDANCIA

DE LARVAS DE LA FAMILIA
Scombriaac EN EL

GOLFO DE MEXICO Y MAR CARIBE

AURUORA . RAMIKILZ ESTEVEZ
MAKGAKITA GRANE AN ROA
!
| Tm—
=

SECRETARA DE PESCA

TN sk st #3 Gon PR

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

mamre s DOC YOS O TR ako 1
~e. 32 NOVIEMBRE 1990

RESULTADOS PRELIMINARES
PARA FPRODUCCION DE POSTLAKVAS
DE CAMARON ROSADO P. duscrarum

M. CABRIELA FASTOR DIAZ
GERMINAL MARCELT OCARA
JORGE v. ITZA NOM

VIS

SECRETARIA DE PESCA

ANEXD 3. PUBLICACIONES D&l INP.

1989-1990.

ara ¥t ® mak muas B4 n Y OEA

INSTITUTO NACIONAL

DE LA PESCA

= 30 NOVIEMBRE

| BOCUMENTOR DE TRARAJID ARG 1)
1990

DIAGNOSTICO CLE LA PESQUERIA
DE CARACDOL EN CHAMPOTON
Y SEYBA PLAYA, CAMPECHE

ERIK R. BAQUEIRO C.
MARUEL MEDINR M.

AN

Samcs

.

)

SECAET1ARA DE PESCA

EL INSTITUTO
i NACIONAL
P DE LA PESCA




e e A

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

mEmia: BOLETIN TECNICO REGIONAL
No. 1 . ' FEBRERO Z160O_

estirvee sassondt R
- he . L
patieng b emrrenra b

TALLER: BASES V- LINEAMIZNTOS PAj
£3TUDIO OF (08 MAMIFEROS MARIN

SCENCTANIA DE m:sca

e s e s o= s oy a

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

L LTI R BOLETIN TECNICO REGIONAL
e 3 DICIEMBKE DL 1990

TALLIK rxom EMATICA BIOILOGICO FESOUERA
LAGO DE PATZCUARO, MICHOACAN

PATZCUARO . MICHOACAN
20 Y 1 SEPTIEMBRE. 1990

28

Famech,
SECRETARIA DE PESCA

ANEXO 3. PUBLICACIDNES DEL INP. 1989-1990.

e mag

INSTITUTO NACIONAL
DE LA PESCA

BOLETIN TECNICO REGIONAL
PXTS DTN

inco e Teroamscions
voetuLas Maslean

TALLER: ESTUDIO Y CONSERVACION
DE LAS TORTUGAS MARINAS

CuaBalasass. JAL. le p b1 BK Ju

SECRETARIA DX PESCA

At e TS ot emasy oY a v eia

INSTITUOTO NACIONAL
DE LA PESCA
BOLETIN TECNICO REGIONAL

axmie
ra. & DICIEMBRE DE 1990
TTTUTD memar v RAama T
e s o
reaca st Cartroass mm

SLGLNDO TALLER . BASES ¥ LINLANGENTOS PANA B3
ESTLDIO DE 1.0% MAMITEROT MARINGS

' I

L
[y
SECRETARIA DE PESCA

©

21



t= 10

TE OX3NY

S3INGI VI and

131

CUNT

TEHT-6861



XXV ANOS DE INVESTIGACION,
CONSERVACION Y PROTECCION
DE LA TORTUGA MARINA

D

!
¢

N
! Pesca .
}\ RECREURA Of FESTA
L o)
Pesca

SECAETARMA 0L PESCA

CAMPAMENTOS TORTUGUEROS XXV YEARS OF RESEARCH,
CONSERVATION AND PROTECTION

MANUAL DE OPERACION OF MARINE TURTLES

SHSTITUTN S ACIONAL DE La FTSCA

INGIITUTO HACIONAL CL LA PESCA

M

N
U]

varQ 193¢

-0661-6861 “dNI T SaINOIAIENd TE OX3INY



91

A

N
Pesca

SECRETARIA DE PESCA

INSTRUCTIVO

PARA LA DENTIFICACION DE ESPECIES OE LAS
j k TORTUGAS MARINAS DEL PACIFICO MEXICANO
N
Posta
INTERMINISTERIAL COORDINATION AGREEMENT SECRETATA D€ PLSCA —
T0 UNDERTAKE SEVERAL PROTECTION, }x
VIGILANCE PRESERVATION AND RESEARCH AN
ACTIVITIES ABOUT MARINE TURTLES Pocca
SECRETARIA DE FESCA
AGREEMENT TO ESTABLISH CLOSED SEASONS e

FOR THE MARINE TURTLE SPECIES AND

SUBSPECIES WITHIN THE JURIDICTIONAL WATERS

COLLABORATION AGREEMENT
WITH THE SOCIAL SECTOR

-0661-6861 “dNI T30 SINOIINIITEN “E QXN



2312

Programa de Investigacién Conjunts

Mixico - Estados Unidos en of
l )\ Golfo de Mixico
SECRETARIA DE PESCA

CONSEJO NACIONAL CONSULTIVO XNl REUNION MEXUS - GOLFO
SEPTIMA REUNION
1989
MEMORIA

ALY A
MEXeUS

IMSTITUTO NACIOHAL DE LA PESCA Mérida, Yucat
. rida, Yucatdn
FEBRERQ 1390 Noviembre 9-11 de 1933

“0661-686T °"dNI T3d SINOIVIIHEND “E OXINY



A M E X O <3

POLITICAS DE PURBL ICACIONES DEL INP

1991

218



1.

ANEXD 4. POLITICAS DE PUBLICACIONES DEL INP. 1991.

Mecanismos y procedimientos.

Los trabaJjJos que se der iven de las investigaciones que se
llevan a cabeo en el Instituta Na:=-ional de la Fesca,
dependiends de su contenido y naturalez-a, seran publicados en

l1os siguientes medioas:
. Revista Crenciae Pesquera
e Series de Inrfor»sacidn:
. Cientifica
- Teécnica
- Divulgacidn
. Publicaciones Especiales:
« Memorias (coangresaos, simposia, talleres, etc.).
. Manuales y Catalogos
« Informes de crucercos
. Sinopsis
- Compendicas
. Boletines Teécnicos Regionales

- Publicaciones externas (Acuavision)d

Los autores qQue deseen enviar trabajos para publicar, deberan
hacerlao a traves de los directores de area o de CRIP a los que

estén adscritos.

Los trabaoscos tendran que divigirse a la Direccidn de
Coordinacidn ¥ Ap DYy a la Investigacidn Cientifica Y
Tecnoldgica Fesquera que, a su ves, los turnara al
Departamento de Fublicacicones para su reqgistro, revisidn %

preparacidn editorial.




ANEXD 4. POLITICAS DE PUBLICACIONES DEL INP. 1991.

. Todos los trabajos deberdn presentarse de acuerdo a las normas

editoriales del INF y estar rubr icados con el Vo.Bo. del
director responsable y/o Jefe del
avalando y recomendando su
lleguen al Depar tamento de
cubran los

proyecto correspondiente,
publicacidén, a fin de que no
Publicacicnes, trabajos que no
requisitos minimas de calidad y presentacidén,
cual hace mas lentoc y labaricsc el
publicacidédn.

1o
proceso de rewvisién oy

Los autores deberan anexar al manuscrito el disquete gque

contenga garabado el trabaJo en Word S (a la fecha todos los

CRIFP cuentan con este procesador de textos), o bien en ASC II,
a finm de agilizar su revisisn Y hacer las correcciones
necesarias, sin tener que volver a mecancarafiar el trabajo.

Los directores de Area v de CRIF

deber an nombrar un
representante qQue se encarque de

revisar que 1los trabados

cumplan con las normas editoriales; estén revisados por las

Areas técnicas y anexen el disquete al manuscrito.

Los trabajJos que se envien al Comité Editorial sequiran el
siguiente procedimiento:
7.1 La Direccién de Coordinacién y Apoyo a la Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica Fesquera turnarad el trabajJo al
 Departamento. . de Publicaciones, en donde se le asignard un
numero de registro para su seguimiento y control.
7.2 El Jefe del Departamenta de Fublicaciones turnarda una
copia del trabajJo a un integrante del Comité Editorial, el
cual se seleccionard& de acuerdo al tema del
otorgara un plazoc maximo de 30
Comite Editaorial emita el dictamen correspondiente,

recomendands © No su publicacidén, mismz: que deberda enviar
a esta Direccidn.

documentca. Se
dias habiles para que el
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ANEXO 4. POLITICAS DE PUBLICACIONES. 1991.

Si en este lapsce no se recibe la opinidn solicitada, se
enviarad de nueva cuenta el trabajco a otro miembra del
Comiteée Editorial .

Los nombres Yy la procedencia de los autores y de los
revisores se mantendran en el anonimato.

El Jefe del Departamentca de PFPublicacicones debera informar
a los autores si su trabajcoc fue < no aceptado para

publicar.

En casco de que el trabajo esté suldeta a modificaciones, se
deberd informar a los autores las correcciones sugeridas y
se les darda un plazoao mawime de 1S5S dias habiles, ya que de
lo cantrarioc, perder & su turne  y se registrarda en el

gltime lugar.

Si el Comité Editarial considera qQue un trabajo redane los
requisitos de calidad necesar ios recaomendara su
publicacidn. En este casa se turnmnaréad al Departamento de
Publicaciones para preparar su edician (correccidn de

estila, produccidn editorial, etc.d.

Cuando el Comité Editorial rechace en foarma definitiva un
trabaJjo, tendrda que sefalar explicitamente por escritcoa la

Justificaczidn de su resolucidn.

En el casca de que un trabajJjco no sea aceptada para publicar
en la revista Cisncia Posgquera, el Comitée Editorial podria
sugerir su edicidén en otros medios como las Series de
Informwamcidsn Cientifica, Téocpica y de Divualopacidn u otros.

las publicacicnes del INF, se incluiran exclusivamente los

trabajos de los investigadores adscritos a los CRIF y al area
central Y sS1 en Casos excepcicnales, se aceptar an
manuscritos de otras institucicnes wvinculadas & la ciencia

pesquera, que se oo

nsideren relevantes.




. ANEX(O 4. POLITICAS DE PUBLICACIDNES. 1991.

S. Los directores de AaArea y de CRIF estaran facultados para
enviar un trabajo a publicar, previa solicitud de las autaores,

a& otros medios externos al INF, ya sea nacionales (=
extranjeros, de 1o cual deber AN informar a la Diveczcidn de
Coordinacidén Y Apoyo a la Investigacidn Cientifica Y
Tecnol dgica Pesquera. En su momentos, tendran que enviar tres
ejemplares de la publicacidén del mismc, a fin de que se
integaren al acervo documental del INP para su consulta.

10. Los trabaJeos que sean enviados para publicar deber an ser
inéditos.

11. Un mismc trabajo no podr a sevr editado en di ferentes
publicaciocnes, tanta del INF como de otras instituciones.
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