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MUNICIPIO DE APATZINGAN

INTRODUCCION

El presente trabajo analiza la importancia socioeconomica del limén fresco
a nivel nacional y la participacion de este citrico en el estado de Michoacan, mas
especificamente en el municipio de Apatzingan

Debido a que el Estado de Michoacan es uno de los principales
productores de limén de |a Replblica Mexicana; se realizara este estudio, para
determinar la posibilidad de instalar una planta industrializadora de limén en el
municipio de Apatzingan. Su instalacién en este municipio se debe a que es uno
de los que cuentan con mMas servicios y una infraestructura adecuada, ademas de
la disponibilidad de la materia prima y porque cuenta con un buen sistema de
transporte, lo que facilitara la transportacion de los productos y reducira costos de
produccion.

Ademas con la instalacién de la planta en este municipio se generaran
empleos a los habitantes de |la regién, para asi disminuir el desempleo del mismo,
la migracién hacia el Distrito Federal y Estados Unidos.

En primera instancia se va a satisfacer la demanda nacional, pero un
porcentaje de la produccion también sera destinado a la exportaciéon hacia
Estados Unidos y otros paises, para fomentar la captacién de divisas y fortalecer
la solidez financiera del proyecto.

Se pretende que el desarrolio de la industria crezca paralelamente a la
economia del estado, y se ajuste a los planes y evoluciéon del mismo.

El desarrollo econdmico experimentado por el pais, demanda un
crecimiento sostenido ininterrumpido del sector industrial que permita fa mayor
sustituciéon de importaciones y paralelamente, una exportacién cada vez mayor de
productos manufacturados, asi como generar fuentes de ocupacion que emplee la
mano de obra desplazada de las actividades agropecuarias.

Dentro del proceso de industrializacion se observan tres etapas; la primera
de la industrializacién que constituye basicamente en la preparacion de materias
primas y produccién de bienes de primera necesidad; la segunda se caracteriza
por la transformacién de materias primas en bienes de consumo duradero y
ciertas maquinas herramientas ligeras; y la tercera representada por el grado de
madurez industrial, como las maquinas y equipos, utilizados en etapas anteriores.

La planta industrializadora de |limén en el municipio de Apatzingan esta
contemplado dentro de la primera etapa el Plan Nacional Agroindustrial ya que se
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encuentra enmarcado a nivel de localizacion en el mismo sitio en el que se
produce la materia prima lo cual coadyuva por un lado, a un buen sistema de
comercializacion mejorando la economia de los productores y por otro lado
redundando en beneficio de rentabilidad para la planta procesadora al abaratar
costos de los insumos, asi como asegurando el abastecimiento de los mismos por
lo que el proyecto contribuira en forma dinamica en el desarrollo del sector
agropecuario.

La industria del imdn en nuestro pais empezd a principios de siglo en forma
muy esporadica, pero paulatinamente ha tenido diferentes cambios tanto en
equipo como en las técnicas de produccion.

La industria ha logrado un desarrollo muy importante, en los Estados de
Calima, Michoacan y Oaxaca:; siendo estos tres Estados los principales
productores del citrico del pais, teniendo un papel de relevancia dentro de la
economia local por la cantidad de produccidon que tienen y la calidad del producto.

La industria en su inicio tuvo muchos problemas en cuanto a
infraestructura, porque no se contaba con avances tecnoldgicos. Es hasta 1940,
cuando empezaron a llegar equipos, sobre todo de origen estadounidense, con
esto se inicio el crecimiento econdmico de las empresas transnacionales quienes
comenzaron a cubrir el mercado nacional.

Las empresas transnacionales empezaron a restringir a los mexicanos en la
produccién, Hegando asi a controlar el mercado, aprovechandose de la
maquinaria deficiente con’'la que contaban los productores nacionales.

Esta industria llego a surtir de producto a la unién americana, proveyendoc
los insumos necesarios para la produccion de alimentos, farmacéuticos y
perfumeria.

Por estas circunstancias, el presente trabajo define:

En el capitulo 1 el desarrolio del estudio de mercado del producto, el cual
analiza tanto el producto principal como los subproductos, para determinar cual
sera el lugar donde se instalara la planta industrializadora.

En el capitulo 2 se analiza la demanda del producto, asi como el consumo
nacional aparente, la época de siembra y cosecha en los principales estados
productores, asi como a donde esta dirigida la produccion del producto en estudio.

En el capitulc 3 se analiza la oferta del producto, asl como también la
ubicacién de las principales plantas procesadoras de limén, en este capitulo
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también se consideran tanto las importaciones como las exportaciones, para
conocer cual es el mercado que se ha de abordar con la fabricacion del
producto.

En el capitulo 4 se analizan las caracteristicas del Estado de Michoacan y
el municipio de Apatzingan, en general se estudian los aspectos geograficos,
teniendo en cuenta que el relieve y la diversidad de suelos con que cuenta el

estado, la cual es muy variada para el desarrollo de cualquier actividad agricola,
también se analiza la infraestructura, entre otros aspectos.

£n el capitulo 5 se determina la capacidad y tamano de la planta, asi como
Ia definicion del proceso de transformacién del producto, también se analizo el tipo
de transporte y almacenamiento para conservar en buen estado el producto.

En el capitulo 6 se elaboro un estudio de la ingenieria del proyecto,

tomando en cuenta factores tales como el terreno, es decir la superficie a
construir, el tipo de cimentacion, el acabado, etc.

Por ultimo en el capitulo 7 se realizo el estudio financiero, la evaluacién
economica del proyecto para definir si invertir en el proyecto sera o no rentable.
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1.ESTUDIO DE MERCADO
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1.1 DEFINICION DEL PRODUCTO PRINCIPAL

Por limén mexicano se entiende que es el fruto cuyo color va del verde al
amarillo, de jugo acido, de sabor y olor caracteristicos, pertenecientes a la familia

rutacea, del Citrus y especie Aurantifolia, Swingle.

Sus principales variedades son el mexicano crioilo, eureka, persa o tahiti y
lisboa entre otras, cuyo consumo se realiza en fresco, y dentro de la industria en
la elaboracion de jugo simple y concentrado, aceite esencial, asi como para
producir cascara deshidratada para la obtencidn de pectinas.

Composicién: El limén esta compuesto por jugo acido, cascara, semillas,
gabazo.

E! limén mexicano es una lima acida y al igual que los demas citricos es
originario del sureste del continente asiatico.

Es un arbol de aspecto frondoso, tamano y vigor medianos, las ramas son
muy espinosas; y el follaje esta formado por hojas pequefias y es denso. Las
flores son también pequenas de color blanco y la fase exterior de los pétalos tiene
color purpureo.

El fruto es muy pequeiio y de forma esférica u ovalada, termina en un corto
pezén.

La pie! (cascara). es lisa, muy delgada y coriacea, es adherente, ia pulpa
es tierna jugosa muy acida y de color amarillo verdoso, posee un aroma
caracteristico.

£l limdn se adapta a varios tipos de climas como son calido-seco, calido-
humedo, y templado; siendo susceptible a las heladas.

Requiere temperaturas médias anuales de 20° a 27°C, con minimas de §°C
y maximas de 36°C.

En cuanto al tipo de suelo, también se adapta a algunos tipos de textura
como son arcilloso-arenoso, limo-arcillo-arenoso, limo-arenoso y limoso. Con un
buen drenaje, con profundidad mediay phde 65a7.

El limon por su vida de almacén puede ciasificarse como no duradero &
perecedero ya que debe consumirse principalmente cu=nric es fresco, tiene una
vida Jtil aproximadamente de un mes después de cortarse.



INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

VARIEDADES
Las principales variedades del imén son las siguientes:

Limén mexicano criolio
Planta de tamarfio mediano, achaparrada, muy espinada y de hojas

pequenas y puntiagudas. Los frutos son casi esféricos, pequenos de piel muy fina
la cascara es de color amarillo brillante a la madurez. Son semilludos y de
abundante jugo, muy aromatico y acido de 7° a 8°. La piel guarda un exquisito
aceite esencial muy cotizado en reposteria y bebidas.

Eureka.
Es un arbol mediano con pocas espinas muy productivo, la fruta tiene un

tamano mediano y pezén pequefrio. El jugo es abundante y muy acido. La mayor
produccion ocurre durante primavera y en verano tiende a producirse en racimos.
El fruto casi no tiene semillas. Presenta menor tolerancia al frio que otras

variedades.

Lisboa.

Los arboles son muy vigorosos con espinas, de mayor desarrolio y mas
follaje que el Eureka y con mayor resistencia al frio. Es de excelente produccién
con tendencia a ser mayor durante el invierno y primavera. El tamafio del fruto es
mediano y pezdn prominente, tiene abundante jugo y excelente calidad, con

pocas o ninguna semillas.

Génova o genovés.

Los arboles son muy vigorosos de gran follaje y mas persistente al frio que
el Eureka, la mayor produccion se obtiene durante otono e invierno, el fruto es
grande, de pezdn grande y posee excelentes calidades.

Villa Francia.

Similar al Eureka por sus caracteristicas generales, pero en cuanto al
habito de produccién se parece mas al Lisboa. Es.un arbol muy vigoroso, con
pocas espinas, sus frutos son muy semejantes al los del Eureka.
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Feminello.
Son plantas vigorosas de aita produccidon constante, el fruto tiene muchas
semillas y es muy sensible a enfermedades fungosas.

Monachello.
Esta variedad tiene una produccién baja y poco contenido de aceites

esenciales.

Santa Teresa.
Es una seleccion del feminelio, pero resistente a enfermedades fungosas,

de baja produccion.

Lima tahiti 6 lima de persa.

Es un arbol de tamano mediano con tendencias a achaparrarse y ramas
péndulas. El follaje es denso y de color obscuro. Los frutos son grandes, de forma
eliptica u oval. La corteza es lisa y fina, la cascara de color amarillo palida no tiene
semillas y su jugo es abundante y muy acido. Es utilizado en la agroindustria para
la obtencién de jugo y aceite esencial de cosecha en verano y otofio.

1.2 SUB PRODUCTOS

El jugo de limén concentrado 4 a 1 0 § a 1, con su equivalencia en gramos
de acido citrico anhidrido por litro y grados Brix. Este concentrado debe
congelarse a una temperatura de 18°C en el producto o mas baja para
mantenerse a esa temperatura hasta su procesamiento, envase y distribucion.

Ei aceite esencial de limén destilado. Aceite obtenido por destilacion con
arrastre de vapor de agua de la emuisién jugo-aceite, obtenido por prensado del

fruto entero.
Otro meétodo sera la destilacidon con arrastre de vapor de agua de ila cascara

de limon a la que se la ha extraido el jugo.
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El aceite de limon centrifugado. Extraccion en frio. Aceite obtenido por
centrifugacion para separar la emulsién agua-aceite, que proviene de la cascara

de la cual se ha extraido el jugo o la cascara separada del fruto por raspado o
rasurado.

La cascara de limoén azucarada y seca. Cascara fresca y limpia de limones
que no cumplen la norma para fruta en estado fresco o la especificacion de fruta
para industrializarse.

A partir del jugo simple se obtiene un jugo concentrado. Este puede ser
turbio o clarificado dependiendo del

grado de presentacion que se desee.
También se puede pasteurizar o deshidratar.

Asi mismo, se producen entre otras; acido citrico, pectinas, terpenos y
cascara fresca o deshidratada, todos ellos de amplias aplicaciones industriales.

El aceite esencial que es considerado producto principal extraido del limén,
se utiliza como materia prima para la obtencion de otros productos. Asi tenemos
que su usc esta destinado, para la elaboracion de bebidas no alcohdlicas,
galletas, pasteleria,

extractos aromaticos, perfumes y cosméticos, productos
farmaceéuticos, etc.

Los terpenos y los estearoterpenos se aprovechan como solventes en la
elaboracion de pinturas, barnices, las pectinas se utilizan en |la elaboracién de
jaleas mermeladas y gelatinas. Del jugo resultante de la destilacion de! aceite

esencial puede obtenerse citrato de sodio. De este se extrae acido citrico, el cual
tiene muchas aplicaciones dentro de

las actividades relacionadas con ia
elaboracion de alimentos y bebidas; se utiliza como acidulante debido a que es

muy soluble, como agente en la conservacion de bebidas y jarabes y en la
elaboracién de bebidas carbonadas. Se emplea en los productos lacteos como
concervador importante, ya que evita la descomposicion de alimentos que
contienen grasas y aceites.

El alfa pineno, se emplea en forma de aguarras, como solvente para la
proteccién de cubientas, abrillantador, ademas de utilizarse en la fabricacitn de
resinas sintéticas.

El beta pineno se emplea en la fabricacion de resinas sintéticas.

Nonil Aldheido, se emplea en perfumeria.
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Borneol, se emplea en la elaboracion de ésteres quimicos y en las
industrias de perfumeria y farmaceéutica.

Linalool, se emplea basicamente en la perfumeria.

Acido acético, se emplea en la elaboracion de ésteres y acetatos,
especialmente el acetato vinilico, que se utiliza como soilvente y reactivo en Ila
produccion de plasticos, fibras de acetato, productos farmaceéuticos, fotografia,
pinturas, textiles, hule e insecticidas.

Dectil aldheido, se emplea en la perfumeria principalmente.

Furfural, se utiliza para la elaboracidn de aceites lubricantes, como solvente
en la preparacion de nitrocelulosa, acetato de celulosa, pintura para calzado,
resina sintética, fungicidas y preservativos para madera.

Genariol, se utiliza como base en las industrias de perfumeria y jabonera.

Bisaboleno, se utiliza en la industria de la perfumeria.

Actil aldehido, utilizado principalmente en la perfumeria y también como
base para sabores.

Citral, empleado en la perfumeria, como agente de sabores e intermediario
para otros productos aromaticos.

Acido coprilico, utilizado en la sintesis de varias drogas, perfumes; como
antiséptico, fungicidas, en sustancias quimicas y plastificantes.

Terpineol, se emplea en la fabricacién de resinas, grasas, aceites, asi
también como desinfectante y antioxidante, ademas como solvente mutuo para
resinas y ésteres.

Delta limonero y dipenteno, es empleado en la fabricacién d= . sy
alquidalicas, grasas, jabones limpiadores para metales y hule. agente par= stes
dispersantes, resinas, pigmentos y colorantes, asi como solvente para g:nwras,
tintas para imprenta, perfumes y abrillantadores de muebles, lacas y barnices.
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1.3 NATURALEZA DEL PRODUCTO

CROQUIS MORFOLOGICO DEL LIMON MEXICANO

o

A. EPICARPIO

CONSTITUIDO POR:

1. CELULAS EPIDERMICAS
2. ESTOMAS

3. CLOROPLASTOS

4. GLANDULAS DE ACEITE

8. ENDOCARPIO
CONSTITUIDO POR:

1. CARPELOS (CONTENIENDO LOS SACOC 3f: JUGO
2. SACOS DE JUGO (PORCION COMESTIBLE).
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C. SEMILLAS

PRODUCTOS OBTENIDOS
1. ACEITE DE SEMILLA

2. PEROXIDASA

3. FORRAJE

D. CORTEZA
CONSTITUIDO POR:

1. EPICARPIO
2. MESOCARPIO
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1.4 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Dentro de los productos que pueden sustituir al iméon en determinados
usos, estan los demas citricos como son la naranja, la lima, |a toronja, y Ia

mandarina.

Dependiendo de! tipo de aplicacion o uso, son varios los sustitutos de
los citricos. Asi tenemos que para la preparacion de bebidas refrescantes
se encuentran casi todas las frutas, principaimente de temporada.

Ademas hay en el mercado productos sintéticos, algunos de estos
elaborados por empresas como la General Food de México, S. A., la Compaiia
Nestle, S. A . y la Transformadora de Cocoa, S. A. De C. V.. Estos productos son
Kool Aid, Limolin, Tang, Clic, Alhoa, etc.

Todos estos productos en polvo son hechos a base de aceites esenciales,
en diversidad de sabores, la presentacion depende de las marcas.

Pese a su alto precio y pocas cualidades nutritivas y de calidad, estos
productos tienen una amplia popularidad y aceptacién en los consumidores;
gracias a que estan respaldados por una intensa campafia publicitaria y
. promocional a traves de los medios masivos de comunicacion.

1.5 NORMAS DE CALIDAD

CARACTERISTICAS DE CALIDAD
La calidad se determina por el grado de madurez alcanzado y por los

defectos.

El grado de calidad se determina por el contenido de jugo. Se considera
que el limdn mexicano alcanzo su punto sazén cuando el contenido de jugo no es

menor de 45% en peso.

DEFECTOS

Los defectos permitidos para que la calidad del limén se acepte son los
siguientes:
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Defectos menores, ligeras raspaduras, costras, rozaduras, manchas,
quemaduras de sol, y otros, afectando un area hasta de 25 mm?2. Siempre y
cuando sean superficiales.

Defectos mayores, cuando la superficie afectada sea mayor de 25 mm?>,
pero menor de 100 mm? , ademas de atracnosis, fumagina, evidencia de plagas y
enfermedades, grietas cicatrizadas, magulladuras, claveteado y otros que no
afecten el alvedeo.

Defectos citricos, limén mexicano espinado, oleocelosis, heridas no
cicatrizadas, estados avanzados de enfermedades, ataques de plaga, pudricién y
limodn mexicano caido al suelo.

TOLERANCIAS
Se permiten las siguientes tolerancias de calidad, tamamo y color:

Para la calidad México extra en cualquier envase se permite hasta et 5% en
numero de limones mexicanos con caracteristicas que correspondan a la calidad
Meéxico A.

Para la calidad México A en cualquier envase se permite hasta ef 10% en
numero de limones mexicanos con caracteristicas de calidad que correspondan a
la calidad México 8.

Para la calidad México B en cuaiquier envase se permite hasta el 15% en
numero de limones mexicanos con caracteristicas de calidad que correspondan a
la calidad México C.

Para la calidad México C en cualquier envase se permite el 25% en numero
de limones mexicanos que no reuanen los requisitos de calidad de las categorias
anteriores. cuando se autoriza para el consumo humano.

ESPECIFICACIONES
Los limones deben ser maduros, de acuerdo con su contenido de jugo, bien
desarrollados, enteros, sanos, limpios, de consistencia firme y cascara lisa.
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De forma, sabor y olor caracteristicos, Sin humedad exterior anormal,
Libres de descomposicion o pudricion.

Practicamente libres de danos que no estén completamente cicatrizados,
causados por los fenémenos metereologicos o manipulaciones mecanicas.

Sujetos a las tolerancias establecida por la Secretaria de Agricuitura y
Recursos Hidraulicos sobre residuos toxicos, incluyendo aquellos
correspondientes a los residuos de plaguisidas, de productos mejoradores de la

apariencia y otros.
CARACTERISTICAS DE COLOR.

E! limén mexicano alcanza su punto sazon cuando la pigmentacion de ia
cascara es todavia de un color verde obscuro y brillante.

El limdn mexicano se clasifica del verde al amarillo, de acuerdo con su
patron oficial de color y tamano.
CARACTERISTICAS DE TAMANO

El limoén mexicano es medido en base al diametro ecuatorial.

Se debe clasificar de conformidad siempre y cuando haya alcanzado cierto
grado de madurez.
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2.ANALISIS DE LA DEMANDA
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2.1 EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA.

Aceite esencial de limon

Como puede observarse las ventas realizadas de aceite esencial, durante
el periodo 1985-1990 se a incrementado pasando de 221 ton. a 449 ton. en
1990', lo cual representa un incremento de mas de! 100%. Estas ventas pueden
realizarse debido a que México es uno de los principales productores del citrico,
por lo tanto cuenta con empresas procesadoras de limon que pueden satisfacer la
demanda de aceite esencial no solo de Estados Unidos, si no también de otros
paises. Asi como también satisfacer la demanda que se genere dentro del pais.

CUADRO 1
MEXICO
EXPORTACION DE ACEITE ESENCIAL DE LIMON
ANO VOLUMEN VALOR
(TON) (MILES DLLS)
1985 221 7,374
1986 162.5 4.177
1987 373 13.513
1988 397 17.578
1989 152 4,120
1990 449 5.012

FUENTE DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES . SARH
EN BASE A DATOS DE LA BALANZA COMERCIAL AGRO-
PECUARIA Y FORESTAL DE MEX. UNIDAD DE INFORMATICA.
CONTABILIDAD ¥ GLOSADELASHC.P.

€! aceite esencial de limén es de demanda intermedia, pues se utiliza como
insumo para la produccion de otros articulos en la industria farmacéutica,
alimentaria, quimica y cosmeética entre otras.

El principal pais al que se destina este producto es Estados Unidos, debido
10 afos a captado mas del 80% de las exportaciones

a que en los Ultimos
nacionales.

De las exportaciones que llegan a los Estados Unidos, destacan tres
empresas compradoras de este producto:

- UNGERBER AND CO. Con el 40% de las exportaciones destinadas a ese

pais.
- F.D.O con el 24% aproximadamente de esas exportaciones.

' VER CUADRO |
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- AM. TODD COMPANY con el 17% aproximadamente de esas
exportaciones.

Cabe mencionar que el mercado interno de este producto, es un mercado
atomizado, ya que las ventas son absorbidas por una gran cantidad de
compradores de pequefios volumenes, excepto las dos filiales transnacionales
establecidas en México, F.D.O. y UNGERBER de Mexico.

JUGO CONCENTRADO

El total de las ventas realizadas en el periodo 1985-1990 de este producto
es de 1,098.6 toneladas, para 1985, mientras que en 1990 se vendieron 2,292,

io que representa un incremento mayor al 100%.2 Durante ese periodo.
CUADRO 2

MEXICO
EXPORTACISN DE JUGO DE LIMON
[ ANO VOLUMEN

( TON )
1985 1,098.60
1986 1.495.50
1987 2,078.50
1988 2,334
1989 1,923.50
1990 2,292
FUENTE:DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES, SARH

EN BASE A DATOS DE LA BALANZA COMERCIAL AGRO-
PECUARIA ¥ FORESTAL DE MEX.., 1985-31990

El jugo, otro derivado del limén que esta adquiriendo buen mercado, presenta un
incremento considerable en sus exportaciones; a consecuencia de la gran
aceptacion que esta teniendo en los mercados internacionales, tal aceptacion por
parte de los compradores se debe al mejor manejo del producto en el proceso de
comercializacion que el de la fruta fresca.

Las empresas jugueras de Meéxico se pueden considerar como una
industria joven. De acuerdo a la informacidn donde inician operaciones de las
mismas, podemos decir que |a mas antigua es de 1958 ( Derivados Industriales

* VER CUADRO 2



i
i
§

INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

Veracruzanos, S.A. ) y el resto se consolida en la década de los afios 60, logrando
su mayor dinamismo en la siguiente década.

Estas empresas controlan el 90% del mercado de jugo y néctares en botella
de vidrio y hoja de lata, participando de la siguiente manera: de jugos
embotellados ( envase de vidrio ), Jugos del Valle, S.A. cubre el 80%,. Jumex el
10% y otras empresas el 10% restante; en lo que se respecta a jugos enlatados,
Jumex participa con el 60% y el del Valle con el 20%, el resto lo absorben otras

empresas.

Cuadre 3
Historia de la industria juguera en Méxi

cow

B3 TA CONAFRUI

FUIRIE < SUHAGIRE COON AGROIMNDUS 2

CASCARA DESHIDRATADA.

Las ventas . de cascara deshidratada de limén presenta un incremento del
110%, ya que paso de 1,379 ton. en 1985 a 2,893 ton. en 1990.* Actuaimente la
cascara deshidratada tiene gran demanda nacional e internacional para Ia

obtencion de pectinas.

3 ver cuadro 3
* Ver cuadro -
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CUADRO 4
MEXICO
EXPORTACION DE CASCARA
ODESHIDRATADA DE LIMON

ANO VOLUMEN
(TON)

1685 1.379.50

1986 1.661.00

FUENTE.OIRECCION DE ASUNTOS
INTERNACIONALES SARH

El principal comprador de cascara deshidratada es Dinamarca ya que el
92% aproximadamente de las ventas se destina a este pais, el principal
consumidor de este bien en esa nacion es la, A/S Kobenhavns Pektin Fabrk quien
absorbio el total de las ventas destinadas a este pais.

En el mercado Europeo y Norteamericano tiene un buen precic y una
comercializacidon poco complicada y de acuerdo a las investigaciones realizadas,
Europa se proyecta como un mercado potencial para este producto, destacando
Alemania y Dinamarca.

Por otra parte es importante destacar la excelente calidad tanto de! aceite,
como del jugo y la cascara deshidratada de limén Mexicano, puesto que ni el
Norteamericano, ni el Peruanoc o Haitiano, tienen las particularidades de nuestros
productos, teniéndose que gran parte de las adquisiciones de jugo concentrado y
aceite esencial mexicanos por parte de los Estados Unidos son con el fin de
mezclarios con los producidos en otros palises; con el objeto de incrementar la
calidad de estos.

Dado el reducido mercado interno con que cuentan los productos y
subproductos obtenidos por la industria citricola, es necesaria la intervencién del
Estado para que busque la ampliacién de! mercado de estos productos naturales,
mediante la integracion de la pequefa y mediana industria, al mercado de
productos de consumo final a través de su promocién y distribucién por
organismos oficiaies. . ’
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COMPONENTES APROVECHABLES DE LOS FRUTOS CITRICOS

CONSUMO FRESCO GAIOS
(GRANEL Y EMPACADO ) MERMELADAS Y JALEAS,
FRUTAS CRISTALIZADAS
REBANADAS Y ENSALADAS

ACEITES ESENCIALES
ELABORACION DE SABORLS
PARA LA INDUSTRIA
ALIMENTICIA Y
FARMACEUTICA,YLA - ‘

DEFRUTA.

PREPARACION DE
FRAGANCIAS PARA LA
INDUSTRIA DE COSMETICOS Y
PERFUMES

FRUTOS AGRIOS
1IMON
MANDARINA ZUMO
NARANIA JUGO SIMPLE, CONCENTRADO BASES
r0R$NJA PARA JARABES Y ZUMOS

DESHIDRATADOS.
LIMA

, CASCARAS
CASCARAS ESCARCHADAS, ALIMENTO
CALDOS RESIDUALES PARA GANADO,EXTRACCION DE: PECTINAS,
BIOMASAS, BASE DE ALIMENTO MELAZA ALCOIIOL, FLAVONOIDES,

PARA GANADO.
ACIDO CITRICO.

ACEITES DESTILADOS BASES, ETC.

PULPA
BASE PARA MERMELADA
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CUADRO 6
PROYECCION DE LA DEMANDA

1993-2002

ANO PRODUCCION TASA DE
CRECIMIENTO

1983 6.641,592.2
1994 6.650,355.9 0.10
1995 6,659,119.6 0.10
1996 6.667.,883.3 0.10
1997 6.676,647.0 0.10
1998 6.685,410.7 0.10
1999 6,694.174.4 0.10
2000 6,702,938.1 0.10
2001 6.711,701.8 0.10
2002 6.720.465.5 0.10

FUENTE ESTIMADO EN BASE AL METODO DE MINIMOS CU

2.4 LIMITANTES DE LA PRODUCCION

El desarrolio del cultivo del Iimén se ha visto afectado por diversos
problemas, los cuaies en los diferentes Estados productores destacan:

- Bajos rendimientos ( tons/Ha )

- Control de enfermedades

- Manejo de cosecha y post-cosecha

-lnadecuada organizacién de productores
- Deficiente comercializacién e industrializaciéon

Para solucionar estas lim'itaciones seria importante que el estado por medio
de la SARH fomentara politicas de apoyo a los productores del citrico, creando
programas como el de procampo que den una solucién a estas limitaciones.

; 2.5 EPOCA DE SIEMBRA Y COSECHA

La época de piantacién del limén en la de las entidades productoras es
durante todo el afio debido a ias condiciones agroclimaticas que presentarn. En la
mayor parte de estas se prefiere realizar esta actividad en los meses de creru a
mayo antes de iniciarse el periodo de lluvias.
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En cuanto a la época de cosecha también se lleva a cabo durante todo el
afno, por las caracteristicas de floracion que presenta este frutal; aunado a las
condiciones climaticas de las zonas productoras.

COLMA
MICHOACAN
OAXACA

— EPOCA DE MAYOR PRODUCCION
l::] EPOCA DE PRODUCCION MEDIA

EPOCA DE ESCASA PRODUCCION

FUENTE ELABGRACION PROPIA EN BASE A INVESTIGACION DE CAMPQ

En el Estado de Michoacan, en el Valle de Apatzingan; también la cosecha
se realiza todo el afo, pero la maxima es de julio a noviembre; la produccion
media se obtiene de diciembre a abril y la minima de mayo a junio.”

2.6 DESTINO DE LA PRODUCCION

Del total de la produccién del limén fresco, se estima que aproximadamente

el 35% se destina para la industrializacién el 63% al mercado interno y el 2% aia
exportacion.

Asi mismo, las producciones estimadas de aceite esencial, jugo y cascara
deshidratada. El 31% en promedio de la produccién de aceite esencial lo absorbe
el mercado externo y el restante 69% se destina al interno.

En cuanto al jugo y bajo las mismas consideraciones del aceite esencial el

98% en promedio de la produccién lo absorbe el mercado interno y el 2% restante
se dirige al exterior.

Para la cascara deshidratada aproximadamente el 86% lo absorbe e}
mercado nacional, mientras que el 14% restante se exporta.

T Ver figura
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Debido a que el destino de la produccion de nuestra industria es
principalmente para satisfacer la demanda nacional, es necesaria la intervenciéon
del Estado para que busque la ampliaciéon del mercado de los productos citricolas,
mediante la integracién de la pequena y mediana industria juguera, al mercado de
productos de consumo final a través de su promocién y distribucién por los
organismos oficiales. Paralelamente. se debera propugnar por una mayor
utilizacion de insumos fruticulas naturales en la elaboracién de bebidas
embotelladas en sustitucién de los de origen sintético. Asi mismo se debe buscar
el abastecimiento de productos con alto valor nutritivo hacia las zonas

marginadas.

Por otra parte, se debe orientar los productos frescos y procesados hacia la
diversificacion del mercado de exportacidn promoviendo principaimente
excedentes de productos citricolas con mayor valor agregado y evitando asi la
dependencia riesgosa y generar un mayor numero de divisas.

2.7 TIPOS DE INDUSTRIA

De acuerdo al grado de integracion de la industria se tienen 7 niveles que
comprenden la elaboracién de los diferentes derivados del limén, en base a la
maquinaria y equipo con que cuenta cada planta y son los siguientes:

Nivel 1: Comprende a todas aquellas plantas que producen aceite destilado y
cascara fresca como Onicos productos. En este nive!l de integracion se encuentran
aproximadamente el 70% de las plantas, aunque el 100% de la industria cuenta

con estos procesos.

El! 30% restante lo ocupan las plantas con los diferentes niveles que a
continuacidon se mencionan

Nivel 2: Son aquellas plantas que ademas de los anteriores procesos cuentan con
centrifugas para elaborar el aceite centrifugado tipo “A”.

Nivel 3: Aqui se incluyen las plantas que tienen un sistema de lavado y secado
de cascara para producir cascara deshidratada.

Nivel 4: En este, se encuentran las plantas que cuentan con un extractor de
aceite y las centrifugas necesarias para elaborar el aceite centrifugado tipo “B".

Nivel 5: En esta etapa de integracion estan las plantas que poseen un sistema de
extraccion de jugo para obtener el jugo de limén simpie.
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Nivel 6: También se cuenta con un evaporador para elaborar jugo turbio
concentrado, para lo cual se debe disponer de camaras de congelacién para

preservar y almacenar este tipo de jugo.

Nivel 7: Se produce el jugo clarificado concentrado, necesitandose ademas el
vapor, pilas especiales para la decantacidn del jugo y de un filtro.
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3.ANALISIS DE LA OFERTA
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3.1 Ubicacion de ias principales plantas procesadoras

A continuacién se presenta la localizacidn de las principales plantas
procesadoras del citrico que estamos estudiando; se presentan solo las de los
tres Estados de mayor produccion del citrico.

Estado de Colima

Aceites esenciales de limén de Tecoman, S.A.
Aceites y jabones de Colima, S.A.
Beneficiadora de frutas tropicales, S.A.

Factor mexicano, S.A.

Francisco Rangel. Sucs.

INFRIN, S.A.

Industrias agricolas de Tecoman, S.A.

Parra Arceo Francisco, C.V.

Estado de Michoacan

Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.

Campos Molina Hugo, C.V.

Citricos industrializados, S. de R. L.

Citricos y semillas, S.A.

Limoneros asociados de Apatzingan, S.A. de C.V.
Luna Ayala Jose Gerardo, C.V.

Ponce Contreras Ramaén, C.V.

Trejo lbarra Benigno, C.V.

Vega Ruiz Serapio, C.V.

Estado de Oaxaca

« Barrera Sorrosa Octavio, C.V.
= Banos Amador y Virgil Alfonso, C. V.

e Citricos y derivados de la Canada Oaxaquefa, S.A.
« Martin Merineo Eugenio, C.V

e Ruiz Barriqueta Enriqueta

« Solares Fernandez Sofia®

* FUENTE : UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE ACEITE DE LIMON
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3.2 Evolucion histérica de la oferta

La oferta nacional de los productos derivados del limén como 1o son: el
aceite esencial, el jugo de limén y la cascara deshidratada se ha incrementado
notablemente en los Jultimos afos; pues como puede verse en los cuadros
anteriores estos productos han tenido incrementos mayores al 100%.

Existen alrededor de 53 plantas industrializadoras de limén mexicano
localizadas en las principales entidades productoras de esta especie frutal; como
son Colima, Michoacan, Guerrero, Oaxaca y Tamaulipas; dichas plantas procesan
del 30 al 40% de la produccion nacional del citrico. El 100% de ellas producen
aceite destilado y cascara fresca, un 16% produce cascara deshidratada, otro
14% produce jugo simple, un 12% produce jugo concentrada y/o clarificado.

En general los meses de mayor produccion en las plantas procesadoras es
de mayo a octubre y no todas ellas trabajan al 100% de su capacidad instalada.
Algunos sobre todo las mas grandes llegan a trabajar a menos del 50%
aproximadamente. Lo anterior se debe no solo a la falta de materia prima u
operacién ineficiente, si no mas bien a la falta de conocimientos sobre el
comportamiento del mercado actual y sus tendencias.

En los Estados Unidos, el comercio de citricos se encuentra restringido
debido a las barreras fitosanitarias, no obstante lo anterior, las exportaciones
mexicanas del limon fresco a ese pais se han elevado, por lo que se vislumbran
posibilidades de incrementar el volumen de exportacién en los proximos anos.

Por el contrario, el aceite esencial, dada su problematica internacional;
tiene un alto grado de incertidumbre pronosticar sus posibilidades de incrementar
el volumen de exportacion.

Por lo que respecta a! jugo concentrado, tiene mayores posibilidades de
incrementar sus ventas, debido a que el producto es de mayor calidad que el de
otros paises dandole un mayor impulso a la promocion de este producto en el
mercado Americano se podria lograr una mayor participacién, ya que Meéxico
cuenta con la capacidad industrial instalada para aumentar la produccion y hacer
frente a una mayor demanda de este producto.

3.3 Exportaciones

Las exportaciones mexicanas de I[imén se realizan en cuatro

presentaciones principaimente; en fresco, en jugo, en aceite esencial y cascara
deshidratada.




INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

Las exportaciones de aceite esencial de limén muestran para el periodo
comprendido de 1886 a 19980 incrementos considerables en esta rama ya que de
162.5 toneladas exportadas en 1986, para 1990 se exportaron 499 toneladas.

(Como puede verse en el cuadro 1)’

CUADRO 1
MEXICO
EXPORTACION DE ACEITE ESENCIAL DE LIMON
ANO VOLUMEN VALOR
(TON) (MILES DLLS)
1985 221 7.374
1986 162.5 4,177
1987 373 13,513
1988 397 17.578
1989 152 4,120
1990 449 5.012
FUENTE:DIRECCION DE ASUNTOS INTERI CIONALES,.SARH

EN BASE A DATOS DE LA BALANZA COMERCIAL AGRO-
PECUARIA Y FORESTAL DE MEX. UNIDAD DE INFORMATICA,
CONTABILIDAD Y GLOSA DE LA S HC.P.

Las exportaciones de jugo de limén presentan para el periodo 1986-1990
incrementos de mas del 100% puesto que 1986 se exportaron 1,496.5 toneladas
de este producto y para 1990 se incremento a 2,292 toneladas . (como puede
verse en el cuadro 2)

Por lo que respecta a las exportaciones de cascara deshidratada de limén
se mostré un incremento det 60% para el primer periodo, ya que de 1380
toneladas vendidas en 1983 paso a 2215 toneladas en 1986; para el segundo
periodo se muestran incrementos de mas del 100% en las exportaciones de este
producto pues como puede verse en el cuadro 4 en 1986 se exportaron 1661
toneladas y para 1990 se exportaron 2,893.5 toneladas.

CUADRO 4
EXICO

EXPORTACION DE CASCARA
DESHIDRATADA DE LIMON

ANO VOLUMERN (TON)
1985 | 1,379.50
1986 1,661.00
1987 2,181.60
1988 2215

1989 2,247.40
1990 2.894

FUENTEDIRECCION DE ASUNTOS
INTERNACIONALES SARH

* NOTA: Tanto ¢l cuadro 1 como, el cuadro 2 y ¢l 4 son los mismos de las paginas anteriores
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CUADRO 2
MEXICO
EXPORTACION DE JUGO DE
LIMON
ANO VOLUMEN |
(TON)
1985 1,098.60
1986 1.495.50
1987 2,078.50
1988 2.334
1989 1,923.50
1990 2.292

FUENTE:DIRECCION DE ASUNTOS

INTERNACIONALES . SARH

EN BASE A DATOS DE LA BALANZA

COMERCIAL AGRO-

PECUARIA Y FORESTAL DE MEX., 1985~

1990 N -

Estos incrementos en las exportaciones de los productos derivados del
limén se deben a que la calidad de los productos mexicanos es mucho mejor y
mas aceptabile que la de otros paises.

3.4 Proyeccién de la oferta

PROYECCION DE LA OFERTA

ANOS OFERTA TC
1991 5670 0.63
1992 5689.1 0.34
1983 5898.21 3.68
1994 5921 0.39
1985 5999 1.32
1996 6001.13 0.04
1997 6012.3 0.19
1998 6123 1.84
1999 6235.9 1.84 .
2000 6312.7 1.23
2001 6398.1 1. 30
2002 6499.9 .99

FUENTE: ELABORACION PROPIA )
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Por no tener datos oficiales la oferta se proyecto para 12 arfos que
abarcan de 1991 a 2002, segun nuestra proyeccion en 1993 se obtuvo una oferta
de 5670 toneladas y para el 2002 se ofreceran 6499.9 toneladas io que
representa un incremento del 1.58%. Durante este periodo es apartir de 1988 en
adelante donde se muestran incrementos constantes; ya que en los afos
anteriores se presentan una serie de irregularidades; debido a que el campo es
uno de los sectores mas descuidados de nuestro pais.( como puede verse en el
cuadro anterior )

3.4 importaciones

Por ser México un productor neto de limon y sus productos derivados no
necesita importar esos productos, ya que produce lo suficiente para satisfacer su
demanda interna y destinar parte de esta produccion a la exportacion.

3.5 Cilasificacién Arancelaria

En lo que respecta a las importaciones, México no requiere de ningun
permiso, ya que no es un pais importador de productos derivados del limon.

Por lo que toca a las exportaciones, segun las nornas oficiales para ia

" exportacion de la SECOFI, el producto en fresco se realiza bajo la fraccion 08. 02.

a. 03., el jugo de limén bajo la fraccion 20. 07. a. 01., al aceite esencial le

corresponde la fraccién 33. 01. a .01 y a la cascara deshidratada la fraccidn 23.

06. a . 02, las cuales son especificas para cada uno de los productos
mencionados.

3.6 Balance Oferta-Demanda
BALANCE OFERTA-DEMANDA

6.641,592.20

1994 6,650,355.90 5921
1995 6.659.119.60 5999
1996 6.667,883.30 6001.13
1997 6.676.647.00 60123
1998 6.685.410.70 6123
1999 6.694.174.40 6235.9
2000 6.702,938.10 6312.7

6.711,701.80
6,720.465.50
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En primera instancia se puede destacar el crecimiento ascendente de la
demanda del citrico y sus derivados en el periodo 1982-1990, incluso se proyecta
que de acuerdo a la demanda se tendra que ampliar la capacidad aprovechada de
las plantas procesadoras de limon del 40% al 90% aproximadamente para 1997,
por lo tanto de acuerdo a lo proyectado por el Instituto de Comercic Exteriory a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se puede decir que Meéxico tiene
grandes perspectivas como oferente de estos productos, ya que en paises
industrializados como Estados Unidos no se tiene una gran produccion, ni la
calidad de productos como los de nuestro pais, por fo tanto se menciona que
existe una demanda interna insatisfecha en ese pais.

Por io tanto se puede decir que el proyecto es viable a nivel de mercado.

3.7 Comercializacion

La comercializacion del limén fresco como de sus derivados industriales, se
enfrenta a una problematica muy compleja, propiciada por diversos factores, tanto
internos como externos.

El limén de Michoacan, se destina a la centrat de Abastos del D.F. y tiene
que ser clasificado y empacado. En este Estado las principales zonas productoras
comprende los municipios de Apatzingan, Gabriel Zamora, Nueva Italia,
Buenavista Y Tomatlan.

La comercializacion de los productos industrializados derivados de limén se
lleva a cabo a través de la contratacién de la cosecha o bien se realiza en forma
directa cuando existe una asociacidn entre productores y empresarios lo que
asegura el abastecimiento para la continuacion del proceso productivo.

Cuando no se presentan estas situaciones, las empresas se ven obligadas
a instalar almacenes para !a. recepcion de materia prima en los lugares de
produccidn o recurrir a intermediarios ( contratistas de cosechas en pie,
camioneros o compradores rurales ).
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CUADRO 7
DISTRIBUCISN ¥ COMERCIALIZACION DE ACEBITRE

ESENCIAL
[PisTRiBUCION COMERCIALIZACION
808 PARA LOS ESTAPOS UNIDOS 85% PARA LA UNI

D,
IMENTARIA,REFRESQUERA Y
FARMACEUTICA
15% PARA EURCPA 10% PARA LA IND.CE PRODUCTOS
DE LIMPIEZA
|5\ PARA CONSUMO INTERNO MEXICO |S
<

PARA LA IND. DEL PERFUME ¥
OSMETICOS

FUENTE: REALIZADO EN BASE A LA INVESTIGACION DE CAMPO ]

[ os de

yd ino de la prod ion de limé

La comercializacion del limén se da a través de divisiones entre los que se
tienen:

e Empacadoras

e intermediarios

e Industrializadores
e Detallistas

e En forma directa.

La produccion puede destinarse al consumo en fresco o puede destinarse
al procesamiento industrial.

La comercializacién de limén fue realizada mediante una negociacién entre
los productores organizados en la Unién de Productores de Limén y sus derivados
con clientes que son aproximadamente el 90% del exterior pero también es
realizada por la Impulsora y Exportadora Nacional S.A. de R.L. de C.V. empresa

filial del Banco de Nacional de Comercio Exterior que es el encargado de la
comercializacion del limon en el exterior.

Asi mismo, ademas apoya a la produccion de productos primarios y
manufacturados con objeto de incrementar las exportaciones, racionalizar e
impulsar decididamente la comercializacion de los productos seleccionados.

Mediante la fijacion de cuotas a los productores, regula su participacion a
- los productores organizados; UNPAL, CONAFRUT, BANRURAL, que estan en
funcién de sus afiliados y mediante el calculo de un expectztiva de venta, ponen

una participacion de: UNPAL, con el 43%, CONAFRUT con el 43%, el 14%
restante lo tienen otras asociaciones.
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Siendo IMPEXNAL el encargado de colocar en base a la contribucion de
los estados productores, la participacién en el exterior, buscando mejoras en los

beneficios con un mayor precio.

IMPEXNAL al contar con importantes fuentes de informacién actualizada y
con los apoyos de las dependencias y organismos involucrados en el comercio
exterior, asi también incentivos fiscales, cambiarios y promocionales que otorgan
el gobierno federal a las operaciones de comercio exterior, lo que a permitido
colocar oportunamente la oferta exportable de este producto, motivos que hacen
de IMPEXNAL, la mejor forma de colocar y garantizar a los productores su
producto en el exterior con grandes ventajas al estar organizados.

La distribucion detl producto se realiza, mediante agentes comerciaies con
que cuentan en el exterior, quienes contratan el producto a exportar realizando la
distribucién del mismo, en companias extranjeras; el servicio o asesoramiento
después de su respectiva venta no se da, debido principalmente a que el producto
es de consumo intermedio, y para su transformacion no es necesario ningun tipo

de asesoramiento para su mejor utilizaciéon.

Este producto, por ser de consumo intermedio, su promocién va dirigida
hacia las empresas que lo utilizan como insumo, que en su mayoria se encuentran
en el exterior. La promocién y publicidad se reailiza mediante ferias, exhibicion y
misiones comerciales, en muestras sobre el producto, folletos de publicidad y
propaganda.

Por lo tanto seria necesario promover los productos derivados de este
citrico, por los medios de comunicacién de mayor influencia entre la poblacién,
como [o son: el radio, la T.V y la prensa. Esta publicidad se tendria que hacer no
solo a nivel nacional si no también hacia el extranjero, para atraer compradores de
nuestro producto nacionales y extranjeros.

3.8 Precios

El precio de los citricos se rige de acuerdo a las cotizaciones de los
mismos, el precio varia segun el volumen de venta, también depende del cliente,
es decir, para empresas que pertenecen al mismo grupo, como por ejemplo Zano
Alimentos de Veracruz y Jugos Concentrados S.A., pertenecen al mismo grupo
industrial { PROESA ), para estas empresas el precio del citrico es mas
barato pues compran grandes cantidades de este.

Por el lado de las exportaciones los precios se establecen de acuerdo a la
demanda de los citricos, en este caso en la demanda del limén; por ser Estados
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4. MACRO Y MICROLOCALIZACION
DE LA PLANTA
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4.1 Macrolocalizacién de ia planta ( Michoacén )

La industria procesadora de limén se encuentra localizada en las principales
zonas productoras, lo que permite disminuir los costos de transporte y empaque.

Si se considera que en la elaboracion de un tambor de 181kg. de aceite
destilado y centrifugado, se utilizan de 45 a 60 ton. de fruta respectivamente,
resulta claro que es mas barato transportar y empacar el aceite obtenido.

Es por lo anterior que la planta industrializadora de limén se localizara en el
Estado de Michoacan, en el municipio de Apatzingan, por ser este el principal
productor del citrico en el Estado.

4.1.2 Situacion Geogrifica
Eil estado de Michoacan se encuentra situado en la parte centro occidente

de La Republica Mexicana, entre los paralelos 18° y 20° 30' de latitud norte y los

meridianos 100° y 103° 45°' de longitud oceste del meridiano de Greenwich.

Limita al norte con los Estados de Jalisco y Guanajuato; al noroeste con el Estado
de Querétaro; al este con los Estados de México y Guerrero; al sur con et Estado
de Guerrero y con el océano pacifico y al ceste con los Estados de Colima y

Jalisco.’

Michoacan tiene una superficie de 59, B64 kildmetros cuadrados, que
equivale a 3.04 % del total de {a superficie nacional, Segin datos de la Direccion
General de Estadistica, y un perimetro de 3,778.8 Km, de acuerdo con las cartas
municipales que aparecen en el atlas geografico de Michoacan, la superficie es de

60,185.72 Km?2.

De acuerdo con esta extincion, 5 municipios cuentan con una superficie de
entre 0 y 99Km?® ( 4.4 % ); 66 cuentan con una extencién entre 100 y 499 Km? (
62.8 % ): 24 se encuentran entre 500 y 999 Km? ( 19.8 % ); 14 entre 1000 y 1999

1 Ver mapa 1
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(7.9 % ); 2 entre 2000 y 2999 Km? ( 1.7 % ), y otras 2 entre 3000 y 3675

Km?
Km?(1.7%).

4.1.3 Poblacién

CUADRO 9
: Michoacan: 1990
Poblacid pada por de actividad.
Agricultura, gan., silv.,y pesca 303 224
Mineria 1 276
Extraccidén de petroleo y gas. €84
Industria manufacturera 135 880
Electricidad 3 983
Constuccidn 64 668
Comexcio 1 i12 515
Transporte y comunicacién 28 959
Servicios financieros. 8 539
Administracion publica y defensa 21 128
Servicios comunales y sociales 64 749
Serv. prof. y tecnicos 10 133
Serv. rest. y hoteles 22 489
Serxrv. persconales y mant. &5 279
No especificado 48 370
Total 891 873
1390

Fuente: Inegi, poblacion del Escade de Michoacan,

Como puede verse en el cuadro anterior, ia actividad principal de los
pobladores del Estado, es la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; dentro de
la agricuitura entre los principales cultivos se encuentra e! limén mexicano, por lo
que nuestra planta se instalara en este Estado, las actividades que le siguen son

ta industria manufacturera y el comercio.
£l Estado de Michoacan es uno de los que tienen el indice mas alto de

migracién, debido a que dentro del Estado no hay suficientes fuentes de emnpleo

para los pobiadores, por lo tanto una empresa que genere empleos en ia

focalidad, traera grandes beneficios en la economia dei Estado.
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4.1.4 Divisiéon Politica

CLAVE MUNICIPIO CLAVE MUNICIPIO CLAVE MUNICIPIO

001 Acuitzio 046 Juarez 091 Tinguindin

002 Aguilitta 047 Jungapeo 092 Tiquicheo i
003 Alvaro Obreg ) 048 Laguniilas 093 Ttalpujagua H
004 Angamacutiro 049 Lazaro Carden 094 Tiazazalca !
005 Angangueo 0s0 Madero 095 Tocumbo

(o157 Apatzingan 051 Maravatio 096 Tumbiscatio H
007 Aporo 052 Marcos Caste. 097 Tuxpan §
oos Aquira 053 Morelia 098 Tuzantla !
00g Ario 054 Morelos 099 Tzintzuntzan i
010 Arteaga 055 Mugica 100 Tzitzio :
011 BrisefNas 056 Nahuatzen 101 Uruapan ‘
c12 Buenavista 057 Nocuapetaro 102 Venustiano Carr :
013 Caracuaro oss Nuevo Parangaricuti 103 Villamar !
014 Coahuayana 059 Nuevo Urecho 104 Vista Hermosa !
015 Coalcoman 060 Numaran 105 Yurecuaro 1
016 Coeneo 061 Ocampo 106 Zacapu i
017 Contepec 062 Pajacuaran 107 Zamora i
o018 Copandaro 063 Panindicuaro 108 Zinaparo !
019 Cotija 064 Paracuaro 109 Zinapecuaro H
020 Cuitzeo 065 Paracho 110 Ziracuaretiro {
021 Chaparran 066 Patzcuaro 111 Zitacuaro
022 Charo 067 Penjamillo 112 Jose Sixto }
023 Chavinda 068 Periban I
024 Cheran 069 Piedad H
025 Chilchota o070 Purepero i
026 Chinicuila 071 Puruandiro ]
027 Chucandira 072 Querendero |
028 Churitzio 073 Quiroga {
029 Churumuco 074 Cojuman H
030 Ecuandero 075 Reyes H
031 Epitaceo Hue 076 Sahuayo ‘
032 Erongaricuro 077 San Lucas i
033 Gabriel Zamo 078 Santa Ana May !
034 Hidalgo 079 Salvador Esca

035 Huacana 080 Sengulo

038 Huandacareo o081 Susupuato

037 Huaniqueo 082 Tacambaro i
038 Huetamo o83 Tacintaro i
039 Huiramba 084 Tangamandapio

040 Indaparepeo 085 Tangancicuaro ;
041 Irimbo 086 tanhuato

042 Ixtlan o087 Taretan

043 Jacona oss Tarimbaro

044 Jimenez 089 Tepalcatepec . H
045 Jiquilpan [a]=To} Tingambato i
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4.1.5 infraestructura

La red carretera de Michoacan ésta constituida por 10,891.2 Km de
caminos, de los cuales 3,038 son pavimentados. Tiene 1,284 Km de vias de
ferrocarril; tres aeroPuertos ubicados en Morelia, Uruapan y Lazaro Cardenas y 49
pistas de aterrizaje.’’

Respecto al transporte maritimo, posee un puerto de altura en Lazaro
Cardenas. situacion que le permite tener acceso a los principales mercados
extranjeros

En 395 localidades se cuenta con servicio telefénico, con 159 mil aparatos
en 41 centrales automaticas, 92 conmutadores manuales y 170 aparatos
comunales, ademas de 52 con radio-telefonia y 40 con telefonia alambrica. El
servicio telegrafico abarca el 60% de los municipios, el de telex y telepac
comprende siete ciudades. Funcionan 12 sistemas de television por cable. cinco
canales de television y 34 radiodifusoras comerciales y dos culturales.

Los servicios publicos, establecidos en el articulo 115 constitucional, estan
concentrados en las cabeceras municipales, por lo que mas del 50% de las
localidades carecen de estos servicios.

" Ver mapa 2
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4.1.8 Topografia

En la topografia de! Estado. se presentan contrastes que van desde
planicies, montanas y costas. Entre las primeras tenemos el altiplano del Valle de
Morelia, Querendaro, Maravatio y Ciudad Hidalgo que se localiza a una altura de
2,000 a 2,400 Mts sobre el nivel dei mar, haciéndose menor en altura hacia el
valle de Zamora, a 1,500 mts sobre el nivel del mar.

La planicie mas baja se localiza en el valle de Churumuaco y Apatzingan.

En cuanto a las montanas, las encontramos en la parte noreste, la
denominada Mil Cumbres, y en el suroeste, bordeando la costa, parte de la Sierra
Madre Occidental, sobre los 2,100 mts sobre el nivel del mar.

Y por dgitimo, el Estado cuenta con una faja costera hacia la zona suroeste,
con extensas playas y planicies en los municipios de Aquila, Lazaro Cardenas y

Coahuayana.

4.1.7 Orografia

. La configuracidn orografica de la entidad se encuentra dominada por {a
Sierra Madre del Sur y ia Cordillera Tarasco-Nahuatl, que son los sistemas mas

importantes del Estado.

Ambos cuentan con una gran cantidad de ramificaciones y derivaciones
que determinan que ésta sea una de las regiones mas montanosas de.la
Replblica Mexicana, con elevaciones y depresiones notables, que hacen de su
suelo, una superficie muy accidentadas.

La parte central se encuentra ocupada por el Macizo montafioso Tarasco-
Nahuatl, que es esencialmente volcanico constituye el eje de enlace entre la
Sierra Madre Oriental y Occidental.’®

» Ver mapa 3
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4.1.8 Clima
En el £stado, se distinguen fos siguientes tipos de climas: tropical-fluvioso,
con lluvia predominante en verano, en el sur y suroeste, con excepcién de ia
depresion deil Balsas y Tepaicatepec ( a menos de 600 mts. De latitud; seco
estepario, en la depresion del Balsas y Tepalcatepec: templado con Huvia en
verano, que comprende el norte de la entidad y dreas mas altas de {a Sierra
Madre Sur ( con excepcidon de las partes mas elevadas del sistema volcanico
transversal ) y templado con lluvias todo el afo, en las areas mas elevadas del

sistema volcanico transversal.
Por las caracteristicas seftaladas, el Estado se divide en nueve regiones

que son: Pacifico, y Bajos, Sierra Madre del Sur, Plan de Tierra caliente,

Depresién Balsas, Ladera Sur, Mil Cumbres, Montanhas Occidentales, Valles de

Zamora y Regién Central Moreliana.’

% Wer mapa 4
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4.14.9 Hidrografia

Respecto a su hidrografia, el Estado esta drenado por varios sistemas
fluviales, destacando la cuenca del Lerma, que comprende los rios Lerma,
Tialpujahuac, cachivi, Tanhuato y Duero; |a cuenca del Balsas con los rios
Cupatitzio, Cascada Tzararacua, Cutzamala, Tacambaro o Caracuaro,

Tepaicatepec y el Lago de Chapala, que bana los municipios de Régules y
Venustiano Carranza.

Las corrientes fluviales mas importantes en la costa michoacana son los
rios Coalcoman, Tizupa, Guangua, Nexpa, Nexcalhuacan, Chuta y El Carrizal.

Los tagos mas importantes son los de Cuitzeo, Patzcuaro, Zirahuén y parte
del de Camécuaro y Chapala.

Cuenta con 221 manantiales de agua dulce, mineral y termal. Y cabe

mencionar las presas de Infiernillo y la_Villita, que constituyen el vaso de agua
artificial mas grande de América Latina.'”

‘" Vermapas Sy 6
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4.1.9.1 Datos mas sobresalientes

E! estado cuenta con un area de 59,864Km?. Su capital es Moreiia antes
conocida como Valladolid.

Este estado ha cobrado gran fama no solo por su artesania que como se
sabe rebasa los limites nacionales, ademas ofrece numeros espectaculos que
atraen a los turistas uno de ellos a la hora del alba, en Patzcuaro, cuando los
pescadores extienden sus redes imprimiendo y dejando para siempre en sus
inmediaciones un verdadero paisaje inolvidable; el otro, brillante espectaculo
cuando ario con afno con motivo del dia de muertos, en la pintoresca isla de
Janitzio, sus moradores, poseidos de gran carifio y afecto, se lanzan a sus aguas,
en comparnia de sus lanchas y velas, en busca de comunicacién veneracidén y
respeto a sus antepasados.

Su altura sobre el nivel del mar es de 200mts., fue fundado en 1540, con el

nombre de Valladolid.

4.1.9.2 Industria

La industria del Estado esta fuertemente apoyada por la fabricacién de
tejidos de algoddn, jabdn, bujias, cerillas, aguardiente, vinos, artesanias, limén

procesado, etc.
Posee su sueio una magnifica riqueza minera prometedora.

4.1.9.3 Recursos naturales
Aunque se manifiesta particularmente como un excelente Estado agricola,

no deja de cobrar importancia, también, por su buen renglén pecuario, silvicola e
industrial.

Efectivamente como la entidad agricola se ha manifestado en los primeros
lugares del pais por la gran produccion de lenteja, aguacate, ajonjoli, cebolia,
melon, fresa, limén, pera, y maiz; principalmente produce excelentes cantidades
de haba, garbanzo, papa, arroz, cana de aztcar, sandia, alfaifa, algoddon, etc. . Es
por su buena productividad un Estado agricola.

Contando con una favorable superficie considerada en mas de 1,800,000
hectareas de pastizal, propia para el fomento de ei ganado, no deja de

desaprovecharia para lograr incrementos, sobre todo, hacia el def ganado porcino
o bien hacia todo su interior de bovinas, ovinos, caprinos y aves, principalmente.
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Silvicolamente ha aprovechado con audacia sus recursos maderables, sélo
superados por Chihuahua y Durango, especialmente para la elaboracion de belios
y decorativos muebles, asi como para la creacién de artisticos instrumentos
musicales.

Dentro de su desarrollo industrial, favorecido en gran parte por su excelente
produccién de energia eléctrica, ha dado gran desarrollo a las industrias de
alimentos. conservas de frutas, bebidas, aceites y grasas vegetales, productos
quimicos. hilados y tejidos, dulces, emboteliadoras, cartoneras, pasteurizadoras,
fabricas de cigarros, wvelas, etc. Una gran variedad de establecimientos
industriales que lo llevan vertiginosamente hacia ese jardin del progresc nuevo de
Meéxico.

Por su parte Apatzingan tiene una gran produccién de maiz, sorgo, melén,
fimén, mango, etc.
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] 1 ion ( Ap ingan )

4.2 Micr
Como ya se menciono {a planta procesadora se jocalizara en el municipio

de Apatzingan, en el poblado de la Nopalera mas especificamente. Se eligic esta
por su cercania a las vias de transporte tanto carreteras como

poblacién

ferrocarrileras; otro factor que influyo en la eleccion de este poblado es la
disponibilidad de materia prima, ademas se cuenta con el terreno para instalar la
planta, dicho terreno se encuentra cerca de varias huertas de limén con las que
se ha tratado la venta de cierta cantidad de su produccién para poner en actividad

la planta.
Otro factor importante a favor para situar la planta en la Nopalera es que

cuenta con una subestacion eléctrica que podria proveernos de la energia

necesaria para la utilizacion de la maquinaria.

Por otro lado también cuenta con el servicio de agua potable permanente ya que

se encuentra la presa del Rosario, asi como acueductos y riachuelos que

abastecen de agua al municipio.

4.2.1 Situacion geogriéfica
El! municipio representa el 1. 35% de la superficie del Estado. Colinda al
norte con Tancitaro; al este con Paracuaro, Mugica, La Huacana y Tumbiscatio; al

sur con Tumbiscatio; y al ceste con Aguililla y Buenavista
, al sur

Sus coordenadas geograficas son las siguientes: Al norte 19° 15’
18°42’' de iatitud norte; al este 102°13' y al oeste 102°40’ de longitud oeste.

4.2.2 infraestructura
€1 municipio cuenta con 279Km de carreteras, de las cuales 37Km estan
pavimentadas, 38Km son revestidas y 204Km son caminos de terraceria.
Este municipio también cuenta con servicio de ferrocarril, para 1993 recibid

carga industrial de 4 277 ton. Y caga agricola remitida de 455 ton., ademas cuenta
con 2 aerbédromos, cuenta con 38 oficinas de correos y 1 oficina de telégrafos, 4

estaciones de radio y una de television.

2 ver mapa 7
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4.2.3 Poblaciéon

CUADRO 10

APATZINGAN 1990

[Pobiacis por de actividad.
Agricultura. gan., silv..y pesca 7485
Mineria 13
JExtraccién de petroleo y gas. 5
Industria manufacturera 3048
Electricidad 100
Construccion 1588
[Comercio 4244
(Transporte y comunicacion 9689
Servicios financieros. 282
Administracion publica y defensa 1134
Servicios comunales y sociales 1336
Serv. prof. y técnicos N 358
Serv. rest. y hoteles 1165
Serv. personales y mant. 2925
No especificado 1926
Total 26578

e
FUENTE: INEGI 1990

Como puede verse en el cuadro anterior, la agricultura es una de las
actividades que predominan en el municipio, entre 1os cuitivos mas importantes se
encuentra el del limén,ya que este municipio es el maximo productor de limoén en
el Estado:; esta es una de las razones que se tomaron en cuenta para instalar la
planta procesadora de este citrico en este lugar. .
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4.2.4 Orografia

La configuracién orografica dei municipio esta constituida por los cerros de E]
Cantén, Las Cajas, Alvarez, La Redoma, ElI Morédn, La Cabra, La Polla, San
Gregorio, La Cofradia, Ramirez.'

4.2.5 Climas

Los climas en el municipio se presentan de la siguiente manera: calido
subhimedo con lluvias en verano, de humedad media en un 4.6% del municipio;
calido subhumedo con lluvias en verano, de menor humedad en un 28.5% del
municipio; semicalido subhumedo con iluvias en verano, de humedad media en un
1.95% del municipio: Semiseco muy calido y calido en un 40% del municipio; seco
muy calido y calido en un 25% del municipio.'“

' Ver mapa 8
% Ver mapa 9
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4.2.6 Hidrografia

Este municipio cuenta con corrientes de agua como las de Apatzingan,
Grande-Tepalcatepec, El Salitre, t.as Anonas, Acatlan, El Tigre, Las Cajas, EIl
Cajon y Potrerillos. También cuenta con cuencas como la de Tepalcatepec y
subcuencas como las de Apatzingan y la de Bajo Tepalcatepec.'®

* Ver mapa 10
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4.3 Locali ion de las p pr as

Nombre Localizacién

e Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A.--—- Domicilio conocido, Col.
Palmira. Apatzingan, Mich.

e Citricos y Esencias de Nueva Italia.S . A.-- Santos Degollado y Joaquin
Herrera. Nueva italia

e Luis Jaime Barragan Suarez --—---—-—-—----—- Morelos N* 73 Apatzingan, Mich.

e Domingo Calderdn Paramo  ---~—-—---——- 5 de febrero N° 22 ote.
Apatzingan, Mich.

e Antonio Calderén berra ———v—ee—e—--~—Domicilio conocido. La
Huacana, Mich.

& Adoifo Chavez Sucs. Citricos indus.. S. De R.L. - Frac. Los Limones.
Apatzingan, Mich. Km N°
10 Carr. Apatzin.

e Enrique Garibay Del RIO —~e————emrmmmcmemceea Morelos y Plan de San Luis.
Apatzingan, Mich.
e Citricos y Semillas, S.A. - -~ Km N° 3 Carr. Apatzin.
Tepalcatepec. Mich.
e Serapio Vega Ruiz Morelos N* 91 Pte. Apatzingan,
Mich.
¢ Maria Guadalupe Farias —----—-—--—-—-- Rancho La Aurora. Buenavista

Tomatlan, Mich.

En la actualidad, existen 51 plantas industrializadoras de limén localizadas
en las principales zonas productoras de esta especie frutal.

La distribucién de los principales Estados productores de este citrico es la
siguiente:
Estado de Colima 16 plantas

Municipios: Tecoman 7 plantas
Colima 4 plantas
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Armeria 2 plantas
Manzanilio 1 planta
Coquimatlan 1 planta
Comala 1 planta
Estado de Mich & 16 plantas
Municipios: Apatzingan 10 plantas
Buenavista 2 plantas
Gabriel Zamora 2 plantas
Francisco J. Mujica 1 planta
La Huacana 1 planta
Estado de Oaxaca 8 plantas
Municipio: Tututepec 5 plantas
Huasolotitlan 1 planta
Teotitlaan del camino 1 planta
Chahuitles 1 planta

Todas las plantas son miembros de la Unién Nacional de Productores de
Aceite de Limon, S. De R. L. 1. P. y C. V., que es ei unico organismo legalmente
autorizado para canalizar todas las ventas de aceite esencial de limén mexicano.

La ubicacion de las plantas es satisfactoria, ya que se encuentran en las
principales zonas productoras de limén mexicano, haciendo que los costos de
transporte de |a materia prima de |a huerta a la planta industrial sean muy bajos.

Existen dos criterios para clasificar las plantas procesadoras:
Primero:
5 La integracién econdmica de la industria de limén, es decir la participacion
que tiene la industria en la produccidn, comercializacion e industrializacién del
limén mexicano, se puede determinar separando a las plantas industriales en dos

grupos:

A.) Plantas industriales que son propiedad de una Sociedad de Productores de
limdn fruta fresca y seleccionan, empacan e industrializan su propio limén.

B. ) Plantas industriales propiedad de un solo productor de limén fruta y que
seleccionan, empacan e industrializan su propio limén.

Segundo:

Plantas industriales que no estan integradas con seleccionadora y
empacadora de limén fruta y que compran a productores y/o empacadoras de la

62




INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

region todo el limdén que industrializan. También éstas se pueden dividir en dos

subgrupos:

A) Plantas que son propiedad de una sociedad cuyos miembros no son
productores de limoén fruta, y que compran todo el limén que industrializan.

B) Plantas gque son propiedad de una persona que no es productor de Iimén, y

que compra todo el limoén que industrializa.

4.3.1 Epoca de mayor prod ion de las p!
Existen algunas plantas que trabajan todo el afio, sin embargo Ja mayoria

de ellas solamente trabajan durante los meses de mayo a octubre, que es ia
época de mayor produccion de limoén fruta.

63




INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

5. Capaéidad y tamano de
ia planta



INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

S.1 Caiculo de la capacidad y tamadio de Ia planta

Se conoce como tamano de una planta industrial la capacidad instalada de
produccién de la misma. Esta capacidad se expresa en cantidad producida por
unidad de tiempo, es decir, volumen, peso, valor o numero de unidades de
producto elaboradas por afio, ciclo de operaciéon, mes, dia, turno, hora, etc.

CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA
CUADRO 11

HORAS TRABAJADAS POR DIA []
DIAS TRABAJADOS 25
TOTAL DE HORAS TRABAJADAS POR 200
S
HORAS TRABAJADAS AL ANO 2400
TONELADAS INDUSTRIALIZADAS POR 0.9
H
TONELADAS INDUSTRIALIZADAS POR 180
MES
TOTAL INDUSTRIALIZADO AL ARO 2180

FUENTE: ELABORACION PROPIA
La metodologia que se aplicé para poder determinar la capacidad y el

tamano de produccion instalada en las planta procesadora, fue la siguiente:

e Industrializacion : 2.0 ton. - 1 hora

e Considerando la operacién de 12 meses.

e 25 dias por mes y un turno
e La capacidad anual seria : 2160 ton. induustrializadas - 1 afio,
representa un 41% aproximadamente de |la capacidad total de empresa.

Esta capacidad podria variar dependiendo de las condiciones del mercado.

o cual

PROGRAMA DE PRODUCCION
( TONELADAS INDUSTRIALIZADAS)

Como puede verse en el cuadro anterior, en el primer afio de instalacién de
la planta se trabajara a un 60% de la capacidad de esta, lo que representa que se
industrializaran 1296 toneladas de limén, en el afo 2 se trabajara al 80% de
capacidad , es decir se industrializaran 1728 toneladas del citrico, a partir dei afio
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3 se espera trabajar al 100% de la capacidad, o que implica 2160 toneladas
industrializadas.

.2 Proceso de transformacion

El proceso de transformacion gque se utilizara para industrializar la fruta es
el siguiente:

Se recibira el limdn, en los recipientes en que es recolectado y se
almacenara bajo cobertizos en las mismas cajas o en pequefios monticulos no
mayores de un metro de aitura.

La fruta es lavada eliminando aquella que presenta sefiales de estar
afectada por el mocho verde o azul o por cualquier otro tipo de infeccién. Después
de esta preparacién se requiere que sea procesada rapidamente, pues el limén en
descomposicidn disminuye notablemente la calidad del producto.

Para la obtencion del aceite esencial se utilizan dos sistemas: el de
evaporacion o destilacidn y el de centrifugacién o prensado en frio.

En el primer sistema, se efectuan los siguientes pasos: se exprime o muele

el limoén entero para obtener el aceite y el jugo en forma simultanea. Se procede a
separarios mediante la destilacién por arrastre con vapor de agua.

Los componentes arrastrados por el vapor se condensan en un sistema de
enfriamiento conocido técnicamente como condensador. Finalmente, la materia
aceitosa pasa a un vaso florentino en el cual se obtiene por un lado, aceite
purificado y por otro el agua residuo compuesta de jugo y vagaso cocido, que a
perdido el sabor de jugo fresco. Por tal motivo ese jugo conccido solo puede
aprovecharse para fabricar citrato de calcio y acido citrico puro.

Este sistema se instala facilmente no requiere de una supervision técnica
constante y tiene altos rendimientos de aceite.

Las desventajas son que el precio de aceite esencial destilado es inferior al

del centrifugado y los unicos productos que se obtienen son : aceite esencial
destilado y citrato de calcio.

En México se utilizan dos variantes del sistema de centrifugacion para
obtener aceite de limén: la primera de ellas por exprimido de limoén en frio, del cual
se obtiene aceite y jugo pasando ambos productos a fas maquinas centrifugas
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que separan a altas velocidades et jugo del aceite, formando una emulcidn que
pasa finalmente a otra centrifuga de mas altas revoluciones donde se obtiene el
aceite centrifugado o prensado en la forma que el mercado lo demanda.

El segundo consiste en el sistema I(taliano o raspador, una maquina
especial raspa la fruta, quitandole la corteza donde se localiza el aceite y la
arrastra con agua a las centrifugas, para obtener finalmente el aceite centrifugado.

El jugo se puede someter a clarificacion y el vagaso con un pequenoc
tratamiento queda preparado como forraje.

A fin de que el aceite pueda conservarse por un periodo largo es necesario
que sea protegido de fa accion det oxigeno atmosférico, de la luz, del calor, de
trazos residuales de acidez. de superficies metalicas y ante todo de la humedad.

Los recipientes definitivos pueden ser:

a) Recipientes metalicos (tambores, latas), construidos de fierro perfectamente
estafdados, vitrificados o de aluminio .

b) Envases protegidos contra la luz y rompimientos.
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DIAGRAMA DE BLOQUES PARA LA INDUSTRIALIZACISN DEL
LIMON

JUGO Y ACEITE

CAPTACION DE

LAMBIQUES D!
MATERIA PRIMA

DESTILACION

VASO
VAPOR FLORENTINO

MOLINOS

DESINTEGRADOR

( LAVADORAS

ACEITE
ESENCIAL DE
LIMON

DESTILADO

UENTE: ELABORACION PROPIA
- BASE A INVESTIGACION DE CAMPO
REALIZADA.

ENVASADO DE
CASCARA

DESHIDRATADA
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53 Transporte y almacenamisnto

El limén se transporta empacado en rejas de madera y en menor escala a
granel; esta ultima forma propicia que !a fruta sufra magulladuras, lo que va en

contra de su buena presentacién y calidad, provocando ademas que las mermas
resulten cuantiosas.

El camioén es el medio de transporte comunmente empleado, aun es mas
costoso que el ferrocarril - casi en un 50%- tiene |la ventaja de que es mas rapido y
evita un gran numero de maniobras y esperas prolongadas. Al parecer e! costo de

transporte por carretera se encuentra ampliamente compensado con la reduccion
de mermas.

El aimacenamiento del limén en México, esta muy lejos todavia de alcanzar
la eficiencia que se ha logrado en otros paises en los cuales los almacenes estan
dotados de equipos modernos que permiten mantener un control absoluto de la
fruta bajo condiciones estrictas de ventilacién, temperatura e iluminaciéon,
habiendo sido previamente lavadas, desinfectadas y enceradas para evitar su
putrefaccion y defecacidn; su transporte se realiza en camiones y vagones
refrigerados.

En México se cuenta con bodegas refrigeradas pero son insuficientes para
cubrir las necesidades. Ademas, el tratamiento que se le da a |la fruta no es el mas
adecuado para su buena conservacion y presentacion. Lo que generalmente se
hace es depositar el limén en cuartos refrigerados a cierta temperatura y después
de ailgun tiempo aproximadamente 2 meses se manda al mercado. El limén
refrigerado tiene poca aceptacion por parte de los consumidores ya que adquiere
un sabor amargo y entra en descomposicion rapidamente.
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6. Ingenieria del proyecto
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8.1 Superficie a construir

La superficie a utilizar para la construccién de nuestra planta sera de 750
m?, por que para empezar nuestra produccion, se instalara una planta de mediano
tamano.

6.2 Dimensiones de la construccion

La planta tendra una dimension de 400 m?, en esta se instalara la
maquinaria y equipo para la produccién. Esta planta constara de un alambique, un
condensador, un tanque de agua, una caldera, una tina o deposito del jugo y un
molino.

La superficie restante ( 250 m? ), se Ltilizara para la construccion de un
asoleadero y para un estacionamiento para la carga y descarga de la materia
prima y el producto terminado.

6.3 Resi i estructurales

Nuestra construccidn constara solo de una planta baja, para esta se
utilizaran columnas de 30x30 cm, colocadas cada una de eflas a 4 mts, una de {a
otra para cubrir el perimetro del terreno destinado para dicha construccion.

En la parte media de la planta utilizaremos columnas con la dimension ya
mencionada, estas seran un poco mas altas que las de los extremos ( 6 mts. ),
estas se utilizaran para sostener las estructuras metalicas que sostendran el
tejaban de lamina con gque cubriremos nuestra planta. Utilizaremos muros de
tabique de 7.14 y 21 cm de dimension, en la parte media de dichos muros se
utilizara una franja de aproximadamente 2 mts. de celosias que permitiran la
entrada de la luz y ventilacion al interior.

6.4 Localizacién y tipo de cimentacién

El tipo de cimiento que utilizaremos sera da piedra brasa, en la parte
perimetral se llevara a cabo el cimiento de linder> y ¢ L. parte interna de la
construccién utilizaremos el cimiento interior. La profundidad de nuestra
cimentacion sera de un metro.
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6.5 Acabados de ia

El acabado de nuestros muros sera un aplanado sencillo, y sobre estos se
utilizara pintura blanca debido a que esta permite mayor luminosidad con los focos
o lamparas.

El piso sera de loseta de 30x30 cm de pasta. Ei techo serad de lamina
metalica, y como ya se menciono se utilizara estructura metalica para la
sostencién de las laminas, ya que esta tiene mayor resistencia.

6.6 Tipos de iluminacién

E! tipo de iluminacion- que colocaremos en nuestra planta seran lamparas de luz
blanca que para funcionar utilizan balastras, con ello se consume menor cantidad

de energia eléctrica.

6.7 Cilase de drenaje requerido
Como se trata de una empresa que requiere de una generosa cantidad de

agua para el lavado de nuestra materia prima, se emplearan tubos de 40 cm de
diametro. Por que todo lo que se obtiene del imoén es utilizado y no hay desechos

que requieran de un drenaje mayor.
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8.8 Plano Arquitecténico
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6.9 Apariencia de la planta
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7. Evaluacion del proyecto
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7.1 ASPECTOS FINANCIEROS

7.1.1 INVERSIONES
Las inversiones que se dividen en :

Inversién fija. Son las inversiones que se realizan para adquirir aquellos
bienes que se utilizan durante todo, el horizonte del proyecto.

inversiones diferidas. Estas inversiones se realizan en bienes y servicios

intangibles
que son indispensables para la iniciacion del proyecto, pero no intervienen

directamente en la produccion.

Capital de trabajo. Se les denomina a las inversiones indispensables para
efectuar las actividades de produccidn y ventas

CUADRO 12

INVERSIONES (NS
INVERSION FlJA $ 521,250.00
INVERSION DIFERIDA $ 69,500.00
CAPITAL DE TRABAJO $ 104,250.00
TOTAL $ 695,000.00

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

7.1.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

El presupuesto es la cuantificacion de las operaciones futuras, teniendo como
proposito mostrar los resultados de las operaciones programadas.
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INVIANO

CUADRO 13
PRESUPUESTO DE INGRESOS

DEL 3 AL_10

0
$ 1.404,000.00
65%

2
$ 1.,836,000.00
85%

$2,160.000.00
100%

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

CUADRO 14
PRESUPUESTO DE EGRESOS ($)
CONCEFTO/AND 1 1i65% 2(85%) DEL 3AL 70 (100 9% )
1. COSTO PRODUCCION
MATERIA PRIMA 489,140.00) ©4,260.00 75,600.00|
SALARIO MOD * 32.760.00 42,840.00] 50,400.00|
JABAS DE CARTON 1.638.00| 2.142.00 2.520.00f
ETIQUETAS 1.638.00] 2,142.00 2.520.00|
ENVASES DE PLASTICO 1.638.00 2,142.00! 2,520.00]
COMBUSTIBLE 12,104.00 17,136.00 20.160.00
GRASA 1.638.00 2.142.00 2.520.00
ENERGIA ELECTRICA 11.466.00 14.994.00 17.640.00|
AGUA 11,486.00 14,994.00) 17.640.00
MANT. DE MAQ. Y EQUIP. 11,466.00 14,954.00 17.640.00|
SEG. DE MAQ. Y EQUIP. 11,366.00 14,994.00 17.640.00|
DEP. DE MAQ. ¥ EQUIP. 16.388.00 21,420.00 25.200.00|
2. GASTOS ADMON. Y VENTAS
SALARIO DE ADMON. Y VENTA 7.020.00 9,180.00] 10,800.00
PuBLICIDAD 3.510.00 4.490.00 5,400.00|
SEGUROS DE CONSTRUCCION 3,510.00 4,490.00) 5,400.00|
SEGUROS DE EQUP. DE TRAN 3,510.00 4,490.00 5.400.00
DEPRE. DE EQIP. DE TRANSP. 3.510.00 4.490.00 5,400.00)|
lamortizacion 45,175.00| 59,075.00 69,500.00
MANT. DE EQUIP. DE OFICINA 5.265.00 6.885.00 6,100.00
3. GASTOS FINANCIEROS
INTERES POR CREDITO REFAC. 9.265.00 12,155.00) 14,300.00
INTERES POR CREDITO AVIO 6,305.00 8,245.00! 9.700.00|
FUENTE: ELABORACION DIRECTA

«INCLUYE EL 35% DE PRESTACIONES

7.2 Estructura financiera

El capital

social

corresponde a $278,000.00 y un crédito recibido por

$417.000.00, los cuales suman un total de $695,000.00; que es el capital total con

que cuenta [a empresa, para iniciar el proyecto.

15)
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Se considero como fuente de financiamiento Nacional Financiera asi como el
Banco de México.

El monto total de ia inversion fija fue de $521,250.00 y el de la inversién
diferida fue de $69,500.00, el capital de trabajo fue de $104.,250.00 lo cual suma un
total de $695,000.00 que es la inversion total. De este total el 60% se consiguidé en
base a crédito proporcionados por las instituciones ya mencionadas (como puede
verse en el cuadro #12).

CUADRO 15
ESTRUCTURA FINANCIERA (S )
DESTINO ORIGEN INV. FlJA INV. DIFERIDA CAP. TRABAJO TOTAL %
APORTACION DE LOS 125,100.00 41,700.00 111.200.00 278.000.00 40
SOCIOS
CREDITOS 391,980.00 25,020.00 417,000.00 80
TOTAL 417.080.00 66.720.00 111,200.00 695,000.00 100
I I
FUENTE: ELABORACION DIRECTA
CUADRO 16
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
CONCEPTO Vo VALOR ORIGINAL. Yo TIEMPO CARGO ANUAL V. RESCATE
DEPRECIACIONES
T o 70.000.00 70.000.00
[OBRA CiVIL 115.000.00 5 20 $.750.00 $7.500.00
EQUIPO PRINCIPAL 250.000.00 10| 10 25,000.00
TRANSPORTE 100.000.00 20| 5 20.,000.00!
EQ. COMPLEMEN. 10.000.00 10 10 1.000.09
SUBTOTAL 545,000.00 51,750.00
JAMORTIZACIONES 69.500.00 10| 10 8,950.00
TOTAL 1.159,500.00 CARGO ANUAL 58,700.00 127.500.00

S ————
FUENTE:ELABORACION DIRECTA

7.3 Estados financieros proforma

Los estados financieros proforma estan formados por el balance general, el
esizdo de resuitados y el flujo de efectivo.
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Flujo de efectivo: Es un estado que nos permite ver l1os recursos con los que
cuenta la empresa durante un periodo determinado.

Estado de origen y aplicacidon de recuraos: Es un estado que nos permite
ver el origen de los recursos de la empresa, asi como en que son aplicados, durante
el periodo de vida de esta, es decir se intenta demostrar como aprovecharon al
maximo los materiales para ia elaboracion de los productos que elabora ia planta
procesadora.

Batlance general. Es un estado financiero que presenta ia situacion financiera
de la empresa una fecha determinada.

Estado de resultados. Es un estado financiero dinamico, pues la informacién
que proporciona corresponde a un ejercicio (ano) determinado. A partir de los
ingresos, costos y gastos muestra el resultado final previstos en términos de utilidades
o perdidas, asi como el monto de los impuestos y repartos sobre utilidades

Los estados financieros proforma se elaboraron para un horizonte del proyecto de 10
anos tomando toda la informacion considerada previamente

CUADRO 20
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DE LA EMPRESA

(S)
ANOS
CONCEPTO 1 (65%) ] 2(85%) 1 3AL 10 (100%) |
1. Ventas 1.404,000.00 1.828,000.00 2,160,000.00
2. Costo de Produccion 163,800.00 214,200.00 252,000.00
3. Utitidad bruta (1-2) 1.240,200.00 1,621,800.00 1,908,000.00
4. Gastos admon y venta 71,500.00 93.500.00 110.000.00
5. Gasto financiero 15,600.00 20.400.00 24,000.00
ce
LP.
6. Dep. y amortizacion 38.155.00 49,6895 00 $8,700.00
7. Uthdad antes ISR Y PTU (3-4-5-6) 1.114,945.00 1.458.005.00 1.715.300.00
8. ISR 35% 390.230.75 510.301.75 600,355.00
111,494.50 145.800.50 171,530.00
813.219.75 801,902.75 943,415.00
FUENTE. ELABORACION DIRECTA.

7 Ver anexo estadistico
. Ver anexo estadistico
Ver anexo estadistico
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Es aquel en el que a un determinado nivel de ventas la empresa no obtiene
utilidades, pero tampoco tiene perdidas, es decir, Sus ingresos son iguales a sus

egresos.

CUADRO 21

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS PARA EL ANO 3
CONCEPTO COSTQOS FIJOS COSTOS VARIABLES
SALARIO MOD 50,400.00
MANT, MAQU. ¥ EQUI, 17.640.00
GRASA 2,520.00
SEG. MAQU. Y EQUI. 17.840.00
DEP.MAQU. ¥ EQUI. 25,200.00
MATERIA PRIMA 75.600.00
JABAS DE CARTON 2,520.00
ENVASES DE PLASTI. 2.520.00
ETIQUETAS 2:520.00
COMBUSTIBLE 20,160.00
AGUA 17.640.00
ENERGIA ELECTRICA 17.640.00
SALARIO ADMON ¥ VEN. 10,800.00
PUBLICIDAD Y PROPAG. 5,400.00
MANT. DE EQUI.DE OF. 8,100.00
SEGURO DE CONSTR. 5.400.00
SEG, DE EQUI. DE TRAN 5.400.00
DEP.DE EQUI.DE TRANS 5,400.00
AMORTIZACIONES 69,500.00
INTERES X CRED.REF 14,300.00
INTERES X CRED.AVIO 8700
TOTAL 177.500.00 208,100.00
FUENTE : ELABORACION PROPIA.

Calculo del punto de equilibrio

Si:2160000

PE= COSTOS FLIOS 100
1-COS.VARIA./VEN. TOTALES 196866.643. -X

P.E= 9.11419844

P.E= 177900
1-208100/2 160000

P.E=
0.90365741
P.E= 196366.G43



INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LIMON EN EL ESTADO DE MICHOACAN,
MUNICIPIO DE APATZINGAN

7.4 RAZONES FINANCIERAS

Existen técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo
Yy que propiamente no estan relacionadas en forma directa con el analisis de la
rentabilidad econdémica. sino con la evaluacion financiera de la empresa.

La planeacion financiera: Es una de las claves para el éxito de una empresa,
y un buen analisis financiero detecta la fuerza y los puntos débiles de un negocio. Es

claro que hay que esforzarse por mantener los puntos fuertes y corregir ios puntos
débiles antes de que causen problemas.

El analisis de las tasas o razones financieras es el método que no toma en
cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Esto es valido, ya que los datos que
toma para su analisis provienen de la hoja de balance general. Esta hoja contiene
informacion de la empresa tomada en un punto en el tiempo, usualmente el fin de afo
o fin de un periodo contable.a diferencia de los métodos VPN y TIR, cuyos datos

estan tomados del estado de resultados que contiene informacion sobre los flujos de
efectivo concentrados al final dei periodo.

Calculo de las Razones financieras ( para el tercer afio)
RAZONES

FORMULA
1. DE LIQUIDEZ
a)CIRCULANTE DE CAPITAL |AC CIR/PAS CIR. 27144776/ 50877 = — 53.4
DE TRABAJO
B)OEL ACIDO O DE PAGO |AC CIRC -INVEN /P CIRC 2714476-17375/ 50877= s3
- INMEDIATO
2.DE APALANCAMIENTO
a)PASIVO TOTAL A CAPITAL |PAS TOTAL K CONT. 1514957.5/ 1603743.5% —o—eermmea—eseeee. 0.9
CONTABLE
BICAPITAL CONTABLE A K CONT/AC. TOTAL 1603743.5/ 3118701= 0.8 .
ACTIVOS TOTALES
. ILIDAD
AUTILIDAD SOBRE VENTA U.DES. de IMP / VENTAS 943415872 0.44
BUTILIDAD SOBRE ACTIVO U DES. de IMP /A TOTAL 943415/3118701= 0.30
TOTAL
C)UTILIDAD SOBRE CAPITAL U DES deiMP 1k €T 943415/1803743 5= 0.8
CONTABLE
AUTILIDAD SOBRE CAPITAL U. DES. de IMP /K SOC. 943415/275000= 3.4
SOCIAL
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7.8 EVALUACION ECONOMICA

Los indicadores manejados para efectuar la evaluacion econdémica financiera
son generalmente: el valor presente neto, |a tasa interna de retorno y el periodo de
recuperacion de la inversion.

Flujo neto de efectivo: Para la determinacién de los mencionados indicadores
se requiere determinar el flujo neto de efectivo que es el resultado de las entradas y
salidas de los recursos economicos. Proporciona ias cantidades que actualizadas
mediante un factor se toman como base para el calculo de la tasa interna de retorno
con lo que se mide 1a rentabilidad del proyecto y la de los accionistas.

CUADRO 22
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO
2

[ CONCEPTGIAND | 3 GEL 3 AL 10
1 (A UTILIDAD NETA €13,219.75 801,902.75 943,415.00
B. DEPRECIACIONES 19.898.00 25.910.00 30.600.00|
C. AMORTIZACIONES 45,175.00 §9.075.00 €9,500.00
D. GASTOS FINANCIEROS 71,500.00 93.500.00 110.000.00|
E. FLUJO NETO DE EFECTIVO 749.792.75 980,387.75| 1.153,515.00|
(A+B+C~D)
FUENTE. ELABORAGION DIRECTA

FLUJO NETO DE EFEC

CUADRO 23

TIVO DE LOS ACCIONISTAS
2

| CONGEPTG/IANG

1

DEL 3 AL 10

{F- PAGO AL PRINGIPAL 54.210.00:! 54.210.00 54.210.00|
E. FNE~ DEL PROYECTO 749.792.75 280,387.75 1.153.515.00
D. GASTOS FINANCIEROS 71.500.00 93,500.00| 110.000.00
'G. FNE* DE LOS ACCIONISTAS 624,082.75% 832,877.75 989,305.00
(E-D-F)

FUENTE, ABORACION DIRECT
*FLUJO TO DE EFECTIVO

Valor presents neto: Este método considera el valor que tiene el dinero en el
tiempo, poniendo interés en el dinero que se obtendra en el futuro, trasiadado al
momento presente. En el calcuio del VPN no se obtiene como resuitado una
rentabilidad en términos de tasa de interés, esta debe ser seleccionada previamente
(ver cuadros 13 y 14).

El interés se calculo en base al criterio el costo de oportunidad del capital
(COC) que es la maxima tasa de interés bancaria a largs nlazo.
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CUADRO 24
VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO

[ANG FNE F de A~ 2% V.PRESENTE
Q) 695000 7 694939
1 749.792.75 0.8064 604532.87
2 980.387.75 0.6503 637546.15 |
EY 1.153.515.00 0.5244 604803.27 |
. 1,153.515.00 0.4229 487821.49
s 1.153.515.00 0.3411 393463.97
[ 1,153.515.00 0.2718 313525.38
7 1.153.515 00 0.2218 255849.83
8 1,153.515.00 0.1789 2068363.83
9 1.153.515.00 0.1442 166336.86
10 1,153.515.00 0.1163 134153.79
TOTAL 3109598.25
FUENTE: ELABORACION DIRECTA
* FACTOR DE ACTUALIZACION
CUADRO 238
VALOR PRESENTE NETO DE 1LOS ACCIONISTAS
ARG FNE F e A° 98% V.PRESENTE |
) 695000 1 695000
1 624.082.8 0.8064 503260.3296
2 832677.8 0.6503 541490.3408
3 989305 0.5244 518791.542
a 989305 0.4229 418377.0845
s 989305 0.3a11% 337451.9355
& 989305 0.2718 268893.099
7 289305 0.2218 219427.849
8 989305 0.1788 176986.6645
9 989305 0.1442 142657.781
10 989305 0.1183 115056.1715
TOTAL ~7547392.80
FUENTE: ELABORACION DIRECTA

* FACTOR DE ACTUALIZACION

Tasa interna de retorno: La tasa interna de retorno se interpreta de diferentes
formas:

1) La tasa interna de retorno se define como el interés a! que,. riascontando ' a
valor presente iguala al monto de la inversién.
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2) Es la tasa a la cual, el valor presente neto de un proyecto de inversion es

cero.

Se calcula comparando los ingresos y egresos que se generan durante la vi
atil del proyecto, actualizando a tasas variantes de interés que reflejen la diferencia
entre flujos netos de inversion y produccién igual a cero, representando el rendimiento

del dinero invertido después de recuperada la inversién.

CUADRO 26
TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO
ARO FNE Fde A~ 24%C V.PRESENTE TIR B
] 695000 T 654599 B3%
1 749.792.75 0.8064 604632.87 83%
2 980,287.75 0.6503 637546.15 83%
3 1.153.515.00 0.5244 604903.27 83%
“ 1.153.515.00 0.4229 487821.49 83%
5 1.153,515.00 0.3411 393463.97 83%
] 1.153,515.00 02718 313525 38 83% i
7 1.153.515.00 02218 255849.63 83% ;
8 1,153,515.00 0.1789 206363.83 83% l
9 1,153.515.00 0.1442 166336.86 83% 7
10 1.153.515.00 0.1163 134153.79 83% A H
TOTAL 3109598.25 ] |
FUENTE : ELABORACION DIRECTA !
* FACTOR DE ACTUALIZACION B
CUADRO 27 H
TASA INTERNA DE RETORNO DE LOS ACCIONISTAS |
ANO FNE Fae A 4% V.PRESENTE TIR R . H
0 ~665000 T 655000 073 i
1 53516 0.8064 4315530 -0.13 . {
2 86552 0.6503 56284.77 -0.13 ;
3 111510 0.5244 58475.84 -0.13 !
4 111510 0.4229 47157.58 -0.13
5 111510 0.3411 3803508 -0.13 : :
6 111510 02718 30308.42 -0.13 i
7 111510 0.2218 24732.92 -0.13 :
8 111510 0.1789 19949.14 -0.13
] 111510 0.1442 16079.74 -0.13
10 111510 0.1163 12968.61 -0.13
TOTAL 34785162 - .

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
= FACTOR DE ACTUALIZACION
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7.6 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Se define como el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto
amorticen el capital invertido, o sea, se utiliza para conocer en cuanto tiempo una
inversion genera los recursos suficientes para igualar el monto de dicha inversion.

FORMULA
PRI= N-1+[(FA)N-1/(F)n]

DONDE: (FA)n.1— FLUJO DE EFECTIVO EN ANO PREVIO AN
ANO EN QUE EL FLUJO ACUMULADO CAMBIA DE SIGNO
(F)n— FLUJIO NETO DE EFECTIVO EN EL ANO n

PRI= 4-1+[ 0.5244/1153515]
PRI= 3.0 ANOS -
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CONCLUSION

El objetivo general de la investigacion fue, analizar la importancia econémica
del limdn a nivel nacional y estatal, asi como determinar la participacién econémica
que representa la industria de este citrico en el Estado de Michoacan. De acuerdo a la
investigacion que se realizd se puede decir que el limén juega un pape! de mucha
importancia no sélo a nivel nacional si no también a nivel estatal, puesto que et citrico
ya industrializado sirve de materia prima para |la elaboracién de varios producto. Ei
limén como fruta fresca es de gran importancia para el hombre, debido a las
cualidades que presenta este, en el campo industrial tiene gran cantidad de derivados
tanto para la alimentacién, como para otras industrias tales como:

la industria farmacéutica,
ia de pintura,

la quimica,

la refresquera

etc.

Esta industria es de gran importancia ya que a raiz del limén se obtienen
diversos productos, a partir del jugo simple se obtiene uno concentrado este puede

ser turbio o clarificado dependiendo del grado que se desee, también se puede
pasteurizar o deshidratar.

Asi mismo, se producen entre otras:

acido citrico,
pectinas,

terpenos,

cascara fresca,
cascara deshidratada.

Con la instalacion de ta planta en el municipio de Apatzingan, se crearan a
futuro empleos para ia poblacién del mismo.
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Con la instalacion de la planta se pretende dar un gran impuiso a la actividad
agroindustrial del citrico en el municipio de Apatzingan, debido a que el Estado de
Michoacan se encuentra entre los tres principales productores de limoén del pais. Asi
mismo traera como consecuencia la satisfaccion de gran parte de ia demanda tanto
interna como externa y la creacién de fuentes de emplieo a nivel local.

Se logro satisfacer en gran medida la demanda interna y externa dei producto
en fresco e industrializado, mediante la produccion de gran calidad, tanto de materia
prima como de los productos derivados del limén; debido a que dicho producto se

cosecha la mayor parte del afio.

Debido a las caracteristicas socioecondmicas del municipio, se disminuyeron
los costos de produccidén, ya que la ubicacion de ia planta es satisfactoria debido a
que se instalo en una de las principales zonas productoras de limén mexicano,
haciendo que los costos de transporte de Ila materia prima de la huerta a la planta

industrial sean muy bajos.

En los procesos de producciédn Agroindustrial es muy importante la intervencion
del Estado para el desarrolio equilibrado del sector correspondiente, por tener a su
cargo el control de los créditos para la compra de plantas procesadoras, apreciacion
que deriva de su importancia estratégica para contribuir al logro de las prioridades
nacionales en la produccién de satisfactores basicos-populares, principalmente
alimenticios en la generacion de empleos, el fortalecimiento del desarrollo rural y la

participacion de las clases populares en la captacién de divisas.

La importancia de la industria del limon radica principalmente, en aprovechar
los excedentes de la produccién primaria con la disminucién de! elevado porcentaje de
perdidas y el aumento de un mayor valor a dichos productos. Asf mismo, dadas ias
caracteristicas de los productos a procesar, se exige la instalacion de la planta

citricola en el lugar donde se da ia produccidén.
La evolucidn de la industria del limén ha sido satisfactoria en términos

economicos, pero desde un punto de vista social tendra que ajustarse a politicas que
convengan al desarroiio del Estado.
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Seria importante que se pactara con el Estado politicas de apoyo a esta
industria y asi evitar problematicas como: alto intermediarismo, variacion de precios
por ilas empacadoras, bajos precios de comercializacién, falta de apertura de
mercados externos, faita de esquemas para la comercializacion directa de los
mercados finales, baja productividad y concentracion de productos en periodos, falta
de organizacion de los productores y empacadores para la gestion e implementacién
de control legal.

De ia investigacion realizada se concluye que el proyecto de inversién en
nuestra planta es viable, pues como puede verse en la evaluacion de nuestro proyecto
nuestros resultados, muestran que tiene grandes perspectivas. Nuestro periodo de
recuperacion de la inversion es a tres afios y como el periodo de vida del proyecto es
a diez anos, los demas afnos son de utilidades para !a empresa considerando
imprevistos y otros factores que pudieran obstaculizar el desarrolio de la misma.
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ANEXO ESTADISTICO
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BALANCE GENERAL ($)

PARTE 1

CONCEPTOIANO [] 1 2 3 4 5 § 7 [] ) 10
1 ACTIVO CIRCU,
ICAJA Y BANCO 1385750) 1314225 ) 1604769 | 1979101 | 2308429 ] 2707679 210654 { 3505509 | 3904424 | 4303330 | 4733673
JCUENT. X COBRAR T8000( 7i8000f 7Boo0( 718000 7t8000) 718000 718000) 78000f 718000] 718,000
INVENTARIOS wasl o vast wasl ouaws| wast s sy w5l uws) 1w
[?momnvos

OTAL 1365750) 20496001 2380144 | 2714476 ) 3043804 | 3443054 38419691 4240884 | 4539799 | 5038714) 5469
2ACTIVO FI50

ERRENO 41700

D Y CONSTRUC 166,800

Qu. Y EQUIPO 260625
INSTALACIONES 15638

Y EQUIPO 5213

U. DE TRANS 521

TROS ACTIVOS 15638

P. ACUMULADA a7l ol werst| wseee| 2eses| 2s50 W248[ 36| m02| 4ssi70
OTAL SI0825) 461908 ) 412991) 36407) 315157] 266240 WAB| 6806 19489  r0s2| 215
3ACTIVO DIFERIDD

T0. DE ORGAN 435
Izro.momm. IS0
JOTROS 10425
JAMORT. ACUMUL. 73) es6(  233( a2 aees|  supes 6481) 78264 88047| 97630
foTAL 65001 s} wesMi wosst) 8] z0ses 10802) 1019
Mnemms- 1966071 2511225 | 2843069 | 3.018701 | 336929 3729879 [ agros 44103091 4759288 { 51092861 5490703
FUENTE.ELABORACION DIRECTA




PARTE 2

CONCEPTO/ANOD 0 1 2 3 . [] [] [ 0 [] 10
4 PASIVO CiRC
PROVEGORES Bl Rl el 3329 38328 B39 39| 30| a9
ACREDORES
CRED BAMCAR, 920,127
JOTR IMP.YPTUXPAGAR 18301 12201 125581 1268 13219 13218 Basl 29 was] 120
TOTAL 9703861 505691 o8| s1213 51,548 51,548 5148 518 158 sy
5. PASIVO FLIO
CRECL BANC. INTERM | 417000 | 313533} 236739 177007
ICRED LINEAS G 635538 460,054 | 1119921 | 1,286,824

TOTAL 417000 460064 | 1355660 | 1464071

5. PASIVO TOTAL 10525381 14304500 1406229 ) 15958] 51213 51,548 51548 518, s18)  s1s48)  stseg
6 CAP. CONTAR .

JoAR. SOCIAL 80001 3169201 316920| N6sw| 316920 ool weo0f 60| se0l sme 36,920
RESUL ACUMY 01631 LOTAI9) 1TSO0308| 12956901] UIAAL| 1536787 1659286 | 1.819.443
ESUL. EJERCI B342) 150598 1680706 1850813[ 202092 2195410 2370409 | 2599205
| ACUMULA 635538)  828%6) 119921 193024] 45378 el s eeas) sy | man| e
TOTAL 913838 | 1140776 | 1436841 | 1603748 | 3338115 120,151 45 132219818 ) 1444085211 4707140 5057738) 5515328
[ PASIVO Y CAPITAL | 1.966.075 | 2609554 | 2681398 ) 3157030 | 3427658 01021 132369755 | 144450398 4797617 | 5047515 5,605,207
FUENTE ELABORACIO DIRECTA




CUADRO

FLUJO DE EFECTIVO DE LA EMPRESA
($)
CONCEPTOIARO ] 1 2 1 4 5 § 1 [} ] 10
1. ENTRADAS B5000| 2010650 2574115) 2904650| 323891] 3s6A39)  39%67.569 4366484] 4765309 5164314 5563229
APORT. SOC 8000 152900
JCREDI BANCO 412,000
CLIENT/DOC nsgo| 7ewo| 718000| 78000  TIBOR)|  TIBOD| 71BN 710000] 718000
VENTAS CONT 2160000] 2376000 236000( 2376000] 2376000| 2376000 2376000 23760001 2376000] 2376000
ICAJA INICIAL 1385750 [ 1314225 [ 1544763 | 1973101 2308428 2707678) 31065%4] 3505509 3904424) 430339
2.5ALIDAS 690,750 764425) 020346) 9255581 930562 860640 860975 860975 860975 850975 | 96453
INV. FLIA 521,250
iNv. DIFERIA 69,500 .
INVENTARIOS 11375
PRODUCCION soo0| oaseee| asesez| 2saes2| csase2|  aeaee2| 252882 2s28W 252082 252435
TO. ADMINIST. 110000{ 110000 110000F 110000]  110.000 110000]  110000]  110000]  10.000|  110.000
10, FINANCIERO 24000| 16800 11,760 8.232
T0. VENTA 20100) 20168 20,168 20,168 20,168 20,168 20,168 20,168 20,168 20,168
] 1s30|  teeees 20758t 2836 2809 20625 03876 34263 367690
isR o035 o] 7esan| 7esers|  eraseo]  sessre| 1063566 | 116992 1285914 | 1415606
PROVEDORES 38329 38329 38329 3339 38329 38329 38,328 38329 38,329
AMORTIZACICNES| 69,500 69,500 69,500 69,500
IDIVIDENDOS 249800) 3s9m2| ae6sn2| 320}  WITH 7| BT TM| 3TA|  ABATR
(1-2) 2671500 | 7884855 961099 10353640 | 14122620 1741777 12651348 13570972 | 14502784 | 15.447.994 [ 165614415

FUENTE: ELABORACION DIRECTA




CUADRO
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ( $

CONCEPTO/ARD 0 i 2 3 4 5 § 7 8 ] 10
1, ORIGENES 695000 481.247| 452690 4805%0| 4888S7| 497.333] 497333f 497.333| 4T3[ 497333| 06,0408
2. GENE, INTERN. 100383 1arr) aze30f t2a0) 123%0) 1) 130 124320) 2 1430)
UTIL. NETA 943.415| 1,037.757]1,141,532] 1,141,532 1,141,532 1,141,532 1.141532] 1,14%.532] 1,141.532] 1,141,537}
DEP. ¥ AMORT. sgroo|  sero0| sevoo] seroo) seroo|  seron|  se7eo|  seroo|  seroof  sevod
3.REC. APORT, eos000 aressd| s3] ezl easw| anen Iens| w3 o3| I3 WM
jCAP. SOCIAL 7000|3953 ’
IC. INT.BANCARIO | 417,000
JOTROS CREDITOS
ICREDITOCP.
JPROVEEDORES 38329 3829 809 381 8329 38229} 18328] 38229 0329 38329
OTROS ORIGENES

DE RECURSOS 302002| 309884 37841| 326208 3%4689| 334689) I3EES| 33¢6RY] IR 343291
4. APLICACIONES

{5+6) se07s0] oasa7s) oapa1| arsam| aszses] 40003 ac0s3| 420053 420053 420083) s23119
5, ADD. ACTIVOS |  50.750) 735375 1995
JCIRCULANTES (1) 735,375 19850
Fl0S 521250
DIFERIDOS 69.500)

. RED. PASIVOS 2ga00|  acsoar| arsan| amases] acoosaf angos| 4200s3] a2003) 420083 s231g
LP. 70000 70000f 70000

P.

IVIDENDQ 19800 359712 366902 ra2e0| 81724| 381724| 381724| 381724| 301724| 48478
TRAS APLICAC

DE RECURSOS 830 s sl s s3m 3838 3832 383 3832
7. CAJA AL INICIO 1.385.750( 1.314,22511.644.769] 1.979.101] 2.308.428] 2707.679| 3.106.594] 2505509 3,904.424)4,303,334
. SUPERAVIT O

DEFICIT (1-4) 104250] S0392] 5350 58| 62s8] 5naw|  rr2s0| 7260) 72280 772800 -17.078
CAJA FINAL

(1e8) 104,250| 881.822| 1.308.874]1.650,128] 1985 380} 2365 750| 274 g50| 2.183,674) 3562769 3981.7044.286.26)
"FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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