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JNTRflI>l'CCln~ 

La recstn1cturación industrial y la organización del con1ercio son dos 

fcnórnenos que a nivel internacional están presentando interesantes 

cambios~ debido a las transfonnaciones productivas y tecnológicas que se 

expcrilnentan en la actualidad. 

La organización de Ja producc1on. en paises tanto indt1slnalJ7;1dtls c011Hl 

en vías de dc~arroJlo. trae cnn:-;rgo IHie'\os .s1:-.h..·1na:-. dt.: product..:1ú11 global. 

entre ellos. la suhcnntratacÍlÚl inter11acio11~d dl! proc..:s~ls indu~tnaks. J_..:sta 

subcontratación es una fon11;1 t..k produc<.:ión 1.:011 si:-.ternas 111;:ís tlexibk:-> 

que hacen posible lil fr~1~nH.:nwc1ó11 del pn.H .. ·1..~~o pi od111...:t1vn. co1n·i111cndo 

asi a los ,·rejo;-; s1slc111as di: prnducc1tm t.:st~111d<1n.r.•1d~1 1 _ en obsoli.:tos hajl1 

esta 1u1t;va dinúrnica qui.: :-;1..~ ¡1r1..kSL'nt~1 a nivel ITHmd1;il 

C(HJlO c.k ti.:c:..:nologias. las 

tcl~c0mu1Jic:1LionL'", J;1 i11ft--.1111;1fil..'.a y el des::urollo dl.! nuevos rnatcriale~. se 

transfünnan Jo::; ch.:h.:rn1111antt:s de Ja~• ,·cnt::q:as con1p;,ir;tti'\ as entn.: paises. 

La subi.:ontrataci'-_--.11 (k pií.)L·esus 1ndn.stn~iles 1111pl1c1 1~1 culaborac1un entre 

J(.)~ o 111as ernprcs;1s p.trd l;1 elaborac1t'll de un sul<' pr()dt1ch1 ,\sí. u11<1 

panicular, L'1 ..:ual es 11..:ccs;1no para la 1nan11focltir.i del ai:ab;1do di..'" 1111 

producto bl.'"chn pPr 1itra ~IHpresa que no In fabrica p~'>r :-.u cui.:1Ha. l lay por 

tanto dPs cLl;-;e..:; de 1.:111prcsas rL'lac1G11adas L'l1 ...:! cn1H.:t:plo dt..! 

1 r.111d,t< . ."!l ]!.1111.1d'"· -,,¡q,:111.¡ • ....!~' /'f,>,Ju ... ·•:1un !ll.i'-1\.J, q11:: _i'Hll1.~ .._·,1¡¡ jp-,, :-,¡<.1.:;111.¡.. l.1'\JOfP.f.l.'- de 
.1d1111111;.11.1...1"11 r1i.r<.tll /.1 h.i, ... · >.LI ~~~'" 1!~,>l/u 111d11..i11.iJ .J p.1rt1r d ... • />1..J..:; 



subc.::ontn1raciUn: las contraristns y las :-;ubc..·onrr.:uisws. es decir~ las que 

111nndaii a hacer y l;:1s que reciben las csp.:cificacioncs tc.!L:111cas para hacer. 

Dündosc al 1nisn10 tiernpo. una relación de ot~rta y dcr11;:111da. 

Las rcJncioncs de cn111crcio e11rr1..· b~ n;:1c1t..ir1c.--; sr.: 111!e11s1ficm y. adqwcn:n 

un car{1cter espccral con L'I ti..-11ú1nt..'no c;!da \ t:z mas frt..•cucntc de las 

alianzas csrn1tL'gic¡1.-.. a r1;:1\ e"' de" ti1s1(111es \" w11t1nes de firn1as 

11lfcrnacin11afi.:.s que hus<..:.:111 fa pi.:n ... ·t r;1c1ú11 i.Jc rn.:r cadl lS_ dl:S<JITollo Je 

tccnoJogí;i.'\ o productos, entr ... • c1tros aspcdu.'."' 

La subco1llr;;ltach·111 11Jf1.:n1ac11..Jn:d de pr·i1t· ..... ·:--11::- 1ndusu1;ilt:s L'-'"' un s1stc111a de 

p1·oduccit.111 en dondt: );1 e/:d1(1f;1Lion de un h1e11 L"'."' prc1dw:tu de 1<1 

p<1rticip;1ciún dt..· '- ;H111.-.. p;nst..·s. :- <.:ada llllll dL" 1.-·!los l.'S L'I L'llt..";irg:ido di...~ la 

re~li2ac1ún de c..:1crt;1s p;1rtL'S. cun1pt1nt...~11tcs o procesos <JllL.' conf<.,n11~n e) 

pr-oducrn final. c..:sp.....-cializ;indo.-..i.:- 1:n ;iquellas ;irea.s c:n las cuales ha 

alc.::H1z¡1t.Jo <.ks.:1rrollar L'lt...Tf<i~ '"·enf<~Fl.S en func1-ú11 d1.: los c<.lstus y fa 

l:Olllf)C..~fjff\'HJ;1d ! 1/,".,1 •-,·.:i ,!\,-,,. "·· ;/ !" ~, -1 

EJ obje1i,·o de ... ·s!L' rr·:1ba_/d c.' ;111~il1./.¡1r el surg1n11cnto. de";1rrollo y 

s1tuaciún actual de la suhcnnrr ar;1ci<)n de prL,CL."~<.,:-> i11Just11;1Jc;-; en la 

cconornia 1n¡,;xica11a. ba.s:'u1dn11~i:-:; c11 el l.' .. '>tud10 dl..!"1 dc~L·n,·ofv11niento que 

ha tenido csra aLli\·idad en olr<':-> p;iis<.'::>, donde se h.:i 1nstrurw.:nr;:1do en sus 

poJiticas cconómicn . ...; c1 m10 w1;1 b~1:->c p;H a in1¡H1l:--;1r .--.u <..k·..-;¡1n Q)Jo mdustri.'.11. 



Esta actividad dentro de la ccnnotnía 111cxicana. se p1·cse11ta con sus 

características pat1icularcs que si bit.:11 no son las n1<'ls adecuadas para su 

desarrollo en fi:n:or de Ja industria nacionaL con el apoyo nt.:ccs;1río, 

pueden 1Icgar a cstahlcccrsc las condiciont.:s b~·1s1cas para su in1pulso. si sc 

consideran las 1ncd1das que dicron co1no n:sultado cl 0:x1to dt.: t.:sh.! tipo de 

actividad en cconon1ias corno la japonesa 

Asi. las relaciones dc pt udut.:~HHl y L"llJ1H.:n.:1u 1111r;u11dustnalcs a nÍ\'cl 

inten1acional, abarcan ut1:1 :unpl!a !!;una de co1nb1nac1n11cs di.:: contratac.:inn 

de co111ponentcs ~ prn1...·c=--t)s dL· fabncac1Pn y ensatuhlado. quc cL1111cnzú a 

n1ostrarsl2' a pnncipH'S de los af1ns sescnt~L pero qu1....· IH'Y cn día h~m dcj~tdo 

de ser sólo un fcnumcnu 1Hn cdoso y SL' han con\ en1do en u11;_1 act1Yidad 

cotnún. ya que cada d1a Sl'll 1nas nu111c:rP~os l\)S paÍSL':-. i11\:(1ll11.:radP~. y las 

c.:x¡h.::rienc1as que: c~1da unu de ...:llc1s annJa a J.1 c:cn11on11a nH11hiial dt.::b:..:11 

ton1arsc t:n cuenta 

Stn e1nbargo. lt_1s ckctns reaks de i.:-stc t(.;nómeno nu han siJo los 

t:spcradns por toda una corriente tct'>ric~1 que sl\lo \·isuali:,..-ab.J y planteaba 

las ventajas h~1sL1 c1t.!J10 pu11t1l cxagcI-adas, y qu:..: de_iah~1 d..: I~tdo e incluso 

on1itia las limtt~1c1t111es y cli.:L·tos nt.:gati\OS que: ~e: pnd11an ge1h.:1·ar con su 

aphcar.::il.)Jl a las L!t.:n1H1111ias en dcsarrc-..\h) y. en e~pcc1al para Ja ecnnotnia 

rncxicana 



1 ~ l f~ CID 1 Ct l 11 :-.; 

De csra 1nancn1, a finales de Ja dt.!cada de los sesenta .se inició fn 

proliferación de p1anh:au1i<..·11ros qul..!' intentaban sustcnt~u·sc en Ja tcoria 

cconórnica p¡ira acercar.si.! con cllo a fa c.xplicación del fc:11ún1e110. 

Pero. el hecho de .sustcntarsi.: en una tc-oría cco1H)11111...·a tradicional. no 

pennitió una explicacil"lJJ suficit:ntc- y ~1pL".t,~:1<.b a 1:1 n .. :-¡iJid.ad_ fo quc 

consiguió ti.Je un c.sc;iso pcid~r C''\.'.plicat1\"P de L'.....:1a prac111..·;1_ _v<1 qllL" 1~1 tCllf"Í;J 

corn:cncion~tl c:stú basada L"ll la dotación 1·clati,·~1 d'-' L1cfllrcs prud11t.:tJ\oS 

para tratar el con1crc10 i11t1..:"n1acion~d dc 1nant1!;1cr1iras 1..•ntrc países 

avanzados. con simiJ.an::s c;1raclc-rísticas c<.:conoml<..'a~. (\l11~:;idcrando q11t.: 

l~s rnúltiples cdticas a la tctiria neoclásica :-;tn!._~cll cun1u 1111<.1 llt:CL'-"'Idad dL' 

contar con fon11ulacio11cs qui.! ;:1brie....:c-11 nucv=1.;; pL1s1hilid;1dL·.-; de ac<.:t:dcr al 

estudio del tt:11ún1c110. eS[{lS pJa11t1..:"~IIlllL'flfos. prc:-;..:11t;1r,111 n•n10 1..•krnenlo.s 

causales al can1b10 t0r.:r11co, b brct:ha IL'C!1ok1g1c1 y la d1sptinil 1il1dad de 

fltlC\'OS productCIS. 

C~on esto_ se ofrcci:111 1u1..:' ;:¡:-; cxplicac1oncs di.:! n1n,·i1niL"11to con11..:"rc.::1al 

i..!11trc las ccono111i;:1~; ;l\·anzadas ~ b1~ cct11101uíds c11 Jcsarrullo y se 

aborJaba la L'lle . ....;tfpll dt.: l;:1 tr:lll."l";,_-.Tcni...·ia de J;¡ tci.:nulog1~1 _,. la d..: llu.1u.s de 

invcrs1ó11 e:..;tr<JT1_1..:r;1 d1t..:ct~1 di..:-:-.dc lo:-- p;lÍ::'LS 1,.."(lll .t;:r¡mdc:• :l\.·:tn1...Ts 

(CCl1L'l1.\g1cns hac1;:1 paist:s 1....·011 csca;-;o dcs<uTo1lti t1....'L"Jll,k,~..'1cn 

Por todt1 ello, d csluc.lil) dc !;1 ....,11bco11tr~11;1c1ú11 d..: fJJ(JCL'S\JS 111du.s1rialcs, en 

par1rcular dcntrci út: J;i c:conomia mc.x1ca11~1 r1..·stdtú dc gr~in 1ntt:rC.:s y 



lf'.;TROJ>UCCIO~ 

creernos que brindará un panoratna que coadyuve a posteriores estudios. 

que permitan el entendimiento y desarrollo de esta actividad como una 

posible vía para el desarrollo de la industria nacional. a través del apoyo a 

las micro .. pequeñas y medianas e1nprcsas. 

Este trabajo está confonnado por· tres capitulas~ el prin-icro abarca el 

análisis del concc..:pto de la suhcontrataciün cit.: procc..:sos nic.lustnales. la 

cual. puntualizatnns. ha sido co111únmcntc confundida con las relaciones 

que implica la industria 1naquilador~1 Je exportación. ya que Csta por sus 

condiciones de opcrac.:::ión y fines que.:: persigue. difiere arnphatnentc de 

nuestro h!tlla de estudio, por ello es importante 1ncnL>1onar que todo 

contrato de 1naquila ~s un acto de suhcontratai.:ion. p~ro no a la inversa. 

En el segundo capitulci articu1an1os a la ccononlÍa n1exicana con el 

n1ercado internac1011al por n1cdio de la subcontratación de procesos 

industriales, describiendo las aci.:1oncs renhzadns en apoyo a esta acti"\.-idad 

en al~tmos paísi.!s as1;.itii.:os qut: han tenido 1-!xíto en esta práctica para 

luego. anali7ar lcis alcances que se han tenido en la ccunon1ía n1cxicana en 

esta rnisrna rnatcna 

En el tercero y últi1110 capítulo, abarcamos la subconlratación de procesos 

industriales dentro de 1~1 t:L'unon1ía ntexicana~ nnahz:..tndo la politica 

industrial aplicada, el s1stc1na nacional de subcontratactón, las bolsas de: 



1s·rnonpcc1n~ 

subcontratación existentes y Ja situación actual respecto al conocitniento y 

utilización de estos mecanisrnos por las empresas en e) país. 

Cabe seña)ar, que las fucnt~s disponibles para la infom1ación analizada en 

el tercer capítulo son escasas. debido a que el procesamiento de estos 

datos básicamente los realizan las cámaras industriales. en especial la 

~~cam:ira nacional de la industria de la transformación··_ cuyo acceso a la 

infonnación es rcstrin,;!1<..Ía y aden1ús, no cuentan con servicio de 

biblioteca 

Esperan1os quc este.: aabajn, proporcione un panora111a que.:: rnotivc el 

interés al estudio rnú.s profundo dc la situación que presenta actualn1ente, y 

que puede llc.::gar a tcnt:t cn t:1 futuro, la .subcontratación de procesos 

industriales con10 cstratcg1a dt: desarrollo industrial en la econo1nia 

mexicana. 

7 



CAPITL'LO 1 

SLJRGIJ\-llE1'TO DE LA 
SUBCO."\TRA T.-\.CION 

E'-' LA ECO"'O:"\IIA iVIUNDIAL 



St'Rlll'\IU.:-.OTn DE f_\.SlTU,_'1):-,:'TRAT '\C'IO'."' 1·'- L.'\ l'C'o~·()\IJ '\ ~11 '!'.:lll \I 

1.1 SIGNIFICADO 

El desarrollo de la subcontratación de procesos indu!-itrialcs a nivel 

inten1acional ha sido confundida, sobre todo en I\r1Cxico, con las n.:lac.:ioncs 

que implica la industria tnaquiladora. siendo 0sta úl1i111a por sus 

condiciones de opl!'ración. dif'C-rcntc al pL:1ntcarn1L"nto y fincs que pt.:r:'iguc 

la priinera~ con ello. las pcrccpcionl!'s que se ti1..~11c11 de.: l..'.'::·:tc f...:1H'1nw110 

corncrcial varían scµ-ún Jos autores Lo ci ..... ·nu es qw.:: ..... ·st;1ad1'\1<.bd sur!!c 

en el cotncrcio internacional t.:01110 cP11:--:c.::.:..·11i...·111...:1d d.: Ja 1n1<.:\ a dn:1siú11 

intt.:rnacion.al dd tr~1ha.iu 2 _ t..."ll la L'ual ~i...· n1od1tic;1n Ja...; c:--pc...·i...·iall/ac1011cs 

entre producton:s dc 111ak•n;is prí111~1s y <..k h1c11L"s 111;mufaduradus. y la 

cual es ¡1dl1ptada JH."'r alµ:unos pa1se,..:; en -.. ias de dc...·:-:;ll'rollu 1..·t11nn la 

posibilH .. hu.1 J:.: lk~<11 a una 111dustnali/.;1cHlfl. p1.1r 111i.:d1(l dd ~lpt)yc• de Lb 

1111cro, pcqu~C1;1~ y 111:.:d1;111a-... t.."!ll}'IC.-...;¡:-; 11;1Cl<.)ll,IIL:--

da una n:lac1ún t..:ntrt: dns. e1nprt...·:-.as en donde...' 

producto~ intcrn1r.:d1u~ P fin.ik~, ;:i p;1rtir de r.:spec1ficacit)11cs t0(.'.nica'5 

prci:1sas. y C'\t...'lltu;:dmcnk d.: p<1I1:.:s ~· p1c/;1s. que c...·:-;ta última po11drú a su 

dispo~tcit.,11 I.a e111prcs~1 L:(111tr:1t~mtt.: p10L"ederi1, según el -..:aso. a integrar 

el p! oducto suhclintt a1:1d~' 

co1ncrcializa1 h) d11 cc...:t.11n:.:11te. 

su p1op1:i pruduccio11. u biC"n a 

1 Eslc nuc\ o l..'o.qu..:111.i 111.:11.._ .. <:<>ll"' l11:.d1d.1d l.1 d1-.11111H11.1<in d:: ln'- .::,,..,!u-. d..,- !;i-. •.:n1pre .... ;n. do.: los p.11;..;" 
d1.:~arroll.1do~. p.ir.1 ::;1.:r ¡_u111p1.·t1ll'.<''- , n! .. ,d 1nkru.1~1on.d 



SL'RCH'lll:STO l>E l...A SI r1«..·u:-.:TkATACTOS t:S LA ECONOMIA MlJSOl/\L 

Así~ la existencia de subcontratación se da si la transacción del bien o 

servicio final es antecedida por una relación entre las ctnprcsas 

involucradas en el convenio a nivel del proceso prochu;tivo~ dándose una 

doble relación en la que ambas ernprcsas snn dt.:111andantcs a la vez~ ya 

que por parte de la ernprcsa subcontratacJa hay el 1ntcn!s por recibir algún 

tipo de asesoría té:cnica ylo tccnn1ógica: 1111cntras que Ja cn1prcsa 

contratista recibe la pn:stac1ó11 de sc:-n:1c1us (_h: cap1t;;1l 

El surgirniento de la subcnntrataciún de.: procc~os 111dustnalcs a nivel 

inten1acional la podt.:tnos d1~t 111gwr L'Il ct1atn> etapas Ias cua1t.:s a 

continuación dcsc..::rib1n:111c1s ,.,,,,_/rn.:•"': i ¡ /1, ,,, ,, ' 1 ·~ ) :: !' / 11, 

La pri1nera etapa :-;e uliit.:a a tll\ c.,;J ancs;mal, cuandt> :\t.." n:qw.:ría la 

elaboracil.Hl Lle utt..·11s1lto~, licnanui:ntas y <1n11¡1~ sobre 1111..:duJa pa1·a su 

adecuado funciona1nicntc1, .sobre-saliendo t:I hecho de qw . .: al surgir una 

crisis de 1ncrcadn. el gobierno local Ílnplantaba n1ct.lidas econ01111cGs que 

cstin1ulaban la ca11;;d1zacio11 de la dc1nanda dc .suhcontratacH·H1 hacia un 

grupo de pr.:quef1a.s :..~1npn.~s~1.s que enfrentaban una en.sis ccnnornlca, 1.:sto 

s1g.11ific(·) lo:-; pnn1t..•rns :I'\ anee-; en la 1"'I)_!an1?;;1cH in de ""1ne11lacil·n1 y t.:nlacc 

entre la \'lfi.;na y dcm~rnda de subcontrat~1c1(Hl 

Con ba.st.: en cst\..,, t..'fl el aflli de J l)J.1 t:ll J;ipón sc d.111 los pr1111cn>s p;1sos 

en la instru111cntat..:h.111 de 1ni..:d1da::. concreta:-; en apnyn a las ~1ctn 1dadcs de 

sul>contL1t~u.;it.111 1...k pr(lce.Sl'I~ mdustr1~1lc::.. c11;.11Hln 1111 ~ropo Je pequc.:iíos 

industriales .-;olii.:it«i ;¡[ !!11b1t:n1l1 ;1pnyn p~lLJ ,,_.J di:~atroll1i di.: las pequcilas y 

'" 



1nedianas etnpresns. por n1edio del cstablcci1n1t.!nlo y fornento de un 

n1ecanis1110 de canalización de la de1nanda~ respondiendo así, a la crisis 

econó1nica que enfrc.:ntaha la industna en c.:sc tic.:n1po Mús tarde~ 

observando el Cxito logrado t.:11 la aphcaciOn dt.: estas 1nc.:d1das~ se adoptan 

a nivel nacional por c.:I l'\lin1stcrlo de Industrias del Jap<\n, surgiendo por 

lógica los problc111as del enfre11tan1Ít...'lllll a la co111pc.:tc.:n:.:1a de l;is pcqu<.:ii<Js 

einprcsas con los C'Xl!,".Clltc.:s 111erL'.ado~ íntcrnacinnales, a los cuales st.! 

respondió con n1ed1da~ de política econümica en apo~:o ~1 éstas 

industriales que fwich)fl;1ba11 l'llf11l) l)q!.anns Lh: co11tratac1011 c011 el cjerclto 

y la 1narina para cc.:11trali;,.r~u IP'-' enbct:s l.'.llTI J()S e111prc.:sanos ubicados en 

zonas no u1h~111a:-.. Ja k: d._,. :1¡iu~ '' ;1 ll'S ~lthc<1ntt~1t1~Ub '· 195(1). en la cual 

se obll~l-1 a lo::- L(1Jlt1;111.st;¡::; :1 p;1.:;~ir L'll tllL'llt•~, d..: ()l) J.1a:. ~ ~1 no red1azar 

111justificadan1e11t1;.; l(1s pc.:d1d,,~ L"Ícctuadtis a bs e1nprcs~1s suhcontr;Jtistas, 

el cstahlec11n1cnh) de- LI RL"d (k lnst1tt1tt-is para rcalI:.--ar b promoción dt.:: la 

subcontratac100 t 1 I)()~ l qut...• L·r~1 subs1d1acb pt11 ..:! !!t1l11cnHl ccntr-;:d 

La scgund:1 etapa :--L' k l1b1c;1 en F1·;mc1;l 1 Jt>.:=;8,i, cu;rnd() 1111 !,.-'Tlipo de 

p~queiio:-:. 111du:-.tr1.1k-_-, c¡•pper;1tn 1st~1s dt: !;1 L·1utbd d...,· Burdeus, creó La 

Bolsa de St1bClll1tr•1t.H:iún di.: Pr oces0s Indu:-.tnak:-._ Lt L·ual funcionó corno 

un 1111.:can1~111tl p;1r.1 C1cill1;1t t..:l t..•11L1LL' t..:ntrL" en1p1-L"~d.'-' que ofrec.:1an y 

d~n1m1Lt1ba11 pn1ct..:s,1s 111d11.-..111;tl..:s. y ct11110 t11ed1d:1 para co111bat1r ~1 

dc.:sc1nplc.:o y Ja ...:ap;JL'tdad Pc10~;1 qut..: tt..:!ll;~n las c111p1c:--;is ante la 1ct.:i:sic'n1 

L'.Cononnca Se.: ptc:-;c.:nt~1 ~1111 L''h), un cri:c111llL:11to \..':;..Jto:-.i) t:ll el dcsanolll1 

11 
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de bolsas de subcontratación dentro y fuera de Franela~ lo que permitió 

concebirlas co1no pro111otoras de las relaciones de subcontratación. 

La tercera etapa está. confonnada por la creación dt: un n11.:can1srno rnás 

para -fo111cntar la subcontrataciún int~n1ac1nnal, cst~ i.:s l~t <..nganización de 

ferias. exposiciones y 1nucstras de subcontratac1(in por 1nc.:dio Uc las cuales 

las cn1prcsas concentran un m1portanti..: volrnnl...'11 de contactos tanto 

nacionales corno i1tti.:n1acionaks. entre las industria~ qut.: rcqu1cn.:n de 

subco11tn1tación de proceso:'. y las que poseen las capacidades y 

características p;:U"a sati:->foccr esa Uctnanda 

Corno ejemplo dt.? lo ;111tcnor pl)dt:lntls rncncH)llilf la l.:fi..:.1c1011 i.:n Francia 

( 1970).. di.:I Fnrn d<...· CuntdLl:ic1un y LIJL.ll.:t.: dcno111inado i\1t..~rcado 

Jntcn1acio11al Lk la Subc(J11tr.it<.1ció11 (MIDESTJ que se.: organizó l.!n la 

ciudad ele.: Nancy .. y postenonncnt~ SI.! u-aslado a otras ciudades y países 

co1110 i\lcm<.1nr<.1 y I3dg1ca en cnnsi:::i:w.:nc1a del desarrollo alcanzado por 

estos cvcntos3 

La últ11na ctap;_i ~e d1stingut.: por la confonnac1nn ck un sist~111a de 

infonnaciun apf1cació11 de las 

teh:c<..Hllllnicac1011L"s :• s1stl:mas cornputarizados. en el cu.al el banco de 

datos con qu..: se cuc11ta. es manejado ck 1nanc-r.1 rnús rap1da y t:ficicntt.:. 

·' E!>lo..; L:\ c1JIO'- ~e cl"cc111:111 1111~1 \ ;::..- .d ailo i;n la::. pn1u.:1p:1h:~ i.:nHJ:ak<> di: E11rop;1 _\ h;1n !>Ido 
,1pro\cch;1dns p1111cip;1l111c111c por l.1111dus1r1;1 auton101n.' 

10 



Destaca aqui el trabajo realizado por la Comunidad Econótnica Europea 

c.!11 la elaboración de non1encl;;itorcs sectoriales n1ultilingties.. para 

organizar y cotnpre11dcr las relaciones de los sectores industriales .. por 

tnedio de los cuali:s se facilita el cstablcciiniento de relaciones de 

subcontratación entre las c1nprcsas~ adc1nás. pcnnitcn la identificación y 

clasificación desagregada por n1edio de un sistctna de cl;:n:cs de los 

procesos industriales unitarios, integrando asi. s1stcnws de infon11ación 1.:n 

,·arios idio1nas que pn:scntan las pn11c1palc~; 1..·~u;n .. :tt:rist1c1s di.; las 

ctnprcsas que cucntcn con pn1L:i.:sos mdustrialt:s qu1..: en fon11a agn.!gada se 

pueda fabricar cualquier p1c/~L seí' !LÍO D prodw:tu que sea dc111a11Jado 

En los Estados Unidos la suhcnntratac1011 sur ge co11H1 una medida para 

reforzar las h:yi;;:-.s unfltru.,r en L"l afio de 1 ()-l l ;. ~u aui:-!:C :-:;e da L"ll 1953 .. 

1.2 C/\RACTERISTIC/1.S 

La snbi:ontratacic1n J..: pn.1ci.:Sl...."'S industnalcs a 111\.·(,!I internacional define 

ba~i<.:a1ncntc do:; ~·treas de participaL·1l)11 del <..:ap1tal en b co111crcial1/.acif,n 

Ln pri111era e:-; Ja s11hco11tratacit;,1 de productos q11t:. pndrian10.:' d.:cir~ 

~llq!c ch: la nct.::c.:~1dad de ltl~ paises en Yias de dcsarn.·,l\1.1 por 1ntr0Juci1·s..: a 

111c.:rc~1dos pr<'tegu....l(1s_ L1 sq .. ~unda es la suhco11trataciá11 de proceso_,. en 

donde d i.:apllal t1a11s11a<.:11.H1~tl rck)<.:;1liza ~t;1pas .:_k· su produc . .:ci1.J11. 
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regulannente intensivas en el uso de rnano de obra.. en Jos paises en vU1s 

de desarrollo. con el fin de minirnizar Jos co.sios salariales, en esta últi1na, 

la subcontratación 111ás representativa es Ja acrividaJ maquiladora 

Algo que rcalinenre es interesante entr<.: c.stas rdac1ones de 

subcontratación~ es Ja t:"Xistc11c1a ch: la c;:1pac1da<l 1.:-..·e1Jtual Lle alterar los 

parfunetros de la di,·1sión intcn1~1c1011al del trabajo .\' d1.: cunfonnar una 

subcontr<l!ación de prot.:cso.s indusrnaks que prctc..::ndcn s..:r I.a ví¡i de una 

nueva n1odalidad de u1du.stnal1zación en el léffgo plazo 

Para locahzar la ub1cac 1011 de las finna.s subcourratI.stas dentro del proceso 

producti\'o de un producto, se h;1n confonnado tres fases que podernos 

observar en el s1gUJL'lltt: cua<lr·\l 

POSIBLE TTPOLOGIA DE 
LA SUBCONTRA T ACION DE PROCESOS INDUSTRIALES 

FASE DEL PROCESO 1 
PRODlJCTlVO 

Fase intcnncdja 

UNIDAD 
.-\l rro ....... oi\.fA 1 

FIR!\1A SUBC'ONTRATISTA 
FILJ..-\.L DE FIR.i\L-\ TR.--\NSNACIO~AL 

1 

,_F_•i._sc_·_fi_n_a_l~~~~~~~--~--~;1:~~~~~~~~-----~~~~~~--i Procc~o pn.:n.Juctn.·o 
3 

() 
en su conruntn 

/ u~nk .\f_,,.,, l .U!..·"'""' !-: •• 1,,!,,! · l •''l"•l'' • 

( )""''""'" 1 ""'' (~í"' 1 ·l:! ¡ -''"' 

Para cada ca.sci t:Xl!->TL'll ett.:cro~ en l..i cconorn1a nac1Pnal dímde st: practica 

esta acrn·id.aJ, de L'~ta r11~1nera tcnc1nos que el tipo 3 e.s d caso rn;is 

fovorablc p;:1ra 1~! cct'ilon1ia naciC111aL '.\·a que J;1s tlnnn.s C'uhcn11rratrst;Js .son 

'" 



unidades autónotnas que se t.:ncargan del proceso productivo en su 

conjunto~ lo que indica que existe un potencial tecnológico y una 

integración industrial que posibilita en gran tnedida el desarrollo industrial 

de la nación por ni.ed10 del fonu:nto a la subcontratación. 

Los tipos 4 y 5 se encuc.:ntr:.u1 en las .situaciones n1ús desventajosas. pues 

son indicativos de una débil 1ntegración 1ndu~tnal ya qut: las c1nprcsas 

subcontratistas son filiales dL· ernpresas transn;:u . .:1onaks que se encargan 

de proveerla o de n:c1bir de t::lla los in.swnos y la tecnología utilizada para 

la producción, dejando tnucha~ Vl.!CCS fuera del proceso a la industria 

nacional. 

Sin c111bar~o las c1..1ndi(.·iunes 1.:n que se encrn.:ntra la ltH.lustna de los países 

en desarrollo no hact:n posible una .situ:-lción frl',:orablc en el corto plazo. 

Para llc~ar a tener ntvclcs de subcontratac1ón qut.: posibiliten una 

integración industnal es nl.!cc.sano cotncnzar a trab;:ijar en los prin1cros 

nive}es~ fon1entand~)- apoyando t: unpulsando las n1odahdadcs tnás 

ventajosas de subcontrata<..:1011, aprovcchandt..' para dio la realización de 

co11\:cn1os Je apoyo ti..:cnicl""'t y tl.!cnologKo con la 1ndustna i11tl.!rn.acional 

Por otr0 ladu. J1l.)Je111L1s í...hstillblltr la ~ubcL)I1tratac1ón de proct!sos 

industrialt.:s en ba~c a cinco cntcrios hús1..:os 

1) 1:·1 oi~¡ •. :f/\"() de! t 011lT<-Jll.~IU 

-subcontratacit.:on de ..:apacid~~¡J. cuando b capacidad del contratista es 

insuficil.!ntc para ah:ndl.!r d 'ohu11cn nom1al <lt: pc<l1úos~ representando 

¡; 



ésta un porcentaje fijo de su producción total~ o cuando hay una demanda 

inesperada de su producto. 

-subcontratación de especialidad~ cuando la c111p1-csa contratista fonnula 

pedidos por lo general de índole periódica. a subt.:ontratistas que disponen 

de 1nnquinaria y equipo especializados, y que han desarrollado tt!cntcas y 

aptitudes para la elaboración de dctenninadas piezas y co1nponcntcs. 

-subcontratación de ccono111ia. cuando el ccintl"atista lo hace para reducir 

costos y .-.horrar capital 

2) La ::ona gcogn~fi1 .. :a <Jllt..' ahurca 

-subcontratación reuional, cuando la pr{\ctlca de esta acfrvidaU esta 

deli111itada en una pcqt1cfla zona gcoµriifica 

-subcnntrata<..:ión nacional. cuando se da di.:ntro de las lunltacíoncs de un 

pnis. 

-~ubcontratación inten1ac1onal. cuando SI.:! practica cntrc cn1prcsas que 

t.:stán ubicadas en t.hfcrcntcs paises. 

-suhcontratacit•n ttH'-..~l? ... ~wJ.!..~!....~- cuando r.:::1 ~uhcnntratista tiene la libertad 

dt.: podr.;r ten...:r c1t1u~ acu...:n.lus 1..k- suhco11tcat01c1ón con otras empresas. 

-subcontratac1ún dcpcndie_!1le. cuando d subcontratista utúc:nn..:-nte puede 

tcni.:r rclac1onc:; de :--.ubcontra1;1c1nn exclusiva~ con una cn1prc:~a 
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-subcontratación con tecnologin prop1ednd de subcontrat1sta 

5) La esrn1ctura del 111ercaclo 

-subcontrntación cíclica. cuando en ciertos periodos tlc auge económico 

aumenta la de111ru1da del producto de la crnpresa contratista. y ésta decide 

subcontratar. 

-subcontratación estructural_ Cnn base en pllliticas de opoyo para el sector 

industrial que se necesite 1111pulsar 

Corno poden1os ,·cr·, la gan1.1 dt: c~uacterist1cas que pui..:dc tener una 

relación de subcontratac1ón e~ rnuy ;unpha y esto implica que n1uchas 

veces se con·a c-1 rit:sgo de caer en conclus1011cs t:ffónca.s al t.:valuar la 

subcontratacic·in sin consil.h.:r·~ir f(ldos estos asp~c1cis 

En las políticas d~ fon1cnto a Ja ~ubcontrat~1ción se- pui.?dcn con1cter 

Lllf.-,Tttnos enorcs que rcprcscr1tan desyi..:ntajas 111uy gra\·cs par~l la estructura 

econórnrca de una naciún. a;-:,1 pu~s. po<lna darse una pohtíca dt.: fon1cnto a 

la subcontra[ac1nn en una zona gcografic<1 que no L'"~ adccuatla y qut: 

provoca la corH.:cn11·ac1ún 1ndu:-;tnal en ww rc.f.!l(•n: pudría latnbién haber 

concentración en rarn.::1s especificas por producto~ nn (Jrientada al 

don1in10 gt:nt..:r.:il d.._. k·~ prPductori..!::> HH1usrnalr.:-... h;u;1cndn que la 

intCJ:..'Tación industrial sea dcs,·entajosa para la t:co1u11111:1 n;:1c1onal 

...-\.Jgunas de estas IOn11as de subcontratac1ón ~nn nn' cdos.as ~n cierto 

t-"""Tado. ya que no se tiene un conoc1n11cnto <1mplio ~obn: su tipo dl.! 

1' 



funcionamiento~ y esto pareciera no hacer rnuy clara la definición de Jo 

que es Ja subcontn1tación. ya que cuando hablan1os de subcontratación se 

tiene Ja idea de tnaquiladora~ siendo que Csta últ1n1a sólo e:s una fonna de 

subcontratación entre otras que tarnbién 1nercccn rnt<.:rés 

Por eJlo es importante sciiaJar que todo i.:ontratn dt! rnaq111fa es un acto de 

subcontratación~ pero no a Ja 111\·crsa. la difcn.:11c1a rachea en la fonna de 

propiedad sobre Jn.s insun1os y el m~can1.smo p:1ra dc1cnn111ar los precios 

de los bienes transtOnnadns 1; .. :,J:, ::- ;'""' iu..._·, •·. r•1c:J"J·' ,.., .. -. r .1 ... ,. 

lnteres¡intc también resulta t.:I an~il1s1s rnatcmatiL·u para definir la 

subcontratac1ón, realizada por Bcn1a.rc.10 Cionzak/ ArccJuga~ donde se 

consideran las s1gmc.:ntcs cspec1ficac1onc.!.s 

1 Representa Ja emprcs<i con la quL· la unidad productiva en estudio tiene 

rdac1oncs co1nerc1ah:s de transti.-:>nn<icrón o de suhcontratación. 

11 Representa c...:rnprc~a.s con las que la unidad productiva en estudio tiene 

relaciones l...':Oltlercialcs que no se pu~den clas1ficar corno de 

transfon11ac1ú11 o subcontratac1ón . 

./ Rcprt:scnta la nac1011a!JJ<Jd de.! la cmpn:s.'.l L":ontratantc 1 n n. si .r'-'l 

entonces 1nd1ca que / o n son eniprcsas nacionales. si _/"'2 son 

cxtr~111jeras ( c:-;tc mdtct! ~e puede subd1v1<lir para torn¡i1 en con.sidcrac1ón 

el pais e:xtran.1c10 en C<HH.:rdo) 
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se dice que una en1presa participa en labores de subcontratación si hay 

u11a finna k* que abastece un insrnno i* para la producción de tn* tal que: 

(1) X(i•. m• ,.J. k• .11. 1) Q(m* • ./, k*. l) > o 

para algún valor de j. n y 1. es decir. indepcndicnte1nente del tipo de 

insumo,. su procedencia y destino, y su trata1niento arancelario. Una 

definición alten1ativa y que tan1bién rnancja es la siguiente 

(2.a) C(1. m• ,J. k•, n. l) <...Jun"*' .J k*. l) > o 
o 

( 1. b) a( i . m • . j . k . n , l) ()( m • , j . k , 1 J o 

para alg.ún valor de i. j, n y L 

La subcontratac1ún es 1ntc111acional, de acuerdo con los criterios 

anteriores, st las co1H.liciont.!::-. \ i J ó (2) :;e <..:un1plcn para los valores de j=3. 

La priincra dcfintcHJn d~ ~ubcontratac1ón ;isun11.: que la relación 1nj,s 

i1nportante es la qui.; se cstabk·cc por 111cdio de la obtención de n1ateriales 

y partes para su clabor~1c1LH1 p()slt.:t 1ur o cn~an1bk. 

La segunda. suponl..! qu.:.: 1....·l \. inculo que ckter1111na si existe o no un 

cotl"\·cn10 de sub<.::~)11trat~H.:H'111 t:s Ja prcstai.::ión <.k ~c.;i-...·icins <le capital por 

parte de la ctnprc!-'a que rt:'-"'.ibc el pro<lw..:to a aquella que lo produce. 

Fin~hnt:ntc. la ti.;n.:t:ra di..!1l111t..:11.H1 liga la pn..:stac1ón de :--.crv1cios de ascsoria 

h.:::cnológica del diente al p1 o\. t:ec..h . .ir 
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Todos estos casos hacen referencia a convenios de subcontratación, si el 

lntercmnbio del producto de una etnpresas a otra~ se acotnpaña de un flujo 

de insutnos o servicios productivos~ que van en dirección opuesta al 

producto. 

La subconu-ataciún ta1nb1én la ubica111os dentro de las l1a1n.:-idas tlllt!l'as 

for111a.\· de i11ver.\-ití11. la.e. cuales son una gan1a nu1y atnpha y hctr..:rog~nca 

de opcrac1oncs cu111crc1ah;s 1ntcn1acionah.:~ que ticnc.:n todas un 

dcno1n1nador conüm. p::ira un pr1.._-...yccto de invcrsiLin en un pais anfitnon. la 

cn1prcsa extranJera pn)pnrcH'llª bienes (tan.!,!.ibk:-::. ..-1 111tang,1h\cs) que 

constituyen activos, sin ctnbargo ésta no e~ ducf\a única de\ pr~l:. c~to 

111isn10, ello 1mphc.'1 que \a pal11npac1c."'n ::lcc1onana del socio extranjero~ s1 

es que existe. no es condic11..__n1 de cnntrol ~obr.: la prnpicdad Lli.::\ capital 

El adjcfrvo de 1111e'\.'llX h;ict: rt!tl:rencia al a~pL"cto l1ll rradictonal de la 

inversión, como una nuc"a 1mportanc1a en la fonna de hacer negocio~ 

dado su crecn111cnto s1gnificatt'\n en ailos rec1i.::11tt::"s., '1"1,,., r·J:,u-,·,., r 1vss. r 11> 

-Subcnnt1;1tac1,·)n dt: Procesos lndustn~lcs. 

-En1p1csa:<o 1n1xtas 

-Convi.::nll1~ de p1ndlh:c1on bajo hcenc1a. 

-Cnnttatos de b_!i.::~tión 

-Franqu11..:1a~ 



-Contratos para In entrega de instalaciones listas para 

iniciar la producción. 

-Contratos de participación en la producción. 

-Servicios de riesgo. 

El éxito de la subcontratación inten1acional en los países desarrollados. 

principalmente en Japón. se deb~ a una relación visible entre las cn1presas 

de grande y pcque1la c~cala En la 1nayoria dc 1ns paises en desarrollo la 

ausencia real di..: industnas ~1 ~ran escala capaces de tnantcncr 

subcontrat1stas, Ja au~e11t.:1a de d.1::;-c1ph11.'.1 industnal. de n:qu1.s1to.s de 

infraestructura. etceti:ra, han l11n1tado Lb pcrs¡1c1.:tt,::1:-;. paca la 

subcontratac1(111 nac1nnaL ya que la c-xpcricnc1a ck la subcontrataci('n c..:n 

los paises i:n dcsaJTtlllc' 1nt1i.::-.tra qui: i:l r:111~u dl! prt1...luctns SHbcontratados 

es tTitH.:ho n1~i.s t.:~pcc1al1L.a'"h' y restnnµido para Ja subcontratactún 

nacional. pnnc1palincntc pt1r las ltnutacioni..:s ckl 1ni.;-rcado local. pues 

1nuchos di..: !.!llos son 1nas i..:tin' enit:11h:s par~l lo.s 1ni.:rcadns 1ntcrnac1onalc.s 

controlados por las 1--!rand\.."s tinnas establecidas ...:n p~usi..::-. dt:san ollados. 

Por t.:so C!-. quc la subcl11ltr~\tac1l'n 1nten1ac1onal esta siendo 1nús 

dcsarn.Jllada qui.: la .-..ul..,cuntr~llac1ú11 naCTlltl~tl o lucaL i..:n lus paisc:' en 

dcsatTollo. 

I .a subcontra1:1cH.111 1nh:n1ac1011al si..: ha pr¡-ict1cad1l cada '- cz n1as en paísi..:s 

en dt.:satTollo, dt.:b1d0 pn1H:1p~1l111cntc al fr:lCas1·) del llll\dch.., cit.:: sustitución 

di.! in1po11ac1<n1i.:s 
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Muchos paises en desarrollo. han formulado 1nodelos de desarrollo 

basados en la sustitución de iinpurtacioncs~ 111cdiantc b introducción de 

1nuchos incentivos fiscales y el control de las tarifas aduaneras. pl!ro en 

realidad la contribución que ~sta polit1ca J10 para el dcsanollo industrial. 

para los ingresos dc.:1 1nh.:rcan1b10 industnal. para la l.'.t r.::1c1ó11 de empleos. 

etcétera. no fueron tan cficacc<:.; c i111prcs1011antc...:; comD se c:-:pr..·raban 

Por t!SO es que: la 111dustnaltzac1on oncnt~1da a Lt expunac1un esta s1c11do 

aceptada cada ,·cz n1ús co11H1 una (.'"Stralt:!!Ia alt1 .. Tn~1ti\. a al 111odt.!lo de 

sustitución de i1nportac1oncs en 1nuch:1s (.'"Cnnonlias en dcsan ollo 

...-'\quí es donde L1 subctitltLltac1011 1ntc111~11...:H'n~d ¡iodn:1 Jugar 11n p<1p!;!l 

1111portantc en 1.1 ¡H1..1!1H-'L'"H111 de Lis t.''\:Jl•.)r·t:H....'lt)nr..·s de In~ patst.:s t.:11 

cxpcncn~ia~ que c.;;tfm 111;ís dt.:sarrnllad.is ~·n ,·cnt:1s .. ...:on1cn .. :1al!zac1ún. 

tccnol<.'.~,~la .. 1nan11L1ctura .. 1n~e111t.:tia o c..:,111pPnentt:s .. que en su conJunto 

fúvorcz1,;an a la lth.lustn:J. 11ac1unnL sobn: tndL""l a las. 1111cro. pcqucila~ y 

1ncd1a11as i.:tnpt·i.:sa:-; .. ya ciur..~ 0.::>tas scrún la b:.1sc para la opcrai.:-1011 de este 

s1stcn1a 
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1.3 ORJENTACJON GEOGRAFICA. 

El desarrollo de la subcontr~tación industrial se concentra en regiones 

geográficas que resultan estratégicas para t::."I gran capital internacional~ 

como lo son Jas regiones vecinas dt.! las grandes potencias industriales. De 

esta manera~ tencn1os que las empresas japonesas tienen acuerdos de 

subcontratación príncipal111cntc con el sudeste ~1siá.tico. y las 

estadounidenses en la región del Caribe y An1t.~rica Latina. 

En cuanto al dcs:.irrollo del número de i.;-stc tipo de zon<.Js tcncn1os el 

siguiente cuadro: 

PATRONES DE ORIENTACION DE LA SUBCONTRATACION 

REGlUN 

.1\.111érica Central y Caribe 

.A111érica del Sur 

.-\.sia Sude:-.tc 

;\..·lt!dio ()riente y :'\1editerr~lncn 

,.\frica y ()cL-ann IndiL·n 

ro 1 .:\1 
1 /""·" 1 '"-<.'·•.J• r,I. ,>.u.> l.1 t ¡h•c 1 q,<>,1.••> 
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No. de ZPLE 
1981 

38 

8 

2..¡ 

10 

6 

~6 

f ,,,,,,_. '\l.¡ro,. J ,.,,.,,.""' !<.·,,!o,I.• \, i''' pe,•:·"' d, i, <..,ut•c"ntr.1l.1<. '"" ln1<·r11 •~" 

,_,,:,,,¡,,.,,,, ... "' :··'!" •·:·· l·l11j ,,,,,, ""'''"""" 

EJ\·IPLEO 
1982 . 
209.l 

33.0 

503.8 

1--1.2 

~5.0 

786 

i;I' /f>[.1 f'<'I" '''JTl<."!1d.1<. ;:> 



En eJ cuadro poden1os observar que las operaciones de subco11trataclón 

buscan sobre todo Ja reducción de costos hflsicmncntc por c:I ladtl de.: Ja 

rnano de obra barata. Otro fi1ctor que resulta i111porta11re para Ja reducción 

de costos es el transporte. s111 embargo. este 1~bsr<iculo ha sido s11pcraUo, 

pues el cornercio intercontint.:111af que SL"" rract1ca hn.' d1;1 In dL'!TlllL"SfLi Ya 

que tanto finna.s contratist;i_-..; 1..·s1aU011nidense-.; se h;u1 d1rt.i,.!1dn h;1c1a paises 

co1no Tai\van o Cnrca dL"J Sur. {.·t'rlHl (in11;i.·, .1apn11cs;is In li;111 ht.:chn en 

An1érica Latina 

Los países 1n<.ls rcp1t.:scnfat1\. ns donde- ~e lia llc,·ado =i cabn el dt::s;.HTollo de 

esta activid<id so11 /o.-.; asl.JIH.:,1:-:; d~ cntre !Ps cuak:..; ~obrcsalcn Taiv.'an, 

Corca del Sur y I {tlflg J-...:on~ 

Para obscn·ar la expcnc.:ni.:ra de Jos prut.:CSl1.-.. d.: ::.ubcontr-atar.:ión a nivel 

nnmdial nos bas.:in.:111os en la rc:g1on oncnrc de .1\...s1a. cuya inversión 

extranjera directa ( lED) Je ensamblado, dt..•s.:irroJJó un cncla\"C Jndustrial 

11.amadl-. ··.zt,n;i.s Proccsado1as para Ja Lihr·c E:-..:por1<.H.:1on" <_ZPLE) que :-;e 

a1nparó t.:11 m1 ré_~1111cn t.:."p1..·c1.:-il 1..•11 r·cgh111r.:s deJi1111tada~ en la 1nayoria de 

los países di.." cs=1 .:11c-a. dond1..: b L'""Xi.?IlCH.111 de- gra,·.:tn1cnc~ y facllidadc.:.s 

fiscaks eran la:-; pnnc1pak;-; ;.1tr~1cc1ont..·s 

Por 111ediu JI.." la .subctlllll ataL·1<."1n St:' crc.:1rün i.:ornparlias CtHTlplcnh:ntarias y 

en1pn:sa.s .s;:11r....·l1h.:~ 111tcr11;1.s q11c prl)\. c1<1n 111su1nos a J...-1s industrias 

inst.:1L1Ua.-.; .._•n l¡1~ /PLF :1s1;1t1c~1:-o::. ,fnndl.." 0.stas últ1111;1:-- eran los centros 

i.:spLcialc5 dc :.: . ..:;t:inuln ;,i/ t..·1ci.:1m1cnto, al cre.:if un tt.:.11do industnzil de 



enclave._ generador de otro que a largo plazo sería de mayo1-

transcendencia para el desarrollo econórnJco del pais dunJt! radica. 

De esta tnanera, las ZPLE astáticas funcionan cotno un punto de apoyo 

para la transferencia de tecnologia_ innovación organizactonal y unión a la 

industria nacionaL donde el canal rnás itnportantc de este proceso fue la 

subcontratación. 

lA MOTIVACIONES 

La n1otivac1l111 principal J.c las ernpresas contratistas al practicar la 

subcontratación de procesos mdustna1cs. es 111antc11cr su co111pctitiviJ.ad 

1ncdiantc la busqucJ.~1 d..: u11;1 disnünucion en su:-. cuslns de producción 

basada principaln1cnte en la utthzación de 1n;i.no <..h.: obra barata: a.sí, la 

d!.!cisión c.k subt.::l'Iltratar proct:.S1...'S es to111ada bajo ctt:rtas presiones de 

l.!fÍc1cnc1a cn la operatividad U.e la c1npn::sa. y conH"' p:111.i.:! de tma polit1ca 

co111plcn1cn1ana t.k una c.stratcg.ia de creci1nit.:nto y expansión d-.;- ]as 

El dcsarrulln de la subco11tratac1ún es fo1nc11t~1da haJo propuestas de 

inter~s tantn para la t.;tnprt::"a cPntral\:'.ta~ ya qui.: bcth.:fi1....·1a su t entab1li<lad y 

estrategia di.: pr0Juct..:io11. C1....)l1H" para la ...:111pn.:s.:1 ·"ubi:ontraüsta pur.::s 

n:fue1-za su co111pct111vHl<lll :- ~ipr1..Y\·i.:cha !u;-; 1n<---rcadl1s i.:-stablcci<los que: 

tienen las t:111p1·c.;;-;as contratista:; 



st:Rnl~llF!'o'TO OE l .. ASlJBCONTR,-\T,\CJON E!-11 .. A f-:C'ONOMIA MUNDIAL 

Para una rnejor cornprensión de lo que la subcontratación significa a nivel 

de las unidades de producción que se involucran. harernos referencia a Jas 

ventajas posibles que representa la subcontratación tanto para el 

subcontratista con10 para el c0ntratista 

Ventajas para el subcontratista 

La subcontratac1ón dt: proc..:sos 1ndus1naks k pc-nn1tt: hacer n1c..1or uso 

de su capacidad inst~Jada al act:prar llllC\'lJS pcdük,s, 1ncdiantc los 

cuales puede contribwr al pago <le s11s costos fi_Jt's y obt1.:ncr n1ñs 

utilidad. 

Hace un uso n1ús racJl)flal d~ sus 1nstalac1011t:s.. d1\ ~rs1ficando su 

producción para satisf;:H .. :(.!r d~niandas de piezas, partL"s n procc-sos. 

Pro111ucvc el d(.!sarrollo dt.· la conH:rciahzac.:1u11 de sus productos 

evitando probJcn1as y (1hs1;1culns di.: distnhuc1lHl 

- Elc\.·a la etlc1etH.:1a indti:-.1nal de.:: la n1ano dl.." obra 

Reduce- t:l costo y la durac1011 di.: la capac1tac1ó11 de su personal al 

recibir <..hseilos. e~pcL"1ficac1oncs y asl!sona tecn1ca por parte del 

contratista 



Ventajas para el contratista 

Econon1iza su capital y rnano de obra~ pues no tiene que realizar 

grandes inversiones. 

Concentra todos sus recursos disponibles sobre los procesos 

industriales n1fts rentables y eficientes. 

Atnnenta la capacidad dt: producción de sus propias instalaciones 

industriales al utilizar el capit<il fi.10 y de traba.in disperso que los 

subcontratistas t1c1tt.:n 111\ c-r11do 

Au111enta las po':'-1bli1dadc...'s de i1Hlu\ aciu11 al conccnu·ar la inYersión de 

su capital s<'br·c las li1h:a . .;; de produccll'Il que le pn:scntcn Ycntajas 

n1ercndnIO!--!H..'as n1;·1s s1_l!111li-.·;t11\:as 

Pcnnitc aprd\"el...:li~tr un d1LTL'nc1al de- prc..:llh dcbidu a lt.1s salarios 

inferiores que pal,-'.all l;1s c111prcsas mas pcquc.:ii.a~ a sus lrabaJadon:s. 

Apra-\·ccha las IL'L"JltilP.t-~1;1:-. cspci.:1alizadas dt: /us subcuntralistas. con10 

put.:dcn ser· p:11..:ntt..''"'· 111;1qu1nana. proc~sos. ctcétt:1·~i: ya que le c.:on\·1~11e 

1nás que pusc...·r.:r c.:11 fnnna 11111..:~rada tt.:l..'nnlogias r.:spcc1alizadas 

r\.111ort1~ua la'.-> tluctuac101h.:~ ~stal..'ic•nalcs y ckilca~. evitando as1 la 

capacidad nl...'ll':-.a 

Rac1011al1za su:-; 111\"~Ts1011t:!-i 



C.-\PITCLO 2 

AH.TICUL.-\CION DE LA 
ECONOi\IIA i\IEXICA.l\.'_\ 

AL i\·JERCADO INTERNACIO~AL 



,\H.TK'l ·t.,\C.:ll 1:-. !>E f_,.\ l'l.'(J:"U~UA ~n-:XJC,\.'1A AL MER<.'ADO J:-OIF.R!'<.ACIO:-..\J. 
POR :'l.IJ.:Dro DF LA Sl'OCOSTRAT.\CIOS 

2.1- POLITICA INTERNACIONAL 

La búsqueda constante e inten11inablc de nuevas formas de valorización 

del Célpital. en este..: caso el transnacionaL es Ja condición de su 

sobrcvivcncia, ya que cuando surgen las crisis cconó1nicas tnundialcs 

originadas p1·i1H.:.ipahncnte por las cconomias desarrolladas que se ven 

surnergidas en factores de L·ontracción l.!conórnica, dificultades para 

pr.:nctrar a increado:-: c..:xten1os. deuda cxten1a, e~cascz Ue di'\ isas. etcétera~ 

st: net:esitan nuc'\.·os csquen1as para dinarnizar el proc'-kso de reproducción 

dd capital. 

Es así c.:01110 la n.:cr..:siun generalizada J.e lo:- aflo." :....denta' cuandu la caída 

de la tasa de ganancia. Jos dc~equil1bnos entre L·apac1dad dt.: prnducctt..Hl y 

dcrnanda solvr.:ntes 111nt1'\·arpn tltl descenso de los gastus de 111'\-ers1ó11 en 

todos los paísL~s dt:sarrollados, pnnc1pahncn!e dt.: Estados Umdos. y 

provo~aron que las L'tnpresas pi.:1d1cran conlpt!titindad t.:ll i<_,s Tlh:n.:ados 

intcn1acionaks. dandu lu!!ar a tlll proce:-.u de globali/ac1un ec011ú1111ca y 

de confrn111ac1<'11 de hl11q11i. .. :•, t.:c1.)1n,1111c11....; ;1 111'\el rnund1al 

TLH.lu cll<.• afL·i.::11.1 di..: 111:111-..:r.1 aguJ.1 .1 la~ 11;__ic1P11t.:s t.:n dl.'"~arrollo. 

1·cpen..:uttendo pnnc1pa!ini:ntc l...'I? L'i 11 1t•c,_-:..;o ~lt1l"al de ri.:11t.:~.!<.H:tach·111 de la 

prntt.:cL·1un1:·aa:-. .._-n l~i:-; 11~11..:1\111, .. ::--; 1ndu,tnal1 ..... ad~1~ qur.: :-:i..: i.1p~ 1 11:..:11 a ,_·ualqu1cr 

polit11.:~1 di.'." ~1pc11ur.1 11...·;¡J ,_·11 111;1t:.. .. ·r1a c;.:1'llt'illlc.1. <1c;1.s1nn~uHIP Cc'il ¡;Jln una 

'1::-1;1 rc.::o...:"1"11 ¡,;pr-·:-t..·1111' 11111 _11-..1-.. .J , .. ,L.1 .i.: ,,,hr-·pr.1du.:-1n11 ·, -('llll• !.il •11 '"""'Pi,.!.1.>n ÚL:<.,1ri,1IJ,.l;. 

~11p1..•r;i;.::10n -...: <:'J'li.. .. 111 ~·n ,_; .... u:nl'·' d~· l 1 t .. '" 1.1 1:1.ir'.J',Ll 1.. l.1:01 ...... , •. ! .... · l !" 1..f:' 1-. ri·-·rtu..J1 ... ;1_..: 
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refonna del Estado a niYd intcn1acional, en donde c.!stc ahorn juega un 

papel rnüs pasivo collltl agt:nt~ t:i..:uno111i...:o. di:jando actuar al capital en un 

1narco mnplio dc n<.:goclaci\_JJlC-s y dando lugar a la apertura cconórnica 

que in1pulsa la glnbalizal.'.ión de la CClHlonli:i, por· rnedio di.:I 

fortalcci1nicnto de bloques econún1icos. desarrollo de la tecnología y la 

rnodcnlización cconornica Todo esto aco111pafiado di.: una nueva división 

inten1acional dd traha.10 

Entre estos reorden~1111H:nto~; i.:1...·uno1n1cns a nn d 1nt11HhaL sobresale hoy 

i.:n día~ Ja cnnfonnacll·,11 l.L . .: hinques c...:llllt.11111cL1s .:_.. p11liticos para acckTar 

la econornia de los pabi.:s que ll'~ l.'.onfonnan_ por n11..:d10 del r"111nc11tn 01 las 

actividades de i1n c..:r.,.1n11_ co111crc10, .... ·n1plcn y kcnolngia. i.:stos bloques 

fh.:ndi.:n a un.:1 Cl111!\.,1111a1...·11111 .._·u.il11ati'-·d y cu.:1ntJtat1" ;uncntc n1a:-. .... ~íicaz y 

estr·atCg1ca sPb1c 1tldl1 p.:u~1 J;i-; naulinc:-. q11..: ll..;.,,;111 la batuta t.:n la 

ccono1nia 111und1~:il 

Las prin1cra:--. L'u11lllr!ll<ICH1!les dt.· bloque~ c..:cn11úm1co:-. 1...'\HTlt..'n.:1alt.:s se dan 

en el L":Ollllllt.:llle Lu1up...::-o L'll Jp:--; ailos ClllCllL'l1lil_ C(lfl la ru11daclú11 de 

org;1111Lac1un..:.-- i..:t111H1 el !3..:11..:!~1-...: ( l30l~tc~L H0Li11d~1 :- l .uxcn1hu1 ~~o), y la 

(._'ct1nun1<.L.1d 1--L·P1111111H..:;1 dL·l t_ ';1rbt-H1 :--· 1.:I .·\L·cn,_ ~1dc111a-... :-.L' f1n11a el 

Tratado de Rt1111a. qt1L· Pnr1111) la cn11f<....,n11;1c1n11 lk· la C111THIIlH.fad 

EC\.."111Úlllll...."<I r:lll"lljl:...·;1 1..'."!l l 1J-::-. ~11lni.::.;alt.:" t:u11h1c11 Ll IÚnllaCJl.lll J1.-· la 

.'\soc1acH~n 1~:111 opc.1 de 1 .1l1r1...· (_ -.. Hll(Tcto ( :\ 1 :l .l ·J. q11:..: negocia 
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En An1Crica Latina. la fonnación de bloques cconó1111cos .se da a finales 

de los mios ctncucnta corno 111L:d1das de política ccunó1nica rccn111!.!ndad1..)S 

por la Co111isión Econón1ica Para An1c.!rica Latina { CEP.1\.L ). suq;l! así c.:l 

Mercado Conü1n C.'cntroa1ni:nca11u ( f\1CC..-\) Asl1c1ación 

Latinomncricana dc L1brc L'on1c.:rc1u (.>\.[.AL(') q11L' L·11 l IJ~tl .'-'<.." cpnviL'rtl.! 

en l<J Asociaciún L;i111H1;1111cnc..·;111:1 d..: lntt:gr:1c1 ... \11 (,.\J -\ 1 >I) di.'." dondL· 

Bolivia. Colon1bia. Ecuador. PL'ru ;.. Vcnczucla ti.n·111=1nll1 el <. irupll 

Andino. cnn el fin d..: 1111p11lsar ..:1 dt:.'."arrPllu indu:-.tt 1;!1 y di.! i.: . ...;ta 11w11cra 

participar 111<.ls arnpltamcnh: ..:11 cl proct.:.Sl) d..: 111t-.·.;,~1a....:1011 rcg1onal; por 

otro lado. sr.: creo la .r\:-.LH..:1;1i.:1ún di.: I.1b1c («l!l1cn.:H1 del Canhi.: 

(CAR!FTAl .. ·· 

Ht);..· l.!11 Jia. L1 Ct)Jl¡'l1n11;1c1L111 que :-;-.: p1 ctc..·r1d:.:- p::1.1 :'\n1..:I 1c;1 l .at111a Cl11no 

se pL..1t1t.:a -..·11 la 111n..:11.1ti\-;1 p:ir;.1 l:1s :\.Incn..:as es -.~mll .. llL;ll !.1 t:ll u11 .sulo 

bloque t:con1'H11Ícl1 ..:11 donde l)b\, 1amcnt:.:- c:-.1011 111t..:µ.1ath ·~ Fst:ido:-. l Jnidos 

Todo e!->to i.::-; acepi.1dl) p\)r f,1:-; -..·cl'tH11111:1·: r...·n l.k':<UTnllü k·nicndo la idea de 

que ..:J prl)l--!l t..":-.l 1 den"\;¡ d1..: 11 lJJlClll<I!' J;¡ -"'P' H·taCldll dt.? fnüductOS 

111a11u(act1u-:1do:::-. cnn la ;1yuda d .... · Lis .._·111pn:--.as 11 ;u1:.-11;1c11.H1;dc:-.. c~pcrando 

pn)\·ean las d1" i:--.b p:1r:1 11nJh'1·t;11 !l'I que n.::q111cri.: 1111:1 nh.lt1stnalizac1ón 

sat1sl~1ct1.1na 

,, 
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extranjera y el desarrollo de tt.:cnolngía, qui.: ditninan por con1plcto los 

principios del tnodcln dt: suslllth.:1ón de 1111ponac1orn.::s o el dl.! cxportal:tón 

de productos búsicos. t.:strateg1as com1111cs cntn .. • los países en desarrollo 

en épocas pasadas. 

Una l.h..: las car.actl!nsticas has1c~s dt.:= h)s JHlH...'l.!:-.o:-. de i111i...:µr<ll.:ión 

cconó1111i.::a rt.:t!ional. qui.: .idc111;ls ft1nL"1011~1 co1no la pn1ni.:r;1 111sta11L'ta de la 

integrac1011 fi.Jnnal. o..:s l:t fin i..T~..;1ún 1 :x11 ¡111j1..:r;1 l )1r1...·c..:1<1 ( JFJ") J 1nt11Hlial 

Esta invi.:rsión 110 puede dc:..;liµarsc, •.;011it) y<i 111c1H:1ona111os. do..: la 

situación cco11011111.:a de los pabcs 1..ksatTPIL1dos. i...::-.tP se ri..:tli...:_¡;1 i.:11 la 

sigui~ntt.: cstadi:..;t1ca qtu: thb lllllL'~tr;1 his c:i111hH1"' ~mu~dc:-. d..: ti inYt.:rsiún 

cxtran_p.::ra d11 i:ct;;1 en t:l 111undo 

La t:xportacu\11 di.: c<Ip1talc~ prnducti,·os en 1...d 1ni...:rcado 111wH1i.al n:_µ.i:.;;trú 

un cn:c11111entn Sll!lllfic:.H1n.) a mediados de la dr.:L·;1d;1 t.k• lns nchl.!nta~ al 

ohsi..:rvar la d111;i1111c1 di.: la IJ·:r > ~11 ~I 111111Hil1, al llc_;..""ar a c~1si un ()()~{,, y a 
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principios de los noventa~ en donde se presenta el 1nayor decremento y se 

da entonces, un desplon1c en Ja exportación intcntacional de capitales 

productivos causada por las tendencias reccsivas que pr~valt.!ccn en la 

economía n1undial. 

Las variaciones en la IED en el n1undo rcflt:_FHI sobrl.! todo los 

111ovin1icntos de capitales c..h..: lus país~s dc:sanolL1d1.JS (.2'.0tllO Estados 

Unidos y Japón, n1ostra<los c:n el siguiente cuadru. 

FLUJOS DE JNVERSJON EXTRANJERA OfRECT":'.~JDA 
POR PRfNCIPALES PAISES!REGIONFS 

• n:1llunc~ .Je dol<.1c~\ 

REGION/PAIS l!JHH 1989 1990 1991 1')'12 19').l 199.& 

Al\IERJCA DEL 
NORTE n u 11 d 0-1 r,;:;;, ,- ne:.:; -1(> ~·¡>; -:"H . ..J 1 ~ 5-1. li. 1 
ESTADOS UNIDOS 17 . .;¡·;3 ~ ' >Xs .:''l.'l.<il) >I -;xn ..J.2.<,(•0 72.5'1() -.l'J.JHO 

C"A!'-IAD.·\. 5.')-17 -1.-ll>X -L72:1 .S.l> ~-: '·º ~ " ">,X:':' -L7XI 

U~ION EUROPEA "d "d l.l:!..-100 107. ;-;-o JO'i.~2- ·;::__.to.:-. ~N.570 

REINO LJ1'.""IDO :lti.X.'.IX '".2XX l'J, 1:07 lt>_-,OJ J8.'I}\_'_ .::s.1.-1 2.:-. .. n.i 
ALEM/\Nl/\ 11 286 l..J..O-:""S 2·l.21CJ 21.-:-:::n 1'1.CJ7(; 1-t • ..J.XO l ·J.(,50 

FRANCIA 1 l.7fi6 ll·.-52 .H.822 2•:n2 'I 2(,q 20.(>tl-J 22.HOO 
ITALJA 5.554 2.00-:: 7.5X:' 7.222 5.xo.,¡ 1 7.-tfl<) 5.ltl<• 

ESPAÑA nd 1.5'J2 1.522 ·1.4-12 2.19:'. 2.c.52 4.170 
IRL.-\1'-:DA .,d nd 15 .. :0X~ J 1,5tJ l 1-l.•:>x !U. .;;;55 11.1(,(, 
SUIZA X_(,•)5 7.:->'."ll f •. 110 ú.'.'-ll 5.t.71 X .. /(,"} 10.5.p) 

JA PON '" 2 tn .1..i.110 .J.8.0:'0 ·'11.7..J.ll 1"7.:'-.lll 1 1.7.ltl 17.'J/O 

AU;:;TR.·\.LIA nd ·-1-.') ¡ 2 J S(• 1.1 :.'.h 11 ; 1 .n~;-:- 5.'JO~ 

.:\SI.\. 11 d nd '1.l•f> - "'i.ll"" s.:n:o ') •) 12 ., 20" 

COREA DEL SUR "u •i•'.' X2tl 1. L:\7 l.0-1."7 1 05(, :::: 07~ 

s1:-..GAPORE 11 d " u .::?.º'·' l.0:'-1 1:q-;- 1.7~-' 2.1--. 

T·'\l\\'A~ 4 1.::0 ''· ,¡.:-,¡ 5.2-U 1.H:'-.O J.Xc.'l 2.-'51 ::"_.lh!I 

T:\.ILANDI·'\ 11 d nd 1-111 I<· - J..J7 :' 21 -1.•JC: 

CIHi'iA nd !l d x>11 911 -t.000 4 -lfHI ::'.'.000 

AJ\JERIC.-\. L.\.Tl="'tr' n d 11 d (•'' 1.1'"""' > 1..:; ·;~".:', l .'Jú~ 

Ml'.:""'l>l..\L 1<•2,821 20-.""702. 2..J~.~::?.·> 1'.J~,2.U 1'J0,0JO 211X.-1~t. :203,22'> 

------·----~~·~,.-----------·-~,-~~------~ 
n ~t tt•• •h•1><""""' 
1 ·1 r •• n· J.~,., .... , 1 ,kn> •l 1 r.,dc: ~ >1r ''"'·'""", J! ! !.'.<', 1 •)•J' y 1 ·i••t> 
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El cuadro anterior nos indica que el 1nonto de la IED en el 111undo para el 

mio de 1994 fut: de 20J.229 n111Jones de dólares. lo que significó una 

disminución de 2.5t?-ó rcspt.:cto al afio anterior~ sin crnbargo. el rnayor flujo 

de inversión anual en c.:stc periodo se presenta c.:n t.:I a1io 1990 con 235,529 

rnillones de dólares. ch~rninuycndo a I 90.030 rnillones en 1992 y a partir 

de esta fecha St.! 1nuestra una n.:cuperación. 

A pesar de ello. la IF[) en d 111undo para t::I allo di.: J~)CJ..t fue- inferior al 

nivel absoluto en 1 ~)(>_:';. ret..·upt.!ración apcn;-is 8ú.3~'Ó de.:! punto n1üxiino de 

JED prcscntadJ en 1 <J90 La IED n1undi..:tl en J 994 Tlllh!Stra niveles 

inferiores rcspl.!Cto al af10 antcr 1or. debido pnnc1pahnentc a una brusca 

declinación en la IED de Estados Unidos. ocasionado por l<.1 dc.:prcciación 

del dólar a111.:nca110 t.:11 Ja n1a_:. o ria de los paises inn:r·;-;1nn1stas. 

Aden1ás. estas cstadí.stic;-i~ n1111..:stran que para l <>88 d pruH.:ipal gcncr.ador 

de IED era Reino LTnidn con 36,8..fS rniJloncs de dól;1n.":s que cquivalt!n a 

22.6~{> del total: s1tuac1ón qtu.: para 1989 <..:an1bia por la posición de lidcr 

que to1na Japón pues Ja J ED ;1scc11día a ~07 702 1ndlo11cs de dólares de 

los cuah::-> a Japún cnrn:spondía t!I ~ 1.2°0 y ~1 RL":inn Unido el 17°0 d~I 

totaL situación que súlo si.: n1antiL":n<.: hasta I 9CJO. ya que para 199 J. se 

111ui;:stra un rnarcado dt:s(.;cnso que llega ~1 Sl!r J.c 71 . ..tº ó t.'Tl 1993 n:specto 

a su rnonto dt: J 090. que co1110 ya se 1nenc.·ío110_ es el 1nú.s elevado de este 

periodo. 
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Por Jo que respecta a Jas tendencias t.k la IEf_) c:"tadow11dc11sc pnch:111os 

observar que Ja tcndt.:ncia del capital productr\"('I 11n.:crt1do t.·n el n111nclo por 

las en1presas transnacionulc.s de este país ha estado cn.:c1c1HJ0 a partir de 

la década de los noventa a un<-I tas.a pnH11cdin anual <l1.: ~(J'~ u a part 1r de 

I 990~ año donde tenía un rnonto dc 29.95<> nnllunes de dolares,;..· qui.'" para 

1994 subió a 49.380 rnilloncs, k) qui.'" indica un I11c1c1ne111t) a In lar!-'.o de 

estos ai'ios de: 65° ¿) 

Por fo que respecta a los flu_ros dc fED recilnd;1 por· prrnc.:1pales rc..:.~ioncs y 

paises a nivel 1nunchal. te11t.•n1os el siguiente cu~1drn que nos rnL11:..·stra que 

la región que de~taca por rnnstrar· rnaynr Uh..:r·enH.:nto en Jos t1uju~; d1..: 

rccepcio11 de IED en i..:J rnundo c.-:. fa Urno11 EuropL~a. encahc-zada por 

Francia. siguiendo la rL~!!H.Hl de Nurf(:~111H.:nc=1 t.:ll donde l\1r.:.xico st.: 

encuentra en segundo Jugar con 7 ,<J-;'8 rndh)ncs <le Júf;.n-cs para J 9')-1, 

cifra tres veces rna_:-. <..)r a la n:gistraLia a princ..:1p10.s de Ja d~cada de los 

noventa, lo qui.! t:s n:sulwdo de: Ja apertura n.:alizada por la puesta en 

nnncha dl!J Trat<ido dt.." Librt..• Comercio de /\nH.!nc;J. dd Norte (TLC') 
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FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA RECIBIDA 
POR PRINCIPAi.ES PAISES/REGIONES 

(m1llcmcs de dolares) 

PAIS/REGIO~ 1'.l'JO l'l'JI 1')')2 t'>'J3 1'>9-1 

.·\.:\1ERICA DEL NORTE 

ESTADOS UNIDOS 

CANADA 

MEXJCO 

UNION EL'ROPE.\ 

RE:INO U~IDO 
ALE!".1ASI.-\. 

FRANCIA 

ITALIA 

ESP-\.r':A 

IRLANDA 
SU17-·\. 

.JAPON 

AllSTRA.LlA 

ASIA 

COREA 

SINGAPORE 

TAl\\'AN 

MALASll\ 

INDONESIA 

FILIPINAS 

TAILANDIA 

Cl-IINA 

AMERIC·\. LATINA 

MUNDIAL 

5S.124 

--ti.•J:!C! 

-;_x5:=; 

2.4')0 

f>.-'11 

11.J~'J 

.i.•u.i 

l.7(,(1 

7,077 

17,5flú 

715 
.5,'>7'<; 

t.J10 

1.1'2 
l.O<JJ 

::!9.502 

22.tJ:!O 

='·'""'º 
·L742 

-;- 7\l:'i 

lt..:!nS 

4.070 

1::;.1.¡.•) 

2 . .:01 

l::!.-''H 

C>.Jlr, 

1.17~ 

1.170 

-'.'10; 

l'J.(,/11 

1.llf• 
4,X".'9 

l .:!71 

1.'>•1x 

1 . ..ix2 

55-l 

2.0I-' 
..J.J6() 

S,807 

195,2.J.3 

17,580 

..i.'."i 17 
4. ,.,, 

-·) 'l(I.¡ 

t•.•Jl-l 

.!.-'41l 

2 l .S41 

•.ltJ5 
1 ;,27(, 

7.70!1 

1.249 

2.720 

4, ~· 11 
24.::!..J() 

550 

:!.~51 

87') 

'."i.Un 

1.777 

228 

2,1 lh 

11.156 

11. 11:! 

50 496 

-ll,110 

-l.•J47 

4.38') 

7"1.t.<J..i 

l.749 

x.1-i..i 

(>,08-' 

8')') 

too 
.l,lXI 

4 ,,.l61 

516 

5.016 

'117 

'."iJl06 

2.on.; 

7h1 

1.726 

27.515 

l:'.,827 

(•l.-'-'1 

4'J,420 

11.(141 

7,')78 

<••A-> 
10,0X5 

- •.0211 

17. l'X 

2, l'l'l 
•}./(){) 

1.6S-' 

X<Jll 

l.78<) 

4X,c,o5 

5,5XS 

l,175 

4.3.tX 

2.109 

'S A 

640 

11.787 

l 2.845 

c~··_··_··_º3_•_·~~'-'_'"_·'_'_º~~~-'-'_'~-~2'J ~ 

Realizando una prcst.:ntac1ón ch: flujos Ji.: IEI_) a niYd 111tmJ1~l. lanto 

e111itidos con10 recibidos por país. tt.:nt:nHJS los s1guii.:nh:s cuadros: 



,\.ltTJCl'l4\.L.:hl:-.; DE LA (T"OSO'.'>llA ~ll XIC/\ ....... \. ,\.L 'fl-RCA!>O l!"Tl'.R~ACIONAL 
l'UR ~ti· DIO 01'. l ... /\.l"l 'HCUNTRATACH>S 

PAISES CON MAYOR EMJSION DE l~"VF.RSl(}J"< DlltEC'TA EN EL !\IUNDO 
{lnillonc111 de dtHou-c~} 

l'J'JO l'J'Jl 19'>2 l'J')3 l'J'J-4 

ter JAPON EU EU EU E.U 
4K .. U:50 11 .. 1~11 42 .. ü6U 7::?.590 49.1XO 

2du FRAf',;CJA JAPOS FRA!'-iClA REINO UNIDO REINO UNIDO 
~..¡._x-zz 10_740 31.::!69 25.h71 25.''.:!-' 

Jcr EU FRA?-<CI .. ·\.. ALEMANIA FRASCI:\. FRANCIA 
2'J .. ~_"i(} ::?.-::. .. •n:'. J•)_h"7tl ~0.1.ll-l 2:'.):flo 

PAISES CON MAYOR RECEPCJON fJE IN\'F .. R.SION l:XTR.A~JER.'\. DIRECTA 
E~ EL MU:--01>0 

tn1tll1.ncs de dillarc .. ) 

l'J'JO l•l'Jl •'''':!. l')').l l'l'J-1. 

lcr EU EU FR...\SCIA 1 lJ E.e 
.¡7_920 :'.::?..O.:'.!tl :::" l .Sl' -ll..110 .i•J.-l::"O 

2do REINO UNIDO REINO U~lDO E ,. Cl\J:-.;A CIIIN.-'\. 
12.410 1(,,2l\X \ ""7.~S(I :-:-_..:;¡:; " ...... »., 

3cr ESPAÑA FRAr-.;ctA RETSOUN!DO FR.·\."SCIA FR.Az-..;ClA 

Estos ..:uad;-os nos Illllt:stran que los E_..,tad.:..'::> lln1dos fueron para cl año de 

199--l, tanto lo~ grand..;:::. 11n .:rs10111stas co1no \(1:-> g:randt...·s 1 •.:ceptorcs d<..! 

flujos dL" c.;;ipitaL ya que 1n-\1rt1cron ·1')_380 nullonc~ de thilarcs y 

recibieron -i9.-L20. bü:-:-.ica1ncntc el n1i~n10 lluJO t.k ..:apttal L~"1S segundos 

lugart!S los ocupan Rt.:1110 U ni Je..., con10 gTan in\. crsi0ni:'ta y China cotno 

gran rcc1.:ptor di.! capnal, d ten.:-cr lugar para a1nbos casos concspondc a 

Francia 
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Asi pues~ la inversión cxtrai1Jcra funciona con10 una "intef:,-ración 

silenciosa" desarrollando un proceso de rcgionalización entre t:cono1nias 

que se co1nple1nentan cconó111icainentc aunque.: t.!11 grados diferentes de 

desarrollo~ corno sucedió en Asia del Pacífico y con10 está sucediendo 

con México y Estados Unidos. 

Otra de las características de los proct:sos de inte!!1·acic)n ccon01nica 

regional es el dt.!sarrollo di.! zonas orientadas a la export~1c1ó1L que co1110 

ya plantean1os, hoy di.a son el sítnholn c.k un ten~)n1c11n nnponante y 

novedoso de la po..)litJca ccunl·nn1c~1 g.lobal, que fi..>rnia parlt.: de l:..t 

subcontratación 1ntcn1acinnaL ;.· que. 1untP con los t1pP:-: de mv~,r~ion 

extranjera que se fo111~11tan~ tÍt.'."llL'll sin duda al!_.!una 1111pl)rLmti.:s t.'."fcctt>s en 

el desatTollo t:conó1111cu di.: b:-; nac1t)llt.'."S dt>tldt.'." :->t.: lli.:\'a <i cabo esta 

práctica. 

Partiendo di.: la id..::a. quL· para µcncrar (.~rL·L·1n11t:nto y desarrollo~ es 

ncccsano contar con .sutit.:iL~ntc-'.' n.:L·1irs~lS fina11c1t:n):-:,:_ h•.-.. Estados de las 

naciones subdcsan·olladas, al "'crse 1111pusibil!lados pac:1 generarlos 

intcrnan1cntc. i111pulsan políticas para L1 captacit•n de TL'Clirsos llnanc1cr0s 

internacionales, y c~to:"" corno s:..1bc1nns. si.: pu~dt:n gt.~Tter.ir hastc<Jmcntc de 

tn.:s pnnc1pal<:s l'ut.::ntcs k•s p1·0=-t:..1n1ns < dt:ud:..1 t::'\.lt:rna L la ayuda de 

Or.f:!anisn1ns intc.:n1ac1ona1cs y la 1nvcrs1ún c-:xtran.1cr;1 c.hrt:cta 

La IEIJ ít.'."!;!Ularntt.::ntL' sut:lt: llegar ;1 tra"\. es dt: las (.:lllpresas 

transnacJonalcs. Ja::-; cuaks b~ls1ca1ncntt.: p~1n1c1pan <.:n t:-1 st.:ctor t.:Xpnr·t~dor. 
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Esta es la explicación del rápido crecirnicnto que cxpcrirnentaron las 

zonas orientadas a la expot1ación en los países subdcsarroJlados, cuya 

existencia~ con10 ya n1cnciona111os~ son una di.: las características de los 

procesos de integración cconórnica inten1ac1onal. 

Sin e111bargo. una de las cui:stioncs que suq!.c al nb~i.:T"V~lr e~tc tipo de 

fenúmeno es si la cn:ación de estas zona•.; d~ l1hrc c.xpcirtac1t.H1 re;iln1L"ntc 

benefician al dcsanollo dt.: bs 11a..:1nncs anfitnnnas ~-. dL· :-.cr as1, en que 

grado lo hact.:n y cu¡Üllo t ien1po se n:qu1cn: para ello, o :-.1 por el co11u,a110, 

es una nuc\·a fon11;1 di.: \"aluri/;1ciLHl di.:I c1p1t~d que bu . ..;;i.=an las nac1LJncs 

dcsanoJl;idas para con.seguir 1na>·orL'.'s bL·11efic1C1s Par~1 lol,-'.rar detcnninar 

esto, es rH:ccsanc1 nbsi.:n:ar i.:I cumporta1111ento de t..'Sta~ i.:mprcs<is Ut!ntro 

a) El grado de 1ntc~ra<.:iún qt1L' Io!!ran tcnL·r las ctnpn:sas con la industria 

nacional 

e) La participaci1~n de pcrsunal nacional en todos los niveles laborales 

d) La .:xi.::'h.'JH.:ia lk una '"crdadera transfcTci11..:1a de tccnulngía, ya que 

1nucha:; '- cci..:'." ~"-· l.'.onfundt: el hecho de que una c1npn::s;.1 transnaca"nal 

cnvíc tccnolog1:1 a una de .sus filiales prciductnríl de autopartcs 

localizada en fV1cxic(', con la ~1tuació11 de una c1npn:sa transnacion31 

que produci.: autopartcs y que.: bnnd;:i as1:-.te11c1a h:cnokn;1ca a una planta 
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111exicana~ en el prirner caso sólo existe reubicación de tecnología y en 

el segundo se da una transferencia real de tc..:nolo! .. !Ía. 

e) Las condiciones laborales de los ernplcaJos. 

f) La distribución de los costos y beneficios 1 cntn: in'\ crsionistas~ 

co1npctidon.:.s n:1c1onales y !!Obicn1c1) 

Estos factores lH'S pu..:den 111d1car e:! gr:ido de 1..k·:-;arrcdlo qw: ptH:den llegar 

a generar estas c1npn.:sa::.-. p1.:n1 es i1nportantl...' seiialar quL: no hay que 

confundir el coJH..:t.!plu di...! desarrollo con cn:ci1111c11tn ~. JHIL"S el pri1ncro 

encierra sobrt: todo fi1ct1._n-L"S quL"" se rcfit:rL·n pri111ord1ali11c11t .... • a eknh:ntos 

1nüs cualitati'\Tl.S. rcfcn:-1Hc_-.; al 1nc_1ora1nicnto de las cond1c1rn1..:s dt..: vida de 

la población, dcri'\·;uln de un au111c11to d~ la pnHluccii..Hl y productividad 

pcr cápita en las Jit~r·cnt~s r~unas CCi..)nürna.:as. y aurncnto dd in.,l:!n.!so pcr 

cápita. 

~Et concepto d<..:: cr<..::c1nui:1110 solo 11.1.::c n:krcncta a f.1c.:1ort•<: cuanl1t:1t1\·l~:> C<ln10 son el incrcntc:nto del 
PNl3. crcc11111<..::11to d<..:: l.1 pro ... h11:c1on_ ;i.::r<..::t.:cnta1111cnt.1 dt:: la producll\ 1dad ¡.!Cll('.ral de J.i cco110111ia por 
sectores y r:1111as .::con~11111c;1'>. pnn:.::1p.1l111...-:11tc 
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2.2- COMPARACION ENTRE LA SUI3CONTRATACION EN 

1'v1EXICO Y LOS PAISES ASIATICOS 

En el desarrollo de ht. subcontratación de proct:sos industriales en ;\sia. 

resulta interesante el caso de Japón<·. que a pt:sar de st:r una pcquciia isla 

con recursos nnturalt:s 111uy linlitados. ha sur·gidu cn1110 p1..)tcncia 

econón1icu 1nundial. En b~ n:lacioncs intL'r..:111prL·sari;1ll.!s de .l.1pl,Hl. hubo 

pnrticulannentc dos factnn.:s ru11dan1cntak~: l."i "J...cin.:bu oq;anization" 

que es una organización oli~opolística de l..'tnpn:~~as en congh1111er:.Hlns y. 

Estos dos 

factorc-s fueron c1..1nsidcr~H..lt..b C()I110 inn,)vacit..in..::-> in:-.tituciPnal.:....·s 

fu.crz::is del 1nL""rc~idn y la ~h..Til:..n d<.:stru.:ti\"a ejercida P'')l" el di:s.:.i.rrollo 

capitalist.:.i.. $l'll1 "n.:dt:s" qu"--· i111prr.:gn~111 Li~ relaciones puran1...:ntt...! 

tncrcantilcs c~ . .u-actt.:risticas <lL· Li n1u<lalidad anglo.sajon.J d1..• capitalismo 

Los "kt:irctsu" cuns~ituycn una !"nnna d1..· 1..ir·ganÍ?aciun de las rL'laL~ionc~ 

entre las e1npn.:sa::-. d:....· scclL'n.:s productivo~; Lli~tintns. ¡..,rupl)rci<lll~indcilt:s 

din::ctorios in1c1·instituci1..ir1~!lcs. l.1 afilia..::ión ~1 un n1i'-'n10 b:.1nco. los 

proi.:r.:sos dL· consulta 

recíproc::i de inst11nos. que Ch.:ilitan a ~us 1nie111b11..lS la utilizaciún <le 

"L.1 !>Up..:nond;,id ¡.1pc>l1L ...... l c·n .1r:·.t, c"r7'' l.1 '"l"ut•-...•. ~"· ···1~11, ,,¡,,juctnrc·,_ Li-. r, lc»::.'lnllin1c:1L1nn.;.,;. l,1 
clcctrón1ca. ~ntrc <>11<'~ .. h,1 •• :.1~J• .. \do ,c:1.1•1 .1.ltnn.1c:. :1' ru il..:,,al<' ·' 1.1 rL·.111,-.h.11>n ,J,· .Jt,<'r"''" cstu.Jios 
para cncon1r.1r lo-. l~ILtL•r:.:·, dL·tcrn11n.111!<:·, d<.·i L'\.J!o ,l·!f'•H!< .. > •• i f'L'"ª' d..: n\> C•'n~.ir ,-,H1 111.1tL·n;:¡., pnrn.J.::. 

i1nprt!~..:111d1bk., p.1r.1 L-:1,dqt:·v:- ¡·l.:nt.1 1;·,h:·.t11.i! c .. n1.1 \'.nl',1t.1. L.l\l~h<'. n1n1<:r.ik~ fcrrn'io'>. 

ctci.:tcra. los cu.lk·-;. !11..•11<.· .¡\1.._· ¡1~1;~•·1!.1! .._·...1-,1 L'r1 -.u 
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instnunentos de coordinación bilateraL ade111ás de actuar cotno fuerte 

protector. 

A pesar de que la suhcontrat3ción de procesos indu~tnalcs tiene sus 

inicios en el este asiático los estudios n::aJizados t.:11 esos pabes son 

realmente muy pocos, sin en1barg:o resulta mtcrt.:santc podi.:r totnarlos 

cotno referencia al Ucsarrollo qui.: puede alcanzar cstt.: tlpti de actJYHlad en 

México para distinguir estralct!1as y t.:fi:L'.lus, st1brL· ll1do poi que k"'s 

n1odclos estún inscrt~u.1 ... is l,.;"11 1m proceso 11u1nd1al dt.: ;1puyu ~- fo1ncn10 a la 

subcontratac1ón de pro1..·t.:sL1s 11Hlustna\..:s L"ll k•s p:1isL~s subdt.:~<irfl1llados 

El siguiente cuadn1 nds 111ut.:::-:tr:i que a ti11aks dL: la dct:ad~1 de los si.:senta, 

los paises del 1..:stc a::-;1;.'il1cu =idupt;irl"'ll nh1di.:IP:-.. L'Cni1t'rll1<..:1"S t1r·1entados al 

exterior tcn1c11do c1.1n1u ha:-:e pn11c1pal ln.s pn1~!1.1111:1s de 1111pul~o a la:' 

zonas pr<.H.:esad1.,ra::-. p;.ua Lt lihr<..'." <..'.".....::p1.1rt~1L·1t'n <ZPLFL nu1y s11111larcs al 

prof_'Ta!na de HH1u~rnaliz;u.:11.·H1 fro11teri.1:a qu<..'." st.: dio t.:n I\.1éx1co (prngr~:una 

1nLJquilador J. estrategia ~cgt1ida pc:-r cctinonlias industnalcs de enclave 

situadas en zonas .f!eo;_.'T;lfl.cas que csrz·m fu..::ra Lle b;.1neras aduanalcs 

nac1011alcs. las cuales t(i111cnta11 el t:nsan1blc y la exportación dt! 

n1anufacturas ligc1· .. 1s 
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ZONAS DE SUBCONTRATACION EN 1'1EXICO Y EL ESTE ASIATICO 

.-~~~--~~.....-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~....--~~~-~~ 

PAIS LOCALIZACION r'\.J~O 

!\IEXICO' frontera norte (inicio). varias rcQioncs. del nais 19ü6 

HONG KONG ;:_ nuc-vc 7lln.ls industi-ialcs 

oeC~O_R~E_A~~~~+c-~-J,_os_·a_n_(~l-'_>7_0~)~._lr_•~l_1_"_7_J~)~--~~~~~~~~~-1-~~-''~J?.0_____ 

TA.1\VAN K:-H1h~uinl! ( J 9hh). TaichunL! ( 1 <1(J"-1) ' Nantze ( 1 q<,'Ji l '1(Jll 

1 19ú~ 

;'\.1.-\L.·\.SlA · Po.:rMnL!, Kuala Luinpui- v ;\.1al.11~ca 1 1~n:: ! 
T.·\ILANUI/\ . .¡ B.mul.'.hat1 l Jq7:: 

~:~~.~.!~:.:,~:~,h• tn ,¡,,- .~~~~t 1•_:'.~,'.~:,,~•l~llll~' 1a~~~':.~!:~3~,.~~---·~-~~-J~.-~~ 
: J'u.:11~' \..1h1c 
.~ /••ll.1'• d.· l .1l··~ c ...... ,,."' 
.¡ 1 ~ta•lv• lt>tln-u1.1I.·,, .., /l'I l 
l ucn1.:-. J.,~.,rh ljr\Jn""h! .., ¡._,.,u,,•o, 1 
ln,,1llu1•->n. \y,.Jan¡~h>U, !''"" \'.1,,1;, l~"" 
.>hral-u-..,-..,, <l.: 1•1s·1 l" "- ""'L'L"' \ 't'-''"'· 
'h"-lL<>. \ ILl,•1 \j C,1:1.I!" ~ 1( <'1h•n ,!.= _<,,.,, 

"' \t'1-:r1>.1\1•11•I llhl.:. llo, lit'"''-""'" 
'-H\"< >< ¡•• <'!l !lu·::i,·, \-1.:"L". \\,IJ'>~¡,_.,¡_ 

"''''" ,,. 1 .. """'"'"' rn"l'"l."h".a ,;_. '"-' \ 

Las ZPLE asi<.'iticas th:u¡;n a¡H\)-....:1111adan1cntc un cidP d.: vida c.h: :'O anos 

que se pu~dc d1,·lc.hr L"ll '-·uatrP fases: fr111nac1 .. 111_ cxpa11s1011. n1adurcz y 

dccliv~. s~ 1111cian con la llcgaLla 111<.bl'\'a de crnprcs~ts extra11Jl..!ras 4uc 

crean t.!Xtcn1alidad..:-s loc..:alcs ~: d dcsarrolll) de <.:nlpn:sas 11<.1c1onalL"s. 

finalizant.lo cnn un 1 <.:t lt'o rau \atlnll <..h .. • la un er.""•'ll f1.,r<.111c;.i 111011v;u..10 por· la 

la dt!cada di;; J.._1~; st.:tenta 1..'ll \;1 Z.PLE de l\.1a-.;,an L'll <.. 'ort::t del Sur, 
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En Tah.van existen zonas de libre exportación en Kaohsu111g. Ta!chung, 

Nantze y Hisinchu~ cuyo pnnc1pnl objetivo es atrat:r capital i.:xtran_p.!ro 

para el ensmnblc Uc bienes Je exportación y cuentan con concesiones 

fiscales co1no la de no h::1h.:r impuesto a sus Ycntas y si.: t:xin11.: de 

gravarnen a los in~'Tcsos corpor·at1vos hasta por un ttcn1po di.: cirH.:o af1os. 

Asiinisn10, no pagan th:n. ... ·cht1s i._k ~1duana p~u-~1 la llllfh'rlac1011 di-' 1nati.:na::­

prin1as, con1ponentt:s ~· 1n~i1._Jl1111t111a~ i:n ~llaJltt1 ~11 ;1pt1;. t) ad1111111st1~1t1Yo 

público se uttli/a una agL·11c1a i:spcc1al para la adnlltlhtrai.:1011 di.: cada 

zona y t.!Stán autnnzad~1s par;i :11.::tuar L'o1110 a~:.:11c1;1s .!2llbcr11~1111en1ales en 

el manejo de toJas la:-. fi1:-..cs de llJll.!r;icH'"in. !~1 pan1c1pac1t)11 11ac.::1011al en las 

acciones no 1.:s n1enor al 5 I" n. y en lt) qu<-' se.: n:fo . .:r<.-' ~1 Li ~ubcontr~1tac1ó11. 

la agencia adn11111'.'.lrati\. a acrli.1 cuml."'1 esbbún e111rc !;1 c111prcsa extranjera 

y la nacional subc.:nntratad~t 

En l'v1alas1a t.!x1stc11 d1c/. ZlHla:-: de libre <:0111erc10 y tres d1stntos que 

concentran la nw.yona de l.1 111vc1 ::;101L c:stos son Johure. Pchang y 

Selagor algunos de estos d1...;1ntos rff<'llllll.!\.'t.:ll progra111as d!..= ltlCt!lltl ... OS 

fiscalc!' para la 111\·i.:rs1P11 c.·l1flll.., el 111cL"11t1\·n de la lueal1/.::11:1C:'n 1..·11 Kendah. 

Pahang., Kdatan .... h:hn1c y Trr.::nb-'.gantL donJc- una cn111paf11a pucdr.:: obtcni.:-r 

la cxc11c1on itnpl)S!l!\.a Llurante.: un pcn0(h.1 de c1ncll a diez afiu:-. 

Su objcti,·o principal i.:s el i.:~tabli.:c11111i.:11tc1 de L·n111p~11-11as n1a11ut~tc.::llncras 

que protluct.!n o c11san1blan prod11~to~ prinupah::-. p~1ra la i.:....:ponaciun, l<is 

compaiha:s p11eJt..::11 obli...-11¡,:r hasta udtl' afH.'!'> de exi...-nc.::HHl para t.:I Pª!!º di.."!I 
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ilnpuesto de los i11g1·csos corporativos y <lel in1pucsto al exceso dc l<is 

ganancias .. yu que 1.!ll las cornpafiías que producen bús1ca1ncnte para la 

exportación (80'? O de su producción). SC' pC'n11ltc que los cxtr a1¡jcros 

tengan hasta un 1 oo~·º de propiedad. Se en1plca con ellas un 1111ni1no 

control de aduanas ) fc>nnalidadcs en la i111pnrtac1011 de tnatcnas pr11nas, 

partes, 111aquina1·ia y e-quipo. cnn i.:1 objt.:t1v._1 de pn_n ct.·r ¡1 Ja-.; c1nprcsas de 

orientación c.xptll1adt11~1 

En l..'."uantn a apoyo ad1nm1~trat1Yn publico. t:x1s1t: la ,.\gt:rn.:1a del 

Dcsa1Tl1llo lnJustn=tl Je..: i\.1alas1a ( 1\ 1 ID:\>. quC" es un<1 depi.:rn...lern.:1a clcl 

gobicn1C1 encargada dt.: pnn:i:er las polit1t..:as dt: t1·au1n111.:ntu para la 

iff\:crsión cxtran.1era. la cual brinda tlc:xibd1dad r·Lspi..:ch) =1 las rct!ulac1011c.s. 

AlgwHis de los facttHes que util1.<''<1 la r\..1JD/\ par.<i dctt.Tllllll<H la estructura 

del proyecto son i.:1 111ontu de la 1nYers1ún i.:I pn)ccsn y d 111\:cl 

tecnologÍL'n dl."I pn):-- ~ctti. la luc:1!Jz;ic1u11. la c~1pac11..L1d de exportación. el 

tlÍ\.'cl de.: 1ntt:~ra1 .. _.Hill Cllll L1:-. co111paillas 11ac1ot1;tle:-.. !ns aspectns 

pro1nocio11aks, ..::! dc~;nrnll1l d1...: u11:1 111Just11a en particubr :--·los bc11ctlc1os 

que- pueda _;!.cner;1r en la i.:t.:c1r1tHnia nai..:-1u11;il 

J\.dc111as el gobicnh1 requ1cri..: qw .. : el capital Lle las cn1npaf11as con 1ntcrC-s 

en el 1nt:n.:;1do na..:ional . ..:;t.'~I nla:·nnta1·ia111c111._. n;:1c1011al. yn que- t1cnc­

progra111;1.s. de lllL'C'llt ¡,os para L1 111,·c-rs1nn fonnula<los con cl propúsito de 
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exin1ir en parte o totalmente de los impuestos al ingreso. :11 desarrollo y al 

exceso de ganancias a cornpéulías que inviertan en nue\T1s proyectos o 

estén en proceso de expansión corno el i1npucsto por concepto de crédito 

para la inversión. 

Según el criterio anterior. la cantidad de irnpuesto que s~ J1hcra t:s de 25°1., 

del total del capital usado cn el proy~ctl), r.:sta c.\"t:lll'1t.Hl JHICtk· a111plüirse 

en 5~·ó si la comp~fi:í~1 produL(! un bien pnuntanu 1> :-.1 util1;,r;i i...·I pnn:cn1a_1c 

requerido por el gobicrno <le l\.lalas1<1 en cuanh> a la 111kbT¿u.:1ón e11 1..•I 

contenido del productt' fin~d. E.--ra exc.:nc1un 1n1pns1tl\ a es cfccti\·a hasr a 

por cinco aflos. 

En T;.11land1~ ex1:--rc11 seis est¡1dos mJustriak·~ en <..1perac.:10JJ :-- snn 

adrninistrados por el gob1er11n )-- el sector pnvack1. se encLH.:ntran en 

desarrollo otros cincc- pn.,y1..·ctos en Bangkok. Chonbun. Rayo11g y J~1 

n:gión 11onc t.h: Lan1pht1t1f.!. lt'S e~racJo~ 1ndustrrnks tlL'th.:n tlll ~t:ctnr p.-ira 

la prodLH.:cion d1riµ:1da a la libre expc..,rt<Jc1ún. St por In 111enos 50c:'(, dt: Ja 

prodtH.:Ción "-"S para la t:.:\.portaL":llHL lo..-. extranjeros puL"dcn c-;e1 pn,pietanc1s 

de la niayrn b di..'. las acL":1011~s d-..· l;i en1pn.:'.~a y .-..1 d 1 (lfJ",, <.k /.1 prodt1cc1ú11 

Las con1pailí~1s t:Xtra11.1eras pucck-n c0111pr~u- !J<.:rr;1 ~n la~ 7on:1.-.; de Ilbre 

con1erc1u y ti.:1h:r t:'-t.:11ch:incs del 11nJHI..:~h, ;1! Jll.f:.'T1..':-.1.l c11r¡H"'r.:itn·n de trt.:s 

afios. <..:nn una extt.."ns1ún de ha~.ta L"llu:n afhi::-.. ra111h1c11 l.'st3n l.'xt:ntas Uc 

unpucstos de- unpor1acinn di: 1naqu1nana y n1í1ti..:nas pnma:-.. La.s cn1prcsas 
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localizadas en las ZPLE están exentas de toda clase de irnpuestus cuando 

80~·0 de su producción se i.:xpona. la 1n<lustna se localiza en un estado 

índustrial o en una zona de pr0111ociOn 1ndustnal. s1 la produce y ofrece 

n1aterias pri111a.s o parti: _ 1naquínana y productos ckctnL:os o electrónicos 

dl.!nlro de la 111is1na zona. o st al 111cnos se usan fuentes de 111ate1·ias prirnas 

nacionales qu~ alcancen 50°u del total dc los insu11H1:-;_ existen ad.e111~·1s 

privilegios especiales y cxc1H.:1u11i::s oturgadas por el (\HlSL~Jn dL' h1\.·ers1l111 

que l.!S una entidad 1111xta dc:I gub1crno y Je! sector prn·ado qui..' esta a 

cargo del cstabkc.:11111cnto dc la~ polit1ca::- tk 1n'.·crs1ti11 y dc l.1 aprobación 

La Ofi~ma de los Lst~1dl'S lndt1stnak:-. di.: T~nbnd1a L'S prop1<.~d.-id dcl 

gob1'..:n10 y es 1·c::s~K'11Sahk del d:...·....:ant\llt' d1..· ¡\,.:-:; i.:stad,is 11hh1:->t11alt:s. S1 la 

producciún es 111ayL1nt~?na1111..·ntL· para el 1ni.:rc~1dll nac1,1n;iL In-:. capitalcs 

nacionalcs dchcran :-.er prop1danus de al 111i.::11os 5 l "·o de la~ acciones de la 

cn1prcsa: los ctlllt~1L·tti_..;; para b subcontratactún i.:nlrt_· las ctnprcs.as 

nac1nnaks >- las empri.:s;1s e:-..:tran_¡cras IL1S llc'\a a cabo la oficina Jcl 

Consc_10 de Jn,<..:-r~1t111 

La 11nportanc1;1 q11L" h:1 t:.:nid.' p:1ra Lis nac1011cs a.'-'l<Íl1c;1..; ::l fon1c11tc' > la 

rt:glanlL"tll<H.:l(lll tit.: !.1 :-.1d11._·{llllrdlilClt\l1 di.: prt1CCS1\S pttldtH.:ll'\"OS cs 

1nncgabk. ya Llll'-' la n1tcns1fic.1c1011 di.: i.:'-'ll..'. t1pu de ac!J'\ tdad cs 1111a de las 

caractcri~t1c;1s qut.: en ll1...; 11lt111Hh afl\1s h.i tl..'.111do cs~1 rc~1P1L cnk)L·úndola 

en nu;11...:1,1:-.l1S c:-.rud1(1" 1c~d1¿¡dus ...::unH, 1m;1 de Lis rc,g_H1flL'S con n1~1yor 

Jina1nis1110 cn1ncn.:1~i1 y ••. :nn un i..::n:c11111i:n10 cc(..,Ilt'llllCO snr·prendcnte 
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El siguiente: cuadro nos 1nucstra una dc las fuentes <le abastc:cnnicnto de 

productos que cotncn.:iali;,.;an alg.unas finnas 1·cconcH.:idas 

intcrnacionaltncntc, tal c.:s d ..:aso <le c1nprcsas de paises dcsannl1aUn~ 

cn1no Estados LTnid1.1s. Japón, lta1ia y Francia. llls i.:ualcs i.:01npran a 

nac1oncs <.lSl<.Í.lIL"as L·onll) (.,orca. Tai·wan, rv1ala~1a c l1H.h.H1cs1a. una partc o 

la totalidaJ dd proJuc.to quL' c1..,n1crcializ:1n :-: en d que '•arias di.: L'"Stas 

cn1¡ucsas son lídcre:-. -.:11 1.!"l n1e1 cado n1tttll1ia\ 

ALG\!~OS EJE:\lPLO~ UF .·-\Cl.l:H.DO~ l".·\.RA l..\ :'\1·'-~l-FA< T\'R.·"- llF PllOlJ\ICTOS E:"iiTRE 
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Asi pw:s. las cn1prcsas co111pradnras no son productoras (cornpletarncnte) 

del producto que co1ncrcializ;:111, sino que utilizan la subcontratación con 

c111prcsas asiúticas, especificando las caractcristicas c.:n cllanto al disc.:il.o y 

calidad di.:J producto requerido. C:stas lihn11as cmpn .. ·sas b;ísicanicrltt.: 

pertenecen al sector electrónico, autcHno\ ilistico y del c1l.1.:ado o sl.!a, a 

sectores producti\·os caractc.:ri/<1t.los pcn la segrnc.:1H;u;iún t.h: ~us procesos. 

2.3 EL CASO DE LAS 11.lAQlJILADOR/\S EN MEXICO 

En I\.1t!xico Ja Ir11Justria ~f;1quil;Hh>ra de Expl1rtacion < II\-lE), tiene sus 

orígc.:ncs a nwdiados Uc la dccada de los sesenta dc.:rn:~1d:1 del Pro~rarna 

Nacional Frontcn:?n .ido¡1t;1d(1 ct1:1tn1 ;11-11•-" ;u1t1..·s el c11.::il 111Cl'l-JH1rú ;:1 la 

industr·ia rn~u1u1l~u .. hna di.: L""\:p(nf;ic1(,11 L-011111 un 1n~trun11. .. ·nt11 p;ir~1 prun1n\Cf 

el des~1rrn!Jo ecn11l·ir111cu _:. g..:111 .. :rar f11e11t1..·s lk· 1..·111ple~1 l.·n !~1 franja 

frontcri7;1 lkl norte dL"! p;i1..;. de L'Sf~l JlJ;lflr.:1;1 p~1r.1 1 ()(,e, :--.e rn.-.:t:daron las 

pri111eras pL.u1t:1:-> 111~1quiL1doras d:.: e.'\.p1..n·t;1c1¡·1n ;1 !1..1 L11_:.!u d...: 20 k.1lúme1rns 

Uc dicho h1g~n 

-Si=J.!i"1n Cód1¡!n r\d11:111~·1,, dL: 111.1r.''' d .. • 1''-1 p.1rr:1ro ,,, 

,., 
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En rnnrzo de 197 J entró en vigor el prirncr reglmncnto del artículo 32 J tlcl 

Código Adunnero. el cual autorizaba d c.stablccirnicnfl1 dt.! las plantas 

n1aquiladorns en Jos litorales y decla1·ó co1110 "objdi\·o adicio11¡1J". 

estirnuJ:ir el uso de insurno~ nacionales. 

En octubre de J 972 se n1oditicó el n.:glarnc:nto. autorizando la i11stal<1L:ión 

dt! plantas nK1quiJadon1s en tc_,do el tcrTituno 11acin11al. c:\.c!.!plo L'll la.s 

zonas de ;ilta concc111r<1ciún industrial. a Jin de f(111H.:11r.ar una 1na_\ ur 

inlC!-,"Tación con la itH.lw;ti·ia nacional y prnpit.:iar una 1naypr di(u~1ú11 de l<i 

tccnolop.ía. 

En nctubrt: de I <)77 ~e rublicú lllla fllll..:"'- ;1 J!lOdificac1ó11 ;d 111c11cit111ado 

rcg:Jan1cntn aduancn""l. qur.: tt·111a p0r ub_1ct1\ o cs1;1hkcer- Li·; b;JSL'S p:ira la 

particip;:ición de la rnd11stna 11.11.:Hmal en ~J Pn'1.>:1<11na c..k la lndlJ.-...tria 

J\,faquih1dora de L:xp{ln¡1cll·'JL <ld.:nta~;, .se publJC:1 wu n.:~1._1lt1c1ún gcnt.:raJ 

de la Jcy p;.1ra pr \ illltl\ t.:I L1 lll\. ...:-r.-.;H.111 n:ic1<. •11:d ,:. r1..·~.'t1L1r b i1l\:ers1ú11 

extranjera", en t1 ~11;il :.e .i11tL1rJ¿;1ba r.:1 L':--f;1blcc11111c1H.1 de L'Jnpr1...·sas 

111aquiladoras Je L'\:P<.'rtai.:1nn h:is1:1 con un J ()(Jº" Je c1pir:d L'\..t1·:1n.JL'ru 

En agosto de 19~.--:. ..... L. publ1c:1 L'll el !)1ano l. )ti1.:1:il dL." l:1 h:d1...·r-:1crli11 el 

decreto p.ua i..;J f¡1111r..:rHL) :- upcr:1c1p11 de L1 111du~;tr1:1 rn:1q11d:1<..hlf·a Lle 

cxpo·rtación. en cf Cll:il .-.;L· :.:~t;1hkc1...·n !ns cri!Ln<..)..;. y fL'qll1:'Íl( 1 s par.:i n1st:1i.ztr 

y opt.:rar una l!mpn:.s;t ba_¡o el n~b!1me11 dL' rndu"itna 1u;1quiladu1·a dt: 

CXJ1011<1CiÚll t.: lllCPilh'l<I Ja r1 l1S1hiJ1dad d1...' tjtlL' ll!l<l Clllpresa íJllt.'.: L<llH..:tlrfl.: 
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al rnercado internacional pueda dedicar su capacidaU instalada ociosa 

para cxpol1ar 111cdiantc- d csqucn1n ofrecido por d progrmna de 1naqutla y 

establece las COJH.liciones y criterios que pcnniti.:n la cuncurrcnc1a de la 

industria 1naquilndor·a de 1.!Xportaciún al nh.~n..:ado 1111t.T11n 

Para la coordinación dt.: las ~H.::c1011cs de.: las dt\ l.!rsas dcpc11denc1as de la 

aJ1nin1strac1on publ1c~1 t~dL"r.11qui...'111t1...T\l.!111a11 L"n ._..¡ t~1111cnl\_) a la 111dustna 

La politica industri~d t.:11 >.k~...._,L1l_ dmantc el sL"-...c111u dL" '.\liµur.:I di.: la 

i'vfadrid concedll) c:-.p ..... ·1...·1al atcnchm ;i l.1 1n....:d1a11a y p..:q111.:1L1 111du~rna, ya 

que t!sta se caractt:n/:1 pt-11 :--u cdp~tL'H.lad dt..- ~thsorb....:1 111:111u de nl11·a y su 

flexibilidad para n::--p•'lldr.:r ;i lci-.. c~1111h1P-.. del 111er1...·:1d1 • . .:.uq.~e ~is1 .. el 

Siste1na NacJt)Jl;1I d...: ~t1hcl11111.1i;11 .. :11l11 L"llllh' un 111i.:-c;1111-.11Hl de apl1:--i1 a la 

polítJc;:i de su~t1tuc11 .. 111 (_L.: 111i¡1l'l-L11.:1l111c~. Lllll .:1 cual ~'-" ln1~cl·1 c~1ptar y 

onc11t¡11 la d1...":111a11da <.L.: msunH•:-. 111dustn~dt.:' ):.!....:JJ ..... ·r:1d:1 pnn..::1paln11..:ntc pni· 

las t.?lnpi.:sas para<.:statak·~. h;1L·1~1 la o!i..·i-ta d~ pnHlw .. :tos. procesos y 

tcc11olog1a de la ¡i.:qt1L":Cu :-.· 111cd1a11a 1ndustna nactonal 

111;1quilad\·r~1_ :-- a que t..'.:--.lil 11:--. c~u1~~11.k1 un ~111 fin ~k· dtH.l;-i:.:; en cuanto al 

dcSC1l'\"nh.11n1i..:11t., ~1u.: h:1 l:...."llld,1 : 11L'il•.· Cll 1~1 \ 11L.1 CCPll0111ll.'il y SOl..'li.ll <lcl 

s 1 
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1no1ncnto. no representaron a futuro una base finnc pa1·a ilnpulsar c.:1 

Je.sarrollo de Ja ccono111ia. 

Sin crnbargo. hoy día Jos procesos de subcontratación c.stú11 considerados 

en una fase.! de desarrnl1o que a futuro podrían generar bc.:ncficios n1uy 

i1nportantes para la has.: industrial del pais, pues ahora se tr·ata Je un 

desarrollo con car·actl..'dst1cas 1nas cualitatl"\"as bas~Jd(l c..:11 b creación de.: 

una infracstnu.:twa. nansf""i.:rcnc1=1 y gL'IK'"rac1ón t.k t1 ... '"L'11olo.:;ia_ apoy<mdo i.:I 

uso de insurnns nac1onales y el i111pulsn a la~ 1nd11 .... 1n;i:-. sat1...'-lllcs y 

co1nplc111e111 arias 

Asi. la subco11tratac1u11 c~la :-.1t11ac..L1 L.'ll Lltl 111:111..·l, lk 1JH)ditl1...~u...:iunes )-. 

ca111bios c.:stn1ctur~il1...·~ qn1...· la ~CllllUtnia 111:...·x11..·;111;t h;1 L''-per 11n1...·11tadc al 

pasar de un 1nodL·ln de tiri. .. ·11L1c1iH1 hac1;1 dcnltP .. Cllll 1111<1 Ctlns1di.::r=ihlc 

inti.:n.'t..:Jlc1t."lll csl:it;d_ ;1 utru d1n~1d< • al cxtcnllr cn .:J qur..: i..:I Estado se 

linuta a guiar la Jkll1ttca econl1nlJc:1 

Por tanto.. la 111dustnd 111.1quiL1dnra fue J;1 prnnr..:ra fón11a de 

sulH.::011tt·at:1c1ún 111tr"l•dLJc1~L1 :il p;1Í~ pur 111.:dlll de !a pol111ca de 

111dustnal1zac11111 f11 intL'n/ .. 1 :..:11 1 llt1-t .. ....:-sta se 1...h ... ·:-.t.:ll'\ < ,¡, l\l r..:11 c1rcu11:-.tani.:ias 

diti.:rentc~. Cl\11 i.::I ún1c,' Ph¡1..·t1\ l, de d.1r .... ·n¡pJe,1 ;1 1:1 ¡h1hLic1on de~.ncupada 

(h: la fri11Hera 1H11·1i..:_ el lll!L'.'\ll ¡11.:rfil de Li puln.1ca L"C'lfl<'llllGl :1dopt;!JO 

dt:sdt..: el "e:-.e11111 de 1\.i1_:2u:...·I lk la j,,,Jadrid 1 {urLtdll y seguido t.'.' 

i11tcns1fic;u.k1 !J.1:-.1.1 1111i..:~!1r>~ d1;i-..,_ h~1 11;tt:H.h1 dl." 111Jpul~ .. u los prol...'.esus c..h: 

suhcontratai..:it.Hl.. :-.l;hre t1>dl1 d.: pr,H .. ·cs11s 111dustr 1~1lt::-; 
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-'"'\.nalízando la subcontratación en MCxico. en especial .el caso de la 

industria rnaquiladora cornu n.:sultado de la cstratc..!'g1a de desarrollo de 

"puertas abiertas'' que sigue la política económica 1nex1cana. tcncn1os las 

siguientes observacio11cs: 

* El grado de inh.:grac1ón que estas cn1prcsa:-> th..:ncn t..:nn la ITH.iustna 

nacional es bastante l1111Jtado. sob1c todn en aquel1~1=-- qu~ cur.:ntan C('ll 

una tecnología <.'l\·anzada. )' cuando lk_;!a ;1 t.:x1...:;t11 1nt1.:µrat..:1li11 sr.:- da 

básicmncntt.: con t.:111prt..·~as qw.: ticni.:11 lmi..:as d ... ~ p1oducc1011 mu::-

tradic1011alt.!'s y poco ;p. a1uadas t:n kcnuln!--'.1•1, 

tnaterialc:-> y con1JH'l1t.:ntc.::-. di.:l p¡u-.. 

• Si bit.:tL :->e d1en~11 •d1;Ull;b pt1l1t1c~1s 1cnd1r.:11h:..-. a t'f!,!:<.1I11Lar la mdu...,tna 

nnctonal para qu~ pud1;.:1a -.....:1 Jlfll\·r..:r..:dur:.1 d~ I~) 11;.:...:i..:s;1no par;1 la 

industria rnaqmbd~ira. l:i c11;i\ llc.t;o a sr..:r cons1Lii:rada coJnl' i..:I 1ni..:d10 

por ~1 <.:ual .sr..: pl.)dria ilt:.L'-•1r ;1 nbti.:ncr tr..:L:JllllP!o-'-Ía ª" anzada. c-sto no se 

logre.\ d..:b1do pn11c1p.1lin;...·11tL' ;1 L1 dc~confíanza que lo:-. pnHluctOTL:S 

nac.::io11ah:.s tll\. 1cni11 p;1r:1 CClJI L'-..tt..." t1pu de 11HJu:-.1n~L C•'ll~Í1.ii..:1:.1da CCllTlP 

senlifiJa ::- d1.spui..:.s1:1 a i...·nll'.,-'J:u ;11lti.: cu.1lqu1...:1 1JlC(lll'-L'lllL'llh:. ;1dr..:n1j=' de.: 

que la L':tlidad llh cc1cL1 ni' rcl~n1.i h"~ r1..·qucn1111i.:11tu:-. d(!) 1ncn.:adn 

1ntcrnacH111al. ~t1-.. ptc...:c1t'' -..tin 111a.s ...:k·'\:1d1J:--

Estt..1s a:-:-pr..:L·lo~ c.-;t.111 ¡11~.-;i.:nt ... > L'll :..1r.:x1cL' '\ :--L· ll:1L·i.:11 1101:11 c:-;p..:c1alincnte 

t:l1 los ca1nb1ns a Ja JllJi1tH:<1 d...: dr:~ancdl11 dr.:~pués dL· Lt !!f<lll c1·isis di.:: 
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1982 .. perfilando a la economi<:1 del país hacia una nueva posición ante el 

exterior.. y pn1eba de esa continuación se visualiza en lns planes 

nacionales de desarrollo 1989-1 CJCJ.t y 1995-2000. 

Los planes nacionales de desarrollo cstablccc.:n princ1palt11c.:ntt:, la apcr1ura 

de la econonlia a la cotnpt:tcncia con1¡;Tc1al i11tcn1ac1onaL la eficiencia 

en1pn:sarial y la lucha pt1r ll1~ mc.:n ... ·aJps c'\:ti..:tiorc~. a tra'\0s de un cxt<.:nso 

progra1na dt: dc.:sr\.!~tilaci<.111. apcnura a la 1nYcrs1ún prn·ad.-i en obca::-; dc 

infracstn1ctura. pronltH.:ll.111 di: las cxpo11ac 101H:~-. y la c1 ~·~ti...'. Hin de un lllh:"\ o 

reg.lan1cnto para la 1n,~·1s1un cxttan_1era. tudo ello pa1.1 ctc~1r un mnb1cntc 

de segundad c.:n los tlu.ins dl.!' 111'\"CT!SH.Hl ...:xtran.ie1 ;1 que ~ ... ~· 111tc.:r...:~.:11 en t.:1 

mercado n1c.:x1cann 

En tv1r..!x1co, el di..:~arnil\1, di: la~ 1n:h.1uilado1.1::-, Sllt!!.~ Cllllhl una cst1atr..::g1a 

po.ua n::acuv.u la r.: .... ·011nn1ia pnr Lfccto t.k Jo:-; 1nultiplicadnres snbrc la 

in...:crsion y el c1nplen qllt.: supone ellas .i;i..:nerarian. p;u-a ello la <lcn1anda 

de insun1os nac1unalcs por· pane di.:: la:- tnaqutladGras dcbl...'."na ser crccicntc 

y scrviria con10 un 11h:can1sn10 para d1na1111:.rar ...:! :->i:cto1· 111dustn;tl. qui.: 

generan.a cn1ph:l1S :1111pli;1ndu :1:-.i el n1Lrc:H.!o inkTlll" para los de111;ls 

planeadas. y i.:1 i·~stiltado de la npi....·rac1ón di.: la 1ndu:-;t1 ia 1naqu1ladora. lo 

podcnh.-1.S ver t.:11 las cstadistH;:i;:-; que ~~ prescnt~111 cn 1..·l ...:.111111....:11te cuadro· 
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2.2.l ~ l ~'! 

Co1no p0Jcn1os obsc1•.:ar. l!i consu1110 de insun1os nacionales resulta 

insuficiente para provocat los cil:L·to=-- rcactt"adorcs que se tenían 

pro!:,.'Tarnados para la cconotnia n1cxicana 

En cuauto a la crc~_H;11\11 di...: ..:1npkus. la . ..; ran1a.s de 111¡1.)'0r contribución. 

resultan =--cr las que tienen :--;dano~ pl)f ddn.tJ~l del pron1ed10 dentro dc.: la 

111dustna 1naqu1ladL)f:l 

Rc.sp\.!'ctL1 a l.1 co11t.:L'lllr=-1c1<)J1 1 c~1nnal de este tipo di.: actt\·1d:.i.dc:s~ en sus 

inicios cuino ya lo hcnh)S 1n;1rcadn. se i.:stablccil'l en lus estados dc:l norte 

del pai~ C:Oll1L1 Baja c~d1fr1rma. Coahuila, Cl11hu~1hua, Sonora y 
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Tamaulipas~ actualmente se cstún aplicando una serie de 1ncdidas 

tendientes a la dcsconccntració1i indl1strial en zo1ws saturadas. 

fomentando y apoyando el de:-:arrollo <.k" esta at..:tiYidad l..'.'ll otras n:ginncs 

del país por tnedio de inccnttvos como_ rcducc1ún d~ irnptH.:sto.s. amncnto 

de subsidios. creación de infracstnu:tura, dcetcra 

PERS0:-;/1.L OC! "'ADO E:-; LA 11"Dl 'STRJ-\ 
:\L\<)l ·¡¡ .\DOIL\ 

ESTADO J '>''·' t•JC)t, 

B.1j,1 C.1liC01 rn.1 10:".()(}_"i 1 1-H.77-1 

CoahL11!.1 44.t>qX 1 :-s,t•3·-i 

' .. ,.,.,~ 1"'-1 ',¡ 1 •t.1-!t•\1. "-' .!·· ¡., l: .. 1 .. ,1: .. , ''·"•"''.>.!··· l'"J. : •/<>! 

Las entidades f(!J~rat1' ;1s qu~ L\illcl.'ntrarnn al n1aynr núrn:.:r(1 di: pcrson::il 

ocupado en e:->t~1 1nd11:-.tt1a f11c1~)n C\11huahua Ctlll L·T 29 _;"o dd total, I3a_Fl 

Califon11a con el 20º,,. Ta111:wl1pa:-. cPn '--.¡ i(¡ ~",,_ {_.l 1:d1L11L1 con ...:1 8 l"U y 

Sonora cc•n t.:! .., 'Jº .. _ .·\:--1 c:'ta:-; c1nct) t.."lll!Jadcs capt~11 vn l.'"! 82 1 º é) del 

pcrson~1I ucupad..._1 tu1al de est~1 11H.Justna 

El personal lK·upadn t.:n la mdu:-;tria maquiladcira \. . .k· t.:"'\puna1.:1ón al 1111.:s de 

abnl de 1996. as(.:r:nd1ó a 1m tutal Lk -2?>.R7 I personas. de l."stas el 81.(~º·ó 
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personal administrativo. El c:mplco en esta industria creció en 13.8º·0 

respecto a abril del afio pasado Así, h!ncn1os que el pt:rsona1 ocupado 

total para e) periodo enero-abril de l 99b registra un incrcn1ento anual 

acunu1lado de 13.2º·ó ri.:spc:cto al nún1cro obst:n:ado l.!"n el 1111~1110 periodo 

de 1995. Este ri.:sultado t.:s consc:cucncia <lt! los <Hm1cnt~'ls pn . .::-;i.:ntados en 

obreros hon1brcs f. • .lt.: 1 5. 7" ~·- c:n obreros 111u_1crc.:s di.: l ll 3" (•. 1..:11 lt:cmc<'=-' de 

producción de J --l 7°-u_ y en i.:111plcados adnlln1-.;t1 ;111'."()~ d ... : 1 X (,'' ,, 

Durante el periodo c:11c:r1._)-abnl <.k 19')(). la Jndu:--1ri~1 i\.L1qt11bdon1 gc.:n~Il\ 

un valor agregado dt..: c:xportac.:1011 acwnul;id,l <.k 13.qUq 11i1ll(Hlt..:S de pesos 

corrientes. La cstn1<.·1ura p1 HTentual del ,:ah)f agregado ... ..: int<.!'gro de la 

siguicntc tnanc:ra lns ~ueld1..1s :,;¡}arios y pn..:stac1Pne> rt..:prcs..:ntaron d 

49.2ºi•. gastos d1\ .._,1 :-:.ti;-;. 1.:oJJh' alquiler de rn:1qt1lllan;1 :--- i.:qu1pu, n.:nta de 

1..!dlíicios y tetT..:ntis_ ;.;1h_·1·;..:1;i ... .-k ... ;t¡ 1cd. te:k!~nh). ;..:k.!,.'rat~) :--· tck·x, traiultcs 

aduanalcs ,:...· ílt:tt:-..:. . .._•1111t:: (ltr11> :11h],h .... ·I ~q S" .. l.b 1!1tlHLidc· ... t.:l 13 . .'.'1':;, ~· 

Desde una perspect1'\a ri.!~Hln.d. lh.·:-:.t:1c1 p.11· ~11 .._.1t.._.,,id.1 cnntnbuc1ón :il 

v<1lor agrc~ad<.) de c..::-;t;1 111du~tna los L'"Sta<.h':-: de Cl11huahu~1. Bn.1<1 

(_"'alifoniia. T.a1n.11tl1p:1~._ s,illl...,I ;¡ Coa.huila ,:... ~llt..!'\"U J con. 11.1:-; Cttah.!s 

gcncranl11 t:n t.:l'n.11111tl' '"·I ~~ 

L"ll~tro 111cs:.:s de l q~J(, 

t:l..'lllló1111L"a se !Jt:llL.' qw •. • dest~H:an)n las s1gu1r..:11tl.!S construcción, 
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reconstn1cción y ensa1nble de t.:quipo de transpone con el 25.0l~ú di..:I total. 

111aterialcs y accesonos déctricos y ekctróntc(ls con el 2-l.h"o~ cns::unblc 

de maquinaria~ equipo, aparatos y anículos ckctricos con d 1 J +l 0 º· ot1·as 

industrias 1nanufacturcras con i.:-1 1 O --tº o. y C"11:-.a111bli..: de lllltt:hks. sus 

accesorios y otros p1·0Judos de 1nadcra y 11H.:t;1I ctin ... :1 <•-oº del IPtal del 

valor agregado En C(lllJlllltP !...'Stas st:1s gr-.intk:-. ¡1cl1\ H .. bd1....·s ¡..'.1....•Jll...'r.11 ... 111 ~i1 

Finaln1cntc cabi..: .s1....•1l:1br quL" 1....·I cuartl1 111:.:s tk l ')()(1. Lh lH11·as-lunnbrc 

rrabajadas en la 111d11:-.tn:1 1naqu1L1dora Lk 1....·.-.;:port~11....·1u11 :-.t..' 111cic111i.:11taron i.:n 

conjuntar el rcsultadn lk .ihnl Ct.Hl ltis ,1hri.:111d<ls en los pnn1crns tn.;s 

nlt.:St:S dt: 1 í)'J()_ ~t.: t1i.:11c- qti...: el 111d1c;..: dt.." l1t..,ra:-.-ho111br1....· traba.1ad;:1s 

acurnuló un crt.."c111111..·11h1 Lk J.;:-'" n c ... )11 ri..::lac1n11 a los prin11.:ros L'Hatrn 

n1est.:s dt.:1 aún ;_1nte..:rior 



CAPITULO 3 

LA SL'BCONTRATACIO:" OE:"'TRO 
DE L.-\. ECONOl\IIA l\IEXICA::"A 



3.1. POLITICA INDUSTRIAL 

La actual modernización industrial en México tiene su origen en la crisis 

económica de 1982. donde se puso en tela de juicio al crecimiento basado 

en una sobreprotccción industrial con fronteras cerradas. controles de 

precios. subsidios no condicionados y 1...·xportacionc~ d..: petróleo y 

productos del sector prirnario. ocasinnan<lo con ello Li incorporación del 

discurso de Ja modcnlización productiY.1 en la política cco11ó1111ca que el 

Estudo planteó para rcrnontnr la crisis. y cuya continuidad sigue vigente 

en nuestrns días; esta 1nodt..~n1iza ... ~ión i1Hh1.!:>trial L1 iniciaron las con1pa11.ías 

transnacionales. donde l:::is auton1otricc.;;; _Jugaron el papel 111ús in1portante~ 

seguidas por la industri.:i dcctrónic.1 v la indu'.ari:1 111~1quilador~1 de 

exportación. 

La industria nacion:.""tl pri'Vada 13 podt.•111os di\·idir en dos grupos. el 

primero ab3rca la gran industria qu.: ha logrado en nlt:dio de grandes 

dificultades, au1nl.!ntar su productividad y c-xportar mercancías 

desarrollad:.is en \arias r~llnas y sectores con10 13 del ccrncnto. una parte 

de la industria textil. 1~1 industria de Ja madera. la fabricación de equipo 

petrolero y de cnL"1 gi .. 1. 

En el segundo :;.n1pu l...'ncontran1os a la n1cdiana : pequc11a industria~ la 

cu .. tl ~l1nsidcra111ns JI..' gran i1nportancia. ya qui: ~sta s1..· caral...'teriza por su 

gran capacidad de ah:-;orht .. T man<..") <le obra y su tlL•.-...;ibili(b\.I para n:spondcr 

a los can1bi<..•s del nh.:rcadn. adcn13s d1..• ser una Das..: i111portantl.! p~ra el 

60 
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impulso de la subcontratación de procesos industriales~ brindando con 

ello las oportunidades de modernización que ésta necesita. 

Los instrumentos de política industrial para el apoyo de l:..i tnodcrnización 

industrial, los podemos distinguir entre dos tipos. las funcionales que 

buscan corregir t:-1lh1s de rnercado y adecuar el rnarco r·ei_.'..ulatorio de c...~.ste. 

aplicándose de n1ancra general a todos los sectores: otras son las dirigidas 

a sectores específicos y gl"neralnH:ntc se utilizan para prornover un ajuste 

estructural, estas son llan1adas St.'ctori:.tlcs ,,.,·,-, .:- .\f,,:r,1 1 .• i,,ur.J,_, ¡yo.¡ f' f) 

Analizando las nH:didas funcionales. podernos c!....-cir que actuahncnte 

tenemos ocho principaks líneas d..: acción en donde la política industrial 

es aplicada~ estas son: 

1) Inversión física. 

2) Inversión en intangibles (desarrollo técnico y 

capacitación) 

3) Pequeñas y rnc:Jianas cn1prcsas. 

4) DcsrL·gulai..:ión y politicas di: co1npctc.:ncia. 

5) Desarrollo rcgi0nal. 

6) Politica arnbi~nt~.d. 

7) Co111~rcio Int~n1acional. 

8) Inver!->icln cxtr;:mjcra. 

'" 
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La promoción a la inversión fisica se presenta co1no una necesidad de 

reactivación económica., la cual se basa principahncntc en incentivos 

fiscales a la inversión fisica y subsidios a la tasa de intcrt.!s~ además de 

una gran inversión pública directa en creación de infraestn.h.:tura poco 

rentable., en la cual la inversión privada no t.::sta disput.."sta a intcr..•énir ... 

Para ello en 1993 se dieron \as siguientes nlodi fi.cacione-~ fiscales: 

Ampliación del p~riodo de acn.!ditanii\.!ntn dd in1pucsto ~tl ::i.ctivo, de 5 

a 10 años. 

Incremento en la dcduccicin anua\ de 35 a :50"./o de \a inversión en 

equipo anticontan1inant .... ~ ... 

Reducción en \a tasa del in1puesto subn: la n.:nta. 

Depreciación ~1c~lcrad:..i L'11 la inversión nL1t.:va de ~1ctivos. en regiones 

que se encut.:ntran friera {.h ... ~ .. ·n·cas 1nctropl1litanas. 

Aplicación <le\ superávit fiscal para rc.:i.ctivar la cconon1ía. 

Gran apoy~1 de g.rupos financicrt"lS para las cn1presas medianas y 

pequeñas ... sobre todo de Nacil""lnal i-:inancit:ra \ N/\.FlN) ... 

La inversión en intangib\i.;s ,_·~ un<.., de 1'-•'.". carnpo'."' que h:...1 sido en1ple.:ldO 

con gro.n intt.:nsi~Li.d 1.:n la n . .:a ..... -tivaciL:.,n c..::c1nl:...n1ii.:a 1 .... h.:: países L'Off\O J:.Jpón. 

es una estrategia de laq;.l.1 plazo y alt::irnentc costosa quL~ engloba 

actividades de in"\·csti)::: .. n.:il·,n. Jc~::irrol\o tei.:no\1'-.gi<..'.P y forn1:..Kión de 

recursos hun1anos: 1.:n e~tc: ...:.::unro se ha dadn: 

lJn n1\.!C.:J.11i~n10 C1sc:il que ml.!diantc b cn.:; .. H..:ión de t~1dcicon1isos, 

pcnnitc qut: los i:;.astos ....-n tccnologí~ no sean gravados. 
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La creación de una nueva ley de protección a la propiedad industrial. 

Creación del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. 

Creación de la Unidad de transferencia de Tecnología. 

La creación de una nueva ley ft!dcral sobre n1etodología y 

nonnal ización. 

Organismos privados dt: certificación. 

Creación de un progra111a qut: pronn1ev~ l.'.1 capncitación y el 

adicstran1ienlo (.h: n1ano de t)bra ( Clt\..10). 

Prograrna de bcc.3.s para capacitación de trabajadores dt.:sen1pleados. 

por panc de la Sc~n:t~1ria de Educación Pública (SEP). de los gobiernos 

estatales. del Consejo '-..:acional para la Educación Profesional 

(CON,.\.LEP>:: del scctn1· rrivado. 

Sisti.::111~1 ~acional Lh: L1npku. el .:uJl Cun\...·ion~1 ...:11 ~.3 ~iudadl!'s ckl 

territorio nacional pro111(Y\'ic:11do b rúpid~t intcrat..:<.:ión t.•ntn..: la oferta y 

la dt:rnanda de rnanü <lL' obra, pí1ra reducir costos y tit..."mpo de 

colocación de los trnbajadnrL's. 

Respecto a l:.i ~1tcnción quL' la política c-conú111ica ha tenido para In 

pequeña y n1cdia11a industr·ia. ~1....· ha dadll Jugar a: 

Financiarniento a tasas prefcr~ncialcs y apoy(_1s con garantías. 

Unidad de transt°erL'ncia dt? tecnologí:::i. 

Pron1ociún de :.ilianfas t:strate!lica:-> t:nt1·e l."111prcsas nadon.'.lles y 

extran.il!'r:.is ¡:iar:_1 el fon1L'llt..""1 del créditn y l:i 1...·on1ercializació11 de 

producto~. t:ntr~ ~!la::; h.:11..:n1os: la~ sncil!'dadL·~ de: responsabilidad 

litnitad=-i do.: 11111..:res puhlit.:ll. !:1~ L'l11['fl..."Sas integradoras, las union1....·s de 

(l_; 
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crédito~ los centros de compras en común o de compras consolida.das, 

las sociedades cooperativas y la subcontratación de procesos 

industriales. 

En cuanto a desregulación y políticas de competencia en la oferta de 

bienes de consu1no final. insurnos y servicios~ se ha dado paso a los 

siguientes puntos: 

La privatización de cn1presas p::iraest::s.talcs. 

La pro1nulgación de la Ley de Cornpctencia Económica. 

Ln desregul:..1ción i..·n el úrea de transportt.'.'s y comunicaciones, 

electricidad, pctroquín1i<.:<1 b~lsica. cmpa4ucs y L'1nbala_ies. entre otros. 

La creciente lihL·r·aJización d..::l cnn1cn:io ..::xtt.!rior-. 

En cuanto a b aplicación de políticas de dc.'.-..:irrollo rcgionaL éstas han ido 

varionUo ca<la sexenio sin tener una continuidaU que asegure ~u ¿._xito. 

pues este tipo de politic3s requieren de un tiernpo considcrn.blc par.:i que 

se puedan obst.:rvar n ... ~·sult¿1{.h.)s favorables. No ob~tantt:>, hoy en din. se 

intensifican accio11L'::.-. en lo!-. ~i_!;uientt.:-s campos: 

Creación de p.:irqt1cs;. ;,•un¡1'.:. industriaks. 

Depreciación ~h.·ckr:ida t:n in';L~r~ionc::.-. nu~v:is localizadas fuera de 

zonas n1ctrnpolitana::-.. 

Progra111as lina11cii.:rus lk infraestructura y dcsconccntración industrial, 

principahni.:-nte irnpulsados por NA.FIN. 

6-t 



En materia de política an1bicntal~ se tiene como objetivo cotnbatir el 

constante deterioro del 1nedio an1bicntt! a través del uso racional y 

eficiente de los recursos naturales por parte de los diversos agentes que 

intervienen en su consun10 y con1crcialización. en este punto se ha 

logrado principalmente la cn:ación de: 

La Ley Ch~ncr;.:il de Equilibrio Ecológico. 

El fnstitutu Nacional <.h.· Eco!ugí~L 

La Con1isión Nacional <lL" Ecología. 

La Procuraduría Federal di..! Protl.!cción ;:¡J J\'lcdio A1nbicntc. 

Los acuerdos intcrn3cionalcs d1..· protección al n1cdio ambiente 

espccialn1cntl.." r!..";:ilizados para o.plicarsc en el 1narco dci Tratado de 

Libr1.." Corncrcio con E~l~!Ú(1s l_.!nídos y Ca11~1d~i. 

Las políticas del co111crcio internacional 1..·st~n ligadas con l::1s de la 

inversión e.xtr;:injera. pues ~e cun1plt.:1ncntan p...ira tratar de alcanzar un 

crccin1iento econórnico ~Pstcnido y prornov~r la cn1npetitividad de la 

industria nacional hacia l..'! l..':'\:t1..·rior, contando cnn: 

El Tratado de Libre Cnrnl..'rcio con EstaJo:-. L"nidu~ y Canada. 

El acuerdo de con1plt:n1t.:ntación e-cunó111ica entrl..' :\.11..~:--~ico y Chile. 

El Tratado de Libre Con1crcio :\.1~xico-Cnsta Rica 

Pro~r~una de Pro1n1.1ci1'l11 .1 la~ F:xpllrta~ic..H1e~ ~ PJTEX . .-\.LTEX. ECEX) 

La ;-..;uc"·a [.ey di.." I1n t.:rsit.)Jl Fx:tranjt.:ra. 
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Respecto a las políticas sectoriales, las cuales buscan auxiliar a la 

industria ante can1bios estructurales de la econon1ia por medio de la 

promoción de asociaciones entre empresas~ asesoría para la adquisición 

de nuevas tecnologías y programas de capacitación. pr·incipaltncnte. para 

que los costos de ajuste sean mcnort:!s: se proporciona apoyo 

especiahnente a aquellos sectores especificas que el E~tado considera 

estratégicos para el desarrollo econótnico y \.1 con1pL"titividad 

internacional; cncontran1os progr:.unas sL'ctorialcs h::í:;icatnentc en 

productos de consuni.o final.') 

3.2. EL SISTEMA NACIONAL DE SUBCONTRATACION 

El Sistcn1a Nacional de Subcontrataci0n se originó con10 un mecanismo 

de apoyo a la política de sustitución d:..! importaciones_ al captar y orientar 

la dcrnanda de in::-;u1nos indu~trinlcs gcncradñ en fnrn1a párticuL.1r por las 

empresas parai.:stataks. h:...H.::i:..1 la oferta de pro<lucto5-. procesos y 

tecnología dt.: la pc-4ueña y n1c:t.liana ctnprcsa n:..1cionaL 

Sus obj ... :ti\.'os fund:..11nt:ntal..::-:. :.:;:...• basan ~n los ~iguic:ntes puntos: 

1 .. ~tender a b.s pt:qui.:ñ~lS y n1edi.J.n:..1s t.:=n1pn.:sas de las r:.1mn.s industria.les 

con prioridad n~.11. .... ional y .::on bajJ. cap;J.cidad nperativ~i.. 

S.: cucn1.1 ..::nn :' 1 p!'(•~r.1111...1~ .... ._· ... 1ur1:1l,·r; 3lurn1n10 . ..it.:t..•ro .. cons1n1cc1on .. "rdi-io, ti.:xnks .. calzado. 
JU!;;.Ut:lt..'~ .. 111.u1ufai.:tu1.1 ...... '...:clru.::h;... ck.:;o,,ntt.:.:i'> .. b1cnc-. de ._·:.i.p:t:lL f.:irn1aceut1co<.. prr,ducto'> qui1n1cn-._ 
dulci.::." ._11,..,.,,;.1\c-. .. \\;!:111.1 ... ' !o' .. 1llt..·t.1-.. .. c1nhut1dl''-- c .. u..1..:n.l fi•rc<,\-11. :-::•n.1dn t">P"'º''- t.:.u.h;:n.¡ r-nrcicn\a. 
rindllt.:~\, ... 1'1..:~ ... -n~. t::n;1i.·.l!~h-~ 0.:1>1np;if\1~ ... de <;C.:~uro" 
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2. Apoyar los programas de sustitución de in1portaciones. particularmente 

de bienes de capital. iniciados por las ctnpresas paraestatalcs. 

3. Fortalecer las actividades industriales con capacidad para exportar. 

4. Organizar a la industria 111eUiuna y pequcr"''ia. i:n las zonas de influencia 

a las instalaciones de la~ ctnpresas <lel .sector púhliccL 

5. Organizar e i111plantar pt·nsra111as de fo111cnto a la industria tne<liana y 

pequeña. vinculddos a los prngr:unas estatales de desarrollo industrial. 

así con10 a las solicitudes cspt.:cíticas de las cú1naras y asociaciones 

industrio.les. 

En su inicio. la subcontL:i.t:tción de lo5 procesos produ..:tivos sL~ dirigió al 

ramo n1ctaln1cc;inico. ya que se consideraba prioritario la consolidación 

de los bien~s de capital con10 una r:::i.n1a industrial estratégico. que 

pertnitiera la intcgr;:ición vertical de la planta productiva nacional. Hoy en 

dí;;i este proceso se extiende a otros sectores productivos. 

67 
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3.3 BOLSAS DE SUBCONTRATAC!ON 

La bolsa de subcontr:itación es un n1ccanis1no operativo que pcnnite 

llevar a la práctica b subcontratación de procesos industriales. a tnn:c.!s dt! 

un organisn10 orientado a concentrar los datos y car<H.:tcri:~ticas tt.:cnic3s 

de cada uno <.h.: h_)s sub\,,;'."ontratistas, ~011 la finalid.i<l de satisfacer las 

Asi. la bolsa de subcontrataci1..')n al cor11.:cntr·;..lr infunnal..'.iún qu1..• k· pt:nnita 

dett!nninar ::1111pli~1n1cntc la 1.:apacidad y csrc1...·i;,..ilidad 1..k cada uno de los 

subcontratistas afiliados. p1..)dra dL"finir qui¿·n pucdL· li~H.: ... -.r dctcrn1inado 

proceso que soli1....·ita un Ltlll!rati.::;ta: ct•n clln ~L' hu~c~1 1._)1·iL·ntar a las 

grandes c:rnpn:sas l.."tl la !tH •. ·~di:..'aciún Ucl sub..:nntr<..11ista idóncu. \.·lcLliantc 

un sistcrn3 de inforn1~1ciún. la bt.:llsa ponL· en contacto a cn1prcsarios. unc..'s 

con la nccc!sicla<l dt: n1andar a hacer y otros con la habilidad de s~bc..:r 

hacer. 
10 

Los datos qui.! concenlra b. holsa dL' subcontratación st: refieren 

básican1cntc a los sigui1....~ntcs punto~: 

-lnfonnación del subcontt·.:itista. 

-Capacidad de producción. 

-Calif..bLl d\..' ~·u~ produi.:tos. 

-Carat:IL'r·i~ticd:-' 1..k· sus equipos y 1na4uinaria. 

'''·Manu.11 d\.' Subu>r111a1.1.::1••n. !)11 ..... :.:;«•n (1<.'lll'r..11 ,J .. • l.1 ln.Ju~111.1 :"l.h·d1.m.1 :- l'c-q,1cfia S.:crctaria de: 
f',llri1no111u) f·u11n·n10 lnd11q•1.1I. J<iSn 



-Grado de especialización. 

-Tieinpo disponible dt.!I equipo. 

-Localización gt:ográfica. 

Para foinentar la cri.:ación e irnpulso a las holsas de subconlratación se 

editó una versión en L-spaiiol Ue la "Tc..'r111i11ologia lk orcracioncs y 

rnedios de producción para L'i st.:"ctor rnctal-111cL·único" L-1 cual ha sido 

elaborado por exp1 .. 'Tto.s en materia de subcontrat~1ció11. de- nrganisrnos 

pertenecientes a la Co1nunic..bd J-'.conón1ic:i l'.urupc•1. 

La non1cnclatura denor11i11~llLI en Bn1st·ld:-. i 1. fon11:1 r1;11·r1...· lk lc.lS tr·~1hajo:; 

cncarninados a <Hi<lptar una tt..·nninoltl!,~Ía cnn1ún para cun ... ·enirla en un 

instrun1cnto int1...·1·n¡_1cil111..i! en 111.tt1...·r·i~1 .Je :-.uh• .. :tl111r.1t..1-.:iún que de 1110111ento 

sólo contcn1pla al s1...·ctnr 1111...·t~tl-111L·L·:l.nicn y dL· 1:1 cu .. 11 ~:1 L'~¡~,[L'll \"L'rsioncs 

en alc1nún, ingk·~- franL·t·s ~ htl!andés. La di.-...rH.111ibilidaU de- esta 

tertllinologia C(llllÚil CcHJjfjc~tda. f1Crrnitc procesar Ja infnnnaciún. tanto de 

los listados dt.." cn1prt:s;1:~ pnr ~,~rttpos dt: actividad. ct..1111n de los registros 

corrcspondit:ntcs a c~1d~1 L'lllf""'rc-.:~t ~itiliada ~l 1.1.s boba:-. de sul""'Cl)ntr~ltacic~n. 

La actividades cnnh.:nit...Lt~ L'Jl esJ lt.::nninolo!;Í~l ~e han ~1grupado 

atl.?fldkndo a !OS rq·incipaJc.-.; ~.Yllí'O~; ÜL' ~h..'.li>. jJ~¡d deJ :--L'L'[OI", J'Ci"lllÍti~ndo 

identificar tod("l tiptl tk• opt..T;1t..'it.lll que pr ... ·tL·nda ofn .. ·'-:L"r ll subc..:ontrat~ir 

cu;tlquii...'r t.."111prL":-.d !lacion~ll 1l L'Xtr·anjera qllL'." ;1L·uda ~1 Ja bolsa de 

subcontrataciún n Cllnsult..: .-..11 L";1tidc1gP. 
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Et siguiente cuadro se elaboró de acuerdo con información obtenida 

directamente de la gerencia de la bolsa de suhcontratación de la Cámara 

Nacional de la Industria de la Transformación (CANACINTRA.). 

Con base en este cuadro. la primer bolsa de subcontratJción en i\-t~xicu se 

cst.:1bleció en el Distrito Federal en 1 Q90 y contaba con 116 c1nprcsas 

inscritas en ella. akanz(i un total de: 177 d~rnand:.ls atcndidas 1 :!~ <le- las 

cuales S 1 '~·0 fueron nacinn~dc:..·~ y 19'~,0 int~rnacinn~dc~. 

Eti } l)() 1. adcrnús de la l:·H.~b~1 de subi.:ontrataci,'111 establecida cn el Distrito 

Federal. ~L' cont¡ili'-1 .._:1.._)¡1 Ll dL· Ll:'\lL:Ci en tlu.:1daiajara. C:'\INTR1\. en 

i:_D,.-rn;111d~1<. .1k11d1< .. !.1-.. "'--' rcn,_.,.._ •. ""l <.ulic1tu.Jc,, ::..1t1<.lcch..¡::. plir p.1n ... - do.: cn1prl·-...1<. que rc4u1ricr¡•n la 
~uhcnnu.n.1..,1un J..: .1\·~q¡¡ l'r·i.·.._ ... ,, ¡-1.,.Juctn" d.: lll\,\ <:nH'l"<.":>.1 lfl~¡;r;t.1 •:n !.1 h,d· .. 1 
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l\1ontcrrey y otrn mñs en V~racruz~ todas ellas reunían un total de 1.941 

c111presas inscritas y atendieron 66:::! dcn1andas. 741~,~ nacionales y 26º/o 

internacionales. 

Para 199:?. existian ya 9 bolsas que se concentraron húsica1ncntc i:n el 

centro y norte del país. éstas alcanzaron a inscribir 3.357 t.:n1pr!.!:::>as que 

atendieron 357 dcn1andas nacionales y 44~ intenwt.:ionalcs; en su 111ayoria 

las cn1prcsas inscritas corrcspon<lcn al scctnr tnetúli\..'l.~. ~L·guido p(_l1· kis 

sectores del plástico. bit:nes (._h: capital ;. ,_.¡ autonit)tri .. ~ . 

. '-'\.ctualmentc el sistc1na de :;ubcontrataciún está intc~rado por 9 bolsas de 

subcontratación. que llcv~1n un n:gistn-.. de la cap~H:ida<l instabda y 

operativa dt:l país en la ra1na 1nct~ . .d-1nec~ü1ica y t~11nbie11 (.h: los procesos 

que tienen potencial dv producci(..H1. 

Con el apoyo di.: finnas intL·n1acionales y el niYcl c..k cspt:cialización de la 

industria pequc11a :: n1cdiana. las relaciones dt: subcontratación se han 

intt:nsitic . .H.l.::..) L'Tl lo~ últimns a11ns. 

_-.,..¡ S!TL:ACI<>'.': DL L\S l':\ll'RES.-\S SUBCUN rJ.C\TlST.·\S 

El Ct.:ntro Coordinador de la RL'd ~1L'-...;ican~1 d..: l3n\s3s Lle Sub-.;ontr:J.tación 

l k' ó a cabo cnu-...: h)s mL':--<.:s d .... · sC'ptiL'nlbr ..... · :: nctubn: ._h: l <)'·l-+ un Jnál is is 

acerca de la~ llh-.,<lalida(.it.:~;. '1...·11taja~- obst:H:u\u~. sL·....:tnri.::-' i1n:oluc1·ados y 

- ¡ 
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e1npresas que participan en los procesos de subcontratación existentes en 

México., a través de un cuestionario para empresas subcontratistas y otro 

para las contratistas. 

Aunque el tan1año de la rnuestra utilizada es pcquciia respecto al 

universo cni.prcsario.tl existente en I\.lt:xico. los pará1nerros utilizados en Ja 

selección de la 1nuestn.i, ralt.:s i.:omo sector de actividad. ubicación 

geográfica~ tamaño dt.~ la en1presa y cargo dt.: b persona entre\. istaU.a. 

perrnit~n tener una \:isión gi.:ner·al sobre el coni.portarnil..!'nto del esquc1na 

de subcontrat::1ción en ~h5-:xico. 

1\dcn1ás. si consideramos que los estudios al respecto realmente no 

existen y las esradí."ticas sohri.: caract..:risticas <le este tipo son escasas. 

entonces vale la pL'na anali?ar estos datos. 

La localización di: las crnpresas cn('ucstadas se muestra en el siguiente 
cuadro: 

FST.\.00 

?\.1ontr..:rn.:~ 

Quc:n:·un> 
Puchl.:1 
Gu~t1...l.1!.1_1.tr.1 

S..u1 Luis Pntc-~i 
Agu~s calic:nti:~ 

Di~tritü Fi:dc:r.al 
Tot.al 

No C>E Ef\.1PRESAS 
E:--.;CUEST/\DAS 

17 
lfl 
<} 

IS 
17 
s 

Hó 
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Según el Centro Coordinador.. las principales bolsas que operan en 

nuestro país se ubican en Monterrey, Gu:Jdalnjara, Qucn!taro y el Distrito 

Federal .. pero aden1tl.s se consideró por su i111portancin industrial, al resto 

de las ciudades scfialadas y no se contc1nplaron ciudades fronterizas 

porque C!n ellas el factor de peso industrial müs significativo lo tienen las 

empresas maquiladoras y t!stas emplean a pocas c1nprcsas subcontratistas 

nacionales. 

En cuanto al tipo de sector que pertenecen las en1presas entrevistadas 

destaca por sus características el sector rnctal-n1ccánico con el 47.7'?/o, 

como lo n1ucstran las siguientes cst~u.Iísticas 

!\..1ct;:il-nh.:L-.\n1co 1 41 -17.7 
.-'\uto111ntr17 11 12.8 
Pla!->ticn 1J 1 11s 

:~:~~~~~~~~--+-~~-'-.. ~~~!--~~~=7~~~~~ 
'.\1llL'hkr,) 1 -i 

.il•Nh.L"«' ,., 1" 
1 l .. ·1,\co ( ~·,,::. 

( '" \( 1·-1 !'; \ 

-1.h 

Corno se pucdL' oh~..:-r\.·~1r 11..1:-- :.--.ecttH"L'S cc..~n n1ayllr pdr·ti1.:ipación en el 

esque1na Ui.: ~ub .... ·l1111rat.1-.:il'n1 S(H1 1nc1al-111 .... ·c~111icn .• 1t1lun1utriz~ plústico. 
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bienes de capital y eléctrico-electrónico. los cuales cubren el 85°/o del 

total de las empresas visitadas. 

En cuanto a la composición por el tainatl.o de la e111presa. el sector mctal-

1nccánico está dctcnninado por las tnicro y pequeñas que representan en 

conjunto 76~"º· en las cuales su csquc1na de funcionatnicnto está 

orientado a la fabricación dc p~n-ics y con-1poncntc:-.. 

En el sector ;.1uton1otriz de la:-. l 1 ctnprcsds visitada~ e\ 4.5'.!éi fueron 

grandes. 18'}0 n1cdi~mas. 2 7"" pcqucC1a:-. ;. s(1ll' ..:l '-)º ;J lo intr.:gran 

en1prcsas 1nicro. c~to L"S ló~icc1 si ..:onslder<.ttlhb qut: ¡)u¡· la c;.t\idad. el 

volumen. los pn:cios y lns plazns d~ 1__·ntr ..... ·~a qll..: 1__·.....;.it;i.:n la~ cn1presas 

arn1adoras y prn\.·L·cdores de prin11__•r nÍ\."cl. :->t.· n.:quicrc (k un c..:squt:rna de 

op..:ración que dé r.::,..pul..."sta a estos I"L'qt11.:ri1nicnil'S, ~H:kn1ás de que las 

c1nprc.:sas annadoras co111c111p\an Lh:ntn:i t.11__· '.'>U:-:. po!ítiL·•1~, que t.:l provec-dor 

nacional cuente con un socici tcL·null)g.icn de nri~cn o.::-...tranji.:ro. 

El tercer ~cctor dundt.: \a~ rL·la..:innes .J.._· ::--ul""'ct-..11ir~1taciú11 se rc~1liz:an en 

gyan 1nedida. 1..•s el dt.: In:- pruductns dL" pldstict). Llu111..k· L1:-- c111prc~as 

n1icro y pequeña:-> n~pr1__•:·»..:nt<.111 ...:1 tnaynr P'-'rL·cnt:1j..: de- las industr\¿_1s. En 

cuanto al s..:ctor de hi....:-rt..:::- de ;.'.1pital. el ~:;.i <)de \:..1s c111pn.:s~i.s St)Jl rnicro )' 

pcquefia~ lo quL' indica qu ..... ·. debidü ~1 :-.u t~Hna1-10 di ficilmt:ntc las 

cn1pn.~s3s podrün co1npctir CL'l"l ~us sin1ilar1__•::- L'Il el 1nen.:~1Jo eX.tl.!rior. 



A continuación se presenta un cuadro que nos n1ucstra el objetivo dt.! 

creación de las 86 e1nprcsas~ donde pode111os obscrv~r que en el grupo de 

empresas que iniciaron sus oper3cioncs fabricando purtcs y 

componentes. las rnicro y pequeñas representan el 75r~,ó del total. Ln que 

significa que naci~ron con-10 cn1prcs;.1s subcontrati.stus y que con base en 

su especialidad ~stán en condiciones de f~_ibrit..:ar L:n1nponcntcs pa1-.:.1 

productos de divt.!rso.s sectores. 

OBJEi l\."O DE CR!·.-"\l"Jl>;-.,; 

Fin.11 1 
Partl."s" 

L"1lll1f'lHlC\1.lcs 

l'rnducl•' 

;\.1kro 4 ~ 1' \ 19 i.:.:==--+-----'----t-. -------- ----~~,----"'----· 
,_1_·_~'21.c.""-''-"-'-+---l'-'---~---_1_' _____ ~ __ . ______ J,l __ :_,137----1 
!\.h:diana in 1 (> 

1-t'-;'-,'-.,"'n-'-dc-.-~--1-.;----¡----_,--~-- -· __ <_J _____ ,1 __ 1 7 _ _. 

l"utal •7 j -l.\l j 8(, 

El estudio rnostró qut.: la ...:r\.·~l1.::ión de c..•n1prt.::<1s t.:11 lu~ últi1no:-. 5 años ha 

sido nn1y baja y ~ldcn1ús el SUº~. Lk' L? ..:n1pr..:.•s<.\:-; t..'llCUL'Stadao.; se crcan.,n 

antes de 1980. conH" 1'._, 111t1L·strd ci ~~\guit.:ntc..· cu;.1dro: 

OBJ!-:Tl"\."l) ! )J·. l .Rl-./..,,l "J< l' 
L..------------~ -------------

.-\1-H.''.-. de antq;ui.: .. L1d ¡ l'r')'h:~·tn 1 P.trt\.·'· y ¡! ~\.'1'- 1l-11~ ~ l"ot;:d 
1·1n.d 1 cP111rnn;.~nh..·~ .\.1.tntl..°lllll1l\.'nto 
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Resulta interesante que Jas ernpresas de müs de ~O arios de antigüedad, 

tenían como su objL"tivo principal la fabricación de un producto final, 

pero a partir de Jos nños ochenta Ja creación de ernprcsas se orienta a la 

fabricación de partes y con1poncntes. lo que indica un cambio en el 

esquen1a de producción. asin1istnn. las cmpn.~sas de servicio y 

n1antenir11it~nto di:sn1inuycn su nlu11cTn corno n .. -sult~do de que las 

cn1prcsas subcontraristas cuhrc..'n este St..'n. icio. 

Otro aspecto que se pucdt: obsi:n:nr 1...'n el si~uicnte cuadro. es que de las 

empresas creadas para f~1b1·ii.:~1r productos fin~tli:s (sin t.:onsiderar las 8 

contratistas de c.stt.." rubro). d 72 . .+ ºo opí..~ra ahora tarnbi0n corno 

subcontratistas. 

CJbp.:!¡'l.·o 
(Jpt:rJll ce lflHJ ·¡ :un~üi.o J'rc.1ducción Subcontr.itist.a.s 

final 
!\fiero .¡ ~ 50 
Pt:que(;,1 j() 7 70 

~Jcd1ana 71 

(ir.nlc.._k X ~7 

,,, .... 1. ,,,:•· 

.., "~·e·. , n • r 11.1. , • <1' ' '. '· \ •~ • ~. ! H.. \ l • '" ~ 

Lo antl!rior se puedt.._· interprcr.ir· co1no Cll!lSLTt11..·ncía e.Je L'011traccioncs t.:n 

el n1crcado y/o quL.' sus prlH.!uL·tns no puL.'<.Jcn L·nfn .. ·nLJr la con1pL'tencia de 

los productos cxtranicrns. 

Cuino se puc<.Jc nbso:.:r'. ar cun ]d ... :risis actu~d el ll1L'rL'dLÍl.1 •,L.' h~1 C1._lnlr<1i<.Jo )' 

la capaci.J~1U lh..:io:-..1 Lle /¡is empresas se ha incrt.._'1111.."nUidn. pn;:· dlo ést~~ se..· 



han visto en la necesidad de destinar parte de su capacidad instalada a la 

tabricación de piezas y con1ponentcs. representando la subt:ontratación 

de procesos una alternativa para que sigan operando. 

De la mis1na tOrn1a esta situación se presenta no sólo en las ernprcsas 

111icro y pequefias. sino que tarnbién la subcontrntación de procl.!sos se da 

entre c111presas grandes. corno Jo rnucstrn el sig.uit..·ntc cu<Idro : 

Etnplco dc Prnduchl Partes y 
5ubcontrataciún Final cornponcntcs 

I\,1icro 2 11 
Pequeña 7 17 

~1cdiana 5 " Gran<lt: 7 
-rot;1l 21 37 

l,_cnnu l..<•<>r•l•na.i.1r de l.t lt"J ~!"''~·'"".!e 11•>1 
J<N'.\ 

ScrYi1.:1P: 
mantcnin1icnt1) 

" ., 

Tot:.11 

IS 
30 
12 
lll 
(>7 

Otro aspecto que r1,.•sulta i1nport~1nte para nbs1...•n·ar· la evolw .. .:ión del 

csquctna de subcontratación 1...~s la anti_sücd<.11..! Lle l<.1:-. l:111pr1.:sas co1no 

subcontratistas, asi se ohtit.:nt.: 1.:"I siguit.:ntc cuadro done.le <lt.: !:.is 67 

e111prcsas .. 51 (3 7 l~tbricantes dL· p~irtc:s y 1.;or11poncntcs y 1-l deo producto 

final) lo ha1.;L•n dl.:"s<.k su cre.:11.;iú11, L'l1 tanto qu~ 1 (1 ( 7 de prodw.::to final y 9 

de servicio y 111antcni111it.:11to) se integraron a !3 prúctica de la 



Años de anti~ilcdad 

menos de 5 
más de 5 y ntcn<'S de 1 O 
1nás de 10 y menos de 15 
n1ás de 15 

, "'""~ ( ~"Ir" c;v._,,c1>..;¡R, 

LA St:DCONTR;\T/\CIO:-.: Dl~NrR<J 01· 1.A 1:cONOl\.fl,\ ""1EXJCANA 

Crcacibn Subcontratución 

16 11 
18 

Esto puede ser un cbro efecto de 1~1 n..:sput:!-.!d que J.:is e111prcsas 

mt?xicanas pueden d~u- antL" la apertura con1crcial y el cnfrcntan1iento a 

los mercados intcrn:icionah.~~. b l-'Spccialización o la desaparición. ya que 

el 43.7~-ó de las ernpresas que no eran suhcontratistas. t:n los liltimos 5 

años han decidido incursionar en cstl! c~unpo. 

En cuanto 3 los sccttircs a los cua!t.·.'."' Ia~ cr11prl-·sas subcontratistas dirigen 

sus productos. las crnprc.sas c..:ncucsta.das n.:vc.:Iaron lo ~iguicntc : 

St.·ctor 

. ..-\tJIOfTil•lrt/ 

No. de 
t.•n1prl."SUS 

Cl11ncrc10 J 8 
t-cl~.,-,n-,-U-.t-,_-.c-"_"_'~~~~~~-~~~-~c_..~~,,~,~~~, 

f:lt:ctrico~..._·]._·,.:cr.•n1<.:11 1--i 

<)u11nic11 9 

J ...,, ¡¡¡, '-•' <;t\ j''• ,¡•,¡,fth• •• ""'I'' ~ "'' < <!lí''•<"J,\<t, f".t!.I ~ 1 t.<j<llJ'Jlll!Llll<' 

ddm,.m.• 
l u.:n!c {'L'llln• l ,,,.J.,, d.'. l.1 f~,·.! '-h''-'L"'" ~~ /l, ! .. " ,k -..uhu•nft.Ll.iL•<'•fl 
.... ,,,\t'l.'lll\ 1 ,.,· 
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Es in1portantc señalar que ~:llgunas de Jas empresas subcontratistas 

fabrican partes y cornponcntt:-s para dos o rnús sectores. De esta 111ancra 

se tiene que el sector autornotriz es la ra1na industrial que empica al 

mayor nú1nero de subcontratistas. con el 33. 7 {Yi1 de L'llos. Interesante 

resulta el hecho de que en los sectores quí111ico. nli1ncntos y n1incria 

aparezcan entre las altt:rnntivas de la crnprt:sas .subcontratistas. 

Para darnos cuenta del ni\.·1..·I de desarrollo tccnolúgicll qu~· prc.·do1nina en 

la planta de prc_HJucción <.Je las cn1prcs;,.is cncuc~tadas. se cl:..l.sificó a l:i 

maquinaria en cLwtro rubros principah:s n1a11ual. scn1iauto1nática. 

autornática y control nun10ricn con1put'-1rizaUo (C!'..'C). El rcsultacJo se 

n1uestra c:n el sigui1..·ntl.!' cuadro : 

1 
:"o. de 

Tipo de.• 111:1quin:1ria Eninrcsa~ 

~~~1~•-n_n_1:1~l_._,c_·,_11_i~-"-"-'-".'-'-ª'-i-c;-'~'-c_·_,_·c_· ______ 

1
,! ____ ~----l 

fl..lanu;.d. ;1ut01n.i~~~-~' _,_. ,_._< _________ _¡.

1 
____ __, 

.'\ fanual y ...;,,.-nl1:1u1P1n.it1c.1 1 1 

'.\'1anu.tl .' .n11<J111."111t.-._; __________ 

11
1 ___ ,_'---; 

:">f.tnu;_ll ~ l ">.;( !1 

Scn1i~1ut.1111;111c;i. ,l\Jh1:J1.iuc.1 ~-,-.,--·-17· --·----.,.-¡--=7-
~s_·c_»_11_i_"_u_1'_"-"-"-"_c_"~'---"-"-"--'"-'-"'-'_c•_• ________ j

1 
__ l?:______' 

~1..:llli.Jlll<l:11.HH.'.l ;. ( ........ ( 

.·\Ul<>n>O .. t>c·"' l',l. ·-----~ 
~J;H1l1,1J / 10 

~s-.. -c-,,-,.-.,-u-.,-,,-,.-.. -,;-,-.,-------------·-----¡ 1 1 
-.-.,-,.-,-.. -,,-.. -,¡-"-.,-. ------------·----------¡---,,---< 
(_''."',.(_. --~---------------1 ---~--

~·-.. -,-, .. -·-,,. 
1 tJ~·11r~· ! "'"" 
'\"."" ¡• •. 1;'\ 

ESTA 
SALiH 

TESfS 
DE l...A 

Nf'I DEBE 
Bl&lfHECA. 
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Se rnuestran así las con1binaciones de.· los cu::i.tro tipos de maquina.ria y el 

número de cn1prcsas que cuentan con ellas. como se puede observar~ la 

situación pn:valccicntc ~s el tipo de maquinaria manual y 

semiautomática. situación que.: rnarca un claro rctr~1sci tecnico en las 

e1nprcsas encuestadas. 

En cuanto a la relación que las cn1prcsus subcnntt·atistas tienen con las 

contratistas. el 79. J <?,-¡, la considera hucna, debido ~1 quL· e'-.i:-..tt: scricd~d de 

las empresas contratista. pago puntual y asistt:nl:ia t~cnica: por Gtro lado 

las qut.! considcr~Hl n1ala la e:-.:.pcr-icnci~1 de: habc..·1· trab~ljado con c1nprcsas 

contratistas. se basan c-n dns asrct:tos: LI falta dL· apo;.o (.k·I contratista y 

la exigencia de pn:cios bajt's y pago a largo plazu. 

De lo ::i.ntt!rior podcinos rescatar qu~ L1 e1nrn:.s;;i contratista pJra 

garnnti:?.3r el cttt11plir11icnto d~ los requisitos y c..:nndiciorn.::-; que ~st~bll..!'cc 

al tr;.1n:::.fi:rir p~irt..:- dl.' .su producción a la e111pn:s:1 ~ubL·(1nt1·atist~1. nccL"sita 

brindar apoyo .1 0s1a . a-:-:.i knt:n1os L~) siguiente cu~1tJn_) qu..: nos n1uestra el 

tipo de asistencia t0cnica y 1inanciera quL· las en1pn.:sas suhcontratistas 

rccibit.!ron por p.:.irtL' Llcl co11t1·ati.'.-.t.1. 
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Asistencia Tt:·c.·nica recihidot Entprcsas 
Contrc1I de i..:alid•td 

Disciin y l.h:sarrl1llo d1.· prutntipos -11 
Z\.1clrolngia -11 
Cap.:.1..::it;i..:iún 
Insun1ns 25 
!\1aquinaria: ~quipo l'J 

16 
Fi11 .• .111..::1.:.1n11~nto 16 

1 U<!ll<.: l tr.Un l. ,.,.1dr11.1< .. f ,,, 1.1 f{,.j 

~""~"''\r.u.i. '"" t ·'\C'· \< 1"- 1 f'i:·\. l ·•·1~ 

Con10 se put.:de obser\'<-ff la asisteni:i~t iécnica 1nús dc1nandada. es el 

control de calid¿:td con el 67.5')º· seguida por la nonnJ.li/aciún técnic~1 y 

Ja metro lógica con el .59. 7"" ). 53.~~ "· n:-~pt:l:ti \. ~1111en1c. ~!:.;;in1is1no 1.:"l 

diseño y desarrollo di: protutipos ~s un:! nit..~diUa hj~ica que se dc.:h1..~ to111ar 

productos propios o de líne~:. 

considcraro11 qu1...· e:-., n1al1l tr:1l..,dj~u· L·on1u sub1...~t1ntr~1tista.'-' ~t:1la!~iro11 que no 
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maquinaria moderna (25o/o) y. que tienen aJtos costos de producción 

(25%). 

Es irnportante considl!'rar que si Ja cn1pn:sa subcontratista puede obtener 

algún tipo de asistencia técnica. t!st<.t debe tarnbiCn realiz..ir algunos 

cambios o invertir recursos tinan.:ieros 011 31!_.!unas acti\.·idac.lt:s. p:ira dio 

del crédito fin.anden_"") que bs cn1rre:-:.as crH.:uc.:stadas han recibido. d 

51.4~"0 provicnL~ de reclU-Sl""1S di.: la b~u11.;~l Ji.: Uc..::-.arrollo. principaln1c.:nte dt: 

N::icion~I Finan~icr~1. y L'I Ll8.(1°éi han sido otorgados por la Banca 

Comercial. 

Respecto ~l e:.lo. 1.-·s in1pp1·1~Hll...: setJL!lar In:-. pri11cipalL's nbstúcuJ,,Js a lus 

cuales se han enfn ... ·ntado esu..., en1pn.:s.is par.t lograr cr1:..~ditos. en prin1cr 

lugar están las gurontias qu1:..• solicita lu hanc;J. para respaldar t:l crédito. 

en segundo 1:..•I :_1lto \'ult1111eI1 de- r1.'tjflis1tos ) ffn·n111/ur1os que SL' ticn1.:n 

que presentar p:_ira la aprnbdc1lH1 di.:l cn.:diro y. t.:n ti.:n.~L"rO están los nitos 

intt:rC'SL'S SL' que tiL"JlL'll <.Jlll." ¡-..!ga1·. 

i\I revi~ar 1:..•l .:squen1a de ·, .:111~1~ qu1.-· pri.:senL1n L1s en1pn .. •s;1.-.; L"111:..·uL•stadas. 

se obtu\ o que 1:..•I (12.~''.'o de l.i~ ~rnpri.:~,d:-. r~:_1liz;::1n sus vent.'.l.s en fonna 

din:cu. situ.1cit'ln qth." se 1:..·:-.;pliL'.t si L·ons1Uci·~1n1P:-:. que d.: L1s X6 1:..•1npn ... ·sas 

e11Cth.--.Sl~1das. 77 ""ºn ~uhcL111tr~1fi""1:1-...: 1...·I :S.nº·o de las vrnpres;v·; realizan 

..;us ··~·nt:L"' a ri-.,-. t..'·s ,;,_. di-:.11-it'uiJor...:~:. _'. Í.!:, ...:111r1~· .. 1-... .. Ju1...· re~iliz<1n sus 

vcnt¡1s d tn1vc:s de an1b~1s :11:_1111:..•1·.i:~ ~on el =:5.h" 11. 
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Respecto nl destino de los productos- se integró el sig.uientl.! cuadro que 

nos 111uestra la ubicación de los principnlt:s clit.:nh.:s de cada empresa. 

Destino de los 
Productos 

~,1isn1a ciud:H.I 

En la n:gion 
Rl.'"~to lkl p~u:-
Norte- :\.1nCTica 
Centro .-\1111..·n.:~1 
Sud~1mCrica 

Europa 

.·\.si a 

~o. de 
En1pn.·~:1.,; 

3U 

1: 

lu.:nic t~"'" 1._,,,,,,J,na.!.·• .!. l.t f~,.~ \\e,,, 

-.uhu,,Hr.11.1.r<·:l ( ' '.\l ¡•,;JR\. 1·•·>· 

Co1no se puede oh.scrY~u- L1 disLlnL·ia n:sulta ~.er un factor qut:" determina 

Otro punto in1crcs<111t1. .. • r1..·L1~1l11L1dl1 1..·l~i1 1..·I a1111.:ril1r. l..':-; ..:l destino de las 

ventas di.:: estas l..'n1pn:~~1s. puL·~- hii..·n. ~ .... · ti1..•ne qu1..· -+2 e1nprcsas. es dl.!c.:ir t..-1 

49~,·o son exp~irtadnr~h . .2~ ,_·11 l~)rni.1 dir1.:1,..·t~1. _--.;(¡ indirecta.:-: y ~ por rncdio 



Respecto a las cn1prcs::is que han logrado exportar. se tiene que éstas 

necesitaron hacer algunos ca111bios y n1odificaciones cn los esqucn1as <le 

operación para así ct11nplir con las exigencias del contratista, lns áreas 

donde se llevaron a cabo estos ca111bins se presentan en el siguiente 

cuqdro: 

E.squt.•1n;.t de o¡n·nu.·ión dondl.' ,._. 
rcali.r.ú el can1hin o 111ndifi1..·aciún 

l---·---

1 

:"'u. ll1..· ! 
Etnprt.·":"' j 

r:n1p;1qUL' y l..'1l1b.11.11L' ---r .-:'.~ i 

l--c-·,_,,_"~r~o-i_d_~_c_·._d_iu_3 __ ,_I______ ~ ··,:. ~ E1nplc.:o Je -..ub...:l•n11·;1t1 .1,1..., 

Dis1..·fi,, 

"l\.•cn1.•l••),!1:1 

Fill3tlL"l.i!l11L'!llll ¡ 11 ¡ 
lucnic e 
l. ,'\,·'\l"l:-., IK \ \'"" 

Se prcscnta cn pri1ncr lugar 1110Ji llt.:~1ciones en d 1...·tnpaqul..'! y crnbalajc 

con el Cl6.6~ O 1..h: la:-- c111pn:'.'"'~1s. sct-:uidn ('.01\ c.:l {l \ .9" o !..'.'Il ci control de 

calidad ~oliL'it.:1<l.:1 p1._)1· 1...'"i 1..·on1prador. el -+~.LJ 8 ;, ~h.::udiú a ~ubcontratistas y 

28.6~ ;, r..::.tliz1..·) llH'Jifical..'.iun~s 1...·n la distrihuci1..'ln Je b planta y i.:l 26.:2(?,,-Q 

re<-1uiriú de tina11<..·i~unien10. 
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Respecto a Ja inforn1ación que pueden tener las t:mpresas respecto a la 

asesoría en el dc::>at-rollo J.e actividades di.! subcontratación de procesos. 

se cuenta con las instituciones públicas y pri\:adas que st: n1ucstran t:n el 

siguiente cuadro 

l:"STI_ Tl'C-10'."IES Ql "E .\.SF:~OR.-\.'." 1 
E:" SlºBCO-;Tll.YL,CI07' 

:"o. OE 
E'tPRESAS 

_,TE:"'< DI DAS 

f--c_·,_,_1_s_··1_1_z_c,~~--~~~--~~~~-·i==,_~~--~~~~--< 
Cl~tE(i ..; 

.-'\~tl<)RO i 
l--B_I~:1 ... •1 __________ ~

1
~---~-----; 

SFCl)J."f 12 

B.·,SC<>~1E:-;r ! 

Gob. 1 .. 1..:I bJ.l . .Je (_l11e1(·t .. :rl' 
1 ~ 

Gnb. dd Edc• de -'>;U.lS Cdict;;;::-::-----¡--· ~ 
'o,~"~~n'1~~"-~~':.c~~~:1~".~'.'~\'..c.'~.~~~t-'-,~'--.. !7-,,~,u--i:~.-!'7o~t'~"~"7'~,~-~-~ .. ~L¡•7,.-.--~--\7,-... ~ ... -,~,.1~ .. ~,.,~_,,,, 
('"\.:"-."\.(!'-lit"\.. I•!·•"' 

Con10 se pul.'dc nbsen·.:lr. L"~ 1na;. ur la p.:ini....-ir~h.-i<-'ll d1.: l.:1s ...::ún1aras y 

asociaciones que L"l de las i11:-.titucin11c~ rúblii..·~1~. 1..·n domJc las a~ti\.·idadcs 

e.le apoyo) pron101.:il.l!l 1..k•l c::.qu1...•n1.1 d .... · :--ubi..-1Hl\r~it:1c:l·)n -..i...· h .. 1 rC"¡d1zado 

cscasan1ente. 

:\.de1nás~ es impeon~ntc 1nen...::ionar que la pron10L·ión y ase~oria otorg::ida 

por· l.:ts l-H_ ... 1;-:..1~. L'S rL·alizada ~t"'n recursos propios de las ...:ú111aras y 

aso...:iacionl...'s. los ...:uaks son li1nitaLios. 
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CílSl'l.llSICJSES 

Los proct:sos de g1obalizac1ó11 económica han provocado reacciones de 

ajuste al cnton10 intc!r11ac1onal de todas las cco1101111as en tksanollo. cntri.! 

ellas se encuentra el desarrollo de politicas cncanlinadas al fo1ncnto de la 

subcontratación de procesos industnaks. activid~d que lian pra..:t1cado con 

éxito paises co1110 Ja¡ll1n. g.r;:n.-:ias al apoyo que sc h: din co1nu factor de 

peso para t:l Lk.sanollo 1ndustnal dc la nac1P11 _v qrn: ha.to cierta:-; 

caractcristicas se consolidú e 1111pulsú a la pi.:quL"ila ;-. 1111.:d1ana i...:1nprcsa, 

transfnr111úndolas en i111por·ta11ti.::-; u111d.1dc:-. 1..·,port~1lh1ra:-. dL· partt:~ ;-. 

cornponentcs. para luc~ll Jlc,·;Ir a c:ihn c-sta praL·t1c;1 dt...· st1hL·o11t1-.1ta<:il1n a 

niYcl 1nten1ac1onal 

La aplicactún de puht1c1s l1ncntadas :1 1~1 e'\pP11ac1ún en lus paises en 

dt.:sarrC1llo .. y en ..;-.pcc1al en r". h.:-..:11..'"Ll_ por n1t:<l1n del dl."sanullu de /unas di..' 

cx¡h11lac1c'1L t1i.:11c11 que sc1· ma11L·_J~1t .. bs de 111a11cra dit\:1..:ntc a la que si: ha 

llc,·ado hasta ahora .. ya qut..." L·o1110 pla11tt.!"a111us en cs1c trabajo y 1nnchos 

ntn.1s es1t1dHlS h1 dc11111L"stra11 .. estas polit1cas han sido 11bt1fic1cntcs para 

en .. ·.i1· un dc...;.:HTl1llu indcp..:1hliL·1111...·. jhll L'\llltra11\l h~in a!-'-11d1¿adn esl." 

pr1..iblc111a ti..:11d1cnd{1 ~1 un d<:-..;1ntillt1 ad<.:tn;is lk· dcpi..:ndicn1..:. dl..!:-.tgual. y 

lllll) di.: lo.-.. t~1ctPt-. .. ·...; p1·i11L·1pak...; que d~ud1/all c:-;;i lk·sq .. !u.ildad L"s la 

¡n1se11c1<1 Lk·I dc-..;n-rol\l-. 1..ie 1111,1 1ndu.-..t1 ld l:1111 tcv11nll1~.'1:1 dl.:lll·de a las 

nt.:ct:s1d:lt.les ~t1..:tu~1les di.: Cllll1JH.:l1t1' 1dad 111tcrnai..:1llll:tl 

1ni.:::x1ea11a. lo n:prL?sc11ta el dL"..;;anolk-. de b subi..:ontratac1ún d~ proct::sos 



industriales. slen1prc y cuando se establezcan con prcc1si0n y cuidado 

cada un3 de las políticas a sc:gu1r en el apoyo y fo1n1.:nto de csta actiYidad. 

l--l3sta ::ihorn.. lns pn\iticas Ll~ ~1p1..-,yo a la SPl han ~tdt' in:-:..11ficicntcs para 

generar l.!l dc-sarrollo dc k(;nuk)!!ia en la 11H\ustna 11H::x1cana 

La SPI puede funcionar (..:l)Il\l~ un 1111.:c~m•snH~ 1.k cn\c.h..:<-: con ki tcc1H1h)gia 

de c111prcsas 1ntc1T1acion~dL·:-:. que bu'.-..1..-~111 .1b;1t11 L'l)...:\l'S y :1~randar 

111ercados. put:s :->us ncct:-.tdadcs pui..:dcn ~c1 cub1c1 t:1;-; a\ suhcontratar 

c1nprcsas naciona\c;-;. pero :1 l..'.an1hH' :-:oc c.khL· f1lllh ... 'H\:1r \a adqu1s1ción de 

tecnología que ayudc a \;1 clabura1 ... :1011 dc \11:-, pr1...,dul.'.tos 1cqucndos por 

ellas. 

La SPl es una op...:h)Il ,·1abh..:: para \a ,_;.;.:onon\ia 11a..:1u11aL y;i que· la 

dc::.igualdad qui: pri..::scnta frL·tH..: a los pai.:-'cs dt:sarn.--.l1adl1s cs 1nHy gxandi.:, 

sin c111bargo, s1 si.: crean h\_~ 1111.:canisnHlS y :-....:: ;1prt)'\."l..;'d1an los bL'"tlc.:ficios 

que ta SPl puede ~cnt:r<1x. Ll11nt) fue d 1.:;l:--d dc .l:tfh'tl :-. de algunos paist:s 

<.h:l SUf\.!'Stt.:: asi;it1cu. cntu1H.·c:-- se pndt·i~111 lk~<lf ;1 lL'lh:t L1:::. h;1si.:s d..: un 

cn.:L.:itntcnto L\'ll d~~ari.i!\l, 

Se- trata dt..: cic;n cu11c'\.lt..HH:-... du1a11h: ..:1 i··n'L'L':---"' de píL)LltH..:c1l111. de: 

(.\i-\.:t.::rs1ficar \as fu..:ntLS d..: \CLllU\1...'l_!I;\ :-· de l<t 11\'...::rSh,)I\ L''(trany::t·a, ya (\U~ 

s111 dudi\ unu di.: ll1s pn1bL:1n<1....; ~ra,cs 1.:~.:.. la ~cnt:rac1on de ahorro intL:n10~ 

para la 1nvci-s1ú11 1..:on 1...:~ur:;os pr1.1p10:' 



L'ONCLl_•sto~FS 

Si bien la subcontnttación puede practicarse sólo en algunos sectores 

industriales, los resultados pueden ser altamente bcnCficos para Ja 

cconornía rncxicana. en la mi:dida en que ejerza efectos dt.: arras.tri.: sobre 

el resto del sistc1na prodw.:t1Yn. pnr 111cdin de la pn"ldllLTlt'111 dt..: tnano de 

obra altan1cntc caltficaJa que pueda ser uttli:?¡1da cn otro:-;. sci:;torc", 

arnpliando así d rncrcadn 111lt.:nhl !_!.rac1as a la ui.:;icH•ll : 111i.:_¡ora11uento dc 

c1nplcos. prop1c1;uH.lo la 1ntc!!ra...:1011 dt.: J.1:> peq11..:f1;1:-. :- 111cd1~111<1s 1ndu:-.rr1;i:-;. 

en las cadcnas pn_11..luct1\·as. lllL'd1;111ti.: 1.1 ... .-1-c;H .. 1,111 d1..: u11 L·squi.:111~1 dt.: 

<lcsarrolI·(> Jr.: pn'' t.:cdon.:s PL'I- partL (_k la:-. L'rnpri.::-.;1s CtHllrallstas 

nacionales y cxtran_¡cras. a:-.11111:--1nt'. t,;-.,k n1..:c.1nh1nu ¡iucdi.: scr el canal 

adecuado para la transti.~TLIH..·ta 1...h.· k•c11ulc1~1a 

Basad ... ):-;. ~n i:l Ji.:~arfol111 ...:.111 ... .-.ll~l(:l• .. :11.-..;1~.:1~; 1n:1'.; cualnatl\.:1s quc fo111..:ntc.:n 

ylo propicien 1:1 ci e:1c11··n de 111frat.:stn1<.:tur;i. ttansfcn.:11i.:1a y g..:ncrac1on de 

tecnoln~ía. apoyad(' L'tl ...:1 usu d.: 111sunlt'S 11:1c1onah:s y t:l 1mpul:-.o a las 

in<lustna ~~Ht.!liti:s o L·o111plt.:111..:nt~1ri:1s 

Las p...:qu..:úas y 111..:d1~1n:1~ i.:tnprt:~;i.s n1..:x1c;111<Is est;í.n ohli~adas a 

Cl.lllljhlrl.!l·:-.;.: en Ct>1r..:~;l"'IH.!....·11c1:1 C(._l\l l.i:-> !lllt..'\<IS L"t'!llllCltHlt:~: d1.:I p!tll..'.L'SU 

de ,.,t!L1nz<1L'h'IL :- ~~r:1t:1:1-.. :1 ...:11 tlL''dhd1daJ y .1 Ja \.t.:1::--at1lidad d.: :-;u 

d..:s~1par..:c..:r 1-'t1r ~:11(1 pl~mt._·.1111 ... •s :..:! 111h..Té:-> d:..: q11...: ..;e 1ncurpnrl.!n a la 

pr;ictit:~t de la Sl'I. t:llitc• .1 111\ ..:1 11:1(:Í1.111al L·u1110 111ti.:tTi;1c1 ... 111:d 



Sin c1nbargo. por la falta de recursos 1naterialcs. financieros y hu1nanos. 

las 1nicro y pcqucf\as cn1prcsas prcscntan los siguientes obstúculos para 

incorporarse al csquc1na de subcontratación: dcsconocimi\!nto del 

n1ercndo que consurnc sus productos. baja calidad de los nlisn1os~ f.-1lta de 

financimnicnto~ inadecuada capacidad técnica e incu111pl11nic11to en los 

plazos de entrega. 

01.! acucrdn al tipo de subi.:ontratación que se p1-<H.:t11..:a entre las i.:tnprcsas 

que fueron consideradas en la encuesta rt..'.'aliz;1d~1 por l.!I c:c.:ntro 

c·oordinador de la Red Ml.!XÍcana de BL1bas dl..· Subcl•lltratac1ún, ...:) ~ 1 o;, 

dcsarrolJa acti,·idades dentro de.: la s11hcontr:1t;u;l\•11 i..'Cl'>Tln1nica. rclac1ú11 

que se da cuando el cnntrati:--.ta busl:a altcn1atl\::1 . ...,, ¡1;1ra d1s111111uiI· sus 

costos localizando subcontrat1:-:::1~t~ en L"Pnd1¡__·ll111t...· . ...; l;nlHal.Jes dL· prl..!l...'.JO y 

caJidad. 

E1 27º0 st.: ubican en b 1111.,,l:i\1d~1d d .. : ~ulh.'lllll1.11:1c1.i11 .!. .. : c:;pl..'ci,llidad, la 

cual st.: caractc-1 i/:l pu1- ~"-'llL't ;ir L"1 nnpk·1nc111:111 .... ·, l.1d L'lllt e :1111b;1~ ... ·1npn;.-->as 

En cstt.: L"as(1 el co11tr11lht:1 hu~L-a tcc1Hil,•~!1;1 L'l]lllJl•l~ ~ 111a1i.-. de <Jhra 

espt.:L"1aliL<1d;1_ 1n1t...:llll:h l\lli..' ..._.¡ _...;ubcu11ll ;111~.l.! l)t1-.... •. :;1 .i1;;¡il !.1r ·,!1 1111..:rc:1do 

-ran sl1lo 1..'I 1U"11 .!c !;1....; L'111i1r._·~;t:-. pr:ii.;11c~111 la :--11h1.:('J1t1 .ttc1c1p11 d1nan11Cd 

Este tipo dr.: rr.:L1t .. ""Jl111 prup1L·1a 1111a ma~lir 1nl..:.1-'-r•1t...:i1i11 1..·nt1r.: las partcs ~el 

contratista no súlo t.:nco11\lt....'1Hl;1 la f<.1bncac1ón 1..k Lis p:1rt...-:s y C\Jn1po11L·nt~s. 



.sino que el subcontrntista incorpora su capacidad técnica en la elaboración 

de planos. discf'to del producto y ad111inistra Jos ticrnpos de cntrcga. 

Para que la subcontratación de procesos se dc.sarrnllc en fru-1na adecuada 

en nucs11-o país es necesario dotar a la SPI de un 111arl.'.o politícn y jurid1l.'.o 

que pcnnita. entre otros clc1ncnto:-i. ret!lamcntar ~ dar per~llnalidad 

jurídica a este tipo dt! rclal.'.iún intcrcn1prcsCJrial ~-. se ccin::-iden: co1no 

.:lcrncnto básico para el <..h:.sa1Tollll de b indu!->tna pcqui.:11.a y 111..:Uiana, y 

que los aspectos fiscalcs. fina11c1cros. labor·aks y cdrn.:~1t1'-'uS .Sl.! actual1cc11 

para estar en annonia con esta poli1Jt.:a. 

•JI 
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