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INTRODUCCION

Se wata de erear las bases para la creacion de una empresa. para abastecer
de atimento para ganado vacusio a una zona agricola y ganadera. Aprovechando la principal
actividad econamica de la region, aprovechando o exisiencia de muteria prima.
satistaciendo fa demanda de alimento, que anteriormente era abastecida por i empresa de
alimento que cerrd, ¥ que ahora, dicho mercado quedo abierto a las exportaciones par parte
de otras empresas del ramo ubicadas en otras ciudades. Ademas la demanda de alimento vi
en crecimiento debido a que los ganaderos de la region, tienen ya otra cultura conrespeeto a
L alimentieion de su ganado.

Realizar el estudio de ofetta y demanda, comercializacion del producto, localizacion
y tamaio oplimo de la planta. ingenieria del proyecto, organizacion del recurso humano,
determinacion de costos, estado de resultados prolorma, ete., para justiticar el estudio
mencionado, mediante los vonocimientos adquiridos a lo largo de la carrera.

E presente proyecto se realiza con Ja finalidad de dar a conocer la siwacion actual
de las empresas dedicadas a fa fabricacion de alimento para animales y, en especial de las
dedicadas @ la claboracion de alimento para ganado vacuno, de engorda y lechero. El
estudio se presenta en seis capitulos que componen la estructura basica de la evaluacion de
proyectos de inversion.

E{ capitulo I presenta {os anteeedentes del proyecto en estudio,

Ll capitulo 11 comprende el estudio de mercado, que constituye el punto de partida
de presentacion del proyecto; contiene informacion” tato de {uentes primarias, .como de
fuentes secundarias, la cual, mediante su andlisis determing un punto fundamental del
estudio; es decir, si los resultados son optimistas se’ proseguird.con el proyecto: en caso
comrario, se rechazi,

I} capiwdo 11 se integra por factores que determinan el tamaiio y la localizacion de
Ja planta. Se analizan aspectos tales como la disponibilidad de materia prima y de capital, el
tamafto del mercado y la produccion caleulada, lo cual nos ayuda a tomar la decision
referente al tamafo del proyecto. Asimismo, se analiza la posible ubicacion de ta unidad
productora.

A a vez se describen aspectos reterentes al procesa de produccion, la maquinaria y
el equipo, la distribucion de planta y Ja organizacion de la empresa.

En el capitulo 1V se presentan los presupuestos de los costos'y gastos en que se
incurrirdn para lograr el funcionamiento normal de las operaciones.



El capitulo V nos sirve para deseribir los meétodos actuales de evaluacion que toman
y no, en cuenta el valor det dinero através del tiempo: las cuales nos ayudan a decidir de la
implantacidn o no del proyecto. Asi mismo se presenta un andlisis de sensibilidad.

En el capitulo VI se mencionan las conclusiones mis sobresalientes de nuestro
estudio. Del andlisis profundo y fa evaluacion correeta de todos los aspectos contenidas en
fos capitulos citados anteriormente dependerd la decision de si el proyeeto se lleva a la fase
de ¢jecucion, en el caso de gue los resultados demuestren fa factibilidad v rentabilidad, bajo
fas premisas adoptadas en ef proyecto objeto de este estudio.
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P ANTECEDENTES

Junto con fas 31 entidades federativas, Guerrero forma parte de los Estados Unidos
Mexicanos.  Estd ubicado af sur del pais. Su capital es {a cindad de Chilpancingo de los
Bravo, sitwado en el centro de la entidad. En la actualidad vecinda con einco estados de la
Republica: al norte, fos de México v Moretos: al noreste, Puebla; al noroeste, Michoacin; y
abeste. Oaxaca. Al sur v suroeste se encuentra ¢f Qcéano Pacitica. { ver figura L1,

Guerrero estd dividido. en municipios que, de acuerda con fa Constitucién Politicd
de los Estados Unidos Mexicanos, son 1a base de su organizacion territorial, administrativa
v politica. Setenta y cinco municipios forman esta entidad federativa. de los cuales, nueve
de ellos son de interés para nuestro estudio, debido a la cercania vntre ellos y ademis de
formar [a zona geogrdfica con mayar ptimero de cabezas de ganado: Ajuchitlin, Arcelia.
Coyuca de Catalin. Cutzamala de Pinzon, Cd. Alamirano,  San Migue! Totelapan.
Thalehapa, Thapehuala y Zirindaro, ( los cuales forman una de las seis regiones que tene
el estado: Tierra Caliente ) ademas de un municipio del estado de Michoacin que por su
situacion geogrifica es conveniente analizar, Riva Palacio (el cual para nuestro estudio, fo
situaremos en Tieera Cliente). Ver figura 1.2 y 1.3

Figura .1
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Figura 1.2

Las formas del paisaje y las expresiones de la caltura no son tguales en toda la
entidid. 1o accidentado del relieve, el curso de los rios, la variedad de climas, la diversidad
de flora y fauna, las distintas maneras de actuar de los habitantes, su pensamiento, su
comida, st misica. su artesania: do ello v muchos tactores mas, hacen del estado de
Ciuerrero un interesante rompecabezas tisico y humano.

A las diferentes piczas de este rompecabezas Tas Hamamos regiones geoculiurales, v
son seis: Sierras del Norte o Region Novte, Tierra Caliente, Valles Centrales o Region
Centro. La Montana. Costa Grande y Costa Chica.

o

MEXICO

o~

¢ MORELOS ¢

SIERRAS
DEL NORTE

RVALLES]
ICENTRALES

9



Figuras 1.3

Sctenta y cineo son los municipios que tiene actualmente esta eatidad. Muchos son
tan antiguos como el estado mismo, esto es, fueron creados en 1849, annque ya desde antes
tenian categoria municipal dentro de los estados de México o Puebla, entidades en euyo
territoriv se ineluia lo que hoy es Guerrcro; tal es ef caso de Acapuleo, Iguala y Taxeo. En
cambio, los municipios de mds reciente creacion son los de Acapetlahuaya, Tierra
Colorada, Zihuatanejo, Tlapehuala, Tlalixtaquilla y Buenavista de Cuéllar, pués ninguno de
ellos rebasa los cuarenta aitas de haber sido estableeidos,

MEXICO
MORELOg

PUEBLA

Municipios del Estado de Guerrero que conforman a la Tierra Caliente, la zona con
¢l mayor niimero de ganado del estado, por lo cual es seleccionada como el drea de mercado
del proyecto:

3. Ajuchitlén 54, San Miguel totolapan

7. Arcelia 64. Tlalchapa

22, Coyuca de catalin 67. Tlapehuala

27. Cutzamala de Pinzén 73. - Zirandaro

50. Cd. Altamirano * . Riva Palacio (Michoacdn)



La industria de alimento para ganado vacuno. es una industria joven en la region.
debida a que los ganaderos de la zona. anteriormente (v atn hoy en dia) alimentaban a su
ganado con pastos que erecian en sus potreros y ademds con el rastrojo que dejabi su
siembra una vez levantada la cosecha. principalmeme de maiz y sorgo.

EEn ta actualidad existen muchos factores los cuales haeen necesario Ja existencia de
alimento en cantidad y calidad. Hoy en dia se ha diversificado la siembra, cosechdndose:
jitomate, melon, mango, frijol, papayas, ete. y esto hace que disminuyan los pastos.
haciéndolos insulicientes durante ef afio,

Por otro lado se han ido mejorando las razas de ganado. por lo cual se requiere de un
alimento balanceado para el ganado.

La cultura de los ganaderos de 1a region va cambiando favorablemente; ya que han
comprobado que al alimentar a su ganado con alimento procesado mejora la cantidad y
calidad de la came. y el ganado de ordeda aumenta su produceion.

La importancia de esta industria radica en su papel de satisfacer las necesidades de
olras, como la industria de cdrmicos, industria lactea, asi como abastecer bienes de
produccion que Yorman parte de la infraestructura,

El proceso de claboracion del alimento para ganado vacuno consiste, ¢n términos
generales, vaciado, molienda, mezela y empaque; como se puede observar, la produccion
del alimento pura ganado vacuno, no requicre de un gran nfimero de operaciones, pero si de
maquinaria can capacidad de produccion requerida.

MARCO DE DESARROLLO.

Bl siguiente estudio se realiza en la zona geoeultural denominada Tierra Caliente,
debido a que es una zona ganadera, y esto hace que ella demande alimento para satisfacer
las necesidades alimenticias de su ganado, apesar de que en nuestra drea geografica de
mercado se traslada el alimento de otras ciudades. creemos que existe ganado insatisfecho
o que simplemente ¢l ganadero, atin no wtiliza esta via de alimentacion. Y. es en estos
puntos en los que hay que basarnos principalmente; pero como un estudio de esta naturaleza
liene que estar bien fundamentado se realiza el siguiente estudio de mercado.



1L ESTUDIO DE MERCADO.
T e ey

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO,

Las caracteristicas mas sobresalientes de nuestro producto son:

* presentacion: semillas molidas

* contenido: 40 ke,

* empagque: costales

* marca: la convenida por el fabricante
* precio: $ 40.00 aprox.

* modo de empleo: mezelar con agua

2.2 NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO

El alimento para ganado vacuno es una mezcla balanceada de diferentes semillas y
forrajes, principalmente maiz y sorgo, de pastas como de coco y ajonjolf, - ademds de una
sustancia dulzosa llamada melaza, la cual se encuentra en forma liquida, con una viscosidad
un poco menor que la miel; la melaza es extraida del proceso de transformacion de la cafia
de azdcar en aziear. El alimento se complementa con una serie de vitaminas y minerales,
que le dan a este los refierzos necesarios para convertirse en un alimento nutritivo,

El uso del producto como su nombre lo dice, alimentar al ganado -vacuno,
principalmente en el periodo comprendido entre octubre a junio, que es cuando los
pastizales se escasean. Ya que de julio a septiembre, la utilizacion del alimento procesado
baja considerablemente.

Podemos darle un uso secundario al empaque de nuestro producto, debido a que al
agotarse ¢l alimento queda el costal vacie y este puede ser utilizado para diferentes
actividades; una de las principales, es utilizar el costal para levantar-y almacenar las
cosechas obtenidas, lo cual da como ventaja que el produeto en si sea mds atractivo para los
ganaderos.



2.3 RECOPILACION DE INFORMACION,

In el siguiente euadro se muestzan los municipios que son de interés para nuestro
estidio de mercado. Se enlista cada municipio con la respectiva cantidad de ganado segin
datos histarteos.

Cuadro 231

MUNICIPIO NUMERQ DE CABEZAS
1990 1991 1992 1993 1994

Ajuchitidn 17 110 23975 32 845 53989 70 412
Arcelln 9 459 15157 24210 39 120 52135
Coyuca de Catuldn 35 146 49273 68 040 98 210 130 412
Cutzamala de Plnzon 25 466 36 108 49 204 74 564 115201
Cd. Altamirano 5948 7153 8873 14227 21928
San Miguel Totolapan 19 822 29083 39 457 59 228 74 553
Tlalchapa Y782 14952 20432 33578 58271
Tlapehuala 6215 8193 15000 28227 41923
Zirandaro 22100 33933 43021 71 828 105200
Riva Palacio 9422 13200 17432 . 28142 41218

160 470 131027 318514 501092 711262

fuente; INEGI- Asociacidn Ganadera( 199 §)



In los municipios anteriormente citados existen casas comerciales, las cuales son
las encargadas de vender al cliente final (consumidor) el afimento para su ganado. Lste
alimento es comprado principalmente de Moretia Michoacan y del Estado de México. Ln el
siguiente cuadro, se enlista ko informacion obtenida segin datos histdricos de lus nisnas
casas comerciales, Se enlista por municipio.

Candro 2.3 )

MUNICIPIO BULTOS TRASLADADOS
1990 1991 1992 1993 1994

Ajuchitlin 17 000 20500 24 600 29590 3570
Arcelia 15800 19400 13550 28352 34210
Coyuea de Catalin 34500 41 200 48 200 51332 53402
Cutzamala ile Pinzén 23000 24500 26 200 28200 32000
Cd. Altamirano 375 000 395 000 401 000) 418000 455200
San Miguet Totolapnn 1700 2100 2800 3100 3700
Tlalchaps 13 800 15220 I8 tot 21521 22100
Thapehual 17 500 19 100 19 900 21020 22800
Zirdnduro 11 800 12 500 14 200 16 800 23200
Riva Palacio 21000 23 100 24 200 24900 26000

3100 573 620 602 751 642 815 708 312

Fugnte: informacion diecela de las misnas casas vomereiales

En encuestas realizadas a ganaderos de la Region Calentana, nos dimos cuenta que
en promedio se consumen 6 kg. de alimento procesado por cabeza diariamente, ya que se
combinan pastos, rastrojos y alimento procesado durante el aflo (con cxcepeion de los
meses de Julio, Agosto y Septiembre, en los cuales el ganado consume principalmente
pastos de temporal) '



El cuestionario realizado para fa obtencion de la informacion anterior fue ¢l
siguiente:
1. Cuantas cabezas de ganado tiene ?
2, Compra usted alimento procesado ?

3. A que cantidad de ganado le da alimento procesado ?
4, Cuantos bultos con alimento wtiliza diario para alimentar a su ganado ?

Con s resultados obtenidos mediante el cuestionario anterior se realizo ¢l siguiente
cuadro. solo con el ganado que cansume alimento procesado.

Cutdro 233

Nrimero de cabezas  Balios consumidos Alimento Kg/eabeza
(diarios) (kg.)
M 3 120 5.0
80 13 520 6.5
7 1 4 5.1
35 1 240 6.8
40 7 280 7.0
16 2.5 (0 6.2
180 24 ‘ 960 53
20 2.5 100 50
I 17 ' 680 6.2
12 2 80 - 6.6
‘ 60.3

60, 3/ 10 =6, 03

Cada animal consume 6 kg. de alimento diario segan el resultado anterior, por Jo
tanto este dato lo consideraremos valido para calculos posteriores.



2.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

La distribucion geogrifica del mercado de consumo, estd determinada por la region
Tierra Caliente. I:n la cual el mercado potencial lo contormin los ganaderos establecidos en
dicha region guerrerense.

Del cuadro 2.3.1 obtenemos el nimero de cabezas de ganado en la Fierra Caliente,
segun datos histéricos de la Asaciacion Ganadera ( 1990-1994 )

Cuadro 2.4 4

ARO No. DE CABEZAS INCREMENTO |
(%) '
1990 160 470 , 40,00
| 1991 231027 43,97
1992 RIEEIN] .87
1993 501092 57 32
1994 711 262 4,94

Para calcular cuantitativamente fa evolucion futura de la demanda, se aplican series
estadisticas basicas, especificamente mediante el método de regresion lineal multiple, que
de acuerdo con ¢l comportamiento historico cousiderado (1990-1994), permita caleular
estas evoluciones en el periodo representativo analizada (1993-1999).

En relacion can las variables consideradas para la obtencion de- la ecuacidin de fa-
lendencia historica de la demanda, se tomaron en cuenta los aitos de proyeccion (liempo),
como primera variable; los datos histéricos demandados para estos aflos, como segunda
variable: y el incremento de ganado, como tercera variable,



- Tendencia historica de fa demanda mediante ol analisis de regresion maltiple, de
acuerdo con: e} incremento de ganado.

(ND Apo Datos historicos (Yi)  IncrementotZi - 1= N-Xm $i=v-Ym
tcabezas de ganado) (%)
0 19%0) 160470 40.00 B 2223003
| 14991 231027 4347 -l ~153 440
2 1992 MERIE 37.87 0 - 05959
3 1993 501092 37.32 | 16619
4 1994 711262 41.94 2 326789
sum Xi= 10 st Yis 19223635 Xm=2 sum(xi)*2=10

sunt(Xi)*2=30 sum Xiyi= 1371649 Ym=384473
sum XiYi= 5216379

Nota: *N, elevado a n potencia

Tereera vartable:

Xi Zi 7= Zi-7n Yizi (z1)*2 xizi
0 40 .22 - 677]83.4 17.80 8.44
! 43.97 -0.25 -57756.75 0.06 0.25
2 37.87 6.35 -2022563.9 40.32 0
3 57.32 -13.1 6564305.2 17161 13.1
4 41.94 2228 -1621677.36 519 -4.56

sum Xi= 10 sum Zi= 2200 sum Yizi= 218512379 sum (2i)*2=234.98 sumiizi=17.23
Zm=44.22
Caleulo de las pendientes:
Y=A+Bxi+Czi. Ym=A
sutn yixi = B sum (xi)*2 + C sum xizi

sum Yizi = Bsum xizi -+ C sum(zi)*2

Sustituyendo valores:

] 1371649 =B 10+ C 1723

) 2185123.79=817.23+C234.98
(D~ 1723 2363351227=1723B+ 29687 C
)y x -0 218512379 =-172.3B-2349.8



Sumando ceuiciones:

782 27437 <08 - 208295 C
C= | 78227437 7- 203293

C=-868.16

Sustituyendo C en (1):

1371649 = 310+ 17.23 (- 868.10)
1370649 = 10B - 14 958.4

B=(1 371649 - 13958.4) 710

B=138 660.74

Sustituyendo valores:
Y=A+Bxi+Cu v A=Ym= 384473

Y = 384473 - 138 660,74 xi + (- 868.16) zi

Y =384 473 + 138 660,74 (X-Xm)- 868.16 ( Z-Zm)

Y = 384473 + 138 660.74X-138 660.74Xm- 868.16Z+ 868.16Zm

Y =384 473 ~ 138 660.74 X- 138 660.74(2)-868.16Z + 868.16(44.22)
Y = 384473 - 138 660.74X - 277321.48- 868.167Z.+38 390.03

Y= (45 541,55+ 138 660,74 X -868.16 Z ... s (A}

Ecuacién de la linea de tendencia historica de la demanda, de acuerdo con el
incremento de ganado.



- Proyeccion de la demanda
Utifizando la ecuacion (A), proyectaremos la demanda esperada segan ef incremento
de ganado.

Y = 145 341,55+ 138 660.74 - 868.16

Cuadro 2.4 2

\ Aho lancremento ( Z )* Demanda esperada (Y)
(%) (cabezas de ganado)

5 1995 30 812 800

G 1996 3 949 724

7 1997 35 I 085 781

8 1998 37 | 222 708

] 1999 40 1 358 761

(2)* Tasa de incremento eeomendada por la Asociacion ganadera de Cd. Alamirano Gro,

Como podemos darnos cuenta, ¢l nimero de cabezas aumenta aito con afio, por lo
que se requicre una empresa capaz de satisfacer las necesidades alimenticias que.este
panado requiere para su sano desarrollo.

A la vez el dptimo crecimiento del ganado en cantidad y calidad, logrard que no se
rompa la continitidad de bienes que emana de la industria ganadera (alimenticia; cames,
leche, quesos, cremas, etc; asi como de las industrias de calzado, cinturones, carteras, ete.),
la eual es indispensable para ¢l desarrollo econdmico de la region calentana.

Acontinuaeién se presenta la grafica de la demanda en Ia cual se une la demanda
historica y 1a demanda proyeetada.




cabezas de ganado

Grafica de la demanda de ganado vacuno en la Tierra Caliente, de 1990 a 1994 se
muestra la demanda histdrica y de 1995 a 1999 se muestra la proyectada
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2.5 ANALISIS DE LA OFERTA,

Andlogamente al caso de la demanda, para caleular cuantitativamente la oferta se
aplico el mdérodo de regresion lineal miltiple. Asimismo. se consideran los siguientes
factores: para la obtencion de la ecuacion de la tendencia historica de esta, es decir, se
toman los aftos de proyeccion (tiempo), como primera variable; los datos historicos del
alimento trasladado de otras ciudades para estos affos como segunda variable; y el Producto
Interno Bruto de faindustria agropecuaria como tercera variable.

Def cuadro 2.3.2 obtenemos fos bultos anuales de alimento trastadados de otras
ciudades a la Tierra Caliente, segin datos histdricos ( 1990-1994)

Cuadro 2.5.1

Ailo TRASLADOS PHI*
(hultos) (%)
1990 531100 . 6.8
1991 573 620 LI
1992 a2 751 -1
1993 642 815 2.6
1994 708 312 2.0

Fuente: P . Baneo de México

- Tendeneia histériea de ta oferta mediante ¢l andlisis de regresion lineal
multiple, de acuerdo eon cl PIB,

Xi Ao Datos histéricos (YD)  PIB (Zi)  xi= X-Xm xi Yi (xi)*2
(bulos) (%)
] 1990 531 100 6.8 22 -1 062200 4
I 1991 573620 L1 -l - 573620 I
2 1992 602 751 -14 0 0 0
3 1993 642813 2.6 1 642815 1
4 1994 708 312 20 2 1416 624 4
sum Xi=10  sum Yi= 3 058 598 sum xi Yi =423 619
Xm=2 Ym=611719.6 sum (xi)*2= 10



Zi

6.8
Il
14
2.6
2.0

Tercera variable:

Zi=isZm Yizi (2%
4.58 2432438 0.9
<112 - 6424544 1.25
-3.62 -2 181 958.62 13.10
0.38 244 269.7 0.14
-0.22 - 155 828.64 0.08
sum Zi= 1.1 sum Yizi= - 303 33396 swn (20)* 2+ 3544
Zm=2.22

Nota: *N, elevado a lan

Y=A+Bxi+Cuzi . A=Ym

sum xiYi =B sum (xi)*2 + C sum xizi
sum Yzi = B sum xizi + C sum (2i)*2

Sustituyendo valores:

) 423619=B10-C8.1
(2) -303533=-B8.) +3544C
multiplicando:

I x 8l -3431313.9 =81 B+65.61 C
2y x -lo 3035339.6=81B-3544C

sumando ecuaciones:

-395974.3 =08 . 288,79 C
C=-395974.3/- 288.79
C=137LI5
Sustituyendo C en(1):
423619=B10-8.0 (}1371.15)
423619=10B-11106.3
B=(423619+111063)/10

B=d412513

Nizi

-9.16
112
[}
0.38

<044

sum xizi= 8.1



Sustituyendo vidores:

Yo A-Bai-Cui o AEYme ol 7106, X2 Zm=220

Y0l 7196+ 41 251.3(x1) ~ 13711 5z))
Y614 T19.6+ 41 251.3X- 41 2503 Km+ 1 371082 1370152m
Y= 611 719.6¢ 41 2503 X- 82502.6 « 1 37015 Z2- J043.95

Y=526173 08 +41 280 . 3X+13TMZ  nlB)

Licuacion de la tendencia historica de la oferta, de acuerdo con el PI

- Proyeceion de la oferta

Utilizando la cenacidn (B), proyectaremos la oferta esperada segtn el PIB de la
industria agro-industrial de México

Y =526 173.05 +41 251.3 X+ 1371157

Cudro 2.5.2

X A P8 Oferta esperada
(%) (bultes)
5 1995 o 735 471
6 {996 25 777 108
7 1997 28 818 771
8 1998 3.1 860 434
9 1999 4 902 919

fuente: PI3 de 2°, Banco de Mévico: restante, consultade
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Grafica de la oferta de alimento para ganado vacuno en la Tiorra Caliente, de 1980
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- Andlisis del balance Oferta-Demanda.

Para poder realizar este andlisis, es necesario que las unidades de la oferta y la
demanda sean compatibles para poder observar con claridad ¢l balance. Por lo tanta se
realiza la siguiente conversion:

Cuadro 2.5 3

Afp Demanda * PDemanda Oferla Déficit [ncretnento
{eabezas) thultos) {buitos) (buitos) (%)

1990 160470 6619 387 531100 6 088 287 -
1994 231027 9529 863 §73620 8956 243 47
1992 38544 13138 702 602 751 12535954 39,97
1993 501092 20 670 045 642815 20027230 59.76
1994 711262 19 339 557 708312 28631245 4296
1995 #12 800 33 528 000 735174 32792829 14.54
1996 949 724 39176 115 777108 38399007 17.09
1997 1 085 781 44 T88 466 818774 43969 695 14.51
1998 1222 705 50 436 581 860 434 49 576 147 12,75
1999 1 358 76l 56 048 891 902919 55145972 1123

*Demanda = ( Demanda x 6 x 275}/ 40 donde:  Demanda { cabezas de ganado)

6, kg. diarios que consume en promedio cada
animal ( segin enctiesta)
275, dias al ado que se consume alimento
procesado
40, kg. en cada bufto

También se presenta la grafica de! balance oferta-demanda, en la cual se nota con
mayor claridad, ¢l gran deficit que presenta la oferta con respecto a la demanda de In region,

En la siguiente grafica: la serie 1 representa a la oferta histdrica y proyectada
la serie 2 representa a la demanda historica y proyectada.



bultos de alimento

Grafica dei balance oferta-demanda, de 1990 a 1994 se muestra ei

comportamiento histérico; y de 1895 a 1999 se muestra el baiance proyectado. La

serie 1 nos muestra la demenda historica y proyectada; ia serie 2 representa ia
oferta historica y proyectada
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2.6 ABASTECIMIENTO Y EXPORTACIONES.

Debido a que en la region geogrifica llamada Tierra Caliente, no existe empresa
alguna que elabore alimento procesado para ganado vacuno, consideraremos no lactible ¢l
hecho de la exportacion para nuestro estudio

Con respeeto a las importaciones y tomando ¢n cuenta que la Tierra Caliente no
compra alintento a otros paises, también se considera nulo ¢l término importacion: todo el
alimento disponible en las casas comerciales de la region es trasladado de los estados de
Meéxico y Michoacin principalmente, por lo tanto la compra de alimento para ganado a
estos estados  se considera como la oferta analizada en ¢l punto 2.5.

2.7 ANALISIS DE LOS PRECI0S,

Ll precio promedio histérico de venta para el periodo [990-1995, se muestra en el
siguiente cuadro., Segiin datos histéricos de las mismas casas comerciales.

Cuadro 2.7.1

Ao Precio por bulto Incremento
®) (%)

1990 13 .

1991 16 230

1992 22 375

1993 27 . 227

1994 30 1.1

1995 40 26,6

El precio de venta estimado segun la tasa de inflacion de los proximos afos, se
muestra en ¢l siguiente cuadro; cuyo precio solo se toma como referencia

20



GRAFICA DEL ANALISIS DE PRECIOS. Hasta 1995 se prasenta el precio reai
histérico, de 1836 en adelante se presentan los preclos pronosticados seguin la
inflacion (precios en $)

. Pagina 21



Cuadro 2.7 2

=

Ay Tasa de inflacion Preeio estimado

(%) (S ‘

R

1998 47.0 40 |
1996 4.0 53
1997 35.0 T
1998 30.0 92
1999 20,0 o

Fuente: Inthacion . consultada

2.8 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

La estructura de comercializacion estd constituida por el conjunto de relaciones de
organizacion entre el fabricante y las casas comerciales, ya que el producto Hega al
consumider final, através de los establecimientos comerciales.

Para poder incusionar en el mercado y sobre todo para mantenerse en el es

necesario considerar factores los cuales nos ayuden a lener buenas relaciones con
proovedores y clientes, los factores a considerarse en las relaciones comerciales son:

- Precio de venta

- Condiciones generales de venta
- Tiempo de entrega

- Calidad del producto

- Abastecimiento de producto

- Apoyo en publicidad

La empresa de alimento se encargari de distribuir el producto a las casas
comerciales, en los diferentes municipios que conforman nuestra drea geografica de
mercado. Lo anterior nos dard como resultado, por un lado, tener contacto con nuestros
clientes (conocer sus necesidades, sus expectativas, etc.); y por otro, ofrecerle un servicio a
nuestro cliente dirceto, lo cual nos lleva a estar un paso adelante de la competencia, y a la
vez irle ganando terreno en cuanto a alimento procesado se refiere.

=~
~



En Cd. Altamirano se vende al consumldor aproximadamente el 67 % del alimento
que se consume en toda a Tlerra Caliente (serie 1) . Fuente INEGI (1994),
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De antemano se podria pensar que las medidas tomadas anteriormente, elevarian
dristicamente nuestros gastos de ventas, pero si tomamos en cuenta que Cd. Altamirano es
una zona comercial por excelencia, v que las casas comerciales distribuidas en esta ciudad
venden la mayor cantidad de alimento para ganade ( aprox. 67 % del vendido en la Tierra
Caliente ), notaremos que la distribucion de nuestro producto en un gran parcentaje  s¢
realizara en la misma Cd. Alamirano. y que por lo tanto los gastos de distribucion del
producto seran minimizados.

Para obtener una buena comercializacion de nuestro producto, es necesario lograr
que cada vez mas ganaderos utilicen ¢l alimento procesada para la alimentacion de su
ganado. También que aquellos que va lo wtilizan aumenten la porcidn de alimento a su
ganado. Para ello se llevaran a la practica diferentes actividades:

- Se organizaran conferencias junto con la Asociacion Ganadera, el Instituto
Teenoldgico Agropecuario y la Facultad de Medicina Veterinaria de la UAG; en las cuales
se expondrin los beneficios esperados al wiilizar alimento procesado, entre los que
destacan:

* Mayor produceion de came y leche

* Camne de mejor calidad

* Desarrollo del ganado en menor tiempo

* Reproduccion de ganado mas rapida

* Ganado de mayor peso

* Ganado mejor pngado

* Mejores oportunidades de exportar ganado

- Publicidad através de las dos radiodilisoras locales existentes en la Tierra
Caliente:

* La voz del Balsas

* Radio Guerrero

- Asi como en los diferentes periddicos locales de la region




- Se colocaran anuncivs fijos en los principales centros de entretenimiento :
* Plazas de toros

Ferias

Exposiciones

* Estadios de futbol

* Comercios conrespondientes.

2.9 CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO,

EEn lo que respecta a mercado nuestro proyecto no tiene problema alguno. Debido a
que existe un gran mercado insatislecho, ya sea, por que que el ganadero atn no se habitia
a4 utilizar esta via de alimemacion; o por que si lo wutiliza lo hace en porciones muy
pequedias, con lo cual sdla va sobrellevando a su ganado, Es por eflo que la publicidad
desempediard un papel muy importante, para lograr una buena y total penetracion en el
mercado calentano, como se puede observar en la gafica det balance oferta-demanda existe
una gran diferencia entre el alimento ofrecido (oferta) y la demanda proycctada, lo cual
retleja un gran nicho de mercado insatisfecho.

Resumiendo todo el capitule de mereado, nos podemos dar cuenta que no existen
impedimientos para la continuacidn de este proyecto. Por la anterior se procede a realizar el
estudio téenico correspondiente.
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III. ESTUDIO TECNICO.

3.1 DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DE LA EMPRESA,

Para determinar el tamaio optimo de la empresa consideramos cuawro factores
fundamentales:

- Tamatio de mercado,
- Disponibilidad de materia prima.

- Disponibilidad de capital.

- Programa de produccion

- TAMANO DE MERCADO.

La importancta de fa industria de alimento para animales, y especificamente, la de
alimento para ganado vacuno, reside en su papel clave de satisfacer {a creciente demanda en
lo que respecta a alimentos como: carnes, leche, quesos, cremas, yoghurt, ete; los cuales
sutisfacen principalmente la demanda de bienes de consumo de la region calentana ; asi
como de la industria del calzado; de cinturones, carteras, chalecos, chamarras y articulos de
piel en general( de vacunos), los cuales satisfacen principalmente a mercados extemos que
requicran esta materia prima para la claboracion de sus productos.

Del cuadro 2.5.3 obtenido en el capitulo If, podemos observar que Ja demanda de
alimento ha sido muy superior a la oferta encontrada en la Tierra Caliente,



En el siguiente cuadrofdatos del cuadro 2.3.3) se puede notar que la oferta presenta
un gran déficit con respecto a la demanda. Ademids es muy importante sefiafar que el déticit
va en aumento, debido al aumento de ganado en fa region.

Cuddro 3 10t

Ao Demanda Oferta Déficit

(bultos) {bulos) (bulios)

1990 6619387 531100 6088 287
199] 0529863 573620 8056 241
1902 13138702 602 75t 1253595t
1993 20670045 642 813 , 20027210
1994 29 339 557 708 312 28631 243
1995 33528 000 1357 32792829
1996 39176 115 777108 18 399007
1997 44 788 466 818771 43 969 695
1998 50 436 581 ‘ 860434 49 576 147
1999 56 048 891 902919 55145972,

-DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA,

El sorgo y el maiz, constituyen la principal materia prima requerida para la
claboracion de nuestro producto. En la regidn geocultural Tierra Caliente, la- mayor
produccion agricola que se obtiene es la produccion de maiz. La produccion de sorgo,
ocupa el segundo lugar, en sus dos presentaciones: grano y forrajero.



En el cuadro 3.1.2 se menciona fa produccion obienida en fa Tierra Caliente. de los
principales productos agricolas y que son de interés para nuestro producto.

Cuadto 312

!

Producto 1994 1993 i

lom) on) J

1

!

!
maiz 100 196 163 732
50rgo grang 1183 1954
sorgo forrajero - 56 378
ajonjoli 2747 [REY]

coco 2 -

Fuente: INEGS ({999)

l.os productos agricolas mencionados en la tabla anterior se consiguen en foima
directa, es decir, los productores( campesinos ) ofrecen su cosecha agricola en la misma planta
productiva, la cual va de 50 kg, a 5 ton. aproximadamente por productor.

Como seguridad podemos mencionar algunas casas comerciales, las cuales nos pueden

surtir mafz, sorgo, ajonjoli, frijol judio, baina de espino y coco durante el afio y en las
cantidades necesarias de cada producto.

* Conasupo; en Cd. Altamirano Gro,
* Comereial Riva Palacio; en Cd. Altamirano Gro, y Riva Palacio Mich.

* Casa Leon: en Cd. Altamirano Gro.
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La melaza. es otra materia prima considerable para la elaboracion de nuestro
producto. Ista se consigue en los ingenios azucareros establecidos en todo ¢ pais
(principaimente de los estados de Morelos y Veracruz), Para hacer Hegar esta materia prima
ala planta prodatetiva, se necesitan carros especiales para su transporte, por lo tanto los
proveedores encargados de surtirnos fa melaza, a un precio considerable (3600 por
tonelada) son:

- Transportes Figueroa S.A. de C.V.
Cd. Altamirano Gro.

- Transportes Miguel Ayala
Condesa, Cal. Ampl. Vicente Villada. Neza . Edo. de México

Las vitaminas y minerales que se agregan en la elaboracion de nuestro producto se
encurentran en farmacias velerinarias de la region (por pedido) o se pueden surtir en la Cd. de
Meéxieo por Farmacia Paris, debido a que no son cantidades industriales no se requiere tratar
directamente con ¢l productor

- DISPONIBILIDAD DE CAPITAL,

Para el presente proyecto la disponibilidad del capital se obtendra de la siguiente
manera: 50 % financiamiento através de la sociedad financiera Banrural y 50 % de
aportacion de inversionistas, en si no existe restriccion en cuunto a capital se refiere, Lo
que se busca es.encontrar la inversion dptima para fa puesta en marcha de una empresa de
esta {ndole, la cual debe presentar una rentabilidad aceptable; y pata su andlisis se presentan
los capitulos cuutro, cinco y seis. '
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- PROGRAMA DE PRODUCCION,

En fa practica el aprovechamiento de fa capacidad de produccion  instalada se
incrementard  pandarinanicnte, v se espera gue este aprovechamiento ocwra en la medida
gque ol personal encargado de la operacion, supervision y administracion de los procesos
productivos ¥ comerciales adquicra la vapacidad indispensable para el mejor logro de sus

objetivos.

Cansideracion sobre la elaboracion del programa.
* Primeros 2 aitos de produccian,

~Cantidad de empleados que ocupara el proyecto: 8
-Directos; 3
-3 hombres X acho horas = 24 HH/dia
-Considerando que ¢l 10% de [a mano de obra se derperdicia a causa de  faltas,
permisos, incapacidad, capacitacion:
24 HH/dia - 2.4 HHA#a
21.6 HH/dia

-Se trabajarin 280 dfas al afo
21.6 HH/dia X 280 dia/ano

6048 HHW/afo disponibles
* Después de {os 2 primeros aitos de produccion
Se considera que después de los dos primeros aflos muestro producto logrard una
gran aceptacion por purte de los ganaderos de {a region calentana, por lo lanto se necesitard

un volumen de produecion mayor, par ello se decide aumentar el nimero de mano de obra
direct
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-Cantidad de empleados: 11

-Directos: 6

-3 hombres en el primer turno X ocho horas = 24 HH/Aia
3 hombres en ¢l segundo tumo X ocho horas = 24 HiVdia

48 Hi/dia

-Considerando que ¢l 10% de ta mano de obra se desperdicia a causa de falts,

permisos. incapacidades, capacitacion:
48 [HH/dia - 4.8 Hildia
43.2 HHAia

-Se¢ trabajardn 280 dias al aio

43.2 HH/dia X 280 dias/aiio

12 096 HH/aio disponibles.

Con la informacion obtenida, se proyecta fas HH disponibles para los proximos
cinco afios, y ademds la capacidad de produccion (tan) segin la capacidad de fa maquinaria;

Informacion como base de referencia.

Cuadre )1 3

Ao HH disponibles Cl Tou.
I 6048 90 % 4536
2 6048 90 % 4536
3 12 096 100% 10 080
£l 12096 100 % 10080
$ 12096 100 % 10 080

HEL: horas hombre
C.1: capacidad instalada
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- Conclusion sobre ¢l tamadio de la planta.

Iin funcion del mercado actual y futuro es conveniente aclarar que los citeulos sobre
el futuro desarrollado de ka empresa son sumamente satistactorios. ya que por inicio (primer
aio) solo se cubrird el 0.32 % aproximadamente det mercado regional glabal,

Tomando como referencia del programa de produecion, el nimero de empleados
que serdn wtilizados en la planta durante los dos primeros afos serd de 3 hombres, y en ¢l
afo siguicnte se incrementard a 6 hombres en dos turnos de mano de obra directa, lo que
define a la planta como micro-empresa.

De acuerdo con la capacidad de produccion de la empresa, que seri de 10 080 n. al {

afio, suponiendo un grado de utilizacion de 100 %, mediante dos turnos de trabajo, como s¢ i
menciond, desde este punto de vista se considern como pequeiia empresa. !
%‘

§
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3.2 LOCALIZACION OPTIMA DE LA PLANTA,

El estudio de localizacion estd basado en diez factores importantes, los cuales se
consideran de gran interds para el éxito del proyecto.

I, Integracion con otras eompaifas,

La integracion con otras compaiiias del mismo ramo no va a ser posible, debido a que
no existen industrias de alimento para ganado vacuno en la zona Tierra Caliente, mas sin
embargo: la integracion se formara con proveedores, ganaderos y clientes.

2, Materla prima,

La materia prima a utilizar para la elaboracion del producto son: maiz, sorgo, ajonjoli,
frijol judio, baina de espino, coco, melaza, y una serie de vitaminas v minerales.

Factor analizado con mas detalle en el pumto anterior( 3.1 ).

3. Ubieacion de mereados.

En Cd. Altamirano se vende aproximadamente el 67% del alimento vendido en la
Tierra Caliente

Factor analizado con mas detalle en el punto anterior( 3.1 ).

4. Mano de obra,

El ¢psto de la mano de obra en la region, se-puede considerar - bajo, debido a queva
desde el minimo $ 22.8 ( $ 549.00 mensuales) hasta $ 30.00 dinrios ( $ 720.00 mensuales).

En cuanto a la pn.paracnén de los lr.lbdjadores. no se requiere de personal altmmnle
calificado; ya que la maquinaria es de ficil operacion y de actividades especificas.
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ara atender los trabajos de mayar responsabilidad, existe personal con estudios
técnicos en agricubira( Conalep y CBTA), ¢ incluso ingenieros agrénomos egresados del
Instinio Teenofogico Agropecuario No, 23,

Una de las costumbres que mis puede perjudicar & nuestro proyecto, son fas liestas
religiosas que se celebran en los diferentes poblados de fa Tierra Caliente, debido a que estas,
estan consideradas como la principal causa de ausentismo laboral en esta zona( los trabajadores
tienden a faltar mas cuando se celebra la fiesta refigiosa de su comunidad o la de afgin poblado
vecino J. sin embargo en el andlisis HH disponibles ya se tomd en cuenta este factor.

5, Disponibilidad de transporte.

Existe transporte terrestre en cantidad y calidad como: sitios de taxis, de combis, de
microbuses, camionetas de redilas para ¢l wansport¢ de semillas y farrajes ( tambicén
acondicionadas para transporte piiblico); fos cuales comunican a Cd. Ahamirano con toda f
Tierra Caliente.

Se cuemta con terminales de autobuses fordneos y autotransportistas de medio y alto
tonelaje( focal y foraneo ).

2} costo para adquiriv la materia prisma es nuto, debido a que fos agricultores ofrecen su
cocecha a fa misma planta, y por lo cual no es necesario gastar en transporte para adquiriela,

6. Disponibilidad de infraestruetura,

Cd. Altamirano cuenta con todes los suministros necesarios para fa puesta-en marcha
de nuestro proyecto:

- Agua potable; Comision Nacional del Agua.

- Energia Eléctrica; Comision Federal de Electricidad.
- Gas: Rafa-Gas, S.A. de C.V.

- Teléfono; Teléfonos de México,

- Fax; Particulares y piblicos.

- Estacion de bomberos; 1. Ayuntamiento.

- Recolector de basura; H, Ayuntamiento,

- Drenaje; H. Ayuntamiento( Obras Pablicas ).
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7. Eliminaeion de desperdicios,

Debido a que fa region calentana no es una zona industrial( transformadora de bienes),
no existen en la actuatidad empresas especializadas en fa eliminacion de desperdicios.

Por otro lado nuiestro proyecto, no requiere de estos servicios, ya que fa transformacion
de nuestra materia prima no emana sustancias que afecten al medio ambiente.

Durante ¢l mantenimiento( lavado de equipo ¥ maguinaria ). es cuando resulta el Gnico
desperdicio, agua con detergente: el cual se propone cambiar por unicamente agua a presidn.

8. Clima.

La mayor temperatura registrada en esta zona, ¢s durante los meses de marzo a junia,
en la cual el termometro registra en promedio 39 °C. Sin embargo esta no es una razén, la
cual deba  considerarse para la suspension de nuestro prayecto; -ya- que no afecta
considernblemente a nuestro proceso.

Por otro lado la pablacion ya estd acastumbrada a estas temperaturas; ademis la
temperatura tiende a disminuir ¢n construceiones dé altura considerable( inds de 3 mis.) y con
buena ventilacion.

La Tierra Caliente, s fa zona mas reseea del estado, su precipitacidn pluvial media es
de apenas 860 mim.

35



9. Factores de ln comunidad,
Esta ciudad cuenta con los principales servicios como:
- Escuelas:

* Kinder: federales y particulares

* Primarias; federales y particulares

* Secundarias: federales y particulares

* Bachilkeratos; Preparatoria No. 8 ( UAG), CBTA ( bachiller técnico )

* Licenciaturas; Médico Veterinaria ( UAG ), Ingeniero Agronomo ({TA No.
* [nstitutos; Secretarias, Técnico en Contabilidad, Programadores Analistas,

- Centros de diversion:

* Cinemas

* Plaza de toros

* tnstalaciones de futhol, basquetbol, voleibol,
* Centros de especticulos

* Centros culturates

* Discotecas

* Temporales: ferias, circos, teatros.

- Servicios:

* Bancos: Bancomer, Banamex, Banrural, Banca Serfin, Banco Mexicano
* Correos, telégrafos

* Hospitales: tMSS, SSA, ISSSTE y Clinicas particulares.

* Hoteles ’

* Restaurantes.

* Mereados

* Tiendas de autoservicio

9
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Y, Factores de la comunidad,

Esta ciudad cuenta con los principales servicios como:
- Escuelas:

* Kinder: l;t:(lCl'illt.‘S y particulares

* Primarias; federales y particulares

* Secundarias; federales y particulares
* Buchilleratos; Preparatoria No. 8 ( UAG ), CBTA ( bachiller téenico )

* Licencinturas; Médico Veterinario ( UAG ), Ingeniero Agronomo ( ITA No. 25)
* Institutos; Secretarias, Técnico en Contabilidad. Programadores Analistas.

- Centros de diversion:

* Cinemas

* Plaza de toras

* Instalaciones de fiitbol, basquetbol, voleibol,
* Centros de especticulos

* Centros culturales

* Discotecas

* Temporales: ferias, circos, teatros,

- Servicios:

* Bancos: Bancomer, Banamex, Banrural, Banca Serfin, Banco Mexicano
* Correos, telégrafos .

* Hospitales: IMSS, SSA. ISSSTE y Clinicas particulares.

* Hoteles '

* Restaurantes,

* Mercados

* Tiendas de autoservicio
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10, Disponibilidad de locales y de atractivos financieros.

in el centro de Ta ciudad es un poco complicado disponer de terrenos para utifizarlos
con hnes industriates, debido a que la politica del municipio, es que las industrias que
descen establecerse en esta ciudad lo hagan en las afueras de la ciudad, para evitar
incidentes tales como: entorpecer el transito vehicular en zonas densamente pobladas.

Por otro lado, la sitwacion politico-economica que vive el pais evita que por el
momento el municipio. se comprometa a ayudar de alguna manera con algin atractivo
financiero al prayecto por establecerse en esta ciudad. sin embargo, estan dispuestos a hacer
lo posible para apoyar a la empresa en algin mamento critico que lo necesite.

El apoya que brinda el municipio sin contratiempos es ofrecer todo la infiaestructura

necesaria (servicios como: luz, agua, teléfono, ete.) en el local seleccionado para poner en
marcha el provecto.
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Una vez reunida la informacion, se procede a aplicar el método Aditiva de Puntaje
para carroborar la ubicacion optima def proyecto.

Nuestra drea de mercado fimitada al principio de este estudio es {a region geogralica
Hamada Tierra Caliente, dicha region vs conformada por mieve municipios los cuales son
represenmtados por sus respectivas cabeeeras municipales, en los cuales se encuentra ¢l
mavor desarrollo econdmico de cada municipio,

Para aplicar este método se consideran dos cabeceeras municipales, que segin la

informacion obtenida, son fos que ofrecen mejores espectativas para el proyeeto debido a
que cuentan con el mayor desarrollo comercial; Cd. Aftamirano y Coyuca de Catalin.

*Fycala numérica: Excelente (10), Muy buena (9), Buena (8). Regular (7). Pobre (6).

Cd Alumimne  Covisade Citalin. — Panderauidy
Mano de obra Moy buena (9) Muy buena (9) 10%
Maieria Prima Muy buena (9) Buena (8) 20%
Mereado Excelente (10) Bueoa (8) 40 ™
Infraestruclura Muy buena (9) Buena (8) 10%
Faclores de Ja comunidad Muy buena (9) Buena (8) 10 %
Disposicion del gobiermo Pobre (6) Pobre (6) 10%

Cd. Altamirano = 10(9)+20(9)+40(10)+10(9)+10(9)+10(6) = 910

Coyuea de Cataldn = 10(9)+20(8)+40(8)+10(8)+10(8)+10(6) = 790

Por lo tanto se cliEe Cd. Altamirano.
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Microlocalizacion Jel proyeeto

En los resultados obtenidos anteriormente, se observa que la localizacion optima se
encuentra determinada en Cd. Altamirano Gro, Dicho munieipio se encuentra ubicado en la
zona noroeste del esiado de Guerrero. pues colinda con Riva Palacio Michoacin.

Es ¢l municipio con menor superficic de la Tierra Caliente, Pero es el que
manitiesta mayor desarrollo cconomico. En lo que se refiere al seetor industrial, la ciudad
es pobre debido a la escasez de industrias; pues en clla solo se encuentran ubicadas.
Embotelladora Coca Cola. Comereinlizadoras de Cames, Conservadoras y exportadoras de
frutas, sélo por mencionar las mas importantes; en sf Cd. Altamirano destaca por la gran
comercializacion de productos que realiza.

Cd Altamirano esta comunicada con el Distrito Federal por la carretera del Pacifico,
la cual a la vez lo comunica con la capital del Estado de México, Toluca. También cuenta
con carreteras lederales las cuales lo comunican con las ciudades de: lguala, Chilpancingo,
Acapulco, Cuernavaca, Morelia, Zihuatanejo, etc..

Cuenta con un abastecimiento adecuado- de servieios piblicos y con la
infraestructura necesaria y suficiente parael uso previsto de [a futura empresa,

La posible localizacion del proyecto-es: Carretera Federal a Zihuatanejo, Tramo

Cd. Altamirano - Coyuca de Catalan ki, 1. §

Acontinuacion presentamos un croquis de la posible ubicacion del proyecto:
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Coyuca de Catalin

Rio  Balsas

Cd. Altamirano-Coyaca de Catalin Km 1.5

]
[ ]

Carretera Federal a Zihuatangjo
Tramo Cd, Altamirano-Coyuca de Cataldn

Cd. Altamirano

. Ubicacion del Proyecto.
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3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO.

-Aniilisis del proceso de praduceion,

Eb comin denominador de las empresas dedicadas a la elaboracion de alimento para
ganado vacuno, es que cuentan con un proceso de llenado (de totvns) , molida, mezclado y
empaquetado,

El Henado consiste en abastecer la tolva que alimenta al molino para wiwrar el sorgo v
¢l maiz (y demds forrajes ). Para esto se pueden utilizar dos métodos, uno manual y otro
mecdnico, En el primero se utitizan herramientas como palas, botes. ete. : y en el segundo se
emplean elevadores mecinicos.

Una vez abastecida In tolva de granos y formjes esta conduce a la ctapa de molienda,
L.a mezcla se realiza en dos operaciones: fa primera. mezela al sorgo y maiz ambos molidos
con las pastas ¥ harinas ricas en vitaminas v minerales; la segunda mezcla, adhiere la melaza
con el resto del alimento,

Finalmente, el producto terminado pasa a una tolva de empaque, la cual conduce al
llenado de costales, con la ayuda de una rasera manual y una biscula envasadora.

A partir de los procesos descritos anteriormente; que son basicos, la produccion se
divide en alimento para ganado lechero v para ganado en engorda, ¢l cual se diferencia segin
fos suministras utilizados en ¢l proceso,

El proceso de produccion se obtuvo mediante la experiencia personal, debido a que
tuvimos la oportunidad de presenciar el proceso en una planta del mismo ramo, adems de la
asesoria brindada por parte de los proveedores de la maquinaria, con lo cual complementamos
el proceso de produccion a seguir,

En el proceso existen operaciones repetitivas y muy desgastantes, los cuales a la larga
podrian ocacionar percances. (accidentes al trabajador principalmente) que directamente
afectan la eficiencia de la planta; por lo tanto se utilizard la mano del hombre sdlo en
operaciones en las cuales sea necesaria su participacion.

Para describir mejor el proceso propio del alimento para ganado vacuno, se considerd
conveniente presentar el disgrama de proceso de fabricacién y un esquemn del mismo.
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- Detalle del procese,

-

Liagrama e Hugo def proceso

Cargar forrajes
{vitaminas v minerales)

A primera mezcla

(T Alimentacton de tolva princapal

{L{> Al separador magnelico
{ "3\ Separacion masnetiea de impurezas

"~

|'[> A la tolva del moline

g
{ '3) Molenda
Recoleccinn de molienda

A primeramezela

Primera mezelay

P
]
~

Preparacion de melaza

A weunda mezela

nspeceion

A latolva de mezeladora continua
para sequnda mezcla

P8 Seqmdamezclay

segunda tgpeceion

[ Alatolva de smpaque

o -Empaque
‘ A almacen de PT

v Almacen



-Esquema del proceso,

1. Tolva principal
2. Elevador F40-A
3. Separador magnético M250
4. Tolva de molino
~ 5. Molino MD-40
6. Recolector ciclon SC82
7. Retenlor de aire BRN #2
8. Transpostador movil ROV
9. Mezcladora vertical MV-30
10. Elevador F40-A
11. Prepanador de melaza F-056
12. Tolva de mezcladora continua
13. Mezeladora continua PL 10
14. Elevador F4Q-A
15. Tolva de empaque
16. Rasera manual
17. Bascula envasadora R 82

!
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34 MAQUINARIA Y EQUIPO,

1 abastecimiento de equipo ¥ maquinariat requerido, seran adquiridos en las

distribuidoras listadas en el siguiente cuadro.

Cundro 34t

Distribuidora Direccion

Muaquinaria

Refaccionaria de Molinos S.A, Av. AR de Juirez
No. 198 Mex. D.F,

Tolva de alimentucion

3 Elevadores F40-A

2 Separadores magnéticos M}S()
Talva de molino
Molino MD-40
Recolector ciclon SC82

Retentor de aire BRN #2

Mezcladora vertical MV-30
I’rcpnmcloi‘ de melaza FF-056
Tolva de mezcladora continua
Mezeladora continua PL 10

Talva de empaque
Rnsera manual

Biscula envasadora R 82

Cd. Altamirano Gro,

TATSAS.A. de C.V. Patriotismo 204, Tanque
Col. Eseandon, Mex. D.F,
Ferreteria 3 gallos S.A. Av. Lizaro Cirdenas - 6 Palas

4 Carretillas
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3. S DISTRIBUCION DE PLANTA.

La distribucion que se apega a las necesidades de fa planta productiva en estudio, es
la distribucion por linea, debido a que la maquinatia y equipo necesario para fabricar
nuestro producto se ordenan de acuerdo al proceso de fabricacion,

Como solo se producirin dos variedades de alimento (lechero y engorda) durante
todo ¢l afio, el tipo de producciaon es continuo,

- Balanceo de linen.
Se balanceda Ja finea para obtener 18 000 kg, diarios de alimento.
El proceso es el siguiente:

CAP: 2600kghr  3100kghr 100 kehr 3000kwhr 3000 kghr 3000 kyihr

Tolva de Elevador dd -| Separador | | Molino Recolector Mezeladora
alimentacion [H eubiletes a [ magnéticol = L vetical
separpdor
PERD: 0.2% ) 0.4%
CAP: 3100 kg/br 3000 keg/hr 400 kg/hr 3100 ky/hr 4400 kg/hr
Elevador de Mezcladora Equipo de Elevador de Envasadorit
0_ cubiletes a[—{ contima [~ melaza cubiletle a [~
mezcladora envasadora
PERD: 01 % 0.1% 0.2%

NOTA: Cap: capacidad de ts maquina
Perd: perdidad de ba maguina



Envasadoa P10 18000 kg, = 0.2% = 18036 kg/ (4400 kgthry =109 = 4 hr.,
flevador a PT: 18030 Kg. + 0.1 % = 18 054 kg./ (3 {00 kghry =382= 6 hr,
Equipo de Melaza: 18 036 kg (5 % ) =902 kg/ (400 kg/w) = 225 hr = 2,258 hr,
Mezeladora Continua: 18 036 kg @ 18 036 kg./ (3 000 kg/hr) =6.01 he= - 6 hr

Elevador aMC: 18 036 kg + 0.1 % = 18 054 kg/(3 100 kg/hr) =5.82hr= 6 hr,

Mezcladora Vertical: 18 054 kg: 18 054 kg/3 000 kg/hr) = 6.02 hr = 6 hr,
Recolector: 18 054 kg + 0.4 % = 18 126 kg/(3 000 kg/hr) = 6.04 hr = 6 hr,
Molino: 18 126 kg: 18 126 kg/(3 000 kg/hr) = 6.04 hr = 6 hr,

Separador Magnético: 18 126 kg: 18 126 kg/(1 700 kg/hr) = 10.6 hr (cuelio de botella)
10.6 hr/ 2 maq = 5.3 hr = 5.3 hr.
Elevadora SP: 18 126 kg +0.2% = 18 162 kg/(3 100 kg/hr) =58 hr= 6 hr.

Toiva de Alimentacion: 18 162 kg: 18 162 kg/(2 600 kg/hr) =698 hr=- 7 hr.

-La Capacidad Instalada es de 18 000 kg / 7 hr:

Si un bulto = 40 kg:

La Capacidad Instalada es de 450 bultos / 7 hr.

Como nos podemas dar cuenta ln maquinaria utitizada en el balanceo- de linea, es
capaz de satisfacer la produccion diaria requerida con una mdquina, de cada una; con
excepeion de ef separador magnético, det cual se necesitan instalar dos, esto es con el fin de
disminuir el cuello de botella que era de 10.6 hr.

El arreglo de la médquinaria y equipo, ocupa un espacio de 12 m de largo x 3 m de

ancho; es decir, una drea de 36 m2 (segin el fabricante), pero para lograr una buena
maniobrabilidad, utilizaremos para este depto. 84 ma2.
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La distribucton optima de todos los depanamentos que conforman nuestro proyecto,
con base en Ja conveniencia de cercania entre los departamentos. se obtiene por el método
de SLP,

- Distribucion por SLP.

Orden de proximidad Valor en lineas

A Absolutamente necesaria

=

Especiticamente importante

O Cercania comuin correcta S

U Pocaimportante st

X Inconveniemte . e

XX No descable

Departamenta Area
(in2)
Almacén granos y forrajes  t {140
- A
Produccion 2 84 X
: Almacen PT 3 18 )
i Oficinas 4] X 0 X"
‘ o
; Sanitario 5 4
P O
Compray Venia 61 12 - X
X i
Almacén melaza 7 -
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Utilizando ¢ valor de lineas nos queda.

4
e 7 O
r T i

Almacén granos v forrajes
l M
. Produccion
Alaiaedn 2
melaza.

~

Almacen
ol

Bufto)

Comprad  Oficinas 4
venla
5 3 4

Agol: m
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3.6 ORGANIZACION DEL RECURSO HUMANO ¥
ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA,

- Organizacion del recurso humano,

Tomando en cuenta que los recursos monetarios para este Proyecto son escasos, ¢s
necesario asignar esos recursos de la mejor manera, para optimizar su uso,

Si consideramos que el estudio que se esta realizando corresponde a una micro-
empresit, segan su nomero de empleados (clasificacion realizada por Nacional Financiera), se
llega a la conclusion que no ¢s recomendable contratar a una empresa especializada en realizar
¢l estudio de organizacion, esto debido a que el recurso humano es poco en cantidad y por lo
tanto no se ve respaldada tal inversion.

La organizacion del recurso humano se propone tomando en cuenta que 14 estructura
administrativa es tan dindmica, como lo es la propia empresa. Es decir, se adopta n la
organizacion la flexibilidad suficiente para adnptarse rdpidamente a los cambios que la
empresa requierd,

Debido al tamafio del proyecto en estudio, y por creer innecesaria la existencia de los
siguientes departamentos en la empresa, se decide contratar servicios externos como:

* Mantenimiento correctivo

* Capacitacion

Y solo se mantendrin en la estructura interna de la empresa, aquellos departamentos
que resultan indispensables en In fase inicial de la empresa. No olvidando, que si al crecer esta
ultima, y se considera nuis conveniente desistir de ciertos servicios externos, para mexarlos a

la estructura interna, lo mejor serd hacerlo, y no pensar en la permanencia de la estructura
actual,
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- ORGANIGRAMA GENERAL.

Una vez hecha la eleccion mds conveniente sobre la estructura de organizicion inicial, se presenta el
organigrania, que muestra los departamentos necesarios en ¢l proyeeto y su respectiva jerarquizacion dentro
de la empresa.

GERENCIA
GENERAL

l INGENIERIA DE vaouuccu’ml

{CONTABILIDAYy ~ [PRODUCCION [ MERCADOTECNIA |

l COMPRAS l l VENTAS ]

FUNCIONES:

- Gerencia General: Establecer planes y estrategias a seguir.

- Ingenierin de produccion: Pragrama y ejecucion de produccion, balanceo de lincas. aseguramiento
de calidad, seguridad ¢ higiene industrial, mantenimiento, capacitacion, y todo lo relacionado a la
ingenierfa de la empresa.

- Contabilidad: Administrar, distribuir y preveer el dinero para el movimiento de la empresa.

- Mercadoctenia: Realizar actividades de mercado, aumentar la carterade clientes.

- Compras: Abastecimicnto de materia prima.

- Ventas: Distribucion de! producto.

- Produccldn: Fabricacion del producto
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IV. ESTUDIO ECONOMICO.

ARAAAAAARARRAAARARARARARARARARAR ARARARNSANANRALAANA
0000000000000 000M00008000000000 .--.-u.u...--..u..-...--.uu--:-:-n----‘-:..::..:..":.3

4.1 DETERMINACION DE LOS COSTOS.

-Costos de produceion,

“En Ja prictica, el aprovechamiento de la capacidad de produccion se incrementard
paulatinamente, debido sobre todo a la penetracion que logre el proyecto en el mercado,
esto us, dependeri de su capacidad para desplazar a sus competidores y al mayar consumo
por parte de los ganaderos para alimentar a su ganado.

De acuerdo con lo anterior, se ha previsto que la produccion del proyecto durante
sus primeros afios de operacion podria ser como sigue;

Cuadrp 2401

Ao Produccion © Aprovechamiento de [a C.1.
(towaio) (%)

| 4336 90

2 4536 9

3 10 080 100

4 10 080 100

5 10 080 100

Con el propasito de anticipar las resultados econdmicos que produciria el proyecto,
se ha caleulado el costo de produceion que estarfa vigente durante los primeros cineo afios.

Enel cuadro 2.7.2 del capitulo dos se presents la tasa de inllacion consullad para
los proximos cinco afos de las cuales el promedio de ellas se.utiliza como inflacion anual
para el estudio econdmico que se presenta.



[in este cileuto, se ha considerado una tasa promedio de inllacion de 34 % anual, v en el
caso de la mano de obra dirceta ¢ indirecta. una tasa promedio de inflacion 30 % anual.

Materia PE'IM"

La materia prima que se empleara en ¢l proceso de labricacion de alimento para
ganado vacuno esti constituido por ( consideranda | ton. de alimento):

o

Coadro 4.1 2

Deseripeion Participicion por1on Precioton  Precio a considerar por
(%) ($) ton ($)

sorgo Torrajero 40 280.00 112,00

SOrgo grano 5 2500.00 125.00

mazorea 40 380.00 [52.00

malz S 800.00 40.00

melaza 5 620.00 31.00

oiros S 2100.00 105.00

vitaminas y minerales - - 26.00*
591.00

Nota: EI 5 %5 de atros incluye: pasta de coco. pasta de ajonjoli. frijul judio ¥ balna de esping
Minerales incluye: Cloruro de Sodio. Hictro, Zine, Yoduv, Cobre, Cobadto. Calelo.
Viaminas incluse: AL DY I
* Se considera el precio promedio { entre engorda'y lechero ).



-Para obtener los precios de otros se vealiza la siguiente tabla:

Cundre 413

Descripeion Precio kg utilizados Precio a considerar por ton.
($) ($)
pasta de ajonjold 3.00 10 30
pasta de coco 2.00 15 30
frijo! judio 1.50 20 30
bitina de espino 300 5 13
105.00
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-Para obtener los precios de vitaminas ¥ minerales se presenta L siguienie bl

Cuadroy 14

Descripeion Participacion por ton. Precio por Ton.
(2) (%)

Engorda Lechero Engorda Lechera
clortira de sodio 600 600 405 405
hierro 10 10 0.3 0.3
ynido 0.05 0.0758 0.0014 0.00
zine s 25 3.0 30
coballo 0,075 0.075 00015 0.0015
cobre 4 4 0.06 0.06
magnesio 700 2000 25.20 72.00
carbonato de caleio 6 100 3100 23.00 11.78
vilamina A y D 22 39 0,77 - 1.36
vilamina £ 0.037 0.037 0.013 0,015

31.20 20.57

Fuente de informacion: Ganado Vacuno para produccion de came.
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-Eleetricidad.

It costo de fa eleetricidad para el proyecto se caleuld con base en lu carga total
conectada v de acuerdo con las tarifas eléetricas vigentes.

La carga eléetrica de la planta se distribuye como se muestra en la tabla siguiente:

Cuadro 413

Motor de: No. de unidades Kw. porunidad  Kw. totales
LElevador de cubileles 3 1.5 1.3
Molino de mantillos i 298 298
Recolector t 0.4 4
Mezcladora vertical | 5.6 5.6
Mezeladora continuo | 5.6 5.0
Equipo melaza | 0.7 0.7
Servicio de otumbrado 10w/ m2x 434 m2 4.3
Subtolal 30.9
Imprevistos 5 ¢4 del subtotol 13
TOUAL v et SOOI w334

Tarifa No. 8. Servicio general de alta tension. Carga total conectada = 55 kw.
Demanda contratada = DBF(*)= 60 % carga total = 33 kw,
Consumyp mensual promedio:

(33 kw. x 16 hr/dia) x (280 dias/aiio) x (1 aito/12 meses) = 12 320 kw-hr/mes



Cargo por demanda maxima:

2.2 8/kw x 33 kw = § 72,6/ mes

Cargo adicional por energia consumida
(J.(H.‘»S $/ kw-hr x 12 320 kw-hr/mes = $166.3
Costo mensual = $ 189/ mes
(15%)1V.A=$ 2835

Costo total mensual = $ 237.5
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-Agua

Se requicren aproximadamente 2 nn de agua por dia ( 96 m3 bimestrales ),
principalmente para servicios generales, va que el proceso de produccion no requiere este
suntinistro,

Latartta bimestral por consumo es de $ 40.00 de cuota fija.

Por lo tanto el costo anual de agua es de: $ 241,00

- Mantenimiento.

El mantenimiento preventivo que se planea llevar a cabo en la plania productiva, se
ha caleutado con base en datos de consumo aproximado de refacciones que menciona el
principal proveedor de maquinaria v equipo. Dicho costo significa aproximadamente 2 %

del costo de los equipos cuando éstos operan a toda su capacidad.

Dcebe aclararse que el costo de mantenimiento solo se incluven materiales y i
refaceiones para la maquinaria v el equipo. El sueldo del mecdnico se incluye en la mano de ;

obra indirecta. ‘.

Cuadio. 4.1 6 i
{
Culleepio Costo del equipo Coste anual de manierimiento
(%) ($)

Equipo y maquinaria de fabricacion. 318449 6369
Equipo y maquinaria de servicios 72000 . 140 :
industriales. : ‘ Y
Equipo y vehfculo de Iransporie, 55000 : 4400 .
Totalo oo e bt nb s SN v 12209

-Seguros ¢ impuestos de la plantn. -

Se ha caleulado como | % de la inversian fija total. El costo anual por este concepto
serade: S 11502 ' :
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Costo de L mano de obra,

Cuadro 4.1.7

No. de plazas

Sueldo mensual

* Sueldo total

por dia ($) por plaza (8) anual (8)

1 urno 2 turnos | mmo 2 Wwrnos
A. Directa
Produccion 3 3 600 20000 42000
Sublotal 3 3 20000 42000
B. Indirecia
Mecanico de
manteniminto | i 240 2800 5600
Subtotal ! | 2800 5600
Total 4 4 27370 54740

*Los sucldos del personal incluyen 15 % de prestaciones.
Nota: las sueldos leul

Cs Se ¢

do que se van i trabajar 280 dias al ado.
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En el siguiente cuadro se presenta el presupuesta del costo de producceion:

Cuadro 407 0

Periodo anual

Concepto | 2 3 | 5
Volumen de produecion Gony 4 536 4336 10 080 10 080 10 080
Materiit Prima 2680776 3392240 10696892 14333 835 19207 739
Electricidad 212 3647 10 860 14 552 19 500
Agua 240 n A31 578 775
Envases (costales) * 158 760 212738 633 488 848874 - 1137491
Mano de obra direcia 21000 27300 70 980 92274 119956
COSTOS DIRECTOS ............... 2863498 3836247 141265t 15290103 20 485 46t
Depreciacion y amorlizacion 80032 80032 80032 80032 80 032
Manienintiento 12209 16 360» 21922 29375 39 363
Seguros ¢ impuesios de¢ planja 11502 15413 20653 27675 37085 »
.Mmm de obra indirecia 2800 3(?’40 9464 12303 15994
COSTOS INDIRECTOS ............ 106 543 1t5 445 132071 149 385 t72 474
COSTOS DE PRODUCCION. .2970041 3941692 11544722 - 15439498 20657935
COSTO UNITARIO (TON) ..... 655 869 I 145 1532 2049

NOTA : * Costales lnpresos para eavasar = $ 1.0 por unidad.
Primier y segunda ato, solo un umo de mana de obra directa ¢ indirecta.
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- Costos de administraciin y ventas,

Para determinar el costo total que podria tener el producto del proyecto, s¢
caleularon también los gastos correspondientes a la venta de los productos y los relativos al
funciopamiento de la organizacion que se encargard de la administracion y direccion de

empresa correspondiente al proyecto.

Para caleular estos gastos se considerd una tasa promedio de inllacion de 32 %
anual, dado que el crecimiento anual de los sueldos del personal de ventas y administracion
s¢ considerd a una tasa de 30 %, en tanto que el incremento de los gastos diversos
originados por el funcionamiento de estas dreas se ha considerado a una tasa de inflacion
promedio de 34 % anual, por lo que en un promedio de estas consideraciones representaria

la tasa de inflacion de 32 % expresada anteriormente.

LLos costos de venta incluyen tinicamente una parte fija que corresponde a los

sueldos base del personal que tendrd a su cargo las ventas.

Los costos se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro. 1.1.8

g
Mercadotecnia | 1 400 18782
Ventas 2 600 16 100
Vehieulo 1 - 55000
Vidticos - - 20000
Gastos de offcinn - . 5600
Total 118482

*Los sueldos el personal incluyen 15 % de prestaciones
Nota: los su¢ldos s¢ calcularon considerando que s¢ van & trabajur 280 dias al ado.
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-Gastos administrativos,

Se reficren bisicamente a los suetdos del personal que tendrd @ su cargo I
organizacion productiva y administrativa de la planta industrial, gastos de oficina, trimites
fepales v, en general, Wodos aquellos gastos referentes o fa administracion general de la
planta,

Cuadro 114

Concepio Suelda base mensual Costo 1otod snual
por plaza ($) (%)

| Gerente General 2400 32200

I Ingenieria de produccion 1 600 21 467

| Contador 1400 18783

| Compras 720 9660
Gastos generales . 7000
Toral... 89110

Los suetdos det personal incluyen 15 % de prestaciones
Notu: 1oy sueldos se caleularon considerandy que se van a trabigar 280 dias al ano

En el siguiente cuadro se muestran los gastos generales de ventas v administracion,
proyectados para los proximos cinco afios:

Cuadro. 4.1.10 Citrasen $
Concepto Periodo Anual

I 2 3 4 3
Gastos de vemas y 115482 152437 201217 265606 350 600
distribucion,
Gastos adminisirativos 89910 118 681 156 659 206 790 - 272963
Gastos generales 205392 271118 358876 472396 ° 623563
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42 INVERSION TOTAL INICIAL: FLIA Y DIFERIDA,

Cundro, 421

ipo puesto en la planta

Unidades  Descripcion Costo Costo Fleres Cosio total
uhitario LAB y seguros puesio en
($) (%) ($) plants ($)
| Tolva de alimentacion 4794 4796 kD) 4 860
| Elevador ( 135 cub.) 19050 19 050 70 19 120
2 Separadores magnéticos 2 100 4222 140 4362
! Tolva de molino 25308 25305 70 25375
I Molino MD40 34 284 34284 70 34354
I - Recolector ciclon 20 430 20430 70 20 500
( incluye retentor de aire)
! Mezcladora vertical 25294 25294 70 25364
2 Elevadores ( 80 cub.) 16 408 32816 140 32956
I Tolvade mezcladora 16 466 16 466 70 16 536
i Mezcladora continua 21135 21135 70 21208
] l:quipo de melaza 37 406 37466 70 37536
I Tolvade empaque 22 869 22869 70 22939
(Inclyye rasera manutal)
I Biscula envasadora 20356 20356 70 20426
I Tanque de melaza 33 000 33000 900 33900
4 Carretillas 180 720 - 720
6 Palas 40 240 - 40
TOTAL .ottt 1950 320399

318 449

* Collzacion segon Retaccionaria de Molinos, S A de C.V




- Qbragivil,

La obra civil comprende la construccion de la plianta sobre una superlicie
aproximada de 285 ma, distribuida de la signiente manera.

Nave industrial: 245 m2
Edilicio para oficinas: 40 m2
Barda perimetral: -

-Costo de la obra civil = S 283 000

Se considera una superficie de 434 m2 a razon de $ 600/mz.

-Costo del terreno = § 260 400

El costo de la instalacion de los equipos incluye montaje y- puesta en marcha para
prueba.
El costo de instalacion ¢s de $ 43 000

y . . . .. . 5
Y o Servic e

Cuadm 1.2.2

Costo Fletes y Costo tolal puesto
LAB.(8)  seguros(S) en planta( $)

U Subestacion eléctrica de 75 kva. 72000 4000 76 000
Equipo auxiliar 10 000 - 10 000
Muebles y accesorios para oficina 40 000 . 40000

TOTAL coiitcis st ssran s sssssaensarsgssesbsstt s asnes 126 060
“Concepto Costo (3)
Planeacidn ¢ integracién del proyecto ... $ 8000
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Ingenieria, supervision y administra-

cion del proyecto. e 3 34 390
INPIEVISLOS oo $ 57509

Presupuesto de fa inversion fija del proyecto.

Cuadry, 123

Concepto Total
$)

Equipo y maquinaria de fabricacion...
Equipo ¥ maquinaria de servicios industtiales
Equipo y vehiculos de iransporte.........vvenne..
Mobiliario de olocina y equipo auxiliar..
Gastos de instalacién de equipos.............
Obra civil....... N
Terreno v acondicionamiento...

Fletes, seguros ¢ impuestos

L3849

SUBTOTAL (activos fijos tangibles )..cocainian.

Gastos de desarrollo y obtencion de tecnologia..
Plancacion ¢ integracion del proyecto........o....:
Ingenicria, supervision y administracion
del proyecto.....cmvceanns

Gastos de prestat en Marchi.., ... o oo

SUBTOTAL ( activos {ijos uangibles ) e, 62 390

IMPREVISTOS. .57 509

TOTAL; INVERSION FLIA DEL PROYECTO......1 207 728

4.3 CRONOGRAMA DE INVERSIONES E INSTALACION,

De acuerdo con el tiempo de entrega que ofrecen los proveedores de los bicnes y
servicios mas relevantes, s¢ puede calcular, segln lo previsto, que la planta de alimento
para ganado vacuno podria implantarse en un lapso de-aproximadamente 6 meses.
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Una vez concluidos los estudios de actividades correspondientes a ky etapa de
preparacion ¢ ingenieria del proyecto el periodo de implantacion podria iniciarse con la
adquisicion del terreno. continuaria con las diversas tuses de fa construceidn, obtencion del
equipo ¥ su montaje, v finalizaria con la puesta en marcha y normalizacion de las
operaciones productivas.

Cuadro, 4.3 1

Calendario para la realizacion del proyecto.

Preaperatorio Periodo mensual
2003 4 5 6 7 8

PLANEACION

Desarrollo

Integracion concepiual
Constitucion de la cia.
Tramitacion del financiamiento

I

IMPLEMENTACION

Colocacion de pedidos

Adquisieion y acondicionamiento del terreno | x

Obra civil y cimentacion del equipo x]ox) o«
Recepeion ¢ instalacion del equipo X | X
Recepeion ¢ instalacion de servicios industriales X
Recepeidn e instalacion de mobiliario y eq. aux. X
Recepeion de vehiculos de transporte X
Pruebas puesta en marcha y normalizacion X
! !
Inicio de la implementacion Inicio de la produceion

4.4 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.

En el cuadro 4.4,1 se indican cuales serdn los cargos anuales por depreciacion de
activos tangibles y amortizacion de aclivos intangibles.
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Cuadie 34 |

| Coneepto Inversion
i inicial
| $
|
!
Lquipo v maguinaria 318449

de fabricacion

Equipo y maquinaria de 72000
servicios industriales

Equipo y vehiculos 35000
de transporte

Mobiliario de olicina y 50 000
eguipo auxiliar

Gasios de instalacion 43 000
de equipos

Obra civil 283 600
Fletes, seguros ¢ 5950
impuestos

Planeacion e integra- 8000

cion del proyecto

Ingettieriasupervisiony 54 390
adminisiracién del proyecto

Gastos de puesta -

en marcha

TOTAL 889 789

Fasa de Depreciacion y Amortizacion \
depreciacion Anual ano
anual (%) | 2 3 4 N

10

10

20

10

=3

3

10

10

31845 31845 31845 31845 31845 15922

72000 7200 7200 7200 7200 36 000

11600 11000 11600 11000 11000 0
5000 5000 S000 5000 3000 25000
4300 4300 4300 4300 4300 21500

1150 SO 14150 14150 14150 2)12250

298 298 298 298 208 4460
800 800 800 800 800 . 4000
§439 5439 5439 5439 5439 27195

489629

80032 80032 80032 80032 - 80032

§
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4.5 CAPITAL DE TRABAJO,

Para la operacion correcta de ta planta, de acuerdo con la prictica que cominmente
se observi en plantas similares que operan actualmente en México, el presupuesto del
capital de trabajo propuesto para el proyecto. se muestra i continuacion.

Cudre 4.5 1

Periodo Anual
(S)

Conceepto | 2 3 4 5

ACTIVO CIRCULANTE 1390304 1857575 5509169 7293962 9411743

Caja y bancos 318219 422324 1236935 1654232 2213350
Cuentas por cobrar 486 000 643950 1917000 . 2484000 2970000
Inventarios
Maieria prima 304 236 407676 1213969 1626719 2179846
Productos en procesa 214 762 287719 855949 [ 146758 1536410
Producto terminado 67 087 95 906 285 316 382253 §12137

PASIVO CIRCULANTE = 236 628 317082 944198 1265226 | 695436

Cuemas por pagar 236 628 317082 944198 1265226 1695436

CAPITAL DE TRABAJO I 153676 1540493 4564971 6028746 7716307

NOTA © Cileulo: Cajay bancos 30 dias del costo de produccion
Cuentas por cobrar 30 dias Jel valor de las ventas .
Maierin prima 30 dias del costo de nuteria prima y ¢l costo de los envases ( coslales )}
Productos es proceso 21 das del costo directo de produceion .
Produgio terminado 7 dias del costo dircelo de produccion
Cuentus por pagar un mes del costo de materia prima y ¢l costo de fos envases | costales )
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4.6 PUNTO DE EQUILIBRIO (PRODUCCION MINIMA ECONOMICA).

Basdndonos en ¢l programa de produccion y en los presupuestos de ingresos y
egresos, asi como ¢n la consideracion del financiamiento adoptado en el caso base ( 50 %
financiamiento- 50 % aportacion de capital ), presentado en el punto 3.1, se procede a
recopifar la informacion de costos para la determinacion de la produccion minima

economica.

Caadro 161

Periodo anual t 2 3 4 3

)
TOTAL DE EGRESOS 3447172 454397 12253 331 16 309 441 21 710 986
Costos Variables 2842498 3 808 947 11341 671 15197839 20365 505
Maleria prima 2680776 3592240 10 696 892 14333835 19207739
Envases (costales) 158 760 212738 633 488 848 874 1 137499
Eleciricidad 2mMm 3647 10 860 143552 19 500
Agua 240 322 431 578 775
Costos Fijos 601 674 735027 911 660 111602 1 345481 -
M. de O. directa 21000 27300 70 980 92274 119 956
M. de O. indirecla 2800 3640 9 464 12303 15994
Deprec. y amortiz. 80032 15206t 214 406 308 745 409 597
Mantenitiento 12209 16 360 21922 29375 39 363
Seguros e impuestos 11502 15413 20653 27675 37085
Gaslos de ventas 115 482 152437 201217 265 600 350 600
Gastos de adminisiracion 89910 118 681 156 659 206 790 272963
Gastos financieros 271739 249135 216 359 168 834 99923
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PRODUCCION MINIMA ECONOMICA

PLERIODO ANUAL

CONCEPTO i 2 3 4 5
($)
Valor de la produccion
programadia 4336000 6078240 18 093 600 24 242400 32 508 000
Eygresos totales JMTITY AS3074 12253331 16309441 21 710986
Costos variables 2842498 3808 947 H 341671 15197839 20 365 505
Costos regulables - . - .
Costos fijos 604 674 735027 941 660 FHIE602 1345481
{ bultos)
Capacidad nomin al 126 000 126 000 252000 252000 252000
total
% Que se utilizard 90 90 160 100 100
Produccion programada 113400 . 113 400 252000 252000 252000
Produccion minima
¢ccondmica 40490 36 730 34 026 30972 27924
Produccion programada
Produccion minima econdmica 2.8 31 74 8.1 9.0
- {Producclon programada( fijos + costos regutables)

Produccion programady Produccion minima

Valor de I produccion programada » coslos variables
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ventas ($)

Grifica del punto de equilibrio para el primer afio. La cual muestra que el punto

5000000

4500000

4000000 §:

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

de equilibrio esta en 40,490 buitos de alimento

0 . 113400

buitos de alimento

e Sefie 1
Serle2

Pagina 70



4,7 COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA ACEPTAHLE DE
RENDIMIENTO (TMAR)

Ll costo de capital del proyecto (no considerando el financiamiento) corresponde a
34 %, tomando como base la tasa promedio anual de inflacion; pero a esta le sumamos ocho
puntos porcentuales. caleutados como premio al riesgo. lo cual arroja un valor de tasa de
42%, mismo que debe ser considerado como ef de lu tasa minima atractiva de retomo del

proyeclo,

A continuacion se caleula ¢l comportamiento del costo de capital en diferentes
relaciones de crédito, no olvidando, que la relacion que es de nuestro interés es 30 %
financiamiento-30 % aportacion de capital.

Citeulo del costo de capital,
B!\I:“\i(’)u ﬂ!- !‘I’!‘Sjil!l *osto de s )’

30 % financiamiento 0.3x045=0.135
0.7x042=0.294

70 % aportacion de capital
0.27

40 % financiamiento 0.4x045=0.180
0.6 x.0.42 =0.252

60 % aportacion de capital
0,432

0.5x0.45=0,225
0.5x0.42=0.210
0.435

50 % financiamiento
50 % aportaeidn de capital

0.7x0.45=0.315
0.3x042=0.126
0.441

70 % financiamiento
30 % aportacion de capital

0.9 x 045 =0.405
0.1x042=0.042
0. 447

90 % financiamiento
10 % aportacion de capital
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4.8 FINANCIAMIENTO. TABLA DE PAGO DE LA DEUDA,

El tipo de tinanciamiento adoptado para solvemar al presente proyecto, se basa en
aportar el 50 % de la inversion fija ( $ 1 207 728 ), o cual arroja una cantidad de
$ 603 864; tlresto que equivale al otro 50 % se obtendrd mediante un financiamiento, para
el cual se utiliza una tasa de interés de 45 % anual sobre saldos insolutos.

Relacion del erédito refaccionario.

Cundro 1.8.1

FINANCIAMIENTO APORTACION DE CAPITAL COSTO PONDERADO
(%) %) DEL CAPITAL (%)
30 70 | 0.427
40 6 0432
50¢ 50 0,435
70 30 0.441
90 {1 0147

* De interds parit nuestro estudio,

Enseguida se presentan algunas tablas que muestran las diférentes tablas de pago,
segun ¢l grado de financiamiento adoptado. ,
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AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIQ.
(cirasen $)

Inversion fija totak: 1 207 728

30 % sobre la inversion total {ija

Monto del crédito: 362 318

Tasa de interés: 45 % anual sobre saldos insolutos

Plazo: 6 afos, incluye uno de gracia

Pagos: Iguales de capital mas intereses

Renta fiju: 193 182

Periodo Monto Imerds Pago a Saldo

principal

1 362318 163 043 - 362318
2 362318 163 043 - 30139 332179
3 332179 149 481 43 702 288477
4 288 477 129 815 63368 225109
5 225 109 101299 91 883 133226

6 133226 59952 133 231 -

NOTA : Si aleunos datos no cierran exactamente, s debido a que los nameros se redondearon ol entero préximo




Inversion fija total: 1 207 728
Financiomiepto: 40 % sobre la inversion total fija
Monto del crédito: 483 091

Tasa de interds: 45 % anual sobre saldas insolutos

Plazo: 6 afos, incluye uno de gracia

Pagos: Iguales de capital mas intereses

Renta tija: 257576

Periodo Monto Interds Pagoa

principal

! 483 091 217 391 -
2 483 09! 217391 40 185
3 442 906 199 308 58 268
4 384 638 173 087 84 489
5 300 149 135 067 122 500
6 177 640 79938 177 638

Saldo

483 09!
442 906
384 638
300 149
177 640

NOTA : Sialgunos datos no cierran exactamente, ¢s debido a que los ndineros se redondearon al entero proximo



Inversion tijatotal: 1207 728
Financianiiento; 50 % sobre la inversion total tija
Monto del erédito: - 603 864

Tasa de interds: 45 % anual sobre saldos insolutos

Mazo: 6 anos, incluye uno de gracia

Pagos: Iguales de capital mds intereses

Renta fija: 321970

Periodo Monto Interés Pagoa Saldo

principal

I 603864 271739 - 603 864
2 603 864 271 739 50231 553 633
3 553633 249135 72 835 480 798
4 480 798 216359 105 611 375187
5 375187 168 834 153136 222 051
6 222051 99923 222 047 -

NOTA : Si algunos datos no cierran exactaniente, es debido a que Jos titroeros se sedondearon al entero proxino

Esta tabla de pago es la que hay que considerar pata nuestro proyecto.




Inversion fijatotal: 1207 728
Financiamiento: 70 % sobre la inversion total tija
Monto del crédito: 845 410

Tasa de interds: 435 % anual sobre saldos insolutos

Plazo: 6 afios, incluye uno de gracia

Pagos: Iguales de capital mas intereses

Renta fija: 450 759

Periodo Monto Interés Pago a Saldo

principal '

1 845410 380435 - 845 410
2 845410 380435 70324 775 086
3 775 086 348 789 101 970 673 116
4 673 116 302902 147 856 525 260
5 525260 236 367 214 391 310 869
6 310869 139 891 310 867 -

NOTA  Sialgunos datos oo cierran exactamenne. es debido a que los mimeros se tedondearon al entero proxin



tnversion fija total: 1 207 728

Financiamiento: 90 % sobre la inversion total fija

Monto del erédito: 1 086 933

Tasa de tuterés; 435 % anual sobre saldos insolutos

Plazo: 6 afios, incluye uno de gracia

Pagos: Iguales de capital mas intereses

Renta fija: 579 546

Periodo Monto Inierés Pagoa Saldo

principal

i 1 086 955 489130 - 1 086 955

2 [ 086 995 489 130 90 417 996 538
3 996 538 448 442 131 104 865 434
4 865 343 389445 190 101 675333
5 675333 303 900 275 646 399 687
6 399 687 179859 . 399687 -

NOTA - Si algunos datos no cierran exactamiente, es debido a que los ni s redond af entero proxi

E! financiamiento a utilizar s 50 % sobre la inversion total fija, el cual los pagos serdn
iguales mas intereses, debido a que las posibilidades de aportacion de capital de los socios

es la mas accesible.
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4.9 ESTADO DE RESULTADOS,

Para realizar este punto ¢s necesario conocer ¢l prondstico de ventas, tomando en
cuenta el prondstico de produccion (ver cuadro 4.1.7.a). por tal razon dedicaremos huestra
atencion al pronostico de ventas.

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS.

Hay que aclarar que para obtener el presupuesto de ingresos por ventas, apartir del
segundo ao se aplicod una tasa promedio anual de inflacion de 34 % sobre todos los costos
¢ ingresos, excepto del costo de mano de obra (directa ¢ indirecta), cuyo incremento anual
se caleuld en 30 %,

En el cuadro 4.9.1 se muestran tales ingresos, que ascienden a $ <4 536 000 en el
primer aflo de operacion y en el quinto es $ 32 508 000 cuando se logra una wtilizacion del
100 % de la Capacidad Instalada,

Cuadio 1.9.4

Presupuesto de ingresos por ventas,

Ao Pronéstico Precio de Ingresos

de ventas venta por venlas

(10n) (buhos) ($/huilio) ($)

1995 4536 113400 40.0 4536000
1996 4536 113 400 53.6 6.078 240
1997 10080 252000 718 18 093 600
1998 10 080 252 000 : 96.2 24 242 400
1999 10080 252000 129.0 32 508 000

Tasa de infhacion considerada: 34 % en ¢l periodo considerado.
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Estado de resultado_sin fingngiamiento.

Cuadto 492

CONCEPTO ANO
1 2 3 4 3
Ventas (bultos) 113 400 113400 252000 252000 252000
+ Ingresos por ventas 4536000 6078240 18093600 24242400 32508000
- Costos de produceion 2970041 3941692 11544722 15439498 20657935
= Utilidad marginal 1565959 2136548 (6348878 8802902 11850065
- Costos generales 205392 271118 358876 472396 623563
= Utilidad bruta 1360567 1865430 6190002 8330506 11226502
-LS.R. (42 %) 371438 783481 2599801 3498813 4715131
- RU.T. (10%) 136057 186543 619000 833051 1122650
= Utilidad neta 653072 895406 2971201 3998642 5388721
+ Depreciacion y
amortizacion 80032 80032 80032 80032 80032
= flujo neto de
efectivo 733104 975438 3051233

4078674 3468753

NOTA: CIFRASEN §
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Estado de resultados ¢on finangiamiento.

Cuadro 493
CONCEPTO - ANO
l 2 3 4 N
Ventas (bultos) 113 400 113400 252000 252000 252000
+ Ingresos por ventas 4536000 6078240 18093600 24242400 32508000
- Costos de produccion 2970041 3941692 11544722 15439498 20657935
= Utilidad marginal 1565959 2136548 6348878 8802902 11850065
- Costos generales 205392 271118 358876 472396 623563
- Costos financieros 271739 271739 249135 216359 I68834
= Utilidad bruta 1088828 1593691 5940867 8114147 11057668
- LS.R.(42%) 457308 669350 2495164 3407942 - 4644221
-RU.T.(10%) 108883 159369 394087 811415 1105767
= Utilidad neta 552637 764972 . 2851616 - 3894790 5307680
+ Depreciacién y o
amortizacion 80032 80032 80032 80032 80032
- Pago a principal 0 50231 72835 105611 - - 153136
= Flujo neto de ,
efectivo 632669 - 794773 2858813 3869211 5234576

NOTA: CIFRASEN §



4.10 BALANCE GENERAL.

Sdlo presentaremos el balance inicial de la empresa ( s decir, solo del primer afo ),
pues presentar balances de periodos futuros implica incurrir en suposiciones cuya base
probablemente no es aceptablemente firme.

Se notard que en activo fijo existe un rubro Hamado imprevistos, que se considera
como inversion, cuando en realidad podria incluso no efectuarse ese desembolso, por ello
se le Hama imprevisto. Sin embargo al poner en prictica un proyecto, siempre debe existir
un rubro de este tipo, ya que es imposible que no surjan contingencias, y lo peor serfa no
estar preparado para eltas. Si al Uevar a la praetica el proyeeto se logra ahorrar la prevision
de imprevistos, esto significard un ahorro real para los promotores del proyeeto.

Cuadro 1.10.1
BALANCE GENERAL INICIAL

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Caja y bancos 38219 Cuenlas por pagar 236 628
Inventarios 586085
Cuentas por cobrar 486 000 PASIVO FIJO
Total de activo circulante 1390 304 Crédito refaccionario 603 864
ACTIVO FHO )

TOTAL DEL PASIVO 840 492

Aclivos tangibles 1 087 829
Activos intangibles 62 390
Imprevistos 57509 CAPITAL

Total de active fijo 1207728 . Aportacién de accionistas t 757 540

| TOTAL DE ACTIVOS 259 032

TOTAL DE L PASIVO + CAPITAL 2 598032
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EVALUACION ECONOMICA.

En los siguientes cuatro subtemas, se presentan técnicas de evaluacion econdmica,
los cuales nos permitirin obtener los indices ccondmicos necesarios para conocer la
rentabilidad general del proyecto.

La rentabilidad econémica se mide como la diferencia entre la TMAR y 1a TIR del
proyecto. Superando la TIR a la TMAR, a mayor diferencia mayor rentabilidad.

5.1 EVALUACION QUE TOMA EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO
ATRAVES DEL TIEMPO.

Considerando los siguientes datos, que ya fueron caleulados en puntos anteriores, se
realizan los siguientes calculos:

Inversion Inicial en activo fijo: 1207 728

Percepeion esperada para ¢ primer aito: 733 104

Valor de salvamento hacia ¢l final del quinto ao: 489 629

TMAR (inflacion + premio al riesgo): 42 %

Tomando el Flujo Neto de Electivo del estado de resultado sin financiamiento y ya
tonitndo en cuenta la TMAR con inflacion se tiene:

VPN = - 1 207728+ (753 104/ ( 1 +0.42 )1 ) + (975 438 / ( 1+ 042)%2 ) +
(3051233/(1+042)*3)+(4078674/(1+042)*4)+(5468753/( 1+0.42)*5)
+(489629/(1 +042)*5)=

VPN= 2893100

NOTA: (m)*N, clevadoalaN
Como se obtiene un VPN mayor que cero; se acepta ¢l proyecto.
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Calgulo de Ja TIR con flujos inflados sin tinanciamiento

Seiguala el VPN =0 e i se caleula por tanteos,
1207728 = (733 104/ ( 1+ 1) D)+ (975 438/ ( 1+ i 2y + (3OS 233/ (1+i)*3 )+
(4078674/(1Hi) ) +(5468 733/ 1+1)*5)+( 489629/ ( [+1)*5)

NOTA: (m)*N, elevado ala N

Por lo tantoi= 113 %

La i quesatisface [a ecuacion anterior y que se encuentra por tanteos es [13 %, y
equivale a la TIR del proyecto. Camo se habia fijado una TMAR = 42 %, incluyendo la
inflacion, st TIR = 113 %, es mayor que TMAR = 42 %, por lo tanto se acepta ¢l proyecto
por que es ccondmicamente rentable.

Tomando el Flujo Neto de Efectivo ( FNE ) del estado de resuhtados con
financiamiento; v el nivel de financiamiento aceptado 50 % sobre ¢l activo fijo ( 603 864 ),
se tiene una TMAR = 0.435 ( ver punto 4.7 ). Se caleula:

VPN,

VPN= - 603 864 + ( 632 669 / ( 1+ 0.435 ) )+ ( 794 773 / ( {+ 0435 )*2 ) +
(2858 813/(1+0435)*3)+ (3689211 /(1+0.435)y*4)+(5234576/( 1+0.435)*5)
+  (489629/(1+0.435)*5)=

VPN =6959 342

NOTA: (m)*N, elevadoala N

Como el VPN con financiamiento es mayor que eero, se acepta ¢l proyecto como
econdmicamente rentable :
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IR,

La TIR con financiamiento se caleula igualando el VPN =0 ¢ i ™ se caleula por
tanteos. Asf se tiene

603 864 =( 632669/ ( 1+i) ) +( 794773/ (1412 )+ (2858 8I3 /(L +i)*3 )+
(3689 2HE/(1+ i)y + (5234 576/ (1+1)*5) + (489 629/ (1+i)*5)

NOTA: (m)*N, elevado a laN

Por lo tanto 1= 169 %

La | que satisface la ecuacidn es 169 %, que es la TIR del proyecto con
financiamiento. Coino es mayor que la TMAR = 43.5 % con financiamiento y mayor que la
TIR = 113 % sin financiamiento, se acepta la financiacion del proyecto con un nivel de
50% sobre ¢l activo lijo.
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5.2 CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS DEL PROYECTO.

Para el andlisis de nuestro proyecto, slo se calculardn fas siguientes razones
financieras: '

l. Tasa Circulame
2. Prueba del Acido
3. Tasa de la Deuda

4. Namero de veces que se gana el interés

Tomando los datos del punto 4.5 ( Capital de Trabajo ) se tiene:

lezén Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circulanlq.

Razén Circulante ( afo | ) = 5.9
Razon Civeulante (aifo 2) = 5.9
Razon Circulante ( ano 3 ) = 5.8
Razon Circulante (ailo4 ) = 5.8

Razon Circulante (aiio 5 ) = 5.6

Valor comtinmente aceptable = 3.0
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2. Prueha del ',"'llll_()

Tomando los datos del punto 4.5 ( Capital de Trabajo ) se ticne:

Prueba del deido = ( Activo Circuldnte - Inventarios ) / Pasiva Circulante

Prucba del dcido (ao 1) = 3.4
Prueba del dcido (ato 2 ) = 3.4
Prueba del deido (afo 3 )= 3.4
Prueba del deido (ano 4 ) = 3.3

Prueba del dcido ( ado 5) = 3.1

Valor aceptable = 1.0

b Tusat de Ju Deudh

Si se considera que en activo fijo hay una inversion de | 207 728, en capital de
trabajo, la inversion del primer aiio es de [ 153 676; y la denda a largo plazo es de
603864, entonces la tasa de deuda es:

Tasa de Ta Deuda = ( Deuda Total / ( Inversidn en activo fija + Capital de trabajo ))

Tasa de la Deuda =603 864/ ( 1 207 728 + | 153 676)=0.26

Tasa de la Deuda =0, 26

Valor promedio aceptado en la industria = 0. 3
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Los datos se toman del Estado de Resultados con v sin tinanciamiento. Del Estado
de Resultados sin financiamiento se toma la Utilidad brata v del Estado de resultados con
linanciamiento se toma el pago de intereses ( costos finaneieros ).

Numero de veees que se gana ¢! interés = Utilidad Bruta / Pago de intereses

Ntmero de veces que se gana el interés (afa 1) = 3.0
Nitmero de veces que se gana el interés (o 2) = 6.86
Nimero de veces que se gana el interés (afio 3 ) = 24,85
Nimero de veces que se gana el interés (ano 4 ) = 3850

Ntmero de veces que se gana el interds (afio 3 ) = 66.49

Valor aceptado para esta tasa = 8
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5.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD,

El andlisis de sensibilidad 1o presentamos basado en el andlisis de
sensibitidad con variaciones en el volumen de ventas,

La TIR obtenida para el proyecto se puede lograr solamente si se cumplen los
prondsticos anuales de ventas. El siguiente andlisis tiene por objeto determinar cual es el
nivel minimo de ventas que puede tener la empresa para seguir siendo econdmicamente
rentable.

Trabajar con flujos constantes y con {lujos inflados nos da como resuftado la misma
informacion, interpretanto correctamente los resultados, Aqui se trabajard con {lujos
constantes, para simplificar el caleulo de la TIR; portanto, la TMAR serd igual a 8 %,

Si en realidad bajara et nivel de ventas, no habria variacion en la inversion inicial en
activo Tijo, pues se tiene el objetivo inicial de cumplir con los cdleulos de ventas previos.
Los costos generales tampoco deben variar con el nivel de ventas; los tnicos costos que
deben hacerlo son tos de produccion.

En el cuadro 4.1.7.a se observa el costo unitario de produccion de $ 655 por
tonelada para el primer aflo de operacion. En ese mismo ajio el valor de venta de producto
terminado es de $ 1 000 por tonelada,
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Con estos datos, primero se caleula el costo de produccion para diferentes niveles de
ventas ( cifras expresadas en $ ):

Ventas anuales (ton) 4100 33500 2900 1500 1300

Costo de produccion 2685500 2292500 1899500 982300 851 3500

Para cada uno de estos niveles de produccion, se calculan los FNE (Flujo Netwo de
Efectivo) para el primer aiio de operacion ( cilras expresadasen$ ):

Produccion (ton) 4100 3500 2900 1 500 1300

= Ventas ( N§ ) 4100000 3500000 . 2900000 1500000 1 300000

- Coslos de produccion 2685500 2292500 1899500 982 500 851 500
- Gastos generales 205392 205392 205 392 205 392 205 392
= Utilidad bruta 1209108 1002 108 795108 312108 243 108
-ISR(42%) 507 825 420 885 333945 131 085 102°105
-RUT(10%) 120911 100211 9511 32 24 311
= Utilidad neta 580372 481012 381652 149812 116 692
+Depreciacion 80032 80 032 80032 80032 80032

=FNE 660 404 561 044 461 684 229 844 196 724

Con estos datos, empleando la farmula general de:

P=A(P/A,i,n)+VS(P/F,i,n)

89



Y sabiendo que en 1odos los casos. Valor Presente (P) = 1 207 728, Valor de
Salvamento (VS) = 489 629, n = 5. solo se sustituye la A en eada cdleulo, donde A
corresponde a los FNE de cada nivel de produccion. La i queda como incognita v los

resultados son:

Produceion (ton)

4100
3500
2900
1500

1300

TIR
(%)
56.70
47.19
4115

31.90

mayor que

mayor que

mayor que

mayor que

mayor que

menor que

TMAR Decision sobre
(%) ¢l proyecto
8 aceptarlo
8 aceptarlo
8 aceptarlo
8 aceptarlo
8 aceptarlo
8 ' rechazirlo

De acuerdo a los resultados anteriores se puede decir que 1500 toneladas de venta
anuales es el limite minimo de produccién necesario para que el proyecto sea

econdmicamente rentable.
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VL. CONCLUSIONES.

A continuacion se presentan las conclusiones mis sobresalientes del capitulo Tal V
que conforman al proyecto y ademas en las conclusiones del capitulo V se da un enfoque
propuesto para abordar el problema segun las razones financieras,

*  Las condiciones que presenta la zona geogrifica de mercado, lamada Tierra
Caliente para un proyecto con este giro es idonea.

*  La empresa tiene grandes expectativas de erecer, debido o que es una industria
joven y necesaria en la region,

* Lacultura de los ganaderos en lo que respecta a la alimentacion de su ganado
va cambiando favorablemente pura nuestro proyecto.

* El producto ofrecido ademds de cumplir con su objetivo principal, ofrece un uso
secundario, refiriéndonos al empaque.

* La zona Tierra Caliente, cuenta con ¢l mayor niimero de cabezas de ganado con
respectoa las demds zonas geoculturales que conforman al Estado de Guerrero,

* Enla zona geogrifica de mercado, no existe competencia,
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* Gran existencia de demanda: Sioen 1990 existian casi 170 000 cabezas de
ganado para 1999 se espera un poco mas de 700 000 cabezas de ganado.

-

La olerta de alimento en 1990 fue de aproximadamente 530 000 bultos, en 1995
es de aproximadamente 735 000 y para 1999 se espera que sea apenas de un poco
mas de 900000 bultos.

*

La oferta estublecida en a region, presenta un gran déficit con respecto de ta
" demanda: En 1990 fue de 6 millones de buttos aproximadamente, en 1995 se
espera que sea de casi 33 millones de bultos y para 1999 serd aproximadamente
55 millones de bultos.

*

La publicidad desempeia un papel muy importante en la penetracion del
producto al mercado

* Una adecuada distribucion del producto, logrard una buena comercializacion del
mismo,

* Existencia de un gran tamafio de mercado y con grandes espectativas de crecer,

*

Toda la materia prima se encuentra con facilidad en la misma zona, con
excepeion de la melaza, la cual se imporm de los ingenios azucareros.

*

El 50 % del capital con respecto de la inversion fija total serd tinanciado, o.l otro
30 % serd de aportacion directa.

* En los dos primeros aflos de produccion, el proyecto ocupard 8 empleados
(3 directos ); en los siguientes afios ocupard 11, de los cuales, 6 son directos.

* El proyecto solo cubrira el 0.32 % del mercado regional global,
* Seelige Cd. Altamirano para ubicar el proyecto, por que es la cabecera

municipal que cuenta con la mejor infraestructura comercial de toda la Tierra
Caliente.
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* Toda la maquinaria v equipo necesario para nuestro proyecto es de manutactura

nacional.

¥ Lacapacidad instalada es de 450 bultos / 7 horas

CAPiTU

*  Para la determinacion de los costos, se ha utifizado una inflacion promedio de
34 % anual, y en el caso de la mano de obra directa e indirecta una tasa
promedio de 30 % anual,

*

El costo unitario de produecion (por tonelada) es de $ 655, para el primer aio;
flegando hasta $ 2049 en el quinto afo.

* Los gastos generales  de venta y distribucion, y administrativos ) para el primer
aflo son de $ 205 392 y para ef quinto ailo de operacion son de $ 623 563,

* LI presupuesto de la inversion fija del proyecto es de $ 1 207 728.

* Ef capital de trabajo propuesto para el primer aio es de $ 1 153 675 y para el
quinto ato de operacion serd de $ 7 716 307.

-

Ef punto de equilibrio para el primer afio se pronostica en: 40 490 bultos:

*

Ll monto financiado es de $ 603 864, (50 % de la inversion fija total).

*

El presupuesto de ingresos por ventas pronosticado para el primer afio es de
$4 536000y parael quinto aito de $ 32 508 000, '

*

La utilidad neta para el primer ailo se espera sea de $ 552 637 y para ¢l quinto
aiio de actividad de $ 5 307 680.

*

El total de activos que se pronostica para ¢l proyecto es de $ 2 598 032,

* Eltotal de pasivos pronosticado para el proyecto asciende a $:840 492,
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capituLo v,

. + La Razon Circulante para los cinco anos (analizados) de operacion del proyecto
se presentan acontinuacion:

- Razon Circulante (afio { )= 5.9
- Razan Circulante (ano 2)= 359
- Razén Circulante (afo 3 )= 5.8
- Razon Circulante ( afio 4 )= 5.8

- Razon Circulante (aflo 5 )= 5.6

Como podemos observar el valor de la razon circulante estd un poco por encima del
valor comimmente aceptado que es de 3.0 . Por lo tanto se aconseja aumentar el pasivo
circulante o disminuir ef activo circulante, ya que a situacion se presenta como un exceso
de Hquidez, lo cual puede resultar perjudicial a fa empresa.

94



- Los valores obtenidos en fa Prueba del Acido son:

- Prueba del Acido (afo 1) = 3.4
- Prueba ded Acido (afo 2) = 3.4
- Prucba del Acido (a0 3 )= 3.4
- Prueba del Acido (afto 4 )= 3.3

- Prueba del Acido (afo 5 )= 3.1

Los valores obtenidos en fa  prueba del deido nos indican nuevamente la atta
liquidez de la empresa, ya que el valor aceptado para la prueba del deido es 1.0 . Con esta
tasa se observa que en realidad lo que estd mal planeado es caja y bancos, asi como las
cuentas por cobrar. No es conveniente tener una cantidad tan alta en cuentas por cobrar pues
puede pensarse que la empresa estd otorgando demasiado. crédito a los clientes, lo cual
puede resultar a mediano y largo pluzo en una gran suma de cuentas incobrables. Por la
tnto se recomienda disminuir el valor de la prueba del dcido hasta 1 02, reduciendo las
cuentas por cobrar y el efectivo de cajn y bancos.

+ Tasa de la Deuda nos arroja un valor de 0,26 el cual nos indica que no tendremos

* problemas financicros con el pago de Ja deuda, ya que el valor promedio en la industria es

de0.3. ;
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+ Los resultados del Niamero de veces que se gana el interds en el proyecto son:

- Niimero de veces que se gana el interés (aito 1 ) = 5.01

- Ntunero de veces que se gana el interés (aflo 2 ) = 6.86

- Nimero de veces que se gana el interds (afio 3 ) = 24.85

- Ntmero de veces que se gana el interés (afo 4 ) = 38.50

- Niimero de veces que se gana el interés (afo 5 ) = 66.49

Un valor conservador para esta tasa es de 8, se observa que la empresa alcanza un
amplio margen de seguridad. Salvo para ¢l primer afio d¢ operacion, en el cual Ia tasa est

relativamente un poco por debajo del valor aceptado en caso de no praducir los niveles
pronosticados de ventas.

+ Del Anilisis de sensibilidad con variaciones en el volumen de ventas, podemos
afirmar qute 1500 toncladas de alimento de venta anuales es el limite minimo de produiccion
necesario para que el proyecto sea econdmicamente rentable,

2o 3at TNl RONRRIRNGRRENLENROOR YRR

.

Debido a la gran existencia de mercado, y con grandes expectativas de_seguir
creciendo, a la fulta de empresas con este giro en la regidn, a que Ja tecnologia necesarin
para poner en marcha este proyecto se encuentra en ¢l mercado nacional, al beneficio social
que se origina (empleos direetos ¢ indirectos) y a la rentabilidad del proyecto, s¢
recomienda [evar el proyecto a la fase de ejecucion,
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