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INTRODUCCION

Debido al desequilibrio politico, social y econdmico que vive México, en una
époco de lansicién, cambios, ciisis, etcelera. Observamos que han surgido
muchos problemos sociales como el desempleo, 1o delincuencia juvenil, elc.

Uno de éstos prablemas es la violencia, la cual impera en nuestro pais y sobre
todo en lo ciudad de México lo cual nos hace pensor pComo combalidasg, y
ademos 3 Quién debe hocerlo ?

Lo estructura en corgoda de cumplir ésta funcion es la Policio, pero nos
preguntamoes diariomente qué ton adecuado es su desempeno en su actividad;
sin embargo, diariomente escuchamas en Ia pablocion, comentarios negotivos
acerca de ésta, de donde nos surgié lo duda:

3Como seleccionan a los Poficias y cémo son en realidad éstos?

Pora conocer el fipo de Reclutamiento y Seleccion que realizaba, lo Academia
de Policia, se acudié direclamenie la Academio, donde se observd el
procedimiento que seguion.

Por otra lodo, para saber las caracleristicas que tienen los policias 6 las que
deberian lener de ocverdo a la labar que desarrollun se cansiderd que deben
poseer ciertos vaolores humanos que les permila desarroliar sy trobajo
correctamente y no caigan dentro de la corrupcion que fanto los coraclerizo.
Ademds, consideramos que deben tener cierta establlidad emocional, que les
permita mantener una canducta estable en las diferentes situaciones que deben
monejar.

Finalmente, corsideramos imoartonte, anolizar qué lon acerfodos son los
intereses y aptitudes de los policias para hober elegido éso piofesion.

De éste modo, la investigacion se desarralla sobre lo base de la oplicocion del
Estudio de Valores de Allpart, el Andiisis del Temperomento de Taylor y Johnson (T-
JTA), v el Cueslionario de Intereses y Aptitudes de Hemera y Montes, a los
Aspirantes a Policios y o lo Poblacion Abierta {6 poblacion civil), para
posteriormente elaboror una inferpretacion que de acuerdo con los datos
oblenidos permila establecer caraclerislicos diferentes en cuanfo a valores,
rosgos temperamentales, intereses y apfitudes entre un grupo y otro,



Para éste estudio realizado, tomamos en cuenta que lo mejor era aplicar ésta
bateria de pruebas, a los Aspirantes a policias, teniendo la hipdtesis de que
prabablemente durante su desempeno en el area de trabajo, lengan cambios
importantes en su conducta; tomando en cuenta que todos los Aspirantes de la
Academia de Policia por el-hecho de teminar su periodo de preparacion,
automoticamente son aceptados como Policias.

El primer capitulo se refiere a la historia de la policia, las diferentes funciones que
ha desempefiado, los rasgos que existen en ésta, asi como los requisitos para
poder ingresar.

En el segundo capitulo, se menciona lo que es el reclutamiento, desde sus
antecedentes, los diferentes tipos de reclulomiento, las caracteristicas del
reclutador y por Oltimo el reclutamiento utilizado en lo Academia de Policia.

B tercer capitulo trata sobre el lema de la seleccidn, su historia, los pasos a seguir
para una buena seleccioén y la realizada en la Academia de Policia.

Lo referente a Valores, Temperamento, Intereses y Aplitudes se menciona en el
capitulo cuarto.

Por Ultimo, en el apartado final se revisa, tanto la metodologio empleada vy las
conclusiones de los resultados obtenidos.



CAPITULO |

ANTECEDENTES HISTORICOS



LA PoLcla

La palabra palicia, viene del latin palitia y éslo, o su vez del griega politeia que

significa el buen arden que se abserva y guarda en las ciudades y republicas,
cumpliéndase las leyes v ardenanza para su mejar gabiemno. La funcién de
pdiicio es la patestad juridica que tienen el estada para afirmar el derecha
individual y colecliva, velanda par el arden la maral, la seguridod pablica y en
general elrespela al ardenamienta juridica canlra las causas que lo perturben.,

La policia siempre perlenece y pertenecerd al estada. Es una potestad juridico
que seria impasible delegar a arganismas extranias al misma, quienes las ejercen
son parte integrante de la maquinaria estatal.

Palicia: es una Organizacidn pdlitica. Organizacian interna de un estado o
caleclividad en el que se cumplen las leyes establecidas para un  mejor
gabierna.  También se le cansidera un cuerpo encargado de velar por el
mantenimienta det arden puiblica y la seguridad de las civdadanas. a las ardenes
de los autaridades paliticas.

Bl estada liberal del sigla XIX cansiderd G la palicia como una facultad
excepcianal de limitacian de las derechas subjetivas en aras del orden publica,

La meta de la policia es el inferés pUblica y esid limitada par las leyes. Tiene fres
tipas de facullades. Las reglamentacianes dande autariza da drdenes y prohibe.
La caaccian 6 ejecucian farzasa, que cansiste en la ejecucian subsidiaria, la
multa caerciliva, la campulsian sabre atra persanay el usa de la fuerza armada.
La tercera facultad la campanen las sancianes adminisirativas, cansistentes en la
muita, la prisian y la clausura.

La pdiicia representa a una de las instrumentas del estada mas canservadares en
su arganizaclan y funcianamienta que par mucha tiempo se ha mantenida en la
lucha cantra el crimen. €l deber fundamental de la palicia es el de preservar ta
paz, pilar fundamental de la saciedad. La tarea del ejércita es preservar la paz de
la nacian, de la pdlicia es pracurar la paz de la camunidad.

El pdiicia fiene lo cancesidn de defender la vida y las derechas de las
civdadanas, la prapiedad privada y su prapia vida. Esla incluye el uso de lo
vialencia y de sus armas. La finalidad de lo pdlicla es prateger lo vida y las
prapledades y preservar la paz. También tiene la respansabilidad de asegurar
que puedan llevarse a caba las actividades de la saciedad ardenadamente.



En una democrocia, el pueblo decreto el olconce de la aclividad de la palicia,
por medio de los leyes, coslumbres y usos socioles. Los finalidades mas amplios de
la policio en todos los lugores, son conlrolar y /6 orrestar  a los miembros de la
saciedod que no respeton los leyes y lo creocion de un ombiente ordenado.
Ofras funciones san hacer una serie de servicios de orientacidn y ayuda a la
sociedad. Esto Ulfimo es porque su contacio con lo pablocion es mds cercano
que el de oiros instituciones, ya que es el Unico 6rgano del estoda que estéd
funcionondo permanentemente.

FUNCIONES DE LA POLICIA

1. - Conlrol de los criminales, prescribe el papel de lo policia en la administrocion
de la justicia penal.

2. -Contro! & reglamentacion del comporiomienio a lravés de codigos y normas
de las aclividodes entre personas.

3. - Prevencidn del crimen. limita la inquielud de algunos miembros de la
poblacion de cometer crimenes. En muchos de los casos ha ido enfocada a
grupas juveniles.

4, - Prestacion de servicios, funcion directa 6 supuesto del gabiemo.

. - La patullg, supone vigilancia e inspeccion.

[4,]

é. - Lainvestigacion, es una bisqueda de la verdad juridica.

7. - Conirol del vicio, Donde se controla el uso y trafico de drogos, licores, juego y
actividades sexuales.

8. - Mantenimienlo del orden y seguridad en et transito.

En general, la policia trabojo contra ta conducla antisocial, considerdndose
conducta antisocial a todas las conduclas que no se apegan a las reglas
impuestas por la sociedad, siendo nocivos pora ésta (Benavides, J. 1976). El
concepto funcionol de palicia no representa, al menos na absolutamente, como
en épocas pasadas, una fuerza en la cual se basan, et poder y la



esiabiidad de los gobiemos. Aclualmente se considera como una funcion
administrativa de fos mismos.

HISTORIA DE LA POLICIA
EN LA ANTIGUEDAD.

Antes regia ef conceplo de que la fuerza daba el derecho. La fuerza era simbalo
de poder y de autoridad, con ef predominio de fo que hoy se llamaria “Ley de 1a
selva”, probablemente susfituida ahora por la ley de la oferta y la demanda;
donde un hombre tomaba el poder basado en su fuerza y por esa mismao fuerza
regia la vida de los miembros de la fribu, a la par que imponia penas por las
infracciones. Era pues, el jefe y seguia siéndola hasta que otro més fuerte lo
demratara en una jusla fucha personal Codo mlembro de la tribu era
practicamente un policia.

La victima de un delito, si podia se vengaba é desquitaba del delincuente, 6 si no
su familia lo hacia en su nombre. Si el delito era comelido contra un grupo, todos
se unian para “solucionar” ese problema. Ese fue el problema de la flamada
poficla de la famiia; donde segin el aclo cometido, el delincuente era
castigado con herradero o mutitacion para marcarlo osi en sus fuluras relaciones
de grupo. Esla no fue mas que el comienza de los sislemas de idenfificacidén de
los delincuentes, ademds de que maica el inicio de una extensa coleccion de
métodos violentos y cohersitivos en contra de las anomias.

I. Durante ese pefiodo, los casligos incluian el desollor, empalor, quesnar, el
enfriamiento conlra bestias salvajes y lo crucifixién. La codificacidn de las
costumbres de fo anliguo Babilonia, hecha en 2100 A.C. por Homurabi,
representa el primer intento de registrar y compilar ios leyes en las que se
aprecian 3 caracteristicas:

La codificacion de los costumbies de la Antiguo Babilonia, hecha.en 2100 A.C.
por Hamurabl, representa el primer inlento de registrar y caompilor los leyes en las
que se aprecian 3 caracleristicas:

1.- El establecimiento de las responsabilidades del individuo hacia el grupo.

Il.- La determinacion de fas relaciones que debian de existir entre los integrantes
del grupo.

fit.- Lo eslipulacian de fas penas.



En Asiria se inicia el sistema de juicios por asesinalos, robos y adullerio. Los reyes
egipcios, 1500 aitos A.C. nambraron jueces para fallar en cierlas cuestiones, entre
las que figuraban, par primera vez, la conrupcién y el cohecho. También crearon
la patrulla maritima.

En el siglo VI A.C. los griegos desarrollaron lo que podria flamarse la policia de la
comunidad, inspirada en los conceptos anleriores al mismo tiempo, formaron uno
policia secrefa para proteger o los dirigentes de Esparta y Atenas. £n ésla Ultima
se encargé a los Efebos el resguardo de las fronteras y el servicia policiaco.

Platon propuso que el castigo por el delito cometido tenia una doble finolidad:
pagar por el mal hecho y reformar o rehabilifar al delincuente. Séneca agregd
que el castigo era necesario para proteger a la saciedad al sacar de su medio
liempo que alerlaba alos que estuvieran por delinguir.

En Roma, segun Von lhering el orden establecido se pone en beneficio de todo el
imperia ramano, es decir el conjunto de ciudadanas, los valores, sus dioses, sus
glorias, fradiciones, etcélera; como se ve, la historia de la policia se vincula
inevitablemente can la historia del derecho, la cahercién y los valores
institucionales 4 éficas.

La investigacién criminal  surge de las antiguas practicas de someter a un
sospechoso a ciertas pruebas de decepcion, temores y presiones psicolégicas,
Las antiguos chinos descubrieron el uso de las impresiones digitoles como media
de idenlificacion.

El sistema del jurado, considerado en el mundo libre corno lo mejor de las
garantias del derecho a un juicio par un delita, tuvo sus comienzas en Francia
arededar del afo 785. En principio, estos jurados consideraban cuestiones
relativas a las tienas del rey, pero mds adelante, empezaron a interesarse en
asuntos impositivos y cuestiones de orden publico.

Francia hace ofra contribucian de importancia para ésia materia, cuando las
mariscales respansables ante el rey de mantener la seguridad, crearon en el aiio
875 un cuerpo de hombres amados al que dieron el nombre de “chasseurs” y
gue hoy se canoce como gendarmeria.

En Inglaterra Anglo-Sajona, enlre las siglos VIl y X se ariginé el sistema llamada
“Prueba de Ordalia" que obiigaba al sospechosa a demosirar su inocencio
sobreviviendo dolores y farturas fisicas. Existian ofras pruebas de combale, que no
eran mas que un metada para solucionar dispulas en el campa de lides y la
compurgacion una farma de determinar las culpas.



En base al sistema froncés conocido como “fronco-juromento” {o 'Froncia
fianza"), los ingleses crearon el sistemo de decenar para asegurar la justicio local.
Como el nombre lo indica se trotaba de un grupo de diez familios libres, que se
reunian con el fin de montener la paz y comportir la responsabilidad en lo
proteccion de la comunidod. Esta estructura requeria que cado integrante de lo
comunidad fuera responsable por lo bueno conducta de su vecino y el grupo en
general. Todos los varones libres de mds de 18 afos debion incorporarse al
decenar, cuondo uno comunidod unia diez de éstos grupos se formaba el
"centenar” y se elegia a un jefe representante de todos llomado "Reeve”; con el
liempo, surgié la necesidad de efecluar reuniones mensuales entre los vorios
centenares y osi se organizoron 105 que hoy se conocen como congresos o
convenciones,

Imitando a los franceses, que habian creodo los "cen estabuli" encargados de
formar y montener ejércitos, los ingleses nombraron “conslobles” o “con
destables”, con la funcidn de vigilar alos armas y equipos de los centenares, Estos
con deslables se fueron convirtiendo en oficiales de paz, los que a su vez dieron
origen a los policias que hoy fienen los Estados Unidos, Liberio y muchos ofros
paises democraticos.

A medido que las necesidodes lo fueron haciendo evidente, los centenares se
unieron, formondo “shires” que cubrion una zona geogréfico similor a la que hoy
se llama condado en E. U.. B lJefe (Reeve"] del condado ("shire-reeve) o
“sheariv” y que con el tiempo lleva el vocablo "sheriff, Los nobles nombroron a tos
primeros "Shire-Reeves" y en las tierras que no tenian dueio; ésos nombramientos,
los hacia el rey. Estos hombres llegoron o ser poderosos funcionorios.

HISTORIA DE LA POLICIA EN MEXICO

CULTURA AZTECA Y OTRAS

ta cullura teofihuacona se desarolla en una épaca en que los pueblos
importantes se enconfraban estructurados en su organizacion social por dos
clases incorporadas al poder: el militarisma y la teocracia. En aquella época uno
de los objetivos era formar un ejército que por medio de ta fuerza, dominara ¢
pueblos enemigos sametiéndolos. Asi mismo, éste militarismo podria garontizar la
pozy subsistencia del mismo pueblo teotihuacano.



Por olro porte, el culto o los deidodes estobo basodo en los perspeclivos del bien
y del mol, lo vido y lo muerle. En este caso, coinciden de nuevo los instituciones
militores y religiosos en los relociones de poder.

Teolihuocédn, fue el mos importonie centro econdmico, sociol politico religioso y
cullurol en México. Esto orgonizocion, fue ouxiiodo por un gron nimero de
funcionorios subolternos. Existian sectores socioles definidos y closes, Denlro de lo
mognilud y complejidod de ésto culfuro, ero necesorio conservor el buen orden,
proteccién vigiodo y convivencio pocifico de los poblodores teolihuoconos, por
tol rozdn los hisloriodores sefiolon lo oporicion de los primeros formos de
orgonizocion policiol, grupos promovidos por los seclores en el poder que tenion
como propdsito vigilor no fuero olterodo el régimen existente.

Por olro porte, fros lorgo proceso evolutivo, los moyas se convirtieron o o vida
sedenlorio, dejondo olrds su régimen esenciolmenle comunitorio y su gobiermno
democrdtico iniciol. poro odoptar un gobiemo de lendencios obsolulisios, es
decir, unipersonol y hereditorio, Los jefoturos militoristos y o propiedod privodo de
los diferencios jerérquicos. fomentoron que los principoles corgos publicos se
depositoron en lo noblezo ol quedor integrodos los moyos en uno confederocion
“oligoflio ** . Su orgonizocidn quedo estoblecida en un consejo de lo ciudod.

Uno de los funcionorios cloromente definido es el Tupil, éste corgo lo fungion
individuos, cuyo luncidn ero de gendormerio o policio de! orden publico, estobon
encorgodos de vigilor y hacer cumplir los érdenes superiores, osi como ser
mediodores y drbitros en todo de coniroversios.

Otro funcionorio, de moyor jerorquio, ero el Nokon, que ero uno especie de
director de los operociones bélicos y ero odemds, juez de delitos de orcen militor,
Tombién estobo el Ahkin, que ounque ero el socerdole principol, conocio los
delitos de “'cordcler religioso”, e incluso civiles. como el odulierio, dandole o su
funcién un senlido policiol, confimondo con esto el cordcter viglonte de o
institucionol, independientemente de los formos que odopte. En este coso, como
en todos ios que se hon venido revisondo, existe uno estrecho reiocion enire los
oporotos juridicos y los orgonizociones policioles en funcién de! poder politico.

Ef pueblo precortesiono que olconzd moyor desorrollo enlo elopo de los seriorios
y estodos militoristos fue el ozteco. Este pueblo luvo como cede de su desormrollo
lo tegendoria cludod de Tenochlilion. Bl estodo ozteco 6 mexico trojo consigo to
muttiplicocion de los funciones odminisirolivos judicioles y politicos, surgiendo
nuevos formos de servicios policioles, de los que se conocen olgunos
oniecedenies.



Los pochtecas eran comerciantes, pero lambién observaban la conducta de los
pueblos sojuzgados y la vigitancia de personas y tugares que interesaban al
imperio.

Los Achcauhtii eran auxiliares en fos jueces, efectuaban las detenciones de los
criminaies, hacian cumplir las condenas del tribunal y ejeculaban las sentencias
de muerte.

Lo funcidn preventiva de orden y vigilancia la llevaban a cambio los
Contecpampixquex; tos Topili eran auxiliares de fos achcauhtii y levaban a cabo
la funcion persecutoria, aprehendian alos delincuenies y acluaban en ocasiones
como verdugos.

Los Calmimilocali, estaban responsabilizados de la vigilancia de cajas y trdnsito
de canoas. Los Tianquizpan y los Tlayacaque mantenian el orden de los
mercados y lianguis.

Otras personas que redlizaron funciones de indole poiicial, fueron los guardianes
de los templos, carceles y escuelas, -nélese el cardcter inslitucional de éslas fres
instancias y su semejanza policial- , proteccién a fos camercianies, de las riquezas
de las contribuciones de los pueblos dominados.

Gracias a las investigaciones ce los modemos historiadores, hoy en dia ya no
caben tas dudas practicamente acerca det grado de complejidad que llegaron
a desarrollar las culluras prehispanicas, sin embargo no puede decirse lo mismo
de muchos olros aspectos de éstas culluras prehispanicas, sin embargo no puede
decirse lo mismo de muchos otros aspeclos de éstas culturas, pues las
conclusiones a las que llegan los historiadores a veces no son.sélo distintas sino
francamente contradictorias; uno de éstos puntos es el senlido que tenia la
violencia, entre los azlecas. A pesor de ésto, destacan algunos elementos
evidentes que coinciden con los consideraciones hasta aqui hechas, una
agrupacion politica dirigente poseedora del poder y con caracter inslitucional,
donde se pueden reconocer {os fitos y las ceremonias cuyo fin principat es el de
asegurar la estabilidad de las condiciones economicas de poder.

Hemos visto que en estas sociedades ya existian las funciones policiales. Es
practicamente imposible determinar a partir de tos textos de aquella época que
lanto intervenia la policia en eslas civiizaclones y ta violencia que empled en su
ejercicio, ya que la historia, como se sabe, esld escrita por los que tienen poder, y
en ese momento esa aclividad corié a cargo de los espafioles. De cualquier
modo dos cosas basicas podemos rescatar y deducir o partir de lo que tenemos:



1) Que yo exisle lo policio en los civilizociones prehisponicos, notdndose un
vinculo con el estodo azteco y 1o milicio. 2} Que junto con lo coida de este
estodo lo policia prehisponico tombién desoparecio, para dor lugor o una nueva
vigiloncio y control social.

En este momento es importonte maicor, que a medida que los reyes mexicas
acrecenfobon su poderio, perdion sus costumbres primitivas y sencillos,
odoptondo otros mas refinados que por grodos los iban conduciendo of
despolismo. Cuando fos espofioles legan no encueniran uno nocidn unida y
conforme con el estodo regidor, sino con pueblos sometidos a los que habia que
contralor y vigilar. Al subir at rono Moctezumo i, lo monorquia estaba en el
pingculo de su gloria, su fuerzo no holloboresistencio serio en porte olguna, y el
monorco, orgulloso y tirano por temperamento, se hizo no sdlo respetar como
sefor, sino adoror comao dios de nuevo la trilogio- poder- religion- miicia_ que
coracteriza lo institucionaol,

En Texcoco se emponobo el onfiguo Lustre, Cocamo carecia de tos tomanos de
sus antecesores; brotd lo division en lo fomitio real por molivos de la sucesion; el
rey Acuthuo subio ol frono por lo oyudo que le piestd el mexica, notandose que
lo importoncia de Texcoco se omenguabo y que las prelensiones de Moctezuma
se converlion en exigencios.

Siempre que alguno tribu, con 4 sin lucho, se rendio a lo fuerza de los mexicanos
y de los osociodos de ellos, se determinabo en el oclo entre los partes la
canlidod y cdlidad de fos articulos que se habian de pagor en concepto de
tributo. En funcidn de cumplimiento fiel de ese contralo, lo vida del vencido
estobo en peligro constonte, y pora vigilorlo constontemente y pora regular to
enlrego y tronsmision dei tribulo los conquistodores destacabon funcionorios
especiales enlre los hibus vencidos. Estos funcionarios eran denominados
“recaudodores de cosechos” "Colpixqui®. Cada uno de los tres confederados
enviaba sus propias "colpixqui”.

Bojo los pueblos que habian coido bojo su exclusividad, donde, o veces ocurria
un pueblo pagobo tibuto a los fres confederodos, {eniendo que odmilir entre
ellos lo residencio de olros tontos a recaudodores de tributos.

De acuerdo con el invesligodor Monuel M. Moreno fundomeniolmente y
hablando o grosso modo, 10 saciedod ozteca puede considerorse como dividido
en dos grondes closes socioles, la de los desheredodos y lo de los privilegiados;
codo una de ellos con caracteres perfectamente bien definidos y delimitados.



Pero precisando mds la cuestidn y entrando mds al delalle en el estudio de o
campasicidn argdnica de la sociedad mexica, de acuerdo ¢on Sahagin, cuatro
clases fundamentales pueden distinguirse perfeclamente bien denlro de la
organizacion social de los aztecas: la militar, ta sacerdotal, la de los mercaderes.
El comUn del pueblo, que comprendia desde Ios agricultores hasta las esclavos;
las clases privilegiadas eran las que desempenaban las funciones policiales y
gozaban de cierlas preminencios y derechos inaccesibles para los de la cuarta
clase.

Habia agrupaciones comunitorias determinados por la lenencia de la tierra
llamados Calpulli. La organizacian de este clan era importante na sélo desde el
punto de vista familiar sino también desde el punta de vista militar y politico.

Los hambres del clan, combatian junios mandados por jefes del mismo clan,
divididos en decenas y en centenas, Sus oficiales eran parientes suyos; donde se
puede abservar como era clara la relacidn  enbre las instiluciones y el poder
desde sus manifiestaciones mas simples y basales, camo la famifia. Lo funcion de
policia dentro del clan, la funcidn judicial, siempre estrechamente vinculada a la
primero, y ia funcion polilica estaban reservadas a individuos del clan,
eligiéndose por supuesto enfre aquellos que habian adquitido la calegorio de
nobles por ser descendientes de familias con sangre tolleca. La funcién policial
la ejercion los mismos que fenian el poder en todas sus variantes.

Varias historiadores en la ocludlidad dudan acerca de la existencia de un estado
azteca como tal, dada que esta nacidn de estado es producto de lo civilzacion
europea. Para desentrafiar esta interrogante, podemos consideror la opinian de
Friedrich Katz, que divide las religiones sajuzgadas por las aztecas en dos grandes
tipas:

A} La zana situada en las inmediaciones de Tenochlifidn. En elia, los aztecas
ejercieron una verdadera dominacidn, segin se puede constatar en los informes
proporcionados por fos cronistas; designoban a nobles para el gobiemo de la
region, a jueces y a funcianarios policiales campetentes en ella. Todo ello
corresponde indudablemente al concepto que se tiene actual de estado.

B) €l resto de las zonas dominadas por los aztecas. Esla categorio comprende
la mayor parte de los fenitorios somelidas; en ellos el poder azleca se limitaba a
recaudar impueslos, oblener conlingentes para la guerra-humanos y en especie
ya la creacidn de privilegios paralos comercionies y viajeros aztecas;



la administracion interna de eslas zonas la conservaban sus habitantes, por eso la
totalidad del territorio dominado por los azlecas no puecie ser considerado como
‘estada” 6 “"imperio”.

Como puede verse, cabe la duda acerca de la presencia de una adminisiracion
estatal por parle de estas conquistadares precortesianos, 10 que no puede
dudarse es la presencia de la funcién policial de control y vigilancia a favor de la
conservacion del poder polifico de los mexicas.

Aproximadamente éste es el estado de cosas en el teritorio nacional en aquella
época. momenfos anfes de la conquista, lo que fomenlo para los conquistadores
espafoles un panorama de desunion y desconlenfo entre algunos pueblos
somelidos, motivando su alianza con los exiranjeros y contra los azlecas.

LA CONQUISTA.

Este apartado es sdlo para anotar algo de apariencia evidente; junto con la
llegada de los espaioles, acuirio un cambio de poderes polificos y militares que
supusieron la transformacian de los funciones policiales, pasando de manos de
los mexicas a la de soldados espanoles. La violencia, la excesiva vigilancia y
controf de los conquistadores marcéd uno de los periodos mas obscuros en la
historia de la policia en México. Cuidabalos intereses de la corona aliavés de los
vireyes, enfocdndose principalmente conlra todos los nalivos, sin distincién de
close. Junto con la caida de la organizacién social azteca, cayeron, sus clases
poderosas, su control y su policia para dar paso a una nueva organizacion social,
con olras divisiones de casta y nobleza, un nuevo poder con sus propios intergses
y sus prapios métodos de vigilancia.

Lo fuerza armada para conservar el orden y defender el sistema virreinal era
bastante reducida. No llegaba a mil hombres la guamnicion de ésta capital, que
consistia en la guardia del palacio de los vireyes, Unico cuerpo militar apto para
desplegar acciones bélicas contra cualquier insurreccion. Poco se podia contar
con los cuerpos voluntarios de los vecinos, porque no tenian 10s aprestos
requeridos, por lo que puede pensaise que la cantidad fue sustituida por la
violencia de la opresion.

En los dos siglos del régimen mencionado sélo pueden hallarse tres movimientos
de cierta proporcién y dos atentados graves, éstos frustrados e individuales, sin
mayor significacion.
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El sistema virreinal espariol, recibio los mas duros embates en Europa y no en
América. Debido a las insurecciones de Barcelona, Ndapoles y Siciio fue
necesario que la corona espanola desplegara su poderia militar, en acciones de
exiraordinaria envergadura para eliminar esas sublevaciones.

La infarmacion que se fiene de la época Precortesiana indica que existian tres
sefiores principales: México, Tacuba y Texcoco, en los que recaia lo auloridad
civil de sus respectivas jurisdicciones. €n cada una de ellas funcionaba un frupo
importante “fos jueces”, los cuoles se reunian cada doce dias con el sefior
principal para iratar casos dilicites y criminales. El tiempa méximo de duracion de
un juicio era de 80 dias.

Existia olro grupo de jueces que funcionaba como una especie de alguaciles,
gue iban alos pueblos a cumplirlas mondalos judiciales.

Entre las aularidades subalteinos existia un cuerpo de policias “llamado
Centeclaplixgue, cuyos miembros eran elegidos por los vecinos de! Calpulii, su
funcién era vigilar a ciela nimero de familios y dar cuenta de sus acciones a las
jueces; podian arrestar hasia las persenas de mas alla rango social.  Habia ofro
grupo que servia de emplazadores 6 mensajeros, los que deberian ser agiles, ya
que sus servicios podian ser solicilodos tonto de dia como de noche.

En aquellos tiempos dominabo una severa moralidad de acuerdo a sus bases
religiosas y politicas; el ser policia era un cargo honorario ya que sélo personas de
alta moralidad podian desemperiar dicho cargo. Era estiictamente penado el
cohechoy sillegaba a presentarse era aplicada la pena de muerte,

LA COLONIA

Con la canquista, Espaiia frasleda a sus colonias relaciones de produccian y
sistemas de dominio feudales. La colonia representd el hrasplante de las
instituciones juridicas espanoles a teritorio americano. Diversas recapilaciones de
leyes esencialmente aplicables en las colanias fueron formuladas. La principal fue
"La recopilaclén de las leyes de las indias de 1680,

La funclén det policia en ésta época tenia como objeto cuidar el orden social
existente y fas intereses del eslado espaiol, Los corregidores y bogernantes
delegaron las funciones de vigilancia y canlrol a las alguaciles mayores, que
hicieron su aparicidon cuando Corlés organizd el ayuntamiento de la Villa de
Veracruz, donde se les otorgd la funcian policial,



Estos funcionarios auxiiaban a los alcaldes mayores en la aplicacién de penas
severas para acabar con ladrones y malvivientes que plagaban las ciudades y
los caminos, praducto de la rudimentaria  planeacion econdomica de los
gobernantes.

Existion también los lenientes de alguaci y los alguaciles menores. Estos Ultimos
eran ayudantes delos alguaciles mayares y hacian rondas y pativlioje. Podion ser
de ciudad 6 de campo segun su campetencia, los de las ciudades 6 vilas se
encargaban de rondar o ciudad de dia y de noche, aprendian a los climinales
"in frogantti®, decomisaban armas a personos que los llevabon de noche
exceptuando a aquellas que llevaban consigo una linterna para alumbrarse a los
que madiugaban para ir ol trabajo.

Los alguaciles menores en €l campo vigilaban y ejecutaban las acuerdos de los
autaridades fuera de las ciudades, En tiempas de Huvia evitaban la farmacion de
charcos y lagunas, aprehendion a infractores, cuidaban que las personas no
sembraran en fierras ajenos.perseguian y recogian a esclovos fugitivos y
cuidaban la seguridod territorial,

Durante ésta época mas estable que la guerra de conquisia, puede verse corno
la policia recupera su exclusividad en lo que a funciones se refiere can relacion a
ia milicia.

Par atro lado, nos permite ver ta ya antigua dureza de las candiciones laborales
del policia. Podemos ver también como refama ese papel de vigitante del sector
inconforme de la pablacion canlia el estado, ya que exislian los alguaciles de
indios, cuyo objetivo era inmcorporar alindio al sistema espanc!, cuidando de su
seguridad, vigilando que llevaran maiz a los depdsitas y manteniendo orden entre
ellos inciuso estaban los alguaciles de doctrina, quienes se encargaban de vigilar
la importicidn de ia religion catdlica a tas indios. En 1529 se crearon unos
vigilanles especiales de indios, que evitaban que se vendiera pulque mezciado o
los indios. parque segun ellos “enfurecio al indio v fe llevaba a vicios camnales,
hociéndole refir y matar”, Las indigenas eran  en ese entonces el foco de
atenclon de anomia social par reprimir,

Otros funcionarios policias de ésa época importantes fueron los alcaldes del
crimen;los ministros de vara y rondo; los alcaldes de barrio 6 cuartel, a quienes se
les obligd a prestar servicios policiales en forma gratuita; los alguaciles de
consulado, que vigilaban embarques, recagian mercancias en caso de
noufrogio y detenian a comerciontes defraudadores.



£l primero que instituyo la palicia en México fue el Virey Juan Padillo de Guemes
y Harcasitas, segunda cande de Revillagigedo, el 7 de abril de 1790, cuando se
aprobd el reglamenta para el alumbrada piblica, asi come anunciar las horas,
cada 15 min. cama sefnal de que estaban alertas y cuidar de la sequridad social.

A cantinuacion se mencianard olras funcianarios cuyas tareas tenian una casa en
comun, ser pdliciales en tanta que cuidaban, vigitaban y conlralabon las
aclividades de la poblacion:

* Alguacil mayor del sanio oficia.- Se acupaba de caplurar reos ¢ herejes.

* Los fieles ejecutores, vigilaban las pesas, las medidas y el orden en los
mercados, sefialando las sitios dande habia que depasitar la basura,

* Las Diputadas de palicia.- Que eran respansables de! cumplimienta de las
bandas de policia ¥ su buen gobierna.

* Guardias de alhandigo y posito.- custodiaban los almacenes piblicos

* Soldadas de presidio.- Vigilaban las prisiones y custadiaban a las presas en los
trabajas que se les imputaban.

* Ministros inferiores.- Inspeccionaban Jas pulquerias vy detenian en calles y
plazuelas o persanas embriagadas.

* Vigilancia de plaza de armas.- Se ocupaba de 1a prale ccion policiat de la plaza
de armas y sus edificacianes,

* Alcaldes de corte.- Sentenciaban las causas penales can pena de muerte 6
mutilacian.

* Policia de seguridad y amato.- Tenia como funciGn garantizar la paz, vy la
tfranquilidady cuidar el aspecio de la capilal Novahispana.

* Vigllantes nocturnos.- También conocidas como guarda faroles, que
pasteriormente fueron conocidos como “serencs”. Se relevaban desde las once
de la noche, anuncianda la hora y las condiciones de serenidad cada quince
minutoes, Fueron los primeros que usaron el silbato en casos de peligra,



Existian 116 elementos tos que recibian un sueldo de 4 reales por dio frabajado
del cudl se les descontaba un peso al mes parag vestuario y armas. Estaban
obligados o desvelarse fodas las noches y a proporcionar un informe diario.
Cuando se encontrgban en servicio ocasionalmente recibian gralificaciones
espont@neas por sus servicios ya fuera en dinero 6 en ropa asi como alimentos y
eventualmente un "traguito de aguardiente”.

Todas éstas variontes y refinamientos nos permiten ver con claridad el papel que
fue tomanda la policia en relacion con et estado, su semejanza con el mismo y su
lendencia politica. Poco a poco puede verse la fransformacion de ta policia
comundl, ejercida por todos, hacia la policia como una profesion exclusiva.
Cabe mencionor Io oparicion en ése tiempo de policias privadas, pagadas y
contratadas para formaor la escolto y custodia de grandes sedores de la época.

MEXICO INDEPENDIENTE

Durante la época independiente, continud la organizacion indicadao en las teyas
espanolas. Previomenie, se comprende que la policia espanota reprimid fodos los
brofes pequenos de monifestacion inconforme pro-independista. La policia y to
milicia de la corona, persiguieron, aprehesaron y ejecutaron a los que después
serian héroes de la independencic, pero que en ese momento no eran mas gque
provocadores que amenazaban el orden y la paz social. La diferencic badsica
enire la policia de la colonia y la policio del México independiente radicaba en
que los funcionarios a cargo ya no eran espanoles, sino crioflos.

La revuelta que provoco este movimiento de masa, causé cierto desajuste en et
otden de todas las cosas, por lo que fue necesario resolver algunos problemas
urgentes con relacion aluso de armas, abuso del alcohol y fo vagancio.

El 7 de febrero de 1822, se organizo un grupo de policia preventiva en la ciudad
de México, que anos mads tarde paso a ser el "cuerpo de policias de seguridad”.

En el ono de 1825, fue creada la policia minicipal con el nombre de “celadores
pUblicos"; @ parir de éstos, se organizé lo policia rural creada principoimente
para viglor los campos, gaiitas y caminos para gque existiera seguridad y
lranquilidad de los viajeros.



Duranie ésta épaca se dictan varias decrelas para mantener el arden puoblica;
éstas se madificaban de acuerda al gabiema daminante, y la vigilancia se
limilaba al primer cuadra de la ciudad y la policia fue creanda una imagen de
fuerza arganizada del pader. E120 de Nav. de 1828, se expidia un reglamenia de
vigilantes que entre atras casas, indicaba la vigilancia periddica de la calle por
relevas a través de randas.

En 1848, la sazobra e inseguridad prevalecia en todas las regianes, las gavillas de
asaltanies panian en canstante peligra, la vida de las ciudadanas y llego o
intensificarse a tal grada que se concedia accién popular para perseguirlos. Por
esas fines, se formaran listas de civdadanas para prestar el servicia de bigilancia
en las civudades, pueblas, haciendasy caminos.

En las capitales y centras de poblacian imperiantes, funcianaban las fuerzas de
seguridad publica, pero cama el principal prablema repercutia en las habitantes
del media rural, debida ala impunidad y falla de garantias los prapietarias de las
fincas risticas crearan cuerpas de policias rurales, que estaban baja las drdenes
de un administradar; su labar cansistia en vigilar las fincas y caminas aprehendian
ladranes, malhechares y vagas, paniéndalas a dispasician de las autaridades
judiciales, a quienes auxiliaban en tadas las diligencias y drdenes que dictaban.
En ése entances, fue la iniciativa privada la que sastuva ecanamicamenle la
creacian de las rurales.

Pasteriarmente can el tiunfa de la repiblica, los saldadas de las ejércitas liberal y
conservadar ya desmaralizadas,pera mativadas par la ecanamia precaria que e
aquel entances imperaba en el pas, empezaran a realzar actas de pilaje.
panienda en la mas insegura y peligrosa situacién la vida del puebia, par la que
se organizaran grupas armadas a svelda pora defender sus vidas y sus
propiedades. En respuesta el gabierna de la republica decretd el 20 de junia de
1840 1a creacian de la guardia de policia del D:F; acha anas después sufria un
cambio de estruciura al adherirse al cuerpa de zapadares del D.F. , en 1856. En
1864, se publicd un decrela que praparciond las bases para la “organizacién de
la pdlicia preventiva ". En 1868, las leyes arganicas para el gabiema v
administracian interiar de las distritas paliticas reglamentaran las atribucianes de
las jefes paliciacas, quienes par estar encargados de la administracidn publicaen
cada distrita, tuvieran bdja su manda alas fuerzos armadas y demas autotidades,
a excepcién de las judiclales, par la que padian girar drdenes de anestq, pera
tenian que paner al delincuente a dispasician del juez denfra de cuarenta y
acho haras, cantadas desde el momenta de la detencidn. La esencia de éstaley
cantinda vigenie hasta nuestras dias. '
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Los gendarmerias aparecieron en 1859, éstos cuerpos se infegraron con grupos
de infonterio y caballeria organizados en lineas y al mando de un jele.
Procuraban el orden en la comunidad, la organizacion de los policias locales y la
coordinacién de distintos trabgjos. Probablemente sea éste el principio de una
policia dirigida a prestacion de servicio por vez primera en la historia nacional y
menos enfocada a la represion exclusivamente.

Los gendarmes eran cambiados periodicamente de lugar, prelendiéndose con
ellc que adquirieran un conocimiento general sobwe las necesidades de cada
region y no crearan infereses, lo que suponia una forma de conlrol sobre ellos
mismos. Cuando se cometia un delito por robo, eljefe de la cabecera distrital era
iremisiblemente destituido & inhabilitade para pertenecer o dicho cuerpo.

El comandante visitaba la jurisdiccion distital para inspeccionar los servicios de
vigilancia y proporcionar el apoye necesario de los jefes polilicos a las
auloridades locales.

Et conceplo de seguridad inlerna generado por el gobiemo juarista perdurd
hasta los primeros anos del gobiemo de Diaz, quien inicié un nuevo conceplo de
los sistemas policiacos, dirigiéndolos a la salvaguardia de la integridad fisica del
estado, uliizdndalas en una funcidn represiva para impedir manifestaciones 6
reuniones anligubernamentales, es decir una actividad diigido a o
consolidacion del poder publico,y par tanto, del establecimiento de una religién
de fuerza anie las clases y grupos sociales.

EL PORFIRISMO

Durante el porfiismo, en 1902 se crearon nuevos grupos de policia rural, pero
como dependian de los jefes politicos de cada distrito, se convirlieron en simples
agenleds de éstos, cuya funcién principatl era afender asuntos pariicuares de
poca importancia para lo comunidad asi como el cobro de impuestos . Las
fuerzas de los federales fue la mos temida: estando a las drdenes del director
general de los rurales, pero la manejaba el ministro de bogernacion,
constituyendo el poder de los jefes polilicos y el ampare de los hacendados, es
decir, de ia clase en el poder.



En esas fechas, habia 9 cuerpos rurales con 218 hombres cada uno; 1os
gabernadores estaban autarizados para organizar acorcdadas ¢ fareas auxiiares
sujetas alos reglamentos y rdenes del inspector general.

Hasta enfonces, el unifarme de la policia na habia sida distinta del de los militares,
Dandose en ésta épaca el primer cambiaal respecta; en un periodo de ese
entonces lamado el munda aparecia esta descripcion : el unifarme de los rurales
era "chaqueta, chaleco y pantalén de gamuza amaiillenta, adamado con liras
de cuero adobado, sambrera ancho jarano aplomado c¢an adornos de plata,
balas de vaquela amarilla y corbata y sarape rgjo. El caballa con sila vaquera,
esta equipada vistosamente. Las armas san carabing, sable, pistola y la reata 6
cuerda que en determinados casas emplean cama arma afensiva con temible
habilidad y terribles resultados”. Estas datos ilaman la atencian en varios sentidas.
De mamento, basta can anatar la semejanza de las palicias con los cuatreros de
la época. Esie fema serd fratada en la siguiente parle del andlisis de la imagen
del mexicano y en especial del policia.

La mayoeria de los rurales se enconbraban en los pueblos y segin los expedientes
del archivo de la guardia nacional, habia entre ellas valientes y magnificas
tiradores, asi cama hambrres extraidos de las prsiones con fama de bandidos. Su
reclutamiento sin embargo, era cuidadoso y la seleccian escrupulosa; la
presencia de un caba y varios rurales en una aldea era siempre causa de
zozobra. Perseguian sin cansancia a los osaltanies, a los abigeas y eran
sumamente crueles. Gazaban de la inmunidad gracias al aplausa que
“innecesariamente” les atorgaba el estado. Segin teslimonios de la época
existian guardias cuya conducta no podia ser mas reprachable.

San muchas las historias acerca de las abusos de la policia en esas fiempas,
puede decirse que éste fue uno de los factores que animaran en gran medida a
la revolucién social mexicana.

B tfiunfa del parfiisma, en 1874, condujo a una dominacidn polifica, pera no
sacial. Las prablemas de una composician social no padian ser resueltos por
simple sujecciadn autaritaria ejercida con la victaria de las saldados del General
Parfirio Diaz.

A pesar de la fuerza represiva de la que se hizo gala, la necesidad y el desorden
sacial eran aln mas grandes, por la que na habia un sola camine que pldiese ser
fransiftado sin que peligrara la vida. Las partes de asaltos, las quejos de
inseguridad y las naficias de tragedias sufridas par vigjeros, llegaban
canstantemente a la Secretaria de Gobemnacion,
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Segun los propios archivos de gobemacion, los mismos soldados, ocullando
uniforme vy rostro, asaltaban en et camino de México a Cuernavaca. A veces los
bandidos legaban alas puertas de la capital federal,

Anle los progresos det bandidaje, el gobiemo ordend que los bandoleros que
fuesen capturados se les enviara at vigja castilo de San Juan Ullua; sin embargo,
mas severo iba a ser el procedimiento empleado para fortalecer la autoridad en
los caminos y en tos poblados: la aplicacidn de ta famosa “Ley Fuga”.

Et estado obrd a partir de entonces sin piedad, declarando una guerra sin cuartel
fo mismo a robavacas que al asallante profesional. Fra tan seria la amenaza del
bandolerismo, que la Secrelaria de Gobernacion se diigid a la Camara de
Diputados, pidiendo la expedicidn de un decrefo, suspendiendo las garantias
individuales en la republica. La medida fue recibida hostimente en el Congreso,
ya que temieron fos diputados que éslo se convirliera en una peligrosa arma del
estado.

A principios del presente siglo la ciudad de México era el centro nacional de la
conspiracion  antiporfiista. Lo policia  vigilaba severamente a quienes
consideraba desafectos al gobierno; fue la policia la que aprehendié al Gral,
José Maria Flores y @ olras personas quienes confesaron que a olras personas,
quienes confesaron que prielendian “la restauracion del orden constitucional de
acuerdo con el Art. 128 de la Constitucion,”

En ese entonces, la oficialidad fenia mas inclinacion hacia la carrera politica que
hacia el gremio militar. Probablemente fue en la historia de nuestro pais, el
mamento en que se acercd la palicia al peder politico absoluto sobre la
sociedad.

Puede decirse que no fue a través de los sangrienios métodos de represidn como
disminuy® la inseguridad de los caminos y la tranquilidad de los poblados, sino a
través del desarrollo de el fortalecimiento de los medios de lransparte feroviario y
los sistemas de comunicaciones.

£l Uitimo episodio de persecusion cruel sobre los insometidos af estado durante et
porfiismo, fue el de los llamados indios barmbaros del norte, que pelearon mas
que nada por el placer de ser libres y que odiaban al blanco, no por razones
raciales, sino porque el blanco representaba a ta sujeccion ata outoridad,
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De acuerdo a C. Valadez, la fuerza de las armas no seria lo que fue en el
nacimiento del régimen; pues estaba llamada tan solo a lucir en entorchados y
en academias, en desfiles y en moniobras”. La fuerza de las armas quedario
reducida a la policia rural- 1a policia que legd a ser admirada en las ciudades, en
los que la fatiga y la rutina hacen perder al hombre su sentido humano®,

LA REVOLUCION

Este perddo comprende lo que seguramente es el movimiento social mas
importante que se ha vivido en nueslro pais. Sus caracteristicas implican
movimientos masivos y colectivos que transformaron el orden politico, dando
lugar al fin de una forma de poder para iniciar olra nueva. En éste cambio
violento, al igual que en los anteriores, la policia volvié a extender sus funciones
mas alld de la sociedad para defender al estado y una vez mas persiguid v vigild
alosinconformes que mas larde serian llamados héroes,

La dictadura de Parfirio Diaz, cred muchas injusticios, crimenes sociales como lg
venla de indias yaquis de Sonora. Dicha situacidn obligd nuevamente al pueblo
mexicano a reaccionar en forma violenta arededor de 1910, Este movimiento
provoco frastornos serios de inseguridad que aungue explicables por ta miseria y
rencores acumulados por anos, representaban un peligro grave para la vida de
los mexicancs. Este argumento es sdlo vdlido si se fiene en cuenla el riesgo que
producian  lombién para los mexicanos, la miseria y et hambre, es decir, la
calidad “deliciuosa” de la “revolucidn" es solo relaliva, depende de la
perspectiva con que se mire.

La Revolucion es lo opuesto a ta estalicidad, a el estado. Bl estada representa
seguridad y orden, es predecible en fanlo que es inallerable.
Independientemente de que sea justo O no, el estado es seguro parque el arden
de las escalas saciales esta estdlico y sus instituciones se encargaban de que
sigan asi, de que los cambios sean lo mas lentos posibles "burocraticos”. Si hay un
cambio es cuidadosamente planeado para que no altere el orden social, Si ef
cambio sale de estos planes, entonces es un delito, por lo que se canlrola, se
persigue y sereprime.

Durante un mavimiento colectivo masivo como la Revolucidn, se dasatan las
pasiones y se liberan los instintos. El rencor y la violencia fueron dos constantes
que caracterizaron a la Revolucién Mexicana. En una circunstancia asi, no huba
estasticidad ni estado.orden ni seguridod.

(8]
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Lo gente que vivid esto hozoha, se releria ol movimiento como “la bola”,
dejando ver su visidn de inestabilidod, movimiento y “revoltura® social.

Es por esto, que en ese entonces, la policio se pierde, se diluye enlre los distintas
ollernofives de sobrevivencio. En  eslos momentos de incerlidumbre,
précticomente significaba lo mismo pertenecer a uno que a otro bando, la
diferencio enlre los defensores del estado y los revolucionorios era minima,
porque en ese momento no se estobo delendiendo un ideol; se eslaba
defendiendo lo propia vido, se estobo descorgando la frustrocion y el rencor.

Debido a la inkonquilidad y to agitocion reinante, en o repiblica duronte el afio
de 1912, los funciones de la policia estuvieron a corgo de la guordio nacional. En
esle caso, fue lo milicia la que itumpid en los funciones policioles, el tiunfo de lo
revolucion; el Ayuntamiento de la Ciudad de Méxica instituyd la gendarmeria en
1925, reglomentandola oficialmente en 1928,

En este periddo, se formd un batolldn de policias molorizodos, que en lo
ocludlidad se componen de patllas y minigrdas, sus funciones fueron la
vigilancia de zonas bancarias, embajadas y zonos criticas. Se formd un grupo
experimental de policia femenino que desoparecié af pocc fiempo.

Olro hecho impoartante ocurre durranie la presidencia det General Alvaro
Obregédn, ya que en 1921, se fundd en el D:F; lo Escuela Cientifico de Policia,
cuya findlidad era, estoblecer una correro en lo que se pudiera ascender por
escalofén, permitiendo con ello la profesionalizacidn de sus miembros, con lo que
se le did nuevo prestigio a lo profesidn,

La misidn especifica de ésta escuela, fue la rearganizocion de los servicios de lo
Policia de la copital de lo Replblica sobre los bases cienlificas, debiéndose
impartir pora ellos tos conocimientos inherentes a lo Policio Técnico o cientifica de
manera oficial y obligaloria a todos los elemenlos que entonces farmabon la
Policio de ta ciudad deMéxico.

Los cursos oficioles se inouguraron el 2 de moyo de 1923 y como de momento se
corecia de presupuesto pora los gastos del plantel, tanto el profesorado como la
administracién fue gratuila. Se dié un curso oficiol a aspirantes pora preporar
personal especialista en laboratorio vy criminalistica, dichos  ospirantes,
posteriormente lenian derecho a fungir como profesores de lo policio técnico.

Este curso fue impartido por jueces y agentes del ministerio publico.
En 1926, por razones de orden econdmico, no es posible continuar con tos cursos.
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Al afio siguiente, se pragramaran cursas para el personal que perlenecia a la
policia. Durante mucho tiempa se cantinua asi irabgjando con pocos cambias.

En 1930, se farm@ atro grupa de policia femening, con el prapdsito de vigilar
parques y evitar la presencia de escolares durante clases y escenas amarosas. La
carporacian, no duré mucha liempo ya que sus miembros fueran incarporados o
las aficinas. En éste misma ano. es creada la palicia de transita.

MEXICO CONTEMPORANEQ

Cuando valvia a imperar el orden puiblico, el Deparlamenta de! Distiito Federal,
modificé su estructura en 1930, creandala "Direccidn de Transilo y Jefatura de la
Policia”, delerminanda nueve afos después su reglamenta argdnica, Se dieron
cambios impartanies en la organizacién de la administracian del gabiermnc en
1941 y en 1948, aofeclanda a los cuerpos policiales en sus modificaciones y
adaptaciones.

Con el General Lézara Cardenas, se implania el plan sexenal dentro de las
innovaciones a la organizacian de palicia fue la infroduccidn de las patrulias y el
radio, también se diclé unreglamenta de palicia en el aia 1939.

Al ser presidente, et Generai Manuel Avile Camacha se decreta el regiamenio de
palicio adn vigente en nuestras dias, en el afio de 1941. También fue celebrada
el pimer Cangreso de Pdlicia, el Unica celebrada en nuesira pais. £l objetiva
principal, fue la unificacidn argénica de fodos los elemenios de dicha
corporacian, Las puntas principales que se trataran, fueran los siguientes: La
capacitacion 1écnica como medio de eliminar el empirsma, la caoperacién
interpalicial en el pais, la unidad daclinaria y la unificacian del cuerpo de policio.

Este cangresa, fue impartanie debida a que se nolifica de las deficiencias de la
palicia y se propusieron salucianes a sus problemas. Quedé manifiesia la
necesidad de una escuela pora palicias, a nivel universidad, seleccionar a los
aspirantes lanta fisica coma vacacionaimente, sin antecedentes penales y
mejorar el nivel ecandmico a la altura de otras profesiones.

Algin panenle, indicaba que lo policia eslaba integrada par personos
ancifobetas de pésimas antecedentes, ya que aigunas auloridades tenion lo
ideo de que era necesaria un ladran para afrapar a alro. Par lo anteriar,
exhorlaba ala preparacian e ilustracién de la policia.
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Dicho congreso, estuvo organizada por el regente de la ciudad, Javier Rojo
Gomez, y el lefe de la Policia, Asistieron los jefes policiacos de todos los estados
de la Republica, asi como algunos invilados especiales de la Unidn Americana.
Por lo anterior, vemos que la Academia de Policia, hasta entonces. no
funcionaba de acuerdo a los objetivos de su creacion. €n 1970, la academia de
policia se renueva e imparte cursos de perfeccianamiento a policias de primera,
de casos e investigadores.

Ante el constante crecimiento de la poblacion, la iregularidad de los
asentamientos humanos, la crecienle industrializacion, la urbanizacién yel
aumento vehicular, se integraron a las funciones de la Jefalura de Policia con las
de la Direccidn General de Transito en 1970.

La presente década ha dado lugar a la formacion de algunos grupos de policias;
entre ellos se encuentra, el batalldn femenino, organizado con el propésito de
prevenir la drogaciccion en escuelas primarias y secundarias.Sin embargo, su
funcién real, es la vigilancia del frafico, porques, jardines y la central camionera.
Existen aproximadamente 600 elementos que forman dicha brigada. En 1972, se
instituye un batalldn de servicios urbanos y rescate aéreo con el propésito de
actuar en incendios, derumbes, fraslado de menesierosos, elc. Se fusionan
fransito y la policia preventiva en enero de 1975, para combinar sus funciones y
ser distribuidos en las 16 delegaciones en que se divide el Distilo Federal, para
cubrir de ésta manera las necesidades de vigilancia.

La Policia Preventiva del Distiito Federal, con facultades propias o como auxiliar
de ofras autoridades fomard la ingerencio que le corresponde con las siguientes
materios: seguridad y franquilidad publica, cultos, educacion, onalo, salubridad
publica y policia judicial (Art 8 del Reglamento de la Policia Preventiva del DF.,
publicado en el Diario Oficial el 4 de diciembre de 194}, con algunas reformas
establecidas en varios afios; dandose la Ullima, el 25 de mayo de 1949).

Para los efeclos de disciplina de la policia y del mando jerarquico y de comision,
los miembros de dicho cuerpo lendrén jerarquias  del ejército nacional, como
sigue;

l.- Jefe de la policia, general de division.

Il-Subjefe de la policia, general de brigada
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il.-Jefe de Servicia, caronel

IV.-Subjefe de servicia, Teniente Caranel

V.- Directar de la Escuela. Tenienle Caranet

Vi.-Jefe de Instruccian. Mayar
vil-Comondonte de Balallan. Mayar
Vii-Primer Comandante. Capitdn Primero
IX.- Segunda Camandanie. Capitan Primero
X.-Oficial. Tenienle

Xl.-Suboficial. Teniente

X!l Sargenta Primera. Sargenta Primera

Xill- Sorgenta Segunda. Sargenla Segundo
Xiv-Caba. Caba

XV.-Policia. Saldodo

El servicio exige que lo palicia preventiva lleve el cumplimienlo del deber hasta el
saciificio, que sea leal ol gobiemno canstituida y que cuide de su honor y del
prestigio de lo institucion; que abserve una conducta ejemplor pora hacerse
merecedar de lo consideracion de sus superiores y de la canfionzo de lo
‘saciedad.

Lo disciplina es lo narma o que deben gjustar su conducta todas los elementas
de lo paliclo; lo subcardinacion a sus superiares, el respeto o lo justicio, lo
consideracion y lo urbanidad para todos, el mds absaluta respelo o los garontios
individuales. {Reglamento de Palicia y Transita Arts. 48y 49).
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La pdicia Preventiva del Distrita Federal es una institucian gubernamental,
destinada a mantener la franquilidad y el arden publica dentro del territaria del
Distrita Federal prategienda las infereses de la sociedad, en cansecuencia sus
funcianes dficiales san de vigllancia y de defensa sacial para prevenir las delitas
par media de medidas adecuadas y concretas que pratejan eficazmente la.vida
y la prapiedad del individua, el arden de la saciedad y la seguridad del Estada;
reptimir tada acta que pertutbe & panga en peligra esos bienes juridicas vy ésas
candicianes de existencia. {Reglomento de Palicia y Transita 1980 ).

La Policia Preventiva depende del Departamenta del Distita Federal quien
responsabiliza de la Direccian al Jefe de la Palicia, carmespandienda al Presidente
de la nacian el manda suprema.

La Policia Preventiva, se encuentra distribuida par batallanes, las cuales se hallan
repartidas en la ciudad alendiendo las diversas zonas segin su densidad de
poblacion.

El desequilibria en el que ha funcionada la pdlicia, le ha afectado de distintas
modas, las candicianes han cambiadaq, las relaciones internacianales van en
franca expansién y can ella aparecen nuevas delitas, el cantrabanda y el trdfica
de estupefacienles es una realidad calidiana y reaciante. En las ciudades se
aplacan mavimientas espontaneas de agrupaciones vialentas canfarmadas,por
javenes marginadas., Canfinuamente surgen movimientas espanidneas de
agrupacianes vialenias confarmadas par javenes marginadas. Canfinuamente
surgen mavimientos polificas, manifestacianes y marchas en protesla conira las
condicianes de vida, a las que hay que cantralar en aras del arden poblica.

Estas son las candiciones actuales en las que aclia la pdicia nacional. Ef
panorama es de dificultad impactante pues consiste en paner en orden un pais
donde historicamente ha imperada el desarden y la inceridumbre institucional.
Se frala de cantrolar a un pais en el que la calectividad ha buscado
constantemente alternativas en las mamentas de crisis ecandmica y sacial camo
la presente,

La policia se moderniza constantemente pera lo hace a partir de madelos gjenos
a su realidad, éste vicia na es privativo de ellg, es tan sdla el refiejo de la actitud
antigua del estada mexicana que insiste en capiar soluciones aplicadas en olras
paises, no adaptandose a la realidad mexicana. Par ella, las cantrales policiales
se hacen cada vez menas eficientes, tenienda que recurtit @ mas y mayor
violencia.

by



El conlrol se ejerce ahora de nuevas maneras. La energia y el descontento de las
masas, cada vez mas frecuentes y mayores, se canaliza a través de especiaculos
de toda clase. Los medios de comunicacidn masiva juegan en eflo un papel muy
imporlante, la opinidn publica se debate entre la realidad cotidiana” que
consiruye a diario y la que exhiben en felevision.
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CAPITULO I

RECLUTAMIENTO

Y

SELECCION



RECLUTAMIENTO

ANTECEDENTES.

Duronte lo Primera Gueno Mundiol, se morcd el nacimiento de ta Psicologia
Industriol como una disciplino onle la necesidod de seleccionor y clasificar o
millones de reclutas; el ejercito comisiond a un grupo de psicdlogos poro que
ideoron un test de inteligencio general, con el cual identificar a los que tenian
boja inteligencio y excluirlos de los progromos de alistomiento militor.

Esto experiencio militar, sentd losboses de uno dindmico proliferacién de las
aclividades de la Psicologio Indusiriol ol término de lo guerro. Se inicié osi un
amplio y extenso progromo de tests psicologicos en los escuelos publicas, en las
industrios y en la milicio, muchos de los cuales siguen oplicondose en formo
sistemdtica.

Asi pues, los aportociones de los primeros psicologos industiales fueron
centrdndose en torno a lo que conocemos hoy con el nombre de Psicologia de
Persond!, lo cual verso sobre el reciulomiento, lo seleccion y la asignacién det
individuo Iddneo en el puesto apropiado {Schuliz, 1985).

En la presente investigacion se abordord el temo de reclutamiento en todos sus
aspectos.

Se han encontrodo diversas definiciones de reclulamiento, dependiendo del
enfoque del outor, enire los que se encueniron los siguientes:

Grados J. {1988}, afirma que el reclulamiento es una técnica encaminada o
proveer de recursos humonos a la empresa u organizacion en el momento
oportuno,

Mcforland D. {1968}, subroya que el término de reclutamlento es el proceso de
olroccion de posibles empleodos o la compadio. Es un medio sistemalico de
descubrir posibles condidatos e inducios o que hagan uno solicitud deempleo
enta compadia.

Chruden V, y Sherman, {1970). ioman reclutomienio al proceso de identificar a

candidotos copacitados paro ilenar los vacanles. Se inicia cuondo empieza lo
busquedo y termina cuando se reciben las solicitudes de empleo.
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Autores como Chiavenato 1. (1981), indican que el reclutamiento es un
procedimienlo que fiende ¢ atfraer candidatos potencialmente cdiificados y
capaces de ocupar cargos denfro de la organizacion; afirmando que ésle es un
sistema de informacion, mediante el cudl, la organizacién divulga y ofrece al
mercado derecursos humanos oporfunidodes de empleo que pretende llenar.

Flippo E. {1977), se refiere ol reclutomienlo coma el procesa de bisqueda de
empleados en perspec tiva estimulandolos a colaborar con la organizacion.

Para fines del presente estudio, se ha definido como recluiamiento al "proceso
de buscar candidatos capacitados pora ocupar las vacantes que se vayan

presentando, el cual tiene como Unico objetivo el proveer a la empresa de
personal competente cuando éstalo requiera.”

Coma mencionaron Chiuden V. y Sherman {1970), el reclulamiento es un
proceso, y como fal, estd formado por varias etapas entre las que se encueniran:

*Planeacion de recursos humanos

* Identificacién de una vacante

* Comentarios del Gerente

* Requerimientos del puesto

* Métodos de reclufamiento

* Conjunto salisfactorio de candidatos
Del proceso anterior, concierme al psicdlogo reciutador sélo los dos ditimas
etapas; para fines praclicos, primero nos referiremos al conjunto satisfactorio de
candidalos y posteriormente a los mélodos de reclutamiento,
El conjunio safisfactorio de candidatos se refiere a la cantidad suficiente de
sujelos para cubrir una vacante, ésto significa que el reclutamiento haya

operado de yna manera eficiente, y que nos proporcione suficienles candidatos
aptos para cubrir el puesto.
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En cuanto a las fuentes de reclutamiento, éstos pueden clasificarse segun Grados
(1988), en:

-Fuentes Internas
- Fuenies Exiernas

- Fuentes Faraneas

FUENTES INTERNAS

“Son aquellas 1écnicas que, sin necesidad de recurir a personas ¢ lugares fuera
de la empresa, proporciona a éstos el personal requerido en el mamento
oportuna”(Grados,J. 1988). Entre las que juegan un paopel importante en la
empresa se pueden mencionar las sigulentes:

* Sindicalos.

Por la reglamentacion del conlrato colectivo de trabajo, ésta es por necesidad
una de las principales fuentes en lo que respecla al personal sindicalizado.
Funciona en el momento que la empresa requiera personal para una vacante 6
vacantes que eniran en el dominio del sindicalo (Grados, J. 1988}.

*Archivo 6 carfera de personal

Se integra con las solicitudes de los candidatos que se presentaron en periodos
de reclutamiento anteriores y que fueron archivados sin haber sido utilizadas, por
haber sido cubierta la vacante en cuestion. Algunas de éstas soliciiudes lienen las
caracteristicas requeridas por el puesto vacante, y el psicélogo debera hacer uso
de ellas cuando las circunstancias lo ameriten, {Grados,J.1988) .

* Familiares y recamendados

Se hace uso de esta fuente, cuando bolelinamos las vacantes entre nueskos
prapios lrabajadores, a fin de establecer contacto con familiares 6 conocidos
que reunan las caracteristicas d requisitos del puesto vacanfe, si es que la polifica
de la empresa selo permite (Grados, J. 1 988).
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Es probable que los empleados de la empresa, refieran candidatos polenciales
ol departamento de personal:de acuerdo con hallozgos recientes, la informacion
pravenienie de amigos y parienies es la mas precisa y detaliada {Davis K. y
Werther W, 1989).

*Promocion & Iransferencia inferna de personal,

Esio sucede cuando el psicdlogo encargado estudia las planiiias, los inveniarios
de recursos humanos, 6 la historia laboral del personal, con el objelivo de
determinar si existe 6 no un candidalo viable paraser promovido {ascendido en
forma verlical) é transferido {en forma horizontal), segin el caso, al puesto
vacanle. Se consideran fanto aspectos de conocimienta como de aprendizaje y
responsabilidad ¢ en su defecto, la capacidad para desempediar el puesto
{Grados, 1.988).

Las fuentes internas, exigen una intensa y confinua coordinacion e infegracion
de la seccion de reclutamiento con las demas secciones de la empresa.

Segun Chiavenata 1. {1981), las principales ventajas de eslas fuentes son:

* Es mds ecandémico
* Esmas rapido

* Aprovecha las inversiones ya efecluadas por la empresa en terminos de
enirenamienio y de perfeccionamiento del personal.

* Presenta mayor indice de validez y seguridad

* Es una fuente poderosa de molivacian para los empleados.

Del mismo modo, Chiavenato menciona sus desvenigjas:

* Exige que los nuevos empleados tengan condiciones de potencial de
desarrollo para que puedan ser promovidos

* Pueden generar un confliclo de inlereses, pues al explicar las oportunidades
de crecimiento dentro de lo organizacion, liende a crear una aclitud negativa
en los empleados.



* No puede hacerse en iérminos globales dentro de la organizacion

FUENTES EXTERNAS

Las condiciones exlernas a la empresa, influyen en gran medida en el
reclutamiento, la tasa de desempleo, las condiciones que imperan en la indusiria
a que perlenece la compadia, la abundancia 6 escasez de oferla de
empleados, loscambios en la legislacion laboral y las actividades de
reclutamienta de ofras compadias influyen también en la iarea de obtener un
grupo de solicitantes para una ocupacién dada {Davis K. y Werther W, 1989),

Las fuenies son exlernas cuando, habiendo determinado la vacante, la
arganizacién trata de llenarla con personas exiranas, o sea, con candidatos
exiernos, que son alraidos por las técnicas de reclutamiento aplicadas. E
reclutamiento externmo recae sobre candidalos reales & polencidles, disponibles
& colocodos en olras arganizaciones, y puede involucrar una é mas de las
siguientes lécnicas {Chiavenato |, 1981}):

* Agencias de colocacion

£l reclutamiento a lravés de agencia, es uno de los mas caros, aunque sea
compensado por los faclores de tiempo y de rendimiento. La mayor parie de las
agencias, cobran una cuota correspondiente a un salario de empleado admitido
por sus servicios de reclutamiento{Chiavenato, 1981).

Estas agencias establecen un puente entre las vacantes que sus clientes les
comunican periadicamente y los candidalos que obtienen mediante publicidad
6 mediante ofertas espontdneas {Chiuden V. y Sherman 1970},

Los princlpales servicios que Incluyen son:

a)Servicio de colocacion

b)Asesoria de empleos sobre seleccidn de la ocupacion y ajustes de trabajo

cjServicios 6 grupos especiales como los veleranos, trabajadores
deficientes, despedidos, jdvenes, viejos, técnicos y profesionales
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d)informacion del mercado de la mano de obra e investigacion ocupacional

e)Servicios industriales, como campanas especiales de reclutamiento en dreas
dificiles, bUsqueda enlre dreas y el diseno de programas de prueba y seleccion
{Mcfarland, D. 1968).

*Recomendaciones de los empleados

Lo idea de las recomendaciones de los empleados como fuente de posibles
solicitudes de empleo, €5 que los empleados acluales pueden tener
canocimiento especifico de éstos individuos (Mcfarland, D. 1968). También es un
sistema de reclutamiento de bdjo coslo, dio rendimienio y bagjo indice de
liempo; reamente la presentacion de candidatos por parte de los funcionarios
refuerza a organizacion informal y les da condiciones de colaborar con la
organizacion format {Chiavenaio . 1981).

* Avisos en la porferia de la empresa

£s un sistema de bajo costo, pero cuyo rendimiento y rapidez en 1os resultados
dependen de una serie de faclores, como la localizacion de la empresa.
proximidad de los lugares donde haya movimiento de personas, elcélera. En
éste caso, el medio es estdlico y el candidato va hacia él, tomando la inicialiva;
es un sistema generaimente ulilizado para cargos de baja nivel {Chiavenato I.
1981).

‘Asociaciones profesionales.

Cuando se requiere personal con experiencian en un determinado campo
cientifico, tecnoldgico 6 profesional, el psicdlogo reclutador puede tener
contactos con las disfintas asociacianes profesionates. donde proporcionan
informacion acerca de la experiencia y aclividades que desarrollan sus miembros
{Grados J, 1988).

*Profesionales y educativas.
Son instituciones que se dedican a la preparacion de profesionales en las distintas

areas cienfificas y tecnolégicas y pueden ser: universidades, escuelas
comerciales,profesionales, tecnoldgicos, institutos, efc;



en éstas organizaciones se pueden enconlrar personas capacitodos en
determinada profesidn 6 especiolidad, que satisfagan las necesidades de lo
empresa {Grados, J. 1988).

FUENTES FORANEAS

Se realiza en lo capital y en principales ciudades y municipios de un estado, se
debe tener lo precaucion de contratar el hote! & saldbn mds conocido en esa
entidad y citar a los candidatos, de tal forma que cuando lleguemos, nos
encontremos con los aspirontes al puesto vacante que deseamaos cubrir,

Es conveniente mencionar que al hacer éste tipo de reclutamiento, se debe
contar con informacién acerca de los solarios vigentes de lo zona, asi como de
los centios de estudio, fuentes de trabajo y compafias que hayan reclutado ahi.
{Grados, J; 1988}

Denifro de ésfas fuentes de reclutamiento, existen medios de difusion que el
psicdlogo utiliza para dar a conocer un puesto vacante. Estos medios son de gran
utiidad por su potencialidad de difusidon porque penetran en distintos ambientes,
son capaces de transmitir informacién tanto a estructuras socioecondmicas bajas
como altas, y también o élites profesionales y lecnologicas,organizaciones de
mano de abra, personal altamente calificado y a distintos eslratos sociales y
educativos. Grados,J. {1988}, menciona que los principales medios son los
siguientes:

* Prensa

Es el medio mdsuliizado en el reclulamiento de personal. Los anuncios de
personal, describen el empleo y las prestaciones, idenfifican a la compaiia y
proporcionan instrucciones sobre como presentar la salicitud de trabajo. Cuando
se intenta localizar personal especializado, se inserfan anuncios en revistas
especializadas alas que tienen acceso el personai solicitado.

La préctica dei reclutamiento mediante la prensa presenta varias desvenigjas

importanies:
* Puede producirse un alud de salicitudes, o por el conlrario, encontror escasa

respuesta.
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* Resulta importante redactar las avisas de prensa, desde et punia de vista del
candidata. En general, es errdneo redactar exclusivamenle los requermientos de

la campaiia.

El avisa ideal debe incluir un minima de Ires elementas: Las respansabilidades del
empleq; la manera en que el inleresada debe solicitar ! empleq, especificanda
las canales que debe emplear v la infarmacion inicial que serd necesaria
presentar, ademdas de las requerimientas académicas y labarales minimos para
cumplir la funcidn [Davis K. y Werther W, 1989).

* Radiay Televisian.

El alta casla de éstas medias na permite que sean usadas frecuentemente. Las
anuncios en televistdn fienen un alta casta que depende de las horarias, minulos y
canal en que se fransmite la infarmacian (Gradas J. 1988).

* Grupas de Intercambia

Se cansliluyen a lravés de los encargadas de reclulamienlo de personal de
diferentes empresas, las cuales praparcianan infarmacion sabre fas candidalas
que han recibido en sus organizaciones. Esta presenta ta venlgja de conseguir
recursas humanos en forma inmediata y sin casta alguno, utiizanda salicitudes
que en ese mamento na le son de uliidad, apravechando las recursos que han
ablenida de atras arganizaciones para resolver las prablemas de reclutamiento
que tenian en un mamenia delerminada {Gradas J. 1988).

* Baletines.

Este media se uliiza cuando se quiere caplar recursas humanos que estan
lacalizadas cerca de nuesira empresa. Para esa, se realizan impresas en las que
sefalan fas vacantes, prestacianes, elcétera y se envian a damicilios cercanas.
Ulilizanda cualquiera de los métadas anleriares, se puede redlizar el
reclutamiento masiva, que es una modalidad redlizada generalmenie en
instiluciones del sectar piblica. Se recurre a ¢l para charrar tiempa y casta
cuanda se requiere de una gran canlidad de persanal, ya que de alra maneraq,
na setia pasible praparcianar la atencidn individual que narmalmente se da.
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A ésle fipo de reclutomiento, se le llama masivo, porque tan sélo se tiene uno ©

dos puestos por cubrir y una gran cantidad de candidolos para éstos {Grados J.
1988}..

CARACITERISTICAS DEL RECLUTADOR

Se ha observado que para redlizar un reclutomienta adecuado, no sélo es
importante ta habilidad para alraer solicitantes calificados, lo cual dependera en
gran parie del medio uliizado, sino fambién es imporiante fomar en cuenta lo
capacidad del reclutador que realizarg el praceso.

Como menclona Flippo E. {1977), digunos de las requisitos indispensables que
debe reunir el reclulador son:

t.- Capacidad paro aprender los frabajos realizadas por los diversos cargos
y reconocer las habilidodes necesarias a sus trabgjodares.

2.- Capacidad pora asimilar répidamente ellenguale de la organizacion, su
politica, y sus necesidades.

3.- Capacidad para retener, reconacer e interprefar las politicas, los
problemas y la tipologia de tos cargos, tas aspecios positivos y negolivos de otras
organizaclanes, ya sean de la competencia o na, que operan en el mismo
mercado de mano de obra; en suma, tener una nocion relativamente detallado
respecto al mercado de lrabajo y de mano de obra.

4.- Copacldad para reciblr las diferencias individuales, sentir los aspectos de
personalidad, los niveles de habilidad, los antecedenles profesionales y escolares
'y comparar el volumen de especializacion ofrecido por el candidaro y los
requisitos exigidos para el cargo.

5.- Capacidad para trabajar deniro de una situacion relativamente confusa
con muchos requermientos de empleados o reemplazar, con muchos
candidatos para atender, sabiendo combinar de manera adecuada ia
tramitacion de candidatos.

6.- Competencia interpersonal, o sea, sensibilidad frente a las personas y
capacldad parg mantener rappart cantas personas.
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Hasta aqui se ha mencionado fodo lo relacionado al proceso de reclutamiento el
cual puede ser uliizado, de acuerdo a las necesidades de cada empresaq; sin
embargo, no fodas pueden desarrollar todas y cada una de lgs fuentes para
lenar sus objetivos. Las ulilidades se evalian y juzgan en términos del grado de
éxita en la obtencidn de persondl idéneo. Los mejores empleados de personal
dacente se pueden evaluar en {érminos de su éxito en el frabajo.

RECLUTAMIENTO EN LA ACADEMIA DE POLICIA

En el presente capitula, mencionamos el lipo de reclutamiento y las diferentes
fuenles ulilizadas en lo Academia de Policia, siendo en éste caso exteinas,
reglizandose de lasiguiente forma:

Se elabara una hoja de requisicion donde se mencionan los requisitos a cubrir
para elingresa a fa inslitucion,

Estos requisitos san:

t.- Ser mexicano de nacimienta

2.- Edad de 18 a 36 anos de edad

3.- Estatura minima de 1.60 Hombres y 1.50 Mujeres
4.- Educacion primaria terminada

5.- No tener antecedentes penales

Esta requisicidn es ubicada en lugares publicas como delegacianes, calles y
avenidas imporiantes ademas de bolsas de trabgjo publicas, en ésta requisicion
se indica eltugar de admision y los documentos necesarios para ésta y las fechas
en las que se realizan los framites de admision
Los aspiranies que cumplan can las requisilos anteriores, presentan tos examenes:
*Examen médica que incluye:

aj examen General

b} Andlisis Seralégico

¢} Examen de Catastro Toracico

*Examen de capacidad fisica
* Examen psicatégico
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De acuerdo a los resultados en los diferentes exdmenes, se eligen alos Aspirantes
de la Academia de Policia; una vez siendo aceptados, acuden a tomar el curso
de preparacion, que tiene una duracion de é meses y al terminarla, por el simple
hecho de haberlo tomado, se convierten en policias, siendo calocados en las
diferentes agrupaciones y destacamentos de acuerdo a las vacantes que haya
dentro de ellos, pudiendo estar en oficing, en cruceros, en la policia montada 6
vigilancia de edificios.

Como actaracién importante, fos aspirantes, durante su curso de preparacion,
pueden reprobar ciertas materias pero ésto no es razén para que sean dados de
baja, sdlo vuelven a cursar ta materia y continuan con su curso de preparacion.
Al observar el tipo de reclutamiento y seleccion que se hace en la Academia de
Policias, vemos que la seleccion no existe como tal, ya que no importa el
desempenio de los sujefos durante el curso, el simple hecho de cubrir los requisitos
basicas que se solicitan, son necesarios para ingresar al cuerpo de policias.
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SELECCION
HISTORIA.

Coma se menciono anteriormente, los origenes de la Psicologia Indusial, fueron
a partir de ja Primera Guerra Mundal; ante la necesidad de clasificar y
seleccionar a millones de reclutas, inicidndose asi el cancepio de Seleccion de
Personal, no sélo en cuanto a determinar habiidades de trabajo en las personas,
sino ampliGndose a aspeclos vocacionales.

La Organizacion Internacional del Trabajo, en su XXXl Reunion celebrada en
1963, distingue la orientacion profesional de lo que denamina “Consejos
Ocupacionales”. A la primera la defline como la osisiencia prestada de los
adolescentes, cuando lratan de elegir profesion que convenga a sus aplitudes y
preferencias, efc. Asi como la aportacion de las necesidades econdmicas
previsibles parala misma.

En una sociedad bien organizada, debiose asegurar a cada individuo normal
una cultura general y técnica suficiente para que hacialos 17 6 18 afios pudiesen
escoger libremenie un empleo con conocimienta de causa.

La clésica Seleccion empirica en lo edad adulta, donde se closificaba y
conceplializaba al trabojodor séla después de verle acluar en el puesto de
rabajo. comenzd a ceder frente a la pre-seleccién de los adolescentes. Esta
tendencia se generaliza y encuentra aun mejor acogida en Inglaterra que en
Francia.

La Seleccidn Psicolisioldgica experimental aporece como una de las lécnicas de
organizaciaon racional det frabajo. Esta racionalizacion se enfrenta con la steccion
profesional enfonces predominante precenizada par FW.Taylor, que jamds indico
como caracteristicas de seleccion, olras cudlidades que na fuesen la fuerzay el
endurecimiento muscular.

Estas ideas fueron reemplozadas pronto por la Teoria de las Apfitudes, siendo la
aclitud idenfificada, bajo el dngulo de la seleccidn profesianal. camo una
disposician virlual, en el nacimiento, acrecentada luego por la experiencia, es
decir, el cumplimiento de una tareq, sea o no industrial, hace recurrir a un
conjunto de apfitudes.
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En este complejo, los aplitudes intervienen en niveles diferentes; los técnicos

fueron elaborodos enfonces de tal manera que permitiesen el escoger los
trobojadores en funcion de las corocleristicas psico vy fisiolagices, exigido por lo
lorea. Lo ogrupacion permonente de éstos técnicos en el curso de sus
aplicaciones ha conducido o distinguir 3 categorios:

Lo primera conslifuye el dominio del ondlisis psicolégico de! lrabojo. La segunda
es del dominio de lo eloboracion del Utit experimental. La tercera pertenece ol
campo de la estadistica aplicodo 6 biomelrio general.

Apenaos lo seleccion profesionol comenzabo o asentar sus fundomenios, su
mélodo y sus técnicos, cuando el franstorno de las condiciones econdémicos vy
socioles de lo Ultima guerra impone revisor estos criterios y dar paso o nuevos
conceplos.

Lo empresa, se vuelve mas y mas complejo en lodos sus engronojes: utillaje y
procedimientos de ejecucion, cdlculo de salarios y de primaos, relaciones entre fos
diversos servicios y deporfomentos, lronsmision de las consignos e informocion.

Por otro parte, el progreso y lo complejidod creciente de las técnicas, elevo mas
y mads el nivel profesional y cultural de lo mano de obro. Las luchos socioles
cambion de noluralezo, el hombre ya no sélo se preocupa por la simple mejora
de fa existencia, sucede una lucho por fo parlicipacion octiva de la mosa de los
produclores 6 mano de obra osolarioda.

Esto explica porque fa odoptacién del hombre o su frobaojo considerado bojo el
ongulo psicomotor e intelectudl, se ha vuelto menos wgente que el
apadguomiento en el interior de fa empresa de los conflictos intethumonaos y de
los entregrupos.

Los factores de cardcler ofectivo det comportomiento humono se colocon en ef
primer plono: Flexibilidod, dinomismo, contacto humono agradable, facultod de
poricipacion en lo obra comun, espiilu de equipo, parecen tener paro lo
empreso mos peso que las cuolidades de espiritu.

Con respecto a los mandos, se sigue dandoe prioridod ol falenfo de instruir vy
organizor, pero concediendo también importancio ol comporiamiento, que
idenlifica un jefe con &l mundo moderno.



Este compartamiento se refleja en un senfido profundo de la responsabilidad
ligada a la funcidn, el talento de captar al subordinado y vincularle en lo obra
comun, la habilidad de evitar y calmar los conflictos interpersonates, 1a
comprension para la relatividad de las opiniones a fin de no atropellar la
personalidad de los obreros, la facultad de liberar a su propio juicio de loda
presién a fin de que la opinidn del personal se funde sobre la comparacion
objetiva y mesurada, en resumen el respeto de la dignidad de la persona
humana en las relaciones del jefe con sus subordinados.

A partir de éste momento en la seleccion profesional, se concederd
extraordinaria importancia a los aspectas caracteralogicos y volitivo de la
personalidad anfepaniéndolos incluso a sus aclitudes y capacidades.

Como cansecuencia, a parte de los tests clasicos, se mulliplican multitud de
procedimientos descriptivos y empiricos: canversaciones, infervius, cueslionarios
biograficos can minuciosos dalos, inventarios de personalidad y temperamento,
auto descripciones, pruebas proyectivas, elc. (Blanco C. 1970}.

De acuerdo a lo descrito anferiormente se abserva que el concepto de seleccidn
se inicid basicamente con aspectas vocacionales, para posteriormente usarse
mas en la rama empresarial donde era empleada de una manera subjetiva, sin
embargo, acluadmenle se ho observado que muchos recursos humanos
(habilidades, intefigencia, inlereses vocacionales, motivacién, etc.) no son
apreciables a simple vista, por lo cual se hace necesaria una seleccidn técnica
de personal que emplee métodos objetivos.

Con el paso del tiempa, los estudiosos del tema han definido la seleccian desde
diferentes puntos de vista encontréndose los siguientes:

Chruden V. Y Sherman {1970} la definen como el proceso de delerminar cuales,
de entre los solicilantes de empleo, son las que mejor Hlenan los requisitos de la
fuenza de trabajoy se les debe ofrecer posiciones en fa organizacion.

La seleccidn de personal en una organizacién es un proceso complejo que
implica equiparar las habilidades, infereses, aptitudes y personalidad de los
salicitantes con las especificaciones de los puestos.

Para Arias F, {1976 ) se puede definir camo un procedimiento para encontrar al
hombre que cubra el puesto adecuadoe a un costo tambien adecuado.



Grados, J. {1988) la delimila como | a serie de técnicas encaminadas a enconiror
ala persona adecuada para el puesto adecuado.

Chiavenala |. {1981}, explica a la seleccidn como la escogencia del hombre
adecuado para el cargo adecuado o, mds ampliamente, enlre los candidalos
reclutados, aquelios mas adecuados a los corgos existentes en la empresa, con
miras a mantener 6 aumentar la eficienciay el desempeno del personal.

Pora lo findlidod de ésta investigacion, definremos seleccion como un
procedimiento técnico; cuyo objetivo es elegir de entre varios candidatos al
individuo adecuado para el puesto adecuado.

El proceso de seleccion se basa en ires elementos esencioles:

1- La informacion que brindo el andlisis de puesto proporciona la
descripcion de los lareas, los especificaciones humanas y los niveles de
desempeiio que requiere cada puesio.

2.- Los Planes de Recursos Humanos a corto y largo plazo permiten
conocer las vacantes futuros con cierta precision, y permiten asi mismo conducir
al procesa de seleccion en forma |bgica y ordenada.

3.- Los candidatos son un elemento esencial para que se dispongo
de un grupo de personas entre los cuales se pueda escoger. Estos tres elementos
determinan en gran medida la efeclividad del proceso de seleccién (Werther W,
Y Davis K. 1989).

Este proceso se inicia cuando se presentan jas vacantes en una organizacion,
como resultado de actos del departfamento de personal, lales como

ransferencias, promociones y separaciones, por un aumenio aulorizado de
personal,

Como menciona Grados, J. 1988,  las etapas que se encientran lipicamente
en el proceso de Seteccion son:

V.- *Presolicitud

2-  *Solicitud
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3.-  *Enlfrevisiainicial

4-  *Evaluacion Técnica

5.-  *Evaluacion Psicoldgica

é.- "Encuesta Sociocecondmica
7.~ ‘Entrevista enla Seleccion
8-  “Examen Médico

9~  *Conclusion

10.- *Decision

{1.- *Conlralacion

*PRESOLICITUD.- Esta forma es muy Ulit cuando se liene una gran afluencia de
candidatos para un puesto, y nos permite apreciar de una manera rapida si el
candidato cuenta con los requisitos indispensables para cubrir el puesto. También
nos ayuda cuando se ha cublerto la vacante y se siguen recibiendo candidatos,
porque nos permite organizar una buena carterq, Los datos que contiene la
presolicitud son los de identificacién del candidalo y los requisitos minimos
indispensables para cubrir el puesto. (Grados, J. 1988).

*SOLICITUD .- Es el método tradicional de registrar informacion biogréfica. Ademas
de los temas puramente objelivos se pueden hacer preguntas sobre las metas e
inlereses del solicitante, con lo cual el formulario de solicilud. se convierte en algo
asi coma una prueba de personalidad 6 de inlereses.
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Las farmularias de saliciiud se emplean para dislintas fines, revelan la capacidod
del candidata para escribir y arganizar sus ideas y presentar las hechas en farma
clara y concisa, de mada que sirven cama una prueba de inteligencia & de
educacian {Strauss/ Sayles, 1980 ).

De ocuverda a Gradas J. En 1988, describe que ésle cuestianaria deberd canlener
las dalas relevantes baja las siguientes rubras:

*‘Datas persanales.- San aquellas quenas praparcionan canacimienta de
aspectas especificas de la persana, cama san: nambre, edad, sexaq, eslada civi,
direccian, teléfana, estatura, pesa, etc.

*Dalas escalares.- San las relacianadas can la preparacian escalar del candidata
desde su inicia hasta su fin, incluyendo fecha y lugar en que realizd estos estudias.

*Experiencia acupacianal.- Praparciana una visian general de la experiencia
del candidata en el desarrollo de una aclividad prafesianal, técnica é de mano
de abra; qué tiempa la ha desempenada, qué atra fipa de actividades ha
{enida, dadnde ha labarada, causas de renuncia, nivel acupacianal, efcétera.

*Datas familiares.- San aquelias que nas myestran la situacian det candidata en
su nuclea familiar cama san: numera de hermanas, activudades y escailaridad de
éstas, pasician que acupa enire ellas, cantribucian ecandmica, referencias
persanales, efc.

Datas generales.- San datas que pueden ser de ullidad para la empresa y
que van de acuerda can las paliticas, necesidades, etc, de la misma. El disefa
de la salicitud estard determinada par las paliticas y necesidades de la empresaq,
pudienda ser de diversas farmas, tamanas, etc.

* ENTREVISTA INICIAL.- Antes de senalar la funcidn de la entrevista dentra det
pracesa de seleccian, creemas de utlidad dar una definician de ésla, y las
elementas que la forman, asi coma las métadas y técnicas utilizadas.

Gradas J. 1988, define cama una farma eshuclurada de carnunicacian
interpersonal, generalmenie enire das persanas {enirevistada y entrevistadar),
debldamente planeada, con un abjetiva determinada y con la finalidad de

abtener infarmacién relevante para tamar decisiones benéficas para ombas
partes.



Arigs F. {1976 ), la menciona como una forma de comunicacién inferpersonal,
que tiene por objeto proporcionar y recabar informacion é modificar aclitudes, v
en virtud de las cudles se toman determinadas decisiones.

Cudlquier tipo de enlrevista consiste en cinco etapas que son :

-Preparaciéon del enlrevistador

-Creacién de un ombiente de confianza {rappori)
-Infercambio de informacién

-Terminacién

-Evaluacion

En cuanfo ala enlrevista inicial en la seleccidn, ésta consisle en una plaficay en
profundidad, conducida para evaluar la idoneidad para el puesto que tenga el
solicitante (Werlher W. Y Davis K. 1989).

Lo finalidad de la entrevista inicial es coroborar 1os datos obtenidos en la
solicitud, tener contacfo visuol con el candidoto y hacer un registro
observacional de las conductas de ésle. Durante su desarrollo se proporciona al
candidato informacidn con respecto a la vacanle, condiciones de hrabajo,
sueldos, elcélera (Grados, J. 1988).

La enlrevisla sive a muchos propésitos, por lo que puede emplearse en dislintas
etapas del proceso de seleccion.

En resumen, la enlrevista inicial suele usarse para eliminor a aquellos que
obviamente no esta calificados, y es indispensable hacerse sobre la base de un
cuestionario preeliminar, Pueden presentarse solicitantes espontaneos que
acuden sin solicitarles, en tales casos es aconsejable conceder a éstas personas
una entrevista preeliminor que puede considerarise una cortesio y un gesto
odecuado de relaciones publicas.

Las entrevislas de empleo 6 de seleccidn estan clasificadas principaimente de
acuerdo con los métodos 6 enfoques que se-usan para obtener informacién y
para traer actividades y sentimientos del solicitante.

A grandes rasgos, existen tres clasificaciones de la entrevisla:
- Enfrevisia no dirigida.- El solicitonte recibe considerable libertad

para expresarse por si mismo y para determinor el curso de la misma. Esto se
olcanza medianle preguntas amplias del entrevislador sobre asuntos generales,
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-Entrevista profunda,£roporciona una estructura adicionat en forma
de preguntas que cumplan diferentes areas de la vida del colicitante que estén
relacionadas con el empleo.

-Enfrevista estondarizada.€ste es el lipo de entevisia mas
ampliamente estructurada la cual se apega estrechamenle a un conjunto de
preguntas sumamente defalladas en formas especialmente preparadas.
(Chiudeny Sherman 1970).

*EVALUACION TECNICA Grados, J. en 1988, menciona que la evaluacién
lécnica consiste en enconlrar en el solicitante ciertos conocimientos 6 pautas
conducluales requeridas para desempenar el puesto en forma adecuada a éstos
conocimientos adquiridos en algun plantel educativo 6 empleo anterior, y se le
denomina experiencia técnica.

La realizacion de las pruebas de trabajo la hace habitualmente el futuro jefe
inmediato, a fin de comprobar que el candidato tiene los conocimientos y
experiencialaboral que el puesto exige: ésta evaluacion también puede hacerse
en forma de ejercicios que simulen las condiciones de frabajo. (Arias F. 1976 }.

* EVALUACION PSICOLOGICA.- La aplicacién de pruebas psicologicas se hizo
desde tas dias de la primera guerra mundial, A parlir de entonces las pruebas
psicologicas se poputarizaron para determinar la capacidad basica del individuo
con respecto a muchas aclividades, pero en muchas ocasiones se consideraba
que éslas pruebas describian la capacidad del individuo aunque no se contaba
con suficientes garantias de que la prueba fuese vdlida.

Existe gran variedad de pruebas, cada tipo, sin embargo, se emplea Unicamente
en determinada darea (Werther W. Y Davis K. 1989).

Jaime Grados, {1988}, indica que la etapa mas importante es, la evaluacion
psicolagica; en ellg, se reinen los datos de capacidad inteleclual y emocional
del candidalo, se realiza por medio de haterias psicologicas que deberan
seleccionarse tomando en consideracion tos siguientes aspectos:

-Nivel de aplicacion
-Caracteristicas del perfil
-Tiempo de aplicacion
-Costo

Los tres niveles mas importantes en el proceso de seleccion son los siguientes:

47



a) Nivel Obrero 0 Operalivo
b) Nivel Medio 6 Mandos Medios
c}) Nivel Ejecutivo 6 Gerencial

Una bateria de pruebas psicoldgicas incluye tres aspectas basicas:

-Infeligencia - Se refiere a la medicién de la capacidad intelectual
a fravés de fos siguientes faclores;

. Factor General de Inteligencia {Faclar G.).

. Factores especfficos de inteligencia, como son andlisis y sinfesis,
nivet de pensamiento, etcélera.

-Habilidad.- Se refiere a la medicion de las aclitudes de acuerdo
con tas caracteristicas del puesto.

-Personalidad.Se refiere a la medicion de los aspectos internos del
sujeto y su relacidn con el ambienle; éstos aspectos son: estabilidad emocional.
molivacion, juicio social, etcélera.

* ENCUESTA SOCICECONGMICA Permile verificar.de una manera direcla y
objeliva las condiciones sociceconémicas en los que se desenvuelve el
solicitante. En ella, se confrontan los datos proporcionados por el candidata en la
solicitud y duranie la enirevista inicial.

La informacién socioeconomica, generalmente se obliene por medio de un
cueslionario aplicado por una frabajadora social, por el personal del drea de
recursos humanos de fa empresa é bien, como se hace en ta mayoria de los
casos, a través de despachos U organizaciones especializados en ésta actividad.

La estructura de la encuesta socioecondmica debe contemplar los siguientes
punios badsicos:

+ Enirevisia domicilaria con el candidalo investigado.- Esla se hace
con el fin de observar donde y en qué condiciones habita; inclusive, se pueden
tomar fotografias de la casa en que habita el candidato. con el fin de ilustrar la
fachada y opreciar si estd en mal estado 6 en perfectas condiciones de
mantenimiento.



+ Invesligacidn de referencias ocupacionales.- Se hace con la
finalidad de investigar si el candidato rabajé realmente en las empresas que
menciond y desempena el puesto anolado y con el sueldo sefidlado en fa
salicitud. Asi mismo, se investiga la hanestidad, puniualidad, responsabilidad,
capacidad para supervisar 6, en su caso, recibir ordenes, elcétera. Ademas, se
hace una investigacion de anlecedentes penales y de cartas de
recomendacion, si fueron solicitadas.

Toda la informacién obtenida debe eslor respaldada por documentos que
ratifiguen la veracidad de los dalas.

*ENTREVISTA EN LA SELECCION Este tipo es mas profunda que ia inicial donde
se pretende valarar los dalos obienidos en los pasos onteriores; es decir, a través
del cuniculum vilae, la solicitud, los exdmenes psicologicos, elcélera, informacian
que debe ser ardenada y jerarguizada para determinar que areas quedan poca
claras. Ademas, sirve para profundizar en informacion relevante para el puesio en
cueslion, la que muchas veces no es posible oblener sino mediante una
enirevisla adecuada. Asi mismo, sirve para evaluar el grado de probabilidad de
que el candidato se adaple y funcione adecuadamente dentro de tas funciones
relacionados con el pueslo que se quiere cubiir, { Gradas J. 1988).

* EXAMEN MEDICO Flippo 8. {1977), menciana que el examen fisico es una de las
etapas del proceso que se encuentra en la mayoria de las empresas, puede
variar desde un examen muy minucioso hasla una simple constatacion de las
capacidades fisicas del individuo para los requerimientos de su empleo, 6
simplemente una verificacion de la apariencia fisica y bienestar general del
individuo.

Existen dos poderosas razones para levar a la empresa a verificar la salud de su
fuluro personal; desde el deseo natural de evitar el ingreso de un individuo que
padece una enfermedad contagiosa y va a convivir con el resto de los
empleados, hasta la prevencion de accidentes, pasando por el caso de

personas que se ausentaran con frecuencia debido a sus constanies quebrantos
de salud.

* CONCLUSION En ésta etapa, se integran los datos ablenidos a fravés de loda el
proceso de seleccion, andlizandose fodas las caracteristicas del aspirante,
comparandolas siempre con el perfit del puesta, de tal modo que pueda llegarse

a la emisién de un juicio valorativo sobre ta aceptacion 6 no del aspirante,
Grados, J. 1988.
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Existen ires diferentes formas de presenior las conclusiones:
A} Canclusion obierlo.

8) Conclusién cemrodo
C) Canclusién mixio,

Es camdin enconlrar organizaciones que uson farmas de resumen y listas de
camprabocian con el fin de determinar que toda la informacién pertinente se he
incluida en la evaluacion del soficitante. {Chruden V. Y Sherman 1970},

*DECISION  El pasa en el proceso de seleccion mas crilico es la decision de
aceptar 6 de rechazar a un solicilanie para el empleo.

Esta decision senala e finol del proceso; puede canespander esta
responsabilidod ol fulura supervisor del condidofo, 6 al deparlamento de
persanal. Caon el fin de maniener la buena imagen de lo arganizacian, es
conveniente comunicarse con los solicilantes que no fueron seleccionados.

* CONTRATACION.- Define ésla elopa como la aceptacion del candidoto
deniro de lo empresa como porte integral. Las formas de contratacion eston
regidas por la Ley Federal del Trobgjo y. dependiendo de las necesidades
especificas de la empresa pueden exisiir relaciones laborales de los siguientes
lipos:

a)Cantiata por abro lerminada

b} Canirala por liempo delerminado

¢} Conlrata par iempo indeterminado

Para redlizor una buena seleccion, o parfe de llevor a caba las elapas anteriores
de una manera adecuada, se debe tener cuidado de na caer en errores por
parte del enfrevistadar; algunos de los erores mas comunes de un entrevisiador
son: -una enlrevista puede ser débil porque la persona que la conduce no
establece un clima de confianza 6 porque omile hacer unas pregunios clave.
Estas errores. se pueden carregir con la praclica, pera hay ofros mas dificiles de
eliminar: los que se originan en la aceptacion 6 rechazo del candidalo por
factores ajenas al desempeno polencial. Es pasible que el enirevistodor se deje
guiar por faclores subjelivas que son inaceptables. Puede inclusa exislir el peligro
de "guiar" ol candidata a responder de lo manera que el entrevistador desea. !
resullado final es una evaluacion lololmente subjetive, sin base valida olguna por
la tanto debe ponerse alencidn de ser lo mas abjelivo posible,
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CAPITULO III

VALORESTEMPERAMENTC

INTERESES Y APTITUDES



Hemos mencionado onteriormente las razones por los que se eligié el manejo de
las variables utilizadas: Valores, Temperomento, Intereses y Aplitudes,
En el presente capilulo, haremos un recuento lediico de cada uno de ellas.

VALORES

La generdlidad de las personas trata de hocer entender la propia conducla y la
de los demg@s, cada quien frala de busc or explicociones pora ciertas acciones y
se pregunta porqué olgunos polrones de conducto porecen ir juntos y olros no.
Ello se debe o que toda nuestro vida es matizada por olgin tipo de interoccién
social, por ser nueskra conducto normal muchos veces influido por nuestras
relaciones con otras personas o por anticipaciones de futuras interocciones con
ellas, Hasta nuestros pensamientos inlimos giron con frecuencio alrededor de
olros o en relacion con olros. Asi mismo, nuestra presente conducto se enmarca
dentro de interacciones definidos por roles especificos, en estos cosos nuestros
rales sociales nos imponen ciertos modos de conducta y, al enconlromos en
companid de ofros que desemperian roles similares, ellos esperan lo mismo de
nosolros. Finalmente, nuestra presente conduclo es fuertemente influida,cuando
no delerminoda, por nuestras previas inferacciones con ofras personas. '

Por otra parle, se puede estar consciente de que vorios foctares son responsables
por aquella conduclo. Se infuye que los personos prefieren o quienes son
similares, a ellas mismas [ Una oclividad positiva) y sienlen aversion o quienes no
se les parecen{ Uno oclitud negativa).

Uno de estos foctores es el sistema de volores que posee el individuo

el cuoal regulo su comporlamiento, lo controla y lo dirige, la moyor parle de las
vecaes, sin que siquiero la persona se de cuenta de ello.

Se ha idenlificado que el valor. en su aspecto subjelivo, se refiere o los
preferencios y deseos del sujeto [seo éste individual 6 coleclivo) con respecto a
un objeto.Asimismo, se observo que los valores fienen cordcter estoble o
cambiante alo largo de la historio. (Montoya, 1994. U.N.AM.).

Hasla fechos relativamente recientes, no se hobio prestodo demosioda olencion
a la invesligacion sobre los valores, ounque Dukes (1955) hobia locolizado 21
estudios diferenles a algunos aspectos del problema. Lentamente, los vatores
han ido alcanzando cada vez mayor importancia en la discusion de femos como
la eleccién de carrera,{ Rongel ,1980), coracleristicas de la personolidad {Forles,
1975), Politico (Rokeach, 1978] elc.
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Los valares han sido objeto de estudio tanto de fildsafas como de psicologos y
otros . De tal manera, existe lo que se conoce como filosofia del valor y psicologia
del valor; Tal diferencia radica en la forma como cada drea ha Hevado los
conceptos tedricos a la practica {Delahanty , 1973).

Desde el punto de vista psicoldgico y, desde una perspecliva mas
cantempardneq, el concepto de valor ha sido definida de acuerdo a la que
cada autor concibe como tol {Aronawilz, 1991, UN.AM.).

Los valores se presentan en la conciencia, y su funcion es dotar de sentido a
tadas las cosas que se le presentan coma objetos, Considerando que el hombre
sdlo construye una versién del mundo cuando trata de conocera, {Kelly, 1995);
se entiende que las valores "son conshrucciones mentales que hace que el
individuo sobre la redlidad que vive san redles para él y lodas sus procesos
psicologicos se derivan de sus constructos”.

A principios de la década de los cincuentas, varias socidlogos identificaron que
los valores eran concepciones de deseabllidades y linalidades de accidn; de tal
farma, Kluckohn [citado por AronawitzU.N.AM. 1988) define el valar camo una
“concepcion explicita a implicila, dislintiva de un individuo & caracteristicas de
un grupo, que determina la deseable, influyendo asf en la seleccidn de los medias
disponibles y en las metas de accidn" y que dirigen la conducta hacia un
abjeliva. £n éste senlido, los valores actian fanta a nivel individual y cdlectiva,
siempre apuntando a una accion [Murray, 1951; citado por Dicaprio, 1985).

Un valor, se define camo un conceplo abstracta dentro del cual esta implicita la
valia que un individua {Herrdn S, Laura L. 1985) le asigna a un procesa sacial,
producto, o situacion especifica. Los valores sefalan para un individuo © para un
grupo social, cudles son las mefas que deben ser deseadas y Jos medios
sacialmenle aceplodos para alcanzar esos fines. El sisterna de valares que tiene
un individuo es usualmente el producta de un proceso gradual de socializacion,
por medio del cudl los valores prevalecientes en una sociedad o cullura se
internalizan y se convierten en partes inlegrantes de la psicologia del individua.
De acuerdo con la teorig, si se conoce el sistema de valores de una persona, se
facilitala prediccion de su canducta.

De ésla accidn, se determina que el individuo a partir de que nace, es acogida
en una cultura y en una sociedad, mismas que sustenian su sistema de valores.La
educacién, de manera general, es el media que las sociedades humanas fienen
asu alcance para canservar, lransmitir, desarrollar, acreceniar, sustituir y rechazar
valares que configuran como cultura def dmbito humano {Dacal, 1988, citado en
Montoya, 1994, UN.AM.).



Si bien, a través de la educacion se transmiten fos valores, la educacion concibe
sus propios valores:Personalizacion, lransmision de la cultura, inlegracion social,
apertura ol cambio social, vocacion, profesionalizacion, etc; completandose en
favor de la persona-social, manleniendo su aulanomia e interdependencio a la
vez [Monioya, 1994, UN.AM.).

Rokeach(1973)dijo que un valor es una conviccion perdurable de que un modo
especifico de conduclo o eslado final de existencia es personal o socialmente
preferido a un modo de conducia o estado final de existencia opuesto o
contrario.

También hace hincapié sobre los valores que tienen las persanas y no sobre
aquellos Inherentes a objelos, también atribuye a los valores una cualicad
relativamente permanenle, admite un componente emacional en los vatores,
Ademads incluye un componente mofivacional, es decir, la lucha por alcanzarlos.
En su definicion. Rokeack (Reich, 1980}, menciona atl valor como: ' .Una
canviccian perdurable de que un modo especifico de conducta 6 estade final
de existencia opuesto a contrario..." B énfasis que hace éste autor radica en los
valores que lienen las personas y no en los valores inherentes a los objetos.
Ademas, para él, los valores son permanentes y llevan consigo un componenle
emocional y un componenie molivacional. Asimismo, clasifica a los valores en
dos grupos: Instrumentales y terminales o finales.Dentro de los primeros, se
encuenira la maralidad y la competencia y, dentra de los segundos Rokeach
nota que algunos son de enfoque intrapersonal { como la paz espiilual} y otros
mas interpersonales {como la frateridad).

Ademas reafirma lo que comentan ofros aulores sobre la adquisicion de valores
en el individuo €l cual es un proceso en el cual intervienen varios factores, ent. 2
ellas . la familia, la escuela , los companeros. las instituciones sociales, los medias
de comunicacidén masiva y la cultura. Este proceso no se podia llevar a cabo sin
la socidlizacién, ya que van muy ligados {Montoya, S. U.N.AM. 1994).

La mayoria de los tedricos han esciito alributos prescriplivos y proscriptivos a las
valores, en alras palabras que tienen algo de “obligalorio” :sin embargo , opino
que el grado o extension de este carGcter obligatorio depende en parte de las
exigencias de la sociedad con respecto al valor en cuestion.

Rokeach, identifica dos importantes funciones desempenadas por los valores.
Uno de ellas es la normativa, que rige nuestra conducta,{las correspondientes

normas nos ayudan, por ejemplo a evaluar y juzgar, alabar y condenar, nueslra
canductay la de fos demds).
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Una segunda funcion a lo que llama motivacional, se refiere ol companente que
expresa nuestra lucha par alcanzaros.

Allport expone el punta de vista de que un valor es uno conviccion en base al
cual el hombre aclba libremente:  conacemos mds 0 una persona o sabemaos
que lipa de fulura pramueve y su canformacion de ese futuro descansa mas que
noda en sus valores personales (Alaniz, P, U.N.A.M. ,1988).

Allport y Rokeach, diirman que los conceptos de valores san de vilal impartancia
para el estudio del hombre; los valores, denlra de la tolalidad que, de alguna
manefa es la persong, juegan un papel muy importante. Del mismo mada, éstos
le don significado ala existencia y creemos que existe relacion entre las valores
asumidas por una persana y delerminadas rasgos de personalidad. (Alaniz, P.
1988).

Para Janes y Gerard (1967, citodo en Alaniz, 1988), los valores mueven a las
personas, la empujan par foda su medio ambiente porque definen las partes de
éste que resulton alractivas & repelentes, un valar expresa una relacion enire los
sentimientos de una persona y determinada categoria cognascitivo.

El tema de los valores, también ha estado en estrecha relacion con las dreas de

intereses y acliludes coma manifestocion de una preferencia & camo rasgo
descriplivo de la personalidad.

Cansiderando la relacion entre volores y octlitudes, Kalz y Stafland (1959},
establecen una distincidn. En su opinion, los sistemas de valores na se dirigen a
objetas @ individuos especificos, mientras que las actitudes si lo hacen. Las
aclitudes hacia un grupa de individuos pueden asociarse con das 6 mds valares,
por alra parte, varios aclitudes pueden estar asociadas con un solo valar. Desde
este punta de vista, los valares son mos abstrocios que las oclitudes.  Padria
supanerse que los valores son mas fundamentales, en el senlido en el que se
encuentran mas prafundamente arraigados en la persanq, formando tal vez,
parte de la estructuro de su persanalidad. En el casa de que asi fuera, entances
seria mas dificil modificar los valores de un hambre que sus aclitudes (Alaniz, P.
1988).

Par alra pare, reich (1980), cansidero que la sacializacion es un “... proceso
mediante e! cudl, los individuos adquieren mediante relaciones interpersonales,
las contingencias de los diferentes roles sociales, los valares y las oclitudes de la

sociedad. Este procesq, no concluye can la infanciq, se prosigue durante la vidc
adulta ...".
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En cuanio a la famiio, refiere, que los miembros de esta, son los agentes
principales en la adquisicion de valares y conductas sociales del individuo, sobre
lodo en los primeros anios de vida.

Esta adquisicion de valores, en el nicleo fomiliar, se lleva a cabo a través de la
identificacian que tienen un niito con sus padres y/o olros modelos significalivos,

Es ast como tos ninos al identificarse con sus padres se apropian de los valores, las
actitudes,y las narmas de conducta de éstos, Al mismo tiempo, el Super Yo
(psicoanoliticamente hablando} del nino comienza a conformarse. Es decir, a
parlir de los dos afios de edad aproximadamente el nifno empieza a relacionar
cierlas prohibiciones con situaciones con siluaciones espexificas; un poco mas
tarde, el nino es capaz de internalizar normos mas idealizadas hasta llegar al
concepto de tos valores propiamente dicho. Este conceplo de valor, ademas de
incluir las prohibiciones incluye, los metas, las concepciones de lo que debe 6 no
hacerse, opiniones y juicios, efc. {Galarza, 1987).

Desde el punto de visla psicoanalilico, se asume *... que el Superyo del nifio no se
forma a laimagen delos padres sino mas bien, a imagen del Superyo de éslos, se
llena de! mismo contenido, se convierte en el representanie de la tradicion de
lodos las juicios de volores que de éste modo persisten a lravés de las
generaciones [Freud, citado por Yoffe, 1987).

Ademds, si en el nicleo familiar aparte de los padres hay hermanos, éslos juegan
un papel importante en la adquisicion de valores, son ellos los que promueven la
socializacion. De tal manera, que un individuo puede aprender patrones de la
lealtad, de ayuda, de proleccian 6 de dominio- competencia. a través de sus
primeros agentes socializadores: sus hermanos. {Aronawitz, 1921, U.N.A.M.}

Munser, Congery Kagan (1982], explican que las invesligaciones llevadas a cabo
demuestran que un hijo primogénito tiende mas a identificarse con sus padres y o
adoptar mas los valores de éstos que sus coetdneos no primogénitos.

Por olra parte, fa escuela y los compaiieros, son tos agenles socializadores mas
importantes ademas de la familia, yaque e! nifo pasa la mayor parte del dia en
la escuela, Los companeros de clase, por su parte, proporcionan informacion
acerca de lo gue debe 6 no hacerse, de lo que es bueno 6 malo y de cémo hay
que comporlarse. La escuela es una especie da subculiura regida por los valores
dela sociedad a la que pertenece. Es decir, los valores de una sociedod 6
comunidad son tamados como marco de referencia para la estrucluracion del
sistema educalivo.
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Asimisma, los medios de comunicacion masivo, juegan un papel en la adquisicion
de valores. Sin embarga, no ha habido ninguna conclusidén ol respecta. Algunos
autares como Mussen, Conger y Kagan {1982}, afirman, que la influencia de los
medios de comunicacién masiva, especialmente la television, es nociva. Olros
como Weiss {citado por Galaiza ., 1987}, opinan que en realidad el efecto de la
televisidn, no puede ser nocivo, pues no es el Unico que interviene en el proceso
de adquisicion de valares; un individuo cuenta ademds de su famiia, con
influencias escolares, sociales y con recursos propios.{Aronowilz, 1987. U.N.AM.}.

Ademds de los factares ontes mencionados, existen ofros que también
interactan con el individuo y por lo tanto influyen en la adquisicion  de los
valores tales como el sexq, el nivel socioecondmico y educativo, el lipo de
ocupacion laboral, la edad y los combios sociales. Sin embargo, no ha sido
posible hacer generalizaciones al respecto ya que cadainvestigador ha definido
su propio concepto de valor, ademas de que ha utilizado diferenies instrumenlos
de medicion y controlada diferentes variables.

Tomando como marco de referencia las postulaciones de Rokeach, Schwarlz y
Brioky( 1987) los cuales conceptualizan en su teoria que existen cinco rasgas
comunes en la mayoria de las definiciones de valores y podemos listar las
siguientes: Los valores son 1.- Conceplas 6 creencias 2.- Estados @ conductas
mds o menos deseables, 3.- Situaciones especificas frascendentes, 4.-Una
seleccion 6 evaluacion guia de eventos y conduclas y 5.-Son moldeadas por su
importancia relativa,

Estos cinco rasgos describen las caracteristicas formales de los valores humanos;
sin embarga éstas transmiten poco sabre los contenidos significativos de las
valores. Por consiguiente, estos autores crearon una tipologia de los valores. Para
éste prapdsito hicieron la siguiente suposicién tedrica acerca de la naturaleza y
fuente de los valores desciibiendo o los valores como: " representaciones
cognifivasde fres tipos de requerimienlos sociales de interaccion para la
coordinacién personal y demandas sociales inslitucionales para el bienestar y la
sobrevivencia del grupa ".

Estos Ires requerimienias universales preexisten a cualquier individuo; para
interactuar con la realidad, los individuas deben reconocer, planear y pensar en
respuesta para los res requerimientos. Para ser miembio afectivo de grupos
saciales los individuos se hacen capaces de representar los requerimientas
conscientemente camo metas y valores; a fravés de la socializacion alas
personas se les ensefa los términos compartidos culturatmenle que les permiten
comunicar estas metas y valores. {Aranowilz, 1987. UN.AM.
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VEDICION DE LOS VALORES HUMANOS

Algunos investigadores han desarrollado instrumentos para medir los valores. Si
bien hasta el momento se ha mantenido que cada persona {o coleclividad)
sostiene su propia jerarquia de valores; se han llegado a identificar algunos
valores que pudieron compartir todas las personas.

INVENTARIO DE VALORES HARTMAN

Robert S. Hartman {i1955) desarrolié el inventario como un lest axiolégico.
Recordando, ef aulor pertenece a la comriente objetivista del valor en donde se
considera que el valor exisle independientemente del sujeto que lo perciba. Es
por ello, que la validez del instrumento es tediica, a diferencia de los tests
psicologicos en donde el sujeto es quien proporciona los dalos a estudiar y
anatizar.

Este inventario no habia sido estandarizado a la poblacién mexicana sino hasta
1967, cuya findlidad de aplicacion fue, el enconlrar pautas especificas de
distintas profesianes. Es por ello recomendable su uso para la orentacion
vocacional.

TURIEN

En 1966 Turien desamrolla el modelo comparativo de "Madurez Mental”. Este
modelo es una fipologia en donde los individuos son susceptibles de clasificar en
distintos fipos de acuerdo al nivel de madurez moral alcanzado. Los grados de
madurez se basan en la tearia de Kahlberg.

Los limifaciones del insirumenlo residen en el delimitado marco de la lipologia asi
coma los confras existentes para la clasificacion de individuos en eslos fres
grados.

ALLPORT, VERNON Y LINDZEY {1955)
Elaboraron una escala {estandarizada en la poblacién mexicana), para medir los

valores sociales a fravés de la relaliva importancia que los individuos les alribuyen
a las siguientes seis dreqs:

-Tedrica {Verdad) -Economia { Ufilidady}
-EstéticajArmonia) -Social { Amor ai Préjimo}
- Politica {Poder) -Religiosa (Unidad)
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Dado que representa valores sociamente aceplables se recomienda su uso para
la orientacién vacacional, conformismo de un grupo, resistencia ala presidn.elc.
{Reich, 1980).

En la aclualidad algunos investigadores han uliizado este instrumenta dentro del
drea labaral a fin de investigar relaciones entre los roles organizacionales
{estudios de tiderazgo y direccion) y los volores personales de algunos miembros
(gerenles). [Flores y Catalanell, 1987).

Dentro de la categoria de los valores finales, Rokeach nota que algunas son de
enfoque intrapersonal {[como ta paz espiritual} y otros mas interpersonales | como
la fratemidad).

La mayoria de los treoricos han escrito atribulos prescriplivos y proscriptivos a los
valores en olras palabras que tienen algo de ‘obligatoiio” sin embargo . opino
que el grado o extensidn de este cardcter obligalorio depende en parle de las
exigencias de la sociedad con respecto al valor en cuestion.

Rokeach, idenlifica dos importontes funciones desempenadas por los valores.
Uno de ellos es ta normaliva, que regia nuestra conducla, las correspondientes
normas nos ayudan, por ejemplo a evaluar y juzgar, alabar y condenar, nuestra
conduclay la de los demds. Una segunda funcidn a la que llama motivacional,
se refiere al componenfe que expresa nuestia lucha por olconzarlos.

Aliport expone el punio de vista de que un valor es una conviccidon en base at
cuct el hombre aclia libremente;  canocemos mds @ uno persona o sabemos
que tipo de fuluro promueve y su conformacion de ese fuluro desconsa mds que
nada en sus valores personales.
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TEMPERAMENTO

la psicologia busca establecer una faxonomia bdsica de los seres humanas;
Irata de hallor un sistema de referencia que sirva para camparar clasificar y
medir la individudidad, siendo una de éstas’ variables a estudiar el
TEMPERAMENTO.

A través de la histaria este ténmino no ha sufrido casi variaciones en su definicion,
siendopocas los teorias existentes.

Elimolégicamente, {emperamenio  proviene  del latin:  Yemperamenlo,
temperarare,

Para Ramon de la Fuente Muiiiz, el iemperamento es el modo habilual que liene
una persona de reaccionar emocionalmenie y que esia condicionado por su
conslilucion alectiva innata. Paro él, la parte somdiica es influenciada par el
ambiente tan fempranamenie que al {emperamenlo es dificil separarlo del
carGcter, porque ademds carece de limites definidos que los separen
inequivocamenle de las zonas vecinas, pero lo entederemos, en lineas generales,
el nivel de la personalidad situado justamente por encima de la funcién
fisioldgica y por debgjo de los actitudes y creencias adquiridas (Sheldon 1974 }.
Para Peter Dempsey, el cuerpo o sea el femperamento es la materia que formara
la personalidad.

El doclor A. Le Gall dice que el temperamento tiene como elemento principal la
constitucion  orgdnica Y como elemento secundario los flamados afectos
morales.

Gustavo Piltaluga nas da varias definiciones de temperamenlo vy dice que el
temperamento es la parte naliva, congénila de lo personalidad que se
manifiesta por medio de fos impulsos instintivos y esponténeos. El temperamento
cantinba en sus definiciones , surge de las relaciones bioguimicas o morales que
estén sujetas a las células en su aclividad glandular, las cuales forman parie de
nuesiros  organos de  secrecion interng;  Estos acltan  ditecta e
ininterrumpidamente en el sistema nervioso, tanfo ceniral como en la vida
vegetativa.

El lemperamento viene a ser una gran parle de nuesira constilucién naciente.
nas da la reaccién de lo emocion visceral, es la expresion  del funcionamiento
interior del ser,

El temperamento es un estado organico y neuropsiquico constitucional congénito
en virlud del cuol el ser humano se manifiesta en sus actitudes y actividodes
espont@neas o vivencioles, con reacciones lipicas frente a los  estimulos del
mundo exlerior,

El diccionario de la lengua espanola define al femperamento como: Constifucion
particular de cada individuo que resulta del predominio fisioldgico de un sistema
organico; como el nervioso o el sanguineo o de un humor como la bilis o Ia tinfa.
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Tomando en cuenta los definiciones anleriores. el temperamento puede
considerarse como la base de la personadlidad integrada por la constitucion
biosomatica orgdnica funcional y estructural del individuo, parte de fa cual es
fransmifida como carocteristica genética por ta herencia y ofra parte es ya
modificada par el ambiente de la vida intrauterina del feto.

Por ofro ludo Ledne Bourdel {1964}, nos deline al temperamento como la
predisposicion profunda que determina el modo de adaptacién de un ser a la
vida, y que de esta manera condiciona la aclividad o la inercia de todas sus
facuttades, en funcién del medio donde actoa.

CLASIFICACIONES TIPOLOGICAS DEL TEMPERAMENTO.

Desde fiempos remotos, cuando el hombre observod los diversos tipos
constitucionales de hombres, traté de formar grupos para closificarlos y
establecer una taxonomia bdsica de los seres humanos ; trala de hollar un
sistema de referencia que sirva pora comparar, closificar y medir la
individualidad, {Sheldon, 1974). Asi nacieron las tipologias que aborcan rasgos
temperamentates. .
Algunas de eslas clasificaciones que en un principio fueron consideradas por sus
autores como caraclereoldgicas o de personalidad en la actualidad
Unicamente nos sirven como lipologias temperamentales, ain sabiendo ésto, es
casi imposible que lipologias temperamentales no fengan rasgos de
socializacion, de adaptocidon o adquisicion , el temperamento del cardcler o de
la personalidad son fan suliles que no es posible apreciarlos con precision. {Ulloa
Romo, Tesis UNAM. 1971}

En la antigbedad Hipdcrates junlo con Galeno idearon una clasificacion
basada en el predominio de uno de los cualro humores bosicas:

I - Las personas con predominio del humor sanfre, son de temperamento
sanguineo y se caraclerizan por ser dindmicas, activas, incansables, alegres,
emolivas, glotonas, sociales, egoistas y expansivas.

2.- La bilis negro, o atrabilismo, produce temperamentos melancdlicos y tos
personas en que domina son falalistas de gran reflexion y concentracion,
inquietas, pesimistas y tristes.

3- Llas personas coléricas fienen predominio de bills amarila y

consecuentemente son pdlidos, ambiciosas, violentos, tfercas, iritables,
angustiadas y tfrabgjodoras.

60



4- La flema o linfa en exceso produce el iemperamento flematico y
delermina la exislencia de personas ienias, indiferentes, imesolulas, framquilas,
graves y pasivas.

Desde enlonces, se ftatd de formar grupos de acuerdo a los 1ipos
constitucionales del hombre para clasificarlos y reunir en ellos a los personas con
caracteristicas semejantes, asi nacieron las fipologias que abarcan rasgos
temperamentales como los que a continuacion se describen:

Algunas de éstas clasificaciones en un principio fueron consideradas por sus
autores como caracterologicas o de personalidad; en la actudidad sélo- nos
sirven como lipologias femperamentales, ain sabiendo esto es casi imposible
afirmar que las tipologias temperamentoles no tienen algunos rasgos de
socializacion, adaptacion o adquisicion, pues las lineas que dividen lo innato de
lo adquirido, el temperamenio del cardcter o de la personalidad, son tan sutiles
que no es posible apreciarles con precision y atn en la actualidad las opiniones
de unos aufores difieren de las de otros {Sheldon, 1979).

Kant en su antropologia, nos presenta una descripcion formal de los cualo
temperamentos, segun se habian desarrollado tales conceptos en ese momenlo
de la historia.

A)Temperamento sanguineo

La persona sanguinmea es desaprensiva y estd llena de esperanzas, atribuye
gran importancia a aquello de lo gque se ocupa en un momento dado; pero
puede dividirse de todo aquello enseguida, desea mantener sus promesas pero
no lo hace porque nunca toma en consideracion con anterioidad si es capaz
de redlizarlas; posee buena noturaleza que laimpulsa a ayudar a otos, pero es
mata deudoray solicita constantemente tiempo paea hacer sus pagos.

También es muy sociable, alegre, duda acicalarse, no es vicioso pero te resulta
dificit abandonar sus  pecados. Se puede arrepentir pero este’ arepentimiento
que nunca ltega a ser sentimiento de culpaq, se le olvido muy pronto, se cansay
aburre facilmente en el frabajo, pero se dedica canstantemente a los juegos, los
cuales implica cambios constantes, ademas, la persisiencia no es exactamente
su punto fuerte
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B)Temperamento melancdlico

Las personas que tienden a la melancolia, atribuyen una gran importancia a
todo lo que les conciemne, descubren en todas partes causas para la ansiedad y
ante tado intuyen las dificullades de cualquier situacién al contraric de lo que
sucede con las personas sanguineas. No hacen promesas con facilidad porque
insisten en cumplir con su palabra y lienen que tomar en cuenta la posibilidad o
no de cumplir con ellg, lodo ello no se debe a consideraciones morales, sino a
que la interaccion con olras personas hace que se preocupen, se vuelvan
suspicaces y reflexivas; es por ésla razén que no pueden alconzar la felicidad.

C)Temperamento colérico

Se dice que son impulsivos, se encjan con rapidez aungue se calman con
facilidad cuando sus componentes ceden, se molestan sin resentimiento, sus
aclividades sonrapidas pero no persistentes, se mantienen ocupados pero no les
agradan los negocios, precisamente por esa falla de perseverancia, prefieren
dar ordenes pero no quieren molestarse en ejecutarlas.  Les agrada el
reconocimienta abierto y desean alabanzas en puUblico; les cautivan las
apariencios y la formalidad. Estan llenas de orgulio y amor propio, son tacafos,
corieses, pero ceremoniosamente, sufren sobre todo cuando ofros se niegan a
aceptar sus atenciones, en una palabra, el

lemperamento colérico es menos feliz porque fiene muchas probabilidades de
enfrentarse a opcosiciones,

D)Temperamento flemalico.

La flema significa falta de emocion, no pereza, implica simplemente la lendencia
a moverse en forma persistente aunque no rapida ni con facllidad. Estas personas
se encienden con mayor lenlitud pero retienen el encjo durante mas tiempo,
actian siguiendo principios y no el instinlo, su temperamento feliz puede
suplementar su falta de sagacidad e ingenio; son razonalbes en su frato con ofras
personas'y, por lo comun, se salen con la ayuda persistiendo en sus objetivos
mientras dan la impresion de ceder ante los demas.

Por otra parte, D' Arpentigny sugiere con la quiromancia una interpretacion
temperamentat de los zurcos de las manos ya que desde la vida intraguterina el
feto cierra las manos segin reacciones lemperomentales que farmaran mds
tarde los zurcos distintos y sus caracteristicas.

La constilucion orgénica ligada al sexo puede aceplar dentro de sus
clasificaciones tanto a hombres como a mujeres.
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Oflra clasificacion somatica mas reciente es la de W. H. Sheldon que se basapara
su tipologia en la capa embrionaria a parlir de la cuadl se desarrolla el embrion,
formondo los 3 componentes eslalicos del temperamenio:

1.- ENDOMORFICO. Se habla de éste como endomorfia, cuando predominan las
visceras digestivas, siendo éstas pesadas y sumamenie desorolladas , al par que
las eshucturas somdlicas son relalivamente  débiles y paco desanolladas. Los
endomdrficos son gruesos, comen bien, lienen inclinacion a placeres sexuales,
viven con comodidad, son sociables y su_conducla es extroverlida. Sus
caraclerislicas distintivas son la blancura y la esfericidad.

2- MESOMORFICO. Cuando predomina la mesomorfia, el predominio
corresponde a las estructuras somalicas (huesos, mUsculos y tejido conjuntivo). El
tipo mesomdrfico tiene un alto peso especifico y duro, firme, ereclo y
relativamente fuerte y resistente. Las vosos sanguineos son grandes, en especial
las arterios. Lo piel es relalivamente gruesa, de poros grandes, y estd
poderosamente reforzada por el tejido conjuntivo subyocente. Las caracteristicas
distintivas de la mesomorfia son la verticalidad y la robustez de la estructura, las
personas se caracterizan por ser activas, impulsivas, practicas, con gran energia y
propensas ala mania.

3-ECTOMORFICO. Lo ectomorfia significa fragiidad, linealidad con chatura de
{orax y delicadeza en todo el cuerpo. Hay un desarrolio relativamente débil,
tonto de las estrucluros viscerales como somalicas. Se desarrolla a expensas del
eclodermo originando un gran predominio nervioso, son personas sensitivas, allas,
con extremigodes Jlargas, delgadas, de midsvulos pobres y huesos delicados.
(Sheldon, 1979).

También Sheldon crea tipos inlermedios enlre uno y ofro de los anteriores y forma
Ires dreas intermedias: '

La primera intermedia la constiluyen las personas que se encuentran enire las
endomarficos y los mesomérficos y que son abiertamente agresivas, sosteniendo
espontaneamente su agresividad.

Enta segunda drea infermedia se encueniran tas personas enire las mesomédificas
que san hastiles y susceptibles a la esquizofrenia paranoide.

Perienecen al drea intermedia ires, quienes se encuentran entre los eclamérficos

y endamarficas y cuya caracteristica principal es que no tuchan cantra ta
impotencia en la desesperanza y tienden a ta esquizafrenia,
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De iguol monera Sheldon manifiesta que existen componentes dindmicos del
temperomento las cuales inicié determinondo los componenies de primer orden
presentes en el temperomento.

Lo primero componente, VISCEROTONIA, se carocleriza por un  relojamiento
general, omor o lo comodidod, sociobilidod, joviolidad, glotoneria por los
ofimentos, de genle y ofecto. Los viscerotdnicos extremos son individuos que
omon lo proximidod fisico con las demés. Lo orgonizacidon motivocionol esla
dominodo por los intestinos y por lo funcidn anabdlica.

Lo segunda componente, lo SOMATOTONIA, es un predominic de la actividod
musculor v de la vigoroso ofirmocion corporol. Estos individuos poseen vigor y
empuje, occidn y poder, definen el objetivo primario de sus vidas.

La fercero componente, la CEREBROTONIA, con un elemento de represion , de
inhibicion y del deseo de reficencio; los individuos cerebrotonicos huyen de lo
sociobilidod como de uno luz demosiodo intenso. “"Reprimen * la expresion
somdtico y viscerol, son hiper otentas y eviton celosomente el ofroer la olencion
sobre ellos mismos,

Lo denominacién de los fres componentes presentd un problema porque ningon
hombre porecic reclmenie cdecuado, existe el conocido trio ofectivo, volitivo y
cognoscilive aplicodo o los elementos mentales, o a los designociones mds
fisiologicos de digestivo, musculor y cerebral, Mos el temperomento, 1ol como lo
describe Sheldon ocupa un lugor enlre los dos niveles involucrados en esos
conjuntos de términos.

Olro closificocion imporiante que se reclizé fue 1o de Kretschmer, el cuol baso
ésto en los tipds fisicos y configurocién que determina lo constitucion siendo los
tipos principoles las siguientes;

PICNICO.-Se corocterizo por un desorolio intenso de los perimetros cefdlico,
tordxico y cobdomincl por la tendencio odiposo en el tronce con moyor
grocilidod del oparoto locomotor.

En estos casos, es tipico lo figuro de tollo mediono, centomos redondeados vy
rostro oncho y blondo, sobre un cuello corfo y compocto, de la profunde, ancho
y obombodo cojo tordxico, que se ensoncho hocio obojo, nace un robusto
vientre odiposo.
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Las miembras en el picnico son blandas, de lineas suaves, a veces muy delicadas,
escasos relieves Gseos y musculares, manos blandas, mas bien cortas y anchas,
algunas veces las muiecas y las claviculas son muy delgadas. Los hambras no
son anchos y voluminosas sino mas bien redondas, levantados y contraidas hacia
adelante y can una fuerte inflexian caracteristica en el borde interino  del
delloides, en direccion al pecho.

La diferencio de la estructura picnica en las diversas edades de la vida es
francamente mayor que en las de otos tipos; el picnico puede alcanzar su forma
culminante en la edad madura entre los 30 y los 40 anos, para perdeda algo una
vez pasados fas 60 a causa de intensos procesos de involucion. Estas diferencias
dependen en primer lugar, de la adiposidad. y también en parte de la
conformacian del torax. '

La figura picnica se modifica un poca en virlud de las caracteres del sexo; 1o
principal aposician de grasa comesponde aqui también dl franco, pero se
concentra sabre todo en el pecho ylas caderas. La proporcidon pecho lranco es
como en el hombre, no es roro en ellos €l enanismo monifiesto.

ASTENICO O LEPSOMATICO.- Lo esencial es el reducido crecimiento en grosor de
un desarrollo corporal no disminuido , por léming medio, en longilud. Este
deficiente desarrafio en grosor, obarca tadas las partes del arganismolpiel, tejida
odiposo, musculatura, hueso, sistema  bascular, caro, cuello, ranco vy
exiremidodes}. En consecuencia, enconliamas disminuido el peso medio asi
como todas las medidas de perimelro y anchura, en comparacion con el
promedia general masculino.

Por tanio en los casos patentes, el asténico praduce esta impresion final: persana
delgada, que parece mas alta de o que es en reclidad; de piel enjunta y pdiida,
de cuyas estrechas hombros penden los brazos flocas pocomusculados y manas
de huesos delgadas; caja tardxica dargada estrecha y aplasfada, en la que
pueden contorse bien las castillas; anguta castal puntiaguda, vientre delgaday
sin panicula adipasa y miembros inferiores de caracteristicas semejantes a las
superiores.

Es muy constanle en los asiénicos masculinos el estacionomienta del peso y del
perimefra toraxica,
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Es frecuente enconlror en el lipo osténico, variontes y complejidades afleticas,
con estigmos de ombos lipos a ia vez | por ejemplo, coja tordxica larga y
estrecha y exlremidades recios, ademas incongruencia enlre la caro y el resto
del cuerpo), o bien un lipo medio de figura cencenay tendinasa, en el que fan
pronto predomineo et componente gracit como el musculodo.

El fipo asténico parece mantenerse constante en sus caracleristicas esenciales a
lo lorga del desarralio vilal; yo en su infancia. eslas personas se conceptoan
generalmenle débiles y delicadas: a menudo llegan a la pubertad sin haber
engordado, y tampoco en la madurez y en la seneclud muestran la menor
tendencia a la aposacion ordenada de grasa y misculo. Hacia los 18 anos de
edad, la canfiguracion del rostro suele adquir los formos  definitivas,
caracteristicos que se hocen mas oslencibles o medida que aumenta el
enflaquecimiento progresivo propio de laseneciud.

Las mujeres asténicas se parecen en su habilo a los hombres salvo que san no
solamente delgados sino ademds de corta tallo.

ATLETICO.- Se coracterizo por el intenso desarollo del esquetelo, de lo
musculaturo y de la piel; La impresion generol producida por el ejemplar de éste
grupo es la siguiente hombre de talla entre mediona y alla de hombras muy
anchos y angulosos, coja foroxica robusta, abdomen tenso, tronco estrechado
hacia abojo de tal forma que la codero y los piernos a pesor de su robustez
parecen casi graciles en comparocidn con los miembros superiores,
especialmente con el hipertdfico, cinturdn escapulor,

La recia y alta cobeza descansa erguida en el robuste y lorgo cuello, en el que
los rigidos contornos oblicuos del musculo tropecio imprimen su sello
caracteristica al encuentro del cuello y el hombro visto por delante,

Los contomos del cuello quedan dominodos por fas convexidades de la
musculatura recia o hipertrdfica, que destacan como un relieve pldstico. Los
piominencias éseas resaltan especioimente en la configuracion focial; la recia
estructura se aprecio sobre todo en la clavicula, en los coyunturas de manos y
pies.La estotura rebasa el promedio. ‘

El tipo allético de mujer siempre que puede reconocerse como tal, corresponde
al mosculino pero con cierlas desviaciones caracteristicas, Ante todo, en las
mujeres atlélicas, ei desarrollo del paniculo adiposo es floreciente, en lugar de ser
menguado. Estas mujeres, ademas de hombros ostensiblemente anchos, suelen
tener las caderos muy desarroliadas,
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Lo estructuro corporol de lo mujer oflética do mas impresion de onomalidod, de
exceso, de tosquedod en comporocion al hombre ollético.

Se ho trotodo de conirontor los diferenles tipologios del temperamento o lo largo
de lo historio poro encontrar el hilo conductor que une a los anliguos con los
modernos, o sea la frodicion con lo actualidad.

Un autor que ha tralado de complementar los estudios de tedricos relevantes en
el tema como to son Frevel y Adler, junlo con sus observaciones hechas a sus
enfeimos le permitieron precisar y completar sus andlisis.

Considera al extrovertido, acoparado enteramente por las solicitudes del exierior,
corre el riesgo de descuidar las que provienen de su yo profundo, no esta a
expensos de su inconsciente y por ello, desconoce sus ospirociones profundas,
que guordan a menudo un cardcter inconcluso, en coso de crisis, alroviesa foses
de flofocién; "No se sobe lo que se quiere, no se liene ganas de nadaq, o bien, se
quiere todo a la vez, se deseon demasiados cosas y cosas imposibles de
realizor". (Bischoff, 1983).

Por el contrario, el inlrovertido, que se adapto diticimente a la vida sociol posee,
una vida interior intenso y profunda,. cuando no se ogota defendiéndose contra
los amenazas de lo vida exterior, es capoz de consograrse un frobajo de estudio
y reflexion personal. [Dicaprio, 1976).

€l que siente piensa y actua en uno palobra, el que vive en acuerdo inmedioto,
de acuerdo con las condiciones objetivas y sus exigencios, tanto en lo bueno
como en lo molo, es un extrovertido; su conciencio entera mira hacia el exterior,
porque de ahiviene siempre la determinacion importante y decisiva.

No le coutivon solamente los personas, sino tombién las cosas, por eso acila
bajo su influencia; debe ser su normalidad ol hecho de que se infroduce
relalivamente sin friccidn en las circunstancias concretos, y de que no tienen ofra
prelension sino adaptorse o las condiciones objelivamenle fijadas, elegira por
ejemplo: la profesién que en determinodo lugor 6 en determinado momento
porece ofrecerle mas futuro,

En el infroverlido, entre la percepcidn del sujelo y su propia accidn, se desliza uno
opinidn personal que impide o o accidn asumir un cardcter correspondiente of
dalo objetive, la reaccidn habitual del introvertido es una reaccidén de atenclon,
de critica y repliegue sobre si mismo.
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Las condiciones Jungianas de introversion y extroversién no tienen en cuenta un
elemenio imporante. El equilibrio del sujeto, de hecho, la mayoria de las
investigaciones hon llevado a poner de relieve un factor de equilibrio netamente
distinto de la variable introversion_extraversion {Dicaprio, 1976).

De acuerdo a Gustavo Pittaluga (1954}, el temperamento es un estado orgénico
y neuropsiquico constitucional congénilo en virtud del cual el ser humano se
manifiesta en sus actitudes y actividades espontaneas, o vivencios, con
reacciones tipicas frente alos estimulos del mundo exterior.

Hay una experiencia temperamental genérica que otorga un tone dislinto ol
temperamento de el hombre y de la mujer ain dentro del mismo temperamento.
Con éstas advertencias, afiadiendo ta rotacion de la correspondencia con fos
tipos psicologlcos de lung, v lo del predominio del factor sexual. se puede
establecer la siguiente clasificacion esquematica de los temperamentos:

TtPOS TEMPERAMENTALES

Temperamento Tipo ‘Psicoligico Factor Sexual

1.- Agresivos Exirovertidos Predominio masculino
2.- Impulsivos Introvertidos Predominio masculino
3.- Dindmicos Exlrovertidos Predominio ambiguo
4.- Entusiastas Extrovertidos Predominio femenino
5.- Efusivos Extrovertidos Predominio femenino
é.- Coléricos introvertidos Predominio masculino
7.- Tenaces Introvertidos Predominio ambiguo
8.- Sentimentales Introvertidos Predominio temenino
9.- Apasionados Introvertidos Predominio ambiguo
10.-Melancdlicos introvertidos Predominio temenino
11-lrbnicos y Introverlidos Predominio mosculino
12-Emolivos Ambiguos Predominio femenino
13-Fleméticos Ambiguos Predominio femenino
14-Apatlcos Impacibles Predominia ombiguo
15-Abulicos Ambiguos Predominio ambiguo
16-Amorfos Impacibles Predominio ombiguo
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En 1984 Pittaluga da ideas mas claras y precisas en sus definicianes de caracler,
el caracler dice, modela al los impulsos instintives del temperamento, selecciona,
estima, discrimina, inhibe, o acepta su modo de manifestarse y reaccionar para
que sea acorde al ambiente en que debe desarrollarse y madurar el ser humano,
“El cardacler es el conjunio de las acluaciones neurapsiquicas de las actitudes y
aclividades de !as personas que resulten de una progresiva adaptacion del
lemperamenlo conslitucional a las condiciones del ambiente nalural,
pedagdgico y social que han modificado a son capaces de modificar las
reacciones lemperamenlales espontdneas y les han dado una orientacion
definitiva de la conducta,

Actualmente se considero que el cardcter se distingue del temperamenio
porque no es algo organico, sino que esld relacionado con las elecciones
redlizadas por el mismo individuo y que vienen condicionadas por el
lemperamenlo, el ambiente y alros factores exleriores, puede modificar el
caracter perono el temperamento.
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INTERESES

Constantemente, se aye hablar a las personas refiiendo que tiene gran interés
por realizar una actividad, algunas otras basdndase en et fracasa de un tercero,
mencionando que sile hubiera puesto interes, de segura hubiera tenida éxita.

La gente habla de intereses, sin embargo, legar a una definicion de éstos, se ha
llevado mucho tiempa tanta para su investigacion como para la unificacion de
criterios y aun asi, hay mucha divergencia.

Na existe una definicion canceptual generaimente aceptada de intereses, sino
varias, cada una de las cudles subraya un aspecta ligeramente distinlo de este
rasgo. Cloparede{1943), infrodujo en lo pedagogio lo uliizacian de las
lendencios que, segun él, se manifiestan o través de los infereses, coma lo
formuld en su ley del interés mamentaneo: “En cada instante, un organismo actia
segun la linea de sumayor interés, el interés es el sintoma de una necesidad"”.

Mc.Culeman -Traversin {1959}, cita dos definiciones complementarias det interés
dodas por Borloud:

1.- Elinterés "es un ceniro ideal donde canvergen las tendencias muliiples”.

2.- Elinterés “es un deseo, un tema de invesligocion, una idea, uno fuerza”,

El autor dice:

"Un deseaq, es decir una lendencia suigeneris que se concrelq, primero,
coma idea de un fin a lograr, y en segundo fugar, por la energia efecliva que le -
es propia- (Super D.E. 1964}

El términa interés, ha sida uliizada a menuda pora indicar una oclitud -de
atencién cuando da par resultado un placer y el objeto de ésta alencidn.

Fryer (1931), raté de desenmaraiar la cuestian definiendo los intereses segun tos
objetos y las aclividades que los recuerda.

Los inlereses son pues:

1.-Senlimientos agradables o desagradables asaciados a objelivos y actividades
( los lama interes subjetivos
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2-Son tambien reacciones positives o negativas que se manifiesta por la
atencion y por el comportamienta . { los llamodos intereses objelivos )

Elinteres segun Fryer es un comportamiento de aceptocidn y rechazo.

£l primer psicologo que elabord una medida de los intereses para intentare
estudiarios de uno moneta cientifica. adopto la definicidon de Fryer, &l fue Sirong,
poro él, el interés es una tendencia a prestar atencidn a ciertos objetos y a
orentorse hocia cierfos oclividades.

Donald E. Super {1967}, bosandose en infinidad de investigaciones menciona que
los intereses profesionales que se han inventariodo, comienzan a manifestarse
hacia fo edad de los 15 afos. Hacia los 17 6 18 aios, se pueden utilizar en la
orientacion vocacional, pero no son realmente estables y confiables sino después
delos2) 6 25aios.

Antes de lo adolescencia, los infereses se organizan especialmente olrededor del
popel desempefnodo por ellos en relacion con el sexo, lal como es concebido
por la familia u por ia sociedod.

Sin embargo, los capacidades {aptitudes), influyen tombién sobre los intereses en
la medida en que la cultura y las oportunidades escolares lo permiten, slobre
todo enlos vorones.

Las experiencias mas formativos son las de lo infoncia,pues los intereses existen
antes que la experiencia y aun ontes que lo formocidn profesional y en general,
éstas no los modifican.

Otra preocupacian que recae sobre los inlereses es , 3Qué los determina?2.

Tiene infinidad de determinontes, el nivel sacicecondmico fovorece & no el
desarralia de cierfos intereses. La familio modela los intereses de las javenes par
medio de su status socioecondmico, de sus actiludes y de los ejemplos que se les
olrece, y por todos los elementos que integran el proceso de sociolizacion, del
que somos objeto desde el nacimiento.

La escuela es uno de los factores principoles con que cuento la sociedad porala
formacién de los jdvenes, y le permiten al javen tener uno experiencia que le
ayudard a maldear tombién sus intereses.
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A veces, es el prestigio que da alguna profesion lo que mativa que una persona
se interese por estudiarla, puede ser también la infervencién de las personas, las
carencias economicas o el limilado conocimienio que se lenga scbie las
profesiones, lo que oimpulse a iniciar el estudio de una carrera a una persona.
Strong vy Kuder, fueron los primeros en ufilizar las padlabras “intereses" y
“preferencias” para definir la inclinacion de los individuos hacia determinadas
profesiones, actividades, formas de vida, efcétera.

La necesidad de descubrir estas inclinaciones de las personas era fundamental y
principaimente para la orientacion vocacional, y muy Ulil fambién para la
seleccién de personal, ya que el rendimiento es la resultante del interés y la
aptitud.

El interés o preferencia puede ser:

A) Verbalmente expresado [ o especifico) , aln cuando no se haya puesto en
ejeicicio, siendo entonces subjetiva, o bien;

B)Evidente_ Cuando de dlguna forma ya ha fenide alguna manifestacion, y es
mas facil de determinar en forma objetiva. B interés evidente se investiga por
medio de los “tests vocacionales .

El interés de una persona se manifiesta a través de una respuesta de gusio 6
disgusto hacia el medio ambiente, y por lo fanto esta respuesta esta de acuerdo
alas diferencias individuales.

A partir de diversas investigaciones realizadas por Sironmg, Allport, Thursione,
Kuder, etcélera, se han determinado distintas clases 6 tipos de intereses:

a)Cientifico.- deseo de saber ef porqué de las cosas, su esencia,

b)Bienestar social 6 servicio social para Kuder interés en los problemas cjenos
{deseo de ayudar alos demas).

c) Literarios .- Uso de palabras, conceptos verbales.

d) Materiales mecanicos .- Segin Kuder, intereses concretos, contacto con cosas
mas que persenas.

e) Sistemdticos 6 "cémputos y oficinas”.- Para Kuder, organizar, sistemalizar,
computar, redlizar frabajos de escritorio
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f) Contactos o persuasion .- Segun Kuder, relacionarse y tralar con personas.

g) Arlisticos y musicales.nclinacion hacia el arte en sus distintas formas de
expresion.

Los diversos aulores utilizan distinias nomenclafuras para los intereses, pero en
general g, todos estan representadas dentro de la clasificacion anlerior.

Como resultado de numerosos estudios levados a cabo, se ha enconirado que el
sexo es una variable imporlanie en la determinaciéon de intereses, ya que el
hombre demostrd estar mds inclinocion hacia las aclividades fisicas, la
mecanica, la polifica y las ventas, mientras que la mujer demostro tener mayor
inclinacion hacia el arte, la musico, ia fileralura, la ensefonza y el servicio social,
También se ha visto que la sifuacion econdémico-social estimula determinados
intereses y disminuye olros. Strong enconlré, en sus investigacciones que los
niveles socioeconomicos allos facifilan la inclinacion hacia intereses literaiios y de
negocios, disminuyendo el interés hocia el bienestar ajeno y el servicio social, en
lanto que entas clases socioeconomicas mas bajas sucede lo conlrario.
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APTITUDES

Teofrasto no ha dado la descripcion de los caracteres humanos pero fue Galeno
quien agrupd las diferencias espirituales de los hombres en cuatro tipos y logréd
explicar estas diferencias espiituales fundamentales por la preponderancia de
los cuatro humores constituyentes del cuerpo.

Las cuolidades innatas han tenido como consecuencia una difetenciacion de
las aptitudes humanas. En cada uno de los estamentos sociales de los pueblos
primitivos existian y a ocupaciones delerminadas: sacerdotes, gueneros, alfareros,
elc:

La importancia de las variociones de una caracteristica puede ser determinada
en cierto modo por uno ley. Si estudiamos un grupo cualquiera de personas, no
seleccionadas, enlo que se refiere a la presencia de un mayor o menor grado de
cierta caracteristica, la experiencia demuesira que siempre un nimero bastante
considerable de individuos presenta esta caracteristica en grado medio, y que
no la encontraremos en grado muy elevado o muy débil mas que un pequefo
numero de ellos.

Aplitud significa una propiedad psiquica o un poder a olto grado como, olas
veces, representa un grade completamente determinado, elevado, débil o
medio: grandes o pocos aplitudes.

Claparede emplea la palabra aplitud en el sentido general de disposicion (sea
nalural, es decir innata é adquiida ) para llevar g cabo una accion, un frabgjo.
pora senlir y reaccionar de un modo definido. La aptitud es "lodo caracter fisico
o psiquico considerado desde el punto de visla det rendimienfo. Es una
definicion tecldgica porque considera et éxito final de una aclividad.,

Christiaens, dice que ta opfitud es una disposicién hereditaria que facilita et
aprendizaje ¢ el trabgjo,; ya ha llamado la alencién sobre et hecho de que
aunque la aplitud pueda significar al mismo tiempo una aplitud innata 6
adquirida es necesario hacer una distincién entre los dos conceptos.

Para muchos autares, la aptitud es una disposicion innata, algo congénito, H.
Pieran (1963) o definid como el sustralo constitucionat de una capacidad,
preexistente a ésta, que dependerd del desarrollo natural de la aptitud, de ta
formacion educativa eventuaimente y del ejercicio.

Oho que ta definid fue Claparede {1943) quien percibe la aptilud como unc
disposicion natural de orden fisico 6 psiquico, considerada desde et punto de
vista el rendimiento.

M



R. Vauguelin {1930}, lama aplitud funciona! a la parte particular de los factores
innatos O naturales en el estado actual de una funcidn, sienda ésta una
agrupacion mas & menos arbitraria de conexiones y “situacion" " respuesta *
debidas a la interaccion de fas tendencias, instintos e intereses, por una parte, y
por olra, del medio y de la educacién Se trata de una distincion tedrica : lo que
es hereditario. en un sentido amplio, vy lo que es adquirido torman un todo
indisoluble. Super y Crites {1962} . propusieron que se empleara capacidad
como término genérico que abarca tanto aplitud como habilidad y destreza.

As pues, de acuerdo a numerosos auiores, lanto americanos (Anastasi, Super,
efc.) . como franceses (Oleron, Pasquasy ), se adoptaraia siguiente definicion:

La aptilud produce sus efectos a través de la realizacidn; es a partic del nivel de
ésta Ullima como se podrd predecir un comportamiento subsiguiente. La aptitud
es un dato aclual, importa poco que el individuo la posea tal cual desde su
nacimiento, & que la haya adquiido en el curso de su vida o que ciertas
circunstancias hayan modificado, para el bien o para el mal, sus dispasiciones
naturales.

Cuando se dice que un sujelo posee una aplifud, estamos considerando el
estado presente de ese sujelo, pero se debe preveer también su avolucion.

La aptitud presenta una doble faceta: bajo su aspecto actual se manifiesta en
los comportamientos y dd lugar a determinadas realizaciones. Bs bajo ésla
consideracion, una capacidad para producir una O olra respuesta. que bajo su
aspecto podrd redlizar en el futuro, consfiluyendo todo ésto el indice de sus
patencialidades,

Asi pues, se puede definir Ia aplitud coma un conjunta de rasgos individuales,
diferenciadores, que produce su efecto en el momenta en que el sujeta realiza
una accién can facilidad y ésta accion es un indicativo de delerminadas
realizaciones fuluras.

El estudio y el encauzamienta de las aplitudes de una persong, debera de una
persona, deberd hacerse en farma sistemalica y progresiva durante  tados fas
etapas de laviday de preferencia ¢ parlir de la adaolescencia.

El desarralla de las aplitudes o sec las copacidades del individua, esta
esirechamente vinculada con sus apliludes predominantes para que pueda
considerarse exitosa su capacitacidn, pues se ha demasirada que cuanda lo
persana labara denira de un campao de trabajo que na es afin a sus aptitudes, ic
adaptacién es inadecuada.

5



La influencia del medio ambiente se ha estudiado en diversas formas,
principalmente en el aspecto familiar, por ejem: los miembros de una familia
tienen semejonzas, que algunos consideran no sélo de indole genética, sino
producidas por la estrecha relacion y lo canvivencia fomilior. Las causas
principales segun A. Anasiasi {1964}, se debena -

1.- Los rasgos parecidos por las caracteristicas comunes del medio ambiente en
que conviven {nivel econdmico, nivel cullural, geogrdfico, etc.)

2.- La inferaccién familiar, que proporciona oportunidades para la influencia
mutua,

3.- fFaclores socioles.- que hacen que se lienda o seguir la conducia 6
preparacién profesional de algun familiar,
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CAPITULO IV

METODO



METODO

México vive hoy, con el resto del mundo, un periodo ciitico de cambios
econdmicos,padliticos y sociales, los cuales han ocasionado descontento en la
poblacién, surgiendo como consecuencio, movimientos espontaneos de
agrupaciones violentas, movimientos politicos, manifestaciones y marchas como
protesta o las condiciones de vida, teniendo que ser contolados en aras del
orden publico, por fa Policia, organismo encargado de ésta actividad.

Esta dificil tareq, se frala de controlar un pais en el que la colectividad ha
buscada caonstantemenie allemativas en los momentos de crisis economica y
social como en la presente, observandose una decadencia en el cumplimiento
de ésta funcidn, creando esto un descontento en la poblacidn civil por lo que se
ha observado una decadencia en el cumplimienio del organismo que
desempena estas funciones, aumentando el indice de aclos de violencia tanto
de parte de la poblacidén camo de la misma policio. Creando una inleogante
de quien es el causante de ésta problematica.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Por los motivos enunciados anteriormente, el objetivo de ésta tesis, fue conocer
el Perfil psicologico que presentan los aspirantes a Policias Preventivos v el Perfil
psicologico que presenta la poblacién abierta, surgiendo la interrogante de:
sExisten diferencias estadisicamente significativas entre los perfiles psicoldgicos
de los policias preventivos y ta poblacion abierta?

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

*Ho.- No existen diferencias estadisficamenle  significativas en el peril
psicologico integrado por valores, temperamento, intereses y aplitudes entre los
aspirantes a policias preventivos y la poblacion abierta.

*H i .- Si existen diferencias estadisticamente significalivas en el perfil psicologico
integrado por valores, temperamentq, intereses y aplifudes entre los aspirantes
a policias preventivos y la poblacion abierla.

DEFINICION DE VARIABLES

Variable Independiente

Grupo al que pertenecio  cada sujelo, en éste coso: Aspirantes a Policios
Preventivos
0 Poblacidn abieria.
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Variables  Dependienes.
Vdlores, Temperomento, Inlereses y Aplitudes.

Definicion Conceptual®

V.l Aspironte a policia preventivo.- Sujeto que se encontraba fomando en el
momento de la investigacion el curso de preparacidn para policias en lo
Academia de Policia.

V. |, Poblacién abierta.- Sujelo con caracteristicas similares a los aspirantes a
policias en el aspecto de edad, sexo, educacién y remuneracion econdmica,
que no se encontraban fomando el curso de preparacién para policios .

V. D. Valores.- Propiedad atibuida al objeto, resuita  Onicomente de la relacion
con el sueto que le ofribuye y que es vivenciada por éste, como la evaluacién,
no es en si una propiedod objetiva. Por el contenido, se clasifican en lagicos,
éticos y estélicos. Las cuestiones psicoldgicas se refieren enire ofras cosos, al
arigen de los sistemas de valores, 6 o si existen en el hombre 6 son adquiridos a la
vivencio de-los valores al proceso de evoluacién con los temas relacionados de
_orientacion de valares y su construccion de unsistema de valores en los individuos
y en los grupos culturales, efcétera,

V. D. Temperomenio.- Modo de ser predominante en un individuo. maneic¢
habituol de desarroliarse en él, procesos psiquicos. El temperamento se refiere o
un modo de ser de la personalidad total a modos de conducta afectiva é volitivo
que no puede cotalogarse en clases nefomente diferenciadas, sino que
presentan formas muy diversas, distintas en codo individuo,

V. D. Inferés.- Alencidn a un objeto ol que se le afribuye un valor subjetivo y fiene
importancia {tedrica-praclica} para el sujeto. Segun la naturaleza de su objeto, se
distinguen en morales. materiales, intelectuales, clentificos, arlisticos, etcétera,

v.D. Aplitud.- Se considera como una habilidad en potencia. Se determinany se
confirman fos rasgos relocionados con ciertos fines futuros, sin consideror al
talento subyacente y su desarralla. Se intenta simultaneamente predecir su futura
habilidad para redlizar un frabgjo.

DEFINICION OPERACIONAL

V. 1. Grupo de pertenencia:
Aspirantes a policio preventivo 6
Poblacion abierta
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VALORES

Un valor es una conviccidn en base al cual el hombre actia fibremente (Allport
en Alaniz, P. 1988 UN.,AM, ] evaluada por medio de! Estudio de Valores de
Allpart, et cuat mide 6 escalas que san;

Q) Tedrica.- £s el interés dominante del hombre por descubiir la verdad
b} Ecanamica.- Se interesa bdicamente en lo Ulil y en lo practica
c) Estéfica.- Valara la farma y la armania
d) Sacial.- Cansidera que el amar es la Unica farma de relacién humana
e Palitica.- Se interesa principalmente en el poder
f) Religiasa.- 8usca camprender el casmos camo un tada. { Spranger
citade en Rivera, 1975).

TEMPERAMENTO

El temperamenta es el modo hobitual que liene una persona de reaccionar
emacianalmente, y que esta candicionada par su conslitucidn afectiva innata.
para el autar, la parte somatica es influenciada tan lempranamente por et
ambiente, que es dificil separar al temperamento del caracter {De la Fuente,
1959).

Esta variable se midid can el Andlisis del Temperamenta de Taylar y Johnsen, el
cuat esta determinada par las siguientes escalas:

a) Nerviaso vs. Tranquila, apacible, serena

b) Depresiva vs. Alegre, animosa, optimista, jovial
¢} Activa Social vs. Pasivo, Refraido

d) Expresiva respansivo vs. Inhibido

e) Empatia vs, Indiferencia

f) Subjetividad vs. Objetividad

g} Deminante vs.Sumisa

h} Hastit vs, Talerante

i) Autadisciplinado vs. Impulsivo

INTERESES
Para Claparede (1943) En cada instante, un organismo actia segin ta linea de su
mayar Interés, el interés es por o tanto, el sintama de una necesidad”.

Este pardmetra fue medido can et cuestionario de Intereses de Herrera y Montes,
que valba las siguientes escalas:

g FSTA WIS B9 DEBE
CALR BE LA BIBLIGTECR



* Servicio social
* Ejeculivo persuasivo
* Verbal
* Artes plasticas
* Musical
* Organizocion y oficina
* Cientifico
* Cdlculo numérico
* Mecanico
* Aire libre

APIITUDES
La aplitud es lodo cardcter fisico 6 psiquico considerado desde ef punto de vista

del rendimiento. Es una definicién teoldgica, porque considera el éxito final de
una aclividad (Claparede, 1943).

Esta variable fue medida con el Cueslionario de y Aptiludes de Hemera y
Montes, que mide las siguientes escalas:

* Servicio social

* Ejeculivo persuasivo

* Verbal

* Artes plasticas

* Musical

* Organizacion y oficina
* Cientifico

* Cdlculo numeérico

* Mecanico

* Habilidad manual

MUESTRA

La eleccién de los sujetos que formd la muestra de ambos grupos  se  hizo
especificamente de acuerdo a las siguientes caracteristicas, que fueron elegidas
por ser requisitos indispensables para ingresar a la Academia de Policia.
Posteriormente eligiendo a la muesira de poblacién abierto de acuerdo a éstos
parametros.
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La eleccian de la muestro de las Aspiranles a Palicias se hiza par cuotas al azar,
ya que en la academia, existian durante el momenta de la aplicacidn 8 grupas
de 25 persanas cada una, de las cuales nas asignaran 4 grupas que fueran
escagidas ol azar ya que tadas tenian las mismas caracteristicas y la misma
aportunidad de ser elegidos.En cuanta a la eleccion del segunda grupa, fue no
probabilistico intencional, na sienda elegidos al azar sina par conveniencia, a sea
a los que nos facilitaran la aplicacién y de acuerdo a caracteristicas similares o
las palicias.

Estas caracteristicas a tamar en cuenta fueran:
s Edadde 18 a 30 afos
» Escolaridad de primaria a preparaloria terminados
» Ingresos apraximados a N$1000 mensuales
o Sexomasculina

La muestra estuvo integrada por 100 sujetos que fueran aspirantes a Policias
Preventivos en la Academia de Policia; y 50 sujetos de la poblacién abierla; éste
segundo grupa fue dificit de canfarmar par las caracleristicas cerradas que
tenian que cumplir los sujetos, y por la poca parlicipacion de parte de la gente,
razdn por la cual quedo formada por éste nUmero de integrantes.

DISENO

El disefio ulilizada fue de Das Grupos Relacionados, ya que son aquellas grupos
en las que las diferentes sujetas asignados a las mismos, manlienen entre si una
serie de caracteristicas camunes. En el casa del disefia de das grupas, las sujetos
suelen aparearse de acuerda con una 6 varias caracleristicas psicaldgicas,
bialdgicas & saciales (par ejemplo, edad. infeligencia, mafivacién, nivel
saciaeconamica, etc. ) {Amaou,G.1988}.

INSTRUMENTOS

La eleccion del perfil psicolagico se hizo en base a las cualidades mas
impartantes que deben presentar los Policias dentra de las actividades labarales
que desempenan, camo son: las valares, el temperamenta, las intereses y las
aptitudes,
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Para esta investistigacidn se utilizaran los siguientes instrumenios: el Estudio de
Valores de Allport, Andlisis del Temperamento de Taylor y Johnson , el Cuestionario
de Intereses de Herrera y Montes vy el Cueslionario de Aptiludes de Herrera vy
Montes.

Estudio de Valores de Allport

£ instrumento consta de una primera parte de 30 preguntas conteslando
numeéricamente para un inciso a) y b): y la segunda de 15 preguntas a contestar
sobre cualro incisos.

Estas se dividen proporcionalmente para medir los siguientes escalas:

a) Tedrico

b} Econémico
c) Estético

d) Social

¢) Palitico

f) Religioso

Et tiempo de aplicacién aproximado es de 30 a 40 minuios

Poro éste estudio, no existen hojos de respuesta, se resuelve en el mismo
cuestionario.En la primero parte, par cada una de las preguntas se dividen fres
puntas que se pueden distribuir en cuolquiera de las siguientes combinaciones:

Qo aooQ
uononoa
—-NNOoO W
oo oo
Iononon
N —-~WwWo

La segunda parte se contesta de acuerdo o cuatra alternativas:
Se confesta 4 si se prefiere ésta afimnocidn en primer tugar
Se cantesia 3 si se prefiere ésta afirmaocidn en segundo lugar
Se contesta 2 si se prefiere ésta afirmacién en tercer lugor
Se cantesta 1 sise prefiere ésta afirmacién en cuario tugar
(VER ANEXO 1)
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Andiisis del Temperamenfo de Taylor y Johnson

Consta de 180 reactivos los cuales miden las escalos:

a} Nervioso vs. Tranquilo, apacible, sereno.

b} Depresivo vs. Alegre, animoso, optimista, jovial.
¢} Activa social vs. Pasivo, retraido

d) Expresivo responsivo vs. Inhibido

e) Empatia vs. indiferencia

f) Subjetividad vs. Objetividod

g) Dominante vs, Sumiso

h} Hostil vs. Toleronte

Y) Autodisciplinado vs, impulsivo

Su forma de contestarlo es a nivel autodescripcion.,

La hoja de respuesta estd disefiada de manera que el sujeto responda de
acverdo a lres alternativas.

a) Definitivamente si 6 generalmente si [+)
b} Indeclso {MID)

c) Definitivamente no é generalmente no {-)
(VER ANEXO 2)

Cuestionario de Infereses y Aplitudes de Hermera y Monfes

Cada cuestionario estd compuesto de 60 reactivos; ambos miden las siguientes
escalas:

Servicio soclial

Ejecutivo persuasivo

Verbal

Artes pldsticas

Musical

Organizacion y oficina

Cientifico

Cdleulo numérico

Mecdnico

Alre libre {en el Cuestionario de Intereses )
Destreza manual [en el Cuestionorio de Aptitudes)
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Lo forma de responder se realiza en ambos cuestionarios, de acuerdo a una
escala de 4 a 0, donde el sujelo liene que elegir ia que mads se acerque a su
opcidn, de acuerdo a la pregunia que se esta redlizando. Las escalas son las
siguientes:

INTERESES

4 Significa me gusta mucho

3 Significa me gusla en parte

2 Significa me es indiferente, pues ni me gusia ni me disgusia
1 Signitica me desagrada algo 6 en parie

0 Significa me desagrada mucho 6 totaimente

APTITUDES

4 Se considera muy competenie

3Se considera campetente

2 Se considera medianamente competente
1 Se considera muy poco compelente

0 Se consideraincompetente

(VER ANEXO 3}

PROCEDIMIENTO

Parala aplicacion de las pruebas ¢ inslcumentos de medicion se utilizd un aula de
el Colegio de Policia, en donde los estudiantes regularmente toman sus clases,
Para la administracion de las pruebas, no hubo fempo limite establecido. Las
instrucciones de éstas, fueron las establecidas en el prolocolo de cadauna.,

Cuando alguno de los sujetos terminaba de contestar la prueba, se les daba un
descanso de aproximadamente 5 minutos antes de administrar la siguiente; ésto
se hizo con el fin de no crear presidn en los sujetos que se tardaban un poca mdés.

Posteriormente, se realizd la aplicacién de dichos insfrumentos al grupo de
poblacién abierta, en su ambiente su trabdjo bajo las mismas condiciones de
administracion que al grupo de Policias.
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ANALISIS DE DATOS

Se procedid a analizar estodisticomente cada una de las variables que manejan
las pruebas, obleniendo sus promedios y desviacion esténdar.

También se obtuvo el Punitoje “T" de Students para comparor medios entre
ambos grupos y determinar si existen diferencias estadisticomente significolivos
entre éstos.
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CAPITULO V

RESULTADOS,CONCLUSION
Y

DISCUSION



RESULTADOS

El andlisis estadistico fue redlizado en dos fases. Mediante el andlisis descriptivo y
el andlisis inferencial.

Andlisis Descrplivo

El objetivo de este andlisis fue el de presentar las caracteristicas generales de la
muesira; por medio del cual se pudieron identificar los siguientes aspecios:

Con respecto al grupo de pertenencia se observa que el 66.7% pertenece a los
aspirantes a policia preventivo, mientras que el 33.3% eran poblacion abierta.

En cuanto a la edad del total de la muestra, las mas representalivas fueron de 20
y 2} aihos con un porceniaje cada uno del 14%, siendo las de menor frecuencia
32y 33 anos con 7% cada una.

Respecto al nivel de escolaridad de la muesira, se observa que el 64% de la
poblacién tiene secundaria terminada, el 34.7 % con preparatoria ferminada y el
1.3% con primaria ferminada. {VER ANEXO 4}

Andilisis Inferencial

Para iniciar éste andlisis, se procedid a realizar la conversion de los puntajes
crudos a punidje normalizado para cada factor de los diferentes instrumentos.

A conlinuacion se presenian los resultados observados para ambos grupos en
cada una delas dreas.

VALORES

Puntajes Normalizados

FACTOR Teo Eco Est Soe ol Rel
AP, 26 26 47 42 33 38
PA. 26 28 46 42 3 36

A .P. Aspirantes a policia
P. A. Poblacion abierta
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Perfil de Valores (medias)

70 70
Alto 60 60
50 . 50
Medio 40 o1 P a0
30 30
Bajo 20 20
10 10
[ Teérico | Econémico | Estético | Social | Tolitico | Religioso

= = =  Poblacitn nbierta Aspiraites 8 Policla
Tedrico | Econdmico | Estético Social Politico | Religioso
Aspirantes a Policia 40.91 40.28 35.95 42.36 A4.35 36.15
Poblacion Abicita 39.16 38.20 40.88 44.12 39.42 3798

Calificacidnes altas y bajas,

Una calificacion pucde considerarse o alta o baja, si queda fuera de los siguientes Hmites,
Estas calificnciones exceden el 50% de todas las calificaciones pata ese valor, ¢s decir, un
error probable.

Tedrico 35-45 Social 34-44
Econdmico 35-46 Polltico 35-44
Estético 34-45 Religioso 3348

Calificaciones muy altas o snuy bajas,

Una Calificacidn en uno de los valores puede considerarse sumamente distintiva del
individuo si es mis alta o mis baja de los siguicates lmites. Estas calificaciones quedan
fuera de 82% de todas las de ese valor, es decir: exceden de dos errores probables.

Tebrico 30-50 Social 29-49
Econdmico 28-51 Politico 31.50
Estético 30-52 Religioso 26-57




ESCALAS POLICIAS POB.ABIERTA
Media |Desv. |Media |Desv. |T/Signi- | Diferen-
Estan. Estan. |ficancia. cas |
Tedrico 40.91 546 | 39.16 | 6.36 [1.75/.082 | No signi-
ficativa
Econdémic| 40.28 556 [38.20 |5.067(2.22/.028 |Signifi-
o cativa
Estético | 3595 |[6.72 |40.88 |8.37 |-3.89/.000 | Signifi-
cativa..
Social 4236 |6.29 |44.12 1562 |-1.67/.097 [No signi-
ficativa
Politico | 44.35 |5.35 [39.12 |5.28 |5.66/.000 | Signifi-
cativa
Religioso | 36.15 |[6.54 [37.98 |7.58 |-1.53/.128 |No signi-
ficativa
TEMPERAMENTO
Punigje Normalizado
FACTOR | 1 2 3 ] 5 6 7 8 9
AT 18 0 7 a3 13 73 73 34 40
P A 35 53 28 38 2 57 33 51 40

AP. Aspirantes a Policia
P.A. Poblacion Abierta
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ANALISIS DEL TEMPERAMENTO DE TAYLOR Y JOUNSON (T~JTA)

PERFIL
Nombre Edad Sexo Fecha
Escuels o Fac. Semestre Qcupacitu
Estado Civil Consej
C E
Media
Puntaje
Crudo
Percentil
Nervioso Depresivo  Activo Empitico Subjetivo  Domlaante  Hostll Rasgo
Soclat

Animoso  Tranquilo inhibido Indifereate  Objetiva  Sumiso  Tolerante Impulsivo

Excelente Aceptable Es deseable El cainblo es urgene
un camblo

DEFINICIONES

RASGO OPUESTO
NERVIOSO-TENSO, APRENSIVO, ACELERADO. CALMADO-RELAJADO,
DEPRESIVO-FESIMISTA, DESILUSIONADO, ANIMOSO-FELIZ, OPTIMISTA,
ACT. SOCIAL-ENTUSIASTA. TRANQUILO-INTROVERTIDO, ALETARGADQ.
EXDPRES. RESP-EXPONTANEO, AFECTUOSO. INHIBIDO-REPRIMIDO, NO RESPONSIVO,
EMPATICO-AMABLE, COMPRENSIVO. INDIFERENTE-POCO SENSIBLE,
SUBJETIVO-EMOTIVO, ILOGICO OBIETIVO-RAZONABLE, LOGICO,
DOMINANTE-COMPETIVIVO, REAFIRMADO. SUMISO-PASIVO, DEPENDIENTE.
HOSTIL-CRITICO, PUNTIVO. TOLERANTE-PACIENTE, HUMANO.

AUTODISC.-CONTROLADO, METODICO. IMPULSIVO-DESORGANIZADO, SIN CONTROL,



ASP. A POL. POB. ABIERTA

ESCALAS |Media| Desv. |Media|Desv. |T/Signi- |Diferen-
Est, Est. ficancia cia
Nervioso 8.04 | 543 |12.16] 6.12 |-4.19/.000 |Significa-
Reposado tiva
Depresivo | 836 | 7.34 | 15.00( 8.39 |[-4.97/.000 |Significa-
Animoso 1 tiva
Activo Soc |20.14 | 7.84 | 21.44| 6.55 {-1.01.315 iNo
Tranquilo signifi-
cativa
Exp. Resp. {2362 [ 8.24 |21.92| 8.47 [1.18/.240 |No
inhibido signifi-
cativa
Empatico {22.70 | 7.00 |24.48|7.56 |[-1.43/.155 |No
Indiferente signifi-
cativa
Subjetivo [10.20 | 5.91 {15.64 | 7.17 [-4.94/.000 |Significa-
Objetivo tiva.
Dominante [19.67 | 6.93 [19.72 | 6.02 |-.04/.965 |[No
Sumiso signifi-
cativa
Hostil 8.70 | 5.16 [13.28 | 5.15 |-5.12/.000 |Significa-
Tolerante tiva
Autodisc. 21.22 {9.01 |21.16 {6.83 |.04/.967 |No
impulsivo signifi-
cativa
INTERESES
Punioje Normualizado
Factor \) Of Cl. | CL. D1,
S.S. |EP. AP. |MS. [G. MC.
A.P. 75| 63| 54 58{ 58| 67| 75| 63| 75| 75
P.A. 67| 58| 58/ 63| 63| 67] 75| 58] 75| 71

A.P. Aspirantes a Policias

P.A. Poblacién Abierta
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ASP.A POL. POB.ABIERTA

ESCALAS [Media |Desv. {Media |Desv. |T/Signi- |Diferen-
Est. Est. ficancia |cia
Servicio 1758 | 3.13 | 16.22 | 3.83 2.32/.022 |Significa-
Social tiva
Ejecutivo 14.85 | 3.49 | 13.66 {459 |1.76/.080 |No signi-
Persuasivo ficativa
Verbal 13.19 | 4.03 113,92 {491 -.97 1 .334 |No signi-
ficativa
Artes 1447 | 3.69 | 1546 457 |-1.43/.156 |No signi-
Plasticas ficativa
Musical 1395 | 3.72 | 14.92 | 4.27 |-1.43/.156 |No signi-
ficativa
Organiza- | 16,09 | 3.70 | 15.66 | 3.84 |.66/.509 |No signi-
cién ficativa
Cientifico {17.92 | 3.11 {1766 {359 |.46/.648 |No signi-
ficativa
Calculo 1453 | 4.46 | 13.64 | 536 {1.07/. 284 {No signi-
ficativa
Mecanico 18.24 {4.23118.10 {516 |.18/.860 |No
signifi-
cativa
Aire 17.83 | 3.76 | 17.34 | 376 |.73/.466 {No
Libre signifi-
cativa
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UNAM

ALUMNO:

FAC, DE PSICOLOGIA

HERRERA Y MONTES

1OJA DE RESPUFSTAS DEL CUESTIONARIO DE INTERESES

Aspirantes a
Policias

Poblacién
abierta

24 = 100%
23=96%
2=92%
2l =88%
20=83%
19=79%
18=75%
17=71%
16=67%
15=63%
14=58%
11=254%
12=50%
I1=46%
10=42%
9 =38%
8§ =33%
17229%
6=25%
5=2l%
4=(1%
I=13%
2=8 %
124 %
0=20%

NO, DECTA.
EDAD: FECBA: GRuro:
2 3 4 S 6 7 8 9 10
S.S. [ EP. AR MsToc T | ¢t mCcy ni
] 2 3 k] S § 7 [J 9 10
1 12 13 14 5 16 17 18 19 | 20
21 2 |0 24 25 26 | 27 | 28 | 29 [ 30
31 N 34 35 36 | 37 38 39 | 40
41 42 | 43 | a4 | 45 ) 46 | 4T | 48 | 49 )
5] 52 ) 54 55 | s6 57 58 9 60
S 175 ]14.85 113,09 [14.47 [13.95 {1609 {1792 [14.53 |1824 |17
Y% 175 161 fsé [s8 I8 |67 |15 |63 |15 I
S 1622 |13.66 (13.92 11546 [1492 [15.66 [17.66 113.64 [18.10 ]17.34
Yo |67 58 58 |6} 61 |67 75 S8 75 7
PERFIL DE INTERESES GRAFICA
100 o
9 w
L] 0
0 A3 0
L) .
@ [y PRI odd ’ M 0
.
hadihed (W ]
S0 v 50
40 40
ki) 3
0 0
10 10
] e

(85 [EX V. AP JMa 0 JCt_ [CL _[MT. [AL ]
1 2 3 4 H 6 7 8 9 i0
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e Aspirantes a Policia




APTIUDES

Puntaje Normalizado

Factor|{ S.S.| EP.| V.| AP.|MS.|OG.| CT.| CL. | MC.
DM.

A.P. 71{ 67| 54 54; 58| 67| 63| 54| 67| 67
P.A. 67| 63 54| 58| 58| 67| 58| 63| 67| 67

A.P. Aspirantes a policia
P.A. Poblacion abierta
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ASP. A POL. POB. ABIERTA

ESCALAS [Media |Desv. |Media |Desv. [T/ Signi- | Diferen-
Est. Est. {ficancia |cia
Servicio 16.73 | 3.10 | 1652 | 3.47 |2.16/.032 |Significa-
Social tiva
Ejecutivo 15.96 | 3.52 | 15.28 | 4.11 [1.05/.294|No signi-
Persuasivo ficativa
Verbal 13.43 | 3.82 | 1338 492 |.07/946 [No signi-
Artes 12.74 | 412 113.78 | 414 1-1.45/.148|No signi-
Plasticas ficativa
Musical 13.70 {410 | 14101 410 |-.56/.575 |No signi-
ficativa
Organiza- | 16.42 | 337 | 15.62| 3.42 |1.36/.176|No signi-
cién ficativa
Cientifico 15.13 | 3.74 | 14.44| 3.71 |1.07/. 288 |No signi-
ficativa
Calculo 13.46 [ 5.10 | 15.14]5.09 {-1.90/.059|No signi-
ficativa
Mecanico 16.47 | 3.96 | 16.26]4.23 [.30/.765 |No signi-
ficativa
Destreza 16.23 | 4.48 {15.78| 3.59 |.62/.538 |No signi-
Manual ficativa
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UNAM

ALUMNO:

Aspisanies a
Policias

Poblacidn
abierta

4= 100%
23=96%
12=91%
1=88%
0=83%
19=179%
18275 %
11=71%
16=67 %
15=63 %
4=58%
i3=54%
[2=50%
[i=46%
10w 42 %
9 =38%
§=33%
7=29%
6=25%
§=2l%
4=17%
I=13%
2 =8 %
1 =4 %
0=0%

FAC. DE PSICOLOGIA

HERRERA Y MONTES
HOJA DE RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO DE APTITUDES
NO. DECTA.:
EDAD: FECHA: GRruro:
2 3 4 5 6 7 8 9 10
S8 TEP. | V. JAP. JMSJOG. T i cl [MC] Dm
2 3 ] 5 6 7 3 9 10
i 12 13 T NE 16 17 13 19 | 20
W | 22 | 3 | 24 | 35 126 | 27 | 28 |30
3333 | 34 | 35 [ 36 | 37 | 38 [ 0| A0
a1 | 42 | 43 | a4 [ 45 |46 | 471 | 48 | 49 | 50
51 52| 53 | 54 | 55 | 56 57 | 58 | 9 | 60
S 11673 11596 [13.43 [12.74 112.70 116.92 T15.13 [13.46 [16.47 |16.23
v 171 167 |54 |54 |38 |67 |63 |54 [61 |67
S 11552 11528 138 |13.78 | 14.10 [15.62 [14.44 [15.14 |16.26 |15.78
% |61 |63 54 158 |58 |67 5§ |63 |67 |67
PERFIL, DE APTITUDES GRAFICA
100 100
%0 90
0 n
T0 0
(%] ~ - 60
gle =~ ~
¢ 5
7’
4 40
» »
10 0
10 10
L] o
SSEP VY, AP, Ms Og  Ct. . MC DM
T 2 3 I 3 6 7 ] 9 10
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos, en la presente investigacion, se puede
concluir que el perfil psicoldgico que presentaron los aspirantes a policia vy el
grupo de poblacion abierta fueron similares,

En cuonto alos instrumentos de Valores de Alport, Andlisis del Temperamento de
Taylor y Johrison, e Intereses y Aplitudes de Herrera y Montes, los resuitados
obtenidos por cada grupo y en cada instrumenio nos permitieron concluir lo
siguiente:

En cuanfo a valores, los aspiranies a policio manifestaron ser personas con un
deseo por conocer, con falla de actitud critica y poca impertancia hacia el
aspeclo econdmico;dando gran valor al ser humano.

Un aspecto importante que se manifestd es su gran valor religioso, el cual junto
con el valor que le da al ser humana, los hace frenarse en muchos aspectos que
son importantes para ellos, como es su deseo de poder sobre otros. El grupo de
poblacion abiertq, legd a tener como resultado los mismos valores.

Sin embargo, enconframos una coniradiccion en el Andlisis del Temperamento
de Taylor y Johnson, donde manifestaron ser personas franquilas y apacibles que
slenten tener dominio sobre las situaciones que se les presentan; tienen
inactividod social y actitudes de retraimiento hacia la gente, lo cual puede
deberse a su incapacidad para mostrar sus sentimientos, siendo reservados y
reprimidos.

Su puntaje en cuanto a la objetividad que tienen, los define como sujetos de
mente clara, llegando incluso hasta la fridldod, mostrdndose ademds como
sujetos [nestables con conductos sumisas y pasivas, lo que los hace ser
desorganizados con decisiones combiantes y apresurados, ademds de tener
dificultad, para romper malos habitos.

Respecto al grupo manejado de poblacion abierta, se encontrd cierta actitud de
tfranquilidad, dominio de los situaciones, siendo pasimistas vy desanimados
respeclo a su tipo de vida, lo cudl les provaca inactividad y pasividad social,
teniendo actiludes de refraimiento y tendencia a ser reservados, cohibidos y
reprimidos.
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Al igual que los ospirontes, mostraron insensibiidad e indiferencio hacia los
sentimientos de la genie, pero contrario a esto, se definen como personas
iidgicos y subjelivos, dejdondose llevar por sus emociones, siendo ireflexivos,
crificos, arraganies e impocienies, tendiendo a senlir desprecio por la debilidad
de ofros.

Referente o los intereses que mostoron ambos grupos, éstos fueron parecidos
encantrandose un gusio muy morcado por servir a la gente, sobretodo, alos mas
necesitados; ademos, tienden a convencer a los personas sobre sus puntos de
vista, y aunado a ésto, siente un gusto por expresar sus ideas aralmente.

Por olro parte, presenian un deseo por conocer o razan de los hechos, descubrir
SUs causas y resolver el problemo.

En cuanio a los aplitudes encontradas, ombos grupas mostraron lener una
aptitud por servir a la gente y reclizar acciones o favor de ésta; asimismo, tienen
oplitud para convencer a las personas sobre sus puntos de vista, pero no
presentan la aplitud verbol necesaria para realizaro.

Hasta aqui concluimos la descripcion de los perfiles psicolégicos obtenidos por
ambos grupos; siendo el objelivo de nuesira investigacion encontrar los
diferenclas esladisticamente significativas enlre ellos, siendo por consecuencia
nuestra respuesto negotivo, debido alo cual:

Ho. Na existen diferencios estadisficamente significativos en el perfil psicologico

integrado por Valores, temperamento, Intereses y Apliludes entre aspirantes ¢
palicias y poblacian abierta.
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DISCUSION

Retomando el capilulo de conclusiones e! perfil psicologico del policia
preventivo encontrado, no fue el esperado ya que como mencionamos
inicialmente, la sociedad fiene cierta imagen del policia de corrupcion,
impulsividad, prepotencia, agresividad entre otros; siendo éstos factores poco
representativos de nuestra muestra, lo que nos hace pensar que hubo una
manipulacién de los instrumentos 1o que nos permilié ver el petfil que ellos desean
tener tratando de ocultar la imagen negativa que liene el cuerpo policiaco.

Por otra parte, manifestamos que el perfil psicoldgico encontrado es el real
tomando en cuenia que son aspirantes, y el cambio en ellos sea resultado de su
integracion al ambiente laboral.

Otra razén serfa la falta de seleccién de personal en la Academia de Policia ya
que por el hecho de presentar el curso de preparacién de 6 meses y acreditarlo
6 no, entran a formar parte de la corporacion siendo el Unico requisito de
reclutamiento y seleccidn, el cumplir con los requisitos fisicos, médicos vy
psicolégicos, siendo estos Ultimos no determinantes para su ingreso.

Debido a lo anferior, creemos necesario que se implanie un nuevo sistema de
seleccién en la Academia donde se cumplan todas las etapas del proceso y
determinar de ésta manera silos sujetos reclutados son aptos para desempeiiar el
puesto.

Por lo mencionado, decimos que ésta es la causa = principal de no haber
encontrado diferencias con la poblacién abierta por lo que todo sujelo
desempleado 6 desorientado en cuanto a sus intereses, puede convertirse en
policia, lo que lleva el desgo de olorgarle poder a una persona desubicada en
sus metas, es decir, cualquier sujeto comun puede ingresar al cuerpo policiaco.

De aqui podemos remarcar la importancia del psicdlogo en el drea de recursos
humanos ya sea para reclutar, seleccionar y elaborar el perfil ideal del policia y
en base g ésle perfil determinar si los sujetos son aplos para delerminada
aclividad.
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UMITACIONES

La presente investigacion tuvo como limitaciones las siguientes.

* La falta de cooperacidn de parte de la poblacidn civil para la
aplicacién de ta bateria, 1o cual relrasé lainvestigacion y nos obligd a disminuir la
muestra.

* Debido a las caracteristicas necesarias para formar el grupo de
poblacidn abierta, fue muy difici conformarte, razén por la que también quedo
muy pequeno.

* Dificil acceso o loa Academia de Policia para realizar la
investigacion.

* El nimero de instumentos utiizados fué grande presentdndase
como obstdculo para la investigacién,

* El fiempo de aplicacion en los insliumentos, el cual es muy extenso-
* Las escasas invesligaciones realizadas sobre el tema.

* La falta de un perlil psicologico ideal del policia con el cual
pudiéromos comparar el perfij oblenido,
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SUGERENCIAS

* Paro estudios posteriores referentes ol temo, se sugiere reolizor un
estudio comparativo de los resultodos obtenidos, con un grupo de policias que ya
llevan varios afios de desorrollo en su trobojo, poro pader observor los combios
sufridos en su comportamiento como consecuencia de su labor,

* Actudmenle, se reolizd un combio en lo Seleccion de la
Academia de Policia, siendo ésta mos esiricta, por lo que también serio
adecuada una comporacion entre los aspirantes a palicias acluales y observar
los cambios reales que fueron redlizodos.

* Las melas a comporor en estudios posteriores debe ser de
caracteristicas diferentes y elegidos mos ol azar.

* Los insirumentos ufilizados deben ser mas concisos

* La elaboracién de un perfil ideol para compararse con un perfil
real.
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ANEXO 1

Estudio de Valores de Allport

Beatriz Rivera, Doclora en Psicalogia de Conserjeria, grado que obtuvo en la
Universidad de Temple en Filadelfia, se propuso adaplar, delerrminar la validez
y confiabiidod, ademds de establecer los normas para el Estudio de Valares
de Aliport, Vernan y Lindzey; debido a que es un instrumento de uso frecuente
en la orienlacién vocacionol de Puerto Rico pero por razones de fiempo y
dinero, Rivera limitd su estudio de nomalizacion a estudiantes del recinto
Universitario de rio de Piedras de la Universidad de Puerto Rico.

Menciona que una de las razones por las que le intereso el Estudio de Valores
de Allport, Vernon y Lindzey, fue porque considera que el sistema de valares
que posee un individuo regula su comportamiento; o controla y lo diige, la
mayor parte de los veces, sin que siquiera la persona se dé cuenta de ello.
Ademds, retoma lo que dice que el sistema de valores que tiene un individuo,
es usualimente el producio de un proceso gradual de socializacion, por medio
del cual los valores prevalecientes en una sociedad ¢ cullura se internalizan y
se convierfen en partes inlegrantes de la psicologia del individuo.

Rivera sefala en su estudio vaias investigaciones realizadas con el Estudio de
Volores de Aliport, Vemon y lindzey en que se enconiraron relacianes
estrechas enfre los valores y las actiludes valorativas de los estudiantes en
diferentes especializaciones y entre los valores y las ocupaciones de distintos
individuos (Rivera 1975 citado en Hemans 1985)

£l estudio de Vdlores de Allport, Veman y Lindzey se publicd en 1931, liene
como propdsito medir la relacién entre seis valores o intereses basicos de la
personaiidad: tedrico, politico, economico, estélico social y religioso, Estos
valores estdn fundamentados tedricamente en la tipologia del hombre de
Edward Spranger.

De acuerdo con Spranger, la personalidad del hombre se puede conocer
mejor por medio del estudio de sus valores ¢ actitudes valorativas . Spranger
no quiso implicar que un hombre pertenece exclusivamente a una U alra de
estas calegarias.

Vermnon y Aliport {193t) adoptaron la idea de Spranger de que al homnbre se le
conoce mejor por medio det estudio de sus valores para constroir suinventario.
Este inventario como ya lo abservamos consisle en 45 pregunias basadas en
una variedad de siiuaciones comunes de la vida diaria.



Et Estudia de Valores, se publicéd originoimente en ingios e 1931 Luege o
revisG par primera vez en 1951, Esta revisidn, mejoré ol inventario de lao
siguienfe manera; aumentd el poder diagndstico aa by ase
simplifico el vocabularia, mademizd ciertas aseveracicnes, revisd , acordd af
sistema de corelacion de la escala, praveyé namas ruevas y aumentd su
canfiabilidad; ademds, se redefinio et valor sacial, imitdndoss al amor altruista
& filantrépico. De ésta manera se aumenid el coeficienta e Confiotibdad
parala escala sacial { Rivero, 1975 citado en Herrans 1745}

En 1960 se publicd una tercera edicidn del Estudio de Valmes aue incluyd e
procesa para corregir la prueba a maquina. La namalizacion de ke sscala s
establecié utiizando una pablacion de estudiantes universitaios de artes v un
grupo de diferentes prafesionales (Rivera 1975, citado en Hemrans 1985).

En 1957, camo parle de su tesis doctaral, Ramén Rarmirez Loper trad m ]
version de 1951 del Estudia de Valores, Su tesis tenia come propdeita describ
camparar las valares de maestras de escuela con aios de experiencio ¢ :on
estudiantes de pedagagio y estudiantes del programa de Fstudios Generoles
de la Universidod de Puerta Rica, Ramirez Laper tradujo el inventaria in
intraducir cambio excepta en la pregunta nimero 29 enla cunl sustituyd &
nambre del New York Times por El Mundaq, periadico local. Para validar sy
traduccidn, envid lo prueba a 91 puertariquenas prominentes ioles come:
infelectuales, camerciantes, financieras, artistas, frabajodores  sociales,
pdliticos, miembraos del clero y educadares.

Para adaptar el Estudio de Valares a la cultura puertaiquedio, Rivera realizé un
estudio pilala con una mussira de 149 estudiantes de la Universidad de Puerte
Rica. recinto de Ria Piedras, can una cancenlracian en Psicologia, Feonomia,
Ciencias Politicas, Quimica y Arte. Utllizd la traduccion del instrumento. que
habia realizada Ramirez Lopez. Luega de recopilar dolos, analizd 1os teme clet
inventario y encontré que doce de las preguntas incluidas no abtuvieron
indices de canfiobiidad adecuadas {mayares de .20). Los demas iterns {108)
resultaran con indices de canfiabilidad 1o suficienternente allos pora
mantenerios en su farma arigingl,

Los resultados de este primer andilisis de items levaron a Rivera a revisar la
traduccian de Ramirez Lapez basandase en lo frecuencia del uso de palabros
en’inglés y en espaiad. Ambas fraducciones fueran somefidas a siate jueces,
quienes no encontraran diferenclas substancidles enlre elias Rivera optd por
usar para su estudia la traduccion de Ramirez Loper. con dgunos cambios
menares. Rivera madifica los doce items que habian recultadn inadecuados
en el primer estudio piloto,

En el segunda estudio pitalo el andlisis de items se observd que solamente
nueve de los dace items modificados mejoraran su coufizients de corcelacion,
abtenienda correlacianes mayores de 20, Dos de los lies ftoms restantas <o
devalvieran a su forma ariginal, ya que las comrelaciones on e primer estudie
aunque fambieén menares de .20, eran mds altas que tas del seaundo estudio
pilato. {Rivera 1975, citada en Henaris, 1985).
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Para validar y normalizar el inslumento ya adaptado, Rivera usé una muestra
de 300 estudiantes de la Universidad de Puerto Rico y 41 estudiantes del
Seminario Evangélica de Puerto Rico tados en su cuarto afo de bachilleralo.
Los estudiantes del recinto de Rio Piedras estaban especializdndose en
Quimica, Arte, Gerenclo, Bienestar Social y Clencias Politicas. Los estudiantes
del Seminaric Evangélica se especializaban en Teologia (Rivera, 1975, citado
en Herwans 1985},

Del total de sujetos, 291 estaban entre los 17 y los 23 afias.

Rivera formuid 13 hipdlesis para la validacién del insfumento. Seis de éstas
predecion diferencias significativas entre el valor que caraclerizaba a la
cencentracién seleccionada y un valor que no la caracterizaba (en el cual se
esperaba que obluviera una puntuacién mas baja). Las siefe hipblesis
restanies predecian diferencias significativas entre el valor que coracterizaba
a la conceniracién y el promedio en fodos los demas valores combinados.
Doce de las trece hipdiesis establecidas por Rivera fueron confirmadas, lo cual
es evidencla de la validez det inventario.

Se efectuaron pruebas "i" y se utilizd el .05 como un nivel de significancia para
delerminar si habia diferencios significalivas entre el promedio obienido en e
valor que caracierizaba al grupo de especializacién y el promedio de las
puntuaciones obtlenidas por ese grupo en ‘odos los demés valores
combinados, asi como para delerminar si hablan diferencias significativas
enire el valor predominanie de una especialidad y el valar que menos la
caracterizaba,

La canfiabilidad del inventario se defermind siguiendo el procedimiento de
division por mitades ("split-half ). Se computd una comrelacién Pearson por
cada escala det inveniario y luego se aplicé la férmula de Spearson-Brown a
cada una de éstas comelaciones. {Rivera 1975, cilado en Herrans 1985).

Para ta normalizacion del Estudio de Valores se selecciond unamuesira de 231
esludiantes de las facultades de Comercio, Pedagogia y Ciencias Sociales de
ja Universidad de Puerto Rico Recinio de Rio Piedras. Las edades de esios
sujelos fluctuaban enire los 17 y los 27 afios, lo mayocria de ellos estaba entre
las edades de 17 a 23 afos. Se determind normatizar el inventario por facultad,
ya que de acuerdo can fa Informacién de varios orientadores vocacionales
del Recinto, una delas necesidades mayores de tos estudiantes universitarios es
que se les ubique por facultad. Por tanto, Rivera pensé que las normas por
facultad podrian ser de gran ayuda para el estudiante y para el consejero. Se
seleccionaron las facultades de Ciencios Soclales, de Pedagoglia y Comercio
por ser éstas las facultades donde mas transterencias inlernas se producen en
el Recinio.

Rivera computd el promedio arilmélico y la desviacion estandar por sexo para
cada valor y para cada una de las facutades incluidas. A cada promedio se
le sumo y restd su desviacion estandar {multiplicada por .67 que es el valor de
1 que cubre un drea de 50% enla curvanormal }.



Asi se estoblecid un limile superior e inferior por escolo. Una puntuocion fuero
de esos limites se considera alta 6 baja. Este mismo procedimiento fue el que
siguieron Allport, Vernon y Lindzey paro establecer los normas del inventario
(Rivera, 1975 citado en Herons 1985).

En relacion a los coeficientes de contobilidod encontrados en los estudios
pilotos reclizodas por Rivero, se observa que lo mayoria de los iftems {115 de
un total de 120 } presenton una consistencia interna adecuado (r .20}, Rivera
seialo que los coeficienles de confiobilidod encontrados demuestran que el
inventario es acorde con lo medicién a nivel de grupo, pero que hay que
lener cuidodo en términos de la medicién individual, yo que pora eslos cosos
los coeficientes resultan bojos.

Rivera concluye que este inveniario demosird ser valido y sus escalas, tienen
alto frado de sensitividod. Estas escalas son copoces de discriminor entre las
punluaclon del valor que estan midiendo y la punluacion promedio de
todoslas demds escalas.

El estudio de Volores es congruente con la medicion a nivel de grupo, y su
coeficienle de confiabilidod se compara con los obtenidos por olras escalas
de volores e intereses existentes. | Herrons1985).
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PARTE PRIMERA

INSTRUCTIVO: Se presentan en este estudio de valores un buen
nimero de afinnaciones o preguntas a las que se les puede dar una
de dos conteslaciones. Indique sus preferencias pessonales colocan-
do los mimeros apropisdos en Jos cuadros que se encuentran a la
derecha de cada pregunta,  Algunas de las alternativas pueden page-
cerle igualmiente atractivas o desapradahles, Sin embargo, escoja
siempre una de ellas aunque sblo le parezca relativamente mis
aceptable que la otra, Por cada una de las preguntas tiene usted 3
puntos que puede distribuir en cualesquiera de las siguieme’s"com-
binaciones: ' R
! i

Si estd de acuerdo con Ia al

ternativa {a) y en desacuerdo con

la (B), ponga 3 en el primer cua-

: a b
dro y cero en el segundo como lo D :
mdu.a la géflca . 3 @
Si estd de acuerdo con la (b) y en [——5_] b
dcsacucn‘Jo con la (a), ponga 3
Si liene una 'Iigem preferencia por a b
(a) sobre; (b), ponga [ZJ
. "
Lo 8 , b

Si tiene ‘una ligera preferencia por 7
(b) sobre (a), ponga - D L
poure 1a) pon

4 L o

No huga ninguna combinacién de ndmeros que no sea u.na d‘c cstixs

cuatro. No hay Ifmite de tiempo, pero no picsda mucho ¢n nin-

Iguna pregunia o afinnacidn. No deje de contestar ninguna de las

prq,unus a mum!s que se encuentre. unposnblhlado pary decndlrse
' ;

’ R ' Pierd o

£ el 3

Sigue a la vuelta

B ——
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1

El principal objeto de la investigacidn
cientffica es el de descubrir la verdad y
no la de darle aplicacién prictica,

(a) Si; (b) No.

2

La Biblia s¢ debe mirar desde el punto
de vista de su bella mitologfa y de su
hermoso estilo literario y no como una
revelacidn espiritual. (a) Si; (b) No,

3

A cudl de los dos hombres siguientes
cree que debe atribufrsele mds mérito
como contribuidor al progreso de la hu-
manidad? ; (a) AristSteles; (b) Simén
Bolfvar.

4

Dando por hecho que usted tiene Ja
habilidad necesaria, preferirfa ser:
(a) banquero; (b) politico.

5

1Cree justificable que los grandes artis-
tas como Beethoven, Wagner y Byron,
hayan sido egofstas ¢ indiferentes a los
sentimientos de otros? (a) Si; (b) No.

6

{Cudl de estas dos disciplinas cree que
legard a tener en el futuro mayor valor
para la humanidad? : (a) las matemiti
cas; (b) la teologfa,

7

(Cudl considera usted que debe ser Ia
funcidn mds importante de los grandes
dirigentes modernos? : (a) inducir a la
gente a obtener resultados précticos; (b)
inducir a las gentes a interesarse por los
derechos de otros seres - humanos,

8

Cuando presencia una ceremonia pom-

posa (eclesidstica o académica, toma de
posesidn de un alto puesto, etc.), qué le
impresiona mds: (a) el colorido y la
formalidad del acto mismo; (b) la In-
fluencla y Ia fuerza del grupo.

Total:

a b

C]

‘o
a
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9

(Cuiiles de estos rasgos de caricter,
considera mds descables?  (a) los altos
ideales y ¢l respeto; (b) el desinterds y
la condolencia.

10

St fuera catedrdtico universitario y tu-
viera la habilidad necesaria preferiria
dar clase de: () literatura; (b) qufmica
y {fsica,

1

Si vicra las siguientes noticias en el pe-
riddico matutino con encabezados de
igual tamano jeudl leerfa con mds aten-
cidn? . (3) dignatarios de la iglesia re-
suelven importante problema religioso;
{b) grandes mejoras en las condiciones
del mercado,

12

En las mismas circunstancias de las de
la pregunta }1: (a) la Suprema Corte
anuncia su decisidn; (b) nueva teorfa
cientffica es promulgada,

13

iCuando visita una cutedral le impresio-
na mds ¢l sentido de reverencia y reli-
giosidad que las caracter(sticas arquitec-

tOnicas y los frescos ¢ imigencs? : (a)
Si; (b) No.

14

Suponiendo que tenga tiempo disponk
ble preferirfa wutilizarlo en: (a) desarro-
llar maesttfa en su habilidad favorita;

(b) hacer labor social o de servicio pu-
blivo,

15

En una exposicidn le gusta mis ir a
lugares donde pueda ver: (a) nuevos
productos industriales; (b) aparatos
clent(ficos, tales como microscoplos,
péndulos, brijjulas, cte.

16

St tuviera la oportunidad y si ninguna
de estas dos actividades existiesen en
donde usted vive, qué preferirfa fundar:
(a) una socicdad de debates sobre pro-
blemas nacionales; (b) una orquesia de
musica cldsica,

Total:
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17

La finudidad de las iglesias en la actuali-
dad deberia ser: (a) exaltar las tenden-
cias ablruistas y caritativas, (h) Tomentar
el recogimiento espiritual y el sentido
de comunidn ton ¢l Altisinio.

IR

Siotuviers gue pasar slgdn tiempo en
una stla de espera y hubicra sdlo dos
revistis, cuil escoperia: (a) seminario de
estudios cientilicos; (b) arte y decora-
cion,

19

Preferiria usted escuchar uma serie de
conferencias sobre: {a) comparacion de
méritos en los sistemas de gobicrno de
Espaita y nuestro pais; (b) contpariacion
del desarrollo de las prandes creencias
rehigiosas,

20

JCuil de las siguientes funciones de la
educacion formal considera mds impor-
tante?  {a) lu preparacion que da en los
aspectos de utilidad prdctica y recom-
pensa onetaria, o (b) la preparacion
que da pira participar en las actividades
de la comunidad y on b ayuda de seres
desafortunados, )

2!

Tiene usted mis interés en leer relatns
sobre a vida y obra de hombres como:
(8) Alcjandro, Julio César y Carlowag-
no; (b) Aristdteles, Socrates y Kaut,

22

¢Nuestra actual desirrotlo industrial y
cicntilico es muestra de mayor grado
de civilizacidn que el alcanzado por
cualquiera olra sociedad de tiempos an-
teriares, por cjemplu, los griegos? @ (a)
Si; (b} No.

23

¢S estuviera empleado en una organi-
zacion industrial y suponiendo que los
sucldos fueran iguales preferitfa usted:
(a) ser consejero de empleados; (b) {e-
ner ui puesio administrativo?

Total:

[Me
L

=
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24

51 de dos libros tuviera que elegir uno,
cud!l de los dos siguicntes escogerfa: (2)
Iistoria de 1o Religion en nucstro pafs;
(b) Historia del desarollo industrial en
nuestro pafs.

25

Aprovecharia mds a la sociedad moder-
na: (a) mayor preocupacion por los de-
rechos y el bienestar de Jos ciudadanns;
(b) mayor conocimiento de las leyes
fundamentales del comportamiento hu-
mano.

26

Si usted estuvicra en condiciones propi-
¢ias para clevar el nivel de Ja vida o
para modificar la opinidn politica segdn
sus deseos, preferinia usar su inlluencia
para: {(a) elevar el nivel de la vida; (b)
para influir o opinion pablica.

27

;Qué preleriria escuchar: una serie de
conlerencias populares sgbre: (a) el pro-
greso de los servicios sociales en fa ciu-
dad en donde usted reside; (b) pintores
contemporineos?

28

La evidencia acuimuiada hasta ahora pa-
rece demostrar que el universo se ha
desarrollado hasta su estado actual de
acuerdo con leyes naturales de tal ma-
nEra que no serip necesario recurrir a
una causa primera,, propésito cdsinico o
divinidad parr explicarlo: (a) estoy de
acuerdo con esta alirmacion; (b) estoy
en desacuerdo,

29

En el periddico Dominical qué es lo
que usted leerfa con miés interds: (a) las
secciones de compra y venta de casas y
precios del mercado; (b) Ia infonmacion
sobre galerfas de pinturas.

30

(Qué considera usted mds importante
en el desarrolio de la educacion de sus
hijos? - (a) la religion; (b) la educacion
fisica.

Total:




PARTE SEGUNDA

INSTRUCTIVO: Cada una de las situaciones siguientes o preguntas
estd seguida de cuatro actitudes o contestaciones posibles. Arregle
las respuestas en el orden de su preferencia personal escribicndo en
el cuadro apropiado de la dereclia la calificacién 4, 3,2 6 1. Pon-
g2 4 a la afirmacién que .prefiera en primer lugar; 3 a la que
preficra en segundo tugar, etc,

EJEMPLO: SEen oafe tugor hobleae unn pregunin y laa aiguiontes
af binisctonon bueaon miteinabivis solae fas s as sceabbing sxjness
la prelerencia, vsted ealitlearfu como sigue:

Pondrfa 4 en ¢l cuadro, si prefiere
usted esta afirmacidbn en primer y
lugar.

3 en ol cuadro, 8! a esta alirmaclon
ln preflere en segundo lugnr, E

il

2 out ol oundie, ol & ealn sllimacion FJL.
In prellote on lorcer Juunr, Z_]
t on el cuadro, wl uw onta sftrniacion j

lu preflero en Vilthnu lugar, [.1

Usted puedo penmur respuentas que desdo su punte de visty serfun
mojores quo lus quo eatidn on lu prucba, pero en necesitin oo ercoja
ung de cstas dllimas y ordene lus cuateo como se hucdles arriba,
aunque algunas veces le sea dlifcil decidirse. En caso de que le sea
‘completumente linposible tonmar una declddn, omita la pregun-
ta. Por ningun motivo califique usted alguna de las alternativas con
misded,3,261.



1

Le parece 2 usted que un buen gobiemo debe
reuculpmc mds por: (recuerde que debe dar
a calil, de 4 x su primer preferencia, 3 a la

segunda elc.);

3. Dar mas;ayuda u los pobres, enfennor y ancianos.

b, Desarroliar Ls industsia y ¢l comercin,

c. Introducir los més elevados principios de Ia ética
en su politica y s diplomacia,

d.Colocar 2 la nacidn en una posdcidn de prestigio y
respeta en relacidn con otras naciones,

2

En su opinién, jcomo podria utilizar mejor el

domingo un hombre de negocios, que trabaja

duranie toda la semana?

. Leyendo libroy serios para elevar su nivel cultunl,

b.Tistando de ganwr jugando al “'tenis” o compitien-
do en caneras,

¢, Concuitiendo a escuchar concicstos ginfdnicos,

d.Concurriendo & escuchar un sermédn religiosn de
gran trascendencis.

Si vudiera alterar ef programa de ensefanza en

su focalidad trataria usted de:

0. Dasle nayor Importancia ol estudio de las Deltay
Atler,

b.incrementar el interés pos el eatudio de los probie-
man 1ociales,

¢.Dotar de mayor ndryero de aparatos y elementos
Indispensables a Jos lhiboratorios,

d.Aumentar ¢} valor prictico de 1a enschonza.

4

En smigos de su propio sexo preficre usted a

uno gue;

u.Sea eficlente trabajador y que tenga manets pric
tics de pensus.

b.Se inierese seriamenie en pensar acerca do su acl-
tud hacia la vida,

¢ Pases custidades como hider y organlzador,

d.Demuesire sensibilidad artisiica y sentbnenual.

5

Si viviera en una ciudad pequefa y progesisia

y tuviera mds Ingresos ‘de los necesarios para

cubrir todas sus necesidades, preferisia:

s, Apllcar eate dinero pura ayudar of progreso indur-
ulal y comercial,

b.Ayudar & lor grupos religiotos s desarvollar sun
actividades,

¢, Cetderio para el derstrolio de la inveatigacion clen-
tifica de 1a Jocalidad,

d.Daslo & una sockdad pas ¢l Toinento del bienestar .

familiar.

6

Cuando va usted 8l teatro por lo regular dis-

fiuta ntds:

a.Los mrgumenitos que tiatan de la vids de grandes
hombres,

b.El ballet 0 represeniaclones slmilarea.

c. Atgumentos que verwn sobee ol swufstmionto huma-
no y el amor,

d.Arqumentos que 18 proponen demoatrar algtin pun-
to de vista,

Total:
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1

Suponiendo que usted tenga la habilidad nece-
saria y que el sueldo parn cada uno de los
siguientes empleos fueta el mismo, cudl prefe-
riria usted desempenar,

a Matemitico,
b.Gerente de ventas,
. Sacerdote.
d.Politica,

8

Si tuviers suficiente tiempo y dinero le gusta.
ria mds:

. Hacer uma colecelon de escubiuras y pinturas esco-
pidas,

b.Establecer un centto para ot culdado y rehabilita.
cidn de retzasados mentales,

c. Postulare paga senador o ministro de Eatado.

d.Establecer un negoclo o una organizacion indusuial
de su propledad.

9
Estando en una velada con amigos intimos del
propiv sexo, yué lema preferiria usted tratar:

. U1 significado de 1 vida,

b.Las viltimas novedades en el campo de 1a clencia,
¢, La literatura,

4.E1 sociuliima y el mejoramiento social.

10 .
Qué preferirfa usted hacer en sus vacaciones
venideras si tuviera la habitidad y los medios:

. Escribie y publicar un cnsayo o articulo originat
sobre hiolngia.

b.Permanceer en un tincdn lejane det pals donde se
pueda distrutar de iermosos paisajes,

¢ Inscribitse ¢n un torneo local de lenls uw olto
deporie.

d,iniclarse en un nuevo cunpo de tos negocios.

1

Las grandes exploraclones y descubrimientos
como los de Coldén, Magalianes, Marco Polo y
Byrd, le parccen mis significativos a causa de
que:

a.Representan las conquistas del hombre sobre I
fuerzas de ls naturalera,’ :

b, Acrecientan nuestio conocimiento de Ia geogralia,
{a meleorologia, la oceanografia, elc.

c.5on Jazos de unlén pua foa intereses y sentimien.
tos de todas las nacjones,

d.Cada uno de elloa conlribuyc un poco & I com-
prension del univenso,

Total:

10

=

Dc.




12
Debemos nosmar nuestya conducla de acuerdo
con, o brindar nuestra mayor lealtad a;

2. Nuesta fe religiosa,

b.Nuestros ideales de fa belleza,

¢, Nuesteas compaieros o Ja organizacion para la cual
irabajamos, .

. Nuestros ideates acerea de la catidad,

13
Hasta qué punto admira usted 3 das siguicntes
pesonas:

a.La fundadonr de la Cruz Roja, Florence Nightin-
gale,

b.Napoledn.

c. bienty Ford,

d.Galileo.

14
Al eseoper su esposa preferic/a usted una -
jer que (lus mujeres contestan en el 14 A):

a.Pucda adyuirir prestigie social y se gane 1a admira-
cion de 1os demas,

h.Gusie de ayudar a fa geate,

. 5¢a (ondamentalmente espisituid en sus actitudes
havia ta vida,

d.Tenga talento artistica.

14 A
(Fara mujeres.)  Preferisfa usted un esposo
que:

8. Venga éxito en su peolesion y se gane la admira-
cion de los denras.

b.Le gusie ayudar 2 la genle.,

¢, Sea fiendamentalmente espiritual en sus actitudes
hacla 1a vida,

d.Tenga talento arlistico.

15
Examinando el cuadro de Leonardo da Vind,
“La Ultima Cena”, tenderia usted a pensar de
4R

a.Conmo la expresidn de las mds ghas asplraciones y
sentimientos espirituates, '

b.Como uno de los mis vallosus ¢ tnenplazables
eurdros que jamas sc hayan pintada,

¢. En redacinn a las maftiples habilldades de Leonardo
y'su lugar en 1a historia. ’

d.Como 13 qulnta esencla de la armonda y Is campo-
shclén.

Total:

Fin del -estudio

1
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PROCEDIMIENTOS DE CALIFICACION
PARA EL ESTUDIO DE VALORES

INSTRUCTIVO:

. Aseglrese usted de que todas las preguntas hayan sido contes-
tadas,

NOTA; si le ha sido impasible contestar todas las preguntas,
puede dar igual puntuacién a las contestaciones alternativas de
cada pregunta que haya sido omitida, en la forma que a
continuacién se explica:

PRIMERA PARTE. | 1/2 puntes por cada allernativa, La suma

‘de los puntos: de (a) y de (b) debe ser siempre igual a tres.

SEGUNDA PARTE. 2 1/2 puntos por cada allernativa. La suma

de los puntos de las cuatro alternativas de cada pregunta debe
ser siempre jgual a 10.

Sume los puntos de las columnas verticales de cada pdgina y
coloque ¢l total en los cuadros que estdn en la parte inferior
de la pdgina.

Pase usted los totales de cada una de las piginas anteriores a
las columnas de¢l cuadro |, Ponga ¢l total de cada columna
(R, §, T, etc.), de cada una de las pdginas en el espacio que
tenga la misma letra, Observe que el orden en que se inscrian
las letras en las columnas del cuadro 1, es diferente en cuda

pdgina.

CUADRO i
La suma do b
. |califlcaciones de
Totales | qos Eco {poa | oo | poir. | RElE {cade rengidn de
de cada rico | "% 1 al | glo- |be ser igual x s
pégina Ic mico | MO | & 160 | "oy |cifins que s en:
cuentzan on cita
columns
la, Parte
Pig. 4](8) (s} (Tl (X) ) {2} u
Pég. 5|(2 [\4] 1X) {1} {s) tR) 2
Pig. 6] [T Y] S) (10 U\ 21
Pig. 716 X)) (A} (2) 17 2
2s. Patte
Pig. 91(Y) 7 ] (2) " 1 50
Pig. 101 (1) {z) {A} M jx e 50
Pég. (1 |(R) {s) vl X v | 40
Total 40
o] <v] o] o] | o]
Totsl Flnal 40
4. Sume los totales de las seis columnas, Sume o reste las cifras

de correccién como se Indica en ¢l cuadro.

Confirine sus coOmpulos asegurdndose de que .Ja calificacion
tolal de las seis columnas sume 240 (si desea, use tos margenes
para las suinas).

Coloque las calificaciones marcando los puntos en las:Ifneas
verticales del cuadro 2. Conecte los seis puntos por medio de
LINEAS RECTAS para obtener el perfil grafico de sus valores.

i3
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PERFIL DE VALORES

10 {10
W o
50 60
40 =40
an --30
FUES 20
10 10

Tedwico {Econdmico) Estético | Sncial Politico } Religioso

[ ’ .

CALIFJCACIONES ALTAS Y bAJAS. Una calificacion puede

Teorico

Eeondmico

tisléticd

i

v 35-45

13546 !
o344S
A

considerarse’ o alla o baju, si queda fuera de los siguientes mi-
tes. Eslus calificuciones exceden &) 50% de todas lus calificaciones
para ese valgr, es decir, un error probable,

v , H e oy L f

Social 3444
Politico * 35-44
Religioso’ 33-48

1

CALIFICACIONES MUY ALTAS O MUY BAJAS. Una calilic

Tedrico

Econbmico -

Estético

rhehy
b s

| cocidn en uno de |os valores puede considerarse sumamente distin-
tiva del individuoi si esimds alta o mds baja de los siguientes
Iimites. Estas’ calificaciones quedan fuera de! 82% de todas las de
gse valor, es;decir: | '

lexccdcp de dos errores protzables. !
! ! f !
30-50 Social 29-49
© 2851 - Polltico * 31-50
Religioso 2657

1

30-52. '



ANEXO 2

ANALISIS DEL TEMPERAMENTO (T-JTA)

Constiluye una revision comprensiva asi como una restandarizacién del
Andlisis del temperamento de Johnson publicado en el afio de 1941; éste
instrumento no estd disefiado con el fin de validar alguna tecria de la
Personalidad més bien, es el resultado de muchos afios de experiencia clinica
y cuidadosas investigaciones en los campos de la Psicoterapia individuat,
Premaritales y de Consejo Matrimonial. La revisién de este instrumento esta
efectuada de acuerdo a técnicas modernas estadisticas, a fin de que siguiera
redituanda sus valiasos servicios en las dreas de guia y Consejo Psicolégico,
como lo fue en el pasado.

El empleo del T_ITA, requiere de algunos conocimientos técnicos en el manejo
y construccion de insirumentos, asi como el respaldo de las Greas educativa y
psicolégica en los campos de la estadistica, la psicologia del ajuste o
adaptacién, psicologia de las diferencias Individuales, la psicologia del
manejo personal y la guia u orientacion psicoldgica,

Este instrumento estd disefiado para servir en forma rdpida y conveniente
camo meétodo de medida de un nUmero importante de variables de la
personalidad o tendencias conductuales comparativamente independientes.
Esta elaborado principalmente para proporcionar una forma  visual,
mostrandonos los sentimientos de las personas hacia si mismas el momento
en el que conteste las preguntas, constituye un auxiliar de los psicétogos vy
consejeros que tienen que determinary evaluar el significado de ciertos rasgos
de la personalidad, los cuales intiuyen en el ajusle personal, social, paternal,
escolary vocacionol.

Este instrumento no estd disefiado para medir seras personalidades o
disturbios, pero si nos proporciona indicativos de patrones o configuracionas
exfremas que requieren cambios inmediatos. La existencia de tales patrones
nos indica la necesidad de recunir a Test mds especializados o blen, a ta
opinidn de prafesionoles en los campos de la medicing, psicologia ¢
psiquiatria, empero, se uliliza en los mas variados campos.

La Confiabilidad de las nueve escalas evoluadas con los coeficlentes de
corretacion con et Mélodo Test- Retest y con la apraximacion del Andlisis de
Varianza de Hoy!. Ef primer andlisis de estabilidad temporal esta basado en el
punigje de calificaciones de un grupo de 81 sujelos con un intervalo de
tiempo de dos semanas; en el segundo andlisis se ullizd un grupo de 50
personas y un intervala de aplicacidn de tres semanas:



N= 81 N =50
A= 0.8 A=088
8= 0.85 B= 090
= 0.79 C=088
D= 083 D =089
E= 071 E= 074
F= 075 F= 079
G= 084 G=089
H= 0.79 H= 084
1= 087 1 =087

La consistencio interna de los nueve escolas, estd dividida mediante o
lécnica de divisién por mitades.

Division por mitades
{sexo)
HOMBRES= 477 MUJERES= 661
A =085 A=0.87
B =090 8=079
C=081 C=074
D=077 D=0.72
E=073 E=0.75
F=07 F=077
G=072 G=0.86
H=082 H=0.75

1 =082 1=0.83



VALIDEZ EMPIRICA.- Se ulilizé iniciaimente empleando cdlificaciones de
profesianales en clinica como sustantivo de las medidas de crilerio puro. A los
psicologos se les solicilé que calificaran a los clientes que se enconiraban bajo
su cuidado, pidiéndoles que solicitaran sélo aquellos cuya dindmica de la
personalidad les fuera complelomente famitiar. €l T-JTA, se les adminisiré
subsecuentemente o los clientes y a los cdlificaciones se les compararon
enseguido con los calificaciones de los psicélogos. En muchos casos las
predicciones resullaron duplicados por los Tesls con baslante cercania: en
ofros hubo solomente ligeras variaciones en aigunos rasgos (validez
concurrente}.

Otho procedimiento clinico por medio del cual se estudio la validez, consiste
en comparar la *Auto- Cdlificacion”, con otras calificaciones, es decir, en los
resullados de los Tests cruzados se enconird una comrelacién positiva en casi
todos los casos.

Sélo se encontraron excepciones en aquellos casos que Implicaban
desaveniencias maritales severas, en las que fa defensividad ero
especificamente evidente y en donde era obvio el reproche y las acusaciones
mutuas.

Para obtener la validez de constructo det T-JTA, los autores calcularon las
correlaciones compardndolas con otros tesls de personalidad. Estas
conrelaciones entre el nuevo lest T-JTA y tests similares a él, se podria nombrar
como evidencia de que el nuevo fest mide aproximadamente la misma area
generat de conducta que los ofros test. Semejonles comrelaciones deberian ser
moderadas, pueslo que las correlacianes altas indicarian algin grado de
duplicidad innecesaria.

Los Test de persanalidad seleccionados para su comparaciéon con el T-JTA,
fueron et programa de preferencias personales de Edwards (EPPS) y el
Invenlario Multifasico de Personalidad de Minesota (MMPI),

A la palabra rasgo, se fe utiliza en el T-JTA para indicar una constelacion de
tendencias y pavlas conductuales lo suficientemente cohesivas como para
considerarlas y medidas como una unidad. Los nueve rasgos elegidos
representan sentimientos y acliludes que juegan un papel significativo en el
ajuste personal y en las relaciones inlerpersonales. [Anastasl, 1965 citado en
Blas, 1994},



Descripcién de las Escalas Dicotémicas del Temperamenta de Taylor y Johnson
(T-JTA).

Rasgo "A" Nervioso Vs Tranquilo

Nervioso.- Se le define como un estado o condicién frecuentemente
caracterizado por allo tensién y una actividad aprensiva. Su opuesto el
Tranquilo, se caracteriza par una aclitud apacible y relojodo.

Rasgo '"B" Depresivo Vs Alegre

Depresivo.- Se le define como un estado o condicidn de pesimismo, desénimo
y desilusion, Su apuesto el Alegre, se caracteriza por una actitud 6 disposicidn
de felicidad,

Rasgo "C" Aclivo Social Vs Pasivo

Se le define Activa Social dl individuo que pasee energia, entusiasmo y es
saciaimente activo. El Pasivo, se coracteriza por la inactividad social, et
letargo y actiludes de retraimiento.

Rasgo "D" Expresivo Vs Inhibido

Se le considera expresivo al individuo espontdneo, afectuoso o carifoso,
ablerto & franco. El inhibido se caracteriza por la incapacidad pora expresar
sentimientos de temnura y por lo tendencia a ser reservado, cohibido y
reprimido.

Rasgo “E" Empatia Vs Indiferencia

Se le define empdtico a la persona benévola, comprensiva y compasiva.Su
opuesto la indiferencig, se caracteriza por la insensibilidad y actitudes poco
camprensivas hacialos senfimientos de los demds.

Rasgo "F" Subjelividad vs Objelividad

Se le define a la persona como subjetiva cuando es emotiva, ildgica vy

ensimismada. Su opuesio la Objetividad, se le define como una persona de
mente claro, razonable y de actitud 1égica.



Rasgo "G" Dominante Vs Sumiso

Dominante se le define al individuo seguro de si mismo, confiado, asertivo y
competiivo. Su opuesto el sumiso, se le define como dependiente,
complaciente y pasivo,

Rasgo "H" Hosthil Vs Tolerante

Hostil, se le define al idnviduo crifico, argumentativo y punitivo. Su opuesto el
Tolerante, es aquel individuo paciente y aceptanie de aclitudes muy
humanas.

Rasgo "I" Aulidisciplinado Vs Impulsivo

Autodisciplinado, se le define asi a la cudlidad de ser metodico, conirolado y
perseverante.  Su opuesto el Impulsivo, se le define como un ser
desorganizado, con poco control y cambiante, (Villegas, 1985 citado en Blas
1994).

Esludios realizados en Mexico.

£l objetivo fundamental de éste esludio, fue la obtencidn de las normas de
cdlificacion para los estudianles que asisten a la Direccidn General de
Orientacién Vocacional, Esto surgio ol revisar el material de instrumentos que
se administran en esto dependencia, se encontrdé que el Andlisis del
Temperamento de Taylor y Johnson sélo contaba con la traduccién del
inventario, usdndose las mismas tablas normalivas obtenidas en el afio de
1967-1948 en los Estados Unidos de Norteamérica por el Dr. Taytar.

La muestra fue seleccionada de los expedientes de los estudiantes que se les
electud estudio vocacional y los que llevaron cursos de habitos de esludio. Las
personas seleccionadas fueron lomadas a parfir de septiembre de 1981 o
Septiembre de 1982 del turno matulino, el requisito fundamental en ésta
exlraccion de elementos fue la siguiente; ser alumnos universitarios,ya sean del
Colegio de ciencias y humanidades ¢ nivel profesional, solteros, hombres y
mujeres, entre los |7 y 25 aiios; se seleccionaron 322 hombres y 331 mujeres:
porlo tanto ésta muestra es de tipo intencional {Muesiralocal).

Otro estudio fue Adaptar, Estandarizar y obtener fas Narmas de
Calificacion del T-JTA para lo poblacién de Estudiontes de la Ciudad
Universilaria.



Como primer paso se efectud la raduccidn del inventario, del idioma ingfies
al espoiol, siendo el objetivo, adaptar y mantener el contenido semantico del
Instrumento en nuestro idioma; se aplicd el estudio piloto en la poblacién de
estudiontes del 50 semestre del CCH Azcapolzalco y la Facultad de
Psicologia, sometiendose a un andlisis de reacivos por escala, estructuréndose
asl el inventario utiizado enla aplicacién final,

La muestra de poblacion; para determinar el tamaiio de la muesira se
recurmid a la estadistica de la poblacion escolar de la UNAM del afio de 1984,
en el drea de Cludad Universitaria, compuesta de 88018 estudiantes, para
decidir el lamafio de la muestra, se tomé como base los tablas estadisticas de
Arkin, H. Y Cdian, R. La muestra fue seleccionada ol azar estratificado
proporcional de 400 sujetos, 200 hombres y 200 mujeres, fomando en cuenta
turnos, semesires y camreras (Villegas, E. 1984).
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ANALISIS DEL TEMFEAAMENTO OE TAYLOR Y JOMNSON ( T-JTA )

INSTRUCCIONES
No abra el folleto hasta no haber lefdo todas las instrucciones,
En la parte superior de la hoja de respuestas, a la derecha escriba con
cuidado la informaclon personal que se le pide,

Haga el favor de no escriblr o marcar este folleto. Conteste Gnicamen_
te en la hoja de respuestas como a continuacion se explica,

Conteste a todas las preguntas aunque no se sienta muy seguro de las-
respuestas, No plense mwcho en nlnguna pregunta antes de contestar,

Lea y aplique cada pregunta a si mismo, respondiendo en el espacio -
Indlcado.

En la hoja de respuestas hay tres columnas et las que debe marcar --
sus contestaclones,

+ Mid -
| e sl ZIIITMAS (B Significa ™ Definitivamente
st " o " Preferentemente -
S‘ "
2, JILULLT PR DI TUMID Significa U Indeciso

K - - |

SR MENOS (—) Significa " Definitiva-
mente 10 " o " Prefe-
rentemente no "

Decida como puede aplicar cada pregunta a usted. Ponga su respuesta
marcando firmemente con lipiz el espacio entre las lineas punteadas-
en la columm que est¢ méis de acverdo con su contestacion, Si desea-
camblar su respuesta, favor de borrar completamente la marca de su
contestacléon antes de volver a marcar.,

Trate de contestar con Un MAS (+) 0 Un MENQS (), definido, evite -
cuando pueda las respuestas " MID"
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ANALISIS DEL TEMPERAMENTO DE TAYLOR Y JOHNSON (T-JTA)

VERSION PERSONAL,

¢ Es por naturaleza una persona que perdona ?
¢ Toma una parte activa en asuntos de la comuntdad o en actividades grupales ?

¢ Se queda relativamente calmado cuando los demds se ponen emocionalmente
trastornados ?

{ Puede ponerse comprensivamente en el lugar de otra persona ?

¢ Tlene una Influencia marcada en el pensamiento de su lamilia o en sus compa-
ileros de trabajo 7

¢ Prefiere unas vacaciones tranquilas e inactivas a unas activas ?
¢ Tiene diflcultad en concentrivse a leer o estudiar ?
{ Preflere ser seguidor en lugar de dirigir en actividades grupales ?

¢ Vive-una vida tranquila sin involucrarse en muchas relaciones fuera del hogar
y del trabajo ?

¢ Toma la iniciativa er. focer planes para actividades y vacaciones “amiliares ?

Hace demaslados planes irrealistas para el futuro que mas tarde tienen que
abandonarse ?

{ Siente compasién por personas debiles e inseguras ?
¢ Disfruta de pertenecer a clubes o grupos soclales ?

¢ Busca mantener la paz a cualquler preclo ?

L Se lrygomoda fAciimente por el ruldo y la confusion ?-
¢ Evita eafu'e:rzos flsicos o actlvidades vigorosas ?

¢ Parece generalmente tranquilo y sereno ?

¢ Se interesa seriamente por los problemas soclales, tales como la pobreza y
el desempleo, aGn cuando no le afectan directamante 7

L Préﬂere mantenerse activo para no perder el tlempo ?

¢ Es una persona bien organizada a quien le gusta hacerlo todo segtn un hora-
rio ?

¢ Es sensible a los sentimientos y necesidades de cualquier mlembro de la fa-
titllls qud eawr enferma §



29, -
30, -
3L-
32,-
33.-
34.-
35, -
36, -

37, -
38. -
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¢ Actda reflexivamente en vez de impulsivamente 7

¢ Es altamente competitivo en los Juegos, negocios o las relaciones
personales ?

¢ Prefiere estar solo en lugar de estar con la gente 7

¢ Se slente inquieto al pasear o mancjar en ¢l transito 7

[; Hace e]érclclos regularmente para mantenerse en condicion ?

¢ Tiende aexaltarse mas que la demas gente ?

¢ Le gusta recibir invitados en su casa ?

¢ Le gusta estar encargado de los demds y drigirlos ?

, Es ext;'eitmdan\ente pulcro y ordenado 7

¢ Tlene a veces tanta conflanza en sl mismo que les molesta a sus amigos 7
L Recobra el control después de un accidente u otro acontecimiento perturbador 7
{ Se mueve vivazmente y con mucha alegrla ?

¢ Preferirfa aceptar una situacién injusta en vez de quejarse 7

¢ Le molestan los nlitos activos y ruidosos 7

¢ Percibe Inmediatamente cuando algulen necesita Animo o una palabra de
aliento ?

¢{ Es una persona que podria llamarse un sujeto emprendedor ?

¢ Permite frecuentemente que la tension se acumule hasta el punto de sentirse
estallar ?

= { Necesita aliento y aprobacion para trabajar efectivamente ?

¢ Usa frecuentemente medicamentos para ayudarse a descansar ?
¢ Defiende sus derechos ?

¢ Tiene una variedad de intereses ?

¢ Le gusta comunicarle a la gente su oplnién 7 .

¢ Estd relativamente libre de preocupaciones y ansiedad ?

¢ Le gusta tener mucho quehacer ?

¢ Se interesa profundamente por el bienestar de los demas ?
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¢ Se preocupa rucho por la salud ?

¢ Tiene mugcha confianza en si mismo v en lo que emprende ?

¢ Es demasiado flexible ?

¢ Tiende a depender de los demds cuando’es necesario tomar una desicion ?
¢ Muchas personas lo consideran Incapaz de tener sentimientos profundos ?

¢ Le ds facil someterse a los deseos de otros 7

¢ Escucha comprensivamente a los otros cuando necesitan hablar'de si mismos 7

¢ Intenta siempre Imponer a los otros su propio punto de vista ?
¢ Se considera un trabajador productivo e incanzable ?

. Tiene movimlentos nerviosos como morderse las uiias o mover el pie ligeramen
te 7 -

¢ Es de las personas en la que los demas dependen de Uid,en ocasiones de dificultad ?
¢ Se le hace dificil seguir un plan definido 7

¢ Insiste en la obedlencia inmediata 7

¢ Cree que todos merecen una segunda oportunidad 7

¢ Se encuentra en un apuro debido a algtn acto impulsivo ?

¢ Sufre Indigestion o pérdida de apetito cuando estd preocupado o bajo tension ?

¢ Los demds se aprovechan facilmente de mi ?

¢ Se limita a tener dos otres amigos ?

¢ Le es dificil descansar por lener la necesidad de estar constantemente ocupado ?
¢ Es faclimente tentado por una oferta 7

¢ Le gusta hablar. en pablico y disfruta del reto 7

¢ Alivia la tensidn al fumar, comer o beber excesivamente ?

¢ Es facilmente conmovido a Ja misericordia ?

¢ Duerme blen y le es facl! descansar cuando estd sentado o acostado ?

¢ Demostrar(a un interés especial en ayudar a jovenes que se encuentran frecuen
temente en apuros 7

¢ Se le considera una persond muy nerviosa ?
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¢ Percibe raptdamente los sentimientos y estados de dnimo de los demds 7
¢ Es muy enfitico Yy vigoroso en voz y ademanes ?

{ Tiene frecuentemente ataques de nervios por ninguna razén en particular 7

¢ Prefiere leer o mirar la television después de un dfa de trabajo, en vez de
sallr o participar en actividades sociales ?

¢ Hace planes anticipadamente al acontecimiento y log lleva a cabo ?

L Pretiere escuchar y observar en vez de participar en las dlacuslones 7

¢ Diafruta de correr rlesgos 7

{ Se pone tenso o ansioso cuando hay mucho zr‘abfp que h‘ucer en poco tiempo 7

¢ Plensa que nuestra nacion se preocupa demaslado por las necesidades y el su
frimiento de la gente en otros pafses 7

¢ Disfruta de la actividad y de la exaltacion 7

) Prepa.n un presupuesto y hace todo esfuerzo por mantenerlo 7

¢ Hace tado lo poslble para proteger a un animal del descuido y la crueldad 7
¢ Le es dificil decir " no ™ a un vendedor persuasivo ?

¢ Tlene poco interés en los problemas emoclonales de: los demds 7

¢, Se interesa por la gente y por hacer nuevos amigos 7

¢ Es conslderado y comprensivo cuando trata a una persona anciana 7

. ¢ Se le considera una persona siempre activa ?

{ Cree que es Innecesarlo disculparse después de ofender a algulen ?

# L Es capaz de expresar carifio sln avergonzarse 7

¢ Es probable que haga comentarios deacylt‘iac{qs_e lr‘\q:a't:fctos ?
¢ Se plensa que es una persona de buen conéﬁn v ﬁ~';ﬂvenlda ?
¢ Se glente frecuentemente rechazado y no tomado en cuenta 7

¢ Tiene un lugar para todo y todo en su lugar ?

¢ Estd libre de prejuiclos ractales y religiosre 7

¢ Se.giente desingicnado por fa vida ?

¢! Es sblertamente carifloso con miembros de su familia inmediata ?

ar
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99. - | Se siente a veces tan e mocionado quées incapaz de pensar o actuar idgica
mente ? ' ’

100. - ¢ Le es diffcl expresar sentimientos tiernos en palabras 7

101, ~*; Esta esperanzado y opaimista acerca del futuro 7

102, - ¢ Tiende a anallzar e insistir en sus pensamientos y sentimientos Internos ?
183. - ¢ Es comprensivo cuando alguien llega tarde a una cita ?

104, - .1, 'Tiene foblas o un miedo profundamente perturbador de cunlqui.er objeto, 1u
gar o slwacion ?

105. - ¢ Tiende a ser reservado en su compartamiento 7

106, - ¢ Se queja la gente de que sea  manddn ' o irrazonable ?

107, - ¢ La gente le acusa a veces de ser {logico ?

108, - ; Cuando da una sugerencia es probable que sea mas atil que crltica ?

109. - 4 Saca conclusiones sélo después de considerar todos los aspectos de una
sltuacion 7

110. - ; Le es dificil o penosa cualouler discusion de temas sexuales 7

111, - ¢ Tiende a enojarse facilmente 7

112, - ¢ Expresa apreclo y placer cuando mira cosas bellas 7

113.- ¢ Tlendé aser argumehéatlvo 7

114.- ; Tiene a veces la sensacién de que la gente lo () mira o habla de usted 7
115, - ¢ Le gusta dedicarse a un trabajo hasta que lo termina ?

116. - ¢ Se siente a veces descorazonado o abatido por falta de progreso o logro ?
117, - § Tiende a reclamarle a la gente 7

118, - ; Siente que la vida realmente vale la pena vivirla ?

119, - ; Tiende a sospechar las acclones y los motivos de los demis ?

120, - ; Tlende a tomar desiciones demasiado apresuradas ?

121. -} Le eg diffcil ser amistoso o responsivo en su contacto conla gente ?
122, - ¢ Tiene un profundo respeto pox todos loa seres humanos ?

123, = § Se apema fdcilmente ?
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¢ Tlende a detenerse y pensar antes de actuar 7

¢ Tiende a ser impaciente con alguien que estd frecuentemente enfermo ?
| Siempre trabaja por alguna meta futura ?

L Se preocupa a veces' por sentirse poco valorado ?

¢ Demuestra facllmente ternura a los nidos ?

L Tiende a ser sarcdstico cuando alguien le fastidia 7

¢ Insiste en desgracias pasadas ?

¢ Tiende a guardarse para sl sus sentimientos ?

¢ Slente despreclo por los hombres que parccen Incapaces de ganarse el
sustento 7

¢ Es muy métodico en mantener un registro de asuntos personales o de ne-
goclos ?

¢ Tiende a ser celoso 7

L Se slente a veces tan desanimado hasta el punto de llorar ?
¢ Le es dIf{cil aceptar crlticas o culpas ?

. Esta frecuentemente deprimido por problemas personales ?

¢ Habla con 4nimo, entusiasmo y frecuentes ademanes 7

. Cuando estd profundamente turbado por algo, ha pensado en el sulcldio

alguna vez 7
¢ Tiende a guardar rencor ?
¢ Tiene muchos amigos y conaclidos ?
¢ Se preocupa rrecu'er_uemente por la falta de conflanza en s! mismo ?
¢ Le es diffcil expresar compas!6n a algulen que est4 afligido ?
¢ Es logico en su hablar y pensar ?
¢ Se le considera {ndulgente y despreocupado ?
¢ Se descorazona por la criltica ?
¢ Tlende [recuentemente a dominar a la gente cercana a usted ?

¢ Se glente a disgusto cuando se espera que usted demuestre entuslasmo por
un regalo ?

23
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149. - ¢ Perdora rapidamente un error v no le hace caso a la descortesfa ?
130, - ¢ Es una persona imparcial y razonable ?
151, - { Es platicador ?

152, - 4 Se siente (recuentemente meldncolico 0 descorazonado par ninguna razon
aparente ?

133, - 4 Trabaja mé&odica y deliberadamente ?
154. - ¢ Frecuentemente entiende mal lo que Bacen y dicen los demis?

153, - ¢ Sufre a veces cansancio f{sico extremo, como resultado de contlictod’
emocionales 7

156, - ¢ Critfca demasiado a algun miembro de sy familia ?
157, - ¢ Se slente cohibido con 1a mayorfa de la gente ”

158, - ; Hace (recuentemente comentarios tan bruscos » mardaces que le ofende a
alguien ?

139. - ¢ Sonrfe y rie mucho ?

160. - 4 Al votar estudla las personalidades v propuestas, a veces apovando al can
didato de otro partido ?

161, - ¢ Se slente superior 0 mandon en su actitud hacia los demds ?

162. - ; Se considera que es demaslado senzible ?

163. - ¢ Se slente con libertad de discutir problemas ast como sus alegrlas con

amigos {ntimos ?
164. - ¢ Tarda en quejarse cuando lo incomodan o abusan de usted ?
165, - ¢ Tiende a fantasear cosas que no pueden reallzarse ?
166. - ¢ Tlende a hacer las cosas espontaneamente ?
167, - 4 Le eg diffcl) resistir una sitvacion molesta ?
168, - ; Le es diffcil romper malas costumbres como el fumar o comer‘demnsladq ?

169, - ; Se slente frecuentemente descorazonado debldo a un sentimiento de Inferiort
dad? -

170, - § Tiende a =er timido ¢ introvertido ?

171, - ¢ Tlene perfodos de flojera cuando se le hace diffcil encontrar alguna razon par:
un esfuerzo ((sico o mental ?
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¢{ Cree que la mayorfa de la gente es oportunista 7

A
A
A

A

L

A

A

Evita que sus emociones influyan en su buen julcio ?
Le es ditlc! ser atento con miembros de su propla familla 7

Es singularmente cohibido y preocupado por lo que los otros podrlan
pensar 7

Se siente {recuentemente deprimido por recuerdos de su nifiez u otras
experlenclas del pasado ?

Su interés cambla frecuentemente de una cosa a otra 7
Se siénte restringldo e Inhibldo en una relacion de amor 7

Si fuers elegido serfa Justo e imparcial al ayudar a otros a resolver sus
diferenclas 7

Tiene perfodos de depresion sin alguna razon aparente que duran por varlos
dlas o mas ? '
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ANEXO 3

Cuestionario de Intereses y Aptitudes de Herrera y Montes

£l cuestianaria de intereses del Maestra Luis Herrera y Montes, ha sida utilizada
a nivel de investigacian Institucional, sin darle mayar difusian camercial. En
1952 la fue presentada al Secretaria de Educacian Piblica de aquel entonces,
un proyecto elabarado par el Prafesar, par medio del cual, se cred el servicia
de Orentacion Educaliva y Vocacianal. Se realizaran Irabajos encaminadas
ala elabaracian de mateiiales Utiles en la deteccion de las interesesy en 1954,
se inicld el Servicia de Orientacidn en las escuelas secundarias diunas
enfacandase preferentemente a la deteccion y atencian de prablemas de
aprendizaje sin descuidar el aspecta vocacianal en las terceras anas.

Recientemente el cuestianaria del Maestra Luis Herrera y Mantes ha pasada
por estudias estadisrticas, para camprabar su validez utilizando cama criteria
externo el Inventario de Preferencias Vacacionales de Kuder, encontrandose
que sus 10 escalas que la forma, corelacianan significativamente al .001. Se
obtuva el Caeficiente de Consistencia Interna a Iravés del métada de divisidn
por mitades de .898 lo que indica que este instrumenta es precisa, exacta y
cansistente en su medician. El estudio fué realizada par Armanda Reyes
Herndndez en una pablacian de adolescentes.

Este instumenta puede ser utiizada en io medicion de las intereses con la
certeza de que arrgjard resultadas objetivas y con la ventaja que se padrd
ecanamizar en tiempa, material y esfuerza, ademas, el haber sido construida
en nuesiro pais tomanda en cansideracion a las varables culturales, que na
san tomadas en cuenta en la raduccian de la mayaria de las instrumentas de
impartacian,

DEFINICION DE LAS ESCALAS

1.- Servicio Social

2.- fjecutivo Persuasivo
3.- Verbal

4.- Arfes Pldasticas

5.- Musical

é.- Organizacion y Oficina
7.- Cienltffico



8.- Cdlculo Numénco
9,- Mecanico
10.- Aire libre

1.- Servicio social.- Es et qusto por servir a las demads, y en  primer lugar a las
necesilados, enfermas, nifias y a los anclanas.

2.- Ejeculiva persuosivo.- £ el gusia del fralo canla genle, a quienes agrada
imponer sus puntos de vista, convencer a los demds respeclo a algin
proyecta, vender algin articulo, etc.

3.- Verbal- Es el gusta par la lectura 6 el placer por expresar sus ideas en
farma oral ¢ escrita.

4,- Arfes Plasticas.- Es el gusta por hacer trabajos de creaclon de tipo manual,
usanda combinaciones de calores, materiales, formas y disefios.

5.~ Musical~ Es un marcado gusto por tocar Instrumentos muslcales, cantar,
bailar, leer sobre musica, asistir a conciertos, estudiar la vida de destacados
campasilares, eic.

é.- Organizacién y Oficina.- Es el gusta por un tipo de trabajo de escritorio que
requiere exaclitud y precisién,

7.~ Cientifico.- Es el placer & gusto por Investigar la razan de los hechos 6 de
las cosas, en descubiir sus causas y en resolver problemas de distinla indole,
por mera curiosidad clentifica y sin pensar en los beneficios econdémicos que
puedan resultar de la investigacién,

8.- Cdlculo Numérico.-Es el gusta por frabajar con nimeros

9, Mecadnico.- € la preferencia por trabajar con maquinas y herramientas,
construir 6 ameglar objetos mecanicos, muebles, artefactos eléctricos, elc.

10.- Actividades al Aire Libre.- Es el gusto por pasar la mayor paite del
tiempo en el campo, en los bosques 6 en el mar, iambién por cullivar plantas
y cuidar animales{intereses).

10 Destreza ‘Manual- € la faciidad para desaroliar actividades con las
manos.(Apfitudes)
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FAC. DE PSICOLOGIA

HERRERA ¥ HONTES

iCUALES 50N SUS INTERESES QCUPACIONES!

Esle cuestionnrio tiene como fin ayudarle a conocer sus verdaderos Intercses ocupacionales, Pars

que pucda dar los mejores resullados es necessrio que lo conteste con verscidad y exaclitud, Resuélvalo de

ncuerdn con las sigulentes instiucciones:

A nicdida que Jea cada cueslion piense: jqué tanto me gusia hacer éslo! Luego enla HOJA DE RES-
PULSTAS que 8¢ le ha proporcionnvto por senarado, eseriba con un m.'lmt_n; su respuests seguin ce indica en
seguida. Sllo qus expresa la cuestion le gusla mucho, escriba e} nimero 4 en ¢l cuadrito coiresponclents al
nincro de ¢33 cuestion; wi le yusta algo, ésto es, sdlo en parle, escriba el nlmnero 3; cuando no le¢ agrade
pero tampaco le desagrade, es decir, cuando le sea lndlf';r:ntt. ancte ¢l 2; en el caso de que fe desagrade un
poco, escriba ef 1; 8i le desngrada mucho, anote ¢l 0. ’ No olvide que:

-~

S
2
1
0

Significa
Sirni(lca
Significa
Sipniflea
Signilica

“me gusta muche”

“me gusts algo o en parle”

"me e3 indiferente, pues ni me gusta ni me disgusta”™,
“me desagrada slgo o en parle”

“me desagrads mucho o totalmente”™,

Trocure no equivocarse do cuadrito nl, saltar ninguno de ellos confonne conleste de lzquierda a deres
¢ha. Cada cuadrilo lene un nimero para indicsr que ahi{ debe anotarse la respuesia a Ja cuestién del mismo
nmimero, Nu c:.crib? nada de cste cuestionario, lodas fas anotaciones las hard en la YIOJA DE RESPUES-

TAS,

LQUE TANTO LB GUSTARIA:

1.—Atender y cuidar enfermos?

2.~Intervenir activamente co lax discuslones de clase?
d.-Eseribir cuentos,.crénieas o nrticulos?

&.--Dibujar y pintar?

5.~Canlar en un orfedn estudiantil?

6.~Llever en orden vas'libros ¥ cuademos?

7.~Conocar y sstudiar la estructuea Je tas planiay y animales?
8,—Resolver necantnclones numéricas? I

N-Armar o desarmar objelos mecdnicos?
30.~Salir do excursion?
11.~roteger a bos muchachos menores del grupe?
12.~Ser Jefe de una sovicdad )
13.=Leer obras titernrinat
14,~Moldear e barm, plastilina o cualquler otro material?
15—~ Escuchor mislea clisicaY
16.~0rilenar ¥ claaiflcar los 1lbros de una biblictecal
17.—lincer experiuentos en un taboratario?



1A =llaxglver problemas da aritmetica?

10.<Muncfar hestemients y maguinaria?

20.—=Dertenecer & U ¢lub de exploradores®

21.—Ser micmb.ro de una wsociedad de oyuda ¥ asistencial
22.2-Dirigie I eanpafia polities de un exndidate exludiantil?
25, —ilacer versos |wrm una jublicacidn?

24 ~Encargarse del decorado el Jugar para un festival?

18— Aprender 8 Locar un [nstrumento nuinical?

26~ Aprender o wsctibly en miquina y taquigralls?

Tl ~Investigar o origen de 1ss coslumbies de los puiblos?
28.—Liavar las cucntas de una inalitucién?

29~Coustruir objetos o mueties?

$0~1vabajar al aire Lbro fuera de la civdad?

31 —Ensebar & lewr 8 los anaifabetos !

32.—Hacer propaganda para la dilusidn de una idea?
$3.—Repraseatar un papel an uoa obra teatral?

. —~ldesr y diseliar g\ wrudo de un dub o sacledad?

35.~8er mismbio de una asociacién musieal’

36 ~Ayudar s calificar sruebas?

37.~Estudiar y entender lus causay de los movimienlos sociales?
38.—~Explicar & otros c¢émo resolver problenias de matemiticas?
I’a-l‘.q:_;nr'l:u instalaticnes eléctricas, de gas o de plenerls en ay can?
40~Seinbrar y plantar en una aTanjs durante Ias vacaciones?
{l—Ayudar » los compafierus en sus cificulladzs y preocupationes?
$3~=daer biografias de peliticon aminenles?

.~Participar en un concucso de oratoric?

d.~Disafar ol vestuario pars uns funsidn teatrali

$=Laer bicgrafias de mdsicos eminenies!

46.—~Encargarse del archive ¥ los documertos da ura sociedad?
41.—Laer revisiag ¥y libros cientiticos?

48.—Darticipar en concursos de matemilicas?

42.=-Prujectar ¥ dirigir alguna corstruecion?

50.~Alender animsies ¢n un rancho durante las vacsciones?
{QUE TANTO LE GUSTARIA TRABAJAR COMO:
§1.—~Fuacionario al servicio de las clases humildes?
$2—Experio en relaciones socieies de uos gran empress?

53 —Eucrilor 'ea un periddico o empiesa edilorial?

5 ~Dibujante profcsional en unn empreaa?

53.~Concertlsta en una sinfinical

06.~Téealco organizador de oficinas?

Si—Investigar ca un laberutoria?

53, —Experto crleulistn en unn institucion?

§0.~Perito mecdnico en un grin tafizet

60.~Tuitnico euyas uctividades 53 desempeiien fuera de la ciudad?



U. N, A M FAC. DE PSICOLOGIA

HERRERA Y MONTES

LQUE OPINAS ACERCA DI3 TUS I'ROPIAS AI'FITUDEST

En aegulda se presenta una Jista de aclividndes comunes, sobre las cuales puede haber tenido aiguna
experiencin personal, Se desea que Ud. nos diga qué tan upto se considern para cada una de ellas. Pava ine
dicarlo procederi de Ia siguicnte manera: Leera cada pregunta v anotmiin 0, 1. 2, 3, 6 1, dentro del cuadri.
to correspondienle & esa cuestién que se hallu en la JIQJA DE RESPUESTAS, guidndose por las siguiens

tes Instrucclones:
Anotard el 4 sl se cousidera muy competente,
Anotard el 3 si se considera competente,
Anotarf el 2 &j se considera mediannmente compelente,
Anotard el 1 8} se coosidera muy poco competente,
Anotard ef 0 st se considera Incompetente.

Antes de escribir cada nimero, procure recordar o imaginar en nué consiste la respectiva actividad.
Fijese que no fe preguntamos si le gustan las aclividades citadas, sino si se considera apto, ¥ en Gué grado
para aprenderlas o deserpeitarlas. Es necesario que sea Imparcinl ¥ justo en sus Bpreciaciones ya que se
desca tener informes precisos sobre Ud. misiuo para ayudsrie en su problema de orientacion,

1QUE TAN APTO SE CONSIDERA PARA:

1.—Tratar y hablar con tacto y tino a Ias personas?

2.Ser jefe competente de un grupo, equipn o sociedad?
S.—Expresarse con facilidad en clase o al platicar con sus amigos?
4.~Dihujar casas, objetos, figuras humanas, ete.?

6.—Cantar en un orfedn o grupo corall

G.—Llevar en forma corrects y ordenada fos spuntes de la clase?
1.~Entender principios y experimentos de Biologia?

8.—Ejecutar con rapidez y exactilud mecanjzacionea aritméticas?
9—Arar y componer objelos mecAnicos como chapas, timbres, ete.?
10.—Actividades que requicren destreza maoual?

11,—~Ser miembro active y Gt} en un club o socledad?

12.—Organitar y dirigir festivales, encuentros deportlvos, excursiones o campafias sociales?
13.—Redactar composiciones o articulos perlodisticos?

14,~Pintar paisajes?

15~Aprender a tocar un instrumento musleal?,

16.~Ordensr y clasificar debidamente documentos de una oficina?l

17.—Entender principios y experimentos de Fisica?

18.~Resolver problemas de aritmética?

19—Desannar, armar y componer objetos camplicados?

20,—Manejar con habilidad herramientas de carpinterial

21, ~Colabarar con otros para ¢l bien de la comunidad? )
22.—Lonvencer a olros para que hagan fo que Ud, cree que deben hacer?
23.~Componer versos serioy o Jocosos?

24.—Decorar artisticameote un saldn, curredor, escenario o patio para un festival?



25.—Distingulr cuando alguicn desentona en las canciones o pieas jausicales?

26.~Contestar y redactar correctamente oficios y eartas?

27.—~Entender principlos y experimentos de Quimica?

2R.=Rerulver rompecabezns numéricos?

29. -leralver rompecabezns de alambre o de tadera?

30.—Mancjar con facllidad herramieotas ‘mecinicas, como pinzas, llave de tuercas, destornillador, ete.?

31.~8aber escuchar o otros con paciencia y comprender su punto de viatal

32.—Dur ordenes a olros con seguridad y naturalidad?

33 —Eseribir cuentos, narraciones o historfetas?

31.~Modelar con barro, plastilina o grabar maderal

35.—Aprender a entonar correctamente las r_mgioncs de moda?

J6.~—Anotar ¥ mancjar con exsctilud ¥ rapidez nombres, nimeros y olros datos?

37, ~Enlender principlos y hechos econdmicos y soclales?

38.—~Resolver problemns de algebral

39.—Armar y componer muchies?

40.~Mazuoejar con habilldad pequebas plezas y herrumientas como agujas, manecillas, joyas, piezas de reloje-
ria, ete.

41, —~Conversar en las reunlones y fiestas con acierto y naturalidad?

42.—Dirigir un grupe o equlpo en situaciones deficiles o peligmsas?

43.—Saber distinguir y apreciar la bueoa literatural

44.—Saber distingulr y apreciar Ia buena pindural

15.—Snber distinguir y apreciar la buena misica?

46,—Encargarse de recibir, anotar ¥ dar recados sin olvidar detalles Linportantes?

47.—~Entender las causas que determinan los aconlecimientos histéricos?

48.—Resolver problemas de Geometria?

49.—Aprender el funcionuniento de cierlos mecanismos complicados comoe molores, relojes, bombay, ete.?

50.—Macer con facilidad trazes geométricos con lo ayuda de lay escuadras, 1a regla T y ¢l compis?

5l.—Actuar con "desinterés” y condolencla?

[2.—Corvegir o los demds sin ofenderlos!

§3.—Exponer julclos piblicamente sin preocupacion de la critica?

54.—Colaborar en la elabornelon de un libro xobre e} Arte en la Arquitectura?

$3.~—Dirigir un conjunto musical?

66.—Colaborsr en el desarrolln de mélodos mas eficientes de trnbajo?

57.~Realizar Investigaciones cientificas leniendo como finalidad la bisqueda de la verdad?

§8.—Ensefiar a resolver problemas de Matemiticas?

09.—1nducir a las gentes a obtener resultados pricticos?

60.—Darlicipar en un concurso de modelisma, de coches, sviones, barcos, ete.?

INSTHRUCCIONES FINALES: Sume los nimeros de cada columna y unote el resultado bajo Ja misma. Eo-
seguida transforme ese nimero en el que Je corresponde en In estala que se encuentra a la lzquierda de su
noja de respuestas, esta cifra que eorvesponde 2 porcentaje, andtels debnjo del nomero de Ju suma. A con-

tinuacion en el cuadro de la grifica Hlene con su lipiz cada columnn, desde Ja bure hasta Ia lioea que corress
ionda A su respectivo porcentaje,
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ANEXO 4

Distribucion General de la Poblacion

por Escolaridad

PRIMARIA SECUNDARIA PREPARATORIA

ESCOLARIDAD
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Distribucion de la Poblacion Abierta

por Escolaridad
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