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INTRODUCCION

Se presentan de manera breve las etapas fundamentales del sistema financiero
mexicano, en ef capitulo ) . La importancia que ha tenido la desregulacion del sistema
en materia de leyes por parte de las autoridades, asi como la tfrascendencia que ha
de tener ia apertura a |a inversién extranjera y no menos Importante la forma en que
se {levo a cabo la desincorporacion de ia banca comercial del estado, permitiendo
regresar a un régimen mixto, el principai problema que afronta la banca, posterior a la
devaluacidn de 1994, as! como sus principales retos,

En el capitulo Il y Il se expiica cémo las Instituciones bancarias reaiizan un ESTADO
DE RESULTADOS RECLASIFICADO interno, que permite ver la rentabilidad NETA por
geografia, por unidad de negocio y por producto. No sin antes mencionar las
generalidades de la informacidn financiera, los principales conceptos del balance
general y del estado de resultades y la forma en que han de estructurarse los
menclonados documentos dentro de una institucion bancaria a peticién de las
autoridades.

Seguramente después de haber realizado el BALANCE GENERAL y el ESTADO DE
RESULTADOS de su negocio, con ayuda de la Contabllidad de la Empresa, se
preguntara cudl es la mejor manera de Interpretar las clfras que ahl aparecen,

A simple vista podré observar en sus estados financieros : a cuanto ascienden sus
activos, pasivos, utilidad del ejercicio a la fecha elaborada, capitai contable y otros

conceptos de importancia o de relevancia para la institucion.

Sin embargo, observando simplemente estas cifras dificiimente se podrisn saber
cuestiones fundamentales para la adecuada toma de decisiones, tales como:

. ¢ Realmente las utilidades que se estdn obteniendo son las mejores, de
acuerdo con las inversiones que se han realizado ?

. ¢ Laempresa ha progresado ?



. ¢ Durante este ejercicio se podrén obtener los recursos suficientes para hacer
frente a los gastos inmediatos como pago de salarios, pago de rentas, iuz, teléfono,
etcétera ?

0 ¢ Se contard con fos recursos suficientes, en caso de neceslitar nuevo equipo ?

v ¢ Qué participacion en ias utliidades totales estdn teniendo las reglones ? ¢ Son
rentabies ?

. ¢ Se obtuvieron utilidades en el ejercicio anterior ?

[} ¢ La politica de otorgamiento de créditos es ia correcta ?

. ¢ Lacartera vencida en que situacién esté 7 ¢ Se esta incrementando ?
* ¢ Enqué posicidn frente a ia competencia se encuentra el banco ?

Todas estas cuestiones y muchas otras més, son preguntas gue se haran {as personas
encargadas de la administracidon dal banco o los socios de ia misma, dichos
cuestionamientos son de vital importancia ya que en base a élias se podrdn tomar las
medidas correctivas y/o preventivas para el mejor desarrollo de la institucién,

Se presentan en el anexo, algunoa de los indicadores que forman parte importsnte del
andlisla da la Informacién bencaria, Y finalmente, se dan ias conciusiones, en las
cuales aiempre se deja ablerto el sentido analitico del lector para que amplie su
conocimiento sobre el tama, por lo que se indica también, la bibilografia que serd de
gran utilidad psra la profundizacion del trabajo que se presenta,
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CAPITULOI
EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

1.4.- EL SISTEMA FINANCIERO

E.' slstema financiero mexicano, cerrado a fa competencia externa durante muchos
afnos, ha vivido una serie de etapas que van desde la liboracién de los mercados
financleros y Ia adecuaclén del marco jurldico, hasta llegar a Ia desincorporacién de
la banca comerclal y finalmente a la apertura a nuevos intermedlarios tanto
nacionales como extranjeros. En este entorno, entre sue principales retos estd
reducir los mérgenes financieroa y llevar serviclos a més de 1,600 municiplos en
donde no hay oficinas bancatiaa, sin contar con que debe mejorar su eficiencla,
ofrecar nuevaa opclonea para empresaa ¢ indlviduos y ampliar recursos para
financiar a la pequeda y mediana emprass,

En estoa ultimos cinco afios se han hacho Importantes reformas tanto al marco
juridico como sl marco regulatorio del sistema financlero mexicano.

Sin ambargo, el sistema financisro mexicano eatuvo cerrado a is competencia
externa, situada en el territorlo nacional, por muchas décadas. Desde la época de la
Revolucién, cuando casi todos los bancos extranjeros en México cerraron sus
puertas, solamente quedo uno - e Clty Bank - y s legislaclén, posterlorments, se fue
haclendo ceds vez més restringida; de maners que ya hay muchas décadss en
México en las que no vemos la operacién da intermediarios financieros extranjeros
en nuestro pals,

En cuanto a ios objetivos de la raforma, el sistema financlero juega un papel
preponderante en la economla naclonsl, E{ sistema financlero canaliza recursos del

publico, recutsos de ahorro, hacia las actividades productivas,



El sistema financiero tiene tamblén como papel fundamental ayudar a Incrementar el
ahorro Interno, Aungue hay una controversla en la literatura econdémica en el sentido
de que los determinantes del ahorro interno (medido éste por las cuentas nacionales)
no necesariamente corresponde en acclones del sistema financiero, es declr, el
sector financlero puede ayudar a aumentar el ahorro real de la economia general sin
ser su funcion obligatoria, Clertamente, si puede coadyuvar a canailzarlo a través dei
sistema y aumentar su eficiencla, De manera que el ahorro juega un papel
fundamentai en el sistema y su canalizacion eficiente, esto es, en condiciones de
bajos mirgenes de Intermediacion hacla las actividades productivas. Con elio, se
logra que haya un mayor volumen de recursos disponibles a jos sectores, una
diversificacién de los riesgos, este es un papel fundamentai también del sistema,
menores costos de Intermediacién con instituciones més eficientes y competitivas y
is posibliidad de emprender proyectos de large plazo con financiamiento
correspondiente.
En cusnto a ias etapas mismas de la reforma financlera, se distinguen cuatro etapas
fundamentaies:

1) Una que comienza a finsles de 1988 y dura hasta 1989, que consiste

bdsicamente, en la desregulacién del sistema financlero,
2) La liberacldn de los mercados financleros,
3) La desincorporacidn de ia benca comercial,’

4) La apertura a los intermediarios nacionales y extranjeros.

1.2.- EXCESIVA REGULACION,

Hasta antas de 1988, se tenia un sistema financlero que era altamente regulado. El
Banco da México Imponfa a los bancos comerclales que por cada peso captado se

destinara una parte importante de los recursos a constitulr el encaje legal, el cual era,



a su vez, utilizado para financiar ai gohierno. Tambhién una parte de esa captacion se
destinaba a ios ilamados cajones efectivos de crédito - con créditos preferenciales -
y por el lado de los pasivos, el Banco de México tenia el controi de las tasas de
interés pasivas, Cad; dos semanas, aproximadamente, se publicaban cuales eran los
topes da las tasas de interés que podia pagar los bancos comerclales,

Entonces, se lenia que, hasta antes de 1988 el ochenta & noventa por ciento del
hajance de los hancos estaba controlado por el lado de las operaciones activas, con
el encaje legal y los cajones efectivos de crédito y, por el lado de las operaciones
pasivas, por topes a las tasaa de Interés,

De hecho, el monto de recursos libres que podia prestar la hanca era una proporcion
pequeiia de la cartera, En promedio, #n los afos setenta y ochenta un 20 o 25 por
ciento { miximo ) en promedio de los recursos de los bancos los podian prestar
iibrsmente,

La siguiente etapa consiatié en fa adecuacidn continua del marco juridico y de
regulacion que constd da varlas reformas constitucionales y revision constante de
las leyes; posteriormente, se paso a la desincorporacion hancaria y, finalmente,-a la
apertura del sector a través de la autorizacién de nuevos intermediarios y la
competencia externa,

Respacto del marco juridico, se han lievado a cabo dos reformas constitucionaies.
Una que permite el restablecimiento del régimen mixto de la banca, esto s, lo que ha
permitido, primero, privatizar ios bancos, y, ahora, 1a apertura, Una segunda reforma
constitucional que eatablece la sutonomia del banco central y le da el mando
constitucional de preservar el poder adquisitivo de ia moneda,

También se han publicado en et Diario Oficiai tres nuevas leyes. La Ley para Regular
Actividades Financieras; ia Ley da Instituciones de Crédito y la Ley del Banco de

México.



Con la Ley de Agrupaciones Financleras, se ha retomado ia tendencia hacia la banca
universal que se estaba dando en México desde los ailos sesenta. Hacla fines de la
década de los setenta, en el afio de 1978, se constituyd Ia liamada hanca muitipie; es
decir, se pasd de la hanca especisiizada que se tenia anteriormente, caracterizada
por instituciones que ofrecian servicios financieros especializados, como ia banca de
depdsito, la banca hipolecaria, hacia la ilamada banca muitipie, Esta fue una etapa de
consojidacldn institucional y funcional del sistema financiero mexicano que
concluye a fines de la década de los setenta,

Posterlormente, con {a estatizacion de ia banca se interrumpe esta tendencia que se
reanuda en 1980 con ia publicacién de la Ley de Agrupaciones Financieras, la cual
pretende un avance hacia ia banca universal para que ios grupos financieros puedan
ofrecer todos los servicios dentro de una misma organizacion, bajo un mismo techo,
Otra caracteristica fundamental de eate cambio legisiativo fue la separacién de la
banca y Ia industria. Hasta antas de la Gitima reforms, es decir, durante ios afos
sasanta y setenta, los grupos financieros que se fueron conformando en el pais,
incluia una parte muy importante de empresas entre los grupos. Existian empresas o
grupos smpresarialas que eran duefioe de ios bancoe, dueios de grupos financieros
y viceversa, grupos financieroa que controlaban también empresas.

Cuando ocurrid la estatizaclén de la banca, se vio que se habia prestado, en
ocasiones, a pricticas poco ortodoxas; es decir, que en ocasiones emprasas que
eran propiedad de ios grupos finsncieros se velan favorecidas, muchas veces, con
créditos relaclonados, créditos que eran dados en condiciones favorabiea, no de
mercado, con ei consecuents incremento en ei riesgo para ios grupos financieros, De
manera que, en esta nueva legisiacion, sa decidié separar lo que ea banca e

industria, Se hicieron también adecuaciones a ieyes financieras en 19 ocasiones,



1.3.- DESINCORPORACION DE LA BANCA COMERCIAL

La sigulente etapa de las reformas consistié en la desincorporacion de la banca
comercial, Esta se (‘ilo en 1990, cuando el presidente de la Repliblica, el dia dos de
mayo de ese afo, manda la iniciativa de decreto de reforma constitucional para
permitir el régimen mixto, otra vez, en la banca,

El Secretario de Haclenda, en septiembre de 1990, enuncia los llamados 8 principios
que se deblan de cumplir para la desincorporacién de la hanca, los objetivos
esenclales eran hacer un sistema financlero més eficiente, competitivo y balanceado,
garantizar la participacién diversificada y plural en el capital de los bancos,
alentando (a Inversién en el sector e Impidiendo fenomenos indeseables de
concentracion,

Otro objetivo de la privatizacién bancaria fue obtener un precio justo por las
instituciones, de acuerdo con valuaciones basadas en criterios generales, objetivos y
para todos ios bancos,

Este proceso de desincorporacién de la bancs consistié en formar un Comité de
Desincorporacion Bancatia en septiembra de 1890, Ei Comité tuvo como objstivo,
primero, smitir los documentos fundamentales que regulaban todo el proceso, Esto
s0 hizo en dos vertientes principaies.

Por una parte, se abrid un registro para que todos los grupos Interesados en este
proceso pudieran registrarse en una primera Instancia ante la Secretarla de
Hacianda, con ohbjeto de pssar el primer registro y asegurar que uno de los objetivos
sefalsdos ahl, que era el buscar la calidad moral de los participantes y la eptitud
profesional, se cumpileran,

Al mismo tiempo, se Inicié un proceso de evaluacion de las Instituclones con objeto
de tener criterios objetlvos, una vez que se pasara a la tercera etapa, que era el

proceso de subastas, con el fin de ver sl ias ofertas que se estaban reclbiendo por



las acciones de los bancos correspondian a una valuacion comercial; es decir, a una
valuacion que tomara en cuenta el vaior presente de los flujos de utliidades que se
esperaban recibir, Este proceso de evaluacién fue para darles registro,

Una vez conformados ios grupos, que se tenian ias valuaciones de los bancos y que,
en algunos de ellos, se habla procedido a capltaiizarios adecuadaments, a hacer un
andiisis de ia calidad de ia cartera, se inicié ia Uitima etapa, que fue ia subasta
pubiica.

En cuanto a ios resultados de ia desincorporacion bancarla, se obtuvieron cerca de
cuarenta mil miliones de nuevos pescs como ingresos totales; esto sin contar ias
accionea que todavia se tienen de algunos bancos,

De manera que, los ingresos por ia venta de los bancos fueron superiores a jos
pronésticos que se tenian, por casi 40 mit miliones de nuevos pesos de ingreso total,
de ios cuales 38,333 se han depositado en ei Fondo de Contingencia, es decir, 88 por
clento da los ingresos; ss han regresado a los inversionistas que compraron los
bancos 1,421 miilonss de nuavos pesos que corresponden al 3.5 por clento dsi totai
de los recursos recibidos y, en cusnto a gastos de sdministracién, unicamente se
gaatsron 42 miilones de nuevos pesos, esto representa el 0,11 por clento de los
ingresos totaies recibidos.

En promedio, los bsncos sa vendisron a tres veces el capital contabie; el més aito se
vendid a 8.3 veces, el que se vendidé a menor precio fue de 2.5 veces el capital
contable.

Los objetivos de Ia desincorporecién bancaria se cumplieron en su mayotria, Desde
luego, alin se esth en el proceso de formar un sistema bancario competitivo y
eficiente, que fue ei primero de sus objetives, pero clertamente, en materia de
distribucién accionarla, ia privatizacién permitié que se Incorporara un nimero muy
importante de accionistas, De 8 mil, antes de ia privatizacién de la banca, se pasé a

maéa de 130 mil accionistas hoy en dia, esto, sin contar aqueilos trabajadores de la




banca que participan en fondos especiales que se han creado para eilo, De manera
que ia conformacion del sistema el dia de hoy es mas competitivo que el que se tenia

anterlormente, mis t_!Iversmcudo, mis plural,

1.4.- LA APERTURA DEL SISTEMA FINANCIERO

L.a etapa de apertura del sistema financiero tiene dos vertiontes: Una interna y otra
externa, En cuanto & ia primero, se ha incrementado de manera considerable el
numero de instituciones y también se han sutorizado nuevas figuras financieras,

La apertura es fundamental para promover s eficlencia en el sector, aumentando e!
volumen de recursos disponibles y reduciendo e! costo de los mismos.

En cuanto al nUimero de instituclonas nacionsles, se fomenta una mayor
competencla asi como la diversificacion de los servicios que ofrecen y los mercadoa
que atienden. Por eso se ha incrementado considerabliemente e! nimeto de bancos,
unlones de crédito, casas de boiss, aseguradoras, arrendadotas y empresas de
factoraje.

En cuanto & nimero de bancos, en 1988 se tenfen 19, a fines de 1683, 30;
habiéndose autorizado 11 instituclones; en los primeros meses de 1694 ss han
autorizado 3 instituciones mis, se lievan 14 bancos autorizados; hey otras 12 0 13
solicitudes en estudio. A parte de qus ya se ha publicado el reglamento qus
establece ios requisitos para que ia bance extranjera pueda comenzar a operar; esos
raquisitos ya fueron publicados en el Diatio Oficial de ia Federacién y se ostd en ef
proceso de recibir solicitudes. De ests manera ¢ principios de 1995 estarén operando

en 8! pais, entre los nuevos bancos mexicanos y los extranjeros, alrededor de 35

bancos,



Respecto a la apertura con el exterior, Ultima etapa de la reforma, permite la
incorporacion ai sistema financiero mexicano de fiilales de instituciones financieras
del exterior, De esta forma se garantiza que existe capacidad y experiencia de ios

Inversionistas extranjeros,

Esta apertura financiera con el exterior se dlo con el capltulo de servicios financieros
del Tratado de Llbre Comercio. Hasta antes de ia flrma del TLC habia una
participacion muy limitada de intermediarios del exterior en MéxIco; primero, a través
de I Inversién extranjera minoritaria a partir de 1980, en que con ja mod"{caclén ala
ley de Instituclones de Crédlto permlitié que los extranjeros particlparan hasta con el
30 por clento del capital de Jos Intermediarios de jos bancos y ios grupos financieros
nacionales, Da hecho, ha habldo una participacién limitada de asociaciones de este
tipo; se tienen Unicamente dos o tres casos en iz banca, en que hay participacién
minoritaria de bancos extranjeros en bancos mexicanos. En ei caso de Banco
Internacional, reclentemsnte lograron un convenio de asociacién con un banco
eapafiol, y también el Banco de Nueva Escocia fue el primer banco extranjero -un
banco canadiense- que tomé tamblén una participacidn minoritaria en Comermex.
Otra forma da participscion da la banca extranjera consistia en la apertura de oficlnas
de rapresantacidn da instituclonas bancarlas. Estas oficinas de representacion
tiensn, desde luego, facultades muy limitadss. Unicamente pueden olorgar créditos
domiciliarios en ¢l extranjero, de manera que realmente no admiten la intermediacién
da recursos en México,

Finaimente, ia lay permitia el estabiecimiento de sucursales off shore de
instituclones bancarias en México, éstas reaimente nunca despegaron, sobre todo

por cuestiones de orden fiscal,



1.5.- LA CRISIS BANCARIA DESPUES DE DICIEMBRE DE 1994

Evidentemente la dgvaluaclén del mes de diciembre de 1884, provocd una severa
crisis financiera en el pals, slendo histéricamente una de las mas fuertes que ha
atravesado la economia nacional, El sistema bancario como parte de todo un sistema
financiero, resintio en gran escala los efectos de tal acontecimiento, Las empresas y
poblacidn en general dejaron de percibir los ingresos o bien se devaluaron los
mismos, que cran necesarios para hacer frente a sus compromisos, es decir se
generalizd una escasa capacidad de pago por los deudores, aln cuando existia la
voiuntad de hacerlo, Invariablemente que estos sucesos desequilibraron a los
bancos, puesto que en es08 momentos ya se tenia una cartera vencida considerabie
que representaba una preocupacion para ios banqueros mexicanos, y con la crisis
estd inquietud se fue incrementando alin mas, porque al no existir liquidez en las
empresas y en ia poblacldn, eatos dejaron de efectuar sus pagos correspondientes a
ia banca, creciendo considerablemente el indice de morosidad (indice de morosidad
es igual a |a cartera vencida entre la cartera totai), o lo que conocemos cominments
como la cartera venclda, Consecuentemente ia banca tuvo que provisionar mas
recursos en proteccién de los inversionistas y ahorradores de la banca, io que
obviamente repercute en la utilidad de Ia institucion, Por consecuencia tuvieron qua
buscar alternativas de solucidn para generar mejores utilidades o en el mejor de los
casos, que las pérdidas no fueran tan excesivas, se comenzd por controlar los
gastos de operacion y administracién, para posteriormente disminulr la planta de
personal, io que represento contribuir al incremento del Indice de desempleo,
Tratando de controlar jos problemas que generaba la cartera vencida se pusleron en
marcha algunos programas como la reestructuracion en unidades de Inversion
{UDI's), la baja de réditos a saldos crediticios via el acuerdo de apoyo inmediato a

deudores de la banca (ADE), lo que ha representado un alivio minimo para los



deudores. Los programas antes mencionados se lograron mediante un acuerdo entre
el sistema hancario y gobierno, y se estima que ante la crisis ei gohierno deberd
aportar un mayor vgtumen de recursos para que !a banca no llegue a problemas
irrecuperables e inclusive la quiebra de las instituciones, Desde luego que esto es
tema de controversla, por que el costo fiscal lo pagara la poblacion en general y esto
retrasa !a recuperacion econdmica del pais e inclusive causa impacto en el Indice
Inflacionario, Do estd manera el gobierno inyecta recursos frescos a la banca
tratando de capitalizaria, buscando llegar a un indice de capitalizacidn por encima del
12 por ciento,

Es Indiscutible que la crisis bancaria genera desconfianza y crea clera
vuinerabliidad en los mercados financieros, lo que trag como consecuencia, el lento
Ingreso de la Inversion extranjera a territorio nacional, sin embargo se han asentado
bancos extranjeros en el pals y algunas otras corporaciones financieras, por que
observan que existe un potencial en ol mercado nacional, que en un plazo no muy
largo pudliera dejaries las gananciaa esperadas.

Se tienen las expectativas de qua en un futuro, el pals salga de los graves problemas
que atraviesa y que reaimenis se comlencen a ver los beneficios y el desarrolio del
paia, ol reto es grande y se requerird de esfuerzos superiores a los hasta ahora
realizadoa. Y por su parte, el s{stema bancarlo deberd de controlar el problema tan

grande que tlene y que sin duda es uno de sus mayores retos a futuro, is CARTERA

VENCIDA,

1.6.- PRINCIPALES RETOS

Por Gitimo, deben sefalarse algunos retos del sistema financiero. Desde luego, el

reto fundamental es mejorar la eficiencla, disefar nuevos productos, procurar que



haya opclones para que las empresas y los inversionistas puedan diversificar mejor
su riesgo.

En términos cuanlll_allvos. algunos de los principales retos consisten en que, por
ejemplo, en México tenemos mucho mis habitantes por sucursal bancaria de lo que
ocurre en paises de Europa o en Estados unidos o en Japon, En México se tiene
aproximadamente 18 mli habitantes por sucursal bancarla mientras que en Europa,
Estados Unidos y Japdn esa proporcién es mucho menor. Eso nos dice que hay
todavia poca penetracion dei sistema financiero Mexicano.

Otro de |os retos importantes es el margen de Interés neto pasivo y la proporcion de
Interés neto activo, Pese a la reduccion muy considerable de los margenes
financieros, éstos son muy superiores a los observados en otros paises,

Finaimente, existen otros retos, como fa creacion de mercados de largo plazo, una
situacién de mayor liquidez, buscar menores costos, transferenclas de informaclon,
enfin, toda la parte de sistemas que los intermediarlos mexicanos deben apiicar para
competir y tener un sistema mia eficiente, pero el reto fundamental es Hevar
servicios financleros a los grandes segmentos de {a poblacidn que todavia no tienen
acceso a estos serviclos,

Tenemos en el pels mis de 1,600 municipios que no cuentan con oficinas bancarias,
la penetracidn a sectores de bajos ingresos, a pequefiss empresas que no cuentan
con financismiento formal, es uno de los retos fundamentaies. En la medida que esto
se logre, veremos que el sistema financiero estaré, verdaderamente, contribuyendo

al desarrolio del pals.
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ETAPAS DEL
SISTEMA
FINANCIERO
MEXICANO

CUADRO SINOPTICO

ADECUACION DEL
MARCO JURIDICO

DESINCORPDRACION DE LA
BANCA COMERCIAL

APERTURA DEL SISTEMA
FINANCIERO

CRISIS BANCARIA APARTIR
DE DiC. DE 1934

- DESAPARTCT FI THCAS 1FGAL Y LOS LEAMADNS CAJONFS [FECTIVOS OF CRIDITO {CON
CREDITOS PREFERLNCIALLS|Y £1. CONTROL DE LAS TASAS DE 311 RES PASIVAS Y ACIIVAS

~ RESTARLLCWIENTO OEl. REGBIEN MIXTO DE IA BANCA OUE HA PERMITIDO, PRPAERO.
PRIVATIZAR 1OS RANCOS Y AHORA, LA APERTUIRA A LA INVERSION INTERNA Y EXTERNA

* SE HA RETDMADO LA TENDENCIA HACIA LA HANCA UNIVERSAL. OUE SE £STABA DANDO DFSDE
LOS ANOS SESENTA. CONSTITUYENDOSE EN 1978 LA BANCA LRULTIPLE, QUE SE HABLA DETENTDO
POR LA ESTATIZACION DE LA BANGCA Y REANUDANNNSE EN 1990 CON LA PUBLICACION DE LA LEY
DE AGRUPACIONES FINANCITRAS

> LA SEPARACION DE LA BANCA Y LA INDUSTRIA. QUE SE PRESTABA PARA PRACTICAS POCO
ORTODOXAS

= EN 1990 Ei. PRESIDENTE NC | A REPUALICA TARKNDA { A INICIATIVA [F DECRETO DL HRLFORMA
CONSTITUCIONAL PARA PERMITIR £1. REGISEN MIXTO, OTRA VEZ. EN 1A BANCA

~ EN 1990 11 SECRETARIO D HACENDA . ILNUNCIA 0S5 8 PRINCIPIOS OUF. HAIIRIAN DE
CURIPLIRSE CON LA DESINCONIPORACKIN OF tA RANCA Y FNTRE LOS OBJETIVOS PIUNCIPALES
ESTARAN FORMAR 1IN SISTERAA FINANCIERO MAS EFICIENTE, COMPETITIVO ¥ BAIANCEADO.
AMENTANDO tA INVERSION TN £t SLCTOR | MPIDERDO FINOMENOS INNTSEABIES NE
CONCENTRACION, BUSCAR A CALIDAD MORAL DE 1OS PARTICHWANTLS ¥ LA APTIIUD
PROFESIONAL

« PROCESO DI DESINCORPORACION OE LA BANCA

—-REGISTRO DE POSINLES CANDIDATOS

—VALUACION COMERCIAL DE tAS ACCIONES

= ANALISIS DE LA CARTERA DE CREDITO Y CART{RA VEKNCIDA.

1A APTRIURA DFL SISTERA FINANCIIRO JULKRL DOS VIRTIENTES UNA INTERNA Y QTRA
EXTERNA
— INTERTIA SE HUSCA INCRI IXENTAR £1. NISILRD DE MNSTITUCIONES CON CAPITAL NACIONAL ¥
MEJORAR 1 A DIVERSIFICACION DE SERICIDS

EXTERNA PROMOVER LA COMPETITIVIDAD Y LA CFICIENCIA. ATMENTAR EL VOLUMEN OE
RECURSOS FRESCOS DISPONIU £5 Y REDACIR £1 COSTO DE 1 DS MISMOS :
= SE HA MHCREMINTADO FL BUMLRO DE INSTITUCIONTS BANCARIAS, £N 1088 SE TENIAN 19 Y TN
1995 SE TIENT N 35 BANCOS
* LA APERIURA AL EXTERION. LT TBRA CIAPA DF 1 A RFTORIA, PRIGAIE LA INCORPORACKIN Al
SISTFRZA FINANCILRO EXACARO I FIIATES DL INSSISUCIONT 5 § INANCIFRAS DU EXH RORE DE
ESTA MANI NA SE GARANTIZA QI DXISTE CAPACIDAD Y EXPERIENCIA DE LOS INVF RSIGHISTAS
EXTRANJEROS

< LA CRIRS PROVOCO FNEOS TH UDORES D {3 BANCA UN LSCASA CAPACIDAD 1B PAGN

* SE INCRFMENTD CONSIDIRARIIIATNIE 1A CARIERA  VINCIDA PPOR 1D 1ANIO  SE
INCRELENTO LA PROVISION I'REVENTIVA. ONF AFECTA CONSIUE HABLEMLNTE AL £ STALIO NE
PERDIDAS Y GANANCIAS TIAIERON OUE REDUCIR GASTOS OF OPERACION ¥ ADMUBISTRACION,
Y DISMINUIR | A PLANTA DF PERSONAL.

« SE PUSIERON EN MARCHA PROGRAMAS DE AYUOA PARA LA RECUPERACION DE LA CARTERA
VENCIDA, COMO LA REESTRUCTIRACION EN UNMDADES DE MIVERSION (UDIs) ¥ 1A BAJA DE
REDITOS A SALDOS CREDITICIOS, ViA EL ACUERDO OE APOYO INMEDIATO A DEUDORES DE LA
BANCA (ADE}

EL GOBIFRNO A BYECTADO RECURSOS FRESCOS A EA BAHCA PARA TRATAR DE
CAPITALIZAIM OS POR ENCPAA DEL 12 POR CIENTO Y EVIFAR POSIBLES QUICBRAS UE
INSTITUCIONES.



CAPITULO I
GENERALIDADES SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA

I1.1.- GENERALIDADES FINANCIERAS

En el complejo ambiente econdémico en que vlvimos, consecuencia de las técnicas
modernas, de nuevas ideologias, del incremento en la poblacién y de otras
circunstancias, el hombre de negoclos tiene muchos y variados problemas, uno de los
cuales es la tendencla a la Iimitacién de utilidades que le obligan a superarse medlante
el estudio y mejor conocimiento de la empresa para tratar de mejorar sus

rendimientos.

Para manejar su empresa, el hombre de negoclos necesita en su dinamico y camblante
mundo, de informacidn financiera oportuna y adecuadas, entendiéndose por tai la
informacidn cuantitativa, confisbie y accesible para que ie ayude a fortalecer su juicio
o decision sobre algin asunto: para obtener dicha Informacién es necesarlo contar
con un sistema da captacidn de laa operaciones que mida, clasifique, registre y
resuma con claridad en términos de dinero, las transacciones y hechos de caricter
financlero. De este manera, (a administracién contard con una fuente de informacién

que permita:

a) Coordinar las actividades,

b} Captar, medir, planeary controlar las operaclones diarlas

c) Estudlar ias fases del negocio y proyectos especificos.

d) Contar con un slstema de informacién central que pueda servir a los
inleresados en Ia empresa como: propletarios, acreedores, gobierno,

empleados, posibles inversionlstas o publico en general,



Es necesario destacar que en la Informacién financiera, intervienen singularmente la
hablilidad y honestidad de qulen la prepara asi como los principios de contabilidad

aplicados sobre bases consistentes,

Los estados financieros Interesan tanto desde un punto de vista interno o de
administracidn de la empresa, como desde un punto de vista externo o del publico en

general.

Los estados financieros principales o de uso general interesan a un mayor nimero de
personas en virtud de que cubren los aspectos fundamentales de la operacién de las

empresas,

Desds un punto de vista interno, los estados financieros principales Interesan a ls
administracién, a fos empleados, y s los duefios 0 accionistas, tanto como fuente de
informacién para fijar politicas administrativas como de informacién de la situscién

que guardan jos intereses de joa accion!stas o propietarios,

Desds un punto de vista externo los estsdos financieros pueden interesar a:

a) Los acreedores: para estimar la capscidad de pago.

b} Las eutoridades hacendarias para efectos de los impuestos que gravan a
las empresas,

c) Diversas dependenclas oficlales; para obtener la informaclén estadistica

necesaria para realizar comparaciones,
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En resumen la informacion financiera trata de explicar la fortaleza o la debilidad de la
empresa desde un punto de vista cuantitativo, analizando a la empresa como un
conjunto o bhien sobre una fase del negoclo en particular, para lograr el objetivo
anterior, es necesario estudiar los estados financleros mediante los métodos de
andlisis que miden, comparan y ponderan hechos de manera que puedan darse
respuesta a una dlversidad de preguntas, como por ejemplo:

¢ Esta el negocio obtenlendo un rendimiento razonable?

¢ Laempresa tiene liquidez?

¢ Su posicién de crédito es razonahle? , etc.

Los estados financleros no son exactos, ni las cifras que se muestran son siempre
definitivas, esto sucede asi porque las operaciones se registran bajo juicios
personales y con principios de contabilided que permiten optar por diferentes
alternativas para efectos del tratamiento y cuantificacién de las operaciones, tas
cualea se cuantifican en moneda, que por otra parte no conserva su poder de compra
y al paso del tiempo puede perdar su significado en las transaccioncs de cardcter

permanente.

Por lo anterior se define la contabilidad financlers como una "Técnica que se utiiiza
para produclr sisteméticamente y estructuradamente Informaclén cuantitativa
expresada en unidades monetarias de las transacciones que reailza la entidad
econdmica y de ciertos eventoa econdmicos identificables y cuantificables que la
afectan, con objeto de facilitar a los diversos interesados ei tomar decislones en

relacion con dicha entidad econdmica”, 1)

1) DIVISION INFORMACION FINANCIERA, ANALISIS FINANCIERD FARA LA TOMA CE DECISICNES MEXICODF

EDITQRIAL BANCCMER.SA ANO 1669



Los principlos de contabilidad generalmente aceptados pueden ser definidos como
las repglas o normas desarrolladas por la técnica contable que se observan para
registrar las operaclones y {a presentacidn de estados financieros, en otras palabras
puede declrse que los {lamados princlpios de contabiiidad forman el lenguaje comun

de {a técnica contable,

Los principlos se dividen en dos grupos: los que Identifican y deilmitan el ente
econdmico y sus aspectos financieros, y los que establecen la base para cuantificar

ias operaciones del ente econdmico y su presentacion,

Los que identifican y delimitan el ente econémico son!

ENTIDAD: Se acepts que uns empresa tiene vida y operacién diferente a los socios

que la forman, es decir tiene personalidad juridica propla.

REALIZACION: Se presume que los costos y gastos se realizan paralelamente a los

Ingresos que los originaron,

LAPSO O PERIODO CONTABLE: Se presume que ias operaclones de las empresas se

dividen en ejercicios y al terminar c/u de elios se efectia un cierre de operaciones.

Los principlos de contabliidad que establecen la base para cuantificar las operaciones

del ente econémico y su presentacion son:

BASE DE COSTO O VALOR HISTORICO: Ei poder adquisitivo de la moneds en su

constante fiuctuacion tiene importancia secundaria para el registro de ias operaciones,

18



siendo de mayor importancia el valor. nominal empleado en las operaciones; es daclr,
las operaclones deben ser iegistradas al valor de los activos erogados con el fin de

unificar diferentes estimaciones de valor y ofrecer una evidencia documental del

costo,

CONTINUIDAD O NEGOCIO EN MARCHA: La empresa tiene existencia continua y no

{imitada a un lapso determinado,

REVELACION SUFICIENTE: Los estados financieros deben contener en forma clara y
comprensible la Informacién necesarla para que el Jector pueda Juzgar la situacién

financiera y el resultado de ias operaciones.

CONSISTENCIA: La informacién debe seguir procedimientos de cuantificacién
simiiares a los utllizados en otros periodos anteriores o precedentes. Cuando sea
necesario efectuar aigun cambio que afecte !a comparabliidad de los resuitados, es

necesario indicarlo y sehalar sus repercusiones,

CONSERVADOR: En los casos en que para un mismo problema se tengan soluciones

alternativas, debera ciegirse la que refieje un optimismo moderado.

11.2.- EL BALANCE GENERAL

El balance es el estado que muestra en unidades monetarias , la situacién financlera
de una empresa o entidad econémica a una fecha determinada. Si ef balance es

comparativo, muestra ademéas los cambios en la naturaleza de los recursos, derechos

y participacion de un periodo a otro,

19
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El balance es un estado de situacion financlera y contiene informacidn clasificada y
agrupada en tres categorias o grupos principales: activos, pasivos y patrimonio o
capital. En cuanto a su importancia, es un estado principal y se considera et estado
financiero fundamental,

Las formas de presentacién de balance general son:

a) EN FORMA DE CUENTA: Es la presentaclén més usual; se muestra el

activo al lado lzquierdo, e! pasivo y el capital del lado derecho,

b) EN FORMA DE REPORTE: Es una presentacién vertical, mostrdndose en
primer jugar el activo, posteriormente el pasivo y por vitimo el capital. Esta

presentaclén obedece a la férmula:
ACTIVO - PASIVO = CAPITAL

En la preaantacion de un balance deben proporclonarse aigunos datos y aeguir ciertas

normas, que se denominan reglas de presentaclén y son:

» Nombre de la empresa

- Titulo del estado finsnciero

- Fecha a ia que se presenta la informacldn

- Mirgenes Individuales que debe conservar cada grupo y clasificacién
- Cortes subtotales y totales claramente indicados

- Moneda en que se expresa el estado

El activo puede definirse como el conjunto de blenes y derechos que tlene ia empreaa,

el pasivo y capital lo constituyen las obligsciones que se tienen a favor de terceras

20
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personas, y el patrimonio del banco, respectivamente, En la parte inferior se presenta
otro grupo denominado cuentas de orden, y que representan los valores sujetos a

contingencias, recibidos para depésito y administracién,

Independientemente de que la técnica contable recomienda agrupar el activo en
funcién a su disponibliidad, y el pasivo a su exigibilidad Ja clasificacidn de nuestro
balance estd sujeto a ias reglas de agrupacién que obliga la Comisidn Naclonal
Bancaria y de Seguros a las Instituciones de crédito en materia de formuiacidn de

estados financleros.

Conslderando los activos de un banco, los principales rubros son:

CAJA: Comprende fas existencias an efectivo de moneda nacionai, los billetes y

monedas extranjeras y las existenclas enoro y plata,

DEPOSITOS EN BANCO DE MEXICO: Son recursos del banco que se encuentran

depositados en el instituto Central, por disposicién legal, inciuyendo los intereses.

BANCOS DEL PAIS Y DEL EXTRANJERO: Saldos naturaies de nuestras cuentas con
bancoa del pais y del extranjero, asl como los depdsitos a plazo constituidos con sus

respectivos intereses.

OTRAS DISPONIBILIDADES: Se refieren a jos documentos de cobro inmediato, las
remesas en camino sobre ei pais y el extranjero después de compensarios con los

saldos de bancos y el saldode |a cuenta corresponealla,
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VALORES GUBERNAMENTALES: Lo constituyen, como su nombre io dice, los valores,

como son los certificados de tesorerfa y los petrobonos con sus intereses,

ACCIONES: Este tipo de valores del que el banco posee como inversion propia,

incluyen tanto las cotizadas como {as que no lo estin en la Bolsa Mexicana de Valores,

VALORES DE RENTA FIJA: Representa fa Inversion que se tiene en bonos,

obligaciones y cédulas con sus respectivos intereses,

INCREMENTO POR REVALORIZACION DE VALORES: Este rubro corresponde a los
incrementos derivados de la relajacion de lae inversiones en acciones de Instituciones
de crédito y otras empresae, exceptuando a las organizaclones auxillares de crédito,
inmobillarias bancarias, arrendadoras y casas de bolsa; estos Incrementos solamente

se [levan s cabo con Ia sutorizacién de Ia Comisién Nacional Bancaria y de Seguros,

ESTIMACION POR BAJA DE VALORES: Es el caso Inverso al rengldn anterlor es declr,

se reflers a los decremaentos.

VALORES DE ENTIDADES EXTRANJERAS: Se refiere a valores emitidos por Is
tesoreria da los Estados Unidos de Norte Américs, por bancos extranjeros u otros
titulos emitidos en el extranjero; mismos que se registran en su divisa respectiva

valorizindose a moneda naclonal al cierre de cada mes.

Los siguientes rubros corresponden a lo que llamamos carters de créditos es decir,
los préstamos que |a Institucldn concedié s su clientels, clasificandolos de acuerdo al
tipo de préstamos. se incluyen también los préstamos otorgados al personal de la

misma y en amhos casos se Incluyen los intereses devengados.




DESCUENTOS

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS

PRESTAMOS CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES
PRESTAMOS DE HABILITACION Y AVIO

PRESTAMOS REFACCIONARIOS

PRESTAMOS CON GARANTIA INMOBILIARIA

FUTUROS A RECIBIR: Rengldn que representa los blenes a reciblr de Jos contratos
que el banco celebra por operaciones a futuro, Los futuros son aquellas operaciones
que perfeccionan con un contrato la compra-venta a un plazo futuro, de divisas, oro o

valores a un preclo pactado, con la obligaclén del vendedor de entregar el bien y del

comprador de pagar la suma pactada originaimente,

COBERTURAS CAMBIARIAS A RECIBIR: En este rubro se registraran las operaciones
de cobertura de riesgos camblarios de corto plazo, separando io concerniente a la

compra de cobertura moneda extranjera y por Ia venta de cobertura moneda nacional.

DEUDORES POR REPORTO: Por tratarse de una operacién poco comin y
especializads que lievan a cabo laa Instituclones se mencionard una breve definicion
de acuerdo con ia ley, "En virtud dei reporto, el reportador adquiere por una suma de
dinero la propledad de Titulos de Crédito, y se obliga a transferir al reportador la
propiedad de otros tantos titulos de la misma especle en el plazo convenido y contra
el reembolso del mismo precio, mds un premio"

Ei concepto snterior nos aclara que en este rubro figuran los contratos que celebra el

Banco cuando éste es el reportador, es declr cusndo adquliere los litulos,




VALORES A RECIBIR POR REPORTOS: Este comprende las operaciones inversas al

anterior, es declr, cuando se ceden titulos,

AMORTIZACIONES Y CREDITOS VENCIDOS (neto): Este rengldn tiene un lugar de
mucha importancla en el contenldo de un estado financiero, dado que representa ia
cartera de créditos y los adeudos vencldos (capltal e ntereses) es declr, es una parte
de nuestro activo de distintos deudores que no han pagado sus obligaclonea en las
fechas de vencimlento, Se le agrega la palabra neto porque s¢ disminuyen las
estimacionea Incobrables autorizadas previamente por la Comision Nacional Bancarla

y de Seguros.

DEUDORES DIVERSOS (neto): Son las partidas que por diversas operacionea registra
¢l Banco como pendientes de cobrar, ya sea pot intereses devengados no cobrados en
operaciones de vaiores o fideicomisos, o blen por otras cperacionea pendientes de

eliminar o aplicar en sus cuentas dafinitivas,

VALORES, MUEBLES E INMUEBLES ADJUDICADQS: Estas Inversiones se refleren a
los bienes muebles, inmusbles y valores que sa constltuyen como pago de deudas o
adjudicaciones en remats por crédltos a favor del banco; como éstas no se consideran
operaciones normeles, la legisiacion obiiga e vendariss en plazos establecldos, por lo
que se mantlanen en forma transitorla, En Igual forma se presentan con clfras netas

por las estimaciones que autorice ia Comision Bancaria.

OTRAS INVERSIONES (neto): Basicamente lo Integran ias inversiones de ios recursos
de las reservas psra pensiones del personel y primas de antiguedad, obligacién para

las empresas ostablecida en ia Ley del impuesto Sobre la Renta,
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MOBILIARIO Y EQUIPO (neto): Son actlvos propledad del hanco, consistentes en
muebles y equipo de oficina para el funcionamiento de sus oficinas presentandose a

valores netos, es decir, menos las depreciaciones,

ACCIONES DE EMPRESAS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS (neto): corresponda
precisamente a valores de renta variable (acciones) de organizaciones auxlilares de
crédito y de servicios como son Inmobiliarias, arrendadoras, transportadoras de

valores, casas de bolsa, elc,

INCREMENTO POR REVALORIZACION DE ACCIONES DE EMPRESAS DE SERVICIOS
CONEXQS: Corresponde a los Incrementos derivados de ia revalorizacién de las
inversiones en acciones, pero de organizaciones de Servicios Complementarios o
Conexos & |s Banca, Arrendadoras, Transportadoras de Valores, Casas de Bolsa y
Almacenes Ganerales de Depdsito, Casas da Cambio y de diversas empresas cuyo
glro comercisl sean de servicios a la Banca; en Igual forma este incremento es con

autorizacion de ia Comision Nacional Bancaris y de Seguros.

ACCIONES DE INMOBILIARIAS BANCARIAS: Registraré las inversiones en acclones
de sociedsdes Inmobiliarlas organizadas exclusivamente para adquirir el dominio y
administrar edificios, siempre que en aigin edificio, propiedad de Ia institucion, tengs
estableclds o establezca su oficina principal o alguns sucursal, agencis o
dependencis, la Socledad Naclonal de Crédito acclonista y que se ohtengs en csda

caso, Ia autorizacion de |a Secretaris de Haclenda y Crédito Publico.

INMUEBLES DESTINADOS A OFICINAS (neto): Expresa el importe de los iInmuebles

propledad de la Institucidn, destinadoa a oflcinas, menos su depreciacion sacumulads,




CARGOS DIFERIDOS (neto): Son conceptos de caracter amortizable, difiiendo su

afectacién a gastos en varios periodos, como son pagos anticipados, gastos de

Instalacién, de organizacidn, etc,

Considerando loa pasivos de un Banco, los principales rubros son:

DEPOSITOS A LA VISTA: Renglén importante en el balance de cualquier instituclén de

crédito, ya que constiluye la fuenle mis productiva entre los instrumentos de

caplacién de recursoa, y se dice que es Ia operacién bancaria clasica por excelencla;

representa los depdsitos de dinero que se manejan a través de ias cuentas de cheques

con interés y sin interds.

DEPOSITOS DE AHORRO: Son fos depdsitos recibidos sujetos a pago de intareaes

capitaiizables cada seis meses y con iimiles daterminados por la Ley Bancaria, Estos

son las cuentas de ahorro,

OTRAS OBLIGACIONES A LA VISTA: Esté integrado por una serle de conceptos que

todoe representen pasivos para el banco, como son:

Cheques da caja. Cheques expedidos a nuestro cargo.

Cheques certificados. Sa certifican a peticlén del librador,

Cartas de crédito, Cartaa de crédito expedidas par el Banco,

Giros por pagar, Giros 8 nuestro cargo,

Depdsitos en garantia. Depdaitos recthidos de nuestra clientela,
Acreedores par Intereses. Interescs por depdsitos, cuentas de ahorro y
préstamos

Acreedores por obligaciones vencidas, Intereses no pagsdos & su

vencimiento



v Acreedores diversos, Varios conceptos,

DEPOSITOS A PLAZO; Esta cuenta reglstra los depésitos bancarios en dinero a plazo,
documentados en certificados o constancias, o mediante pagarés; las tasas de Interés
seran determinadas fibremente por cada institucion,
En este rubro se Inciuyen los depdsitos en su modalidad de:
» Retirabies en dias preestablecidos, dos dlias a la semana, un dia al mes,
etc,
¢+ Depdésitos a plazo fljo, de 30 a 89 dias, de 90 a 179 dlas, de 180 a 359 dlas,
ete.

+ Pagarés con rendimiento liquidabie al vencimiento.

PRESTAMOS DE EMPRESAS Y PARTICULARES: Constituyen las obiigaciones a plazo

que tiene el banco a favor de personas fisicas o morales, documentadas en pagarés.

ACEPTACIONES BANCARIAS EN CIRCULACION; Representan una aportacién muy
importante en la captacién de recursos de un banco, se integra el rubro por las
aceptacionea proplaa que emite ol miamo banco y las aceptaciones por cuenta de
clientes; a continuacién se dafine el concepto que sa entiende por aceptaciones:

Aceptaclones son aquellos actos u operaciones por cuyo medio una Institucion de
crédito se compromete a pagar un titulo de crédito que conforme a 13 ley puede ser

aceptsdo, girado a su cargo.

PRESTAMOS DE ORGANISMOS OFICIALES: Registrara ei apoyo financiero que la
institucion reciba de Organismos Oficiales destinados al fomento de Ia Vivienda de
Interés Social, o cualguler otro tipo de apoyo preventivo que reclban las Instituciones

de Banca Multiple.
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BANCOS Y CORRESPONSALES: Son saldos acreedores de cuentas con

corresponsales del pais y del extranjero, deepués de deducir tas remesas enviadas,

PRESTAMOS DE BANCOS: Se agrupan los préstamos y depdsitos de bancos

mexicanos y extranjercs, Incluyendo los concedidos por el Banco de México,

FUTUROS A ENTREGAR: Renglon que presenta los blenes a entregar de los contratos
que el banco celebra por operaciones a fuluro, y que también pueden ser divisas, oro

0 vaiores,

COBERTURAS CAMBIARIAS A ENTREGAR: Registrarin el mismo tipo de operaciones

expresadaa en la parte del actlvo, pero en este caso se referiran a las coberturas que

por obligscion el banco tiene que entregar,

ACREEDORES POR REPORTO Y VALORES A ENTREGAR POR REPORTO: Estos
rubros del pasivo corresponden a los del activo ya menclonados, vatores a recibir por

reporio y deudores por reporto, respactivamente,

OTROS DEPOSITOS Y OBLIGACIDNES: Son aqueilos depdsitos cuyo retiro no esté
estipulado y depdsitos que por su destino no pueden ser Invertidos por e banco como
ol caso de {as recaudaciones fiscales. También estin los dividendos que decreta la

Asamblea General de Acclonistas antes de su aplicacton,

RESERVAS Y PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS: Estd formado por Ia
reserva para pensiones y primss de antiguedad del personal, y las provisiones de!
impuesto sobre !a renta por lss utilidedes, cuotes del IMSS, aportaciones al

INFONAVIT, participacion del personal en las utiildades, elc,



OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION: Corresponderan a las
obligaciones emitidas por la institucion de acuerdo a la Ley Reglamentaria del Serviclo
Pablico de Banca y. Crédito, clasificAndolas por plazos de vencimientos y segin
correspondan a sin previsién o con previsién de pago anticipado, y los de conversién
voluntarias que sean computables o no computables para efectos del capital neto de

la institucidn,

CREDITOS DIFERIDOS: Biéslcamente comprende los intereses y las comisiones por
operaclones de crédito, que conforme a la técnica contable se reglstran en cuentas de

resuitados en la medida qua se devengan,

El sigulente grupo se denomina Capital Contable, que como primer rubro tlene:

CAPITAL SOCIAL: Es el capital autorizado por ia Secretaria de Haclenda y Crédito

Pdblicoy plasmado en !a escritura constitutiva de la socledad.

CAPITAL SOCIAL NO EXHIBIDO: Esta es Ia parte del capltal representada por acciones
que aun no han sido vendidaa, o en su caso no han sido pagadas por los accionlstas;
esta es |a razdn por |s que disminuye dei capital social, dando por diferencia ei capital

efectivamente pagado.

RESERVA LEGAL Y OTRAS RESERVAS: Son reservas de capital que la iey obliga

como el casode |a reserva legal y otras como son las de prevision, reinversion, etc,

SUPERAVIT POR REVALUACION DE VALORES DE CARTERA: Este rubro tiene

relacion con el que se mencloné cuando hablamos del activo, Incremento por

v Ta— o by A e
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revalorizacién de valores; precisamente se considera un superavit la revaluacién de

las acclones mientras sean proplas.

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACCIONES DE EMPRESAS DE SERVICIOS
CONEXOS A LA BANCA: Comprenderan las revaluaciones de las acciones que tenga
la Institucion en empresas cuyo giro comercial sea el de prestar servicios

complementarios a la banca.

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS FIJOS: Registrara las revaluaciones

que tas Instituclones tengan en sus inversiones de Inmuebles y de mobiliario y equipo.

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACCIONES DE INMOBILIARIAS BANCARIAS:

Este corresponde a la sohre valuaclén de los inmuebles propiedad del hanco,
RESULTADOS DEL EJERCICIO EN CURSO: Corresponderd a la utilidad acumulada

obtenida en base a la difersncia entre las cuentas de Ingresos y egresos que registre la

institucién durante el lapso que corresponda al Estado Financlero,

Cusntas de orden;

TITULOS DESCONTADOS CON NUESTRO ENDOSO: Son documentos de nuestra

cartara cedidos en redascuento,

AVALES OTORGADOS: Importe de los documentos gue se garantizan como aval,

como consecucncia de aperturas de crédito,

s
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APERTURAS DE CREDITOS IRREVOCABLES: Se refleren a créditos comerciales de

caracter irrevocable.

BIENES EN FIDEICOMISO Y MANDATO: Registraré las operaciones de fidelcomisos
tradicionales y de mandatos y comislones, clasificadas segiin correspondan, ya sean
en gsrantia, por administracién o por inversién, en base al contrato respectivo

celebrado con el cliente.

OPERACIONES DE BANCA DE INVERSION POR CUENTA DE TERCEROS: Rubro muy
importante del balance, regisira todas las operaciones y sus inversiones respectivas
que en moneda naclonal reglstrs |a banca de inversidn; se refiere esenclalmente a la
captacidn del mercado de dinero proveniente de: cuenta maestra, fondos y tarjeta de
inversién asl como fa captacién por cuenta da terceros en valores gubemnamentaies;
tanto en personas fisicas como en personas morajes,

Se presents ¢l ejemplo de un balsnce ganeral de operacién bancarla, en 1a pigina 32,
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I1.3.- INTEGRACION DEL ESTADO DE RESULTADOS

El resumen de la In_!egraclén de la utilidad tiene como objetivo apreciar a grandes
rubros, la particlpaclén que tienen los principales ingresos financieros o por
servicios asi como los gastos financieros y de operacion que resultan a una fecha
determinada; con lo cual se logran determinar los margenes de intermediacion

financiera, la utilldad bruta y finaimente la utilidad neta publicada en el balance,

Para obtener este resumen, es necesario integrar los conceptos que se mencionan a
continuacidn, en hase a los Analitlcos de cuentas de la CNBS u otros reportes
oficiales (formularios 958, CF - 7, BANXICO) que contengan datos a promedio dlario

mensual,

Total de recursos captados:
PASIVOS DIRECTOS: Lo constituye la suma total de los instrumentos de captacién,
tales como depdsitos a la vista, ahorro, plazo, aceptaciones bancarias, depdsitos de

exportadores y cias, de seguros,

MERCADO DE DINERO: Se refiere a la captaclon proveniente por cuenta maestra,
fondos y tarjeta de Inversion y la llamada captacién por cuenta de terceros que
esencialmente es por adquirir valores gubernamentales { Cetes, Bondes, Pagafes,
etc.)

Yotal de ingresos flnancieros moneda nacional y moneda extranjera; Integrado

bisicamente por:

DEPOSITOS EN BANCO DE MEXICO: Son ingresos derlvados por depositos oficiales

{encaje fegal) en el Banco Central,
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RENDIMIENTO DE TITULOS ADQUIRIDOS A TASA DE DESCUENTO: Provienen
esencialmente por las inversiones de Cetes o Papafes que so adquieren para la
cobertura del encaje |egal, inversiones opcionales que se pueden hacer en sustitucton

de ios depdsitos en Banco de México,

INVERSIONES EN TESORERIA: Son los remanentes de los recursos destinados al
crédito y que por diferentes motivos no han slido otorgados por o que la tesoreria
hace inversiones principaimente en mercado de dinero taies como: Cetes, Subastas

Bsnxico y Call Money.

INTERESES Y COMISIONES COBRADAS EN OPERACIONES DE CREDITO: Son fos
ingresos derivados por Ia funcion de otorgar créditos al aparato productivo del pals,
y» sea Jos que se consideran como de mayoreo y menudeo (tarjeta de crédito),
hipotecarios y por los créditos redescontados con los fondos de fomento econémico

(Fira, Fogain, etc.)

YOTAL DE INTERESES PAGADOS: son los Intereses que se pagan al pubilco
inversionista por los Instrumentos de captacién, o por los préstamos de bancos u

operacionas de descuento principaimente con |os fondos de fomento,

MARGEN FINANCIERO: Estd integrado bésicamente por intereses y comislones
cohrados menos los intereses y comisiones pagadas por los conceptos antes

mencionados,

GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION: Son las erogaciones necesarlas para ol

funcionamiento de la empresa.
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MARGEN DE INTERMEDIACION FINANCIERA: Es el resultado de restar los gastos de

operacién y administracion al margen financiero.

OTROS INGRESOS; Son los ingresos obtenidos principalmente por la venta de

sorvicios y compraventa de divisas.

PRODUCTIVIDAD DE RECURSOS DE CAPITAL Y OTROS PASIVOS: Son los ingresos
financieros que se generan con recursos distintos a la caplacion del publico como son

los recursos de captacion invertidos en créditos y otros activos productives asfcomo

los derivados de otros pasivos sin costo y son identificados por:

+ Préstamos al personal
o Cartera de valores

* Bonos BIB

¢ Valorizsclén da divisss
o Cetes hursatil

o Cartera libre

RESERVA PARA CONTINGENCIAS: es una provision para soportar operaciones no

previstas principaimente casligos de créditoa,

UTILIDAD BRUTA DE OPERACION: Es el resultado de aumentar al margen de
intermediacion financiera los otros ingresos asl como los Ingresos por recursos de

capital y otros pasivos restindole |a reserva para contingencias,

[
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L.S.R. Y P.T.U.: Son impuestos y erogaclones que por la Ley se tienen que efectuar

como el reparto de utilidades,

UTILIDAD NETA REPUBLICA: Es el resultado de restar a la utilidad bruta el I.SR. y

PT.U
UTILIDAD NETA AGENCIAS: Es la utilidad generada por las agenclas en el extranjero.

UTILIDAD NETA CONTABLE: Es el resultado final de aplicar todas las operaclones

anteriores.

Sa presenta el ejemplo de un estado de resultados de operacion bancarla, en la pigina

.
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EST

RESULTA POREL PERI COMPRENDIDO ENTRE EL
j0.D ALID PTIEMBRE DE 1994

©00 INTERESES Y RENDIMIENTOS COBRADOS
805 DIVIDENDCS

£10 CAMBICS

915 COMISIONES Y PREMIOS COBRADOS

MENOS:

920 INTERESES PAGADOS
925 COMISIONES Y PREMIOS PAGADOS
826 CAMBIOS

SUBTOTAL
MENOS:

830 REMUNERACIONES Y PRESTACIONES AL PERSONAL

§35 REMUNERACICNES A CONSEJEROS Y COMISARIOS

940 OTROS HONORARIOS

945 RENTAS

950 GASTOS DE PROMOCION

855 CASTIGOS, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

956 CONDONACICNES, QUITAS Y BONIFICACIONES

960 IMPUESTOS DIVERSOS

965 CONCEFPTOS NO DEDUCIBLES PARA EL I.S.R.

870 OTROS GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION

971 APORTACIONES PATRIMONIALES AL FOBAPROA

674 AFECTACIONES PARA LA CONSTITUCION DE PROVISIONES
GLOBALES PARA LA CARTERA DE CREDITOS

UTILIDAD DE OPERACION
§78 OTROS PRODUCTOS, BENEFICIOS Y RECUPERACIONES
MENOS:
§80 QUEBRANTOS DIVERSOS
UTILIDAD ANTES DE L.SR. Y P.T.U.
MENOS:

985 IMPUESTO SOBRE LA RENTA A LAS PERSONAS MORALES
990 PARTICIPACION DEL PERSONAL EN LAS UTILIDADES

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACION
EN RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS

MAS:

991 UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS O PERDIDAS NO APLICADAS
DE SUBSIDIARIAS (NETO)

UTILIDAD NETA

4133667
35825
17137
636692
4623321
2674780
540427
0 3215207
1608114
667431
1457
105831
122008
37086
38109
2667
74993
9607
283209
52183
156384 1552035
56079
366227
70607 205620
351669
68730
22445 91175
260524
12064
272688




CAPITULO Il
| ESTADO DE RESULTADOS RECLASIFICADO

i I11.- FUENTES DE INFORMACION

i En la préctica la definicién y segmentacién de los archivos o documentos, es
importante ya que para poder organizar el archivo o la informacién se requiere
J obtenerla en tres grupos principales, que serlam
¢ Los datos que necesitamos para las bancas y su segmentacién
} o Los datos para el gnalisis por regiones
| s Los datos para el anilisis de! entorno econdmico (banco vs, competencia

principal)

L.a clasificacién por bancs es:
» Bancs reglonal Interior
s Bancareglona! metropolitana
¢ Bancamercante de relacién

o Bancs de menudeo

~ Hipotecario
Tatjeta de crédito
- Créditos ABCD
~ Créditos personales
» Banca privada y patrimonial
»  Tesorerla

» Apoyos

ey




La segmentacién para la Banca regional interior es:

Norte
Noreste
Noroeste
Bajio
Qccidente
Centro sur
Sureste

Peninsular

La segmentacldn para el entorno econdmico ( banco vs. competencia ) donde

consideramos a las instituciones mas importantes que son:

Por ia

BANAMEX
BANCOMER
SERFIN
INVERLAT
MEXICANO
PROBURSA
BITAL
ATLANTICO

importancla que tienen las fuentes de informacién, es necesario para la

administracién efectiva del banco obtener fa informacién sobre contribucién en 3

dimensiones: negocios, productos y reglones,

) U,




Permiten un control Integral de 1a rentabilidad del banco
- Rentabliidad por unidad de negocio
~ Rentabilldad por producto

- Rentabilidad por regién geografica

Son cortes directamente Identificabies con responsables en la organlzacién:
- Responsables de unldades de negocio,
~ Responsables de productos

- Responsabilidades geogrificas

El control se obtlene al Identificar ia rentabilldad en puntos de cruce entre los
3 cortes (ejemplo: rentsbilidad de un producto, en una regidn, dentro de una

unidad de negoclo)

En base a ests Informacldn se pueden tomar medidas de gestién orientadas a
mejorar la rentabilidad total, como ejemplo:

- Fomento de un producto en una regién

- Reduccién de gastos en una unidad de negocios

- Fortalecer una unidad de negocios en uns regién

40
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Esta informacion permite tomar acciones para administrar la rentabilldad en forma

estratégica y a varios niveles,

Acontinuacién se mencionan las fuentes de Informacion necesarias para conformar el

margen financlero y el estado de resultados reciasificado y sus indicadores respectivos,

RENGLONES Y SALDOS DE TESORERIA,

1.- RENGLONES DE TESORERIA

Entradas

Descripelén

Movimientos Contables realizades
diatiamente

Se capturan los movimientes contables en los sistemas de tesoreria en
fas sucursales con equipe (microcomputadoras)

Las sucursales que carecen ce equipo computacicnal reportan los
movimientos telefénicamerte & su catecera regional

Todas I35 cabecetas regionales transmiten suinformacion via médem a
los sistemas de la area central de tesoreria. Una ve: concentrados 10dos

los datos se envian a! computador central mediante una larjeta de
comunicacién

Las agencias registran todes los movimientos contatles en los sistemas
de Tesoreria, y envian un diskette con fa informacien a os sistemas del
area central de tesoreria quien a su vez transmite | a informacién al
computador central

Uns vez consolidada toda la informacién se generan ios Renglonea y
Saldos de Tesoreria y se turna un diskette con i3 informacién.

Salidas

» Rengiones y Saldos de Tescreria
- Ealanza diaria
- Balanza de cifiss completas
Analitico
Sectores
Saldos Impariantes
Resultados

Interfase con e} Sistama

Diskette

Limitaciones dei Proceso

La informacion de entrada es confiable en 13 mea:2a que ios datos reporiados
telefenicamente sean valides
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RENGLONES Y SALDOS DE TESORERIA

MODEM
SUCURSAL CABECERA
REGIONAL
COMPUTADOR
CENTRAL
SUCURSAL
MOVIMEENTOS
CONTABLES
MODEm RESULTADOS

AREA CENTRAL 3090

DE TESORERIA
SUCURSAL FAX

e
CONSOUDADO

INTERNACIONAL AGENCIAS
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CEDULAS DE GASTOS,

2.- CEDULAS DE GASTOS Y ESTADO DE RESULTADOS CONTRA PRESUPUESTO

Entradas

Plan Finartiero Institucional
informacion Contable del Pa. Co

Nimerc ¢ parsonal per centro ge Cesto

Descripclén

o Se caplura en el sistema de conlrol presupuesial el Plan
Financieto Instrtucional despues de haberse elabotado el
presupuesto

o Seirtega la cinta q[xe centigne informacién dei PA. CO.

o Seintegra la cinta con !a informacion correspondiente 8
numero de persoral que labora en cada centro de costo

o Una vez concenlrada toda la informacion se realizan
asignaciones y prorratees pata distribuit los gastos del
drea metropsotitana entre 1as dreas que los generan

o Se elsboran ias Cédulas de Gasios y con base 8 esla

inf ibn se realize la paracisn de lo ejercido conlra
¢i Plan Financiero Instilucional programade
o Seenvian ics resultados al drea responsable para su

Integracidn

Salidas

o Cédulas de Gaslos

o Estade de Resuliades vs. Presupuesio

Intarfase con el sistama

Diskelte

Limitaciones del Proceso

La Informacion generada aclualmente ne es confiable n
oporiuna ya gus se estd operando con el Presupuesto

apenas sesaroldncese
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NUMERO DE PERSONAL ;
POR CENTRO DE COSTOS
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CEDULAS DE GASTOS Y
ESTADO DE RESULTADOS
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ANALITICOS REGIONALES A PARTIR DEL PA, CO,

3.- ANALITICOS REGIONALES (PA. C0.)

Entradss

Fichas y resumenes contables (estes Gitimes a nivel cuenta de

maycr)

Descripcion

o Las sucursales envian las fichas contacies y un resumen de
los movimienlos contables al deranarmento de contabilidad

+ Elgepar de biligad clasifiza 1o resu y

1as fichas por lotes, generande manuaimente una ficha de
control petlote y los envian al cepantamento de Informatica
+ Elcepanamento de informatica genera fa validacion de los
lotes de \ssresumenes y de 1as fichas y las regresa junto
con los documentes fuente al depatamento de contabilidad

Toppn

o Eldeparamento de contabilidad recite las y

verifica cue segn correctas, si la suma de las fichas a nive!

cuenta ce mayor no concuerda cen 1a suma de log
resymenes contables se regresan para carreccion al
departamento de informatica

» Eldeparamentio de informatica tealiza el procaso da
actualizatién y geners los repones de infermacion diatia
para ser enlregados a departamento ce contabilided

o Asuvez las ggencias envian un diskelte que contiene su
informacién contabie sl drea de internazicnaly ésta a su vez
1a envia 3l departamento de contabilidad

s El depanamento de contabilidad captura Informacién
referente al drea metrepelitana cirectamente en el PA. CO. y
con base a loda la Informacien cence~irada se emilen

consolicados

Salides

Analiticos a Nivel Regional y Melrege!tang

intarfasa con el sistema

Diskette

Limitacionas del Proceso

s Eisisteraainestd en etapa ce deszroilo por o que
presenta inconsistencias

s Las fichasy los resumenes centables s& capturan

manuaimente en repetidas ocasiones

16
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ANALITICOS REGIONALES

A /7
(o] [+]
CENTRO REMOT
CENTRO PA CO. CONTABLE
e —————
CENTRO INTERNACIONAL
( )__, REMOTO
CENTRO
REMOYO
CENTROREMOTO CONTABLES  INTERNACIONALES
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ESTADOS DE CONTABILIDAD,

4.- ESTADOS DE CONTABILIDAD BASE

Entradas

s Analitices regicnales gel PA CO.

o Derrama Matriz y Sucursales

o Analiticos de Internacicral

¢ Tipo de cambio para cierre de operaciones

Descriptlon

oS¢ capluran mgnuaimerte en los sistemas de
tesoreria todos los registtcs de Ics Analiticos de las
tegionales a partir de Ics repories emitides por el PA.
CO.; bajando hasta segundo nivel oe subcuentas

o St captura en el mismg sistema de !a Derrama de
Matriz y Sucurseles

o Seintegra el di que contierie ios
contables de! drea de irterracional

o Se constlida toda la informacion y se ganeran los
Estados de Contabilidag

Salidas

+ Tipo de cambl¢ para cierre Ge operacionas
o Estado de Resultados

o Balances Regionales

o Informe del Active Fijo

o Batance Definitivo

s Estado de Resultados Definitive

Interfase con o Sistema

Solo los Belances Reglonales se eniregan mediante
diskette, o Informe dal Activo Fijo y el Tipo de Cambio
pata cierrs de operaciones se teclean. Elestado de
resultados, ei Estado de Resultados Definitlvo, y tos
Balances regionales Dafinitivos se utilizan sélo pata
validar la informacidn, resutante de 'a consolidacién en el
sistema

Limitacionas del Proceso

» Lo captura manual diicuita y retrasa el procesc de
elimentecion det sistema, adicioraimente aumenia !a
pesibliidad de incutrir en erreres

o Carga excesiva de Iratsjo
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ESTADOS DE CONTABILIDAD

ANALITICOS
POR REGION

DERRAMA MATRIZ
Y SUCURSALES

SISTEMA DE
TESORERIA

CONSOLIDADO DE
INTERNACIONAL

$ TIPO DE CAMBIO PARA
CIERRE DE OPERACIONES

ot

ESTADO DE CONTABILIDAD



DERRAMA MATRIZ Y SUCURSALES.

6. DERRAMA MATRIZ Y SUCURSALES

Eniradas ® Reporte de cada regién de !as cuentas afecladas por
lcs movimientes en rénsito
Descripelén o Cada region envia por fax 'as cuentas que se afectan
rerlos movimientes en transito
o Leinformacién se consolica €n e Sistema de
Centabilidad de Tesoretia y se genera un repore
o Seturna e! consalidado al dres Responsable pata su
canlure
Salldes Derara Matiiz y Sucursales

trierfase con el sistema

Listado

Limitaciones del proceso

tecuciendo {a conf.abrhcad de ics sates

o Cargaexcesiva ue traba)o

o Lainformacién de 1a cerrara se zaptura manua'mente

e i ettt vy w4 v
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DERRAMA MATRIZ Y SUCURSALES

CUENTAS
AFECTADAS POR
MOVIMRENTOS
EN TRANSITO

SISTEMA DE DERRAMA MATRIZ
CONTABILIDAD Y SUCURSALES



6.- CARTERA DE AGENCIAS

Entradas

Informacion fuente de carera de las agencias

Descripclon

» Sealimenta loda ia Irformacion referente a la canera
ce agencias, por e;emplo Nembre del cliente, tipo de

srédito. origen del credite tasa establecida, fecha de

contratacion, fecha ce v l0. etc.

s Seobliene el marger financiero, los saldos y se emite

unrepone

s Seturna el resumen Ce 1a canera al drea responsable

para su caplure

Salidas

Cartera de Agencias

Interfase con ¢l sistema

Listados

Limitaciones del proceso

o Lacaptura manual o:liculta y retrasa el proceso de
slimentacion

» Disminuye I8 corfabiidad de Ia informacion

wn
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CARTERA DE AGENCIAS

oo -

DOCUMENTOS DE AGENCIAS
Y TR T T ————— LA OPERACION
INTERNACIONAL

£

CARTERA DE
AGENCIAS



UTILIDAD EN CAMBIOS Y FUTUROQS,

7.- UTILIDAD EN CAMBIOS Y FUTUROS

Entradas

Notficacidn 1elefdnica de compra venis de divisas

Descripcion

s Las sucursales regionales tras realizar sus

movi ngtifican telefonicamente a fa Cd. ge

Méxizo, donde se centraliza la informacion en el
sistema AS 400.

s Dentro del dtea metrepolitana, se realizan las compras
y ventas y se envia I3 orden de “deal”. a traves de Ja
cual capturan el imperte resuttante de la transaccién

« Una vez centralizada ia informacién se agrupa el tolal
de las compras y de las venias y se obtiene Ia utilidad
de las transacciones

+  Yacenlralizada la infermacidn se cotejan las ¢ifras
contra lo reportado a través cel Sistema Matriz y
Sucursales

o Una vez verificada la informacion se envia un listado a!

atea de planeacion financiera para su captura

Salidas

Reponte de utidad en cambios y futuros

Interfase con sl

Listados

Limitaclones del proceso

o La captura manual dificulla y relrasa ¢l pioceso de
atimentacion; ademds disminuye 13 confiabilidad de fa
informacion

o Carga excesiva de tiabsje
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UTILIDAD EN CAMBIOS Y FUTUROS

SUCURSAL

L]
SUCURSAL

SUCURSAL

ASDF
A

LISTADO DE
MATRIZ-SUCURSAL

&

REPORTE DE UTILIDAD
EN CAMBIOS Y FUTUROS



8,- PORTAFOLIO ACCIONARIO

Entradss IJovimientos Accionarios del Banco

Descripcién + Etbanco compra 0 venge acciones y reistra los
movimientos en ¢! sistema Portafolio Accionario.

« Se emite un reporte el cua! se pasa al drea de
Planeacion Financiera

¢ Personal del drea de planeacion Financiera realiza un
¢afeulo manual mediante el cual resta del saldo actual
of 58100 del mes anterior por ser un reporte acumulado

y asl obtener la variacion del mes.

Satidss Saldos de Portalolio Accionario
Interfase con ef sistema Listado
Limitaciones del proceso ¢ Lacaplura manual dificulta y relrasa ¢l proceso de

alimentacion de! Sistema

s Aumenta la posibilidad de incuttit en artdres humanos
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TRANSACCIONES

PORTAFOLIO ACCIONARIO
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SISTEMA PORTAFOLIO ARCHIVO DE
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INDICE DE LIQUIDEZ,

9.- INDICE DE LIQUIDEZ POR REGION

Entradas + Saldos y Promedios de Tesoreria

» Reporte de cetes y bondes

Descripcién ¢ Setoman los datos del diskette que contienen los
saldos y Promedios por Regidn de Tesoreria

» Secapturan algunos datos a partir del reporte de Celes
y Bondes,

o Seconsolida a informacion y se emite un reporte

¢ Sepasa elreporte al drea de Planeacion Financiera y

se captura el indice de liquidez por regién

Salidas Indice de Liquidez por regién
interfase con ¢l sistems Listades
Limitaciones del proceso o Lacaptura manual dificulta y retrasa el proceso de

alimentacion del Sistema, ademas aumenta ta

posibilizad de incurrir en errotes
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SISTEMAS
TESORERIA

SISTEMA DE
CETES YBONDES

— A

INDICE DE LIQUIDEZ

DE TESORERIA

DESGLOSEDE LA
CAPACIDAD
DELIQUIDEZ
POR REGION

D)

iNDICE DELIQUIDEZ
POR REGION



COSTO DE SISTEMAS POR REGION,

10.- COSTO DE SISTEMAS POR REGION

Entradas

o Cddulas de Gaslos

» Depretiatitn del equipo de computo

» G deR Computacionales pof regién

Descripelén

o Eldrea de Control Presupuestal proporciona ia Cédula
de Gastos comespondiente al drea de Sistemes y esta
se captura en el Sistema Disitibucién de Costos
Informaticos

o Aeltotal del gasio de personel se le incrementa un
porcantaje en conslderacion a el factor de Incidencla
de presiaciones sobre el sueldo nelo

o Eldrea de Contraloria, a través de sus sistemas de
Mobliiarlo y Equipo, proporciona fa depraclacion del
equipo de sistemas def mes correspondiente, este
dato es capturado en el sislema Distribucién de
Costos Informéticos

» SeIntegran en el sistema los diskelles que contienen
1 informatién correspondlente a las unidades de
servicio que sislemas dedica a cads plaza.

¢ Secaptureeiny de las y las

que se operaron pof ¢l mes en cada plaza
» Conbase al ictal de servicio proporcionado a cada
plaza se asignan los gastes tolales en los que incutrip

el drea de sislemas

Salides

Cesto de Sistiemas por Region

Interfase con ei sistama

Lislados

Limitaclones del proceso

¢ Lainformacién se captuta manuaimente
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COSTOS DE SISTEMAS POR REGION

CONTROL PRESUPUESTAL
CEDULA DE
GASTOS
~
-2 ,
SISTEMA
MOBILIARIO Y EQUIPO SISTEMA DISTRIBUCION COSTO DE SlSTEMAS
DE POR REGION
COSTOS INFORMATICOS

UNIDADES

DE

SISTEMAS SERVICIO

19
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OPERACION DE INVERSIONES,

11.- INFORMACION DE LA OPERACION DE INVERSIONES

Entradas

Movimientes de inversiones

Descripcion

» Las sucursales fealizan operaciones de Inversiones y

registran sus movimient diante alect de

caigo y abono 3 una cuenta contable unica

» Las afeclacicnes se enyian a fas sucursales contables
donde se concentra la informacién

+ Enlas sucursales concentradoras se encuentran
funcionando el Sistema de Valotes. a {tavés de esle
se capturan Jos movimigntos y se envian los
consolidados a {a Cd. de México, donde se centrahza
13 informa cién

s Conla informacién cenlralizada se elabotan
resumanes con ; [os saldos en Inversiones, los
Intereses pagados por vatores, los intereses de

velores a tasas especiales, elc.,

Saiidas

+ Intereses Pagedos por Valores

+ Intereses de Inversiones a Tasas especiales

o Saldos en Inversiones

Interfase con ol sistema

L'stades

Limiteclones del procese

+  Lacaplura manual dificuita y tetrasa el proceso de
alimentacion y disminuye 1a conliabilidad de Ia

infarmacion

62
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INGRESQS BANCA DE INVERSION,

12.- INGRESOS BANCA DE INVERSION

Entradas

Fichas Cantables

Descripcién

» Lasfiches contables procedentes de todas las
y ¢f dtea melropolitana se envian al drea de

Contabilidad donde se clasifican por lotes
o Eldres de Contabilidad tumna les Ictes

pondientes a inversi al drea de Banca de
Inversién

o Seobtiene etimporte total de les movimientos, se
validan las firmas, se identifican ias transacciones de
mayot monio, elc.. y se elabora el resumen diario

o Losresultados obtenidos se vetifican contra los
reponies que emite Mesa de dinero.

o Después de que se ha cbtenido ta informacién
conespendienie de Banca de Inversién, ¢l lote de
fichps que fue proporcionado por el drea de
Contabilidad se les tegresa a estos para su custodia

o Esta informacién a su vez se coleja conlra ia
Inforrmacion capturada en el paguete conleble (PA.
co)

Salidas

Ingresas Banca de Inveisién

Interfase con of sistema

Listado

Limitaciones del proceso

»  Norhay integracion entre Jos sistemas por lo que las
mismas fichas s& capiutan en repetidas ocasionas

¢ Lecaplura manug! reduce la confiabilidad de le
informacion y hace mas lento el proceso
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iIl.2.-MARGEN FINANCIERO.

MARGEN FINANCIERO: Esté Integrado bésicamente por Intereses y comisiones
cobrados menos los intereses y comislones pagadas por los conceptos de captacion

y colocacién,

El Sistema de Indicadores Financieros como fase iniclal, contempla a cada region
como una unidad de negocios, con el objeto de medir su participaclén dentro de la
Instituclén,

Ei elemento principal de este sistema y que se utiliza en la evaluacion de geografias,
productos y bancas, es el uso de una tasa de transferencia que se paga a los fondos
captados y se cobra a loa fondoa colocadoa, separando la contribucion de estas

actividades, considerando la funcidn de tesoreria como la de recabar y asignar fondos.

La tasa que sa utliiza para este efaecto es la Tasa de interés Interbancarla Promedlo
{T.L1.P,) del mes correspondiente, que represents e! costo marginat de oportunidad del

banco.

Este criterio proporciona valiosa Informacidn al desglosar los margenes de captacion
y colocacién, que permite un andlisls por separado de las dos funciones en
consideracidn que los problemas de captacidn requieren una atencidn diferente de los

de colocacion,

Actustmente el sistema de indicadores solo considera el calculo de margen por

captacién y coiocacidn.
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El procedimiento es ¢j siguiente:

A) Se determina fa tasa activa o pasiva por {a reiacién entre ios intereses cobrados o

pagados y los voilimenes de colocacion y captacién respectivaments,

B) 8¢ detarmina el margen en porcentajes, al obtensr ia diferencia antre ia tasa activa

y pasiva contra la tasa de transferencia,
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C) 8e caicula ¢ beneficio de captacién y colocacion, sl multiplicar o) margen % de

colocaclén y captacion por el volumen de colocacién y captacion respactivaments,

X || voLUMEN

Hi

AT

2.
e

%

L2

;
FAEEL:

D) El margen de la Inatitucion esta integrado por ia auma del bensficlo da colocacién

y ol de csplacion,

BENEFICIO
COLOCACION

+
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En oi siguiente esquema ss sjemplifica grificamente el margen financiero:

ESQUEMA DEL MARGEN FINANCIERO

148808 [ .
coLocacion i‘l_g;in Lo l
2
“'a& N
1808 i
TAANSISRINEIA v, & corocacion
N | ¢
"
1818 08 i
captACION ¥
I¥
]
L I
TABA
COLOCACION
- . S——————
A TAGA B
TAANSPERSNGI
=

Dada ia operacién de una institucién bancaria se considera importante integrar ios
slemantos adicionsies qus intervienen para Is oblsncién del margen de colocacion y
captacion, an los que como ejempio mencionamon ia cartera vencids y ios activos
improductivos que causan un costo squivaisnte a Is tasa de trensferencia por estar

Inmovilizados.
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En el sigulente esquema se detalla cudies son y como se llega al margen financiero

total y en las paginas de la 71 a la 76 se presenta un ejemplo practico de cémo

obtener los beneficios de captacién y colocacién,

METODOLOGIA PARA EL DESGLOSE DEL MARGEN FINANCIERO
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lII.3,- ESTADO DE RESULTADOS RECLASIFICADO

El estado de resultados reclasificado es un documento Interno e importante, el cual
podriamos definirio como el estado de resultados contable base + - gastos o
asignaciones correspondientes que se encuentran en la contabilidad del banco
registradas en su totalidad en una sola unidad de negocios o en alguna regién, lo que
nos indica realizar clertas reclasificaciones o adoptar criterios de prorrateo de ese
total hacia las otras unidades de negocios y regiones. Ejemplo: los gastos de la
direccidn general, que se encuentran registradas en la cuenta que corresponde solo a
la regional metropolitana, y dichos gastos por tratarse de la direccién general y siendo
esta una drea de apoyo para todo el banco se tienen que realizar las distribuciones
correspondientes a las otras unidades de negocio y a las regiones, de acuerdo al

criterio de dlstribucion adoptado.

ASIGNACION DE GASTOS
PARA ASIGNAR LOS GASTOS SE REQUIERE DE SEIS PASOS

1. Asignar los gastos totales de la Instituclén a las diferentes unidades de
negocio, de apoyo o de direccion responsables de su generacion /
adminlstracién

Asignar los gastos de direccién a las unidades de apoyo y de negoclos
Netear los gastos de las unidades de apoyo con las demas unidades de

2
3

apoyo
4. Asignar jos gastos de apoyo a las unidades de negocio
Netear los gastos de unidades de negocio con unidades de negocio
Asignar los gsstos netos de unidades de negoclo a las regiones y los

o

6

diferentes productos

n



ASIGNACION DE GASTOS

ESTADOS

NENZERES
BALANCE ESYADOS FINANCIERCS
e
ASIGNACION DE §ALD08 DE
PALANCE,IGRENCE v ERERCT [~ PN W—
FINANCIERCS
ESTADG DE =l
RESULTADDS "J
Rt cfv’x‘rﬂ"& 'SE‘D?CKION - q f
TE RENTABILIDAD 1t
Y
J‘J
I
ASIGHACION CE GASTO 2
SUS—

Asignacién de gastos (directos, de apoyo y de direccion)

Para lograr un costeo por unidad de negocio, regién y producto, debe hacerse una

asignacion compieta de arriba hacia abajo.

ASIGNACION DE GASTOS

[ : :
 —
i i [
uENO 08
aasrct
T NETED EE :' V. KEa0C10
- Aro10 3 aksics E
L]
wae
e’ S8
—-’ ASIUACICN DIRESTS
PRORRATED
SUMA TOTAL = SUMA TOTAL = SUMATOTAL L] SUMA TOTAL
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ASIGNACION DE GASTOS DIRECTQS

Como paso Inlcial se asignan los gastos directos a todas las unidades del banco

* ¢ Son gastos que las dreas incurren directamente para el desarrollo de sus funclones

y estén bajo su control ejemplo:

* Nomina

¢ Luz, papelerin, teléfono
¢ Gastos de promoclén

o Sistemas

o Otroa

¢ En el caso de gastos no identificables a una unidad especifica, pueden tratarse
como gastos de direccion y asignarse a las unidades en base a criterios simples,

por ejemplo;

¢ Impuastos (aslgnaclén en basa a tamafio de los activos )

» Pensiones (asignacidn en base al numero de personal )

o Lassignacion debe hacarse de arriba hacla absjo cubriendo unidades de negocio,
regiones y productos, para garantizar Ia utliizacién de {a informacién en todos sus

cortes.

ESTA TESIS MO D
SALIR BE LA BBLIOTEGA

I




ASIGNACION DE GASTOS DIRECTOS

Mediante el proceso de asignaclon de gastos directos se distribuye la totalldad de Jos gastos

antre las dreas responsables de generacién

ENTRADAS

PROCESO

SALIDAS

Del d1ea de internacional os gastos
directos!

« Gaslos de personal

» Gastos de cperacion

o Otros gasics

Del area de recursos humanoa
o Sueldos
o Compensaciones y primas
s Olras temuneraciones
o Prestaciones al personal
s Numero de personal

Del drea de contabilidad
o Gastos de operacidn
¢ Ottcs gastos

Dal dree de recursos materisles
¢ Depreciacionea
» Area m2 de cada unidad

De! procesoc asignacion de saldos de
balance 8 Ingresos / egrescs
financieroe
oEl costo financiero de improductivos
no operalivos

Asigrar los zasics crectamente
asignables & tada conjunto de cenlres
de costes (caga ¢enjunto representa
unidases de “egecic. ce apoyo o de
direccién

Extraer de caza cerjunto de cenlics de
cosics aquelics gastes que apoyan a ia
totalidad del banco y sin embargoe, han
5190 contabil.2ados $0i0 &N Uno o unes
cenlres de cesto

Prorratear (cs gasies centralizades con
base al numeto de persanal/area de las
instalaciones fisicas compartidas
asignadas e tada conjunto da centrode
costos

Agregat cada uncde (cs gastos
prorraleadoe a su respectiva unidad de
negocio, de apoyo o de direccién

Almacenar ics resuitados como gasios
directos

Gastos directos por
+ Unidad oe negocio
+ Unidad de apoyo
s Unicad de giteceién por cada
region
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ASIGNACION GASTOS DE DIRECCION

Los gastos de direccién se asignan con criterios relativamente simples,

¢ Son unidades cuyas funciones afectan a ia totalidad del banco y no a unidades en

forma especifica, como ejemplo de unidades de apoyo:

* Juridico

o Plangacion

» Auditoria

¢ Sus gastos se pueden prorratear en base a la importancia relativa de cada unidad

para el banco, como ejemplos:

* Alas unidades de negocio con base en e! volumen de captacién, colocacién y

servicios.

s A tas unidades de apoyo con base en el nimero de empleados

1]




ASIGNACION GASTQS DE DIRECCION

La asignacidn de gastos de direccion distribuye el total de estos gastos entre las unidades

de negocio y de apoyo

Entradas

Proceso

Salidas

[P

+ Dal dres de oporacion cartera
s tAontes y volimeres de crédito
per unidad de negecio
¢ tlontes y volimenes de
hipotecario y fondos de fomenta

+» Del drea de operacién captacion
» thontos y votumanes de captacion
per unidad de negocio

+ Del 8tea de servicioe espociales
¢ Valumeres de cperaciones
» Montos de operaciones

» Do ag dreas da tarjatas de crédito,
fiductario y otros productoe
»Montes y volumenes de fas
operaciones

+ Dol hrea de recursos humanos
+ Nomero de parsone!

» Dul proces o asignacion de gastos
directos
+Gastos de las unidades de
direccion {son los gastos 8
prorratear)

» Se dividen s gasics de direction en
dos partes
o Gestos £or unidades de apoye
» Gastes par wnidades ce
negocio

» Lo divigién niciat ce los gastes
dependers se el t-em 2o que en general
se le dediz.e @ 'a uricades, por
ejemplo;

o L¢s gasics ze planeacion se
as'gnan a usidades de negocio

sLes gastos e juridice se
dividen en igual proporeién
hat'a unidaces de apeycy
unidades de negecio

» S se requiere infcrmacion agitional se
pueden hacer muestreos pata
prorratear lcs gastes de direccién entre
unidedes de apoyo y de negecio

» Los gastes asigrades a las unidades
de apoyo se dividirdn entre estas ton
base al nimero de personal que
integran ¢ada unidad de apoyo

« Pata asignar fos gastos dedicades @
tas unidades de negeslo, se consideran
uno o algunos de Ics siguientes
criterios:

o Numero de lansacciones

* Montes de captacion y
tolocacion

» Numeto de cperaciones o
montos de servicics
especiales

» Nimeto ce coetaciones o
mento de tareta de crédito,
fiducistio y clros productos

» Después de haber calculado lss
esignasiores te almacensran como
Gastoe por unidad de apoyo y
Gastos por unidad de negocio

» Gastos de 1as unidades de dreccion

+ Unidad de negocia
+ Unigad de apoyo




ASIGNACION DE GASTOS DE UNIDADES DE APOYO

Los gastos de apoyo y su asignacién se basan en ia funcién de cada unidad.

¢ Deben Identificarse las funciones de las unidades de apoyo

* Apoyo a productos (ejemplo: drea de apoyo operaclon interna)
o Apoyo de tipo general (ejemplo: rea de apoyo contabilidad)
* Manejo de personal, de aplicaciones (ejemplo: drea de apoyo recursos

humanos, sistemas)

¢ La identificacion de sus funclones serd la base para determinar los criterios de
asignacion de gastos a emplear { ejemplo: el drea de recursos humanos da apoyo
a laa demis hreas del banco en la administraclén de su personal y por lo tanto el

criterio de asignaclén de sus gastos se basa en parémetros de personal).

¢ Las unidades de productos pueden prorratear sus gastos a las unidades de
negocio, en base al volumen de transacciones y de recursos que csds unidad

administre,




ASIGNACION DE GASTQS DE UNIDADES DE APQYQ

La asignacién de gastos de unidades de apoyo distribuye la totalidad de sus gastos entre

las unidades de negocio, regién y producto

Entradas

Proceso

Salldas

« Dal ares de recurscs humanos
» Numeto de petsonal

» Del drea de operacién cartera
» Montos y volumenes ge créatss
por unidad ¢e negotio
» Montos y volimenes de
hipotecario y fondos de fomento

» Del dres de operaclén captacion
e lontos y volimenes de captazion
por unidad de negocio

v De! éres de Informatica
s Unidades de setvitio que se le
dedican a tada unidad de negscio
0 apoyo

« Do los reas de terjetas de crédito,
fiduclario y otros productos
o Montos y voltimenes de las
transecciones

» Dei drea de recursos materiaies
sAtea an m2 de cada unidad

» Del proceso de asignacion de
gastos directos
» Gastos de I3s unidades de
apoyo (son los gastos a
ptorratear)

« Distribuir 17§ ¢asizs ce las unicades ce
apsyoents s

o NiteZas @8 unidades de
ar:yo se oestan senvicies
erve s rieemploel area ge
crelitd sc tapoyaalas
U 33368 se negotio

o M3y unizaces de 3poyo como
pereemad el dreace
18TUISCS mumanos presta sus
sevicics 1370 a unidades de
nesotic ¢4mo de apeyo

¢ E5t3 distroucidn requiete de
m.estrecs ) de informacion
exira contad'e para icentificar
el rivelce azoyo antte dreas

» Después de Gue se kan distibuido fos
gastos entre las unicades de apoyo, s
sumarg el casto prepio el gasto
acatresdo ce las clras Aress de apoyo.
el resultade es el gasto neto cet drea

» Ung vez cbienide &l 3asto neto, esle
se distribura entre las unidades ce
negocio con base a:a funcién de tada
umidad de apoyo y c'enics de
asignacion. pot ejerplo:

+ Nimeto ce rersonsl de la
unidad de negocio pate
distribuir &} ;asto de recurses
humants

»mZ per ¢ase conjuric de
centros ce c2510 para recurses
materiales

o Nomero e tperaciones de
captacién y solocacién, ete.
para distnouir 108 gastes de
contabilcas

+ Ef resultzgo oblenes se simacenaran
come Gastos de 1as unidades de
spoyo por unidad de negocio

» Gastes oe fas unidades de

apoyo asignados e fas
unicades ce negecio
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ASIGNACION DE SALDOS DE BALANCE E INGRESQS / EGRESQS FINANCIEROS

Mediante la funcién de asignacion de saldos de balance e ingresos / egresos financieros se

distribuyen los Ingresos y egresos reales y transferidos entre las unidades de negocio,

regiones y productos

Entradas

Proceso

Salidas

o Del area de tesoreria
» Acciones y valotes
» Comisiones, etc.

« Del drea internacional
¢ Balante
o Ingrescs/egresos financiercs

« Del drea de recursos materlales
» Valor de muebles e inmuebles
» Area en m2 de cada unidad

« Del drea de crédilo
» Saldos
o intereses
» Comisiones, elc.
o Voiimenes

o Del drea de servicios especiales
» Informacién de operaciones
especlales

o Dl drea de contabiiidad
o+ Cargos diferidos
s Reservas
o Derrsma de matriz y sucursales
» Otros Ingresos/egresos

+ Do Inn dreas de tarjetas de crédito,
fiduclario y otros productos
» Saldes
o intereses
» Comisiones, ete,

+ Dol drea de captacion
* Saldes
o intereses
» Comisiores
s Volimenes, eic.

o Asiznat lot salocs ¢ balance
directamenis 35013265 a 1as unidades
de regocio regién . producto

s ASignarics -nrests y egresos
financiercs a !a unicad ce negocio que
le cortesperae

¢ Corsolidar y pforrateat s saldes
centralizacts
o Actives fiies
» Diferidos

o Calcular el margen firancieto y costo
de imptoductivas

« Existe una tasa de
transferencia fija conforme a!
plazo

» Pata caplacién restar a fa tasa
real de intereses pagacdos la
tasa de transferencia

s Pata colocacton restar a la
{asa real de intereses
cobrados Ia tasa de
{ransferencia

« Para improductivas, aplicar 3
tasa de trans’erencia que
menos beneficios olorgue

o Pasar el costo financero de los
improduclivos no oparatives al proceso
de asignacion de gastos direclos

o Sumar et margen financiero al ingreso
financieto de cada uridad ge negocio /
regicn / producto

» Aimacenar los resultades como saidos
de balance e ingrescs / egresos
financiercs

» Salgos ce balance e
Ingresesegresos financieros
por unidad ge negocio
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CALCULO DE RENTABILIDAD

Finalmente, mediante el proceso cdiculo de rentabilidad se agrupan y consolidan todos los

resuitados de las asignaciones y se calcula el estado de resuitados reciasificado para ios

cortes propuestos

ENTRADAS

PROCESO

SALIDAS

» Del proceso de asignacion de
gastos diractos:
» Gastos directos de unidades ¢e
negocio

» Daj proceso asignacién de gastos
de direccion
» Gastos de direccion por region /
unidag de negocio

+ Deji proceso apignacién de gastos
de unidsdes de apoyo
» Gastos de unidades de apoyo
» Gaslos de unidades de negocio

» Dal proceac asignacién de saldos
de balance, ingresos / egresos
financieros

o Balance por regién / unidad de
negocio / producto

#LoOS resultasis de cada uno ce los
procescs ¢ toncanitan €n el modulo
céleulo de ‘2 rentabilidad

» Todes Ics jastes refarentes 3 cads
unidad ge regocio se van agrupando
incluyende ‘ss gastcs ocasionades por
ias unidaces de Crection y ce apoyo

+ Distribuir Ics gastes ae las unidades de
negecic enie sicer base atapoyo
mutuo que s¢ proporcionan 1as reas,
por ejempie banca corporativa y banca
ge sucursaes

o Este ejercicic requiere de
mugstrecs

o+ Pasar el gasto neto de cada unidad de
negacic a regiones y productes

» Drdenal los gasios bajo un formalo de
estado deresultages

s Pasar lcs saldos de balance, ingresos /
egresos fingnciercs ce cada unidad de
negocio/ region  progucto a su estado
de resultstics cotrespondiente

» Para cada corte sumar:
o Ingresos - egreses. gasios =
rendimientg

» Dividir el rendimiente de cada corte
entre 108 recurscs ictales del corte,
cbieniendo asi la rentabilidad

+ ESTADO
RECLASIFICADO FOR CDRTE!
s Region
» Unidad de negotic

DE ~ RESULTADOS

Ejemplo de un estado de resultados reclasificado de operacién bancaria 6 la rentabilidad por
unidad de negoclo, por el mes y hasta el mes, en las paginas 87 y 88 respectivamente,
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ESTADO DE RESULTADOS CONTABLES
REAL SEPTIEMBRE 1958

OPERACION BANCARIA

Pt A0
H’__—-a N l ——" l Temma C % T em—CA Y oA
| o = L aiadia) l g ATRCATY B PpaR V. Treoane. ¢ ! ]
wTo—— - anach ) PATASon T
SEWMEFICIO DE COLOCACION 8 10,2783 2.020 L AL 75.586 41,938} 77.006
WEREFICIO DE CAPTACION 836 32863 27,166 15,950 1206 1,973 75.440
TotaL axies 29.106 7.805 76.872 3761 152,236
COSTO MWFRODUCTIVAS 3.684 5,358 9.042
MARGEN AGEWCIAS 6,422 7.692 ALRE 1S
MARGEN WEOUSCANTOS 3.19% 2,339 41,538
QTRCS MTERESES 3,086 3.669 12,395 5,430
COMPIRSACION FONDED sy 11,3231 777
SUSTOTAL 33347 25.158 13.773 75,549 7.692 174,369 141.270
PROVISION PRCVERTIVA 8.2e9 10,7553 13,0483 22.054 5.007
TOTAL MARGIN FINANCERD 4159 35.913 16883 45495 7.602 13,169 136,308
BOREFICH) DE COUOCACION M % 1 aen 121300
BEREFICIO DE CAPTACION W%, €7
oS 22.000
POSICION VLS. LARGD PLAZO 73
COWTSIONES CARTERA 31.348 il 349 15.379
SEARGEN W TERIREDIACION 42943 36133 17,190 631874 7,697 113.564)
MCRESOS POR SERVICOS 15,881 9.176 3.826 16.532 $.733
~=ICOMISOS ¥ AVALUOS 1652 1,895
OTROS MGRESOS ans %rn moreR e
WGRESOS FOR CAMMOS aory
12
TUTAL OF MGRSOS EXI 25,307 231011, 76083 2471 Y 4R
GASTOS (¢ TV RSMAT . am a2z 1630 EXCRT - 37
GASTOS DL OPLRACKN 1679 sor (LR ¥A) 292 203
£OSTO DE ESTAUCTURA 63.159 7.9% 3337 16,509 1.284 730 52,398 tans77
COMIUNES V FITRBOS FAGADDS. (R ars 34n [313 v 20 7.4
CATTIGOS ¥ QUERRANTOS 1726 nose 2.6 AERETS
DX PRECIACIONES ¥ ANCRT, 717 se2 AT anro
OTROS GASTOS WO DEDUCIBLES 7 19 26 5 204 L
APORIACKWES AL [OBAPROA v 402 1.736 692 w1 213 wm 63ny
COMDONACIONES QUITAS ¥ BONE . 113 "z
QYROS GASTOS £.650 2.288 1.065 2.851 2 50% 93y 5.312 0
. EGRESOS DIRECTOS 5 mag 10.26% 207 T~ o 7 A6 oot T RFE] WY 66T
CONTRBICION ORECTA 10.534 35042 16813 £6.703 2705 6933 RS I 33e
GASYOS DE FERSONAL 1700 974 a6 ary 1Re 97 12.60M m
GASTNS DE OPERACION 164 629 214 2 2 13,038 1
OTROS GASTOS
OYAGS GASTODS MDIREC10S 1865 1,603 PRET s 298 197 ar (56318
YTN DAD OE GPERACION 112399 33.477 35.613 98.20% Bns e (7,040 wz.930 36 333
sk 2.3 3158 6,351 26 224 12170
[A2) 1.963 St 56 270 56 1 n nso a7
UTHOAD META wa3en 30634 12.369 19,788 602 z.2m 7 066) 153,790 70.436
EGRESOS VINTUALES
BANCAS REGIORALES
WTERGRUPO
oTROS
GAS YOS CORPORATIVOS
UTRIDAQ ARISTADA 114,362 30.611 12,368 19788 6037 2.2m7 (7.065Y 53.73m 20436
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ESTADO DE RESULTADOS CONTABLES
MASTA SEPTRIWSRE 1394

OPERACION BANCARIA

5

TVoTA l
VORI aovO§ l Lol T
, T
WEREFICIO OE COLOCACION W98, 110,747 7.31300 S1.759 452,988 14,5601 593,804
WENERICIO DE CAPTACION WM. 275,707 228,845 118,792 T1.969 3018 637,412
TOTAL 386534 217,718 166,581 464,957 111542 1.226.71%
COSTO BWPROCUCTIVAS 10,186 42,303 24499
WMARGEN AGENCIAS 70.998 LIR 155.647
MARGEN WEDESCUENTOS 31,787 .59 72.1%8
OTROS MTERESES 5.299 085 2.5t 12816
COMPTNS ACION FONDED 12,438 6.92¢ 13487
SURTOTAL 393438 17ese 236,115 421878 BaGae 152,560 1.305.387
FROVISION PRIVINTIVA 120.9801 5.13% %2692 175,080 #7.31%) 156,387
TOTAL MARGEN FIANCIERO arssia 166,724 193,423 295.078 816es 152.54%) 7.5 1.149.007
FENEFICIO DE COLOTACIWN M.N. 153.889; 163080
EEWMEIC0 DE CAFTACION WK, 13,406 13.406
orros #5524 05624
POUICION VIS LARGO MATD 05 05 6 nEY
COMTSAN § CARTERA 13,647 2216 15 Tingy 13mv
WARGEN SN TLR DIA CION a7n.063 170,920 195758 ar3841 119.0001 ar.31%
WMCRESES POR SEAVICIOS 140,131 T9.845 2,238 sn.212 1anry
FOOCOMSOS ¥ AVALUOS 1450 PN
8172 5.209 12.62¢ 1051 13550 22.9%e LE2 XA B
(AL
2. 000 mane
MaRkIi) T5%. T8 2X7.9% ann TAG LBOEAS] 14 AN
GASTOS D FTRSORAL 799.643 42.292 17,453 1h.624 12.629 35726 233,747 673,00y
GASYOS DE OPFRACHN 232.9%% 1,907 13,581 n5.134 X 2919 214800 08,339
COSTO DE ESTRUCTURA 532554 84399 31.0v2 0758 2212 ",
COMISIONES ¥ FREWNOS PAGADCS. LX3 1 8042 443 1357 "ary 1707
CASTIGOS Y CRABRANTOS 3.763 3172 8088
DEPRECTACIONES ¥ AMONY. 5.636 %878 Lrs
GTANS GASTOS MO DEMUICIALES 7.929 372 137 (1] 5 2 ]
APORTACKNES AL FORAPROA 12,743 e 5.526 12,549 LR214
CONDONACIONES QHIFTAS ¥ SONF, 1.653 as
DIROS GASTOS 38958 s A7 [ LEXLL] 9.2
DRECTOS 571512 110,016 31173 Y05 836 aR0r7 101 YA
CONTRIBU DIRECTA 1912 145,978 15,234 14337 MIRTN 1323807 I51.681
GASTOS OF PIRSONAL 28550 11.988 2878 w712 22,510 136,230 1
GASTOS OF OITRACION 3.476 5.663 AR n» 19330 7
OIS BASINS
OIROS GESTOS MO CTOS 0.026 17.638 10504 4,567 2.5%7 . 22 76 .
GTRDAD OF VITAATION 128, 118 128.3% 3190.3%4 R PR 12,649 17.%44 24 127 2304 ISV 4y
se 9.295 12.970 w508 1,407 3062 &n 7
rTU. 15668 3054 333 1127 EL] 15 e 1.m7 22.479
VHILIDAD META 143,782 115,981 172,053 337438 10.934 9.366 161,435 (2R0_ 0463 260.504
EGRESOS VIRTUARES
BANCAS REGIONALES °
WTERGRUPO E
ommos
GASTOS CORFORAIIVOS
UTILIDAD AMISTACS 41.782) 115,981 372.051 337.438 10934 9.366 :51,-35»J 280.03m | 760,504




CAPITULO IV
INDICADORES FINANCIEROS

Los Directores Generales, los 6rganos de gobierno, los consejeros, los funcionarios
y las autorldades, tienen necesidad de Informacion procesada para apoyar la toma de
decislones, Los Indicadores Financieros buscan proporcionar en forma sintetizada
un conjunto de seiales sobre los aspectos més relevantes de la operacion bancaria,
Estas sefales en su caso, deben conducir a anéiisis mas detallados de la estructura y
funcionamiento bancario, proporcionando una toma de decisiones mejor
fundamentada por parte de los consejeros directivos,

Su caracter oportuno permitira detectar a tiempo, posibles problemas, desviaciones e
Inducir decisiones que permitan una administracion bancaria mas eflciente,

Es Importante avanzar en la tarea de mejorar el proceso de informacion de la banca
nacional e induclr mayor madurez y responsabilidad en el uso de la informacléon del
sistema financiero,

Con los Indicadores Financleros y el orden de eficiencia se trata de promover y
encausar un proceso de informacién que profundice en el analisis de las
instituciones y que lleve a mejorar la toma de decisiones coadyuvando a que la banca
naclonal cumpla de mejor forma sus responsabilidades institucionales y ante el
desarroilo que el pais demanda,

La selecclon de los indices Financieros tiene como objetivo servir de instrumento de
control y como medida de eficiencia, Las variaciones resultantes de la comparaclén
de estos indices representan las desviaclones de lo real con lo prefijado,

Los valores y calculos de los princlpaies Indicadores que se muestran a
continuacion, fueron previamente elaborados en las hojas de calculo { Margen
Financiero, Estados de resultados, el Balance e indicadores Comparativos), Los
valores presentados son ficticios.
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ESTADO DE RESULTADOS: RESUMEN

A

(MILLONES Ns) POR SEPTIEMBRE 1994 ACUMULADO
VAR % ENE-SEP
C PT MONTO AGOR4 MONTO
BENEFICIO COLOCACIONR. M. 778 (13.3) 593.8
BENEFICIO CAPTACION R. M. 754 (4.6) 632.4
PROVISION PREVENTIVA 5.9 00 = (156.4)
OTROS INTERESES * {11.8) (24.2) 79.2
MARGEN FINANCIERO TRAD. 136.4 (11.5) 1,149.0
POSICION VALS. LARGO PLAZO 0.6 104.4 (66.9)
TOTAL MARGEN FINANCIERO 137.0 (2.5) > 1,082.1
COMISIONES CARTERA 173 3.9 139.0
INGRESOS POR SERVICIOS 45.1 3.0 335.2
OTROS INGRESOS _186 329 296.5
TOTAL DE INGRESOS 218.0 0.8 1,852.8
GASTOS DE PERSONAL 80.7 28.7 6739
GASTOS DE OPERACION _67.9 (2.7) 608.3
COSTO ESTRUCTURA 148.6 121 1,282.2
OTROS GASTOS 334 (27.4) 218.9
| UTILIDAD DE OPERACION 363 C——> (5.0) 3517 1§
LSR Y P.TU. 15.9 (11.2) 91.2
| UTILIDAD NETA c—=> 204 0.5 2605 |

06

* INTERESES REDESCUENTOS, MAS MARGEN DE AGENCIAS MENOS COSTO MPRODUCTIVAS R
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RESULTADOS REALES DE BANCAS

ENERO - SEPTIEMBRE 1994

(MILLONES NS)
REGIONAL REGIONAL PRIV. Y

INTERIOR(1) METRQ(1) MERCANTE PATRIM. TESORERIA APOYOS TQIAL
BENEFICIO COLOCACION 463 9 52 15) 594
4+ BENEFICIO CAPTACION 278 235 17 3 633
+ PROVISION PREVENTIVA (96) (65) (43) a7 157
+ “OTROS INTERESES 3 (45) 68 85 (108) 13
MARGEN FINANCIERO TRAD. 658 219 194 85 (120) a7 1,083
COMISIONES CARTERA 97 40 2 139
INGRESOS POR SERVICIOS 179 ag a2 15 335
OTROS INGRESOS 13 8 26 20 69 159 295
TOTAL DE INGRESOS 947 366 264 120 (51) 206 1,852
GASTOS DE PERSONAL 312 47 26 18 36 234 673
GASTOS DE OPERACION 288 72 16 18 3 215 608
COSTO ESTRUCTURA 600 119 42 32 39 449 1,281
OTROS GASTOS 51 29 6 74 9 51 220
CONTRIBUCION DIRECTA 296 218 216 14 (99) 1294) 351

GASTOS INDIRECTOS 34 19 13 2 (23) (45)
UTILIDAD DE OPERAGION 262 133 203 12 (76) (249) 351
ISR Y P.T.U. 4 25 20 3 2 91
UTILIDAD NETA 221 174 183 9 (76) (251) 260

* INTERESES REDESCUENTOS, MENOS COSTO MIPRODUCTIVAS RM_, OTROS {1) INCLUYE CARTERA DE MENUDEO



RESULTADOS REGIONALES: RESUMEN

ENERO - SEPTIEMBRE 199%4 (MILLONES N$)

CENTRO  NOR-  NORO: occr- PENN suR TOTAL
C PT Baso SUR ESTE  ESTE NORTE DENTE SULAR EsTE REGIONAL
BENEFICIO COLOCACION 99 03 243 154 200 203 a3 16.2 110.7
BENEFICIO CAPTACION 278 443 426 283 42 39.2 146 338 2758
PROVISION PREVENTIVA 38 124 9.0) 1.1 0.5) 10.1 (2.4) 55 210
“OTROS INTERESES 52 14 53 4z 19.8) (2.8} 23 0.6 6.9
MARGEN FINANCIERO TRAD. 467 584 632 495 54.9 66.8 18.8 6.1 144
COMISIONES CARTERA 08 26 24 1.1 14 25 09 25 136
INGRESOS POR SERVICIOS 143 18.4 254 14.4 23.2 21.6 6.7 16.2 140.2
OTROS INGRESOS 0.3 0.4 04 0.7 07 1.1 0.2 14 5.2
TOTAL DE INGRESOS 62.1 792 914 657 80.2 920 26.6 762 573.4
GASTOS DE PERSONAL 26.1 401 516 417 494 402 16.1 344 2996
GASTOS DE OPERACION 21.7 0.7 347 30.3 36.5 31.6 128 28.6 2329
COSTO ESTRUCTURA 478 708 863 720 85.9 77.8 289 63.0 5325
OTROS GASTOS a3 57 47 5.4 50 59 25 6.5 390
CONTRIBUCION DIRECTA 11.0 27 04 (117} (107 a3 (4.8) 6.7 1.9
GASTOS INDIRECTOS 3.8 4.3 4.2 3.3 4.6 4.2 2.1 3.5 30.0
] uniLpAD DE OPERACION 72 (1.6)  (3.8) (150) (15.3) 41 (6.9 32 281 |
ISR Y P.T.U. 1.6 23 24 1.9 2.7 2.2 0.8 1.8 15.7
[ unioad weTa 56 (39)  (62) (16.9)  (18.0) 19 70 13 @38 |

* INTERESES REDESCUENTOS, MENOS COSTO IMPRODUCTIVAS R.M. NO INCLUYE BANCA DE MENUDEO




RESULTADOS REGIONALES: RESUMEN

VARIACION ABSOLUTA SEPTIEMBRE VS. AGOSTO 1994 (MILLONES NS$)
CENTRO  NOR-  NORO: occr.  PEMMN. SUR JoTAL
CONCEPTO sajio SUR ESTE  ESIE NORTE  DENIE  SULAR EsTE REGIONAL
BENEFICIO COLOCACION (1.3) (04 (0.5 18 (1.0 0.4) {0.5) 03 (2.0)
BENEFICIO CAPTACION (1.2) (18 (02 (0.1) (0.4) {0.5) (0.2) (0.4) (4.8)
PROVISION PREVENTIVA (1.1 34 27 40 .1 42 08 3.0 99
*OTROS INTERESES 0.9 1.2 0,0 {5.8) 119 (7.1 0.3) {0.3) {1.3)
MARGEN FINANCIERO TRAD. (8.5 24 20 (0.1) 34 (3.8) (0.2) 26 18
COMISIONES CARTERA 0.1 0.2 ©.1) 0.0 0.1 (0.1) 0.1 0.0 0.3
INGRESOS POR SERVICIOS ©.2) 1) o2 04 0.1 10 (0.1) (0.1) 12
OTROS INGRESOS 0.0 0.0 ©n 00 01 (0.1 ©.1) (0.1) (0.3)
TOTAL DE INGRESOS (4.6 25 20 0.3 37 (3.0) (0.3) 24 3.0
GASTAOS DE PERSONAL 0.9 17 (0.2) 0.6 (0.8) {0.6) {0.3) (0.4) 0.9
GASTOS DE OPERACION 10.5) (0.2) 0.0 o.n {0.1) ©7 {0.2) (0.4) (2.8)
COSTO ESTRUCTURA 0.4 15 @2 @1 {6.9) (1.3) (0.5) (0.8) (1.9)
OTROS GASTOS 0.2 03 04 (07 06 07 0.1 (0.1) 15
CONTRIBUCION DIRECTA (5.2) 0.7 18 1.1 40 (2.9) 0.1 13 34
GASTOS INDIRECTOS 05 07 06 0.s 07 07 02 0.5 44
[uriivao oe oPeracion (5.7) 0.0 1.2 0.6 33 (3.1} (0.1) 28 (1.0)
ISR Y PT.U. (0.1) ©.h  (0.1) 0.0 0.0 0.0 0.0 (0.1) (0.4)
[ urnipap NETA (5.6) 0.1 1.4 06 3.3 (3.1) ©.1) 29 (0.6)

S
* INTERESES REDESCUENTOS, MENOS COSTO IMPRODUCTIVAS R.M. NO INCLUYE BANCA DE MENUDEO




BENEFICIO DE COLOCACION R.M.

INTEGRACION POR PRODUCTO

(MILLONES NS$)
SEPTIEMEBRE 1994
TASA COBRADA VOLUMEN BENEFICIO
CONCEPTO DELWMES VAR COLQCADO GENERADO
INVERSION TESORERIA 28.32 (2.08) 0.23 0.52
PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS (2.10) 21.23 13.93
CUENTA CORRIENTE Y SIMPLE 18.59 {1.91) 19.15 3.26
REFACCIONARIO, HABILITACION Y AVIO 33.70 526 2.51 8.71
PRESTAMOS VIVIENDA 27.46 (1.97) 3380 e 7117
CREDITOS PERSONALES (1.51) 12,66 Gm> 3844
OTROS CREDITOS 24.70 {1.50) 0.82 123
[—susronu_ 24.77 (1.73) 90.40 137.26
CARTERA VENCIDA 9.60 =g (37.26)
TOTAL 2239 (1.56) 10000 ,, 100.00 o,
MONTO $20,856 $80
=

* PUNTOS PORCENTUALES, SOBRE MES ANTERICR



BENEFICIO DE CAPTACION R.M.

“INTEGRACION POR PRODUCTO. (MILLONES NS)
EPTI 1 TASA PAGADA VOLUMEN BENEFICIO
CONCEPT DELMES VAR:® CAPTADO  GENERADO
VISTA Y CUENTA UNICA 9.24 0.04 2911 =3»  66.39
AHORRO 5.38 (0.02) 1.46 484
VALORES PLAZO 14.56 (2.57) 13.21 == 1141
VALORES FONDEO 17.80 (1.32) 3752 0.03
BONOS BANCARIOS 16.94 (3.07) 167 0.38
OTRO PASIVO INVERTIBLE 3.99 18.89
OBLIG. SUBORDINADAS CONVERTIBLES 19.86 (0.05) 264 S=p> (1.45)
OBLIG. SUBORDINADAS NO CONVERT. 19.65 (3.54) 246 (1.20)
PRESTAMOS DE BANCOS 18.55 (0.86) 514 (1.01)
OTROS PASIVOS 15.49 (A.75) 2.80 172
|  T1oTaL 14.05 (0.89) 100.00% 100.00% |
MONTO $23,824 $75

* PUNTOS PORCENTUALES, SOBRE MES ANTERIOR

§0
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BANCO: COSTO ESTRUCTURA Y OTROS EGRESOS
e

(MILLONES DE N§)

REP. MEX. + AGENCIAS

ENERO - SEPTIEMBRE

CONCEPTO

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE OPERACION

CAST. QUEB. Y RVA. PREV.

FOBAPROA

OTROS GASTOS

TOTAL

1998 INTEG. 1993 INTEG.
673.9 40 5449 39
608.3 37 527.1 36
2313 14 206.7 14
52.2 3 471 3
91.8 6 1193 _8

%

1,657.5 100 1,445.1 100

e A e i Sty 11 s it ot oanohgmmimn &

VARIACION
3 %

129.0 24
81.2 15
246 12
5.1 11
(27.5) (23)
2124 15



[BANCO: SITUACION FINANCIERA

Lo

(SALDOS MILLONES NS)
ACTIV PASIVO

DIC/93 36,342
DIC/93 37,855 SEP/94 39,535

VARIACION 9%
SEP/94 41,707
VARIACION 10%

CAPITAL CONTABLE
DIC/93 1,513
SEP/94 2,172

VARIACION 44%
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BANCO: CARTERA, RESERVAS Y PROVISIONES

(SALDOS-MILLONES NS) (RM.+A)

CONCEPTO DiC/91 DiCr92 Dic/93 AGOI94 SEPI94

CARTERA TOTAL H 17,367 21,203 26,361 32,136 33,416
VARIACION DIC.ANT. % 50.0 221 243 219 268

CARTERA VENCIDA s 340 1,184 2,284 3,055 3,132
VARIACION DIC.ANT. % 128.2 2482 929 338 371

PROV. PARA RIESGOS CRED. $ 91 587 878 946 952
VARIACION DIC.ANT. % 167.6 545.1 496 77 84

iNDICES %

CART. VENCIDA SOBRE

CARTERA TOTAL 2.2 56 87 95 %24

RVAS. CREADAS + PROV./

CARTERA VENCIDA 429 49.6 38.4 31.0 30.4

=SOBRE CARTERA BRUTA
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CAPITAL CONTABLE

(MILLONES NS)
CONCEPTO SEP/94 INTEG. % VAR % M.A.

CAPITAL CONTABLE =P 2172 10000 =P»  1.26
CAPITAL PAGADO 82 3.78
OBLIGACIONES A CAPITAL 585 26.93

RESERVAS DE CAPITAL 485 22.33

SUPERAVITS 747 34.39 0.67
UTILIDAD EJERC. ANT.

UTIL. NO DISTR. DE SUBS. 12 0.58 9.09
UTILIDAD EJERC. ACTUAL 261 1202 3 8.75
CAPITAL NETO 2,974 100.00 (2.91)
CAPITAL BASICO 1,671 56.19 (7.22)
CAPITAL COMPLEMENTARIO 1,303 43.81 3.25




ARBOL DE RENTABILIDAD

(MILLONES N §)

INTS, COBRADOS
1990 2,967
MARG_FINANCIERQ 1991 3,289
1992 3,821
1990 651
= s, S
1992 1,185 .
INGRESOS NETOS '
1990 1,189 g?gm:'“zg [ ene-sep 4,080
1991 1,590 9
1993 zsve enesep 1,405 INTS, PAGADOS
PTOIS4 3218 1990 2,316
prers OTROS INGRESOS :gg; i:;gg
ENE-SEP 2,
UTILIDAD NETA 1990 538 Gastos personaL. |l 1903 3233
1990 173 1991 739 \
1930 362 PTOI943,251
1991 197 'gg; :;g 1991 488 :
1992 137 1 1992 625 ene-sep 2,675
1993 318 PTOIS4 1,295 1993 761 I ’
PTO/S4 360 ———————
EGRESOS leuesep 77 ] PTO/94 1,116
ENE-SEP 261 1830 1,016 )
| | 1991 1,393 [E"E SeP 668 l
1992  1.963
1993 2,256 G. 0.+ 0, EGRESOS
PTO/94 2868 1990 654
R 1991 905
[ENESEP 1,915 ] 1992 1,338
1993 149§
PTOI34 1.742

00l

feus.ssp 1,247

PR — —_ . - - —_— . PR U T
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ARBOL DE RENTABILIDAD

BANCO VS. COMPETENCIA PRINCIPAL

$ ENERO - SEPTIEMBRE 1994

(MILLONES N §)

INTS. COBRADOS

BNX 12,428
BCR 13,293
SRF 8,358
MEX 4,377
INLAT 4,080
MMN 1,896
BITAL 2,914
ATLAN4, 121

INTS. PAGADOS

BNX 7,805
BCR 8,169
SRF 5,893
MEX 3,556
INLAT 2,675
MMN 1,179
BITAL 1,888
ATLAN] 657

1l

MARG, FINANCIERQ
BNX 4,523
BCR 5,124
INGRESOS NETOS SRF 2,466
BNX 10,020 MEX 821
BCR 8214 INLAT 1,405
SRF 4,305 MMN 717
MEX 1,780 BITAL 1,026
INLAT 2,176 ATLAN 464
MMN 1,076 OTROS INGRESOS
BITAL 1,672 BNX 5497
UTILIDAD NETA ATLAN1,899 BCR 3,090 gﬁ;mszegggouu
BOR 11086 SRF 1,833 BCR 2157
BCR 1086 MEX 959 BCR 2,157
SRF 864 INLAT 771 ex  eas
INLA : AN 359 INLAT 668
INLAT 261 EGRESQS BITAL 646
MMN 250 BNX 8,514 ATLAN1,435 MMN 267
BITAL 184 BCR 7,128 BITAL 594
ATLAN 170 SRF 3,621 ATLAN 424
P! MEX 1772 G. 0.+ 0. EGRESQS
INLAT 1,915 BNX 6,478
MMN 826 BCR 4,971
BITAL 1,488 SRF 2384
ATLAN1,729 MEX 1227
INLAT 1,247
MMN 559
BITAL 894

ATLAN1,305

s e g b e o
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ARBOL DE RENTABILIDAD

{MILLONES N3)

BANCO VS. COMPETENCIA PRINCIPAL

UTILIDAD NETA
$ENERO -SEPTIEMBRE 1994 BNX 1,506
BCR 1,086
SRF 684
MEX 8
INLAT 261
UTILIDAD/CAPITAL MWMN 250
BNX 1,506 175 BITAL 184
BCR 1,086 15.5 ATLAN 170
SRF 684 189
MEX 8 05
INLAT 261 16.0
'B‘l'::L :852 fg; CAPITAL CONTABLE
* BNX 11,4654
ATLAN 170 153 BCR 9,355
SRF 4821
MEX 2,143
INLAT 2,172
MMN 1,187
BITAL 1,955
ATLAN 1,478

*  ANUALIZADA
R R
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INDICADORES C

OMPARATIVOS

SEPTIEMBRE 1994

CONCEPTO
RENDIMIENTO

UTIL/ACTIVOS MEDIOS %
UTILJCAPITAL CONTABLE %
UTILJ EMPLE.(MILESDENS)
UTIL/ISUCS. (MILESDEN )

CAP. NETO/ACT. RIESGO %

CAP. BASICO/ACT. RIESG.%
CAP.COMPLJACT. RIESGO %
CAP. CONT.JACT. MEDIOS %

1.29
18.70
61
2,848

11.81
7.66
4.15
6.87

BCR

1.05
16.15

1,567

10.52
6.42
4.10
6.51

SRE

1.00
20.58

1.627

8.98
4.95
4.03
4.86

HEX

0.02
0.56

49

8.35
5.17
3.18
3.68

1.99
29.79
80
2,255

11.63
6.70
4.93
6.63

BITAL

0.59
12.79
28
597

9.31
5.82
3.49
4.62

0.66

13.56
38
1,097

9.52
4.28
5.24
4.90

INLAT

0.76
17.72
34
1.022

834
4.84
3.50
4.27

TOTAL
GRUPO

0.96
16.01
45
1,569

10.14
6.12
4.02
568




tol

-~ -
SEPTIEMBRE 1994
TOTAL

CONCEPTO BNX BCR SRE MEX MMN BITAL ATLAN INLAT GRUPO
PRODUCTIVIDAD
EGRESQS/ACT. MEDIOS % 7.12 6.26 5.24 455 €.30 454 6.79 5.04 598
INGRESOS/ACT.MEDIOS % 840 7.31 6.24 4.57 8.29 5.13 7.46 5.79 6.94
CAPT. POR EMPLEADO" 4,225 3,619 4,217 6,216 2,622 3,607 6,367 3,545 4,126
CARTERA POR EMPLEADO" 2,833 2,718 3.471 3,927 3,504 2,663 2,882 3,169 3,049
CAPT. POR SUCURSAL"" 198 430 144 198 74 78 183 106 143
CART. POR SUCURSAL"" 133 98 119 125 9 57 83 95 104
SOLVENCIA Y CALIDAD DEL CREDITO
CART. VENC./CART. TOTAL% 9.48 8.22 9.78 6.24 463 10.97 10.24 9.31 8.88
CAST. DE CRED./JCART. VENC. % 0.43 0.11
CARTERA C,D Y EICART. TOTAL% 9.69 7.65 5.62 7.47 6.08 11.67 11.48 B8.66 8.19
RVAS. CRED.JCART. VENCIDA % 46.25 36.79 31.11 55.69 50.892 37.66 63.30 30.39 40.44
RVAS. CREDJCART. TOTAL % 4.38 3.02 3.04 3.48 2.36 4.13 6.48 2.83 3.49
. -

*MILES NS S MILLONES NS



CONCLUSIONES

El sector financiero en México y en especial el sistema bancarlo, como parte
fundamental de este sector, necesita establecerse con bases sdlidas, por lo que
debera de eficientizar los serviclos que presta, competir con los serviclos de la banca
extranjera, obtener tecnologia de punta, emprender proyectos a largo plazo con el
financiamlento correspondlente, obtenlendo menores mérgenes de intermedlaclén.

Con la desregulaclén de la banca se les a permitido mayor libertad a las instituciones
bancarlas en el control de las tasas activas y paslvas, este es un aspecto fundamental,
en el cudl deberdn poner especlal atencion, ya que de ser muy altas las tasas que se
cobran por concepto de prestamos, indudablemente que se tendra poca demanda para
la solicitud de créditos y esto implica tener bajos rendimientos en el concepto de
colocacion, por otro lado si las tasas pasivas son bajas, entonces los inverslonistas o
posibles ahorradores buscaran mejores opciones que les reditie un mayor
rendimlento, viéndose afectada Ia captacion de! banco, por eso es Importante tener
tasas competitivas y acordes con el mercado y desde luego con la banca extranjera,
ademas, el poderse deshacer de imposiciones gubernamentales , como cs el caso del
encaje logal que se constituia como un cargo adicional para el banco, que para lo
tinico que servia era para financiar al goblerno. Estos eucesos han impulsado a la
banca, pero |a tarea es constante y no se deberdn de escatimar esfuerzos para
alcanzar los objetivos establecidos, uno de ellos es, tener una mayor penetracion en el
mercado, buscando Hevar servicios financieros & poblaciones que ain no cuentan con
ellos, ya que es ahl donde se observa realmente la contribucion al desarrollo del pais,
porque no se debe olvidar, que aproximadamente existe una sucursal por cada 18 mil
habitantes, lo que refleja un serio retraso en este indicador con respecto a otros
paises, Parte muy importante de la economia del pals lo forman las pequefias y
medianas empresas, que constituyen un volumen hastsnte considerable en materia de
negocios y es precisamente hacia donde ia banca debe de dirigir gran parte de los
esfuerzos y recursos, ya que siempre se les ohstaculiza de una u otra forma el
otorgamiento de créditos y desde iuego que neceslitan del Impulso y apoyo financlero,
primero para segulr subsistiendo y posterformente para crecer, y de [gual forma
contribuir & la generacién de nuevos empleos y ai desarrollo del pals.

Innegablemente que la apertura del sisterna financiero a la inverslon extranjera traera
consigo nueva tecnologia, diversificaclén de riesgos, mayor competitividad y por lo



tanto mayor eficiencia en el sistema financiero, ademads de traer un flujo importante de
capitaies al pals, pero ia banca mexicana debe de estar muy alerta y preparada para
adaptarse a todos los cambios que se generen en torno al ingreso de estos grupos
financleros a territorio nacional, no se puede dejar de mencionar que se han dado
pasos importantes para el reto que se presenta, iniciando con la desincorporacién de
la banca del estado, pasando de una banca especlalizada a una bhanca universal, io
que a permitido conformar grupos financieros que ofrecen hajo un mismo techo una
serie de servicios, dando por resultado un sistema financiero mas oficiente,
competitivo y balanceado, ademds de una participacién diversificada y plural en la
conformaclon del capital,

La Inversion extranjera permitirad aumentar el volumen de recurses disponibles lo que
ocasionara una reduccion en el costo de los mismos y por lo tanto una disminuclon en
el margen de intermediacidn, o que significara otorgar créditos a tasas justas, que
permitird dar fomento, impulso y crecimiento al sector productivo.

Légicamente que la banca tiene mucho por realizar y prepararse para el futuro, y en
esa ardua {abor a buscado y realizado los primeros convenios con la banca extranjera,
aaocidndose y fusionandose en algunos casos, esto nos indica que en un futuro
podrén resiizarse mas convenlos con instituciones no nacionaies 6 bien producirse
fuslonas entre bancos o grupos financleros mexicanos, para obtener mayor fortaleza
financlera y asi poder ver el futuro con perspectivas de crecimiento, desarroilo y
competitividad.

Por otra parte, el aistema bancario tiene enfrente uno de los mayores problemas a
resolver en un plazo no muy largo, la CARTERA VENCIDA, porgue en los tltimos afios
el crecimiento de este indicador ha sido alarmante, sin dejar de mencionar que desde
antes de la crisis de diciembre de 1984 ya se contaba con un indice de morosidad muy
aito y desafortunadamente esté indicador se vio fuertemente Incrementado por los
acontecimientos del mismo sflo, llegando a poner a algunos bancos en serios
problemas, y de no haber existido ei apoyo por parte del gobierno a este importante
sector, se hubleran Intervenido a tas instituciones que tuvieran problemas con el
indice de liquidez y en otros casos extremos se hubleran presentado algunas quiebras
de bancos, Desde luego que estos probiemas dejardn experiencla para el otorgamiento
de créditos en un futuro, por que se realizardn estudios que permitan obtener una
mejor calificacién de ricsgo y cliente, tratando de corregir errores que con frecuencia
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se cometen, de esta manera, se podra controlar el Incremento tan desproporcionado
de la cartera vencida, En la busquedad de soluclones ¢ de alternativas, se deberan
crear y poner en practica nuevos instrumentos de ayuda a los deudores de la banca,
que ayuden a la recuperacidén de los créditos vencidos, ademés de los programas que
ya se han puesto en marcha (ADE y UD!'s),

El error de diciembre de 1994 rompld con uno de los principios que se buscaba con la
privatizacion de la banca, el de conformar un sistema financiero mis eficlente y
competitivo, con un esquema que contribuyera a aumentar el ahorro interno y
canalizara crédito oportuno y suficlente a la inversion productiva. A la fecha se podria
decir que nadie se encuentra satisfecho con los resultados del proceso, La sociedad
se slento frustrada porque no ha percibldo la modernlzacion, el mejoramiento en los
serviclos y el mayor respaldo a Ja actlvidad productlva que se le ofrecié y ademis
contando atin con altas tasas de Interés, carteras vencldas, julcios, Insoivencias, Otro
aspecto importante es que aigunos accionistas de la banca han perdido en su
totalidad la inversion realizada y se han dado casos en que la calidad moral de los
acclonistas ha quedado lejos de lo que se esperaba, ya que basta recordar que se han
presentado fraudes en diversas instituclones bancarlas y esto Indudablemente que era
una de Iss preocupaciones del gobierno al poner a la venla {os bancos, el encontrar
personas con amplia calidad moral. Pero indiscutiblemente que el pais se apresta a
presenciar una nueva etapa de reacomodo en el sistema flhanciero, porque fos
acontecimientos que se vienen presentando asi lo Indican, por lo tanto, {a tarea se
presenta dlificii y se estima que 1a recuperacién economica y el poder contemplar
realmente el desarrollo del pais serd en un plazo mayor de lo que se esperaba.

Es cvidente que en el dmbito del sector financlero y de cualquier empresa, es
importante contar con informacién cuantitativa confiable y accesible para tomar
decisiones preventivas y/o correctivas, considerando que la Informacion que aqui se
presenta aerd de Interés para los administradores de la empresa, para el pubiico,
acreedores, autoridades y duefios o acclonlstas, es declr, la presentaclén sistemitica
y estructurada de ios estados flnancieros permitird analizar y explicar la fortaleza o
Ia debilidad de la empresa. Es importsnte contar con personal de reconoclda
capacidad y honestidad para la elaboracion de los estados financieros ya que esto
dard seguridad y confianza a Ias personas que se valen de estos documentos para la
toma de decislones, Realizar los estados financieros con procedimientos simllares a
los utilizados en ejerciclos anteriores es importante por que permite tener resullados
homagéneos y comparabies entre sl, es recomendable que s! existen cambios en ia
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forma de estructurar {a informacion. hacerlo notar a {a brevedad posible y sefalar sus

repercusiones, estos son principios fundamentales de {a contabllidad,

La realizacién de un estado de resuitados reclasificado es un documento interno en el
que cada Institucidn puede adoptar sus propios criterios de prorrateo segun su
particular declsion y estudio y se consldera importante, por que permite obtener {a
rentabilidad por region y por unidad de negocio, de una manera real o bien ohtener
resultados netos, ademdas de que se pueden analizar Ingrescs y egresos financleros y
de operacién en forma mas detallada, lo que da opcidn a tomar medidas correctivas
y/o preventivas mas precisas en regiones y/o unidades do negocio, como ejemplo:
fortalecer una unidad de negoclos en una reglén o reducir gastos y fortalecer un
producto en una region,

E! andlisis y la interpretacion adecuada de {os resultados que arroje la informacidn,
permite adminlstrar la rentabliidad en forma estratégica y tomar acciones a varios
niveles, ademas de considerar Indicadores que muestren en que situacién se
encuentra el banco y compararlo con el grupo que Integra el sistema bancario,

Obtener los resultados con la precision, calidad y oportunidad serd importante porque

permiticd tomar las decisiones en el momento Iindicado, para prevenir o corregir
deficlenclas en la institucién,

108



JRRTR

BIELIOGRAFIA

ALDRIGHETTI, ANGELO, TECNICA BANCARIA, MEXICO - EUENOS AIRES,
EDITORIAL: FONDO DE CULTURA ECONOMICA, ANO 1565,

BANCO INVERLAT, S. A, SUEDIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES INTERNAS,
REVISTA CONTACTO, VOL, 20, 21, 23, 24, MEXICO, D.F., EDITORIAL: BANCO
INVERLAT, S, A., ARO 1882,

BANCO INVERLAT, §, A, SUBDIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES INTERNAS,
REVISTA CONTACTO, VOL, 26, 30, 31, 32, 53, MEXICO, D.F,, EDITORIAL: BANCO

INVERLAT, S. A., ANO 1583,

BANCOMER, $.A., DIVISION INFORMACION FINANCIERA, ANALISIS FINANCIERO PARA LA
TOMA DE DECISIONES, MEXICO D.F,, EDITORIAL: BANCOMER, 5.4., ARO 1588,

CAMPOS ANDAPIA, ANTONIO, LAS SOCIEDADES FINANCIERAS PRIVADAS EN MEXICO,
MEXICO, EDITORIAL: CENTRO DE ESTUDIOS MONETARIOS LATINOAMERICANOS,

ARO 1990,

HAGGOTT BECKHART, BENJAMIN Y TRADUCCION: ERNESTO SCHOP SANTOS,
SISTEMAS BANCARIOS, ESPARA - MADRID, EDITORIAL: AGUILAR {MADRID), ANO 1889,

H. 8, WITTNER, C, P, A, CONTABILIDAD PARA EJECUTIVOS, MEXICO,
EDITYORIAL: HERRERO HERMANOS, SUCESORES, §. A., ANO 1893,

MAJOR B FOSTER, M. A, Y TRADUCCION: ROBERTO CASAS ALATRISTE, LA BANCA,
EDITORIAL: ACROPOLIS, ANO 1981,

Juy



URTASUM DEULOFEU, XAVIER Y PEDRO TONMAS VICENTE HERNANDEZ, EL CONTROL DE
GESTION EN LA BANCA, TOMO S, BARCELONA - ESPANA, EDITORIAL: HISPANO
EUROPEA (BARCELONA - ESPARA), ANO 1§68,

RESA, C.P., MANUEL, CONTABILIDAD DE SCCIEDADES (TECRIA Y PRACTICA), MEXICO,
EDITORIAL: EDICIONES CONTABLES Y ADNINISTRATIVAS, 8, A, ANO 1881,

110



	Portada
	Índice 
	Introducción 
	Capítulo I. El Sistema Financiero Mexicano 
	Capítulo II. Generalidades sobre la Información Financiera 
	Capítulo III. Estados de Resultados Reclasificados
	Capítulo IV. Indicadores Financieros 
	Conclusiones 
	Bibliografía 



