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INTRODUCCION

La econamxa mundzal s¢ caracteriza por la-creciente g,lobahzacxon de la produccxon y'V )
: comerczahzacmn de bienes y semcms Es por ello, que. hoy en-dia el desarrollo v ’
“erecimiento econdmico dependen de las acciones encaniinadas a efevar la competltmdad de‘

~ los procesas pmdactwm y-del apmwchamlenm de las ventajas compal amvas de un pais.

La Inver smn Ex*ranjera Dtrecta {IE‘D) emendada como aquella que actiia como capltal en
~ las. empresas de los diferentes sectores, productwos desempeﬁa un pape} zmportante en el
mcrcmcnto dela productmdad

“En vmud de la umportanma de la [ED en el aumento de la compemmdad y captacion de
tecnologia, un niunero creciente de paises han puesto en practica campafias de promocién

orientadas a atrasr capital foraneo. Los paises desarrollados compiten con fa magnitud de ‘

sus mercados y la orientacion de su industria al exterior, mientras que los. paises en
’desarrollo sustentan su promoclon en su modemnzaclon economica.

_ Mexxco no se ha quedade al margen de esta competenma v laha afrontado medtante la‘
-aplicacion de una politica que - ‘considera que el capital externo, ademas de constituir una

" fuente de recursos para financiar las actividades productivas, contribuye a la modemizacx{m
- teenolégica de la mdustna a su integracion a los mercados mundiales, a la generacion de
. empleos producmcs y la capacitacién de la mano de obra.. Asi tenemos qt.ie por su origen,
laTED en Meéxico (hasta 1989), es del Grupo de los 4 mayontanamente ésta es encabezada’

- por-E.U. (casi 2/3 del total mvemdo) le 31gue en mportancxa GB {7. 3%} Memama"
Federal (6. 6 o) ¥ Japon (5 5%)

Las refbrmas estmcmrales realizadas en México, s¢ han concentrado en aspect(}a tales
~domo: la privatizacion de las. entidades piblicas, la apeitura comercxal -la modernizacién

financiera, la- desreg,lamentacmn del mercadt:a y la ﬂembﬂldad de tratados de mtegramon, A

- ,comerctal de mdole regsonal

En con}unto estos elementos han determinado las condlcmnes favorables para fomentar el

flujode capttales foraneos a Mexmo Ademas destacan 2 aspectos de vital importancia’ para '

la permanencia de la_inversion extranjera en México; uno; la raﬂﬁcaczon del Tratado de
‘ ‘Libre Comercio de Amenca del Norte (TLCAN) entre México, Estados Unidos y Canada y .

dos, la m@demlzacmn del sector financiero, la cual ha sido de vital 1mportanma para la

captacmn del ahcnm externo, ya que con la. liberacién de las tasas de interés y 1a asignacién
- de recursos, la pmatu:acmn bancaria y la refanna ala 1egxsla<:10n bancaria, que permitié la

/lkfmmauon de fos grupos financieros, se abre un espacio para acelérar esia mﬁdemxzacxon .
- - finariciera, elevar su c«ompetmvxdad y atraer més TeCursos ﬁnancmros del extenor




* En este cantexto el objetwo de la presente mvesngacmn es. dara ‘conocer la meideneia de
“la IED del G-4 ante los procesos de apertura economica dentro de los que Mex;co esta
- merso,; durante la admtmstracxon del presidente Carlos Sakmas de Gortan

Cabc ar:larar que el termme G4 es un cenvenc&oualzsmo aphcado para agrupar a los 4
pzuses analizados (en base a que son los paises que tradicionalmente exphcau la corriente -
mundial de 1ED}, ¥ no implica que esten _contemplados como’ ‘miembros dei misnro ante la.
Comunidad Intemacmna! como ¢l caso del G-70el G-3.

En el prxmer Capltuk) se abordan aspectos generales dela TED, como son,’ los conceptos :
“de inversion, mvcmon extranjera, inversion extranjera directa e indirecta y caracteristicas -
fundamentales, asi también se analiza la IED en paises desarrollados y en desarml}o
pamcularmeme la mmdenc;a en palses representatwos de Amenca Latina.

En el seg‘x:mdo capitulo se analizan las circunstaneias hist()ric‘as de carécter legislativo que. -
~ mfluyen para catalogar a México como un pais atractwo para la i mversmn extrangera y las’
» reformas emprendtdas en este sexenio. :

Por otro lado dentro dei tercer capztuio se mencmna la evclucmn e mcldenmas de la IED ,
del G-4 en la economia mexicana en su relacion bilateral comercial de cada pais con.
Meéxico, por la importancia que tiene como el principal proveeder de recursos ﬁnaneiems ;
internacionales y por 1 tener una presencia predominante en el ambito de la inversion, desde -
. inictos de los 80s hasta la actualidad en México, se analizan también el impacto. genera} de
o ia IED del G-4-en Mexwo Y el papel de Ias Ahanzas Estrategxcas (Joint- Ventures)

En el ulnmo capltulo se aborda el aspecto de'la promomon de la TED en Mémco tanto a.
nivel gubernamental como institucional, tal es el caso concreto de Namonal Fmancxe ray el
‘Ccnse}o Mexzcano de l’nvers;lén (MIB)




CAPITULO |

'ASPECTOS GENERALES DE 1A IED



Enun contexto mundlal caracterizado por mcesantes cambxos en el grado de desam:xllo y-
~en las relaciones economicas que derivan de. los avances en la globatizacién de los procesos
'ipmductlvos entre paises, la economia mexicana ha manifestado durante los Gltimos afios
(1989-1994) una evolucxon favc;vrable en su dmmmca mtema yen su mtegracmn con el '
exterior. . - :

Ello ha sxck} resultadg en. gran parte de Ia estrategla de mi}demzamon €.
‘mtemamenahzamon de las actividades econdmicas instrumentada por el gobierno. Al
‘respecto, la estratégia de’ polmca econémica se avoco a recuperar el crecimiento y a seritar
_las bases para la modernizacién de la economia, a través de la mstmmentacnon de un’
. conjunto de medidas que generen un ambienta de conﬁaﬁza y promue»an el desempeﬁo de,'
las actméades pmductwas :

En_el amb;to mtemo, ias pnncxpaies medtdas puestas en practica para alcanzar €808
objetivos fueron: Ia continuacion del proceso de saneamiento de 1as finanzas publicas via el
~'control del:gasto piblico y el aumento en los mgresos derivados de'la adecuacién del
. sistema’ lmposr[wo asi como_la revision de los precios de bienes y servicios. del sector
) pubhco ‘una menor participacion del Estado en la economia, tanto a nivel propietaric como
~:agente regulader del mercado mediante fa venta 'de empresas paraesta;aie't vla adopczen de
- diversas acciones en materia-de desreg}amemac&on v ¢l manejo de una pohuca econarmcav o

: congmente con 1a conceﬁacmn de un acuerdo anti- mﬂacx{mana o -

En el aspecto externo, destaca el carﬁcter zrrevers;hle de la apertura ccmerczai la

. renggociacion de- la deuda externa orientada: ‘a mejorar las finanzas publicas y a reducir la.
. transferencia de recursos al exterior; una mayor mtegracmn internacional producto de la -
' firma de acuerdos comerciales y convenios de cooperacion con diversos paises y bloques
o economxms, ¥ una.mayor apertura a la inversién extranjera a través del Reglamento de fa

o Ley para Pmnmver ia Inversién Mexxcana y Regular a Inverswn Extranjera

o 1.1 CONCEPT()S”DE INVERSION E INVERSI‘ON E’XTRANJERA'

_ En este apartado hacemas una drferenc;acmn de lo que. es la Inversidn Extranjefa Dn'ecta‘ '
;([Ei)) y la Inversién: Extranjera Indirecta (IED), definiendo. primero lo que es una inversién
n términos generales, para después pasar a deﬁmctones mas cempiejas con la finalidad- de.
dxstmgiﬁr los diferentes criterios que se han determinado sobre la inversion en si,.y tratar de

Tlegar-a una comprension. de l1a.forma de aphcacnon de ésta de acuerdo con el cnteno
A persanaf qae cada mterprete tiene de la misma., : '




' ,l L.1 Conceptos de In‘éersién

Exlsten dlferentes deﬁmcmnes de mversion, segun el enﬁ:cque con que se anahza segun el

: y,,fuso pracuce de la misma y segin criterios de economistas, corrientes o-paises. Por’ tal .

- . motivo, en este apartado citaremos las. deﬁmcmnes de algm\os economzstas b4 de otras
ﬂlemes a o ,

1.-"La inversion es el gasm destmado a mcrementar o mantener el stock de @apxt
o (Dombush) '

: 2 ”La mverszon consxste en el reemplazo del acerve de ca:pltal depreclado ¥y eI capxtal

ajustado. por rezagos_distribuidos a sus valores de ethbno que son normahnente L

cambzantes” (Robert Elsner y M L Nadm)

3~’La mversmn es’ Ia cempra de alguna forma de prapiedad tang1bie o mtangble o

o cualquier inferés-en dicha propiedad respecto de la cual se obtendrén mgreoos ¥ la que se

. :retendran por unpenodo razonable de txempo” 6]

4-La palabra mversxén stgmﬁca “Agcidn de empiear capltai en negocms producmvos” {2) '
“Esta deﬁmcmn es de destacarse, ya que discrimina inmediatamente a aquetios negocios que
1o sean producuvos pues ¢l hecho de mvertlr 43 ehmma e! nesgo emstente en un acto de-
esta naturalcza ‘ g . : »

: Conslderamos que una inversién es ¢n si la adquxsxc;on total o parcxal de cualqmer b1en., V
- negociable en toda transacmon comerc;al en fonna mdmdual 0 conjunta par un penodo*
o detetmmadc de tiempa :

L }; 2 Concepto de Inversnén Extranjers

La invérsién extramera e:s un instrumento de desarmﬁo que viene a complementar ia SR

" inversion piiblica y privada en los diferentes secteres econémicos del pais donde se lleva a
cabo, A gracndses rasgos, la inversién ‘extranjera consiste en la pam<:1pac;én del capital de o
; rente extranj ero en la economna de un pals éetexmmado Lo , ‘

(1) Gomez Palamo y Gutiérrez Zamora “Anahsm de la Ley de Inverston Extrargera en
'Mexxco” ed Porria, Memco 1974 pl4 «

. {2} De Tamy Glsbert Mtguel “‘Pequeﬁo Larousse Ilustrado” ed. Lamusse Mémeo 1970 : ‘

p140



Esta’ pamclpacwn de capltal puede 113varse a cabo madzante la adquisicion dtrecta de
empresas en el pais. huﬁsped Ia participacion accionaria o en el ‘papel comercial de una o
empresa nacional o bxen mediante préstamos otorgados por bancos u ()rgamsmos oficiales a
~un pazs ' . ‘

Elart. 2dela Ley de Inversmn Extranjera de 1973 con31dera que la hwersmn Extranjera
és la‘que se realiza por las personas unidades economicas y empresas listadas; es decir; que
se establezca como pre-requisito para consxderar a dichas personas, unidades eaonénncas y

‘ 'empresas como inversionistas extranjeros que efectlvamente reahzan una mversmn

~ Lai mversion extranjera como tal esté dmdxda en 10 que comunme&te Hamamos Inversmn oo

" o de Portafolio.

- Extranjera Directa (IED) ¢ Invers;on Extranjera Indzrecta (IEI} llamada tamblen en Cartera

‘ ~IZ CONCFPT(}S DE INVERSIO'\X EXTRANJERA [NDIRECTA (IEI} E,
I!\VERSIO‘J FXTRANJERA DIRECTA (IED) :

; Independientememe del monto y forma de pamczpacmn de cada una- de eﬂaq ambas i
constatuyen alternativas para el desarrollo econémico del pais receptor de éstas, es por eso. -
que en estfe apartado se hace un estudio mdmdual de ambos mecamsmos V

2.1 ‘Inversmn Extranjera Ifndu‘ecta‘(IEI)
La lmers:on thranjera indu'ecta (IEI) es aquella que se efectiia a traves de préstamos o
entre g.,oblemos o de organismos internacionales al gobiero, empresas pubhcas 0 a través -
 de fa colocacion de valores bursitiles oﬁcxales del paxs receptor éﬁl cr&sto en las Bolsas de o
' Va?eres del pais que la otorga” 3y ’

La Inversion Extranjera en Cartera cemprende Ias inversiones de pcrtafolxo en el mercado

bursatil, medzamte la colocacién de bonos y acciones; este tipo-de inversion se caracteriza

+ por ser volatil y especulativa, al aprovechar las oportumdades de precxo ¥ rendnmentﬁ asi o

‘ como las venta)as ﬁscales

En cuanm al txempa v ongen de préstamos efectuados es recomendable que sean a Iarga k

 plazo, ya que permiten: dar mayores mérgenes para redinamizar la economia y desarrollarla

- base industrial exportadora durante un lapso-mayor. Los préstamos prevementcs de fuentes R

'of' ciales son. muy- aproptados cuando el pais no pueda cumphr con términos y condlcmnes o
mas esmctas : : ‘

(3). Ramos Garza Oscar “Mexxco ante la Inversmn Extranjera Docal Editores. Mékico,

h'.rtmdpzs



- L 2.2 Invers;én Extranjera D:recta (IED}

-La Inversmn Extranjera Directa (IED} cen51ste baswamcnte en ia inyeccion de recmsos

Albqpmvememes de entes econérmcm extranjeros sean pablicos o privados en el pals hu(. sped, -

con e] fin de obtener un benef' 10 de tzpo no financiero.

La Inveranon Extranjera Dltecta canaliza los recisos no ﬁnanc:eres erogadm en planta
: equxpo o propledad funcionando asi como complemento de la economia nacional. Este tipo.
- de inversién extranjera puede a-su vez ser \uca, cuando el capltal es de origen 100%

e extranjero 0 mzxta cuando el capztal es de origen nac:onal ¥ extranjem

La IED consntuye una mcdahdad de entrada de capltal extranjem a un.pais, en cuanto
-~ hace pomble fa compensacién de divisas que el pais pueda conseguir en el exterior. Existen

- diversas deﬁnwzones en tomo a la IED, entre ias cuales destacan las smmemes

- Tradlcmnalmente la Inversmn Extranjera Directa ha sido definida como la mversxon :

“en la ‘cual una persona fisica o moral extranjera tiene un interés de largo plazo y un cierto

- nivel sobre'la admzmstracxon de una socaedaci en otra nacion d;stmta a la de su residencia”.
(4)‘ o :

2-La metodologla de la Balanza de Pagos del Fondo Monetario Intemacwnal (FMI),

l'jdef ine como la ° pamclpacxon ‘directa o indirecta del l@% L mas de las acciones con k

¥ e

capamdad de voto enuna empresa extramera (5}

El FMI. tambien considera por [ED © ‘la inversion- cuyo objeto es adqumr un interés

o ‘perdurable en una empresa explotada en una economia que no sea la del mversmmsta
. sxendo el proposuo de este pammpar eﬁcazmente enla gestmn de la empresa”, (6}

3700 Inverswn Extramera Dlrecta es aquella efectuada por pamcu!ares para el

establemmzemo mantemmlento 0 desarrollo de toda clase de negocrcs en un pais -
extranjero.” : : '

ST Casco, Jose Andres ¥ Ede Lllxana “Re{exanaa de a: Inverswn Extran_;era cn Mexzco
- Imersnon Extranjera BANAMEX 199() p 21

' (e) [dem ’

. (6) BID * !mersxon Extranjera Directa en algunos palses de f\menca Latma” instzmto
- para la }ntegracson de Amerxca Latma Marza 987 730

. ,é ‘ 7



' “I’uede etectuarse a tra»es del otorgamnento de toda ciase de credxtos a personas fisicasy
-+ morales del pais receptor, cuya tnica finalidad y atractwo consiste en la obtencion del

.;"mtemb paciado pucde -también efectuarse a través del establecimiento de un negecm,f

- propio, cncammado 2 pmdumr uuhdades I blen mediame la compra de un negomo ya
e 'estab!ecndo”(?) ' : , ‘ :

4 -La Le\' para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversu)n Extranjerai
Qconsxd:ew la IED como la inversion realizada por personas fisicas. o morales extranjeras, -
unidades econdmicas extranjetas sin perscmahdad Juﬁdtca, empresas mexicanas enlas quev )

- participe mayoritariamente capital extranjero, o en-las ‘que los’ sxtranjcros tengan por o

,cualqmer tltulo la facuitad de detem;mar el manego de ta empresa. ..

-Segun el Comlte de. hwersmn [ntemacmnaﬂ y Empresas Multxn&cxona}es (CIME) de 1a~'~

{Orgamzaclon para ‘ta Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) Doc.GD (92)31, la .- (

[ED se refiere a una inversion: que incluye una relacién de largo plazo reflejando un interés E
duradero de una entidad o empresa residente en la economia de un pais (inversionista), en
. una entzdad residente en una-economia diferente a aquella del 1mersxomsta El propésite del
mverswmsta es obtener un grado de influencia en la direccion de la empresa residente en

esa otra economia. La IED incluye tanto Ia transaccién inicial entre las 2 entldades o -

- empresas como todas as subsecuentes entre ellas ) sus empresas aﬁhadas mcorporadas 0
no mcmporadas

Constderando las defuncwm:s anteriores, podemos decxr que la- Inversmn Extran_iera?; ‘
Directa (IED), ‘es toda aquella mversu&n ‘realizada por entes economicos extranjeros a un’

- pais, a fravés-de participaciones en el capital para el establecimiento, adquisicion, fusion'y B

~desarrollo. de toda clase de negocios, tomando. parte en forma activa dentro de Jas
 decisiones. admxmstranvas ﬁnamleras tecnok)gtcas y de abastecnmento de: msumos‘
temendo la sede de aperamones en su pats de ongen '

- ; vL243 Def‘ mcmnes de IED para alganos palses representatwos .

: a) —IED en( Brasil

. Los capltales extranjeros s¢ componen de bienes maqumana y eqmpo perteneclentes a
C personas o sociedades que residen o nenen su casa. matriz en el exterior que ingresan en el o
_Brasil sin gastos :mcnaies en divisas y que se destman ala produccxon de bienes y servicios. . .

Los: capitales extranjeros también se definen como’ recursos- ﬁnanmeros y monetanos ‘
mtrodncxdos enel paIS para ser aphcados a actmdades ecanémwas (8) )

n Ramo_s Garza, Oscar pr,Cxt. p.3

" (8) BID OpCit. p.l



b) IED en Mexzco

‘ La IED para ser coamderada como tal, debe ser efec*vada per

a) Permnas rwldentes en el exterior.

b} Empresas que ‘tienen su casa matriz en el exterior.

) Entidades econ6micas extranjeras sin personalidad legal. =
__d) Firmas: t‘facwnales en las que existe una proporeion may oritaria dé capital extran Jeru oen

) [as cuales los extranjems m:nen capac;dad para dictar las politicas. {9)

. Estara sujeta ala Ley toda mvers;on cxtrangera efcctuada medzante la compra dc blenes ’
caplta de la firma, o cuaiquxer otra ‘operacion mencionada enla Ley

c)v IED en Alemama

Se cons;dera como IED la. que reahzan los residentes- mclmdas las personas que tienen -

. participaciones primarias o secundarias del 125% o mas de las acciones, o derecho a voto en -
_una empresa o residente cuyo balance general arroje un total eqmvalente a mas de 500 000
- DM, los residentes que mantienen sucursales o establecimientos ‘comerciales permanentes, ‘
" " en dreas econémicas ‘extranjeras cuyo activo bruto de explotacxon sea: en total superior 4 -

500,000 DM cada uno. Para este fin, cualquier residente- puede combmar 2 o mas sucursales

oo estableclmxen{os comerciales permanentes no moluyenda en espemal plantas de montdje,

o f.terrenos para edificacion, ete., se. estab!ecen por un perlodo nmtado para lle»ar a cabo'im -
- ‘proyecto especnﬁco {10y~ S ,

: kd) «VIED en 'Estados Umdos

La }eg,lslaemn estadmmxdense en mater:a de IED no estabiece hmltaczoneq nnportames a

= las ramas de actmdad en las que ésta puede pamc:tpar scfo se vedan 2 casos concretos

Aqucilc)s que tzenen que ver con la segundad naclonal (energ,na nuciear y armamenm

‘pmlmpa mente) y ias actmdades rvlacltmadas con el pammomo cultura]

En para]elo no hav uit trato dlferente al nac:onal respecto a utikdades dc las empresas ‘

e vextranjerag an.

s {9) Idem»-
: (‘m)‘ Idém“

(H) Opalm M., Leon e Iturblde Laura “La Enversxon Extranjera Directa: un anahsxs

‘comparatwo mtemacronal" Inverswn Extran}era D{recta BAN AMEX. 1990 p: 7




‘¢) IED en Jap(m

La leglslacxon Japonesa pemite la inversién.a no resxdentes Japoneses hasta en un 106%,
si éstos financian su “proyecto con recursos externos, y si la inversion es’ reahzada con’
‘ ,ﬁnanczamzentos de una mstituclon credltzma }apenesa hasta por el 4(}% del ‘total de Ios g
- recursos. (12) - ‘ S ‘

L 3 CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DE LA IED

. -LalED es efectuada ;;{)r persenas ﬁsxcas 0 marales extranjeras
.~ En la IED }a mvefsmn 3e reahza sobre mmuebles empresas, negocws y proyectos de<~ :
- inversion, : : '
-El mversmmsta extran;ero cuenta con una parhclpacmn mayontana sobre las empresas en
cuestxon y por ende, puede participar admmxstratwamente sobre las 1msmas

El tema de la [ED, siempre poiemmo y controvemdo ha cobrado gran 1mportanc:a éado,
¢l contexto ‘econdmico e que se ubican actualmente los Paises en Desarrollo (PED). El
~ fendmeno de la IED no puede aislarse del marco global de la economia, tanto interna como
a mvel mundial, por lo que es necesario hacer alginas conmderacnones genera}es refercntes :

o al desarrollo de la FEDen Palses Desanoﬂados (PD}

: ,'L3k1 La IED en Paises Desarrollados (D)

En los {Htimos - afios dwersos aeontecmnemos han generado una escasez aguda de: -
;'capltales internacionates. Por una parte, los: desequilibrios fiscales -en los - Paises
. ‘Desarroliados (PD} han reducxdo la dxspcmbihdad de capitales para invertir en el gxterior. -
© Por otra parte, la transicion hacia una economia de mercado en, Europa Onentaj 'y en las

repiblicas ex-soviéticas, la consolidacion de 1as. refannas economicas en China, &

. dinamismo de los paises de iaCuenca del Paczﬁcoyla recuperacmn de América Latma han
. acrecentado: la demanda de recu:sos y han. recrudecido la dnsputa por la inversion

: mtemacmnak ( 13)

- (12) Idem -

(13) Noyola de Garagorn -Pedro. “Estrateglas de Promocion en México para atraer
_nversiones ante la perspectwa del TLC™ SEGUMEX INBURSA Junio, 1993 p.52
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La mayoria de las i nnvers:ones d;rectas enel mundo nenen como destmo 103 PD vy s6lo una
\pequena parte Hega a los Paises en Desarrolle (PED). Si bien entre 1987 y 1990 los flujos

~de IED crecieron en casi 16%, le emisién y recepcién se concentrd en los propios paises -

" industrializados que, en dicho permdo pamcn;}aron con 96% del tota de emision y 86% de .
la recepmon {14)

' La razon de esta alta concentracién del movimiento de capitales responde a que la [ED -~

: precisa de una serie de condiciones adecuadas para arraigarse en las economias. domésticas. -
 Asi, la experiencia internacional ha demostrado que la continuidad del flujo de capxtales a

" un pais depende en buena medida, de facteres como la estabilidad de su p&irtzca SCONOMICA;

.la existencia de. regias claras y permanentes en materia de imversion, la ausencia de
» ‘,retrulamenes ‘écondricas excesu«as yla eapacxdad de acceso a otros. mercados ‘entre ofros” -
- factores -

A51 tenemm que en 1990 alrededor del 9{) % de total de IED .a nivel mternacwnai se.
: ,caractenyo por orientarse en gran medida a los PD y de ellos, la mayoria se canalizé hacia

. los Estados Unidos (aproxunadamente 40%). El cambio mas significativo entre los PD qveﬁ o
~_reciben TED ha sido el de un incremento notorio en los fluyjos de inversion hacia la

Comumdad Econémica Europea (CEE)- hoy Unién. Europea (UE)-, cencretamente
“Alemania, G-.B. y Francia. Unicamente entre 1988 y 1989, la IED sg increment6 en un 51%,

*debido ﬁmdamentaimente al pm.specto de !a cons@hdaczon del Mercado Comtn Eumpeo )
“hacia 1993. {15) ' : : :

Por mra parte es 1mportante destacas que durante el periodo 1983 1989, los ﬂu;os de IED‘
hacia los PD crecieron a una tasa media anual de 30%, mientras que el crecimiento-de esta
inversién hacia los P‘ED inicamente. fué de 3%, como resultado de factores. que serédn
. analizados en el siguiente. apartado. En este lapso; E.U. v G.B. recibieron el 64% de la IED
’ 'numdxa} segmdos por Franc1a (‘6) : ‘

o EU. ‘mOStré cambios sigm’f“ icativos en su balanza de Capitaieé et los 80’s; de una pbsidén
. como e::«por“tader de recursos entre 1980 y 1984 a parnr de 1985 recszo mayores flujos de
v iED que }os que enwo : , » :

4 (14) Ibidp.53

o ‘{15)‘ Lopez. Esparza Victor Manuel. E] Fortalecimiento de ia‘lﬁvéfsiéﬁ Extranjera en ’
: Mexxco” NAFIN Octubre 1993 p.14 - ‘ L :

(!6) Idem '
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Asi, la {ED: acumnla(ia en EU. se mphca durante la decada pasada en tanto que ia IED' o
acumulada del misimo pais en el mundo s6lo se duplics en ese lapso. El creciente flujo.de -

[ED hacia E.U. deriva en buena medida de la apertura de su mercado, que no solo es el mas - R

© grande del mundo, sino. que ademés ofrece un clima de relativa es{ablhdad 60011011’110& que = :
‘ permlte lal egada y arraxgo de capxtales extranj Jeros o '

La IED en E. U tiene un peso relevante en la determmacmn dela ceilzaczon del dolar en
los mercados cambiarios internacionales y en las tasas” de interés domésticas;
«ad:cxonalmente Ia IED ha ejercido influencia sobre el nivel de empleo en su economia. En
‘este. marco, fa [ED en E.U. ‘se convirtié en un elemento fundamerital de'su entorno
“economxco Los sectores de mayor pamcmacxon de IED son: manufacturas’ con 35% del
total; comercio. 18%, vy petréleo 14% (ver Tabla B). La mayoria de ‘los recursos. que

mgresan al pais lo hacen a través de su sector. :ﬁnancwro el cual capta alrededor dei '73% df: L

’ les flujos de IED iun

" El ﬂtuo de IED por pais de origen que més preocupa aE. U €s eI japones no tanto por su

, parnclpamon en el total recxb1do (ver Tabla C), sino por su rapido crecimiento y reub:cacmn ;
en dreas econdmicas que antenonnente eran c0n51deradas excluswas de los =

estadoumdenses :

L{) antenor conﬁrma que E.U. rec;bw més capltales de los que nmrtlcs, enla decada de Ios
"80 s grac:as asu COﬂdlClOtl econcmlca y politica imperan{e en esos mom;antos ’ :

De 198(} a 1989 E.U. acumuia IED por 1 655 697 ‘mdd. oragmanos pnncxpalmeﬁié de
LEumpa Occidental (ver Tabla A), la CEE -hoy UE-- atrajo la mayor parte de la IED de .

7 mﬁs{ro vecino en los tiltimos 3 afios del- decenio de los 80’s. Ademas, la inversion dentro de ...

~la’ misma cambxé de- G.B. hacia ‘Alemania’ y Francia, mejorando la dlsmbumon en la
~Comunidad. Por otra parte, la inversién crecié a partir de 1989 por la- ‘expectativa del
Mercado Comim hacia 1994. G.B. se mantiene como el principal inversionista, ademas esel -
pais eurepef} con mayor propensxon a buscar opormmdades fuera de la Comunidad. (18) -

(1‘7) Opalm M Leon e Iturbtdc Laura “La IED: un anéhsls comparatwo mtemamcnal” |
, Inversxon Extramera Dlrecta BANAMEX 1990 p 7

U (1B). BANAMEX “Comentes mundiales de i mverswn Examen dc 1a situacion econérmca -
de Mexxco” Mayo 1993 9200 :
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La mverslcn alerriana regxstra su- mayor expans:on entre 1985 y 1989 St prmetpalt ‘
f ‘ chrecc&on también es la CEE -hoy UE-, sobre todo Francia, %usza v Austrla Por sectores
destacan gl mamxfacturem y los servicios. La -inversion francesa Tegistro SU. mayor |
- expansnen entre 1985 y 1989, concentr:mdo%e en las industrias del plastico, metal, alimentos
¥ materiales de constmcczon Pierde penetracion en las de alta {ecnologra {excepto
’ teiecomumcacwnes ), bienes de consumo textiles y muebles, Destaca el poco avance de la
“IED de E.U. en Japén, nacion que aumenté su mverston en el sureste asiatico (Ccrea del
Sur Taxwan y ‘&mgapu:‘ prmctpa}mente) '

Japon Anvirtio en el exterior. una mfra superior a 300,000 mdd. de 1980 a 1988. Fn

ccmtrapamda recibio por concepto de IED, el vol(men acumu lado mas pequefic. de todm
los paises desarrollados, tan solo 14,316 mdd. hasta 1988, eqmvalente a 1/3 de la inversion .

Jjaponesa en América Latina. Asi, la IED sélo constituye 0.12% del Producto Nacional
- Bruto (PNB) - 1 46% de la formacmn brui'a de capnta s :

Del tota! acumulado de IFD ‘hasta 1988 en Japon, el 49% provema de EU., (ver Tab

D), €l 7.3% de Suiza, €l 4.3% de Alemania Federal y el 4.0% de G.B. El 79% de la IED se

' canahzo al sector manufacmrero -asi mismo destacando la rama quimica con 19.7% y el
_comercio con 13%. En comrapartlda la IED rea zzada por japoneses se. distribuiyo

. g:,eograﬁcamenu de la sigiiente manera en-la década de los 80°s: en Amenca del Norte

o 40.3% % del total (en su. mayona en E.U.), en As:a 17. 3% Latmoamenca 17.0% y en eb

o Medu«o Onente I 8% ("0)

- Como fue el pais que mayotes superavits cemermales acumulo durante la decada pasada v
" con la menor- partxcxpacnon de IED entre las naciones desarrolladas, Japon ha onezztado St
; pe]zt;ca enla: matena mas que hama los ﬂujos que recnbe hacia los que pued:: exponar

La mada E: U E uropa Occrdentai ¥y Japon ha aumentado su importancia comn Tegion. de

’ origen de IED y receptora de la misma durante los primeros aftos del decenio de 1990. A

 pesar de ésto, en1991 fas i inversiones ‘en estos’ paises disminuyeron, debido pmnc;paimeme

a'ta feducuen el -sus; tasas de crecimiento, una persmtente mcemdumbre economtca y
“'prob emas cstmcturales en I(}s si stemas ﬁnanmeros :

o Como ejemp o de to anterior tenemos que en Japon donde la preferencm por hcencms
*como medio ‘para adqumr teoneloya reduge a neces:dad de IED; ademas, en este pais se -
-sigue - prohlbtendo la IED ‘en varias ramas; agricultura, silvicultura,  pesca, mineria,.
‘prospecciones petrohferas y la industria.del cuero y productos derivados (aunque por otro
o lado, en 1992 la IED: aumento en este pais, entre otras cosas por la caxda de la- rcntabmdad :

' de las cmpresas)

o 19) Opahn M Leon ()p Cit. p. 8

(20) !dem ‘ :
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‘ Emre 1990 y 1991, ¢l retiro de las inversiones }aponesas en E.U. se debid al menor - ,
crecimiento de las mismas, en relacion con Asia y Europa, pero sobre todo a la baja de su.
rendumento Desde 1990 Japon -aument6 su IED en la industria eléctrica y electrénica en

©26.9% siguiendo la tendencia iniciada en los 80’s; las inversiones en Europa se
concentraron en manufactutas, destacando- automov:hsnca ‘electronica, qulmiea y
' fannaeeutica LalEDen mvestlgacmn y desarrollo alcanzo \as 140 en 1990. 21)

Alemama por su parte regxstro una baja en sus inversiones desde 1990, dehldo a iav ;

- ynificacion ¢on el lado oriental, el impacto de la recesion en actmdades exportadoras
‘(quimica -principalmiente) y la reduccion del superavit en cuenta comente desde 1991, que
s¢ convierte en- déficit. En 1990, G.B., Holanda y Espaﬂa reclben 35% de la inversion

: francesa ‘mientras que E.U. se queda con el 14% de la misma. (22)

-Podemos dec;r queta IED s1empre se ha enentado mas- hac;a Tos PB porque 'gozan de
una mejor situacion econémica 'y politica, durante las & txmas decadas no es casua’udad que
_sean estos paises mds. 3tract1\a 0s para la IED.

Sm embargo hay. que resalta: que & pamr de esta decada de ios 90 s, dzversos
acontecimientos que se han suscitado a nivel mundial han hecho que la propcrc:on de fas
utilidades reinvertidas en la entrada de inversiones haya 51d0 negatlva al mcnos a inicios’ de.
esta decadd para los PD. :

o TABLA A lNDlCADORES DE LA IEB EN PAISES DESARROLLADOS

SELECCIONADOS 198049‘89 :
i Valor Acumu adode = Tasa de Pamclpaczén de Participacionde ~ |-
la iED (mdd)  Crecimiento = IEDenelPIB- IEDenla formacxon o
.~ Media Anual (%) - (%) bruta de cap1ta1 (%)
. Pais 198(} : 198;9; 1980-1989 1980 1989 1981 ' 1989
~ EU. 500,800 1,655,697 1421 936 26.12 3370 3939 |-
Japon 3411 14316 1728 004 011 011 144 |

,Fuer:te Deparlamento de Came:c:o de E U Mmzsterro de C’omercm e Jndustrza ,
Imemacz(mal de Japén '

) »BANAMEX Op Cit. p.2_03
/ (22) fdem V

- .




L TABLA B iIED EN PAISES DLSARROLLAD()S SELECC[O\ADOS
; ‘ 1980-1989 (Datos Acumulados) )

o ‘Afio EU. (rmmdd) Japon (mdd.) -
1980 5008 30020 -
1981~ 5787 34110
o982 688.0. 41600
P 1983 784.4 © 49730
i 1984 8296 5,466.0
: 1985 1,060.9 6,396.0
Lo 1986, -1,3407 73360
, % ©1987 S 15360 95500
o 1988 01,5944 12,7940
L 1989 . 1,655.7 - 14,316.0

[
H

© Fuente: Depar{amemo de. ( amerc:o a’e EU.
- !n!gmac:ana! de Japon. : '

Ministerio de- Comercio. e Industria

TABIA C {ED EN LOS E.U. Y DE LOSE.U. EN EL MUNDO
: 1980-1989 (I)atos acumulados mdd.) ‘ «

5

- Afio IED en 103 E.U‘ : -’{ED de _lQé E,u, iED neta de los L U
AR - o R _-en el mundo
. 1980 5008 6071 106.3
1981 5787 7198 141 1
1982 688.0 8249 - 1369
1983 7844 8739 894
1984 C8926 896.1 35
11985 1,060.9 . 9503 <1107 -
1986 1,340.7 CO1L0714 12692
1987 1,536.0 1,177.8 36872
1988 . 1,5944 12161 23788
| 1989 - 16557 1,267.2 -3885
4+ Tasade ‘ - '
~ Crecimiento - - T ;
j © 1980-1989 o 2306 108.7
: ,}l’ue}z‘lc‘*‘: ‘Departamento de Comercio de los E.U. y el FMIL



TABLA D IED EN PAISES SELECCIONADOS 19801989 (%) -

 Paises Receptores  Canada Espafia E:U. Japon México Taiwén
" Paises Inversores ‘ t A .

- EU. 602 80 - 490 621 395
| Rep.Fed Alemana - 29 261 80 43 66 -
 Japén 45 25 160 129% 55 259

GB. . fm‘sﬁndr 310 40 73 -

. “' Incluye z’a mver.smn de _}aponeses rw re.szciemes en Japén

" nd No determinado.

Fuente: Fstadisticas de mvenszan a‘e Canaa'a Mm:steno de {fomerczo e !ndusma a‘e:t

: }apon Direccién General de - Transacciones Extranjeras de Fspaﬁa Libro de Datos

L “Estadisticos. de ‘Taiwdn, -Comisién. Neeional de Invers:on Extrwyem afe Mexico :
Depar{amento de Comercio de E. U ‘

. ,’ 1 3 2 La IED en Pa;ses en Desarroﬂo {PED), casa especml de Latmoamemca

5

' Hoy en’ dla, existe una. competencla mamﬁesia por a:raer IED enfre los FED para que . .

L ‘compense la fuga o la insuficiencia de los capxta!es locales y compiemente la escasez del.

- ahorro interno. En todos estos paises, la actitud ante la IED ha dado un giro importante
: puesto que una -politica restrictiva no- puede respender adecuadamente a las necesxdades
o urgentes de rccursos ﬁnanczeros y tccnologtcos - : SR

‘ “En los: Paxses en Desarrollo Ios goblemos reeonocen la lmpertancza crememe dela

mversxon privada y partwulamnte de la IED - tanto para la formacion global de capital |

: como para lograr acceso a la tecnologla a capamdadcs administrativas y a los conductos de
distribucion mtemacmnal Ese reconocimiento al igual que otras fuentes de financiamiento 'y

el deficiente descmpeﬁo de las empresas estatales 'son las fuerzas zmpu‘lsoras def ‘

L mowmlento hacla el desarrolle” {23}
k Entre los factores que expllcan el dmamnsmo de la IED se. encuentxan

R La generahzamon de’ sistemas de producmen compamda que - ha encammado a ia L
- emp:esa a buscar ventajas competmvas y comparatwas alentand@ al comercm

. 2 Ei proceso de globahzacmn dela econorma quc ha dado ongen a la estandanzamon de .
" los pmceses y productos con componentes de varios. pmses Y a la mejora en cuestlones de L
- cahdad y precuo en vista de fa fuerte. competencxa extema B ~ '

{23} Ccrporacmn Fmanclera Intemaataﬂai (CFI‘; “Informe Anual 1992 ” E U p ?



3 La menor d:sp@mbxhdad de credzto en los mercados ﬁnaracxelos demada de los
pmblemas de sobreendeudamxento de vams ‘paises” en desarrollo, ¢ incluso’ algunos
desarrollados . . ; v

o 4;—;Lak mayoramtegmcién‘ y. dssanollo ‘de los mercados ﬁnanciéros ,intemacionales;

' 5 La reestmcturacmn mtcmac;onal de- ias grandes empresas qne provoco un proceso de_
B adquxs:cxon ¥ quEOﬂES a gran escala. :

, 6 Las medxdas protecctomstas adoptadas por varios paises desarro adas en vxsta dela
I_precana “situacién . econémica por la que atraviesan, que -indujeron a emp:esas '

R mul{macmnales a ublcarse en es0s paises para no perder mercados y,

7 El auge de Eos preczos de los bleaes raices que mcrememo el valor de laIED.

Darante a década de los 80’s, Latmoamema absorbzo ceérca del 3% de la IED mtmdlai ‘ |

N ~f‘debzdo a sus problemas de endeudamiento y a ia virtual desapancaon de los: prestamﬂs .

* bancarios, cmmbuyendo tamblen a calda de los premos de- las matenas pnmas y de

B -petrélen.

‘ Otrcss factores que . obstacuhzamn los ﬂu}os de inversién hac:a la region fueron:

- réglamentos muy restrictivos para- este tipo de inversion; falta de incentivos tributarios y - ‘

. legales; . escasa. pchtwa ‘para ‘los inversionistas . foraneos ‘contra - exproplacmnes y
) nacnonahzacwnes ‘asi.como un cllma inestable a nivel pohnco ¥ continuos procesos de
" ajuste economico, Para vano:s paxses la severzdad de la crisis fue ta! que Ia part:c:pacmn de' -

o la 1ED fué vital.

N{i es ccincidencia que los PED en-donde se ha incrementado la IED exista un mayor -

Co creclrmento,l y en. donde se ha reducndo se han estancado o retrocedsdo (en la decada de lcs

807 5}

Da 1983 a 1991 la IED captada en Aﬁ'xca como preporc:on del te!al deia destmada alos

by PED se- redujca de 8:2% a 6.2%. En Medio’ Oriente, debido a la guerra, del 18.7% en 1985 a

8.4% en 1991, En América Latina, en promedio dxsmmuyo de 32.6% a 29.4% del total

- ]destmadc a los' PED. En. cambio, Jos PED asiaticos aumentaron su participacién en la -

- captacion de IED de 39% a 47, 7% y en esos pames se- regxstro el mayor crecnmento en la
‘ decada de los 80 3 entre los PED. (24) ‘

" ,:>(24) Pazos Luts © La lucha por lai mversmn 1 Fm‘mcmm DK: il 1990 p. l()-A

Ry



En Latmoamenca el ﬂujo de cap1tales toraneas ha aumentado consderablemezﬂe en Ia

década de los 90°s, pues los. pa:ses mversores han regresado alos mercados mtcmamona}es -

»d::spues de 10 afios de ausencia, tras una etapa de- crisis econdémica, begmda de una
Vreestmcturamén de sudeuda extema y de una oia de pmatzzacmnes y cambio estructural

A peaar de ¢llo, el aumento de la [ED en los PED a'inicio de los 90’s ha sido 1ednc1do
debido a la recesion que llevd a una caida en las inversiones por parte de los PD coino’

" . Japéiny en metor medida Europa Occidental, también debido a la estabilizacién. de'las
- inversiones provememes de E.U. y 1a reduccion de la tasa de crecmuentu de las mversmnes .

de G. B desde 1990..

Dcsde 1991, las inversiones en los PED han aumentado mlentras ‘que -en ios PD las™
_ corrientes de. entrada han dxsmmmdo sin embargo las inversiones en los PED estan

i - distribuidas desag,uaimente Una proporcién mas elevada de la TED en los PED, se fi inancia

- gon utilidades generadas en el pais receptor; por el contrano en los PD, 1a IED se financia
. con fondos del extenor

, Cabe mencionar, que “las condiciones de com’petencla pﬁr el ahorro mundiai son muy
- dificiles como nunca en la historia. En 1991, todo el ahorro dlspomble para invertir en otros ~ |
~ paises que no sea el propm disminuyé de 219,000 mdd. a 164,000 mdd. Ello debido a que
. los paises. desarroliados los cuales apt}rtan més- ciel 90% de estos ahorros ~han- tenido
, problemas de recesion”, (25). : ~ ' ‘

Los palses La’tmoamencanos a pesar de enfrentar crisis por’ sus problemas de deuda, .

r“buscan activamente. flujos de inversion. En este grupo "destacan Brasil, Argentina,

: . Colombia, Chile y. Meéxico, tenemos que, “de esos 164,000 mdd. de ahorro en el mundo,

- México captd el 4% en. 1991, yse ubtco como la octava nacton en este rengkm ademas de e
. »colocarse a la cabeza de los palses en desarrollo”. (26) - ,

7 Cnmo vemos, Mexlco es la nacién de los PED'y por ende de Amerzca Latm& que capta ei_‘,,‘, |
mayor monto (41% hasta 1‘)93} de capttales enla reg:on @27y o

. (25) Noy@la de Gar&gom Pedm‘ “De los patses en desarrcllo Mexlco chpa el pmmerj o

i smo de captacnones de mvemonas extranjeras xcelsxor Sept 1 1993 p 37

(26) Noyo!a de Garagom Pedro Op Cnt . 3'?

’ (2?) Monto xegxstradc; por la Comlslén Nacional de Inversxones Extran}eras, Regtstxoy ‘,
[Nacional de lnverstones Exiranjeras y Direccion General de Invermén Extran}era de la S

SEC OFl
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: La XED ha crecido a un mmo sin precedemes ‘en Memco en los ltimos ﬁ aﬁoa, estunulada -
: por las reformas econdmicas y la apertura comerczai merendxdas per el zob!ema del-
: pres&dente Car os Salmas de Gortari. o :

‘ - En‘México, Ja estfategxa de peh‘uca econdmica ha sido dasenada para a]can?ar los nweles
de crecxmlento econdmico’ y social requemi{)s por nuestro pais ¥ la IED" juega un pape!
‘unportante como complemento natural ‘de la inversion nacional ya que coadyma en el
“esfuerzo: de internacionalizacion de la economia. De esta realidad ineludible, derivo Ta
.- adopcion del gobierno de México de una politica agresiva en materia de 1ED, f:fs decir, se .
busca: promo\erla en aquel!os sectoyes en los que sy paﬂ:enpamon es consistente con Ios
prwramas de Teactiv aucm economma establec:dos porel g g,obzemo

133 ,[‘ncid@en'cia dela IED en 'paisesf représ"enta’tivos de AméricaLatina’

Los paxse:, latinoamericanos a pesar de enfrentar serias Crisis como resuhado de stis

fueftes prcblemas financieros, buscan activamente flujos de inversién para mejorar sus
- econothias, los casos de Argentina, Brasil y Chile (pazses que reciben | gran parte de la IED™

en Lazmoamenca muestran la participacion de lai mversaon extranjera en esta en los Gitimos -
afios. . : - ,

k Va) Ll caso de Argentma -

Los procesas de retorma en Argentina han g g,enerado pmfundas lransfennacmnes en las.
; caractensncas det- procesa de inversién, muchas de las cuales con toda probabilidad. se
mantendran debldo a que obedecen . a'mutaciones estmcturales de caracter permanente Los
efectos mas significativos en_ éste sentido - seguramente se observan en la asiguacion:
sectorial de la .mversion .y en el rol de los diferentes agentes encargadm de poner en
practica los pmyectos productwos de mayor relevancia. De fundamental importancia en
-relacion con ésto-resultan el proceso de pnvatlzaclones y los esquemas de conversién de -
“deuda, ya que Jos mismos estan induciendo cambios marcados enel papei del sector piblico

- ¥ de las f irmas extranjeras :;ua snversores

Ccmwene conszderar de modo breve como antecedenk de la situacion actual, los cambios .
-~ enlainsercion de las firmas extranjeras en el sector manufacnwem argentino a lolargo dela
decada .pasada. Ello es importante. porque e} marco macrogconomico de tos 80°s .
caracterizado por la’extrema restriccion de divisas y el estancamxento del producto global
'mdigo marcadas modificaciones en a dinamica del- comportamiento de las firmas |
extranjeras “Particularmente relevantes en la exphcacnon del redireccionamiento de la

myersion fuemn la disminucion del mercado de consumo. domestlc@ yla fuertra caxda en lav .

- vaerswn par una-parte, y el elevado‘tipo de camblo real por otro
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Dumnte los. anos 80 5, solo ia mxtad de [a IED se orienté hadia el sector manufacturem

Las actividades. que ganaron pamc:pacmn como - contrapamda fueron la. expiotacxon, -

© petrolera y vasifera, el sector financiero y, en menor medida los servicios. A su vez, dentro -
~de laindustria, los sectores que recxblerou una mayor proparmén de inversién pasaron a ser,'" -
~los ded:cados al procesamrento de recursos namraies y aizmenhcxos onentados ala
expanaexon ‘ :

Las fuentes bas&cas de fondos para esta inversion ﬁtcron la reinversion de utilidades y Ia ,
participacion en programas de capitalizacién de deuda. Al analizar la cuenta de capital de la
Balanza de Pagos, la inversién extema durante los 80’s representd una de las fuentes de -
. divisas mas ‘imporstantes. En este periodo, en términos- de relacidn entre repatriacién de
- utilidades y reinversién de- las mismas; las empresas extranjeras ‘hicieron una transferencia

‘neta posmva por cada doiar que glramn mwmemn 1 4 dolares (28) : :

Los programas de capttahzacxon de deuda estzsblemdas por el goblerno sirvieron como !.m‘
medio para asegurar-el aumento de la inversidn y el ingreso de divisas. &dzcmna&es El
_camnbio de orientacion de la estrategia industrial hacia sectores de exportacion se tradujo-en
. un persistente emmeuto de las expaﬁacmnes de origen industrial hacia el final de los afios
. 8(’s. Este proceso encontrd a las empresas transnaclonales desempefiando un- rol
~ importante. Entre 1984 y 1988 pore jemplo, las ventas al exterior del’ cnnjlmto de empzestl%
' extranjeras aumento enun 50%, de 1,400a 2 209 midd.

Exceptuando las pnvanzacmnes en. ¢l area petrolera y petroquimica, ei resto. de las
emipresas ya vendidas por el Estado o en vias de privatizacion, son bdsicamente productoras
de servicios pablicos no comercializables. Es decir que, en consecuencia, una fraccion muy
significativa de los flujos de capital externio mgresados desde 1990 {ver Tabla 1) se han
,dm gido, pmwxpalmeme hacia el sector pmdactor de servicios; Asi mismo; la generacion de
~oportunidades de inversion y de alto beneficio en sectores ‘como el tetefénico o el de
transportes ‘éstd haciendo una especie de © ‘agotamiento dg oportumdades de mversion™ en
“los sectores productores de bienes comercializables. Este efecto ‘se pone claramente de

- -manifiesto cuando s¢ anahzan los grupos nversores: que estan paltw;pando en el prgceso de
: pnvanzacxones :

La composzc}én de las entradas de capital desde 1993 expenmento a§gunas modlﬁcacioneq E

de. [importancia. Las privatizaciones coniribuyeron con mas de 5, 600 mdd con lo que su’ .

- significado dentro_del total de movimientos netos de capital subié a mas de’ la mitad. De
estas operaciones, entré las cuales la vénta de acciones de la empresa petmlera YPF fuvoun . .

peso preponderante, a]rededor de 2,500 mdd.  ingresaron en forma. de divisas y mas. de‘f, :

3 000 mdd. medtante lat recuperacxon de t;tuios valuados a precxos de’ mercado

8 Oca;npo ~losé  Antonio. “Los Capltales Extranjeros en las - Economias

‘Latmﬂamencanas” BID 1994 p.94
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©El resto de las mversuones dtrectaa se amphe en mas de 600 ‘mdd., aumento quu"
correspondlo prmc:palmente ala remversron de utilidades. 29, Co

Sm embargo debido a que la mayor parte de las pnvat;zamones 'se ha reahzado en un’
] corm periodo, en estos tltimos afios se esta produciendo una entrada de capitales externos
k que claramente serd muy dificil que se mamenga en el futito, Una consecuencia de esta
entrada masiva de capital ha sido la instalacién de una persistente tendencia al atraso del

- tipo de. camblo real, que una vez concluido eE proceso de pnvanzaczones se«urameme
,mostrara una tendencta ascendente : :

'b) El, cho;dé Brasil

Brasil cuenta con un enorme potencial econdmice derivado de una abundante existencia
de TECUTsos naturales y de mano de obra-calificada a bajos costos para la TED; pero la
- inestabilidad. ecopdmica que vivio durante la mayor parte de la década pasada y |
~ existencia de una Iegslacmn ﬁteﬂemPnte restrictiva a la IED han hmltado fos ﬁlUGS
fextemos de TECursos. : : —

. Latasade crecxmnento en la JED para Brasil promedm un 7. 16% anual entre 1980 y 1988
(ver Tab!a 2) : ; . ‘

‘Este porcentaje puecie prestarse a canﬁ;sxones ya que consxdera la reimversion de -
*util xdades de las empresas extranjeras en el pais, en virtud de que la legxslacson indica que

© delas utilidades anuales de las empresas extranjeras, sélo el 12% pueden ser retiradas de la

economia brasﬂena ‘Se estima que aproximadamente’ una tercera parte de recursos de 1
IED consntuyen remversmn de utllxdades ' ~ ,

- La IED represema :r% det Producto Nac:c}nai Bruto ( PNB) y 21% de la formacmn bruta ,
de capital. Los paises que mayores inversiones realizaron ¢n Brasil hasta 1988 fiseron: E. U
_con aproximadamente 30%, Alemama Federal 14.8%, Jap(m 9. 3%, Sunza 8.6%yG. B 5. T%
(ver Tabia 3) ’

Brasil es- un paxs que no ha asumxdo una actxtud que se destaque por su ag;resmdad en la
_promocion’ de la IED. Su politica de promocion se basa en la difusion en el exterior de las

o Apotenc;ahdades del mercado brasilefio de la existencia abundante y a bajo costo de materxas ;
© primas y de una fuerza de trabajo barata y capaeltada No obstante la legislacion -es en

- extremo cuxdadosa en su trato al inversionista extranjero, al que se le autoriza entrar al pais
solo con permlsos prevtos mu; restrmgldos Se le- otorga un trato especial a las utxhdades de

ng) ONU “Es%udxo economico de América Latina yel Carlbe” Santiago de Chx 1995 -



las empresas extranjeras asemadas en, Brasﬂ las cuales soio pueden ser trasladadas fuera
det pais, como va se comentd antenonneme en ina proporcién del. 12%; cua]qmer ﬂujo
ad:cmnal tiene que afrontar cargas ;mposuwas de hasta un 60%. de su monto

Las divisas deposnadas en'el Banco Central para ser convertzdas en moneda local se
: aphcan de manera_gradual y en forma de créditos a partir de los 30- dias- consecuentes a ia :
reahzacxén del deposxto devengando m{ereses a las tasas comemes del ;)aas

Aunque estas medidas Junto con la situacién econémlca actual por 1a que- a’cramesa Brasil
. hacen esperar que los recursos extemnos sean previsiblemente limitados, una alternativa que
©se piensa puede dar res&ltados ‘para atraer fondos  externos, son los ‘convenios de.

- 'transferenma de - tecnologia, los” cuales se han usado crecientemente en el continente '
© . europeo, y representan fontos de inversion menores a los normales para los inversionistas -

 extranjeros, quienes en contraparnda reciben una renta por su uso. Esta y otras formas
- innovadas de inversion, estan siendo analizadas por ser mecanismos de inversion segura 'y

“de facil control que pueden ‘contribuir dtrectameate 2 la modermzaclon de la piam:a{ R

productwa

Annque la volummosa afluencia de capitales externos. conﬁguraron rasgos sahentcs de la

evolucion del sector externo hasta- 1993 en. ¢l saldo neto de la cuenta de cap;tales,j
‘(aproximado-a los 10,000 mdd), la contribucion pz‘mcxpal pmvmu de las mverszenes en

| Cartera que superaron los 6,000 mdd (ver Tabla 1)

o A pesar de las medtdas tomadas para la atracctén de la mversion extranjem, un gran R
: ;problema que ha deb1htad0 sin duda la confianza de los brasilefios y delos inversionistas .

;emranjems en la economia’ brasilefia, ha sido sin' duda la inflacién, que nunca ha .
- desaparecido del panorama econémico del pais sudamericano, como fampoco Io han hecho

o - los ambiciosos pero poco efectivos planes gubemamentaies para ponerle fin {como el Plan '

Cruzado I y }I de 3986 que no son mas que p anes de estabﬂlzaczén econémlca)

Para atacar el probiema mﬂacmnano hasta 1994 existio el Pla an URV (30} (Umdad Real

del Valor), que buscéd fundamentalmente romper la inercia psxcologxca de la inflacién al |

© - generar una divisa fuerte atada al dblar. Al menos, tecmcamente ia TRV pcrdna mantener f E
una pandad de lal con el doiar (como el peso argenhnﬂ) .

’ Sm embargo no ha quedadc ciaro en e} nueva plan brasxleno como se vaa controiar o
e esplral de'los premes ‘que sin duda afecta la atracctén de capxtales foraneos '

CE0). ‘Ixidi’ce‘me»dib de la inflacion que se va ajustando diariament,e,
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S ¢} El caso de Chile”

s En Chxle la IED ha tenido i papel protagomco en el eptsodto de entradas de capitat en
curso. Desde 1974, 1a normatividad Tespecto de la IED ha pmvemdo del Decreto Ley 600 -

(DL 600), al cual se le han introducido solo minimos ajustes desde entonces. Los principios .

" de este decrefo son ‘el trato nacmnal para los inversionistas extranjeros, libre acceso a los - 7
" mercados naczonaies y la casi total prescindencia del Estado en relacion con las actmdades -
de las empresas extranjeras o con ¢l destino. sectorial de sus recursos. Actualmente, la

. repatriacién de capital puede efectuarse despues de 1 afic de materializarse la’ inversion,

- ~antes de lasg reformas al DL 6(}0 mtroducadas en marzo de 1993 este plazo era de 3 afios.

LA los iny ersxomstas extrameros se les garantxza el derecho a las remesas da tmhdadss o
f pudiendo optar entre el régimen tributario aphcabie a las empresas nacionales’ 0 una tasa

) , A[1mposat1va ﬁJa sobre sus uﬂlnéades garannzada por un periodo de 10 aftos.

Cuando Ias mversiones son para proysctc}s de exportacron supenores a Ios 30 mdd ias

L :empresas pueden mantener cuentas bancarias fuera de Chi hile con el fin de realizar pagos por

~ concepto-de intereses, dividendos, regalias y compras de materias. primas y bienes de -
. -capital. Como estos beneficios no estdn disponibles para inversionistas nacionales, puede

" decirse que la leglsiacwn y-las. rcgiamentacxones wgentcs dan un trato “preferencial a ios ‘

: lHVGt’SlOH] stas extranjeros

Emste otra forma de reahzar inversiones directas en Chlle v es a través del Mecamsmo :
qde Conversién de Deuda en Capxta[ - el Capltula XTX del Compendio de Normas de
Cambios {memacmna}as del Banco Centrai- vigente desde la' segunda mitad de 1985.
Existen’ no, obstame algunas hmttacmnes en la \mhzacwn de este mecanismo. Es

" importante anotar ‘que las iversiones realizadas por el mecanismo det Cap:tu o XIX, estan

{consrderab!emente mas reguladas que las que ingresa via el DL 600. Las pnmeras estan‘

-~ _sujetas a aprobacion caso- por ¢aso, mientras que la aprobacion de las Gltimas porel Comité

-, de: Inversxones Extran]eras es sobre todo una formahdad para ﬁnes d.e ':egls{m ¥ mommreu

Los valume&es de IED han Sldﬂ cuantxoses desde 1987‘ en valores nommales Ja IED se’ '

o }cas: ta ;mtad en 1991 (ver. Tabla 4). La 1mp(manc1a de estas cifras para la economia chilena

 puede apremarse ‘cuando’ se les. compara con cifras relevantes tales como el PIB vy la
* formacion bruta de capital. La IED ltegs a représentar un: 8.5% del ?IB en 1989 y a superar'
40% de Ia mvemon bruta en 1988 1989 (31) : . ,

(3 l) En r;get‘ 1a inversion bruta y Ia [ED no son comparables ya que la pnmera se Tefiere

.a.un concepto de cueatas nacionales y por tanto, refleja procesos de inversion real,-en tanto
Cgque. Ia scgunda es una variable f’ nanclera yde Bakanza de Paéos '
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~triplico en 1987, volvi6 a aumentar en un 80% entre 1987 y 1989, para iuego descender a -



Aun despues de haber dcscendido a niveles mds’ ncrmales en 1991- 1992 la IED
) .todawa €8 equw&lente al 3% del PIB y aun 14% de lai mvers;ou bruta '

Fuera de ta establhdad de largo plazo en las reglas del Juego para las mvexsxones,, :

o extranjeras y de la ccmprobada estabilidad de, y buenos pronésticos para la-economia

-_jchtlena en general, es evidente que . el sistema de conversion de deuda en capital fué un".
~ factor: decisivo en el aumento observado en la IED. En el permdo de su vigencia (198>r ‘
1991) aporto mas det 44% del total de Ia IED mgresada en Chile. (32)

Pc;r otro. iado se puede argumentar que la IED era anormalmente ‘baja en 1985 y llubzera‘ '
gamneutado de todas maneras, en vista del mejoramiento expenmentado por -su situacién
‘gxterna en 1987-1989 pnncmalmeste por la recuperacién de Ios precms del cobre

g Una parte 1mp0rta1}te de la IED ha idoa sectnres de expertacmn entre 1985 y 1991, los
_proyectos mineros absorbieron mis de la mitad de los flujos mgresados con arreglo al DL'k :
600 (ver Tabla 5}, sélo 2. grandes proyectos del cobre- represeutaron una parte importante de

' dichas - inversiones - en el periodo 1987-1990. Los otros tnicos sectores de alguna

‘ j;zmpartancsa son las manufacturas v los servicios. El destino séctorial de las inversiones en -
el sector manufacturero’ han sido las industrias forestal y del papel y la celulosa, ambas -
' orientadas fundamentalmente a los mercados externos. Aproxnnadameme 23 de fa IED a
traves det DL 600 fueron en sectores de expcrtacxon

En 1o que s¢ rcﬁcre a Ios servicios, la IED s¢ ha concentrado en el sectm ﬁnanclero No, N

B "toda la IED ‘contribuye a aumentar la inversion bruta del pais, pues por gjemplo, las fuertes -
~-inversiones en los, proyectos del cobre mcluyeron ia comgra de una mina, trabajos de '
amphaclon y reconsmnccxcm de minerias. o : ; :

Ha exxstxdo una mayor selectmdad sectonai enla pohnca de mverswnes con arreglu a!\ .
Capntulo XIX, 1o que ha produmdo una mayor dlspersmn sectorial de los recursos. con este
" origen. En lo que se refiere a los servicios, estas inversiones se han concentrado en las -
o telecomtmlcacxones (rec;entemente pnvatxzadas) las adrmmstradoras ‘de fondos  de
. pensiones, los bancos las compafiias aseguradoras de salud, las empresas de electnmdad‘ :
. . (también reclentemente pnvaﬂzadas} y hoteles éntre otros. En suma, es posible que tambzen‘ -
- paralasi inversiones cen zmeglo al Capitulo XIX ‘entre un 172 y 2/3 haya ido a sectores de

- exportacion. En el caso de estas:inversiones, en contraste con las. reahzadas a través dei DL -

‘ 1 600, ellas se han concentrado en sectores extractores o proceSadores de productos primarios *
- no'mineros. La compra de activos existentes ha sido ‘indudablemente méas unportante entre‘ :
Clasi mversrones par el Capltula XIX que entre las realrzadas por el DL 600 i ‘

' (32) Ocampo, José Antonio. Op.Cit. p.113
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Una parte de las inversiones en el sector servicios con arreglo al Capitulo XIX, fueron
' adqulsiclones de ﬁrmas existentes, incluso en sectores exportadores, algunos proyectos .
" conjuntos. (Jomt Venmres) con. Grupos empresanales nacionales incluyeron compras de-

. paquietes . accionarios ‘de las empresas nacionales. - Hasta 1993, ¢l monto de inversion o

. -extranjera materializada alcanzé nievo maxino histérico al aumentar 85% y sobrepasar los -
2,680 mdd. (ver Tabla 1). La cifra incluye en'lo fundamental recursos orientados a nUevos.
',proyectos o amphdcwn de actuales; emision de acciones, colocacxon de bonos créditos
- asociados a inversiones dlrectas y aportes realizados a través de operaclones cambianas de .
los bancas Mas de la mitad de esta inversion se dirigi¢ a la mineria 52%, a la industria 26%
valos servxmos 16%, en lo tocame asu ongen ella provmo mayontamameme de E U
- Canadd y G. B . ‘ _

TABLA 1 FLUJOS DE. INVERS?ON EXTRAMJERA DIRECTA POR FORMA DE
o INVERSION 1988-1993 (mdd)

. Pais/Forma 1988 1989 1990 . 1991 1992 - 1993a  Total
S "‘1988-1992 )
"IEDtetal 1,147 1,028 0 1,836 . 2439 4179 3300 10,629
‘Convencional 807 869 80 1,586 2112 732 . 5249
Conversiéri dé . ‘ : , I
‘ Deuda =~ 340 159 - 818 = < .- 1,314
Privatizacion - - 101 - 8536 20676 2,868 4,021
.. IEDtotal 2,969 1,267 901 - 972 1,454 2,000 - 7,563
Convencmnal 882 . - 321 618 - 850 1,359 - 4,030
. Conversionde o - . : .
" Deuda - 2,087 946 283 68 95 . 3479 .
© Privatizacion . - . - - sS4 - . 54
Chite o o S o B
{EDfotal . 937 1291 604 523 - 70S 841 4,060°
‘Convencional 2 - . 6% 7 249 563 137, g9t 1620
Conversxon de e o S o
“Deuda 796 1,167 - 335 40 320 W50 2,186
?nvatlzacmn 139 s - - - e Do 254 -

- Fugnte: U’\r’CTAD Dmszon Sobre Coiporacmnes ’fransnacmnaies € Invers:on basado en ('c#demn -
'1995a v datos proporczonadas por ECLAC UNC TAD bmdad de Alxawm sobre Carpofacwnes
1rans snacmna!ea ‘ o
‘aj) fistimadp par EC LA(‘ UNC {AD (mm‘ad de Af:amas mbre (orparacmnes Tmnsnacmnales L

e b) Todas las ac::wdades de canversmn de deuda en 199!-199? estuviercn dlreclameme re!auonadm c(m ‘

- la privatizacion. . .
¢ Cofresporider a los _ﬂujos netos de [ED basadas enel Decreio Ley 600 (DI 600) ¥ e! {' aptm!o XIxX de! )
" Coripendio de Normas de Cambios Internacionales del Banco Central. ,

. d) Operaciones del Capitulo XIX principalmente. E l Fondo erefarzo Infemacmnai (W!) no mu’m,e
- esos ﬂtg&s como IED en esias eatadtsrfcm , ‘
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| TABLA ’2,1NDICADORES DE LA IED EN BRASIL 1980;1,989

. Valor Acumuledo Tasade . Participacion Pafticipacién‘

de IED (mdd.) =~ Crecimiento- - de IEDenel = delEDenla
: “Media Anual PIB (%) Formacién Bruta
V (%) © . de Capital
1980 1989 1980-1989 1980 1989 1981 1989
168463 377920 939 . 675 571 31.00 2113

Fuente: Banco Central de Brasil; Boletin Mensual.

TABLA 3-IED EN BRAS[L 1980-1989 (Datos acumuladﬂs mdd )

" 1980 . 16,8433 1985 263799
1981 - 18,4408 C1986 0 27,0533
1982 21,0411 1987 . 29,4711
1983 ' 23,3020 1988 31,3813
1984 250452 1989 37,792e

' e Estimado
Fuente Banco Central de Bmszl Bole:m menszfal

TABLA 4 IED EN CHILE 1980-1992 (mdd)

Afio. Decreto Naclonahzac:ones Capimlo .Total IED/PIB TEDfinversson b

o Ley 600 , XIX o % - - Bruta %
T1980 0 305, T (54) ) - 281 09 43 .
1981 . 419 @ - - 375 11 Co50.0 0
1982 384 @y L 343 14 L 120
1983 0 1z . (40y o . 42 07 SOT30
1984 160 @y - 137~ 06 . T4

© 1988 137 (9 AR 7 A T3 1.6 73
1986 184 8. . 213 3% 23 188
1987 .. 497 - 707 1,206 64 - 376

Coress 787 . . - 856 1643 . T4 438

1988 Bes - S 1L261 02,159 85 D419
S1990 1,531 . 412 1943 10 . 346 .

C 1991 1,104 . ~37 1,194 38 20.2
?1992,1 R ~32 Co L3936 14.0

Pagos ya que los datos que pué\llca el Banco Cem‘mf tampoco son tgt{afes alos enzregados por el Camtte
de Inversiones Ex{rargerm :
Fuente: fianco Central de Chile, Comrte de Inverstones Extmn}eras )

K Nf)ta zias c{fras de este cuadro no camcxden de manera-exacta con las que se dan en :‘a Balan.a de. -



_ TABLA § DESTINO SECTORIAL DE LA IED EN CHILE [985-1991 (%)

. Actividad ' pLeoo Capltulo XIX
Agricultura . L - 10.9
 Silvicultura - ) 06 . 148
Pesca . D3 C 44
- Mineria 509 . 119
. Manufacturas (72 298 .
~Alimentos . () ' , (591 .
-Papel y celuiosa {:) - : 174
. -Productos quimicos ) 26
Servicios 298 282
-Comiunicaciones {) 53
-Banca, Finanzas y Seguros () (12.5)
~Generac1(m de elecmcxdad () 23
-Hoteles O I 2.9
Total 1000 o 100.6
Total (mdd.) ) 4,740,0, o - 38310

: !f"e:eme".Banco ‘Central de Chile: Comité de hiversiones E’xmmjeras, '

Desde 1990 la IED en Asia yel Pamﬁco se mcrememo COMo consecuencia del mgoroso

g “comportamzento de su economia, ¢l aumento. de los gastos de consumo y demanda, |
" disponibil idad de mano de obra calificada y los bajos costos de produccion . Se fortalec:o l -
: ~mterdependencxa economlca regional. Japon invirfio mucho' en estos passes sxen&o Chinael -

pais mas benef‘ cnado a fines de 1991,

7 En Aﬁwa ia IED aumento d&bxdo principal meme a la presencxa de abundantes recursos -
“naturales; pero el. Lento crecimiento de la region sigue menoscabando ¢l interés p{}r wnverfir,
‘3;’4 partes de la IED se dmgen a paxses exportadores de petroieo o ‘

Desde 1990 se ha especulado que os paises de Europa del Este pudleran atfaer una’
fuerte cantidad: de [E D aprovechando su ventaja comparativa de mano de obra calificada.

7 No obstante, estos paises no han logrado un nivel de estabilidad adecuado debido a que la

- : reesmlcturauon de sus econonnas no ha sido tan exitosa ni tan aceptada por la poblacmn o

-como se esperaba, pues las promesas de una economia de mercado no se han cristalizado, v
' ‘consecuentemente 1o hay suﬁc:cnte conﬁazxza de k)s inversionistas extramems

No obstame, la. Iendenma en general hama a hberahzacmn ¥y la pnvax:zaczon ha sido

" evidente también en esta region de Europa, cuyo nivel de entrada de IED ha continuado en’

A ;aumento mayonnente en respuesta a las estrategias de largo p!azo que adoptaron las
- empresas a la luz de las expectativas del crecimiento futuro en la regién: Pero la permanente
- inestabilidad politica, la falta de convertibilidad de las monedas y la rapida, d:smmucxcm de’

Cla prodt 1eeion y el empleo a nivel nacional, han suio entre otros, problemas que se oponen a '
- la IEI) en la mlsma ,
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. Enla transicién de economms centmlmeme pialllﬁaadas a economias de mer»ado todos L
‘esos ‘paises asignan gran importancia' a la TED como medio para adqumr capltal
conoumlentos tecnologicos y nuevas oportumdades de exportamén

B Como vemos, Ig reactivacion dei crecnmento econémico, una, renfabﬂldad sostenida y una

‘continua tendencia a la hberahzacmu son factores que han dado Tugar al crecimiento de la

IED en los PED en témunos reiatwos y absolutos

» Aunque la 1ED no es: la panacea ni la fnica fuente de crecx;mento sn representa un apoyo
- sxgmﬁcatwo para el cremmlento de las. econmmas en desarrollo
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»u-.;fANTECEDENTES msmmcos '

Para.el propos;to del presew;e estudlo nos avocarcmos a analizar algunos de 105 gobwmos ’
mas sobresahentes en materia de regulacxon de la inversién extranjera en Mexxce

Enel desarrolle iustonco de Memco, la IED 51empre ha estado presente En ias s*gios‘

X VI y XVII, la mayor parte de la inversion en México estaba controlada por extranjeros,
‘ pamaularmente por éspafioles que dominaban el comercio y la mineria. En-el siglo XIX, las
“inversiones espafiolas, francesas e inglesas controlaban los sectores prioritarios de la
economia nacional. Pero el logm en 1821, de la mdependencna pohtma respecto de Espafia, -
de manera similar a !as recientes experiencias de descolonizacién en Afnca y Asia, 1o :
- afectd en mngun grado 1mportante ia estracmra soctoeoonomwa colﬂmal del- pms

Las. mversnones mgiesas se dirigian hama la adquis:clon de t:imlos pubhcos y haexa la ,
explotacién de ‘recursos naturales, -especialmente metales preciosos. Pero este ‘breve
* encuentro con el capital britdnico (encuentro -acompafiado por créditos mgleses al pais

o “recientemente independizado), durante los afios 20’s del s:glo pasado y que llené el hueco

dejado por la. dcsaparlcmn de Espafld como mercado exclusivo para las exportaciones )
" ‘mexicanas de metales. preciosos, fué un desastre tanto para los inversionistas.como para €l

* pais receptor debido pnnclpalmeme a los intentos britanicos por myectar una tecnolog}a o

‘ europea avanzada en una economia postcolomal subdesmollada

A ﬁnaies dei primer decemo de. este. siglo, en. total el cap1ta1 extran}ero respecto al )
nactonal representaba el 77% del capital total

‘ II 1. 1 La lmersmn extranjera durante el Porfiriato

En la epoca del Porﬁnate (1 876-1910) h!.lbterozx ﬂujcs :mportantes dei mverswn extranjera‘ ‘

“alaquesele di6 gran importancia. Durante este periodo, se busco generar capital suﬁcnente; -

para dar a la economia las condtcwnes necesarias para su desarrollo, especlaimente en los_

T ,:campos de la comumcac;on el comercio, la mdustna y los servicios.

Se logro atraer capxtales extranjems para €l desarrollc de dreas estratégmas para ci pais. ™
,taies como: los ferrocarriles, la energia eléctrica, la. mineria y el petrdieo, tratando de-
L “aprovechar la abundarite mano de obra y recursos naturales c:cm que se contaba y el mtems o

E ’ .de paises como Francia, Alemania, G. B yE U por mvemr

- Durante. el Porﬁrxato la inversién extranjera se empezo a enfocar en el desarm lo
: econémxco nacional. La apertura del gobiemo ala IED y la accesﬂnhdad de las-leyes en;

" torno a ésta, permitieron aprovechar fas: tcndcncxas del capital extemo hacia reglones MEnos -
‘desarroliadas , : ’
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Espemﬁcamente entre 1874 y 1914 hubc un “incremento Importante de capitales - .
. pmvementes de los paises eumpeos anteriormente’ mencionados, de 6,000 a 33.()0@ mdd.,

con una participacion de casi el 70% de inversion total. El trato en general a la inversidn
,extranjera durante- el gobierng de ‘Porfirio Diaz, no tuvo restncmenes al cansndemrla el
,centro de dcsarmlio economicc namona (l ) :

ILL2 La !hversién,eﬁti‘anjém en aﬁos posteriores a 1910

Los ‘afios posteriores a la Revo ucx)n de 1910, permztleron conﬁgurar los aspectos
1eiemme> de la politicy econdmica del pais, con matices proteccionistas v nacionalistas, -
Desde ese permdo y hasta mediados de la década de los 80°s, hubo un papel protagonico
dc¥ Estado y los riacionales en. la_economia; se dieron. altos nmiveles’ de proteccionismo
economico y una tendencia hacia las politicas nacionalistas, que dteron lugar aque la .
i mvarazon extran;era fuera almmente restrmglda enel paxs

-lLa Constmsc.on de 1917 dm ¢l marco- _jm']diCQ que msenana los mzevcs pI‘mCIpIOS de
politica €’€t€rlﬁl’ medidas - sociales v ; funciones del Estado en el pais, asi como los

‘lineamientos que seguiria el sxstema poht;eo como resultado de los resentumemes Yy

estragos: provocados por la inversion extranjera, y la intencién del gobierno para dar por
terminada ia dependenma de 1a economia- del exterior, las mproptacwnes ‘de propiedades
agrlcolas y. empresas con capxtal extranjerg, mero'n acciones. comunes en la deeada de los
205y pnme:ms anos de la decada de los 30°s. "

Para propasm de presenze estudxo Nos avocaremos a anairzar algunos de los gobtemos ;
més sobresahentes en materia de regul acton de la inversion extran}era en Meéxico. :

, 1‘1.1.3 La inversi()n extranjera durante el Cardenis-mo

; Los nuevos. objet:vos del Estado para 19 *G no dieron gran margen de acciéna la i mversmn

L extran;era por considerarla fuera de los: objem’os nacionales en ese momerito, en el que se

- Hevaron a cabo etpmpraeiones ¥ ‘nacionalizaciones tales como: la nacionalizacion de tos -
. ﬂrrocamies la expmp;am{m petrolera y [a creacion de a Comisién Federal de El ectncxdad :

Todas Ias medldas de ése penodo -estuvieron encammadas a desarrol 1ar iy marco ,

o productwo y de servicios nacional, con una mmtma pamcapaczon del capﬁal foraneo por -
' ,consxderarlo a;em a Ios mtereses del pais. -

o ) Am1go Jcrge “Marco juridico de 1a Inversxon Extran;era Dlrecta en Memco
[YW’CYQIOH Extranjera BANAMEX, 1990, p. lé :
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. En materia Jundxca a4 Cana Magna hizo referenc:a a2 elemenres centrales dra su politica
“hacia’ los. extramems la llamada “Clausula Calvo™ " (fraccxones Ty IV del art. 27
Constitucional establecieron que fos extran;ems que . invirtieran en - territorio nacmnai -
~ estarian. candlmonados a no invoear la proteceion de. sus gobiernos, réspecto a. Tos bienes - '
~adquiridos-en el pais y. de- considerarse en ¢sta materia como nacmnales) y las lnmtamones’
: de t:po sectonal cuantltatlvo ¥ cuahtatwo para la mversmn cxtranjera en el pais. )

E Las pmhtlcas del gobxemo de Lazam Cardenas se enfocaron a huscar el interés pubhco ‘

- caracterizandose a¢ciones tales come ¢l reparto agrario, la expropxaclon petrelera Y el uso -

- adecuadcs de los recursos naturales a favor de- los nacionales; sin embarge éstas tuvieron un
. 1mpact0 ‘negativo en los niveles de IED y para su ejecucmn fué necesario incrementar los

niveles de endeudamxento externo, El Plan Namonal de: Desarroﬂo (1934 194(}} cons&deraba ;

- :al Estado- como centro de desarrollo nacmnal

Cabe mencionar que en este perzodo hubo una ccnstante eposm;on a las medxdas del

_ gobleme, por parte del se(.tor empresanal mexxcano ‘no obstante la base econémica del -
: ’Estado , : o

. Como resultado de lo antem)r se pudo reactivar el comercto extenor eie»ar el mvei de la' ,
produccxon agricola y pammpacxén del sector manufacturero en la economia nagional. En

este periodo, se crearon varias instituciones de. desarrollo para promover: la industria, el =
comercio y las actividades financieras, entre las que destacaron Nacional Fmanmera y el -

.Banco Namonal de Comerczo Extenor entre otras : o

; V,II 1.4 El periudo de Manuel Awla Camacho
Las prmndadcs de los afios 40°s se concentraron en desam)llar una base mdustnal sokda o

cuyo motor fuera el sector privado nacional, con apoyo del gobierno. La Segunda Guerra
- Mundial permitié a México. aprovechar su capamdad productiva para. afrontar los problemas

. de abasto, tanto namonales como .de ios patses cambatxentes (E U, y aEgunos palses-,

: europeoa)

Durante: el gobiemo de Awla Camacho a dxferencna del penodo Cardemsta se busco de

- nuevo dar un impulso  al desarro!lo del empresario- mexicano, ‘asi. como. ‘establecer ,
>‘!1neam13nt0s. Jundxcos afavor de la inversion nacional 'y extranjera La Seglmda Guerra .
Mundial, peumtlo establecer lag bases para que el pais generara superawts en matena 6@} '
exportacxones e inversiones: extran}eras -

Ef 29 de jumo de 1944 entm en vigor el Decreto para Regular las Acthda(ies del Capital o
- Foréneo; mismo que dié ongcn a elementos que se han mantenido wgentes hastala fecha

: ftates como: el manejo-de las inversiones extranjeras caso por caso por parte de la Secretana e
- de Relaciones Exteriores (S.R.E), la parmupacwn max1ma del 49% del’ cap;tal extratgero -
en empresas nacnonales yotros. : - :
: : : 32 L




Sm embaxgo aI f' nalizar la guemu el Decreta antes mencnonado 1o permltao s;ntar nuevas .
i basea )undlcas paralai inversion extranjera en el pals o ‘

El 23 de Jumo de 1947 se eatablecw un acuerdo en el que se crea la llamada “Comision
Mixta Intersecretarial” (mtegrada por 7 miembros -representantes de las. principales
Secretarias -de Estado y de !a Presidencia de [a Republica) con el fin de establecer los

- lincamientos- referentes ala reguiamon de la inversién. extranjera: Aungue ta. Comision

- funciond so}ameute hasta -1953, es el primer antecedente de la- Camssxon Nacxona! de

e Inversrcnes Extran_xeras (CN[E} aun vxgente eila actuahdad

1 11.1.5 “La invgrsién e‘x’tranjera posterior a Ios ‘40’5

lLas’ restnccwnes a la inversion extramera tuvieron una dlsmmucu)n temporal en el

":ftranscwso de los afios. 19491957 La participacion de E. U. se incrementd durante este L
g;penodo la industria ‘manufacturera se multiplico sustanc:aimexﬁe destacando las ramas ..

~ automotriz, am\,uios elec’mccs -productos famaceuncos y quarmcos 3 de ahmemm

Y upmcésados

' No fué sino. hast;a os afios 50’5 que la IED pudo aprovechar la pmteccwn a la industria

nacn)nai para aumentar su . participacion. Paraddjicamente, el . protecciomsmo fue

apmvechado por empresas: con inversion extranjéra, por lag posxbzhdades que brmdaba en
~ cuanto- a_una competencia limitada y° altos niveles de rentabilidad.. No obstante, las
‘ resmccmnes volvieron 2 incrementarse a inicios. de los 60°s estableciéndosé ramas con
' ,pamCipaClOﬁ minima de capital’ ‘extranjero, tales como la industria de la sxiwculmra mineria, -
. la Banca y los ‘Segums entre otros. Adicionalmente a estas medidas, la inversién, de este ~
hpo 5¢ mantuvc sujeta a la apmbacron discrecional de 1a S RE.

‘ Por olra parte un cuarte de siglo de esfuerzo de mdusmahzac;on onemado hama adentro
oy altamenie pzoteguio (1945- 19703, basado en el apoyo de los grupes de empresano&
’ ‘nacmnales _y_extensos sectores de la opinion- piiblica, se. acompaﬁo por la progresiva
@ iimmacnon de la; mver%lon extranjera en los sectores trad;monales { mdusmas extractwas”
diferentes a Ia ya nacionalizada industria petm}era semcxos pub!tcea ¥ COmuUmcaciones y.
transportes ) a‘través. del proceso de “mexicanizacion” , que consistid en. Ia adqmsm:on total -

' ~por parte del Estado o Ia entrada paxcxal del capata! pnvado namonal

o+ La IED tuve s auge a nnel nacional y fue el centro de atencion mtemaaonal a fines de_ -
o ,los 60’sy prmm;};os de105 70"s, durante los gobiernos de Diaz Ordaz v Echeverria Alvarez
o respectnamente Sy embargo, los acontecimientos derivados de la “Crisis del petmleo” V..

- del * ‘Debatg Norte-Sur”, a mediados de los 70's hasta principios de los 80's, mantuvieron

CLuna: actltud de cautela sobre todo hama las empresas transnac1ona£es ﬁjen!eq tradtcmnaleé
- fde mversion extranjera ”
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: 'V Camo vemos, la inversion extranjera en México no ha guardade ung soia Imea sinoque . -

ha variado como resultado. de factores de diversa indole, ‘tales como las prioridades
,nacmnales los hneamxentos de politica economlca ¥y las condlmones mtemamonales de
mercado entre otros. ~

7 112 LALEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA -
s INVERSION EXTRANJERA DE 19?3 (LPIMRIE} ‘

“"La IED const;tuye _mnto con la asxstenma oficial para el desarreilo y los credltas de la

- Banca privada, una fuente consxderable de recursos para la inversion- productlva También
- . constituye una actividad de gran imiportancia para un numero cremente de grandes empresas :

establecldas en los palses mdusmai:zados " {2)

o .la pnnclpal egtslac:on a la IED surgi6 en 1973 con }a Ley para Promover la Imers;on .
Mexicana y Regular la Inver31én Extranjara (LPIMRIE), publicada en el Diario Oficial el 9 -
de marzo de 1973 y et Reglamento para el Registro Nacional de las Inversiones Extranjeras,

publicado en el Diario Oficial el 28 de diciembre de 1973, durante el gobierno de Luis = . |

" Echeverria Alvarez A traves de esta 16} se ongmo el marco 3ur1dtco q&e ala fecha todzma
estd’ wgente ‘

. Para entender el contenido de esta Iey es recemendable recordar que 1a polmca"yr :
’ denommada “Desarrollo Compamdo de este sexenio procuraba el crecimiento sin el costo.

social de ia anterior politica econdmica “Desarrollo Estabilizador™ - Esta polmca de
o ‘Desarrollo Compartido™ pretendia continuar con el proceso de nacionalizacién de la
. economia, donde el Estado s¢ constituia como su rector, ademas de incrementar los niveles

' de praductmdad agﬂlzar la admmzsﬁ’acton plblica, incrementar el ahorro nacional yla ‘,‘f

- inversion. preductiva y en: cuanto a la inversion extranjéra, buscaba fijar, regular ¢ intervenir

* . en las areas de operacion del capital foréneo, en las empresas mexicanas sujetas a control ..

~ externo. La LPIMRIE tenia como finalidad reagmpar las disposiciones: vigentes en una sola

E 'y como su titulo lo indica, pretendia 1a proinocion de. la inversién mexicana y la regulacxén R
,de la IED. Esta ley conjuntamente con las leyes relativas a la transferencia de tecnoiogla C

‘patentes y marcas, son las que actualmente en sentido ampha cenforman el marco ]undseo -
 para 1a IED en México. 3) - , o

{2) Alvarez Soberams Jorge “Impacto de la mtemacmnahzacmn y globahzaoxén en la-.

reguiamon Juridica’ del Mercado de Valores Dtrecmén General de Asuntos Jundlcos o

‘S.RE. Feb. 1993p2

(3) En esta época existian varios ordenanuentos dispersos que regulaban la IED por lo

g ‘quc su-aplicacion, asi-como el establecmnento de cntenos umfcrmes para las dwersas‘ L

sdxsposxcmnes entre siera dificil.



La LPiMRIE connene una vision propla e mdepuldxente que com:cmpla los sag_.mentes
puntos basxcos ' S

Con a}Seﬁala Ias acti\.fidades econé‘micas ¢ industriales reservadas al Estado. -
v b){ndwa las actmdades reservadas a somedadcs mexmanas que cantengan dentro- de su
o ,acta constitutiva, la” Clausula de Exclusion de Extranjeros, mxsma que prohlbe la

B pammpacron cEe es:tos dltimos en el capltai dela socxedad

c}fjstablece el monm méaximo de 49% como limite de participacion extraijera en el capltal '

T de emm‘esas mexicanas (4) que, por su actmdad no estén regu adas de manera espectﬁca

5 d}Crea 2 organismos de wglanma supemsmn de la [ED: la Cmmsxon Nacional de
- Inversion Extranjera (CNIE) v el Registro Naclona! de Inversion Extranjera (RNIE) La-
~CNIE ademas; esta f‘aeultada para resolver provectos particulares de inversion, ésta: tiene
-como- objetivo de fondo, levar un seguimiento detenido de la inversion extranjera en7
" México, y medzante la emision de. resalucmnes autorizar o rechazar los proyectos que se .

sometan a sy cons:deracxon Por su parte en el RNIE, todo mverswmsta extran;ero que funja.

- con tal cardcter en México, debe inscribirse en el mismo, este Grgano mantiene un Tegistro
- 'actuahzada de las’ actmdades ¥ cperamones que Hegasen a reahzar h:}s inversionistas’
: extranjems en MCXICO o :

. e)La LPIMR[E estabiece otras resmccxones como Ia que se refiere a que la IED no puede \

- exceder enel capxtal social su pammpacmn

f}La LPIMREE fonnula {os cntenos a seguir en Ios casos en que por las caractenstwas en
partmu!ar de un proyecto de inversién, sea . conveniente - para “el pais autorizar una »

 participacion. mayontarta por mversxomstas cxtran;eros en el capital de una . socnedad R

| exi cana

s (4} El cnteno sobre la formulacion de esta: regia general de la Ley bobre la partsmpacnén
“ directa de capital extranjero no excediendo del 49%, fué el siguierite, descrito-en la. ~
o “‘Deciaracaon de las Razones de la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regnlar la
 Inver sion Extranjera”, enwada al Congreso de México porel pres;dente Echeverria el 26 de
: dxc&embre de 1972 “El Estado no considera apropiado que la inversién extranjera desplace
~a las compailias mexicanas puesto que esto seria: equivalente ‘a decadas frustrantes de

o jesfnerzo en favor de una industrializacion mexicana mdependleme A su vez, no es deseable
Loque el capltai extranjero’. emprenda menapchos o lsmxte nuestra p051b1 zdad de,

o ,sobrepenemos auna dependenma tecnologma
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Es necesar:o hacer notar que esta tey 1o respondlo a un intento aislado por parte de
o ‘México- “para atraer’ inversiones, sino que responde también a una serie de pretensiones por

~.parte de los Paises en Desarrollo (PED), gestadas dcsde 1a _segunda reunion - de la L |

Conferencia de Naclones Unidas sobre Comercm y Desam)llo (UNCTAD) (5}

Esta. ley ﬁle por consecuencia, una legislacion eccmoxmca que trato de adecuar las

. estraxegzas de desarrollo del paxs a partu' de 1a exclusion de la inversion en ciertos sectores

~ reservados al Estado o a mexicanos, asi como prewmendo los casx)s de porcentajﬁs yj
: actmdades en los que la inversién extranjera pudiera pammpar '

, - Ain cuando la LPIMRIE iogro recopllar todos los d(}cumentos legalcs ¥ Jundxcos ya
- existentes en torno a la inversién extranjera en el pafs, dicha ley v;ene a formar parte de un
csquema de poimca eccmomxca que 1o $¢ aphca en. la actuahdad '

13 REGLAMENTO DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSION e
‘EXTRANJERA (RNIE) » S

Bl antecedente mas nnport&me d&i nuevo Reg,lamente dela Ley de Inversion Extran]era ‘ ‘,
(RLIE) se encuentra én el RNIE de 1973 anteriormente mencionado.  Su objetivo-principal
. fué darle forma tanto a procedxmwntes para el registro, como’ criterios generales de la LIE,

~ 0 detal forma que los inversionistas encuentren segundad jundxca y una explicacién clara de . =

" los pasos a seguir durante su proceso de inversion en Memco Bajo este ordenaxmenm se.

debia mscnblr en el RNIE 10 mgmente

-Las pcrsonas ﬁs;eas o'morales extmnjeras que reahcen inversiones reguiadas por la Iey
-Las sociedades mexmcanas en cuyo capital parttcxpen personas ﬁmcas o morales
‘ extran_;eras : S

.+ ~Los fideicomisos en que paruclpen extran]eros , ‘ ' ‘
~ -Los titulos representativos del capxtal que sean propiedad de extran]eros 0 esteﬁ dados eﬂ o
" garantid a favor de éstos y sus transmisiones. . :
-Las resoluczones que dlcte la Commwn

; "Eb RNIE tambten ordenaba el reglsiro de socwdades cuyas acciones se m:gomen enel
extranjero y-las que estan en poder de instituciones de crédito. Mas tarde; se emitid el -

. decreto que adiciona el Reglamento del Registro de Inversmn Extranjera (el 23 de agosto de -
1979} el cuaI inserta el art. 19-bis por medlo del cual se establece a las sociedades en-que
. fpamc;pe 1a inversién extranjera la obhgamon de inscribir, dentro de los 4 meses s:gmentes ;
cal cxerra de su ejerczczo datos contables de persenal yde Balanza de Pagos "

s Alvarez dela Cadena Héctor “Paﬂtcxpacmn Extranjera, Transferencla de Tecnologlae o

k lnversxones” Edlt Dxana México 1983 p85



En esta epoca, }as practicas de inversion extranjera se dirigieron paulatmameme hacia la .

. CGmerclahzacwn de productos - kmportados a empresas productoras. mexicanas, y al
ensambe de piezas importadas a las que seles agregaba mano de- obra’ namonal El
proteccionismo ; derivado del modelo econdémico, hizo posible que. las empresas con capital,

- extranjero fueran el motor de 1a produccmn namonal no obstame se onemara al mercado
' domest;co T ’

] demoua de las einpresas con capital extranjero durante esta década de los 70's, tuvo

Cun Impacta positivo en.la economia, porque generé més empieos en dwersgs sectores, ¥ le -

dio un m:lpuiso a 1as exportaclcenes

© o Sin embarg(} el tram a la inversién extran_]era se mamfesto segun las c1rcunstancxas .
; 'mtemamfmaies y:nacionales que vivia el pals carecxendo de una deﬁmcmn de 1as polmcas a
tomar respecto al capltal foraneo , ( ’

La posmra de México en torno a la inversion extranjera se caracterizo, desde las décadas
f'poatenc}res a la Revolucion, por la cauiela y el escepticismo, en cuanto a los beneficios que
- pudiera aportar el pais.. Por cons:gunente no se establemeron pmgramas nac;os}ales para

o promoveria al menos en. eses tiempos.

o 11.4' RES{)LUCIONESGENERALES (1973-1988) ©

; ‘La CNIE a fin. de determmar Ias posibilidades de- mgfeso de capltai exzranjem al pals
c estab eczo una sene de Resolucxones Generales que tenfan por objenvo iog;mr o mgwenie

~Desarrollar los comeptos que la LPIMRIE solameme estabiecm en forma embnonana ‘
- nuevos establecimientos, lineas de productos y campos de actividad. , -
R —Aamemar ios porcentajes enlos que la {ED puede pamclpar en ei capua de empresas‘
que operen. e diversas -actividades econdmicas; empresas maqmiadoras cempaﬁlas
pequefias y medianas entre otras. _
-Autmzar de manera ‘automatica - dwersos acios ¥ operacxones d(}nde la IED paede;_
B parﬁcxpar : '

: Cabe aclarar que estos objetivos ﬁ;er@yn‘ Iogfédo’s“adecxwdmneme‘ por la CNIE v que
*:postenonnente la mayoria de los casos, pasaron a formar parte integrante. del actual'
“Reglamentc de Ley de Im ersion Extran;era (RLIE), el cual se tratara mas ade}ante

6y Alnigd; Jorge OpiCikt;.p,IS
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El periodo de Resolucxones Genem!es que va de 1973 a 1988 se puecie subdmdlr en 2 k
: diferentes etapas de desarrollo

‘ a}De 1973 a 1982.- Constttuye una etapa de. expemnantacmn formalizacion vy -
. coasohdacmn de las Resoluciones Generales y es al mismo tiempo, una’ etapa. ‘en la que
éstas se caracterizaron preponderantemente por un espiritu mas regulador que promotor En
‘ este penodo lmcxal se dlctamn un total de 19 Resoiucmnes Generaies '

' b)De 1982 a 1988 Fué el lapso cuando se hiZO ﬂex:ble ¢l régimen de Ias Reso}uciones

Generales.con la intencion de hacer méas oportuna la aplicacién de la LIE y se intenta poner
. en gjecucion la “Politica de Promocion Selectiva de Ia IED”. ‘Dentro de la naturaleza de las'
. resc»lucwnes emmdas enesta época domma un espirit mas. pmmctor que regtﬂador

“La Resolumén General Umca de 1988 surgié por mterés de a CN{E de consol 1dar ias] -
A Resclumones Generales que- hasta ese momiento se habian dado para reforzar el régimen
- juridico, de tal modo' que pudxese ser apincada mas eﬁcazmenie, la polmca de pmmocmn
' selectxva dela IED -

El objetwo general de esta resolucton ﬁ.w hacer més claros'y deﬁn;dos los mtenos y

* procedimientos a segmr teniendo. como objetivos especificos: facilitar y desreglamcntar la. -

- realizacion de actos por parte de la IED; sampixﬁcar ‘administrativamente los. -
_ procedimientos, dar transparencia al contenido normatwo de ias Resoiucmnes Generales; y. -

armomzar sasteméncamente el conjunto de las mismas.

Gran parte del centemdo de las Resoiucmnes Generales dadas hasta 1988, pasaron 4 ':

. conformar ‘parte del Nuevo Reglamento de fa LIE, dindole el caricter a las nuevas -

- Resoluciones. Genetales que se dictan, a partir de_éste momento, de esciarecedoras de las”
figuras que Began a manejar el Nuevo Reglamento de la LIE, sin limitarse a ello ya que -
o reguian eperamones queel rmsmo regfamenm 1o’ contempla de manera especﬁica

. IL5 EL REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION |

' VMEXICANA Y REGULAR LA lNVERSION EXT RANJERA (RLIE) (1989)

‘ ~ H 16 de mayo de 1989, se pubhco én el Diario Of cral el Regiamenta de la Ley para )
“Promover la Inversion Mexicana y Regular la- Inversion Extranjera. (RLIE). Este -

C ordenam:emo se crea en forma cc»ngruente conila pohtlca dela apertura comercxal del’ pals

Las medxdas decretadas por este reglamento aceleran el prooeso de desregulacmn dela
“‘actw:dad economxca al mismo tiempo que consohdan la mtemaclonahzacwn de la economta‘ TR
mexwana . . « ,
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‘Es e! rnayor cambio desde que s&. pmmulgcs la LPIMRIE de 973 El nuew documento -

reline por primera vez, todas las disposiciones de caracter general relativas a nuevas areas y o

i oportumdades asi; como obhg?acmrms y requisitos a inversionistas extranjeros. Se pretende

con el nuevo RLIE atraer flujos comerciales internacionales que complemeten el ahorro” - ‘

~nacional, generen empleos, modernicen la planta industrial del pais’'y. traig,an consigo -

- tecriologfa de punta que’ permita a México incrementar sus exportaciones y nejorar la

calidad de su produccion para poder - competir. adecuadamente en los mercados-

S 'm‘{emacmnales ‘Uno de los principales avances en la politica, es la autorizacion automatica
"o de nuevas empresas con 100% de capital foraneo en los sectores no regulados szempre y- ’

" cuando se cumpl 105 s1gu1entes crltenos

C1-El monto dc Ia IED no exceda los 100 mdd
+:2-El ‘proyecto se “ubique fueta de Ias ‘zonas de mayor concentracxon mdnstnal (DF,
- Guadalajara y Monterrey), inicamente se aplica a los proyectos industriales. :
3-La inversion se realice con recursos provenientes det extenor Y que el capxta} soczal ‘
- pagade no sea menor al 20% de a inversion total,
- 4=El mvemomsta mantenga un saldo de equ;hbrao en su Balanza de Divisas durante i
* primeros 3 afios de operacién. :
“5-La empresa genere emplecs permanemes ¥ pmgramas de capamtacmn 1aboral
‘ 6—Se unl’ice tec:noiogaa no comammame

" Fl limite de 100 mdd para ]a apmbacmn automatica estunuiara la entrada de empresa:

medianas de acuerdo. con los estandares. intertiacionales y. relatwamente grandes para < .
‘estandares nacionales. El ‘mecanismo facilita a. producmres mexicanos encontrar socios

~ extranjeros. Los proyectos que no cumplan estos criterios o que sean objeto de restricciones

‘parciales por razones precisas de orden mdustnal sectorial o ﬁuanc;em necesitaran. de fa- .

aprobacaon de la CNIE que serd automatica; si no-se recibe respuesta oﬁcxal de ésta enun

plazo de 45-dias laborables a partir de la fecha de solicitud. - Para ;)royectos de inversion

que no se encuentran dentro del paquete antenor la CNIE ccnsxdera la autonzaczon de las
propuestas con base en 5 cr:tem)s V :

-Comp{ementanedad conla '1nver51én nacianai.
2-Efectos en la Balanza de Pagos.

3-La geueramon de empleo asociada a’ las i mw‘rsaones
‘ 4 La contribucion al desarrollo regional.
‘ -Aportacmn tecmiogma

- E;n resixmen, el NuevoRéglamento ofrece las Siguiemes v'cntajas:‘ ‘
1)Brmda cemdumbrf: pmmanenma transparenma y segundad jund;ca a la mversmn

; producma
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?)Actuahza Y- conwhda la rectona del Estado proporcmnando ‘una: regulacxon mas ;
eﬁcxente moderna, competitiva y adecuada sobre fai inversidn extranjera.
‘ S)Permxte regular la inversion extranjera evitando que su pamapac&én sea 1nétscr1mmada '}
- 3 la vez que promueve ta complementac;on del-ahoiro nacional. - . h
* 4)Expresa nomativamente las polzncas proced1m1entos y practtcas admuustratwas
- aplicadas por la CNIE.
-5 )Establcce las: bases para pmmover la mversxén en general

En lo refereﬁte a Inverswne.s en Emgresas Extstentes, se. dehera tener en cuenta que

L a) An{es de] 16 de mayo de }989 no. se requeria . autonzacmn para este txp(} de
.-adquisiciones si los mversmmstas extr&njeros acordaban mcrementar fos actwos ﬁjos de la C
empresa en al menos un 30%.: - -
~b) Después del . 16 de mayo de 1989 toda 8([(111!810101“1 de acciones por parte de
fmversmmstas extralgeros hasta un 49% en una empresa existente en una actmdad no
-clastficada (no incluida en la Clasxﬁcacmn pubhcada en el Reglamemo) 0 requenra ana'

I resolucion favorable de la CNIE.

En lo referentea !a,P rtzc: cidn n certas Actividad Claszkzcadas Con un, o:centae

‘ Los mversmmstas extranjeros 10 haran medxante la comipra dlrecta de las’ accwnes de la
empresa nueva o existente si la. actividad no esté clasificada como <<resewada para -
- mexicanos>> o <<reservaéa para el Estado>> y si la CNIE detennnm que se ebiaendran' o
B 'efectos economwos benéﬁcos, megoﬁas tecnologxcas etc. ‘

La Exj ans;én e las Inversmnes Exzstentes medtante TUevVos proyeatos acthdades 0{ '

ER 1meas de pmductos yla reublcamon de dxchas empresas 1o requserc autorxzac:on especiﬁi:a o

3-8t Ia inversion existente’ imphca una maquﬂadora u otra operacion onentada hacxa Ia“

o exportacxon 0 si la expansion es el resultado de una fusién.

- 2.-8i los propietarios acuerdan efectuar una inversion adicional igual al 10% del valor neto
© . de los activos fijos de la empresa ysi-el proyecto satlsface lcs cntenos para mversiones
B extranjeras bajo actmdades no clasﬁicadas 3 '

. <<Zogg Rg_s_ggmg;:da»

Estas mcluyen todas Ias tlerras en und franja de 10(} Km. de las fronteras de Memco y .
' ,dentro de un 4rea de 50 Km. de las costas, para fines mdusmales? turisticos o residenciales, -

- pueden establecerse a través de’ ﬁdeicomisos de bancos mexicanos, (henen una vida de: 30 -

.anos) a ser aumrlzados por 1a Secretarta de Relaciones Extenores (SRE) en un plazo de 45 =
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‘ ,dias a pamr de la fecha de sohenud s:empre y cuando se mantengan los términos y
" condiciones del fideicomiso ongmal inalterados y el fideicomisario suga sxcndo ¢l mismo,
- kevztando am costos de transferencxa Y obhgacaones impositivas. » :

El nuevo Reglamema sustttuye a todos Eos dacretos ) ncrmas antenores sobre i mverszones

‘xextranjeras y. crea una Clasificacién’ Bagica: de Actmdades Econémicas {7) que. semra;‘
~ para dnstmgutr los preyecios su]etos a cierto txpo de resmccum de los que no estan sujetos a
B :nmguna

"ﬂ Extracc:on y refinacién dﬂ petro}eo peia‘oqulmxca baswa y gas naturai
f ‘Energia nucleary utilizacion de combustibles naturales
. “Emision de billetes y Acuftacion de moneda.
i ,Generaczén transmision y suministro de energta electrlca
- . Transporte ferroviario. - ‘
* Servicios Telegraficos y Correos.
Nﬁgocms bancanos fandos ¥ trusza ﬁnancxems

Sgstema II Actmdades ;esen'adas a tos mexxcanos‘
Silvicultura y viveros para bosques. - ‘

- Ventas al detaile de gas liquido.

T Semclos de transporte terrestre de carga, refngera&o pubhco m‘bano ¥ suburbano
) ’Transpozte matitimo costero. ~

" Servicios de transporte en lineas aéreas memanas

) Intennednanos ﬁnancneros no bancanﬁs Casa de camhm socxedades dei :m ersxén en bolsa, o -

. instituciones fi duciarias 'y de segums y cajas de pensiones. mdependxentes :
, Transmxstones pnvadas de pmgramas por radio y telewszén diferentes de transmssloaes y
repeticiones por cable. - o
 Notarios, agentes de aduanas 4 representantes

o ‘Admmzsfracmn de los puertos

o ‘Ststema IIl Inversién: extran]era hasta el 34%. :
s Explotacton y/o utilizacion de carbén'y mmerales ferrugmosos i
" Extraccion y/‘o utilizacion. de mca fosfonca y azufre e

‘Petroqumnca secundana , : :
‘ Construccaon y mont:a}e de plezas y accesonos para automowles

M 'NAFIN: “Cémo Ha?;er Negocios en México™. Jumé,{ssgs,‘ pp.‘31-'3;2.
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Pesca: y cria de peccs : : -
Extracci6n y/o unhzaclén de mmeraies metahcus que no contengan hzerro exceptc» uranio y -
* minerales radiactivos. ' A ‘
" Extraceion y/o- utxhzaclon de p:edras arcxllas y arenas; :
Extraccion y/o utilizacion de minerales no metalicos, excepto pledra fosfénca y azufre
- Fabricacion de expleswos y elementos de pirotecnia,
' 'Fabrxcacxén de armas de fuego cartuehos y su comercxahzac:én especxa lzada
Puertos interiores y servicios de trapsporte en tios y lagos.
 Servicios de telecomunicaciones, incluido telefonia, con exoepcién de teiegrafos
' Agenmas de transporte de alquxler ) : A

La inversion extran_;era podra mcurswnar en Meéxico sin necesxlad de 1a aprobacxén de Ia
’ CNIE hasta en un 49% del capital ‘social de las empresas. “En caso de que- la mversmn .
U supere el 49%, se. requmre una rssoiucmn favorahie de Ta CNIE. : ‘

Agnculmra tala de arboles y cosecha de pmductos forest&les

Ganaderiay caza.

Publicacion de pencdtcos . revnstas

Derivados del grafito (coque v otros)

Construccion ¢ instalacion de edificios. :

-Servicios de transpcmfe maritimo en alta mar y servicios de' alquxler de barccs para umtas
e Adxmmstramoa de estaciones de autobuses para pasajeros y servicios auxiliares, .
‘Servicios de nav egacion aérea y admmlstracmn de aempuenos y hehpuertos o
Servicios de remolque de. vehlcalcs

Servicios de sociedades de expiotacmn y empleo. -

Servicios educativos prcstados por el sector privado. -
 Servicios juridicos, contables y de intervencién. - ;
. Semcms dependlentas de’ mstltucwnes ﬁnanc;eras ¥ ﬁduc:anas ‘

~IL6 PLAN NACIONAL DEDESARROLLO (1989-19‘:}4) L

Dentro del Plan Naclonal de. Desarmtlo 1989-1994, las politicaswhaciéi-la, inversion
extranjera tuweron los objetwos 31guxentes R

*Se busco automanzar v fac; ttar los procednmentos para autonzar Ias nuevas practxcas de (

mversaon extran_)era en el pais
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- -Acfin de agahzar el pmceso se requirio Ia sunp 1ﬁcacxon ée precedxrmentos y deﬁtuctén
premsa de requlsnos para la autonzacmn de ptoyect{)s de uwerswn extranjera

S-Lai mversxon extramera debena promover el- aproyechamwnto de tecnologla de punta y ei B

o acccso a ios demas mercados mtemacnonales

“Fué 1mpresmnd1ble crear mccamsmos que lmpkdieran presmnes adlcmnales de ia inversion

: cxtranjera en los mercados fmanmeros nac:onales :

Los’ ob;etwﬁs del Plan Nacional de Desarmllo facilitaron la entrada de la IED al pais;
prueba de lo anterior es que ésta rebasd de acuerdo a las cifras de la SECOFI los 60,000 .

~mdd. y aumento mds-del 100% durante el sexenio. Cabe destacar que el mayor crecimiento -

delai inversion acumulada en México desda la época de Luis Echeverria 1970), se didenel

sexenio de Carlos Satinas de Gortari con un incremento de mas del 200%, hasta aléanzar la o )

» Ccifra de 73,8632, mdd {hasta }uho de 1994) datos mencmnados por la SECOFI (Ver

‘ ”Cuadm ])
CUADR() 1
. VINVERSION EXTRAN.}ERA DIRECTA POR SEXENIO (1970»1994)
‘ ) {mdd) o ,
Sexenm Sy - Invers:én Crecimiento Nueva Crectmlento
) " Acufmulada %) Inversion. . (%)
LmsEchevemaA B ; I o
- (1970-1976) - . 53158 . 431 16014 758
; JoseLopezPomHo ; L LT
- (1976:1982) - U 10,786.4 L1029 54706 2416
-~ MigueldelaMadid H. T
© L (1982-1988) CL 40814 1233 13,3010 143.1
Car[osSalmasdeG" : . C o B a
(1988-1994) . - 73,863.2 2066 49,4758 2742
* A julio de 1994

Fuente: NAFIN “La economia mexicana en cifras”. Jutio, 1984,
‘ - NAFIN “El Mercado de Valores * Mayo,26,1986.
S’EC()F’I Qtreccmn Genera! de Inversmn Extrcfnjem
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n7 LEY DE INVERSION EXTR’AN.IERA 1993 .(PR[NCIEALﬁg_ o

’ \iODIF]CACIONES)

‘ La nueva Ley de Inversnon Extranjera acmahnente en vigor (Dsano Oﬁcsal dei 27 de
- d;clembre de '1993), brinda certeza legal al capital foranea en practtcamente todos los
. renglones de la economia. Esta es congruente con otros: ardenammntos vigentes, elmnna :

- requisitos de desempeﬂo que. dlstcrsmnan ¢l comercio mtemacnonal precisa las vias para la- .
" canalizacion del capital extranjero al territorio nacxonal y cenmbuye ala sxmphﬁcacmn ¥y

. desreguiac;on de tranutes admmtstratxvcs

: La nueva ley, contiéne cambios leglslatwos para dar mayor cemdumbre pohtlca a los”
?mversaomstas internacionales y elsmsna toda barrera a la libre transfereucxa de regahas

- pagos y otros. recursos al exterior, y elimina los “requisitos  de desempeﬁo que se les

imponian a -estos’ empresanos para que cumplieran con determmados volumenes de
o kexpoﬂacmn o:con mertos porcemajes de emhzacmn de msumos mexlczmos

Es{able;e una estrateg,sa para sxstematizar las acc:ones de promoczon medlante una “red
.- de.informacion de la inversién extranjera”, y hace un reconocimiento a la evolucxén de fos
i ciclos tecﬂologlcos Ademds, -abre la pesxbﬂ;dad para qii¢ los inversionistas extranjercs

. participen ‘en las cooperativas, transporte aéreo nacional, la totalidad del sector financiero, °

B los almacenes generales  de deposzto, la- publicacién. de periédfcos las sociedades

: ‘ ,propletanas de tierras forestales; la pesca en la zona econdmica exclusiva del pais, el
* suministro de- combushbles y ‘ubricantes para barcos, aviones y ferroc.gamles y hasta en la

. comerctahzamén de e\apioswos atmas de fueg(} cartuchos mumcxones Y fuegos artlﬁczales

La mvers:on extran,;era podra partxcxpar en cualqmer propormon en eI cap1ta1 somm de

" sociedades - mexicanas, adqmnr activos fijos, ingresar a nuevos campos de actividad

[ gcondmica o fabncar nuevas lineas de productos, abrir y operar establecumemos y amphar .
.0 reubxcar Ios ya existentes salvo por lo dlspuesto enla Ley ‘ :

§ La inversion extranjera también tendra cabzda et la construccmn dc obras, adnnmstracxml -
de temunales aéreas, en los servicios portuarios, de educacién y legales, Seguros, telefonia

celular y con ciertas condiciones podra hasta adqmnr mmuebles en. Tas zonas rcstrmgldas i
' del pats como las piayas : , R

Algunos margenes de apertura a la inversion extema son los SJgulentes
-Los emprcsanc}s extramems podran pamcxpar {con un porcemaje mcluso de hasta del g
S 100% del capital total), en la perforacién de pozos petroleros v de gas, asi como en la

. construccion de ‘ductos para-la transportacion de petréleo ¥y sus dsnvados y en. la-
edi ﬁcac;cn construéeion ¢ instalacion de obras en Mexwo :



-De ignal fonna 10‘: extranjeros podran incursionar en &l ramo de la fabncacxon y ‘
;ensamb{e de. partes equipo-y. accesorios para la mdusma automotnz en un porcentaje de
 hasta el 49% del capital social; el cual podra ser de hasta un '100% en el futuro, una.

" facnwdad que estaba totalmente reservada a los mexicanos, como es ¢l transporte terrestre

' mtemaclonal d@ pasajeros , tunsmo y carga, a partir de 1995 se abrira al capltal extranjero ’
en-in 49% y en afios postenores de un SI% hasta un 100% ; : :

-La CNIE podra autonzar Ia paxﬁmpamén del caplta foraneo hasta un 100% en Ios

o rengkmes de servicios pomlanos administracién de terminales aéreas, servicios privados de.

_educacién (preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior), servicios Iegales B
i msmucxones califi cadoras de valores agentes de seguros y teieﬁ)ma celutar , ~

-En Ias somedades cooperatwas de produccién, la inversion extran_}era -podrd ser de hasta
el 10% de} total. En el caso del transporte aéreo nacional, aerotaxis y- transporte aéreo

~-especia lizado, el capﬁai fordneo no podra llegar mas alla del 25%. Para las socsedades’v :
© controladoras de . -agrupaciones. financieras, Bancos, Casas de. Bolsa ¥ especxahstas =
CY ‘barsatﬁes la pamczpaczcm extraruera sera de hasta el 30%

La nueva Ley de Inversion: Extranjera aun no posee un ordenamiento regmnentanc no ‘

, obstante el art4 Tranmmrm de'la ley en wvigor, establece que mientras no se expldan los

; reglamentos de esta ley, el RLIE de 1989 segulré wgente en todo-lo que. no se oponga ala
nueva. Iey

L 7 1 La Ley vrgente Y el TLCAI\
En vzrtud de los compromtsos que nuestro pais ha adqumdo con- el Tratado de Lzbre

* Comercio de Amcnca del Norte (TLCAN), se han dado cambios mtportantcs en materia de
inversion extranjera ‘como el otorgamicnto del trato nacional y. no discriminatorio a los

inversionistas. de EU. y Canada ‘garantia de libre’ converttbxhdad de la moneda y de

N transterencza 3l extenor ~asi como la eliminacion de requlsltos de desempefio (éstos
‘condicionaban la apmbacmn de un proyecto); ahora ya no sera necesana la- obligacion
_ i impuesta.al inversionista de exportar un porcentaje determinado de su produceidn, ni atar el
- “valor de las_ 1mportacmnes al desempeiio de las. expoﬁacmnes o un cierto grado dek'

e ccntemdo nacxonal

- Se hace una a.mplla desregulaclon para ¢l mg;eso de capltales al pals En los “articulos.

- “Transitorios se indican plazos para la apertura a la inversion externa mayoritaria en varias

: 'actmdades 1mpoﬂantes de acuerdo con lo establecndo en el TLCAN



En el contexto del . TLCAN México elimina les requlsltcs que sohcltaba a l{}s«‘f )
mvers;omstas extranjeros (solo de Canada y EU.) para operar en el pais: Expoftar un
- determinado- porcentaje de. producmon alcanzar un determinado porcenta}e de contenido

* nacional; dar preferencaa a bienes y servicios producidos en el territorio mexicana; taner una.

balanza comercial “equilibrada ‘o favorable y tr,ansfenx tccnologia, De esta manera,
‘ ,desaparecen lqs requlsltos de desempefio. :

El TLCAN senala que los 3 pmses deberan pcrmmr fa libre transferencia de cuanuter' .
. monto de dmero relacionado con la inversion, por lo que habra libre creulacién de capitales -

- omo- ganancms utilidades o las propias inversiones. La linica restriccin en este sentido’
consiste en el impedimento de las transferencias de divisas, en caso de quiebra, insolvencia

o proteccion de los derechos de los acreedores, emlsmn comercso y operacwnes de valc:res '
, mfraccmnea penales o adxmmstraﬂvas v ofras.

- A-pesar de eliminar reqms;tos que pueden llegar a entorpecer las relacxones comerciaies :
entre las Partes firmantes del TLCAN, se busca un equilibirio que permita un’ pequefio
- “colchon” que conccda a las Partes proteger ciertos sectores en donde es necesario cuidar el -
" desempefio de la inversion cxtranj era o limitarla en ﬁmcnon de los intereses de alguna de las

- Partes, siempre con la intencién de realizarlo de manera ﬁmdamentada y no tmpcme"}do .

barreras que: obﬂtruyan ei comercio mtemacmnal

Los 3 paises conﬁnnani su ccmpromxso de promover‘;el empleo y. el crecimiento
“econdmico, mediante: la expansion del comercio y las oportunidades de inversion en las
zonas de libre comercio. Entre los objetivos del Tratado se destacan la eliminacion de las -
barreras al comercio, la promocién de las condmones para una competericia justa, el -
~ incremento ‘de las oportunidades de inversion, ¢l proporcionar proteccion adecuada a los: -
derechos de- propiedad intelectual, el establecimiento de procedmentos efectivos para.’ la
. aplicacion: del Trafado y la -solucion de controversias, asi: como - ¢l fomento de. IaA
© coaperacion trilateral regxonal y multﬂateral

" Noesde extraﬁar que si una de Ias premisas del hbre comermo es ei ﬂujo de 1a mverswn, '
“ahora se busquen fonnahza:r en ¢l terreno juridico muchas de las précticas y acuerdos que -

. antes tenian el cardcter de’ dxsposmmnes reglamentarias. en materia - de inversiones o

© _extranjeras.. ‘En conereto, ¢ ha hecho énfasxs en que Mexxco espera reclblr grandes FeCursos.
del extenor via el TLCAN

Lo que €5 una constante clara etmmces ‘s que ¢l aumento en la IED en 1as actmdades
econémicas que ina vez se vieron sumamente mstrmgldas a la inversion extranjera e
mientras sean planteadas por el TLCAN, siempre tendran el apoyo pleno de la legislacion
correspondiente que activa los mecanismos por, medio de los- cuales dichas actmdades;
- toman lugar dentro del comercio y flujo economico de México. ‘
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- s ANTICONST!TUCIONALIDAD DE LA VUEVA LEY .DE INVERSI(}V\ ‘
: EXTRANJERA N :
Azmque !a nueva Ley de Inversion Extranjera prevee la entrada de grandes rccursos de}:
-exterior a México, s¢ considera’ que es antxconsmucaonal ya que permite a los extranjeros
. adquirir el dommm dc blenes mmuebles en las zonas restrmgxdas {ie la frontera, y playas del-
pa:s '

) pmpészto de captar capitales mtemacxonales . para el sector ‘;undxco \nola el axt27 ‘
- Constitucxona y el Congreso aprobc) esta Ley a pesar de eflo.

"El precepto constltumonal establece que “en una franja de 100 Km, a Io argo de asf. :

fronteras.y de 50 Km. en playas, por ningin motivo podran extranjeros adquirir et dontinio

/ , ‘sabre iierras y aguas sin embargo, el art. 10 de la Ley de Inversién Extranjera {LIE) de

11993, ‘estipula que los . extranjercs pedran adquinr ei écmmxo de. b:cnes mmuebles
,ubmadns en la zona restrmgxda :

Con51deramos “que el poder E3ecutxvo no quiso modlﬁcar c] art 27 Conat;tucxonal por e! V
peso historico que éste tiene y el consecuente escandalo politico que se hub;era hecho enel -
- pais. Por’ ello, la administracion del presadente Carlos Salinas de Gortari, opt6 por modificar
el espiritu constltucmnai en la nueva LIE en aras de atraer capltal extemo al pans ‘para ¢l
- sector, mrzsnco y crear asi més fuentes dﬁ empleo. :

La ‘preservacwn del e‘spmm 'consutucronal respecto a las limitaciones de los extranjeros
V jpara tener poseswnes en ¢l pais en zonas restringidas, se debe ante todo a razones. hlSiDﬁCﬁS
" {araiz de la separacmn de Texas del territorio nacional), ‘ :

Es 1mportante resaltar este punto ya& que el control de los sectores que tradlcmnalmente '

: -;.eran exclusivos para los mversncmstas nacionales vy los cuales habian sido pmteg,idos porla

s Cbnstztucmn ahora son conirolados por extranjems ccmo consecuencsa de los sxgmemes N -

. ‘factores

‘ a) Facmres Externos La presxon de mnuestro pnnc;pal socio comercial, defendido ésto por. ]a B
Vadepcxcn de la ‘teoria . neoliberal, la globalizacion econdmica, . buscando lograr la
« mterdependencxa de las naciones, pero sacando provecho de’ ésto nuexamente los palses ’

: ‘ mdusmahzados sobre los paises en desarrolio :

B Pactores Intemos La falta de una base mdusmal nacxona! solida, las recesmnes
~ econdmicas, la descapitalizacion del gobierno, las devaluacxones e,l pago de mtereses dela
deuda externa, ta desregulac:én econdmica. ’
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-

“Aunque el gobierno mexicano tenga ya tenga la firme determinacion de liberar mds

‘sectores” a los- inversionistas . extranjeros, incluso- vulnerabilizando - los lineamientos
“establecidos en tomo a la inversion extranjera, sera importante reflexionar qué porcentajes
adicionales se otorgaran a cada concesidn inferior al 100% ya cstablecidas a los

inversionistas extranjeros, y cudnfo tiempo seran vigentes éstos. .
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- ‘/'ILI. EVOLUCION Y EFECTOS DE LA INVERSION DIRECTA DE E U EN LA
o ,RELACION BILA'[ ERAL C()MERCIAL CON WiEXICO '

©El mcrementa mundlal en las exportaciones, la cre(:lente mdustnalxzacmn de los. Paxses en .

‘ Desarmllo (PED) y el dinamismo de los flujos internacionales de inversién, estan generande o

un ambiente internacional caracterizado por. mveles de competencaa cada vez maymes por .
: consegulr mercados y atraer capltales ~ .

- Dentro de este. c:ontexto, Meéxico se encuentra en.una posxcmn competmva al haberv',
'reahzado notables avances en la internacionalizacién de su economia y. al haber concretado;

- vj:mpoﬁantes iniciativas de negoc:acmnes comerciales con sus socms mas’ nnportantes

Ademés la contxgmdad a uno de’ los mercados nds grandes dei mum:io su; posmléﬁ

‘mbermecha entre los paises del norte y del sur del continente Amancano su peﬂeneucxa ala |

Cuenca del Pacifico; el acceso manumo al Océano Atlantme yla posibilidad de servir.

como puente entre los flujos comerc;ales que sé reah?an en ambos 0céanos, canﬁeren ala.

* -ubicacion geagréﬁca de México un cardcter f:strateglco pam el desamrllo del comercm y‘f :
“para las i mvers:ones en acuvtdades productwas o ‘

Mexzco esen 1a actuahdad el decxmotercer mercado més grande en el mundo hoy por‘ 3
hoy, abase de grandes esfuerzos y.gracias a una poh’aca econdmica consistente, México ha

logrado ponerse ala altura de muchos otros. paises y ha llegado a ser uno de. Ios mercados o
| Ihés ‘atractivos. para los mversmmstas ‘extranjeros; ha consohdado una serie de acuerdos o

: comerciales exitosas con un nnportante nimero de naciones qae deberé traducxrse en una; v
fme)ona en el mvei del ﬂujo de i mversmnes , ~ -

Mexlco %msca la amphaclén y el mejoranuemo por Ia via b1 ateral, de las. relacmnes ,

‘keconétmcas y comerciales con la Unién Europea (UE), con los- paises. ‘de América dei o

' Nartc conlos que mtegran 1a Cuenca del Pacxﬁco y ctm las naciones ]atmoamencanas

) Respecto a los paxses de América del Norte cenm todos sabemes Estadas Umdos = el :
- principal soci6 comercial de México; ademas temendo como antecedente el “Acuerdo en el

‘Marco de las Negociaciones sobre comercio entre los EU. ¥ Meéxico”, firmado en 1987,y

S ',f_;ahefa con el 1mpulsa notab[e al libre comercio como resultado (en enero de 1994) de la
. entrada en vigor del’ Tratado de Libre Coniercio de’ Aménca del Norte (TLCAN), la relacxon ‘

bﬂaterai entre 05 dos palses se ha fortalecxdo enormemente
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‘III 1. 1 Acuerde Marco en \Iatena de C Omercm e lmersmn (1987-1989)

En 1987 los gobtemes de Mexlco y los EU. ﬁxmaron el Lntenélmwmo Bilateral sobre

‘ »Ccmsultas en Materia de Comercio e [nversion {Acuerdo Marco) Y, que establece una serie de

;principios y pmcedlmlentos de ccmsulta para abordar os problemas que surgleran gn ese
ambxto C ~ , ; )

En marzo de 1989, México y los‘EU refrendaron la- vigencia del Acuerdo- Marco y
i decidieron crear un. grupo de Coerdmacxon General y 9 grupos de trabajo sobre acero,
electronica, text:ies agncultura, aranceles, inversion - e\tranjera, propiedad mte lectual,

“'segums y servicios de tra:nsporte :

En cada uno de estos grupos se han’ dado avances en la soluczon de problemas sobz‘e el

o intercambio de mformacién Es importante destacar que se duplico Ia cuota de importacion
- de acero en los E U, se amp}m el acceso de productos textiles y del vestido; se liberalizd ,
~ parcialinente el régimen estadounidense de mango, y -estaba en via de- otorg,arse fa o

_certificacidn fotrsamtana para algunos productos agropecuarios. ‘Se ha estab ecxdo un pl
. para facnhtar el acceso a autotranspemstas de ambos paises. , :

. En ocmbre de 1989 ambcrs paises susmbleron el ‘Entendmuento sebre Conversactones
" para Famlxtar el Comercio y la Inversién”, a través del cual se redefine el espiritu y la,

-~ filosofia del Acuerdo Marco de 1987. El Nuevo Acuerdo Marco establccxé un- mecamsmo; .

para u:lennf icar opsortumdades de comerclo ¢ intversion.

Este Acuerdo Marco conuene un “Plan de Acx:lon que establece una etapa de dcﬁmcmn .

- .de sectores vfo argas ﬁmcxo&ales de interés, una de analisis bilateral sobre los mismos y.por-

- Gltinio, una etapa de negociaciones. Es importante resaltar que ‘dichas negoaacmnes deben

" oser congmentes con la Cléusula de Nacion Mas' Favorecida (NMF), por lo que. las - -

_concesiones que se negocien tendrian que hacerse’ extensivas a los paises miembros del
" Acuerdo General sobre Aranceles 'y Comercio (GATT) ~hoy Orgamzacmn Mundial de’ |
. Comereio {OMC).* De esta- forma en noviembre de 1989, se seleccionaron los sectores- N
o petroquxmxco ag:ropecuano yde normas ¥ estandares. para deerdlr si era necesano iniciar -

negomacmnes en: estos. temas »



CHLL2 Flu;os Camercxales (l)

La Balanza Comercxal emre Mextco y los E. U d&ranie 1989 fug pasxtwa para Memca en - '

‘ 2.2 mil mdd., con exportacwnes de 12.5 mil mdd ¢ importaciones ‘de 10.3 mil mdd. Bl
s comercm con Ios E U. represent6 en ese periado el 68. 3% del comercio totai

: Las 1mportacnones estadomudenses provememes de Mexwo represent&on -1 5.6% de sus. E
o compras totaif:s al exterior, ocupando ’v{exmo el tercer lugar como abastecedor de losEU..

, Las pnnmpa}es productos exportados por México a ese pals son: Méqumas 3parat0&. y
o matemaies eléctricos, que representan el 26.8%.del total, petréleo 15.8%, motores 9. 4%,
) productos automotrices con el & 9% y hortahzas ¥ vercimas con el 2. 6% o

La pamc:pacmn de las expc«rtacxenes mexwanas dentro del total 1mportado por ]os EU.
X de estos productos son: 12:6% en el caso de maqumas aparatos y materiales. eléctricos; -
_ -+ 8.1% para ¢l petroleo; 3. 9% para moteres 3. 0% para pmductos automotnces ¥ 6.3 2% g}ara SR
] h(mahzas y verduras . : v

- Algunos de estos productos dcnde México es el pnncnpal proveedor de los E. U qan' .
- televisores a colm,, pmt101paxxda con el 43% de fas importaciones totales de dicho pais'de . .-

este pmducto equipos modulares de sonido, 3?%, café crudo, 21%; cobre sitt reﬁnar 35% fo,‘ j
'remgeradores para uso- domesttco 37% ¥.I0arcos’ de madera 34%.

Pmducws an los que Mémco es el segundo p{{)veadar de los E U son; Ammaies bovmos - ’

-Vivos, 43% cemento Portland 24%, grabadoras de cassette:s 14%, cobre para remclar

L ‘18%, tubos de cobre 20%, y. m&crof{mos 21%

‘ Aigunos productos en los que Méxmo es el tercer abastecedor de os E. U son camamnes ’

A5%, aparatos para transmsion: para ‘televisores, 27%, c;:rveza 18%, yenuladores 17%,_ :
- articulos de madera ]5%, papel para escribir, 10% chaquetas y blazers para mﬁo y s
- [hombre 18%: : ‘ . « . ‘

 En 1994 la balanza. cometmal entre los 2 palses estuvo a favor de le E U, segun datos )
“de la SECOFI con 54,837,644 miles de. dolares en exportaciones y 5 1,645,114 miles-de

~ dolares en 1mp0rtacaones con- un deﬁclt para México de 3,192,530 miles de dglares en
- importaciones, con un déficit para México de3,192,530 miles de dolares. Los. productos
Loque Tepresentaron el ayor intercambio comercial fueron; mﬁqmnas aparatos y materiales;

. automéviles, fractores; reactores nucleares calderas combustibles materiales, aceite, entrei S
~ otros: (ver Caadro 1y : :

Qa ) Subsecretana de Ccmercm Extener “Rxdacxones Comercxak:s ¥ Convcmos en Matena, ;
! de Comercw e Inverston coh Estados Umdos SECOFI Mexxco 1991 pp.4-5 '

s



N ‘CUADRO i ,
BALAVZA COMERCIAL \1EX!(‘0—ESTADOS UMDOS 1994
{mxles de délares) - ‘
/“Pmductosqt}e reptésentan el . | Exponaciones : hﬁpbﬂaciones .
‘ 'may'o’r imersambio comercial ’ . -
1. Méqumas aparatos y materiales - 16,458,220 : S 11,469,696
S22 -Vehiculos, automdviles v tractores - . 6,946,648 2,412,837
3.-Reactores nucleares y calderas -~ . 5,742,098 S 7012464
4 -Combustibles minerales y aceite 52386335 - 1,1274355"
- S-Legumbres honahzasyp;amas ’ 1,248,024 - 126,765 .
- 6.-Instrumentos y aparatos. CL178997 - I 509,574
- 7.-Materias plasticas y manufacturas 1,148,581 3IR77.932 -
8 -Prendas y complementos de vestir 1,082,326 . 862,936
9.-Muebles y. mobiliario médico Lo3r23 - 662,317
10. Mamifacturas de fundicion ‘ 918359 ‘ 1,967,402
Total 41040791 . 31029378 |
© Totalde 98 productos -~ 51,645,114 54837644 |

s Fuente: SECOIT. 1){1*:36&‘«:3& General dg Est;’mw’bs al ¢ ‘omercio Exterior,

I Il 1. 3 Sastema Generahzada de Preferencxas de E V.

, El Slszema Generahzado de Preferenmas de os EU.; estabieeido desde 1974 otorga ’
exenciones arancelanas en ramr de los Paises’ en Desarrollo (PED) en’ 4,100 fraccmnes :

o 3rancelanas

: La'utill,zaqien del sistema es limitada por la incertidumbre intrinseca al sistema, ya que las ©
preferencias se pueden eliminar, al rebasar; las exportaciones mexicanas ciertos niveles. El .

* -gobierno estadounidense realiza una revision anual de los productos incluidos en el sistema,
@ Ibid
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' III 1 4 El eomerclo en la franja frontenza

- E] desarroﬂ;a de Ia franja ﬁ"ontenza norte es un- elemente fundamental en el proceso ae L
. modernizacion emprendido por el g{}bxemo mexxcano .con el propésito de kxgrar una
mserclén eﬁcaz en el mercado mandlai S : :

La mdusma maquﬂadora ublcada en su mayena en 1a franja ﬁ‘ontenza norte, ha sxde uno

_de los sectores mas dmamicos de la eccnonna nacional, bajo el Programa de 1a Industria :

o maqulladora las empresas: ‘importan insumos libres de arancel y los prcductos se exportan a
- E. U cubnendo solamente el arancel porel contemdo mexxcano

En. el penodo 1983-1989 el ritmo de crecimiento de la mdustrxa maqmladora fue del o

~ 19%. ‘Esta industria constmtye ademds una fuente de empleo, aapacttaclén Y &msas
, unpor’éantes Para 1991, existian 1,742 plantas establecidas con 450 mil trabajadores Para ,
1989, por concepto de maquﬂa mgresaron en términos netos al pals 2,425 zndd (3}

o III 1 S Probiemanca enla Relacu‘m Cemercxal Bﬂateral

El pnnmpal reto prevto a 13 entrada en vigor del TLCAN 'O las relacmnes comerclales
<¢on los E: U, era lograr un mayor y estable acceso a S mercado eimunamio decxsmnea
L ;proteccmmstas discrecionales y - umlaterales que generaran mcemdumbre para los

) expartadores e mvers:omstas ' ~ -

‘ En matena arancelana, ios tmpuestes en alguncs sectores parncularmente cl agropecuane
" son’ altos ‘Asi, en117 fracciones el arancel es Superior al’ 20%, en 177 entre 15% v 20%, v '
_en'253 entre 10% y 15%. El valor de las exportaciones mexxcanas realmadas a través de

| ~ estas fraccaones en 1989 representaron 1,474 mdd. @

o En ios productos en los que Mfmco es ei pnaclpa} abastecedor én 18 de ellos se pagan‘
L ‘aranceies superiores . 0 iguales a 20%, yen 47 preductos el arancel es mayor o ;gual a 1{}%
B El arancel pcmderado es de 4 1% {5) ' ,

(3) Idem -
{4y Sabsecretana de Comercxo Extenor Op Cxt p 5

(5) Idem



. Entre los pmductos en que Memce es el pnncxpal abastecedm y se encuentran afectados ‘
- poraranceles supenores al 10%, se mcluyen aceitunas, frutos y jugos de toronja y naranja
o pmductos de vidrio, pantaiones hortal:zas preducteg petmqulmxcos tubenas ¥ partes para ‘

‘ motores : ; , ‘ I

En matena no arancelana exzsten resmccwnes que mhlben el cnmercw como en el caso '

f - del sector agropecuario, que: enfrenta restricciones fitosanitarias y cuoctas. Entre ‘05,
L produot{)s mexicanos afectados por dichas medidas se ancaentran el aguacate !a papa, |

"cajeta fabncada a base de. leche de cabra, el chocolate, Ias escobas de mijo, ei melon yi ’

o cxertas cames de bovmos caprmos y po[lo

, Medida& cantra préctwas des]eales de comercm permmdas por el GATT (hoy OMC) han
. s;do apllcadas crecientemente por-los E.U:, con intenciones ‘claramente: proteccwmsias tal

* “es el caso de las investigaciones anfidumping, de subsidios e impuestos compensatorios y

= :salvaguardlas ‘en prodnctos como el lxtargmc el cemento, el acero, camaras fotograficas, -
f:,iobos y peloias de latex, productos textﬂ@s y éel vesndo y pmductos de vxdrm entre etros

IH,LG Impoﬂénéia del TLCAN ﬁara México

La entrada de camtales del exterior resulta wtal para el sastemmxento del modelO'
" econémico mexicano. Asi.tenemios que, la principal razén que tuvo Meéxico para negociar el

o Tratado de Libre Comercio de América det Norte (TLCAN) con los E.UL (nucstro principal

-, socio: comerclal) y Canada, fué incrementar la inversion extranjera, y no tanto ta. apertura‘ ;

B comerczal segun los seﬁala un estudie de la Conference Board Economy (CBE) de E u.

Segun el decmnenm la estrategxa de negoc;acmn de Mex;co 56 clrcunscnbxo mas. ala

. étraccmn de: capltales queala apertura comercial en si, porqué el hecho de tener acceso al

o o jiymercado de EU. le pemnura mantener sm dzﬁcultad Ios ﬂu,ws del es:tenor

o E] mteres de }»os mvers:omstas estadoumdenses no solo se reﬂeja en garannzar la
' ~sewmdad de sus captta{es sino también en obtener un trato prcferencml para sus;

SRR operaclones en Mexxco y sin duda el TLCAN se los otorga. -

Desde que se imclaron las negoctactones del TI;CAN y como resultade de una cierta
‘estabﬂ:zacxon de la-economia ‘mexicana, la inversion ‘estadounidense casi se duphco de

‘ 1989 a 1991 y'su partxclpacmn con, respecto ala total paso de3.4%a 83%
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- La firma del TLCAN, solo viene a formalizar un proceso de integracién econdmica que
esta en-marcha desde hace varias décadas, sobre todo con E.U. La diversificacion de las
'ﬁre]ac:iones economicas del pais esté clrcunscnta en rxgor ala estrecha vmcuiacnon con la-

o economxa de E. u.

‘ Tambien’ para E.TJ., el mercado mexicano ha adquirido una mayor significacion, por el
'cre::rente monto de las importaciones y por ser uno de los destinos preferidos de las nuevas
- mvcrsxones de ese pais en el exterior. Ademss, el comercio entre los 2 paises muestra
- caracteristicas sxgmﬁcauvas puesto que esta bastante concentrado en cuanto a Ics seotores ,
de (m gen y destmo de 103 productos y en cuanto a los ﬂu;os reglonales

‘ Este uinmo aspecto que ha sxdo aiin poco penderado y que podna ser un aspecto
relevante de la estrategia comercial, muestra que la mayor parte del intercambio. se hace con
el ‘Estado de ‘Texas, que. representa mds  del 40%  del -total - de las exportaciones - .
estadowndeﬁses (aunque se sabe que ¢sa cifra esta sobrevaluada por ser el pringipal punm N
de entrada del ccmercw), yen segundo lugar con Cahfomm que representa 16% del total

Para el uapltai de E. U el TLCAN representa mayores mversxones en Mexmo que’ ,  o

:acrecentaran st compemmdad en los mercados frente a los oiros bloques comerciales, y
_ resolvera sus prob}emas de Balanza Comercial. Las prmmpales ventajas que vislumbra el
~ gobierno estadoumdense con la ﬁrma del TLCAN se refieren a: la-mayor segundad que

tendrian sus inversipnes en nuestro pais; €l incremento de las’ relaciones ‘comerciales toda . .-

. vez que se. 1egraran regular y proteger los derechos de propledad mteiectual Y xenta;as"

directas para cxertos seétores productxvos (entre otros: soﬁware;, compﬁtacion servicios de . ‘
; transpox’te telecommucacxoues, industria- automotriz, farmacéutma y productos. agncolas R
tales come: granos, forrajes Y. o!eagumsas) sin-contar con la posﬁ}ihdad de mverhr en‘ o

'_sectﬁres hasta ahora vedados por la Consntumo& Mexxcana

_ TLCAN es wsto en Mex.nco cemc un paso tendxente a premover las exportamc«nes ‘
- ‘mexicanas, al eliminar medidas discriminatorias tanto arancelarias como no arancelanas ya.
o Afavorecer la entrada de capital extraargem de origen estadoumdense pnnmpalmente '

Los objetwos del TLCAN gon ehmmar las barreras aI comercio de btenes y servmos y.

- auspiciar condmmnes para una competencia justa; -incrementar Tas opomzmdades de -

. inversion, prcteger la propledad intelectual, establecer prc)cedlmfentos efectwos para fa

- -aplicacién del Tratado yla solucion de controversias; y fomentar 1a cooperacion mlateral g

' .regionaly multilateral - En esta parte se estabie«ce el campromxso de. aphcar el Trataéa enlos.
S dlferentes mveles de goblemo de cada pais.” ' Lo ; :
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Ademas cada pais. ratlﬁca sus derecho» y obhgacmnes denvados del ‘Acuerdo General ;
. sobre  Aranceles y Comerclo ((}ATT) -actua!mente OMC- y de otros convenios
mtemacxonales ' o ~

En cuanto ala parte del Traxado refereme al Comercio de Bxenes, este representa nuevas

. oportumdades de- acceso al mercado de compras gubemamemales de EU: y Canada. El
Capitulo  garantiza la participacion v permanencia de proveedores’ mexicanos en las '

: hmtamones efectuadas por las® entxdades y- dependencxas de ambos paises, sobre las bas:,s :

. ho discnmmatonas y reglas claras. De esta forma, se garannza que el tratamxento que.

- México ya: ‘otorgaba. a los prmeedores mtemacmnales en -sus- hcxtacmnes s vea
V,cerrespondxdo perU y Canada : : »

j [L 1. 7 La mversnén dentm del TLCAN (6)
Capxtulo X1 del Tratado rnfcrente a ia inversmn incluye reglas aplxcables a ics -
imersmmstas de los 3, palses a sus inversiones, y a las provenientes fuera de la region, -
_.siempre v, cuando éstas uiumas reahcen actmdades empresanalcs sustamwas dentro de la -

: mzsma

A su vez,’se convino una apertura sectorial a la- inversion extranjera en actividades

economwas COn riguroso’ apego a las " disposiciones" constlmcwnales de Mexzco y se .
, establec&eron penodos gradua es de liberalizacion en los que se toman en’ cuenta las
- consecuencias que tendra la partlcxpacmn de la inversién foranea en detarmmadas sectores o

-de laeconomia nacional; ‘por. gjemplo plaﬁta mdusmai nacioual que “opera en ramos - '

" como el de autopartes transporte terrestre y mineria; entre otros reﬂejando la asrmetr:a que .

'»emste emre las econmmas de los 3 palses
El Capltula ‘(I se nge por Eos s;guaentes pnnczpzos ﬁmdamentaies

ij En los paises de Ia regxon el inversionista extranjem go7ara de un trato no:

‘dtscnmmatono respecto a su estabiec:mxento adqusszcxon expanszan y admmzstracmn o
v’y(Armoz} , ; L

, 2) Una vez que el mversmmsta extran_iere sea aceptado recﬁnra un trato equwaleme ai del. o
mver%mmsta nacwnal tal ¥ como ha ocurrido slempre en Mexxco -

E 3) Las Partes extenderan a 105 mversmmstas de ]a regnm} los beneﬁcms que otorguf:n alos
,de otros, paxses (Art 1 103“} :

7 (6) Blanco Mendoza Hermmm “Las Negocxacmnes Comerc:afes de Mex«m ccm el"
]Mundo" ed Fondo de Cultura Eccrzomica Mexlw 1994 pp 206~ 209 ~
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4} Cemo condncwn p%ra apmbar la inversién u otorgar un mcentxm Tos gobiemos nod
smpmdfau zeqmsstos de desempeiio que distorsionen el comercio (Art.1106). Por ejemplo,
ng se obli figara a los inversionistas a exportar un porcentaje determinado. de la produccion;
alcanzar cierto grado de contenido doméstico; a adquirir bienes y servicios generados en un
©territ Lono ni a atar el valor de las unpo;tac;ones a requisitos de balanza de dmsas

- 5)8e garantizara la libe convertibilidad de moneda y las transferencxas al exterior, incliso
la remision de uti lidades y dividendos, el pago de intereses v regahas y-los pagos por
asistencia téenica, entre ofros. Sin embargo, las Partes podra.n prevenir las remlsxones ai '
exterioren caso de qu:ebras o 8 existe ewdencia cnmmal f Art. 1109}

6) Los goblemos podrz’m exprop‘ar Las inversiones reahzadas en s temtono por- causade

utilidad piblica; de manera no discriminateria. E! pago por. la mdemmzacxon cerz‘espondera -
Cal vaior de mercado del bien expioplado {Art 1)

Ty Con el propos;to de asegurar la. aphcacxon umfo:me dei Tratado en la solnm{m def
controversias sobre inversion, se estableceran mecanismos internacionales para resolverlas
. (AILTHES), Por primera vez, las Partes establecen que sus inversionistas solo podran dmmzr
B ,sus contreversnaa a través de los procedmnemos estabiecldos en el Tratado s :

8) En Canadé" EU el capltal mexlcanc gozara de los ‘mismos beneﬁcxos que las
inversiones extranjeras provenientes de- esos pa;ses tendran en Memw Conforme avance
Nuestro proceso’ de internacionalizacion ‘econdmica, los mversmmstas mexxcanos contaran -
con cemdumbre y garantlas en E. U y Canada ‘

En este Capmﬂo la “Clausula de Segurldad Nacional” (Art.} 138) reconoce que el Estado

. mexicano podrd restringir cuaic{mer inversion que atente contra su seguﬂdad naciotial, sin *

~que el afectado pueda recurric al mecanismo de solucién de controversias. EL Tratada -
_también establece exphcxtameﬁte que mngun pais debera reduczr sus nermas de protecmén

amblema conel pmpcsﬁo de atraer mversxones ' Lo

ies acuerdos alcanzados én mate.na de inversion, no modxﬁcaﬂ las ﬁmcwnes que el
Estado mexicano ejercerd de ‘manera exciusxva tales como: la acubacién de moneda y :
emisitn de billetes, la extraccnon -de petro}em la generacion de energia ﬁuclear y la.
L prwmcwn del servicio de electnc:ldad entre otras.

- El TLCAN consmuye un instrumento de dxvemﬁcamon de la politica econonnca al

asegurar que los inversionistas de paises no mlembms que desarrollen  actividades

‘sustantivas en la- region, tengan acceso al mercado de América del Norte; y consohda ia I
;;powm(m de nuestro pais como uno de los de:»tmos atractwes para la.inv erszar in temacmnal
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Con el TLCAN, culmina un proceso historico de integracion de sistemas productivos,
baja la hegemonia del capital estadounidense. “La negociacion .de un acuerdo de libre
comercio con E.U ; no ‘significa otra cosa. que la institucionalizacion o formalizacion de un
‘proceso de facto.” (7)

HI.1.8 Evolucién de la Inversit’m Estadounidense

En el lapso de enero de 1989 a-diciembre de 1994, E. U mwmo en México 15,667.7
. mdd., monto que representa el 59.5% de la inversién reglstrada enese lapso (26,313, 6 o
‘mdd., sin incluir la inversién extranjera en el Mercado de Valores). . ’ '

La'Ainversi(’Jn estadounidense captada entre enero de 1989 v junio de 1994, se orientd a las

- actividades del sector industrial, que recibieron 34.8%; los servicios. financieros 22.4%;

- comunales 21.6%; actmdades comerciales 13.5%); comunicaciones y transpoﬂes 4.6% y
otros sectores 3.1% 8y, (Ver Cuadros Ty2 )

Las empresas con pamci;')acién estadounidense se localizan principalmente en el sector .
industrial y en las actividades de servicios. En la industria se registran 1,711 sociedades: en
servicios'1,187 de las cuales 900 -estan ubicadas en las actividades de servicios comunales y
287 -en servicios financieros; en el sector. comercio se encuentran 650, en ‘mineria y
Vextraccwn 92; en constmccmn 63; en’comunicaciones y -transportes 26; en la agricultura,

-ganaderiay pesca 44 empresas; y en 1a eiecmcxdad v agua 7 empresas. (9), (Ver Cuadro 3).

D Gonzdlez, Guadalupe “La politica exterior de Me*ﬂco freme @ un nuevo contexto
mtemamonal Examen Meéxico. Dic, 1993 p. ?0

(8) D1recc;on General de [nversmn E\tranjera ‘Resultados de la Nueva Polmca de
- Inversion Extranjera en Mex1c0 1989-1994". SECOFI 1994 p.18 .

RC ~Dir¢ccién Generzﬁ de Inversion. Extra’njera‘ “Inversion de Fstados Unidos en
‘Méxi"cd”.SECOF{. Dic, 1994 pp.1-2 o
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_‘im;u} DistﬁbuciénSectoria{ dela lnvefsién EstadounideriSe

La inversion estadoumdense queé se destmo a Mexxco en eI iapso de 1989—1994 se orlenm
preferememente a Jlas- actividades  del sector servicios con 7,098 mdd. (45.3% de la~

- inversion “acumulada en ese lapso). En particular destacan los subsectores de servicios de -

} _aiqmler ¥ admm:stramén de bienes inmuebles con 2,568.6 mdd. (36.2% del sector), :
-+ _servicios profesionales, técnicos y espemahzados con 1,922. 4 mdd. (27.1%), restairantes y o
" hoteles con 996.9 mdd. (14 0%) y servicios ﬁnancxeros de segums y ﬁanzas con 772 i mdd .
(19. 9%1 o) ‘ v

~ [cuabro 3 | T -
' DISTRIBUCION SECTOR]AL DE LA iNVERSION ES’EADOUNIDENSE EN i

: MEXICO 1989-1994° (mdd)(*) :
: SECTOR | AGROPEC. MINERIAY  INDUST. ' ' ELECTRIC.
' .7 EXTRACCION. MANUFACT GASYAGUA

_:939-‘1990 WAT86 170465 . 11324602 04

19917 L 32,2360 284224 6590456 ° 6p >
1992 . 102806 . . 13128 - 6378826 00
S99 0 11374 487194 16912652 - 64
. 1994 24041 542249 11492433,‘ 31319
ACUMULAD{} : I o ,
1989-94 1,40426.9 - 4L2762 52699019 -~ - 31387
: PART"‘ S8 03 336 00 -

SECTOR CONSTRUCC COMERCIO TRANSPORT. = SERV. - SERV.
~ 'YCOMUNIC. FINANC.  coMUN,

I989-90 41564 . 4079168 79262  1,873,331.8 7 6008701
1991 718527 2694938 513, 4163 - 4756773 400,229.0
1992 24,7280 4522316 14200 13,3962 3953356 .
L1993 - 82,7166 . 533,605.2 2674 247,5166. B10.2455
LT SRt K 959.6 3852124 - 1732458 ~ 624,8658 15386133
‘ ACUMULADO - oo S
198994 30111337 20484598 - 7653357 37352,787.7 37452935
© . PART'% - 19 131 49 . N4 239
198290 - . 1991 1992

TOTAL 'A':4 12188?6 e 23860731 : 165!747.4‘

TOTAL 3,503,569.9 . 4,004, 456 315,667,733 N
(*) No. mcluye la inversidn extranjera en el Mercado Mexicano de Valores, ni la que se derwéc de .
autonzamcn de la CNIE a empresas que cotizan en'la Bcrlsa

. 1*uente SEC()F 7 Dareccrén Generai de Invers:én Extmnjera N

R ( 10) Dlreccxon General de Invers;on Extraﬂ_zera, SECOFI Op Clt p. 2
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De acuerdo a.su 1f>cahzamon geograﬁca, en e] D-F. se registra ¢l 43.8% del total de ‘3
- cmpresas con capxtal estadoumdense en Baja California ests el 10.5%; en el Estado de
. Méxicoel 7 5% en Nueva Leon el 6 5%; yen otros Estados el 28 % (Ver Cuaam 4}

A 1a mdustna manufacturera s& destmaron 5 269 9 mdd (33 6% del tatal) en especxal,-; .

destacan los subsectores de productos metalicos, maquinaria y equipo con 1,412.4-mdd,,

~ {(26.8% del sector); sustancias quimicas con 957.3 mdd: (18.2%); y productos ahmenumos o

“bebidas 'y tabaco. con 1, :650.3 mdd. (31.3%). El comercio recsb:o 2,048.5 mdd. (13.1% del .

: “total); comumcacmnes ¥ transportes 765.3 mzic! (4.9%) y otros. sectores rembieron 4835 9,
,,mdd {3 1%}(11) ' N ,

~ Por rama de acthdad ecoaomlca 1a inversion de E. U en el sector servicios se ccmccntra o
enlos servicios inmobiliarios, servicios profeswnales técnicos, espec&ahzados ¥y perbonaln.s« ,
“ prmcxpalmente En tanto que.en la industria manufacturera, las pnm:lpaies ramas receptoraa ’

- de inversion son productos quﬂmcos € mdusma automomz ,

) HIL. 1 1(} Imersnén de Estados Umdos ai czerre de }994

Parttculannente al cnerre de 1994 la inversién provcmentc de EU. ascendw a 30 635.6

©omdd., cantldad “que representa 60.8%- del saldo histérico de la inversion extranjera

" registrada hasta ese afio. (50,4010 mdd., sin incluir la i m\!ers:en extramera enel? \éercado de

‘ \Va]ores) Asi, E U.es el prmmpat mverswmsta en Mexnco (12) (Ver Cuadro 5)

El nimero. de empresas con partlcspacwn estadoumdense €1 st capltal socml asciende a-

4‘3 ,780; esto es, 37.8% del total de ¢mpresas con [ED. ubxcadas en el pais, En 2,496 de estas »
. empresas, los inversionistas estadoumdensea pamc:pan en forma mayamzma y en las o

) restames 1,284 cte manera. mmc:mana (13
El dmamlsmo de la IED se explica en gran medlda por la promecion al mgreso de este' -

tipo de nversion, denvado dela entrada en vzgor del TLCAN y Ia ap icacion de la Nueva ,
Ley de [m ers;on Extranjera : : :

‘ a(u‘;{ Idem
(12) Idem o

(13) Idem
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Fusnte SECOFI Dnraccicm Genemi de R B S

3 Inveramn Extran;era. :
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| cuabro 4

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS
OON |NVERSION ESTADOUNIDENSE EN MEXICO*

i d SR -
peaap LA | .
LIRS % 9,_?¢Q‘Q. .
ew enn \\Q‘f .
FIZEX T T A" X : :
» o * & .
1ereeed - Otros 392
Teveew 9 Co
lescsons '
o .

‘ 0;0 7
g

Nuevo Leon 471

Baja California 766~ g4 e Mexico. 540

*Agtualizado haeste junic de 1996
- Fuente: SECOFI Diraccion GsnsraP de ‘
\vlmersmn Extranjsra. :
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CUADRO 5

INVERSION ESTADOUNIDENSE ACUMULADA

| },‘Miles'

EN MEXICO (mdd)

35

Ed|

20|
10

Fuente: SECOF! Direccion General de
~Inversion Extranjera.
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TiLL11 ‘Pﬁlicipales Prdyectos de Inversion

Dentro de los proyectos de:inversién de origen estadounidense realizados durante enero
.-de 1989-diciembre de 1994 destacan: la inversién efectuada por- South-Western Bell -
International por un monto de 887 mdd. en la adquisicién de acciones de TELMEX S.A.de
C.V.; la inversion ‘efectuada ‘por Nextel -Communications, ‘Inc. por 359.7 mdd. en
,Corporamon Mobilcom S.A. de C.V. en los servicios:de’ comumcamones Sabritas S.A. de
- C.V. por-3513 mdd: en Corporativo Internacional Mexicano en los.. servicios de
restaurantes y hoteles; Mc:Donalds Corp. por 278 mdd. en la empresa MDC mmobmarla de
México S.A. de C.V.; Anheuser Bush por 264.4 mdd. en la empresa DibloS. A, de C.V.
ubicada en el subsector de productos alimenticios, bebidas y tabaco-; Kentucky F.C. Int
~Holding por -260. 5 mdd. en la apertura de establecxmlentos destmados a la venta de-
productos alimenticios; Sears Roebuck & Co.: por 237. 5 mdd. en la apertura de nuevos
‘establecimientos; Orion: Manufacturmg Inc: por 230.1 mdd. en actividades turisticas;
'Anheuser Bush por '207.3 mdd. en el Grupo Modelo localizado en el subsector de productos
.alimenticios, bebidas y tabaco; Femsa S.A. de C.V. por 195.0 mdd. ex la constitucién de la
empresa Coca-Cola Femsa S.A. de C.V. en la industria de las bebidas. (14y :

. Sabritas S.A. de CV. por 147.1 mdd. en Ia empresa Gamesa S, A de C.V. en la mdustna
 alimenticia; The Fuller Brush Co. por 128 mdd. en la sociedad Sara Lee Mexicana que's¢
encuentra en la-actividad de textiles y prendas de vestir. Union Carbide: Chemical por.127.1
mdd. en la industria quimica; Gillette de ‘México por 94.8 mdd. en la sociedad - Grupo

~ Gillette S. A de C.V. en la industria de producms metalicos, quimicos y de tocador’, (15)
: (Ver Cuadro 6). .

( 14) Dtrecclon General de Inversion Extranjera Op. Clt p:3
(15) Idem
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 [CUADRO 6

Empresa
- Extrapjera
1989

Inc.

1990

" . Union Carbide
" Chemical

- Unitever United

States.fnc. .

Inc. )
‘1991

_ Sears Roebuck.
and Co
1992
Technologies.
Auiométixfc tnc.

 Saralee ..
" International Co

- Cargill Inc.

Sears Roebuck & Co.
. ‘Orson M anuf‘actunng
Ford Motor Co ’

ko Donaiﬁs Corp. o Me Donaids Co. )

Sabritas S.A. de C.V. -

Bndgest.one Fn'esfone
Mec Donaids Corp.
* KFT Int Holdings

Ford Motor Co.

-The Price Co. Lrﬁted

" ENMEXICO 1989-1994

lnversionista

Sears Roebuck de
Mexice SA de C.V.
Grupo Paz y Mar
SA deCV.

~ Carplastic SA. de C.V,

Empresas Gamesa 5 A,
de C.V.
“Unidn Carbide

Mexicana S A deC V.

Anderson Cla)mm SA

" deCV.

Bndgestone Fif&QEone

de México S A de C V.

'MDC Inmobiliaria de

México SAde CV.

Kentucky £.C. de .
fMex;co 5 A de C. \

‘ Foré Mmor Co. SA

deCV..
‘Sears Roebuck de

"México S.Aide C.V.

Price Club de México

Essex !n:ematlonal de
Chshuahua SA de CVv.

: Rmbros S A deC X .

. Hidrogenadora '
" Nacional 8.4 de C.V.

Monto 1E

Subsector’ :

‘ - (mdd.)
Comercio al por 273.5
menor. ,
Restaurantes y- 2361
"Hoteles ’

Prod. Metalicos .
- Maq. y Equipo 60.0

" Prod. Alim, bebidas
"y tabaco ’ 595"

Prod. Alim, bebidas  147.1

y tabaco. .

Sustancias Quimxcas 112 8

Prod Aiim bebtdas 60.0
Susx Qumucas ¥ ‘ :
prod. deriyados 480
Serv. de alquiler y
- admonde bienes -
inruebles.. iOOYD :
Prod Alim., bebidas ‘
y tabaco 2605 -
Prod metal,maq.y
equipo. 2594
- Comercio al por V
- menor. 130.0
Comercio alrpor 1199
menor. '
w. Metal Mag 690
Textiles y prendas de }
©vestir, 366
Prod Alim., bebidas

yabaco. 366

PRINCIPALES PROYELTOS DE INVERSION ESTADOU NIDEN SE

“Part.
%

100

oo

100
100
100

100,
100

100

100 |

100

50

106

100
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CLABRG&S {Cv..&naa 1on}

. - 1993 c . o A
x,ﬁnheuser Bush " Diblo S A Prod. Alimy, bebidas =~
o ) y tabace, - 2644 0 113
~Anheuser Bush Grupo Modelo - Prod. Alim,, bebidas ) o
' AR , yiabaco. | - 2073 10
- The Fuﬂgc Brush Co. Sara Lee Mexicana Textiles y prendas Ele o ‘ o
TR vestir, . R 1280 98
Sabritas S.A. de C.V. Cmporanvo o e
. Internacional Mexlcano :
‘S A deCV. Serv. ProfTecy S E
‘ S : : Esp S 1029 100
18 S Tl '
" Sabritas S.A. de C.¥. Corporativo
, F " Internacional Mexicano ST,
$AdeCV. - Restaurantesy. .. - S
o . . Hoteles‘ .0 . 3518 100
« Femsa S,A;de C.V. Coca-Cola Femsa- : o
‘ o SAdeC\! Prod Alim,, bebzdas o
‘ : ytabaeo 1980 7 100
e Gsllette «:ie Mexsco Inc. Grupo Gﬂ!etteSA ) o I
SdeCV. . Pmd Met méq y I )
; Cequips. . . . 948 100

o o Vé’i#em@!&)u’o

Fuente: SECOF, Direccion General de Inversion Extkanjem; '
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(,UADRG
e LAS 25 PRI\CIPALES [\VERS[O\ES DE ESTADOS U\IIDOS
‘ " EN MEXICO (1989-1994)
Razon Soc;al : . Aﬁo deConstxmuon ‘ Capttal Socxal (l) - IED % r?)
. WMHC de México S AdeC. Vo 1991 . 2,817,9 R 50‘,00
Grupo Modelo S.A. de C.V. Coeer S2,1083. 1000
- Grupo. Acecero del Nefte S A deC. V o191 : 20647 592
Grupo Iusacell S.A deC V. o199z ) - 186717 . A4r77 .
“Cadbury. Aguas Minerales S. A‘ de CV. 1991 C . 9366 © 10000
Sara Lee Mexicana SAZde V.- s L4144 ¢ 100.00
Controladota Price Club $.A. df: C. V 1992 o . 4071 . 50.00
- TolMex S A deC V. 1989 c4800 E A4
[ Grupo Financiere Proriorte S A. de CV. . 1993 L3600 - o2
| BajaCelular Mexizana S.A. deC.V. ~ 1990 - 7 | 3556 42.00
. Grupo Gillete S A de C.V. IR L B B 1 S e ~100.00-
 Ge México SA. de C V. ' 1993 - 2767 - 7 10000
{Inited Parcel Service de México SACV. 1980 2654 - 10000 .
© GeCapital de México SA. de C:V. 1991 ¢ LT 2623 . 10008 |
SchneiderMéxico S A deC V.. | - 1989 . L2492 C 10000
. “Axa Alimentos S A de C.V. CL 1993 L 2400 _ 4900 -
 Alliedsignal de México S A de C.V 992 - e 23R70 T 0000
- Consotidacion Comercml Infra SA. deCv 1989 oo 2194 T 33 3Y s
o CiubAurreraSA deCV. . .. C1991 . ‘~i91._4; ) S 10h 00
Nuevos Hoteles de Cancun SA deC V. 1991+~ 16831 . 8l8z
;  MDC. lnmab\hana de Mex:co S. A deC.v. 1989 . - 130.9 S e 00
T Michelin ’V[emco Holdi mg SAdeCV. - 1992 o 1304 . 10000 1.
. Corporacion Mobitcom S.A deCV 1993 - - 1244 0 4900 .
- Controladora General Motors S.A. de C.V. . 1992 I IRV 16000 ,
v Laboramno Latcsca lor S AdeC. \ 1982 : L ezy 8249
Subtozal 2% }4 7@0 7 46 81

* Total empresas de EU. , R " LT
~I@89Ll994 ) e AR W - S i 18;68‘2“0 N 5276 ;

T \hilones de nuevos pesos S .

2 Porcemajedx:cap(ta} en'inversion darecta

" Fuente: Revisia Expansion, marzo 1993,
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CHE 2 EY OLUCION Y EF ECTOS DE LA lNVERSION DIRECTA DE ALEMANIA

EN LA RELACION BILATERAL COMERCIAL CON ME‘([CO

chdc Jos inicios del S. XIX el mtercambio comercial entre Mexxco y la Repuiblica Federal
de Alemania (R.F A), se convirtio en un componeute cotidiano en la dmarmca economlca ~
delos 2 paises. : :

El comercio se desarrolld constantemente en ambas dlreccwnes y cumpli¢ de esa manera
con el concepto de la reciprocidad que es fundamental para el comercio entre naciones:
quien.desee exponar también debe estar chspuesto a 1mportar

En 1929 se fundé ta Camara Alemana que postenormelrte se convirtié en la Cémara -
Mexicano-Alemana de Comercio e Industria (CAMEXA). Después de la Segunda Guerra )
Mundial, [as relauones entre Menco ylaRF.Ase reestablecieron en 1952

Pese a las dificultades. econémicas del entorno nacional ‘e internacional, a las ‘que tiene ,
que hacer frente México, el intercambio comercial con Alemania Federal es muy positivo.

En materia de inversién, sabemos que Alemania, tercer inversionista en México y primer

--socio comercial de Europa, desempena un papel 1mp0rtante en la modernizacién de la.
- planta productiva ‘de’ México, tanto por la magnitud de su inversion directa como por su - -
‘elevada capacidad. tecnolégica. La cooperacion’ germano-mexicana se inscribe de forma

*-¢reciente en la.cooperacion de Alemania en la Comunidad Economlca Europea -hoy Unidn
V'Europea (UE) :

AIE2.1 Flujos comerciales en afios recientes

_Enla Actuahdad Alemama estd con51derada como el prmmpal proveedor de Meéxico entre

los palses de'la U.E., mientras que las exportaciones mexicanas hacxa Alemania han crecido

lento pero constantemcnte durante los ulumos 15 aﬁos

La economia.alemana es la'mas poderosa de la UE., ,.empero, para Alemama el comercio

~con ‘México le resulta:insignificante, ya que por e]emplo para- 1988, _nyestro. pals le .
V represento el 0.2% de sus exportauones yel0. 3% de sus importaciones.

,Las exportacxones ‘mexicanas hacia Alemania consisten fundamentalmente de productos
tales como  automéviles, petroleo, productos electrénicos, materias plasticas,. miel,
minerales, autopartes, etc. ‘ : ' S
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“Dentro de los productos termmaéos que se envian desde Alemania a México, tenemos

a;mncxpalmen;e maqama:. y amopartes pmductos farmacéuticos y procizzctos ferrosos.

Las empreﬁas alemanas encyentran un buen mercado para sus bnenes de Capaiai en‘
;sectores como equipo textil, maquinas y ‘hérramientas, productos electrxcos ¥ electromcos
bombas hidraulicas y compresoras de aire. - '

Fn materia’ de mtercambte comercgai después de su umﬁcaczm Alemania se ha colocado-

. como el segundo pmveedor extranjero més importante de México el cual es hoy el principal

comprador de. productos aiemanes en América Latma yoel seg,undo socio comercial de

n Alemama en la reglon

Las relaciones bilaterales han crecido desde 199{} hasta 1993- de 1,900 mdd. a 3 400 -

 mdd.; es decir,. casi 50%. Niveles sin precedeme en la nstona comerc;al emre ambas

naciones, { 6)

Para el aﬁo de 1990 se. rebaso la czfra ‘récord de comercxo total de ambos paises akanzado "

- en 1989, afio en el cual ya se mostraba una ‘tendencia crectente sobre todo de las. -
importacicnes memcanas ello como consecuencia de la apemxra comercial de México. No-

obstante, es: necesario considerar que este ‘incremento de 28.4% en relacién con 1989,
también. se da como resultado de ia um‘icacmn alemana dei 3 de oczubre de 19%, al -

: ‘consxderar ambas cxfras en un solo pais.

A{m asi, a pesar de ’q‘ue en 1990 se alcanzo una cifra sin- precedentes en el comercio

; bzlatexa al pasar de 1, 875 5 mdd. a-2 409 9 mdd., nuestro pais continud mdntemuxdo su -
- déficit comercial al pasar de 885.5mdd. a 1 2149 mdd de saldo negatne que representa un
; mcrememo de 3‘7’ 1% en relac;on con 1989

En 1991, por przmera vez en la historia del mtercamblo entre ambos paxses s¢ superd el -
Emnte de los 3,000 mdd. con una cifra de 3, 177 2 mdd el vaiumen comercrai alcanzé un
umento dul 30% respecto a 1990, : '

Al 1gua} que en ¥a década de los 80’s, en 1991 las 1mp0rtamones memcanas mostraron_ '
mdver incremento que las exportacmnes ya que. se elevaron en 36.2% a} pasar de 1.8124

) 'mdd a 2;469.8 mdd. En 1992, la dinamica de las 1mp0rtac10nes que realizd México
L ascendio a un momg de 2 ]79 mdd. que respecto al afio de 1991 registrd un crecimiento
,;‘\d@ 25 l% ’ : : ‘ - S V

(16}, Herrera ‘Pahi, Cl audla “Cemxsmn Memao—Alcmama 2000, en busua de ;mewé

mc.rcado: El Fmaﬂcxem 17, mayo 199% pzo
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v Cabe mencmnar que mtentras las gxportacmnes alemanas a Mexxco crecieron de 2, 470 ,
" mdd. en 1991 2 2,796.4 mdd. en 1992 es deeir; 13.2%, las exportacmnes de México a-

. ',Alemama descendzemn de 657.3 mdd. a 5683 mdd | -13.5%; es deeir; que £} comereio .

‘bilateral no obstante de mostrar an’ desarroiio pos:t:vo todavia es deficitario para México.
~ Esto se debe a que la mayor parte de las exportaczones ‘mexicanas estan dirigidas a E. U

~.comg consecuencia dela g geografia, Es por eso que México ha emprendtdx} un-esfuerzo por -

- diversificar las fuentes de relacién econdmica y de ahi la importancia de. ia relacxén con -
R Aiemama (Ver Cuadro 1) ' :

En Ios pnmeros anos de ‘esta decada y con Alemania umﬁcada las exportaciones

o tﬁex:canas a este pais se han sustentado sobre todo en productos termmados los cuales.

- Vrspreseman el grupo mas 1mportame de mercancxa tanto en las xmponacmnes como en lasf =
expertacmnes de México. - B - B

| CUAI)RO t
 BALANZA COMERCIAL MEXICO-ALEMAN!A UNIF‘ICA!)A
' 1990 (1992 E
* g Aﬁo’,\ . Comercio L VE;por,,ta;ciénés ' 7’  I;nport‘zit,;io’nés“ - f;Saldo “
Total -
|  199on L 5,409'.9   ) ;59;,5‘ "'\"1',‘8"1‘2.4 o 2149:','3';
1991 s o ez 2408 ,-1 8124
1992   2’?47»‘4 5683  2’,179.1 **) ,-;-1,510.3
| "'\ylliotél.'v 82844 :“'1‘823*1»,‘«  6461  -  -46381

(* } A pamr de 1990 e, mcluye en las estadisucas aiemanas el comercm de la
desaparectda RDA. - '

(**} lncluye umcamente Ios 3 pnmeros trimestres del aﬁo

| Fuen;e.- (’AMPXA “k‘?Statiit'is}:hés Bundesamt, Wielbaden REA"
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Los productos tradlcmnaies de exportacaon hac;a A]emama pasaron a segundo iaérmmo

- ocupandn el primer. lugar las paﬂes automotrices en 1990 y 1991, representando un 42, 0% y -
- 358% respectwamente en re¥acaon con el Lotal delas exportacxones hacxa ese pa:s

Durante 1os primeros _meses de . 1992 las expertacwnes de partes autemotnces

- representaron més del 40% del total. Una de las arcas que se muéstra mas dmmmca esla, -
exportac;ou de productos de cuere y - la ‘textil, que estd acrecentando su presencia en.el . -
- mercado_aleman. Por su parte, los mexicanos comenzaron la ‘introduccién aunque con
~ obstaculos de la cerveza, que increment6 sus ventas en la pnmera nutad de 1992 £n 150%

?_"en relacmn al mismo penodo de 1991. (1?} .

Las 1mpoxtamones de prodnctos alemanes en Mexxco reglstraron para t989 el mvei mas

. elevado ‘de esa década con - 1,380.5 mdd. Tradicionalmente - los productos termmados :
vrepresentan el mas importante grupo de mercancias de las mportacmnes mexicanas de

. Alemania. Asi, ‘para 1988 representaron el 78%, mientras que ‘para 1989, 1990 v 1991,

sngmﬁcaron el 77%, 73.8% y 83.3% respectivamente. Para 1os primeros 9 meses.de 1992, -

-+ este grupo de mercancias. ascendio a 85.5%, | que en relacnén con- el mismo penodo paraf =
©o1991 representé un mcrement\o de 30. 6% ' . '

Lo anterior demuestra que se han estado mcremenxando las unportacmnes pmmpaimente o '

" en bienes de consumo final-de manera desproporc:onada sobre todo en relacion ¢ n las.

exportacxones lo cyal ha perjudxcado sobremanera la balanza comcrclal de Memco

Dentro del grupo de mercancxas productos termmados ‘el subgrupo ‘vehiculos

.. (motores 'y. autopanes) ‘demuestra . ser el sector mdmdual ‘mas importante de las - '
- importaciones mexxcanas de Alemama con 303 7 mdd y 538 3 mdd para 1990 1991%
- respectwamente ' : .

Las unportamones se han mcrementado sobre todo en 103 mbros de maqumana para o

"papei y la imprenta, maquinaria para la industria - alimenticia, maqumma—herrannenta T
“procuctos de lamina y productos electronicos, lo cual evidericia que con la nnportacmn de S
~bienes de capxtal se pretende modemtzar la planta prodnctwa del pms ' e

( 17y Segm'a Mnllén Rafae[ Consejero Comer01a1 de Mexxco
Rewsia Expansxon Nov 1992 p46 :



Ny .'l'Il.2'.,2 Prob-l'e‘méti(:a‘en la Relacién Coinercial Bilsiteral

Uno de los principales obstaculos a tos que se enfrenta el comercio de Mexu:o con
_ Alemania y que tiene un efecto significativo en et déficit de la balanza comercial, es la :
carencia de una dwersxﬁcacmn mayor de las exportacmnes mexwanas

A pesar de que. recnentemente s estan diversificando las exportaciones mexwanas éstas.
no-han sido lo. suﬁmentemente amplias como para lograr revertir la tendencia de la balanza
comercial, ya que todavia ¢l mas alto pmcenta_]e de las mismas hacia el mercado aleman se

t,concentra ery productos automotrices, como consecuencia de las compras que realiza la
matriz de la empresa Volkswagen a su filial en México. En el rubro de:importacion que
'kefectua Meéxico de productos aiemanes se presenta el tismo fenomeno de compras-

" interfirmas.

No se puede aﬁrmar que ia estructura proteccionista de 1a U. E y por consecuencia 1oglca
~ kde Alemanxa sea ¢l pnncnpal obstaculo del deficitario mtercamblo comerc:lai con México. -

Como ya 'se.menciond anteriormente, la falta de uha mayor dlversxﬁcacxén es decir, el

" incremento de las exportaciones no petroleras, es un gran obstaculo para el equilibrio dela

balanza comercial mexicana. El petréleo, siendo. el segundo producto en 1mportanc1a de las
exportacnones mexicanas, no-tiene problemas de acceso.

La lmportanc]a de vender mas productos a Alemania y al resto de los pmses de laU. E , €8
- cada vez mas evidente por las. excelentes oportunidades de negocio que representa este .
" mercado y especxﬁcamente el aleman con sus casi 80 m1llones de habxtantes (mclmdos los.
de la ex-RDA) ‘

. Elobstéctllo’ que constituye la escasa diversificacion del comercio exterior, se da en parte -
-por ¢l poco interés de las empresas mexicanas para incursionar-en el mercado aleman y en
general en - el mercado internacional. Las relaciones formales con la U.E. iniciaron

\ préctlcamente en 1991 por lo'que ésta puede ser una causa del poco mtercambm que tiene -
México con los palses de la region; otra causa, consiste en que la cultura exportadora dela .
iniciativa privada mexicana, continia muy arraigada en la inercia hacla los Estados Unidos,
lo que evxdencxa una baja diversificacién de mercados ‘ '

Por mas estunu[os o incentivos que existan en el area de comercio extenor e! empresarto
mexicano tiene la eleccion final de qué vender y a quién, y tal parece. que a efecto de no
mcurnr en grandes nesgos prefiere el mercado estadoumdense ‘
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"IXVI 2. 3 Coﬁvénios‘ Comerciaies

Dentro del ambxto de las reiac:cmcs cemercla[es entre ‘\/Iexxco v Memama se han firmado

* .3 convenios o acuerdos. Ademas existe el Acuerdo Marco firmado el 26 de abril de 1991
) 'por Mexwo y la CEE (U.E.), mediante el cual se regulan las relaciones comercxaies v se
estabtecen lineamientos. para fomentar en pamcular el desarrollo de la' cooperacion en
materia de i inversiones, finanzas, comercio y tecnologia entre los paises. de la CEE(U.E) de
lacual es parte integrante la ex-R F.A. Asi cualquier acuerdo que se tome a mve} de Ia UE

¥ Mexxw ewdent&mente mcrde en la re] acxon comercxai entre ambos paises, -

El pnmer acuerdn en el ambxm comercxal que se concerto con’ el goblemo aleman, data S
~ del 6 de febrero de-1974 y fué denommado “Acuerdo sobre Semcxos de Aaesona en el

F omento de las Exportac:one

EL &egundc acuerdo firmado ehtré ambas partes entré en vigor el 23 de septiembre de

: 1987 jv ﬁze mtltulado “Fomenta de 1a Cooperacion de Emprcsas en Memce

E convenio mas reciente en matena comercial entre ambos paises fué. firmado el 23 de .

P febrem de 1993, Este “Convemo para Evitar la: Dable Tributacion”, ‘entr6 en vxgor a.
i pnnc;plos de 1994

HL2. 4 Comisién Meéxico-Alemania 2000

Los gob!emcs de Mexmo y A}emanfa dectdnemn establecer la Cmmsaon Mexwo-Alemama”

i 2000 {a cual no - hene caracter pormativo de un tratado, acuérdo, etc. Esta Comisxor},
v constituye un msl:rumento m: genem de la acméﬁ mtemamonai de Méxmo

Su obyatlvo central consmte en elaborar aaahsls conjuntos y estudlos prospect:ms que

I swvan de guia y marco de referencia para los futuros programas de colaboracion ¢n un
s ampho espectro de {emas nacmnales reg;onales I3 mtemacxonales segun ias caractenstxcas
- entereses de cada pals : o
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La tarea de la Comtsxon qompuesta por hombres de negoclos representantes del mundo ‘

 académico y cultural, y representantes gubemamentales comprende las dreas de comercioy
" de las inversiones directas, donde se’ nuedfm e'aperar avances a tm'y corto g‘ia.un entre otras
fﬁmcmnes as) -

1. 2 5 Evu!uclén dela Xnversnén de Alemama N -

Las mversmnes reahzadas por empresarlos alemanes en Mexlco han venido aumentando s

- constantemenite desde hace muchos afios; mdependzentemente de la sitacién econémicaen
~.ambos paises,: los mversxomstas de Alemama conservan el tercer. lugar en mversmnes en N

Mexnco

Ca31 todas. las empresas de renombre de Alemama Umﬁcada estan presentes en Memca -

por lo tanto, las inversiones alemanas que" se realizan actualmente sotn - pmyectos de

amphacmn 0 de amnento de capxtal de empresas alemanas ya funcmnando en Mextco

En Mexzco actuahnente estn representadas més de 400 empresas alemanas En 1991,

B Alemania- invirtié- mas en: México que en Pormgal Chma y Tu:ttqma tamb:en paises muy
. ‘atmcm{)s para la inversion. , o ; ,

Independxentemente del TLCAN, Mémce ya es un mercado muy atracnvo y creczente S

. para los inversionistas’ alemanes; interés que no era tan ttpxco antes, porqae lo- cons:deraban i
un mercado un poco més wnculado a 105 E. U ©

L En el penodo 1989-1994 Alemama umrtio en. Mémco 10702 mdd “monto queu .

- representa un mcremen{o de 65% respecto al capltal acmnulado ‘hasta 1988, Ccn ello esfe

~pais se ubica en la tercera posicién que en el lapso de referenma efeetuo inversién en -

: Mexnco Mxentras que como tmembm de la U E. €8 el segzmde mv‘ersmmsta en. Méxxco
(Ver Cuadros 2 y 3) ' :

(18) Ademés de los ObjethOS de esta Comlsaén en cuanto a proponer medlos ooncretos
para impulsar fa relacion bilateral en o que respecta al comercio, ‘también se pretende que -
los: trabajos tengan un impacto sobre la relaclon entre Mexnco y Ia UE asi como entre
Alemama ¥ el Contmente Amencano ,
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CUADRO 3
INVERSEON DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA EN MEMCO
1989-1994 Y (mdd )

CPAIST . 1989 1990 1991 1992 1993 1994 ACUMULADO PART
I ~ S : . 193%994 L %
Total © ' C
~ Nacional  2,499.7 3,722.5 3,565.1 .3,599.6 49007 ° 8,026.2 ,26;313.9
Union o o o , o

|- Europea . 2629 9334 8541 7423 6060 21057 55044 . - 1000
Alemania 847 2882 . 847 849 . 114 3749 . 10288 = 187
Bélgica 05 1672 2017 720 28 196.6 36

. Dipamarca 127 269 - 34 02 114 - 24 - . 5TO 10

. Espafia . 440 109 438 372 635 1518 - 3512 64 |
Grecia . .o~ e e oo 00 00
Francia 165 ~I81.0° ~S00.5 689 769 632 . 907.0 185

Cdrdanda. - 00 .50 . 47 19 390 . 0% - 477 094

1 ltalia - 66 46 18 . 75 46 . 143 395 0T

Holanda 478 1261 1195 831 882 . 3857 8504 154
Pertuga} SL00 00 00 ROC - 60 S 0Y . 11 T 00

. GB.C L 447, 1144 TAZ 4268 1892 L0995 0 1,9488 - . 354

' ,,Luxemburgo 54 '91 S193. 175 146 104 C763. 14

l/ No mcluye !a mversmn extran}era en el Mercado de Vaiores niel monto de cap:tal
externo que se derlvé» de’ autonzacmnes otorgadas por | la CNIE a empresas que
- ¢otizan en Bolsa ' : ,

‘ PUEN?}: S’ECOFI. ,Dyire‘céidn Génerql de Inversion Exzrahjem .
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[11.2.6 I}Lstnbucuin Sectorlal de Inversu}n A

La inversién. germ:ma que capm el pais.en ese. penodo s oneﬂto preferentemcnm ala

: «, industria manufacturera con 685. 7 mdd. (66.9% del total); los servicios registraron 2513 -

mdd. fueron servicios financieros y 118.7 mdd. a servicios comunales, en el comercio se =
-nvirtieron 65.6 ‘mdd. (6.4%); en el sector agropecuario 14.9 mdd.. (l 4%) y en otros .
sectores 112 mdd (1 0%). (Ver Cuadros 3 v 4) ‘ ;

A mvel de rama de. actmdad econénnca el capxtai germano se eoncentra en la fabncacxén o
de productos quimicos (30.0% del sector industrial); en la fabricacién y/o ensamble dg: -

: maqumana eqmpo y accesomos eléctricos (22. 8%) yen la mdustna automomz {20. 6%)

De acuerdc a sy locahzacmn geogréfica, en el D F: se regmtra el 51 3% del total de o
empresas <on Capltal aleman en el Estado de México esta el 19.5%; en Puebla el 8. 0%, '
: Nuevo Leon el 2.8%;y en otros Estados el '18.4%. (Ver Cuadxo 5) ‘
. VIII 2 7 Inversién de Alemanié al cierre" dé 1994

Al cierre de 1994 la inversién alemana acumulada en Mex;co asoendlé a 2 611 7 mdd.,

V . cantidad que represema el 5.2% del saldo historico de la inversién extranjera r“glstrada\ . ’

- hasta ese mes (50,401.0 mdd. sin incluir la inversion extranjera en el Mercado de’ Valores) y

* determina que Alemania se ubxque en la tercera posicion entre Ios pmses con mvers:on en‘
Méxxco (Ver Cuadros 6y ’?) o , ‘

: Las empresas con mversmn alemana suman 437, esto es el 4. 9% del total de soc;sda@des»
R f con capital fordneo reglslxadas en ¢l pais. Los mversmmstas alemanes pamcxpan

S maycmanamente en el capltai social de'297 soc1edadzs y mmontananmnie e laa restantesf o
140, , ‘ -

_ Las empresas alemanas se. iocahzan prmcxpalmente en la mdustna manufacturera y en n las
- actividades de ‘servicios y comercio. En la industria se reglstran 196 sociedades; en
servicios 122, de las cuales 87 estan en servicios comunales y 35 en semcxos ﬁnancieros :
* en comercio se ubican 94; en consmtcclon 8, yen otros sectores econmmcos 17 empresas
(Ver Cuadros By 9) ; :

.78



[cuabro 4 .

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION ALEMANA -
"EN MEXICO  1989-1994 1/ (Miles de délares)

| SECTOR . 19891990 1991 1992 1993 1994 . -ACUM. = PART.
- ; %
TOTAL 3729175 847387 849414 1114399 3749003 10289378 1000
AGROPEC. -~ 00 73200 44950 30342 - 387 148879 14
MINERIA Y : . | ‘
EXTRACCION 00 00 31910 3,0000 00 6910 . 06
INDUSTRIA =~ .~ ‘ ' o \
MANUFACT. 2365802 44,7507 - 49,2602  94,405.1 2337799 = 685,785.1 66.6
CONSTRUCC. 5952 6362 19110 8595 . 4096 - 44I1LS - 04
COMERCIO - 60439 83011 230842 55947 226171 656410 64
TRANSPORTES o ; ‘
YCOMUNIC. © 00 - ‘00  6L1 5910 - 154 6675 . - 01
SERVICIOS .~ - . o e
FINANCIEROS 1012737 12,6794 13397 14913 - 157949 1325790, . 129
CSERVICIOS . R _ ,
COMUNALES  1,4245 11,0513  1,5902 - 24641 1022447 1187748 115

1/ No'incluye la inversion extranjera en el Mercado Mexicano de Valores, ni el monto de
- capital que se derivé de autorizaciones de la CNIE a empresas que cotizan en Bolsa.

Fuente: SECOFI . Direccidn General de Inversion Extranjera.
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| cuabro 5 | I |
| "LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS |

*Actuelizado hasta junic de 1995

- CON INVERSION DE ALEMANIA EN MEXICO* -

g kNN Morelos 9

TEECR 200 NN ) Guanajuato 9

ARG ) Querstaro 10

| - AR | Y Jalisco 11
Edo. de Mexico 856 R B R Nuevo Leon 2
| T ‘-Puebta% |
Otros 41

Fuente: 8ECOF] Direccion Gsnaral de ,

‘ lnvsrsxon Extramara
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CUADRO 6 B A'
INVERSlON ALEMANA ACUMULADA EN MEXlCO
| (mdd)

B3 B4 85 868 87 B8 89 90 O 92 93 94

| Fuente: SECOFI D|recclon Ganeral de S
‘ ._Invaramn Extramera o ,




' II! 2. 8 Prmcxpates Proyectos de Invers:on

E Dentro de los proyectos reahzadm por -empresas aleznanas durante s} periodo 1989-1994
- destacan: la inversién. efectuada por Kuehne & Nagel de México S de R.L. por 189. & mdd.
-en la empresa. Nage dc Meéxico S. de R L. ubicada en el. subsector de SErViCios reiacmnados

- ‘conel transpor’re terrestre; Robert Bosh Gmbh., sociedad mexicana con mayona de capxtai .

- extranjero por 83 7'mdd. en la empresa Robert Bosh S.A. fie C.V. en productos: metalicos,
~ maquinaria 'y equipo; Osram SA de CV. por 289 ‘mdd. en Osram S.A. de C.V.en -
" . fabricacién y/o ensamb!e de maquinaria, equipo y ‘accesorios eléctricos Inc. para la

' generacion'de e lectricidad; Basf de México S.A. de C.V. por 14. 0 mdd. en Basf Mexicana
" SAdeCV Mmden Pharma GMNH por 13.7 mdd. en memca Knoll de México S.A. de

GV en prodzzctos farmacéuticos; Daimler Benz Aktiengesellschaf por 12.8 ‘mdd. en -

; ‘Mercedes Benz Omnibuses de México S.A de C.V; y Luk Lamellen Und Kupplungsbau .
. Gmgh por 11.1 mdd. en Luk Mex.xco SA deCV: ubw&da enla mdustna qumnca (19) (Ver“ :
’ ’Cuadro ?} S .

(19 SECOFI “Inversién de Alemania en México”, Dic, 1994. p.3
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fcuabro 7

PRINCIPALES PROYECTOQS DE INVERSION ALEMANA
EN MEXICO 1989~I994 ‘

{nversionista :  Empresa © Subsector . | MontoIE
T o : (mdd)

" Daimler Benz T . : , S

Aktiengeselischaft - - Mercedes Benz $.A.de C.V.  Industria Automotriz ~ ~ 8,156.0-

. Olympia ‘ o ‘ S

. Aktiengeselischaft - ‘Teltec $.Ade C.V. - Servicios Financietos e

o R ‘ S . deSegurosy Fianzas - = 7,067.7

Sud Che’mxe AG . Quimica Sumex S.A deC.V. Sustancias Quimicas: . 82620

| Robert Bosch GMBH quen Bcsch s, ;& deCV. P@ucios metalicos :'83,?00.'& o

‘Basfde Mexzco S.A de . o . ’
cv. . Basf Mexicana S.A. de C.V. ~ Sustancias Quimicas 14,0000
Mmden Pharma GMBH Qun'mca Knoli de México ’ - ’

. S. A de C.V, - Sustancias Quimicas. 13,6560
1991 ) - L Co B
- Neumann Grupe A.G. Saﬂ;a Adriana SLA. deC V. Agricultura’ .~ . 73200
. ’ ) Finca California 8.A. de C V. . N
- S‘interstah GMBH.  Sintermex SA. deCV. - Industria Automotriz - -5,284.0
S1992 . ‘ S : S
. Luk Lamellen Und - C AR
Kupplungsbau GMBH . Luk de Mextco S.A. deCV.- Comercio al por mayor 11,0568 -
Kurt Stoll ) Fiuidica S.A. de C.V. - Pmducms metéhcos f © 53200 -
Rutgerswerke A.G. Moldeados lmenores S. A R -
S deC V - S h\dustna Automomz C 42780 .
1993 S T
~ Daimler Benz

Ak,tiengesellschaﬁ' Mercedes Benz '
o o Omnibuses de Mexlco 8.A

“de CV. , Industria Automotriz 12,855.0°
Kuehne&hagei de S ' : o
' ;_Maxlco , . Kuehne & Nagel de Mésico . - _
S .S deRL.. o - Semcmsrelaemnados : :
- o o ) o - conel transperte terrestfe 189 5988 o
‘Osram GMBH ™ - Osram S.A. de C.V. ‘Productos metdlicos . 28,903.0 | -
1994 : : A oS -
| SBraum . - o A o
i Akt:engaseilschaﬁ Braun de México y Cia. N
- . SAdeCV. " Productos metalicos = - 10,0178
| Bente}et A_G‘ Benteler de México S. A : ‘Iaﬁustria Autamotriz, . - 88690
' Daimler Benz L o :
AktiengeSe Ischaft Termc México S.A. de C. V ' Pmdumos metahcos T 58266

Part. | -
Yo

30

Ct00 ]

100 |

65

i )
60 |
. 80

© 40
99

100 |

1“ ueme 5:2( ()F 1. I)treaczon General de {nversm Ex{mﬁ;era
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CUADRO 8
: LAS 25 PRINCIPALES INVERMONES DE ALEMANIA
EN MEXIC{) (1989-1994) . '
Razén Secial : - Afio de Consntucmn Capltai IED .
R : “Social (1) % (2)

: Dalmler Benz Meéxico S.A, de- cv. 1992 304.9 100.00
Benteler de México S.A.de C.V. 1991 10000 100.00
Basf Pinturas S.Ade CV. L 1993 598 100.00
Temic México S A:de C.V. Co 1992 281 100.00

“Hoteles Robinson México S.A. de C.V. 1992 212 2936

| Brose México S.A.de C.V. - . © 1993 . 200 - 100.00
Desarrollo del Vidrio S.A. de C.V. 1991 . . 1957 40.00
Fileros Mann S'A. de C.V. : C1992 . 81 100.00
Krone Comunicaciones S.A de C. V 1990 - 55 2129
Contec Mexicana S.A. de C.V. : 1993 47 10,00 |
Playmobil de México S.A. de C.V. Co1992 29 10000 |
Modima S 4. de C.V. 1990 24 210000
E Aesculap Promedic México S.A. de C.V. o1992 20 5000
e " Euwe Engen Wexlerde MéxicoS A deCV. 1993 -~ 19 100.00
‘Wandel & (Jo!termann de México S.A. de C.v.- 1989 16 100.00
Kmx'$SA deCV. R 1992 15 9000
“R.Y.P. Moll S.A. GeCcv. S 1993 1.4 100.00
-1 Spectro Analytical [nstruments de México S. A 1990 1.3 10000
| General de Medidores S.A. de C.V. 21993 SN2 4000
| Pepperl + Fuch MéxicoS.A.deCV. . 1993 100 10000
 Agrevo Mexicana S.A. de C.V. o 19% . 08 100.00
- Alemania y Cuba S.A. de C.V. 1994 . 06 9833
Karcher México SA. de C.V. - 1993 06 10000 |
| RehauS.A. deC.V.. 1993 05 10000
| Tierone SA . deC.V." . 1990 0.5  100.00
Co . Subtotal - 25 - . 5920 9379
Total empresas cle f\lemama 1989»]994 {16 . T 5990 . 93.60
(1) Mﬂlones de nuevos Pesos.
“(2). Porcentaje de capital en Inversion Directa. -

o Fueht_e: Revistd Expansion., m’akrzyvo de 1995 ,b.-:z?' '
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1L 3 EVOLUCION Y EFECTOS DE LA INVERSION DIRECTA DE LA GRAN .
BRETANA EN LA RELAéION BILATERAL COMERCIAL CON MEZ\ICO

A raiz de su mtegramén ala CEE (UE), eI comercio extenor de G.B. ha regxstrado un o
\cambxa sustancial en o que reﬁere asu composmon geograﬁo& o :

Ei pais europeo es. el qumto $0Ci0 mas unpcrtante en la reiaclén comercxal para Méxwo,
respecto al resto de Ios mxembros de la U. E yel segundo lugar como mversmmsta '

No seria reahsta pensar que G B ‘pueda canstltmrse en el prmmpai $0CIO comerclal de' -

. ,Mexico sin embargo, se. considera que es un mercado que facilmente puede absorber 5

- veces mas el voiumen actial de las exportaciones’ mexicanas, mismas que para la G.B.
,‘representanan apenas un 1% de sus importaciones, en tanto-que para Memco podnan
s:gmﬁcar alrededor de 10% de sus expaxtamones de: productos no petroieros '

Las magniﬁcas relacmnes econonncas que emstcn entre. G B y Méxxco como son las '

- mayores posxbxhdades de comercio e inversion entre ambos paises, conautuyen un activode - '
-~ gran ut]hdad parala peneframéa de bienes y servicios. mexwanos en 1a UE. -

“E mcrcado de G B. presenta multxples postbxhdades para ]os productos manufacmrados ‘,

provenientes - de México. (frutas y vegetales, productos de cuere y- calzado, textil y. ,
confeccién, qumncos y. petroquimicos, muebles autopartes y productos de vidrio por sélo -
E mencxonar algunos}

El TLCAN ofrece perspectwas faw)rabies para los ernpresanos bntémcos sobre todo en"

- aquellos sectares en que son. ﬁxertes como maquinaria mdustrxal dxversa o aparatos - -

eléctricos, por medio de! comercio e inversiones. Lo anterior- tomando como base que ¢l

' -~jymercad0 mexicdno necesita de tecncxlogia industrial, ‘bienes y semmos para atender su
o crecrente demanda mtema y para reonentar 3u actmdad productwa

' III 3.1 Flujos Comerc:ales

En 1a actuahdad, el comercio extenor entre Mémco y G.B. ocupa el segundo iugar a mvel' S -

lannoamencano precedxdo umcamente pm‘ Brasﬂ

A finales de la uitlma dccada el comercxo de Mexxco con G.B. se ha mantemdn en myelesy .
- poco sxgmﬁcanvos comparado con el valor total comerciado por este tltimo pais. En 1989,

* la exportacién de productos. mexicanos solo significé 0.14% del total de las 1mportaclones' o

- britanicas, en tanto que las exportacmnes de’ GB a Memco reprcsentamn umcamente, .
0. 27% del total exportado por este’ pals ' : ‘

sg



) En Tos ulnmos afios, Mex;co ha rchstrado una Balanza comercxa] desfavorable con G B.
" (no otvstante de ello, de 1985 a 1989 la cemposwlon de Ias expertacmnes mexwanas se han S
.transfonnado) , o .

‘ Mzentras en’ 1985 las exportamones petroleras representaron el 76% de ias ventas totales !
" a G.B; en 1989 dicho porcentaje solo fué de 38%, lo que ha obedecido a una mayor ‘

- R penetracton de Ias exportaciones 1o pctroleras {Ver Cuad.ros ¥ y 2)

: U;z aspecto a resaltar es que no ebstanbe que las exportacmnes no petrolems a G B. han

-~ aumentado en valor en los iiltimos afios, su composicion en lo general sigue basadaenla
- venta de materias primas y productos naturales como: plata, hierro, acero, desperdlcxos de .

v platmo rmel de abeja y en menor medlda en productos manufacmrados

. Las e%portamones bntamcas a Mex:co por su paﬁe se vmcu!an gnncxpahnente con bxenes' .

' ) ; manufacturados entre Ios que - sobresa!en leche en polvo y partes para vehxculcsk
aut@mntnces ' :

TCUADRO 1 T ‘
| VALORDE LAS EXPORTACIONES DEL REINO UNIDO A MEXICO
‘ (FOB) (mxllonm de lhs.) ' '
S8 190 1991 ey
2052 263.0 Comer - 2913

( *) Prowsmnal

’Fuen!e Deparzamenm de ( omercio e Industrza

"CUADRO 2| | D
 VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE MEXICG AL REINO UNIDO |
, (C[F) | |
.gj»f1‘989 : 1990 o 1’991.‘ S ,;'995{*}
1S3 ama w3152
) '(f') Prdvisional 7

. Fuente: Departamento de Comercio e Industria.
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Las cifras al cierre de 1993, mdlean que dei total del comercio que Ta UE. mantiene con -
- México, G.B. representa el 8% del total. Entre 1991 y 1993, el intercambio global bilateral

. no alcanzé los 900.mdd, con un saldo favorable para G.B. » pues sus exportamones haeia |

“territorio nac:omﬁ sof poco mas del doble de to que mxportan de Mexwo

* Aun cuando en 1992 hubo un ligero aumento del mtefcamblc ccmerclal resgecte al afio
inmediato antersor en 1993 cerr6 con una sustanc;al baja del 16% respecta al afio prev:o

Ei tipo de productos que son comerctahzados entre ambos, no ha sufrxdo nwdxﬁcacmn

- alguna, pero si existen. cambios en cuanto a sus montos; en 1992 la maquinaria.

. especiatizada reporté 28% del total . exportado~por G.B. Para. 1993, los principales
“productos vendidos fueron los fannaceutlcos ¥ medxcos 1’3%, diversas manufacturas 11%;
oy maqumana eqmpo y sus partes 8%. ' ‘

M:fmtras que ¥os preductos que compra México son peiroleo 33%, y con un sustancxai, N

<

avance delas manufacturas . que para 1993 sumaron casi el 14% de ese total.

- Eb mtercamblo comercwi México-G.B., se :ncremento en 15.7% en los pnmeros meses -

T de 1994y se espera que para eI sxgu;ente sexenze la relamén entre -ambos se afiance mds.
‘(Ver Cuadro 3 «

CUADRO 3 ) -
| , INTERCAMBIO BILATERAL EN 1994
. ,Exponacmes del Reino Unido a Me;uco 389 mdibs.
= Espottapiones de Méxmp al RemQ»Umdo . 240 mdlbs. Vf, ,

g Coméréid'Biléteral Total . 1 bdd(Aprox) N
‘ - (Délares) : R ‘

- Fyente: Seccion Comerfcial,‘ Enibajada Britdnica
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- ll[ 3.2 Pmblematxca en la Relacién Comercial B;laterai

G B perdlo notonameme su posmmn en el mercado mexicano, por Faita de mnocnmeme ‘
¥ eﬁtendtmlemo del mismo, lo que prOplClO que al cierre de 1993, el intercambio bilateral
total sufriera una caida de casi el 10%. La relacion bil lateral empezo un despertar tardio
‘durante 1993, propiciado principalmeate por el TLCAN, al ger.erarse a mediados de! afio,

'mayores expectatwas de su apmbacmn :

Enla relacron con G.B. no se han reﬂejado resultados positivos esperados pese a que
G.B.es el qumto socio més importante en la relacion comercial para México, respecto al

resto de 1os paises de la U E. Segin datos de la SECOFI, entre 1991y 1993, el intercambio
bilateral no alecanzé los 900 mdd., ademas fué desfa\forable para México, ya que importd

mas. del dob}e de lo_que exporté a ese pais. El tipo de productos que se comercxalzzamn_ )
-entre ambos paises cambi6 en sus montos, ya que se incrementaron. las importaciones de
‘ Mex&co aG.B. .principalmente en productos, falmacéutlcos médicos, diversas manufacturas
oy maqumaria y equipo. En .cambio, G.B. importd de Memco basmamente petreieo y
productos manufacturados. ,

) Esto muestra una fa lta de” conﬁanza ‘de ambos paises para dwers:f car su Comercio

bil ateral; ‘México orenta pnnc;palmente su comercio con E.U., y por su parte G.B. con los
. paises. miembros de la UE: Esto como consecuencia de ia cercania geogrifica, y Ta
bisqueda de reglamentaciones y normas mias favorables para ambos' paises. Han faltado
‘vingulos mas estrechos ‘eéntre las empresas de ambos paxses la promocién de los productos
‘de ambos paises también ha sido deficiente, y por consecuente no hay ura ao lida
;repre:,entacmn con sus contrapartes comerciales respectxvos :

L 3.3 Eve%ucnoa de la imersmn Bntamca

L.os pnmems ﬂujos de lED bntamca en Mexxcc) datan de Ios inicios del srglo pwsado
destacan las realizadas en el campo de la mineria. Asi mismo, hubo gran interés de parte de -

- ‘~empresanos britinicos por desarrollar actividades de exploracion petrolera; de esta forma, a

f' nales de] siglo XIX se establecleron las pnmeras empresas petroleras en Memco

En el ramo > de los ferrocam]es en 1864 se fundo la Impertal Memcaﬁ Raﬂway Co.,en el
. ramo- financiero €3 :mportante destacar, que dada la magmtud de las operaclones
accvmerclales y de inversion desarrclladas entre: México y G.B., en ese mismo, afio fué.

" fundado con capital inglés un banco comercial en México. Asi mismo, se llevaron a cabo -

-~ otras -importantes inversiones en. muy diversas. actividades, entre las que destacaron las
relacionadas con la agrtcultura 1a industria textil y el cemercm en general En el presente.
N jSIglo ‘a habido continuidad en el flujo' de IED mgle%& a México, 1a cual ha participado en
una gran variedad de sectores como el qmmwa fannaceunco automotnz dectromco
‘cementos v mnsmo pnnmpalmen , : :
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La IE‘D inglesa en Mexlco ha crec;do sustancxaimente llegando a representar el 6 8% dei ,
,teta dela [ED acumulada. hasta 1989, asi, por pais de origen, G.B. ocupa ¢l segundo Iugar
COmo mve:sxomsta dlrecto e Mexnco precgdxendo alaiED provemaente {ie E. U

A ﬁnaies de 1988 el 1 namero de empresas mglesas en Memeo aseendla a 331, de las -

‘cuales, alrededor del 43% pertenecian al sector servicios (pnnc;paimente el mnsmo) el

34% al. tranufacturero (fundamentalmente prcductos metélicos basicos, qumneos, ydela .
constmccaon) 20% a acuvxdades diversas y 3%ala 111dnsma extractiva, ,

B E] mcremento de las inversiones britanicas en Mcxlco son un smtoma del mteres de los

- “europeos tienen en México no se deriva de la firma del TLCAN smo que a eilos ies g
. interesan. muchas més, otras cuesuoﬁes mexlcanas como son; A

En prxmer luga.r, la ubwacxon geograﬁca que ie pemute exportar tanto hacla el norte como B
v hacsa el sur del continente Amencano asi como el Canbe

" En segundo Iugar da part;mpamon que Mex:co tiene en 1@3 mercados europeos a quienes j :
o les agrada que ‘esta nacién haya firmado acuerdos. comerciales con los” demas paises -
. IaUnoaxnerxcanos, (Chﬂe Costa Rma Venezuela ColomblayBoima) éntre ofros.

En el lapso de enero de 1989 a dwxembre de 1994 G. B mvm:m en Méxlco 1 948 mdd
- Con ello, este pais ocupa la primera posicidn entre los miembios de: la u. E que en el lapso g

' de referenc;a efectuaron inversiones en Méx:co (Ver Cuadro 4)

L3, 4 Dlstnbuclén Sectonal de Invers:én

La inversién bntamca se anento pnmordtalmente hacxa las. actmdades del sector-

- ,’f',f'manufacturem con 60.3 mdd. (33.9% del capital br:témco acumulado en ese lapso), en e

particular destaca el subsector alimentos, bebidas y tabaco con 528.0 mdd. (80.5% del A
.. sector). Al sector servicios se destinaron 620.2 mdd. (31. 8% del mtal) ‘en.especial la. * .
+ inversién_ br;témca se destitié al subsector servicios pfofesmnales técnicos ¥ especlahzados

. con S07.1 mdd. (82.0% del sector); a fransportes y comunicaciones se canalizaron 513.6" g

" - .mdd. (26.4% d del total), y- otros sectores ractb;eron 154.8 mdd 7. 9% del totai) (20} (Ver B
, Cuadro 5) - , V

= De acuerdo asu ]ocahzaclon geagraﬁca el stmto Federal cuenta con el 56 1% de Ias g
. sociedades bntamcas, el Estado de México con 13%, Qumtana Roo 6%, Jalisco. 3. ?%,

.7 Nuevo.Leon 3. 2%, Y otras ermdades 17 9% (\fer Cuadro 6}

{20) Direccion’ General de Inverszon Extrmzjera “Inversmn de Gran Bretana en Méxwo
, 'SECOFI dic, 1994 P 2
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o) Sector

| Total.

4 Mineriay

| Industria -

- | Bleetricidad
St Ty Agua

"1 Construce..
.| Comercio

. Tranqunes

1 Servicios ..
o Fmancxeros

"1 'Extraccion

y Comunic.

S CUADRO 5
e STRIBUCION SECTORIAL DELA lNVERS!ON B'{ITAN‘(I A EN MEX!CQ

19891990

159,107.4
: Agropec o

00
00

64‘3‘%;5

o0
18,5354
24,4771

00
'38',1233
Servicios .

e  Comunales | 13,"575'1:‘

19891994 1/ (mlles de délam)

1991 1992 . 1993

74,2256 4268089 189.228.7

00 0.0 12,1201

5460 32 5622
21,7104 ‘33’9,,8’93‘9 137 3314\‘/,
00 00 2545

,42,5,95.3'~ 143380"’
-1,3860 64532 o 11,288:3

4871 ?7,;* 80143 2,1327

54698 1

3,7493

48566

N '2*;,25910 a

1994
]0994948 '
0.0
,1,555'_1 .

46,9565 -

12300

85086
szsgoa_

- 5072163

72444‘

“521 493 9[

Acumulada.

1,948,8654

12 )2(}‘1

) 466?5 -

666 288 7

4845

" 872266

49.833:6

5135850
462341

573,9253 “

Part
L)

1000

02

339

00
45

26 |

264
24

294

- lf No lncluye ia mversxén extranje:ra en ei Mercada Mexxcano de’ Valores, ni el monto de :
g cap;ta] externg que se derivd de autonzaciones otorgadas por la CNlE a empresas que 3
.- |cotizan en Bolsa L : : ‘
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Por rama de actmdad econontica, ¢l 81.9% de-la inv ersion britanica se concentré en

;serwcms pmfesmnales técnicos |y especzahzadas ;ndustna de bebidas; servicios de

Coe comumcacmnes y elabaracxon de otms pmductos ahmennc;os para el & consumo humano
- HL3.5 Inversién de Gran Bretafia al cierre de 1994

“ Al cierre de dmembre de i‘)“ ‘ Ea mversmn bntamca acumulada en Mexzco ascexxdxo a
' 3,703.4.mdd., monto que representa el7 -3% del saldo de la inversién foranea registrada en
 México {50,401.0 mdd., sin incluir la’ inversion _extranjera en el Mercado de Valores). De ‘
* esta manera, Gran Bretaﬁa ‘3¢ ubica en la segunda poszczoz: entre los pazses con nversiones -
en Mexn,o (Vef Cuadro ?} ' : V

- EL numero de empresas con mvemen bntamca asuende a 416, esto es ei 4.3% de totat
de saczedades con: capltal externo regzstradas en el pais. Los inversionistas - britinicos -

" pamcmaron mayontanamente en 278 empresas y. mmontanamente en las: restmites 138

- Las empresas britdnicas se localizan pnnc:pahnente en los sectores mdustnal servicios y
. comercio, En la industria se registran 143 sociedades (34. 4%); en- servicios 188 (45. ?%} de
las cuales 141 estdn en servicios ccemunales y 47 en servicios ﬁnancwros en el sector
COMercio se. ubxcan 57 (13 7%) mmena v extracuen 13 (3. I%) y en otros sectores ]‘?“
; ('%6 0). (21 » .

i1.3.6 Principales Proyectos de Inversién

‘Dentro de los pmlcmales pmyectos brltamcos dc mverswn real;zados en'el lapso de 1989
1994 destacan: la inversion efectuada por Longness [uvestment lelted por 503.8 mdd. en
e Grupo Jusacell S.A. de  C.V.; Bacardi anted por 1142 mdd. en la sociedad Grupo -

* Industrial Bacardi de-México SA de C.V.; Cadbury's Schwepers Overseas Limited por

43 5 mdd.en la empresa Cﬂntrolad(}ra de Marcas Intemacnouales S.A. de C. V. Sokana o

j Industries LTD por 42.6 mdd. en la empresa Astilleros Umdos de’ Veracmz S.A. de Cv.
Reckltt Oiman Ch;smck anted por 242 mdd. en la empresa comermalxzadora ¥y

~distribuidora Rico S.A. de C.V; Fonotap:a Limited por 23.6'mdd. en la fitma Grupo Situr .

SA deCV,; ‘Seven Fins LTD por 21.6 mdd. en: la empresa Alimenios del Mar SA; y

. Midland Bank PLC por 186 mdd enla empresa Desam:llo Manna lxtapa S. A deC V
) ' ; V

{2 t} D:reccxon Geneta! de Inye’rsién Extfanjeta'Op;Cit. pl
T2 Direé{:irén'(}enér‘al de lnveréién‘ Exifanje(a OpCit. p.3
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~ Entre iaSempresas q'ue se establecieron en les Gltimos 2 afos destacan:

Cadbu@ 5 Sﬁmcpers que invirtis 3"5 ndd. enla cbmpra de las acciones de uha empresa
“de hilos por 12 mdd. Pero sin duda la operacion mas trascendente fué la compra dela
empresa Pedro Domecq tanto de su planta en Mexxco comoen Espafia.

o CUADRO 8

L AS 25 PRINCIPALES iNVERSIONES DE GRAV BRETANA EN MEXICO
(1989-1994} ‘
Do . Razon bocxai R ’ . Afode - Capital -~ - IED
[ - I - Constitucion Social (1) . %@ - -
BT Grupolndustnalaacardx . . , . : N R S
.| deMéxito 8.Ade GV, 1992 | 4135 160.00 A
. Controladora de Marcas Internacionales S A. de CV. 1992 N 1441 10060
7 Desarmilo Marina Ixtapa S A deC.V. . 1989 . 735 © 3203
- C omerc tatizadora vy Distribuidora Rico S. A deC V 1990 o 64,4 100,00
.| Inmobiliaria. ChanyuyumS A deC V.- : 1989 444 . . 9300
[ Cosamin S:A de C.V. , ’ o legg L S 3000 1 2760
Grupo'Sitra $ A deC V. ‘ ' 1992 . - 295 49.00
. {"Cia, Tratadem de Aguas Negras de ?uer“:o ‘Jallaﬂa S A 1992 - 250 100.00
. Grupo Férzo S A deCV. o 1993 248 C51.00°
Lefact Arrendadora §.A. de C.V. QAC » et - 210 C50.00
Taure Organizacion IndusmaIS AdeCV. 1989 - 109 4500
Orancomex 8 A. de C.V. - g ) C1989 . 79 49,00
Urbano Tenedora A deCV- . - . - 1990 S & A {11 e
United Distillers de México SA deCV R 173+ T 63 . 10000
Indubrav SA deC.V.. T .58 0 10000
) Sterlmg Health de Mexxw S:A deC V SRR L1° 0 B ) BT RPN 111 Y47 S R
1 Camiones'y. Tractocamxon&s de'Sonora: S A -de CY - 1989 : - 47 10000 |
| Gyro Bicicletas S A.deC V.~ - R L L 40.00
ST Rotchild México SA. de CV. - ~ ‘ DL 37 100.00
o Mulox de México S A de C.V. S 1994 34 T5000
|| Sistermdtica Organizada SA de C V. 1989 o 3.0 4300
Computec de México S A deCV. ~ 7 1989 . 28 19.001
linpulsora Canamex S.A. de C.V.  ~ 1991 2.0 99 84
o Con;amo Desarmilo Marina Mar. S AdeCV. - 1991 . ) 19 C10000 |
o Anadnl de Mex.co SA deCV N 1 ) o 190 10000]
: oon o : Subtotal 25 9423 S B6M4 :
. TotaE deempre:.as deGB 1989-1994 . 117 9590 - . 8600 :
i : (i) Mﬂiones de: Tuevos pesos e :
. @ ?orcenta;e de capnal en Inversion Drrecta
: i

Faeme Revma ifxpansmn marm 3)95 p39i




. lli 4 EVOLUCION Y. EFECTOS HE LA Ii\’VERSlON D!RECTA DE JAPON EN o :
LA RELACI(}N BILATERAL COMERCIAL CON. ‘\fIEXICO ‘ '

Consxderada como Ia segunda ecenorma mas xmportante del mumia .}’apon se ha
' ,convemdo enun pais muy importante para Mexxco el cual requiere un mayor mtercamblo
comercial & inversiones nuevas y.con el pais mpon ¥ junto con los E U reforzar asi la '
o frascenéencm ée la Cuerica del Pamﬁco : ~ :

Al ser e! mayor 1mp0ﬂador dc matenas primas , Japon a]canza en este rubm el 59.4% de
‘sus compras en ¢l exterior, Por otra parte el Producto Interno Bruto- (PIB) de. este pals es '
‘tambxen el dei mayor creclmzenta enel mundo despues deEU, ' ,

S Para Mexmo fa dﬁtermmame szgmﬁcacmn de. la nacion asmtma o sok; se da en la B
~ relacion bilateral, sino en la relacién con un pajfs de enorme peso en un area tan pronnsona '
. como la Cuﬁnca del - Pacifico, antenormente menmonada Japon-es ¢l segundo socic.
. comercial yel cuarto pais cen inversion directa en Memco tambxen es el tercer comprader

S de petroieo mexicano » o

‘Es un heche que la ;mportanma del intercambio econémico, entre Japon y México ha-

* - venido erecxendo afio tras afio. Sin embargo el intercambio entre ambos paises en las dreas’
. de comercio ¢ inversion directa, se encuentra todavia en un nivel muy bap comparado con

el grado de participacién de-ambos paises en el ambito intérnacional respectivamenta En
- otras palabras s puede decir quc existe un potenmal desconomdo en el intercambio
. econdmico activo entre Japéu que ocupa el seguﬂdc lugar 3 Mextco que ocupa et
v ,dectm(}tercer lagar en el munde en termmns del PIB. S '

~ Para Jap’on, México es una de las naciones més atractiVas del mundo para exportar debido -

- al enorme tamaiio de su mercado. Ademds, México ha firmado ya el TLCAN y estd .~
: Vpromawends la concertacion de un tratado de libre comercio con los palses. de Centro y -

Sudamerxca asi viene ccupa:ndo una posmon 1mp0rtante en el contmente Amencano

Sz se- cmnpara ¢l esirechannenta de los wnculos que MStoncamenbe han umdc a Memco y A

1Japon 1a refacion. comcrclal y de inversién entre estos 2 paises esta a un nivel bzgo Ahora - | ‘
que ‘el mercado mexicano estd mas mtegrado al de los EU. a causa del TLCAN no.

aprovechar la potencialidad -de México s;gmﬁcana para ias empresas }aponesas una ba_;a*
‘ reiatwa de su competmvxdad en este mercado ‘ .
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P&ra estructurar una nueva cooperamon entre ambos paises, el punto clave esla 1berac;6n -
: del comergio y 1a i :m erszén y para promoverlas se debe hacer a través de.un me;cramtento ’
5 de ]a mﬁ“aestructura ' :

Es clerto que exv.sten deterxmnadas condicaones que famhtan estrechar una relamon
aomplementana entre México y. Japdn, va que Mexico- cuenta con TECUTSOS naturales
abundantes y con mano de obra competitiva, rmentras que Japon posee capxtal ¥ tecnologxa o

t11.4;1 Flujos Comerciéles
: La relacién entre Mexmc ¥ J apén que se ml(:lé hace mas de de 50 aﬁos pnmordialmente,ﬁ_ -
- con el intercambio comercial cada vez es mas importante, y a Ta fecha, Japén se ha

convemcio en una fuente clave 'de recursos financieros. y tecrmloglcas sxcndo ademas el

By segundo socio. ccmermai de Mexxcc} antenormeme menc1onado

" Ef comercio-entre: Mexmo y Japon durante el afio de 1990 fue de 2 570 mdd ocupando 5

L un 5% del total del comereio exterior de México; la importacion. de Memce a Japén fué de -

1,279 mdd y ia exportacmn ¢ de 1,291-mdd,, teniéndose un resultado de 12 mdd afavor.
 dela e:xponacmﬁ hacia Japon, Respecto al pcrcentaje de crecimiento, la exportac&on obtyvo
un aumento del 6.9% comparado con el afio pasado, mientras que la importacion indico un
- aumeto considerable al situarse en 25.9%. Sin embargo en cuanto a la diferencia entre la
. importacién y la. expoitacion, ésta {ilsmmuyo en buena pmpormon comparada con la dei aﬁo'
. pasado, mendo«dg 192 mdd {23) '

? Defbxdo ala reeuperacxon economica de México y a su polmca de hberahzacmn camerciai ‘
a partir de 1990, las. 1mportac1cnes de México procedentes de Japén tuvieron un repenting

. incremento, lo que motivé. un cambio en las Telaciones comerciales entre ambos paises,.
- cambios. que se. observaron principalmente en maquinaria y sus partes, Por el contrario, fas

-exportaciones mexicanas hacia ¢l Iapén de las cuales el petroleo ocupa la mayor parte no’
‘han observado! crecimiento, por lo que la balanza comercial que hasta 1990 habia mantenido

‘un equﬁibno se volvio rapidamente deficitaria’ en perjuicio de Memco pasandc de 1 000

7 mdd. en 1991 al 500 mdd en 1992,

Los pnncxpa]es productos que Mexmo importa. de Japcn son: maqumana electnca

- ‘maqumana en general, maquinaria de transporte, aparates eléctricos y productos metahcas

nrentras’ que los, productos que México exporta més a lapon son petroleo ahmentos
. :5matenas pnmas combustlbles mmeraies ¥ pmductos manufacturados

(23) .Ietro Mexme “Relaczon Comermal entre Mech v Japen” Cémara Japcnesa de
Camermo e Indusma Reparte 1989—1990 pp

‘97,;




Las expcrtamones hacia Memco que en Jos. ulumos aﬁos habian. vsmdo crecxendo durante )
1993 s6lo alcanzaron Ios 3,9615 mdd., To que significd solo un 4.2% en aumento
‘comparado con el afio anterxor -en 1992 ei crecxmiento fue dei 35%- (V er Cuadro I)

Por otro lad{) las exportacmnes hacla Japon SIgurernn cayendo conszderablemente En el

~ aflo de 1993, el tmporte total de las exportaciones fué de 1,072,960,000 délares, mostrando .

una reducclon del 13.7% {en. 1992 1a disminucion fué del 28. 6%) El resultado de ello es
) ’que el comercw ceen Méxaco en’ 1993 mostro un mcremento del superavlt Japones

AI VEE | la= exportaclones de Japon hacia Mexwo en 1993 par artmuia los productos

- industriales ocuparon hasta el 99% del monto total de: las exportaciones, sobre todo Ia

. "exportacion de maquinaria eléctrica se increment6 en un 10.9% sobre el afio anterior y lade
maquinaria de transporte también aumentd en un 6. 2%, 1o que hizo crecer las exportacnones ;

e en su totahdad tanto ¢n canttdad como en su valor monetario. Sin embargo, la maquinaria

general que habia mostrado un incremento de 45. 7% cemparado con el afio anterior,

JRY mncamente amnemo el 0. 1% en 1993,

- Dentro de Ias prmmpaies pmductos de expnrtacmn a Mexnco los que mostraron alto
. incremento fueron: partes de computadoras, las.de VIR y de AV, en el drea de maquinaria

,:e}ectnca y demoledores y dinamos. en ¢l area de maqumana en gener&l Respecto a la -

‘ exportacmn a Japon, el ccmbusnbie ‘mineral, prmmpalmeme petréleo ocupé el 44.8% def .

© total; sin embargo; represem;o una reducclon notable de 32, 3% comparade con el afio :
: rprecedentfa : '

~La exportactcm de al:mentcs hacla .fapon se mcremente enun 17, S% comparado con el

aﬁe anterior, mientras que 303 productos industriales se incrementaron erun 11 9%. Dentro -~ 8

- .de Tos pnnc:pates articulos -exportados se observé un considerable aumento en came dé B

. puerco, camarones, melon, mango' y alcohol desnlado entre. otros ademas de algtmos 5"
v 'apara}:os de tram;pmtc como vehiculos y partcs vemculares :

. Las exportacmnes de México hacia Japon durante el afio de 1993 llagarem aser de 1 3%" R
- del total (4to. tugar después de los EU,, Canadé y Espafia), mientras ‘que las importaciones - -

representaron el 5.2% del total (2do. pais despues de EU). El déﬁctt comercial con Japon

o ‘alcanzc) el 19. 8% dei total (2d0 lugar después de E. U con el quc se tuvo un 25 2% e
~~1993) Co , 3 V
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s j‘IH 4.2 Problemétxca en la Reiaméu Comercxal Bllateral

Como ya se ha visto en parrafos antenores el deﬁmt comermal de Mexxco en relacwn con
Japan ha ido en aumento, asi tenemos que, el déficit aumento 7.5 veces méas de 1990 a- -
1992. Esta situacion se ve influida por el cefecto de los mercados mtemacmnaies en los -
s prcmos dei petro}eo ei pnncipal producto de las expartacxones mexlcanas ‘ 3

No se ha podldo frenar fa. dlsmmucma de Importacmnes de Mexlco a pesar de que et .
~_ritmo -de las exportaciones de Japén sea bajo, el anumento de las exportaczones del pais
 asidtico fué continuo desde el inicio de la administracién del presidente Carlos Salinas de -

Gortari en 1988 cuando se registré después de 7 afios por primera vez, un superawt afavor

. de Japén'de 181; ;550,000 dolares. Destaca el Programade Promocién’ de Importaciones
- _puesto en marcha por Japon e 1999, ¢l cual brinda oportunidades como los incentivos

. fiscales, asistencia financiera a Ios nnpm“tadores y apcyo a Ios expcrtaderes que concurren
©al mercado nipén. ~ A

L4, 3 Com;slén Japén-México Stglo X'XI

e Esta Cmmsuén nene su origen en el acue.rdo que suscnbzcron Japén y México en Jumo da
*1990. En dicho acuerdo se planteaba el claro propésxm de huscar una nueva dtrecczon para
‘ ias futuras reiamones enfre ambos palses ~ :

L& parte mexxcana de la Co:msxbn mamfesté un. gran interés por amphar sus. relacmnes ST

econdmicas coti Japén en la estructura de la Cuenca del Pacifico. Dentro de’ losprincipales -

jyf ' objetlws de la Comision destacan: perspectivas_economicas de México 'y Japén;: Ias_ff.
B ‘relaciones’ econé;mcas Méxxco-.fapén frente a América Latina y el Pacxﬁco Asigtico, y las -
- _recomendaciones para foﬂa}e:cer las’ relacwnes entre. Mémco ¥ Japén hacxa el sxglo XXI S

_ entre otros.

- IIM 4 La mverssén Japonesa en Méxlco :unte el TLCAN

A partir de 1990,y a pesar ¢ de que se han mcrementado las inversiones dlrectas de E U [

- actitud orientada ala. expansmn de las empresas japonesas en México ha sido muy lentao \

. inactiva en <comparacion con la de otros paises avanzados Como ceﬁs:defamones de dxcha -
‘ sxtuacx(m se puedenm enclonar las sagulemes v

1) Hay una gran d;stancm geograﬁca entre Mech y Japon y Ia mfommcmn sobre e}" \
- amb:ente de inversion es. msuﬁc;ente .
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2) Ja,pon aiin ve a. Mexxco como un pais con una gran deuda. acumulada durante los afios

8{} S, ¥ ademas puso en duda la durabxhdad de] desarmﬂo del mercado. maxxcano

3) Aunque e} costc» de Ia f'uerza 1ab0ra1 mexicana es relatwamente ba}o dentro de Ja zona de

~ América del Norte, es mds caro que el de los paises vecinos de Japon, tales como. los. passes
o rmembms de la Asomamon de Nacaones del Sudeste Asiatico (ASEAM y China,

4} Las empresas con capital japonés ebsenamn el desenlacs del tratamiento faxorablc en
- aranceies para las maqmiadaras dentro de la negomaclon del TLCAN etc.

Una encuesta sobre los efectos econdmicos del TLCAN, que se llevé a cabo a principios -

«de 1993 por la Dxrecmén ‘Generd! de Planeacién Econémica de. Japon a 1,900 empresas - -
“japonesas que tienen establecumenws en el exterior, reflejé (como area de expansion de

establecimientos para el futuro respectoa la zona de América del Noree} o sxgmeme 416%

' semanaEU 104%aMexxcoy65%a(‘anada

Esl consecuencza 56 puede expresar, que aunque el pnmer mteres de las empresas.

i japonesas es- el ‘mercado asidtico, donde siguen desarrolléndose més en el mercado de

América del Noﬁe pnncipalmente aspiran a la expansién en EU., donde estan sus bases de

“negocios. Sin embargo ‘también se estd mcrementando el interés en México, el cual eramuy
 bajo hasta ahora que el TLCAN entrd en vigor y se premuigo la Nueva Ley de Inversu)nes o
B Extran;eras en dacxemb re de 1993 reauclendose los conceptos sujetos a regulacxén '

. m‘,;i«.s ‘Emm‘cséfi de Ia Inversién Japonesa

Pese a qnﬁ per su man{o ocupa el cuaxte k;gar en 1mpmam;a, a mvermon dlrecta,

. JapGnesa en Mexico represento apenas el 0.9% del capital Jjapongs- mvemdo e el exterior . L i
~ Hasta 1989, y 5u monto acumulado €5 uno de los mas bajos en el mundo. Asi tenemos que el SR
- monto acumulado de capital japonés en México llegd a 1,671 mdd. Centre 1951 vy junio de R

19895, con lo- que se ubico después de E.U, G B. y la entonces Aiemama Federai

Como todos sabemos, existe una enorme brecha en !a proporczéﬁ que Ja;xin y Méx;co e o
tienen uno del otro (en cuamto a sus economias). Mientras que para México, ¢l pais oriental, - -~
ocupa un lugar preponderante en materia de comercio ¢ inversiones (segundo y tercer lugar
‘respectwameme) ‘para Japon, México se. ve despIazado en los ‘mismos ¢ampos por Jos o

-+ paises del drea del Pacifico, los cuales por razones geopoimcas ocupan un Iugar pnomarlc :
L {desde ‘hace decadas : :
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" Aunque México es un lugar e‘strategim para los inversionistas japoneses dada su cercania

“con E.U. v la abundancia' de sus recursos naturales, la inversion nipona : en México ha

~permanecido estancada desde finales de la década de los 70’s, puestc que entre los. .

| © empresarios Japoneses, nuestro pais es ‘considerado’ de “alto riesgo” y existe incertidumbre
- sobre el clima para invertir debido a las restricciones que establecia la-antigua legistacion
;nsobre nvi ersmn y a las expectatwas generadas por la entrada en wgar del TLCAN o

- Entre enero de 1985 y junio de 1989 la mvermén dn'ecta de Japon en Mexxco -apenas

o crecid poco mas de 150 mdd., cifra definitivamente menor si se toma en cuenta que solo -

‘ iduranta el afio: fiscal de 1988, lo:s empresanos mpones canahzaron 5 10 mdd a Brasﬂ

- Los recursos provementes de Japcm fueron 42 veces mfenores a los que ‘ba mvemdo en .
U (71,860 mdd) casi 6 veces menos que los canahzados a Panama (12, 858 mdd), 3.
veces menos que los destinados a Brasil (5,600 mdd) ¥ 2 veces menos” que €l capital L

o ‘ caﬁa—lxzado a Canada (3 231 mdd) hasta 1989. (24)

B Para 1985, yase registraban poco més de 200 emprssas de oapzta] japonés en México, en

: ,.tamo que para junio de 1989, los capitales de esta nacion oriental fluian por medno de 25t

empresas. Respecto al monto. invertido en Latinoamérica, que absorbe el 17% del total .
acumilado hasta 1989 de inversién japonesa, México con 0.9% de'la misma, se encontré .
. muy por abajo de. Panamé (6 9%) Brasz (3 0%) Islas Calman (2 0%) y Bahamas (1 5%)‘ E
L entre otros. ('?5) . ; ) ,

" Dé enero de 1989 a dxcnembre de 1994 Japén mv‘;ﬁm 1 ,028 indd ] mmito que representa: B

ooun mcremenm de 81:1% respecto al capital acumulado hasta 1988 ‘Con ello, este pais - -
- ocupd la posmson numero 1 entre los paises asidticos, y ‘la 4 entre- los pa;ses con mayor' o

inver&én que en ese lapso mvxmeron en Méxxco {Ver Cuadros 2 y 3)

(24) Rodriguez Reyna Ignacno “Inverswnes Japonesas en Memco hgeramcrxte estancadas

o . Embajad _E;i thangter 3umo de 1990 p20

‘ (25} Idem
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CHADRO 3

[NVERSiON DE LOS PAISES ASIATIC()S EN MEXICO "

< PAIS 1989-1990- 1951 1992 71993 - 1994 |
. Macional 6,222,200.1 3,565,]2?.7 T U3,599,6413  4,900,689.3 8,026,248.3
Asia 1472247 - 78,181.6 898785 . 1205283 137,620.4
Japon 136,480.5 73,5108 - 86,9098 73,6035 6997182 |
i India 310 0.0 16 222844 150433 1
Australia Coo25216 - .00 504 38966 14,044.1
‘Coreadel Sur. .. 1,5106 - 2,500.5 36.8 “i 84716 25914
Corea 8el Norte 602 0.0 1048 .1,893.3. 650.7
China ~ . 13807 200 Cyfles gl 95,1
"1 Taiwén, T L6000 3.0 404.7 1928 1,160.7
Israsl 49 3.0 00 T8599 - 1,7304.
Tran 272 613.0 279.0 R - 1,288.5
Malasia 00 1,7500 S 00 284 8456 .
“Singapur - o 5243 484 5016 131701 ©(463.2)
Bang}adesh 11982 - 0.0 - 00 Q.0 0.0
NuevaZeland;a 1,0194. 1454 178 : 0.0 52
~Horig Kong © 6445 218 3019 . 343 15.6
Kuwait - 60 0.0 00 1229 0 1375
Turquia o4l 0.0 63.0 o 00 - 00
Pakistan 0.0 - 10 0.0 BT X SRR ¥ 3
- | fordania 0.0 | 444 0.0 R | X IR % O
| Libano. - 140 16.3 00 00 - .- 00
“Indonesia 0.0 .40 090 T 18 .06
Tailandia 0.0 - 00 96.6 0.2 (38.2)
Nepal 35 . 00 - 00 - 090 0.0
| Fitipinas .00 T} 0.0 - 32
PAIS © ACUMULADO * PART:%  PAIS .- = ACUMULADO . PART |
| Total Nacional 26,313,906.7- . S S
J Asia o L,173,4335 - 100.00° NuevaZelandia = = =~ . L1878 010
~ {Japon © 10702228 9120 HongKong . L0181 009
Hindia 37.360.3 318 Kuwait - L 2604
| Australia 20,5127 175 Turquia - 7 ,
Corea del Sur « 15,1109 . 129 -Pakistan s Cv T 456 a0
| Coren del Norte - "8,7000 - 074 Jordania - oo 44T 008
China 54164 046 Libano . o303 0 pbo)
" | Taiwan S 336130 029 Indomesiz - . - 124 000p
Tsvael 25982 ° - 022 Tailandia - o 86 L 0BO]
Aan 0 © 22092 019 Nepal T35 000
o {Malasia 2,124.0 0.18 - Filipinas e ¥
- | Singapur 11,9288 016 o Co
V[_ga_ggladsh 11982 010

“*/ "No mciuye la mversrén en ¢l Mercado de Valorcs ni el monto de capltal ext:emo que 5¢ f, o

denvcv de autonzacmnes otorgadas por la CNIE a empresas que conzan en B(}isa
Fuente: SEC OF[ D:reccmn General de Inverstén Extramera

« 1‘04; _
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L 4 6 Dlstrlhucwn Sectorial de la Inversmn

En el ])t:ﬂ(}du de r@fcrenc;a, la inversion proveniente de Japén se (ie:.m.o primordialmente.

‘ .,‘f"kra la industria manufacturera con 843.2 mdd. (78.8% del capital japonés acumulado en ese

, "ilapso) desracando a pammpacmn del subsector productos metalicos, maquinaria y equipo .
T (96,4% del sector) Al sector servicios se canalizaron 132.7- mdd. (12. 4% del total), de los

cuales 99"; mdd. corresponden a servicios comunales y 33. 4 mdd. a semcws financieros;

cabe seﬁa]ar que ensu mayoria, gste monto se corcentrd en restaurant&s ¥ Imteles “413%

" del secmr) y ‘en servicios financieros, de seguros y fianzas {23 5%, A! comercio ‘se
-~ destinaron’ 88.5 mdd. (8. 3% del total), en especial destaca’ el subsector comercio al por

 mayor (89. ’9% éel bector) y otros. sectore% recableron 5 S mdd {{) 5% dei total)(Zé) (Ver
) Cuadm 4) ' L .

, De acuerdo asu ub1c3010n geografic Eas empresas Japonesas se iocahzan prmc;paimeme
- enel Distrito Federal que registra 137 s ci
.46 (16.4%); en el Estado de Méxi

_( 3 2%) y en etras eﬁtzdades las T

48. 7%) en Ba)a Cahfemsa se encuemran '

19891990 BT S _sAcumuiadc: Part

T T e e E 1989-1954 i
Total . 0 [364805 735108 869098, 736035 699,718 10702228 1000
oL Agropecuario .S M32 00 1084 . L2685 1665 - L7866 0.2
MmmayE‘(ttac R AR 1) S 00 2136 - 08 o 00 31340 - 62
|ind Manufact 1215664 164349 . 254863 . 152267 6644476 -B43.1819 . . TR
‘Construccion * 5. . ©00 0.0 14665 0 90 . 651 1,5316 a1l
1 Comefeio - o . 1,389.4 .0 291722 358677 11,7799 104756 884918 0E3
| Transp. y Comumc 3401 . 08 - 477 - 83 T 00 3961 00
'1*Serv. Fimancieros. . . 7.236.0 3853 16,6973 1,3413 47685 333650 0 3.4
fes - 3,7053 . 27.490.9 23013 439788 - 198549 . 993312 9.3

1/-No inchiye la inversion en el Mercado Mexicano ‘de Valores, m la que se d“xwo de

o H;éutonzaclomsde ta CNI E a empresas que n:()tlzan en Bolsa

’ »dlcaembre ¥994 p2

Pzzente ?FC OFI L)srexuan G em:ra! a‘e z’m’erwwz Extrcmyera

V(26) D:reccmn Gencrai de {nverszon I:xtrangera “Inversion de Japon en Mex&co" SECOFI

wsﬁ ‘
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' Baja California 46

CUADRO 5

LOCALIZACION GEOGHAFICA DE LAS EMPRESAS |

CON INVERS ON DE JAPON EN MEXICO* »

Chihuahua 8-

Jalisco 8

<~ Coahuila 8
T NuevoLeonﬂ '

Otros 88 Edo de Mexlco 21

“Actual 1z&d0 haste junio de 1996
Fusnte: SECOF| Dirgccion Ganeral de

,l nvarsmn Ex rramam

i Querétaro;ﬁ B




" IIL4.7 Tnversion de Japén al cierre de 1994

, Al clerre de 1994, 1a inversién j japonesa en México acumuld 2,389.3 mdd. "cm}tidad que
- representa el 4.7% del saldo de la inversién extranjera registrada en: nuestro pais (50 401 o

" mdd. sin incluir la inversion extranjera en el Mercado de Valores). Con’ eﬂc Japon ocupa la.
- cuarta posicion entre los palses con mvcrswn en Mexlco @7 {Ver Cnadro 6) :

.El niimero de empresas con pamclpa"mn Japonesa en su’ capital, somal asciende a 270,

esto es, el 2. ?% de las sociedades con inversién exiranjera ubicadas en el pais. Los

_inversionistas Jjaponeses partimpan mayoritarxamente en 195 empresas y minoritariamente

- en’"las restantes 75. Las empresas japonesas se localizan principalmente en los sectores

industrial 'y comercial En la industria se: reg:siran 131 sociedades; en el ccmercxo 70;-en

. servicios 54, de las cuales 42 estan en servicios comunales y 12 en servicios ﬁnancieros y
~oen otros secmres econémxcos g8 encuentran 15 empresas.

: 1‘11.4.8 Pﬁncipales Pfoveetos de Invex‘sibn

‘ Dentro de los proyectos de inversion realizados por empresas. Japonesas en ei penodo de'
* . enero de 1989 a diciembre de 1994 destacan: la efectuada por Nissan Motors Co. Lid. por
611.5mdd ‘en la Empxesa Nissan Mexicana S.A. de CV.; Japan Mexico Hotel Investment -

" Co. Ltd. por 28.4 mdd. en la sociedad Hotel Nikko Mexaco S.A. de CV., Hazama - '

o . Corporation por 25.3. mdd en Hazama Corporation Desarrolio de Tunsma SA deCV,;
“ Yamaha Motors Co. Ltd. 17.7 mdd. en Yamaha Motors de México S.A. de C.V; Kantus, S

- Seiki Co. Ltd. por 16.8 mdd. en la firma Kantus Mexicana, S.A, de C V. ¥ Komatsu Ltd
- ;'par 3 3 mdd en Komaxsu Mex&cana S, A de C.V. {Ver Cuadro 7)

e, Diteécién General de ,\Imers"ién‘E'xtranjera' Op.,Cit. p3
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CL’ADRO 7

Hotel Investment  C.V.

1989-1994 }
!nversianista ' Empresa o Subsector . Monto‘ IE
" Extranjero o . ; N ‘ © {mdd.y
1989 o ' R S S
Eiji Satch Ishido  Mitutoyo Mexicano . Prod. Metsficos - .- 58615
- Sony Corporation. Sony de México S.A. de Prod. Metdlicos 7,1000
, S A I R
) stsan Motor .Co. Nxssan MextcanaS A.de - Ind Autometriz o 110,326,1-
) Lad. . cV.. L : S
| Kao Soap Corp : ,Quzmpi(ao;S.A. de - Sustancias Quimicas © 03,3643
Fd cv. R SR ‘
;1221 : L o :
Ha‘zama Corp. Hazama Corp Desarrollo de Serviciosde . 25,3000 -
.. Turismo SA.deCY. - -Esparcimiento S
L ‘:’amaha Motor - Yamaha Motor de Meéxico Cqmefcio al por mayor 17,650.0
] Cod .. SAdeCV. : o
Sony de México ' Sony Profesional de México - Comercio al por mayor. - 6,200.0
SAdeCV. "  SAdeCV. R S :
- Nuevos Hoteles de NHC Hotel SA de cv. Restaurantesy Hoteles. 12,801 2
Canciin.. - e ‘
| Kanto Seiki Co Kantus Mexmana S. A de Comercio al por mayor. . 16807.8
Ltd, Cv. ) e . o N
.-} Nissei Plastic. . Niccet México S.A.de CV.- Comercid al por mayor, 10,6576 - .
| Industrial Co.Ltd. = o o S
1993

Japan-Mexico. ~  Hotel Nikke MemcoSA de Restaurantes y Hoteles, 283648

" Nuevos Hoteles de. NHC S.A, de CV. o Resiauraﬁtesyﬁo‘téieﬁ.ﬁ S 11,9488
Cancin. o = S S )
| Yorozu Mexicana. Yorozu Mexicana S.A. de  Ind. Automotriz. . - 38140
| SAdeCcV. - CV. - \ _ :
« J 117 SN S o
4 N:ssan Motor Co.  Nissan Mexicana'S.A, de Ind Autoriotriz ,' 611,476.1
Btd cv. o -
‘Nuevos Hotel es de 'NHC Hotel S A de C. V —Restaurantes y Hoteies‘. S 614401
Cancin v o
. Komatst Ltd. Komiatsu Mexicana SA de Prod Mei:ahccss S 33130
R Lo

PRI‘\CIPALFS I’bl‘l()YECTOS DE [NVERSEON JAPONESA EN MEXICO -

Part,
% N

99.0 .

1000 |

100.0

200 |

1000

1000

100.0 |

100.0.

100.0

1000 |

11000
C1000

00 |

1000 -

1000 L

0|

: Fugme: SECOFI D:‘re#cién General de fm%ersiéﬁ Extranje?"a. :
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CUADR() 8
‘LAS 25 PRINCIPALES IVVERSIONES DI: JAPON EN NIEXICO

1989-1994
- | Razon' Social , T . Afods Capital Social (1) 1ED
L e ' : " Constitucién ‘ % {2) |
{ Hazama Corporation ; , S i C
| Desarrolio dé Turismo S.A deCV. - . 1950 R 160.00
'} Ceramica Santa Anita S A deCV. - ‘ 1990 . 63.6 7.5
Kantus Mexicana S A. de C.V. - B 1991 C 621 -100.00 |
Industria'de Asiento Superior $:A. de C.V. . o9r - 450 E 100:00 |
-1 Yorozu Mexicana S.A deC V. - ) © 1993 40.2 100,00 |
“{'Sany Electronics de México S A de C. v S 1989 L 238 L 100.00-
[ Minera Tizapa § A de C.V ; ¢ 992 19.0 3400
-1 Nabco Mexicana S A deC V. —_— 1993 . 158 S 16000
Komatsu Mexicana S A deC.V, - : 1994 156 0 -6846 |
 Servilamina Summit Mexicana S A de C.V. 1992~ 122 © 10000
. ] Teku Corporation S A deC V.~ . ' 1993 97 o 4948
"+ | Pioneer Electronics de México S-A de C.V. 1994 90 . 10000
| Capoom México S.A. deC. V. . SRS - 1993 - 78 9935
1'SMC Corporation México S. A de C.V. S 198 15 . 000
1 Hi-Lex Mexicana S A de C. V. S1993” 6.7 . 100.00
Sanoh [ndustrial de México S.A, de C.V. S 1980 59 10000 |
' Sony Comercio de Mexico S A de C.V. -~ 1989 o587 o 10000
{ Hermi Ingenieria S A de CV. . - : B {7 R - C 4000
Nihon Plast Mexicara § A de C V. L C 1994 51 "~ 100.00
| Sumex Control S.A de cv. .. = e 1994 EX 4948 + -
| MDM Digsariollo de Proyectos'S A de C. V. 1992 V2 100.00:| .
- | Sony Servicios de México S Arde CV. . 1989 SR8 10000 ]
" {Bujias NGK de México 8. A. de TV, S92 16 . 10000
" Toyota Tsusho Corporation de México S.A. de C. v 1992 LS 10000
| Nissei Méxice S.A de GV - . 1993 13 . 10080
: ” ; Subwtal 25 4508 80.86
Total de Empresas de Japc}n }989—1994 S 68 : . 4570 . 8080

: ( 1) Mlliones de RUEVOS- peses
{2 Porcentaje de capital en Inversnon Dnrecta,

\'F‘u,e;me,j Re\'z!sta !:‘xpansiéig marzo‘,' 1995 p-39
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{1ES. IMPACTO GLOBAL DE LA IED {)EL G-4‘ EN MEXICO Y EL PAPEL DE: P o

LAS AL[ANZAS ESTRATEGICAS (JOINT VENTURES)

Eu el lapso de enero de 1989 a dmembre de 1994 la inversion extemna’ hacxa Memco ’
provino pnmordxalmente de América del Norte que’ contrtbuyo con 64.8% del fotal; 1z

 ’ - Unién Europea (U.E.) con 20.2%; otros paises de América 7.0%; la Asocgacten Europea de

‘ hbre Comermo 4.2%; los paises Aszéncos 2.8%; ¥ otros paises 1%. (28)

Am tenemos que eI grupo  de los pﬂnm.pales paises mversmmstas en Méxm en ios aﬂos
. de referencia lo encabeza E.U. con una participacion del 59. S% del total seguldo por G B

o :;6 4%; Alemama 5. 5% Japén 4, 1% Francia 3. 9% sza 3 9% y Ha%anda 3 3% @9

Pracucamente 8 paxses aportaron el 61.4% de 105 recursos mvemdos psr compaﬁlasr

'extran}eras entre 1989 y'1994. Por supuesto la inversién estadounidense ocupd el primer

- Iugar con $18,682 millones repartidos en 3,127 empresas registradas. En segundo lugar se

- “ubico el capxtal provemenze de G.B. con $825 millones distribuidos entre 117 compafiias.

" En tercer lugar se encontrd ¢l capital aleman presente en 116 compaiiias, con $561 millones o

g y en el cuarto lugar se ubicé la inversion j )aponesa con $350 mlllones dxstnbmdes entre 70

s »‘empresas

EI saldo hlstonco mantwne Ia posicién del G-4 como la de los pnnmpales mversmmstas B |
; en Méxxco tal ¥ como se muestra én 1os Cuadros Ay B ‘

o i (28) SECOFI “Resultados de la Nueva Pehnca de Inversmn Extxanjera ‘en Méxwo 1989* -
1994”.p17 ; - ‘

ey dem



CUADRO A

‘Pais

.| Total - ..
" 1 Estados Unidos

| Reino- Umdc

‘| Alemania -

- Iapgn
Suizz

Francia

| Holanda, .

| Canada

.+t Espafia

| Suecia

) ,Ita‘}ia

{Otros -

IED REP(}RTADA EN N!EXICO P(}R PAIS DE ORIGEN
‘ (Salds Historico en mdd.)

*) Prehmmarcs al caerre de d:clembre de 1994

 Saldo HlStO!’lCO *) : Pamcnpacmn %
54,1225 S 000
306256 . . © 608
3,703 .4 ‘ 13|
26187 . oo 52

o 23893 S 47
T 1,8812 R © 3
16809 R |
16101 S 30
1,338.0 - 25
Leot2 1.8
3861 o 07
81.6 R -

sass3 .99

G ueme SECOFI Dzreccmn General de Inverszon Exﬁmn;era

CUADRO 8

JIER POR ANO DEL G-4 EN MEXICO 1989-1994

CEL s a0
18139 23080

Acumilado - 167717 19,0797

Y% depart - - . 631 S 629

MANIA Com 1w

| Acumwlado: 167?7?4 L 1.955.9

| %depart.. 63 65

CGm s
o 447 23144

- Acimulado 1,799.4°

Y%edepart. . 68 . 63

"?JA?O’N,“ o issy opss0

157 - 1408

’Acumulado 1, 384 8“ .

) %dcpart S 5ng '43'_

*3 Enem-Agosto :

21 A65.8

847 2’82 -

(mdd.) . ;
1981 1992 . 1993 Total
238610 1,651 35036 02,3477 140110
C23,1175° 266211 0 289688 28,0688
575, 537 555 . 853 595

19940

1991 . - 1992 U 1993 1994(%) Total |
846 849 U4 2016 8554
52,1254 . 2,2368 24384 - 24384
60 4% 4T 47 50
1991 1997 11993 1994¢n - Total
7410, 4268 189.2 ¢ 7941 16433
T 24147 26039 33980 33980
$3. - 56 .54 - 65 . . 64 |

mai ]
. B4LS
22263

1991 1997 1993 199471
1735 1369 1236 . 2667
16991 - 1,3860  1,9599 22263

45 38 s Coss a0

" Fuente: SE ‘COFT. Drrecc:on ("“ enerol de Inverc:on Extranjera.; ljfrecuon de Ifm:dfmff —

o Economtcm ;
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, ‘III 51 Ahanzas Estrategxcas (Jamt Ventures)

EI mtercambm mtemacwn;ﬂ de eapltales a fravés ée] ﬂujo de Ias ‘inversiones es. mas .
; cuantzoso que "¢l que se da mediante la xmportamén ¥y exportacién de b;enes y servicios,. -
Estas inversiones se hacen por medio de negocios somale,s en esta actmdad es muy- usado
gl pohfacetlco contrato de Ahanzas Estratégxcas :

" Las Ahanzas Eslxategcas conacxdas tambxén como Iomt Ventures o Empresas thtas ‘
consisten en la asociacion de 2 0 més sociedades para fundar una tercera, con la finalidad
de desarrollar’ juntas tna- determinada actividad. Se dlstznguen de 1as adqmswsc}nes y.

- fusiones empresanales ‘pues en esos casos sélo’ submste una firma, y por tanto no ‘puede .

B hablarse -de cooperacion.“Las  Alianzas Estratégicas son - acuerdos ' de’ ~cooperacion; .. -
, ’in‘,tgrc'ambie:o unién de ‘compafiias nacionales con \extmnjerjas,' parapomparﬁr mercados :
tecnalogxas o disefios con el objetode reforzar sus vemajas competmvas 'y disminuir
~riesgos: (30). Las Joint Ventures son muy ‘utilizadas por' empresas que biscan nuevos - .

- »mercados especiaknente ‘aquellos a los que les es dificil acceder, o cuando los g @,{:«bxerncs ' B

.- imponen gue un porcentaje del capxta debe estar en manos de nactonales Una de las R
~ manifestaciones mas importantes del mercado mtemaczonai esla mvermén en el extranjero S

ésta se. hace a través de negocios de sociedad o asociacion. No necesanamente el L
i mtercamblo £Conomico-es: medxante las importaciones y exponacmnes La reahdad €s: Qtra L
‘ ei ﬂuy:x de las mversmnes enel extcrwf sobrepasa al de ias mportacmnes ¥ exponam{mes

En Les Joint Vemures lnrema!zartaies’ pubhcado en 1990 con datos refendos a la decada‘;, o

(,de los‘80°s. Claus Langefeld-Wirth escribia que entre 1983 ¥ 1988, “ef ‘total mundial de

- “cual equivale a 4 veces el incremento de los intercambios comerciales”

-fpunte de paméa o de estructura fegal, para un gran namero . de esas operém@nes s el

-, Inversién extramcra fa creatmdad ha sido sorprcndente

: ,,;mversxones directas én el extranjero se. incrementd por- término medio en’ 20% al afio o

- intercambio de capitales se ‘hace medianté negocios sociales (31)y el contrat 'qaé sn'vé de

- contrato de Joint Venture, Se trata, de un contrato que no tiene reg:ﬁamon especxﬁca en}a
‘ legxs]ac:on mexscana (esa carencla se da en la mayoria de los paxses) ~

La Jomt Venmre descansa en el pnnczplo de la autonenﬁa de la voluntad y en matena dﬁr S

] LOPEZ Esparz:a Vtcter Manuel “EI foﬂalecmuento de la Inversxou Extrangcra en,"
'Mexwo” NAF[N 1993 p.54 ‘ . L

- (3Y Se da un negocno socxal ~al que. alglmos preﬁeren Hamar contrato socxa!— cuando 2 S
v mzis personas se"ponen: de acuerdo para aportar sus TeCursos o sus esﬁierzos con mirasia:.
Jlograr una finalidad comdn la cual.no excluye las finalidades partxculares de los socios. En. - .
- los negocios sociales, los socios estdn én un plano’ de 1gualdad Jundtca estos pueden ser de ST
;naturaleza variada y tener formas distintas. . : o
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. Hay que record&r que ia globahzamon exige las ahanzas ias hace absolutamerte.
mdxspensabies para toda estrategia.. Una regla muy importante para que exista una alianza
- exitosa, es la de que cada parte debe reconocer Jos intereses y la mdependencsa de susacio;
' por ejemplo, en Japén existen muchas ‘companias de grupo”, en’ las cuales la- pmpxedad ‘
“entre-3% y:5% del capital fnantiene a ambas 80CI0s mteresados en el bienestar coman, pero
- sin poner en pehgro la aumnotma del otro

Emre algunas ahanzas exxt&sas tenemos las de las empresas automotrices Nissan que -
- distribuye. Volkswagen en Japén; en. Europa Volkswagen vende autos Nissan; Mazda y
- Ford intercambian aufos; General Motors i “Toyoeta colaboran y cmmplten entre sien EU. y

- Australia; Ccmtmental T:re “General Tire, Yokohama Rubber y Toyo Tire compar*ten sus '

Iabores de mvestzgacmn }, desarrono € mtercambian su pmduwfm 62).

{BM uene en E U, ahados :mpmtantes, en Japcm forma equipo con muchos de ellos {de-

* hecho pubiwa un libro titulado-"Estrategias de Alianzas. de IBM en Japon"). IBM tiene v ’, oo :

vmcuias con. Rlceh pam la distribucién y ventade. computadoras con Nippon Steel para la
mtegrac:on de sistemas: ﬁnammeros con OMRON para la produccmn mtegrada per
somputadora y con N’I‘T en redes de valor agreg,adas (33

Aun cuando las ahanzas son buenas las cgmpamas que 135 conforman pueden acabar‘
superandclas Las necesidades cambmn y el socio de- ‘hoy ‘quizas se conwerﬁa en el
‘ ;compettdor del mafiana. Sm embarg,o todo este asunto df: las ahanzas Ocupa un pmmensxmo

lugar; porgue son convenios que han’ demostrado beneﬁmar alas partes en sus esfuerios por, SR

;satisfacer as exxgenc;as de una cmnpetenma en un mundﬁ sin fmnteras

(32} szae Kemcm “El Mundo sin fronteras ed. Mc Graw Hlll Mexmo 1991 p 135
{33) Ohmaf: kemchx Op Cit. p. Mi
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o ﬂpats, por mas det e

' Naﬁn Octubre, 1993 . 53-54

Durante los. ulnmos afios se han reahzado en Memco una sene de acciones y esfuerzos :

e 'kancammados a apoyar la funcion. promocmnai de la IED, entenchda ésta como la serie de
'actmdades encaminadas a identificar ¥ diﬁmdtr las COBdiClOﬂ%S que permitan consolidat
fnegocws comerciales 'y de inversién  entre empresas, mexicanas e internacionales. | A

© continuacion analizamos la pamcnpamon de k)s orgamsmos nacionales. encarg,ados de la
Mpromoc:on de IEDen Mexxco o :

Iv. 1 NACION‘AL FiNANCIERA {NAFIN}Y‘LA PROMOCION DE LA IED(1)

Alo iargo de sus. més de 60 afios de existencia, Nacxonal Fmanmera (NAF IN) la Banca

o de Fomentomas unportante de América Latina, ha desempefiado un pape& ﬁmdamantai enel
] 'desarmﬁo gcondémico y. social de México, particuiarmeme como el promotor del proceso de
mdusmahzamon Y también pamcnpando en la créacion de infraestructura productiva, en el
fortalec:mwnto de] ststéma ﬁnanclem yen Ia censohdacxén del Mercadc de Valores

En 13 actua tdad, NAFIN tiene 1a encormenda de. 1mpulsar y respa dar el prcceso de

, t,mademxzamon del sector empresanal ast, como. su mcorporacmn acma al procese de
‘ globahzamon de: la emnorma mundial. : ~ - ,

A través de operacmnes de »cgundo piso, NAFIN proporciona ﬁnancnamaemo de largo

' plaza para tespaldar los proyectos de mverston expanszon \Z modemzzamon del sector’
o pmad;o en Mexnco R ,

En 1992 NAFIN canahzo ﬁnancxalmeatos a }as micro, pequefias y m&d;anas empresas de 1
alente:a 9_ 168 5 mdd en beneﬁcm de 89 153 empresas. '

La red de mtemtedlacwn ﬁnancnera de NAF IN estd mtegrada por 23 Bancos 46 empresas =

Lo ode factaraje 44 arrendaderas ﬁnancneras 83 entxdades de fomento. y 147 umones de
- iCI‘edﬂO S v S ~

“Por atro 13{50 NAF{N dlspoae de un pregrama de aportacton acc;onana a través del cual

T “pamcip@, con un caracter ‘promogional, temporal y minoritario, en el camtal accmnanc de
s ;empresas de neeva creamon 0 que ilevan a cabo un xmportante proyecto de. expanszon

)y Lopez Esparza Victor M “El I«sna{emmtenio de la lnvefsmn Extranjera en’ Mexzco ‘
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Para’ :mpulsar y tespaldar la ceoperamon internacional, NAFIN ha establecido convemgs

- de coaperamcn y participaciin conjunta con ‘agencias, oficiales de diversas regiones y

© paises, entre 10s que destacan los concertadas con la Com,saén de la Union Furopea; la -

~ FMO de Holanda; la Swedfond de Suecia; ¢l. Convenio de Cooperacion con el Consgjo -
'Nactonai de la Rdza, con las Camaras de Comercio Hispanas, con la Asociacién de -

 Céamaras de Comercio México-Americanas de Texas y las Camaras de Comercio Hlspanas h

de Cahfomla y el Convemo de Cooperacion 'y Acnion Conjunta . para el Fomenta ¥y

o Respaldo de Coinversiones y Asxstenela Técnica con la CFI de Argentma entre otros -

Las empresas en comversuén {2} establemdas en Memco pueden acr.:eder asi mismo a log ©
reeursos “en moneda extranjera de las 25 lineas globales de crechto gque NAFIN ha®
‘contratado con las principales agencias-oficiales de financiamiento para la exp{}ﬁaclén en’ .

- -12 paises, por un monto equivalente a 928.9mdd. Adicionalmente; NAFIN ofrece servicios
- de cartas de crédito, coberturas cambiarias y de tasas de interés, comprzwenta de divisas y e
canje de txtuk:es de deuda por inversion, entre otras operamones a

V.2 LA U’VIDAD DE PROM(}CION DE LA INVERSION EXTRANJERA (UPIE)'
«{3) - , ,

Con el f' in'de espemahzar Ia accmn pmmocmnal de Nam{mal Fmanclera enla Direccmn o
Internacional, e} -Consejo Directivo cred con fecha del !0 de’ dxciembre de 1990 la Untdad '
de. Promouon de Inversmn Extranjera (UPIE). ‘ : o

La: ﬁnahﬂad de esta Umdad €s 1dent1ﬁcar promover dxﬁmchr y orientar !a Inverslcm - R

'Extranjera Directa, para la realizacion de negocios entre’ ‘México y - otros paises, -
. pamculanneme ahi donde NAFIN cuenta con oficinas de representaclon -asi como proplmar' b

“1a cooperacion  intemacional, ‘proporcionando desde asesorfa para la negociacion de

contratos de asociacion, transferencza de tecnalogia subcontratacion, cuotas de produecion
iy franqulctas hasta la coinversion para fomentar el crecimiento econémico y modernizar la C
-planta productiva nacional, contando con el apoyo de las oﬁcmas reglonaies las oficinas d¢ - .

- NAFIN en el - exterior. y brindando -apoyo con mformacmn sistematizada a . las

: Coordmacmnes Ejecutivas d¢ la Cuenca del Pacifico, Europa y- Norteamenca dedwadas a

- buscar comversmnes en el exterdor y respoﬂsabﬂlzarse de un . programa de aemon R

. encammada a promover las Ahanzas Estrategicas (J{;mt Venmres)

R ) Comversmu se ennende como 1a pamczpacxon accmnana en pmyectos conjuntos entre

- empresarios nacionales y extranjeros. NAFIN como socio accionista puede participar en. =

 forma minoritaria hasta con, ﬁi 25% en e1 cap;tai sccial y ‘con una tempcrahdad de J: anﬂs;j 0
eomo maximo. - : , : SRS ;

7 {3) Lopez Esparza Vnctor M "El Fnrtalemmtento de 1a Itwersmn Extran}era en Mew.lco" L

5 :*NAFIN Octubre, 1993 pp. 54-55
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o Institue

Estas Coordmacmnes Ejefcunvas estab ecen. Tas: acciones de promocion de la inversion
' extranjera de acuerdo con las directrices de politica del gobierno. federal a través de la.
- Secretaria de Comercio y Fomento Tudustrial (SECQFI) y las estrategias que conjuntamente
58 determmen con el Consejo- Mexicano de Inversién {MIBj. Asu vez coordinan esfuerzos
_con otras. msnmmones mteresadas en Ea promomon de la inversién extramera

RANEE Rclacmnes de las Coordmacmnes Ejecutwas de Cmnversmn con mras areas de
NAFIN : ~

Las Coordmacmnes E_]&CHUVZIS mantienen estrecha re!acmn con otras 4reas de la
TInstitucion, con el objeto de obtener los elementos necesarios que fortalezean la actividad
. deceoperaclon mtemacmnaL asi como para dar commuxdad a les proyectos 1dent|f' cados.
Denvado de 10 antenor se lleva a cabo un acercamxento con Ias sxgmentcs areas:

a) Dtreccmn fzxtemacmnal

La funcmn basxca de esta Dxrecmon s ta de aczuar como agente ﬁnanc:em del Gobtemo'
Federai anahzando negocxando y contratando créditos con los organismos financieros.

; internacionales y. con la-banca privada internacional. De igual forma, administra y coloca :

bonos en moneda extranjera-con el fin de obtener recursos para ﬁnanc;ar sus: operacxones ¥

foridear  al. Crob;emo Federal, ademés de promover la inversion extranjera en proyactos :

- rentables del pa:s y apoyar el ﬁnanc:amwnto alas 1mportac1oncs
b Dtreccaén a’e Proyectos de I::verswn

o Con esta Dﬁ”tCCIOH se eatabieae una relaczon estrecha, ;}amculaxmente en las pmyectos de =
© coinversion {Joint Ventu:es) con. pammpacmn de riesgo de la Institucion, canalizandoa ella .*
- los proyectos- para - su-ejecucion; se encarga ademas de- desarrollar nuévos - proyectos ,
rentables, deteetar posibilidades de inversién, ‘creacion de nuevos negocios y apovca a las'
que va estan establecxdos para forta lecer la capamdad emprcsaﬁal

= c) Caordmacwn de Oﬁcmas Regzanales.

- La relacwn con las Oficinas Regmna es resulta prioritaria para la UPIE, en el entendlda ‘
de que son éstas las que mejor. conocen las ‘necesidades y requemmentns de las empresas

tocales, en el proceso de apertura econémica y ademas son las que identifican los proyectos -
“Con. patem!al de mtemacmnallzacum Tienen como objetivo principal representax a Ia>
1)
'empresarms de su regidn v la supemsmn de los programas operatwos que desarmlian en’
las ¢ g,erenclas e%tatales : :
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. Las Comralm ias Regonales SOR responsabies de- supemsar y evaliar que la mfonnaclon L

" contable,’ fiscal y operativa se apegue a los criterios y- hneamxemos emitidos por la
Contraleria. Gme ral ‘de la Institucién; de igual forma, venﬁcap que las- ﬂperacmnee o
realizadas en cada una de las oficinas estatales y de- plaza que integran la Direccion. .

Regxona los fondos éstatales y empresas filiales se. apeguen ala normatmdad Instxtucmnai '

- através de los programas de audltcmas

: d) ,Dcrecc:on de Banca de Iuvers:éu

En esta Dxreccmn 5¢ dlseﬁan y estab%ecen Ios mstmmentos de saptacxén del mercado de_~ .
dinero y del mercado de capitales, asi como los esquemas financieros, emision de bonos ¥

~ colocacion. de papel, que ‘permiten a Nacional Financiera allegarse los recursos paraﬂ'

financiar sus programas de desarrollo: También es respansabmdad de esta 4rea la’ recepeidn

g de depésltos diversos de pamculares y aquelios ongmado& por mandatos judxcxales

e) Subdtreccxén de Prensa ¥ Dgfus:én

‘ Brx esta- drea se planean ¥ supervxsan las actmdades relacmnadas ccm la ézﬁ;swn de _—
itmagen de NAFIN como institucién -de banca de segundo pzso & fravés’ de los medios de .
-comunicacion: Con esta Subdireccion se mantiene una estrecha comunicacion para preparar -
vy coordinar foros. mtemaczanales a los quﬁ la institucion es invitada para efectos de L
~ pmmocmn de los servicios qne ofrece NAFIN al mversmmsta extranjem

j) Of cmas enel Exterior.

‘La Dnreccmn Intemacmnai s¢ apoya en las. cﬁcmas de. NAFIN locahzadas en las czudades 5

'~'{f¢de ‘Washington, Nueva York, Londres, Tokio y Buenos. Aires, ‘asi- como’ €n Jas ~
Coordinaciones Ejecuuvaﬂ de Comverszon para Euroya, la. Cuenca del Pactﬁca y para; S
‘ «‘Norteamenca ' ‘ _

Lo mas pmbabie es que algurias de ias areas. menmnadas se fusmnen para evxta_r B

dupr1dad de ﬁmclones cumphenda mq;or con su margen de accmn

Hasta ahora podemos cons:derar que NAFIN ai cnfocarse al fortaiecl»memo de la mdustna, L

nacxonal tendrd como tareas futuras la preservacion de las ya existentes y la creacion de
nuevas’ 1ndustnas 4 través de ahanzas entre- las mismas y. poszbl;emente con empresasr

' extranjeras, a fin de compeur adecuadamente dentro del nuevo ambito comercial. Esta sin

duda, conjuntard sus esfuerzos con otros organismos afines mantemendo su politica, ‘no L

' obstante haber ingresado desde agosto de 1993 al Slstema Mexicano de. Promocxon Extema o o
' '«(SIMPEX) el ciial'es un programa que analxzaremos en un apartado postenc;r .
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IV 3 LA LPIE Y EL F(}RTALECIMIENTO DE VINCULOS :
INTERINSTITUCIGNALES CON DEPENDENCIAS Y 0RGAN§SMOS
L NACIONALES : : , S

A partnr de las refermas economlcas mstnnnentadas en México, difercntes enudades se

o han avocado a la promocion de la inversion exiranger&

Cabe resaltar la neces;dad de una estrecha caordmacmn mtennstltucmn,al a efecte de

o opmmzar 1 utilizacién de los recursos de cada una de estas instituciones, por ello la Unidad .

~de’ Promocion de la Inversién Extranrra (UPIE) busca fortalecer 103 vmculcs ‘cont
mstltucxones dependencxas Y. orgamsmos tales como: -

) 1) La Secretaﬂa de Cemetclo yF Qmﬂnto Indusmai (SECOFI)
. -Subsecretana de inversmms Extrem}eras
-Dxreccnon General de Inversiones Extran_;eras ;
~ -Direccion: General de Poiitlca de Comercio Exterior.

D La Secretana de Reiacmnes Extenotes (SRE)

A traves de esta Secretaria se busca obtener presencla ¥ coordmacaoﬂ con las embajadas L

extxanjeras para difundir la actividad de las Coordinaciones Ejecm.was de- Cmnverswn de o

'NAFIN asi como parsz conformar una lxsta de proyectas de los pazses de angen
3) El Conse;o Memcano de Invers;én (MIB )

Lo constxtuye:n autondades del gobierno federal y la mmanva pnvada con ohgeto dep .

- fomentar y promover la inversion extranjera ‘en Méxxco facilitar ‘1a misma y generar

- oportunidades: de negocms ccmjuntos entre nacmnales v extranjeros ‘En este contexto s¢- .
impulsa una mayor relacién con este organismo, para aprovechar 1z activa participacién que

- realiza en ¢l extranjero.y. convertirse en un mstmmento viable de ejecuuén de. negoc;os -
- ‘para el mversxomsta del extenar : :

. Para un anahsis més completo sobre este orgamsmo se retomara en un apanado postenor '
> El Consejo Empresana] Mexmano para Asuutos Intemacmnales (CEMAI)

- NAF IN ha pamc:pado en mnmnerabﬁes eventos reahzados por el CEMAI cuya ob;eﬁvo e
es propiciar la vinculacion de empresarios mexicanos, con aquellos empresarios extranjéros

- invitados a conocer nuestro - pais, presentandoles un panorama general de Ia ﬁtuamén;

; economlca Asi mismo, orgamza seminarios y visitas al extenor
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‘Cabe seilalar, que se ha 1dennﬁcado la necesidad de que esta vmculacmn sea mds actwa, ;
por fo que el CEMALI deberd estrechar sus relaciones con las Coordinaciones Ejecutivas de :
, }bomyemon para que NAI‘ 'N refu roe su presencia, ne sélo como participante sino como
- :exposxtor ‘ oo L

. 5) Las Agrupaciones In‘dustrié}es y cvlke_:Ccsmer’cio,'

~COPARMEX

-CANACINTRA

-CANACO

-CONCAN ACO
’ -Otras

Se fomenta una vmculamon con estos organismos, para que en un marco de cooperacmn ? ‘

econdmica, puedan impulsarse los proyectos de mtemacmﬂahzamon y comercsahzacmn de o

las mencxonadas Camaras.
‘ 6) Las Areas especxahzadas en mversmu extranjera de los gobzemos de los Estados

A fin de dar seguumento y apoyar eI unpulso que los gobiernos vienen brmdando en sus -
o Estados las -empresas,. 'y con efecto de coadyuvaf al fonalec;mxentode las. mismas; se
. ofrece cmuuntamente con las oficinas regionales, el servwm de mfarmamon mtemaclonai de’ -

NAF N, através de Ia Dsreccxou Intemaélonal :

. Por: etro lado cabe mencmnar que NAHN consmente de’ 1a necesxdad de enfocar ios
- esfierzos de- promocién a aquellos sectores, en los que. el pais cuenta con un mayor

- potencial dadas sus ventajas competitivas, mstrumenta una pulmca de pmmomén mtﬁgral en

. materia de mversxon extranjera, identificando Tas regiones del pa1s mas. propicias para su

desarrollo, " asi- como los- palses‘ que mannenen una. posu:um hder e cada actmdad’ o
sciecc:anada o v . \ . R ]

- “En este contexto la estrategla de promomén de NAFIN se baso en. el anahsxs de 18

_ sectores de actividad, que aportan 94% del valor agregado del sector manufacturero y en - o

.ﬂmfomlamon provenienté del MIB, con objeto de conocer: Ios sectores en Ios que este”““'

- organismo tiene - mayor Interés en prcmover (4)

L (4 y Ortiz: Hidalgo Arturd “Programa de Trabajo de las Coordmacmﬁes Ejecutwas para Ia"k o
- rPromomon de Comversmnes” NAFIN 1993 p.5 a
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' “La estrategla de pmmocwn de NAFIN dlstmgue 2 mveles ¢l primero,’ de cardcter genera? »
v;,aphcable a todos los paises en dende se realiza la promocion, y otro de caracter especxﬁco

. ,que obedece-a las caracten sticas mmnsecas de cada mercada” 5y

‘ Ejempio de Io anterior, es’ la elaboracmn de matenai pmmociona] que ccntxenel“
Jnformacxon suficiente, sobre aspectos relacionados con las ventajas claras que ofrece

. México; el disefio de un ' sistema. de informacion que permite asesorar al inversionista
‘ ,e;xtranjero acerca de los lugares mas propicios para la’ localizacion de empresas por.rama .

. . de actividad; la promocion de la participacion de las. representacmnes de Méxicoen el

exterior, mcluyendo ‘embajadas y consuiados con el fin de- identificar inversionistas; junto

.. conla creamén de un inventario de proyectos industriales que utilicen los fondos captados.

' Las acciones anteriores coadyuvan tamblén ala consohdaclén del prepémto de elevar 131'

B ‘productmdad y la compentmdad

“Este objeuvo se. lograra a través de ]a transfcrencza, asmnlamon adaptacmn, ola propla«
~ innovacion, asi como con el fomento de las inversiones en calidad y productmdad ‘
»reconﬁgumndo Ias lineas de produccion de las empresas, fortalec:endo St eﬁctencia desde. -
o su abasto hasta el dlseﬁo ¥ comermahzamon de sus pmdus’:os” 6) - ‘

Creemos que la UPIE enfocara sus esfuerzcrs a 1a coordmacxon dela pmmocxén a nweT

; ; iocal 'y regional a fin de agruparlas ambas “dentro del nivel estatal, apoyando,

' ‘pnmardlahnente prewo estudm todos los‘ sectores con ‘mayor potencml ¥y buscaré crear un

o ~fondo comun junto con la SECOFI MIB, CEMAL, COPARMEX, entre otros para reactivar
‘os sectores menos pmductwos a fin de hacerlos atract.wos para la inversion extranjera, .

a agctando los’ sectores potenc:ales ¥ dandale apomnndad a los sectm;s margmados la UPIE

f _deberd evitar que la promocion selectiva obstaculice la atraccion de més. mvers;ones, ‘
C dxfundxende estudms de facttbthdad de los sectores menos expiotadns .

e ,.Iv 4 El C()NSEJO MEXICANO DE INVERSION (MIB}

.+ El Consejo Mexwano de Inversion (MIB) (7) fué. creado en’ 1990 éste es una Ahanza -
" Estratégica entre el gobzemo de México y la Commudad Fmamzera anada Se eren ‘

L bas:camente para amstxr €n negocios globales entre mexicanos y extranjeros

. {s)‘orﬁz Hid‘a]go Op. Cit.p6

& (6) NAFIN ”Plan Estrategtco y Programa Fmanmero 1993 p. 19
(7} Stgtas en mgles comunmmte ntlhza{ias enla pract:ca en el émbxta de los negoc:os
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, Ei MIB nene una smponante posxcmn, tanto en ¢l gablema como en el sector pnvado B
‘Secretario de Comercio'y Fomento Industrial ¢s a su vez el presxdeate de este Consejo que

. esta u};ﬁfonrnada por. los pmszckmes de los Baa».a;« ¥ nSvCiRClOﬁeS de Casas de Bnka

Loma uina. orgamzaczén no !ucratwa el MIB tiene la mision de ayudar a los mvers&omstas E
‘extranjeros paso porpaso, enla forma cémo elios &eben explorar y petsegmr Gpartunldades S
© de negamas en Mexwo S

. El panotama de la inversion en México ha evolucionado hacia un lugar primordial en la
- buqqueda de negomos y ventajas competitivas. En México, seg{m el MIB el mversmmsta
' exsranjem encontrara tas s:guseute;, ventajas: :

-Ubncacxon g,emgré,f’ ca estrateglca;
-Continua estabilidad politica. ‘ ,
Un_compromiso total dei g,obtemo para abrir el comercio y Ias polmcas onentadas al -
mercado. : '
- . ~Un'extenso mercado interno y e&:tema
 -Una ¢lase ejecutiva innovadora’ altamente educada.
-Traba)adores altamente productivos y efi cientes,
- -Un fuerte’ mcremento competitivo en el sector pmade
~-Abundancia de recursos naturales.
“-Ambientes fiscales y régulatorios favorables.
. -Exenciornies de impuestos por ganancias obtemdas
- ~Libre ccm embzhdad dela moneda

‘ IV.4.1 Miemhros del Consejo o
El M[B s¢ compone de los s;gulentes miembros
»Presxdente Secretarro de Comercxo y Fomento Industnal

—Vlcepres,xdentes Subsecretano de Industna e Inverszén Extrarijera, Asesor Especiai del -
PreSIdente de MCMCO en Inverszon Extran)era ;

: -M;lembms Secrétario de Relactones Exteﬂores Secretane de Hac;enda Secretano de -
- Turismo; Director General del Barico Mexicano de Comercio Extetior; (BANCOMEXT) '

Director General de Nacional Financiera (NAFIN); Presidente de la Asociacién Mexicana

de Casas de Bolsa; Presidente de la Asociacion Mexicana de Bancos {AMB) Presidente del
 Comité Coordinador de Negocxos Presidente del Cense_;o Empresanai Mexmano para
s Asuntos Internacionales. (CEMAI}
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. -Prematores del MIB Asociacion M»x;cana de Bancos. (AMBY), Asocxacmn M«:mcana de ;
- " Casas de Bolsa; Nacional Financiera ( NAFTN) Bance Meueano de Comercm Extemr.
o (BANCUMEXT}, Gomeme dy México. o ‘

: IY.4‘2 Serncms Especiﬁcos
En cuanto a las Servicios que ofrece el MIB a Ios mversmmstas extranjeros e encumtran

a} Enfomacmn completa sobre los aspectos que afectaﬂ la decmon de | inversionista v
como abordarlos; también se ofrece informacion, sobre las diferentes regiones del pais v lo
- que éstas ofrecen de acuerdo con su potencialidad; establecimiento de operaciones, costos;

- mercados; pmveedores mano de obra calificada disponible; transporte ¥ Comunicaciongs;
- incentivos ‘e, impuestos g.,ubemamemales El MIB ofrece instrucciones detaliadas sobre
oportunidades de inversion ‘en México, incluyendo perfiles de mercado, mdnsmas e

: ,mformaczen relevante sobre las politicas v progranas dcl gobwmo '

. b) Consejos sobre 1a w,abihdad de Jos proyecms la d!spombzhdad de  servicios

) pmfesxonakes tales como la Banca, ccnsukona legal v contabilidad. Una orientacion en el .

trato, con las. aumrldades a nnc} [oca] _estatal y federal, y para encontrar proveedores 'y
$0Ci08 potenc&ales g ;

<) Asistencia en \»isikas programadaa a México, plancacion de 1a agenda de trabajo del
mwrsaomsta, conexién con las autoridades del gobiemo cerrespﬂndxentes gente de

- ne,g,(}czm y empreaas clave.

. -Los 5ervmos que ofrece el MiB estan dsspombies a traves de Ios Banco» embajadas y
consuiados mex&can&s 3 rededor del mundo. '

B A pcsar de que la pamcnpacron del MIB ha sndo acepwbie enla promocion de lat BD dste .
* ha estado enfocado mds a la claboracion de estudios de viabilidad- de proyectos de
- inversion, que al seguimiento de los mismos, derivado esto de la participacion de - otras
/ dependenc&as afines dentm de programas de reciente creacion tales como el SiMF’I::X {en el

. que. se encuentra- el MIB), los cuales le deben otorgar a cada orgamsmo una funcion -

espemﬁca creando una mterdependenma y coordmacaon entre los mlsmos

AC UERDOS PARA PROMOVER LA IED

E Desde 19:9 gran parte de 10s palses altamente f:xportadores de TED hacsa Mex:co han‘
vemdo celebrando Amerdos para Ia Promoeso& y Pmtecuon Rec:proca de las Invcrsmnes ‘
{APPRI's}. .



Estos acuerdos mtemacxonales censtliuyen un mecamsmo ideal para me_mra: ia promomon ‘
nde la 1ED, ya que brmdan conf' ianza y seguridad a los inversionistas,- fautores que tlenen un

: ,mpacto pc»smva en és‘os et cuanto a la eleccitn dei pais 1eccptor de st zz‘vers‘s:m

Los APPRI s mcorpnrm varios principios a iraves de los cuales se busca pmteger ala

" inversion ya realizada en el territorio de’ cualqmera de las Partes suscriptoras. Diclios -
" principios son los relativos al trato’ a la inversién (Trato nacional y- de Nacion . més
favorecida), transferencias, expropiacidn e mdemmzac;én y los mecanismos para la solucion -
de controversias. Hasta finales de 1994, los paises: altamente exportadorcs de IED hacia -

-México habian' suscrito mas de 420 APPRI's. Asi mismo, los paises que compiten con . -

México en la atraccidn de capitalés externos (Argentina, Chﬂe, Paraguay, Peni, Corea del’
" Sur, Verezuela, Ecuador y Bohvta) habian firmado 73 APPRI'S con_otros paises hasta' .
1994, ‘ :

o IV6 - LA ORGANIZACION DE LAS NAC[ONES UNIDAS PARA EL,—,
1 DESARROLLO IND!}STRIAL (ONLDI) YLA PROMOCION DE LA IED

Para’ la mayor parte de las Paxses en Desarmllo (PED), la mdusmahzacion es la pledra

- ,angu ar del progreso socioeconémico y un propulsor findamental del crecimiento -

" econdmico.. Los gobiernos de los Paises en Desarrollo (PED) han buscado amphar sus .

f‘,actméades de desarrollo industrial, sohcztando ayuda especialmente de los programas

. -sociales'y econémicos. de las Naciones Umdas La respuesta de la Comunidad Intemaczonal;_r‘ S
. fué la Organizacién de las Nacmnes Unidas . para el Desarrollo Industrial. (ONUDI),

establecrda en Viena en’ 1967. Su mandato fué promover y acelerar ei desarmilo mdusmai‘ '
en los PED : . « ’

La ONUDI es un orgamsmo de ejecucion y no de ﬁnancxaxmemo Sm embargo como -
' corresponde a una organizacién internacional cuyo ﬁnamxatment{} basico proviene de los
" gobiernos (y empresas privadas), presta muchos servicios en forma gratuita. En 1993, se

¢ llevd a cabo una importante reestructuracion de la ONUDL la. Qumta Conferencia GeneraI S

. de ésta ¢celebrada en Yaundé (Camerin) en’ dtcwmbre del mlsmo afio, aprobé 1& nueva
. estructura y la ccncentracxén €n 5 objetivos de desarroﬂo ,

1 -Crecxrmento mdusmal ¥ tecnolégico y competmvxdad
- 2.-Desarrollo equitativo mediante la industrializacién. '
3.-Cooperacion internacional en materia de inversiones mdusmales ¥ tecnelogla

- promocion de IED's, empresas’ mixtas, alianzas estratégicas, acuerdos de concesion de.

- licencias en matena de tecnologia y otros vinculcs sontractuales y arreglos entre empresas
~ de diferentes paises.
4 -Desarrollo de los recursos humanoa para Ia industria. -
>3 5.-Desarrollo industrial ecolégicamente sostemblg
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- Doce -grupos de servicio se relacnonan con los 5 amphos ob_;etwos anteﬂormente
mencxonadas _entre elkos destacan: pohttcas industriales y desarrollo; la promocidn de Ias ’

. inversiones; la tecnolegia para‘la campctstmdad la- reestructuracion y pnvanzamcn de ’

‘ empresas ¥; pequefia y medlana industria y desarrolle de la mdusma rural.:
T 1IV.6.1 Promocxén de mversmnes

, Lcis semcms ‘de promocién de inversiones de ia ONUDI, estan wncuiadﬂs con- Ios de

 transferencia de tecnologia, mediante su Iniciativa de Asociacion para 1a Inversién y la -

o Tecnologxa la. cual propone a.los PED la adopcién de un programa ‘nacional de
copamelpasmn en materia de i mverszones y teenologla de: 3a 5 aﬁos de dm"acaén

_El- programa reww al gobnemo empresas {mvadas e mstttucmnes namonales enun
'comzmto mterrelaclonado de actividades que’ potencien. 1a eficacia de Ia tecnologia. y:las

inversionés provenientes del exterior, éste se adapta a las. nece51dades concretas de cada

. uno de Tos paises que lo requieran. Cuando uwn goblemo dcmde ‘promover acuerdos de

o fsoparth?acién de este tipo, la ONUDI puede prestarlc asistencia’ mechante gvaluaciones
. detalladas de la- situacion ‘nacional, ‘proponiendo servicios - mteg‘ados para sausfacer :

- necesxdades especiﬁcas e mdentiﬁcando las recursos ﬁnancleros para la ejecucmn
‘ La asxstenexa de la ONUDI en ei marco de Ia mlcmtwa uene 1as sxgmentes acuwdajdcs

- Seguumento de tecﬁologias ‘ :
' ~Identificacién de opoﬂmndades de mversxfm ode transferenem de tecnoiogxa
. ~Formulacion y/o seleccion dé propuestas de inversion.
. JIdentificacién ylo seleccmn de tecnologias disponibles. ~ ' R
“Promocion de propuestas e identificacién de coparticipes. (medlante ia red de oﬁcmas def P
Servicios de Promocion de Inverszones dela ONUDD. -
_~Celebracién de foros de inversiones (Investmarts) v mercados de tecaologia (Techmarts) <
-Asistencia en la negociacion: de prayectos de mversmtr ey, transaccxones tecnolégxcas
- -Estudios de preinversion y de viabilidad: ,
o .—Ideunﬁcacmn yx‘c movilizacion de recursos ﬁnancneros .
- -Ejecucién de proyectos mchuda la mtmducmon de tecnologxa osu absoremn
- «-Gesnén de la tecnoiogia ~ :

La ONUDI puede proporcionar al, gobiemo mformacxon evaluada sobre tendencms en cI :

. Ambito. internacional y asesoramiento sobre la manera de integrar las estrategias y politicas: - .
- relativas a inversiones y tecnologia. Puede: dxagnos’ucar las principales limitaciones Y esferas |-

e probiemas para las que se requiere as:stencla, anahzar el clima de mversmnes de un pais
-y evaluar sus sistemas tecnologlcos E : :
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Por otro lado, a ONUDI tambren proporcmna aseseram;ento sobre \a manera de mtegrar '

} promover la corriente de: inversiones y Iecnolog,ia de determmadﬂs campos. A mivel
institucional,” presta asistencia en la creacion de ‘capacidad ‘nacional para. identificar,

formular, analizar, evaluar, y promaver proyecms de iiversion, propamlenando asistencia
para ¢l ﬁstabiemrmenta o el fortalecimiento de organismos nacionales de promocién de
mversiones, creando o iejorando bases de’ datos sobre oportamdadas ‘de inversion e
inversionistas nacionales; y reforzando la capacidad de Ias instituciones nacionales para :
efecmar estudios de premversmn y de v:ablhdad ’ : '

- A nivel empresa, la ONUDI presta asistencia a empresarios v promotores de los Paises en
, Desarrollo. (PED), identificando oportunidades dei inversién y/o transferencia de tecnologia, -
-formulando o se!eccmnanda propuestas y perﬁles de proyectas promccmnando propuestas

e -identifi cando coparticipes, ﬁegocmnd() proyectos. de inversibn y transacciones de ‘

. tecnologia, preparando estudios. de premverslon ¥ viabilidad 1demxﬁcat1do o mowhzando
recursas ﬁﬂanclems ¥ ayudando ala fase de EjGGuGlOl} S

1V, 6 2 [nstrumentos de ia ONUDI :

Dentw de los instrumentos con que cuenta la ONUDI, para la pmmacmn de Ias ‘
- inversiones, esta el Semcm Mundial de Redes de Inversmnes (WINS), el cual es una red -
- electronica mundial que interconecta a organismos de promocion de inversiones de PED, la
-sede de la ONUDI'y las oficinas de los Servicios de Promocion de Inversxoncs A través def

WINS, pueden ofrecerse propuestas de proyectos de empresarios de PED a un gran namero S

~de copar‘ucxpes de Pmses Desalroﬂados (PD) y en Desazroilo (PED)

. Dentm de los foros con que cuenta la ONUDI destacan los investmarts que tmcmn‘ v

contactos directos entre empresas de un’ PED" y posxbies copamcxpes extranjems para.

‘exammar proyectos de inversion.

Dentro del Manual para la Prepa:amon de Estudios de ‘ltabdldad Indusma} eI conjzmto ’

~de programas informéticos. del Modelo Computarizado para Anahsls de Viabilidad -y C

. Presentacion de Informes (COMFAR} -de la ONUDI, permite al usuario slmular la situacién ‘7
‘ econiémica y ﬁnanczera a corto. y la:go plazo de pmyectos relacionados con mversxones '

El Programa lnformanco de Slstema de Infom:amén para la Seleccion y Apremamon:; )

- Previa de Perfiles de Proyecios’ (PROPSPIN) ay: uda a los patrocmadores de'los PED y-sus . , 
_coparticipes financieros v técnicos extranjeros, a formular un proyecto: de mverswn y a] i

anahzar el efecto de los cambms en cletemmados parametros, entre otras.
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La méaxima pn(mdad del Servicio de Promccwn de Inverswn de la ONUDf €5 promover
- 'nuevas ‘inversiones 'y dxs.tmtas formas posnbies de participacion financiera y tecnologica
i entre emp resas de los P‘ED 6 economias en *ranszczon ¥ empresas de paxsr:i mdustﬂahyados '

v EL SISTEMA‘ MEXICANO’«DEPR{)MGCION EXTERNA (§lMPEX)

‘Bl Sistema Mexicano (ie Promocmn Extema (SIMPEX) fué creado en'1993 y puesto en -
vigor en Agosto del mismo afio; es un programa que tiene el proposxto ﬁmdameﬁtal de unir
“Jos.esfuerzos de los diversos organismos involucrados, para alcanzar un. 1mpacto mmhg mas

o porsuwo ¥ dtrecto enla consohdacaon de negomm comerciales y de inversion.

R UZA ()bjetwos pnmpaies del SIMPEX
‘ ‘ El St MPEX ne:ne como oh_;etwos prmmpales

~C<>ordmasr la promocxon de proyectos comercxales y de inversion que rcahzan laSV
. dwersas msntuczones del paxs para lsgrar una mayor eficiencia en el proces,o

2 -Concentrar la mt‘ormacwn de oportumdades de negocio en una red tnica, acceszb?é’

"« para todos los organismos publicos y privados que reahzan labores de | promoclon como

base para definir estrategias de pmmocxem comunes, y -

3 Desam}llar un 51stema de compute de unhzacwn generahzada que permita umfonnar"

. ios métodos de captacion de oportunidades ' de - negocms, asx como el - segmmtento y

évaiuacmn dela promocxon de los proyectos ;
-1 V 7.2. Orgamsmos pamc;pames y su Respnnsabllxdad

Los org,amsmos pamc;pantes élrectamsente mvohscrados en el dxseno desarr oH
‘-aphcacmn dei SIMPEX son’ :

| SECOFI

-Direccion General de Profn{)cién Externa .
‘ -Delegac;onxes Fedcrales y Estatales

f BANLOMEXT

~ -Dlreccmn Ejecutiva.de Promocton Extema v
- -Direccion Ejecutiva de Promocion de Oferta E:\portabie
-Direccion Ejecutiva dc1 Centro de Servicios al Comercio Exterior
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~~Direcciones Regionales
~Direcciones Estatales”
 Dficinas de Represer tacion ,
* -Representaciones Comerciales en el Extranjero
“Representaciones Financieras en el Extranjero

NAFIN

-Unidad d{: Promocion a la Inversion Extranjera (UPiE}
-Coordinacionés Ejecutwas de Coinversion
~Direccion de Capacitacion y As:steneza Técunica- Emprasana}
-C oc«rdmagzen de Regionales
, -Dirf;;c:enes Regionales
; -Oﬁéirias deRepresentacién

: CONSFJO MEXlCANO DE lNVERSION

Estos orgamsmos han mdo los pnnc&pales pmtagomstas de la pmmoclon externa e .

nuestro pais y han realizado un gran esfuerzo por.generar un instrumento coordinador gue

permita 1dent1ﬁcar yio desarrollar nuevos centros productivos 'y de negomo a %raves del ‘
S'MPEX ’

v ,7.3 : Esquema conceptaal

El “Nicleo” del -SIMPEX; éensidera 4 vertiéntes ¢ canales.- de pmmocién, que’ .

,cerrespenden a las posxblhdades de- ge:zemcmn de negocxos entre’ mexzcanms ¥ empresas del ‘ - -

extenor .

Para cada uno de estos canales se han deﬁmdn procesos de pmmocmn que d.an atenciéna

las m;cxamas de negoczo Y se orientan a promever activammte ios g}royectos susceptxbles )

- de ponerse en marcha en el corto piazo _

A commuaczon proporc;onamas los procesos de las 2 pnmeras vementes de promocién,
yaque orientan pnmordlalmente sus actmdades ala Inversién Extranjera en parncular

. .-Pr‘omocmn dekla Demanda intéma por\ Inversmn Extran;era y/o Alianzas Estratéggcgs_

*identlﬁoacmn de Iniciativas
" 2.-Evaluacién General de Iniciativas
L -D;fu;xon de las Oportunidades y Proyectos. :
4, Busqueda de Contrapartes para la realizacién del Negocm
5, Reahzaczon de Encuentros Empresanales
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-Facmtacmn ¥ Seguumenm de los Pmyectos

: IE ~Promocmn de Intereses de Extrameros por. Imemr en Mexxca 0 sugcnblr Ahanzas
Estrategggas con. emgresas memcanas g : C

Alzanza Estm{egwa »

* 1.-Identificacion de Iniciativas
'2.-Bvaluacion General de la Iniciativa
. 3.-Difusion de las Opormmdades y Proyectos
4, ~Blsqueda de Contrapartes para la realizacion del Negocm
' 5.-Realizacién de encuentros empresanales !
6 —Facihtaclon vy Seguumento de’ Los Proyectos :

. z‘nversmn Extranjem all 00;’ '

-Identxﬁcaclén de Immatwas '
~Informac1on v Asescna para la toma de decxsioncs
-Estudms de factibilidad - »
-Declszon para realizar la mversion

' 'S —Fac:htacmn y seguumanto delos pmyect{)s

: Las otras 2 vementes estan encannnadas a

' V’III -Promocmn de la Oferta anortable Mexwana

Esta se avoca en generaE a 1dent1ﬁear mtegrar ¥ promover {os proyectos de exportacmn .
buscando contrapartes comerc;ales yse especzahza en la partxcxpacmn en fenas, seminarios
‘ ¥ misiones camerc:ales ~ '

IV -Pmmoclén ée }a Demand_a Intemacxonal por ?rgdﬁg tgé Megcano

dxferencza de especxahzarse en la tdennﬁcamon de mch(}s de mrcado

séé

s

Comprende act;vldades snmlares a las contemdas én la vemente antenor pem con 13 -



od Sistema SIMPEX -

"‘EV 7. 4 l\ormatwldad

De@m d& aste apaﬂada el Dwectrme Béasico de- Opomtmdadeq del SIMPEX (el cual se

- define como el conjunto de perfi les con informacion 2 nivel de cédula general, los cuales
. constituyen la informacion basica suz.ceptxbie de libre difusion a cualquier imeresado) yla
" Cartera Nacional de Proyectos (la cual se integrd. por las iniciativas que cuéntén con
" informacion completa y actualizada, tanto de la Cédula de Informacién Generat como det

Anexu_correspondiente: del sector de interés de La mzclatsv&} son. los mstrmnentos que

E , mtegran el pmcaso de pmmccaén extemna.

- Los criterios y las guias de accion que se cieben de aphcar en las dwezsas fases que ’

o mtegran dicha procesa de promocwﬁ son los s&gmentes

‘ ~Las instituciones promotoras del comercia exterior en Mémco capta:an a través de sus -
. oficinas “Cédulas de Identificacién de. Intereses Comercxaies ¥ de Inversién” y las * Cedu]as; o

de Infomacaon Se:ctnnai”

-Las iniciativas sefialadas en el punto anterior, se capturan en el Directorio Basico dg .

L Opom:mdades del’ SIMPEX y posteriormente al sér clasificadas como proyecto,  se :
. transfieren al Directorio de la Cartera Nacional de Proyectos: Los proyectos que forman la

Cartera Nacional, se promueven . activamente a través del sxstema a mivel naclonai yen el

o extranjero, la Cartera consntuye la forma de pmmecioxt selectwa &el SIMPEX

: ~‘:‘I\‘f’75 Pracedlmxentos para Proyectos de Inversxon Extran;era ¥ Al:anzas o
oL Estratéglcas o . . , '

A commuaclén mostramos Ios Procedumemos Completos para Pmyecms de Invers&on .

. 'Extran Jer& ¥ thanzas Estrategxcas, en el Slstema SIMPEX

Pr cedtmzenta ara el Se, uimcent de Pro ectns de Inverstén Extmn era aj I 00% en

: ; - Fl .Pmmoto

a) Venﬁca el status del proyecto en el S:stema a efecto de proceder con 1as zccxones s

correspondrentes
'b) Realiza los tramites y acciones pmmocmnales requendas por el proyeeto
. ¢) Obtiene mfbrmamon de, mteres o utilidad para el proyecto en los Mcdulos de Apoyo '

o del SIMPEX.

) Entrega la informacitn relacmnada con las oportumdades de negocxo recopﬂadas en eE ,r

‘. sistema, 4l empresarle mteresado en reahzar la inversién.
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- 2 El Empresarlo

§) Recibe del Promotor la mfomacion para su andlisis y evatuacién v en caso dc ser -

: necesano solicita mformacmn complcmpntana

3 El Pramatar .

) Realiza las acmones promocionales requendas por el pmyecto
. 8) Identificados los intereses de las -partes, programa fecha de negociacién. '
~h) Elabora reporte de avances y acciones reahzadas y lo envia al Coazdmador de

" Promogcion para su procedmuento

o ‘4.'- El Coardmadarde}’mmogzm: ‘

' iyRecibe la informacién enviada por el Promotor y se entera.
' 3. - Ef Promofa -

j) Pmpcme al posible- mvers:tomsta reahzar un vxaje exploratono para la m'aluaczén deI C

proyecto, si éste dice que no, pasa a! inciso mj.

' ; 6 El Emgresarz

k) Decide auton.zar 0 1o el apoyo para el vxa}e, si dice que si ‘
1 Reahza el viaje exploratono comumcando su decxslén respecto a la reahzacxén dei '

) negocm

7 E‘! Promotor

) Recxbe ia. notlﬁcamén del- Empresano si deeldté o no reahzar la inversion; si el: :

ﬁempresano dice que si, contintia con el segumnento del proyecto hasta la conclumén de la :
B foperacmn, regxst:rande los avances y acciones realizadas en el sistema. Si dice que no,
- procede a buscar ofras altemanvas en el sistema. y replte las operacmnes descntas
"antenonnente ' o

; 8.7 Teﬂm‘na el Procedimiento.
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o SIMPEX

. vEste procedimiento tiene pasos similares al procedimiento anterior, por lo que
_mencionamos Ginicamente los puntos en fos que cambia este procedimiento:

L-El Promb'tor:‘ , ‘

c) Una vez identificadas las caracterfsticas v magnitud del proyecto pmcede a buscar
empresas interesadas que saﬁsfagan los requemmentos del negacxo en los Médulos de ,
Apoyo det SIMPEX.
Lo d) Idemlﬁcadas las poslb}es empresas mteresaﬂas las reg;stra en ei Sistema cormo. '

‘candidatos al proyecto.

-8 Elabora ¢ intercambia los perfiles tanto del empresano como de las contrapartes para

_ su conocimiento y comentarios. '

) Obtiene. retroalimentacion de los’ mvolucrados y e’valua los intercses y requenmientos; “
de las partes, proporcionando informacién complementaria en caso de ser requenda :

. g) Pregunta si los mvolucrados decidieron realizar Ia negociacion; si deciden que si,

 programa la fecha de la negociacion. Y 'si- deciden que rw procede’ a buscar ofras

. alternativas en el sistema regresando al inciso c). ‘

. h) Elabora un informe para reportar los avances y aecmnes realizadas. durame el desazmlid '

- del proyecto, asi como del resultada de la negoc;acxén dc las. partes ¥ lo envia al ;
‘Ccordlﬁador de Promocion. B v )

.2. -El Coordmadar d’e Promocidn:

A ] Reclbe la informacién etmada por el prcmotor y en su caso, dlseﬂa y coordma una
pohtlca de promocmn conforme cl pregrama de sector. -

3 gg Pmmoror.

_ i) Registra en ¢l SIMPEX los avances las accmnes més unportantes y los cambms de -

o , status del proyecto..
k) Pregunta a los-involucrados si fué sansfactono e:l resultado de la negociacion; si dicen. o

© que si, se contintia con ¢l segmmlenm del proyecto hasta la conclusién de la operacién.

. registrando los: avances y acciones realizadas en el sistema hasta darse de baja del mismo.

- Si dicen que no, se procede a buscar otras altemanvas én el sisterna y se¢. tepiten las :

o kaccmnes descntas antenonnente

4;‘» Terming Pmcedzm:’ento.
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Podemos mencionar que los pmcednmentos antennrmente ‘mencionados son excesivos; ;
' ademas al rechazar el inversionista un provecto de inversién, éste debena reiniciar la
busqueda de otro nuevo, partiendo de la etapa en la que tuvo dificultades para concretar la
negeclacwn yyano tener que. repeur necesanamente todo el procedumento '

. El Programa ‘deberia ser. élseﬁado de acuerdo a las neces;dades ¥ capacidades de caﬁa ,
inversionista (individualizando caso por ©aso),. y no éste, temer que sajetarse a.los.
requcnmxentos generales del ngrama en st.

Los promoferes det SIMPEX Han acordaéo utilizar la plataforma de computo de
A BANCOMEXT para’ establecer 4 sistemas bésicoes; 2 de ellos para promover la oferta y
éemanda de las- exportaciones mexicanas y otros 2 para promover las comverslones de B
: MEXICanos con extranjeros mediante mversmnes foténeas. - :

En esencia, se trata de un ststema electrémco en el que se. a]macenan algmms mchos de

, oportumdad que hay para invertir en EU,, Canada o Europa, a los que podrian acudir los
- industriales y prestadores de servicio mexicano, En ¢l ntrc senﬂda se oﬁ‘ece mfonnacmn de
las alternativas que. hay en México. :

La intencibn es daﬂe acceso cada vez a més dependencias u orgémsmos del sector
'pnvado interesados, y ‘de’ esta forma lograr una mayor’ eﬁcxencla en el 1mpulso de la
inversién forénea en Mémco ‘ -

L Cemo podemos ver, el SIMPEX €8 un programa muy ambmoso en temnnos de promaclén ‘
Y sxstemanzacmn dela pmmacmn extema « ‘ , ,

» ’IV 8 SITUACION DE LA IED EN MEXICO ANT E LA CRISIS DE 1994

S Durante 1994 el pais estuvo envuelto en dzversos acontecnmeatos econoxmcos ¥ pohueas -
' '(guemllas én Chiapas, el asesinato del camhdato del PRI a'la presidencia y 1 la devaluacion -

o del peso, entre otros), que. propmamm una._creciente mestablhdad financiera que frend la

- entrada de nuevas inversiones' y al mismo nempo revelé los nesgos que en. adelante tendran ,
que enfrentarse. S

. El principal efecto se puso en ewdenma enla estructura de los capuales fordneos: Sagunu
datos del Banco de México, la inversién en cartera represent el 85.3% en la’ estrucmra,
 total de la inversién, desde 1989 y hasta 1993; pero para septtembre de 1994 baj6 al 66%.
“ . Encambio la IED duphcé Su aportacxon en total, al pasar en el mismo penedo de 15 4% a
: '34 1%: , ‘ , . ’
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Aunqae de’ nueva cuenta Mex:co enfrd en Ea claszﬁcacmn de pmses menos confiables para o
.. convertirse en un receptor neto de capttaies la inversion dtrecta nunca dxsrmnuyo mas bxen :
> ~aumema a pesar de los acontecnmentos tf:geutes on ei pais,

/ La estmctura de Ia i inversién extranjera en el pais garanﬁzc su entrada pmnaneme desde
“1989. Pero la'situacion se ‘modificé radicalmente en el transcurso de 1994, impulsando una‘

' participacién. mas importante de la inversion orientada a proyectos productivos, con tm
, fporcentaje equwa}ente a 5,846 mdd. segun clfras det Baneo de Mémco :

Este cambm rcspoﬁde entre otros factares a la revolucmn de la econoniia, que de;a la
. etapa recesiva que la avampaﬂo en 1993 y entr6 en una franca recaperaczon ademas dela
. apemn'a que sc dm en el amblto comerczal

. Las posxbxhdades de que los capitales extranjems dnectcs mvemdos en Mémeo se

 hubigran retirado prec:pﬂactamente en ¢l mediano plazo, fueron muy limitadas, en tanto el
,Estadc contmué otorgéndoies ias mxsmas garannas y rendimientos que Ies did a inicios del
. sexemo ,

7 Entre eilas destacan las tasas de interés supenores a las de EL., censtzmma ¥ eerttdumhre
“en las medtdas de politica econdmica, sancammnto de las ﬁnanzas plblicas, un manejo
" transparente en la politica camb{ana respetc ala autonorma del Banm Central y el control
- del prccesa mﬂacmnano

S Con lo antcnor queda clam, que cualquxer evenmahdad en el ambito econémca o pc:lmco
o ﬁmarcata Una-mayor mestabﬁ:dad financiera, debido a- -que el modelo de polmca gcondamica’

| se encaming a garantizar la entrada de recursos provenientes del exterior, a pesar de que

- éstos. sxguen mgeesando con un alto grado de condxcmnaﬁdad al dmgn'se més al mercado.
o Aaccmnano quea proyectes proéucnvos «

: " lV.&l Perspecnvas de ta IED en Ménco S

A 1o Iarge de 1994 Ios d}ferentes acontecmnemos df: mdf;}e poht;ca y econmmcal
L pmdUJeron fa ﬁiga de 23,500 mdd. segtm datos del Banco de Mémco es decir, 46% de h}s -
. ﬁu}os captados durante to:io el sexemo

Cou el}o se conﬁtmo el nesgo que corria un modelo de. crecmnento basado cada’ vez mas(

) e ¢l capital rentista y especulador. Al'no d:ngkrse a'la inversion. productwa directa, la masa; .
- de recursos. captados 1o se traduce en un mayor nivel de empleo, produccxén 0 exportacmn
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Es por esto que la importanma de Ios recursos fordneos mvemdus en actxv:dades_ ,
o productivas, es y serd de. gran relevancia en los préxzmos afios. La reactivacion del sector E
. _comercial dependerd de-que el capital éxtranjero. se canalice hac:a tai mversxon pmductwa ;

e que permitlra una mayor segundaé €n su manejo y control.

: La capamdad de Me:vuco para absarber y cubrir’ el semcm da nuevas inversiones
productivas en los proximos. afios, depende en alto grado dé la adopcmn de un sausfacmns

| - ‘programa de desarroilo economico apoyado con medxdas ﬁscaies adecuadas

. la dmémica de la IED del G4, segmra mantemendc a'los EU. como. el pnncnpa[“
mversaomsta en Mexxco, siendo desplazada G.B. por Alemania en segunde lugar, debido a

o la expansxén v teinversion de sus capitales; el Reino Unido mantendra estables sus
o -inversionés pero no las incrementara y buscara preferentemente alianzas estratégicas con
. Imds empresas mexicanas; y por tiltimo, Jap6n se mantendra en el cuarto lugar, remvemendo
N cen . sus” empresas. ya - establecidas  y- buscard también posﬁ)les alianzas "con. -otros
- inversionistas extran}eros (por ejemplo Cerea del Sar y Alemama} ya est:ablecxdos en &b

4

" pais.
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CONCLUSIONES

La atraccién dé capztai depende de buenas pohticas econonucas ¥ de establhdad socxal y . .

pohtlca El refo consiste en aumentar €l flujo de capital via mverszon en mtuacwnes de -

- desequ;hbno o mestabihdad que es cuandn mdis se necesxtan

- La IED se transforma a la par que la ecohoinia mundlai s¢ fragmenta en bk)ques Es obwa'f
- la importancia que ello tiene para México. Se tiende a que el capital se dwerszﬁque pero'en
regiones econoémicamente integradas. Ademds, la espemahzacmn de las economfas reorienta
 también sus_inversiones, en - aqueﬂos sectores que forman parte de su- estrateg}a de‘, '

‘ mtegracmn reg;onal y global o :

5z surgumento de nuevos destmos para las mversmﬁes (Suzeste Asxénco Amem:a Latina "
Ly Europa Oriental), crea un clima de competencia por los recursos. Despues dela Ilamada_

. “década perdida” en los 80's en América Latina, la condicion para que estos paises vuelvan .

la senda del crecimiento sostenido en los 90's y ante la baja generacion de ahorro interno,

c-esla mmmentﬁ captacion de -fondos de fuentes externas, - siendo la TED una forma
» pmmmeme para ello ‘ : :

Sm embargcu a pesar del dnimo en la mayona de 1os mercados lannoamencanos para, ,
-Teorganizar y slmphf' car las reglas y registros a inversionistas, ehmmar gravamenes ‘sobre
-capital y- propugnar por transacciones més transparentes 'y eﬁcxentes, algunos palses SIguen{ s

- mostrando. cierta. ngtdez ‘que se conwerte en. barrera para la entrada de recursos del .
exterior. :

( Brasii por ejemplo, exige una enorme documentacién para que el capital pueda ingresar;
-tal como fa documentacién firmada, con protocolo ante notario, consularizada y traducida
. oficialmente. En: oambla, oftros paises como México y. Chile, han establecido sistemas mas -
Aﬂex:bles y operatwos para eI mgreso de capltal extemo y son Ios que han sido més exﬂ:osas‘“ o
" enla captacmn del mzsmo o

La expenencxa de. estos paises demuestra Ia unpcrtante movmzacwn de recursos entre o

‘bonos, ‘acciones, fondos e IED; asi como en la repatnacmn de montos 1mp0rtantes de
’cap;tal ; ,

Mas alla de las. reglamentacmnes y las propias condlcmnes de establ xdad -econbmica,
politica y social- en el pais receptor. de IED, ¢l movimiento de capltales se rige por los-

- propios factores internos del pais proveedor y la globahzamon econémlca Esta situacion o

‘eviste importancia y se toma compleja cuando América Latina, hab1endo superado su

- dependencia de crédito externo en los 80's, la ha sustituido por. la de inversién extran_;era ;
T para ﬁnanclar Su desarroilo econcnuco en los 90's.. o
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Luego afn cuando se anucxpan mayores ﬁujos de capual foraneo en el futuro cercano
, para América Latina, el acceso sostemdo ¥ cremente a los ahorros internacion ales nnphcara'
. Vpara Memco como para el resto de los paises la*measrer-canes gn reto sin precedenteﬁ

Mex:co gxaczas ala seriedad de su pohtxca econdmica y & dnersas acciones espemﬁcas ‘
‘para promover la IED, ha podido competir favorablemente para atraer capnales

B - tmtemacmnalcs Durante los dltimos. 4 afios, el g g,obsemo ha 1mpuhado diversas medidas para
propiciar un clima favorable para la i mcorparaclcm de capitales prwados internacionales, en -

el ] proceso de modcmlzamon del pais.

- En pnmar lugar en 1989 se expxdxo el Reglamento de la Ley para Promover !a Inversmn
‘Mexicana y Regular la Inversion Extranjera (RLIE), mediante ¢l cual se establecieron reglas
mas ‘claras 'y se szmphﬁcaron los. pro»edlmzentos para Ia pamclpacxoﬁ ‘de la inversién -
foranea en ia actmdad econbmica namonal ‘

. La reforma a} RLIE en mayu de 1989, ha ssdo un factor relevante en la dméxmca dela
- ipversion extranjera a partir de"dicho aﬁo toda vez que mediante el reglamento s¢ ha
- permitido. una mayor participacion del ca;}:tal ‘fordneo en las diversas. actmdades
econdmicas, mismo que fluctia alrededor del’ 49% en la ‘mayoria de las ‘inversiones

E realzzadas por extranj &ros.

_ Eﬁ segunda instancia, en i99i se aprobo ia Ley de Fc)me“nm ¥ Proteccren de la Propledad‘.,
Industnal que ‘al otorgar una profeccion similar a Ta que ‘brindan las Iegislacwnes mas

avanzadas en la materia, sienta las bases para estimular Ja inventiva nacional, asi como para
arraigar proyectos productxvos mtemacmnaies que conlleven la. ut:lnzaclon de procesos y
«tecnologias de punta B

En tercer !ugar, en diciembre de 1993 entro en vigor la nueva Ley de {nverm on Extranjera o
. la cual abre nuevas areas de actividad econdmica a la parnmpac:on del capital foraneo;

dlsmmuye la mtervencu‘m dela CN IE en la aprobacion de proyectos de inversion, mtmduoe
nNuevos mecanismos - de inversion; y reduce y sxmphﬁca los procedlm;entos ¥y tra]mtes

L admm;stranvos

En cuarto’ ugar, afin de garantxzar el me;sr ambtente para’ ia concurrencaa de k}s Lapltales
 intemacionales, México ha buscado con -sus’ pnncxpales socios internacionales, -

. negociacion de’ acuerdos para evitar la duplicacion del pago del Impuesio Sobre la Rema
B { SR) quc }as empresas mtemacmnales gcneran con su operacu:m

En quinto-lugar, el goblemo ha xmpulsado un extenso pr(}ceso de desregu}acmn econdmica

" en areas vitales para la actividad. productzva lo que ha disminuido los costos de transaccion”

oyt han redundado en un chma mas pi’OpK:lO pa:a e§ despliegue de las fmcnatxvas mdmduales '
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En sexto lugar, se ha reahzadc un amplxo esfuerzo de vmculacmn mtemac;oual para
. garantnzar el acceso preferenmal de los bienes y sermclos producldos en Mexico a aigums
de los merwéss mas pm;peros dei cannneme :

Eﬁ vu’tud de estas acciones, y sobre todo dei exxto relatwe del Programa Econémico |
- Mexicano yla cenﬁanza mternamonal en sus perspecuvas a fuwm la IED en Mexs.co &€ ha
) multxphcado de manera notable. :

La estabxh(iad macmeconénuca mdxspensable para garam:lzar un ﬂugo ccntmuo de‘v

: v;utihdades cobra importancia, Este es un factor que México aprovecha no sélo por su’ ‘

- gercania con los Estados Umdos, smo €Omo resxﬂtade también del c:ampmrmse que adopta ;
con'el TLCAN : , : . ‘ '

Indudab!emente el TLCAN ccnstztuye un mstrumento adw;onal para promover la
, inversion prwada tanto doméstica como extranjera, que se levaa cabo en nuestro pafs. De-
‘hecho, debido a la vinculacion entre el flujo de capitales y el comercio de bienes y servicios, .
. el TLCAN mcluyo un capitulo dedicado- exclusivaniente a la inversién, el cual contiene -
disposiciones que se. aphcan a la inversién proveniente de los paxsa,s s;gnatanos del
: TLCAN asx como a Ia mversmm ongmana de paises fuerade la regzon

No obstante en el marco del 'ILCAN a medxano y largo plazo s pttede esperar un
.aumemo sxgmf cativo de la IED intraregional, derivado de-la reestructuracion de la
organizacion industrial y en las cadenas pmductwas de 103 3 paises.a medada que avance 1a‘
mtegramon econémxca ‘ v . s

Estados Unidos, G B., Alemama y Japén (6-4) los prmclpales proveadores de capltal en. - -

el :mmdo, han expenmentado un- proceso recesivo. en sus economias, dxsmmuyendo‘«

i consecuentememe los flujos de recursos al extranjcro

Tan solo la mversmn extramcra total en Estados Umdos, excedit la mversxén de este pajs -
) a§ ‘exterior en una. cifra récord de 521,330 mdd. en 1992, frente a 364,870 mdd. en 1991. -
. Asimismo, la reumﬁcaaén alemana, la consolidacién de 1a Uni6n Europea, y las crecientes
necemdades financieras. en los proptos paises desarrollados; contribuyen a explicar el
- ambienté de ardua competencia por el capital fordneo y la razén por la cual el G4 ha.

‘ (estrechado los lazos de inversion entre sus integrantes, acentuandose la tendcnc:a deserlos -

, receptores mas 51gmﬁcanvos de cap:tal en el mundo, v ewdencmndose que Tai mversxon al¢
igual que el comercio tamblan seha regwnahzado
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Estados Unidos es el pals con el mayor volumen de IED en el mundo Sus ﬂujos al .
:extenor alcanzaron un monto total de 218,000 mdd. en promedio anual ¢n los 80's (aumento - -
de 33%en promedio anual en este periodo); en tanto que la recepcion de inversion totalizd.

324 000 mdd. en pro'nedzo ‘anual, lo que se tradujo en un déficit de 106,006 mdd. Cabe
o _destacar que de ser un provvedar neto de capitales.al mmdo, Estados Unidos se convirtié
‘en el receptor més lmponante de.éstos aparur de 1985. ‘ :

' Este. comporta:menta fué basicamente consecuencia del sxgmﬁcatwo m»remento del
- déficit ‘pablico.por la politica. de ‘gasto; asi como por la pciinca de reduccion de impuestos

' ‘que se implantd y la generacion de importantes’ superévxts comerciales de algunos paises -
.. industriatizados (Japén y.Alemania pnnclpaImante} que se reciclaron parcialmente a

; Estados. Umdos en forma de inversion, como un mecanismo para evitar el cada vez mas
- claro proteceionisnio comercial estadounidense; Estados Unidos hacia finales de los 80's
- aexpoﬁo capitales pnncxpahnente a Japon {apmx:madamente un 57.4% del total} y la CEE -
{ UE} S , RS

La Inverézeﬁ’éé Estados Umdos en México ha sido poco s:gmﬁzatwa en rehcion con Ias; a

o montos canalizados a ofras naciones; empero para México, es la fuente méas importante de-

" recursos invertidos. pues representd el 59.5% del total de 1989 a. 1994 y se destind
: pnncxpatmente a actmdades dei sector mdustnal v semcxos ﬁnanczems ‘ .

" GB.esel segundo pais en importancia respecto a los montos TCCIbldOS v enwados de IED -
a nivel internacional; en su’ posicion de acreedor, la IED alcanzo una cifra acumulada de . -
©226,000 mdd. en 1989. Se mantuvo a finales de los 80's como un mlportame proveedor de
',capltales En 1ermmos de ﬂu;os promedio anuales 1ngresaron 3 €83 nacion un monto de
99,000 mdd. y salieron de la misma 175,000 mdd : ’

_ GB en el penodo de referencna exporto capttaf pnnmpalmente a Estados Unidos
- (aproxxmadmnente el 30% del total) yala entonces Comumdad Econémlca Europea -CEE- .
(UE) (aproxunadamente el 18. 7%). o

" En este marco, G. B solo canahzo de 1989 a 1994 ¢l 0.85% de sus ﬂLleS del extenor a
' 'nuesiro pais y paso a ser el segundo mversmmsta foraneo en el lapso referido, con un -

porcentaje del 6:4% del total de IED en México. La inversion britanica se orientd

nnmpalmente a las’ actividades del sector manufacmrero y. a los semc:os comumtanos :

e {profastonales tecmccs y espectahzados)

‘La ewoalucnén de la economia alemana en ]os altimos aﬁos de los 80’3 permxtm que este\ ‘
‘, pais se convirtiera en el tercer recept,or de IED a nivel mundial, (capt6 un flujo promedw de
=18, 000 mdd.’ ‘anuales hacia finales de los 80's) y el cuarto lugar como exportador de -
: »~rcapgtalcs (mwmo en términos de flujo promedio anual, 66,000 mdd. en el mismo periodo). .
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En los primeros § afios de la decada de los 80's, Ia fase recesiva por la que atraaesc la, :

- economia germana, se tradujo en una moderacion de su inversion en el exterior. Fué a partir
de 1988 cuando la economia alemana repuntd y se emgezo a Vtslumbrar su part'mpaczén en "

" los mercades de camtaies mundiales ‘ :

Los pnncxpaies receptares de IED prevemente de Alemama fueron Estados Umdes: .
- (aprommadameate 27%; ia CEE {aprommadanwnte 28. 3%} y Brasil (apmxmxadamem& :
- 4, 5%}

: Mexwo por su pa:te ha sxda caéa vez” mas favoree;do pcr el ingreso de -capitales - -
. alemanes, los cuales pasaron a ‘Tepresentar durante el periodo de 1989-1994 ¢l 5.0% del
L V_tatal de IED eni nuestro paxs v ¢l 18% de la inversion germana destinada a América Latina.
Las mversiaﬂes | germanas eg Mexma se han' orientado famdamentalmente en ordzn de

;lmportancla, alas mdusmas automomz b qufmica ya ios semmos ‘

- Japcm représenta, por su volumea de transacclones de IED, el tercer pais en nmportancza -
. ‘en el munde después de Estados Unidos y G.B. Sin embargo, esta nacion registra el mayer
superavit en este rubro; es decir, hacta finales de los 80's Japén recibié un ﬁu_te total -~ -
acumulade de 2,000 mdd., en tanto que su'exportacion de capxtaies at- mundo ﬁxe éeg,,f g
; 14() 000 mdd., ganerando as1 un excendez:te de 138 ,000 mdd. en ese iapso ' '

o Iapén ha desnnadu de manera creclente sus inversiones a la regxén Astétlca esta ulnma
 representd el drea dé «captacién de 2/3 de su inversién forinea en 1990. No. obstante,
. Estados Unidos sigue siendo.en lo individual, ¢! principal centro de acopio de IED japomesa
. Ia cual se mantuvo hacia finales de los 80's akededor del 26 5%, en tanto que en Europa ‘
‘permanecm en 6% en el mismo Iapso o

e En Méxlco la mversxén provemente de Japcm es mlmma paes representé ape:nas et 1.4%
dela inversion Japonesa en el mundo y el 4. 1% de la TED en México, duranm el periodn L

k P | 989«1994 ésta se canahzo bé.swamente 2 Ios sectores automomz y tunsmo

En el pencdo de referencia’ {1989-1994) !as empresas con mversmn del G—-4 han

B vdesempeﬁado un-papel rel&vam'e en la estrategia de promocion del comercio exterior del

‘ pais, dado el dinamismo de sus expoﬁanmnes e unportacmnes, el SO% de sus tmhdaﬁes han -

, sxda remvemdas

Las. Ahanzas Estratégxcas y las Comversmaes se han aceptado ‘como’ mecamsmos de ,‘

gestion; que estimulan la produccién internacional ¥ que no sdlo facilitan la penetracion a .

- los mercados, sino ademds; aseguran la permanencia sobre una base més estable y de mayor -
- capacidad de cempetencxa La negociacién y concertacion ‘de acuerdos. de cooperacién -

empresarial con empresarios’ extranjeros, 1o son tareas que puedan mprowsarse o que*
'sur3an de manera automattca S :
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En cuanto a Ia promocidn de 1a [ED en Mexxco tenemos que NAF IN y BANCOMEXT

se han. especzahzado en la canalizacién y seguimiento de proyectos de inversion: a través de E

“sus oficinas en el exterior. SECOFI a su vez, se ha especializado en la labor de facilitacion
* de proyectos, realizando o promoviendo las tareas de desregnlacxon v sxmphﬁcacxon _;unto
con otras dependenmas del gobaema federal y locales.

" El Canseje Mexwano de Inversxon {\{{B) se h& encargado de 1a elaboracion de material '

N mfmmatwo general, sectorial y regional, en la orgamzaczon de foros- de alto nwei yenel
© servicio de asesona inicial @ mve:szomstas potenmales :

Cmmene mencionar el esfuerzo que la SFCOFI ha vcmdo reahzando en su cardcter ée» -

cabeza de sector, dlseﬁande e mstmmentan{io coﬂjuntameme con ¢l MIB NAFIN v

“BANCOMEXT, una estrategia de promocmn de Ia inversion extranjera, El Sistema
Mexicano de - Promoc&on Externa (SIMPEX); es una altematava que establece una
* metodologia para. captar los . intereses de mexicanos, en Promover coinversiones con
‘extraﬁjems mediante: inversiones ﬂ)raneas ¥, promover la oferta y. demanda de las‘ -

. exportacwnes meﬂ £anas.

A31 mismo, }unte con BANCOMEXT ¥ NAFIN se hamtegrado un directom de,

mversxomstas extran;eros que buscan establecerse en Mexxco

Cabe destacar que la ONUDI no ha ocupado un }ugar protagonwo en. materia de
: ,promom(m de inversiones en nuestro pais, ya que la conduccion de esta actividad se
 canaliza basicamente ‘a través de los organismos. nacmnales (SECOFI, BANCOMEXT,

NAFIN, etc.)'y su labor es pnmord;almeme de asesoramiento a los gobiemnos, derivado esto’
~de su caracter mundiat, Aunado a lo anterior, la ONUDI actualmente otorga prioridad al
* grupo de paises del commente Africano y a 163 pazses de economxas de transmzon (Earopa ‘

~ del Este).

Enla actuahdad la verdaéera motivacion para poder segu:r a’crayendo ﬂu_;os de capttal v

surge de la perspectiva de - un mercade ampliado de dimensiones impresionantes y de la

'; - pombxhdad de manufacturar con ventajas competitivas, que pueden resultar decisivas en'un
. mundo que se prepara aceleradamente para. competlr con ahanzas estratéglcas Y. entre

‘ fbloques econémicos

; En cuanto a las cons;deracmnes ﬁnales pademcs mencionar gue es prefenble optar por la-
© atraccion de 1a [ED (que por la inversion de cualquier otro tipo), de. manera que las divisas -
- generadas penmtan ‘paulatinamente ir contrarrestando la necesidad de contar con presta;mos :

i del exterior; para hacer Trente al endeudamiento acmnulado
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La IED puede prcporc&onar los eiementos para. los que muchas veees se contratan crédms :
v del extenor como son mfraesnuctura semcms y tecnolog:a :

; Es necesario realizar. estudws de facublhdad antes de’ promover en el exterior, 'las sectores
o industrias en'los. qua la IED pueda ser efectiva y de esta manera captar sus beneficios y

S lograr ury efecto mu}uphcador en ia ec:onomxa .

. Bs- necesano tambxen que los pmmotores de la IED en Méxmo ofrezcan a los
' mverszomstas no s6lo del G-4 sino ds todo el mundo, informacién mas real, porque eso les

. ‘ ayndara efectivamente, a tomar decisiones. (sobre. las posxbzhdades de mvemén en et -

 territorio nacmnal} ¥ no visiones apnm:stas que sélo pmﬁmdncen sas dudas. -

Para nadie es dgsconocxdo que muchas veees la mfurmacson gubamamental s»abra la 1ED, o ‘A
xm 560 es en muchos casos. moportmxa sino francamente confusa, mmpxd:enﬁo Ea“ o

, ccmfprensmn cabal de la dmarmca econonnca ’

Mas allé de las: reghmeutacmnes y las propiag condxcwnes de estabxbdad ecanczmca S
- . politica y social en México, el movimiento de capitales se rige por. ¥os pro;nos facteres S
: mte:mos del pa;s proveedaor yla globahzacmn econonnca, ' :

. En este. contextc 1a tendenma prev;sxble en cmto a 13 IED del G»4 es que Estados i
*~Unidos contintie siendo el principal inversionista. en- México; ‘@ pesar del ‘hecho de su -

‘ mcarporamon al blogue norteamericano de libre comercio, ‘esto no es de ninguna manera -

-suficiente para que las. otras naciones. como Japén, Alemama y G.B. se sientan atraidas a '
o elmar s capital al. pms por fos beneﬁcms que este bkoque les paeda pmporcwnar

Por-su parte, de Japcn se. espera que oriente sus inversionss a los secteres productwos v
.. eon mchos de mercados especificos y con potencial de explotacién. La TED de’ Alemaniay
' Reino Unido estars orientada a la bisqueda de proyectos de alta rentabilidad. Conszderamm .

que los receptores de TED, obtendran ma}féntanamente sus recursos del G-4 en la misma-
regmn es decir, Axmem:a: Latina de Estados Unidos, Asia de Japon y la Unidn Europea'y - -
las" economias -de Europa Central y Orlental de las. inversiones’ alemanas Y bntamcasr
B prmcmalmente ‘ : , : :

Creemos que 1as inversiones de Alemama ¥ Japén aamantaran en los pmxtmes aﬁos en -

. nuéstro pais, principalmente en sectores ya experimentados con anterioridad, para asi

fortalecer y ampliar su presencia en el mercado nacional, y habiéndose obtenido lo anterior -
inieiar -proyectos en - otros secteres afines con Ios que ya se han especxalxzado con Ia
: ﬁnahdad de mtegrar todos sus campos de accton
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Los. mversxomstas alemanes ccnsxderan que Mexxcc cuenta con un mercado interno
_mteresante el cual cumple una funcién de. puente hacia los mercados norteamericanos y

' latinoamericanos, segiirdn con el COMPTOMmIse - econémico que sus empresas alemanas en

México vienen realizando desda siempre, bajo 14 perspectiva de largo plazo (por esta razon
mnguna empresa alemana se retzro de] mercado mexicano en dmlembre de 1994

 Por otro lado, Japon con la revaluauon ciel ven en 1993, ha empezado a transfenr SUs

_ mstaiacmnes praducmfas fuera del pais, inclinando la tendencia hacia los paises asiaticos,

: por razores como: la‘cercania geograﬁca una cultura similar a la japonesa y los importantes

~ incentivos que otorgan los | palses asiticos, lo cual hace més atractiva !a :mers:on hacia
€808 paxses o

Por Io tanto, mientras Mexxco no adop‘te una politica de mayores incentivos (entre etms ;

" razones), no se alentar a los j Japoneses ni a inversionistas de cualqmer otra nacionalidad a
incrementar €] monfo de sus inversiones en este pais. Sin embarge el interés nipén en
, Mémcp el cuai era muy ‘bajo_hasta ahora, vendra en. aumenito para los proximos anos

" desarrollaran proyectos de. inversién en instalaciones y -equipos, como las fabricantes de
automéviles (Nissan y Honda) las. de. hoteles {Aek& Keﬁsetsu) y Ias de minefia (Dowa‘
Kogyo) ‘ : ‘

Pensamos que exlsten muchas otras compafhas ‘japonesas que estaran ampl;ando .

i msta.lacxones ¥ equipos (en vez de invertir en la creacién de nuevas compaﬁxas en Méxicoa
. gran escala), para gozar de los beneficios ofrecidos por la reduccion de aranceles'y para

aprovechar ,los pos:bles beneﬁcxos denvados de la insercion de Méx:co en el TLCAN .

- Es pnmerdxal estzmuiar el movlmlento mtemo de cap!tales a fin de que el desarrolio dela
namén no -dependa -exclusivamente, - del - poder - econdémico de las corporaciones
. transnacionales.  Sin" duda,  nuestro  pais no puede ni debe. sustraerse de “la tendencia
- globalizadora de la economia mundlal pero ‘tampoco _conviene: que los’ _movimientos
f’yecxmomwos de la nacion se vean influidos por los intereses de un grupo de poderosos;

- empresarios’ ‘de un sélo pais (Estados Unidos), ello, ademas de- mgmﬁcar un -grave revés -

‘jpaulatmamente ya que creemos que varias. empresas Japonesas ya establecidas

o para la diversificacion de la inversion, puede obstaculizar la hbre determmacxon de las

| politicas- econémlcas que convienen a nuestro pais.
| -
i

N Sc:gmré reflexionandose en qué medzda y formas se seguira amp 1ando y fortal ecxendo Ia
. cooperacibn internacional. Esto dependerd quizds de la formacién de una estrategia global o

. de la 'IED, lo cual -debera involucrar a diferentes instituciones que - promuevan -

e vcoordmadamente este esﬁ:erzo para elevar y diversificar mas equstattvameme el ﬂu_;o de
T capxtales extemos producnvos a un pais, y en espec:al a Mexxco
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Por ltimo, es necesano destacar que Méxlco al adoptar as pcdmcas neohberales, ven. .

B

especial las referemes ala regulacwrr de la inversién extranjera, en éste muevo contexto .
‘mundial en ¢l cual las naciones en desarrollo carecen aim mas de flujos sxgmﬁcanves de ..
" capital, se enfrentar a una ‘competencia inclusive desleal de éstos por atraer la escasa oferta

“ existente. México, no debera liberalizar sus sectores estratégicos, ni ‘permitir que los

. avanhces obtemdas ‘hasta ahora por la IED en nuestro pais, Jjustifiquen una ‘mayor preferencia
* haciz la inversion. éxtranjéra en detrimerito de l1a inversién nacional, ya que la libertad de.
- accién que en la actualidad se. lé permite a la IED, no implicard que ésta deje de ser
complementana de la inversion nacional, ‘as{ como tampoco pueda cubrir las deficiencias

- evidentes - en “actividades de Ios sercteres pnmarlo y secamdauo que se han vemdo
: 'presentaﬂdo por décadas.
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