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INTRODUCCION

Las metas de una empresa son generalmente crecer, mantenerse en el mercado, diversificar-
se, 0 mejorar la calidad de su servicio. Esto se logra reforzando dreas fuertes y detectando y
mejorando las débiles, Para conocer ambos aspectos es necesario llevar a cabo un andlisis
de todas las operaciones mercantiles y de las inversiones, todas ellas se resumen en tres
reportes denominados conjuntamente Estados Financieros Basicos (Estado de situacion
financiera, estado de resultados y estado de cambios en la posicién financiera), dichos re-
portes son ttiles no sélo internamente a los administradores y duefios de la empresa tam-
bién a interesados externos. Se examinardn algunos métodos para analizar esta informacion
y usarla para toma de decisiones, asi como para planear acciones futuras,

El objetivo de este trabajo es el desarrollo de un paquete computacional en el que se im-
plementan algunos métodos para el andlisis de los estados financieros y la planeacién fi-
nanciera, Se emplea el manejador de base de datos FOX PRO para Windows,

El estudio se manejo de la siguiente manera:

En los dos primeros capitulos se presenta el marco tedrico que da origen a este trabajo. En
el tercer capitulo se expone el funcionamiento del sistema implementado.

Capitulo 1. Se presentan los fundamentos tedricos con una breve explicacion de los concep-
tos basicos de la contabilidad necesarios para comprender como se integran los estados fi-
nancieros, Posteriormente se explica qué son, las condiciones y la forma en que se pueden
manejar a fin de generar informacion util, usando para su andlisis el método de razones fi-
nancieras,

Capitulo 1I. Se describen dos modelos para la planeacion estratégica, el andlisis del punto |

de equilibrio y el apalancamiento operativo; y dos métodos para pronésticos de estados
financieros,

Capitulo 111, Se presenta el funcionamiento del sistema implementado empleando algunos
gjemplos; los aspectos desarrollados son:

1. Reexpresion de estados financieros.

2. Generacion de razones financieras a partir de estados financieros basicos proporcionados
por el usuario,

3. Andlisis de punto de equilibrio y grado de apalancamiento operativo de un periodo.
Graficacion de informacion relacionada con el punto de equilibrio de varios periodos,

4, Pronésticos de estados financieros, usando los métodos de incremento en ventas y el de
regresion lineal,
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L. ESTADOS FINANCIEROS

Se considera a los asirios eomo los preeursores de la eontabilidad, por haber sido los co-
mereiantes mds antiguos de que se tiene notieia, pero es hasta finales del siglo XV, euando
Fray Luca Paciolo eseribe un tratado matemdtico que se publica en 1494, en el que se ex-
plica por primera vez la teorfa de la partida doble, base de la contabilidad hasta nuestros
dias. En este capitulo se presentan de manera general definiciones y coneeptos basicos de
ella, necesarios para comprender la informaeion objeto del andlisis finaneiero, para un ma-
yores detalles de estos coneeptos, puede referirse a la bibliografia del trabajo.

1. CONCEPTOS Y DEFINICIONES BASICOS

La contabilidad tiene por objetivo registrar las operaciones mercantiles realizadas en una
empresa, para proporeionar informes finaneieros a los diferentes interesados internos y ex-
ternos de la empresa.

El Instituto Mexieano de Contadores Piiblicos la define eomo “la téeniea que se utiliza para
produeir sistemdtiea y estrueturadamente informacion euantitativa, expresada en unidades
monetarias de las transaceiones que realiza una entidad econdmica y de eiertos eventos
econdmieos identifieables y evantificables que la afeetan, eon objeto de facilitar a los diver-
sos interesados la toma de deeisiones en relaeidn con dicha entidad”,

Definieion de empresa segun algunas ideologfas' .

a) Marxismo, Marx reconoce que debe existir un empresario (que haga las funciones de un -
direetor de orquesta), pero dice que no tiene por qué ser propietario de los medios de pro-
duecion.

b) Neocapitalismo, Distingue entre direceion y propiedad de la empresa, que caracteriza a la
gran industria, y estudia los mecanismos de control que sindieatos, Estado y consumidores
ejereen sobre la direceion, Este control es conflictivo, aunque el conflieto lo suavice la ne-
goeiaeion.

¢) Soeialdemoerata. Coneibe el poder en la empresa como compartido entre trabajadores y
eapital. La empresa surge de la colaboraeidn entre trabajo y capital y ambos deben compar-
tir el poder. :

d) Doetrina de la Iglesia. En la generacion de benefieios la Iglesia eonsidera que es una ri-
queza debida, en parte, a los trabajadores, lo que erea la exigencia de los trabajadores en la
propiedad de la Empresa. En cuanto al reparto de poder, se reconoee la necesidad de una

"wWww. apolo.lcc.uma.es, Universidad de Malaga, Campus de Teatinos, Espafia.
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direccidn, pero que debe tratar a los trabajadores como personas, escuchar opiniones y no
utilizarlos como ejecutores silenciosos.

Otras definiciones,

Las empresas son las unidades de produccion y comercializacién de bienes y servicios, En
la empresa se retinen y organizan los diversos factores econdmicos con la perspectiva de
alcanzar determinados objetivos,

La empresa constituye el organismo o unidad de produccion econdmica que, bajo distintas
formas, tiene por objetivo proporcionar bienes y servicios necesarios al hombre para satis-
facer necesidades, mediante la combinacién de tres elementos: capital, trabajo y g,esti(’m.)r

Se considera empresa la persona fisica o moral que realice actividades comerciales, indus-
triales, agricolas, ganaderas, de pesca y silvicola y por establecimiento se entenderd cual-
quier lugar de negocios en el que se desarrollen parcial o totalmente, las citadas actividades
empresariales.

Por el contrato de sociedad los socios se obligan mutuamente a combinar sus recursos o sus
esfuerzos para la realizacién de un fin comun, de caréctcr preponderantemente econémico,
pero que no constituye una especulacién comercial.}

En general, en lo sucesivo se referird como empresa un negocio comercial, de servicios e
instituciones no lucrativas,

- En una operacién mercantil existe siempre un intercambio de valores, esto es, alguien en-

trega algo que posee y otra lo recibe pero a su vez da algo a cambio; el registro de la ope-
racion es una representacion de la entrega - recepcion,

El principio fundamental de la contabilidad se basa en los bienes que se poseen, denomina-
dos activo, en la contraparte las deudas y obligaciones contraidas para hacerse del activo,
denominados pasivo y capital, de aqui la igualdad Activo = Pasivo + Capital.

El activo representa las propiedades, materiales, valores y derechos de la empresa,

El pasivo consiste en las deudas y obligaciones con acreedores externos a la empresa,

El capital constituye los derechos de los accionistas sobre los activos, también representa
una obligacién por parte de la empresa,

Cada operacion se registra siguiendo el principio de intercambio a través de Cuentas, una(s)
de ella(s) indicara(n) lo que se entregd y la(s) otra(s) lo que se recibi6; se asientan en el
denominado Diario.

'R, Bayod y Serrat, Diccionario Laboral, Ed, Reuss.
tC()dlgo fiscal de la federacién, Art 16, Titulo | Dlsposmoncs generales, Capftulo I,
¥ Codigo civil, Art 2688, Capitulo 1. De las Sociedades. Disposiciones Generales,
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En el siguiente cuadro se muestra la clasificacion de las cuentas por categoria y algunas de

las mas usadas,

Circulante

De Activo{  Fijo

Diferido

[ Caja
Bancos

ﬁ Inventarios
Clientes

| Docs, x pagar
(Terrenos y edificios

1 Maquinaria
| Equipo ofna y transporte
Gastos de instalacion

1 Rentas pagadas x
| anticipado

L
( ( Proveedores
A corto plazo  { Docs. x pagar
Cuentasy | | Acreedores diversos
: Obligaciones
De Pasivo{ A largo plazo { , & ,
hipotecarias
Rentas cobradas x
Diferido { R
anticipado
Social
De Capital{ Resultado de ejercicios anteriores
| Resultado del ejercicio
Ingresos
Costos
Resultados Egresos {
Gastos
Acreedoras
De Orden {
Deudoras
Complementarias De balance
mplementari
k P . De resultados

Fig. 1
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Los estados financieros son informes cuantitativos resumidos de las operaciones mercanti-
les de la empresa, que pueden mostrar el origen y destino de los recursos utilizados por Ia
empresa para cumplir su objetivo, su desarrollo o su situacion financiera,

El contenido general de los estados financieros debe incluir la siguiente informacién, en el
orden indicado:

1. Encabezado, que debe indicar:
a) El estado financiero de que se trata
b) El nombre de la empresa
¢) El perfodo de ejercicio o fecha de formulacién, depende del informe
2. Contenido descriptivo y numérico del informe
3. Al final del reporte, los nombres y firmas de los responsables de la elaboracién del in-
forme

También deben tener las siguientes caracteristicas:
a) Utilidad. Su contenido informativo requiere ser significativo, relevante, veraz

y comparable, ademas de oportuno,
b) Confiabilidad. Ser estables (consistentes), objetivos y verificables.

¢) Provisionalidad. Contener estimaciones para determinar la informacién del perfodo,

Propésitos de los estados financieros:

1. Informar a administradores y dirigentes de la empresa el resultado del ejercicio, debe -
ademds incluirse el informe detallado de las operaciones. '

2. Informar a accionistas y propietarios de la productividad y grado de seguridad de su
inversion, ,

3. Pemmitir al Fisco, acreedores e instituciones de crédito, conocer las utilidades, solvencia,
capacidad de trabajo y naturaleza de la empresa,

4, Proporcionar informacion util para la toma de decisiones, control y evaluacién,

2. CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros se clasifican en:
1, Basicos, principales o sintetizados:
1,1. Balance general o Estado de situacién financiera

1.2. Estado de resultados
1.3. Estado de origen y aplicacion de recursos
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2. Auxiliares o analiticos:
2.1. Anexos del balance general
2.2, Anexos del estado de pérdidas y ganancias
2.3. Estados para control interno

3. Especiales o estimativos que muestran operaciones por realizar, entre los que destacan el
balance pro forma y el estado de estimacion de ingresos y egresos.

Los estados financieros se componen de partidas condensadas que pueden resumir un ma-
yor niimero de cuentas, '

Los directivos y duefios de la empresa, asi como personas ajenas (acreedores) a ella se inte-
resan en ¢l Estado de resultados y el Balance general.

Los estados financieros que son de interés en el andlisis financiero son los bésicos, los cua-
les se explicarin brevemente a continuacion,

Estado de resultados

En el estado de resultados se presentan los ingresos, costos, gastos y utilidad o pérdida neta
de la empresa en el periodo contable, se elabora con los datos de la balanza de comproba-
cion, En la fig, 2 se muestra el formato general, asi como la descripcion de sus cuentas mas
comunes, Se observa que la utilidad neta es el resultado de determinar los ingresos y los
gastos que se hicieron para llegar a dicha utilidad, que también puede ser pérdida,

Las cuentas de este estado se denominan temporales, porque una vez obtenida la utilidad o

pérdida dejan de ser necesarias para este perfodo, su saldo para el siguiente ejercicio es cero
debido al traspaso que de su resultado se hace a la cuenta de Pérdidas y Ganancias,

Para el andlisis, es importante establecer la relacion entre el importe de las ventas y la in-
version utilizada para generarlas; de la misma manera, se deben examinar los costos y gas-
tos que absorben los ingresos y, por otro lado, verificar que la utilidad antes de intereses ¢
impuestos permita cubrir estos conceptos para poder generar una utilidad a los accionistas.
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Nombre de la empresa
Estado de resultados

Periodo contable

Ventas netas: $
Costo de ventas $
Utilidad bruta $
Gastos $

Utilidad antes de impuestos,

intereses y depreciacion $
Depreciacion $
Gastos diferidos $

Ingreso neto de operacion $
Otros ingresos $

Utilidad antes de impuestos
¢ intereses - $

Intereses $
Utilidad antes de impuestos ~ §
Impuestos $

Utilidad o pérdida neta $

Nombres y firmas de los responsables

Integrado por

Encabezado

Ventas totales - devoluciones sobre ven-
tas - rebajas sobre ventas

Costos fijos y costos variables (materias
primas, mano de obra, salarios de super-
visores, impuestos predial y sobre activos
fijos).

Diferencia de ventas netas - costo de
ventas

Gastos de mercadotecnia y administracion
y generales '

Diferencia de utilidad bruta - gastos

Depreciacion del periodo

Gastos acumulados en el periodo pero que

no se han pagado

Diferencia de utilidad antes de impuestos,

intereses y depreciacion - Depreciacion
del periodo - gastos diferidos (NOI)

lias _
Utilidad antes de descontar impuestos e
intereses pagados

Intereses por deuda

Diferencia de utilidad antes de impuestos
¢ intereses - Intereses

Impuestos pagados y diferidos en el pe-
riodo ~

Ingreso neto (NI)

Fig. 2

Intereses ganados por inversiones, rega- -
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Ejemplo:

Compaiiia ,S.A.
Estado de Resultados
Del 1o. de enero al 31 de diciembre de 1990

Ventas netas $ 62,263
Costo de ventas 52,058
Utilidad bruta $10,208
Gastos de operacion 4,764

Utilidad antes de intereses  $ 5,444
e impuestos

Intereses 862
-Utilidad antes de impuestos § 4,582
Impuestos (20%) 916
- Utilidad neta $ 3,666

Nombres y firmas de los responsables

Balance General o Estado de Situacion Financiera

En el balance general se presentan los activos, pasivos y capital de la empresa a una fecha
determinada (al final del perfodo), mostrando el efecto acumulado de las operaciones, por lo -
cual las cuentas de que estéd constituido se denominan cuenfas permanentes, Este estado se
elabora después del estado de resultados porque se incluye en el capital la utilidad o pérdida
neta obtenida en él (traspaso de la cuenta temporal de Pérdidas y ganancias a la cuenta per-
manente de Capital).

El informe se presenta en forma de reporte (fig. 3) o de cuenta (fig. 4).

Las cuentas de activo se ordenan de manera ascendente en funcion de su grado de liquidez,
asi, las cuentas de activo circulante representan recursos que pueden ser convertidos en
efectivo facilmente y se destinan a la adquisicién de otros activos circulantes, pago de deu-
das a corto plazo, asi como gastos y costos del periodo, Las cuentas de activo fijo represen-
tan los recursos de infraestructura con que cuenta la empresa para generar ingresos, por lo
cual no se espera sean convertidos en efeciivo para cubrir pagos del pasivo circulante.
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Nombre de la empresa
Estado de situacion financiera
Término del periodo contable

Activos!
Circulantes

Fijos
Diferidos

Total de activos

Pasivos:
A corto plazo

A largo plazo

Diferidos
Total de pasivos

Capital contable

Nombres y firmas de los responsables

Activos

Integrado por

Encabezado

Caja, bancos, cuentas por cobrar, inven-
tarios

Terrenos, edificios, vehiculos, maquina-
ria, mobiliario, herramientas, deprecia-
cion acumulada

Gastos de propaganda pagados por antici-
pado, rentas adelantadas, reserva para
amortizacion

Cuentas por pagar, documentos por pagar,
sueldos acumulados, impuestos diferidos
Préstamos conseguidos por la empresa,
cuyo plazo de liquidacion excede a un
afio ‘

anticipado

Capital social (capital preferente, capital

comun), resultado de ejercicios anteriores,
resultado del ejercicio, acciones en Teso-
rerfa '

Fig. 3

Encabezado

Pasivos

Capital

Nombres y firmas de los responsables

Fig. 4

Ingresos cobrados por la empresa: por
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b Las cuentas de pasivo se ordenan de acuerdo con su exigibilidad de pago, en primer término
- las de pasivo a corto plazo, en las que se consideran las obligaciones que deben ser cubier-
: tas en un lapso no mayor de un afio y estén relacionadas con las operaciones normales de la
empresa, Los pasivos a largo plazo representan los compromisos adquiridos con el propdsi-
- to de incrementar su infraestructura o liquidar otra deuda, cuyo vencimiento es mayor de un
b ailo,
r“"{
| Ejemplo;
= Compatfifa ,S,A.
" Balance general al 31 de diciembre de 1990
A Activos Pasivos
bt Efectivo $ 4,555 Pasivos a corto plazo $12,913
Cuentas por cobrar 3,687 _
Inventarios 16,183 Deuda a largo plazo $.5234
Otros activos circulantes 1011 Total pasivos $ 18,147
- Total activos circulantes ~ $ 25,436 ' ,
o Capital contable :
Planta y equipo $ 10,726 Capital social comiin $ 7,915
- Utilidades retenidas 10,100
% Total capital contable $ 18,015
s*: Total activos $36,162  Total pasivo y capital $36,162
b .
& | Nombres y firmas de los responsables
3!,*;
! .
,. En este estado es fundamental que se cumpla la igualdad contable
i Activos = Pasivos + Capital

,Z Del balance general se desprende un concepto denominado Capital neto de trabajo, repre-
- sentado por la diferencia entre el activo circulante y el pasivo a corto plazo, cuya medida se

.y considera como un margen de seguridad que tiene la empresa para cubrir su deuda a corto
L plazo.
i

,..,-‘__.w

4
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Estado de flujo de efectivo

El tercer estado financiero basico es el de flujo de efectivo, su antecedente es el estado de
origen y aplicacion de fondos obtenido del balance general analizando los cambios de un
periodo respecto a otro en cada una de las cuentas, Los aumentos en los activos y las dismi-
nuciones en los pasivos y el capital representan una aplicacion, a la inversa, las disminucio-
nes en los activos y los aumentos en los pasivos y el capital representan un origen, la dife-
rencia de los totales de origenes y aplicaciones representa el cambio de efectivo, A través
del estado de flujo de efectivo se obtiene el mismo resultado, sélo que permite hacer el
andlisis agrupando la informacion de acuerdo con actividades, lo cual facilita un andlisis
mds detallado,

Este agrupamiento fue instituido por la Financial Account Standards Board (GABS), se han
discutido aspectos como considerar los intereses y dividendos recibidos en de las activida-
des de financiamiento y no de rendimientos sobre la inversion, asf como que los intereses
pagados se clasifiquen en de las actividades de inversion, en lugar de las de financiamiento
por ser un costo de la obtencidn de recursos financieros,

Su formato general se muestra en la fig. 5. Existen dos métodos para construirlo, el directo
y el indirecto, en ambos, el andlisis para las actividades de inversion y de financiamiento es
el mismo y solo varfan en las operativas, ‘

En el método directo se requiere conocer fundamentalmente el flujo proveniente de dos

partidas, el efectivo recibido de clientes y el efectivo pagado a proveedores y empleados,
que se obtendria del andlisis mostrado en la fig, 6; en él se observa que este método requie-
re de informacién que no se obtiene directamente de los estados financieros,

El método indirecto consiste en adicionar al ingreso neto todos los desembolsos que no
representan salidas de efectivo (fig, 7); ademds de ser mas sencillo, es util cuando sélo se
cuenta con los estados financieros,

A pesar de las discrepancias, en general el resultado del andlisis de estos fondos proporcio-
na patrones respecto al comportamiento del flujo de efectivo de las empresas:

a) Empresas que inician su operacion, pueden sufrir pérdidas iniciales en las actividades
operativas, requerir de hacer inversiones y tener cierto nivel de financiamiento.

b) Empresas en situacion de crecimiento, esto es, su producto, la industria y la empresa es-
tan en posicion firme; tendrdn un sustancial superdvit debido a sus actividades operativas
y dada su situacién de desarrollo requerirdn de hacer inversiones de manera importante
que excedan sus actividades operativas, por su cstabilidad podrd conseguir mayor finan-
ciamiento,

11



Encabezado

Flujos de efectivo provenientes de actividades operativas

Flujos de efectivo provenientes de actividades de inversion
Gastos de capital

Flujos de efectivo provenientes de actividades de financiamiento
Fondos provenientes de emision de deuda a largo plazo
Fondos provenientes de la emision de capital social
Dividendos pagados

[N ~

Efectivo y equivalentes de efectivo al final de afio

Nombres y firmas de los responsables

Fig. §

Métodos de construccion del efectivo neto provenientes de actividades operativas

Método directo

Efectivo recibido de clientes
Ingresos ;
+ Disminucion de las cuentas por cobrar
= Total de efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores y empleados

Costo de ventas (sin depreciacion)

Gastos de comercializacion

Gastos generales y de administracion
- Aumento de inventarios

Aumento de cuentas por pagar

Aumento de gastos acumulados

Total de efectivo pagado a proveedores y empleados
Efectivo neto provenientes de actividades operativas

+ + + + +

Método indirecto

+

Ingreso neto

Efectivo proveniente de actividades operativas
Depreciacion y amortizacion
Aumento de impuestos diferidos
Aumento de pasivos circulantes

Efectivo neto proveniente de actividades operativas

Fig. 6

Fig. 7



c) Cuando la empresa es madura, sus actividades operativas le proporcionarin un flujo de
efectivo mayor logrado por altos voliimenes de ventas, aunque margenes de utilidad re-
lativamente reducidos, requerird de menor inversion y podra liquidar deudas externas,
as{ como incrementar su pago dc dividendos.

d) En el caso de empresas venidas a menos, sus ventas podran disminuir y consecuentemen-
te sus utilidades, llevandola a reducir sus flujos de efectivo por actividades operativas;
debido a la disminucion de actividad podra obtener recursos de su inversion, por otra
parte, puede incrementar el pago de dividendos, readquirir acciones y pagar deuda.

Estos son en términos generales los resultados que se pucden obtener del estado de flujo de
efectivo de una empresa.

3. ANALISIS FINANCIERO

El andlisis de los estados financieros consiste en realizar operaciones matemdticas para cal-
cular variaciones en los saldos de las partidas a través de los aflos y determinar sus porcen-
tajes de cambios, calculando razones financieras y porcentajes integrales. Al llevar a cabo la
interpretacion se aisla la informacién relevante para encontrar los puntos fuertes y débiles
de la empresa, en conjunto, el andlisis historico busca llegar a conclusiones respecto a la
situacion saludable o precaria de la empresa.

Es neccsario que los estados financieros se acompafien de notas que ayuden al andlisis, se
consideran importantes: '

a) El método para determinar los inventarios.

b) Efectos de reestructuracion de deuda que ocurre después del cierre del ejercicio.

¢) Mencioén de las principales politicas de consolidacion.

d) Comentario acerca de las empresas que en el periodo han dejado de pertenecer al con-
sorcio, o por el contrario empresas que empiezan a incluirse en la entidad econdmica.

e) Explicacién de actualizacién de costo de ventas por el método UEPS (ultimas entradas,
primeras salidas), Anteriormente, con el uso de este método se determinaban utilidades
conservadoras, y en épocas de inflacion se compensaban a su vez con un inventario me-
nor.

f) Desglose del saldo de la partida actualizacion del capital, scfialando la parte que corres-
ponde a la actualizacion de capital social y la que pertenece a utilidades acumuladas,

g) Desglose de la partida propiedad, planta y equipo por grupos mds importantes, incluyen-
do el costo actualizado menos depreciaciones acumuladas.

h) Desglosc de los componentes que integran el capital social minoritario, esto es, partici-
pacion en capital social, utilidades retenidas, actualizacion de capital, etc.

i) Vencimiento de los pasivos a corto y largo plazos.

i) Elementos que forman el costo integral de financiamiento cn caso de que tal partida no
se liaya desglosado en el estado de resultados.
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k) Posicion corta y larga en moneda extranjera e indicacion de tipos de cambio libre y con-
trolado aplicables.

1) Mencion de la base de valuacién de las inversiones temporales en acciones.

m)Efecto de cambios en los principios contables.

n) Informacién detallada respecto al capital social, nimero y tipo de acciones, valor nomi-
nal si lo tienen o la indicacion en caso contrario; valor de mercado; existencia de accio-
nes preferentes, indicacion del porcentaje fijo de dividendos y derechos de acumulacion
en caso de pérdidas,

o) Diferencias temporales que provocan impuestos diferidos.

p) Fechas en que caducan derechos para poder amortizar pérdidas fiscales.

q) Informacion financiera comparativa a pesos constantes para favorecer el estudio de ten-
dencias,

Si la empresa esta integrada por empresas individuales, los estados financieros que se pu-
blican y usan para anilisis deben estar consolidados, esto implica eliminar las inversiones
en acciones que se hacen entre empresas del grupo y las transacciones entre compaiiias del

grupo.

El andlisis puede ser interno y externo, el primero, realizado por personal de la empresa, el
cual cuenta con toda la informacién necesaria para el andlisis; ¢l segundo lo lleva acabo un
analista de crédito, asesores de inversion o cualquier persona interesada fuera de la empre-
sa, este anlisis requiere de las notas que se incluyen en los estados financieros ya que no
cuenta, como en el primer caso, con toda la informacién. Para el andlisis, los estados finan-
cieros deberan estar auditados y reexpresados.

Métodos de andlisis de estados financieros mas utilizados;

o Razones simples, que consiste en obtener la proporcion de una partida con respecto a
otra, o de un grupo de partidas respecto a otras.

¢ Estados comparativos, en los que comparan los estados financieros de un afio con los de
otros afios o con los de otras empresas del ramo. Las variaciones se calculan en valores
absolutos y relativos,

o Tendencias, donde se usan los estados financieros de un afio base respecto al cual se ob-
tiene la variacion de otros afios.

o Porcentajes integrales, donde se elige una cuenta base a la que se asigna el 100%, y se
obtienen los porcentajes de las cuentas que la componen,
Anilisis del estado de flujo de efectivo.
Razones estindar, tipicamente usadas para obtener una razén promedio de cuentas, se
utilizan para comparar las razones entre empresas, se emplean diferentes opciones esta-
disticas para ello. En México, a diferencia de Estados Unidos, no estin bien definidas di-
chas razones, por lo que no pueden ser muy empleadas,
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Existen varias entidades interesadas en el andlisis financiero por diversas razones, algunos
usuarios son;

a) Los accionistas cuyo interés es evaluar la operacion de la administracion, les es til
también para decidir acerca de la compra o venta de acciones

b) La administracion de la empresa, para conocer los resultados de su gestion,

¢) Los asesores de inversion la emplean para analizar la informacién financiera y poder
prestar mejor servicio a su clientela,

d) Los analistas de crédito para estudiar la informacién contable de los solicitantes con ob-
jeto de seleccionar a los que se concede crédito,

e) La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para comparar las utilidades contables en
los estados de resultados con el resultado fiscal presentado en la declaracion fiscal.

f) La Comision Nacional de Valores requiere que todas las sociedades andnimas que coti-
zan en la Bolsa presenten informacién contable periddicamente.

g) La Comision Nacional Bancaria, que recibe los estados financieros de las sociedades
nacionales de crédito, analiza esta informacion para examinar la solvencia, rentabilidad y
estabilidad que le permiten ejercer su funcién de vigilancia y control.

4. RAZONES FINANCIERAS

El método andlisis de los estados financieros mas usado a la fecha es el de las razones fi-
nancieras, las cuales se obtienen de conjugar la informacién de los tres estados financieros
bésicos, las usan diversos integrantes de la propia empresa, instituciones de crédito y em-
presas del ramo, entre otros; cada grupo tiene particular interés en algunas de ellas, Se em-
plean considerando ciertos estandares, definidos en funcién de:

a) Comparar las razones de la empresa con los patrones de la industria o de la linea de ne-
gocios en que opera predominantemente.

b) Agrupar los datos de la compafifa junto con la informacién correspondiente a ciertas
empresas seleccionadas como “comparables”, esto podrfa dar indicios de los factores es-
tratégicos y econémicos que en general pueden afectar a ese grupo,

Existen difercntes criterios para clasificar las razones financieras, a continuacién se men-
cionan dos:
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Primer criterio.

1) Medidas del desempefio, que a su vez se clasifican en;

1.1. Las razones de rentabilidad miden la eficiencia de la administracion, considerando
los rendimientos generados sobre ventas € inversiones:

Denominacién / férmula

Mide

1.1.1 Ingreso neto de operacién/ Ventas

1.1.2 Rendimiento sobre activos ( ROI) = Ingreso
neto de operacion / Activos totales

1.1.3 Ingreso neto de operacién/ Capital total = Ingre-
50 neto de operacion / (Deuda con intereses + Capital
contable )

1.1.4 Margen de utilidad = Ingreso ncto / Ventas

1,1.5 Rendimiento sobre capital (ROE) = Ingreso
neto / Capital contable

1,1.6 Tasa de rentabilidad marginal = Cambio en
Ingreso neto de operacién / Cambio en capital total

1,1.7 Rendimiento marginal a capital contable =
Cambio en ¢l ingreso neto / Cambio en capital con-
table

Forma parte de la valoracién de la empresa,

La eficiencin de empleo de los recursos totales
de la empresa,

La eficiencta de empleo del financiamiento obtenido
de los accionistas y de la denda con intereses
El rendimiento sobre las ventas del perlodo

El rendimiento de los propietarios a valor en libros

Medida incremental del rendimiento del financia-
Intereses,

El incremento del rendimiento de los propietarios a
valor en libros

miento obtenido de los accionistas y de la denda con| -

1.2. Las razones de crecimiento miden la capacidad de la empresa para mantener su
crecimiento en funcién de la economia, a otras empresas y a los productos - merca-
do en que opera. Se calculan dividiendo la cantidad del dltimo periodo entre la del
primer periodo, por lo cual es una medida porcentual de un periodo.

Denominacion

1.2.1 Ventas

1.2.3 Ingreso neto

1.2.2 Ingreso neto en operacion

1,24 Utilidades por accion
1.2.5 Dividendos por accién
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1.3, Las medidas de valuacion indican la capacidad de la administracién para lograr va-
lores de mercado superiores a sus costos,

Denominacion / formula

Mide

1,3.1 Razdn precio del mercado x accién / utilidad x
accion

1.3.2 Razon valor de mercado en libros = Precio del
mercado x accion/ Valor en libros del Capital conla-
ble x accién

1.3,3 Razén q de Tobin = Valor de mercado de los
valores/ Costo de reemplazo de los activos

1,3.4 Rendimiento para los accionistas

Refleja muchas influencias, en ocasiones de naturale-
za compensadora,

El valor que los mercados financieros asignan a la
administracién y a la organizacion de la empresa
como negocio en marcha y en crecimiento

La estimacion que prevalece en el mercado financie-
ro con relacién al valor de los rendimientos por uni-
dad monetaria de inversion incremental

El rendimiento real de los accionistas en un periodo

2. Medidas de eficiencia operativa

2.1, Razones de administracion del activo

y de las inversiones, también conocidas como

razones de actividad y de rotacion, miden la eficiencia de la empresa para adminis-
trar las inversiones y los recursos econémicos de los que dispone

Denominacion / férmula

Mide

2,1,1 Rotacion inventario = Costo ventas/Inventarios

2,1.2 Periodo de cobranza promedio = Cuentas x
cobrar / Ventas a crédito x dia

2.1.3 Rotacion del activo fijo = Ventas / Activos fijos
nelos

2,1.4 Rotacion de los activos totales = Ventas / Acti-
vos totales

2,1.5 Rotacion del capital total = Ventas / Capital
total

2.1.6 Tasa de inversién = CT(x) - CT(x-1)/ CT(x-1)

La frecuencia de renovacion del inventario

El periodo promedio enfre las fechas de ventas a
crédito y las fechas de su cobro- -

La eficiencia de la administracion de las inversiones
en cada cuenta de activos fijos netos

La eficiencia de la administracién de las inversiones
en cada cuenta de activos

La porcidn de activos totales que es financiada por
Sfuentes que ocasionan costos implicitos

El % de variacion del capital total de un afio a otro
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2.2, Administracion del costo, Miden la eficiencia en inversiones y del control de costos

Denominacion / férmula

Mide

2.2,1 Margen de utilidad bruta = (Ventas - Costo de
ventas) / Ventas

2.2.2 Gastos de administracién y de mercadotecnia a
ventas = Costo de admén, y mercadotecnia/Ventas

2.2.3 Razén de costo de mano de obra = Costo de
mano de obra/ Ventas

2.2.4 Tasa de crecimiento de empleados = No, de
empleados en afio x / No, de empleados en affo x-1

2.2.5 Gastos de pensiones por empleado = Gasto total
de pensiones/No, de empleados

2.2.6 Gastos en investigacién y desarrollo = Gastos
en investigacion y desarrollo / Ventas

La cantidad que podria erogarse en gastos generales
y administrativos, en publicidad y mercadotecnia, en
Investigacion y desarrollo y aun lograr una rentabili-
dad bdsica satisfactoria

La proporcion de ventas empleada en gastos de ad-
ministracion y mercadotecnia

La eficiencia para administrar los costos de mano de
obra

Crecimiento de operaciones

Gasto individual de pensiones

La proporcion de ventas destinada a la investigacion
y desarrollo ‘

3. Medidas de politica financiera

3.1. Razones de liquidez. Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus obli-

gaciones al vencimiento.

Denominacion / fuente

Mide

3.2.1 Razén circulante = Activos circulantes / Pasivo
a corto plazo

3.2.2 Prueba dcida o Razén répida = (Activos circu-
lantes - Inventarios) / Pasivo a corto plazo

3,2.3 Financiamiento de la inversion = (A utilidades
retenidas + Depreciacion ) / Inversion

La solvencia a corto plazo
Capacidad de la empresa para liquidar obligaciones a
corto plazo sin vender inventarios

El grado en que el flujo de efectivo esta disponible
para financiar la inversion circulante
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3.2, Razones de apalancamiento, Miden el grado en que los activos totales son financia-
dos por los propietarios comparado con el financiamiento proveniente de acreedo-

res,

Denominacién / férmula

Mide

3.1.1 Apalancamiento financiero = Activos totales /
Valor en libros del Capital contable

3.1.2 Deuda con intereses / Capital total

3.1.3 Deuda con intereses / Capital total (valor de
mercado)

3.1.4 Rotacion de interés ganado = EBIT® / Gastos de

intereses

3.1.5 (EBIT + Gastos de arrendamiento) / Gastos
Fijos = (EBIT + Gastos de arrendamiento) / (Gastos
de intereses + Obligaciones de arrendamiento)

3.1.6 Deuda con intereses / Fondos provenientes de
las operaciones

El crecimiento del capital contable de los accionistas
en relacion con las deudas contraldas para financiar
los activos totales

Proporcidn de financiamiento por el que se pagan
intereses

La proporcion de financiamiento por el que se pagan
intereses en valor de mercado

El grado en que las utilidades de la empresa pueden
disminuir antes de llegar a no poder satisfacer los
costos de intereses annales

El grado en que las utilidades de la empresa pueden
disminuir antes de llegar a no poder satisfacer sus
obligaciones de arrendamiento a largo plazo y costos
de intereses anuales

El niimero de afios requeridos para lignidar lay deu-
das que causan intereses mediante el efectivo gene-
rado de las operaciones

Segundo criterio.

Las razones se clasifican de acuerdo con las cuentas que intervienen, solo se mencionan las
razones que comprenden por haber sido ya explicadas en los cuadros anteriores:

1) Estiticas, que expresan la relacion cuantitativa que hay entre los importes de unas cuentas
o grupos de cuentas del balance y otras del mismo estado, razones involucradas:

a) Razdn de circulante

b) Prueba dcida o razon rapida
¢) Razén de capital a pasivo

d) Razon de capital a activo

e) Capital liquido a activo fijo

2) Dinamicas, que expresan la relacién cuantitativa entre cuentas o grupos de cuentas del
estado de pérdidas y ganancias y otras, razones involucradas:

a) Rotacion de interés ganado

b) Rotacién de inventarios

¢) Rotacion de articulos terminados
d) Rotacion de trabajos en proceso

© Utilidades antes de intereses e impuestos
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e) Coeficiente de eficiencia en produccion y distribucion

f) Razén de utilidad bruta a ventas

g) Razdn de utilidad neta a ventas

h) Namero de veces que se ganan los dividendos fijos preferentes, se define como:

Utilidades netas disponibles para dividendos preferentes

Dividendos preferentes requeridos

3) Mixtas o estitico - dindmicas, que expresan la relacion cuantitativa entre los importes de
cuentas o grupos de cuentas de un balance y del estado de pérdidas y ganancias,
a) Razon de utilidad a activo
b) Relacion de utilidad a capital
¢) Razon de utilidades a capital de acciones comunes
d) Razon de utilidades retenidas a utilidades netas
e) Razoén de ventas a activo fijo
f) Rotacion del capital total
g) Razdn de ventas a capital
h) Razdn de cuentas por cobrar a ventas a crédito
i) Rotacion de capital de trabajo:

——Costo de ventas

Capital de trabajo promedio

Algunas de las razones mencionadas, generalmente no se pueden obtener directamente de

los estados financieros que se generan para uso piiblico; por razones estratégicas, las em-

presas no detallan la informacién mas all de lo necesario.
Dos de estas razones se emplean frecuentemente en el control financiero:
1. El rendimiento sobre activos (ROI), que se obtiene también como;

__ Ingreso operativo neto Ventas

ROI -
Ventas Activos totales

2. El rendimiento sobre el capital (ROE), que se deriva del sistema de Du Pont empleado
como instrumento para preparar pronésticos a largo plazo y para elaborar proyecciones a
corto plazo; la formula modificada del sistema Du Pont se expresa de la siguiente manera;

ROE = Ventas Ingreso operativoneto  Activos totales
Activos totales Ventas Capital contable

El sistema de Du Pont se emplea tanto a nivel empresa como divisional, y requiere de cierto
cuidado, ya que depende de factores como:
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¢ Cuando la empresa se analiza por divisiones, deben compararse con las condiciones de la
industria a las que pertenezcan cada una de ellas, si no se hiciera asi, la comparacién en-
tre divisiones podria resultar distorsionada por a las diferentes situaciones de ellas.

¢ Los periodos en los que se invierte en proyectos a largo plazo implican gastos que no
repercuten en aumento de utilidades por largo tiempo

¢ La forma en que se deprecian los activos de la empresa influyen significativamente, ya
que si su tasa de depreciacion es rapida, sus utilidades anuales se reducen, debido a que

- sus activos se incrementan,

e e La antigiiedad de los activos que se deprecian es importante ya que para aquellos que

fueron adquiridos hace tiempo, tanto el valor en libros como la depreciacion son bajos,

e lo cual disminuye los activos.

¢ Cuando se transfieren activos entre divisiones, una de ellas incrementa sus activos, por
lo cual baja su ROl y la otra los disminuye, su ROI se incrementa,

Como se menciond, los diversos usuarios se interesan generalmente solo en algunas de es-
tas razones, dependiendo de lo que se busque evaluar, asi, los accionistas estarian interesa-
bed dos en las razones de rentabilidad, particularmente en el comportamiento del rendimiento
sobre el capital; los proveedores y prestamistas, en las razones de liquidez, en particular en
la raz6n del circulante; los administradores de la empresa usarfan varias de ellas con el obje-
to de evaluar el crecimiento, rendimiento, eficiencia y controlar costos,

Las razones financieras son utiles siempre que se empleen con criterio, sobre todo cuando
varian de manera importante respecto a las empresas del ramo o entre divisiones, la eva-
-y luacion no debe ser Unicamente cuantitativa, serfa conveniente investigar las causas de la
» desviacion. Por ejemplo, un posible buen cliente puede ser rechazado al analizar las razones

financieras de su empresa, pero aceptado una vez que se conoce el motivo de la desviacion.
" Por otro lado, la situacion financiera de la propia empresa puede permitir o no, arriesgarse
b aceptando clientes con ciertos problemas,

1 Otro aspecto a considerar es la manera en que impactan las altas tasas de incrementos en
o precios en épocas de inflacién a la evaluacion de la empresa, ya que afectan la valoracion
de la depreciacion de activos fijos, de los inventarios y de los gastos que inciden en las uti-
lidades e impuestos resultantes, lo cual hace dificil el andlisis de su rentabilidad.

. Comentarios respecto al uso de las razones

- 1) Para que la "prueba del 4cido", "de agua fuerte" o "severa" haga honor a su nombre y
- permita al analizador conocer si una empresa puede solventar sus deudas a corto plazo y
pagarlas precisamente en sus fechas de vencimiento, puede aplicarse al balance el
siguiente andlisis;

a) Bajo el rubro de caja y bancos, unicamente figuren los fondos disponibles en
cualquier momento, excluyendo los que estén congelados, en depdsito en instituciones
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2)

3)

4)

5)

6)

de crédito acogidas a los beneficios de una moratoria de pagos, en poder de una
empresa en liquidacion o destinados para un fin determinado,

b) Clasificar por fechas de vencimiento todas las cuentas por cobrar para eliminar del
activo circulante aquellas con: 1) vencimientos a un plazo mayor de un afio a partir de
la fecha en que se haga este andlisis, 2) ya vencidas, lo que es indicio de sus pocas
probabilidades de recuperacion, 3) a cargo de negocios amigos o empresas filiales a
las que no se pueda exigir el pago, 4) documentos que hayan sido renovados, lo que
permite conjeturar que su aceptante o pagador no puede cubrirlo,

¢) La clasificacién por fechas de vencimiento debe hacerse por meses tanto en las
cuentas por cobrar como por pagar para que el analizador relacione mes a mes las
probables recuperaciones con las obligaciones a corto plazo y esté en condiciones de
calcular la "razén de disponibles" o "indice de solvencia inmediata" no sélo con datos
anuales sino también con cifras mensuales",

Los coeficientes de rotacién de mercancias y de inventarios no pueden ser los mismos
para todas las empresas mercantiles, ni siquiera para todos los articulos de un solo negocio
en virtud de que no todos son de facil venta, por lo que este indice debe compararse con el
de empresas del mismo ramo.

Las razones en que interviene la cuenta de activos fijos se deben analizar considerando
el método de depreciacion y la valuacién de los propios activos que emplee la empresa,

Para calcular las tasas de rendimiento sobre el capital contable y los activos, es preferi-
ble usar el promedio de ellos respectivamente, '

Respecto al nivel de endeudamiento de la empresa, su antigiledad, historial de utilida-_

des, seguridad de obtencién de flujos de efectivo y activos de garantia son factores que

determinan su capacidad para obtener pasivos,

Se debe prestar atencion a las notas aclaratorias de los estados financieros de la empresa
ya que en ellos se revelan las politicas contables y criterios de valuacion de sus partidas.
Al comparar los estados de diferentes periodos se podré observar también si hubo cam-
bios en los criterios, en cuyo caso no podran compararse esas partidas, Las notas tam-
bién indicaran si el costo de los activos fijos es historico o monetario,

Los estados financieros de las empresas que cotizan en bolsa pueden conseguirse en las
Bolsas de Valores. En Estados Unidos existen empresas dedicadas a suministrar clculos de

razones,
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Exy

5. REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

En la seccién anterior se menciond que la comparacién de las razones financieras de una
empresa es Util cuando se hace con los patrones de la industria del mismo ramo o de la linea
de negocios en que opera predominantemente; un ejemplo claro es la rotacién de inventa-
rios, no se puede esperar que una empresa automotriz renueve sus inventarios con la misma
frecuencia con que lo hace otra que produce alimentos. Lo mismo sucede cuando se compa-
ra a la moneda, no es (til confrontar importes nominales de estados financieros de hace 10
afios con los actuales ya que su poder adquisitivo ha cambiado,

Las etapas de crisis econdmicas que se han presentado mundialmente desde los afios 70s y
que han afectado a nuestro pais de manera significativa han llevado a la inflacion a indices
nunca antes imaginados, esta situacion hizo necesaria la bisqueda de un mecanismo que
permitiera comparar reportes financieros generados en afios anteriores con otros mas actua-
les, mostrando (reexpresando) los importes de los primeros al valor adquisitivo del afio de
los informes con que se desca comparar,

Los importes obtenidos en un afto (histéricos) se denominan nominales, cuando a éstos se
ha aplicado un método de reexpresion se conocen como constantes.

Conceptos empleados en esta seccion,

* Clasificacion de las cuentas:

1. Monetarias: su valor esta sujeto a una cantidad fija de unidades monetarias (valor
nominal), independientemente de su valor adquisitivo, ejemplo de estas cuentas son
efectivo, inversiones en valores negociables, deudores diversos, cuentas y documen-
tos por cobrar y por pagar; pasivos acumulados, dividendos por pagar, depdsitos en
garantfa de contratos otorgados y recibidos,

2. No monetarias: su valor estd en funcion del precio pagado por ellas cuando fueron ad-
quiridas, entre ellas se consideran inventarios (excepto aquellos contratados por me-
dio de un convenio en el que se establezcan precios fijos), pagos anticipados (seguros,
rentas, intereses, impuestos, publicidad, etc.), bienes clasificados en el activo fijo y
sus respectivas depreciaciones, intangibles y su amortizacién, provisiones para garan-
tias otorgadas, ingresos no devengados, etc,

* Paridad del mercado es el precio que se tendria que pagar para adquirir délares en un
banco o enuna casa de cambio en una fecha determinada,

* Paridad de equilibrio o técnica es igual al tipo de cambio que deberia existir para que
cualquier comprador pudiera tener el mismo poder adquisitivo en los paises correspon-

dientes.

* Las pérdidas cambiarias contingentes pueden surgir al ocurrir una devaluacion de la
moneda mexicana. La devaluacion puede ocurrir cuando la paridad de equilibrio respec-
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to a la moneda de otro pafs es mayor a la paridad de mercado respecto de esa misma mo-
neda,

* Posicién corta en moneda extranjera, La posicion corta significa que se tienen mds pa-
sivos que activos en moneda extranjera, ésta situacion tenderfa a dar lugar a ganancias
por inflacidn ya que el importe de una deuda contrafda en algin momento del ejercicio
(sin considerar pago de intereses) tendrd un valor adquisitivo menor al finalizar, lo cual
implica una ganancia. La posicién larga significa tener mds activos que pasivos, por lo
que la implicacién es lo contrario a la corta,

* Costo integral de financiamiento; en el estado de resultados se encuentran las partidas
gastos financieros y pérdidas cambiarias; este concepto considera ademas, las pérdidas
cambiarias contingentes y el efecto de la inflacién en las partidas monetarias.

* Resultado por posicién monetaria. Se obtiene de la diferencia entre los activos moneta-
rios y los pasivos monetarios; es un concepto importante en épocas de inflacion ya que
cuando se convierten en efectivo los activos de esta clase, se estd recuperando su valor
nominal, pero su poder adquisitivo serd menor, lo cual llevard a una pérdida; en el caso
de los pasivos, el efecto es el mismo pero como se trata de una deuda, se pagara el valor
nominal comprometido pero su poder adquisitivo serd menor, como consecuencia, gene-
ra una ganancia para el tenedor del pasivo. Su resultado debe afectar el estado de resul-
tados. Su efecto se registra en el estado de resultados.

* Resultado por tenencia de activos no monetarios. Representa el incremento en el valor
de los activos no monetarios por encima o por debajo de la inflacion. Este ajuste se pre-
senta sdlo cuando se emplea el método de costos especificos. Su resultado se presenta cn
el capital contable,

En 1983 se inicia en México la reexpresion de estados financieros empleando un método
sencillo, que consistia en expresar el estado de resultados en unidades monetarias del pro-
medio del ejercicio,

Los reportes financieros basicos de1990 a la fecha pueden reexpresarse empleando ya sea el
método de ajuste por cambio en el nivel general de precios, ¢l de costos especificos o una
combinacion de ambos, estos métodos estdn normalizados en los principios de contabilidad
generalmente aceptados" .

En el boletin B-10 y la parte de Adecuaciones se confirman, sustituyen o anulan ajustes al
proceso contable contenidos cn boletines anteriores, y se determinan otros ajustes, Aunque
serfa conveniente revisar el boletin en su totalidad, se mencionan a continuacién algunos
aspectos basicos importantes.

** INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Boletin B-10, Reconocimiento de los efectos
de la inflacion y Boletin B-12, Estado de cambios en la situacion financiera,
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En el parrafo 17 se menciona que es la informacion obtenida por cada uno de los métodos
no es comparable debido a que parten de bases distintas y se emplean diferentes criterios.

En el parrafo 19 se sefiala que toda empresa puede elegir de entre ambos métodos, el que.
dc acuerdo con las circunstancias, presente una informacién més apegada a la realidad, Ca-
be mencionar que la Comision de Valores exige a las empresas grandes que cotizan en la
Bolsa empleen el método de actualizacién por costos especificos, las empresas medianas o
pequefias, que no cuentan con recursos para realizar avaldos recurren al método de indices
de precios al consumidor.

En el parrafo 20 se menciona que se pueden mezclar los dos métodos para la misma partida,
Esto es vélido dentro de ciertas acepciones légicas; para el activo fijo, se puede obtener el
avaliio de terrenos y edificios, con lo cual se estarfa usando la reexpresion por el costos es-
pecificos, y para la maquinaria se podria usar el indice general de precios; pero si parte de
los inventarios se actualizan por indices generales de precios y otra por el Gltimo precio de
compra o produccion, se percibe cierta incongruencia.

En el parrafo 22 se indica que es necesario conservar datos respecto al costo histérico de los
activos, : .

En los pdrrafos 26, 27 y 28 se sefiala que las partidas que al menos deben reexpresarse son
la de inventarios, activos fijos, depreciacién acumulada, gasto de depreciacién, costo de
ventas y capital contable. En las adecuaciones al B-10 se obliga la reexpresién de todas las
partidas no monetarias (incluyendo cargos diferidos asi como ingresos, costos y gastos
asociados con dichas partidas) ya que cuando solo se hace en las mencionadas en estos pa-
rrafos es posible que la cuenta transitoria no sale al finalizar los asientos de reexpresion.

En los pérrafos 39 al 43 se indica que cuando se reexprese conforme al método de actuali-
zacion de costos especificos se podréd también actualizar conforme al método PEPS, indices
especificos o costos estédndar vigentes a la fecha de cierre.

En el parrafo 57 se recomienda emplear una cuenta transitoria (de actualizacion) en la cual
asentar los movimientos que se llevan a cabo para actualizar cada cuenta,

En el parrafo 97 se indica que el capital contable se actualizard empleando el método de
indice nacional de precios al consumidor. La actualizacién de cada una de sus cuenta deberd
mostrarse por separado,

5.1 Método de nivel general de precios al consumidor
A través del ajuste por cambio en el nivel general de precios se pretende traducir los valores

nominales a constantes empleando el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
(parrafo 37 del boletin B-10).
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En éste método, en el estado de resultados se intenta que el costo de ventas refleje el costo a
niveles promedio de precios del afio (parrafo 47 del boletin B-10).

El valor actualizado de cada partida se obtiene afectando el costo histdrico por el factor de
ajuste, el cual refleja la inflacion acumulada desde que se origind la partida hasta la fecha
en que se hace la reexpresion,

indice de la fecha de la reexpresion
fndice de la fecha en que se origind la partida

Factor de ajuste =

Valor actualizado = Costo historico x Factor de ajuste

Aplicando la tltima expresion, las cuentas no monetarias mas comunes se afectan de tal
manera que se expresen en pesos de poder adquisitivo de la fecha del balance:

1) Inventarios afectado por factor de ajuste,
2) El costo de ventas promedio del ejercicio afectado por el factor de ajuste.

3) El costo historico del activo fijo afectado por el factor de ajuste, En este método, la ac-
tualizacién de esta partida presenta el problema de que el indice puede estar muy fuera
de la realidad. En el balance se llevan los valores actualizados de esta partida.

4) La depreciacion acumulada por el factor de ajuste.

5) Para la depreciacion del ejercicio se toma como base el valor actualizado de los activos a
la fecha de corte. Su actualizacion se lleva al estado de resultados.

5.2 Método de costos especificos o valores de reposicion

El método de costos especificos requiere de avalios autorizados de las cuentas no moneta-
rios; en las partidas monetarias y de capital contable se aplica el INPC, Valor de reposicién
significa la cantidad de dinero necesaria para adquirir un activo semejante en su estado ac-
tual (valor neto de reposicion) que permita a la empresa mantener su capacidad operativa,

Las cuentas no monetarias en este método se afectan de la siguiente manera:

1) El valor del inventario se determina:
a) Aplicando el método PEPS (el inventario se actualiza, no asi el costo de ventas).
b) Al precio de la tltima compra efectuada en el ejercicio,
¢) Al costo estdndar,
d) Empleando indices especificos emitidos por una institucion reconocida o desarrolla-
dos por la propia empresa con base en estudios técnicos,

26



Lo

e) Recurriendo a costos de reposicién cuando éstos sean sustancialmente diferentes al
precio de la Gltima compra efectuada en el ejercicio.

2) El costo de ventas se relaciona con el precio de venta de tal manera que corresponda con
el momento de la venta, el valor de reposicion se determina:
a) Aplicando un indice especifico
b) Aplicando el método UEPS (el costo de ventas se actualiza, no asf el inventario)
¢) Empleando costos estindar
d) En base al valor de reposicion de cada articulo en su momento de venta

3) Para el activo fijo, el valor de reposicidn se determina:
a) Mediante el avaliio de un perito independiente.
b) Empleando un indice especifico que pudiera haberse emitido por el Banco de México
u otra institucién de reconocido prestigio.
¢) El monto de la actualizacion es la diferencia entre su valor actualizado neto y su valor
en libros, En el balance se llevan los valores actualizados de esta partida

4) Para la depreciacion del ejercicio se toma como base el valor actualizado de los activos a
la fecha de corte. Su actualizacion se lleva al estado de resultados.

Existen divergencias en cuanto a la aceptacion en el uso de cualquiera de los dos métodos,
en realidad, como se mencionaba, emplear el método de costos especificos permite que los
activos fijos se reexpresen de manera mds exacta, pero esto implica gastos por avaliios que
no todas las empresas se pueden permitir y esta es la situacion de la gran mayoria de las
empresas mexicanas, por lo cual estas dltimas optan por el de {ndices de precios al consu-
midor. Otra consecuencia importante de que cada empresa “pueda” elegir el método de
acuerdo a sus necesidades es que no siempre es posible comparar los estados financieros
con las empresas representativas, an cuando sean del ramo, ya que como menciona el pa-
rrafo 17, ambos métodos de actualizacion tienen bases diferentes.

Otros aspectos importantes que se aclaran en el boletin con respecto a los corporativos es
que:

Las inversiones en acciones de asociadas y subsidiarias se deben actualizar por el método
de participacion,

Cuando se trata de estados consolidados, primero se consolida y después se procede a la
reexpresion, implicando que el capital contable, el resultado de la posieion monetaria y el
costo integral de financiamiento estarfan a nivel consolidado.

A través del boletin se enfatiza la necesidad de dar a conocer la informacion que se reexpre-
sa, los métodos empleados asi como las partidas que no fueron revaluadas (aceptadas en el
mismo boletin).
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1. PLANEACION FINANCIERA

La planeacién estratégica se puede definir como la planeacion futura de la empresa. Este
concepto ha tomado auge en los ultimos afios; sus orfgenes se encuentran en la recesion de
1921 en Estados Unidos, cuando las posibilidades de las empresas de obtener financiamien-
to externo era nula, lo cual afect6 seriamente al pais y obligd a empresas como General
Motors a definir una estrategia que mejorara su situacién en el mercado.

En el proceso de planeacion se tienen tres variables qué analizar para dirigir el futuro de una
empresa: costos, volimenes y precios. El andlisis de los efectos de los diferentes cambios en
estas variables, sirve para preparar acciones que lleven al méaximo las utilidades de la empresa,
dentro de las restricciones a que esté sujeta; esto es, existen empresas cuyos precios estdn
controlados por el fisco, o bien el mercado interno para algunos productos estd deprimido, lo
cual no permite a las empresas tener control completo para el manejo de las variables.

La planeacion estratégica requiere realizar actividades como:

e Analizar y evaluar situaciones, tales como, capacidades y limitaciones de la empresa,
expectativas de los miembros de la empresa, impacto en los diversos ambientes, las eco-
nomias nacional e internacional, la situacion de la empresa misma (clientes, proveedores,
productos) y con respecto a la industria.

e Revisar y formular medidas, procesos y politicas, como: metas, sensibilidad a los cam-
bios en el ambiente, métodos de evaluacion, estrategias comerciales, mezcla de produc-
tos y pronésticos de ventas a corto, mediano y largo plazos; financiamiento y medidas de
desempefio,

Estas actividades aunadas a la planeacién y control financieros requieren de la preparacién
de prondsticos y de presupuestos de cada una de las dreas significativas de las actividades
de la empresa: .

e Presupuesto de produccién, que considera el empleo de materiales, partes, mano de obra
¢ instalaciones.

e Presupuesto de mercadotecnia, que implica la inversién necesaria para lograr las ventas
de sus productos. :

¢ Presupuesto para investigacion y administracion en general, que le permitan cubrir sus
gastos generales de oficinas y dreas ejecutivas, por otra parte, es importante que la em-
presa invierta en investigacién para ofrecer productos cuyas caracteristicas le permitan
permanecer y/o ganar mercado,

e Presupuesto de control financiero, que contempla la inversién necesaria para crecer fisi-
camente en el lugar o en otros sitios,

e Presupuesto de efectivo, que considera el impacto que la mezcla de las operaciones pre-
supuestadas tiene sobre el flujo de efectivo de la empresa.

Bdsicamente con esta informacion se generan los estados financieros “proforma”, en el es-
tado de resultados se integra el costo obtenido de dichos presupuestos, ademas permite ana-
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lizar las posibilidades que tendré la empresa para financiar ventas a crédito, asi como las de
inversién y por otro lado planear el financiamiento requerido,

De lo anterior se observa que el objetivo fundamental de la planeacion y el control financie-

1o es incrementar la rentabilidad y el desempefio de la empresa, ademas de evitar crisis de

efectivo.

A continuacion se exponen tres modelos ttiles para la planeacion estratégica.

1. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Toda empresa surge con un propdsito determinado, que puede ser el incremento del
patrimonio de los accionistas, o bien la prestacion de servicios a la comunidad, Al planear sus
operaciones, lo logico es tratar de cubrir el total de los costos y tener un excedente. El punto
en el cual los ingresos de la empresa son iguales a sus costos, se llama punto de equilibrio; en
él no hay utilidad ni pérdida. En la planeacion, este punto es un limite que influye en el disefio
de actividades que conduzcan a estar siempre arriba y lo mds alejado de él para obtener
mayores utilidades.

Conceptos:

Costo: representado por la suma de erogaciones en que incurre una persona fisica o moral
para la adquisicién de un bien o de un servicio, con la intencidn de que genere ingresos en el

futuro.

Costos variables; cambian o fluctian en relacion directa a una actividad o volumen dado.
Dicha actividad puede ser referida a produccién o ventas (materiales, comisiones por ventas).

Costos fijos: permanecen constantes en un periodo determinado, sin importar si cambia el
volumen de produccion, esto es, se dan independientemente del volumen. producido
(depreciacibn, sueldos administrativos, gastos generales de oficinas, principalmente),
Costos semivariables: tienen una componente fija y otra variable (sueldos en dreas de
produccidn, energfa eléctrica),

Costo total = Costo fijo + Costo variable + Costo semivariable

La existencia del punto de equilibrio se basa en esta ecuacién. Dado que el analisis se basa
en las relaciones que hay entre precio, costo y volimenes de produccién y venta, permite
tomar decisiones respecto a posibles expansiones.

Se buscara el punto donde las ventas logren cubrir los costos fijos y las variables inheren-
tes; graficamente, esto se representa en la fig. 8,
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En el punto de equilibrio (N'), los ingresos son iguales a los costos totales, o sea

Donde:

Ingresos = Costos fijos + Costos variables

P(N) = C;+ C,(N) de donde N'=-—L
P-C,
N: Niim, de unidades vendidas / producidas
P : Precio de venta
C;: Costos fijos
C,: Costos variables
A Punto de equilibrio
250 |
200 - Ingresos
g 180 4
- Punto de Costos lotales
equilibrio
100
50 - Costos fijos
0 ' . . . . . v . v ’ ,
0 10 20 3 4 8 € 70 80 80 100
Unidades
Fig. 8
30



g TR
& 3

(e

bend

g

Existen otros dos conceptos interesantes que complementan lo anterior

o Margen de contribucidn, se define como el exceso de los ingresos respecto a los costos -
variables; es la parte que contribuye a cubrir los costos fijos y proporciona una utilidad, se
obtiene de restar al ingreso total por ventas los costos variables totales; MC = (P - C))N,
En el punto de equilibrio el margen de contribucién es igual al costo fijo total,

o Razdn de contribucion, RC= ( 1——61—;'-)

Se puedep obtener los ingresos totales en el punto de equilibrio, asf como el nimero de uni-
dades (N') en funcién de los conceptos anteriores

raS G . v S 6
-G RC ’ p-Cc, MC
PN N

Es interesante analizar ademds el punto de equilibrio de efectivo, que permite analizar la
capacidad de la empresa para cubrir los compromisos que signifiquen dispendio de efectivo
en condiciones favorables y adversas de la economfa, Este punto se obtiene descontando a
los costos fijos totales aquellos que no implican salidas de efectivo para la empresa, princi-
palmente la depreciacion (fig. 9).

Punto de equilibrio de efectivo

250 -
2001 ) Costos
Ingresos totales
a 180 ‘ Costos tolales-
clon
E )
|
50 A Costos fijos totales
Punto de
«— equilibrio » Depreciacion {
0 . . — ; ; ; - . -

0 10 20 30 40 60 60 70 80 90 100
Unidades

Fig. 9
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Como se aprecia en la gréfica, la recta de costos totales - depreciacion se desplaza parale-
lamente hacia abajo respecto a la de costos totales original en la proporcion en que la recta
de costos fijos totales lo hace al descontar la misma cantidad, también se observa que el
punto de equilibrio se alcanza con menos unidades que el anterior,

Las expresiones para encontrar los ingresos totales y el nimero de unidades en el punto de
equilibrio obtenidas, se expresan ahora como:

_ Costos fijos que no implican desembolso de efectivo

I‘
RC
N'= C, — Costos fijos que no implican desembolso de efectivo
- A
N

Al aplicar este andlisis conviene tomar en cuenta los siguientes supuestos:

1. Tanto la funcién de ingresos como la de costos guardan un comportamiento lineal, lo cual
es vélido en un nivel relevante, de tal manera que el fundamento de linealidad no se aplica
en niveles o volimenes extremadamente altos o bajos, en estos ltimos casos, hay que
tener cuidado al leer e interpretar la informacion.

2. Existe sincronizacion perfecta entre el volumen de ventas y el de produccion, con lo cual
los inventarios de articulos terminados permanecen constantes, Esta situacion es un tanto
irregular, aunque con el costeo variable, disminuye el posible efecto de los cambios en los
niveles de inventarios.

3. Existe la posibilidad de una clara diferenciacién entre costos fijos y variables.

4, El cambio de alguna variable no tiene efecto en las demés, por suponerse constantes.

5. Durante la busqueda del punto de equilibrio no hay modificacién alguna en la efectividad
en los insumos que intervienen en la organizacion,

6. El modelo se basa originalmente en la utilizacion de una sola linea en la empresa: el
denominador de modelo es el margen de contribucién por linea y no de un conjunto de
lineas; para esta limitacion existe el cdlculo del punto de equilibrio para varias lineas,

En un andlisis estricto, se requerirfa conocer la funcién que define el comportamiento de los
costos variables, lo cual podria levar a una grafica como la siguiente:
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equilibrio
superior

200 | Ingresos

180 | Punto de

equilibrio CosjosTotales
> inferior
§ 100 |
g
= Costos fijos
50
0 . . . . ' . r . r . ]

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Unidades

Fig. 10

Como se observa, generalmente los costos variables para un volumen pequefio de ventas
tiende a ser mayor de lo que se esperaria en el modelo lineal, conforme se acercan al punto

“de equilibrio se hacen menores, esto siempre que no se rebase la capacidad instalada de la
empresa, al llegar a éste punto, el costo se incrementard, causando pérdidas. ‘

2. APALANCAMIENTO OPERATIVO

El apalancamiento operativo mide la proporcién en que un cambio en el volumen de ventas
afecta el ingreso operativo neto, Esta relacion es un indicador del modo en que pueden va-
riar las utilidades de la empresa, aumentando o disminuyendo de manera importante si el
grado de apalancamiento es alto, y ligeramente en caso contrario como se observa en las
graficas siguientes,
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Fig. 11

En este caso, se considera que la empresa representada en la grafica izquierda tiene costos
fijos altos debido una alta inversion en maquinaria costosa y avanzada que genera costos de
mantenimiento elevados, lo cual le permite que sus costos unitarios de mano de obra sean
reducidos. Para la grifica derecha se tienen costos fijos bajos debido a que su inversion en

equipo de produccion seria pequefia y su necesidad de mano de obra es alta, ‘

Recordando que la utilidad neta de operacion se calcula como NOI = (Ingresos - Costos
variables) - Costos fijos, la ecuacion que representa al grado de apalancamiento operativo
s€ expresa como: :

ANOI

- _NOI
GAO= AN
N

Al comparar las pendientes de ambas gréficas, el precio promedio por unidad vendida es
mayor cuando los costos fijos son bajos debido a que la pendiente de los costos totales es
mayor y menor en el caso inverso, En un nimero especifico (alto) de unidades vendidas es
posible a la empresa representada por la primera grafica resistir una mayor reduccion de
precios que la empresa de la grifica de la derecha; desde el punto de vista del apalanca-
miento, lo anterior significa que la primera estd mas apalancada que la segunda.
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3. PRONOSTICO DE ESTADOS FINANCIEROS

Mediante los estados financieros basicos de la empresa se pueden elaborar prondsticos de
Jos mismos; en esta seccion se presentan dos métodos usados para este fin: porcentaje de
ventas y regresion.

3.1. Método de Porcentaje de ventas

Como se menciond en la seccion del analisis de punto de equilibrio, la magnitud de ventas
sirve para pronosticar la inversion requerida en activos, y por tanto, los requerimientos fi-
nancieros, v

Este método se basa en el analisis de las cuentas del balance general involucradas con la
cuenta de ventas, De un balance muy resumido estas cuentas podrian ser;

1. Delactivo
a) Efectivo
b) Inventarios de materias primas, de articulos en proceso y terminados
¢) Activos fijos
d) Cuentas por cobrar

2. Del pasivo
a) Cuentas por pagar
b) Gastos acumulados
¢) Deuda a largo plazo

3. Del capital
a) Las utilidades retenidas
b) Capital en acciones comunes

Algunas varian proporcionalmente a las ventas, esto no sucede en las cuentas de capitai y
deuda a largo plazo. En el primer caso, porque depende de la razén de pago de dividendos y-
la compra y recompra de acciones. En el segundo, si se obtiene algin tipo de préstamo.

Se intuye que un incremento en las ventas requiere un incremento en los activos con los
cuales producir, ellos deben provenir de financiamiento interno y/o externo, Plantear las
posibles fuentes de este financiamiento es precisamente el objeto de este anélisis.

La politica establecida en cada empresa para el reparto de dividendos y de utilidades reteni-
das es un aspecto importante a considerar para determinar si las utilidades retenidas permi-
tiran financiar el incremento ocasionado al aumentar las ventas, o si serd necesario tramitar
créditos externos, asi como su monto.
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La informacién necesaria para aplicar este método es:

(Cudl es el incremento esperado en ventas? = AV
(Cudl es la tasa de retencidn de utilidades establecida? = b
(En cudnto se estima se incrementaran los ingresos totales? =V,
(Cudl es el margen de utilidad esperado? =

Porcentaje de variacion de las cuentas de activos relacionadas directamente con
. A
ventas respecto a los ingresos totales esperados? = A
2

Porcentaje de variacion de las cuentas de pasivos relacionadas directamente con

ventas respecto a los ingresos totales esperados? =

o

Con esta informacion es factible conocer el monto del financiamiento externo que serfa
necesario, a través de la expresion;

Fondos externos necesarios = (-5— - -{)—)AV ~bcV,

2 2

O bien, mediante la tasa de crecimiento en ventas (g):

Porcentaje de fondos externos requeridos = (Vi - -1—)-) - cb(li-&)

3.2. Método de Regresion lineal

El andlisis de regresion es una técnica estadistica que trata de la relacion de una variable
dependiente en funcion de una o mds variables independientes, En forma un tanto simplista,
para dos variables, se identifica por Y a la variable dependiente y por X a la variable inde-
pendiente, asociadas de acuerdo con un modelo lineal como:

Y=a+pX+e

donde: o. es la ordenada al origen
P es la pendiente
£ es un error aleatorio.

Se supone que la relacidn entre Y y X es aceptablemente lineal, pues en el modelo propues-
to se han omitido muchos factores que afectan individualmente la relacidn. Dichos factores
actuardn unos en favor y otros en contra, de modo que si en conjunto se representa su in-
fluencia por €, es razonable suponer un efecto de cancelacion y que se distribuye normal-
mente con media 0 y varianza o (&g ~N(0, oz) ), en consecuencia E(g) = 0,
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Los datos de las parejas (x,,y,), (X2,¥2), v (X,¥y), S€ usan para estimar los parametros o, y
B, con el método de minimos cuadrados, de manera que la suma de los cuadrados de las
desviaciones entre las observaciones y la recta de regresion, sea un minimo;

Xt =X{n-a -p x)

Derivando respectoa o y

—————22 -a-Px)=0 ] FE:—ZZ(y,-a—-Bx,)x,=0
Se obtienen los estimadores
POELEINDN] , §-F-pX

ny xl +(Zx,)2

Es conveniente conocer la calidad de la herramienta, esto es, tener una medida de la signifi-
catividad estadistica de la recta calculada, para lo cual se obtienen: el error estandar de la
estimacion de B (pendiente de la recta), que se denota con Sy, y el coeficiente de correlacion
(r) afin de conocer la aproximacion de las observaciones a la recta ajustada a través de las
expresiones:

D D T TN

r=

J(x-X) | E KT ) Ty (1)

r* indica el porcentaje de variacion entre las variables.

Sh=

En el modelo de regresion multiple se supone existe una relacion lineal entre una variable
Y, que sigue siendo la variable dependiente y k variables independientes, X, Xy, ..., Xi. A
veces las variables independientes se llaman variables explicativas debido a su empleo para

~explicar la variacién en Y, o bien, variables de prediccion por su uso en predecir Y. Las

suposiciones en que se basa son;
e Las X, son variables no aleatorias (fijas), Esta condicion indica que cualquier inferencia

que se extraiga de los datos de la muestra sélo se aplica al conjunto de valores X obser-
vados y no a alguna coleccion mayor de X.
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Para cada conjunto de valores X;, existe una subpoblacién de valores Y, Para construir
. ciertos intervalos de confianza y la prueba de hipétesis debe saberse, 0 el investigador
" debe inclinarse a suponer que estas subpoblaciones de valores Y, estin normalmente
o distribuidas.

o Las varianzas de las subpoblaciones de Y son todas iguales.

: Los valores de Y son independientes, es decir, los valores de Y seleccionados para un
L conjunto de valores X no dependen de los valores de Y seleccionados en otro conjunto
de valores X.

1 Estas suposiciones se enuncian en forma mds concreta como:
’f“: Y=BO+[3|X|+[32X2+...+[5kxk+8

donde f; son los coeficientes de regresién; nuevamente se supone que € s¢ distribuye nor-
malmente y sus g son independientes.

Mediante el método de minimos cuadrados se seleccionan estimaciones de las f; (by), de tal
i manera que se minimice la suma

2 2
| l Z"tz = Z(YI ~PBo=Pyx;-B 2x21"'""kald) = Z(YI “}’c)
Minimizando el error a través de minimos cuadrados:

‘aez ] A kA
o EE:‘z ;,,(YI’po'Zj,,ﬁjxy)':O y

9 ¢’ 'y - B
b—%; =’_22,:=1(«VI ~Bo- Z'/;l By )x” =0

f Después de las operaciones algebraicas correspondientes, se obtienen los estimadores de los
o coeficientes:

{
i I n n T W N
! N !v e
P n n Z Xi an Z Xk Z bz
- Bo 1=l =l ] 1=l
A n n 2 n n_.- n
5"-‘"; Bl = lel lel xllxl2 " lelxlk Zx/ly/
L . i=1 i=l, i=l =l =l
ﬁ k n I 0 n ) n '
b LZ Xy Z XX XyXyg Xy Z Xy
5 i=l il il = L=l .
(234
A L
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El método de regresion es mejor que el de porcentaje de ventas porque permite encontrar la
relacién que mejor se ajusta a los datos. Para ello es indispensable la informacion de las
cuentas directamente relacionadas con las ventas de varios afios,

En este caso, la Y representa los activos que tienen que ser financiados, y X las ventas.

El método de solucidn se resume a continuacion;

Con base en los datos de la matriz X y del vector Y se obtienen:

I, La matriz X' X

2. La inversa de la matriz anterior

3. El producto X'y

4. Se calculan los estimadores by (i = 1,2,... k) correspondientes mediante:
f=(X"X)" X"y
Con lo que se obtienc el modelo de regresion estimado:

5) = BO + lel + B2x2+"'+ann
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1L SISTEMA IMPLEMENTADO
1. DESCRIPCION GENERAL

En el sistema se implementaron los siguientes criterios para el anlisis y prondstico de in-
formacion financiera: '

1. Generaci6n de razones financieras simples de todas las partidas de los estados financie-
ros de un afio, respecto a una elegida,

2. Generacion de todas posibles las razones financieras descritas en las tablas

3. Andlisis del punto de equilibrio y del apalancamiento operativo

4. Prondstico por el método de porcentaje de ventas

5. Prondstico por el método de regresion lineal,

El sistema se desarrollo empleando el manejador de base de datos FOX PRO para Windows
y rutinas escritas en el lenguaje C++,

El ambiente grafico de Windows permite desarrollar sistemas que ademds de ser ttiles, son
agradables y sencillos de usar, A lo largo de este capitulo se observard que el sistema es
amigable y ficil de manejar alin para usuarios poco familiarizados con el ambiente,

Con objeto de hacer clara la explicacion, se describen a continuacién algunos términos;

Apuntador Formas en la pantalla que representan la posicion del mouse

Mouse Dispositivo que se usa para mover ¢l apuntador en la pantalla e ini-
ciar una accion.

Hacer clic Presionar y soltar el boton izquierdo del mouse una vez.

Hacer doble clic Presionar y soltar el botén izquierdo del mouse dos veces seguidas.

Boton En adelante se referitd a una figura con la apariencia Wl A
conteniendo alguna descripcién (como en este caso Ayuda) que indi-

ca la accion que se realiza cuando se hace clic sobre ella,

Nota: El paquete requiere muy poca captura de datos por parte del usuario, ya que la fuente
de informacion son esencialmente los estados financieros, los cuales frecuentemente se ge-
neran en algin paquete, ya sea un manejador de bases de datos o una hoja de célculo; por
este motivo el sistema no tiene un médulo de captura directa de esta informacidn, en su
lugar cuenta con una opcién para recuperarlos de una variedad de formatos de hojas de

calculo.
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2. INSTALACION DEL SISTEMA

Requerimientos de hardware y software:

Una computadora con microprocesador 80386 o mayor.

Al menos 4 megabytes de RAM

Unidad de disco flexible de alta densidad.

Monitor VGA o mejor,

MS-DOS 3.1, o una versién mds reciente,

Microsoft Windows 3.1, o una version mds reciente,

Mouse,

Unidad de disco duro con al menos 3 MBytes de espacio libre para instalar el programa.

Para instalar el sistema, primero debe estar instalado Windows, y antes de imprimir necesi-
tan estar definidas las impresoras en Windows, Serfa recomendable se tuviera instalada la
aplicacion Excel, ya que el paquete desarrollado se alimenta de estados financieros genera-
dos en una variedad de hojas de cdlculo, entre ellas Excel.

Una vez que se ha iniciado la sesién de Windows, cierre todas las aplicaciones y siga los
siguientes pasos:

1.

Inserte en la unidad A el disco | de instalacion,

.- Abra el meni File (Archivo), elija el comando Run (Ejecutar), escriba a:setup y elija el

boton OK (Aceptar) para ejecutar el programa Setup.

. El programa Setup sugiere el drive, el directorio y el grupo (main) donde se instalara el

programa, puede modificar cualquiera de ellos. Para cambiar el grupo, localice el nuevo
en la lista empleando las flechas que se aparecen en la barra derecha al elegir esta op-
¢ién, una vez encontrado, haga clic en el nombre ese grupo (no elija -None- como grupo
porque solo se copiaran los archivos y no se colocard el icono para ejecutar el programa).
Cuando la informacién de esta pantalla sea la deseada, haga clic en el botdn Continue o
en el boton Cancel Setup para cancelar la instalacién,

. En la siguiente ventana, se mostraran los archivos que estén siendo copiados. Inserte el

disco 2 cuando le sea solicitado.

. El Setup informara cuando la instalacion haya sido completada,

. (Opcional) Con objeto de que sus archivos de trabajo se localicen siempre en un sélo

directorio, seria conveniente crear uno para este fin; puede emplear para este proposito el
mismo directorio en que se instald el sistema, Si desea crear otro directorio, con el Ad-
ministrador de archivos localice el directorio conveniente, abra el ment File (Archivo) y
elija el comando Make directory.., (Crear directorio...), proporcione un nombre para su
nuevo directorio,
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3. EJECUCION DEL SISTEMA

Una vez disponible el programa, haga doble clic en el icono etiquetado con Anilisis Fi-
nanciero para iniciar su cjecucion.

La pantalla inicial y principal del sistema se muestra a continuacién, contiene seis botones
que representan las opciones de reexpresion, andlisis, prondstico de estados financieros asi
como una de utilerias.

[l boton permite salir del programa y regresar al Program Manager (Administrador
de Programas) de Windows,

La eleccion de los médulos y la ejecucion de las acciones se realiza mediante un clic en el
botdn que representa la opcion deseada,

In ocasiones, durante la ejecucion del programa, la apariencia de algunos botones es grisi-
cea respecto a otros adyacentes, esto significa que por el momento la opcion estd inhibida y
que el usuario debe proporcionar alguna informacion para realizar la accion que se gjecuta
al seleccionar ese boton.
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Utilerias

El objetivo de las opciones del médulo Utilerias, es definir y preparar informacion emplea-
da por el sistema en algunos mddulos (por tal razén se explica en esta primera parte),
Cuando sc elige este médulo, aparecen sus respectivas opciones en una pantalla como la
siguiente:

INSEEEOT O OF INGE NIHEFHA CINAM

El boton 4 permite regresar a la pantalla principal,
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3.1 Pardmetros
Este modulo permite actualizar dos datos:
1. El nombre de empresa, el cual se imprime en los encabezados de los reportes de razones
financieras,

2. El directorio donde generalmente se almacenaran y localizardn los archivos de los esta-
dos financieros que se empleardn en las opciones de andlisis y prondstico.

La primera vez que se ejecuta el programa aparcce esta pantalla sin ser lamada, ya que se
requicre de esta informacion para usar los modulos Razones financieras'y Regresion lineal,
Los datos se solicitan en una pantalla como la siguiente:

NS LHEG O INGE NHTHA DNAM

e v e sl o

EwpResax —— —_____}

CMNAUSH 1

S —

Ll directorio donde se guardan los archivos puede modificarse cuando sc elige el boton
Busca en cuyo caso, aparecerd la siguiente pantalla:
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INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM

Soh et toey

a:\anakisi\

Localice con el mouse el directorio pertinente y haga clic en el botén Select cuando lo haya
encontrado.

Para salir del médulo de Pardmetros y regresar el control a la pantalla principal, puede ele-
gir los botones:

Ok, cuando la informacion esté correcta para guardar los nuevos datos.

Cancela, si no requiere hacer cambios. Si elige este botén la primera vez que se ejecuta el
programa, no le permitird acceso a opcion alguna y se dard por concluida la ejecucion,

3.2 Importacién de archivos

En la actualidad es comin que los estados financieros se generan mediante algiin paqucte,
por lo cual la informacidn estard almacenada en alg(n archivo, que bien puede ser una base
de datos, de tipo texto o una hoja de célculo; ésta Gltima es una herramienta muy ficil de
manejar por personas poco familiarizadas con la programacién, ademds permite pasar al
formato propio de la hoja de calculo empleada, bases de datos y archivos de tipo texto; una
vez que la informacion se encuentra en este formato, es ficil adicionar o eliminar renglones
y columnas, Por esta razon, el programa que se desarrollé se centra en manejar la informa-
cién contable, sin incluir un mddulo de captura de estados financieros; en su lugar, se im-
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plementd este médulo Importacidn de archivos a fin de recuperan los datos de los estados
financieros de una variedad de hojas de clculo, almacendndolos en un formato particular,

Tipos de archivo que pueden ser importados:

Extensién Creados por Version

FW2 Framework 11 I

WK1 Lotus 1-2-3 2.0

WK3 Lotus 1-2-3 3x

WKS Lotus 1-2-3 1-A

WRI1 Lotus Symphony 1.0

XLS Microsoft Excel 2.0,3.004.0

Los estados financieros en un archivo de datos son informacion que no puede ser manejada
a menos que se clasifique de acuerdo al sistema empleado, en este caso, los archivos debe-
rén tener el siguiente formato:

Columna 1: (Tablas del anexo B).

Columna 2: Nuimero progresivo que establece el orden de cada uno de los grupos de cuen-
tas de la clasificacion de la Columna 1, Se recomienda que el incremento se
haga de 5 en 5, previendo que en estados financieros de diferentes afios exis-
tan cuentas que se intercalen. El No. 999 se asignaa los totales,

Por ejemplo, la cuenta "Bancos" generalmente estarfa codificada como 11 (por
ser activo circulante) en la columna 1 y 5 en la columna 2 (si es la primera
cuenta del grupo); la cuenta "Cuentas por pagar" como 21 (por ser pasivo a
corto plazo) en la columna 1 y 10 en la columna 2 (si es la segunda cuenta del

grupo),

Las dos primeras columnas constituyen un analogo a la clasificacion numérica que comun-
mente se hace de las cuentas contables, de donde la columna 1 podria considerarse como la
cuenta, y lacolumna 2 la subcuenta,

Columna 3: (Anexo B).
Columna 4: (Tablas anexo B).
Columna 5; (Anexo B),
Columna 6: (Anexo B).

Columna 7: Descripcion de la cuenta, se tomarédn hasta 40 caracteres,
Columna 8: Importe de la cuenta,

Columna 9: (Anexo B).

Se recomienda eliminar en la hoja de célculo el encabezado de los estados financieros
(nombre de la empresa, descripcion del reporte de que se trata y fecha o periodo), ya que el
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sistema lo adiciona autométicamente empleando los datos capturados en el médulo de Pa-
rametros.

La pantalla correspondiente a esta opcidn es como la que se muestra a continuacion,

INSLETU ) D INGENH A TINAM

Lpartarcon e Archaone

[G:\DESARADLARQSALIAN\TAREASNHOJAS\TE SDICR0.XLS

Cuenta con un botdn de Ayuda que permite el acceso a informacion descrita en esta scecion
respecto al formato, y tipo de archivos que pueden importarse.

En el modulo Pardmetros se eligio un directorio donde por omision se almacenen y busquen
los archivos importados; si por alguna razon desca elegir otro, pude hacerlo mediante cl
iltimo boton Busca,

Los primeros dos botones Busca permiten localizar con facilidad los archivos generados en
la hoja de calculo, empleando una pantalla como la que se muestra en la siguiente pagina,

Una vez ubicado ¢l drive y directorio en que acostumbra guardar sus archivos de hojas de
caleulo, seleccione el correspondiente al Balance o al Estado de resultados, Ambos reportes
pueden estar contenidos en el mismo archivo, siempre que el balance sea el primero de
cllos; si este es el caso, seleccione el mismo para los dos.
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La informacion necesaria se complementa con el mes y el aiio correspondientes; si los ar-
chivos contienen datos de la propia empresa o son externos, estos tiltimos pueden emplearse
para comparar los internos con empresas del ramo.

g

Importacibn de Archivos

Lt RIS

Open

Aichivo de Balance Directory:

g:\...\rosalia\tareas\hojas\

[teconfi.xls 20\
tasdic90.xs ! Pdesatiol
tesdic91.xs Posaka

tosdic92.xs
linvd.xls 3 w hogas
tinvsali.xls

trabcost, xls
tiabcos2.xls

El boton Importa tnicamente serd accesible cuando se hayan proporcionado la ubicacion y
nombre de al menos uno de los archivos; si s6lo se suministra uno de ellos, el sistema
asumira que nada mds se cuenta con el Balance o el Estado de resultados. Cuando finaliza
el proceso y se han podido recuperar los archivos, y se han preparado para ser usados por el
sistema, regresa el control a la pantalla principal.

La seleccion del botén Cancela indica que optd por no importar archivo alguno, regresando
el control a la pantalla principal.

En las tres siguientes paginas se incluyen, a manera de ejemplo de la clasificacion requerida
por el sistema, la impresion de los tres archivos generados en Excel que se importaron con
esta opcion, y se empleardn como material en la explicacion de los médulos Razones fi-
nancieras y Regresion lineal.
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TESDIC90

1 0 Activo circulante

1 5 Efectivo 4,555

11 10 1 O |[Cuentas por cobrar 3,687

11 15 2 O [Inventarios 16,183

1 20 O |Otros activos circulantes 1,011

11 999 3 Suma Activo circulante 25,436
12 0 Activo fijo

12 5 | |Equipo 12,000
12 10 30 Depreciacion acumulada (1,274)
12 999 4 Suma Activo Fijo 10,726
19 999 5 Total Activo 36,162

21 0 Pasivo circulante

21 5 O |Documentos por pagar 10,000
21 10 O |[Cuentas por pagar 2,913
21 999 6 Suma Pasivo circulante 12,913
22 5 7 F |Deuda alargo plazo 5,234
29 999 Total Pasivo 18,147
AN 0 Capital contable

K] 1 F |Capital social 7,916

31 2 F |Utilidades retenidas 6,434

K| 3 19 Utilidad del ejercicio 3,666

31 999 8 Total Capital contable 18,015
39 999 Suma Pasivo y Capital contable . 36,162
41 2 700 11 Ventas 62,263 |+
41 4 700 13 Costo de ventas 52,055 |-
41 6 999 14 Utilidad bruta 10,208 |+
41 8 700 15 Gastos de operacion 4,764 |-
41 10 999 16 Utilidad de operacion 5,444 |+
41 12 700 18 Intereses 862 |-
41 14 999 3 Utilidad antes de impuestos 4582 |+
41 16 700 impuestos 916 |-
4 18 999 19 Utilidad neta 3,666 |+
71 10 21 Dividendos pagados en periodo 1,182
71 20 32 Posicion monetaria inicial (64,612)
711 30 33 Deuda a largo plazo M.E. 300
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TESDIC91
1 0 Activo circulante
11 5 Efectivo 1,859
11 10 1 O |Cuentas por cobrar 5,829
11 15 2 O |inventarios 20,460
11 20 O |Otros activos circulantes 980
1 999 3 Suma Activo circulante 29,128
12 0 Activo fijo
12 5 | |Equipo 19,022
12 10 30 Depreciacion acumulada (1,874)
12 999 4 Suma Activo fijo 17,148
19 999 5 Total Activo 46,276
21 0 Pasivo circulante
21 5 O |Documentos por pagar 9,000
21 10 O |[Cuentas por pagar 5,237
21 999 6 Suma Pasivo circulante 14,237
22 5 7 F |Deuda alargo plazo 8,821
29 999 Total Pasivo 23,058
31 0 Capital contable
KY| 1 F [Capital social 7,915
31 2 F [Utlidades retenidas 9,597
31 3 19 Utillidad del ejercicio 5,706
31 999 8 Total Capital contable 23,218
39 999 Suma Pasivo y Capital contable 46,276
41 2 7000 11 Ventas 79,300 |+
41 4 700] 13 Costo de ventas 65,890 |-
41 6 999 14 Utilidad bruta 13,410 |+
41 8 700 15 Gastos de operaclon 5,037 |-
41 10 999) 16 Utilidad de operacion 8,373 |+
41 12 700 18 Intereses 1,241 |-
4 14 999 AN Utllidad antes de impuestos 7,132 {+
4 16 700 Impuestos 1,426 |-
41 18 999} 19 Utilidad neta 5,706 |+
71 10 21 Dividendos pagados en periodo 503
7 20 32 Posicion monetaria inicial (86,000)
71 30 33 Deuda a largo plazo M.E. 300
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TESDIC92
11 0 Activo circulante
11 5 Efectivo 1,878
11 10 1 O |Cuentas por cobrar 5,930
11 15 2 O |Inventarios 20,790
11 20 O [Otros activos circulantes 992
1 999 3 Suma Activo circulante 29,590
12 0 Activo fijo
12 5 I |Equipo 25,681
12 10 30 Depreciacion acumulada (2,825)
12 999 4 Suma Activo fijo 22,856
19 999 5 Total Activo 52,446
21 0 Pasivo circulante
21 5 O |Documentos por pagar 8,500
21 10 O |Cuentas por pagar 5,653
21 999 6 Suma Pasivo circulante 14,153
22 5 7 F |Deuda alargo plazo 10,011
29 999 Total Pasivo 24,164
31 0 Capital Contable
31 1 F |Capital social 7,915
31 2 F |Utilidades retenidas 14,803
31 3 19 Utilidad del ejercicio 5,564
31 999 8 Total Capital contable 28,282
39 999 Suma Pasivo y Capital contable 52,446
41 2 700 11 Ventas 60,582 |+
41 4 700 13 Costo de ventas 47,190 |-
41 6 999 14 Utilidad bruta 13,392 [+
41 8 700 15 Gastos de operacion 5,457 |-
41 10 999 16 Utilidad de operacion 7,935 |+
41 12 700 18 intereses 1,380 |-
41 14 999 31 Utilidad antes de impuestos 6,956 |+
41 16 700 impuestos 1,391 |-
41 18 999 19 Utilidad neta 5,664 |+
71 10 21 Dividendos pagados en periodo 500
71 20 32 Posicion monetaria inicial (71,470)
71 30 33 Deuda a largo piazo M.E. 300




3.3 Tabla de indices nacionales de precios al consumidor (LN.P.C.)

Cuando se instala el paquete se acompaiia de la tabla de indices nacionales de precios al
consumidor de enero de 1982 a julio de 1996 (base 1994), cmpleada para hacer la reexpre-
sion de estados financieros a través de este método, el usuario podra actualizarla o consul-
tarla eligiendo el boton Tabla LN,P.C. en el mena de Utilerias . La pantalla de actualiza-
cién y consulta es como la siguiente:

INGS OO O INGENIETHA TINAM

Pl TR lias o 1Hay

La tabla requiere de tres datos: el afio, mes y el importe del indice respectivo.

Los botones de la pantalla son conocidos para usuarios de Windows, se explica a continua-
cion su siguiente funcion para usuarios poco familiarizados con este ambiente:

: Ir al principio del archivo, es decir, al registro que contiene el indice mis antiguo.

: Retroceder al registro anterior.

: Avanzar al registro siguiente,
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: Ir al final del archivo, es decir, al registro que contiene el indice mds reciente,

: Adicionar un registro,

: Modificar el registro presente en la pantalla,

: Eliminar el registro presente en la pantalla,

L3

b =1 : Alimacenar los datos del nuevo registro o los modificados,

: Cancelar la adicion de un registro o las modificaciones al registro presente,

H
i

b e Regresar al ment principal.

: Localizar rdpidamente un registro en el archivo, para lo cual se dispone de una
pantalla siguiente:

%

Tabla de §.N.P.C. (Baae 199

jod ; Eneto 0.6000

' ] 1962|Febrero 0620]
| } 1882 Maizo LG40
R 1502| Al 6000
: 1802{Mapa 7200‘ ......
P 19821dunio L300,
: 1862]Jula 7900
Joe i 1982|Agosto .8000
982{Septiorb 3300
, 982 Octubre 9700
- 982|Noviembis 0200
! 2
()
b
Vo
3
[ T
i 1
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3.4 Reexpresion de estados financieros

La finalidad de este modulo es expresar los montos nominales de estados financieros en
constantes a través del método de indices nacionales de precios al consumidor, Uno de los
requisitos para analizar y comparar estados financieros es que estén reexpresados, ya que de
esta manera se examinan importes del mismo poder adquisitivo. En este médulo también se
obtienen los estados de cambios en la situacion financiera de los archivos seleccionados,
siempre que se clijan al menos dos.

La informacion que requicre inicialmente es la ubicacion de los archivos de los estados fi-
nancieros, para lo cual se emplea la siguiente pantalla:

INGEITUTGE 01 INGE NIE THA VINAM

cleov o e diee chea

En cl directorio propuesto se definio en el moédulo Pardmetros del sistema; puede cambiar-
lo haciendo uso del botdn Busca para localizarlo; deben existir archivos transferidos pre-
viamente con el modulo Importacion de archivos de 1a opeion Utilerias de la pantalla
principal.

Haga clic en el boton Ok para indicar que el directorio de trabajo es el correcto, o ¢l boton
Cancela para regresar el control a la pantalla principal,
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Cuando se ha determinado el directorio donde se localizan los archivos de los estados fi-
nancieros, se muestra al usuario la pantalla con las opciones de este médulo:

INS U0 DEINGE NI EUA DINAM
~

oo pesion de o Vada b gt e

ﬂ
El botdn ] se emplea para volver a la pantalla principal.

Al pulsar el botén Use de este médulo se obtiene informacion acerca de la clasificacion de
las cuentas no monetarias. En el subcapitulo 1.5 podra encontrar mayor detalle de los con-
ceptos que contiene esta ventana y en gencral acerca de la reexpresion de estados financie-
ros, de acucrdo al boletfn B-10; ademas se menciona brevemente la caracteristica que deben
tencr los archivos para que sea posible este proceso.

o La pantalla de consulta tienen la apariencia de la ventana que se muestra en la pagina si-
guiente.
8 Emplee las flechas localizadas cn los extremos superior ¢ inferior de la barra vertical dere-

cha para moverse a través del texto.

Al pulsar el boton Regresa vuelve el control a la pantalla de trabajo de Reexpresion de es-
tados financicros.
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Heespresibn de estadus dinaie 5
n & boletin B-10 sa swbca qua las cuentas que las patidas S
8 al me de inventarios,
i activos lyos, depreciacidn acumdada, gasto de depreciacidn,
41 costo do venlas y capital contable. En las adecuaciones ol
B:10 30 obliga 1a reexpresion de todas las paitidas no
monetarias.

La mayoi paite da las paitidas no manetarias 1o 1elacionan a
: continuacin

. Inyentatios [excepto aquetos contiatados pot maedio deun [
converio en el que s establezcan precios fjos)
. Pagos anticpados [seguros, erdas, interoces, impuestos,
¥ publicidad, elc.)
#H. Bianes clasdicadas en el activo ljo y sus respectivas
#4depreciaciones
. Intangtles y su amartizacién
. Provitiones pata garantias otorgadat
{11 Ingretos no devengados
« Costo de venlat

El médulo seleccion de archivos permite elegir los archivos de uno o varios estados finan-
cieros para reexpresar, para lo cual se presenta una ventana como la siguiente:
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En la ventana izquierda aparecen los archivos disponibles; en la derecha los que se han se-
leccionado para hacer la reexpresion,

Cuando se importaron los archivos, el programa les asign6 un nombre en formato de la si-
guiente manera;

Extensidn del nombre,
" EDAAAAMM.DBF “|s6lo es importante para

por el sistema .
/ \ el sistema

Archivo transferido

Informacion Informacion
correspondiente correspondiente
al afio al mes

Considerando esta explicacion seleccione los archivos del afio y mes de su interés,

Si la eleccion se hace selectivamente, emplee los botones Adiciona o Elimina, segin sea el
caso, ‘

Para incluir un archivo de la ventana izquierda al cdlculo, emplee el mouse para marcarlo y
haga clic en el botén Adiciona; el archivo se copiaré a la ventana de la derecha.

Para eliminar un archivo mérquelo con el mouse en la ventana derecha y haga clic en el
botén Elimina; el archivo serd borrado de la ventana,

Si desea emplear todos los archivos, haga clic en el botén Adiciona todos; con lo cual, los
archivos de la ventana izquierda serdn copiados a la ventana derecha, siempre que no exce-
dan de diez, de ser mds, el sistema le avisara que solo incluird los diez primeros,

Para excluir todos los que haya seleccionado hasta el momento haga uso del botén Elimina
todos. '

Cuando la informacion de esta pantalla corresponda a sus requerimientos, haga clic en el
botén Fin de seleccion.

Si deja la ventana de derecha vacfa, el sistema se lo informard y no tendrd informacion para
emplear este modulo,

Si ha seleccionado al menos un archivo, le requerird de informacién complementaria em-
pleando la ventana siguiente:
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INGUEEHEUTO (L INGENIETHA DMAM

Boevapre ol o tada s o

Informacidn solicitada:

1. Para este modulo es necesario indicar que Si se reexpresan los archivos, la opcion se
presenta porque se emplea esta misma pantalla en el médulo de Razones Financieras,

2. El ailo y mes al que se desca llevar la reexpresion, si elige un afio - mes del cual no
exista el indice en la tabla, se lo hara saber y no se llevara a cabo el proceso (para actua-
lizar esta tabla cuenta con el mdédulo Tabla de IN.P.C. en la opcion Pardametros de la
pantalla principal),

3. ¢Estdn reexpresados al periodo?, esta opcion se incluye debido a que los importes de
los archivos pueden ser nominales o estar ya reexpresados a la fecha de corte del perio-
do.

4, El periodo de ejercicio; dado que el sistema no tiene forma de saber el periodo, es nece-
sario indicdrselo para emplear el indice adecuado.

5. Si se tiene deuda en moneda extranjera es necesario proporcionar la paridad técnica y de
mercado para calcular las pérdidas por fluctuaciones cambiarias y completar la informa-
cion del costo integral de financiamiento.

Contando con esta informacion, el sistema empleard algunos momentos para abrir los ar-

chivos seleccionados y realizar los céleulos necesarios, durante este lapso informara al
usuario del nimero de archivo que estd procesando en una pequefia ventana en la parte su-
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perior derecha. Las operaciones se realizardn considerando la clasificacion de las columnas
de los archivos importados, Cualquier disposicion incorrecta de estas columnas puede gene-
rar errores en el proceso,

El botén Observar datos reexpresados sc hace disponible cuando se ha concluido el proce-
so anterior, haga clic en ¢l para tener acceso a una pantalla como la que se muestra a conti-
nuacion, en ella se muestran las cuentas; los montos nominales y los revaluados por parejas,
correspondientes a cada archivo (periodo) seleccionado.

INUTHIN 0 D) INGEND BIA VINAM

Iodadec bianoie o e e adn
ET e — . PR Cesemapey e
. i SR | !

4,555.00
3,687.00
16,183.00
1.011.00
2543600

12,00000
-1,274.00
10,726.00
36,16200

los por pagat 10,000.00
f Cuentas pot pacy 251300

Puede moverse a través de la ventana para obscrvar los datos que no pucde ver haciendo
uso de las flechas que se localizan en los extremos de las barras inferior o derecha. Presione
la tecla Esc a fin de cerrar la pantalla; en este momento, el sistema pregunta JImprime el
reporte? Al elegir la opcion S/, se envia a la impresora ¢l reporte cn un formato como el de
la pagina siguicnte,
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El botén Observar edo. cambios de situacion financiera se hace disponible cuando se ha
concluido satisfactoriamente el proceso de seleccion de archivos y siempre que se han ele-
gido al menos dos, ya que se calculardn los cambios de cada uno respecto al anterior. La
informacidn se presenta en una pantalla como la siguiente:

INSPEECEEO o INGE NI PHA NS

|

b ale tvc o i gy

10,613.73

20081
1090454

1

g pot op
—_Cambi Cuendas po cobes gz
Cambio Invertarios 753.01
. Cambio Otios activos circulantes 1.3
Cambio Documentas pol pagat +3,022.66
Cambio Cusrias pot pages 1,968.62]
1 .055.79}

o

J

Puede moverse a través de la ventana para observar los datos que no puede ver haciendo
uso de las flechas que se localizan en los extremos de las barras inferior o derecha. Presione
la tecla Esc a fin de cerrar la pantalla; en este momento, el sistema pregunta ¢Imprime el
reporte? Al elegir la opcién 87, se envia a la impresora el reporte en un formato como el de
la pdgina siguicnte,

Al pulsar ¢l botén Guardar archivos reexpresados se muestra una ventana en la que se
solicita ¢l directorio en que se almacenaran los archivos con los importes reexpresados, Se
guardan con el mismo nombre de los originales, por esta razén es recomendable que se
emplee un directorio diferente, de lo contrario reemplazara los originales. Los nuevos ar-
chivos pueden ser valiosos para emplearlos en el médulo Razones financieras.
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25/10/96 R ) _ Hoja: |
eexpresion de estados finaneieros
Importe de la
Cuenta Nominales Monto reespresién
1992/12 reexpresado factor: 1,1193
EMPRESA XX

Balance General (Reexpresado al 31 de diciembre de 1992)
Activo circulante
Efectivo 1,878.00 1,878.00
Cuentas por cobrar 5,930.00 5,930.00
Inventarios 20,790.00 23,270.83 v 2,480.83
Otros activos circulantes 992,00 992,00

Suma Activo circulante 29,590.00 32,070.83
Activo fijo
Equipo 25,681.00 28,74547 3,064.47
Depreciacion acumulada -2,825,00 -3,162.10 -337.10

Suma Activo fijo 22,856.00 25,583,37
Total Activo 52,446.00 57,654.20
Pasivo circulante
Documentos por pagar 8,500,00 8,500.00
Cuentas por pagar 5,653.00 5,653.00

Suma Pasivo circulante 14,153.00 14,153.00
Deuda a largo plazo 10,011,00 10,011.00
Total Pasivo 24,164.00 24,164,00
Cupitavl Contable
Capital social 7,915.00 8,859.48 944,48
Utilidades retenidas 14,803.00 16,569.41 1,766.41
Utilidad del ejercicio 5,564.00 8,061.28 2,497.28
Ajuste por diferencia en reexpresién 0.03 0.03
Total Capital contable 28,282,00 33,490.20
Suma Pasivo y Capital contable 52,446.00 57,654.20

EMPRESA XX

Estado De Resultados (Reexpresado al 31 de diciembre de
1992
Ventas 60,582.00 67,811.14 7,229.14
Costo de ventas 47,190.00 52,821.10 5631.10
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23710096 Reexpresion de estados financieros Heja: 2

Importe de la

Cuenta Nominales Monto reespresion

1992/12 reexpresado factor: 1.1193
. Utilidad bruta 13,392.00 14,990.04 1,598.04
- Gastos de operacién 5,457.00 6,108.17 651.17
" Utilidad de operacién 7,935.00 8,881.87 946.87

CIF:

Repomo 2,281.07 2,281.07
Intereses 1,380,00 1,544.67 164,67
Utilidad antes de impuestos 6,955.00 9,618.27 2,663.27
Impuestos 1,391.00 1,556.99 165,99
Utilidad neta 5,564.00 8,061.28 2,497.28

EMPRESA XX

Informacién Anexa
Dividendos pagados en periodo 500.00 500.00
Posicién monetaria inicial ~71,470.00 -71,470.00
Deuda a largo plazo M.E.

Célculo del Repomo

- Posicién monetaria inicial +71,470,00 -79,998.38 -8,528.38 -

Ventas 60,582,00 67,811.14 ; 7,229.14
Gastos de operacién 5,457.00 6,108,17 651,17
Intereses 1,380.00 1,544.67 - 164.67
Impuestos 1,391.00 1,556.99 165.99
Utilidad neta -19,116.00 -21,397.07 -2,281.07

[
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3.5 Razones financieras

En este modulo se realiza el cdlculo de las razones financieras de los datos contenidos en el
Balance y del Estado de Resultados. Antes de accesarlo es necesario haber importado los
estados financieros correspondientes usando el modulo Importacion de archivos de la op-
cion Utilerias de la pantalla principal por ser el material empleado en este médulo,

La informacion que requiere inicialmente ¢s la ubicacion de los archivos de la empresa a
través de la siguiente pantalla:

INSTERUTO OF INGENEERIA TINSAM

abcoiran de i o

e sty Hrn vt st et it

—

El directorio que propone es el que inicialmente se suministré en Pardmetras del sistema; si
se almacenaron en otro directorio, use el botén Busca para localizarlo,

Haga clic en el boton Ok para indicar que el directorio de trabajo es el correcto, o el botén
Cancela para regresar el control a la pantalla principal.

A continuacion, en una pantalla similar que solo difiere en el titulo, solicita el directorio en
el que se localizan archivos de otras empresas (si existen),
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Si no requiere estos archivos o no existen, presione el botén Cancela.. No son necesarios
estos archivos, pero sf los de la empresa.

Ya definido(s) el(los) directorio(s) en que localizan los estados financicros, se presenta la
pantaltla de trabajo de esta seccion:

INSTHEUTO D1 INGENTETIA TINAM

o one b g

L)
Al pulsar ¢l botén ] que se muestra en la parte inferior derecha, regresa el control a la
pantalla principal.

El boton ¢Qué son las razones financieras? permite el acceso a una breve explicacion de
lo que son las razones financieras, asi como la forma en que se clasifican las razones que sc
generan en el modulo Todas las razones financieras posibles.

Al pulsar ¢l boton Use de este mdédulo se obtiene informacion acerca de las opciones y
limitaciones del médulo,
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e
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Ambas pantallas de consulta tienen la siguiente apariencia:

INS U RO DE INGE NIETHA VINGM

Phoe oo e s acoacde by bl e Do

NAZONES FINANCIERA

Conjugando 1a informacidn de los 3 estados financieros
hasicos se oblionen las razones financietas. Se usan
considerando ciertos esténdares definidos en funcién de:

) Compaat las razones de la emprese con os pationas de lafl
industria o de la linea de negacios en que opera .
piedominantemente,

b) Agrupat los datos de la compafi fa junto con la informacidn
conespondiente & clertas empresas seleccionadas como
"comparables", pudiendo visusizar [actores estratégicos y
scondmicos qus en general pueden afectal e ese grupo,

1.1, Razones de rentabiidad, que miden la eficiencia de le
drinistiacién contiderando lo rendimientos generadot

Emplee las flechas localizadas en los extremos superior e inferior de la barra vertical dere-
cha para moverse a través del texto.

Al pulsar el botén Regresa vuelve el control a la pantalla de trabajo de Razones financieras,

El mddulo Archivos de la empresa permite seleccionar los archivos de cuyos estados fi-
nancieros se desea obtener las razones financieras, Se determiné ¢l empleo de un méaximo
de diez archivos de estados financieros.

Para determinar los archivos que se integran o se climinan del andlisis, se emplea la pantalla
de la siguiente pagina,

En la ventana izquierda aparecen los archivos disponibles; en la de la derecha, los que se
han seleccionado.
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INC L0 T INGE NEERIA TEINAM

R PR (Y PR

El nombre de los archivos se generd cuando se importaron, y tiene una logica:

Los dos primeros caracteres, ED significa que es un archivo transferido por el sistema;
contiene informacion para recuperar los datos del Balance y/o del Estado de Resultados de
la empresa,

Los cuatro siguientes indican ¢l afio al que corresponden, y los dos siguientes el mes,

.DBF es la extension del nombre; no tiene significado para el usuario, unicamente para el
sistema,

Con base en esta informacion, podra seleccionar los archivos del afio y mes de su interés,

Si la eleccion se hace selectivamente, emplee los botones Adiciona o Elimina, segin sea el
Caso,

Para incluir un archivo de la ventana izquicrda en el andlisis, emplee el mouse para marcar-
lo y haga clic en el boton Adiciona; el archivo se copiard a la ventana de la derecha.
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Para eliminar un archivo del analisis, marquelo en la ventana derecha con el mouse y haga
clic en el boton Efimina; el archivo serd borrado de ventana de la derecha,

Si desea emplear todos los archivos, haga clic en el boton Adiciona todos, con lo cual todos
serdn copiados a la ventana derecha, siempre que no excedan de dicz, de ser mds, el sistema
le avisard que Gnicamente incluird los diez primeros.

También puede excluir todos los que haya seleccionado hasta el momento, empleando el
boton Elimina todos.

Cuando la informacién de esta pantalla corresponda a sus requerimientos, haga clic en el
boton Fin de seleccién para dar por concluida esta tarea. Si la ventana derecha quedo vaca,
no se contara con informacion y se informara al usuario; en caso contrario, el sisterna solici-
tard los datos de la siguiente pantalla:

I NH 1RIA UNAM
o FERRERATY,



aaaaa

v

i
bsri#

o

Informacidn solicitada:

1. ¢Reexpreso los estados financieros? (se emplea el método de indices de precios al con-
sumidor), si elige la opcién Si, le serdn solicitados los datos de los puntos 2-5, en caso
contrario se empleardn los importes de los archivos originales para calcular las razones
financieras.

2. El afio y mes al que se desea llevar la reexpresion, si elige un afio - mes del cual no
exista el indice en la tabla, se lo hara saber y no se llevard a cabo el proceso (para actua-
lizar esta tabla cuenta con el modulo Tabla de IN.P.C. en la opcidn Pardmetros de la
pantalla principal).

3. ¢Estin reexpresados al periodo?, esta opcion se incluye debido a que los importes de
los archivos pueden ser nominales o estar ya reexpresados a la fecha de corte del perio-
do.

4. El periodo de ejercicio; dado que el sistema no tiene forma de saber el periodo, es nece-
sario indicdrselo para emplear el indice adecuado.

5. Si se tiene deuda en moneda extranjera es necesario proporcionar la paridad técnica y de
mercado para calcular las pérdidas por fluctuaciones cambiarias y completar la informa-
cién del costo integral de financiamiento,

Ya sea que se reexpresen o no los montos, se tomara algunos momentos a fin de preparar

los archivos seleccionados para realizar el andlisis, informando en la parte superior derecha

el numero del archivo que se estd analizando; una' vez concluida la tarea, el Gltimo aviso
permanecerd en la pantalla hasta que se mueva el mouse, Si se seleccioné al menos un ar- -
chivo, se hardn disponibles las siguientes opciones, ‘

Al elegir el botén Archivo de otra empresa es posible incluir uno de los archivos que con-
tengan los datos de empresas del ramo con fines comparativos, Esta opcién estard disponi-
ble, siempre que existan y no se haya elegido el boton Cancela cuando se solicité el direc-
torio donde localizarlos. La pantalla para seleccionar el archivo se muestra en la pagina
siguiente.

Para incluir un archivo al andlisis, solo mdrquelo con el mouse y haga clic en el botén Adi-
ciona, Para excluirlo seleccione el boton Elimina. Cuando la informacion de esta pantalla
corresponda a los requerimientos, pulse el botén Fin de seleccidn para regresar el control a
la pantalla de trabajo de razones financieras,
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entales de 1a pantalla de trabajo de Razoncs Financieras sc
cccionado al menos dos estados financicros de la empre-
as proporciones en que s¢ incrementa o decrementa

Il boton del modulo Increm
hace disponible cuando se han sel
sa, al clegir esta opeion s¢ calculan |
cada cuenta, respecto al periodo anterior.

INC LI DU INGE NIt HA UNAM
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Es posible solicitar al sistema que discrimine informacion de acuerdo a las condiciones que
se presentan en la pantalla anterior.

La informacion se presenta en una ventana como la siguicnte; se muestran todas las cuen-
tas, alin cuando se haya solicitado discriminar las proporciones, pero sélo se muestra cl cal-
culo de aquellas que cumplan la condicién,

PDTa D INCA NIERIA VINAM

555,00
3667.00
16.183.00]
1.011.00]

56.436.00]

[
12,000.00
+1,274.00
10,726.00
36,162.00

|
Documenios pof pagar 10,000.00)
Cuentas po! pagat 2.913.00]

Puede moverse a través de la ventana haciendo clic en las flechas que se encuentran en los
extremos de las barras inferior o derecha para observar toda la informacion. Presione la
tecla Esc a fin de cerrar la pantalla; en este momento, el sistema pregunta ;Imprime el re-
porte? Al elegir la opcion 81, se envia a la impresora el reporte en un formato como el que
se presenta al final de esta seccion.

El botén del médulo Usar una cuenta como pivote se hace disponible siempre que se ha-
yan seleccionado estados financieros de la empresa.
A través de esta opcion se calculan las razones financieras simples del Balance y/o Estado

de resultados de los archivos seleccionados, para cada afio, de manera independiente. En

realidad se mezclan los métodos de razones financieras simples y de porcentajes integrales,
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ya que como se observard, por la manera en que se trabaja la opcidn, tanto se obtiene la
proporcion de todas las cuentas de ambos estados financieros con respecto a una, como en
el caso de elegir como cuenta base un total, se conoce la proporcidn de las cuentas que la
componen,

Como en el caso de razones incrementales, es posible discriminar razones de interés parti-
cular como se explica en la pantalla anterior.
El procedimiento es el siguiente:

1. El sistema muestra todas las cuentas contenidas en los estados financieros seleccionados
con el importe correspondiente al afio mds antiguo. Localice la cuenta respecto a la cual
desea se obtengan las razones empleando el mouse o las flechas del teclado; una vez
ubicado en ella, presione la tecla Esc. Las cuentas validas son aquellas cuyo importe es
mayor de cero, si se elige alguna con importe menor de 0 o un renglén en blanco, o que
contenga tftulos o comentarios, no se realiza el calculo indicando que se cligid una

Y

cuenta no valida,

2. Para la demostracion se eligio la cuenta Total activos, el calculo de las razones se puede

observar en la siguiente pantalla:

INSTRLUIT G Dl INGE NI FHA LEINAM

SR SE

4.555.00

3,

£687.00

16,

.00

j Otios activos circulantes 1,

.00

i Suma Activo Ciculante 25

36,00

]

,000.00

-1,274.00

1

,126.00

36,

162,00

10,

000,

2

913,
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Puede moverse a través de la ventana haciendo clic en las flechas que se encuentran en los
extremos de las barras inferior o derecha para observar toda la informacion, Presione la
tecla Esc a fin de cerrar la pantalla; en este momento, el sistema pregunta ;Imprime el re-
porte? Al elegir la opcion S, se envia a la impresora el reporte en un formato como el de la
pagina siguiente,

in el modulo Todas las razones financieras posibles se emplea la clasificacion del criterio
definido en el subcapitulo 1.4; en ¢l se menciond que generalmente los estados financieros
no contienen o no detallan todos los datos que se requieren para generarlas en su totalidad.
El programa trata de localizar las cuentas que componen cada razén, si las encuentra, las
integra al reporte; en caso contrario, se omiten. Para la informacién de los tres afios que se
han empleado hasta ahora como ejemplo, las razones que se obtuvieron sc presentan en la
siguiente pantalla.

Razaones de tentabiidad

R ngreso nela en operacidn / Venias 874
VS bj ngieso neto en aperacin / Activos lotales 15.05
ngieso nelo en operacion / Capital total 23.42

Gt A8 ngreso neto / Venlas 5.89
o ngiesa neto / Caphal contable 20.35

Cambio en ingreso neto en operacidn / Cambio en capital total

C
i Cambia en ingieso neto / Cambio en capital contable % ;
s Medidas de eliciencia operativa i R
§ 4 ‘ Administiacion del activa y do las inversianes S
7l Rotacién de inventarios yeces| 2.2 i VAT
PR Venias / Activas fias veces| 580 I a
R Vienias / Capitel lotal veces| 268 : : !
R Padl Venlas / Aclivos lotales veces|  1.72 i i
I Administtaciin del costo ’ 3
Utiidad bruta / Ventas 16.40 B ey
Gastos de meicadotéciia y de adminisliacion / Ventas 765 { ﬁ}é
‘ P i
: -
i) 4 & i Q)
g y i D % iR

Puede moverse a través de la ventana haciendo clic en las flechas que se encuentran en los
extremos de las barras inferior o derecha a fin de observar toda la informacion, Presione la
tecla Esc para cerrar csta pantalla; en ese momento, el sistema pregunta ;Imprime el re-
porte? Al elegir la opcion S¥, se envia a la impresora el reporte en un formato como el de la
pdgina siguiente.
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v 25/10/96 i
%ﬁ Razones Financieras Hoja: 1
Incrementales
fa Se excluyen las razones de -100.00 a 5.00
{
Monto % %
paan Cuenta 1990/12 1991/12 a 1992/12 a
: 1990/12  1991/12
EMPRESA XX
! Balance General
s
) .
‘Activo circulante
o
Efectivo 4,555,00
i)
;Cuentas por cobrar 3,687.00 58,10
prdnventarios 16,183,00 26,43
i"“’Otros activos circulantes 1,011,00
e iv0 cleoulant
Ly Suma Activo circulante 25,436.00 14,51
Activo fijo
““““ Equipo 12,00000 5852 3501
~Depreciacion acumulada -1,27400  47.10 5075
=4 Suma Activo Fijo 1072600 5987 3329
{“’ETotal Activo 36,6200 2797 1333
ird
Pasivo circulante
e
f,, Documentos por pagar 10,000.00
fM_.,Cuentas por pagar 2,913.00 79.78 7.94
b
bet Suma Pasivo circulante 12,913.00 10.25
g”'?Deuda alargo plazo 5,234.00 68.53 13,49
ook
Total Pasivo 18,147,00 27.06
pey
+ :Capital contable
(] -
 Capital social 7,915,00
waiUtilidades retenidas 64400 - 4916 5425
t+Utilidad del ejercicio 3,666.00  55.65
bt
Total Capital contable 18,015.00 2888  21.81

b
I



i 25/10/96 . . Hoja;
§*’ Razones Financieras Hoja: 2
Inerementales
r‘»ﬁ Sc excluyen las razones de -100.00 a 5.00
i
Monto % %
1990/12 1991/12a 1992/12

fous Cuenta

1990/12 199112

Suma Pasivo y Capital contable

s EMPRESA XX

Estado De Resultados
rﬁ’
Ventas

ECosto de ventas

fgaUtilidad bruta
L
"*Gastos de operacién

e {“fUtilidad de operacién

oot

Intereses
;y;Utilidad antes de impuestos
~Impuestos

‘*“JUtilidad neta

EMPRESA XX

Vo Informacién Anexa

wwiDividendos pagados en periodo

{"'Posicién monetarin inicial
b

Deuda a largo plazo M.E.

,,,,,

.
Sl

by

36,162.00 2797 13.33

62,263.00 2736
52,055.00 26.58
10,208.00 3137
4,764.00 573 8.34
5444.00 53.80
862,00 4397 11.20
4,582,00 55.65
916.00 55.68

3,666.00 55.65

1,182.00
-64,611.63 33.10

300.00



- —
. Cuenta mfﬁ 1990/712 19 1/712 1992/;12
EMPRESA XX
. ": Balance General
.
“Activo circulante
jJ‘”:?th’,ctivo 4,555.00 0.13 0.04 0.04
Cuentas por cobrar 3,687.00 010 013 ol
vaentarios 16,183.00 045 0,44 040
mOtros activos circulantes 1,011,00 0.03 0.02 0.02
: Suma Activo circulante 25,436.00 0.70 0.63 0.56
,‘“j”:ActiVO fijo
“'"Equipo 12,000.00 033 04l 049
o ’fmjl)epreciacién acumulada -l,274.00 -0.04 004  -005
Suma Activo Fijo 10,726.00 030 037 044
;,“}l‘otal Activo 36,162.00 1,00 1.00 l.()o.
- Pasivo circulante
it
L”'\bocumentos por pagar 10,000,00 0.28 0.19 0.16
ié\:Cuentas por pagar 2,913.00 008 011 ol
“ Suma Pasivo circulante 12,913.00 0.36 0.31 0.27
:Deuda a largo plazo 5,234.00 0.14 0.19 0.19
;..,’y‘i'l‘ola| Pasivo 18,147.00 0.50 0.50 0.46
' ?'”"';Clapilal contable
""Capital social 7,915.00 022 017 015
MUtilidades retenidas 6,434.00 0.18 0.21 0.28
;h,:Utilidad del ejercicio 3,666.00 0.10 0.12 0.11
Total Capital contable 18,015.00 0.50 0.50 0.54
W;Sllmu Pasivo y Capital contable 36,162.00 1.00 Loo L0

o

?1325/ 10/96

Razones financieras

Cuenta base: Total Activo

Hoja: 1

[
i



Fﬁ?ﬂ 1096 Razones financieras Hoja: 2

i
Cuenta base: Total Activo

=

: . 5 .

- Cuenta :m’z 1990/;12 1991/712 1992/;12

EMPRESA XX

Z Estado De Resultados

¥

" Ventas 62,263,00 172 17 L6
‘“‘?305(0 de ventas 52,055.00 1.44 142 0,90
MUtilidad bruta 10,208,00 028 029 026
rz}astos de operacion 4,764,00 0.13 0.14 0.10
Utilidad de operacion 5,444,00 015 018 0.5
L intereses | 862.00 002 003 003
;‘“:Jtilidad antes de impuestos 4,582.00 0.13 0.15 0.13
mlmpuestos 916,00 003 003 003
! TUtilidadnetu 3,666.00 010 012 ol
EMPRESA XX

“ Informacion Anexa

bt

['?Dividendos pagados en periodo 1,182.00 003 001 001
)

) iPosicién monclaria inicial -64,611.63 479 -186 -136
{,,,iDeudn a lorgo plazo M.E. 300,00 | 0.01

”

ks

Pt

[
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EA 25/10/96

Jid
jg Descripcién de la razén

r""?Medidas de desempefio
Razones de rentabilidad
o Ingreso neto en operacién / Ventas
Ingreso neto en operacién / Activog totales
Ingreso neto en operacién / Capital total
Ingreso neto / Ventas
Ingreso neto / Activos totales
Ingreso neto / Capital contable
Cambio en ingreso neto en operacién / Cambio

ten capital total

9
mﬁ Cambio en ingreso neto / Cambio en capital
contable

Medidas de valuacién -
Tasa de dividendos
bl Medidas de eficiencia'operativa
Administracién del activo y de las inversiones
Rotacién de inventarios
Ventas / Inventarios
m!
'i Ventas / Activos fijos

“ Ventas / Capital total

Ventas / Activos totales
=i  Administracién del costo

e Utilidad bruta / Ventas

Gastos de mercadotécnia y de administracién /

Ventas

!:
&

veces

veces

veces

veces

veces

Razones financieras posibles

%

%

%

1990/12 1991/12 1992/12

8.74
15.05

23.41

10.13

20,34

32,24

3.21

3.84

16,39

7.65

10.55
18.09
26,13

7.19
12.33
24.57
33.32

39.20

8.81

3.22

3.87

2.47

1.71

13.09
15.12
20.72

9,18
;0.60
19.67

-7.00

-2.80

8.98

2.26

2.65

1.58

1,15

22.10

9.00
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Descripcién de la razén

"Medidas de politica financiera
Razones de apalancamiento
o Factor de apalancamiento financiero

Deuda con intereses / Capital total

s Razones de liquidez
|
iy

P

Razén circulante [Activos circulantes /
« Pasivos circulantes]

LQ (Activos circulantes - Inventarios) / Pasivos
circulantes

b

veces

25/10/96 Razones financieras posibles

%

%

%

1990/12 1991/12 1992/12

2,00

22,51

196.97

71.65

204.59

60,88

209,07

62.17



3.6 Punto de equilibrio

Toda empresa tiene costos fijos mas o menos importantes, fundamentalmente debidos a la
infraestructura con que cuenta, estos costos son independientes de su volumen de produc-
cion, El costo total estara integrado por ¢l costo fijo mds el costo variable de las unidades
producidas. A la empresa podria interesarle conocer el niimero de unidades que necesita
vender poder cubrir ese costo total, esto es, el punto de equilibrio,

El presente médulo proporciona dos herramientas, la primera con la cual es factible cono-
cer, para un periodo, el punto donde los costos igualan a los ingresos y observar esta

informacion graficamente, la tasa de contribucion, opcionalmente ¢l margen de contribu-

cién y el grado de apalancamiento operativo para x nitmero de unidades; la scgunda, una
bt vez conocidos Jos puntos de equilibrio para varios periodos, obtener gréficas de las varia-
(. bles involucradas.

Para el calculo del punto de equilibrio sélo se hace uso de una pantalla:

08
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Datos minimos requeridos:

1. Costos fijos TOTALES
2. Costo variable unitario
3. Precio de venta unitario

Con esta informacion, al hacer clic en el botén Calcula se muestra en la parte inferior iz-
quierda de la pantalla el punto de equilibrio calculado para los costos fijos TOTALES, y la
tasa de contribucion cn la parte central izquierda,

Los costos fijos totales consideran algunos que no implican salida de efectivo, caso tipico,
la depreciacion; si se descuentan todos estos costos, se encuentra otro punto de equilibrio,
inferior al calculado para los costos totales. Si ademds se proporciona el importe de los
Costos fijos MENOS aquellos que no implican flyjo de efectivo, y se hace clic en el boton
Calcula, se muestra adicionalmente, el punto de equilibrio correspondiente en la parte infe-
rior derecha de la pantalla,

Ademds, puede ser de interés, para determinado nimero de unidades, conocer el margen de
contribucion y el grado de apalancamiento operativo (proporcion en que el cambio en el
volumen de ventas respecto al punto de equilibrio, afectarfa al ingreso operativo neto); si se
proporciona este Niimero de unidades, y se presiona ¢l botén Calcula, se muestra el mar-
gen de contribucion y el grado de apalancamiento operativo (GAO) en la parte central
derecha de la pantalla,

Anab o Fanay

Punto de equilibrlo
Ingresos

CFTaCV .
480000 CF efectsCV

1360000

Tznuuuu

120000

— (él'; T?hl
10000 20000 30000 40000 so00s

No. unidades
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Al pulsar el boton Grafica se presenta una grafica como la mostrada en la pagina anterior,
con las rectas que se generan de los datos proporcionados, en ella que se puede observar
el(los) punto(s) de equilibrio, En la parte superior izquierda de esta ventana aparece el bo-
ton Cierra, haga clic en él para cerrarla,

El botén Teorfa permite el acceso a una breve explicacion de la teoria de este mddulo; se
presenta en una pantalla como la siguiente:

INS LRI DEINGE NHEHA DINAM

l !

Lite ve v |h v ded Pt e L gibiiee

de Equibrio consiste en la bsquet
punto en danth In ventas logren cubi tanto los coxlol lm |
como los variables inherantes, éito e1

Ingresos = Costos fios + Costos variables
HE | wrneto de unidades en aste punto se obtiene de:
N = Castos hios / (Precio - Costo Variable)

EImargen de contibuciin o3 1a parte que contibuye 8 cublis
los costos fijos y proporciona una utilidad, se obtiene deresta
ol ingreso tolal por venias los costos variables totales. '

El punto de equihiio de efectivo, parmite ansizar la

capacidad de s empre1a para cubrir sus complomisos ;

ggvu’ﬁqm dispendio de elactiva en condiciones favoiables y
sas de la econom(a. Este punta se obliene

descontando a los coslos (jos lotales aqualos que no i

mdcm xdcdén de efactivo para ls ampress, principaiments

Emplee las flechas localizadas en los extremos superior e inferior de la barra vertical dere-
cha para moverse a través del texto.

Al pulsar el boton Regresa vuclve el control a la pantalla anterior.

Para obtener el reporte impreso de los datos proporcionados y calculados, haga clic en el
botén Impresion; el formato del reporte se muestra en la pdgina siguiente.

A través del boton Regresa es posible cerrar este modulo y volver a la pantalla principal.
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25/10/96

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS GLOBALES:
Precio de venta unitario: $12.00

Costo variable unitario: $10,00

Tasa de contribucién: 16.6 %

Para $ 40,000.00 costos fijos totales, el punto de equilibrio se alcanza en:

20,000.00 Unidades Con Ingresos de: $240,000.00

Para $ 10,000.00 costos fijos que implican flujo de efectivo, el punto de equilibrio

se alcanza en: o

5,000.00 Unidades Con Ingresos de: $60,000.00

Para 50,000,00 unidades:

El margen de contribucién es: $100,000.00

El grado de apalancamiento operativo es: 166.6 %



S

Para obtener las graficas del punto de equilibrio de varios periodos se emplea el paquete
Graph que se instala con paquetes de Microsoft, tales como Fox para Windows, Excel,
Word o PowerPoint, si tiene instalados en su computadora cualquiera de ellos no tendrd
ningun problema para ejecutar este modulo,

Cuando se selecciona el boton Varios periodos (grdfica) del submenti de Punto de equili-
brio de la pantalla principal, el sistema solicita el directorio en donde estan almacenados o
donde sc almacenardn los archivos de las graficas que se generan en este modulo como se
muestra en la pantalla siguiente.

INSHITUTO D1 INGENIETUA UNAM

N

s becoon e e c o

El sistema propone el directorio definido en la opcion Pardmetros; puede cambiarlo hacien-
do uso del boton Busca para localizarlo. Haga clic en el boton Ok para indicar que el
directorio es el correcto, o el boton Cancela para regresar ¢l control a la pantalla principal.

Continuando el proceso, se muestra la pantalla en que se solicita el archivo de trabajo, En-
cabezando la lista siempre aparece el nombre Nuevo, este es un archivo que se acompaiia
con cl sistema que tiene la finalidad de mostrar al usuario la forma en que sc capturan los
datos para obtener las graficas y sobre el cual puede sobreescribir y/o adicionar informacion
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dc nuevos periodos y guardarlo en otro archivo cuyo nombre le sea familiar para posterior-
mente consultarlo,

Para seleccionar de la lista simplemente emplee el mouse para indicar cl archivo requerido
y haga clic en el boton Adiciona. Para excluirlo seleccione el boton Elimina, Pulse el boton
Fin de seleccidn para continuar o regresar al men(1 principal si no se eligio archivo alguno.

INTCLETREOE NG NLE A TINAM

hocoan e acchesn e feadoagn

5 - v,
) . PQPRIMER.DBF | i
L A E—
C o S
F S
; SVt

En la pantalla siguiente se mucstra la ventana de acceso a las grédficas disponibles propucs-
tas, Los botones graficos mostrados en la parte inferior son conocicos para usuarios dec
Windows, se explica a continuacion la funcion de cada uno de ellos.
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Ponto e cqeaibon foane paonade

i

Fsd

E 2% : Modificar, en este caso, los datos que generan cualquicra de las gréficas. Cuando
. pulsa este boton se desactivan los botones activos hasta el momento, y se habilitan el se-
H gundo (guardar actualizaciones) y el tercero (dar por concluidas las modificaciones), Puede
- entonces seleccionar cualquiera de las graficas haciendo clic en ella, mostrandose la grafica
¥ elegida en una pantalla como la siguiente (se emplea la grifica global para la cxplicacion).
b

:!

faw
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Cuando esté presente esta pantalla tiene dos opciones, a) haciendo doble clic sobre la grifi-
ca, se abre la aplicacion Graph, a partir de este momento el usuario tiene control directo
sobre los datos y la grafica hasta que cierra la aplicacién y regresa el control a esta misma
pantalla; b) para cerrar esta ventana haga clie en el boton superior izquierdo indicado en la
ventana y elija la opcion Close, con lo cual regresard el control a la pantalla original de este
mddulo,

Graph es un paquete para graficacién muy sencillo de usar y oftrece varias opciones para
usuarios poco experimentados, tiene ciertas limitaciones que usuarios experimentados en el
manejo de informacién en hojas de célculo echardn de menos, en este caso, la mds impor-
tante es que no es posible realizar calculos en las celdas de la hoja, por esta razon en este
médulo no se obtiene el punto de equilibrio, sélo es una herramienta en la que se capturan
los datos de interés para obtener su gréfica,

A continuacién, se presenta la ventana que Graph muestra al usuario para actualizar los da-
tos, se dara una breve explicacién de algunos de los botones que contiene y que pueden
serle de utilidad; para mayor informacion acerca de todas las posibilidades del paquete, re-
fiérase a su manual, generalmente es parte de los manuales de Fox para Windows o Excel,
Si el formato, tipo de letra, tipo de grafica, etc, propuestos por el sistema satisfacen sus ne-
cesidades, solo actualice los datos y cierre la ventana,
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En el primer renglén, a partir de la columna A se dispone de las celdas para capturar los
periodos, en el ejemplo, “Afio 17, “Afio 27, “Afio 3" y “Afio 4”, estas son las ctiquetas de
en el eje horizontal de la grafica,

En la primera columna (sin etiqueta), a partir del renglon 2 se encuentran las etiquetas de

cada concepto graficado (Costos, Ingresos, Unidades).

Puede adicionar o borrar colummnas (periodos) o renglones (conceptos) de acuerdo a sus ne-
cesidades, la grafica se actualizard automédticamente en funcién de estas acciones,

75



1

it

Boton

10

Descripcion
Amplia el tamaiio de la ventana de la grifica

Disminuye el tamaiio de la ventana de la gréfica

Coloca enfrente o atrds de la grafica la hoja de datos

Eliminar el contenido de la(s) celda(s), del renglén(es) o columna(s) marcadas con
el mouse

Copia al portapapeles el contenido de la(s) celda(s), del renglén(es) o columna(s)
marcadas con el mouse |

Copia el contenido del portapapeles a la(s) celda(s), renglon(es) o columna(s) don-
de esta colocado el apuntador del mouse |
Anula la ultima accion (borrar, pasar, dibujar, etc.)

Los datos de los conceptos estén definidos por renglones (por omisién)
Los datos de los conceptos estdn definidos por columnas

Tipo de grafica, por omisién se provee al usuario con una gréfica xy, puede cam-

biarla de acuerdo a sus necesidades

11
12
13
14
15
16
17
18

Pone / quita lineas de referencia horizontales

Pone / quita lineas de referencia veriicales

Pone / quita el espacio que describe los conceptos graficados

Crea un espacio en la gréfica para escribir texto

Coloca/ elimina un menii con el que es posible incluir dibujos en grafico
Adicionar, cambiar o eliminar colores a elementos de la grafica

Patrones (puntos, lineas)

Ayuda en linea de Graph

Con los botones del meni inferior puede cambiar el tipo y tamafio de letra; activar o desac-
tivar su presentacion (“negritas”, itdlicas y subrayadas); alinear datos a la derecha, izquierda
o centrarla en el campo correspondiente; aumentar o disminuir decimales. Para estas accio-
nes sélo coloque el apuntador el mouse en la celda inicial, pulse el botén izquierdo y
manteniéndolo presionado cubra las celdas a las que desee aplicar el formato y haga clic en
el botén que realice la funcién deseada.
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Para cambiar los datos en las celdas, sitiie el apuntador del mouse en donde sea necesario y
escriba la nueva informacion.

Para salir de esta ventana haga clic en File (esquina superior izquierda) y elija Update
(actualizar) o Exit & Return to Fox (salir y regresar a Fox, en este caso, al sistema).

[+
: Guardar las actualizaciones,

: Dar por concluidas las modificaciones. Se deshabilitan este y el boton anterior,
habilitindose nuevamente los otros cuatro.

(24

wa : Imprimir, en este caso una grafica en particular o las tres,

m : Regresar al ment principal, Si se selecciond de la lista de archivos Nuevo, antes de
regresar se mostrara una pantalla como la siguiente para dar la oportunidad de salvar el ar-
chivo con un nombre proporcionado por el usuario, en el directorio de trabajo indicado
cuando se acceso este modulo,

INSHTHTO DE INGENIETHA UINAM

calva achign
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3.7 Porcentaje de ventas
La finalidad de este mddulo es calcular el monto del financiamiento externo requerido para
determinado incremento en el volumen de ventas, bajo ciertas condiciones de incrementos

en activos y pasivos, para determinados mdrgenes de utilidades esperados por la empresa y
por los accionistas.

INSTHE U D1 AINGENITTOA EINAM

o oo e bobida bacanon

I )
L %0000)
[ 80)

Datos requeridos;

Ingresos actuales: Importe actual de las entradas por concepto dec ventas.
Ingresos esperados: Importe al que se espera llegar por concepto de ventas,
Variacion en cuentas de activo; Para incrementar las ventas, ¢s necesario emplear mas

recursos (activos); en este concepto se indica el por-
centaje en el que se espera se incrementen los activos
directamente involucrados con las ventas

Variacion en cuentas de pasivo: Seguramente, para incrementar los recursos se necesi-
tara conseguir financiamiento de proveedores; en este
concepto se sefiala el porcentaje en el que se espera se
incrementen los pasivos relacionados directamente con
las ventas,
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Margen de utilidad esperaco: Porcentaje esperado de utilidades al incrementar las
ventas.

Retencion de utilidades establecido; Las utilidades retenidas sirven para financiar la activi-
dad de la empresa, si se busca un financiamiento
externo, también se espera exista un financiamiento in-
temo, que s¢ proporciona como porcentaje cn ecste
concepto.

Una vez suministrados estos datos, haga clic en el boton Calcula con objeto de conocer cl
importe del financiamiento externo que se necesitaria bajo estas condiciones,

Si la cantidad resultante cs negativa, significara que no se requicre financiamiento extemo,
seria suficiente con el que sc genera de la retencion de utilidades, lo cual cs indicado por el
programa.

El boton Teoria permite el acceso a una breve explicacion de la teoria de este modulo; la
apariencia de esta pantalla se muestra en la pégina siguiente.

Emplee las flechas localizadas en los extremos superiar ¢ inferior de In barra vertical derecha
para moverse a través del texto,

tHreve exphcacidn del Mitodao de % de Ventas
[l-a magntud de venlas sive para pionostica la inversion 3
tequetida en aclivos y pot o tanto, los requerimientos
linancietus.

Este método se biasa en el andlisic de las cuentas del
balance genetal invalucradas con la cuenta de ventas, de ur
balance muy resumida estas cuentas podifan ser

1. Del Activo
a) Efeclivo
b) Inventarios de matetias primas. de alliculos en
proceso y teiminados
| c)Activos fijos
o) Cuentas pot cobwar
2. Drel Pasiva
a) Cuenlas por pagat
b) Gastos acumidados
c) Deuda a laigo plaza
{3 Del Capitat
a)L.as ulhidades elenidas
b) Capial en a

Al pulsar ¢l boton Regresa vuclve el control a la pantalla anterior.
FSTR - TESES B
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25/10/96
PRONOSTICO DE ESTADOS FINANCIEROS

Método Porcentaje de Ventas

DATOS PROPORCIONADOS POR EL USUARIO:
Ingresos actuales: $50,000.00
Ingresos esperados: $60,000.00
Variacién en cuentas de activos relacionadas directamente con ventas:
Variacién en cuentas de pasivos relacionadas directamente con ventas:
Margen de utilidad esperado: 5.0 %

Retencién de utilidades establecido: 50.0 %

63.0%

15.0 %

FONDOS EXTERNOS NECESARIOS: $3,300.00
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Para obtener cl reporte impreso de los datos proporcionados y calculados, haga clic en el
boton Impresidn; el formato del reporte sc muestra en la pagina anterior,

Con el apoyo del botdén Regresa cs posible cerrar este mddulo y volver a la pantalla princi-
pal.

3.8 Regresion Lineal

El objetivo de este mddulo es proveer una herramienta para pronosticar el importe de un
activo en funcién del ingreso obtenido por ventas empleando el método de regresion lineal
para ajustar el comportamiento de ambos datos a una recta.

Para hacer el ajuste se requiere la informacion del Balance de al menos tres periodos con-
tables, previamente importados de una hoja de cdlculo usando ¢l médulo Importacién de
archivos de la opcion Utilerias de la pantalla principal. Cuando se elige el modulo Regre-
sion lineal es nccesario indicar la ubicacién de estos archivos, solicitada en una pantalla
como la siguicnte:

INGTHUTO D INGE NI TUA VINAM

i

Caebecorat e e ctona

80



il . . , , , . :
F El programa sugiere el directorio definido en el médulo Pardmetros; si los archivos se lo-
calizan en otro, use el boton Busca para ubicarlo,

Haga clic en el boton Ok para indicar que el directorio cs el correcto, o bien el botén Can-
cela para regresar el control a la pantalla principal.

La pantalla que a continuacidn se presenta controla la acciones de este modulo:

INGEEEUTO DEINGENITTHA TINAM

Voo ea de b oandee Binanciern

Al elegir del boton Seleccidn de archivos se muestra la pantalla en la que se escogen los
archivos de los periodos contables que se empleardn para el ajuste:
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En la ventana izquierda aparecen los archivos disponibles; en la derecha los que se han se-

leccionado.

Cuando se importaron los archivos, el programa les asign6 un nombre en formato de la si-

guiente manera:

INSHHOO

por el sistema

Archivo transferido,

yd

INGE NI THA LINAM

i

* EDAAAAMM.DBF *

AN

Extension del nombre,
s6lo es importante para
el sistema

Informacion
correspondiente
al afio

Informacion
correspondiente

al mes

Con esta base seleccione los archivos del afio y mes de su interés,

Si la eleccion se hace selectivamente, emplee los botones Adiciona o Elimina, segin sca cl

caso.

Para incluir un archivo de la ventana izquierda al cdlculo, emplee el mouse para marcarlo y

haga clic en el boton Adiciona; el archivo se copiara a la ventana de la derecha,
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Para eliminar un archivo marquelo con el mouse en la ventana derecha y haga clic en el
boton Elimina; el archivo serd borrado de la ventana,

Si desca emplear todos los archivos, haga clic en el boton Adiciona todos; con lo cual, los
archivos de la ventana izquierda serdn copiados a la ventana derecha, siempre que no exce-
dan de diez, de ser ms, el sistema le avisard que sélo incluird los diez primeros.

Para excluir todos los que haya seleccionado hasta el momento haga uso del boton Elimina
todos.

Cuando la informacion de ests pantalla corresponda a sus requerimientos, haga clic en el
botén Fin de seleccidn a fin de regresar el control a la pantalla de trabajo.

Si la ventana derecha contiene menos de tres nombres de archivo no se aplica el método, lo
hace saber el programa y se inhiben los botones Seleccidn del activo, Calcula ¢ Imprime;
en caso contrario, se tomard algunos momentos en preparar los archivos seleccionados para
realizar el calculo, informando en la parte superior derecha el nimero del archivo que se
estd analizando; una vez concluida la tarea, el tltimo aviso permanecera en la pantalla hasta
que se mueva el mouse.

Cuando se cuenta con los archivos necesarios para hacer el ajuste, se habilita el boton Se-
leccidn del active; haga clic en él para que el programa le muestre las cuentas de activo
contenidas en los reportes de Balance seleccionados:

INCTHTTECE Db INGE NEETUA VINAM

LSS

% P g
i '

Pronbstico de Eslados Financleros

EMPRESAMA
Dalance General

H Suma Activo Circulante
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Con el mouse o las flechas del teclado, localice la cuenta necesaria (en este caso se selec-
cioné “Inventarios”’ ), una vez ubicado en ella presione la tecla Esc.

Al estar definida una cuenta de activo, se habilita el boton Caleula; haga clic en él a fin de
que el programa realice los cdlculos para obtener la ecuacion de la recta que se ajusta a los
datos de este activo y de sus ventas.

Definida la ecuacion de la recta, cs posiblc calcular el importe estimado del activo para de-
terminadas ventas, como se observa en la siguiente pantalla,

ados Linanciens

R

Al hacer clic en el boton Grafiea se puede observar la grafica de la recta que se ajusta a los
datos del activo seleccionado vs ventas como se observa a continuacion:

' Se emplean los archivos que contienen los datos impresos en el mddulo Importacion de archivos,
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INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM i b 1
e . ] K T € e P 5 s 4

Avalvar s Dvanaiera

Regresin Lineal
Ajustada

e ——s~a<la—

31720 47560
Ventas

Para obtener el reporte impreso con los datos que se emplearon en el ajuste, la ecuacion de
la recta y el importe estimado del activo, haga clic en Imprime; cl formato del reporte se
muestra en la siguiente pagina.

Con el botén Teoria se tiene acceso a una breve explicacion del método de regresion lineal.

A través de Uso de este mddulo se obtiene informacion de las acciones realizadas con cada
boton de esta pantalla.

Para mostrar el contenido de ambas consultas, se presenta una pantalla como la de la pagina
siguiente,

Haciendo uso de las flechas localizadas en los extremos superior e inferior de la barra verti-
cal derecha, podrd moverse a través del texto que contiene esta ventana,

Pulse el botén Regresa para volver a la pantalla de trabajo de Regresion lineal.
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25/10/96

PRONOSTICO DE INFORMACION FINANCIERA

Método de Regresidén Lineal

Inventarios
Afio/mes Ventas

1990/12 16,183.00 62,263.00
1991/12 20,460.00 79,300.00

1992/12 20,790.00 60,582.00

La recta que mejor se ajuste es:
v(x1l) = 12972,5396 + 0., 916x1
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B
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dels tllauh dounl vavisble dopm'hm on funcién de unal]
- o mis varisbles ndepandientes.
i ] El método de regresién &1 mejol que el de porcentaje de
i b ventas poique petmile encontral a telacién que mefol to
¥ aiusta alos datos, Para allo es indispansable contai con la
4 informacidn de varios afios de (as cuentas diectamente
posid i dacionadas con las ventas.
! oo En esle cato la variable dependiente Y 1eprasenta el activos
{ ¢ ¥, que tione que ser financlado y [a varisbie independiente X,
s las venlas,
[ . En base a los datos con que se (oiman la makizX y ol vector
é # : 1. El producto do las matiices  X(tianspuasta)® X
i 2. La inversa dele malriz anterior
L
ba
LR
tad
i
bea . . :
Emplee el botén Regresa de la pantalla de trabajo de Regresion lineal para ir a la pantalla
d principal.
f 4
i
Pk
l!‘x‘!?!
b
!
e
ﬁ’ 3
(r2]
i
s
!
b
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IV. APLICACIONES

En el capitulo III se mostr6 el sistema implementado con algunos ejemplos, en este
capitulo se hace uso de un caso con caracteristicas practicas de aplicacion,

Andlisis de razones financieras

Susan Burke, presidente de la Triple A Equipo de Oficina estudié sus apuntes para la
reunion de la tarde con el comité de préstamo del banco Comercial. La redituable em-
presa, creada en 1978, ofrece lineas completas de equipo para oficina, mobiliario y
suministros, Dos tiendas operan en dos estados contiguos al sudoeste de los Estados
Unidos. El control presupuestario de ambas tiendas se centralizo en la tienda mas gran-
de. Al preparar la reunion, Susan Burke se preguntaba acerca del tipo de informacion
que el banco deberfa tener para autorizar su préstamo. También estaba interesada en
presentar la imagen de una empresa redituable con necesidad de fondos prestados,

Las tiendas han operado bien desde su inicio. Triple A fue creada en 1980 por Burke y
una compaiiera de escuela, Virginia Best, un afio antes de su graduacion. Best dejo la
compafifa tres afios mas tarde para participar en una aventura de ultramar y vendio sus
acciones a Susan Burke.

La llegada de las computadoras personales representd una mejorfa generalizada en la
economia y actualmente forman gran parte de sus ventas. Triple A ha experimentado
un excelente crecimiento de sus ingresos y de sus ganancias. La tabla 1 ilustra las ven-
tas y utilidades de 1989 a 1992, y la tabla 2 los reportes de balance de los mismos afios.

La empresa no ha emitido acciones comunes ni contratado recientemente deuda a largo
plazo, de hecho la segunda tienda s abrié en 1990 sin necesidad de financiamiento
alguno, Para una nueva tienda se requiere de préstamos bancarios para incrementar el
inventario, Los asesores financieros de la empresa se preguntaron si esta situacion era
normal para pensar en una expansion.

Triple A tradicionalmente maneja bien sus créditos, y los accionistas en general han
estado satisfechos con los rendimientos de la firma,

Un colegio cercano de Administracion Empresarial, que publica reportes ¢conémicos y
prondsticos de cconomia local, sefiald que desde 1987 el crecimiento del PIB local es-
tuvo entre el 8% y el 10%.

El beneficio fundamental para la compafifa fue la fuerte economia de la zona. Susan
Burke tuvo un plan para participar en el crecimiento regional a través de una operacion
eficiente de su firma.
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En los primeros meses de 1992 se presentaron situaciones que preocuparon a los ad-
ministradores, entre ellas, incrementos en los precios de los suministros, esto causd
preocupacion por la rentabilidad y la operacion general del negocio. Como resultado,
no fue posible desarrollar una fuerte relacién de mutuo apoyo con ningtin proveedor.

Lo primordial para Burke es mantener una razon de pago a los inversionistas del capi-
tal, que refleje la realidad operativa de la empresa. Las firmas similares en los produc-
tos de linea de Triple A pagaron dividendos entre un 30% y 60% de las utilidades. El
crecimiento extra de la empresa se debid a su incursidn en el mercado que la compe-
tencia no tomaba en cuenta.

La gerencia de la Triple A ha proyectado sostenerse en la region que opera, mantenien-
do una razon de pago de dividendos relativamente estable. Durante afios, esta razon ha
parecido apropiada para el crecimiento que se ha obtenido en las utilidades.

Al preparar los estados financieros de su firma para la reunién con el banco, Susan
Burke se preocupé de la condicién de estos reportes en relacion con la decisién del
banco en cuanto a que aceptara seguir considerando a Triple A como un cliente acep-
table,

PREGUNTAS
1. Calcule la tasa de crecimiento anual promedio compuesto en ventas y la utilidad
después de impuestos para la Triple A.

2. (Cudl es la utilidad por accién y los dividendos por accion para cada afio de acuerdo
con los datos de las tablas 1 y 2?

3. Calcule algunas razones financieras de la compafifa para los ultimos tres afios.
(Incluya margen de utilidad, rotacién de cuentas por cobrar, razon de liquidez, prue-
ba del 4cido, rotacion de inventarios).

4, Comente las tendencias de las razones financieras calculadas.

5. {Es Triple A un buen candidato para otorgarle un crédito a corto plazo?

6. Si latipica firma en el sector que opera Triple A tiene una razon de deuda del 52% y
un crecimiento anual compuesto en la utilidad bruta del 8%, ¢qué consejo le daria a
Triple A en relacion a su razon de deuda?

7. Si el crecimiento en las ventas se reduce a la mitad de su tasa de crecimiento com-
puesta, jcudl es el efecto deseable en las necesidades externas de financiamiento, si

no se realiza ningun ajuste en el capital de trabajo?

8. Para una compaiifa tal como Triple A, comente la importancia del control de inven-
tario y cuentas por cobrar.
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9. (Por qué existe una diferencia entre el crecimiento en ventas de la compaiifa y el
crecimiento en sus ingresos? Especificamente, jcomo influye esta diferencia en las
necesidades externas de financiamiento?, ¢a qué se debe esta diferencia?, ;como de-
be manejar Triple A esta diferencia?. Comente acerca de la razon de pago de divi-
dendos y su relacién con el crecimiento en ventas, es esto apropiado?, por qué si,
o por qué no?

10.Basado en la informacién proveniente del caso y en el analisis de razones financie-
ras, /es probable que el banco recomiende un préstamo a largo plazo a la firma o
proveerd uno a corto plazo?

TABLAI
TRIPLE A, EQUIPO DE OFICINA
ESTADO DE RESULTADOS
1989 1990 1991 1992
Ventas 3,800,000 4,180,000 4,850,000 6,000,000
Costo de ventas -2,460,000 -2,975,000 -3,200,000 -4,180,000
Utilidad bruta 1,340,000 1,205,000 1,650,000 1,820,000
Costo operativo y depreciacién -684,000 -820,000 -898,408 -1,015,467
Intereses -30,780 -30,780 -42,372 -35,313
Utilidad antes de impuestos 625,220 354,220 709,220 769,220
Impuestos -187,566 -106,266 212,766 . =230,766
Utilidad neta 437,654 247,954 496,454 538,454
TABLA Il :
TRIPLE A, EQUIPO DE OFICINA
BALANCE GENERAL .
1989 1990 1991 1992
Efectivo 295,000 326,040 378,300 468,000
Cuentas por cobrar 11,400 12,540 20,700 18,000
Inventarios 950,000 1,028,595 1,559,407 1,735,207
Total activos circulantes 1,256,400 1,367,175 1,958,407 2,221,207
Maguinaria, planta y equipo 450,000 501,600 501,600 503,000
Total activos 1,706,400 1,868,775 2,460,007 2,724,207
Cuentas por pagar 152,000 167,200 190,000 300,000
Pagarés al banco 0 0 289,776 113,326
Salarios e impuestos acumulado 114,000 125,000 145,500 180,000
Total pasivos a corto plazo 266,000 292,200 625,276 593,326
Pasivo a largo plazo 342,200 342,000 342,000 342,000
Acciones comunes (120,000 divididas) 600,000 600,000 600,000 600,000
Utilidad retenida 498,200 634,575 892,731 1,188,881
Total pasivo + capital 1,706,400 1,868,775 2,460,007 2,724,207
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CAS0189
1 5 Efectivo 295,000
1" 10 1 O |Cuentas por cobrar 11,400
1" 15 2 O [Inventarios 950,000
11 999 3 Total activos circulantes 1,256,400
12 5 4 | |Maquinaria, plantay equipo 450,000
19 999 5 Total activos 1,706,400
21 5 O |Cuentas por pagar 162,000
21 15 O |[Salarios e impuestos acumulados 114,000
21 999 6 Total pasivos a corto plazo 266,000
22 5 7 F |Pasivos a largo plazo 342,200
29 999 Total pasivos 608,200
3 5 F |Acciones comunes 600,000
31 10 F |Utilidad retenida 498,200
3 999 8 Total capital contable 1,098,200
39 999 Total pasivo + capital contable 1,706,400
41 5| 700 11 Ventas 3,800,000 |+
41 10 700 13 Costo de ventas 2,460,000 |-
41 16 999 14 Utilidad bruta 1,340,000 |+
41 20 700 Costo operativo y depreciacion 684,000 |-
41 25 999 16 Utilidad neta de operacion 666,000 |+
41 30 700 18 Intereses 30,780 |-
41 35 999 3 Utilidad antes de impuestos 625,220 |+
41 40 700 Impuestos 187,566 |-
41 45 999 19 Utilidad neta 437,654 {+
71 5 20 No. de acciones 120,000
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CASO190
1" 5 Efectivo 326,040
1 10 1 O [Cuentas por cobrar 12,540
1 15 2 O |Inventarios 1,028,595
" 999 3 Total activos circulantes 1,367,175
12 5 4 | |Maquinaria, planta y equipo 501,600
19 999 5 Total activos 1,868,776
21 5 O |Cuentas por pagar 167,200
21 15 O |Salarios e impuestos acumulados 125,000
21 999 6 Total pasivos a corto plazo 292,200
22 5 7 F |Pasivos a largo plazo 342,000
29 999 Total pasivos 634,200
31 5 F |Acciones comunes 600,000
31 10 F |Utilidad retenida 634,575
31 999 8 Total capital contable 1,234,576
39 999 Total pasivo + capital contable 1,868,775
41 5 700 11 Ventas 4,180,000 |+
41 10 700 13 Costo de ventas 2,975,000 |-
41 15 999 14 Utilidad bruta 1,205,000 |+
41 20 700 Costo operativo y depreclacion 820,000 |-
41 25 999 16 Utilidad neta de operacion 385,000 |+
41 30 700 18 Intereses 30,780 |-
41 35 999 31 Utilidad antes de impuestos 354,220 |+
41 40 700 Impuestos 106,266 |-
41 45 999 19 Utilidad neta 247,954 |+
71 5 20 No. de acciones 120,000
71 10 21 Dividendos pagados en periodo 111,579
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CAS0191
11 5 Efectivo 378,300
11 10 1 O |Cuentas por cobrar 20,700
1 15 2 O |inventarios 1,559,407
1 999 3 Total activos circulantes 1,968,407
12 5 4 I [Maquinaria, planta y equipo 501,600
19 999 5 Total activos 2,460,007
21 5 O |Cuentas por pagar 190,000
21 10 O |Pagares a bancos 289,776
21 15 O |Salarios e impuestos acumulados 145,500
21 999 6 Total pasivos a corto plazo 625,276
22 5 7 F |Pasivos a largo plazo 342,000
29 999 Total pasivos 967,276
31 5 F |Acciones comunes 600,000
31 10 F |Utilidad retenida 892,731
31 999 8 Total capital contable 1,492,731
39 999 Total pasivo + capital contable 2,460,007
41 5 700 11 Ventas 4,850,000 {+
41 10 700 13 Costo de ventas 3,200,000 |-
41 15 999 14 Utilidad bruta 1,650,000 |+
41 20 700 Costo operativo y depreciacién 898,408 |-
41 25 999 16 Utilidad neta de operacion 751,592 [+
41 30 700 18 Intereses 42,372 |-
41 35 999 31 Utilidad antes de impuestos 709,220 |+
41 40 700 Impuestos 212,766 |-
41 45 999 19 Utilidad neta 496,454 [+
71 5 20 No. de acciones 120,000
71 10 21 Dividendos pagados en periodo 238,298
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CASO192

11 5 Efectivo 468,000
11 10 1 Cuentas por cobrar 18,000
1" 16 2 Inventarios 1,735,207
1 999 3 Total activos circulantes 2,221,207
12 5 4 | Maquinaria, planta y equipo 503,000
19 999 5 Total activos 2,724,207
21 5 O  |Cuentas por pagar 300,000
21 10 0 Pagares a bancos 113,326
21 16 O  |Salarios e impuestos acumulados 180,000
21 999 6 Total pasivos a corto plazo 593,326
22 5 7 F Pasivos a largo plazo 342,000
29 999 Total pasivos 935,326
K} 5 F Acciones comunes 600,000
3 10 F Utilidad retenida 1,188,881
3 999 8 Total capital contable 1,788,881
39 999 Total pasivo + capital contable 2,724,207
41 5 700 11 Ventas 6,000,000 {+
41 10 700 13 Costo de ventas 4,180,000 |-
41 15 999 14 Utilidad bruta 1,820,000 |+
41 20 700 Costo operativo y depreciacion 1,015,467 |-
41 25 999 16 Utilidad neta de operacion 804,533 |+
41 30 700 18 Intereses 35,313 |-
41 35 999 31 Utilidad antes de impuestos 769,220 |+
41 40 700 Impuestos 230,766 |-
41 45 999 19 Utilidad neta 538,454 |+
71 5 20 No. de acclones 120,000
71 10 21 Dividendos pagados en periodo 242,304
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Razones Financieras Hoja: 1
. Incrementales
Monto YO % %
Cuenta 1989/12 1990/12 1991/12a 1992/12
— a 1990/12 a
TRIPLE A
Balance General
..Bfectivo 295,000.00 10,52 16.03 23.71
Cuentas por cobrar 11,40000 1000 6507 -13.04
”“‘;lnventarios 950,000.00 8.27 51.61 11.27
" Total activos circulantes 1,256,400.00 882 4324 1.4
?anuinnrin, planta y equipo 450,000.00 4 0.00 0.28
ﬁ,f’l‘otal activos 1,706,400.00 052 3164 1074
iI.,.‘;Cuenms por pagar 152,000.00 10.00 13.64 57.89
+ "Pagares a bancos ND  -60.89
;"”‘Snlariose impuestos acumulados 114,000.00 9.65 . 1640 2371 |
[Totm pasivos a corto plazo 26600000 985 11399 5.1
o Pasivos a largo plazo 342,200.00 -0,06 0.00 0.00
Lﬁi’l‘otal pasivos 608,200.00 4.27 52.52 -3.30
& Acciones conmunes 600,000.00 0.00 0.00 000
Utilidad retenida 498,200.00 2737 - 4068 . 3317
;;Total capital contable 1,098,200.00 1242 2091 1984
:*** Total pasivo -+ capital contable 1,706,400.00 9.52 3164 1074
l
. TRIPLE A
- Estado De Resultados
“ Ventas 3800,00000  10.00 1603 - 23.71
M Costo de ventas 2,460,000.00 20.93 7.56  30.63



25/10/96 . . Hoja: 2
Razones Financieras i

..... Incrementales
Monto Yo % %
Cuenta 1989/12 1990/12 1991/12a 1992/12
] 1990/12 a
Utilidad bruta 1,340,000.00 -10.07 36.93 10.30
M‘Coslo operativo y depreciacion 684,000.00 19.88 9.56  13.03
," Utilidad neta de operacion 656,000.00  -41.31 9522 7.04
illltercses 30,780.00 0.00 37.66  -16.66
Utilidad antes de impuestos 625,220.00  -43.34  100.22 8.46
‘ ;llllplleslos 187,566.00  -43.34 100,22 8.46
" IUtilidad neta 437,65400  -43.34 10022 846
‘ TRIPLE A

Informacién Anexa

Y ':No. de acciones 120,000.00 0.00 0.00 000
Hv.k;Dividendos pagados en periodo | ‘ ND  113.57 1,68
e
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@ 25/10/96 Razones financieras posibles

B
{“: Descripcién de la razén

rﬁMedidas de desempefio

Ly

Razones de rentabilidad

‘ Ingreso neto en operacién / Ventas
! Ingreso neto en operacién / Activos totales
v
s Ingreso neto en operacién / Capital total
’ Ingreso neto / Ventas
o
¢§ Ingreso neto / Activos totales
i Ingreso neto / Capital contable
;T;
Cambio en ingreso neto en operacién / Cambio
*en capital total
4 Cambio en ingreso neto / Cambio en capital
contable

{ Razones de crecimiento

» Utilidad por accidn veces
B

I .

ird Dividendos por accién veces
14 ‘

| Medidas de valuacién

ted

Tasa de dividendos

S

Medidas de eficiencia operativa

j Administracién del activo y de las inversiones

L Rotacién de inventarios veces
I
[

Ventas / Inventarios veces
L Ventas / Activos fijos veces
k Ventas / Capital total veces
O

Ventas / Activos totales veces

%
1989/12

17.26

38.44

45,54

11,51

25,64

39.85

3.64

2,58

4,00

8.44

2.63

%

%

%

1990/12 1991/12 19892/12

9.21

20.60

24,42

5.93

13.26

20,08

-199,00

-139.10

44,99

2.23

15.49

30,55

40,96

10.23

20,18

33.28

142.00

96,25

48,00

3.11

9.66

2,64

1.97

13.40

29.53

37,75

8.97

19.76

230,10

17.87

14,18

2,01

44,99

3.45

11,92

2,20
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i 25/10/96

1

M .

‘*«: Descripcién de la razén

["‘“, Administracién del costo

o

Utilidad bruta / Ventas
[
s Medidas de polftica financiera
P
{ ¢ Razones de apalancamiento
i
- Factor de apalancamiento financiero
- Deuda con intereses / Capital total
fid
!” Pasivos Totales / Activos Totales
i Pasivos Totales / Capital contable
(
by
Razones de liquidez

i

o Razén circulante [Activos circulantes /

Pasivos circulantes]

i circulantea

r»~2

[

Bt

(Activos circulantes - Inventarios) / Pasivos

veces

Razones financieras posibles

%

%

%

%

1989/12 1990/12 1991/12 1992/12

35.26

1,55

23,75

35,64

55.38

472.33

115,18

28,82

21,69

33,93

51.36

467.89

115,87

34.02

1.64

18,64

39.32

64.79

313.20 .

63.81

30.33

1,52
16.04
34,33

52,28

374,36

81,91.
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V. CONCLUSIONES

El analisis y la planeacion financiera han tomado particular importancia los tltimos
afios por muy diversas razones. En México, las empresas se han visto seriamente afec-
tadas por a problemas politicos y econdmicos tanto internos como externos, lo cual
lleva a considerar con seriedad la necesidad de planear a corto, mediano y largo plazo

.tomando en cuenta diferentes marcos,

El programa que se implemento y se presenta en este trabajo, emplea algunos métodos
conocidos con la finalidad de proveer una herramienta facil de usar que genere infor-
macion util para realizar el andlisis de estados financieros, que permita detectar aspec-
tos que apoyan o debilitan la situacion de una empresa, asf como la planeacion de algu-
nas estrategias.

La aplicacion también puede ser diddctica, ya que alimentando al sistema con diferen-
tes datos se genera informacién que responderia a preguntas como Jqué pasa si? o jqué
cambia si modifico esto?, por otro lado, las breves consultas en linea acerca de los
métodos implementados proporcionan al usuario una idea del proceso seguido para
llegar a los resultados que provee el programa,

Es importante enfatizar que el programa no realiza el andlisis ni la planeacién, simple-
mente sintetiza y provee informacion para dichas actividades, ya que un analista fi-
nanciero aplica una serie de conocimientos no solo contables, sino también de su en-
torno social, politico, econémico e incluso legal, por no mencionar su experiencia,

Limitaciones del sistema y consideraciones en los métodos implementados.
Respecto al método de razones financieras:

Cuando se permite al sistema que calcule todas las razones posibles, se aplica el
criterio que se describe en las paginas 15 - 18, el cual se considero, clasifica en
forma amplia y equilibrada estas medidas. La posibilidad de determinarlas depende
de lo pormenorizadas que se encuentren las cuentas asi como de la informaci6n ane-
Xa que se proporcione, si las cuentas incluyen varias otras de las que se pudiera ob-
tener una o varias razones, se limita la capacidad del sistema a obtener sélo las que
se especifican,

En el caso de determinar una cuenta “pivote” respecto a la cual obtener las propor-
ciones de todas las demas cuentas del periodo es en realidad una mezcla de los mé-
todos de razones simples y de porcentajes integrales, de esta manera, el usuario pue-
de elegir cualquier cuenta del balance o del estado de resultados y observar cémo se
relaciona con todas las demads sin tener que restringirse a las generalmente estableci-
das; por supuesto la limitacion estd en que el cdlculo se hace de una y sélo una
cuenta respecto a las otras.
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Algunas consideraciones importantes del respecto al uso de las razones financieras
: en el andlisis financiero se describen en las pdginas 20 y 21.
,» Enrelacion al anélisis del punto de equilibrio
Debe tenerse en cuenta que en el sistema se emplea el método desde el punto de

vista lineal; se sabe que en el mundo real los fenémenos fisicos, quimicos, y en este

caso, financieros, no tienen un comportamiento lineal, pero que bajo ciertas conside-
- raciones, en muchos casos es posible ajustarlos a esta conducta. Si la informacion
' del comportamiento de las ventas respecto a los costos en que se incurre, es limita-
da, o por razones econémicas no es posible determinarlo de manera estricta, o bien,
™ se sabe que dentro de limites conocidos es aceptable emplear este método, represen-
i tard una alternativa util y sencilla,

P Lo que sf es importante es que el usuario diferencie entre los costos fijos y variables.
bed El sistema brinda la posibilidad de observar tanto numérica como graficamente, lo
que sucede con los requerimientos, la contribucién de los costos y como se afecta la
utilidad de la empresa cuando cambia alguna de las variables.

Un andlisis no lincal tiene la ventaja de determinar dos puntos, uno que le indicaria
cuanto al menos debe tener en ventas para compensar sus costos fijos, y en el otro,
que no se puede determinar en el método lineal, permitiria saber hasta donde se
pueden incrementar las ventas antes de que rebase la capacidad instalada, lo que lle-
varfa a que los costos se incrementaran a tal grado que en lugar de obtener ganan-
cias, generarian pérdidas.

PR

Lo El uso del método no lineal implicaria determinar una funcion o relacién que defi-

niera los ingresos y los costos reales, lo cual requicre inversién en infraestructura,
tiempo y personal capacitado; generalmente no se cuenta con ellos, y desde el punto
de vista didactico (una de las finalidades de este paquete) el método lineal es mis
sencillo de usar e implementar.

Para la parte de prondstico, basicamente de ventas, se implementaron los métodos de
porcentaje de ventas y de regresién lineal,

Porcentaje de ventas. El manejo de la opcion es muy sencillo, pero requiere que el
usuario tenga una idea clara de como se ven afectadas las cuentas de activos y pasi-
vos directamente relacionadas con las ventas cuando estas ltimas se incrementan,
Modificando las variables con criterio podria buscar alternativas de financiamiento
tanto interno (a través de la retencion de utilidades) o externo, en caso de necesitar-

lo,
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El de regresion lineal es también sencillo de usar para el usuario, ya que elige los
estados financieros que desea emplear; selecciona la cuenta de activo cuyo compor-
tamiento con respecto a las ventas quiere ajustar a una recta; el paqucte hace los cal-
culos para encontrar esta funcion y la grafica respectiva, en base a la funcién se de-
tcrminan las ventas para un importe del activo propuesto por el usuario,

Reexpresion de los estados financieros,

Se emplea el método de indice nacional de precios al consumidor por requerir sélo
de los estados financieros, algunas notas y la tabla con los indiccs, su inconveniente
es que generalmente, el periodo de ejercicio es de un afio, por esta razon, las cuentas
de activo fijo y su depreciacion, de las que para las nuevas adquisiciones se requeri-
ria conocer su momento para aplicar el indice correcto, pueden no reexpresarse co-
rrectamente. Por otro lado, se depende de que el usuario clasifique correctamente las
partidas monetarias y no monetarias,

Es importante mencionar que para realizar la reexpresion es necesario considerar no
poca informacidn que no aparece especificamente en los cstados financieros basicos,
el ejemplo mas claro es cudndo se adquirieron los activos fijos?, lo cual es impor-
tante para determinar el factor adecuado, que incidird directamente en la deprecia-
cion. El sistema se limita a considerar el factor correspondiente para todos ellos.

Se considerd suficiente el limite de diez los archivos (periodos) dc estados financieros
a emplear simultdneamente para obtener razones financieras, generar la recta dc ajuste
a través de regresion para el comportamiento de ventas respecto a algin activo, y para
la propia reexpresion de estados financieros.

La captura directa dc informacion por parte del usuario es minima en el paquete pues sc
definid en el estudio previo de este trabajo como objetivo fundamental el desarrollo de
modulos que facilitaran la tarea del andlisis financicro. Actualmente, es comin que las
empresas tengan sus estados financieros almacenados en archivos de algin tipo y las
hojas de célculo permiten recuperarlos de una amplia variedad de formatos, ademds,
probablcmente es uno de los paquetes mds ficiles de usar, permitiendo al usuario dis-
tribuir los datos en el formato quc requiere el sistema desarrollado.

La implementacion del método de regresién lineal cn el paquete fue interesante ya que
se obtienen los pardmetros de la ecuacion usando el procedimicnto matricial (regresion
multivariable), con lo cual serfa posible conocer el comportamicnto de las ventas en
funcion de varias cuentas de activo con sélo elegirlas; finalmente se permite la sclec-
cion de tan sélo una por dos razones: a) en la bibliografia se observo que no sc hace el
ajuste respecto a varios activos, b) graficar una funcién de mds de tres variables no es

posible.
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APENDICE A

Referencia de figuras

Fig. Pdg.
No. Descripcion No.,
1 | Clasificacion de cuentas contables 4
2 Formato general del Estado de resultados 7
3  |Formato general del Balance general en forma de reporte 9
4 | Formato general del Balance general en forma de cuenta 9
§  |Formato general del Estado de flujo de efectivo 12
6 |Método directo para la construccion del efectivo neto proveniente de| 12

actividades operativas
7  |Método indirecto para la construccion del efectivo neto proveniente de| 12
actividades operativas '
8  |Gréfica de punto de equilibrio 30
9 |Gréificade puhto de equilibrio de efectivo 31
10 | Gréfica (no lineal) de punto de equilibrio 33
11 | Gréfica de apalancamiento operativo - 34
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APENDICE B
Clasificacién de cuentas de los estados financieros requerida por el sistema

Columna |

Clave Tipo de cuenta
11 | Activo circulante
12 | Activo fijo
13 | Activo diferido
19 | Total de activos
21 | Pasivo a corto plazo
22 |Pasivo alargo plazo
29 | Total de pasivos
31 |Capital contable
39 | Total pasivo + capital contable
41  {Del estado de resultados
71 {Informacion anexa

Columna 2

Niimero consecutivo ascendente; es recomendable que el incremento sea de cinco en
cinco para intercalar cuentas que se presenten hasta los siguientes periodos. El niimero
999 indica que es un total o subtotal.

Columna 3
Sélo se emplea en el estado de resultados. Las subcuentas que detallan a las cuentas
siguen la misma regla de la columna 2; las cuentas en que se acumulan los totales debe-

rdn observar la siguiente codificacion:

700: cuenta que contiene el total
999: total y subtotales que se obtienen al sumar/restar cuentas con clave 700.

Es indispensable que la clasificacion de las cuentas sea correcta y tan detallada co-
mo sea posible para que el sistema sea capaz de realizar los cdlculos correctamente,
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Columna 4
Clave Cuenta
1 Cuentas por cobrar
2 Inventarios
3 Total de activos circulantes
4 Total de activos fijos
5 Total de activos
6 Total de pasivo a corto plazo
7 Deuda con intereses
8 Total de capital contable
9 Depreciacién del periodo
10  |Total de pasivos
11 | Ventas netas
12 {Manodeobra
13 [Costo de ventas
14 | Utilidad bruta
15 | Gastos de mercadotecnia y administrativos
16  |Ingreso neto de operacién
17 |Utilidad antes de intereses ¢ impuestos
18  |Intereses pagados por concepto de deuda
19 | Utilidad neta (tanto en el balance como en el estado de resultados
20  [No. de acciones comunes '
21 Dividendos pagados en el periodo
22 | Valor de mercado del capital contable
26 |No. de empleados
27 | Gastos por concepto de pensiones
28 | Gastos en investigacion y desarrollo
29  |Fondos provenientes de operaciones
30 | Depreciacion acumulada
31 |Utilidad antes de impuestos
32  |[Posicién monetaria inicial
33 | Deudaa largo plazo en moneda extranjera

Columna 5

Clasificacién de cuentas para reexpresion; -

En blanco ; partida monetaria
N . partida no monetaria.
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Columna 6
Clasificacion de cuentas para generar el estado de cambios en situacion financiera;

O : Cuentas que no requieren utilizacion de recursos o que generan recursos por ope-
racién

I : Cuentas que generan recursos por actividades de inversion

F : Cuentas que generan recursos por actividades de financiamiento

Columna 7
Nombre de la cuenta.

Columna 8
Importe de la cuenta.

Columna 9

Sélo se emplea para las cuentas del estado de resultado cuando se reexpresan los esta-
dos financieros. El sistema no tiene posibilidad de saber las cuentas que se deben su-
mar o restar, por lo cual, en esta columna se especificard con el signo + si se suma (las
cuentas que tienen 999 en la segunda columna deberdn tener este signo, dado que se
harén las operaciones con el signo que resulte) y, - cuando se resten.
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