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R E S U M E N 

En los <JI timos al"los. se ha obser v ad o 11 n a gran evolución de 
las ciencia s ap li c adas al deporte: Me d i c ina. Nutriologia. 
F1s1 c ;;. b1ome c ani c a. ln gen1ar1a. Ouim1ca. y desde luego la 
Ps1 c olog1a. 
Lo anteri o r h a apo r t ad o al depo rte optimi ~ a c ion del proceso de 
entrenamient o . c o mp etenc ia . v 
real izac1on de mei o res mar c as 
rendimient o . 

re c uper ;; r: 1o n . asi 
en cada competencia 

como 1 a 
de alto 

De a c u e r do c o n a ut o r e s c o mo 1..> o n z alez 1 19 ,_:;¡ y Buceta \1991>, 
las na c i o n e s que o bservan el ambito d el d eporte desde una 
perspec tiva mu lti d is c iplinaria han l o gr a oo un reconocimiento 
inter n a c i o na l como po t e n c ias en esta a r ea. 

En Me xi co s e c o mie n za a o bservar es t a necesidad. S in embargo 
p o r la iu ve n tud d e e sta nueva aproximaci on . se necesita mayor 
difusion a ce r c a d e l o que d ire r entes c i en~ ia s pueden aportar 
al am b it o depo rtiv o v d e a c tividad f1sica. 

En parti cul ar. el enteque Cognitivo- c ond1.1c tual ha tenido una 
participacion r e levante en el terren o de p o r tivo ya que aborda 
esta área d e s de una perspec tiva funciona l . razón por la cual 
es este el mar co teori c e v metodolog 1c o de la presente 
investiga c i on c uvo ob jetivo es b r indar a e n trenadores de pesas 
len sus diferentes modalidades:Fisi co c ons tr11c tivismo 
Halter o i1lia v Levantamiento de p od e r / habi l idades de 
informa c ion v fo rma c i on s ob re tecn i c as p r ovenien t es de la 
Teo r1 a o pe r ;,nt.e 1Re r o rz<>m1 e nt o . Mode lam1e n1 ,, , Aprendizaie por 
a p r o x1mc. c 1on e s s 11c e s 1v as . E xti nc 1on 1 . Co n1. 1 ., .; 1.:1 n d i c ionamiento 
I Entrena m1 en t o en r e laia c 1on mus c ul o r pro g res i va v 
Entrenami en t o en As er t i v idad1 v 1ecn1 c as Co gnitivas 
1 Re e s t ru c l ur a c 1on Co ~ n1ti v a 1 . 

En e sta i nve s t1 gac 1o n pa rr. i c i par o n 
!='e s as e n un tal 1 er de 14 se s i one s e n 
co ni e r e nct a s . ple nar i as. prove c ciones de 
estructu r adas se ~r in d o inr o rma c ion sobre 

s 1er. e e ntrenadores de 
l os 9ue por medio de 

v id e o s y si t uaciones 
1écnicas cognitivo-

conductua l es . 
Lo s r es ul tad o s t uero n analizado s co n 

< "T oe 1-l 1 1co x o n " 1 v se o bservo que e 1 
d o mina ban l os e ntrena d ore s antes 

u n ~ o rueba estadística 
nive l d e intorma c ión que 
d e l ta l ler se modificó 

p ositi v ame nt e d es p ués d e la inte r v~ ncion de forma 
s i g n i f i ca t 1 va . 
Se c o n cluv e q u e es t e tipo de intervenci o n e s c ontribuyen a la 

d ifus1 o n de l e c ni c as ps1 c olog1 c as tun c 1onales que pueden 
co la b o r a r en l a o p timizacion de la e i e c ución depo rt iva. 
Adici onalmente . la p re s ente pr o puesta a sp ir a a generar mavor 
in v es t i ga c 1on e n est a are a de la P si col u~ 1a . c on lo cual se 
p o dr 1a abr i r e sl e c amp o pr o te s i o nal . Es ta investigación 
pret e nde ret r o al 1m e n t ar el c ur r i c ulum d e la carrera de 
Psi co l o @ia a tra ve s de las ne c esidad es que demanda la 
comunida d . en este c as o . l e; d ep o rtiva. 



N T R o D u e e 6 N 

Divers o s aut o res mantienen que el depo r• e en l a actual idad es 
un a a c t 1v1dad o ue se en c uentra presente en todas las esferas 
de l a v ida de l h o mbre T ho mas 1982 . R i era 1965 . Gonzalez 
1992 . e t c . 1 . As 1 vemos co mo el deoo rte i nt e rv iene en ámbitos 
c o mo : '?I e s p e c t a r:: •Jl o . e l comerc i o. la co mu ni caci ón. la 
po l1 li c a . en t. re otros . 
Por esta ra z on. hov en d1a el depo rte e ~ un fenómeno cultural 

que i dentif i c ara a nuestra generación. 
Este auge . ha traido co mo consecue n c ia l a participación c ada 

vez mavor d e c i encias ap l i cadas al depor te para optimizar los 
medi o s e i nst rumentos de l depor te <t ipo de pas to en canchas. 
c ara cter 1s t i c as de l as barras en g im nas ia . ropa y calzado 
depor t.1 v o . aoaratos en gimnas ios ) v e l rendi miento de los 
a ti et.as . 

En cons i d e ra c ion 
Med icina . F 1si c a . 
ámbi t o deportiv o 
actividad n umana . 

de l o anterior observam 0s c iencias como la 
Quimica. lngen1er 1 a . a pl 1car t ecnología al 

y contr ibui r a la o p ti miza c ión de esta 

La Ps 1co l o g 1a n o se h a quedado atras y t a mbién ha b rindado su 
apo rta ci o n a l am bi t. o de l deporte y la a c r. 1vidad f l. sica. Pese a 
su iuventud . nuestra c i e n c ia interviene con una tecnologia 
sus te n tada en un marco t eóri co congr uen l e cuva tinalidad es 
contribuir a la o otimización de l as in te racciones de t odo s 
l o s co mpone n tes que f o rman parte del d eoorte. Di c ho enf oq ue 
psir::ologi co es el c ogn iti vo-co n ductual . 

Partiendo d e l o a nt eri o r . en este 1 r abaio se aborda en 
primera i ns t an c i a la Hist or i a de la Ps1 co l o gia del deporte . 
caoitul o en el c ua l se real i za una revi s 1o n general de los 
antec edentes d e l depo rte <a c tividad física i v de los primeros 
estudios p s 1co l o gicos en este am bit o . Poster i or mente. se 
a nal i;::a la co ns o l idac 1o n de l a. Psicolog 1 C1 d e l d epo r te v su 
desa r r ol l o en México . dis ti nguiendo b revemente e l papel 
histórico de la. a cti vidad física en nuestro pa í s y 
conse cuen t emente una breve descripcion d e la situación actual 
d e l depo r te en México v como se in s erta la Psicologia 
deportiva en este cont ex to . Fi nalment e . e n este capitulo se 
co n cl u ve c on una de r i ni c i ón congruente co n 
de la P s i co l O? •ª del deporte . 

este trabajo acerca 
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En el se!_:•;nr.i o C<>P1ttJlo se ¿¡n¿¡liza el pa r., al de la "Psicologia 
cognil 1 va -condu c lual en el dep o rte ": d e scribiendo los 
rundamentos hist ori co - conceptuales de este enfoque para 
continuar con asoect.os teor1 cos sobre las técnicas operantes . 
de contra cond1cionamiento v cognitivas . P iedras angulares del 
enroque COl?nitivo - conductual . F1nalment"' se e><amina e l papel 
del entrenad o r dePort 1vo en e l proceso de oo rtivo. 

En el t er c er c ap itul o titulado "lnvesti ¿ aciones de Psicol og ia 
cogn1t1va -conduc t.ual en el ambit o de oort.ivo ", en primera 
instanc ia s e o e s c riben l o s escenarios deportivos propuestos 
por R i era • !9651 en los qLie la Psicolog1 .i p1;ede in tervenir de 
manera rtJn c 1onal l o s cuales s o n : e s pectáculo deportivo. 
arbilraie v iui c ios deportivos. dir wccion de entidades 
deportiva s . enlrenamiento deoorlivo v c o mpetencia deportiva . 
Se anal i zan c o n detenimiento los dos ul ~irnos ambitos va que 
son en l o s que esta investigaci o n se r .;oa lizo. A continuación 
se exam 1n¡¡n I C< s c aracter 1sti c as espec 11 i cas de la actividad 
deoorti v a de oesas . sus antecedentes . modalidades.así co mo 
entrenami e nt o v c o mpeten c iCJ. 
Consecuentemente se des c riben al gu nas investigaciones 

r eal izadas co n las herramient a s de la Psicolog ía cognitiva
conduc tual en l o s am bitos de entren<1m iento ~ competenci<> 
deoortiva. 5 <? finaliza el c<1p 1t•Jl o c on una reseifa de 
investiga c i o nes en donde el entrenador de Po rtivo es ins truido 
en técni c <>s psicol ogi c<>s con el r inde o ptim izar los procesos 
de entrenamiento v c ompetencia c on sus at t etas . 

El cuart o v ultimo c aP.tulo es la investigac ión que se 
real1::0 cuv o obietivo rue : por medio de 1Jl1 taller, brindar a 
entrenado r es de Pesas hab i 1 idades de f ormaci ón e información 
sobre té c ni c as de f'si c oloeia coenit.iva - co n ductual . 
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, 
e A p 1 T u L o u N o 

HISTORIA DE LA 
, 

PSICOLOGIA 

DEL DEPORTE 

El tema de cómo ha sido la evolución d e la Psicología del 
deporte desde su nacimiento hasta la actualidad no es tarea 
fácil , y la justificaci ón de este hecho la encontramos en la 
propia juventud de la Psicología como ciencia , sin embargo , la 
actividad física , como antecedente del deporte , ha acompa~ado 
al hombre desde su aparición en la tierra . 

l. 1 La actividad física, compa~era del hombre desde su 
aparición en la tierra. 

P reh i storia <era cuaternaria> 

La actividad físi ca ha acompa~ado al hombre desde la 
preh i storia , ya que esta era una n e cesidad básica de 
sobrevivencia. Algunas de l as activida de s físicas del hombre 
primitivo resultan ser antecedentes cl~ros de actividades 
consideradas en la actua l idad deportivas; tal es el caso de la 
natacion, tiro con arco , lanzamientos de jabalina y la 
carrera, entre otras . 
Posteriormente, con el descubrimiento de la agricultura, el 

hombre deja de ser errante y se ubica en comunidades fijas , 
con lo an terior , surge la propiedad privada y como 
consecuencia surgen las castas militares indispensables para 
la defensa de esos bienes. Entonces apar e ce el entrenamiento 
mili tar que involucra sistemas de me joramiento físico y el 
perfeccionamiento de las técni c as guerreras , como el 
lanzamient o de l a jabalina y el uso de espadas. 
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Edad anticua en Oriente. 

En la edad antigua. en China , entre los a~o s 7000 - 3000 a.C; 
se ha encontrado evidencia por medio de estudios sobre esa 
cultura. que ellos fueron la primera nación que se valió de 
las actividades físicas del h o mbre para o rganizar y codificar 
la práctica del ejercicio físico co n el objeto de conservar la 
salud. además de utilizarlo como medio t e rapéutico. 

De acuerd o con Masjuan ( 1960l. se dice que eKistió una 
institución con el nombre de Konc - fu de car ácter patriótico
rel i gioso interesada en crear ciudadanos sanos y aptos. Su 
actividad se caracterizaba por el manejo de posiciones 
corporales. masa j es en J os que se pon1 a gran atención a los 
movimient os respiratorios de inspiracion Y eKhalación para 
alcanzar es tados profundos de relajación. 

India 

En I• In d ia. de Jos a~os 4 500 a 2 ':>00 a.c.. la actividad 
físi ca . como en todos los pueblos de l a edad ant i gua, se 
real izaba por necesidades de supervi v encia y militares, 
teniendo las de carácter religioso ma y or importancia. Las 
r efe rencias de esta cu lt ura las encontra mo s en los libros de 
los vedas, termino que implic• ciencia y c onocimiento. 

EKistía una organizaci ón muy clara en lo que se refiere a 
danzas v deportes como se eKplica en e l código de leyes de 
manú, guia. de la sociedad India. Se~cm este código, el 
ejercicio predilecto fue la lucha cuerpo a cuerpo: la que se 
practicaba desnudos . sólo cubri éndose e l bajo vientre para 
protegerse de l os golpes . Los eje rc icios mi l itares se 
c l•sifi caban en dos tipos: con o sin armas . en el primer caso 
el uso de la lanza y el tiro con arco requerían largas 
jornadas de preparac ión; en el segundo caso se practicaba la 
carrera. el salto. la natación y la luch<i. 



5 
Eg i pto. 

E1ppt. o lo~ro 3l c an za r un i mport.an •. e desa r ro ll o cultural ent re 
Jos anos 3 S•JO 000 a . c . úe tas a ctiv idades t1sica.s que 
el Jos Pra c licaban se tien e conoc imiento gr a c i as a Ja abundante 
arqueo lo g i a v se sabe q ue pra c t i c aban c arreras. saltos. 
lan::amien~ o s. luchas . nata c ion. v compete n c ias a c uciticas. 

Seg•Jn Masiuan •l 861jJ . e n la ciudad d e Benn i -Hassan se 
enco ntrar on c i en t os de d ibuios de a \le tas perfectamente 
d iferenciados jugand o pel ota . luc hand o y cazando. 

1 . 2 úef ini c i on de De porte v primer o s pueb l•JS 
pr.;.ct i ca r o n 

que Jo 

De a c uer do co n la U .N. E .S. G . O.• l) r ga111zac ión de Na c iones 
Un idc; s Para l a Educacion . las C ienc ia s v la Cultura>. el 
deporte es" .. la a c tividad espec ifi ca de c o mpetici on en la que 
se val ora i ntensa mente la pr a ct i c a de l a act ividad física con 
el o b1el o de o btener e l Perfecc ionam1ent0 d e l individuo en sus 
pos ibili dadt> s mci r1 o · r•J11 •:: 10 11 ales cs:> n c r<1t.ad• s en un récord . en 
Ja S•Jt:.era t: 1on de •J110 mismo o un adve r s .,r 1 0 " 1Gui lle t 1980 . 
p ág. 231 . E l Bar o n d e Couber t ain l o c1., rine co mo un culto 
volunt ar i o v habitua l de e ) e rc i c i o mu s c u lar in tensi vo apovado 
por el deseo de p r og resar v ganar : lo q1 1e puede llegar hasta 
el ries go de l a prop ia integridad. Par a Casanova <1993> es una 
act i vidad física intensa s o metida a reg l as precisas y 
preparada po r un entrenamiento i n tensivo c n n el cl aro obietivo 

de eana r . 
Si ntet izando las i deas basi c as de los ant eriores autor es. 

P1Jo r1 a 111 i-1s 1Je •:: 1r '-! 'Je e l dept; rl e es 1 • a c t ividad física 
t1sp& Gl rli l.!. a •J " » 1 s ti;,111at1¿c>tJc. v regla m .. n tada tendient e a 
una co mp etenci a c uvo obi etivo es ganar. 
Partiend o de lo anteri o r. podemos obse rvar la diferencia 

eKistente en t re practicar una a cti v idad f isica por 
sobrevivenci a o defensa de territorios 1mil icia J . como l os 
pri mer os grupos humano s. y la p rcictica si s temática . programada 
v cuvo obietivo es ganar. car a cteristi c as específ icas del 
deporte . 

EiemPlo de un pueblo que prac tico e l depo rte . de manera 
similar a como es en la actualidad . f ueron los Griegos. 
Gr e ci a . 

La c ult.u ra de Gr e cia flore c ió 
pen1nsu la de Eur o pa meridional ~ue 

d e limita co n el mar 11ed iterraneo v 
Asiá t i cos v Jos Persas. 

J Oúv a~os a. c .. en la 
t ermina en los Balcanes : 
como vecinos tenia a Jos 

üe a cue r do con Casanov a ( 1993 >. nunca e x istió un verdadero 
estado Gr i ego uni fic a do . sino ciuda des - e stado independientes 
poi ít.i ca ment.e . L as mas importantes fuer on E sparta v Atenas . 



Estas comunidades se encontrab-. n unidas 
racial, religión, re l aciones comerci-.les , 
sobr e todo por los Juegos Olímpicos, máxima 
actividad deportiva en Grecia. 

y 

6 

por parentesco 
cu 1 tura, pero 

expresión de la 

Los Grieeos tuvieron un decidido princi p io por la estética , 
gustaban de lo bello , tanto físico com o intelectual ; nunca 
representaron personajes deformes o decrép itos. Su educación 
fue integral, dirigida a desarrollar l o intelectual y lo 
físico. 

Los Juegos Olímpicos en Grecia 

Los Juegos Olímpicos iniciaron en el a~o 776 a.e y fueron 
suprimidos en 394 d.C. Se celebraban cada cuatro a~os en la 
temporada en que se recogía la cose cha. Apr o ximadamente un a~o 

antes del inicio de los juegos, comenzaba la selección d e los 
jóvenes mejor dotados. Iniciaban sus en t renamientos bajo la 
guía de los a l i p t e• <entrenadores que antes habían sido 
deportistas destacados l . Los jóvenes se so me tían a las ordenes 
de 1 entrenador, e i ne luso vivían juntos un o s meses . A 1 término 
de el entrenamiento, el pueblo despedía a los deportistas que 
viajaban a Olímpia. 
Por esta época los 

sagrada, todas 1 as 
rumbo a Olimpia. 

heraldos olímpicos an unciaban la 
guerras cesaban y hab ía tránsito 

tregua 
libre 

Los Juegos Olímpicos tenían una duración de aproximadamente 
siete días; comenzaban con una ceremonia inaugural en la que 
participaban doncel las y ni~os en danzas. Las primeras 
competencias que se real izaban eran tas carrera&, las cuales 
se dividían en: 
al Ca r rera del estadio 
bl úiaule 
cl Dórica. 

En el segundo día de competencias se realizaban las 
siguientes pruebas: 
dl Pentatlón <incluía ca r rera del estadio, lanzamiento de 

disco, de jabalina, salto de l ongitud y lucha.) 
T ipos de lucha: Estadia palem 

Orte palem 
Pugilato 
Pancrasio 

Otras pruebas que se realizaban eran las carreras de carros, 
y había de dos tipos: 
el Bigas <carros d e dos cabal los) 
f) Cuátrigas < carros con cuatro caba l l os) 
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Los d1as restantes se dedicaban a las or emiaciones y a la 
ceremonia de c lausura. 

Al terminar los Jue gos Ol 1mpi cos . los d <.?po rtistas regresaban 
a sus c iudades de origen . do nde eran reci bi dos c on los máximos 
honores va Partir de ese momento . eran li b erados del pago de 
impuestos v se les consideraba como pers ona ies importantes de 
la comunidad . 
1.3 Primer os estudios Psicológicos sobre el deporte 

Como Pudimos observar anteriormente. el deporte v l a 
actividad f1s1ca n o son sinónimos. la a ct ividad física es el 
movimiento . l e; accion de l c uerpo sobre e l c;mbiente. mientras 
que el dePorte es un escenc;rio mas amPl1 0 Que implica a la 
a ctiv i dad f1 s i c a . pero adem a s incluve ot 1u s componentes como 
la sístematizc; c 1on de eierc i c ios. reg l amentación v . 
fina lmente . la competenc 1c;. S in embaq!o s i se puede a ceptar 
que el a.nteceden te inm ed i ato del depor to;¡ es la a.ctividad 
fisi ca . 
Existier on estudios Ps1 co logicos pioner o s q ue se interesaron 

en l a act.ividad fisi c c; del h o mbre. 
Justamente . balo el mar co de la cult u ra Griega surgen l os 

p rimer os e stud i os Psico lógi cos sobre la ac t ividad física de l 
h ombre. El est u d i oso encargado de e l los f1J e- Arist óteles. 
Ar1stotel es 13 64-322 a. CJ na c io en Ma ced o nia v entre otros 

mu chos estudi os . se intereso en la a c tivida d fisica co mo parte 
integral del ser hu mano. Sus e studios se e nfocaban hacia el 
j uego . desd<.? 1J na perspectiva psicológica v mantenia QUe este 
se basaba en la suoosición fundamenta l d e Que era un intento 
por conseguir un fin v o bedec 1a a una nece s idad básica . 
< V. •J s •J 1 a s . 1 9 6 4 1 • E 1 g r a n m é r i t o de A r i s 1. o te 1 es 
fue remar car la im oo rtan c ia de la a ct ivi da d motora en la 
v i de; d el hombre . 

En l a Edad media u Obscurantismo que se in ició en el ano 
476 d . C .. epoca en que se extinguio e l i mp i;i ri o Roman o de 
occ ident e v termino en el ano 1453 d. C c ua nd o los t urcos 
se apode rar o n de Bizanc i o . nos damos cuent a que debido a la 
poderosa influencia de la i1lesia cato lica la cua l desdenaba 
el cuerpo p o r c onsiderar al esp ir itu superior. n o se rea lizaron 
ningún tipo de estudios psicologicos s obre la actividad 
física de he c ho. el mismo deporte se v e afectado po r la s 
circunstancias de esta época . De a c uerdo c on Mas iuan 11980> 
por sus pec u liares c o ndi c iones. la edad media desalienta 
la actividad fisi ca . en especia. I. por su concepto religioso 
hacia el c uerpo humano . pues l o considera b a pecaminoso. po r 
lo cual h ab 1a que ocultarlo . S in embargo algunas 
activi d ade s t 1s11; as como l o s t. orneos. l a s j ustas . la cet rería 
el esgrima. el tiro c on ar co v a l gunas vori edades de iuego de 
pelota co mo el sou le v la palma so n comunes en el 
obscu r antismo . 
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Ya en los siglos XV v XVI 1 lega el Renaci miento. gue fue 
una épo c a bril lan te donde resu rgi o Ja. cultura Griega.es 
decir . vuelve e l gusto por lo hu ma n o . época de grandes 
c am bios en la his t or ia: se descubre el cont inente de Améri c a. 
se da el gran c i sma en la iglesia cat o lica . la imprenta . el 
pape l. la bruiu l a s on determ i nant e s para los avan c es 
cient i ticos . Surge n l os grandes intele c•uales y artistas como 
Leo n ardo úa Vinc 1. Mi guel An gel . [Jur ero . Dan te . úonatello. 
Ho 1 be i m. et c é t. era. 

La a c tivida d t1 s 1c a part. 1c 1pa de est o~ c ambi o s especi almente 
en l o q•;e se r e fi e re a s 1; 1 mpo rr. anci a 1?11 la fo r maci on integra l 
de las p e rsonas . As 1 observa mos co mo Miguel de la Montaígne. 
guíen conc ibe l a edu c a ci on co mo el d es a r rol l o in tegr a l del 
hombre en s •;s cual ida.des pecu l iares . El ob ietivo de l a 

edu c a c io n no es educar una alma 
educar un hombre entero. Otros 
el l os Juan Jacobo Rousseau e n s u 

n1 ·~ ducar un cue r po . sino 
fil o so r o s eminentes. entre 

obra " El Emilio" concede una 
imoortanc i a ex t. ra o r dí na ria a la e ducac ío 11 f1 s i ca 
la ed u cac ion integral . 

co mo parte de 

Co n resoecto a estudios Psicol o gicos r e a l izados en el terreno 
de la a ct i vidad f isi c a sobresale Joha n Heinrich Pestalozzi 
l l7~6- 1 827 • . guie n estab leci o una escue l~ para niños en la 9ue 
apli c o p rinci oi o s de Rousseau. de esta ex per ien c ia. Peztalozzi 
sug iri ó 9ue el e jerc icio contribu 1a en 1 u rma positiva a lo 9ue 
él llamaba en a9uel tiempo " hig ien e mental" . es decir. 
manten 1a 9 ue el eiercici o fisico podría apresurar el 
desa r r o llo intelectual to ta l de l o s nih o s . 

Mientras tant o . de a cuerdo con Vane k v C ratty tl970) . en 
Alemania . Johan Gutmuths p r o oon1a 9u e los eiercicios 
coroora l es f o rmaban p ar te de la educac1on integral de l niño: 
manten1a 9ue el iuego o actividad f1 ~ 1ca eran par a é l una 
preoara c i on dir i ~ ida a la vida . y 9ue se deberían realiza r 
pro,ramas para e n seftar al niho a enco ntrar un balance en la 
vida . 
Riera 1 19851 afirma que ya en e l s i ,l o ~I X ex istían nu mer osos 

estudi o s teor i co s y experi mentales sobr e la Psicología en el 
Cim bi to de la a c t i vidad físi c a. Todos e l los contribuveron a 
f o rmar un nuevo c uerpo c onceptual c on b as tantes hilos teóricos 
gue ma s tarde d i er o n origen a la Psicol o@ 1a del deporte . 

Para Fer r ara <19841 esta se rie de hil os teóricos comienzan en 
180 1. en Eur opa co n la publicación d e l o s textos de Strutt 
en f o c a dos a la Ps i cologí a del Futbol socce r . 
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En 1896 . Karl Gr oss 1 1861- 19451 publico un estudio sobre el 
iuego en organismos infrahumanos y t res drtos después escribió 
sobre el luego en los humanos . Co n c luyó ~ ue tanto la actividad 
físi ca de iuego para animales co mo para huma nos constituía un 
c ampo de entrenamiento para la vida fut ur a . 

Dos anos después . en 1898 . Triplett's r·eal izó los primeros 
estudi o s e xperimentale s en Psicología d e l d eporte. él se 
inter es ó e n los " e fe ctos de la audi cian en resistencia al 
e s f u er zo fisi co " 

Ya en pleno s ig l o XX. el Barón Pierr e de Cubertain pub l ica 
algunos ensavos sobre Psicolog ía de l deporte que se 
c o m p 1 e me n t. a r o n e n 1 9 i::i . V c. ne k v C r a t t v • l 9 7 O 1 man t i e ne n q u e e 1 
or i ge n de l a Ps1co lo~1a del deporte se inicia con Petar 
Lesgaft a pr in c i pios de este sig l o en Rusia con s u 
in ves t igac1an sobre registros s o bre e l mov imiento . 
Riera 11~651 . man tiene que después de l a Revolucian Rusa se 

crean c ent ros especial iz a dos en el estud io de las capacidades 
de los de por tistas. siendo uno de los p1 .:i neros Peter Roud i ck, 
p a dre de la Ps 1co l og 1a del dep o rt e de la t. K- Unión Sov i ética. 
Segun Masiua n 1 l 980l .en la Ol impi.ada de Estoco l mo 191 2 .los 

resultados ob te n i dos por la delegaci an husa fueron desast r osos 
v sir v i ero n pa r a que l o s c i rcu l es deror ti vos introdujeran 
e n trenam1en o s f or males : para el l o 01 ¿anizaron olimpiadas 
i n t e r nas . 1. o do e l 1 o s e i n te r r u m pe p i::>r 1 a p r i me r a g •Je r r a 
m•Jnd i a 1 . 
Sin em bargo . con el adecuamient o del si s t ema soci a lista y la 

c r ea c ian de un n uevo es t ado <U .R.S. Sl . el deporte adquiere una 
gran releva n ci a en dos sentidos : e l soc ial v el d e alto 
rendimient o . En el a no de 19 18 . se le en c arga a los militares 
la prepara ci an físi ca de l os o breros: en 1920 se crea el 
Conse io Supe rior de Educac ión Físi c a v l o s institutos para la 
cu ltu ra fi. sica en Moscu Y en Leningrado. 

De acuer do co n Ferrara t l 96 4 > . dich o s institutos estaban 
organizados co mo uni v ersidades Y s e compon í an de varios 
departamentos uno de l os cuales fue 1 Ja mado Psicología de la 
educa c i a n f 1sica y a ctivi d ades depo rL ivas. Las primeras 
investiga cione s real i zadas por este de pa r t amento tenían como 
tema: analisis de la a ctiv idad motora . aprendizaje moto r . 
tiempo de rea cc ión. etcétera. 
Masiuan 119801 . nos indica que en el a~o de 1930 . es creado e l 

Comi té de Cultura Física por l os educa dores fís i cos de la 
Un í a n Soviét i c a. c on el se funda el Ins titu to de I nv e stiga ción 
C i entdi ca para el estudio de la ed•.icación física . Sus 
investieaciones se dirig1an a la exploración de varias 
tecni ca s de evaluac ión psicológica. i ncl uyendo pruebas d e 
personalidad. de inte l igencia. v p ruebas motoras . La 
parti c ipa ci on de varias disciplinas científicas fue u n 
important e paso para la investigació n psicológica en el 
deporte en la ex -Union Soviét ica. 



Hacia e l ai'lo de 1930 . e l Profe 5 or Pete r 
c lasificaci ó n general de ta Psicología del 
l> Psicología de actividades deportivas 
2> Psicología de los atletas. 
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Roudik fo r mul ó 
d epo rt e : 

La primera tenía que ver el a náli s is gener a l de 

una 

las 
actividades deportivas v 

con 
el análisis de los deportes 

es p ecífico5. 
La segund a se encaminaba a l a s habilidades específicas de los 

atletas. asi como su personalidad. 
A partir de 1939 . se estudio sistemáticame nte en esta naci ón 

las tensiones de los atletas antes de u na competencia, en 
estas investigaciones participaban equipos de Psicólogos y 
fisiól o g os coo perando juntos . 

Ot r os temas Psicológicos atendidos en t a ex-URSS fue como t a 
percepción. emoción . atenciJn. inteli genc i a y respuestas 
motoras intervenían en escenar i os deportivos . 

Según Mas juan < 1980 > e 1 interés puesto e n e 1 deporte por 1 a 
ex-URS S en todas la áreas ( fisiol o g ía. métodos de 
ent r enamient o . Medicina, Nutrio l ogía, v Psicología del 
deporte J rinde resultados a partir de l os ~ hos de 1950 c uando 
la Ex - URSS es reconoc i da co mo una de l as máx i mas potencias 
deporti vas en el mund o . 

P o r o tr o lad o . los primeros estudios psicol ó gicos en el 
terr e no deportivo realizados en los Estados Unidos de 
Norteameri c a l o s encontramos en el afio de 1900 con C lark 
Helter i nc ton, quien comenzó a proponer que la actividad 
física tenía una importancia mucho mayor que sólo la de 
provocar la h i pert ro f i a en las fibras mus cul ares . 
Otro investigador cuya teo r ía enfatiza la actividad motora 

como fundamen t al en un proceso de aprend izaje fue E. R. 
Guthr i e <1886- 19591. quien mantenia que : " Una combinación del 
estímulo que ha acompanado a un •ov i mi e n to tend e r á , al 
repetirse. a ser guiado por ese movimie nto <Kel ler , 1987, 
pág. 141) 

De acuerdo co n Vanek y Crattv <1970 > , de los ai'los de 1920 a 
1950 en E.U . . al i gual que en la U.R.S.S. se d e sarrol l ó la 
Psicología del deporte realizando estud ios enfocados a la 
capacidad mo tora. la adquisici ó n de hab1 l idades motrices, 
aspectos neuropsic o lógicos y de aprendiza je . Aspectos como la 
personalidad, la inteligencia, el nivel de aspiración y la 
motivación se estudiaron también a partir de 1950. 
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1.4 Con•olidaoión de la P•icolo¡ía del deporte . 

De acuerdo con Riera ( 1985>, Singar <1960), <1964) y Ferrara 
<1964>, no es hasta el a~o de 1963 qu e nace el interés por 
establecer una organización que representará a la Psicología 
del deporte, y es en Roma en el ano de 19 6 5 donde se establece 
la Sociedad Internacional de Psicología Deportiva, durante el 
primer congreso dedicado a esta disciplina. Co n este 
aconte c imiento, la Psico l ogía del deporte obtiene su 
reconocimiento a nivel internacional. 

A este primer congreso asistieron 500 especialistas y 

presentaron 230 comunicaciones. Según Riera <1985>, 
trabajos mostraban una gran dispersión conceptual 

se 
los 

y 
metodológi c a, sin embargo, indicaban e l nacimiento de una 
nueva disciplina. 

Como ~esultado de este primer congreso , F.Antonelli edita en 
forma de monografía "Las Memorias de Ps ico logie dello sport" 
en 1966, que fue publicada por la Federación Italiana de 
Medicina Deportiva . 

El Segundo Congreso Internacional de Ps icología del Deporte 
se lleva a cabo en los Estados Unidos de Norteamérica en 1968 , 
y después de efectuado se fundaron soci edades nacionales de 
Psicología del deporte en Argentina, Bélgica, Bulgaria, 
Portugal, Chi le, China, Brasil, Cuba, Francia, Alemania, Gran 
Bretana, Hungría, Japón, Espana, Suecia, Austria, Australia, 
Italia, ex - Yugoslavia, Mozamb ique, Poloni a , Canadá y Rumania. 
También s urg e la Federación Europea de Ps icología Deportiva y 

actividad fisica en el ano de 1966. 

En Bélgica se celebra 
Aplicada y dentro de el 
Psicol o gía del Deporte. 

el Cong reso 
se 1 leva a 

Anual de Psicología 
cabo un Simposium de 

De acuerdo con Riera <1965>, el Tercer Co ngreso de Psicología 
del Deporte se c elebra en Madrid, Espaha, en el ano de 1973. 
Posteri or mente en 1979 se celebró otro Congre so de la Sociedad 
Internacional de Psicología del Deporte, en Otawa, Canadá. 
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En el XX Co ngre s o Internacional de Fs 1co logía Aplicada de 
19 6 2 . se considerar o n 109 Simpo siums di ferentes. Todas las 
actividades c ient1ficas fueron dividi da s en ocho tópicos 
generales: Uno de e l l o s fue la Psi c olog1 a Social Aplicada que 
incl•Jía a la Psi c ol o gia del depo rte. De a c uerdo con Ferrara 
tl 9 64J, el S imposium presentado fue s o b r e la aplicación de 
mét o d o s psi co lógicos apli c ados al d epor•e v o tro sobre el 
consei o psi col ogi co a entrenadores dep o rti v o s. 

Otros temas que se presentaron fuer on sobre: Estrés v 
depo rt e . ansi e dad. c onsei o psi co lógi co . perso nalidad . y 
anal1s1s co nd 1Jc t ual . 

Con r es pe cto a l as pub l i c ac1 o nes periód1 ~ a s sobre Psicología 
d el deport e . Ga rc ía t 1990J intorma que a partir de 1968 se 
inicia la pu b l i c a c ion de boletines v re v1 s t.as. algunas de las 
c uales al c anzan un re c onocido prestigi o v audiencia como el 
" J o u r na l o r t he S p o r t P s y c h o 1 o g y " . e d it ad a en Ch a. m pa i g n 
< 11 lino is > desde 19 79 . 

En el a n o de 197 0 . la Revis ta lnterna c i u n a l de Psicología del 
Depo rte se c o nv i rt10 en la publ i cac ion 0 1 i c ial de la Sociedad 
Interna c i onal de Psicolog ía Depo rtiva . 
Ga r c 1a l l 8 9 0> ma n tiene q ue d e 198 2 l a a c tualidad ha 

aum en ta d o de manera c o n stante e l numer o de e s tudios s o bre 
Psi co l og 1a de depor t e en 66 d it erentes p 11 b l i c aci o nes. de l as 
que destacan: 
a 1 J o urnal of S po rt Ps vc h o log v 
bJ lnter n a t 1o na l Journal of S p o r t Psvcho l o ~ v 

e l Journal o i S p o rt Beha v i or 
d J Canadian Jo urnal of appl ied S p o rt Sc i enc e 
ª' Pe r c e p t u a l and Moto r S kills. 

ú e a c ue r d o c o n e ste a utor. lu s temas ou e más se investigan 
s o n : F a c t o r e s f s i c o s o e 1 c. 1 e s ' a g r es i ó n . c o m <-·e t e n c i a 1 

Fa cto re s Co gnit ivo s 
Fa cto r es Em oc i o na l e s 
Fa cto r es Go ndu c t u a le s 

1per c e pc ion. a•e nci o n> 
• es tr es.ansi ~ d ~ d . r ela i a c ion > 
• maneio d e con • 1ngen c ia > 

Co mo pode mo s o b serva r . en Jo s ultim o s ano s han aumentado el 
numer o de inv est ig a cio nes a nivel mu ndial. lo que 
indirectamen te re f lei a e n c re ci miento v c o ns o lidación de la 
F·si co l og 1a d el ú epo rte . 
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1.5 La Psicología del Deporte en Méxi co . 

Para comprender el desarrol 
Méxic o es necesario conocer 
situaci ón a c tual del deporte 
observaremos la importancia 
este ámbit o. 

lo de la Psi co logía del deporte en 
también las raíces . evolución, y 
nacional, ya que de esta manera 
de nuestra disciplina dentro de 

1.5. ! El Deport. e en el Méxi co Prehispáni crJ 

El deporte en Méxi co tiene profundas raíces, las cuales 
podemos rastrear hasta el Méxi co prehispán ico. 

La historia de México prehispánico se c o noce en gran parte a 
la abund•nte arqueología. a los códices. y a los cronistas 
españoles del siglo XVI. 

La etapa preh1spanica, para su estudio, se ha dividido en las 
siguientes épocas: 

Perí o do Pre c l asi co 

El per i odo p r ecl ási co va del afto 3000 a . e al 100 d.C., en el 
sur gen las primeras c iuda des : se v ive d e la agricultura , 
flore ce la re l i i¡:ión y la a rquitectura . 

El grupo mas i mportan t es d e toda esta época son los O lmecas a 
los cuales se l e s denomina la cultura ma dre . 

Periodo c lási co 

El peri o d o clásico. se gún Cas•nova <1 9 93>. va desde el afio 
100 d. C. al 900 d. C ., Y es la época de mayor apogeo cultural 
y época de i mportantes ciudades como el c aso de Teotihuacan, 
Montea Iban, Palenc:¡ue, Ta _ii n, entre ot r a6. El gobierno es 
teocrático, existe también un fuerte 1nterc•mbio comercial. 
soc i al y entre las distintas poblaciones. Como u n e j emplo del 
nivel intelectual de aquellas culturas se mencionan los 
grandes des c ubrimient o s arqueológicos c omo el calendario de 
los Ma yas. 
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Período poscl á sico 
El poscl ási co va de los ai'los 900 d.C. a 1350 d.C. y se 

caracteriza p or ser una época de gran militarismo e 
impor t antes desplazamientos humanos d e norte a sur. Las 
principales ciudades de este periodo s o n Tu la, Xochicalco, 
Mitla y Uxmal entre otras más. En esta época la cultura que 
destaca es la Tolteca y el principal culto es a Quetzalcoatl. 
El período que va de 1350 - 1521 es con o cido como el de la 
caída del imperio azteca, que termina co n la llegada de los 
Espanoles. 

En est.os tres 
presente en la 
especial para 
f í& i cas que 
siguientes: 

períodos la a ctividad f i &íca 
c ultura prehispanica y tuv o un 
estas culturas . Algunas de 

se practicaban en a que 1 1 os 

El Juego de Pelota <3000 a.e - 100 d . C> 

siempre estuvo 
significado muy 

las actividades 
días , son las 

Desde el periodo preclasico en la Costa del Golfo de México 
se jugaba el juego de pelota entre los O l mecas. Se creo este 
juego gracias a que en su terr i torio existía el árbol de l 
Hule, elemento que sirvió para tener una pelota con cierta 
posibilidad de rebote: incluso. Ribeiro (1975> menciona que en 
toda América del sur también se practicaban diferentes juegos 
de pelota. 

Con respecto a las características de este juego en el 
periodo preclásico no hay mayor información, ni se han 
encontrado restos arqueológicos. por lo que se supone que se 
practicaba a campo abierto trazándose al gunas líneas. Otras 
evidencias sobre este juego en esa época se dio en la cuenca 
del Val le de México, en Tlati leo. donde se encontraron 
figurillas de barro representand o jugadores. 

Ya en el periodo clásico se da un auge en todas las culturas 
y el juego de pelota toma mucho maxor i mportancia religiosa 
que se ref l eja en la arquitectura. Teotihua ca n se convi er te en 
el centro religioso más relevante de toda mesoamé ri ca. En este 
sitio se descubrieron restos de pintura mural; entre los más 
importantes se encuentra el 1 Jamado "Tlalocan" ó mundo de 
Tlaloc en donde existen representaciones de una gran cantidad 
de actividades deportivas y físicas. 



También durante el periodo clásico, en la zona Maya, 
de pe l ota tuvo importante desarrollo, en especia l 
(1993), menciona que en esta área surge el 
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e 1 juego 
Casanova 
concepto 

arquitectón i co de la canc ha d e pel ota. Concebida con una 
planta de doble "T", es decir , c o n un la r go corredo r 
longitudinal y dos pasillos transversales. En l as cabeceras 
aparece también el uso del disco, mar c0<dores , y las 1 ineas 
pin t adas en el piso para delimitar el centro . 
Este tipo de estructuras se divulgó por toda mesoamérica, 

tanto por su función religiosa, como po r su carácter social, 
deportivo y recr eativo. En estas estructuras también existen 
relieves en donde se aprecia el sacrific i o humano, 
especialmente por degol !amiento. 

Otras actividades fisicas y deportiva s en el México 
Prehispánico. 

Natación 

Existen mu cha s pruebas de la prácti ca de esta actividad , 
especialmente, en los códices y rest o s arqueológicos. E n 
Montealban, en las lápidas de los danzan tes se v en individuos 
nadando en las pinturas de Tlalocan, en Teo tihuacan , se ven a 
varios individuos nad a ndo en las agua s de una laguna. En 
genera l , la natación debió haber sido una ocupación practica 
y cotidiana, sobre todo en aquel los lugares cercanos al mar , a 
los lagos y los rios. 

L u c h a 

En la costa del Golfo de Tabasco se encont ró una escultura de 
piedra conocida como el luchador Olmeca, ya que posee un 
dinamismo. figura y representaci ó n que hacen recordar a un 
luchador. No existen mayores referencias arqueol ó gicas o 
documentales; pero entre las mujeres ta r ahumaras actualmente 
se practica una especie de lucha en la que se pretende 
derribar a la adversaria, lo anterior es considerado como una 
prueba de esta actividad en épocas prehis pánicas. 

Acro bac ia• 

De a cuerdo con Casanova <1993>, los antiguos Mexicanos eran 
hábiles y diestros en el arte del equilibrio y malabari s mo. Se 
han encontrado representaci-0nes en las que se observa a un 
danzante que sobre sus hombros 1 leva a un i nd iv iduo erguido. 
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Se sabe que a los niños en el "Calmecat l" se les imponían 
ejercicios y carreras. También durante los festivales había 
competencias de velo c idad y de resistenc ia. Cabe destacar a 
los corredores de fondo de Moctezuma que trecuentemente traian 
noticias o pescado desde las Costas de Veracruz a la capital 
Azteca en tan solo d oce horas en una carr e ra de relevos . 

El P<ttolll 

Según Casanov a \ 19931 . dentro de los jueg os tradicionales de 
los anti guos Mexicanos y unicos por s u s características se 
encuentra el Patol I i que se remonta a los tiempos de 
Teotihuacan. ya que se han encontrado en los pisos de algunos 
cuartos de esa reg ión, unos cuadretes a manera de casillas 
que dan una idea parecida al juego de la üca y con variaciones 
mínimas es el a ctual juego del avion. 

De acuerdo con el cronista precolonial C l av ijero, este juego 
se podr1a real izar también sobre un petate. 

Las Chichinadas 

Este juego tuvo su origen también en Teotihuacan y es el 
conocido actualmente como el de las canicas. En el muro de 
"Tlalocan" se observan dos individuos : c ada uno de el los con 
seis bo l itas y una más en el centro de un círculo. La 
diversión consistía en lanzar una a una estas canicas tratando 
de pegarle a la central, logrando lo anterior, el afortunado 
se quedaba co n todas las canicas lanzadas. 

El Tololoque 

Es un jue g o similar y con algunas vari a ntes al actual juego 
de la rayuela en el cual se utí lizaban una s roduelas de oro. 
Una de las variantes era que a partir de una línea de tiro se 
aventaban una a una dichas roduelas po r cada uno de los 
parti c ipantes, ganaba el que quedaba más cerca de una marca 
previamente senalada. El cronista Bernal Díaz del Castillo 
mantenía que durante la prisión de Moctezuma el jugaba con 
Cortes al To l oloque. 
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El Pa l o e n c ebado 

Se trataba de subir por un tronco sin co rteza y muy liso con 
la intención de 1 le~ar a su cúspide y obtener los ricos 
presentes que se co l ocaban en ese si tio. 

El jueao de la • •• pa • 

El juego 
practica 
límites 

en 
del 

de 
la 
R10 

las aspas es 
región de la 
Balsas en el 

una a ctividad que todavia se 
Huasteca Veracruzana y en los 
estado d e Guerrero. El juego 

consiste en ha c er girar cuatro aspas montada & sobre 
co l ocad o s ob re dos montantes . Los danzantes con 
pena chos. a b ase de coo rdinación d e movimientos 
imprimir una gran velocidad a este juego . 

Lo a vo ladoras de Papantla 

un eje 
grandes 

lograban 

Una de 
real iza 

las actividades fisicaa mds 
e& el de los voladores d e 

vis t osas y que aún se 
Papa ntla que tiene g ran 

simbolismo religioso . a stronómico. y calendarico . 
Esta actividad cons iste en que cinco danzantes. uno de el los 

como equilibrista se paraba en lo alto del poste mient r as que 
otros cuatro atad o s previamente a una s c uerdas de ixtle se 
lanzan al vacio bajando lentamente y en c ir c ulos ¡racias a la 
disposic ión de las cuerdas. Con trece vueltas ex a ctamente 
deben aterrizar en el rumbo c ardinal qu e les corresponde. Por 
su vesti men t as y por su signifi c ado, e s una de las actividades 
físi c as mas hermosas que aún sobr eviven de la cultura 
prehisp~nica . 

Ca c er í a 

De acuerdo co n Casanova ( 1993 J, 1 os n o b 1 es Mex i cas eran muy 
afect o s a la c a c ería del venado: la real izaban principa l mente 
en el c err o de Zacatepetl. en donde pasa b an la noche encima de 
los arb o les. en total silenc io e inmov ilidad , hasta que un 
venado se a c er c aba. entonces , descendían v lo flechaba n . 
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Como podemos obsgr var . la cu l tura prehi spáni ca Mexicana 
tomaba la ¡¡ctividad f 1 s1ca muv en serio. 'I frecuentemente como 
c uestio n de v i da o muerte . Dicha a ctiv i d ad se encontraba 
relacionada con cuestiones re li gi osas . astronomicas. 
c a le n d ari cas y mi litares . Independienteme nte de es t as 
cuestiones . estas a ctivida des ca mpartian algunas 
caracter1sti ca s como es el acercamiento entre los pue blos . la 
regulariza clon de las re l aciones s oc ia le s y además. 
contr i b•J 1an al desarro l lo f1 s i co de la pob l .;,ci on. 

Por estas c ¡¡racl er 1st1cas se puede afirma r que algunas de las 
actividades 1 i s i c as en el Méx i co p r eh1Apani co presentaban 
t od as las .:;1;al 1dades de l a ¡¡ c ti vii;l¡¡d deport i va . 
Sin duda . podemQS darnos c1; enta que e l p•JF.!blo Mexicano tiene 

raices deportivas muv pro r u ndas. que el deport e lo ac o mparta 
desd e sus o r 1 ge nes co mo naci ón. v es pa1 te innega bl e de su 
cu l tura. 

Po r 1 o 
relevante 
rerleia 
estatal . 
1. 5 . 2 El 

r.anto en 1 a 
en la vida 

e n e se 1; e 1 a s . 

actualidad . el de porte sigue siendo 
de los Mexi canos . Est a actividad se 
Industrias . de l eg~c1ones . y a nivel 

naci o nal e interna c i o nal . 
deporte en el Mé xi co a ctual 

La ma vor 1a de sociedades mode rnas susten lan la firme idea de 
g ue las actividades deportivas son un e l ement o relevante para 
st.1 desarr o~l lo . v en eiec t o . el deporte apo rta a l ser h umano 
una forma c i on integral que comprende varia s ca ra c teris ti cas 
como la s ol idoridad \Sevbold . 187 4 1 . que es un componente 
substanc ial en la formacion de buenos ciudadanos y reafirma la 
identidad co mo nac io n . 
Ademas. l a pers o na que practi ca algún deporte. 

inde pendientemente d e ser un suieto sa l udable . enarbola el 
sentimien to de responsabilidad . discipl i n a . traba. io en equipo . 
co mpe titividad . satisfacción ante los éxi to s . sin o lvidar una 
necesidad oor superarse (Rudi k . 18761 . 

P ode mos darnos cuenta de la relevanc i a au e t i ene el deporte. 
n o solo como elemento por medi o de l c ual s e ob ti ene una buena 
sa l ud . sino 9ue aoemas i ns t i ~a a l ser humano a superarse. 

Obs er va nd o los anterio res eleme ntos . el Go b ierno Mexicano en 
l as mas recientes administra c i o nes ha pre~endido dar un apoyo 
real al deporte . Este apo v o se ob s erva en la promulgación de 
la "Lev de es t 1mulo v fomento al depo rte" \C á mara de 
diputad os . 1992 1 9ue brinda un marc o l e gal a la práctica 
deporti va . a s 1 co mo a l os recursos v est i mu l es para los 
deportista s . También se reestructura el deporte de l a 
si~uient e manera: 
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-Comisión Nacional del Deporte \CO NA DE> : Que tiene como 
objetivo regular, fomentar y organizar la actividad deportiva 
en el ámbito del deporte popular, est. ud iantil, federado, y de 
alto rendimiento. 

Otras instituc i o nes c ontempladas en la Ley del deporte son1 

- Con federa c ión Deportiva Mexicana CCOD EME>: Agrupa a 64 
federaci o nes deportivas na c ionales de la s cuales 25 pertenecen 
al programa ol 1mpico; establece normas y supervisa programas. 

-Federa ciones Deportivas Nacionales: Son res p onsables de los 
campeonatos na c ionales y de la participación de deportistas 
Mexi canos en competen c ias internacionales, se encargan de 
reglamentar c ada deporte y de normar los eventos 
internac ionales. 

-Comite O límpi co Me xi c a no (CO M>: Representante del Comite 
Olímpi co Internacional. organismo úni c o facultado para la 
in~cripci on de deportistas en l a s Jue g o s 01 ímpicos, 
P anameri c an o s, y Centroamericanos, cuenta con un centro de 
entrenamient o para atletas de alto rendimiento ICDO MJ . 

Comi si on del Deporte Estudiantil ( CONDE > : Agr upa a 603 
instituciones públicas y privadas de educación med ia superior 
y superi o r entre las que desta c an lci U.N.A.M., l.P.N., U.A.M., 
l.T.E.S.M. Universidad de Guadalajara. e ntre otras. 

Ademas, l a Ley del üeportd contempla Ja participaci ón de 
dis c iplinas cientificas apli c adas al dep o rte como Ja Medicina, 
Nutri0Jo g 1a, Biomecanica, y desde luego l a Psicología. 

Ya que hemos observado de manera general el panorama del 
depo rte en Méxi co, veamos como se integ r a esta disciplina en 
el ambit o deportivo Mexicano. 

l.5.3. La f'sicolog1a del Deporte en Méxi co . 

La Psicología del deporte surge com o una necesidad de la 
comunidad deportiva por optimizar sus resultados en 
competenc ias \Thomas. 197 6 l . esto ocurre t ambién en México . 

Los métod o s de entrenamiento , as i como períodos de 
recupera c ión y tecnología aplicada al d epo rte han tenido gran 
desarrol lo en los últimos tiempos, de he c ho , González <1992> 
manifiesta que algunas de las marcas de campeones olímpicos de 
hace treint a a~os han sido superadas en la actualidad por 
deportistas de ense~anza media y prác ticamente no existe 
ninguna competencia internacional donde no se l ogren nuevos 
reoords en casi todas las modalidades de competición. 
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Los deportistas en la act u alidad tiene n que hacer frente a 
desafíos hasta ahor a desconocidos. Las competencias son más 
duras. las mar c as son más altas y las presiones socia l es más 
grandes. Entre los mej o res, la preparacion física es trabajada 
al máximo y las diferencias entre los competidores son 
prácti c amente inexistentes. De aquí que la preparación 
psicológica sea más importante que antes. 

Incluso. González <1992> . m¡¡ntiene que: "con absoluta 
certidumbre, hoy sabemos , que el 50% de la s potencialidades de 
un deportista dependen de su preparacion psicológica. Dicho 
con otras palabras, el deportista sin pr eparación psicológica, 
dejará sin explotar el 50~ de sus p otencialidades reales" 
(pág. 38>. 
· Autores como Col 1n 11987> y Ramírez 11992J, ¡¡ r 1rman que si 
1 legará a existir alguna diferencia entre atletas Mexicanos y 
medal list a s ol ímpicos de otros paise s, guardando las 
distancias en los aspectos económicos y tecnológicos de un 
pais a ot ro. es a ni v el de preparación psico lógica; ya que el 
proceso de preparacion t ísica en atleta s de alto rendimiento 
es muy parecido. 

En los Juegos O límpico s de invierno en Canadá 1984, 235 
deportistas de esta nación que compitiero n. el 99% reportó en 
una investigación de Orlick y Pa r tington <1988> haber 
utilizado entrenamiento psicológico con b uenos resultados. En 
otras nac io nes co mo la ex-Unión Soviéti c a , Estados Unidos de 
Norteamér i ca, países europeos , y de Asia el aspecto 
psicológi co en el deporte se esta convirtiendo en fundamental. 

En Méxi co el interés por parte de la c o munidad deportiva en 
la Psicología del deporte también va e n aumento. Existe la 
Sociedad Mexicana de Psicología del Deport e c uya sede se 
encuentra e n l a Ciudad de Guadalaiara, J a lisco. Esta sociedad 
edita una publ i cac16n bimest r al desde el ano de 1989 . 

De a cuerdo con Ferrara 1 1984 >. la Uni versidad Nacional 
Autón oma de Méxi co . cuenta con el depa r t ame nt o de Psicología 
del deporte y organiza coloquios con c ierta frecuencia y 
también e dita un f ol let o llamado Psicolog1a de l De p o rte. 

La Comisió n Naci o nal del Deporte 1CONADE> cuenta con el 
Instituto De C iencias Aplicadas al De por te y existe el 
departamen to de Ps i colog ia del Depor te d o nde se efectQa 
investiga ci ón y trabajo co n los atletas de alto rendimiento. 
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Como podemos observar. existen instituc iones que comienzan a 
dar impulso a la Psicología en el ambito deportivo, sin 
embargo de acuerdo con Colín <1987>, la Psicología del deporte 
es una disciplina que en México se encuentra en vías de 
crecimiento ya que la investigación no e s muy abundante y por 
ende. los Psicólogos que se avocan al estudio y resoluci ó n de 
problemas psicológicos en el ámbito depo r tivo son escasos. 
Desgraciadamente, por la misma juventud de la Psico l ogía del 

deporte , algunos Psicólogos que han tra bajado en este ámbito, 
han dejado una visión fragmentada de l o que realmente puede 
aportar la Psicología al deporte . 

De acuerdo co n Gonzalez 1 1992> existen algunos factores a los 
que se tiene que enfrentar la crec iente Psicología del 
deporte: 
a1 La gran ma y or1a de entrenadores depo rtivos creen que las 
habilidades psicológicas para ser un buen deportista son 
innatas. Y que el atleta que ha tenido la suerte de nacer con 
el las tienen desventajas sobre los d e más. Sin embargo, de 
acuerdo c o n este autor, no es así, ya q ue todas las destrezas 
psicológicas. se aprenden de igual forma que las habilidades 
tísicas. 
b > Muchos 
Psicología 
conocimient o 
psicológico. 

entrenadores saben 
de de po r te . pero 

para iniciar un 

de la importancia de la 
no poseen el suficiente 

progr ama de entrenamiento 

c) Existen muchos dirigentes del deporte que no están del todo 
convencidos de la necesidad del entrenamiento psicológico, ya 
que las primeras generaciones de Psicólogo s de l deporte no han 
d e mostrado lo importante de esta disciplina para el deporte. 

Como afirma Riera (1985> : "Es probab le que los primeros 
Psicó l ogos que penetraron en el ámbit o deportivo carecie r an 
del bagaje teórico y los métodos ade c uados, por lo tanto 
pudieron haberse cometido errores,ocasionando que una parte de 
los miembros de la comunidad deportiva desconfiaran de la 
conveniencia de incrementar la lista de técnicos especialistas 
con unos nuevos profesionales que hast a el momento no han 
demostrado satisfactoriamente la utilidad de sus 
conocimientos" lpag.301. 

Sin embargo . en México, los Psicólogos que trabajan en e l 
área del deporte determinarán el ritmo c o n el que la comunidad 
deportiva requiera de los servicios de la Psicolog í a , y el 
presente es un buen momento para demostrar la importancia de 
la Psico l ogia del deporte, ya que a par t ir d e los resultados 
obtenidos por la delega c ión Mexicana en los XXV Juegos 
Olímpicos de Barcelona. la comunidad depo rtiva ha valorado la 
importancia del aspect o psicológico en la competencia 
de por ti va 
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A raiz de dichos resultados fue creada la " Comisión de 
Evaluación sobre la participación del equ ipo Olimpico Mexi cano 
en la XXV O limpiadas Barcelona 1992 " <D ictamen,1992). 

En este análisis se observó l o siguiente: 
-Falta de prepa r ación psicológica de ent r enadores y atletas. 
Un 65% de la delegación Mexi c ana no tuvo valoración 
p s icológi c a. Del 15 % que la recibió, s ólo en 20% se les 
i n f ormaron los resultados y de estos sólo el 33% de los casos 
se 1 levaron a cabo l as r e comendaciones ps i co lógicas. 
- De acuerdo con la conclusión de la Comisión evaluadora 4 de 
17 atletas mostraron vulnerabilidad a la presión ambiental y 

reaccionar on disminuyendo su rendimi e nt o : 2 mostraron 
c a racterísticas patológicas, 6 revelaron infravaloración <baj a 
a u toestima > y 1 sobrevaloración, 9 carecieron de capacidad de 
liderazgo . Destacaron como factores de s u bajo rendimiento: 
dificultad para manejar la presión, falta de confianza en si 
mi smos ó en su equipo, mala suerte , disc riminación de los 
jueces. 
- Se observó también carencia de valorac iones médicas, falta 

d e evaluac i ón 
d e ficientes. 

nutricional y calendari os de competencia 

En base a este análisis se puede observar que la Psicología 
d e l deporte tiene mucho que aportar al de po rte Mexicano. Junto 
c o n otras ciencias apli cadas . 

1.6 Hacia una definición de Psicología del deporte. 

S ustentándonos en la revisión realizada nos damos cuenta de 
l a importancia de la Psicología aplicada al deporte, y de su 
pa pel trascendental en e l progreso del depor te Nacional. 

S in embargo también nos dam o s cuenta, que debido a su 
juventud, la Psi co logia del Deporte posee una amplia gama de 
c o ncepciones teóricas y metodológicas qu e deriva en varias 
definiciones. Algunas eclécticas como la d e Antonelli <19761 : 

"La Psi co logía del deporte es una am p lia corriente de 
pensamient o en la que concluyen di versas doctrinas 
<Psicología, Medicina, Psiquiatría, Socio logia, Pedagogía, 
Filosof ía, Educación Física , Rehabilita c ión, etc ) y, por 
consiguiente se trata de un asunt o de competencia 
multidisciplinario abierto a la c o n tr ibuci ón que cada 
cienc ia pueda aportar <Cit. en Riera 1965, p ág. 30) . 
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Esr. e tipo de tipo de defini c ion c oni• rnd e l a Psicologí.a del 
deporte con el depo rte mism o por su misma a mplit ud . 
Otra definición fue la ex p resa da por E . Gueron en el Primer 

S im posium de Psicologia del De por te en Hacolin Suiza 119721 . 
se def 1ne a Ja Psicologia de po rti v a co mo u na ciencia en Ja que 
el obleto de estudio no es la activida d humana en general . 
sino el deporte como un género de acti v idad humana. En esta 
d ef1 nici on v a podemos observar un oblet o e specifico propuesto 

· co mo base de estudio : el de oo r te . 
Tam bién en el mism o an o . en Co l o nia . Al emania. la Sociedad 

Eur opea de Psi co log 1a Deportiva p re se ntó en el Cong res o 
Europeo l a siguie n te de f inicien : "La Psi col o ¡gi a de l deporte es 
una dis c 1ol 1na c ient 1ti ca c u va materi a o e investigación se 
basa en las mani festa c i o nes pslquicas de los deportistas que 
realiza n e n forma s 1s tematica una Prac ti c a depo rtiva. La 
Psi colog 1a del deporte investiga c aracteristicas de 
perso nali dad de l deport is ta. los fundam e ntos psicol ógi cos de 
las capacidades motrices . la preparaci ón general para el 
deport e de co mpetenc ia. l a Psicolog.ía de grupos . la Psicología 
del depo r t i sta . al igual gue l a Psico l og 1a del entrenamiento y 

co mpe r.e n c:: i a " 
En dicha de fi n i ci on quedan cl a ro s l os di teren t es ámbitos en 

q ue interviene la Ps i col og 1a del depo r te: co n el deportista . 
co n s1Js c¡;¡oac 1dades motoras . en la compet ,,. nc i a . v desde luego . 
e n el entrenamiento. Podemos o bservar como esta defini c ión es 
aun mas cl ara v permite comprender de ma ne ra integral en que 
terrenos d<;.>I de;porte Puede intervenir la ísicolog ia. 

Una derin1 c ion má s es l a expresada pu r Sleet 1 1973> guie n 
hace entasis en la conducta . el ma nif i e s ta q ue la Psicología 
del de oor t. e se deí ine co mo l a o>pl 1i:: ac ion d e la teoria 
p s1colo1pca v mét.odos de estud i o a la co nd•Jc t¡¡ resultante .de 
la rela c ion d ir ecta oue invol•.a •:r a el d.;-po r t.e . \ Fe rra ra. 1984. 

pa?. 1 8 • . 
La s1 gu1ent e de r i ni c ión. la consi deramo s la mas am pl ia. 

exac::ta y co n ? ru e nt e c on el en f oq ue co ? n i tivo-conductual . el 
cual es el mar co t e ori c::o - me todo ló g 1·:0 de la presen te 
invest1ga c 1on . Dic ha detini c:: ión es l a ~x presada po r Lawther 
1 1976 1 : " La Ps1 co lo g 1a de l depo rt e e s una disc ipJ ina gue 
inl.enta a1:>1 i car los hec h os v p rinc i o ios psicoló gi cos a l 
aprendi=aie . a la elecuc ion v a la conduc t a hu mana re l acionada 
co n todo el am bito del deporte. Tod o e l c ampo de l os métodos 
de ensenan=a de l deporte e s un in tento por apl i c ar la 
Ps1colog 1a educa c i o na l al aprendiza ie de l as técnicas 
deporti vas . 
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La durac1on v dis t ribuci on de las pra cti cas v de los periodos 
de descans o . la retención . l a retencion de los niveles 
adquiridos . el tama r'l o de las unidades ma s apropiadas para la 
enseñanza en cada nivel . la p r ecisi o n v prontitud de la 
obtenc ion de l os resu l tados. e inclus ive hasta que punto tiene 
importanci a el co noci miento de l os pr inc ipios mecánicos. se 

incluven co mo una parte de l a apli c a cion de la Psicología 
ed ucac i onal a los deportes . asi mismo. todo el campo de la 
evaluaci on. m"1di ci on . predicc ión. v pro gramaci ón de los 
niveles d8 aprend i za ie v eiecución es re1evante en e l deporte 
en ge neral tpá g . 44 1 . 
Esta definici on comparte l os pr1ncip1os b asico s de la 

Psi cologia cog nitivo-co ndu c tua l en su aspecto teórico y 
metodologico . ya q ue se remarca l a importanci a del aprendizaje 
de conductas por medi o de mét odos de ens e han za propios de Ja 
Psicología educac i o nal 1Teo r1as de l apr endi zajeJ. Además. se 
da énfasis en est a defin i c ión a ei es ba s i co s como son los 
aspectos de l a evaluacion . medi c ion v predicc ión. 

En la presente inve s tiga ci on se ha to ma d o co mo mar co teórico-
metod o log ico el enroque cog nitivo - conductua l . 
una opci ó n funci o nal v obi e t iva por medi o de 
a la co muni d ad deportiva l os conoc imient os v 
ofrece l a Psicolog ía científica. 

En el siguient9 cap itul o . a na l izaremos la 

por considera rl o 
la cual . brindar 

herramientas que 

evolución de la 
Psicología Conductual v su aplicación al ambito deportivo. 
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La Psicología Cognitivo-conductual s e caracteriza por ser 
una disciplina interesada en estudiar el c o mportamiento humano 
y su interaccion con el medio ambiente a nivel de eventos 
públicos y priva d os. Dicha interacción involucra al hombre y 
a su contexto en una relación multidireccional en la 9ue el 
hombre modifica al ambiente y el ambiente moldea a el hombre. 
De esta manera podemos observar como l a Psicologia se ha ido 
especializando en cada uno de los conte xtos en los que se 
desenvuelve el hombre: en el ámbito laboral, educativo, 
comunitario. de readaptación social en los centros 
penitenciarios . y por supuesto. en el ámbito deportivo, e l 
cual ha demandado su presencia para opti mizar el rendimiento 
de los atletas. 

En este sentido. es conveniente 
fundamentos histórico - conceptuales de 
para comprender su aportación 
deportivo. 

y 

conocer cuales son los 
la Psicología conductual 

aplicación al ámbi to 

2 . l Fundamentos histórico - conceptuales 
de la Psicología Conductual 

2 . 1.1 Or1genes. 

Los or ígenes de la Psicología Cognitivo-conductual se 
remontan a los primeros estudios de lván Petrovich Pavlov 
( 1849-1936> sobre los reflejos condi c ionados . no fue el 
primero en estudiar este tema, pero si 9uien comprendió 
su importancia. Su contribución principal a la Psicología es 
el énfasis que él pone en el control de la conducta por un 
estímulo. y de esta manera brinda una referencia de tipo 
fisiológica al comportamiento. 



Ademas. Pavlov estableció los principios de 
conducta. De acuerdo con Ke 1 1 er ( 1987 >. en e 1 
estas investigaciones las encontramos bajo 
"Condicionam i ento clásico". 
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un si&tema de 
presente todas 

e 1 rubro de 

Sin duda alguna . las aportaciones de Pav lov a Ja Psicología 
conducta! son relevantes: tanto sus ha ll azgos teó ricos, como 
su sistematización a l investigar. 

Un in v e s tigad o r más que tuvo influenc ia en el origen de Ja 
Psi col og1a c onductual fue Ed ward Lee Thorndike <1874 - 1949), 
Psicól o go quien trabai6 con animales en soluci ó n de problemas 
Y estas investigaciones lo l Jevar o n a tormula. r la. "Ley de 

erecto" 1 19 11> la c ual mantenia Jo siguiente: "de las variadas 
respuestas a una misma situación. aqu e l l a s que van acompai'lada& 
o seguidas muv de cerca por la satisfacción del animal. 
quedaran mas firmemente conectadas con la situación , de modo 
que. cuando vuelva a ocurrir. será much o mas probable que se 
repita . Aquel l as que están acompai'ladas o seguidas de cerca por 
pe r turbación para el animal. ve r a de l imitar sus conexiones, de 
modo que c uando vuelva a ocurrir , será menos probable que se 
repita. Cuanto más grande sea la satistacción o el desagrado, 
más grande será el fortalecimiento o debi l itamiento de l 
vinculo <Keller. 1987. Pág.52), es decir , cuando un 
organismo en una determinada situación. c omo consecuencia de 
una c o nducta en particular recibe un estimulo "agradable" 
<agua. comida . etc l es altamente probable que en un futuro se 
vuelva a repetir dicha conducta . e n cambio, si en una 
situación el or~ani&mo recibe como consecuencia de una 
conducta u n evento aversivo !choque eléc trico, ruido agudo, 
etc>. es también altamente probable q 1;e en un futuro la 
conducta no se presente . Sintetizando . Ja Ley de l efecto 
sugiere que el ambiente puede moldear las conductas de 
organismo s mediante consecuencias satisfa c torias o aversivas. 

Estos estudios son los precursores d e lo que mas tarde se 
conocería como Cond ic iona• i ento l n •tru•en t a l u Op erant e . 

J ohn B.\.Jatson <1878-1958> fue el fu n dador del Co nduct i•mo 
r a d ical, y por Jo ta.nto, investigador relevante en el origen 
de la Psicolog1a Conductual . Su car r era profesional comen z ó 
con estudios de la conducta animal v más adelante sus 
hallazgos los traslado a la conducta humana. El veía a la 
Psicología como una rama e xperi•ental y puramente o b jetiva de 
las ciencias naturales. que estudia la conducta como tema 
central y su método sería enteramente objetivo y su problema 
cen t ral la prediccion y el c ontrol. 
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De esta manera él se alejaba de cualquier postura subjetiva 
y critico fuertemente a otras posturas p s ico lógicas. 

E l aporte mas importante de ~a tson a l a P sicol ogía fue el de 
tratar de lograr que ésta se encontrar a al nivel metodológico 
de cualquier ciencia natural. Ademas que tuvier a un objeto de 
estudio obj e tivo : la conducta. como act o s ob servables. 

Est os investigadores.entre otros también de gran importancia, 
contribuveron al origen d e la Psicologi a co gnitivo-conductua l . 
que es una ci en c ia que continua en constante evolución Dicha 
evo lución provoca el surgimiento de diferentes escuelas den t ro 
de la misma psi co l og 1a conduc tual: 
2. 1.2 Escuelas de Psicología Conductual. 

La Escuela de B.F . Skinner 
B.F.Skinner se c ara ct erizó como uno de los investigadores en 

Psicolog1a que. en la primera mitad de este sigl o . trabajó 
con organismos infrahumanos de una manera totalmente 
ex perime ntal, manejando los elementos de la investigación 
c ient1fi ca a la manera de las ciencias pos itivas. De acuerdo 
con kusulas t l 9841, su postura parte d e la premisa de que la 
Psicología es una ciencia totalmente expe rimental y que poco 
difiere de o t r as cien c ia naturales, va que se pueden aplicar 
pro c edimientos científicos en situaciones altamente 
contro l adas . 

De estas premisas nace e l Analisis Experi mental de la 
Conducta tS kinner. 1937) fundamen tado en el condicionamiento 
o perante en el cual se da una explicac1 on a cerca del proceso 
de adquisicion de conductas en organismos infrahumanos y 
humanos. Esta teoría parte de que la conducta se moldea en 
función del ambiente en el que el organismo se desenvuelve. 
Este modelo mantiene que la interaccion de un organismo con 

el ambiente se da bajo el paradigma de la triple contingencia 
A - R - C ' · en donde "A" es un event o observable o cubierto 

que evoca y antecedente a la conducta la cual se representa 
con la letra "R" y es propiamente la respuesta de l organismo. 
Por Qltimo se encuentra "C" que es la consecuencia de la 
conducta la cual puede ser grat i ficante o aversiva para el 
organismo. 

En términos genera l es, de acuerdo con R imm <1987), 
proporciono una base para sustentar que gran parte 

Skinner 
de la 

del conducta humana se puede comprender en términos 
condicionamiento operante. 

El Analisis Experi mental de la Conducta propuesto por S kinner 
retoma el condicionamieto clásico de Pavl o v , pero e l imina toda 
referencia fisiológica sustituyéndola por datos, 
e x perimentación y sistematización. 
Cabe destacar, que este enfoque no se centra en la conducta 
refleja 6 la producida por un estimu lo. sino en la conducta 
voluntaria que Skinner 1 lama o peran te y que actQa sobre el 
mundo exterior para modificarlo. 
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La Es c uela de Wo lp e 

Joseph Wo lpe retomó las principios d e a prendizaje Pavlovianos 
con una base considerab le de neurofisi o l ogía y los aplicó al 
ámbito de la Psicología clínica . ademas, delineó técnicas 
específicas de terap i a co mo la desensibilización 
sistemática, incluvendo e l método de relajación muscular 
progresiva, y el entrenamiento asertivo. basados en romper el 
v(nculo condic i onal entre algunas situac iones y la respuesta 
de ansiedad. 

La Escuela Inglesa 

La escuela Inglesa cu yo s represent ant es fueron Eysenck, 
Shapiro . y Ycites . se interesaron en invest. igar los fundamentos 
del condicionamiento cl asico de Pavl ov . as1 como su aplicación 
al ambit o clinico usando tambi én l o s principios del 
aprendiza je de la Psicología Experimenta l . 

En 1963 . Eysenck fundó l a primera re v ista especializada en 
Psicologia conductual y en 1968 apareci ó una segunda revista 
dedicada a los enfoques operantes. 

Las invest.igaciones real izadas por est o s investigadores han 
indicado una amplia variedad de s1tuac1 o nes a las que pueden 
ser apli c ados estos principios de aprend izaje. 

Nuevas Técnicas 

La Psicología cognitiva-conductual es una disciplina que , al 
igual que otra.s áreas del conocimient o humano , evoluciona 
constantemente, si en Jos primeros ent o ques conductuales el 
componente cognitivo de la conducta se t rataba de evitar. en 
la actualidad hay tendencias dentro de e sta corriente que lo 
contemplan < Mah oney . 1983 >. pero no como en las 
aproximaciones de la escuela de Psi co logí a dinámica, sino como 
una respuesta más del sujeto ante el ambiente a nivel de 
conducta. encubierta 1 Rimm, 1987 , p. 22J . 
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La Psi colo1 1a cog nitiva - conductual contempla el e studi o de 
dicho comp o nente cognit i vo de la co n du c ta d esde una nueva 
perspec ti va apegada al mar co ci ent1fi co . Esta perspectiva es 
la reestr uct ura ci on coenitiva Meichen baum .1 988 . Mah onev . 
1983 . Beck . 1870 . 1 . 

La reestruct urac 1on coenitiva impli ca la modificaci Mn de 
patrones de pensam i ento d i s fu nc i o nales pa ra e l suieto . v 
el mism o . ases orado po r el terapeu ta . dete c ta . eval#a . y 
modifica f o rmas de pensar no fun c i onal es ~ara él . Esta técnica 
Y su s r undament o s te ori co- practicos s er a analizada con mas 
detenimi ent o ROster i orment e. 

Por e l mo mento . es importante ex p oner las suposiciones 
teór icas q ue son comunes a cada una de l3s escuela s v nuevas 
técnicas de la Psicolog ia cog nit iv a -co ndu c tual . 

2 . 1 .. 3 S upos i c i o nes Teori c as de l a Psi colog 1a cogni ti va 
co n Í:.:liJ c t •Jeo 1 

La Psicol o g1 a co gnitiva - co n ductua l es u na discip l i n a que se 
encuent ra en cons tanle evoluc i on: s i n em bargo . exist en a lgunas 
supos i c i ones teori cas que son compartida s dentro de la misma 
Ps icolog 1a co gnitiva- conductual y de acu e rdo co n Rimm l l 987> . 
s o n : 

a> El enr ooue co g ni t ivo-co nductua l part e de la premisa gue 
eran Par t e del comPortami&n to an-lma l. v humano. e s 
adou1r1d o po r medi o del apr e n d iza1e 

En esta medica . asi como 
tam bién se puede modifi c ar . 
anterior tamb i é n es apli cabl e 

se apren o e un comportamiento . 
úentro del ambito deportivo . lo 
a c ualquier s i t u aci ón. 

b J E l en t oou e c oe niti vo-co nductual 
claramen t e def i n i da de obie ti vos de 

im p l 1 r; a la eseecifica c ion 
in ter v e n c i ón. 

En cualqu ier ambi to en gue i n t e r ·1 e n g a la Ps icol ogía 
conductual siempre se especifi c an c onc retamente los obietivos 
de d i cha i nter v en c ión: va sea en el a mt.i t.o clínico . social . 
experiment a l edu c ativo . v por supuesto: ci eportivo . 
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c> EL enloque 
v e l ahora 

Coe nitivo -conductual se co ncentr a en el aqui 

Lo anterior imPI i ca .:iue l a Psicolog i a a l enfrentar cua. l quier 
tiPo de intervenci on necesit a de dat os anter i ores al problema 
para conocer los antecedentes espec1t i co s de la situación 
ac tua l e intervenir precisamente en el Presente v c ent rarse 
solo en el ahora . 

En el deporte. po r e i emplo . se necesita ·::o nocer c u a l ha s ido 
la travectoria del equipo perdedor para i nte rvenir eficazmente 
en el Presente . 

d1 Las técn1·~as •Jt 1 lizadas Por el enroqu e cog nitivo 
conductua l han sido so metidas a verificacio n es emPí rica s v 
se ha encontrado que son efectivas . 

La 1mportanc 1a de l mel odo c 1ent 1r ico a 1 c11;e s e apega l a este 
entogu¡;¡ se 1 e t leia en esta suPosicion t eo rica. De acuerdo co n 
R1mm ( 10:.67• . el método c 1ent 1 f i co a plicc.do a la intervenc ion 
cogn1tiva-conductual busca que l os res ul ~ad os encontrados en 
cual quier ambito de investigación sean interp retados de una 

mane ra ine9u1voca v def i n i da . 

Como podemos observar . el enfoque cognit1 vo-conductual es una 
disciplina poseedora de profundas ra1ces históricas v 
conceptuales que le permi t en enfrenta r . de una ma nera obietiva 
v f uncional . l os problemas que la comoJnidad d emanda se 
resuelva n. co n base en lo anter i or . es conveniente ahora 
conoce r las técnicas espec ifi cas de Psicolog 1a conduct u a l . l as 
cuales se aoegan a los l i neamientos concepruales establecidos. 



2 . 2 Técnicas específicas de 
conductua 1. 

la Psicología Co gnitivo -
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Las técni c as de Psicologia cognitiva - con d uctual encuentran su 
fundamentación teórica en las diferentes escuela s conductuales 
con sus respectivos representantes. Su efectividad se ha 
demost.rado en numero sos estudios: kaz d in ( 19 73> . y Rimm 
<1987 1 . entre otros. 
Est.as técni c as c ognitivas - conductuales c omparten un común 

denominador:han sido sometidas a verificaciones empíricas y se 
ha encontrado que son efectivas. 

En las sig uiente s pagin-s 
teóricos de cada técnica. 

se eKpond r an los antecedentes 

2.2. 1 Técnicas proven ientes de la teoría op e rante. 

Estas técnicas derivan basicamente de l as investigaciones 

realizadas por B. F. Skinner. De acuerdo c on García y Cabal lera 
C1978>. la teor.a operante parte de que la conducta se da en 
función del ambiente en que esta se desen v uelve ( tanto la 
conducta funcional como la no funcional 1 . Un- conducta no 
funcional puede ser el resultado de que no se ha aprendido 
bien. ó de que no se ha aprendido la apropiada . 
Tres de los principios basicos de esta teor ia son: 

l> cuando las conductas van seguidas de algo agradable, se 
incrementa la probabilidad de que se presenten nuevamente 
t reforzamiento> 
2> cuando las conductas van seguidas de a l go desagradable, se 
decrementa la probabilidad de que se presenren nuevamente 
ci::astigoi 

3 > cuando 
agradable, 
nuevamente 

las 
se 

conductas no van segui da s de un 
decrementa la probabilidad d e que se 

< extinción> 

evento 
presenten 
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De estos tres principios bási cos se rl erivan las técnicas 
provenientes de la teoría operante. A continuación se 
revisar a n los antecedentes teóricos de ca d a técnica: 

2 . 2 .1.1 Reforzamiento : 

Para entender esta t ecnica e s necesario 
conoc er el concepto de "reforzador". Para, Skinner, un 
rerorzad o r es un evento. conducta u ob jeto que aumenta la 
frecuencia de cualquier conducta sobre la que es 
contingente. De a cuerdo c o n este aut o r. ex isten dos tipos de 
reforzad o res: po siti vos y negativos. IJn r eror 7.~do r positivo es 
todo event o ~st 1mulante c uva presenta cion contingente aume nt a 
l a tasa de eie c u c ion de una res p uesta . Un reforzador negativo 
es cua l quier e ven t o c uvo ret ir o contingente i n c rementa la tasa 
de eiecuc ion de una respuesta . En otras pa labras el reforzador 
negativo es l a t ermina c 1on de un cas ~1go . Siempre se debe 
tener p r esenle que un rer o r:ad o r . sea negat iv o o positivo. 
invaria bl emente inc rementara la tasa de e j ecucion de la 
conducta a la q ue es contingente. De a c•;e rdo con Rimm (1987 > 
el te rmin o conti ngente o contingencia impl i c a el presentar el 
reforzad o r seguido a la conducta deseada.revisemos mas 
detenidamente este concepto. 

C o n t i n g e n c i ~-

[Jiversas investigaciones como la s de Bandura ll969J , entre 
otras. han de mostrad o la efectivida d de la aplicac i ón 
contingente de un reforzador s o bre el c ontrol de conductas: 
pero. espec 1fi c amente . ¿ que es una contin¡encia ?, De acuerdo 
con R1mm '1 9e7• , en s u forma mas p •Jra es la adminis t ración de 
un reforzador • positivo o negativo > seguido a la presentación 
de l a conducta que se requiere incr e mentar. Lo anterior 
implica además otro aspecto : 

La aplica c ión contin gente de un reforzad o r que no tiene valor 
para el sujeto. no será efectiva para el incremento de la 
conducta deseada. Por e .iemplo: en el ter r eno deportivo, cuando 
un entrenador da u n elogio a un jugador. pero este, no respeta 
ni a precia a dicho entrenador. en cambio, si este elogio 
proviene de un entrenador al que el ad mira, dicho elogio 
adquirirá po der refo r zante. 

De acuerd o con García y Ca.ballero tl975) . e l elogio en si no 
tiene poder reforzante. sino que depe nde del valor q ue e l 
jugador le de . 
Con base en lo anterior. se reconoce un evento, 

conduc ta reforzante. en función de la respue sta de l 
Si la condu c ta deseada se incrementa , se puede suponer 
t ra ta de un rerorzador. 

objeto o 
sujeto. 

que se 
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1\ r;r.J ••' ir1 1t , , t_- 1<.J n r~v 1 S d!Bo1no !-i co 1l 1110'.f •J I íJ , ., ... 111m1t?nt..o los 

ci1reren1 es t IPQS de r e r or =sd o re s . 
r ipo s de r e r o r~adores. 

[.1e ac•Jeroo co n aut ores como Gar ...: 1a 1 . •bal ! ero 11978> v Rimm 
18871 . los re t orzado r es se oueden clas i11 . .; 1 en : 

1. - ~ilQ.Lf.§1_9..QS.es materiales o tangible s : estos ret'orzadores 
son los mas e r ectivos con n1nos . aun <1 •e r.ambién tienen un 
iu?ar 1moortante en la vida de los adu l• ·J S . Es muv co mun el 
otorgar a los ni n os dulces . iuguetes v ~I 1mentos tras portarse 
e o r re e 1. amen te . En 1 os ad u 1 t. os . 1 os r ·=· 1 ' r za do r es m a t e r i a J es 
toman la r o rma de c ertit1 cados . d1olom ~ ,; . c onstancias : en e l 
t. e r re n ' ' d •J r• ' ' r •. 1 v Q en r. o n •. r a mos r rote Q s . 111 e rl ¡;¡ 1 1 as . p 1 ;; ca s de 
par1. 1 r.; 1 Do- r·Jo n. •:op.; -:; . r oµa , e sc1JdoJs . 03t_,-; . 

Adema s . R1mm él ?f ª'ª que el us o de r e1o r:ad o res materic;les 
tienen •Jn e r e c •.Q i mportante v d.;.seabJ ~ . v<> c¡ue cu;;ndo el 
rer o r=3dor es o r o r1ad o rte mcnera co 11,; t. onte por un mismo 
indiv1d•Jo . la Pers o na gue o t. o rga e l rer ... rzamiento comienza a 
adquirir en s1 misma una valen c ia r e!·:>r z<:1dora p o sitiva 
c i'lr<:1 c ter1 s t1 c 3 '11lo3 rri?dr sPonP. al s uiet .. ¡;¡ responder a la 

p 1 es en e 1 " • "' P r u ti C1 r; 1 o 11 v <J t. ras e •J n d u e t. a s el e 1 a o t r a pe r son¡;¡ 
co mo si t uer~n r erorzaoo r es soc i ales 
1 . - Re r o rzaºores s oc iales: 

los rer o r zadn. res s oc iales mes c.;im1)nes s <:· r, los siguientes: 
premio •r er o rzador verbal 1 : 
" bien " 11 co rre c t o " " magnifico " 
" buen r.r& bo io" "bien pensado" graci<:1s et.e . 
Ex presione s faciales: 

guinar s o nre 1r 
mo strar 
1nt. eres re ir . e 1 •:: . 

Cerca n i a : 
caminar iuntos 
hablar v es cucnar 
Contacto f1sic o : 
tocar 
3 . - F:eior:ado r<?s 

comer iuntos 
u no a o t r o d •J r a n l e a 1 ? 11 1 , tiemp o .e tc . 

abrazar tomc.r las manos.etc . 
de a •:: t1v i dad : 

Lii ocas ion o priv i le?iO de erectuar oc tividades preferidas 
de cuC1lquier clase . pueden usorse P~r a re t orzar conduc tas 
men o s Pre t eridas . La arirmacion anteri or es conocido como el 
princ iPio de F're ma ck <Frem<:1ck . 19761 . E s ie principio establece 
l a pr o babi l 1dad de que una conducta se r.uede reforzar a través 

de l pr i vi le~!io de rea l iza r otra conrluc ta. En el aspecto 
deport i vo . por eiemplo . el hec ho de l le gar puntualment e a 
t o dos los entrena mient os se Puede reror ~~r co n la posibilidad 
de in1 c1<:1r c ierto partido . 

Para ·~arc 1 c. v Ca.bal ler o 11978 1 son rer orzadores de actividad 
en el a rea depo rtiva : - ir de gir a co n el p rimer equipo 

- iniciar encue ntro s 
- subir al egu1po pr1nc 1pal. etcétera . 
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Es co nv e nien te aho ra re v isar un a téc ni ~a mas enmar c ada dentro 
de l co ntext o de la t eoria o peran t e: castigo 
2 . 2 .1. 2 Cas t i g o : 

El c astigo es defi n i do p o r H il gard <1966> como la 
ret irada de u n r ef o rzad o r p o siti v o . ;:, la a p li c ación de un 
e st i mul o aver s iv o a l o rga nis mo c o n tin ? 0 n te a l a p resen t a c ion 
d e una c o nduc ta n o r•J n c 1o na l . P o r e iemp l o . el n iño c¡ ue 
d erram a s •.1 1; ~b 1 <1a i;>n la <:" "lnc> . s e 1 . . ret. ira de la mesa 
• e l11111 n ;,, n rJo u n r e r o rz.;. oo r p o s 1 t 1 v o J o i • t en se l e apli c a u n 
es t im u l o 3 v e 1 s i vo t u n re ga rto o un g o lp e • . 

(•e a c uerd o co n Gar c ía v Cabal l ero • 1978 1 . e l c asti g o se 
p ue de d 1 v 1 d ir en do s mo dali d a des : 

a 1 Ca sti g o f is1 co o emoc i o n a l: existen inv est i gac i ones en las 
c¡ue se ha p r o b ado su efect ivi da d p ara d Ac r e mentar conductas n o 
ru nc 1onal e s s i e mp re v cuando se a ~o 1q ue de una manera 
sistema t izada: s in em ba r go es mas l a ~ v idencia empíri c a c¡ue 
exis t e co nt r a su uso R imm 1 8 ~ 7 ' 

Est e u l t i mo a uto r mantiene que. sin b1 ~n e xi s t e n c a s os en l o s 
qu e el pr oc e d1m1 e n to de c ast i g o f1s i •~ o emo c ional son 
fun c ion a l e s . s 1 ex iste l a alternat1 v ~ d e enfrentarl o s con 
otr o s procedimient. o s 1rer o rzamient o 1·o s i t 1v o . a.prendiza j e 
obser v a c i onal , mé todos cog n o s ci tivo . e t r• es preferible optar 
por esta opc i on dadas las siguientes ra ~0 nes: 

- Cua n do se dispo n e d e una a l g u n3 té c ni c a alternativa 
erec t1 v a. n o ha v j ust i fi c a ci ón para el u so de té c nicas que 
ocasionen d o l o r o su frimient o . a un cuan d u s ean efec tivas. 

E l c a st igo ii s i co o emoci on a l pro d u c e efectos 
sec •;ndari os c¡u e s o n inde se¿¡b les •l es iones tísi c as v 
emociona l e s 1 v además.s e gun Gar c ia v Caballer o t l 979 >: 
en g añ o . ocultamiento. ho l g azaner1 a v so la p3 miento. 

- A•Jn Cj•.J e el c astigo t i s 1c o uti l 1 ::: a do co n precaución y 
sis t.ema t i ca mente sea efe c tivo en c ie rt o s c asos, con mucha 
fre cuen c ia es la t é cnica ut i lizad a ~omunmen te por padres, 
maest ros, v en e l area deportiva. p o r e ntrenadores,que, al 
apli c arla de manera d ef1 c 1ente, co n secuentemente , es 
inefec t iva. 
Por l a s a nteriores razones en la present. e investigacion no se 

propondr a el us o d e el c astigo t1sico o e mocional : sin embargo 
las sigu i entes d o s mo d alidades de cas ti g o presentan ventajas 
importante s para suprimir conductas no f unc ion a les. 
Veamos aho ra o tra modalidad de castigo : 
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bi T ie mpo fl.1er¡;¡ (retiro de l medi o re t 0 r :!ante1 : esta moda. lid¡;¡ d 
de cast. igo imp l i c a la ret. irada del su jei..-. de l medi o reforzante 
anteriormen~e co ntingente sobre una pa r• ic•Jlar conducta. Un 
e j emplo en e l terreno deport i vo ser1 ~ el suponer que el 
per i odo de entrenamiento f1si c o es u n medio reforzante 
•posi bi 1 i dad de convivir con companer QS , hacer ejercicio, 
ob t ener lé' aprobación del entre nador . pr ;o •" r.i c ¡;¡r el deporte l . 
c•Jand o el i u gador ha c e a l go inapro pi¿id o • co mo no ejecutar l os 
ejerc1 c 1o s co rrectament. e por ho lgaz¡:¡n <•r 1a l . el entrenador 
pu e de manda r l o a l o s ves ti dores . de est ~ manera lo retira de l 
medio rerorzante . l o grando de c rement.ar I "' probabilidad de q1;e 
este t i p o d e c o ndu c ta se vue l va a repeti r 
2 .2.1. 3 Ex t. 1nc 1on: 

ve ac•Jerdo co n Rlmm • 1':1o7 >. extinción es 
el ter min o que se utiliza para desc r1 h 1r el desa prendizaje 
re l ati v amente pe rmanen te de una conduct • !e lim i na ci ón de una 
e o n d u e t a de 1 re.pe r t o r i o co n d u e t 1; a 1 d e •J n ·, 11 .i e t tJ > 

En un primer termino. podr1a parec er que el casti go y l a 
extinc1on s o n s1 m1 lares. ya que l as dos i) •1sca n que determinada 
co nducta no se e 1e c ute . pero de acuerdo ~ o n este autor. existe 
una mar c a dc d 1r e re ncic ya que en l o s p r O•' o'J di mientos de castigo 
l a c onduc ta so l o se s upr ime, v tarde o temprano se presenta 
n u e va me n t. e . En e 1 p r oc e d i m i e n t o de e x t i n • • 1 6 n s e b •J s c a que 1 a 
co nd ucta n o func i o nal no se p resente m-·· s : pe ro. a la v ez . 
c r e an d o una conducta alternativa q u e sea adap t ativa y 
fu nc1 on¿¡J pa ra e l sujeto. Existen do s ré> zones por la.s cuales 
se bus c a el surgimiento de u na c onducta a lte rnativa a la que 
se v¡;¡ a e xt. inguir I Hi l gard 1966> : 

- El tiempo que ocupaba el sujeto en l a conducta extinguida 
debe se r empleado para no crear un vac io de reforzamiento 
Este tiempo v vacio de rer orza m1en to pu e d an ser ocupados en el 
s•;rgim1ento de le c onducta al t ernativa 1•1n c ional g ue será de 
mutua excl usion co n la co n ducto a ext1ngu1 r . 

En mu~ hcs invest i ga c iones se h a o bs ervado gue en el 
proced1m 1ent o de eKtinc 16n , justa men te en el mo men to gue se 
deja de administrar e l ref orzado r a la conducta a eKtinguir, 
es t a se i ncre me nt a . Po r lo t ant o , es per ti nente el 
proporcionar un reforzador co n tingent e a una nueva conducta 
alternativa pa ra evitar un va c i o de ref o r zamiento. 
En e l amb1 to deport ivo, el procedi mient o de extinc ión se 
puede ilus t r a r c o n e l si guiente ejemplo: e n una s i tua c ión de 
entrenamient o tisico. •;n j 1;gad o r se la pa s a haciendo bromas y 
d 1stra v endo a sus companeros . si esta con d ucta esta reforzada 
por Ja atenc 1on de l e ntrena d o r ltal vez e n t or ma de rega~os l 

lo qu e este p uede hccer es. s i act ua de acuerdo a esta 
té c ni ca . dejarle de p res t ar atencio n al bro mista <no 
reforzarlo• v hccer l o cua n do eiecut e en silencio sus 
e j erci c i o s 1c <)nd •; c t.a a l ternativa1 
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Estas tre s técnicas •reforzamiento, c.,. s • 1go, v extinción > se 
aplican de una manera inte~ral en un p r o c edimiento o i écnica 
mas ~eneral ll amada: ••n w jo d e contincenci•• · en la cuál se 
manipula s istemati c amente la present •c 1on v retiro de 
retorzai:t o r<;>s, c ast1ros v eKt1n c 1on. Rev1 -:; >7 mos esta técnica con 
mas oeten1m1 en10: 

¿ • .2 • 1 .•• 

La 1<;> cn 1c a o e mane io de co ntingenc1d s es un proced imie nto 
&1s temat 1zaoo cuvo 001et1vo es moa1r1car conductas no 
funci o na les para un su1elo o ~rupo. Para l og rar lo anterior. 
este proc ~ o 1m1ent o mane1a reror z ad o re s c astigos de manera 
plan1r1 c a 1Ja v s 1stemat1zada. co n ob1et1 '·"s b ien determinados v 
situa c 1 o n ~s controlada&. 

La a PI 1c a c 1on retor z adores se r "! a l1za con base en 
E.LQ.1U_am;1s __ oe reror::am1en to 1Ferster Skinner.19571, lo& 
c•.Jales de•. erm1nan la tre c•Jenc 1a c o> n 9ue se aplicaran 
ret or z ~dor<;>s v c astigos. Anal i ce mos o ~ ma nera general ca da 
tipo d., pr o ~ra ma: 

program& s oe re r o rzam1ento co ntinuo: 

En l o s pro~ ramas de retorzamiento <: •) ntinuo ~ cada 
re~pue s ta aprop ia da i:tel organismo e s segu~de un 
retorzam1 en~o. ~e acuerdo con Rimm119d /• , ba jo este tipo de 
programa. la adc¡uisición de una cond u ~ t a es rapida, pero 
también es rapida su ext1nc 1on. Sin ~mbargo en el medio 
natural. es muv raro que una respuesta s e a reforzada de esta 
manera . Es mas rrecuente 9ue al~unas de las r espuesta• sean 
ref o rzadas v o tras no. 

Progr a mas oe re r o rzam1en to 1nterm1 te nte: 

En es te pro grama el reforzador n o sigue a todas las 
resp uestas. •. 11ane10 no s;e reruerza tod<' ~ las respuestas, la 
conduc ta se encuen~ra siempre en un n1 v~1 de extinclon. Bajo 
est. e pro~r<>ma . la ad9•J 1s1 c 1on lje una conn •,.. ta es m¡as lenta. 
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f'rogramas de r efo rz a miento de ra z on fi ia : 

Estos programas describen casos en l os que se refuerza ta 
conducta cada determinado numer o de respue s tas. Por ejemplo un 
rf.3 implica q•Ja se ref orzara la cond•Jcta ·-ad a tre s respuestas, 
1; n r r 5 se o r o r g a r a •J n re r orzad o r he> s t. a 1 a g u i n t. a ras pu as ta . En 
la vida cot 1d 1a11a no son muy comunas esta •1po de situaciones . 

Programas de reforzamiento de ra=on var i ab1e: 

De acuer cso con R1mm 1181371. en al am b ie nte natural <la casa . 
la escuela. el campo deporlivo.etc1 el r e 1o rzamiento otorgado 
casi siempre se anc•Jentra en un ~1razon va r1able 1 . La razón 
variable s1gnif1ca simplemente quela razon entre el numero de 
respuestas v el rerorzamianto ca mbi a de ti l!! mpo en tiempo . Por 
elemplo. u n ret orzado r puede ocurrir despues de tres 
respues~as . luego. desp•;és de c•;atro . y de s pués de cinco. 
Este tipo óe programas produce n tasas altas de respuestas y 

además. es el me jor para evitar la ext. :nción ya que no es 
fácil saber c uando va a ocurrir el sigui en te reforzami en to . 
Aplicand o lo anter i or a la co nduela hum¿:¡ na. una respuesta 
tiene que repetirse varias veces anl es de obtener un 
reforzamient o . lo qu e es com un en ambientes naturales. donde 
un reforzad or se ofrece ocasionalmente. 

Programas de intervalo: 

Por ultimo . los programas de interva l o s on instrumentos para 
la entrega de reforzamientos que astan en fun c ión, no del 
numero de r espuesta s 1razon1. sino de l a cantidad de tiempo 
entre retorzam1entos. Existen también de 1 n rervalo fijo l.U..l..• 
en los que e l tiempo entre reforzami e ntos se mantienen 
constante: e intervalo variable \ iv J , en el que el tiempo 
entre retorzadores varia. 

Una v ez que hemos revisado l os procedimientos sistemáticos 
por lo cuales se disponen los reforzadores para lograr la 
modifi cacion de conductas disiuncionales. Analicemos ahora 
otra tecnica derivada de las anteri ores que busca el 
surgimient o de nuevas conductas. Esta técni c a se 1 lama: 
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..... 2 . l. 5 Apre nd izaie por aproxima c iones ~ ucesivas : 

E l aprendiza je por apro><ima c i ones sur.: e :; 1va s o f!dii4 i 4.t4f$14ión 
de resPues as 1Bancl•; ra, 19691 es lo tecni c a en la c¡•Je se busca 
la 1?iecuc1ón de n•Jeva s <::ond •J ct. as po r pa 1 1. 9 de l sujeto . Se basa 
en la síguíente suposícíon : " si •Jna c c0 11 du•: t. a no es mostrada 
por un s•.ii eto . n o se pugd e r eforzar ". •. nn b.;¡se en l o anterior . 
lo técn i c a de .-prendizaje po r aproxima c iones sucesivas es un 
procedimiento gene r a l dise~ado para i nduc ir la ejecución de 
nueva s e o n d u e t.;¡ s . a t r a .,, é s de 1 re 1 '' r z a m i en t o i n i e i a J de 
conducta del r eper t o ri o de l ín d i v 1ouo . que tienen alguna 
simi 1 itud co n l a conduc ta deseada . Luggo . gradualmente . se 
retira el r e r orzam1en t.o de l a s co nd ucta s meno s sim i lares . y se 
concentran en le<s mc¡ s si m1l c¡ res . c¡u •~ progresivamente, se 
vuelven mc¡s parec1dc¡s a l a condu c ta ~eseada . hasta que se 
co nvier ten e n la misma . 

Un eii?mplo de como fun ciona ria el aprendiza j e por 
aproxima c i ones sucesivas i?n el amb i t o d • porti v o pod r >a ser en 
la te•:; n 1r, ¡¡¡ para lcnzar un tiro de castqio en el bá s ke tbo l: 
primero sv determ1nari a de m.- nera ciar~ la nuev a conducta a 
eie c utar ' lanzar co n efecto co ntrar í o e l balon1 tomando en 
cuenta las conduct¿¡ s q~e ~a se do mi nan •t o mar co rrectamente 
el b¡¡¡ Jo n . pos 1c 1on co rr g•:ta de l c•;erpo -t la nza r. etc1.En base 
a l o anterior se e l¡¡¡borc¡r1an obiet.ivos i n termedios para llegar 
a l a conducta met¡¡¡, retor zando d iferencial mente c ada 
mo v 1m1 ento simi lar . has ta lle11ar a la conduct a final . 

Ahora revisemos I~ técnica d e modelam iento. que aunada a la 
anterior s o n uti l es en et surc1m1ento de nuevas conductas. 
Z . 2 . 1.6 Modelamient o : 

La tec n ica de mo cte l a m1 en~o encue ntr a su origen en las 
inv e s t iga ciones de Ban d ura 1 1 8691 . El obie tivo bas ico de este 

procedimiento es el l ograr la apari ci o n d e nuevas conductas en 
el s•;ieto . Lo él nter i or se logra exponiendo al sujeto ante uno 
o más índ1v i ouos presentes (vivos 1 o rilmados <simbo li cos> 
que demuestren l¡¡¡s conductas que el su jeto habr á de adoptar. 

Es importante destacar que la uti liza c i on de la técnica de 
mo dela mi ento para l a adquisicion d e una nueva condu c ta debe de 
ir acompa~ada del reforzamiento. que gui ar á al su jeto hasta el 
nuevo pat ron de conducta . 

En e l am bito de po r t iv o , esta es una técn i ca efectiva que se 
puede ul i 1 izar par.- que el atleta aprenoa y ponga en pr á ctica 
nueva s conductas fun c ion¿¡Jes p a ra su evolución deportiva . 

Una vez qu e hemos revisado los antecedent es teóricos de 
técni c as provenientes de l condi ciona miento o perante 
co n ven i ente q u e analicemo s l os an t ecedent es teóricos de 
técni céls proven ientes de l contra condici onam iento. 

ta s 
es 

las 
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2 . 2 . 2 Té c nica s Provenientes d el Co ntra c o nd i c ionamiento 

Estas tér,nicas se derivan d trecta mente de l as 
investigac iones de Joseph Wo l pe e 1 956-1~69J . quien se interesó 
en invest igar e l a liv io de I<.< ansi e>dad a la que de f inici 
escei::1f i c amente co mo vn patron de ~ct lvidad del sistema 
ner v i o s o s 1m pát1 c o que ocurre c ucin do un ind ividuo es expuesto 
a c ie rt o t i po de amenaza . Esta ac tn· 1d01 d se refleja en el 
in d 1v 1o•Jo e n c¡¡ml:> 1o s corpo r;; le s co mo : él 11mento de I¡¡ presion 
s a n g '·' i ne a ., e 1 p •J 1 s o . d e<; r eme n t o d e 1 ¡¡ e 1 r cu 1 a c i 6 n s a n g u í ne a 
hacia el est ómag o . in c remento de la misma hacia l os grandes 
grupo s muscu lares voluntar i o s del c uerpo. sudorac i ón, 
di latacion de las pupilas . as1 co mo res equedad de la boca. 

Todos est o s c ambi o s man1f iestan la r es puesta de ansiedad en 
un ind1v1duo.segun Wolpe. 

(J1 c h;; re sp•Ji;¡s t. a de ansiedad . de a 1~11 erdo con \.lolpe . es 
apr endida po r medio de vn c ond1c1 o na miento cJ asi co , po r 
e.iemp l<J . •Jn ni no p eg•;en o no tiene s en 1 imientos positivos o 
ne~;.ot1v os s ob re los gat o s . pero s1 en deter minado momento es 
arana do por •.1110 . se es pe r01ra q•;e la an s 1eoad asociadci co n lci 
s1t •;a c1 o n . gued e c ond1 c 1o ncida al est1m•.1 lri del ~ato . Entonces . 
el n1n o gene r;;l1zara s •; ansiedad a otr o • ~a t os . y en presencia 
de e 1 1 os P r es e n ta r a 1 a r 8 s p •Je s t. a de ¿¡ n s i .... dad . 

Pa rtie nd o de lo a nt er i o r. Wo l pe . pr•··pone el principio de 
contra co nd1 c i o nam1ento inh1bi c1 ón rec1p r o ca que consiste 
básicament e en q ve si •Jna pi;irsona ¿¡nte "n e stimulo determinado 
experimen ta Ja respuesta de ansi edad . ;:>I mismo sujeto puede 
experim8ntar también una respuesta GUe in hibo dicha ansiedad . 
el resul tado sera una reduccion de l a c antidad de ansiedad 
provocada po r di c ho s est i mules. Esta resp u e sta competitiva. de 
acu e rd o co n Wo lpe. puede ser la rel ai a c ión muscular v la 
conducta ¿¡sert iva. [1esde el punto de v 1st. ¿¡ fisiologico . este 
tipo d8 respuestos tienen u n¿¡ c¿¡r¿¡cterist ica en com6n : estAn 
asociadas c on actividad nerviosa parasimpatica, que inhibe lo 
a c tividad ner v iosa simpática GUe es bas i;¡ de la ansiedad . Por 
J o tant o , se d8dVC8 que Ja relalacion v la conducta asertiva 
son c ¿¡pa c es de inhibir l a ansiedad. úe ciquí surgen las dos 
té c ni c cis que se revisarán a continuacion: relajación muscular 
progresiva v entrena mie nto en asertividad . 
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.2: . 2 . 2 .l En•. r ena m1 e nto en rela1ci c 1on mus c11l ar Progresiva 

La relaia c 1on muscular Progresiva encue nt ra sus fundamentos 
en las investigaci o nes de Wo lPe t 19661 c on antecedente en 
Jacobson •19 3 0l. La denominación de relaiac1ón prog r esiva se 
debe a que Ja té c ni c a procede gradua l mente de un grupo de 
muscul e s a otro v asa sucesivamente . Ge acuerdo con Gonz á lez 
1 1992• se Pretende c on este método que l a Persona sea capaz de 
dist1ngu1r co mo se enc uentran sus muscul o& cuando están tensos 
v cuand o estan relaiados. 

Los efectos que se consiguen mediante l a relaiación muscular 
progresiva son de dos tipos : fisiolo g 1c os v psicológicos. 
Entre los risiologicos encontramos que s e reduce la frecuencia 
c ardi aca . la Presión sanguinea . la sudo ra ción v la frecuencia 
respiratoria. Entre los psicol ó gicos . cabe destacar la 
eliminacion de la ansiedad . del insomni o . de la depresión y de 
la tat.iga. 
En el am b ito deportivo . el e ntrenamiento y la 

competencia . princ ipalmente . puede genera r angustia afectando 
los procesos fisiologicos v cogniti vos . deteriorando la 
eiecución e impidiendo el nivel optimo d e actuación. De aquí . 
la importancia q•Je ha re c i bido la rel a iación. De hecho. la 
mavor~a de los deportistas. en algun mo mento de su vida como 
deportistas. han experimentado niveles a ltos de angustia: va 
sea a cualquier edad o nivel de compete n cia . desde juveniles 
aficionados. hasta profesionales experime ntados . 
2. 2 . 2 . 2 .Entrenamiento en ase rtivida d 

úe acuerdo con Wolpe \ 19691. la res puesta de ansiedad de 
un organismo ante un estimulo determinado puede ser inhibida 
si el organis mo aprende otra respuesta que compita con la de 
ansiedad. Wolpe. propuso que existian otros tipos de 
respuestas que competian con la resPuesta de ansiedad . 
estas son la relaiación muscular progresiva y la conducta de 
asertividad. 

De he c h o . la relajación muscular pro g resiva y la conducta 
asertiva s o n parecidas. en el sentido que pueden inhibir 
recíprocamente a la ansiedad. 

De acuerdo con Rimm 11987 J . la condu c ta asertiva es: "la 
conducta interpersona l que impl ica la expresión honesta y 
.relativamente recta de los sentimientos" tpág. 101) 

Para Navas tl887J la asertividad puede c onsiderarse como un 
estilo de comun i cación y de establecer relaciones con las 
demás personas oue nos rodean en las diferentes áreas de la 
vida. Ademas. la comunicaci~n asertiva se caracteriza por 
contener tres elementos básicos: 



l. - Es directa . clara v espec ifi c a 
.2 . - Es honesta 
J . - Es aoropiada 

El primer elemento se rer iere a q ue una comunicación 
asertiva nunca contendra termas de comunicaci ón indirec tas. 
ambiguas v general izadas. por ei e mplo . aquel atleta que 
1ns1ste en Jo lneri c ienle de determinado equipo. cuando en 
realidad quisiera torm;;r parte de é l : o cuando el atleta 
supone que e l entrenador sabe que a él s e l e dificulta c i erta 
jug;;da. Las personas que se comunica n indirectamente. co n 
fre c uencia experi me n tan sen timientos de frustraci ón v coraie 
cuando los dem á s no entienden sus mens a 1es en lugar de pedir 
directamen~e lo que necesitan. 

El se , undo elemento se reriere a la h o nestidad asertiva 
que es l a e xores1on personal que adecu;;damente representa 
sen timient o s . op1n1ones o prererenci;;s. s in poner por debaio 
a l o s damas. ni a la persona misma. 

El t er c er elemento de la comunica c ion asertiva es que esta 
es ade cua da. No es una r o rma de amen;;:ar o castig;;r a las 
perso nas . po r l o tant o . la comun1cacion asertiva responsa.ble 
cumple con l;;s demandas del contexto particular en que la 
comunicacion se 1 lev a ¡; c abo. Cuando l a comunica ción no se 
adecua ¡; 1 c o nt exto . esta puede convert 1 r se en agresiv¡:¡ v por 
lo t<1nt.o. dis m1 nu 1r su efectividad. En el am bito deportivo. 
por eiemp l o . el manir est¡:¡rle un atlet a <11 entrenador una 
op1nion en plena sesión de e ntrenami e nto . no sería muy 
ade c uado. 

De acuerdo con Navas <l987 J . la c omunicaci on asertiva 
conlleva la expresion de pensamientos. sentimientos, 
op in iones. pre ferencias. defender d e r ec hos personales. en 
forma directo; . honesta. v apropiada. El me nsaje de la conducta 
asertiva es: esto es lo que vo pienso. es t o es lo que s iento , 
as1 es c omo veo la situacion. El mensaje nos dice quien es la 
persona ves dicho sin dominar . humillar o degradar a la otra 
persona. 

Partiendo de lo anterior. la asertilli d ad . siempre envuelve 
respeto, v no e nv ue lve sumisión. condescendencia ó 
deferencia. es decir . actuar en forma subsirviente como si la 
otra persona t uera mas valiosa o por l a edad se encontrara 
siempre en lo correcto. porque es más poderosa , más erudita, 
mas experimentada. o es de un sexo o raza diferente. La 
deferencia se presenta cuand o las p ersonas se expresan a si 
mismas de manera que son auto-devaluantes. apaciguan.tes o 
disculpandose excesivamente . 
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La 
ve rbales 

conduc ta asertiva 
de comun1cacion 

ademas de 
\voz. tono. 

.-ontemplar 
iniensidad). 

elementos 
involucr¡¡ 

otros elementos: 
ª' la mirada 
b J Ja d1recc1on de la mirada 
r:.1 la post.•Jra del cuerpo v las manos 
d i los ~estos faciales 
ª ' r1tm0 de la c omun1ca c ion 
t > la t:11s tan c 1a en que &e co loca la p» rso na con respecto 

a la ot ra. 
Ei el afecto que se transmite . 

.(reas de apl ic<1c1 on olH la 
co muni c a c ion asert iv a 

Algunas de las areas 
conducta ase rt i v a son laa 
1.- Hacer p e t:1 1mentos . 

c omunes 
si~u1entes: 

aplicación de 

En esta cate goraa 
avud¡¡ o a sistencia, 
conducta. 

se in c l1Jven. 
v el pedir 

el ped1 1 favo res, el pedir 
a otra pe 1 s o na que c¡¡m bie su 

De hecho. nin~una persona es ~ 1J tosuficiente; por 
consiguiente. es lo mas natural v ~ ceptable el hacer 
pedimentos a las demas personas. Por 
entrenador que explique más detenidament ~ 

entrenado r p edirle a determinado iugador 911 0 

ent renam i en t. o. 
2.- Nerar ped imentos. 

ejemplo. pedir ¡¡¡ 
una jugada, ó el 

1 legue puntual ¡¡l 

Cu• lqu1e r su1eto tiene la capacidad de decir que no a los 
pedi~entos que son irrazonables y a lo& p Bd imentos que, aunque 
son razonables, el &ujeto no desea real izar lo. El ••ber decir 
que no. cuando realmente se quiere decir 9u e no es vital para 
la persona que desea d 1rig1r su vida por si mism¡¡, En el 
á•b ito deport ivo es ind i &pensable saber de c ir no. Por ejemplo 
el atleta que se encuentra lesionado y su en trenador l e ordena 
que debe de 1ug01r, de por medio 11e encu1J11tra la intecridad 
fisica del a tlet a v el es quien debe decidi r y saber decir no. 
Cuando un directivo o presidente del equipo le pide al 
entrenador que 1u egue determinado recomendado , aunque este no 
se ha va l!ana oo e J p,ues to. 
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J . - El expresar opiniones personales 

Toda persona tiene el derecho en ex pr esar su opinión en 
forma asertiva. Sin embargo nadie tiene el derecho a forzar a 
las demás personas a aceptar esas opiniones e inclusive 
tampoco se les puede forzar a que las e scuchen. El expresar 
opiniones perso nales esta relacionado c o n una preferencia 
personal o tomar una posic 1on sobre un a sunto . También incluye 
el ser capa z de expresar una o pinión q ue se encuentra en 
desacuerdo c on la opin1on de otra persona. En el ter reno 
deportivo. el expresar una opinión s ob re rteterminado método de 
entrenamient o aunque l os demas asten en desacuerdo es un 
riesgo. sin embargo las personas se sienten bien acerca de 
e l las mismas s 1 son c apaces de de<:: ir l o qu"' p iensan . 

4.- La aser t 1v 1da d con figuras de aut or i dad . 

Los jeres . maestr o s y pro re so r es . adm1n 13 t.rado res. doctores. 
abogados . o f1 c 1a les . Y en el ambito d epo rtivo 
admin1strat1 v o s . pr esidentes de rederaci o n es . presidentes de 
equipo s. ent.r e n.;i do re s en i ete. son a l g •Jnos eiemplos de figuras 
de aut o rida d co n las cual es la s personas e n di versas ocasiones 
tienen diticu ltad para interactuar de una manera asertiva. 
Todas estas pe rs o nas ocupan posi ciones que les dan alg6n tipo 
de poder sobre las damas personas. E l tipo óe poder que el las 
poseen puede variar , pero puede inclui r : el poder para 
contro lar salarios y el pres1Jpuesto . el pode r para negar o 
retardar el p rogreso hacia metas futuras. el poder para 
contro lar privilegios y deberes , el poder para controlar el 
acceso a 1nt or macion. el poder para contr ol ar recursos y la 
posesión de un conocimiento superior. 

De acuerd o c on Navas 1 1987 > la asertivi dad con las figuras 
de autoridad puede ser difícil para algunas personas por dos 
razones oas1 c as: la primera es que dado que la autoridad posee 
cierto poder. la persona le concede derechos humanos 
especiales val mismo tiempo se niega c iertos derechos. Sin 
embargo . la autoridad puede tener mavor p o der . pero no tener 
mavores dere c h o s . La segunda razón es e 1 1. emor de que a 1 ser 
impopulares co n l a a uto ridad. esta hara us o erróneo del poder 
contra la persona . Esta es una posibi 1 ida d real gue debe ser 
tomadél en cuentél: sin embélrg o . es el probélb le que el temor a 
las consecue n c ia s negativéls mas que l a probabilidéld de 
ocurrenc1él de esas consecuencias seél lo que previene a muchas 
personas de a ctua r aserlivamenle con fi~ura s de autoridad. 

Una vez 
técnicas 
conveniente 
cognitivas. 

est.élblecidos 
proven1ent.es 
conocer 1 os 

los antecedentes teóricos de las 
del contracondicionamiento en 

aspectos teórico s de las técnicas 



2. 2 . 3 Técnicas Co gnitivas 

Las Técnicas de Psicología co gnitivas son aque l las que se 
interesan espec1ficamente en modificar los procesos del 
pensamiento : po r el lo. un métod o cognitivo tiende a modificar 
los sentimientos y las acciones a través de la influencia 
sobre los patrones de pensamiento de la p e rsona. 
Dentro del ámbito deportivo . dos d e los factores mas 

importantes par a el correcto desempeho del deportista en los 
ámbi tos de entrenamiento y competencia son: un estado físico y 
una preparacion técnica adecuados . Sin e mbargo hay un tercer 
factor relacionado con el aspecto cognitivo que 
puede interferir o avudar de manera considerable a este 
desempeho : l os pensamientos o cogniciones . 

De acuerd o con García y Caballero \1978> y García <1992>. los 
pensamientos pueden presentarse antes. durante. o después de 
la eíecuc1ón deportiva: los que afect an directamente la 
eiecución en particular son los que se presentan antes o 
durante. los pensamientos que se pres entan después pueden 
afectar las e jecuciones f uturas. Esto s pensamientos o 
autoverbaliza c 1ones pueden tener un carac te r 

-autoalentador \ "vov a hacer mi me i or esfuerzo" ) 

- autoderrotista t "me van a ganar". "perderemos") 
-irrelevantes para la situación ! "mañana tengo 
examen.etc> 

Las autoafirmaciones negativas pueden ocasionar molestia 
emocional v esta interferir con el desempeño del atleta. 

De lo anterior surge la importanc ia de las técnicas 
cognitivas de psi colog ía conductual que contribuyen a mejorar 
el desempeño del deportista 

Las técnicas cognitivas han sido ameritadas por la Psicol ogía 
conductua l gracias a las aportaciones teóricas v empíricas de 
autores como Beck ( 1970 1: Meinchenbaum <1987) Rimm <1987) 
Goldfried v Decenteceo \l97 4J, v Mahone v \l983J ; entre otros. 
Estos investigadores c oi nciden en que si bien. las técnicas de 
psicolog1a conductual cognitivas intervie ne n a nivel "mental" 
en el suieto al igual que las formas tradiciona les de 
psicoterapia. existen notables diferencias entre las dos 
aproximaciones: 

l.- Las tecnicas cognitivas son completame nte estructuradas 
2 . - Se dedica poca atención a experiencias infantiles del 

suieto 
3 . - Se pone poca atención a constructos t radicionales como la 

sexualidad infantil. inconsciente . etc. 
4.- No se supone que la introspección en los orígenes de un 

problema sea necesaria para la solucio n . 



Estos cuatro aspectos aleian a lé>s técnicas cognitivas de la 
escuela de psicoterapia tradicional ~ las acercan a Ja 
psicologia co n ductua l. 
Algunas de las técnicas cognitivas mas conocidas son: la 

terapia racional emotiva <El 1 is 18 7 0 . en Rim 1987 ). 
entrenamiento en aut o instrucciones •Meinchenbaum . 1968 ) . 
entrenamiento en habilidades de supera ~ 1on • Bandura.1969 >. 
detencion del pensamiento 
<Beck. 1870 

v la reestructuracion cognitiva 

La técnica reestructurac io n co~n i ti va será 
mav or detenimiento por su importan c ia en 

2.2. 3. 1 l\eestructura c 1on cognit iva. 

revisadas con 
la presente 

Los ante c edentes teoricos de la ree struc turación cognitiva 
Jos encontramos en las investigaciones de Aaron Beck. 
El se centro en estudiar e in vestigar e l papel que juegan las 

cog ni ciones 1pensam ient os1 en el man teni mien to de conductas 
disfuncionales para el sujeto: esta té ~ n 1ca va encaminada a 
identiti ca r v mod ificar las conceptua li z ac iones di storsionadas 
v las ralsas creencias 1esquemas J qu e subyacen a dichas 
cogn1c1ones. 
Los supuestos gener a les en los que se ba sa 
cognitiva so n los siguientes: 

la reestructuración 

l . - La percepcion y en general la 
activos que 1ncluve n tanto datos 

ex pe riencia son 
d e inspección 

procesos 
como de 

int.rospecc ion . 
.<: . - La s cog nici o nes del sujeto son e l resultado de una 
s 1 ntes1s de est 1mulos internos y externo s . 
3 . - El mod o gua tiene el individuo de evalL1ar 
hace evi dente por lo general a partir de 

una situación se 
sus cogniciones 

1pensamientos e imagenes visuales! 
4. - Estos pensamient os constituven la es truct ura cognitiva de 
el suieto. en base a la cual interpreta el mundo. su pasado, 
su futur o . v en si. la percepcion de él mismo . 
5.- Las modi rlca clones de contenido de la 
cognitiva de una persona inf luven en s u estado 
sus pautas de conducta. 

estructura 
afectivo v en 

6.- Mediante l a reestructuracion cognitiva el sujeto se puede 
dar c uenta de distors i ones cognitivas gue a rectan su vida. 
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Partiendo de l o s anteri o res su puest os . la reestructuración 
c ognitiva busca que el su i e to a prenda ~ res o lver problemas v 
situaciones que anteri o rmente habi a cons iderado insuperables 
mediante la revaluacion v modif i c a c ion de sus pensamientos. 

ve a c uer d o r:;o n Beck. l a té c nica avud a <'1 sujeto a pensar v 
ar:;tuar de un modo mas realis t a v ada pta t i vo en relacion con 
situacione s que tiene q ue entrent a r . 

La reestruc turac 1 on cognitiva se sirve de una variedad de 
estrategias; el o bietivo de estas e s d elimitar v poner a 
prueba l a s falsas c reencias v lo s s u p uestos desadaptativos 
espec 1f1 co s d e l suiet o . 

Bas1 c am e nte. el método c onsiste en experiencias de 
aprendi z a i e a l t amen t e espec iticas dir1 g 1das a enseMar al 
suieto l a s s 1 gu 1ent e s operac iones: 

a 1 c o ntr o lar pensamientos auto mat1 c os negativos 
l pensam1ent o s sob re a c ontecimiento s q ue inc l uven predicciones 
y s o n c o nsi d era d os por el suieto co mo verdades indiscutib l es. 
por e i<? mplo : "no s o v tan bueno co mo otros ". "to do lo que hago 
sale mc; l ". e t c . 1 

B l identir1 c ar relaciones entre co~n1 c io n . aiecto y conducta . 

Cl e xaminar la evidenc ia a 
pensamientos distorsionados. 

fav o r y en contra de sus 

(¡¡ sustituir estos pensamientos 1cog n1 c i o nes l distorsionados 
por interpretaciones más real is tas. 

El aprender a identifi c ar v mo dif i car l a s falsas creencias que 
le predispo nen a distoisi o nar sus experi enc ias. 

Para alcanzar los anteri o res obie t iv os . la reestructuración 
cogniti v a se fundamenta en l as inves tJ?aciones empíricas de 
pensamient o s. inferencias . v con c lusi o ne s del sujeto : estos se 
formulan a manera de hipótesis, cuva v alidez se somete a 
prueba po r el su.ieto mediante tar e as progresivas que 
comprueban o r er u tan la h i potesis inicia l . 

Después d e anal tzar l o s antecedentes té o ricos de las técnicas 
de Ps1colo ~ 1a Cognitivo- conductual. e s conveniente conocer 
cu á l es e l papel que el entrenador de po r t ivo realiza en el 
ambito depo rtivo . 



2 . 3 El papel del entrenador deportivo en l ~ intervención 
cognitivo - conductual . 

El entrenador deportivo desempena un pa pe l trascendental 
el am bito deportivo . 
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en 

Hacia el ano Jl)(¡O a. (; . En la Greci a r::i asica , el entrenador 
depo rti vo alipte 1 participaba ac tivamente en las 
ol imp1adas. Estos p rimeros entrenadores e n su juve ntud eran 
deportistas sobresalientes : co n el pas n de lo s años su 
rendimiento r 1si co dism1nu1a. pero conl1nuaban en activo 
preparando ~ l o s iovenes Para el maxim o evento deportivo
rel ig1 oso - pol iti co de aguel la epoca. úe esta manera 
transmit1an sus exper1enc 1as Y co nocimient os . 

im portante . va 
aficionados. 

de educación 

En la actualidad su trabaio continua si e ndo 
que existen ent r enadores deportivos a todo nive l 
en inst1tuc1 ones púb l 1c as y pr i vadas. a nive l 
basi ca . me d ia. media super i or. su pe rior en grandes 
universidades: a nivel de alto r endi miento 
deportistas ol im p 1c os . sin olvidar desd e:· lue¡¡o et 

preparando 
ambito del 

deporte prores 1o nal . 

En cuanto a l a labo r del entrenador depo rr1vo. de acuerdo con 
Matve1 ev \ 1977 > . el entrenamiento se c,,. racteri za co mo un 
proceso de ensenanza - aprend1zaie en el qu~ el entrenador se 
convierte en Pieza c la ve de este proces o al facilitar al 
atleta técnicas. métodos. e x perien cia . v programación de 

actividades 
del suieto. 

co n el fin de alcanzar la max1ma forma deportiva 
va sea de manera individual v i o en e9uiPo . 

ú1cha labor del entrenador comprende e spec 1 i 1camente las 
siguientes a reas: 

a 1preparac1on f1 s 1ca eeneral : consiste en gue el atle ta 
alcance la meior forma deportiva : gue s u o rganismo lo~re la 
máxime> res1st. encia . velocidad. y tuerza e n gener al.sin hacer 
éntasis en n1ng un movimiento especifico ni c ualidad física en 
p ar t i cular . lo anterior con el menor de s ea ste organico y el 
menor tiempo de recuPeracion. 



8 1 PreParaci on f1s 1ca esPe r. 1a l : consi <= r.e en que el atleta. 
una vez que posee una capacidad f1s1ca eene ral aceptable, debe 
ahora a dqu irir prepar ací o n fisi ca esPec1ti ca de su deporte; 
Por eiemplo s1 es co rredor de fon d o l maratonista> debe 
adquir ir u n prepar a c 1on especia l para la res istencia y además 
realizar e1erc1c1os propios de carrera de rondo: un halterista 
1 le v antad o r ol imp1co de pesas1 debe espec ial izarse en adquirir 
tuerza de potenc i a v a oe mas realizar e 1•rc 1c1os específicos de 
levant<;miento 1squats. sentadillas. Pres se s. etc 1 
cJ prepar.;. c 1on técnica : la l abor del o? ntrenador es at..m más 
indi spensable en esta Preparación va que el atleta deb e 
conseguir una técnica perfecta en l a eiecuc ión de cada 
movimient o pa ra 0Pt1mizar su preParac 1on risica. Por ejemplo 
si un naoador ha al ca nzado una prepara c 1on f i s 1ca especial de 
un n1v13 I a c ept.able. Pero su te c nica d e s al ida es deficiente. 
su eíecuc 1on n o va al c anzar el mejor nivel . 
D I prePara c 1o n tact i c a: esta prepara c ión se refiere a la 
est.rateeia c¡ue el atleta o equ i po va a de sarrolla.r durante la 
competencia . S i es una co mpetencia de c arrer a de fondo por 
equipos. la estrategia sera quien co r lar a el viento y quien 
dara el sprin~ r1nal. En un encuentr•.• de futbol soccer la 
estrategia sera quien marcara a de t er minado jugador, quien 
servira los tiros de esc¡u1na. etc: . 
E l programacion de activ idades: 
entrenador es c alendarizar el 

en e s•a area.. la tarea 
entrena miento del atleta. 

manera oue este l l egue en su me jo r rormo a la competencia. 

del 
de 

Dicha calendari zaci on se real iza en ba se al cic l o olímpico 14 
anos i en el c aso de deportistas c 11 vo ob.i etivo sea la 
participac1on en estos iuegos . o en ba se a la competencia en 
la que se va a participar C i uegos est udi antiles nacionales. 
universiadas. ca mpeonatos de tederación internacionales o 
nacionales. <:1tc J . l,.o pr og rama c ion de a ct iv idades se da en tres 
períodos b as1cos: precompetencia. competencia . y transición. 
FI preparación psicolo~ica : el entr enador deportivo ha 
incursionado en esta area utilizando distintos recursos 
fundamen tados en su experiencia para apova r a su equipo . 

En general. estas son las areas en las que el entrenador 
deportivo real iza su labor. 

Una vez que hemos revisado l os antecedentes teóricos de las 
técnicas provenientes del condici onamiento operante. 
co n tracond1cionamiento y técnicas cognitivas, así como la 
labor del entre nador deportivo. es conveniente ahora conocer 
las investigaciones practicas en las que se han utilizados 
estas técnicas de Ps1colog ia Cognitivo - conductual . como se 
aplican v co mo es la partic1pacion del entrenador deportivo en 
la inte r vencion cognitiva-conductual. 



, 
e A p I T u L o T R E s 

, 
INVESTIGACIONES DE 

COGNITIVO-CONDUCT UAL 
PS ICOLOGIA 

EN EL , 
AMBITO DEPORT IV O 

.3 .1 lnv est1 ¡; a c 1o nes de Ps 1co 1og 1 c. 1· ogn1 t 1 1.:i-conductual en el 
am b i to l1epo rt. iv o 

IJ na v ez q 1; '= hemos descrit os los 1 •111'.'.l<!mentos históri c o -
concePt.u¿¡ I es d e ¡ a Ps 1co 1 o ~ ta co¿ r 1 t. 1vo-conduc tua1. es 
co nven1ent. e ;;.hora olant.e¿¡ r c L1 a l h a sido "' ' p¿¡pel en el terreno 
dePo rti vo : en ove am c i tos 
rP.sul t¿¡dos se han o b•. en i oo. 

•:1 81 depori. e 11 · incursionado v que 

ve a c •;e rd o con 81;cet¿; 1 l ':J':J!1 . e l ob ie t1 •:0 del deporte es el 
triunf o . rnc.s a 1.tn en e l de a lt ' ren d imiento. P¿¡ra 
e o ns"' ~ L• 1 r 1 o . e 1 ¡;¡ t f e t. ;¡¡ v ¡; 1..1 s en •. 1 en¿¡ d o r · <; b •;se a n ex p 1 o ta r a 1 
maxim o . d'?n •. r o de la le~alidad. t od .; . las posib ilidades : 
métod os de entrenamien t o . de re c111 e ra c 16n. nutric1on. 
asesoram1ent i;1 médi <::o . t. ecno lo g 1¿¡ a p f ica d- a 1 deporte y , desde 
luego . el aspecto Ps 1col og1 co . 

L os conoc imiento s q ue aporta I¿¡ Psi col• •:! 1a . y en particular. 
fa in•er ·.'enc 1ón c ognitivo - co nductual: ·.; •J n de gran utilidad 
pa.ra el depo rtis t a . va que le permiten ,,J c an z ar sus metas. que 
d epe nden en g r an me dida del desar r ol l o a p1o p i ado de co nductas 
<exter n a s v encubiertas 1 . 

3 .1 .1 Ám bitos di;por•. i vo s e n l os que h a in tervenid o la 
Fs1 c olog 1a co~n 1ti vo-conductual . 

Para Riera 1 19851 . e><isten c inco gr¡;¡ nd e s a mb itos 
Fs1 co l og 1a cogn iti vo-conduct ual ha i nl ~ rvenido 

deoo rte : 
t . - Psicol og i a del espect a culo deport i vo . 

en los que la 
dentro del 

En es t e amb1to se ha enrocad o la inves tigación a aspectos 
como el co mp or t amiento de los espectado res . seguidores . v 
afi c i onados co n ex tensi on a peri o distas d eJ deporte y medios 
ma s i vos de comun1 <::ac ión . 
2 . - F· si co l o 1pa de l ¿¡rbitraie v iuicios d ei.>•:. rt. ivos . 

La s inves ti g a c iones en es t a area se ent o~an al estudio de una 
de la s f u n c i o n es mas c a ract eri sticas de l deporte como es la de 
i u z g a r 1 a e i e c 1; e i o n d e 1 o s a t 1 e t. a s v 1 a d e a r b i t r a r e n t. r e 1 os 
deporti stas en e l terren o de iuego . 
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3 . - Psico lo g .a de la direcc ion de entida d e s deportivas. 

úe a c uer do con Riera \ 198 51. es r.le las áreas menos 
estudiadas. pero de vital impo rtancia Para el deporte, va que 
tiene que v er con las o rganizaciones. ·· o mites. federaciones 
naciona les e internacionales. v asoc iac1 a ne s que determinan . 
reglamentan y supervisan el depor te. 

4.- f's1col og .a de l entrenamiento deporti v o . 

S e entiende por entrenamiento depor tivo la situación de 
enseñanza - aprendizaie en donde el atle ta se prepara para la 
competencia. úe acuerdo con Riera 11 ~0':. J , el entrenamiento 
deportivo es : " el Periodo anterior a la c o mpe tenci a en el que 
de una maner a sistemati ca v programada . lo s deportistas se 
preparan para competir. ba 10 la d1r ecc1on del entrenador 
1 pa g . l 0 8 1 • 

Para r1atveev 
instanc i;¡;s: 

11 9 ·¡;¡ , dic ha preparac1on s e compone de varias 

a ¡ prepara c 1on f 1s1ca: tiene que ver co n buscar la forma 
deportiva del atleta: elevar al maxi mo sus aptitudes de 
tuerza. velocidad . resistencia. v moví l i d a d . Ademas. programar 
su calendario de entrenamiento buscando l legar a la cúspide de 
su forma deportiva iusto en el mo mento oe la competenc ia. De 
acuerdo co n Matveev. la preparación f 1s1 c a se caracteriza por 
las s o brecargas f¡sicas que inf luven s o o re las propiedades 
morfolog1cas v tun c ionales del organismo Y que encaminan co n 
el lo su desarr o ll o t.si co . Matveev asegura que: "la 
preparacion fis1 c a es uno de Jos aspectos fundamentales del 
contenido de 1 en t renam i en to deportivo" 1 pélg . 234 > 

81 prePara c 1on té c nica -ta ctica : es el e stadio en el que el 
atleta elabora coniuntamente co n su e quipo v entrenador su 
estrategia: jugadas de pizarron. traba io d efensivo u ofensivo 
v todos aquel los detalles relacionad os con la planeación 
intelectual de una comPete n ci a. 

La Psicolog•a en el amo ito de l e ntrenamiento busca 
desarrollar estrategias que per mitan al atleta alcanzar los 
ob j etivos de cada sesión de entre na miento. Además la 
Psicolog •a del entrenamiento no se li mita solamente a las 
relaciones en tre atletas. entrenadores. técnicos Y directivos 
en las sesi o nes de entrenamiento. sino que también abarca las 
concentraciones. trans portaciones v campamentos de 
prepara ci on. 



51 

5 . - Ps1col o g 1a de la co mpetenc ia deportiv a : con respecto al 
ámbit o de la competen c ia deport iva. esta es definida por Riera 

1985 > c omo : e l eie c e ntral at red8dor d el c ual gira toda la 
acti v idad deportiva... P uede haber a c tivi dad tísica sin 
competi c ión . pe r o n o pu8de haber d epo rte sin el la. 
evi dentemente . el deporte no es solamente c o mpetici ón pero 
si les sa c amo s l as reglas v las normas d8 c omo c o mpetir . poco 
queda de él. P ag. 0 6 

En etecto . l a co rnp8te>n c ic. e s la sil•Jc< c i on en la cua l e l 
atleta apl 1ca l o aprendid o en el e nt r ena mien to v ta 
efe c ti v i dad de es te en la preparac 1on f¡sica <fue rza. 
velocidad.rr;;s1stencia>. en la preparacio1 1 1. ecn i c a v t a ctica . 
v d e sde lo; e !!O . en la prepara c 1on psi c o lO g t c a . 

úe a cuerdo c on 8uceta 1 189 1>. en la competencia . la 
Psi co l o gia C o ~n 1 t 1 va - cond uct u a l contr ib u Y~ a que el atleta se 
encuentre en las melares c ondi c i ones t1s1 c • s y cognitivas . con 
su organismo Per te ctament8 preparado para 1end ir al máxim o . lo 
cual demanda ni ~eles opti me s de tension muscu lar. y activación 
general. ademas . maxima c o nce ntra ci o n en la s tarea s a realizar 
v un eleva d o grado de autoconfianza . 

Es tos s on l o s c inco am b i tos d eporti v o s en l os que ha 
interv8ni d o la Psico l o g 1a cognitivo- con0 u c tual. Si n embargo. 
debid o al o biel i vo de la present e investigaci ón. n o s 
en focarem o s basicamente a l o s am bitos de entrenamiento v 
competenc i a deportiv a. 

Con base en l o expuest o sobre est o s 
podemos ob s erv ar que s o n extremo s de un 
encuentran mu v rela c i o nados : 
una oue na co mp e t e n c i a . 

sin un buen 

do s ambitos de p o r tivos 
c o n t inuo . es de c ir. se 

e ntrenami ento . no ha v 

Ah o ra q u e lenem o s una v 1sion ~e n er a l de como aborda la 
Psi c o l o ? 1B co~n 1tiv o - conduc tual los ám bit o s deportivos y en 
espec i al l os de entrenam i ento v compelen ,~ 1 a . debe mos hacer un 
anal is is e spe c 1ti co de l e i er c i c i o c on Pesas v su relación co n 
l o s a mbitos men c ionados. 



3 . 2 Entrenamient o v comPeten c 1a e n el am~1to de eiercicios 
co n pesas 

3 . 2 . l Antecedentes del entrenamient o con cesas 

5 2 

El entrenamiento c o n pesas es una a c ti v i d ad f1s i ca que en la 
actualidad es una de las mas real i::adas a nivel mundial , va 
que para practicar este eiercicio e x1 • te n desde gimnasios 
rudimentari o s •es dec ir. barras de : ~mento . mancuernas de 
acero co la do . bancos de madera . i hasta l o s ma.s soristicados l 

E.:i•;ipo co mp ut..é>rizado . rJis c os v berra s m •ª nét.ir.:as . sistemas de 
v ideo v s r .• 111d•>. de la m<> s alta co li •j c«l 1 . 

I ndependi e ntemente de l o ant e ri o r . e sl"' ac t i vidad en los 
ultimes ~iempos a termina d o c on mit o s qu~ en el pasado alejaba 
a la gente oe lo s gimnasi os de pes¿,s: ~ 1 ~ unos de estos mitos 
eran : 

"E l entrenam1enlo c on pesas es so l o p .. r a los hombres " 
Cuand o la s p rim e ras muieres c ome n ::a r o n a e ntrenar con pesas v 
se diero n c u e nta qus a l c anz•ban l o s m · s altos ideales de 
belieza co r po ra l . este mi t o clesapar ec io . n oven d 1 a existen 
en l o s gimnasios proporciones similares ue hombres v muieres 
entrenando . 

" Cuand o se e nl1ena c o n pesas . la @ent ~ n o crece " 
Este mito ha d e saparec id o gra c ias a la i111orrnac 1on pro v en ient e 
de estudi o s de Medi c ina depo rti va . Ra mos < 19 86> manifiesta que 
la ta 1 la di:> l as persQnas e n gran prop•;•1 c i ón esta. determinada 
por fa c t ores gene ti c os v l a proporci on re stante se determina 
por el n1 ~ e 1 de estimulacian f 1s1 c a que el organismo recibe. 
Castel Ji 1 198 2 ; . afirma que la a c ti v ida rl f i s i ca en particular 
la que se realiza co n peso est i mula el sistema glandular . el 
cual desarr o lla la masa osea v mus c ular a su ma.ximo potencial . 
Po r l o tanlo la a c tividad t 1sica con oesas no provoca una 
talla p e .:iu e nc <S hcn V. man . 189 11 . 
Lo s an~er 1 o r e s mit o s 
c;ixisr. 1a . v qu.;¡ en Ja 

s o n una pe g ue na mu~ ~ tra de una 
ac tualidad cad• di . de saparecen 

gamma que 
mas . por 

e1empl o 1?1 
Los 

et c e t era .. 

s i gu ie nte mi•o : 
d ei:>o rtist.as de baske t. b ol . v <:> leibol . gi mnasia. 

no Pueden pra c ticar eie r c 1 ~ 1 o s c on pesas porque 
Pie r den raP1 d ez" 

Este ultimo 
eles ca 1 i f i i:: a do . 
dep o rtiv a s . en 
eier c i c i Qs c on 
l G 1 <Jm . 1 S.89 1 

mi t o en la actual i d~ d es completamente 
Lo s pa 1s es que e n l a a c •ual i dad son potencia 
t o d o s sus cJ e p o rt. es inc luv·· 11 en sus programas 
pesas encontrando ex celen i ~ s resultados . 



3 .2.2 Moda lidades de entrena miento con Pesas 

E l entrenamiento con pesas tiene diversas 
dif und ida es el fisic oconst ructivismo. 
otras modalidades no menos imp o rtantes: 

mod a 1 i dades. 1 a más 
s in e mba rgo existen 

3 . 2 . 2 .l Hal teroti 1 i¿¡ . movimientos. en trena miento v 
co mpetenc i a 

La Halterof il 1a es el deporte ol >mP 1co q u e se realiza 
con b a rras d isco s de ¿¡cero co lad o <20 kg> . 

Esta mod¿¡l 1dad es la más anti~ua. y es en I ¡¡¡ que los pa. s e s 
Europeos son especial is tas . 

Este deporte incluye dos mo dal id¡¡¡des: Env1on y arranque. 
El Envi o n consta de d os mov imientos : el pe sista. con las 

palm¡¡¡s de l¿¡s m¡¡¡nos toma la barra co l ocada tren te a sus 
piernas v de un s ól o intento la lleva a la altura de los 
hombr os . f l exi o n¡¡¡ndo las Piernas en despla n te o en sent¡¡¡dil la. 
La barra permanece inmovi 1 haciéndol ¡¡¡ descansar sobre la s 
cl avi G:u la s. el pech o . y l os brazos tlex1 o nados . a la sena! 
reglament ar i a . aho ra san r l exlonar p 1er n~s la eleva a una 
pos 1cion tal . que Jos brazos quedan extenJ 1do s verticalmente 
hacia arri ba . 

El arranqu e consiste en l e vantar las Pesa s de un sólo 
impulso desde la platator ma hasta l a posi c 1o n vertical de l os 
brazos . flexi o nando las piernas e n desplan le o sguat haciendo 
pasar J a barra en un movi mient o cont in •.Jo a l o largo del 
cuerpo. El 1pro de las muñecas se debe ef ect uar en el momen to 
en qu e l a ba rra sobrepasa el nivel de la ca be za. 

Entrenamiento v competenc ia: 
El entrenamiento en ha lt erotilia se real iza en base a los 

mov im i en tos descritos . Series de repeticiones Y por pesos . 
La competencia se real iza en un e scena r i o de qm por lado y 

consiste en l evantar la barra a c uv os e xtremos se co lo c an 
d i sco que permiten diversas ma gnitudes de ca r~a. Exi s te n tres 
intentos por cada modalidad . se toma com o valido el inten to 
co n mavor pes o 1Tov i l la. 1966l 



3 . 2 . 2 . 2 . Levantamiento de P ode r. mov imientos . 
entrenamiento v competenci a . 

Movim ientos : 

El levantamiento de pode r es un deporte que comprende 

eierc i cios b a sicos levantamiento de pecho 
sentadilla co mpleta <S guatl v peso muert o 

be nch press 
1[iead \Je ightl 

) . 
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tres 

E l ejercici o de Bench press es un ejer c i c io en 
atleta se tiende s ob re un b anco parale l o ~ 1 piso 
toma la barra con sus mano s v real iza un 

el cual el 
boca arriba . 

mov i miento 
descenden te - as c endente con el máx im o peso. 

La se n téld i 1 1 a es el eiercicio en el que e l atleta 
b arra s ob r e sus h o mbros v r ea l iza un mo v 1m1ento 
ascenso s1em Pre co n su cuerpo erecto . 

coloca la 
de descenso 

Finalmente . el Pes o mue rt o es el eierc1 ci c• 
posicion de pie toma la bar ra con su s 
c uerpo superi o r al frente. regresand o 
posicion or 1 ginéll 

Entrenam i ento : 

en que el atl eta de 
man os e inclina su 

Posteriormente a la 

S e realizan los mov imientos men c i onados co n car~as pesadas v 
se complementa el entrenamiento con eier c 1c 1o s especializados 
para hombr os . brazos . c intura . v piernas. 

Competen c i a : 

En l a co mpete ncia se realizan los t res mo v imientos desc ritos 
en tres oPo rt.•;nidades. se suman los max im o s tonelaj e s . y 
triunfa el atleta que sume mav o r cantidad de peso total. 



3.2.2.3. Fisicoconstructivismo. mov im ientos, 
entrenamiento Y competenc i a. 
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Sí en las otras modalidades el parametr o para ganar era el 
levantar el ma vor tonela. ie. en el fisicoc c:>n s t ructivismo no es 
asi. En esta especia lidad el criterio para ganar es la 
definición. s1metr1a v masa muscular d el c uerpo. el atleta 
gua reuna estas tres caracter1sticas de ma nera óptima. es el 
ganador. 

11ovim1entos: 

Existen dos tipos de movimientos en esta es p ecialidad: 

Entrenamient o : 

So n movimien tos que se real izan c on ma ncuernas. barras. 
po leas. aparatos. ligas. cuvo fin es ei er cita r cada músculo 
del cuerpo para que a l cance su maximo potencial de 
vo l umen . def1 ni c1on Y s 1metria. De esl a manera existen 
movimientos espec1rico s para piernas. abdomen , cintura, 
pectorales. d o rsales. deltoides v brazos. 

Competencia: 

Los movimientos que se ejecutan son 
musculatura del cuerpo Y se aiustan 
que generalmente se acompaña de 
real iza por categor1as . 

con el 
a una 

música. 

fin de mostrar la 
r utina establecida 
La competencia se 

El auge del entrenamiento con pesas ha traido también el 
interés de diversas ciencias aplicadas al deporte que 
contribuyen a la opti mizacion de resultados en este deporte. 
Una de las ciencias aplicadas gue ha contribuido enormemente 
en este ámbito es la Nutri olo gía {Cama c ho .T y Romero.G., 
1991) , la Medicina. l a Ingeniería. la Quími c a entre otras. 
Sin embargo. la investigaci ón Psicológica en este ámbito 

es prác t i camente nula. 

Pese a lo anterior. revisaremos ahora investigaciones desde 
el enfoque cognitivo-conductual en los ámbitos de 
entrenamiento y compe tencia en el deporte. ya que de alguna 
manera comparten un común denominador con la actividad física 
de entrenamie n to con pesas. 



3 . 3 lmolementacion de técni c as orovenien• @s del 
cond i c i o namiento ooerante 

56 

Las técnicas derivadas de la teor1a operante han sido 
ampliamente •;ti 1 izadas en el terreno d i:-o o rtivo v más a(m en 
los ambit os de entrenamiento v c ompetenc id depo rtiva. 

En los siguientes renglones exoondremo3 investigaciones en 
las '!'JE' se han uti 1 iz.ad o estas té c ni ca s . co rnenz.aremos por la 
tecnica de rerorzarniento: 

3 . 3 . l Rer o rzam1ento . 

La apl i cac 1on d9 la t ecnico de ret r.> rza rniento la podemos 
observar en las siguientes investigaci oni:- s . 

l<omaki Y 8ornet.t e l <:i77l traba iaron con un equipo de futbol 
american o e n l a implementacion del rerorzam iento en el 
entrenamiento v competencia deport iva: e n iugadas de tipo 
otens1 vo . contingente a estas. se a 1, 1 i c aba rerorz.amiento 
social d9 ma nera sis t emati ca a corredores v mari scal de campo. 
El re s •;I l.ado de esta 1nvestu?acion mosl ro e l incremento en 
conductas di;i pase " pro t und o " comp leta s . 
Ferrara <1984 l . se inte res o en inves1 1¿ar como l as técnicas 

de Psicolog1a conductual en partic ular las de la teorla 
o perante pueden incremen ta r el de s empe~o deportivo de 
equipos de ba l oncesto. Se reforzaron conrluctas especificas de l 
deporte co mo lo son: 
1 . - Asistenc i a a ent. renami9nt1:i s 
2 . - P 1; n tu a 1 i dad 
3 . - IJ n 1 forme 
4. - E í ecuci on co rrecta de calentamiento 
S . - Bote correc to de l balon 
6 . - Pases 

6 . 1 úe oecho 
6 . ~ Po r a rri b a de la cabeza 

7 . - En t. radas a la zona de enceste 
6 . - Enc este . 

En esta investigaci ón se uti liza ron rero rzadores socia l es 
<"'fel i c idades . bien hecho . iv materiale s tp laveras. trofeos.> . 
Dichos ret o rz.a do res se ap l icaron de man e ra contingente a la 
presentac1on de la conducta deseada •po r ejemplo : llegar 
temprano. oortc;r el uniforme . realizar cor rectamente el 
calentamie n t o . et.cét.era . 1. Ademas. s u aplicación fue 
sistemat.i ca . es decir. se administraron ba jo un programa de 
retorz;;mi ento . 
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3.3.2 Maneio de contingencias. 

La técnica de maneio de con ti nge ncias implica la 
administracion sistema tica de reforzadores bajo un programa de 
ref o r za mi ento p ara alcanzar un nivel de r espuesta. 

En la in v estigacion de Ferrara (1984 > Jos reforzadores se 
administraron baio un programa de refor z~miento continuo (rfc> 
en las primeras quince sesiones con el fin de que los 
deportistas adquirieran un nive l establ e de conductas básicas 
del bal oncesto - las ocho conductas menc ionadas - por ejemplo: 
la conducta de encestar era reforzada inmedi atamente después 
de su eiec ucion con un reforzador mater ial. La conducta de 
eiecución co rrecta del calentamien to as 1 mismo también era 
reforzada socialmente. 

Después de las primeras quince sesiones se aplico un programa 
de reforzamiento razon fija cinco <rr 51 . el cuál implicaba 
que la administración de Jos ret orzadores cada cinco 
respuestas : por eiemplo, baio este pro grama. la conducta de 
encestar solo era reforzada cada 5 encest es . 

Los resultados de esta investigación mue stran como el equipo 
de baloncesto que es tuvo balo los programas de reforzamiento 
r...f..~.Y rt5 incremento su desempeno en las ocho conductas a 
diferencia del grupo control. que esl uvo ba j o condiciones 
normales de entrenamiento . 

3 . 3.3 Aprendizaie por aproximaciones sucesivas . 

Un procedimiento mas ut i lizado en la investi gación de Ferrara 
<1984 1 fue el aprendizaje por apro x ima c iones sucesivas . Se 
describe el procedimiento de esta técni ca de la si~uiente 

manera: 

l.- Enunciar c laramente en que 
a aprender en fo rma de obietivo . 

2 .- Comprobar el dominio de 
decir. de las habi 1 idades c¡ue se 
la nueva hab ilidad. Si el atleta 
trabaiar para que las adc¡uiera. 

consist e la conducta c¡ue se va 

habilidade s precurrentes . es 
requi era n para poder aprender 
no la s posee , se tendr á que 

3 .- Establecer pasos sucesivos que se aproximen a las 
conductas que se van a aprender . 
4.- Reforzar positivamente cualqu ie r mejoría 

aprendizaie v e x tin¡uir los errores o r epe ticiones de 
aprendidos. 

en el 
pasos ya 
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Este proc edimiento gueda eiemPlificado e n la investigacion de 
Buceta <1 886a J guien traba i o con una ba squetbolista en Ja 
eiecucion de un tiro de ganc ho. Primer o s e delimitó claramente 
la condu c ta a eiecutar . l a cuál era el tiro de gancho por 
arriba de l a cabeza : posteriormen te se anali za ron las 
caracter asticas de l tir o y l as habili deide s precurrentes que 
necesitaba la iugeidora para. realizarl o •control del ba. Jón . 
efecto de giro inverso al lanzar l o . técn ica general >. Ya que 
lo dominaba . se siguió esta estra teg ia progresiva para 
alcanzar el obietivo planeado: 
1.- Pr actica diaria de l tiro de 
habilidad v aumentar la conf ianza 
movimiento. 

ga n•:: ho 
de 1 a 

para mejorar 
iugadora en 

1 a 
ese 

2 .- úel1mitac 1ón de estimules en c11v a presencia debería 
utilizarse el tiro de gancho\ inicialme nte solo un estimulo: 
cuando recib1a la pe l ot a de espaldas a l table ro en la posi c ión 
de poste v c on su defens a atras 
3 . - úel imi tac ion de objetivos progresi vo s para la puesta en 
pract ica del tiro de gancho . pri mero:s e ut ilizaria el tiro de 
g ancho en presenc ia del estimulo acordad o en entrenamientos de 
juego tres co ntra tres. segund o : en ent1 e na m1entos de juego en 
situac iones c inco contra c inco . ter c ero : Rn s e ries de partidos 
amistosos 1nternac1ona le s de menor ímpo rra n c ia . cuarto: torneo 
inte rn a c i onal de mavor trascendenc1 ~ . v quinto: en un 
campeonat o a nivel cont inental. 
4.- Utilización de con ti ngencias p o s itivas y negativas 
! reforzami e nto segun la eiecuci o n o no ejecuci ón. 
respect i vamen t e del nuevo movimient.1·1 cada vez que se 
presentaba e l est ~mul o acordado para la e iecucion del gancho , 
si este se produc ia se asignaba un punt o positivo y si por el 
contrario no se producia se le anotaba un punto negativo. 
Estos puntos eran canieados posteriormen te por consecuencias 
agradabl es o desagradab l es para la jugadora . 
La implementa c ion de esta tecni ca . . d e acuerdo co n Buceta 
< 1988ai. perm itio e l aprendizaje de una nuev a habilidad en el 
repertori o conductual de la iugadora v ade mas la e iecuc ión de 
la nueva conducta en competencias de alt o nivel . 
3 . J . 4 Model amiento. 

En la investigación d e Ferrara 1 1 ~~ 4 ¡ podemos observar 
también oe manera c lara e l procedimi enr.o q u e siguio para 
apli c ar l a técnica de mod e lamien to: 
l. - En el inicio . e l atleta n o ejecuta n1n¡¡una respuesta. solo 
observa al modelo 
2.- No experimen t a 
observa en el 

direct amente 
model o . 

la contingencia. en cambio 1 a. 



3 .4 lmplementa c ion de técni c as provenie ntes del 
contracondicionamiento 

3. 4. l Entrenamien to en relaiacion muscular progresiva 
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Ex is te una amplia evidenci a de que la competencia deportiva 
puede producir altos niveles de ansiedad e n los participantes, 
lo sur icientemente intensa como para pr ovocar desorganización 
en la actuación deportiva. Entrenadores y Psic ólogos del 
deporte se c omienzan a dar c uenta que l a competencia atlética 
genera ni v e l es ex cesivos de ansiedad que d isminuyen el 
desempe n o deport i vo . 
Diversas in v estigaciones co mo las de Scanla n y Passer <1979 J 

han puest o de manifiesto que alrededor de un 20 % de iugadores 
de rutb o l ameri c ano informaron haber ex per imentado niveles de 
ansiedad antes de los partidos. 
Peir c e \ 1860 >. man1test6 que e l 31"' de depo rtistas en activo 

v un 50"' de atletas retirados manifestar o n que la ansiedad les 
habia impedid o en ocasiones rendir en el depo rte según sus 
capacidades reales. 
Algunas investigaci o nes mas han demostr ado los efectos 

negativos de Ja ansiedad excesiva sobre e l desempeno 
deportivo. Uin ter 1198¿) a traves de vari a s encuestas encontró 
que mas del 40,. de una muestra de deporti s tas en competenci a 
habian experimentado alt o s niveles de ansiedad asoci ados al 
rendimiento atléti co . 

Existen mu c has investigaciones que s e h an enfocado a 
estudiar los e r ectos de la relaiacion proe resiva v el 
desempen o deportivo, v lo han he c ho por med io de estudio de 
casos IJ in ter e 1982 i . por e jemp 1 o . repor t o que co r redores de 
vel ocidad de la universidad del estado d e S an José <Estados 
Unidos > habian roto 37 récords mundiales implementando la 
relaiación progres iva dentro de sus programas de 
entrenamiento. Además. Nideffer y Deckner 11970> reportaron un 
estudi o de c asos en el cual la relaiacion progresiva fue usada 
para in c rementar el desempeno de tiradores . 
Algunos o t r o s estudios han investigado la relación entre 

entrenamiento sistematico en relaiación prog resiva en la 
reducción de ansiedad competitiva y el p ost erior desempe~o 
atléti c o encontrándose resultados satisfacto rios. 



En su investigación. IJinter ut.ilizó e l siguiente 
procedimiento de relajacion: el entrena dor asesorado por e l 
psicolo~o. daba las siguientes in d i caciones a sus atletas 
quienes se en¿ontraban en posición decubito dorsa l. 
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Les pidió a los sujetos que cer raran sus ojos y respiraran 
profundamente varias veces inhalando por la nariz y exhalando 
el aire despacio : contin~o pidiéndoles a los participantes que 
doblaran la mano izquierda hacia atrás. c on los dedos 
extendidos . co mo si intentaran tocar el antebrazo. se 
manten1an as 1 durante unos segundos in ldnt ando sentir la 
maxima tension. 

Después se 1 ibera la tensión . permiti endo que la mano vuelva 
a l a posici on ori~ina l. Se hacia notar la diferencia entre la 
tensión v la relajación . Después de una pa1.1sa de 20 segundos, 
se tensa ba de nuevo la mano como la ve = anterior . se relajaba 
y se hac ia otra paus a de 20 segundos. La secuencia se repitió 
tres veces mas. 
Los 'rupos musculares que se trabajar on en e l siguiente orden 

fueron: 
l. - Man o derecha e izquierda. antebrazos v biceps 110 minutos! 
¿,-P i ernas v p ies \10 minutos> 
.3 . - Musculos de la cabeza . cara. cuello. hombro 
4. - Torax. abdomen. región del estomago v espalda \10 minutos ) 

Una vez yue los suietos dominaron esta técnica <3 semanas! 
fuer on entrenados en relajacion pasiva. la cua l consiste en 
conseguir la relaiación directamente sin necesidad de tensar 
los muscules De las dos tases <tension - re laiación) se 
prescinde de la primera pasando directame nte a la relajación 
en el momento de la competencia. 
Nideffer v Deckner 119701 reportaron un estudio de casos en 

e l cual la relaiacion progresiva fue usada para incrementar 
el desempeno de tiradores. 

l<ukla 1 1876 1 . por ejemplo. encontró que jugadores de 
béisbol de preparatoria recibieron entr enamiento en relaiación 
pro~resiva v experimentaron baios estados de ansiedad v altos 
porcentajes de bateo en co mparación con el grupo control que 
no recibió el entrenamiento en relajacion . De igual manera, 
Lanning v Hisanaga 1198.31 estudiaron a vo leibolistas de 
preparatoria a quienes se les adiestró en entrenamien to en 
relaiación pro,resiva y encontraron baj os nive l es de ansiedad 
de co mpe tencia v alto nivel de servicios . en comparación con el 
grupo control 

En base a lo anterior nos damos cuenta de la efectividad del 
entrenamiento en relajacion progresiva co mo instrumento para 
reducir niveles de ansiedad en competencia deportiva y por 
consecuencia aumentar el desempeno atlé tico. 



3.4.2 Ent renamiento en asertividad. 

l nvesti~aciones de la ap lica c ion del entrenamiento en 
asertividad en los ámbitos de entrenami e nto v competencia 
deportiva son escasas. 
Este hecho se debe probablemente a la ant igua concepción de 

que en el entrenamiento v competencia se h a c e lo que el 
entrenador dice v no se le cuestiona. ni desobedece . 
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Sin embarg o esta concepción ha demos trado que en el deporte 
actual no es funcional. va que el traba io en equipo con la 
parti c 1 pac1 o n de cada uno de sus miembr o s en armonía es la 

base de u n buen desempeño deportivo . 
Un elemento indispensable para dicha ar mo ní a en el equipo 

es la comuni c a ci ón funciona l . es decir. una comunicacion 
asertiva : que sea cl ara. objetiva, v n o nesta. 

Una in ves ti ~ac ion realizada en el ~mbi lo dep o rtivo en el 
aspe c to de la comunicación fue la rea l i zad a por Dyer 1 1 9 761 
investi go la retroalimentación verbal que brindaban los 
entrenado res a sus deportistas. Observ o que con frecuencia la 
retroalimentación enviada carecía de rel ac ión con la conducta 
realizada. 
Mil les 11 9821 . se interesó en dar en tre n amiento en 

asertividad a instructores deportivos. e n c ontrando resultados 
muy favorables. 
Christina & Cercos <1988J investi~aron como optimizar la 

retroalimentación que brindan los en t r enado res a sus 
deportistas . En su estudio remarcaron tres aspectos 
fundamentales que debe contener una retroalimentación 
efectiva: 
al La re troal imantación recompensa l a conducta realizada 
b l La retroal imantación perfecc iona la ejecu ci ón atlética 
el La ret.roal imanta c ión optimiza la rel aci ón con el 

deportis ta . 
Po r su parte. Gordon 1 1974 1. estudio otro com ponente de la 
aserti v idad. el c ual es el escuchar "ef ec tivamente ". 
Propus o 1 a " esc u c ha activa". 1 a cua 1 i mp 1 i ca e 1 parafraseo 
del mensaie que se va escuchando. Cuando un entrenador 
escuc haba a un atleta. trataba de parar rasear resumiendo 
fragment os de la conversación. 
Finalmente. Silva.J ( 19 8 0 > se interesó en investigar la 
condu c ta ag r esiva en el deporte v como una conducta asertiva 
pued e optimizar la e j ecución deportiva. 
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3.5 lmplementa cion de Técnicas Cognitivas 

Investigaciones de Psicolog1a cogniti v a-conduc tual en los 
ámbi tos de entrenamiento y competencia deportiva se han 
realizado con alta frecuencia . sin embargo . estudios en los 
que se hava aplicado la reestructuracion co gnitiva en estos 
ámbit os . es menos trecuente. Sin embarg o . encontramos l as 
investigaciones realizadas por Buceta llS.88aJ: el intervino en 
el aspecto de modificación de cogniciones. En su 
investiga c ion . un jugador de tenis de a lto rendimiento no 
progresaba en s•J programa de entrenamie nt o deportivo debido a 
cogni ciones 1 p ensamientos 1 que interrer1an en su eiecuc1on. 
Dichas cogni c iones eran las siguientes: "este movimiento no es 
el correc to". "así, nunca le daré a la pelota" y, "nunca 
podré lograrlo" . 
La modificación de dichas cogniciones se llevo a cabo 
siguiendo este procedimiento: 
1. - Admitir todas las creencias de ten1 sr. a como hipótesis que 

deben ser comprobadas o rechazadas por evidencia empírica. 
2.- Acordar un periodo de prueba para buscar dicha evidencia. 
3. - Discutir finalmente las hipótesis a la luz de la 

evidencia encontrada. 
E 1 r e s u 1 t a do de e s ta r e e s t r u c t u r a c i ó n c o g n i t i va e n e 1 ám b i t o 
de ent renamiento deportivo, logró que el su j eto adquiriera un 
nuevo habito. Gracias a la aplicación de esta estrategia, el 
atleta logró dominar una nueva habilidad que le permitió junto 
a otros aspectos - por eiemplo. condicion f 1sica - optimizar 
su rendimiento atlético. 

En otra investigación realizada por Silva ( 1982> se aplicó 
la técnica de reestructuración cognitiva c on un atleta. Se 
planear on dos fases de intervencion : 
al Fase de I dentificaci ón. 
La fase inic i al de la intervención co g nitiva se enfoca a 
identificar episodios cognitivos que se a sumen como 
responsables de las respuestas inapropiadas. El deportista es 
cuestionado para identificar en detalle los prob l emas 
espec1fico s que se busca modificar . 

En este est udio. donde se trabajó con un basquetbolista. se 
dialogó con él sobre su tiro de castigo. el cual le estaba 
causando problemas al equipo en situaci one s de competencia. 
Se l e cuestion ó sob r e la cadena de pensa mientos y movimientos 

que hacia antes de tirar el balon a la canasta. De esta 
situación se observo que el atleta se precionaba así mismo 
antes de hacer su tiro diciendo repetidas veces las palabras: 
" concentrac ion. concentración". y conrorme se tardaba más en 
hacer su tiro mas aumentaba la frecuencia con que se repetía 
esa secuencia. 
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De acuerdo con Silva 1 1982 l en esta fa se se debe identificar 

en el atle t a tres segmentos arti c ulados de conducta: 
el pri mero se refiere a que el suieto deli mite las situaciones 
en que s e presentan las cadenas de pensamiento ha modificar: 
cuand o i nici a <en que situacion. j ueg o o movimíentol y cuando 
termina. En este estudio. la cadena de pensamientos se inicia 
desde el silvatazo del árbitro < indicand o el faol > hasta que 
el balones re c uperado por el e q uipo. 
En el segund o segmento el atleta tiene que identificar y 
des c r1b1r l as verbal izac1 o nes encubier tas e imágenes que 
ex perimenta antes. durante v d espués de la c onducta. S e le 
p i de que po nga especi al aten c ion a est os pensamientos durante 
es te intervalo co nduc tual. v que registr e en una bitácora esta 
infor ma c ion. tanto en pr a ct i ca s como e n j uegos . 
En el ter c er see mento el atleta con la info rmacion de su 
bitácora anali za y discute; sus c a denas d<J autoverbalizaciones 
identifi ca n do los cuadr o s emocionales q ue estas provocan 

ratal ismo . de rr ot ism o . traca s o> . 
B l rase de reestructura c ion c og ni tiva. 
Uha vez que e l at le ta detecta la cadena d e cogniciones o 
pensam ie n to que esta inter tiriendo en s u desempeno deportivo. 
se empre nde un proceso de c ambi o de a ctit ud. El atleta 
emp1ricam e nt e in v estiga po rqu e determinada cadena cognitiva 
Je es ina p ropiada v las consecuenci as negativas q ue le ha 
ocasi o nad o en el pasado . [J urante esta fa.s e el at l eta necesita 
per sonalmente convenc ers e de que estas imágenes o pensamientos 
deben ser reemplazados por cogn ici one s mas apropiadas o 
product i v as. En el presente estudio . se analizó la bitácora 
iunto con el atleta val mismo tiempo que el repetia las 
palabras "concen tración" se detectó que tenia una cognición en 
la q ue se repetia la cadena "sien to pre si on " que el 
experimentaba al tener el balón en l a p o s i c ión de tiro de 
castig o v que este p ensamiento p o ar 1a e nge ndrar 
desco ncen t ración. 
Otro aspe c to anal izado fue que ent re ma s tiempo el tenia 
el balón en sus manos antes de realiza r e l tiro y desde que 
si lvaba el arbitro el taul. mayo r era su pensamiento de 
"sentirse presionado" . 

La reestructuración cognitiva se centro en sustituir este 
pensamient o distuncio nal. 
El primer e x p erimen t o emp1rico que se erec tuó fue que el 
atle ta en un gimnasio vac10 lanzara di e z tiro s de castigo, 
él solo t o maba el bal an. hablaba para r el ajarse y disparaba, 
lo anteri o r se repitio en una segunda ro nda de diez tiros. 
Anotó dieciocho de veinte tiros . Se le pr eguntó que 
diferencia habia entre lanzar un tiro de c astigo en un 
gimnasio vació y otro en situación de jue go . el contesto : 
"aqu1 . no tengo pre sión. pero en un j 1Jego, es diferente. allí 
si hav pres ión" . Aceptó que en una s ituaci ón de juego 
el mar c ad o r lo pres i onaba " 
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Establec ido lo .:;nterior . se le sugir 10 sustituir el 
pensamiento de" siento presi on" por "conf ió en mi habilidad 
para encestar ". También incrementó e l r1 umero de tiros de 
castigo en s•J entrenamiento implemen\ ;; 11do la nueva cognición. 
Aun.:;d o a lo anteri or se sugirió q u e .:; I tira r pensara en el 
gimn.:;sio vació y e l m.:;rcador sin f un c 10 nar . 

Est.:; nuev.:; cadena de cogniciones se p u so primero en práctica 
en el ?imn.:;sio vació p"r a lg1;nas sesi o n es . posteriormente en 
i•;egos d9 Pr á ct 1c.:; . despues en 1uegos ..,scolares . y por ültimo 
en iueg o s de co mperenci.:; . 

Lo:; 1 es •Jll;,d (>S mo s •. r¿¡r o n 1;11 111.;: r<0>111 1? l1 '" en la productividad 
del atleta: mulliples medidas d e desem~e no del basquetbolista 
mostrar o n 9ue desPues de c uarenta dia s d e implementación v 
tr¿¡ns1 c ion su por c entaie aumento de 5 ~ . ~5% A 74 . 9 1% 

.) . 6 Par1.1c1pacion oel entrenador deportivo en investigaciones 
con la 1mp l eme nta c ion de J.;, c n1cé<s • 1'3 Ps 1colog 1a cognitivo
co n d•;ct.u.:; 1. 

Se han real i zad o in vesli~ac1 o nes en 1~s que el entrenador 
deporti vo ha util i z ado estrategi.:;s de ' ª Fsicolog 1a cognitivo
condu c tual para contribuir a meiorar 01 desempeno deportivo de 
los atletas con la asistencia v capac1r ac1ón del Psic ól ogo de l 
deporte: en una investigacion realiza 0a por Smith . Smol l. y 
Curt i s <1979> se obse r v o co mo ha menurlo los entrenadores 
deporlivos dan instrucciones Poco cl ~1 as a sus a tletas. 
cast.igan verbalmente. y casi nunca al¡¡ b an. lo cual tiene como 
resultad o una a ctitud negativa de los a tletas hacia el 
entrenador. hacía l os companeros de e o•.1 ipo v hacia si mismos . 
lo cua l a su vez . cont rib•;ve a un rendi miento deportivo 
int'eri o r al deseado. En base a l o anle 1 ior se han realizado 
in ·•esli?aciones como lél de Al l 1 s o n v Avl Ion ~ 1980J la 
cual c o nsistio en observar la manera 9 n 9ue los entrenado res 
dan instrucciones a s•Js deportistas d e ten is. gimnasia . v 
futbol americano. Parti c ipélron dos gr upos . uno constituido por 
entrenadores los cuales daban 1nstruc~ 1 o nes a la manera 
tradi ciona l. es decir . como el l os siemp re lo hab 1a n hecho 
lgrupo .:;> . El ot r o ?rupo <b1 se instr 11 v o en las siguientes 
he1bi 1 idades c o nduct •.iales: 
ª ' uso s islemati co de instrucciones v e rbales v 
retroal imantación 
b> ref orza miento negativo v positivo 
c> tiemp o fuera. 
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Los resultados mostraron que el grupo b tue el que mejores 
res u 1 tados di o en 1 os tres de por tes . En e 1 t útbo l americano 1 a 
eiecución de bloqueo incremento de 5% a 51 .3%. Las ejecuciones 
en 'imnasia increme n taron de 2 . 7 % A 52.6 %. En el tenis la 
ejecucion correcta incremen to mediante e l entrenamiento 
conduclual de 6 ~ a 57%. Los autores de esta investigacion 
concluy en q ue la capacitac ión de l os ent renadores en técnicas 
de psi colog 1a cog nitiva - conductua l tuvo é xito, el cuál se 
retleio en la eiecuc ion oe los atletas . 
Kusulas 11 98 4 1 trabajó con un equipo de b asketbolistas 

aplicanoo procedimientos conductua les al eq uipo por medio de 
su entrenad o r. a quien se capa c ito en cada uno de dichos 
procedimien tos . Los resultados de esta i n v estiga ción muestran 
el increment o en la ejecuci ón del equipo . 
Ferrara 1 19851 también trabajó con un e q uipo de 

basketbol1stas aplicando técnica s conducl uales en la ejecuc1on 
de tiros d e castigo v participo el entrenado r como mediador 
entre el psicólo~o y el equipo. S e obse r v o que la ejecución de 
los tiros de cas tigo se increm e nt o c o n l a •J tilizacion de las 
técnicas conductuales. 

Una in v est1 gac ion mas s obre instruccion d e entrenadores en 
técni c as co nduc tua l es fue la realizada p o r Hans Van ver Mars 
1199 1 1 qu ien t raba j ó c on 12 arqueros de alto rendimiento y sus 
entrenadores. v espues de capac itarlos en retroalimentación 
se encontro que J a retroalimentación posi tiv a por parte de los 
entrenadores a sus atletas era correlacional mente positiva y 
signiri c ativa co n e l increment o del desem peno de los arqueros. 

La idea de que el entrenado r deportivo aplique técnicas 
cognitivo-co nductuales a sesorado por el psicólogo del deporte 
no es nueva v asi Jo demuestran las investigaciones 
mencionadas . Ademas. numerosos autores como : Garcia v 
Cabal lero 119 7 9 1 . Riera <19851 , Ribes 11886 1 . Martens <1987> , 
Buceta 1 1981>. Go nzalez 11992 ! . y Couracuae l 1 1993> coinciden 
en senalar gue la funcion del Psicologo debe ser mas indirecta 
capacitando a Jos paraprotesionales o per sonas mas cercanas a 
los sujetos para que sean el las las que lleven a cabo las 
acciones pertinentes. aunque sin detrimen to de la 
parti c ipacion e specifica del Psicólogo. 

El Psicólogo deportivo no debe ser un mer o aplicador de 
recetas psicologicas terapéuticas. destinadas a solucionar 
problemas. Por el contrario . es imprescindible su solida 
formación teori ca y metodologi c a. y debe tener además un 
conocimiento profundo d el deporte . 

Lo anteri o r es justiricación e i ntenci on d e la presente 
investigaci on la cual es por medio de un t al ler, desarrollar 
habil idade s de 1ntormacion y r ormacion en técnicas de 
Psico lo g1a co gniliva - conductua l para entr enadores de pesas . 



66 

, 
e A p 1 T u L o 4 

, 
1 N V E s T 1 G A e 1 o N 

4 . 1 Mt:::TOD O 

Ll_J_ 
SUJET OS : 

~ 
i1A'fERI ALES: 

4. 1. 3 
SITUAC I ÓN 

•Parti c iparon Siete entrenado re s . seis de sexo 
masculino y uno de sexo fem e nino 

•Edad: Entre 19 v 2 5 a~os 

•Empleo : Todos trabajan c omo entrenadores de 
pesas en la modalidad de fis icoconstructivismo 

• Experien c ia: Han traba j ado en este ámbito de 
3 a 7 anos. 

• Ni vel s oc i oe conóm~co: medi o 
•Estudios: Nivel Máximo prepa ratoria. 
•Forma en la que se enterar on d el taller: 

Por medio de comunicación d i rec ta. 
• úo s de los s•Jietos no termi nar on el taller: 
s 6 acudió a dos se s iones e i n formó que no 
asis t iria más debido a una i n v estigación que 
es t aba real izand o . S 7 de j o de ir en la segunda 
sesión v n o se tuv o mas inf or mac ión de ella. 

• Al fina l i z ar e l ta ll e r s e le s e ntregó un 
reco no c imie n t o ( anex o 27J 

•Una le l evision d e 2 1 p ul g a das . marca SONY 
co 1 o r. 

•Una videocassettera VHS. Marca S ONY. 
• Videocassette con escenas d e 
competencia. v en t rena.mien to . 
<anex o s 20 .21. 22 . 23l 

•Ro t a f o 1 i o v J ám i n as . 
•Instrumentos de evaluac ión . 
<Anex o s 1. 2 . 3 . 5 . 6 . 8 . 9 a. 1 1. 15. 1 7 , 18, 

y 2 4 . 
~Instrument o s de ensa yo es t r uct urado 
( Ane xo s 4 . Sa. 7 , 9 . 12 . 14. 16 . l6l 
• Pape 1 ería 

El ta l ler se llevó a cabo en e l G imnasio 
" Zorri 1 la's Gym" con dimens iones de 2 0m x 
l Om x 4 m. Luz artificial v condiciones 
de venti !ación naturales. e n h orario 
de 14:30 - 16: 30 . 
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El diseño de la presente in v<?s tigación es 
uo 1 - X - Of.es decir sa ap i ica. una 
evaluación al inicio de la int ervención y otra 
al tinéillq:iretest - postest•.Lo ¿¡nterior con el 
fin de observar si el talle r modificó el nivel 
de intormacion que pose1an l o s suietos acerca de 
las técnicas cognitivo-cond u c tuales a lo largo 
de la investigacion. 
La variable dependiente fue: La información 
s obr e té c ni c as de Psi co l og i éil c ogni tiva
conductual 
Se aplico Ja prueba 
\Ji l col xon " <Di xon . 
resultados. 

no param e tr 1ca " T de 
1951 > pa1 a anal izar los 

PROCEDIMIENTO: El taller tuvo una duración de 1 4 sesiones de 
dos horas cada una.Los obiel1vos, materiales 
suietos. experiencias de a pre ndizaje. 
evaluaciones Y criterios de e iecución se 
encuentran esoeciticados e n e l anexo 1 
Sesión l. "Evaluaci on Inici al " 
En esta sesión se aplicó el 
"Ins trume nto evaluativo de r epertorios 
co gnitivo-conductuales paréil e l entrenador 
de pesas" \anexo l) . Dicho instrumento buscaba 
identificar el nivel de int o rmación s obre 
técnicas de Psicología cogn1tivo - conductua l 
con que contaba el entrenado r . 
En esta sesion se provecto e l video "El deseo 
de ganar " <anexo 201 en d onde se muestra de 
manera gene ra l las c ara c ter1 st icas del deporte. 
Sesión 2 . "Introducc ión a la Ps i c o l ogía 

Cognit1vo-conduc lual 
Se real izó una conterenc ia sohr e l o s 
Pr1nc1 p 1o s b a s1cos d e la P s 1•;o log 1a Cognítivo 
conductual . Se utilizo como material didactico 
laminas v rotat olio. posteri o rmente se realizó 
una plenaria. Para finaliza r se aplico el 
instrumento evaluativo " Princ ipios básicos 
sobre Ps i co log1a Co gnitivo- co nductua l" 
\ane xo 2.1 
Sesion J . Int roducc ión a l as técnicas 

Operantes " 
En esta sesión específi ca me nte se habló sobre 
los sopor tes teóricos de la técnicas operantes 
se brindó un panorama general apoyándose el 
coo rdinador en rotafoli o v laminas. 
Se evaluo esta sesión con el instrumento 
evaluativo "Té cn icas Operan•es " \ anexo 3J . 
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¿.¡ ·, c1 1 :-,.. 1•; n r.E• órica Y prac ticamente las 
Técnicas operantes. 
De cada técnica se analizo: 
- Aspecto teorico 
- Características 
-Aplicaci on en e l gimna.s1 0 
-Ventaias 
- Limitaciones 
Las Técnicas revisadas fu e ron: 
•Ref orzamiento 
•E><tinci ón 
•Mode lamien to 
• Aprendizaie por apro><imac iones 
suce sivas. 

Para evaluar cada uno de e stas sesiones se 
aplicaron instrumentos eva luativos 
<co nsultar ane><os 5.6.8 . y 9a! 

Sesiones:8 y 9 "Asertividad en el gimnasio" 

En primera inst.ancia se an a liz ó el papel 
que j uega la ansiedad en e l deporte . como 
se aprende por medio de un procedimiento 
de condicionamiento, y también como se 
puede i nhibir mediante un procedimiento 
de contracondicionamiento a través de la 
Asertividad. Se vinculo este conocimiento 
con situaciones reales e n el gimnasio . 
Finalment.e se realizaron situaciones 
estructuradas de ensavo de conductas 
asertivas. Se apoyaron e s t o s temas median
te provecciones \ anexo 22> . conferencias, 
plenaria s. v ensayos es tr ucturados. 
Para evaluar esta sesione s se utilizó el 
instrumento evaluativo " Té c nica de 
entrenamiento en aserti v1dad " <ane><o 1 1 1 



Sesiones 10 v 11 "Relaiacion Muscular" 
Se brindó una conferencia sobre la 
relacion entre asertividad v relajaci ó n 
muscular como procedimient o s que 
inhiben estados de ansiedad por medio 
de un contracondicionamien t o . 
Se aplico e l procedimiento g rupalmente 
baio el procedimiento de Mar t ens<l987>. 

l anexo 2 4J 
En plenaria se discutió su aplicación 
en el ambito de entrenamiento con 
pesas v competencia. 
Para evaluar estas sesiones se aplicó 
el "instrumento ev&lu&tivo p&r& I& técnic& de 
relajación muscular progresiva (anex o 15> 

Sesiones 12 Y 13 "Reestructuración Cognitiva" 
En conferencia Introductoria se 
analizó la relevancia de la s 
cognic iones en el comportamiento, 
y en el ámbito del deporte . S e 
marco la relevancia de los pensa-
mientos automáticos negativos . 
como combatirlos Y sustituirlos 
por pensamientos racionales. 
- Sesión Plenaria 
- Sesión de ensavos estructurados. 
- Provección de video 1anex o 2 3> 
Para evaluar estas sesiones se aplicó 
el "Instrumento evaluativo para la técnica 
de reestructuración cognitiva" (anexo 1 7). 

Sesion 14 "Evaluación final" 
El obietivo de esta sesión fue aplicar 
por segunda vez el "Instrumento 
evaluativo de repertorios 
cognitivo-conductua les para el entrenador de 
pesas" (anexo l J. 

Esta segunda apl lcación bus c aba conocer si el 
taller contribuvó a q ue las habilidades de 
informac ión v formación sobre técnicas de 
Psicología cognitiva-conduct ual aplicadas al 
ámbito de pesas. se vio optimizada en 
cada entrenador. 
Finalmente a cada entrenador se entregó un 
reconocimiento de participación. 
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4 .2 RES U L TA D OS 

Los resultados de las evaluaciones iniciales y finales de 
información sobre Técnicas de Psi cología Cog nitiva-conductual 
gue se realizaron en esta investigac io n se observan en la 
tabla l: 

PRETEST TALLER POSTEST 

s1 46 96 

Sz 60 96 

5 3 67 9 2 

s. 42 70 

55 21 75 

PROM. 47 65 

T A B L A 
Porcenta je de aciertos obtenidos po r 

los entrenado res en ta evaluación i n icial v f i na l 

En esta tabla 1 se 
evaluación inicial y 

observa la eiec uc1o n d e los s uj eto s en l a 
final lPr etest-Pos test> . Los punta jes en 

la evaluación inicial. en promedio mar can el 47% de aciertos , 
y en l a evaluación final 85%. de aciertos. 



Con res p ecto a l o s 
l . 2 . 3 . 5 . 6 . a . 9a . 11. 15 . 1 7 . 1 8 . 
f i gura. l. 

p l 00-
o 
r 90- • * 
c • 
e 80 -
n 
t 70-
a 

60- * 
e 

50- * 
a 
c 4 0 -

e 30 -
r 
t 20-
o 
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1 2 3 4 5 

E l PB 1 TO TR TE 
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resu l tados por s esión t aneKos 
v 2 4 > 1 o s p od e mo s o bservar en la 

• • • * * 
11 • 

* 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 

T/1 TA AS ER RELAJA REECOG EF 

o N E s 

Figura 1. Porcentaje proniedio de aciertos ob tenidos por sesión 

En términos generales los resultados obser v ados en la 
figura l muestran una ejecución de los s uj etos en el taller 
que va del 85% al 10 0%. eKcluyendo la eval ua c ión inicial y la 
sesión 4 t Té c ni c as de reforzamiento TR> 
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En la Prime ra sesión se obse rva la eiecución más baja 
la i nvestigaci ón. es la evaluación inicial C47~ J . 

de toda 

En las ses iones In trod uctor ias 
Psicologia v 3 In troducc ión a 
ob serva una eiecución alta . 

2 Principios basicos 
las técnicas operantesl 

de 
se 

Co n respecto a las sesiones correspondientes a las Técnicas 
Ope ran tes 5 . 6 v 7 <Técnica de extinción. Técnica de 
mod elamiento , v Técnica de aprendizaje por aproximaciones 
sucesivas! se observa una ejecución pro medio alta, excepto por 
la ses ión 4 < Técnica de reforzamiento ) en la que se observa 
un p o rcentaie de aciertos bajo. 

En l as sesiones 9 13. que contemplan las sesiones de 
Asert ividad . Relaiación Muscular y Reestructuración Cognitiva 
se observan las ejecuc iones mas altas <100%) en promedio 

Por último . en la sesión 14 <Evaluación final ) se observa una 
ejecuci on de 85% de aciertos.por 47% de aciertos en la 
evaluaci ón inicial. Esta diferencia se evaluó estadísticamente 
c on l a p rueba " T de Uilcoxon"<Z= -0226 . P ~0 . 05) encontrando 
que l a info rmac ión s obre Técnicas de Psicologia Cognitivo
conductual que po seían los entrenadores al inicio del taller 
fue signi fi c ativamente diferente a la información que 
obtuvieron al término de éste. 

Respecto a l as observaciones cualitativas que se 
durant e el taller en base a los autoreportes \anexo 
l4a . 16a . 19 ) cabe hacer notar que existió 
participación por parte de los 5 entrenadores que 
al taller. 

realizaron 
13 . 
una gran 
asistieron 
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De esta manera. los comentarios realizados en cada sesión 
aumentaron la riqueza de cada tema. Por ejemplo, en la Técnica 
de Aprendizaje por aproximaciones sucesivas. se propusieron 
cinco eiercicio más en los cuales era tactible aplicar esta 
Técnica. 

Por ultim o es importante remarcar que el tal ter no sólo tuvo 
el ca rácter de intormativo. es decir, que solo se brindaban 
datos teóricos v metodológicos verbal y visualmente.sino que 
también tuvo aspecto formativo. esto es que cada técnica se 
vivenciaba por medio de situaciones estructuradas <ver anexos 
4. 5a. 7 . 8 . 8 . 12 . 14. 16. 16> . 

En todas estas situaciones estructuradas 
participación de los entrenadores muy activa, 

se observó 1 a 
y enriquecedora. 

Se observó la aplicación de técnicas operantes en situaciones 
de aprendizaje, es decir. con los principiantes. 

Los entrenadores aplicaban reforzadores de tipo social a cada 
eiecución correctamente realizada. Se notó que el los tomaron 
en cuenta la relevancia de retroalimentar cada ejercicio. 

La Té c nica de Asertividad fue una de las más aceptadas. se 
actuaron situaciones de conflicto y confrontación en las que 
el los implementaron la comunicación directa. clara y 
funciona 1. 

La relaiacion fue implementada en el taller 
que es un procedimiento que se debe entrenar 
para alcanzar los máximos beneficios. 

y se enteraron 
constantemente 
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4.3 D / S CU S / 6 N 

Los resultados indican una modificación significativa en Ja 
informa c io n acerca de l as técnicas psicologicas provenientes 
de l entog u e co gnitivo-conductual que los entrenadores poseían 
antes v desoues de l t aller. 

Se i:ouede 
t ra b aio . el 
ha.bi 1 ida des 

decir que se c umple el obie tivo del presente 

p esas. 

c ual era "por medio de un taller. brindar 
de formación e información a entrenadores de 

sobre Técni cas psicológicas del enroque cognitivo-
conductual a entrenadores de pesas". 
Sin embargo es necesario realizar un análisis general. 
A lo largo del taller se observa una eiecución estable c¡ue va 

de l 85% al 1 00~ de acie r tos en cada evaluación. sin embargo en 
la sesion l v en la sesión 4 el desempeno es menor t47~ en la 
p rimera v 60% en la cuarta>. Con respecto a la primera sesión 
se puede argumentar que este baio desempe~o es hasta cierto 
punto e x plicable . ya que los entrenadores participantes no 
ten 1an inf ormac ión especifi ca s ob re l o s temas que se 
expusieron en el taller. 

No obs tant e . en la sesión 4. la información va se habia 
brindado. v a un así el por c en t aie de aciertos fue menor que en 
las otras ses iones. 
Existen una posible explicación para este hecho: La 

evaluac ion realizada no fue congruente con la información 
e x puest a en la sesión.Esta posible explicación se fundamen t a 
en el hec ho concreto de c¡ue en la sesión se h i zo hincapié en 
aspectos Prácticos del reforzamiento y en la evaluaci ó n se J e 
d i o mavor relevancia a aspectos teórico s. 

S in embargo . en la sesion cuatro . la inrormación va se hab1a 
br indad o . v aun as1 el porcentaie de aciertos fue menor que en 
la s otras se si ones . Exis t e una posible explicación para este 
hecho : La evaluacion realizada no fue congruente con la 
informa c ion expuesta en la sesión. Esta posible explicación se 
fundamenta en el hecho concreto de que en la sesion se hizo 
hincapié e n aspectos 
muv comu nes . v en 
aspect o s teorices con 
Respe c t o a 1 rest o de 

prácticos del reforzamiento c on termines 
la evaluación se dio mavor énfasis a 
termines menos comunes a la poblacion. 
las sesiones. estas se efectuaron como se 

de habian Prog ramado \ver anexo I> . excepto en las sesiones 
re la iac ion mus cu lar progresiva \sesiones 10 v 11> ya que en 
e s os dias se demolió una casa contigua al gimnasio donde se 
reali zó el taller veste se tuvo que 1 levar a cabo en el 
iardin. no ob stante los resultados no se vieron afectados <ver 
fi gura l l . 



Es imoortante señalar gue los 
partic ipantes en el tal Jer asistieron a 
acud iero n ou ntualmente . así como 
experienc i as estructuradas . Lo anterior 
que el ta ll er fue aceotado por el los. 
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cinco entrenadores 
todas las sesiones . 

participaron en las 
nos permite mantener 

Los resu l tado s ob tenidos son congruentes con los trabajos 
de S mi th . Smo ll v Cu rtis (1979) . Allison v Avllon <1980>. 
Mil les 1 1982J . Kusulas \ 1984>. Ferrara <1984 > v Hans Van Der 
Ma rs 1 199 1 >.en el sentido que estas investigaciones buscaban 
el brindar in for ma ci ón v formación sobre tecnología cognitiva
conductual a entrenadores deportivos obteniendo resultados 
pos i t i vos . 

La presente inves t i gación coincide también con los trabajos 
de García v Caballero <19 79 >. Riera ( 1985>. Ribes <1986) . 
Mar t ens <1987 1 . Buceta <19911 y González (1992> en el aspecto 
de la imoo rtancia de brindar información a los entrenadores 
depor t ivos va gue el los se encuentran en contacto directo con 
J os atletas y pueden implementar técnicas provenientes del 
en f ogue cogni tivo -conductual con el apovo del Psicologo . 

Respec to a la u t ilidad de las Técnicas Cognitivo-conductuales 
e n el am bito de competencia y entrenamiento con pesas queda 
abie rt a Ja i n vestigación a ese nuevo nivel. ya que existe 
amplia ev i de ncia que la tecnología transmitida en la presente 
investigac i ón a t ravés del tal lar . <Técnicas Operantes. 
Técnicas provenientes del contracondicionamiento -asertividad 
v entrenamiento en relajación. Técnicas Cognitivas 
Reestru c turacion cognitiva). en otros ámbitos deportivos ha 
sido efect iva <Técni cas operantes: Komaki v Ba r nett 1977, 
Futbo l Americano. Kus ulas 1984 . Ferrara 1984. Básketbol. 
Buceta 1988 a. Te nis. Entrenamiento en Asertividad: Dyer 1976 . 
Gi mna sia. Silva 1980 . Fútbol soccer. Entrenamiento en 
Rela ja c ión: Winte r 1982. Velocistas. Reestructuracion 
cog n i t i va: S i l v a 1982 : Básketbol. etc . > 
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4.4 e o Ne L u s I o NE s 

E l deporte es una actividad humana que se encuentra presente 
desde hace mucho tiempo. De hecho la a c tividad física, 
antecedente directo del deporte . se encuentra con el hombre 
desde su ori~en en la tierra ( Masjuan 1980 ) 

En México. también la actividad física nos acompa~a desde la 
é poc¡¡ pre h ispanica . Sin embargo. en la a.ctual idad nuestro 
deporte se encuentra en una profunda crisis <Dictamen 1992>. 
De acuerdo co n González <1992>. Buceta \ 1992 >. Ramirez 
( 1992>. las naciones que observan el ámbito deportivo desde una 
perspectiva multidisc iplinaria en la actualidad son potencias 
a tléticas y es esta perspectiva la unica forma en que el 
deporte Mexicano puede salir de dicha crisis. 

De hec ho l a participación de las ciencias aplicadas al 
deporte ya tiene un marco legal que brinda una estructura a l 
deporte nacional <Ley de estimulo y fomento al deporte, 1992) . 

S i n embargo . el camino es largo, pero la comunidad deportiva 
c ada vez toma mas en cuenta la necesidad de la participación 
multidisciplinaria. Como ejemplo de lo anterior. en nuestra 
Universidad <Campus lztacala> se 1 levó a cabo el "1 er foro 
de Ciencias Aplicadas al deporte", evento que tuvo gran 
acepta.e i ón. ( anexo 26 > 



De h ec h o . la presen t e investigación psicológica 
co n t ribuir co n esta visión multidisciplinaria desde un 
f u n cion al v obj etivo: El Co gnitivo - conductual. 
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pretendió 
enfoque 

Es i mpo r t ante a~adir que este trabajo. más que una 
cont ri b uc ió n e xp l i c a t iva. hace una invitac i ón a la 
i nvestigaci ó n en el ámbito deportivo y en particular de 
compe ten c ia v en trenamien t o con pesas. 

De ac u erdo co n R i era <1985 ) a l gunas de las p r imeras 
inv e s t ig a ci o ne s real izada s en los ámbitos depo rtivos cayeron 
e n inco n s i sten c i a s teóricas v metodológicas j ust ifi cadas por 
la iuv e ntud de esta área de aplicación. Lo an t eri o r dio a la 
c om un idad depo rt iv a una perspectiva distorsionada de los 
bene f ic i os que puede aportar la Psicolog í a al deporte. La 
p r esent e i n v e stigaci ó n buscó ser c ohe r ente teórica y 
me t o d ol ó g icame nte. y sobre todo brindar herramientas, 
p ráct i cas . funcio nales y ob j etivas a los entrenadores que 
pa rt i cipa ron . Lo anter i or es relevante para lograr la 
aceptaci ó n de n u estra ciencia por parte de la comunidad 
de po r t iv a . 

Aunado a l o anterior, es importante se~alar que conforme la 
i n v e s t i ga c ión sea más frecuente en el área deportiva y en la 
misma pr o po r c ión práctica y fun c ional para el ámbito 
depo r t ivo. se pod r á aspirar ha abrir más aún el campo 
pro fesi onal para el Psicólogo. que poco a poco va 
inter v iniendo c on más periodicidad en el ámbito deportivo 
Mex icano . 

Fi n a l me nt e . l a investigación psicológica en el ámbito 
d e port i vo retroalimantará el c urrícu l um de la carrera de 
P si cología en el UNAM- Campus lztacala. ya que la comunidad 
deportiva dema n d a la participación del Psi c ólo go como un 
el e mento md s . q u e v inc ulado con las cienc ias ap l icadas al 
de po r te . co ntr i bu v a a lograr el nivel deportivo que los 
Mexi cano s me r ece mo s. 
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, 
p R o p o s I T o s 

G E N E R A L E s 

Este taller tiene como finalidad adiestrar a entrenadores de 
pesas en técnicas de Psicología cognitiva-conductual, conforme 
a un programa de información y formación. Se pretende que, 
como resultado del taller, los entrenadores cuenten con 
elementos teóricos y prácticos que le permitan aplicar 
estrategias de Psicología provenientes de la teoría operante, 
contracondicionamiento, y técnicas cognitivas en situaciones 
específicas en un gimnasio de pesas. 

Por otra parte. 1 os entrenadores estarán en condiciones de 
determinar que tipo de técnica es aplicable a cada situación 
para incrementar el rendimiento de sus deportistas. 

El taller esta destinado a instructores en ejercicio en 
gimnasios de pesas ya sea para especialidades de 
fisicoconstructivismo. levantamiento de poder y halterofilia. 
Para su realización. se ha preparado material informativo 
específico y se ha organizado una serie de sesiones con el fin 
de guiar y facilitar la participación de los entrenadores. La 
evaluación sumaria y su acreditación correspondiente se basan 
en el logro del 80" de los objetivos esenciales del taller. 



OBJETIVOS TERMI N ALES 

Los entrenadores en el taller: 

l. Enumerarán ventajas que brinda la aplicación de la 
Psicología cognitiva-conductual a escenarios de actividad 
física y deportiva. 

2 . Enlistarán las tres técnicas provenientes de la Psicología 
cognitiva-conductual aplicables a escenarios de entrena
miento con pesas. 

3. Analizarán situaciones que se establezcan con sus 
deportistas en el gimnasio en las que sea pertinente la 
aplicación de determinada técnica de Psicología cognitiva
conductual. 

4. Seleccionarán la t écnica de Psicología cognitiva-conductual 
apropiada a situaciones específicas en el gimnasio de 
pesas. 

5. Describirán la aplicación de las técnicas provenientes de 
la teoría operante en situaciones específicas en el 
gimnasio de pesas. 

6. Describirán la aplicación de las técnicas provenientes del 
contracondicionamiento en situaciones específicas de 
entrenamiento y competencia en el gimnasio de pesas. 

7 . Describirán la aplicación de técnicas cognitivas en el 
gimnasio de pesas en situaciones de entrenamiento y compe
tencia. 



CONTENIDO TEMÁTICO GENERAL 

l. Introducción a la Psicología cognitiva-conductual. 

l. 1 Or i genes 
l. 2 Supuestos Teóricos 
l. 3 Técnicas especificas 

11. Relación entre Psicología, actividad tísica y deporte. 

2. 1 ¿ Es importante el aspecto Psicoló¡ico en la activi
dad física y en el deporte 7 

2.2 La preparación integral del deportista . 

11 !.Técnicas específicas de Psicología cognitiva-conductual. 

3. 1 Técnicas provenientes del condicionamiento operante 

* Reforzamiento 
* Castigo 

* Extinción 
* Moldeamiento 

* Modelamiento 
* Manejo de contingencias 

3.1. 1 Aplicación de estas técnicas en el 
gimnasio de pesas. 

3.2 Técnicas provenientes del contracondicionamiento. 

* Entrenamiento en asertividad 
* Entrenamiento en relajación muscular progresiva 

3.2.l Aplicación de estas técnicas en el 
gimnasio de pesas 

3 . 3 Técnicas Cognitivas . 

* Reestructuración cognitiva . 

3.3.l Aplicación de esta técnica en el gimnasio de 
pesas. 



TALLER DE TÉCNICAS DE PSICOLOGÍA COGN ITI VA-CONDUCTUAL PARA 
ENTRENADORES DE PESAS" 

Sesión No.l 

Obje tivo 
específico: 

Materiales : 

Participantes: 

Dura ci ón: 

Experi encias 

Presentación v Evaluación de los participantes 

El participante determinará el nivel de 
información sobre Técnicas de Psicología 
Cognitiva-conductual que posee, mediante el 
"Inventario de repertorios cognitivos
conductuales para el entrenador de pesas" 
( anexo l>. 

-Salón amplio, iluminado. y ventilado 
- Inventario de repertorios cognitivo-
conductuales para entrenadores de 
pesas (anexo 1) 

- papelería 

10 a 20 

1: 45 minutos 

de aprendizaje : -El coordinador organizará a los 

Medios v 
procedimientos 
de e val ua c ión: 

Eiecución 
aceptable: 

participantes por binas. pedirá que durante 5 
minutos intercambien información sobre sus 
nombres. empleos, v expectativas sobre el 
taller . A continuación presentará ante el 
grupo a su compa~ero. como si fuera él mismo. 

-El coordinador presentará el "Taller de 
Técnicas de Psicología Cognitiva-conductual 
para entrenadores de pesas". Describirá sus 
características como son: 
alOrigen 
b )O bjetivos 
c>Duraci ón 
d>Requisitos 

-El coordinador aplicará a los participantes 
el "Inventario de repertorios cognitivo
conductuales para entrenadores de pesas". 

El inventario resuelto. 

100% de inventarios resueltos. 



Ac ti v idad No. 2 "Evaluación de los repertorios de técnicas 
psicológicas con gue cuentan los instructores 
de pesas " . 

Obieti v o 
espe c ífico: 

Materiales: 

Du r ación: 

Procedimiento: 

El facilitador conocerá por medio del 
"Inventario de repertorios cognitivos 
conductua l es " l as técnicas psicológicas 
gue domina el instructor en su ámbito 
deportivo. 

-Inventario de repertorios cognitivos 
conductuales para instructores de pesas 
<anexo ll 

-Salón iluminado y ventilado. 
- Papelería 

45 minutos 

El facilitador explicará el obietivo de 
la aplicación del inventar i o . Dará instruc
ciones. v resolverá dudas sobre su c ontes 
tación. 



Sesión No . 2 

Obiet. i vo 
Específico: 

Mater iales : 

Participantes : 

Duración: 

Experiencias 
de aprendizaje : 

Medi os v 
procedimientos 
de evaluaci ón: 

E,iecución 
aceptable: 

lntroduccion a la Psi co logía Co gnitiva 
Co nductua l. 

El participante des c ri birá los 
or i g enes,fundamentos teóricos .venta jas 
metodológicas.y técnicas especíticas. 
de Psi co logia cognitiva-conductual en 
el ámbito deportivo. 

-Salón amplio, ventilado e iluminado 
-Láminas v rotafolio. 
- Equipo de video. 
-Videocassette . 

10 a 20 

1:45 minutos 

-Exposición de carácter introductorio 
a cargo del coordinador del taller. 
Hará énfasis en los orígenes de la 
Psicología cognitiva-conductual y la 
funcionabilidad de ésta en los ambitos 
deportivos.especialmente en el 
gimnasio de pesas. 

-Proyección audiovisual in troductoria 
-Debate v conclusiones a cargo de l o s 
participantes. 

Cuestionario C anexo 2 l 

Obtener 80% de aciertos en evaluación. 



Sesión No. 3. "Técni cas especificas de Psicología Cognitiva
conductua l : Técnicas Operantes en el Gimnasio de Pesas 

Objetivo 
Especifico: 

Materiales: 

Pa.rticipantes : 

Duración: 

Experiencias 
de aprendizaje: 

Medios y 
procedimientos 
de evaluación: 

E_iecución 
aceptable: 

El participante identificará las técnicas 
operantes provenientes de la Psicología 
Cognitiva -conductual. 

-Salón amplio. ventilado e iluminado 
-Láminas. rotafol io. 
- Evaluación escrita sobre Técnicas 
operantes (ane xo 3> 

10 a 20 

1 : 45 min. 

-Exposición de carácter introductorio sobre 
principios básicos de las Técnicas operantes 
v habilidades precurrentes (reg i stros de 
observación>a cargo del coordinador del 
ta 1 l er. 

-Aud iovisual sobre las técni c as: 
Reforzamiento 
Modelamiento 
Extinci ón 
Manejo de contingencias 

-Lluvia de ideas sobre la exposición, audio 
visual y su relación con l a actividad en el 
gimnasio de pesas. 

-Conc lusiones . 

-Preguntas específicas en evaluación escrita 
( anexo 3 ) 

80" de aciertos. 



Sesión No.4 " Técnicas Operantes en el Gi mnasio de pesas: 
determinaci ón de conductas a modificar " 

Ob .ietivo 
espec íl'i co : 

Ma.teriales : 

Par t i cipantes: 

Duración: 

Experiencias 

El participante determinará conductas 
fun cionales en el Gimnasio de pesas 
para optimizar el desempe~o de sus 
deportistas. 

-Sal ón amplio. ventila.do . e iluminado 
-Equipo de video 
-V ideocassette 

10 a 20 

1:45 min. 

de aprendizaje : -Proyección de videocassette sobre escenas 
de un gimnasio en situacione s determinadas. 

-Debate sobre la s escenas presentadas 

Medios v 
procedimientos 
de evaluaci on: 

Ejecución 
acept able : 

-Red a cción en el pizarron de conductas funcio -
nales que optimizarían el rendim i ento. 

-Conclusiones. 

Enlistará cinco conductas funcionales en el 
gimnasio por parte de entrenadores y atletas 
para optimizar el proceso de entrena
miento. 

80% de aciertos en Ja evaluación 



Sesión No.5 "Aplicación de Técnicas operantes para la 
adquisición de conductas funcionales en el gimnasio : 
REF ORZAMIENTO: 

Objetivo 
especifico: 

Materiales: 

Participantes: 

Duración: 

Experiencias 

El participante i mplementará la Técnica de 
reforzamiento en situaciones estructuradas 
para la adquisición de nuevas 
conductas en sus atletas. 

-Salón amplio . ventilado . e iluminado 
-Láminas v rotafol io. 
- Hojas de ensayo conductua 1 l anexo <+ 
- Formato evaluativo para conductas de 
reforzamiento (ane xo SJ 

10 a 20 

1:45 minutos. 

de a p rendizaje: - El coo r dinador expondrá las c aracterísticas 
teóricas de la Técnica de reforzamiento 
lretorzamiento positivo, negativo, tipos 

Medios y 
procedimientos 
de evaluación: 

E j e c ución 
aceptable: 

de r eforzador. etc.> 
- Lluvia de ideas sobre cómo la Técnica de 

reforzamiento motiva la adguisición de 
nuevas conductas en el gimnasio de pesas. 

-Ensayo conductual : Participantes actuarán 
la aplicación de reforzamiento en situaciones 
estructuradas de entrenamiento para la 
adquisición de nuevas conductas. 

-Conclusiones 

Evaluación colectiva de participantes 
mediante "Formato para la evaluación 
de conducta de reforzamiento" 

80" de aciertos. 



Sesión No . 6 "Aplicación de Técnicas Operantes para la 
ad9uisición de conductas funcionales en el gimnasio: 
MODELAMIENT O. 

Ob j e t iv o 
Especifico : 

Ma t e r iales: 

El participante aplicará la Técnica de 
Modelamiento en situaciones estructuradas, 
similares a las del gimnasio de pesas, para 
la ad9uisición de nuevas conductas . 

-Equipo de Video 
-Videocassette 
- Formato de ensayo conductua l para la conducta 

de modelamiento <anexo 5aJ 
-Formato evaluativo para conducta de 
modelamiento ( anexo 6> 

-Pape l ería 
-Salón amplio. ventilado e iluminado 

Par t i c ipan t es: 10 a 20 

Duración: 1 : 45 minutos. 

Experienc i as 
de a p rendizaje: - Exposición de carácter introductorio sobre 

la Técnica de Modelamiento: 

Medi o s y 
Pro c edimientos 
de evaluación : 

Eiec ución 
aceptable: 

a l Origen 
bJ Utilización apareada del reforzamiento 

para optimizar en aprendizaje. 
c J Caracter ísticas generales de aplicación 

-Video sobre la utilización de la Técnica de 
Modelamiento en ámbitos de entrenamiento y 
competencia deportiva . 

-Debate y conclusiones . 
- Ensayo Conductual: En una situación estructu-

rada, l os participantes ensayarán conductas 
modelo con el fin de explicar un determinado 
ejercicio a sus entrenados con la aplicación 
apareada del r ef orzamiento. 

Evaluación grupal mediante el "Formato para la 
evaluación de conducta de modelamiento~ 

80% de aciertos. 



Sesion No. 7 "Aplicación de Técnicas operantes para la 
adquisición de conductas funcionales en el Gimnasio : 

APRENDIZAJE POR APROXIMACIONES SUCESIVAS". 

Ob jet ivo 
específico: 

Ma teriales : 

Parti c ipantes: 

Duración: 

Experiencias 
de aprendizaje : 

Medi os y 
procedimientos 
de evaluación : 

Ejecución 
aceptable: 

El participante aplicará la Técnica de 
"Aprendizaje por aproximaci ones sucesivas" 
en ensayos conductuales estructurados. para 
la adquisición de nuevas conductas 
por parte de sus atletas. 

- Salón, amplio, ventilado. e iluminado 
- Equipo de video 
-Cassette 
-Hojas de ensa y o conductual para Ja 
conducta de aprendizaje por 
aproximaciones sucesivas (anexo 7) 

- Formato evaluativo para la conducta 
de aprendizaje por aprox i ma c i ones 
sucesivas <anexo 8> 

-Papelería. 

10 a 20 

1:45 minutos. 

-Exposición de carácter t eórico sobre la 
" Técnica de Aprendizaje por aproximaciones 
suces i v¡¡¡,s" 

-Proyecci ón que ilustre la Técni c a. 
-Debate y conclusiones. 
-Ensayo conductual. Los participantes actuarán 

la Técnica. 

Evaluación grupal median t e el "Formato 
evaluar conducta de aprendiza j e por 
aproximaciones sucesivas " 

80" de aciertos. 

para 



Sesión No. 8 "Aplicación de Técnicas Operantes pa r a el 
decremento de conductas no funcionales en el Gimnasio: 
EXTINC IÓN. 

Obietivo 
Específico : 

Materiales : 

El participante implementará la Técnica 
de "extinción" en situaciones estructuradas 
para la modificación de conductas no 
funcionales en el Gimnasio de pesas. 

- Salón amplio, ventilado, e iluminado 
-Lámincis y rota ful io 
- Equipo de Video 
-Videocassette 
-Formato de ensayo conductual para la 
conducta de extinción ( anexo 9 l 

- Formato evaluativo para la conducta 
de extinción Canexo 9 a > 

Par tic ipantes: 10 a 2 0 

Dura c ión : 1:45 minutos 

Ex p erienci as 
de ap rend izaje : -El coordinador expondra las características 

teóricas de la Técnica de "Extinción". 
- Lluvia de ideas sobre como esta Técnica puede 
ser aplicada en el gimnasio. 

Medios v 
procedimientos 
de evaluación: 

Ejec ución 
aceptable: 

-Proyección de video en el que se observe la 
aplicación de la Técnica. 

-Ensayo conductual: Los participantes actuarán 
la aplicación de la Técnica de extinción en 
una situación estructurada. 

Evaluación grupa l mediante el "Formato 
evaluativo para la conducta de extinción" 

80% de aciertos. 



Ses ión 9. "Aplicación integral de Técnicas Operantes 
<mane jo de contingenciasJ para la modificación de 
conductas en el Gimnasio" : 

Objetivo 
Especifico : 

Ma. te riales: 

Par t i c ipantes: 

Duración: 

Experiencias 

El participante enlistará y describirá 
la aplicación de Técnicas operantes 
para la modificación de conductas en el 
gimnasio de pesas para optimizar el 
desempe~o de sus entrenados. 

-Salón amplio. ventilad o, e iluminado. 
-Eguipo de video 
-Cuestionario sobre manejo de contin -
gencias. (anexo 10) 

-Papelería 

10 a 20 

1:45 min. 

d e aprendizaje: - El coordinador hará una recapitulación de las 
Técnicas operantes utilizadas hasta el 
momento y enfatizará que su aplicación debe 
ser integral en la mayoria de las 
situaciones. 

Medios v 
procedimientos 

- Se proyectará un video sobre un situación 
determinada en un gimnasio la cual se podría 
optimiza r si se modificaran algunas 
conductas. 

-Los participantes verbalmente enlistaran las 
técn i cas gue se podrían aplicar v describir a n 
su procedimiento. 

de evaluac ión: Aplicación de un cuestionario <anexo> 

E jecuc ión 
aceptable: 80% de aciertos. 



Sesión No . lO"Técni c as provenientes del contracondicionamiento: 
ASERTI VIDA D EN EL GIMNASIO DE PESAS" 

Obje t i vo 
específico : 

Materiales: 

Par t i c i p antes: 

Du raci ón: 

Experiencias 
de aprendizaje: 

Medios y 
pro cedimientos 
de evaluación : 

Ejecución 
a c eptable : 

El participante identificar á los elementos 
básicos de la comunicación asertiva y su 
utilidad en el gimnasio de pesas. 

- Salón amp l io . ventilado e iluminado 
-Rotafolio y láminas 
- Eguipo de video 
-Cuestionario evalautivo sobre asertividad 

( anexo 11> 

10 a 20 

1:45 minutos. 

-El coordinador expondrá una conferencia sobre 
el concepto de asertividad y su 
incompatibilidad con estados de ansiedad en 
competencia. 
Mencionará una definición y principales 
componentes de Ja asertividad como: 
• Efectividad al mandar mensajes 
•Efectividad al recibir mensajes 
• Co municación no verbal: 

-apariencia fisica 
-postura 
-lenguaje gestual 
-contacto físico 

•Proximidad 
• Características del lenguaje: 

-volumen 
- resonancia 
-articulación 
- ritmo. 

•Ap l icación de comunicac1on asertiva en 
situaciones de conflicto y confrontación 
en el gimnasio. 

Relacionará estos elementos a situaciones 
específicas en el gimnasio por medio de un 
video. 

-Contestará un cuestionario escr i to sobre 
asertividad. 

80% de aciertos 



Sesión No.11. "Ensayos estructurados de conductas asertivas: 
Efectividad al mandar mensa j es" 

Objetivo 
específico: 

Materiales: 

Parti cipa ntes: 

D•Jrac i ón: 

Experiencias 
de aprendizaje: 

Medios y 
procedimientos 
de evaluación: 

Ejecuc ión 
aceptable: 

El participante e j ecutará conductas asertivas 
al mandar mensajes en situaci o nes 
estructuradas para optimizar el desempe~o de 
sus deportistas. 

-Salón amplio. iluminado. y ventilado. 
- Equipo de video 
-Ho j as de ensayo estructurado para conductas 
asertivas. <anexo 12l 

-Hojas de autoreporte sobre la conducta de 
asertividad <anexo 13l 

-Papelería. 

10 a 20 

1:45 minutos. 

- El coordinador explicará la s características 
asertivas que debe tener un mensa j e al 
enviarlo 

-Se proyectará un video con episodios 
comunicativos . los participantes identifica
ran aquel los que son asertivos y sus 
venta j as. 

- En una situación estructurada . el 
participante enviará mensajes asertivos al 
explicar las técnicas de "squat" y "Bench 
press" . 

-Autoreporte sobre su experiencia al enviar 
el mensaje . 

- Lograr comunicar su mensaje claramente. 

-autoreporte satisfactorio, es decir que el 
participante manifieste que su mensaje fue 
claro. 

- El participante que recibió el mensaje 
retroalimente el mismo. 



Sesión No.12 . "Ensayos estruc~urados de conductas asertivas: 
Efectividad al recibir mensajes" 

Objeti v o 
específico : 

Materiales: 

Participantes: 

Dur¡¡ci6n : 

Experienci¡;¡s 
de élprendizaje: 

Medios v 
procedimientos 
de evaluación: 

Ejecución 
aceptable: 

Los participantes ejecutarán conductas 
asertivas al recibir mensajes en situaciones 
estructuradas para optimizar el desempe~o de 
sus deportistas. 

-Salón amplio. ventilado e iluminado. 
- Equipo de video 
-Hojas de ensayo estructurado para conductas 
asertivas (a nexo 12> 

-Hojas de autoreporte sobre la conducta de 
asertividad \anexo 13) 

-Papelería 

10 a 20 

1:45 minutos 

-El coordinador explicara las características 
asertivas para recibir un mensaje. 

-Proyección de un video sobre episodios 
comunicativos. Los participantes 
identificarán escenas as ertiv¡¡s y explicarán 
sus ventajas. 

-E n una situación estructurada se 
representarán episodios comunicat ivos en los 
que se enfatizará las habilidades para reci 
bir y mandar mensajes. 

autoreporte sobre la experienci¡¡ estructurada. 

autoreporte expresando que la experiencia 
comunicativa cumplió con su objetivo: trans
mitir un mensaje . 



S e s ión No . 13 "Apl icación de la comunicación asertiva en 
s itua ciones de c onflicto y confrontación en el Gimnasio. 

Ob .i e t i v o 
e specifi c o: 

Ma t eriales: 

Par t i c ipantes: 

Dura c ión: 

Experi e ncias 
de aprendiza j e: 

Medios y 
procedimientos 
de evaluac ión: 

E jecu c ión 
a c ep t a,b 1 e: 

El participante implementará comunicación 
asertiva en situaciones estructuradas de 
confli c to y confrontación. 

-Salón amplio. ventilado e iluminado. 
- Formato de "Comunicación asertiva en 
situac iones de conf 1 icto" ( anexo 14 ) 

-Fo rmato de autoreporte para situac i ones 
conflictivas. ( anexo l4al 

-Papelería. 

1 0 a 20 participantes. 

1:45 minutos 

- El coordinador expondrá los elementos 
asertivos que se pueden implementar en 
situaciones de conflicto y confrontación. 

-Los participantes ensavarán , en situaciones 
estructuradas , enfrentamientos conflictivos 
aplicando comunicación asertiva para 1 legar 
a un acuerdo. 

-autoreporte sobre la situación estructurada. 

- autoreporte satisfactorio e n el sentido de 
haber llegado a un acuerdo en la situación 
conflictiva. 



Sesi ón No.14"Técnicas provenientes del contracondicionamiento: 
RELAJA C IÓN MUSCULAR PROGRESIVA EN EL GIMNASIO . 

Obje tivo 
especifico : El participante definirá la Técnica de 

Rela jaci ón muscular progresiva y su 
utilidad en el ámbito de entrenamiento 
con pesas. 

Ma teriales: -Salón. amplio . ventilado. e iluminado. 
-Cuestionario sobre la Técnica de 
Relajación Muscular progresiva l anex o 15 1 

-Láminas y rotatolio. 
- Papelería 

Participantes: 10 a 20 

Duración: 1:45 minutos 

Experie n cias 
de aprendizaje : -El Coordinador expo ndrá las características 

teóricas de la Técnica de rela j ación: su 
incompatibilidad con estados de ansiedad y 
su utilidad en situaciones de competencia . 

Medi os v 
proced imient o s 

-El coordinador ejecutará la Técnica con los 
participantes. 

-Lluvia de ideas sobre la experienci a sobre 
en gue situaciones en particular se puede 
ap l icar. 

de evaluación: -Cuestionario 

Eiecución 
aceptable: 80% de aciertos. 



Sesión No.15"Técnicas provenientes del contracondicionamiento: 
LA T~CNICA DE RELAJACIÓN MUSCULAR EN SITUACIONES ESPECÍFICAS 
DE ENTRENAMIENTO Y COMPETENCIA: 

Obietivo 
especifico: 

Materiales: 

Participantes: 

Duración : 

Experiencias 

El participante aplicará la Técnica de 
Rela~ación Muscular en situaciones 
estructuradas que puedan surgir en el 
gimnasio de pesas. 

-Salón ampli o. ventilado. e iluminado. 
- Formato de "ensayo estructurado para la 
Técnica de Relajación Muscular en el 
gimnasio". <ane xo 16> 

-Formato de registro evaluativo para la 
Técnica de Relajación Muscular Progresiva 
<ane xo 16a> 

10 a 20 

1:45 minutos. 

de aprendizaje: -El coordinador retomara las situaciones 
especiticas en el gimnasio de pesas en 
las que se puede aplicar la Técnica de 
Relaj ación muscular. como por ejemplo: 
•fisicoconstruclivismo: anles de una 

Medios v 
procedimientos 
de evaluación: 

Eiecuc ión 
a ceptable : 

competencia 
•Levantamiento Olímpico : en movimientos 

de envión o arranque 
•Levantamiento de poder: al ejecutar 
movimientos de ''peso muerto. sc¡uat. 6 
Bench press. 

Cad a participante aplicará la técnica 
segQn la situación. 

El coordinador por medio del "registro 
evaluativo para la Técni ca de relajación 
muscular" evaluará la aplicación de la 
Técnica por parte de cada participante. 

80% de aciertos. 



Sesi ón No. 16"Técnicas Cognitivas: Reestructuración 
Cognitiva en el Gimnasio de Pesas" 

Objetivo 
especifico: 

Materiales: 

El p•rticipante describirá la Técnica de 
Reestructuración Cognitiva y su utilidad 
en el Gim nasi o de pesas. 

-Sa lón amplio. ventilado e iluminado. 
-Rotafolio y láminas 
- Cuestionario sobre Reestructuración 
cognitiva. (anexo 1 7> 

-Papelería 

Partic ipa nt es : 10 a 20 

Duraci ón: 1:45 minutos 

Ex perienc ias 
de aprendizaje: -Conferencia introductoria sobre la 

Medi os y 
procedimientos 

Técnica de Reestructuración Cognitiva y su 
aplicación en el gimnasio de pesas. 

-Exp li cac ión didáctica-visual sobre 
los " pensamientos automáticos " v el 
proceso de reestructuración. 

-Ej emplos prácti cos sobre l a aplicac ión 
de l a Técni ca de Reestructuración 
cognit iva ilustrados en video. 

-Lluvia de ideas sobre la aplicación de 
esta Técnica en el Gimnasio de pesas. 

de evaluación : Cuestionario 

Ejecución 
aceptable : 80% de aciertos. 



Sesión No. 17 "Aplicación práctica de la Técnica de 
Reestructuración Cognitiva en el Gimnasio de Pesas" 

Objetivo 
espec ífico: 

Materiales: 

Participantes: 

Duración: 

Experiencias 

El participante implementará la Técnica de 
Reestructuración Cognitiva en situaciones 
estructuradas con el fin de optimizar el 
desempe~o deportivo de sus atletas . 

-Salón amplio. ventilado e iluminado. 
-Formato de ensayo estructurado para la 
aplicación de la Técnica de Reestructuración 
cognitiva. (anexo 1 8> 

-Formato de autoreporte para la Técnica de 
Reestructuración Cognitiva. (anexo 19) 

- Papelería . 

10 a 20 

1:45 minutos. 

de aprendizaje: - El coordinador retomará las situaciones 
mencionadas en la sesión anterior sobre 
las posibles aplicaciones de la Técnica 
de Reestructuración Cognitiva en el 
Gimnasio: Como ejemplo se tomará la 
situación en la 9ue un atleta no supera 

Medios y 
procedimientos 
de evaluación: 

Ejecución 
aceptable : 

e 1 1 evantamiento de 100 kg en Bench press 
ya 91.Je mantienen: "Es mi límite máximo" 
se aplicará la Técnica de Reestructuración 
cognitiva para modificar este patrón de 
pensamiento , junto con un programa de 
entrenamiento físico adecuado". 

-Partiendo del anterior ejemplo. se 
plantear án situaciones similares en las 
9ue los participantes implementarán la 
Técnica.conjuntamente con un programa de 
entrenamiento físico adecuado. 

Autoreporte sobre la experiencia 

Lograr la modificación del patrón de 
pensamiento disfuncional para el 
atleta. 



Sesión No. 18. "Evaluación Final. entrega de reconocimientos 
y desped i da". 

Ob ie tivo 
Específico: 

Materiales: 

Su j etos: 

Dura c ion: 

Experiencias 
de aprendizaje: 

Medios y 
procedimientos 
de evaluación: 

E .iec u c ión 
aceptab l e: 

El participante determinará e l nive l de 
información obtenida en el "Tal lar de 
Técnicas de Psicología Cognitiva-conductual 
para entrenadores de pesas" . mediante el 
"Inventario de repertorios cognitivo
conductua les para el entrenador de pesas" 
lanexo ll. 

- Salón amplio. ventilado. e iluminado. 
- "I nventario de repertorios cognitivo-
conductuales para el entrenador de 
pesas" <ane xo 1> 

-Reconocimientos de participación <anexo 20l 
- Papelería. 

10 a 20 

1:45 minutos. 

- El coordinador aplicará el "Inventario de 
repertorios cognitivo-conductuales para el 
entrenador de pesas" 

-Otorgará los "Reconocimientos de 
participación" 

- Agradecera la participación v despedirá 
el Ta l ler. 

Aplicación del "Inventarío de repertorios 
cognitivo-conductuales para el entrenador 
de pesas " 

Contestar el instrumento. 



A N E X o 1 

"INSTRUMENTO EVALUATIVO 
REPERTORIOS COGNITIVO 

CONDUCTUALES PARA EL 
ENTRENADOR DE PESAS" 

Nombre del entrenador: 

DE 

El siguiente instrumento permitirá conocer el nivel de 
información que Usted posee sobre estrategias psicológicas 
cog nitivo - condu c tuales que aplica con sus atletas. 
Conteste honestamente . n o es una prueba. 

Si tiene alguna duda pregunte al coordinador. 

F u n d a m e n t o s 

l. - Usted def iniria a 
como : .......... ( 

Bási cos 

la Psicologia cognitivo - conduc t ua l 
} 

a! Una disciplina q ue estudia el alma humana . Que se 
i n te resa por el bienestar del hombre. consigo mismo 
y con los demás. En el terreno deportiv o busca el 
equi l ibrio humano. 

b> Una C iencia que estudia la esenc i a del hombre 
v su relación con el cosmos material y metafísico. 
asi como sus niveles de espiritualidad. En el 
deporte busca encontrar la maxima potencialidad 
del atle t a. 

cJ Una Cienc ia que estudia Ja conducta del hombre y su 
interacción con el medio ambiente: el cual puede ser 
lab o ral. educativo , clínico . deportivo . etc , c on el 
fin de opt imizar dicha interacción en beneficio del 
mismo sujeto . 

d) Una disciplina que estudia la mente. J e interesa 
medir el coeficiente intelectual , la personalidad. 
y el nivel de autoestima. En el deporte estudia 
el tipo de personalidad del atleta en relaciona su 
deporte . 



, o 1genes de la Psicología Cognitiva conductual 
se remo ntan a las investigaciones de: ..... .. .. ( 

ª ' S igmund Freud 
C ha rcot 

blKohler v 
Kotfka 

ci 1Ja tso11 v 
Skinner 

3 . - La Psi co l ogia Cognitiva-conductua l parte de 
si ? uientes premisas teórico - metodológi c as: .. 

las 
( 

<¡ . -

al E l c omportam iento del hombre 8sta dado por las 
expe riencia.s inrantiles Y l a. superación de diferentes 
e t apa.s psicosexuales de desarrol Jo. 

comoortamiento del hombre se fundamenta en el 
apre ndizaie de conducta s ( motoras o cognitivas> que son 
m o 1 d e a da s p o r e 1 me d i o a m b i en t. e . v g •Je s i en a 1 g •.t n 
momento son disfunc ionales para el suiet o . son 
fa c tib l e s de modificar . 

c1 El h o mbre es un ser en c onstante evo lu c ión. est a 
e vo lu c 1on se da por etapas que se encue ntran 
es trec hamente ligadas a Ja fami 1 ia. 

Una ventai a de la Psicologia Cognit:ivo-conductual es .. l 

a• El ser humano puede 
superar psicosis v 
neurosis . 

b>Gran parte del compo rtami ento 
humano puede ser mod ificado 

5 . - La Psicología Cognit i va - conductual busca en el 
ambi to de l deporte y la actividad física los siguientes 
obietivos: 

a1 l'ledir la personalidad . el coeficiente int.elect.ua. l . la 
agresion y la autoestima de los atletas. 

b1 Se interesa en contr ibuir al desempeno atlético de los 
deportistas apl i cando instrumentos de evaluación y 
técnicas psico log icas de intervención en escenarios de 
entrenamiento Y competenc ia . 

c 1 Estudia el somatotipo de los atletas v su 
Ja pe rsonalidad y desempeno atlético. 

relacion con 



6 . - En el am bito de entrenamiento y competencia deportiva, la 
Ps 1 c(1log>a Cognitiva-conduc tual apli ca técnicas 
espec1f1 cas ¿Cuales son éstas ? ...•... . .. . .. . .. . .. . . 1 

a> Psicoanalisis: -Asociación libre de ideas 
- Interpretación de los sue~os 
-Lapsus 
-O lvidos. 
-Analisis del inconsciente 

b> Tecnicas de condicionamiento operante: -Reforzami ento 
-ExtinciOn 
-Manejo de 
conti ngencias. 

Tecn i cas de contracondicionamiento : -asertividad 
-rela jación 
muscular 

Tecn i cas Cognitivas: -ReestructuraciOn cognitiva. 

ci - Ana lisis del campo astral 
-Canal i z a c ión de la energía 
- S1ntesis de emociones 

7.- En el ambito de entrenamiento con pesas, la Psicologia 
Cognitiva-cond uctual contribuye .................. . . ( 

al opt imizando e l 
aprendiza j e de 
principiantes 

proceso de 
los 

b) brindando un perfil 
de personalidad del 
a t 1 eta. 

Tecnicas provenientes del condicionamiento operante: 

8.- Existen tecnicas especificas cuya funciones contribui r a 
la adquisición y mantenimiento de conductas,estas son:. l 

a ) -Ref o rzamiento 
-Modela.miento 
-Aprendizaje por 
aproximaciones 
sucesivas 

b) -Ex tinción 
-Regresión 
-concentración 

c > -Remode laciOn 
-segregación 
-Refutación 

9.- El criterio para modificar una conducta de un atleta en el 
gimnasio es: . . ..... . ... . .. . . ... .... . .. . ... .. ...... . ... ( > 

a> Que esta conducta 
b> Que la conducta 

sea provechosa para el entrenador. 
sea funcional para el proceso de 

entrenamiento del atleta . 
c> Que la conducta a modificar sea aprobada por la mayoría 

de los compa~eros del atleta . 



10 . - Ex is t e una Tecnica especifica que se aplica para la 
modificacion de c o nductas disfun c ionales , se llama: ... 

a > E x ti n c i o n b> Reforzamiento c > Modelamiento 

1 1. -Cuando a pl i ca mos las anteriores tecnicas de manera 
con j u nt a p ara modifi c ar conductas, estamos habland o 
d e u n p rocedimiento de: .. . ............... . .. . . . .. . 

a l Modi f i c a c i o n de 
c re e n c i as 

b > Cambio de 
hábitos 

c > Manejo de 
co ntingencias 

12 . - En su t ra ba j o , se encuentra con un atleta que no asiste 
a s us entrenami e ntos, no porta sus implementos para 
entre nar , p latica excesivamente. Si apli c ara las tecnicas 
d e la t eor ia o perante, J Cual elegiria y po r que ? 

T e c n1 cas pr o v e n i entes de l Contracondicionamieto 

13 . - E n s itua c iones d e c o mpetencia, se ha c ompr o bado 
ci e n t í fi c a mente que existen altos niveles d e: ..... < 

a l pa n i c o e s ceni co b ) miedo c > ansiedad 

14. - En es t ad o s de a nsiedad, el organismo sufre 
mo d if i c a c i o ne s fisiológicas relevantes, 
men c ione l a s: 

15 . - Exi sten do s t ecni c as provenientes del 
co nt racond ic i o namiento cuyo objetivo es eliminar 
l o s e s ta do s d e ansiedad en el gimnasio y es t as 
s o n : . . ......................... . ..•. . ........ e 

a >- Dial o g o 
- Me ditacio n 

b> - Respiracion 
- Tension 

c> - Asertividad 
- Re lajac ion 

mus c ular 



16 . - En el G imnasio existe un atleta que con frecuencia 
pelea con otros compa ~eros.J Que Tecnica aplicaria en 
este caso ? Nombrela y expliquela 

1 7 . - Se encuentra con un principiante expli cand o la tecnica 
de Squa t. J Que elementos de comunicacion debe aplicar 
al enviar su mensa j e ? Mencione por lo menos tres: 

18 . - Un atleta l e esta expresando una duda J Que habilidades 
debe tener Usted al escucharlo? ... . ...... . .. . ...... ( > 

a)Contin u ar con l o que 
estaba ha ciendo y poner 
un poco de aten c ion 

b>Cambiar de conversacion cuando 
no esta de acuerdo con el . 

c>Establece contacto visual, 
audi t ivo, inmediatamente. 

19. - Son tres habilidades no-verbales de comunicacion: . . . 

a >- lenguaje corpo ral 
-p r ox imidad 
-tono 

b )-Postura 
- Apariencia 
física 

- movimientos 
faciales. 

c>-volumen 
- proximidad 
-tono 

20 . - Desde s u punto de vista que importancia tiene la Tecnica 
de ReJ ajacion Muscular en el gimnasio de pesas: ..... . . 

a ) Sirve para despues de una buena competencia descansar 
tranqu i lamente . 

b) Su utilidad radica en que antes de la competenc ia es 
vital enco ntrarse en un estado de rela j amiento para 
rendir al maximo cuando se requ iera . 

<..:) No t iene ninguna uti 1 idad. 



21 . - Men c i o ne tres situaciones especificas en que se pueda 
c>P li.:;¿;r le> ti:icnic<o de rC?lc>.iacion musc•Jlar <o>n el 
ª iflil"IZt:ilú! 

Tecn1cas Co gnitivas . 

Co mp lete el siguiente parrafo segun crea Usted 
conven iente: 
" La Reestructuracion Cognitiva es una tecnica que se 

interesa en modificar los procesos 
por ello esta tecnica tiende a modificar las 

v la a treves de 
Ja inr luenci a. sobre l os patrones de cognitivos del 
depo rtista . 

23 . - vesde su punto de vista. que importancia tiene la 
co nducta co gnitiva tpensamientosJ en la eiecucion 
de un atleta del gimnasio. Encierre en un círculo 
Ja o pinion co n l a que este de acuerdo: 

a . Irrelevante b.Medianamente 
relevante 

e.Relevante 

2 4. - Es el no mbre de una tecnica cognitiva que permite 
Ja modif icacion de patrones de pensamientos 
disfuncionales para e l sujeto: ............... ( 

a1Reorganizacion 
del pensam1ento 

b>Cambio de 
mentalidad 

e > Reestructuracion 
cognitiva . 

25. - Lo s pensamientos automatices negativos se cara cterizan 
por ser . . . . .. . .... . ............... . ... . .... . .. . l ¡ 

a>autodescali fi cantes bJautomotivantes e > ir relevantes 



:6 . - Mencione los cuatro pasos para reestructurar 
cognitivamente los pensamientos automatices negativos: 

a : ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

b : 

21 . - Es c riba un pensa miento automatice negativo y a 
conti nuacion un pensamiento positivo que lo 
sustituya: 

~8 . - Un atleta manifiesta que se siente "cansado mentalmente" 
del entre namiento y que va dejar de asistir , usted sabe 
que no es el momento propio para que el deje de entrenar 
J Que tecnica aplicaría y como lo haria ? 



A N E X o 2 

CUEST IONARIO SOBRE PRINCIPIOS 
BÁ S ICOS DE PSICOLOGÍA 
COG NITIVA -CONDUCT UAL 

NOMBRE DEL PARTIC I PANTE :~~~~~~~~~~~~-~~~~~~~ 

1 . - Con sus propias palabras . defina de manera genera l a la 
Ps ico 1 og ia 1.::o gni t iva-conductua I _______________ _ 

2 .-Con sus propias pa l abras.describa los orígenes de este 

en toque psi co 1 óg i co : ------- -----------------

3- Exprese t res ventaias que brinda esta aproximación 
ps i col ógica en el deporte: 

4.- Mencione tres ven ta jas que brinda esta aproximación 
psicologica en el ámbito de pesas: 

5.- Mencione las téc n icas provenientes de la Psicología 

Co g ni ti va -conduc t ua 1 : -----------------------



A N E X o 3 

, 
EVALUACION SOBRE TECNICAS 

OPERANTES 
NOi1 BRE DEL PART 1 C l PANTE : ---------------------

l. - Las T é c ni c as Pro venientes de l a Teoria Operante parten de 
la p r e m1sél q ue la m¿¡vor parte del c omPo rtamiento es: .. e 

a 1 h e redado b l de origen 
intantil 

ci Aprendido 

2 .- Es u na té c nica operante que tacil ita la adquisición de 
conductas otorgando una consecuencia que puede ser 
material o social .. . .. . ..... . .. . . e) 

a l Extinción b l Modelamiento c 1Retorzamiento 

3 . - Es una Técnica o perante para la adquisicion de nuevas 
co n d1.•ctas i;in la que interviene un eiemplo a imita. r .. . . 1 

a 1 Apren d iza j e por 
¡;i p r o x i mc> i:: iones 
s •J ces i vas 

b> Mode l amiento c l relajación 

4. - Es t a t écnica permite la adquisició n de nuevas conductas 
mediante el reforzamiento diferencial de comoortamientos 
que son similares a la conduc t a objetivo .. .. .. ....... \> 

a > Asertividad b)Hipnosis c>Aprendizaie Por 
aproximaciones 
sucesivas . 

5 . - Existen co ndu c tas no funcionales para el atleta las cuales 
se pueden suprimir mediante esta técnica . . . . . .... . .. . . < > 

a > Ref o rzamiento b>Extinció n cJ Castigo 

6 . - Existe en el Gimnasio un atleta que con frecuencia golpea 
e l equipo. lo deja cargado v escupe en el p i so: utilizando 
l a Técnica de manejo de contingencias ¿ c omo modificaría 
es t as conductas disfuncionales ? 



A N E X o 4 

ENSAYO ESTRUCTURADO PARA L A 
CO NDU C TA DE REFO R ZA MIEN TO 

EsP<> c i o 
f1sic o : 

Mo d¡;¡I id a d: 

Ni ve 1 : 

Parti c i p antes : 

Situación: 

Car.-cter is ticas 
espec1ticas 
de la técnica: 

G imnasio de pesas. 

Fisicoconstructivismo 
Halterofilia 
Levantamiento de poder 

Principi an te 

Dos entrenadores 

El entrenador se encuentra en el gi mnasi o de 
pesas con un principiante : después de explicar 
verbalmente la técni ca de "media 
sentadil la", y haber aplicado Ja técnica de 
modelamiento. pide al atleta real ice el 
eiercicio . al eiecutar el movimiento. el 
entrenador aplica reforzamiento en las 
siguientes conductas : 

pos ición de pies Paralelos v en 1 ínea 
rectci con las rodi l Jas. 

- posic ión de espalda erecta ven línea 
vert.iccil. 

- mirada a 60 grados sobre el plano 
hor i zonta 1 . 

- ejecución de 10 r epeti c i ones. 

Tipo de reforzador: social <"esta perfecta tu 
posición". "realizas el 
ejercicio con buena 
técnica. etc" 

Frecuencia: Continuo. 



A N E X o 5 

FORMATO EVALUATIV O PARA 
CONDUCT AS DE REFORZAM IEN TO 

Nombr e d e 1 participan te : -------- - --------- --- - --

1.- El re r o r zamient o es un procedimien to para la ..•. .. .. . t 

a J a dgu i s i c ión de 
co n d v c t as 

b ) extinción de 
conduc t as 

c1 remodelación 
de c onduc t as 

2 . - E xi sten d if e rentes tipos de reforzadores. es to s son ... l 

a J -de nominativos 
- d ir e ctivos 
- h i pe ra ct ivos 

bJ - declarativos 
- imperativos 
-interrogativos 

el- materiales 
- sociales 
- de actividad 

3 . - Esc ribe la palabra que falta en la si~uiente afirmación: 

" Un ref o r z ad o r es mas efectivo cuando su aplicación es 

- ---------- ---ª 1 a conducta que se desea 
est a.b lecer" . 

4. - La fu e rza de un reforzador depende del val o r que le 
de e 1 •••••••••• 

a 1 en t renador bl atleta c l compa~eros 

5. - Exi ste e n el gimnasio un principiante que falta c on mucha 
fr ecuen c ia. ¿ Cómo aplicaría la técnica de ref o rzamiento 
en es t a situación ? 



A N E X o 5a 

FORMATO DE 
PARA LA 

ENSAYO ESTRUCTURADO 
CONDUCTA DE 

MODELAMIENTO 

Espacio 
Fisico: 

Moda 1 idad: 

Part i c ipan tes: 

Nivel 

Situación 
estructurada: 

Ca racte r íst i c as 
espec ífi cas de 
la Té c ni c a: 

Gimnasio de pesas 

Fisicoconstructivismo 
Halterofilia 
Levantamiento de pod e r 

Dos entrenadores. 

Principiante 

El entrenador se encuentra con un principiante 
explicando la técnica de "peso muer t o". 
Realiza él e l movimiento . el p rincipiante 
observa el ejercicio v a continuación lo 
realiza . el entrenador aplica té c nica de 
reforzamiento continuo. 

Modelamiento en vivo 
- Reforzamiento social continuo <soci al J 



A N E X o 6 

FORMATO EVALUATIVO PARA LA 
TÉ CN ICA DE MODELAMIENTO 

Par t i e i pa nte: ------- - ---- ---------------

l.- La Técnica de Modelamiento es aquel la en la que el 
p<> r ti e i piil n te. . . . . . . . . . . . . . . ..... .. . . . . . . . . . . . ... ( 

a l Lee e l procedimien to 
p ara un ejercicio y 
lo realiza por sí 
mism o . 

bl Observa c omo un "modelo" 
realiza el e.ier c icio y 
no experimenta directa
mente l as consecue n cias . 

2 . - El mo delo que realiza el ej e rcicio debe tener ....... . 1 

al grandes 
músculos 

b > el reconocimiento 
por parte de l os 
a t 1 e tas. 

el carnet de 
entrenador 

3 .- Pa r a que l a Técnica de Modelamiento sea mas efect i va. el 
atle t a debe o bse r var que el " mode l o" recibe una 
contin~encia ...... . . .... . . ... . . . . . . . .. . .... . .... . . . . 

a > a.versiva b> agradable 

4.- La técnica de "Model a.mi ento" puede ser a plicada conjunta
mente con la Técnica de : 

a > ca na 1 i zac i ón 

5. - Tiene a su ca r go 
a posar para una 
¿Cómo aplica r í a 
ref o rzamient o 7 

b l en f oca l izaci ó n clReforzamiento 

un p rincipiante a quien le quiere enseñar 
com p etencia de fisicoconstructivismo : 

la Técn ica de Modela.miento apareada co n 



A N 

FORMATO 
PARA LA 

E X o 7 

DE ENSAYO ESTRUCTURADO 
TÉCNICA DE"APRENDIZAJE 

POR APROXIMACIONES SUCESIVAS" 
Es p e> e i o 
Fisico: 

Moda 1 i dad : 

Ni vel 

Pa r t i cip¡;¡. nt es : 

S itua ci on: 

Características 
espec if icas de 

$¡;¡.Ión ls imulando gimnasio ) 

Ha ltero filia 
Fisicoconstructivismo 
Levantamiento de poder 

Principiantes 

Dos entrenadores 

El entrenador se encuentra en • e l gimnasio 
con un atleta a guíen le ense~a un 
"levantamiento 0 1 ímpico." 
Aplica la Técnica de aprendizaje por 
apr o x imaciones sucesivas de la s ig uiente 
manera: 

1. - Por Modelamie n to y Reforzam i ento ense~a el 
eiercicio de " peso muerto " 

2 . - Por Model am iento y Re forz amient o ense~él el 
ejercicio de " press militar " 

3 . - Co n j untél los dos movimient o s aprendidos 
en el "Levantamiento O l impico" 

la Técnica: Tipo de reforzamiento: - continuo 
- soc i al 

Tipo de modelamiento: - en viv o 



A N E X o 8 

FOR MA TO 
TÉCNICA 

EVALUATIVO PARA 
DE APRENDIZAJE POR 

APROXIMACIONES SUCESIVAS 
Par t. i c i pan t e : ----------------------------

1. - La aplicac ión de la Técnica de Aprendizaje por 
apr oxi mac iones sucesivas implica .............. . ... ( 

a 1 a na lizar las habilidades 
prec urrentes de la 
conducta que se pretende 
ense1'\a r 

bl uti l izar modelos para 
la adquisición de la 
conducta deseada. 

2 . - Una habilidad precurrente es aquel la que .......... \ 

a ) ne c esita dominar el 
a tlet a para aprender 
una conducta más 
comp le~a. 

b ) se hereda y va no se 
puede modificar. 

LA 

3 . - Durante la aplicación de la Técnica de Aprendizaje por 
aproximac iones sucesivas . a la par. se aplica un 

al 

pr ocedimiento de................... . ............. ( 

Regresión 
multiple 

b > Reemarcacion 
vivencia! 

c 1 Reforzamiento 
diferencial 

4. - Esta Técnica es ideal para la adquisición de ......... < 

a> Conductas 
complejas 

b) acti tudes 
negativas 

c> nuevos 
conocimientos 

5 . - Enume r e t re s eie rcicios de su especialidad en que esta 
Técni ca se l og rara implementar y como lo haría: 



A N E X o 9 
FOR M ATO D E E N SA Y O CO N DUCTU AL 

PARA LA CO N DUCTA DE E X TIN C I O N 

Espacio 
físico: 

Mor!& 1 i dad: 

Nivel 

Pa r ticipantes : 

Si tua ci on : 

Ga racte risticas 
especificas de 
la tecnica : 

Sal ón amplio. 

Fisicoconstructivismo 
Hal terof i 1 ia 
Levantamiento de poder. 

Princ ipiantes. 

Dos entrenado r es. 

Un atleta principiante insiste en que solo 
quie re entrenar sus brazos, va que las 
de más partes de su cuerpo las consi d era 
fuertes, el entrenador ha hablado con el 
acerca del entrenamiento co mo un proceso 
integral, sin embargo. siempre que llega 
a entrenar este joven, le pregunta nuevos 
e j ercicios para brazos. 
E l entrenador aplica la técnica de 
"extinción" para susti tu ir la conducta de 
solo entrenar brazos no ref o rzándola es 
d ec ir, ya no da mas ejercicios para brazo ) 
v c ualquier conducta dirigida a entrenar 
otra parte de su c uerpo es retorzada. 

-Extinción: Cua ndo el a tleta se acerca a 
preguntar nuevos ejercici os p ara brazo 
el entrenador no brinda nuevas técnicas 
de entrenamiento . pero si busca motivar 
l a realización de diferentes ejercicios 
y los retuerza. 
- Reforzamiento: Se implementara 
refo rzamiento continuo. 
- Tipo de reforzador: Soc ial l "Este ejerci
c io te beneficiara enormement e ". etcl 



A N E X o 9a 

FORMATO EVALUATIVO PARA 
LA CONDUCTA DE EXTINCION 

Nombre del particip01nte: _____________________ _ 

l . - La técnicOI de exti n c ión es un p r o c edim i ento para la ... < 

.. 1 

., 

moditicacion de conductas 
no funcionales por otras 
funcionales para el a t let a 

Porque es conveniente reforzar 
sustitución de la extinguida ? 

b > eliminación de buenos 
hábitos de comportamiento 

una nueva co nducta en 

3 . - Existe una razo n por Ja cual la extinción y el castigo 
son radica 1 mente di terentes . es ta es: ---------- - -

4.- Usted se e n cuent ra en el gimnasio de pesas. recientemente 
ha 1 l egado a entrenar un a tle ta qu e se la pasa j ugando y 
bromeando en el gimnasio. con esto distrae a las otras 
personas que entrena n. Usted ya hablado con e l y le ha 
pedido que no presente dicho comportamiento. pero el 
sigue con la mism a actitud. Como aplicaría la té c nica de 
extincion í 



A N E X o 1 o 

Cuestionario so b r e Mane jo 
de co n ti ng e n c i as 

Nombre del participante : ______________________ _ 

l. - Las Tecnicas de Reforzamiento, Extincion, Modelamiento, 
Aprendiza je por aproximaciones sucesivas . se pueden 
1 legar aplicar de manera integra l en un procedimiento 
llamado ........................ . ,, . . ...... . ... ,.,.< ) 

a ) Aplicaci o n 
multiple 

b> Manejo 
moderado 

2 . - Este proced imiento permite 9ue .. 

a ) 1 a persona aprenda a 
comportarse como los demas 
9uieren. 

c> Maneio de 
contingencias 

. . .. ... ( 
b> l a persona modiqu e 

conductas no 
funcionales para si 
mismo 

3 . - Este procedimiento aplica contingencias de una mane ra 
sistematizada. Dicha aplicacion se especifica bajo 
un ... . .. .. .. .. .. . . ... .. . .. . .... .... . . ..... .. ... . .. ( 

a > programa 
explicativo 

b> prog r ama de 
reforzamiento 

c> p r ogra ma 
preventivo 

4,- Explique un programa de reforzamiento continuo: 

5 . - En el gimnasio de pesas, un atleta falta frecuentemente . 
como aplicaria un programa de reforzamiento a esta 

si t ua c ion : -------------------------------



A N E X 

CUESTIO N A RIO 
LA TE:C NI CA 

o 1 1 

E V ALUATI VO SOB R E 
DE A SERT I V I DAD 

Nombre : ---------------------------------

1 . - Se r a>sert. i vo es. . ..... . .. ... .. ( 
a> J tener bue na 

p1;nteria 
b > entender a los 

demás. comprender 
su forma de pensar 
y sentir 

c) comunicarse 
directa.c l ara 
y especifica
mente con los 
demás 

2 . 
con 

Fisiologicamenete. la conducta asertiva es incompatible 

estados de . .... . 

a) neuros is b) crisis a) ansiedad 

3 . - La conducta asertiva. además de contemplar elementos 
verbales de comunicación (voz. tono. etci . involucra 
también .. . .. . .... . . .... . .. . .•.. . ........... . ...... . . . 

aJ pr o x imidad 
postura del c uerpo 
dirección de la mirada 

b) intensión 
decisión 
coraje 

4.- Suponga q u e se encuentra en el gimnasio, v un socio le 
pide de manera> ag r esiva (gritando> que l e explique 
nuevamente un determinado ejercicio. si es ase r tivo 
Usted . le contestaria as i . . ............. . ... . . . 

a l !Gritando tambié n>" ! Usted 
no tiene der e cho alguno de 
gritar me . si lo vue l v e hacer 
lo sacaré d el gimnasio '" 

b > ( tono firme. pero sin 
gritar > " Le pido 
no alce su volumen 
de voz. El ejerc i cio 
se reali z a de esta 
manera ... " 



A N E 

FORMATO 
PARA 

Esp;;1 c i o 
tisí co : 

Moda 1 i dad : 

Ni ve l 

Participantes : 

Situaci ón: 

Car a cter ís ticas 
especificas de 
la t écnica: 

X o 12 

DE ENSAYO ESTRUCTURADO 
ASERTIVAS CONDUCTAS 

Salón \ simulando gimnasio ! 

Ha l t. erof i l ia 
Fisicoc onstructivismo 
Le vantamiento de poder 

P r incipiantes . intermedios . a v anzados 

Do s entrenado res 

E l entrenador se encuentra en e l gimnasio 
v observa como una socia trata el equipo 
con rudeza . Aplica la técnica de aserti 
vidad y le pide que: 
" Por favor. l e pido trate con mucho 

cuidado el equipo, y a que es muy 
c ostoso " 

Implementara la comunicación asertiva 
v se remarcara la venta j a de ser 
c l a ro. directo. y especifico . 



A N E X o 13 

FORMATO DE AUTOREPORTE PARA LA 
CO N DUCTA DE ASERTIVIDAD 

En la situa c ion estructurada gue acabo de e x perimentar 
note que el men s aie gue envie~~~~~~~~~~~~~~~~ 



A N E X 
FORMATO 
ASERTIVA 

o 14 
DE 

EN 
COMUNICACION 

SITUACIONES 
ESTRUCTURADAS DE CONFL IC TO 
Espacio 
Fisi co : 

11 o dal idad: 

Parti c ipantes: 

Ni ve 1 : 

Si tua ci ón 

estructu rada : 

Características 
de l a técnica: 

Sal ón lsimulando gimnasio1 

Fis i coconstruclivismo 
Halteroiili a 
Levantamiento de poder 

Dos entrenadores 

Pri n ci piantes, intermedi os . avanzados 

Se encuentra el entrenador en el gimnasio. 
en ese momento 1 lega un socio reclamando que 
la rutina que el le puso fue incorrecta, ya 
que no ha alcanzado sus o bjetivos v además 
se ha l as ti mado Ja espalda. El entrenador 
responde asertivamente de la siguiente 
manera: 
" Por favor . no eleve tanto el volumen de su 

voz. n o es necesario . 
La rutina que Je he sugerido. se basa en 
tres principios básicos: constancia . es 
dec ir que asista segon sea su rutina y 
no fa lte. alimen tación balanc eada v 
descanso adecuado. Si usted cump le con 
estos tres elementos sus objetivos 
se c umplirán según su genéti c a responda. 
Respecto a la lesión de su espalda, debe 
implementar los pesos que se espec ifi can 
en su rutina, así como utilizar siempre 
su taj o de entrenamiento. Si Usted gusta 
le puedo recomendar un Doctor del deporte 
que seguramente le puede avudar". 

L a técnica sera modelada por el 
coordinador. 



A N E X o 14a 

F O RMATO DE AUT O R EPO R TE 
P A RA LA TE C NICA D E A SE RTIVI D A D 

E N S I TU A C IONES CONFLI C TIVAS 
E N EL GIMNA S I O 

'' En l a s i lua c ión estructurada que acabo de experimentar. 
mi condu c ta asertiva en circunstancias de conflicto considero 
que fue 
va que 



A N E X o 
INSTRUMENTO 

LA TÉCNICA 
MUSCULAR 

15 
EVALUATIVO PARA 
DE RELAJACION 
PROGRESIVA 

Nombre del entrenador : -------------- -------

1. - La denominaci ó n de la técnica como" Relajación muscular 
progresiva ". se debe a que . . ... .. . . .. . ... ... . ... . < l 

a J e 1 a t 1 e ta poco a poco bl el relajamiento progresa 
de un grupo de muscules a 

otros 
va progresando 

2 .- Los e fectos que se consiguen con la técnica de relaiación 
mus c ular progresiva son de dos tipos : . . . . . .. ...... ( > 

aJ recreativos y 
deportivos 

b> nutritivos y 
complementarios 

c l psicolog i cos y 
fisio l óg i cos 

3. - El entrenamiento en relajación muscular progresiva l ograr 
reducir en el atleta................. . ...... < J 

a1 la ansiedad en 
competencia 

bl l a neurosis c > 1 a psicosis 

4.- Lo s efectos fisiológicos de la ansiedad son . . .. . ... . . ( 

a 1 c alambres v alucinaciones bl aumento del pulso y de 
l a p r esión sanguí n ea 

5. - En su practica diaria como entrenador, Usted apl icaria la 
técnica de relajación muscular progresiva en las siguiente 
si t ua c ión v de la siguiente manera: 



A N E X o 16 

FORMATO DE ENSAYO ESTRUCTURADO 
PARA LA 
MUSCULAR 

TECNICA DE 
PROGRESIVA 

RELAJACION 

Espa c i o 
fís ico : 

Modalida d : 

Nivel 

Salón amplio ( simu l ando gimnasio ) 

Ha l terof i 1 ia 
Fisicoconstructivismo 
Levantamiento de poder. 

Principiante. intermedio o avanzado. 

Par ticipa ntes: Todos los participantes en el taller. 

Situac ión : 

Car~ ct erí st i cas 

espec ifi c as de 
la t écni c a: 

Un entrenador reunido con sus atletas 
en un espacio amplio explica características 
de la técnica de relajación muscular progre 
siva. así como su utilidad en c ompetencia , 
posteriormente la aplica a todos sus 
entrenados siguiendo el pro cedim i ento de 
González <1992 > 

E l entrenador que aplique la té c nica lo 
hará leyendo un formato ya exis t ente y 
remarcara que después de q ue c ada atleta 
haya aprendido el procedimiento debe 
realizarlo individualmente hasta alcanzar 
la relajación casi instantáneamente. 



A N E X O 16a 

FORMATO DE AUTOREPORTE PARA LA 
TeCNICA DE RELAJACION MUSCULAR 

P R O G R E S 1 V A 
l~ombre : __________________ _ 

" En la situ~c ion es t ructurada 9ue acabo d e eKperimentar. 

ob s erve 9u e vo --- -------- -------



A N E X 

FORMATO 
TÉCNICA 

C O G 

o 17 

EVALUATIVO PARA 
DE REESTRUCTURACION 

N I T 1 V A 

LA 

Nombre de l par t i e i pan te : ------------------------

1. - La Reestructuracion Cognitiva es una técnica que se 
interesa. en modificar... . ................. .. ( 

a > los derectos v vicios de las 
personas 

2 .- E l papel de las cognic iones 
es .... 

en 

b J los patrones cognitivos 
disfuncionales para una 
persona. 

la ejecución deportiva 
...... .... ..... ( 

ai no ta n importante bJ medianamente 
importante 

cl determinante 

3 . - Las cog n iciones de una persona in fluyen radi cal mente 
en ........ . ... ... ... ..... . ( 

a 1 su conducta b> percepc ión c) potencial 

4. - La técnica de reestructuracion cognitiva busca cambiar 
patrones cogn i t ivos disfuncionales para el deportista 
med iante: 

a > regresion cJ castigos cl investigación 
empírica 

5 . - En su ca mpo de trabajo . en que situaciones aplicaria la 
técnica de reestruaturacion cognitiva v co mo lo haría 



A N E X o 18 
FORMATO DE 

PARA LA 
ENSAYO ESTRUCTURADO 
APLICACION DE LA 

TÉ CNICA 
C O G 

DE REESTRUCTURACION 
N 1 T 1 V A 

Espacio 
F1sico : 

Modalidod: 

Nivel 

Parti ciponte s : 

S ituaci on : 

Ca rac te rísticas 
de las técnica: 

Sa. lón amplio 

Fisicoconstructivismo 
Holterofilia 
Levantamiento de poder 

Principiante. intermed i o . 
a vonzado. 

Dos entrena dores . 

Se e n cuentra el e nt renodor con un otleta 
quien comenta que no ha tenido progresos 
en su entrenamiento debido o una "fotigo 
mentol" que no ha podido superar . v que 
por lo ta n to s e encuentra un poco deprimido 
El entrenador . siguiendo un procedimiento 
de reestructu r acion cognitivo realiza las 
s i guientes a cc iones: 
- Junto con e l atleto identifi c a el pensa 

miento disfuncional . 
- Una vez identi f i cado . se analiza l a 

reloción ent.re cognicion . emoc ió n y 
conducta. 

- Se r ecoge y analiza evidencia sobre e l 
pensamiento disfunciona l. en est.e caso : 
" fatiga men ta l" 

- Se sustituye este pensamiento disfunciona l 
por otro mas realis ta 

Después de esta experiencia. se propondrán 
nuevas situaciones a los atletas para que 
apliquen l os pasos de la reestructuracion 
cognit iva . 

Se buscara l a participación de lo s 
entrenadores invitando a que recuerden 
situaciones parecidas a las anteriores. 



A N E X O 19 
FORMATO PARA AUTOREPORTE DE 
LA 

e 
TECNICA 

O G N 
DE REESTRUCTURACION 

1 T I V A 

En la situaci o n e struct urada que acabo de vivi r. cuandD 
aplique la Tecni c a de Rees t ru c turacion Cognitiva pude 
notar que : ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

' 



A N EXO 20. 

Video "El deseo de ganar". 
úurac ion: 15 minutos. 
Localizacion : DRAPA - UNAM - CAMPUS I ZTAC ALA 
Contenido : Sobre escenas deportivas . sus características 

y su peligro. 

A N EXO 2 1 

Video "Entrenamiento con pesas" Ccasero 1 
úurac ion: 3 0 minuto s . 
Contenido : Sobre escenas co mun es en el ginmasio. 

A NEXO 22 

Video " Pr o blemas d e comunicacion 
Dura c ion : 30 minutos 
Localizacion : DRAPA - UNAM - CAMP US IZTACALA 
Conteni do: Sobre situaciones d e comunicacion ine tectivas 

i lus t radas en caricaturas. 

AN EXO 23 

Vi deo " E l segund o esfuerzo " 
Duracion: 25 minut o s 
Local izacion: DRA PA-U NAM - CAMPU S IZTACALA 
Contenido : Sobre la actitud mental ante la vida. 



ANEXO 24 

Procedimiento de relajación muscular progresiva: 

"Respira profundamente, una vez mas . respira inhala . 
v exhala. Siente la relajacion profunda ... de nuevo, 
inhala.,. exhala profundamente. 
Ahora. concentrate en tu nuca. tensa la moviendo tu 
h&cia a tras. real i za 
esta tension durante cinco segundos. l.2.3 .... y 5 . ahora 
rela j a la durante 10 segundos . .. siente el relaiamiento . 
l se realiza tres veces la tension - relajacion >. 
La rela i ación via j a ahora a tus brazos a tus bicep 's y 
tricep's antebrazos v manos. Respira profundamente. 
i n hala .. . exhala . Vas a tensar tus manos hac i a at. ras 

durante 5 se g undos. l. 2. 3 . 4 , v 5. ahora siente l a 
relaiaci o n co mo rec o rre tus brazos. (se repite tres 
ve c es J . 

cabeza 

Ahora la relajación viaja a tus bi cep ' s. Respira profundamente 
inha la v e xhala lentamente. Dobla tus brazos v tensalos 5 
seg u ndos. l. 2 . 3 .4. y 5. Relajate ahora . Respira. inhala y 
exhala. siente como la relajación viaja por tus brazos . 
{ se repit e dos veces mas> 
A continuación . la re la j a ción viaja hacia tu cuerpo superior 
Respira. profundamen te Inhala .... exhala . Inhala ... y e><hala 
profunda mente. . . Lleva tus manos una hacia la otra. palma 
contra pa lma v aprietalas fuertemente una contra la otra 
durante 5 segundos. 1.2 . 3 . 4 . y 5 muy bien ahora relajate. 
Respira profundamente ... inha la y ex ha la. Muv bien. (se realiza 
do s veces mas ) 
La re l aiació n sigue extendiendose hacia todo tu cuerpo . y 
1 lega a ahora a tu abdomen . Inhala ... y exhala profundamente 
siente como toda la tension se va y como la relajacion invade 
tu nu c a . tu cara . tu brazos tus cuerpo superior y como ahora 
1 lega a tu abdomen. Vas a contr a er tu abdomen durante 5 
segundos. 1. 2 . 3 .4 , v 5 . . .. perfecto siente como la relajacion 
1 lega ahí . a tu estómago , a tu abdomen. ( se repite dos veces 
mas ! . 
Ahora la r e laiacion ! lega a tus eiernas. Muy bien. respira 
pro fundamente . pr o fundamente .. perfecto de .ia que l a tension 
es c ap e y que en lugar de el la quede la rela j acion. Bien ahora 
vas a tensar fuertemente tus p iernas durante cinco segundos 
1 . 2 .3,q y 5 perfecto ahora respira profundamente y dejate 
sentir esa pro funda relajaci ón. lse rea l iza 2 veces masl 
La re l aiación a invadido ahora todo tu cuerpo deja que se haga 
presente en ti . Ahora ! leva las pun tas de tus dedos hacia 
arriba como si quisieras tocar tus espinillas. durante 5 
segundos manten esa tension 1 2 3 4 y 5 muy bien. ahor a dejala 
es c apar y disfruta de este estado de relajación. 



ANEXO .::5 
e u R R 1 e u L u M V 1 T A E 

[iATOS GENERALES 
NOMBRE : JOSE DE JESUS GUEVARA RODRIGUEZ 
TELEF ONO: 6-~9 - 08 - 77 

E S C u L A fi 1 D A D 
FE~HA NOMBRE DE LA ES CUELA NI VEL DE ESTUDIOS 
1976- 188.:: " JOSE MAR I A MATA" 

1962- 1885 

1985- 1988 

CLAVE 09 11659 
ESCUELA SECUNDARIA 
TECNICA NUMERO 14 

" 5 DE MAYO " 
TE CNO LOG ICO 
UNIVERS ITARIO DE 

PRl l1AR IA 

SECUN[.¡ARIA 

MEXICO BACHILL ERATO 
1 ~68- 1 992 

O T R O S 
NIVEL 
DIPLOMAC>O 

UN I VERSIDAD 
NA C IONAL AUTONOMA 
DE 11EXICO - ESCUE LA 
NA C IONAL DE ESTUDIOS 
PROF ESIONALES 

" 1 Z T A C A L A " 

E S T U D 1 O S 
IN STITUC I ON 
UN I VERS IDAD NACIONAL 
AUTONOMA DE MEXI CO
CENTRO DE EDUCAC I ON 
CONTINUA DE ESTUDIOS 
SUPERIORES DEL DEPORTE 

LI CEN C IATURA EN 
PS ICOLOGIA 

ESPEC IALIDAD 
ENTRENADOR ESPECIAL! 
ZADO EN ACOND IC I ONA 
MIENTO F ISICO INTE -
GRAL. < 2 SE MESTRES > 

E X P E R 1 E N C 1 A 
COMPETENCIA 

D E P O R T 1 V A 
FEC HA 

-V I MARATON I NTERNACIONA L 
DE LA C I UDAD DE MEX I CO 
-VI CARRERA NACIONAL DE 
LA REV OLUCION PRODDF 
-11 1 CARRERA ATLETICA 
CUA UTLA - IMSS-OA XTEPEC 
- VI 1 MARATON INTERNACIONA L 
DE LA C IUDAD DE MEX I CO 
- VI 11 MARATON INTER NAC IONAL 
DE LA CIUD AD DE MEXI CO 
-JUEGOS IN TERENEP-FESC 
LEVANTAMIENTO DE PODER Y 
RESISTENCIA 
~M B I TOS LABORALES 
LUGAR 
ZORRILLA ' S GY M 

CEIHR O DE 
ASESORIA Y 
PSI COLOG I A 
APLICADA 

ACTIVIDAD 
INSTRUCTOR DE 
PESAS 

AS ESOR IA TE CN ICA 
Y PS ICOLOG JCA A 
DEPORT ISTAS . 

SEPTIEMBRE . 1988 

NOV 1 EMBRE. 1988 

NOV IEMBRE . 1988 

AGOSTO . 1989 

AGOSTO . 1990 

DICIEMBRE. 1891 

FECHA 
AG OST0 .1 993-
FEBRERO. 1886 

JUN I O 1996 
A LA 
ACTU ALI DAD. 
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Dia: 
L 

"1 Foro de Desarrollo de Ciencias Aplicadas al Deporte" 
UNAM Campus /t)acala 

Del 12 al 16 de Agosto de 19% 

Programa de Actividades 
Lunes 12 de Agosto de 1996 
Aula M 

Ceremonia de Inauguración: 10:00 hrs 
HORA MODALIDAD TITULO AUTORES INSTITUOON 

I0:30 ~ercncia Magistral Ciencias Aplicadas al Deporte: Perspectivas Dr. Francisco Casillas Comision Nacional del Depone 
hacia el allo 2000 Director de Medicina y Ciencias Aplicadas al 

Dcoone 
11 :30 Trabajo libre La psicologla de la actividad dcponiva: una Psic. Sandra Solache Mejía Centro de Asesoria y Psicológía 

nueva ocrsoectiva Psic. Marco Vinicio Velasco del Valle A o ti cada 
12 :00 Trabajo libre La inserción del psicólogo de la actividad Psic. Marco Vinicio Vclasco del Valle Centro de Asesoria y Psicologia 

dennniva en el fütbol socccr Psic. Carlos Rarnirez Reves Aplicada 
12.30 Trabajo libre Vínculo entre Dcoone v Sociedad Biol. Jose Antonio Manincz ENEP lztacala UNAM 
13 :00 Trabajo Libre PrccurTCCtes atencionales para el Mtro. Enrique B. Cones Vaz.quez ENEP Iztacala UNAM 

mejoramiento de las habilidades en al fútbol Mtra. Marisela Ramirez Guerrero 
soccer 

13 :45 Trabajo libre Las funciones del Depone Mtro. Jaime Montalvo ENEP lztacala UNAM 
La aplicación de algunas técnicas de Griselda Cedillo A; Fancisco Durán; Beatriz 
programación ncurolinguística en un Paredes; Jaime Montalvo 
futbolista profesional 

14 :30 a R E e E s o 
l:UO 

15 :30 Trabajo Libre La actividad llsica como base fundamental Lic. Ruben Estrada Cervantes ENEP Iztacala UNAM 
del autoconocimiento 

16:00 Trabajo Libre Estudio descriptivo del estado de nutrición Juan Matus Jimencz Subdirección de Investigación y 
de jugadores universitarios mexicanos de Miriam Lcticia Ugaldc Villegas Medicina del Depone. UNAM 
futbol americano Claudia F. Marchi Scarlatti 

17:00 Conferencia Salud y actividad llsica Mtra. Guadaluoc Hernandez ENEP lztacala UNAM 



Dia: 
Lugar: 

HORA 
10:00 

11 :00 

12:00 

13 :00 

13 :30 

1-' a 15hrs. 

15 :00 

15:30 

16:30 

17:00 

18:00 

"1 Foro de Desarrollo de Ciencias Aplicadas al Deporte" 
, UNAM Campus Jztacala 
Del 12 al 16 de Agosto de 1996 

Programa de Actividades 

Martes 13 de Agosto de 1996 
Aula A-501-502 

MODALIDAD TITULO 
Conferencia El Sistema Nacional del Depone 

Conferencia Fisiología de la altitud y rendimiento 
humano 

Conferencia Uso y abuso de complementos nutricionales 
en deoonistas 

Trabajo libre Estudio Nutricional en dcponistas 

Trabajo libre Frecuencia del Consumo de líquidos en 
dcoonistas 

R 
Trabajo libre Método sociopsicológico para la fijación de 

la estructura grupal en el conjunto dcoonivo 

Trabajo Libre Espirometria antes y después de una prueba 
de esfuerzo 

Conferencia Errores mas frecuentes de los estudios de 
invcstil!llCión antrooométricos 

Conferencia Ncuroanatomla y ncurofisiologia del 
entrenamiento de la plasticidad cerebral 

Conferencia Técnicas de hipnosis deponiva 

AUTORES 
Profr. Francisco Vazquez Ledesma 

Lic. Fabiana Karina Canoona S. 

Lic. en Nul. Norma Elena Romero Gudino 

Lic. en Nul. Lourdez Mayolo Soto 

Dra. Claudia F. Marchi Scarlatti 

E e E s o 
Lic. Juan Manuel Castillo Espau.a 

Dr. Enrique rodrigucz Silvera 

Dra. lrrna Pérez 

Psic. Josc Rubén Romero Sanchez 

Psic. Pastor Patrón Miranda 

INSTITUCION 
Escuela Nacional de Entrenadores 
Dcoonivos 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Dcoonc, UNAM 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Depone UNAM 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Depone UNAM 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Dcoone, UNAM 

Escuela Nacional de Entrenadores 
Dcoonivos 

Subdirección de Investigación y 
Medicina del Deporte, UNAM 
Universidad Autonoma del Estado de 
More los 
Facultad de Psicologla de la UNAM 

' 



Dia: 
Lugar: 

HORA 
10:00 
11 :00 

1200 

12 :30 

13 :00 

14 a 1~ : 00 

15:00 

15 :30 

16:00 

17:00 

18:00 

"1 Foro de Desarrollo de Ciencias Aplicadas al Deporte" 
UNAM Campus /zJacala 

Del 12 al 16 de Agosto de 1996 

Programa de Actividades 

Miercoles 14 de Agosto de 1996 
Aula A-501-502 

MODALIDAD TITUW 
Conferencia Beneficios de la actividad aeróbica 
Trabajo libre Taller: Tccnicas de psicología cognitivo-

conductual oara entrenadores de n=i.s 

Trabajo libre Desarrollo de un programa de mejoramiento 
fisico y rehabilitación deportiva en personas 
de la tercera edad v atletas con lesiones 

Trabajo libre Organi7.aciones Deportivas y Recursos 
Humanos 

Conferencia Organi7..aciones deportivas en México 

R 
Trabajo libre La psicología genética como método 

aolicado al denorte 
Trabajo Libre Una propuesta de trabajo en la psicologia 

del &norte 
Conferencia Psicologia deportiva en la UNAM 

Conferencia Hombro doloroso 

Conferencia Algunos aspcctoc 
fundamentalcsPsicofisiológicos de 
orcsclccción en tenis 

AUTORES 
Lic. Ma. de los Anl!eles Gotiinez Rodri2uez 
Psic. Jose de Jesús Guevara Rodriguez 

Dra. Silvia Perez Garcia 
Dr. Luis Manuel Estrada Guerrero 

Lic. Aarón Raúl Reyes Coronilla 

Profr. Roberto Martincz Mendoza 

E e E s o 
Josc Manuel Rojas Cervantes 

Mircya Romero Montes 

Psic. Arturo Allende Frausto 
Psic.Tonatiuh Garcia C. 
Psic. Marco Antonio García Padrón 
Dr. Jose Ramón Femandez Martincz 

Dra. Larisa Vasilcvskaia 

INSTITUCION 
ENEP lztacala UNAM 
ENEP lztacala UNAM 

ENEP lztacala UNAM 

Escuela Nacional de Entrenadores 
l"'IPnnrtivos 
Escuela Nacional de Entrenadores 
n..nnrtivos 

ENEP lzt.acala UNAM 

ENEP lzt.acala UNAM 

Centro de Educación Continua de 
Estudios Superiores del Deporte, 
UNAM 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Dcoortc UNAM 
Ucrania. 
Facullad de Psicologla UNAM 



Día: 
L -
HORA 

10:00 

11 :00 

11:30 

12:00 

12:30 

13 :00 

14 : a 15 :00 

1~ :00 

16:00 

16:30 

17:00 

"1 Foro de Desarrollo de Ciencias Aplicadas al Deporte" 
UNAM Campus Jztacala 

Del 12 al 16 de Agosto de 1996 

Programa de Actividades 
Jueves 15 de Agosto de 1996 
Aula A-501-502 

MODALIDAD TITULO AUTORES 
Conferencia Seguimiento técnico metodológico del Mtro. Osear Ramircz Contrcras 

macrociclo de · ón oara nadadores 
Trabajo libre Organizaciones Dcponivas y Recursos Lic. Aarón Raúl Reyes Coronilla 

Humanos 
Trabajo libre Efectos psicofisiológicos del calentamiento Profr. Héctor Emilio Manincz Sarmiento 

Trabajo Libre Algunos parámetros para el estudio de Dra. Silvia Pércz Garcla 
grupos atJcticos y organización del 
programa de preparación básica para la 
comoctencia 

Trabajo libre Propuesta Oganizxional para el Lic. Ma. Guadalupe Lima Contreras 
Departamento de Extensión y Dfusión 
Cultural v ~niva 

Conferencia Evolución Histórica de la Medicina del M. en l.S.S. Rosa Isabel Esquive! Hemández 
Deporte en México 

R E e E s o 
Conferencia Biomccánica: Análisis del movimiento Lic. MatildC Espinoza Sanchcz 

humano 
Trabajo Libre Análisis biomccánico de la carrera y el salto lng. Víctor Hugo Ramos Lugo 

de lon11:itud 
Trabajo Libre La función cardivascular en el deporte Dra. Liliana Limón Germán 

Conferencia Psicologia Deportiva: Motivación y Eloisa Cucllar Trujillo 
Emociones Muriel Guamcros Gamica 

Mónica Lucas Vazaucz 

INSTITUCION 
Escuela Nacional de Entrenadores 
Dennnivos 
Escuela Nacional de Entrenadores 
Deponivos 
Escuela Nacional de Entrenadores 
Deoortivos 
ENEP lztacala UNAM 

Escuela Nacional de Entrenadores 
Deponivos 

ENEP lztacala UNAM 
Maestria en Investigación de Servicios 
de Salud 

Dirección General de Cómputo 
Académico UNAM 
ENEP lztacala UNAM 
Provecto de fisiolo11:ia del esfuerzo 
Servicio Social de la carrera de Médico 
cirujano ENEP lztacala UNAM. 
Subdirección de 1 nvcstigación y 
Medicina del Deporte UNAM 



Dia: 
Lugar: 

HORA 
10:00 
11 :00 
12 :00 

12:30 

13:00 

14: a IS :OO 

IS :OO 

16:00 

16:30 

17:30 

"1 Foro de Desarrollo de Ciencias Aplicadas al Deporte" 
VNAM Campus Jz.tacala 

Del 12 al 16 de Agosto de 1996 

Programa de Actividades 
Viernes 16 de Agosto de 1996 
Aula Magna 

MODALIDAD TITUW AUTORES 
Conferencia PsiC11d=orte Psic. Lourdcs Sofla Martinez (Por confirmar) 
Conferencia Dcnortc y EX11rcsión Lic. Diana Taoia Pancardo 
Trabajo Libre Los Servicios de Salud de la Medicina del M. en !.S.S. Rosa Isabel Esquivcl Hemandcl 

Dcnone en el D.F. 
Trabajo Libre Características moñofuncionalcs de Miriam L. Ugaldc 

jugadores univcrsiWios de beisbol Claudia F. Marchi Scarlatti 
Juan Matus Jimcncz 

Conferencia Clasificación del Movimiento en relación Dr. Jesús Salvador Rojas Garcilazo 
con el dcscmocllo en el dt!none 

R E e E s o 
Conferencia Prueba y controles flsicos • tanto en la tierra Profr. Miguel Onega Paredes 

como en el agua para nadadores con apoyo 
de informática 

Trabajo libre Eaudio Moñofuncional de Bailarinas Dra. Claudia F. Marchi Scarlatti 
mexicanas: riesgos de transtomos de la 
conducta alimentaria 

Conferencia La Evolución del Acondicionamiento Profr. Robeno Ramirez 
Riunico Aeróbico en la UNAM 

Conferencia Lascnerapia: sus Aplicaciones en Medicina Dra. Claudia F. Marchi Scarlatti 
del Depone Beatriz Ruiz Padilla 

Mariscla de la Rosa Moreno 

Ceremonia de Clausura: 18:00 hrs. 

INSTITUCION 
ENP6UNAM 
ENEP lztacala UNAM 
Macstria en Investigación de Servicios 
de Salud. ENEP lztacala UNAM. 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Depone. UNAM 

Escuela Nacional de Entrenadores 
Denonivos 

Escuela Nacional de Entrenadores 
Deportivos 

Subdirección de Investigación y 
Medicina del Depone, UNAM 

Dircccion General de Actividades 
Dcponivas y Recreativas UNAM. 
Subdirección de Rccrcación 
Subdirección de Investigación y 
Medicina del Deporte, UNAM 

_ '") .. ~ 



A N E X O 2 7 



r3t{OLOQIA 11rm.AM 

Otorga el presente 

RECONOCIMIENTO 

a ~ ~~ 

Por su participación en el Taller 

"Taller de Técnicas en Psicología Cognitiva-Conductual 

para Entrenadores de Pesas" 

-
Asesor 

( .L~ ) 
r;;;~ --~ 

Lle. Marco Vtnlclo Velasco del Valle 

.11~:~ <J/J. ,tl7_ a --12, '17 ~de -l.?.'J6 
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