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r.o. rntroducci6n 

r.r. Generalidades 

1 

Dada la imp0rtancia que representa el desarrol1o de la industria

de la construcci6n en el desarrollo econ6mico de México, es mene!!_ 

ter conocer adecuadamente los mecanismos de los que se vale, para 

valuar econ6micamente las actividades realizadas por las empresas 

constructoras. 

Esto es los costos unitarios que van a afectar el proceso produc

tivo, as! mismo debemos conocer la importancia que representa la

implantación de nuevos cargos fiscales que afectan directamente o 

indirectamente los costos da las empresas constructoras tales co

mo I.M.s.s., Impuesto sobre la renta, I.v.A., INFONAVIT, etc. 

Y dada la situaci6n actual que padece la economía nacional de in

flación acelerada, c"risis financiera y restricción en la realiza

ción de obras tanto del gobierno como de la iniciativa privada se 

ha presentado un fenómeno econ6rnico de 9r~vcs conscc~cncias para

las empresas constructoras que a continuaci6n se esbozarci' sor..cra

mente para ser tratado posteriormente con mayor amplitud en un -

capítulo posterior. 

Este proceso de inflnci6n acelerada y crisis financiera aunado n

la falta de obras tanto públicas como privadas as! como las nuc-

vas formas de tributación fiscal. ha provocado que se presente un 

fen6meno de dcscapitalizaci6n de las cm?resas constructoras. este 

fen6meno se ha reflejado en el aumento acelerado de los costos de 
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los mater.iales, mano de obra y equipo sin que se halta encentra 
~·' ,., '• 

do una fórmula encalatoria de costos que pueda .;c;iuci~¡:,ar 'est~"' 
~; .; • I ~ ·'· 

problema. 

Que ha provocado el que muchas empresas hallan tenido que reti-

rarse del mercado, declar~ndose en quiebra algunas veces# con -

los perjuicios que esto ocasiona al cliente o bien liquidado la 

compaflía. 

Las que se han mantenido dentro de1 mercado han visto menguadas 

sus utilidades hasta un punto tal que lo que les interesa a d~ 

chas compañías ya no es ganar diñero sino mantenerse en el mer-

cado. 

Todo el fenómeno económico anterior ha provocado problemas de -

diferentes clases como se analizará a continuación: 

I.I.I Problemas Sociales 

Dado el número de empleos que genera la industria de la constr.!:!,C 

ci6n ea bastante considerable, al terminarse las obras ·a bien es 

rrarse por incosteables tanto para la empresa como para el clicn 

te, ha provocado un gran número de desempleados que al no tener 

en que ganarse la vida son un peligro social ya que pueden dedi 

carse a realizar actos delictuosos para buscar como substituir-

la falta de medios económicos por otros y si a esto sumamos que 

la mayoría de los trabajafü:>res de la industria de la cors truc-

ción son gente humilde con una pesada carga familiar el proble-

ma aumenta. 

Las empresas que han 1oyrado sostenerse hün tenido que recortar 



su pe~sonal a tal grado de solo mantener el mínimo neces~rio pa

ra su funcionamiento, se ñan disminu{do las prestaciones y los -

9ilstos de representaci6n al mínimo así coino muchas empresas han

llegado a acuerdos con los empleados paraque sin recortar perso-

nal pero reduciendo los salarios nadie pierda su trabajo. 

I.I.2 Problemas Pol!ticos 

Los problemas que se presentan son de gran magnitud dada la im-

porta~cia que tiene la industria de la construcci6n en la reali

zación de la infraestructura necesaria para salir del subdesarrQ 

llo, así como los intereses creados que conforman grupos económ.!, 

ces que presionan al gobierno para la reactivación de la activi-

dad productiva. 

El descontento e incoformidad social que se presenta con esta s.!, 

tuaci6n ha provocado l~ proliferaci6n de grupos políticos que 

buscan desestabilizar al país. 

I.I.3 Problemas Econ6micos 

Co~o se ña enunciado anteriormente la gran cantidad de capital -

que se mueve en la industria de la construcción, la derrama de -

estos recursos generados, al retirarse han repercutido enormemen 

te en la economía delpa:Cs, m~s aún en la economía de los secto-

res más necesitados privándolos d.,.su fuente de satisfacci6n eco

n6mica, así como las nuevas formas de tributaci6n fiscal han pr2 

vocado que se produzca una descapitalizaci6n de las empresas cons 

tructoras. 

Aunque no hemos tratado el problema del financiamiento ya que lo 
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.Trat~~~m~s aparte en este mismo capítulo mas adelante dada la 

~m~o~ta~cia ,que tiene así como los problemas que plantea así

com~ su ~omplejidad conviene enunciarlo ya que es uno de los

f~ctores que más afectan en la situaci6n econ6mica. 

I.I.4 Tablas complementarias 

I Producto" interno bruto por actividad ccon6mica 

II Indicadores de la construcci6n 

III crédito bancario recibido por las empresas y los. particu-

lares 

'·. 

,, 
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MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ACTIVIDAD ECONOMICA A PRECIOS 
.DE MERCADO 

:·lil.es de mil.lonas cornposici6n Tasas de cr .. c:i-
de ~sos co11st de EQrcentual miento . 

1970 
7a 79 ªº al 70 a1 79 ªº a1 

Producto interno bru 
EL ...1.ll. 122. .!l.il fil.Q. l.00.0 100,0 2-..l. §.d .!!..!. 

~ ~ llQ. ~ 1fil!. 43.7 4.~.J! .!!...! !h.!! 11..4. 

Agricul.tura 
~ -t;. 

72 71 76 80 l.2,2 a.a -2.i 7,1. 6,4 

Mi:1ería 9 l.O ].]. 12 1.5 1.3 6,a a,4 8,5 

i::xtracci6n de patr~ 
l.eo 10 13 17 20 1.,0 2.2.21.,9 32.7 21.l. 

Industr!a manufact_!! 
rera l.l.7 l.95 209 225 23,7 24,8 10,6 7.2 7.5 

construc:c:i6n 37 41. 46 52 5.3 5,7 13,0 12.3 l.l..5 

Sa~vicios b~sic:os ~ 1¿?. ~ I!~ 1¿...Q. 2d !.~..§. !.~ 10.7 

El.ectric:idad,9as y-
agua ].]. l.2 13 l.4 1,2 1..5 l.0.3 6.5 9.0 

Tran~porte,almacen~ 

miento y coinWlicac. 4a 55 63 70 4.8 7.7 l.5,5 14.l ll..O 

Otros Servicios 34a 1.lli! .iQ! ~ 50,3 48,0 2...1_' Id 2._4, 

Comercio l.60 l.76 l.90 208 22,a 22.9 9.4 8,4 9.2 

Administrac:i6n Pd-_. 
bl.ica y defensa 23 25 20 30 2.a 3.3 10.4 l.0.3 0.5 

Otros e:/ 165 179 189 199 24.7 21.a 8,6 5.4 5,4 

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras de la Sria. de Pro9ramaci6n
y Presupuesto 

a/ Cifras pr~liminares 
b/ La cQmposici6n porcentual y l.as tasas de crecimiento c:orr~sponden 

a laq cifras reales y no a las redondeadas. 
c/ incluye fiananzas 



PRODUCTO INTERNO BRUTO 

G!Ll\:i DIVISION 4 COtlSTRUCCION 

1981 A!lO 198Z 
RAMA Mi ltones de pesos a 

precios de 1970 
Variación Millones de pesos a Variación a
anual,,,, precios de 1970.,.. nual ........ 
190111980 1982/1981 

TOTAL 

60 Construcción 51 85he 11,0 49 674,0 (-) 4,2 

VALOR BRUTO DE PRODUCCION 

TOTÁL 116 410,ó 11.3 111 670. t (-) 3,9 

con•trucci6n pllblica 66 270,0 15,2 60 439,l He.e 

con.itrucción privada so 139, 9 6.6 51 431.0 2.0 

-------------------------~----------------------------------------------~--~. 

a J Estimada a partir d" cifras de tnversión Puolica Autorizada, ajustadas a· la cohertl\ra
del co•1c.,pto de cuentas Nacionales 

"' 
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MEXICO: INDICADORES DE LA CONSTRUCCION 

y 
1978 1979 1980 1981 

Tasas de crecimiento 
1978 1979 1980 1981 y 

Indice de volumen de 
produc:c:i6n (1970/ ~ 
100.0) ~ :!Jl.ia...2. 211.2 236 5 13.3 14.2 13 o u.o 

Produc:c:i6n de princ:!. 
pales insumos para -
la c:onstruc:c:i6n (mi-
les de toneladas) 

Aceros no planos 

varilla corrugada 11.341 307 1 525 1 623 17.4 
Por files ligero• 256 344 342 312 7.1 
Pot'files Pesados 224 252 241 273 52.4 
Cemento gris y blanc:o 14 056 l5l7B 16243 l7978 6.3 
~3~rillo refractario 196 245 277 297 10.1 
Vidrio plano liso" 75 83 86 89 s.s 
~m_gl_f!.2.(milAs de Persg 
nas) 1 3~0. ~ liil~ 14,4 

Fuente: CEPAL, sobre la base de c:if<~~ oficiales 
y Cifras preliminares. 

15.3 16.7 6.4 
34.4 -o.6 -8.') 
12.5 -4.4 13.2 
a.o 7.1) 1.0. 7 

25.0 13.1 7.2 
10.7 l.6 3.5 

!b.:t !h.:t .1,.4_._C!, 



MEXICO: CREDITO BANCARIO RECIBIDO POR LAS EMPRESAS Y 
PA'l. TICULARES y 

salclos a fines de a.i'lo en Tasas de crecimiento 
milea de millones de E!!SOS 

1978 1979 1980 1981 y 1979 1980 1981 El 

1:9..!:.i!k .2.ll !!~~ !.'.!&! li~ 47.4 37,7 43.5 

Actividades primarias 92 121 177 242 31,S 46,3 36,7 

Agropecuar-tas as llt 163 219 30,6 46,B 33.7 

:•li"ería y otras 7 10 14 24 42,9 40,0 71.4 

Industria 255 336 455 669 31.8 35,4 47.0 

E:te.c\léticos 37 71 116 179 91.9 63,4 51,J 

Industrias de tranR--
fuc•naci6:i 169 208 270 386 23,l 29,B 43.0 

Construcci6n 49 57 G'.3 104 16,3 21, l .. 50,7 
•--.~··:- ,,,_,. ··~···- . 

'li•li:•nda de interés - . ' .. : ~. ' 

social 26 30 34 49 15.4 '.'ii:~i :·~~1~1 
:servicios y otras ac-
tividades 104 216 287 392 107,7 32,9 36,6 

c;o1nercio 95 140 208 314 47,4 48.6 Sl.O 

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Banco de México, S.A. 

y incluye erapresas públicas y privadas 

El Cifras prelimi.1ares 
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I.2 Financiamiento 

como hemos enunciado anteriormente el obtener al adecuado finan-

ciamiento en la industria de la construcci6n ea uno de 
0

loa probl.!!. 

mas principales que ae le presenta a dicha industria ya que, re-

sulta difícil encontrar compat!Ía• constructora• con el capital 

propio suficiente para emprender obras de gran envergadura as! C,2 

mo dada la misma naturaleza rieagoza pero lucrativa da la indua-

tria de la construcci6n resulta aWi así difícil motivar a loa in

versionistas aean estas peraonas físicas o morales a aportar su -

capital y dada la situaci6n econ6mica actual propicia un aumento

en el riezgo de p4rdidaa da capital por lo que lo anterior •e a-

centlla. 

Para fin de eate trabajo consideraremos que se cuenta con sufici!!,n 

te financiamiento propio ya que de no considerar lo anterior el .!!.º 

lo tema del financiamiento de la industria de la construcci6n po

dría ser tema de un e9tudio más profundo al respecto. Solamente -

comentaremos brevemente este problema. 

Así se comentará a continuaci6n sobre las fuentes de financiamie!!. 

to externas (bancos) tipos de préstamos, requisitos que se tienen 

que llenar para ser sujeto de crédito, diferentes tasas de inte-

rés, etc •• ~ 

I.2.I Tipos de drédito que otorga la banca 

Emiai6n de pagaré: su plazo es de 180 días, son renovables a su -

vencimiento,, su tas·a es del 65%. 

Descuentos en cartera: En este tipo de créditos, los clientes ce-
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den al Banco letras de cambio o pa9arés a su favor otorgados por 

clientes de los mismos. Al vencerse la letra de cambio o el pagA 

r' el cliente tiene la responsabilidad de liquidar el crédito en 

caso da que el tercero no la haga. 

Créditos de habilitaci6n o de Avío: se otorgan para la compra de 

materia prima, ·pag~o de salarios, u otros. Tienen un plazo de 2-

ai"los. Su tasa es variable de acuerdo al Costo Porcentual Prome-

dio de Captación (C.P.P.C.) que fija el Banco de México. 

Créditos Refaccionarios: se otorga para la adquisición de bienes 

muebles o inmuebles. Su plazo es de 2 a 10 a~os. La tasa de int~ 

rés es variable. La garantía ~a el propio bien que se va a adqu~ 

rir. 

Crédito en Remesas:es la aceptaci6n de documentos de diversos 

plazos tanto nacionales como extranjeros, para el depósito en 

cuentas locales. 

Redescuentas con fondos: hay diferentes fondos del B~nco de Má~1 

co, que pretenden incentivar las actividades econ6micas de la3-

diversas ramas de la industria mexica:-ia co•no la.-:; exporta: iones,-

importaciones. creación de nuevos productos. desarrollo de est~ 

dios. establecimiento d~ servicios. etc •• 

su objetivo lo logra a ~ravés da los diferentes fondos como:--

FONE, FOGAIN, FOMEX, FIAA, FO!lATUR, FOPROBA, entre otros, qua -

se encarga:i do otorgar créditos a una tasa atractiva rr.cnor a la 

que ofrecen los ba:icos. 

Directo con Colateral: se otorgan media:ate la cesi6n de los ders. 



chos de cobro de los contrarecibos. expedidos tanto por compall!a•J

particulares coiro dependencias gubernamentales. 

Su vencimiento ea a la fecha de pago contenida en el contrarecibo. 

Estos créditoa pueden ser otorgados tanto a person,.,. fir-.tcas como 

mora1e11. 

r.2.2 Requiaitoa Generales para el otorgamiento de un ~~~dito. 

X.2.2.X Personas Horalea 

- Estar legalmsnte constitu!da la socisdad 

- Conceder los poderes al :mpreaentants lsgal 

- Ser cuentahabiente del Banco ds que •• trats 

- Mantener una relaci6n ds beneficio mutuo con el Banco esto •• •a!. 

dos contra cr4dito• otorgados. 

- Entregar estados financisros dictaminados con una antiguedftd no -

mayor de 6 meeea. 

- En caso de créditos mayores de 5'000,000. "~ requieren estados -

preforma proyectados a dos ejercicios aiguisntes, reflejando en -

ellos el crédito que ae va a conceder. au fin •• •l da v•r como -

so van a considerar. 

X.2.2.2 Personas F!aicaa 

- Entregar al Banco una relaci6n de bienes 

- Guardar reciprocidad 

- Ser cuentahabiente del Banco qua •• trats 

X.2.3. Fuentes de Financiamiento (Fideicomisoe) 

Fondo para el Desarrollo Comercial FIDEC 

Es un fideicomiso constituÍdo 'n el Banco de México, su objetivo ess 
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Fomentar y modernizar 1a competitividad de1 comercio, principa.! 

mente aquel que vende directamente bienes y servicios de consu

mo básico genera1izado, as! como facilitar la comercia1izaci6n

de estos productos y la adquiaicidn de insumos para el proceso. 

El FIDEC está autorizado a rea1izar las siguientes operaciones: 

- Descuento de títulos de crédito derivados de créditos simples 

prendatarios, de habilitación o avío refaccionarios que loa -

intermediarios financiero• otorgarén con sus recursos a los -

sujetos de crédito de este tipo de operaciones • 

- Otorgar créditos a los intermediarios financieros para que a

su vez los conceda a los sujetos de crédito. 

- Garantizar la repercusión de los préstamos 

-Obtener interna o externamente rec11rsos para la oparaci6n del-

FIDEC. 

L~s sujetos de crédito son comerciantes y productores, princi-

palmente loa agrupados legalmente como: uniones de crédito, co

merc tantes detallistas, etc. 

Estos créditos se destinan principalmente a: 

- Financiamiento de compra de mercancías al mayoreo directamen-

te del productor al mayorista. 

- Adquisición de equipo de operación, etc. 

El monto de las operaciones varía según se trate del tipo de c2 

merciante, del tipo de productores y del tipo del crédito. 

El FIDEC financiará hasta el 70% del presupuesto, la Institución 
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interm~diaria participa por lo menos con el 10% y los comercian

tes o productores con e1 20% restante. 

El i:rnEC garantizará la repercuci6n parcial de los créditos en-

la proporci6n de la garant:lá se determina tomando en cuenta dive!'._ 

sos aspectos. 

Los plazos de amortizaci6n se determinan en funci6n a las carac

terísticas del proyecto y a la capacidad de pago del acreditado-

y generalmente son: 

- De 6 meses, Créditos prendatarios 

- De 3 meses (revolvente), créditos de habilitaci6n o avío 

- De 5 aftas (incluyendo un al'lo de gracia), Créditos refacciona--

rios. 

- De 10 al'loa, créditos destinados a financiar la construcci6n, -

amplinci6n·y modernizaci6n de las obras de infraestructura co

mercial. 

Estas operaciones se pactan en moneda nacional. 

Las tasas de interés de la parte financiera por el FIDEC se de-

termina de acuerdo al tipo de crédito y actividad del acreditado 

y varían trimestralmente al c.P.P.C. 

Por la parte en que participa la instituci6n, la tasa de interés 

será el C.P.P.c. más u~ punto. 

Por comisi6n se aplica también el 1% sobre saldos no dispuestos-

de acuerdo a lo indicado. 

En este fondo se aplica una prima anual sobre el monto de las 9~ 

rant!as. 
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i.oa requiaitoa para eataa operaciones aons 

- Preaentar la documentaci6n adecuada en la• normas de cr~dito. 

- Relaci6n de datoa generalea 

·Fondos inatituídos en Relaci6n con la Agricultura, Ganader!Íá y Av~ 

cultura FIRA. 

E• un conjunto de fideicomisos conatituídos por el gobierno fede-

ral con el Banco de México loa cuales son: 

- Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganadería y Av~ 

cultura FONDO. 

- Fondo Especial para Financiamist:o Agropecuario FEFA 

- Fondo Especial de Asistencia T~cnica y Garantía para Cr,ditoa A-

gropecuari~• FEGA. 

Estos fideicomisos tienen lo• siguientes aspectos comunes de oper!!. 

ci6ns 

- Clasificaci6n de loa productores agropecuarios sujetos de crédi-

to de estos fondos en base a su nivel de ingresos a las caracte

r!aticaa y formas de trabajo de sus tierras en: 

Productores de bajos ingresos P.B.I. 

Productor•• de ingreso• medioe P.I.M. 

Otro tipo d• productor••· 

- A diferencia del resto de lo• fondea econ6micos el otorgamiento

da asto• apoyos crediticio• •• afect~a a trav'a da lÍnaaa de crí 

dito intermediarias. 

X.Os objetivos y' reglas de operaci6n eapecíf icaa da cada uno de ea-
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tos se mencionan a continuaci6n. 

Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganadería y Avi

cultura FONDO 

Sus objetivos principales son: 

- Incrementar la participación de las instituciones de crédito en 

el financiamiento del sector a9rcpecuario. 

- Elevar el ingreso y las condiciones de vida de los productores-

agrope~uarios. 

- Aumentar la producción alimenticia. 

- Estimular la formación de capital en el sector campesino 

Las operaciones autorizadas por este fondo son: 

- Descontar títulos de crédito provenientes de préstamos de.habi

litación y avío que otorgan las instituciones de crédito y que

oe canalizan a la agricultura, ganadería y avicultura. 

- Garantizar a las instituciones de crédito la repercusi6n de los 

créditos que otorguen al sector agropecuario. 

Estos créditos se destinan a: 

compra, engorda z manejo da gnnado bovino de carne, ga~ado bo'l! 

no de leche y especies menores: siembra y cultivo de granos al~ 

menticios, oleaginosas y forrajes as! como mantenimiento de c•J! 

tivos perennes: y en el sector a3ro-industrial para cubrir ncc~ 

sidadcs de capital de trabajo. 

El monto de los créditos será: 

En actividades primarias los importes m&ximos del crédito indivi

dual do un mill6n para pro~uctores de bajon ingresos y <le an ral--
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ll6n quinientos mil para 1os de ingresos medios. 

En la agroindustria de 15 millones para loa productores de ingresos 

medios: para los productores de bajos ingresos de un mill6n. debie.!!. 

do otorg,rsele en este caso preferentemente en paralelo a los créd.!, 

tos refaccionarioa. 

Del total del crédito el fondo descuenta 70% en operaciones basta -

l.S millones y en los de l.S a S millones el descuento ea del 60%. 

Los plazos de amortizaci6n se definen en base a la productividad y

capacidad de pago del acreditado, pero el FONDO tiene como política 

los siguientes: 

- 12 meses en los cultivos anuales 

- 24 meses en los cultivos perennes y ganadería. 

Las tasas de interés vigentes se aplican en forma general a los acr.!!. 

ditados con ex~epci6n de los créditos para rná!z y frijol que se oto.!_ 

gan a un interés m's bajo. 

El FONDO sola~ente autoriza a las instituciones de crédito a cobrar

intereses moratorias y los gastos que se originen por incumplimiento 

en los pagos, el cobro de cualquier otra comisi6n no est' autorizado 

por ningún concepto. 

Las operaciones del fondo se reaiizan en moneda nacional. 

Los requisitos para este descuento aon: 

- Línea de crédito vigente con saldo suficiente para las diapoaicio-

nes. 

- La línea de crédito debe comprender el o loa conceptos del préata-
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mo a descontar. 

- Copia certificada del co~trato respectivo. 

- Certificado de depósito de los títulos de Crédito. 

Los pagarés que amparan la operación deben subscribirse en dos •.!! 

ries, la primera por el importa de la parte descontada endos~ndo

se "en propiedad" a favor del Banco de México y la segunda por el 

importe de la parte aportada por el Banco de México. 

Fondo Especial para Financiamiento Agropecuarios FEFA 

su objetivo principal ea canalizar los recursos captados interna

mente y del exterior por el gobierno federal y por el FEFA a pro

gramas de desarrollo agropecuario del pa!a. 

Las operaciones autorizadas en este fondo aonz 

Descontar papel proveniente da préstamos refaccionarios que otor

gan instituc-iones de crédito para incremento y mejoramiento del -

sector agropecuario incluyendo la industrialización de los produ.s, 

tos agropecuarios. 

Este crédito se destina a: 

Conceptos de inversión qw incrementen la capacidad productiva y -

mejoreu la eficiencia de las actividades agropecuarias o la ind.!!,s 

trialización de sus productos. 

Los conceptos preferentes son: 

- Fondo y mejoramiento de la ganadería. 

- Fomento del cultivo en general. 

- Fomento para plantaciones perennes especialmente frutales 

- Fomento para la industrialización de productos agropecuarios. 
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El monto de los créditos ser«: 

En el caso de créditos refaccionarios a productores de bajos ingr.!!. 

sos no deberá de exceder de un mill6n para actividades primarias -

ni de 2'500,000 para actividades ag=oindustriales. 

A productores de ingresos medios los montos mifximos son de 

s•ooo,ooo para actividades primarias y de 20'000,000 para agroin--

dustrias. 

Para otro tipo de productores se determinar~ un monto máximo en --

forma particular. 

LOs plazos de amortizaci6n se fijan en base a la productividad y -

capacidad de pago del acreditado. usualmente se opera de 3 a 6 a-

' nos incluyendo periodos de gracia que pueden ser hasta de 3 anos. 

Las tasas de inter~s varían según el tipo de productor. se;ún se -

trate de actividades p~imarias o actividades agroindustriales y se 

determinan en base al monto Y. la actividad del acreditado. 

El FEFA solamente a·..itoriza a las instituciones de crédito a cobrar 

intereses moratorias y los gastos que se originen por incurnplimic.n, 

to en los pa~os: el cobro de cualquier otra co~isión ~o ~st~ auto-

rizada por ningún concepto. 

Las operaciones se realizan en moneda nacional. 

Los requisitos para al descuento son los mismos que señala en et 

FONDO, además una evaluaci6n técnica del programa ~e invcrsi6n. 

Apoyo financierC? ",/ Tóc11ico a la Fabricaci6n de Bienes Agro~c11::ir io:l 

FIAA. 

Es un apoyo financiero y técnico a la fa~ricaci6n de bienes agror~ 
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cuarios, se apl.ica tanto en l.os créditos refaccionarios como de h,!. 

bilitaci6n o de avío a industriales cuya actividad esté comprendi

da dentro de las siguientes: Instal.aci6n de pl.antas, compra de e-

quipo y maquinaria y como capital de trabajo en la fabricaci6n de

productos en las siguientes «reasi 

- Producci6n PesCiuera 

- Producci6n y Procesamiento de carne y Huevo. 

Producci6n y Conaervaci6n de Granciá 

- Producci6n de Frutas y Hortalizas 

- Producci6n Forestal. 

Las tasas de interés, sujetos de crédito y otorgamiento de garantías 

y reembolsos son l.os aei'lalados en el FO!IDO, FEFA y FEGA, 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo FONA'nlR. 

Es un fideicomiso constituído por el. gobierno federal en Nacional. F.!. 

nanciera, S.A., su objetivo principal es: promover la expansi6~ de -

la oferta de. alojamiento turístico, así como la ampliaci6n y divere.J,. 

ficación de instalaciones co~plementarias a.las do alojamiento, con

la finalidad de coayuvar al mejoramiento dela bala~z~~e pagos del. -

país y a la creaci6n de empleos en las diferentes regio~es del país. 

Las operaciones que tiene autorizadas FONATUR son: 

- Descontar títulos provenientes de créditos refaccio~arios y/o hnb.!. 

litaci6n o avío otorgados por instituciones de crédito a personao

dedicadas a actividades turísticas o .conexas a ellas. 

- Garantizar l.a recuperaci6n do créditos refaccionarios de habilit~ 
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ci6n o avío y/o hipotecarios otorgados por las instituciones de 

crédito a·las personas dedicadas a actividades turísticas o co

nexad a ellas. 

- Garantizar la amortizaci6n y el pago de intereses u obligaci2 

nea o valores que con intervenci6n de instituciones de crédi

to se emitan con el prop6sito de destinar los recursos proce

dentes de ellos al fomento turístico. 

Estas operaciones son en las que puede intervenir el Banco como 

intermediario financiero. 

Estos créditos se destinan a: 

- El desarrollo de proyectos hoteleros y/o de otras instalacio-

nes turísticas. 

- La a~pliaci6n de instalaciones hoteleras y turísticas 

El monto de las operaciones en créditos otorgados a una sola pe!:, 

sona es de: 

- 200'000,000 máximo en créditos refaccionarios 

- 30'000,000 máximo en créditos de ha~ilitaci6n o avío 

- O la suma de ambos, el monto total no podrá exceder del 65% del 

monto de la inversi6n total del proyecto. 

En estas operaciones FO~ATUR descuenta como máximo el 80% y la -

instituci6n participa con el 2~ restante. 

En el caso de las garantías, éstas no excederán del 65% del impo~ 

te del crédito otorgado. 

El importe no excederá de 200'000,000 ni de los bienes en garan--
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tía en_el caso de amortizaciones y pago de intereses de obliga-

cienes o valores emitidos por empresas. 

E1 piazo de amortizaci6n en loa cr,dito• refaccionarios fluct~an 

entre 10 y 15 anos, considerando un período de gracias hasta por 

3 anos1 en loa de habilitaci6n o avío el plazo ser« de 3 aftOll, -

considerando un período de gracia hasta por 6 ma••s. 

Las tasas de inter's a que opera al fondo aa determina, en baae

al proyecto y al monto1 en la porci6n otorgada por la institu--

ci6n se aplican las tasa• vigant•• en el momento de la contrata

ci6n en los prlstamoa refaccionarios y/o de habilitaci6n o avío. 

Las tasas quedan sujeta• a rev:Lai6n trimastrel y consecuenteman

te a ajustarse a la alza o a la baja. 

Las comisiones por las. garantía• que otorga FONATUR, como la de

compromisos por saldos no dispuestos son determinados por el co

mit& t&cnico del fondo. 

Las operaciones se concertar~n en moneda nacional. pero el fondo 

puede promover operacionea en otras diviaas. 

El Banco deber« presentar reportes trimestrales a FONATUR de las 

operaciones considerandos 

- Estado de autorizaciones de cr,ditos. 

- Disposicionea. 

- Pagos atrasados. 

- Características de operaci6n del acreditado. 

¡:,os requisitos para el descuento de los cr&ditos son: 
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- Contar con la autorizaci6n pre~ia de FONATUR 

- Enviar copia certificada del contrato de crédito. 

certificado de dep6sito de títulos en admini•traci6n (modelos -

FONl\TUR). 

Lo• pagarés que amparen la operación deben elaborarse en dos se

ries, una por el importe de la parte descontada, endos,ndose en -

"propiedad" a favor de Nacional. Financiera, S.A. y la otra por la 

parte aportada ;.>or la institución. 

·Fondo de Equipamiento industrial roNei. 

Es un fideicomiso c:onstitu!do por el gobierno federal en el Banco 

de México, sus objetivos son: 

- Fomentar la producción de bienes industriales y servicios 

- Inducir a los intermediarios financieros para que consideren la 

vialidad de los proy<>ctos deinversión en sus decisionea de cré

dito. 

- Las operaciones que tiene autorizadas el FONET son: 

- Financiar a los intermediarios financieros en los préstamos r~-

faccionarios que otorgan para la compra d~ activos fijos, as! -

como en los préstamos refaccionarios y/o créditos simples q11'l -

concedan a promotores o empresarios para determinados fines. 

- Garantizar la recuperaci6n do los créditos otorgados a em?resa

rios o promotores. 

- Apoyar al desarrollo tecnológico, otorgando subvenciones a las-

empresas. 

EBtos créditos se destinarán a: 
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Nuevas plantas industriales y actuales que tengan objetivos na~ 

cionales de desarrollo industrial o que sus productos tengan am

plias posibilidades de colocarse en el exterior. 

Empresas cuyo objetivo principal sea prestar servicio• que gene

ren y ahorren divisas. 

Adquisición de equipos para control de contaminación ambiental-

industrial. Apoyar el desarrollo de programaa'para la fabrica-~ 

ción eficiente de producto& industriales, as! como la elabora-

ción de bienes de capital. 

Préstamo11 para realización de eetudios de preinveraión de pro-

yectos susceptibles de financiamiento por el fondo. 

El monto m!nimo que otorgue el FONET ea de 4.5 millones con un

m4ximo de 200 millonea. En proyectos de alta prioridad el comi

té del fondo podr,aútorizar monto11 mayores. 

En base al valor de los activos fijos, el porcentaje de financi.!, 

-miento de' los créditos en que participe el FONET y la parte que

otorgue o aporte el solicitante, var!an as! como el porcentaje-

- que descuenta el FONET según el tipo de proyecto. 

- Las garantías que otorga el FOtlET aobre los créditos menciona---

dos no ser' superior al 90% del importe de 1011 miamos. 

-El plazo de amortización lo determina el comit' tlcnico del FONET 

el cual no ser' mayor de 13 a/los, pudiendo incluirse un período-

de gracia hast.a de 3 anos. 

-Las tasas de interés en todos los apoyos que proporcione FOHET -

se dcterminar~n sobre saldos insolutos en base a un costo porc~.n. 
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tual p~omedio de captacidn (C.P.P.C.) que ea determinado por el-

Banco de México y loa intermediarios financieros cobrar'n el 

C.P.P.c. neto o calculado puntos de mil• o de .. noe sobre el 

LO anterior es aplicable a la parte que descuente o financie el

FONET sobre la parte qu6aporte la institucidn •• aplicar' la ta-

aa vigente para préstamos refaccionario al momento de la contra-

tacidn. 

Las comisione• a cobrar son: 

De 0.5% sobre el monto del capital que el FONEÍ cobrar' al inte~ 

mediario financiero, las cuales pueden repercutirse al usuario -

final. 

De l.0% sobre saldos no dispuestos, que pueden repercutirse tam-

bién al usuario final. 

Las operaciones se realizan en mone~a nacional • 

. Al efectuarse el descuento con FONET el Banco se obliga a cumplir 

determinadas condiciones establecidas por el fondo. 

La documentacidn requerida es la indicada en las nor1nas de créd! 

to ademiÍs de la solicitud por FONET en sus formatos. 

LOS requisitos para el descuento del crédito son: 

·Autorizacidn previa del FONET 

Contrato de apertura de crédito que otorgue el fondo a la inati-

tucidn (firmado) 

Para el-descuento o disposicidn del crédito, enviar copia certi-
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ficada del contrato de crédito (s6lo en la primera disposici6n) 

Certificado de dep6sito de títulos en administraci6n. 

Solicitud de disposici6n y motivo de la solicitud 

Comprobante de las inversiones efectuadas. 

Elaborar los pagarés que amparen la operaci6n en dos series: 

una por la parte descontada endos&ndose "en propiedad" a favor del 

Banco de México y la segunda por la parte aportada por la inatitu

ci6n. 

Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudade• rndustriales y Centros 

comercial•• Pn>EN. 

Objetivos El fideicomi•o de conjuntos, parques, ciudades induatri.!!. 

le• y centros comercial•• (FJDEN) coadyuva a la de•centralizacidn

industrial, dotando a laa empresa• de instalaciones fí•icas y o--

troa aervicio•. 

Forma de operacidn: Realiza actividades en forma directa con lo• -

empresario• industriales, a trav.!'s de la venta de terreno• urbani-

zados. 

servicios que ofrece: 

- venta al contado y a plazos de terrenos urbanizados: industria~ 

les, comerciales, babitacionales y da aervicioa. 

- Arrendamiento simple ·y con opcidn do compra, de nave• industria

les localizadas en los principales polos de desarrollo así como .!!. 

rrendamiento de maquinaria y equipo. 

- centrales de servicios 
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Requieitoe generalee: 

- Trat,ndo•e de terreno•, toda• las empresas pueden pedir apoyo •in 

importar tamafto a excepción de aquellas que •ean altamentot eonta-

minante111. 

En lo que •e r•fiere al arrendamiento de inatalación física la• -

empresa• deber'n tener un capital contable no menor de 50 mil pe

sos ni mayor de 60 millone• de pe•o•. 

- Trat,ndose de arrendamiSlto simple de vehículo• •nav•s industria

les" est,ndares se deber'n anticipar tres meses de renta y cineo

en caso de naves especiales. El periodo de contratación para laa

primeras aer' como m!nimo 5 afto• y de 13 para las •egunda•. 

- Para el caso de arrendamiento con opción de compra, •e •oliciten

los miamos anticipos que ae mencionan, pero ae especifican en el

contrato la cantidad•qtZ se bonificar' por Las renta• pagada• en-

el momento de compra. 

El monto·m,ximo para la construcción de naves no debe •er mayor -

de 5 millones de pesos. 

Tasas de interés: Las tasas de inter's varían entre 15 y 18.5" a---

nual sobre saldos insolutos. 

Fondo Nacional de Estudios y Proyectos FOHEP. 

Objetivo: El fondo nacional de e•tudioe y proyectos (FONEP) otorga

créditos para la realización de eetudio• a loa empre••rioa que de-

sean conocer anticipadamente lo• resultado• de su inverei6n. 

Formas y Operación: El FONEP operz. directamente con los empresarios 

que lo J:Squieran, tanto del sector p.n,lico como del privado, Lo• ª!. 
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tudios son efectuados por empresas cqnaultoras regiatradaa en eate 

organíemo que cuentan con la organizaci6n necesaria para elaborar-

proyectos. 

servicioa que ofreces lo• recuraoa del FONEP pueden aer utilizado• 

para financiar lo• eiguiente• ••tudio•s 

- Prefac;tibilida_d tlcnica y econ&nica de programa• o proyecto• que 

tengan por objeto crear una nueva empreea o Bll!Pliar la exietente 

- Eapecificacione• de Ingeniería y dieefto final, pravioe a la eta

pa de ej~ci6n de proyecto•, cuya viabilidad haya eido demo•tr~ 

da. 

- Eetudioe general•• de prafactibilidad de cer•cter regional eectg 

riel o eubaectorial incluyendo estudio• de cuenca• recur•o• nat_!! 

lea y huma~o• e invemtigacionee aerofotogrem4tJ:icae 

- Eetudio• destinado• ·~ mejoramiento de la capacidad adminietr•t.1 

va operacional productiva o de mercado • 

- Aee•oría directa a loe empre•ario• durante laa etapa• del eetudio 

de preinver•i6n, analizando y evaluando lae mejor•• alternativae 

para el pro;recto. 

Requieitoa Genaraleas 

- La cantidad mínima de loe prletamo• •• de $50,000 M.S. 

- En caao de que el empreeario induetrial .. 1eccione una firma CO.!!. 

eultora que no eatl inacrita en el FONEP •e debarfn cumplir con

los requiaitoe eatablecidoe para tOdee lee firmae que •• tienen-

reqistrad.aa. 

- Los sujetos de cr.Sdito deber•n aportar un 5 " mínimo del e-to -

del estudio, 
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- Las ga~ant!as de loe préatamoa aer4n las que ae juzquen adecua--

das en cada caso. 

Pago de los Créditos: Loa plazo• de amortizaci6n incluyendo un pe

ríodo de gracia, var!an de 2 a B aftoa y aon fijados en cada caso -

de acuerdo con las caracter!aticaa e•pecialea de loa estudios. 

Tasa de interés: 10% anual sobra aaldoa insoluto•. 

I.3 Sumario 

Para la problem4tica anteriormente tratada no ae ha podido encontrar 

soluciones adecuadas que permitan a l•• empresas conatructoraa el -

poder controlar la variaci6n de loa precio• unitarios en una ••cala 

real. 

Y como el f!n de toda empresa e• la obtenci6n de utilidades re•ulta 

imperante encontrar solucione• a esta problem4tica, ya que el pro-

blema enunciado anteriormente de la deacapitalizaci6n de laa ampre

ªªª aa! como la falta o m!nima utilidad provocar4n el fin da la in

dustria de la conatrucci6n como negocio. 

Se propone qua e•taa •olucione• eatén basadas en nuevos tipca de a

n4lis is de costos que permitan a la• empreaaa el poder mantener al

d!a sus costos para aa! obtener una utilidad justa al trabajo dave.!l 

gado sin que esta utilidad sea afectada en una forma honerosa por -

algún medio de tributaci6n fizcal y as! como el evitar que la• med!. 

das fiscales incidan directamente sobre el capital de la empresa. 

I.4 Fundamentos de los Costos 

Preaentamos una idea de factores en los cuales el costo i~fluye de 

manera directa en una obra u obras determinadas ae! primero anali-
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zarelt'Os la relación que tiene el costo con la técnica y el tiempo. 

Z,4.X Relación entre Té~nica, Tiempo y Costo. 

Toda obra realizada p.~r el hombre es hecha para resolver una nece

sidad inmediata de diversa índole como de abrigo, alimento, estét.! 

ca o ~ien con el fin de la supervivencia, defensa, etc. 

Para satisfacerla ae hace necesaria primero una forma para hacerla 

que sería la técnica, al lapso de tiempo que se tiene para cona~

tru!rla que ea el tiempo y loa recur•os nece•arios para poder rea

lizar asta obra. Con re•pecto a la t'cnica se puede decir que no -

existe una obra imaginada por el hombre que no aea posible reali~ 

·zar, siando ahora al campo da la t'cnica con unos horizontasiÍimi

tado•. 

con respecto al tiempo •e puada considerar qua las nuavaa formas -

de orgL~ización obtenidas y desarrolladas por la planaación permi-

ten la realización da cualquier obra en condiciones de tiempo que

antes de contar con estos medios •• conaidarar"1 illlpo~i.bV.3. 

con respecto al costo debemos aceptar que est« íntimamente ligadas 

con los anteriores elementos citados o sea la técnica y el tiampo

debemos tambi'n considerar que tiene un valor especial que no se -· 

le puede quitar por lo que podemos afirmar qua la técnica y el --

tiempo est"1 supeditados· al costo. 

Esto resulta evidente ya que en una obra es ml(s fécil que rasulte

incosteable que irrealizable o inacabe.bla. Por lo que si una obra

cualquiera entra dentro de rangos de costos lógicos la obra se po

drá realizar no importando la carencia de técnica y pudiendo obte

ner reducciones de. tiempo. 
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Abara pasaremos a la relacidn que e:Xiate entre el 11 que" el 11 cuanto'1 

y el "como" en una obra determinada o sea las especificaciones. las

cuantificacionea y el an,liaia. 

z.4.2. Relaci6n del Costo con las Especificaciones, cuantificaciones y

el an4liaia. 

como ya dijimos.antes el correcto balance de los 3 factores citados 

provocar' = costo balancea:io, este sería aquel. costo en el cual -

las especificaciones definan lo que se va a hacer y que dichas es?_!! 

cificacionea permitan cuantificar el volW1len de obra realizado lo -

m4s exactamente posible y ya conociendo el que y el cuanto se puede 

analizar los procesos constructivos y obtener el costo parcial de -

cada uno de dichos procesos. 

X.4.3 Relaci6n del Costo con el Material, Cooto de mano de obra y equi-

po. 

Ahora trataremos la interrelaci6n que existe entre el costo y los -

materiales, la mano de obra y el equipo ya ha~iendo desglosado el~ 

n41isia del costo con todas sus partes resulta evidente que el to-

grar el m&ximo aprovechamiento los 3 factores ant~s cita1os provee~ 

r4n un mejoramiento (disminuci6n) de los costos. 

X.4.4 Definici6~ de Balance de Obra. 

Ya habiendo estudiado y analizado los anteriores puntos podamoa d~!i 

nir el balance de obras como la correcta interrelación del costo -

con la técnica y el tiempo aaí como el conocimiento de los costos -

particulares de caña actividad determinada que mediante la u~iliza

ci6n 6ptima de la mano de obra materiales y cqi1ipo p•,rinite la •?;:>~i-
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mizaci6n de los costos de una obra ?&terminada, lo anterior ae pu~ 

de entender m6a facilmonte con un diagrama de ~lujo que repres~nta 

el balance de una obra cualquiera. 



} 
11 

DIAGRAMA DE BALANCE~ UNA O•AA 
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2.0. AnáLisis Tradicional do Costos. 

2~•.I. E: este capítulo.analizaremos primero las características que 

conforman los costos, el costo directo y el costo indirecto por-

lo que primero definiremos como análisis de un costo a la forma-

de ovaluaci6n de un proceso determinado cuyas características --

son las siguientes: 

2.I.x. El an,lisis de un costo es aproximado: esto as qtie no exi•ten 

dos procesos productiVOtl iguales ya que intezviene diversos fac-

toras como la habilidad del personal o del operario as! como el-

basarse en consideracione• •promedio" de consumo de materialea -

as! como la compra o insumo de loe mismos y loa desperdicios que 

se presenten en el elaborar un costo exacto no •• matem,ticamen-

te posible. 

2.I.2. El análisis da un costo resulta específico: esto ea en base a 

que cada proceso contructivo su costo ae integra con elemento• -

que lo afectan como son el tiempo el lugar,la programaci6n o se-

cuencia de actividades o eventos realizados por lo que podemos -

concluir que el costo no puede ser 9en,rico. 

2.I.3 El análisis de un costo resulta dinámico: esto se puede consta 

tar en base al avance en la t~cnica y en la calidad de elabora--

ci6n de loa materiales as! como el desarrollo de nuevos materi.!!. 

les, sistemas de organizaci6n planeaci6n as! como los incremen--

toa de costos de las adquisiciones as! como las nuevas formas de 

·tributaciones fiscal, prestaciones etc. provocan que los costos-

tengan que someterse a una actualizacidn constante para poder r.!. 
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presentar fielmente el valor real de las actividades o procesos re~ 

lizadoa. 

2.1.4. El análisis de un costo puede elaborarse inductiva o deductivamen 

te: cuando nos referimos a la obtenci6n de un costo partiendo de los 

elementos conocidos o sea que inferimos de los hechos el resultado -

resulta ser un.costo analizado inductivamente en cambio si partimos

del todo coJ"1ocido 'J llegamos a los elementos desconocidos se está a

nalizando el costo deductivamente. 

2.1.s. El costo estcS formado por costos anteriores y así como este nuP.

vo costo forma parte de costos posteriores: esto resulta de la cade

na de procesos que noa definen el grado de productividad de un paí•

como ejemplo to:naremos el costo del concreto hidrá'Jlico los costos -

precedentes" a este costo son: el costo de los a3regados petreos, el

del aglutinante, el deJ. agua para la hidrataci6n, del equipo de mez

clado, etc. y los costos a los que entra t?l costo rlt?l concreto ~i--

dráulico son el costo de una col.umna o de cualq•Jier estructura. 

Ea por ello de primerísima importa~cia la correcta evaluación del 

proceso productivo ya que esta situaci6n permitiría el ,...,r,.>d•ici.r bo-

neficios justos. 

2.2.0 Definiciones de diversos tipos de costos 

Se definir'n a continuación los diferente& tipos de costos y lo~ o-

lamentos de q'.le se compone. 

2.2.1. costo Directo: so:i los gastos que tiene aplicaci6n a un proct?!lO 

o elemento determinado. 
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2.2.2. costo Indirecto: son aquellos· gastos que no ae pueden aplicar 

directamente a un producto determinado. 

Con el fin de que resulte m4s claro laa anterior•• definicion•• -

que tenemos aoftalaremos otra aubdiYiEi6n de loa mencionado• costos 

por lo que tenemos el siguiente cuadro. 

Integraci6n del coato en la conatruccidn 

C OS TO 

Directo 

Indirecto 

Utilidad 

PreU.ainves 

Finales 

De Operscidn 

De Obra 

A.continuaci6n definiremos estas aubdiviaionea seftaladaa aunque ds_ 

benw:t• tomar en cuenta que laa anter1or• definicionea ae tomaron -

de la contabilidad y laa siguiente• definicione• reaultan toaiadaa

de la pr,ctica ingenieril. 

2.2.3 Definici6n de Costo Di~ectos e• la suma del m..terial de mano -

de obra y equipo necesarios para la roalizaci6n de un proceso pro

ductivo. 

2.2.4 Oofinici6n de Coato Diracto Preliminar o s ea la sg 

ma de loa gaatoa de materiales de mano de obra y equipo neceaarioa 

para la realizaci6n de un aubproduc:to. 

2.2.s Definici6n de coato Directo Final: •• la aWllA de loa gaatoa de 

materiales de mano de obra equipo y aubproducto• para la realiza-

ci6n de un pic:oducto. 

2.2.6 Definici6n de Coato Indirecto: ea la auma de loa gastos t'cni

co adminiatrativoa necesarios para la correcta realizacidn de una-
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2.i.1 ~efinici6n de costo Indirecto de Oparaci6n: es la awna de gastos 

que p0r su naturaleza intr!nseca se aplican a todas las obras afee-

tua.:ias en un tiempo determinado (allo fiscal, allo calendario, ejercj. 

cio, etc.) 

2.2.B Definici6n de Costo Indirecto de Obra: es la suma de gastos que-

poc •U naturaleza intr!nseca son aplicables a todos los conceptos -

que engloba una obra en especial. 

2.2.9. Utilidad es la ganancia que obtiene el contratista por una obra 

determinada. 

Con las a~teriores definiciones podemos el cuadro anterior ampliar-

lo aún más quedando definidas algunas actividades en especial para-

su mejor entendimiento. 

Prdliminares 

COSTO DIRECTO 

Finales 

Lechadas 
Pastas 
Morteros 
Concretos 
Aceros de Refuerzo 
Cimbras 
Equipos, etc. 

Preliminares 
cimentaciones 
Drenajes 
Estructuras 
Muros, Dalas y Casti

llos. 
Pisos 
Recubrimientos 
Colocaciones 
Azoteas 
Subcontratoa, etc. 

(Sigue •••• ) 

1 
1 

·¡ 

\ 



cosro 

COSTO 
XNDJ:REC'lU 

UTJ:LXDAD 

De Operación 

cargos de campo 

De Obra 

2.3.0. Costos Directos. 
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cargos Técnicos y/o Administra
tivos. 

-Alquileres y/o depreciaciones. 
Obligaciones y Seguros 
Materiales de Consumo 
Capacitación y Promoción 

Técnico y/o Administrativos 
Traslado de personal 
Comunicaciones y fletes 
construcciones provisional 
Consumo y varios 

Xmprevisto 
Financiamiento 
Finanzas 
Xmpuestos reflejablea 

como anteriormente hÓ.:>s definido al costo directo como a la suma de 

materiales de mano de obra y equipo necesarios para la realización -

de un proceso. e 

2.3.J:. Es~cificaciones detalladas. 

Se entiende por esto aquellas especificaciones que definen con minu-

ciosidad un producto o una actividad determinada. 

2.3.X.2. Especificaciones Escritas 

con base en las normas generales emitidas las diferentes condiciones 

de obra a las que se enfrenta se describen en forma particular en_ d.!?. 

cumentos, as! vemos en edificacidn 1as mejores especificaciones son-

las que implícitamente muestran el mejor proceso productivo para as! 

obtener la mejor calidad. 

As! pues cuanto má'.s exactas y detalladas sean las especificaciones -

mejor será nuestra aproximación con la realidad y esto mejorará nue!!. 
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tros costos. La vaguedad en una e9pecificaci6n puede llevarnos a ob-

tener un precio con un rango de variacidn muy grande y •i la eapecif.! 

cacidn es muy mala puede provocar que no ae pueda obtener un.precio -

unitario. 

Debemos tomar en consideracidn que laa especificaciones deben apegar

se lo m'• posible a loa sistemas materiale• y equipo utilizados en d.! 

cho tiempo y lugar ya que si esto no •e lleva a cabo no se podr' obt,!. 

ner la calidad deseada y provocar en el constructor errores que pue-

den ser costosos. Se podr!an tambi6n utilizar especificaciones de o-

tros pa!se• pero siempre y cuando estas se apeguen a la realidad na-

cional, esto no implica que las eapecificaciones sean estiticas, aino 

que debe pen•arse en mejorar siempre las t6cnicas, aiatema• y materi.!. 

lea, pero sin caer en exigencias il6gica• o irreale•. 

Se debe tambi6n considerar que en las especificacionea escrita• se t_!? 

menen cuenta las tolerancias de planos, niveles y·centros para evi-

tar que se·tomen interpretaciones per•onales lo que provocar& proble-

mas a1 constructor. 

2.3.I.2.2. Especificaciones Bidimensionales. 

con base a las caracter!sticaa geom6tricaa de loa elemento• construc

tivos ser!a muy dificil detallar en forma.escrita por lo que resulta

da pr,ctica común dibujarlos y representarlos en forma ordenada a tr.!, 

v6s de planÓa constructivos. 

El dibujo a es~ala de un elemento constructivo nos permite tener una

cabal concepcidn del problema ae! que esto aunado a la• nuevas t6cni

cas de canputaci6n electrdnica que nos permite cuantificar los eleine~ 
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conatructivos nos permitir~ una mayor facilidad y claridad an nues--

tras especificaciones y por to tanto nos permiten valuar correctamc~ 

te un proceao constructivo. 

El lograr lo anterior nos permitirá un abatimiento de nuestros costos 

así como mejorar las condiciones técnicas de construcci6n. 

2.3.l.2.3. Especificaciones Tridimensionales. 

cuando se presenta en proyectos poco comunes el -uso d~a!luetas p~:a

rnpresentar una situaci6n determinada que nos permitirá eac\ar~cer -

situaciones que con el uso de planos constructivos reaultaría difí-

cil verlo. 

2.3.2. cuantificaciones 

Se entiende por cuantificaci6n l• valoraci6n en unidades métricas de 

los elemento~ constructivos. es decir el encontrar las cantidad•• n~ 

cesarias de un elemcnto·o elementos que van a conformar un producto. 

Debemos recordar qua dichas v~loraciones ya sea en Peso, en volúmcn, 

ár~a o longitud deberán basarse en la unidad del componente princi-

pal así como en la forma más fácil de medirlo así por ejemplo tene-

moo que el concreto se mide en metros cúbicos, el cemento en ton, el 

acoro en ton, el yeso en metros cuadrados, etc •• 

Es conveniente siempre recordpr la interrelaci6n que debe oxistir en 

tre las especificaciones. las cuantificaciÓnes y el an,lisia de cos

tos ya que sin los 2 primeros el Último sería incongruente o poco -

real. lo que im~licaría costos m&s elevados y pérdidas de recursos. 

Estas cuantificaciones deben de ser realizadas de tal manera qua no5 

permitan pod!..r revisarlas fácilmente y en una forma co~tínua. na! t~ 
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nemes los ~iguientea ejemplos de cuantificaciones que no• dar4n una-

idea más exacta de cuanto tenemos que hacer. 

Ejemplo'cuantificaci6n de Concreto, Acero y cimbra. 

cuantificaci6n de Muros, Pisos, Recubrimientos, etc •• 

2.3.3. Costos Base de Materiales. 

Al analizar un proceso conatructivo debemos tener en cuenta que dicho 

proceso implicar« la intagraci6n de materiales aemielaboradoa, alabo-

rados, mano de obra.y equipo para realizar dicho proceso por lo que -

podemos inferir que el precio de loa materiales ser« parte de un coa-

to unitario que variar« en funci6n del tiempo y del lugar de aplica--

ci6n. 

Presentaremos a continuaci6n una relaci6n m4a o menos detallada de --

costos base de materiales.o sea de loa precios de adquisici6n la cual 

debe ser detallada dependiendo delas condiciones en las cuales nos e.!l 

centremos de tiempo y lugar. 

Resulta prudente en esta 6poca de crisis el mantener una conatante -

actualizaci6n de los costos basa de los materiales y ea que esta va~ 

riaci6n puede resultar muy significativa en la elaboraci6n y an'lisis 

de nuestros costos y debemos valorar correctamente estas variaciones-

para evitar errores de consecuencias funestas. 

Tambi6n resulta siempre bueno el conaiderar el costo de loa materia--

les puesto en obra ya que de lo contrario el costo del flete y alijos 

necesarios pueden representar una merma considerable en nuestra uti1.! 

dad y en ofrecer mejores ofertas a nuestros clientes, aparte de evi~ 

tnr errores de consecuencias funest~. 

1 
1 
~ 

1 
1 

\ 

1 

1 
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También resu1ta siempre bueno e1 considerar e1 costo de 1os materi.!!, 

les puesto en obra ya que de lo contrario el costo del flete y ali

jos n~cesarios pueden representar una merma considerable en nuestra 

utilidad y en ofrecer mejores ofertas a nuestros clientes. aparte -

de evitar considerar repetitivamente este concepto en nuestros an~ 

lisis. 

Tabla de Costos Base de Materiales y Equipo Abril de 1983 (anexa). 

valores en el mer¡::ado del D.F. en el l!IBS de abril de 1983. 

2.J.4. costos Basa mano de Obra. 

El an4lisis y 1a valuaci6n del costo de la 1Íi3no de obra es uno de-

los problemas m«s difíciles a los cuales nos enfrentamos como an«l.!s 

tas de costos dado el car«cter dinil.'11ico que tienen la variaci6n de

los costos de la vida así como nuevos procedimientos constructivos

provocados por la invenci6n y elaboraci6n de nuevo• materiales, he

rramientas. etc •• 

También debemos tomar en cuenta otros factores como la dificultad o 

facilidad de realizaci6n de la obra. la magnitud de la obra el riei:, 

90 o la seguridad que se llevan en el proceso el sistema·de pago -

las relaciones obrero-patronales, con el sindicato. etc •• 

Así vemos que adem«s de las condiciones anteriormente citadas tene

mos todavía adem'3 el clima. las costumbres. y todo lo que afecte a 

la vida de los trabajadores. 

En la industria de la construcci6n se emplea poca mano de obra alt.!!, 

ll)Onte calificada.ya que la mayoría de los trabajadores pertenecen al 

grupo del salario mínimo por lo que para precisar conceptos tomare--
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TABLA DE COSTOS BASE . DE 
EQUXPO 

A B R X L DE 1983 

c o 11 c E P T o s UN 

AGLUTJNAN'fES 

CAL HIDAATADA O MORTERO BLANCO TOtl 

MORTERO GRXS TON 

CF.11ENTO NORl-IAL(PROMEDIO) TON 

CEMENTO R. R. (PROMEDIO) 'IOll 

CEMEtl'l'O BLl\NCO TO~I 

Yc:so PARA ENLUCIDOS TON 

ru;JIBGADOS 

- A ENA DF.: MINA 

AGUA PARA CONSTRUCCION 

GAAWI. DE MINA 

POLVO DE M/\RMOL 00 Y O 

PIEDRA BOLA 

T3Z011TLP. 

ALMBRON ~ 1/4 

AI.'IBRE RF.:COCIDO Ne;>. 1.8 

ACERO NORM/\L DE 3/8 A 1 1/2 

,\::SRO Ar.TA RESISTENCIA jJ 5/16" 

M3 

M3 

M3 

T?N. 

M3. 

M3 

MJ 

TON 

l<G. 
•' 

$ 

COSTO BASE COSTO REAL EN 
OBRA 

$ 4,1)00.00 
4,QOO;QO 

6,300.00 7,100.0Q 

7,800.00 8,600.00 

0,200.00 9,000.00 

15,G<JO.QO 16,40'l.OO 

3,500.00 3,500.00 

560~1)0 560.00 

12.SO 12.50 

S~U.QO SG'l.00 

3, 2~'3,,llf) · ,., 3, 'l6'3-,QO 

·: 1 :;.?.??,~?.!?:.-_~~·. ·.; 1:,'.·; •• ~s~o,~oq · 

,.,,,,¡_ .· 651).QI) 
· .. ·.·. '• 

J .. :.-:~·~:·'(:-::¿:~:-~~~ I ·.; -,~;: {i _-..\', 

. 
4U, 000.~.?0 

;.·:: : 70.00 

: .• ,4a~SOO.QO 



ACERO ALTA l!ESXSTENCXA fil 1/2 
.. l 1/2 

C!AVO de 2 1/2 a 3 1/2 

C!AITO DE 4 

EQUXPO MAYOR 
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TON 48,000.00 

KG 90.0'l 

KG 90.00 

CAHXON VOLTEO DE 5 M3- 8 TON PZA . 1'719,000.00 

TRACTOR SOBRE ORUGAS CATERP.l 
LAR 200 HP D-7-6 PZA 15'508,000,00 

MOTOCONFORMADORA CATERPXLLAR 
CAT- D322 105 HP ~~o. 120 PZA 7' 875, 000,00 

CARGADOR FRONTOAL CA'ré!RPXLLAR 
943 30 HP !?ZA 6'325,600,00 

APLANADORA HUBER E-1014 73 llP 
E 10 .A 14 TO'I PZA 6'5•)0,'l00.00 

• RETROE .A\ll\.DORA S/ ORUGAS J1JM 
BO 110 HP - PZA 7'664,000,00 
E'AITIMEtrrl\DORI\ MUBO~l-GUI:E!JE -
SD-140 130 HP PZh 1S'l45,000,00 

· MOTO ESCR· PA· TENEX S-11 144 -
HP P'ZA 

¡,;,\,'lr1\s E'l\AA MOTOC•l.,;eoR.'lhDORA 
13 X 20 PZA 20,450,00 

LLANTAS PAR/\ Cl\IUO!I DE VOL·l'EO !?ZA 11,392.00 

EQUIPO MENOR 

BOMBA DE ¡J 2" DE 10 llP PZA 103,590.00 

DOMill\ DE fil 3" cm :.2 llP PZA 155,0'39.00 

VXBRADOR GASOLINA DE 4 HP PZA . 10,000.00 

REITOt..ITEDOAA DE 1/2 SACO 4 HP 
TIPO ·rEWMPO PZA 90,000.00 

REVOLVEDORA DE l SACO 3 HP T.l 
.!!Q..._'1_'.RO~IPO ?ZA 11::! '51JIJ 1)0 

l 48~500.00 

90,00 

90.00 

1'719,000,00 

15'508,000,00 

7'875,000.00 

6'J25,600.00 

6'500,000.00 

7'664,000.00 

16'145,000.00 

20,450.00 

11,392.00 

103,590.00 

155,088.00 

70,000.00 

90,000.00 

1 

1 

1 
lP 1500.'lQ__ f 



1 ~R:::::~~-:;2 SACOS J.J. HP 
! OT.'::SEL . 

r.:•1:\.! .. !\C]\T$·Di:: 1/2 ··rotl DE 12.64-

1

1 ·.r_r_:(.I.N<?LWE ACCESORIOS) 

Hri:RAAMIENTA 

· 1 ~ü.'l~s oe ~ l 1/2" 

"'. j 1~:\RROS OE 8 L ~ 
1 \. 
·: ~:t?OS 

l ~ALAS 
l'.1\RR~1'rILIJ\ LT~"'UTA DP. HUL2: 

COMIJiISTIBLE Y LUBRICANTES 

GASOLINA 80 OCTAVOS 

:,tf.il\c•::. .. cIOtl GENERAL OE CAMIOl~ 

DI:!SEL 

1 i\-::r:·c•11 .. : lltt.'3?. o:cr ... f..1.A. ~o. 8!\S 
) r.1.1.>: JfJ, 4•) '{ !J'lI'JERSAL GEAV-

1 ::~:il.\E:O.::Nl:O(l!U\:11\ MUT.TIP0-
1 ('lljj ~J= :"'(,!J[I) ., 
1 

1 

CIJR.~·CRETO ROJO 

ASFALTO No. 12 
1 .. 

l 
l'L~n~:rt7 ,_oP. CIMBRA 

DU~~ ... \ "'l l/'2 11 X 2 

. ·. :l:::.:T~:~2~: :"4:. 
:L. _. --,---

. 44 

PZA 

PZA 

1 PZA. 

PZA 

PZA 

LT 

L'l' 

LOTE 

LT 

LT 

KG 

LT 

KG 

i'l' 

PT 

G;soo,000.00 

J.83,950.00 

520.00 

474.00 

480.00 

24.00 

3,220.00 

14.00 

150.45 . 

109.10 

45.00 

9.04 

.17. ~o 

22.40 

22.40 

6,500.000.00 

J.83,950.00 . 

1 

520.00' 

474.00 

480.00 

S,?40.llO 

24.00 

1 

3.220.:>0I · 

14.IJO . 

.¡· 
J.50.45¡ . 

' ~ , . ' 
1•)9.10 . j 

45~0~ '• 

9 ~~º.~¡t :\:\ 
·": .'";(:·· 

1 

!\.: .. \¡• 
J7. 7o.¡ :, 

2.2~4oi 

22::~ºL 
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---
1 POLIN 

3 1/:· ;: J 1/2 PT 22.40 22.40 

T,'\!JWN l l/2" X 12 11 PT 29.90 29.90 

1 ca>.Fr.\;1-:s l" M 6.50 6.50 

. TRir C:tMBRA 16 m.m. M2 853.70 853.70 

MUROS 

TA3IQUE BAL!!!RO RECOCIDO ~ 
CHO A MANO 6 X 13 X 26 ¡ l'ZA. 5.50 5.50 

BWCK 10x20x40 I'Il'O Ilfl'ER-
MEDIO PZI\. 15.'i'Z 18.SJ 

BIDCK l2x20x40 Til'O INTER"'-
l·IEDIO PZA. 17.70 21.20 

BLOCK l5x20x40 TIPO INTEllJI!. 
DIO PZA. 20.96 24.88 

BIDCK 20x20x40 TIPO I~.RM~¡ 1 DIO P"'....A. 28.F;>J 14.0S 
1 

I '3 .. R:to f:XI'RAIOO l0xl0x20 

~! 1 Ctl V~Rl'ICAL PZll.. 21.00 21. 718 ! 6 xlOx20 ñUECO VERTICAL l'ZA. 12.45 12.881 
16 xl2xi4 TJE•:o V~Rl'ICAL PZl\ 0 17.35 u. q>J'Z 

G ~l:J':<20 c;r:>r. .. roo : P"Z:!'.. 'Zo.oo 20.431 
! . i :>a.::~11\JES 1 

1 ¡ ·ruao ;)E: CONCRETO ¡3 lOxl. ooc: M. ªº·ºº eo.oo 

1 : TUBO DE CONCRETO 

"' 
l5x95 cm.! M. 1 94.00 108.00 

1 1 ! : TUBO DE: CONCRETO 

"' 
20x95 cr:i.¡ M. 124.00 145.00 

1 i 1 
:·r,r:n ·J~ CONCRETO 

"' 
25x95 cin.i M. 1 152.00 177.00 

1 

TUBO DE CONCRETO 

"' 
30x95 cm.: M. l 217.00 257.00 

1 
PISOS NATURALES 1 

1 
1 

W\)l!IOL To>P>;l\CA GRIS M2 1 2, 50•>.oo 2,soo.00 

1-!.'\P~·IOL PE:il"JErA M2 
1 

3,000.00 3,000.00. 
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PISOS ARTIFICALES 

2 
B~LDOSIN LISO lOx20xt cm. M 500.IJI) 500.IJO 

BALDOSill AN'l'IDERRAPANTE -
M2 10x20xl CID. 575.00 575.00 

MOSAICO DE PASTA 20x20x2Cm. .. 2 370.IJO 370.00 

MOSAICO GRABADO 20x20x2 Cm. .. 2 44•i.1)0 446.•)0 

!-IOSAICO 1;1-u\.U'ITO "º· , 20"2º 
:1~ x:'. c!~.1. i,{:).!l1 ·i~'). 'l'l 

LOSETA GRANITO No. 3 30x30x 
M2 2.5 cm. 489.00 489,00 

LOSETA GRANZON No. 3 30x30x 
M2 2.s cm. 530,00 530.00 

LOSETA TERRAZO !lo. !f lOxlOx 
M2 3 cm. 677.00 677.00 

LoR9t& Terrazo No. 12 40x40x 
H2 l cm. 828.00 828.00 

zocto pa3ta 10x20x2 crn. H 111.00 111.00 ¡ 
zoclo gra:>ito 10x20x2 cm. H 111.00 111.00 1 
zoclo grdnz6n lOxJOx2.l cm. H 124.00 124·.oo 

Zoclo Terrc1.zo No. 9 lOx.ioxJcn M 150.00 150·.oo 

Zoclo Terra~o No. l 2 lo1x4oxJcr.i M 150.00 150.ÓO 

Adoquín Oro. Rosa na~ural --- 2 20X40 Ch\• H a:io.oo 

1 

800.!)0 

RECUBRIMIENTOS NATURALES 

PIEDRA AMERICA NEGRA M2 1,1.20.00 1,1.20.00 

PIEDRA AMERICA 2 
1,280.00 l,2Bo.oo ROJA M 

1 MAR.'IOL TRAVENTINO H2 990.00 990.00 1 

MARMOL BLANCO DURANGO 11 
2 

J,000.00 J,000.00 

MARMOL ONI:x H2 3,ooo.oo J,000.00 
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mos la definición de salario mínimé>. 

Salario m!nimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el

trabajador por los servicio• preatadoa en una jornada de trabajo. 

El salario mínimo deber' aer auficiente para aatiafacer neceaidadea

normale• de un jefe de famil.ia en el. orden material.,aocial. y cultu

ral y ~ra prov~er la educaci6n-obligatoria de loll hij09. 

Por lo anterior podemo• inferir que aiendo un pÓrcentaje alto de o

br .. ros de la industria de la conatruccidn loe que perciben el aalario 

m!nimo, resulta inevitable el. conaiderarlo como b .. • de la val.uacidn 

de la mano de obra. 

Si toma...,. en cuenta 1 .. condicicmee a 1.ae que ee enfr.nta el. trabej~ 

dor al reaU.zar un proceao pro4uctiyo ene-rara~ -t:Mi coondici2 

nea eapec!ficas de obra afectarfn •1 rendieiento que puede eer -yor 

o menor. 

A continuación enunciaremo• .~ analizaremo• loe eiatemae de pago que

aegún la coatumbre son 1.ae que mú •e uaan, que aon1 

2.3.4.x. Lista de Raya. 

Esta forma de pago considera el. pago de jornad- de trabajo a un pre

cio acordado anteriormente pero nunca aer' menor que el aal.ario m!ni-

mo. 

Presenta laa •iguiente• ventajae1 

- Facilidad de control. 

- Asegura la percepción del. trabajado• 

Presenta las siguientes deaventajaa1 

- Necesidad de sobrevigilancia 
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- Dificult~d de valuaci6n unitaria 

- Propicia tiempos perdidos 

- Hace dificil la valuaci6n del trabajo peraonal 

2.3.4.2. Destajo 

En esta forma de pago •• conaideraril la cantidad de obra real~zada por 

cada trabajador o grupo de trabajadorea a un precio unitario acordado

anteriormente de tal manera que el pago de laa jornadas de trabajo no

sea menor que el aalario m!nimo. 

Presenta laa aiguientee ventaja•: 

- Suprlme una parte de la sobrevigilancia. 

- Facilita la valuaci6n unitaria 

- confina el valor unitario a rangos de variaci6n mínimoe 

- Evita tiempos perdido• 

- Selecciona el personal apto para cada actividad 

- Permite la .:notivaci6n de la gente con "a mayor trabajo mayor percep-

ci6n11 y "a menor trabajo menor porcittpcidn" 

Presenta las siguientes desventajas: 

- Representa dificultades para su control 

- Puede ser injusto 

- Puede reducir la calidad 

2.3.4.3. Costo Unitario del Trabajo 

Nuestro sistema de valuaci6n del trabajo lo basaremos en rendimiento -

promedios obtenidos de an'l~sia est4diaticos que sean repreaentativos

de cada proceso productivo. 

Por otra parte debemos tomar en cuenta un factor de correcci6n al que 
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1laoaremos factor de zona ya que este factor engloba las posibles V.!, 

rtant'es · ciue· .. tenga en c.m nto a condiciones de trabajo on las diversas 

zonas· ·erl las· que se realice el proceso productivo, así como tambi~n-

consideraremos el factor de herramienta menor que ser~ el factor que 

englobe el costo de la herramienta menor propia de la especialidad -

del obrero, ta:nbién debemos toraar en cuenta el factor de eupervisor

que aquí se considerará corao el·índtce de productividad que el supe.!: 

visor logre con la obra y para redondear nos falta considerar el sa-

lario total del trabajador o trabajadores que intervienen en un pro

ceso productivo, por lo que considerando lo anterior podemos consid.!!. 

:ar la siguiente igualdad matem&tica: 

CUT-~ 
2.3.4.4. salario Diario Total. 

Analizando el salario diario total encontraremos que: 

·SDT= (SÓB + PRE) 

Donde: 

SDT Salario Diario Total 

SDB Salario Diario Base 

PRE Prestaciones 

2.3.4.4.x. salario Diario Ba~e. 

El SDB está basado en la comisión nacional de salarios mínimos que --

también define los salarios mínimos profesionales en do~de se inclu--

ye~ los salarios por las especialidades m&s comunes en la construc---

Ci6n. 

Estos salarios eatán basados en el estudio de III zonas econ6micas -
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en las que se ha dividido la rep.sblica mexicana por una comiai6n de 

representantes integrada por un presidente, un director t'cnico y -

repre•ontantes de los trabajadores (10) y delos patronea (10), que

fijan de comdn acuerdo loa salarios mínimos y mínimos profesionales 

para al período a regir. 

A continuaci6n presentaremos una tabla de los salarios mínimos y m! 

nimo profesionales representativo• de la industria de la construc-

ci6n y para la• diferentes zonas con vigencia de enero a abril de -

1983. 

2.J.4.4,2. Prestaciones y Derechos. 

Las leyes del trabajo mexicanas otorgan derechos y prestaciones a la 

mano de obra.que afectar&n a nuestro costo. 

A continuaci6n presentaremos las principales prestaciones que debe -

cubrir el patr6n: 

2.3.4.4,2.I. Prima Vacacional (0~41% como mínimo) 

Del artículo BO de la ley federal del trabajo tenemos que dice lo si 

guiente "Las trabajadores tendrin derecho a· una prima vacacional no

menor de veinticinco por ciento sobre lossalarios que lea correspon-

dan durante el perrodo de vacacione•"· 

valuando el 25% de 6 días 0.0041 x 100, o.~l" 

2.J.4.4,2.2. Aguinaldo (4.II% como nínimo). 

Esto tomado del artículo 87 de la ley federal del trabajo tenemos que 

dice "Los trabajadores tendr&n derecho a un aguinaldo anual que debe

r& pagarse antes del día 20 de diciembre equivalente a lS días de sa

lario por lo menos•. 
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"Los que. no hayan cumplido el al'lo lie·servicios tendr.Sn derecho a que 

se le pa9ue en proporci6n al tiempo trabajado". osea que valuando --

15 d!as de aguinaldo/365 d!as 0.0411 x 100 4.11% 

2.3.4.4.2.3. Seguro Social (15.9375 a 19.6875 "l 

En el al'lo de 1963 se implant6 la ley del seguro social que cubre los 

siguientes riezgos. 

- Accidentes de trabajo y enfermedades profesio~alea. 

- Enfermedades no profesionales y maternidad. 

- Invalidez, vejez y muerte 

- Censatfa en edad avanzada. 

Todos estos riezgos son cubiertos por el patr6n el estado y el trAbe

jador, la aportaci6n del patr6n ea la que debe1110a incluir en el coato 

de la mano d~ obra. 

En el al'lo de 1969 el IMSS public6 el "Instructivo de operaci6n para -

el aseguramiento de los trabajadores de la induatria de la conatruc--

ci6n 11 donde se define a la industria en la c1ase V grado medio de pe-

ligrosidad y sel'lala: 

cotizan tes E.G.M. 

Patr6n 5.6250 

Trabafador 2.2500 

Suma 7.8750 

1. v.c.M. 

J. 7500 

I.5000 

5.2500 

R.P. 

6.5625 

6.5625 

suma " 

15.9375 

3.7500 

19.68751' 

Por lo que sobre los salarios pagados, prima dominical, aguinaldo, 

prima vacaciona~, compensacionas, grdt~ficaciones, prima alimenticia, 

viáticos, el patr6n deberá aportar el 19.68753 del cual retendrá al -

3.7500% solamente al trabajdor q•.ic perctba un salario mayor al mínimo 

esto para cumplir con lo sel'lalado en la ley federal del trabajo do --
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que el salario mínimo no deber' eufrir ninguna reducci6n. 

2.3.4.4.2.4. Impuesto s~bre Remuneraciones Pagadas (1%). 

-Este impÚestono es una prestaci6n m's al estar definido en el pareen. 

taje podamos incluirlo, aaí mismo tambi'n podremos incluir cualquier 

otro impuesto eetatal sobre mano da obra. 

Este impuesto se aplica sobre la remuneraci~n total incluyendo la --

prima dominical (en su caso) aguinaldo, prima vacacional, participa-

ci6n de utilidades a loe trabajadores, compensaciones, gratificacio-

nea, prima alimenticia y vi.Cticos. 

2.3.4.4.2.5. Guardería 1% 

2.3.4.4.2.6. Xnfonavit 5% 

En obras no se considera asimilable al costo sino a la utilidad se-

aplica sobre sueldos y salario• l:aae. 

2.3.4.4.2.7. PÉim~ Dominical (de poco uao). 

Es un 25% m's del salario ordinario de un día de trabajo. 

2.3.4.4.2.B. Prima por Antigüedad (uso poco comán). 

2.3.4.4.2.9. Presentamos ahora la Tabla de salario diario parcial, esta 

tabla resulta de la suma del salario base m's las prestaciones co---

rrespondientes a lo que llamaremos salario diario parcial por tantoz 

SDP• SDB+PRE 

Esto para el DF zona 74 

2.J.4.4.3. Factor de Salario Real. 

Tanto la ley del trabajo como la costumbre y el medio ambiente red.!! 
/' 

CP.n el tiempo efectivo de trabajo por lo que debemos valuar estas -

incidencias en cada obra en la que se encuentre por lo que vemos lo 

siguiente: 



PCT 
FST-o -

• PTR 
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FSR Factor de Salario Real 

PCT Pe~Íodo Considerado Total (horas de trabajo) 

PTR Período Trabajado Real (horas reales de trabajo) 

De donde PTR PCT-DNT 

DNT DÍas no trabajdos. 

Por lo que analizaremos ahora los días no tral>ajadoa que son: 

Domingos (52 por ano). 

- Días festivos (7.17 días por ano) la ley federal del trabajo senala 

- co1~0 dLaafestivoa loe •iguientea: 

X Enero 16 Septiembre 

5 Febrero 20 NOviembre 

21 Marzo 25 Diciembre 

:r Mayo :r Diciembre (cada 6 anos) 

- Días de costumbre (de 6 a B días por ano) la costumbre en la indus-

tria de la construcci6n senala seg~n la ubicaci6n geogr~fica de la-

obra diferentes días de descanso que son: 

3 de Mayo "Día de 1a santa cruz" 

varía 11 Jueves Santo" 

varía "Viernes santo" 

varía "SiSbado de Gloria: 

1 Noviembre "Todos Santos" 

2 Noviembre "Fieles Difuntos" 

12 -Dic. 11 Vir9e~ de Guadalupe" 

varía "Santo Patr6:i" de la poblaci6n considerada 
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- vacaciones (6 de 22 d!ss por aa~). 

Para la construccidn s e considera que las vacaciones son: 

- De 6 d!as dada la eventualidad del trabajador. 

- Mal tiempo (varía) 

En edificncl6n el mal tiempo afecta en forma atenuada en construc-

ci6n pesada puede llegar a 120 días de total inactividad para las -

r~~iones extremas del pa!a en el altiplano y.el norte de la repúbl~ 

e~ ~as pnralizaciones son parciales y se puede trabajar en otras as 

tividades bajo cubierto. 

2.1.4.4.4. Tabla de Factor de_Salario Real. 

Al sumar todo3 los días inactivos an~erLormente c~tados y consideran

do una obra hipot,tica de 365 días de duraci6n así como 6 d!as de va

caciones por la eventualidad del trabajador en la industria de la con~ 

trucci6n podremos hace& la siguiente tabla. 

2.3.4.5. Grupos de Trabajo 

A cada actividad en edificación y en construcci6n en general le corre~ 

ponde un grupo de obreros que la realice en forma efectiva as! co~~ d~ 

1os grupos de mando creemos que podemos encontrar gr~pos repre3entat! 

vos para las actividades que integran la obra ejecutada por el contr~ 

ti:sta como o jemplos presentaremos a1gunos grupos y la:i labores q1l'! -

realizan. 

Grupo I 0.10 de Cabo + I Pc6n 

Acttvidades: excavaciones acarreos rellenos, etc. 

Grupo 2 0.25 Oficial Albaftil + I Pe6n 

Ac~ividades plantillas firmes vaciado de concreto. etc. 

Grupo 3 I Oficial carpintero + I ayudante do Carpintero 
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COHCEPTO FECHAS, P.·c.T. 

, ItfIC:CO ·lo. llll: ll:NERO DE 1983 
365 D:tAS' 

TERM:CNAC:COtl 31 DE D:CC:CEMBRE DE, 1993 

CONCEP'.l'O DETALLE DNT 

Domingos 52 5:\ 

~estiv lo. Enero 1 
so. Febrero ~ 
21 Marzo 1 
16 Septiembre 1 

• ca·l" b .._... ... lo. d., dlc:lembre o 

costumbre lo. abril vierne• aanto 1 
31 Marzo jueve• aanto 1 
2 Abril si(barlo glorta l 
Jo. Mayo sta. cruz 1 
lo. ?Joviemhre todos aant. 1 
20. Noviembre fiel d l.E. l 
12 Diciembre viryen Gpe. l 

Vacaciones l ª~<! 365 días 6 

Mal tiempo 4 

FSR 2 ~ corno PTR = Pc·r-0:1T° 
P'rR 

FSlt = gg_ __ ...1JáL- L.ll./ 
PCT-O~T 365-73 

sumas 73 365 
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~ctividadee cimentaci6n de piedra dalas castilloa,etc. 

Grupo 5 o.5 Oficial F"ierrero·I Ayudante de Fierrero 

Actividades acero en cimentaci6n, columnas trabes, ate. 

Grupo 6 I Oficial Eapecialiata•I pedn 

Actividades piaos terrazos azulejo cintilla cer,micas,etc. 

2.3.4.5.1. Factor de Herramienta Menor (1 a 5%) 

La costumbre a a~ignado un valor del 3% qua deber! ser utilizado -

por la empresa para la renovaci6n de la herramienta o tambi'n para 

el operario ya que en varias partea de la replfi>lica se acostumbra

que el use su propia herramienta. 

2.l.4.5.2. Factor de Maestro (5 a lOj(,) 

El maestro representa el ealabdn entre el t•cnico y el obrero para 

una correcta realizaci6n de la obra ya que el buen desempeno de 

sus funciones nos permitir' el realizar con mayor eficiencia la as. 

tividad productiva por to que merece una justa retribuci6n a su e_!. 

fuer:to. 

Para el caso de que se utilice lista de raya deber' tambi'n consi

derarse al maestro dentro de los indirecto• o bien en un porcenta

je basado entre el nW.ero y monto de trabajadores a dirigir. 

2.3.5. costos Preliminares 

Como hemos definido anteriormente entendemos por costo preliminar

ª la suma de los materiales, mano de obra y ,equipo que se utiliza

para obtener un subproducto. 

Esta clasificaci6n tiene el fin de poder integrar bajo un mismo cgn 

jun~o los elementos que forman parte de un gran número de produc--



57 

tos agrupados para decirlo de alguna manera los costos que intervl~ 

nen en una gran mayorÍ¡;'l en los costos finales·. 

Debemos: tomar en cuenta que en los análisis de costos preliminares

se utilizar~ las políticas establecidas por la empresa en cuanto al 

uso de diversos elementos tales como las cimbras, desperdicios pro

ducidos. etc •• as! c:cmo se debe tener cuidado con estos ccnceptoa -

por su repetitividad por lo que se debe mantener una 

2.3.6. Equipo 

Este integrante del costo directo ea un elemento super importante en 

el trabajo de la construcci6n pesada, no as! en la edificaci6n, loa

cargos que determinan el costo horario ""quina, son varios elementos 

que determinan diveraas condicione• como son: 

La vida útil del equipo, el efecto inflacionario en su valor d~ ad-

quisici6n, su ob~olecencia y el tiempo real utilizaci6n. 

De acuerdo a la legialaci6n fiscal de la ReplD>lica Mexicana sugeri-

mos depreciar el equipo en un 20% anual considerando que el equipo -

se depreciará a lo largo de S al'los y tomando tambi&n este valor como 

vida útil para todo tipo de equipo, en cuanto al efecto inflaciona-

rio nos daremos cuenta que es uno de los principales problemas a los 

que nos enfrentaremos en este tiempo. as! como el poder encontrar -

una soluc!6n adecuada y obtener as! los criterios aplicable• a este 

importante aspecto por lo que se tratará en siguientes capítulos. 

En cuanto a la obsolecencia cuando aparece un equipo superior en el

mercado el nuestro sufre.una depreciaci6n automática que hace en fun 

ci6n de su eficiencia antiecon6mica au operaci6n. 
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Debemo• as:C mi•mo considerar vario!' puntos sobre el equipo: 

Este debe encantarse siempre disponible y a~ignado a una tarea espe-

c!fica por lo que podemo• hacer a continuaci6n el desglose de.los --

cargom que integran el costo horario ..&quina: 

2.3.6.l. Cargos Pijo•• 

Son aquellos que gravan sl costo horario del equipo independientemea 

te ds que •e halle activo o inactivo. 

2.3.6.I.l. Depreciaci6n 

se utilizar¡( el criterio de la legislaci6n fi!cal d9!!<;.Preciar el e'l!!i 

po en un 2°" se considera la depreciaci6n total a los S anos. Partie!l 

do de esto podemos llegar a la relaci6n 

Dopreci'aci6n In•l8rai6n 

Vida Fiscal del Equipo 

Haciendo: D• Depreciai;:i6n 

Vf• Vida fi9 .. cal del equipo. S alias 

Tenemos que; 
Va 

Vf ~ va~ Vida econ6mica expre••da en horas. 

2.3.6.I.2. Inversi6n. 

Es el cargo equivalente a los intereses del capital invertido en ma--

quinaria est¡( dado por: 

Donde: 

I - (Va + Vr) i 

2Ha 

va• Valor inicial de la maquinaria nueva descontado el valor de las -

llantas en su caso. 

Vra valor de rescate de la maquinaria 
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Ha• Ndmero de horas efectivas qus ~L equipo trabaja en un ano 

i ~ Representa la tasa de inter'a anual en vigor expresada en frac

ci6n. 

2.3.6.I.3. Seguros. 

Es el necesario para cubrir loa riezgoa a que eat' sujeta la maqui

naria durante su vida econ6mica eati dado por1 

Donde: 

S• (Va + Vr) • 

2Ha 

Va, Vr, Ha representan lo mismo que en e1 anterior 

s= prima anual promedio valuada como por ciento .del valor de la .,.._ 

quina. 

2.3.6.I.4. Almacenaje. 

CUbre la guarda y la vigilancia de la maquinaria durante su periÓdo 

de inactividad dentro do su.vida econ6mica eat' representado ~ors 

A= K X O 

K= coeficiente funci6n de costos de loa lo~ales nece•arioe para 9Ui!.r 

dar la maquinaria, de los salarios del personal de vigilancia y

de l tiempo de guarda considerado. 

D= depreciaci6n de ia maquinaria calculada anteriormente. 

2.3.6.I.5. Mantenimiento 

Es el necesario para conservar la maquinaria en buenas condicione•

ª efecto de que·trabaje con rendimiento normaldurante su vida econé 

mica sean estos mantenimientos mayores o menores queda representado 

por: 
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J12QxD 

Q• Coeficiente en base a la experiencia estadística varía segl1n el

tipo de maquinaria y caracteríaticas de trabajo. 

D• Repreaenta la depreciacidn de la maquinaria 

2.3.6.2. cargoa por conaumoa 

Son los que ae derivan de laa erogacionea que reaulten por el uso -

de combustibles u otras fuentes de energía, lubricante• y llantas -

on su caso. 

2.3.6.2.1. Combuatiblea. 

Ea el derivado de toda• las er09acionea originadas por los consumos 

de gasolina o dieael para que loa motores produzcan energía que utj. 

lizan para desarrollar au trabajo eat' representado por: 

E• P XC 

C• Representa la cantidad de combustible necesaria por hora efectiva 

de trabajo para alimentar a los 1110torea. Se determina en funcidn 

de la potencia del motor, del factor de operacidn de la maquina

ria y de un coeficiente determinado por la experien~ia que vari.!!. 

r~ de acuerdo con el combuetible que se utilice. 

Gasolina 

Diesel 

E• 0.2271 

E• 0.1514 

X 

X 

Hp op 

Hp op 

P.. Precio del combustible puesto en la ~quina 

2.3.6.2.2. Otz:Íll fuentes de energía. 

cuando se utilizan otras fuentes de energía diferentes a loe combusS,i 

bles se~aladoa en el punto anterior la determinacidn del cargo por -

la energía que se consuma requerir~ un estudio especial en cada caso_ 
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2.3.6.2.3. Lubricantes 

Es el derivado de 1as.erogaciones originadas por los consumos y cam 

bios P,.ri6dicos de aceites incluye las erogacione• nece•arias para-

suministrarlos puesto en m4quina eat& representado por: 

r.-axl>e 

a• Repre•enta la cantidad de aceite necesaria por hora efectiva de

trabajo de acuerdo con las condiciones medias de oparaci&n. Eat& 

determinada por la capacidad de loe recipiente•. loa tiempoc en

tre cambios sucesivo• da aceites, la pot~ncia del motor, el fac-

tor de operacidn de la m&quina y wt coeficiente determinado por-

la experiencia. 

0.0035 
a• c/t + X Hp op- 1t/Hr 

0.0030 
Pe• Representa el precio de los aceites pue•to• en la m'c¡uina 

2.3.6.2.4. Llantas 

Se considerar& este cargo sólo para aquellas m&quinariaa en la euil 

al calcular su depreciacidn ae haya deducido al valor de las llsn--

tas dal valor inicial de la misma est& repreaentado por: 

vu: El valor de adquiaicidn de llantas considerando el precio prOlll!!_ 

dio an al mercado nacional para llantas nueva• de las caracter.!a 

ticas indicadas por el fabricante de la maquinaria. 

Hv Horas de vida econ6mica de las 11antaa ae determinar& de acuer-

do con la experiencia considerando lo• factores siguiente•• ve-

locidades m&xi.mas de trabajo condiciones relativas al camino en 

que transiten tales como pendientes curva• superficies de roda-
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ai-t:o posici6n en la máquina c
0

arga que soporten y climas en-

<JU8 se operen. 

2.3.6.l. 0peraci6a 

Es el que se deriva de las erogaciones que hace el contratista por 

concepto del pago de los salarioe del personal encargado de la OP!!, 

raci6n de la m'quina por hora efectiv~ de la misma, est' represen-

tada por 

O• S/ll 

s los aalario• por turno del personal necesario para operar la -

m'quina loa salarios deber'" comprender ftalario base, cuotas -

patronales por seguro social impuesto sobre remuneracione• pa-

9adas d{~• festivos y vacaciones 

H Las horas efectivas de trabajo que se consideren para la ~''l!!i 

na dentro del turno. 

2.3.6.4. Transpor.tes 

En t~rmi~o• generales el transporte de la maquinaria se consider~ 

r' como cargo indirecto pero cuando sea conveniente a juicio de -

la dependencia podr' to:narae en cuenta dentro de los cargos dires. 

tos o como un concepto de trabajo específico. 

2.3.7. costo• Finales 

Hemos definido anteriormente al costo final como la suma da gastos, 

material,mano de obra, equipo y subproducto• para la realizaci6n -

de un producto. · 

Ahora bien debemos hacer constar que un costo final puede estar fo,!. 

mado por un gran n.tmero de conceptos que pueden reducirse según su-
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importancia pero se recomienda que.a~ principio•• apliqu.n t:odos p& 

ra conocer au rango de variacidn. 

También es importante el considerar el COBto ~inal como repre•entan

te del m'ximo de conceptos comune•. 
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2.4. Costos Indirectos 

2.4.l. La organizaci6n central. 

Si lá organizaci6n central de una empresa constructora, nos propo~ 

ciona el so;>orte técnico necesario para ejecutar obras de índole -

diversa, éstas deber,~, absorver un cargo por este concepto que B.!. 

rá en un porcentaje con base a tiempo y costo de tal forma quedarl 

lo siguiente: 

Consideraremos e1 coato de nuestra or9anizaci6n central, en un pe

ri6do de tiempo y consideraremos tambi«n en forma realista, nues-

tro volúmen en ventas a costo directo para que con 4stoa valores -

podamos determinar el incremento que sufrirá cada peso a costo di

recto para reflejar el costo de la dministraci6n central. 

Como ~na excepci6n en cu,nto se pre•ente una obra muy grande en -

donde todos l<?a 'recursos est'n enfocados a ella, por lo que no ae

tomará la administraci6n<11ntral, si no que se tomará la administr.!. 

ci6n de obra. 

La estructura organizaciona1 de una empresa contructora varía depen 

diendo de su localizaci6n, volúmen, tipo y continuidad de ventas ~ 

ro podrmos distinguir tres áreas básicas 

Area de Producci6n, es aquella, que realiza las obras 

Area de contraol de producci6n, es aquella, que controla resultados 

y cumple requerimientos legales. 

~rea de producción futura, aquella que genera ventas extrapola re

sultacloe. 



65 

Debemos contemplar que dadas las· características peculiares que 

presenta la industria de la construcci6n, se debe contemplar la 

posibilidad de ser colapsible, esto es lo siguiente: crecer con 

la demanda y disminuir cuando ésta disminuya hasta un límite m.1 

nimo de eficiencia. 

A continuación presentaremos unos organigramas de diversas emp~e 

sas constructoras en funcidnde su volúmen dé ventas para darnos 

una idea clara de la importancia que tiene la or9anizaci6n cen-

tral en el an&lisis de loe costos y en el reflejo que tiene es-

ta crganizaci6n en la obra a realizar. 

3 organigramas. 

2.4.1.1. Valuaci6n del Coste de la Oficina Central. 

Para obtener correctamente la valuaci6n del co•to de oficina --

central debemos fifarncs en cinca rubros principale• que son: 

2.4.1.1.1. Gastos Técnicos y Administrativo• 

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, t'cnica.-

administrativa y de staff de empresa t~les como: 

- Honorarios o sueldos de ejecutivoa.conaultorfliaUditores,contadg 

res~t&cnicos~secretarias,recepcionistas,jefes de compras,almac~ 

nis tas ?choferes·, mec&nicos •1veladores ?~ ibuj ante• ?ayudante• 1 mozo•

para limpieza y envíos igualas por asunto• jurídicos fizcalcs,-

etc. 

2.4.1.1.2. Alquileres y/o Depreciaciones 

son aquellos gastos que por concepto de bienes inmuebles mueble• 

y servicios necesarios para el buen desompeno de las funciones-

ejecutivas técnico-administrativas y de staff de u.~a empre•• t~ 
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. ORGANIGRAMA EMPRESA CONSTRUCTORA CHICA 

VOLUMEN ANUAL DI 09RA A COSTO DlftECTO • S iM'••iJ••O.a• 

~NEACION • PAODUCC ION CONTlllOL 

"coNSE.10 ºª ADfllUNIST llllACION 

.AUDITOfllllA llJCT. 

r---- ------ -1 

L __ :~~~:T_-: _ _j 

VC.LAOOlllU 

TESIS CON 1 
F_ALLA DE ORIGEN_J 
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ORGANIGRAMA EMPRESA CONSTRUCTORA MEDIA 

VOLUMEN ANUAL DE O•RA A COSTO DIMCTO • 'lo•'oo. •••· .. 
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trativo que para trabajos urgentes sacrifica el tiempo de comida

con su familia. 

No sé debe considerar lo anterior como gastos da representación -

ya que este se define como "Asignación suplementaria anexa acier

tos cargos del estado para sumas decoroso desempeao" aparte de lo 

anterior la ley del impuesto sobre la renta acepta únicamente co

mo gastos deducibles, lo~ de hospedaje, alimentaci6n, transporte, 

uso de autom6viles y pago de kilometraje siempre que se demues-

tre que se aplicaron fuera de una línea de SO Kms, que circunde -

el establecimiento de la empresa por eso consideramos que este t.! 

po de gasto debe considerarse como consumo necesario y asimilarlo 

en este rubro. 

2.4.I.I.S Capacitaci6n y Promoci6n 

La capacitac;6n del trabajador, producirá en la em~resa un aumen

to de la productividad, se debe tratar en las empresas pequeaas -

y medianas el que los trabajadores dadas sus múltiples tar.eas el

que se capacite aún invirtiendo el tiempo de descanso. 

As! que podemos enlistar entre los gastos de capacitaci6n y prom2 

ci6n podemos enlistar: 

curaos a obreros y empleados, cursos y gastos de congreso a func~o 

narios, gastos de activ"idades deportivas de celebraci6n de oficina 

de honorarios extraordinarios con base a la productividad, regalos 

anuales a clientes y empleados atenciones a clientes gastos de co~ 

corso no obtaoidoa y gastos de proyectos no realizados 

2.4.·2. Costos Indirectos de Obra 
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2.4.2.1. t.a organizacidn de la Obra. 

Siendo la organizacidn de la obra semejante a la organización c~n

tral, sólo que orientada hacia :ina obra específica, se realizará -

su evaluación, tambi'n en forma porcentual con base a tiempo y co~ 

to lo cual nos dar,, el costo de las oficinas de obra y su reperc_!:! 

si6n en la obra misma. 

Se presentan a continuación organigramas para"poder entender mejor 

las formas de organización, dependiendo del tamaao de las empresas 

así Cófi\O podor tlistin9uir las 'reas de producci6n, la de control -

y con base a ~sto iniciar el an,lisis de costo r~spectivo 3 organ~ 

gramas. 

2.4.2.2. El Costo de la Oficina de Obra. 

Para la vaiuación del costo de una or~anizaci6n de obra, sus gas-

tos se pueden a9rupar·en S rubros principales que en forma enu~ci~ 

tiva y no limitada pueden ser: 

2.4.2.2.I. Gastos Técnicos y/o administrativos 

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva técnica aa~i

nistrativa y de equipo de trabajo de una obra tales como: 

Honorarios sueldos y vi&ticos de jefes de obra, residentes ay~dan

tes, residente top6grafos, cadeneros, estadaleros laboratoristas, -

y ayudantes jefes administrativos, contadores almacenistas, mecáni

cos, electricistas, mozos, veladores, secretarias, personal de lim

pieza, chofer~s, etc. 

2.4.2.2.2. Traslado de Personal. 

Son los gastos ocasionados por obras foráneas, por concepto do tr~a 

lado de personal técnico y administrativo de su lugar de residencia 



71 

a la obra y viceversa, se conaidei'n '•toa 9a•tos como: 

Pasajes de transportes a~reos terrestres o marítimos pago de muda~ 

zas, peajes, gasolina, lubricantes, servicios, etc. 

2.4.2.2.3 Comunicaciones y fletes. 

Son los gastos ocasionados, por establecer un vínculo constante --

entre·la oficina central y la obra, as! como el abasto de equipo -

idóneo, de la bodega a la obra y viceversa as'! como tambi~n. loe -

mantenimientos y depreciaciones de W!hículos, de uao exclusivo de-

la obra, se menciona come ejemplo los siguientes gastos: 

Teléfono, radio, télex, correo3, t•l•grafoa, giro•, •ituacione• b.!}1 

carias, expresa, transporte de equipo mayor, de equipo menor, man-

tenimiento, combustible, lubricantee, depreciaci6n de automdvile•,-

camionetas y camiones, etc. 

2.4.2.2.4 construcciones' Provisionales 

Son los gastos originados pa~a proteger los intereses del cliente-

y de las empresas constructoras, así como también, para mejorar la 

productividad de la obra ae realizan gaa~oa como lo• siguientes: 

cerca perimetral y puerta caseta de veladorea, oficina y bodega cy 

biertas y descubiertas, dormitorios, sanitarios, comedores, coci--

nas, instalaciones hidráulico sanitarias, eléctricas, camino• de -

acceso,. etc. 

2.4.2.2.S consumos y Vario• 

Son los gastos. originados por el consumo de energético•, •quipos -

especiales y requerimientos locales que.conforma~ lo• aiguientea -

gastos: 

consumos eléctricos de agua.de fotografías, de papel•r!a, de copia• 

l•', 

¡:,·{_; j 

·' 
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et.e., "ltqll:ilerea o d.eprt'!cLaciones de transfor··tddorea PfOVisionales 

equl'po de laboratori'!, de oficina, de campamento, cuotas sindica-

les, ~enaiizaciones, letrerod, etc. 

2.4.i.l. ~jemplos de Costee de Oficina de Obra. 

·oe los organigramas anteriores, integraremos ei costo de oficina de 

obra co;1 monto de 10'000,000,IJO, 30'000,000.00 y 150'000,000,00 mi-

llenes con duración de 6,8 y 12 meses ubicados en el radio de acción 

de la ofic:l.na central, c•m duración de D, 10 ~· 14 :nesos uhic.índola::; 

3 300, 500 y 1000 ims. de la oficina central y considerando zonas -

do nalarios mínimos profesionales similares. 

con el objeto de que ya investigados los costos totales por obra de 

la oficina, de campo, los prorrateard1nos en forina p<D"centual al CO!. 

to directo de la obra para: 

Cos~o ~ndirecto de campos Gasto Oficinas de campo 
Coste Directo de la Obra 

neba1~os hacer hincapié que este cociente es el. segundo de importan-

cia de los costos de una empresa constructora ya que el considerar-

qu~ un aumento en tiempo en construccl6n y por tanto en gasto de o-

ficina de campo no lleva siemprd consigo un aumento en el costo di-

recto de la obra. 

LOS diferentes porcentajes obtenidos represttt:an para cada obra que 

cada peso ejecutado corresponde un incremento de cierta cantidad p~ 

ra c11hrir el costo indirecto de campo de la obra. 

2.4.2.4. Impr~vistoa de Construcci6n 

Consideramos indispensable precisar, que a cada etapa de un pla~te~ 

miento ccon6mico correspo~de un imprevisto. 

Pensamos que los "Imp~evistos ·de Construc;ci6n 11 deben confinarse a -

TESIS CON 
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tales comos 

Rentas de oficina y almacenes servicios de teléfono luz eléctr.1 

ca co~reos y telégrafos gastos de mantenimiento del equipo de -

almacJn de oficina y de veh!culos asignados a la oficina central 

as! como también depreciaciones al igua1 que la absorci6n de ga~ 

tos efectuados por anticipado tales como gastos de organizaci6n

y gastos de instalación. 

2.4.l.l.J. Obligaciones y Seguros. 

Son aquellos gastos obligatorios para la operaci6n dela empresa

y convenientes para la diluci6n de riezgos a travez de seguros -

que impidan una sÚbita descapitalizaci6n por siniestros entra e~ 

tos podemos enumerar. 

Xnscripclón a la c&mara Nacional de la Xnduatria de la Construc

ción, registro ante·1a Secretaría del Pa~rimonio Nacional y cuo

tas de Colegios y Asociac~ones profesionalee se9uros de vida, de 

accidentes autom6vilca~ioneta.de robo de incendios, etc. 

Algunas empresas consideran también algunas prestaciones que pe~ 

cibcn los trabajad~res de la oficina central como son las cuotas 

patronales de.l seguro aocia.1. infonavit guarderías, etc. 

2.4.1.l.4. Materiales de Conaumo 

-Son aquellos gastos en artícul.o• de consumo ,/ neceaarioa para el 

funcionamiento de la empresa tales como: 

Combustibles. y lubricantes de autom6vilea y camionetaa al aervi-

cio de la oficina central gastos de ptpeler!a impresos art!culoa

de oficina, copias heliogr&ficas xerográficas, artículos de lim-

pieza pasajes az~car café .y gastos del personal t6cnico admini~--
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aquellas acciones que queden bajo el control y responsabilidad del 

constructor y que la 1
•
1 previ11icSn por indeterminaciones• debe consi

derarse contingencia previsible y manejarse fuera del imprevisto y 

de la suma alzada. 

2.4.2.4.1 Contingencias Imprevistas de Fuerza Mayor. 

Este tipo de eventos. sugerimos no incluirlos en imprevisto y sí -

detallarlos en todo tipo de contratos. 

2.4.2.4.l.l. Naturales 

Terremotos, maremotos, inundaciones rayo• y sus consecuencias 

2.4.2.4.l.2. Econ6micas. 

Salarios oficiales de emergencia, cambios de jornadas oficiales de

trabajo, cambio o implantación de nuevas prestaciones, laborales,-

cargos impositivos y devaluaciones. 

2.4.2.4.l.3. Huma~as 

Guerra revoluciones motines golpes de estado colisiones incendio elt 

plosi6n huelga a fabricantes y proveedores de artículos únicos. 

2.4.2.4.2. contingencias Previsibles. 

Se sugiere no incluirlas en imprevistos y considerarla en el an~li

sis de costo respectivo y/o limitar responsabilidades de el contra

to a aco·rdar. 

2.4.2.4.2.I Naturales 

Avenidas pluviales cíclicas, período da lluvias 

2.4.2.4.2.2. Econ6micas 

Continuaci6n de inflaci6n y recesi6n atraso en pagos a un contrati.!!. 

ta. 
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2.4.2.4.2.3. Humanas 

Faltantes de proyecto, cambios al proyecto, adiciones al proyecto, 

mútil8ciones al proyecto, suspensiones d~obra o insolvencia del --

cliente, errores en el proyecto, omisiones en el proyecto, errores 

en las especificaciones, omisiones en las especificaciones, estu--

dios de mecánica de suelos inexactos. 

2.4.2.4.3 contingencias imprevistas. 

Se sugiere consid~rarlas en imprevistos en forma de "previsi6n en-

el presupesto respectivo y/o limitar responsabilidades en el con-

trato a acordar. 

Xncluídos en la partida de imprevistos en un 
contrato de 

Precio 
Alzado 

Naturales prol,ongaci6n 
de ~pocas de lluvia 

Econdmicas V<U'iaciones 
menores al. 5% en pre--
cios de adquisici6n de: 
Materiales 
Mano de Obra 
Equipos 
Subcontrato11 

Humanas por parte del
personal de empresa y
subcontratoa en rel.a: 
Errores de cuantifica-

, 
si 

si 
11{ 
11! 
11{ 

ci6n si' 
ooisi6n de conceptos da 
presupuesto sí 
Errores en la inveati
gacidn de costos de m,!_ 
teriales sÍ 
Errores en la investi-
9aci6n de costo de mano 
de o'bra 11:!: 
Errores en la investi

gaci6n de costo de _equ.!_ 

P.U. 

si 
, 

si' 
s~ 
s.i; 
11i 

no 

no 

si 

si 

Admon. 

no 

no 
no 

·no 
no 

no 

no 

no 

no 
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po si· s! no 
Errores en la investigaci6n 

-de euócontratos af. si no 
Errores en la integraci6n -
de análisis de costos sí si no 
Errores de estimaci6n de 
tiempo de construcci6n .:t sr no 
Ineficiencia en obra s!' sz no 
Ineficiencia en oficina cen-. 
tral a{ s~ no 
Renuncias del personal s{ si, no 
Enfermedades del personal sí si no 
Incomprensi6n de especifica-
cio:ies sí dl. no 
O:nis i6n de detalles s! no no 
Errores de estimaci6n de ren. 
dimientos s:I'. s! no 
Errores de mecanografía del-
presupuesto sÍ sf. no 

Debemos hacer notar, que el costo final de una obra, debe ser en esen 

eta el mismo en todos los tipos de contrato, cumpliendo el principio-

de que un "buen negocio" s6lo lo es, si produce beneficios, igualrncn-

te buenos a las partes que lo integran por lo que los posibles concoE 

tos de desajuste tanto previstos como imprevisto deber~n ser considc-

radas por algunas de las partes. 

2.4.2.S. Financiamiento 

Dada la naturaleza propia de la industria de la construcci6n. encont~a 

remos que, para iniciar cualquier actividad productiva, necesitaremos 

contar, con los rec1.1rsos econcSmicos suficientes para satisfacer ---

éste proceso, así pues. podemos darnos cuenta que et ~inanciamicnto-

es un gasto originado por un programa de obra y pagos fijado3 al con-

tratista, lo cuai deberemos valuar de la manera m~s justa y para asto 

sugerimos analizar los egresos y los ingresos de una ~ancra matcmáti-

ca, para poder valuarlo correctamente 

TESIS CON 
~~LA DE ORIGEN 
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2.4.2.s.x. Representaci6n gráfica de los egresos. 

La representaci6n gráfica, de,un egreso acumulado puede asimilarse, 

a multitud de curvas, dependiendo del tiempo de obra del crédito --

comercial y la política de pagos de La empresa, de la disponibilidad 

de tiempo de construcci6n etc. sin embargo podemos distinguir 2 ti--

pos fundamentales: 

El primer tipo r~presenta los egresos acumulados, puede asimilarse -

a una obra de corto tiempo de construcci6n, con moderado crédito co-

mercial y con una FOlÍtica de pagos a base de anticipo• y de eroga--

cienes inmediatas en efectivo. 

curva tipo X 

El segundo tipo representará loe egresos acumulados de otra obra, --

con un amplio tiempo de construcci6n, con buen cr,dito comercial y -

con una política de pagos diferidos 

curva tipo 2 

2.4.2.5~2. Repreeentaci6n gráfica de ingresos. 

En la representaci6n gráfica del ingreso acumulado. se pueden disti~ 

guir también 2 tipos fundamentales: 

,., .\- ·~ 

ESTA TESIS NO :-:tl~J1.,_~! 

OE lA BIBLIOTECA 
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La gráf~ca, denominada tipo 3, representar~ los ingresos acumula-

dos de una obra con anticipo y la denominada tipo 4, representar~

otra Obra en la cual no exiate anticipo 

CUrva tipo 3 

Donde: 

VEn valor de cada estimaci6n 

PEn periocidad de formulaci6n de estimaciones 

TPn Tiempo de pago de las mismas 

eurva tipo 4 

2.4.2.S.3. Xntegraci6n de Ingresos-Egresos. 

De la habilidad de la direcci6n de la empresa, dependerá el propon~< 

al cliente, el calendario de pagos ideal, para el tipo y el tiempo -

de la obra en cuestión, y ai esto, no es posible, so buscará a tra-

vez de su experiencia, la forma de ajustar en lo posible. eus pagos, 

a la forma de susingresos tratando ademils de reducir loa peri6doa de 

e'stimaci6n y loa tiempos de pago para reducir el financiamiento de

cada obra eapec!fica. 
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COn el rin de simplificar esta exp0sici6n, supondremos una varia-

ci6n lineal de egresos, como un promedio aproximado de las curva•

tipo 1 y tipo 2 tomando en cuenta que para el caeo de la curva ti

po l ~as estimaciones aer4n decrecientes y en el caso de la tipo 2 

oer4n crecientes para peri6doa de eatimaci6n constante•. 

Mas en· el :aso de no existir un peri6do conaidarable de tiempo en

tre la eatimaci6n y su cobro, el problema de nece•idad de financi~ 

miento •e agudiza en form4 tal que el costo del mismo alcanza valg 

res que en algunos casos anula la utilidad. 

Anaii:ando una de estos casos encontraremos una representacidn 9~~ 

fica do Ingresos- Egresos semejante a la aiguiantas 
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2.5 Utilidad 

La utilidad es el objeto y la raz6n de toda obra realizada por el -

hombre. La obra in~til por lo tanto no tiene cabida en el mundo ac

tual donde se necesita aprovechar al m&ximo todos los recursos dis

ponibles ya que el desperdicio de recursos, tanto materiales como -

humanos, es a riucstro juicio imperdonable. 

Analizando las obras ejecutadas por el hombre, vemos que todas cum 

plen o cumplieron un fin específico, as! desde el ••monumento" que

cumple una misi6n estética y de solaz de los sentidos, hasta lle-

gar a la primera fundici6n de acero que inicia el cambio del destj,, 

no del mundo. 

Todas estas obras cumplieron el realizar un fin específico en nue.!!. 

tres días, las obras denominadas de interés social persi9uen una y 

tilidad a largo plazo:· 

Por lo anterior podemos pensar que una sociedad de progreso es aqu.!!. 

lla en la que la mayoría de las empresas de producci6n generan uti

lidades po~ lo que debemos aceptar que un país que produce menos de 

lo que consume, es perenme su endeudamiento exterior. 

El fracaso de una empresa resulta un común denominador que es la f~l 

ta de utilidad. 

Por otra parte necesitamos puntualizar varios aspectos sobre nuestro 

concepto de obtencicSn de utilidad. así venDs que "no radica en el -

crecim:ie nto deamedido delprecio de venta" esto se basa en el sentido 

de que provocar~ una carrera inflacionaria. así como al entrar al -

mercado libre. sus ventas ser&n ~ínimas, lo que la llevar' a la q~i~ 

bra. La justa valoraci6n de los precios de venta, lleva al "cwnpli--
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miento e:Jtricto de las obligaciones fi.<!·cales y sociales indispens.!!_ 

bleS para sustentar las empresas estatales" ya que a nuestro pare-

cer la única diferencia entre empresas privada y pública es que en 

la primera la utilidad se reparte entre un peque~o grupo de accio

nistas y en la segunda se reparten los beneficios a todos los int_!! 

grantes de la naci6n. 

En el·:ampo de la economía mixta, la aupervivenCia de una empresa -

privada está ligada !ntimamAnte a su productividad dada esta en f_2r 

ma de utilidad monetaria dentro de 103 p~r~metros aceptados. 

Si eomo mcncion~amos tomamos como medida de la eco~omía que nos --

rige el capital analicemos desde el punto de vista de rentabilidad-

otro tipo de inversiones. A continuaci6n presentamos a su consider~ 

ci6~ los intereses que para diversos tipos de inversiones fijan el-

Banco de México, para ·acp6sitos an moneda nacional en el mes de a--

bril de 1983. 

2.5.l. Invers"iones de Renta Fija 

Rendimiento de los -
dep6sitos retirables 
en d!as preestable-
cidos 
2 días a la semana 
1 d!a a la semana 
2 días al mes 
1 día al mes 

Rendimiento de los -
dep6sitos a tasa y -
Plazo fijos 
JO a 89 d!as 

semana del 4 al 10 
-de abril 

P.Físicas P. Morales 
tasa neta tasa bruta 

20.50 
20.50 
22.50 
25.00 

59.10 

23.00 
23.00 
25.00 
27.50 

59.10 

Semana del 11 al 15 
de abril 

P. Físicas P. Morale!J 
tasa neta 

20.50 
20.50 
22.50 
25.00 

59.00 

tasa bruta 

23.00 
23.00 
25.00 
27.50 

5~.oo 
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90 a 179 días 60.65 59.10 59.00 59.00 
180 a 269 días 59.30 59.30 59.20 59.20 
270 a 359 días 50.00 50.00 so.oo 50.00 
360 a 539 días 50.00 50.00 so.oo so.oo 
540 a:719 días 50.00 50.00 so.oo 50.00 
720 a 725 días 50.00 50.00 50.00 50.00 

Si analizamos el cuadro anterior, encontratemos que la rentabilidad 

de una inversi6n tiene como parimetros principales, el tiempo de 

congelaci6n del capital (riezgu) y su monto, por lo que podemos vor 

dada la situaci6n econ6mica actOJal de inflac:i6n y de dev;iluaci6n mg_ 

netaria, los mayores intereses se pagan al menor tiempo, mientras -

que a plazos mayores de 360 días se mantiene constanto el tipo de -

interés, sin embargo pesé a eeta contradicci6n las inversiones de-

renta fija, son las m&s seguras manteniendo su "proporcionalidad" -

entre riezgo y utilidad. 

2.5.2. Inversiones de Renta variable 

En las inversiones de renta variable, podemos consignar principal--

mente las sociedades an6nimas, que pueden ser industriales, comerc!,a 

les, de servicios, etc. 

su rentabilidad antes de impuestos, varía en cada ejercicio fizcal, 

dependiendo del desarrollo y la productividad de la misma, de la 

ley de la oferta y la demanda, del estado político del país, del 

mercado mundial, etc. por lo que representan un mayor riezgo lo que 

debe traducirse en beneficios mayores. 

2.5.3. Inversiones en Empresas de Construcci6n 

Entre las inversiones de renta variable, est,n· las empresas de con.!. 

trucci6n, con la característica especial de depender de un 50% a --

70% de productos.elaborados por otras empresas, por lo quo su porcen 
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de riezgos se incrementa. 

A parti; de lo anter~or, en una empresa constructora se tiene que -

presuponer, el costo directo, los gastos indirectos, la utilidad, -

los cargos financieros, los cargos fiscales y con todas éstas pre-

suposiciones obligarse a un precio de venta determinado. Afortunad~ 

mente con fecha de 26 de enero de 1970 se publicaron en el diario -

oficial de la federacidn, las "Bases y Normas para la contrataci6n

y ejecuci6n de Obras Públicas", en las cuales, se ratific6 la obli.51.a 

toriedad de ejecuci6n de Obras Públicas, contratando únicamente por 

precios unitarios, es decir reduce el gran riezgo de un precio alz.!, 

do a cientos de pequeftos precios alzados denominados precios unita

rios. 

Debemos hacer notar que, en una casa habitaci6n de tipo medio, int~r 

vienen aproximadamente 300 conceptos de obra que a su vez generan -

300 precios unitarios. 

Por otra parte, loa mencionados conceptos de obra, est~n integrados 

por 100 diferentes productos algurtos de ellos sujetos ~nicamente, -

al valor del mercado en esa época y lu9a1~ y otros como la mano de

obra, cuyos par<imetros no s6lo son el valor del salario de esa épo-

ca y en ese lugar, sino que interviene todas las condiciones aleat.Q. 

rias, tales como clima, relaciones obrero-patronales, sistemas conl!_ 

tructivos, dificultad' o facilidad de realizaci6n, seguridad o ins~ 

guridad en el proceso, sistemas de pagos, etc. 

Sumado a lo anterior tenemos que andar presupondiendo tiempos de -

ejecuci6n, para también, obligarnos al tiempo total del. proceso pr.e. 

ductivo en cuesti6n al estar íntimamente ligado al valor de la obra 
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(a mayor tiempo mayor costo) en ocasiones afecta en forma medular -

al valor de la venta. 

Otro elemento importante a considerar debido a la libre co~PP.tencia 

y a la proliferancia de empresas constructoras es el factor de im-

previstos el cual se da entre un rango de~lores l y 3%. 

Por lo que olvidando las condiciones negativas, tenemos en contrap!!. 

so, que para una inversi6n unitaria (I) podemos realizar obra con -

un monto entre 5 y 10 unidades que perfectamente planeada, organiz~ 

da y dirigida y controlada puede producir un l0%~e utilidad bruta, 

es decir, entre o.s y l.O unidades (SO a 100% de rentabilidad anual) 

es decir, la empresa constructora es el instrumento de producci6~ -

de capital más rápido así como también el más funesto, dado que e-

sa pretendida utilidad puede también ser pérdida. 

Por tanto una empresa·de riezgos tan altos, tiene que estar susten

tada con la mejor de las técnicas para asegurar su continuidad. 

Cabe hacer notar que se ha mencionado la utilidad antes de impues-

tos sin olvidar que éstos pueden reducirla en algunos casos al 40X 

a traves de aplicaciones sucesivas de los impuestos no reflajables. 

2.6 Fianzas 

El incumplimiento de las condiciones de un contrato. implica un --

riezgo que la parte contratante evita por medio de fianzas y aientlo 

estas una erogaci6n para la parte contratista debe ser elemento dci 

costo. La valuación de este cargo. depender~ de las condiciones es

pecíficas y los requerimientos de la parte contratante. 

Fianza de anticipo. es aquella. que garantiza el buen uso d~l ñtnc

ro recibido (en caso de que éste exista) y su debida aplicaci6~ en-



la obra contratada. 

Fianza. de cumplimiento, es la que garantiza la entrega de la obra y -

su correcta ejecuci6n en el tiempo estipulado en el contrato, si la -

obra es ante alguna dependencia 9ubernamental. éstas suelen fijar con 

r~gularidadel 10% del valor total del contrato de la obra, para el -

monto de. esta fianza. 

Fianza para retirar ellbndo de ratenci6n, ésta fianza, sustituye la -

responsabilidad del contratista, al recibir el fondo de retenci6n an

tes del tiempo estipulado en el contrato. 

Fianza para garantía de conservaci6n, ésta fianza garantiza únicamen

te loo vicios ocultos imputables al contratista que puedan aparecer -

en la obra ya ejecutada y recibida durante el tiempo pactado en el 

contrato, la
0

fianza se expedir&. mediante el acta de entrega de la o

bra. 

Fianza de pena convencional, garantiza el pago de penalidades pacta-

das en el contrato, generalmente por atrasos en la entrega de las o-

bras. Fianza de licitación, ésta fianza hace las veces de "cheque CCE 

tif icado" para garantizar la seriedad de una proposici6n ante un con-

curso. 

Fianza de anticipo, .ante el banco de obras generalmente la dependen-

cias oficiales no conceden anticipos en sus contratos. pero se permi

te que el Banco de Obras y Servicios PÚblicos, conceda un crédito que 

fluctúa del 15 al 25% de la obra contratada • mediante una fianza -

por el valor total de dicho crédlto anticipo. Esta fianza debo gcsti2 

narse antes de recibir el pago de la primera estimación de la obra -

contratada. 
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2.7 Impuestos y Derechos Reflejables. 

Se consid~rarán solamente aquellos impuestos que la ley permite incluir 

en el. cesto. 

2.7.1. Federales 

2.7.1.1. Impuesto al valor agregado IVA 

Este es un impuesto al consumo no acumulativo, que s6lo grava el valor-

que se agrega al producto, en cada una de las faces de producci6n y di.!!, 

tribuci6n. También puede decirse, que grava la diferencia, entre el pr~ 

cio de venta y el costo de adquisici6n. 

Es conveniente anotar, que la implantaci6n del iva, indujo a la abr1J9a
, 

ci6n de 31 impuestos federales y a la disminuci6n en sus tasas de grav~ 

menes que tenían una causaci6n superior al 20%. 

Además propici6 la desaparici6n de mdltiples impuestos locales que gra-

vahan los mismo~ supuestos que el iva. 

Para la construcci6n de obras públicas derivadas de contratos con la --

federació:i, estados, distrito fedem l, municipios y organizmos deseen--

tralizados, se afectar' por este impuesto y deber~n aceptar la trasla--

ci6n de este impuesto. 

2.7.I.2 Prestaciones Derechos e Impuestos sobre la Mano de Obra. 

Ya anteriormente hemos detallado estas prestaciones y derechos que se--

deben adicionar al costo de la mano de obra aquí se mencionar~n como i!!l 

puestos y derechos reflejables a nivel federal. 

Prima vacacional (25'," de sobresueldo sobre salario base) 

Aguinaldo (15 día mínimo de salario base por a~o) 

IMSS (15.937% './ 19.6875% sobre salario base más prestaciones) 

Il!'.puesto sobre Remuneraciones Pagadas (1% sobre salario b~se m~s presta-
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ciones.) 

Fondo para guarder!a (1% sobre salario base) 

Infonavit (s6lo p<s:a obras particulares es reflejable) (5% sobre aal.!. 

rio base). 

Prima Dominical (s6lo para trabajadores en dia domingo) (25% de sobr.!_ 

sueldo sobre salario base). 

Prima por Antiguedad (12 d!as de aalario base por ano de servicio) -

(s6lo para loa trabajadores de planta). 

2.7.1.3. Estatales y municipales. 

Te6ricamente no deberían d• existir otro impueato que el iva, empero

dada la autonom!a estatal, existen una serie de impuesto• que de he-

cho as aplican en algunos estado• y qua a nuestro juicio •• deben in

vestigar y reflejar en el coato como: 

15% sobre loa impuestos multas y rec.iírgoa en el estado de M'xico 1.0% 

adicional (educaci6n) aobre n6minas, honorarios pagados en el edo. da 

M'xico. 

o.10% sobre el importe del contrato en obras de admituotraci6n y 1.00% 

sobre contratos a precio alzado tlllllbi'n en el :ildo. de M'xico (por im

puesto a ldirector reaponaable de la obra) 

1% sobre operaciones contractuales en el a!o. de .:lllliaco (el cual en

algunos casos ea condonado en un 40%) 

Derechos de licencia• etc •• etc. 

2.7.1.4. Impuestos Eapecialea. 

secretar!a del patrimonio nacional. Este impuesto •• aplica a obras -

bajo la superviai6n directa de SEPANAL el cual corresponde actualritan

te el 0.5% sobre el importe de cada estimaci6n. 
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Obras y Servicios de Beneficio Regional en las obras qua concursa la 

Secretar!a de Obras Públicas, ae puede incluir en el factor de un Sf!. 

brecoato un l% (actual) para OSBR (Obras y Servicios de Beneficio ~ 

gional). 

2.8 Impuestos y Derechos no Reflejablea. 

A continuaci6n se mencionarán a los impuestos que la ley no permite

incluir en el costo y por lo tanto afectarán reduciendo la utilidad. 

2.B.I Federales 

Impuesto sobre la Renta, se cornentar' m~s adelante con a~plitud. 

Aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda INFONAVIT, se comentará 

más adelarte con mayor amplitud. 

Participaci6n de Utilidades a loa Trabajadores, ae comentar6 más ade

lante con mayor amplitud. 

Pagos sobre Dividendos·, este impuesto no es reflejable dado que es la 

persona Física que recibe el dividendo, pero al ser la empresa r~ten~ 

dora y para asegurar la utilidad real a cada accionista, se deberá 

reducir un 15 a 1% depend~endo de su condici6n de acci6n nominal o al 

portador respectivamente. 

2.0.2. Estatales y Municipales 

Estos impuestos dependen de la le9islaci6n impositiva local 

2.B.3. Impuestos Especiales. 

Fomento para campos deportivos ejidales a proposici6n de los contra-

tistas de la Secretaría de Obras Pu"blicas, se deduce de cada estima-

ci6n el 0.2% para la construcci6n de campos deportivos ejidales impo.c. 

te que afecta la utilidad. 

2.9 Factor de Sobrecoato para Obtener el Precio de Venta. 
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Habiendo enunciado y valuado todo~ ~os conceptea indirectos que in-

ciden sobre el costo directo de una conatrucci6n, pasaremos ahora -

• integrarlos al oosto directo, con el objeto de garantizar el opo!'._ 

tuno cumplimiento de las obligaciones, as! como la obtenci6n de una 

justa utilidad. 

A manera de resumen mancionaremo• lo. cargo• anteriormente e.xpue•toa 

y sus correapondiente• rango• de variaci6n u..ualee •• 

m!nimo múimo 6ptimo 

Costos J:ndirectos de Ope- "" 9" 5" 
saci6n 
C:o•to J:ndirecto de obra - 4 8 5 
local 
Costo Xndirecto 
f.orinea 

de obra 5 12 6 

tmprevistoe 1 3 1 
Financianú.epto o 5 1 
Utilidad 7 15 10 
rianzae 
Impuestos Reglejable• o 5· var!a 

J,os cuales en todos loa casos deber'n estudiar•• para cada empresa y-

obra específica. 

Por lo que definiremos el factor de aobrecoato como: 

"El factor por el cual debemos multiplicar el co•to directo para ob--

tener el precio de venta" 

FSC X CD PV 

FSC Factor de sobre costo 

CD costo directo 

PV precio de venta 

Los conceptos que integran el factor de sobre co•to loa separaremos -

en dos grupos los que se con•ideren afectados al co•to directo exclu

sivamente (5/CD) y los que •e consideren afectado• el co•tO directo -

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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y una parte del costo indirecto (S/A) considerando al costo direc

to como la unidad lqs costos indirectos, loa valuamos con relaci6n 

a aqud1 y consecuencia ser' en porcentaje su forma de representa-

cidn. 

Los porcentajes correspondientes a loa conceptos de imprevistos, -

financiamientos, utilidad, fianzas e impuestos consideramos deben

afectar el costo directo, pero también a loa porcentajes indirec-

tos acumulados hasta el lugar de su aplicaci6n. 

Podemos aceptar que si pueden existir imprevistos en el costo dir.!!.c 

to, también pueden existir en el coeto de operaci6n y gastos de cam 

po•, por lo tanto los imprevisto• deber'n afectar a los anteriores 

acumulativamente. 

Aceptando este razonamiento, debemos localizar loa integrantes del

factor de sob~ecosto en el lugar conveniente ya que al considerarla 

acumulada su producto cambia seg~n los conceptos sobre los que afes. 

te. 

El valorar exactamente cada uno de los integrantes del costo indir.!!.C 

to de obra, para un caso determinado, ser' algo parecido a la valo

raci6n de los costos indirectos de operaci6n, cuyas aupoaicionea d.!!. 

ber'n siempre comprobarse, con el resultado final, dado que su va

luaci6n correcta tendr' que ser a base de aproximaciones decisivas, 

el tiempo real de ejecuci6n, el monto real de la obra y el personal 

técnico administrativo id6neo para ejecutarlo. 

'; .· 
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3.1 Comentario sobre la Ley de Obr .. Públicas. 

Art. 2 ~fine lo que el gobierno entiende por obra pública que es la 

construcci6~, demolición, instalación, mantenimiento, etc. de to-

dos .los bienes inmuebles propiedad de la nación, las obras de in-

fraestructura agropecuaria ••Í como las de explotación y de•arro--

llo de recuraoa naturalea. 

Título •egundo 

De la Obra Pública 

Capítulo :t 

De la Planeaci6n, de la Programación y Pre•upueatación de lae Obr .. 

Art. 17 Comenta sobre el que laa dependencia• y entidadea deben prg 

gramar loa gamtoa que vayan a realizar en obra pública, aaí como 

el tipo de contratación • que •a le dar4 a cada una de ella•. 

Esta programación da ga•to• incluir4 loa gastos producido• por -

todo lo relativo a la realización de un proyecto desde lo• estu

dios previos inve•tigaci6n, etc. ha•ta loa trabajoa de manteni~ 

miento y conaervación de la obra objeto. 

capítulo :t:t 

Del Padrón de contratista• da Obr .. Pública• 

Art. 19 Trata sobra el Padrón da contrati•ta• de Obra P.tblica• fija 

algunos criterio• como aquél que dice que •Ólo •• otorgar'n la•

obras a las persona• que ••t&n inacrita• en ,1, as! como tambi'n 

defina la forma en que la ••cretar{a cla•ificar' a lo• contrati.!. 

tas, además de qua ••t• padrón •• deber' dar a luz por la ••creta 

.ría para ser conocidÓ por tod .. laa peraon- en general. 



9Q 

Art 20 Define lo• requi•ito• para poder pertenecer al Padr6n de contr.!!. 

ti•tas de Obra l'1fhlica. 

Art 21 Habla •obre la vigencia que tiene el Padr6n de Contratistas de

de Obra P.tblica as! como la manera de renovar la inscripci6n a 'ate 

Art 23 Trata eobre la auspenai6n de registro• de Contratistas y define 

la• cau•aa que·provoca esta •ituaci6n. 

Art.24 Trata sobre la cancelaci6n del registro de"contratietaa y defi

ne las c~usas que provoca e•t• •ituaci6n. 

Art 25 comenta aobra lo que puede hacer el Contrati.ata cuando cae en -

alguno da lo• ca.9os anteriores ya sea da eu•pensi6n o de cancelaci6n 

o bien en el caso de que se niegue la inscripci6n_o la revalidaci6n 

del Registro en el Padr6n de COntratiata•, el interponer recurao 

de revocaci6n conforme a la ley de Obras l'1fblicae. 

capítulo i:v 

De la Ejecuci6n ~e la.9 Obras 

Art 28 Define.como puede la dependencia otorgar las o~ras ya sea por -

contrato o bien realizarlo• por administraci6n directa. 

Art 30 El otorgamiento de loe contratos ser' mediante subasta pública

( concurso) en la que se preaentar'n proposiciones en sobre cerrado

que se abrir'n en p.sblico. 

Se lanzar' una convocatoria para el conocimiento de los interesados 

en realizar la obra con anterioridad a la fecha de realizaci6n de -

la aubasta púb~ica. 

Art 33 Determina aquellas condicione• en las que solamente no se har'

concurso ni convocatoria para el otorgamist:o de un contrato de Obra 
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P.sblica y ae otorgar& a una persona o empresa determinada o bien 

ae invitar& a varias empre••• que tengan la capacidad para realj. 

zar la. 

Art 34 Loa contratiataa deben garantizar au ••riedad (fianza) con -

respecto al contrato de adjudicacicSn, etc. 

Art 35 Laa fianzaa que ae otorgu9n ••r•n a favor da la Te•orerta da 

la Federacidn. 

Art 37 No podr&n preaentar propuaataa ni calabrar contrato• loa •i

guientea tipo• da paraonaa. 

r.- Las que tengan algW. parienta o ella• mi•maa participen en la -

empreaa que presenta la propoaicidn. 

2.- Las que ae encuentran en aatado de mora reapecto a la ejacucidn 

de obras p.n:.lica• qua ae tengan ya contratadaa. 

Este art!cu:to es uno de 'lo• arttculo11 úa violado• por loa contratJ.• 

tita en combinacidn con 1011 fun,cionario• p.sblicoe, d••d• el punto da 

vista de la &tica profesional raaulta poco 'tico el •autootorgaraa" 

laa obraa lo que adem&e r.epra•anta un delito de frauda ya que •• ~ 

lebrd un concurso p.tblico con laa con11acuanciaa qu. aato tr .. r!.apa-

ra el t:eapo~able. 

Art 38 El contrato debe f irmarae en un pl~zo no ,..yor da 20 dtaa h! 

bile• a partir de la adjudicacidn dala• obraa al contratista. 

si no firma el contrato el contrat.iata perder• la• fianza• en f~ 

vor de la entidad y aata podr' otorgar la obra al concuraanta qua 

hubiera obtenido el aegundo aitio ain n.eomaidad da un nuevo con-

curso. 
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se deber' notificar de la firma y adjudicacidn del contrato a la

Secret~r!a de Progrl!lmacidn y Preaupueato. 

El contratista no podr' aubcontratar la totalidad d~ la obra aino 

solamente con autorizacidn previa podr' aubcontratar partea da la 

obra. 

El aubcontratiata no tendr' ninguna obligacidn con raapacto a la-

dependencia cayendo la reaponsabilidad en el contratiaea para e1-

buen desarrollo da la obra. 

Art 39 Lo• contrato• se celebrar'° a precio alzado a baae de precio-

unitarios. 

Se entienda por precio unitario al coato total por unidad de obra 

realizada conforma a laa aapecificacionea aatablacidaa an al con-

trato. 

Formar'n par~e del contrato las aapecificacionea planoa programas 

y presupuestos correspondientes aa! como todo• loa detalle• rela-

tivos a la obra. 

Art 41 Las dependencia• podr'n hacer modificaciones al proyecto •i•B 

pre y cuando no •• paaa de un ~°" en el plazo o monto del proyac-

to. 

Si laa modificacionea exceden el 20% se celebrar' un nuevo contr.._ 

to adicional que no podr' cambiar laa caractar!eticaa aaancialea-

de la obra del contrato original. 

Art 43 se podr' reacindir administrativamente loa contratos aolamen-

ta por: 

I.- Razones de Inter'• General 

2.- Por Contravencidn de loa t&rmino• del contrato 
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-3.- Por contravención de las disposición de esta ley. 

Art 45 Las estimaciones se realizar&n y autorizar&n bajo la responsa-

bili'dad de la dependencia. 

Esta avisar& dentro de loe J.0 d!.. h&bilea siguientes a la autori-

zación a la Secretaría. 

Art 46 Se reviaar&n lo• contrato• cuando el costo de loe trabajos au-

mente en un m&s menos 5" siempre y cuando se determine que no hubo 

ineptitud o ne9li9encia de ninguna de las partee. 

Ésta revisión afectar' loe trabajo• no realizado• 

Art 48 Al concluir la obra el contratiata quedar4 obligado a reapon--

der de toda claee de vicios ocultoa o de cualquier otra reaponeab.! 

lidad en loa t'rmino• eeftaladoe en el contrato y en el c:ddi90 ci-

vil para el Distrito Federal. en materia comdn y pera la Redblica en 

materia Fede>¡al. 

Art 51 Las dependencia• o entidadee podr&n realizar ellae miamae laa

obraa pl!blicae por medio de adminiatración directa. 

El reaponaable ser& directamente el. titular de l• dependencia quien 

deber& dar cuenta de loe avancea y desarrollo de la obra. 

Se podr!n realizar modificaciones hasta por un 2°" sin rebasar es-

ta cantidad si se rebasa ee tendr' que emitir un nuevo acuerdo. 

capítulo V 

De la información y la verificación. 

Art 65 Las dependencia• o aecretar!aa podr4n inapeccionarlaa obraa en 

el momento que lo deseen y el. contratiata deber4 darle• toda• laa-

facilidades que requieran el caso de solicitar información o deta-

TESIS CON 
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lles ds realizaci6n de· la obra. 

Título Tercero 

De las infracciones y sanciones 

Capítulo único 

Art 66 Las multas irán del orden de 5 000 a 500 000 M.N. tambi~n se --

podrá suspender o rescindir el contrato dada la gravedad de la fal-

ta as! como cancelar o suspender su registro en el Padrón de Contr~ 

tistas de Obras Pl!blicas. 

cuando proceda podrá la secretaría el propone~ue el contrato se -

rescinda. 

En caso de qt:é al'JÚn empl.eado o funcionario infrinja las disposicio-

nea del presente contrato dependiendo de la gravedad de la falta se 

le amonesta~á o se le podrá suspender o remover de su cargo. 

Art 68 No se sancionará c~ando se incurra en la infracción por fuerza

mayor caso fortuito o cuando en forma csix-ntánea el contratista no-

tifique el error en el que se enc~entra no se consideraJÍl~cspont~neo 

cuando el error sea descubierto por la entidad o dependencia ya sea 

por requerimiento visita o cualquier otra 9csti6n. 

Art 69 El procedimiento para la aplicaci6n de sancionas ser~ el sigu~en 

te: 

I.- Se notifica~~ por escita al presunto infractor zu falta para --

que dentro de lO días h6biles presente su defensa y las pruebas pe!: 

tinentes. 

2.- Transcurrido el plazo se resolverá considerando lo anterior 

3.- La resoluci6n ser~ debidamente fundada y se notificará por es--

crito al infractor. 
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Art 71 Las responsabilidades a que se.refiere la ley son independie!!. 

tea de las de orden civil penal u oficial que puedan derivarse de 

loa diversos hechos. 
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3.2 Comentario sobre el Reglamento de la Ley de Obras P11l>licas. 

T!tulo Primero 

Disposiciones Generales 

Cap!tul.:> único 

Art 4 Define las actividades que se entienden por Obras Pdblicas. 

Título &egundo 

De la Obra P&lica 

capítulo I 

De la planeaci6n, programaci6n y presupuestaci6n 

Art 9 Partes de una obra se podrán r!lalizar por contrato y otras por -

administraci6n directa 

Art 1Í Se deben definir en loe proqramas y presuput!stos en que o1Jr3s -

se deben otorgar anticipos. 

Art 12 Para la estimaci6n econ6mica de la obra potlr~ basare~ en el uso 

de tabuladores, indicadores de costo$, precios en obras similares -

etc, esto para las dependencias o ~ntidades 

Art 14 En el caso de que la ob1a rebase un eje1cicio el presupuesto --

cuando as! proceda se ajustar& & las condiciunes actuales que rijnn-

para la formulación del proyecto del presupuesto anual ~orresFOndi~n 

te. 

capítulo :tI 

Del Padr6n de contratistas de Obras Pú!>licas 

Art 26 En el mes de agosto se publicará la lista de las personas f!si-

cas o morales que se encuentran inscritas en el Padr6n de Contrati~ 

tas de Obra Pública en el Diario Oficial dela Federaci6n este regi,!!_ 

TESIS CON 
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tro comprender4 desde el I de Julio anterior y también a los que 

hallan hecho su soli~itud anteriormente a esta fecha la Secreta-

ría ínformar4 mensualmert e de loa movimientos que ocurran dentro 

del padr6n a las diferentes entidades y dependencias que se lle-

ven a cabo con posterioridad al I de julio de cada afio. 

Art 29 El contratista avisa~4 ala Secretaría cuando halla variado su 

capacidad tanto técnica como econ6mica para así poder ser recla-

sificado. Se le avisar« de su nueva claaificaci6n en un plazo no 

mayor de 30 d!as h«hilea. 

capítulo J:II 

De 106 Servicios Relacionados con la Obra Pública 

Art 33 cuando.~aa dependencias o entidades adjudiquen directamente -

un contrato deber4n elaborar un dictamen en el que expongan las -

razones que t~vieron paraotorgar dicho contrato a favor del se--

leccionado el cual deber« incluir el importe del contrato que se-

respaldar<'I con un presupuesto de los costos debidamente analizados 

en base al tiempo de ejecuci6n y las especificaciones correapon--

dientes. 

Capítulo IV 

De la Ejecuci6n de las Obras 

Secci:6n Primera 

Del Proceso de Adjudicaci6n 

Art 34 La informaci6~ y documentaci6n mínima que deber4n otorgar a -

los interesados la Dependencia o Entidad aer4: 

I.- Lugar fecha y hora de la apertura de las proposiciones (concurso) 

2.- Origen de los fondos para realizar los trabajos. 

TESIS CON 
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J.- Importe de la garantía para el respaldo de la propostci6n del -

mismo. 

4.- L~ar· fecha y hora para la visita al lugar de ralizaci6n de los 

trabajos que deber& llevarse a cabo dentro de un plazo no menor

de 3 días h&biles a partir de la fecha límite para la inscripci6n 

al concurso·ni menor de 4 días hábiles anteriores a la fecha y -

horas del acto de apertura de proposiciones·. 

s.- Fecha de inicio y fecha de terrninaci6n de los trabajos 

6.- Proyectoo arquitect6nicos y de Ingeniería necesarios para prepa

rar la proposici6n 

7.- catálogo de conceptos de obra o servicios que contendri unidades 

de medida y cantidades de trabajo. 

B.- Normas y especificaciones aplicables 

9.- Relaci6n de rnateri•Hes maquinaria y equipo y salarios de las que 

deberán como mínimo porpo.rcionar la contrata:lte 

10- Materiales y equipo qua en su caso proporcione la contratante. 

cuando la obra rebase un ejercicio la dependencia o entidad convocan

te deber& proparcionar el momento aproximado de la asi9anci6n presu-

puestal para el primer ejercicio. 

Art 36 Documentaci6n requerida a los contratistas para participar en 

su concurso. 

l.- Registro en el Padr6n de Contratista~ de Obras Pllblicaa. 

2.- Documento ~e acredite la personalidad del concursante o de su r~ 

presentante. 

J.- Garantía para el sostenimiento de l.a pro pos ic t6n 

4.- Programa de Obra 
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s.- Presupuesto catendarizado en la forma y términosº que se aefta1e

o.- coctoa b'aicoa de loa conceptos aeftalados por la convocante 

7.- An'liaia de loa cargos indirectoa y el cargo por utilidad cons_i 

derada on la propuesta. 

B.- An,lisis de coste de loe principales conceptos y programa de u

tilizaci6n de equipo que en su caso solicite la convocante. 

Art 3B El acto de presontaci6n y apertura de las proposiciones (co_g 

curso) ser' pre&idido por el funcionario que ae digne la convos_an 

te y el cual ae llevar' a cabo de la siguiente maneras 

l.- se iniciar' preciaarnonte en el lugar fecha y hora aenalado• pu

di~ndo a6lo participar. loa ah! preaentea 

2.- se pasar' lista de aoiatencia al o!r au nombre loa concursantes 

o sus ~epresentantoa ontregarfn las propoaicionea y la documan

taci6n requer.ida en un. •obre cerrado. 

l.- RHcab,ndose toda la documentaci6n •• proceder' a le apertura de 

loa aohrea y ne verifi~ar' que hayan aido entregado• completo•

º sea con todos los documento• aolicitadoa y que eatoa documen

tos aatisfagan los requisito• eatabJ.ecidoR para al concurso de-

que se trate. 

4.- Aquella• proposiciones incompletas.o que no cumplan alglin requ_i 

sito ser'n desechada• sin darle• lectura 

s.- El funcionario leer' en voz alta cuardo meno• loa monto• totales 

de cada u~a de las pro{>09icionea admitida• 

6.- Los participantes en el acto firmar'n los documento• de todas-

las proposiciones en que se consigne el precio o el importe to

tal do la obra si alguien se negara a firmar as! ae bar' conatar 
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7.- Se entregará un recibo por la garantía (s) otorgada (s) y se -

devolverdn los documentos que •a considere no necesarios rete--

nezilos. 

B.- Se levantará el acta en la que con•tarán las proposiciones re-

cil>idas sus montos totales las que hubiere sido rechazadas y --

las causas por las que no ae aceptaron. 

Se informar& del lugar fecha y hora del fallo que deberá quedar 

comprendido dentro de un plazo que no exceder& los 40 días hiil>.!. 

les contados a partir de la fecha de apertura de proposiciones 

9.- El acta ser& firmada por tcdos loe participantes dándole una -

copia de la misma a cada uno de ellos. 

lo- Si nose recibieran proposicioneso toda~ fueran desechadas as -

declara el concurso desierto levant&ndose el acta correspondie.n 

te. 

Art 41 Las garantías ae devolverán en el momento del fallo excepto 

las que correspondan al ganador del concurso y &ata as retendrá 

hasta que se otorgue lea garantías de cumplimiento y en su caso 

las garantías de anticipo setas deber4n entregarse en un plazo-

que no exceda de 20 días h4bilaa a partir dela fecha de la firma 

del contrato contra esta entrega ae devolverán las garantías de 

seriedad de su propuesta. 

Art 42 En c&eo de que la dependencia no firmare el contrato raspes 

tivo dentro de los 20 días hiSbiles siguientes al otorgamiento -

al contratista 6ste podrá desistir de hacerlo •in incurrir en -

ninguna responsabilidad además la dependencia estar& obligada -

a devolver la garantía y pagar los gastos ocasionados por el --
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contratista para preparar y e1aborar su propuesta. 

Sec~i6n Segunda 

De 1a contrataci6n ejecución información y 
verificaci6n de 1as obras. 

Art 43 Se deber'n otorgar garantías (fianzas) en favor de 1.s Tesorer!n 

de 1a Federación para 1a rea1izaci6n de cua1quier obra pilblica esto 

~ltimo tiene una excepci6n en el caeo de que la empresa contratante 

sea de participación ••tatal entonce• la fianza •er6 a au favor. 

Estas garantía• 'tiene por objetos 

1.- Asegurar la seriedad de la• propo•ici.ones presentadas a concurso 

2.- El cumplimiento de la• obligaciones derivada• del contrato 

.J.- La correcta inver•ión de lo• anticipo• dados •n •U caso 

Art 44 como fianza da seriedad se pr•••ntar' chequs de in•titución de-

crédito con autorización para operar en el país. 

El monto de e•ta garantía e•r' fijado por la dependencia y podr' --

ser ha•ta el S" del valor aproximado de la obra. 

Art 45 Se garantizar' el cwnplillliento del contrato de la forma siguie!l 

te: 

1.- Fianza por el l°" del valor de lo• trabajos contratados eata fian

za ••r' otorgada por una af:i:nzadoraautorizada para garantizar la -

no existencia de vicios oculto• y cualquiar otra obligación en tér-

mino• de la ley. E•t• fianza se mantendr' vigente hasta que la• o--

braa o servicios materia del contrato hayan aido recibidos en su tg 

talidad o en parte de lo• miemos cuando se haya estipulado aaí, en

·el contrato y durante el ano slguiente a su recepci6n o bien hasta-

que ae corrijan loa defectos vicios ocultos y se satisfagan las res 
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ponsabilidades no cumplidas. 

2.- Se retendr' el 5')(, de cada estimaci6n como garantía adicional para 

responder de cualquier responsabilidad o reclamaci6n a esta y a --

cargo del contrati•ta derivada del contrato: 

La tesorería de la federaci6n o las entidades al pagar las estima-

cienes realizarin el descuento correspondiente. 

Art 46 La fianza para garantizar el cumplimientoiiol contrato deber' -

ser presnnt.ada dentro de los 20 días hifuiles siguientes a la firma 

del contrato en caso de no presentarse dentro de este tiempo el --

contrato ser' rescindido administrativamente. 

r. t 47 cuando la obra rebase un ejercicio presupues~!1 la fianza debe

r& sujetarae a lo dispuesto anteriormente o sea para el primer e--

jercicic será del 10% presupuestado y para los ejercicios siguien-

tes la fianza se ajustará a lorealizado en ler ejercicio más el --

10% de lo presupuestado en el siguiente ejerci~io. 

20 día" h'bl.les aic¡uientes contados a partir de la fecha en que 3e 

comunique la autorizaci6n presupuestal respectiva para el cjerci--

cio correspondiente. 

Art 49 La devoluci6n de las cantidades retenidas por concepto de ga--

rantías en los t~rminos de la fracci6n II del Art 45 se hará da la 

siguiente forma: Una vez recibidos los trabajos objeto del contra-

to o cuando se reciban partea que puedan considerarse terminadas y 

que la dependencia a su juicio diga que est&n completas o utiliza-

bles siempre que esto ú1timo se hubiera pactado expresamenee. 

cuando rebase un ejercicio prcsupuestal la devoluci6n se deber~ e-
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fectuar al término del ejercicio de que ee trate. 

TESIS CON 
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TOda devoluci6n se bar' previa comprobaci6n de loa trabajos real! 

zado• y hechos loa ajustes correapondientea. 

Art SO Se podr'n entregar.anticipo• para la realiaacidn de obra p~--

blica. 

toa límite• de loe anticipo• •• fijar"1 en el -• de aeptiembre -

de cada ano. Estos anticipos deber"1 aplicar•• para la realiza-~ 

ci6n de la obra por lo qua •• deber' precisar au destino eapec!-

fico. to• anticipo• ae acordar'n reapecto al monto y con cargo al 

presupuesto an el ajercicio de que ae trate ae deber' amortizar -

en forma total dentro del propio ejercicio y proporcionalmente 

con cargo a cada una de laaeatimacione• que •• preeenten. 

Si al término del ejercicio no •• ha amortizado el anticipo el "'.-

importe correspondiente deber' aer devuelto a la teaorer!a de la-

federaci6n distrito federal o entidad correapondiente. 

Art 51 Se deber' p~eaentar fianza para el otorgamill nto 

del anticipo esta fianza tendri el valor del anticipo y •• prese!!. 

tar' dentro de loa 20 d!aa h.rbil•• aiguientea contado• a partir -

da la fecha del contrato. 

Esta fianza •e cancelar' cuando ae haya amortizado el anticipo. 

Art 52 Laa fianza• se cancelaré_nal t'rmino de las obligacionea que -

garanticen. 

Art 55 El pago d~ las obra• o trabajo• ae hari aiempre previa varif! 

caci6n y conforme a las previaio~· 'ontractuale• reapectivas. 

Art 56 LB• partea de éste reglamento respecto a anticipo• garantí••-

y pagos deber'n formar parte de· las estipulaciones del contrato --
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rdspectivo. 

Art 57 El·contratista ser' el único responsable de la obra y deber'~ 

suj~tarse a todos los reg1amentos de construcción seguridad y uso

de v!a pública dictadas por 1a ·autoridad competente as! como a las 

disposiciones establecidas por la contratante. 

Toda responsabi1idad y danos y perjuicios que resulten por la ino~ 

servancia ser'n a cargo del contratista. 

Art 58 Se estipular'n en el contrato 1as multas respectivas por inCU!J! 

plimiento de las etapas programadas independientemente de las que

se convengan pa~a asegurar el inter's genera1 respecto de ob1iga-

ciones específicas de cada contrato. 

La aplicación de las mu1taa •er&n ain perjuicio de la facultad de

exigir el cumplimiento del contrato o rescindirlo 

Art 59 cuando se determine la suspensión de 1a obra o la rescisión del. 

contrato por
0

causa no imputable al contratista se pagar' la parte

de la obra ejecutada y los gastos no recuperables previo eatudio -

que haga la contratante de la Justificación de dichos gastoa según 

convenio que se celebre entre las partes da~áo cuenta a la secret~ 

ría dentro de los 10 días h6:':>iles siguientes a la ~echa del conve

nio. 

Art 61 cuando se presenten circunstancias de orden económico que pro

voquen un aumento o reduccidn de loa cotos de los trabajos, aún no 

ejecutados se podr' proceder a la revisión del contrato. en lo re

ferente al costo presupuestado de los trabajo•. 

Deber' quedar demostrado que han ocurrido las circunstancias a c¡ue 

se ~~fiere el p~rrafo anterior. 
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La dependencia o entidad previo estudio de los razonamientos pre-

sentados deberá resolver sobre la solicitud en un plazo no mayor -

de 30 días hábiles. 

De ser procedente la modificaci6n se har' del conocimiento de la -

secretaría dentro de los 30 días hábiles ei91ientee a la fecha en

que se hubiere formalizado la modif icaci6n 

En el contrato se deben estipular el procedimiento conforme al cu~l 

se determinarcfn las variaciones resultantes del aumento o reduccicSn 

de los coa toa. 

Art 64 Las dependencias o entidades por sí o a petici6n de la secreta

ría podrán sWlpender la obra o rescindir los contratos cuando no se 

hayan atendido las observacionea que las anteriores (dependencias y 

entidades) hayan formulado con motivo del incumplimiento de las di~ 

posiciones de.la ley y demás aplicables. 

Art 66 Al terminar los trabajo,.se har' ccnstar en un act~dentro de -

los 30 días hábiles siguientes a la terminaci6n de los trabajos,en

la que se har~ constar como mínimo: 

1.- Nombre de los asistentes y carácter con el que jntervienen e~ el -

acto 

2.- Nombre del técnico responsable por parte de la dependenica y por -

parte del contratista. 

3.- Breve descripci6~ de las obras que ea reciben. 

4.- Fecha real de terminaci6n de los trabajos 

s.- Relaci6n de las estimaciones o de gastos aprobados mont.o ejercido, 

créditos a favor o en contra y saldos. 

6.- Las garantías vigentes y la fecha de su cancelaci6n 
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con anticipaci6n no menor de 10,días h'1>iles a la fecha de que se 

levante el acta de terminaci6n lo comunicar'n a la secretaría a -

fin de que ae nombren representantes que asistan al acto. 

La recepc:J.6n de las obras se har' bajo la reaponaabilidad de las 

dependencias o entidad contratente. 

En la fecha senalada se levantar' el acta con o sin la a:>mparece!!. 

cia de loa representantes a loe que se refiere este artículo. 

\ 



115 

3.3 Comentario sobre las Bases y Normas Generales para.la Contratacidn 

y Ejecucidn de Obras e.n,1icas 

secci6n X 

Generalidades de Normas y Especificacio1111 

:i:ntroduccidn 

Las presentes Basea y Normas Generales de Contratacidn· ·y Ejecucidn da

Ohras Públicas se aplicar~n a todas las obras que realicen las depen-

dencias seg~n la ley de Inspeccidn de Obras l'Ública• la aeccidn l se -

complementará con las definiciones de términos y criterios que las se

cretaría del Patrimonio Nacional y Obras P.tblicas consideren conveni_!!.n 

te incluir. 

La secciones 2 y 3 fijarán las condiciones decelebraci.Sn de concursoa

adjudicacidn de contratos y contratacidn de obra. 

La seccidn 4 r.onsignará los criterios y lineamientos generales para i.!). 

tegrar les precios unitarios y los costos horarios máquina así como loa 

indirectos aceptados,esta seccidn se complementar~ con las normas que

fijen las secretarías da Obras PÚblicas así como el Patrimonio Nacio-

nal. 

La seccidn 5 se refiere a la vigilancia y cumplimiento de estas Bases 

y Normas Generales y las sanciones que se ª.Plicar.rn en el caso de del!. 

tos o faltas. 

Secci.Sn 3 

Bases y Normas para la Celebraci.Sn de Obra Pu'blica 

Las co.ntratos tendrán por objeto la formulacidn de estudios y proyec-

tos la construccidn d! las obras o bien la direccidn técnica y aupervi-

si6n de las mismas. 
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El sistema'de pago y de estimaciones se ajustar& a lo dispuesto sn 

el artículo 10 de la ley de Xnspeccidn de Contratos y Obra Pi!blica. 

Todos los contratos deber&n ser a base deprecio• unitarios solamente 

se permitirán trabajos por administraci6n hasta por un 20% del impo.!'., 

te total de la obra. 

Se exceptúan de esta norma las obras de mantenimiento y conservaci6n 

de equipo e instalaciones cualquiera que sea su monto las obras da -

construcci6n que no excedan los 100 000 y las obras imprevistas deb.! 

das a emergencias. 

Modelos de Contrato 

Los tipos de contrato son loa siguientes: 

Contrato para estudios y/o proyectos para dependencias del Ejecutivo 

Federal. 

Contrato para la.ejecuci6n de obras por dependencias del Ejecutivo -

Federal. 

Contrato para la ejecuci6n de obras por organismos públicos y empre

sas de participaci6n estatal. 

Estos modelos contienen la mayoría de las estipulaciones aplicables

ª la contrataci6n de obra pilblica aua lineamientos podr«n ser aprov_!! 

chados como bases para la eleboraci6nde otros contratos, tambi'n sa

le podr&n agregar cl&usulas de acuerdo a las características especi.!!_ 

les de las obras o bien a las necesidades pr~~entea o futura~lo an

terior ser& v&lido mientras no se apruebe nuevos tipos de contratos

por la Secretaría de Obras Pilblicaa y del Patrimonio Nacional. 

Los modelos comprenden los siguientes capítulo•• 

Enunciado 



Declaraciones Iniciales 

Clausulado 

Declaraciones Finales 

Cierre fecha y firma 

J.l.7 

Formarifn parte del contrato todo tipo de especificacione• requeridas 

así como los plano• programas cat«logo• conceptos de trabajo y pre-

cioa unitarios y de""• docwnentos qua se juzguen necesario• estos -

podrifn adjuntar•• al contrato o bien detallar•• en una relacidn anexa 

Las dependencia• daberifn al celebrar un contrato ajuatarse lo m~s P2 

sible al clauaulado da lo• modelo. de contrato pudiendo suprimir lae 

declaraciones y cl«uaula• no aplicables a e•ta clase de obraa. 

cuando por el monto de la obra o'por su naturala2ada emergencia•••

necesario expeditar el tr«mite y la dependencia no considere pr~cti

co ajustarse a l?s modelos de contrato aeftaladoa •e podrifn contratar 

esta obra de acuerdo con las necesidades específicas o bien ejecut~r 

las mediante 6rdenes de trabajo u otra forma •imilar a condici6n de

que en ellos se establezcan claramente los derechos y obligaciones -

fundamentales de ambas partea. 

Secci6n 4 

Bases y Lineamientos Generales para la integraci6ndo Precios unita-

rios para la Contrataci6nde Obra Pdblica. 

l.- Generalidades 

1.1.- La integraci6n de los precio• unitarios deber« •ujetarse a lo• 

criterios fijados en .laa presentes bases y lineamientos 

1.2.- Los importes de los precios unitarios deber~n expresarse en m.2 

neda nacional y las unidades de medida deberifn corresponder al 
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sistema m~trico decimal. 

1.3.- En lo que proceda se a~licarán estas bases y lineamientos a los 

trabajos realizados bajo el sistema de administraci6n en el cual -

se le pagar' todos los gastos directos m6s un porcentaje por indi-

rectos y utilidad en los términos que se establezcan 

2.- Definiciones 

No hay comentario en este p4rrafo ya que son definiciones de con--

ceptos ya establecidos de anterioridad en la práctica ingenieril -

como especificaciones concepto de trabajo o de obra unidad de o~ra 

precio.unitario, etc. 

3.- cargos que integran un precio unitario 

Aquí co~o podemos y debemus conocer se basa en el costo Directo et ~n 

directo y la .ÍJtil.idad la ley nos define claramente lo que es el costo 

Directo y el. ,Indirecto y. la Util.idad pero no define claramente lo que 
. _'._ .. _: .. - .· .. ' 

se, cons,i~er'1n 4ga~ tos adicionales ya que 

~ect·~-~·;.~:._~,t~:ii~d~~~~~~s,.· ni _utilidad pero 
dice, que no serán costos di-

que est6n estipulados e~ ~t -

c6~·~~~·~~·:,.-.i~'.~~~;{·~,~~:z ·se. podría considerar el constituiral91.1na obra ncce

.· '~.~~·i:~·:~;~~r~~~~.:~~:~>·:~u~~iananliento de la obra materia del contrato. ya h icn 
·,·· ;\•. 

·P·~;de;~er:···i:in camino o algún tipo de obra similar no quedando claro en 

sú definici6n este concepto • 

. 4.;.. Cargo Directo por Mano de Obra 

De .. este punto conviene anotar solamente que el salario base de los -

trabajadores ser& el sennlado en el tabulador de los contratos de tr~ 

bajo en vigo1· poro no especifica si se basa en el de la. Co:r.is i6n ?:n--

cional de Salarios Mínimos o bien en el que proporcione e 1 ·contrat ls-

ta. 
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s.- Cargo Directo por Materiales 

Este punto no tiene ningún conentario pues ea el costo de loa mat.!!. 

riales necesarios puesto en la obra. 

6.- cargo Directo por Maquinaria 

6.l.- Cargo Unitario por Maquinaria 

Es el. conocido pomo la relación entre el costo, horario, máquina y 

el rendimiento por hora de trabajo de la máquina 

6.2.- Cargos Fijos 

Son los ya conocidos como la depreciación, inversión •eguro, almac.!!, 

naje y mantenimi•nto mayor y menor. 

6.2.l.- cargo por Depreciación 

Este ea un punto que resulta muy importante ya que la ley expre•a -

que se tomará una depreciación lineal (20% anual) lo que dada la •.i 

tuación actual de inflación acelerada no permite al contratista re-

cuperar su inversión en miÍquina para poder al final de su uso repo-

nerla con otra ~quina nueva. sería bueno que e•te punto se revisa-

se con mayor atención por loa contrati•tas ya que aquí ea uno de --

los aspectos contemplados en loa que ae presenta la mayor pérdida -

de utilidad y de capital para las empresas conatructoras. 

se deberiÍ proponer un nuevo modelo de .ajuste de la depreciación o -

bien como ya algunas compaf'líaa han propueato al eatablecer un nuevo 

concepto en gastos fijos para regular esta depreciación. 

6.2.2.- cargo por inversión 

Este punto resulta también importante ya que este aspecto de lo• --

cargos fijos represanta lo que ganaríamos de intereses si hub!éra--

mos colocado nuestro capital en el banco y no arriesgarlo en maqui-
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na ria. 

Ahora bien aquí entra el aspecto de la lucratividad y riezgo de la 

inver~i6n ya que dada la situaci6n económica actual conviene o no

el invertir el capital en algo tan riesgozo como la compra de ma'll!i 

naria. 

Conviene aclarar que las altas tasas de interés bancario desalien

tan fácilmente al inversionista en arriesgar su dinero ya que como 

se verá más adelante el dinero trabajado no deja mucho más dinero

que el manejado por el banco. 

Otro punto importante es la tesa de interés a aplicar ya que si se 

tra~aja con dinero propio la tasa de interés será del 50% anual y

se financía la tasa será del 67% anual. 

6.2.3., 6.2.4., 6.2.5., cargo por seguros almacenaje mantenimiento m,!_ 

yor y menor. 

El único comentario que se puede hacer es que son necesarios pero

se debe tener un control bastante bueno sobre todo en los últimos-

aspectos. 

6.J.- Cargos por consumos 

Sobre lo que nos cuesta operar la m~quinaria pues resulta Poco que 

comentar solamente la variaci6n de precios en gasolina diesel lu-

bricante así como en su caso el de las llantas. 

6.4.- Cargo por operaci6n 

LO que se puede comentar es que al igual que los salarios de la mA 

no de obra el salario del operador no tiene un parámetro real que

nas permita valuarlo y lo que se paga queda sujeto a la calidad 

del operario así como a la experiencia que tenga el contratista pa 
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ra poder negociarlo con el operario. 

Aquí también debemos considerar los estímulos a la productividad -

como:un factor de aunanto de costo y también como da un aumento de 

utilidad. 

La ley no define claramente qua par'1Mitro tomar' para fijar el sa

lario baae del operador 

6.5.- cargo por transporte 

Conviene aclarar.si se tomara en cuenta como parte del coeto de la 

máquina o si ee coneiderar' como una actividad diferente 

6.6.- Resumen del cargo por maquinaria 

Es el ya conocido por todos no habiendo comentario al respecto 

7.- cargo directo por herramienta 

7.1.- Este concepto corresponde a lo que cuesta la herramienta en la

obra ahora bien se consideran 2 tipos de herramienta las de mano -

y las especializadas esta últimas se debe ralizar su análisis como 

un costo horario máquina. 

7.2.- cargo por herramienta de mano 

Es un porcentaje basado más bien en la experiencia que obtenido -

por algún método varía entre el 3 y 5% delcosto de la mano de obra 

conviene aclarar que hay lugares en la república mexicana en que -

el trabajador usa su propia herramienta conviene aclarar esto pue.!!. 

to que se puede ganar o perder un concureo por una mala conaidera

ci6n de la herramienta de mano. 

e.-.cargo por instalaciones 

e.1.- La ley considera 2 tipos de instalaciones las generales y las -

específicas las primeras las colocaremos dentro delos indirectos y 
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las segundas se tomar~n a juicio·de la dependencia como un canee~ 

to específico o bien como cargo directo delconcepto de trabajo. 

LO que se debe tener muy en cuenta es que e1 costo de estos elemen 

tos dada su magnitud puede provocar que en '.ln mo:nento dado se ele-

ven los indirectos o bien que no se les considere adecuadamente --

provoc~ndose pérdidas y retrasos ya que al aclarar estos conceptos 

las dos partes se perder~ tiempo de trabajo. 

9.- cargos. indirectos 

9.1.- como ~.ra es co:i.ocido corresponden a lo que cuesta la administra-

ci6n de obra y !a central. 

9.2.- Las dependencias otorgarán un porcentaje sobre el costo directo 

que será el valor de los indirectos, conviene analizar los indireB, 

tos reales y obtener un porcentaje respecto al costo directo para-

co:nparar si el porcen~aje otorgado por la dependencia cubre el que 

nosostros obtuvimos si no es así preparar un estudio de indirectos 

y presentarlo a la dependencia. 

9.3.·· Se presenta una lista de ejemplo de co:-tos indirectos aci:?ptados 

por las dependencias conviene estudiarlos y analizar su propia e~-

presa conforme a esta lista. 

10.- Cargo por utilidad 

Este queda en relación directa a la cantidad de trabajo disponible 

ya que no podemos tomar utilidades altas si el mercado se cncuen--

tra muy cerrado tom&ndose util.idades bajas para ser co:npctitivos,-

de ahí que entren en juego otros factores como son el riozqo y la-

lucratividad de la inversión. 

11.- cargos adicionales 
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Son gastos que se originan por estar estipulados en el. contrato, 

como obl.igaciones convencional.ea, no comprendidas dentro del. CO,!. 

to directo, ni del. indirecto, ni an l.a utilidad ae tomar•n como-

porcentaje de l.a suma de indirectos m4a directos m&a util.idad • 

. •;; 
¡ ~· t :_.' ·: '" '. 
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3.4 Co:nent,ario sobre el acuerdo por el que la Secretar;(a de Asenta-

rnientos Humanos y O~ras P®licas aprueba las secciones 3 y 4 de -

las reglas generales para la contrataci6n y ejecuci6n de obras p~ 

blicas y de servicios relacionados con las mismas para las depon-· 

dencias y entidades de la administraci6n pdblica federal. 

Secci6n 3 

De la Contrataci6n 

3.3.2.- Pago.de los trabajos 

El trabajo se pagará a base de precios unitarios estoo solamente -

se podrán variar en las condiciones estipuladas en el contrato re~ 

pectivo. 

Los precios unitarios comprenden el costo directo más el indirecto 

más la utilidad más las obligaciones estipuladas en el contrato. 

3.3.3.- Ajuste de precios unitarios 

El ajuste de los precios unitarios se realizará cuando el monto de 

la obra varíe en un más menos 5% del valor de los trabajos adn no-

ejecutados se podrá solicitar bonificaci6n sobre el pago de los --

trabajos demostrando este-aumento. 

Como condiciones de que la la solicitud sea atendida se debe lle--

var al día el programa de obra o si hay retraso que no sea por ca~ 

sa imputable al contratista. 

En 30 días calendario a partir de la fecha de presentaci6n de la -

solicitud se deberá dar la resoluci6n 

3.3.S.- Forma de pago 

Se pagaroí por medio de estimaciones formuladas en un plazo no mayor 

de 30 d!as el importe de estas estimaciones será el de el costo --
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por unidad de obra realizada por la cantidad de unidad de obra r.!!_a 

lizada. 

Estas estimaciones se pagar«n a 90 días de su formulaci6n y no C,!!.U 

sar~ interesas, esto es negativo para el contratiata, ya que si -

por una parte ae le exige cUflplimiento a1 día del programa por o--

tra parte ae le paga con 90 días (o m's) de retrazo. 

Esto anterior no ea correcto, ya que el contratista se ve obligado 

a financiar esta primera e•timaci6n lo que provoca que aumente el-

costo de la obra que va en detrimento del patrimonio colectivo de-

la naci6n 

Aparte de lo anterior, conviene anotar que aunque ae paguen l.as •!.. 

timaciones, esto no significa qua la. dependencias la haya aceptado 

adem«a si ae estuviera inconforme con laa estimaciones o la liquid~ 

cion se tendr~ un plazo de JO días para reclamar. 

3.3.19.- Otras obligaciones del contratista 

3.3.19.l.- Ayudar a la extinci6n de loa incendios forestales y dar a-

viso en caso de que loa haya a la dependencia o entidad correapon-

diente. 

3.3.19.2.- Avisar sobre brotes epid6micos a SSA y combatirlo• con me-

dios de que •e cuente. 

3.3.19.3.- Se descontar' de cada eatimaci6n 5/1000 para pago de loa -

derechos de inapecci6n y vigilancia y control de loa trabajos. 

'' ·•·' 
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA SOBRE LA DESCAPITALIZACION DE tAS EMPRESAS 

CONSTRUCTORAS. 

4.l. En este capítulo, ae analizará en base de 3 ejemplos representati-

vos de los principales tipos de actividades relacionadas con la IndU,!!. 

tria de la Construcci6n que son: Edificaci6n, Construcci6n Pesada, M.!!, 

no de Obra. 

cada ejemplo se analizará por separado. Las soluciones y conclusiones 

obtenidas de aste análisis, se comentar&n en los siguientes capítulos 

de este trabajo. 

Es importante el recalcar, que para realizar este an&lisi•, ea necea_!. 

rio el consultar en el momento que así se requiera, la Ley de Obras -

P1Sblicas en el aspecto relacionado con la elaboraci6nde costos. La -

Ley del Impuesto sobre la Renta en loa artículos relacionados con la

utilidad fiscal, así coino con las deducciones respectivas y el pago -

del impuesto correspondiente y por último, este trabajo en sus puntos 

2.4.2.5 y 2~5. 

Es conveniente el aclarar, que no se han tomado al azar los datos y -

consideraciones que se han tomado en cuenta para el desariollo de los 

ejemplos, obteniéndose de diversas fuentes, tanto oficiales, como pr.!, 

vadas entre otras: podremos nombrar a la C'mara Nacional de la Indus~ 

tria de la construcción, as! como el Banco Nacional de México entre -

otras publicaciones y fuentes. 

4.1.1. Consideraciones Generales 

l.~ En todos los ejcm~los se tomará como c1iente al gobierno_ d~ndose 

1as condiciones de pago, así como los perfodos de EBtimacionos. on bA 
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se a la ley de Obras Públicas. 

2.- Se considera también, que el capital con el que • raa1iziu:6n 1011-

trabajos, es propio y el an61isill de financiamiento que se plantea-

es con el fin de conocer, el flujo de capital, durante el per!odo -

de duraci6n de la obra 

4.2.- ~jcniplo de Edificaci6n 

La obra a realizar, en un ano aer6 de 100 caaeta• de Bombeo para el 

Departamento del D.F. 

4.2.1. An6liaia de Coato de una caseta de bombeo 

CONCEPTO MATERIAL MANO DE OBRA TOTAL 

ALBARILERIA 9701.3.00 77010.86 1.74023.86 

CANCELE RIA 9225.74 5492,1.3 14717.87 

VJ:DRJ:ERIA 3246.88 577.91. 3824. 79 

YESER:!A 599.62 1739.13 2338. 75 

CARPINTERJ:A 32,56.02 1501.62 4757.64 

CERRAJÉ:RIA 4950.00 453,50 5403,50 

PINTURA 6751..26 11.31.5.93 18067.20 

LIMPIEZA 7,36 539.04 546.40 

INSTALACIONES HIDRQ 
SANITARIAS 27591..82 551.4,01. 331.50.85 

INSTALACIONES ELÉC-
TRICl\S 1997.51 1.242.80 3240 26 

SUMA. 154639.21 105386,93• 260026.12 

• incluye pago.al D4SS 

COSTO DIRECTO DE LA CASETA 260026.1.2 
COSTO INDIRECTO DE LA CASETA + 10921.0 97 
(42% del coato directo) 369237,09 



UTILIDAD "(10% del to
tal anterior) 

TOTAL DEL PRESUPUESTO 
DE :JlD\ CASE'tA 

369237.09 

40615 08 

40985:3 .• 1·1 

409853.17 
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+ 

-l.2.2. DECLARACION DE lMPuÉsTOS DEL EJERCICIO CORRESPONDIENTE 

4.'2.2.l. IMSS 

L'ISS 4.625% del monto total de la obra cuota IMSS por caseta 409 853.17 

por 4.625% - 18 955.71 

4.2.2.2. Impuesto sobre la Renta 

4.'2.2.2.l. Ejercicio Fiacal corre•pondiente al afio de trabajo reali.zado. 

Descripci6n Materia Prima Producto Terminado 

Inventario 
Inicial + 
Compras n!!_ 
tas + 
:Inventarios 
Finales -

Materia Pri 

o 

154 639.21 

o 

ma utilizada + 154 639.21 
Mano de obra 
directa suel 
dos y sala:: 
rios 

Costos Directos 

Costos Indirec-
tos + 

CORtO de t>rodu~ 
ci6n 

86 431.22 "*i 

241 070.43 

109 210.97 

350 281.40 

o 

o 

4.2.2.2.2. Resultado del Ejercicio 
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o 

o 

15963~.21 

o 

86431.22 

241070.43 

109210.97 

350281.40 

* * * * * 



Incrr~sos srutos propios de 
1a acti.vidad 

Ingresos Netos 

Ingresos acumulables del !! 
jercicio 

129 

TOTAL DE REGISTROS 
CONTABLES 

409 853.17 

409 853.17 

409 853.17 

4.2.2.2.3. Deducciones permitidas 

TOTAL DE REGISTROS 

Inventario :Inicial + o 

compras + 154 639.21 

Mano de Obra di.re_s 
ta + 6b 431.22 

IMSS 18 955 ·11 

260 026.12 

4.2.2.2.4. Obtenci6n de la Utilidad Fiscal 

Ingresos acumulabl.es · 409 853.17 

Deducciones 260 026.12 

Indirectos l.09 210.97 

Utilidad Fiscal. 40 616.08 

4.~.2.2.5. Obtención del. Impuesto sobre la renta 

INGRESOS 
ACUMUIABLES 

409 853.l.7 

409 853.17 

409 853.17 

Con base al art. l.3 de la l.ey del ISR corresponde una cuota fija de --

210 000.00 más el 42% a apl.icarse sobre el. excedento del l!mi.te infe--

rior por lo que resul.ta el. siguiente resultado. 

4 061 608.00 

500 000.01 

3 561 607.99 Excedente del l.!mite inferior 

3 561 607.99 X 0.42 l. 495 875. 396 **** 

TESIS CON 1 
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**** cantidad a pagar sobre eL excedente 
del límite inferior 

sumando el anterior resultado con la cuota fija que nos marca la Ley-

del ISR en e11 artículo 13 obtendremos que el total del impuesto sobre 

la %enta a pagar durante el ejercicio ser~ de: 

1 495 875.36 
+· 

2lC 000.00 

1 705 975.36 ISR a pagar por el ejercicio 

4.2.2.2.6. INFOUJWlT 

Sar4 el 5% del valor da la mano de obra utilizada (directa) 

Total da la mano de obra 

86 431.22 

X 100 

0 643 122,00 Total de la mano de obra directa utj. 
1izada durante eL ejercicio 

C4lculo del Impuesto: 

8 643 122.00 

X O.OS 

432 156.10 Total dsl impuesto por INFONAVIT 

4.2.2.2.7. Reparto de utilidades 

Ser4 el 0% sobre el valor de la utilidad.fiscal. 

4 061 608.00 

X O.OB 

324 928.64 Total devengado por el reparto de utj._ 
lidades. 

4.2.2.2.0. Utilidad antes de repartirla a loe accionista• 

Utilidad Fiscal 4 061 600.00 
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l:.S.R. - l 705 875.36 

l:NFONAV:tT 432 156.10 

R.U.T. 324 928,64 

l 598 637.90 

Este "1ltimo, valor, corresponde a la utilidad, sin repartir a los ª!O 

cionistas de la empresa; aquí se tomar6, co:no si no hubiere accio-

nis,~as ·en la ellt>reaápero par4 fine~ explicativos, se incluirá la o~ 

ten~l6n de la utilidad neta, después de repartir a accionistas. 

4.2.2;2.e.1. Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionistas gr.'!. 

va Al 5~~ de la utilidad de la empresa. 

l 598 647.90 

X 0.52 

831 296.91 Impuesto sobre el reparto de 
utilidades a accionistas 

Utilidad neta final ser6: 

Utilidad neta 767 350.99 

l 598 647.90 

- 831 296.91 

767 350.99 

4.2.3. Análisis de la necesidad de financiamiento de la obra a realizar-

Partiendo de una gr6fica de tiempo contra costo de la obra a realizar 

y tomand~ en consideraci6n los 3iguientes factores como son: 

El monto total de ta obra a realizar en el ejercicio, la utilidad 

qua se espera recibir con el trabajo realizado, et tlempo de ~a~o de-

estimaciúues' , podremos hacer las siguientes observaciones de n·.Jcstro 

an6lis is de la 9riifica. 
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4.2.3.1. La necesidad de financiamiento de nuestra obra, será la dife-

rancia de áreas que se tenga entre la linea de Tiempo- Costo de pro 

ducción y la linea deT;;.émpo-Pago de estimaciones, por lo que la can 

tidad que necesitaremos de dinero para financiar nuestra obra duran 

te el tiempo que éata dure, será según lo anteriormente expueoto,--

la siguiente: 

a).- Área bajo la linea Tiempo-Costo de Producción 

(40 985 317.00-4 061 608) mill 
2 

• 166 156 686.00 mill-mes 

x 9 mes • 

b).- Área bajo la linea Tiempo-Pago de estimaciones 

4 098 531.70 x (1+2+3+4+5+6) • 61 477 975.00 mill-mes 

Conviene aclarar,que esta área, la obtuvimóá mediante el si9ui!r1t.e-

procedimiento: 

El valor de 4 098 531.70 corresponde al valor. de lO casetas que u--

tilizó,como unidad de medida en la grafica. 

El segundo miembro, corresponda al número de unidades - mes que ob ... 

tenertk:>S hasta el noveno mes de tiempo que se supone, AS el tiempo -

de duración de la obra: cada unidad corresponde a un valor de lO c~ 

setas por mes. 

c).- Area comprendida entre el ~~lor final de la linea Tiempo-Costo 

de producci6n y la linea de Tiempo-Pago de estimaciones 

409 853.l7x (1+2+3) x 10= 24 591 190.00 mill-mes 

T))nde: 

409 853.17 representa el costo por caseta realizada 

(1+2+3) r~presenta en nÚJT'4ro de unidades-realizadas 

10 r~preaenta el número de casetas por unidade-mes 

. TESIS CON 
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Sumando a+c-b obtendremos el ~rea de 'financiamiento neceSaria para re~ 

lizar nuestra obra: 

a) 166 156 686.00 

+ c).- 24 591 190.00 

b).- 61 477 975.00 

129 2G9 901.00 mill-n1es duraci6n de la obra 

4.2.4.2. Promedio mensual d~ necesidad de financia~iento 

MES 

129 2G9 901.00 

9 
= 14 363 322.33 Mill-rnes 

Este último valor será el promedio de flujo de capital, que necesitar.f.a 

mos mensi.Jalm.ente, para realizar. la (',bra en proceso; pero se debe tener -

en cc1H1lderaci6n que éste últimc,,\E&lor, es flucl:uante ya qm puede aun:.e.n. 

tar (a1 inici~ de la obra) o bien disminuir (apartir de1 punto de máxi

ma :lecesidad financiera) como se analizar~ en el s ig'Jien":.e apartado. 

4.2.3.3. Máxima necesidad financiera (capita1 social base) 

Como se puede observar en la gr&fica, la mayor necP.sidad de flna~cimi~~ 

to se presenta durante loo primeros 4 ~c3e~ a ?artir del inicio de lü -

obra en la que el área de necesidad financiera, es ma:¡or; al tle-aar a -

éste punto, tomaremos su ordenada ',/ ésta :'fltlltiplicada por el valor •Jn -

pcso9, nos dar& el valor del capital social necesario, para realizar dl 

cha obra por lo que se tendr& lo aiguiente: 

40 casetas x 409 853.17= 16 3~4 126.00 mill 

Que sería al menos el ~apital necesario para iniciar la obra yo que ca-

mo se dijo anteri·ormente, se supondrd: que se cuenta ci:m el ccl~i.tat sin-

r~currir al financimiento externo. 

4.2.4. Análisi4de la rentabilidad de la invcrsi6n 

Suponiendo que el capital inicial fuera al ca°lc,,lar:lo en e 1 pU:"tto 5.2.J.J 
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Y-considerando que la utilidad al a~o se9ún loa cálculos anterio---

rea y sin'repartir a los inversionistas la cantidad de 1 598 647.90 

el-nuevo'capital social al ano sería: 

. Capital inicial 16 394 126.00 

Utilidad 5913 647.90 

capital al ano 17 992 773.90 

4.2.4.1. Análisis de la rentabilidad del capital como dep6sito bancario 

Si se coloca el capital como persona física a: 

meses con interés del 54.50% 

1 ano con un interés del 49.70% 

se obtendrían los siguientes resultados: 

para 3 meses se obtendría una ganancia por intereses igual a: 

2 233 696.30 que en relaci6n a la 9anancia obtenida trabajando este-

capital sería mayor en.raz6n de: 

233 69&.30 1.39 

1 598 647.90 I 

Lo que representa que en tres meses depositando el dinero en el ban

co casi 1.4 veces nuestra ganancia ahora b·ien obteniendo lo anterior 

para un ano de dep6stito del capital en el banco, ae obtendría en el 

a~o. obtendremos una relaci6n de: 

B 147 BB0.60 5.09 

1 598 647.90 I 

Que representa que al ano de tener el dinero en el banco obtenemos -

un poco más de 5 veces lo que obtendríamos trabajando nuestro ca?i--

tal lo que hace pensar en arriesgar nuestro dinero en una construct2 

ra. 

'Ni'~'S CON 4 ¡;,. ·~1 
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4.2.5. Grado de deacapitalizaci6n de la empresa constructora de un a---

!'lo a otro. 

Suponi~ndo que después del an&lisis del anterior punto, nos dec~dié

ramos por trabajar cual ser!a al rinal del ano nuestra ·capacidad de-

realizaci6n de obras similareB por lo que podemos analizar los si---

guientes datos: 

Si en el a~o O realizamos obrns cnn un napital de 16 394 126.00 y 

se obtuvo una utilidad ñe l 599 647.90 en el siguiente a~o con un c~ 

pital de 17 992 773.90 cuantas casetas u obras podriamos hacer toma.!!. 

do en cuenta los siguientes datoB del Banco de M~xico. 

Costo octubre de \982/m2 Octubre de l.983/~ 

casas de inter<fs social 12 900.00 21 540.00 

Así también tenemos que 

Capital octubre 1982 16 394 126.00 

Capital octubre 1983 17 992 773.90 

Por lo que estableciendo una relaci6n de incrementos de costos de 83 

con y 82 y de aumento de capital de 83 con 82 obtendremos los siguig_n 

tes datos: 

Relaci6n ~= l.67 

costos 82 12 900 

Rolscl6n capital 83 17 992 773.90 1.097 

capital 82 16 394 126.00 

·Con lo que ya establececida una relaci6n de costos y de c~pltales P2 

dremos establecer una relación entre a~bas con lo que se obtendría -

nuestra capacidad actual para realizar cbras en % 

raz6n de aumento de capital l.097 
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razón de aumento de costo 1.67 

1 0 097 X 

1.67 

lCJO 65 .69% 

Con el•anterior dato nos damos cuenta que hemos perdido la capacidad 

de realizar obra en un 100-65.69• 34.31 % que es el grado de descap! 

talización que presentamos durante el ano. 

Los valores anter.iorea a•r~n v'lidos siempre y cuand~ no oe efectúA-

un reajuste de precio11 unitarios como lo marca le Ley de Obras Públ.! 

cas as! como tambiln el Reglamentode Obras P'1blicas que en forma si~ 

t&tica dicei 

"cuando loa precio• de la• unidades de obra a reali=ar, hallan vari.!, 

do en su costo en un ~ 5% del. total se procedor! a h11cer el ajusto -

correspondiente sobre loe ·precios de la obra aún no realizada" 

Por lo anterior si llamamos: 

z.c. m incremento de costos al ano de trabajo 

N = ndmero de estimaciones 

Podremos calcular el incremento promedio del costo por cada estima---

ción de la siguiente forma. 

R.:C. = /:e.e-.:-

Donde: R.X.• razdnd! incremento u factor de incremento en cada una· de 

las estimaciones de ah! que 

:C.C • (R. :C.)i 

i = l ha!lta N 

Este incremento del costo :e.e. lo podemos calcular para cada una de -

nueStras estimaciones, haciendo variar i desde 1 hasta N lo que nos -

daría el incremento de la estimación con respecto a la original. 
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As! por ejemplo si tenemos un incremento del. costo del. 200% con 9 -

períodos de estimaci6n y deseamos conocer nuestra raz6n de incremeli 

to por estimación, as! como el. incremento total. en nuestro costo 

d~ndole al valor de la estimaci6n un valor unitario en promedio, oa 

tendr!amoa l.o aiguiente: 

Datos 

:r.c. • 2.00 

N • 9 

Valor estimaci6n • 1 

9 ___ _ 

R.I. • 11 .:r.c. 

.-. R. I. • 
9,..----.r 
V :r.c. = 1.08 mayor-

que l..05 por 
l.o q:ie se -
puede r .. ali
zar el ajuste 
de precioa. 

Haciendo una tabl.a de condenaacidn y obtenci6n de dato• y analiz,ndo-

loa, podremos conocer el incremento con respecto al ~al.or original --

de l.a estimaci6n 

No. de est.!. 
lnaciones 

Valor promedio (R.:r.¡i val.or incremen :rnccamento. 
i•l N tado -

(l) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

(2) 

1 
l 
1 
1' 
,l 
1 
1 
1 
1' 

9 
(5) .. (4) - (2) 
C;F. ,. costo final• Costo 

c.~. - 13.486550 6 

(3) 

(l..08) 2 
(1.08) 3 
(l.08) 4 
(l.08) 5 
(l.08)6 
(1.08) 7 
(1.08) 
(l.08) 8 
(l.08) 9 

(4) 

1.00 
1.l.664 
1.259712 
l.'3604899 
l.469328 
l.SB6B742 
l. 7l3024l 
l.05093 
1.9990014 

(5) 

º·ºª 0.1664 
0.259712 
0.3604809 
o.469328 
o.o;1Jt;q14¿ 
º· 713'1241 
o.0so93 
O.'l'l'l'll¿__ 
4. 49,;5595 

·a~I.C. • r;iz6n de incremento del coa~o i:iici.al co11 respecto al flnLlt• 
a.:r.c. - 13.4065506/ 9= l..4905064 

Este incramento so reflejará, tanto en nuestros costea, como en nuca-
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tra utilidad y sobre la cantidad d!_impueatoa a pagar aplicando lo 

anterior a nuestros ejemplo• de dascapita1izacidn, veremos en cua!!. 

ta aumenta o disminuye esta: 

Siguiendo lo anterior pasaremos al caso del ejemplo que e•tamos an~ 

l.izando o ª"ª el ejemplo Ho. l de edi~icacicSn, del cual tenemos los 

siguientes datos• 

I.C.a incremento del costu .. l.fi7 

Na número de estimaciones • 9 

Costo total de la obra - 40 985 317.00 
·inicial 

Costo directo inicial- 26 002 612.00 

DISS (no varía o se incrementa)- l 895 571.00· 

Costo Xndirecto incial - 10 921 097.00 

XNFOUAVl:T • 432 156.10 no varía al L gual que .el D!SS 
9 9 

RazcSn de incremento - R.X. • ~ ~ v--r;r;r- - 1.05864 mayor que-

1.05 por lo que se puede realizar la correccicSn da 109 precio•. 

Calc~lando nuestra tabla de incremento de costo de nuestra obra, o!! 

tendremos lo siguiente: 
i 

No. de estima- valor promedio (R.X.) valor incr.!. J:ncremento 
e iones i-1 N mentado 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 1 (l.05864) 1.05864 0.1)5864 
2 l (l.05864)~1.1207186 0.1207186 
3 l. (l.05864)41.1864375 0.1864175 

4 l. (l.05864)51.25601.01 0.2560101 

5 l. (l..05864)61..3296625 º· 1296625 
6 l. (l.05864)71.4076339 o.4o763l'1 

7 l. (l.05864191.4901775 o.4901775 

8 1 (l.05864191.5775615 0.57756lS 
9 __ l_ (l.1)5864) 1.6700697 ...Q_._6700697 

9 3.0969113 

costo final • costo i~icial + incremento • 9+3.0969113 •12.0969113-
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La raz6n de incremento total de la obra ser~ 12.0969113~ l.3441012-
9 

este factor l.o 1nltiplicaremos por e!_costo total de lll obra inicial 

obteniehdo as! el costo final real de la obra (C.F.R.) 

C.F.R.• 40 995 317 0 00 X l.3441012 

c.F.R.• 55 000 413.oo 

El incremento del costo directo m&s el cost.o indirecto es igual a: 

:t (C.D. - C.:C.) 

:i: <e.o. + c.:i:.) 

:t (C.D. + C.X.) 

(C.D. - e.X.) x R.X. 

( 3~ 923 709 ) 1.3441012 

49 629 201. 00 

LOS impuestos correspondientes al in.:remanto los calcularemos a contj,_ 

nuaci6n en la ~isma ~orma en que fueron calculado• anteriormente. 

l:mpuestos 

:IMSS lo consideraremos fijo en el valor que hab!amos considerado, ya

que se eatableci6 un convenio para pagar una determinada cantidad 

:IMSS • 1 995 571.00 

:ISR 

:INFOlll\Vrr al 

C.F.R. 5!; 098 413.00 

:i: cc.D.+c.x.J - 49 629 :lo1 0 00 

5 45') 217..00 

L!mite excedido 500 000.01 

4 959 2ll.99 

X o,42 

x.s.R. a pagar 2 082 869.00 
por el excede" 
te ·~ 

cuota fija 21.0 ººº•ºº Total :ISR 2 292 869.00 

igual que al :IMSS lo consideraremos 
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anteriormente 

J:NFONAVJ:T - 432 156.10 

Reparto de utilidades 

Utilidad antes de repartir a 

U,F, 

l:SR 

l:NFONAVJ:T 

RUT 

J:10.puesto por reparto de ut_! 
lidades a accionistas 

Utilidad neta 

Capital afio de trabajo 

Raz6n de incremento de cap.!_ 
tal 

Capacidad de realizaci6n de 
obra 

Descapitalizaci6n 

+ 

141 

s 459 212.00 

X 0,08 

436 736.96 

accionistas 

s 459 212.00 

2 292 869.00 

432 156,10 

436 736,96 

2 297 450,00 

X 0 1 s2 

l 194 674,00 

16 394 126,00 

2 297 4so,oo 
18 691 576,00 

18 691 576.00 - l,1401386 

16 394 126,00 

l,1401386 

1,67 

- 0,6827177 

0,6827177 X 100 • 68,28" 

100 - 68,28 - 31,72" 

Es conveniente el comentar que el factor de incremento lo aplicamos 

al costo final de la unidad de obra, pero el incremento real pensa-
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mos ne presenta directamente •obre el costo directo por lo que •i 

man!!jamaa estas cifras y pode1nos disfrazar nuestro incr.,mento real 

do indirectos, podríamoa obtener utilidades sobre los indirecto•,-

como se pre•anta a continuacidn. 

c.n.R. •costo directo real• co•to directo x factor de incremento 

• C.D. X R.I. 

• 26 002 6l2 0 00 X l;34440l2 a 34 950 l4l.OO 

c.I. no afectado por el factor de incremento+lO 921 097 

e.o.a. + c.I• 45 011 238.oo 

r.a utilidad sobre indirectos •ar• la direferencia entre: 

I (e.o.+ C.I.) - (C.D.R. + c.I.) - 49 ~29 201.00 - 45 87l 238.00 

3 757 963.00 

Manejando ~sta utilidad, sum4ndola a la obtenida despu8• de pa1ar -

los L~puestos correspondiente•, obtendríamos una utilidad al afta de-

trabajo de: 

U I 3 757 963,00 

u :: ?.9"/ 450.00 

U fiual 6 055 413,00 

el capital al afio de trabajo ~oría: 

16 394 12r..oo· 

+ 6 055 413.00 

22 449 539,00 

La razdn de incremento de capital sería+ 22 449 539.00 a 1.3693647 

l6 394 l2G.OO 

Capacidad de realizacidn de obra • l.3693647 • O,~l99788 
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00 8199788 X 100 • 82" 

100 - 82 • 18J' 
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4.1.- Ejemplo de Construccidn peeada (Maquinaria) 

La 0'1ra a r '"tizar col)Sistiri[ en mover 400 000 m3 de un banco de pré.!!. 
3 

ta100 a:un tiradero, 9e cuenta con 2 traxcavoe de 2 y d de capacidad-

y 6 caoniones de 6 m3 

4.3. t. An«lisis del costo de la obrai 

4.3.l.l. Costo horario ...&quina de traxcabo y camidn 

a).- Cargador frontal de orugas (traxcabo) CllT 955 130 Hp 

Dato• Generales: 

Precio de adquisicidn 18 034 000.00 Fecha de cotizacidn oct~ 

Equipo adicional Vida econdmica (Ve) .!.Q.Q.Q.Q!!!: 

Horas por allo (Ha) 2000hr/a 
!19.a.... 

Motor~ de 13'! np 

Valor inicial (Va)· 18 034 000.00 Factor de operacidn O 70 

Valor de rescate (Vr) l 803 400.00 Potencia de operacidn 2,!. 

Ta'la de io1tero'8 (i) 

t0% hp op 

Coheficienta de almacenaje
(K) o.to 

Prima de seguros (a) 3% Factor de mantenimilo nto l.O 

l.- Cargos fijos 
Depreciación D• ~-1a 034 000-l 803 400 -~ 

Ve 10000 

Inversidn I•(Va+Vrl i a ¡is 034 OOO+l 803 40010,1;1-
2Ha 2 X 2000 

3322 76 

Seguros S• {Va+vr}s• (la 034 OOO+l 803 400! 0,03• 
2 Ha 2 X 2000 

148, 78 

J\lmacenaj3 J\a KD= 0 0 10 X 1623.0600 l62.3l 

Mantenimiento Mm QD= l.OO X l62J.06s 1623.06 
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Suma de cargos fijos por hora 6879.97 

II.- :Consumos 

Combustible E:aeP 

Diesel E•O, 20 X 91 Hp X 140/lt •• 254 80 

Gasolina X X 

Lubricantes Ir-a Pe 

Capacidad del carter C•29 l 

cambios de aceite t•lOO hrs 

a•c + o.0035 x 91• 0,61 lt/hr 

1"' 0,61 lt/hr X 249.16/lt• lSl.61 

Mee Hidrllulico• ltjhr X 

TransmisicSn- lt/hr X 

Llantas=LL- VLL=Valor Llantas 
iiV"" vida econ6mica 

Ll= 

Otros 

Suma consumos por hora 

III. Operaci.Sn 

Salario operador 2311.65 

Sal/Turno 2311.65 

/lt• 

/lt+ 

406 41 

Horas/Turno• H= 8 hrs X 0.75 (factor rendimiento)= 6 hra 

Operaci6n• )=S•23ll.65 
6 

Suma oparaci6n por hora 

costo directo hora mll:quina (HMD) 

b) Cami6n de volteo de cap. 6.0 m3 

385 28 

385.28 

7671.66 
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oatoa General.ea: 

Precio adquisición 

Equipo adicional 

2 500 000.00 Fecha de cotización ~ • 

Vida econó~ica (Ve) lOOOOhrs 

Llantas G 25 740.00 Horas por ano (Ha) 2000Hr,61k> 

Motor de gasolina de l.60 hp. 

valor inicial (Va) 2 345 SG0.00 Factor 1e operación 0,70 

valor de rescate (vr) 0'1' Potencia de operación ll.2 Hp 
O¡>, 

Tasa de interés (i) 67" Coeficiente de almacenaje (~) 
0.10 

Prima de seguros (s) 4% 

I.- cargoa fijos 

Factor de Mantenimiento 
0,90 

oepr~ciaci6n D=~· 2J455G0.00-0= 234,56 

Ve 10000 

(Q) 

In verdón I=C;la+'/rl i= (21455150+0) x 0.67• 392.88 -19.2 . .2.'L. 

2 Ha 2 :< 2·100 

Seguros S=('Ja•·1r)sR(lll2260+0) 0.04 = 23.46 

2 Ha 2 :< 20~0 

Alt'1acenaje A=?.D= o.to x 234.56=23.46 

Mantenimiento M=QD= o.qo x214.56=211.l0 

suma de cargos fijos por hora 

II.- Consumos 

combustible E=ep 

Diesel E= X /lt: 

Gaaolina E= 0.24 x 112 apx 24 / t::sr.45.12 

Lubricantes I;oaPe 

Capacidad Cartcr= C = 6 l~ 
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Cambio • aceite• t • 70 hrs 

a-c+Q.0030 x 112 • 0.42 lt/hr 
t 

L- 0.42 ltjhr X 249.16/lt 105.07 

Mee ht1lráulicos• lt/hr X 

Transmiai6n• lt/hr X 

Llantas LL- YJ,Jr y~J,,or Llantas 

Bv Vida econ6mica 

Otros 

LL-~ - 102.96 

1500 

Suma de Consumos por hora 

III.- Operaci6n 

Salario operador 2177.82 

salario;Turno 2177.82 

/lt• 

/lt• 

105 07 

853.15 

HorasjTurno H•8 horas x 0.75 (factor de rendimi .. to) 

H=6 hrs. 

Operaci6na O• .§. • l..l,,7_7~-- 362.97 
B 6 

suma operaci6n por hora 362.97 

Costo Directo Hora M'quina 

- 4.3.l.2. c&lculo del costo de la carga y del acarreo por M3 

a) Cálculo del m3 de carga U•ando cargador frontal de orugas 

CAT 955 

catos:. 

Material Limo arenoso seco 

Peso vol~trico 1600 kg/m3 
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Altitud SNM 2000 m 

LOn']itud de acarreo 370 m (4')(. de pendiente favorable) 

Coef~ctente de abundamie.Jl 
to 1.25 o su rec!proco o.e 

3 
capacidad del cuchar6n 2 y d 

costo Directo Hora-Maq. 7671.66 

Desarrollo: 

capacidad del cuchardn • 2 x o.1i;s • 1.529 m
3 

Factor de carga • 1.0 

VolÚman por ciclo e 1 0 529 X 0.9 • 1.123 m
3
/cicto 

Tiempo del ciclo (ciclo b'sico) + 35 seg= 35/60• o.se min 

Cictos,lhora • G~ ~i~(hora • 103 ciclos/ hora 
o.se min/ciclo 

?roducci6n • 1.223 m3/cicto x 103 clclos,lhora•l25.969 M
3
,lhrs 

Co"l:o de l.a c'lr.Ja·~ 7671-66 • 01.:!0 s/m
3 

125 0 969 X 0 0 75 

d). C'l.cul.o del m3 de ac'lr""º en ca1ni6n de 6 n
3 

de capacidad 

Datos: 

LO• anteriores m's los siguientes: 

cal.idad del. camino revestido 

3 
capaciilad del cai.li6n 6 m 

Costo directo hora del. cami6n $21.0l..58 

vel.ocidad promedio de ida 15 Km/hr 

vetocidad promedio de regreso 30 Km/hr 

Desarrollo: 

Tiem;>o del ciclo: 

0~ ida t= 370 X 60 a 1.48 min 
l.51)00 
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De regreso t• ~__fü! ~ 0.74 

30000 

Total a 2.22 min 

Tiempo del ciclo del cargador o.i;a min 

Para car3ar un canti6n de 6 m
3 

son necesarios 6/1.223 aproximadame.!!. 

te 5 ciclos de operaci6n, el tiempo necesario para realizar dicha-

actividad es: 

t= 0 0 58 min X 5 = 2.90 min 

Tiempo de descarga es igual a t= 0.5 ~in. 

Tierapo total del ciclo del cami6n ser;i la suma de los anteriores --

tiempos: 

2,22 + 2.90 + 0.5 = 5.62 min 

Número de viajes por hora = 60 x 0,75 = B.Ol 

5.62 

Vo1Úmen por hora= 8.01 X 6 • 49.04 m
3 

Costo por m
3 

= 2191 58 = S4.68 s/m
3 

48.04 x.B 

Número de cami6n es necesarios: 

Pr~ducci6~ del cargador• 125,969 x 0,75 
3 

94,477 m 

de donde no. de ca•niones• 94.477 • 2.46 + .3 camiones 

Por concepto de camiones_ esperando el factor es: 

3 - l.22 
2.46 

Aplicando al costo es igual a 54.68 x l.22 = 66;68 

Cos~o del acarreo • 66.68 

Total de carga + ac~rreo• Bl.20 + 66.68 + 147 0 88 /m3 

4.1.1.3. An;ílisis auxiliares con respecto al ejemplo 
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Con11teno par;i flnea posteriores, el obtener el costo/m
3 

pero cons,! 

derando solamente la mano d<:_obra y l.a depreciaci6n mtis la inversi6n 

en los ~a~tos fijos. 

e).- Costo por m3 considerando solamente la mano de obra: 

Costo de la carga = 38S.28 a o.os = 5.02~ del total del costo 
767i:~ de carga 

362.97= 0.1~ = l7.27~ dct total del costo 
-"2~58 por acarreo 

Costo de acarreo 

f) .- costo por m
3 

C'J•1sidcr«ndo solamente la depreciaci6n mtis la in-

verai.6n: 

Costo de ta car;¡a = 1§_2.].._~~ a 0.64 = 64.47" del to-
7671.66 tal d~l costo

¡:>or aar:ra 

Costo dot acarreo= 23¿.;.; -'.· 3'32,=38 
2101.'58 

0.10= 2~.~6~ dol to
tal de 1 costo
por acarreo 

Haclando una tabla do condensaci6:i de datos tendremos lo siguiente: 

Con9 i.derando solam'3nte Cor1~ idi:!rando :::o 
la mano rle obra l;:v:ien~e dc_:lr·~--= 

ci i1C i.6n + inV<::.f. 
si6n. 

Costo do la carga Sl.20 (O.OS) 4.08 (0."4) S2.3S. 

(o. 30) §J_9_ • ..2!. O:':B:.o de t ac"f. rreo. 66 6f! (0.17) l4._0~ 

ia. to. Sur.1a t47.Bfl 

ne lo anterior podrmos ya obtener el cooto, totat de nu~st.F-~ ~i.)r·~. n

realizar junto con otro3 costos auxiliares: 

cos~o directo totat serti= 147.80 x 400 000= S9 lS2 000.00 

Costo de la :náno cb ohru + Il-ISS 18. 10 :< '.r)O 000= 7 2.io 000~ 00 

costo Depreciaci.aci6n + inver;i6n 72.26 x 4rJO 000 = 2"3 104 000.00' 

Costo de Proceso* 
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*La.ley del ISR, no considera dentro de los gastos de proceso a-

la depreciaci6n y a la inversi6n, por lo que se contrapone en~ 

alguna medida a la ley de Obras Plihlicas que contempla a los ª.!!. 

teriores apartados dentro del costo directo de la hora rruiquina. 

La ley del ISR fija un porcentaje a la depreciaci6n en 1983 es-

del·orden del 25% 

o:JSTO DIRECTO DE IA OBRA 

COSTO INDIRECTO DE LI\ OBRA 
(38% del costo dir~cto) 

UTILIDAD (10'-' del total .• 
anterior) 

TOTAL DEL PRESUPUESTO DE
IA OBRA, 

+ 

+ 

59 152 ººº·ºº 
22 477 760.00 
81 629 760.00 

_!!__979 273.60 

so 609 033.60 

4,3.2 DE:CLARACION DE IMPUESTO DEL EJERCICIO CORRESPO!IDIENTE 

4.3.2.l. IMSS 

IMSS 4.625% del monto total de la obra 

Cuota IMSS por la obrd 90 609 033,60 x 4.625% = 4 190 66/,80 --

4.3.2.2. Impuesto sobro la Renta 

4. 3.2.2.1 Ejercicio Fiscal. correspondiente al ailo de trabajo realizado 

IMSS 4,625% del monto total de la obra 

cuota lMSS por la obra 90 609 033.60 x 4,625% - 4 190 667.80 

4.3,2.2.l Ejercicio Fiscal correspo~diente al llilo de trabajo realizado 

Descctpci6n Materia Prima Proceso Producto terminado Total 

Inventarlo o 
inicial + O o 
Cor.lpras ne-
tas + 23 009 ººº·ºº 
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2.1 000 000.IJO 



Inventarios 
fi'lales 
r-t<it:.~ria Pl:'t 
ma ut.iliza-: 
:la 
Mano d~ obra 
directa suel 
dos y salarios 
Costos Directos 
CCJI tos 'Indirectos+ 

4.1.~.2.2. Oepreciaciones 

o 

23 

30 
26 
48 

152 

o 

008 ººº·ºº 
493 32.?.0 
057 332.20 
535 092.20 

o o 

3 049 :n2.20 
26 057 332.20 
43 535 092.20 

Al'lo valor de la ad
qu:'.sict6n 

Inversi6n por Depreciaciones Mov. Obs 
re•li..'11ir acumuladas Ejer. 

3~ 765 600.00 785 Goo.oo 157 

82 3 640 ººº·ºº 3 
ñ40 ººº·ºº 728 

·;::1 total :la las dt!preciaciones es el siguiente: 

6 c""ionas x 196 400 • l 179 400 

2 ti: .. ><c .. ·1os x 910 000= l 820 ooo 

2 998 400 

4.3.2.2.3. q,es11ltado de ojor:c.tcio 

Total de registros 
contables 

In~r~t:1os Brutos propios 
de ta actividad 90 609 033.60 

I~1~r'3aos ~etas 90 609 033.60 

Ingresos acumula~les del 
ejc:i:'ciicio 90 609 033.60 

4.1.2.2.4.- Deducciones permitidas 

120.00 196 400 

ººº·ºº 910 000 

:Ingresos 
Ac11•nulables 

90 609 033.60 

90 609 033.60 

90 609 033.60 

Total de Ragistros 

Invantario tncial + 
Compras o proceso + 
Ma:-i., di? o:,ra directa t-

IMSS + 
D~prccinci.onas + 

o 
23 008 ººº·ºº 

3 049 332.20 
4 130 667.80 

_l. .92~..1.11!.·ºº 
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,
1
4. 3. 2. 2. S ~ - Ob<;.,nci6n de la Utilidad Fiscal 

90 609 033.60 

. Utilidad_,Fiscal 

33 246 400.00 

22 477 760.00 

34 884 873 .60 

4.3~2.2~6.- Obtenci6n del i1npuesto sobre la renta 

Con base al artículo 13 de la ley del rsR correspond_!?. ur1'1 cuota fija 

de .210 000.00 más_ el 42% a aplicarse sobre el exceaP.nte del límite -

inferior por·lo que resulta lo siguiente: 

34 884 873.60 

500 OO:J.01 

34 384 873.59 

34 384 873.59 

X 0.42 

14 441 646.91 

Excedente del límit~ i~ferior 

cantidad a p~g~~ sobre el exced.!_n 
tP. del límite inferior. 

su~ando ol ant~rior resultado con lr. cuota fija que noa marca la ----

ley del rsR en su artículo 13, obtendremos que el total del impuesta-

sobre l~ renta a pagar durantF. et ejercicio será de: 

14 441 646.91 
+ 

210· 000.00 

14 651 646.91 rsR a pagar por el ejercicio 

4.3.2.2.7.- n!FONAVIT 

Será el 5% del valor de la mano de obra utilizada (directa) 

Total de la mano de obra= 3 049 332.20 

C~lculo del Impuesto: 
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3 049 332.20 

X 0.05 

152. 466.61 Total del impueato por INFONAVIT 

4.3.2.2.B. Reparto de utilidades 

·Sertl'. el 8% aobre el valor de la utilidad fiscal 

. 34 884 873.60 

X o.os 

2 790 78').89 Total devengado por el reparto -
de utilidades 

4.3.2.2.9. Utilidad antes de repartirla a los accio~istas 

Utilidad Fiscal 34 884 873.60 

I.S.R. 14 65] 646.91 

INFONAVIT 152 466.61 

R.U.T. 2 790 789.89 

17 20') 970. 19 

3st& último valor, corresponde a la utilidad sin repartir a toa ac--

cionistas d~ la e~presa; aquí s~omar& como si no hubiera ~ccio~is-

tas en la empresa poro ?ara fines explicativos se incluir' la obten-

ci6n de la u~ilidaQ neta rlespués de repartir a accionistas. 

4.3.2.2.9.1. Impuesto sobre el reparto de u~ilida~es a a~cLonistas gra-

va el 52% de la utilidad de la empresa. 

17 289 370.19 

Utilidad final sertl'.: 

x---~º~·52 

B 990 784.SO Impuesto sobre el r~parto de u
tilidades a accio~istas. 

n.sm coN 
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17 289 970.19 

8 990 784,50 

8 299 185,69 

J.55 

A primera vista, se podría pensar, que la utilidad obtenida neta al 

final, es aproximadamente igual a la propuesta (8 299 l.85,69 contra 

8 979 273.60) pero no se toma en cuenta que no se podrá recuperar -

la inversi6n, ni la depreciaci6n de la maq~inaria ya que como acen-

tamos en un principio el costo de la depreciaci6n y de la inversi6n 

no está inclu!do en el costo de proceso por lo que para que podamos 

r~cupcrar nuestra maquinaria hubiera sido necesario obtener de uti-

l.idad la cantidad de: 

Inversi6n + Depreciaci6n 

Utilidad propuesta 

28 904 ººº·ºº 
8 979 273,60 

37 883 272.60 

Qua como podemos apreciar es mucho mayor que la utilidad obtenida si 

a este valor le rAstamos la utilidad.- antas de repartirla a accioni!!. 

tas, o~tendr!amos una pérdida do: 

37 883 273.60 

17 289 970.19 

20 593 303,41 

esta pérdida sería producto de poner a trabajar J.a maquinaria por lo 

que nos haría reflexionar. seriamente en el uso que le demos a la ma-

quinaria que no sea nuestra empresa. 

4.3.3, Análisis dela necesidad de financiamiento de la obra a realizar 

como en el anterior ejemplo, partiendo de una gráfica, tiempo contra 
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costo y tomando en consideraci6n ioa miamos factores del anterior e-

jemplo, ñ:emáB de Otros que a CORtinuaci6n explicaremos, realizare--

mos u~ análisis similar al del anterior ejemplo: 

4.3.3.l. Explicaci6n ds los nuevos factores que intervienen en la gráfJ,. 

ca: 

a) La linea (I) representa la l!naa d9l costo de venta, como se pue-

de apreciar, parte del origen hasta el punto de coordenadas (9) meses, 

90 609 033.50 este ~ltimo valor, representa el costo total de la o--

bra. 

b).- La l:Ínea (2) representa la lÍnea del C•Jsto de proceso; comien--

za en el punto de coordenadas (O, 12 699 000) este valor 12 693 000-

es el precio de la maquinar!a, <¡ue tenía en el moirento de adquirirla 

y termina esta linea en el punto de coordenadas (9, Sl. 629 760) este 

último valor, represS'lta al costu directo, m's el costo indirecto de 

la obra. 

c).- La l~ea (3) representa la línea de las deducciones permitidas-

por la ley del ISR y va del pw1to dt! coordenadas (O, 2 998 200) que es 

el valor que nos permite la ley depreciar nuestra maquina~i~ habta -

el punto de coordenadas (9,33 246 400) en el que el valor ñe. l~s or-

denadas corresponde el monto total de las deduccionea permitidas. 

' d).- conviene aclarar, que en la linea (2) se toma en cuenta el costo 

del proceso en base a la ley general de obras pt!blicas, por lo que si 

trazamos una discrepancia notable (ver gráfic~) ya que como anteriQ_r 

mente se coment6 la ley del ISR, no conte~la loa aspectos ~rgos fJ,_· 

jos, depreciaci6n e inversi6n. 

e).- El área anchurada, corresponde a la necesidad de financiamiento-
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a t:e;i..,13"'z de la obrar conviene per:cirtarse que,. en esta zona,. al pun-

to d~ mfxima necesidad financiera, ee presenta en el 6 me• con un -

valor de 35 millones, que sería el capital indiepenaable, para ini-

cia~ l• obra y mantenerla, h••ta que •• enpezara a autofinanciarse-

con loa pagoe respectivo~. 

4.3.J.2. cflculo de la necesidad de financiamiento. 

Se proceder' a continuación, a obten~ el &rea· de financiamiento de 

la siguiente forma: 

Se separar' el arec, entre• fi9uraz1 2 t.ri,nguloa,. uno del O',A',-

B' y otro e 1 A', O', e• siendo l~s lreas restantes, la• comprendi-

das entre estas doa figuras principales. 

Procederemos a continuación, a la obtenci6n de dicha• frea•i 

a) Trifnguio O'A'B' ae obtendrf; reatando el frea bajo la l{nea (1) 

el área bajo la linea ·(J) quedando definidos loa límites por el va-

lor de cada ur.o de los puntos A' y 8' por lo que obtendr!amoa lo •1 

guiente: 

( 51 560 000 X 5) - (2 998 400 X 5 ) ~ (20 000 000 - 2 998 400Jx 5) 

2 2 

128 900 000 - (14 992 000 + 42 504 ººº 
128 900 000 - 57 496 000 71 404 ººº 

b) Tri,ngulo A'C'D' ae calcular' su frea an baae a aus límites con2 

cidos, aplica~do la f6rmula general para la obtenci6n del 4rea de un 

tri,ngulo que Bh/2 obtendremos lo 11iguientei 

4 X (81 629 760 - 50 000 000) • 63 279 520 

2 

c) Las freaa restante• la• calcularemos, mediante el lllltodo.de apro

ximaci6n de freas y tomaremos como unidad de escala un rect4n<JUlo de 
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ba~c i;¡ua1·a 1 mes y altura igual a 10 millones, por lo que de la

·apr.J><t.11aci6n de iireas obtenemos 6.25 cuadros por lo que estos re-

presentan una cantidad de 

6.25 X 10 X 1 • 62 500 000 

La suma de las tres área.!!J.!!teriores nos dar~: 

7l 404 ººº·ºº 
63 279 520.00 

+ 62 500 ººº·ºº 
197 103 52~.00 mill/mes duraci6n de la obra 

Este valor será la cantidad de dinero, que necesitaremos para fi---

nanclar la obra, durante el lapso correspondiente de tiempo de dur.!!_ 

ci6n de la obra. 

4.3.3.3 Promedio mensual de necesidad de financiamiento 

s = 197 i03 520 oo = 21 909 200.00 mill/mes 
me; 9 

Este valor será el promediu da flujo de capital que necesitaríamos -

m~nsualmonte, para realizar la obra en proceso, pero se debe tomar -

en consideración que este Último valor es fl11ctuante ya que puede ª.!! 

mentar (al inicio de la obra) o bien disminuir (a partir del punto -

de m.íxima necesidad financiera) como ce analizariÍ en el siguiente a-

parta.do. 

4. 3. 3.4. Máxima necesidad financiera (Capital aocial baae) 

Co~o se aprecia en la gráfica no. 1, la miÍxima necesidad de financi!!_ 

miento se presenta en el 6 mes a parLir del inicio de la obra en la-

cual el ~rea de necesidad de financiam:iento es mayar; la ordenada c2 

rr~s~ondiente ti~ne un valor aproximado de 35,000 000.00 este valor, 
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nos permitirif fijar nuestro capital • ocial necesario, para realizar 

la obra en cuesti6n, que como:> observamos debe ser al menos de -----

35 000: ººº·ºº 
4.3.4. Aniflisis de la rentabilidad de 1a inversi6n 

Suponiendo que el capita1 inici:il f,¡era el calculado en'!.]. punto -

S.l.3.4. y consider.ando que la utilidad al ano, según lo calculado-

anteriormento y sin ropartir a loo inverRionistas sea la cantidad -

de 17 289 970.19 el nuevo c~ital ~ocial al ano sería: 

Capital inicial 

Utilidad 

capital al ano 

+ 
35 000 ººº·ºº 
17 289 970.19 

52 289 970,19 

Conviene no recordar, que la utiliddd obtenida ea ficticia por lo ex 

puesto en el punto 5,3,2.2.9,l paro_A~t.o se comentar« mis adelante. 

4,3,4,l, An4lisis -de la rentabili.dad del capital, como d epto. sitio ba!!. 

cario. 

Si ne coloca el capital como persona física a: 

3 meses con un inter~s del ~4.50% 

l ano con un inter's del 49.70% 

se obtendrían los si911~.entos rasultados: 

Para 3 meses ae obtendría \".an ganancia por in:. ereaes igual a: 

2 233 696,30 que en reJ.a..;i6n a la ganancia obtendia trabajando, sería 

menor 

Para un período de un ano •e obtendría de inter'a 17 395 000,00 que-

•'! un poco mayor, que lo que •e ••pera ganar con un ano de trabajo, 

Del dato anterior, podemoe obaervar, que aparentemente •e gana lo mi~ 
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mo trabajando nuestro capital, que ·coloc.Sndolo en e 1 banco; -----

p<oro se deben tomar en cuenta las siguientes comideraciones: 

a).- E1 contratista a arriesgar su capital piensa obtener mayores

dividendai que los que obtendría depositando su capital en el ba,!l 

co; en este caso, la ganancia obtenida en el banco, es un poco ma

yor que la ganancia obtenida trabajando. 

ganancia en bancó 17 395 ººº·ºº 
ganancia en trabajo- 17 289 976.19 

diferencia 105 029.81 

b) .Dtobemos recordar que con esta utilidad no recuperaremos nuestra

maqulnar:ó.a al finalizar la vida utll de &ata, por lo que atendiendo 

3 cata situacicSn y tomand!l como referencia al punto S.J.2.2.9.1. -

observamos que en realidad se presenta una pérdi~• de 20 593 303.41 

en lugar de la •ganancHa• de 17 2139 "170.19 por lo que la "ganancia

real'' obtenida <tl i>Qner >!l dinaro e.a.'\ el banco ser!a de: 

17 395 ººº·ºº 
- (-20 593 301.41) 

37 988 303.41 

Esta cifra nos da la diferencia entre el capital en el banco, rnenoa

dl .:apital trabajando aiendo esta diferencia mayor que nueatro ca?i

tdl mínimo requerido por lo que nos hace· reflexionar •ob·re la posi

bilidad de trab:ijo con capital propio. 

4.3.S. Grado de depcapitalizaci6n<lt la empresa constructora de un ano a 

otro 

Considerando que nos decidi&ranca por trabajar; ¿Cúal sería al final 



163 

del afto nueatra capacidad productiva, ai an4lizaftl09 lo• ai9uientee 

dato• obeervaremoa lo aiguiente: 

si en el ano O realizamo• obra por 90 609 033.60 con capital m!ni-

mo de 35 000 000.00 de peaoe con una utilidad de 17 289 970.19 y -

obteniendo un capital al afto eiguiente de 52 289 970.19 ¿CU4nta o-

bra podr!amos·realizar en base a loa aiguiente• !ndicea aportado•-

por el Banco de M&xico? 

Gasolina 

Mano de obra 

Maquinaria camione• 

Maquinaria Tractore• 

Xncr~mento del coato periodo 
octubre 82-octubre 83 

1.50 

4.00 

1.00 

En porcentajes de un costo.directo de nueatra obra por cada uno de 

1oe anteriores concepto•, tendríamos lo •iguient~: 

Costo directo 

Gasolina lubricante• 

Mano de obr• 

Maquinaria camione• 

Maquinaria Tractorea 

·54 961 333.00 

10 164 ººº·ºº 
3 049 332.20 

14 792 ººº·ºº 
28 002 799.QO 

lOOJ' 

18.491' 

5.55% 

26.91" 

50.95" 

La• anteriores tablas •e calcularon de la ai9uiante ~orma 

Gasolina lubricante• 

Dat09: 

coato de gaaolina + lubricante• en carga 

Co•to da 9aaolina y lubricante• en acarreo 

<. 

151.61 

750.19 
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costo hora cami6n 2101.se 

costo hora tractor 7671.66 

Mano de obra 

% en carga 151.61 

% en acarreo- 750.19 

0.0197632 - 1.98% 

0.3559647 •35.70" 

costo en carga • Bl.20 x 0.0197623 

Costo en acarrao•G6.68 x 0.3569647 

1.61/m
3 

?.3 BO/m
3 

25.41/m3 

Costo total en ~a obra • 25.41 x 400 000 • 

10 164 000 

""" 10 164 000 - 0.10493 - 18.49",4; 

54 961. 333 

costo mano de obra 3 049 332.20 

costo directo de la obra = 54 ~61 333.00 

Maquinaria: 

camiones 

" * 3 049 332.20 - 0.0554014 • 5.55 

54 961 333.00 

acarreo 
3 

56.68/m 

niano de obra- S.90/m
3 

gasolina 

total acarreo 

- 23.1!.QLm3 
3 

36.90/m 

Costo total on la obra 36.90 x 400 000 ~ 14 792 000 

Tractores 

" = 14 7~2 000 = 0.2691346 - 26.91 

54 961 333 

carga Bl.20 

mano de obra - 1.72 

gasolina -69.47 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



165 

TOtal carga 10.00 

Costo total en la obra 70 0 00 X 400 000~ 28 002 799 

% - 28 002 799 • 5Q.95 % 

54 961 333. 00 

Tomando los anteriores datos y aplicando los factores de incremento 

de costos que han ocurrido en el lapso comprendido entre octubre de 

82 y octubre de 83 se obtendr4 la siguiente tabla: 

% Costo Octubre 62 x Factor incremento % e9timado -
costo cooto oct.83 

Gasolina lubricantes 18.49% 2.00 36.98 

Mano de obra 5.55% 1.50 8.33 

Maquinaria camiones 26.91% 4.00 107.64 

Maquinaria tractores ~ 1.00 356.65 

Suma 100 " 509.6 " 

Por lo que se .puede concluir que para realizar la misma actividad,-

necesitaremos incrementar nuestro capital lo menos 5.096 veces. por 

lo que podemos deducir, que nuestra capacidad real de trabajo se v~ 

rií reducida en: 

Relaci6n aumentode_ • 509.6% • 5.096 veces de incremento 
capital 100 % de capital 

Rclaci6n Capital 83 
Capital 62 

52 269 970.19 = 1.4939991 =1.49 

35 000 ººº·ºº 
Por lo que relacionando '1as veces necesaria!l .:¡ue necea itariamos in-

crementar nuestro capital con nuestra razón de aumento de capital,-

se tendría lo siguiente: 

l 49 X ·100 • 29.31709% • 29.32 % 
S.096 

Este valor nos daría la capacidad real operativa, por lo que poda--
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mos darnos cuenta que perdemoe al allo de trabajo aproximadamente --

100 - 29.32 • 70.68% de nuestra capacidad de realizacidn de obras,-

Debemos recordar, que con lo anteriormente expua•to, no recuperare-

mos nuestra maquinaria al final de su vida dtil: por lo que la ~r-

dida de nuestra capacidad se incrementa ya que no existe incremento 

en nuestro capital, sino qua este se ve dieminu!do. 

solamente comentaremos y an~lizaremos este apartado, conforme a lo-

anteriormente expuesto as! 1:.enieno1o una ~rdida de 20 593 303.41 el 

capital después de un ano de trab~jo se reduce ª' 

3~ ººº ººº·ºº 
- 20 593 303.41 

14 406 696.59 

Estableciendo la rel..,idn de capitales 83-82 ~btendr!amoas 

14.406 696.59 • o.4116198 •0.4% 

35 ººº ººº·ºº '. 
y de la relacidn entre capital e i~cr~mento de costos obtendr!amoe: 

-º....!!. - 0.0001131 x ioo - a.os 

5.096 

Se tendr!a una capacidad de realizaci6n du obra de 8.08% lo que noa

dar!a una descapitalizacidn de un orden d~l 91.92" 

coroo el ejemplo anterior procedermos a analizar en qu. tanto ae afeg 

tan o var!an los .,a lores anteriormente obtenido• tomando en cuenta la 

revioidn de costos y los factora• de incremento de dicboe coatoe en-

base a loa •i91ientea datos: 

Presupuesto inicial 90 609 033.00 

e.o. 26 057 332.20 
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c.:i:. 22 477 760.00. 

:IMSS 4 190 667 0 80 

Depr1·1ciaciones 2 998 400.00 

J:NFONAVJ:T 152 466.61 

:i:.c. 5.096 

c.:i:. 35 000 ººº·ºº 
N 9 

Razón de incremento+ R.I. a :i:.c. • ~~5-.-0-96--- s 1.19834 mayor que 

1.05 por lo ·que Be puede realizar la corrección de loe precios. 

Calculando nuestra t:d.hla de incremento de costo de nuestra obra, obton. 

dremos lo siguiente: 

No. de es valor promedio 
timacion'Ss 

(1) (2) 

1 1 
2 1 
3 1 
4 1 
5 l. 
6 1 
7 l 
8 l 
9 __!__ 

9 

i 
(R.I.) 

iw1. y 

(3) 

(1.19834)2 
( ?.. L~834) 

3 . (l. \9034) 4 
(l. t9834) 5 
(l.19834) 

6 (l.19834) 7 
(l. 19834) 8 
(l.19834)9 
(1.19834) 

Valor incremen 
tado. -

(4) 

1.19834 
• ... n~·n•H 
l. no8JBG 
2.06214;J7 
2.1711564 
2.9612855 
3.5485268 
4.2524614 
5.0950945 

Costo final •Costo inicial+ incremento • 9 + 15.746771 

Incremen 
to. -

(5) 

º· 191334 
o.43601137 
º· 7'.!083136 
l.0621497 
l.4711564 
l.9r..t215'j 
2.548Ci2513 
3.2524614 
4.l)'J51J")15 

15 :1:1,:;rit--

1"' ra.,ón de incr ... nento toal. de la obra sei.f • 24.746771. • 2.7496412 

9 

este factor to m•~l.ti.plicaremos por el costo total de l.a obra inicLal, 

obte1tiendo así el costo final. re.,1. de l.a obra (C.F.R.) 

c. F. R. - 90 G09 033.60 X 2. 749í,•ll.:? 

249 l•l:? 3Jt.BB 
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El incremento del costo directo, m«a el coeto indirecto, es tgual a: 

I (e.o. ~ e.I.) • (e.o. + e.I.) X R.I. 

~ (26 057 332.2o+22 477 760)x 2.7496412 

133 454 089.16 

Los L~puestos correspondientes al incremento los calcularemos a cont!. 

nuaci6n en la misma forma en que fueron calculados anteriormente. 

Impuestos 

J:MSS lo considernremos fijo en el valor que habíamos considerado ya -

1'le se eetableci6 un convenio, para pagar una determinada cantidad 

J:MSS • 4 190 667 0 80 

ISR 

e.F.R. 249 142 331.88 

I (e.o.+e.I.)-1.33 454 089.16 

Deducciones 6 189 067 1 80 

UF 109 499 174.92 

Límite exm-
dido 500 000,01 

10BS99 174.91 

X 0,42 

ISR a pagar -
por el exce--45 779 653.46 

dente. 
+ 

cuota fija 210 ººº•ºº 
Total ISR 45 989 653.46 

INFONAVIT al igual que el J:MSS lo consideraremos fijo en lo calc~lado 

anteriormente 

INFONl'.VIT = 152 466.61 

Reparto de Utilidades 



109 ;99 174.92 

..lL-~·~º~ª~~~~~ 

0 759 933.99 
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Utilidad antes da ~apartir a accionista~ 

U,F 109 499 174.82 

ISR 45 989 653.46 

INFONlWIT - 152 456,61. 

RUT 0 7~9 933 99 

54 597 120.76 

Impue .. to por repart.o de ut:l.lidades a <1ccio11istas 

Utilidad neta 26 20ó 618 

Capital al ano de trabajó 35000000,00 

+ 54597120 76 

89 5\17 120.76 

54 597 120.76 

X 0.52 

28 390 502 

Raz6n de incremento de capital -ª2.....?..97 l2U.76 = 2,5599177 

35 000 ººº·ºº 
Capacidad de realización de ~1>ra 2. 5599177 a O, 5023386 

5.096 

0.5023386 X 100= 50,23% 

Descapitalizaci6n 100 - 50.23 - 49. 77')(. 

Analizando el incrdmento de loe indirectos, como en el ejemplo anterior 

en el cual consideramos a que estos no sufren incremento,. .sino el que

so incr~menta ea el costo directo, obtendremos lo siguiente: 
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e.o.a. costo directo real = costo directo x factor de incremento 

e.o. X R.I. 

26 057 332.20 X 2.7496412~ = 71 648 313 

C.I. no 'lfuc•a.Jo por ••t factor de incremento= 22 477 760.00 

e.o.a. + c.x. • 71 648 313 + 22 477 760 • 94 125 073.00 

la utitidad sobr·., indiractos será: la diferencia entre: 

I (e.o. + c.~.J.. - (C.D.R. + c.I.) = 133 454 089.16 - 94 125 073.00 

39 3213 Ol6.t6 

Manejando la utilidad sum&ndola a la obtenida despu&s de pagar tos-

impuestos correspondientes, obtendríamos una utilidad al afto de tra-

bajo de: 

u i 

u 

ü final 

39 328 016.16 

+ 54 597 120.76 

93 925 1)6.92 

El c~pital al ano de trabajo sería: 93 925 136.92 

128 925 "\.35.92 

La r'lz6n de incremento de capital sería =_!.;!_~_9.~J,.3JL~ • 3.r.'31 

35 ººº ººº·ºº 
Capacidad de realizacicSnde obra sería =....J_._6_8.1_= o. 7227237 

Oescapita1izaci6n 

5.096 

0.7227237 X 100 = 72.27~ 

100 -72.27 - 27.73~ 
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4.4. Ejemplo de Mano de Obra 

La Obra a realizar en una afio, consistir' en la conatucci6n de 4 -

muros de mampostería (piedra) como protecci6n contra inundaciones 

4.4.1. Anliliaie del co•to de un muro de mapoatería 

CoRto de la mano de obra 7 800 000.00 

costo de la herramienta 7% de la mano de obra • 546 000.00 

Tntal del costo directo • e 346 000.00 

EJ. co.,to de la mano de obra no incluye IMS3 

COlt directo del 'Muro e 346 coo.oo 
+· 

costo Indirecto del Muro 
(30% del costo directo) 503 eoo.oo 

Utilidad (10% del total- + 
anterior) 1 193 478.00 

12 043 278.00 

Total del ~re3upuesto de 
un rouro de mapostor~a _!.2 04321!!_._QQ_ 

4.4.2. Do.::laración de trnpuestos del Ejel'cicio correspondiente 

4.4.2.l. :IMSS 

IMSS 4.6::!5'.'{. del monto toal •o 111 obra 

cuot~ 1'.MSS por muro 12 043 210.00 x 4.625~ • 557 001.60 

Presupuesto de la obra con :IMSS • 12 600 279.60 

5.4.2.2. Impuea~o sobce la Renta 

5.4.2.2.1. Ejercicio ~iecal corre•pondiente al afio de trabajo realizado 

Descripci6n .Materia Prima Proce•c;t Producto terminado Total 

Inventario .! 
nicial + o o o o 
compras Neta• 546 ººº·ºº 546 ººº·ºº Inventarios-
finales o o o o 
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Materia Prima 
Utilizada 546 ººº·ºº Mano de Obra
di recta Suel
dos y salarios 
Costos Directos 
Costos J:ndirec-

546 ººº·ºº 
7 800 ººº·ºº 
0 346 000.00 

tos 2 503 800.00 
costo de Produc 
ci6n - 10 849 800.00 

4.4.2.2.2. Resultado del Ejercicio 

Ingresos Brutos propios 
de la actividad 

Ingresos Netos 

Ingresos acumulables del 
ejercicio 

Total de Registros 
contables 

l.2 600 279.60 

12 600 279.60 

l.2 600 279.60 

4.4.2.2.3. Deducciones permitidas 

Total de Registroa 

Inventario InCial + o 

Compras + 546 ººº·ºº 
Ma;'lo de Obra direJ:. 
ta + 7 800 ººº·ºº 
IMSS + 557 001.60 

8 903 001.60 

4.4.2.2.4. Obtención de la Utilidad Fincal 

7 800 ººº·ºº 8 346 ººº·ºº 
2 503 800.00 

10 849 000.00 

Ingresos 
Acumulables 

12 600 279.60 

12 600 279.60 

12 600 279.60 

Recordando que son 4 muros a1 ano de trabajo. tendremos lo siguiente: 

Ingresos acumulables 

Inventario final 

Costo indirecto 

50 401 118.40 

32 612 006.40 

10 015 200.09 

4 773 912.00 

4.4.2.2.5 Obtenci.6n del impuesto sobre la renta 
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, 
con base al art. 13 da la ley delISR corresponde una cuota fija de 

210 000.00 más el 42% a aplicarse sobre el excedente del límite in 

feripr por lo que resulta lo aiquiente: 

4 773 912.00 

500 000.0l 

4 273 911.99 

4 273 911.99 

X 0 42 

excedente del límite inferior 

Cantidad a pagar sobre el exc.!!. 
dente del límite inferior 

Sumando el anterior resultado con la cuota fija que nos marca la -

Ley del ISR en su artículo 13. obtendremos que el total de impU,!!.8 

to sobre la renta a pagar durante el ejercicio ser4 de: 

l 795 043.60 

+ 210 000 00 ISR a pagar por el ejercicio 

2 005 043.00 

4.4.2.2.6. INFONAVIT 

Será el 5% del valor de la mano de obra utilizada (directa) 

Total de la mano de obra 

7 aoci 000.00 

X 4 

31 200 ººº·ºº 
cálculo del impuesto 

31 200 ººº·ºº 
o 05 

l. 5°60 ººº·ºº 
4.4.2.2.7. Reparto de utilidade~ 

X 

Total de la mano de obra directa 
util.izada durante el. ejercicio. 

Total de·l impuesto por INFONAVI:T 
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Ser& e1 8% aobre e1 valor de la utilidad fiscal 

4 773 912.00 

X 0 08 
381 912.96 

Total devengado por el reparto de 
utilidades 

4.4.2.2.8 Utilidad antes de rep~rtirla a loa accioni~tas 

Utilidad Fiscal 4 773 912.00 

I.S.R. 2 005 043.00 

INFONAVIT l 560 ººº·ºº 
R.U.T. 381 912.96 

826 956.10 

Este Último valor corr~sponde ~ la utilidad sin repartir a los ac--

cionistas de la empresa: aquí se tomar& en cuenta co:no 3i no hubiera 

acclonist:.a~ en la empresa, pero para fines explic~1tivos, se incluir' 

la obtenci6n de la utilidad neta, después de repartir a accionistas. 

4.4.2.2.B.lu Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionistas 

Grava el 52% de la utilidad de la <!11presa. 

826 956.10 

_:t 0.52 

430 017.17 Impuesto aobre el reparto d~ u~~ 
lidades a accionistas 

Utilidad neta final ser&: 

826 956.10 

- 430 017.17 

396 !>38.93 Es la Utilidad Neta 

4.4.3 An,lisis de la necesidad de financiamiento de la obra a realizar-

Partiendo de una gráfica·de tiempo contra costo d~ la obra a reati--

zar y tomando er. consideraci6n los siguientes factores cano con: 
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El monto total de la obra a realiz~r en el ejercicio la utilidad -

que se espera recibir con el trabajo realizado el tiempo de pago -

de estimaciones podremos hacer las siguientes observacionea de n~s 

tro anfliuia de la grffica. 

4.4.J.l. La necesidad de financiamiento de nuestra obra ser' la dif.!!. 

rancia de frea·a que se tenga entre la línea de Tiempo-Costo de pr.Q. 

ducci6n y la línoa Tiempo-Pago de estimaciones por lo que la cant.!_ 

dad que neceoitaremo• de dinero para financiar nue•tra obra duran-

te el tiempo que esta dure aerf seg\Úl lo anteriormente expuesto lo 

siguiente: 

a} Área bajo la l!nea Tiempo-Costo de Producci6n 

45 627 206.00 x 9 2 205 322 427.00 mill/me• 
2 

b) Área bajo la l!nea Tiempo-Pago de eatimacione• 

5 x (1+2+3+4+5} • 75 mill/me•. 

conviene aclara que esta Grea la obtuvimos medianta el aiguiente -

procedimiento; 

El valor de 5 corresponde al valor promedio de las eatimacionea o!? 

tenemos hasta el noveno mea da tiempo que se •upon• •• el ti•mpo -

de duraci6n de la obra una unidad corrésponde al valor de 5/mill--

mes. 

c} J\rea comprendida entre el valor final de la l!nea Tiampo_Coato

de producci6n y la l!nea de Tiempo~Pago da eatimacionea 

( S x (6)) + (4 x 1/6 x S) • ll.ll mill/mea 

Donde: 

5 en loa dos miembroa repreaanta al valor de la estla9cidn media -
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6 y 4 x 1/6 representan el número de unidadeo mes que se encuentran 

dentro del área consi~erada. 

sumando a + e - b obtendremos el área da financiamiento neeesarja -

para realizar nuestra obra: 

a) 205 322 427.00 

+ b) 33 333 B3.33 

c) 75 999 999,00 

163 ¡;55 760.67 Mill por durac:i6n d" la 
obra 

4.4.3.2. Promedio mensual de necesidad de financiamiento 

...!!.~ 163 655 760 oo ~ 18 183 973.33 mill/mes 
mes. 9 

E!'te último valor, será et pr.,•nacHo de flujo de cap:i.tP.l·que necesita-

remos mensualmente, para realizar la cbr~ en proceco; pero se debe 

tener en co:tsi~eraci6n que éste últirr.o \.·~li:>r es flt1.ctuante. ya que 

puede aumentar (at inicio de ln obra) o bien disminul.r ( a partir del 

pu!lto de m~xiina nacesidad financiera) co:no se analizarct en el Aiguien. 

te apartado. 

4.4.3.3. Máxima necesidad financiera (Capital social base) 

COt:'lO se puede o';:>scrva= ~n la grii{fica, la mayor necesidad de .financia-

m ionto ae prccenta c\u1·an.tn los pri.:nnr.Cis '3- meses; :=! pat"tir de J. inicio-

de la nbr3, en la que el -.Í:(.l'a -:le necesidad f~.nanciera eo:;r mayor, ;:,,l --

llegar a este punto, tomaremos su ordenad&. que es 20 sao ººº·ºº que -

sec!tl a.l :nenas, el c:apita1. socii'\l necesarJ.n pi\ra :f.nici.:ir la obra ya -

que co~o se dijo anteriormente, se supondr~ que se cuenta con el cap,! 

tal, sin recurrir al financiamiento externo. 

4.4.4. Análisis de la rentabilidad de la inversi6n 
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Suponiendo que el capital l~icial fuera el calculado en el punto -

5.4.3.3. y considerando que la utilidad al ano, según los c~lculos 

anteriores y sín repartir a los inversionistas, sería la cantidad-

de 826 956.10 el nuevo capital social al ano sería: 

capital inicial 20 500 ººº·ºº 
Utilidad 826 956.10 

Capital al ano 21 326 956.lO 

4.4.4.l. An~lisis de la rentabil.idad del capital como dep6sito banca-

ria. 

Si se coloca el capital como persona física a: 

3 meses con un interés del 54.503 

l ano con un interés del 49.70?(, 

Se obtendrlan 103 siguientes resultados: 

Para 3 meses se obtendría una ganancia por intereses igual a: 

2 793 120.90 que en relacl6n a la ganancia obtenida trabajando este 

capital sería mayor en raz6n de: 

2 793 120.90 

026 956.10 

3.38 
l. 

... Lo que representa étue en tres meses depositando el dinero en el banco, 

obtenemos casi 3.4.v~ces nuestra ganancia: ahora bien, obteniendo -

lo.anterior para un ano de dep6sito del capital en el banco, se ob-

tendría l.o siguiente: 

Para un pcríodo·de un a~o de tener el dinero en el banco, obtenemos 

12.32 veces lo que obtendríamos trabajando nuestro capital lo que -

hace pensar en arriesgar nuestro dinero en una co~structora. 

4.4.S.- Grado de descapitalizaci6n de la empresa co':'l.Structora de un a--
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no a otro 

suponiendo que después del an~lisis del anterior punto, nos decidi.f 

ramos por tr.abajar ¿Cuál ser!a al final del ano, nuestra capacidad-

de realizaci6n de obras similares? por lo que podemos analizar los-

siguientes datos: 

Si en ~l ann o realizamos obras con un capital de 20 500 000.00 y -

so obtuvo una utilidad de 026 9!>6.lC• en el sig\tiente afio con un ca-

pital de 21 326 956.10 ¿cu~nta obra similar podríamos hacer, toman-

do en cuenta los siguientes dato" del Banco de México? 

Inccemento do la mano de obra,, período octubre 82- ocl:uhre 83 ::s l.S. 

vaco'i eatableciendo nuestras relaciones entre aumento do cilpital y -

rataci6n de incrementode capital con incr~mento y la rel~ci6n de in-

ccemento de" capital con incremento de coato tendremos loe siguientes 

Retact6n 

Relaci6n 

c~~itat 03 = 21 325 95&.lO = 1.0403393 
cupitat 02 ~SiJOOoO:-oo 

foc;~eme!l~!L.d-~~t:.2.1 • l.0413393 = 0.693~5')53 
incremento de costo 1.5 

0.693'.JS'J53 xlOO a G9. 355953 sG9. 36" 

Con el anterior dato, podremos darnos C•lft/'\ta, que hcmon ¡lflrdido la -

capacidad de reolii<ar obra en un 100- 69.36= 3D.r,4," qun '13 et grado-

da dencapitalizaci6n que presentamos en un a!lo. 

Cor1lO en los ejemplos anteriores, procederemos a analizar en CJ'Jf! tan 

to se afectan o varian los valor~s anteriormente obtenidos, tornando 

en cuenta la revisión de costos y los factores de incremento de di-

c:hos costos en base a 101;1 siguientes datos; 

Presupuesto inicial 

e.o. 

SO 401 llB.40 

33 384 ººº·ºº 
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C.I. 10 015 200.00 

IMSS 2 2?.13 006.40 

IllFONAIT.IT l 560 ººº·ºº 
I.c. 1.5 en la quinta estimaci6n en adelante 

C.1:. 20 51)0 ººº·ºº 
N 9 

9 
Razón de incremento • R.I. = I.C. =-V 1.5 l.04605 ~enor que 

1.05 pero este valor se incrementa en un valor constante de 1.5 a -

partir de la quinta estimaci6n. 

Calc,tlando nuestra tabla de incremento de costo de nuestra obra ob.!:_en 

dr~moa lo siguiente: 

i 
No. estimaciones Valor Prome (R.I. ) valor in cremen Incremento 

dio l.=l N tado 
(1) (2) (3) (4) (5) 
l l o o o 
2 () o o 
3 l 1) '.) o 
4 l o o o 
5 l l.5 l.5 o.5 
6 l l.5 l.S o.s 
7 l .1.; l.5 0.5 
a l l.S 1.5 0.5 
9 __ 1_ 1.5 l.5 -º.<L.. 

9 2.5 
COHtO final • Costo inicial - incremento = 9 - 2.5% s ll.5% 
La raz6n de incremento total de la obra ser<l -=...lJ:...LL=- 1.277777 

9 
es~e factor lo ~ultiplicaremos por el costo total de la obra inicial 

obteniendo así, el costo fina1 final real de la obra (e.a. R.) 

C.P..R. • 50 401 118.40 X 1.277777 : 64 401 424 

El incremento del cog~o directo, más el cesto indirecto es igual a: 

I (e.o. + C.I.)s (C.D. - c.t.)x R.1:. 

= 33 304 000 - 10 015 200 X l.277777 
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- 55 454 529.00 

Los impuestos corr~spondientes al incremento, los calcularemos a -

cor1tÍnuaci6n. en la misma forma en que íueron calculados anterior--

mente. 

Impuestos 

IMSS lo consideraremos fijo en el valor que habiamos considerado ya 

que se estableci6un convenio para pagar una determinada cantidad 

IMSS m 2 228 006.40 

ISR 

C.F.R. 64 401 424.00 

I (e.o. + C.I.)55 454 529.00 

IMSS 2 228 006 40 

UF 6 7l& B8.6(J 

Límite excedi-
do sori ooo.oJ. 

6 218 88&.59 

X 0.42 

ISR a pagar por 
el eKcedente 2 Gll 933.20 

cuota fija 210 ooo oo + 

2 821 :J33.20 

INFOHAVIT al igual que el IMSS lo consideraremos fijo en ·10 ealcul.!. 

do anteriormente 

INFONAVIT • l 560 000.00 

~eparto de utilidades· 

6 7l8 886.60 

X 0 "'-'0"-'8=------
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Uti1idad antes de repartir a accionic!"iatae 

UF 6 71'3 886.60 

!SR - 2 821 933.20 

INFONAVIT - 1 560 ººº·ºº 
RllT 537 510,92 

l 799 442.50 

Impuesto por re~arto de utilidades a accionistas. 

l 799 442.50 

935 710.lO 

Utilidad neta 863 732.40 

capital al ª~º de trabajo 20 500 ººº·ºº 
+ l 799 442.50 

22 299 442.50 

Raz6n da incremento de capital_2_2__2~2...._?..Q_a l.0877776 

20 500 ººº·ºº 
capacidad de realizaci6n de -
obra _!_._'!,9.1111.'i ~. O. 725185 

l.5 

Desc<>pitalizacion l.OO - O. 7.25l35 = 0.274al5 

~alizando ~l incremento·de los indirectos, co~o en los ejemplos ~n-

teriora~ en los cuales considera~os que estos.no sufren incremento -

sino al quo se i.ncrementa es el costo directo obtendremoa lo si'J•.ii~n 

te: 

C.D.R • .a costo directo rea\ = costo dirccl:.o ;.< factor da increoncnto 

=C.D. X R.I. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



183 

3·3 '394 000 X 1.27777 • 42 657 330.00 

e.X. no afectado por el factor de incremento ~ 10 015 200.00 

C.D.R. + C.I. a 42 657 330 + 10 015 200.00 a 52 672 530.00 

la utllidad sobre indirectos serS la diferencia entre: 

I (C.D.+ C.I.) - (C.D.R. + C.I.) m 55 454 529 - 52 672 530 

2 781 '.'199.00 

Manuejando la utilidad sum~ndola a la obtenida después de pagar los -

impuestoa correspondientes, obtendríamos una utilidad al ano de trab~ 

jo de: 

u.x. 2 781 999.00 

u - l 799 442.50 

U final 4 581 441.50 

El capital al ano de trabajo sería: 4 581 441.50 

+ 20 500 000 00 

25 081 441.50 

La raz6n de' incremento de capital sería= 25 081 441 50 a l.2234849 

20 OBl 441.50 

capacidad de realizaci6n de obra• lL,2~ • 0.8156566 

Descapitalizaci6n 

1.5<7 

0.8156566 X 100 •·81.57% 

100 - 81.57 - 18.43% 
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4.5._ ~nálisis.de rdlacL6n Utilidad contra carga fiscal 

A continuaci6n anali?ara1nos para cada uno de los ejemploa anteriores,. 

la rciaci6n de utilidad contra carga fiscal, en el cual obtendremos-

al3uno9 par$mctros que ser~ inter~aantA observa~ y evaluarlos. 

4.~.l. Ejemplo 1 edificaci6n 

Datos: 

Monto total de la obra 40 985 317.00 100';€. 

Aspectos Fiscales 

J:.S.R. ], 705 875.36 4.16 

:IM!iS l S!>5 571.00 4.63 

'.INFONA\1'.IT 432 156.10 l.05 

R.U.T. __ 3j!4 928.1;4 ~79 

suma 4 3513 531.10 10.63% 

kepd.ri.:o de utilidades 
a acc:tonistas 831 296,91 2.03% 

suma !i J.89 828.00 12.66% 

Utilidad antes de rapa.E, 
tir a acctonistas 1 590 647.90 3.90% 

Utilidad neta 767 350.99 1.87% 

Pnr to anterior podemos ver que el total de impuestos a pagar, sin--

co11siderar el reparto a accionistao, es de 4 358 531..10 que rcpres~n 

ta el 10.63% do el presupuesto y la utilidad antes do repartirla a -

acr.tonistas es de 1 590 647.9~ qua representa el 3.90% del total del 

presupuesto por lo que en este caso la relaci6n sería: 

Pago al fisco 2.726 3059 
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O sea por cada peso de 9ananci~ se tiene que pagar 2.73 pesos de im-

puesto diversos. 

Si repartimos la utilidad a los accionistas el total d~ pagos al fi!!. 

co sería de 5 189 828.00 que representa el 12.66% del toLal del pre-

supuesto y nuestra utilidad neta sería 767 350.99 por lo que la reli'_ 

ci6n sería: 

5 189 828.00 6.7633039 a 6 0 76 

767 350.99 

Aquí por cada peso ganado se tendría que pagar 6.76 al fisco 

4.5.2. Ejemplo 2 Maquinaria 

Datos: 

Monto total de la obra 90 609 033.60 100% 

Aspectos Fisc:ales 

I.S.R. 14 651 646.91 16.17% 

IMSS 4 190 667.RO 4 .'53/G 

INPOtlAVIT J.52 466.61 0.17% 

R.U.T. 2 790 789.89 --b,.011% 

SUMa 21 78'j 571.21 :.?4.04% 

Reparto de utilidades a ac·· 
cionistaa 8 990 784 0 50 9 9::!•~. 

Suma 30 776 355.70 33.96% 

Utitidad ant'?s de repartir 
a accionistas 17 289 970.19 19.08% 

Utilidad neta 8 29:} 185.69 9.16% 

Por lo anterior,podem0s ver que el total de impuestos a pagar sin --

considerar el reparto a accionistas ea de 21 785 571.21 lo que reprJ!. 
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senta el 24.04% de ol presupuesto y·la utilidad antes de repartirla-

a accionistas es de 17 289 970.19 que representa el 19.08% del total 

del p~·esupuesto por lo que en eati. caso la relación sería: 

Pa20 al fisco_ 
Utilidad 

21 785 571.21 
17 289 970.19 

1.260012 = l.26 

En este caso de cada peso de ganancia se tiene que pagar 1.26 pesos-

de impuestos diversos. 

Si repartimos la utilidad a los accionistas el total de pagos al fi;l 

co, sería 30 776 355.70 que representa el 33.96% del total del pres.!!, 

puesto y nuestra utilidad neta sería 0 299 185.69 por lo que la rel~ 

ci6n s ei:!a: 

30 776 355."/0 
8 299 195.69 

3.7083587 = 3.71 

Aquí por cada p .. so ganado se ~endrí~ que pa1ar 3.71 al fisco 

4.S.3. F.jemplo 3 mano d~·obra 

Datos: 

Monto total. de la ob~a 

Aspectos Fiscales 

I.S.R. 

Il-ISS 

INt'ONAVIT 

R.U.'l'. 

Sur:ia 

Reparto de uttiidades 
a·,accionistas. 

Suma 

50 401 118.40 

2 005 043.GG 

!;57 OOJ •• 60 

l 560 ººº·ºº 
38t 912.96 

4 503 967.56 

436 017.17 

4 93] ')84.73 
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Utilidad antea de repar~ir 
a accioniataa 

Utilidad neta 

187 

826 956.10 1.64% 

396 938.93 0.79 

Por lo anterior poderros ver, que el total de impueatoa a pagar sin-

considerar el reparto a accionistas es de 4 503 967.56 lo que repr!!_ 

senta el 8.94% de el presupuesto y la utilidad antes de repartirla

ª accionista9 ~s de 826 956.20 que repreaenta el l.64% del total del 

presupuesto por lo que en este caso la relacid~ ••r~a: 

~al fisco 
Utilidad 

4 503 967.56 - 5.4464408 - 5.45 
826 956.10 

En este caso, de cada peso de ganancia se tiene que pagar 5.45 pesos 

de impuestos diversos. 

Si repartimos la utilidad a los accionistas, el total de pagoa al --

fisco Rería"4 933 984.73 que representa el 9.'l0% de.!!;_otal del preau

puesto y nuestr~ utilidad neta sería 396 938.93 p0r lo que la rela~ 

ci6n sería: " 

4 933 984 73 - 12.430085 = 12.43 
396 938.93 

Aquí por cada peso ganado se tendría que pagar 12.43 al fisco 

4.5.4. Ejeniplo l considerando ajuste de costos y manejo de indirecto•: 

Datos: 

Monto total de la obra 55 088 413.00 

Aspectos Fi•cales 

:r.s.R. 2 :Z92 869.00 4.16 

l:HSS 1 895 571.00 3.44 

l:NFONAVJ:T 432 156.10 o.1e 

R.U.T. 436 736.96 

TESIS CON 
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suna 5 057 333.06 9.171' 

Reparto de utilidade's 
a accic.:hliA tas \ 194 674.00 2.l7<i' 

suma 6 252 007.0fo 11.34 

Utilidad antes de re-
partir a accianistas ;?-2.2L1.~Q.&Q.... ~ 

Utilidad sobro indirei:. 
tos J "/57 ~lbJ.00 .~ 
suma 6 os:. 4l.3.0t) 10.991' 

Util.idad neta l :l.02 7'6.0IJ 2.00 

Util.idad neta más uti 
lidad por indirectos- ,, R'Sll 739.00 8.821' 

Relacio:>es entre pagos nl. f.:lscCI· y '·ªª diversas uti.lidades manejadas: 

Pago al fiACO = 5 057 333.06 2 2.20 

297 450.00 , 
Utilidad antFt~ de 
repartir a accio-
nis tas 

de l a 2.20 pesos 

Pa•JO aLJ~= 6 252 007.06 5.67 
UtilidaOI Heta l 102 776.00 

de l a 5.IS7 

E.,_ac.JO al fisco = 5 057 333.06 0.84 

U.A.R.A. Ac. + 6 055 413.00 
U .. 'JI. 

de ]. a 0.84 
.f.~.51!~....!!.~~ 6 252 007.06 l.29 

UN + u.s.:c. 4 860 739.00 

4.5.5. Ejempl.o' 2 considerando ajuste de costos y manejo de indirectos 

Datos: 

Monto total de la obra 249 142 

J\spectos Fiscales 
:r.S.R. 

UISS 

45 989 
4 190 
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331.88 100% 

653.46 18.46 
667.80 1.68 
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I~f'ON;>.VIT l.52 466.61 0.06% 
R.U.T.· 8 759 933,99 -!é .. L 
suma 59 092 721.SG 23.72% 

Reparto de utilidades 
a accionistas 28 390 502.0Q. .l,_l.40% 

suma 87 483 223.86 35.12% 

Utilidad antes de re 
partir a accionistas 54 597 120.76 21.91% 

Utilidad sobre indi-
rectos 12.-2.?..ª 016.16 15.79~ 

Suma 93 925 136.92 37.70% 

Utilidad Neta 26 206 618.00 l0.52~ 

Utilidad neta más u-
tilidad sobre indir.!!_c 
tos 65 534 634.16 26.10"'-

rtcl.aciones antre p'1gos al fisco y las diversas utilidades 

Pauo at fisco 
Utilidad antes 
de ri!partir a-· 
accionistas 

.f.;!,g_q al fisco 

Utilidad Neta 

~o '11 fisco 
U.A.R.A. Ac + 
u.:;.I. 

Pa·ro al fisco 

. U.N. + u.s.I. 

59 092 721.86 
54 597 120:-76 

l a 1.oa 
87 483 '>.?.1.86 

26 206 618.00 

l a 3.34 

59 092 721 86 
93 925 136.92 

·1 a 0.6'3 

l.08 

:9. 
3.63 

0.63 

.!!7_.'t83 223.86 = l..33 

65 534 634.16 

manejadas: 

4.5.6. Ejemplo 3 considerando ajuste de costos y manejo de indirectos: 

Datos: 

TESIS CON 
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Monto total de la obra 64 401 424.00 100% 

As pactos Fiscales 

I.S.R. 2 921 933.20 43a 
IMSS 2 228 006.40 3.46 

INFOtlAVIT 1 560 ººº·ºº 2~42 

R.11.T. 537 510,92 _JWll 

suna 147 l\S0.52 ll.09'>(, 

Ro parto da utllidades " aci:iu-
nis tas 935 110.10 _l,..45 

suma a 0'33 :u;iJ.62 12 .s4·.~ 

Uti.lldad antes do repartir a -
! a-ccionistas l 799 44?..SO 2.79% 

< l1ti.Hñar1 'S~hre indirectos 2 71ll. 3')').00 4 32% 

sur:ia 4 581 441.50 7.ll 

Utillñad Neta 861 732.40 l. "!4 

Utilidad nota miÍs ntillñad por .in 
dirl!ctos 645 731.40 5.66~ 

Relaciones entro pa~os al fisco y las diversas utilidades manejadas: 

Pago al fisco= 7 147 450.52 "' J.97 .. 
Utilidad antes l 799 442.50 
de rdpartir a-
acctonistas 

l a 3.97 

!'.!!.99.~~ = 8 083 160.62 - 9.36 
Utilidad neta 863 732.40 

l. a 9.36 

P:igo al fisco ~ 7 147 450.52 1.56 

U.A.R.A. lle .. U.ll.t:. 501 44l.5'o 



pz:u:ro al "fiscO 
U.H •. + u.s.I. 
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l a 1;5_6 

8 083. 160~62 a 2.22 
3 645 731.40· 

'l ... ~.22 ;;. 

4.5_. 7. ~je~¡>l~ l ~fof,!ifr"-~d~ IVT\ en ajustes de costos y manejo de in

·d_.irO'c_·'_t_._o_·~ •. "~. ·: ::º. '···1 .,,- .;,-.:" , ~~z~:;/.;7jt:~= .y:~;;· .,,..._ 
S;,hm~~te·· c_?_lcu~a~~mo~:: la ingerencia que tiene en el aspecto, pa'Jo-

dci·' iinP,ll;~;to~u·t¡¡•lÍ.dnd' ·con los valores obtenidos en .los ejemplos, pa

ra ai·.~~~~O··: d·e)·. ~just"es de costo:J y ma:icjo da indirectos por ser en -
,·.- ·, ~.. ,J . , ' 

... ·los ·aspoctos· que resulta más perjudicial para el contratista, 

··Monto· total de la obra 

IVA (15%) 

Total de otros impuestos 
sin considerar el pa'Jo -
del impuesto por reparto 
de utilidades a accioni~ 
tas 

Suma 

Total otros impu~stos 

suma 

Utilidad antes de ropartir 
a accionistas 

Utilidad sobra indirectos 

suma 

Utilidad neta 

Utilidad neta + Utilidad -
por indirectos' 

55 088 413.00 lOO'X 

8 263 2Gl.95 

5 057 333.08 9.17% 

13 320 595.0l 24.l 7'J' 

6 252 007.06 -ll.34% 

14 515 269.0l 26. 34)4 

2 297 450,00 4.17?' 

757 963.00 6.82'X 

6 055 413.00 10. 99;(. 

l 102 776.00 2.00% 

4 860 739.00 a.02" 

Relaciones entre pa~os al fisco y las diversas utilidadcn mancja~a3: 

Pano al fisco 13 320 595.01 5.80 
Utilidad antes 2 297 450.00 
do repartir a accionistas 
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Pago a:?. fisco 14 515 269.01 13.16 
Uti 1.ldad neta l 102 776.00 

Pa;;¡o al Fisco n 320 595 01 2.20 
U.A.R.A. Ac + 6 055 413.00 
u.s.I. 

Pago al Fisco 14 515 269,0l 2.99 
U.Y. + u.s.:i:. 4 S60 739.00 

4.5.8. Ejemplo 2 considerando IVA en ~justes de costos y manejo de i!!, 

directos. 

Monto total de la obra 249 142 JU.SS 100% 

IVA (15%) 37 371 349.77 

Total de otros impuestos -
sin considerar el pago del 
impuesto po~ reparto de u-
tilidades a accionistas 59 092 721.86 23.72% 

suma 96 464 071.63 JS.77:;(. 

Total otros impuestos 87 483 223.S6 35.12% 

Suma 124 S54 573.60 50.12% 

Utilidad antes de repartir 
a accionistas 54 597 120.76 21.91% 

Utilidad sobre indirectos 39 328 016.16 15.79% 

Suma 93 925 136.92 37.70% 

Utilidad neta 26 206 61S.OO 10.52% 

Utilidad neta + utilidad X 

indirectos 65 534 634.16 ::G.JO% 

Relaciones entre pagos a1 fisco y las diversas utilidades manejadas: 

Pa~o al f]sco 96 464 071.6~ 1.77 
Utilidad antes 54 597 120. 76 
de repartir 
accionistas 

T~SIS CON 
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Pago al fisco 124 854 573.60 4.76 Ut i1id'ld. neta 26 206 618.t'O 

.P:ic¡c a~i!!!:2 96 464 071.63 1.03 U.A. R.l'A"Ac + 93 925 136.92 u.s.r. 

Pago al. fisco ll4 854 573..§J! 1.91 
65 534 634.16 

4.5.9. Ejemplo 3 considerando r\17\ en ajustes dP. costos y manejo de in-

directos 

Monto total de la obra 

r. V.A. (15%) 

Total de otros impuestos •· 
a i!l C<J11sid9rar el pago dal 
impuesto por reparto de u
tilidades a accionistas 

suma 

Total otros impuestos 

suma 

utilidad antes da repar·tiz 
a accionistas 

Utilidad sobre indirectos 

Sur.1a 

util.idad Neta 

Utilidad neta + utilidad -
por indirecto,. 

64 401 424.00 

9 660 213.60 

7 in 450.52 

16 !107 GS-'!.12 

8 \\83 160.52 

17 743 37·1. 22 

l 799 442.50 

2 781 999.00 

4 581 441.50 

863 732.40 

3 64:; 731.4C 

100% 

12.541' 

27.54% 

2.79% 

4.32% 

7.11% 

1.34% 

5.66% 

Relaciones entre pa;¡oe al fis~·~ ~ l'ls d!v.,rs.?s util:idad9s 1nancjadaa: 

Paqo al fisco 
Utilidad antes 
de rt!pilrtir a
accionistas 

Pago al fisco 
Utilidad nata 

16 867 664~12 
l 799 442.50 

17 743 374.22 
863 732.40 

20.54 
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Pa510 al fisco 16 867 664.12 3.67 
U.A.R.A. Ac + 4 581 441..50 
u.s.:i:. 

Pago al. fisco 17 743 374 22 4.87 
U.N. + u.s.:i:. 3 645 731..40 

'!;'', 
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S. !loluclones ptanteadas: 

r.a,q, Aoluc·Íones propuestas podrcín muchas veces salirse de la ética -

profesional, pero hacell'Os incapié en que se tomarán en cuenta, el ma_ 

yor número do soluciones pouibles u nuest1·0 alcance del problema de

l;a c.lesc:apitali2aci6n de las empresas constructoras. 

Divid:lx-emun laS ~1C'llucionc9 en tres tipos, tomando el tiempo de ejecg 

ci6n cr .. o11no pa,;-á'motr.o, {lor lo que ser'n las sigu'ientes: 

A corto p).a~o. eu al r:ual consideraremos solucionen aplicables on un 

plazo m'!nor do un aito. 

A mediano plazo, en el cual consideraremos soluciones aplicables en

un pJ.a:¿o entre 1 a 4 anos. 

A largo plazo, en el cual consideraremos soluciones aplicables en un 

pln~o mayor d~ 4 anos. 

~l'mhién debefl'IOB toma:t' 'en cuenta, que las soluciones :p~opuestas presen 

tarán, dado el tiempo d~ ap~icaci6n de ~us objeti~os, las siguientcs

caract:er ís'ticas: 

s.o.J.. I,o. colucioncs a corto plazo 

RepresP.ntar~n las solucio;ics inmediatas tcndiertEs a permitir "sohrc~i 

v.tr 11 a la compai'\ía constructora serán tal vez las que falten más a la 

ética profesional,· puesto que estarán basadas como se dijo anterior-

mente, en el principio de sobrcvivencia 

s.0.2. Las soluciones a mediano plazo. 

Buscarán prepa~ar el camino para la "resurrecci6n11 de la industria a,, 

la construcci6n y formarán la base, para evitar futuras crisis como -

la que estamos viviendo, así mismo se sentar~n las bases para un ~c~

jor aprovechamiento, de los recursos de que dispone esta inclustria en 
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beneficio de México. 

S.0.3 ... Las Soluciones a Largo Plazo 

se· buscará en buena medida, el desarrol.l.o acentuado de la industria -

de la construcci6n, as! como en gran parte de l.a economía nacional ya 

que como observamos, muchos da los factores que rn~s influyen en la 

descapitalizaci6n de las empresas contructoras, son propiciados por -

l.a situaci6n econ6mica del. país. 

Debemos también comentar, que las dife~entes soluciones propuestas,s2 

r~n analizadas tanto en sus factores benéficos que representan, as! -

como en los factores negativos que 11egar~n a presentarse en el caso-

y dejaremos para el siguiente capítulo, las conclusiones obtenidas de 

la evaluación de las soluciones propuestas. 

5.1. Soluciones a Corto Plazo 

Como ya hemos explicado anteriormente, las soluciones comprendidas en 

este período, buscar~n el permitir que la compaHín constructora, sob¡:_e 

viva a la crisis actual por lo que en este apartado encontraremos las 

soluciones más ilegales y más fuera de la ética queriendo hacer notar 

que no se intenta . ºpromover" este tipo de soluciones (que ya son bien 

conocidas por muchas personas relacionadas con la industria de la cons 

trucci6n) sino el buscar la permanencia en el mercado delas compai'lías 

constructoras, por lo que a continuaci6n enunciaremos las soluciones-

que hemos obtenido en base a los anteriores capítulos de este trabajo 

así como on base a la experiencia profesional de asesores en la mate-

ria. 

A continuación enunciaremos las posibles solucioncc encontradas y po~ 

teriormcnte las analizaremos en sus pros y contras cada una de ellas. 

TESIS CON 
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1.- Evasi6n de Impuestos 

2.- Recorte de Per•onal Administrativo (Dieminuci6n de Indirecto•) 

3.- Reducci6n de Utilidades Obtenida• 

4.- Sobrevaloraci6n del trabajo 

s.- Fraude con respecto a las Cuantificacionee y Eepecificacione• 

6.- C~mbiar el.tipo de contrataci6n de Precio• Unitarioe a Contrato• 

por Adminbtraci6n 

7.- Alquilar la maquinaria en lugar de comprarla 

e.- Soborno a funcionarioe público• para el otorgamiento de obrae 

9.- Realizaci6n de estudio• de factibilidad econ6mica en l•• obrae u 

obra a realizar. 

10- Regularizaci6n fiecal de todo• loe caueante• relacionado• con -

lae obrae (R.F.C.) 

11- Aprovechamiento de. lae cl•uaulae temprale• que ee preeentan en -

la ley del I.S.R. 

Laa anterioree aolucionee en eu mayoría. pertenecen netamente a •ol.!!, 

ciones adminietrativaa y contables y casi no encontraremoe eolucio-

nes de tipo Ingenieril en eate apartado. 

S.1,1. Evaai6n de Impuesto• 

Esta soluci6n puede ser una de lae m&s tentadora• para el adminietr.!, 

dor de la empresa de conatrucci6n, ya que permite el obtener utilid.!, 

des eacondléndolascon trucoe o manejo• contable•. 

Como vimos en el capítulo W eete aepecto puede repreeentar una ayuda 

importante, para evitar la deacapitalizaci6n 0 de la• empreeae, ea! -

como el permitir con aue fondee, el financiamiento de atrae ohrae a 

realizar por la ex>mpaft!a. 
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Debernos hacer,notar que evasi6n de impuesto no solamente significa-

et no pagarlo, sino qua también es el pagar lo que nosotros queramos 

tarnbi¿n lo podemos como el retardo en l<:>s pagos que tendremos qtlo h,!. 

cer a Hacienda, etc., para que con estos fondos como propusimos an·-

teriormente, nos financiaremos. 

Si nos interesamos por ea::.e aspecto para mantener a nuestra empresa·· 

c:.n 11 utilidades 11 debemos toma1· en cuenta en la Ley del l:SR es mu:t P.!. 

recida (casi copi~) de la ley Norteamericana, conviene mandar a nue~ 

tro administrador a realizar algún curso sobre manejo riscal que se-

ofrece en Estados Unidos, en los Clla lee se enseiia a evadir 1 mpuestoo. 

Es frecuente que las compaft!as o las pe.r.aonas se inicien en la eva

si6n de impuestos motivada por el 4specto 11 aobrevivencia•• o por cc:ci 

petencia desleal, como es el caso típico de un camionero, el cual ªª 
ministra su propia vehicula, contra los camiones que pertenecen a --

una compaf'lía constructora. 

Si aunamos a esto que las condiciones de impuestos eon tales (como -

observamos en el capítulo anterior) veremos que el negocio para mu--

chas, radica en la evasi6n fiscal y no en la conatrucci6n. 

El evadir impuestos, es cometer el delito de fraude, si nosotros opJ:.,a 

mas por este camino: para salvaguardar nuestra empresa, debemos cono-

cer que si somos sorprendldoo, tendremos que pagar una considerable -

cantidad de dinero sobre multas y aparte de ésta cantidad, la obten--

drán los inspectores suponiendo un volumen, de obra similar, al afta -

en que no se efectuc la revisi6n. 

Tamhi~n debemos to~ar en consi<leración, que el evadir impuestos en e~ 
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ta época, resulta a'1n m~s dificil, puesto que como el Gobierno se -

halla necesitado de fondos para pagar la deuda externa y pa%a sacar 

al pais del marasmo econcSmico en el que se encuentra, por lo que r.!!. 

fuerza mucho el control sobre las sociedades mercant!les: adem~s de 

que el mismo gobierno controla la banca, puede conocer los movimien 

tos que realice una empresa determinada con su capital, por lo que-

puede darse una idea aproximada de lo que maneja la Qmpresa y de lo 

que tiene que pagar. 

Si se opta por ésta solucicSn, se debe tener mucho cuidado con lo --

que se va a hacer, dada las nonaecuencias que puede tener para uno-

mismo, el seguir ésta alternativa. 

otro razonamiento adverso a esta aolucicSn, es que, •• presenta un -

fencSmeno de deacapitali~acicSn contable )?6ra fine• de contratacicSn -

de obras de similar magnitud ft las realizadas ante el sector p\tbli-

co, lo cual puede sacarnos del mercado, en el cual nos encontramos-

trabajando. 

S.1.2. Recorte de Personal .Jl.dministrativo (DiaminucicSn de Indirecto) 

La solucicSn preaentada puede ser desde el punto de vista administr.!. 

tiva buena, ya que i>Odemoo sanear 11ue .. 1t.ra empresa' de los elemento•-

que no nos sean r.ecesarios pai:a el funcionamiento de nuestra empro·• 

sa, dejando as! a los elementos "'~ª eficienteR. 

Esta disminuci6n de personal, nos permite asi mismo disminuir nues-

tro gasto en sueldos, prestaciones e impues~os a pagar, as! mismo -

n~• permite disminuir nuestro factor de indirectos aplicable a cada 

una de nuestras obras. 
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Debell'Os considerar dentro de esta soiuci6n, una disminuci6n en los ---

gastos de reprcsentaci6n, as! como en las prestaciones que se otorguen 

a los miembros directivos de la empresa. 

Otra consideraci6n, es que el personal que contratemos (si es que con-

tratamos, deua ser personal de confianza) para así poder despedirlo en 

el [TlC)mento en ei que ya no se necesite. 

CanvtenA corrcntar al respecto, que muchas empreSas al iniciar ol proc~ 

so de despido de personal, han encontrado que muchos trabajadores pre-

fier.en que se les rebaje e~ sueldo, aperder el trabajo; esto a7uda a -

la empresa, ya quu hace que las personas que trabajan en ella, se vue~ 

van m~g eficientes, ya que tratan de mantener su empleo. 

Contra9 

El despido de personá1, acarrea consecuencias sociales, rncís que econó

micas; ya que estas perSonas no pueden encontrar acomodo en otras em--

presas, _por que no hay fuentes de trabajo disponibles para ellas, por-

lo que ~A ven obligada~ a subcmplearse o bien a delinquir con las con-

secuencdas que esto tra."3 a la familia y a l.a persona en si, al no po--

der obtenor honradamente lo que n~cesitan para vivir 

Ln dismtnuci6n de prestacionos, puede provocar cierto malestar entre -

las personas a las que se les retiraron pero esto implica un descanten 

to 'JUA puede repe~cutir en la disminuci6n de la productividad de la e~ 

presa o bien puede ser pasajero ya que se deben de dar cuenta q"Je no -

l1a., perdido su amplao. 

Los emploados da mayor antigucdad pucdcn en un momento dado PQrd1Jr to-

dos suo derechos que han adquirido por sus a~os de ~crvicio9 a la com-
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pnn!a, ya que c:omo hemos dicho antes, a1 hacer el recorte de perso--

nal, se buscará siemp~e acabar o terminar con los trabajadores que -

tengan. mayores derechos en 1a compafl!a para as! poder controlar m~s-

facilmente a los trabajadores de confianza, mediante el sistema de -

rotaci6n de personal que provoca que los trabajadores no puedan al--

canzar derechos dentro de la empresa. 

S.1.3. Reducci6n de Utilidades 

La soluci6n anterior nos permite mantenernos dentro de la competenci~ 

ya que si disminuimos nuestras utilidades en un 50% generalmente dis-

minuimos nuestro precio de venta en un 10%, as! mismo nos hace ser 

m~s eficientes y c~idadosos para que el pequeno margen de utilidad 

que obtengamos nos permita poder seguir en el mercado. 

Adem~s nos permite el ganar prestigio como empresa de calidad y efi--

ciencia. 

Esta soluci6n, nos permite el pagar la menor cantidad de impu~stos sg 

bre la renta y adem~s. si ésta pequena utilidad la invertimos en nue.!!_ 

tra empresa, nuestro pago de impuesto sobre la renta se hace menor o-

nulo. 

contra: 

Esta soluci6n puede ser una de las alternativas m~s decentes (legales) 

en una forma: pero implicaría que el dueno o duenos de la comp'1l'l!a,-

decidieran arriesgarse a bajar sus utilidades a O cero o al menor --

punto posible para mantenerse dentro del mercado: lo que va en con--

tra de toda 16;ica mercantil, ya que el principio del negocio es el-

111cro y ya que la industria de la construcci6n". es unooo los negocios 

m~s rlezgosos: el factor de obtenci6n de utilidades, aumenta por lo -
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que, es una soluci6n ·un tanto difü:U. de aceptar para la 'Jente que -

tiene su dinero arriesgándose en la compa~ía; además de lo anterior 

esta situaci6n implicaría, que se busquen otras alternativas para -

la obtenci6n de utilidades, que es el fin de todo negocio. 

Tomando esta alternativa, se puede llegar al extremo de mejor reti-

ra~se ~el negocio y poner el capital en el banco y vivir de los in-

tcreses que nos otorgue. 

Esta soluci6n, solamente es recomendable, si se logra aumentar la -

productividad de nuestra empresa. 

5.1.4. Sobrevaloraci6n del Trabajo. 

Esta soluci6n implica básicamente, el cobrar m's caro de lo que en-

realidad es el costo del concepto cualquiera. 

·Esto nos permite, el obtener una mayor cantidad de capital, así como 

de utilidades que al ser gravadas fiscalmente, se tendría que pagar-

en mucha mayor cantidad impuestos: pero como tenemos un colch6n a.~--

plio en cuanto a que estamos sobrevalorando el trabajo, obrendr!a~os 

al final, muchas mejores condiciones con respecto a la utilidad que-

obtuviéramos. 

Debemos comentar que ésta alternativa, es muy usada por las compan!as 

que a1 asistir a un conc~rso de obra pública, no desean ganarlo por-

algún motivo especial: pero se han dado casos, en que se les ha oto,!_ 

gado la obra, por lo que sin querer han obtenido beneficios de una .Q. 

bra, que no se quería realizar. 

Ta:nbién se puede considerar dentro de este apartado, a la valoraci6n 

justa del tra.~ajo, en esta época. 

Cort ras 

TESIS CON 
f.~LLA DE ORIGEN 



203 

La primera oposici6n que se presenta, es que, al cobrar m&s caro de 

lo que en sí es, podemos quedar fuera de competencia con respecto a 

Se perder& prestigio profesional, al compararse con otras empresas-

por lo que esto va en detrimiento de nuestxáimagen, como empresa. 

Además, ésto puede provocar, que se alcance cierta ineficiencia en-

el cuidado de la preparaci6n de nuestras propuestas, por lo que af~c 

tar!a sobremanera, en el momento en el que se tenga que presentar -

presupuestos reales y no presupuestos inflados, como se comidera -

en esta soluci6n. 

S.l.S. Fraude con respecto a las cuantificaciones y Especificaciones: 

Esta soluci6n, es una de las m~s lucrativas, ya que permite el obt~ 

ner ingresos en una cantidad considerable:por medio del engallo; es

como la anter~or soluci6n, un medio de obtener mayores ingresos, p~ 

ro sobre los 01ales se pagar&n menores impuestos (si es que se pa--

gan) ya que es probable que la persona que se arriesga a falsear --

las cantidades y calidades es también probable que se arriesgue a ~ 

vadir impuestos; por lo que las utilidades se aumantar&n aún más, -

aunque siempre con los riezgos consecuentes de estas acciones. 

conviene hacer notar, que se debe tener mucho cuidado con el grado-

de incumplimiento de las especificaciones, para evitar que puedan -

ocurrir accidentes y cbsgracias y provocar la comisi6n do delitos del 

orden común. 

contras: 

Estas soluciones, caen dentro del ~ito de la ilegalidad; ya que el 
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fnlfit!ar lao CChltidadcs, a cobrar, so comete el delito de fraude; as! 

c01~(; a·l falsear las especificaciones, se puede caer en otros tipos -

de responsabilidades civilea que pueden llevar a la cárcel al rcspoE 

sable o r~sponsanles de éstas. 

Otras condiciones en contra, es la posibLlidad de que si alguna vez-:_ 

son descubiertos sus turbios manejos, se pierda la confia~za en la -

que provocar4 ~l fin de nuestra companía, al verse cercado su merca-

do de trabajo. 

5.1.6. Cambiar el tipo de Contraci6n de Contratos por Precios Unitarios 

por contratos por Ad1ninistraci6n. 

Esta soluci6n, nos permitir& el poder traspasar, muchos de los impuc.!_ 

tos directamente al cliente así mismo, no tendremos que cobrdr un co~ 

. to de indireºctos tan alto, lo que nos permitirá el hajar nuestros pre 

cios a un nivel m~s competitivo y en c11anto a lo que podríamos cobrar 

por· .'!}onorario9, tamhién lo podríarros manejar para obtener mejora pre-

cios y ganar m~s contratos. 

Esta solución nos permite trabajar sin riesgos y sin ninguna noc~ai--

dad de invertir de nuestro dinero en la obra por lo que resulta bast!!' 

te c6moda este tipo de contrataci6n para.el constructor. 

Contras: 

No se nos otorgarían obras de gran magnitud, ya que este tipo de o~ras 

requieren un mayor control de todos los medios. 

Mano de obra Materiales y Equipo por lo que este tipo de contrataei6n, 

lo dejaremos para obras pequc~as de edificaei6n (casa-habitaci6n gene-
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ralmente) • 

Adem~s resulta que el otorgarse el anticipo de alguna obra concursa-

da, se le ponen ~s trabas cuando la obra se realiza bajo el tipo de 

contrataci6n de administraci6n, que cuando se realiza por la contra-

taci6n de precios unitarios. 

Esta no es una soluci6n 16gica en a>mpal'lías "capitalistas" ya qua una 

empresa de este tipo, se basa en la utilizaci6n que se le d' al cap_i 

tal propio y no en realizar la obra determinada. 

Puede darse el caso, que debido a la disminuci6n de capital real de-

las empresas constructoras, se pudiera llegar al extremo de que para 

seguir en el mercado y realizar el mismo tipo de obras de nuestra CJ!. 

pacidad, estas se lleguen a otorgar en contratos por administraci6n. 

5.1.7. Alquilar la maquinaria en lugar de comprarla 

Esta alternativa de soluci6n se presenta para un caso particular, a,!!_n 

que muy importante por el uso de la maquinaria pesada en las obras de 

construcci6n: ya que como este trabajo, no podremos recuperar al fi--

nal de la vida útil de la maquinaria, nuestra inversi6n: ademis esta-. 

inversíon nos provocari el pago de impuesto aobre la renta, ya que no 

considera la ley del r.s.R. a la inversi6n, co:no parte de los gastos-

de proceso de la maquina: mientras que en el aspecto depreciaci6n, f.!. 

ja un porcentaje aplicable en base al valor con el cual se compr6 la-

maquinaria, siendo aquí que la diferencia es en los dos aspectos a.~tti. 

rieres ya que nosotros consideramos en nuestros anilisisde costos, el 

valor de la :naquinaria nueva al. momento de realizar el presupuesto C.Q 

rrespondiente, por lo que aquí se presentan grandes diferencias m~a -

aún, en ésta epoca de inflaci6n acelerada y dovalu'1ci6n paulatina d»-
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la moneda, _que provoca un pago de impuestos sobre nll3stro capital, pr.Q. 

duciéndose la descapitalizaci6n de las empresas. 

Si consideramos rentar la maquinaria, podremos la renta devengada por-

el uso de éste equipo: deducirla, ya que pertenecería a los gastos de-

proceso, según la Ley del :i:.s.R. por lo que podríamos bajar la cantidad 

gravable y pagar logica..nente menos impuestos. 

contras: 

El único comentario que podríamos realizar negativo, es que, a los dus 

nos de la maquinaria, solamente les queda, entre escoger dos alternat_! 

vas: la primera sería, parar la maquinaria, hasta encontrar un momento 

más propicio con la consecuente congelaci6n de capital o bien: la se--

gunda opci6n sería, tr~~ajar la maquinaria, obteniendo solamente lo n~ 

cesario, para que ésta funcione y mantenga en buen estado. 

Las dos alternativas anteriores, quedan a consideraci6n, de cualquiera 

de los interesados y será.su visi6n de cada uno de ellos, la que les -

permita visualizar, cual es la mejor opci6n a sus intereses. 

5.1.B. Soborno a funcionarios públicos para el otorgamiento de obras: 

Esta soluci6n como las anteriores llamadas "ilegales'" es de las más C.Q. 

munes en nuestro medio, no soLamerl;e de epoca reciente, sino también -

de épocas pasadas. 

Esta soluci6n, tiene varias formas de presentarse, una de ellas es que 

el funcionario sea "conocido" de alglÚI •ocio de la compai'lía interesada 

o bien, que la misma porso~a sea parte de la compai'lía, ya citada ante

r torm~nte, ta:n):)ién otra forma seria, comprar al funcionario público en 

cargado del pro;¡ecto en cuestion, con una jugoza "gratificacidn" para-
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que as!, otorgue un veredicto favorable, al celebrarse el concurso 

correspondiente: ya obtenido lo anterior, pasaremos a sobrevalorar 

nuestro proyec~o. para que con el conturbenio del funcionario, se-

nos acepte este presupuesto inflado. 

Esta puede ser una de las soluciones ~s lucrativas y nos puede g~ 

nerar una fortuna en poco tiempo. 

contras: 

Los delitos cometidos en la anterior solución, van desde el fraude 

hasta el peculado y pueden provocar auditorias en la empresa, as!-

como la detención y encarcelamiento de los reponsables. 

Además, en esta época que ae supone que se está combatiendo a la c~ 

rrupción entDdos sua ni..,..les, resulta un tanto más dificil, poder--

encontrar quien se preste a la. maniobras ya comentadas; ademiSs de -

que, da pena decirlo, esta situaci6n la hemos provocado nosotros --

mismos, al tentar a funcionarios con d4divas generosas por lo que -

mucho de la culpa recae sobre el mismo constructor. 

S.l.9. Realización de estudios de factibilidad económica d~ las obras 

u obra a realizar: 

Esta solución que se presenta, ea la más Ingenieril que pudimos en-

contrar en cuanto a las soluciones a corto plazo, ya que ella impl~ 

ca un estftdio de planeación y control en cuanto a nuestra posibili-

dades y capacidades de realización de obras: as! como de endeudami~n 

t~ y también nos permitir&, el conocer, cuanto podremos invertir, .!. 

sí como lo recuperaremos, en base a nuestra necesidad de financia--
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miento a lo largo de la obra, el capital necesario para realizar la 

obra, así como el anticipo que eliminarla el factor de financiamie,n 

to dentro de nuestros costos. Podriamos darnos cuenta de cuanto ten 

dríamos que pagar de impuestos y no• permitiria escoger entre varias 
\ 

alternativas de sistemas constructivos, para así poder escoger el -

que nos.brinde una mayor rentabilidad. 

sa ganaría en eficiencia dentro de nuestra empresa, y' que se podrían 

localizar las posibles dificultades y fallas con anterioridad y así

poder resolverias inmediatamente y no sobre la marcha. 

Otra ventaja que se observa con el uso de esta soluci6n é~ que se e!!_ 

t& llegando al grado de buscar solamente sar el administrador de la-

realizaci6n de las obras y no tener que arriesgar nue•tro capital --

con una obra cualquiera y por lo tanto, no no• descapitalizariamos 

y no tendríamos mayor problema, con la crisis actual. 

Contras: 

Este estudio provoca po§rdida de tiempo y dinero, si no •e loqra ga--

nar el concurso sobre el que se efectúe dicho estudio: ade""s si lo-

hacemos para guiar nuestra empresa, tambi4n nos costar' algo, aunque 

podremos ganar m,s. 

No existen muchas personas capacitadas para realizar este tipo da e~ 

tudios en M6xico1 así mismo, nosotros miamos, no somo• cuidadoso• en 

estos aspectos, ya que generalmente, dejamos al azar muchos aspectos 

de la planeaci6n, tanto de la obra a realizar, como de nuestra pro--

pia ompresa. 
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s.1.10.- Regularizaci6n fiscal de todos'loe causantes relacionadO• con 

las obraa de construcci6n '(:t.F.C.) (Comprobante• reale•) 

Esta aoluci6n lo Wiico que buaca, e• el poder deducir loa concepto• 

correspondientes, generalmente a loa ••larioa devengado• a el par•.!?. 

nal, dedicado a loa acabado• en las obra•, así mismo, asto permití-

rll un mejor control, tanto en al manejo da los impu••tos cauaadoa -

como en el manejo de laa posibles utilidades qtio •• pueda obtener. 

5.1.11.- Aprovechamiento de las cl,usulaa tsmporalaa qua •• praaentan-

en la ley del :i:.s.R. 

La mayoría de las empresas contructoras, trabajan para la faderaci6n 

empresas paraeatatales, o gobierno da loa ••tados, loa cual•• por -

tr~mites de aceptaci6n de presupua•toa, comienzan •u• obraa en los-

meses de mayo y tiene laobligaci6n de terminarse el presupuesto ac2r 

da~o en diciembrei pero como el pago de laa estimacio~e• tarda en -

promedio 4 meses, se cobra gran parte de las estimaciones al al\o •.! 

guiente, por lo que según la ley del :i:.s.R. permite toroar los ingr_!. 

sos en el momento en que se cobran y no en el que se esti.Jllan, por lo 

que estos ingresos pueden reducirse aprovschanlo la inflaci6n axis-

tente. 

Así, podemos disminuir las utilidades idealB!lde cada proyecto y pa-

gar poco o nada de impuestos. 

Contras: 

La primera argumentaci6n en contra, radica en el hecho de qua laa !! 

tilidades reales de la constructora, son una conjunci6n de laa uti~ 
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dades por proyecto de las utilidades al final de ejercicio y est«n -

re~~eaentadas, por el·valor agregado a cada obra y no por el morento 

en que' se cobran. 

El segundo argumento en contra, as que al registrarse menores utili

dades que las realea, la compatl!a no puede crear capital contable, -

por lo que ante los ojo• de el mercado, tendr' meno• capacidad para

clientes, así como para cr,ditos o proveedores: por el a~'llento de -

las obras, el capital requerido, para poder participar en loa concuE. 

sos de obra pdblica, ea cada vez mayor, por lo que se puede quedar 

fuera del mercado r'pidamente, en el tipo de obras que la co~pa.~!a -

se especialiaab·a. 
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5 .2 .- Soluciones a Mediano Plazo. 

En estas soluciones ya. se preeentar6n ""9 soluciones del tipo rngeni~ 

ril al :problema de la descapitalizaci6n de las ampreaas conatructoras 

que como dijimos anteriormente, eetaa aolucionea ser'n y formar,n, l• 

base para el deaarrollo y recuperaci6n de esta rama induatrial, por -

lo que a continuacidn enunciaramoa alqunaa de las aoluciones que ae -

han considerado. 

l.- Formulaci6n de un manual dnico de eapecificacionea para la reali

zacidn de obrae públicaa. 

2.- Correcciones o msjoraa a la ley de obra• p.tblicas, al reglamento

de obras p.tblicas y a las reglas generales para la contrataci6n y 

ejecuci6n de obras pdblicae en loe a.pactos siguientes: 

2.t.- Disminuci6n del periodo de tiempo de pago de las eetimlciones,

as! como de~ per!odo de pago de ajuetee de precios unitarios. 

2.2.- Crear obligaciones a las dependencias en caso de incumplimiento 

en el pago de estimaciones. 

2.3.- Aumento de los ánticipos para lea obras, cuando se demueatre que 

con el anticipo •e logra quitar el costo financiera de ia obra. 

2.4.- Hacer afin la parte correspondiente al costo horario, ""quina -

con la ley de hacienda vigente y en si la elaboracidn de costos.

conforme lo marca la ley de Hacienda. 

3.- Presentar en los concureos a realizar los proyectos lo ~s preci

sos y completos, para evitar cambios importantes en el tranacurao 

de la obras. 

4.- Utilizar nuevos métodos constructivos. 

s.- Preoentar ante la Secretar!a de Hacienda y ·crédito Pdblico,las --



21.2 

condicionea en 1aa cu•1- tr~ja_l.• indU11tria de 1• conatrucci6n -

y prc..:>Ver. que ae anal.ice ""8 a fondo sua caracter.t:siticas especi~ 

1es, con respecto a 1a tril>utaci6n fiscal.: as.{ co:no con reapecto a-

1oa suhc:Clntratistas y eaop1elldos de tipo ta111pc>ra1. 

6.--1ucci6n de l.a• taaaa de inter4s. para ~1 otorgamiento de pr4stlllll08 

as! colllO el. otorga.-.iet:o de pr4sta:nos especial.e•• en 1ugar de antici-

pos. tasas, preferencia1e•. etc. 

7.-Marcar 1as diferencias reales. entre loa salarios presentados por la 

C.N.S.M. y los salarios reales, demandadoe por el. trabájador. 

8.-Haoir a fin dentro de l.a ley del I.S. R. que se permita ded:icir el fi-

nanciamiento propio. de el impue•to sobre la renta. 

9.-Concur•o• y autorizaciones por obra y no por presupue•to. 

10.-La informaci6n de los trabajoe realizados por tabulador. no sea se--

creta. 

s.2.1.- Forllllllaci6n de un manual ánico de especificacione•. para la re.!_ 

lizaci6n de obras públicas. 

Esta sol.uci6n bj(sicamente busca. el acabar con U>dos los diferentes .!!!ª 

nuale• de especificaciones. que posee cada secretar!a de es~ado, pa-

ra as! poder formular uno solo; lo que llevar!a consigo, una mayor !!. 

ficiencia y control de las obras, tanto de parte del contratista, como 

de parte de la Secretaría de Programaci6n y Presupuesto. 

En este manual se podría evitar, muchas ano:nal!a y po3ibles errare&. 

en relaci6n de conceptos de obra; lo que permitiría adP.más que 103 -

proyectos a revisar, puedan aer m&s rj(pidamente estudiados, así co~o 

ta.'11bi4n las cuantificaciones y estimacionP.s de cada obra realizada. 
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También reBulta evidente, que un lllll!jor control, implicar!a una diami

nución en el tiempo de pago de eatimacionea y tambi'n en el caso de -

ravisione• de precioe unitarioe, por a~nto de loe coetoa de mercado 

de loa prodactoe neceaario• para la realización de la obra correapon-

diente: lo que producir!& una diaminucidn, en el coato de lu obr- -

por con~epto de financiamiento, lo que perm.itir!a al eetado, realizar 

un mayor nWl!ero de obras con lu con.ecuenciaa econoalicu y aocialea-

que estae pueden ocasionar, en donde •• realicen. 

Per:nitir!a que loe concuraoa da obra, lo aean realmente, ya que las -

c::>Mpa.'l!as que trabajan en especial para una dependencia, no tendrían-

ventajas sobre otras compan!as nuevas, en dicha eepecialid&d. 

Con el auxilio de 1011 modernos aiatemaa de manejo de información, aa! 

como de los trabajos de diferente• autorea, esto nos encaminar!• aie_!!! 

pre, a la busqueda de la verdad, en cuanto a costos se refiere. 

s.2.2.- Correcc-:1.ones o mejoras a la ley de obra• p.tblicaa, al reglamento 

de obras públicas y a las regla• generales para la construcción y ej~ 

cución de obras públicas, en los aspectO• aiguientea: 

5.2.2.1.- Disminución del período de tiempo de pago de l&a eetimacionea, 

as! como del período de pago de ajustes, de pracioe unitario•. 

Esta solución, busca el diamin~ara la dependencia, el costo delrJ.

nanciamiento que.el contratista aplica por concepto de ~ereeee de-

vengados por el préstamo de capital, pera la realización de la obra •. 

También busca, motivaz al contratista, para una mayor eficiencia, en-

1 
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cuanto a tiempo de trabajo (.U.IÚDQci6n de fate) de real.i.zaci.dn de --

las obras, lo que redundaría, en un a.-nto de la productiv~. que--

mejoraría las condicione• de la e11pra9a y del. paú en general.. 

s.2.2.2.- crear obligac:lonea a 1aa dependencias. en caao de incwlp1iaie.n-

to de pago de 1aa .. timac~. 

Esta aoluci6n, .. t, '!>asada en el. principio de equidad. ya que ai la 

dependencia puede -1tar o auapander al. cont.ratiata de pagoe de 1aa 

aiti.macionea, ea juato que late en •1 caao de que la depandencia :falte -

a su reaponaabil.idad, pueda aer reparado en al.guna :forma. 

cor:io algunaa opcion .. , ae puede panaar en cobrar interea .. por el. tieia-

po de retraao del pago, o bien, ae pude llegar a da.andar la depanden-

eta, por incump1i1dento del. ccmtrato. 

5.2.2.3.- AU1119nto de loa anticipos para 1aa obraa, cuando •• deaueatra 

que con el anticipo, •• 1ogra quitar el. coato :financiero de la obra. 

cor.io 1a solucidn 1o dice, ae buaca abatir al coato financiero da iaa--

obraa, lo que peraitir' generar -'a recuraoa hacia otroa aectorea. 

Eote aspecto ea conveniente e1 reca1car1o, ya que CONO he-• preaenta--

do en este trabajo, al aapacto de .financiaaiento, •• uno de loa c!e ma--

yor pr<>ble""tica en 1.a actua1idad y no noa cansar- da repetir que---

el coato provocado por <fate rengldn, •• uno de loa aapactoa que aw.ntan 

comiAerablemente el coato de la obra ya que ea un factor que afecte --

global-nte al. coato final.. 

s. 2.2.4.- uaor afín la parte correpondienta al eoeto horario -'quina con-

la ley de hacienda vigente y en a! 1a e1aboraci6n c!e coatoa, con:for--

lo marca la ley de hacienda. 

co.:io presentamoa en el. cap{tul.o V de eata trabájoencontra:aoa que la -
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la ley de hacienda no incluye dentro de los costos de proceso a los~ 

elementos de los cargos fijos, Inversi6n y Depreciaci6n por lo que di 

fiere de lo estipulado, en las bases y lineamim tos generales, para -

la integraci6n de precios unitario•, para la cnntrataci6n y ejecuci6n 

de obras p.tblicas por lo que provoca que en el caso de el elemento i.!l 

verei6n, éste sea afectado por el pago de x.s.R. 

Debemos hacer notar que el elemento Inversi6n representa dentro del -

costo horario m4quina, el costo financiero que nos produce el adqui-

rir un préstamo, para la obtenci6n (compra) de la maquinaria, o bien-

lo que recibiríamos. por poner nuestro capital en el banco. 

También debemos hacer notar, que otra diferencia notable se presenta-

en el aspecto de ol concepto Depreciaci6n: ya que la ley de hacienda-

marca un porcentaje determinado que es aproximadamente igual que el -

porcentaje que ~e obtiene mediante la utilizaci6n de las f6rmulas que 

dá las bases y lineamientos generales para la integraci6n de precios

de precios unitarios: pero la diferencia más impÓrtante radica, en la 

primera considera que el porcentaje obtenido se aplicará solamente al 

valor inicial que tenía la maquinaria al adquirise: mientJ:as qn.., la -

segunda aplica este porcentaje, al valor al momento de calc-~larse el-

costo: por lo que se produce una notable diacrep·incia. 

Esto último también se aplica a la Inversión, por lo que resultan di-

ferencias notables en las cuales los m&s perjudicados son los duenos-

de las maquinas: ya que tiene que pagar una mayor cantidad de impues-

tos sobre ellas, disminuyendo su utilidad que aunada a la crisis ac--

tual, provoca que mucha gente se desha~a de sus máquinarias, perdien-
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do así, e1 capita1 de 1a empresa constructora, por 1o que resu1ta ev.!, 

dente que es neci?saria. una coorrlinaci6n, 'E!ntre las dos leyes o bien-

que una sea 1a que prevalezca y sea 1a base de la otra. 

5.2.3. Prasentar ~n los concursos a rea1izar,, los proyectos lo má3 prec,! 

sos y completos para evitar cambios importantes en el tra.~scurso de 1a 

obra. 

Esta soluci6n, ea una de las mas importantes de desarrollar en un po-

riodo do crisis econcSmica y más aún. en un país como México que no --

puede darse el 1ujo de desperdiclar recursos en proyectos incompletos 

o en alteraciones sobre la marcha de proyectos ya esta~l~cldos; esto-

es desde el punto de vista general, adem~s de que un proyecto comple-

to permite el desarro11o de todas las capacidades para ~uscar la :ncjor 

alternativa que le de soluci6n. 

Así también, permite un mejor control de todos sus aspectos, tanto pa-

ra 91 constructor. como para las dependencias a las que se les constZ!!_ 

ye dichas obras: con lo q•Je se gana en tiempo y dinero para ambas par-

tes. 

Otro argumento a su favor,, radica en el hecho de evltar en toa canear-

sos los "Dumping" de precios o sea e1 ma.iP-jo de los precios ya sea ha-

cerlos mayores o menores, para ganar un concurso. 

5.2.4. Utilizar nuevos métodos constructivos 

Esta soluci6n busca, el que la industria ~e la construcci6~ en ~éxico. 

en general, salga del período del "ilrtcsanado" en que se encuentra :¡--

utilice mcís las· nuevas técnicas que ya s~ c.onoc1:?:-t o a·ín má'.3, da-Jo el -

ingenio propio de los Ingenieros Mexicanos el crear méto-jos rr.f"!jorcn p~· 
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rala construcci6nde todo tipo de. obras. Ade~ esta so1uci6n pro-

mueve el desarrollo do una industria, afin a la industria de la con!. 

trucci6n como podría ser la dedicada a la fabricacidn de loa elemen-

tos prefabricados y preesforzadoa. 

Esta solucidn permitir' un mejor control de calidad y tambi,n'un m!!_ 

jor con~rol del.personal, ya que este sería ya un obrero calificado

con las consecuencias que esto podría ~raer para el mejoramiento de-

la industria de la construccidn en M<fxico. 

5.2.5. Presentar ante la Secretaria de Hacienda y Cr,dito Pllblico las -

co;,dicLones en las cuales trabaja la industria de la construcci6n y-

promover que so analice más a fondo sus características especiales,-

con respocto a la tributaci6n fiscal, así como con reapoJcto a los -

subcontratistas y empleados de tipo temporal. 

Esta soluci6n está en base a que el tiempo de transciaidn que se le-

di6 a la industria de la construcci6n para pasar al regimcn normal -

do tributaci6n, no alcanz6 para esclarecer algunos problemas partic!! 

1ares que se presentan en este aspecto; esto se agravo ~s con la -

crisis ccon6mica quo vivimos, con la eacaze• de obraa. etc. 

Con respecto al problema generado con los subcontratistas y emplea--

dos de tipo temporal, debemos comentar que ademLs del problema fiscal 

que genera el control da a3tas actividades, tenemos que afrontar el-

contratista problemas con respecto al pago de cuotas de seguridad s2 

ctal, ya que la ley del IMSS no contempla el t6rinino suhcontratiata-

con los problemas que esto pueda llegar a ocasionar al responaa!Jle -. 

do la obra; lo oismo podríamos aplicar a otro tipo de pa3os do car'!:'. 

ter social como son :INFOllrtVl:T Rtn', etc. 
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Además de otros factords ya tratados que han afectado grandemente a la 

ind\ls tr la de la crJnst;rucci6n 

S. ·i.6. Reducci6n de las tasas de interés para el otor,¡amiento de présta--

mos, as! como el otorga.~iento de préstamos especiales en lugar de ant.! 

ctpos, tasas preferenciales, etc. 

Esta soluci6n está basada, en el proceso que inicicS el gobierno para--

capttalizarse por medio del control de la banca; ya que al pagar altos 

intereses a los inversionistas para que depositaran su capital en los-

bancos; pero resulta que para ~agar estos altos intereses se tiene cr~e 

subir el interés que se cobraba por el otorgamiento de préstamos, por-

lo que estos resultaban onerosos y se ex!gian co11diciones muy fuertes, 

para el otorgamiento de un préstamo, con lo que solo pocas empresas r.!l. 

sulta~an capaces de cumplir; por lo que se cerr6 el mercado de crédi--

tos y hasta ha~e poco se comenzaron a reducir las tasas de interés la

que propicia un impulso al empresario, ya que ahora las condiciones no 

son tan duras como lo.eran antes. 

En cuanto al otorgamiento de préstamos especiales, en lugar de antici-

pos esto podemos ver que resulta mejor soluci6n tanto para el contrat.!s 

ta como para la dependencia, ya que si obtenemos el valor del anticipo 

que eliminaría el costo financiero de la obra a realizar, encontraría-

mos que en estos momentos que el valor de este anticipo andaría del oE_ 

den del 50 al 60% del valor total de la obra lo que provocaría que es-

te anticipo sería casi imposible sino imposible de otorgarse, pero si-

en ca:nbio, se prestara ese dinero con unas tasas de· interés m.S:s bajas •. 

et cooto financiero disminuiría, lo que redondearía, en beneficios P.!L 

rn ambas partes 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



219 

~unque podría pensarse qua 1a companía constructora pasa solamente a 

administrar laobra, ya_ que a1 mismo gobierno le prestaría el dinero

y tarnbien le pagaría, por lo que la compaft!a ya no arrieagar!a su d.! 

nero, sino que ao1amente lo adminiatrar:Ca. 

Esto dltimo, es una tendencia a la que aa eati( 1legando dado el con

trol que tiene el estado aobra 1a econom!a nacional y la dependencia 

que tiene 1a iniciativa privada de1 eatado para subaistir. 

5.2.7. Marcar 1as di~erenciaa rea1ea entre 1os aa1arioa presentados por 

1a C.N.S.M. y loa aalarioa rea1ea demandados por el trabajador. 

Este es uno de loa puntos mú importante•• ya que la tabla de aa1arioa 

m!nimoa cpe cada determinado par!odo de tiempo (dadas las condiciones 

econ6micas del pa:Ca cada 6 meaea) edita la comisi6n Nacional de sala-

rios M!nirnos no representa rea1mente lo que se le paga al trabajador-

por su particip~ci6n en el proceso productivo, por lo que puede y re

sulta conveniente el e1aborar una tabla de salarios reales, para as!, 

poder ayudar en mucho a la obtenci6n de antepreaupuestos deobra, en--

poco tiempo, pero teniendo en cuenta siempre, cpe se debe visitar el-

1ugar de 1a obra y conocer las condiciones a las que se vtl i1no a en-

frentar An todos loa aapectoe. 

Aparte de 1o anterior, tambi'n conviene comentar con respecto al an«-

lisia del costo de la mano de obra, para los concursos de obra pdblica 

ya que en esta ley no se establece un criterio de valoraci6n del tra

bajo manual en base a algdn parSmetroo'tal:>ulador que pueda s;;rvir de

base real, para realizar ioa análisis correspondientes, con lo que se 

crean discrepancias en cuesti6n de análisis de costos de mano de obra. 

5.2.8. Hacer afín dentro de la ley del X.S.R. que permita deducir el fi-
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nanciamiento propio de el impuesto sobre la renta. 

La soluci6n anteriO';, husca el que se acepte dentro de loa costos, el. 

costo de la ••xnversi6n" que realicemos en nuestra empresa. 

Este costo de Ynversi6n, podría implicar también un factor de rlezgo -

propio dela actividad a que nos dediquemos, por lo que podríamos que--

dar c11biertos de que en épocas inflacionarias tuviéramos que pagar im-

puestos sobre nuestro capital de trabajo con lo que se evitaría en un-

aspecto la descapitalizaci6n de las empresas constructoras. 

En otro aspecto, ta.-nbién muy importante, se podría solucionar en ;ran-

medida, el problema que se presenta, en cuanto a la compra y uso de :tl!! 

quinaria y equipo pesado de construcci6n, ya que como hemos presentado 

anteriormente el elemento del costo "Inversi6n 11 es uno de los que ~s-

afectan directamente al costo de uso de la ~aquinaria, que aunado a la 

inflaci6n, a la devaluaci6n paulatina de la moneda y al poco tra.~ajo -

que se tiene en estos momentos, provocan que al finalizar la vida u~il 

de la ~a::¡uinaria, esta no se pueda reponer por otra nueva, ~rdiendo -

así una parte de nuestro capital de trabajo, con las consec11encias qu.13: 

esto trae a la empresa constructora. 

5.2.9. Concursos y autorizaciones por obra y no por presupuesto. 

Esta soluci6n est~ basada en que. en la práctica común al otorgars~ 

una obra por medio de un conc-~rso, la ~epcndencia otorga.~te ya tiene -

presupuestado lo que va a gaztar en la realizaci6n de dic:1;:i o'!::>ra: pero 

co:'llo generalmente. las obras se presupuestan i:!n noviern!Jro o dicicrr.bre y 

se otorga., en ~ayo o junio del a~o siguionte, lo presupu~sta1o se ve ~ 

fectado por la inflaci6n (alza da precios) lo epa provoca epa 1'1 o!:>rn-

quedo a medias y mientras se otorga la a~pliaci6~ d~ el prcoupucato con 
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-las consecuencias que esto tré. tanto a la dependencia· (aw.nto de 

costos papeleo, etc.) como al contratJ.ata (tener parada la CJente y e-

quipo intereses por pr•stlllllOs, etc.) 

Esta situacidn anteriormente planteada, ~ovoc:a muchas anomal!- en-

tre lo que ae hace con lo presupueatado para la abra y lo que deja de 

hacerse.de esta¡· lo anterior puede redituar beneficio• indebidos tan

to a algun funcionario como a algun contratista aeahoneato con el ·ma-

nejo del coato de la obra. 

s.2.10. La informac16n de los trabajo• realizados por tabulador no aea -

secreta. 

Esta soluci6n est4 basada, en el hecho de unificar criterioa1 tanto de 

la parte contratante, como de la parte contratiata1 ya que reaulta que 

al presentarse loa an¡(lieia de precios unitarios, muchaa vecea la ela-

borac16n de estos, difiére en loa criterio• utilizados por lo que al -

pedir revisiones o discutir dicholl precioa, ea dificil lleqar a un a--

rreglo puesto que no ae tiene una lllisma baae de la cual partir con loa 

problemaa que esto, conlleva a loa intereaadoa. 

Otro fundamento de esta aoluci6n, ea que, ae debe buacar aiempre la -

verdad y eata solo puede aer una. 
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<5.3. Soluciones a Largo Plazo 

En estas solucio~es se buscar4, que la industria de la construcci6n se 

desarrolle en base a normas olticas, eficiencia ti!icnica y productividad 

Que las compaflías que realicen los trabajos y obras obtengan mayores .!! 

tilida~es, sean las más eficientes ti!icnica y administrativamente y no -

las más corruptas ni las de mejores contactos. 

Por lo que estas soluciones, solo podrían llegar a serlo si son lleva

das a cabo por el estado¡ ya que olste, es el que controla la mayor parte 

del mercajo de la construcci6n an México. 

Las soluciones propuestas son las sig.iientes: 

l.- Detenci6n de la inflaci6n a niveles mínimos aceptables. 

2.- Ade~~ar el sistema de pago deimpuestoe, a épocas inf Í~cionarias 

3.- Evitar al ~imo el manejo de impuestos y prestaciones por parte de 

la empresa 

.4.- Cesburocratizaci~n de los sitemas administrativos, manejo de los 

presupuestos, implantaci6n desistemaa de autorizaci6n en los presu

puestos federales estatales. 

5.3.l. Detenci6n de la inflaci6n a niveles mínimos aceptables. 

Esta soluci6n, no solo es buena para la industria dela construcci6n sino 

q•Je lo es también para el resto de las actividades econ6micas y así mi!!. 

mo para sl pueblo en general. 

Debemos comentar que la industria de la construcci6n, se ve afectada -

principalmente, por la inflaci6n en los conceptos de: 

Maquinaria por que ésta y sus partes de repuesto son generalmente de i!!! 

portaci6n y al ser la inflaci6n en México, más alta que en los Estados

Unitlo3, que es de donde proviene principalmente la maquinaria, sus pre-
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cios casi var!an diariarnente1 además que a eato tambi'n afecta la d!!_ 

valuaci6n de la monoda.(peso) frente al do1ar; similar caso es apli-

ca~:tle al ac'3ro, tart; o de re:ruorzo como estructural. 

~si ~t9mo los acabados finos, tambi'n aon afectados por este proceso 

Y toda la obra "artesanal" en la construcci6n se ve afectada taolhi.§n 

por ~t proceso L~flacionario. 

Cada determinado periodo de tiempo, ha~· cr.iu obtener nuevos precios-

unitarios por que ya los obtenidos con anterioridad, no representan

el costo real de nuestro trabajo. 

Esto pr~voca cierto descontrol en cuanto a la forma de organizar nu2s 

tras o•>ras en cuanto al costo se refiere. 

Adecuar el sistema de pago de impuestos a epocas inflacionarias. 

Car•v> hemos presentado en el desarrollo de este tr-a'>ajo, e9 evidente --· 

:¡•i-• los altos impuestos sumados a la inflaci6n, son el principal age!! 

te descapitalizador de las empresas contructoras. 

Ahora bienr como podemos darnos cuenta, según lo presentado en los c.!_ 

p!tulos anteriores, el sistema fiscal en vigor grava sobremanera a 

los ingresos de la empresa; para dar una cifra aproximada podemos de-

cir que en elmejor de los casos (o sea cuindo se pagan menos impues--

tos) el valor de los impuestos pagados oscila entre un 2ó% a un 47% -

del total de la obra dependiendo claro está de que tipo de obra se t~a 

te siendo el valor menor, para obras de edificaci6n y siendo el mayor, 

~ara obras de construcci6n pesada. 

Si a este porcentaje, le aumentamos la inflaci6n que es aproximada.me!! 

te del 4% mensual, podemos darnos cuenta de que grado do descapitali-
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zacidn podremo• alcanzar, el fin ~e esta solucidn, ea la de bu.car -

un •i•tema depagos de impue•to• que beneficie a todo•. 

Este beneficio ser& para las compaft!as, el poder cumplir con sus co!!! 

premisos fiscales y la obtenci6n de una utilidad justa y para el go-

' bierno el reducir la evasi6n fiscal por parte de las compal'l(a• cona-

tructoras y as( poder asegurarse de los fondos neceaarioa para el d~ 

aarrollo de sus funciones. 

Por lo anteriormente expuesto, proponemos la creaci6n de cl&u.ulas -

especiales dentro de la ley del z.s.R. que contemplen el pago de im-

puestos en ~pocas inflacionarias; una idea podr!a ser el que se pa--

gue los impuestos sobre una tasa fija, como se hac!a con anteriori--

dad a la reforma fiscal. 

S.3.3.- Evitar al máximo, el manejo de impuestos y prestaciones por pa~ 

te de l..., empresas. 

Esta solución tiene como finalidad, el terminar con un paso dentii:o -

del sistema de circulación de. pagos; ya que como •abemoa, el gobier-

no paga al contratista por una obra determinada y este a eu vez, le-

paga al gobierno una determinada cantidad de impuestos y pre•tacio--

nea por el desarrollo de la obra. 

El sistema podría ser m&s eficiente, si el gobierno retuviera el pago 

por estos conceptos o sea que aolamente le pagara al contratiata loa 

gastos de proceso y su utilidad. 

Aunque debemos reconocer que con eate aiatema, se cae en el peligro--

de llegar a trabajar bajo un sistema de administraci6n de obraa que -

es ventajoso para la compan!a, pero crea una mayor dependencia con --

respecto al cliente, que en este caso, es el gobierno con l .. con•e--

TESIS CQ:>.f 
PALLA DE ORIGEN 



225 

cuencias que esto trae inherentes. 

5.3.4. Desburocratizaci6n de los sistemas adminiatrativos, manejo de los 

prdsupuestos, imp1antaci6n de aiatemas de autorizaci6n en los presu--

puestos federales y estatalea. 

' Ya hornos conentado en buena parte de eate trabajo las consecuencias -

del "toi;tuguis·mo" y del excesivo tr4mite burocr4tico, por lo que solo 

co~entaremos brevemente, algunos de 1os puntos anterior••• sobre todo 

en el manojo de los presupuestos que es el punto vital paro e1 desa--

rrollo de una obra cualquiera. 

Como todos sabemos, la tardanza en el otorgamientodel presupuesto, --

sea cual fuere el caso, provoca directamente que el costo de la obra-

au~ente en buena medida, debido al incremento del costo financiero; -

por lo que e;. evidente, qu·~ con una rápida soluci6n (otorgamiento) --

del presupuosto, se lograr!a abatir en buena manera el costo de las 2. 

bras. 

Otro problema afin a éste, es la amp1iaci6n de los presupuestos, para 

terminar las obras: ya que si es tardado el otorgamiento del presupu2s 

to para comenzar la obra, ya podrá uno imaginarse para ampliarlo, el-

plazo que se lleva realizarlo con las consecuencias que conlleva tan-

to al constructor, como al mismo gobierno. 

En C"Janto a la instalaci6n de sistemas de autorizaci6n de presupucat09 

poderros decir, que si resultan muy nec~sario9, ya qu~ si uno tiene la 

oportunidad de ~r~ajar en provincia, tiene que r~grcsar a r~alizar -

tr.Íi.'lites en al distrito federal., para que le otorg•.Jon et pres 1.Jp11qato-

y de ahi tiene que esperar a que el gobierno del catado donde r.,a1i:r.a 
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la obra, ~e su visto bueno, con las consecuencias que a esto tiene 

en tiempo y dinero para ambas partea. 

------~·----\ 
TESIS e~· 

FALLA DE ORIGEN 



227 

6. Conclusiones. 

Este capitulo, repres~nta la parte l'lllfs interesante del trabajo presen 

tado, ya que las conclusiones a que se llegue servir<in para esclare-

cer un poco, el camino que se le presenta a la industria de la cons-

trucción en esta epoca de crisis, por lo que esta pasando la economía 

nacional o por lo menos, eso ea lo que intentamos. 

Esperamos que estas concluaionea, puedan servir como motivadores de -

cambios necesarios, ta.~to en la estructura propia del control de cos

tos dentro de la industria de la co,. trucción, como tambi'n en unir -

en mayor medida a todas las personas que tra.'oajan y viven de esta in

dustria, para for:nar un frente común para poder salir de la crisis en 

la que se encuentra este medio. 

Espera.~os que estas conclusiones, nos motiven para ser ~s profesio

nales y honest~s y as! mismo también promover este ca:Tibio de actitud 

tanto en la iniciativa privaña, como en el gobierno. 

Trataremos depresentar las conclusiones conforme al orden cronol6gi

c1J de presentación de este trabajo, por lo que a continuación presa.!!. 

taremos las conclusiones a las que hemos llegado. 

6.1. Conclusión sobre el modo de estimación de los costos en la indus-

tria de la construcción. (Formulación de los precios unitarios) 

El método utilizado en México, para la formulación de los precios .!! 

nitarios, está basado principalmente en las caracter!siticas propias 

del trabajo de la construcción en México, o sea el uso de mucha ma

no de obra y de mucho trabajo llamado "artesanal.º por lo que a este 

anpecto concierne, no presenta problemas serios en cuanto a su con

trol y_mancjo; donde se comienzan a presentar proble~as es en el as-
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pecto del control de la maquinaria, ya que como vimos y podemos -

concluir, existen discrepancias importantes entre el modo de for

mular el costo de la hora máquina, debido a las diferencias que -

se presentan, entre la ley de obras públicas en los aspectos de -

las bases y lineamientos generalea para la ejecuci6n de obras pú

blicas en su cap!tluo IV y la ley del I.S.R. _que como expusimos -

crean variaciones en los costos hora máquina que nos hacen poco -

redituable el trabajar o comprar maquinaria. 

consideramos que e3te método, debe ajustarse a estas nuevas exi-

ge~cias que se presentan en este aspecto que es tan importante p~ 

ra la industria de la construcci6n, el uso de maquinaria y equipo 

Creemos que este método de cotización variará o se ajustará según 

el grado de tecnificaci6n que se alcance dentro de la industria -

de la construcci6n. 

Adem~s podernos ver que conforme secomienza a industrializar la "in. 

dustria" de la construcci6n se tendrá entonces que ajustar nu'?stro 

sistema de evaluación del trabajo de obra. 

6.2. Conclusión sobre la ley de obras públicas y reglamentos afines, 

al otorgamiento d~ obras públicas. 

En general, la lcgislaci6n existente en materia de otorgamicnto,

ejccuci6n y control de obras públicas en México, es una lc1isla-

ci6n buena pc~o presenta algunas dolencias Cf'J'l afectan granderr.an

te al desarrollo de las obras, entre' ot.ras encontraremo3 lQs si--

guicntes puntos: 
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6.2.l. No presenta equidad entre la reiaci6n de dependencia -contratista 

como podemos observar en varios aspectos que se presentan en la legis-

laci6n vi~ente y en los modelos de contratos anexa~os al presente tra-

bajo, es facil darse cuenta, que existe una cierta parclalidad con re~ 

pecto a las obligaciones que tiene la dependencia, con el contratista, 

siendo el más af'•ctado el contratista en cuanto algunas circunsta.'lcias 

impida el desarrol1o normal de la obra, siempre ·que esta circunstancia 

conviene aclararno "sea producida por negl.igencia o incompetencia del-

contratista" 

6.2.2. El aspecto de los pagos al contratista 

Co1no sa::.emos todos, el período de pago de las estimactones pr.,sentadas 

es de 90 días calendario y si hay algún ajuste de precios unitarios o

alguna bonifiéaciáide cualquier naturaleza, el períéÍo a1Jmcnt.a hasta 

120 días calendario, poi lo que si analizamos financi~ra~ente, el cos

to que representa ~ste tiempo on cJantÓ al pago de fina:tcia~i~nto do 2 

bra por el contratista, vemos que este aspecto aumenta considara.=.ilemo~ 

te el costo de la obra. 

Si se exige dentro de los contratos el que se cumpla un programa de o-

bra, ta:nbién creemos que el. contratista está en su derecho de exigir,-

que se l.e pague su trabajo en el. menor tiempo posible, así mismo l.as -

bonificaciones y ajustes que se tengan durante el desarrollo do la o--

bra, también que se paguen en el menor tiempo posible. 

Consideramos que, este punto, es uno de los que m~s se debe pelear por 

la Catnara Nacio-:i.al. 1e la Industria do 13 Construcci6n a:t~e la3 a·Jtorj_ 

d ades correspondientes, por quo considerarnos uno de loa factorac do -



230 

descapitalizaci6n de las empresas constructoras m's importantes por 

la gr:av-.dad que representa el retraso de los pago" y la J.nfluencia

que tiene en el costo financiero de la obra para el contratista. 

6.2.3. Aceptaci6n del costo financiero propio mientras que la ley de -

Hacienda vigente grava este aspecto. 

La premisa anteri~r como es evidente, a lo largo de este trabajo -

se ha tratado en varias partes y de varios enfoques por que es de -

mucha importa..ncia para el desarrollo de la industria de la constru~ 

ci6n y para el desarrollo de México. 

Esta discrepancia ya comentada entre las dos legislaciones existen

tes, est' provocada por que la legislaci6n aobre la realizaci6n de

las obras pú!Jlicas en su aspecto de la formulaci6n de el costo her,!_ 

rio, ~quina,acepta que intervenga el costo financiero de adquisi-

ci6n de la maqu~naria o equipo, esto es, siguiendo el criterio mexJ:. 

cano de obtenci6n de los costos en la industria de la construcci6n, 

mientras ·que el criterio que establece la ley de hacienda en cuanto 

a~ costo del uso de la maquinaria y equipo, est' basado en el crit~ 

rio americano que considera el costo financiero de la adquisici6n de 

la maquinaria aparte del llamado costo de procesoi pero la legisla

ci6n americana permite deducir esto , si la maquinaria se est' pagan 

do, poro como esta situaci6n de mercado esta!>le no encuadra en la -

realidad econ6mica de México, este gasto no se puede deducir, ya que 

si se compra una m'quina, el pago debe ser al contador solo en alg~ 

nos C<l!Jos se da credito p0r 3 meses con las conseaienclas por todos 

conocldas. 

Ahora bien,se podr!a pensar •:rte lo anterior ,..,. r.,;<.>na.1,~.,mente acapt.!. 
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bte, paro conviene preguntarse, porqu~ oe pagan i~pueotos tan altos 

at arrtesgar uno su ca~t~"t en la compra y uso de la maquinaria, si 

c.:>locñ..n:l1' .3qt;•'! i.!.i-\¡'>l ':-:1.1. en o1 banco a plazo fijo, obtenemos una ma--

yor utilidad y pagamo" mucho menos impuesto.•. 

•':O'l lo •:¡u" S'J l.t 013a a la c.:nclusi6n que se astil( cortando el desarr2 

llo de la iniciativa pri11a·la "n '·léxico, con to que cr .. orr.os que se ~s 

t.á'. impidiendo un mayor desarr.:.llo del país, ya c¡ua •>l ·3:Jta<lo "" ol-

ú·.1ic» qo.1e pnede realizar trabajos y promover obras. 

o bi11n se puede lleaar a la c.:>ncl.uai6n :'le '11"' exi!lte par" la verdad, 

dos cr-tl:oJrio11 diferentes, según el lado del escritorio en quo sa e.!!, 

c-.\~r,1:.:-.'\:1 y qll9 1>c.>d.e-nos al l•]Ual que en la anécdota de las 11 burritas" 

cnner el ~atorral y jalando cada uno por .. u laño, ,.,, lu<Jar •l,. unir-

e~fu.,rzos y ca•ninar en una misma direcci6n. 

Otra c ... ,,.clusi6n deri.'1a,la d .. lo ant .. ri.or es que '"' nos está cobrando 

por trabajar, mientras que si no haca•1lO'i nada '.l deja1 tO'i 11119stt"'•'l J.i

narn .i:ln 1~a.!lo<J de la ::>~n~a estatal, obtenemos mayores beneficios: ?~ 

r·:> t-J•lt:zt·"lOS sup2ñ.lt:.a.·lo<J a lo quo s3 le ocJ.cea al r•'!Cti:>I:' üe la econ2 

m!a nacional. 

En otro aspecto, fuera de de lo anterior, ya que en este momento se 

pr~tende combatir a la corrupci6n a todos los niveles, conviene co--

mentar c¡ue al la generalidad de la legislaci6n Mexicana, se aplica -

el conocido precepto de ºobedézcanse pero no se cump1a 11 y como lale-

gislaci6n para el otorgamiento y ejecuci6n deobras p.!blicas, no po--

dr!a ser la excepci6n por lo que se debe concientizar a los profesi.Q, 

nistas de esta rama, para acabar con la corrupci6n existente en el .Q. 

torgamiento y ajecuci6n de obras públicas y as! mismo, aceptar la --
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culpabilidad en cuanto al propiciamiento de pr,cticas ilegales, para

el otorgamiento de contratos de trabajo y reglamentar los aspectos t2_ 

cadas en los que se encuentren fallas que propicien éstas condiciones. 

6.3. eonclusi6n sobre el fen6meno producid~ de la descapitalizaci6n de ~ 

las empresas contructoras, producido por la nueva ley de hacienda vi-

gente.· 

En el capítulo V de este trabajo, encontrL'!IOS y demostramos que la ~r 

sona dedicada a la industria de la co119trucci6n no puede ser una per~ 

sona honesta en el desarrollo de su trabajo. 

se debe entender por persona "honesta" la que pago todos aua impuestos 

y no los evade de alguna manerar la que cobra lo juato y no sobrevalo

ra el trabajo, as! como la que cumple en las cantidades y cualidadea -

pactadas. 

Queda tL'l\bién denx>otrado el cargo exceaivo de impuestos a pagar, que -

va de una relaci6n de 1.77.a 1 (quiere decir que de cada 1.77 pesos ~ 

pagados al fisco se gana un peao)hasta una re1aci6n de 20.54 a 1 sien

do ambos casos extremos, pero debernos ha"'?r notar que es toe valorea ª!l 

teriores, no representan la media que anda en ralaci6n de 4.76 a 1 a--· 

13.16 a l ya que debemos explicar qua ésta relación aumenta, conforme

almayor uso de mano de obra que tenga dentro de la obra en cueatidn:d.2, 

bemos también aclarar que en orden ascendente esta relacidn aumenta, 

conforme al mayor uso de mano de obra que se tenga dentro de la obra 

en cuesti6n: debemos también aclarar que en orden ascdndente esta rel!., 

ci6n va de la siguiente forma: mano de obra, edificación y maquinaria, 

correspondiendo las menores relaciones a las obras. donde intervien~ -

. i 
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en mayor medida , la macpinaria y 1a~ mayores a las obras de mano de

obra. 

Lo anteriorinente expuesto, viene a colocaci6n porque en éste momento

que se habla tanto de la "renovacicSn moral." de la sociedad y combate

la c:orrupci6n, resulta bastante interesante de obÓervar que la nueva 

ley de hacienda.en vigor, provoca que si anteriormente el ser constr:!:!C 

tor era sincSnimo de "bandido" ahora en f!sta epoc;:a de crisis y como a

puntarnos en las soluciones propuestas a corto plazo, resulta fácil i

ma~inarse lo que se le lla~ara a la persona dedicada a la construc--

ct6n. 

Esta situaci6n implica que la desuni6n que priva dentro del medio de

la industria dela construcci6n ha propiciado que ésta se vea ~fectada 

sobremanera,· con las nuevas leyes fiscales y no se ha logra1o formar

un frente común para af~o~tar esta situaci6n. 

-Por lo que la camara nacional de la industria de la construcci6n no -

ha podido cwnplir sus objetivos para los cuales fué creada: ya que ~o 

a logrado coadyuvar todos los intereses de las personas afiliadas y -

ni mucho menos ha logrado defender los inte.reaea d,.l medio d,. la CO:l)!. 

trucci6n. 

Debernos hacer notar, cpe el principal elemento descapitalizador, es el 

pa90 de impuestos elevados a que en una época inflacionaria se estin

pagando impuestos sin tomar en cuenta la pérdida del poder adquisiti

vo; ésto de una forma u otras, es el principal elemento descapitaliz.2. 

dor delas empresas contructoras. 

Para eliminar este problema propo~emos dos aspectos: 

l.- Impuestos Fijos para integrarlos en los costos 
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2.- se llegue a la obligaci6n de hacer trabajar por administraci6n 

por precios unita~ios el total del costo de la obra y este sea 

financiado por el cliente y no por el contratista. 
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LEY DEL DIPUESTO SOBRE LI\ RENTA 

Dada la i~porta.~ci~ ql.!e representa la forma de trihutaci6n fiscal,r.!!. 

sultar!a incompleta una investi9aci6n sobre las causas que están motj. 

vando la descapitalizaci6n de las empresas contructoras, sin tomar en 

cuenta los cambios producidos en la forma de pago de ZSLR, de las em-

presas constructoras, así como de la prestaci6n de servicios profesi2 

nales independientes. 

conviene hacer, una pequefta resana hist6rica de la forma de tributa--

ci6n fiscal que afectaba a las empresas constructoras. 

En 1981, se utilizaba un régimen especial, de tributaci6n el cual al-

canzaba, el 3.75% SOBRE LOS J:NGRESOS obtenidos en la realizaci6n de .2. 

bras, en 1982 se prepar6 un régimen de transcisi6n, para llevar en ~ 

1983, al régimen ordinario de la ley a la empresa constructora, 

Ley del Impuesto sobre la Renta 

Art. l.- Las personas físicas y las morales, est'° obli91Sdas, al pago 

del impuesto sobre la renta en lossiguientes casos: 

1.- Las residentes en México, respecto de todos sus ingresos 

cualquiera que sea su ubicaci6n de la fuente de riqueza-

de donde procedan. 

ES'mBLECDIZENTO PERMANENTE 

Art. 2.- Para los efectos de ésta Ley, se considera establecimiento -

permanente, cualquier lugar de negocios, en el que se desa--

rrollen, parcial o totalmente actividades empresariale~. Se

entenderá como establecimiento permanente, entre otroa,las -

sucursales, las agencias, las oficinas, las fábricas, los t.!!. 

lleres, las instalaciones, las minas, las canteras, ocua1---
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esta Ley as!, como los dividendo• .en accione• o partea aocia1ea co--

rreapondientea al mismo per!odo, ae dividir' entre cuatro, ocho y º.!l 

ce, según ae trate, del primero, del aegundo o del tercer pago prov!. 

aional. 

I?I.- Sa determinar' la utilidad fiacal ajuat..Sa menaual, multiplica.!l 

do el il'.lgreao acumulable menaual promedio por el factor aellalado en la 

fraccidn I 

IV.- Se precisar' la utilidad fiacal ajustada proporcional del ejercj. 

cio, para lo cual ae multiplicar' por doce la utilidad f iacal ajusta-

da mensual estimada. 

v.- El primer pago proviaional aer' igual a la tercera parta del im--

puesto que resulte de aplicar la tarifa del art!culo 13 de 4ata Ley a 

la utilidad fiacal ajustada proporcional del ejercicio a que ae ref~ 

re la fracci6n que antecede. 

VI. El eegundo pago ser' igua.l a lae doa terceraa partea del illlpueeto 

que resulte·, de aplicar la tarifa del art!culo 13 de 4ata Lay a la u-

tilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio deduciendo el im-

porte del primer pago proviaional. 

VII.El monto del tercer pago proviaional, aer' la diferencia que ree~l 

te de reatar el importe de loa doa pagoa proviaionalea anteriorea del 
, 

impuoato obtenido al aplicar la tarifa del art. 13 de lata Ley, a la-

utilidad fiacal ajustada proporcional del ejercicio. 

El monto de los.pago• provieionalea ae podr' diaminuir en loa casos y 

cumpliendo los requiaitoa que seftale el Reglamento de e,.ta IA-;. 

No se har'n pagos provisionales en loa casos de ptfrdida fiacal ajuat~ 

da en el ejercicio inmediato anterior o cuando la plrdid. fiacal a-
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sumar la p4rdida fiscal loa ingre.soa por di.videndoa distribuidos en 

acciones o partes sociales de la misma sociedad. o loa reinvertidos 

dentro de loe 30 días siguientes a su diatribucidn, en la auacrip--

ci6n o pago de aumento cil capital en la misma sociedad y las deduc--

' clones a que se refieren loa artículos 22, fracci.dn J: de ea te artí~ 

lo y de restarle loa ingresos por dividendos di.atribuidos en accio-

nea o partes sociales, de· la misma aoci.edad o loa reinvertidos den-

tro de loe 30 d!aa a igu;le ntes a au diatribucidn, en la auscripcidn-

o pago de aumento de capital en la misma sociedad y la• deducciones 

a que se refieren loa artículos 22, fracci.cSn :ce y 51 de dicha ley 

y restarle en su caso, el valor del dividendo a que ae refiere el 

último p~rrafo de la fraccidn I de '•te artículo. 

Para loaef~ctos de la participacidn de loa trabajadores en las utiJ..i 

dadas de las empresas,· ee entender• que la renta c¡ravable a que se-

refiere el inciso e) de la fraccidn IX del art. 123 de la constitu-

ci6n Política de loa Estados Unidos Mexicanos ea la utilidad fiacal 

aenalada en este artículo. 

PAGOS PROVl:SIONALES 

Art 12.- LOa contribuyentes efectuar«n, tres pagos proviaionalea a

cuenta del impuesto delejercicio, a ""9 tardar el d:!a 15 o al aigu.!en 

te día h&bil,ei aquel no lo fuere de loa meses 5' 9' y 12' de su e-

jercicio, conforme a laa bases aiguintea: 

1.- se obtendrii un factor dividiendo l.a utilidad fiscal. ajuatada de 

la declaraci6n del. ejercicio inmediato art;erior. entre el total de-

los ingresos obtenidos a los que se le restarlln loa conceptos a l.oa 

qua se refieren los incisos a) y b) de la ~accidn l del art. 10 de 
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temente actividades empresariales, las sociedades nacionales de cr-2_ 

dito y las sociedades.mercantiles, deberilln calcular el Xmpuesto so

bre la: Renta que les corresponda aplicando al reaultado fiscal obt!!_ 

nido en el ejercicio, la tarifa contenida en el artículo 13 de 4sta 

Iley. 

El resultado fillcal ea determinar& como sigue: 

l.- Se obtendr' la utilidad fiacal ajustada, rest&ndole a la utili~ 

dad fillcal, en el ejercicio, loa ingresos por dividendos dietribui--

dos durante la entrega de accione• o partea sociales de la miema ".2. 

ciedad o loe que se reinviertan dentro de loe 30 días siguientes a~ 

su diatribuci6n en la aU9cripci6n o pago de aumento de capital en ~ 

la misma sociedad. 

XX.- A la utilidad fiscal ajustada, •• le disminuir,, en au caso -~ 

las pérdidas fiscales ajustadas de otros ejercicios. 

El contribuyente deber& pagar el impuesto correapondiente al ejer--

cicio 4e que ee trate, .;..,diante declarÍ.ci6n,que presentar,, ante las 

oficinas autorizada. dentro de loe tres meees aiguientee a la fecha-

en que termine au ejercicio fiecal. 

La utilidad fiscal del ejerc~,ee determina, disminuyendo de la to.!:_• 

lidad de ingresos acumulables obtenidos en el mismo, las deducciones 

autorizadas por este titulo salvo las seftaladas en loa artículos 22, 

fracci6n :ce y 51 de ésta ley. La pérdida fiscal, ser' la diferencia

entre los ingresos acumulahles del ejercicio y de las deducciones ª.!! 

tori.zadas por ésta ley salvo la" aeftaladas en loe artículos 22, fras 

ci6n :ce y en el 51 de la misma, cuando el monto de aquellos sea inf~ 

rior al de éstas. La pérdida fiscal, ajustada, ea la que resulta de-
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cuando alguno de los fidecomisarios, sea persona física considerará, 

esa" utilida3es co:no .ingresos por actividades empresariales. En los-

casos·en que no se hayan designado fideicomisarios o cuando estos no 

puedan individualizarse se entender' que la actividad empresarial la 

rdaliza el fideicomitente. 

Para determinar la participaci6n en la utilidad fiscal ajustada, o -

en la pérdida fiscal ajustada, se atenderli a la fecha de terminac.i6n 

del ejercicio fiscal, q~e para el efecto manifiesta la fiduciaria. 

La fiduciaria presentarli, aviso ante las autoridades fiscales dentro 

de los tres meses siguientes al término del ejercicio; en elque hará 

del conocimiento de dichas autoridades la forma como determin6 la u-

tilidad fiscal ajustada, así como la manera en que distribuiré las .!! 

tilidades o pérdidas que deriven del contrato. 

Los pagos prov~sionales a ~ue se refiere este artículo, se calcula--

rán, de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 12 de cnta Ley apl~ 

cando a las actividades del fideicomiso. Para tales efectos la fidu-

ciaria presentará,una declaracienpor sus propias actividades y otra-

por cada uno de los fideicomisos. 

LOS fideicomisos o en su caso olfideicomitente reaponder&n, por el -

incumplimiento de las obli·;¡aciones que por su cuenta deba cumplir la 

fiduciaria. 

TITULO U 

DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES 

Disposiciones generales 

RESULT.l\00 FISCAL UTILIDAD FISCAL Y PAGO DEL IMPUESTO 

hr:o. 10.- Lo9 orga.,ismos descentralizados que realicen preponderantemen-
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quier lugar de exploraci6n o extracci6n de recursos naturales. 

Trat~dose de servicios de construcci6n, de obra inatalaci6n,manten.! 

miento o montaje en bienes inmuebles o por actividades de inspecci6n 

relacionadas con ellos, se considerar' que axiate establecimiento --

permanente solamente cullndo loa miamos, tengan una durac:idn da ~. de 

365 días naturales. 

INGRESOS DE UN ESTABLECXMIENTO PERMANENTE 

Art 4.- Se considerarán ingresos atribuibles, a un establecimiento --

permanente en el país, los provenientes de la actividad empresarial -

que desarrolle, así como loa que •• derivan da enajenaciones de mer-

canc{a o de bienes inmueblea, en territorio nacional, efectuar.las por 

la oficlna central de la aociadad, por otro eatablaci~ianto da éata,-

o directamente por la peraona física residente en el extranjero, ••--

9ún sea a1 caso. 

ACTIVIDADES EMPRESARIALES A TRAVES DE FIDEIOOMISO 

Art. 9.- cuando a través de· Un fideicomiao ae realicen actividades e!!!_ 

presariales, la fiduciaria determinar' en loa términos del Título JI-

de esta ley, la utilidad fiscal ajustada 0·1a ~rdida fiscal ajustada 

de dichas actividades y cumplir' por cuenta del conjunto de fidecomi-

sados las obligaciones senaladas en ésta ley, inclu.o la de efectuar-

pa3os provisionales. Los fidecomisarioa acu~ular~ a sua ingresos, en 

el ejercicio, la parte de la utilidad fiscal ajustada que lea correa-

ponda en la operaci6n del fideicomiso, o en au caao deducir'n las pé,!'.. 

dida fiscal ajustada y pagar'n individualmente el i~puesto dol ejerc.!. 

cio, y acreditariÍn proporcionalmente el mo~to de loa pagoa proviaion!!, 

les efectuados por el fiduciario. 
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II.-· 25% si los c:ontribuyentes, a que se refiere, la fracci6n anterior 

industrializan sus productos. 

III.- 25% si los contribuyentes, a que se refiere, la fracci6n I de --

de este artículo realizan actividades comerciales o industriales-

en las q1>e obtengan como máximo el 50% de sus ingresos brutos. 

IV.- 50~ si los contribuyentea eat4n dedicados exclusivamente a la ed! 

ci6n de libros. cuando no se dediquen exlusiva:nente a ésta activk 

dad calcularán la reduccl6n del 503 sobre el monto del impuesto,-

que corresponda de los ingresos por la edici6n de libros, en los-

téroninos del reglamento de esta Ley. 

CAPITULO I 

DE LOS INGRESOS 

INGRESOS ACUMUL1\BLES 

Art. 15.- Los organismos descentralizados que realicen preponderante-

mente ac~ividades empresariales, las sociedades nacionales de --

crédito y las sociedades mercantiles residentes en el país, acu-

mularán,la totalidad de los ingresos en efectivo en bienes en --

servicio o an crédito, que obtengan, en el ejercicio, inclusive-

los provenientes de sus establecimientos en el extranjero. 

Para 1os efectos de ésta Ley, no se considerarán, in;resos: l~s-

que obtenga et contribuyente, por aumento de capital, por pa~o-

de ta pérdida. por sus accionistas. por primas obtenidas, por cg 

locnci6n de acciones que emita la propia sociodad, por utilizar-

para valuar 3us acciones el método dq pnrtlcipacl6n J con ~ot~ 

vo de la revaluaci6n d~ bienes de activo fijo y do su capital. 

Las sociedados ~~rcantiles reoidentcs en ~l cxtranj~ro, que ton-
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Oe O.Ol a 200.00 

De 2000.0l a 3500.00 

0e 350Ó.01 a 5000.00 

De 5000.0l a 8000.00 

De 8000.0l a ll000.00 

De llOOO.Ol a 14000.00 

De 14000.0l a 20000.00 

De 2000.0l a 26000.00 

De 26000.0l a 32000.00 

De 32000.0l a 38000.00 

De 30000.0l a 50000.00 

De 50000.00 a 62000.00 

De 62000.0l a 74000.00 

De 74000.0l a. 86000.00 

De 86000.0l a lOOOOO.~O 

De 100000.0l a 150000.00 

De 150000.0l a 200000.00 
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75.00 

165.00 

375.00 

615.00 

885.00 

1485.00 

2145.00 

2925.00 

3885.00 

6045.00 

8325.00 

10725.00 

13305.00 

16455.00 

28505.00 

Excenta 

5.00 

6.00 

1.00 

8.00 

9.oo 

10.00 

11.00 

13.00 

16.00 

18.00 

19 .• 00 

20.00 

21.50 

22.50 

24.lO 

26.76 

* * * * 

Si el resultado fillcal, aatuviera comprendido entre 500000.0l y 

l 500000.00 ae deducir' de la cuota fija da 210000.00, la cantidad ~ 

que reaulte de aplicar el 6.65% aobre la diferencia entre.l 500000.00 

y el resultado fiscal. 

Oe la cantidad que •e obtenga por la aplicaci6n de la tarifa y p'rra

fo que' anteceden se har'n ademila, las siguiente• reduccionea: 

l.- 40'>' si loe contribuyente• est.Sn dedicadoa exlusivamente a la agr.!, 

cultura, ga.,ader!a, pesca o silvicultura. 
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justada _en el ejercicio inmediato anterior o cuando la pérdida fis-

ca1 ajustada pendiente de disminuir de ejerc:icios anteriores exceda--

el mo~to de la utilidad fieca1 ajustada proporcional del ejercicio-

a que se refiere la fracci6n IV de éste artículo, sin embargo loe --

contribuyentes deber4n presentar, las declaraciones correspondientes 

Si no excede de dicho monto 1a pérdida pendiente de disminuir, se --

r~star4 a la utilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio y -

sobre la diferencia se har4 el c41cu1o de los pago• provisionales. -

Tampoco se har4n pa~os provisionales durante el ejercicio de inicia-

ció~ de operaciones, sa1vo, en los casos a que se refiere el artícu-

lo 161 de ésta Ley. 

Para los efectos de los pagos provisionales, no se consider'1t, los -

ingresos atribuibles a los establecimientos de los contribuyentes u-

bicados en el extranjeros. Tratándose del ejercicio de liquidaci6~ -

los pagos provisionales se harán, conforme a 10 dispuesto en el ú1t.!, 

mo p4rrafo del artículo 
0

II de ésta Ley. 

TARIFA PARA SOCIEDADES MERCANTILES 

Art. 13.- Los contribuyentes calcularán, el imp~esto, aplicando al -

resultado fiscal obtenido en el ejercicio y determinado en los tér-

minos de ésta ley la siguiente: 

Límite 

i:lferior 

M.S.N. 

TARIFA 

límite 

superiror 

M.S.N. 

cuota Por ciento para aplicar-

fija se sobre el excedente del 

M.S.N. límite inferior 

.. * * * * 
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gan, uno o vario• establecimientos "permanente• en el pala, acumula-

r6n la totalidad de loe ingresos atribuibles a dichoa eatablecimie~ 

tos. No se considerará ingreso atribuible, a un eatablecimiento pe!:, 

manente, la simple remesa que obtenga de la oficina central de la -

sociedad o de otro establecimiento de ésta. 

AJUSTE· AL MONTO ORIGINAL DE LAS :INVERSJ:ONES 

Art. 18.- Para determinar la ganancia por enajenacidn de terrenoe,-

construccionea partea sociales certificados de aportacidn patrimo-

nial emitidos por aociedades nacionales de crédito accionea nomina-

tivas o de las acciones al portador que ae coloquen entre el 9ran -

pÜblico inveraioniata, conforme a las re9laa generales que al efec

to expida la Secretaría de Hacienda y cr4c!ito Pdblico, loe contrih.!! 

yentes podr'n ajustar el mont:o original de la inveraidn conforme a-

las siguientes reglas:' 

1.- Al monto original de la ,inversi6n en terrenos,' acciones, partea 

sociales o certif icadoa de aportacidn patrimonial de las sacie-

dades nacionales de crédito, ae aplicar' el factor correapondi.!!,n 

te conforme al número de alloa tramocurridoa entre su adquiaicidn 

y eu enajenacidn de acuerdo con la ta?>la de ajuste que al efecto, 

establezca anualmente el Congreso de la Unidn. 

J::I.-Tratándoae de construcciones a la cantidad pendiente de deducir, 

se aplicará el factor correspondiente canfor .. a la fraccidn q..,. 

antecede •. 

Las acciones nominativas a que se refiere este artículo son aquell~• 

que hayan tenido ésta característica, por lo menos durante un afta an 

terior a la fecha de su enajenacidn o desde la fecha de au adquiai--
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ci6n si entre esta y la de enajenaci6n no ha transcurrido el plazo se--

flalado. 

CAPITULO II 

DE LAS DEDUCCIONES 

SECCION 

De las deducciones en gral. 

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 

Art 22.- Los contribuyentes podrán efectuar las deducciones siguientes-

I.-.Las devoluciones descuentos o bonificaciones 

II.- El costo 

III.- LOS gastos 

IV.- Las inversiones 

v.- La diferel'lcia entre los inventarios final e incial de un ejercicio-

cuando el inventario. inicial fuere el mayor tratándose de contribu-

yentes dedicados a la ganadería. 

VI.- Las pérdidas de bienes por caso fortuito o fuera mayor así co~o 

las derivadas do operaciones en moneda extranjera y los créditos 

incobrables. 

VII.- Las aportaciones para fondos destinados a invustigaci6n y desarr2 

1lo de tecnología en los términos del art 27 de esta Ley 

VIII.- La creaci6n o incremento de reservas para fondos de pensiones 

o jubilaciones del personal complementarias a las que establ~c~ l~-

Ley del Seguro Social y de primas de antiguedad constituida3 en loo 

términos de ésta Ley. 

IX.- LOS dividendos o utilidades distribuidos en efectivo o en bLenea-

_____ ____,, 

r-TESiscoN 
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en el ejercicio por el contribuyente. En los casos en que la ganlllcia

se distribuya mediante· aumento de partea sociales o entrega de accio-

nes pot concepto de capitalización de reservas o pago de utilidades -

o bien cuando dentro de loa treinta diaa siguientes a .,. diatribuci6n

se reinvierta en la suscripción o pago da aumento de capital en la 

misma sociedad la deducción ae afectuar' en el ejercicio en que se pa

gue el reembolso por reducción de capital o por liquidacidn de la ao-

ciedad. 

También aer'11 deducibles los demA5a ingresos que de conformidad con es

ta ley ae consideren dividendo•. 

REQUISITOS DE LAS DEDUCCIONES 

Art. 24.- Las deducciones autorizadaa en eate título deber~ reunir -

los siguientes requisitos: 

1.- Que sean ea~rictamente indispensables para loa finas da la activi-. 

empresarial, salvo que ae trate de donativos otorgados para obras

º servicios públicos, inatitucionea asistenciales o de beneficen-

cia autorizadas conforme a las leyes de la materia • instituciones 

de investigación científica y tecnológica inscritas en el Registro 

Nacional de Instituciones científicas y TecnolcSgic.. y que aatia-

fagan los requisitos de control fiscal que para el efecto establ.!!,Z 

ca la Secretaría de Hacienda y crédito PGblico. 

Trat4ndose de donativos otorgados a instituciones que proporcionan 

el servicio público de enaeftanza siempre que sean establecimisntoa 

públicos o de propied~d de particulares que tengan autorización o

reconocimiento de validez oficial de estudios en los término• de -

la ley Federal de Educación y que se trate de donaciones no onero-
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sas ni remunerativaa cont!orme a laa reglas generales que al •t!ecto -

se determine la Secretar!a de Educacidn Pdblica. 

II.- Que cuando esta Ley permita l.a deducci6n de inversiones se proceda

en los términos de la aacci6n III da ••ta cap!tulo 

II.- Que se compureben con docwnentaci6n qua rauna 1011 requisitos que •.t. 

nalen las diepo11icon11• t!iscalea y qua tratllndoae de contribuyentes 

que en el ejercicio :inmmdiato anterior hubieran obtenido ingresos ac.s 

mulablee superiores a cien millones de pesos et!ectuen mediante cheque 

nominativo del contribuyente loa pagos en dinero, cuyo monto exceda 

de dos veces el salario m!nimo general de su zona econ6mica vigente 

el I de enero del ano de que ea trate elevado al mea excepto cuando 

dichos pagos se hagan por la preetaci6n de un servicio personal. auboE_ 

dinado. La secretaria de Hacienda y cr&dito PÚblico podr« liberar de

la obligaci6n dq pagar las erogaciones con chequea nominativo no negg_ 

cia~le del contribuyente expedido a nombre del accionista o socio y -

se cumpla con las obligaciones de retenci6n e int!ormaci6n que reapec

to de dicho dividendo o utilidades establece esta Ley. 

I"./.- Que estén debidamente regiatradu en contabilidad 

v.- Que se cumplan las obligaciones establecidas en esta ley en materia

de retenci6n y entero de impuestos a cargo de terceros o que en su C,!! 

so se recabe de estos copia de loa documentos en que conste el. pago -

de dichos impuestos. 

vr.-oue cuando los pagos cuya deducci6n se pretenda se hagan a contribu

yentes que causen el Impuesto al Valor Agregado o el impuesto especial 

sobre producci6n y servicio el impuesto de que se trate se traslade en 

for~a expresa y por separado en la documentaci6n comprobatoria. 
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vxzz- Que en el caao de intereses por .capitales tomadoa en pr4atamo ea

toa ae hayan invertido en loa fines del negocio. cuando el contribu

yente otorgue pr4atamoa a terceros aolo aer'n deducibles loa intare

aea que ae devenguen da capitalaa tomadoe en pr'etamoe haeta el mon

to de la tasa ""9 baja de loe intereeee eatipuladoa en loe pr,etamoe 

a tercero• en la.porci6n del pr4atamo que ee hubiera ti.cho a eetoer

ai en alguna de eataa operacionee no ae eetipularan intereaee no prg,. 

ceder' la deduccidn respecto al monto proporcional de loa pr4atamoa

hechoe a terceros. Eataa 4ltimaa limitaciones no rigen para inatitu

cionea de cr4dito y organizaciones auxiliares en la realizaci6n de -

laa operacionea.propiaa de au objeto. 

xx.- Que trat"1doae de pago• que a la vez aean ingreaoa de loa aeftala-

doa en loa capítulos Z, zz, zzz, y VZI del título IV de eata Ley aaí 

como en el caao de donativoe aolo ae deduzcan cuando hayan sido efeg 

tivamente erogados en el ejercicio de que ae trata. sdlo ae antende

r&n como efectivamente erogados cuando hayan eido pagadoe en efectivo 

en cheque girado contra la cuenta del contribuyente o en otros bienes 

que no sean títulos da cr4ditoa. 

x.- Que trat&ndose de honorarios o gratificaciones a adminietradorea C!Z, 

misarios directores gerentes generalea o mienibroa del conaejo direc

tivo de vigilancia consultivos o de cualquiera otra lndole ae deter

minen en cuanto a monto total y percepcidn mensual o por aaiatencia

afectando en la miema for1na loa resultados del oontrilluyente y ••t~ 

fagan loe supuestos aiguientea: 

a).- Que el importe anual establecido para cada paraona no aea supe

rior al sueldo anual devengado por el funcionario de mayor ja-
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rarquía de la sociedad. 

Que el importe total de lo• honorarios o gratificaciones es

tablecidaa no sea superior al monto delos sueldo• y salarios 

anuales devengados por el persona~ del contribuyente: y 

Que no excedan del 10% del monto total de las obras deduccio

nes del ejercicio. 

XI.- Que tratándose de siatencia técnica de transferencia de tecnología 

o de regalías pagadas a personas r~sidentes en el extranjero se com

pruebe ante la secretaría .de Hacienda y crédito Plll>lico que quien -

proporciona los conocimientos cuenta con elementos técnicos propios

para ello: que ee preste en forma directa y no a traves de terceros-

y que no consista en la simple posibilidad de obtenerla sino en ser-

vicios que efectivamente se llevan a cabo y que el contrato q•1e de 2. 

rigen a las erogaciones a que esta fraccidn se refiere se encuentre

debidamente inscrito en el Registro Nacional de Transferencia de Te_g_ 

nología cuando en los términos de la Ley de la materia sea de los --

que deban registrarse. 

XII.- Que cuando se trate gastos de previsidn social las preataciones -

correspondientes se destinen a jubilaciones fallecimientos invalidez, 

servicios médicos y· hospitalarios subsidios .por incapacidad becas e

ducacionales para los trabajadores o sus hijos fondos de ahorro gua~ 

darías infantiles o actividades culturales y deportivas y otras de n~ 

turaleza an&loga. 

Dichas prestaciones deberán otorgarse en i>rma general en beneficio -

de todos los trabajadores 

En todos los casos deberán establecerse pla~es co~forme a los plazos-



254 

y requisit~s que se fijen en el Reglamento de esta Ley. 

xri:r.- Que los pagos de pr·imaa por seguros o fianzas se hagan a institu-

ciones ~exicanaa y correspondan a conceptos que esta IAy aeftala como-

ded W:ibles o que en otraa leyes se establezca las obligación de con-

tratarlos. 

De los seguros tienen por objeto otorgar beneficios a loa trabajadores 

deber4 observarse lo diapuesto en la fracción anterior. Si mediante el 

seguro ae trata de resarcir al contribuyente de la disminución que en

su productividad pudiera cauaar la muerte accidente o enfermedad de -

técnicos o dirigentes la deducción de laa primas proceder4 aiempre que 

el seguro •• eatablezca en un plan en el cual ae determine el procedi

miento para fijar el monto de la prestación y aatiafaga loa plazca y -

requisitos que •• fijen en diapoaicionea de car•cter general. 

xrv.- Que loa pagos· por el uao o goce temporal de inmueble• •• refieran 

exclusivamente a loa deat~nados a loa fines eapec!ficoa dal negocio. -

La Secretaría de Hacienda y cr,dito PISblico eatar4 facultada para prag 

ticar u ordenar el avaluo del inmueble y en este caso a6lo ••admitir• 

como deducible la cantidad que correaponda a un rendimiento bruto haa

ta del •••• 16" anual sobre el valor del avaluo 

xv.- Que el costo de adquisición declarado por el contribuyente correapo.!!. 

da al de mercado. cuando exceda del precio de mercado n_o ser' deduci-

ble el excedente. 

xvx.- Que en el caso de compras de importación, ae compruebe, que ae cum

plieron loa requisitos legales para au importación. S6lo ae aceptar• -

c~oo importe de dichas compraa, el que haya sido declarado con motivo-
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de l3 importaci6n 

XVII;- Que tratándose de p.§rdidas por créditos incobrables, se conside

ren realizadas cuando se consuma el plazo d• prescripcidn que corre.!. 

ponda o antes si fuera notoria la imposibilidad prácticaa de cobro.-

XVI"( c.- Que el importe de las mercancías en axistencia, qua por el det~ 

rioro u otras causas no imputabla• a1 contribuyante, hubiera perdido 

su valor; se deduzca de los inventarios durante e1 ejercicio en que

esto ocurra; siempre que se cumpla con los requisitos astablecidos -

en el Reglamento de esta Ley. 

XIX.- Que tratándose de remuneraciones a eftlPleadoa a tarcsros que astan 

condicionadas a1 cobro de loa abonos en las enajenacionaa a p1azos o 

en los contratos de arrendamiento financiero sn los que hayan inter

venido se deduzcan en el ejercicio en qua dichos abonos o ingresos -

se cobren siempre que se satisfagan 1os de""• raquiaitoe de ssta Ley 

XX.- Que tratándose de pagos por el uso o gocs temporal de automovilea

cuyo factor exceda de 9.0 en loa términos del artículo 6' de la Ley

del impuesto sobre Tenencia o Uso da Vehículos o de motorcicletaa d~a 

tintas de las comprendidas en llllfraccidn X del artícu1o l5 de 1a ci

tada Ley sdlo se deduzca el 7°" de los mis1110s. 

XXI.- Que en el caso de interesas pagados a residentes en el extranjero 

a que se refiere la fraccidn X dsl artículo 154 ds esta Ley 1a tasa

no exceda en dos puntos porcentuales a la tasa de interés por opera

ciones interbancariaa que rija en al mercado de Londres (LXBOR) en -

la fecha en que se pacte la tasa de interés. se excede del contribu

yente podrá deducir a su elecci6n el 91% de loa intereses pagados o-
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~nicamente la c~ntidad que exceda en"dos puntos porcentuales a la taoa 

antes seftalada. 

Para los efectos de es"t:_a fracci6n,, ae considerar&n,, co1no interes los -

conceptos senalados en el segundo párrafo del Artículo 154 de '•ta i:.ey 

XXII.- Que al realizar las operaciones correspondientes o a más tardar el 

día, en .que el contribuyente deba presentar su declaracidn •• reuna 

los requisitos que para cada deduccidn en particular establece esta 

Ley. 

XXIII.- Que tratándose de pag~a efectuados a comisionistas y mediadores -

residentes en el extranjero se cumpla con los requisito• de informa---

ción y documentación qua seftale el reglamento de esta ley 

PARTIDAS NO DEDUCIBLES 

Art 25.- No serán deducible•• 

I.- LOs pagos de Impuesto sobre la Renta a cargo del propio contribu--

yente o de terceros ni los de.contribuciones en la parte subsidiada o-

que originalmente correspondan a tareeros conforme a las dispo~icionea 

relativas. Tratándose de aportaciones al In~tito Mexicano del Seguro -

social sólo serán deducibles las cuotas obreras pagadas por loa patro-

nes correspondientes a trabajadora• da salario mínimo general para una 

o varias zonas económicas. 

II.- Los gastos qua se realicen en relación con las inversiones qae no 

sean deducibles conforme a este capítulo. En el caso da autom6viles y

motcéicletas se. podrán deducir en la parta proporcional qu<> corro:ipo.!l 

da al monto original de la inversión deducible en los t'rminos de la -

fracción II del artículo 46 da esta t.ey. 

III.- Las cantidades que tengan el carácter de participación en la ut.!. 
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lidad del contribuyente o eet'n condipionadae a la obtenci6n de esta 

ya sea que correapondan a trabajadores a mienbros del consejo de ad-

miniatraci6n a obligacioniataa o a otros. Ho quedan comprendidos en

asta fracci6n l~e dividendos o utilidad•• a que se refiere la frac--

ci6n XX del art!culo 22 de eata X.y 

xv.- LO• obaequioa, atencione• y otro• gasto• de naturaleza an,loga, 

con excepci6n de aquelloa que e•t'n directamente.relacionado• con la 

enajenaci6n de productos o la preataci6n de servicio• y que aean o--

frecidoa a lo• clientes en forma genenral. 

v.- LO• gastos de representaci6n 

vx.- LO• vi,ticos o gastos de viaje en elpaÍe o en el extranjero c~ 

do no se destinen al hospedaje alimentaci6n tranaporte uso o goce -

temporal de aUtom6viles y pago de kilometraje de la peraona benef i--

ciaria del vi,tico o cuapdo •• apliquen dentro de una faja de 50 J<me. 

que circunde al eatablecimiento del contribuyente. Liia peraonaa a f.!. 

vor de las cual•• •• realice la erogaci6n deben tener relaci6n de 

trabajo con el contribuyente en loa t'rminoe del cap!tulo X del t!t.!!. 

lo XV de esta Ley o deben estar preetando eervicioe profesional••• 

vxx.- Las sanciones indemnizaciones por danos y perjuicio• recargo•-

o penas convencionale•• Las indemnizaciones por daftoa y perjuicios y 

las penas convencional•• podr'n deducirse cuando la Ley imponga la g 

bligaci6n de pagarlas por porvenir de rieegoe crdadoa reaponsabilided 

objetiva caso fortuito fuerza mayor ~ por actos de tercero• aalvo que 

los danos y loa perjuicios o la causa que di6 origen a la pena con--

vencional se haya originado por culpa imputable al contribuyente. 

f TESIS CON 
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ne.- Las provisiones para creaci6n o incremento de raaervas compl•'"!,n 

tarias de activo o de pasivos que se constituyan con cargo a los cos

tos o gastos del ejercicio con excepci6n de las relacionadas con las

inversiones deducibles en los t'rminos de esta Ley y las que represe!! 

ten pasivo exigibles y definidos en cuanto a beneficiario y a monto. 

x.- Las reservas que se creen para indemnizaciones al personal para -

pagos da antiguedad o cualquiera otra de naturaleza an,loga, con ex-

capci6n, de las que se constituyan en los t'rminoa de ésta Ley. 

IX.- Las primas o sobre precios sobre el valor nominal, queel contri

buyente pague, por el reembolso de las acciones que emita. 

XII.- Las pérdidas dsrivadas de la enajenaci6n de bienes cuando el c2s 

to de adquisici6n, de los miamos, no corresponda al del marcado, en 

el momento en que se adquirieron dichos bienes, por el enajenante. 

XIII.- El crédito comercial, aW\·cuando sea adquirido da terceros. 

XIV.- Les pagos por el uso o goce temporal de casa habitaci6n, avio-

nes y embarcaciones que no tengan concesi6n o permiso del Gobierno Fe 

deral para ser explotados comercialmente s6lo ser'n deducibles en los 

casos en que reunan los requisitos que seftale el Reglamento~e ésta -

Ley. Trat,ndose de casa de recreo, en ningún caso ser~ dedQcibles. 

xv.- Las pérdidas derivadas de la enajenaci6n de los activos, cuya i!l 

versi6n no es deducible, conforme a lo dispuesto por esta Ley. 

Las pérdidas derivadas de la enajenaci6n de autom6viles y motorcicle

tas s6lo ser'n deducibles, en la parte proporcional en que se haya P2 

dido deducir el monto original de la inversi6n. La pérdida se detarm!. 

nar,, conforme a lo dispuesto por el artículo 20 de ésta Ley. 

XVI.- Les pagos por concepto de Impuesto al Valor Agregado o del im--
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puesto especial sobre produccidn y servicios que el contribuyente hu

biese efectuado y el q~e le hubieran trasladado. No se aplicar' lo -

dispuesto en esta fraccidn, cuando el contribuyento no tenga derecho, 

a acreditar o solicitar la davolucidn, de los mencionados impuestos-

que le hubieran sido trasladados, o que hubiese pagado con motivo de

la importaci6n de bienes, o servicios que correspondan a gastos o in-

versiones deducibles en los t'rminos da 'sta Ley. 

Tampoco ser' deducible, el Impuesto al Valor Agregado, ni el impues-

to especial sobre producci6n y servicios que le hubieran trasladado-

al contribuyente, ni el que hubiese pagado con motivo de la importa-

ci6n, de bienes o servicios cuando la erogaci6n que di6 origen al tras 

lado o al pago no sea deducible en 108 términos de ésta Ley, o el que 

esté inclu!do en créditos incobrables con motivo de haber ejercido -

la opci6n a que se refiere el artículo 12 de la Ley del Impuesto al -

Valor Agregado. 

XVII.- Las pérdidas que deriven de fusidn reducci6n de capital o li-

quidaci6n de sociedades en las que el contribuyente hubiera adquirido 

acciones partes sociales o certificados de aportaci6n patrimonial de

la sociedades nacionales de crédito. 

XVIII.- Las pérdidas que provengan de enajenaci6n de acciones partes

aoc iales obligaciones y otros valores mobiliarios salvo que se adqui

sici6n y enajenacidn se efect~en dando cumplimiento aloe requisitos -

establecidos por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público mediante

disposiciones de car,cter general• 

XIX.- Los gastos que se hagan en el extranjero a prorrata con quienes 

no sean contribuyentes del Impuesto sobre la Renta en los términos de-
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loa título• II o IV de ••ta Ley. 

PERDmA POR PLUCTUACIO!llES DE MONEDA EXTRABJERA 

Art:. 26.- ID• contribuyente• que tengan deuda• o cr4dito• en 1110neda-

extranjera deducirin la• p4rdida• que en ~u caeo reeulten da la f!luc

tuacUSn da dichas moneda• en el ejercicio con~orme •• vayan pagando -

la• deuda• o cobrando loe cr4dito•. 

La pérdida podrf deducir•• a elecci6n del contribuyente en el ejerci

cio en el que ocurra o por partee iguale• en cuaUC) ajarcicioe a par

tir de aquel en que •• auf!ri6. 

La pifrdida no podr& deducir•• en loe t4rainoe del plrraf!o anterior. -

en el ejercicio en que •• euf!ra cuando reeulta con motivo del cuapli

miento anticipado da deuda• concertadu origina1-1& e a determinado -

plazo o cuando por cualquier -dio •• reduzca 4ete o •• a\188nta el -

monto de lo• pago• parcia le•. En 4ate c-o la p4rdida •• reducir• to

mando en cuanta la• f!echaa •"·.l•• que dabid cWllplir•• l.a deuda en l.o• 

pl.azo• y 1110nt09 originalmente ccnvenidoa. 

DEDUCCION POR APORTACJ:ONES A FOllfllOS PARA DE?RJIOLlO DE TEOIOLOGJ:A 

Art 27.- ID• contribuyente• podr&n deducir lu aportaclon•• para fon

do• destinados a investigaci6n y d••arroll.o da tecnol.og!a •iempre que 

cumplan con laa •iguientea regl.•• s 

I.- Las aportaciona• deber&n entregara• en fideic0111ieo irrevocable .!.n 

te instituci6n da cr,dito autorizada para operar en l.• 11tapdbl.lca y no 

podr&n exceder del. 1% de l.oe ingre•os que obtenga el contribuyente en 

el ejercicio. 

II.- El f!ideicomiso deber& destinar•• a la inveetlgacidn y deaarrollo 

da Tecnología pudiendo invertir en la adquisici6n de activo• f!ijoa •f. 
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lo cuando estén directa y exclusivamente relacionados con la ejecu--

ci6n de los programas de investigación y desarrollo. 

III.- No podr;(n disponer para fines diversos de las aportaciones en-

tragadas en fideicomiso ni de sus rendimientos o de los bienes de ac

tivo fijo que en su caso adquieran. Si dispusieren de ellos para fi-

nes diversos cubrir&n sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa 

del 42% 

IV.- Deberán cumplir con los requisitos de información que se~ale el

Reglamento de esta Ley. 

El porciento a que se refiere la fracción I de este artículo podrá·v~ 

riarae cuando el contribuyente cumpla con los requisitos y ·condicio-

nes que fije el reglamento de esta Ley. 

SECCION II 

· oel e o s t o 

REGLAS PARA DETERMINAR EL rosro DE VEN'MS 

Art. 29.- El·costo delas mercancías o de los productos enajenados sc

determinará conforme a lo que denomina la técnica contable sistema de 

valuaci6n de costeo absorvente con base en costos históricos. 

cuando el costo sea superior al de mercado podrá considerarse previo

aviso a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público el que correspon

da de los siguientes valores: 

I.- El de reposición sea este por adquisici6n o producción sin que ex 

ceda del valor de realización ni sea inferior al neto de realización. 

II.- El de realización que es el precio normal de enajenación menos --

1os gastos directos de enajenaci6n siempre que sea inferior al valor -

de mercado. 
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III.- El neto de realizaci6n que ea el equivalente del precio nor---

mal de enajenaci6n me~os loe gastos directo• de enajenaci6n y meno•-

el por:ciento de utilidad que habitualraente ••obtenga en au real.iz.!, 

ci6n si ea superior al valor de mercado. 

COS'l'O PARA VENTAS EN AB01!IOS Y A.RRENDAMilll'l'O FINA!ICIERO 

Art. 30.- Loa contribuyente• que realicen enajenaciones en abonoe o-

celebren contratoe de arrendamiento financiero y que opten por 8CUlll.!! 

lar como ingreso del ejercicio loe abonos que efectivamente hubieran 

cobrado durante el mismo reapacto cSe las mercancías que enajenen en-

abonos o que ae den en arrend8llliento financiero calcular.in el costo-

conforme a lo siguiente: 

I.- Al t'rmino del ejercicio fiecal calcular"1 el porclento que re--

presente al costo de loa bien•• enajenados en abcfto o sujeto• a con-

trato de arrendamict:o financiero durante el •i•lllO dividendo dicho --

costo entre el precio total de dichas enajenaciones. 

II.- Deduciré de las cantidad•• que efecti-nte hubieran cobrado-

durante el ejercicio provenientea de enajenaciones en abonos o cSe -

los cantratoe de arrendamiáo financiero' celebrados en dicho ejerci

cio en que ae hubiera celebrado la enajenaci6n o el contrato.de arr~n 

damiento financiero. 

Este costo ser4 la cantidad.que raaulte de aplicar el porciento a que 

ae refiere la fraccidn I de este artículo a los abonoa que efectiva--

mente hubieran cobrado por concepto de enajenaci6n en abono• o contr.!. 

toe de arrendamiento financiero efectuados en dicho ejerc.icio. 

TESIS CON 
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ril:.- En caso de que no se obtuviera el pago del total de los abonos ni -

la recaperaci6n del bien se podr~n deducir cuando transcurra el plazo-

de prescripci6n o a.,tes si fuera notoria la imposibilidad pr~ctica de-

cobro las cantidades que resulten de aplicar al saldo del deudor el --

porciento a que se refiere la fraccidn I de este artículo correspondi.!!.n 

te al ejercicio en que se hubiera realizado la enajenaci6n que les di6 

' 
origen. 

En el caso de incumplimiento de contratos de bienes enajenados en abo-

nos cuando el enajenante recupere el bien lo incluirS nuevamente en el 

inventario al precio original del costo deduciendo unicamente el demé-

rito real que haya sufrido o aull"l!ntado el valor de las mejoras en su c~ 

so. 

Los contribuyentes que opten por acumular loa ingresos que efectivame.!l 

te les hubieran ~ido pagados durante el ejercicio por las obras d~ --

contrucci6n de inmuebles a que se refiere el artículo 16 de esta Ley -

deducir~n el costo de los materiales utilizados en la construccidn de-

las obras de RUe se trate en la misma proporci6n que el avance de la .2. 

bra realizada en el ejercicio represente del total de la obra respect,i 

va. 

COSTO DE VENTAS PARA ACTIVJ:DADES INDUSTRIALES AGRICOLAS DE PESCA O Srf! 

vrcoLAS. 

Art. 33.- Los contribuyentes que realicen actividades industriales a--

grícolas de pesca o silvícolas determinarSn el costo de las mercancías 

que enajenen conforme al sigiie nte procedimiento: 

I.- Se sumar~ al inventario inicial de materias primas el importe de -

1as compras en el ejercicio que abarque la declaración. 

TESIS CON 
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II.- De la suma que resulte conforme ~ la fracción anterior se deduci

rá el inventario final de materias primas. 

III.- Al resultado obtenido conforme a la fracción II se le sumará el

costo de la mano de obra directa incurrida el de los gastos indirectos 

de fabricación el de inventario inicial de
0

producción en proceso y las 

compras de productos semiterminadoa. 

IV.- A la suma obtenida se le deducir' el inventario final de produc-

ción en proceso obteniendo as! el coato de producción. 

v.- Al costo de producción se le sumar' el inventario inicial de pro-

ducción terminada y las compras de productos terminados y se le resta

rá el inventario final de productos terminados obteni,ndosede esta fo~ 

ma el costo de enajenación. 

Por gastos indirectos inherentes a la producción se considerarán los -

correspondientes a gastos. indirectos de manufactura tales como salarios 

y sueldos por mano de obra indirecta: gastos de previsión social: dcdu.s, 

ci6n do inversiones; arrendamierito: primas por seguros de danos; flctea 

y acarreos; gastos de mantenimiento y conBervaci6n; impue•tos y derechos 

federales y locales as! como asistencia t6cnlca, transferencia de tecn~ 

logia y regalías. 

DETERMINACION DE LAS COMPRAS NETAS COMO ELEMENTO DEL a:& TO 

Art 39.- LOs contribuyentes para determinar laa compras netas como ele

mentos del costo de enajenación de las mercanc(aa y productos enajena-

dos disminuirán del costo de adquiaición las devoluciones descuentos y-

bonificaciones. 

LOs contribuyentes podrán excluir del costo de adquisición los siguien

tes conceptos: 
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I.- Fletes transportes y acarreos de.los bienes comprados. 

II.- Seguros contra riesgos en la transportaci6n y manejo de los bie--

nes comprados. 

III.- comisiones y gastos de agentes y comisionistas que intervengan---

en las compras 

IV.- Impuesto a la importaci6n y derechos aduanales y consulares. 

La opci6n a que se refiere el p.Srrafo anterior d"•ber.S ejercerse en el-

primer mes del ejercicio presentando aviso ante las autoridades fiaca-

les. Una vez ejercida la opci6n por un ejercicio se entender.S que eata

se mantiene por los siguientes ejercicios excluyendose los conceptea -

senalados en este artículo siguiendo el mismo criterio ano con ano. --

cuando el contribuyente desee cambiar su opci6n deber.S cumplir con las

condiciones y requisitos que fije el Regla~ento de esta Ley. 

SECCION III 

De las Inversiones 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE INVERSIONES 

Art. 41.- Las inversiones única~ente se pod~'n deducir, mediante la a-

plicaci6n en cada ejercicio regular de los porcientos m&ximo3 autoriza

dos por esta Ley al monto original de la inversi6~ con las limitacio---

nes en deducciones que en su caso establezca esta Ley. cuando se trat~

de ejercicios irregulares la dcducci6n correspondiente se efcctuar.S P.!'..º 

porcionaUnente al número de meses que comprenda dicho ejercicio. 

El monto original de la inversi6n, comprende adem~s d~l prtlclo d~t biP-n 

los impuestos efectivamente pagados con motivo de la adquEici6n ~ l~po~ 

tacl6n, del mismo a excepci6n del Imp:Jcsto al Valor Agr,Jqado '1:1{ como -
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las erogaciones por concepto de derecho fletes transportes acarreos 

seguros contra riesgos .en la transportaci6n manejo comisiones sobre -

compras:y honorarios a agentes aduanales. 

El contribuyente podrá aplicar porcientos menores a loa autorizados -

por esta Ley. En este caso el porciento elegido será obligatorio y ú

nicamente se podrá cambiar sin exceder del máximo autorizado presen-

tando aviso ante las autoridades Fiscales. Tratándose del segundo y -

posteriores cambios deberán transcurrir cuando menos cinco anos desde 

el último cambio para que éste se pueda efectuar con la simple presa.!!. 

taci6n de un aviso; cuando el cambio se quiera realizar antes de que

transcurran los cinco anos se deberá cumplir con loa requisitos que -

establezca el reglamento de esta Ley. 

La Secretaría de Hacienda. y crédito Pdblico con f inaa da fomento aco

n6mico podrá autorizar que se apliquen parcientoa mayores a loa sena

lados por_ esta Ley. La autorizaci6n se hará mediante acuerdos de ca-

rácter general que aenalen las regiones o ramas de actividad y loa a~ 

tivos que podrán gozar del beneficio loa m6todos aplicables los por-

cientos máximos el. plazo de su vigencia y las obl.igaciones q
0

ue deban

cumplir los interesados. Los beneficiarios deberán obtener el. acuerdo 

concreto de las autoridades fiscales. 

Las inversiones empezarán a deducirse a elecci6n del. contribuyente a

partir delejercicio en que se inicie la util.izaci6n de l.os bienes o -

desde el ejercicio siguiente. El. contribuyente podrá no iniciar la d.!!. 

ducci6n de las inversiones para efectos fiscales a partir de que se .! 

nicien los plazos a que se refiere este párrafo. En este caso podrá -
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hacerlo con posterioridad perdiendo el derecho a deducir las cantida-

des cor~espondientes a los ejercicios transcurridos calculadas apli--

cándo ios porcientos mmcimos autorizados por ésta Ley. 

Cuando el contribuyente enajene los bienes o cuando éstos dejen de --

se:út iles para obtener los ingresos deducirá en el ejercicio en que-~ 

esto ocurra la parte aún no deducida. En el caso en que los bienes --

dejen de ser útiles para obtener los ingresos el contribuyente debe--

rá presentar aviso_ ante las autoridades fiscales y mantener.sin deduc

ci6n un peso en sus registros. LO dispuesto en este párrafo no es ap~i 

a los casos seftalados en el artículo 20 de esta Ley. 

ACTIVOS FIJOS GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS Y GASTOS PREOPERATIVOS 

Art 42.- Para los efectos de esta Ley se considerifn inversiones los as_ 

tivos fijos los gastos y_ cargos diferidos y las erogaciones realizadas 

en períodos pre9perativos cuyo concepto se seftala a continuaci6n. 

Activo fijo, es elconjunto de bienes tangibles que utilicen los contrj, 

buyentes para la realizaci6n de actividades empresariales y que se deme 

riten por el uso en ellll!lrvicio del contribuyente y por el transcurso -

del tiempo. La adquisici6n o fabricaci6n de estos bienes tendrá siem-

pre como finalidad la utilizaci6n de los mismos pra el desarrollo de -

las actividades del contribuyente y no con la finalidad de ser enajen~ 

dos dentro del curso normal de las operaciones. 

Gastos diferidos son los activos intangibles representados por bienes

º derechos que permitan reducir costos de operaci6n o mejorar la cali

dad o aceptaci6n. de un producto por un período limitado inferior a la-

duraci6n de la empresa. 

cargos diferidos son aquellos que reunan los requisitos seftalados en el 
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pSrrafo anterior pero cuyo benefic~o.sea por un per!odo ilimitado que 

depender' de la duraci6n de la empresa. 

Erogaciones realizadas en per!odos preoperativos son aquellas que ti~ 

nen por objeto la investigaci6n y desarrollo relacionado con el dise

~o elaboraci6n mejoramiento empaque o distribuci6n de un producto. a

s! cor.10_con la prestación de un servicio: siempre que las erogaciones 

se efect~en antes de que el contribuyente enajene sus productos o pr~s 

te sus servicios en forma constante. 

Trat,ndose de industrias extractivas estas erogaciones son laa rela-

cionadas con la exploraci6n para la localizaci6n y cuantificaci6n de

nuevos yacimientos suceptibles de explotarse. 

PORCENTAJES PARA AMORTIZACION 

Art. 43.- r.os porcientos mSximos autorizados trat&ndose de gastos y -

cargos diferidos as! como para las erogaciones realizadas en P,Sr!odos

preoperativos son los siguientes: 

I.- 5~ par' cac~os diferidoA; 

II.- 10';(. para: 

a).- Erogaciones realizadas en períodoa preoperativoa 

b).- Pegalíaa por patentes de invenci6n o de majoraa marcas nombres cg 

marciales por dibujos o modeloa planos formulas o procedimientoa

por informaci6n relativas a experiencias industriales comerciales 

y cient!ficas y en general por asistancia t'cnica o transferencia 

de tecnología, a9{ COl1IO para otros gastos diferld09. 

En caso de que el beneficio de las in~ereionea a que se refiere la -

fracci6n II de este artículo se concrete en el mismo ejercicio en que 

se reall~6 la erogación la deducci6n podr' efectuaras en •~ to~alidad 
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en di.cho ejercicio. 

PORCENTAJES PARA OEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 

Art 44.- Los porcientos m'ximos autorizados trat,ndoae de activos fi-

jos por tipo de bien son los siguientes: 

I.- 5% para construcciones 

ItI.- 10% para mobiliario y equipo da oficina 

VII.- Trat,ndose de equipo de c6mputo electr6nico: 

a).- 25% para equipo consistentes en una ""quin• o grupo de m'quinas -

interconer.l:ac1a9 conteniendo unidades de entrada almacenamiento --

computaci6n control y unidadea de salida usando circuito• electr~ 

nicos en los elementos principales para ejecutar operaciones ari~ 

méticaa o l6gicas en forma autom4tica por medio de instrucciones 

programadas almacenadas internamente o controlada• externamente. 

b).- 12<~ para equipo p<>Tiférico del contenido en el inciso anterior --

de esta fracci6n: perfo~adora11 de tarjetas verific•do~·as tabuladQ. 

ra~ cl:aaificadoras intercaladoraa y dem4• que no queden compu•nd~ 

daa en dicho inci•o. 

PORCENTAJE PARA OEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

Art. 45.- Lo• porcientos m4ximos autorizados para maquinaria y equipo-

distintos de loa •eftalado• en el artículo anterior son los siguientes: 

x.- 25% para la industria de la conatrucci6n incluyendo automóvil•• --· 

camione• de carga tractocamione• y remolques. 

REGIAS PARA DEPJ.tEC:IACIONES Y AMORTIZACJ:ONES 

Art 46.- La deducci6n de las inveraiones se sujetar' a las reglas si--

guientes: 

I.- Las reparaciones así como 1as adap~aciones a las in•tal•cione• ••-

TESIS CON 
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conaiderar•n inversiones siempre que impliquen adiciones o mejoras --

al activo fijo. 

En nincjún caso se considerar•n inversiones los gastos por concepto de 

conaervaci6n mantenimiento y reparacionea que •• eroguen c:on el obje-

to de mantener el bien de que ae trate en condiciones de operaci6n. 

II.- Laa inversiones en eutom6vil•• a6lo aar•n deducible• cuando eea uno 

solo para la persona que lo necesite eetrictamente pare el deaempafto-

de aua funciones y .•iempre que tenga relaci6n da trabajo con el con-

tribuyente en los término• del artículo 78 de esta Ley. cuando ae tr.!. 

te de autom6vilea cuyo factor exceda de 9.0 en los t•rminos del art{-

culo 60. de la Ley del Impueeto aobre Tenencia o uao da veh{culoe o -

de motoéictetas dietintae de lae comprendidas an la fraccidn X del -

artículo 15 de le citada_Ley del IDOnto original de la invereidn corr~• 

pond ient• ecSlo P.Odr• deduciree haata en un 70% 

III.- Las inveraionea en ca••• habitaci6n avionea y ambarcacionee que no 

tengan conceai6n o permiao del Gobierno Pederal para aer explotado c2 

merciAlrrenta a6lo ••r•n deducibles en loe caao• que relÚlan loa requi-

si toa que seftale el reglamento d ~eta Ley. 

Las inversiones en cae•• de recreo en ninglÚl caeo ••r•n deducible• 

rv.- En el caso de biene• adquirido• por fuaicSn loa valoree aujetoa a de-

ducci6n no deber"1 aer euperiore• • los valore• pendiente• dededucir en 

la sociedad fueionada. 

v.- Los descuentos, primas, comisiones y de~• gaatoe relacionados con la 

emisi6n de obligaciones in~luysndo la• emitidas por inatitucionea de -

créditos se deductr•ñ anualmente en proporci6n a las obligaciones pag.!. 

das durante cada ejercicio. cuando las obligacione• ae rediman median-

TESIS CON 
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te un solo pago los gastos ae deducir'n por partes iguales durante los 

ejercicios que transcurran hasta que se efectue el pago. 

VII.- Las construcciones instalaciones o mejoras permanentes en activos -

fijos tangibles propiedad de terceros que de conformidad con los con--

tratos de arrendamiento o de concesión respectivos queden a beneficio-

del propietario y se hayan efectuado a partir de la fecha de celebra--

ci6n de loa contratos mencionados se deducir'n en los términos de ésta 

Sección cuando la terminaci6n del contrato ocurra sin que las inver--

sienes deducibleshayan sido. fi•calmente redimidas el valor para redi--

mir podr' deducirse en la declaración del ejercicio re•pectivo previo-

aviso presentado ante laa autoridades fiscales. 

VIII.- Que no se de efectos fiscales a •u revaluación. 

PORCENTAJE PARA DETERMINAR COSTO DE ADQUISICION EN ARRENDAMIENTO FINA.!! 

CIERO: 

Art. 48.- Trat4ndose de contratos de arrendamiento financiero se cona.! 

derar' como monto original de la inversión la cantidad que resulte de-

aplicarle al total de pagos convenidos para el término forzoso inicial 

del contrato el porciento que conforme al cuadro contenido en este ar-

tículo corre~ponda según el número de aftos del plazo inicial forzoso -

del contrato y la tasa de interés aplicab'le al primer afto del plazo 

pactado cuando varíe la tasa aplicable al primer afto se considerará el 

promedio de dicho ano· 

TESIS CON 
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"TASA DE INTERES" 

Número de al'los Hasta 10% 15% Monto original 20% 25;" 
del plazo ini- de la inversidn 
cial forzoso -
det contrato. 

X 91 " 87 " ' 83% 80% 

2 87 81 76 72 

3 83 ' 76 70 75 

4 79 71 65 59 

5 76 67 60 54 

6 73 .• 63 55 4') 

7 70 59 52 45 

8 67 56 48 42 

9 64 53 45 Je 

10 62 50 42 l& 

11 59 48 39 33 

12 57 45 37 Jl 

13 55 43 35 2'J 

14 53 4l l3 27 

15 51 39 32 26 

16 49 37 30 24 

17 47 16 28 21 

18 46 34 27 22 

19 44 33 25 2l 

20 43 31 24 21) 

21 a 25 39 28 22 ;, 7 

26 a 30. 33 2.1 l 'J l-' 
má:::i ,,., "3') 20 l'.) 14 tl 
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"TASA DE INTERES" 

Húmero de arios Hasta ·'.30~ 35~ Monto original 40% 45~ 
del plazo ini- de la inverai6n 
cial forzoso -
del. contrato. 

1 76% 74% 71% 69% 

2 67 64 61. 58 

3 60 63 53 48 

4 54 so 46 43 

s 49 44 11. 18 

6 44 40 36 33 

7 39 36 32 29 

8 36 32 29 26 

9 33 30 26 24 

10 31. 27 24 22 

11 28 25 22 20 

12 26 23 21 18 

13 25 22 19 17 

14 23 20 1.8 Vi 

15 22 19 17 15 

16 . 20 18 16 14 

17 19 17 15 l.) 

18 18 16 14 12 

19 17 15 13 12 

20 16 14 lJ 11 

21 a 25 14 12 11 10 

26 a 30 12 10 9 8 

Más de 30 10 8 7 r, 
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"TASA DE :tNTERES" 

Número de ai'los Hasta 50% 55% Monto ori9inal 60% 65~ 
del plaz.o ini- da la inversi6n 
cial for<:oso -
del contrato 

l 67% 65~ 62% 61% 

2 56 53 51 49 

3 47 44 42 40 

4 40 38 35 33 

5 35 32 20 28 

6 30 28 26 24 

7 27 25 23 21 

8 24 22 20 19 

9· 22 20 18 17 

10 20 l.8 17 15 

l.l 18 l.6 15 14 

l.2 l.7 l.5 14 13 

l.3 l.5 l.4 . l.3 12 

14 14 13 12 ll. 

l.5 l.3 12 11 10 

l.6 12 l.l 10 10 

17 12 11 l.O 9 

l.8 ll. l.O 9 9 

l.9 ll. 10 9 8 

20. l.O 9 3 s 

21 3 25 9 a 7 7 

:!f.1, " J:). 7 6 G 5 

···rl::ilJ ñc 30 6 5 5 4 
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"TASA DE INTERES" 

Número de ali os det- lfasta 70% 75~ Monto original 80')(, 853 
plazo inicia1 forzo 
so del c<>ntrato -

de la invar11i6n 

1 59" 57% 56" 54" 

2 47 45 43 42 

3 38 36 35 33 

4 3]. 30 28 27 

5 27 2S 24 22 

G 23 2l. 20 19 

7 20 19 18 l.7 

8 18 16 15 l.9 

9 16 15 14 13 

10 14 l.3 12 12 

11 13 12 11 11 

12 1'2 11 10 10 

13 11 10 10 9 

14 10 10. 9 8 

15 10 9 8 8 

lG 9 8 8 7 

L7 8 3 7 7 

18 a 7 7 7 

l'J a 7 ·7 6 

21) 7 7 6 G 

21 " 25 6 .6 5 5 

2G'1 "J'.) 5 s 4 4 

m~o de 30 4 4 4 3 
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"TASA DE INTERES" 

Número de aftos del Hasta 90% 95% Monto original loor. 
plazo i>li.cial for- de la i.nversi6n 
zoso del contrato. 

1 53% 51" 5°" 
2 40 39 38 

3 32 30 29 

4 26 24 23 

.s 2L 20 19 

ó 18 ·11 16 

7 16 15 14 

8 14 13 12 

9 12 12 ll 

10 11 ll 10 

11 . 10 10 9 

12 9 9 8 

13 9 8 8 

14 8 8 7 

15 7 7 7 

l.6 7 7 6 

17 7 6 6 

18. 6 6 6 

19 6 6 5 

20 6 s s 

21 a 25. s s 4 

26 a 30 4 4 4 

.:.l~s de 30 3 3 
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Cuando el arrendador sea un residente en el extranjero para efectos de 

la aplicaci6n del cuadro contenido enmte artículo se considerará que

el interés fijado, para determinar los pagos correspondientes al pri-

mer a~o de plazo, ea el interés por operaciones interbancarias que ri

ja en el raercado de Londres (LIBOR) al momento de a9J.ebrar el contrato. 

Cuando la tasa de interés pactada, no coincida exactanente con alguno

de los porciento• de tasa de interés establecidos en el cuadro co11te

nido en este artículo, para determinar el porciento aplicable, se con

siderará, la tasa de interés más proxima al interés pactado. Si este -

último, tiene la misma proximidad a dos tasas de interés, se considera 

la más alta. 

Cuando el plazo pactado corresponda a un número determinado de aftos -

co1opletos y a una fracción de afto dicha fracción se considerará, como

un afto completo cuando la misma axceda de seis meses. 

DEDUCCION 11:?{ ARRENDAMIENTO FI~NCIERO DEL SALDO QUE SE INDICA 

Art. 49.- El saldo que se obtenga después de restar al total de pagos

convenidos para el plazo inicial forzoso del contrato, la cantidad que 

resulte de aplicar a dichos pagos el porciento de monto original de la 

inversi6n que corresponda conforme al cuadro establecido en el art!cu

lo 48 de esta Ley, se deducirá en anualidades iguales durante el pla

zo inicial del contrato. Esta deducción, se ajustará, cuando varie la

tasa de interés aplicable al primer afto de plazo. 

Si el contrato cpnc1uyere antes del plazo pactado. se deber' consid~-

rar, como partida deducible en el ejercicio, la diferencia entre los -

pagos efectuados y las cantidades deducidas en los términos del párra

fo anterior. 
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OPCIONES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

Art. so.- cuando en los contratos de arrendamiento finzn:iero se haga -

uso de :alguna de sus opciones para la deducci6n de las inversiones re-

lacionadas con dichos contratos •e observar' lo siguiente: 

I.-si ae opta por transferir la propiedad del bien objeto del contrato~ 

mediante el pago de una cantidad determinada o bien por prorrogar --

el contrato por Un plazo cierto el importe de la opci6n, se conside-

rar' complenento del costo original de la inverai6n, por lo que ae~

deducir' en el porciento que resulte de dividir el importe de la op-

ci6n, entre el ndmero de alloa que falten para terminar de deducir 

el monto original de la i.nverai6n. 

II.- Si se obtiene participaci6n por la enajenaci6n de loa bienes a 

terceros, deber' considerarse como deducible la diferencia entre loa

pagos efectuados y las cantidades ya deducidas, menos el ingreso ob-

tenido por la participaci6n en enajenaci6n a terceros. 

CAPITULO III 

DE LAS PERDIDAS 

DEDUCCION DE PERDIDA FISCAL AJUSTADA 

Art ss.- La pérdida fiaca~ ajustada ocurrida en un ejercicio, podr' dia

' minuirse del resultado fiscal del ejerc.t:io inmediato anterior y de la---

utilidad fiscal ajustada de 
0

los cuatro eiguientea. cuando, el contribu-

yente no disminuya en un ejercicio la pérdida fiscal ajustada de loa-·

cuatro siguientes. cuando, el contribuyente no disminuya en un ejercicio 

perdida fiscal de otros ejercicios pudi,ndolo haber hecho,. conforme a 

este artículo, perder' el derecho a hacerlo en ejercicios posteriores 

hasta por la cantidad en que pudo haberlo efec~uado. 
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El rler;,'cho'par.:. disminU:ir pérdidas, es personal del contribuyente que 

las -_sufra y no p:>drá S!!r transmitido a otra persona ni como consecuen 

cia :-:ie _:fusión. 

,RÉS~RICCIONES A LA DEDUCCION DE PERDIDAS FISCALES 

Art. SS.- No se disminuirá la pérdida fiscal o parte de ella que pro

ve_?l9ª de fusión o liquidación de sociedades en las que el c ontr lbuyen 

te sea socio o accionista. 

cuan?o _e_l __ c:?.~uyente, distribuya o aplique utilidades antes de re

sarcir totalmente las pérdidas que afectaron su capital contable no -

podrá disminuir la pérdida en un monto igual al de la distribución o-

-_.: aplicación deutilidades que hubiera efectuado. 

_t.Os _contribuyentes podrán distribuir o aplicar utilidades, sin que -

pierdan el derecho a disminuir fiscalmente las pérdidas de operación-
, __ -' . 

del ejercicio de. que se trate, cuando absorvan dichas pérdidas por au-

mento. de capital o por anticipo de los accionistas para futuros aumen 

tos de capital o bien por pago de la pérdida por sus accionistas sie~ 

P'.t"~ que el mismo se haga en efectivo en cheques de las cuentas perso-

nales de los accionistas o en otros bienes que no sean títulos de cr! 

di to. 
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Ley de Obras Públicas 

Dada la importancia que representa el gobierno como cliente para las 

empresas contrucl!oras "./ ta.,bién dada la ma']nitud que representan es-

ta:i obras tanto en r~cursos r.ml:n:r.:-i.ales como humanos resulta imprecin_ 

dible el tratar la for,na "n la que el gobierno regula el otorga:nie,nto 

la~ formas de pago, tipo de especificaciones, etc. de la obra púhli-

ca. 

As! CO•~o también resulta evidente el conocer la forma en quP. los an~ 

listas guhernamentales elaboran sus precios unitarios par'l así cono-

cer lo que el gobierno acepta que se le presente co:no cargos en los-

aniilisis dr. costos y también las posibles variantes que puedan te:iP.r 

con respocto a los aná:lisiS hechos r>or el co.¡tratista. 

A co11tinuació:i s~ presentará la legislaci6n axi'"Jtento enfocn:ldo o ::.g 

cando solamente a:¡ueltos aspectos en los que se trate o se implique-

observaciones sobr~ cos:os, pr~supuastos, otorgamientos de contratos 

u otras disposiciones afines. 

Ley de obras públicas. 

Tít:.ulo Pr i.mero 

Disposiciones Generales 

capítulo Unico 

Art 2.- Para loa efectos de esta ley se considera obra pública, torlo- -

trabajo que tenga por objeto crear co11struir conservar o 1:i.orliflcar -:- , 

bienes inmuebles por su naturaleza o disposici6n de ley. 

I.- La construcción instalaci6n,. conscrv::ici6n, rna:1';r.ni-ni•'?n!':.o,,. r·:p-1::-·1-

cl6n y demo1ici6n de los bienes a lon que se r1Jfior1J a3t•:? nrtícu1r.1 
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incluidos los que tienden a mejorar y utilizar los recursos agropecua

rios del país así como ~os trabajos de exploración localización, perfg_ 

ración, extracción y aquellos similares que tengan por objeto la explg_ 

tación y desarrollo de los recursos naturales que se encuentren en el

suelo o en el subsuelo: 

II.- La construcción, instalación, conaervación, mantenimiento, repara-

ción y demolición de los bienea inmuehl.es destinados a un aervicio pú

blico o al uso común y 

III.- Todos aqullos de naturaleza an,loga. 

Los bienes muebles que deban incorporarse adherirse o destinarse a un

inmueble se sujetar' a las disposiciones de ésta ley ain pttrjuicio de

que las adquisiciones de los miamos se rijan por la ley respectiva. 

Título segundo 

De la Obra P.tblica 

capítulo I 

De la Planeación y de la Programación y Presupuestación de las Obras -

Art. 17.- Las dependencias y entidades, dentro de su programa, elabor~ 

rán los presupuestos de cada una de las obras públicas que deban realj. 

zar distinguiendo las que se han de ejecutar por contrato o por adminj.a 

tración directa. Los presupuestos incluir,n, según el caso, los costos, 

correspondiente• a: 

I.- Las investigaciones, asesorías, conaultorías y estudio• que se re-

quieran; 

II.- Los proyectos arquitectónicos y de ingeniería neceaarios. 

III.- La regularización y adquisición de tierra. 

IV.- La ejecución, que deberá incluir el costo satinado de la obra que-
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se realice por contrato y, en caso de realizarse por administraci6n di 

recta. los costos de los recursos necesarios, las condiciones de sumi

nistro d~ materiales, de maquinaria, de equipos o cualquier otro acce

sorio relacionado con la obra, los cargos adicionales para prueba y -

funcionamiento, así como los indirectos de la obra. 

v.- Las obras de infraestructura coÍtplementarias que requiera la obra. 

VI.- Las obras relativas a la preservaci6n, restauraci6n y mejoramien-

to de las condiciones ambientales. 

VII.- Los trabajos de conservaci6n, operaci6n y mantenimiento ordinario 

pr~ventivo y correctivo de los bienes inmuebles a su cargo, y 

VIII.- Las demás previsiones que deban tomarse en consideraci6n según -

la naturaleza y caracterísitcas de la obra. 

CAPITULO II 

Del padr6n de Co~tratistas de Obras P'1h1icas 

Art. 19.- La Secretaría llevará el Padr6n de Contratistas de Obras PÚbl_i 

caa y fijará los criterios y procedimientos para clasificar a las pers2 

nas inscritas en el acuerdo con su especialidad capacidad tecníca y ec2 

nomíca y su ubicación en el país. 

La Secretaría hará del conocimiento de 1as dependencias y entidades y -

del público en general las personas registradas en el Padr6n. 

Las dependencias y entidades s6lo podrán celebrar contratos de obra pú

blica o de servicios relacionados con la misma con las personas inscri

tas en el Padr6n cuyo registro este vigente. 

La clasif.icaci6n a que se refiere este artículo deberá ser considerada

por las dependencias y entidades en la convocatoria y contrataci6n de -

las obras públicas. 
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Art. 20.- Las personas interesadas en inscribirse en el Padr6n 

de Contratistas de Obras Públicas deberin solicitarlo por es--

crito acampanando según su naturaleza jurídica y caracter!sti-

cas la siguiente informaci6n y document~s. 

I.- Datos generales de la interesada 

II.- La capacfdad legal del solicitante 

III.- Experiencia y especialidad 

IV.- capacidad y recursos técnicos, econ6micos y financieros 

v.- Maquinaria y equipos disponibles 

VII.- Ultima declaraci6n del impuesto sobre la renta 

VII.- Inscripci6n en el Registro Federal de causantes y en la-

cámara de ~a industria que le corresponda 

Viii.- Escritura constructiva y reformas 

IX.- cédula profesional para el caso de prestaci6n de servicios 

x.- Registro en el Instituto Mexicano del Seguro Social en el -

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajado-

res y en el de Estadísitca de la Secretaría 

XI.- Los de~s documentos e inforrnaci6n que la Secretaría cona,! 

dere pertinenetes. 

La secretaría podrá verificar en cualquier tiempo la informaci6n 

a que se refiere este artículo 

Art. 21.- El registro en el Padr6n de Contratistas da Obras PÚ--

blicas tendrá· una vigencia que abastecerá del 19 de julio al 30-

de junio del a~o siguiente. 
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LOs contratistas que tengan interé~ en continuar inscritos en e1 -

Padr6n de Contratistas de Obras Públicas presentarán ante la Seer~ 

taría dentro de los treinta días hábiles anteriores al vencimiento 

de su registro su solicitud de revalidaci6n acampanando la inform~ 

ci6n y documentos que procedan en los términos del artículo ante--

rior. 

Art. 23.- La Secretaría está facultada para s~spendcr e1 registro-

de los contratistas cuando: 

x.- Se les declare en estado de quiebra o en su caso sujetos a con 

cursos de acr~edores o 

Art. 24.- La Sria. está facultada para cancelar el registro de los 

contratistas cuando: 

x.- La informaci6n que hubieren proporcionado para la inscripci6n-

o revalidaci6n result~re falsa o hayan actuado con dolo o ma1a fé-

en una subasta o ejecución de una obra. 

zx.- No cumplan en sus términos con algún contrato por causa imp~ 

table a el1os y perjudique con el1o gravemente los intereses de la 

entidad o dependencia afectada o el inter"és general 

XXX.- se declare su quiebra fraudulenta 

zv.- Hayan celebrado contratos en contravenci6n con lo dispuesto-

por esta 1ey por causas que le sean imputables o 

v.- Se es declare incapacitados legalrN>nte para contratar 

Art 25.- Contra 1a resoluciones que nieguen la solicitudes de in~ 

cripci6n o revalidación o determinene la suspensi6n o la cancela-

ci6n de1 registro en el Padr6n de Contratistas de Obra PÜ!>lica el 

interesado .PO- •••••••••••• ,.. •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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drá interponer recurso de revocaci6n en los términos de ésta ley 

qapítulo IV 

De la ejecuci6n de- las obras 

Art. 28.- Las dependencias y entidades podrán realizar las obras públicas 

por contrato o por administraci6n directa. 

Art 30.- Los contratos de obra pública serán adjudicados en subasta me---

diante convocatoria y para que se presenten proposiciones en sobre cerra-

do que será abierto en junta pública. 

Las dependencias y entidades enviarán la convocatoria a laSecretaría en--

el momento en que aquella sea expedida y remitirán además los documentos-

que requiera la Secretaría. Esta podrá intervenir en todo el proceso de -

adjudicaci6n del contrato y tratándose de entidades las dependencias coO!'., 

dinadoras de sector tendrán iguales facultades. 

Art 33.- Por raz~nes de seguridad nacional o cuando existan condiciones-- . · 

circunstancias extraordinarias o imprevisiblaa a las que se refiere el ª!'.. 

tículo 56 o cuarño el costo de la obra no justifique el procedimiento es-

tablecido en los artículos anteriores las convocatorias para la subasta -

se haraán prev_ia resoluci6n fundada que calificará las razones y circuns-

tancias que concurran en cada paso a las personas que cuenten con la capA 

cidad de respuesta inmediata y los recursos técnicos financieros y demás-

que sean necesarios • 

En los casos a que se refiere el párrafo anterior las convocatorias no se 

regirán por lo dispuesto en el artículo 31; pero las personas convocadas-

presentarán su proposici6n "ensobre cerrado que será abierto en junta pú--

blica • 

Este procedimiento se aplicará también en aquellos casos cn:~ue el contr,!!_ 
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to s6lo pueda celebrarse con una determinada persona por ser el tit_!! 

'lar de las patentes .necesarias para realizar la obra. 

Art.'34.- Los interesados deber&n garantizar la seriedad de las pro

pÓsicionea en los procedimientos de adjudicaci6n elcumplimiento de -

los contratos y la correcta inversi6n en la obra de loa anticipos --

que en su caso reciban. 

Art. 35.- Las garantías que deben de otorgar los contratistas ser&n-

a favor de la Tesorería de la Federaci6n salvo que se trate de empr.!!_ 

sas de participaci6n estatal mayoritaria en cuyo caso las garantías-

se contituir&n a su favor. 

Art. 37.- No podr&n presentar propuestas ni celebrar contrato alguno 

de obra pública las personas físicas o morales siguientes: 

I.- Aquellas en cuya empresa participe el funcionario que deba deci

dir directame~t· o los que le hayan delegado tal facultad sobre la -

a:ljudicaci6n del contrato o su c6nyuge o sus parientes consanguíneos-

o por afinidad hasta el cuarto grado sea como accionistas administr~ 

dores generales gerentes apoderados o comisarios y 

II.- Los contratos de obra a que se refiere esta ley se celebrarán a 

precio alzado o sobre la base de precios unitarios. 

Se entenderá por precio unitario el importe de la remuneraci6n o pa

. go total que debe cubrirse al contratista por unidad o parte de la 2 

bra realizada conforme a las especificaciones establecidas en el CO.!!. 

trato relativo. 

Formarán parte del contrato la descripci6n pormenorizada de la obra-

que se deba ejecutar así como los proyectos planos especificaciones-

programas y presupuestos correspondientes. 
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Art 41.- Las dependencias y entidades -podr&n dentro del programA de in-

· versiones aprobadas bajo su responsabilidad y por razones fundadas y e~ 

pl!citas de interés general expresadas en acuerdo escrito modificacio--

nes de m&s de un 20% en el plazo o monto ni variaciones sustanciales en 

el proyecto. 

Las circunstancias a 'l"" se refiere el p&rrafo anterior se informar&n -

a la Secretaría y en au caso a la dependencia coordinadora de sector en 

un plazo que no exceda de treinta d!as hibiles contados a partir de la

feci ... en que hubiere formalizado 1a modificaci6n. 

Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado o varían sustanciab 

mente el proyecto se deber' celebrar convenio adicional entre las partes 

respecto de las nuevas condiciones en los términos del artículo 29 las -

que no podr&n ~n modo alguno afectar las que se refieren a la naturaleza 

y características esenciales de la obra objeto delcontrato original ni 

convenirse para eludir en cualquier formA el cumplimiento de la ley. 

Art.43.- Las dependencias y entidades podr&n rescindir administrativamente-

los contratos de obra por razones de interés general o por contravenci6n 

de los términos del contrato o de las dispo•icione• de esta ley. 

Art. 45.- Las estimaciones de trabajos efectuados correspondientes a contr,!. 

tos en ejercicio se formular&n y autorizarán bajo la respon•abilidad de-

la dependencia o entidad. 

Dentro de los diez días hábiles siguientes a la autorizacl6n de la• est.!. 

maciones se dar& aviso a la Secretaría y en su caso a la dependencia co2r 

dinaúora del sector. 

Art 46.- cua~do durante la vigencia de un contrato de obra ocurran circuns

tancias de orden econ6~ico no previstas en el co~trato pero que de hecho 
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y sin dolo culpa negligencia o ineptitud de cualquÍerade las partes -

determinen un aumento o reducci6n en un cinco por ciento o m~s de los 

costos de los trabajos aún no ejecutados el contrato podrá ser revis~ 

do. 

Art 48.- Concluída la obra no obstante su recepe;i6n formal el contrati~ 

ta quedará obligado a responder de Loe defectos que resultaren en La-

misma de Los vicios ocultos y de cualesquiera ot·ra responsabilidad en 

que hubiere incurrido en los términos senalados en el contrato respe~ 

tivo y en el C6digo civil para el Distrito Federal en Hatería Común,-

y para toda la República en Material Federal. 

Art Sl.- En los términos del artículo 29 las dependencias y entidade9 ej!!_ 

c11tarafo obras por administraci6n directa sin intervenci6n decontratia-

tas siempre que posean Lacapacidad técnica y los elementos necesarios-

para tal efecto. 

Previamente a la ejecuci6n de estas obras el titular de La dependencia 

o entidad emitirá el acuerdo respectivo y lo hará del conocimiento de-

la secretaría y en su caso de la dependencia coordinadora de sector a-

símismo comunicar~ periódicamente el avance físico los gastos efectua-

dos y la terminaci6n de las obras. 

Las dependencias y entidades podrán dentro del programa de inversio~as 

aprobado bajo su responsabilidad modificar los acuerdos de obra por --

administraci6n directa cuando no impliquen alteraciones de m&s de un -

20% en el plazo ? en el monto ni variaciones sustanciales al proyecto. 

Estas circunstancias se informar~n a la Secretaría y en su caso a la -

dependencia coordinador~ de sector en un plazo que no excederi de tr~i!l 

ta días co~tad~s a partir de la fecha de La mo~if icaci6n. 
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Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado o varían austan 

cialmente el proyecto.deberi emitirse nuevo acuerdo. 

Capítulo V 

De la informaci6n y Verif icaci6n 

Art. 65.- La Secretaría y las dependencias coordinadoras de Sector -

en el ejercicio de las facultades que lea otorga eata ley podrin re.!. 

lizar las visitas inspecciones auditorías que estimen pertinente• a

las dependencias y entidades que empleados de las mismas y de los con 

tratistas en· .. su caso realicen obra p.sblica así como solicitar de los

funcionarios y empleados de las mismas y de los contratistas en su C.!. 

so todos los datos e informes relaciondos con las obras. Para los e-

f ectos de esta diaposici6n la secretaría y las dependencias coordina

doras de sector establecerin conjuntamente loa procedimientos de coo~ 

dinaci6n que se requieran 

TITUTLO TERCERO 

De las infracciones y Sanciones 

Capítulo Unico 

Art. 66.- Quienes infrinjan laa disposiciones contenidaa en esta ley 

o las normas que con base a ella se dicten podrin ser sanciondos por 

la Secretaría con multas de 5,000.00 a 500,000.00 

Sin perjuicio de lo anterior los contratistas que innrran en infrac

ciones a esta ley segl1n la gravedad del acto u omiai6n de cp e fueren 

responsables podránssr aanciondos con la suspensi6n o cancelaci6n 

del ~egistro en el Padr6n"de Contratistas de Obras P.sblicas. 

cuando proceda la secretaría podri!I proponer a la dependencia o entidad 

contratante la rescisi6n administrativa del contraroencpe incida la in 
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fracci6n. 

A los funcionarios y e~pleados que infrinjan las disposiciones de esta 

ley la Secretar!a los amonestará por escrito; y si la gravedad de las

infracci6n lo amerita el titular de la dependencia o entidad según el

caso con base en la informaci6n de la Secretar!a podrá suspender o re

mover de su cargo al funcionario o empleados responsable. 

Art 68.- No se impodrán sanciones cuando se haya incurrido en la in-

fracci6n por causa de fuerza mayor o de caso fortuito o cuando se ob

serve en forma espontánea el precepto que se hubiere dejado de cumplir 

No se considerará que el cumplimiento es espontáneo cuando la omisi6n 

sea descubierta por las autoridades o medie requerimiento visita exc.!_ 

tativa o cualquiera otra gesti6n efectuada por las mismas. 

Art. 69.- En el procedimiento para la aplicaci6n de las sanciones a que 

se refiere este ~ap!tulo se observarán las sigi.ientes reglas: 

r.- Se comunicarán por escrito al presunto infractor los hechos cons-

titutivos de la infracci6n para que dentro del término que para tal e

fecto se seftale y que no podrá ser menor de diez días hábiles y expon

ga lo que a su derecho convenga y aporte las pruebas que estime perti

nentes. 

rr.- Transcurrido el término a que se refiere la fracci6n anterior se-

resolverá considerando los argumentos y pruebas que se hubieren hecho

valer y 

rII.- Las responsabilidades a que se refiere la presente ley son ind~

pendicntes de las de orden civil penal u oficial que puedan derivar de 

la comunicaci6n por escrito al afectado. 

Art. 71.- Las responsabilidades a que se refiere la presente ley son -
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independientes de las de orden civil.penal u oficial que puedan deri

var de la comisi6n de los mismos hechos 

4 • 2. REGLl\MENTO DE IA LEY DE OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO 

Disposiciones generales 

Capítulo Unico 

Art 4.- Entre los trabajos que tiendan a mejorar y utilizar loa recu~ 

sos agropecuarios y a explotar y desarrollar los recursos naturales -

del país que la lP.y considera obra pública quedan comprendidos: 

I.- Desmontes suhsualos nivelaci6n de tierras desazolve y deshierbe -

de canales y presas lavado de tierras1 

II.- Instalaciones para la cría y desarrollo pecuario 

III.- Obras para la conservaci6n del •uelo y agua 

IV.- Instalaci6n de isl~a artificiale• y plataformas fijas localiza-

das en zonas lacustres plataforma continental o z6caloa submarino• de 

las islas utilizando directa o indirectamente en la explotaci6n da r.!, 

cursot1: 

v.- Instalaciones para recuperaci6n, conducci6n, produccidn, proceaa

mient~ y almacenamiento y 

VI.- Los demSs de infraestructura agropecuaria o para la explotaci6n

de los recursos naturales que aeftalen laa leyes de la materia. 

TITULO SEGUNDO 

De la Obra P.n.lica 

Capítulo J: 

De la Planeación Programación y Preaupueatación 

Art 9,- En los programas y presupuesto• respectivos podrl praever•• --
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que partes de una misma obra se reaiicen por contrato y otras por --

administraci6n directa. 

Art IJ:.- Las dependencias y entidades al elaborar sus programai_y pr~ 

supuestos anuales deber'n determinar cuales obras y servicios reta--

cionados con la misma requieren de anticipos para los trabajos a re~ 

lizar en cada ~jercicio. 

Art 12.- Para el cálculo de la inversi6n indep~ndientemente de la -

forma de pago los presupi•s l:oá de cada obra o servicios podrán elabo-

rarse con base en indicadores de costos, tabuladores de precios uni-

tarios precios en obras similares prec.io!l analizados e, por el método 

de asignaci6n de recursos. 

Art 14.- En el caso de obras o st?rvicios cuya cjccuci6n r~ba::ie un e-

jercicio el· presupuesto de inversi6n de cada uno de los anos subse--

cuentes cuando proceda se ajustará a las condiciones de costos que -

rijan en el momento de la formulación del proyecto de pr~supUQ5to a-

nual correspondiente. 

Capítulo II 

Del Padrón de Contratistas· de Obras Pública3 

Arl:. 26.- En elmes de agosto de cada a.'lo la Secr .. tar.l'.a ,>uhlicará en-· 

el Diario Oficial de la Federaci6n la relaci6n de Las persona3 físi-

cas o morales registradas en el PaQr6n de Contrdtistas d~ Obra PÚbli 

cas para el período i~iciado el r• de julio anterior y que hubieren-

hecho solicitud con anterioridad a esa fecha tJentro d~l plazo qui:? "?;:!. 

tabteca la ley. La S13cr~taría informar& mensualmente 4' l.13 dt"?po:id'ln-

ciag y entidades de las inscripciones suspcnsionc:i J ca.1c~l.ar:t...,n~~ -

que se lleven a cabo con posterioridad al 1 1 di? julio de c.11la ili'~· 

Art 29.- Los contratistas comunicar"'n por f!!lcri.to n lil S"!Cr·.:~nC'!n --
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las modificaciones relativas a su capacidad técnica y econ6mica y -

a su especialidad cuando a su juicio consideren que ello implica un 

cambiÓ en su clasificación. La Secratar!a resolverá lo conducente -

en un plazo que no exceder& de treinta d!a h&biles. 

Cap!tulo III 

De los Servicios relacionados con la Obra Pública 

Art 33.- Las dependencias y entidades cuando adjudiquen directamente 

un contrato de servicios relacionados con la obra pública deberán e

laborar un dictamen en el que manifiesten las causas que mot~varon -

la adjudicaci6n a favor del seleccionado indicando el importe del C,2n 

trato que estará respaldado con un presupuesto de los costos debida

mente analizados con base en los alcances tiempo de ejecución y esp~ 

cificaciones del servic~o por realizar. 

Capítulo IV 

De la ejecución de las Obras 

Sección Primera 

Del proceso de Adjudicación 

Art 34.- La información y documentación mínima que las dePendencias

y entidades deben proporcionar a los interesados en participar en -

los concursos de obra pública al inscribirse será: 

I.- Lugar fecha y hora en que se celebrará el acto de apertura de -

proposiciones 

II.- Origen de los fondos para realizar los trabajos 

IXI•- Importe de la garantía para el sostenimiento de la proposición 

que se presente. 

IV.- Si la convocante otor~ara ancipo a9! como las condiciones del --

-· 
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mismo. 

v.- Lugar fscha y hora.para la visita al sitio de realizaci6n de los 

trabajo's la que deberá llevarse a cabo dentro de un plazo no menor -

de tres di..hi{biles contados a partir da la fecha límite para la in.!. 

cripci6n en el proceso de adjudicaci6n ni menor de cuatro día hiÍhi--

les anteriores a la fecha y hora del acto de apertura de propoaicio-

nes. 

VI.- Fecha de inicio de loa trabajos y fecha estimada de tarminaci6n 

VII.- Proyectos arquitect6nicos y de ingeniería necesarios para pre-

parar la proposici6n 

VIII.- Catalogo de conceptos de obra o servicios que contendrá unid~ 

des de medici6n y las cantidades de trabajo 

IX~- Normas y especificac.iones aplicables 

x.- Relaciones dp materiales maquinaria equipos y salarios de loe que 

como mínimo deberán propo~cionar datos básicos de costos y 

XI.- Materiales y equipos que en su caso proporcione la convocante. 

cuando se trate de obras cuya ejecuci6n rebaso un ejerc:lc io presupue.!!. 

tal las dependencias y entidades deberán proporcionar además el monto 

aproximado de la asignaci6n presupuestal para el primer ejerci:l.o. 

Art 36.- Las dependencias y entidades deberán solicitar cor.o mínimo -

a los interesados en participar en los concursos de obra pública la -

siguiente informaci6n y documentaci6n misma que presentarán en el ac-

to de apertur~ de las proposiciones: 

I.- Registro en el Padr6n de Contratistas de Obras PÚblicas 

II.-.oocumento que acradite la personalidad del concursante o de su r2_ 
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pr .. t1ontante 

III.- Garantía que proceda para el aostenim.iento de la proposici6n---

que prtttJente 

IV.- Programa para la ejecuci6n de los trabajos a realizar 

v.- Pr .. supuesto de los trabajos así como su calendariz~ci6n en la ---

forma Y, tér~inos que nonale la convocanée 

VI.- Costo bSsicoH de los conceptos senalados por la convocante 

VII.- ~niÍLisis de los car;¡os indirectos y el cargo por utilidad cons~ 

derados on la propuc:Jta y 

VItr'.- AniÍli:lts de co.1to de Los princi¡>al<!s conceptos y proqrama" de-

utilizaci6n de equipo que en au cat10 solicite la convocante. 

Art. JB.- ·"El acto de presentaci6n y apertura de proposicio:V!o :>er& 

pr•"1lllido por .,1 f·incio:tarlo que designe la convocante y ae llevar& a-

cal>0 en La forma siguiente: 

I.- So iniciar.( precisamente en la fecha lugar y hora senalados y so--

lamente so p<!r~itlrl la partlcipaci6n de los concurt1antes pr .. sentes 

II.- Se proceder' a pa:1:sr li!ita ít'3 a•Jl:-tt:.·~ncia. :,,s concur••nte!'I o sus 

repr'!scntantes debidamente acreditados al ser nombrados e~tregarln au-

proposicL6n y demás documontaci6n r .. quorida en aobr" CP.rt'd•Jo. 

III.- Rcca!.'la,]a torlr'l la docur:la±acl~n so proct-'!dt?r~( a la •'l;>'!rt;...i;r;• d'!! lo•r 

:Johr~~ en el orden en que se recibteron se verificar&n que haya""Wldo--

hayan omitido al;¡ún requisito serSn de!H'1chada9 sin darles lecturo> 

v.- El funcionario de la convocante que presida el acto leer& en vo~ -
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alta cuando menos los montos totales de cadil un a de laq proposicio--

nes admitidas 

vi:.- LOs participantes en el acto rubricar&n los documentos de todas-

las proposictonaa an que sa consignen los precios o el importe total-

de los trabajos motivo del concurso. En el caso de que al9uno de loe

participantee áe negare a firmar as{ se har& constar en el acta 

Vl:I.- Se entr,.,iac-& a ·tn.10 .. los concuc-,,antes un ·recibo por la <Jarant{a 

a que hayan otorgado para responder d~ la seriedad de su pro90sici6n-

y se lee devolver'n loa documentos que a juicio de la dependencia o -

VIII.- Se levantac-' el acta correspondiente en la que ee bar&n cona-

tar las proposicione• recibida• •ua montos totales as{ como las quc

hubierl!n a tdo rf.if!!ltl.;:·hl.t·.J ~ \;¡'J ca~;iq ?=-r las que no so acepta con. Se 

informar& a los pr~~entes la fecha lugar y hora en que se dar' a co1i2 

cer ~l fallo; esta f~cha deb?r& qu~dar comprendida.dentro de un plazo 

que no exceder& de 40 días h'1>ilescontados a partir de la facha do ~-

pertura de proposiciones 

IX.- El acta .. or& firmada por t:>·lo .. los particlpante:J y se entregar&-

a carla uno de ellos una copia de la misma y 

x.- Si no se recibe proposici6n alguna o todas las pr~~entada• fueren 

desechadas, se declarar& deaierto el concuryo levant,ndoae el acta C.!! 

Art. 41.- Las ~ar~ntías para sostenimiento de las propo•iciones pre-

sentadas por los concur3ant•s serán devueltas en el acto del fallo e3 

cepto aquellas que corresponda al postor a qnlP.n s11 ha;,•a a•lju:llc;i·lo

cl contrato la que so r~tendrá hasta el momento en que el contratl•ta 
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-constituya la garant!a de cumplimiento corr.,spondiente y en su caso-

la garant!a de anticipo. 

La gakant!a de CU.•plimiento de contrato y del anticipo en su ca$O d!! 

ber&n entragar11e en un plazo que no exceder.S de veinte d!as hifb.Ues-

contado" a partir de la fecha de firma del oontrato1 contra la entr!!_ 

ga de las garantías se devolver& al contratista la garant!a de seri.!!, 

dad de su propuesta. 

Art 42.- Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respactJ,. 

vo dentro de los veinte d!as h~iles siguientes al de laaijudicaci6n 

el contratista favoracido sin incurrir en responsabilidad podr& de--

ter~ina~ no ejec-~tar la obra. 

En este supuesto la depa>dencia o entidad deber& r~grasar la gara!!. 

t!a otorgada para el sostenimiento de nu proposici6n e indemnizaci6n 

de lo¡¡ gastos no recuperables en que se hubiere incurrido el contra- _ 

tista para prepara'<" :/ e.laborar su propuenta. 

Secci6n Segunda 

De la contrataci6n, ejecuci6n, informaci6n 

y verificaci6n de las Obras. 

Art 43.- En t•>-• procaAo" de adjudicaci6n de contratos de obras o de-

servicios las dependencia:< ::: l!ntidarles deberán exigir g'<rotat!as las-

que se c•>nstituirifn a favor de la Tesorer!a de la Federaci6n salvo -

que la cnntratitnl:<> ""ª el1lpr-.>1d de part tcipaci6n e!ltatat mayoritaria-

en cuyo caso ser' a3u favor para: 
~ 

1.-· Aso-]urae la. !:ll.!r.i..13dad de la!'t p't'oposiciont!•lde lotl int13r1J.;a.tl01i tJn--

el pr'>co1li.miento de adjudicaci6n 

II.-El cumplimiento de las obligacione3 dortvada" del co11trato y 
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III.:.. La cocr~Cl:<l tnversi6n .de los anticipos cuando sea el caso. 

Art 44.- Para'•l'Jo1guri'tr.l·a seriedad de la" pr<:>posiciones en el proceso-

de adjuilic'.'ct6n en los concursos sl interesado presentará'. cheque de --

intituci6n de crédito autort~ada para operar en el país 

El monto de esta garantía ser;{ fijado por las dependencia.9 y entidades 

que p.>olrá ""r ~a9t<l el ctnco por ciento del valor aproximado de la o--

bra. 

Art 45.- El contratista garantizará el cumpliminto rle la:• ohligacio:lea 

derivadas o\el conl:rato media.'tte: 

I.- Fianza P<>r valor del· diez por ciento del i~porte do los traoajos -

c.:>nl:ra::ado" otor•3ada por instituci6n de fianzas debidamente autoriza--

da a fin degarantizar el cumplimiento del contrato r~sponder de los de 

fect"'" vtcioR oc-.iltos y de cualquier otra obligaci6n en los términos -

de la le:¡. 'F.:ata ~i.anza estar" vigente hasta 1]\la titli; ohr~"f o servtci\.l~-

niatecia del contrato hayan sido recibidos en su totalidad o parte de 

los inlsmofl cuando •HÍ se haya estipulado en al contrato y durante el -

ano siguiente a su recepci6n o hasta que se corrijan los defecto" los

vicio" ocultoR y se satisfagan las r~o;ponsabilidades no cu~pÍidas y 

II.- Retenci6n del cinco por ciento de las e8tlmacion .. s del impor1,., ·loJ 

lo"< t;ra~HJo•• 01ue se vayan ejecutando como garantía adicional pa~sP2n 

der a satisfacci6n de la contratante de cualquier diferencia responsa-

bilidad o recla:naci6n a favor de ésta y a car;o del contratista derlv:!_ 

da de L c •lnl:ral:'l. 

gar las esi:naciones realizar"1 la retenci6n corrdo;pondiente. 
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Art. 46.- La fianza para garantizar.el cumplimiento de las obligaci.2, 

nes derivadas del contrato que deban otorgar los contratietas deber4 

ser presentada dentro de los veinte días h4biles siguientes contado• 

a partir de la fecha en que el contratista hubiere suscrito el con--

trato. Si transcurrido el plazo no se hUbiere otorgado la fianza re.!!. 

pectiva la deP'!'ndencia o entidad contratante podr& declarar la resc,!. 

eión adminiatrativa delCK>ntrato. 

Art. 47.- cuando la ejecución de loe trabajo• conforme a lo estipul~ 

do en el contrato rebase un ejercicio presupueatal el otorgamiento de 

la fianza se aujetar& lo eonducente a loa t'rmino• eenaladoe en loa-

artículos anteriores en el concepto de que para el primer ejercicio-

la fianza deber& garantizar el diez por ciento del monto autorizado-

para el prdpio ejercicio 7 en loa ejercicios subsecuentes la fianza-

deber4 ajustarse en r~lación al monto realmente ejercido e incremen-

tarae con el diez por ciento del monto de la inversión autorizada p~ 

ra los trabajos en el ejercicio de que se trate. 

El incremento de la garantía en su caso deber& acreditare• por el co~ 

tratieta ante la contratante dentro de loa veinte día• h~ile• si---

guiente• contados a partir de la fecha en que se COlllunique al inter.!, 

eado los t6rminoe .de la autorización presupueetal respectiva, para -

el ejercicio correapondierl;e. 

Art. 49.- La• cantidades retenidas por concepto de garantía en loa -

t'rminoa de la fracción IIdel artículo 45 aer&n devuelta• al contra-

tiata una vez recibidos loe trabajos objeto del oontrato o cua:>do •• 

reciban partea que puedan considerarse terminadas y cada una de ella• 

completa o util1zableaj.licio de la dependencia o entidad siempre que 

1 

¡ 
1 
j 

\ 
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,.., to último se hubiere pactado expret1amente. 

En los casos de contratos cuya ejecuci6n reba•e un ejercicio presupueJ!. 

tal la devoluci6n deberj[ efectuar•e al t'rmino del ejercicio de que se 

trate. 

Las dsvolucione• a que se refiere e•te artículo ae har'1\ previa com-

probaci6n de loa trabajos realizado• y hecho• loa ajuate• correapon--

diente•. 

Art. so.- En los contratos de obra pública y de servicio• relacionado• 

con las misma• ae podrj[ pactar la entrega da anticipos para la inicia

ci6n de lo• trabajos. 

LOs límites de los anticipos ae fijar"1 durante el awa de septiembre -

de cada afio por la secretaría oyendo la opini6n de lu dependanciaa y

entidadea ejecutora. Las_ cantidades que por este concepto reciba el 

contratillta deber'n aplicaras excluaiva:nen~e para la ejecuci6n de lo•

trabajos del contrato en el que deber' preciaarae au destino eapec!fi-

co. 

LOs anticipo• se acordarj[n invZ.iablemente respecto del manto y con ca.E, 

go al presupuesto autorizado para el contrato correapondiante en el e

jercicio de que •e trate: au amartizaci6n deber' aar hecha en forma 

total dentro del propio ajercicio y proporcionai..ante con cargo a ca-

da una de la• estimacione• o trabajo• ejecutados que •e formulen. 

Si al t'rmino del ejercicio no se ha amortizado el anticipo al impar-

te correspondiente deber' •er devuelto por el contratillta a la Ta•ore

r!a de la Federaci6n a la del Distrito Federal o a la entidad contra-~ 

tante. 

Art. 51.- El contratista deber' garantizar la correcta :l.nverai6n dal--
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anticipo que en su caso reciba mediante fianza la qua deber' otorga,!'._ 

se previamente a su eptrega y por la totalidad del importe del mismo 

Esta fianza deber4 presentarse dentro de loa ·veilEe días hillbilea si

guientes contados a partir de la firma del contrato. 

La fianza se cancelar' cuando ei contratbta haya amortizado el im-

porte .total del anticipo 

Art. 52.- Las fianzas que •• otorguen a6lo podr'n ser canceladas al

térrnino de las obligaciones cuyo Clllllplimiento garanticen 

Art. 55.- El pago de las obras o servicios relacionados con las mis

mas ya sea parcial o total se har' siempre previa verificaci6n de -

trabajos ejecutados y conforme a las previsiones contractual•• rea~c 

ti vas. 

Art. 56.- Sin perjÚicio de las modalidades que •• convengan en fun-

ci6n de las pa~ticularidadea de cada contrato laa prevenciones sobre 

anticipos garantías y pago a que ae refiere este reglamento deber,n

formar parte de las estipulaciones del propio contrato. 

Art. 57.- El contratista a•r' el 11nico responsable de. la ejecuci6n de 

los trabajos y deber' sujetarse a todos los reglamento• y ordenamien

tos de las autoridades competentes en materia de construcci6n seguri

dad y uso de la vía pública así como las disposiciones eatablecidaa -

al efecto por la dependencia o entidad contrante, Lila reaponaabilid.!. 

des y los dallos y perjuicios que resultaren por au inobservancia ae-

r.in a cargo del contratista. 

Art. se.- Las dependencias y entidades eatipular'n en loa contratos -

penas convencionales para asegurar el CWllpliento de los trabajos den

tro de las etapas progra ... &.para tal efecto independientemente de -
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las que se convengan para asegurar mejor el interés general en casos

de incumplimiento respecto de obligaciones específicas de cada contr.!!_ 

to. La: aplicación de dichas penas aerif sin perjuicio de la facultad -

que tiene las dependencias o entidades para exigir el cumplimiento -

del contrato o rescindirlo. 

Art. 59.- cuando la dependencia o entidad datemine la suspención de -

la obra o la reaciai6n del contrato por causa no imputable al contra

tista pagarif a 'ate la perte dela obra o servicios ejecutados y los -

gastos no recuperables previo estudio que baga la contratante de la 

justif:icáo.Lón de dichos gaatOll según convenio quese celebre entre las

partes con la intervención de la dependencia coordinadora de sector -

dando cuenta a la Secretaría dentro de lo• diez día• hllbile• siguien

tes a la firma del convenio. 

Art 61.- cuando ocurran circunstancias de orden económico que determ.!. 

nen un aumento o reducci6n de los costos de los trabajos aún no ejec.!:!. 

tados en los términos d~ la ley se podr4 proceder a la revisión del -

contrato en lo que se refiere al costo presupuestado de loa trabajos

por realizar conforme al programa de ejecuci6n a partir de-la fecha -

de la solicitud escrita de la contraparte. 

En todo casodeberif quedar demostrado por el interesado que han ocurr.!. 

do las circunstancias a que· se refiere el p&rrafo a:1terior. 

La dependencia o entidad previo estudio de los razonamientos y elemen. 

tos de juicio presentados deber& resolver sobre la solicitud del con

tratista en un plazo no mayor de treinta días hábiles. 

De ser procedente la modificación del contrato la dependencia o enti

dad lo hará del conocimientode la Secretaría.y de la dependencia COO,!'. 



304 

dinadora de sector dentro de los treinta d!as hábiles siguintes a la-

fa:ina en que se hubiere formalizado la modificaci6n. 

En el contrato deber;f estipularse el procedimiento conforme al cual se 

determinarán Las variaciones resultantes del aumento o reducci6n de 

los costos. 

Art. 64.-: Las dependencias o entidades por 11! o a petici6n de la Secr!l. 

tar!a podrán suspender Las obras contratadas o que .., realicen por ad

ministraci6n directa o re3cindir los contratos cuando no se hayan aten 

dido las observaciones que la Secretaría o las dependencias coordinado

ras de sector hubieren formulado con motivo del incumplimiento de la3-

dispo11iciones de la ley y dem's aplicable•. 

Art. 66.- La dependencia o entidad dentro de lo• treinta d!as h&biles

siguientes en que se hubiere constatado La terminaci6n de los trabajos 

realizados por contrato o por admini11traci6n directa deber' levantar -

un acta en la que conste este ~echo que contendrá como mínimo: 

I.- Nombre de los asistentes y el carácter con que intervengan en el -

acto. 

II.- No:nbre del técnico responsable por parte dela dependencia o enti

dad y en su caso el del contratista 

III.- Breve descripci6n de las obras o servicio~ que se reciben 

IV.- Fecha real de terminaci6n de los trabajos 

v.- Relaci6n de las estimaciones o de gastos aprobados monto ejercido

créditos a favor o en contra y saldos y 

VI.- En caso de trabajos por contrato las garantías que continuarán Vl· 

gentes y la fecha de su cancelaci6n. 

Con una participaci6n no menor de diez d!as hábiles a la fecha en la -
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que se levante el acta de terminaci6n· lo comunicarán a la Secretaría 

y a la dependencia coordinadora de sector a fin de que si Lo estiman 

conveniente nombren representantes que asistan ai acto. 

La recepci6n de las obras corresponde a la dependencia o entidad CO_!! 

tratante y se har4 bajo su exclusiva responsabilidad 

En la fe9ha senalada se levantará el acta con o sin la co~parecencia 

de los representantes a que se refiere este artículo. 

4.3. Bl\SE:S Y NORMAS GE:NERALES PARA lA CONTRATACION Y EJECUCION DE 0-

BRAS PUBLICAS 

secci6n I 

Generalidades de Normas y Especificaciones 

Introducción 

Las presentes Bases y Normas Generales de contratación y Ejecución de 

Obras públicas ser4n "3lica~les a todos los proyectos y obras que re~ 

Licen las dependencias a que se refiere la ley de inspección de Con-

tratos y Obras Públicas. 

Esta secci6n I, se complementará posteriormente con loa índices, defi 

niciones de términos criterios y disposiciones generales que la Seer!:_ 

tar!as de Obras Pt1blicas y del Patrimonio Nacional oonsideren conve~ 

n iente incluir 

La celebración de concursos adjudicaci6n de contratos y oontrataci6n

de obras deberán llevarse a cabo de conformidad con las bases y line~ 

mientes contenidos en la sección 2 y 3 de las presentes _Bases y Nor-

mas. 

La sección 4 consigna los criterios y lineamientos generales que dcb~ 

r&n seguirse para la inte9raci6n de los precios \unitarios. Esta scc-
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ci6n se complementar& con los criterios y normas que en materia de pro 

cedimientos de c~lculo vidas econ6micas de la maquinaria intereses y 2 

tros factores de los costos dicten la Secretaría• de Obras Públicas y

del Patrimonio Nacional previo eatudio y recomendaci6n de la comisi6n

T,cnico-consultiva de Contratos y Obra• PÜblicas. 

La secci6n S se refiere a la vigilancia y cumplimiento de las Bases y

Normaa y a las sanciones que aa aplicar&n por delitos y faltas. 

Sacci6n 3 

Bases y Normas para la Celabraci6n de Contratos da Obras Públicas 

Los contratos que tiene ralaci6n con las obras p.tblicas podr&n referiE_ 

se a la formulaci6n de estudios y proyectos a la construcci6n misma de 

las obras o a la diracci6n t4cnica y superviai6n da las mismas. 

Por cuanto al sistema de estimaci6n y pago da conformidad con lo dis-

puesto en el artículo 10 de la ley de xnapecci6nde Contratos y Obras -

todos los contratos de ejecuci6n de Obras Públicas deber"1 ser a base

de precios unitarios permiti4ndoae sin embargo la ejecuci6n da trabajos 

por administraci6n a trav'• del contratista hasta por el importe de un 

20% del monto de la obra contratada en la inteligencia de qué dicho i,m 

porte debe considerarse dentro del monto del propio contrato y no en -

forma adicional. De acuerdo con el artículo 32 da la misma ley se ex-

ceptúan de esta norma las obras de mantenimiento y conaervaci6n de e-

quipos e instalacion~s cualquiera que sea su monto las obras de constr_!!c 

ci6n cuando su importe no exceda de 100,000.00 y las obras imprevistas

dcbidas a emergencias mencionadas en el p&rrafo xx.s de la secci6n 2 -

cualquiera que sea su monto. 

Modelos de Contrato 
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Los coñtratos de obras p.tb1icas deber4n ce1ebrarse de acuerdo con· -

1os ~ode1os siguientes: 

contrato para e•tudio• y/o proyecto• para dependencias del Ejecuti

vo Federal 

contrato para 1a ejecucidn de obras por dependencias del Ejecutivo

Federal. 

contrato para la ejecucidn de obra• por organismos p.tblicos y empr_!! 

sas de participacidn eatata1· 

Estos modelos contienen las estipu1aciones aplicables a la contrat.!!. 

ci6n de la mayoría de laa obra• públicas. su• lineamientos genera-

les podr4n sar aprovechados por las dependencia• en 1a formulaci6n

de otros tipos de contrato•. Aaí mi•mo a loa modelos elaborados se

les podr« agregar cl4usu1a• de acuerdo con las modalidade• especia

les de las obras o l~ necesidades de las dependencias. Todo lo an

terior en tanto no ae aprueben nuevos modelos por la Secretaría de

Obras PÚblicas y del Patrimonio Nacional a propueata de la COmiai6n 

Técnico-consultiva de contratos y Obra• Pdblicaa. 

Los modelos comprenden 1oe capítulos o partea siguientes: 

Enunciado 

Declaracione• iniciale• 

Clausulado 

Declaracio~sfinales 

Cierre, fecha y firma 

Formarán parte del contrato las e•pecificaciones gralea. y las esP!!. 
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ciales los planos de proyecto prog~amas catálogos de documentos, de

conceptos de trabajo y precios unitarios y los demás documentos qué

se juzguen necesarios, Dichos documentos podrán adjuntarse al contr~ 

to o bien detallarse en una re1aci6n anexa. 

Para la contrataci6n de las obras a que'se refiere el artículo 32 de 

la Ley de inspecci6n de Contratos y Obras PISl>licas las dependencias

se ajustarán en 10 posible al clausulado de lo.• modelos de contrato

que aparecen como anexos 38 y Je suprimiendo las declaraciones y cla~ 

aulas que no sean aplicables a esta clase de obras. cuando por la n~ 

turaleza de las obra~ por su monto o bien porque en las obras de e~r 

gencia no consideren práctico ajustarse a los modelos de contrato se

nalados podrán contratar istaa obraa de acuerdo con las necesidades -

específicas o bien ejecutarlas mediante 6rdenes de trabajo u otra• -

formas similares a condici6n de que 81 eilas se e•tablezcan claramon

te loa derechos y obligaciones fundarrentales de a~bas partes. 

SECCION 4 

BASES Y LINEAMIENTOS G!':NEPALES PARA LA INTEGPACION DE PRECIOS ,,,¡¡T;,-

RIOS PARA LA CONTRATACIOll DE OBRAS PUBLtcAS 

I.- Generalidades 

I.I.- La inte9raci6n de los precios unitarios qua forman parte de un

contrato para la ejecucidn de obras públicas, deberán sujetarse a los 

criterios fijados en las presentes base• y lineamientos generales y -

en .las presentes bases y lineamientos generales y en lo que corre•po-'l 

da a lo senalado en la Ley de irapeccidn de contratos y Obra11 P.t!>li-

caa y au reglamento. 

1.2. LO• importes de los precios unitario• deber4n expresar•• siempre 
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en moneda nacional y las unidades .demedida de loe conceptos de trab~ 

jo deber'n corresponder al sistema métrico decimal. 

I.3 En lo que proceda se aplicar'n estaa base• y 1ineami8lto• ganar~ 

les a loa trabajos que realice el contratieta por el •i•tema de admj. 

nistraci6n loa cuales ee le pa9ar'n cubri,ndole todo• loe 9a•toa di

rectos necesarios para la ejecuci6n de los llli•moe -'s un porcentaje

sobre dichos gastos por concepto de indirectos y utilidad en los tf~ 

minos que establezca el contrato. 

2.- DEFINICIONES 

2.1 Para precisar el significado delos t'rminoe empleado• •• e•tabl!!, 

cen las •iguientea definicionee1 

2.2. Especificaciones.- Son el conjunto de di•po•icionea requi•ito•

condiciones e instrucciones que se eatablecen para la contratacidn y 

ejecuci6n de una obra. · 

2.3. Concepto de Trabajo o c~ncepto de Obra.- E• el conjunto de oper~ 

clones y materiales que de acuerdo con las especificacione• respccti-.

vas integran cada una de las partes de una obra en que eeta se divide 

convencionalmente para fines de medici6n y pago. 

2.4. Unidad de Obra.- Es la unidad de medici6n que •• •eftala ·~ las -

especificaciones como base para cuantificar cada concepto de trabajo', 

para fines de medici6n y pago. 

2.5. Precio Unitario.- Es el importe de la remuneraci6n o pago tot.al

que debe cubrir~e al contratista por unidad de obra de cada uno do loa 

conceptos de trabajo que realice. 

3.- cargos que integran un Precio unitario 

3.1. El precio unitario se integra sumando todos los cargos dLroc~o~ " 



310 

e indirectos correspondientes al concepto de trabajo el cargo por la-

utilidad delcontratiata·y aquello• cargoa adicionalea estipulados con 

tractuaJ."mert: e por las dependenciu. 

3.2. Los cargos directos aplicables al concepto de trabajo aon loa --

que derivan de las erogaciones por mano de obra materialea maquinaria 

herramienta e instalaciones e~ectuadaa exclusivamente para realizar -

dicho concepto de trllbajo. 

3.3. Cargos indirecto• aon loa gasto• generalea neceaarios para la e-

jecuci6n de la obra no inclu!doa en loa cargos directos que realizael 

contratista y que ae distribuyen en proporci6n a los cargos directos -

de los concepto8 de trabajo y atendiendo a laa modalidades de la obra 

3.4. cargo por utilidad •• la ganancia que debe percibir el contrati.!. 

ta por la ejecuci6n del concepto de trabajo. 

3.5. Se consideran como cargos adicional•• aquellas erogaciones que -

realice el contratista y ~ue no formando parte de loa cargos directos 

de los indirectos ni de la utilidad est'n estipulados en el contrato. 

4.- Cargo Directo por Mano de Obra. 

4.1. El cargo por este concepto se deriva de las erogaciones que hace 

el contratista por el pago de salario al personal que interviene ex--

c1usiva y directa:nente en la ejecuci6a del concepto de trabajo de que 

se trate; no se considerar«n dentro de este cargo laa percepciones --

del personal t'cnico administrativo de control supervisi6n y vigilan-

te que corresponden a los cargoa indirectos. 

4.2. E1 cargo por mano de obra se obtendr« de la siguiente ecuaci6n: 

M.,. ~ 
R 
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En la cual: 

"S" representa el salario del personal considerado en forma indivi

dual o por cuadrilla por unidad de tiempo. Los salarios deber"1 coE 

prender: salario base cuota patronal por seguro social impuesto so

bre remuneraciones pagadas séptimo día vacaciones y días festivos -

Los salarios base ser4n los aeaaladoa en el tabulador de los contr~ 

tos de trabajo en vigor. 

"R" representa el rendimiento es decir el trabajo que desarrollo el 

personal por unidad de tiempo de acuerdo con lo considerado al valuar 

"S". Este rendimiento está determinado por la experiencia y varía no 

solamente con el tipo do trabajo sino también con la zona en que es

te se desarrolla. 

5.- cargo Directo por Materiales. 

5.1. Es el correspondiente a las erogaciones que hace el contratista 

para adquirir todos los. materiales necesarios para la correcta eje

cuci6n del concepto de obra con excepci6n de loa considerados en los 

cargos por maquinaria. Los materiales que se usen podrán ser perma-

nentes y/o temporales. Los primeros son los que pasan a formar parte 

integrante de las obras y se consumen en uno o varios usos. Loa mat~ 

rialcs pueden dividirse además bn adquiridos y producidos segdn se -

obtengan en el mercado o que se produzcan en la misma obra. 

5.2. El cargo unitario por concepto de materiales se obtendr' de la

siguiente ecuaci6n: 

M•vaxc 

En el cual: 
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"va" representa el precio por un~dad iáa econ6mico del. material de 

que ae trate puesto en el sitio de eu utilizaci6n. El precio del. -

material ae integrar• sumando a loa costos de adquiaicidn&il mere~ 

do los de acarreos maniobras y mermas aceptables durante au manejo. 

cuando se usen material.ea producidoa en la obra l.a determinacidn 

del. ca.rgo unitario aer• motivo dal. an•liat. respectivo. 

"C" representa el consumo de -t•rial. por .. nielad de obra. cuando •• 

trate de materiales permanente• •e• •• determinar• de ac..erdo con-

las cantidades que deben util.J.zarae aeg4n el. proyecto y las espec.!. 

ficacionea considerando adicional.mente las mer..aa <l\le l.a experien-

cia determine. cuando •e trate da material.ea temporal.ea •e• •• de

terminar4 de acuerdo con la• cantidades que deben util.J.urae según 

el. proceso 'de construcci.Sn y/o el tipo de l.a obra considerando l•• 

mermas y el n~mero de ·uso• con base a la experiencia. 

6.- Cargo Directo por Maquinaria 

6.1. Cargo unitario por maqu.inaria.- Es el. que ae deriva del uso c:g_ 

rrecto de las ""quinas adecuadas y nec:eaariaa para la ejecución de

los conceptos de trabajo conforme a lo estipulado en l.aa eapecif ic~ 

clones y en el contrato. Se integra con cargos fijo• de consumo y de 

operacidn calculados por hora efectiva de trabajo y en au caso con

el cargo de transporte. S• expresa como el. cociente del. costo dirag 

to por hora dquina entre el. rendimiento horario da dJ.c:ha úqulna. 

CM~~ 

"CM" repreaent~ el. cargo unitario por maquinaria 

"HMD" representa el costo directo de la hora dquina 

"RM"representa alrerdimiento horario expresado en la unidad. de que -
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trate. 

El costo directo de la hora dquina se coinpone de cargoa fijos y -.a- -

d.ables según se indica a continuacidn 

6.2. cargos fijoa.- Son los correspondientes a despreciaci6n inversi6n 

seguro almacenaje y mantenimiento mayor y' menor. 

6.2.1. cargo por Depreciaci6n.- Es el que reaulta por la disminuci6n -

del valor original de la maquinaria como consecuencia de su uso duran

te el tiempo de su vida econ6mica. Se considerar• una depreciaci6n li

neal es decir que la maquinaria se una. misma cantidad por unida.:! de -

tiempo. 

Esta cargo est4 dado por: 

En esta ecuaci6n: 

o~ va-vr 

Ve 

"Vaº representa el valor inicial de la m.fquina consider&ndoae co:JJO -

tal el precio comercial de adquisici6nde la dquina nueva en el mcrC.!, 

do nacional descontando el valor de las llantas en su caso. 

11 Vr 11 representa el valor de rescate de la m'quina es decir el valor cg 

marcial que tiene las misma al final de su vida econ6mica. 

"Ve" rapresenta la vida económica de la m4quina expreaada en horaa de

trabajo sea el tiempo que puede mantenerae en oondicione• da eaperar y 

producir trabajo en forma econ6mica •iempre y cuando ae le proporcione, 

el mantenimiento adecuado. 

6.2.2. Cargo por·inversidn.- E• el cargo equivalente a loe intere•e• ~ 

del capital invertido en maquinaria. Eata dado pors 

X• va+vr 1 

:Z Ha 
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En esta ecuaci6n: 

11 Va 11 y ·•vr 11 repro:Jsentc.,n los mismos valores enunciados en el punto-

6.2.l.: 

"Ha" representa el n.Smero de horas efectiva• que el equipo trabaja 

durante el afio. 

"i" representa la ta•a de interla anual en vigor expresada como --

fracci6n. 

6.2.3. Cargo de Seguros.- Ea el necesario para cubrir los riesgos

ª que esta sujeta la maquinaria de construcci6n durante •U vida e

con6mica por accidentes que sufra. Este cargo existe taréo en el 

caso de que la maquinaria se asegure por una compaftía de seguros -

co1no en el caso de que la empresa constructora decida hacer frente 

con sus propios recursos a los posibles riesgos de la maquinaria -

(autoaseguramie~to). 

Este cargo est' dado ¡>0r: 

s-

En esta ecuaci6n: 

(Va+ Vr) 

2Ha 
• 

"Vaº 11 Vr" y 11 Ha 11 representan loa miamos valore• enunciados en el -

punto 6.2.2. 

"s" representa la prima anual promedio valuada como por ciento del 

valor de la maquinaria y expresada como fracci6n. 

6.2.4. cargo por Almacena~•·- Es el derivado de las erogaciones p~ 

ra cubrir la guarda y la vigilancia de la maquinaria durante sus -

periodos de inactividad dentro de su vi.da econ6mica. Incluye todos 
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los gast~s que se realizan por este motivo como son: la renta o --

amortizaci6n y manten·imiento de las bodegas o patios de guarda y la 

vigilancia necesaria para la maquinaria. 

Este cargo est' representado por: 

A• Ka D 

En la presente ecuaci6n: 

"Ka 11 es un coeficiente que será funci6n de los costos locales nece

sarios para guardar la maquinaria de loe salarios del personal de -

vigilancia y del tiempo de guarda considerado. 

"O" representa la depreciaci6n de la m'quina calculada de acuerdo -

con lo expuesto en el punto 6.2.1. 

6.2.S. cargo por Mantenimiento Mayor y Menor.- Es el originado por

tadas las erogaciones necesarias para conservar la maquinaria en -

buenas condiciones a efecto de que trabaje con rendimiento normal -

durante su vida econ6mi.ca. Dentro del mantenimiento mayor se consi

deran todas las erogaciones correspondientes a las reparaciones de

la maquinaria en talleres especializados o aquellas que puedan rea

lizarse en el campo empleando personal especialista y que requieran 

retirar la maquinaria de los frentes de trabajo por un tiempo con-

siderable. 

Incluye la mano de obra repuestos y renovaciones de partes de la m~ 

quinaria así como los cambios de líquido hidráulico aceite de tran.!!. 

misi6n filtros grasas y estopas. Incluye el personal y equipo auxi

liar que realiza estas operaciones de mantenimiento los repuestos y 

otros materiales que sean necesarios. 

Este cargo está representado por: 
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"Q" es un coeficiente que irc'luye tanto el mantenimiento mayor co

mo el menor. Se calcular' con base en experiencia estadística: va

ría segan eltipo de maquinaria y las características del trabajo.

"D" representa la depreciaci6n de la m'quina calculada de acuerdo

con lo expuesto en el puento 6.2.I. 

6.3. cargos por consumos.- Son loa que se deriven de las erogacio

nes que resulten por el uso de combustible u otras fuentes de e-

nnrgía lubricantes y llantas en su caso. 

6.3.l. cargo por Combustibles.- Es el derivado de toda• las eroga

c.tones originadas por loa consumos de gasolina o diesel para que -

lo~ motores produzcan la energía que utilizan al desarrollar el -

trabajo. 

€ste cargo esta representada por: 

L • a >: J>l. 

~n la pr~sen~e ccuaci6n: 

"a" rt!presentada la cantidad de aceites necesaria~ por horct r:f~ct_i 

va de trabajo de acuerdo con las condiciones media~ d~ operaci6n.

Esta determinada por la capacidad de los recipientes los tiempos -

entre cambios sucesivos de acnltes la potencia del motor el factor 

de operaci6n de las m'quinas y un coeficiente determinado por la -

experiencia. 

"Pl'' repreaenta el precio de los aceites pueatoa. en las m6r¡uina!'I •. 

6.3.4. Car30 por ~lantas.- So considerar' este cargo solo para ª'l.!!~ 

lla maquinaria en la cual al calcular su depreciaci6n se haya dcd.!!. 
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ci~o el valor de las llantas del .valor inicial de la misma. 

Este cargo est«i representado por: 

LL • VII 
ev 

En la presente ecuaci6n: 

"VII" representa el valor de adquiaici6n de llantas conaiderando el 

precio' promedio en el mercado nacional para llantas nuevas de las -

características indicadas por el fabricante de la m&quina. 

11 Hv11 r~presenta las horas de vida econdmica de las llantas tomando-

en cuenta las condiciones de trabajo impuestas a las mismas. Se de-

terminar«i <le ac•1erdo con 1.a rncpcriencia conaiderando lo• factores-

- si~uientes~ velocidades m'ximas de trabajo: condiciones relativas -

at camino e~ que transiten tales como pendientes curvaturas auperf.!. 

cies de rodamiento ponici6n de la máquina cargas que soporten y et~ 

maa en que se operen. 

6.4. Cargo por Operación.- Es el que se deriva de las erogaciones -

que hace el oontratista por concepto del· pago de los satarios dct -

personal encargado de la operaci6n de la ~'quina por hora efectiv~-

de la misma. 

Este cargo estar' representado por: 

O• So 
11 

En la presente ecuaci6n: 

"So': representa los salarios por turno del personal necesario para-

operar la m'quina. Los salarios deberán comprender: aalario base e~? 

tas patronales por seguro social impuesto sobre remuneraciones -----
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pagadas días festivos y vacaciones. Los salarios base s•r'n los -

senalados en el tabulador respectivo. 

"H" representa las horas efectivas de trabajo que se conaideren P.!! 

ra la máquina <Entro del. turno. 

6.5. Cargo por Transportes.- En t4rmino• generales el transporte de 

la maquinaria se considera como cargo indirecto pero cuando sea x -

conveniente a juicio de la dependencia podr' tomarse en cuenta den

tro de los cargos directos o como un concepto de trabajo específico 

6.G. Resumen del Cargo por Maquinaria.- En resumen el cargo por ma-

quinaria se integra sumando loa cargos fijados por: depreciaci6n in

verai6n seguros almacenaje mantenimiento mayor y menor; mas los ca!'. 

gos por consumos: combuatiblea u otraa fuenoes de energía lubrican

tes llantas en su caso m's elcargo por operaci6n más el cargo por -

transportes en su caso: 

El cargo estará representado por: 

HMD=01I+S 1-A~T~E+L+Ll (en su caso) o Transportes (en su caso) 

En la cual: 

"HMD" representa el costo direct.o de l.a hora m.iquina D,x:.s;A,T,E,L, 

Ll J o representan los cargos mencionados en los punoos anteriores

respectivamente. 

7.- cargo Directo por Herramienta 

7.1.- Este cargo corresponde al. conaumo o desgaste de herramientas

utilizadas en la ejecuci6n de l.os conceptos de obra. Se considera-

rán dos tipos de herra:nie"nta: l.as de mano y especializadas. 

Estas últimas se analizar'n en l.a misma forma que el cargo directo

por maquinaria según lo senalado en el. capítulo 6. 
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7.2 car~o por Herramienta de Mano.- Este cargo se calculará median

te la f6rmula 

Hm= K(mo) 

·En la que: 

"Mo" representa el cargo unitario por concepto de mano de obra cal

culado de acuerdo con el punto 4.I. 

11 K11 representa un coeficiente cuyo valor se determinará en funcicSn

deltipo de la obra de acuerdo con la experiencia • 

. a.- cargo por Instalaciones 

8.l. corresponde a las erogaciones para construir todas las instala

ciones necesarias para realizar los conceptos de trabajo. Dichas inJ!. 

talaciones se dividen en dos grupos: las generales y las específicas 

• LOs cargos correspondiente~ a las segundas se considerarán a jui-

cio de la dependencia ya sea como un concepto de trabajo específico- . 

o como cargo directo d<:ntro del co11cP.pto de trabajo del que formen -

parte. 

9.- Cargos Indirectos 

9.l Corresponden a los gastos generales necesarios para la ejecuci6n 

de la obra no incluidos en los cargos directos que realiza el contr!!_ 

tista tanto en sus oficinas centrales como en la obra y que compren

den entre otros los gastos de organizaci6n direcci6n tecnica vigilaa 

cia supervisi6n administraci6n financiamiento prestaciones sociales

correspondientes al personal directivo y administrativo y las r•glas 

que· procedan en sucaso por el uso de patentes • 

9.2. LOs cac·31J,.; indiracl:.o~ se axprt3sar~n corno un porcentaje de1 cos

to directo de cada concepto de trabajo. Dicho porcentaje se calcula-



320 

r;( sumando los importes de los gaa~os generales que resulten apl.i 

clables y diviendo el resultado de esa suma entre el costo total-

directo de la obra de que se trate. 

9.3 A continuaci6n se enlistan loa gastos generales m;{• frecuentes· 

que deber&n to.,arse en consideraci6n pata integrar al cargo indi--

.recto. 

9 • .'J. l. Honorarios sueldos y 
prestaciones. 
l. Personal directivo 
2. Personal Técnico 
3. Personal Administrativo 
4. Pérsonal 0.1 tr;{nsito 
s. cuota patronal de Seguro 
Soclal e impuesto adicional 
sobre remuneraciones paga-
das para items l a 4 
G. 1?a<>.1jes y viát icoa · 
7. consultores y asesores 
8. J'.:3t11diOS Q inV'J3ti']aCiones 

9.3.2 Oepreciaci6n mantenimien 
to y rentas 
l. P.difictos y locales 
2. C;\t:1é)a:nentos 
3. Talleres 
4. Bod!!gas 
S. I~;talactonos 9enerales 
6. M•Jeh les :¡ enseres 

9.3.3 Servicios 
l. Depreciacidn o renta y OP2, 
raci6n y cehículos 
2. Laboratorio de campo 

9.3~4. Fletes y ac~rreos 
l. De Cdmpamentos 
2. De equipo da construccl6n 
3. oe plantas y elementos para 
instalaciones 
4. De Mobiliario 

lldMOn. 
Central 

Admon. 
de obra 

X de posible aplicacl6n 
- no aplicable 

X 
X 
X 

X 
:< 
X 
X 

X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 
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9.3.S. Gastos de Ofictna 
l. Papeleria y utiles de eser.!:, 
torio 
2. correos tel&fonos telégrafos 
radio 
3. situaci6n de fondos 
4. Copias y duplicados 
S. r_,1Jz gas y otros consumo& 
6. Gastos de concursos 

9.3.6 ~ianzas y financiamientos 
1. Primas por fianzas 
2. Intereses por financiamiento 

9.1.7 Trabajos previos y auxili.!, 
res 
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1. Construcci6n y conservaci6n de 
caminos de acceso 
2. Montajes y desmantelamiento de 
equipo cuando as! proceda 

10.- Cargo por Utilidad 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

Corresponde a la ganancia que debe pagarse al contratista por la e-

jccuct6n del concepto de trabajo. Quedar' representada por un por-

centaje sobre la suma 
0

de los cargos directos m's los indirectos de-

dicho concepto de trabajo. 

II.- Cargos Adicionales 

Son los correspondientes a las erogacionc~ que realiza el contrati;!_ 

ta por estipularse expresamente en el o:mtrato de obra como obli93-

ciones adicionales u que no est~n comprendidas dentro de los cargo~ 

directos ni en los indirectos ni en la utilidad. Se expresarán gen~ 

ralmente como porcentaje sobre la suma de directos más indirectos -

m&s utilidad. 

12.~ Resumen General de Cargos 

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los cargo• que ints· 

gran un precio unitario. 
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4.4. A~RDO POR EL QUE IA SECRETARIA DE ASENTAMrENTOS HUMANOS Y 

OBRAS PUBLrCAS APRUEBA IAS SECCrONES 3 y 4 DE IAS REGIAS GENERA

LES PARA LA CONTRATACrON y EJECUcroN DE OBRAS PUBLrCAS y DE SER

vrcros RELACrONADOS CON IAS MrSMAS PARA LAS DEPENDENCrAS y ENTr

DAOES DE LA ADMrNrSTRAcroN PUBLrCA FEDERAL. 

Secci6n 3 

De la Contrataci6n 

3.3.2 Pago da los.trabajos 

Los trabajos objeto del contrato comprendidos en al proyecto y en 

el programa se pagar4n a basa da precios unitarios. 

Dichos precios unitarios incluyan la ramunaraci6n o pago total qua 

deba cubrirse a "El contratista" por todos loa gastos !lirectos e -

indirectos qua originan.loa trabajos la utilidad y el costo da las 

obligaciones estipuladas en el contrato a cargo del propio contra

tista. Los precios unit~rios que se consignan en el anexo del con

trato son r!gidos y s6lo podr4n ser modificados en los casos y ba

jo las condiciones previstas en el contrato. 

3.3.3 Ajuste da Precios Unitarios. 

cuando los costos que sirvieron da b•• para calcular loa precios

unitarios del contrato sufran variaciones originadas en incremento 

en loe precios da materiales salarios y equipo, dam4a factores -

que integren dichos costos y que impliquen un aune nto superior al

del 5% (cinco por ciento) del valor total da los trabajos aún no .!! 

jecU:tados dentro del programa amparados por el contrato "El Contri!. 

tieta• podr4 solicitar por escrito a la"Oependencia" o "Entidad"-

la bonificacl6n sobre el pago de los trabajos. proporcionando los !!. 
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1ementos justificativos de su dicho. 

Con base en 1a so1icitud que presente "E1 contratista" "La dependen. 

cia" o "Entidad" llevar' a cabo los estudios necesarios para deter-

minar 1a procedencia de 1a petici6n en 1a inte1igencia de que dicha 

so1icitud s61o ser' considerada cuando 1oa e<>nceptos de obra que -

sean fundamenta1es se est'n rea1izando conforme a1 programa de trab~ 

jo vigente en 1a fecha de la so1icitud es decir que no exista en e-

11os demora imputab1e a "E1 contratiata". En un plazo no mayor de 

30 (treinta) días ca1endario a partir de 1a fecha de presentaci6n -

de su ao1icitud "La Dependencia" o "Entidad" de considerar proced.!!.n 

te la petici6n de "El Contratista" des pu'• de haber evaluado loe r~ 

zonamientos y elementos probatorios que este haya presentado ajuat~ 

rá loa precios unitarios de acu·osio con lo que se establece en 1a -

secci6n correspondiente de 1as reg1as generales para la contrataci6n 

y ejecuci6n de obras púb1icas y de servicios re1acionados con 1as -

mismas para 1as dependencias y entidades de 1a administraci6n públi 

ca Federa1 y en e1 artícu1o 61 del reg1amento de la 1ey de Obras P.!! 

blicas y 1os aplicará a 1os conceptos de obra que conforme a progr~ 

ma se ejecuten a partir de 1a fecha de presentaci6nd9 1a so1icitud

de "El Contratista" e informará a 1a secretaría de Prograrnaci6n Y.

Presupuesto los términos d~ dicho ajuste. 

si los costos que sirvieron de base para ca1cu1ar 1os precios unit~ 

rios de1 contrato sufren variaciones originadas por disminuci6n de-

1os. precios de materiales salarios equipo y demás factores que int.!!. 

gran dicho costo que imp1iquen una reduccicSn superior a1 5% (cinco

por ciento) del va1or de 1os trabajos aún no.ejecutados "El contra-
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tista 11 acepta que la "Dependencia'' ·o 11 P.ntidad" oyéndolo para lo -

cual co:111ceder.í un plazo de 30 (Día•) calendario a fin de que man.!. 

fiesta lo que a su derecho convenga aju•te lo• precio• unitarios

co.no corresponda. Lo• nuevos precios •e .aplicar'n a loa trabajoa

que ae ejecuten a partir de la fecha de la notif icaci6n. El ajus

te ae aplicar4 sobre loa importe• de lo• trabajos de que ae trate 

aún cuando no ejecutados sin modificar loa precio• unitarios ori

ginales del contrato. 

"La Dependencia" o "Entidad• informar4 en •U oportunidad a la Se

cretaría de Programación y Preaupue•to los término• del ajuste. 

3.3.S Forma de pago. 

"El Contratista" recibir4 de la "Dependencia" o "Entidad• como P!! 

· go total por la ejecuci6n •atisfactoria de loa trabajos ordina~ 

rios o extraordinarios' objeto del contrato el importe que resulte 

de aplicar los precios unitarios a las cantidades de trabajo reali 

zadas. 

11 La Dependencia" o "Entidad•• expedir&: el documento que ~orrespo~da 

a cargo de la Tesorería de la Federación Tesorer(a del Diatrito F!!. 

deral u Oficina Pagadora de "La Dependencia" o "Entidad• por el 1112n 

to de la asignación del contrato. 

Con periocidad no mayor de un mee en le• fecha• que •r.a Dependen-

cia• o "Entidad" determine ae har'" laa eatimacionee de loa traba

jo• ·ejacutadoa .que ae pagar'n una vez •ati•fecho• loe requieito• ~· 

tablecidos para su tr,mite en un plazo que no exceder' de 90 (noven· 

ta) día• calendsrio contados a partir de la fecha de eu formulaci6n 



325 

en la obra. La falta de pago dentro de dicho plazo no causar' en 

ningún caso intereses moratorias. Dentro de este Pi.azo "La Depe.!!. 

dencia" o "Entidad" enviar' las eatimaciones debida-nte requi•.! 

tadaa a la Tesorería de la Federación Teaorer!a del Diatrito Fe

deral u Oficina Pagadora aegún el caao a m's tardar JO (treinta) 

días calendario antea del vencimiento del plazo aeftalado para au 

pago. 

En las estimaciones correapondientes •e abonar' a "El Contrati•ta" 

en loa trabajo• ordinarios y extraordinario• a baae de precios u

nitarios el importe que resulte de aplicar dichos precios a las -

cantidadea de trabajo realizada•. 

Las estimacionea y la liquidación aunque hayan •ido pagad•• no se 

considerar.Sn como aceptación de loa trabajo• ya que la "Dependen-

cia" o "entidad" se reserva expre11amert e el derecho de reclamar -

por trabajos faltantes o mal ejecutados o por pago de lo indebido. 

Si "El Contratista" estuviere inconforme con las estimaciones o la. 

li<]Uidaci6n tendrá un plazo de 10 (treinta) días calendario a par

tir de la fecha en que se haya formulado la eatimación o la liqui

dación para hacer por escrito la reclamación. Si trancurrido eate

plazo "El Contratista• no la efectúa se con•iderar' que la eatima

ción o la liquidación quedar' definitivamente aceptada por 41 ain

derecho a ulterior reclamación. 

3.3.19. Otras _obligacionea del Contratista. 

3.J.19.l "El Contratista• ae obliga a coadyuvar en la extinción de. 

incendios en los bosques comprendidos en las zona• ~n que ae ejeC!!_ 

tan los trabajos objeto del contrato con el personal y elemento• -
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de que ~isponga para ese :fin igualmente el "Contratista" ae oblj,, 

ga a dar aviso al. representante de "La Dependencia" o "Entidad"

en la obra de la existencia de incendio• en loa bosques de su lg_ 

calizaci6n y magnitud. 

3.3.19.2 "El Contratiata" tendr4 aaimiamo la obligaci6n de comu

nicar a la Secretaría de Salubridad y Asistencia. La aparici6n -

de cualquier brote epid&mico en la zona de loa trabajos objeto -

del contrato y de coadyuvar de inmediato a combatirlo con los ~ 

dios de que disponga. Tambi&n enterar4 a dicha Secretaría cuando 

se afecten las condiciones ambiental•• y los procesos ecol6gicoe 

de la zona en que ae realicen los trabajos objeto del contrato. 

3.3.19.3 De las eatimacionea que ae le cubran a "El contratista" 

se les deacontar4 el 5/000 (cinco al millar) del importe de cada 

una deellas para cumplir con e~artículo 49 de la Ley de obras P~ 

blicas por concepto de. derechos de inspecci6n vigilancia y con-~ 

trol de los trabajos por la Secretaría de Programaci6n y Presu-

puesto. 
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ANEXO 3A: MODELO DE CONTRATO PARA ESTUDIOS Y/O PROYECTOS PARA DEPEli 

DENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL: 

CONTRA~ PARA ••••••••••••••••QUE CELEBRAN POR UNA PARTE••••••••••• 

•••••••••••• REPRESENTADA POR •••••••••••••••••••••••• ,QUE EN LO sucg 

SIVO SE DENOMINARA "LA DEPENDENCIA" Y, POR LA OTRA ••••••••••••••••• 

REPRESENTADA POR •••••••••••••••••••••• , EN SU CARACTER DE ••••••••••• 

••• •• • • •• • •• ,Y QUE EN W SUCESIVO SE DENOMINARA "EL CONTRATISTA" DE 

CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES: 

DECLARACIONES 

1.- La DEPENDENCIA declara: 

1.1.- Que ha decidido llevar a cabo 

·1.2.- Que ha decidido encomendar dichos •••••••••••••••••••••• al CON-

TRATISTA 

1.3.- Que cuenta con los fondos suficientes para cubrir el importe -

de estos trabajos y que para tal efecto se ha seaalado la partí-

da •••••••••.••••.••• · •• de su presupuesto de egresos. 

11.- El CONTRATISTA declara: 

11.1.- Que tiene capacidad jurídica para contratar y obligarse a la-

ejecuci6n de los trabajos objeto de este contrato y que dispone-

de la organizaci6n y elementos suficientes para ello. 

11.2.- Que con"°' plenamente las ea.es y Normas Generales para la 

Contrataci6n y Ejecuci6n de Obras P11blicas así como los datos b,! 

sicos y el programa de los trabajos que se les encomiendan. 

11.3~- •••••••••••••••••• ~ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

·········································~······················· 

_,:: ¡r 
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Expuesto lo anterior las partes otorgan las siguientes: 

CLAUSULAS 

Primera.-OBJETO.- La DEPENDENCIA encomienda al CONTRATISTA y este se 

obliga a ejecutar para ella •• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Segunda.- IMPORTE DE LOS TRABl\.T03- El importe de lo• trabajo• objeto 

del pre~ente contrato es la cantidad de$••••••••••••••••••••••••••• 

.................................................................... 
Tercera.PLl\ZO. El CONTRATISTA •e obliga a ejecutar los trabajos obj~ 

to de este contrato en un plazo de •••• · •••••••••••••••• días de calen, 

dario contadoa a partir de la fecha del presente contrato. 

cuarta.- PROGRAMA.- Los trabajos deber&n ejecutarse de acuerdo con -

los datos básicos y el programa que firmados por las partes se ane-

xan al prcse~te contrato y forman parte integrante del mismor 

Quinta. ESPECIFICACIONES.- EL CONTRATISTA se obliga a realizar los --

trabajos objeto de este contrato de conformidad con las Bases y :iQr--

mas Generales para la Contratación y Ejecuci6n de obras Públicas y a-

sujetarse igualmente a las especificaciones complementarias q'J~ firrr.!_!. 

das por las partes se anexan al presente contrato como parte intcgr~n 

te del mismo. 

Sexta.PAGOS. La DEPENDENCIA ee obliga a pagar al CO!ITPATISTA la can--

tidad sellalada en la ct&•Jsula SEGUNDA. Dicho pago proceder& CLJando --

los trabajos se hayan realizado y la DEPENDENCIA 103 reciba de confo~ 

nidad. 

El importe de los trabajos se pagará en moneda nacional y compensa al 

COl~TRl\TISTA por materiales sueldos honorarios organizaci6n dirccci6n-

técnica propia adininistraci6n prestacl.onee sociales y laborales a su-
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personal las obligaciones que el _pz:opio CQI TAATISTA adquiera y to-

dos los demás gastos que se originen coiro consecuencia de ésto con-

trato así como su utilidad por lo que el CONTRATISTA no podrá exi--

gir mayor retribución por ningún otro oancspto. 

séptima.-PAOOS.- La DEPENDENCIA ... obliga a pagar al CO!ITRATISTA la 

cantidad seffalada en la cláusula SEGUNDA.Dicho pago procederá cuan-

do los trabajos se hayan realizado y la DEPENDENCIA los reciba de -

conformidad. 

El importe de los trabajos se pagará en moneda nacional y compensa-

al CONTRATISTA por materiales sueldos honorarios organización dire~ 

ci6n técnica propia administraci6n prestaciones sociales y laborales 

a su personal las obligaciones que el propio CONTRATISTA adquiera y-

. todos los demás gastos que ee originen como con•ecuencia de éste Ca:!. 

tratro así como su uti.lidad por lo que el cmlTRATISTA no podrá exi-

gir mayor retribuci6n por ningún otro concepto. 

Séptima.- SUPERVICION DE LOS. TRABAJOS.- La DEPENDENCIA a tra~és de-

los representantes que para el efecto se designe tendrá el derecho-

de supervisar y vigilar en todo tiempo los trabajos objeto de este-

contra~o y dar al CONTRATISTA por escrito las instrucciones q,e e~ 

time pertinentes relacio~adas con su ejecuci6n a fin deque se ajuate 

al programa y a las especificaciones correspondientes ••Í como a tan 

modificaciones que en su caso ordene la DEPENl)EllCIA. 

Octava.-MODIFICACIONES.- Durante la vigencia del presente contrato-

la DEPENDENCIA podrá modificar las especificacio:>ee y el pr()'Jrania d~ 

trabajo dando aviso por escrito con oportunidad al CONTRATISTA y emte 

se obliga a ac~tar las instrucciones correspondiente•. 
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En el c~eo de que con motivo de las modificaciones ordenadas el i.!J! 

porte total de los trabajos que deba realizar el CONTRATISTA exce

diere. la cantidad estipulada en la cláusula SEGUNDA las partes ce-

·lebrarin un convenio adicional por la cantidad excedente. 

Por otra parte si las modificacionea originan alguna variaci6n los 

cálculos que sirvieron de base para fijar el precio senalado en la 

cláusula SEGUNDA ambas partes de común acuerdo determinarin los a-

justes que deberin hacerse al precio. 

Novena.- AMPLIACION DEL PLAZO.- En los casos a que se refiere la -

clausula anterior o cuando por cualquier otra causa no imputable -

al CONTRATISTA le fuere imposible a este llevar a cabo los trabajos 

dentro del plazo estipulado en la cl,usula TERCERA solicitar' opo~ 

tunamente y por escrito la pr6rroga que co111 idere necesaria expre-

sando los motivos en que apoya su solicitud. La DEPENDENCIA resol-

verá sobre la justifiaci6n y procedencia de la pr6rroga y en su -

caso concederi la que haya solicitado el CONTRATISTA o la que est~ 

me conveniente y hará las modificaciones correspondientes al pro--

grama. 

si los trabajos no pudiere ejecutarse dentro del plazo senalado por 

causas imputables al CONTRATISTA este podri solicitar también pr6-

rroga pero será optativo para la DEPENDENCIA el concederla o nega~ 

la. En el caso de concederla la DEPENDENCIA decidirá si procede i.!J! 

poner al CONTRATISTA las sanciones a que haya lugar de acuerdo con 

la cláusula DECIMA TERCERA. En caso de negarla podrá exigir al CO~ 

TRATISTA el cumplimiento del contrato ordenandole que adopte las -
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medidas necesarias a fin de que los trabajos se concluyan oportu-

namente o bien podrá rescindir el contrato de conformidad con lo-

establecido en la cláusula DECIMA CUARTA 

Décima.- Recepci6n DE LOS TRABAJOS.-LA DEPENDENCIA RECIBIRA los --

trabajos objeto de este contrato si los mismos hubieren sido real.!. 

zados de acuerdo con las especificaciones convenidas y demás esti-

pulaciones de este contrato. 

Independientemente de lo anterior se efectuar'n recepciones parci~ 

les de los trabajos en los casos que a continuaci6n se detallan si!!_m 

pre y cuando se satisfagan los requisitos que se se~alan: 

a).- cuando sin estar terminada la totalidad de los trabajos la --

parte ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a -

juicio de la DEPENDENCIA. En este caso se liquidará al CONTRATISTA 

lo ejecutado:. 

b).- cuando la DEPENDENCIA determine suspender los trabajos y lo!!. 

laborado se ajuste a lo pactado. En este caso se cubrirá al CONTR!!. 

TISTA el importe de los trabajos ejecutados= 

c).- cuando de co~ún acuerdo la DEPENDENCIA y el CO!f'l'RATISTA conv~n 

gan en dar por terminado anticipadamente el contrato. En este caso 

los trabajos que se reciban se liquidarán en la forma que las partes 

convengan 

d).- cuando la DEPENDENCIA rescinda el contrato en los términos de 

la CLAUSULA DECIMA CUARTA • En este caso la recepcion parcial que-

dará a juicio de la DEPENDENCIA la que liquidará el importe de los 

trabajos que decida recibir: 

e).- cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato.-
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En este caso se estar& a lo dispuesto por la resoluci6n judicial. 

La recepci6n parcial o total de los trabajos y la liquidaci6n de i~ 

porte se efectuar'n sin perjuicio de las deducciones que deban hn--

cerse por concepto de retenciones o sanciones en los t'rminos de e~ 

te contrato. 

Décima. Primera.- RESPONSABrLrDADES DEL CONTRATISTA.- El CONTRATISTA 

ser' el único responsable por la mala ejecuci6n de los trabajos cu~n 

do no se ajusten a este contrato y/o a las 6rdenes de la DEPENDENCIA 

Igualmente el CONTRATISTA ser& responsable por loa danos y perjui---

cios que con motivo de lon trabajos relacionados con este contrato -

cause a la DEPENDENCIA o a terceros salvo que el acto por el que se-

hayan originado hubiere sido expresamente ordenado por la DEPENDEN--. 

CIA. 

cuando los trabajos no se hubieren ejecutado de acuerdo con este con. 

trato y sus anexos y/o con las Or.lenes por escrito de la DEPEt:OE::cr;, 

e!lta dispondrá su corrccci6n o reposici6n inmediata qurJ hará' por s•.i-

cuenta el CONTRATISTA el que no tendr' derecho a ninguna rctri.b·..1---

ci6n por los tra~ajos mal ejecutados. La DEPENDENCIA cuardo lo cstl-

me conveniente podrá ordenar la suspcnsi6~ parcial o total de los --

trabajos contratados en tanto no se lleve a cabo la corcecci6n o re-

posici6n de que se trate. 

La liquidaci6n total o parcial de loa trabajos no significar' la a--

ceptaci6n de los mismos. Por lo tanto la DEPENDENCIA se reservar' e~ 

presa~ente el derecho de reclamar por trabajos faltante• o mal ojee;! 

tados o por pago indebido. 

Décima Segunda.-GARANTI.AS. - Para garantizar el cumplimiento de la!lo-
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bligaciones derivadas del present~ contrato el COUTRATISTA se obli

ga a otorgar dentro 
0

de los veinte días siguientes a la fecha en que 

le sea entregada copia del contrato o la orden de iniclaci6n de los 

trabajos fianza por un valor igual al •••••••••• ~ delimporte senal~ 

do en la cl,usula SEGUNDA. 

Dicha fianza deber' ser otorgada por instituci6n IN!!xicana debida111!!_n 

te autorizada a favor y a satisfacci6n de la Tesorería de la Feder~ 

ci6n y deber' contener las siguientes declaraciones expresas: 

a).- Que la fianza se otorga en los términos de este contrato: 

b).- Que en el caso de pr6rroga al presente contrato autom,ticamen--

te la vigencia de la fianza se prorrogará en concord~ncia con -

dichas pr6rrogas: 

. e).- Que noº podr& ser cancelada sin aviao por escrito de la Tesorería. 

de la Federaci6n y 

d) .- Que la instituci6:i. afianzadora acepta expresamente lo prccept,J_!. 

do en los artículos 95 Y. 118 de la Ley Federal de Instituciones 

de Fianzas en vigor. 

La fianza se cancelará cuando el CO~TRATISTA haya cumplido con todas 

las obligaciones que se derivan de este contrato. 

Décima Tercera.-SANCIONES.-EL CO!:lTRllTISTA conviene en que si no eje--

cuta los trabajos dentro del plazo que se establece en la cl,uaula --

TERCERA o dentro de la pr6rroga que le haya sido concedida en •u ca•o 

pagar' a la DEPENDENCIA el •••••••••• al millar sobre el monto total 

del contrato por cada día de demora en que incurra: salvo que ésta o-

bede~ca a causas justificadas a juicio de la DEPENDENCIA. 

Esta sanci6n se estipula por el simple retraso en el cu~plimlento de-
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las obligaciones del CONTRATISTA y su monto se descontar« administr.!_ 

tiva~ente de las liquidaciones que se formulen sin perjuicio del der.!!. 

cho que tiene la ~EPENDENCJ:A de optar ~ntre exigir el cumplimiento -

del contrato o rescindirlo. 

Décima cuarta.-RESCISION.- La Dependencia podr« rescindir administr.!_ 

tivamente el presente contrato en los casos siguientes: 

a).- Porque el CONTRATISTA no inicie los trabajos objeto de este CO.!!. 

trato en la fecha que le seftale por escrito la DEPENDENCIA. 

b).- Por retraso injustificado de m«s de •••••• días de calendario en 

- la ejecución de loa trabajos en realcidn con los plazos estipu

lados¡ 

c).- Porque el CONTRATISTA transmita total o parcialmente por cual-

quier título los derechos derivados de este contrato sin la a-

provación. expresada y por escrito de la DEPENDENCIA 

d).- Por la existencia del estado de quiebra o suspensión<E pagos -

del CONTRATISTA declaro por autoridad competente¡ 

e).- En general por el incumplimiento del CONTRATIS'IJ\ a cualquiera -

de las obligaciones derivadas del presente contrato. · 

En caso de incumplimiato o violación por parte del CONTRATISTA a --

cualquiera de las obligaciones consignadas a su cargo en este contrato 

la DEPENDENCIA podr« optar· entre exigir el cumplimiento aplicando en

su caso las penas convenidas obien declara la rescisión administrati

vas del propio contrato. 

Si la DEPENDENCIA opta p0r la rescisión el CONTRATISTA estar' obliga-

do a pagar por concepto de danos y perjuicios una pena convencional -

que podr' ser hasta el monto de las garantías otorgadas a juicio ----
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de la DEPENDENC:rA. 

Décima OUINTA.-PROPIEDAD DE LOS ESTUDIOS Y/O PROYECTOS.- El CONTRA

TISTA' conviene en que no podr' divulgar por medio da publicaciones-

informes conferencias o en cualquier otra forma loa datos y resulta 

dos obtenidos de los trabajos objeto de este contrato sin la auto--

rización expresa de la DEPENDENCIA pues dichos datos y resultados -

son propiedad de ésta última. 

Décima Sexta.-RELACIONES DEL OONTRATJ:STA CON SU PERSONAL.- Queda e.1!_ 

presamente estipulado que este contrato se suscribe en atención a -

que el CONTRATISTA cuenta con el personal necesario para ejecutar -

loa servicios contratados y por lo tanto en ningún momento se cons.!, 

derar& como intermediario dala DEPENDENCIA respecto del personal n.!!_ 

cesario para ejecutar los servicios contratados y por lo tanto en -

ningún mo~ento_ se considerar~ como intermediario de la DEPENDENCIA-

respecto del personal que ocupe para dar cumplimiento a las obliga~io 

nes que se deriven de las relaciones entre él y su personal y exime 

a la DEPENDENCIA de cualquier responsabilidad que a éste respecto -

existiere. 

Décima Séptima.-INTERVENCION.- Las Secretarías de Patrimonio Nacio-

nal y de Hacienda y crédito Público tendr'n la intervención que las 

leyes y reglamentos les seftalen en la celebración y cumplimiento de 

este contrato. 

Décima Octava.-JURISDICCION.- Para la interpretación y cumplimiento 

de éste contrato aBÍ com~ para todo aquello que no esté expresamen-

te estipulado en el mismo las partes se someten a la jurisdicción -

de los tribunales federales de la ciudad de México. Por tanto el --
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CONT~TISTA renuncia al fuero por raz6~ desu domicilio prese~te o

futuro. 

Declaraciones Finales.- NACIONALIDAD PP.RSONALIDAD y DOMICILIO: 

EL CONT~TISTA se~ala como su domicilio ,Para los fines del presente 

contrato la casa número ••••••••• de la calle ••••••••••••••••••••••. 

••••••.•••••••• : •••••••••••••••••• de la ciudad de ••••••••••••••••••• 

El presente contrato. que· tiene por objeto •••••••••••• , •• , •••••••••• 
', ....... : ·.· ... :···,::·'.];. ·: 

.... •'· ;· . . . . . :-.• ~-~-· ·: ··~~-~,. ~~·,_·,·~,,~·~-· ·. ~~-.~.· ................................ •.• .. ~ .. . 

se firma :en·.·.·~.,.:: ... · .. e.jemplares en la ciudad de México Distrito Fe-
.. , .. , .. ,,,,_., .. - ...... . 

deral a l.os •.• ··,. ~. '.·dl'.as del mea de •••••••••••••• del allo de •••••••••• 

FIP.MAS 
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ANEXO 387 MODELO DE CONTRATOS PARA .LA· EJECUCION DEOBAAS POR DEPENDEl!_ 

C IAS DEL EJECUTIVO FEDERAL. 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO -

QUE CELEBRAN POR UNA PARTE ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

• • • • • • • • • • • • • • • • POR CONDUCTO DE •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

RE PRES .:.'tlTADA POR ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • ••• 

QUE EN UJ SUCESIVO SE DENOMINl\RA "LA DEPENDENCIA" Y POR LA OTRA •••• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • REPRESENTADA POR •••••••••• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • QUE EN ADELANTE SE DENOMI-

NARA "EL CONTRATISTA" DE: CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUS!! 

LAS SIGUIENTES: 

D E c L A R A c I o N E s 

I.- La DEPENDENCIA declara: 

I.I.- Que por conducto de la Secretaría de la Presidencia ee autor~ 

z6 la inversi6n correspondiente a las obras objeto de este contrato 

en oficio So ••• · •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

de fecha •••• : •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .". ~ • 

I.2;- •• ~ •••••• ~ ........ : ••••••••••••••••••• : ••••••••••••• ·· •••••• · ••••• 

I.3.-:: .. ::.:~.::.:: .. : .... :.:.:.~ .. : ....... .":: ........... ;:; ....... . 
I.4 • .:;~::.: ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

II.- ·~L CONTRATISTA declara: 

II.I.- Que tienocapacidad jurídica para contratar y o~liqara• a la ~ 

jecuci6n dela obra objeto de eate contrato y que diapone de la org•nb 

zaci6n y elementos suficientes para ello. 

II.2.- Que ee encuentra registrado en el Padr6n de Contratiataa del

Gobierno Federal en la Secretaría del Patrimonio Sacional con el n~-
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mero •• ; •••• • y que dicho registro está vigente. Que además está re

gistrádo en· el Directorio de control de la Direccidn general de E.!!. 

tad,ística de la Secretaría de Industria y Comercio según constan--

·cia que exhibe fechada el ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

II.3.- Que conoce plenamente las Bases y Normas Generales para la-

Contratacidn y Ejecucidn de Obras Pl!blicas así como las específic~ 

cienes especiales el proyecto el programa el calendario de pagos y 

el documento en q~e se consignan los precios unitarios y volúmenes 

aproximados de obra que forma~ parte de este contrato. 

II.4.- Que ha inspeccionado debidamente el sitio de la o~ra objeto 

de este contrato a fin de considerar todos los factores que ínter-

vienen en su ejec~cidn. 

II.5.-••••• •• •• • • ••••••••••••••••••••••••••• • •••••••••••••••••••••• 

Expuest_o lo anterior las partes otorgan lo que se consigna en las -

siguiente_s 

CLAUSULAS 

Prime,;.a.- OBJETO DEL CONTRATO.- La DEPENDENCIA encomienda al CO~TRA

,TISTÁ: y.:éste';sé ·oblig8.,:a :r.;alizar para ella ••••••••••••••• ; ••••••••• 

~ :'.-~ ?:( ;, . -~ ,:,. ~:. ~- ~, "_ :_~~ .... -~ :, ~ -~ >~,: . '¡ • 

• • • • c.~ ·.·~~ ~~~ ~~ .;'-~:f~:~~-~~:;,,~;~:;{::,~~~;.\~~~~·~/;·7~~~ ~ •••••••••..••..••••••.••••••....•..•••.•• 
. ;-',,;·.-'~ .· ~ ·;. ";. ·:. ·;. ·~ ~ ~ ~ -~-~;;.· :.·.''~ ....................................... . 

SEGUNDA;-- IMPORTE DE LAS OB
0

RAS.- El importe total de las_ obras _obje-

to· ~el pr_ese~te contrato ~a de $ •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Esta. cantidad sdlo podrá ºser rebasada previ·.;-c;o,;venio adicional entre 

las partes por lo que si el CONTRATISTA realiza trabajos por mayor va 

lor del indicado independientemente de la responsabilidad en que inc,!! 
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rra por la ejecuci6n de los trabajos excedentes no tendrá derecho a 

reclamar pago alguno ·por ello. 

Tercera.-PLAZO.- EL CONTRATISTA se obliga a iniciar las obras objeto 

de este contrato dentro del plazo que se le seaale en la orden de --

trabajo o aviso de iniciaci6n que le gire la DEPENDENCIA. 

EL CONTRATISTA se obliga a concluir totalmente las obras dentro de -

un término de ••••••••• días decalendarío contados a partir de la fecha 

senalada para la iniciaci6n de los trabajos. 

cuarta.-PROGRAMA.- Las obras deberán ser ejecutadas de acuerdo con el 

programa de trabajo que firmado por las partes se anexa al presente -

contrato y forma parte integrante del mismo. 

Si en el desarrollo de los trabajos se presentaren circunstancias por 

les cuales la DEPENDENCIA estimará necesario modificar el programa a-

q.ie se refiere esta cláusula o bien el caso de que el COllTRATISTA se -

viere obligado a solicitar alguna varíaci6n a dicho programa por cau-

sas no imputables a el debidamente justificadas la DEPENDENCIA esta--

blecerá la reforma que juzgue pertinente y hará del conocimiento del-

CONTRATISTA las modificaciones que apruebe y éste último a su vez ---

quedar~ obligado a aceptarlas. Estas modificaciones o en su caso el -

nuevo programa que se formu1e se considerarán incorporados a este --

contrato y por lo tanto obligatorios para las partes. 

La falta de cumplimiento al programa de trabajo por parte del CONTRA-

TISTA faculta a la DEPENDENCIA para aplicar según el caso las estipu-

lacioncs contenidas en la cláusula Vigésima: Sanciones por incumplí--

miento del Programa o en la cláusula Vigésima Primera: rescisi6n de -

contrato. 
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Quinta.- PLANOS y ESPECIFICACIONEs.-·z1 CONTRATISTA •e obliga. re.!, 

lizar las obras objeto de este contrato de con~ormidad con las ea--

ses y Normas Generales para la contrataci6n y Ejecuci6n de Obras --

Públicas y a sujetarse iguaL~ente a las eapeci~icacionea especiale• 

y a los planos del proyecto que se detallan en relaci6n anexa a e•-

te contr¡oto y forman parte del mismo. 

Sexta.- TRABAJOS ORDINARIOS.- Los trabajos objeto de este contrato-

comprendidos en el proyecto y en el programa se pagar«n a base de -

precios unitarios salvo lo previsto en el dltimo ~rrafo d~ fsta --

cláusula. Dichos precios unitarios incluyen la remuneraci6n o pa~o-

total que debe cubrirse al CONTRATISTA por todos lo• ga•to• direc--

toa e indirectos que originen las obra• la utilidad y el oo•to de -

las obligaciones estipuladas en este contrato a cargo del propio --

CONTRATISTA. 

Los precios unitarios son r!gi.doa y s6lo podro(n aer .modificados en

loa casos y bajo las condiciones previstas en este contrato. 

Los trabajos que se detallan en el anexo •••••••• •er"1 realizados -

conforme al sistema de "Admini•traci6n a travfs del CON'l'RATJ:STA" --

a que hace referencia la Ley de i:nspecci6ncit contrato• y Obras PÚ--

blicas para cuyo efecto la DEPENDENCIA dar¡( a aquel l .. 6rdene• re.!. 

pectivas. Dichos trabajos se liquidar«n conforme a lo e•tipulado en 

la Fracci6n J:J: de la clo(usula Octava en la inteligencia de que el -

monto total de l~s trabajos por adminiatraci6n incluyendo 109 ordi

narios a que •e refiere asta cl¡(u•ula y lo• extraordinario• e•tipul.!, 

dos en la cl,usula •iguiente no podr"1 exceder del Z°" del 11e1nto 1:2 

tal del contrato. 

.. ~.~~..., f"l(l~T 
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séptima.-TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.- CUanio a juicio de la DEPENDE~ 

CIA sea necesario llevar a cabo trabajos que no estén comprendidos 

en el proyecto y en el programa se procederá en la siguiente forma 

I. Trabajos extraordinarios a base de precios iunitarios 

a).- Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en el --

contrato que sean aplicables a los trabajos de que se trate la DE-

PENDENCIA estará facultada para ordenar al CONTRATISTA su ejecuci6n 

y este se obliga a realizarlos conforme a dichos precios. 

b).- Si para estos trabajos no existieren conceptos y precios unit~ 

rlos en el co~trato y la OEPEllDENCIA considera factible determinar-

los nuevos precios con base en elementos contenidos en los an~lisie 

delos precios ya establecidos en el contrato procederá a determinar 

los nuevos .con la intervenci6n del CONTRATISTA y éste estará obli.2J! 

do a ejec~tar los trabajos conforme a tales precios. 

e).- Si no fuere posible determinar 109 nuevos precios unitarios en 

la forma establecida en el párrafo anterior el CO~ITAATISTA se ohli-

9a a ejecutar los trabajo3 extraordinario~ confomo a dichos precio~ 

unitarios lo3 que junto con sus eapecificacio.:ies corre:p:>ndicntc.o 

quedarán inco~porado3 al contrato para todos sus cfccto3. 

II.- Trabajos Extraordinarios por Administraci6n a través del Contr~ 

tista. En el caso de que el CONTRATISTA no presente o?')rtunaTento la 

proposici6n de precios a que se refiera el párrafo c).a~terior o -

bien no lleguen las partes a un acuerdo respecto a los citados pre-

cios la DEPENO.ENCIJ\ podrá ordenarle la ejecuci6~ de los trabajen º.!!. 

traordinarios conforme al siste~a de ad~inistraci6n a trav6s del CQ 

NTRATISTJ\ 
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En este sistema los pagos se cubrirán al CONTRATISTA los gastos direc 

tos de los trabajos adicionados con los porcentajes que se consig--

nan en la cláusula siguiente comprendiendo estos últimos los indires_ 

tos la utilidad del CONTRATISTA y el importa de las demás obligacio-

nea que el mismo contrae en los t'rminoa de esta contrato. 

En este caso la organizaci6n y dirección de los trabajos así como la 

responsabilidad por la ejecuci6n eficiente y correcta da la obra y -

los riesgos inherentes a las mismas serán a cargo del CONTRATISTA. 

Además con al fin de que la DEPENDENCIA puada verificar que las o--

bras se realicen en forma eficiente y acorde con sus necesidades el-

CONTRATISTA preparará y someterá a la aprobación de aquella los pla-

nea y programas de ejecuci6n respectivos. 

III.- Ejecuci6n Directa. Si la DEPENDENCIA determinare no encomen-

dar al CONTRATISTA los trabajos extraordinarios mediante el sistema 

de pago por administraci6n podrá realizarlos en forma directa ya sea 

utilizando sus propios elementos o los del CONTRATISTA 

Si la DEPENDENCIA determinate aprovechar elementos qua el CONTRATIS

TA está utilizando en la ejacuci6n de la obra 'ate se obltga a pro--

porcionarlos en la inteligencia de que en tal evento estará a cargo-

da la DEPENDENCIA los salarios del personal que ejecute tales traba-

jos el' importe de los materiales que s• destinen a la ejecuci6n de -

los mismos y las canti~ades que procedan por concepto de alquiler --

de equipo conforme a la tarifa aprobada misma que se agrega al pre--

sente contrato y forma parte del mismo. En este caso lom riesgos y -

responsabilidades de la obra estarán a cargo de la DEPENDENCIA. so--

bre el costo de los salar~os del personal y.sobre el da los materia-
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les la DEPENDENCIA pagará al CONTRATISTA un ••••••• " que compense -

a este de los gastos _adicionales originados por proporcionar esos-

elementos. 

IV.- Por Tercera Persona. Si la DEPENDENCIA no opta por ninguna de 

las soluciones senaladas en los apartados II y III de esta cl&usu-

la podrá encomendar la ejecuci6n de los trabajos extraordinarios a 

tercera persona. 

Octava.- F0~'1!\ DE PAGO.- El CONTRATISTA recibir& de la DEPENDENCIA-

como pago total por la ejecuci6n satisfactoria de los trabajos obj~ 

to de este contrato el importe que resulte de aplicar los precios ~ 

nitarios a las cantidades de obra realizadas; el importe de los tra-

bajos ordinarios para los cuales no puedan fijarse precios unitarios 

el importe de los trabajos extraordinarios previstos en la cláusula 

anterior y en ~u caso las cantidades que compensen al C0!lTRATISTA-

en los términos del segundo párrafo de la fracci6n III de la cláus~ 

la ::¡ue antecede. 

En las fechas que la DEPENDENCIA determine se harán las estimaciqnes 

de obra ejecutada con intérvalos no mayores de un mes en 18 forma que 

establecen las especificaciones correspondientes. Las estimaciones -

se liquidarán una vez satisfechos los requisitos establecidos para -

su trámite. 

En las estimaciones corresponidsttes se abonará al CONTRATISTA los s! 

guiente: 

I. - En los trabajos a bas·e de precios unitarios el importe que resul-

te de aplicar dichos precios a las cantidades de obra realizadas. 

rI.- En los trabajos ordinarios y extraordinarios por el sistema de-

~'"':'· ... "'CC' cou 
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adminiatracidn a travea del CONTRATISTA. 

a).- El importe de lo" aalarioa y demtís obligaciones legales que --

deba cubrir el CONTRATISTA como co:lsec'1encia del pago da loa propio• 

salario• m&a ••••• % de dicho importar 

b).- El costo de loa transporte• acarreo 7 maniobra• aa! como el de

los materiales proporcionados por el CONTRATl:STA para loa trabajos -

más el ••••• % de dicho costo exceptuandose al CÓato de loa materiales 

correspondientes a la operacidn del equipo a que se refiere el inciso 

c).- El importe qua resulte por concepto de alquiler de loa equipos 

de construcci6,.. empleados en loa trabajos seg\fn c'1otaa que ai no e,!. 

tán estipuladas en el contrato se fij•r'n mediante con"'9nio, aobra-

'este importe la OEPENDENCl:A no abandonar' ninglin porcentaje adicig_ 

nal; 

d).- El costo de los materiales que el CONTRATIS'!7. haya adquirido por 

c'1enta de la DEPENDENCIA y/o de los servicios de transporte acarreo-

y maniobras que hubiere realizado por orde~ de la DEPENOENCl:A más --

el ••••••• %de dicho costo. 

III.- En los trabajos extraordinarios por ejecuci6n directa en 103 -

qua la DEPENDENCIA utilice los elementos del CONTRATISTA el costo --

directo de los salarios y materiales las cuotas de alquiler de equi-

po más el porcentaje a que se refiere la cl,uaula anterior. 

La suma de lo que hubiere de pagar al CONTRATISTA por los conceptos-

expresados en los apartados :i::i: y Il: de la presente cl•usula no debe-' 

rá exceder del 20% del monto total de este contrato. 
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Ni las estimaciones ni la liquidaéión aunque hayan sido pagadas -

se considerarán como aceptación de las obras pues la DEPENDENCIA-

se reserva expresamente el derecho de reclamar por obra f altante-

o r.1al. ejecutada o por pago de lo indeb~do. Si el CONTRATISTA e&t,!,!. 

viere inconforme con las estimaciones o con la liquidación en su-

caso para hacer precisamente por escrito la reclsmación correspon 

diente por el simple transcurso de este lapso sin reclamación del 

CONTRATISTA se consideran(definitivamente aceptada por él y ain -

derecho ulterior reclamación la estimación o liquidación de que -

se trate. 

No·1ena.-SUPERVISION DE U\S OBRAS.- La DEPENDENCIA a travea de loa 

represen~antes que para el efecto designe tendrá el derecho de •.!! 

pervisar en todo tiempo las obras objeto de este contrato y dará-

al CONTRATISTA por escrito las instrucciones que estime pertinentes 

relacionadas con su ejec~ción a fin de que se ajuste al proyec~o 'l 

a las modificaciones del mismo que ordene la propia DEPENDENCIA. 

Es facultad de la DEPENDENCIA realizar la inspección de todos los 

materiales que vayan a usarse en la ejecuci6n de la obra ya 5e~ --

en el. sitio de esta o en los lugares de adquisición o fabricación. 

Por su parte sl CCtlTRATISTA ae obliga a tener el lugar d" 103 tra-

bajos a un profesional que lo represente especializado en la mate-

ria el que deberá ser previamente aceptado por la D~PENDENCIA ace2 

taé:ión que es.ta podre revocar a su juicio. El representante del ca.~ 

TRATISTA tendrá la oblisación de conocer el proyecto y laa eapeciJ 

f icaciones y deberáeatar facultado para ajecutar los trabllj os a -
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que se refiere.este contrato así como para aceptar u objetar la• e,!. 

timaciones de o~ra que se formulen y en general para actuar a nom--

bre y por cuenta del CONTRATrSTA en todo lo referente al presente -

contrato. 

D'cima.-MODrFrCACrONES AL PROGRAMA PLANOS y ESPECrFrCACrONES y VAR~ 

CIONES DELAS CANTIDADES DE TRABAJO.- Durante la vigencia del presen

te contrato la DEPENDENCIA podr' modificar el programa los planos y-

las especificaciones dando-aviso por escrito con oportunidad al CON

TRATISTA y 'ate se obliga a acatar las instrucciones correspondientes 

En el caso de que con motivo de las modificaciones ordenadas el im-

porte total de loa trabajos que deba realizar el CONTRATISTA excedi.!!. 

re la cantidad estipulada en la cl,uaula segunda las partes celebra-

r«n un convenio adicional por la cantidad excedente. 

Por otra parte ~i las modificaciones originan alguna variaci6n en los 

c«lculos que sirvieron de base para fijar los precios unitario9 ambas 

partes de comdn acuerdo determinar«n los ajustes que deber'n hacerse 

a dichos precios siguiendo un procedimient~n,lo;o al establecido en 

la cl«usula s'ptima. 

Queda expresamente estipulado que las cantidades de trabajo consigna-

das en el presente contrato son aproximadas y por lo tanto sujetas a-

variaciones sin que por este concepto loa precios unitario• canv~ni--

dos deban modificaraer salvo aquellos casos escepcionales de variaci2 

nea extraordinarias a juicio de la DEPENDENCIA 

!>&cima Primera.-AMPLIACION DEL PIAZO.- En loa casos fortuitos o de --

fuerza mayor o cuando por cualquiera otra causa no imputable al CONTRA 
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TXSTl\ le fuere imposible a 'ate cumplir con el programa solicita

rá oportunamente y por escrito la pr6rroga que considere necesaria 

expre:sando los motivos en que apoye su solicitud. La DEPENDENCIA r.!!. 

solverá sobre la justificaci6n y procedencia de la pr6rroga y en su 

caso concederá la que haya solicitado el CONTRATrSTA o la que ella-

estime conveniente y se harán las modificaciones correspondientes -

al programa. 

Si se presentaren causas que impidan la terminaci6n de las obras ~ 

dentro de loe plazos estipulados que fueren imputables al CONTRATI.§. 

TA este podrá solicitar tambi'n una pr6rroga pero será optativo pa-

ra la DEPENDENCIA el concederla o negarla. En el caso de concederla 

la DEPENDENCIA decidirá si procede imponer al CONTRATISTA las san--

cionee a que haya lugar de acuerdo con la cláusula Vigésima y en c~ 

so de negarla.podrá exigir al CONTRATISTA el cumplimiento del con--

trato ordenándole que adopte lae medidas necesarias a fin de que -

la obra quede concluida oportunamente o bien procederá a rescindir-

el contrato de conformidad con lo establecido en la cláusula vigés.!_-

ma Primera. 

Décima segunda.- RECEPCrON DE OBRAS Y LrQUIDACIONES.- La DEPENDENCIA 

recibirá las obras objeto de este contrato hasta que sean termina--

das en su totalidad si las mismas hubieren sido realizadas de acue~ 

do con las especificaciones convenidas y demás estipulaciones de ª.!!. 

te contrato. 

rndependientemente de lo anterior se efectuarán recepciones parcia-

les de obra en loa caeos que a continuaci6n se detallan siempre y ~ 
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cuando se satisfagan los requisitos que se senalan: 

a).- cuando sin estar terminada la totalidad de las obras la parte 

ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a juicio-

de la DEPENDENCIA. En este caso se liquidará al CONTRATISTA lo ej~ 

cutado. 

b).- cuando la DEPENDENCIA dete•mine suspender las o'>ras y lo eje-

c11tado se ajuste a lo pactado. En este c .. so se c~rirá al CONTAATI§. 

TA el importe de laa ohraa ejecutadas de acuerdo con la cláusula D! 

cima novena. 

c).- cuando de común acuerdo la DE?~IDENCIA y el CONTRATISTA conve!l 

ga~ en dar por terminado anticipadamente el cx:>ntrato. En este caso-

las obras que se reciban se liquidarán en la forma que las partes -

co~venga~ conforme a lo establecido en este contrato. 

dl.- cuando la DEPENDENCIA rescinda el contrato en los términos de-

la cl~usula Vigésima Primera. En este caso la recepció~ p~rciat qJ~ 

dará a juicio de la DEPENDENCIA la que liquidará el importe ae 103-

tra'>ajos q•Je decida recibir: 

e).- cuando la au~oridad judicial declare rescindido el =.~trato. En 

este caso se estará a lo dispuesto por la resoluci6n judicial. 

Tanto en el caso de la recepci6n normal de lag o~ras corro en aque---

llos a que se refieren los incisos anteriores a) b) c) y d) se proc2 

dará a recibir las o'>ras do que se trate dentro de un plazo de •••••• 

días contados ~ partir de su terminaci6n o de la fecha en q'Je se prJ!. 

sente alguna de las situaciones previstas en 103 inciso3 a:"lteriorcs-

levantandose al efecto el acta respectiva y se procederá a formular-

la liquidaci6n correspondiente. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



3"9 

Si al rP.clbirse las obras y efectuarse la liquidaci6n correapondieB. 

te existen responsabi.lidades para con la DEPENDENC:cA a cargo del 00!!: 

TRATISTA debidamente comprobadas el importe de las mismas se deducirá 

de las cantidades pendientes de cubrirse le por trabajos ejecutados y 

a i no fueren 11uficientes se cubrirá coo1 cargo al dep6s ito de garan--

t!a a que se refiere la cláusula D&clma Quinta de este contrato. Si-

tampoco fuere bastante el dep6sito de garantía se hará efectivo de la 

fianza otorgada por el co~TISTA. 

Si al recibirse las obras exiatiren reclamaciones del CONTRATISTA-

pendientes de resolver se decidir& de inmediato sobre la11 mi11mas de 

ser posible y en todo caso a más tardar en el plazo de un ano a pa.!'._ 

ttr de la recepción. 

La recepción parcial o total de las obras y la liquidaci6n de au i.!!! 

porte se efectuarán si~ perjuicio do las deducciones que deban hace.!_ 

se por concepto de retenciones o sancione• en loe t~rminos de este -

contrato. 

Décima Tercera.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.- El CONTRATISTA-

ser& el único responsable de la ejecuci6n de las obras. Cuando estas 

no se hayan realizado de acurdo con lo estipulado en el contrato o -

conforme a las órdenes de la DEPENDENC:cA dadas por escrito esta ord.!! 

narS su reparaci6n o reposición inmediata con las obras adicionales-

que resu1ten necesarias que hara por su cuenta el contrati•t• •in --

·que tenga derecho a retribución adicional alguna por ello. En ••te -
caso la DEPENDENCIA si lo estima necesario podr• ordenar la auapen•l6n 

parcial o total de las obras contratadas en tanto no se llevan a e&bo 

dichos trabajos y sin cpe esto sea motivo para ampliar al plazo sen~ 
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la''º para la terminaci6n de las obras. 

El coi;TAATISTA deber.á sujetarse a las disposiciones de se9uridad -

que la DE:PE:N:>E!~CI.A ten9a establecidas en el lu9ar de la obra para-

lo cual se obli9a a obtener el instructivo correspondiente. Deberá 

sujetarse además a todos los re9lamentos u ordenamientos de las a~ 

toridades competentes en materia de construcci6n se9uridad y uso -

de vía pública. 

El CONTRATISTA será responsable de los da~os y perjuicios que cause 

a la DEPENDENCIA o a terceras personas con motivo de la ejecuci6n--

de tas obras por no ajustarse a lo estipulado en el contrato por --

ohservancia de las instrucciones dadas por escrit:c por la DEPENDEN-

CIA o por violact6n a las leyes y re9lamentos aplicables. 

Los ries9os y la conservaci6n de las ob~as hasta el momento de su -

an:rega serán a cargo de1 co~tratista. 

Cuando aparecieren desperfectos o vlcios en la obra dentro :El ai'!o -

si91.ii13ni:e a la fecha· de rec'3pció:-ide la misma por la DEPENDENCIA es-

ta ordenará •U reparaci6n o reposición inmediata que hard por ~u --

cuanta el CONTRATISTA no atendiere los requerimiento3 de la DEPEND~N 

CIA esta podrá encomendar a un tercero o hacer directa~ente la rep~ 

raci6n o reposici6n de que se trate con cargo al CONTRATISTA 

Décima Cuarta.-FIANZA.- El CONTRATISTA presentará a la DEPENDENCIA-

dentro de los 20 (veinte) días si91 ientes a la fecha en la que le -

sea entre9ada copia del contrato o la orden de iniciaci6n de las o-

bras una fianza por valor del 10% del importe total de la Obra sen!! 

lado en la cláusula se9unda a fin de 9arantizar el cumplimiento de-
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todas ~· cada una de las obligaciones que el presente contrato impo-

:·lientras el CONTI~'l'ISTA no otorgue la fianza con los requisitos que 

más adelante se sei'!alan no m perfeccionará el contrato y no surtirá 

efecto alguno 

Si transcurrido el plazo a que se refiere elprimer párrafo de ésta -

clausula el CONTRATISTA no ha otorgado la fianza respectiva la DEPE!! 

DENCIA podrá declara la rescisión administrativa del contrato. La --

fianza deberá ser otorgada por institución mexicana debidamente aut2 

rizada a-favor y a satisfacción de la Tesorería de la Federación. 

La fianza mencionada estará vigente hasta que las obras materia de--

este contrato hayan sido recibidas en su totalidad por la DEPENDENCIA 

y durante el ano siguiente a su recepci6n para responder tanto de los 

defectos deconstrucción co~o de cualquier responsabilidad que resul-

tare a cargo del CONTRATISTA y a favor de la DEPENDENCIA. derivada -

de este contrato. 

En este último caso la fianza continuará vigente hasta que el CONT~ 

TISTA corrija los defectos y satisfaga las responsabilidades. 

La póliza en que sea expedida la fianza deberá contener las siguien-

tes declaraciones expresas de la institución que la otorgue: 

a).- Que la fianza se otorga en los términos decste contrato 

b).- Que en el caso de que se a prorrogada el plazo establecido para 

la terminaci6n de las obras a quese refiere la fianza o exista espe-

ra a·u vigencia quedará automática~nte prorrogada en ez>ncordancia con 

dicha prórroga o espera; 

c) • - Ó ue la fianza garantiza la ejecución total de las obras materia 
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de este contrato at1n cuando partes de ellas se subcontraten de acueE 

do con las estipulaciones establecidas en el mismo. 

d).- Que para ser cancel~da la fianza ser& requisito indispensable -

la conformidad expresa ':/ por escd. to de la Tesorería de la Federación 

e).- Que la institución afianzadora acepta expresamente lo preceptu~ 

do en loa artículos 95 ':/ 118 de la Ley Federal de Instituciones de -

Fianzas en vigor. 

La finza ae cancelará cuando el CONTRATISTA baya cumplido con toda•

las obligaciones que ae derivan de este contrato. 

Décima Quinta. -RETENC:IONES EN GARANTIA.- El CONTRAT:ISTA conviene en

que al efectuar la DEPENDENCIA loa pagos de las estiJllaciones que se

f ormulen por los trabajos ejecutados la Tesorer'!a de la Federación

le retenga el. 5',°' del importe de las misma• con el cual. formar& un d!!. 

p6sito que servirá como. garantía adicional para responder a aatisf3_;o 

ci6nd! la DEPENDENCIA de cualquier diferencia responaabilidad o re-

cla~aci6n que resultare a favor de esta y a cargo del CO~TW\.TISTA d!!. 

rivadas del contrato. 

Al recibirse la totalidad de las obras o parte de ellas en los térmJ:. 

nos de la cláusula Décima Segunda se formular& la liquidaci6~ corre!. 

pendiente a fin de determinar el saldo a favor o a cargo del CONTRAT.!,S 

TA. Si existieren responsabilidades en oontra de este se deducir'~ 

del saldo a su favor pero ai no lo hubiere la DEPENDENCIA las har4 e

fectivas diponiendo para tal efecto del dep6sito de garantía y si.es

te no fuere •uf iaiente •e hará efectiva la fianza a que se ref lere l~ 

cláusula anterior en la medida que proceda. 

Si no hubiere necesidad de afectar el dep6aito de garantía o e•te solo 
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fuere afectado parcialmente el total.o el remanente pasará a integrar 

el fondo fiduciario a que se refierela cláusula siguiente 

Décima Sexta.- FONDO FilJUCIARIO.- A la terminación y recepción total-

o parcial de los trabajos objeto de este contrato y una vez que las -

retenciones del 5% (cinco pcr ciento) hubieren satisfecho su finali--

dad de ~arant!a el total o remanente de este depósito pasará a inte-

grar el Fondo para Présta~os a contratistas de Obras PÚl>licas Federa-

·les que· la Secretaría de Hacienda y Crédito Público tiene constituído 
,r . .' .... , 

en fldeico~iso en el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, --

s;A._ con el fin deotorgar créditos a los contratistas para la inicia

ció,;"'á~ 'trab~jos. El CONTRATISTA manifiesta su conformidad 'J autoriza 
; -. ~-. ? -~;<;.~.!.'' 

. en forma expresa e irrevocable a la Secretaría de Hacienda y crédito-

. PúbÚ'.ébi·para· aplicar el importe de dicho dep6sito de garantía en la -

f0~~~··!~~·-na:t~d·~. en la intelig•.!ncia de que este permanecer~ en el cit!?-!~ 

fo-~d~;_::·~-{~J~'i.a\:io durante un plazo de doce meses contados a partir d~-

1a"· -f-~~h~;i:--¡n·;_'q~-~-·-.1a: "Te'S"ore'ría de la Fcderaci6n lo remita al Banco !id.: 

~i~r.l~ ,{g--q~·o: hará tan luego co:Tio reciba el acta de rcc~pci6~ t::1Jrc~3-
•-; .· ·, ·_,_ .. · 

> ,' .. · :. .. ::,,,~; -;.._,-i~·-·¡ ·r·~¿~,;. ~í-0-:.-~:::~:' . ,_. 1 •• • 

pendiente ,d7.: los. trabajos y los originalP.s de lo" recibos oficia le:; -

que ~mp~r~ri\~~:;:reten.ciones del 5% (cinco pcr ciento) 
,.;.,:,:~· ::"1, ¡'f~~~'.· .. ~": '.·,1·.: --

Por tratarse· de una.garantía contractual y atendiendo al fid<>icomi.so-

.ir:C~~i:,ci~ble"'1~ó-n~tit~ído las retenciones del 5% (cinco pcr ciento) no
pcd~dn sé~ afectadas pcr el CONTRATISTA ni por tercera ¡><:rsona duran-

te los 12 (doce) meses siguientes a la fecha en que pagen a forrr~r 

parte del fondo fiduciario. 

Al venCarse el plazo a que se refiere el p¡Írrafo anterior scrd' dt?•..rucl 

to al CONTR>.TISTA el importe de su aportación al fondo fiduciario. 
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c~riéndosele además un interés simple del 7% (siets por ciento) anual 

sobre el mismo. 

Décima Septima.-SUBCONTRATACION.- Para loa efectos del presente con--

trato se entenderá por subcontrataci6n el acto por el cual el CONTRA-

TISTA encomienda a otra empresa la ejecuci6n de partea de las obras o~ 

jeto del contrato. 

cuando el CONTRATISTA pretenda utilizar los servicios de otra empreaa

en los términos del párrafo anterior deberá comunicarlo previamente 

por escrito a la DEPENDENCIA la cual reaolverá si acepta o rechaza la 

subcontrataci6n. 

En todo caso de aubcontrataci6n el reaponaable de la ejecuci6n de laa

obras será el oontratista a quien se cubrirá el importe de loa trabajos 

Déctma Octava.-CESION DEL CONTRATO.- El CONTRATISTA podrá ceder a ter

ceras personas l?s derechos y obligaciones derivados del contrato ya -

sea los correspondientes a una parte o a la totalidad de las obras ob

jeto del mismo siempre que se satisfagan los siguientes requisitos: 

al.- Conformidad expresa de la DEPENDENCIA 

b).- Inscripci6n previa del cesionario en el Padr6n de Contratistas -

del Gobierno Federal¡ 

c) .- Conformidad expresa del fiador del CONTRATISTA de responder por -

el cesionario en caso de incumplimiento o bien preaentac_i6n de una nu!!. 

va fianza por parte de este para garantizar las obligaciones que con-

trae con motivo de la cesi6n: 

d) .- Registro del conven-io. en las Secretarías del 
0

Patrimonio Nacional

y desk:ienda y crédito PISblico. 

Una vez aprobada la cesi6-. la DEPENDENCIA reconocerá como CONTRATISTA-
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por eu>.nto a las obras objeto de la misma cesión a la persona a la -

cual hayan sido cedidos los derechos y obligaciones correspondientes 

y paga~á directamente a ella el importe delos trabajos ejecutados: -

la responsabilidad de la ejecución de las obras cedidas será a cargo 

del cesionario. 

El CONTRATISTA no podr' ceder sus derechos de cobro sobre las estim~ 

cienes que por obra ejecutada le expida la DEPENDENCIA ni sobre los-

documentos que amparen la devolución del deP6sito de garantía sin la 

aprobación expresa previa y por escrito de la DEPENDENCIA: dicha apr2 

bación podrá darse a condición de que se mantengan las garantías o--

torgadas por el CONTRATISTA 

Decima Novena.- SUSPENSION DE LOS TRABAJOS.- La DEPENDENCIA tiene la 

facultad de suspender temporal o definitivamente la construcción de-

las obras obje~o del presente contrato en cualquier estado en que es- . 

tas se encuentren dando aviso por escrito al CONTRATISTA con anticip~ 

ción de ••••• d!as. 

cuando la suspensión sea temporal la DEPENDENCIA informará al C~T~ 

TISTA sobre su duración aproximada y concederá lnampliación del pla-

zo que se justifique en los t&:cninos de la cláusula o&cima Primera.-

cuando la suspensión sea total y definitiva será rescindido el contr~ 

to. 

cuando la DEPENDENCIA ordene la suspensión por causa no imputable al 

CONTRATISTA pagará a este a los precios unitarios fijados en este co~ 

trato las cantidades de trabajo que hubiere ejecutado hasta la fecha-

de la suspensión. Por los trabajos ejecutados o servicios prestados -

que no hayan sido considerados o no puedan considerarse en los precios 
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unitarios se pagará al CONTRATISTA.el importe de ellos en la forma-

establecida en la cláusula séptima. 

Ade1oás del importe de los trabjos ejecutados se cubrirán al COtiT~ 

TISTA exclusivamente los danos que se le ca•Jsen por la suspensi6n o 

sea los gastos no recuperados que hubiere efectuado hasta la fecha-

de la misma previo estudio que haga la dependencia de la justifica-

ci6n de dichos gastos según convenio que se celebre entre las partes 

con la intervenci6n de las Secretaría del Patrimonio Nacional y de-

Hacienda y Crédito Público. 

Vigésima.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRA~A.- A fin de ve-

rificar si el CONTRJU'ISTA está ejecutando las obras objeto de este-

contrato de acuerdo con e1 programa y monto3 mensuales de obra apr2 

badoa la DEPENDENCIA comparará mensualmente el importe de los trab~ 

jos ejec~tados con el de 103 que debieron realizarse en los términoo 

de dicho ?ro3rama: en la inteligencia de q1.ie al efect.1Jar la comp3r.!, 

ci6n la obra mal ejecutada se tendr~ por no realizada 

Si como consecuencia de la comparaci6n a que se refierecl p~rrafo -

anterior el importe de la obra realmente ejec1.1tada es .~cnor q:.ie el-

de la que debi6 realizarse la DEPENDENCIA retendrá en total el ••••• 

• • • • % de la diferencia de dichos importes multiplicado por el númc-

ro de meses transcurrido desde la fecha pro9rainada para la inciaci6n 

de la obra hasta la de la revisi6n. Por lo tanto mensualmente se ha-

r~ la retenci6n o devoluci6n que corresponda a fin de que la a~~nci6n 

total sea la indicada, 

Si de acul'.?rcbco:i lo estipulado anteriormente al efectuarse la c:o.n?a-

raci6~ correspondiente al último mes del prograna p~ocede hacer alq~ 
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na retenci6n su importe se aplicará en beneficio del Erario Federal 

a t!tulo de pena con·1encional por elsimple retardo en el cumplimie!!. 

to de las obligaciones a cargo del CONTRAT:ISTA 

Si el CONTRATISTA no concluye la obra en la fecha seftalada en el pr2 

grama también como pena convencional deberá cubrir á la DEPENDENCIA-

mensualmente y hasta el momento en que las obras queden concluidas -

una cantidad igual al •••••• % del importe de los trabajos que no se .l:!_a 

yan realizado en la fecha de terminoci6n seftalada en el programa. 

Independientemente del pago de las penas convencionales senalada!t en 

los párrafos anteriores la DEPENDENCIA podrá exigir el cumplimiento-

del contrato. 

Para determinar las retenciones y en suCJ1so la aplicaci6n de las aa.Jl 

ciones estipuladas no se tomarán en cuenta las demoras motivadas por 

caso fortuito o fuerza mayor o cualquier otra causa no imputable al-

CONTRATISTA ya que en tal evento la DEPENDENCIA hará al programa las 

modificaciones que a su juicio procedan. 

En caso de que la DEPENDENCIA con base en lo establecido en la ;¡~~ 

sula siguiente opte por la rescisi6~ del contrato la aanci6n qua po: 

tal concepto se aplicará al contratista será aquella a que se refie-

re la misma cláusula se destinarán a liquidarla las cantidades que -

hasta el momento de la rescisi6n oe hayan retenido al CONTRATIS':A ~ 

además de aplicar si ha lugar a ello la fianza·otorgada conforme a -

la cláusula Décima cuarta todo de acuerdo con lo estipulado en la --

cláusula Décima Quinta. 

Vigésima Primera.-RESCISION DEL CONTRATO.- Las partes conviene y el -
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establecido como requisito el tener esa nacionalidad¡ 

10.- Si siendo extranjero invoca la protecci6n de su gobierno en r~ 

laci6n: con el presente contrato y 

II.- En general por cualquier otra causa imputable al CONTRATISTA si 

milar a las antes expresadas. 

En caso de incumplimiento o violaci6n por parte del CONTRATISTA de -

cualquiera de las obligaciones consignadas a su cargo en este contr.!!. 

to la DEPENDENCIA podr& optar entre exigir elcumplimiento del mismo

aplicando en su caso las penas convenidas o bien declarar administr.!!. 

tivamente la rescisi6n del contrato. 

Si la DEPENDENCIA opta por la resciai6n el CONTRATISTA eattar& oblig.!!. 

do a pagar por concepto de danos y perjuicios una pena convencional -

que podrá ser hasta por el monto dalas garantía otorgadas a juicio de 

la misma DEPENDENCIA 

Vigésima Segunda.- PROCEDIMIENTOS DE RESCISION.- Si la DEPENDENCIA -

considera que le CONTRATISTA ha incurrido en alguna de las causas de 

rescisi6n que se consignan en la cl&usula anterior lo co~unicará al 

CONTRATISTA en forma fehaciente a fin de que esté en un plazo de •••• 

días exponga lo que a su derecho convenga respecto al incumplimiento

de sus obligaciones. Si transcurrido ese plazo el CONTRATISNA no mani

fiesta nade en su defensa o si después de analizar las razones aduci

das por este la DEPENDENCIA estima que las mismas no son satisfacto-

rias dictar& la resoluci6n que proceda conforme a lo establecido en-

los dos últimos p&rrafos de la cl4usula que antecede 

Vigésima Tercera.-RELACIONES DEL CONTRATISTA CON sus TRABAJADORES.-

EL CONTRATISTA como empresario y patron del personal que ocupe con -



359 

CONTRAT:ISTA acepta en forma expresa que la DEPENDENCD\ podrá res

cindir administrativamente el presente contrato por cualquiera de 

las causas que a continuaci6n se enumeran: 

r.- Si el COYrRATISTA no inicia las obras objeto de este contrato 

en la fecha en que por escrito le se~ale la DEPENDENCD\; 

2.- Si suspende injustificadamente las obras o se niega a reparar 

o reponer alguna parte de ellas que hubiere sido rechazada co~o d,!l. 

fectuosa por la DEPENDENCD\ 

3.- Si no ejecuta el trabajo de conformidad con lo estipulado o sin 

motivo justificado no acata las 6rdenes dadas por escrito por la Dg_ 

PENDENCD\ 

4.- Si no da cumplimiento al programa de trabajo y ajuicio dela Dg 

PENDENCD\ el atraso puede dificultar la terminaci6n satisfactoria

de las obras en elplazo estipulado; 

s.- Si no cubre oportunamente los salarios de sus trabajadores y las 

prestaciones de carácter laboral; 

6.- Si se declara en quiebra o suspensi6nde pa;¡os o si hace cesi6n 

de bienes en forma que afecte este contrato. 

7.- Si subcontrata o cede la totalidad o parte do las obras objeto 

de este contrato o los derechos derivados del mismo sin sujetarse

ª lo dispuesto en las cláusulas Décima Séptima y Décima Octava; 

8.- Si el CONTRATISTA no da a la DEPENDENCIA y a las que tengan fa

cultad de intervenir las.facilidades y datos necesarios para la in~ 

pccci6n vigilancia y supervisi6n de los materiales trabajos y obras 

9.- Si cambia su nacionalidad por otra en el caso de que haya sido-

) __ 
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motivo de las obras materia de este éontrato ser' el 11nico reapons.!, 

ble de las obligaciones derivadas de las disposiconea legales y da-

m4s ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad social. El--

CONTRATXSTA conviene por lo miarro en rea~nder de todas las reclam.!. 

ciones que aua trabajadores presentaren en su contra o en contra de 

la DEPENDENCIA en relaci6n con loa trab'ajoa objeto de este contrato 

Vigésima cuarta.- INTERVENCION.- Las Seeretar{aa de la Presidencia-

del Patrimonio Nacional y de Hacienda y crédito p,n,lico tendr'n en-

este contrato la intervenci6n que lea aeftalen las leyes de Secretaría 

y Departa1N1ntoa de Estado de Inapecci6n de Contratos y Obras Pdbli-

caa y Orghica del Presupuesto de Egresos de la Federaci6n sus regl& 

mento• y dem&s disposiciones legales aplicablea. 

EL CONTRATISTA se obliga expresamente a facilitar las intervenciones 

a que se refiere el p'rrafo anterior. 

Vigésima Quinta.-JURISDICCI~N0 - Parala'!nterpretacidn y cumplimiento 

de este contrato y para todo aquello que no esté expreaa:nente estip~ 

lado en el mismo las partea se aometen a la juriadicci6n de los tri-

buanalea federales de la ciudad de México. Por lo tanto el CONTl1ATI.!l, 

TA renuncia al fuero por raz6n de su domicilio preaente o futuro 

Declaraciones Finalea.-NACIONALIDAD PERSONALIDAD Y DOMICXLIO,- El con 

trato 1a casa número ••••••• de la cal1•••••••••••••••••••••••••••••••• 

de la ci.udad de •••••••••••••••••• · •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

El presente cont;rato que tiene por objeto •••••• se firma en ••••••••••• 

••••••••••••••••ejemplares en la ciudad deMéxico Distrito Federal a~ 

los ••••••••• díaa del mes de ••••••••••• de1 CL~o d•••••••••••••• 
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ANEXO _ _JC; _MOllELO DE COtlTRATO PARA LA EJECUCIOll DE OBRAS POR oa~ 

'NIS.MOS __ P,UB,LICOS Y EM?RESAS DE PARTICIPACIOH ESTATAL 

C::OM;1'.~'l'Q.,DJ;;. O_BRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO 

.Q.l!E .p_E_LE1BRAN .POR UNA PARTE •••••••••••••••••••••••••• REPRESK!I'ADO -

. ~9~· ~ •• ~ :~, ~ ........... ,EN SU CARACTER DE •••••.••••••••••••••••••• 

cAL".QUE, EN .LO ,SUCESIVO SE DENOMINARA "EL ORGANISMO" Y l?OR LA OTRA-
-.~ ........ ', 

•• ~. ~ •. • •• • • • ~ ••••••••••• REPRESENTADO POR ••••• · ••••••••••••••••••• 

_EN,._S(] ,CARACTER DE •••••••••••••••• AL QUE EN ADELANTE SE D~Ol-IHIAAA 

"EL .CONTRATISTA" DE CONFORMIDAD CON LAS DEC!J\P;>.CIOllES Y CLl\USU~".S 

SIGUIENTES 

DECLARACIONES 

I.- EL ORGANISMO declara: 

I.I.- Que por conducto de la Secretaría de la Presidencia se autg_ 

riz6 la inversi6n correspondiente a las obras objeto do este con-

tr'1.t:.o en oficio númcro •••••••••••••••• de fecha ••• ." ••••••••••••••• 

1.2.-•••• ;.~····················································· 

1.3.-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~········· 

1~4~-~-~~-~~~·~···~~·············~······························· 

.J:!~.,,EL <¡ONTRATISTA declara: 

· ·~.II.~ :x'_.'.':, ,Qu<: tiene capacidad jurídica para contratar y obligarse a la 

· : •. ejeC:llC:i6n de la obra objeto do este contrato y que dispone de la O,!'. 

gani_zaci6n y elementos suficientes para ello • 

. I.~.2.- Que se ~ncuentra registrado en el Padr6:i de Co:itratísta.'I dr.l 

Gobierno Federal en la secretaría del Patrimonio ~aclonal con el --. 

n~mero ••••••••• y que dicho registro está vigente y que ade~á3 ~s---

ttÍ registrado en el Directorio de Control de la Dirccci6n ~ncr.i l -!e 
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Estadística de la Secretaría de Industria y Comercio segdn constan--

da que exhibe fechada el•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

II.3.~ Que conoce plenamente las Baaea y Normas para Contratación y

Ejecuci6n de Obras PiSblicas as! como las especi~icaciones especiales 

el proyecto al programa el calendario de pago y el documento en que

se consignan los precios unitarios y volW...nes aproximados de obra -

que forman parte de este contrato. 

II.4.- Que ha inspeccionado debidamsnte el• itio de la obra objeto -

de este contrato a fin de considerar todos loa factores que intervi.!!. 

nen en su ejecuci6n 

II.5.-

Expuesto lo anterior las partea otorgan lo que se consigna en la si

gientes: 

CLAUSULAS 

Primera.-OBJETO DEL CONTRATO.- El ORGANISMO encomienda al CONTRATIS-

TA y 'ate se ob1iga a realizar para •1••••••••••••••••••••••••••••••• 

..................................................•.. ~ ....••......... 

Segunda.-J:MPORTE DE LAS OBRAS.- El importe total delas obras objeto-

del presente contrato ea de '··••••••••••••••••••••E•ta cantidad solo 

podr4 ser rebasada previo convenio adicional entre las partea por lo

que si el CONTRATISTA realiza trabajos por mayor valor del indicado -

independientemente de la responeabtlidad en la que incurre por la ej.!!, 

cuci6n de loa trabajos.excedentes no tendr4 derecho a reclamar pago -

alguno por ellos. 

Tercera.-PLAZO.- El CONTRATISTA ae obliga a iniciar las obras objeto 
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de este contrato dentro del plazo que se le senale en la orden de -

trabajo o aviso de iniciaci6n que le gire el ORGANISMO 

El COln'RATISTA se obliga a concluír totalmente las obras dentro - -

de un término de •••• días de calendario contados a partir de la ----

fecha senalada para la iniciaci6n de los trabajos. 

cuarta.- PROGRAMA.- Las obras deberán ser ejecutadas de acuerdo con 

el programa de trabajo que firmado por las partes se anexa al pre--

sente contrato y forma parte integrante del mismo. 

Si en el desarrollo de los trabajos se presentaren circunstancias -

por las cuales el ORGANISMO estimare necesarios modificar el progr.!!. 

ma a que se refiere esta cláusula o bien en el caso de que el CON--

TRATISTA se viere obligado a solicitar alguna variaci6n a dicho pr2 

grama por causas no imputables a él debidamente justificadas el OR-

GA.~ISMO establ~cerá la reforma que juzgue pertinenete y haraá del c2 

nocimiento del CONTRATISTA las modificaciones que aprueble y éste ú~ 

timo a su vez quedará obligado a aceptarlas. Estas modificaciones -

o en su caso e1 nuevo programa que se formule se considerar&n inco!:_ 

porados a este contrato y por lo tanto obligatorios para l:as partes. 

La falta de cumplimiento al programa de trabajo por par.te del COll--

TRATISTA faculta al ORGANISMO para aplicar según el caso las estiP.!!. 

laciones contenidas en la cláusula Décima Novena. Sanciones por in-

cumplimimto del programa o en la cláusula Vigésima. Rescisi6n del -

a:>ntrato. 

Quinta.- PLl\..~OS Y ESPECIFICACIONES.- El CONTRATISTA se obliga a re.!!. 

lizar las obras objeto de este contrato de co~formidad con las BASES 

y llORMAS GENERALF".S para la contrataci6n y ejecuci6n de obras públi---

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



364 

cas y a sujetarse igualmente a las ·especificaciore e eepeciales y a 

los planos del proyecto que se detallan en relaci6n anexa a este -

contrato y forman parte del miemo. 

Sexta.- TRABAJOS ORDINARIOS.- Los trabajos objeto de este contrato 

comprendidos en el proyecto y en el programa se pagarán a baee de-

precios unitarioe salvo lo previato en el último ~rrafo de4sta --

cláusula. Dichos precios unitarios incluyen la remureraci6n o pago 

total que debe cubrirse al CONTRATrSTA por todos los gastos direc-

toe e indirectoe que originen lae obras. La utilidad y el costo de 

las obligaciones eetipuladas en este contrato a cargo del propio -

CONTRATrSTA. 

LOs precios unitarios eon rígidos y s6lo podrán eer modificados en 

loa casos y bajo lae condiciones previstae en eate contrato. 

LOS trabajos que se detallan en el anexo••••••••••••••• serin rea-

lizados conforme al sistema de "administraci6n a travez del COZ.'"TP~ 

TISTA" a que hace referencia la ley de rnspecci6n deContratos y Q 

bras PÚblicas para cuyo efecto el Organizmo dará a aquel las 6rd~ 

nea respectiva•. 

Dichos trabajos se liquidarán conforme a lo estipulado en la frac-

ci6n rr de la cláusula octava en la inteligenci.a de que el monto -

total de los trabajos por administraci6n comprendiendo loa ordina-

rios a que se refiere esta cláusula y los extraordin•aioa estipul~ 

dos en la cláu~ula siguiente no podrá exceder con número del vei~ 

te porciento del monto total del contrato. 

séptima.- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.- cuando a juicio del ORGANISMO 

sean necesarios llevar a cabo trabajos que no estén com?rendidos -
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en el proyecto y en el programa se. proceder.S de la siguiente forma: 

I.- Trabajos extraordinarios a base de precios unitarios. 

a).- Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en el co_!l 

trato que sean aplicables a los trabajos de que se trate el ORGl\NI§. 

MO estar.S facultado para ordenar al CONTRATISTA su ejecucidn y este 

se obliga a realizarlos conforme a dichos precios. 

b).- Si para estos trabajos no existieren conceptos y precios unita-

rios en el contrato y el ORGANISMO considera factible determinar los 

nuevos precios con base en elementos contenidos en los an.Slisia de -

los precios ya establecidos en elcontrato proceder.S a determinar los-

nuevos con la intervencidn del contratista y este estar.S obligado a-

ejecutar los trabajos confor1ne a tales precios. 

c).- Si no f~ere posible determinar loa nuevos precios unitarios en-

la forma establecida en·el párrafo anterior el CONTRATISTA a requer~ 

miento del ORGANISMO y dentro del pl~zo que este se~ale someter.S a -

su consideraci6n los nuevos precios unitarios acompaftados de sus re~ 

pectivos análisis en la inteligencia de que para la fijacidn de es-

tos precios deberá aplicar el mismo criterio que se hubiere seguido 

para la dcterminacidn de los precios-unitarios e•tablecidos en este-. 

cort: rato. 

Si ~11bas partes llegaren a un acuerdo respscto a loa precios unitarios 

a que se refiere el párrafo anterior el CONTRATISTA se obliga a ejecu-

tar los trabajos.extraordinarios conforme a dichas precios unitarios -

los que junto con especificaciones correspondiente• qued•r•n incorpor& 

dos al contrato para todos sus efectos. 

II.- Trabajos Extraordinarios por Adroinistracidn a trav6s del CONTRATI§. 
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TA. En el caso de que el CONTRATISTA no presente oportunamente la -

proposición de precios a que se refiere el párrafo anterior o bien-

no lleguen las partes a un acuerdo respecto a los citados precios -

del ORGANISMO podrá ordenarle la ejecución de los trabajos extraer-

dinarios conforme al sistema de administración a través del CONTRA-

TISTA. 

En este sistema de pagos se cubrirán al CONTRATISTA los gastos dire.E_ 

tos delos trabajos adicionados con loa porcentajes que se consigna~-

rán en la cláusula siguiente comprendiendo éstos ~ltimos loa indire.E_ 

tos la utilidad del CONTRATISTA y el importe de las demás obligacio-

nea que el mismo contrae en los téminoa de este contrato. 

En este caso la organizaci6n y direcci6n de los trabajos as! como la 

responsabilidad por la ejecuci6n eficiente y correcta de la obra y -

los riesgos in~erentes ~ la misma serán a cargo del CONTRATISTA. 

Además con el fin de que ol ORGANISMO pueda verificar que las obras-

se realicen en forma eficiente y acorde con sus necesidades el CON--

TRATISTA preparará y someterá a la aprobación de aquel, los planes y 

programas de ejecuci6n respectivos. 

XII.- Ejecución Directa.- Si el ORGANISMO determinare no encomendar- · 

al CONTRATISTA los trab"!Ps extraordinarios mediante el sistema de P.!! 

gos por administraci6n podrá realizarlos en forma directa ya sea ut.i 

lizando sus propios elementos o los del CONTRATISTA 

Si el ORGl\NISMO determinare aprovechar elementos que el CONTRATISTA-

está utilizando en la ejecución de la obra este se obliga a propor--

cionarlos en la inteligencia de que en tal evento estarán a cargo·del 

ORGANISMO los salarios del personal que ejecute tales trabajos 
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el lmporte de los materiales que se destinen a la ejecuci6n de los 

mismos y las cantidades que procedan.por concepto de alquiler de -

equipb conforme a la tarifa aprobada misma que se agrega al presen 

te contrato y forma parte del mismo. 

En este caso los riesgos y responsabilidades de la obra estará a -

cargo del ORGANISMO. sobre el costo de loa salarios del personal y 

sobre el de los materiales el ORGJ\NISMO pagará al CONTRATISTA un •• 

••• %que compense a este de los gastos originados adicionales por-

proporcionar esos elementos. 

IV.- Por tercera persona.- El contratista recibirá del ORGANISMO C.2 

mo pago total por la ejecuci6n satisfactoria de los trabajos objeto 

de este contrato; el importe que resulte de aplicar los precios un.!. 

tarios a las cantidades de obras realizadas: el importe de loa tra-

bajos ordinar~os para los cuales no pueden fijarse precios unitarios 

el importe de lms trabajos extraordinarios previstos en la cláusula 

interior en su caso las cantidades que comprensen al CONTRATISTA en-

los términos del segundo párrafo de la fracci6n III de la cláusula-

que antecede. 

En las fechas que ·el ORGANISMO determine se harán las estimaciones

de obra ejecutada con intérv~los no mayorea de un mes en la forma--

que establecen las especificaciones correspondientes. Las estima---

cienes se liquidarán una vez satisfechos los requisitos estableci--

dos para su trámite. 

En .las estimaciones correspondientes se abonará el CONTRATISTA lo .!!.i 

guiente: 

I.-En los trabajos a base de precios unitarios el importe que re-~ 
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sulte de aplicar didloa precios a. las cantidades de obra realiza-

da. 

II.- En loa trabajos ordinarios y extraordinarios por el sistema de 

administraci6n a travea de1 COtlTRATISTA. 

a).- E1 importe de loa salarios y den&s obligaciones legales que -

debe cubrir e1 CONTRATISTA como consecuencia del pago de loa pro~ 

pioa aa1arios m~s •••• % de dicho importe 

b).- El costo de loe transportes acarreos y maniobrds así co~o el-

de los materialea proporcionados por el COllTRATISTA para los trabJ!_ 

joo más el ••••• % de dicho importe exceptuandose el costo de loo mJ!_ 

teriales correspondientes a la operaci6n del equipo a que se refi.!!. 

re el inciao c). 

c),- El importe que resulte por co~cepto de alquiler de los equi--

pog de construcción e~pleados en lo3 trabajos según cuotas que si-

no están estipuladas en el contrato se fijarán mediante convenio.-

sobre este importe el ORGANISMO no abonar~ ningún porcentaje adi--

cional 

d) .- El costo rlo los r:ial:oriala.3 •.¡uc el C01n'P.l\TISTA ha:/a adquirido-

por cuenta del ORGANISMO y/o de los servicios de trdnsporte <11:'1---

rrdO y maniohrds que hubiere realizado por orde:i ex¡>resa rlet OP.~A-

NISMO mas el, •••• % de dicho costo. 

III.- En los trabajos extraordinarios por ejecuci6n directa en loa 

que el ORGANISMO utilice los elementos del CONTRATISTA el costo di 

rectos de los salarios y materiales las cuotas do alC]Uiler do cqu..L 

po más el porcentaje a que se refiere la claus••la anterior. 

La suma de lo que hubiere que pagar al COtlTRATISTA por los concep-
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tos expresados en los apartado• ~I·y III de la preaenta cláueula 

no deberá exceder del 20)(. del monto total de eete contrato. 

Ni las estimaciones ni la liquidaci6n aunque hayan eido pagada•-

se considerarán como aceptaci6n da laa obras pues el ORGMIISMO -

aa reserva expresamente el derecho de reclamar por obra faltante 

o mal .ejecutada o por pago de lo indebido. Si el OOllTRATISTA e..-

• tuviere conforme con las -timacionea o con la liquidaci6n ten-

dr& un plazo de 60(aesenta) d!aa de calendario a partir de· la fe 

cha en que se haya efectuado la eatimaci6n o la liquidaci6n en -

au caso para hacer precisamente por escrito la reclamaci6n corre!!. 

pendiente. Por el simple transcurso da eate lapao ain reclaaaci6n 

del CONTRATISTA •e considerará definitivamente aceptada por el y

ain derechÓ a ulterior rec1amaci6n la eatimaei6n o liquidaci6n de 

que se trate. 

Novena.-SUPERVISION DE LAS OBRAS.- El ORGANISMO a travea de los r.!!, 

presentantes que para el efecto designe tendrá el derecho de sU¡:>e!:, 

'lli.sar en todo tie~po las obras objeto de c~te contrato y dar& al CO!!, 

TRATISTA por escrito las instrucciones que eatime pertinentea rela-

cionadas con su ejecuci6n a fin de que ae ajuate al proyecto y la•-

modificaciones del mismo que ordene el proprio ORGANISMO 

Es facultad del ORGANISMO realizar ta inepecci6n de tola. loa mat~ 

riales que vayan a usarse en la ejecuci6n de la Obra ya aea en el-

sitio de esta o en los lugares de adquiaici6n o fabricaci6n. 

Por su parte el CONTRATISTA ae obliga a tener en el lugar de loe -

trabajos a un profesional qua lo represente eepecializado en la ~ 

teria el que deberá ser previamente aceptado por el ORGANISMO aCWt2 
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tac'.1•$~ 'JUe anta podrá revocdr a sujuÍ.cio. El representante del CO!_ 

TRATiSTÁ tendrá la o~ligaci6n de conocer el proyecto.y las especi

ficaciones y deberi<I estar facultado para ejecutar los trabajos a -

que aai refiere este contrato as! como para aceptar u objetar laa -

estimaciones de obra que se formulen y en general para actuar a -

no"'1>re y por cuenta del CONTRATISTA en todo lo referente al presa!!. 

te contrato. 

Décima.-MODIFICACIONES AL PROGRAMA PIANOS Y ESPECIPICAC!O~ES Y VA-

;uACIO>TES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO.- Durante la vigencia del -

pr"J•Jent:e contrato dol ORGll.lTISMO podrá modificar el. PROGRAMA los --

planos y las Es~ecificacionos dando aviso por escrito con oportunj. 

dad al COtlTRATISTA y éste ae obliga a acatar las instrucciones co-

r responrliantes. 

En el ca~o 1e que con rnottvo de laa modificaciones orJenadas el im 

por:e total de las obras que deba realizar el CONTRATISTA excediere 

ta c~ntidad est:ipulaña en la cl.áusula Segunda las partes celebrarán 

un conv~nio adicional por la cantida~ excedente. 

Por otra parte ai las modificaciones originan alguna variaci6n en-

lo~ cálc•1lo3 que sirvier<>n de base :para fijar los ">recios unitario• 

convenidos deban modificarse salvo caso• excepcional.e• de variacio-

neri oxtr~ordinarias a juicio del ORGANISMO 

DécL-na Primerd.-."\MPLIACION DEL PLAZO.- Bn loe casos fortuitos o de 

fuerza mayor o cuando por cualquier otra causa no imputable al CO!_ 

TRATISTA le fuere imposibl.e a ~ste cumplir con el pro~rama solici-

tar~ o¡:>ortuna~ente y por escrito la pr6rroga que conaidere necesa-

ria expr~sarüo l.os nativos en que apoye su solicitud. El. ORGANISMO 
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re'lolverá sobre la justificacicSn y procedencia de la prcSrro9a y en 

su caso ~oncederá la que haya solicitado el CONTRATrSTA o la que -

el estime conveniente y se harán las modificaciones correspondien

tes ai programa. 

Si se presentaren causas que impidan la terminacicSn de las obras -

dentro de los plazos estipulados que fueren imputables al CONTRA-

TXSTA este podrá solicitar también una prcSrroga pero será optativo 

para el ORGANXSMO el concederia o negarla • En el caso de conce-

d,rla el oRGANrSMO decidirá si procede imponer al CONTRATrSTA las

sanciones a que haya lugar de acuerdo con la cláusula Décima NOV!!. 

na y en caso de negarla podrá exigir al CONTRATXSTA el cumplimie.!!. 

to del contrato ordenándole que adquiera las medidas necesarias a 

fin de que la obra quede concluída oportunamente o bien procederá 

a rescindir el contrato de conformidad con lo establecido en la -

cláusula Vigésima. 

Décima Segunda.-RECEPCrON DE OBRAS y LIQUrDAcroNEs.- EL ORGANISMO 

recibirá las obras objeto de este contrato hasta que sean termini!_ 

das en su totalidad si las mismas hubieren sido realizadas de a--

cuerdo con las especificaciones convenidas y demás estipulaciones 

de este contrato. 

Independientemente de lo anterior se efectuarán recepciones parcii!_ 

les de las obras que en los casos que a continuaci6n se detallan-

siempre y cuando se satisfagan los requisitos que se se~alan: 

a).- Cuando sin estar terminada la totalidad de las obras la par-

te ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a juj. 

cio.del ORGANXSMO. En este caso se liquidará al CONTRATrSTA lo eie 

cutado: 

b).- cuando el ORGANISMO determine suspender las obras y lo ejec_!! 

tado se ajuste a lo pactado. En este caso se.cubrirá al CONTRATI.!!, 

..-------------··-1 
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TA el importe de las obras ejecutadas de acuerdo con la cl4usula D! 

cima Octava; 

c).- cuando de común acuerdo el ORGANISMO y el CONTRATISTA conven--

gan en dar por terminado a:-iticipadamente el contrato. En este caso-

las obras que rec
0

iban se liquidarán en la forma :¡ue las partes con-

vengan conforme a lo establecido en este contrato; 

d).- cuando el ORGANISMO rescinda el contrato en los términos de la 

cláusula Vigésima. En este caso la recepción parcial quedará a jui-

cio del ORGANISMO el que liquidar4 el importe de los trabajos que -

decida recibir: 

e).- cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato. En 

este caso se estará a lo dispuesto por la resolución judicial. 

Tanto en el caso d~ recepción normal de las obras como en aquellos-

a que se ref.ieren los incisos anteriores a) b) e) d) se proceder~- -

a recibir las obras de·que se trate dentro de un plazo de ••••••• ·.'.·~·. 

días contados a partir d~ su terminación o de la fecha en qu~ pre-~--

sente alguna de las situaciones previstas en los inc.isos :~:i":eriores-

levant~ndose al efecto el acta respectiva y S9 procederá a formulür-

la liquidación correspondiente. 

Si al recibirse las o~ras y efectuarse la liquidaci6n corres{Z):i.d ic n-

te exlstieren responsabilidades para el ORGA~IZMO a c.1r90 se dt:d1Jci-

rá de las cantidades pertl ientes de cubrirse le por trabajos ejecuta--

dos y si no fueren suficientes se cubrirá con cargo al dep63ito de--

garantía a que ~e refiere la Cláusula Décima Oainta 1e este Co~troto. 

Si tampoco fuere bastante el depósito en garantía se harcS' t?fccti'tO--

de la fianza otorgada por el CONTRATISTA 

Si al recibirse las obras existieren reclamaciones del CO~TN\TISTA -
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pendientes de resolver se decidirá de inmediato sobre las mismas 

de ser posible y en todo caso a más tardar en el plazo de un año 

a partir de la recepci6n. 

La recepci6n parcial o total de las obras y la liquidaci6n de su 

importe se efectuarán sin perjuicio de ~as deducciones que deban 

hacerse por concepto de retenciones o sanciones en loa términos-

de este contrato. 

D~cima Tercera.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.- El CONTRATI~ 

TA será el anico responsable de la ejecuci6n de las obras. Cuando 

estas no se hayan realizado de acuerdocon lo estipulado en el co!!_ 

trato o conforme a las 6rdenes del ORGANISMO dadas por escrito e~ 

te ordenará su reparaci6n o reposici6n inmediata con las obras a

dicionales que resulten necesarias que hará por su cuenta el CON

TRATISTA sin que tenga derecho a retribuci6n adicional alguna por 

ello. En este caso el ORGANISMO si lo estima necesario podr4.ord!_ 

nar la suspensi6n parcial o total de las obras contratadas en ta!!_ 

to no se lleven a cabo dichos trabajos y sin que esto sea motivo

para ampliar el plazo señalado para la termina~i6n de las obras. 

EL CONTRATISTA deberá sujetarse a las disposiciones de seguridad

que el ORGANISMO tenga establecidas en el. lugar de la obra para -

lo cual se obliga a obtener el instructivo correspondiente. Debe

r4 sujetarse adem~s a todos los reglamentos u ordenamientos de -

las autoridades competentes en materia de construcci6n seguridad

y uso de la v!a pdblica. 

EL CONTRATISTA será responsablede los daños y perjuicios que ca~ 

se al ORGANISMO o a terceras personas con motivo de la ejecuci6n 

de las obras por no ajustarse a lo estipulado en el contrato por 

inobservancia de las intruccio11es dadas por escrito por el ORGA

NISMO o por violaci6n a _las leyes y reglamentos aplicables. 

Los riesgos y la conservaci6n de las obras hasta el momento de su 
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entrega ~erán a cargo del CONTRATISTA 

Cuando aparecieren desperfectos o vicios en las obras dentro del -

año siguiente a la fecha de recepci6n de la misma por el ORGANISMO 

este ordenará su reparaci6n o reposici6n inmediata que hará por su 

cuenta el CONTRATISTA sin que tenga derecho a retribuci6n por ello 

Si el CONTRATISTA no atendiere los requerimientos del ORGANISMO e~ 

te podrá encomendar a un tercero o hacer directamente la reparaci6n 

o reposici6n de que se trate con cargo al CONTRATISTA 

Décima Cuarta.-FIANZA.- El CONTRATISTA presentará al ORGANISMO de~ 

tro de los 20 (veinte) d!as siguientes a la fecha en que le sea e~ 

tregada copia del contrato o la orden de iniciaci6n de las obras -

una fianza por valor del 10\ del importe de la obra señalada en la 

cláusula Segunda a fin de garantizar el cumplimiento de todas y c~ 

· da una de las obligaciones que el presente contrato impone al CON-

TRATISTA 

Mientras el CONTRATISTA no otorgue la fianza con los requisitos que 

más adelante se señalan no se perfeccionará el contrato y surtirá

efecto alguno. 

Si transcurrido el plazo a que se refiere el primer párrafo de es

ta cláusula el CONTRATISTA no ha otorgado la fianza respectiva el

ORGANISMO podrá declarar la rescisión del contrato. 

La fianza deberá ser otorgada por instituci6n mexicana debidamente 

autorizada a favor y a satisf acci6n del ORGA.~ISMO 

La fianza mencionada estará vigente hasta que las obras materia -

de este contrato hayan sido recibidas en su totalidad por el ORGA

NISMO y durante el año. siguente a su recepci6n para responder tan

to a los defectos de construcci6n como de cualquier respo1.sabilidad 

que resultare a cargo del CONTRATISTA y a favor del ORGANISMO deri

vada del contrato. 

En este dltimo caso la fianza continuará vigente hasta que el CON--
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TRATIS~ corrija los defectos y satisfaga las responsabilidades--

La póliza e~ que sea expedida la fianza deber.:! contener las si--

quientes declaraciones expresas de la institución que la otorgue: 

a) .- Que la fianza se otorga en los t~rminos de este contrato; 

b) .- Que en el caso de que sea prorrogado el plazo establecido p~ 

ra la terminación de las obras a que se refiere la fianza o exista 

espera su vigencia quedar& automáticamente prorrogada en concorda~ 

cia con dicha prórroga o espera; 

c) .- Que la fianza garantiza la ejecución total de las obras· mat~ 

ria de este contrato aGn cuando parte de ellas se subcontraten de 

acuerdo con las es.tipulaciones establecidas en el mismo; 

d) .- Que para sercancelada la fianza ser! requisito indispensable 

la conformidad expresa y por escrito del ORGANISMO y 

e).- Que la institución afianzadora acepta expresamente lo precep-

tuado en los articulo 95 y 118 de la Ley Federal de Instituciones

de Fianzas en vigor. 

La fianza seCBncelará cuando el CONTRATISTA haya cumplido con to--

das las obligaciones que se derivan de este contrato. 

D~cima Quinta.-RETENCIONES EN GARANTIA.- El CONTRATISTA conviene--

en que al efectuar el ORGANISMO los pagos de las estimaciones que 

se formulen por los trabajos ejecutados el ORGANISMO le retenga -

el •.••••• \ del importe de las mismas con el cual formará un depós!_ 

to que servir4 como qarant!a adicional para responder a satisfac-

ción del ORGANISMO de cualquier fiferencia responsabilidad o rccl~ 

mación a favor de este y a cargo del CONTRATISTA derivadas del --

contrato 

Al"recibirse la totalidad de las obras o parte de ellas en los --

términos de la cláusula DOcima Segunda se formulará la liquidación 

correspondiente a fin de determi~ar el saldo a favor o a cargo del 
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CONTRATISTA. si existieren responsabilidades en contra de este se 

deducir4n del saldo a su favor pero si no lo hubiere el ORGANISMO 

las har4 efectivas disponiendo para tal efecto del dep6sito de q~ 

rant!a y si este no fuere suficiente se har4 efectiva la fianza a 

que se refiere la cl4usula anterior en la medida que proceda. 

Si no hbiere necesidad de afectar el dep6sito de qarant!a o 6ste

solo fuere afectado parcialmente el total o el remanente ser& de

vuelto al CONTRATISTA mediante documento que·se formula 30 (Treinta) 

d!as despu6s de terminadas y recibidas por el ORGANISMO a su sa-

tisf acci6n todas las obras a que se refiere este contrato. 

Décima Sexta,-SUBCONTRATACION.- Para los efectos· del presente co~ 

trato se entender& por subcontral:aci6n el acto por elcual el COtl-

TRATISTA encomienda a otra empresa la ejecuci6n de parte de las -

obras objeto del contrato, 

cuando el CONTRATISTA pretenda utilizar los servicios de otra em

presa en los t6rminOs del p4rrafo anterior deber4 comunicarlo pr~ 

viamente por escrito al ORGANISMO el cual resolver& si acepta o

rechaza la subcontrataci6n 

En todo caso de subcontrataci6n el responsable de la cjecuc16n de 

las obras ser4 el CONTRATISTA a quien se· cubrir& el importe de los 

trabajos 

Décima Séptima.-CESION DEL CONTRATO.- El CONTRATISTA podr4 ceder a 

tercera personas'los derechos y obliqaciones derivados del contra

to ya sea los correspondientes a una parte o a la totalidad de las 

obras objeto del mismo siempre que se satisfaqan los siquientes r.!, 

qu1s1toa: 

a).- Conformidad expresa del ORGANISMO¡ 

bJ.- Inscripc16n previa del cesionario en el Padr6n de Contratis-

tas del Gobierno Federal 
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c) .- Conformidad expresa del fiador ael CONTRATISTA de responder por 

el cesionario en caso de incumplimiento o bien presentaciOn de una -

nueva fianza por parte de este para garantizar las obligaciones que

contrae con motivo de la cesiOn 

d).- Registro del convenio respectivo en ·1a Secretar!a del Patrimo-

nio Nacional. 

Una vei aprobada la cesi6n el ORGANISMO reconocer3 como CONTRATISTA

por cuanto a las obras objeto de la misma ces16n a la persona a la -

cual hayan sido cedidos los derechos y obligaciones correspondientes 

y pagar3 directrunente a ella el importe de los trabajos ejecutados -

la responsabilidad de la ejecuci6n de las obras cedidas ser3 a cargo 

del cesionario. 

El CONTRATISTA no podr3 ceder sus derechos de cobro sobre las estim~ 

cienos que por obra ejecutada le expida el ORGANISMO ni sobre los d~ 

cumentos que amparen la devoluc16n del dep6sito de garant!a sin la ~ 

probaci6n expresa previa y por escrito del ORGANISMO¡ dicha aproba-

ci6n podrS darse a condiciOn .de que mantengan lQs garant!as otorga-

das por el ·coNTRATISTA 

D6cima Octava,- SUSPENSION DE LOS TRABJ\JOS.- El ORGT.NISHO tiene la -

facultad de suspender temporal o definitivamente la construcci6n de

las' obras objeto del presente contrato en cualquier estado en que e~ 

tas· se encuentren dando aviso por escrito al CONTRATISTA con antici-

. paci6n de ••••••••• d!as. 

Cuando la suspensi6n sea temporal el ORGANISMO informarll al CO!lTR.'\-

TISTA sobre la duraci6n aproximada y concederll la a.mpliaci6n del p~a 

zo que se justi~ique en los tErminos de la clllusula D6cima Primera.

Cuando la suspensiOn sea totaJ. y definitiva serS rescindido el con--: 

trato. 

Cuando el ORGAUISHO ordene la suspens16n por causa no imputable al -
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CONTRATISTA pagar& a este a los precios unitarios fijados en este 

contrato- las cantidades de trabajo que hubiere ejecutado hasta la 

fecha_ de suspensi6n. ·Por los trabajos ejecut_ados o servicios pre!!_ 

tados que no hayan sido considerados o no puedan considerarse en

los precios unitarios se pagar! al CONTRATISTA el importe de ellos 

en la forma establecida en la cl4usula S~ptima. Adem4s del impor

te de los trabájosejecutados se cubrir4n al CONTRATISTA exlusiva

mente los daños que se le causen por la suspensi6n o sea los gastos 

no recuperados que hubiere efectuado hasta la fecha de la misma -

previo estudio que haga el ORGANISMO de la justificaci6n de dichos 

gastos segQn convenio que se celebre entre las partee con la inte~ 

venci6n de la Secretarla del Patrimonio Nacional. 

D~cima Novena.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.- A fin

de verificar si el CONTRATISTA est4 ejecutando las obras objeto de 

este contrato de acuerdocon el programa y montos mensuales de obra 

aprobados el ORGANISMO comparara mensualmente el importe de los -

trabajos ejecutados con el de los que debieron realizarse en los -

t~rminos de dicho programa; en la inteligencia de que al efectuar

l,a comparaci6n la obra mal ejecutada se tendr4 por no realizada. 

Si como consecuencia de la comparaci6n a que se refiere el p4rrafo 

anterior el importe de la obra realmente ejecutada es menor que el 

de la que debi6 realizarse el ORGANISMO retendr4 en total ••••••• \ 

de la diferencia de dichos importes multiplicado por el nQmero de 

meses transcurridos desde la fecha programada para la iniciaci6n de 

la obra hásta la de l:a revisi6n. Por lo tanto mensualmente se harll

la retenci6n o devoluci6n que corresponda a fin de que la reten--

ci6n total sea la indicada. 

Si de acuerdo con lo estipulado anteriormente al efectuarse la co~ 

paraci6n correspondiente al Oltimo mes del programa procede hacer-
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alguna retenci6n su importe se aplicar! en beneficio del ORGANISMO 

a t!tulo de pena con~encional por el simple retardo en el cwnpli-

mien~o delas obligaciones a cargo del CONTRATISTA 

Si.el CONTRATISTA no concluye la obra en la fecha señalada en el -

·programa tambi6n como pena convencional deber! cubrir al ORGANISMO 

mensualmente y hasta el momento en que las obras queden concluidas 

una cantidad igual al •••••• \ del importe de los trabajos que no se 

hayan realizado en la fecha de terminaci6n señaldad en el programa 

Independientemente del pago de las penas convencionales señaladas 

en los p!rrafos anteriores el ORGANI.>MO podr! exigir el cumplimie~ 

to del contrato. 

Para determinar las retenciones y ell su caso la aplicaci6n de las

sanciones estipuladas no se tomar4~ ~n cuenta las demoras motiva-

das por caso fortuito o fuerza mayor o cualquier otra caus6 no im

putable al CONTRATISTA ya que en tal evento el ORGANISUOhar:I al -

programa las modificaciones que a suju{cio procedan 

En caso de que el ORGANISMO con base en lo establecido en la el!!:!_ 

sula siguiente opte por la rescisi6n del contrato la sanci6n que 

por tal concepto se aplicar! al CONTRATISTA ser! aquella a que se 

refiere la misma cl!usula y se destinar!n a liquidar las.cantida

des que hasta el momento de la rescisi6n se hayan retenido al CO! 

TRATISTA adem!s de aplicar si ha lugar a ello la fianza otorgada

conforme a la cl!usula D6cima Cuarta todo de acuerdo con lo esti

pulado en la cl!usula D6cima Quinta. 

Vig6sima.- RESCISION DEL CONTRATO.-Las partes conviene en que el 

presente contrato podr! ser rescindido en caso de incumplimiento 

y ~l respecto aceptan que cuando sea el ORGANISMO el que determine 

rescindirlo dicha rescisi6n operar4 de pleno derecho y sin necesi

dad de declaraci6n judicial bastando para ello con que se cumpla -
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el procedimiento que se establece en la cláusula siguiente en tanto 

que si el COSTRATISTA es quien deci~e recindirlo será necesario --

que acuda ante la autoridad judicial y obtenga la declaraci6n co---

rrespondiente. 

Las causas que pueden dar lugar a la rescLsi6n por parte del ORGA-

NISMO sin necesidad de declaraci6n judicial son las que a continua

ci6n se se~alan: 

I. Si el CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este contrato --

en la fecha que por escrito le se~ale el ORGANISMO. 

2. Si suspende injustificadamente las obras o se niega a reparar o-

reponer alguna parte de ellas que hubiere sido rechazada como defe~ 

tuosa por el ORGANISMO. 

3. Si no ejecuta el trabajo de confomidaa con lo estipulado o sin -

motivo justificado no aca~a las 6rdenes dadas por escrito por el OJ! 

GANISMO. 

4. Si no da cumplimiento al programa d~ tra~ajo y a juicio d~l O~-

GA~ISMO el atrazo puede dificultar la terminaci6n satisfactoria de-

las obras en el plazo estipulado. 

S. Si no cubre oportuna~cnte los salarios de sus trabajadores 10.3 -

prestaciones df? carac:;er laboral y el seguro social. 

6. Si se declara P.n qui~brcl o sJspansi6n de po.-;os o :;i haci? C'!3i6n-

de bienes en forma que afecte a este co~trato. 

7. Si subcontrata o cede la totalidad o parte de las obra3 ohje~o -

de este contrato o los derechos derivados del mismo sin sujetarse a 

lo dispuesto en la cláasula Décima Sexta y Décima Séptima. 

a. Si el CONTRATISTA no da al ORGANISMO y a las dependencias ofiCL.!!_ 

lea que tengan facultad de intervenir las facilidila~~ y dntos n~c2 

sarios para la inspecci6n vigila~cia y su?crvisi6n de los matari~lcs 

trabajos y obras 

9. Si cambia su uacionalidad por otra en el ca. . .:;o de qull' 'hnya ."Jldo -
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establecido como requisito el t~ner esa nacionalidad. 

10. Si siendo extranjero invoca la protección de su gobierno en -

relación con el presente contrato y 

ll. En general por cualquier otra causa imputable al CONTRATISTA-

similar a las antes expresadae. 

En caso de incumplimiento o violación por parte del CONTRATISTA -

de cÚalesquiera de las obligaciones consignadas a su cargo en es 

te contrato el ORGANISMO podrA optar entre exigir el cumplimiento 

del mismo aplicando en su casolaa penas convenidas o bien declarar 

la rescisi6n conforme al procedimiento que se señala en la clAus~ 

la siguiente. 

Si el ORGANISMO opta por la rescisión del CONTRATISTA estarl obli

gado a pagar por este concepto de daños y perjuicios una pena con

vencionaL que podrA ser hasta por el monto de las garant!as otorg~ 

das a juicio del ORGANISMO 

Vigl!sima PJ:!mera.- PR
0

0CEDIMIE!ITOS DE RESCISION.- Si el ORGANISMO --

considera que el CONTRATISTA ha incurrido en alguna de las causas

de resciSi6n que se consignan en este contrato lo comunicará al -

CONTRATISTA en forma fehaciente a fin que este en un plazo de ••••• 

d!as expon~a lo que a su derecho convenga respecto al incumpli-

miento de sus obligaciones. Si tr.anscurrido ese plazo el CONTRATI~ 

TA no manifiesta nada en su defensa o si despul!s de analizar las -

razones aducidas por este el ORGANISMO estima que las mismas no son 

satisfactorias dictará la resolución que proceda conformo a lo es

tablecido en los dos Gltimos pArrafos de la cllusula que antecede. 

Vigl!sima Seg1,1nda.-RELACIOUES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES. 

El CONTRATISTA conviene por lo mismo en responder de todas las r~. 

clamaciones que sust:rabajadores presentaren en su contra o en con-

tra del ORGANISMO en relaci6n con los trabajos objeto do este con

trato. 
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Vigésima,Tercera.-INTERVENCION.- Las Secretartas de la Presidencia 

y del Patrimonio Nacional. tendr:ln la intervenci6n de las leyes y -

reglamentos le sefialan en l.a celebraci6n y cumplimiento de este co~ 

trato. 

Vigésima Cuarta,-JURISDICCION.- Para la interpretación y cumplimie~ 

to de este contrato ast como para todo aquello que no esté expresa

mente estipulado en el mismo las partes se someten a l.a jurisdic--

ci6n de los tribunales federales de la ciudad de México por l.o tanto 

el. CONTRATISTA renunc:faal. fuero por raz6n de su domicilio presente-

o futura. 

Declaraciones Finales,-NACIONALIDAD PERSONALIDADY DOMICILIO: 

EL ORGANISMO acredita la personalidad y fecul.tades ••••••••••••••••• 

• • • • • • • • • • • • • , ••• mediante •••• ,, ••••••••••••••••••••••••••• , ••••••• , 

El ORGANISMO señal.a como su domicilio ,par l.os .fines 'del. presente ~-

contrato ......... ·.· ... ; ......•...••••...... ~.~:~·· .. ~:~.·.···-· •..•... •••••.•• 

.....••..••.•. · ••....•..••.•..•• ·~· ~.: ~::~<~·~·;;:{~-:~:-.·:::::.:··~-~~,-> .. :.~·~_:. _,·~ ~'-~--~·:·_~---~-~- •.. ·~---.-~ ... ,-~ 
El CONTRATISTA señala como . su. domiciÚo: pará':1ci~.'.:fine1(1,d.¡;l:~pr.~sÉinte 

::n::ª::l~:. ~~~~. ~~~~~:·: :.:.:: :: ::··:~··: ?:·:::?::·~·:~:·~:?(:~;::'.;{I}1;~;~;~:,:::·~~ 
dad de ......... ; ........ ; ............ • ••••••• ••••¡,.,;;,';';.~:~.~··.-·:· • .'~:• 

·El presente ~ontrato. que tiene .por objeto •••••••••• , •••. •.•~:•.·.,· •••• , 

. ~ •'······-· .. • ...... •.· .... · ............................ • ........... _ ... • ... •,• . 
se.firma ,en .......... _.ejemplares en la ciudad de México Distrito Fed!!. 

ral· a ,los .. : ............. dtas del. mes de, .............. del año de .. ·• 

FIRMAS 

,, 
. _ ... 
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Cap!tulo II 
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2.1.1.- El an4lisis de un costo es aproximado 
2.1.2 .- El an41isis de un costo resulta espec!fico 

2.1.3.- El an4lisis de un costo resulta din!mico 

2.1.4.- El an4lisis de un costo puede elaborarse inductiva o de
ductivamente 

2.1.s.- El costo est4 formado por costos anteriores y as! como -

este mismo forma parte de costos poste.riores 
2.2.- Oefinic16n de diversos tipos de costos 
2.2.1. Costo directo 
2.2.2.- Costo Indirecto 

2.2.3.- Definici6'l.de costo directo 

2.2.4.- Definici6n de costo directo preliminar o costo base 
2.2.5.- Definici6n de costo directo final 
2.2.6.- Definici6n de costo indirecto 

2.2.7.- Definlci6n~e costo indirecto de operaci6n 
2.2.e.- De~inici6n de costo indirecto de obra 
2.2.9.- Definici6n de utilidad 

2.3.- Costos directo. 
2.3.1.- Definici6n de especificaciones 

2.3.1.1.- Especificaciones generales 
2.3.1.2.1~- Especificaciones escritas 
2.3.1.2.2.- Especificaciones bidimensionales (planos) 

2.3.1.2.3.- Especificaciones tridimensionales (modelos) 
2.3.2.- Cuantificaciones 
2.3.3.- Costos bases de materiales 

2.3.4.- Costos bases de mano de obra 
2.3.4.1.- Lista de raya 
2.3;4.2.- Destajo 
2.3.4.3.- Rendimientos 

2.3.4.4.- Salario diario total 

2.3.4.4.1.- Salario diario base 
2.3.4.4.2.- Pr~staciones y derechos 
2.3.4.4.2.1.- Prima vacacional 
2.3.4.4.2.2.- Aguinaldo 

2.3.4.4.2.3.- Seguro social 

2.3.4.4.2.4.- Impuesto sobre remuneraciones pagadas 
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2.3.4.4.2.5.- Guarderias 
2.3.4,4.2,6.- Infonavit 
2.3.4.4.2;7.- Prima dominical 
2.3.4.4.2.s.- Prima por antiguedad 
2.3.4.4.2.9.- Tabla del salario diario parcial 
2.3.4.4.3.- Factor de salario real 

:2.3.4.4.4.- Tabla de factor de salario real 
2.3.4.S.- Grupos de trabajo 
2.3.4;.s.1.- Factor de herramienta menor 

·2.3.4.S.2.- Factor de maestro 
:2.3".5.-Costos Preliminares 

:.2.3.6;- Equipo 

· .2 •. 3. 6.1. - Cargos fijos 
:- .·2.3.6.1.1;- Depreciación 

2.3.6.1.2.- inversi6n 
2;3.6.1.3.- Seguros 

2.3.6.1.4,- Almacenaje 
.2.3.6.1.5.- Mantenimiento 
.2~3.6,2.- C.:.rgos por consumo 
2,3.6.2.i.- Combustibles 
2. _3·. 6. 2. 2. - Otras fuentes de energta 
2.3.6.2.3.- Lubricantes 
2~3.6.2.4.- Llantas 

·2.3.6;3.- Operaci6n 

2~3~6.4~- Transportes 
2.3.7.- Costos finales 

. 2. 4. -· C~stos indirectos 

2.4.l.- La organización central 
2.4.l.1.- Valuaci6n del costo de la oficina central 
2.4.1.1.1.- Gastos.técnicos y administrativos 
2.4.1.1.2.- Alquileres y/o depreciaciones 
2.4.1.1;3.- Obligaciones y seguros 
2.4.1.1.4.- Materiales de consumo 
2.4.1.1.S.- Capacitaci6n y pro~oci6n 
2.4,2.- Costos.indirectos de obra 
2.4.2.1.- La organizaci6n de la obra 
2.4.2.2.- El costo de la oficina de obra 

2.4.2.2.l.- Gastos técnicos y/o ad."1inistra.tivos 

2.4.2.2.2.- Traslado de personal 

'"":/\''<;' r.QN J..;:,J: . .J V 
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2.4.2.2;J.- Comunicaciones y fletes 

2 ~·4 .2 .2 ;4 .- Construcciones provisionales 

2;.i.2.2.s.- Consumos· y varios 

2. 4. 2 .• J.-.. Ejemplos de costos de oficina de obras 

2~4.2.4,- Imprevistos de construcci6n 

2.4.2.4.1.- Contingencias imprevistas de fuerza mayor 
2·,4·.2,4.1.l.- Naturales 

· 2.4.2.4.1;2.- Econ6micas 

:2;·4 .2 .4 .l. 3 .- Humanas 

>·.2; ~· .2. 4.2 .- Contingencias previsibles 
., i'..4.2.4.2.l.- Naturales 

2.4.2.4.2.2.- Econ6micas 
· .. 2:.j. 2.4 .• 2. J.- Humanas 

2;4.2.4.3.- Contingencias imprevistas 

·.-2;·4.2.S.- Financiamiento 

·:. 2 •. 4. 2. 5 .1. - Representaci6n gr.!fica de los egresos 

.2.4.2.s.2.- Representaci6n gr.!fica de los ingresos 

2~4•2.5.J.- Integraci6n de ingresos-egresos 

2:s.- Utilidad 
2.5.1.- Inversiones de renta fija 

2.5.2.- Inversiones de renta variable 

2.S.3.- Inversiones en empresas de construcci6n 

2 .• 6.- Fianzas 

· 2.7.- Impuestos y derechos reflejables 

2.7.1.- Federales 

2,7.1.1.- Impuesto al Valor Agregado IVA 

2.7.1.2.- Prestaciones derechos e impuestos sobre la mano de obra 

2.7.1.3.- Estatales y municipales 

2.7.1.4.- Impuesto especiales 
2.e;~.Impuestos y derechos no reflejables 

2.e.1.- Federales 

. :2. 8. 2. - Estatales y municipales 

2.8.J.- Impuestos especiales 

2.9.- Factor de indirecto para o tener el precio de venta 
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Capitulo III 

3.- Ley de obras pGblicas 
3.1.- :comentario sobre la ley de obras pablicas 

3.2.- Comentario sobre el reglamento de la ley de obras pQblicas -
3.3.- Comentario sobre las bases y normas generales para la contr~ 

taci6n y ejecuci6n de obras pablicas 
3.4.- Comentario sobre el acuerdo por el que la Secretaria de Ase~ 

tamientos Humanos y Obras PGblicas aprueba las secciones 3 y 

4 de las reglas generales para la contrataci6n y ejecuci6n -
de obras pablicas y de servicios relacionados con las mismas 
para las dependencias y entidades de la administraci6n pGbl.!, 

ca federal. 
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Cap!tulo IV 
4.- Planteamiento del problema sobre la descapitalización de las 

empresas constructoras 
4.1.- Int'roducción 
4.1.1.- Consideraciones generales 
4.2.- Ejemplo de edificación 
4.2.1.- An4lisis del costo de una caseta de bombeo 
4.2.2.- Declaración de Impuestos del Ejercicio correspondiente 

4. 2.2.1.- IMSS · 
4.2.2.2.- Impuesto sobre la renta 
4.2.2.2.1.- Ejercicio fiscal correspondiente al año de trabajo re~ 

lizado. 
4.2.2.2.2.- Resultado del ejercicio 
4.2.2.2.3.- Deducciones permitidas 

4.2.2.2.4.- Obtención de la utilidad fiscal 
4.2.2.2.s.- Obtención del impuesto sobre la renta 

4.2;2.2.6.- INFONAVIT 
4.2.2.2.7.- Reparto de útilidades 
4."2.2.2.8.-.Utilidad antes de repartirla accionistas 
4.2.2.2.8._l.~ Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionista 
4.2.3.- Análisis de la.necesidad de financiamiento· de la obra a --

realizar 
4.2.3.1.- Obtención de la necesidad de financiamiento 

4.2.3.2.- Promedio mensual de necesidad de financiamiento 
4.2.3.3.- Máxima necesidad financiera (capital social base) 
4.2.3.- Análisis de la rentabilidad de la invcrsiGn 
4.2;4.l.- Análisis de la rentabilidad del capital•como depGsito 

bancario 
4.2.S.- Gradq de descapitalización de la empresa constructora de -

un_ año a otro 
4.3.- Ejemplo de construcción pesada (maquinaria) 

4.3.1.- Análisis del costo de la obra 
4.3.1.1.- Costo horario máquina traxcabo y camión 
4.3.1.2.- Cálculc,del costo .de la carga y el acarreo por m3 

·4.3.1.3.- Análi.s.is auxiliares con respecto al ejemplo 
4.3.2.- Declaración de "impuestos'"del ejercicio correspondiente 

4.3.2.1.- IMSS 
4;3.2.2.- Impuesto sobre la renta 

4.3.2.2.1.- Ejer9icio fiscal correspondiente al año de trabajo re~ 
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4.3;2.2.2.- Depreciación 
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,·4.3.2.2.3.- Resul.tado del ejercicio 

4.3.2.2.4.- Deducciones permitidas 
4.3.2.2.S.- Obtención de la utilidad fiscal 
4.3.2.2.6.- Obtención del impuesto sobre la renta 
4.3 •• 2.2.7.- INFONAVIT 
4.3.2.2.B.- Reparto de utilidades 

4.3.2.,,2.9.- Util.idad antes de repartirla a accionistas 
4.3.2.2.9.l.- Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionis-

tas 
4.3.3.- Análisis de la necesidad de financiamiento de la obra a -

realizar 
·4.3.3.l.- Explicación de los nuevos factores que interviene en la 

gráfica 
4.3.3.2.- Cálculo de la necesidad de financiamiento 
4.3.3.3.- Promedio mensual de necesidad de financiamiento 
4.3.3.4.- M&xima necesidad financiera (capital social base) 
4.3.4.- An4lisis de la rentabilidad de la inversi6n 
4.3.4.J..- An&lisis de la rentabilidad del capital como dep6sito -

bancario 
4.3.S.- Grado de descapitalización de la empresa constructora de -

un año a otro 
4.4.- Ejemplo de mano de obra 
4.4.l.- Análisis del costo de un muro de manposter!a 

4.4.2.- Declaración de impuestos del ejer7icio correspondiente 
4.4.2.J..- IMSS 
4.4.2.2.- Impuesto sobre la renta 
4.4.2.2.1.- Ejercicio fiscal correspondiente al año de trabajo re~ 

lizado 
4.4.2.2.2.- Resultado del ejercicio 
4.4.2.2.3.- Deducciones permitidas 

,4.4.2.2.4.- Obtención de la utilidad fiscal 
4.4.2.2.S.- Obtencióncbl impuesto sobre la renta 

4.,4.2.2.6.- IN.FONAVIT 
4.4.2.2.7.- Reparto de utilidades 
4.4.2.2.B.- Utilidad antes de repartir a accionistas 
4.4.2.2.B.1.- Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionis-

tas 
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4.4.3.- An4lisis de la necesidad de financiamiento de la obra a 

¿realizar 
4.4.3.1.- Obtenci6n de la necesidad de financiamiento 

4.4.3.2.-.Promedio mensual de necesiddad de financiamiento 
4.4:3.3.- M4xima necesidad financiera (capital social base) 

4.4.4.- Análisis de la rentabilidad de la inversi6n 
4.4.4.1.- An4lisis de la rentabilidad del capital como dep6sito 

bancario 
4.4.S.- Grado de descapitalizaci6n de la empresa construct'ora de 

un año a otro 
4.5.- An4lisis de relaci6n utilidad contra carga fiscal 

4.S.1.- Ejemplo 1 de edificaci6n 

4.S.2.- Ejemplo 2 de maquinaria 

4.S.3.- Ejemplo 3 de mano de obra 

4.S.4.- Ejemplo 1 considerando ajuste de costos y manejo de ind.!_ 

rectos 

4.S.s.- Ejemplo 2 considerando ajuste de costos y manejo de ind.!_ 

rectos 
4.S.6.- Ejemplo 3 considerando ajuste de costos y manejo de ind.!_ 

rectos 
4.S.7.- Ejemplo ·1 considerando IVA en ajustes de costos y mane-

jo de indirectos 

4.s.a.- Ejemplo 2 considerando IVA en ajustes de costos y manejo 

de indirectos. 

4.5.9.- Ejemplo 3 considerando IVA en ajustes de costos y manejo 

de indirectos 

.: l. •. ·.,~: 
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Capítulo V 

5.- Soluciones plan;:eadas 

5.o.~.- Las soluciones a corto plazo 

5.0.2.- Las soluciones a mediano·plazo 

5.0.3.- Las soluciones a largo plazo 

5.1.- soluciones a corto plazo 

5.l.1.- Evasi6n de impuestos 

5.l.2.- Recorte de personal administrativo (dism.inuci6n de indire.!2. 
tos) 

5.1.3.- Reducci6n de utilidades 

5.l.4.- Sobrevaloraci6n del trabajo 

5.l.5.- Fraude con respecto a las cuantificacionea y especificaci.e. 
nes 

5.1.6.- Cambiar ~l tipo de contrataci6n de contrato• por precios .!:!. 
nitarios por contratos por administraci6n 

5.l.7.- Alquilar la maquinaria en lugar de comprarla 

5.l.8.- Soborno a funcionarios públicos para el otorgamiento de o
bras u obra a realizar 

s.1.10.- Regularizaci6n fiscal de todos los causantes relaciondos
con las obras de construcci6n (R.F.C.) (comprobantes rea-
les) 

5.l.11.- Aprovechamiento de las cláusulas temporales que se ¡rese.!l 
tan en la ley del l:.S.R. 

5.2.- Soluciones a mediano plazo 

5.2.1.- Formulaci6n de un manual único de especificaciones para la 
realizaci6n de obras pÚblicas 

5.2.2.- Correcciones o mejoras a la ley de obras pÚblicas al regla 
mento de obras piiblicas y a las reglas generales para la :: 
contrataci6n y .ejecuci6n de obras pÚblicas en los aspectos 
siguientes. 
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S;.2.2.1.- Disminuci6n del período !1e tiempo de pago da las asti
macione• 

s.2.2.2.- Crear obligaciones a las dependencias en caso da incU!!! 
plimiento de pago da las estimaciones 

s.2.2.J.- Aumentoó> los anticipos para las obras cuan«bae demua.!. 
tre que con el anticipo se logr~ quitar el costo finan-
ciero de la obra 

s.2.2.4.- Hacer afin la parte correspondiente al costo horario ~ 
quina ·con la ley de Hacienda vigente y en s! laelabora--
ci6n de costos conforme lo marca la ~y de Hda;-

5.2.l.- Presentar en los concursos a realizar loa proyectos lo m&a 
precillos y completos para evitar cambios importantes en el 
transcurso de la obra 

S.2.4.- Utilizar nuevos métodos contructivos 

5.2.5.- Presentar ante la Secretar!a de Hda. y Cr,dito Público las 
condiciones en las cuales trabaja la indu.tria de la cons
truccion ny promover que se analice m&s a fondo sus carac
ter!sitcas especiales con respecto a la tributaci6n fiscal 
as! como con respecto a los subcontratistas y empleados de 
tipo temporal. 

5.2.6.- Reducci6n de las tasas de interés para el otorgamiento de
prestamos asl'como el otorgamiento de pr,atamos especiales 
en lugar de anticipos tasas preferenciales, etc. 

S.2.7.- Marcar 1aa diferenCÍ.as reales entre los.salarios preaenta-
dÓs por la c.N.S.M. y los alarios reale~ demandados por el 
trabajador 

5.2.B.- Hacer afin dentro de la ley del 1:s.R. que se permita ded.!! 
ctr el financiamiento propio de el impuesto sobre la renta. 

S.2.9.- Concursos y autcrizaciones por obra y nojpor presupue•to 

s.2.10.- La inforniaci6n de los trabajos realizados por tabulador no 
•ea secreta 

S.3.- Soluciones a largo plazo 

S.J.1.- Detenci6n de la inflaci6n aniveles m!nimos aceptables 

S.l.2.- Adecuar el sistema de pago de impuesto a ofpocas inflaclon.!. 
rias. 

S.l.l.- Evitar al miÍ><imo el manejo de impuestos y prestaciones por 
parte de las empresas. 
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5.3.4.- Desburocratizaci6n de ios aitemas administrativos, manejo
de presupuestos, implantación de sis tan as de autorizaci6n
de presupuestos federaies, estatales. 
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cap!tul9 VI 

6.- conclusiones 
6.1.- Conclusi6n sobre el modo de estimaci6nde los costos en la -

industria de la construcci6n <'rormulaci6n de precios unita-

rios) 
6.2.- Conclusi6n sobre la ley de obraspablicas y reglamentos afi

nes al otorgamiento de obras pdblicas 
6.2.1.- No presenta equidad entre la relaci6n dependencia-Contra

tista 

6.2.2.- El aspecto de los pagos al contratista 
6.2.3.- Aceptaci6nci>l costo financiero propio mientras que la ley 

de Hacienda vigente grava este aspecto 
~.3.- Conclusi6n sobre el fen6meno producido de la descapitaliza

ci6n de las empresas constructoras producido por la nueva ley 

de Hacienda vigente 
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