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IVERODUETY

En 1992 Ia educacién publica superior se encontraba enfrentada a nuevos retos, problemas y
cuestionamlentos, tales como el de la modernizacién educativa. La UNAM, y con ella la educacién publica
superior,tenian la necesidad vital de cambiar y transformarse para contribuir eficazmente al desarrollo del

pais y la unica forma de hacerio era adaptarse al proyecto de modernlzacién econdmica de México.

El Plan Nacional de Desarrolllo 1989-1994 pone de manifiesto que el mejoramiento de la educacién
superior es una tarea urgente a la que el gobierno de México debe destinar especlales esfuerzos. Para
avanzar en el mejoramiento de la educaclén superior es imprescindible que las universidades hagan un
esfuerzo por ser mas eficientes, tanto en el 4mbito de la docencia como en el de la investigacion y la

preservacion de la cultura.

La Universidad Nacional,como factor clave para la movilidad y la equidad soclal, ya que es publica y
graluita, se encuentra insertada en la realidad del pais y por lo tanto no esta exenta de |a participacién de
diferentes grupos de interés que buscan Influir en ella, o a través de ella en Ia politica naclonal, la cultura

y por supuesto |a educacién.

L.a sucesién del Rector -ubicada en este contexto- adquiere la importancia de que quien quede al frente
de la UNAM debera responder a intereses externos (del Estado y la sociedad), asl como internos (de (a

comunidad universitaria).




La imporiancia de la sucesién se pone de manifiesio con la auscultacion ya que este es un proceso de
seleceidn que no se basa exclusivamente en indicadores de tipo cuantitativo, sino mas bien cualitativo,
buscando delectar la validez de las corrientes de apinién no sélo en sus farmas numéricas, sino en lo que

representan de los grupos naturales o significatives.

La auscultacién es parte de un proceso analifico que sirve para resolver el enigma, mediante el anélisis
9

de la persona, en que se estudia toda una trayectoria, un conjunte de actitudes y caracteristicas,

relativamente constantes, en las que es necesario reflexionar para hacar mas completo y preciso el

diagnéstico.

“La auscultacion como proceso de seleccidn universitaria, para la designacién de ternas o designacion de
autoridades, sigue reglas muy parecidas a las de una rigurosa disciplina cientifica que podemos ir

perfecclonando con nuestra propla experiencia y con base en ef desarrallo de Ia vida universitaria™

Con fa convocatoria emitida por el Consejo Universitario, el dia 26 de octubre de 1992, en los principales
diarios de circulacion nacional en el D.F., se inicié el perfodo de auscultacién entre Ja comunidad
universitaria para proponer al candldato lddneo para manejar el destino de una de las mas grandes

universidades de América Latina, la UNAM.,

' Gaceta UNAM, Vol, 1, No. 7 1970, Cd. Universitaria.



La seleccion del Rector en la UNAM causa interés en la comunidad universitaria, la cual externa sus
distintos puntos de vista respecto a quien puede ser el mejor personaje para dirigir a la Universidad, quién
puede garantizar su prestigio y quién puede |dgrar coordinar al sector académico, administrativo, y

estudiantil.

Paor la trascendencia que tiene la Universidad Nacional Auténoma de México en la educacién publica
superior del pals, la designacion del rector y el proyecto de Universidad que propone se vuelve tema de
interés publico nacional, asi como de los diversos sectores que integran la comunidad universitaria;
estudiantes, profesores, Investigadores y trabajadores, generando inquietudes politicas y académicas de

diversa Indole.

El proceso de cambio de rector se da justo en el momento en que la UNAM atravesaba por las
consecuencias de haber suspendido la reforma al Reglamento General de Pagos. Asimismo y de manera
simultdnea se llevaba a cabo la revislén contractual entre la Institucién y sus trabajadores administrativos,

los cuales solicitaban un incremento a sus salarios acorde a la realidad.

No obstante, ante la politica de contencién salarial que marcaba el gobiemo con el llamado “pacto
econémico” el Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de México (STUNAM)
decidié mediante votacion entre sus agremlados el no estallamiento de huelga y aceptar la propuesta de
incremento salarial ofrecido por la Rectorfa. Este fue un punto a favor de la continuaclén dei proceso de

seleccion en calma.
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Sin embargo previa a la designacién surgid el rechazo de algunos sectores por la reeleccion, del Dr. José
Sarukhan, tomando como argumento Jas acusaciones que hiclera el ex-tesorero Jorge Parra Reynoso, en

el sentido de que hubo mal manejo del presupuesto universitario en los dos primeros afios de su

administracion.

Al respecto los integrantes del Patronato Universitario elaboraron un decumento en el cual aclararon que
850s sucesos hablan sido analizados en 1991, con la conclusion de que no hubo malversacion de fondos

y asimismo se obtuvieron acuerdos al respecto por parte del Consejo Universitario en ese sentido.

La posibilidad de fa reeleccién del Dr. Sarukhan -quien manifestd su deseo de seguir al frente de la
UNAM-, aunado a la calidad académica de los aspirantes a rectar en el afio de 1992, hizo que este
proceso adquiriera mayar relevancia en los periédicos, los cuales ademas de informar, también opinaron
acerca de este suceso a través de sus editoriales, articulos y columnas, resaltando aquelios aspectos

que consideraron més importantes.

Durante el proceso de designacién del rector, la prensa se convirtid en Importanle receplor de la
comunidad universitaria, 1a cual a través de este medio de comunicacion externaba sus puntos de vista
acerca de} proximo rector, asi como de aquellos temas que consideraban mds imporiantes en ese

momento.



LComo se manejé la informacién referente al proceso de sucesion de rector de la UNAM, en los
periddicos Excélsior y La Jornada ? § a qué temas les dio mayor importancia y a qué voceros les
concedié espacio? de qué forma se encuentran relacionados los lemas que se manejaron, con la
realidad de nuestro pals y con los intereses de la socledad? todas estas interrogantes y sus posibles
respuestas, son en gran medida la razén de ésta investigacion, la cual hace uso del analisis de contenido

de las notas informativas publicadas.

En el primer apartado se da a conocer la metodologla utilizada en [a investigacién: delimitacién del
universo de estudio, perlodo a investigar y limitacién geogréfica; recopilacidn de las declaraciones

emitidas por los diferentes voceros, y la finalidad de ias categorias de analisis.

En el segundo apartado se describen las 8 categorlas seleccionadas para efectuar el analisis de
contenido tales como Procedimientos de Seleccion del Rector-Junta de Gobierno, Modemizacion

Educativa y Reforma Universitaria, Superacion Académica, etc.

El tercer apartado retine la Informacion difundida por los medios de estudio acerca de fa sucesién de!
rector. Mediante cuadros estadisticos y graficas se registra en términos cuantitativos y cualitativos qué se

dijo, quién lo dijo y con qué tendencia.

En el cuarto apartado se efectua un analisis de la informacién recabada y clasificada en el apartado

anterior, con el fin de determinar el comportamiento de los diarios Excélslor y La Jomada .



Finalmente se incluye un Apéndice que contiene los datos biograficos y las propuestas de trabajo de la
quinteta de candidatos a rector que fuera dada a conocer por la Junta de Gobierno el 3 de diciembre,

después de la depuracién de lalista de los 18 candidatos que hasta un dla antes existieran como tales.



APARTADO 1

METODOLOGIA

El anélisis del manejo informativo de la prensa sobre la sucesion del rector de la UNAM, en el afio de
1992, incluy6 la utilizacién de técnicas de investigacion bibliografica y hemerografica, fue necesario
delimitar el universo de estudio, limites geograficos, asl como la codificacién de las declaraciones
emitidas por los diferentes sectores que integran la comunidad universitaria, y los fines de las categorlas

manejadas para el andlisis.

En lo informativo se reunieron los textos de noticia simple relacionados con el tema y su proceso. La
finalidad era analizar como se manejo la informacion referente a la sucesion del rector de la UNAM, en los
periédicos: EXCELSIOR Y LA JORNADA , para determinar cuales fueron los temas a los que les dio
mayor importancla y de que forma estos se encuentran relacionados con ks intereses de la socledad y

de la comunidad universitaria.

Esta investigacion contiene datos periodisticos desde enero hasta diciembre de 1992 sin embargo, el
analisis de contenido del proceso formal de la sucesion, incluye los meses de noviembre y diciembre del

mismo aflo,




¢ Por qué el andlisis de contenido? porque constituye una técnica de investigacién que sirve en palabras

de Bernard Berelson “para describir en forma objeliva, sistemética y cuantitativamente el contenido

manifiesto de la comunicacion”

E! andlisis de contenldo puede ser aplicado para descubrir las tendenclas dei contenide de la

comunicacion, en ta cual particlpan emisores y receptores.

Los emisores en los medios de comunicacién, desempefian un papel determinante en la elaboracion de

mensajes y en !a significacién de! contenido.

El anaiisls aplicado a los perceptores a lravés de sus acfiludes, inlereses, valores y costumbres nos

permite inferir los temas que les interesan.

Unidad de clasificacidn y unidad de enumeracldn. Esta distincion se refiere a la forma mediante la cual se
analiza o clasifica el contenido, es decir, la categorfa (tema) utilizado, y Ia cuantificacion o registro def

mismo. Se refiere también al nismero de veces que aparece en e! texto el tema.

? Bemard Berelson. Citado por Florence Toussaint y Ana Ma. Menéndez en La critlca de Ia informaclén de
masws, México: Trillas, 1987, p.29,
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Las categorias de andlisis que se refieren a fa esencia del contenido son:

El asunto- se refiere al qué de la comunicacién (de que se trata).

La tendencla- u orientacién, se refiere al tratamiento que se hace en pro o en contra del asunto.

“Las categorias- se refieren a la forma de expresion del contenido, se definen de acuerdo a la forma o

tipo de comunicacién (clasificacion de material)™®

En este Wabajo, las categorias eslablecidas surgleron del andlisis de contenido de la informacion
periodistica. Son aquellos conceplos mas utiizados por los diferentes seclores que manifestaron su

opinién a través de los periodicos La Jornada y Excélsior, durante Jos meses de noviembre y diclembre.

El objetivo de establecer qué categorias fueron las méas manejadas, radica en conocer la postura de la
comunidad universitaria para saber qué esperaba del préximo rector y de qué forma sus Intereses

respondian a los planteamlentos dej goblerno mexicano.

3 ldem. Flovence Toussainty Ane Me. Menéndez. p 31,
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En lo cualitativo se definieron categorias que permitieran identificar qué sectores de la comunidad

universitaria se manifestaron a través de la prensa escrita.

La parte cuantitativa abarcé la cuenta de los pronunciamientos que desperté cada tema o calegoria; el
niimero de veces que algiin miembro de un determinado sector se pronuncié a favor o en contra de un
tema y la frecuencia conque aparecié en los diarios; con lo anterior se pretende establecer que diario

presto mas importancia al proceso de sucesion y que aspectos destacéd con mayor frecuencia.

Categorias y diarios, equivale al numero de veces en que cada categoria fue abordada por cada medio,

Categorias y Variables, se manejaron en aquellas declaraciones en que se hicieron pronunciamientos a

favor, en contra o neutras sobre aigunas categorias.
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AVARCADO 2

2. Categorias del analisis y variables

Las siguientes categorlas surgleron del andlisis de las 76 notas informativas que se recabaron; se

refieren a los temas que-con mayor frecuencia fueron abordados por los diferentes sectores de la

comunidad universitaria,

El objetivo de establecer estas categorias es para faciiitar el anlisis del manejo informativo que los
diarios Excélslor y La Jornada  utilizaron durante los meses que duro la auscultacién para designar al

rector de la UNAM, para el perlodo (1992-1996).

La definicidn de cada una de estas categorias se encuentra vinculada tanto a la vida universitaria como al

ambito educativo de nuestro pals.



2.1. CATEGORIAS

2.1.1.Procedimientos de Seleccion del Rector-Junta de Gobierno

Cada vez que se presenta el proceso de eleccidn del rector en la UNAM, surge la discusidn
en torno a la conveniencia o no de cambiar el sistema de designacién cuya responsabilidad

recae en los 15 miembros de la Junta de Gobierno; en el afto de 1992 no fue la excepcion.

Fue durante la gestién presidencial de Manue! Avila Camacho cuando el Congreso de la
Unién emiti6 -el 6 de enero de 1945-, la Ley Organica* que habrla de normar el lrabajo
futuro de fa Universidad Nacional Autdénoma de México. En su articulo tercero, Ia citada Ley
seflala que son autoridades universitarias Ia Junta de Gobierno, el Consejo Universitario, el
Rector, el Patronato, los Directores de facuitades, escuelas e institutos y los consejos

técnicos de facultades y escuelas.

Para ser miembro de la Junta de Goblemo de la UNAM -la cual esta Integrada por 15
académicos prestigiados- es necesario ser mexicano por nacimiento, poseer un grado
universilario, ser mayor de 35 y menor de 70 aflos y haber desempefiado de manera
destacada labores académicas dentro de fa Universidad, asl como gozar de una reputacion

intachable.

* Direccion General de Estudlos de Legislacion Universitaria. 50 afos Ley Orginlea, México: UNAM, 1995,



La permanencia en este puesto honorario estd restringido a la sustitucidn de dos miembros
cada afio, comenzando por los mas antiguos, a reserva de que el Consejo Universitario

ratifique el nombramiento.

Su funcién principal es designar al titular de la Rectorla, a directores de facultades, escuelas
e institutos. A juicio de ella, cualquiera de las autoridades nombradas por el organismo

pueden ser ratificadas en el cargo durante otro perfodo.

La Ley Orgénica de la UNAM dispone que el rector tiene que ser mexicano por nacimiento,
mayor de 35 y menor de 70 aflos, debe poseer grado superior al de bachiller, tener cuando
menos diez aflos de servicios docentes o de Investigacidn en la universidad, haberse
distinguido en su especiaiidad, gozar de estimacién general como persona honorable y
prudente, y no ser miembro de Ia Junta de Gobierno ni haberlo sido durante los dos ltimos

aflos.

En ef afio de 1992 la Junta de Gobierno se encuentra integrada por Ignacio Chavez Rivera
quien funge como presidente e Ignacio Carrillo Prieto como secretario; forman parte también
Alfredo Adam Adam, Rubén Bonifaz Nufio, Carlos Chanfén Oimos, Daniel Diaz Diaz,
Gonzalo Gutiérrez Trujillo, Adolfo Martinez Palomo, Ruy Pérez Tamayo, Javier Padila
Olivares, Arcadio Poveda Ricalde, José Luis Reyna Pérez, Femando Prieto Calderdn,

Graclela Ortega Rodriguez y Femando Salmerdn Rolz."®

5 Excélslor, diciembre 12 de 1992, p.26.
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212 Modernizacion educativa y Reforma Universitaria

El programa de Modernizacién Educativa 1983-1394 en concordancia con los planteamientos
del C. Presidente de la Repiblica Mexicana, Lic. Carlos Salinas de Gortarl, plantea I3

transformacion del Sistema Educativo Nacional, como un elemento sin el cual el pals no

podra modernizarse ni jograr equidad,

La politica neofliberalista adoptada por el gobierno salinista planteaba como elemento central
la apertura de 1a economlia al mercado Internacional, ademas de la necesidad de abrir nuevas

éreas a la iniclativa privada sobre todo en el sector de los serviclos -salud, educacién,

informacidn y cultura-.

Ante Ia exigencla de una estrecha vinculacion entre el sistema educativo y el productivo, se
requeria de la creacién de mecanismos de evaluacién que permitieran medir la productividad
externa del sistema escolar, por agentes externos a ésta. Con este fin las autoridades
educativas han tratado de recoger las demandas empresariales en lo que se refiere a los

conocimientos, habllidades y actitudes considerados por ellos como las mas relevantes.
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Para aumentarse la eficiencia externa del sistema educativo, tiene que elevarse también su
productividad interna. * De acuerdo con esta vision, no se trata de invertir mas en la
educacion ni de seguir preocupandose, como en décadas anteriores, por elevar la cantidad
de los servicios educativos (aumento de cobertura). Conforme a la nueva concepcién, lo
importante es lograr que los recursos disponibles rindan més y que la calidad de los servicios

sea mayor®

El gobiemo federal ha puesto en marcha un conjunto de politicas para la educacion superior
basadas en la evaluacion, la bisqueda de la pertinencia de la formacion universitaria, la
vinculacién de la investigacion cientifica con la produccién, y la racionalizacion administrativa
y financiera, entre otras cosas. También hay universidades que tienen su propia agenda de
cambios; tal es el caso de la UNAM, con su planteamiento para reformar a la universidad

haciéndola acorde con su responsabilidad hacia la sociedad que la sustenta y legitima.

La reforma planteada por e! rector Jorge Carpizo durante su administracidn concluyé con la
realizacion del Congreso Universitario” durante el rectorado del doctor Sarukhan, é! cual se
encontrd con este legado y supo aprovecharlo para imprimir un sello personal a su

administracion.

& Jablonskn, Alejandra. Modernizacién Educativa y ética de In productividad: efes del nuevo modelo de
desarrollo, México: UNAM, FCPyS, t994, p.102-103.

T Chr. Custrejon Diez, Jnimc.v La Unlversidad y el Sistema, México: Trillas, 1992, pp.233-262.GACETA UNAM, No. 2345,
Cd. Universiiaria, enero/2/89.
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La realizacién del Congreso abarcé temas como el problema general de los sueldos, la fuga

de cerebros y la falla de recursos para poder hacer evolucionar a la UNAM.

En la mesa | se traté el tema de la intromisién del goblerno en la designacion del rector; se
traté de desaparecer a la Junta de Gobierno y de establecer métodos mas directos para la
eleccidn de auloridades; asimismo se trato el tema del financiamiento y de la necesldad de
cobrar una colegiatura mayor a fin de que la Universidad tuviera sus propios recursos para

avolucionar.

En los aspectos relativos a la formacién académica y profesional, se planteé el problema del
mercado de trabajo, considerandose que la Universidad debe preocuparse por la
empieabilidad de sus egresados, asl como de la necesidad de compelir con las

universidades privadas en el mercado de trabajo.

En los aspeclos académicos se considerd que la universidad nacional, debldo a su creciente
burocratizacion, ha perdido a su mejor personal académico. Se decidid la creacion de
organos colegiados intermedios entre los Consejos Técnicos y el Consejo Universitario que

desempefiaran funciones exclusivamente académicas.

En las mesas en que se trato de las relaciones entre los métodos de ensefianza y los de
aprendizaje, del ingreso, permanencia, promocion y litulacién, no se produjeron polémicas

que pudieran alterar la estructura universitaria.
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El dnico punto que causo gran controversia principalmente entre miembros del Consejo
Estudiantil Universitario (CEU), fue el relativo al bachillerato, el cual planteaba evitar el gran

nimero de exdmenes y |a permanencia indefinida de los estudiantes.

Finalmente, en la mesa VIl hubo un interesante debate acerca de la vinculacién de la
docencla con la investigacién, y se mencionaron los problemas de la diferencia entre
facultades, centros e institutos, asl como un gran apoyo a la idea de la vinculacion con el

trabajo productivo.

2.1.3.  Academizacion

Un concepto muy promovido por José Sarukhan,desde el inicio de su primera gestién en
1989, ha sido el de la academizacién'® entendida como el propésito por fortalecer la vida
académica de la Institucion y hacer que los académicos se involucren en la toma de
declsiones con respecto a modificaciones de planes y programas asl como la interaccién
entre académicos y estudiantes.  Este conceplo incluye proyectos de alta exigencia, el
mejoramiento de los niveles educalivos, el impulso del posgrado, la evaluacion docente e

institucional, procurar mejores condiclones de trabajo, elc.

También al Impulsar Ia actividad de los cuerpos colegiados de la UNAM, como un mecanismo
de fortalecimiento de su vida académica, se ha buscado acelerar la marcha académica de la

Universidad y, con ello, su proyeccion en la sociedad.

® GACETA UNAM, No. 2345, Cd. Universitari, enero/2/89.
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2.1.4. Superaciéon Académica

Para incrementar la participacion de los investigadores en labores docentes y la de los
profesores de carrera de mas alto nivel en la enseftanza en el bachillerato y en los primeros
semestres de la licenciatura, se puso en marcha el Programa de Fomento a la Docencia para

Profesores e Investigadores de Carrera.

Al crearse el Programa General para promover la Establlidad del Personal Académico, se
busca consolidar la docencia en el drea de Investigacién, propiciando que la planta docente
sea mas estable mediante un proceso de evaluacién que garantiza la permanencia del

personal académico de alta calidad.

El Programa de Estimulos de Innovacién a la Investigacion e Innovacion Docente fue
reestructurado creandose por un lado, el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion a
Innovacidn Tecnol6gica y por ctro, el Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales de
Mejoramlento de la Enseftanza, tuvo como fin promover y apoyar la creatividad del personal

para innovar y mejorar su quehacer académico.
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2.1.5. Deterioro Salarial y Mecanismos de Evaluacion del

Desempeiio Académico.

El proceso de evaluacion ha sido considerado un mecanisma Institucional permanente de
superacion académica, Sus propdsitos basicos son facilitar el desarrollo de la investigacién y

propiciar estimulos ai personal académico as! como a sus dependenclas.

Si el personal académico es el elemento basico, se requiere manejar los factores, ¢nterios y
mecanismos idoneos que permitan evaluar su iabor académica y reconozcan las actividades

realizadas a fin de olorgar estimulos individuales y colectivos que los motiven.

En 1390 se puso en operacion el Programa de Estimulos a fa Productividad y el Rendimiento
del Persanal Académico, el cual otorga -previa evaluacién coleglada- entre uno y siete
salarios minimos adicionales ai salario que percibe el personal académico de tiempo

completo.

Entre las nuevas prestaclones para el personal académico de tiempo completo se encuentran
los apoyos para la adquisicion de equipo de cdmputo y del seguro de gastos médicos
mayores, que a partir de 1391 se extendieron en forma opclonal al resto de! personal

académico.
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En 1992 se incrementaron los montos del Premio universidad Nacional que se otorgan al
personal que se ha distinguido por su trabajo y se cre6 el Programa de Reconocimiento y
Apoyo al Personal Emérito, que consiste en la difusion de su vida y obra, seguro de gaslos
médicos mayores y un estimulo econémico adicional con base en el Tabulador vigente en la

UNAM,

Con el apoyo de la Fundacion UNAM se pusieron en marcha el Programa de Becas y Becas
crédito para la Actualizacién y Superacion del Personal Docente de la UNAM y el Programa

de Iniclaclén temptana a la Investigacién y a la Docencia.

2.1.6. Patronato Universitario

Al Patronato"" conforme a los articulos 10 y 15 de la Ley Organica de la UNAM, le
corresponde; Administrar los bienes inmuebles, propiedad de la Institucion, legados,

donaciones, fideicomisos, derechos, etc.

Manejar el efectivo, valores, cuotas, créditos, utilidades, intereses, dividendos, rentas,
aprovechamlenlo y esquilmo de sus bienes muebles e inmuebles y los rendimientos de las
 concesiones y derechos, el subsidio federal anual y todos aquellos ingresos extraordinarios

que, por cualquier motivo, perclba !a Institucién.

¥ Op.cit. Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria. p.17.
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Asimismo debe formular y presentar e) proyecto de presupuesto anua) de ingresos y egresos
de la Insfifucién, asi como sus modificaciones al Consejo Universitario, al cual debera

presentar fa cuenta anual.

2.1.7. Presupuesto Universitario, Cuotas y Alternativas de

Financiamiento

Presupuesto universitario

El presupuesto universitario plantea una doble necesldad; una amplia justificacién de los

recursos obtenidos, y un empleo racional de ellos para aprovecharlos en forma 6ptima.

E! dla 13 de enero el Presidente Carlos Salinas de Gortari ratificaba el compromiso del
gobiemo de la replblica de apoyar a fas universidades publicas con respecto a su
autonomia, en especlal a la UNAM a la cual se le canalizarlan 2 billones de pesos en
subsidios y transferencias en ese afio, lo que equivalla a foda la inversidn fisica que realizaba

el sector ptblico para ta educacion en México.
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Cuotas

A través de un cable fechado por Notimex el 3 de enero de 1992 y reproducido por diversos
diarios capitalinos de circulaciéon naclonal se daba a conocer que la UNAM realizaba el

estudlo correspondiente para aumentar las cuotas en esta Institucion,

El secretario general de la Unlversidad, Salvador Malo Alvarez, informaba que las cuotas que
hablan permanecido Inalterables por 44 afios, serlan incrementadas después de hacer una
evaluaclén de la sltuaclon socloecondmica de! estudiante y su famliia, asimismo se lievarla a
cabo la evaluacién de desempefio escolar del alumno y la comparacion de costos con otras

Instituciones de educaclon superior.

La propuesta del Incremento a las cuotas desperté en la comunidad universitaria y la
sociedad en general, gran polémica y debate, generando el que se abriera un foro de
informacién, y la consulta entre la comunidad universitaria sobre la diversificacion de

recursos y un posible incremento de cuotas que duré cinco semanas.
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La consulta entre la comunidad universitaria se inicid el 12 de febrero durante la cual se
trataron los siguientes temas: Bases Socioecondmicas, Juridicas y Administrativas para una
politica de financiamiento en 1a UNAM; Pagos y Costos de Servicios Educativos en la UNAM
y otras instituciones; El Presupuesto Universitario, Evolucion Histdrica de su Financiamiento;
Perfiles Socioecondmicos de los Estudiantes Universitarios y Modelos de Financiamiento de

las Instituciones de Educacién Superior en México.

Paralelo ai proceso de consulta, la UNAM hizo publico un documento en el cual se analizaba
la colegiatura por alumno en las mejores universidades estadounidenses y en las
instituciones de educacién nacional. Asimismo el Rector José Sarukhan enviaba a ia
Comision Permanente del Congreso de la Unién, el acuerdo del Consejo Universitario, en la

cual solicitaba un aumento en términos reales del subsidio a la UNAM.

En tanto el STUNAM, durante una asamblea de los Consejos Generales de Representantes,
aseguraba que la propuesta del rector para modificar el Reglamento General de Pagos
violaba los acuerdos del Consejo Universitario, entre eilos la improcedencia de la alza de
cuotas, ademds de que esta propuesta iba encaminada a buscar la “aprobaclén desde fuera”

de su reelecclon.

Por otra parte grupos de estudiantes, incluido el CEU, anunclaron paros y marchas en

protesta por los Intentos de elevar las cuotas en la maxima casa de estudios.
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Algunos representantes del PAN se manifestaren a favor de un incremento en las cuotas; en
tanto el PRD a través de Cuauhtémoc Cardenas defendla la gratuitidad de la educacién. Sin
embargo al llevarse el debate sobre las cuotas a la Cdmara de Diputados. “Layda Sansores
Sanroman, diputada del PRI, anuncié en la tribuna que su partido, apoyado por el PAN,
PARM, PPS y PFCRN, hablan firmado una declaracion en la que reiteraban su respeto a la

eutonomia universitaria, con relacion a las cuotas™"®

De la polémica y debate que gener este asunto se establecié que: los recursos para la
Universidad son insuficientes y deben buscarse nuevas fuentes de financiamiento, alternas al
subsidio federal, sin dejar de lado el compromisc social y el caracter publico de la UNAM, a
fin de que ningin estudiante quede fuera de esta inslitucién educativa por
incapacidadeconémica, asimismo los salarios de investigadores y docentes deben
incrementérse; por dltimo 1a obligacién del estado no debe ser relevada y debe continuar

otorgandoy presupuesto a las instituciones de educacion publica,

El 14 de junio el rector José Sarukhan durante una conferencia de prensa en el Palacio de
Mineria, informaba que habla enviado al Consejo Universitario la propuesta para modificar el
Reglamento General de Pagos de la UNAM, ya que después de consuitar a la comunidad

universitaria se habla logrado el consenso necesario de un aumento a las cuotas.

19 La Jornada . junio 17 de 1992, p.13.



’ 3
Finalmente el 30 de Junio el Rector daba marcha atras en su propuesta y cerraba la discusién

en torno de una modificacién del actual Reglamento de Pagos, y comunicaba a la comunidad
universitaria y a la opinién publica su decisién de posponer el Proyecto de Reglamento de
Cuotas a la consideracién del Pleno del Consejo Universitario hasta que existiesen las
condiciones propicias para su analisis y aprobacion, sin que este hecho generara

perturbacién en la vida universitaria.

Alternativas de Financiamiento

En julio 15 se anunclaba la creacién de 1a Fundacion UNAM conformada por egresados de
esta Casa de Estudios, al respecto, el presidente Carlos Salinas de Gortari anunclaba que el
Gobierno contribuirla con 10 mil millones de pesos a la Fundasién, asimismo afirmaba que

todas las aportaciones a la misma, serlan deducibles de impuestos.

La Fundacién UNAM venla asl a sumarse a otros mecanismos de financiamiento que la
Universidad lleva a cabo, tales como los convenios de colaboracidn con los sectores puiblico
y privado, las gestiones para fograr el crédito educativo por parte del BID; el desarrollo de la
tecnologla, la muitiplicacién de los programas de educacién continua para los profesionales
de diversas carreras, la creacion de numerosos patronatos conformados voluntariamente
para contribulr a distintos fines, sin dejar de considerar el apoyo creciente del subsidio

federal.
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2.1.8. Reeleccion

E! término reeleccion se manejo durante todo el tiempo en que duro el proceso de
! designacién de rector; un concepto que giraba en torno a la posible designacion del Dr.

 Sarukhan para un segundo perlodo.

Aun antes del tiempo formal del proceso que se lievo a cabo durante los meses de noviembre
y diciembre, en el periddico Excéisior se hablaba de que el rector José Sarukhan buscaba la
reeleccion, tanlc; con su propuesta de Incremento a las cuolas como con la celebracion del

“Coloquio de Invierno” el cual le habla servido para darse “publicidad""

Sl bien era muy posible !a reeleccion, la Junta de Gobierno siempre manejo el proceso con el

término de designacion,

: 22 VARIABLES

Las variables son todas aquellas declaraciones que reflejan una posicién respecto del tema en general o

sobre algunas de las categorias, ya sea en contra, a favor o neutras.

! " sanchez Gudifio, Hugo. Sarukhén Kermez y sus Nexos, Excélsior, mayo 20 de 1992, pp.i y 10.

RS R SO WP Y
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APARCADO 3

3. Informacién sobre la sucesion del rector, publicada en los
diarios Excélsior y La Jornada , analisis cualitativo y cuantitativo.

Lo cualitativo se refiere a las categorlas descritas en el apartado 2 y lo cuantitativo se refiere al conteo de

veces que se menciond cada categoria y que es representado por medio de cuadros y graficas.

Voceros

Se definieron de acuerdo a los resultados obtenidos en la categoria de reeleccidn, ya que fue la que mas
opiniones obtuvo, quedando de a siguiente manera: integrantes de la Junta de Gobierno, directores de
dependencias universitarias, sindicato de trabajadores académicos, sindicato de trabajadores

administrativos y miembros del consejo estudiantil universitario.

Al sector que se le concedié mayor espacio en los diarios Excélslor y La Jornsda  fue al de los

académicos, seguido por las declaraciones de directores de escuelas y facultades.
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Los Integrantes de la Junta de Gobierno asf como los estudiantes representados por el CEU, tuvieron una
presencia poco representativa en comparacién con los sectores antes mencionados, logrando 8
declaraciones, sin embargo el sector mas minoritario estuvo representando por los sindicatos
universitarios, los cuales solamente emitieron 4 opiniones, 2 correspondientes a representantes del

STUNAM y 2 a representantes del AAPAUNAM.



| CATEGORIAS Y DIARIOS |

I,

CATEGORIAS DIARIOS

MENCIONES *

LA JORNADA EXCELCIOR

* PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

DEL RECTOR (JUNTA DE GOBIERNO) 27 3
* REFORMA 7 2
UNIVERSITARIA
* CONCEPTO DE ACADEMIZACIGN 6 3
* SUPERACION 24 20
ACADEMICA
> MECANISMOS DE EVALUACION DEL

DESEMPERO Px) 0
ACADEMICD
* INCREMENTO DE LOS SALARIOS 15 2
* INCREMENTO A LAS CUOTAS 5 0
* ACLARAR PROBLEMA FINANCIERO (1991) 8 29
* REELECCION 93 40

CUADRQ 1. Categorias abordadas por cada medio.
* Numero de veces que se menciond cada categoria en los
diarios analizados.
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CATEGORIAS Y VARIABLES
CATEGORIAS VARIABLES
AFAVOR - ENCONTRA NEUTRAS

* PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

DEL RECTOR (JUNTA DE GOBIERNO) 3 17 0
* REFORMA 28 1 0
UNIVERSITARIA
* CONCERTO DE ACADEMIZAGIGN 7 2 0
* SUPERACIGN 44 0 0
ACADEMICA
* MECANISMOS DE EVALUACION DEL

DESEMPENO 20 3 Q
IACADEMICO
* INCREMENTO DE LOS SALARIOS 7 0 0
* INCREMENTO A LAS CUOTAS 3 2 0
» ACLARAR PROBLEMA FINANCIERO (1991) 29 0 0
* REELECCION 37 57 39




PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DEL RECTOR
(JUNTA DE GOBIERNO)

La Jornade
27

Exzcélsior

En un toteal de 30 opiniones, las veriables fueron 138 & fevor ¥ 17 en contre.

4y



REFORMA UNIVERSITARIA

La Jornada

24% N\

Excélsior e

De las 30 notas consignadas, 28 fueron a favor v 2 en contra

8t



CONCEPTO DE ACADEMIZACION

f=

La Jornada

/ 67%

Excélsior
3

Notas consignadas: 7 fueron a favor y 2 en contra.

of



SUPERACION ACADEMICA

La Jornada

2 4 /\ \\

/ 55% N

Excélsior
20

Las 44 notas fueron a favor de la Superacién Académica.

or



MECANISMOS DE EVALUACION DEL
DESEMPENO ACADEMICO

La Jornada
a favor
20

\
\

La Jornada
en contra

/ 3

En Excélsior no hubo informacién respecto a esta categoria.

Ir



INCREMENTO A LOS SALARIOS

La Jornada
15

41%

Excélsior
22

Las 37 notas fueron a favor del incremento a los salarios.

i



INCREMENTO A LAS CUOTAS

La Jornada
A favor

La Jornada
En contra

2

En Excélsior no hubo informacién respecto a esta categoria.

£



REELECCION

VARIABLES SECTORES

Académicos
23 \
y . N\
/ 58% N de fuera
2

STUNAM
1

En contra

Neutras
3

Directores

AAPAUNAM
Y 13

Excélsior

t+
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REELECCION

SECTORES

Junta de Gobierno
8

Directores

AAPAUNAM
1

STUNAM
1

/ CEU
9

Académicos
49

VARIABLES

En contra
33

372

A favor
23

Neutra
a5

La Jornada
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APARCADO #

4. Anilisis del Manejo informativo

4.1.La Jornada

En lo informativo, La Jomads cubrid informacién diversa dando espacio a los diferentes
sectores que integran la comunidad universitaria, sin embargo concedié mayor atencidn al
tema de la reeleccidn, af cual se hizo alusidn en 93 declaraciones de fas 133 que se

recuperaron en los dos diarios seleccionados.

La categoria de Superacién académica se emitié 24 veces, ocupando & segundo lugar en
importancia y la categoria incremento a los salarios se manejé en 15 declaraclones,

ocupando el tercer lugar.

4.2, Excélsior

Este diario en comparacién con La Jornada cubrid casi la mitad de informacién, ya que de

fas 133 declaraciones acerca de la reefeccién, sélo dio cabida a 40.
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Concedi6 mayor importancia tanto al tema de la reeleccién, asl como al problema financiero
referente al supuesto mal manejo del presupuesto universitario del cual caplo 29 de las 37

declaraciones que se hicieron al respecto.

En tercer lugar de importancia consigné las declaraciones en torno a los temas tanto de la
reforma universitaria, como al de la superacién académica. Ambos temas captaron 22

declaraciones.

La cobertura de este diario no fue total ya que dejo fuera las categorlas: incremento a las

cuotas y mecanismos de evaluacion def desempefio académico.
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COVUNSTONVES

Efectivamente, en 1892, de los diversos medios pericdisticos de informacion, 1a prensa jugé un papel
determinante para mantener informado a todo el pals y a la comunidad universitaria acerca del proceso
de sucesién del rector de la UNAM. A través de ella los sectores académicos, estudiantiles y de
trabajadores dieron a conocer sus propuestas de candidatos y su opinién acerca de los mismos; sus
inconformidades con el proceso de evaluacion que llevaba a cabo la Junta de Gobierno para elegir al

rector y sus demandas para que el futuro rector las tomara en cuenta.

La prensa desempend el pape! de informadora pero también de una voz que opinaba a través de sus
editoriales, articulos y columnas, convirtiéndose en un lider de opinion que podia haber medificado fa
designacion de rector; incluso hubo quienes, a través de ella, trataron de influlr en el proceso lanzando

una campafa que pretendia desacreditar el trabajo del doctor Sarukhdn y evitar su posible reeleccidn.

En el caso concreto de los periodicos en los cuales me basé para lievar a cabo mi investigacion, puedo
decir que mientras La Jornada se caracterizd por guardar cierta objetividad al transmitir la informacion
generada antes y durante el proceso de auscultacion; Excélsior se distinguld por convertirse en la
“conciencia” que se dedico a juzgar y golpear mediante ia informacion que difundla, al rector de la UNAM,
magnificando las declaraclones del ex-tesorero controlador, Jorge Parra Reynoso, quien lanzo

acusaclones sin fundamento acerca del mal manejo financlero en el afio de 1991.
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Ante esta situacion, diversos universitarios manifestaron su desaprobacién, calificando tales comentarios
como “mal intencionados”. Los miembros de la Junta de Goblemno, mediante un desplegado desnintieron
las acusaciones de Parra Reynoso y declararon que no permitirian presiones en su decision para elegir al
rector. En tanto los directores de las diversas dependencias universitarias en un desplegado dado a
conocer a la opinién publica, calificaban de negativo el ataque que se estaba haciendo a la UNAM y al

rector Sarukhén, al cual, le manifestaban su confianza y apoyo.

Asl, esta campafa impulsada por el ex-tesorero controlador de la UNAM, Jorge Parra Reynoso mediante
la cual pretendié quitar de la jugada a uno de los candidatos, finaimente sirvié para llamar la atencién
sobre la persona de José Sarukhdn e hlzo que él consiguiera el apoyo de la comunidad unlversitaria en

su conjunto y el reconocimiento a la fabor desarroilada durante su primera gestion.

En cuanto a los voceros a quienes ambos periédicos concedieron espacio, tenemos que se encontraron
en mayor medida los funclonarios y académicos mas reconocidos de la UNAM, asl como los
representantes sindicales del AAPAUNAM y el STUNAM, mas no sus diversos Integrantes; asimismo por
parte del sector estudiantil Unicamente fueron sus lideres los que extemaron su oplnién acerca del

proceso de sucesion y sus candidatos.
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Junta de Gobierno

Para ia Junta de Gobierno el procedimiento para elegir al rector no varié de las formas anteriormente
dispuestas; emilir Ia convocatoria para que fa comunidad universitaria propusiera libremente a sus
candidatos; dar a conocer los nombres de los universitarios propuestos; depurar sus listas de candidatos
e informar con qulenes se entrevistarla y posteriormente reunirse y votar por el candidato que a su juicio

debia ser rector.

El proceso anteriormente descrito excluye la participacion universitaria de los distintos sectores que
conforman la universidad, ya que su capacidad de participaci4n unicamente liega hasta la propuesta de
sus candidatos; finalmente la auscultacién y la designacién del rector queda en manos de los 15

integrantes de la Junta de Gobierno.

Respecto a esta forma de eleccion de rector, los diversos sectores de la comunidad universitaria
manifestaron publicamente su rechazo. Integrantes de la comunidad académica, premios universidad
nacional, integrantes del CEU asi como los representantes de los sindicatos de la UNAM , STUNAM y
AAPAUNAM externaron su afieja demanda de hacer de éste un proceso mas abierto y transparente que
permitiera la participacion de todos los universitarios; sin embargo este hecho no pasé de las meras

declaraciones de inconformidad.
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Candidatos

El proceso de seleccion de rector se caracterizé porque por primera vez entre los candidatos propuestos
por la comunidad universitaria figuraban renombradas mujeres, entre las que sobresalieron: Arlette Lépez
Trujillo, directora de la ENEP-lztacala; Margarita Aimada, directora del Centro de Investigaciones
Bibliograficas y Jullana Gonzalez, directora de la Facuitad de Filosofia y Letras, quien declin6 contender y

ofreci¢ publicamente su apoyo al Dr. José Sarukhan Kermez.

Después de depurar Ia lista de candidatos, |a Junta de Gobierno dio a conocer ia quinteta de candidatos
la cual estaba compuesta por académicos del area cientifica, quedando excluidos los de las areas
socio-humanisticas, que en ese afio se calculaban que representaban a un 70 por ciento de la

comunidad académica.

Si bien es cierto que era una quinteta la que contenderia por la rectorla, lo clerto es que sélo habia dos
opositores reales a la reeleccion del Dr. Sarukhan; ya que tanto Barnés de Castro como Covarrublas
Solls a pesar de que hablan aceptado sus respectivas candidaturas, hablan manifestado estar de
acuerdo con una reeleccion que garantizara la continuidad de los programas implantados por e! rector

Sarukhan,

En cuanto a José Narro y José Yacaman, del primero se puede decir que se encontraba ampliamente
respaldado por gente perteneciente a Ia administracion central de la universidad, dados sus antecedentes
como secretario general de la misma; asimismo, el hecho de haberse autopostulado el mismo como

aspirante a la recloria antes de los tiempos establecidos por la junta de goblerno hizo que la atencién se
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centrard sobre su persona ganando simpatias y antipatias por igual, ya que mieniras algunos fo
consideraban una gente osada capaz de enfrentarse al reto que presupone el conducir una universidad

de las caracteristicas de la UNAM, otros lo tachaban de ventajoso al querer tomar la delantera a cualquier

otro aspirante.

De Yacaman se puede decir que contaba con gran apoyo por parte de la comunidad cientifica y
especificamente del Instituto de Fisica, la cual emitid un desplegado firmado por la mayorla de su
personal en el que publicamente fe manifestaban su apoyo y reconocian el buen desempefio que tuvo

durante su gestion coma director al frente del instituto, as! como sus méritos académicos.

En cuanto al rector Sarukhén sus apoyos consistfan en gran parte de funclonarios y académicos
perienecientes a su administracion y de aquefios trabajadores académicos y administrativos que
reconocian la labor desarrollada durante su gestion como director del instituto de Biologla , as! también

5us logros como rector de la UNAM.

Reeleccion

Finalmente, el 11 de diciembre de 1992, José Sarukhan Kermez, era reelecto por la junta da gobiemo
para un segundo periodo al frente de la UNAM para el cuatrienio 1893-1887. El presidente en turno de la
Junta de Gobferno -Ignacfo Chéavez Rivera- daba a conocer que con base en {as opiniones de la

comunidad universitaria y después de defiberar ampliamente, fos miembros de ia Junta habian tomada su

decision.
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De esta manera, el Dr. Sarukhén se convertia en el quinto rectar reelecta par la Junta de Goblerno desde
que se reconacld la autonomia de ta UNAM en 1929. Cabe mencionar que los otros rectores reelectos

han sido: Luis Garrido Diaz, Naber Carrillo, Ignacio Chévez Sanchez y Guillermo Saberon Acevedo.

Entre los aciertos del primer rectorado de José Sarukh&n -cuya gestion se caracterizo por la baja
considerabie de conflictos o confrontaclones y por la practica de Ja concillacion y el didlogo entre Ja
rectorla y las principales fuerzas que coexisten en ia universidad- se encuentran los diferentes prograimas
implementados durante su rectorado, la diversificacion del financiamiento de 1a UNAM, el crecimiento de
la produccién editorial, la creacion del Museo de las Ciencias, la renovacion de los planes de estudio, el

aumento en la infraestructura de cémputo, elc., asl como fa realizacién del Cangresa Universitario que le

valié muchas simpatias.

La técnica del andlisis de contenido, permitid rescatar un hecho pasado para traerlo al presente y analizar
sus consecuencias. S! bien la deslgnacién de rector en la UNAM se lleva a cabo cada cuatro aflos, este

proceso nunca es igual.

En este anélisis fue posible establecer a través de la informacién que se generd, que fos temas mas
importantes para la comunidad universitaria durante el proceso de seleccién, fueron enire otros; que el
proximo rector pusiera en marcha los acuerdos establacidos durante el Congreso universitario que se
llevé a cabo en la UNAM en 1990 para lograr fa {an anslar!a reforma universitaria que permitiera ia
superacion académica de su personal; camblar los procedimientos de eleccién del rector a fin de permitir

la participacién de los diversos sectores que integran la UNAM.
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Asl se abservé que los académicas no séla se preacupaban por la superacién académica y las reformas
que permitieran esta superacion, sina que atra de sus grandes preacupaciones en cancardancia con los
sindicalas universitarios, era el incremento a sus salatios tan devaluados, un hecho que afectaba a toda

la poblacién de este pals.

Algunos académicos manifestaron su inconformidad con los mecanismos de evaluacién que les
permitirdan incrementar su salaric y que respondlan a las pollticas de evaluacidn que el goblerna
mexicana habla implantado y que incluso en tano Irénicae denaminaban “plianes” o *lortibanes®, ya que
cansideraban que tnicamente beneficiaban a ios sectores académicos afines a las autoridades y servian

de pretexta para no incrementar los salarios generaies.

Esta investigacién canciuye aquf; sin embargo el tema na abarcé tada la infarmacién generada a través
de los demas periddicas ni de los demds géneros periadisticas; por lo cual adn existe informacion que

vale la pena retomar.
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APENDEE

Quinteta de Candidatos a rector (datos biograficos y propuestas)

José Barnés de Castro es ingenlero quimico por la UNAM. Ha desempefiado numerosos cargos en
empresas como Alfa Industrias, Sosa Texcoco, Cloro Tehuantepec, Finacril, Cibiosa, Catalizadores

Mexicanos, S.A., Pefioles y Celanese Mexicana, entre otras.

Funge como consejero en los Laboratorios Nacionales de Fomento industrial, en ef Instituto Mexicano del
Petréles, en la Comisién Federal de Electricidad y en el Cansejo Naclonat de Ciencla y Tecnologls. Ha

sido director durante dos periodos de la Facultad de quimica.

Reciblt diploma por alto promedio en sus estudios de licenciatura entre 1963 y 1966; menclén honorlfica
en el examen profesional y beca para estudios de posgrado en Berkeley, California, de 1968 a 1973.
Asimismo ha ganado varias veces el premic Banamex de Clencia y tecnologla y en 1980 obtuvo el

segundo lugar en el premio Celanese de Tecnologia Quimica.

En 1986 es electo director de la Facultad de Quimica, en la cual impulsé una campafia financiera de

recaudacion de 2 miliones de délares.
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La Jornada " resalla el hecho de que Ernesto Zedillo -en ese entonces Secretario de Educacion
Publica- acudiera en el afio de 1991, a colocar la primera piedra del Edificio E de la Facultad de Quimica,
dedicado exclusivamente a la Investigacion, asl como que Barnés de Castro forma parte de la llamada
“familia universitaria, ya que su abuelo es Francisco Giral, exiiiado espafio! con gran reconocimiento en la

quimlca.

Su propuesta consiste en continuar con |a academizacién de la UNAM iniciada por Sarukhan, pero al
ritmo de los camblos del pals, en el marco de una planeacion estratégica que Incluye la descentralizacion

y la diversificaclon de fuentes de financiamlento.

2 1 2 Jornada . diciembre 7 de 1992, p.13.



José Manue! Covarrubias Solls, obtuvo su titulo de ingeniero civil en la UNAM, en el afio de 1953 y
cuenta con una maestria en la misma especialidad. Ha trabajado como constructor en las compafiias
Ingenieros Civiles Asociados (ICA) y ha sido director general de: Industrias del Hierro, Constructora SIA,

Jefrey Manufacturera Mexicana y Constructora Conmar.

Entre los datos sobresalientes de este candidato, sobresale el hecho de que paricipd en fa construccion
de Ciudad Universitaria, donde entre 1952 y 1954 fungié como residente en 1a edificacion de la torre de

Clencias y la Facultad de Comerclo.

H4 ocupado entre otros cargos, el de secretario general administrativo durante el rectorade de Jorge
Carpizo, ha sldo asociado de! Club Universidad y presidente de la Unién de Profesores de la Facultad de

Ingenieria, en donde fue designado director en el afio de 1991.

Ha sido jurado en el otorgamiento de diversos premios, como el Nacional de Tecnologia y el Nabor

Carrillo, que otorga el Colegio de Ingenieros Civiles.

Miembro de las sociedades mexicanas de Ingenieria Estructural e Ingenieria Sismica, forma parte del
Coleglo de Ingenieros Civiles de México, del Comité de Prospectiva de las Ingenierias; miembro fundador
de la Academia de Musica del Palacio de Ingenieria y del Patronato de la Orquesta Filarménica de la

Ciudad de México.
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Pertenece también al Grupo Oficial de Ingenieros Civiles, integrado para preparar la negociacién de
acreditaciones profesionales en el Tratade del libre Comercio (TLC). En abril de 1993 ingres6 como

miembro de nimero a la Sociedad Mexicana de Ingenierfa.

La Jornada " resalla que fue representante de la Comisién Organizadora del Congreso Universitario
(COCU), delegado (electo) al mismo por el sector académico de la facultad y coordinador para impulsar
los acuerdos derivados de este evento, en el cual se caracterizé por su empefio en llevar a la practica el
esperado congreso y por tratar de asumir actitudes conciliadoras entre los diversos sectores

representados en este organismo.

Ofrece revitalizar la vida docente mediante un proyecto que dé prioridad a la formacién de recursos

humanos y reformula Ias relaciones de la Universidad con el Estado, el sector productivo y |a socledad.

' La Jornada . diciembre 7 de 1992, p.14.
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José Narro Robles es médico cirujano con estudios de posgrado en Inglaterra, Estadas Unidos y Canada,

cuenta con un amplio registro profesional, clentifico, académico, docente y politico.

En la UNAM ha sido coordinador general del Programa de Medicina General Integral (1979-1981),
conocido como Plan A-36, director general de extensidn académica (1981-1982) y secretario general

(1985-1991). Fue director general de Salud Publica del Distrito Federal (1982-1985).

En 1980 comenzd a dirigir la Asaciaclén Mexicana de Médicos Generales Familiares. Es miembro de la
Asociacion Americana de Salud Pubiica, dei Centro Internacional para la Medicina Familiar y de la Society

of Famlly Medicine.

Excélslor destaca que durante los seis afios en que fue secretario general de 1a UNAM “la comunidad
universitatia le manifesto en ese tiempo un profundo reconocimiento por !a defensa institucional que hizo
durante la crisis que sorted en la gestién de Jorge Carpizo, asf como la defensa de Ja permanencia de los
organos de goblerno durante el Congreso Universitario que devolvié la estabilidad y la normalidad a la

vida académica de Ia Institucion*™*

Propone reformar a la UNAM Involucrando al conjunto de los sectores académico y estudiantil, a fin de
definir colectiva y concertadamente una nueva vinculaclon con el desarrollo naclonal; revalorar el

magisterio universitario, ubicandolo como el centro del cambio.

" Excdlsior. diciembre 9 de 1992, p.5.
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José Sarukhan Kermez, con 52 afios de edad, posee estudios de licenclatura en biologla, maestrla en
boténica agricola y doctorado en ecologla. Cientifico de renombre internacional, hasta 1984 habla sido
citado por 315 investigadores y habla participado en 75 congresos nacionales y 37 internacionales. En
ese afio 23 estudiantes se graduaron bajo su direccion, 15 de los cuales obtuvieron la licenciatura, cuatro

la maestria y otros cuatro el doctorado.

De 1972 a 1975 fue presidente de la Socledad Botanica de México, de la Academia de la Investigacién
Cientifica en 1984 y de Association for Tropical Biology para el perlodo 1986-1987. En 1988 fue electo

rector de la UNAM para el perlodo (1988-1892).

Entre los principales premios, distinciones y puestos honorificos que ha recibido destacan la mencién
honorifica que abtuvo en su examen profesional, el Premio de! Dimmond Commitee de la Botanical
Saciety of America, el Premio Nacional Forestal por el mejor trabajo de investigacién sobre temas
forestales en el pals; el Premio de Clencias Naturales de la Academia de la Investigacion Cientifica, la
Medalia al Mérito Botanico de la Sociedad Botanica de México, 1a Medalla Alfonso L. Herrera en Ecologla
y Conservacion, y el Premio Nacional de Cienclas Flsico-Matematicas y Naturales 1990. Sobresale
asimismo el Doctorado Honoris Causa que le dio la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima,
Peru, y las medallas Alfonso L. Herrera de investigacion en Biologla y Henry Shaw del Missouri Botanical

Garden, Es miembro del Colegio Nacional y de la Third World Academy of Sclences.



61
Ha publicado alrededor de 75 investigaciones y varios libras, “entre los que el propio Sarukhan considera

mas importantes Studies on plant demography y Apopuiation model of a Mexicanum and a sensitivy

analysis of life"'

Su propuesta consiste en consalidar el proceso de academizacidn de la UNAM, mediante programas de
excelencia académica y alto rendimiento; federalizar a la institucion, restructuraria en forma organizada y
reformular las relaciones con los sindicatos, lograr que todos los esfuerzos universitarios se traduzcan en

una mejor formacion de recursos humanos,

'S La Jornada, diciembre 9 de 1992, p.19
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Miguel José Yacaman, es originario de la ciudad de México; egresado de la Facultad de Ciencias de la
UNAM en donde obtuvo la maestria y el doclorado. Realizé estudios posdoctorales en la Universidad de

Oxford en 1976 y fungié como profesor asociado en el Nasa Ames Research Cenler durante 1978.

Su experiencia profesional dentro de la UNAM se inicla en 1969, como investigador auxiliar de tiempo
completo en el Instituto de Fisica, en donde es investigador titular “C" desde 1979. Ha sido profesor de la
Facultad de Ciencias durante 16 afios, e impartido cétedra ininterrumpidamente en licenciatura, maestrla
y doctorado. Ha sido profesor también en la Facultad de Ingenieria de la UNAM y en la Universidad de

Virginia del Oeste.

Sus campos de especiaiidad son la Fisica del estado solido, la Fisica de superficies y la Ciencia de
materiales, con especialidad en microscopia efectrénica y difraccion de electrones. Sobre estos temas ha
publicado 119 trabajos en congresos Internacionales y 18 a nivel nacional, asi como una docena de

conferencias plenarias.

Entre los cargos académico-administrativos que ha desempefiado, destacan: representante de
Investigadores de! Departamento de Estado Sélido ante el Consejo Interno; jefe del Departamento de

Materia Condensada; director de! Instituto de Fisica durante dos periodos (1983-89y 1989-91).

Ha sido distinguido con los premios de la Academia de la Investigacion Clentlfica en 1982, la Presea del
Estado de México “Antonio Afzu” en 1987 y la Beca Guggenheim en 1988. Es Investigador nacional desde

1984.
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Propone Impulsar una cirugia mayor que derive en una nueva racionalidad académica y vincula a las

ciencias naturales y exactas con las disciplinas socio-humanisticas.

TR e
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