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INTRODUCCTON

ESTADO DE VERACRUZ

El Estado de Veracruz es uno de los importantes del contexto nacional, esto es
consecuencia del avance del desarrollo de la industria, comercio v ademas de su
posicion estratégica que aprovecha para el intercambio comercial maritimo. Es el estado
que ocupa €l tercer lugar en cuanto a poblacion se refiere, en el dltimo censo que se
elabord en 1995 cantaba con 6,734,545 habitantes, lo que representa un 7.7% de Ja
poblacidn nacional

UBICACION GEOGRAFICA.

El estado de Veracruz se encuentra localizado al este de ia Republica Mexicana,
con una stiperficie de 72 815 km?.entre los paralelos 170 08’ y 220 28' de latitud norte
y los meridianos 900 35' y 980 38 de longitud oeste, en la region meridional de la
vertiente del Golfo, colinda al norte con el estado de Tamaulipas, al sureste con Tabasco
y Chiapas, al sur con Oaxaca, al este con el Golfo de México y al oeste con San Luis
Potosi, Hidalgo y Puebla; su territorio es una estrecha faja comprendida entre la Sierra
Madre Oriental y el Golfo de México, generalmente baja esta interrumpido en la porcién
central por el Eje Neovolcanico, y al sureste por la Sierra de San Andrés. Su litoral o
conforman numerosas barras, lagunas costeras y pequefas albiferas, siendo de
importancia las barras de; Tuxpan, Tamilco, Cazones, Tecolutla, Nuatla, Alvarado y
Tonala; 1as lagunas de: Pueblo Viejo, Tamiahua, Tampamachoco, Mandinga, Alvarado,
Catemaco y Ostion; los rios principales son: Panuco, Tuxpan, Tecolutla, Nautla,
Alvarado, Coatzacoalcos y Tonala.
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VIAS DE COMUNICACION.
E! estado cuenta con las siguientes vias de comunicacion:

Carreteras Federales: N®.180, une los puertos del estado con el de Tampico, Tamps.
y Villahermosa, Tah,; N2,130, une al puerto de Tuxpan y Poza Rica con Pachuca,Hgo,;
Ne.140, une al puerto de Veracruz con Puebla,Pue.; Ne.150, une al puerto de Veracruz,
Cérdoba y Orizaba con PueblaPue.; N2.175, une al pueto de Alvarado con
Qaxaca,Oax.;N¢, 185, une los puertos de Coatzacoalcos y Minatittan con el puerto de
Salina Cruz Oax,

Ferrocarril Nacional de México y sus divisiones del sureste y del istmo de
Tehuantepec, une los puertos de Veracruz y Coatzacoalcos con el resto del pals.

Aeropuertos; Cuenta con dos de mediano alcance en Veracruz y Minatitlan, y dos
de corto alcance en Poza Rica y Jalapa.

LOCALIZACION DEL ESTADO DE YERACRUZ
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MUNICIPIO DE VERACRUZ

UBICACION GEOGRAFICA.

El municipio de Veracruz se localiza en la parte media oriente del estado del
mismo nombre, Cuenta con una extension territorial de 241 km?, que es el 0.33%dela
superficie total del estado. Dista de Jalapa la capital del estado, 119 km. Limita al norte
con los municipios de la Antigua y Paso de Ovejas, al sur con los de Medellin de Bravo
y Boca de Rio, al oeste con el de Manlio F. Altamirano y al este con el Goifo de México.

Las localidades mas importantes, ademas de la cabecera que es la ciudad de
Veracruz, son las congregaciones Las Bajadas, Delfino Victoria y el ejido Verjara
Tarimoya,

OROGRAFIA.

La topografia del municipio de Veracruz se conforma con pequefias lomas y
valles, caracteristica fisiografica de la llanura costera,

El suelo es regular y de tipo feozem y luvisol, el primero lo forma una capa
superficial oscura Y rica en materia orgénica nutriente; el segundo acumula arcillaen el
subsueloy es susceptible a la erosian,
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FLORA Y FAUNA.

|a vegetacion es del tipo de selva baja caducifolia, es decir canstituida por arboles
que pierden sus haojas durante la época invernal. Las especies de arboles mds
representativas de esta zona, son €l liquidambar y el ocote.

Su fauna se compone de una gran variedad de animales silvestres, entre los que
se encuentran principalmente; garza, gaviota, conejo, ardilla, tuza, y fauna marina.

HIDROGRAFIA.

La cuenca hidrografica pertenece integramente a la vertiente dei Golfo de México
y la forman, en su mayoria, rios de poca extension.

En ef municipio confluyen Gnicamente los nachuelos: Medio, Grande y Tonayan.
La laguna mas cercana al municipio es la de Mandingo

UBICACION DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ

VERACRUZ

TURACAVZ M
U ALHARALD %
mace

contmcoaehhi

LIYTYNN




INTRODUCCION

EL PUERTO DE VERACRUZ

SINTESIS HISTORICA,

La historia del Puerto de Veracruz ha trascurrido paralelamente a la historia de
México y tiene sus origenes desde la conquista,

- El 24 de Junio de 1518 arribaron por primera ocasion al pequefio islote de San
Juan de Ulua cuatro naves espariolas piloteadas por Antdn de Alamina, Camacho de
Triana y Juan Alvarez de Manquilla, todos al mando de Juan de Grijalva. A este islote
se le dio el nombre de San Juan de Ulua debido a que el dia que llegaron era el dia
dedicado a San Juan Bautistay este era también el nombre def capitan Juan de Grijalva;
Y Ulta por la interpretacion dada por los espafioles al vocablo que emitian los
autoctonos al referirse a los Aztecas: Coluha d Acolhuas.

- En d afio de 1519 es fundado por Heman Cortés llamandole Villa Rica de la
Vera Cruz, por haber sido el 22 de Abril, viemes santo, la fecha de su desembarco en
tierra firme. Con esta fundacion se crea el primer ayuntamiento de ta América
Continental.

- El 27 de Abril de 1542 se inicia la construccidn del primer muelle que hubo en
¢l islote y poco después una pequeiia torre de observacion ubicada donde hoy se levanta
el fortin de la Soledad y de la cual partia el muro de las argollas para stijetar navios por
el lado que mira a la playa.

- La ordenanza del 12 de Octubre de 1778 proclamé |a libertad de comercio, con
lo cual Veracruz pierde el monopolio de las transacciones trasatlanticas, no obstante
conservo su preponderancia como puerto hasta la emancipacion de Meéxico,

- En 1858 el Puerto de Veracruz se convirtio en la capital de la Repiblica al
establecerse el gobierno de Benito Juarez, durante la Guerra de Reforma, y, cuando se
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pensaba hahia un remanso de paz para el puerto, en Marzo de 1858 e} general Miramon
decidid atacar la plaza de Veracruz, en 1860 la residencia de los poderes con su
presider e Benito Juarez se traslada precisamente al castillo de San Juan de Ullia para
librarse de los frecuentes y nutridos bombardeos a que era sometida la plaza de
Veracruz por las fuerzas conservadoras.

- En el mes de Mayo de 1861 las tropas francesas ocuparon la fortaieza de San
Juan de Ulla, 1a que fue abandonada hasta 1867,

- En 1862 llega a Veracruz la escuadra inglesa, en 1864 llega a este puerto
Maximiliano de Hamsburgo, quien fuera fusilado en Junio de 1867,

- Bl primero de Enero de 1873 el Presidente Lerdo de Tejada inaugurd el
Ferrocarril Mexicano, que se establecia para unir al puerto conia Capital de la Replblica
‘axicana, creando asi €l primer transporte multimodal entre ferrocarriles y barcos.

- En 1880 se construye el muelle fiscal Ne 1,

- El primero de Marzo de 1888 se inaugurd €l Ferrocanil Interoceanico, que unia
al Puerto de Veracruz con la Capital de la Republica por otra ruta, pretendiendo
comunicarlo con otro puerto del Pacifico.

- En 1895 se construye el muelle terminal N¢ 4.

- Siendo Presidente de la Reptblica e General Poifiio Diaz, en 1902 es
inaugurado oficialmente el puerto, conduido el 6 de Marzo de ese afio, con un costototal
de 30 miliones de pesos. Se utilizaron en las obras del puerto 2 millones de toneladas
métricas de piedra y concreto, fueron dragados 6 millones 500 mil metros clibicos de
arena y 50 mil metros clibicos de roca. La extension del puerto abrigado fue de 220
hectareas. La extension de terreno ganado al mar y disponible para malecones, vias de
ferrocarril, bodegas, edificios y parques publicos fue de 100 hectareas. La profundidad
geheral en ¢l puerto a baja marea se dejo en 9 m. y |a profundidad de! canal y costado




INTRODUCCION

del gran malecon alcanzé los 11 m. Las longitudes totales fueron las siguientes: diques
y rompeolas, 3300 m.; malecones en agua profunda, 800 m.; acero y madera, 1200 m.
y malecones de mamposteria 3315 m.

- Durante el periodo revolucionario, el Puerto de Veracruz también resintid los
efectos y por tanto el movimiento comercial fue escaso. En 1912 Félix Diaz se apodera
de Veracruz y del Castillo de San Juan de Ulua.

- Dos afios mas tarde, el 21 de Abril de 1914 las tropas norteamericanas
nuevamente desembarcaron en Veracruz, después de un nutrido bombardeo en el que
mueren Azueta y Uribe, y muchos héroes andnimos. Ese mismo afio, de nueva cuenta
el puerto y la ciudad de Veracruz se convierten en la Capital de la Republica al haber
sido trasladados alli los poderes de la nacion por el Presidente Venustiano Carranza.
Hasta el periodo de consdlidacion del poder en el gobierno revolucionario iniciado por
el Presidente Madero, de nuevo se vuelve a tener un movimiento comercial de
importancia, hasta que se presenta la gran depresion econdmica de los Estados Unidos,
en 1929, que propicic que e movimiento portuario de Veracruz decayera
estrepitosamente.

- En 1920 se construyen los patios-playa N¢ 3, 4, y 6.

- En 1936 se construyen los patios-playaNe 5 y 8,

- En el aino de 1942 se construye el muelle de la armada.

- Para el afio de 1951 se concluye el muelle Calafates-Punta del Soldado.

- 1952, se concluye el muellefiscal N¢ 2, muelle de altura N2 6, muelle de cabotaje
Ne 7 y patios-playa Ne 9 y 10.

- Se concluye el patio-playa N* 7 en el afio de 1956.

- En 1975 se conduye el muelle de PEMEX.

- En 1976 se condluyen el muelle de pesca, muelle de la Escuela Nautica, muelle
de granos y fluidos.

- Debido a la aparicion de los contenedores, en 1979 se concluye al muelle de
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contenedores.

- En 1980 se conduyen los atracaderos N* 1,2,3 y 4; muelle del Club de Yates,
muelie marginal Oeste N2 2 y el patio de contenedores.

- En 1982, se conduye el muro de pescadores, muelle para reparaciones a flote
N¢ 1, atracadero dique flotante, muelle marginal Oeste Ne 1, muelle de aislamiento y patio
de contenedores vacios,

- Para el afio de 1985 se conduye ef patio para vehiculos de exportacion. Como
complemento a las areas de almacenamiento, existen las siguientes obras:

*Bodegasdetransitone1,1-1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13A,14,15,16,17,18,20,21,22

y 23,

*Bodega de transito Benito Juarez.

*Bodegas estacionarias Centro y Norte,

*Bodegas de az(icar, de granos y de dinker,

*30 tanques de PEMEX, 6 de Az(car SA y 38 de Cia Mexicana de

terminales, y 4 de Latex Distribuidora SA

*Silos:3 de ALUVER S.A. y 2 de Cementos APASCO SA deC. V.

- Debido a la ineficiencia y corrupcién que operaba en el Puerto de Veracruz, en
1991 Carlos Salinas de Gortari, como Presidente de la Replblica ordena una requisa;
la cual tiene como finalidad poner fin al sindicalismo que operaba en el puerto y dar
concesiones de sus operaciones a la iniciativa privada. Para con esto lograr una mayor
eficiencia y competitividad.

- En 1993 se instalaron dos nuevas grdas portacontenedares,
- En los anos de 1993, 1994, y 1995 se llevan a cabo los rellenos para la

expansion del puerto y comienza el proceso de privatizacion del mismo ( Creacionde la
APIVER y cesion de terminales y prestaciones de servicios, a privados ).
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UBICACION GEOGRAFICA DEL PUERTO.

El Puerto de Veracruz se ubica en el estado del mismo nombre, en la ribera
costera del Golfo de México y se localiza a 119 kildmetros de la capital del estado,
Jalapa. Veracruz cuenta con una superficie de 72,815 kildmetros cuadrados, que
representa el 3,1% dea superficie total del pais, las coordenadas geograficas del puerto
son 19-12'30" latitud norte y 96¢12'30" longitud ceste. Ver la siguiente figura.

LOCALIZACION DEL PUERTO DE VERACRUZ
\ TN
ESTADO DE
TAMAULIPAY ﬂ
o, ok S e N, .
s.Lp. \“
N O
o \
€5YADRO DE \
PUIDLA, {
N ace.ox minco. A DE -\ f
BASCO. Y }W" -,
% /
COAKAGA. ‘22.*{’,‘1’,’.'\\_\'\ /
\‘\\_v accere Teanesvee, ‘
\ . a“ nuu:. . .
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COMUNICACIONES CON EL INTERIOR DEL PAIS.

La ciudad y el puerto de Veracruz se enlazan con el interior del pais a través de
redes carreteras y ferroviarias que se comunican con varias ciudades del las zonas

centioy sureste, Por carretera se conecta con ciudades como Jalapa, Cordoba, QOrizaba,
Puebla, Tlaxcala y la Ciudad de México, hacia el sureste con las ciudades de

Coatzacoalcos, Villahermosa, Oaxaca, entre otras. Asimismo el puerto de Veracruz se

une a tres redes troncales de ferrocarril, dos de ellas con el centro del pais en su

recarrido a la Ciudad de México y la tercera lo comunica desde Orizaba con el sureste

del pais. Tal como lo muestra la siguiente tabla,

RUTA.

CAPACIDAD DE ViA
(LBS. POR YARDA).

1.Veracruz- Jalapa- Los Reyes-
Distrito federal,

2 Veracruz- Cordoba- QOrizaba-
Puebla- Distrito Federal.
3.Veracruz- Tierra Blanca-
Coatzacoalcos,

120

120

120

En lo que se refiere a infraestructu

ra carretera, Veracruz dispone de:

CARRETFRAS DE CUATRO
CARRILES (DE CUOTA).

CARRETERAS DE DOS CARRILES
(LIBRE),

Veracruz- Cardel (en construccicn).
Veracruz- Cérdoba- Orizaba- Puebla-
Distrito Federal.

Veracruz- Minatitlan- Coatzacoalcos.

Veracruz- Poza Rica- Twxpan.
Veracruz- Percte- Puebla- Distrito
Federal.

Veracruz- S.A. Tuxtla- Acayacan-
Minatitian.
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Las distancias promedio a los principales centros de consumo/produccion

vinculados con el puerto son:

DISTANCIA (KM.) POR CARRETERA. POR FERROCARRIL.

Meéxico D.F. 424 418
Puebla. 297 295
Tiaxcala, 307 -

Toluca. 488 500
Coatzacoalcos. 305 403
Querétaro 635 650
Monterrey 1,036 -

Guadalajara 1,014 -

Jalapa 119 119

LosTiempas de recorrido a Ias ciudades de fa zona de infiuencia:

FERROCARRILES (KM.)"
p 2 HBERERS

) D3y
e ped— - (.
=T LUMASL IS | LML AN

g

T l009

WRECORDODA 5 HRS.
ANR ORIZABA § MRS.
N JALAPA S HRS.
PUEBLA 20 HAS.
PACHUCA 24 HRS.
MEBICOD. F. 18 HRS.
TOLUCA 22 HRS.
CUERNAYACA 35 HRS.
QUERETARO 3¢ HRS,
LEON 52 NRS.

VELOCIDADES PARA TRANSPORTE DE
CARGA PESADA.

AGUASCALIENTES 15.5 HR
LEOH 13.7 HRS,

QUERETARO 10.9 HRS.

RS  AGUASCALIENTES
58 HRS.

CARRETERAS (KM.)™"

isgpgpgans.
B S T e B

PACHUCA 08.7HRS.
CULRMAVACA 8.5 HRS.
TOLUCA 9.3 HRS.
HEZICO D.F. 7.2 HA Sa—
PULBLA 5.1HRS,
ORIZABA 2.5 HRS.
CORDOBA 2.1 WRS. Sl

JALAPA 1.7 HREWE

*YELOCIDAD HEDIA J0 KMINR.
= VELOCIDAD HEDIA 64 KMIHR.
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|.a Cuidad de Veracruz cuenta con un aeropuerto internacional Heriberto Jara
Carona, el cual brinda comunicacién con varias ciudades del pais, como son. D.F.,
Tampico, Mérida, Canctin, etc. y Estados Unidos via Houston.

RED FERROVIARIA Y CARRETERA VINCULADA CON EL PUERTO DE
VERACRUZ

LTI T @ PUERTO DE HERACRUZ

¥ ClUDADES PRINCIPALES DIL PAIS
=== CARRLETIRAS

——  %iAS DEFIRROCARRIL
Y0 LAREDO
REY
34
1amPIco HERIOA
SUADALAJAR pACAUCA L
TN eenachuz
CORDOB
\\
LézARO
C4RDENAS A
ERREZ
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CONDICIONES NATURALES DEL PUERTO.

El Puerto de Veracruz se encuentra asentado en una zona de bajos y arrecifes
entre los que destacan el de La Gallega, La Galleguita, £l Soldado, y La Soldadera, etc.
pero que delimitan perfectamente un canal de navegacion hasta la darsena portuaria y
ie brinda cierta proteccion al oleaje.

CONDICIONES MARITIMAS.
. MAREAS.

La marea en el Golfo de México, correspondiente a 'a zona del Puerto de
Veracruz, es del tipo Mixta Diurna, esto es, durante lapsos que varian entre las seis y
doce horas, se presenta un pleamar y un bajamar por dia, para tdespués cambiar a dos
pleamares y dos bajamares diarios durante periodos que fluctiian entre [os dos y siete
dias, oscilando la amplitud de ésta, entre los 39 y 52 cm.,, dependiendo de la época del
afio,

Il. OLEAJE

La informacion general mas adecuada que se dispone del oleaje parala zona de
estudio, corresponde a las observaciones visuales realizadas por barcos en aguas
profundas det Golfo de México y recopiladas por la Oficina Oceancgrafica de los Estados
Unidos de Norte América. De los datos obtenidos en 1985, se presentd Ja Maxima
Pleamar Media de 0.24 ms.n.m.m. y la Minima Bajamar Media de -0.34 m.s.nm.m.
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IIl. OLEAJE CICLONICO.

Como es bien conocido &l Golfo de México es una zana en donde se presentan
afio con afio huracanes, principalmente entre los meses de Junio y Septiernbre, y como
el Puerlo de Veracruz se encuentra ubicado en un punto en donde [a actividad de este
tipo es bastante frecuente, se realizan andlisis de oleaje cicldnico.

Del resultado de estos anlisis se obtuvo quela altura de ola significante en aguas
profundas para la zona del Puerto de Veracruz es de 11. 75 m. con un periodo de 13.
68 s. , para el caso de un huracan estandar en movimiento.

V. VIENTOS.

Para €l andlisis de vientos, de los datos del periodo de 1921 a 1978 de [a estacion
dimatoidgica de Veracruz, se obliene que la direccion con mayor frecuencia es el norte,
teniendo sus maximos, entre los meses de octubre a marzo, con un viento reinante de
9.45 mvs y un viento dominante de 27.10 nvs.

V. CORRIENTES Y ARRASTRE DE LITORAL.

Por lo que se refiere al régimen de corrientes, se tiene que Veracruz esta sujeto
alas corrientes permanentes del Golfo de México, las cuales provienen del Mar de las
Antillas y recorren las costas en direccion norte hacia la Peninsula de Florida, Esta
corriente es normalmente de baja velocidad (entre 0.5 y 1.5 nudos) y se hace perceptible
a una distancia de 2 km. de la costa.

El arrastre de litoral en la zona, no juega un papel significativo, lo que se puede
correborar con el volumen anual de dragado del puerto, el cual es del orden de 100,000
mY/afio.
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CONDICIONES METEREOLOGICAS.

El dlima predominante en el Puerto de Veracruz es del tipo humedo tropical, con
temperaturas que oscilan entre los 280C en Verano y 220C en Invierno.

Las temperaturas mayores se presentan entre los meses de Mayo a Septiembre,
en donde se tienen valores mas o menos constantes (las temperaturas extremas varian
entre los 32.50C y 38.50C), y a partir de Octubre estas bajan, de tal forma que enlos
meses de Diciembre, Enero y Febrero se registran los valores mas bajos.

La temporada de lluvias en el puerto abarca desde fines de Mayo hasta principios
de Octubre, presentdndose en los meses de Julio, Agosto y Septiembre, las
precipitaciones méximas,

La precipitacion media anual para el Puerto de Veracruz es de 1710 mm , la
maxima en 24 hrs. que se ha presentado fue de 464 mm, el 29 de Septiembre de 1955.

La humedad relativa promedio anual es de 79.5% teniéndose 112.20 dias al afio
con lluvia apreciable, 76.9 dias despejados y 79.91 dias anuales de niebla.

ATRACTIVOS TURISTICOS.

Veracruz es un puerto comercial por excelencia, es el centro turistico mas antiguo
del pais y el mas representativo del estado. Durante muchos afios fue el balneario
maritimo mas visitado por €l turismo nacional.

DEMOGRAFIA.

La paoblacion del municipio de Veracruz en 1995 era de 425,073 habitantes; dela
cual e 92.25 % se encuentra concentrada en el Puerto de Veracruz, originando una
densidad de poblacion de 1,323.5 hab/km?,
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ACTIVIDADES ECONOMICAS,

La poblacién econémicamente activa del municipio de Veracruz esta dedicada
principalmente al sector terciario, presenta una gran actividad comercial de diferentes
giros que ve desde pequefos establecimientos hasta importantes cadenas comerciales.

En la ciudad de Veracruz existe gran variedad de servicios que atienden afa
pobiacién y a los visitantes, como son hoteles, restaurantes, discotecas, parques,
jardines, centros culturales, abasto, etc,

El sector secundario es el segundo en importancia, se cuenta con diversos
establecimientos industriales entre los que se destacan ia fabricacién de partes y piezas
sueltas, molinos y tortilierias, fabricacion de cortinas, partes metélicas, cancelaria de
madera, etc. Cabe hacer notar que la industria aqui establecida posee caracteristicas
verdaderamente relevantes por su capacidad de absorcion de trabajo.

Las actividades primarias, que en el estado de Veeracruz son las mas importantes,
tiene la mayor participacion en el municipio.

La agricultura gira en tomo al cultivo de maiz, frijol, chile, sorgo, mango, yucay
sandfa.

En fa ganaderia es relevante la cria de ganado bavino principaimente Cebu-
holstein y criollo,
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CAPITULO | MARCO JURIICO

I. MARCO JURIDICO

L1 INFRODUCCION.

México es un pais con una excepcional ubicacion geografica que lo convierte en
un vinculo natural entre América del Norte, Centro y Sudamérica, asi como entre las
cuencas del Pacifico y del Atldntico. También, el pais forma parte de una de las
mayores y mas dinamicas zonas comerciales del mundo.

El pais abarca una superficie de casi dos miliones de kilémetros cuadrados y mas
de 10 mil kilémetros de litorales, en el Océano Pacifico, Golfo de México y el Caribe.
Existe un gran numero de instalaciones portuanas en ambos litorales. El sistema
portuario en su conjunto tiene 73 puertos y su longitud de muelles asciende a 110
kildmetros; de esta longitud total, 45% se localiza en & Océano Pacifico y 5% en el
Golfo de México y el Carnbe.

Mas del 85% del comercio exterior total del pais, y el 30% de la carga movilizada
por todos los modos de transporte se opera a través de 24 puertos principales y
terminales especializadas de carga. La mayoria de los puertos estan comunicados con
las méas impartantes ciudades del pais, tanto por ferrocarrii como por carretera, Méas del
80% de la carga general (contenedores, fluidos, y graneles agricolas y minerales) que
¢! sistema portuario nacional moviliza, lo hace a través de seis puertos comerciales.
Estos son: Veracruz, Lazaro Cardenas, Tampico, Altamira, Manzanillo y Guaymas.

Sin embargo la actividad portuaria en México no refleja en toda su magnitud los
mas de 10,000 kilometros de litorales con que cuenta el pals. Nuestro sistema portuario
tiene que alcanzar los niveles de competitividad y eficiencia exigidos por la apertura
comercial y por la globalizacion de la economia mundial. Es asi que se enfrentan
grandes retos que significan cada vez mas y mayores oportunidades.
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Adicionalmente al potencial maritimo del pais, sustentado por su excelente
localizacion y condiciones naturales, existen otras razones para predecir un mayor
rendimiento en la actividad portuaria de México, entre las cuales podemas mencionar:

- Cambios significativos en diferentes areas que complementan a la actividad
portuaria, ales como

a) La desregulacion del transporte carretero.

b) La expansidn y mejoramiento de la red carretera del pais, como resultado de
importantes inversiones realizadas por el gobierno y el sector privado.

¢) Mejoramiento de la red ferroviaria del pais, a ftraves de nuevas
inversiones, principalmente del sector privado; lo que dara una mejor capacidad
de transportacion de carga.

- Enlos (ltimos aros, el Gobierno Federal ha efectuado importantes inversiones
en infraestructura bésica que ayudara a sustentar mayores tasas de crecimiento en los
vollimenes operados en el futuro.

- La promocién y desregulacion de las actividades de marina mercante, a partir
de una nueva Ley de Navegacion (04-01-94 Diario Oficial de la Federacion). Entre los
objetivos de esta Ley destacan la promocion de un transporte maritimo eficiente, el
impulso de la marina mercante mexicana; la desregulacion y vigilancia de la seguridad
de la navegacion y de la vida humana en &l mar; asi como la prevencion y vigilancia de
la contaminacion maritima por embarcaciones.

- Se estan instrumentando profundos cambios en su estructura legal y de
organizacion de los puertos, que permitirdn su sano y eficiente crecimiento.
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L2 ANTECEDENTES DEL PROCESO DE PRIVATIZACION
DE LOS PUERTOS MEXICANOS.

121 ADMINISTRACION ANTERIOR (PUERTOS MEXICANOS).

Anteriormente la administracion de los puertos del pais, estaba a cargo de la
dependencia gubernamental denominada "Puertos Mexicanos" (6rgano desconcentrado
de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte), creada en marzo de 1989, mediante
un decreto realizado por el Ejecutivo Federal.

Esta dependencia se conformaba por una serie de vocalias, las cuales eran:

-Vocalia Ejecutiva.

-Vocalia de Planeacidn.

-Vocalia de Obras Maritimas.

-Vocalia de Dragado.

-Vocalia Juridica y de Servicios Corparativos.
-Vocalia de Finanzas.

-Vocalia de Administracion.

Entrelas principales atribuciones que tenia Puertos Mexicanos se pueden enunciar
las siguientes;

1.- Planear, programar y ejecutar acciones para el desarrollo del sistema portuario
nacional de acuerdo con las politicas que establezcala S. C. T.

2.- Establecer politicas y estrategias operativas que permitan el funcionamiento

2
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integral y eficiente de las entidades paraestatales, prestadoras de servicios portuarios,
auxiliares y conexos, asi como la coordinacion funcional que se requiera para el

desarrollo de los procesos de programacion, control, presupuestacion, evaluacion e
informacion.

3.- Construir, ampliar y conservar las obras maritimas y portuarias, asi como
realizar las obras conexas y accesorias por si 0 a través de |as entidades paraestatales
encargadas de los servicios portuarios.

4.- Opinar sobre fas sdlicitudes para construir, o modificar puertos, obras conexas
y accesonas, fijando las normas y especificaciones carrespondientes.

5- Determinar las especificaciones del equipo maritimo y portuario que se
proyecte adquirir para la prestacion de servicios publicos portuarios y aprobar su
adquisicion a las empresas que los presten.

6.- Dirgir la prestacion de los siguientes servicios portuarios fondeo, atraque,
desatraque © espera, encomienda, muellaje, amarre de cabos, vigilancia del sistema
contra incendios, cobertizos y defensas contra la intemperie, almacenes, electricidad y
agua, avituallamiento, suministro de agua potable y vapor, combustibles y lubricantes,
comunicacion telefonica y electricidad a borda y en |as &reas de maniobras, servicios de
gruas y aparejos.

7.- Administrar las areas portuarias bajo la jurisdiccion de lfa S.C.T. y celebrar
contratos sobre su uso y destino en los términos de las leyes aplicables; asi como las
areas e instalaciones de las marinas turisticas.

Sin embargo, apesar delas profundas transformaciones en matena de legislacion
y administracion, los puertos mexicanos sufrian un rezago en varios campos de su

desempefio, principalmente por la carencia de recursos para implementar fos cambios.

Habia que hacer frente a la necesaria descentralizacion, para dar autonomia y
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permitir asi un crecimiento sostenido de cada puerto, logrando mayor eficiencia y menor
burocracia. De esta manera se enfrentd esta situacion implementando programas,
promoviendo la participacion de la iniciativa privada y el mejoramiento enla prestacion
de senvicios.

Es por estas razones que surge la necesidad de crear nuevas legislaciones y
marcos juridicos que fomentaran las actividades portuarias en apoyo al desarrallo
econdmico del pals, al tiempo que promavieran su modernizacion e impulsaran su
descentralizacion con la participacion de los sectores privado y social,
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122 NUEVA ORGANIZACION DEL SISTEMA PORTUARIO.

El nuevo modelo de organizacion institucional del sistema portuario confleva a los
siguientes cambios y politicas:

a) Se redefine el pape! del Estado enla actividad portuaria. Esto es, el Gobierno
Federal dejara de participar en fa administracion de los puertos, asi como enla operacicn
de terminales e instalaciones y en la prestacion de servicios. En el futuro, el papel de!
gobiemo sera exclusivamente normativo y de supervision.

b) Se descentraliza la administracion de los puertos. Es decir, cada puerto tendra
su propia administracion auténoma y asi, el sistema portuaric mexicano estara
conformado por puertos financieramente autosuficientes que compitan entre si.

c) Se promueve la participacion de los sectores privados y social (nacional y
extranjero) en todos los renglones de la actividad portuaria, incluyendo el de {a propia
administracion de los puertos,

d) Se simplifica la normatividad con el fin de eliminar regulaciones innecesarias
y redundantes, el nuevo reglamento facilita y mejora la coordinacion entre las distintas
autoridades que intervienen en los puertos.

e) Se eliminan las barreras de entrada, con el propdsito de que todas las
empresas que deseen operar terminales e instalaciones o prestar servicios portuarios,
lo puedan hacer con sus propios equipos y con libertad de contratacion de personal, en
un ambiente altamente competitivo dentro del puerto.

f) Se establece un mecanismo, La Comision Consultiva del Puerto, para que las
autoridades estatales y municipales correspondientes, asi como las camaras regionales
ylos usuarios, puedan participar en la promocién y desarrollo del puerto y cuidar aquellos
aspectos que afecten la actividad econdmica, urbana y el equilibrio ecoldgica de la
localidad en que se ubica.
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Todos estos cambios y paliticas se contemplan en la nueva Ley de Puertos (19-
07-93, Diaric Oficial de la Federacion), brindando mayor detalle a las nuevas normas de
operacion y enla prestacion de servicios. El nuevo marco juridico proporciona seguridad
al inversionista privado y establece lineamentos darcs y sencilles para faciitar las
relaciones entre autoridades ylos particulares y libre acceso de aperadoresy prestadores

de servicios.
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123 NUEVA LEY DE PUERTOS.

La modemizacion del Marco Juridico para la actividad portuaria tiene como meta
proparcionar una rmayor segundad para el desarrollo de la infraestructura de los puertos,
asi como regular aquellos bienes y servicios que fomenten la inversion de los sectores
social y privado (Arts 20 al 37).

Entre los beneficios que otorga la Ley de Puertos podemos sefialar que el
Gobierno Federal no perdera su papel rector del desarollo portuario nacional, se
fortalece con este instrumento legal la mejora de los servicios portuarios a través de la
participacion de los particulares en cuanto a inversién en materia de infraestructura.
portuaria. Ademas se descentraliza las competencias para la resolucion en el sitio de su
origen, desregulando y simplificando la normatividad.

Por medio de esta Ley se crea la Administracién Portuaria integral (APl) para
administrar uno o varios puertos déndole autonomia operativa y financiera. Se establece
la figura del administrador portuario integral como Unico interfocutor ante el estado,
facilitando el control y manejo del puerto.

Es importante destacar que la infraestructura portuaria existente, los terrenos y
dreas de agua que constituyen el recinto portuario no se desincorporan det dominio
publico; sdlo su uso, aprovechamiento y explotacion se otorgan en concesion a la AP!
para su administracion integral del puerto.

27



carfrine 1 MARCO JURIDHCO

1.2.4 CONSTITUCION Y OBJETO DE LAS APIS.

La Ley de Puertos contemplala figura de fas APIS, organismo que n unoo varios
puertos asume las funciones de administracion anteriormente ejercidas por e} Gobierno
Federal (por medio de Puertos Mexicanos) a nivel central.

Las APIS son constituidas como sociedades andnimas, en las cuales
originaimente el accionista mayoritario es la SHCP (Gabierno Federal), Dichas acciones
pueden ser vendidas a particulares y en esta forma privatizarse (por gjemplo la APl del
puerto de Acapulco).

Las APIS deberan cumplir con un programa maestro, en el que se estableceran
compromisos sobre los usos de las distintas areas del recinto portuario, sus modos de
operacion, planes deinversion, y otras medidas para una eficiente explotacion del puerto.
Cada programa maestro sera parte integral del titulo de cancesion, y podra modificarse
ainiciativa deJ administrador, con la autorizacidn correspondiente de la S.C.T.

Asi mismo, las APIS desempefian un papel basicamente administrativo, porlo que
estan habilitadas para celebrar con terceros contratos de cesion parcial de derechos
derivados de su concesion, de modo que sean éstos Ultimos quienes realicen
directamente la operacién de terminales e instalaciones, asi como la prestacion de los
servicios portuarios.

Las funciones de autoridad dentro del puerto, comolas que ejerce la capitania del
puerto, o las de aduanas, migracidn, marina, ecologia y sanidad, permaneceran bajo €l
control directo del gobiemo.

En cada puerto se establecera un Comité de Operaciones que conocera los
asuntos relacionados con la coordinacion entre autoridades, la administracion del puerto,
los operadores, los prestadores de senvicios y los usuarios. La AP formulard las reglas
de operacion, las cuales seran sometidas para su aprobacion al Comité. Una vez
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aprobadas, estas reglas tendran caracter de obligatorias al ser registradas ante la
Secretaria de Comunicaciones y Transporte,

Especificamente segun la Ley de Puertos en lo que respecta a la Administracion
Portuaria Integral, se establecen los siguientes articulos;

- ARTICULO 38. Existira administracion portuaria integral cuando la planeacion,
programacion, desarrallo y demas actos relativos alos bienes y servicios de un puerto,
se encomienden en su totalidad a una sociedad mercantil, mediante la concesién para
el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes y la prestacidn de los servicios

respectivos.

Asimismo, se podra encomendar, mediante concesion, la administracion portuaria
integral de un conjunto de terminales, instalaciones y puertos de influencia
preponderantemente estatal, dentro de una entidad federativa, a una sociedad mercanti
constituida por e Gobierno Federal o Estatal correspondiente.

- ARTICULO 39. La administracion portuariaintegral sera autonoma en su gestion
operativa y financiera, por lo que sus drganos de gobierno estableceran sus politicas y
normas internas, sin mas limitaciones que las que establezcan |as disposiciones legales
y administrativas aplicables.

- ARTICULO 40. Ademas de los derechos y obligaciones que se establecen para
los concesionarios, correspondera a los administradores portuarios:

I. Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promaocion y
desarrollo del puerto, o grupo de ellos y terminales, a fin de lograr la mayor eficiencia y
competitividad,

Il. Usar, aprovechar y explotar los bienes del dominio publico en los puertos o
grupos de ellos y terminales, y administrar los de la zona de desarrollo poruario en su
€aso;
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111, Construir, mantener y administrar la infraestructura portuaria de uso comin;

IV. Construir, operar y explotar terminales, marinas e instalaciones portuarias por
si, 0 a traves de terceros mediante contrato de cesion parcial de derechos;

V. Prestar servicios portuanos y conexos por si, o a través de terceros mediante
el contrato respectivo;

V1. Opinar sobre la delimitacion de las zonas y areas del puerto;

VIl. Formular las reglas de operacion del puerto, que incluiran, entre otros, los
horarios del puerto, los requisitos que deban cumplir los prestadores de servicios
portuarios y, previa opinion del comite de operacion, someterlas a la autorizacion de la
Secretaria (SCT);

VIl Asignar las posiciones de atraque en los términos de Ias reglas de operacion;

IX. Operar los servicios de vigilancia, asi como el cantrol de los accesos y transito
de las personas, vehiculos y bienes en el dreaterrestre del recinto portuario, de acuerdo
oon las reglas de operacion del mismo y sin petjuicio de las facultades del capitan del
puerto y de las autoridades competertes;

X Percibir, en los términos que fijen los reglamentos correspondientes y el titulo
de concesion, ingresos por ef uso de |a infraestructura portuaria, por la celebracion de
contratos, por los servicios que presten directamente, asi como por las demas
actividades comerciales que realicen, y

X!, Proporcionar fa informacion estadistica portuaria.
- ARTICULO 41. El administrador portuario se sujetara a un programa maestro de

desarrollo portuario, e cual sera parte integrante del titulo de concesion y deberd
contener;
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[ Los usos, destinos y mados de operacion previstos para las diferentes zonas
del puerto o grupos de ellos, asi como la justificacion de los mismos, y

Il Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion
delos espacios portuarios, su desarrollo futuro y su conexion con los sistemas generales
de transporte.

El programa maestio de desarmollo portuario y las modicaciones sustanciales a
éste seran elaborados por el administrador portuario y autorizados por la Secretaria
(SCT), con base en las politicas y programas para el desarrollo de! sistema portuario
nacional. Esta debera expedir la resolucion correspondiente en un plazo maximo de 60
dias, previas las opiniones de las Secretarias de Marina en o que afecta a las
actividades militares y de Desarrollo Social en cuanto a los aspectos ecoldgicos y de
desarrollo urbano. Estas opiniones deberan emitirse en un lapso no mayor de quince
dias a partir de que la Secretaria las solicite. Si transcurrido dicho plazo no se ha
emitido la opinion respectiva, se entendera como favorable. En el caso de
modificaciones menores, los cambios sélo deberan registrase en la Secretaria.

La Secretaria, con vista en el interés pliblico, podra madificar los usos, destinos
y mados de operacion previstos en el programa maestro de ciesarrollo portuario respecto
de las diferentes zonas del puerto o grupo de ellos o terminal atin no utilizadas.

Si dichas modificaciones causaran algun daflo o perjuicio comprobable al
concesionario, éste sera indemnizado debidamente.

- ARTICULO 42, Para los puertos y terminales que cuenten con una
administracion portuaria integral, el gobierno de la entidad federativa correspondiente
podra construir una comision consultiva, formada con los representantes de los gobiernos
estatal y municipales, asi coma de las camaras de comercio e industria de la region, de
los usuarios, del administrador portuario y de los sindicatos, asi como de quienes, a
propuesta del presidente de la entidad federativa que corresponda.
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- ARTICULO 43. La comisién consuitiva coadyudara en Ja promocion del puerto
y podra emitir recomendaciones en relacion con aquellos aspectos que afecten la
actividad urbana y el equilibrio ecologico de la zona, para lo cual el administrador
portuario debera informar a la comisidn sobre el programa maestro de desarrollo
portuario y sus madificaciones, asi como de los principales proyectos de inversion para
la expansion y modemizacion del puerto.

La comisién sesionara porlo menos una vez cada tres meses y sus resoluciones
se tomaran por mayoria de votos.

Cuando el administrador portuario decida no seguir dichas recomendaciones, lo
notificarg dentro de un plazo de 30 dias al presidente de la comision, quien podra
informar de ello a las autoridades competentes para que resuelvan lo que corresponda,
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1.2.5 OBJETIVOS DE LA PRIVATIZACION DE LOS PUERTOS
NACIONALES.

Ante la apertura del mercado y la globalizacion de los intercambios comerciales,
se promovera para los puertos nacionales el alcanzar [os niveles de competitividad y
eficiencia exigidos por los mercados mundiales.

México ha decidido reorientar su politica porluaria, propiciando su
descentralizacion, desregulacion y privatizacion, para alcanzar los siguientes objetives:

- Fortalecer el proceso de modemizacion y completar la infragstructura portuaria
para satisfacer las crecientes necesidades del transporte maritimo derivadas de la
apertura comercial de México.

- Incrementar la eficiencia operativa de los puertos al nivel de los estandares
internacionales y propiciar un enlace mas eficaz entre el transporte maritimo y el terrestre
a precios competitivos (desarrollo del transporte multimodal.)

- Promover el desarrollo industrial, comercial y turistico de los puertos propiciando
mayores oportunidades de empleo.

- Bliminar los gastos y subsidios no justificables para alcanzar un sano
financiamiento def desarrollo portuario con mayor participacion de la inversidn privada

- La privatizacién de la actividad portuaria comprende los diferentes aspectos de
la industria, tanto en las operaciones como en las areas administrativas,
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1,26 ACTIMIDADES PORTUARIAS QUE SE PRIVATIZAN.

Las actividades que se encuentran en proceso de privatizacidn de los puertos de

México son:

- DRAGADO.
a Generar y mantener la profundidad necesaria para la operacion del puerto.
(canal de navegacién, muelles etc.).

- RECEPCION DEL BUQUE.
® Servicios primordiales:
= Pilotaje.
Remolque.
Atraque.
Muellaje.

- CARGA/DESCARGA ( TERMINALES ESPECIALIZADAS ).
s Movimiento de carga desde/hacia el buque.
» Pueden existir |as siguientes opciones de manejo de carga;
= Contenerizada.
= Suelta.
= A granel (secos y liquidos).
e £ pesaje que realiza la aduana maritima.

- MARINAS TURISTICAS.
w Senvicios especializados a embarcaciones de recreo y deportivas,

34



CAPITULO 1

MARCO JURIDICO

- ALMACENAJE
s Aimacenamiento de carga.
» Consolidacion y desconsolidacion de carga.

- SERVICIOS AL BUQUE.
s De avituallamiento.

s Servicios:

Combustible,
Limpieza

Fumigacion,

- DESALOJO TERRESTRE.
s Por tren o por carretera.
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1.2.7 AVANCES EN LA PRIVATIZACION DE LOS PUERTOS DE
MEXICO.

Actualmente ya se han logrado importantes avances en los programas de

reestructuracion y privatizacion de los puertos de México, entre los cuales podemos
mencionar:

Creacion de una coordinacion de general de puertos y marina mercante.

Privatizacion de los servicios de dragado.

Otorgamiento de 85 concesiones paralaconstruccion de instalaciones, marinas,
y prestacion de servicios.

Elaboracion del reglamento de coordinacion de autoridades en los puertos.

Constitucion de 17 API'S y en proceso de constitucidn de olras:

API'S FEDERALES
Ensenada, B.C,
Guaymas, Son.
Topolobampo, Sin,
Mazatian, Sin.

Puerto Vallarta, Jal.
Manzanillo, Cal.
Lazaro Cardenas, Mich,
Acapulco, Gro.

. Salina Cruz, Oax.

10. Puerto Madero, Chis.
11, Tampico, Tamps.

12. Altamira, Tamps.

13. Tuxpan, Ver.

14. Veracruz, Ver.

15. Coatzacoalcos, Ver.
16. Progreso, Yuc.

©CEND O A LN
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API'S ESTATALES
17. Quintana Roo.
* 5 puertos.
18. Baja California.
* 9 Puertos.
19. Campeche.
+ 3 puertos.
20. Tabasco.
* 1 puerto.

API'S DE ORGANISMOS,

21, Cabo San Lucas (FONATUR).
22. Dos Bocas, Tab (PEMEX).
23, Pajaritos, Ver (PEMEX).

24. Pajaritos, Ver (PEMEX).

El concurso publico de licitacion de terminales e instalaciones en los puertos de
Altamira-Tampico, Lazaro Cardenas, Manzanillo, y Veracruz es parte del proceso de
reestructuracién y privatizacion. Se permitird a los inversionistas participar en la
operacion portuariay prestacion de los servicios mediantela Cesion Parcial de Derechos.
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L3 PROCESO DE PRIVATIZACION DEL PUERTO DE
VERACRUZ

En los Oitimos aiios Veracruz ha tenido grandes transformaciones, en 1991 se
realizé un cambio total al esquema operativo del puerto, se privatizaron los servicios de
manicbras de carga y descarga asi como otros, agilizando con ésto las operaciones y
termindndose los dafios a las mercancias.

En 1993 se decretd la Ley de Puertos que dé el marco juridico para su
descentralizacion, desregulacion y privatizacion con la participacion de los sectores
privado y social y cuyo objetivo principal es la modernizacion y el incremento de la
eficiencia de los puertos dentro de la cadena de transporte que traerd como resultado
un comercio mas competitivo,

El 10. defebrero de 1994 se creala Administracion Portuania Integral de Veracruz,
S.A. de C.V., como una empresa publica que asume [as funciones de administracion que
habian sido proporcionadas por el Gobierno Federal incluyendo la planeacion,
construccion y promecion del puerto y sus instalaciones.

El puerto de Veracruz hatenido un fuerte crecimiento en sus volimenes de carga
en los Ultimas afios, en 1992 de 23%, en 1993 de 15% y en 19984 de 15%, con un
mavimiento en 1995 de cerca de 7 millones de toneladas de carga sin indluir petrleo y
derivados. Por lo que se refiere al movimiento de contenedores en 1994 se manejaron
250 mil TEU's. La tasa media de crecimiento anual (TMCA) de contenedores en los
Uitimos tres afos ha sido de 28%. Esto es reflejo de la apertura comercial de nuestro
pais, dea incorporacion de México al GATT (OMC) y de la firma de! Tratado de Libre
Comercio de América del Norte,

Veracruz es el puerto mas grande de México localizado en un lugar estrategico
a 420 km. de la Ciudad de Mexico con un mercado de 40 millones de consumidores en
su zona de influencia.
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1.3.1 CONSTITUCION DE LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DEL PUERTO DE VERACRUZ

El 1° de Febrero de 1994 fue creada la Administracion Portuaria Integral del
Puerto de Veracruz (APIVER).

La AP! de Veracruz cuenta con una concesion multiple que fue otorgada por 50
afos y podra ser prolongada hasta por un plazo igual. La APIVER a su vez, puede
efectuar cesiones parciales de derechos a terceros para la operacion de terminales o
instalaciones y la prestacién de servicios. Se prevé que la operacion de terminales e
instalaciones portuarias y la prestacion de servicios se lleve a cabo, fundamentalmente,
por empresas privadas y del sector social.

La APl de Veracruz debe seguir un Programa Maestro, en el que se establecen
sus compromisos sobre los usos de las distintas dreas del recinto portuario, sus modos
de aperacicén, planes de inversion y otras medidas para una eficiente explotacion del
puerto,

La APl de Veracruz esta constituida como tna sociedad mercantil conforme a las
leyes mexicanas, y actualmente, su capital esta suscrito por el Gobiemo Federal.

E! drgano de gobierno de APIVER es su Consejo de Administracion que esta
integrado por nueve consejeras; cinco del Gobiemno Federal, uno ded Gobierno Estatal,
otro del municipal y dos mas del sector privado veracruzanc que sereunen regulammente
con el objeto de establecer politicas y nomas internas de la administracién. La
organizacion de la empresa esta encabezada por una Direccidn General y las siguientes
siete Gerencias: Administracion y Finanzas, Aimacenes y Control, Comercializacion,
Contraloria, Ingenieria, Juridico y Operaciones.

En el puerto de Veracruz se establecieron reglas de operacién conforme lo
dispone la ley, y se ha constituido un Comité de Operacién que ve, entre ofras cosas,
los aspectos de coordinacion entre las autoridades, la administracion y los operadores
y prestadores de servicios, asi como los de atencién de quejas de los usuarios.
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Por otra parte existe un Comité Consultivo cuyo objetivo es el de promaver el
puerta para beneficio de la Ciudad de Veracruz, la region y el pais. Este comité esta
integrado por representantes de la APIVER, de las asociaciones del puerto, camaras de
comercio, industria, etc., de los gobiernos federal, estatal y municipal.
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1.3.2 TITULO DE CONCESION PARA LA APl DEL PUERTO DE
VERACRUZ

CONCESION que otorga el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de
Comunicacionesy Transporte, en favor de Administracion Portuaria Integral de Veracruz,
S.A de C.V, aquienes enlo sucesivo se denominaran la Secretaria y la Concesionarna,
respectivamente, para la administracién integral del puerto de Veracruz, municipio de
Veracruz-Llave, estado de Veracruz, al tenor de los siguientes

ANTECEDENTES.

. La concesionaria esta constituida conforme a las leyes mexicanas, como una
sociedad anénima de capital variable, segun consta en la escritura publica 30,119; del
15 de diciembre de 1993, pasada ante la fe del notario 153 del Distrito Federal. Las
acciones representativas del 99.8% de su capital social pertenecen al Gobierno Federal
y el 0.2.% al Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SNC. La sociedad sefiala
como domicilio para recibir notificaciones el ubicado en Marina Mercante 210 70.piso, CP
91700. Veracruz, Ver.

1. El apoderado general de la Concesionaria, la cual, seglin consta en la escritura
mencionada en el parrafo anterior, le otorgd facultades para actos de administracién, que
no han sido revocadas ni modificadas en manera alguna y son bastantes para la
suscripcién de este instrumento.

Ilf. Con fundamento en el articulo 70. de la Ley de Puertos, las Secretarias de
Comunicaciones y Transporte y de Desarrollo Social, en acuerdo conjunto suscrito el 31
de diciembre de 1993, y publicado en el Diario Oficiat de la Federacion el 19 de enero de
1994 ampliaron la delimitacién de! recinto portuario del puerto de Veracruz,municipio de
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Veracruz-Liave, estado de Veracruz, con superficie total de 569.56 hectareas.

IV. La Secretaria otorgd, previamente a este titulo, concesiones, permisos, y
autorizaciones para el uso, aprovechamiento y explotacion de algunas areas o parala
prestacién de servicios en el recinto portuario.

V. Previamente al otorgamiento de esta concesion, el Gobierno Federal por
conducto de Puertos Mexicanos en extincidn, celebro contratos con terceros.

V1. En la estrategia de modemizacidn, la infraestructura de comunicaciones y
transporte es importante para asegurar el crecimiento sostenido de la economia, Dentro
de esto es indispensable la adecuada operacidn de los puertos.

V1. Para lo anterior, entre otros, el programa mencionado tiene como propdsito
descentralizar la administracion de los puertos y de esta manera, resolver en el mismo
sitio donde se generan las necesidades, asimismo fomentar una mayor participacion de
la inversion privada.

1X. En este contexto de reorganizacion def sisterna portuario nacional, el Gobierno
Federal constituyd a la Concesionaria como una empresa de participacion estatal
mayoritaria, con el propdsito de encomendarle la administracion integral del puerto de
Veracruz, municipio de Veracruz-Llave, estado de Veracruz.

En virtud de lo anterior, y con fundamento enlos articulos 36, fraccion XX, de la
Ley Organica de la Administracidn Publica Federal y 16, fraccion IV, 20, Fraccién 1, 21,
22, 23, 26, 27, 38, al 43, y quinto y séptimo transitorios de la Ley de Puertos, la
Secretaria otorga a la Concesionaria la presente concesion para la administracion
portuaria integral del puerto de Veracruz, la cual se sujetara a las siguientes
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CONDICIONES.
Objeto y alcances:

PRIMERA . Obhjeto de Concesion.
" La presente concesidn tiene por objeto la administracién portuaria integral del
puerto de Veracruz, mediante;

I. & uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio piblico de la
Federacion que integran el recinto portuario del puerto de Veracruz, cuya superficie se
encuentra delimitada.

Il. B uso, aprovechamiento y explotacion de las obras e instalaciones del
Gobierno Federal ubicadas en ef recinto portuario.

lil. La construccion de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias en el
recinto de que se trata y

IV. La prestacion de los servicios portuarios.

SEGUNDA. Areas imegulares o previamente concesionadas.

La Secretaria tomara las medidas conducentes a efecto de que Ia Concesionaria
tenga plena posesion de las areas imegulares, que se encuentran dentro del recinto
portuario.

TERCERA. Servicios previamente autorizados.

La concesionaria permitird quelos actuales titulares de permisos y autorizaciones,
continien desempefando sus actividades en € puerto. Asimismo dara aviso a la
Secretaria de aquellos casos en que cansidere que no satisfacen los requisitos
sefalados ene! articulo quinto transitorio de la Ley de Puertos, a efecto de que se tomen
las medidas conducentes.
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CUARTA. Sustitucion de concesiones y permisos por contratos,

La Concesionaria, con el apoyo de la Secretaria, elaborard un programa para
promover entre los actuales concesionarios y permisionarios que se encuentren en el
puerto, la sustitucion, a la brevedad posible, de sus titulos por contratos de cesion
parcial de derechos o para la prestacion de servicios, segln sea €l caso.

Disposiciones generales,

QUINTA  Legislacién aplicable.
La presente concesion se regira por lo dispuesto en la Ley de Puertos, en los
sucesivo la Ley, y sus reglamentos.

SEXTA. Derechos reales.

Esta concesion no crea en favor de la Concesionaria derechos reales ni accion
posesoria alguna sobre |os bienes objeto de este titulo, segun {o dispuesto en el articulo
20 de la Ley General de Bienes Nacionales.

SEPTIMA. Cesiones y gravamenes.

La concesionaria no podra ceder totalmente los derechos y obligaciones derivados
de esta concesion, sino en los casos y con los requisitos establecidos en el articulo 30
de la Ley, ni otorgar mandatos cuyo ejercicio implique que la administracion portuaria
integral pueda ejercerse por terceros.

En caso, si la Concesionaria fuere declarada en quiebra, o si se llega a la
adjudicacion o remate, el adquirente de los bienes y derechos objeto de la ejecucion
forzada no asumir4 el caracter de concesionario, pero tendra derecho a que su crédito
sea pagado con las prestaciones que corresponda a la gjecutada.

QOCTAVA. Conlrol mayoritario por mexicanos.

La concesionaria se obliga a mantener su estfructura de capital y su consejo de
administracion, de tal forma que siempre la facultad para determinar el control
administrativo y el manejo de la empresa recaiga mayoritariamente en los socios
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mexicanos.

NOVENA. Contraprestacion al Gobiemno Federal.

L.a Concesionaria pagara al Gobiemo Federal como tnica contraprestacion el
aprovechamiento que fije la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a propuesta de
la Secretaria.

Esta contraprestacion se causara desde la fecha de otorgamiento del presente
titulo, pero sera exigible, con efectos retroactivos, a partir de que la Secretaria notifique
a la Concesionaria el monto, perodicidad y lugar de pago.

Expansion, medernizaciin y mantenimiento,

DECIMA. Programa maestro.

La Concesionana se sujetara a un programa maestro de desarrollo portuario que
debera entregar ala Secretaria, para su aprobacion, dentro delos noventadias naturales
siguientes a la fecha del presenite titulo.

En el programa maestro de desarrolio portuario deberan de considerarse los
siguientes aspectos:

| Losusos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes zonas
del puerto, asi como la justificacion de los mismos;

I. Las medidas y prevenciones necesarias para garantizar una eficiente
explotacion delos espacios portuarios, su desarrofio futuro y su conexion cor los medos

de transporte.;

Ili. Los programas de construccion, expansion y modemizacion de la
infraestructura portuaria, los cuales se apegaran a las disposiciones aplicables;

IV. Los senvicios y las areas en los que, en términos del articulo 46 de la Ley,
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deba admitirse a todos aquellos prestadores que satisfagan los requisitos que
estahlezcan los reglamentos y reglas de operacidn respectivos;

V. Los compromisos de mantenimiento, productividad y aprovechamiento de los
bienes que se concesionan, y

V. Los demas conceptos que deban induirse en los términos de la Ley o del
presente titulo.

La Secretaria aprobara, en un plazo méximo de sesenta dias contados a partir de
su presentacion, el programa maestro de desarrolio portuario, Dicho programa tendra
vigencia de cinco afios a partir de su aprobacion por la Secretaria.

Las modificaciones sustanciales al programa maestro seran elaboradas por la
Concesionaria y sometidas a la autorizacion de la Secretaria.

DECIMO PRIMERA. Programa operativo anual.

La Concesionaria elaborara su programa operativo anual, en el que se
consideraran las acciones que llevara a cabo para dar cumplimiento a los objetivos,
estrategias, metas y demas obligaciones establecidas en el programa maestro de
desarrollo portuario y, en general, en el presente titulo, asi como los compromisos de
productividad que, para el ejercicio de que setrate, la Concesionaria se propone alcanzar
directamente o a través de terceros con los que tenga celebrados contratos,

DECIMO SEGUNDA. Obras.

Para la construccion de obras maritimas o de dragado, la Concesionaria debera
contar con un dictamen técnico que emita un profesional autorizado por la Secretaria.
Dicho dictamen y e proyecto ejecutivo correspondiente debera someterlos a la
autorizacion de la Secretaria, previo al inicio de las obras.

La Secretaria dictara la resolucidn que correspornda en un plazo no mayor de 60
dias naturales contados a partir de la fecha en que la Concesionaria le entregue el
dictamen; y, si transcurrido el plazo no lo hiciere, se presumira su conformidad con el
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dictamen y el proyecto ejecutivo.

Si las instrucciones no se ajustaran al dictamen vy al proyecto gjecutivo, en su
caso, la Secretaria podra ordenar su modificacion o demolicion y reposicion, a costa de
la Concesionaria, sin perjuicio de que le imponga las sanciones que procedan de acuerdo
alaLey.

La Secretaria proporcionara a la Concesionaria la lista de los profesionales
autorizados a que se refiere esta condicion.

DECIMO TERCERA. Conservacion y mantenimiento,

La Concesionaria debera conservar los bienes concesionados por lo menos en el
mismo estado en que se entregan, por lo que sera responsable de que se efectien los
trabajos de conservacion, reparacion y mantenimiento de las obras e instalaciones del
recinto portuario.

Dichos trabajos se efectuaran conforme se establezca en el programa de
mantenimiento y mejoras contenido en el programa operativo anual, el cual debera darse
a conocer a los usuarios en los primeros dias de cada afo. En su ejecucion la
Concesionaria procurard garantizar 1a continuidad en |a prestacion de los servicios,
mediante la asignacion provisional de &reas e instalaciones altemas a las afectadas o
la coordinacion entre los diferentes usuarios del puerto, entre otros.

DECIMO CUARTA. Sefalamiento maritimo.

La Concesionaria se obliga a construir, instatar, mantener, operar y conservar en
el recinto portuario, las sefales maritimas y las ayudas a la navegacion que determine
la Secretaria, de acuerdo con las normas que al efecto emita,

DECIMO QUINTA. Capacidad del puerto.

La Concesionaria sera responsable ante la Secretaria de que en e} puerto se
atiendan las demandas de manejo de las cargas de los usuarios, para lo cual debera
asegurarse de que se establezcan las condiciones de operacion y se cuente con el
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equipamiento que garanticen la maxima seguridad y eficiencia.

DECIMO SEXTA. Fondo de reserva.

La Concesionaria se obliga a construir un fondo de reserva para mantenimiento
mayor, ampliacion y modernizacion de la infraestructura portuaria, con los montos y
mecanismos que se determinaran conforme a los lineamentos que se establezcan, en
su caso, en las bases de regulacion tarifaria o por la Secretaria.

DECIMO SEPTIMA Medidas de seguridad.

La Concesionaria deberd adoptar las medidas conducentes a garantizar la
seguridad de las instalaciones portuarias, de las embarcaciones y en general, de las
personas y los hienes, para lo cual, entre otros, se encargara de;

a. Cuidar que los servicios, manicbras, trabajos y actividades del puerto se
realicen de manera que no se obstruyan las dreas navegables, ni se afecte la
adecuada operacion de las instalaciones portuarias.

b. Instalar por su cuenta servicios de vigilancia, y operar el sistema de control
de los accesos y transito de personas, vehiculos y bienes en el recinto portuario,
de acuerdo con las reglas de operacion del puerto y sin perjuicio de las facultades
del capitdn del puerto y de las demas autoridades competentes.

c. Verificar que la entrada al puerto de embarcaciones o vehiculos portadores
de sustancias inflamables, explosivas o peligrosas, asi como €l almacenamiento
de éstas, cuenten con las autorizaciones, cumplan con los requisitos y se ajusten
a las normas de seguridad establecidos en las reglas de operacion del puerto o
por las autoridades competentes. En caso de incumplimiento, tomara las
providencias conducentes y dara el aviso que corresponda al capitan del puerto
y alas demés autoridades competentes.

d. Instdar, en lugares de facil acceso, equipos y sistemas contra incendios,
vigilar su buen funcionamiento, su disponibilidad para uso inmediato y capacitar
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a las personas que deban operarios, y

e. Contar con un programa para casos de siniestros o emergencias en el puerto.

DECIMO OCTAVA. Preservacion del ambiente.

Al realizar cualesquiera actos en ejercicio de esta concesion, la Concesionaria
debera cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas, asi como
con los tratados intemacionales celebrados y ratificados por México, en materia de
equilibrio ecoldgico y proteccion al ambiente.

La Concesionaria solo sera responsable de los dafios que, en materia ecologica
y proteccion al ambiente, se causen a partir de la entrada en vigor del presente titulo.

Operacion y calidad del servicio.

DECIMO NOVENA. Reglas de operacion.

La operacion del puerto se sujetara a las reglas que formule la Concesionaria y
que, previa opinion del comité de operacion, las sometera a la autorizacion de la
Secretaria dentro de los sesenta dias habiles siguientes a la fecha del presente titulo.

La Concesionaria debera constituir el comité de operacion a que se refieren los
articulos 57 y 58 de la Ley, en un plazo no mayor de treinta dias habiles contados a
partir de la fecha de la presente conoesion.

VIGESIMA. Operacion de terminales y prestacion de los servicios.

La Concesionaria debera operar las terminales e instalaciones y prestar los
servicios portuarios a través de terceros, [os cuales en ningln caso podran ser empresas
fiiales o subsidiarias, personas fisicas o morales, con las cuales o con cuyos socios
mayoritarios o administradores se tenga relaciones patrimoniales o corporativas.

Sdlo podra operar terminales y prestacion de servicios directamente, en forma
temporal, en los siguientes casos:
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a Cuando se trate de las areas o servicios comunes previstos en el programa
maestro de desarrollo portuario;

b. Durante el tiempo previo al inicio de actividades de los prestadores de
serviclos;

c. Cuando se dedlare deslerto un concurso y mientras no se adudique, en uno
nuevo, &l area por explotar o el derecho de prestar los senvicios, y

d Cuando por razones técnicas, de eficiencia y seguridad, asi lo disponga
expresamente la Secretaria,

En el momento en que exista un tercero que cubra los requiisitos establecidos en
la Ley y sus reglamentos y en las reglas de operacion del puerto, la Concesionaria dejara
de operar la terminal o instalacion o prestar &l servicio directamente,

VIGESIMA PRIMERA. Contratos.

La Concesionaria celebrara contratos de cesion parcial de derechos o para la
prestacion de servicios con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el parrafo de
la condicidn anterior,

VIGESIMA SEGUNDA. Concursos.

La Concesionaria, por regla general, adjudicara los contratos de cesion parcial de
derechos o para la prestacion de servicios a través de concursos publicos, que llevara
a cabo conforme a lo siguiente:

. La Concesionaria por si 0a peticion de parte que acredite su interés, expedira
la convocatoria publica correspondiente para que se presenten proposiciones en sobres
cerrados, que seran abiertos en dia prefijado y en presencia de todos los participantes.

Para la presentacion de las ofertas se otorgara un plazo no menor de cuarenta
dias naturales contados a partir de la publicacidn de la convocataria.
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En el caso de existir peticion de parte, la Concesionaria, en un plazo no mayor de
sesenta dias naturales contados a partir de la solicitud, expedird la convocatoria
correspondiente o sefialar 1as razones de la improcedencia de la misma;

Il. La convocatoria se publicara simultaneamente en el Diarin Oficial de Ia
lederacion, en un periddico de amplia circulacion nacional y en otro de la entidad
federativa que corresponda;

lIl. Las bases del concurso induirdn los requisitos que deberan reunir los
participantes, asi como los criterios con los que se seleccionara al ganador, que tomara
en cuenta, segln sea el caso, la calidad del servicio que se propone, las inversiones
comprometidas, los volimenes de operacion, los precios y tarifas para el usuario y las
demas condiciones que se consideren convenientes;

IV. Podran participar una o varios interesados que demuestren su solvencia
econdmica, asi como su capacidad técnica, administrativa y financiera, y cumplian con
los requisitos que establezcan las bases;

V. En el acto de apertura de propuestas se desecharan las que hubieren omitido
alguno de los requisitos exigidas, levantandose para tal efecto acta circunstanciada que
sera firmada por todos los participantes;

V1. La Concesionaria, con base en el andlisis comparativo de las proposiciones
admitidas, dentro de los cuarenta dias naturales contados a partir de la fecha del acto
de apertura de propuestas, emitira el fallo debidamente fundado y motivado, el cual serd
dado a conacer en junta plblica o por escrito a todos los participantes;

Vil. Dentro de los diez dias habiles siguientes al fallo sefialado en la fraccion
anterior, los participantes podran inconformarse ante la Secretaria. La Concesionaria
debera remitir a la Secretaria la documentacion que sustente la emision del fallo. La
Secretaria dictara la resolucion correspondiente en un lapso que no excedera de
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cuarenta y cinco dias naturales, contados a partir de ia recepcion de la documentacion
debidamente sustentada, y

VIll. No se adjudicara el contrato cuando la o las proposiciones presentadas no
cumplan con las bases def concurso.

En el caso de que todas fas proposiciones presentadas no se ajusten alas bases
citadas se declarara desierfo el concurso y se procederd a expedir una nueva
convocataria.

La Secretaria entregara a la Concesionaria las solicitudes que le fueron
presentadas antes del otorgamiento de la presente concesion, a efecto de que la
Concesionaria proceda conforme a fo dispuesto en esta condicion,

VIGESIMA TERCERA. Excepciones a concurso.
La Concesionaria podra celebrar contratos de cesion parcial de derechos o para
la prestacion de servicios, sin sujetarse al procedimiento de concurso, sélo cuando se

trate de ;

§. La sustitucion por contratos, de las concesiones, permisos o autorizaciones
previamente otorgados por fa Secretaria.

il. Las solicitudes de concesion presentadas ante la Secretaria antes de la
entrada en vigor de la Ley y que han cubierto los requisitos a que se refiere el articulo
sexto transitorio de la Ley.

La Secretaria indicara a la Concesionaria, en un piazo maximo de ciento ochenta
dias contados a partir de la fecha de este titulo, cuales solicitudes se encuentran en este
supuesto, a efectos de que celebren los contratos correspondientes.

fIl. La prestacian de servicios portuarios en las terminales, instalaciones y areas
comunes en tas que, conforme & programa maestro de desarroflo portuario deba
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admitirse a todos los prestadores que satisfagan los requisitos que se establezcan enlos
reglamentos y reglas de operacion respectivos.

VIGESIMA CUARTA. Eficiencia y productividad del puerto.

La Concesionaria se obliga a que la operacion del puerto se realice con la mayor
eficiencia y productividad, por lo que el programa maestro de desarrollo portuario, las
reglas de operacion, |0s contratos de cesion paicial de derechos o para la prestacion de
servicios y el equipamiento, deberan estar orientados al logro de dicho objetivo.

VIGESIMA QUINTA. Caracteristicas de los servicios.

La Concesionaria sera responsable ante |a Secretaria de que, enlas areas de uso
comtin y en las terminales, marinas e instalaciones piblicas, sujetas ala administracion
portuaria integral, los servicios portuarios se presten de manera permanente, uniforme
y regular; en condiciones equitativas en cuanto a calidad, oportunidad y precio. Los
tumos y prioridades se estableceran en las regla de operacion de cada puerto.

VIGESIMA SEXTA. Cesion de contratos.

La Concesionaria sustituira por cesion al Gobierno Federal, previo cumplimiento
de los requisitos legales, en los derechos y obligaciones derivados de los contratos
celebrados previamente a esta concesion.

VIGESIMA SEPTIMA. Responsabilidades.

La Concesionaria respondera directamente ante la Secretaria, del cumplimiento
de las obligaciones asumidas en el presente titulo, aln de aquellas que por virtud de la
celebracion de los contratos a que se refiere la condicion vigésimo primera pudiesen
entenderse cedidas; asi como de los dafios que, con motivo de la administracion,
operacion, explotacion y aprovechamiento de las areas cancesionadas o de laprestacion
de los servicios, se causen a los bienes concesionados o a los que al término de la
concesion pasaran al dominio de la Nacion.

En los contratos de cesion parcial de derechos o para la prestacion de servicios
que celebre la Concesionaria se establecera que los aceptantes, por el hecho de
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carfruno 1 MARCO JURIDICO

suscribir el contrato seran responsables con ésta y solidariamente ante el Gobierno
Federal, del cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo y de las consignadas
en e titulo de concesion que se relaciones con aquélias.

Asimismo, los interesados en celebrar con la Concesionaria los contratos a que
se refiere esta condicion deberan hacer constar que conocen el alcance y términos del
presente titulo de concesion.

VIGESIMA OCTAVA. Daiios a los usuarios,
La Concesionaria sera responsable de los dafios y perjuicios que se causen a los
usuarios, por negligencia de su parte.

Regulacion tarifaria y seguros,

VIGESIMA NOVENA. Cobro a operadores y prestadores de servicios.

La Concesionaria solo podra cobrar alos operadores de terminales e instalaciones
y prestadores de servicios, contraprestaciones por el uso de &reas terrestres o de
instalaciones. Dichas contraprestaciones se fijaran en los contratos de cesion parcial de
derechos o para la prestacién de servicios, considerando el valor comerdcial de los bienes
y |a temporalidad de su uso,

Para el pago de los servicios comunes en el puerto, ia Conceslonaria podra cobrar
a los operadores y prestadores de servicios las cuotas respectivas.

TRIGESIMA. Cobro a los usuarios.
Salvo lo establecido en 1a condicion siguiente, las cuotas por el uso de la
infraestructura o por la prestacion de los servicios portuarios se fijaran libremente.

Los precios y tarifas que se establezcan se referirdn a cuotas maximas y tendran
vigencia minima de seis meses, asi como sus reglas de aplicacion. Todos los relativos
al uso de infraestructura y a los servicios de pilotaje, remolque, amarre de cabos,
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fanchaje y maniobras deberdn registrarse ante la Secretaria, asi como sus
modificaciones. Los precios y tarifas vigentes estaran siempre disponibles en las oficinas
de la Concesionana para consulta de las usuarios.

TRIGESIMA PRIMERA. Regulacion tarifaria.

La Secretaria establecera regulacion tarifaria en un documento que se agregara
al presente titulo. En tanto no se expida dicho documento, los cobros méximos a los
usuarios que podra hacer la Concesicnaria seran los vigentes para el puerto de Veracruz
¢l dia inmediato anterior al olorgamiento de este titulo.

La regulacion tarifaria sera suprimida, parcial o totalmente, cuando dejen de existir
ias causas que le hubiesen dado origen, asi lo indique un dictamen de la Comision
Federal de Competencia,

TRIGESIMA SEGUNDA. Seguros.

La Concesionaria, durante todo el plazo de la concesitn, sera responsable de que
todas las instalaciones y construcciones del puerto se encuentren aseguradas, induides
el sefalamiento maritimo, obras de atraque y muelles, patios, almacenes y edificaciones,
contrariesgo derivados de incendios, colisiones o fendmenos metereoldgicos o sismicos,
asi como los que cubran la responsabilidad civil que pudiera surgir por la prestacion de
los servicios. Las constancias del aseguramiento y de su renovacion anual deberan
entregarse a la Secretaria dentro de los ciento ochenta dias naturales siguientes ala
fecha del otorgamiento del presente titulo, o inmediatamente después de la expiracion
de cada periodo anual, segin correspanda.

La Secretaria se reservael derecho de pagar las primas correspondientes a estos
seguros, si na lo hiciera oportunamente [a Cancesionaria, quien, en todo caso, debera
reembolsar las erogaciones correspondientes, con la actualizacion y recargos que fijen
las leyes fiscales federales, sin perjuicio de que se aplique la pena convencional
establecida en el presente titulo.
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Verificicion e informmcidan,

TRIGESIMA TERCERA. Verificaciones.

La Secretaria podra, en todo tiempo, verificar el estado fisico y el funcionamiento
del puerto, asi como el grado de cumplimiento de los compromisos establecidos en este
titulo, hacer la evaluacién correspondiente y, en su caso, ordenar las medidas
conducentes. La Concesionaria debera dar, para tales efectos, las maximas facilidades
a los representantes de la Secretaria,

TRIGESIMA CUARTA. Informacion contable y estadistica.

La Concesionaria se obliga a mantener registros estadisticos schre las
operaciones y movimientos portuarios, induidos los relativos a tiempo de estadia y
maniobras, volumen y frecuencia de los servicios prestados, indicadores de eficiencia y
productividad en general, y a darlos a conocer a la Secretaria enlos términos y formatos
determinados por ésta.

LaConcesionania debera establecer un sistema integrado de cdmputo, en unplazo
no mayor de un afio a partir de la fecha de este titulo, a fin de facilitar el monitoreo de
la carga, de las operaciones de documentacion y despacho, y de mantener al comiente
la informacién estadistica.

La Concesionaria exigira la misma obligacién a los operadores de terminales y
prestadores de servicios con los que hubiere celebrado contrato.

En cualguier momento la Secretaria podra sdlicitar a la Concesionaria la
informacién contable de !a sociedad.

La Concesionaria debera publicar sus estados financieros anuales, dictaminados
por auditor extemo, dentro de los cuatro meses siguientes al fin de cada ejercicio social,
en un periddico de amplia circulacion nacional y en uno de !a entidad federativa.
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Vigencia, revocacidn, reversion y sanciones,

TRIGESIMA QUINTA. Vigencia.
La presente concesion estara vigente por cincuenta afios, contados a partir de la
fecha de su otorgamiento.

TRIGESIMA SEXTA. Inicio de operaciones.
La concesionaria iniciara sus actividades ef 1 de febrero de 1994, fecha a partir
de la cual podra cobrar las tarifas a que se refiere la presente concesion.

La Secretaria tomara las medidas conducentes a efecto de que la entrega de los
bienes se formalice conforme a las disposiciones aplicables.

TRIGESIMA SEPTIMA. Revisién de condiciones.

Las condiciones establecidas en el presente titulo podran revisarse y modificarse
cuando se solicite prorroga de la concesion o ampliacion de su objeto; cuando la
participacion directa o indirecta del Gobiemo Federal llegue a ser inferior al 51% de
capital pagado o pierda el contral administrativo y manejo de la empresa, o por acuerdo
entre la Secretaria y la Concesionaria.

TRIGESIMA OCTAVA. Causas de revocacion.
La presente concesion podra ser revocada por cualquiera de las siguientes
causas:

| Por no cumplir con el objeto, obligaciones o condiciones de la concesicn en
los términos y plazos establecidos en ella;

il Por noejercer los derechos conferidos en la concesion durante un lapso mayor
de seis meses;

Ill. Por interrumpir la operacion o servicios al publico, total o parcialmente, sin
causa justificada;
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IV. Por reincidir en la aplicacion de tarifas superiores a las autorizadas.

V. Por no cubrir las indemnizaciones por dafios que se originen con motivo de la
prestacion de los servicios;

V1. Por ejecutar actos que impidan o tiendan a impedir la actuacién de otros
operadores, prestadores de servicios o permisionarios que tengan derecho a ello;

VI, Por ceder o transferir la concesion o los derechos en ella conferidos, sin
autorizacion de la Secretaria, salvo lo dispuesto en las condiciones vigésima y
vigésima primera;

WM. Por ceder, hipotecar, gravar o transferir 1a concesién, fos derechos en ella
conferidos o los bienes afectos a la misma, a algln gobierno o estado extranjero,
admitir a éstos como socios de la Concesionaria;

IX. Por no conservar y mantener debidamente los bienes concesionados.

X. Por madificar o alterar sustancialmente |a naturaleza o condiciones de las
obras 0 servicios sin autorizacion previa de la Secretaria;

Xi. Por no cubrir al Gobiemo Federal la contraprestacion que se establece enla
condicion novena;

Xl Por no otorgar o no mantener en vigor las pdlizas de segurc de dafios a
terceros;

XIil. Por incumplir con las obligaciones o condiciones establecidas en el presente
titulo, en materia de proteccion ecoldgica, y

XIV. Por incumplir, de manera reiterada, con cualquiera de las cbligaciones o
condiciones establecidas en la Ley o en sus reglamentos.
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TRIGESIMA NOVENA. Reversion.

Al término de la presente concesion, las obras e instalaciones adheridas de
manera permanente a los bienes del dominio plibtico concesionados, induidas las
seflales maritimas, pasaran al dominio de la Nacién sin costo alguno v libres de todo
gravamen.

La Concesionaria estara obligada a proceder, previamente a la entrega de los
bienes y por su cuenta y costo, a la demolicion y remocién de aquellas obras e
instalaciones adheridas permanentemente que hubiese ejecutado, y que, por sus
condiciones, ya no sean de utilidad a juicio de |la Secretaria.

CUADRAGESIMA. Sanciones.

En caso de infraccion, la Secretaria impondra a la Concesionaria las sarnciones
establecidas en las leyes y reglamentos aplicables, sin perjuicio de las que, enla esfera
de sus atribuciones, corresponda imponer a otras autoridades.

CUADRAGESIMA PRIMERA. Pena convencional.

La Concesionaria acepta pagar, par no ejecutar las cbras o trabajos o asegurar
los bienes a que conforme a esta concesion esta obligada, una pena convencional de
cinco mil a doscientos mil dias de salario minimo vigente en el Distrito Federal.

CUADRAGESIMA SEGUNDA. Tribunales competentes.

Paralo relativo a la interpretacion y cumplimiento de la presente concesion, salvo
lo que administrativamente corresponde resolver a la Secretaria, la Concesionaria
conviene someterse a la jurisdiccion de los tribuniales federales competentes de la
Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia al fuero que pudiere corresponder
en razon de su domicilio presente o futuro.

No abstante lo establecido en el parrafo anterior, la Secretaria y la Concesionaria
podran convenir en someter sus diferencias a arbitraje. El procedimiento se tramitara
conforme a las reglas establecidas en el Codigo de Comercioy en la Ciudad de México.
Para la ejecucion del laudo y para la decision de cuestiones no arbitrales, serdn
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competentes los tribunales sefialados en el parrafo anterior.

CUADRAGESIMA TERCERA. Notificaciones.

La Concesionaria se obliga a informar por escrito a la Secretaria de cualquier
cambio de domicilio durante la vigencia del presente titulo, en el entendido de que en
caso de omisién las notificaciones surtiran efectos mediante publicacion por tina sola vez
el Diario Oficial de In Federacidn.

CUADRAGESIMA CUARTA. Publicacion.

La Concesionaria deberd, a st costa, la publicacion, en el Diario Oficial de la
Federacion, de |a presente concesion, del programa maestro de desarroilo portuario, de
la regulacion tarifaria y demas, en plazo que no exceda de cento veinte dias contados
a partir de la fecha de otorgamiento del presente titulo.

CUADRAGESIMA QUINTA. Aceptacion.

El ejercicio de los derechos derivados de esta concesion implica la aceptacion
incondicional de sus términos por la Concesionaria.

México, Distrito Federal, al primer dia del mes de febrero de mil novecientos
noventa y cuatro.
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1.3.3 CONCESIONES Y PERMISOS.

CONCESIONES E INVERSION PRIVADA

En el puerto de Veracruz se han otorgado quince concesiones a diferentes
empresas privadas, las cuales comprenden areas de terreno, agua o ambas dentro del
recinto portuario y abarcan una superficie de 848,721.43 metros cuadrados. De las
quince concesiones, seis fueron otorgadas antes de la Ley de Puertos y nueve después
de agosto de 1993 ( Clausula V de los "Antecedentes’ del Titulo de Concesion para la
APIVER), ocho de las cuales ya celebraron Contrato de Cesion Parcial de Derechos con
la APIVER, tal como lo indica la condicidn cuarta del Titulo de concesion de la misma.
Lo anterior puede observarse en el cuadro 1.

SERVICIOS PORTUARIOS.

Actualmente existen dos tipos de servicios, los permisionarios, que son aquellos
cuyos permisos fueron otorgados por la Secretaria de Comunicacion y Transportes antes
de la Ley de Puertos y que estaban asociados a las concesiones, y los que han sido
sustituidos por contratos de prestacion de servicios con la APIVER.

Un total de cuarenta empresas privada, cinco pablicas y tres sindicatos prestan
mas de veintitres servicios diferentes en el puerto, de las cuales veintiseis de ellas
celebraron contrato para la prestacion de servicios, ver cuadro 2.

CONTRATOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PORTUARIOS.

De las 26 empresas privadas que ya celebraron contratos para la prestacion de
servicios portuarios, diez de eilas ya cuentan con su respectivo registro ante la Secretaria
de Comunicaciones y Transporte, ver cuadro 3,
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CUADRO 1
EMPRESA GIRO PLAZO SUPERFICIE INVERSION CONTRATO
ANOS | CONCESIONADA TOTAL* CcPD™
M MILL DE NS

I. ANTES DE LA LEY DE PUERTOS:

1.-Terminales Maritimas del Golfo, Liquidos a Granel 20 2,500.00 NE.
SA deCV.

2-Club de Yates de Veracwz, SA | Marina 10 10,200.00 NE

de CV.

3.-Latex Distribuidora, S.A Liquidos a Granel 20 9,173.48 16.9

4 -Aluminio y Derivados de Veracngz | Mineral 16, 6 3,280.00 NE. X
SA deCV. meses

5 -Compafiia Mexicana de Liquidos a Granel 20 31,998.85 634
Temingles, SAde C.V.

6 - Promotora Turistica Cousillas, Marina 10 416.80 NE X
SA deCV.

1. AL AMPARO DE LA LEY DE

PUERTOS:

1.-Talleres Navales def Golfo, SA | Astilleros 30 361,000.00 NE X
de CV.

2.-Gnupo Industrial Astro S.A de Fluidos 20 15,000.00 19.0
CV.
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CONT. CUADRO 1.

3-Terminal Maritima Especializada,
SA deCV

4 -Compafia Mexicana de
Transportaciones, S.A de C.V.
5.-Almacenes Nacionales de
Deposito, S.A de C.V.

6.-Cementos Apasco, S.A de C.V.
7.-Fire Late, S.A de C..V.

8.-Fire Late, SA de C.V.

9 - Intermaciona de Contenedores
Asodados de Veracruz, S A deC\V.
(ICTSHCA).

Total

Fluidos
Perecederos
Granel Agricola

Cemento

Basauila para furgones de

ferrocamil.

Basada para camiones.

Contenedores

20

8399.99

20,274.00

31,028.00

6,395.71
888.60

1,082.00
347.074.00

848,721.43

549
NE

1.35
300.0

N

N.E. No Espedficado.

*  Inversion total comprometida segun € titulo de concesion o contrato de cesion pardal de derechos.
* C.D.P. Cesién Pardal de Derechos

Fuente: APIVER "Reunidn de Consejo de Administracion”; Direccidn de Concesiones y Penmisos.
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CUADRO 2.
SERVICIO NPS. PRIVADO | NPSPUBLICO | NP.SSINDICATC cPs. ‘
1. Avitualiamiento 3 buques. 12 - 11
2 Avruallamiento de productos quiricos. 1 1
3. Avituallamiento de fumigaciones 1 - 1
4. Agua potable. 1 - 1
5 Bascula 1 - .
6. Fumigadion. 2 2
7. Hotel y dub oficiaies. - 1 - 1
r 8. Lavanderfa. 2 -

§ Limpeza. 1 - -

10. Locermotora. - 1 -
11. Maniobras de carga y dercarga. 3 - -

12 Piictaje. - 1 .
33, Recolecdién de basura. 1 - 1
14. Remolque, lanchaje y amarre, 1 1
15. Reparacién de buques. 7 4
16. Seguridad portuana y bormbercs. - * -
17. Servicics de bafio en &l puerto. - -
18. Servicios de cormmbustible a embarcacicnes. 1 1
1¢ Serncios de combustble a vehiculos terresves 2 -
20. Servicic medico. 1 - -

21.Servicios Turisticos 2 -
22 Tracmévil, 3 -
23, Venta de bienes y semcios. 1 - 1
TOTAL 40 5 3 ]
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CUADRO 3.
EMPRESA GIRO FECHA DE ANOS INICIO TERMINO IMPORTE MENSUAL $ CUOTA
CELEBRACION ANUAL
1. Comerzizizadora de Avituallamiento 310388 5 1885 2000 5% de los ingreses brutos 1,000.00
Productos y Servicios del ("ymas VA
Celfo, SA de CV
2. Compahia Integrat de Furigaciones 31/0385 5 1935 2000 5% de los ingresos bnutos 1.00000
Fumigaciones, S A de (") més VA
cV.
3 Distribuidora de Suministre de 310385 1 18as 19396 5% de Ics ingresos brutes 1.000.00
Comestibles, SA ce combustible (*) mas VA
CV.
4 José Luis Cerecerc Fumigaciones 15/03/95 5 1935 2000 5% de los ingrescs bnios 1.000C0
Candeiana. (%) mas (VA
5. Marcos Veléz Peérez. Avituailamiento 15/02/95 5 1935 2000 5% de los ingresos brutos 1.000.00
{*) rras VA
€. Ma. de lcs Angeies Avituallamientc 15/03/35 5 1935 2000 5% de los ingresss bnatos 1,000.00
Bocanegra Tostado (%} mas VA
7. Momica Chazaro Reparacion de 3VCAS5 3 1855 2000 5% de Ios ingresos bnitos 1.000.00
Palacics embarcaciones a flote (*) mas VA
8 Servicios Miltpies del Avituailamiento 15/G3/55 s 1985 2000 5% de los ingresos brutes 1,006 00
Sureste. SA de CV (%) mas VA
8. Tecncrrencvadores de Fumigaciones 1504185 5 1895 2000 5% de los ingresos brutos 1,000.00
México, SA deCV (") mas VA
16. Juan Tiburcio Perea Recoleccién de 15/62/35 S 1995 2000 5% de los ingresos bnitos 1,000.00
basura mas el 10% delVA
cuai © serin ora o ruen e JIreccion ae ceswnes MISCS A £
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LICITACION PUBLICA DE LA TERMINAL DE USOS MULTIPLES,

La convocatoria se llevd a cabo el primero de agosto de 1995, bajo las siguientes
caracteristicas:

Licitacion; Instalacion de Servicios Mlltiples.

Objeto: Derecho de uso, aprovechamiento y explotacién, asf como la prestacion
de servicios al publico en general.

Derecho preferencial de uso de la posicion de atraque, muelle y vias de acceso
de la red ferroviara.

Infraestructura: Un predio de 2538546 m? y un almacén con capacidad
aproximada de 40,000 toneladas para aztcar, oficinas y talleres, ubicados en la Zona |
del recinto portuario.

Plazo; 15 anos.

Resultados: En noviembre de 1995, el Consejo de Administracion de la API de
Veracruz, dio a canocer e fallo oficial sobre el ganador del concurso de licitacion, y se
adjudico a la empresa veracruzana Terminales de Carga Especializada, la cual ofrecio
$ 31.7 millones por la instalacion de servicios miltiples, cuya concesion sera por quince
afos.
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OTRAS LICITACIONES:

1.- Servicio: Instalacion de Servicios Miltiples,

Objeto: Derecho de uso, aprovechamiento y explotacion de una instalacién y del
serviciode carga, descarga y almacenamiento de granos y liquidos, muelley vias FF.CC.
localizado en la zona .

Area: 22,175.00 n¥, mas edificaciones, equipo y maquinaria,

Plazo: 15 afios.

2.- Servicio: Reparacion de Contenedores,

Objeto: Derechode uso, aprovechamientoy explotacion del serviciode reparacion,
remodelacidn y mantenimiento de contenedores a dos cesionarios en forma
independiente.

Area; 14,855.00 m? y 15,164.00 m? respectivamente.

Plazo: 5 afos.

3.~ Servicio: Comedores Industriales.

Objeto: Derechode uso, aprovechamiento y explotacion de un servicio de comedor
industrial y una cafetera en el conjunto de servicios de fa zona {.

Area: Locales de 350,00 m? (comedor) y 94.75 n (cafeteria).

Plazo: 6 afios
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&~ Servicio: Oficinas Telefonia Nacional e Internacional.

Objeto: Derecho de uso, aprovechamiento y explotacion del servicio en un local
del conjunto de servicios de la zona |

Area; Local de 50.00 m?

Plazo: 5 aiios.

5.~ Servicio; Sea Store,

Ohjeto: Derecho de uso, aprovechamiento y explotacion del servicio en un local
del conjunto de servicios de la zonal.

Area: Local de 120 m?

Plazo: 5 aios.

6.~ Servicio: Casa de Cambio.

Objeto: Derecho de uso, aprovechamiento y explotacion del servicio en un local
del conjunto de servicios de la zona .

Area: Local de 50.00 nv

Plazo: 5 afios.
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7~ Servicio: Lavanderia,

Objeto: Derecho de uso, aprovechamiento y explotacion de un local del conjunto
de servicios localizados en la zona |.

Area: Local de 50.00

Plazo: § afos.
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1.3.4 LICITACION DE LA TERMINAL ESPECIALIZADA DE CONTENEDORES.

Laconvocatoria parala licitacion pblica intemacional de la terminal especializada
de contenedores, se llevo a cabo el 21 de febrero de 1995 bajo las siguientes

caracteristicas;
LICITACION OBJETO AREAS EQUIPO PLAZO
ANOS
Terminal Derecho de uso, | Un muelle de | 2 grias porta- 20
Especializada | aprovechamiento | 507 m de contenedares
de y explotacian, longitud, 20.7 | Takraf.
Cantenedores. | asi como la m. de ancho
prestacion de y9m de 2 griias porta-
serviciosdela | profundidad. | contenedores
terminal de Bardelia-
contenedoresy | Una Mitsubishi.
venta de equipos | superficie
mayores. total de 5 grias de patio
patios de Marathon 6x3+1,
347,074 m?
Lote de
mabiliano,
equipo de
oficina y

refacciones en
transito.
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RESULTADOS.

Enjulio de 1995 el Consejo de Administracion Portuaria Integral de veracruz dio
a conocer €l fallo oficial sobre el ganador de la concesién y se adjudica a: ICAVE
{Internacional de Contenedores de Veracruz), al contempla una inversion de 300 millones
de pesos y comprende los siguientes rubros;

* Adquisicion de equipo mayor (grias de patio de 40 y 15 ton.)

» Mantenimiento y modemizacion del equipo gue actualmente opera enlaterminal,
+ Adquisicion de equipo menor (tractocamiones).

+ Reforzamiento del muelle de la terminal de granos, en donde iniciara
operaciones en 1999,

« Instalacion de nuevas conexiones de consola para contenedores refrigerados.
* Infraestructura nueva (@macén, camino perimetral a la terminal, modificacion de
la ruta de acceso, habilitacion del nuevo patio de contenedores, entre otros).

* Instalacion de sistemas automatizados para la administracion de fa carga,
sistema E-Mail para interconexion con dientes y autoridades y sistema NAVIS
para la planeacion integral de la carga-descarga de los buques,

Hacia fines de julio, el Grupo Internacional de Contenedores Asociados de
Veracruz conformada por ICTS-ICA (Intemational Container Terminal Services-
Ingenieros Civiles Asociados), fid el contrato de cesion parcial de derechos con la AP
de Veracruz y hacia fines de agosto, tomo posesion de las instalaciones.
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1.3.4 CONTRATO DE CESION PARCIAL DE DERECHOS Y
OBLIGACIONES PARA LA TERMINAL DE CONTENEDORES.

CONTRATO DE CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES que, con vista en
las declaraciones y al tenor de las clausulas que siguen, celebran: por una parte,
ADMINISTRACION PORTUARIA DE VERACRUZ S.A. de C.V. en adelantela AP|, y por
una segunda parte la OPERADORA.

DECLARACIONES.
L. DECLARAN TODAS LAS PARTES QUE:

1.1 DEFINICIONES. Han convenido en que las definiciones contenidas en el
articulo 20, de la Ley de Puertos se apliguen a este documento, salvo que en el mismo
se les asigne una connotacidn distinta; en que los términos que a continuacidn se
definen tengan significado que aqui se les atribuye; y en que los mismos se utilicen
cuando se haga referencia conjunta a los conceptos o personas de que se trate, sin que
ello maodifique su significado.

COMITE DE OPERACION. E! comité de operacién del puerto de Veracruz,
constituido de conformidad con €l articulo 57 de la Ley de Puertos.

CONCURSO. El concurso API-C-UM-01/95-VER, que comprende desde la
publicacion de la convocatoria hasta el acto del fallo,

CONJUNTOQ. El objeto del concurso, que se integra por:
a) El derecho de uso, aprovechamiento y explotacidn de |a terminal por un plazo

de 20 (veinte) afos, asi como la prestacion de los servicios,y

b) La compraventa de los bienes que se describen en el contrato de compraventa.
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CONTRAPRESTACION POR LA CESION DE DERECHOS, La cantidad de dinero
que la Operadora pagara a la AP| por el uso, aprovechamiento y explotacion de la
terminal, en la forma y términos que se establecen en este contrato.

CONTRATO DE COMPRAVENTA. El contrato de compraventa de los bienes que
forman parte del conjunto.

CONTRATO DE FIDEICOMISO. El instrumento de garantia de cumplimiento de
este contiato, que debera otorgar la Operadora y en el cual se designar fideicomisaria
ala APl

IVA. El impuesto al valor agregado.

PERMISO. E! permiso para el manejo, almacenaje y custodia de mercancias de
comercio exterior en el recinto fiscal correspondiente a la terminal, otorgado por la SHCP
a la Operadora,

PROGRAMA MAESTRO. El programa maestro de desarrallo portuario del puerto
de Veracruz, al que se alude en el articulo 41 de la Ley de Puertos con suis anexos
modificaciones.

REGLAS DE OPERACION. Las reglas de operacion del puerto de Veracruz, sus
modificacionas y aciciones. asi como los documentos que las complementen o
sustituyan.

SECRETARIA. La Secrstaria de Comunicaciones y Transportes.

SERVICIOS. Los servicios rie se mencionan en la fraccion Il del articulo 44 de
la Ley de Puertos, que fa Operadora prestara a los usuarios con motivo de operaciones
propias de la terminal y que consisten principalmente en la recepcion, carga/descarga,
llenado/vaciadn, almacenamiento y despacho de contenedores convencionales o
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refrigerados, por lo que incluyen las operaciones de transferencia de bienes o
mercancias de buque a patio, o viceversa, y de patio a transporte terrestre, o viceversa,
asi como los servicios de acarreo y cualesquiera otras maniobras y demas actividades
propias de la terminal, tal como se definen en la citada Ley de Puertos, en su
reglamento, este contrato y en las reglas de operacion.

También se incluyen entre los servicios, en su caso, los autorizados en el permiso
para el manejo, almacenaje y custodia de mercancias de comercio exterior.

SHCP. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

TERMINAL. La terminal portuaria de uso publico, especializada para el manejo de
carga contenerizada en el puerto de Veracruz, que ocupa un area total de 345,095.94
metros cuadrados y que comprende las instalaciones, obras de infraestructura,
edificaciones, superestructuras, equipos y demas bienes adquiridos a ella en forma
permanente, asi como una zonade 25,350 metros cuadrados, con las caracteristicas que
se indican a continuacion:

a) La superficie terrestre total, excluida el area del muelle, es de 334,425.93
metros cuadrados y se halla integrada de la siguiente manera:

a.1) Un patio para almacenamiento de contenedores en transito con
superficie total de 256,200.77 metros cuadrados, la cual se compone dei patio
principal (de 135,724.09 metros cuadrados), €l patio | (de 12,208.61 metros
cuadrados), ef patio Il (de 55,477.89 metros cuadrados), y el patio !l (de
52,790.18 metros cuadrados), y que cuenta con 378 conexiones para
contenedores refrigerados y acceso a la red ferroviaria interna del puerto y a la
ruta federal de autotransporte.

a.2) Un area de expansion de Ia terminal, de 63,510.16 metros cuadrados,
distribuidos en la siguiente forma:
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a.2.1) La superficie de 10,345.62 metros cuadrados, en la que
actualmente se encuentran ubicados tanques de mieles; y

a.2.2) La superficie de 53,164.54 metros cuadrados destinada
actualmente al almacenaje de contenedores vacios al servicio de
los cesionarios, concesionarios o permisionarios del puerto.

a.3) El camino interior de la terminal, que tiene una superficie de 14,715
metros cuadrados.

b) El muelle marginal de uso publico, preferente para el manejo de carga
contenerizada de buques especializados y con dos posiciones de atraque, mide 507
metros de longitud y 21.046 metros de ancho, y tiene una superficie de 10,670.01 metros
cuadrados y una profundidad de disefio de 12 metros. De dicho muelle, actualmente se
encuentran destinados:

b.1) Doscientos cuarenta y nueve metros de iongitud, al manejo de
contenedores;

b.2) Ciento sesenta y ocho metros de longitud, al servicio de buques
graneleros; y

b.3) Noventa metros de longitud, al servicio de buques de mieles
incristalizables.

c) La zona de agua frente al muelle tiene un area de 25,350 metros cuadrados y
mide 507 metros de longitud y 50 metros de ancho.

d) En ¢ area terrestre de 1a terminal se encuentra ubicadas las oficinas y una
caseta de control de acoeso, con superficie de 431 metros cuadrados; un taller de
mantenimiento, de 282 metros cuadrados; y un cobertizo para almacenamiento, de 247
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metros cuadrados, con oficinas de 50 metros cuadrados,

e) Para la prestacion de servicios basicos de apoyo, la terminal dispone de dos
espuelas de ferrocarril, de las cuales una se comparte con Talleres Navales del Golfo,
SA. de C.V, dos subestaciones de energia eléctrica (de 7,100 Kva y 3,500 Kva) y una
cisterna para almacenamiento de diesel, con capacidad para 15 toneladas,

TEU. Unidad equivalente a veinte pies (Twenty Feet Equivalent Unit): Unidad de
medida de contenedores que utilizara la Operadora en cualquier informacion que deba
rendir conforme a este contrato,

TIP. Tasa de interés interbancaria promedio.

TITULO DE CONCESION. E titulo de concesion otorgado por el Gobierno Federal
ala APl, a través de la Secretaria, publicado en Diario Oficiad de Ia Federacion €l 10, de
febrero de 1994. La concesion tiene como objeto el uso, aprovechamiento y explotacion
de los bienes del domino publico de la Federacion que componen el recinto portuario
correspondiente, laconstruccion de obras, terminales, marinas einstalaciones portuarias,
asi como la prestacion de los servicios portuarios,

LA APl DECLARA QUE:

PERSONALIDAD. Es una sociedad anénima de capital variable constituida
conforme a la leyes de la Republica Mexicana mediante la escritura plblica 30,119 del
15 de diciembre de 1993, pasada ante la fe del notario 153 del Distrito Federal.

OBJETO SOCIAL. Su objeto social comprende la administracién portuaria integral
mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados del titulo de concesion,
la construccion de obras e instalaciones y la prestacion de los servicios portuarios, asi
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como la administracion de los bienes que inlegren la zana de desarrallo del puerto.

CONCESION INTEGRAL. £l Gobiemo Federal, por conducto de la Secretaria, le
otorgd ¢l titulo de concesidn para la administracian integral del puerto de Veracruz,
estado del mismo nombre,

CONTRATOS CON TERCEROS. Conforme alas condiciones vigésimay vigésima
primera del titulo de concesion, la APl debe operar las terminales e instalaciones y
prestar los senvicios portuarios a través de terceras, mediante |a celebracion de contratos
que redinan los requisitos fijadas en la Ley de Puertes y en su reglamento.

CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL. Con el fin de dar cumplimiento a lo
sefialado en las condiciones vigésima y vigésima primera del titulo de concesian, la AP
convocd a la licitacion de la aperacian de la terminal y condujo el concurso.

11, LA OPERADORA DECLARA QUE:

PERSONALIDAD. Es una sociedad constituida conforme a las leyes de la
Republica Mexicana.

CONOCIMIENTO DE LA INFORMACION DOCUMENTAL. Tiene pleno
conocimienta del alcance y términos de los documentos concernientes ala operacion de
laterminal, y a la del puerto enlo que se relaciona con la misma, y especificamente, del
titulo de concesion, del programa maestro y del programa operativo de la AP, asi como
de las reglas de operacion.

ELEMENTOS Y RECURSOS. Cuenta con todos los recursos humanos, técnicos,
materiales, administrativas, financieros y de operacion para cumplir exacta y
puntuaimente lo dispuesto en el presente contrato, el contrato de compraventa, e} titulo
de concesion y |a Ley de puertos y sus reglamentos.
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CLAUSULAS,
1. DEI, OBJETO DEL CONTRATO.

PRIMERA. CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES. La APl cede a la
Operadora, libres de todo gravamen y sin limitacion alguna para su ejercicio, los
derechos y obligaciones que respecto de la terminal derivan del titulo de concesion. En
consecuerncia, la Operadora podra:

. Aprovechary explotar la terminal de manera exclusiva, sin mas limitacionas que
las mencionadas en este contrato, enlas disposiciones legales correspondientes y enlas
reglas de operacion; y

Il. Prestar los servicios, incluidos los de amarre de cabos de las embarcaciones
que arriben a la terminal, en el entendido de que los de manejo, almacenaje y custodia
de mercancias de comercio exterior se brindaran en la forma y términos previstos en el
permiso,

SEGUNDA. SERVICIOS Y DERECHOS EXCLUIDOS DE LA CESION. Salvo por
los de amarre de cabos indicados en la fraccion Il de la clausula anterior, la Operadora
no podra brindar ninguno de los servicios sefalados en las fracciones | y |l del articulo
44 de |a Ley de Puertos si no cuenta con el correspondiente contrato de prestacion de
senvicios que de manera especifica le otorgue la AP, ni estara facultada a prestar los de
consalidacion, desconsolidacion o almacenamiento de carga que no corresponda a
operaciones propias de la terminal, ni los de reparacion o mantenimiento de
contenedores,

TERCERA. CONDICION SUSPENSIVA. El presente contrato esta sujeto a la
condicion suspensiva de que la Operadora, en su caracter de compradora, pague
integramente a la AP! el precio que se pacte en el contrato de compraventa.
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CUARTA. ACEPTACION DE LA CESION Y ASUNCION DE RESPONSABILIDAD
SOLIDARIA. La operadora acepta, en los términos y condiciones establecidos en este
contrato, la cesion que se hace a su favor; y asume como propias, en lo que le son
aplicables, las obligaciones establecidas en €l titulo de concesion, asi como las demas
que lo sean en razon de las modificaciones o adiciones al mismo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Puertos y con la
condicién vigésima séptima del titulo de concesion, la Operadora, en este acto se hace
responsable solidaria con la API y ante el Gobierno Federal del cumplimiento de las
obligaciones derivadas de este contrato y de las consignadas en el titulo de concesién
que se relacionen con las mismas.

QUINTA. DIFERENCIAS EN LAS AREAS DE LA TERMINAL. Las partes
convienen en que las diferencias que existan entre las superficies, medidas y
colindancias reales de la terminal y las mencionadas bajo el rublo terminal en las
definiciones de este contrato, no daran derecho a ninguna de las partes a modificar,
mediante incrementos o disminuciones, la contraprestacion por la cesion de derechos.

SEXTA. CARACTERISTICAS DE LA CESION. La cesion pactada en el presente
contrato no genera derechos reales en favor de la Operadora, ni accion posesoria alguna
sobre los bienes objeto de la misma.

La Operadora no podra ceder total ni parcialmente los derechos y obligaciones
derivados de este contrato, excepto cuando la AP lo autorice expresamente y por
escrito, ni otorgara mandatos o realizara actos de cualquier naturaleza que impliquen la
transmision del control de la terminal en favor de terceras personas, sea en forma
directa, indirecta o incidental.

SEPTIMA. OTROS CONTRATOS PARA LA OPERACION O PRESTACION DE
SERVICIOS. Los derechos derivados del presente contrato no se otorgan en
exclusividad, porlo que la AP, cuando asi lo estime canveniente y a fin de establecer
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una libre y sana competencia, podra celebrar contratos similares para la operacién de
otras terminales o instalaciones dentro del puerto de Veracruz, parala prestacion de los
servicios en otras areas, y para que ofros prestadores brinden, dentro o fuera del area
de la terminal, los servicios que se indican en las fracciones | y Il del articulo 44 de la
Ley de Puertos, os cuales, en todo caso, se prestaran con apego a lo establecido en las
regias de operacion.

OCTAVA. CONSTITUCION DE GRAVAMENES Con las limitaciones consignadas
enel articulo 31 dela Ley de Puertos y en la condicion séptima del titulo de concesién,
y previa autorizacion de la API, que no podra ser negada sin justa causa, los bienes
construidos por la Operadora, asi como los derechos que en su favor derivan del
presente contrato, podran quedar afectos a los gravamenes que se constituyan en favor
de terceros que no sean gobiernos o estados extranjeros. La vigencia de las garantias
no podré extenderse a la Ultima quinta parte del periodo original de duracion de este
contrato, o de su prémoga, ni al afo anterior a su canclusion.

NOVENA. ENAJENACION DE EQUIPO. Los equipos destinados a |a operacion
de la terminal no podran ser enajenados si con ello se reduce el monto minimo del
capital con que la Operadora debe contar de acuerdoe con este contrato, o si se afecta
la prestacion de los servicios, 2a menos que los equipos que se enajenen sean sustittidos
con ofros que eviten las consecuencias sefaladas.

DECIMA. ZONA DE RECONOCIMIENTOS PREVIOS. La Cperadora, a solicitud
de la SHCP, destinara una superficie, que no exceda del 20% del area terrestre de la
terminal, para reconocimientos previos y para la colocacion de las mercancias
embargadas por ia autoridad aduanera o abandonadas en favor del Fisco Federal.

DECIMA PRIMERA. RESTRICCIONES DE USO. Las paites convienen en quela
terminal se destinara exclusivamente ala prestacion de los servicios, y en que su muelle
es de uso plblico, preferente para el manejo de carga contenerizada de buques
especializados.
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.DE LA OPERACION DE LA TERMINAL.

DECIMA SEGUNDA. FORMA Y CALIDAD DE LA OPERACION. Como
consecuencia de la cesidn parcial de derechos objeto de este contrato, la Operadora
debera llevar al cabolaoperaciorn de laterminal en la forma y términos aqui estipulados,
y sus actividades se ajustarén a las reglas de operacion.

La Operadora se obliga a mantener la terminal de tal manera que se alcancen, por
lo menos, los indices de productividad que se especifiquen en el programa operativo
anual que cada afio formularala AP, Dicho programa operativo anual, se sustituira cada
anualmente par el que corresponda al afio calendario que se trate. La Operadora
procuraré que la eficiencia de la operacion de la terminal corresponda, en lo que
concierne, a los objetivos previstos en € Programa Maestro y en el programa operativo
anual mencionado.

En consecuencia, la Operadora sera responsable de que terminal satisfaga la
demanda del mercado con su capacidad instalada actual, misma que estara obligada a
incrementar en la medida en que la propia demanda lo requiera y en que las condiciones
fisicas, técnicas y operativas lo permitan. Para estos efectos, se tendrén en cuenta el
plan de negocios y el programa de inversiones que se hubiera presentado con la
propuesta técnica en el concurso.

DECIMA TERCERA. APOYQ TECNICO Y OPERATIVO DE LOS SOCIOS. Los
socios se obligan en este acto con la Operadora y frente a la APl a proporcionar a la
primera todos los servicios de apoyo técnico, econdmico, humano, administrativo, de
operacion, de transferencia de tecnologia y de asistencia técnica que requiera para
cumplir exacta y puntualmente con todas las obligaciones que, en su caracter de
Operadora de la terminal, tenga o llegare a tener durante la vigencia del presente
contrato.
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DECIMA CUARTA. APROVECHAMIENTO Y USO DE AREAS COMUNES. Queda
estrictamente prohibido a la Operadora invadir cualquier superficie ajena a la terminal,
en especial las de uso comun,

DECIMA QUINTA. MODIFICACION DE AREAS COMUNES. Cuando, por asi
requerirlo las necesidades del puerto, se modifique el Programa Maestro enlo que atafie
a las areas comunes, y ello afecte |a operacion de la terminal, la AP} indemnizara a la
Operadora de los dafios y perjuicios que sufra y acredite de manera fehaciente.

DECIMA SEXTA. SERVICIOS DE REMOLQUE, LANCHAJE Y PILOTAJE. La API
se obliga a tomar las medidas que sean pertinentes para asegurar la prestacion de los
servicios de remolque, lanchaje y pilotaje.

DECIMA SEPTIMA. PROMOCION. La AP! yla Operadora promoveran al puerto
enlos ambitos nacional e internacional, y la primera propiciara la sana competencia entre
los distintos operadores, concesionarios, permisionarios y prestadores de servicios que
actien en el mismo.

il DE LOS SERVICIOS AL PUBLICO.

DECIMA OCTAVA. PRESTACION DE LOS SERVICIOS AL PUBLICO. Los
servicios seran prestados por la Operadora con su personal y equipo propios y de
manera integral, es decir, desde el atraque de las embarcaciones a la terminal y hasta
la salida de la misma y viceversa.

DECIMANOVENA FORMA DE PRESTACION, Los servicios seprestaran a todos
los usuarios sdlicitantes de la manera prevista en el articulo 45 de la Ley de Puertas, con
observancia de las prioridades establecidas en el articulo 85 de su reglamento y con
sujecion a los requisitos de seguridad, eficiencia, continuidad, oportunidad, uniformidad
e igualdad de condiciones operativas y econdmicas.
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VIGESIMA ACCESQ DE VEHICULOS Y USO DE EQUIPOS. La Operadora
establecera los procedimientos conducentes a garantizar el acceso de camiones al
servicio de los usuarios a las areas de la terminal, asi como el uso de los equipos
instalados en ésta, se ajusten, en lo que sea compatible, a las disposicicnes del
Reglamento de la Ley de Puertos y de las reglas de operacion aplicables a las
embarcaciones.

VIGESIMA PRIMERA. ACCESO DE OTROS PRESTADORES DE SERVICIOS.
LaOperadora se obliga a permitir el transito y el desarralio de las actividades, en el area
de la terminal, de quienes estén facultados debidamente por la APl para la prestacion
de servicios sefialados en las fracciones | y Il del articulo 44 de la Ley de Puertos.

La APl se compromete a que estos prestadores de servicios no impidan las
actividades de la Operadora.

VIGESIMA SEGUNDA. OPERACION DE LAS INSTALACIONES GRANELERAS.
Mientras no se habilite otro muelle para carga y descarga de graneles agricolas, la
Operadora permitira la permanencia y el mantenimiento de las bandas transportadoras
existentes en el tramo de muelle a que se refiere el numeral b.2) de |a definicion de
terminal, asi como el acceso del personal de operacion o de servicio, en los términos
iguales a los indicados en la dlausula anterior.

VIGESIMA TERCERA, ALMACENAJE FISCAL. La Operadora prestara en la
terminal los servicios de manejo, aimacenaje y custodia de mercancias de comercio
exterior conforme al permiso.

VIGESIMA CUARTA. PLAZOS DE ALMACENAJE GRATUITO. La Operadora
debera permitir el almacenamiento gratuito, por dos dias, de las mercancias de
importacién y, por quince dias, el de las de exportacian, en los términos de la Ley
Aduanera.
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VIGESIMA QUINTA. TARIFAS POR SERVICIOS. Conforme al Titulo de
Concesion, a operadora no podra cobrar, por las maniobras de carga/descarga y
entrega/recepcion de contenedores, cuotas superiores a la tarifa maxima establecida.

Sin perjuicio de lo establecido en el pamrafo anterior, 1a Operadora podra otorgar
descuentos por el volumen de la carga o por fa frecuencia de arribos,

Las tarifas que fije la Operadora y los descuentos que establezca, asi como sus
reglas de aplicacidn, deberan presentarse para su registro ante la Secretaria y
depositarse con la APJ, y estardn siempre a disposicion de los usuarios, cuando menos
tres dias habiles antes de su entrada en vigor.

VIGESIMA SEXTA. TARIFAS Y CREDITOS A FAVOR DE LA APl. Las partes
convienen en que las tarifas de puerto, atraque y mueliaje quedaran en beneficio de la
AP}, quien podra solicitar a la Operadora que cobre, por su cuentay orden stlya, dichas
tarifas y cuaesquiera otros créditos a favor dela AP que deriven de la actividad propia
de la terminal.

VIGESIMA SEPTIMA. ENTERO DE APROVECHAMIENTOS. La Operadora se
obliga a enterar directamente a la SHCP, en los términos previstos en el permiso, los
aprovechamientos que deba cubrir por la prestacion del servicio de manejo, almacenaje
y custodia de mercancias de comercio exterior objeto del propio permiso.

IV, DE LAS INVERSIONES Y OBRAS,

VIGESIMA OCTAVA. INVERSIONES. La Operadora se obliga a cumplir con los
montos, términos y condiciones sefalados en &l programa de inversiones presentado en
su propuesta técnica, y a realizar las obras y adquirir e instalar los equipos necesarios
para la adecuada operacién de la terminal, asi como a cumplir con fos compromisos
minimos de eficiencia y productividad a que se alude en &l presente instrumento.
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VIGESIMO NOVENA. OBRAS ESPECIFICAS. La Operadara, dentro de un plazo
de 12 meses contadas a partir de [a fecha de conclusion del acto de entrega y recepcion
de laterminal, deberd, a su cargoy costg, realizar |as siguientes chras, que se sujetaran
a las especificaciones técnicas dispuestas en el Programa Maestro;

1. La construccién de una cerca o muro perimetral de |a terminal,;
2. Laconstruccian de un taller de mantenimiento del equipo mayor de la terminal;

3, Lainstalacion de ventiladores de conveccion natural enlos almacenes con que
estuviere dotada la terminal; y

4. El despliegue de sefializacion interna y externa en las zonas de
almacenamiento y reconocimientas previos.

TRIGESIMA. VERIFICACION Y RECEPCION DE LAS OBRAS ESPECIFICAS. La
AP! designard y acreditara a una persona que tenga a su cargo |a verificacion de quelas
obras mencionadas en la clausula anterior se realicen en la forma y términos
establecidos.

Si la Operadora no realizara las obras en la forma y términos establecidos,
quedara cohligada a rehacer y, en su caso, a demoaler, a su cargo, las cbras que no se
hubieren ajustado a lo prescrito, asi como a pagar a la AP), en su caso, las penas
convencionales que en este contrato se estipulan,

TRIGESIMA PRIMERA. CUMPLIMIENTO RELATVO A LAS OBRAS
ESPECIFICAS. En caso de que, a pesar de dos requerimientos que haga la AP, de siete
en siete dias habiles, durante un lapso de quince, la Operadora no cumpla parcial o
lotaimente con lo dispuesto en las dausulas vigésima novena y trigésima, 1a AP podia
realizar las obras por cuenta de la primera, directamente o a fraves de terceros, caso en
el cual la APl asumira la responsahilidad de Ia buena ejecucion de aquéllas y de la
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adecuada calidad de los materiales empleados.

En el evento previsto en el parrafo anterior, 1a Operadora debera pagar ala AP),
dentro de las 24 horas siguientes al requerimiento escrito que le haga y sin necesidad
de intervencidnjudicial, cualquier cantidad que ésta hubiere tenido que erogar con motivo
de lo realizacion de las obras,

TRIGESIMA SEGUNDA. FIANZA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBRAS
ESPECIFICAS. Sin perjuicio de lo estabiecido en la clausula anterior, y dentro de un
plazo maximo de ocho dias contados a partir de la condlusion de la diligencia de entrega
y recepcién de la terminal, la Operadora entregara a la AP! una fianza a favor de esta
Gitima, expedida por institucion autorizada, hasta por la cantidad equivalente al 10% del
monto estimado de la inversion necesaria, a fin de garantizar el cumplimiento exacto y
puntual de las obras que se detallan en la dausula vigésima novena.

TRIGESIMA TERCERA OTRAS OBRAS PREDETERMINADAS. Dentro de los
doce meses siguientes a |a fecha en que la APl haga entrega a la Operadora de las
areas que se mencionan, respectivamente, en los numerales a.2.1) y a.2.2) de la
definicion de terminal, la Ultima, a su cargoy costo, podra remover los tanques de mieles
y dar al espacio correspondiente el destino que libremente determine,

Finalmente, la Operadora, dentro del plan de negocios, reforzara el tramo de
muelle de 168 metros de longitud que se encuentra actualmente destinado al servicio de
buques graneleros, al cual se refiere el numeral b'2) de la definicién de terminal,

TRIGESIMA CUARTA. OBRAS EN GENERAL. Las obras referidas en las
dausulas anteriores y cualquiera otras que ejecute la Operadora deberan realizarse
exclusivamente dentro del perimetro de la terminal. Para su construccion o modificacion
sustancial, se requerira de fa aprobacion de la API.

En caso de que las construcciones no se ajusten al dictamen técnico y al proyecto
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gjecutivo, en su caso, la API dispondra que se demuelan, con cargo a la Operadora, y
€N su caso, que se rehagan o corrijan.

TRIGESIMA QUINTA. INVERSIONES Y OBRAS A CARGO DE LA AP, La AP|
se obliga a cumplir con los prayectos minimos de inversion y obras que establece el
Programa Maestro, y que tengan relacidn con la operacion de la terminal siempre y
cuando se cuente con el presupuesto autorizado por la SHCP; y, especificamente,
asume los siguientes compromisos:

1. Desocupar los tanques que se indican en el numeral a.2.1) de la definicion de
terminal, a mas tardar el 31 de diciembre de 1996;

2. Retirar a mas tardar el 31 de diciembre de 1997, los contenedores vacios de
que se habla en el numeral a.2.2) de Ia definicidn de terminal;

3. Hailitar un muelle para carga y descarga de graneles agricolas distinto al
actual tramo de 168 metros de longitud al que se hace referencia en el numeral
b.2) de la definicion de terminal, y desalojer las instalaciones destinadas ahora a
dichas operaciones, a mas tardar el 0. de enero de 1999;

4, Construir un camino perimetral en la zona de Ia terminal y maodificar el acceso
vehicular de la misma conforme al Programa Maestro, a mas tardar el 30 de junio
de 1997,

5. Gestionar ante las dependencias competentes las autorizaciones presupuestales
que le pemmitan cumplir con las obligaciones consignadas en esta clausula y, en
general, con las estipulaciones del presente contrato.

TRIGESIMA SEXTA. ENTREGA DE AREAS Y TRAMOS DE MUELLE. La AP se
obliga a entregar a la Operadora la posesién:
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I. Del tramo de 90 metros de longitud a que se alude en el numeral b.3) de la
definicion de terminal, y del area de 10,345.62 metros cuadrados de que se habla
enel numeral a.2.1) de dicha definicién de terminal, cuando se hayan desocupado
los tanques de mieles, o a mas tardar el 31 de diciembre de 1996;

1. Del area de 53,164.54 metros cuadrados ocupada actualmente por
contenedores vacios, ala cual se hace referencia en el numeral a.2.2) de la
definician de terminal, a mas tardar el 31 de diciembre de 1997;

lII. Del trama de muelle de 168 metros de longitud indicadao en el numeral b.2) de
Ja citada definicién de terminal, inmediatamente después de que se ponga en
aperacion el nuevo muelle de granas y se hayan reubicado €l elevador y fas
succionadoras o, a mas tardar, el primero de enera de 1999.

Los restantes 249 metros de muelle que se mencionan en el numera b, 1) dela
definicion de terminal, asi como las demas éreas e instalaciones indicadas en dicha
definician, se pondran en posesion de la Operadora en el acto de entrega y recepcion
de la terminal,

V. DE LA CONSERVACION, MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD,

TRIGESIMA SEPTIMA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO A CARGO DE LA
OPERADORA. La Operadora conservara y mantendra la terminal en condiciones
adecuadas de operacion, para lo cual realizara, a su cargo y costo, cuando menas, los
trabajos de conservacidn, mantenimiento operacional, reparacion y modernizacion
previstos en el programa general de mantenimiento que se presento en la propuesta
técnica.

TRIGESIMA OCTAVA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO A CARGO DE LA
AP!. La AP] se obliga a realizar |as obras de conservacion y mantenimiento de las areas
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comunes, escolleras y vialidades del puerto; a efectuar el mantenimiento estructural o
mayor y €l de las defensas det muelle; y a realizar el dragado de mantenimiento de los
canales de navegacion y de las darsenas de ciaboga, en los cuales se conservaran, por
lo menos, las profundidades y anchuras actuales mismas que se indicaran en el plano
batimétrico que se proporcionara a la Operadora al concluir la diligencia de entrega y
recepcion de |a terminal.

TRIGESIMA NOVENA PRESERVACION DEL AMBIENTE. En la ejecucion de
cualesquiera actos, relacionados o no con este contrato, la Operadora debera cumplir
con las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables, asi como con
los tratados intemacionales cefebrados y ratificados por México en materia de equilibrio
ecologico y proteccion al ambiente.

CUADRAGESIMA. MEDIDAS DE SEGURIDAD A CARGO DE LA OPERADORA.
La Operadora debera adoptar las medidas conducentes a garantizar la seguridad de las
instalaciones portuarias, de las embarcaciones surtas en e muelle de la terminal y, en
general, de las personas y los bienes,

CUADRAGESIMA PRIMERA. MEDIDAS DE SEGURIDAD A CARGO DE LA AP,
La AP! se obliga a adoptar las medidas de seguridad y proteccion que sean necesarias
en las zonas terrestres del puerto; en sus canales de navegacion y en las darsenas de
ciahoga, asi como a establecer y mantener las sefalizaciones maritimas, en elentendido
de que, si no cumpliere con las disposiciones dictadas por las autoridades competentes
en esta materia, y si por tal razén se causaren dafos o perjuicios a la Operadora, la AP
Ja indemnizara de aquéllos que sean debidamente demostrados.

VI, DE LAS RESPONSABILIDADES.

CUADRAGESIMA SEGUNDA. RESPONSABILIDAD DE LA OPERADORA. Salvo
caso fortuito de fuerza mayor, la Operadora respondera de los dafios que, con motivo
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de la ejecucion de las obras, de la operacion, explotacion y aprovechamiento de la
terminal o de la prestacion de los servicios, se causen a la APl o a los usuarios, a
cualquier ofro tercero, a los bienes del dominio piblico de |a Federacién oalos que, en
su momento, deban pasar al mismo.

CUADRAGESIMA TERCERA. SEGUROS. La Operadara, durante el plazo de
vigencia de este contrato, sera la responsable de que la terminal se encuentre
asegurada; cuando menos, contra los riesgos que se establecen en este contrato, entre
los que, de manera enunciativa y no limitativa, se incluyen incendios, colisiones,
fenémenos meteorologicos y sismos.

En casode siniestro, las cantidades que se obtengan dela institucidn aseguradora
se aplicaran en el siguiente orden: pago de dafios causados a terceros; reparacion o
reconstruccion de los bienes dafiados; y obras de mejoraniiento de la terminal,

CUADRAGESIMA CUARTA. SEGUROS DE MERCANCIAS DE COMERCIO
EXTERIOR. La Operadora debera contratar, a su cargo y costo, el o los seguros que
cubran las pérdidas, robos o exiravios delas mercancias decomercio exterior que tenga
bajo su custodia,

CUADRAGESIMA QUINTA. CUMPLIMIENTO RELATIVO A LOS SEGUROS.
Todos los seguros antes mencionades en las dos dausulas precedentes deberan
mantenerse en vigor y ser renovados anualmente por la Operadora, |a cual se obliga a
acreditar a la APl y a la SHCP la contratacion o renovacion correspondiente, y a
entregarles las pdlizas respectivas a mas tardar el 20 de diciembre del afio anterior a
aquel en que los seguros estaran vigentes.

CUADRAGESIMA SEXTA RESPONSABILIDADES RECIPROCAS. En general,
la Operadora se compromete a sacar a la APl en paz y a salvo de cualquier
responsabilidad imputable a la primera y que pretendiere fincarse a cargo de la segunda;
y la AP| asume idéntica obligacion frente a la Operadora para los casos inversos.
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VII. DE LAS OBLIGACIONES ECONOMICAS,

CUADRAGESIMA SEPTIMA. CONTRAPRESTACION POR LA CESION DE
DERECHOS. L.a Operadora pagara mensualmente ala API, como Contraprestacion por
la Cesion de Derechos, la suma que resulte de |a adicion de las cantidades siguientes:

a) La tarifa mensuai por el concepto de uso de infraestructura, que se pagara
durante los cinco primeros dias hahiles de cada mes, mas

b) La que resulte de aplicar la siguiente tabla a los TEUS embarcadas o
desembarcadas mensuaimente en la terminal,

TABLA DE RANGOS

L
DE LA TEU:

1
190,001
210,001
230,001
250,001
270,001
290,001
310,001
330,001
350,001

ALATEU:

190,000
210,000
230,000
250,000
270,000
290,000
310,000
330,000
350,000
EN ADELANTE

CUOTA/TEU

N$ POR TEU
e
13.00
11.60
10.10
8.70
7.20
5.80
4.30
290
1.40
0.00
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CUADRAGESIMA OCTAVA. INTERESES MORATORIOS. En caso de que la
Operadora no cubra puntualmente cualquier obligacién denominada en su numerario, a
su cargo y a favor de la AP, se causara interés moratorio a razén de 1.5 veces la TIIP
aplicable, desde la fecha en que debi¢ cumplirse la obligacién y hasta la del pago
efectivo de la misma.

CUADRAGESIMA NOVENA LUGAR Y FORMA DE PAGO. Todas las
obligaciones a cargo de la Operadora y a favor de la APl deberan cumplirse en el
domicilio de esta tltima, que se sefiala en las declaraciones del presente instrumento,
en dias y horas habiles; y los pagos en numerano deberan realizarse en moneda de
curso legal en el pais.

QUINCUAGESIMA, SERVICIOS Y GASTOS COMUNES Y GASTOS PROPIOS.
El pago por los servicios que presta la APl en el puerto se incluyen dentro de la
Contraprestacién por la Cesion de Derechos.

La contratacion del suministro de energia eléctrica, agua, teléfono, de limpieza y
cualesquiera otros que requiera la Operadora debera hacerse por ésta; y los pagos
relativos correran por su cuenta exclusiva,

QUINCUAGESIMA PRIMERA. RESERVA PARA PASIVOS LABORABLES. La
Operadora se obliga a constituir unareserva para cubrir pasivos laborables contingentes,
que debera ajustarse de manera estricta a lo establecido en el Boletin D-3 del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, o en el documento que le sustituya.

Vill. DE LA VERIFICACION E INFORMACION,

QUINCUAGESIMA SEGUNDA. VERIFICACION. La Operadora se obligaa dar las
maximas facilidades a las personas designadas y acreditadas por la APl para que
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puedan verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de este contrato,

QUINCUAGESIMATERCERA. INFORMACION. La Operadora seobligaaelaborar
indicadores de eficiencia y productividad y a llevar registros estadisticos sobre las
operaciones y movimientos portuarios que efectue, incluidos los datos relativos a tiempo
de estadia y maniobras, tipo de transporte terrestre utilizado, puerto de embarque y
desembarque, nombre de la embarcacidn, denominacion de la linea naviera y de la
agencia aduanal, origen y destino de la carga, nombres del consignatario y destinatario,
volumen y frecuencia de los servicios prestados y, en general, los contenidos manifiestos
de carga.

QUINCUAGESIMA CUARTA. FUNCIONES DE AUTORIDAD. La Operadora se
obliga a dar a las autoridades maritimas, portuarias, aduanales, sanitarias, de migracion
y, en general, a las que deben actuar para el contral y vigilancia de la operacién de la
terminal, las maximas facilidades para el gjercicio de sus funciones.

IX. DE LAS SANCIONES Y GARANTIAS.

QUINCUAGESIMA QUINTA. PENAS CONVENCIONALES. En caso de mora en
el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Operadora en este contrato, o en
el evento de incumplimiento de las mismas, Ia Operadora pagara a la AP, a titulo de
pena convencional, la cantidad resultante de multiplicar el salario minimo diario vigente
en el Distrito Federal en |a fecha en que se cometa la infraccion por el nimero de veces
que a continuacion se indica:

I Por dar a la terminal un uso distinto del sefialado en el presente contrato,
cincuenta mil veces;

ll.  Por no iniciar la prestacidn de los servicios dentro de los quince dias
siguientes a la conclusion de la diligencia de entrega y recepcion de la
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L.

VL.

Vill.

terminal, tres mil veces por cada dia de retraso;

Por suspender, sin causa justificada, |a prestacion de los servicios al
pablico, cincuenta mil veces por dia de suspension;

Por haber presentado o presentar informacion o documentos falsos er
cualquier etapa del concurso, o durante la vigencia del presente contrato,
y sin perjuicio de las acciones de caracter penal que procedan, veinticinco
mil veces;

Por ceder tota! o parcialmente los derechos de este contrato, o por otorgar
poderes o realizar otros actos que impliquen la viclacidn de) permiso o su
incumplimiento, o bien la generacion de situaciones confrarias al mismo,
que conlleven |a transmision del control de |a terminal en favor de terceras
personas, sea en forma directa, indirecta o incidental, sin que para ello se
cuente con la aprobacidn previa de la SHCP en el ambito de sus
atribuciones, o de la APJ en todo caso, cincuenta mil veces;

Por que no se mantenga el capital minimo estipulado en el presente
instrumento, o porque se modifique la estructura capital o de administracion
o direccion de la Operadora sin consentimiento previo de la APl y de
SHCP, o porque se violen las restricciones que se establecen en este
contrato en matena de participacién en el capital social de la API, de la
Operadora o de los socios que sean personas morales, cincuenta mil
veces,

Por maodificar o alterar sustancialmente la naturaleza o condiciones de la
terminal o de los servicios a su cargo, sin consentimiento de la AP, o de

Ja SHCP en el ambito de sus atribuciones, veinticinco mil veces;

Por noalcanzar, sincausa justificada, Jos indices minimos de productividad
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AL

Xl

Xt

XIV.

y eficiencia de que se trata en la dausula décima segunda, diez mil veces;

Por ahstenerse de entregar oportunamente el programa de mantenimiento
y mejoras correspondientes a cada uno de los afios de vigencia de este
contrato, o la informacién que deba dar a conocer ala APl o ala SHCPen
los términes de este contrato, trescientas veces por dia de mora;

Por no efectuar los trabajos de conservacion, reparacion y mantenimiento
de laterminal de acuerdo con o previsto en este contrato y en el programa
de mantenimiento, trescientas veces por dia de incumplimiento;

Por no cumplir, en la forma y términos pactados en las dausulas vigésima
octava y vigésima novena, con las inversiones y abras en ellas sefialadas,
trescientas veces por cada dia de retraso;

Por no cumplir con las inversiones y obras mencionadas en los incisos 1,
2,y 3de fraccion |l de la ddusula cuadragésima, trescientas veces por dia
de demara;

Por no entregar la pdliza de fianza a que se refiere la dldusula trigésima
segunda, o por no constituir o no mantener en vigor la garantia de que se
habla en la quincuagésima séptima, cien veces por cada dia de
incumplimiento;

Por no contratar 0 no mantener en vigor, por los montos, términos y
condiciones establecidos en este contrato, las pdlizas de seguro que se
estipulan en el mismo, cien veces por cada dia de incumplimiento;

Por ejecutar actos que impidan o tiendan a impedir la actuacion de otros
operadores, prestadores de servicios o permisionarios que tengan derecho
arealizar sus actividades en el puerto o en la terminal, mil veces por cada
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XVI.

XV

XV

XX

XXI.

ocasion, en el entendido de que, si los actos aludidos son continuos, el
importe de la pena se multiplicara por el nimero de dias en quelos mismos
se produzean;

Por no acatar las recomendaciones del comité de operacion en relacion

con anomalias en la prestacion de los servicios a terceros, que a juicio del
propio comité sean graves y reiteradas, doscientas veces por cada dia de
incumplimiento,

Por no presentar o depositar para su registro, en los términos del parrafo
final de 1a dlausula vigésima quinta, las tarifas que establezca, cien veces
por cada dia de mora;

Por vidlar las bases de regulacion tarifana, en su caso, a las tarifas
establecidas por la Operadora, mil veces por cada ocasion, en el entendido
de que, silos actos aludidos el importe de la pena se multiplicara por el
ntimero de dias en que los mismos se produzcan;

Por incumplir cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato,
en el Programa Maestro, en las reglas de operacion o en las leyes y
reglamentos aplicables, si ello produce dafios o perjuicios ala APl y no se
ha sefialado una pena especial, cien veces por cada ocasion, en el
entendido de que, si los actas son continuos, el importe de la pena se
multiplicara por el nimero de dias en que los mismos se produzean;

Por dejar de cumplir en tiempo 1a promesa de arrendamiento estipulada en
este contrato, veinte mil veces,

Por abstenerse de entregar oportunamente a la AP! los bienes que debe
transferir al vencimiento o rescision del presente contrato, veinte mil veces
por cada dia de demora.
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QUINCUAGESIMA SEXTA. PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE LAS PENAS
CONVENCIONALES. Al producirse alguno de los hechos o actos indicados en la
dausula anterior, la API requerira a la Operadora, por escrito, que remedie {a anomalia
en ef plazo perentorio que le sefale.

QUINCUAGESIMA SEPTIMA. FIDEICOMISO DE GARANTIA. En adicién a la
fianza de que se trata en la dausula trigésima segunda y con & fin de asegurar el
cumplimiento de las ohligaciones establecidas en el presente contrato, incluidas las de
pago de intereses, penas convencionales y dafios y perjuicios, la Operadora, dentro de
los 30 dias siguientes ala firma de este instrumento, otorgara un contrato de fideicomiso
de garantia en el que designara fideicomisaria a la AP,

X. DE LA VIGENCIA Y RESCISION.

QUINCUAGESIMA OCTAVA ENTREGA Y RECEPCION. Con la salvedades
hechas en la clausula trigésima sexta, la Operadora tomaré posesion de ia terminal una
vez que se cumpla la condicidn suspensiva consignada en la clausula tercera, mediante
diligencia que comenzara a mas tardar el 25 de agosto de 1995.

QUINCUAGESIMA NOVENA. ETAPA DE TRANSICION. Con la finalidad de que,
al comenzar a prestarselos servicios porla Operadora, estos se contintien brindando con
regularidad, calidad y eficiencia, las partes se obligan a cumplir Ias reglas conducentes
a la mas adecuada transferencia de las operaciones.

SEXAGESIMA. DURACION DEL CONTRATO. El presente contrato estara vigente
por veinte afios a partir de la fecha de conclusion de la entrega y recepcién de la
terminal, pero podra ser prorrogado hasta por un plazoigual, siempre que se rednan las
condiciones y los requisitos econdmicos, operativos, técnicos y legales que establezcan
la Secretaria o la AP| de acuerdo con la legislacion aplicable, el Titulo de Concesion y
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el presente contrato.

SEXAGESIMAPRIMERA. INCUMPLIMIENTO. Encaso deincumplimiento, la parte
afectada podra exigir la rescision o e cumplimiento del contrato, sin necesidad de
resolucion judicial,

SEXAGESIMA SEGUNDA. RESCISION DEL CONTRATO, Las partes convienen
en que el presente contrato podra rescindirse sin necesidad de resolucion judicial en
cualquiera de los supuestos mencionados en la dausula quincuagésima quinta

SEXAGESIMA TERCERA PROMESA DE ARRENDAMIENTO. A efecto de evitar
que los servicios dejen de prestarse en forma oportuna a los usuarios, las partes
convienen en que, en caso de rescision o terminacion de! presente contrato, cualguiera
que fuere la causa, las grias de muelie y patio, asi como los demas equipos necesarios
para la prestacién de los servicios, no seran enajenados por la Operadora y se
mantendran en la terminal a disposicion de 1a AP| o de la nueva operadora, segun sea
€l caso, hasta que se encuentren instalados y en operacion los bienes que los sustituyan,

Para los efectos de lo establecido en el parrafo anterior, la Operadora promete
unilateralmente en este acto celebrar con la API, o con ¢ tercero que ésta le indique, un
oonfrato de amendamiento sobre los bienes aludidos.

SEXAGESIMA CUARTA. DEVOLUCION DE LOS BIENES. Al darse por terminado
o a rescindirse el presente contrato, la Operadora entregara a la AP!, sin costo alguno
y libres de cualquier gravamen, ja terminal y todas las obras mejoras que hubiere llevado
a cabo y que se encuentren adheridas de manera permanente a la misma.

Con e proposito de que, al darse la rescision o terminacion de este contrato, los
servicios continlen brindandose con regulidad, calidad y eficiencia, fas partes
estableceran las reglas a que se sujetara la transferencia de las operaciones e
instalaciones por la Operadora a la APl o al tercero que fa sustituya.
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XL DISPOSICIONES GENERALLES,

SEXAGESIMA QUINTA. CLAUSULA DE EXTRANJERIA. Por el simple hecho de
firmar el presente contrato, los socics de nacionalidad extranjera convienen en noinvocar
la proteccion de su gobierno en relacidn con cualquier acto derivado directa o
indirectamente de este instrumento o del concurso, bajo la pena, en caso contrario, de
que el presente contrato se rescinda con responsabilidad para la Operadoray para ellos
mismos.

SEXAGESIMA SEXTA. SUSTITUCIONES Y MODIFICACIONES. Cualquier
madificacion que la Operadora o los socios efectien en relacion con la informacion
propoicionada en el formulario o con cualquier otra que hubiese sido presentada ala AP
en el concurso debera someterse a la aprabacion previa de la API, y de la SHCP en lo
que le competa.

SEXAGESIMA SEPTIMA. RESTRICCIONES EN LA TENENCIA ACCIONARIA
La Operadora y fos socios no podran participar directa o indirectamente en ef capital
social de la AP ni en el de las sociedades mercantiles a quienes se hubiesen cedido los
derechos para la operacion de otra terminal de contenedores o de una terminal de usos
miiltiples de las que han sido objeto de los concursos y que se hallan ubicadas en el
litoral los Golfo de México.

SEXAGESIMA OCTAVA. CAPITALIZACION DE LAOPERADORA. La Operadora
y los socios se obligan solidariamente entre si y frente a {a APl a tomar todas las
providencias necesarias para que e} capital social fijo de la primera no sea, en caso
alguno, inferior a N$ 30°000,000.00 (treinta miflones de nuevos pesos) integramente
suscritoy pagado o a lacantidad que resulte de la actualizacion que anualmente se haga
de su monto de conformidad con el indice nacional de precios al productor.

SEXAGESIMA NOVENA. CONFIDENCIALIDAD. Las partes convienen en que
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toda informacion que cualguiera de ellas brinde a las otras se considerara confidencial,
por lo que no podra hacerse del conocimiento de terceros sin la autorizacion previa y
escrita del informante.

SEPTUAGESIMA. REVISION DEL CONTRATO. Lo establecido en el presente
cantrato podra revisarse cuando se solicite prérroga de su vigencia o en cualquier
tiempo, cuando asi lo acuerden las partes.

SEPTUAGESIMA PRIMERA. NOTIFICACIONES. Cualesquiera notificaciones o
diligencias relacionadas con lo establecido en este contrato se entenderan validas y
eficaces si se hacen o practican en los domicilios sefialados por las partes en el capitulo
de declaraciones, mientras alguna de ellas no dé noticia fehaciente del cambio de
domicilio a la otra.

SEPTUAGESIMA SEGUNDA. DISPOSICIONES APLICABLES. Las partes se
obligan a sujetarse al Programa Maestro, a la reglas de operacion y a! Tituo de
Concesién, en lo que corresponda; a cumplir con los preceptos contenidos en la Ley de
Puertos y en su regamento, en la Ley de Competencia Econdmica y en los
ordenamientos relativos a la proteccion al ambiente; a acatar cualesquiera otras normas
legales o administrativas aplicables, asi como las resoluciones que en uso de sus
facultades emitan los drganos y autoridades del puerto; y a observar las disposiciones
federales y estatales de caracter laboral y de seguridad social, civil, fiscal y administrativo
en general,

SEPTUAGESIMA TERCERA. INTERPRETACION Para la interpretacion y
cumplimiento de este contrato, se estard a lo dispuesto en 1a Ley de Puertos y en sus
reglamentos; y, en lo no previsto en dichas normas ni en este contrato, €l presente
documento se interpretara con vista en la forma y términos en que {as partes quisieron
obligarse, para lo cual se tomara en cuenta lo establecido en la convocatoria del
concurso, el formulario, las bases del concurso, 1os usos y costumbres mercantiles, a
legisiacion mercantil y civil y los principios generales de derecho,
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SEPTUAGESIMA CUARTA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Para la decision
de cualesquiera controversias que se sucitaren con metivo de la interpretacion o del
cumplimiento de este contrato, las partes se someten desde ahora a arbitraje, que se
sustanciara de acuerdo con las normas del Cddigo de Comercio.

SEPTUAGESIMA QUINTA. REGISTRO DEL CONTRATO. La AP se obliga a
registrar el presente contrato ante la Secretaria, conforme lo previene e articulo 51 de
la Ley de Puertos, en un plazo maximo de 5 dias a partir del cumplimiento de la
condicién suspensiva que se establece en la dausula tercera.

Las modificaciones que este contrato sufriere seran registradas de la manera y
dentro del plazo sefialados en el parrafo anterior.
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CAPITULO IL
ANALISIS DEL PUERTO.
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Il. ANALISIS DEL PUERTO.

fl. 1 INTRODUCCION Y OBJETIVOS,

En el puerto de Veracruz existe una nueva filosofia y muchos retos por
enfrentar, hay concientizacién de que el sistema portuario es un segmento de la
infraestructura de transporte que debe contribuir a incremeritar los flujos de comercio,
los puertos no sdlo son construcciones e instalaciones para cumplir con el aumento
de demanda, el puerto debe ser un centro para establecer conexiones competitivas
con el transporte entre los puertos y los mercados.

El puerto de Veracruz se esta preparando hoy para la demanda futura donde
de acuerdo al proceso de planeacion estratégica, se han definido objetivos
importantes siendo los principales los siguientes:

- Avanzar en la redefinicion del papel del estado en la aclividad
maritimo/portuaria.

- Impulsar y consolidar la descentralizacién administrativa del puerto.

- Promover la mayor participacion de los sectores privado y social.

- Alcanzar la autonomia financiera en el menor plazo posible.

- Lograr una alta velocidad en el manejo de carga.

- Desarrdllar una infraestructura nautica adecuada (canal de acceso, nimero
de atraques y profundidad).

- Incentivar las facilidades del transporte interior,

- Aprovechar su posicion geogréfica.

- Promover la frecuencia de las lineas que utilizan el puerto.

- Mantener una politica de tanfas bajas, con relacién a la competencia.

- Propiciar un alto nivel del equipo para el manejo de carga.

- Mantener una buena seguridad contra robos y darios.

- Mantener y aumentar en la medida de lo posible el empleo en la APi y el
puerto.
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- Coordinarse con los otros sistemas de transporte para lograr una cadena
logistica eficiente.

Es importante resaltar que el puerto de Veracruz cuenta con excelentes vias
de comunicacion hacia la zona centro def pais, atendiendo una poblacién estimada
de 40 millones de habitantes, manejando principalmente graneles agricolas y carga
general, tanto suelta como conlenerizada,

Actualmente la actividad portuaria genera 7,000 empleos aproximadamente,
promueve la actividad comercia del estado y contriblye de manera importante a la
generacion de empleos en la construccion civil dentro del recinto portuario.

El puerto de Veeracruz ha sido punto permanente de enlace entre la zona centro
de la Republica Mexicana y la costa este de América y norte de Europa,
estableciendo rutas permanentes de tréfico de mercancias.

Para cumplir conlos objetivos enunciados, |a Administracion Portuaria Integral
de Veracruz S.A. de CV,, (APIVER) desarrolla programas relativos ala administracion
de infraestructura maritimo/portuaria, de servicios portuarios y de ayuda a la
navegacion maritima, el de servicios de arendamiento y comercializacion de bienes
e inmuebles y de politica y planeacion del desarrollo de las comunicaciones y
transportes.

Se estan aprovechando las fortalezas con que cuenta el puerto, entre las
cuales resaltan cuatro mas importantes:

- Buena conexién al Hinterland y poca congestion.

- Horario de 24 horas y nivel adecuado de servicios,
- Adecuado equipamiento y operaciones de calidad.
- Nuevas obras de infraestructura.

En 1995, la APl de Veracruz realizo diversas acciones relacionadas con la
reconstruccion de la infraestructura portuaria y atendio 1116 embarcaciones,
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proporcionando los servicios del puerto, atraque, muellaje, embarque, desembarque
y almacenaje de mercancias, asi como el arrendamiento de espacios del recinto fiscal

y del equipo mayar,

Las acciones a realizar estan siendo orientadas a propiciar y estimular la
participacion de la iniciativa privada en inversiones para el desarrollo de nuevas
instalaciones y para |a prestacion de los diversos servicios que requiere el puerto y
su jurisdiccion, generando con ello fuentes de empleo en beneficio de |a regién.

De la misma manera se han llevado a cabo diversas acciones tendientes a
asegurar que el enlace entre el transporte maritimo y el transporte terrestre se realice
de manera eficiente y moderna de acuerdo alos requerimientos de los diversos tipos
de carga que se manejan en el puerto, implementando |as acciones necesarias para
armonizar el desarrollo del puerto con €l de la poblacidn, adoptando también las
medidas preventivas que se requieran para evitar & deterioro del medio ambiente.
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II.2 ZONA DE INFLUENCIA.

A) INTERNA

Al interior del pais se estima que la zona de influencia del puerto de Veracruz
abarca las regiones centro, sur y goifo; fundamentaimente el Distnto Federal y los
estados de México, Oaxaca, Puebia, Tlaxcala, y Veracruz (tal como la muestra la
tabla siguiente), los cuales en conjunto participan con alrededor del 48.6% del
producto interno bruto, el 39.7% de la poblacion, el 40.7% de la fuerza de trabajo y
¢l 23.2% de los parques industnales,

Estados que conforman {a zona
de influencia.

Distrito Federal.
Estado de México.
Qaxaca,

Puebla.

Tlaxcala.
Veracruz,

Indicador ] %

—————

PIB. 48.6
Poblacion. 397
Fuerza de Trabajo. 40.7
Parques Industriales. 232
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ESTADOS DE LA REPUBLICA QUE CONFORMAN LA ZONA DE INFLUENCIA

DEL PUERTO DE VERACRUZ
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B) EXTERNA

La zona de influencia esta conformada por {os paises con los que se mantiene
relacion comercial através de las importaciones y exportaciones, destacando Estados
Unidos de Norteamérica, Rusia, la Comunidad Econdmica Europea, Canadd, y
América Latina.
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PRINCIPALES PAISES QUE CONFORMAN EL AREA DE INFLUENCIA
EXTERNA DEL PUERTO.

ORIGEN DE LAS
IMPORTACIONES
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IIl.3 RECINTO PORTUARIO.

El recinto partuario de Veracruz tiene una extension total de 569.5 hectareas
concesionadas ala Administracion Portuaria Integral de Veracruz S.A. de C.V. por el
Gobierno Federal através dela Secretaria de Comunicaciones y Transpartes, segin
su titulo de concesion otorgado el primero de febrero de 1994, comprende terrenos
federales y areas de agua operacionales, El 59.1% corresponde a terrenos de lazona
federal maritimo terrestres e instalaciones existentes y de desarrollo futuro, mientras
que el 40.9% restante lo abarcan las areas de agua operacionales de darsenas y
canales de navegacion. Observar la figura que se presenta.

RECINTO BAJO LA GALLEGA
PORTUARIO
BANIA DE 9ER ROMPEOLAS]
MORESTE
CAMAL DE
ACCESO
o
ZOMA URBANA —_
ROMHPEOLA
SURESTE
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Il. 4 INFRAESTRUCTURA EXISTENTE.

El puerto se encuentra dividido en diez areas de acuerdo con el Programa
Maestro de Desarrollo Portuario como lo muestra la tabla siguiente, enlas cuales se
localizan las instalaciones y se prestan diversos servicios como maniobras de carga
general, contenedores, graneles agricolas y minerales, fiuidos, reparaciones navales

y almacenamiento de mercancia.(Ver figura)

AREA uso SUPERFICIE
(HA)
| Astilleros e instalaciones de PEMEX 51.0
Il Terminal de Contenedores 394
M Graneles Agricolas, Fluidos y Minerales 176
v Manejo Semiespecializado de 23.0
contenedores,carga general,
perecederos, azlicar, mieles y otros
graneles
Vv Terminales especializadas roll-on, roll- 7.5
off, ferrobarcazas y granel agricola
v Carga general y automéviles, 9.0
Vil Usos turisticos 11,5
VIl | Area dela Armada de México
IX | Area de Pesca Riberefia 1.0
X Almacenamiento Estacionario y reserva 176.4
para desarrollo futuro
Total 336.4
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DISTRIBXCION BR ARCAS GENERALRS
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ll. 4.1 PRINCIPALES INSTALACIONES.

La capacidad de atraque, almacenaje y de areas de agua operacionales para
la prestacion de los servicios plblicos tiene la capacidad de recibir varios tipos de
embarcaciones, ya que cuentan con terminales especializadas y de usos multiples
para el manejo de carga general, contenenzada, graneles y fiuidos. Tales
instalaciones tienen un total de 6,004 m. de longitud de atraque de un total de 6,748
m. de muelles, 74,012 m? de area (il en bodegas, 2,644 m? de area Util en cobertizos
y 393,423 m? de drea Util en patios para el Aimacenamiento de mercancias sueitas
y oontenerizadas. Asimismo se cuenta con canales de acceso, darsenas y
fondeaderos, para el trafico y maniobra de embarcaciones con un area de 233.1
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hectareas. A continuacion se enlistan |as obras de atraque, obras de almacenamiento
y las areas de agua operacionales.
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OBRAS DE ATRAQUE.

Muelle Longitud | Ancho | Profundidad Uso
(m) (m) (m)
R
N w
1. Muelle Fiscal N1 180 23.50 8.11 Carga General
2. Muelle Fiscal N2 183 67.80 10.00 Carga General
3. Muelle Fiscal N4 380 100.0 10.00 Granel Agricola
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Muelle Longitud | Ancho | Profundidad Uso
(m) (m) (m)

4, Muelle Fiscal N*6 302 120.00 10.00 Carga General

5. Muelle de Cabotaje 220 107.00 8.00 Carga General

Ne7

6. Muelle de Cemento 207 30.00 9.00 Cemento a
granel y en
sacos

7. Muelle de Aluminio 200 30.00 9.00 Granel y piezas
de Aluminio

8. Muelle de Granos 168 20.70 10,00 Granel
Agricola

9. Muelle de 339 20,70 12.00 Contenedores

Contenedores

10. Muelle de Pesca 30 6.45 3.50 Pesca comercial

11.Muelle de Escuela 82 7.00 2,00 Capacitacion

Nautica

12. Muro de 600 10.00 9.00 Pesca

Pescadores Comercial

13. Malecon II-D 600 9.00 6.00 Embarcaciones
Menores

14. Muelle de la 61 15.00 7.00 Militar

Armada

15. Muelle de la 655 10.20 9.00 Capitania de

Capitania Puerto

16. Malecén II-C 360 16.00 5.00 Embarcaciones
Menores
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Muelle Longitud | Ancho | Profundidad Uso
(m) (m) (m)

17, Malecsn I1-B 507 | 2000 780 | Embarcaciones
Mencres

18. Malecon Hl-A 580 20.00 10.00 Embarcaciones
Menores

19. Muelle de 252 20.00 12.00 Reparacion de

reparaciones a flote Embarcaciones

20. Atracadero dique 30 8.00 12.00 Reparacion de

flotante Embarcaciones

21, Muelle Marginal 74 20.00 10.00 Reparacién de

C1 Embarcaciones

22. Muelle Marginal 223 20.00 7.00 Reparacion de

c2 Embarcaciones

23. Muelle 215 20.00 8.00 Reparacion de

Alistamiento Embarcaciones

24. Muelle de PEMEX 300 27.00 12.00 Cargay
descarga de
fluidos.

Longitud total de 6,748

muelles
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OBRAS DE ALMACENAMIENTO.

Area Superficie Uso
Util (nv)
25, Bodegas de transito N1 a 23] 40,458 Carga General
27, Cobertizos Carga General 2,644 Carga Genera
28, Patios Carga Generai 19,394 Carga General
29, Bodega Aduana 4,280 Carga General
30. Patio Contenedores Llenos 126,000 | Contenedores
31, Patio Contenedores Vacios 145,000 | Contenedores
32, Patio Consolidacion 26,373 Contenedores
33, Bodega Consolidacion 4,305 Contenedores
34, Bodega General Agricola 2,205 Granel Agricola
35, Silos Granel Agricola
36. Bodega Azucares 3,360 Azlicar a Granel
37. Tanques Mieles Mieles incristalizables
38, Silo Cemento Clinker
39, Silo Aluminio Oxido de Aluminio
40. Tanques CMT Fluidos
41, Tanques Latex Productos Quimicos
42, Tangues TMG Fluidos
43, Bodega Automotriz 19,404 | Automoviles
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AREAS DE AGUA OPERACIONALES.

Muelle

Longitud | Ancho | Profundidad | Descripcion.
(m) (m) (m)

44, Bocana - 250 11.00 Se ubica entre
los morros de
rompeolas
noreste y sureste

45, Canal de Acceso 2,800 200 11.00

48, Fondeadero - - 3.00-11.00 | Se ubica al
sureste del
puerto

47 Darsena de - - 11.00 Se ubica frente

Ciaboga jos muelles
fiscales

48. Darsena de 440 100 12.00

Maniobras 1

49, Dérsena de 440 150 11.50

Maniobras 2

50. Darsena de 440 150 12.00

Maniobras 3

51. Darsena de 370 225 12,00

Maniobras 4

52, Darsena de 370 100 9.00

Maniobras 5
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Il.4. 2 EQUIPO.

Actualmente los servicios de maniobras de mercancias de carga general y
contenedores se encuentran permisionados a empresas privadas, con e objeto de
invertir en la adquisicion de equipos nuevos de tecnologia de punta, mejorar las
operaciones e incrementar los rendimientos de os equipos. E inventario del equipo
en el puerto es como se muestra en la siguiente tabla, el cual opera a su mdxima
capacidad, lo que indica que a mediano y largo plazo sera insuficiente para la
demanda proyectada en su horizonte inmediato. El cumplir con tales proyecciones
dependera del grado de especializacién del equipo asignado por las permisionarias
y su organizacion interna, asi como de los compromisos de productividad que estos
establezcan en e futuro.

Equipo Cantidad Equipo Cantidad
Grtas portico de muelle 4 Tractocamiones 48
Grias pdrtico de patio 4 Tractor ferroviario 3
6x3+1 Plataformas 59
Gruas portico de patio 3 Remolcadores 4
3x2+1 Equipo 3
Grias de 50 a 100 Ton, 1 mecanizado
Grlas de 25 a 50 Ton, 6 Succionadoras 8
Montacargas 50,000- 5 Almejas 26
92,000 Ib. Tolvas 26
Montacargas 30,000- 3 Cargadores 9
50,000 Ib. Frontales
Montacargas 20,000 2
30,000 th.
Montacargas 10,000~ 5
20,00
Montacargas 4,000~ 60
10,000 1.

119



CAPITULO 1, ANALISIS DEL PUERTO,

II.5 CARACTERISTICAS OPERATIVAS DE LA INSTALACIONES

II. 5.1 OBRAS DE ATRAQUE Y MUELLES.

Para el manejo de mercancias el puerto cuenta con instalaciones de usos
muitiples y terminales especializadas, con 20 posiciones de atraque en 10 muelles
con disposicion marginal y en espigdn, las cuales pueden recibir embarcaciones con
un calado maximo de hasta 10.00 metros. El puerto no presenta problemas
importantes de congestionamiento, los muelles tienen una utilizacion que varia entre
el 24 % y el 67 % de su capacidad, por lo que el puerto dispone de capacidad
suficiente para atender la demanda a mediano plazo.

Il. 5. 2. OBRAS DE ALMACENAMIENTO.

Para el almacenamiento de mercancias se cuenta con instalaciones como
patios, cobertizos y bodegas para carga general suelta, unitizada, contenerizada,
graneles y fluidos, los cuales operan con altos porcentajes de ocupacion en los limites
de libre almacenaje o més tiempo (Ver tablas), lo que imposibilita el fiujo acelerado
de mercancias y disminuyen su eficiencia operativa. Aunque el grado de utilizacion
de su capacidad dindmica es suficiente para las demandas actuales, el problema se
presenta en el movimiento de mercancias de los almacenes por no existir alternativas
viables fuera del puerto y por las bajas cuotas de almacenaje, lo que permite a los
usuarios el no tener la necesidad de buscar otros espacios para el resguardo de sus
productos. Asimismo este rubro representa el més importante ingreso para la AP,
aunque en términos operativos es de bajo rendimiento.
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Muelle Principales Barcos/ | Carga Utiliza-
productos operados | Ao | (Miles de clén
1994 Ton.) (%)

Muelle No1 Carga General Suelta| 209 589.50 67.00

Muelle N#2 Carga General Suelta| 209 588.50 67.00

Muelle N4 Sur Maiz, sorgo, frijol y 17 307.40 28.00
garbanzo

Muelle N*4 Norte | Maiz, sorgo, frijol y 287 1,434,30 24,00
garbanzo

Muelle N°6 Norte KL} 386.40 25.00

Muelle N#6 Sur Unitizada y 190 485,00 55.00
contenedores

Muelle Cementos | Cemento 8 96.60 0.07
Granel mineral 113 392.00 9.00

Muelle Aluminio Mineral de Aluminio 17 307.00 56.00
Fluidos 13 392.00 39.00

Muelle Carga general 249 1,940,00 38.00

Contenedores contenerizada y
granel agricola
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Instalacion Capacidad Dinamica Y%
(Miles ton/Aiio) Ocupacion

Bodega Carga General 3,290.74 17
Cabertizo Carga General 215,06 17
Patio Carga General 1,676.22 17
Bodega Aduana 347.97 17
Patio Contenedores Llenos 21462 TEUS 46
Patio Contenedares Vacios 176.42 TEUS 46
Patio Consdlidacién 64.24 TEUS 46
Bodega Consolidacion 524,84 TEUS 45
Bodega General Agricola 912.50 10
Silos 2,190.00 10
Bodega Azucares 730.00 1
Tangues Mieles 985.00 1

Instalacion Capacidad Dinamica %

(Miles ton/Afio) Ocupacion

Silos Cemento 255.00 12
Silos Aluminio 200.70 12
Tanques CMT 1.344.30 23
Tanques LATEX 1.047.50 23
Tanques TMG 255.50 23
Bodega Autometriz 67,786 Unidades 63
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Los rendimientos obtenidos en la mayor parte de las maniobras presentan
valores menores que los estandares minimos establecidos en las Reglas de
Operacion del puerto, a excepcion de la carga unitizada y los graneles agricolas en
maniobra semimecanizada, Tales diferencias no son significativas a excepcion del
granel agricolamecanizado, en este sentido se concluye quelos sistemas operativos,
asi comoe los equipos tendran que modemizarse para satisfacer adecuadamente las
proyecciones de eficiencia que demandara &l crecimiento en el volumen de
mercancias operadas en las diferentes terminales del puerto; ello se podralograr con
la competencialibre entre los prestadores de servicios, los cuales seran operados por
empresas privadas.
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iIl. 6 MOVIMIENTO DE CARGA.

11.6.1 MOVIMIENTO ACTUAL

En el periodo 1988-1995 el movimiento de carga, sin incluir petrdleo y
derivados, del puerto de Veracruz crecio a una tasa media anual de 6.5 %. &l mayor
volumen de carga operado se registro en 1994 con 6.9 millones de toneladas, seguido
por 1995 con 6.5 millones de toneladas representando una caida de 23.7 % respecto
al afio anterior, debido a la baja de las importaciones de carga contenerizada. (Ver

Tabla)

ANO

VOLUMEN DE CARGA
(Millones de toneladas)

1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
TMCA. %

4.2
4.1
4.2
45
5.2
6.0
6.9
6.5
6.5

Como se puede observar en el gréfico?, los contenedores son el principal tipo
de carga que maneja el puerto, siguiéndole en importancia ef granel agricola; sin
embargo, las tasas medias de crecimiento anual mas elevadas se alcanzan en
contenedores y en la carga general suelta con 21.7% y 10.2% respectivamente. A
nivel nacional en 1995, este puerto manejo el 40.9% de los contenedores y el 37.5%

del granel agricola,
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GRIFICO 1.

MILONES DE TONELADAS, .

1988 1383 13350 1381 12 1933 1954 1998

GRAL. SUELTA - CONTENERIZADA ':; , GRANEL AGICOLA
[TT7) GRANLL MINEHAL ) FULIIDOS

Entre 1988 y 1995, el puerto de veracruz presentd un figero aumento en su
participacion en la carga operada a nivel nacional; sin embargo, en 1995 ésta
disminuyo respecto a 1994 en casi fres puntos parcentuales, pasando de 20.1% a
17.3%, como se indica en Ia tabla siguiente.

Puerto Estructura porcentual (%)

1988 1994 1995
Lazaro Cardenas 11.6 241 285
Verucruz 16.9 201 17.3
Manzanillo 6.8 1.4 122
Tampico 226 93 10.9
Atamira 1.9 71 6.9
Resto de Puertos 40.2 280 242
Total Nacional 100.0 100.0 100.0

De acuerdo al volumen de carga operada, en 1995 ocupo e segundolugar a
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nivel nacional, y conjuntamente con Lazaro Cardenas, Manzanilio y Tampico manejo
cerca del 70% de la carga movilizada a través del sistema portuario nacional. Ver

grafico 2
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El puerto de Veracruz se caracteriza por ser fundamentalmente un puerto de
altura (ver gréfico 3), registrandose un cambio importante en ia estructura porcentual
del movimiento de carga de altura entre 1988 y 1995, al pasar la carga contenerizada
de 13.4% a 33.9 %, el granel agricola de 36.3%a 30.4% y el granel mineral de 26.3%
a 5.1%, como se muestra en la tabla,

Grafico 3
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Tipo de Carga Estructura Porcentual (%)

1988 1995

General suelta 13.9 18.0
General Contenerizada 134 339
Granel Agricola 36.3 304
Cranel Mineral 26.3 5.1
Fluidos 10.2 12.6
Total 100.0 100.0

En el periodo 1988-1995, el puerto de Veracruz se caracteriza por ser un
puerto mas importador que exportador; en 1995 las exportaciones tienen una menor
participacion que en 1988 y pasan de representar el 47% a 32.1% del movimiento
total de la carga en tréfico de altura, mientras que las importaciones incrementan su
participacion de 53% a 67.9%, Las importaciones crecen a una tasa media anual de
10.4% entanto quelas exportaciones apenas crecen en 0.9% anuaimente entre 1988

y 1995.
Ao Volumen de carga de altura
(Miles de Toneladas)
Importacion Exportacion Total

1988 2,2014 1,950.5 4,151.9
1989 2,620.3 1,447.9 4,068.2
1990 3,620.7 710.7 41354
1991 3424.2 1,037.1 4,485.3
1992 42517 933.1 5,184.8
1993 4,8121 1,106.5 59186
1994 5,542.0 1,335.1 6,877.1
1995 4,400.7 2,077.8 6,478.5

TMC.A% 104 0.9 6.6
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En 1995 las importaciones alcanzaron un total de 4.4 millones de toneladas,
20.6% menos que en 1994; y las exportaciones un total de 2.1 millones de toneladas,
registrando un aumento de 55.6% respecto a 1994. Ver Grafico 4

Grafico 4
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En 19956 los graneles agricolas fueron la principal carga importada vy los

contenedores la principal carga expartada. Los contenedores representaron el 26.6%
de las importaciones y el 49.4% de las exportaciones.
Es importante destacar que en 1995 la estructura porcentual de 1as exportaciones e
importaciones vario respecto a 1994; destacando la mayor participacion del granel
agricola en las importaciones que crecid cerca de ocho puntos porcentuales y 1a carga
contenerizada y 1a carga contenerizada en las exportaciones, que disminuyd su
participacion del 60.7% a 49.4%, ver la tabla y e gréfico 5.
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Granel Agricola
Granel Mineral
Fluidos

Total

GRS
IMPORYACIONES 1995 EXPORTACIONES
«nnnl::‘l::nn s ’.III;II::)S 'll::‘::'s
[’ nn(;{\‘t‘s’uu 1A
{ l:ﬂll:‘t'll‘ll,llu
::::‘::ll _\\ COMTINERIZAGA -
(44.4x) \\ @h.x)
Tipo de Carga Importaciones (%) Exportaciones (%)
1988 1994 1995 | 1988 1994 1995
General Suelta 157 151 86 |118 307 379
General 122 296 266 |146 607 494
Contenerizada

391 370 448 322 - -
184 74 75 1362

146 108 12.5 52 9.0 127
1000 1000 1000 | 1000 1000 100.0

En 19956 las importaciones cayeron en 20.6% respecto a 1994 y los volumenes
importados mas importantes fueron los graneles agricolas y 1a carga contenerizada,
destacando en el primero los de trigo, maiz, soya y sorgo; ambos tipos de carga
registraron disminuciones de 3.9% y 28.9% respectivamente con relacion a 1994. ver

Tabla.
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IMPORTACIONES
Tipode Producto Volumen (miles de ton) Var
carga 1994 1995 %

Gral. Arroz 56.6 34 -94.0
Fraccionada Madera 73 57 -21.9
Otros 7.3 0.5 -93.2

Total 71.2 9.6 -86.5

Gral, Acero 3484 134.4 -61.4
Unitizada Otros 419.3 2332 -444
Total 767.7 367.6 -52.1

Gral. Carga neta 1,360.4 9298 =317
Contene- Tara llenos 2712 189.2 -30.2
rizada Cons. vacios 10.6 49.4 366.0
Total 1,642.2 1,168.4 -28.9

Granel Trigo 7416 675.2 -8.0
Agricola Maiz 242.3 4212 738
Soya 3357 318.8 -5.0
Sorgo 587.5 290.0 -50.6

Otros 143.2 265.8 85.6

Total 2,050.3 1,971.0 -39
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IMPORTACIONES
| e e e e e T
Tipo de Producto | Volumen (miles de ton) Var
Carga 1994 1995 %
Granel Chatarra 143.2 120.0 -16.2
Mineral Alumina 56.9
Fierro de esponja | 93.5 51.4 -45.0
Fertitizante 136.1 49.5 -63.6
Otros 38.7 50.3 300
Total 4115 3281 -20.3
Fiuidos Aceite vegetal 303.5 302.5 -0.3
Prods. Quimicos 99.8 101.7 1.9
Otros 195.7 151.8 -22.4
Total 599.0 556.0 7.2
Total 5,541.9 4,400.7 -20.6

En 1995 las exportaciones crecieron en 55.6 respecto a 1994 y los volimenes
exportados mas importantes fueron la carga contenerizada y la general sueita,
destacando en esta titima las exportaciones de tubos de acero; ambos tipos de carga
registraron aumentos de 26.4% y 95.1% respectivamente con relacion a 1994,
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EXPORTACIONES
Tipo de Producto | Volumen (miles de ton) Var
Carga 1994 1995 %
Gral. Azlcar - 142.1 -
Fraccionada  Frijol 414 339 -18.1
Ctros - 7.0 -
Total 414 183.0 342.0
Gral, Tubo 286.8 363.8 26.8
Unitizada Autos 471 98.9 110.0
Palanquilla | ~ 52.1
Acido Tereftatico | — 32.4 -
Otros 286 577 101.7
Total 362.5 604.9 66.9
Gral. Carga neta | 5452 7847 43.9
Contene- Tarallenos | 101.4 155.0 52.9
rizada Conts. vacios | 164.3 85.7 -47.8
Total 8109 1,0254 2.5
Fluidos Melaza 91.1 252.1 176.7
Otros 29.2 123 -57.9
Total 1203 264.4 119.8
Total 1,335.1 2,077.7 55.6
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i1.6.2. MOVIMIENTOS A FUTURO. (1994-2008)

El elemento basico para determinar los requerimientos y adecuaciones futuras
de Veracruz es'la carga que se anticipa movilizar, Esta depende del escenario
macroecondmico previsto para México en materia de:

+ Crecimiento.

* Comercio exterior,

+ Lasituacion de los mercados intemacionales relevantes.

+ Las acciones para hacer mas atractivo y eficiente el puerto.
+ Las acciones que realicen otros puertos para desarrollarse,

Para incorporar el impacto de esos elementos, se realizaron proyecciones de
carga que se basan tanto en el efecto de factores macroecondmicos sobre la carga
(PIB de México y de EUA; términos de intercambio; tipo de cambio; importaciones y
exportaciones) como en informacién especifica adicional sobre Veracruz, Por ejemplo,
la entrada en operacion de la terminal de ferrobarcazas, la ampliacion de la terminal
semiespecializada de contenedores y la construccion de diversas instalaciones para
fluidos, graneles, etc.

Las proyecciones se basaron en los siguientes supuestos macroecondmicos;

Variable Crecimiento promedio anual 1993-2008

PIB México (mil. de $ de 1980) 47
INPC Meéxico (Base 1978=100) 6.1

Salario minimo ($ de 1978) 34

Tasa de interés real (Cetes) 53

Indice de tipo de cambio real -0.2

PIB EUA (Bill. de dIs de 1985) 30

133



cariiero n, ANALISIS DEL PUERTO),

Las proyecciones se presentan para comercio de altura (importaciones y
exportaciones, por tipo de carga relevante en ese movimiento). Los resultados de
dichas proyecciones son los siguientes:

RESUMEN DE PROYECCIONES D& CARGA

(MILES DE TONELADAS)
Tipo de carga Real Proyecciones TCMA TCMA TCMA
1993 1995 2000 2008 | 1993-1995 | 1993-2000 | 2001-2008

CARGA GENERAL 2973 3604 5846 11,056 101 83 83

-CONTENERIZADA 1,887 2425 3997 7.740 105 105 86

- SUELTA 986 1179 1849 3316 93 97 77
GRANEL AGRICOLA 1,601 2019 2474 3835 38 38 57
GRANEL MINERAL 449 483 580 766 37 67 38
FLUIDOS 642 784 1303 2315 104 105 74
(VIAFERR/ROROQ} 0 432 502 810 NS 65 4
SUBTOTAL 5.965 7352 10795 18,802 1 88 82
PETROLEO Y DER. 1.380 1483 1.803 2520 19 39 4.0

134



CAPlTULO 1l ANALISIS ECONOMICO, POLITICO ¥ SOCIAL

CAPITULO 1L

ANALISIS ECONOMICO,
POLITICO Y SOCIAL.
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lil. ANALISIS ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL.

i1 ANALISIS ECONOMICO.

1.1 TARIFAS POR EL USO DE INFRAESTRUCTURA.

De acuerda con las bases fijadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plhlico y por la Secretaria de Comunicaciones y Transporte, las Administraciones
Portuarias Integrales podran percibir ingresos mediante las cuotas que cobran a las
embarcaciones por el uso delainfraestructura concesionada por el Gobierno Federal
a estas administraciones, con €l fin de que recuperen el costo que ocasiona utilizar
lainfraestructura portuariay proveer los distintos servicios, asi como generarrecursos
para nuevas inversiones, Para ello se fijaron tarifas maximas por el use de los bienes
en funcién de las caracteristicas de la embarcacién, los mecanismos, periodos de
vigencia, asi como la regulacion tarifaria; suprimiéndose total o parcialmente en esta
(ltima cuando las causas que le dieron origen dejen de existir, o asi la dictamine |a
Comision Federal de Competencia.

Para el puerto de Veracruz se tienen autorizadas las tarifas maximas que se
muestran en la tabla siguiente, las cuales fueron expedidas por la SHCP a partir del
1ro. de diciembre de 1995,

Actualmente |a aplicacion de estas tarifas en los puertos del pais, no estan a
su nivel méximo, debido a que existe una etapa de transicion donde se establece un
subsidio para disminuir el impacto en el pago que tienen que realizar los usuarios.
Desde el inicio de su aplicacion se diferenciaron de acuerdo al tipo de tréfico , siendo
para €l tréfico de cabotaje un nivel del 60% y 80% para €l trafico de altura; asimismo
éstas se revisan cada semestre incrementandose 10% y actualizando sus costos de
acuerdo a la inflacién promedio emitida por el Banco de México, hasta llegar a su
nivel del 100%. En el caso de Veracruz este nivel actuaimente se cubre al maximo
debido a su tipo de tréfico, el cual es de altura en su totalidad.
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Para €l tipo de emharcaciones pesqueras, no se realiza el cobro por el uso de
la infraestrutura portuaria a propuesta de las asociaciones y cooperativas; las cuales
realizan negociaciones con la APIVER para €l establecimiento de las cuotas que

éstas deberan pagar,

TARIFA

MONTO UNIDAD DE MEDIDA.

1. Puerto para embarcaciones

comerciales:

1.1 Fijo $6,140.00 Por ervbarcacion de 500 o vés unidades de arqueo
bruto o da 45 o mis metios de eslora,

1.2 Vanable $049 Por unidad de aiqueo bio o fracaién de las
embarcaciones de 500 o mas unidades de arqueo
bruto, o de 45 o nds metros de eslora.

2. Diarias $2898 Por unidad o fraccitn de pemwinencia en el puerto
para embarcaciones de menos de 500 unidades de
aiqueo bruto, o de menos de 45 metios de esiora.

3 Alraque para errbarcaciones

comerciales:

3.1 Muelies no especializados $114 Pot metro o fraccion de esiora de la enbarcacion y
para movirmiento de carga hora o fraccion de tiempo de atraque.
contenatizada.

3.2 Muelles especializados para $394 Por melio o fraccidn de eslora de a errbarcacidn y
movimiento de carga contenerizada hora o fraccion de tiempo da atraque.

3.3 Enbarcacidn abailoada, 50% Pagardn el 50% de los que resutte del calculo de la
amejerada o acoderada cuota de atraque, seqin fos puntos 31y 32
4, Muellaje $ 148 Por tonelada o fraccion de catga embarcada o

deserrbarcada.

6. Puerto para errhaicaciones
pesqueras.
51 Fip

5.2 Variable

Por errbarcacion de 15 metios o mis de eslotao
que no posean supefestiuctura descubierta.

Por unidad de arqueo bruto o fraccion de la
embarcacién de 15 metros o mds de eslora e que no
posea superestiudtuia descubieita.

6. Atraque para embarcaciones
pesquelas.

6.1 Atraque para embarcaciones
pesquera abarloada, anejerada o
acoderada

Por metro o fraccitn de eslora de la embarcacion y
dia o fraccién de més de 1 hora de tierrpo de
atraque.

Pagaran el 40% de lo que resulte del cdleulo de la
cunta de atraque, seqiin el punto 6 anterior
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I11.2. CONTRAPRESTACION Y FONDO DE RESERVA.

CONTRAPRESTACION. Se refiere a un costo integrado en las tarifas por el
uso de infraestructura, que corresponde a una tasa del 7% del valor de la
infraestructura portuana en las tarifas de puerto fijo, puerto variable y atraque. Este
concepto se manifiesta a la Federacion en funcion del flujo de embarcaciones que
arriban al puerto. Debido a la aplicacion de la tarifa en la etapa de transicion, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico establecio el coeficiente llamado tarifa "A"
para el pago de estas contraprestaciones en funcion de la utilidad resultante de los
gjercicios semestrales, diferenciando estos valores de acuerdo al tipo de tréfico; para
Veracruz los conceptos de los coeficientes por contraprestacion se muestran en el
préximo cuadro. La APIVER pago por este concepto $2.64 millones de pesos en 1994
y $5.25 millones en el periodo de enero a noviembre de 1995, que representa en
promedio en 4.59% de sus ingresos totales.

FONDO DE RESERVA. Al igual que las contraprestaciones este valor se
encuentra integrado en la tarifa por el uso de infraestructura, y corresponde al valor
de la depreciacion de las obras; que puede ser utilizado directamente por la APl o
bien enterarlo a la Federacion, integrando un fondo por la SHCP, del cual se puede
hacer uso cuando asi lo requiera la Administracion Portuaria via presupuesto. £n
Veracruz, los valores de los coeficientes para este fondo se observan en el siguiente
cuadro como tarifa "B". En el caso de Veracruz, la AP} optd por la utilizacion de los
recursos del fondo de reserva en forma directa manejado en su programa de
inversiones, por lo cual no tiene obligacidon de enterar dichos recursos a la
Federacion. En 1995 fa APIVER utilizé $72.6 millones, para cumplir sus compromisos
programados en inversiones de nueva infraestructura, que representa en promedio &l
88% de sus ingresos totales, tales recursos se obtuvieron de transferencias federales,
inversiones privadas y la utilizacion del fondo de reserva,
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Valores en $

Concepto Tarifa "A" Tarifa""B"
Contraprestacion. | Fondo de Reserva

Puerto Fijo 3880 16.06

{por embarcacion)
Puerto Variable 0.0781 0.0336

{por TRB)
Atraque General 0.4806 0.1091

(por MEH)
Atraque Contenedores 1.5754 0.4501

{por MEH)

Fuente. Tanfas vigentes atarizadas para el primer semestie de 1996 pai la SHCP

TRB : Tonelada de registro bruto.
MEH: Metrofeslorahora

lI1.1.3 TARIFAS POR SERVICIOS PORTUARIQS.

Los servicios portuarios que se prestan en el puerto de Veracruz, como son
maniobras decarga general y contenedores, pilotaje, lanchaje, avituallamiento, amarre
de cabos, entre otros, son realizados por operadores y prestadores de servicios
privados, mediante contratos de cesion parcial de derechos o prestacion de servicios,
que operan con tanfas autorizadas y registradas por la Secretaria de Comunicaciones
y Transporte a través de la Direccion General de Puertos, donde algunas de ellas son
reguladas y otras fijadas libremente.

Las principales operadoras para el senvicio de maniobras en et puerto son
ICAVER que opera enla terminal especializada de contenedores, y cuyo tope tarifario
actual se estimo en 140 ddlares por maniobra integrada; Corporacion integral de
Comercio Exterior SA de C.V., Operadora Nortuaria del Golfo SA de CV. y
Compaiia Terminal de Veracruz S.A deC.V., que aperan con tarifas diferenciales por
tipo de carga, en otras instalaciones del puerto. Asimismo los servicios conexos
operan con tarifas atorizadas y registradas por la Secretaria. Algunas de las tarifas
para los diferentes servicios portuarios se muestran a continuacion.
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SERVICIOS PORTUARIOS CONEXOS.

Servicio Tarifaen $ Unidad
Remolque 1.06 HPHR
Pilotaje 0.55 $ por TRB mas

4,00 por pie calado
uen an svigen sen reccion  eralde Puentes, SCT.

TRB: Tonelada de registro bruto.
HP: Hota de pilotaje.
HR: Hora de remolque.

Tarifas en la terminal especializada de contenedores

Valores en $
Concepto Contenedor Contenedor
lleno vacio

1.- Maniobras a bordo

a) De buque a patio o viceversa 718.00 504.00

b) Reacomodo en una misma linea 337.00 236.00

¢) Reacomodo en linea diferente 989.00 692.00
2.- Maniobras en tiera

d) De patio a vehiculo de transporte 156.00 110.00

terrestre o viceversa

3.- Maniobras adicionales en tierra

¢€) Movimientos a solicitud del usuario
4.- Uenado-Vaciado

Uenado vaciado en la terminal a 20.00

solicitud del usuario, por cada tonelada

o fraccion

en

an as vigen es para ecc heri e 0§
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Tarifas por maniobras de carga (Promedio)*

{en $ por tonelada)
Concepto de maniobra | Desembaique/ Entrega/ Maniobra
Embarque Recepcion | Integrada*

a) Carga General 38.77 14,69

fraccionada

b) Carga General por 66.35 26,35

unidades de mas de 1000

kg.

¢) Por unidad (Automéviles 36.15 12.42

y Camiones)

d) Contenedores
Llenos 367.25
Vacios 225.03

e) Cuctas especiales
Productes agricolas a 2577
granel
Minerales y fertilizantes 30.38
Az(car 21.92
Chatarra 16.96
Saqueria 4275
Tubos 2289

en an  vigenaesapa o eeneio eccion  era & Puailas; SCT

* Cuotas promedio de sus tatifas diferenciales.

** Comprende maniobras de bugue a vehiculo de transparte terrestre o viceversa
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lil.1.4 CONTRAPRESTACIONPOR EL USO DE AREAS E INSTALACIONES.

Las Administraciones Portuarias Integrales estan facultadas para cobrar por el
uso, aprovechamiento y expiotacion de terrenos, dreas de agua ocupadas e
instalaciones, propiedad del Gobierno Federal, que se encuentran dentro del recinto
portuario concesionado aellas y que asu vez sean cedidas a sociedades mercantiles.

Confarme lo establecido en la Ley de Puertos, {os que tengan concesiones
dentro de la AP o que se interesen por una area del recinto, celebraran contratos de
cesion parcial de derechos. Por la cesion parcial esta autorizada, por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a cabrar hasta el 12% anual dei valor de los inmuebles
cedidos y del area de agua ocupada. En la fijacidn de estos montos la APl puede
cobrar menos sl asi conviene a los intereses del puerto dependiendo del volumen de
inversiones que realizara el cesionario, el tiempo de la fase pre-operativa y el periodo
de maduracion del proyecto. Para el caso de Veracruz, donde existe escasez de
terrenos, se puede establecer desde el principio un porcentaje cercano al 12% anual.
Por este concepto la AP| actualmente no paga contraprestacian al Gobierno Federal.

La Administracion Portuaria Integral de Veracruz ha obtenido por este
concepto, 8.9 millones en el periodo enero-noviembre de 1995, que representan el
7.7% de sus ingresos totales.

Asimismo por el concepto de las concesiones en el puerto y que no han
celebrado contrato de cesion parcial de derechos conla APIVER, se tienen reportados
ingresos a la Federacion por $1.46 millones al 25 de enero de 1996, ver el siguiente
cuadro.
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NUM Empresa Oficic de r———=—==7 | Oficio de la requisicion Situacion sobre e Importe pagadc$ Observaciones
de la del pago pago
Corntraprestacion Namero Fecha
Numero Fecha
1 Almrcenes Nacicnales 501.501.-386 S-sep-84 116.307.-032 22-nov-84 Pagado 17135574 Pagado de conformidad
de Depdsito, SA deCV finmd contrato con API
Veracnz. el O1-ene-G5
2- Aluminio y Denvados de | 501.510.-387 16nov-34 | 116.307.-033 16now94 Pagado 44792 Pagado de conformidad
Veracnz, SA de CV. firmo contrato con
APIVER, et 17-feb-95
3 Cermentos Apasco SA 501.510-382 SsepS4 | 116307062 17-dic-94 Pagado 101.441 Pagado de conformidad.
de CV.
4 Compafia Mexicana de | 501.510-385 Ssep9s | 1186756 24now-84 Sin comprobante de o] Se inconformo y se le
Terminales, SA de CV. page ratfict la
contraprestacidn
s Corrpafia Mexicana de 501.510-381 S5-sep-94 | 116307-027 16now-54 Sin comprobarte de 0 No ha presentado pago
Transportaciores S.A de pagc alguno por ::ancépw de
cV contraprestacién al
Gohieme Federat
£- Giups Industnal Astro, 501.515-383 S5-sep-24 Sin corrprobante de 0 Pagara a parir de la
SAdeCV. pago entrega de! area
concesionada
7 tatex Distribuidora, SA 501510.-384 S5-sep-84 | 118307030 16nhcv-54 Pagado 178730 Se incanformd y se 2
de CV. raufico la
Contraprestacisn
B Terminal Maritima 501510388 5-sep-94 o Se dejo sin efecto pago
Especialzada, SA de de Contraprestacion
Cv mediante oficio 510-577.
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.15 SITUACION FINANCIERA
BALANCE GENERAL.

Al 30 de noviembre de 1994, |2 API de Veracruz registro un activo total de $57.4
millones y para la misma fecha de 1995 ascendio a $54.3 millones, lo que significa un
incremento de 12.1%. En el mismo periodo, al activo circulante registrd un decremento
del 80.4% debido a una disminucion importante de las disponibilidades. El activo fijo tuvo
un crecimiento de 2.6 veces por la adquisicion de inmuebles, representando el 8.6% del
activo total. El activo diferido tuvo un crecimiento importante al alcanzar $47 4 millones
en el periodo, el cual equivale al 73.7% del activo total y esta destinado a la inversién
en infraestructura principalmente.

El pasivo total tuvo una disminucion del 24.6%, al pasar de $27.0 a $20.4 millones
en el periodo analizado. El pasivo circulante, representd el 20.7% del activo total y
registrd un decremento del 50.7% en el lapso en estudio, pasando de $27.0 a $13.4
millones.

La APIVER no tiene deudas alargo plazo. En €l periodo sefialado, pasa la partida
de provisiones del pasivo circulante a diferido, teniéndose un monto de $7.0 millones en
este rubro.

El capital contable era de $30.3 Millones en 1994, el cual aumentd a $49.9
millones al 30 de noviembre de 1995, que significa un incremento importante de 1.4
veces. Este concepto representa el 68% del activo total y practicamente esta formado
por las utilidades del ejercicio anterior y del actual, ya que el capital social de la APIVER
sdlo es de $73,984.00, que representa el 0.1% del activo total,
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CAMITUILO
BALANCE GENERAL DE LA APl DE VERACRUZ
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1995.
Miles de Pesos.
Concepto 1994 1995 %1995 | T.C. %95/94
Activo 57,360.4 64,317.5 100.0 12.1
-Circutante 55,015.1 10,759.7 16.7 -80.4
-Fijo 2,336.5 6,190.1 96 164.9
-Diferido 8.8 47,367.7 737 538,169.3
Pasivo 27,028.2 20,376.3 n7 -24.6
-Circulante 27,028.2 13,336.3 207 -50.7
-Fijo - 0.0 0.0
-Diferido - 7,040.0 10.9 -
Capital Contable 30,332.2 43,9412 68.3 44.9
-Capital Social 50.0 74.0 0.1 48.0
-Resultado 39,473.9 61.4
Ejercicio Anterior
-Resultado del 30,282.2 1,5629.2 23 -95.0
Ejercicio
-Exce. {Insu) Act. 2,864.1 44 -
Cap
Pasivo + Capital 57,360.4 64,317.5 100.0 12.1
T ="Tasa do Creamenta
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BALANCE GENERAL DE LA APl DE VERACRUZ
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1995.

Miles de Pesos.

Concepto 1994 1995 % 1995 | T.C. %95/94
Activo 57.360.4 64,317.5 100.0 12.1
-Circulante 55,015.1 10,7597 16.7 -80.4
-Fijo 2,336.5 6,190.1 9.6 164.9
-Diferido 8.8 47,367.7 737 538,169.3
Pasivo 27,0282 20,376.3 317 -24.6
-Circulante 27,0282 13,336.3 207 -50.7
-Fijo - 0.0 0.0
-Diferido 7,040.0 10.9
Capital Contable 30,3322 43,9412 68.3 44.9
-Capital Social 50.0 740 0.1 48.0
-Resultado 39,4739 61.4
Ejercicio Anterior
-Resultado del 30,2822 1,529.2 2.3 -95.0
Ejercicio
-Exce, (Insu) Act. 2,864.1 44 -
Cap
Pasivo + Capital 57,360.4 64,317.5 100.0 121

asa e ecmeno
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ESTADO DE RESULTADOS.

En el periodo enero-noviembre de 1995, los ingresos alcanzaron un monto total
de 114 4 millones que respecto a o obtenidos en el mismo periodo de 1994, de $77.1
millones representan un incremento del 48.3%, lo cual se debié principalmente a los
ingresos derivados de la infraestructura, el aimacenaje, la renta de equipo especializado
y las concesiones de servicios.

Los egresos en el mismo periodo registraron un monto de $111.8 millones,
significando un crecimiento de 3 veces respecto a los de enero-noviembre de 1994. Lo
anterior se debe a que en dicho afio la APIVER casi no tuvo gastos de mantenimiento
dela infraestructura mientras que en 1995 los gastos por infraestructura participaron con
el 84.6% de los egresos totales, los gastos de administracion con el 7.9%y el pago de
contraprestaciones con el 4.7%.

La cuenta de ingresos financieros pasé de $3.7 millones en 1994 a $5.6 millones
con un crecimiento de 51.3%, lo anterior se debe a que la AP| de Veracruz mantiene la
mayor parte de sus disponibilidades en inversiones financieras que le proporcionan
intereses considerables.

En el periodo de analisis la APIVER disminuyd sus utilidades netas en un 95% al
pasar de $30.3 millones en 1994 a $1.5 millones en 1995, cifra que representa el 1.3%
de los ingresos totales. La disminucion de la utilidad se debe en primer lugar al
crecimiento considerable de los gastos de infraestructura que subieron méas de 5 veces,
no pudiéndose identificar en el estado de resultados en que rubros se hicieron los
egresos, y en segundo lugar porque esta provisionandose el 68.7% para el pago de ISR
(Impuesto Sobre la Renta) en lugar del 35%. Ver siguiente tabla,
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ESTADO DE RESULTADOS DE LA APl DE VERACRUZ
Al. 30 DE NOVIEMBRE DE 1995
{Miles de Pesos)

Concepto 1994 1995 | PPRfen| TC.%

1995 95/94
INGRESOS 77,1042 | 114,365.1 100.0 483
Infraestructura y almacenaje 54,832.3 62,565.1 547 144
Arrendamiento 719.1 21,4559 188 -
De espacios 719.1 53429 47 643.0
De equipo semiespedializado - 16.113.0 141 -
Concesiones y Servicios 14,888.8 8,860.1 77 -405
Otros (Ing. diversos) 6,664.0 21,484.0 18.8 2224
EGRESOS 36,9132 | 111,8024 97.8 2029
Infraestructura 17,999.6 94,643.5 828 4258
Arrendamiento de espacios - 30398 27 -
Cont. de Pres. de Servidios 8,676.1 - - -
Gastos de Administracion 75925 8,868.2 79 16.8
Contraprestacion 2645.0 5,250.9 46 98.5
UTILIDAD OPERACIONAL 40,191.0 25627 22 -93.6
GASTOS E INGRESOS FINAN. 3,740.6 2326 20 -37.9
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 43931.6 4,885.3 43 -889
ISR 13,649.4 33%.1 29 -15.4
PTU - - - -
UTILIDAD NETA 30,262.2 1,529.2 1.3 -95.0

* PARTICIPACION PORCENTUAL RESPECTO A LOS INGRESOS EN 1995
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.16 RAZONES FINANCIERAS,

De acuerdo oon los ejercicios de la APIVER para los meses de agosto y
noviembre de 1994 y junio, julio agosto y noviembre de 1995, se tienen los siguientes
resultados:

LIQUIDEZ,

En los meses del presente afio la AP| ha tenido problemas de liquidez, ya que el
indice de liquidez inmediata tuvo valares inferiores a 1, de 0.30 en junio 0.71 en agosto
y de 0.50 en noviembre. lo mismo se conciuye de la relacion de activo circulante a
pasivo circulante, la cual tiene valores bajos, menar que 2 que es el indice recomendable
para que una ermpresa no presente problemas de liquidez.

SOLVENCIA

La solvencia de la APIVER es adecuada, ya que tiene un apalancamiento bajo en
noviembre de 1995, por cada peso de pasivo la empresa disponia de $3.16 de activoy
$2.16 de capital contable, lo cual le da capacidad a la APIVER de cubrir sus deudas a
corto plazo.

RENTABILIDAD,

En et periodo analizado, la API habia obtenido rentabilidades adecuadas, salvo
en el mes de junio y sobre todo en noviembre del afic en curso, dehido a que tuvo
rentabilidades abajo del 40%. En noviembre de 1995 los indicadores de rentabilidad
representados por lautilidad neta entre el ingreso total, el capital contable y el activo total
tuvieron valores de 1%, 3%y 2% respectivamente, lo que representa una rentabilidad
negativa en témminos reales de 46.2% respecto al ingreso total, de 44.2% de! capital
contable y de 45.2% con relacion al activo total,

PRODUCTIVIDAD,
La productividad financiera de la APIVER se considera buena en el lapso
analizado. El periodo de cobranza promedio mejord de 11 dias obtenidos en agosto de
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1994 a 2 dias en el mes de noviembre de 1995,

La APIVER cuenta con un fuerte respaldo para endeudamiento, medido por la
reacion activo fijo/capital contable, la cual es relativamente baja ya que en noviembre
de 1995, alcanzé un valor de 0.14, mayor en 14 veces al obtenido en agosto de 1994.
Lo anterior se debit a la adquisicion de activos fijos (inmuebles y equipos) por $4.6
millones en e! periodo. La relacion anterior significa que por cada peso de capital
contable de la APIVER, 14 centavos financiaron la adquisicion de activo fijo,

El movimiento de la inversion, expresado como fa relacion de ingresos totales
entre e activo total aumenté de 1.13 en agosto de 1994 a 1.78 en noviembre de 1985,
nc obstante que ta APl de Veracruz ha iniciado su programa de inversion con la
construccion de infraestructura portuaria a a que destind $47.4 millones, los cuales
representaron el 73.7% de su activo total,

En virtud de que el activo fijo de la APIVER es bajo, el 9.6% respecto al activo
total, el indicador de ingresototal entre el activo fijo fue de 18.48 en noviembre de 1995,
lo que significa que cada peso de activo fijo produjo 18.48 pesos de ingreso.

RAZONES FINANCIERAS,

CONCEPTO AGOSTO | NOVIEMBRE | JUNIO Juuo AGOSTO NOVIEMBRE
1994 1994 1995 1995 1995 1995

1. LIQUIDEZ

Disponibilidad/Pasivo 169 178 030 083 0N 0.60
circulante.

Activo circulante/Pasivo 1.95 204 133 129 103 081
circulante.
2. SOLVENCIA

Activo totalPasivo total 196 204 330 317 451 318

Capital contable/Pasiva 096 112 233 247 367 216
total
3. RENTABILIDAD.

Utilidad netaingrese 043 0.39 0.36 057 055 001
total

Uilidad neta/Capital 1.00 1.00 039 059 062 003
contable

Utilidad neta/Activa total 049 053 027 041 048 0.02
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CONT. RAZONES FINANCIERAS

CONCEPTO AGOSTO | NOVIEMBRE | JUNIO Julio AGOSTO NOVIEMBRE
1994 1994 1995 1995 1995 1995
4. PRODUCTIVIDAD
Cuentas por 1093 891 676 567 408 189
cabrarfingreso total
Activo fijo/Capital 001 0.08 010 007 006 0.14
contable
Ingresa tatal/Activo total 113 134 075 072 087 1.78
Ingresa lotal/Activa fijo 24880 3300 10.83 1606 17.19 16,48
II.1.7  INVERSIONES.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA.

El mantenimiento de la infraestructura en el puerto de Veracruz cuyo monto
programado para 1995 se estimé en $17.5 millones, representé el 8.7% del total de Jas
inversiones para ese ano (ver proxima tabla), y comprende diversas obras de
rehabilitacién y reconstruccion de la infraestrutura existente. En este sentido, la’
Administracion Portuaria Integral de Veracruz reportd un avance global de los trabajos
ejecutados del 65.3% dei total en el periodo de enero a septiembre de 1995 con una
erogacion de $10.1 millones. En el cuadro se describen las obras de mantenimiento que
se contemplaron para 1995 y el grado de avance de los trabajos a la fecha reportada.
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COMPROMISOS PARA 1995 DE
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

OBRA Avances a septiembre
de 1995 (%)

1. Rehabilitacion del sistema de 79.5
alumbrado
2. Pavimentacion, terraceria y drenaje 100.0
de patios
3. Mantenimiento de vias de femrocaril 94.0
4. Pinturas en patios y vialidades 100.0
5. Demolicion de bodegas en el muelle 100.0
No. 7
6. Limpieza en patios y vialidades 88.7
7. Mantenimiento de oficina principal y 920
recinto fiscal
8. Bacheo de patios y vialidades 100.0
9, Mantenimiento de la red eléctrica de 75.5
alta tension
10. Construccion de caseta de campo 100.0
11. Rehabilitacion e instalacién de 100.0
defensas en los paramentos de los
muelles fiscales.
12. Instalacion de cerca de malla 100.0
ciddnica en patios P. Linda.
13. Mantenimiento a techos y portines 5.0
de diversas bodegas
Total 65.3
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INVERSIONES PROGRAMADAS  1995-2000.

Las inversiones programadas para el puerto de Veracruz se orientan a resolver
problemas que causen cuellos de botella en materia de operacién y 1a reordenacion
gradual de sus actividades actuales y de su expansion futura. Las inversiones en nuieva
infraestructura, se encuentran estimadas en el Programa de Inversiones 1995-2000 que
se muestra en el cuadro siguiente con un monto de $692.3 millones, de los cuales $567
miliones corresponden ainversiones que ta Administracion Portuaria Integral de Veracruz
realizara principaimente en los tres primeras aiios de este programa; asimismo el resto
de las inversiones de $125.3 millones, se espera obtenerlos de los compromisos
adquiridos por inversionistas privados establecidos en los contratos de cesidn parcial de
derechos. Para cumplir con los compromisos de inversion se tendran como principales
fuentes de financiamiento los fondos de inversion y utilidades por parte de la
Administracién, los créditos directos del Gobiemo Federal y Ja banca comercial y la
inversidn privada,

En 1995 se gjecutaron obras de acuerdo al Programa Maestro de Desarrollo, con
una inversion de $66.3 mitlones que representa el 55% del total programado para ese
afo, las cuales se describen a continuacién.

De las principales obras realizadas se tienen !a construccion del rompeolas norte
oon una asignacion de $20.2 millones con un avance ejercido de 54.4%, que representa
870 metros de construccién de obra fisica, esto significa un 17.7% del total de fa obra;
en la ampliacién norte det puerto, acceso y camino perimetrat se urbanizan terrencs en
una superficie de 116 ha,, de las cudes el 76.7% se comprometeran con cesiones
parciates de derechos y el restante sera utilizado para vialidades e instalaciones de la
aduana maritima. €l avance de éstas obras es del 24.4% de! total programada con una
asignacién en 1995 de 25.1 millones.

La reestructuracion del muelte 2y la denolicidn de la bodega 9, e avance de los
trabajos es del 92.2%, del total de asignacidn autorizada para 1995 que fue de $4.3
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millones, quedando pendientes cbras menores que se ejecutaran en este afo.

En la terminal de usos mltiples 1a asignacion realizada en el afo de 1995 fue de
$9.5 millones para la construccidn de un tramo de muelle de 50 metros de larga par 22
metros de ancho, de los cuales se han ejercido el 9.2% de |a asignacion autorizada, que
representa un avance de los trabajos de construccion del 15%.

Evaluacion de las inversiones realizadas en 1995,

RFortes estimadas en € Flogrunn 3estio de Desarello Portuano

TUM: Tenminal de usos mitiples.

Obra Asignacion Avance anual Programado*
(millones de $) (%) 1995(millon.de$)
Rompeolas narte 201 94.4 50.0
Ampliacion norte, 251 24.4 40.0
accesos y caming
Restauracion del 4.3 922 52
muelle 2y
demolicion
de |a bodega 9
Construccion del 9.5 9.2 25.0
muelle de la TUM
Estudios y 7.3 100.0 -
prayectos,
consolas para
contenedores y
reforestacion
Total 66.3 120.2
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PROGRAMA DE INVERSIONES 1995-2000 (EN MILES DE S)

19958 1996 $ 1997 $ 1998 $ 1999 8 2000 $ TOTALES
Towt 184,500 223600 144,700 36,500 45,000 58,000 632,300
Subtotal APIVER 160,300 154,500 112,700 36,500 45,000 58,000 567,000
A) Proicngacién Rompeolas Norte 50,000 50,000 50,000
B) Relieno y nivelacion de terrenos 25,000 25.000 5,500
C) Construccién camino penimetral 5.000 4,500 4,500
D) Demolicion de bodegas 3.200 5,000
E) Introducdion de servicios zona norte 5.000 5,000 3,000
F) Construccion ruelle 250 m TUM. 25000 2,000
G} Relieno darsena cabotaje 2,000
H) Reestructuracion rmuelie tg2 2,000
K) Oficinas aduana, autondades y APIVER 7,000 2,000
L) Andenes 1a. y 2a revision 3,000
N) Amp. muelle aluminio p/manejo de grancs 5,000 5,000
O} Barda delimytar recintc portuarnio 2500 3,000 2,500
Q) Habiltacién vias de FF.CC. 2.500 2,500
S) Rorrpeolas arepuerto y deflector 6,000
T) Estacionarniento 4500 4,500 5,000
W) Expropiacion y corrpra de terencs 1,700
X) Arrp. de patios y cbras complementarias 4,000
(terrinat de contenedores) 15,000 35,000
Y) Habiltacidn de patios de TUM 1a. etapa 7.300
| Demolicion edificies expropiados 100
Il Supervision, estudios y proyecios 7.800 3.000 26,900
Otros estudios y obras nueve puerto 35,000 45,000 58.000
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CONT. PROGRAMA DE INVERSIONES 19352000 (EN MILES DE $)

1995 § 1996 $ 1997 § 1998 $ 1999 S 2000 $§ TOTALES

Subtotai Privados 24200 63,100 32,000 - - 125,000
J) Armp. rmuelie de contenedores 200 m 8.000

M) Muelles de la ammada 8,000 10,060

P} Dermolicion 8,600 ¥ de muelles 4,000 3.800

R) Relleno darsena sur cabotaje 2200 2200

U) Muelle usos miftiples 15.000 10,000

V) Reubicacion tuberias de PEMEX 10,000 10.000

Y) Habilitacion patio TUM 2a. etapa 20,000 2000

Mantenimiento de instalaciones portuanas 17.550 10,000 8,000 8000 B.GOO 7500 53,050
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CAPITULO ]I ANALISIS ECONOMICO POLITICO Y SOCIAL

1.2  ANALISIS POLITICO Y SOCIAL.

.24 INTRODUCCION.

La Administracién Portuaria Integral del Puerto de Veracruz, tiene especial interés
y preacupacion en cumplir con todas las leyes y reglamentos establecidos por el
Gobierno Federal, para el desarrolio y funcionamiento de su administracion.

Es por esta razon que la APIVER a elaborado de manera paralela con el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario, una Manifestacion de Impacto Ambiental; en
ella se cumple totalmente con las condicionantes impuestas por la Secretaria de Medio
Ambiente Recursos Naturales y Pesca,

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario, contempla la construccion de varias
obras, las cuales se describieron ampliamente en el subtema de inversiones,
encaminadas principalmente a lograr mayores areas de estacionamiento y
almacenamiento decarga, desalojar las calles que circundanal puerto de trailers, mejorar
ia vialidad del puerto optimizando los espacios disponibles, La justificacion de este
programa se basa principalmente en ios siguientes objetivos:

- Realizar las adecuaciones minimas necesarias a la distribucion actual de éreas.

- Manejar de manera eficiente 1a carga que previsiblemente recibira el puerto.

- Maximizar el aprovechamiento de terrenos y las instalaciones existentes.

- Ampliar el area total del puerto, afin de resolver dos problemas esenciales: la
falta de capacidad de aimacenamiento de transito y estacionario, y los
congestionamientos viales y operativos del puerto y la ciudad.

- Reestructurar y adecuar la vialidad para incrementar la eficiencia de las
operaciones actuales y futuras del puerto,

- Ubicar nuevas instalaciones y terminales que corresporidan a la demarida que
enfrentara el puerto,
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De manera congruente con el Programa Maestro, se realizaran en los planes a
largo plazo, obras que si bien no son responsabilidad directa de la APIVER, se vinculan
con la infraestrutura y equipo del puerto, y afectan €l desarrallo y viabilidad de todo e
programa, tales abras son:

- Reubicacion de la Tuberia de Petrdleos Mexicanos, cuya localizacion actual
afecta la aperacion de la futura Terminal de Usas Mltiples, asi como el trafico vehicular
de la zona de fluidas y de la Terminal Especializada de Contenedores.

- Relocalizacion de la banda transportadora de granos, para darle mayor fluidez
a la Terminal Especializada de Contenedores.

Adicionalmente, se prevén otras actividades tales como: ampliacion de la Terminal
de Contenedores; reforzamiento del muelle de granos para contenedores; construccion
de bodegas estacionarias; instalacion de tanques de almacenamiento de fluidos;
construccion y equipamento de bodega refrigerada; terminal roll-on/roll-off; construccian
de muelle de servicios turisticos. Todas estas obras seran realizadas por los
concesionarios.

.22 ANALISIS POLITICO.

La vinculacién del Programa Mestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Veracruz, elaborado por la APIVER, con las normas y regulaciones existentes, se basa
principalmente en una revision de documentos dficiales tales como:

- Plan Nacional de Desarrollo.

- Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas.
- Plan Director Urbano,

- Ecopléan del Estado de Veracruz,
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

La revision del Plan Nacional de Desarrolio (1995-2000), marca el objetivo de
armonizar e} crecimiento econdmico con el restablecimiento de su calidad, promoviendo
ta conservacion y aprovechamiento racional de fos recursosnaturales. Ordenarlas zonas
y regiones del pais con criterios ecoldgicos; stjetar los proyectos de desarrollo a criterios
de cuidado ambiental, detenery revertir la contaminacion del agua, mejorar lacalidad del
aire y adecuar el marco legal; la educacion y el uso de nuevas tecnologias; méas altas
prioridades de proteccion y restauracion del ambiente.

Enlas paliticas de Comunicaciones y Transportes se atiende de manera prioritaria,
la conservacion de la infraestrutura que facilite la provision de los senvicios de
comurnicaciones y transporte, para la poblacion de bajo ingreso. Estimular el desarrdla
del transporte multimodal, mediante tna mejor coordinacion entre el transporte maritimo
y €l dereo, los ferrocariles y el autotransporte.

En lo que se refiere a la politica marcada en este este documento, se llega a la
condlusion de que existe concordancia conlos lineamientos establecidos en el Programa
Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Veracruz.

SISTEMA NACIONAL DE AREAS NATURALES.

Considerando como instrumento normativo integrador de la Palitica Nacional de
Conservacion, entendida ésta como la preservacion de fos recursos naturales y
culturales, asimismo su uso racional, que contempla todos los Parques Nacionales,
Reservas y Refugios y demas areas protegidas. Por medio de Ia cual se unifican los
criterios para €l establecimiento y manejo de las areas, asi como la canalizacion y
racionalizacion de los recursos, dentro de un marco juridico adecuado.

En base a lo anterior expuesto, se debe sefalar que en la zona donde se
desarrolla el Programa Maestro, noexisten parques naturales, reservas, refugios ni areas
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protegidas, que pudieran verse alteradas o nmodificadas.
PLAN DIRECTOR URBANO.

Considerando que |a finalidad de los objetivos establecidos en éste documento,
es contar con los lineamientos especificos, que permitan enfocar la planeacién de la
ecologia urbana, para considerar y respetar la vocacion del medio natural y afrontar la
problematica ecoldgica que se presenta actualmente en la entidad, relacionados con los
ecosistemas inducidos.

Para la consecusion de los objetivos definidos anteriormente, tendientes a
alcanzar la conservacion, mejoramiento, regeneracién y aprovechamiento de los
diferentes ecosistemas que componene el territorio estatal, seestablece que el desarrallo
del Programa Maestro, se encuentra de acuerdo con las politicas que se siguen dentro
del estado, en funcidn de las normas y regulaciones que rigen dicho plan.

ECOPLAN DEL ESTADO DE VERACRUZ.

Dentro de las politicas actuales del Gobiemo Federal y Estatal, se contemplan
acciones a corto y mediano plazo, y dentro de los lineamientos estratégicos se induye
¢ mejoramiento de lainfraestructura portuaria, lo cual indica que las obras del Programa
Maestro de Desarmollo Portuario de Puerto de Veracruz, no se contraponen a lo
estipulado en dicho programa y se apoya como una de las alternativas para este fin.

I1.2.3 ANALISIS SOCIAL.

Actualmente la actividad portuaria dentro de! Puerto de Veracruz, genera 7,000
empleos directos aproximadamente, promueve la actividad conwrcial del estado y
contribuye de maneraimportante a la generacion de empleos enla construccidn de obra
civil del recinto. Ademas el Puerto de Veracruz atiende a una poblacion estimada de 40
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millones de personas en su zona de influencia, participando de ésta forma en la
generacion de empleos indirectos.

De manera especifica el Programa Maestro de Desarrollo Portuario elaborado por
la APIVER, tiene las siguientes finalidades que repercutiran de manera social:

- En lo que respecta a la economia; se producirdn impactos benéficos
significativos no sélo en Veracruz, sino también a derrama econdémica esperada con la
puesta en marcha de este programa generara un gran impacto en la economia del pais.

- Con la construccidn de las obras contempladas en el Programa Maestro, se
generarén suficientes empleos, que demendaran mano de obra especializada, durante
en tiempo de ejecucidn, por lo que habra una mayor estabilidad econdmica en a region.

- Bl estilo y la calidad de vida mejorardn de manera considerable para los
trabajadores portuarios y para la poblacion en general, ya que ademas de empleos
directos e indirectos, se mejoraran las condiciones de seguridad vial y de transito en todo
el municipio de Veracruz,

- La poblacién del municipio de Veracruz se verd beneficiada en incontables
formas, por un lado se vera librada del gran congestionamiento vial que se produce por
los trailers estacionados en las inmediaciones del puerto y por ofro lado, las condiciones
de insalubridad que se generan por €l numero de transportes que arriban al lugar, se
disminuiraen su totalidad por las areas de descanso y |os comedores que se construiran.

- Dentro de las areas de interés historico localizadas en € puerto, se tiene el
Castillo de San Juan de Ulua, este monumento histérico se beneficiara al construirse un
camino directo, facilitando e transporte de los vehiculos ligeros.

En la realizacion de todas las actividades y obras a realizar dentro del Programa
Maestro, la APIVER elaboré un adecuado programa de trabajo con ef objeto de reducir
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los tiempos de exposicion de los asentamientos urbanos y trabajadores portuarios a ia
emision de gases, polvos y ruidos; de la misma forma el adecuado manteminiento del
equipo y maquinaria trera como consecuencia la reduccion de dichas emisiones. Para
beneficiar la economia local, se tratara en lo posible contratar mano de obra de la
comunidad focal,

En lo que respecta al ambito educativo, la APIVER a desarroliado un plan en el
cual destacan los siguientes objetivos:

a) Elaborar e implementar el programa de visitas de nifios (nivel. basico) con el
objeto de que conozean su puerto.

b) Readecuar eimplantar un nuevo programa de visitas de universitarios al puerto.

c) Elaborar material educativo y cultural a distintos niveles para dar a conocer el
puerto a la comunidad.

d) Firmar convenios con escuelas, universidades e instituciones culturales.

En lo que se refiere a la capacitacion, la APIVER a proporcionade cursos a su
personal, destinados a eficientar fos procesos técnicos, operacionales y administrativos,
entre los que destacan:

- Curso de Administracién Portuaria, en Rotterdam,

- Curso para Directares de Puerto, en Dallas Texas.

- Gerencia y liderazgo.

- Formacion Basica para Supervisores.

- Relaciones Humanas.

- Calidad Total.

- Seguridad Total.

- Seguridad e Higiene.
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CAPITULO 1IV.
CONCLUSIONES.
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IV. CONCLUSIONES.

El Puerto de Veracruz debido a su posicion estratégica y a su amplia zona de
influencia (en la que se sitiafa Cd. de México), es el masimportante de la costa Este
del pais; esto implica grandes movimientos de carga, descarga, almacemamiento y
transparte de mercancias (actualmente se manejan 7 millones de toneladas al afio),
que requieren de cada vez mas y mejores procesos técnicos, operacionales y
administrativos eficientes para lograr una mejor productividad,

En el Puerto de Veracruz al igual que los demas puertos del pais, basandose
en el nuevo marco juridico, se han establecido nuevas politicas que fomentan vy
promueven la inversion de los sectores privado y social; pennitiendoles incorporarse
a las actividades portuarias con la finalidad de mejorar la infraestructura, equipo y
servicios que ofrece el puerto y de esta manera optimizar los procesos realizados en
el mismo.

Ejemplos de esta incorporacion de los sectores privado y social son las
adjudicaciones por medio de licitacion de las concesiones de la Terminal de
Contenedares y la Termina de Usos Multiples, asi como los contratos para la
prestacion de los diversos servicios que otorga el puerto. Que en el caso de la
Terminal de Contenedores se ha logrado una mayor eficiencia en el manejo de los
mismos.

Todo este proceso de otorgamiento de concesiones lo lleva a cabo la
Administracidn Portuaria Integral del Puerto de Veracruz, empresa que actualmente
pertenece al Gobierno Federd y que en el futuro seran vendidas sus acciones a
particulares para que ejerzan estos la funcidn exclusiva de la administracion del
puerto.

Debe entenderse que todo este proceso no es una desincorporacion o venta
directa de terrencs, infraestructura, areas de agua etc. a particulares, sino més bien
es un proceso de reestructuracion del Puerto de Veracruz mediante Concesiones y/o
Permisos para que los particulares para que puedan prestar los servicios que ofrece
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el puerto, realizanddos en una forma eficiente.

Con este proceso el Gobierno Federal se libera de una serie de subsidios que
otorgaba al puerts para el desarradllo de infragstructura, debido a que el objetivo
primardial que se busca alcanzar, es que la APIVER sea financieramente auténoma.

De esta manera se termina asi con burocratismos, sindicalismas y falta de
productividad injustificados que daban una mala imagen del puerto a nivel
intemacional, y hacian que las empresas navieras buscaran otros puertos por donde
transportar sus mercancias dentro y fuera del pais.

E! Puerto de Veracruz a lo largo de la histéria de México a influide en el
desarrallo economico del Pais de manera determinante, y lo sequira logrando siempre
que se tomen las politicas correctas que permitan su desarrollo, como ésta de
privatizacion,

De manera particular, la zona de desarrollo del puerto se ha visto heneficiada
con la derrama economica, producida por el contrato de mano de obra para ke
construccion de las diversas instalaciones contempladas en el Programa Maestro de
Desarrallo Portuario, y los diversos empleos directos generados en la prestacion de
servicios. Ademas |a construccion de las obras originara un impacto positivo a todos
los habitantes del puerto, un gjemplc claro de esto es la mejora de la vialidad en €l
entorno del recinto portuario.

De esta manera se logra concluir que la Privatizacion del Puerto de Veracniz
0 su procesc de reestructuracion es en esencia positiva para el desarrallo de la region
de influencia, el estade y por consecuencia de México.
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