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INTRODUCCION

Hoy la modernizacion"Pertenecer a la época actual del mundo”; se
hace presente en el medio laboral mexicano como una necesidad
irrenunciable. Esta modernizacion avanza cada vez mas y pareciera que es
un mal necesario para la clase trabajadora de nuestro pais. Lo anterior se
sostiene porque dicha modernizacion tiene venlajas y desventajas; pero tai
parece que las ventajas de esta modernizacion en las relaciones laborales
en su mayoria estan destinadas para el empresario, esto por naturaleza del
sitema capitalista. Digamos que tales desventaas econdmicas, laborales y
sociales en su mayoria, solo se destinan a la clase trabajadora. Se dice lo
anterior porque dentro del procesc de modernizacion econdmica y recambio
tecnologico, se estan generando nuevas y muy sofisticadas condicicnes
laborales, y junto a ellas una mejor produccion laboral que da como
resultado un progreso en las fuerzas productivas a través de un seguimiento
de conceptos de actualidad de una nueva relacion laboral tales como,
flexibilidad, movilidad, productividad, capacitacion, etc., avanzando asi
dentro de un proceso productivo, en el sentido de un control ahora si

absoluto por pae de la empresa, dandose una mayor explotacion del

trabajador.

Es interesante refiexionar que el empresario ha ideado adecuar a la
clase obrera ante una situacion intrinseca, que se presenta con el recambio
tecnologico y con la modernizacion econdmica via una integracién

econdmica globalizadora del capital, libre mercado y reconversion industrial



en un solo concepto: Neoliberatismg, Doctrina econdmica que pretende
renavar el liberalismo mediante ia intervencion iimitada de! Estado en fo
juridico y en lo economico; que conlleva a una modernizacion del trabajo,
desembocando asi en una nueva forma de intensificar la explotacion de la
clase obrera. Este hecho se justifica y se sustenta como valido por la
aristocracia empresarial y de gobierno, los cuales sostienen que: La
modernizacion es un cambio radical que se traduce en mejorar 10s servicios,
elevar la calidad y cantidad del producto abriendo asi nuevos espacios para
la competencia internacional; asi también mejorar las necesidades colectivas

del pais.

Todo este escenario de modernizacidn y cambio, por 1o que respecta
al presente tema, no tendria sentido sin la presencia de un ente tan
importante como {o es el sindicato, (asociacion de trabajadores o patrones,
establecida para el estudio mejoramiento y defensa de sus respectivos
intereses) sin embargo, esto a traves de la historia ha sido muy cuestionado
por diversos criticos que sostienen que el sindicato se ha convertido en un
organismo de control por parte de la empresa, transformandose en un
sindicalismo; sistema de organizacion obrera que por medio del sindicato
oficial o de gobierno, hoy en dia su objeto de lucha social viene siendo
obsoleto Sin embargo, aceptar lo anterior es hacer desaparecer todo el
contexto historico que ha forjado el sindicalismo mexicano a través de sus
luchas, que si bien es cierto generalmente se enfoco a logros y conquistas
salariales, mismos que el gobiernc se encarga de anular a la larga, con

aumento de precios y desempleo, también es cierto que el sindicalismo



independiente se ha sostenido y ha hacho sentir su presencia en la
unificacidn de interés de la clase obrera dejando huella en el desarrollo de
su capacidad organizativa como puntual de lucha y de movimiento, ademas

de colocarse como drgano de oposicion y de presion del sindicalismo oficial.

Sin embargo, debemos seguir la husella del sindicalismo corporativo
porque éste es el qua lleva oficialmente el destino de la clase trabajadora y

del sistema laboral del pais.

Ahora bien, es nuestra intension como objetivo general, esclarecer
las diversas modificaciones que se estan dando a partir de una
modernizacién econdmica y una flexibilizacion (tener disposicion para
ajustarse a los cambios que requiere la nueva tecnologia.}) en la relacion
laboral mexicana, misma que va a girar en torno a cuatro entes que son: El
Estado, la aristocracia empresarial, la entidades sindicales y los

trabajadores.

Orientandonos en el cambio y la modernizacion laboral, el
sindicalismo mexicano debe modificar su estrategia de accion sindical ante
las nuevas formas y sistemas de organizacion productiva. Es  necesario
entonces exhortar al trabajador para que reflexione sobre su participacion
dentro de la modernizacidn, misma que va transformando condiciones
laborales que indiscutiblemente afectan de una menera directa a dicha

fuerza de trabajo, que notablemente debe tomar actitudes participativas y de



presidn ante la arganizacion sindical, para que en consecuencia esta Ultima
opte por una postura que adecue la transformacion en condiciones

laborales, por lo menos no tan desfavorables, de lo que éstas se presentan.

Es utdpico afirmar que la modernizacién laboral esta pensada en
favor del trabajador. El capitalista lo primero que piensa al modificar
estas relaciones laborales es aumentar su plusvalia, y esto es inegable.
Una prueba de ello lo es el actual proceso de modernizacion laboral
destinado a flexibilizar al trabajador capacitandolo previamente con objeto
de intensificar la produccion, derivandose en mas ganancia para el

empresario, configurando asi una elevada explotacion del trabajador.

Para finalizar diremos, que el sindicato mexicano es el punto central
del nuevo orden laboral, y que dependera de su desenvolvimiento para
afrontar un nuevo orden econdmico laboral capaz de hacer frente a los

nuevas retos de apertura internacional.



SINDICALISMO, MODERNIZACION
Y FLEXIBILIZACION



1.1. ETAPA DE FORMACION Y CONSTRUCCION DE
LA ORGANIZACION SINDICAL HACIA EL CAMBIO DE
LAS RELACIONES LABORALES

En un principio, la lucha de 1a clase trabajadora en México, liegd a
funcionar como un mavimiento espantdneo en defensa de sus intereses
comunes e inmediatos. Las primeros organismos formados eran a través de
asociaciones abreras, basados en 1a lucha de tipo anarquista: desorden y
confusion por flaqueza de la autoridad publica en relacion a la clase obrera
del pais. Esta lucha se caracterizé en radicalizar al movimienio obrero
mexicano, que invilaba al proletariado a expropiar {a riqueza que ostentaba
el Estado. Esta invitacidn iba mas alla de una lucha obrera, de mejores
condiciones laborales y salariales. Asi esta corriente que surgia a finales
del siglo XIX, mas tarde era impuisada por el Floresmagonismo a principios
del siglo XX, que se caracterizara como mavimiento anarcosindical, que
defendia a la no participacion de la politica, par medio de la accidn directa
mediante |a huelga general, que poco después sirviera como instrumento de
lucha que forjara el esiabon para la formacion del sindicalismo mexicano en
fa etapa posrevolucionaria con la Constitucion de 1917, Esta formacion fué
innovadora y trascendental, pero desde un punto de vista funcional del
sistema capitalista porque logicamente no refiere @ un logro de justicia
social, sino en este caso seria un logro de justicia formal plasmado en el

articulo 123, de la Constitucion de 1917.



Ahora bien, mas tarde en el afo de 1931, La Ley Laboral
Reglamentaria establece medios institucionales para otorgar a los sindicatos
personalidad juridica, manifestandose como una facullad el derecho de
huelga, instrumento juridico trascendente que did cierto matiz de avance a
condiciones laborales cada vez mejores, en comparacion con la época

prerevolucionaria.

Es importante indicar que en el peridbdo posrevolucionario de 1917, hasta
nuestros dias e! Estado politico se ha preocupado dentro del seno sindical
en legitimar la funcionalidad del sistema capitalista reatizando un pacto con
el sindicalismo mexicano. Asi, el movimiento obrero organizado se ha
configurado a través de un pacto politico con el Estado, adoptando ciertas
formas politicas que lo caracteriza como el sindicalismo corporativo, el
proteccionista, el sindicalismo blanco, el de los servidores publicos y
finalmente el sindicalismo necorporativista: asociacion de trabajadores, en
contra del sindicalismo de clase, caracterizado por ia rigida intervencidn des

Estado capitalista y leberal en las relaciones productivas

Con respecto a la idea, de los profesores José Othon Quiroz y Luis
Méndez el sindicalismo corporalivo es el de mayor tradicion y rascendencia

on el transcurso de nuestra historia, encabezado por la Confederacion de

! Mendez, Luis Quiroz trejo, José Othén. "El Sindicalismo Mexicano en los Novenia”

"El Cotidiano, Revista de la Realidad Mexicana Actual No. 58. Universidad Auténoma

Metropolitana México, D.F, Jullo 1993, P.5
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Trabajadores de México (CTM), que ha podido darle continuidad al
sindicalismo (continuidad que viene desde la Confederacion Regional
Obrera Mexicana (CROM), producto de la Revolucion Mexicana, que hasta
hoy con su sindicalismo de oportunidad sigue manteniendo vinculos (aunque
ya no tan estrechos en la aclualidad) con un Estado interventor de la
economia y mediador de los conflictos de clase, ademas de su relacion
organica con el pantido oficial, lo sitGan como el prototipo del corporativismo
sindical, el cual aboga por msjoras laborales, sin cuestionar el sistema

politico.

Otra torma de adopcién del movimiento obrero organizado es el
sindicalismo de proteccion representado por la Confederacion Regional
Obrera Campesina (CROC), que segun los autores anteriormente citados
seftalan’ que ain mantiene una estrecha relacién corporativa con el Estado y
su partido oficial. As{ mismo dicha confederacion en la actualidad finca su
reciente crecimiento, en un sindicalismo que garantiza el control sobre el

conflicto 1aboral hacia el cambio de !a relacion obrero-patronal.

Una configuracion mas es el sindicalismo blanco que los autores ya
citados dicen. "Que su antiestatismo exiremo no lo saca de cierto
corporativismo..., el corporativismo de easte sindicalismo es el de un
patronato unilateral que no acepta la existencia del confliclo y que lo

combate con tal rigidez que cae en el extramo opuesto de sus criticas: La

2 idem p.8



sociedad cerrada, de! capital, el corporativismo de la gran corporacion

capitalista™

Otra forma del sindicalismo es el de ios servidores publicos afiliados a
la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
(FSTSE), y por ultimo una configuracién sindical, muy actual con mucho
futuro como lo es el liamado corporativismo modernizador o
neocorporativismo representado por ia Federacion de Sindicatos de
Empresas de Bienes y Servicios (FESEBS). Este sindicalismo con su
caracter modernizador y de corriente democratica, muy a la época, ofrece
salidas concertadas al Estado y al capital dentro de una misma esfera,

avasallando al sindicalismo independiente.

Por tanto ésta labor que realiza la FESEBS al servicio del Estado y de
sus intereses, lo enfila como el sindicalismo oficial, prometedor del presente
y del futuro. Asi el proyecto modernizador que presenta esta federacion, es
lo que requiere un gobierno adecuado al cambio dirigido a una innovacion

tecnolégica, flexibilizando |a relacion laboral.

Para finalizar este punto y partiendo de l0 anterior, diremos que ia
formacion historica del sindicalismo mexicano a través de un proceso palitico
por parte del Estado, construye un sindicalismo oficial a imagen y semejanza

de éste, de cada etapa econdmica, politica y social que vive el pais (tal es el

idem p.6



caso de la CROM, CTM, CROC, FSTSE y la FESEBS). Precisamente
hoy en dia se ha construido un sindicalismo neocorporativo acorde a la

época, proyectado hacia el cambio en las relaciones laborales.



1.1.1. SURGE UN NUEVO SINDICALISMO CON NUEVA
VISION

Para poder ubicar la existencta de una nueva alternativa sindical,
oficial del Estado mexicano, precisamente adecuada a la época de cambio
que vive el pais. Es necesario hacer mencion que el mivimiento obrero
mexicano en la década de los setenta vivid una etapa caracterizada por los
estudios, de insurgencia sindical; que consistio en una lucha que tenia como
principal consigna la democracia; intervencion del pueblo en el gobierno y
que estas batallas conformaron un movimiento tan complejo que obligaron (a
finales de los afios selenta y principios de los ochenta) a una contra ofensiva
del capital y del Estado contra el movimiento de insurgencia sindical y en

consecuencia una derrola de éste uitimo.

Es importante apuntar que en 1978 en el mes de junio 1a CTM
promovia un proyecto de reforma econdmica, retomado de propuestas del
sindicalismo independiente. En donde se emite una convocatoria al
entonces presidente José Lopez Portillo con motivo de ia realizacion de una
reunion nacional para la Reforma Econdmica, y se pronuncia.: "el objetivo de
este proyeclo es detener el deterioro economico del pais que repercute
negativamente en los niveles de vida del pueblo de México asi como
transformar las bases estructurales que impiden alcanzar los objelivos de

justicia social que 3e propone nuestro movimiento revolucionario™

Idem p.9



Este proyecto Cetemista de corte nacionalista se contagiaba de un
futuro que ! gobierno de José Lépez Portillo anunciaba prometedor de las
grandes promesas de riqueza nacional derivadas del gran auge en la
explotacion pefroiera no olvidando también que era el inicio de una nueva
aventura populista. Este panorama hizo a la CTM elaborar un programa de
accién nacionalista ofreciéndo al gobierno de la republica estrategias de
desarrolic consistentes en impulsar un programa nacional de productividad y
desarroliar 1a industria en México. Era asi como la CTM planteaba al
gobierno de José Lopez Partillo, una salida nacionalista con el objeto de
recomponer el aparato industrial, el comercio, fa distribucion y otros
servicios. Estos planteamientos no son mas que la expresion de las cuatro
reuniones nacionales de reforma econémica; desarrollo rural, sector social
de la economia y de desarrolio industrial, que constituyé el proyecto de
1978, ofrecido por el gobierno mexicano. Asi mismo en 1980, aunque el
gobierno de José Lopez Portilio queria estar dispuesto a coirer la aventura
por la via del proyecto celemista, el peso de la crisis economica y fa
negativa de los empresarios fué un obstaculo, porque la propuesta de la
CTM fue contraria a la logica del capital. EI empresario privado no podia
aceptar que la indusiria se reestructurara con criterios nacionalistas y
objetivos de justicia social, ni hacer depender su funcionamiento del
compromiso por crear empleos suficientes, ademas de negarse a elevar el
nivel de vida de sus trabajadores. Tales postulados eran absurdos y

desencajaban en un esquema de produccitn capitalista,



Mas tarde en 1981, la crisis y su amenaza del desastre econdmico,
empezaba a configurarse cada vez mas cuando la promesa petrolera de la
riqueza nacional comenzaba a esfumarse, manifestandose claramente en su
incapacidad para aliviar el desempleo, mejorar el salario y detener la

incontrolable inflacion.

Es a partir de 1983, cuando se le da el golpe letal al sindicalismo
independiente y al corporalivista, acarreando consigo una prolongada crisis
del sindicalismo actual. Siendo al inicio del sexenio de Miguel de la Madrid
Hurtado (1982 - 1988), cuando la CTM insistid en incluir un proyecto en el
programa del nuavo sexenio; sin embargo !a orientacién neoliberal que le
imponia la Banca Mundial al nuevo presidente y su politica modernizante de
éste Ultimo, chocaban con cualquier proyecto de corte cetemista, explicando
que el proyacto de Miguel de La Madrid Hurtado buscaba la racionalidad y la
eficiencia capitalista de! proceso economico, en tanto 1a CTM buscaba
resolver los deterioros cronicos de! aparato productivo a través del
reforzamiento dei Estado y de! sector social de ia economia, en donde poco

tenian que ver ambas alternativas.

Es asi como tarde o temprano tenian que chocar estos dos proyeclos
antagdnicos, manifestdndose en |a autorizacidn del gobierno para admitir el

alza de precios de articulos de primera necesidad mientras que permanece
sordo a la demanda de aumento salarial. La CT™ reacciona
emplazando a huelga a sus organizaciones en todo el pais. Sin embargo la

CROC, CROM y FSTSE se oponen al emplazamiento de laCTM. Mds aun

8



Mas adin ésta titima sigue presionando, proponiendo un pacto de solidaridad
nacional con la iniciativa privada y el Estado mismo que acuerde una

cangelacion de precios y salarios.

La respuesta de Miguel de ia Madrid Hurlado, a las propuesias
cetemistas fue una negativa rotunda, y siendo fiel a su politica de realismo
economico advierte: "no podemaos, racionalmente aspirar a congelar precios
y salarios.  Seria engafarnos a nosatros mismas y la mentira ya no puede
ser instrumento de lucha politica. La dejamos a minorias de
demagogos e irresponsables...No me dejaré presionar por viejos estilos de
negociacion o pretension de poder. L.a Republica esta por encima de los

grupos

La respuesta del gobierno era definitiva, la alineacion de la CTM al
sisiema que imponia el gobierno no se hizo esperar. La CTM cambiaba su
modelo rigido por un modslo modernizador, renunciando a la negociacion
para el diseflo de la politica salarial, de empleo a cambio de permanecer con

poder en el partido del Estado o en su defecto tenia que extinguirse.

Es interesante mencionar que ia CTM se ha comportado siempre con
oportunidad politica en los momentos mas dificiles y aste oportunismo la ha
mantenido en pie, buscando ser funcional al proyecto de transformacion

estatal, y asi establecer su prasencia cada vez menos de lucha y de logros

§ idem p.15



sindicales, y mas como institucion politica de poder. Mostrando  con
esto que el corporativismo tradicional se encuentra en una profunda crisis en
su funcionalidad sindical. Asi en el sexenio dei Lic. Carlos Salinas de
Gortari (1988-1994), 1a CTM firm6 pactos de transformacion del espacio de
trabajo, congelando salarios, elevando precios y reprimiendo movimientos

sindicales de disidencia es decir, se adecua a las necesidades del gobierno.

Sin embargo, algunos estudics de la materia, coinciden en que ia
CTM, fué para el gobierno de Carlos Salinas de Gorari una opcién

provisional, debido a |a situacién en la que se encontraba el pais.

En el presente sexenio del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
(1995-2000), vuelve a firmar los mismos pactos, que firmo en el gobiemo del
sexenio pasado (congelando salarios, elevando precios y reprimiendo

movimientos sindicales de disidencia).

Con respecto al orden de ideas planteadas, es de suma impontancia
recaicar que la CTM, como verdadero sindicalismo, @8 una alternativa que
ya dejo de existir como opcidn duradera y permanente. Ante estas
circunsiancias surge una nueva alternativa, se trata de un sindicalismo con
nueva vision, surgiendo con la transicion del viejo orden laborat hacia la

modernidad en las relaciones laborales.

10



1.1.2. SURGIMIENTO DE UN NUEVO MODELO
JURIDICO DEL SINDICATO MEXICANO

Parece absurdo hablar aqui de un modelo juridico propio del
sindicato mexicano; porque es necesario indicar que los sindicatos carecen
de una legislacion taboral propia como institucion, juridicamente hablando.
E! sindicato es regulado por e! aparato publico a través de la Ley Federal del
Trabajo. Por tanto laos sindicatos no tienen un modelo juridico propiamente
sindical, 8ino que s6to se desenvuelven en un modelo juridico que impane el
Estado; que regula y determina !a conducta de éstos Ultimos para con los

trabajadores y para con as empresas.

Por tanto, el sindicalismo se enfila al requerimienio de un nuevo
modelo juridico-laboral de! Estado, obligando a una modernizacion laboral,
que se presenta con un nuevo sistema productivo (flexibilizacion de! trabajo)
estimulado por una innovacion tecnoldgica que provoca un cambio de
conducia en el aparato productivo, mas aun con la llegada del Tratado de
Libre Comercio, el orden juridico-laboral tiende a ewpectativas de
transformacién.  Donde la iniciativa la tiene el actual gobierno y va a ser
importante sef\alar que reformas juridicas se preparan para insertarlo en el
modelo juridico del Estado, adecuado al modelo neoliberal.

Es interesante tambien saber como se estd proyectando y que

posicion estdn tomanda el seclor patronal, y aun mas el sindicalismo oficial

"



ante esta configuracion juridica para desenvolverse en el surgimiento del

nuevo modelo juridico que se ventila.

Por su parte los empresarios optan porque se reforme |a legislacion
laboral, y como ejemplo aportaremos la postura del asesor legal de 180
empresas Roberto Alatorre Mendieta, que explica® "es urgente flexibilizar,
asi sea minimamente |as relacionas obrero-patronales, y es una necesidad
que debe ser entendida por los sindicatos, dejando atras desplantes
fevolucionarios fuera de época y modernizarse. Derogar las huelgas de
apoyo para darle certidumbre a los inversionistas extranjeros, permitir que
las empresas puedan controlar mayor numero de trabajadores extranjeros,
revisar et procedimienio para el estallamiento de huslgas y facilitar a las
empresas fos procedimientos para llevar adelante conflictos de orden
economico para ser compeltitivos, por ultimo apunta que finalmente se tendra

que Hlegar a ésto”

El presente gobierno ha adoplado como politica laboral de su
administracién, un acuerdo concertado entendido como una maniobra
destinada a imponer |a flexibilidad en las relaciones laborales y asi dirimir
los conflictos entre el capital y el trabajo en el paso de transicion a la

modernidad de la sociedad mexicana.

' Aldana, Francisco "México tiene que modificar su economia* Revista 7 Cambio No.

118 Edit. abeja, México D.F, Mayo 1983 p.81
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Podemos hablar de un cambio de! sindicalismo mexicano en general,
enfocado al nuevo panorama laboral.  Es asi como el sindicalismo se ve
determinado para adoptar un nuevo modelo politico-econdmico con respecto

a la politica estatal.

Ahora bien para comprender la implicacion en el nuevo modelo
sindical con respecto al sector empresarial, Hinrich Oetjen (investigador de!
sindicalismo socialista aleman), realizo un estudio acerca de la nueva
politica sindical a nivel general y sobre esto asevera’ Que los estudios
sociolégicos del desarrollo capitalista realizados de manera general en el
ambito de la administracion de las industrias modernas, en el de sus
aplicaciones técnicas y en el de sus concepciones acerca de la futura
organizacién del trabajo, obligaron a los sindicatos a cambiar su modelo.
Dichos estudios han demostrado que los empresarios modernos compaginan
la aplicacién de las nuevas tecnologias con la competencia del irabajador
especializado y que esto asegura un crecimiento de la productividad. Esta
orientacion empresarial constituye el punto de partida para una politica
econdmica-sindical orientada a la participacion en el nivel competitivo de las

empresas.

Por otra parte el mismo autor continua explicando. "que en la
actualidad los sindicatos tienen como principal foco de interés, 108 espacios

! Qetjen, Hinrich “El futuro del irabajo y la polilica sindical* La Revista del Socialismo

del Futuro No. 8 El Futuro del Trabajo. Fundacion y Sistema. México D.F. Junio 1893. Pp.

148y 149
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de configuracién de la técnica y la de organizar un busn trabajo desds la
forma hasta los objetivos; éste es el hilo conductor hacia una flexibilidad
laboral. La nueva concepcion de la politica de este nuevo trabajador
especializado es el que caracteriza una formacion completa, flexible, agil y

sobre todo por la competencia en su especialidad"®

En relacion a esto, se concluye que la configuracion del modelo politico
acondmico del sindicalismo mexicano se da en una instancia de
productividad e higiene y seguridad, desembocando en un nuevo sistema

productivo, "fa flexibilizacién del trabajo”

Para finalizar este objetivo diremos que ef gobierno en turno finca sus
esperanzas a corlo plazo, en el nuevo modelo palitico economice
neocorporativista, concertador de corriente democratizadora que encabeza
la FESEBS, y que ha logrado adecuarse a lo largo de su existencia a ia
politica econdémica dei Estado Neoliberal. Aun asi el sindicalismo tradicional
oficial vigente, ha dado muestra en la actualidad de su compromiso con la
nueva racionalidad productiva de impulsar ja deseada flexibilidad !aboral, de
reservar un espacio al modelo corporativo, dejdndo atras viejos esquemas
tradicionalistas por nuevos modelos de modernizacion del aparato

productivo

Sin embargo, este sindicalismo corporativista tradicional, no deja de

' Idem p.149
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ser un sindicato oportunista de la etapa modernizadora que esta pasando
por una gran crisis y que dificilmente se podra recuperar.  Por  tanto, el
futuro del proceso modernizador se deja para el neocorporativismo sindical,

que es el que tiene un modelo politico-econdmico fortalecido que encaja en

el nuavo orden taboral.
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1.2. BREVE HISTORIA DEL TAYLORISMO

De acuerdo con la historia, el modo de acumulacion capilalista
influenciado por la revolucion industrial desembocd en una crisis esencial en
el sistema productiva. Este sistema productivo en terminos generales
mantenia un esquema pre-industrial quea no aprovechaba de una manera
suficienta en e} invento de la maquina donde tuvo que ser necesaria la
revolucion llamada taylorista para salvar la crisis y forlalecer las
potencialidades del sistema capitalista norteaméricano. De ahi entonces
que la propia ingenieria norteaméricana se inicié como la ingenieria lider de

la economia mundial.

Asi mismo, al finalizar el siglo XIX y comienzos del XX, la ingenieria
noerteamericana disefla una nueva concepcion del proceso del irabajo;
desarroliando lo que se llama la organizacion cientifica del rabajo, disefada
por Taylor, que consitia en que el sector empresarial concibe @ impone el
proceso productivo en una segmentacion de todos los contenidos de trabajo.
Asi durante mas se fragmentaba este proceso, mas se le imponia al
trabajador ritmos de trabajo que incluso fueran capaz de ser medidos con un

cronometro, ya que eslos sistemas de fragmentacion se caracterizaban por

ser infinitos.

Por tanto este sistema de produccion de division del trabajo Taylorista

fué impuesto a través de una lucha muy fuerle entre trabajedores y
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emprasarios, que se dié a finales del siglo XIX y principios del siglo XX, y
que termind rompiendo la capacidad del trabajador para pensar, disefar y
colocandolo como un simple ejecutor  Porque anteriorments el proceso del
trabajo estaba dado por el obrero de oficio que se caracterizaba por realizar

un trabajo completo.

Para tener clara la corriente Taylorista Eduardo F. Ramirez define al
sistema Taylorista como: "Desarrollo de manufacturas a escala masiva,
estandarizada y centralizada; preponderancia de inversiones de capital fijo a
largo piazo; descentralizacion ofigopolica, especializacion mecdnica y
fragmentada del trabajo uniformidad y expansion del consumo y concepcion

remunerativa y estable dei salario

Cabe mencionar lo que dice Hinrich Oetjen; "El modeto de Desarrollo
Taylorista tipico lo encontramos en la pelicula "Tiempos Modernos" de
Charles Chaplin, donde el individuo se ve atrapado por las maquinas
refiejando por una parte la cullura industrial de las masas y por otra a la
préctica del trabajo mecanico parcial en areas de |a produccién de productos

estandarizados a gran escata"

Ramirez, Eduardo F. "El Tralado de Libre Comercio entre el Viejo y El Nuevo

Orden” 2* Edicion Edit. UNAM-CISENA México. D.F. 1993 p.119

0 Oetjen, Henrich, op. cit p. 147
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Ahora bien, con respecto a México, a partir de 1917, en el periddo
post-revolucionario, la via fundamental para conducir al pais rumbo ai
progreso capitalista era la industrializacion del tipo fordista-taylorista. Este
nuevo sistema de proceso productivo seria el empiezo para transformar un
pais atrasado y rural como era México, en un pais maderno con habitos de

mejores niveles de vida semejante al mundo avanzado.
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1.2.1. BREVE HISTORIA DEL FORDISMO

Ford, histéricamente fue importante por sus aporlaciones en
canceptos O si se prefiere por sus innovaciones organizacionales,
independientemente de sus aplicaciones a las que dio tugar a partir de la
especializacidn de las funciones y fragmentacion de las tareas, con medicion
de tiempos y movimientos, haciendo posible y til para todos el conceplo de

organizacion del trabajo en tiempo asignado.

A traves del principio de ia transportacion mecanica de fas piezas a lo
largo de lineas concebidas para resguardo y operaciones sucesivas, Ford
aporta el concepto de tiempo impuesto. Ademas el fordismo también se
caracteriza por un encadenamiento rigido de ritmo uniforme implicando
pérdidas analogas en las lineas fordianas cldsicas sometidas a equitibrio. La
forma fordiana clasica consiste finaimente en un sistema de produccion

basado en un puesto, un hombre y una tarea.

Mas tarde, las nuevas tecnologias $e han integrado en el seno del
concepto cldsico fordiano de organizacion, conocido con diversos nombres,
siendo el mas usado el de la linea integrada de fabricacion, este tipo de
linea fordiana aparece simuitaneamente en Europa Occidental a mediados
de la década de los setenta y sobre todo entre ias constructoras

automotrices Renauit, Volvo, Fiat y Volkswagen.
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1.2.2. ETAPA DE SUSTITUCION DEL SISTEMA DE LA
DIVISION DEL TRABAJO EN LA RELACION LABORAL
POR UN SISTEMA DE FLEXIBILIDAD EN LAS
RELACIONES LABORALES

Diremos que la nueva tecnologia consiste en 10s sistemas
robotizados, viene siendo el principio que esta revolucionando los cambios
en la organizacion tradicional del proceso de trabajo; es decir el punto de
partida de sustitucion de la division del trabajo taylorista por un nuevo
sistema productivo, es a causa de esta innovacion tecnologica la cual obliga

a modificar el proceso de produccion.

Asi esta nueva situacion exige una concepcion distinta de la
organizacién para el trabajo, en donde cambian puestos, calificaciones,
estructuras escalafonarias y en general se requiere una nueva estructura

laboral fiexible.

Por tanto este proceso de sustitucién de! viejo sistema productivo por
un nuevo, consiste en adecuar al trabajador al nuevo panorama taboral
moderno a consecuencia del recambio tecnolégico, ya que con fa
introduccién de la maquinaria tan compleja, el sistema laboral se esta

flexibitizando.

Hoy el sistema productivo de la division del trabajo Taylorista sufre una gran
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crisis, que con la modernizacion en el aparato productivo del sistema
capitalista ya no encaja y no cumple con las condiciones de esta nueva era
productiva. La introduccién del Tratado de Libre Comercio nos lleva a una
integracion econdmica, y asl el viejo sistema productive (taylorista) en
México es obsoleto, y ya no funciona para las necesidades del sistema

capitalista.
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1.2.3. DESARROLLO DE LA FLEXIBILIZACION EN LAS
RELACIONES LABORALES ANTE LA EXIGENCIA DE
LA MODERNIZACION ECONOMICA

México vive una etapa de cambio de modernizacion economica vy
politica que se gesté en el sexenio de Migue! de fa Madrid; y que hoy en el
panorama laboral se refleja ain mas con la politica neoliberat que sostiene
el actual gobierno y que consiste en la necesidad de una integracion
econbmica para buscar nuevos espacios al libre comercio y nuevas

mercados a nuestro pais.

Todo esto conlleva a una nueva configuracion del panorama Jaboral
en el sistema productivo en dénde este se ve exigido a cambiar para ser
mas eficiente, buscando generar una mejor calidad y elevada productividad,

para asi competir en el plano internacional.

Asi ante estas nuevas condiciones es como se desarrolla un nuevo
sistema productivo que se identifica como una flexibilizacion en las
relaciones laborales; al respecto Francisco Hernandez Juarez dice: "De
hecho el desarrolio de la flexibilizacion del trabajo no es ofra cosa que el
llevar nuestro sistema de recursos humanos a una gran capacidad de
adaptacion y a la creciente complejidad de los mercados. Lo importante...es
hacer de los trabajadores no ya los simples receptores y operadores de las

nuevas tecnologias sino convertirios en los agentes promotores del propio
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cambio tacnolégico™

Dentro del seno productivo empresarial diremos que la flexibilidad se
ha desarrollado en cuatro variantes principalmente; Flexibilidad en cuanto a
los puestos y materia de trabajo, en cuanto a la jornada de lrabajo, en
cuanto a! horaric de trabajo y por ultimo en cuanto a la contratacion de
empresas de fuera. Esta configuracion de la flexibilizacion laboral (que con
posterioridad abordaremas en su estudio), ya tomo forma dentra del seno
laboral y mas aun con la exigencia de una modernizacion tecnoldgica,
econdmica y juridica que tiende a la automatizacidn de la produccion y del
trabajador que en su tiempo (en los sesenta) legd a funcionar, en donde el
capital encontré el caming para un mayor aumento de la produccion.
Pero ahaora este modelo taylorista llegé a su fin en la era de 10s noventa con
la politica neoliberal de Miguel de la Madrid Hunlado, y 1a continuacién del
aclual régimen en donde la modernizacion econdmica, politica y laboral es la
base para la integracion internacional de nuestro pais ante los retos del

Tratado de Libre Comercio.

" Hemdndez, Judrez, Francisco "Modemizacién: La Blsqueda del Nuevo
Sindicalismo” Revista México Industria Maquiladora Panorama Laboral 4% Edicion Edit.

Abeja México D.F. 1991 p 55
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LA FLEXIBILIZACIONCO O
INSTRUMENTO DE CA BIO EN LAS
RELACIONES LABORALES
OBRERO-PATRONALES



2.1. CONCEPTO DEL NUEVO SINDICALISMO
MEXICANO

A diferencia del actual concepto del sindicato, la Ley Federal del
Trabajo conceptualiza al sindicato de una manera tradicionalista, concabido
como un sindicalismo revolucionario ya que se trata de una expresion
especifica del conceplo genérico de libertad de asociacion profesional

consagrada por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por tanto la Ley Federal del Trabajo en su articulo 356, dispone "un
sindicato e8 una asociacion de rabajadores o patrones constituida para el

estudio, mejaramiento y defensa de sus respectivos intereses’”

Por otro tado, con el sello de 1a nueva concepcion del sindicalismo
modernizador, el autor Rubén Delgado Moya, conceptualiza al sindicalismo
mexicano de una manera mas amplia y no sdlo le da una simple y llana

gdefinicion como la Ley Federal dei Trabajo.

“El sindicato es algo mas que una asociacion profesional, productiva
de bienes materiales, s una institucion que por medio de la socializacion
del capital y del trabajo evila cualquier subterfugio de explotacion, tanto del
capital como del trabajo, en su calidad de factores de ia produccion,
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distribucion y consumo de bienes materiales" "?

A manera de ampliar la conceptualizacion, mostraremos un panorama
comparativo de como han cambiado los sindicatos; en el sindicalismo del
siglo pasado cualquiera que fuera la organizacidn hegemonica, en
practicamente todas las huelgas se tenian elementos de oposicion y lucha
contra el sislema y por tanto, capacidad transformadora.  En la actualidad
las cosas son distintas, 1a mayoria de huelgas y movimientos raivindicativos,

tienen mas elementos integradores que transformadores.

1 Delgado, Moya, Rubén. "Ei Derecho Social del Presente 1* Edicion Edit. Porrua.

S.A. México D.F. 1977 p.489
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2.1.1. CARACTER DEL NUEVO SINDICALISMO
MEXICANO

Los cambios habidos en e! marco en el que se desenvuslve e! sindicalismo
mexicano, tales como globalizacion de los procesos productivos, la
reduccion del peso del sector industrial en la economia, una fuerte
innovacion tecnolégica, un nuevo modelo de empresa, una nueva
composicion de la clase obrera con nuevos puntos referenciales de
comportamiento, son sectores cada vez mas imporntantes que se escapan de
los 4mbitos de actuaciones sindicales, todos estos cambios son algunos de
los fendmenos gue hoy estan condicionando con gran fuerza un nuevo
caracter sindical, pero cuyas consecuencias pueden ser impredecibles en su

proyeccion hacia ei futuro.

El caracter del sindicalismo en general se esta determinando de una
relacion laboral que esta en proceso de transformacion a una relacion
taboral flexible obrero-patron, debido a !as nuevas condiciones de
modernizacion indusltrial motivadas por una innovacion tecnoldgica y por la
situacion econdmica actual del pais.  Por tanto esta nueva forma de
organizacion en {a relacion laboral, esta determinando el comportamiento de
los sindicatos que se caraclerizan en ser también flexibles, esto es el
sindicalismo, tiene que adoptar un caracter de flexibilidad y adecuarse ante

nuevas formas organizativas establecidas entre obreros y patrones.



E! caracler flexible de! sindicalismo consiste en flexibilizar las
relaciones laborales, es decir, concertar, negociar y no contraponer su
cardcter antagonico, ahora se trata de solucionar los problemas a través de
la concertacion.  Asi mismo, hoy el sindicalismo tradicional mexicano ha
tenido que cambiar su caracter rigido de representatividad |aboral, motivado
por ia situacion economica que se esta sucitando en todo el mundo; ia cual
afecta de manera importante a nuestro pais, el cual se encuentra en un
periodo de adaptacion con la introduccion paulatina del Tratado de Libre
Comercio, por lo que es necesario un sindicalismo flexible, acorde a los

cambios politicos y economicos en que se encuentra nuestra nacion.
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2.2. CONCEPTO DE CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD

La calidad. Se entiende como el conjunto de cualidades que reune
una cosa o producto. Marx llama productividad: "a ia elevacion de la
produccion con 1a misma cantidad de trabajo y capital, dentro de un proceso

de trabajo determinado'»

Reforzando el concepto de calidad y productividad, Francisco
Hernandez Judrez expresa que: “"de hecho, ef concepto mismo de
productividad debe ser transformado para vincularlo con el de calidad
Productividad y calidad forman ahora el nuevo binomio de las
organizaciones indusiriales y de servicio. De manera concertada, el
sindicalismo se ha comprometido a mejorar la productividad y 1a calidad a
iravés de la puesta en maicha de un programa gque comprende la
participacion del conjunto de la organizacion. Este programa supone el
reconocimiento de una nueva cultura de tirabajo basada en la plena

incorporacion de la capacidad praductiva y creativa de los trabajadores”

Tomando como marco de referencia lo conceptuado por Francisco
Herndndez Juarez, diremos que de hecho ia calidad y la productividac

unidos en si, se realizan con el proceso de mejoramiento de las condiciones

n Marx, Carlos. Engels F. "Obras Escogidas” Tomo | Edit. Progreso, Impreso en la

URSS., 1980p 170

" Hernandez, Judrez, Francisco. op. cit p.55
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unidos en si, se realizan con el proceso de mejoramiento de tas condiciones
de trabajo y con el mejoramiento de los piocesos de capacitacion vy

formacian profesianal de los trabajadores.
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2.2.1. CONCEPTO DE CAPACITACION LABORAL

Para Francisco Hernandez Juarez, "la capacitacion profesional de los
trabajadores tiene que pasar de ser una capacitacion para la operacion de
instrumentos, a una capacitacion para la comprension de la tecnologia y
para la potencialidad técnica de cada uno de los trabajadores, asi como la
capacidad de identificar averias, disfuncionalidades y zonas de no calidad,
asi también como en la capacidad de decidir y reaccionar con oportunidad

en complejas zonas de procesos de produccion altamente sofisticados™

Héctor Santos Azuela define a la capacitacién: "como la preparacion
del trabajador, a efecto de que ascienda a niveles o categorias mayores a
aquella que ocupa™ asi mismo seffala que "el adiestramiento consiste a su
vez, en la tarea de instruir 0 ensefar al trabajador con el objeto de que

perfeccione la actividad laboral que desempena™

18 Idem p.56

" Santos Azuela, Héclor. "Curso Inductivo de Derecho Sindical y del Trabajo® 19

Edicion Edit. Pormia, S.A. México 1990. Pp. 355 y 356
” idem p. 358
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2.2.2. FINALIDADES A LOGRAR CON EL PROYECTO
DE CALIDAD, PRODUCTIVIDAD Y CAPACITACION
DENTRO DE LA RELACION LABORAL

El empresario enfrenta seis grandes problemas que lo llevan a
implementar ef proyecto de productividad y calidad. A través de un
mecanismo que es el de los Circulos de Control de Calidad. En primer
término, este proyecto tiende a abatir el ausentismo de los trabajadores.
Dos, la empresa quiere disminuir la rotacion de empieados. Tres, disminuir
accidentes en el proceso de trabajo (evitando la frustracion repetitiva de
estar haciendo la misma accion todo el dia). Cuatro, se requiere elevar la
productividad. Cinco, disminuir defectos y desperdicios en los
productos (para esto se plantea que sea el propio trabajador 8l encargado,
que se preocupe por controlar a calidad en productos terminados).

Finaimente, se sugiere disminuir tiempos muertos, generados en el proceso

de trabajo.

Detras de todo esto hay una gran transformacion que esta planteando
ol empresario, la cual consiste en modificar la responsabilidad individual
hacia una colectiva. Ahora si el trabajador falla ya no falla uno, sino todo el
grupo, entonces e! grupo de trabajo se hace responsable y seguramente en
aras de evitar castigos, todos los del grupo van a tener que hacer bien el
irabajo que e! otro estd haciendo mal, asi se esta responsabilizando al
colectivo; en una forma de poder abalir 1os problemas que se le estabar

presentando at empresario.
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Al momento de concebir los circulos de contro! de calidad, los
empresarios mafdosamente no nos estan diciéndo que "quieren hacer
competir a los trabajadores”. La empresa promete; "aquel que contibuya
con alguna solucién a los problemas que presenta la produccién, sera
reconocido ptiblicamente y remunerado extraordinariamente”, asi se rompe
aquella vieja tradicion de solidaridad en donde los trabajadores se
comunicaban los secretos de como {trabajar mas rapido para poder

descansar fisica o mentalmente.

Finalmente el empresario lo que quiere es aumentar la productividad
y producir con calidad, en funcion de la globalizacion de mercados y

competir a nive! internaciona! ahora con el Tratado de Libre Comercio.
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2.2.3. CONSECUENCIAS EN LARELACION LABORAL
OBRERO-PATRON, SOBRE LA POLITICA DE
CALIDAD, PRODUCTIVIDAD Y CAPACITACION

Desafortunadamente la politica de calidad, productividad vy
capacitacion que se ha implementado no sirve a todos los trabajadores en su
conjunto.  Los beneficios son desiguales.  Si, nosotros pensamos que la
técnica debe ayudar al trabajador, que bueno que la maquina realice el
trabajo que realizaban los trabajadores, el problema es que van a hacer

€309 trabajadores y si pueden o no sobrevivir.

Lo que debe quedar claro es que la productividad es la que va
determinando el ritmo de crecimiento de los ingresos de la empresa, las
utilidades de la misma, es por eso que las empresas han impiementado
tecnologia destinada a producir con calidad y con mayor productividad, esta
tecnologia obliga a elevar la productividad. Pero existe un problema, la
tecnologia ya entrd, y provocara cambios en las relaciones entre los propios
trabajadores, asi como en el tipo y !a forma de trabajo en que estos se

desarrolian.

La nueva tecnologia deberia beneficiar a los trabajadores y no para el
beneficio total del capital. Entonces debe eliminarse la intensidad del
trabajo: porque es ahi donde esta la explotacion del trabajador, pero

lamentablemente en esta sociedad, dado que se utiliza la tecnologia bajo
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una perspectiva capitalista, afecta a la productividad tanto como a la

intensidad y a ia fuerza de trabajo.



2.3. ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
FLEXIBILIZACION EN LAS RELACIONES LABORALES
Y LA DIVISION DEL TRABAJO

Durante el periddo de 1930 a 1970, predominaba la produccién en
serie, basada en la cadena de montaje y la forma de organizacion del trabajo
en sus conceplos tayloristas tenia una ventaja, que con el tiempo a pesar de
que se le imponian los ritmos de trabajo, el trabajador tenia en sus manos la
capacidad de decidir como ejecutaba las tareas y que de é dependia en
mucho la calidad con que salia el producto, de hecho la gerencia solo se
encargaba de decirle aqui esla lo que tienes y las piezas que me lienes que
entregar, pero todavia no se metia el empresario en todo eso que seguia
siendo parte del dominio del trabajador.

Anteriormente, el Taylorismo y el fordismo (basados en la division del
trabayo) giraban sobre la base, de que la unica forma de abatir salarios era
especializando al trabajador en repetir una misma tarea durante todo el dia,
elios pensaban que esa forma de repetir tanlas veces la misma aclividad, se
iba a hacer mds rdpido y con mejor calidad, que se iba a llegar a la
perfeccion y que se reflejaria en una mayor indensidad del trabajo, y también
o mismo Taylorismo y el fordismo se manejaban sobxe la logica de que cada
trabajador era un numero en ol puesio de trabajo, se le hacia responsabie de
este puesto, hoy las cosas esidn cambiando pero eso era la logica de la
division del trabajo y bago esa lGgica los sindicatos habian comenzado a
negociar una serie de cliusulas dentro de sus contratos conteniendo una
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serie de niveles salariales y una serie de prestaciones sociales, en las
cuales por ejemplo aparecia como que cada trabajador tenia un puesto y
determinada tarea especifica y la empresa no podia obligarloc a desempenar
otro y que se habian establecido niveles salariales de acuerdo a la
complejidad del trabajo.  Pero ahora con la introduccién de maquinarias
este mundo esta cambiando y esld cambiando en o que ahora se ilama el

perfil del trabajador.

Ahora en la década de los ochenta, se inicid en México la polémica
sobre la flexibilidad de la fuerza de trabajo. Esta polémica tiene
connotaciones académicas (crisis del laylorismo-fordismo), de estrategias
empresariaies y de posturas estatales y sindicales (resistencia sindical a la

flexibilizacion).

Desde el punto de vista tedrico, se supone que la forma de uso de la
fuerza de trabajo que predomind antes de la crisis actual habia sido la
taylorista-fordista, caracterizada por la rigidez en el uso de la fuerza de
trabajo: trabajo segmentado, monodtono separacion entre concepcion y
ejecucion, las normas precisas y formales de como trabajar, {a separacion
entre supervision y operacion enlre operacién y mantenimiento. Segun
estas teorizaciones el taylorismo-fordismo llegd a su limite para permitir
incrementar la productividad y articular produccion en masa y consumo en
masa. Se abrid asi el camino como alternativa a las formas de organizacion

flexibles.



La flexibilidad de la fuerza de trabajo o el uso flexible de la fuerza de

trabajo puede comprender varias dimensionas:

I La flexibilidad numérica, se refiere al ajuste fiexible de la cantidad

de la fuerza de trabajo segun ias necesidades de Ia praduccion y

del mercado.
I La flexibilidad en el uso de la fuerza de trabajo; sus formas
principales pueden ser la movilidad interna y la polivalencia o bien

las multitareas.

Hl  La flexibilidad salarial; flexibilidad en |a jornada con pago por hora

trabajada y sobre todo salario segin productividad individual.
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2.3.1. CONCEPTO DE LA RELACION LABORAL
OBRERO-PATRON

Et Lic. Antonio Mantes Pefa, ex director adjunto del Banco Nacional
de Mexico, aporta la concepcidn de la relacion laboral obrero-patron,
mencionando: “son aquellas gque se establacen entre quienes prestan un
servicio persanal subordinado y quienes reciben ese servicio y pagan por él.
Asi mismo, las relaciones laborales son el conjunto de funciones y
actividades de a direccién de una empresa u organizacion que se orientan a
establecer, difundir y aplicar las normas que aseguran el disfrute de los
derechos y el consiguiente cumplimiento de las obligaciones, que se
desprenden de las relaciones entre patrones y trabajadores. Finalmente, las
relaciones laborales son las relaciones humanas que se dan en el Ambito del

trabajo y con motivo de una relacion laboral™

" Montes Pefla, Antonio “Las Relaciones Industriales Frente a la Modemizacion del

Pais." Revista México Industria Maquiladora. Panorama Laboral 4* Edicidn Edit. Abeja

México 199t p.27
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2.3.2. CONCEPTO DE LA FLEXIBILIZACION EN LA
RELACION LABORAL

La flexibilidad se entiende, como la capacidad de adecuacion de un
objeto a un estimulo exterior. En este sentido tendriamos que entender
que la flexibilidad para el trabajador, "serfa la capacidad de adecuarse a los
nuevos requerimientos que estan planteando, tanto las nuevas tecnologias
asi como las nuavas formas organizativas del sector empresarial dentro del

proceso productivo"

Para Francisco Hernandez Juérez, la flexibilizacion del trabajo no es
olra cosa que "el llevar a nuestro sistema de recursos humanos a una gran

capacidad de adaptacion a la creciente complejidad de los mercados."

Para reforzar estos conceptos mencionaremos que hoy, estudiosos de
la flexibilidad lo mismo le llaman flexible al salario que fiexible al trabajador;
hablan de un trabajador polivalente, hablan de flexibilidad en el horario de
trabajo, fiexibilidad en ia jornada de trabajo e incluso hablan de flexibilidad
en la produccion, parece que todo se esta flexibilizando en este mundo con
la innovacidn tecnoldgica y modernizacion econdmica. También en el
sector laboral Marx habia pronosticado, antes el hoimbre pudiera ser por la
mafana pescador, al medio dia cazador, elc es decir, ser libre en ia

configuracion de su trabajo y de su vida' Aqui Marx ya hablaba de una

Hernandez Juarez, Francisco. op. cit. p.54 y 55

39



flexibilidad en el medio laboral, y especificamente una flexibilizacion en la
jornada de trabajo, en donde e! trabajador puede tener varias actividades
laborales en un solo dia.  Con esta filosofia se rompe la idea de un trabajo

repetitivo en serie.
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2.3.3. FINALIDADES DE LA FLEXIBILIZACION EN LA
RELACION LABORAL

La finalidad de la flexibilizacion laboral, es lograr una mayor
productividad y calidad dentro del sector empresarial de acuerdo con las

innovaciones modernizadoras en la administracion de empresas.

El proyecto de produclividad y calidad tofal, es el modelo
administrativo que busca construir formas de organizacion flexibles y agiles,
que permitan adaptar a la empresa, con rapidez y eficacia a los
requerimientos de competencia de! mercado mundial. Se trata de alcanzar la
calidad total, el "nulo margen de error’, adecuando permaneniemente !as
formas de organizacion del proceso de trabajo a la diversidad de exigencias
que defina el mercado, en salisfaccion de! cliente, ante un paltron de

consumo flexible.

Acorde con los cambios que operan en la economia mundial, se
incarporan los métodos organizacionales que las grandes competencias
industriales han desarrollado, desde la década de los sesenta. Cambios
que ubican a la pequefa y mediana empresa como una entidad con gran
capacidad innovadora y flexible para ajustarse a las condiciones que impone

el mercado.
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En términos de la organizacion del trabajo, mediante una mayor
automatizacion y control de los procesos, se trata de modificar fa conducta
del obrero y su disposicion a aceptar y hacer suyos los requerimientos de
praductividad y adaptabilidad que la empresa determine en funcién de las

expectativas de inversion y comercializacién.

El proyecto de calidad tolal que se aplica en particular en la
siderurgica, opera con base en tres ejes fundamentales; el écnico que
implica el reforzamiento y la incorporacion de nuevas tecncloglas que
permitan impulsar la capacidad productiva de la mano de obra ocupada; el
social, que busca "liberar el polencial crealivo de la empresa" es decir
promaver la participacién y aceptacidn del personal en su papel para mejorar

la calidad e incrementar |a productividad.

El eje economico, que significa el logro de expectativas financieras y
comerciales de la empresa. El eje social, este modelo aparece como un
ingrediente fundamental en funcién de liberar el potencial creativo de la
empresa y en funcién de flexibilizar el comportamiento y disponibilidad del
personal para adecuarse a los cambios técnicos y administrativos en |a
empresa. Se trata de fomentar en el personal una conducta participativa
para el logro de los propésitos economicos empresariales, en el marco de
una mayor produclividad y competencia. En terminos del eje social, los
medics de comunicacion interncs entre empresa, personal y sindicato
asumen un lugar sustancial. Se requiere de una nueva cultura obrera pro

empresarial, que se induce mediante los medios de difusién y los recursos
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de capacitacion y entrenamiento. Basados en un proceso de mayor
automatizacion y control, el proyecto de calidad otorga mucha importancia a

la capacitacion en la busqueda de calidad total.
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2.3.4, REPERCUSIONES DEL NUEVO SISTEMA
PRODUCTIVO EN LA RELACION LABORAL

Con el nuevo sistema flexible iaboral, los trabajos manuales han
decaido y han aumentado aquellos que tienen ciertas conacimientos, para
interpretar, los nuevos datos que esta arrojando el controi numérico, ahora el

trabajo manual disminuye y el trabajo mental aumenta.

Esto lleva implicito el problema de la calificacién, porque el nuevo
trabajador para poder enfrentarse a las nuevas condiciones, al nuevo tipo de
equipo y a las nuevas condiciones de trabajo tiene que pasar por un periada
de calificaién previo, ya no e pasible que é| mismo se esté calificandao en la

actividad diaria.

Existen tres repercusiones muy trascendentes para el trabajador
mexicano actual dentro del proceso laboral flexible. Una es que ahora ya
no se va a tomar en cuenta la experiencia acumulada por el trabajador
dentro del praceso de frabajo, para determinar su nivel salarial, ahara el
empresario justificando que el nuevo equipo requiere nuevas capacidades
del trabajador, quiers hacer depender e! nivel del salaria del conocimiento,
aquel trabajador que mas conozca es el que mas va a ganar, la experiencia
del trabajador ya na interesa, ésta es un tactica que se estéd dando sobre
todo en las empresas automatrices y esta es injusta para el trabajador que

tiene muchos anas sirviendo a la empresa con gran experiencia acumulada.
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La segunda repercusion sobre el trabajador, es quc ahora existe la
posibilidad con el sistema flexible de que la empresa eslablezca cualro
turnos de trabajo y esto se hace como politica por dos razones, la primera es
que va a debilitar la organizacion sindical ya que con cuatro turnos distintos
desorganiza al frabajador sindical. lLa segunda razon es que la
empresa se ahorra no pagando horas extraordinarias de trabajo, ya que
todos los espacios de trabajo legalmente los va a tener cubiertos como

turnos ordinarios de trabajo.

Otra repercusion que le afecta al trabajador con el sistema flexible de
trabajo, es que la empresa ya no va a pagar las horas ociosas de los
trabajadores, ahora solo va a pagar las horas en que el trabajador realmente
trabaje: si no hay trabajo dentro de "X" departamento esas horas o ese

tiempo no se le pagara al trabajador.
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ANALISIS DE LOS DERECHOS
INDIVIDUALES Y COLECTIVOS DEL
TRABAJADOR Y DE LAS
REFORMAS A LA LEY. ENFOCADO
AL CAMBIO DEL SISTEMA
PRODUCTIVO EN LAS
RELACIONES LABORALES



3.1. ESTUDIO A LAS MODIFICACIONES [E LA LEY
FEDERAL DEL TRABAJO EN CUANTO AL CAMBIO
DEL SISTEMA PRODUCTIVO, (FLEXIBILIZACION DE
LAS RELACIONES LABORALES
OBRERO-PATRONALES)

Novoa Monreal Eduardo » reahiza algunos apuntamientos sobre el
estancamiento de el derecho ligado a la reforma en que se manifiesta
histaricamente como derecho positivo en los paises de legislacion escrita
Asi como nos da a entender a través de un analisis critico que: E legislador
impone sus preceptos a futuro para que sean cumplidos de modo
permanente; sefalando en ellos supuestos y consecuencias normativas
generalmente muy detailladas. Por lo tanto, la expedicion de leyes
duraderas y precisas es prenda de certeza juridica para ios ciudadanos,
pues permite conocer lo que la ley manda y lo que consecuencialmente
queda reservado a su esfera de libertad para el porvenir; asi l1a inmensa
mayoria de las leyes se expiden como norma abligatoria que perdurara
mientras el mismo legislador en un acto de voluntad no fas derogue o
modifique, pero nos encantramos a una sociedad que como la nuestra esta
sujeta a cambios de muy variada nalturaleza, algunos condicionados por
circunstancias externas a ella misma; y otras originadas dentro de su propio
seno. Esta modalidad hace inevitable que los ssquemas basados en
normas rigidas vayan desconectandose cada vez en mayor medida de las

» Novoa Monreal, Eduardo. "El Derecho como Obstaculo al Cambio Social® 8*

Edicion, Edit. Siglo XX México 1983 p. 141-145
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realidades sociales a las que estas normas deben ser aplicadas. De esta
manera la brecha entre el derecho y la realidad social se ha ido
ensanchando aceleradamente, debido a la rigidez de aquel, opuesta a la

movilidad cada vez mayor de esta.

El derecho laboral mexicanu no escapa a estos cambios tan variados
en una sociedad que como la nuestra vive a diarioc cambios tan acelerados y
sin precedente, uno de estos cambios es el que actualmente vive la clase
obrera con motivo de la reconversion industrial, de la incorporacion de
innovaciones tecnoldgicas al aparato productivo nacional, que finalmente
son una respuesta del sistema capitalista a nuestra actual crisis sconémica,
para reestructurar y recomponer el conjunto de relaciones sociales y en
particular (a relacién trabajo asalariado-capital, en una nueva configuracion
institucional, laboral y juridica; asi la intromision de tecnologias de punta ha
sido el eje de la organizacion laboral de! proceso de trabajo en la década de
fos noventa, pero la forma social de dicha configuracién en estas
transformaciones tecnoldgicas en e! caso del trabajo, es la flexibilidad
laboral; factor que constituye una desreglamentacion laboral de varios

derechos adquiridos por los trabajadores

No obstante a raiz de esta transformacion tecnolégica aplicada a la
industria y tomando en consideracién la insercion de nuestra economia al
ambito internacional sugerimos necesaria una revision y modernizacion de la
Ley Federal del Trabajo, sin que esto perjudique a la clase obrera.

Logrando asi un mayor acercamiento del derecho laboral, en cuanto a las
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necesidades de una clase obrera mexicana inmersa en el contexto

internacional.

Sin pretender hacer un andlisis profunde sobre  posibles
modificaciones a la Ley Federal de! Trabajo citaremos sélo algunas que a

nuestro juicio consideramas relevantes:

El articuio 123 Conslitucional es ia norma fundamental de la cual
deriva nuastra Ley Laboral. Este articulo se divide para su estudio en
dos apartados: El apartado "A" que se refiere a los derechos y obligaciones
del capital y el trabajo. El apartado "B" el cual regula las relaciones entre el
estado y sus servidores. Como critica inicial a este articulo diremos que el
apartado "B" no tiene razdn de ser, puesto que los trabajadores al servicio
del estado también son trabajadores debiéndoseles conceder los mismos
derechos que a todos los demas trabajadores contemplados en dicho

articulo 123 Constitucional.

Como segunda critica encontramos que la fraccion X de dicho
apartado "B" nos indica que los "trabajadores al servicio del Estado tendran
el derecho de asociarse para la defensa de sus intereses comunes; asi
mismo podran hacer uso del derecho de huelga previo cumplimiento de los
requisitos que detarmine la Ley, respacto de una o varias dependencias de
los poderes publicos, cuando se violen de manera general los derechos que

este articulo les consagra” Critica: sabemos de antemano, que los
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trahajadores al servicio del Estado no pueden hacer uso del derecho de
huelga, independientemente que nunca podrian probar que se violaron de

manera general y sistematica los derechos que la Constitucion consagra.

Por otro lado 1a Ley Federal del Trabajo en su articulo 395 se refiere a
las cldusulas de exclusién de ingreso y de exclusion por separacion, al
raspecto diremos que los sindicatos tienen la facultad de obligar al patron a
emplear unicamente a trahajadores miembros de una agrupacion
determinada y el derecho de llenar, con sus propios agremiados las
vacantes que se originen y los puestos de nueva creacion; lo cual en cierta

forma impide el libre ejercicio de la libertad de asociacion profesional.

En cuanto a los trabajadores de confianza en el articulo 9 de la Ley
Federal de Trabajo en el primer parrafo, previene que la categoria de
trabajador de confianza depende de la naturaleza de las funciones
desempefiadas y no de la designacion que se de al puesto. Y el segundo
parrafo indica que "“son funciones de confianza las de direccién, inspeccion
vigilancia y fiscalizacién, cuando tengan caracter general, y las que se
relacionsn con trabajos personales del patrdn dentro de la empresa o

establecimiento.

Por tanto, si en una empresa existen dos contadores por ejemplo: el
contador general y el contador auxiliar, de conformidad con el primer parrafo

de dicho articulo ambos contadores serian trabajadores de confianza, ya que
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lo que importa es la naturaleza de las tunciones desernpefadas, y no la
designacion que se de al puesto pero de acuerdo con el segundo pérrafo,
sOlo seria trabajador de confianza el contador general v no el contador
auxiliar, lo cual es absurdo. Asi también en los movimientos de huelga a los
trabajadores de confianza no les permite ser recontados y se les excluye dal
reparto de utilidades; y no podréan formar parte de los mismos sindicatos que
los demas trabajadores. Se argumenta que no deben recontar porque
podrian ser parciales al patron, cuando en verdad se desconoce su
verdadera situacién laboral Asi la Ley Federal del Trabajo atropella sus

derechos en forma anticonstitucional.

Al igual que el Dr. Baltasar Cavazos Floras?' sugerimos necesario
separar el derecho sustantivo de! derecho adjetivo en cuanto a la necesidad
y conveniencia de crear dos cuerpos de legislacion laboral por separado,
diramos que si en el ambito del derecho civil existe un codigo civil y otro de
procedimientos civiles, en el derecho penal existe un cddigo penal y otro de
procedimientos penales, en el ambito laboral debera exislir una Ley Federal

del Trabajo y un codigo procesal laboral.

El articulo 48 de la Ley Federal del Trabajo nos dice que el trabajador

que se sienta injustificadamente despedido podra solicitar ante 1a junta de

2 Cavazos Flores, Baltasar. Cavazos Chena, Baltasar. Cavazos Chena, Guillermo.

"Estudio Comparativo entre fa Legislacion Laboral de Estados Unidos y Canadd y el

Derecho del Trabajo Mexicano. Edit. Trillas. México Enero 1893 p.362
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concitiacidn y arbitraje a su eleccién que se le reinstale en el trabajo que
desempenaba 0 que se le indemnice con tres masas de salario, de lo
anterior se deriva que un trabajador que tenga antigledad y que sea
despedido injustificadamente de un empleo; no puede optar nunca por la
indemnizacion canstitucional, pues de hacerlo perderia su derecho a los 20
dias por cada afo de servicios de antigliedad, es decir un trabajador con
antighedad tendra que pedir forzosamente su reinstalacion en un supuesto;
si se siente injuslificadamente despedido para asi conservar su derecho a

los 20 dias por afio, tendra que esperar que el patron le niegue su

reinstatacion.

Solucion: Se propone que todo trabajador que sea despedido sin justa
causa tenga derecho a tres meses de indemnizacion y a 20 dlas por cada
afio de servicios mas los demas derechos que le confiere la Ley Federal del

Trabajo y su contrato colectivo de trabajo.

Con respecto a la semana de 40 horas diremos que se ha solicitado
por parte del Congreso de! Trabajo una reforma a la fraccion | del articulo
123 Constitucional al respecto, pero no se considera necesaria puesto que
esta misma fraccidn nos habla de una jornada maxima de trabajo de 48
horas a la semana, a nuestro juicio consideramos que la semana de 40
horas laborales es faclible y adecuada siempre que sea bien retribuida al
trabajador. Las empresas podran seguir laborando ininterrumpidamente
con otros trabajadores especialmente contratados por los 2 dias

subsecuentes con lo cual se podria dar empleo a mas trabajadores
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concitiacidn y arbitraje a su eleccidon que se le reinstale en el trabajo que
desempenaba o que se le indemnice con tres meses de salario, de lo
anterior se deriva que un trabajador que tenga antigiedad y que sea
despedido injustificadamente de un empleo; no puede optar nunca por la
indemnizacion constitucional, pues de hacerlo perderia su derecho a los 20
dias por cada afo de servicios de antigiedad, es decir un trabajador con
antigiedad tendrd que pedir forzosamente su reinstalacion en un supuesto;
si se siente injustificadamente despedido para as! conservar su derecho a
los 20 dias por ano, tendra que esperar que el patron le niegue Ssu

reinstalacion.

Salucién: Se propone que todo trabajador que sea despedido sin justa
causa tenga derecho a {res meses de indemnizacidn y a 20 dias por cada
afio de servicios mas los demas derechos que le confiere la Ley Federal del

Trabajo y su contrato colectivo de trabajo.

Con respeclo a la semana de 40 horas diremos que se ha solicitado
por parte del Congreso del Trabajo una reforma a la fraccion | del articulo
123 Constitucional al respecto, pero no se considera necesaria puesto que
esta misma fraccion nos habla de una jornada maxima de trabajo de 48
horas a la semana, a nueslro juicio consideramos que la semana de 40
horas laborales es factible y adecuada siempre que sea bien retribuida al
trabajador. Las empresas podran seguir laborando ininterrumpidamente
con olros lrabajadores especialmente contratados por los 2 dias

subsecuentes con lo cual se podria dar empleo a mas trabaadores
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debidamente capacitados para poder evitar al rainimo 10s € :nluaies riesgos

de trabajo.

El liamado periédo de prueba y los contratos de 28 dias

La Ley Federal del Trabajo no rogula los contratos individuales a
prugba, en cuanto a la suprema corte de justicia de (a nacién ésta ha fijado
el criterio jurisprudencial de que 05 contratos a prueba, en especial los da
28 y 30 dias carecen de relevancia juridica, esto se debe a que muchos
patrones resguardandose en dichos contratos pretenden buriar la normativa
legal al respecto, dandose asi casos en que trabajadores con mas de 10
afos de antiguedad en ciertas empresas estaban todavia sujetos a un

contrato a prueba de 28 dias,

Creemos que el periddo de prueba tiene que ajustarse estrictamente
a la realidad y a las nacesidades de! ptiesto, ya que seria impracedente fijar -
un periddo de prusba de mas de 30 dias a un trabajador no calificadn,

mientras que para un trabajador especializado un periodo de prueba puede

aumentarse sagun los requisitos del trabajo.

El articulo 41 de |a Ley Federal del Trabajo sefala que la sustitucion
del patrén no afectard las relaciones de trabajo de la empresa o
establecimiento. El patrén sustituido sera solidariamenta rasponsable con el

nuevo por |as obligaciones derivadas de |as relacionas de trabajo y de la lay,
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nacidas antes de la fecha de la sustitucion hasta por el término de seis
meses; concluido éste, subsistird exclusivamente la responsabilidad del

nuevo patron.

El término de £ mese a que se refiere el parrafo anterior se contara a
partir de la fecha en que se haya dado aviso de la sustitucion al sindicato de

los trabajadores.

Asi para que opere la sustitucion patronal se requiere:

] Que se haga una transmision por cualquier titulo de los bienes
escenciales del establecimiento, ya que si la transmisién es de

objetos accesorios no opera la sustitucion.

i Debe darse necesariamente una unidad en |la continuidad de la
explotacién del negocio, ya que si no se da tal unidad en ia

continuidad, soto resulta obligado al antiguo patron.
Como conclusidon podemos afirmar que si no se continia con la
explotacion de la empresa no existe sustitucion patronal, siendo esto Ultimo

criticable ya que afectara de manera importante la nueva relacién laboral

para con el nuevo patrdn y los trabajadores.

PRIMA DE ANTIGUEDAD
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El articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo "previene que los
trabajadores de planta tienen derecho a una prima de antigliedad, de

conformidad con tas normas siguientes:

| La prima de antigiedad consistira en el importe de 12 dias de

salario por cada afo de servicio.

I Para determinar el monto del salario, se estard a lo dispuesto en

los articulos 485 y 486.

1 La prima de antigledad se pagara a los trabajadores que se
separen voluniariamente de su empleo, siempre que hayan
cumplido 15 aflos de servicios, por lo menos. Asi mismo se
pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean
separados de su empleo, independientemente de ia justificacion o
injustificacion del despido”.

Nosotros consideramos que si esla prima no es considerada como un
derecho indemnizatorio deb® pagarse a todos los (rabajadores
independientemente de su antigiedad y de que sean o no de planta, el pago
debera hacerse en proporcion al tiempo trabajado sin distincion de ninguna
especie.

Esta prima de antigliedad debera pagarse de acuerdo con el salario

real de cada trabajador, siendo esto lo justo ademas de pagarse a todo
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trabajador que se retire de manera voluntaria no tomando en cuenta los aflos

de servicio prestados por este Gltimo.

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

El referido autor Baltazar Cavazos Flores explica que:

En la Ley Federal del Trabajo se establece la obligacién de capacitar
por parte del patron a sus trabajadores. El articulo 153-A de la Ley en
materia establece que "todo trabajador liene derecho a que Su patron le
proporcione capacitacion 0 adiestramiento en su trabajo, que le permita
elevar su nivel de vida y productividad, conforme a los planes y programas
formulados, de comun acuerdo, entre el patron y el sindicato y aprobados

estos planes y programas debidamente por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social"

Se pensaba que en un principio la reaccion sindical al respecto iba a

ser negativa pero en la practica tanto los trabajadores teniendo como

representante a su sindicato, si quieren capacitarse.

E! objeto de la capacitacion es sustituir el escalafén ciego por el

escalafon por capacidad.  Nuestra Ley Laboral en el articulo 159 se refiere

al escalafon vertical olvidando el escalofon horizontal.
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INDEMNIZACION CONSTITUCIONAL:

Todo trabajador que se sienta injustificadamente despedido tiene dos

acciones a escoger.

| La indemnizacion Constitucional que consiste en tres meses de

salario

Il El cumplimiento de su conlrato y como consecuencia de eilo la

reinstalacion en su empleo.

Por tanto si un trabajador demanda ei pago de la indemnizacion
constitucional, automaticamente pierde su derecho a los 20 dias por afio de
servicios prestados, los cuales solo proceden cuando se hayan cumplido los

afnos de servicio, no considerando su reclamacion proporcional.

Si el trabajador opta por la reinstalacidn, el reclamante tendra
derecho ademas de los tres mese de indemnizacion, a 20 dias por cada aio

de servicio y a los salarios caidos.

En ambos casos de indemnizacion-reinstalacion, el trabajador tendra
derecho a la prima de antigiedad que le corresponda, ya que desde luego

dicha prestacion no tiene caracter de indemnizacion.



En la practica estos problemas normalmente se resuelven mediante
convenios celebrados entre las partes, ya que los trabajadores se han
percatado ia no conveniencia de exigir que se les de trabajo donde ya no los
quieran por lo tanto, exigen mayores cantidades de dinero para asi dar por

terminada su relacién de trabajo de manera voluntaria.

Par otro lado si el trabajador opta por ia indemnizacién, pierde el
derechc a los 20 dias por cada aflo de servicios, dichos veinte dias

corresponden a los afos cumplidos y su pago no es proporcional.

Nuestro criterio seria que en caso de despido injustificado se
estableciera s6lo una indemnizacidn de 3 meses de salario y de 20 dias por
cada afo de servicios, ya que en la praclica no ie conviene al trabajador la

reinstalacion obligatoria por io ya sefalado anteriormente.

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

Definicion El Ant. 386 de ia L. F. T. "define al contrato colectiva de
trabajo como el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de
trabajadores y uno o varios patrones, o uno o varios sindicatos de patrones,
con objeto de establecer as condiciones segun ias cuales debe presentarse

el trabajo en una 0 mas empresas o establecimientos”

€l articulo 395 de la L. F. T. nos sefiala que los sindicatos de trabajadores
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tienen derecho de pedir y obtener la separacion del trabajo de sus miembros
que renuncien o sean despedidos del sindicato, cuando en el contrato
respeclivo exista la clausula de exclusion consideramos este articulo como
anticonstitucional por impedir el libre ejercicio de Ia libertad de asociacion
profesional, ya que no se puede obligar a un trabajador a mantenerse
sindicalizado en virtud de la amenaza de aplicacion de dicha clausula.
Ademas de que este articulo va e‘r'\"‘contra de lo que plantea el Art. 358, de
asta misma Ley el que nos dice "A nadie se le puede obligar a formar parte
de un sindicato o a no foimar parte de él "Ademas se viola el articulo 5
constitucional que nos indica que a nadie se le puede prohibir dedicarse a la

actividad que le acomode si esta es licita.

Ademas de lo anterior sostenemos que loda organizacion sindical
patronal no puede convertirse en tribunal para determinar |a gravedad de las
faltas en que incurren sus asociados y mucho menos para limitar el derecho
a la libertad de trabajo; pueslo que no pueden tener a |a vez el caricter de

juez y parte.

EL CONTRATO COLECTIVO EN TEORIA Y PRACTICA

1) Teoria.
Ef contrato colectivo puede nacer por via ordinaria o por via de
huelga,dependiendo que el sindicato tenga o no a la mayoria de los

trabajadores que prestan sus servicios en la empresa.
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tienen derecho de pedir y oblener la separacion del trabajo de sus miernbros
que renuncien o sean despedidos del sindicato, cuando en el contrato
respectivo exista la clausula de exclusién consideramos este articulo como
anticonstitucional por impedir el libre ejercicio de la libertad de asociacion
profesional, ya que no se puede obligar & un trabajador a mantenerse
sindicalizado en virtud de la amenaza de aplicacion de dicha cldusula.
Ademas de que este articulo va en contra de lo que plantea el Art. 358, de
esta misma Ley el que nos dice "A nadtie se le puede obligar a formar parte
de un sindicato o a no formar parte de é! “"Ademas se viola el articulo 5
constitucional que nos indica que a nadie se le puede prohibir dedicarse a la

actividad que le acomode si esta es licita.

Ademas de lo anterior sostenemos que toda organizacion sindical
patronal no puede convertirse en tribunal para determinar la gravedad de ias
faltas en que incurren sus asociados y mucho menos para limitar ei derecho
a la libertad de trabajo, puesto que no pusden tener a ia vez el cardcter de

juez y parte.

EL CONTRATO COLECTIVO EN TEORIA Y PRACTICA

1) Teoria.

El contrato colectivo puede nacer por via ordinaria o por via de
huelga,dependiendo que e! sindicato tenga o no a la mayoria de los

trabajadores que prestan sus servicios en la empresa.
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Practica:

1Bis.) Los sindicatos jamas demandan la firma del contrato por via
ordinaria, siempre emplazan a huelga por presion, aunque no
tengan mayoria; ya que en caso de recuento éste tarda mucho

en celebrarse.

2.)  Larevisiéon de laos contratos debera realizarse en un ambientes
que le sea favorabie, sin premuras de tiempo y con una

disposicion de animo adecuada.

2Bis) Los contratos se revisan en un ambiente hostil que les es
adverso, ante las autoridades de trabajo y bajo una inminente amenaza de

huelga.

3.)  Las autoridades de trabajo deben resolver, en ultima instancia

el prablema de las peticiones formuladas.

3Bis) Las autoridades de trabajo se encueniran limitadas para
impedir cualquier movimiento de huelga, por absurdo o improcedente que
sea, ya que carecen de facultades para imponer su criterio ante la

intransigencia de cualquiera de las partes.

Que se espera de los contratos colectivos a futuro. Partiendo del
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hecho que el contrato colectivo es el instrumento por medio del cual pueden
y deben coordinarse los derechos e intereses de! capital y del trabajo
Consideramos que esle contrato tiene que consignar prestaciones

superiores a las que marca la ley, de lo contrario careceria de razon de ser.

La discucion de todo contrato colectivo debe ser una discucion
tomando en cuenta la ayuda de todos los elementos modernos con que se
pueda contar, la mejor inversion del patron consideramos que es y sera una

mayor capacitacion del trabajador con el consecuente aumento en su

salario.

Para concluir esta parte del presente trabajo haremos un analisis
genérico del sindicalismo en México, visto desde !a perspectiva normativa de

nuestro derecho laboral mexicano.

La fraccion XVI del At. 123 Constitucional, consagra a los obreros y a
los empresarios el derecho para coaligarse en defensa de Sus raspectivos
intereses, formando sindicatos o asociaciones profesionales, en el Ant. 357
de la Ley Federal del Trabajo nos sefala que los trabajadores y patrones
tienen el derecho de constituir sindicatos sin necesidad de autorizacién
previa, dicha afirmacién es tolaimente falsa ya que si bien es cierto que no
se requiere autorizacidn previa para la constitucion de los sindicatos, si se
requiere de dicha autorizacion para su registro y funcionamiento. En cuanto

a la libertad sindical diremos que aunque una de las garantias de la persona
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humana es el derecho a la libre asociacion el articulo 358 de la Ley Federal
del Trabajo asi lo refiere en la practica dicho precepto no se cumple tal y

como ya lo referimos anteriormente,
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3.2. CONCEPTO DE DERECHO INDIVIDUAL Y
COLECTIVO DEL TRABAJADOR

Derecho individual de trabajo

Partiendo del concepto del derecho laboral; el cudl considera al
derecho del trabajo como un conjunto de principios, instituciones y normas
que pretenden realizar la justicia social dentro del equilibrio de las
relaciones laborales de cardcter individual, esle derecho individual del
{rabajo establece autonomia en dichas relaciones laborales, sus condiciones

generales de trabajo asi como, en los regimenes especiales de trabajo.

Segun J. Jesus Castorena” el derecho individual de trabajo, es un
conjunto de normas que contemplan las relaciones que derivan de la
prestacion libre, subordinada y remunerada de servicios personales tratando

de establecer el equilibrio de los factores en juego.

Derecho colectivo de trabajo

Para el autor Migusl Cantdn Maller, el derecho colectivo de trabajo no
significa la suma de derechos individuales de frabajo, sino mds bien un

derecho colaectivo dolado de instituciones prapias y objativas, que si bien se

n Castorena, J. Jesus. "Manual de Derecho Obrero” sexta Edicion, Edit. Tipografia

para Offset, "Ale" Derecho reservado por Castorena J. Jesis, México 1984 Pp. 83-70
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orientan con el fin de mejorar las condiciones de los propios trabajadores,

sus relaciones con los empresarios, su posicidn frente al estado y los

conflictos colectivos.

El profesor Yun Chacon y Pérez Botija en su libro "Manual del

Deracho del Trabajo" seflala algunas caracteristicas que son la escencia de

lo colectivo.

En la relacion colectiva se trata de grupos definidos por su
pertenencia a una empresa o por estar estructurados en forma de

asociacion profesional, considerando a los sujetos.
La relacion colectiva, respecto de su contenido, no implica
prestaciones laborales, sino es un medio de crear normas que

rijan aquelias.

Refiriéndose al contenido sefalan que no siempre tiene aspectos

negociables, sino que es pluriforme.

Se analiza desde el punto de vista de su finalidad, es normativo y

a veces alcanza ventajas extraeconomicas.

Su trascendencia econdmica y politica-social es muy marcada er

ia relacion colectiva.
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Asi el derecho colactivo de trabajo no loma directamente al
trabajador, sino al grupo de trabajadores, en un interés que les es comun
pero no se individualiza y en consecuencia las partes en las relaciones
deberan ser la del palrdn, sea de cualquier calidad, mientras que en la olra
debe encontrarse el legitimo representante de ese interés comun, que viene
a ser la asociacion profesional, eslo es, en la mayor parte de los casos el

sindicato o la unién de trabajadores.



3.2.1. REPERCUSIONES DE LOS DERECHOS
INDIVIDUALES Y COLECTIVOS DEL TRABAJADOR,
CONTENIDOS EN EL CONTRATO COLECTIVO DE
TRABAJO Y EN EL REGLAMENTO INTERIOR DE
TRABAJO

Todo sistema juridico, politico y econémico no sobrevive si al mismo
tiempo que se producen satisfactores necesarios de su poblacion no

reproduce las relaciones sociales en que se elaboran dichos bienes.

Las fuerzas productivas se refieren tanto a los medios de produccion

asi como ala fuerza de trabajo, 1a cual se regenera por ia via del salario.

El derecho del trabajo, rama juridica que regula a través de normas a
estas fuerzas productivas en su relacién laboral para con el capital; surge al
termino de la 1* Guerra Mundial como rechazo de la igualdad tedrica de los
hombres entre si, los cuales predicaban el individualismo y reconocimiento
de que el gran poder econdmico de los patrones, asi como la insuficiencia
de recursos de los trabajadores, son capaces de alterar el equilibrio en las
relaciones laborales y mas aun del propio sistema de produccion capitalista;
de esta forma el derecho del trabajo aunque tiende a producir una armonia
entre las clases sociales, refleja una lucha de clases distinguiendo al

empresario del que vende su fuerza de trabajo, los reine como contrapeso
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dentro de instituciones juridicas que aspiran a lograr la conciliacion

{tribunales arbitrales, juntas de conciliacién etc. ).

Asi también diremos que el derecho del trabajo a aportado ia figura
juridica dei contrato colectivo de trabajo, aunque este ha sido fuente de
amplios debates en cuanto a su concepcion juridica al romper totalmente
principios juridicos tradicionales en materia contractual (civil), por no existir
equivalencia posible entre trabajo humano y dinero, ademas de la gran
trascendencia que tiene la firma de un contrato de trabajo el cuai afecla
totalmente la vida del obrero...Colocandolo en un estado de subordinacion
ante otro hombre entiendo a esto ultimo como una forma atenuada de
esclavitud. Sin embargo, el contrato colectivo de trabajo es la figura
juridica necesaria, para poder convenir ias condicionas sobre las cuales
debe presentarse e! trabajo entre sindicatos y empresas, en cuanto a los
contratos individuaies de trabajo diremos que cada obrero busca obtener las
mejores alternativas de trabajo para asi pader elegir el empleo que mejor se
adapte a sus facultades y necesidades. Estas alternativas individuales
varian ampliamente dependiendo de las diferentes situaciones economicas
y de las caracteristicas del empleo asi como el propio trabajador. De esta
forma encontramos que, cuando un obrero llena su solicitud de empieo
puede negociar condiciones de trabajo tales como asignacion de turno,
departamento elc. Pero por lo general se limita a aceptar o rechazar las
condiciones de empleo ofrecidas por fa empresa y mucho tendra que ver la
necesidad del propio trabajador para asi lograr las mejores condiciones de

trabajo ofrecidas por la empresa. (oferta y demanda de !a fuerza de trabajo).
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El articulo 422 de la Ley Federal del Trabajo define “al reglamento
interior de trabajo como un conjunto de dispasiciones obligatorias para
trabajadores y patronesen en el desarrolio de los trabajos en una empresa o

establecimiento.

No son materia del reglamento las normas de orden técnico y
administrativo que formulen directamente as empresas para fa ejecucion de

los trabajos"

CRITICA: Iniciaimente diremos que este reglamento tendra que ser
obligatorio para las partes, pero a pesar de que existe la practica viciosa de
imponer multas a toda emprasa que no tenga celebrados reglamentos

interiores de trabajo, la Ley no obliga a celebrar dichos reglamentos .

Por olra parte diremos que una vez que Se otorga el reglamento su

observancia es obligatoria para los que lo celebran

Ademas una vez que dicho regiamento es depositado en |a junta de
conciliacion y arbitraje, es obligatorio, para lodos aquellos que tienen
conocimiento del mismo, en cuanto les sea aplicable. La falta de reglamento
interior de trabajo en una empresa impide al patrén aplicar a sus
trabajadores sanciones disciplinarias a menos que estas se encuentren
pactadas en tos contratos. En muchas de las ocasiones se observa que en

los sindicatos no son muy afectos a celebrar estos reglamentos con la
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empresa, ya que los consideran como fuentes de sanciones que pueden

aplicarse a los trabajadores.

Las distintas situaciones economicas que han privado en nuestro pais
ha dado origen a cambios estructurales en el proceso da trabajo y en la
forma de acumulacion capitalista de los Gltimos afos lo cual ha repercutido
en la estructura de la clase obrera por via de normas juridico-laborales, las
cuales han influido de manera determinante en las distintas formas de iucha
sindical; ya sea debilitando o disminuyendo la frecuencia y nimero de

huelgas obreras en combinacion con el deterioro historico del salario real.

Asi todo trabajador que quiera mantener el empleo, incrementar sus
ingresos, o simplemente mantenerse en el estado normal en que se habla
situado hasta antes de Ja crisis, no le queda mas remedio que la resignacion
0 busqueda de empleo a cualquier praecio, asi fuese el de oblenerlo en
condiciones salariales por debajo de los derechos que otorga |a Ley Federal

del Trabajo.

De igual forma encontramos un fortalecimiento de organismos
sindicales oficiales tales como la Confederacion Regional Obrera
Campesina, Confederacion Regional Obrera Mexicana, para debilitar al

sindicalismo independiente y aun al oficial.

Lo anterior ha dado como resultado el haber cedido muchas
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conquistas histéricas que forman parte de aquellos logros sindicales a

cambio de preservar el empieo.

En los distintos sectores de la produccidn como el de la rama
metalurgica, eléctrica, telefonica, entre otras, el ataque modernizante
comienza por la maleria de trabajo reajustado personal, disminucién de
plantillas, despidos masivos y en general anulando todas aquellas clausulas
del contrato colectivo que representen rigidez y obstaculos a la intromision
de la politica de reconversion industrial; concluyendo que mas que ser
considerado como dispositivo para superar 1a crisis econdmica y faboral que
actualmente nos afecta, esta politica se ha convertido en un proceso
desestructurador de las condiciones historicas del trabajo asalariado en

México.
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3.3. ANALISIS CRITICO DE LA FLEXIBILIDAD DE LA
RELACION LABORAL EN CUANTO: A) LOS PUESTOS
DE TRABAJO Y MATERIA DE TRABAJO

Existen tres grandes puntos a tratar dentro del proceso llamado
flexibilidad en materia de trabajo, primero la flexibilidad que se establece en
los puestos y materia de trabajo, al respecto diremos que 108 pueslos de
trabajo estan cambiando, que el trabajador requiere nueva calificacion pero
no io requiere porque ello haya surgido de,la imaginacion de los
empresarios sino porque e! nuevo tipo de tecnologia asi lo esla
demandando, pero adicionaimente los empresarios también se estan
planteando como aprovechar estos cambios que van aparejados con la
capacitacion permanente. Asi anteriormente en los contratos colectivos de
alguna forma la experiencia acumulada contaba a la hora de determinar los
niveles salariales: Ahora el empresario justificando que el nuevo equipo
requiere nuevas capacidades del trabajador, quiere hacer depender el nivel
del salario del conocimiento, no interesando la experiencia del trabajador
8ino que aquel trabajador que mas conozca sera el que gane mas, de igual
forma para que un trabajador pueda responder al momento de estar frente al
equipo tendrad que ser polivalente es decir que un mismo trabajador tenga

que dominar los diferentes puestos que conforman su drea de trabajo.

3.3.1. B) La jornada de trabajo
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Esta se relaciona con la libertad que tiene la empresa para eliminar
las horas extraordinarias que anteriormente podia pagar a |os trabajadores y
esto se debe a que la empresa se adjudica asi misma, la posibilidad de
establecer hasta cuatro turnos de trabajo, sin que esto sea por motivo de
una jornada extraordinaria y esto por un lado debilita a.los sindicatos y por

otra facilita a la empresa el no pagar horas extras de trabajo.

En cuanto al horario de labores diremos que con esta flexibilidad
laboral el empresario solo pagard aquellas horas que el trabajador
realmente pueda estar trabajando ya sea por ausencia de materia prima o
fallas en tal o cual equipo. Asi de acuerdo al nivel de demanda en el

mercado se va a establecer un saslario.

3.3.2. C) La contratacion y subcontratacion de empresas
de fuera.

Dentro de este proceso de flexibilizacion laboral encontramos el

hecho de sacar las materias de trabajo de la empresa.

Ejemplo de ello 3se abserva en todo trabajo relacionado con servicio
de mantenimiento en oficinas, con servicio médico, servicio de comedor,
servicio de intendencia, etc. en estos rubros la empresa contrata servicios
externcs y de esta forma no se hace extensivo el beneficio de su contrato

colectivo de trabajo.Pero el hecho de sacar |a materia de trabajo fuera, pone
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en peligro y en situacion de desventaja al sindicato para negociar
condiciones de trabajo, de contratacidn colectiva etc. Ocasionando asi un
medio benéfico de la empresa para presionar al sindicato y disminuyendo
notablemente el poder de negociacion es éste ultimo, por existir menor
nimero de trabajadores dentro de ia empresa, disminuyendo la fuerza del

sindicato.
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CONCLUSIONES

1.) Ante el embate de los procesos de innovacion tecnoldgica,
motivada por la insercion de nuestro pais en la dinamica internacional del
mercado, 88 crean politicas de reconversion industrial y de modernizacion
ecandmica encaminadas a reestructurar la economia mexicana bajo un
esquema nuevo de reproduccion, el cudl se centra en la especializacion
productiva e incorporacion de innovaciones tecnologicas en el aparato
productivo nacional. Asi 1a automatizacién de los procesos productivos de
trabajo y de fabricacion flexible modifican substancialmente la organizacion
laboral con una desreglamentacion en {os contratos colectivos de trabajo y
mutilacion de los derechos histdricos de los trabajadores. Como condicidn
previa para que esta flexibilidad laboral comience a operar ante esta politica
de modernizacidn econdmica guiada por el actual gobierno se han generado
varias dudas no lo suficienlemente despejadas en cuanto a las ventajas
comparativas sobre las que parece apoyarse esta aperiura econdmica
internacional. Es por ello que el sector obrero debidamente organizado
debe construir alternativas que planteen por vez primera en la historia de
nuestro pais un derecho sindical, capaz de resolver necesidades y
demandas historicas de los trabajadores productores de la riqueza social
bajo un nuevo esquema de produccidn y una clase laboral reestructurada y

diferente a su ancestro europeo y mexicano de los siglos XiX y XX.

2.) En materia laboral es necesario establecer modificaciones

sustanciales en nuestra legislacion laboral ante fos efeclos de la
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modernizacion econdmica, para mejorar el bienestar social de la fuerza de
trabajo en México; actualizando rubros tan importantes y estratégicos como
fo es: en el empleo, en la salud, el salario y una educacion que parta desde
el ciclo basico hasta niveles de ensefanza superior capaz de crear una
cultura tecnoldogica que permita a nuestro pais un verdadero nivel de

productividad y competitividad en el mercado internacional
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