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OBJETIVOS 

EL OBJETIVO GENERAL DE ESTE TRABAJO ES ANALIZAR EL. MARCO 

LEGAL AS í COMO LAS IMPLICACIONES FISCALES QUE SE TIENEN AL 

ADQUIRIR UN NEGOCIO DE FRANQUICIAS ESTABLECIDO EN MEXICO. 

EJEMPLIFICAR DE MANERA PRACTICA QUE EL MANEJO FISCAL DE UNA 

FRANQUICIA ES EL MISMO QUE DE CUALQUIER OTRO TIPO DE NEGOCIOS. 



HIPÓTESIS 

MEDIANTE EL OPTIMO CONOCIMIENTO DEL MARCO LEGAL Y FISCAL DE 

LAS FRANQUICIAS SE ESTABLECE QUE ESTE SISTEMA TIENE EL MISMO 

TRATAMIENTO PARA CUMPLIR SUS OBLIGACIONES QUE CUALQUIER OTRO TIPO 

DE NEGOCIOS ESTABLECIDOS EN MÉXICO. 



INTRODUCCI<SN: 

El presente trabajo de investiqacion 	retirare a un 

tema actual en Me:,ico, 	9...52 implica diversos aspectos en el 

desarrollo de ur tipo de actividad economica, las 

framquicias.Estas nos ofrecen pcsibilidadea de fracaso limitadas, 

en nuestro pais son de reciente inicio, ya que 5e dan a conocer e 

finales de los ochentas, debido e que los inversionistas 

extranjeros en su mayoría estadounidenses, saturaron su mercado 

interno y buscaron expender sus negocios en otros países eligiendo 

en su momento al nuestro por contar con algunas razones favorables 

en el que pudiera desarrollarse este sistema de franguicias, como 

son, entre otras: el tratado de libre comercio, la poblacion de 

clase media, su edad promedio, su capacidad de ahorro y su nivel 

de ingresos. 

En la actualidad este tipo de inversion ofrece grandes 

alternativas para quien las trabaja el convertirse en dueffo de SU 

propio negocio y para quien las otorga para que su negocio siga 

prosperando ya que proporcionan gran variedad de productos y 

servicios que se brindan al gran publico consumidor. 

Por tener las franquicias una gran espectacion e nivel 

nacional, se decidio elaborar una investigacion que contenga para 



quien 	las adquiern,le ascec*.os geneuales, sut 

alternativas eistentes er Ei ,Y;CIAJC? 	 ventaias 

desventajas Al selaccionanis. 

El inversionista desee un principio, contara con el 

apoyo de diversas institciones, ge: decir, para su conocimiento 

general sera apoyado por la. Asoc::ion Nacional de Franquicias, 

para recibir la asesoría legal tendra que recurrirse a la 

Secretaria de Comercio y Comento Industrial y posteriermenze de 

ser necesario acudir al instituto Me;.:icano de la Propiedad 

Industrial para verificar el correcto cumplimiento de los acuerdos 

de transferencia de tecnología ! ver si le marca está registrada. 

Sera entonces importante tener conciencia de le 

responsabilidad que tiene el inversionista de reconocer lo que es 

una franquicia, lo que ofrece así como sus obligaciones a las que 

estaría sujeto si optara participar en este tipo de negocios. 

En este trabajo no solo se da a conocer lo que es una 

franquicia si no tambien se demuestra que su marco legal y 

sus obligaciones fiscales son iguales a las de cualquier otro 

tipo de negocios establecidos en Me:dco. 
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CAPÍTULO I 	GENERALIDADES. 

1.1 ANTECEDENTES DE LAS FRANQUICIAS Y SU LLEGADA A MÉXICO. 

Loa primeros anteceoentes ase se tienen de esta relacion 

comercial se iiit¿an en los Estados Unleos ,entre los ellos de 1850 

1H0 cuandg "1.11. Ginger 	Company-  debido a 	bajas ventas 

que presentaban, idearon la forma de mejararlas a tteves de le 

distrbucian de sus maquinas de coser, a diferentes gentes en 

diferentes lulares e precios accesible y de ests forma asegurar 

que +ueran constantes sus ingresos. 

Sin 	embargo , el verdadero 	desarrollo de esta forma 	de 

negazios so produce entre los anos de 1950 a 1960, cuando aparecen 

las "gigantes" a grandes empresas que buscaban ampliar sus 

negocios a traves de este sistema. 

El otorgamiento de franquicias fue permitiendo a las 

compaNias ampliarse con rapidez e ir financiando este crecimiento 

con dinero de terceros. De esta necesidad surge la "ASociacion' 

Internacional de Franquicias", fundada en 1960 por un grupo 

pequen° de ejecutivos de franquicias, hasta llegar a con. Juirtirs'e 

en la primera organizacian de franquiciadores en el mundo, su 

cadigo de etice representa un modelo de integridad al que todo 

franquiciador debe apegarse. Funciona como un centro de reuniones 

o 



donde los nuevos franquiciadores pueden aprender C1e los'veterands, 

obteniendo informaciJ,,  y ase,.sdria de su nego,:lo. 

Su inicic 	fue algo senillo, 	pues 	la 

reglamentacion y la estructura econemici,  no contemplaban dentro de 

sus esquemas a este sistema de negocias. F.:In embargo, al impacto 

que generaron las franquicias en la economía fue muy significativo 

ya que se crearon nuevas fuentes de emplea. beneficiando tambien 

con una nueva demanda a las empresas proveedoras de estos negocios 

El 	16 de 	Junio 	de . 1985, se lleva a cabo la 

primera conferencia sobre franquicias en Mellico en el club da 

Jalisco a cargo de la Camera Americana de Comercia en Guadalajara, 

atrayendo e un centenar de hombres de negocios teniendo un exila 

sin precedentes. Para finales de este ano fueron llegando algunas 

franquicias, y ami los dos anos posteriores se introdujeron otras 

mas, siendo estas de origen Norteamericana. 

El Grupo Mexicano de Franquicias, S.A. ,creada 

bajo los auspicios de Televisa, desarrolla durante las arias de 

1959 y 1990 algunas casos de franquicias mexicanas como son 

Videocentro. Tri¿nica, y Dormimundo, llevando . tambien a Cabo la 

compra de Melados Ding's y la consolidacion de Helados Molando en 

Grupo Guan , S.A. que se convertirle en una de las empresas 

líder en su ramo, al igual se dio la franquicia Vip's. 



Los primeros casos de franquicias e Meizo se inicia ^c* 

en 198C cuando Mc Donald's como emprendedor, intento establecer 

sus negocios en nuestro país en un momento de cierta dificultad 

econamica y de gran incertidumbre acerca del futuro de nuestro 

país ."Se produjeron una serie de acontecimientos poniendo e 

1.1eiuco al borde de su economía, se nacionalizo le banca se impuso 

un dec-eto de control de cambios por primera ve: en nuestro pais y 

se suspendio el pago de la deuda eterna al registrar el banco 

central uno de los índices de reserva internacional mas bajos de 

su historia recientd:t En Noviembre de 1985 fue abierto el primer 

local de Mc Donald's pasando por una serie de tramites complicados 

ya que por tratarse de los primeros casos de franquicias,tuvo que 

ser aprobado y registrado ante el Registro Nacional de 

Transferencia de Tecnología . 

Durante 1987 sucedio la caída de La Bolsa Mexicana de 

Valores, siendo esto el principal fenomeno economice que favorecio 

la llegada y el consecuente desarrollo de las franquicias a Me:,ico 

Este hecho culmino con un proceso que dio origen al aumento en la 

transferencia de capital del sector especulativo al productivo,lue 

precisamente en este contexto donde las franquicias iniciaron su 

actuacion en Me>zico. 

t donza'  loa calvtlte, rnrinul,  
Franquicias: 4a Revolup.on d. loe »Do 
Me Gral/ Nill. 11194 Pag. 50. 
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La AsociaciOn Mexicana de Franquicias 	A.C. quedo 

constituida en Ferrero de 1988 teniendo como 	propositos 

basicos le difusion y promacion de las franquicias mexicanas y 

el mejoramiento de las condiciones legales para así propiciar 

un crecimiento sostenido de las franquicias me;:icanas. 

El gran exito que tuvo la comida rapica, propicio el 

interes a otros gigantes como son Burger King y wendy's, Domino' 

Pizza y Subalay, ingresando estos al mercado meic..ario en 10-1991. 

En Enero de 1990, La Secretari.k de Comercio y Fomento 

Industrial elaboro un reglamento de la Ley de 'Transferencia de 

Tecnologia que resolverla casi en forma total y. definitiVa, 	la 

incertidumbre que existía en cuanto a lo aprobacion y registro de 

contratos de franquicia en Meica. Le facilidad que se otorgo .a 

este sistema propicio un importante crecimiento y esto se le 

atribuye principalmente a la abrogacion de la Ley sobre el Control 

y Registro de la Transferencia de Tecnologia y el uso y 

explotacion de patentes y marcas, asi como una apertura mas 

favorable a la inversion extranjera, el fomento a la pequefla y 

mediana empresa y medios de financiamiento. 

Se contaba can muy poco apoyo financiero para 

la obtencion de creditos, debido a la inestable situacion 



eopnbmca, ocr ic tantc, 	p,ets.:31 	 aquel ,que tuviera un 

respaldo con QUO avalar. No existían instrumentos reates para 

apoyar a las franquicias, esto implicaba por primera 

financiar al sector productivo sin activos con Que respaldar, el 

Invertir en una franquicia parecía no ser una muy buena garantía. 

" En 	cuanto a las franquicias 	Pite 	operan 	en 

Mexica, los Estados Unidos de America representan 	cerca 	del 

49%, de origen mexicano, aproximadamente el 36%, con origen en 

Francia el 12%, de origen espaMol el 2% y otros pal.ges el 1% 

LO9 franquiciatarios estin localizados en las grandes ciudades 

de la Rep¿blica Mexicana, en la ciudad de Mexico esta cerca del 

60%, en Monterrey el 20%, en Guadalajara el 10% y el Ultimo 10% sn 

el resto del pais. 

Los montos de inversiOn inicial en franquicias 	son 

variables, desde 1 000 hasta 50 000 Dls, dependiendo del Upe de 

negocio objeto de la franquicia. Por ejemplo, el pago. inicial de 

franquiciatarios mexicanos es de 30 000 Dls. para restaurantes y 

Para comida rapida". 	z 

Este tipo de inversiones son de reciente • 	cración 

en Memico por lo que puede resultar ser un optimo instrumento de 

inversion. 

2 Ciallaelegui Armella, Juan Manuel 
Franquicia*. Suplemento periódico 
!Reforma. Marzo le de lelkS. 
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1.2 DEFINICIÓN DE FRANQUICIA. 

"Se 	erterdera como un 	acuerdo 	de 	franquicia 

asuel en el que el proveedor ademas de conceoer el uso o 

autori.:azion de emplotacion de marcan o nombres comerciales al 

anquirenue, transmite conocimientos tecnicos c proporcione 

asistencia tecnica con el proposito de producir o vender bienes o 

presta- servicios de manera uniforme y con loe mismos metodos 

operativos, comerciales Y administrativos del proveedor 

independiente de algun otro de loe supuestos que marca la ley". s 

"Es el establecimiento de un sistema de negocios 

que operan bajo un nombre o marca registrada compartida y pagan al 

franquiciador por el derecho de operar bajo ese nombre o marca, 

funcionan conforme a un metodo o formato de negocio específico y 

controlado, y que reciben asesoría o servicios importantes por 

parte del franquiciador". 4 

"Es un sistema de comercializacion en el que se 

conjugan dos elementos: por un lado la utilizacion de una marca o 

nombre comercial y por el otro, la transferencia de conocimiento y 

3 Instituto Mexicano de 	Propiedad 	industrial 

Folleto: La convatacton de Tecnolog a 
Agosto 1005. Pag. 90 

4 Steevon 8. itaab, oregory mclusky 

	

Franquicias: Ventaja& y Desventaja* 	ek. venta 
!Amuela 4093. Pag. 40 



tecnologla que permiten desarrollar un concepto cemercial a de 

servicio en forma uniforme y prese,vsndo uns calidad similar'. 1 

Considerando las definicicr,e,, anteriores, así. 	como sus 

elementos, una Franquicia es un sistema de comercializacian 

Cerivado bel muto acuerdo entre dos partes regulado por un 

contrato, en el cuai una de ellas otorga a otra mediante el pago 

de una cuota inicial, autarizacian para utilizar y explotar su 

marca y prestigio así como la asesoría conveniente para su Optimo 

funcionamiento y resguardo. 

Por lo tanto. se estapermitiendo trabajar en algUn tipo 

de negocio can una marca reranocida, facilitando para el otorgante 

poder crecer y para el beneficiario disminuir el riesgo de 

fracaso en este tipo de inversian. 

e Oallaelequi Armella , Juan Manuel 
Franchtetng. Revista "Enlreprenaur, 
Ho. t Ene 94. Pag. LO 
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1.3.- QUIENES PARTICIPAN EN UNA FRANQUICIA 

Y CARACTERÍSTICAS DE LOS MISMOS. 

Para que haya un acuerdo de voluntades deben eistr por 

lo menos dos partes, una es la que propere u otorga y le ora 

acepta y recios. 

En este caso se esta tratando un sistema de relacion 

comercial entre dos sujetos. ya que se denominan franquiciante y 

franquiciataria. 

Franquiciante: posee una determinada marca, formula y 

tecnología de un bien o servicio, el cual cede contractualmente 

las derechos de uso de la marca, proveyendo de asistencia tecnica 

y tecnologica, así como de organizacion gerencial y administrativa 

al negocio otorgado. 

De estos la gran mayoría son empresas privadas, el 

restante son campanas publicas y multinacionales. 

Antes de otorgar una franquicia, debera tener el 

prestigio y la calidad necesarios ante el consumidor para brindar 

la confianza necesaria y garantizar la obtencion de optimas 

utilidades. Para esto, el franquiciante inicia le apertura de 

franquicias piloto, convenciendose el mismo de que esta utilizando 

los procedimientos y tecnicas convenientes. 

17. 



:omo características principales del franquic:ante son la 

de velar por el mut9c beneficio de la franquicia otorcaoa asi come 

el suyo propio. Dese vener el compromiso del puntual y efica 

abasto de los insumos 	productos que necesitaren loe 

franquiciatarlos . Tambien el asegurar los estandares de calidad y 

continuidad. 45i como la capacidad de buscar alternativas en la. 

soluci¿n de problemas. 

Franquiciatario: es aquel que adquiere contractualmente 

el derecho ae comercializar un bien o un servicio dentro de un 

mercado eclusivo, , tilizando los beneficios que le da la marca y 

el apoyo que recibe en la capacitacion para la organizaciPn y 

manejo del negocio. 

Para ser franquiciatario es necesario aceptar las 

determinaciones del sistema y de los procedimientos establecidos 

por el franquiciante. Una buena franquicia puede ayudar el 

franquiciatario a superar algunos problemas comunes al iniciar un 

negocio independiente . 

Como caracteristicas principales del franquiciatario 

son la de recibir la asistencia tecnica y los conocimientos 

proporcionados por el franquiciante , son una gran ventaja a Aa 
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vez para iniciar un negocio hasta para los mas ine:ipertos 

franquiciatarlos. Al igual es fundamental para el 	franquiciatario 

tener confianza en lo que va a invertir en tiempo dinero y 

esfuerzo ya que con esto trabajara comprometido y se sontira bien 

con su tN1,bajo .Tamblen es necou,rlo que el franquiciatario cuente 

con el capital suficiente para comprar lo franquicia y los gastos 

que esta implica . Es requisito el no contar con alguna inversion 

con otro franquiciante del mismo giro.Debe de contarse con una 

etica s¿lida para no divulgar las fOrmulas y secretos otorgados. 

1 
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lugar geografico mas 

OBLIGACIONES DEL FRANOUICIANTE Y DEL FRANQUICIATARIO. 

Del framelclante: 

1.- Otorgar los antecedentes del origen del negocio,asi como datos del 

mercado de venta. 

2.- Listado de ejecutivos e inversionistas con los que tendra 

relacion el franquiciatario, ya sea internos o externos. 

3.-Listado de unidades otorgadas que esten en operacion, asi como 

las unidades de el mismo. 

4.-- lieberí describir le situacion financiera de la empresa de por 

lo menos los dos Ultimes ejercicios. 

5.- Es escencial que el franquiciante imponga el uso de la marca y 

nombre comercial para que el negocio otorgado sea similar al de el 

mismo. 

G.- Autorizar el uso de avisos comerciales en caso de tenerlos, 

especificando la forma y el lugar en que deben utilizarme. 

7.-- Especificar las patentes registradas de productos y procesos 

industriales y proveer de tecnologia para la e;iplotacion de  

patentes. 

8.- Proporcionar informacion acerca del 

adecuado para la instalaciOn del negocio. 



9.- Respetar la preferencia que tenga el frenclulcIrao en el 

caso de que decida ampliar sus ope,aciones en otras ,..reas 

geograficas. 

10.-Apoyar en sus inicios el desarrollo del negocio, en cuanto a 

la forma de dirigir asi como en la contratecion 	reclutamiento 

del personal contratado para su atencion. 

11.-Transmitir los conocimientos tecnicos actualizados a través de 

manuales, guías y de informacion suficiente para el proceso del 

funcionamiento del establecimiento. 

12.-Presentar asistencia para la aplicacion de tecnologia, y 

enviar personal capacitado para preparar e los empleados en el uso 

de sistemas de produccion, administraciOn y comercializaciOn del 

negocio. 

13.-Supervisar las operaciones y solicitar informacion de aspectos 

como publicidad, sistemas de venta, contable, laboral y fisCal del 

franquiciatario y de ser necesario contratar a firmas autorizadas 

para la posible auditoria del negocio. 

14.- Verificar calidad total en los productos que se le dan al 

franquiciatario y distribuye al publico en general. 

15.-Realizar un fondo para efectuar publicidad en general. 

16.-No impedir la transmision de derechos del franquiciatario. 

17.-Permitir la transmision de derechos en caso de muerte. 
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Del franquiciatario: 

1.- Cubrir el pago as a cuota inicial al firmar el contrato 	el 

pago posterior de regalías segun sean acordadas. 

2.- Utilizar el uso de :parcas, nombres y avisos comerciales y 

patentes, porque de 1g co',rario podrían caducar. 

3.- Pedir el consentimiento del franquiciante, el 	lugar donde 

establecera su negocio. 

4.- Solicitar permisos y autorizaciones para construir e iniciar 

el negocio. 

5.- Utilizar las instalaciones y equipo autorizado por el 

franquiciante. 

6.- Nombrar a una persona para dirigir y controlar el 

establecimiento, de modo que se haga responsable. 

7.- Acondicionar el local higienicamente y hacer• cumplir 	al 

personal con la capacitaciOn previamente otorgada. 

8.- Mantener el buen prestigio del franquiciante asi como le 

imágen. 

9.- Adquirir la materia prima solo con el franquicIante o con el 

proveedor que designe este misma. 

10.-Mantener los precios de venta que hayan sido seffalados. 

11.-No divulgar informacion confidencial de las ter.nicas o recetas 

utilizadas para el funcionamiento del establecimiento. 
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12.-Vender solo articulo 	..uforizadcs por el franeuiciante. 

13.-Dar ^ cooce- los aspectos financieros de costos, utilidades, 

etc., analizando las razones financieras utilizadas y permitir la 

practica de auditorios. 

14.-Cubrir cuotas o regalías para gastos de publicidad que llevara 

a cabo el franquiciante. 

15.-.Permitir en todo momento el acceso del franquiciante y 

responder a los cuestionamientos que estableciera el franquiciante 

sin engaMos y con la veracidad posible. 

16.-En caso de vencimiento del contrato, debera de cancelar sus 

operaciones inmediatamente, así como el uso de la tecnología y. 

posteriormente dar por terminada la relacion comercial. 



1.4.- 	TIPOS DE FRANWICIASI 

1.:jis.7en dos clases escenciales ce 7'r.:7 -,ou.icias, son: 

A.-Franquicia de producto y 	 o franquicia ce 

distribuciOn. En esta se da una relac:cn ce venta entre un 

ftanquiciante. el cual se constituye CCrae unico proveedor de 

los productos o servicios que comercial:::;ra el franquiciatario 

otorgandole ademas el uso y explotador, de un nombre comercial, 

el franquiciatario adquiere cierta identidad con su proveedor 

Ejemplos: 

. Estaciones de gasolina 

. Agencias de autos y camiones 

. Embotelladoras de refrescos 

. Tiendas de ropa, etc. 

Franquicia con formato de negocio. En esta se da una 

relacion continua entre el franquiciante y el franquiciatario, que 

incluye no solo el producto, servicio y marca sino un sistema 

completo de negocios,como los conocimientos y experiencias en 

operar el negocio, sus criterios para adaptar el local, requisitos 

para contratar y entrenar al personal, planes de mercadotecnia, 

publicidad, control de calidad de los productos. Eáemplos: 

. Comida rapida 

. Restaurantes 

. Bienes raíces 

. Servicios de tintorerías y lavanderías 

. Venta y servicio de computación 
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por otro lado, de acuerdo 	 ziuslvid,3d 	31 o7pac:lo 

geografico en que el trnquicitarin 	 eu privilegio sobre la 

franouicia conc,;,Cida, el4isten diverscUs 	:ipos de franquicias en 

relaciOn al contrato que se celebre. 

.Franquicia 	unitaria.- Es 	 que otorga el 

franquictante de manera untca 	eyolu.s.e 	al 	franquiciatario,e1 

lugar designado para operar su negocio. 

.Franquicia múltiple.- Es aquella que se concede sobre 

una variedad de artículos de la misma ma,- s. 

. Franquicia maestra.- Es la que otorga el franquiciante 

al franquiciatario para desarrollar un mercado especifico en todo 

i el pata y abrir un numero limitado o ilimitado de establecimientos 

dentro del mismo; el franquiciatario maestro tendra la facultad de 

otorgar contratos individuales a terceros (Subfranquiciau) dentro 

del pais donde se concede la franquicia.Derivado de esta misma, 

el franquiciante puede otorgar una franquicia maestra 

internacional que se otorga de una misma marca conforme a las 

condiciones establecidas en el contrato que al efecto se elabore. 

. Franquicia de desarrollo 	.- El la que otorga el 

franquiciante al franquiciatario para abrir un numero ilimitado de, 

establecimientos en un territorio especifico, en este no se puede 
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sub+r,nquiclarl 'esto il4r1t:ca. que en el contrt,:, Je d€1.arrollc,,Ile  

deben ,telebrar cor.trtoe ridlyldualee de fr..InquIcia con el 

'InquIcu3nte or:glnal por cada Urjo co 

. Franquicia por conversiOn.- Es un pronrama que pretende 

couyertir o Incluir dentr.: de UD .1151jeM, de IrD.nput1ci3 

estauleclffilentcys Independientes que ¿:, Isten y operan en le 

actualidad. 



CAPÍTULO II 	COMPRA DE FRANQUICIAS 

2.1  OLW<NPLIvin FA9. l.A r.OMF59 	F.Ri9UggYciA% 

El adquirir ure -'ranquicia representa una oportunidad 

para empezar un negocio propio ye que ofrece optimas alternativas 

debido e que se compra no colo le utilizacion de la marca 7,ií10 

también el conocimiento y apoyo de los otorgantes, "Actualmente 

en Memico existen sesenta giros diferentes de negocios bajo el 

sistema de franquicias".6 De ahí que se demuestre el gran evito 

que representa esta forme de inversion, tambien se sabe que "hasta 

Febrero de 1996, el 58% de las franquicias maestras en nuestro 

pais eran memicanas y el 42% restante emtranjeras".7 

2.1.1. PRINCIPALES VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

VENTAJAS 

1.-Negocio ya probado.- Asegura su inversián en un negocio ye 

trabajado diSminuyendo el riesgo si éste fuera nuevo, ye que 

recibe tecnologia para vender productos o servicios amparados por 

una marca, nombre comercial con cierto prestigio y participación 

en un mercado. 

d y 7 De 	Prado, 	Joae 	Luto 

Respecto a La adqutateion de una 
Franquicia. Junto do 100d. 
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2. -Harca y productos reconocidos.- a f-anquiciaterio adeuiere ID 

cartera de :tientes ye que se identifican con dicha marca y ron le 

reputacion de los servicios que preste, así mismo. el servicio 

producto goza do un buen nivel de aceptacion que un negocio de 

reciente inicio. 

3.-/nstalaclOn del negocio.- Cuando se esta ante una franquicia de 

formato de negocio, se esta ante un negocio completo que no 

requiere de meses o anos para depurar el producto o servicio que 

se ofrece,es decir, debe operar con estricto apego al sistema de 

actividades. 

4. -Economías dé escaLa.- La capacidad de comprar ifl9U0105 del 

negocia, es una gran ventaja, ya que se puede comprar sin importar 

los volUmenes y con grandes descuentos por ser compras globales es 

decir, el franquiciatario, junto con otros franquiciatarios 

tiene un poder de compra colectivo que ademls taradaria mucho 

tiempo en adquirir por si solo. 

5.-PubLicidad y promociOn.- La publicidad representarla uru gasto 

muy elevado si lo hiciera independientemente el franquiciatario, 

la venta/,,,  entonces es que puede contar con campanas mas 

inteligentes y con grandes beneficios economices que le 

' proporciona el franquiciante, cobrandole ¿ste solo un porcentaje 

de regalias para publicidad. 



6.-Astatencla profesional y apoyo constante.- -1- 1:e 	,e 

al franquiciata-lo para saber cOmo, cuí'Tido y por-.2L^ 	realizar 

ciertas actividades uel negocio.Incluve estudios ae mercado , 

seleccion y neuzciaciones para la compra del local. instalacion de 

la tienda, promc,cic, n del día de la apertura, procedimientos. 

contables, apoy,z operativo, ademas de una investigacion 

desarrollo de nuevos productos, servicios y tecnicas ae promocion, 

operacion y desarrollo. 

7.-Sistemas administratluos 	y serenciales.- Las sistemas 

administ.rativas y gerencia/es estar' hechas para administrar el 

negocio adecuadamente y detectar problemas administrativos, 

financieros o de mercadotecnia y poderlos corregir contando con la 

asesoría de personal especializado. 

0.-Capacitactem.- Es una orientacion al franquiciatario, 

primeramente teorico y posteriormente practico, no es un curso 

inicial sino constante y cada vez que se requiera acerca de 

diversas materias relacionadas con el trato a clientes, motivacin 

al personal, etc. 

9.-Desarrollo e inuestleactán.- la tecnologia que recibe el 

Franquiciatario tiene un alto costa de investigacián que 

difícilmente podría costear por sí mismo. 
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i0.-Responsabilidad en selección de personal y pago de impuestos.-

El franquiciatario asume cualquier relaci¿n labcr,a1 celo sus 

trabajadores y empleaaos, así como tambien responsabilidades 

fiscales, ya que ce una persona distinta al franquiciante el 

contar con sus propias obligaciones. 

21.-Sinergia.- Todos los franquiciatarios, así como el 

franquiciante, trabajaran en conjunto con la motivacten de operar 

su propio negocio, pero aportando con su trabajo 	e;lito un 

beneficio colectivo para el franquiciante 	los denlas 

franquiciatarios del sistema. 

12.-Concepto exitoso.- Para el franquiciante.y el franquiciataric, 

le franquicia tiene un mismo fin: le e::itosa operacion de un 

negocio. 

13.-Reducci:Dn de riesgos.- El franquiciante apoya al 

franquiciatario, estableciendole una unidad piloto, pOniendo en 

practica la operacimn diaria del negocio para detectar 

deficiencias que pueden ocurrir, proporcionando Capacitacion y 

entrenamiento para precisamente eliminarlas. De esta forma se 

reducen los riesgos que tendria el franquiciatario el establecer 

su propio negocio sin el apoyo del franquiciante. 
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14. -FaciLidades inicia/es.- El acovo tecnico que recice 

f ranqu c i atar lo rrexperto al 	inic 1 ,A`' SU negocio. es una de las 

ventajas que se tienen. ya que le indican como, cundo y porque 

realizar las 	funciones mas optimas pare alcanzar el eito. 

y 	el 	como administrarlo correctamente. 

15. -Hanual de operaciones.- El franquiciatario recibira un manual 

con informacion de la unidad piloto. indicandole peno e paso el 

manejo de le nueva empresa, le selecc on y reclutamiento de 

personal, su motivaciOn, el trato a clientes,estandares de 

calidad, la forma de llevar la contabilidad y en general. los 

procedimientos administrativos mas importantes. 

16. -Soporte motivacional.- En la relacion entre franouiciante y 

franquiciatario, es importante que el primero proporcione 

estímulos y motive al franquiciatario diciendole cupo ve creciendo 

su negocio y que su participacion es escencial del mismo, ye que 

el e;dto de uno depender¿ del trabajo del otro. 
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PRINCIPALES DESVENTAJAS 

f.-Poca tndopandoncia.- En el caso del franquidararlo, se pierde 

casi completamente la. Independencia, pues debe ajustarse e los 

manuales de operacion del franquiciante quo le dicen 

arganizacian, estamdarsa operativos, ventas, etc., ocasionando que 

no tenga iniciativa para la creacien de nuevas productos o sistema 

de venta propios. 

2.-Pagos al franquictante.- Todo el apoyo y los conocimientos que 

recibe un franquiciatario, así como le reduccion del ries o de 

emprender un negocio, tienen un valor economico, e esta 

retribucion economice se le conoce como regalía, este es un 

porcentaje que se determina a partir de los ingresos brutos del 

negocio (Suele ser no mayor del 10% del total de ingresos). 

3. -Riesgo asociado con el desempeño 	del franquiciante.- Los 

resultados de un franquiciatario dependeran de los errores y 

aciertos del franquiciante, por eso, antes de firmar un contrato, 

debe investigarse el comportamiento ¿tico del franquiciante que 

puede brindar mayar seguridad. 

4.-Ilmitantes en cuanto a las compras del negocio.- En el contrato 

se regulan las compras del franquiciatario con un solo proveedor 

para evitar diferencias de calidad en los productos que se ofrecen 

y no se pierda la imagen de le empresa. 
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Esta. es una característica de las franquicias, 

Pague limita el franquiciatario de poder salir un poco de los 

criterios do operacion. luto oc.asiona que nc pueda competir ante 

las necesidades de cambio erigidas por el mercado. 

6.-Precios de Los servicios de apoyo.- Al principio, es basic° el 

servicio de apoyo y suelen pagarlos sin esc..esi, pero con el paso 

del tiempo se aprenden y entonces el pago se reduce al igual que 

le continuidad del mismo. 

7.-EL crecimiento podría ser timttado.- Si el iniciar un negocio 

este tiene exito, se buscara la forma de abrir, sucursales. Ésto 

no es posible debido a que el contrato fija cierta 

territorialidad. 

8.-Monitoreo de Los servicios.- InicialMente la visita de un 

representante del franquiciante es bien recibida, con el paso.  del 

tiempo, se adquiere la experiencia suficiente y ésta visita deja 

de ser importante y el franquiciatario tendra que valuar en base a 

su experiencia, su desempeño. 



2.2. CONTRATO DE FRANQUICIA Y SU DEFINICIÓN 

El contrato de franquicia representa la parte medular de la 

relaciOn que se establece entre el franquiciante y el 

franquiciatario. En s.. contenido se estipulan perfectamente todas 

las acciones que obligatoriamente se deberan llevar a cabo 

mientras dura la relacion contractual entre las partes, así ramo 

las sanciones por incumplimiento o violacion a lo convenido. 

"Mexico es uno de los pocos países que ha desarrollaoo un marca 

jurídico adecuado para proteger tanto los intereses del 

franquiciante como del franquiciatario y así brindar una absoluta 

seguridad a las partes en su relacion de negocios".6 

DEFINICIÓN 

Es un convenio legal por medio del cual el franquíciante le otorga 

al franquiciatario la licencia de uso de una marca, la transmision 

de conocimientos y tecnología, ast como otros aspectos del 

negocio, a cambio del pago de una cuota inicial para la operacion 

del establecimiento franquiciado y de proporcionarle un porCentaje 

sobre las ventas realizadas durante la vigencia del contrato, en 

el se estipulan los derechos y obligaciones del otorgante Y el 

beneficiario. 

e 	Del Prado, Joule Luis 
Respecto a la ariquisicion de 
una franquicia. Junio do 1095 
Revisto. entrepreneur No. O. Pag. 45 
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2.2.1. CLASIFICACIÓN DE DICHO CONTRATO 

El ccntrato de franquicia. se :lasifica de la siguiente forma: 

A) Hercantit.-Se celebra entre comerciantes para e:‹olotar una 

empresa y para contribuir al desarrollo de la misma. 

8) Bitaterai.-Porque tienen obligaciones tanto el franquiciante 

como el franquiciatarin. 

C) Oneroso.-Porque en el contrato se pacta una contraprestacion 

asi como por ewistir beneficios y gravamenes recíprocos. 

D) De colaboratiem.- Porque el franquiciante brinda 	al 

franguiciatario asesoría constante en la administraciCn 

operacion y organizacion del negocio. 

E) Formal.-Porque el franquiciante debera inscribir la licencia de 

uso de marca en el Instituto Meicano de le Propiedad industrial 

para poder concederla el franquiciatario. 

F) Atípico.-Porque no esta regulado en la legislacion mexicana en 

cuanto a le relacion de derecho privado entre las partes 

contratantes. 



2.3.- RESCISIÓN Y TERMINACIÓN DEL CONTRATO. 

Rescisión del contrato. 	puede dore por 

4.) Por voluntad de alguna o ambas partes: Ys que es posicie que 

alguna de ellas ya no este de acuerdo 	sea por no haber 

alcanzado las metas fiJodas o por alg¿n descontento con la forma 

de trabajar de cada uno de ellos. 

B)Por incumplimiento de alguna de las partes: Ésto puede darse por 

algunas irregularidades detectadas inprevistamente o por no 

respetar algunas de las clausulas del contrato establecido. 

Terminación del contrato: Este puede darse por las 	siguientes 

causas: 

A)Por uoLuntad de las partes: Si así lo han decidido, entonces se 

considera un acuerdo mutuo. "La mayor parte de los contratos no 

previenen su duracion sin embargo se estima una duracion do diez 

aflos" o 

9)Preaviso de alguna de las partes: Cualquiera de las partes puede 	' 

comunicarlo por escrito al otro. 

C)La quiebra de alguno de tos contratantes: Esta puede darse por 

hechos fuera del alcance de los contratantes,puede ser una huelgo, 

embargo de activos o par la eilpropiacion del terreno ó del local. 

D,La muerte o incapacidad de alguna de las partes: Este resulta 

por un hecho de contingencia, el evitarlo esta muy fuera del 
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P Oonccliex Eatvillo, Enrique 

Et. contrato de franquicias. 

Franquiciaetite voluc Lon 	de 	Loa 	00, 

Enero de tOPO. Pag. 77, 7fi. 



CAPITULO III ASPECTO LEGAL Y FISCAL 

3. 1 . -DI VERSOS ASPECTOS LEGALES DE LAS FRANQUICIAS 

CONSTITUCIÓN POLI TICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS: 

Art. 25.-Menciona que el estado tendré le facultad de planear, 

coordinar y orientar la facultad econdmica foment,Jdu el 

crecimiento economice, el ercieo y una justa distribucir 	ael 

ingreso y la riqueza; con :a oarticipacion del sector pUblico, 

social y privado. 

En el sector privado se aie:^en las empresas de franquicias, 

estando su Jetas e las modalidades que dicte el interes publico. 

Art.28.-Les empresas no podran realizar algun acuerdo con 

empresarios, productores e industriales que impidan la libre 

competencia constituyan monopolios en la produccion, distribucion 

y comercializacion de bienes y servicios. 

Tampoco podran elevar el precio en forma excesiva en favor de sus 

intereses personales. 

LEY DE FOMENTO V PROTECCIÓN A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL: 

En general toda esta ley protege y promueve: 

a).-La realizacion de invenciones e innovaciones can aplicacion 

industrial, de modelos de utilidad y de los diseMos y dibujos 

industriales. 



b).-E1 registro de marcas. . avisos y nombres comacciales,ast crea 

las denominaciones del origen. 

Sus principales objetivas son: 

I.- Establecer las cases para que las actividades :nduatriales 

y comerciales del pais tengan un sistema permanente de 

perfeccionamiento,en cuanto a sus procesos y productos. 

2.- Proteger la propiedad industrial y prevenir los actos que 

atentan contra esta, o que constituyan competencia desleal 

relacionada con le misma, estableciendo las sanciones y penas 

respecto de ellos. 

LEY FEDERAL DE DERECHOS DE AUTOR: 

En termines generales, el derecho de autor pertenece a la rama 

del derecho denominada propiedad intelectual, la cual a su ver. 

incorporada al derecho sobre las creaciones nuevas, patentes, 

diseNos industriales, marcas, etc. 

Siendo entonces el derecho de autor el conjunto de normas que 

protegen al autor y a su obra respecto a le calidad y facultad de 

esta, pudiendo oponerse a toda modificaciOn que pretenda hacerse 

de su obra. Ésta va a proteger a los manuales proporcionados al 

franquiciatario. 

CÓDIGO DE COMERCIO: 

Es el que regula le relaciOn comercial entre el franquiciante y el 

franquiciatario como actas de comercio en su articulo 75. 
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Son entonces, el franquicionte y el fran.juiciatario, comerciantes 

pur tener la capacidad legal para ejercer el comercio y hacen de 

:al su czupaciOn crdinaria. Tambi(;r1 son comerciantec las sociedaues 

eldranjeras a las agencias y sucursales de (astas que eJerzan actos 

de comercio. For el hecho de ser comerciante tendra segUn el 

Art. 1,5 la obligacidn de mantener un sistema dP contabilidad 

conforme al (.rt. :2;3 del mismo c¿digo. 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTWES: 

Esta ley va a regular seilo si ese fuese el caso, a una sociedau. 

es decir, a Un grupo de personas interesadas en adquirir todos una. 

franquicia. 

Las sociedades mercantiles inscritas en el Registro Publica de 

Comercio, tienen personalidad Jurídica distinta de la de los 

socios.  

Tendran las siguientes sociedades a elegir:(seg¿n articulo 1) 

A) Sociedad en nombre colectivo 

B) Sociedad en comandita simple 

C) Sociedad en responsabilidad limitada 

Ir Suciedad anonima 

E) Sociedad en comandita por acciones 

F5 Sociedad cooperativa 

Para ello deberan cumplir con los requisitos que cada una de estas 

establecen. 



CO'0100 

En este codigo se hace referencia a la división y obligaciones de 

los contratos, enfocando dichos preceptos legales al contrato de 

franquicia, a traves de los artículos: 

ART. 1936: El contrato se da entre das voluntades por eso 

es bilateral y se obligan recíprocamente una a la otra. 

ART. 1837: Estipula provechos y gravamenes recíprocos que se 

proporcionan en dicho contrato, para beneficio de ambas partes. 

ART. 1838: El contrato debera ser formal y ser debidamente 

registrado. 

ART. 1858: Los contratos que no esten especialmente reglamentados 

en este codigo se regiran por las reglas generales de los 

contratos. 

LEY FEDERAL DEL TRABAJO: 

Esta ley rige las relaciones de trabajo entre el patron y el 

trabajador para mantener un equilibrio entre ambos. 

El articulo 16 define a una empresa como una unidad economice de 

produccion o distribuciones de bienes o servicios. 

En general esta ley regula las actividades dél franquiciatario 

como patron, por lo tanto debera de seguirse al pie de la letra, 

en cuanto a forma de trabajo, jornadas, etc. 
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LEY FEDERAL DE PROTECCION AL CONSUMIDOR: 

Tiene por objeto promover y proteger los derechos det consumidor y 

procurar la equidad y seguridad lurldloa e: las relaciones entre 

proveedores y consumidores, esto segun su artículo 1. 

Z'omo proveedores el franquiciante y el franquiciatario son 

regulados en el articulo 2. 

3.2. 	ASPECTO FISCAL 

3.2.1. Ley del Impuesto Sobre la Renta: 

ART.1 L.I.S.R. : 

Donde todas las personas físicas y morales deberan 

contribuir al pago del impuesto sobre la renta: 

I.- Los residentes en Memico cualquiera que sea su fuente de 

riqueza. 

II.- Los residentes en el extranjero con fuente 

nacional con establecimiento permanente o base fija en 

III.- Los residentes en el extranjero, de los ingresos 

de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando 

tengan un establecimiento permanente o base fija en el país o 

cuando teniendolos no sean atribuibles a estos. 

Por lo tanto, para lograr el pago del impuesto sobre la renta, el 

franquiciatario de acuerdo a la forma en que se constituya para 

de riqueza 

el país. 

procedentes 



este _aso COMO persona mo,al, tendra que loltctar su inscripcien 

ante la Secretaria de Hacienda y Credito Publica. 

Aquellos tranquiciatarios que establezcan su domicilio fiscal en 

territorio nacional, se entender' que son residentes en México y 

estarn obligados al pago del impuesto cobre la renta respecto de 

todos sus ingresos que perciban. 

Respecto a la fraccion tercera de los residentes en el extranjero, 

en este caso el franquiciante, estera sujeto el pago del impuesto, 

por los ingresos que reciba el franquiciatario (regalías). 

ART. 2 L.I.S.R : 

Se considera establecimiento permanente cualquier lugar de 

negocios en que se desarrollen, parcial o totalmente, actividades 

empresariales. Se entendera como establecimiento permanente, entre 

otros, las sucursales, agencias,oficinas, fabricas, talleres, etc. 

Las regalías que obtiene el franquiciante provenientes de un 

negocio propio en el país, sin embargo como 	se . menciono 

anteriormente, el franquiciante esta obligado al pago del impuesto 

por el hecho de obtener ingresos de otras fuentes de riqueza 

situadas en territorio nacional. 

ART. 5 L.I.S.R. 

Por persona moral estar comprendidas entre otras, las 

sociedades mercantiles, los organismos descentralizados que 
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realicen actividades empresariales, las instituciones de credito y 

las sociedades y asocia,:lones civilcai 

Si el franquiciatario se constituyo como cualquiera de las 

sociedades 	que 	menciona el art. 1, de la 	ley de sociedades 

mercantiles, entonces es una persona moral. 

ART. 10 L.I.S.R. : 

Las personas morales calcularan el impuesto sobre la 

renta de la siguiente forma: 

Igresos acumulables del ejercicio 
C-)Deducciones autorizadas 
C.-->ull/Idad fiscal o perdida fiscal 
C-)pérdidas do ejercicios anteriores 

actualizadas pendientes de aplicar 
C=Dresultado fiscal 
(x).94% 
C=, I.S.R. causado 

El impuesto a cargo del ejercicio se pagara mediante el formato 

S.H.C.P. 2- declaraciones del ejercicio personas morales regimen 

general, que debera ser presentado centro 'de los tres meses 

siguientes al cierre del ejercicio fiscal del contribuyente. 

ART. 12 L.1.S.R. : 

Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales 

mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar el día 

17 del mes inmediato posterior a aquel al que corresponda el pago, 

conforme a lo siguiente: 

39 



I.- Se calculara el cceficiente oe utilidad correscndiente al 

ejercicio de doce meses por el que se hubiera o debio hacerse 

presentado cleclaracior de la siguiente forma: 

Utilida4 /iscat o pr;rdidon fiscal 
C4-,)deducción inmediata 
(+)anticipos o rendimientos distribuidos 
Entre ingresos nominales 
C=,COEFICIENTE DE UTILIDAD 

Cuando en el ultimo ejercicio de doce meses no resulte coeficiente 

de utilidad, se aplicere el ultimo de doce meses. 

II.- "La utilidad fiscal para el pago provisional, se determinara 

multiplicando el coeficiente de utilidad por los ingresos 

nominales, correspondientes al periodo comprendido desde el inicio 

del ejercicio hasta el ultimo día del mes al que se refiere el 

pago". 

"A la utilidad fiscal determinada conforme a esta fraccion, se le 

restara , en su caso, le perdida fiscal de ejercicio anteriores 

pendientes de aplicar contra las utilidades fiscales, sin 

perjuicio de disminuir dicha perdida de la utilidad fiscal del 

ejercicio". 

Podra disminuirse, la perdida fiscal ocurrida en un ejercicio y se 

actualizara de la siguiente forma: 

40 



ART. 551 Primera actualizaci,;n: 

Perdida fiscal 
Cx)Factor de,actualizacion 

INPC del uttiro mes,del ejercicio 
en que ocurrio La perdida 
entre: INPC del primer mes de 
la segunda mitad del ejercicio 

C...,PERDIDA FISCAL ACTUALIZADA 

Segunda actualizacin y posteriores: 

Perdida fiscal actuctit.zada 
Cx)Factor de,actualisacion 

INPC del ultimo mes del ejercicio 
inmediato anterior 

entre:INPC del mes del cierre 
del ejercicio en que se actualizo 
por última vez 

C*)PERDIDA FISCAL ACTUALIZADA 
PENDIENTE DE DISMINUIRSE 
DELA UTILIDAD FISCAL 

III.- Los pagos provisionales se obtendran aplicando el siguiente 

procedimiento; 

Ingresos nominales acumulados 
desde eL inicio dq/ ejercicio 
hasta el ultimo cbfa en que se 
determina et pago 

Cx)coeficiente de utilidad 
C...JUTILIDAD FISCAL 
C-)anticipos o rendimientos distribuidos 
C-)perdida fiscal de ejercicios 

anteriores actualizada 
C=,UTILIDAD FISCAL PARA 

PAGOS PROVISIONALES 
Cx>34% 
C=>1.S.R. CAUSADO PARA PAGOS PROVISIONALES 
C-)pagos provisionales anteriores 

del mismo ejercicio 
C->retenciones sobre intereses 
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-os contribuyentes cuyos ingresos en el eer:icir inmediata 

anterior Ou hayan w,sedido de 5'932,132 	efestuaran pagos 

provisionales a mas tardar el dia 17 de los meses de Auril, Julio, 

Octubre y Enern.Los contribuyentes deberón presentar las 

declaraciones de pagos provisionales siempre que haya impuesto a 

pagar, saldo e fa'or y cuando se trate de la primera declaración, 

en le que no tengan impuesto e cargo. No deberan presentar 

declaraciones de pagos provisionales en ol ejercicio de iniciación 

de operaciones, cuando hubieran presentado el aviso de suspensión 

de actividades segun el Código Fiscal de la Federación, así como 

en los casos en que no haya impuesto a cargo, y no se trate de la 

primera declaración con ésta caracteristica, ni saldo e favor. 

ART. 12 -A L.I.S.R. : 

En el mes de Julia se tiara un ajuste e los pagos 

provisionales para saber si hasta el momento se tiene una 

diferencia a cargo a cuenta del impuesto anual a si hay un saldo a 

favor, el cual se acreditara contra el impuesto que resulte en los 

siguientes pagos provisionales. Este ajuste se determina asi: 

Ingresos hasta et más de Julio 
C-A>lpfucciones autoriz(Wes segun art. 22 
C-)Perdida fiscal de ejercicios anteriores 

pendiente de deducir 
0=)BASE 
Cx)34 
C=,MONTO DEL AJUSTE EN EL IMPUESTO 
C-)Pagos provisionales enterados 

hasta el mes de Junio 
(=,DIFERENCIA A CARGO O A FAVOR 
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ART. 15 L.1.S.R. : 

"Las personas morales residentes en el pais acumularan la 

totalidad de los ingreeos en efectivo, en bienes, en servicios, en 

crtdito o de cualquier otro tipo, que obtengan en el ejercicio". 

LAG franquiciatarios consideraran como ingresos acumulables, 

aquellos que obtengan por le venta de sus productos y el servicio 

que ofrezcan a sus clientes, así como cualquier otro que reciban 

en el desarrollo de sus actividades propias del negocio. 

ART. 16 L.I.S.R. : 

Se considera que se obtiene el ingreso en los siguientes 

casos: 

A) Se expida el comprobante de la operacion. 

Fl Se entregue materialmente el bien. 

C) Se cobre el precio pactado. 

ART. 22 L.i.S.R. : 

Los franquiciatarios pudran hacer las deducciones 

siguientes: 

Las devoluciones, descuentos y bonificaciones. 

Las adquisiciones de mercancías. 

Los gastas. 

- Las inversiones. 

- Creditos incobrables y perdidas fortuitas. 



- Aportictones para tandas detinados a investioacian y desarrolla 

de tecnologia. 

La creacion de resera's para fondas de pensiones a jubilaciones 

del personal complementarias: a las que establece la ley del 

seguro social. 

- Los intereses y perdida inflacionaria. 

ART. 41 L.I.S.R. : 

"Las inversiones se ¡ladran deducir mediante la aplicac on 

en cada ejercicio, de los porcientos maimos autorizadas para 

esta ley al monto original de la inversion, con las limitaciones 

en deducciones, que en su caso, establezca esta ley." 

El monto original de la inversion, es el costo del bien as! como 

las erogaciones por fletes, acarreos, comisiones, etc. asi el 

franquiciatario podra aplicar esta deduccion en base a la 

inversion que haya efectuado al total de sus ingresos. 

ART. 42 L.I.S.R. : 

Son inversiones las siguientes: 

Activos fijos, es decir, los bienes tangibles. 

Gastos diferidos, son los activos intangibles por un periodo 

limitado, sirven para mejorar la calidad del producto. 

Cargos diferidos, son intangibles, por un periodo ilimitado que 

dependeran de la duracion de la empresa. 
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Si el franquiciatar:-. 	-.:Jrre en gast, 	precperativos, es decir 

los que investigan ,res de iniciar aperciones. so les 

consideraran inversioes. 

ART. 43 L. 1 . S. R. : 

Los porcenta:ss ds amortizacian para gastos y cargos 

diferidos m'al como para las erogaciones preoperativas son: 

1I-10% para erogaciones realizadas en periodos preoperativos. 

111-15% para regalías rcr patentes de invenciOn o de mejoras, 

marcas, nombres comes.z:ales, formulas, y en general por asistencia 

tecnica o transferenzia de tecnología. 

El franquiciatario, en lugar de aplicar los procentaies de las 

mencionados artículos, podre optar por emplear la deduccian 

inmediata del art. 51, aplicando un porcentaje mayor a los 

seMaladas para las bienes nuevos que adquiera en el ejercicio. 

En general, toda obligazian que tuviese con respecto al impuesto 

sobre la renta, dependera de la situaciOn de el franquiciatario al 

igual que del franquiciante. 

3.2.2. LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

ART. 1 L.1.V.A. : 

Estan obligadas a este impuesto, las personas físicas y 

las morales que en territorio nacional realicen los actas 

siguientes: 
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I- En¿tjQnan bine 

11-1mporten 'olerles o servicios 

Se aplicare la tasa del 15% pare dichan 	tividades. 

El franquiciatario eta obligado e pagar este impuesto a la taza 

del 1t., por le diferencia gntre el 	Impuesto trasladado de las 

ventas que realice y el impuesto pagado por la adquisicien de 

bienes en territorio nacional o por le importaciOn de estos. 

ART. 2-A L.I.V.A. 

Establece a cuales alimentos se les aplicare la tasa del 

0%. 

Este articulo dependera del giro del negocio, ya que si fuesen 

alimentos preparados para consumo que cuenten con un local o no, 

se aplicare a estos la tasa del 15% si se tratara de medicinas de 

patente, animales y vegetales que no esten industrializados, etc. 

la del O% entonces, para tales casos y dependiendo • de la 

actividad, se ubicara a que tasa estaría obligado el • negocio en 

base a este artículo. 

ART. 6 L.I.V.A. : 

Los pagos provisionales se presentaran por los mismos 

periodo s y en las mismas fechas que en los pagos de impuestos 

sobre le renta, mediante declaracien, e;<cepto en el caso de 

iniciaciOn de operaciones • en el que 	se 	efectuaran 	pagos 

trimentralw.s. 
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El pago provisionai sera 	diferencla entre el 	impesto de las 

actividades realizadas en el perlodo a lacopcicu de las 

importaciones de bienes tangibles y las cantidades por las que 

proceda el acreditamiento. 

ART.6 L.I.V.A. : 

Cuando se tenga saldo a lamer podre. acreditarse co" 

ejercicios posteriores solicitar SU dOVOlUClOU siempre que esto 

sea sobre el total del saldo a favor. 

ART. 14 L.I.V.A. : 

Se considera prostacion de servicios independientes: 

V- La asistencia tecnica y la transferencia de tecnología. 

El franquiciatario va a recibir del franquiciante la tecnología 

necesaria así como los conocimientos para la operacion de las 

actividades del negocio. 

ART. 24 L.I.V.A. : 

Se considera importaciOn de bienes o servicios 	013 

siguientes: 

1- La introducci¿n el país de bienes. 

Es el hecho en que el franquiciatario adquiere materia 

prima, maquinaria y equipo y alg¿in otro bien en el e0Jranjero. 

ART. 27 L./.V.A.: 

Para calcular el impuesto al valor agregado, tratandose: 
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de importaciOn de bienes tangibles, se „Jonsicerara el -.a:or que se 

utiltce para los fines del 	impuesto oeneral de 1,ipOrtaciOn, 

adicionado con el monto de este ultimo g;-samen y de los damas 

motivos de la importacion. 

3.2.3.- LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO: 

ART. 1 	 : 

"Las personas físicas que realicen actividades 

empresariales y las personas morales, residentes en Meic:o. estío 

obligadas al pago de este impuesto, por el activo c,..te tengan, 

cualquiera que sea su ubicaciOn." 

En el caso de que el franquiciatario tuviera bienes que el mismo 

haya adquirido, estara suJeto a esta obligacion. 

ART. 2 L.I.A. : 

Se determinara el impuesto aplicando al valor del activo 

en el ejercicio la tasa del 1.8%. 

A- DeterminaciOn del promedio de activos financieros. 

Segun art. 4 son activos 'financieros los siguientes: 

- Inversiones en títulos de credito 

- Cuentas y documentos por cobrar 

- Intereses devengados a favor no cobrados. 

El promedio se calcula de la siguiente forma: 

activo aL inicio del mes 
C+,activo al linal dél mes 
entre dós 
C.)PROMEDIO MENSUAL DEL ACTIVO 
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Este promedio se c.:alcure por 	dmss. uel ejorci uumoran 

i:odus los promedios del rteme y el -ç .das se di',1::.rz entre el 

numero de meses que comorenda dicho ejercicio. 

Para obtener el promeolo de bancos es ami: 

Suma 0 saldos diarios del mes 
entre: Número de días del mes 
C=?PROHEDIO MENSUAL DEL ACTIVO 

Para el caso de operaciones realizadas con el sistema financiero, 

se calculara segun el articulo 7-B, sumando los saldos diarios del 

mes, dividida entre el numero de días que comprenda dicho mes. 

B- Determiacidn del promedio de los activos fijos, gautos y cargos 

diferidos. 

Para calcular el promedio de cada activa sera ami: 

$aLdo pendiente de deducir 
o monto original de Lo,inversion 

Cx)factor delactuaLizacion 
INPC del ultimo mes 
de La Ira.mitad del ejercicio 

entre: INPC del mes , 
en que se adquirio eL bien 

C=)SALDO POR DEDUCIR O 
MONTO ORIGINAL' ACTUALIZADO 

Una vez obtenido este resultado, se obtendra el promedio de la 

siguiente forma: 

Saldo por deducir al 
inicio del ejercicio actualimado 

(-)507t de La deduccion 
del ejercicio (art. 41 y 47 LISR) 

C=WIROHEDIO ANUAL DEL ACTIVO 
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En caso de que tenga bienes a los rueleli ,aya aelicedo la 

deducciOn inmediata,no tomara en cuenta esta aec:idion 	aplicara 

el monto originel de le inveraion los 
	

dentajes me;d.mos 

autorizados por 

C- Determinacion del promedio de terrenos 

Monto original de inversion de cada terreno 
Cx>factor de,actvalizacidn 

1NPC del ultimo mes 
de La la. mitad del ejercicio 

entre: INPC. del mes de adquisición 
o se valuó catastralmente 

entre: Doce 
Cx)Numero de meses 

de propiedad del terreno 

0.)PRONEDIO DE CADA TERRENO 

D- Determinacion del promedio de los inventarias 

Inventario al inicio del ejercicio 
C+)Inventario al cierre del ejercicio 
entre:Dos 
00PROHEDIO MENSUAL DE INVENTARIOS 

E- Determinacion del promedio de las deudas 

Monto de las deudas al inicio del mes 
C+)monto do Lao deudas al fina/ del mes 
entre: Dos 
C=)PRONEDIO MENSUAL DE DEUDAS 

Para obtener el promedio de las deudas se sumaran todos las 

promedios mensuales y el resultado se dividira entre el numero de 

meses oue tenga el ejercicio. 
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Base del valor del activo: 

Promedio de activos financieros 
(+)promedio de activos fijos, ¡vistos y cargos dtf. 
C4->promedio de terrenos 
C+,promedio de invetarios 
C=.,VALOR DEL ACTIVO 
(-)promedio de deudas 
C=.)BASE PARA EL PAGO DEL IMPUESTO 
Cx,factor 1.8% 
(4)IMPUESTO AL ACTIVO CAUSADO 

ART. 6 L.I.A 

Establece que no se pagara el mencionado imouesto por el 

periodo preopertativo, ni par los ejercicios de inicio de 

actividades, los dos siguientes y el de liquidaciOn, salvo cuando 

este ultimo dure mas de dos años. 

ART. 7 L.I.A.: 

Se efectuaran pagas provisionales mensuales a cuenta del 

impuesto del ejercicio. 

Las personas morales enteraran el impuesto a mas tardar el día 17 

del mes inmediato posterior a aquel que corresponda el pago 

respectivamente.Si el pago del impuesto sobre la renta es 

trimestral, entonces este pago tambien se presentara anual. 

ART. 7-B L.I.A.: 

Se tendra la opcion de 	comparar 	mensualmente 

trimestralmente el pago provisional del impuesto al activo, contra 

el del impuesto sobre la renta y pagar el que sea mayor. 
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ART. 8 L.I.A. : 

Las personas morales deberan presentar en oficinas 

autorizadas, conjuntamente con la del I.S.R., declaracion 

determinando el impuesto del ejercicio dentro de los tres meses 

siguientes de terminado el ejercicte. 

3.2.4. LEY DEL SEGURO SOCIAL 

Al establecer un negocio de franquicia, por tratarse de 

una empresa que contará con cierto número de trabajadores deberá 

basarse en esta ley. 

En su art. 2o. se garantiza el derecho a la salud. la 

asistencia módica, la protección de los medios de subsistencia y 

los servicios sociales necesarios para el bienestar individual Y 

colectivo. 

En su Art. 19, el patrón estará obligado a darse de alta 

el y sus trabajadores. 

En general deberá de apegarse a todo lo establecido por 

esta ley y su reglamento. 



CAPÍTULO IV CASO PRACTICO 

4.1. CASO PRÁCTICO DE UNA FRANQUICIA COMO PERSONA MORAL 

El caso quo a continuac:in se muestra, se refiere a 00 

grupo de par-norias físicas que han adquirido una franquicia, dichas 

personas. se han constituido como una persona moral que inicio 

actividades el dos de Enero de 1995, con las siguientes 

características: 

FRANOUICIANTE (Otorgante): 

a/Se cree) en el arlo de 1991 

b)Originario de Estados Unidos 

c)Su nombre es "Day-Ligh Donuts" 

d)su giro es donas, pan dulce y refrigerios 

FRANQUICIATARIO (Adquiriente): 

a/Persona moral denominada "Comidas R,ípidas, S.A.de C.V. 

b)Cuenta 	con 	tres 	personas 	como , socios 	cuyas 

aportaciones han sido equitativamente iguales. 

SEGUIMIENTO: 

1.- Se constituyeron como persona moral ante Notario Prblics 

2.- Se firmí el contrato bajo censoria de le Asociación Mexicana 

de Franquicias. 

3.- 

 

Se les di¿ do alta ante la Secretaria de Hacienda y Crdito 

P¿Iblico con el formato R-1. 



4.- Dieron aviso a la Secretaría 	Comercio y l'ü,neat 	Hdustr a.1 

y al Instituto Meicano de la Propiedad Ihlustrial. 

5.- Se tramitaron asuntos municipales de apertura. 

6.- Se acondicionó el local con las características propias de 

marca adquirida. 

Una vez cumplido el seguimiento de constitución, se 

maneJaron los siguientes acuerdos: 

-El costo inicial por adquirir le franquicia de 	120,000.00 

-fendr que considerar al franquiciante como su proveedor 

exclusivo. 

-Se acordó un pago de regalías sobre las ventas del 6% anual. 

OBSERVACIONES: 

-Los saldos que se muestran en el balance general son del 

resultado de todas las actividades de 1995. 

-Las regalías se manejaron como gastos de venta. 

-Para el caso del activo fijo y diferido, las inversiones se 

hicieran en el mes de Enero par lo tanto sus depreciaciones y 

amortizaciones comprenden once meses de Uso aplicando lag 

tasas autorizadas. 

-No hay pagos provisionales de I.S.R. por ser inicio de 

ejercicio como lo dice el Art. 12 L.I.S.P. 
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-No hay pagos de 1.A. por ser inicio de actividades como lo 

dice el Art. 6o. L.1.A. 

-Se considero que hubo pagos trimestrales de I.V.A. por un 

total de 1 6,915.00 
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900,130.- SUMA 	CAP. 900,130.- 

A. Cortes F. Carlos 

SUMA DE ACTIVO 

02 t. 

CÉDULA 1 
	

FRANOUI CIA 

COMIDAS 	FÁFIDAS. 	S.A. 	DF 	C.V. 

ESTADO DE POSICl/Y. FINANCIERA AL 3t DE DICIEMBRE - 1995. 

ACTIVO 
	

PASIVO 

C1HSULANTE: 
	

A CORTO PLAZO 

Caja 
	

Proveedores 	25,415.- 

Bancos 
	

30,574.- 	 Ctas.por pag. 	4,693.-- 

Ctas.por cae. 	5,085.- 	 I.S.R. Por Pag. 	3,604.- 

Inventarias 
	

p;97 574.z 	434,076.- 	P.T.U. PorPag. 	2.„245.- 

SUMA DE PASIVO 	35,957.- 

FIJ0 

Edificio 	310,000.- 	 CAPITAL CONTABLE 

Deprec. acum. (14.208.-) 295,792.- 	Capital social 	600,000.- 

Mob y equipo 	55,000.- 	 Ut. del ejerc. 	264,173.' 

Deprec. acum. 	5,042..9 49,958.- 

DIFERIDO 

Gastos preop. 	18,500.- 

Amortiz. acum. ( 1.696.-) 16,804.- 

Franquicia 	120,000.- 

Amortiz.acum. (16,50(.-) 103,500.- 

Elaboró 
	

Revisó 
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z Palacios 	 A. Cortes F. 

COULA 2 
	

F P Fc N 	u 

CJMIDAE 	RAPID,AS 

E¿,-,:+QO DE RESULTADOS POR El. PCRIÓD2 C:-.;"RENDIDO 

DEL 1 DE ENERO AL 7r1 DE DICIEMBRE 1995 

Ventas 

(-1 Costo de ventas 

lnvertario inicial 	150,000.- 

(+)Compras 	 570,269.- 

(-)Inventario final 	 397,574.- 

in/Costo de ventas 

t./Utilidad bruta 

(-1 Gastos ce operaciant 

Gastos de venta (cid. 6) 247,568.- 

(+)Gastos de admOn. (cid. 6) 127,744.- 

 

322.694.- 

 

644,851.- 

    

(.)Gastos de operacion 
	 375,312.z  

(.) Utilidad de operaciem 	 269,539.- 

(+1 Productos financieros 
	

3,325.- 

(-1 Otros gastos 	 842 

(.) Utilidad antes de I.S.R. Y P.T.U. 	 270,022.- 

(-) L.S.R. 	 04.- 

(-) P.T.U. 	 aHJ 

(.) Utilidad Neta 	 173.- 

Elaboro 
	

Reviso 
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CCDULA 	 OE L05 IRGREKS 

Ingresos 	par Ventas 	(Ced.2) 

HCUMUL'ULES 

967,545.00 

4+) Ganancia 	Inflacionaria 	(Ced. 19-A) 5,168.00 

(+) Interes 	acomulable 	(Ced. 18-A) 577 

(.) ingressa ;u7~1ables 973,290.,:v) 

CEDULA 4 	 DETERMINACIÓN DEL RESULTADO FISCAL 

(ART. 10 L.I.S.R.) 

Ingresos acumulables (Cedula 3) 	 973,290.00 

(-) Deducciones autorizadas (cedula 7) 	 962,690.00 

(.) Resultado fiscal (utilidad) 	 10,600.00 

C1DULA 5 	 DETERMINACIÓN DEL I.S.R. DEL EJERCICIO 

Resultado fiscal (cedula 4) 	 10,600.00 

(X) Tasa del impuesto 	 34% 

(=) Impuesto del ejercicio 	 3,604.00 

(-) Pagos provisionales 	 0.00 

(=) I.S.R. Determinado 	 3,604.00 
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GIN/LA d 	RELACI6N ANALITIC,Ii DE)UCCIONU CONTAELE5 

CONCEPTO 	 GASTIli 	GASTOS 	OTROS 	TOTAL 

vENTA 	ADMÓN. 	GTOS. 

Sueldos y salarios 68,i)13.- 46,587.- 115,200.- 

Vacaciones z,71(.1.- 5a.- 10,368.- 

Prima vacacional 1,681.- 911.- 

Tiempo ostra 3,700.- 2,060.- 

Aguinaldo 21,121.- 8,831.- 29,952.- 

Vales despensa 7,410.- 4,100.- 11,510.- 

Cuotas INFONAVIT 4.926.- 3,134.- 8,060.- 

Cuotas S.A.R. 1,262.- 1,043.- 2,305.- 

Cuotas pat. 	IMSS 19,212.- 16,500.- 35,712.- 

2% 	s/nóminas 1,890.- 1,889.- 3,779.- 

Mtto. 	local 1,500.- 2,605.- 4,105.- 

Papelería 1,100.- 1,687.- 2,767.- 

Telefono 5,900.- 5,310.- 11,210.- 

Luz 4,110.- 4,808.- 8,918.7 

Gas 12,400.- 12,400. - 

Diversos 7,744.- 7,411.- 2,842.- 17,997,- 

Deprec. 	edificio 7,104.- 7,104.- 14,208.- 

Deprec. 	mob.y e. 4,034.- 1,008.- 5,042.- 

Amortiz.gtos.proop. 848.- 848.- 1,696.- 

Amortiz. 	Franquicia 8,250.- 8,250.7 16,500.- 

Regallas c-  ._..._i_.,..z..-&:...~...  

SUMAS 2 47 , 5 0 . - 127,744.- 2,842.- 370,154.- 
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CIDULA 7 	 RELACIóN DE DEDUCCIONES FIS LEE 

Compras netas 	 (Ced. 2) 

Deducción edificio 	(Ced. 9) 

Deducción mob.y equipo 	(Ceo. 9) 

Deducción gtos. preop. 	(Ced. 9) 

Deducción franquicia 	(Ced. 9) 

Sueldos y salarios 

Vacaciones 

Prima vacacional 

Tiempo entra 

Aguinaldo 

Vales despensa 

Cuotas INFONAVIT 

Cuotas S.A.R. 

Cuotas patr. IMSS 

2% s/nóminas 

Mtto. local 

Papelería 

Telefono 

Luz 

Gas 

Diversos 

Regalías 

Pérdida Inflac. 

SUMAS 

570,26'5.-

18,2W.- 

21,136.- 

115,200.- 

10,368.- 

5,76:.-

29,952. 

11,510.-

8,06().-

2,305.-

35,712.-

3,779.- 

2,767.-

11,210.-

8,918.-

12,400.-

17,997.-

58,053.- 

3,746.- 

962,690.- 
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clnuLA a 	 CONCILIACIÓN ENTRE DEIXJCCIONES 

CONTABLES Y EISCALE'L 

Utilidad Contable 

(+) 	Ingresos Fiscales no Contables: 

264,173. 

Interés Acumulable 577.- 

Ganancia 	Inflacionaria 5 1/4.7  5,745.- 

(+) 	Deducciones Contables no Fiscales: 

Costo de Ventas 322,694.- 

Deprec. 	y Amortiz. 	Cont. 37,446.- 

Interés a Cargo 0.- 

I.S.R. 	(Cédula 	5) 3,604.- 

P.T.U. 	(Cédula 	16) 365,989.- 

(-) 	Deducciones Contables no Fiscales: 

Productos Financieros 3.325.-  3,325.- 

(-) 	Deducciones Fiscales no Contables: 

Deducción por Inversión 47,969.- 

Pérdida Inflacionaria 3,746.- 

Interés Deducible 9. 

Compras 

(z) 	Utilidad Fiscal 

570.261.= 621,982.- 

10,600.- 
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CÉDULA 9 	 DEDUCCIÓN DE INVERSIONE 

FRANQUICIA 	mOR.Y EA 	EDIrICIO GIOS.PREOP. 

FECHA DE ADQUIE. 	ENE 95 ENE 95 ENE 95 ENE 95 

M.0.1. 120,000.- 55,000.- .710,000.- 18,30':. 

TASA DE DEPREC. 10% 5% 

TASA DE AMORTIZ. 151 10% 

DEPREC. ANUAL 18,000.- 5,500.- 15.500.-• 1,850.- 

DEPREC. MENS. 1,500.- 458.33 1,291.66 154.17 

MESES DE USO 11 11 11 11 

DEPREC. EQUIVALENTE 16,500.- 5,042.- 14,200.- 1,696.- 

INPC FECHA ADQUIS. 107.1430 107.1430 107.1430 107.1430 

ULTIMO MES 1A MIT JUN 95 JUN 95 JUN 95 JUN 95 

INPC ULT M lA MIT 137.2510 137.2510 137.2510 137.2510 

FACTOR ACTUALIZ. 1.2810 1.2810 1.2810 1.2810 

DEPREC. ACTUALIZ. 6,459.- 18,200.- 

AMORTIZ ACTUALIZ 21,136.- 2,173.- 
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CEDULA 10 	 DETSRmINACIóN DEL IMPUESTO 

,AL A TIVO DEL EJERCICIO 

(+) Promedio de act. financieros (cid.11) 

(+) Promedio de inventarios (cid. 13) 	 Z73,787.- 

(+) Promedio act. fi,los y dif. (cid. 14) 	 493,287.- 

(=) Suma de promedios 	 783 150.- 

(-) Promedio de las deudas (cid. 15 y 15A) 	 11,825.- 

(.) Valor del activo en el ejercicio 	 771 325.- 

(X) Tasa del impuesto 	 1.8% 

(a) Impuesto determinado 	 ce) 	13 884.- 

CIO/NOTA: 	Esta 	CAdula 	solo 	se 	realiza 	para 	efectos 

tr%forenattvos de la amprona, ya que esta @Acento 	del, 

pago pegan lo explica Al Art. a de la 	A. 



MES 	oom SANCOS taz) CTAS. 	POR COB. TOTAL 

Ene 115.- 100.- 215. 

Feb 11,975.- 90.- 12,065. 

Mar 12,560.- 115.- 12,675.- 

Abr 10 835.- 389.- 11,224. 

May 24,117.- 800.- 24,917.- 

Jun 13,725.- 610.- 14,335.- 

Jul 17,333.- 313.- 17,646.- 

Ago 15,825.- 400.- 16,225.- 

Sep 12,100.- 360.- 12,460. 

Oct 17,900.- 255.- 18,155.- 

Nov 14,661.- 2,674.- 17,335.- 

Dic 30,574.- 2,9g5.- 35,659.- 

SUMA 181,720.- 11,191.- 192,911.- 

ENTRE 12 12 12 

SALDO PROMEDIO 15,143.- 933.- 16,076.- 

el latee promedios provienen dr La adula it-A y ti...». 

*2 Illeloe promedio* provienen de La COdulo. t2. 
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C1DULA ti 	DETERMINACIÓN DEL SALDO PROMEDIO • 

MENSUAL DE ACTIVOS FINANCIEROS 

SALDOS DEL SISTEMA FINANCIERO: 



Cédula 11-A 

DIA ENERO 

PROMEDIO DE BANCOS 

FEBRERO 	MARZO 	ABRIL MAYO JUNIO 

1 11,975.00 10,200.00 8,500.00 10,995.00 10,900.00 
2 115.00 12,100.00 9,600.00 7,290M 21200M 28,100.00 
3 140.00 10,53090 12,560.00 12,350M 18,500.00 21100.00 
4 95.00 10,500.00 12,560.00 11,400M 21,200.00 28,100M 
5 25.00 10,500.00 12,560.00 10,835.00 24,115M 11,775.00 
6 110.00 9,775.00 11,500.00 10,835.00 24,115,00 9,860.00 
7 110.00 10,515.00 10,750.00 10,835.00 24,115,00 10,500.00 
8 110.00 9,500.00 9,200.00 12,600.00 24,900.00 11,770.00 
9 100.00 11,610.00 10,500.00 12,510.00 31,100M 13,725.00 
10 95.00 18,700.00 14,500M 14,800.00 29,200.00 13,725.00 
11 mm 18,700.00 14,500.04 mimm 21,440.00 13,72590 
12 175.00 18,700.00 14,500M 11,70000 26,50090 10,900.00 
13 250.00 12,200.00 17,725.00 11,700,00 26,50100 9,660.00 
14 250.00 9,870.00 15,200.00 11,700m 26,500.00 11,400.00 
15 250,00 10,500.00 16,400,00 10,600.00 18,500.00 1870m 
18 40.00 12,400.00 umm emo mmx 15,900.00 
17 165.00 9,500.00 16,100.00 11,200.00 20,800.00 15,900.00 
18 85.00 9,500.00 16,100,00 13,600.00 mmom 15,900.00 
19 9100 9,50090 16,100,00 10,500.00 25,000.00 13,200.00 
20 100.00 11,900M 13,900M 10,500.00 25,000.00 14,500M 
21 10090 10,775,00 12,500.00 10,500,00 25,000.00 13,1000 
22 10000 9,855.00 15,800.00 9,875.00 25,400,00 11,500.00 
23 110.00 10,60090 10,700,00 MMW 26,70090 14,100W 
24 WW 11,500,00 10,700.00 11,800.00 30,115.00 14,100,00 
25 70.00 11,500.00 10,700.00 12,000.00 26,800M 14,100M 
28 70,00 11,500.00 14,020.00 9,770,00 mmom 7,860,00 
27 166.00 1510M 10,700.00 UMW 26,000.00 MWOM 
28 166.00 WMM 10,500.00 9,77090 26,00100 10,000.00 
29 165.00 23,100.00 un» Mace 30,400.00 Micam 
30 75.00 9,870.00 10,000.00 20,797.00 15,000.00 
31 50.00 9,870.00 28,100.00 

SUMA 3,585.00 347,275.00 389,380.00 325,060.00 747,827.00 411,750.00 
ENTRE 
No. DE DIAS 31 29 31 30 31 30 
PROMEDIO 
MENSUAL 115.00 11,975.00 umm 10,835,00 24317m mnsm 

65 



Cédula 11-B 

DIA JULIO 

PROMEDIO DE BANCOS 

AGOSTO 	SEPTIEM. 	OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

1 15800.00 19,000.00 12,100M 14800M 18,000.00 40,574.00 
2 15,000.00 17,900.00 12,100M 18,900.00 13.720.00 40,574.00 
3 13,40080 16,700.00 12,100.00 18,725.00 14,660.00 40,574.00 
4 17,200.00 15,825.00 10,500.00 15,400.00 14.860W 18,700M 
5 15,900.00 15,826M MMOO 21,220.00 140080 11,600.00 
6 19,80080 MMOO 12,600.00 17,90000 15,465.00 49,510M 
7 MMW 18,90080 11,700M 17800.00 16.900W 12,500.00 
8 MMM 19,650.00 13,000,00 17,900M 17,100.00 41,000.00 
9 19,700.00 15,020,00 13,000.00 16,800.00 15,810.00 41,000.00 

10 17,960.00 momm 13,000.00 15,100.00 15,600.00 41,000.00 
11 
12 
13 

13,000.00 
19,740,00 
15,200.00 

16,700.00 
16,700.00 
16,700,00 

mmm 
11,750.00 
12,750m 

mmm 
mmom 
18,710.00 

15,600.00 
meum 
14,700m 

21190m 
41120m 
mmom 

14 21,020.00 17,000m 13,000.00 18,710.00 13,220.00 9,750.00 
15 21,020.00 13,500.00 11,900W 18,710.00 13,505D0 38,790.00 
18 21,020M MMW 11,900M 20,000.00 18,710.00 38,790M 
17 MMOM 16,725.00 11,900.00 18,40080 17,900.00 38,790M 
18 17,400.00 14,500.00 15,000.00 17,91080 17,900.00 16,500.00 
19 21,210.00 14,500.00 12,700.00 20,000.00 17,900.00 19,000.00 
20 20,500.00 14,500.00 11,900.00 15,900M 15,600.00 17,990.00 
21 18,500.00 16,00080 14,300.00 15,900.00 15,810.00 18,720.00 
22 18,500.00 16,300.00 12,600.00 16,900.00 18,725.00 12,500.00 
23 18,50080 12950.00 12,60080 16,910.00 15,000.00 12,500.00 
24 19,700.00 Momm Mmem 11600M 15,800.00 12,500.00 
25 15,900.00 MOMW 11,460.00 15,040M 15,800,00 10,625.00 
28 8,963M 18,000.00 9,0000 17,000.00 15,800.00 41,400.00 
27 13,800M 18800.00 MMW 19,000.00 7,500.00 16,000.00 
28 17,000.00 19,800.00 yam 10,000.00 5,000.00 20,197.00 
29 17,000.00 10,010,00 14,000m 19,000.00 7i96m 59,000.00 
30 17,000.00 8,145.00 14,000.00 21,690.00 8,000.00 59,000.00 
31 10,000.00 15,000.00 20,000.00 59,000.00 

SUMA 537,323.00 490,575.00 383,000.00 554,900.00 439,030.00 947,794.00 
ENTRE 
No.DE DIAS 31 31 30 31 30 31 
PROMEDIO 
MENSUAL 17,333.00 15,825.00 12,100.00 17,900.00 14,661.00 30,574.00 



C¿)ULA 12 	
FROMEDIG IDE C'...ENTA: 	?OlPAI-1 

MES 	5.JALDn 	
SiALDU, INICIL 	 SUM 	

ENTRE' 	PROMEC, 
FIML 

DOS 
Erre 

Fel.) 

Mar 

Abr 

May 

Jun 

Jul 

Ago 

Sep 

Oct 

Nov 

Dic 

150.- 

50.- 

120.- 

100.-

679.- 

921.- 

299.- 

327.- 

473.-

247,- 

263,- 

5,085.- 

130.- 

100.- 

679.- 

921.- 

299.- 

327.- 

473.- 

247.- 

263,- 

5,085.- 

200.- 

190.-

230.-

779.- 

1,600. 

1,220.- 

626.- 

000.- 

720.- 

5,348.- 

10,170.- 

SUMA 

ENTRE 

SALDO PROMEDIO 

100.- 

90.-

115.-

389.-

800.-

610,-

313.-

400.-

360,- 

2,674.- 

5,085.- 

12 

933.- 
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CEDULA la 	DETER-7.:4'.J rEL. SALDO FROMEDID 

Salck) inxcil 
	

3a: ir 	 Smm,3 	Erire 	 arm. 

150,000.- 
	

547,574.- 	 27:5,797.- 

CípULA 14 	DETERMINACIóN DEL SALDO PROMEDIO DE ACTIVOS 

FIJOS, GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS 

Activo M.O.I. % Deprec. 

y Amortiz. 

Ato adq. Factorl  Promedio 

Edificio 310 000.- 5% 1995 .9875 306,125.- 

Mob y equipo 55 000.- 10% 1995 .9750 53,625.- 

Gtos. 	preop. 18 500.- 10% 1995 .9750 18,037.- 

Franquicia 120 000.- 15% 1995 .9625 11M00.- 

Promedio 493,207.- 

LOS FACTORES QUE ME APLICAN RETAN CONTENIDOS EN EL ANEXO 91 DE .  

LA RESOLUCIÓN MISCELÁNEA 1005~ PUBLICADO EN EL D.O.F. DEL 7 
DE AGOSTO DE 1000 QUE SE ENCUENTRA AL FINAL Da ESTE CASO 
PRÁCTICO. 
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C1DULA & 	DETERMINACIóN DEL SALDO PROMEDIO DE LAS DEUDAS 

MES 

CUENTAS POR PAGAR 

SALDO 	SALDO 

INICIAL 	FINAL 

SUMA 	ENTRE 

DOS 

PROMEDIO 

Ene 502.- 1,898.- 2,400.- 1,200.- 

Feb 1,898.- 1,202.- 3,100.- 1,550.-. 

Mar 1,202.- 768.- 1,990.- 995.- 

7  813.- 1,442.- 2,230.- 1,115.- 

May 1,442.- 1,078.- 2,520.- 1,260.- 

Jun 1,076.- 1,072.- 2,150.- 1,075.- 

Ju1 1,072.- 1,018.- 2,090.- 1,045.- 

Ago 1,010.- 1,892.- 2,910.- 1,455.- 

Sep 1,892.- 1,906.- 3,800.- 1,900.- 

Oct 1,908.- 92.- 2,000,- 1,000.- 

Nov 92.- 2,000.- 2,092.- 1,046.- 

Dic 2,000.- 4,693.- 6,693.- 3 346.- 

SUMA 16,987.- 

ENTRE . 12 

SALDO PROMEDIO 1,416.- 
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clumLa 15-A 

MES 

PROVEEDORES 

SALDO 

INICIAL 

SALDO 

FINAL 

SUMA 	ENTRE 

DOS 

PROMEDIO 

Ene 17,017.- 3,803.- 20,820.- 10,410.- 

Feb 3,803.- 15,797.- 19,000.- 9 , 800 .- 

Mar 15,797.- 5,203.- 21,000.- 10,500.- 

Abr 5,203.- 16,797.- 22,000.- 11,000.- 

May 16,797.- 8,083.- 24,88().- 12,440.- 

sun 8,083.- 13,717.- 21,800.- 10,900.- 

Ju1 13,717.- 415.- 14,132.- 7,066.- 

Ago 415.- 18,785.- 19,200.- 9,600.- 

Sep 18,785.- 755.- 19,540.- 9,770.- 

Oct 755.- 14,355.- 15,110.- 7,555.- 

Nos, 14,355.- 5,985.- 20,340.- 10 , 170. - 

Dic 5,985.- 25,415.- 31,400.- 15,700,, .̂  

SUMA 124 911.- 

ENTRE 12 

SALDO PROMEDIO 10 409.- 
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CÉDULA id 	 DETERMINACIÓN DE LA P.T.U. 

Ingresos acumulables del 	ejercicio 	(Céd. 	3) 	973,290.- 

1-) 	Ganancia 	inflacionaria 	(Ced. 19-A) 5,168.- 

(-) 	Intereses acumulables 577.- 967 545.- 

1+) Intereses devengados a favor 2) 11.325.- 

(.) Subtotal 970,870.- 

(-) Deducciones autorizadas (Céd. 	7) 962,690.- 

(-) 	Perdida 	inflacionaria 	(Céd. 18-A) 3,746.- 

(-) 	Deduccion fiscal 	inversiones (Ced. 71_472.68.- 910,976.- 

(-) 	Interés deducible 	(céd. 	19-A) 0.- 

(-) Deduccion contable de 	inversiones (Céd. 6) 37,446.- 

(u) Base para P.T.U. 22,448.- 

(X) Porcentaje 10% 

(u) P.T.U. 2,245.- 
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CEDULA t7 	CÁLCULO DEL IMPUESTO AL 'VALER AGRAGADO 

Ventas 	netas 	(e¿ci. 	2) 

	

(+)Intereses gravados 	(Ced. 	2) 

TASA 	i: 

255,820.- 

P0'.),.2.7. 

TASA 	15% 

711,725.- 

2372.5.,:- 

(=)Tota1 	ingresos gravados 256,420.- 714,454.-- 

(<)Tasa correspondiente 10% 15% 

(.1Iva 	del 	ejercicio 25,642.- 107,167,- 

(-)Iva acreditable del 	ejerc. 18 727„2.  98,757.- 

(=)Iva neto a cargo 6,515.- 8,410.- 

(-)Pagos provisionales 6,915.- 8,410.- 

(.)Iva a pagar 0.- 0.- 

72 



CbDULA ID 	COMPONENTE 1NFLilt10MAP':, 1L 

MES 

Dic'94 

Ene 

F~EDIO 

8ANCOS 

115.-  

PROMEU,10 

OTAS.COE. 

100.-  

SUMA 

PROM. 

215.- 

M. 

.0376 

1NPC 	;,1COMPONFMTE 

1NFLAC. 

103.2566 

107.1430 	8.-- 

Feb 11,'-75.-  90.- 12,065.- .0423 111.6841 510.- 

Mar 12,560.- 115.- 12,675.-- .:,589 118.2700 747.- 

Abr 10.835.-  389.-• 11,224.- .0796 127.6900 893.- 

May 24,117.- 800.- 24,917.- .0418 133.0290 1,042.- 

Jun 13,725.- 610.- 14,335.- .0317 137.2510 454.- 

Jul 17,333.- 313.- 17,646.- .0203 140.0490 358.- 

Ago 15,825.- 400.- 16,225.- .0165 142.3720 268.- 

Sep 12,100.- 360. 12,460.- .0208 145.3170 257.- 

Oct 17,900.- 255.- 18,155.- .0205 148.3070 372.- 

Nov 14,661.- 2,674.- 17,335.- .0246 151.9640 426.' 

Dic 30,574.- 5,085.- 35,659.- .0325 156.9150 1_,159_: 

6,494.- 
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CS DULA LO-A 	CÉDULA DE L4 DETERMINACION DE LA FF1RUW 

ME'.-5 

INFLACI9N4UIA 

UNE'. 	IN7LAC 	INTEREE9 

	

DE LSD 	-1 	DEVENGADOS 

	

CRÉDITOS 	A FAVOR 

EL INTERÉS 4CONU.L4EtE 

PÉRDIDA 	INTERESES 

(s) 	INFLACIONARIA 	ACLI. 

Ene e.- 200.- 192.- 

Feb 510.- 300.- 210.- 

Mar. 747.- . 	100.- 647.- 

Abr 893.-  180.- 713.- 

May 1 042.- 150.- 892.- 

Jun 454.- 300.- 154.- 

Jul 358.- 700.- 342.- 

Ago 268.- 240.-. • 28.- 

Sep 257.- 300.-  43.- 

Oct 372.- 255.- 117.- 

Nov 426.- 200.- 226.- 

Dic 11152: 400.- 759.- 

SUMA 6 494.- 3 325.- 3,746.-  577,--. 	' 
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CÉDULA 

MES 

Dic 94 

lo 	COMPONENTE 	INFLACIONARIO DE Lfi, 	LEUDAS 

PROMEDIO 	PROMEDIO 	SUMA 	FACTOR a 
CTAS PAG. 	PROVEED. 	PROM. 

LOmPUNENTE 
INFLAC. 

Ene 1,200.- 10,410.- 11,610.- .0376 437.- 

Feb 1,550.- 9,800.- 11,350.- .0423 480.- 

Mar 995.- 10,500.- 11,495.- .0589 677.- 

Abr 1,115.- 11,000.- 12,115.- .0796 964.- 

May 1,260.-• 12,440.- 13,700.- .0418 573.- 

Jun 1,075.- 10,900.- 11,975.- .0317 380.- 

Jul 1,045.- 7,066.- 8,111.- .0203 165.- 

Ago 1,455.- 9,600.- 11,055.- .0165 182.- 

Sep 1,900.- 9,770.- 11,670.- .0206 240.- 

Oct 1,000.- 7,555.- 8,555.- .0205 175.- 

Nov 1,046.- 10,170.- 11,216.- .0246 276.- 

Die 3,346.- 15,700.- 19,046.- .0325 119.- 

5,168.- 

11 EL FACTOR YA 6E DETERMINO EN LA CEDULA le 



MEDULA 

	

Comp. 	inflac. 

	

de 	1as 	(-) 

DE E1  DE LA 	ANANCIA INFLACIONARIA 

Y EL 	INTE0.3 fjEDUCILLE 

Interesen 	Ganancia 	Interese 

Devengados 	(r) 	Infc. 	Deducio1 

Mes Deudas a cargo 

Ene 437.- 0 437.- u 

Feb 480.- 0 480.- O 

Mar 677.- 0 677.- 0 

Abr 964.- 0 964.- o 

May 573.- 0 573.- 0 

Jun 380.- 0 380.- 0 

Jul 165.- 0 165.- 0 

Ago 182.- 0 182.- 0 

Sep 240.- 0 240.- 0 

Oct 175.- 0 175.- 0 

Nov 276.- 0 276.- 0 

Dic 619.- 0 619.- o 

5,168.- 0 5,168.- 0 
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ANEXO 

TABLAS DE FACTORES DE ACTUALIZACION DE TERRENOS Y ACTIVOS 
FACTORES DE ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS FIJOS GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS 

AÑO 
DE AD 
OUISI• 
CION 

POR CIENTOS 14A101405 DE DEDUCCION 

100% 50% 35% 30% 26% 20% 11151 15% 12% 11% 10% 9% 1% 7% 9% 5% 
1995 0.7500 0.6750 0.0125 0.9250 0.9375 0.9500 0.9600 0.9625 0,9700 0.9725 0.9760 0.9776 0.9000 0.0325 amo 0.9075 
1994 0.0800 0.3443 0.6642 0.7575 0.6606 0.9640 1.0487 1.0673 1.1293 1.1500 1.1700 1.1013 1.2119 12326 1.2533 12739 
1903 0.0000 00000 0.1040 0.3679 04519 0,7358 0.6830 0.9196 1,0301 1,0669 1.1037 1.1406 1.1773 12141 12500 12877 
1992 0,0000 0E000 0.0000 0.0508 02E01 0.4850 0,7114 0.7580 0.9377 0.9043 1,0600 1.1076 1.1841 1.2207 12773 1.3330 
1991 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1873 0.5244 08007 0/616 0.0460 1.0301 1.1144 1.1987 1.2830 1.3673 1.4516 
1900 0.0000 0,0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 02767 0,4005 0,7640 0.9108 14376 1.1644 12912 1.4181 1,5449 18717 
1909 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0682 0.0727 0.6397 0.5287 1.0177 12067 1.3957 1.5647 1.7737 1.9027 
1960 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 01600 0.3419 0.5963 0.0548 1.1112 1.3076 1.5240 1.8005 2.1309 
1987 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1613 0.5241 12094 143947 2.6600 32684 3.9507 4.6390 
1966 0.000.3 0/000 0.0000 0.0000 00000 0.0030 10000 0.0030 00000 0.0914 0.9140 2.6506 4.3672 6.1238 7.5604 0.6971 
1905 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 1.5410 5.3575 58704 123002 189051 
1904 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0300 0.0000 0,0000 0.0000 02669 4.1090 10.0179 15.9259 21.614/ 
1083 0.0030 0.0000 0.0000 0.0030 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 amo 0.6000 0.0000 0.0000 10.7333 21.4866 32.1900 
tau 0.0000 0.0030 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0000n 0.0000 0.0000 0.0000 10.0357 34.6667 sszota 
mi Doom 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0E000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 2.7256 35.4322 74.9625 
1900 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 24.3809 70.3929 
1979 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 4.3090 7513074 
1978 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 64.6860 
1577 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 /COCO 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 45.0438 
1076 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00300 0.0000 0.0000 0.0030 0.0000 20.1539 
1975 0,0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 00000 10000 
1974 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0/000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 momo 0.0000 oc000 
1973 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0300 0.0000 0.0000 0E000 0.0030 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
1972 0.0000 0.0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 .0.0000 0.0000 0,0000 
1971 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0030 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 08000 0.0000 0.000,3 0.0000 0.0000 
1970 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
1969 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0003 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
1968 0.0000 0.0003 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0300 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
1967 0.0000 0.0000 0.0003 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 .0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0030 0.0000 0.0003 0.0000 0.0000 
1966 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 00600 0.0000 0.0200 0.0000 0.0000 0.0000 
1965 0.0000 0.0000 0.0200 0.0000 0.0000 0.0003 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.6000 
1964 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0005 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 
1963 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0300 	0.0000 0.0000 
1962 0,0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.00000,0000 0,0000 
1961 06000 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0,0000 0.0000 0.0000 0.0030 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
1960 0.0000 0.0030 0.0000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.000.3 0.0000 0.0000 00030 0.0010 
1959 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0,0000 0,0000 0.0000 0,0000 0.0000 
1958 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

77 



ro mas conveniente a las posibilidades del inversionista. 
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CONCLUSIóN: 

En el presente trabajo ao dio a conocer lo que una 

franquicia puede ofrecer para quienes invierten en ellas, estas 

dan el prestigio y la calidad de cierto tipo de marca ya conocida 

pudiendo ser nacional o ei:tranjera. 

Con la creacion de franquicias so estaran generando un importante 

numero de empleos, ademas de contribuir con le economía nacional. 

Se pudo comprobar que los negocios de franquicias al 

establecerse en nuestro pais, son como cualquier otro tipo de 

negociacion nacional ya que la forma de constituirse y 	su 

funcionamiento para efectos fiscales es el mismo por lo tanto 

podran tributar como personas fisicas o morales siguiendo al 

pie de la letra la aue establezcan las leyes meliicanas vigentes 

'acordes a la situaciun. 

Es importante considerar que para garantizar el é;,ita de 

un negocio de este tipa deberán analizarse todos loa factores que 

pudieran intervenir en éste y hacer los estudios pertinentes bajo 

la asesoría de la Asociación Mecano de Franquicias y elegir 

9 



Actualmer!te, el mercado de franqu cias esta pasando por 

un momento difícil, 	 en ocasiones resultan muy elevados los 

costos para adquirir uno de estas negocios, así coma también el 

pago de las regalías provocando cierta inestabilidad al 

inversionista. 

Algunos frana,., iciatarios tratan de dar solución a éste 

problema proporcionando pagos de estos adeudas en parcialidades y 

reestructuración de aJeudos. 

A todo esto sugiero, que si se ha pensado invertir en un 

negocia de franquicias, se trate de elegir la mejor optiOn para no 

competir inutilmente con otros negocios del mismo giro, y 

considerar que no hay un tratamiento especial para contituírse ni 

para cumplir con las obligaciones que marcan las leyes mexicanas. 

Se ha comprobado entonces la hipotesis inicial, 

esperando que las personas que la hayan tomado en cuenta para 

adquirir una franquicia les sea de gran utilidad ya sea para 

tomar la mejor decisiqn y cumplir adecuadamente can las 

obligaciones que para este caso se establecen ya sean legales o 

fiscales. 

ESTA Tt1;11 #11. 
1.11 1144,0.1..1;1 
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