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OBJETIVOS

EL OBUJETIVO GENERAL DE ESTE TRABAJO ES ANALIZAR EL MARCO
LEGAL ASl cOMO LAS IMPLICACIONES FISCALES QUE SE TIENEN AL

ADQUIRIR UN NEGOCIO DE FRANQUICIAS ESTABLECIDO EN MéXICO.

EJEMPLIFICAR DE MANERA PR;\CTICA QUE L. MANEJO FISCAL DE  UNA

FRANQUICIA ES EL MISMO QUE DE CUALQUIER OTRO TIPO DE NEGOCIOS.



HIPOTESIS

MEDIANTE EL é)PTlMO CONOCIMENTO DEL. MARCO LEGAL Y FISCAL DE
LAS FRANQUICIAS SE ESTABLECE QUE FESTE SISTEMA  TIENE L MISMO
TRATAMIENTO PARA CUMPLIR SUS OBLIGACIONES QUE CUALQUIER OTRO TIPO

DE NEGOCIOS ESTABLECIDOS EN MéXICO.



INTRODUCG!ION

El presente trabajo de 1nvestigacion =0 refiere a2 oun
tema actual an Méwlco. ja& que amplics dhverses aspectos en 2]
dezarrollo de ur tipo e actividan econﬁmica, lag
franquicias.Estas ros ofrecen posibilidades de fracaso  lieciltadas,
en nugetro pais son de reciente iricio, va gue se dan a conocsr A
finales de los ochentas, debiago a que los inversionistas
extranjeros en su mayoria estadounidenses, saturaron su  mercado
interno y buscaron mipander sus negocios en otros paises elimendo
en au momenta al nuestro por contar can algunas razones favarables
en @1 que pudiera desarrollarse éste sistema de frangquicias, como
san, entre otras: el tratado de libre comercio, la poblacién de
clase media, su edad promedio, su capacidad de aborra vy su nivel
de 1ngresos,

En la actualidad éste tipo de inversién ofrece grandes
alternativas para quien las trabaja al convertirse en dueffo de su
pProplo negocio y para quien las otorga para que SuU negoclio $iqga
prasperando ya que proporcionan  gran variedad de productos. vy
gservicios que se brindan al gran p&blicu consumidor,

Por tener las franquicias una gran aspectacién a . nivel

nacional, se decidio elaborar ura investigacion que contenga para



qQuignas aduiaren, Loz nenarala EAC
alternat:yvas o.lstentes 26 81 p@roaon BUSB veEntayas Y

desvantajlas sl sele
El roversianists desas wn principlo,  contara  can el

g institaciongs, 26 decir, Pa3ra su ConocimisEnto

apayo de divars
genaral aerg Apayado par La ﬂEDﬁlSCléH Macional de Franquicias,
para  recibir  la  azesoria legal renur5 Que  reourrirse  a  la
Sacretaria de Comercio y Fomentae Indusirial  y posteriormernce g2
ser npacesariaq  acudir al Instituto Mexicano de la Propledad
Industrial para verificar el correcto cumplimiento de log acuerdas
de transferancia de tecnolegfs v ver s1 la marca @sta registrada,

Seré entopces  importante  Ltener conciegncia de la
responsabilidad que tiene el 1nversionista de recgnoter lo que s
una franquicia, lo que ofrece asi{ coma sus obligaciones & las  gue
estari{a sujeto si optara participar en ést@ tipo de negocios.

En éste trabajo no solo se da a conocer lo Que s  una
franquicia si no tambxén sa  demuestra que su  marco legal ¥

sus pbligaciones fiscales son iguales a Jas de cualquier otro

tipo de negocias establecidos en Mexico.

4



CAPITULO T GENERALIDADES.

1.1 ANTECEDENTES DE LAS FRANQUICIAS Y SU LLEGADA A MEXICO.

Las primeros antecedentez ouws e Lienan de esta relacion

comeroial se siivan en los Estados Unod

entra |} affon de 13%0

& 1R&O cuands "T.M. Singer & Company” debido a las bajas ventas

qua presentabarn, 1dearan la forma de mejaranisz a tvavéz de la

dlstribucién de sus méquinas dee cossr, a  diferentes  ganbes en

difarentes lugares & praecios socesibles v de ésts forma asegurar

que Tueran constantes sus ingrasos.

Sin enmbargn 4, @l  vardadero desarralla  de éata farma da
negozlas se praduce antre los afflos de 1950 a 1940, cuando aparecen
log ‘“gigantes" o grandes empresas que buscaban  ampliar  sus
negocios & través de éste sistema.

El otorgamiento de franquicias fué permitiendn . a las
caompaffias ampliarse con rapidéz e ir financiando ésta crecimiento
con dinero de terceros. De ésta necesidad surge la “Asnciacién
Interpacional de Franquicias", fundada en 1940 poar un  grupo
pequelfo de ejecutivos de franquicias, hasta llegar a cmuwwrtirsé
en la primera orqanizacién da franquiciadores  en el mundo, su
cédxgo de étice representa un nodelo de integridad al que todo

franquiciador debe apagarse, Funciona comg un centro de  reuniones



donde los nuevas franquiciadores pueden aprender d¢ IQS'Vetwranﬂﬁ,
obtariendo 1nfaormacion y asesarfa de su negorio.

Su dnloin o fué aign  sensillo, puss la
reqlamentacxan y la estructura econémlca no contemplaban agntro de
SUS esquemnas a éste sretema de negocios, i zabargo, €1 Impacio
que generaron las frangquicias en 1a ecaonomia fué iy siamiticativo
ya que se crearon nuavas fuentes age emplea, teneficiando tamhién
con una nueva demanda @ las empresas praoveedoras de éstcs neqgocios

El 16 de Junio de . 1983, se llevd a4 caha la
primera conferencia sobre franquicias en M‘uxco en &1 club de
Jalisco & carqo de la Cémara Americana de Comeccua en fuadalajara,
atrayendo a un centenar de hambres de negocios teniendo  un éxitm
sin precedentes. Para finales de éste affo fueron llegando algunas
franquicias, y as{ los dos afos posteriores se introdujeron otras
més, siendo éstas de origen Norteamericano.

El Grupo Mexicano de Franquicias, S.A.  creada
bajo lus auspicios de Televisa, desarrallé durante lage  affos  de
1989 vy 1990 algunos casos de franquicias mericanas como  son
Videaocentra, Trianica, y Dormimundo, llevando también a cabo la
compra de Helados Bing's y la cmnsolidacién de Helados Hplanda ean

Grupo Quan , S.A, gue se convertirta en una de las empresas

l{dec en su ramo, al igual se dio la framgquicia Vip‘s.



Los primeros casos de frangquicias en Menrso se tpiciacan
e 1980 cuando Mo Dopald's como emprendedor, 1nterto establecer
SUs nagorlos en ruestra pals en un momento de  cirerta  dificul tad
Econbmxca y de gran incertidumbre acerca del futuro de avestro
pals ."%e produjeran und serie de acontecimentos poniendo &
Méulca al borde de su economfa, se nac;onalx:b la banca se impuso
un decr2to de control de camblos por primera ve: en ruestire pais y
se suspendlé el pago de la deuda exterta al registrar el banco
central wrno de los {ndices de reserva internacional m;s bajos de
su historia reciente.s En Noviembre de 1989 fué ahierto el primer
local de Mc Donald’s pasanda par una serie de trémxtes complicados
ya gque por tratarse de los primeros casos de franquicias,tuvo que
ser aprobado y registrado ante el Registro Nacianal de
Transferencia de Tecnologia .

Durante 1987 suced;é la cafda de La Bolsa Mexicana de
Valares, siendo ésto el principal fenémeno econémico que favorecié
la llegada y el consecuente desarrolio de las franquicias a Méuico
Este hecho culminé con un proceso que dié origen al aumento en la
transferencia de capital del sector especulative al productivo,fué
precisamente en éste contexto donde las frangquicias iniciaron su

. '
actuacion en Mesxico.

,
1 gonzalez calvillo, Enrique
Franquicias: La Revolucion de los ‘00
Me orav Hill. tpp4 Pag. 94,



La Asocxacxén Mexicana de  Franguicias A.C. Guedé
constituida en Fewrero de 1988 teniendo  como prapésxtas
basicos la difusion v promocibn de las franguicias mexicanas vy
el mejoramiento de las condiciones legales para ast propiciar
un cracimiento sosteni1do de las franguicias mexicanas,

El gran exi1to que tuvo la comida répxoa, propxcxb =3
interés a otros gigantes como son Burger King v Wendy’'s, Domiro’s
Pizza y Subuay, ingresando éstos al mercado mevizano en 1%90-1991,

En Enero d2 1999, La Secretarfa de LComercio y Fomanto
Industrial elaboré un reglamento de la Ley de Transferencia de
Tecnologia que resolveria casi en forma total y deficitiva, la
incertidumbre que existia en cuanto a la aprobecién y registro de
contratos de franquicia en Méuxco. La facilidad que se otorgé a
éste sistema prupicxé un importante crecimiento vy éstu se  le

atribuye principalmente a la abrogacion de la Ley sobre el Control

y Registro de la Transferencia de Tecnologia y el uso y

explotacién de patentes y marcas, as{ como una apertura mas
favorable a la inversxén extranjera, el fomento a la pequefla y
mediana empresa y medios de financiamiento.

Se contaba con muy poce apayo financiern para

la obtencion de créditos, debido a la inestable situacxdn



aconomica, oor 1o tanto solo prestaban A agquel cue  tuvaera  un
respalde con que avalar., Moo eistfan asstranentos  raales para
apoyar a las  franquicias. éﬁtﬂ implicaba  por primera Ve,
financiar al sector productive sin acktivos con gue  respaldar, el
trvertie @n una frapquicia parecta nn ser una muy buena garantia,

" En cuanto a las franguicias Que operan en
México. los Estados Unidos de Améric& represantan carea del
43%, de arigen mexicana, aproximadaments el 3&%, con orifgen en
Francia el 13%, de origen espafiol el 24 y otros pafses el 14 .,
Loe franquiciatarias estén localizados en lag grandes ciudades
de la Repﬁblica Mexicana, en la ciudad de Méuico est$ cerca del
60%, en Monterrey el 20%, en Guadalajara el 10% y el &ltimo 10% en
el resto del pais.

Los montos de 1nverszén inicial en franquicias s0n
variables, degde 1 000 hasta 50 000 Dls, dependiendo del tipo de
negocio objeto de la franquicia. Por ejemplo, el pago. inicial de
franquiciatarios mexicanos es de 30 QGO Dls. para restaurantes y
para comida répida“. 2

Este tipo de inversiones son de reciente cracién
en Némico por lo que puede resultar ser un éptxmu instrumento de
1nversién.

2 Gallastegui Armella, Juan Manuel

Franquicias. Suptemento periddico
Reforma. Marzo iR de 1996



1.2 DEFINICION DE FRANQUICIA.

"Ge eptendera comd wn acusrdo e franguicia

anuel & 2] gua el provesdor ademas de  cenceasr =21 uso o
ion de emplotacxén de marvas o nombres comeraciales al
agquirence, transmite coonocimientos tecnicos [ proporcians

asigtentia tecnica con el proposito de preoducir o vender pienes o
presta= servicios ae manera unifaorme ¥y con  1les mismos métodos
aperativas, comarclales v administrativos del praveedor
indepeniiente de alg@n otro de los supuestos que marca la ley". s

el establecimienta de wn sisteme de negocios
que operan bajo un nombre o marca reglstrada nompartxﬁa y pagan al
franquiciadar por el derecho de operar bajo ese npombre o marca,
funcionan conforme a un método o formato de negocio especifico vy
controlado, y que reciben asesorfa o servicios importantes por
parte del franquiciador". 4
"Es un sistema de cnmercializacién en el que se
conjugan dos elementos: por un lado la utilxzacién de una marca o
nombre comercial y por el otro, la transferencia de conocimiento y
3 Instituto Mexicano de la Propiedad tndustrial
Folleto: La Contratacion de Tecnologia
Agasto 1pP93, Pag. 30
4 Steeven §&. Raab, Gregory MNdatusky

Franquiciae: Venlajas y Desventajas de su venta
Limusa 1098, Pag. 40



tecrnologia que paralten desarrollar un concepto  comercial o de

servicio an forma unifarme y preservandd une calidad similar®, 4
Consrderandn las definiciconss anteriores, asl  cong  sus

elepentos, wna Frasguicia es un sistens ge  comerciallvacian

regulado  por un

derivado gel muto acuerdo entre  dos  part
cantrato, en =l cual una de e2llas vvorga a otra mediante el pago
de una cuata tniciatl, autovx:aclén para  utilizar vy explotar  su
marca y prestigio asi como la asesaria conveniente para su éptlmo
funcionamiento y resguardo.

Por lo tanto, se esté permitiendo trabajar en algﬁn tipo
de negocio can una marca receonocida, facilitando para el otorgante
poder crecer y para el bepeficiario disminuwir el riesgo de

' .
fracaso en este tipo de inversian.

8  Qgallastegui Armella , Juan Nonuel
Franchising. Revista "Entrepreoneur,
Ho. 1 Ene 94, Pag. 10



1.3.~ QUIENES PARTICIPAN EN UNA FRANQUICIA
Y CARACTERISTICAS DE LOS MISMOS.

Para que hayva un acusrdo de voluntades debern eristir por
lo menos dos partes, una es la que propore  w o acorga y la  otra
acapta y recioe.

En éﬁte casn se esté tratando un sistema de relacidn
comercial 2ntre dos suwietos. ya que se genominan  franguiciante vy
franquiciataerio,

Franquiciante: pose2 una deterainada marca. férmula y
tecnologia de un bien o servicio, el cual cede contractualmente
los derechos de uso de la marca, proveyzndo de asistencia técnica
Y tecnolégica, as{ como de organizacién gerencial y adminmistrativa
al negocio otorgado.

De éstos la gran mayarfa Sson empresas privadas, al
restante son compafias p&blxcas y multinacionales.

Antes de otorgar una franquicia, deberé tener el
prestigio y la calidad necesarios ante el consumidor para bripndar
la confianza necesaria y garantizar la obtencién de éptimas
utilidades. Para ésto, el franquiciante inicia 1la apertura de
franquicias pileto, convenciéndosa él mismo de que esté utilizando

los procedimientos y tecnicas convenientes.



Lomo caracterfsticas principales del franguic:ante son la
de velar por 2l mutoen denaficlo de la franguicla atorgads asi come
el suyo propio, Dens vener €l compraniso  del puntual v eficar
abagto de  las  1nzsuemos bS praductos gue necesItaran [¥=13
franquiciatarios . También @l ssegurar los est&ndares de calidad y
continuldad, Asi coma la capacidad de buscar alternativas en  la
salucién de problemas.

Franquiciatario: es aquel que adquiere contractuslmente
el derecho a2 comercializar un blen 0 un servicio dentro de un
mercado exclusivo, wtilizando los beneficiaos que le da la marca vy
el apaoyo que recibe en la capacitacién para la organi:ecxén y
mane jo del negocia,

Para sapr franquiciatario es necesaric aceptar las
determinaciones del sistema y de los procedimientos establecides
par el frarmquictante, Ura buena franquicia puede ayudar el
franquiciataria a superar algunos praoblenas cum&nes al iniciar un
negocio independiente .

Cama caracteristicas principales del franquiciatavio
son la de recibir la agistencia técnica y los conocimientos

proporcionados por el franquiciante , son una gran ventaja a la



var para 1nicliar un negecic hasts para las mas  anexpertos

franquiciaterios, Al igual es fundamental para 21

tener conflenza en 1o que va A& invertir  aen  tiempo  dineco oy
ezsfuerso va que con éstu trabaJaré camprometido v se sentxré bilan
con su trabajo .Tambxén 23 necessric gue el franguiciatario cuents
con @l caprtal suficiente para comprar la franquicia y los gastos
que ésta implica ., Es requisito el no contar con alguna 1nversxdn
con otro franquiciante del mismo giro.Debe de contarse con  una

etica solida para no divalgar las formulas vy secretos atorgados,

14




OBLIGACIONES DEL FRANQUICIANTE Y DEL FRANQUICYIATARIO,

Del franquiciante:
1.~ Otorgar los antecedentes del origen del negocioc,asf{ como dataos del
nercadn de venta.
2.~ Listado de ejecutivos e inversionistas con  las  que tendré
relacién el franquiciatario, ya sea internos o externpos.
Jie-Listado de unidades otorgadas que eatén en operacién. asl como
las unidades de él Mismo,
&, - Deberé describir la situacién financiera de la empresa de por
lo menos los dos Qltimms ejercicios.
5.~ Es escencial que el franquiciante imponga el uso de la marca y
nombre comercial para que el negocio otorgado sea similar al de él
mismo.
6.~ Autorizar el uso de avisos comerciales en caso de tenerlos,
especificando la forma y el lugar en gque deben utilizarge.
7.~ Especificar las patentes registradas de productos .-y procesos
industriales y proveer de tecrnologia para la euplatacxén de
pataentes.
8.- Proporcianar informacién acerca del lugar geoqréficp méa

adecuado para la instalacion del negocio.



9.+ Raspstar 1a preferencia que tengs =1 franquiciatario  en el
zas  de gue decida  ampliar sus  opmrtaciones 2 otras $reas
geagréficaa.

10,~Apoyar en sus inicios el desarrolio del neyocto, en  cuanto a
la forme de dirigiv as{ coma an ia cohtrataci&n Voorsclutamiento
del perzonal contratado para su aCEﬁc1én.

1{,-Transmitir los conocimientos té:nxcoe actualizados & través de
manuales, guias y de informacx&n suficiente para el proceso del
funcionamignto del establecimiento.

12.-Pressntar asistencia para la aplicacién de  tecrologia, vy
anviar personal capacitade para preparar & los empleados en el uso
de sistemas de prnduccién, administracién y comerc1alxzacién del
negocic.

{3.~Supervisar las operaciones y solicitar informacién de aspectos
como publicidad, sistemas de venta, contable, laboral y fiscal del
franquiciatario y de ser necesario contratar a firmas autorizadas
para la posible auditorfa del negocia.

14.,- Veri1ficar calidad total en los productos que se le dan  al
franquiciaterio y distribuye al p&blico en general,

té.~Realizar un fondo para efectuar publicidad en general,

14.~No impedir la transmisién de derechos del franguiciatario.

17.~Permitir la transmision de derechos en casc de muerte.



Del franquiciatario:
L.~ Cubrir 8t page 08 ia cunte inicial al firmar 2! contratn 2l
pago posterior de regslias eegﬁn s@an acordadas,
2.~ Utilirar el usc de marcas, nambres vy avisns comerciales vy
patentes, porque de .o zastrerio podrian caducar.
G- Padir a2l consentimiants  del  franquiciante, &1 Iugsr  donde
estableceré su negqocio.
4.~ Salicitar permisos y autorizaciones para construir e iniciar
el negocio.
5.~ Utilizar las nstalaciones v equipo aubarizeds por =3
franquiciante.
6.~ Nombrar a una gersona para diriqir y controlar al
establecimiento, de modo que se haga responsable.
7.- Acondicionar el local higiénicamente y hacer cumplir al
persanal can la capacxtaci&n previamente otorgada.
8.~ Mantener el buen prestigio del franguiciante asi como la
imdgen.
9.~ Adquirir la materia prima solo con el franguiciante o con el
proveedor que designe éste mismo.,
10.~Mantener los precios de venta que hayan sido seffalados.
11.~No divulgar informacién confidencial de las técnicas o recetas

utilizadas para el funcionamiento del establecimiento.
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1Z.=Vander zolo artfcule: :utorigados por el franguiciante,
1Z.-Dar & conoces los aspectos financiercs de costos,  wtilidades,
etc., analizando las razones financieras utilizadas y permitier la
pchtica de auditorias,

14, ~Cubrir cuotas o ragalias para gastos de publicidad gua llevara

a cabo el franguiciante,

18, ~.Permitir &an todo momento el acceso del franguiciante vy
respander a los cuestionamientos gue astableciera el franguiciante
sin engafos y con la veracidad posible.

16.-En caso de vencimienta del contrato, deberé de  cancelar sus
aperaciones inmediatamente, as{ como el wso de la tecnologia vy

posteriormente dar por terminada la relacion comercial.
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1.4.-~ TIPOS DE FRANQUICIAS:

=aaulicias, sont

o

Existen dos olases escenciales o

A.=Frarguicia de producto v carmr2 @ franquicia oe
distribucion. En esta ge da una relacicn g8 venta entre  un
franquicisnte, el cual se constituye come unico  proveedor de
logs  productos o servicios que comercializsra el franquiciatario
atorgandole adsmas el uso y explotacion de un nombre  comsecial,
el franquiciatarie adguiere cierta ioentidad con au provesdar
Ejemplos:

» Estaciones de gasolina

9

. Agenclas de autos y camiones

« Embotelladoras de refrescos

. Tiendas de rapa, etc,

Franquicia con formato de negocio. En esta se da una
relacion continua entre el franguiciante y el franquiciatario, que
incluye no solo el producto, servicio y marca sino un sistema
completo de negocios,come  los conocimientos 'y experiencias  en
operar el negacia, sus criteriaos paca adaptar el local, requisitos
para contratar y entrenar al persagnal, planes de mercadotecria,
publicidad, control de calidad de los productos., Ejemplos:

» Comida rapida
. Restaurantes
. Bienes ralces

. Servicios de tintorerfas y lavander{as
» Vents y servicio de computacién

19



For otro lado, 48 acuerde a 1z z+zivszivadad » al eszpacio

geogratico an gque 2% tranguiclatario =0

s priviiegra sobre la

franaurcia concaedrda, existen diversos 1pos  de  TranqQulciss  en

relacian ol contrato que 3¢ celehre.

.Franquicia unitaria.- £s aue otorga el

franguiciante de manera umica v  exclusive  al  franquicratario,el

lugar designadao para operar sy neqocio.

.Franquicia mﬁltlple.— Es aquelle gque se concede sobre

una veriedad de articulos de la misma ms
. Franquicia maestra.-~ Es la qgue otorga el frangquiciante
al franquiciatario para desarrnllar un mercado espec{fizo en . todo
el pals y abrir un anero limitado o ilimitadeo de establecimientos
dentro del mismo; e} franquiciatario maestro tendré la facultad de
otorgar contratos individuales a terceros (Subfrangquicias) dentre
del pails donde se concede la franquicia.Derivado de ésta MISMA,
el franquiciante puede otorgar una frangquicia maestra
internacional que se otorga de una misma marca conforme & las
condiciones establecidas en 2] contrato que al efecto se elabore.

« Franquicia de desarrollo .~ Es la gque otorga el

.
franguiciante al franguiciatario para abrir un rumera ilimitado de.

establecimientos en un territorio espec{fico, en este no se puede
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subfronguiciars @sfo SigrItTio: que en contrs e arrallo,se
deben labray  contr sodividuales  ge frasgulcila con el

Trangquiciante orrginal por cada vuoo oe 1oz esvatlecimientos,

. Franquicia por conversion.- Ez ur program: gue preteode
convariir o  incluir dentro de  un sistems  de  Tranowicia a

que e oistan Y operan en la

estaplecimiantos ndependient

actual idad,

“



CAPI/TULO I COMPRA DE FRANQUICIAS

2.1 ALTERNATIVAS BN LA COMERA DE FRANQMICIAS

El adquirir urs ‘ranquicia  representa  una  aportunidad
para empezar Un neqocin propic ya que ofrece Sptimas altarnativas
debido a cque se compra no selo la utili:acién de la marca sino
tambxén el conocimiente v apoyo de los otorgantes, “Actualmente
an México evisten sesenta giros diferentes de negocios bajo el
sistema de franquicias".s De ah{ gue se demuestre el  gran éwito
que representa ésta forme de inversién, también se sabe que “"hasta
Faebrero de 1996, el 584 de 1las franquicias maestras en nuestro
pais eran mexicanas y el 4% restante extranjeras'.?

2.1.1. PRINCIPALES VENTAJAS Y DESVENTAJAS

VENTAJAS

1.-Negocio ya probado.~ Asegura su inversion en un negocio ya
trabajado disminuyendo el riesqo si éste fuera nuevno, ya que
recibe tecnologia para vender productos o servicios amparadas por
una marca, nombre comercial con cierto ﬁrestigio y participacién

en uh mercada,

¢y ? De Prado, _Jom; Luin
Respecto a la adquisicion de una
Franquicia. Junio de 1004, .
Revigta Entrepreneur, No.d. Pag. 49
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2. -Marca y productos reccnocidos, - &l franquiciateric adouiare  la

cartera de C:ilantes ya que se rdentitican con dicha marca v ocon le

reputacion de los rYleios que presta, asfi mismo, @l servicio o

progucto gora de un buen nivel de aceptacién que  un heqocio g
reciente inicio,

L] .
3. -Instalacion del negocio. - Cuando se esta ante una franquicia de
formato de negocio, se esté ante un negbcio completo aque no
requiere de mesaes o afos para depurar el producto o servicio que
s@ ofrece,es decir, debe operar con estricto apego al  sistema de
actividades.
4. ~Economias de escala.- La capacidad de comprar insumos del
negocia, @s una gran ventaja, ya que se puede comprar sin importar
los vol;menes y con grandes descuentos por ser compras globales es
decir, el franquiciaterio, Jurnto «on otros franquiciatarios
tiene un poder de compra colectivo que ademés taradaria mucho
tiempo en adquirir por sf{ solo.
5. -Publicidad y promoctén.~ La publicidad representarfa wn. gesto
muy elevads st lo hiciera independientemente el  franguiciatario,
la ventais entonces w=s que puede  contar  con  campafias mée
inteligantes y can qrandes benaficios econémicoﬁ que le
proporciona el franquiciante, cobréndole éste salo un  poarcentaje

de regalfas para publicidad,



6. ~dsistencla profestonal y apoyo constante, ~ Earve spoww 1@ sirve
al franquiciatario pars saber  como, cudanIo Yy opardues realisar
clertas actividedaes oel negaclio. [nocluye astudios o2 percado
seleccxén y nexzaclaciones pars la compra del local, xnstaxac16n de
la tienda, prommc:dn gl dfa de la  apertura, procedimientos
contables, apoys operativo, ademés de  una investxqacx&n N
desarrollo de nuevos productos, servicios y técnicas ae promocxbn,
operacxén y desarrolla.

7.-Sistemas administrativos y gerenclales. ~ Los s1stemnas
administratives y qerenciales estén hachos para admicristrar el
negocio adecuadaments y detectar problemas administrativos,
financieros o de mercadotécnia y poderlos corregir contando con la
asesoria de personzl especializado.

8.-Capact£act6n.- Ee una orientacién al franguiciatarin,
primeramente eeérico y posteriarmente préctico, no €% un  Curso
inicial sino conmstante y cada ver que se requiera acerca. de
diversas materias relacionadas con €l tratn a clientes, motivacién
al personal, etc.

9. ~Desarrollo e Cnuesttgacién.— lLa tecnologfa que recibe el
Franquiciatario ¢tiene un alto costa de 1nvestigacién que

diffcilmente podria costear par si mismo.



10, ~Respansablilidad en seleccion de personal y pago de impuestos. -
El  frangquiciataric azune cualguier relacxén lavcral  con  sug
trabajadores y empl=sacos, asf come tambxén responsabilidaues
fiscales, ya gue 5 wna persona distinta al  franguiciante  al
contar con sus proplas obligaciones,

11, ~Sinergia, ~ Todos log franquiciatarios, azjy como el
franquiciante, trabajarén en conjunte can la mutivacxén de  aparap
Ssu propio negocia, pero  aportando con su trabajo v éuito un
beneficio colectivo para al franquiciante Y las demSﬁ
franquiciatarios del sistema,

12.~Concepto exttoso.~ fara ®l franguiciante,y el franguiciatarioc,

la franquicia tiene un mismo fin: la exitosa operacion de un
negocio.

»
{3. -Reduccton de riesgos, - El franquiciante apaya al

franquiciatario, establec1éndole una unidad pilote, poniendo en
préctica ia opevaciﬁn draria del negocio para detaectar
deficiencias que pueden ocurrir, proporciocrandn capacxtacién y
antrenamiento para precisamente eliminarlas. Da ésta forma  se
reducen los riesgos que tendria el franguiciatarmio al establecer

su proplo negocio sin @l apaya del franguiciante.



{4, ~Facilidades 1iniciales.- El apovo tecnico Qe raeo: o ES)
franquici1atario  INexperto &l 1n1S1ar  5U neqocro. 25 uhe de lasz
ventajas que se tlensn, ya que le 1ndican coma, cuando v opargue
realizar las funciones mAs bptxmaa para alcangar @l éxxta.
y el como administrarla correctanente.

{5. ~-Manual de operactieones.- El franguiciatario recibira un  manual
con 1nformacién de 1a unidad pirloto, indicéndole pasn & pasa el
mangejo de la  pueva empresa, la selecc:bn y reclutamiento de
personal, su motivacxén. el trata a clzentes,eﬁtgndarea de
calidad, la forma de llevar la contabilidad y en g2neral, los
procediminntos administrativaos més importantes,

{6, -Soporte motivacional.~ En la relacxén entre franquiciante vy
franquiciataria, es importante que al primaerg proporcione

:clendo

estimilos y motive al franguiciatsrio diciendole como va v
SU negocio y que su participacion es escencial del mismo, ya que

el exito de uno dependeré del trabajo del otro.
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PRINCIPALES DESVENTAJAS

{. ~Paca independencia, - £n el case del franquiciarario, se prerde
casl completamente la independencia, pues debe sjustarse a  los
manuajes de operac:én del franquicirante que le dicen i
organ::acién, esténdafaa eparativas, ventas, 2tc., ocasionando gue
na tenge iniciativa psrs la creaciﬁn da nuevos praductas o sistema
de venta propias.

2. ~Pagos al franguictiante. - Todo gl apoyo y los conocimientos que

recibe un franquiciatario, asf{ como la Peduccxén del
emprender un npegocio, tienen un valor ecunémica. & osta
retrxbucién eccnémxca se  le conoce comg regalfa, éste a5 un
porcentaje que se determina a partir de los i1ngresos brutos del
negocio (Suele ser no mayor del 10% del total de ingresos).

3. ~-Riesgo asociado con el desempefio del franQuiciante. - Los
resultados de un  franquiciatario dependerén de los errores vy
aciertos del franquiciante, por eso, antes de firmar un. contrato,
debe i1nvestigarge el comnportamiento étxcc del franguiciante que
puede brindar mayor sequridad.

4.~Limitantes en cuanto a las compras del negocto. - En el contrato
se regulan las compras o=l frangquicietario con uvn solo provesdor

para evitar diferencias de calidad en las productos que se ofrecen

y no se pierda la imagen de la empresa.



5 =Inflexibilidad. ~ Esta @s una caracreristice de las franguia

porque limita al franquiciatario de poder salir un poco  de  1as
criterios Jde operaCIbn. ésto noagiona que ne peeda comp2iir ante
las necesidades de cambio exigidas por el nercado,

6. ~Precios de los servicios de apoyo.~ Al principio, es basica el

serviclo de apoyo y suelen pagarlos si pero con 21 pasag

del tiempo se aprenden y entonces ¢l pago e reduce al  igual que
la continutdad del miamo.

7.~El crectimiento podria ser limitado.~- %1 al 1niciar un negocio
éste tiene énitu, e buscaPA la forma de abrir, sucursales. Esto
no es posible debido a que @21 montrato fija cierta
territorialidad,

8. ~Monttoreo de los serviclos,- Inicialmente la wvisita de un
representante del franquiciante es bien recibida, con el paso del
tiempo, se adquiere la experiencia suficiente y ésta visita daja
de ser importante y el franquiciatario tendré que valuar en base a

su experiencia, su desempefo.



2.2, CONTRATO DE FRANQUICIA Y SU DEFINICION

£l contrato ae franquicia representa  la parte msaular de la
relacian que se establece antre el franmpiiclanie % al
franguiciatario. En s conbenido se estipulan perfectamente  todas
las accion2s que obligatoriamente se deberén llevar a cabo
mientras dura la reiacxén contractual entre las parte:s, asf{ cono
las sanciones por 1ncumplimiento o violacién a 1o convenido.
"México 25 uno de los ponos palses que ha desarrollaco un marco
jur{dico adecuado para proteger tanto los intereses del
franquiciante como de! franquiciatario ¥ as{ brindar una absoluta
sequridad a las partes en su relacién de negocins”.s
DEFINICION

Es un convenio legal por medio del cual el franquiciante le otorgs
al franquiciatario la licencia de uso de una marca, la transmisién
de conocimientos y tecnologla, asf{ como otros aspectos del
negacio, a cambio del pago de una ruota inicial para la operacién
del establecimiento franquiciadao y de praoporcionarle un parcentaje
sobre las ventas realizadas durante la vigencia del cantrato, en
él se estipulan los derechos y obligaciones del oforgante y el

beneficiario.

[] Del Prado, Jon; Luie
Respecio a la adquisicion de
una franquicia. Junio de 1906
Reviata entrepreneur No, d, Pag., 48



2.2.1. CLASIFICACISN DE DICHO CONTRATO

El contrato de framguicla, e clesific: de la siguiente forma:

A) Mercantil.-%¢ celebra entre con2rciantes para exolatar  una
emprasa y para contribufr al aesarrnllo de la misma.

B) Bilateral.-Porque siensn opbligaciones tanto «l  franguiciante
como el franquiciatario,

C) Oneroso, ~Porque en el contrato se pacta una contrapreatacién
as{ como por existir beneficios y gravamenes reciprocos.

D> De colaborac[én.- Parque @) franquiciante brinda al
franquiciatario asesarie constante 2n la adminxstrauién
operacién y organizacxén del negocio.

E) Formal.-Porque el franquiciante debers inscribir la licencia de
uso de marca en el Instituto Merxicano de la FPropisdad Industrial
para paoder caoncederla al franquiciatario.

FJ Atiplco, -Porque no esté regulado en la legislacién mexicana en
cuanto a  la relacién de derecho privado entre las partes

contratantes,

o
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2.3, ~ RESCISION Y TERMINACION DEL CONTRATO.

5@ por las FIOUIEnTEE CauGas

Rascision del contrato.-£3tz puede da
AD Por woluntad de alguna o ambas partes: Y= gue 23 positle gue
alguns de 21las ya no esté de  acuerdo yi o ¢ea  por  ne haber
alcanrado las metas fij)aoas o por algﬁn desconfento con la forma
de trabajar de cada L&D de ellos.

BOPor incumplimiento de alguna de las partes: Esto puede darse por
algunas 1rregularidages detectadas inprevistamente o por (1]=]
respetar algunas de las cla&sulas del contrato establecido.
Termiracion del contratos Este puade darse por las siguientes
causass

AJPor voluntad de las partes: Si asi lo han decidido, entonces se
cansidera un acuerdo mutuo, "lLa mayor parte de 1los contrstos ono
previenen su duracién sin embargo se estima una durac;én de diez
afjos"” o

BOPreavise de alguna de las partes: Cualguiera de las partes puede
comunicarlo por escrito al otro.

Cola quiebra de alguno de los contratantes: Esta puede darse por
hechos fuera del alcance de los contratantes,puede ser una huelga,
embargo de activos o por la& emprapiacién del terrenac o del local,
DoLa muerte o incapacidad de alguna de las partes: ¥Este resulta

por un hecho de contingencia, el evitarlo ‘esta muy fuera del



apnsnce , Eromger

guedar thoanacica

relacion comercis:

de dergchos np hatra oagis

.
o Oonzalez Calville, Enrique
EL conlicto de franquicias.

FranquiciasiRevalucion de

Enero de 1990, Pag. 7?7, 78.

@ frange o ud

ooal

CramE g T e

HUIET TOB SUBTLIIUY A

los PO,

S



CAPITULO IIl ASPECTO LEGAL Y FISCAL

3.1. ~DIVERSOS ASPECTOS LEGALES DE LAS FRANQUICIAS

CONSTITUCION PoLITiCA DE Los EsTADos UNiDos MexicaNos:
Art. 5. -Menciona que @) estado tendra la  facultad de plenear.,
coordinar  y orientar la faculted econémica famentsdo el
cracimiento ecan&mico, al erpien y una  justa distribucian ael
ingragao y la riguezas con . a marticipacién del sector m&blxco,
cocial y privado.
En 2l sector privado se agnizren las empresas de  franquiciag,
estando swaetas a las modalidades que dicte el interés pﬁblico.
Art.28. -Las empresas no pcdrén realizar alg&n acuanrdo con
empresarios, productores e 1ndustriales que impidan la libre
competencia caonstituyan monopolios en la produccién, distrxbucxbn
y camercialixacién de bienes y servicios.
Tampoco podran elevar el precio en forma excesiva en favor de sus
intereses personales.

LEV DE FOMENTO v PROTECCION A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL:
En general toda esta ley protege y promueve:
a).-La realizacién de 1nvenciones e innovaciones con aplicacién
industrial, de modelas de utilidad y de los disefog y dibuwios

industriales.

o



br.~El registro de marcag, avisos y nombres  conccciales,asi  cano
las derominacionas dei arfgen,
Sus principales obl)etivos gong

1.~ Establacer las pases para que las sctividades ndusteiales
y comerciales del pals tengan L sizlema pernardabe de
perfecIranamniento,en cuanto @ sus procesos y productos.

2.~ Proteger la propiedad industrial y prevenir los actos que
atentan contra é;ta. o que constituyan competencia deslesl
relacionada con la misma, estableciendn las sanciones y penas
respecto de elloé.

Ley FeperaL DE DERECHOS DE AUTOR:

En términos generales, 2l derecho de autocr pertensce a la  rama
dal derecho denominade propiedad intelectual, la cual & su ve:
incorporada al derecho sobre las creaciones nuevas, patentes,
disefos industriales, marcas, efc.

Siendo entonces el derecho de autor el conjunte de normas  que

protegen al autor y & su obra respecto a la calidad y facultad de

esta, pudiendo aponerse a tada madificacion que pretenda hacerse
,

de su nbra, Esta va a proteser a los manuales proporcionados al

franguiciatario.

CoDiGo DE COMERCIO:

Es al que regula la relacion comercial entre el frangquiciante y el

franguiciatartio como actos de comercio @n su articula 7§,
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San entorees, @) franguiclsnts vy el frapjuictatario,  oomerciantes

por tersr la capsoidad legal para ejercer ei camercia y hacern de

. . .
21 wu coupacion srdinavis. Tembien san comercisntes les

.
axtranjeras o las agepcias y sucursales de estas que e)erzan actos

de conercto. For 2] hecho de ger coperclante tendrs  segun el

stema  de  contabilidaag

Art, 14 1a obllgacxén de  manbtanee  un
conforme al Art, 335 del mizmo cédigo.
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES:

Esta ley va a regular solo si ese fusse o) casn, a wpa  sooiedac,
es decir, a un grupo de personas interesadas en adguirie todos uns
franquicia.
t.as sucledades mercantiles inscritas en el Registro P&blica de
Comeracia, tienen personalidad jurfdica distinta de la de los
SOCLOE .
Tendrén las siguientes sociedades a elegxr:(aag&n articula 1)

A) Snciedad an nombre colective

B} Sociedad en comandita simple

C) Cociadad en responsabilidad )imitada

DY Socieaad anénima

E) Sociedad en comandita por acciones

F) Sociedad cooperativa

Para aello deberap cumplir con los reguisitos gue cada una de estas

eztablaecan.

e
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CoDIGo Civi:
En éste c531g0 se hage referencia a la divisxén v mbligacionas de
los contratos, enfacande dichos preceptos legales al  zontrato  de
franquicia, a travéﬁ ds los articulos:
ART., 1836: E! conuvrate s= da entre dos voluntades por  eso
2s bilateral y se obligan reciprocamerte una a la aotra.
ART. (837: Estipula provechas y gravamenes reciprocos que se
praporcionan en dicho contrato, para beneficio de ambas partes.
ART. 1838: El contrata deberé ser  farmal y ser debidamente
registrada.
ART. (858: Los contratos que na estén especialmente reglamentados
en éste cédigo se regirén par las reglas generales de los
contratas.

Lev FEDERAL DEL TRABAJO:
Esta ley rige las relaciaones de trabajo entre el patrén‘ y el
trabajador para mantener un equilibrio entre ambas.
El articilo 16 define a una empresa como una unidad econémica de
produccién o distribuciones de bienes o servicios.
En general ésta ley regula las actividades del franquiciatavio
como patrén, por la tanto deber% de sequirse al pie de la  letra,

en cuanta a forma de trabajo, jaornadas, etc.
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LEy FEDERAL DE PROTECCION AL CONSUMIDOR:

Tiene por objeto pramaver y proteger loz derechos detr consuamidor y
procurar la equidad y seguridad jurfdrcs e las relacirones entre
oroveadores y consumidores, ésto segﬁn suoarticulo 1.

Coma  proveedores el franquiciante y el frangquiciatario s0n0

regulados en =1 artifculo 2.

3.2. ASPECTO FISCAL
3.2.1., Ley del Impuesto Schre la Renta:
ART.1 L.1.S.R,

Donde todas las personas fisicas y morales deberén
contribuir al pago del impuesto sobre la renta:
I.- Las residentes en México cualquiera que sea su  fuente de
riqueca,
1l1.- Las residentes en el extranjero con fuente de riqueza
nacianal con establecimiento permanente o base fija en el pafis.
IIl.~ Los residentes en @l extranjern, de las ingresos procedentes
de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando  no
tengan un establecimiento permanente o base fija en el patls o
cuando teniéndolos no sean atribuibles a éstus.
Par lo tanta, para lograr el pago del impuesto saobre la renta, el

franquiciatario de acuerdo a la forma en que se constituya para



éste CAG0 COMO PersoOna aoral, tendré que zolicitar su Insaripolon
ante la S=20retardia de Haclenda vy Crédlto Publ s,

Aquellos franquiciatarios que establezcan su dgomicilio  fiscal  2n
territorio nacional, =ze entenderé que son residentes en Méxaco y
estar&n abligados al pago del impuesto sobre la renta respecto  de
todos sus ingresos que perciban,

Respecto a la fracclén tercera de los residentes en el extranjero,
en éste caso el franquiciante, estaré suieto al pago del impuesto,
por los ingrasos que reciba el franquiciatario (regalfas).

ART., 2 L.I.S.R :

Se considera establecimiento permanente cualguier Jugar de
negocios en que se desarrollen, parcial o totalmente, actividades
enpresariales. Se entenderé como establecimiento permanente, entre
otros, las sucursales, agencias,oficinas, fébricas, talleres, etc.
Las regalfas que abtiene el franquiciante provenientes de un
neqocia propio en el pals, sin embargo como 1) mencioné
anteriormente, el franquiciante esté obligado al pago del impuesto
par el hecho de obtener ingresos de otras fuentes de rigueza
situadas en territorio nacional.

ART. 5 L.I.5.R. :
Por persona moral estén comprendidas entre .otras, las

sociedades mercantiles, los organismos descantralizados que



realicen actividades empresariales, las instituciones de crédlto y
las souiedades y asocianiones civiles,

Si el franguiciatarioco se ccnstituy& caong  cualguiera de  las
sociedades que meEnciona el art.' 1y de la lay de sociredades
marcantiles, entonces es una persona moral,

ART. 10 L.I.S.R. :

Las personas morales calcularén el impuesto sobre la

renta de la siguiente forma:

lgresos acumulables del ejercicio
C¢~dDeducciones autorizadas
¢=duttlidad fiscal o perdida fiscal
C+~dperdidas de ejerciclos anteriores
actualizadas pendientes de aplicar
¢=dresultado fiscal
CxD34%
¢=> I.S.R., causado

El impuesto a cargo del ejercicio se pagaré mediante el formato
S.H.C.P. 2- declaraciones del ejercicio personas morales régxmen
general, que deberé ser presentado centro ‘de los tres meses
siguientes al cierre del ejercicio fizcal del contribuyente.
ART, 12 L.I.S5.R. :

Los contribuyentes efenkuarén pagos provisionales
mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a més tardar el dia
17 del mes inmediato posterior a aguel al que corresponda el pago,

conforme a lo siguiente:



1.~ Sg calculara el cecaficiente de ut:lidaa aorrespondiente &l
ajercicio de doce messz por el que  se  hubiers o debio  hacerse

presentado declaracior de la siguiente farma:

Uttlidag fiscal o pérdtda fiscal
¢+ddeduccion inmediata
(Hanticipos o rendimientos distribuidos
Entre ingresos nominales
C=DCOEFICIENTE DE UTILIDAD

Cuanda en el Qltimo ajlercicio de doce meses no resulte coeficiente
de utilidad, se aplxcené @l &1t1m0 de doce meses.

II.- "La utilidad fismsl para el pago provisional, se determinar$
multiplicende el coeficiente de utilidad por log ingresos
nominalaes, correspondientes al periédc comprendido desde el inicio
del ejercicio hasta el &ltimo dia del mes al que se refiere el
pago".

"A la utilidad fiscal determinada conforme a ésta fraacxén, se le
restaré , 81 su casa, la pérdida fiscal de ejercicio anteriores

pendientes de aplicar contra las utilidades fiscales, Sin
perjuicio de disminuir dicha pérdida de la utilidad fiscal del
ejercicio”.

Podré disminuirse, la pérdida figcal acurrida en un ejercicio y se

actualizara de la siguiente formas
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ART. S5t Primera actuslizacion:

Perdida fiscal ,
(xOFactor de,actualizacion
INPC del ul tipo mes,del ejercicto
en gue ocurrio la perdida
entre: INPC del primer mes de
la segunda mitad del ejercicio
C=I)PERDIDA FISCAL ACTUALIZADA

. L’ N
Segunda actualizacion y posteriores:

Perdida fiscal actualjzada
¢CxdFactor de,actual tzacion
INPC del ultimo mes del ejercicio
tnnediato anterior
entre: INPC del mes del clerre )
del gjercicio en que se actualizo
por ultima vez
C=IPERDIDA FISCAL ACTUALIZADA
PENDIENTE DE DISMINUIRSE
DE LA UTILIDAD FISCAL

IIl.~ Los pagos provicionales se obtendran aplicando el siguients

procedimiento:

Ingresos nominales acumulados
desde el ynicto dgl ejerciciloe
hasta el ultimo adfa en gue se
determina el pago
Cxocoeficiente de utilidad
C=JUTILIDAD FISCAL
(-danticipos o rendimientos distriduldos
C~-Jperdida fiscal de ejercictos
antertores actualizada
C=DUTILIDAD FISCAL PARA
PAGOS PROVISIONALES
Cx)34%
C=)1.S.R. CAUSADO PARA PAGOS PROVISIONALES
(-Jpagos provisionales anteriores
del mismo ejercicie
C-dretenciones sodbre intereses
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W05  contribuyentes  cuy0s  lngresos en el mjerzicn  innediato
antaprior no hayan  excedido de 5978, 1357 ﬁfa:cuargn pagos
provisionales a més tardar el die 17 de laos aeses de April, Julio,
Octubre y Enero.lLos contribuventes deberan presentar las
declaracivnes de pagos provisionales sienpre que haya impuesto a
pagar, saldo 2 favor v cuando z2 trate de ls primers declaracion
en la que no  tengan 1mpuesta a cargo. No deberan presentanr
declaraciones de pagos provisinnales en el ejercicio de iniciacidn
de operaciones, cuando hubleran presentado el aviso de suspenﬁién
de actividades aegﬁn el Cédigo Fiscal de la Federacian, asi como
en los casos en que no haya impuestd a cargo, y no se trate de la
primera declaracion con esta caracteristica, ni saldo a favor.
ART. 12 =A L, I.S.R, :

En el mes de Julia se haré un ajuste a los  pagos
provisionales para gsaber i hasta el momento se tiene una
diferencia a cargo a cuenta de)l impuesto anual o si hay un salda a
favor, el cual se acreditaré contra el impuesto que resulte en las

siguientes pagus provisianales, Este ajuste se determina asi:

Ingresos hasta el mes de Junio
C-)Dqﬁucc(anes autorizadas segun art. 22
C-JPerdida fiscal de ejerciclos anteriores

pendiente de deducir
C=)BASE
(x)34%

C=)MONTO DEL AJUSTE EN EL IHPUESTO
C-)Pagos provisionales enterados

hasta el mes de Junic

C=)DIFERENCIA A CARGO O A FAVOR

a2



ART. 15 L. 1.S5. R

"lLag personas morales residentes en el pals acumularén la
totalidad de los ingresos en efective, en bienas, en servicios, en
crédito o de cualquier otro tipo, qua obtengan en el ejercicio”.
Los franguiciatarios conﬁlderarén COMD  1NQresos acumulables,
aguel laos que aobtengan por la venta de sus productas y el servicio
gue aofrezcan a sus clientes, asf coms cualquier otroe gue  reciban
en el desarrallo de sus actividades propias del negocio.
ART. 16 L.1.S5.R. :

Se considera que se obtiene sl ingreso en los siguientes
casos:
A) Se expida el compraobante de la nperacién.
B) Se entreque materialmente el bien.
C) Se cobre el precio pactado.
ART, 22 L,1.S5.R. :

tos franquiciatarios podrén hacer las deducciones

siguientes

-~ Las devolucianes, descuentas y bonificaciones.
- Las adquisiciones de mercancfas.
- Los gastos.

- Las inversiones.

Creditos incobrables y perdidas fortuitas.



- Aportaciopes para fondos destinados a nvestigacion v desarrallo
de tecnolagfa.

La creacion de reservas para fondos de pensiones o jubilaciooves

del  personal  complementarias a las que establece la ley del
seguro social.

- Los intereses y pérdida inflacicnaria,

ART. 41 L. I.S.R. :

"Las inversiones se podr&n daducir mediante la aplxcacién
en cada ejercicio, de los porcientes ménimus autorizados para
ésta ley al monto original de la inversién, con las limitaciones
en deducciones, que en su caso, establezca ésta ley,"

El monto original de la inverﬁién, es al costo del bien asf como
las erngaciones por fletes, acarrens, comisiones, etc, asf el
franquiciatario podr; aplicar ésta deduccién en base a la
inversién que haya efectuade al total de sus ingresos.
ART. 42 L.I.S.R

San inversiones las siguientes:
Activos fijos, es decir, los bienes tangibles.
Gastos diferidos, son los activos intangibles por un periédd
limitado, sirven pare mejorar la calidad del producto.
Cargos diferidos, son intangibles, por un periédo “ilimitado QUQ

dependeran de la duracion de la empresa.
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S1 o2l franguiciatar: s -oorre 20 gaghbos prasperaiivos, =25 decir
los  que  1ovestigsn  ~77es  de  inplclar DRETATIONSE , A las
consxderarén INVEPSIOnEE,
ART. 43 L. 7.5. R

Ltos porcents ez s ammrti:acién para gastos Yy Cargas
diferidos asi como pars las erogaciones preoperabtivas son:
[I-10% para erogaciones realicadas an per;ddua preaperativas,
I11~15% para regalfiaz cor patentes de xnvencién o de majoras,
marcas, nombres come-olales, fﬁrmulas, v en general por asistencia
técnlca 0 transferenzisa de tecnologia.
El franquiciatario, 2r lugar de aplicar las procentai=s de losg
mencionados artfculos, podré optar  por emplear la deduccién
inmediata del art., 51, aplicando un porcentaje mayar a los
seffalados para los biernes nuevos que adquiera en €1 ejercicio,
En general, toda oblzga:ién que tuviese con respecto al  impuesto
sobre la renta, dependeré de la situacién de el franquiciatario al
igual que del franquiciante,
3.2.2. LEY DEL IMPUESTO Al. VALOR AGREGADO
ART. 1 L.I.V.A.

Estén abligadas a éste impuesto, las personas flsicas vy
las maorales que en territorio npacional realicen log actaos

siqguientes:



I- Enayarnen bhione
Il-Imporcen dlenes o gervicios

Se aplicara la tasa del 15%% pe dichas activigades.

El drangquiciatario eeté obligade & pagar éﬁt@ tnpuesto a  la  tasa
del 19%, por la diferencias entre 2] 1opuests trasladado  de  las
ventas que realice y el ilaopuesto pagado  por la adquxﬁxcién de
biengs en territorio nacional o por la 1mportac16n e éstus.
ART, 2=-A L. I.V. 4. :

Estahlece a cuales aliaentos sa les ap\xcaré la tasa del

(0]

%
Este articulo dependeré del giro del negocia, ya que =i fuesen
alimentos preparados para consumo que cuenten con un local o  no,
se aplicaré a éstos la tasa del 154 si se tratara de medicinas de
patente, animales y vegetales que no estén industrializados, etc,
la del O% entonces, para teles casos y dependiendo - de la
actividad, se ubicaré a que tasa estari{a obligado el  negocioc en
base a éste artf{culo.
ART. § L.I.V.A

Los pagos provisionales se preaentarén por los mismos
periédos y en laz mismas fechas que en los pagos de impuestes
sobre la renta, mediante declaracibn, eucepto en el caso de
iniciacién de operaciones en &l que He efectuarén pagos

trimestrales.,
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El la diferancia entre

pago provisions ] i@

actividades realizagas eon 2l periodo @

importaciones de bienes tangibles v las  canti

proceda el acreditamiento.

ART.6 L.I1.V. 4

Cuando =e tenga saldn a  tavor pad

gjercicios posteriores solicitar su devolucion

sea sobre el total del saldo a Tavor,

ART, 14 L. I.V. A, :

Se considera prestacion de servigios

V- La asistencia tecnica y la tpansferencia de

El franquiciatario va a recibir del franguici
necgsaria agf como los conocimizntos para  la
actividades del negocio.
ART. 24 L.I1.V.A.

Se considera impurtacibn dae biene
siguientes:

I- La introduccion al pais de bienes.

Es el hecho en que el franguiciatario

prima, maguinaria y equipo y alqﬁn otro bien e
ART. 27 L.1.V.A.:

Para caleuliar el i1mpuesta al valor a

I impuesto de las
BroBpoionh e las
dJades  por las  gue
ra acreditarse  con

srempre gue  este

independisntes:
tecnolaogia,

ante la tecnologila

aperacion de las ;

g O garvicios los

adquiere materia

n el extranjero.

greqgado,  tratandose



de amportacian de bienss tangibles, se consioersea =l o Al00 gue sa

utiliceg pars  1os  Tines de=l iopaas zeners!t  de :mw&rtaciﬂn,
adicianado con 21 monta d= éSVQ wltimo grsvamen v a2 1os dumés
motivos de la importacioan,
3.2.3. - LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO:
ART. 1 L.I. 4. :

"Lasg personas fisicas ane realicen actividades

empresariales v las personas morales, residenbes en Méaxc:. @Stéh
abligadas al pageo de éste wnpuestao, por el activo oue  tengan,
cualquiera que sea su ubicacién.“
En el caso de que el franquiciatario tuviera bienes que &! mismo
haya adquirida, estaré sweto a ésta ablxgacxén.
ART. 2 L.I.4. :

Se determinaré el impuesto aplicando al valor wel activo
en el ejercicio la tasa del 1.8%.
A~ Determinacién del promedio de activos financisros,
Segﬁn art. 4 son activos financieros los siguientes:
- Inversiones en tftulos de créditm
- Cuentas y documentos por cobrar
- Intereses devengados a favor no cobrados.

El promedio se calcula de la siguiente forma:

active al intclo del mes
C+lactive al final del mes
entre dos
C=)PROMEDIO MENSUAL DEL ACTIVO
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Este promadio s calauwiar: por cads a2s 08l e@)arIl i is Sumaran
todos los promedios del misme y el resultados se divicira entra gl

’

numera Jd2 meses que camprenda dicho elercicio.

Pare abtener el promes:s de bancos 25 asii

Suma QQ saldos ¢glartos del mas
entre: Numero de dias del mes
C=IPROMEDIO MENSUAL DEL ACTIVO

Para el caso de operaciones realizadas con el sistema  financiero,
se calcularé seq&n el articulo 7-B, sumando los saldos diarios del
mes, dividida entre el nﬁmero de dias que comprenda dicho mes.

B- Determiacién del promedio de los activos fijos, gastos y carqos
diferidas.

Para calcular el promedio de cada activo sera asf:

Saldo pendiente de deducir .

o monto original de lg inversion
(x)factor dn'actualtzacton

INPC dal ultimo mes

de la {ra.mitad del ejercicio
entre: INPC del mes ,

on que se adguirio el bien
¢=)SALDO POR DEDUCIR O

MONTO ORIGINAL ACTUALIZADO

Una vez obtenido este resultado, se obtendra el promedio de la

siguiente forma:

Saldo por deducir al

inicio del ejercigio actuallzado
C-)50% de la deduccion

del ejercicio Cart. 41 y 47 LISRD
C=J)PROHEDIO ANUAL DEL ACTIVO
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En caso de que <tenga blenss & los  cuales  raya  aplicado s
deducc;én inmediata,ne tomar: zn ocusnta égfa cec;::lsn + aplicar;
el monto original Jde la inversién los poracentajes mémimoa
autarizados por L1359,

C- Detaerminacian el promadio de tecrenos

14

Honto original de tnuversion de cacla terreno
Cx)factor de actualizacion

INPC del ultimo mes

de la ia. mitad del ejercicio |
entre: INPC. del mes de adquisicion

o se valuo catastralmente
entre: Doce
(xONumero de meses

de propiedad del terreno

C=)PROMEDIO DE CADA TERRENO

D- Determinacion del promedio de los inventarios

Inventario al inicto del ejercicio
¢+ Inventario al cierre del ejerciclo
entre: Dos
C=)PROMEDIO MENSUAL DE INVENTARIOS

E- Determinacion del promedio de las deudas

Monto de las dsudas al inicio del mes
C+dmonto de las deudas al final del mes
entre: Dos
C=)PROMEDIO MENSUAL DE DEUDAS

Para abtener el promedio de las deudas se sumaran todos los
pramedios mensuales v el resultado s@ dividira entre el numera de

meses que tenga el ejercicio.



Base del valor del activo:

Promedio de activos financieros

Cropromedio de activos fij)os, gastos y cargos dif.

C+dpromedio de terrencvs
C+opromedio de tnvetarios
C=)VALOR DEL ACTIVO

C-2promedio de deudas

C=2BASE PARA EL PAGO DEL IMPUESTO
Cx2factor {.8%

Ca)IMPUESTO AL ACTIVO CAUSADO

ART. 6 L. I1.4:

Establece que no sa pagarg el mencionado mouestao por el
periédo preopertativo, ni por los ejercicios de inicio de
actividades, los dos siguientes y el de liquidacisn, salvo  cuando
éste Qltimo dure més de dos affos.

ART. 7 L.I.4.:

Se efectuarén pagas praovisionales mensucles & cuenta del
impuesto del ejercicio.

Las personas marales enterarén el impuesto a més tardar el dia 17
del mes inmediato posterior a aguel gue corresponda el pago
regpectivamente.Si el pago del impuesto sobre la  renta es
trimestral, entonces éste pago también se pres&ntaré abual.

ART., 7-8 L.I.A.:

Se tendré la opcién de comparar ‘menEUalmente a
trimestralmente el pago provisiopal del impuesto al activo, contra

al del impuesto sobre la renta y pagar el gque sea mayor,



ART. 8 L.I.A4.

Las personas morales ueberén presentar  an  aticinas
éuturi:adas. canjuntanentes con  la del I.3.R., declaracién
determinando 21 i1mpuesto del ejercicio dertro ce los tres meses

siguientes de terminado el ejercicio,
3.2.4. LEY DEL SEGURO SOCIAL

Al establecer un neqocio de franquicia, por tratarse de
una empresa que contara con cierto nimero de trabajadores debera
basarse en esta ley.

En su art. 2o. se garantiza el derecho'a la salud. la
asistencia médica. la pvoteccién de los medios de subsistencia y
log servicios sociales necesarios para el bierestar individual vy
colectivo.

En su Art, 19, el patvén estara obligado a darse de alta
el y sus trabajadores.

En general debera de apegarse a todo lo establecido - por

esta lay y su reglamento.



CAPITULO IV CASOPRACTICO
4.1. CASQO PRACTICO DE UNA FRANQUICIA COMO PERSONA MORAL

El caso que a cANtInuacion s muestra, sz refiere a  un
grupo de personas fisicas gua han aoguirido uns franguicia, dichas
personas se han cohstitwido comn  una persona moral  que xnicxé
actividades el dos de Enero  de 1995, con las siguientes
caracter{sticas:
FRANQUICIANTE (Qtargante):

a)Se crad en el afin de 1991

b)0riginario de Estados Unidos

©)8u nombre es “Day-Ligh Deonuts®

disu giro es donas, pan dulce y refrigerios
FRANQUICTATARIO (Adquirientel:

alPersana maral denominada “Camidas Répidas, S.A,de C.V,

b)Cuenta con tres personas camo | sQClos cuyas

aportaciones han sido equitativamente iguales.
SEGUIMIENTO:
1.~ Se constituy2ron camo persona maral ante Natario Plhlico
2,- 8e firmo el contrata bajo asesaria de la Asociacion Mexicana
de Franguicias,

A
%4

.~ %8 les dio de alta ante la Secratartia de Hacienda y Cradito

Pﬁhlico con el formato R-{,
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4.~ Diaran avigo & la Secretarfa de Comercie y Fomenbtoe  {adastrial
y al Institute Mexicano de 1z Propiedad Ingustrial.
S.~ Se tramitaron asuntos municipales de apartura,

6.~ Se acondiciono @i local con las caracterfsticas propraz de

marca adquirida.

Una ve:r cumplido el sequimento de constitucién, 1)
mane)aron los siguientes acuerdas:

~El costn inicial por adquirir la franquicia de $ 120,000,060

~Tendwé que considerar al franquiciante como su  proveedor
exclusivo.

-8e acardd un paga de regalfas sabre las ventas del 6% anual,

OBSERVACIONES:

-Los saldos que se muestran en el balance general son del
resul tado de todas las actividades de 199%.

-Las regalfas se mangjaran como gastas de venta,

-Para ¢l caso del activo fijo y diferido, las inversiones se
hicieron en el mes de Enero por lo tanto sus depreciaciones y
amortizaciones comprenden once meses de uso aplicando las
tasas autorizadas.

-No hay pagos provisionales de [.%.R. por ser inicin de

ejercicio come lo dice el Art. 13 L.I.5.K,

Py



~No hay pagos de l.A, por ser inicio de actividades como
dice 21 Art. so. L.I1.A.
-6 considera que hubo pagos trimestrales d2 [.Y.A. por

taotal de % &,915,00

v
w
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CEDULA 1
COMILAG
ESTADO DE
ACTIVO

CIRCULANTE::

Caja 847, -

Bancos 30,874, -

Ctas,por cob, 5,08%5.-

Inventarios 397,874, =
FlJo

Edificio 310,000, ~

Deprec. acum. (14,208,-)

Mab y equipo §5,000,~

Deprec. acum. ( 5,042.-)

DIFERIDO
Gastas preap. 18,500.~
Amartiz, acum. ( 1,694,-)

Franquicia 120,000 ,~

Amortiz.acum, (16,500,-)

SUMA DE ACTIVO

Elahora

FAFIDAS, BN ful)

POSICIG . FINANCLIERA AL 31

o

FRANQUWTOCIA

v,
DE DICIEMEFE - 1995,
PASIVD

A CORTD PLAZO

Proveedoreaes 25,415,
Ctas.por payg. 4,655,
I1.5.R. Por Pag. 3,604 .~

434,076~ P.T.U. ParPag. 2.245,-
SUMA DE PASIVGO 39,957.~
CAPITAL CONTABLE

295,792~ Capital social 600,000, -
Ut. del ejerc. 264,173~

49,958, -

16,804 .~

103,500~

00, 130, ~ " CAP,  900,130,-

f,

iy A, Coartes F.

.
Reviso
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CEDULA 2 F R an
RARPTL

DE RESULTADNIS

CANIDAzs

gar

aRo

DEL 1 DE ENERO AL

ventas
{(~) Costo de ventas
lovertario inicial
(+)Compras
(~}YInventeric final
{s)Costo de ventas
{(=)Utilidad bruta
Gastos de aperacién:

Gastos de venta (cad, 6)
(+)Gastos e admén. (ced. &)
(=)Gastos de qperacién

Utilidad de operacién
Praductaos financieras

Q¢ros gastos
Utilidad antes de

I.S.R. Y

1.8.R.

P.T.U.

Utilidao nMeta

Carlos Ruirz Palacios

Elaboro

Bl

a8

71

oy e

e

POR EL PERIODD CIRRENDIDD

31 DE DICIEMBRE 1998

Ye7, B4b, -

15Q,Q00  ~

870,268,

597,874 .~

>

i
}

444,851, =

247,568,

127,744,

P.T.U.

F.

Rewviso
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céDULA 3 DEVEFMINADION DE L& IMGREZDZ wWCUMULAELES

Ingresos por Ventas (Rad, 2 767 ,34% .00
(+) Ganancia Infiacionaria (00d, 15-A4) S, 168,00
(+) Interés acumulable (Céd. 13-A) 877 .40
(=) Tpgreseos asuaulables s QT 2T, 00
CEDULA 4 DETERMINACION DEL RESULTADG FiclAl

(ART. 10 L.I.8.R.}

Ingresas acumulables (Cédula 3) G7F,290,00
(~) Deducciones auwtorizadas (cédula 7) GER 600
(=) Resultado fiscal (utilidad) 10,600,000
crpuLA DETERMINACION DEL 1.S5.R. DEL EJERCICIO

Resultado fiscal (cedula 4) 10, 600,00
(X) Tasa del impuestno 4%
(=) Impuesta del ejercicio Z,604,00
(-} Pagos provigionales 0,00
(=) 1.5.R., Determinado 3,604,00

B8

-



CEDULA ¢ RELAC TGN ARALLTICA

CONCERPTO

Sueldos v salarios

Vacaciones

Prima vacacional
Tiempo extra
Aguinaldo

Vales despznsa
Cuatas INFONAVIT
Cuatas S.A.R.
Cuntas pat. IMSS
2% s/néminas
Mtto. local
Papelerf{a
Teléfnno

Luz

Gas

Diversos

Deprec. edificio

Deprec. mob.y e.

Amortiz.gtos.preop.

Amartiz, Franquicia

Regall as

SUMAS

GASTOD
VENT &
68,5170,
&, 710,
1,681.~
Iy 700.-
21,121 .~
7,810,
4,926,
1,262,
19,212~

1,890,

4

1,800,

1,100,

1

5,900, ~

3

4,110,

12,400,

H

7,744,

7,104, =

HE 088

DEDUCTINNES CONYAELES

GASTOS

ADMGN,

44,587, ~

1

2,060~
a,831.~
By 100,
Ty 134,
1,043, -
64500,

1,889.~

7s411.~
7,104, ~
1,008, -

S48,
Hy 280, -

aTRAOS

ERENLN

2,842.~

TOTAL

118, 200, -

10,368, ~

11,514,-

8,060~

3,779.-
4,108.~
2,787.-

11,210,-
8,918.-

12,400, ~

17,997 .-

14,208~
5,082, -
1,696.~

L&, 500 .~

98,0088, -

247,568, -

12

7,744 .-

2,842~

378,154 .~



cKDULA 7 RELACION
Campras netas (Ced.
Deduccidn edificia (ced.,
Daduceion mob.y equpo (Cad.
Deduccion gtos. preop. (ced.
Deduccion franquicia (Céd,
Sueldos y salarias

Vacaciones

Prima vacacional
Tiempo extra
Aguinaldo

Vales despensa
Cuotas INFONAVIT

Cuotas S.A.R.

Cuotas patr. IMSS

% s/néminas
Mtto. local
Papeleria
Teléfono

Luz

Gas

Diversos
Regalf as
perdida Inflac.

SUMAS

DE DEDUCCIONES

27

)

)

?)

870,265, -
18,200, -
5,487, ~
2.17:“ .....
21,136, ~
115,200~

10,368, ~

]

~

oy
i

3
L
-0
o
t

o
[
iy

!

365,712,

)

3y779.~

4,105,

2,767.

$

i

11,210,
8,918,
12,400, -
17,997 .~

S8,063,~

ety 186, =

FE 690, -



Lred

CEDULA & CONCILIACION ENTRE DEDUCUCIONES
CONTABLES Y FISCALED
Utilidad Contable 264,173,

(+} Ingresos Fiscales no Caontables:

Interes Acumulable R
Ganancia Inflacionaria H.148,- 9,745, ~
(+) Deducciones Contables no Fiscales:
Costo de Ventas 22,674, ~
Deprec. y Amortiz. Cont. 37,446~
Interas a Cargo D=
1.8.R. (Cedula 5) 3,604, -
P.T.U. {Cédula 16) 2,28%,~ 365,989,
(~) Deducciones Contables no Fiscales:
Productos Financieros S4328,.~ 3,328, ~
(~) Deducciones Fiscales no Contables:
Deduccién por lnversién 47,968,
Perdida Inflacionaria 3,74b6.-
Interes Deducible 0,-
Compras 870,269, ~ 621,982~
(=) Utilidad Fiscal 10,600,

&1



.
CEDULA o

DEDUCCION DE INVERSIONES

FRANQUICTA
FECHA DE ADQUIE. ENE 99
M.0. 1. 120,000~
TASA DE DEPREC.
TASA DE AMORTILZ. 16%
DEFREC. ANUAL 18,000,~
DEPREC. MENS. 1,500,.~
MESES DE USO 11
DEPREC. EQUIVALENTE 14,500,-
INPC FECHA ADQUIS, 107.1430
ULTIMO MES 1A MIT JUN 95
INPC ULT M 1A MIT 137.2510
FACTOR ACTUALIZ. 1.2810
DEPREC. ACTUALIZ.
AMDRTIZ ACTUALIZ 21,13646.~

MOR.Y EQ

ENE 25
Sﬁ,ooo_m

10%

5,500, ~
458,33
11
5,042, -
107, 1430
JUN 95
137.2510
1.2810

6,459 .~

&2

EDIFICI1OQ
ENE 93
1 000, -

5%

15,800, ~
1,291,466

11
14,208,
107.1430

JUN 95

157.2510
1.2810

18,200, -

3T0S. PREOF,
ENE &3

18,500, ~

10%
1,850, -
154,17
11
1,696, -
107.1430
JUN 93
137.2510

1.2810

2,173 .-



CEDULA 10 DETERMINACION DEL IMPUESTO

Ao oncTIVO DEL EJERCITCIO

(+) Promedio de act. finanzieros (céd.11) 16,076,
(+) Promedio de inventarios (ced, 13) 272,187~
(+) Promedio act., fijos y dif. (ced. 14) 4534267 .~
(=) Suma de promedios 783 180,~
{-) Promedio de las ceudas {(ced, 15 y 15A) 11,825,
(=) Valor del activo en =21 ejercicio 771 328.-~
(X) Tasa del impuesto 1.8%
(=) Impuesto determinado *) 13 884,
(MNOTAS Esta G;d.llﬂ solo e realiza para alectlon
informativos de la emproma, ya que cnt; sxcento del

pago ug:m lo explica ol Arl. o de. la L.I.A.



CKDULA 1 DETERMINACION DEL SALLO FROMEDIO

MENSUAL  DE ACTIVOS FINANCIEROS

SALNDOS DEL SISTEMA FINANCIERO:

MES gy BANCOS 2 CTAS. POR COB. TOTAL
Ene 1158.- 100, - 218,
Feb 11,975.~ QG - 12,065,
Mar 12,960, 118,- 12,675,
Abr 10 835, - 585, - 11,224.
May 24,117.~ 800G~ 24,917 .-
Jun 13,725.~ 610, 14,835, ~
Jul 17,333.~ 313.- 17,686 ,.~
Ago 16,825.~ 400.- 16,226,.~
Sep 12,100.~ 360 .~ 12,460,~
Oct 17,900~ 255, - 18,1858,.~
Nov 14,661.~ 2,674~ 17,338.~
Dic 30,874.= 5,085~ 35,659, ~
sUuMA 181,720,- 11,191.~ 192,911.-
ENTRE 12 12 12
SALDO PROMEDIO 15,143.~ 33, 16,076,

’ ’
%4 Eatoa promedios provienen de la qedula 11-A y 11-8.

. B
#2 Kslos promedics provienen de la Cedula 12.

&4



Cédula 11-A

DIA

WO~ DO WD -

3
SUMA
ENTRE
No, DE DIAS
PROMEDIO
MENSUAL

ENERO

15.00
140.00

115.00

PROMEDIO DE BANCOS

FEBRERO  MARZO ABRIL
1187500 1020000 850000
1210000 960000  7,260.00
10500.00 12,6000  12,350.00
10500.00 1256000  11,400.00
1050000 1256000  10,835.00
9715.00 1150000  10,835.00
1051600 10,750.00 10835.00
850000 8,20000 12,600.00
1161000 1050000 1251000
1870000 1450000  14,800.00
1870000 1450000  10,900,00
1870000 1450000  14,700.00
1220000 17,72600  11,700.00
8587000 1520000  11,700.00
10,50000 16,40000  10,600.00
1240000 087500  9.775.00
950000 16,10000  11,200.00
950000 1610000  13,600.00
950000 16,10000 1050000
11,90000 1300000  10,500.00
10,776.00 1250000  10,500,00
965500 1580000  9875.00
10,800.00 10,70000  10,600.00
14,500.00 10,70000  11,800.00
11,50000 10,700.00 . 12,000.00
11,50000 1402000  9,770.00
951000 1020000  9,770.00
1060000 1050000  9,770.00
28,10000 087000  7,1%.00
987000  10,000.00

6,870.00
34727600 38036000 325,050.00
2 3t 30

1187500 1256000 1083500

MAYQ

10,895.00
26,200.00
18,500.00
21,200.00
24,115.00
24,115.00
24,115.00
24,000.00
31,100.00
29,200.00
21,440.00
26,500.00
26,500.00
26,500.00
18,500.00
10,9Q5,00
20,800.00
18,960.00
25,000.00
25,000.00
25,000.00
25.400.00
26,700.00
30,1500
28,800.00
26,000.00
26,000.00
26,000.00
30,400.00
20,797.00
28,100.00
741,627.00

N

24,117.00

JUNIO

10,960.00
28,100.00
28,100.00
28,100.00
11,775.00

9,060.00
10,500.00
11,770.00
13,725.00
13,725.00
13,726.00
10,900.00

9,650.00
11,400.00

9,870.00
15,800.00
15,000.00
15,000.00
13,200.00
14,500.00
13,100.00
11,600.00
14,100.00
1410000
14,100.00

7,650.00

1250000 .

10,000.00

1,000.00

16,000.00

411,760.00
30

13,725.00



Cédula 11-B

0lA JULIO
1 16,000.00
2 15,000.00
3 13,400.00
4 17,200.00
5 15,800.00
6 19,600.00
7 18,700.00
8 19,700.00
9 19,700.00
10 17,950.00
" 13,000.00
12 19,740.00
13 15,200.00
14 21,020.00
15 21,020.00
16 21,020.00
17 19,000.00
18 17,400.00
19 21,210.00
2 20,500.00
21 18,500.00
2 18,500.00
3 18,500.00
24 19,700.00
% 15,900.00
Vo] 8,963.00
¥ 13,800.00
2 17,000.00
2 17,000.00
30 17,000.00
31 10,000.00
SUMA 637,323.00
ENTRE
No.DE DIAS 31
PROMEDIO

MENSUAL 17,333.00

PROMEDIO DE BANCOS

AGOSTO

19,000.00
17,900.00
16,700.00
16,825.00
15,825.00
15,825.00
18,900.00
18,650.00
15,020.00
16,000.00
16,700.00
16,700.00
16,700.00
17,000.00
13,500.00
15,900.00
16,725.00
14,500.00
14,500.00
14,50000
16,000.00
16,300.00
12,850.00
13,000.00
18,000,00
18,000.00
18,000.00
19,800.00
10,010.00
8,146.00
15,00000
490,575.00

K]
16,825.00

SEPTIEM. OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

12,100.00
12,100.00
12,100.00
10,500.00
10,620.00
12,600.00
11.700.00
13,000.00
13,000.00
13,000.00
10,800.00
11,750.00
12,750.00
13,000.00
11,900.00
11,900.00
11,900.00
15,000.00
12,700.00
11,800.00
14,300.00
12,600.00
12,600.00
12,600.00
11,450.00

9,000.00
10,625.00

7,005.00
14,000.00
14,000.00

363,000.00
30
12,100.00

14,000.00
18,000.00
16,725.00
16,400.00
21,220,00
17,900.00
17,900.00
17,000.00
16,800.00
15,100.00
16,076.00
19,000.00
18,710.00
18,710.00
18,710.00
20,000.00
18,400.00
17,810.00
20,000.00
15,800.00
15,000.00
16,000.00
16,910.00
19,600.00
15,840.00
17,000.00
19,000.00
18,00000
19,000.00
21,600.00
20,000.00
654,000.00

3
17,800.00

18.000.00
13.72000
14,660.00
14,660.00
14,660.00
15,455.00
16,900.00
17,100.00
15,810.00
16,600.00
16,600.00
15,600.00
14,700.00
13,220.00
13,505.00
18,710.00
17,800.00
17.900.00
17,900.00
15.600.00
15,810.00
16,725.00
15,000.00
15,800.00
15,800.00
15,600.00

7,500.00

5.000.00

7,195.00

8,000.00

439,830.00
30

14.661.00

4057400
4057400
4057400
18,700.00
11,600.00
49510.00
12,500.00
41,000,00
41,000.00
41,000.00
29,100.00
40,12000
41,500.00
9,760.00
38,760.00
38,790.00
38,700.00
16,500.00
19,000.00
17.990.00
16,720.00
12,500.00
12,500.00
12,500.00
1052500
41,400.00
15,000.00
20,197.00
£9,000.00
£0,000.00
59,000,00
947,794,00

3
30,574.00



céDUl.A 12 PROMED 15 [N ClUERTRe MR TRRLE

MES SALDE SALDEG SUM ENTRE PROME
INIGTAL FInaL s

Erne 150, ~ S, - 200, - LOG, ~

Fel S0, - 1350, - 130, - P, -

Map 1360, 100, - 230, - 11, -

Abr 100, - &79,~ 779, - 389, -

May 679, - 221, - Ly600, -~ 800, -
Jun 921, - 299, - 1,220, - 610 ,~

Jul 299, - 327.~ 626, ~ 313, -

Ago 327, 473, - 800, - 400, -
Sep 473~ 247 .~ 720, - 360, ~
Oct 247,- 263, -~ 510, - 255,

Nov 263, ~ 3,085, ~ 3,348, ~ 2,674, ~

Dic 5,085, - 5,089, - 10,170, - 5,085,

Suma Liy191 <
ENTRE 12

SALDD FROMEDIG P33, -

&7



CEDULA 13 RETEFMINGIIO: TEL SALEDD FROMEDID DE IMVENTSRIT:

Saldo inmcial Zaldo final Suma Bt Gelsn oram,

150,000, - SG7,874 .- 947,574, ~ 2 273,787~

CEDULA 14 DETERMINACION DEL SALDO PROMEDIO DE ACTIVOS

FIJOS, GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS

Activo M.0.1, % Deprec., AKo adq. Factor' Promedio

y Amortiz.

Edificio 310 000.- 5% 1995 875 306,125.~
Maob y equipo 535 000, 10% 1995 9750 B3, 628 .-
Gtos. preop. 18 500.- 10% 1995 2750 18,037~
Franquicia 120 000, - 18% 1993 . 9623 118,800,
Promedio 493,287 .~

1 LOS FAGCTORES QUE BE AFLICAN KSTAN CONTENIDOS EN EL ANEXO 64 DK
LA RESOLUCION MISCELANEA {0D3-1P96 PUBLICADO KN - EL D.O.F. DEL = ?
DE AGORYO DE 1008 QUE BE ENGUENTRA AL FINAL DE EETE = CAsO
*rACTICO.

&8



.
CEDULA 13

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nav

Dic

DETERMINACISON DEL

CUENTAS

SALDO
INICIAL

802, -
1,8%8,-
1,202,

788,-
1y a42,-
1,078, ~
1,072,
1,018,~
1,892.-

1,908~

2,000, -

POR PAGAR

SALDY
FINAL

1,898,.-

1,202,
788,

1,443,

i

1,078,

1,072,
1,018,
1,892,

1,908.

t

92,

2,000,

4,695 .-

L9

SALDO PROMERID

SUMA

2,400,—
2,100,
[,990.~
2,230,
2,520,-
2,150,
2,090~
D410, -
2,800, -
E,UOO.—
2,092.-
6,693~
SUMA

ENTRE .

TEOLAS

ENTRE
Do

SALDO PROMEDIO

DEUDAS

PROMEDIQ

1,200,-

1,580,~,

1,260,

1,075,

H

1,045, -
1,455, -
1,900, ~

1,000,-

1,416,-

e



.
CEDULA 15-A

MES

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Agn
Sep
Oct
Nov

Dic

SALDO

INICIAL

17,017,
3,803,
15,797,
5,203,

16,757,

PROVEEDORES

H

ZALDO SUMA ENTRE
FINAL NS
3,805, 20,800, -
15,797, 19,400, ~
5,203, - 21,000, ~
144,797 .~ 22,000,
8,083, - 24,88G,~
13,717, - 21,800, -

!

41%,~- 14,132,
18,785.~ 19,200, ~
7595.- 19,540, -

14,358, ~ 15,110.~

1

5,785~ 20,340,

205,415, - 31,400,
SUMA
ENTRE

SALDO FROMEDIO

70

e

PROMED IO

10,410, -
7,800 ,-
140,500, -
11,000,
12,440,
10,900, -
7 D66 .-
9,600,
PIIO -
7,584, -
10,170, ~
18,700,=
124 911,

12

<

10 409,



.

cEDuLA 14 DETERMINACION DE LA P,Y.U.

Ingresas acumulables del ejercicie (Ced. 3) 973,2%0.~

(-) Ganancis inflactonarta (Ced, 19-A) 9,168,

(-) Intereses acumulables 77 367 545,
(+) Intereses devengados a favoe (Céd, 2) Ry
(=) Subtotal 70,870,
(~) Deducciones autarizadas (Céd. 7) PET L HF0

(=) Perdida inflacionaria (Cad, 18-A) 3,746 -

(~) Deduccién fiscal inversiones (Ced. 7) _47,968.~ 910,976,~

(=) Interas deducible (céd, 19-A) G-
(~) Deduccién cantable de inversiones (Ced. &) 37,446,
(=) Base para P.T.U. 22,448.-
(X) Porcentaje e 109
(=) P,T.U. 2,245.~

71



CEDULA 17 CALTULD LEL IMPUESTO AL VALGR

Vertas netas (Ced, )
(+) Intereses gravados (Ced. O
=)Total ingresos gravados
() Tasa correspondiente
(=)iva del ejercicio
(~)Iva acreditable del ejerc,
(=)Iva neto a cargo

(-)Pagos provisionales

(=)Iva a pagar

TASA  10Y

255,820, -

I

256,420, ~

10%
25,442, ~

18,727z

TASA  15%

711,728,

2,728, 2

i

714,450, -
15%

107,167 .,~

e



CEDULA 10 COMBPONENTE INFILARCIONAR LD Ul LG5 CREDLVIE

MES FROMEDIO  FROMEDZIO  SUMA (2} ¥ACTUOR INPC L) COMPONENTE

BANCOS CTAS.CO%,. PRAM. PluM. INFLAC.
Dic 94 103, 25466
Ene 1185, 100~ A3 B T ) 107.1430 8-
Feh 11,978~ FO, - 12,0&5,~ 0427 111,684 510, -
Mar 12,960 .- 115,~ 12,&7%,-  ,088% 118.2700 747 .-
Abr 10,85%,~ J8F.- 11,224,- L0796 127 .6900 8935, ~
May 24,197 .- 800.- 24,917.,~- ,0418 133 .0290 1,042,-
Jurn 13,725.~ 610.-  14,388.-  ,0017 157.2510 454 .~
Jul 17,233~ I3~ 17,6886~ L0207 140.0490 298.~
Ago 15,825.- 400.,-  16,225,~ L0165 142.3720 268.-
Sep 12,100.- G640, 12,460, L020& 14%.3170  257.-
Oct 17,900.~ 295.~ 18,185.~ .02086 148,3070 G720
Nov 14,661.- 2,674 .- 17,33H.- G248 151.9640 426 .
Dic 20,974 .~ 9,085, 35,609.~ ,032% 156.9150 1,189.~
4,474,

7%



CYDULA 10-A CELULA DE LA DETERMINACION DE oA PERDIDA
INFLACTONARTA + EL INTERES ACUMULABLE
GOMP. INFLAGC INTERESES PERD DA INTERESES

DE LOS (=) DEVENGADOS (=) INFLACIONARIA  ACLM,

MES CREDITOS A FAVOR

Ene 2, 200, ~ 192, =
Feb §10.~ 300, - 210, -

Mar 747 .- 100, ~ 647, -

Abr 893~ 180, 713, -

May 1 042, - 150, ~ 892, -

Jun 454, - 200, - 154, -

Jul 358, - 700, - 342,
Ago 268. - 240, - 28, ~

Sep 257.- 306~ 43, -
Oct 372.-~ 255, - 117~

Nav 426.- 200, - 226, -

Dic 14159, = 400, = 799~ —

SUMA 6 494.- 3 328.- 3,746.~ 577,

74



.
CEDULA 19

COMPONENTE

MES PROMEDIO
CTAS PAG.

Dic 94
Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct

Nov

8 KL FACTOR YA EE

1,200,

1,115,

1,260, -
1,075, ~
1,045, «
1,455~
1,900, ~

1,000,

H

1,084,

I,344.~

PROMED IO
PROVEED.,

10,410, -
9,800~
10,900,
11,000,~
12,840, ~
10,900, -
7,046~
94,600, ~
9,770,
7,585.-
10,470, ~

15,700, ~

INFLACTOMARID DE

SUMA
PROM.

H

11,610,
11,350, ~
11,495, -

12,118.-

13,700,

11,975.-

8,111.-

11,085,

11,670,
9,555, -
11,216.-

19,084~

,
DETERAMING EN LA CEDULA 18

75

La& CELUDAS

FARCTOR 9

L3768
L0423
L0589
0794
,0418

L0317

D165
L0206
L0209

2486

COMPONENTE
INFLAC,

240,
175,~
276.~
617,z

5,168.~



CEDULA t9-A

Mes

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov

Dic

Comp, Inflac.

de las (=)

Deudas

437 .~
480 .~
&77.~
P64 .~

573.~

Interesec

a cargo

Y EL INTERES OEDUCIELE

Ganancia

RDavengados (=)  Inflaz,

Igo. -
1638.~

182, ~

276~
619, -

9,165,

76

DEFEEMINACION DE LA 3ANANCTA IWFLACIONARTA

Interese

PDeducinle

-y



ANEXO

TABLAS DE FACTORES DE ACTUALIZACION DE TERRENOS Y ACTIVOS
FACTORES DE ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS FIJOS, GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS

1981

W q

1978

0.0000

POR CIENTOS MAXINOS DE DEDUCCION

%

1,030¢

"%
04725

0.9750

"%
09776
11813
1.1408
L
11144
11644
1.2087
12
18047
26508
1.8416
0.2569
0.0000
0.0000
0.0000

"
0.800
t2ne
14113

™
0.0a25
12026
1.214¢
1207
1.2830
1.4181

10.0179 15,6250 21.8340

"
00860
12823
1.2500
12173
13873
1.5440
11737

1.8805

3.0507
7.8604

5%
0.8675
12739
12em
13330
14518
RE.14¥4

12,3802 15.005%
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CONCLUSTI ON:

En el presente trabajo =¢ dio & conocer lo gue  una

franquicia pueda afrecer para quienes (nviecten on ellas, éataﬁ
dan el prestigio y la calidad de cierto tipo de marca va conocida
pudiendo ser nacional o extranjera.
Can la creacién de frapngquicias se estavén QEASTANdD un importante
n&mero de empleos, ademés de contribuir con la economia nacional.
Se pudo comprobar  que  los  negocios  de  franguicias  al
establecerse en nuestro pats, son como cualquier eotro tipo de
negociacién nacional va que la forma de constitufese vy =N
funcionamento para efectos fiscales es @) misme par lo  tanto
podrén tributar como personas  fisicas o morales siguiendo  al
pie de la latra la oue establezcan las leyes mexicanas vigentes
racordes a la situacién.

Ee importante considerar que para garantizar el éxita de
un negocio de ésta tipn deberén analizarae todos los factores que
pudiaran intervenir an este y hacer los astudios pertinentes  baic
la asesoria de la Asociacion Mexicana de Franquicias y elegir =1

,
giro mas conveniente a las posibilidades del invarsionista,



Actualmants. =i mercado de franquicias esta pasando  por

un momenta diffcil, va

en ocasiones resulltan muy elevados los
P .
costas para adquieir une de estos negocios, ast  come tambien el

pago de las regallas provacando cierha tnestaby lidad al

inversionista.

Algunos frangulotatarias tratan de dar solucion  a  este
problema proporcionando pages de astos adeudos en parcialidades vy
reestructuracion de assudas.

A todo ésto suglero, que s1 se@ ha pensada invertic en un
negozio de franquicias, ze trate de elegir la mejor opcién para no
campetir inﬁtilmente con otros negocios del mismo giro, ¥
cansiderar que no hay un tratamiernto especial para contitufrse ni
para cumplir con las obligaciones que marcan 1as leyes mexicanas.

Se ha comprobada entonces la hipétesiﬁ inicial,
esperando  qua las personas que la bayan tomado en  cuenta para
adquirir una franquicis les sea de gran utilidad ya sea para
tomar la mejor decisxén y cumplir adecuadamente con las
abligaciones que para éste casn se establecen ya sean legalas o

fiscalesg.

ESTA TS W0 DR
W B U BB
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