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CONSOLIDACION FISCAL DE ESTADOS FINANCIEROS

DE UNA SOCIEDAD CONTROLADORA



PROLOGO

La complejidad que encierra la legislacion fiscal mexicana, no cs nada
nuevo, ni los constantes cambios de la que es objeto afio tras afio. Esta
complejidad provoca que las cmpresas recurran a cspecialistas en fa
materia para que determinen cudl es el régimen aplicable para cada una
de ellas.

El presente trabajo y Jo que en ¢l se incluyen acerca de las sociedades
controladoras. es con base en el hecho de que cada dia es mds frecuente
observar fa coustitucion de este tipo de sociedades. Es asi que
analizames las disposiciones fiscales aplicables a las sociedades
controladoras, desde ¢l momento mismo en que se concibe la idea de
llevar a cabo su constitucion y hasta que se encuentra operando.

De esta manera, pretendemos que este trabajo contenga, de la manera
mas clara posible, la exposicion y analisis de las disposiciones fiscales
vigentes y aplicables en la actualidad.
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CAPITULO I ANTECEDENTES  DE  LAS  SOCIEDADES
CONTROLADORAS

L1 ORIGEN DE LAS SOCIEDADES CONTROLADORAS

El nacimiento de las empresas denominadas “holding” (que para efectos de
este trabajo hemos dado en Hamar sociedades controladoras) se di como
resultado de la bisqueda de una solucion a las dificultades que plantea el
crecimiento desmedido de las empresas.

En e momento en que una cmpresa individual va en crecimiento y Ia
magnitud de sus operaciones le van planteando nuevas alternativas, asi como
dificultades en la satisfaccion de necesidades que permitan su adecuado
desarrollo es cuando el empresario opta por la posibilidad de superar a esa
empresa individual, mediante la creacion o adquisicion de otras empresas
que le permitan contar con medios propios para poder allegarse de los
recursos que requiere su empresa en crecimiento y que de otra forma le
representarian fuertes erogaciones o bien trastornos de todo tipo.

Es asi como la empresa que antes operaba en forma individual, cuenta ya
con otras que le ayudan a realizar las actividades que venia desarroliando.

Dentro de las empresas en crecimiento tenemos que la totalidad de los
recursos de que dispone no son aprovechados a su maxima capacidad, ya sea
por limitaciones en la capacidad instalada de la empresa, o debido a que el
mercado ve satisfechas sus necesidades con el volumen de productos que
ofrece, sin permitir colocar una mayor cantidad de éstos. Esta situacion
ocasionaba el mismo cfecto de motivar al empresario a crear nuevas
empresas,

Todo este tipo de situaciones y problematicas que de manera constante se le
presentan al hombre de negocios, provocan el que la einpresa individual se
vea snperada, mediante la creacion de otras que complementan o
diversifican a Ja ya existente, gencrando ¢l que en un momento dado este
empresario se encuentre frente a un grupo de empresas con actividades
afines o diversas, y que sin embargo una y otras le plantean en todo



momento la problematica del uso adecuado de los recursos humanos,
ccondmicos y materiales de que se dispone dentro del grupo de empresas, de
tal manera que le permitan obtener de dstas 1a maxima rentabilidad.

.

Es asi como el empresiio se encuentra de pronto frente a un grupo de
empresas constituidas a partir de wn patrimonio comin, con objetivos que
deben ir enfocados hacia ¢l mismo fin, y cuya suma de recursos debe
considerarse como la totalidad de los disponibles en ¢l grupo, siendo su
labor la busqueda del desarrollo arménico de cada una de ellas mediante 1a
optima utilizacion de los medios para llegar al maximo potencial de las
empresas.

La consecucion de estos. objetivos, se veia afectada por lu existencia de
tantos grupos de administradores, como de empresas se trataba, puesto que
cada uno de cllos se encaminaba hacfa objetivos contemplados en lo
individual, para la empresa que administraban perdiéndose de vista la
existencia de un objetivo comin para todas ellas hacia el cual en conjunto
deberian encaminarse. :

Es ast que podemos observar comno dos empresas que pertenceen a un mismo
grupo y que realizan actividades complementarias, al momento de levar a
cabo operaciones entre si negociaran buscando proteger los intereses de la
empresa que administran, perdiendo de vista el proyectar conjuntamente el
resuttado de estas operaciones de tal forma que et patrimonio global de las
empresas se viera favorablemente incrementado, y se lograra el desarrollo y
proyeccion de ambas.

Se puede observar que la realizacion de actividades por parte del grupo de
enipresas no contemplaba la consecucion de un objetivo global, sino que se
efectuaban buscando objetivos para cada una de cllas, lo que evitaba el
Hegar a hacer un uso coordinado y eficiente de los recursos disponibles.

Conforme la actividad ecconomica se desarrollaba y las relaciones
conterciales se tornaban cada vez mis complejas, el aspecto de la solidez

financiera de 1as empresas jugaba cada vez un papel mis importante, puesto
que representaba el punto de apoyo para poder desempefiarse de una mejor
forma dentro de su ambito socioecondmico. Y este mejor desempefio se
lograba a partir de la buena imagen que adquiriria al manifestarse como una



empresa financieramente solida, lo que le permitiria gozar de 1a confianza de
las entidades con quicnes flevaba o cabo  operaciones  comerciales,
obteniendo de esta fornta condiciones ventajosas en las negociaciones,

Es en este sentido, como surge para el enpresario un nuevo aspecto de
inportancia que debia atender dentro de sus empresas, pucsto que se
requeria buscar la forma de mostrar la imagen real del patencial ccondmico
que se encontraba incorporado en la totalidad de las empresas integrantes del
prupo. El problema consistia en buscar Ja forma de que ante los demds
existiesen como un solo patrimonio, constituido por a suma de cada uno de
las que se encontraban aplicados en fas empresas de su propiedad, situncion
que no se veia resuelta con Ja existencia de empresas individuales, Jas cuales
no se encontraban incorporadas a una sociedad controladora, puesto que
juridicamente v para la generalidad de las empresas externas, existian
patrimonios aislados.

Todos estos aspectos motivaron la creacion de Jas sociedades controladoras,
lag cuales cumplen con la funcion de concentrar en una sola empresa, el
poder cconémico de un grupo de entidades constituidas a partir de un
patrimonio comun, ademds de poder contar con un centra de decisiones a
través del cual programar la aplicacion de recursos hacia cada una de las
empresas integrantes del grupo, coordinar las actividades que realizan, de
procurarles la satisfaccion de todas sus necesidades de indole téenico,
administrativo, financiero, etc. Todo esto con la (nica finalidad de que cada
una de ellas obtenga el mayor rendimiento.

Es de esta manera como se buscd una estructura que le permitiera ejercer
con ¢l minimo de obstaculos, las funciones para las que fue creada la
sociedad controladora, y de esta forma es como se convierte en duefia de las
demis empresas que integran el grupo. Es decir, cuando la sociedad
controladora se constituye y se llevan a cabo todas las gestiones para
convertirla en dueiia de las demis empresas, nos encontramos con un. grupo
comun de inversionistas el cual anteriormente era duciio de manera directa
de un nimero detenminado de empresas y que ahora se convierten en duefios
de una sola, la cual a su vez lo es de Ins demas del vesto del grupo. Es decir,
los inversionistas siguen siendo duefios de la totalidad de las empresas, pero
ya no de una forma directa sino por intermediacion de la sociedad
controladora.



La constitucion de una sociedad controladora imiplicard la enajenacion por
parte del grupo de inversionistas hacia esta sociedad, de su participacion en
cada una de las empresas que se desean sean controladas, lagrindose con
esto, gque a partir del momento mismo de su implementacion de hecho y de
derecho dejan de existir patrimmonios aislados, para pasar a constituirse uno
solo, integrado por la suma de los disponibles en cada una de las empresas
de las que ahora cs duefia la controladora, con el consecuente beneficio que
da un respaldo de este tipo, para la bisqueda y acceso de los mercados
financieros.

Contando con una sociedad controladora que funja como un centro
adwinistrativa del que emanen todas las decisiones que afectan a la totalidad
de las empresas del grupo, se podrd programar ¢ implementar todo lo
necesario para llevar a cabo Ia elaboracion de un plan global de operacion
que involucre a todas las empresas, permiticndo prever con suficiente
anticipacion los requerimientos de cada una de cllas, haciendo posible que
cuando se trale de empresas que realicen actividades complementarias,
aquéllas que estén encargadas de proveer insumos lo hagan de acuerdo alas
upouﬁcacmncs en cuanto a cantidad, calidad, y oportunidad ra.quc.ndas por
quicnes lo solicitan,

Es asi como se podrin definir los objetivos a alcanzar por cada empresa, las
cuales enfocardn sus esfuerzos hacia la consecucion de los mismos contando
de antemano con dicho plan, ¢! cual, al mismo tiempo serd una herramicnta
0til para el administrador, puesto que a partir de €l podrd medir la eficiencia
de las empresas.

Es importante sefialar que la implementacion de una sociedad controladora,
1o es en si el hecho que da tugar a la estructuracion operativa de un grupo de
empresas, es mds, esta estructuracion se puede Hevar a cabo sin que exista
de por medio una sociedad controladora.

Sin embargo Ia importancia que conlicva la constitucion de una sociedad
controladora radica en el hecho de poder mu.grar a todas las empresas del
grupo, a partir de un nicleo el cual a la vez que ejerce sobre ellas funciones
de direccion y control, les sirve como un punto de apoyo en la satisfaccion
de sus necesidades, y en la solucion de su problematica, para lo cual cuenta



con la estructura juridica adecuada que Te permite Hevar a cabo estos
objetivos.

Por otra parte al crear una socicdad controladora permitivd integrar una
estructura jerdirquica a nivel de empresas, que pondria de manifiesto la
sujecion de todas las demas empresas integrantes del grupo a las decisiones
tomadas por la sociedad controladora, constituyendo al mismo tiempo una
herramienta administrativa de gran ulilidad, que permitira ejercer un control
sohre el crecimiento y desarrollo de las empresas del grupo.

En suma, el surgimiento de las sociedades controladorss, se dia como
consecucncia del desarrollo y complejidad de Ja‘ actividad econdmica,
buscando contar con una herramienta que coadyuve al desenvolvimiento de
la empresa moderna, la cual se encuentra integrada por distintas entidades
juridicas mismas que vienen realizando actividades que comprenden las mis
diversas gamas del quehacer econdmico.

1.2 LAS PRIMERAS SOCIEDADES CONTROLADORAS

Podemos wbicar en el siglo XIV la aparicién de las primeras agrupaciones de
empresas, las cuales dan lugar a la aparicion de las sociedades controladoras
en épocas posteriores. Podemos fomar como punto de referencia para
determinar de mancra aproximada la época en que pudo tenet lugar la
aparicion’ de las sociedades controladoras, las fechas en que algunas
compaiiias iniciaron la presentacion de estados financieros consolidados.

Primer Balance
Compaiiia Consolidado
National Lead Company 31 de Diciembre de 1892
General Electric Company 31 de Diciembre de 1894
U.S. Ruber Company 31 de Marzo de 1902



ULS. Steel Corporation 31 de Diciembre de 1902

Eastman Kodak Company 31 de Diciembre de 1902
Bethlehem Steel Corporation 31 de Diciembre de 1905

Listas fechas pueden servirmos como punto de referencia, como las més
proximas a aquélla en que twvo lugar la implementacion de la primer
socivdad controladora, puesto que la claboracion de estados financieros
consolidados pone de manifiesto la existencia de uma agrupacion de
empresas  juridicamente  independientes, constituidas a partir de un
patrimonio comim las cuales, de alguna manera, se hacian depender de
alguna de las empresas del grupo.

Para poder Hevar a cabo la integracion de cifias financicras de dos o mas
entidades juridicamente independientes, debid necesariamente salvarse el
obstaculo de la independencia juridica a través de la bisqueda de alguna
figura que permitiese conservar dicha independeucia, pero- que a la vez
dejara abierta la posibilidad de que desde un punto de vista ecandmico, fuera
posible la integracion del patrimonio de cada una de estas entidades.

La importancia adquirida por las sociedades controladoras, atribuible al
significativo nimero de agrupaciones de empresas que iban surgiendo, asi
como a la influencia que las mismas podrian ejercer en las actividades
ccondiicas cn las cuales se venian desempefiando, dio lugar a que se
leistard en materia mercantil y fiscal para poder reglamentar 1a constitucion
y operacion de este tipo de sociedades. '

Y es asi que en ¢l afio de 1889 encontramos el mis antiguo antecedente en
materia legislativa aplicable a las sociedades controladoras, cuando en ¢l
Estado de New Jersey, Estados Unidos de Norteamérica, fué promulgada
una ley que permiitia a las sociedades constituirse con el inico objeto de
poseer las acciones emitidas por otras sociedades, De igual nodo, en el afio
de 1890 se promulgd un decreto denominado Sherman, el cual motivo la
constitucion de sociedades controladoras con ¢l objeto de que a través de
ella se pudieran llevar o cabo operaciones que de otra forma, no podrian ser
efectuadas por medio de empresas individuales, debido a las limitantes
impuestas por las disposiciones contenidas en este decreto, las cuales



prohibian  combinaciones o acuerdos desfavarables que condujeran a
restringir ¢l comercio.

Igual que en algunos paises la tegistacion mercantil contempla y reglamenta
la existencia de sociedades controladoras, la legislacion fiscal no pudo pasar
por alto ta existencia cada vez mas frecuente de este tipo de sociedades y
dadas sus caracteristicas, reconoce la necesidad de establecer disposiciones
especiales que les fueran aplicables, generalmente tendientes al
reconocimicnto de que el patrimonio de las sociedades controladoras se
integra por la suma de recursos incorporados a ella misma, asi como de
aquellos disponibles en las demas sociedades de las cuales a controladora es
la propictaria. Y de esta forma emitir disposiciones que cstablecieran cargas
tributarias, de acuerdo a la forma en que el patrimonio de la sociedad
controladora, se veia modificado.

I3 LAS SOCIEDADES CONTROLADORAS EN MEXICO

Hemos dicho que la aparicion de las sociedades controladoras, surge comno
consecuencia del desarrollo y complejidad de la actividad econdmica,
encontrandose en esta afirmacion, la explicacion al hecho de que en México
no- es sino hasta los afios cuarentas cuando comienza a observarse la
agrupacion de algunas empresas.

Logicamente esto obedece al rezago econdmico observado en México, en
comparacion- con otros paises. Lo anterior sin dejar de reconocer que
pudicron haber operado con anterioridad a Ia fecha sefialada, dentro de Ia
economia mexicana sociedades integrantes de agrupaciones de empresas con
capital extranjero, cuya sociedad controladora se ubica en el pais de donde
procedian los capitales.

No ¢s sino hasta el afio de 1971 que el LM.C.P emite un boletin sobr¢

Inversiones permanentes en Compafiias Asociadas y Subsidiarias, Estados
Financieros Consolidados y Combinados, Contabilizacion de Fusiones ¢
Informacion de Transacciones entre Compailias Asociadas, - Afiliadas y
Tenedoras, la emision de este boletin deja entrever el reconocimiento por
parte de {a profesion, del importante surgimiento de las agrupaciones de

e



empresas, v la imperiosa necesidad de establecer eriterios para normar la
claboracion de la informacion financiera relativa a estas agrupaciones.

[gualmente en lo tocante a la legislacion fiscal aplicable a las sociedades
controladoras, fué hasta el afio de 1982 cuando la L.I.S.R. contemplé dentro
de su articulado, disposiciones aplicables de manera especifica a las
sociedades controtadoras, disposiciones que se enfocaron a establecer ¢l
régimen de consolidacion fiscal que podia ser aplicable a este tipo de
sociedades, y que continiian vigentes hasta Ia fecha.




CAPITULO 1. CONCEPTOS DE SOCHEDAD CONTROLADORA

Al ser cada dia mas {recuentes las sociedades controladovas, asi como su
participacion e influencia en la actividad economica, surge la necesidad de
establecer ordenamientos y lineamienlos para su operacion, asi como una
reglamentacion en o que a su constitucion se vefiere.

En México, la legistacion fiscal conticne disposiciones que de manera
especifica son aplicables a las sociedades controladoras, es por esto que
debemos ubicar a este tipo de sociedades dentro del marco legal que le
corresponde, aspecto que nos permitird lograr una mejar conceptualizacion
de las mismas y un mejor conocimiento de las disposiciones legules que le
son aplicables y a las cuales se debera dar cumplintiento para Hevar a cabo
la constitucion de una sociedad controladora. Al mismo tiempo debemos
establecer un concepto que nos permita comprender lo que en I prictica cs
una sociedad controladora, sus caracteristicas, objetivos y las causa que dan
origen « las mismas,

Il CONCEPTO LEGAL

Encontramos a las sociedndes controladoras reguladas por la legislacion
mercantil como una sociedad anénima, sin embargo no contempla
disposiciones de manera particular a lus cuales deba dar cumplimiento este
tipo de sociedades, ni tampoco existen preceptos que establezcan un
concepto legal de lo que es una sociedad controladora.

Careciendo entonces de una disposicion que nos defina de manera concreta
el concepto de socicdad controladora, existe la necesidad de evaluar y
analizar el aspecto juridico utilizado por las sociedades controladoras para

ejercer el control de las operaciones que realizan las sociedades coniroladas,

el cual consiste en la adquisicion de las acciones emitidas por éstas.

Es en este sentido que surge el primer aspecto importante a evaluar, desde ¢l
punto de vista legal nos encontramos ante el hecho de la existencia de una
sociedad constituida para convertirse en la poseedora de las acciones
emitidas por otras sociedades.



La legislacion mercantil no plantea limitacion alguna para que una sociedad
sea propictaria de los titulos vepresentativas del capital sacial de otra
socicdadl.

Sin embargo. podemos hacer resaltar mas que un concepto de sociedad
cantrotadora, el cual, por otro tado no existe en la legistacion mercantl, las
caracteristicas que le son propias a toda sociedad andnima, para lo cual nos
encargaremos  de sehalar aquellos  aspectas juridicos que norman la
operatividad de este tipo de saciedades, asi como su relacion para con los
socios que la integran, y con los terceros con quiencs leva a cabo
operaciones:

a) Juridicamente la sociedad controladora cjerce de manera independiente
de los socios que Ia integran, sus dercchos y obligaciones.

b) Los socios que la integran, responden de manera limitada de los uctos
realizados por la sociedad, consistiendo Unica y exclusivamente en el
pago de sus aportaciongs.

¢) La influencia que los socios pueden ejercer en los actos que realice la
sociedad, va en proporcion al grado de responsabilidad, es dedir, en
proporcion al monto de su participacion en el capital social,

Por lo anteriormente expuesto, podemos establecer el marco juridico dentro
del cual las sociedades controladoras norman su actividad y fundamentan ia
legalidad de las operaciones que realizan, principalmente por lo que se
refiere a su calidad de socio de otras sociedades, o cual nos pennite
establecer un concepto legal de las mismas, mediante el sefialamiento de las
caracteristicas juridicas que le son de particular aplicacion :

1. La sociedad controladora como sociedad anonima y por lo tanto como
sociedad de capital, se integra con las aportaciones en efectivo o en
bienes que Hevan a cabo las personas fisicas o morales que desean
asociarse, hecho a través del cual adquicren la calidad de socio.



2. La sociedad controladora es sujeto de derechos y obligaciones, los cuales

n
3,

gjeree con independencia de aquellos que fes corresponde a los socios gue
la constituyen.

Los socios integrantes de la sociedad controtudora, tienen como dnica
obligacion, en relacion con la sociedad que constituyen, de cubrir en
favor de ésta el monto de ta aportacion cn efectivo o en bienes ala cual se
comprometieron.

4. Fl objetivo fundamental en la constitucion de una sociedad controladora ,

consiste en la creacion de un centro del cual emanen todas las decisiones
que van encaminadas a dirigir las operaciones que lleven a cabo un
determinado grupo de empresas, las cuales estin integradas por un mismo
grupo de accionistas, quiencs de Ja misma forma son los socios
ntegrantes de la sociedad controladora.

. En la bisqueda del fundamento legal qx.le les dé el poder de decidir sobre

todo aquello que afecte a las sociedades en las cuales participan como
socios individuales, se crea ln sociedad controladora a la cual convierten
en propietaria de las acciones representativas del capital social de
aquellas, con lo cual cstos socios individuales continitan siendo los
dueiios de dichas acciones pero ya no de manera directa, sino a través de
la sociedad controladora, de la cual ellos mismos son accionistas,
logrando con csto el concentrar en ella ¢l poder de decidir sobre todo
aquello que afecte a las sociedndes de cuyas accioies ahora es
propietaria.

. El hecho de concentrar en la sociedad controladora el poder de decision

de todo aquello que afecte las operaciones que lleven a cabo las
sociedades- integradas a través de intereses econdmicos comunes,
encuentra respaldo juridico cn el hechio de que al traswitir Ia propiedad de
las acciones emitidas por estas socicdades hacia la controladora. le
coufiere a ésta la facultad de intervenir en las asambleas de accionistas
que celebren las socicdades controladas, y de contar con un voto por cada
una de las acciones que posee, lo que le permitira aprobar o desaprobar
las propucstas que se presenten. ‘



7. Podemos sefialar que desde un punto de wista juridico - mercantil, ¢l
hecho que le do a una sociedad la caracteristica de controladora se
fundamenta en la capacidad que fenga de influir en las actividades
levadas a cabo por la socicdad controlada, misma que se adquiere por la
posesion de las acciones cmitidas por fas controladas, y cuya magnitud
depende de la proporcion de las que sea propictaria, respecto del total de
las emitidas. De esta manera podemos establecer desde un punto de vista
Jjuridico - mercantil, que fa tipica sociedad controladora es aquella que
posee mas del 50 % de fas acciones can derecho o voto de ofra sociedad.

1.2 CONCEPTO FISCAL

La legislacion fiscal a través de la Ley del mpuesto Sobre la Renta es la
unica que establece wn concepto exacto de-lo que para estos efectos se
considera una socicdad controladora, concepto que contempla las
caracteristicas que deben cumplir estas sociedades para ser consideradas
como tales, asf como Jos requisitos a los cuales deben dar cumplimiento para
que el régimen fiscal especial confenido dentro de la misma ley les sea
aplicable. '

En el aito de 1982 fué cuando se incorporéd dentro del Titulo I de la L.LS.R.
un capitulo 1V, el cual contenia disposiciones aplicables a un tipo de
sociedad que la misma Ley denominé como “sociedad mercantil
controladora™. A partir de esta fecha, las disposiciones contenidas dentro de
dse capitulo no han sufrido modificaciones fundamentales, pero si han sido
materin de adecunciones y aclaraciones a su contenido original.

Actualmente, ef capitulo que se refiere de manera especifica a las sociedades
controladoras, consfa de dicciocho articulos que van del 57A al 57P, en cl
primero de los cuales se sefiala de manera concreta o que paraefectos del

Impuesto Sobre la Renta se debe considerar como sociedad controladora y

que ala jetradice: -

e



“Articulo 57-A-~ Concepto de Sociedades Controladoras

Para los efectos de esta Ley, se consideran sociedades controladoras las gue
reinan los requisitos siguicntes:

L Quese trate de una sociedad residente en México.

1. Que sean propietarias de mis del 50 % de las acciones  con
derecho a voto de otra u otras sociedudes cantroladas, inclusive
cuando  dicha propicdad se tenga por conducto de otras
sociedades que a su vez scan controladas por la misma
controladora.

1. Que en ningitn caso mds del 50 % de sus acciones con derecho a
voto sean propiedad de otra u otras sociedades, salvo que dichas
sociedades sean residentes en algin pafs con ¢ que se tenga
acuerdo amplio de intercambio de informacion. Para estos cfectos
no se computarin sus acciones que se coloquen entre el gran
pablico inversionista, de conformidad con las reglas que al efecto

dicte la S.HLC.P.",

—

Asi mismo, dentro del articulado de este capftulo se define el concepto de lo
que se considera como una sociedad controlada, seifalandose las
caracteristicas que la distinguen como tal y a las cuales hacemos referencia :

a) Se considera como sociedad controlada, aquella cuyas acciones con
derecho a voto son propiedad en mas de un 50 % por una sociedad
controladora.

b) También se considera que una sociedad es controlada, en aquéllos ;
casos en los que una sociedad que tenga la caracteristica de ser
controladora, ejerza un control efectivo sobre ella |, y adicionalmenté
ostenie la propiedad de hasta el 50 % de sus acciones con derecho. s
voto,



El control efectivo al que hace referencia la LLS.R., se alcanza, en
cualquiera de las siguientes formas

2
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. Cuando la controladora Heve a cabo operaciones comerciales de manera

preponderante con la sociedad controladora o sus controladas.

. Cuando 1a sociedad controladora o sus demas controladas conjuntamente

con otras personas fisicas o morales, poseen las acciones con derecho a
volo en wna proporcion mayor al 50 % del total de fas emitidas por Ia
controladora. »

Cuando ¢l monto de la participacion en cl capital social de la cantrolada,
por parte de Ia controladora o sus demds controladas alcanza tal
proporcion, que ain cuando no represente un porcentaje mayor al 50 %,
si permite el cjercer una influencia preponderante en las operaciones que
lteve a cabo.

Sin embargo, I Ley establece excepciones en aquellos casos en los.que atn
tratandose de sociedades controladoras o controladas que retnen los
requisitos antes sefialados, se encuentran en situaciones especiales que les
impide el ser consideradas como tales, a saber :

a) No podran considerarse como sociedad controladora ni como
controtada, a aquelas socicdades que en los términos de Ley, queden
comprendidas dentro del Titulo HI de la L.LS.R. A este respecto de
manera enunciativa, las sociedades que son materia de excepeion son :
Sociedades y Asociaciones Civiles, Sociedades de Inversion de renta
fija y comunes.

b) Tampoco o serdn , las Instituciones de Crédito, de Seguros, las
Orpganizaciones Auxiliares de Crédito, Sociedades de Inversion y Casas
de Bolsa.

¢) Ninguna sociedad residente en el extranjero ain cuando tenga un
establecimiento permanente en México, podrd considerarse como

sociedad controladora ni como controlada, para efectos de la L.LLSR.

d) Las sociedades que se encuentran en liquidacion tampoco lo podrén ser.



Pademos obiservar como la Ley de manera implicita establece que para que
una sociedad se considere como controladora, se debe apegar a los requisitos
de tipo formal que las mismas deben cubrir, pero ademis al objetivo
perseguido cuando se llevaron a cabo todos los actos  que dieron lugar al
cumplinmiento y aparicion de estos requisitos formales, al sciialar algnnas
excepeiones para algim tipo especial de socicdad, la cual no obstante haber
dado cumplimicnto a los requisitos que fa misma Iey sefala, es exceptuada
de poder considerarse como sociedad controladora o controlada.

i1.3 CONCEPTO ECONOMICO

Ya hemos establecido ¢l coneepto de sociedad controladora desde el punto
de vista tanto mercantit como fiscal, ahora bien para establecer el concepto
de sociedad controladora desde ef punto de vista de ta relacion ccondmica
que se dé entre csta sociedad y aquellas que controla, asi como el objetivo
ccondmico que se persigue cott su coustitucion, debemos referimos  en
primer lugar a las causa que ntotiviron su aparicion en ¢l dmbito comercial
de la actividad humana,

La aparicion de las sociedades controladoras es ¢l resuitado de la bisqueda
que llevo a cabo el empresario, de contar con un centro de decisiones del
cual emanaran todas las acciones tendientes a lograr coordinacion en las
actividades llevadas a cabo por un grupo de empresas constituidas a partir de
un patrimonio comin, y cuya magnitud alcanzada traia consigo mayores
dificultades cn su mancjo. Debido al objetivo perseguido con la constitucion
de una sociedad controladora, era necesario buscarle una estructura que le
permitiera Hevar a cabo todas las actividades para las cuales fué constituida,
tratando de que la misma fuera de tal forma que no le representara el tener
limitaciones y le significara cl menor nfimero de obstaculos posibles en su
realizacion.

Al convertirse la sociedad controladora. en la poséedora directa. del
patrimonio social de las socicdades controladas, y los socios originales de
éstas al ser poseedoras del patrimonio social de la controladora, contindan
manteniendo la propudad del patrimonio social de las controladas, pero ya
1o de manera directa, sino por intermediacion de la controladora, ¢sta s en



esencia desde ef punto de vista econdmico Ta caracteristica fundamental de
gste tipo de sociedades.

Il hiecho de que 1a sociedad controladora se convierta en posecdora de fas
acciones emitidas por las controladas, fe dd acceso o influiv en fas decisiones

que afectan a estas Oltimas, a través del voto que por cada una de las
acciones yue posec tiene derecho a emitir al momento de aprobar o rechazay
fas proposiciones que se hagan en [as asambleas de accionistas.

La influencia que ¢jerce de esta manera la sociedad controladora le permitira
el contemplar de manera integral ¢l desempefio de las empresas que
controla, y tomar las decisiones necesarias para activar su desarrollo o bien
el corregir las anomalias observadas y en suma dirigir a 1as sociedades que
controla hacia la consecucion del objetivo programado.

Otro aspecto que trae consigo la constitucion de una sociedad controladora
desde el punto de vista econdmico, consiste en el efecto de integrar en una
sola entidad, toda Ia capacidad economica y financiera que auteriormente se
encontraba dispersa. Esto es, en fanto no existia la sociedad controladora, ef
patrimonio comin que se enconraba incorporado en distintas sociedades, no
podia manifestarse de manera integral, sino de manera aislada y equivalente
al monto del patrimonio asignado a cada una de ellas.

Al momento de constituirse la sociedad controladora, se convierte de hecho
y de derecho en posecdora de parte del patrimonio de las sociedades que
controla, por lo que podri manifestarse ante los terceros con quienes se
relaciona, o con quienes participa del mismo dmbito econdmico, como una
sociedad cuyo patrimonio se integra por la suma de los aplicados a las
distintas sociedades de las que es controladora, con ¢l consiguienic beneficio
que seto le trac consigo al permitirle manifestarse como una sociedad con
solidez y solvencia economica.

En suma, desde el punto de vista cconomico la sociedad controladora.es la
entidad en Ia cual se concentra el potencial econdmico de un grupo comiin
de personas quiencs o tenian aplicado en diferentes sociedades, con el
objetivo de que a través de la coordinacion de esfuerzos y de recursos que



lleve a cabo esta sociedad, sc logre un crecimicnto constante de fas
sociedades en las cuales se encuentra incorporado dicho patrimonio.

I 4 CONCEPTO DE SOCIEDADES DE INVERSION

Para ta constitucion de una sociedad controladora, se requicre que ésta se
convierta en propietaria de las acciones emitidas por aquelias sociedades que
se desea controlar, siendo este hecho, el medio a través del cual se le
proporciona la estiuctura juridica necesaria para que pueda levar a cabo las
funciones para las que fué constitvida.

En la implementacion de una sociedad controladora, la adquisicion que esta
lleva a cabo de las acciones emitidas por las sociedades controladas, es un
medio a través del cual adopta 1a estructura juridica que le permitira Hevar a
cabo la integracion en ella misma, del patrimonio y el poder de decision que
anteriormente se encontraban incorporados de manera individual en cada
una de las sociedades integrantes del grupo, constituyendo este hecho el
objetivo principal perseguido en la implementacion de esta sociedad.

De acuerdo a lo anterior, podemos sefialar como una caracteristica distintiva
de este tipo de sociedades su calidad de propictaria de las acciones emitidas
por otras, no obstante esto, existen otro tipo de sociedades las cuales en un
momento dado, con motivo de las operaciones que llevan a cabo, pueden
Hegar a convertirse en propictarias de las acciones sin que con este solo
hecho podamos decir que nos encontramos ante una sociedad controladora,

Es decir, 1a adquisicion de las acciones que algunas sociedades llevan a cabo
s¢ da como resultado de las distintas operaciones realizadas, y en donde se
observa la ausencia de un objetivo de control respecto de las sociedades
emisoras de las acciones, objetivo que por ofra parte es ¢l que se persigue al
constituir una sociedad controladora,

Las sociedades de inversion son el tipico caso de aquellas sociedades que

con motivo de las opcraciones que realizan, se convierten en poscedoras de

acciones emitidas por otras sociedades persiguicndo como objetivo el



invertic Tos recursos de que dispone para con posterioridad obtener un
rendimiento de los mismos.

Podenos establecer que las sociedades de inversion se constituyen con base
en las aportaciones que realizan los socios que 1a integran y las cuales son
cubiertas en su mayor parte en efectivo. recurso mediante el cual levan a
cabo ¢l tipo de operaciones para las cuales fué constituida y que consisten
basicamente en la adquisicion de valores.

De esta manera, las sociedades de inversion llevan a cabo Ia adquisicion de
acciones emitidas por otvas sociedades, buscando con esto cl invertir los
recursos de que se dispone para posteriormente obtener el consccuente
beneficio, constituyendo este hecho el principal objetivo perseguido en fa
adquisicion de las mismas.

Tomamos el caso de las sociedades de inversion , para sefialar la existencia
de suciedades las cuales Hevan a cabo la adquisicion de acciones inclusive
en tal proporcion que legan a ejercer el control de Ja sociedad emisora de
las mismas, pero con un objetivo distinto al propio control, ya que se trata de
la celebracion de operaciones mediante las cuales invierten sus recursos
esperando obtener un beneficio en el futuro.

Nos encontriumos iante una sociedad controladora, cuando 1o adquisicion de
las acciones emitidas por la controladora se lleva a cabo como un medio
para cjercer ¢l control de la misma; cuando con la adquisicion de acciones se
persigue como objetivo la obtencidn de un rendimiento sobre la inversion
cfectnada, nos encontramos ante una sociedad que simplemente - esta
realizando la aplicacion de recursos en una adquisicion de valores que le
reditnard un beneficio posterior.



CAMITULO 1L REGIMEN  FISCAL  APLICABLE A LAS
SOCIEDADES CONTROLADORAS

HLI DE LOS INGRESOS OBTENIDOS A TRAVES DE UNA
SOCIEDAD CONTROLADORA

Considerando que la caracteristica principal de las socicdades controtadoras,
es ¢l hieeho de ser propietarias de fas acciones emitidas por otras socicdades,
podriamos sedalar que la expectativa mas cierta con respecto al tipo de
ingresos que podrid obtener, consiste e los dividendos que recibiria de
aquéllas sociedades de cuyas acciones cs duciia.

Es muy comin que a las sociedades controladoras se les incorporen
funciones de tesoreria y arrendamiento, las cuales desarrollan en favor de las
sociedades que controla, y con esto los otros tipos de ingreso que se podrian
generar dentro de ella se retieren u intereses y arrendamientos, haciendo la
aclaracion de que estos son Unicamente de manera enunciativa mas no
limitativa,

Cabe hacer mencion y subrayar que con la obtencion de los ingresos antes
sefialados, sc estaria generando un margen de wtilidad elevado, ya que para
la obtencion de los mismos no se incurriria en demasiados gastos, es por esto
que deberd procurarse que ta sociedad controladora no cuente con personal.
De esta manera evitaremos incurrir en el pago de cantidades elevadas por
concepto de participacién  de wtilidades, ademis que se evitard of efecto de
piramidacion en el pago de dicha participacion, el cual se presentaria en el
caso de que la sociedad controladora tuviera empleados.

El efecto de la piramidacion se presemta cuando una de las sociedades
controladas, cubre a sus empleados la parte de la utilidad que les
corresponde, posteriormente hace entrega de un dividendo a la sociedad
controladora, el cund ird a incrementar la utilidad quc obtenga, y en caso de
que cuente con empleados tendria que repartir esta utilidad nuevamente.
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Ahora estableceremos las obligaciones que se generan con fa obtencion de
los siguicntes ingresos:

a) Dividendos
b) Intereses
¢) Arrendamientos

1.2 REGIMEN EN MATERIA DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

INGRESOS POR DIVIDENDOS

El articulo 15 de la L.LS.R., nos scfiala que las socicdades mercantiles,
dentro de las que se encuentra la sociedad controladora como sociedad
anonima, deben de acumular la totalidad de los ingresos que obtengan, ya
sea en efectivo, cn bienes, en servicio o en crédito.

Podria pensarse que con esta disposicion, aplicable a la totalidad de los
ingresos obtenidos, los ingresos por dividendos deberian considerarse como
un ingreso acumulable desde la fecha misma en que hubieran sido
decretados, independientemente de la fecha en que se llevara a cabo el cobro
cfectivo de los mismos.

Sin embargo, la L.LS.R. contiene disposiciones aplicables. de manera
especifica a este tipo de ingresos, los cuales constituyen una excepcion al
régimen general,

Si analizamos las disposiciones contenidas en Titlo Il de la L.LSR,
aplicables a las sociedades controladoras, observanios que dentro de las
mismas no se hace mencion de lo que se considera un ingreso obtenido por
concepto de dividendos. Todo lo contrario ocurre con las disposiciones
aplicables a las personas fisicas, dentro de las cuales se contempla, de
manera cspecifica, una definicion de lo que constituye un ingreso por
dividendos.
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Esto es, el articulo 120 sefiala cuatro incisos. donde se considera que las
personas fisicas que obtengan ingresos por cualquicra de los conceptos que
ahi se mencionan, deberdn considerar que los mismos los obticnen por
concepto de dividendos. Para dejarlo mis claro, procederemos a transeribir
el articulo en mencion.

Articulo 120 - INGRESOS QUE SE GRAVAN
“Se consideran ingresos por utilidades distribuidas los signientes:”

GANANCIAS DISTRIBUIDAS Y CAPITALIZACIONES

“l. La ganancia distribuida por personas morales residentes en México
en favor de sus accionistas, asi como los rendimientos distribuidos por
las sociedades cooperativas de produccion a sus miembros. Cuando la
ganancia se distribuya mediante aumento de partes sociales o de entrega
de acciones de la misma persona o cuando se reinvierta en a
suscripcion o pago de aumento de capital en la misma persona dentro de
los 30 dias siguientes a su distribucion, el ingreso se entendera percibido
en ¢l afio de calendario en que se pague el reembolso por reduccion de
capital o por liquidacion de la persona moral de que se trate, en los
términos de la fraccion i1 de este articulo.”

OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES
“No se consideran ingresos por utilidades distribuidas los rendimientos
de las obligaciones convertibles en acciones.”

REEMBOLSO POR REDUCCION DE CAPITAL O LIQUIDACION

“Il. En el caso de liquidacion o de reduccion de capital de personas
morales, la diferencia entre ¢l reembolso por accion y el capital de
aportacian por accion actualizado cuando dicho reembolso sea mayor.”

DETERMINACION DEL CAPITAL DE APORTACION ACTUALIZADQ

“Para determinar el capital de aportacion actualizado las personas
morales llevardn una cuenta de capital de aportacion que se adicionari - .
con las aportaciones de capital, las primas netas por suscripcion de,
acciones efectuadas por los socios o accionistas, asi como la restitucion
de préstamos otorgados a socios o accionistas, que se hubieran
considerado ingresos por utilidades distribuidas en los términos de la
fraccion 1V de este articulo y se disminuird con las reducciones de
capital que se efectien. Para los efectos de este parafo no se incluird
como capital de aportacion el correspondiente a la reinversion o



capitalizacion de utilidades o de cualquier otro concepto que conforme
¢l capital contable de la persona moral. m el proveniente de
reinversiones de dividendos o utilidades en aumento de capital de las
personas que los distribuyan realizadas dentro de los treinta dias
siguientes a su distribucion.”

AC’I'UALIZ.@CI(')N DEL SALDO DE LA CUENTA DE CAPITAL DE
APORTACION

“El saldo de la cuenta prevista en el parvafo anterior que se tenga al dia
del cierre de cada cjercicio, se actualizara por el periodo comprendido
desde el mes en que se efectnd la dGltima actualizacion hasta el mes de
cierre del ejercicio de que se trate. Cuando se efectien aportaciones o
reducciones de capital con posterioridad a la actualizacion prevista en
este parrafo, el saldo de ta cuenta que se tenga a esa fecha se actualizara
por el periodo comprendido desde el mes que efectha la dltima
actualizacion hasta el mes en que se paguc la aportacion o el reembolso,
segin corresponda.”

DETERMINACION DEL CAPITAL DE APORTACION POR ACCION
ACTUALIZADO

“El capital de aportacion por accion actualizado se determinara
dividiendo el saldo de la cuenta de capital de aportacion a que se refiere
esta fraccidn, entre el total de acciones de la persona moral a la fecha
del reembolso, incluyendo las correspondientes a' la inversion o
capitalizacion de utilidades o de cualquicr otro concepto que integre el
capital contable de lamisma.”

ESCISION DE SOCIEDADES

“En el caso de escision de sociedades, no serd aplicable lo-dispuesto en
esta fraccion siempre que la suma del capital de la sociedad escindente,
en caso de que subsista, y de las escindidas sea igual al que tenia la
sociedad escindente y las acciones que se emitan como consecuencia de
dichos actos sean canjeadas a los mismos accionistas de esta iltima.”

“El saldo de la cuenta de capital de aportacion inicamente se podra
transmitir a otra sociedad mediante fusion o escision. En el caso de
fusion, no se tomard en cuenta ¢t saldo de la cuenta de capital de
aportacion de las sociedades fusionadas, en la proporcién en que las
acciones de dichas sociedades que sean propiedad de las que subsistan
al momento de !a fusion, representen respecto del total de sus acciones.
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En ¢l caso de escision, dicho saldo se dividird entre {a sociedad
escindente y las eseindidas en [a proporeion en que se divida el capital
con motivo de la escision,

PARTICIPACION DE UFILIDADES

[l Los intereses a que se refiere el articulo 123 de la L.G.S.M., las
participaciones en [ utilidad que se pagan a favor de obligacionistas u
otros, por sociedades mercantiles residentes en México o por sociedades
nacionales de crédito, exeepto las que corresponden a los trabajadores
en los términos de la legislacion laboral.”

PRESTAMOS A SOCIOS O ACCIONISTAS

“IV. Los préstamos a los socios o accionistas, a excepeion de aquelios
que reanan los siguientes requisitos :
) Que sean consecuencia normal de las operaciones de la persona
moral.
b) Que se pacte plazo menor de un ailo.
¢) Que el interés pactado sca igual o superior a la tasa que fije la Ley
de Ingresos de la Federacion para la promoga de créditos fiscales.
d) Que efectivamente se cumplan estas condiciones pactadas.”

QUIEN PERCIBE EL INGRESO

“Se entiende que el ingreso lo percibe el propietario del titulo valor y en
el caso de las partes sociales la persona que aparezea como titular de las
mismas”.

Para el régimen fiscal en materia de impuesto sobre la renta, especificamente
en los ingresos por concepto de dividendos, en una sociedad controladora
constituye una excepeion al tratamiento general que se le da a-los demds
ingresos que obtenga.

Asi.vemos, que para la LIS.R, los dividendos se acumularin hasta ¢l
gjercicio en que sean percibidos en efectivo o en bienes. Es decir, ¢l ingreso
en crédito que se obtendria por concepto de dividendos en la fecha en que
los mismos fuesen decretados, no se considerard como un ingreso
acumulable sino que para considerarlo como tal, serd necesario que se
efectiie su cobro ya sea en efectivo o en bienes.



Una vez establecido el monto del ingreso por dividendos acumulable y se
haya establecido la fecha de su percepeion, sc efectuardt un andlisis de la
forma en yue fucron obtenidos para determinar sobre qué parte de estos
ingresos se deberd cubrir ¢l impuesto sobre la renta cu ¢l mismo cjercicio,

En algunos casos, el impuesto sobre Ia renta causado sobre el monto de tos
ingresos por dividendos que obtenga una sociedad controladora, no se
pagard eu el mismo gjercicio en que se obtuvicron éstos Gltimos, sino on o
gjercicio posterior.

Bl tipo de ingresos por dividendos sobre los que en los términos de la
L.LS.R., sc aplica el diferimiento del impuesto son los signientes :

a) Los ingresos por dividendos los cuales fucton cubicrtos mediante
acciones emitidas por la misma sociedad pagadora del dividendo. -

b) Ingresos por dividendos obtenidos en efectivo o en bienes distintos del
tipo de las acciones mencionadas en el inciso anterior, las cuales se
reinvirticron dentro de los treinta dins siguientes al de su distribucion en
Ia subscripcion o pago de aumento. del capital social de la misma
sociedad pagadora del dividendo.

Estos dos tipos de ingresos por dividendos son considerados como
acumulables, puesto que fueron obtenidos en efectivo o bienes, debido a
esto forman parte de la utilidad fiscal correspondiente al cjercicio en que se
gencraron, pero se disminuyen de ests dltima por lo que dicho gjercicio ain
cuando hayan sido parte de la utilidad fiscal, ya no formarin parte de la
utilidad fiscal ajustada, ni del resultado fiscal. Debido a lo anterior, el
impucsto sobre la renta causado sobre éstos ingresos no se cubrird en el
gjercicio en que se obtuvicron.

Estos ingresos tampoco se considerardn obtenidos para efectos de la
determinacion de los pagos provisionales de impuesto sobre la venta, El

reconocintiento de la oblencion de este tipo de ingresos se efectuard en la.

fecha en que la sociedad controladora obtenga su reembolso con motivo de
la reduccion de capital social o de la liquidacién de la sociedad controlada
de que se tralc , momento en ol cual se considerard como un ingreso
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adicional que deberd considerarse para el entero del pago provisional
correspondiente.

INGRESOS POR INTERESES

Ya hemos dicho que con motivo de Ta implementacion de una sociedad
controladora, se le pueden incorporar funcianes de tesoreria las cuales
realizaria en favor de todas las empresas del grupo. Durante el desarrollo de
esta actividad, Ja sociedad controladora sec encargaria de obtener
financiamientos de fuentes externas al grapo, para posteriormente aplicar los
recursos obtenidos hacia las sociedades que controla.

De esta forma incwriria cn el pago de intereses sobre los préstamos
obtenidos de fuentes de financiamiento externo, y obtendria ingresos por
intereses  provenientes de los préstamos otorgados a las sociedades
controladas integrantes del grupo.

Al obtener a sociedad controladora ingresos por concepto de intereses, s¢
genera la aplicacion del régimen general en materia de impuesto sobre la
renta, razon por la cual estos ingresos se acumularzin al resto de los
obtenidos dirante el gjercicio fiscal, efectuindose sobre el monto total las
deducciones autorizadas por la Ley.

Se considera que el ingreso por concepto de intereses se obtiene al momento
en que sc devengg, independientemente de la fecha en que sea efectuado el
cobro, paralo cual debera atenderse a la periodicidad fijada para el cobro de
los nismos, Sin embargo, esto no significa que en ¢l caso de que el interés
se cobre anticipadamente, la sociedad pueda reconocer la obtencion del
ingreso liasta 1a fecha en que se debio de haber pagado de acuerdo a los
plazos pactados, la disposicion comentada es aplicable exclusivamente
cuando el cobro de los intereses se lleva a cabo en fecha posterior ala de su
‘vencimiento, caso en el que los intereses si deberan considerarse como un
ingreso acumulable en la fecha en que se hayan devengado, y no hasta que el
cobro de los misnios se efectie.



Ahora cn cuanto a los intereses que la sociedad controladora debera cubrir
sobre los préstamos contratados, la L.LS.R. establece algunas disposiciones
que norman su deducibilidad. A este respecto establece limitaciones para el
monto de fos que se consideran como deducibles, 1as cuales van en funcion
de los intercses que la sociedad controladora cobre sobie los préstamos que
en un momento dado otorgue a sus sociedades controladas.

En los términos de la fraccion VIII del articulo 24 de a L.LS.R., el monto de
los intereses que podrd deducir la sociedad controladora no podia exceder
del monto de los cobrados a sus sociedades controladas, tomando en cuenta
aqucllos préstamos sobre los que haya efectuado ¢l cobro de las tasas mas
bajas.

Por 1o que se refiere al momento en que la sociedad controladora podra
cfectuar la deduccién de los tntereses causados sobre el monto de las
cantidades otorgadas en préstamo por parte de fuentes de financiamiento
externas al grupo, al igual que en ¢l caso de los ingresos que obtenga por
mismo conceplo, la deduccion de los intereses se podrd cfectuar ¢n el
¢jercicio fiscal que corresponda conforme se vayan devengando.

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO

Independientemente del tipo de actividades que la sociedad controladora
realice, el arrendamiento de determinados bicnes constituye una actividad
que puede generarle la obtencion de importantes recursos, para aplicarlos en
el otorgamiento de préstamos a las sociedades que controla

Por otra parte el hecho de que para poder efectuar el arrendamiento de
bienes muebles e imnuebles se requiere que la sociedad controladora tenga

la propiedad de los mismos , constituiria un buen respaldo almomento de

solicitar los préstamos requeridos por ¢! grupo de empresas, puesto que
servirian como una garantla para el acreedor del adecnado cumplimiento: de
los mismos. De esta manera, el ingreso que la sociedad controladora
obtuviera por concepto de los arrendanientos  de bienes muebles ¢
inmuebles, se acumularian en su totalidad conjuntamente con los que
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obtuviera por otros conceptos, para sobre ¢l monto total de los obtenidos
efectuar las deducciones autorizadas por la L.LS.R..

En los términos del articulo 15 de la L.1L.S.R., la sociedad controladora
debera considerar obtenido el ingreso por coneepto de arrendamiento, en ¢l
momento en que se¢ genere el derecho de exigir el pago de la
contraprestacion. Esto es, atendiendo a la periodicidad pactada para ¢l pago
de las rentas, en las fechas en que las mismas deban ser cubicrtas, se deberd
considerar obtenido el ingreso aiin cuando el cobro efectivo s lleve a cabo
en fecha posterior.

Con molivo de la celebracion de contratos de arrendamiento entre la
sociedad controladora como arrendador 'y las sociedades controladas o
terceras personas como arrendatario, se podria generar para la controladora
la obtencion de un ingreso acumulable diferente al obtenido por concepto de
rentas,

En los términos de la fraccion IV del articulo 17 de la L.LS.R., la sociedad
controladora deberd recomocer camo un -ingreso acumulable a las
construcciones, instalaciones o mejoras permanentes llevadas a cabo  en los
inmuebles arrendados, las cuales en los términos de los contratos celebrados
quedan a su favor. El ingreso por este concepto lo consideraré obtenido en la
fecha en que se dé por terminado el contrato de arrendamiento, debiendo
considerar como monto del mismo , ¢l valor que arrojen a esa fecha lag
inversiones realizadas por el arrendador , conforme a avaldo practicado por
persona autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

_Eltipo de deducciones generadas con motivo de la realizacion de actividades
de arrendamiento por parte de la sociedad controladora, consistird de manera
general en el pago de contribuciones locales sobre los bienes inmuebles,

gastos de mantenimiento, primas de seguro sobre los bienes arrendados, el

monto de la inversion en bienes muebles ¢ inmuebles,

Del tipo de deducciones mencionadas en el pirrafo anterior, la que se refiere
al monto de la inversion en bienes muebles e inmuebles, es sobre la que
recaen més disposiciones en materia de impuesto sobre la renta ; de manera
general podriamos sefialar las siguientes :
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La deduccion de las inversiones en bienes muebles ¢ inmucbles se debera
efectuar en cada cjercicio regular (12 meses), aplicando como maximo las
tasas que se mencionan a continuacion:

. 5% para cargos difcridos.

1. 10% para crogacioncs efectuadas en periodos preoperativos.

I, 15% por regalias por patentcs de invencion o de mejoras, marcas
nombres  comerciales, por dibujos o modelos, planos, formulas.

IV.10% para mobiliario y cquipo de oficina

V.25% para automoviles, autobuses, camiones de carga, tractocamiones y
remolques.

V1.30% para equipo de computo electronico.

Cuando se trate de un ejercicio irregular, la deduccion de los bienes
conforme a los porcicntos maximos relacionados anteriormente, inicamente
sc podri efectuar cn proporcion al nimero de meses que comprenda el
ejercicio

Las inversiones se podran deducir a partir del ¢jercicio en que s inicie su
utilizacién o a partir del siguiente; en caso de que la deduccion no se
efectie durante estos dos ejercicios, se perdera el derecho de efectuarla
posteriormente. En este caso el monto de la inversién que ya no se podra
deducir  sera equivalente a la deduccién correspondiente a csos dos
ejercicios calculada a los porcientos méximos mencionados.

I3 REGIMEN EN MATERIA DE IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO

INGRESQS POR DIVIDENDOS

En materia de impuesto al valor agregado, por lo que se refiere a los ingresos
por dividendos que obtenga la sociedad controladora, sobre el monto total de
los mismos no se tendra 1a obligacion de pagar dicho impuesto, ya que de
conformidad con ¢l articulo 1o. de la Ley, la-obtencion - de este tipo de
ingresos no es objeto de la misma. Por esta razon no sc tendrd la obligacion
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de manifestar la obtencion de este tipo de ingresos, ni en las declaraciones
mensuales ni en la anual, que la saciedad controladora tienc la obligacion de
presentar por la obtencion de otro tipo de ingresos.

Unicamente en la declaracion anual, se deberd expresar que la discrepancia
entre los ingresos manifestados en la declaracion anual del impuesto sobre la
renta , y los declarados para efectos del impuesto al valor agregado, se debe
precisamente al hecho de que se obtuvieron ingresos por concepto de
dividendos, los cuales no son afectos al impuesto al valor agregado.

INGRESOS POR INTERESES

Para efectos del impuesto al valor agregado, se considera que la obtencion
de ingresos por concepto de intereses por parte de la sociedad controladora,
equivale a una prestacion de servicios de conformidad con la fraccion VI del
articulo 14 y articulo lo. de la Ley, razon por la cual deberd dar
cumplimiento a las obligaciones que se generen en relacion con éste
impuesto, con motivo de la obtencion del tipo de ingresos mencionado.

En los términos de Ia fraccion X inciso B del articulo 15 dela LLV.A, se
establece que no se pagara el impucsto en aquéllos casos en los que el monto
de los intereses sean cubiertos en favor de Instituciones y Uniones de
Crédito, con motivo de la realizacion de operaciones de financiamiento para
cuya realizacion se requiera de concesion o autorizacion.

De acuerdo a lo anterior, la totalidad de los ingresos por concepto de
intereses que obtengan las sociedades controladoras sobre los préstamos que
otorgue a las sociedades que controla, se encuentran gravados, y sobre el
monto total de los mismos. deberd repercutir la tasa de impuesto que
corresponda, para posteriormente efectuar ¢l entero de las cantidades
cargadas una vez que haya efectuado el acreditamiento del impuesto al valor
agregado que le haya sido cargado en la adquisicion de bienes y servicios
relacionados con la percepcion de este tipo de ingresos.



La tasa de impuesto al valor agregado que corresponde aplicar sobre ol
monto de los ingresos obtenidos por caticepto de intereses es la de 15 %, y
solamente se cubrira la del 10 % en los casos en gue la sociedad
controladora y las sociedades controladas a quienes haya otorgado los
préstamos, tengan su residencia en las franjas fronterizas de 20 kilometros
paralelas a las lineas divisorias internacionales det norte y sur def pais, todo
el territorio de los estados de Baja California, Baja California Sur, y
Quintana Roo, e} Municipio de Cansanea, Sonora, asi como Ja region parcial
del Estado de Sonora comprendida en los siguientes limites © Al norte, la
linea divisoria internacional desde ¢l cauce del rio Colarado hasta el puuto
situado en esa linca a 10 kildmetros ol oeste del municipio Plutarco Elias
Calles; de ese punto, una linca recta hasta Hegar a la costa, a un punto
situado a 10 kildmetros, el este de Puerto Pefasco; de ahi, siguiendo el cauce
de ese Rio , hacia ¢l norte hasta encontrar 1a linea divisoria internacianal.

Para efectos del entero del impuesto al valor agregado. se constdera como
monto del ingreso, la suma de la contrapresticion pactada y cualquier cabro
adicional que se efectde en relacion con la misma, independienteente del
concepto.

Cuando sea exigible ¢l pago de los intercses en favor de la sociedad
coutroladora, se considera obtenido cl ingreso, y en ese momento se genera
la obligacién de entero de} impuesto, para esto se deberd atender a la
periodicidad fijada para el pago de los mismos,

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO

In los términos del articulo 1o. de la L.LV.A,, los ingresos por concepto de
arrendamiento que obtenga la sociedad controladora son objetos de la
misma, por lo que en relacion con estos se genera la obligacion de dar
cumplimiento a las disposiciones contenidas dentro de la Ley.

Con apego a las disposiciones contenidas dentro de la L1V.A., la sociedad
controladora debera repercutir a sus sociedades controladas, el 15 % por -
concepto del impuesto contenido dentro de a mencionada Ley, y sobre el
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monto de 1os cobros que les efectie por concepto del arrendamiento de
bienes muebles e inmuebles otorgado.

Se debera considerar obtenido el ingreso en la fecha que sea exigible ¢l pago
de la contraprestacion pactada, ¥ como monto del mismo el valor de la
contraprestacion adicionado con las cantidades que se cobren por concepto
de impuestos, derechos, pastos de mantenimiento, construccioncs,
reemibolsos, intereses normales o moratorios, penas convencionales, cte.

14 REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL EN MATERIA DE
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Uno de los aspectos fiscales mas importantes en materia de impuesto sobre
la rénta que trae consigo la implementacion de una sociedad controladora, lo
constituye la posibilidad planteada por la Ley para determinar el monto del
impuesto sobre la renta por pagar, considerando el resultado plobal obtenido
tanto por la sociedad controladora como por las controladas.

Lo anterior se lleva a cabo mediante la determinacion de un resultado fiscal
consolidado, en el cual se ven incorporados los resultados fiscales obtenidos
por cada una de las sociedades integrantes del grupo, lo que implica el
reconocimiento de la existencia de un patrimonio comin sobre cuya
modificacion global se pretende establecer ¢l .monta del. gravamen
mencionado, ain cuando dicho patrimonio se encuentra incorporado en’
distintas entidades juridicas.

La posibilidad de apegarse al procedimiento de calculo del impuesto sobre la
renta mencionado anteriormente, ¢s planteado por la Ley de la materia como
opcional y el hecho de Hlevarlo a cabo podria generar varias ventajas, Una de
ellas consiste en la posibilidad de efectuar en el mismo ejercicio en que se
generen, la aplicacion de la pérdida fiscal obtenida por alguna de: las
empresas del grupo, contra las utilidades fiscales de las demas.

De esta manera se evitaria que la sociedad que haya obtenido la pérdida
fiscal y que en el ejercicio inmediato anterior no haya obtenido utilidad
fiscal contra la cual aplicarla, tenga que esperar la terminacion de su
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sipuiente cjercicio para efectuar la amortizacion de la misma, la cual
inclusive podrd no llevarse a cabo si en dste dlimo ¢jercicio obliene
nuevimente una pérdida.

Esta situacion no se presentaria en ¢l caso de que la sociedad controladora
optara por la determinacion del resultado fiscal consolidado, ya que. de
acuerdo con el procedimicnto que se sigue conforme a éste répimen, la
pérdida fiscal obtenida por alguna de las empresas del grupo se disminuye
de las utilidades generadas en el resto de las empresas, con lo cual el
impuesto sobre la renta causacdo, se cubrird sabre el ingreso neto de ésta
forma determinado.

Owra de las ventajas que presenta el régimen de consolidacion fiscal en
materia de impuesto sobre la renta, la constituye el hecho de que conforme a
éste régimen, se deja de considerar como una utilidad realizada, aquélla que
derive de enajenacion de terrenos, inversiones, acciones, y partes sociales
llevadas a cabo entre compaiiias del grupo. En este caso, el reconocimiento
de 1a misma se efectia hasta el momento en que el bien de que se trate se
enajene en favor de terceras personas distintas a las empresas integrantes del

grupo.

Para que un determinado grupo de empresas constituido a partir de una
sociedad controladora puedan sujetarse al régimen de consolidacion fiscal,
deberan cubrir una serie de requisitos, el primero de los cuales consiste en
que tanto la sociedad controladora como sus controladas, tengan
determinadas caracteristicas para poder ser consideradas como tales, mismas
que se encueniran enunciadas dentlo de los articulos S7A al 57P de'la
LLSR

El hecho de que alguna sociedad integrante del grupo no cumpla con los
requisitos contenidos dentro de las disposiciones referidas en la Ley para ser
consideradas como sociedad controladora o controlada, implicard ¢n el caso
de que la controladora sea la que no los cumpl, que el grupo entero no
pueda detcnmnar de forma consolidada su resultado ﬁscal

Si alguna de las sociedades controladas es la que-no reline los requisitos .
mencionados, la sociedad controladora si podra determinar cl- resultado
fiscal consolidado, incorporando a su propia utilidad Ta obtenida por sus.

R



sociedades controladas, excepto fa que corresponda a aquélla o aquéllas que
conforme a las disposiciones contenidas en la LLS.R., no se¢ pueden
considerar como controladas.

De acuerdo con esto podemos establecer que el régimen de consolidacion
solamente podid ser aplicado por una sociedad controladara, sobre la
utilidad por clia misma generada asi como sobre aquélia que le corresponde
del total de las obtenidas por las sociedades controladas, cuando wna y otras
cuplen los requisitos para ser cansideradas como controladora y
controladas.

En relacion con el concepto de sociedad controladora dado por fu LLLS.R,,
conforme a las disposiciones mencionadas anteriormente, destacan tres
aspectos que establecen las caracteristicas que debe cubrir.

E! primero de ellos se refiere a la residencia de 1a sociedad controladora, y
en este sentido se establece como requisito indispensable el que la sociedad
de que s trate sea residente ch México.

Esta disposicion tiene plena justificacion, si tomamos en cuenta el hecho de
que la sociedad controladora al ser residente en el extranjero no tiene la
obligacion de pagar el impuesto sobre la renta en México, sobre el monto de
los ingresos que obtuviera por operaciones realizadas en su pais de
residencia, o cuya fuente se ubicara en paises distintos a México, con lo cual
escapa al dmbito de aplicacion de la L.LS.R, lo que hace inoperante Ja
aplicacion de este régimen de consolidacion,

El segundo aspecto planteado por la Ley, para establecer el concepto de
sociedad controladora, se refiere al control que ésta sociedad ejerce sobre las
decisiones que afectan a aquéllas oiras de cuyas acciones es propietaria,
sefinlando que una sociedad es controladora respecto de otra u otras, cuando
es propietaria de més del 50 % de sus acciones con derecho a voto, inclusive
cuando dicha propicdad se tenga por conducto de otras sociedades las cuales
son también controladas pos la misma controladora.- Cabe hacer mencion,
que ademds de ser uno de los requisitos a los cuales debe dar cumplitniento
una sociedad para que pueda ser considerada como controladora, constituye
el principio sobre el cual se enfoca ¢l régimen de consolidacion fiscal, el
cual consiste en el reconocimiento de un solo patrimonio sobre cuya
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modificacion, ain cuando es encuentre incorporado en distintas cntidades
Juridicas, se cstablecerd el monto del impuesto sobre fa renta causado.

Con respecto a la propiedad accionaria de la sociedad controladora, Ja Ley
hace referencia como una caracteristica que deben reunir, la de que las
acciones den derecho a volo y en dste sentido dada la ausencia de
disposicion mercantil que nos sefiale de manera especifica ol tipo de
acciones que cumplen con este requisito, ta misma Ley del Impuesto Sobre
la Renta nos puntualiza que al hacer mencion de acciones con derecho a
voto, s¢ refiere a todas aquéllas que na lo tengan limitado, ni tampoco a
aquéllas que en los términos de la legislacion mercantil se denontinen
acciones de goce.

En los términos de los articulos 136 y 137 de fa L.G.S.M,, las acciones de
goce son aquéllas cuyo valor lia sido amortizado y que no obstante eso,
tienen derecho a una participacion en las utilidades. Tendran derecho a Jas
utilidades liquidas después de que se haya pagado a las acciones no
reembolsables el dividendo scilalado en el contrato social. El misnio contrato
podra también conceder el derecho de voto a las acciones de goce. En caso
de liquidacion, las acciones de goce concurtiran con las no reembolsadas, en
el reparto de} haber social, después de que éstas hayan sido intepramente
cubiertas, salvo que en el contrato social se establezca un’ criterio distinto
para el reparto del excedente.

A continuacion se ejemplifica el procedimiento que se debe seguir para
determinar en qué porcentaje, la sociedad controladora es propictaria de las
acciones emitidas por las sociedades-controladas.

Sociedad Controladora
S51% 5% 80% an Q0% A%
Socledad Sociedad Sacledad _ Socledad Sociedad Socledad
Y B c ) E F
30% A% % A%
Socledad Sociedad ‘ 5%
G H
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Conforme al cuadro anterior, las sociedades A, B, C, y D son controladas de
manera directa por la controladora, puesto que del total de sus acciones con
derecho a voto emitidas, mas del 50 % son propiedad de ésta Gltima,

La sociedad G no podri considerarse como controlada, puesto que la
controladora posee a través de sus sociedades controladas A y B timicantente
el 45.3 % de sus acciones. La mecinica que sigue para determinar este
porcentaje es la que a continuacion seialamos:

a) La sociedad controladora posee el 51 % de las acciones con derecho a
voto emitidas por la sociedad controlada A. La socicdad controlada A
posee el 30 % de las acciones con derecho a voto de la sociedad G. Por
lo tanto, la sociedad controladora es propietaria por conducto de sn
sociedad controlada A, del 15.3 % de las acciones con derecho a voto
de lasociedad G.

Acciones con derecho a voto de la sociedad G que son

propiedad de la sociedad controlada A 30 %
Acciones con derecho a voto de la sociedad controlada A

que son propiedad de la controladora ‘ X 51%
Propiedad indirecta a través de la sociedad controlada A 153 %

b) La sociedad controladora posce ¢l 75 % de las acciones con derechio a
voto de la sociedad controlada B. La sociedad controlada B posce el 40
% de las acciones con derecho a voto de la sociedad G. Por lo tanto'la
sociedad controladora es propictaria por conducto de su sociedad
controlada B, del 30 % de las acciones con derecho a voto de la
sociedad G.
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Acciones con derecho a voto de la sociedad G que son

propiedad de la sociedad controlada B 40 %
Acciones con derecho a voto de la sociedad controlada

B que son propiedad de la controtadora X 15%
Propiedad indirecta a través de la sociedad controlada B 30%

¢) Bl total de la propiedad indirecta de las acciones emitidas por {a
sociedad G, efectuada a través de las sociedades controladas A y B ¢s
del 45.3 % y por tal motivo no podra ser considerada como controlada,
ni podra formar parte de la consolidacion fiscal,

La sociedad H si se considera como sociedad controlada, puesto que la
controladora tiene la propiedad indirecta a través de las sociedades
controladas C y D, de mas del 50% de sus acciones con derecho a voto. El
cdleulo de la propiedad indirecta de las acciones con derecho & voto de la
sociedad H se efectita de la siguiente manera ;

Sociedad % de sus acciones % de las acciones % de las acciones
con derecho avoto  con derecho avoto  con derecho a voto
que son propicdad de la sociedad H  de {a sociedad H
de la controladora  que son de supro--  que son propiedad

piedad indirecta de 1a so-
‘ ciedad controlado
ra,
C 80 % X 35% = 28%
D 60 % X 40 % = 24 %
Propiedad indirecta - 52%

La sociedad E no podré ser considerada como controlada, y por lo tanto no
sera considerada para efectos de la consolidacion fiscal, ya que sus acciones
con derecho a voto no son poseidas en mas del’ 50 % por la sociedad
controladora. '
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Por tltimo , la sociedad F si se considera como controlada, puesto que la
controladora posce mis del 50 % de sus accione son derecho a voto; la
propicdad en este caso se cfectud tanto de manera directa como indirecta a
través de la sociedad controlada H, conforme alo siguiente :

% de las acctones con derecho a voto de
la soctedad controlada I que son propie
dad directa de ta controladora 30 %

Propiedad indirecta a través de la socie-

dad coutrolada H: % de las acciones con

derecho a voto de la sociedad controlada

H que son propiedad de 1a controladora 52%

% de las acciones con derecho a voto de la
sociedad controlada F que son propiedad
de la sociedad controlada H 45 % 23.4%

% total de las acciones con derecho a voto
de la sociedad controlada F que son propic
dad de la controladora 53.4%

En este Gltimo caso vemos como para determinar el porcentaje de
participacion accionaria en la sociedad F por parte de la controladora, se
toma en cuenta la propiedad indirecta que ésta ltima tiene de las acciones
con derecho a voto emitidas por la sociedad F, propiedad que se lleva a cabo
através de la socicdad H la cual también es controlada de manera indirecta a
través de las sociedades controladas C y D.

La tercer caracteristica que debe reunir una sociedad para que pueda ser
considerada como controladora, consiste en el hecho de que sus propias
acciones con derecho a voto no sean poseidas en mis del 50 % por otra u
otras suciedades. '

Con esto se pretende que la aplicacion del régimen de consolidacion se lleve
a cabo al nivel mads alto de la estructura organizacional del grupo de
empresas, de tal forma que la consolidacion fiscal no se efectie en un punto
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intermedio, con lo cual quedarian fucra de la misma algunas sociedades
mtegrantes del grupo.

A este respecto In LLSR. establece una excepeion para aquéllos easos en
tos que las acciones de la sociedad controladora de que se trate, se coloquen
ceutre el gran publico inversionista, caso en ¢l que éstas accioues se
consideraran poseidas en su totalidad por personas fisicas.

e acuerdo con lo anterior, las acciones con derecho a voto emitidas por una
sociedad controladora sin Hmitacion algwna podrin ser propiedad de
personas fisicas residentes en México o en el extranjero, salvo en este #ltimo
caso lo que establezcan las disposiciones contenidas en la L.LE. Otras
sociedades podran ser propictarias de sus acciones con derecho a volo,
siempre y cuando el sonto total de las que posean no sea mayor al 50 % del
total de las existentes, sin que esta limitacion sea procedente en los casos en
los que las acciones de que se trate sean de las que se colocan entre el gran
publico inversionista.

Por otra parle, en cuanto a la definicion de sociedad controlada que la
LLSR. nos da en su articulo 57C, podemos seilalar que la misma se
cstablece a partir de dos grandes aspectos, conforme a los cuales se
considers que una sociedad es controlada con respecto a ofra.

El primero de cllos se refiere a la posesion que la sociedad controladora
tenga de la mayor parte de sus acciones con derecho a voto emitidas, para lo
cual se establece que una sociedad es controlada cuando mas del 50 % de
sus acciones con derecho a voto son poseidas en forma directa o indirecta
por una socicdad controladora. '

El seguudo aspecto conforme al cual se establece que una sociedad cs
controlada con respecto a otra, se refiere al control efectivo que ejerza sobre
clla no obstante que la sociedad que conforme a ésta disposicion se
considere controladora, posea sus acciones con derecho a voto cn un
porcentaje menor al 50 %,

Atendiendo a este segundo aspecto podré suceder que una determinada -

sociedad, no cumpla con el requisito, para ser considerada como controlada,
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de que sus acciones con derecho a voto sean propiedad en mas del 50 % de
una sociedad controladora y que sin embargo cae en alpuno de los supuestos
contenidos en la Ley conforme a los cuales se establece que existe sobre ella
un control efectivo, con lo cual se deberd considerar como controlada, y
participard en la determinacion del resultado fiseal consolidado.

En el caso de control efectivo, para que una sociedad pueda ser considerada
como controlada, ademis de que debe caer en cualquiera de los supuestos de
existencia del mismo, deberd suceder que Ja sociedad controladora sea
propietaria de parte de sus acciones con derecho a voto sin importar que el
monto de las que posea scamenor al 50 % del total de las emitidas.

Debido a que 1a disposicion que establece los supuestos en los que se da el
control efectivo sobre la sociedad controlada, no es suficientemente clara y
especifica sobre todo por lo que se refierc al inciso a) del articulo 57 C de la
L.LS.R., sera recomendable que en todos fos casos en los que exista duda a
este respecto, se consulte a la autoridad fiscal para que sea ella la que
establezca la procedencia o improcedeiucia de considerar como controlada a
una determinada sociedad.

En relacion con el concepto de sociedad confroladora y controlada,
sefinlaremos por dltimo que dentro del articulo 57 D, se establece el tipo de
socicdad que ain y cuando complan con los requisitos anteriormente
mencionados para ser considerada como controladora o controlada, 1o
podran ser consideradas como tales.

Con forme a esta disposicion podemos sefialar de forma gencral que los
tipos de sociedades que no podrédn considerarse como controladoras ni como
controladas son las siguientes :

a) Las sociedades residentes en el extranjero.

b) Las sociedades que estén en liquidacion

¢) Las sociedades y asociaciones civiles

d) Las sociedades cooperativas

¢) Las sociedades de inversion

f) Las Instituciones Nacionales ‘de Crédito, de Segwos, Las
Organizaciones Auxiliares de Crédito y las Casas de bolsa.
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Cuando de acuerdo a lo mencionado anteriormente, la sociedad controladora
sea de cualquicra de los tipos de sociedad enlistados, el resto de las
empresas del grupo no podran apegarse al régimen de consolidacion fiscal,
pucsto que ¢s precisamente la sociedad controladora la que debe optar por ¢l
mismo y no la s sociedades controladas.

Cuando en lugar de la sociedad controladora, le sea aplicable a alguna de las
sociedades controladas la excepeion contenida en el anticnlo 57 D,
simplemente excluird a esta ittima del régimen de consolidacion fiscal, y la
sociedad controladora lo podra aplicar sobre el resto de las sociedades
integrantes del grupo. '

Una vez establecido respecto de las empresas integrantes del prupo; cudles
de ellas cumplen con los requisitos establecidos en los articulos 57 A, 57 C
Y 57 D para ser consideradas como controladora o controladas y se haya

tomado la decision de optar por el régimen de consolidacion fiscal, para
poder llevar a cabo su aplicacion se deberd dar cumplimiento a una serie de
requisitos.

Estos requisitos adicionales se encuentran contemplados dentro det articulo
57 B de la L.LLS.R. y tanto la soctedad controladora como sus controladas
deberdn dar cumplimiento a los mismos. A continuacion hacemios mencion
de dichos requisitos :

a) Que la sociedad controladora cuente con la conformidad por escrito del
representante legal de cada una de las sociedades controladas
obtenga autorizacion de la S.H.C.P. para determinar su resultado fiscal’
consolidado. Tratindose de las sociedades controladas a que se refiere
la fraccion 1 del articulo 57 C de la LLS.R,, no se requerird que se
cuente con la conformidad del representante legal de las mismas.

b) Que se obliguen a dictaminar sus estados financieros para efectos
fiscales por Contador Piblico en los términos det C.F.F., durante los
ejercicios por los que opten por cl régimen de consolidacion. Los
estados financieros que correspondan a la controladora deberan reflejar
los resultados de la consolidacion fiscal y de las controladas que
residim en el extranjero.
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En Jos términos del articulo 51 R.L.LS.R. la autorizacion para determinar el
resultado  fiscal  comsolidada  debera  acompanarse a la solicitud
correspondiente la siguiente documentacion :

I. La conformidad del representante legal de cada una de las sociedades
controladas obligandose a cumplir con los requisitos establecidos en la
Ley.

2. Copia de las declaraciones del impuesto del ejercicio de las sociedades
controladora y controladas, presentadas en ¢l cjercicio anterior, Cuando
se trate de contribuyentes a quienes se les haya dictaminado sus estados
financicros para efectos fiscales, deberdn presentar ademds, copia del
dictamen de los estados financieros con todos los anexos « que se refiere
¢l C.F.L. y su reglamento, que s hubieran presentado por las sociedades
controladas cn el Gltima cjercicia.

w

. Documento en el que se especifique lo siguiente :

a) La distribucién del capital social de la controladora y de cada una de las

controladas precisando los accionistas de unay otras.

b) Las inversiones en acciones que tengan en otras sociedades tanto la
controladora como las controladas.

c) Sociedades en las que 1a controladora tenga directa o indivectamente un
control efectivo.

Una vez que el grupo de empresas a cuyos resultados fiscales se pretenda
aplicar el régimen de consolidacion fiscal, hayan dado cumplimiento a los
requisitos mencionados anteriormente, asi como reunido las caracteristicas
para ser consideradas como sociedad controladora o controlada, podrin
determinar el impuesto sobre la renta sobre un resultado fiscal consolidado
conforme a la mecanica que se describe a continuacion.

En términos generales se puede establecer que el régimen de consolidacion
fiscal en materia de impuesto sobre la renta, consiste en la ﬂphcauon de éste
gravamien sobre el incremento global de un patrimonio comin que sc
encuentra incorporado en un determinado mimero de entidades juridicas
independientes.
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Conforme al régimen general de cada una de estas entidades juridicas
independientes, determinaria de forma individual la utilidad o pérdida
generada con motivo de las operaciones realizadas dentro de cada una de
ellas y estableceria al monto del gravamen generado por concepto de
impuesto sobre fa renta.

El régimen de consolidacion fiscal toma en cuenta fa existencia de un
patrimonio comiin, el cual se encnentra incorporado en distintas sociedades
y considera que las utilidades o pérdidas que en estas ltimas se generan,
constituyen en ultima instancia un incremento o una disminucion al monto
de dicho patrimonio comiin, por lo cual establece la posibilidad de que el
impuesto sobre la renta causado se determine sobre el monto total de la
modificacion habida en el mismo.

De esta manera, se hace necesario determinar el monto de la modificacion
sufrida por el patrintonio comin en un periodo determinado, para sobre esta
base cstablecer ¢l importe del impuesto sobre la renta causado. La forma
mas sencilla de determinar dicha modificacion seria la de sumar o restar el
monto de las utilidades o pérdidas obtenidas en cada una de las entidades
juridicas independicntes y aplicar al resultado la tasa de impuesto sobre la
renita que corresponda.

Sin embargo esta situacion es imposible que se presente, puesto que en la
realidad nos encontramos frente a una socicdad controladora la cual
‘participa en otras sociedades a través de la posesion de una parte del total de
las acciones representativas de su capital social, pero nunca del 100 % de
ellas, razon por la cual ¢l derecho que tenga a participar de las utilidades o
pérdidas gencradas serd proporcional al monto de su participacion en el
capital social,

Por otra parte si la esencia del régimen de consolidacion fiscal en materia de
impuesto sobre la renta, consiste en establecer un gravamen sobre el monto
global de la modificacion sufrida por un patrimonio comin, deberdn
disminuirse de las utilidades o pérdidas obtenidas en cada’ una de las
entidades juridicas independientes, aquéllas que hayan sido generadas con
motivo de la realizacion de operaciones entre entidades juridicas con
patrimonio comiin, puesto que no se genera una modificacion al misnio sino
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que esta se presenta hasta ¢l momento en que dichas operaciones ticnen
efecto en terceras personas ajenas al grupo.

De acuerdo con lo anterior, la determinacion del monto de la modificacion
habida en el patrimonio comiin, se efectuard sumando o restando fa parte
proporcional que le corresponda de las utilidades o pérdidas generadas en
cada una de las entidades juridicas independientes, sin considerar aquéllas
que se hayan penerado con motivo de la realizacion de operaciones entre
cmpresas del grapo.

En forma general la aplicacion del régimen de consolidacion fiscal en
maleria de impuesto sobre la renta se lleva a cabo en los términos descritos
anterionmente, considerando que el patrnnonio comin se encuentra
incorporado en una sociedad controladora y en sus controladas, las cuales
han dado cumplimiento a los requisitos y caracteristicas menciouadas en los
puntos anteriores lo que les da derecho a opmr por determinar de forma
consolidida su resultado fiscal.

La aplicacion del régimen de consolidacidén en materia de impuesto sobre la
renta es opeional y corresponde a la sociedad controladora el derechio de
ejercerla; una vez que la sociedad controladora haya optado por detenuninar
su resultado fiscal consolidado, solamente podra cambiarla  mediante
autorizacion otorgada a este respecto por la S.H.C.D,

Independientemente de la opcién tomada por la sociedad controladora, la
totalidad de las sociedades controladas ¢ inclusive la propia controladora,
deberan presentar su declaracion annal del impuesto sobre la renta en los
términos del articuto 10 de la L1S.R. y efectuardn el entero del impuesto
determinado a su cargo, en ¢l caso de que en sus declaraciones individuales
determinen una pérdida fiscal ajustada, podran y adn mdas deberdn
disminuitla en los términos del articulo 55 delaL.1LS.R,

Si el resultado fiscal consolidado determinado es una ufilidad, se le uplicard
Ia tasa del 34 % para establecer ¢l monto del impuesto sobre la renta
causado, contra ¢l cual se podrd efectuar el acreditamiento del impuesto
sobre la renta pagado en sus declaraciones individuales, por cada wna de las
sociedades controladas asi como por la controladora.
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Cuando despucs de efectuado este acreditamiento se determine una
dilerencia de impucsto a cargp, la saciedad controladora deberd enterarla al
momento de presentar la declaracion especifica de consalidacion; si la
diferencia de impuesto determinada es a favar, la sociedad controladora
podra solicitar su devolucidn o bien podrd compensarla contra el monto de
lus pagos provistonales o definitivos de impuesto a su casgo.

La declaracion especifica de consolidacion deberd ser presentada por la
sociedad controladora dentro de fos cuatro meses siguicntes a la fecha de
cierre de su gjercicio fiscal,

Cuaudo en lugar de gencrarse una utilidad fiscal consolidada se obtenga una
pérdida, el monto total de la misma podra disminuirse de las utilidades

fiscales consolidadas obtenidas en el cjercicio inmediato antetior o en los’

cuatro siguientes, cuando en cada uno de ellos también se haya determinado
de forma consolidada ¢! resultado fiscal.

La determinacion del resultado fiscal consolidado, a que se reficre ¢f articulo
57 E de la LISR,, se deberd efectuar con base en la formula que a
continuacion se menciona:

(+)  Utilidad fiscal del cjercicio de controladas *

(-)  Pérdida fiscal del ejercicio de controladas *

(+-) Utilidad o pérdida fiscal del cjercicio controladora

(+-) Conceptos especiales de consolidacion *

(+/-) Modificaciones a conceptos especiales de consolidacion

(+~) Modificacién utilidad(pérdida) fiscal controladas ej. anteriores
(=) Utilidad fiscal consolidada

(-)  Pérdidas fiscales consolidadas de otros ejercicios

(=)  Resultado fiscal consolidado

* promedio por dia en que fa controladora participe en el

capital social de las controladas

Cabe hacer mencion, que en relacion con las utilidades o pérdidas fiscales
ajustadas, con los conceptos especiales de consolidacion que sc suman o €s
restan, ‘asi como con las modificaciones a las utilidades o pérdidas fiscales
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ajustadas y a los conceptos especiales de consolidacion que corresponden a
las sociedades controfadas, que su incorporacion no s¢ efectda por el monto
total de ia cantidad gencrada por estos conceptos dentro de la socicdad
controlada de que se trate, sino en proporeidn a la participacion que la
sociedad controladora haya tenido en ¢l capital social de las controladas
durante el gjercicio fiscat de estas filtimas.

En los términos de la LLS.R. y dc su Reglamento, pava determinar la
proporcion de la participacion de la sociedad controladora en el capital
social de las controladas, se considerara el promedio por dia del ¢jercicio
que corresponda, computado a partir de la fecha en que la controladora
adquiri6 la propiedad de mas det 50% de las acciones con derecho a voto o
el control efectivo de la sociedad controfada.

Para cjemplificar ¢} procedimicnto que se debe seguir para determinar el
promedio por dia de la participacion accionaria de fa sociedad controiadora
en ol capital social de tas controladas mancjarentos el siguiente supucesto, el
ejercicio fiscal de las controladas coincide con el afio de calendario.

A B C D*
% de acciones con :
derecho a voto pro-
piedad de la socie -
dad controladora 80% 60% 40% 30%

Fecha hasta la cual
se mantuvo la misma
participacion 31/Dic/94  31/May/94  30/Jun/94  31/May/94

Nuevo porciento de
participacion accio-
naria 80% 80% 60% 30%

* La sociedad D es controlada a partir del primero de Junio de 1994 s

por medio de control efectivo.
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Saciedad controlada A. - En esta sociedad, a controladora mantuvo durante
todo el cjercicio la propiedad del mismo nimero de acciones con dereclo a
voto, por lo que el promedio por dia serit cquivalente al 80 %, El cilculo se
efectia conforme a la siguiente formula

No. de dias en que se mantuvo la misma

participacion accionaria X % de participacion 365 X 80% = 80 %
365 dias que comprende ¢l ejercicio fiscal de 365
la controladora

Sociedad controlada B. - Aplicando la formula anterior, 1a determinacion
del promedio por dia de la padicipacion accionaria de la sociedad
controladora, sc efectia de 1a siguiente manera :

151 X 60% =2482% 214 X 80% = 46,90 %
365 365

En este caso el promedio por dia equivale al 71.72 %, el cual se determina
sumando los porcentajes determinados conforme a los dos diferentes
porcientos de propiedad accionaria que existieron durante el ejercicio,
puesto que desde el inicio del mismo la sociedad controladora ya era
propietaria de méds del 50 % de las acciones con derecho a voto de esta
sociedad controlada.

Sociedad controlada C. - El promedio por dia de propiedad accionaria,
determinado sobre los dos difcrentes porcentajes habldos durante el
ejercicio, es el siguiente ;

181 X 0% =1983% 184 X 60% = 3024%
365 365

Sin embargo, el promedio por dia de propiedad accionaria que se deberd
considerar para efectos de la consolidacion fiscal, serd equivalente a
30.24 %, ya que no sc toma en cuenta al promedio por dia correspondiente
al penodo en que la controladora no era propietaria de més del 50.% de las ‘
acciones con derecho a voto de esta sociedad controlada.

46



Sociedad controlada D. - En esta socicdad, fa controladora mantuvo durante
todo el ejercicio fa misma propiedad accionaria la cual es menor al 50 %; en
fecha intermedia de su ejercicio fiscal se convierte en controlada pero no por
propiedad mayoritaria de acciones con derecho a voto, sino por contvol
efectivo.

El cilculo del promedio por dia sc efectita conforme a lo siguientc:

151 X30% = 1241% 214 X 30% = 17.59%
365 365

En éste Wtimo caso el promedio por dia de propiedad accionaria de la
sociedad controladora es de 17.59 %. El computo de este promedio se

efectud a partir de la fecha en que se inicid el control efectivo de la sociedad
D, sin considerar el porciento de acciones con derecho a voto propiedad de
la sociedad controladora previo a esa fecha, ya que ademas de que afn no
existia el control efectivo, no representaba mas del 50 % del total de las
existentes,
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CAPITULO IV, VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA
CONSTITUCION  DE UNA SOCIEDAD
CONTROLADORA  DESDE  EL PUNTO DE
VISTA FISCAL.

IV.I COMENTARIO EN RELACION CON EL REGIMEN FISCAL
APLICABLE A LAS SOCIEDADES CONTROLADORAS

Debemos tomar en cuenta que el principal objetivo que ¢l cmpresario
persigue con la constitucion de una sociedad controladora, consiste cn
lograr el crecimiento de sus empresas mediante bases sélidas que les den
permanencia v continuidad, ademas que le permitan enfrentar con mayores
posibilidades de éxito la problemdtica de 1as mismas.

Por esta razon la evaluacion del aspecto fiscal en la constitucion de una

sociedad controladora, debe tener como objetivo el establecer la forma mas

adecuada de llevarla a cabo, para evitar incunir en pagos excesivos de

impuestos, tanto en la ctapa de su constitucién como en el momento en que

el grupo de empresas este operando, una vez que lia sido integrado a partir -
de una sociedad controladora.

Esta evaluacion se debe efectuar en el momento cu que ya se ha tomado la
decision de constituir a la sociedad controladora, puesto que el hecho de
constituirla, a partir de considerar los beneficios fiscales que se podrian
obtener conforme a las disposiciones vigentes, podria provocar el constituir
de forma precipitada a la sociedad controladora incurriendo en elevados
gastos para llevar a cabo la misma y sin lograr una adecuada estructura
financiera y operativa a nivel de grupo, en tanto que ¢l beneficio fiscal
podria verse limitado a un determinado periodo e inclusive revertirse.

V.2 VENTAIJAS

Tomando en cuenta esta consideracion y con base en el régimen fiscal
aplicable a las sociedades controladoras, el cual ha sido analizado en los
anteriores capitulos, podriamos sefialar como ventajas en la constitucién de
una sociedad controladora las siguientes;
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1.- Puesto que para la constitucion de una sociedad controladora se requiere
que se cnajench en favor de ésta las acciones emitidas por las soctedades que
serdn controladas, dicha transmision se podrd cfectuar mediante  la
asignacion de valores clevados sin que para fos accionistas que las enajenan
sc les gencere la obligacion de pago de impuesto alguno.

Esto se puede levar a cabo con base en el hecho de que en las enajenacioncs
de acciones se puede considerar como una deduccion contra ¢l ingreso

obienido, el costo de adquisicién ajustado de las acciones, el cual, en los:

casos en que las mismas hayan sido adquiridas muchos aifos atras y fa
sociedad que las haya emitido mantenga elevadas utihdades acumuladas,
podrd ser de un mounto considerable, de tal manera que si ef precio de
compraventa fijado por las acciones no lo rebasa, no se pgenerwrd la
obligacion de pago del impuesto sobre la renta.

De esta manera la sociedad adquiere a precios elevados las accioues
emitidas por las sociedades que controlard, lo que traerd como consecuencia
que en ¢l eventual caso de que la sociedad controladora las volviera a
enajenar, se podrd evitar el que incurra en el pago de cantidades importantes
de impuestos sobre 1a renta gracias a que 18 utilidad que podria generarse
seria minima puesto que el costo de adquisicion que deduciria seria elevado.

2.- Mediante la constitucion de una sociedad controfadora se favorece la
posibilidad de mantener integrado el patrimonio de un determinado grupo de
personas, permitiendo su transmision en favor de herederos sin que con este
hecho se genere la obligacién de pago del impuesto sobre 1a renta, ya que ln
transmisioén de sus acciones por herencia o donacion entre ascendentes,
descendientes y conyuges se encuentra exenta,

3.- Ya en operacion, la existencin de una sociedad controladora permite
wansmitir hacia ésta, la carga financiera que representn ¢} pago inmediato
del intpuesto sobre la renta, en los casos en los que alguna de las sociedades
controladas en algiin momento no pueda asumirla,

Esto se logra mediante el pago de un dividendo que efectiie la sociedad
controlada en favor de la controladora, dividendo que la sociedad controlada
considerard como una deduccion inclusive para el computo de sus pagos
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provisionales, mientras que fa controfadora deberd considerar la obtencion
de un ingreso el cual tambicn serd considerado para el computo de los pagos
provisionales.

En general, wediante una adecuada programacion de los gaslos de
dividendos de las sociedades controladas en favor de la controladora, se
podri lograr por algunos meses, el diferimiento cn ¢l entero del impuesto
sobre la renta causitdo en alguna de las socicdades controladas.

4.- Mediante 1a integracion del grupo de empresas a partir de una sociedad
controladora y 1a creacion de una sociedad prestadora de servicios, en la
cual se incorpore a todos los funcionarios a cuyo cargo se encuentre cada
una de las empresas del grupo, se podrin otorgar con mayor flexibilidad
prestacioucs elevadas en favor de dichos funcionarios, eliminandose la
limitante establecida dentro de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
conforme a la cual para que los gastos de prevision social en favor de
trabajadores sean deducibles, se debe cumplir con el requisito de que sean
otorgados conforme a las mismas bases, a la totalidad de los trabajadores.

5.- La existencia de una sociedad controladora, a partir de la cual se
encuentie integrado un grupo de empresas, permitird la posibilidad de
determinar el resultado fiscal de todas las empresas integrantes del grupo
conforme al régimen de consolidacion fiscal, lo cual traerin consigo las
siguientes ventajas:

a) Se podrian compensar pérdidas incurridas por unas sociedades
contra utilidades generadas por otras en un mismo cjercicio, sitl
necesidad de esperar el transcurso de algunos L_]CI’CICI(H para poder
amortizar dichas pérdidas.

b) De esta manera no se corre el riesgo de que pueda prescribir el
derecho para efectuar la amortizacion -de pérdidas, como podria
suceder en cl caso de que dicha amortizacion se efectuara a nivel
individual por parte de la empresa que haya incurrido en ella.

c) Se tienc la oportunidad de efectuar la amortizacion de pérdidas
consolidadas contra las utilidades consolidadas.

d) El monto de la deduccion adicional contenido dentro del Articulo
51 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se podrd ver
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favorablemente incrementado  al  ser  determinado  a  nivel
consolidado.

¢) Para la determinacion del resultado fiscal consolidado no se tendra
que reconocer la utilidad que se haya generado por ventas
intercompafiias.

IV.3 DESVENTAJAS

Por otra parte, podriamos sefialar como desventajas en la constitucion de una
sociedad controladora las siguicntes:

.- Al momento de cnajenar en favor de la sociedad controladora las
acciones emitidas por las controladas, se podria incurir en un gasto
financiero importante que se generaria por cl entero de impuesto, ¢l cual
debido a que los enajenantes de las acciones no obtendrian ninguna utilidad,
quedaria como un impuesto a favor en su declaracion anual; dicho entero
consiste en la retencion del 20% del precio de compritventa, por concepto de
pago provisional de impuesto sobre la renta, que efectuaria la sociedad
controladora como adquiriente de las acciones.

Se podria evitar el incurrir en el gasto financiero mencionado en el parrafo
anterior, en el caso de que se presente un dictamen emitido por un contador
piiblico registrado ante la SH.C.P., en el cual se haga constar que en la

enajenacion no se obtuvo utilidad alguna y que por tal motivo no se efectud-

el entero del pago provisional del impuesto sobre Ia renta, en este caso se
incurrird en ¢l gasto por concepto de honorarios cubiertos en favor del
contador pitblico que emitié el dictamen.

2.- Cuando se opta por ¢l régimen de consolidacion fiscal, podra determinar
¢l resultado fiscal a nivel de grupo de cmpresas, se podrian presentar los
siguientes inconvenientes:

a) Se podra dar una mayor fiscalizacion sobre la totalidad de las
empresas integrantes del grupo, debido al tipo de informacion y
registros cont los que se debert contar para estos efectos y a los
cuales tendran acceso las antoridades fiscales.
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b) Se incurrird en gastos administrativos adicionales, debido a los
registros y controles que se deberdn elaborar para la determinacion
del resultado fiscat consolidado.

¢) El monto de la deduccion adicional contenida dentro del articulo 51
de la L.LS.R, se podra ver disminuida al ser detcrminada a nivel
consatidado.

IV.4 LOS INCONVENIENTES DE TENER EMPLEADOS EN LA
SOCIEDAD CONTROLADORA

Hemos mencionado que al constituir una sociedad controladora se debe
evitar ¢l que fenga empleados, para que de ésta mancra no se legue a
presentar el efecto de piramidacion en el pago de la participacion de
utilidades a trabajadores.

Asi mismo, se establecio que una de las ventajas que traia consigo la
existencia de varias empresas constituidas a partir de un patrimonio coman
pero con distinta personalidad juridica, consistia en que de csta forma se
evitaba el riesgo de que un conflicto laboral pudiera perjudicar en su
totalidad las actividades desarrolladas por dichas empresas, puesto que de
esta manera si alguna de las sociedades entrara en conflicto laboral y esto
mofivara la paralizacion de sus actividades, las demas empresas del grupo no
se verfan afectadas y podrian continuar con el desempeiio de sus funciones.

En relacién con lo anterior, con la constitucion de una sociedad controladora
se pondria de manifiesto en forma por demés clara, Ia estrecha relacion entre
la sociedades controladas y la controladora y la existencia de un sélo
patrimonio a partir del cual han sido constituidas.

Y este hecho constituye una de las principales desventajas que trac consigo
la constitucion de una sociedad controladora, puesto que en los términos de
la legislacion laboral ( Art. 16 L.E.T.) se considera como empresa:

“La unidad econdmica de produccion o distribucion de bienes o
servicios y por establecimicnto In unidad técnica que como
sucursal, agencia u ofra forma semejante, sea parte integrante y
contribuya a la redlizacion de los fines de la empresa”,
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Vemos de acuerdo con lo anterior que ¢l concepto de empresa que nios da la
legislacion taboral es muy amplio y de ahi el riesgo que se podria correr al
constituir wna sociedad controladora, ya que con base en la manifiesta
vinculacion econdmica del prupo de empresas, se podiia establecer la
existencia de una sola empresa integrada por la totalidad de las sociedades
integrantes del grupo y de esta manera que los trabajadores ¢jercieran sus
derechos sobre 1a totalidad de ellas.

Hasta este momento no existe ningin antecedente de {a aphicacion del
Articulo 16 de ta L.E.T. en la forma scfialada en el parafo anterior, sin
embargo cn el caso de que se Hegara a efectuar sy aplicacion, ¢l ejercicio de
sus derechos por parte de los trabajadores sobre la totalidad de las empresas
del grupo, generaria serios riesgos relativos al manejo de las relaciones con
fos trabajadores y ¢l grave problema que representarfa para la buena marcha
del grupo de empresas la generacion de un conflicto taboral,

Aunado a lo anterior, los trabajadores participarian de la totalidad dc las
utilidades obtenidas por las empresas del grupo y resultaria complicado
ademds de delicado el otorgamiento de prestaciones en favor de los
trabajadores, tomando en cuenta que el efecto de los mismos en los
resultados de Jas empresas seria importante,

De acuerdo con fo antes mencionado, consideramos que los aspectos que
representan desventajas en la constitucion de una sociedad controladora
pueden ser manejables y que-en nitgin momento,. constituyen un factor
decisivo para desistirse de la constitucion de una sociedad de este tipo, ya
que los beneficios en cuanto a productividad y desarrollo del grupo de
empresas permitirin afrontar adecvadamente los efectos que podrian traer
consigo la existencia de situaciones consideradas como desventajosas.
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CAPITULO Y. CASO  PRACTICO DE CONSOLIDACION
FISCAL

La compafiia controladora “A” es propictaria de} 80 % de las acciones con
derecho a voto de la empresa “B” al 31 de Diciembre de 19X1.
En el afio de 19X2 lleva a caba la adquisicion de las empresas “C”
las formas y condiciones que se explican s adelante.

y “l)” en

Durante cse mismo afio se levan a cabo las sigmientes operaciones
intercompafiias ;

1. La empresa “A” recibe una aportacion de capital de $ 3'000.00 en Mayo
de 19X2.

2. La empresa “A” aporta $ 1°000.00 para el 100 % det capital social de la
empresa “D” el 15 de Mayo de 19X2 y Luego vuclve a efectuar una
aportacion adicional de $ 1°000.00 en Septiemnbre

3. La cmpresa “A” adquiere ¢l 30 de Junio de 19X2, el 80 % de las acciones
de la empresa “C” por $ 2°050.00

4, La empresa “A” cobra rentas por $ 600.00 (acfualizados $ 640,000.00) a
la empresa “B”, Al 31 de Diciembre de 19X1 debe a “B” $ 300.00 por
estos conceptos, mismos que suben a$ 350, 00 en 19X2.

5. Laempresa “A” oobra rentas a la empresa “D™ por $ 500.00 (nctuahzados
$ 555.00), de los cuales “D” debe $ 100.00 al 31 de Diciembre de 19X1.

6. La empresa “C” le vendi6 $ 100.00 (actuahzados $ 110.00) a “B”, con un
costo de $ 70.00 y de los cuales “B” atn debe $ 50.00

7. La cnnpreéa"‘B” conserva § 20.00 (ac!ualizados $ 22.00) en inventarios
provenientes de “C”.

8. La empresa “B” paga un dividendo de $ 300.00, de los cuales “A” recubc IS

$ 240.00 (80 %) en el mes de Mayo
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9. La empresa “B” vende activo fijo a la empresa “D” en el mes de Junio.
con las siguientes caracteristicas :

valor de adquisicion $ 1,030.00 precia de venta $ 1,100.00

actualizacién $  460.00 valor neto $(1,020.00)
deprec. actualizada  $ _(470.00) utilidad $ 80.00
valor neto $1,020.00

Nota : El activo se deprecia al 10 % anual

10.La empresa “C” pago $ 75.00 ( actualizados $ 89.00) de intereses a la
empresa “A”

11.La empresa “D” pago $ 30.00 (actualizados $ 33.00) de intereses a la
empresa “A”

12.Se pide para su resolucion considerar que todas las empresas ya son
susceptibles de incorporarse a la consolidacion fiscal, ain y cuando en
realidad no satisfacen los requisitos del articulo 57-Y

13.Los porcentajes de participacion promedio por dia que deben tomarse
para el ejercicio de 19X2 son los siguientes : '

Empresa “B” 80% (Factor 0.8000)
Empresa“C" 80% (Factor 0.8000)
Empresa “D” 100% (Factor 0.8000)

14.El ejercicio de 19X2 es el pimero en el que se lleva a cabo la
consolidacion fiscal

15.Para su resolucion se anexala siguiente informacion :

Cédula A.- Datos basicos determinacion del resultado fiscal
ejercicio de 19X2

Cédula B.- Conciliacion contable .- fiscal comespondiente al
ejercicio de 19X2 ‘
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Ademis , se proporciona la siguiente informacion adicional :
¢ No existen pérdidas fiscales consolidadas por amortizar

¢ La amortizacion de pérdidas que esta efectnando la empresa “C”
corresponde a ejercicios anteriores a la consolidacion fiscal.

¢ El ingreso y la deduccién por venta de activos fijos en la empresa “B”
corresponden a un activo fijo vendido por la empresa “D”

¢ La cimpresa “D” manejo una deduccion de inversiones por § 60.00 por el
activo fijo adquirido a “B”

¢ La deduccion sobre el valor original de ese bien en 19X2 es de $ 105.00
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CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA "A"

SALDOS AL MOVIMIENTOS REEXPRESION SALDOS AL

INVERSIONES 31/DIC/19X1 19X2 19X2 31/DIC/19X2
BANCOS 260.00 170.00 0.00 430.00
CLIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
CTAS. INTERCOMPARIAS 300.00 150.00 0.00 450.00
INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
INVENTARIOS DEL GPO 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES EN ACCIONES

~ VALOR ADQUISICION 2,200.00 4,050.00 000  6,250.00
EFECTO ACTUALIZACION 0.00 1,091.00  1,091.00
EFECTO METODO PARTICIPACION 1,608.00 (240.00) 000  1,368.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTUALIZAC. MAQU. Y EQUIPO 0.00 0.00 0.00 0.00
DEPREC. ACUM. MAQ. Y EQUIPO 0.00 0.00 - 000 0.00
ACTUALIZAC. DEPREC, ACUMULADA 0.00 0.00 0.00 0.00

SUMA INVERSIONES

OBLIGACIONES

PRESTAMOS BANCARIOS 0.00 0.00 0.00°
PROVEEDORES (120.00) (176.00) (205.00)
CTAS, INTERCOMPANIAS 000 0.00 0.00
IMPUESTOS POR PAGAR (75.00) (270.00) ' (345.00)
SUMA : ' {195.00) (445.00) 000  (640.00)
CAPITAL

CAPITAL SOCIAL (2,500.00) {3,000.00) . (5,500.00)
ACTUALIZAC. CAPITAL SOCIAL {620.00) 0.00 (938.00)  (1,659.00)
RESULTADOS ACUMULADOS {1,053,00) 0.00° (207.00) - (1,260.00)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 0.00 (685.00) 5500  (630.00)
EXC.ANSUF. INICIAL 0.00 0.00 0.00 0,00
EXC./INSUF. PERIODO 0.00 0.00 0.00 0,00
SUMA (4,173.00) (3,685,00) (1,091.00) . (8,949.00)

SUMA OBLIGACIONES Y CAPITAL | 38800) (4,130.00)
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CONSOLIDACION FISCAL
CEDULA DE INTEGRACION DE LA ACTUALIZACION DE ACCIONES EN 19X2

INVERSIONEN LA EMPRESA "B”

CIFRA CIFRA EFECTO
HISTORICA FACTOR REEXPRESADA ACTUALIZADO
INVERSION ORIGINAL 3,808.00 1.1970 4,558.00
DIVIDENDOS (MAYO 19X2) (240.00) 1.1083 (266.00)
SUMA 3,5668.00 429200 724.00
INVERSION EN LA EMPRESA "C"
VALOR ADQ. (JUN 18X2) 2,050.00 1.0950 2,245.00 195.00

_ NOTA : NO INCLUYE AJUSTE VALOR DE ADQUISICION

INVERSION EN LA EMPRESA D"

APORTACION (MAYO 18X2) 1,000.00 1.1083 1,108,00
APORTACION (SEPT. 19X2) 1,000.00 1.0683 1,084.00
sUMA 2,172.00 172.00




ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS
VENTAS INTERCOMPARIAS

INGRESOS POR RENTAS
INTERESES GANADOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
INTERESES PAGADOS
EFECTO MONETARIO
PROVISION ISR Y PTU

RESULTADQ DEL EJERCICIO

CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA "A"

SALDOS AL MOVIMIENTOS REEXPRESION SALDOS AL

31/DIC/19X1

19X2

0.00
0.00

(1,100.00)
(105.00)

140.00

19X2

0.00
0.00

(95.00)
(17.00)

16.00
0.00

109.00
42.00

31/DIC/19X2

0.00
0.00

(1,195.00)
(122.00)

156.00
0.00

109.00
422.00

:56.00

i (630.00):
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CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA "B"

INVERSIONES

BANCOS
CLIENTES

CTAS. INTERCOMPANIAS
INVENTARIOS

INVENTARIOS DEL GPQ
INVERSIONES EN ACCIONES

" VALOR ADQUISICION

EFECTO ACTUALIZACION
EFECTO METODO PARTICIPACION

MAQUINARIA Y EQUIPO
ACTUALIZAC. MAQU. Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MAQ. Y EQUIPO
ACTUALIZAC. DEPREC. ACUMULADA

SUMA INVERSIONES

OBLIGACIONES
PRESTAMOS BANCARIOS
PROVEEDORES
CTAS. INTERCOMPANIAS
IMPUESTOS POR PAGAR

SUMA

‘CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
ACTUALIZAC. CAPITAL SOCIAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

EXC./INSUF. INICIAL
EXC./INSUF. PERIODO

SUMA

SUMA OBLIGACIONES Y CAPITAL

SALDOS AL MOVIMIENTOS REEXPRESION SALDOS AL

31/DICI119X1 19X2 19X2 31/DIC/19X2
210.00 150.00 360.00
805.00 350.00 1,155.00
0.00 0.00 0.00
530.00 280.00 28.00 838.00
0.00 20.00 2,00 22,00
0.00 000 000
0.00 000 0.00
0.00 0.00 0.00
530000  (1,030.00) 4,270.00
1,200.00 (460.00) 142000  2,160.00
(640.00) (60.00) (620,00)
(320.00) {40.00) (30000)  {660.00)
T T AB6.00. CA,160,00. - 7,626.00
{1,500.00) 1,035.00 {465.00)
(500.00) {100.00) (600.00)
{300.00) (100.00) (400.00)
(125.00) (45.00) (170.00)
(2,425.00) 7680.00 000 (1,635.00) -
(2,750.00) 0.00 0,00 - (2,750.00)
{1,320.00) 0.00 (802.00)  (2,122.00)
{450.00) 300.00 (57.00) "~ (207.00)
0.00 (260.00) (44.00)  (324.00)
(240.00) 0.00 (47.00) . (287.00)
000 0.00 (20000) . (200.00) .
(4,760.00)

(1,160.00)

.80000]
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CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA "C"

SALDOS AL MOVIMIENTOS REEXPRESION SALDOS AL

INVERSIONES 30/JUN/1OX2 16X2 19X2 31DIC/OX2
BANCOS 350.00 140.00 480.00
CLIENTES 280.00 210.00 490.00
CTAS, INTERCOMPANIAS 0.00 50.00 50,00
INVENTARIOS 1,580.00 200.00 7000  1,850.00
INVENTARIOS DEL GPO 10.00 (10.00) 0.00
INVERSIONES EN ACCIONES .

VALOR ADQUISICION 0.00 0.00 0.00
EFECTO ACTUALIZACION 0.00 0.00 0.00
EFECTO METODO PARTICIPACION 0.00 0.00 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 2,000.00 0.00 2,000.00
ACTUALIZAC. MAQU, Y EQUIPO 560.00 0.00 32300 - 883.00
DEPREC. ACUM. MAQ. Y EQUIPO (200.00) (100.00) (300.00)
ACTUALIZAC. DEPREC. ACUMULADA (120,00) (80.00) (45.00) - (245.00)

SUMA INVERSIONES

OBLIGACIONES ‘ :
PRESTAMOS BANCARIOS (1,620.00) (140.00) {1,660,00) :
PROVEEDORES {190.00) {60.00) {260.00)
CTAS. INTERCOMPANIAS 0.00 0.00 ) 0.00
IMPUESTOS POR PAGAR {270.00) (100.00) ~ : } (370.00)
SUMA (1.880.00) (300.00) 0.00 (2,280.00)
CAPITAL
. CAPITAL SOCIAL {1,500.00) (1,500.00)
ACTUALIZAC. CAPITAL SOCIAL (400.00) (181.00). . (581.00)
RESULTADOS ACUMULADOS (300.00) (29.00) (32.00)
RESULTADOS EJERCICIO 1ER, SEM. (230.00) (22.00) (2‘52‘.00), .
RESULTADOS EJERCICIO 200. SEM, (110.00) (36.00) {146.00)
EXC.ANSUF, INICIAL (50.00) : (5.00) (55.00)
EXC.ANSUF. PERIODO 0.00 (76.00). . - (75.00)
SUMA (2.480.00) {110.00) (348.00) ~ (2938.00)°

SUMA OBLIGACIONES Y CAPITAL . . (4,480.00) . (410.06) < (348.00) - (5,218,00)
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CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA"C"

SALDOS AL MOVIMIENTOS  REEXPRESION SALDOS AL

ESTADQ DE RESULTADOS  30/JUN/9X2 10X2 19X2 31/DIC/19X2
fer.s.  2do.s. fer. s, 2do. 5.

VENTAS i (1,300.00) (1,350.00) (125.00) (65.00) (1,425.00) (1,415.00)
VENTAS INTERCOMPANIAS 0.00 (100.00) 0.00 (10.00) 0.00 (110.00)
INGRES0S POR RENTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INTERESES GANADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
COSTO DE VENTAS 600.00 650.00 57.00 2800 65700 678.00
COSTO DE VTAS. INTERCIAS 0.00 70.00 0.00 8.00 0.00 78.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 200.00 250.00 19.00 10.00 219.00 260.00
INTERESES PAGADOS 100.00 120.00 11.00 8.00 111.00 128,00
EFECTO MONETARIO (50.00) 000 (500) (2500) (5500) (25.00)
PROVISIONISRY PTU 220,00 250.00 21.00 10.00 241,00 260.00

RESULTADO DEL EJERCICIO {230.00) (110.00)  (22.00) (36.00) (252.00)  {(146.00)

NOTA: SE SUGIERE SEPARAR EN LA CONSOLIDACION LOS RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE
DE 18X2, DADO QUE NO SON CONSDLIDABLES.
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CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA "D

SALDOS AL MOVIMIENTOS REEXPRESION SALDOS AL

INVERSIONES BUMAYHIXZ  19X2 19x2  3UDICHexX2
BANCOS 1,000.00 (825.00} 0.00 176.00
CLIENTES 0.00 856.00 0.00 856.00
CTAS. INTERCOMPARIAS 000 0.00 0.00 0.00
INVENTARIOS 6.00 415.00 80.00 48500
INVENTARIOS DEL GPO 0.00 0.00 0.00 000
INVERSIONES EN ACCIONES
VALOR ADQUISICION 0.00 0.00 0.00 000
EFECTO ACTUALIZACION 000 0.00 0.00 0.00
EFECTO METODO PARTICIPACION 0.00 0.00 0.00 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00 2,100.00 0.00 210000
ACTUALIZAC. MAQU. Y EQUIPO 0.00 0.00 36500  365.00
DEPREC. ACUM. MAQ. Y EQUIFO 000 (200.00) 000  (200.00)
ACTUALIZAC. DEPREC. ACUMULADA 0.00 0.00 (55.00)  (55.00)
SUMA INVERSIONES T2, aAB00 .
OBLIGACIONES
PRESTAMOS BANCARIOS 0.00 (520.00) (520,00)
PROVEEDORES 0.00 (350,00} (350.00)
CTAS. INTERCOMPARIAS 0.00 {400,00) (100.00)
IMPUESTOS POR PAGAR 000 (190.00) {180.00)
SUMA GO0 (1,160.00) 5,00 (1,160.00)
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL (1,000.00)  (1,000.00) 000  (2,000.00)
ACTUALIZAC. CAPITAL SOCIAL 000 0,00 (172.00)  (172.00) .
RESULTADOS ACUMULADOS 0.00 0,00 10,00 000
RESULTADOS DEL EJERCICIO 0.00 (186.00) (68.00)  (254.00)

© 6,00
EXCINSUF. INICIAL 0.00 0.00 0.00 000
EXC./INSUF. PERIODO 0.00 000 (150.00)  (150.00) -
SUMA : {17000,00)  (1,186.00) {380.00)  (2576.00)

SUMA OBLIGACIONES Y CAPITAL (1.600.00) i !2!3“’.00) i (890.00) .‘-;!3!135.00! )
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CONSOLIDACION FISCAL
DATOS EMPRESA OPERATIVA D"

SALLDOS AL MOVIMIENTOS REEXPRESION SALDOS AL

ESTADO DE RESULTADOS 31/MAY/19X2 19x2 19X2 31/DICMOX2
VENTAS {4,100.00) (520.00)  (4,620.00)
VENTAS INTERCOMPANIAS 0.00 0.00 0.00
INGRESOS POR RENTAS 0.00 0.00 0.00
INTERESES GANADOS (50.00) (6.00) (56.00)
COSTC DE VENTAS 2,500.00 280.00  2,760.00
COSTO DE VTAS. INTERCIAS. 0.00 0.00 0.00
. GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,225.00 130.00 1,356.00
INTERESES PAGADOS 49,00 10.00 59.00
EFECTO MONETARIO 16.00 168.00
PROVISIONISR Y PTU 190.00 22.00 212.00

RESULTADO DEL EJERCICIO
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CONCEPTO

INGRESOS ACUMULABLES

VENTAS/RENTAS

VENTAS ACTIVO FIJO
INTERESES ACUMULABLES
GANACIA INFLACIONARIA

SUMA

PARTIDAS DEDUCIBLES
COMPRAS

GASTOS DEDUCIBLES
INTERESES DEDUCIBLES
DEDUCCION INVERSIONES
DEDUCCION BAJAS A, FIJOS

SUMA

UTILIDAD/PERDIDA FISCAL
AMORT, PERD. EJ. ANT.

= RESULTADO FISCAL

CONSOLIDACION FISCAL
DETERMINACION RESULTADO FISCAL

( EJERCICIO 19X2)

EMPRESA EMPRESA EMPRESA  EMPRESA
A B c D
1,100,00 9,300.00 2,750.00 4,100.00

0.00 1,100.00 0.00 0.00
85.00 0.00 0.00 15.00
25.00 15,00 20,00 0,00

1,22000  10,416.00 2,770.00 4,115.00
0.00 7,265,00 1,145.00 2,490,00
135.00 950.00 340,00 1,010,00

0.00 10.00 130.00 25,00

0.00 350.00 15000 180.00

0.00- 900.00 0.00 0.00

135.00 9,565.00 1,765.00 3,705.00
1,085 00 880,00 1,005,00 410,00
0.00 55,00 -0,
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CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO FISCAL Y EL CONTABLE

CONCEPTO

RESULTADO FISCAL

(+) AMORT. PERD. EJ. ANT.
(+) COMPRAS

(+) DEDUCCION INVERSIONES
(+) INTERESES DEDUCIBLES
(-) GASTOS NO DEDUCIBLES
(-) INT. ACUM. / GANANC. INF.
(-) COSTO DE VENTAS

() DEPRECIACION

(+1) INTERESES (NETO)

(+1) EFECTOS B-10

() PROVISION ISR
(-)PROVISION PTU

(-) UTILIDAD VTA. ACT. FIJO

RESULTADO DEL EJERCICIO

CONSOLIDACION FISCAL

( EJERCICIO 19X2 )
EMPRESA EMPRESA  EMPRESA
A B c
(1,08500)  (860.00)  (950.00)
0.00 0.00 (55.00)
000  (7,265.00)  (1,145.00)
000  (1340.00)  (150.00)
0.00 (10.00)  (130.00)
5,00 5000 . 1000
120,00 1500 2000
000 835000 132000
0.00 32000 10000
(105.00) 180.00 220.00
85.00 (4400)  (108.00)
38000~ 301.00 332.00
0.00 49.00 13800
0.00 (80.00) 0.00°

af

EMPRESA
D

(410.00)
(105,00)
(2,385,00)
(180.00)

' (25.00)
15,00
1500
2,500.00
200.00

- (1.00)
(68.00)
14400

48.00

000
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CONSOLIDACION FISCAL
DETERMINACION DE LA UTILIDAD/ PERDIDA FISCAL PROPORCIONAL

( EJERCICIO 18X2)

CONCEPTO EMPRESA EMPRESA EMPRESA EMPRESA SUMA

A B c D

UTILIDAD FISCAL 1,085.00 86000 1,005.00  410.00 3,360.00
PERDIDA FISCAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
% DE PARTICIPACION 100% 80% 80% 100%
UTILIDAD/ PERDIDA FISCAL
PROPORCIONAL
ISR DEL EJERCICIO 380,00  301.00 33200 14400 1,157.00
% DE PARTICIPACION 100% 80% 80% 100%

ISR PROPORCIONAL




DETERMINACION DE LAS PARTIDAS ESPECIALES DE CONSOLIDACION
DETERMINACION DE LAS PARTIDAS ESPECIALES EN OPERACIONES INTERCOMPANIAS

SOLO EXISTE LA VENTA DE MAQUINARIA DE LA EMPRESA "B" A LA
EMPRESA “D", CON LOS SIGUIENTES EFECTOS :

EN LA EMPRESA '8"

VENTA DE MAQUINARIA 1,100.00
DEDUCCION DE INVERSIONES 89000
UTILIDAD GENERADA

PARTICIPACION = 80 % UTILIDAD PROPORCIONAL

NOTA: DEBE CANCELARSE ESTA UTILIDAD EN EL CONSOLIDADO (SE RESTA DE LA
UTILIDAD FISCAL CONSOLIDADA)

EN LA EMPRESA 'D"

DEDUCCION DE INVERSIONES 60.00

PARTICIPACION = 100 %
DEDUCCION DE INVERSIONES PROPORCIONAL

NOTA: DEBE CANCELARSE ESTA DEDUCCION EN EL CONSOLIDADO (SE SUMA ALA
UTILIDAD FISCAL CONSOLIDADA)
EN EL CONSOLIDADO

CALCULO DEDUCCION DE INVERSIONES DEL
PROPIETARIO ORIGINAL . A0K00

PARTICIPACION = 80 %
DEDUCCION PROPORCIONAL

NOTA: DEBERESTARSE A LA UTILIDAD FISCAL CONSOLIDADA

wesE
ST w‘x
Wi W L W“
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AMORTIZACION DE PERDIDAS FISCALES OCURRIDAS ANTES DE LA INCORPORACION
AL PROCESO DE CONSOLIDACION

$O0LO SE DIERON EN LA EMPRESA "C" COMO SIGUE :

AMORTIZACION DE PERDIDAS FISCALES 55.00

PARTICIPACION = 80%
AMORTIZACION PROPORCIONAL

NOTA: ESTE IMPORTE DEBE RESTARSE DE LA UTILIDAD FISCAL CONSOLIDADA
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DETERMINACION DEL RESULTADO FISCAL Y EL ISR CONSOLIDADO

DETERMINACION DEL RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO

UTILIDAD(PERDIDA) FISCAL PROPORCIONAL 2,987.00

MAS / MENOS PARTIDAS ESPECIALES DE CONSOLIDACION

IGUALA

MENOS

IGUAL A

ELIMINACION DEDUCCION VTAS, INTERCOMPARIAS (88.00)
ELIMINACION DEDUCCION INVERSIONES NUEVO

ADQUIRIENTE 60.00
DEDUCCION INVERSIONES PROPIETARIO

ORIGINAL (84.00)
AMORTIZACION PERDIDAS FISCALES ANTERIORES

A LA CONSOLIDACION (44.00)
UTILIDAD FISCAL CONSOLIDADA 2,831.00

AMORTIZACION PERDIDAS FISCALES
CONSOLIDADAS 0.00

RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO

DETERMINACION DEL ISR CONSOLIDADO -
RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO 2,831.00
ISR DEL EJERCICIO (TASA 34 %)
ISR PAGADO

ISR A FAVOR
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CONCLUSIONES

Como ya hemos dicho, hoy en dia es comin ka creacion de grupos de empresas y
con estos grupos la implementacion de sociedades controladoras, sin embargo, es
necesario evaluar el efecto o ricsgo que la creacion de una sociedad de este tipo
pudiera tracr consigo. De esta mancra evitariamos gue una mala decision tomada al
respecto genere la obligacion de pago de impuestos en forma elevada.

Se debe analizar el impacto fiscal que tracria consigo la transmision de una sociedad
controlada hacia la controladora, esta dltima debera ser al maximo posible una
sociedad que se encuentre libre de compromisos al momento de dérsele Ia naturaleza
mencionada. El tipo de actividades asignadas deberd ser de tal forma, que se podrd
tener como una expectativa cierta, ¢l hecho de que las obligaciones que contracrd en
el momento de entrar en operacion, no serdn de tal magnitud que pongan en peligro
su estabilidad y con ella la de las demas empresas del grupo.

Como la sociedad controladora se convierte en duefia de las acciones emitidas por
las sociedades controladas, una de sus principales fuentes de ingresos estard
constituida por Ia participacion que tendra en las utilidades generadas por cada una
de las sociedades controladas, Debido a esto, serd conveniente que la sociedad
controladora no cuente con empleados, y de esta manera evitar el efecto de
piramidacion de utilidades a los trabajadores.

De esta manera, tenemos que el crear una sociedad controladora puede traer consigo
mis beneficios de los que pudieran conseguirse en forma individual, es decir, al
crear un ente que controla a un grupo de empresas se obtiene un poder financiero y
grandes ventajas de indole fiscal al poder compensar pérdidas contra ganancias de
las empresas controladas.

En mi opinién la creacion de mas organizaciones con estas caracteristicas podria
redundar en grandes beneficios econdmicos para los accionistas, esto sin iencionar
las fuentes de empleos que la apertura de estos “monstruos organizacionales”
pudieran traer consigo.
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