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RESUMEN

En el presente trabajo, se hace una recopilacidn bibliogréfica sobre aspectos
generales def conejo, incluyéndose datos actuales sobre poblacién cunfcola en el pafs, Se
realizd un estudio sobre el lugar donde se va a establecer la unidad productora y sobre sus
alrededores, asf como un estudio de mercado en diferentes municipios para saber el grado
de nceptacion de Ia came de conejo ‘

Se hace la propuesta de un sistema de produccion utilizado en paises europeos como:
son Francia, Espaia y Portugal entre ofros, denominado “Bandas” el cual es muy utilizado
en porcicultura, obteniéndose mayor uniformidad en las edades de los gazapos y en las
ventas semnnales

Se mencionan aspectos que se deben contemplar para el estudio financiero, y los '
aspectos samtanos y legnles para su estableclmlemo. _

Los resultados obtenidos en el estudio financiero demuestran que con este sistema
productivo se recupera la inversion inicial en un lapso de 3 afios, se obtiene una Tasa
Interna de Retorno-del 69 %, ta Relacion - Costo/Beneficio es de. 1.44, el punto de
equilibrio para el primer afio es de $ 412,076.00 y para el segundo es de $207,374. 00 yel
costo de produccidn de un Kg de come de conejo se estima en § 20.26. :



1. INTRODUCCION

El conejo pertencce a la clase de los mamiferos y al orden de los lagomorfos. Su
familia es de los lepdridos que comprende los Géneros Orictolagus (conejo doméstico) y
Sllvnlagus (conejo silvestre), principalmente (11). En el cuadro | se anota detalladamente la
clasificacion zooléglca

Los chinos, hindiies, egipcios y griegos crinron abundantemente el conejo, de éstos
iltimos, paso la especie a Espaita, donde se cree, debieron existir en gran cantidad por el
significado de la rafz ctimoldgica que en la lengua hebrea quiere decir “ticrra de conejos” y
es por donde se difundié por toda Europa (11).

CUADRO NUMERO 1,
CLASIFICACION ZOOLOGICA DEL CONEJO.

Reino: ~ Animal
Phyllum: Vertebrata
Clase:. Mammalia
QOrdenn; ~ Lagomorpha

Familias: Ochdt_onidae Leporidae
Pikas Liebres Congjos
Géneros; Ochotona (25) Lepus (29) ComjosdeAmmmm Pentalagus(l)

. C.delasrocas . Pronolagus (3)
Zacatuche Romerolagus(l)
Liebre hispida Caprolagus (1)
C,europeo  Oryctolagus(l)
C. silvestres . Sylvilagus (13)
C.pigmeo  Brachilagus (1)
C.riverefio - - Bunolagus (1) .
C. de Bunyoro Poelagus (1)

© C.de Sumatra Nesolagus (1)

NOTA: Los niimeros entre paréntesis ieprcsentan el niimero de especies por ‘géne>m‘.
FUENTE: Chapmany Flux, 1990. { Citados por : Romero, F.J.(39)}. ‘




Los aztecas tenfan un gran aprecio por el conejo, Lo denominaban “Tochtli”,
jeroglifico del octavo dia en el calendario azteca y era uno de sus 52 simbolos, formado por
la cabeza de este animal con las orejas y los dientes extremadamente largos, Durante varios
siglos lo incluyeron con mucha frecuencia en su dieta (19). Tochtli tenfa relaciones con
Xipetote, la diosa de la agricultura y de las buenas cosechas . Era también el simbolo de Ia
fertilidad, En su cosmogonia, desciende de Mextli, que representa la luna. Ometochtli (2
conejos) era ¢l dios del pulque, el dios de las bebidas embriagantes (28). El conejo (Tochtli)
fue signo de la abundancia en la cultura ndhuatl y se usé en la mayor parte de los:

jeroglificos de Ia luna (37).

El conejo es un animal herbivoro por naturaleza, pues ademds-de consumir forrajes
come una gran  variedad de productos como frutos y semillas, esquilmos agricolas.y
subproductos industriales, tales como el salvado de trigo, bagazo de cerveceria, extractivos
de cdrtamo, semilla de algodon y soya; comen bien los sobrantes de cocina, cortezas y
hierbas, siendo barato su mantenimiento, que lo convierte en una especie Gtil al consuimo
humano (2, 9).

En la actualidad, la cunicultura se encuentra en un alto nivel de desarrollo en
algunos paises del oeste de Europa como son: Francia, Italia y Espafia. La produccion de

~ came de conejo tiene efectos directos sobre la economia de éstos pnises (5,6, 18).

En América los principales paises que cuentan con producclén elevada de came de
conejo son: Argentina, Estados Unidos y Meéxico (18);

. Italia invierte' importantes canndades de recursos presupuestales cnda aﬁo en
programas de investigacion que le permiten mantenerse a Ia vanguardia en la produccion

- de conejos para came ( Cuadro nim. 2) (5, 18).

: CUADRO NUMERO 2.
SITUACI()N ACTUAL DE LA CARNE DE CONEJOEN EL MUNDO

PAIS POBLACION PRODUCCION CONSUMO

HUMANA ANUAL ANUAL

(MILLONES) (TONELADAS) PERCAPITA
ITALIA 58 230,000 4,000
ESPANA 40 140,000 3.500
- FRANCIA 56 158,000 2.800
~ PORTUGAL 10 18,000 -1.800
PUERTO RICO 3.6 500 - 0.140
MEXICO 80 6,000 - 0.080
ARGENTINA 2 1,620 0.150

FUENTE: Ruiz, S.J. 1993 (39)
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La cane de concjo tiene muchas ventajas comparadas con otras carnes, es de buena

_calidad y muy nutritiva, tiene bajo costo de produccion. Se pueden citar como ventajas

nutricionales el que tiene mayor porcentaje de proteina (19-25%), y los menores porcentajes
de grasa (3-6%) y colesterol (50mg/100g), como se observa en el cuadro nimero 3 (9).

CUADRO NUMERO 3.
CARACTERISTICAS NUTRICIONALES DE DIFERENTES CARNES DE
‘ ANIMALES DOMESTICOS :
TIPODE. | PESO APROX, [ PROTEINA GRASA COLESTEROL
CARNE CANAL (Kg) (%) (%) _mg/100g
BECERRO 200-300 15-21° 12-19 140
TERNERO 150-200 14-20 8-12 o
CERDO 70-80 12-16 30-38 125
CORDERO 3-10 11:16 2025 . we
POLLO 13-15 12-18 9-10 90
_CONEJO 1-1.3 19-25 3-6 50

FUENTE: Ruiz, 8.J. 1993 (39).

La came de concjo contiene 10 mg de calcio, 200 mg de fésforo, 2 mg de fierro,
100 mg de sodio y 300 mg de potasio (38). Esta came tiene la cmcter(sucn de ser blanca,
magra y muy apetitosa como la pechuga de pavo (17),

Como ya es bien conocido el crecimiento de la produccién no va a la par con el
aumento demogréfico en el mundo, es por etlo que el hombre se ha preocupado por obtener
alimentos con proteina de origen animal de otras especies que ofrezcan la alternativa de ser
domesticables y que no representen competencia con sus propios alimentos (5, 6).

En Méxic_o, donde la alimentacion es cada vez un factor de mayor imponmcia
debido al alto incremento de la poblacion, la cunicultura deberfa recibir mayor atencidn, por

" ser una actividad que puede proporcioniar tanto fuentes de trabajo como nuevos ingresos al
- pals y principalmente por el aporte de care que darfa al pucblo. principalmente en las
~comunidades rurales mds pequedas (18), , ,

- México »es el pals més rico del continente americano en cuanto a diversidad de
lagomorfos, ya que en él se encuentran 14 especies diferentes de. conejos y licbres, Hay 9
diferentes especies de conejos, 8 pertenecientes al género Sylvilagus y una més al
Romerolagus, ademds de 5 diferentes tipos de licbres del género l.epus La mayoris de éstos -
conejos y liebres son originarios del pais (37),



El conejo es una especie zootéenica que representa grandes ventajas para su
produccion en los micleos campesinos, ya que por su adaptacion y rusticidad requiere

relativamente pocos cuidados, ademés de padecer pocas enfermedades y ser por excelencia -

un animal muy precoz y prolifico que proporciona came abundante y apetecible a muy bajo
costo (12, 18).

La cunicultura en México ha permanccido como una actividad pecuaria casi
desconocida, a pesar de que tiene la posibilidad de convertirse en una importante fuente de
produccion de proteina dé origen animal ( 34),

La cria de conejo en ¢! pais se ha desarrollado generalmente en pequeiia escala para
satisfacer s6lo el consumo de familias, tanto en el dmbito rural como urbano, incluso los
pocos programas gubemnamentales para el fomento de la produccién cunicola han sido

mediante el programa de “Paquetes Familiares” cuyo propésito fue alentar la cria a nivel de -

traspatio, como sucedid durante el sexenio del presidente Luis Echeverria, desarrollada por
la Direccion General de Avicultura y Especies Menores (DGAEM). Su objetivo era
_ fomentar la cria de aves (gallinas, pavos, patos), de concjos y de abejas; unhznndo los
recursos locales (0).

Para toméntar a produccién de conejo, el Gobiemo Federal, a través de la Secretaria

de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, establecio varios centros de fomento de especles’
menores, destacando el Centro Nacional de Cunicultura y Especles Menores en lrapuato,

Guanajumo Hacia 1a década de 1980-1989 brindé sus primeros frutos pues la cria de

conejos se extendio a los estados del centro de la Republica Mexicana como Tlaxcala,
Aguascalientes, Michoacdn, Hidalgo, Jalisco, y hacia el norte, San Luis Potosi y Nuevo

Leodn (22), Aun cuando desafortunadamente la falta de Asociaclones Cunfcolas hace dificil
contemplar un panorama més claro del desarrollo de esta especie en el pais, junto con las
restricciones de venta de los animales y las drdsticas medidas de seguridad sanitaria
impuestas por las autoridades, se observa un répido crecinnento en Ia poblacién cunicola
del pais, misma que se apreciaen el cuadro numero 4:



. CUADRO NUMERO 4. o
INVENTARIO DE CONEJOS EN LA REPUBLICA MEXICANA

ESTADO ANO 1986 ANO 1991
Hidalgo 22,834 ‘ 125,583
Estado de México 26,853 95,309
Puebla ' 917 67,519
Tlaxcala 7 ] 33,485
- | Veracruz 430 . 31,769
Michoacin 9,093 . 30,447
Chihuahua ; 134 i O 25,947
DF. 3,942 - 22,511
Qaxaca 123 - 21,757
Jalisco 7,055 C 21,292
Guanajuato ' ‘ 26,607 - - 18,3587
Chiapas 17 i 17,056
Durango 838 : 15,182
Zacatecas IR 2,495 14,521
Coahiiila : 6. 13,926 -
Baja Califormia Norte - ‘ 67 o ‘ 13,309
Sinaloa . ‘ 208 12,934, .
Sohora . 23 11,575
San Luis Potosi ~ ‘ 7,654 11,246
Morelos ? 1,678 11,146
Guerrero B 106 ' 10,776
Nuevo Ledn 5,308 7,360
Querdtaro - 5,979 o 6,739 .
Tamaulipas , 27 ‘ 6,529 .
Yugcatdn 30 - - 5,745
Nayarit ' -26 : 5258
- | Aguascalientes 20 , _S167
Baja California Sur 20 = 3,484
Colima 11 : - 2,830
Quintana Roo - . 1,603 -
Campeche ' ' ~ 1,396
Tabasco ' 3 S 1,356

TOTAL: 122,537 673,145
FUENTE: INEGI, 1991 (25) . :



A priucipios de 1988 ¢l PRONASOL destiné recursos federales para ¢l fomento de
la produccién cunicola a mediana escala, principalmente en estados con poblacidn
eminentemente rural y de escasos recursos ccondmicos, como Tlaxcala, Guetrero, Chiupas.
Oaxaca ¢ Hidalgo. Desafortunadamente a finales del mismo aito y debido a la aparicion de
la Enferniedad Hemorragica Viral de los Conejos ( EHV) la produccion se vio frenada hasta
principios de 1990, provocando la desaparicién de un gran nbmero de las unidades
productivas y la baja notoria en ¢l consumo de came de conejo (10),

La cunicultura moderna se orienta hacia la produccion de came basdndose en.las
mds recientes innovaciones cientificas de orden genético, ambiental, alimenticio y sanitario.
~ Ademds se encuentra actualmente con una continua evolucidn de la tecnologia productiva
ligada a nuevos métodos y a la adopcidn de nuevos modelos o sistemas de produccion,

Quien se dispone por primera vez a considerar el interés en los conejos productores
de camne deberd saber que la especie cunicola tiene una capacidad productiva excelente,
sobre todo si se la compara con otras especies domésticas, en particular con los rumiantes
de los cuales el hombre continia haciendo. depender mds de la mitad de sus propios
consumos cimicos,

Ademis de ser una rica fucnte de proteina de alta calidad, bajo contenido en grasa y
calorfas (Cuadro No, 3), ¢l conejo posee un rendimiento en canal del 50% - 60%
aproximadamente (3, 15, 27, 32), cifra que resulta superior a' la de oftros animales
productores de came. El pollo rinde 50%, el bovino 54%, ¢l ovino un 49% y el cerdo 70%,
debido a que en su canal se incluyen la cabeza y la piel.

Dentro de la cunicultura, la produccion de gazapos tiene un importante papel,
debido a que el éxito o fracaso de una granja depende de la produccién de un considerable
nimero de gazapos, asi como la vivacidad de éstos, presencia de las enfermedades de la
granja y el comportamiento matemo de la coneja, ademés del manejo que se tenga tanto a
la madre como a los gazapos al parto y a la lactacién ; por lo que es importante que los
gazapos ingieran suficiente calostro, debido a que esta fraccion ldctea tiene un alto valor
nutritivo y es una fuente esencial de anticuerpos, lo cual redituard en el éxito de toda
unidad productiva (7, 8,16,21,35 ),

En México se producen comercialmente las razas: Nueva Zelanda, Chinchilla,
Califomia, y Cruzas de diversas razas. De éstas, las mds deseables para la produccion
suelen ser Ia Nugva Zelanda y la California, tanto en la produccién de came como en la-
produccion de pieles (3, 4, 34, 39, 40).



En México las razas estdn distribuidas proporcionalmente de la siguiente manera:
80% Nueva Zelanda

“10% Califomia, Gigante de Flandes, Rex, Satinado, Nueva Zelanda Negro y Rojo,
Champagne y Angora

10% Conejos hibridos y criollos (34).

Un factor importante que limita el desarrollo de proyectos de inversion en el aspecto
agropecuario es la falta de apoyo por parte de las autoridades correspondientes, y a que no
se tiene el suficiente conocimiento para la realizacion de éstos, por lo que se mencionardn
algunos rasgos de cardcter general que se deben de incluiren ellos,

El proyecto - tiene la finalidad de aportar elememos para tomar decisiones sobre su
¢jecucion o ¢l apoyo que se deberia prestar a su realizacion. Para ello, se deben analizar
problemas técnicos, econémicos, financieros, administrativos ¢ institucionales y haber

pasado por dos etapas previas (23).

La primera corresponde a * la identificacion de la idea”, en la que baséndose en la

informacion existente se reconoce si hay o no alguna razén bien fundada para rechazar la

idea del proyecto; se identifican soluciones y altemativas técnicas y economicas.

La segunda etapa constituye el “ anteproyecto preliminar o estudio previo de
factibilidad”; en el que se verifica que por lo menos una de las alternativas de solucién es
rentable; ademds de ser técnica y econdmicamente viable.

Al probarse que por lo menos una solucion es técnicamente viable y
econdmicamente rentable, se puede justificar la decisién de profundizar los estudios, y
dicha profundizacion corresponde a la tercera etapa (anteproyecto deﬁnltlvo) en la que se
preclsan los-elementos y formas de la inverslon,

Los antecedemes recogidos y analizados progresivamente en las sucellvu etapas de
preparacion del proyecto caracterizan su viabilidad técnica, econdmics, ﬁnmclcra.
admxmstratwa e msmuclonal.

Los principales aspectos bajo los cuales se estudia un proyecto se refieren a lOI '

problemas técnicos, econdmicos, financieros, administrativos ¢ institucionales. Estos
estudios parciales corresponden a andlisis presentados separadamente que constituyen los
sucesivos capitulos del documento: estudios de mercado, técnico-y- financiero, evaluacién
econdmica y plande ejecuclén (23)..



" 1.1 OBJETIVOS

Evaluar la factibilidad financicra y técnica para el establecimiento de una \ixiidad ,

productora de carme de conejo en el Municipio de Zumpahuacan, Estado de México.

Utilizar el sistema de produccién cunicola denominado “Bandas” uéado en paises .
- europeos con alta produccion en conejos ¢ introducirlo a la produccion cunfcola mexicana,



e

1.2, JUSTIFICACION

La propuesta para el establecimiento y operacion de una-unidad de produccion de

came de conejo se sustenta ante ¢l aumento de la poblacién en México, a razon de un

crecimiento anual del 1.9 %- tal como se mencioné en el Informe Presidencial de 1993 (14),

De ello, surge la necesidad de incrementar la produccion de proteinas de alto valor
nutritivo, il particular came para el consumo humano. .

Por otro lado, ¢s pertinente considerar que a través de su establecimiento se genere
empleo para atender la -demanda de nuevas fuentes de trabajo, asi como la. obtencidn de
utilidades reinvertibles y susceptibles de su capitalizacion en'la propia region,

Otro elemento de juicio que soporta la idea, es la ubicacion de la unidad de
produccion de came de conejo, cerca de un centro de recreacion conocido como lo es “El -

Parque Nacional la Marquesa” y sus zonas conurbadas, que representan un mercado capaz
q

de absorber casi cualquier volumen de produccién alimenticia, ademds de su cercania con'la

Ciudad de México ; en donde la comercinlizacién de este producto tiene amplias

© perspectivas.
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2. MATERIAL Y METODOS

2.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

EL MUNICIPIO DE ZUMPAHUACAN,

El pueblo de Zumpahuacin, es de origen matlatzinca, pero su nombre es Nehuatl'y
significa: ** Lugar de los: Tzompantlis” ( teniplo para guardar los crineos de los sacrificados
a los idolos ). Los nahuatlacos traducen el toponimico de este municipio como “Lugar en
que hay Zompantli™, es decir donde hay el artefacto que los ndhuatl usaban para colocar las
calaveras de los sacrificados, En contraste, el profesor Enrique Iglesias, opina se debe
traducir sencillamente, como “Lugar donde abunda el 4rbol del colorin” (24).

La Cabecera Municipal, Zumpahuacén, se encuentra en el extremo de la caretera
estatal No. 47, que une a Tenancingo con Zumpahuacan, a su vez Tenancingo se ubica
sobre la carretera No, 55 que va de Toluca al Estado de Guerrero, esta carretera comunica
con Toluca y con el sur del Estado, La longitud de la red carretera que se encuentra en esta
parte del Estado de México es de 46,30 Km. de las cuales se cuenta con 17.50 K. -que
tienen revestimiento y 28.8 K. de carreteras secundarias (24).

Pertenéce al Décimo Distrito judicial y Rentistico de Tenancingo, con asiento en la
ciudad de Tenancingo de Degollado; para efectos politicos pertenece al Cuarto Distrito
Electoral Local de Tenancingo.

Los terrenos del Municipio de Zumpahuacdn constituyen una formacién geogrifica,
que se¢ caracteriza por una gran meseta hacia el centro, flanqueada por dos siermas,
respectivamente hacia el Este y hacia el Qeste, sobre esta llanura se asienta en su parte
meridional la Cabecera Municipal; Ocupan diversos niveles que van desde los 1 200 msnm.
eh su extremo sur, hasta los 2 400 msnm. hacia ¢l Este. La Cabecera, se localiza-a los |
645 msnm; y éstos se ubican hacia el extremo Sur de la porcién Occidental del Estado de
Meéxico en sus limites con los Estados de Guerrero'y Morelos, sus coordenadas geogrificas
son: entre los 18° 50° 208" y 18° 50' 209" de latitud norte y los 99° 35' 45" y 99° 35' 44"
de longitud oeste, respecto al meridiano de Greenwnch, siendo Ia superficie total del

~ municipio la correspondiente a 171, 391 Km?. ysus limites son:

Por el Norte: con los Municipios de Villa Guerrero y Tenancingo.
Por el Sur: con los Estados de Guerrero y Morelos,

Por el Este: con el Municipio de Malinalco,

Por el Oeste: con los Municipios de Tonatico e Ixtapan de la Sal,



De acuerdo con los datos suministrados por la estacién. meteorolégica de Ixtapan de

la Sal, el clima predominante puede clasificarse asf: (A) ¢ (w) ig; esto es semicalido,
subhiimedo, con una temperatura media anual de 18-20 °C, y un periodo de lluvias
comprendido en verano y con una precipitacion anual media de 1000 - 1200 mm; el
promedio anual de granizadas es de 0 - 2 dfas, y el de las heladas es de 0 - 20 dias,
pertenece al sistema hidrografico de la Cuenca Hidrolégica del Rié Grande de Amacuzac y

~entre los rios que se forman en la temporada de lluvias, solo merece mencionarse el que

ocupa la Barranca de San Mateo (24).

Cuenta con una poblacion total de 11,500 habitantes, siendo 5,680 hombres y 5,820
mujeres. La poblacién economicamente activa es de 2,886 personas, correspondiendo 2,289
el nimero de personas que se dedican al sector de Agricultura, Gansderia, Caza y pesca, y
el resto de las personas en los demas sectores .

, La estacion de ferrocarril més proxima se encuentra en “Toluca, las lincas de
transporte que movilizan pasajeros, son las de Lineas Unidas del Sur, S.A. de C.V., con .

unidades de segunda clase que corren cada hora hacia el Municipio, todos los dias de la
semana, La otra linea local Znmpahuacdn- Tenancingo, se realiza por medio de transportes
colectivos.

En la Cabecera Municipal existen los servicios: telefénicos, de telégrafoé y de
correos, asi como la captacion de todas las sefiales de' radio y television del Distrito
Federal,

En el Municipio no existen bancos u oficinas, o sucursales de éstos, y las
operaciones comerciales vinculadas con estas instituciones deben realizarse en Ia vecina
ciudad de 1enancingo (24, 25).

Existe una sola presa natural denominada Toltengo, que carece de salida y cuyas

-aguas se aprovechan para ¢l ganado y para riego.

No existen minas de metales y unicamente se aprovéchan las piedras calizas, de las
cuales hay en abundancia.

La proxlmndad de una ciudad tan importante como lo es Tenancingo, detenmna que
1a industria y las actmdades comerciales locales se limiten un poco. :

El Municipio cuenta con 20 centros preescolares, 21 primarias, 6 secundarias y un

_ plantel de bachillerato, Existen 2 unidades médicas, una que pertenece al IMSS Solidaridad

y otra que corresponde al ISSSTE. También se cuenta con 3 tlendas Connsupo ¥ un tianguis.
popular (24),

Dentro de la superficie Municipal ‘existen 2074 unidades de produccién rural, cuya
superficie total es de 4,894 has; de las cuales 2,300 son de labor, 2,540 tlenen pasto natural,
agostadero o enmontada; 7 tienen bosque o selva y 47 no tiene vegetacion (24).



La superficic sembrada y cosechada en el ailo agricola por disponibilidad de agua en
¢l Distrito de Coatepec- Harinas, al que pertenece Zumpahuacdn, y en razén de las
caracteristicas topograficas de este: Municipio, ticne una superficie total sembrada y
- cosechada de 3,885 has., de las cuales 370 son de riego y 3,515 de temporal, de las cuales
los cultives que merecen mencionarse son; pldtano, sandia, mango criollo, papaya, zapote,
guayabas silvestres y cultivadas, aguacate, chirimoya, camote y legumbres de todo
tipo.(24). ’

Entre las plantas medicinales encontramos: cedron, manzanilla, ruda, malva,
ajenjo, camote de indio, cola de caballo, gordolobo, yerbabuena, mastuerzo, palo de las tres
costillas; palo de fuego, té de monte, etc, (24),

_ La fauna del lugar también es abundante, existiendo: Tlacoyote, tejon, liebre, ratas,
tuzas, zomrillo, tlacuache, cacomixtle, gavilancillo, quebranta huesos, zopilote, huilota,
zenzontle, tortola, pichon, tecolote, vibora de cascabel, mazahuate, iguanas, etc. (24).

El volumen de produccion de carnes en canal de fas especies ganaderas que produce
el Distrito de Coatepec Harinas es de 2, 490 toneladas de came de bovino ; 1,890 de
porcino; 252 de ovino; 302 de caprino; 234 de equmo, 1,150 de aves de engorda y de
guajolotes 35 toneladas, De otros productos pecuarios se tienen 18,885 litros de leche; 653
toneladas de piel; 42 toneladas de lana; 777 toneladas de huevo; 234 toneladas de miel; 4
toneladas de cera y 2318 toneladas de visceras y esquilmos . Existen también dos
unidades de produccion animal a cargo de ejidatarios; una correspondlente a bovinos y
otra a cerdos (25).

En este Municipio la aliinentacion se basa principalmente en sopa de pasta, came,
verduras y toutitlas, siendo escasa la variedad en sus guisos y las mds consumidas en
festividades especiales son los tameles de frijoles con manteca de puerco, mole rojo y
verde con gallina y guajolote. El resto de los platos son los usuales del Estado, No existen
bebidas ni dulces especiales dentro del Municipio y solamente puedc citarse la fabricacion
de mezcal en la rancheria de San Gaspar. ‘

Con referencia a las artesanias, solo merecen citarse los morrales fabricados en izote
o ixtle, que se elaboran en la Cabecera Municipal, Con referencia al arte popular general,
sélo deben citarse los adomos que se fabrican durante las festividades de los pueblos, que
consisten fundamentalmente en papel de china picado, arcos de carrizo y festones de ocate.
Referente a bailes regionales se practica la danza de los Milperos, la de los Moros y
Cristianos y Jos Tecuanes en |a Asuncién,

Existe una biblioteca publica en la Cabecera Municipal, se carece de cines por to

que esta diversion debe satisfacerse en la vecina ciudad de Tenancingo, hay. algunos
grupos de teatro popular y en cuanto al cultivo de la misica, existen 3 bandas de viento
dentro del Municipio. No existen clubes sociales de ningiin tipo y la unica agrupacion que
cumple con este cardcter, es ef de la Juventud Revolucionaria que opera en la Cabecera
Municipal.
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Las actividades deportivas en este Municipio se basan principalmente en ei Fitbol,
seguido del Basquetbol y Volibal, finalmente puede mencionarse que en el Municipio se
dispone de un grupo de alrededor de 50 jinetes que practican el jaripeo en las distintas

-~ festividades locales, teniendo como centro de operaciones la Cabecera Municipal,

El 'predio donde se pretende establecer la unidad de produccién de came de conejo,
se localiza a la altura del Km. 7.5 de la carretera Tenancingo - Zumpahuacdn, en la
localidad de SAN PEDRO GUADALUPE, junto a la subdelegacion de Santa Cruz
Atempa, conocida como Los Pilares, entre los pueblos de Tepetzingo y Tlapizalco, Las tres
localidades corresponden al segundo de los municxplos mencionados y su localizacién se
muestra en el anexo nim, 2,

Enel cuadro nimero 5 se - presenta el nimero de uhldades productivas de came de
conejo que existen en ¢l Municipio, contandose con 42 unidades de produccion de traspatio,

y 41 de pequeiia propiedad; las cuales tienen en su totalidad 120 animales en existencm, lo

que confinma la escasa produccion de ésta especie en el lugar

. CUADRO NUMERO 5
UNIDADES DE PRODUCCION DE CONEJOS EN EL MUNICIPIO DE
ZUMPAHUACAN.
Unidadesde |~ Unidades de Niimero de conejos Existencia
produccidn por tipo produccion . reproductores ( numero de conejos)
de tenencia de la :
tierra y superficie
- Traspatio . :
Hasta 5 ha, 8 11 57
Mis 5 ha, 4 2 3
Pequeiia propiedad : « s
__Hasta 5 ha, 37 : 1 i 57
Mis 5 ha, 4 2 3
Solo ejidales - i Sl o=
TOTAL 83 26 , 120

" F UENTB Y| Censo Agﬂcola Ganadero INEGI, 1994 (25),
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2.2, ESTUDIO DE MERCADO.

Considerando que en el municipio de Zumpahuacén la poblacion es pequefia y que
|a produccion de carne debe ser canalizada a poblaciones mds grandes, el estudio se realizé
tomando como base los datos obtenidos de una encuesta aplicada durante una investigacion
de campo en los municipios de: . Tuititldn, Coacaico, Texcoco, Tecamac, Cuautitldn y Viila
del Carbon, ¢n el Estado de México; 1a Delegacion Azcapotzalco, en el D.F, y en el
municipio de Ciudad Ayala, enel Estado de Morelos.

Se aplicaron 467 cuestionarios (se muestra a continuacion) mediante un muestreo
aleatorio simple, el misnio contiene 14 preguntas de las cuales en algunas se podla optar por
contestar uua o mds opclones

- CUESTIONARIO
ESTUDIO DE MERCADO PARA SABER EL GRADO DE ACEPTACION DE LA

- CARNE DE CONEJOEN LA ZONA METROPOL[TANA-DE LA CIUDAD DE
MEXICO (ZMCM). ‘

1. ¢ De cudntas personas se compone su familia ?

a) 12 b) 3-4
¢) 5-6 d) mds de 6
2.- ¢, Se consume en su hogar algum de las slguienteS cames? -
a) res ' b)pollo c)cerdo
d) conejo ¢) pescado f) borrego
3.- ; Cudl de las camnes consume con niayor frecuencia ?
a) res b) pollo ¢)cerdo
d)xonejo ¢) pescado f) bomrego
4.4 Porqué ? SR -
a) precio , b) sabor ¢) costumbre
d) variedad de guisos ¢) otros S

5.~ 4, Cudles formas de cocinar e] conejo conoce ? , _
8) mixiote b) conejo adobado ~  c) conejo al mole verde
"d)conejoasado ¢) conejo al vino f) conejo a la jardinera
"g) conejo en pipian h) estofado de conejo i) ninguna
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6.- ¢, Con qué trecuencia consume conejo en su hogar ?
a) una vez por semana  b) una vez por mes
¢) dos vecesal mes - d) una vez al ailo
¢)dos vecesalafio -~ f) ho la consume

7.- ¢, En qué cantidad consume carne de conejo ?

a) 1-2 kg. b) 2-3 kg,
¢) mds de 3 kg, d) nada
e)otro -

8. ¢ Enqué tipo de establecimiento ha adquirido la came de cohejo ?

a) mercado  b) tiendas de auto servicio - c) expendio de came de conejo
d) granjas ¢) ofros : :

9. ¢ En qué se basa para compfar la.came de conejo ?
a) sabor b) precio
¢) apariencia  d) caracteristicas nutricionales

10~ ¢, Por qué no consume came de conejo ?

a) costumbre b) creencias religiosas -

c) aspectos culturales  d) por susabor - :
e)porsuprecio - f) porque no sabe donde comprarlo

g) otro

ey Cuanto de su gasto estaria dlspuesta a pagar por.| kg, dé came de conejo ?

a)$10-15 b)$15-20. - ¢c)$20:25
d) més de $25¢) otro

124 Sabe cuanto cuesta en el mercado l kg de came de conejo ?
) $'10-15 ~ b)$15:20 ¢)$20.25
d) mdsde $ 25 €) no sabe ‘

13- ¢, Qué tipo de came considera mis nutritiva ?

a)res b)pollo. c)cerdo
d)’conejo e)pescado f) borrego

144 En qué radica la importancia nutricional de una came ?
a) contenido de protefnas  b) contenido de vitaminasy minerales
c) contenido de colesterol  d) porcentaje de grasa
¢) relacion entre came y hueso



3, RESULTADOS

3,1 RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Los datos obtenidos para cada una de las preguntas de la encuesta se estima que son
susceptibles de extrapolarse para conocer los habitos y preferencias ahmenucms de los
consumidores potenciales,

Al analizar las respuestas obtenidas, se observd que la mayor parte (38.5%) de las
personas entrevistadas pertenecen a familias de 3 a 4 personas, y casi en la misma
proporcion (36.1%) las pertenecientes a familias de 5 a 6 miembros ; un bajo porcentaje
(15.2%) para famillas de mds de 6 y en menor porcentaje (10%) las que se componen por |
a.2 personas,

De los tipos de came que se consumen y su frecuencia, Ia mis consumida es la de
polio (77.5%), seguida por la de res (58%), cerdo (16.9%), pescado (12.2%), borrego
(26%) y conejo (2.6%) respectivamente, cabe advertir que la suma no totatiza - 100%,
debido a que cada reactivo de la encuesta permitié respuestas multiples. La principal

explicacion por la que se elige su consumo es por la costumbre (41%). Le siguen la-

variedad de guisos (38.9%), sabor (33.6%), el precio (32.9%) y en muy bajo porcentaje
algunos otros factores. Los factores antes mencionados tienen una diferencia minima en los
porcentajes obtemdos que es del (6%),

o De las diferentes formas de cocinar ¢l conejo, la mds conocida fue en mixiote
(59.1%), seguida por el conejo adobado (53.3%) y el concjo asado (44.9%); las demds
formas de cocinar son poco conocidas, y un porcentaje del 20,1% no conoce ninguna forma
de cocinar el conejo. En este caso, también se aceptaron respuestas miittiples, por lo cual
los porcentajes no suman 100%, :

La frecuencia con la que es consumida la came de conejo, la mayor parte de tas
personas entrevistadas no la consume (39.1%), le siguen los que la consumen una vez por
aiio (23,7%) y dos veces por afio (17.7%), y en muy baja proporcién los que la consumen
una vez por mes (10.9%), dos veces por mes (5.5%) y una vez por semnnn (2.9%)
respectivamente,

~ De las personas entrevistadas la mayorfa ha consumido came de conejo y se observa.
un promedio de consumo de 2 Kg, por familia. Cuando la llegan a consumir, generalmente
la adquieren en restaurantes (28.6%) y por tener granja familiar (20.5%), y en menor
porcentaje en las tiendas de autoservicio (7.2%). mercados (14.2%) y expendios de came de
conejo (2.1 %)
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Para adquirir ia came de conejo se basan principalmente en‘el sabor (44.9%), y con
menor porcentaje en sus caracteristicas nutricionales (11,7%), apariencia (10.4%) y precio
(6.2%). El motivo principal por el que no la consumen es por costumbre (37%) y porque no
saben donde comprarlo (29.5%), o par que no les agrada su sabor (10,7%) o desconocen el
precio ; las demds opciones tuweron valores insignificantes,

Referente a la pregunta de cuanto estarian dispuestos a pagar por | Kg. de came de
conejo, bajo el enfoque determinado por la participacion relativa del nivel de ingresos, los
encuestados respondicron que el precio razonable serfa de $10-a $15 pesos por kilogramo
en primer lugar y de $15 a $20 pesos, como segunda opcidn, con una diferencia minima.
La mayoria no sabe cuanto cuesta un kilogramo de came de conejo, y las demds personas
creen que oscila entre $10 y $ 20 pesos (Su precio real en noviembre de 1995 al aplicarse el
cuestionario era de $22.50 por kg.).

La poblacién encuestada considera mds nutritiva |a carne de pescado, seguida por
la de pollo, res, conejo, borrego y cerdo, respectivamente ; respondié que la importancia
nutricional de una came se debe principalmente al contenido de proteinas, vitaminas y .

" minerales, seguido por el porcentaje de grasa, el contenido de colesterol y la relacién de

came y hueso respectivamente, aclarando que esta pregunta es capciosa y que la relacion
came-hueso no tiene nada que ver con la importancia nutricional de la came. Estas

respuestas permiten valorar que se ha avanzado en la formacion de un criterio nutricional
~entre la poblacion urbana,

32 CANALES DE COMERCIALIZACION,

Para poder introducir ¢l producto al mercado se pueden plmtén los siguientes k

canales de comercializacion y asf obtener una mayor cobertura para la venta y distribucion -

del producto que se obiendré dentro de la unidad de produccién de came de conejo, esto -
también ayudard para poder llevar a cabo - una amplm difusion del producto a los
consumidores.

a) Restaurantes,

b) supermercados,

¢) Tiendas especlalizadas.
d) Hospltales.
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El siguiente diagramma muestra el canal de comercializacion que serd utilizado por la
unidad de produccion de came de conejo para la venta y distribucion de los productos
obtenidos. Este fue seleccionado en base a la demanda'y a las necesidades de la misma,
ademds de la facilidad de distribucion = hacia los pequefios, medianos y grandes
consumidores. ‘

CANAL DE DISTRIBUCION SELECCIONADO PARA OPERAREN LA
UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO,

MODULO

CONSUMIDOR| | INTERMEDIARIO| | CENTRO COMERCIAL

\ N
CONSUMIDOR HOTELES -
_\
RESTAURANTES
CONSUMIDOR
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3,3 ASPECTOS TECNICOS PROPUESTOS,

Para los cunicultores en- general, es de suma importancia lograr un
rendimiento dptimo en las unidades de produccion. Con este motivo se realjzan diferentes
prdcticas en el manejo de las mismas, siempre con el objetivo de obtener una produccién
cada vez mejor para hacer mas rentable las unidades. productoras, asi- como un
mejoramiento genético de los animales, la alimentacidn y la disminucion de los gastos de
produccion en general; sin olvidar que junto con éstos fines se pueden comercializar
algunos subproductos como lo serfan las pieles, ya que con esto se aumenta aun mds la

rentabilidad y se generan empleos en ramas como la peleteria, haciendo con esto unidades

de produccién mds integrales.

Para lograr incrementar la produccion, es necesario crear un ambiente de confort

ambiental que corrija los efectos estacionales y climdticos que repercuten en la produccion,

Los factores relacionados con los animales y que determinan el confort del conejar,
son: '
- Temperatura. -
- Humedad,
« Ventilacion,
- lluminacion.

- TEMPERATURA

‘La temperatura ambiental debe situarse alrededor de los 18° C. Pudiéndose

considerar temperaturas optimas en matemidad de 15° C 2 20°C con extremos de 8°Cy

28° C, y en engorda el Optimo se encuentra entre los 12° C yl5° C, aceptdndose una
variacién emre 6°Cy 30°C(36). .

Esta puede considerarse como el factor més importante, ya que su influencia lbarcya'
aspectos muy diversos, desarrollando problemas entéricos, desequllibnos digemvos yla
muerte de los animales. ‘

‘ Samdad El frio es el principal responsable de Ia mortalidad en los mdos, asf como
ser un promotor del sindrome respiratorio de los conejos

Reproduccién; El calor tiene efectos negativos tanto en las hembras como en los
machos reproductores, Con temperaturas elevadas. se observa que la fertilidad decrece

pudiéndose relacionar con una alteracion en la espermatogénesis en los machos los cuales .
presentan una esterilidad temporal o bien una irregularidad en la calidad del semen. En

cuanto a las hembras, éstas se manifiestan poco receptivas o bien, infértiles (36),
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HUMEDAD

La humedad relativa debe de situarse entre el 55% y un 85%, procurando valores
entre 60% y 70% en matemidad y de 55 a 60% en engorda , Es importante controlar el
grado higrométrico del aire (humedad relativa) ya que un exceso origina un aumento en las
enfermedades causadas por microorganismos que existen en el lugar, Su deficiencia crea
un ambiente seco con notables cambios en la fisiologia respiratoria, Pero, siempre serd la
ventilacion el punto mds importante ya que es la encargada de regular la humedad
producida por los animales.

VENTILACION

Su objetivo principal es renovar el aire viciado y asegurar la oxigenacidn de-los
animales, Existe una relacion entre la ventilacion, la temperatura y la humedad; es
importante, aunque no de manera muy fécil relacionar estos factores para conseguir un
medio ambiente adecundo. La poca renovacion de aire afecta en: un nivel elevado de

" humedad, favorece ¢l desarrollo de enfermedades y predispone a una mala conversion

alimenticia.
ILUMINACION

_ Se debe procurar que la luz quede lo mejor repartida posible dentro del local,
evitando zonas de fuerte radiacidn y zonas obscuras, Para ello se deberd proyectar una
instalacidn en la que la distancia maxima entre dos fuentes luminosas no supere alosd
melros (36).

Tomando en cuenta las caracteristicas geogrdficas que imperan Ia mayor parte del
afio alrededor del lugar donde se pretende establecer la unidad productora de came de
conejo, asi como las facilidades que ofrece el Municipio en cuanto a servicios piblicos se
refiere ( luz, alcantarillado, vias de comunicacidn, etc.) y la cercania del mercado en donde
se introducira el producto; el manejo que se pretende realizar en esta unidad de produccion
se hard mediante ** BANDAS “ , las cuales consisten en varios grupos de conejas que se
seleccionan tomando en cuenta su fecha de parto, Estas se colocarin en grupos en el
momento que. necesiten el nido, dentro de jaulas continuas, las cuales forman dichos'
grupos (30).

~ Aproximadamente desde hace 2-3 aflos se ha comenzado a hablar y practicar esta

téenica de manejo en |a cunicultura, Al igual que en el comienzo de su aplicacién en

porcicultura son los no practicantes sus principales detractores (30).
Los costos de mano de obra, la mejora e importancia crecicnte de los gastos

financieros originados por las inversiones han sido las causas fundamentales para la
unplantaclon del manejo en bandas,
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La unidad productora de came de conejo funcionard con 300 vientres, considerando
un periodo de 15 dias abiertos (intervalo de tiempo entre parto-cubricidn). De este modo se
lograran 8.1 partos por aile, teniendo 45 dias entre parto y parto, El nido se colocard 3 dfas
antes del parto y se retirard a los 23 dias. Se destetard a los 32 dias, por lo que ¢l uso de la
jaula de parto serd de 35 dias.

La relacion e conejas-macho serd de un tnacho. por cada 8 conejas, para hacer 2
cubriciones per semana.

Se realizaran 2 cubriciones, lo que dara la diferencia de edad de los gazapos, yasu
vez las conejus estardn identificadas en su estado de gestacion y lactacion con el mismo
ntimero de dias, :

Este manejo permite que se vuclvan mds rentables las inversiones en la cunicultuid,
ya que se disminuyen los costos de la inano de obra y se mejora la calidad de trabajo y vida
de los cunicultores, ademds de que s mejora la programacién de las ventas (30).

Euntre las ventajas que se pueden observar con el manejo en “bandas”, estdn las -
sigulentes :

- Los machos estén agrupados y en jaulas continuas.
- Los animales de reposicion estdn ordenados por edades,
- Las conejas que no estdn lactando se encuentran en jaulas de espera.
- Las conejas de parto o lactnntes estan en jaulas con nidal y fonnando grupos
o “bandas”,
- Los animales de engorda se encuentran en-forma homogénea por fecha de
destete,
- Se abarata el costo de mano de obra que se ocupa dentro de los médulos de
produccién, -
- Se obtienten canales mas homogéueas,
- Se tiene un abasto constante de canales para el mercado,

Otra de las ventajas imponantes en este tlpo de manejo que se puede observar desde

el punto de vista genético es, la de tener un mayor control y seleccion de los animales, -

separando aquellos que muestren caracteristicas deseables; asi como la eliminacién de
animales que conserven caracterfsticas indeseables; dentro de las primeras se pueden
mencionar los reproductwos y ganancia de peso o conversion alimenticia, dentro de los
segundos se pueden mencionar la baja prolificidad y un bajo nimero de gazapos al destete,
por mencionar algunos, que permitén obtener un avance dentro de la unidad productora,
tanto genético como productivo, aumentando las perspectivas de rentabilidad dentro de
este tipo de unidades de produccin (15).
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Los criterios de seleccion que manejard [a unidad productora de came de conejo se
basan'en la produccion de conejos hibridos para el sacrificio a través de caracteres como o
son velocidad de crecimiento y cualidades matemas. :

s produccién comercial de lineas hibridas a través de ambos caracteres en una
misma poblacion de reproductores, debe ser meta de toda unidad de produccion de came de
conejo por una sola razon; el vigor de la F1 ¢s superior en productividad a la raza pura (15),

En cuanto a la seleccion de los machos, obviamente se realizard de las comjas que
tengan una excelente produccion ( de 7-8 gazapos destetados por mes si es posible), en
virtud de que se necesitan menos conejos que conejas en la unidad, por lo que la seleccion
de estos es mds rigurosa que la de las hembras,

Los criterios de seleccidn, eliminacic’m y reemplazos se deben realizar con una
presién progresiva; es decir, independientemente de las bajas causadas por muerte y otras
causas sanitarias, es obvio que estas normas se sujetardn a las necesidades particulares de
cada unidad productora de came de conejo (15),

Para los fines de esta unidad productora se utilizarén Fl, provenientcs de las razas
Nueva Zelanda y Cahfomla :

Se plamﬁca un 120% de reposicion anual, 10% mensual Las conejas que se vayan
utilizando como reproductoras para reposicion se separarin a las 10 semanas en ‘jaula
individual, se cubrirdn a las 17 semanas, por lo que llegarin a las jaulas de parto a las 21
semanas de edad con un promedio de 28 dias de gestacion,

El promedio de produccion de gazapos en las granjas'mexicanas oscila entre 5 - 8
gazapos al nacimiento y de 6 - 8 partos al aiio ; tomando en cuenta esto, se prevén 47.6
gazapos destetados por coneja al aflo, tomando indices por debajo de lo esperado se observa
lo snguleme

Se consideran en promedio 8 partos/coneja/afio x 7 gazapos nacidos vivos
promedio/parto X (1-0.15 mortalidad) = 47,6 gazapos destetados por coneja por afo.

Se espera sacar a los conejos al metcado con un peso promedio de 2 Kﬁ en pie, por
lo que durardn en el proceso de engorda 5 %4 semanas (35 dias). Los gazapos tienen 32 dias
de lactacién mds 35 dias de engorda. De estos 67 dias se utilizan 2 dias para Ia limpieza,

Para estimar el nlmero de jaulas a utilizar primero se toma en cuenta la tasa de
ocupacion |

45 dias de intervalo entre parto/ 35 dias de uso de jaula x 100 = 128.5%
Por lo que da 1,28 conejas en produccién por cada 100 jaulas de parto,
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La relacion de las demds jaulas a utilizar se hace basdndose en el niimero de jaulas
de parto,

Por lo que el nimero de jaulas para machos s¢ obtiene de la siguiente manera :

1.28 %/ 8 =0.160 jaulas de macho por jaula de parto
En donde 8 es el nimero de maclios por hembra,

E! niimero de jaulas de reposicion necesarias con relacidn a las jaulas de parto se
obtiene asi

1.28 conejas por x | 20 tasa de reposicion x (11 semanas (21 - l0)/52 semanas del
ailo) = 0.324 jaulas de reposicidn por jaula de parto.

E! nimero de jaulas para engorda necesarias con respecto a las jaulas de parto se
obtiene realizando lo siguiente :

1,28 conejas x 47.6 g g,azapos destctados ailo x ( 35 dias de engorda / 365 dlas del.
ailo) = ‘5,84 gazapos en engorda por jauln de parto,

5 84 gazapos engorda / 8 gazapos por joula = 0, 730 Jaulas de engorda por Jaula de
parto,

Para obtener el nimero de jaulas totales se toma en cuenta el nimero de conejas a
manejar y se asumen los valores obtenidos en. cada uno de los pardmetros productivos:
anteriores. '

Si se cuenta con 300 conejas en produccion se tnene la siguiente descnpclén de .
‘necesidades de espacio, considerando la poblacién animal (cuadro niim. 6).

cumno NUMERO 6.
DESCRIPCION DE LAS NECESIDADES m-: JAULAS EN BASE A LA
POBLACION ANIMAL.
ETAPA NUMERO DE NUMERO DE FACTOR DE
JAULAS ANIMALES | CALCULO
PARTO - 234 300 1.28
GESTACION .. 66 300 \ 234
REPOSICION 76 4 324
SEMENTALES 38 234 160
ENGORDA 171 234 730
TOTAL : 588 N

FUENTE : Estimacién Propia,
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En la unidad productora de congjo se tienen estimadas 8 bandas al mes, con 2
montas por semana; cada una de las cuales consta de 38 hembras con una misma fecha de
monta y con una misma probable fecha de parto para asi obtener de esta manera el
desarrollo de hato esperado en la unidad (cuadro No. 7) y por consiguiente cumplir con las
caracteristicas que se deben de seguir en el manejo en bandas como lo son : tener la misma
produccion de gazapos nacidos vivos (1890 animnales), gazapos destetados (1607 animales),
conejos de engorda (1510 animnales), las mismas hembras gestantes (270 animales) y 1360
conejos/venta al mes, esto de acuerdo con la capacidad de la unidad productora,

Tomando en cuenta que én cada ciclo productivo se tendrd lo siguiente: '

. 38 hembras por banda x 2 montas/semana = 75 hembras montadas/semana,

75 hembras montadas/setnana x 4 semanas{nneé = 300 hembras montadas/mes,

300 hembras inontadas/mes x 90 % de fertilidad = 270 hembras geétanyte‘s.

270 hembras gestantes/mes x 7 gazapos nacidos vivoé_ = 1890 mpos n, v./mes,

1890 gayzapos n v. /mes x 1§ % de mortalidad destete = 1607 gazapds destetados.

1607 gazapos destetados x 6 % de mortalidad en engorda =1510 conejos/engorda,

1510 congjos de engorda . 7 hembras/remplazo = 1503 congjos totalés/\%entdmes. :
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CUADRO NUMERO 7:

mmnerﬁrosmmomamtn BANDAS EN LA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO




El diagrama No, 2 representa, en base a las observaciones del presente
proyecto, ¢l flujo éptimo de la fase de transformacion y ~procesamiento en
cualquier unidad productora de came de conejo (31).

DIAGRAMA No.2 |
FLUJO DE LA FASE DE TRANSFORMACION Y PROCESAMIENTO.

MODULO CONEJOS RASTRO || CARNE| | CADENAS

™ COMERCIALES |

HECES | | VISCERAS|| PROCESAMIENTO
PATAS " DE -
Y PRODUCTOS
COLAS || ALIMENTICIOS

| |
ABONO| |ALIMENTO | | EMBUTIDOS

PARA
ANIMALES
PIEL
PIEL MERCADO |
CURTIDA REGIONAL
‘ ARTICULOSDEPIEL | e
Flujo. PELETERIA [— MERCADONACIONAL | o
CONSUMIDOR
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Dentro de la unidad productora de came de conejo, las distintas dreas que se
proponen, de acuerdo a las caracteristicas geogrificas del lugar y el entorno donde se tiene
proyectado el establecimiento de la unidad productora de came de conejo, asf como también
la utilizacion de un manejo especifico y para un funclonamlemo adecuado para la
transformacion y el procesamiento son :

Area de jaulas : Es ent donde se ticne la concentracion de los animales, debera estar
techada en su totalidad y con una ventilacion adecuada, para su construccion se deberdn
tomar en cuenta los materiales que existan en la zona, su construccion sera Norte-Sur y
también se tiene proyectada una drea de expansion futura, :

Bodega : Esta debe de contar coh la caracteristica priﬁcipai,,de evitar la penetracion
de agua en su interior y evitar al méximo |a humedad, estar techada y también se debe de
encontrar cerca del drea de jaulas.

Area de proceso : Esta debe de contar con caracteristicas -especificas paré el

~ procesamicnto del producto, como podrian ser paredes lisas, suelos antiderrapantes y -
~ contar con un drenaje adecuado, asi como la facil obtencién de agua,

oy

Tapetes Sanitarios : Solo se colocarin en la entrada de la unidad productora, en la -
entrada de la bodega, drea de procesamiento y en el drea de jaulas, utlhzando hipoclorito de
sodio en una concentraclén de 30%, '

Baio - Vestidor : Aqui debe de existir un WC, lavabo y regadera, asi como también -
un drenaje adecuado y a facilidad de tener agua,

Oficina : Esta no contara con ningin tipo de especificacién para su construccion,

. Area de desechos : Se debera tener cuidado de que se construya o se delimite en el
lugar mds alejado dentro de la unidad de produccitn. y que cuente con facilidad de acceso,

Cistema y Tinacos ; La localizacion de estos se tiene proyeéuda al fondo de lanave
o drea de jaulas por su exterior, para que asf mismo penmta el suministro de agua tanto aI
drea de proceso como al bafio-vestidor.

Caseta de Vigilancia : Esta no tiene ninguna caracteristica en particular pm su.
construccién, solo debe ubicarse en la entrada de la unidad de produccion,

Enel slgunente plano se muestra |a distribucién de las distintas dreas que tendrd la

~ unidad productora'
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DISTRIBUCION EN PLANTA DE LAS DISTINTAS AREAS DE LA
UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO,

-5, Bodega

* 6.~ Area de jaulas

7.~ Area de expansion futura

8.-Cisterna
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3.4, PROCESO ORGANIZATIVO,

Entre las principales figuras asociativas que se utilizan en México para la difusidn,
participacion, promocion y fomento de:todas las actividades agricolas y ganaderas, que

-ofrecen mayor rentabilidad para la explotacion de los diferentes recursos se encuentran: El

¢jido, la cooperativa, la comunidad, la unidad agricola industrial de la mujer campesina, la
asociacién de interés colectivo, la sociedad de produccién rural, la sociedad de solidaridad
social, la asociacion en participacion y la sociedad andnima (32).

En el Cédigo Civil menciona en su Articulo 2670 que, cuando varios individuos
convienen en reunirse de manera que no sea transitoria, para realizar un fin comin que no

“esté prohibido por la Ley, ¥ que no tenga un cardcter preponderante econémico,

constituyen una asociacion (23 32).

De hecho las figuras asociativas adquieren su forma de acuerdo al nimero de sus

‘componentes y & los objetivos para su constitucién, sin olvidar que el nivel de su

orgamzaclén dependera de la evolucién que experimenten las mismas, Lo relacionado con

las asociaciones desde su conformacién, obligaciones, derechos, adminismclén, disolucién,

y liquidacidn, se encuentran en los art. 2670 al art, 2735 del Cddlgo ClVl| y en otras leyes
como la Ley General de Sociedades Mercamules a2,

El coiitrato de sociedades debe tener como puntos principgles:

A).- Los nombres y apellidos de los oiorgantes que son capaces de obligarse. '

B).- La razdn social,
C).- El objetivo y duracién de 1a sociedad,
D).- El importe del capital social y la aportacion con que cada socio debe contribuir. -
La figura asociativa que interesa en este proyecto para la constitucion de una unidad

productora de came de conejo es la sociedad de produccion rursl, y sus bases legales se
asientan en-la Ley General de Crédito Rural, y en la nueva Ley Reglamentaria del Articulo

27 constitucional, Articulo 111 de esta misma Ley (23), y como sujetos de crédito estd -

contemplado en el articulo 54 fraccién V de la primera Ley mencionada (32). -
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Entre los principales objetivos de la sociedad de produccién rural, estdn las de
buscar diversas integraciones de los diferentes sistemas de desarrollo rural, en donde las
diferentes formas de tenencia de la tierra combinen los recursos tanto humanos como
materiales para obtener al mdximo un aprovechamiento de los beneficios que resulte del
esfuerzo conjunto,

La relacion de requisitos que deben cumpllrse para constituir una sociedad de

produccion rural son:

A).- Una asamblea de los prospectos a integrantes. de la sociedad de produccién rural.

- B).- La autorizacion de denominacién social por la Secretarfa de Relaciones Exteriores.

C).- Asumblea constitutiva de la sociedad de producclén nu'al

D).- Asamblea para la protocolizacion de estatutos, y el o los objetivos sociales, .-

E).- [nscnpcion de la sociedad de producclén rural enel Reglstro Publico de la Propiedad y |

¢l Comercio,
F).- Inscripcion de la sociedad de produccién rural enel Registro Agrario Nacional,

G).-. Inscripeion de- la sociedad de produccién rural en el Reg\stro Fedml de
Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

H).- Autorizacion de la licencia sanitaria,

D= Manifestacion del impacto ecoldgico.

Ademés de otros reglstros administrativos y normntwos que |fect| a los dlstmtos
elementos de decision, y para ajustarse a lo previsto por el MAarco Iegal en vigor, en el

- momento del establecimiento de la unidad productora de cane de conejo,
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3.5, EVALUACION FINANCIERA

La demostracién de la viabilidad financiera de la unidad de produccién de came de
concjo y el examen de su sensibilidad a las probables variaciones de las magnitudes que
conforman su planteamiento bésico, se hacen con instrumentos de andlisis financiero que se
deben de presentar para demostrar la viabilidad del mismo en las condiciones de
financiamiento en las cuales se plantea la unidad, Los estudios financieros generalmente se
deben de dividir en tres partes, en la primera serfa la estimacién de las necesidades totales
de recursos financieros para la inversién; en la segunda, el andlisis de las proyecciones
financieras para la vida til de la unidad; y en la tercera, el mecanismo previsto de
financiamiento de la empresa (23). ‘

Dentro de la primera se tienen que tomar en cuenta las necesidades totales de
capital, ¢l capital disponible y la capacidad de inversién.

En la segunda se deben analizar la proyeccion de los gastos, una proyeccién de los

ingresos, un financiamiento adicional y realizar el punto de nivelacién o de equilibrio.

Para el programa de financiamiento se toman en cuenta todos los recursos
financieros que se movilizardn para el proyecto, presentando separadamente los aportes de
recursos que se espera obtener de capital propio, también se propone una o mds altemativas
para obtener Los recursos necesarios a fin de atender los gastos del proyecto en sus fases de
preparacidn final, ¢jecucién y operacion, Segin sea la naturaleza del proyecto, los recursos
pueden provenir del presupuesto o de fondos publicos especiales, del capital propio o de
préstamos (23),

3.5.1 ANALISIS FINANCIERO.

Este nos permite llegar al cdlculo de coeficientes e indicadores caracteristicos de los
resultados financieros del proyecto. E! dato fundamental es la asociacion de valores anuales
de ingresos y gastos totales, cuya diferencia es el ingreso neto anual positivo o negativo del
proyecto, Ya sea por sus valores anuales o acumulados. De acuerdo con la naturaleza del
proyecto, se pueden obtener una o mds de los siguientes indicadores: financieros bésicos:
tasa interna de retomo (TIR), valor neto actualizado, utilidades por unidad de capital,
rentabilidad del capital propio, cociente de ventas a costos y periodo de recuperacion de la
inversién; para. la realizacién de este estudio sdlo se obtiene la TIR, el periodo de
recuperacién de la inversién, punto de equilibrio, rentabilidad anual y costo de produccion.. -

Finalmente, se presenta un resumen de las conclusiones de los estudios de este
capitulo, mostrando si la unidad de produccion de came de conejo o entidad estd en
condiclones financieras de su realizacidn, o cuales serian los requisitos adicionales para
hacerlo,

35



En lns tablas 1 a 6 se muestra la evaluacion financiera que se llevara a cabo para el
establecimiento de la unidad productora de came de conejo en el Municipio de
Zumpahuacan, Estado de México. Se incluyen puntos como presupuesto de inversiones,
gastos de preoperacion, costos de produccion, ingresos anuales, determinacion de flujos
netos de efectivo, relacion costo beneficio, periodo de recuperacion de la inversidn y la tasa
interna de retorno,

En la tabla | se identifican los gastos fijos y los gastos variables, de los que se debe
tener conocimiento previo a cualquier estudio financiero.

La tabla 2 corresponde al presupuesto de inversiones, en ella se encuentran los
gastos fijos y gastos variables; los animales entran dentro de los gastos fijos, ya que estos
se deben incluir dentro del presupuesto inicial de inversion, por ser la base inicial para la
produccidn, :

En la tabla 3 se muestra el presupuesto destinado a fas gestiones necesarias tanto
para la formacion de la sociedad rural como para el inicio de operaciones de la unidad
productora, que se deben realizar en las instituciones correspondientes; a su vez se
muestra el costo que tiene el estudio del proyecto, asi como sueldos y capacitacion del
personal durante el periodo de instalacion,

La tabla 4 desglosa todos y cada uno de los puntos que se involucran para el
funcionamiento de la unidad productora, asf como la cantidad estimada de cada uno de
ellos ; también fos salarios de las personas que laborardn durante e! funcionamiento de la
misma, sin olvidar el costo de mantenimiento del equipo y como anexo 3 se menciona e!
costo de produccion para un kilogramo de came,

En la tabla 5 se observa los ingresos mensuates y anuales esperados por venta de
came en canal y venta de pieles que se estima obtener mediante el manejo en bandas,
permitiendo tener un nimero constante de ingresos por la venta de los mismos,

En la tabla 6 s hace el andlisis financiero mediante la determinacion de flujos netos
de efectivo, asi como el resultado proyectado a 5 aflos, En el primero se hace mencién de
las inversiones totales, que van desde el terreno hasta los servicios necesarios para el
establecimiento de la unidad productora, pasando por los gastos de preoperacion que se
deben incluir en este rubro. En el segundo apartado (estado de resultados proyectados) de
este punto se hace mencion de los ingresos esperados y costos de produccion, que son -
presentados en forma anual por un periodo de 5 afios a partir del término de la instalacion, y
que a cada aflo de operacion mostrado en la tabla se le va aplicando un porcentaje
inflacionario (para el primer aflo de operacion no se incluye tasa inflacionaria ya que se
toma como inicio operacional de la unidad con valores inflacionarios actuales; en el
segundo aflo 40% ; 38%,; 30% y 25% para el 3°, 4° y 5° aflo respectivamente ), tomando en
cuenta que el indice inflacionario tiende a disminuir al cierre de cada sexenio y que el
ultimo afio de operacién mostrado coincide con el fin del sexenio de la presente
administracion, aclarando que los tasas inflacionaries pueden variar con las aqui
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mencionadas debido a que no existe una economia estable en el pais, En el renglon de Jas
depreciaciones y amortizaciones no existe variacion ¢n el transcurso de los aflos de
operacion ya que estos son constantes y con un determinado porcentaje ( 20% y de §a.10
aflos respectivamente), Los impuestos que se mencionan son Impuesto Sobre la Renta con
un porcentaje igual a cero durante los 5 primeros aftos de operacidn, ya que las unidades
agropecuarias que no realizan transformaciones en la materia prima, estdn grabadas con tasa
cerp ; la- Participacion de los Trabajadores en la Utilidad, tinicamente se aplica en el 5° afto
de operacion debido a que en este ailo de operacion se recuperd la inversién.

EJempllﬁcando fo anterior se realizardn las siguientes operaciones del pnmer aflo
de operacion :

Ingresos | $497,793.00
Costos de produccion i $ 375,709.98
Utilidad bruta | $ 122,083.02
Gastos fijos . S 83,!57.00
 Utilidad antes de impuestos § 3892602
Impuestos - $ 0.00
Utlidsdneta ~ § 3892602

Para obtener e flujo de efectivo en operacién, a la utihdad neta se. le deben de
adicionar las depreciaciones y amortizaciones :

Utilidad neta $ 3892602
+ . $ 48,688,00
$. 34,469.00
Flujo de efectivo | ‘
en operacion T8 122,080.02

Siendo el ﬂujo de efectivo en operaclén el mismo que ¢l ﬂujo neto de efectivohasta .
el 4" afio, tomando en cuenta que en ¢} 5° aflo de operacion se deberé adicionar Ia P, T.U. el
valor de rescate y apoyo al capual de trabajo, pm obtener asf el flujo neto de efectivo,

La tabla nim. 7 representa los resultados financieros, que son el valor presente neto
( $ 145,023.21), la tasa intema de retorno ( 69%), la relacidn: o razdn costo-beneficio (
1.44), el periodo de recuperacion (3 atos), los puntos de equilibrio obtenidos para el primer
y segundo aflo respectivamente ( $ 412,076.00; $207,374.00), ¢l costo de produccion ( -
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$ 20.26); que se obtienen confrontando los resultados encontrados en la tabla nimero 5
mediante el programa de cdmputo Microsof Excel para Windows 95, Version 7.0. '

En la gréfica No, | se muestra eI punto de equilibrio esperado para la unidad
productora de came de conejo en el primer ailo, '

En la grifica niimero 2 se observa el punto de equillbno para el segundo aﬂo. Y en
la grafica 3 se obtuvo el punto de equlhbrio del tercer aflo, para los demds afos no se
muestran, pues como se mencnono anteriormente no exlste una economla estable. '

" Parala obtencidn de estas grdﬁcas se |dent|ﬁcaron Ios siguientes rubros 1

Costos fijos,

Costos variables.
ProduccidnenKg.

Ingresos por venta de came,
Utilidad, -
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNlDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO EN
EL MUNICIPIO DE ZUMPAHUACAN ESTADO DE MEXICO.
TABLA NUMERO 1.

e
— e i %

CoOSTo .. (GASTOSVARIABLES ~  'COSTO

$9.600.00

6¢

36800000 ’_;1 e T $2,39998

$12,000.00

'$279,810.00
$1,200.00

'$3,000.00

. 7$1,500.00 i ; de camioneta | $2,500.00
$4,000.00 Gastos de viaje $1,920.00
$4307000 7 Saleros T $55,920.00 |
$12.380.00 o R
$3,600.00

“$800.00 B o

$1,500.00 - o
$4,700.00 - ]
$2,173.00 ]
~_$800.00 |. o
$2,000.00
$3,000.00 o
$5.700.00 R
$18.640.00
$2.000.00 " o T

$16.900.00 ;

'MARZO-ABRIL /96.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICAY FINANCIERA PARA EL ESTABLEC!NBITO DE UNA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO EN EL MUNICIPIO
’ DE ZUMPAHUACAN ESTADO DE EX!CO

TABLA NUMERO 2.
PRECIO UNITARIO
: “atro
: Metro
Camioneta 3 Tons. Unidad
instalacion potable Contrato
{instaiacién kuz eléctrica Contrato
Tnaco (1100Rs.) Pieza
Iacuh Pieza -
F's Cerco del T Metro lineal
e Teldfono Lines
Jaulas Pieza
|Bebedercs sutomiticos Equipo
[nNidos : Pieza
Im Lote
Machos Cabazas
GASTOS VARIABLES M‘“;
ranaporie de Animeles |Fiste 1 $600.00 | ]
: L TOTAL:

MARZO-ABRIL /96.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO EN

EL MUNICIPIO DE ZUMPAHUACAN ESTADO DE MEXICO.
TABLA NUMERO 3.

B e

W'DADDE!'ED' DA T GAN ‘l‘l’DA.D

MENSUAL

costo

R
2
VY
i
i
N
1] $660.00 |
1 $4,000.00
1 $2,000.00
TOTAL: $38.813.00
NOTA: La SE Tealizara UTante UNA SEMana. — ) —
T MARZO-ABRIL /96.




ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FIHANCIERA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO EN
' EL MUNICIPIO DE ZUMPAHUACAN ESTADO DE MEXICO.
b TABLANUMERO 4. -

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDADMES | COSTOUNITARIO | COSTO ANUAL

Y
A

(44

:
1
i
T
i

[ I3 PTY PS PPY Y

R
8

$7.920.00 |

$48,000.00

Iy
8
8

T PR -
I
1 - —4

MARZO-ABRIL /96.
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EST!DIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FNANC!ERA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD PRODUCTORA™ DE CARNE DE CONEJO EN
EL MUNICIPIO DE ZUMPAHUACAN ESTADO DE MEXICO. .

TABLA NUMERO 5.

PREC!ODEVENTA VENTAMENSUAL‘

INGRESO MENSUAL |

_‘55230440\

$3,006.00

| INGRESO ANUAL

$627,652.80

Venta de piet  Pieza T Ts200 35031 ) $36,072.00
TOTAL: U $55310.40 | $663.72480
MARZO-ABRIL /96.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONELO EN EL MUNICIPIO DE ZUMPAMUACAN ESTADO DE MEX/ICO
. : TASLA NUMERO 6 -

| [CETRRRGON OE FLIOS RETOS DE EFECTIVG

(\MILES DE PESOS)
lCONCEPTO - BNSTALACION. 1erANG OPERACION 200 ANG OPERACION = JarANO OPERACION 4" ANO OPERACION  S"ARO OPERACION
TERRENC : - $40,000,00 ’ _
CONSTRUCCIONES Lo $74.300.00
EQUPO : - $111.580.00
AEMES - $17.580.00
SERWCIOS SO
SUELDO ASESORIA PRE. INV, 0800
GASTOS DE
GASTOS PRENW. Y PRE OPFER. SWSII00
INVERSIONES TOTALES : 29725300

) $497.753.00 9202821472 $1.207979.14 $1.50621125 $1.932.766 62
VENTA DE CARNE : $470.739.00 87871392 $1.162.328.10 $1.482.179.96 $1.827.724.95
VENTADE PELES. A 827 5400 $50 50080 565108 $84033.33 $105.061 66
COSTOS DE PRODUCCION ) ’ $375.709.98 $E25.99397 $683,792.16 $875.253.97 $1.094,067.46
SUELDOS Y CAPACITACION Lo $55.520 00 $78.288 06 $101.774.40 313027123 316283504
MSUMOS ¥ SERICIOS s o 31978998 344770557 $582.017.76 ST4498274 931,228 42
JUTRIDAD BRUTA PROYECTADA ) i $122,083 02 $40322075 $524.186.97 $670,959 32 $B3% 699.16
DEPRECIACION 20% ENSASE A $263,460 00 L 480800 | $4B.688.00 $48688.00 $48686.00 | $48.68800
ASSORTIZACIONES S Y %0 aftns EN BASE A $287.253.00 T sseese00 $34. 48800 34800 $34.46900 $34,460.00 |
SXODEITS | : 44102007 SSBTMOR3Y $I5554216 |
9000 .. /%000 3000 - %000
-/ 8000 00 000 37555422
sR0omTs 0102997 ° | SSATAO2I2 | $679.98794
B 00 seseee 00 34868800 | 4858800
W07 526 W7 WDIBI2 S03.14494
. B R $300,000 00
o . R . $200,00000
—BEZpTS - gseieeer POERI2_ $1263,144 94
WMARZO-ABFRUL 196,
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EL MUNICIPIO DE ZUMPAHUACAN ESTADO DE MEXICO.

TABLANUMERO 7.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO EN

B FLUJOSNETOS ) - FLUJOS NETOS i
ANOS DEEFECTVO - - DE EF. ACUMULADOS
} INVERSION T (sa87.28300) e N
| 1ro ANO OPERACION .$122.08302 | . B  $122,083.02
2do ANO OPERACION | 340322075 | s | $525303.77
3er ANO OPERACION $524,186 97 B T o $1.049490 74
4 OPERACION $670,959.32 R o - $1,720,450.07
5% ANO OPERACION $1263.14494 | o T $2,983595.01
[RESULTADOS FINANCIERGS ’ I
VALOR PRESENTE NETO $145,023.21 R
(Tasa de descusnito = S0%) S o
TASA INTERNA DE RETORNO % T
[RAZON BENEFICIGICOSTO (149 T
lpessoo0 DERECIPERAION , 3as EE
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ANO $41207600 ¢ -~ T T
."|PUNTO DE EQUALIBRIO PARA EL SEGUNDO ANO . $207,374.00 o T -
COSTO DE PRODUCCION DE 1¥Kg. ; $20.26 ~
MARZO-ABRIL /96,
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GRAFICA NUMERO 1.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO CORRESPONDIENTE AL ANO 1.

(B

$200.000.00

& COSTOS FUOoS
WGRESOS 3

BMESTRE 1 |BWESTREZ __ |BIMESTRE 3 |BIMESTRE4 _BIMESTRE S -
[cosTos Fuos $83,157.00 $83157.00 | $863.157.00 | . $83.157.00 | _ $83.157.00 -
COSTOS VARIABLES |  $75141.90 |  $15028398 | $22542597 | $300.567.96 | $375708.95

PRODUCCION Kg. 324640 6402 80 9738.20 1208560] 1623200 -
INGRESOS 30414560 | $18B.29120 | 320243600 | 337656240 | $470.739.60 N
UTILIDAD (984.157.30)__ (345.148.78) (326,146.17)] _ (37.142.56)] _ $11.87365

Fmoxmopmam?ﬁmsmue:smomm
[CON UNA PRODUCCION DE 14,200 KILOGRAMOS. ]
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GRAFICA NUMERO 2.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA UNIDAD PRODUCTORA CORRESPONDIENTE AL ANO 2.

| =—@—COSTOS VARIABLES -
® COSTOSFLIOS
INGRESOS §

BIMESTRE 1 BIMESTRE 2. /BIMESTRE 5 "BIMESTRE 6
|COSTOS FUUOS $83.157.00 $83,157.00 |  $83.157.00 $83.157.00 $83,157.00 | $83,157.00
JCOSTOS VARIABLES | $S8768568 | $175331.32 | $262.90698 | $350.662.64 $438,328.30 |$525.993.96
Imoouccuoux& 3807.20] 7214 .40 10821.60 14428 .60 18036.00; 2164320
NGRESOS $146452.32 | $29290464 | $439356968 | 358580928 $878.713.72
{GTWIDAD ($324.370.34), $34.418.32 $0620298 | $251 98964 $210.776.30 ; $269.562.96

Imoussmpmasemﬁmnemm

74.00
!

[CON UNA PRODUCCION DE 5107.73 KLOGRAMOS.
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. GRAFICA NUMERO 3.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA UNIDAD PRODUCTORA DE CARNE DE CONEJO CORRESPONDIENTE AL ANO 3.

| —@—COSTOS VARIABLES '
. = COSTOSFUOS
INGRESOS $

L3
:
t 4
3072 72144 108216 1088 21&32
PROCUCTION.
] E N | ] ;
- {BRMESTRE 1 _|BAMESTRE 2 |BIMESTRE 3 |BIMESTRE 4 BMESTRE S BIMESTRE 6
COSTOS FIOS T$83,15700 | $83.157.00 | $43.157.00 | $83.457.00 | $83.457.00 $83,157.00
VARABLES | $127.80480 | $25560072 | $38347458 |$511.20044 | $639.12430 | $766,949.16
PRODUCCION — 380720 721440 1082160, 14.428.60 18,036.00 2164320
INGRESOS $190.398.01 | $380.776.03 |  $571.164.04 |$761,552.08 |  $051.940.08 | $1.142.328.09
junoAD ($20.503. $41.98031 | $104.532.46 |$167.00562 | $228658.78 | $202.21.93 T
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL ARO 3:_$253 914.50 ' AT
CON UNA PRODUCCION DE 481811 \GLOGRAMOS | {




3.6 IMPACTO AMBIENTAL

Por contar con las caracteristicas técnicas y la tecnologia suficiente para mantener en
optimas condiciones de mantenimiento la unidad productora de came de conejo, éste
proyecto ticne un impacto ambiental minimo para los recursos naturales que existen en el
lugar.

Por lo que al agua se refiere, como insumo principal de los servicios, su eliminaclén
serfa susceptible de emitir contaminantes al medio ambiente en minimas proporciones
como lo serfan los detergentes y desinfectantes principalmente; estos compuestos pueden
ser controlados a través del uso de una fosa séptica de asbesto conteniendo
microorganistos anacrobios,

Ademis de que el Instituto Nacional de Ecologia a través de la Direccién General de
Aprovechamiento Ecoldgico de los Recursos Naturales, no ha elaborado ni publicado una
norma oficial mexicana que sefiale os requisitos para el establecimiento de criaderos de los
animales domésticos, ya que “no seria conveniente requisitar este tipo de establecimientos
_por que de lo conlrario se frenaria la economia del pais” (27),

Aunque no existen parémetros establecidos para las unidades de produccién de
came de congjo, a continuacion se mencionan algunas normas que poddan estar vinculadas
~al presente proyecto, que s¢ encuentran dentro de las Normas Oﬁclules Mexicanas en

~materia de proteccion ambiental:

NOM --CCA -- 031 - ECOL / 1993,

De la descarga de las aguas residunles provenientes de la industrin, actividades
agroindustriales, de servicios y del tratamiento de aguas residuales & los lmenm de
drenaje y slcantarillado urbano o municipal (13, 26) ‘

Esta norma establece los. limites mdximos permmblen de contaminantes de lss
descargas de aguas residuales provenientes de las actividades agroindustriales y que son de
observancia obhgatom para aquellos que realicen actividades en In claboracion de
alimentos, crianza y reproducclon ganadera, porcicola, avicols y establos, asi como
substancias slidas y pastosas que puedan causar obstrucciones al flujo en dichos sistemas,
asi como los que puedan solidificarse, precipitarse- o aumentar su viscosidad. Tamblén
habla de las obhgaclones y derechos de los responsables de dlchu descargas (13,26).
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- NOM -- 062 -- ECOL/ 1994

“Delas eipeciﬂcnciones para mitigar los efectos adversos sobre la biodiversidad
que se ocasionen por el cambio de uso de suelo de terrenos forestales a agropecuarios
(13,26). '

Aun cuando el presente proyecto no reahza cambio de uso de suelo de terrenos

forestales a agropecuarios cabe mencionar esta normatividad, ya que también se encuentra

" vinculada con el presente proyecto, en donde establece los efectos adversos ocasionados por
el cambio de uso de suelo, para mitigar el efecto de los procesos erosivos por medio de. -

franjas perimetrales y transversales, asi como también se deberd conservar un minimo del
20% de vegetacién ongmal 0 de 2 a 4 “parches” de vegetacién por hectdrea con una
superficie minima de 400 m’, sin dafiar el hébttat de la flora y fauna exnstente en el lugar

(13 26)
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4. DISCUSION

Debido a los criterios generalizados que se observan en las encuestas realizadas, se
puede observar que al no existir un suministro adecuado de la carne de conejo hacia el
consumidor, aunado a la falta de informacidn sobre las caracteristicas nutricionales, la
escasa difusion para aumentar su consumo y el no conocer la gran variedad de formas de
guisarlo, desencadena un retraso en la demanda de este producto y por lo tanto en la
produccion.

La aplicacidn de la encuesta también permitid conocer que existe poca atencién
hacia la promocion y publicidad por parte de los organismos relacionados con la produccién
animal, ya que en ninguno de los medios informativos comerciales se hace mencién de la
importancia nutricional, la rdpida y sencilla preparacidn de diferentes platillos, tanto de
grandes restaurantes hasta en los lugares en donde se preparan los més tradicionales
antojitos mexicanos, Este tipo de  informacidn se puede  localizar en boletines
especializados, revistas y folletos que expide la Secretaria de Agricultura Ganaderfa y
Desarrollo Rural y que se encuentran al alcance de cualquier persona mteresada enla
produccion cunicola, y al piblico en general. ‘

En una encuesta lievada a cabo entre los afios 1974-1978, - para saber 1a preferencia
de la gente por los distintos tipos de came y sus razones por la que la consumen, se puede
observar que la came de conejo es poco consumida, esto en razon a que no se consigue tan
facilmente en el mercado, a que su precio es igual o casi igual al de las otras cames y sobre

 todo porque la mayoria de la gente cree que se necesita una preparacion especial Al igual

que en la efectuada para este proyecto, se observa que la falta de consumo es debido a que
la mayoria de las personas no estan acostumbradas a consumirla como a los otros tipos de
cames, a que falta una mayor difusion -del producto, al desconocimiento de sus
caracteristicas nutricionales y formas de preparacion y a que no se consigue con faclluhd
(33).

En otra encuesta- realizada en 1983 demuestra que ¢l 70 % de las personas
entrevistadas habla probado la came de conejo alguna vez; y el 30 % restante no la habfa
consumido. También menciona algunas perspectivas para ¢l incremento en ¢l consumo del
producto como una amplia y adecuada informacidn al sector consumidor, una adecuada
comercializacion y la produccién a nivel familiar (1), Lo que indica que en ese tiempo
también se consideraba la existencia de un amplio mercado,

A partir de! estudio de mercado que se realizd se determina lo favorable que puede
ser ¢} establecimiento de unidades de produccién de came de conejo, ya que como los
resultados expuestos lo indican, e} mercado de este producto no estd suficientemente
cubierto, De lo anterior se puede deducir que se puede contar con un ampllo espacio de
participacion para lograr que la came de conejo tenga una intercsante aceptacion en el
mercado,
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Este estudio permite observar también algunas caracteristicas que se deben tomar en
cuenta en el prayecto a realizar como es la promacién, ya que ésta no cuenta con un apoyo
directo de las instituciones oficiales, que deberian ayudar -en su difusion dentro de los
medios de comunicacién, como son la radio, la television y con folletos de informacion y

orientacion sobre las ventajas con que cuenta este producto, que van desde las econdémicas
hasta las nutricionales, sin olvidar el apoyo por medio de proyectos econdmicos, que hasta ..

¢l momento han sido reducidos en ¢l ramo de la produccion de came de conejo.
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5. CONCLUSIONES

E! estudio financiero demuestra qué esta unidad productora es rentalile. ya que se
obtiene una tasa intena de retomo del 69 % ; la relacidn costo beneficio es'de 1.44y la
inversidn total se recupera en 3 aiios, Lo

La utnhzacnén del manejo en “bandas" en una formn adecuadn 8e puedc adlpm on

el campo de produccion cunicola mexicana con resultados satisfactorios, ya que esto se

*permite un beneficio econdmico para los productores y se aumenta la ob!enclén de

protefnas de origen animal para el consumo humano.
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ANEXO No. 1

PREGUNTAS, RESULTADOS Y PORCENTAJES OBTENIDOS DE LA
ENCUESTA APLICADA EN REFERENCIA A LA ADQUISICION, CONSUMO Y
FORMAS DE PREPARACION DE LA CARNE DE CONEJO,

|- ¢ De cudntas personas se compone su. familia ?

e et S e e i 1

a)l-2 47x'100/467=10 %
b) 34 180x°100/467 =38.5%
¢)5-6 169 x 100/467 =36.1%
d) mis de 6 71'x-100/467=152%

- 1) borrego

-y Porqué?

2.4 8e consume en su hogar alguna de las siguientes camies?

a)res 428 x°100/467=91,6%
b) pollo 464 x.100/467=993 %
¢)cerdo - 322x100/467=689%
'd) conejo . 134x100/467=286% -
. e)pescado 311 x100/467=66.5%
* ) borrego I82 x 100/467=389%

LY Cuél de Ias cames consume con mayor frecuencm 7

) a) res 271 x 100/ 467 = 58 %'
b) pollo 362x 100/ 467=77.5%
¢) cerdo. 79x 100/ 467=169%

- d) conejo 12x 100/467=-2.5%
© ¢) pescado - 57x100/467=12.2% -

12x100/467= 25%

154 % 100/ 467= 32.9-%

. 8)precio
- b) sabor 157 % 100/467= 33.6%
¢) costuimbre - 192x100/467= 41.1%
d) variedad de guisos 182x100/467=389%
.e) otros 20x100/467= 42%
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5,4 Cudles formas de cocinar el conejo conoce ?

a) mixiote - 276 X100/ 467 = 59.1 %
b) conejo adobado _ © 249x 100/ 467= 53.3%
_ ¢} conejo ai mole verde 82x 100/ 467=175%
d) conejo asado - 210x 100/ 467= 449 %
e) conejo al vino . 42x100/ 467= 89%
f) conejo a la jardinera ‘ I8x 100/ 467= 8.1%
g) conejo en pipian N B2x 100/ 467 = 17.5%
h) estofado de conejo 60x 100/ 467="128%
i) ninguna 94 x 100/ 467=20.1 %

6.- ;, Con qué frecuencia consume conejo en su hogar ?

4) una vez por semana ‘ 14x100/ 467= 29%

b) una vez por mes : 51 %100/ 467="109%
¢) dos veces al mes ‘ 26x100/ 467= 5.5%
d) una vez al affo ‘ 111 x 100/ 467 = 23.7%
¢) dos veces al afio - 83Ix100/467=17.7%
“f)no la consume 183 x 100/ 467=39.1%

7.- ¢, En qué cantidad consume came de conejo ?

a) 1-2 kg, 155x 100/ 467=33.1 %
b)2-3kg. - - 62x 100/ 467=13.2 %
¢)més de 3 kg, : 48x 100/ 467= 102 %
d) nada ‘ 195 x 100/ 467= 41.7 %
¢)otro ' Tx100/ 467= 1.4 %

8.- { En qué tipo de establecimiento ha adquirido la came de qonej_o 9

a) mercado 69x100/467=147%
b) tiendas de auto servicio 34x100/467=-72%
c) expendio de came de conejo 10x100/467= 2.1%
d)granjas ' 96 x 100/467= 20.5%
¢) otros 138x100/467= 28.6%

9.- ¢, En qué se basa para comprar la came de conejo ?

4) sabor 210x 100/ 467= 44.9%

b) precio ‘ 29x 100/467= 6.2%
¢) apariencia 49 x 100/467= 104 %
d) caracteristicas nutricionales 55x 100/467=11.7%
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10.- ¢, Por qué no consume came de congjo ?

" a) costumbre 173x 100/467= 37 %
b) creencias religiosas 2x100/467= 04%

c) aspectos culturales : 4x100/467= 08%

d) por su sabor 50x100/467=10.7%

€) por su precio : 33x100/467= 7 %

- f) porque no sabe donde comprarlo 138x100/467 = 29.5%
“g)otro 4x100/467= 08%

ey Cuanto de su gasto estaria dispuesta a pagar por | kg, de came de conejo ? |

B)$10-15 , : 175 % 100/467= 37.4%
b)Sis20 U 174x100/467=372%
¢) §20-25 o 51x100/467= 109% -
d) més de $ 25 o 1x100/467= 14%

e)olro ‘ 8x100/467= 1.7%

12.- , Sabe cuanto cuesta en el mercado ! kg. de came de conejo?

8)$10-15 ‘ 7 x100/467= 152%
b)§ 15-20 105x 100/467 = 22.4%
¢) § 20-25 - 66x100/467= 14.1%
d) més de § 25 ‘ ~ 11x100/467= 23%

€) 1o sabe e 206 x 100/ 467 = 44.1%

13- rz, Qué tipo de came bonsldem mds nutriti’va ?

Caees 89x100/467= 19 %

b) pollo o 134x100/467= 28.6% -
¢)cerdo . T 12x100/467= 2.5%
d) conejo © - Nx100/467= 152%
e) pescado . : : 355x100/467= 76 %
fyborrego -~ 20x100/467= 42%

|4.42, En qué radica la importancia nutricional de una came ?

a) contenido de proteinas 365x100/467= 78.1%
b) contenido de vitaminas y minerales 203x 100/467= 43.4%
¢) contenido de colesterol. S 2x100/467= 4.7%.
d) porcentaje de grasa 25x100/467= - 5.3%
¢) relacion entre came y hueso 1 22x100/467= 4,7%
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ANEXO No, 2

LOCALIZACION DEL PREDIO EN EL MUNICIPIO DE 'ZUMPAHUACAN.

DEL
Delegacion : o
Santa Cruz ( los pilares) [~

Carretera :
Tenancingo - Zumpahuacén
‘ Km 7.5

TLAPIZACO

FUENTE : LOCALIZACION PROPIA

_ Primaria .
D ' J.Ma.Morelos. | -

MUNICIPIO
DE
TENANCINGO

MEXICODF.

.........................................
...................
............

.........

LOCALIZACION

PREDIO

] /| LocALDAD:
& H S, P. GUADALUPE

| —

ZUMPAHUACAN
(Cabecers Municipal )
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ANEXO No. 3
COSTO DE PRODUCCION PARA UN KILOGRAMO DE CARNE DE CONEJO. -

- Para la obtencidn del costo de produccién de 1 Kg, De came de conejo en la unidad
se tomaron en cuenta los siguientes puntos :

_-8a) Terreno,

b) Construcciones,
*~ ¢) Cantioneta,

d) Salarios,

e) Servicios.

f) Alimento,

g) Animales,

h) Equipo. -

a) Terreno ; Costo del terreno $40,00000 = $4,00000 = $33333

Amortizacion enafios -~ 10 12 meses /afio :

$33333 = S0.1848
Produccion mensual 1803 Kg.

b) Construcciones :- | Total $74,38000 = s_m =$61983
‘ - Depreciacién en aflos 10 12 meses /afto -

SRR $ 61983 = 503437
Produccion mensual 1803 Kg. '

c) Camioneta: . Costo $40.00000 = $8.00000 = $66666 -

_ Depreciacion afios 5 12 meses/atio

- $66666 = $0.3697
_ Produccion mensual 1803 Kg.

d) Salarios : - Mensual total - $4,67000 = §2.5848
Produccion mensual 1803 Kg.
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f‘ifl

" e)Servicios; - Pago mensual $3.331.66 = S 1.8478

Produccién mensual 1803 Kg.

f) Alimento : Consumo mensual 9,327Kg. X $2.50= $23.317.50

Costo mensual $23,317.50
+

Costo tonelada reserva $_2,500.00

$25,817.50

Costo total mensual -~ $25, 817.50 = § 14.3194
Produccién mensual - 1803 kg.

g) Animales : Costo de hembras _-_Valor de rescate = Agotamiento por ciclo

~ No. de ciclos productivos productivo.
$50.00-$29.00 = $2.62
8 .
Agotgm;'g‘ntg por ciclo productive = $2.62 = $ 0.0583 de agotamiento
Dias que dura el ciclo productivo 45 - -diario. -

$0.0583 X 30 dias = $ 1,75 de agotamiento mensual.

Agotamiento mensual § 1,75 = $0.00097 costo de produccién /Kg.
- Produccidn mensual 1803 Kg. Por animal,

$0.00097 X 300 hembras = $0.2911 costo de produccion/ Kg./Hembras,

Costo de machos - precio de rescate = Agotamiento porciclo
Ciclo productivo productivo,
$50.00-$29.00 = $21.00

1 aflo

$21.00 = ‘S 1,75 Agotamiento mensual.
12 meses :
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Aﬁotamiento mensual $1.75 =$0.00097 Costo de produccion/ Kg.

Produccidn mensual 1803 Kg, - 'Pormacho,

$0.00097 X 38 machos = $0.0368 Costo de produccidn / Kg Por

machos,
$0.2911
+ . §00368 :
‘ '$0.3279 Costo de produccién de | Kg. Por concepto de insumo
animal,
h) Equlpo Costototal .~ - $61,810.00 = $6168.00:=$ 515.00
Depreciacion 10 ailos - 12 meses

‘Depreciacién‘mens_ual $515.00= 50.2856
Produccién mensual - 1803 Kg.

Resumen: Terreno......oineminin wenend 0,1848
Construcciones............. vennnd 03437
Camioneta.uvimsminind 03697
Salarios. ... .’ ........... W8 2.5845:
SeIVICiO8..nsimmssissmsimenniond 18478
AlIMeEnto,...ummmenissmnnis win$ 143191

- Animales....ivinins i $ 03279
- Equipo...minns wn$.0.2856
Total : , $ 202631

~ El costo de produccién de 1 Kg, De came es de $20.263 1. Por lo tanto si se
obtlenen canales de 1.2 Kg, El costo de produccion es de $24.3187,

S| multiplicamos $ 24,3157 ( costo de produccién de 12 Kg) por l510
animales para venta mensual se tienen $ 36,715.65 de costo total de producclén mensual,
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ANEXO No. 4

CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL (SPR).

~ A) OBJETIVOS:

- Coordinar actividades productivas
- Mantener asistencia mutua-

-~ Comercializar ‘ ‘
- Cualquier otro fin no pl‘OhlbldO por Ia Ley-

B) MIEMBROS QUE LA CONSTITUYEN

- Dos o mds productores rurales
- Ejidos

- Ejidatarios

-Colonos.

- Pequefios propietarios

C) REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION

- Cuando una de la partes sea ejido
- Eleccidn de representantes

- Elaboracidn de estatutos y acta consmunva. fonmliudon ante fedmrio publlco

: D) ESTRUC'FURA lNTERNA

- Asamblea general que determinuri el régimen da mponnbllidad lllmluda, Iitmuda 0.
~ suplementada ‘

- Consejo de hdmmistncién
- Consejo de vigilancia

E) INSCRIPCION DEL ACTA CONSTITUTIVA

- Registro Agrario Nacional
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