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Presentacion

La situacion financiera por la que atraviesa actualmente nuestro pals,
nos demuestra que el financiamiento via endeudamiento ya sea con fines
de creacién, ampliacién o sostenimiento, si bien se considera una necesi-
dad, su utilizacion en forma indiscriminada representa ser una problemati-
ca, que se ve agudizada entre otras causas por la baja productividad que
presenta el sector agropecuario, el incremento de las tasas de interés y la

disminucion de subsidios por parte del Gobierno Federal, afectando su

funcionamiento y aun su permanencia. Ante tal situacién el presente estu-

dio tiene como propésito mostrar las bondades que ofrece el Capital de

Riesgo como instrumento de apoyo para la capitalizacién del sector rural.

Para ello retomamos al Fondo de Capitalizacion e Inversién del Sector Rural
(Focir), institucion especializada en instrumentos financieros, que permite
- favorecer e proceso de capitalizacion del sector rural.

El trabajo consiste en desarrollar la formalizacion y avaluacibn de un Estu- |

dio de Caso, mediante el andlisis y la validacion de la informacién generada,
considerando los términos de referencia establecidos para la elaboracion de
estudios de factibilidad, propuestos por el Focir, siendo comptementado con
el manejo de ofros métodos ﬂnancleros y contables ,

Por conslderérsele de actualidad, se ejemplificé el Estudio de Caso,
mediante el proyecto denominado “Ganado para Rodea’, al involucrar diver-
sos componentes adicionales a la participacion accionaria (capital de fies-
go), que lo hacen aun mas interesante come son: el fomento de allanzas
estratégicas, la incorporacién de tierras ociosas a la ganaderia, la promo-

1



cion de las exportaciones de ganado criollo, la generacién de empleos y
divisas, y el alto valor tecnoldgico que enclerra el rescate genético, la
comercializacion, la marca y el registro,

Con base en los resultados obtenidos en el presente estudio, se concluye
que la utilizacién del capital accionario se considera la mejor altematwa de
financiamiento para la capitalizacion, sin embargo el éxito de una empresa
estd supeditado a que en la practica se lleve a cabo ia conjuncién real de

los elementos que lo sustentan. Es decir, la aplicacién del capital de riesgo

como un instrumento financiero, por si solo, no puede asegurar el éxito o

fracaso de una empresa, es necesario complementar este apoyo con \una

buena administracién profesional y un enfoque empresarial.



l. Introduccion

En 1992 por decreto presidencial fue reformado el articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, buscando cambios
que alentaran una mayor participacion de los productores del campo en la
vida nacional. Con la reforma, se pretende que los pequefios propietarios se
beneficien con equidad de sus trabajos, aprovechen su creatividad y todo
_ello se reflejara en una vida comunitaria fonalecida y una nacién mas
préspera ‘

Estos cambios lograron dar mayor certidumbre en la tenencia de la tierra y
en la produccion para los ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios.
Parte esencial del proposito de justicia fue revertir el creciente minifundio en
- el campo, proveniente en gran parte de la obligacion de seguir repartiendo
tierras y de la falta de formas asociativas estables.

Los cambios ofrecen nuevos mecanismos y formas de asociacion que
estimulan una mayor inversion y capitalizacion de los predios rurales, elevan
Jla produccién y productividad y abren un horizonte mas amplic de bienestar
campesino. Asimismo, fortalecen la vida comunitaria de fos asentamientos
“humanos y precisan los derechos de ejidatarios y comuneros, de manera
que ahora se respetan las decisiones que toman para el aprovechamiento
- de sus recursos naturales

Con base en las modiﬁcaciones al articulo 27 Constitucional, su respectiva
ley reglamentaria, y como parle de la estrategia para la modernizacion del
campo mexicano, el Ejecutivo Federal anuncié el 24 de marzo de 1993, la
creacion del "Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural” (Focir),
institucion especializada en nuevos instrumentos de inversion (Capital de
Riesgo), acordes al sector. El Focir tiene dentro de sus objetivos, promover
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la asociacién de productores con inversionistas privados, fomentar la inver-
sion productiva viable y rentable, e impulsar el desarrollo de la capacidad
empresarial. Este objetivo trae consigo la capitalizacién del campo mexi-
cano,

Dicho Fondo se creé como Mandato del Gobierno Federal en Nacional Fi-
nanciera S.N.C. y con base en las recomendaciones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP); a partir del 25 de marzo de 1994 se
modifica su figura juridica, al extinguirse el Mandato y consliluirse en un
Fidelcomiso Publico.

1994 fue un aflo que se caracterizé por la presencia de acontecimientos
importantes dentro del entorno econdmico, politico y social del pais, como lo
fue el inicio del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, entre
México, Canada y Estados Unidos, elecciones presidenciales y transmision
de poderes a una nueva administracion gubernamental. Asimismo, se pre-
sentaron hechos financieros imporiantes como la entrada de nuevos bancos
en el Sistema Financiero Mexicano y la consolidacion de intermediarios
financieros. Sin embargo, hubo situaciones adversas que crearon inseguri-
dad sobre los fondos de los inversionistas, como lo fue la devaluacion del
peso mexicano frente al dolar estadounidense, limitando la confianza
del capital invertido en el pais, hacia finales del afo.

Por lo que se refiere a operaciones crediticias, éstas se vieron obstacu-
lizadas por los problemas de insolvencia entre los acreditados, que se tradu-
jeron en incrementos imporiantes en los niveles de cartera vencida entre los
usuarios del crédito de los diversos sectores de la economia.

Durante este 1996, la creclente descapilalizacion del sector, aunada a los
efectos de la crisis economica por la que atraviesa nuestro pais, continuaran
siendo los desafios y nuevos retos que deberan superar los productores,
bancos e intermediarios financieros, buscando aprovechar las oportu-
nidades que existen para impulsar la produccion. Para ello se requerird de
recursos financieros suficientes que ayuden a lograr la adecuada movilidad
de los factores productivos, la adopcién de nuevas politicas y estrategias
financieras, apoyos colaterales al crédito mas versatiles y ampliar la cober-
tura de actividades y productores potenciales susceptibles a financiarse.



Il. Marco de Referencia

La situacion financiera por la que atraviesa el pais, especialmente el sector
rural, requiere de la implementacion de nuevos instrumentos complementa-
rios al crédito, como lo es el "Capital de Riesgo”, que permite incrementar
los niveles de inversion y capitalizacién, con un horizonte mas amplio a -
mediano y largo plazo, orientado a ia reactivacion econémica del pals.

En México se cuenta con experienclas en relacion ai Capital de Riesgo. Des-

~de 1950, inicié Naclonal Financiera S.N.C. (Nafin), siendo ésta la institucién
mas activa y con més experiencia en el mercado; 1a banca comercial (Ba-
namex, Bancomer, Serfin y Multibanco Mercantil), antes de |a privatizacion de -
la Banca en 1986, participaba a través de las Sociedades de Inversion de Ca-
pitales (Sincas). Asimismo, prevalecen, aunque en forma mas desarrollada
cualitativamente las Sincas formadas por socios empresariales y/o Institu-
cionales, pudiéndose encontrar Sincas nacionales, regionales y con especiali-
dades diversas. En 1993 se creé el Fondo de Capitalizacion e inversion en el
Sector Rural (Focir), fideicomiso instituido dentro de Nafin, abocado a apoyar
al sector rural. Por ultimo, el Banco Nacional de Comercio Exterior (Banco-
mext), inicia recientemente con un programa de capital de riesgo, para apun-
talar ei desaroiio de las empresas mexicanas exportadoras.

A diferencia de las demas instituciones y/o Socledades, se considera al
Focir como la Unica institucién especializada en instrumentos financieros
para apoyar empresas dentro del sector rural,

Al Capital de Riesgo o podemos definir como el conjunto de bienes mone- |
tarios que posee una persona fisica o moral, ia cual sirve para financiar
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una empresa, teniendo éstos la contingencia, y/o certidumbre de ver recu-
perable su inversion. '

La impiementacion del Capital de Riesgo constituye una alternativa para
complementar el esfuerzo emprendedor de los inversionistas, al incrementar
el nivel de capitalizacién de las empresas, caracterizandose por disminuir el
riesgo del negocio y equilibrar su estructura financiera. Esto se ve reflejado
en el abatimiento del costo financiero y en la disminucion de las presiones
sobre el nivel de liquidez y cumpliimiento de las obligaciones de corto plazo
de la empresa.

Por sus caracteristicas es distinto al otorgamiento de crédito, ya que su
rendimiento se encuentra asociado al comportamiento de las empresas. Es
importante sefialar que su costo final es mas elevado ai que normalmente
se incurre via créditos, fomando en cuenta el riesgo del proyecto.

A fin de apoyar el proceso de capitalizacion del sector rural se creé ei Focir,
institucion especializada en nuevos instrumentos financieros, la cual opera
en una primera etapa con el programa de Capital de Riesgo, del cual su
objetivo, politicas, criterios de elegibilidad y mecanica operativa se
describen a continuacion:

A. Objetivo

Canalizar al sector rural apoyos financieros complementarios a los de las-
demads instituciones de fomento, en forma agil y oportuna para la ejecucion -
de proyectos viables y rentables. Para ello promueve la integracién de Agro-
asociaciones como instrumento para llevar a cabo alianzas estratégicas que
incrementen ia competitividad de productores e inversionistas, desarroliando
su capacidad empresariai, generando empleos permanentes en el campo y
divisas, a través de la exportacion de productos agropecuarios.

B. Politicas

El Focir participa hasta con el 25% del Capital Social de las empresas en
forma individual y hasta con el 35% en forma sindicada con otras institu-
clones de hanca de fomento vinculadas con el sector. Su temporalidad es
acorde al periodo de maduracion de las inversiones, preferentemente se
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sujeta a un plazo de hasta 5 afios con el fin de consolidar la estructura
financiera y la fase de crecimiento de los proyectos, suscribiendo Acciones
Comunes.! Su criterio de desinversién o salida es con base en la temporali-
dad de participacién del Focir y el nivel de riesgo del proyecto en términos
reales mas una prima de riesgo, a fin de garantizar la revolvencia de los
recursos del Fondo. La empresa apoyada pagara por concepto de manejo
de proyecto una comision al inicio de operaciones que puede liegar a repre-
sentar hasta el 3% del monto de |a participacion accionana del Fondo.

Cabe sefalar que el "nivel de exposicion” de los fondos e instituciones de
banca de fomento (Gobierno Federal) no debera exceder del 49% de la ‘
inversion total del proyecto.

C. Criterios de Elegibilidad

Los criterios que determinan la elegibilidad de un proyecto de inversion para
poder ser apoyado por el Focir son:

1. Asociacionismo

El propésito es incorporar a los asociados a escala de produccion compe-
titiva de tal manera que les permita llevar a cabo proyectos con viabilidad de
largo plazo en condiciones de mercado, a efecto de hacerles participes.
de los beneficios que se deriven de los programas que los empresarios rea-
licen en materia de capacitacion, asistencia técnica y desarrolio de provee-
dores a estandares de nivel internacional.

2. Impacto Social

Se promoveran preferentemente aquellos proyectos que incorporen en el
esquema de asociacion a un gran nimero de pequefios propietarios o eji-
datarios y que tengan efectos multiplicadores en el desarrollo regional de su
area de influencia.

1 Acclones comunes con valor nominal son aquellas en que en los titulos mismos indican
en términos monetarios el valor que a cada una de ellas se le atribuye, a la vez que se
indica también el monto del capital social.
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3. Inversiones nuevas y de alto impacto regional

Se traduce en el apoyo a empresas nuevas o empresas establecidas que
cuenten con un plan de modernizacion, ampliacion o diversificacion, con via-
bilidad corporativa, econémica y financlera.

4. Solvencia Moral

El grupo promotor debera contar con amplia solvencia moral y una adecua-
da trayectoria de negocios, que respalde el éxito del proyecto que se preten-
da llevar a cabo y la equidad en materia de riesgos y beneficios, en su
relacion de negocios con los pequefios productores y ejidatarios.

5. Solidez y Equidad de la Asoclacion

Se debera contar con un esquema de asociacion sélido y equitativo en
materia de riesgos, rendimientos y derechos corporativos,

6. Estructura Financlera

Que ésta sea equilibrada, donde el nivel de pasivos no exceda del 60%, con
el fin de disminuir el costo financlero y el nivel de riesgo del proyecto e
incrementar la calidad de la empresa. ,

D. Mecénica Operativa

El Focir —o en su caso, las ventanillas—, conforme a los criterios de elegi-
bilidad y la solvencia moral del promotor, determinan si un proyecto es sus-
ceptible- de ser apoyado con recursos del Fondo, realizdndose un andlisis
preliminar del proyecto, el cual es sometido a la consideracién de su Comité
Ejecutivo, quien se pronunciara sobre la elegibilidad del mismo. Al
declararse elegible, se solicita al promotor del proyecto el estudio de factibi-
lidad conforme a los términos de referencia del Fideicomiso, para proceder
al andlisis detallado que confirme su viabilidad integral. De ser asi, se pre-
sentan a los acclonistas privados los términos y condiciones bajo los cuales
el Focir podria llevar a cabo la asociacion empresarial, Al ser-aprobados, se
procede a elaborar la presentacion al SubComité de Financiamiento del
Focir; de considerarse procedente dicha solicitud de apoyo, se sometera a
la consideracion y eventual aprobacién del Comité Técnico. Al autorizarse,



se informa a los accionistas privados los términos y condiciones bajo los
cuales este Organo de Decisién aprobé el apoyo. De ser aceptados, se
proceden a formular los proyectos de los contratos 10s cuales seran revisa-
dos por la Direccién Juridica del Focir para su aprobacién con el fin de con-
cretar el apoyo. Asi una vez formalizada |a asociacién empresarial, |a
Direccién General de este Fondo autoriza la liberacién de recursos para pro-

- cader a su entrega a cambio de los titulos accionarios que por este monto
~ se adquieran. A partir de este momento el Focir se aboca al seguimiento del
proyecto; para vigilar la correcta aplicacién de los recursos y asegurar la
recuperacién de la inversion realizada '

Cabe mencionar que el proyecto podré declararse cancelado, en cualquiera
de las etapas antes mencionadas, ya sea por falta de viabilidad, aceptacion
y/o incumplimiento de términos y condiciones, por las partes.



. Métodos

Para la elaboracion del presente estudio fueron utilizados los siguientes
métodos financieros y contables: '

A. Valuacién

- Ei método utilizado para la realizacion de! estudio de factibiiidad es institu-
cional, disediado conforme a las necesidades especificas del Focir para su
toma de decisiones.?

Se considera como una heramienta de andlisis que permite detectar puntos
neurdigicos de mercado, tecnologia, produccion, organizacion y financie-
ros de este proyecto indispensables para la formulacion de negocios técni

camente realizables y financieramente viables. :

- Su estructura se enuncia a continuacién:
1. Resumen Ejecutivo

Es la carta de presentacion del proyecto, no es solamente un breve resu-
men del mismo, sino un compendio de los puntos mds importantes.

2. Misién

Es la razén de ser de una empresa (desarrollo de |a tecnologia).

2 Foci, Términos de Referencia del Fondo de Capilalizacién e Inversién del Soctor Rurs!
(1983), México.
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3. Objetivos
Son las metas o finalidades del negocio que se persiguen para llevar a cabo

la misién, tales como participacion de mercado, asi como propésitos de ven-
tas y utilidades.

4. Grupo Promotor

Contiene toda la informacion relativa de los principales socios que liderean

el proyecto,

5. Esquema de Asociacion y Aspectos Corporativos
En este apartado se consignan todos aquelios aspecfo’s relacionados con la

incorporacion de los pequeiios propietarios o ejidatarios al proyecto, asi
como aquellos relacionados con el esquema corporativo de la empresa.

6. Ddscrlpclén de los Productos y Servicios

Se enuncian y describen los servicios y productos que la empresa o el g

proyecto vends.

7. Aspectos Técnicos de Produccién

Se indican las instalaciones necesarias para llevar a cabo el proyecto, asi
como la descripcion de Ia tecnologia a utilizar,

8. Mercado Objetivo
Contempla ol anélisis de mercado y de la industria asi como su pronéstlco
8. Orglnlzacién

Se contemph su estructura organizacional, descnblendo el equipo dirocﬁvo.
contemplando el plan de personal. ‘

10. Anéiisis Financiero

En esta seccidn se espacifica la magnitud y la integracibn dela inverslén,
incluyen los estados financieros de la empresa
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Dicho método cuenta ademés con un marco regulatorio, basado en aspec-
tos legales, fiscales y contables,

B. Valuacién de la Tecnologia

‘La empresa esta conformada por diferentes activos reales tangibles e intan-
gibles. Dentro de los tanglbles encontramos terrenos (ranchos), instala-
clones, ganado, etc.; y en los intangibles, la tecnologia (Rescate Genético,
Marca, Registro y Comercializacion).

Su valoracién suele manejarse de diferente forma para cada uno, es decir

para los activos tangibles antes mencionados, usuaimente suele con-

tratarse un valuador profesional, reconocido en México por la Comisién

Nacional Bancaria y/o Comisién Nacional de Valores y/o Comisién Na-
clonal de Seguros y Fianzas, Su valuacién se basa en una continua activi-

dad en el mercado, de esta manera este tipo de valuacién se simplifica por
~la existencia de un mercado activo en el que se compra y se vende todo
tipo de activos de esta indole. Para muchos propésitos no es necesaria
ninguna teoria formal de! valor. Podemos en su lugar seguir la “voz del
mercado”.

- Porl que respecta a la valuacion de los activos intangibles, ie considero el
principio de Valor de Rescate el cual se describe a continuacién.

1. Valor do Rescm

Este estd compuesto por el Método de Perpetuidad y de Venta de Activos.?
El primero consiste en caicular el valor presente, suponiendo que el ultimo
- fiujo que genera la empresa lo va & seguir generando en un futuro; si el
flujo presenta un crecimiento durante el periodo analizado, se le estima
una tasa de crecimiento, ya con estos elementos se Ie aplica la fén'nula de
perpetuidad consistente en :

Pemetgiqad= /fg

3 Brealey, R.A., y Myers, S.C. (1995). Principlos de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill,
Espafia,
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F = Ultimo Flujo de la Empresa
| = Tasa de descuento o Costo de Capital
g = Tasa de Crecimiento

Para el segundo caso, como su nombre lo indica, se realiza la venta de ac-
tivos a precios corrientes en el ultimo afio a valuar, considerando el valor de
la tecnologia y descontando el impacto fiscal.

C. Tasa de Rentabilidad lntema (TIR)

También conocida como Tasa Intema de Retorno (TIR). Es la tasa de actuali-
-zacién a la cual el valor actualizado de los costos es igual al valor actualizado
de los beneficios. Cuando se calcula desde el punto de vista financlero del
proyecto, se le llama Tasa de Rentabilidad Financiera.

D. Tasa de Rentabilidad Financiera (TRF)*

Es el indicador utilizado en andlisis financieros para comparar los costos
con los beneficios de un proyscto, definiéndose como el factor de actuali-
zacién que Iguala costos y beneficios, 0 sea cuando el valor actual neto es
igual a cero y la relacion beneficio-costo es igual a uno.

La TR.F. reprosonta el rendimiento del dinero invertido después de recu-
perada la inversidn inicial, es decir, una T.R.F. del 10% representa que se
esta recuperando la inversion y ademés en promedio se obtienen utill-
dades que representan un 10% de la inversion. ,

- férmula :

VPNTMe
TMe - VPNTMa

TIR=TMe + (TMa - TMe) (o

TIR = Tasa Interna de Retorno
TMe = Tasa Menor

4 FIRA, Aplicacién de la Tasa de Rentabilidad Financiera en Proyectos Agropecualios ‘
(1993}, México.
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TMa = Tasa Mayor
VPNTMe = Valor Presente Neto a la Tasa Menor
VPNTMa = Valor Presente Neto a la Tasa Mayor

E. Valor Presente Neto (VPN)

También conocido como Valor Actual Neto (VAN). Es la diferencia numérica
entre el valor actualizado de los beneficios y el valor actualizado de los cos-
tos a una tasa de actualizacién determinada. Dicho de otra manera es el
valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion iniclal.

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion inicial
equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los
desembolsos necesanos para producir esas ganancias, en términos de su
valor equivalente en este momento o tiempo cero, es claro que para aceptar
un programa las ganancias deberén ser mayores que los desembolsos, lo
cual dard por resultado que el VPN sea mayor que cero.

Con la técnica del VPN todos los flujos de fondos del proyecto o propuesta de .
inversién se descuentan a una tasa preﬂ]ada (conocida como Tasa de
Descuento, Tasa Minima Requerida de Rendimiento o Costo de Oportunidad
del Capital), poniéndolos de esta manera en términos de valor presente.

férmula :
1
VPN() = E (Bt- €[ 557 )¢

¢t . toma valores que van desde ¢= 0 hasta t=n,y ‘
n : denota la duracién de la vida econdmica del proyecto en nimero de
periodos, y
1

(1+1)

4
es el Factor de Valor Presente Pago Unico, e
8 Coss Bu Radl (1990). Anédlisis y Evaluacién de Proyectos de Inversién, Editorial

Limusa, México.
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| . es la tasa de descuento que representa a la Tasa Minima Reque-
rida de Rendimiento.

La regla de decisidn de esta técnica establece que si el VPN es igual o
mayor a cero, el proyecto o propuesta de inversién se considera aceptable.
Lo anterior equivale a decir que si a una tasa de descuento dada, el valor
presente de los ingresos excede al valor presente de los egresos, entonces
la inversion en el proyecto es rentable. Sin embargo depende de la determi-

" nacion de la Tasa de Descuento.

F. “Cony Sin" el Proyecto®

La determinacién del beneficio de un proyecto para la economia no es la
diferencia en produccion ni los niveles de los costos, antes y después de
construir el proyecto. La medida apropiada es la diferencia entre lo que
seria el nivel de produccién (y de costos o de ambos), “con” el proyecto y lo
que hubiera sido “sin” el mismo. Muchos proyectos de mantenimiento, mo-
demizacion y otros, tienen como beneficio principal impedir los aumentos de
costos que ocurrirdn si no se hubiera construido el proyecto. Los verdaderos
beneficios de tales proyectos son con frecuencia, mucho mayores que
cualquier reduccion que pudiera ocumir en coslos absolutos; el empleo del
“antes y después’ no reconoce aquella parte de los beneficios que presenta
la prevencién del incremento de los costos. o

" G. Estados Financieros

- Los Estados Financieros (Balance General, ESlados Financieros Proyecta-
dos y Estados de Resullados), se realizaron con base en los principios de

contabilidad genemlmente aceptados por los Colegios y Asociaciones Con-
tables.

¢ Gittinger, P. (1984), Anélisls Econdmico de Proyectos Agricolas. Editorial Tecnos
Espafia. .
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IV. Estudio de Caso

Es conveniente recordar que el propésito de este trabajo es mostrar las bon-
dades y beneficios que trae consigo la implementacién del capital de riesgo
“como fuente de financiamiento para la capitalizacion dei sector rural. Por tal
razén se considerd util ejemplificar mediante la elaboracién del presente Es-
tudlo de Caso, su aplicacién, determindndose para ello manejar el proyecto
ganadero danomlnado "Ganado para Rodeo", por considerdrsele de actuali-
dad, al involucrar diversos componentes adicionalas a la participacién
accionlria que lo hacen ain mds interesante, como son: el fomento de
alianzas estratégicas, la incorporacién de tierras ociosas a la ganaderia, la
‘promocidn de las exportaciones de ganado criolio, la generacion de
empleos y divisas, y el alto valor tecnoldgico que encierra el rescate genéti-

co, la comercializacién, la marca y el registro.

" Asimismo, retomamos al Focir, en virtud de ser la Unica institucién especiaii-
zada dentro del sector rural, que ofrece dentro de sus instrumentos de
-apoyo, la participacion aoclonarla (Capital de Riesgo), para impulsar proyec-
tos agropecuarios, forestales y acuicolas, buscando la Capitalizacion del
agro mexicano.

El traba]o consiste en desarrollar la formulacién y evaluacién de este pro-
yecto, mediante ¢! andlisis y la validacién de la informacién generada, con-
- siderando los términos de referencia establecidos para la elaboracién de
- esludios de factibilidad, propuestos por el Focir, siendo complamentado con
el manejo de otras métodos financieros y contables,

‘A. Resumen Ejecutivo

El proyecto conaiste enia produccién a gran escala de ganado criollo mexi-
cano, para ser comerciatizado en los EE.UU, y Canadé como Ganado para
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Rodeo. Su localizacién sera en los municipios de Soto la Marina y Valle
Hermoso, Tamaulipas.

Se pretende para eilo constituir una Sociedad Anénima de Capital Variable?
denominada "La Promesa" la cual estara conformada por el grupo promotor
y el Focir. El grupo promotor es encabezado por el Sr. José Manuel Gon-
zélez Garcla, Ingeniero Agrénomo egresado de la Universidad Auténoma de
Chapingo (UACH), que cuenta con 35 aflos de experiencia en la actividad
ganadera. Su experiencia como Director y Administrador de su empresa es
reconocida, al igual que su solvencia moral y econémica; cuenta con bue-
nas referencias comerciales y antecedentes crediticios. E| cabal cumplimien-
to de sus compromisos contraidos pone en manifiesto su responsabilidad y
empefio para alcanzar sus metas propuestas, io que le ha valido poder con-
solidar su patrimonio.

El Ing. Gonzélez ocuparé el cargo de Director General a fin de poder apro-
vechar su conocimiento y experiencia dentro del negocio, apoyado por un
equipo profesional para las gerencias de Administracion, Produccion,
Comercializacién e Investigacion y Desamollo. También contara con los ser-
viclos profesionales de asesoria Financiera, Fiscal, Nutricién y de los jueces
especializados de la North American Corriente Association (NACA), para la
seleccion y clasificacion del ganado corriente.

El proyecto presenta metas y objetivos totaimente definidos y claros, sus-
ceptibles de ser alcanzados a corto y mediano plazo, para lo cual se han
fijado estrategias generales de Administracidn, Operacién y Recursos
- Humanos a fin de poder lograr obtener una integracién vertical sélida. La
maduracién del proyecto ofrecera solvencia y liquidez econdmica a |a
empresa, sus estados financieros se sustentaran bajo |os criterios bésicos
de contabilidad, ofreciéndose ser confiables, al ser llevados por una admi-
nistracion profesional, ' :

Se cuenta con el apoyo de instituciones de fomento y desarrolio como o
son la Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural (FMDR), el Banco
Nacional de Comercio Exterior (Bancomext), los Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura (FIRA), el Banco Nacional de Crédito Rural

7 Anterlormente las Socledades Anénimas tenian expresamente prohibida ia explotacién
directa de la tlerra, A partir da las recientes modificaciones 8 |a Ley Agraria estas
sociedades pueden participar en la produccién, transformacién y comerclalizacién de los
productos agricolas, ganaderos o forestales conforme lo establecido en la propla ley.
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(Banrural), asi como la Confederacién Nacional Ganadera (CNG), y la Ban-
ca Comercial,

La inversidn total del proyecto serd de $31'127,000 participando Focir con
$6°000,000 equivalente al 20% del capital social de la empresa. Dicha inver-
sion se compone de la siguiente manera; aportacion del grupo promotor en
efectivo $800,000 para Capital de Trabajo, en especie Ganado criollo con un
valor de $3°705,200 aportacion de un Rancho de 4,344 Has. con un valor de
$10°686,000 y como activo diferido la Tecnologia por un valor de
$9°935,800. Focir aportaré en efectivo $6°000,000 para la adquisicién de
3,000 vientres de ganado corriente mediante 3 exhibiciones, las 2 primeras
por la cantidad de $1°500,000 y la dltima de $3°000,000 en forma anual.

La TIR del proyecto a los 10 aflos es de 32.81% y el VPN a un coslb de
capital real del 20% es de $30°521,592 obteniendo el Focir un rendimiento
al término del décimo afto por su inversién de :

Cuadro No. 1
Aflo - Capital Parte Proporcional ' Rendimiento
Contable ($) del Fodir ($) Foclr (%)
03 43'371,267 6'000,000
10 140'409,673 19'418,658 323.64

En el entomo de la empresa se desarollarén diferentes tipos de integracion
tales como Arrendamiento, Aparcerias, Asoclaciones en Participacion, etc.,

quienes proveerdn de materia prima y servicios a la empresa, A fin de poder ,
participar, éstos serén seleccionados debiendo reunir las siguientes carac-

teristicas; ser grupos organizados con vocacion de trabajo y de responsabili-
dad propia. Su involucramiento, compromiso y solidaridad con la empresa

serd motivado por los mismos beneficios que ofrece el proyecto, los cuales

consisten en la obtencion de mirgenes de utilidad superiores a los actua-

les, aprovechamiento de la infraestructura y superficie ociosa, transferencia
de tecnologia y transferencia de acciones por parte del Focir al sector

social, Esta se daré en forma preferencial y se realizard mediante la crea-
clén de un fondo de inversién, conformado por la retencién de pequefias
partes de utilidad a fin de capitalizarse y poder adquirir la parte accionaria
comprometida por el Fideicomiso, pudiendo ademas adquirir estas acciones
mediante la compra directa.
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La distribucion de sus utilidades sera proporcional al grado de participacion
que se tenga. La seguridad del negocio estara relacionada al cumplimiento
de los compromisos contraidos por cada agroasociacién, involucrdndose en
su etapa inicial 3 ejidos y 1 pequeio propietario, incorporandose durante la
vida del proyecto un minimo de 3,510 Has, actualmente subutilizadas u
ociosas pertenecientes al sector social.

Los productos a comercializar por parte de la empresa se clasifican de la
siguiente manera: 1°, Productos para Rodeo, siendo esenciaimente la renta
y venta de novillos criolios y comrientes, 2°, Producto para Criadores de
Ganado Criollo y Corriente, los cuales consisten en |a venta de ganado
corriente, venta de pie de cria de ganado criollo, semen y embriones. 3°.
Venta de Carne, la cual se diferencia en carne comin y carne magra.
Dichos productos tienen por caracteristica su procedencia, es decir ser ani-
males seleccionados conforme a las caracteristicas fenotipicas y genotipi-
cas de su raza. Su mercado objetivo son principaimente los Rodeos,
Ranchos y Restaurantes especializados en los EE.UU. y Canada.

La demanda actual del ganado para rodeo es de 400,000 novillos anuales
con un crecimiento estimado del 20%. La anterior situacion hace que la
demanda se presente bastante ineldstica debido a |a deficiencia de los
bienes sustitutos, al crecimiento de la cantidad demandada y principaimente
a que el crecimiento de la oferta, si bien va en aumento, su tasa es inferior a
la de la demanda. La principal fuente de abastecimiento en el mercado
americano es de origen mexicano. Ante el gran potencial de mercado no se
considera por el momento haber competencia ya que el grupo promotor
tiene un avance genético importante con respecto a sus competldores al
contar con el tnico hato de raza pura. ,

El grupo promotor ha incursionado en esta actividad desde hace algunos
aflos, por lo que cuenta ya con la experiencia suficiente en el mercadeo de
sus productos, estableciendo como estrategias la comercializacion mediante
distribuidores de reconocida presencla en el mercado y mediante alianzas y
convenios con importantes firmas proveedoras de Rodeo. Ademds de parti-
cipar con proveedores y distribuidores reconocidos, se pretende a corto
‘plazo incursionar en el mercado en forma directa ofreciendo los productos a

- quienes asi lo demanden. E! costo por concepto de comercializacibn, sera

absorbido por los compradores.

Su estrategia de promocion y pubiicidad se realiza a cargo de importanies
firmas patrocinadoras de los rodeos, de las cuales, se sabe, pretenden
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solicitar la exclusividad de la marca de nuestro producto para sus eventos.
Los términos de venta de los productos se realizardn de contado.

La tecnologia consiste en el Rescate Genético logrado del ganado criollo
mexicano, el Ragistro del ganado ante la NACA, la marca "La Promesa", la
cual ya cuenta con reconocido prestigio y los Canales de Comercializacién
plenamente identificados. Adicional a ésta, se cuenta con tecnologia de
punta tanto en la produccién como en la operacién de la empresa (manejo
de ganado, pastizales, Inseminacion artificlal, etc.), sin embargo para fines
de este proyecto estas ultimas no se vallan por considerarse tecnologia
probada y de mayor dominio por parte de los ganaderos.

El proceso productivo consiste primeramente en la adquisicion de 3,000
vientres de ganado comiente (750 durante el 1° y 2° afio y 1,500 en el 3°). El -
abasto del ganado estd asegurado al contarse con zonas plenamente identi-
ficadas, en los estados de Chihuahua, Guerrero, Zacatecas, Hidalgo,
Oaxaca, Jalisco, etc. El término de compra sera de contado a fin de incenti-
var al proveedor a ofrecer su mejor producto y por parie de la empresa a
asegurar el aprovisionamiento de materia prima.

Para asegurar la calidad se llevaré a cabo una seleccion y clasificacion con-
forme a las caracteristicas fenotipicas y genotipicas similares a las del gana-
do criollo, Dichos vientres seran transferidos a las praderas localizadas en el
municipio de Valle Hermoso, Tamps., donde después de un periodo de
adaptacion los vientres serdn cubiertos mediante inseminacién artificial a fin
de iniciar a etapa de absorcién (Inbreeding), es decir se pretende mediante
la primera cruza obtener animales 1/2 sangre, posteriormente 3/4, 7/8 hasta

llegar a la pureza. ‘

Por lo que respecta a los insumos éstos seran adquiridos conforme la época
del afio, las condiciones de forraje y a las necesidades del ganado, Cabe:
mencionar que los principales insumos son producidos por la empresa, Las
précticas de manejo serén las mismas que cominmente se llevan a cabo en
la zona para el ganado de engorda. Los parémetros de produccién ufiliza- . -
dos en la elaboracion del estudio son propios de la regién, considerdndoso ,
susceptibles de ser alcanzados

Los costos de produccién asi como los de inversién se considéran seme-
jantes a los de cualquier explotacién similar, sin embargo, el Gnico concepto
que difiere es el valor que se le da a la tecnologia dentro de la aportacién de
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capital accionario el cuai se estima en $9°935,800, E| valor de esta tec-
nologia parte de la base del valor del hato original a precios promedio en
EE.UU. Una vez valuado este concepto, la tecnologia se encuentra por
abajo de su valor real, bajo la expectativa de que el proyecto evolucione
conforme lo planeado.

La ubicacién, el desarrollo genético, el registro ante la NACA, la experiencia
en el manejo del ganado, el conocimiento del mercado y la posibilidad de
manejar Importantes volimenes de produccion son, entre otras, algunas
ventajas competitivas que presenta este proyecto.

La participacion del Focir en el presente proyecto se“justiﬁca por:

* Rescate genético de la raza criollo mexicana de alto valor genético en
peligro de extincion.

* Proyecto generador de divisas.

* Proyecto de impacto ecoldgico.

+ Transferencia de tecnologia al sector aoclal

« Generacion de empleos bien remunerados en zonas marginadas, en don-
de son escasas las expeciativas de inversion.

* Incorporar a la produccién ganadera zonas que por sus caracteristicas
productivas dificiimente pueden desarollar otro tipo de acﬁvidad producti-
va (agricuitura).

+ Promover diversos esquemas de integracién entre empresarios y peque-
fios propietarios, ejidatarios y comuneros del sector social,

1. Mision

Nuestra misién consiste en producir ganado criollo mexicano de registro
para exportaclén. El cual debera reunir las princlpales caracteristicas
proplas de su raza (tamafio pequefio, coramenta fuerte de base sélids,
rustico, vigoroso, fuerte, activo, productor de carne magra, etc,), a fin de
» aalisfacer laa necesidades de sus clientes.

Su Implementaclén permitird ademés continuar con el reacate genético del
- ganado corriente mexicano que ha desarroliado el grupo promotor, Esto Ulti-
mo adquiere enorme importancia al recordar que México es uno de los con-
tados paises que se encuentran Ilbres de fiebre aftosa ® beico es el Unico

8 El 21 de abril de 1854 se presentd el (ltimo brote de Fiebre Aftosa en el pals. Los ani-
males Invojucrados fueron sacrificados reanuddndose las exportaciones del norte de
México hacia los EE.UU., a partir de! 31 de diciembre de 1854, (Fuente: CPA.)
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pais que cuenta con ganado criollo libre de fiebre aftosa, lo cual lo convierte
en la Unica fuente de germoplasma para los EE.UU,

La produccion de este ganado, ademas de las implicaciones cientificas que
trae consigo el rescate genélico, representa ser un negocio altamente
rentable en virtud de que éste, por sus caracteristicas especiales, es
demandado en los EE.UU. principaimente como ganado para rodeo.

Parte de nuestra mision seré cubrir a mediano plazo la demanda del merca-
do, fortaleciendo la transferencia de tecnologia al sector social @ incenti-
vando la produccién ganadera, basdndose slempre nuestros principios en la
honestidad de la empresa.

2. Objetlvos

Propiciar la produccién de ganado criollo mexicano, mediante la adquisicion
-'de 3,000 vientres de ganado corriente provenientes de diversas regiones del

pais, para ser cublertos por el hato original, mediante inseminacién artificial
~afin deiniciar la etapa de absorcion, fomentando de esta manera su rescate
genético, el producto de esta cruza serd comercializado a los EE.UU. y
Canadé como ganado para rodeo, pie de cria, material genético asi como
came magra,

Incorporar a la produccién ganadera zonas que por sus caracteristicas pro-
ductivas dificimente pueden desarrollar otro tipo de actividad primaria (agri-
~ cultura), promoviendo diversos esquemas de asociacion enire la empresa
con pequefios propietarios, ejidatarios y comuneros del sector social,
generando empleos bien remunerados en zonas marginadas, en donde son
escasas las expectativas de inversion transfiriéndoles en forma paulatina la
tecnologia Implementada.

~ B.Empresa

El proyecto "La Promesa S.A. de C.V." establecido en el estado de Tamau-
lipas, nace como una inquietud de los integrantes del grupo promotor,
quienes pretenden desarrollar el ganado criollo y el ganado corriente mexi-
cano, con el fin de continuar con el rescate genético de estas razas y a su
vez poder comercializarlo a los EE.UU, y Canadé como ganado de Rodeo.



1. Promotor

El promotor del presente proyecto es el Sr. José Manuel Gonzélez Garcia,
Ingeniero Agrénomo con especialidad en Zootecnia, egresado de la Univer-
sidad Auténoma de Chapingo (UACH), persona de |a region que cuenta con
reconocida solvencia moral y econémica, y quien es propietario del Gnico
hato pura sangre registrado en los EE.UU,

a. Pamc:panles _

Para la integracion del proyecto se pretende formar una Socledad Anénima, a
la que denominaremos "L.a Promesa" en la que participarian en forma iniciai:

CuadroNo.2  Composicién Actual de Capital ($)

Nombre Activos Pasivos Capital

José M. Gonzélez Garcla  13'641,000 0 13'641,000

Carlos Villalobos Arlas 10'686,000 0 10'686,000

Total 24'3271000 - 0 24°327,000
Composicién Actual de Caphtal

56%

44%

Figura No. 1

“Con ia participacién del Focir, y una aportacién adicional en efectivo por
parte del ing. Gonzélez, el capital y ios activos de ia empresa se Integrarian
dela sigulenta manera:
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Cuadro No, 3 Composlcidn Propuesta de Capital ($)

Nombre ~ Aclivos Pasivos Capital

José M. Gonzdlez Garcla  14'441,000 0 14°441,000
Carlos Villalobos Arlas 10'686,000 0 10'686,000
Facir 6'000,000 0 6'000,000
Total 31°127,000 0 31°127,000

Composicién Propuestas dql Capltal

1%
4%

34%

n2aiez 808 Vilialobos 0GH

Figura No. 2

Como se explicaréd mds adelante, el ganado criollo esté valuado a valor de
came y se valué por separado e! valor de la tecnologia, que incluye el .
rescate genético realizado, el valor de la marca "La Promesa", 10s registros
y los canales de comercializacion establecidos. La valuacion de esta tec-
nologia es un capitulo del presente estudio. La inversion del proycclo se
presenta a conlinuacién v

- Cusdro No. 4

‘ Unidades . Monlo Original (8) Monto Propuesto ($)

~ Activo : : 24°327,000 31°127,000
Activo Circulante . 0 S 800,000
Efectivo v 0 800,000 .
Activo Fijp 14'391,200 - 20'381,200
Ganado Criollo y Cordents 3'705,200 9'705,200
Rancho “Le Promesa” 4,344 Has. -10°686,000 10°686,000

" Activo Diferido 9'935,800 9°'935,800
“Tecnologla, Marcas y Reglstros : 8935800 9'935,800
Pasivo : ] 0 '

 Capltal ‘ 24'327,000 31'127,000 -
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En el cuadro anterior en la columna de Monto Propuesto se incluye
una aportacion de efectivo de $800,000, por parte del grupo promotor y la
aportacién del Focir, que serd destinada a la compra de ganado por
$6°000,000, la cual se adiciona en el rubro de Ganado Corriente y Criollo.

El ganado anteriormente mencionado estd valuado a precio de came y se
compone de la siguiente manera;

Cuadro No.8 Ganado Criollo

“Concepto Canlidad Peso (Kg) Preclo (§/Kg). . Total ($)

Vacas 532 400 9 1'916,200
Vaquillas 0 350 - 10 0
Novillonas - 136 260 10 340,000
Becerras 167 160 - 10 250,500
‘Becerros - 183 160 10 289,500
Toros ‘ 182 500 - 10 910,000

Total 1,210 ' 3'706,200

b. Antecedentes de las Operaciones realizadas con las Instituciones de
Fomento :

Cabe mencionar que el Ing. José Manuel Gonzélez ha realizado en lo per-
sonal, diferentes operaciones crediticias con recursos perienecientes a
diversas instituciones de fomento y desarrollo, como lo son Bancomext y
FIRA, a través de la Banca Comercial, Estas se detallan a continuacion:

CuadroNo.8 Operaciones de Crédito

" Tipo de Crédito Monto ~ Fechade  Recursos Banco de

- Contratacién : pdmarplso
~ Avio revolvente 826,000Dlls - Oct 1960 Bancomext Bancomer
Avio ; ~$2°000,000  Dic. 1983 FiRA Serfin
Refaccionarlo 823,000 Dils  Abr. 1800 Bancomext ~ Mercantil

Estas operaciones se presentan Unicamenle como un antécedente crediticio
en lo personal del Ing, Gonzélez; la empresa no cuenta con pasivos.
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¢. Participacién de los Socios en el Proyecto

A continuacion se menciona la participacion que tendrd cada uno de los
socios dentro del Proyecto:

* Grupo Promotor: Su participacién seré mediante la aportacion del rancho
“La Promesa", asi como del ganado criollo y parte de efectivo. El Ing.
Gonzélez sera el lider del proyecto y el Director General de la empresa,
de manera que pueda aprovecharse su amplia experiencia en el desarro-
llo de este tipo de ganado y capitalizar el prestigio que su marca "La
Promesa", tiene en el medio de los Rodeos en EE.UU,

* Focir: Su aportacién sera de recursos frescos para la adquisicion de
ganado, contribuyendo ademés con su experiencia para que la adminis-
tracion de la empresa sea institucional,

* Ejidos: Aportarén sus tierras e instalaciones para el desarolio del hato,
durante las diferentes etapas del proyecto, mediante aigin tipo de inte-
gracién asociativa,

2. Esquema de Asociacion y Aspectos Corporativos

Se pretende constituir una Sociedad Anénima de Capital Variable, denomi-
nada "La Promesa", donde las aportaciones accionarias de los socios, estén
representadas mediante acciones comunes, siendo el objeto social de la
empresa la cria, compra, venta y explotacion de ganado en general.

Dicha empresa sera duefia de los activos antes descritos, dado el creci- -
miento que tendra el halo con el paso del tiempo se incorporarén en forma

~ gradual ejidos cercanos a la zona del desarrolio, mediante el esquema de
integracion que mejor se adapte a sus caracteristicas, ofreciéndoseles ade-
més la posibilidad de poder adquirir mediante la compra, acciones de la
empresa.

Las diversas formas de integraclén o modalidades asociativas (Anexo 1)
que adopten ios productores rurales con la empresa deberdn estér siempre
soportadas por el marco legal que ofrece ia nueva Ley Agraria, con base en
las reformés al articulo 27 Constitucionai (Anexo 2).

Dentro de las més usuales formas de integracion estén :
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Arrendamiento: Pactando una cantidad de arendamiento superior a la
del mercado de manera que el diferencial se capitalizara con acciones de
la empresa.

Aparcerla: Pagarles con becerros de manera que empiecen a formar su
propio hato de ganado criollo, con el compromiso por parte de la empre-
sa de poder comercializar también su producto.

Asociacién en Participacién: Se efectuarian asoclacioneé con ejidatarios,
cuyas tierras retinan las caracteristicas necesarias y se participaria de
las utilidades especificas de cada asociacién.

De igual manera se podrén ofrecer los siguientes servicios : '

Comercializacién: La empresa comercializaria todas las crias que tanto
ejidatarios, paquefios productores o grupos indigenas tuvieran, siempre y
cuando provengan de ganado de registro, lo cual disminuiria el riesgo de
cualquier inversionista que quiera desarrollar ganado cormiente,

Venta de Acciones: Todos los ejidos, pequefios productores o grupos
indigenas que participen dentro del proyecto, podrén formar un fondo, a
fin de poderse capitalizar y de esta forma comprar las acciones que
posea el Focir. ‘

3. Ejidos Involucrados en el Proyecto

Ala fecha de elaboracién de este documento se tiene un avance importante
con algunos ejidos de la zona de Matamoros, Tamaulipas, en cuanto al
planteamiento amiba descrito. Estos ejidos y sus caracteristicas se enume-
ran a continuacién, asi como los beneficios que obtendrén:

Agroasociacién "San Simén": 500 Has. son propiedad del Sr. Juan Liera |
Sdnchez, de las que 200 son de pasto y 300 de agostadero, Este

- pequefio propietario esté asociado con el ejido "San Simén" que cuenta

con 800 Has. de las cuales 190 son de pradera y 700 de agostadero.

Ejido "Las Arras". Cuenta con 350 Has: de pradera, 1 corral de 3 plazas,
un bafio de inmersion, una pileta de 40 mis. cublicos. con bebedero, 1 pre-
sa y esté compuesto por 22 ejidatarios; al igual que la de la asociacién
anterior la superficie @ instalaciones se encuentran sin ser utilizadas.
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* Ejido La Unién: Cuenta con 1,350 Has. de las cuales 450 son de pradera
y 900 son de agostadero, cuenta ademas con 2 piletas de 40,000 mts.
cuadrados, 2 presas y 1 pozo de 33 metros, se compone por 20 ejidata-
rios. La infraestructura mencionada no esta siendo aprovechada ya que
las tierras estan abandonadas.

Eslos ejidos cuentan con tieras de bajo potencial agricola a consecuencia
del alto contenido de sal que presentan, su irrigacion es por gravedad, con-
siderandoseles ser susceptibles para la siembra de forrajes.

Durante el inicio del proyecto, se utilizaran Gnicamente los ranchos pertene-
cientes al grupo promotor y a medida que el hato empiece a desarrollarse
y se considere necesario incrementar la superficie de pastoreo, se utili-
zaran gradualmente los terrenos propiedad de los ejidos anteriormente
mencionados.

Cometcializacion

Empress

Aparceria La Promesa
' SA daCV

Asoccion Venla
en - de

Participacion Acciones

Figura No. 3 Tipos de integracién en tomo a la empresa "La Promesa".
4, Historia de la Empresa

Hace 25 afios el gobierno mexicano inicldé un programa para prevenir la
extincion del ganado Criollo mexicano, después de realizar una bisqueda
por toda la Republica Mexicana, la antes Secretaria de Agricultura y
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Recursos Hidréulicos (SARH), ahora Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural (Sagar), localizé y adquirié solamente unos cuantos ejem-
~ plares, seleccionando éstos por fenogrupos sanguineos iguales al ganado

- espafiol. Es asi como se Inicia el rescate genético del primer hato pura san-
~ gre de Ganado Criollo.

Ailos después por razones presupuestales, la SARH liquida este programa,
adquiriendo el Ing. Gonzélez este ganado e inicia asi su desarrollo y
explotacion,

8. Ubicacion de la Empresa e Instalaciones

a. Ubicacién®

El proyecto se ubica en 2 regiones claramente definidas: el municipio de
Soto la Marina y el de Valle Hermoso, ambos en ql estado de Tamaulipas.

| A) Mplo. de Soto la Marina
B) Mplo. de Vaile Hermoso

Figura No. 4 Localizacién del Proyecto.

. 91negl (1993), Dalos Bésicos de Tamaulipas, Inegi, México.
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“El municipio de Soto la Marina se ubica en la porcién centro-este del Es-
tado, la cabecera municipal se sitia en los 23° 46' de latitud norte y en 98°
12' longitud oeste y a una altura sobre el nivel medio del mar de 10 mts,

| Valle Hermoso se localiza en el norte del Estado, con su cabecera municipal
a 25° 40' de latitud norte y 97° 49' de longitud oeste y a una altura de 20 mts
sobre el nivel medio del mar.

El clima predominante en Soto la Marina varia segin se avanza de sur a
norte, de un clima semicélido subhimedo con lluvias en verano, (A)C(W1)
en el sur, @ un clima del grupo de los secos B, tipo semiseco BS1(h')hw,
segun el sistema de Koopen modificado por Enriqueta Garcia.

La temperatura media anual se ubica en los 24°C y la precipitacion anual se
sitia en 689 mm,

E! municipio de Valle Hermoso presenta un clima que seguin el mismo sis-
tema de clasificacién, corresponde al grupo de los tempiados C, subgrupo
semicdlido (A)C, tipo semidridos subhimedos, con lluvias escasas todo el
aflo (A)Cx'. La temperatura media anual se ubica en 23° C y la precipitacion
anual en 738 mm. |

Ambos municipios se ubican en la provincia fisiogréfica de la llanura costera
del Golfo norte. Sin embargo, Soto la Marina se localiza en la subprovincia
~de las llanuras y lomerios en la que los suelos presentan como materiales
dominantes sedimentos antiguos, arcillosos y arenosos, de edades que
decrecen hacia |a costa (mesozoicos y terciarios). Existen sin embargo,
importantes afloramientos de rocas lévicas basalticas. No obstante el
paisaje de subprovincia se caracteriza por sus extensas llanuras interrumpi-

" das por lomerios. Los suelos son por una parte aluviales y profundos desde
arcillosos hasta migajones arenosos, que se encuentran en las lianuras y
valles, y por otra suelos derivados de las rocas a las que sobroyacon. en

lomerios y mesetas fundamentaimente. ,

La vegetacion presenta selvas bajas caducifolias y las amplias dreas de
vegetacion secundaria de este mismo tipo son los més abundantes, sobre
todo alrededor de la sierra de Tamaulipas, donde se localiza el rancho “"La
Promesa”, en parte de la zona de las discontinuidades de |a sierra antes
mencionada, . '
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Valle Hermoso se ubica en la provincia de la llanura costera de Tamaulipas,
cuyo teritorio se encuentra cublerto por sedimentos marinos no consolida-
dos, conglomeraticos en el norte y arcillo-arenosos en el sur. Predominan
las llanuras con presencia, hacla el oeste, de lomerios muy tendidos. Los
suelos son fundamentaimente de origen aluvial y en |a franja costera de
influencia litoral. La vegetacién natural practicamente ha sido eliminada en
esta subprovincia y en su lugar se presentan amplias dreas dedicadas a la
agricultura; sin embargo hacia el oeste, se presentan superficies cubiertas
con vegetacion de mezquitales y matorral espinoso tamaulipeco, asi como
~vegetacién secundaria de este Ultimo.

Se considera una ventaja competitiva estar situado en el estado de Ta-

maulipas ya que éste colinda con los EE.UU. mercado potencial del pro-
yecto. .

b. Infraestructura

En Soto la Marina se localiza el rancho "La Promesa” donde actualmente

se encuentra el hato fundador para el proyecto de ganado criollo y corrien-
te mexicano; la infraestructura con que cuenta el rancho mencionado se
considera la necesaria para e! desarrollo del proyecto y se encuentra en
magnifico estado. Esta se forma de potreros de zacate mejorado de la

especie "Estrella de Africa", selva mediana subperennifolia én terrenos de

pendiente pronunciada donde este tipo de ganado se adapta de forma sor-
‘prendente, cuenta con instalaciones para el manejo y control de fuentes
de abastecimiento de agua para abrevadero a base de pequefios almace-
namientos en cafadas, en nimero y capacidad requerido. Aunado a lo
anterior, en el municlpio se localizan unidades de produccién pecuaria con
infraestructura ociosa, propiedad de grupos ejidales susceptibles de incor-
porarse al proyecto.

En cuanto a la infraestructura de apoyo, la zona se puedi considerar como

buena, por su red caretera, su cercania a la frontera, su cultura ganaderay

la presencia de un rastro Tipo Inspeccién Federal (TIF) en la cabecera
municipal de Soto la Marina y sobre todo la organizacién ya consolidada de
los productores pecuarios. -

La infraestructura de Valle Hermoso es preponderantemente agricola por
lo que es necesario desarrollar parte de ésta con la ejecucion del proyecto.

31



C. Producto

El origen del ganado Corriente se remonta al primer ganado traido a Amé-
rica por Cristobal Colén en 1493, Este ganado se caracterizé por su forta-
leza para resistir el viaje en barco y adaptarse a las condiciones del "Nuevo
Mundo", Con el paso del tiempo los descendientes de este ganado fueron
criados con diferentes objetivos, tales como la produccién de leche, de
came y como animales de trabajo. De esta manera mediante la seleccion
natural se adaptaron a las diferentes regiones donde habitaron, de manera
que se trata de un ganado muy resistente.

Durante el siglo pasado se introdujeron a América razas europeas de gana-
do y durante este siglo empezd una cruza de razas con el objetivo de mejo-
rar el ganado para que éste produjese mas leche y came. De esta manera
quedd practicamente extinto el ganado Criollo Puro, fueron pocos los que
lograron sobrevivir con muy escasos cuidados del ser humano en areas
remotas de México, Centro y Sudamérica.

Actuaimente existe evidencia del interés en diferentes partes del mundo
para rescatar este ganado reconociendo sus atributos,

Figura No, 8 Ganado Criollo de Registro.

Ei nombre Ganado Corriente es como se le conoce en EE.UU., en México
se conoce a este ganado como Criollo, aunque en algunas partes de Méxi-
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co se le nombra también Corriente, Chinampo. En Florida es conocido como
Scrub o Crackery Swamp en Lousiana.

Se conoce como ganado Criollo aquel rescatado por {a anterior SARH, aho-
ra Sagar, en el programa mencionado, y sélo los descendientes del mismo
son considerados Criollos.

Como ganado Comiente se menciona a aquel que es utilizado para el rodeo
y que tiene caracteristicas fenotipicas similares al criollo.

1. Descripcion del Ganado

El ganado Criollo es sumamente rustico, capaz de sobrevivir dias 8in tomar
agua, manteniéndose de la humedad de los cactus y arbustos que consu-
men. Su tamaiio es de pequefio @ mediano, es dgil, atlético, con fuerte cor-
namenta y muy ddcil. ‘ ‘

Esta raza es sumamente resistente a los pardsitos y a las enfermedades y su
aptitud de adaptarse a condiciones de vida dificiles es miitipie y polifacética.

La ligereza de sus movimientos y capacidad de reaccionar son factores so-
bresalientes de esta raza que ies permite adaptarse a medios dificiles.

~El principal uso que a lafecha se le ha dado a la cria de ganado corriente es-
para ser utilizado en el deporte del rodeo, lo.que ha permitido que canser-
ven sus atributos naturales de alta fertilidad, madurez temprana, resistencia
a pardsitos y a enfermedades y alta eficiencia forrajera. :

Si a esto se fe afade que el ganado es mucho més sano, requiere menor

atencion y cuidado y su alimentacién es mucho mds variada y menos cos-
" tosa resulta una excelente raza tanto para el deporte del rodec como para el

mercado de {a came. '

2. Caracteristicas Importantes'c y Comparaciones

El ganado criollo es el producto de quinientos afios de seleccién natural en
los medios mas adversos, dando por resuitado un animal de color variado,

" 10 Confederacién Nacional Ganadera, Ponenclas Varias Ganado Criollo. Recopilaciones,
México.
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dominando el rojo en los tipos de origen mds antiguos, ya que de acuerdo
con ¢l Dr. John E. Rouse, de la Universidad de Oklahoma, los primeros
hatos de 1511 eran de una variedad de rojo que va desde el tipo claro como
el ganado Jersey, hasta el rojo oscuro.

El ganado Criollo mexicano tiene su antecedente genético en el Retinto
Espafiol, cuyas caracteristicas de rusticidad suponen gran capacidad de
adaptacion a las mds variadas condiciones del medio, gracias a su mecanis-
mo termorregulador ante la accién de temperaturas extremas. Presentan un
buen comportamiento para el pastoreo en terrenos de variada topografia y
gran resistencia a las enfermedades, especialmente las tropicales. Como
consecuencia a este ganado se le asigna una fecundidad del 90%, jamas se
presenta un paro distésico, mientras que en otras razas llegan al 10% en
primigestas. Tienen una capacidad de cria o instinto maternal muy desarvo-

llado; por olra parte, las vacas presentan gran longevidad ya que pueden

explotam como reproductores de 12 a 15 afos.

La Universidad dc Tamaulipas en sus primeras observaciones encontré una
involucién de! aparato reproductor en un tiempo menor al 50% de las demds
razas conocidas, de forma tal que de 30 a 60 dias después del parto ya

estén ciclando de nuevo. Mientras que en un hato Huasteco es normal

encontrar en una palpacién del 50% al 80% de las hembras en anestro, en
los hatos Crioilos se encontré sélo un 2%

Las hembras entran en la pubertad a los 14 meses y a los 2 afios ya estén
pariendo; los machos adultos pueden cargar de 40 a 60 hembras sin pre-
~ acondicionamiento nutricional, mientras que otras razas sélo pueden con 15
o0 20 vacas,

El ganado Criollo es pequefio, con fuerza y fortaleza. Las vacas tienen ubres

pequefias libres de todo problema y producen leche con alto contenido de
grasas. Los toros nunca tendrén problemas de prepucio. Se presentan en
~ todos los colores. La cabeza |a tienen en fooma de "V", nunca es cuadrada o
excesivamente larga, Los cuemos salen de las sienes y empiezan a curvear-
se de las puntas hacia adelante y después hacia arriba. Un becemro de 12
meses debe tener una comamenta de no menos de 8 pulgadas de largo. A
esta edad los cuernos son casi rectos pero pronto desarrollarén una curva
hacia adelante de manera que siguen siendo excelentes toros para la suerte
del lazo a los 2 aftos.
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Los becerros son muy fuertes y activos desde su nacimiento, al nacer pe-
san un promedio de 18 kg., 8l destete de este tipo de ganado provoca
menor "stress” y por lo tanto menos enfermedades en comparacion con
otras razas. Un toro maduro pesa alrededor de 500 Kg. mientras que una
vaca madura pesa alrededor de 400 Kg. Maduran rdpidamente, los toros
pueden llegar a fecundar vacas al tener sélo 12 meses de edad y en edad
de méxima productividad pueden cubrir 70 hembras en un periodo de 3
meses,

Los criadores de ganado Criolio han encontrado que sélo necesitan de la
mitad o de tres cuartas paries del alimento que se requiere para criar razas
de carne, ya que el ganado Criollo no ha perdido su capacidad de ramoneo

y de consumo de plantas que no son apetecidas por otras razas. Esta cuali-

dad hace que este ganado sea muy eficiente en el pastoreo.

Presentan bajo contenldo de grasa. Las razas de carne almacenan la |

grasa entreverada con el misculo llegando a tener un promedio de 30%
de grasa en razas como Angus y Hereford, por el contrario, la raza Criolla

aimacena la grasa alrededor de los 6rganos de manera que el contenido -

de grasa en la came se encuentra en un 2%. Esta caracteristica fe da un
potencial enorme a la cria de este ganado sobre todo si se considera el

cambio en los patrones de consumo de came en EE.UU, donde se espera .
que en pocos afios el ganado con mayor valor sera aquol de bajo con-

tenido de gma. ,

A continuacién se muestra un cuadro en el que se compara el rendimiento
de la canal de la res Criolla con una de raza Hereford. "

~ CuadroNo. 7

" Rendimientode la Canal  Raza Criolla (%)  Raza Hereford (%)

Cnmo Magra / Canal 82,05 62.40
Hueso / Canal - 16.36 13.70
Grasa/ Canal o 259 - 2860
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Rendimlento de la Canal
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Es un error considerar que una actividad ganadera adecuada es aquella
en la que se obtiene el mayor peso por animal, Es muy importante consi-
derar la relacién entre el alimento consumido por el animal y el peso
obtenido, de manera que la relacién costo beneficio se maximice. SI bien

las razas productoras de carne son animales que aumentan de peso muy .

répldamente, también es clerto que su consumo de alimento es iguaimente
alto. Por lo que respecta al ganado criollo la relacién costo benoﬁclo. es
menor a |a del ganado de came.

De este ganado se obtienen los siguiehtes productos :

Productos para Rodeo

* Renta de novillos y vatjuiltas entre 1 a 3 aftos para rodeo.
* Venta de novillos y vaquillas entre 1 a 3 afios para rodeo,

Productos para Productores de Ganado Comiente

* Plede Cria.
* Semen.
¢ Embriones,
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Productos para el mercado de came magra o de came normal

* Vacas,

* Toros.

* Becerros.
* Becerras.
* Toretes.

* Novillones.

3. Literatura de Ventas

Existen anunclos en revistas especializadas asi como diferentes articulos de
la prensa tanto naclonal como extranjera que hablan sobre los trabajos
realizados por el Ing. Gonzdlez,

4. Costos

Para fines de valuacion, se separa el proyecto en el desamolio de dos hatos,
uno de ellos es el de pie de cria y otro es el de ganado de rodeo. Se separa
de esta manera porque sus fuentes de ingresos son diferentes. Por lo que -
respecta a los costos, en ambos casos se comportan de manera similar.

- Es importante mencionar que mientras se rentan los novillos, se estipula
mediante contrato el peso al que se recibe el novillo y el peso minimo que
deberd tener cuando sea devueito, de manera que los costos de manuten-
~ ci6n de los novillos rentados recaen sobre quien los renta.

El principal costo para iniciar el proyecto consiste en la compra‘ del ganado,
por lo-que respecta al resto de los costos se trata basicamente del manteni-
miento de la pradera. ‘ :

Es importante recordar que dadas las caracteristicas de este ganado el
costo de mantenimiento por cabeza es menor que en oiras razas. La
pradera de riego con ganado normal puede sostener 8 unidades animal por
hectérea, sin embargo con el ganado criollo, dadas sus caracteristicas se
podria tener un rendimiento en pradera de 11 unidades animai por hectarea,
basados en la experiencia real obtenida por la empresa,
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Es importante mencionar que algunos de los costos que a continuacion se
presentan, conforme a sus caracteristicas se enuncian en forma unitaria, -
por tanto, no pueden manejarse de manera analizada en virtud de las varia-
ciones en cabezas de ganado que existen en cada uno de los hatos, sin
embargo éstos podran apreciarse en los anexos 6y 7.

La informacién que a continuacién se presenta, fue determinada con base
‘en precios actuales de mercado asi como a la experiencia que tlene el
grupo promotor en esta actividad.

a. Gastos de Administracién Totales

Estos gastos se promatean en 33% al hato Criollo y 67% al hato Corriente
de la siguiente manera :

Cuadro No. 8 Gastos de Administracién (§)

. Sueldos ‘ Mensual  Anual Criollo Anual Corriente
" Direccion General 18,000 71,2680 144,720
Gerencia de Administracion 9,000 35,640 72,360
- Gerencia de Produccién 10,000 39,600 ‘80,400
‘Gerencia de Comercializacién 8,000 . 35,640 72,360
- Investigacién y Desarrollo 6,000 23760 48,240
Cuerpo de Asesores (3) 4800 17,820 . 36,180
Contador 3,000 11,880 24,120
Secretarias (2 3,600 13,860 28,140
Total 63,000 249,480 608,520

b. Gastos Administrativos

Este rubro comprende principalmente gastos por concepto de teléfono,

correo, articulos para computadore, papeleria y matenial diverso de oficina. Su
presupuestacion anual se considera en $30,000, la cual es prorateada al
50% para cada uno de los hatos, representando un valor de $15,000/ hato.

¢. Electricidad

El costo por concepto de electricidad es bajo en virtud de ocuparse el servi-
cio Unicamente en las casas de los veladores de los ranchos, los cuales se
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encuentran localizados a orilla de carretera, estando ya establecido el tendi-
do eléctrico. Las zonas donde se ubican los predios son consideradas para
_|a Comision Federal de Electricidad (CFE), como zona rural. El costo de
dichos servicios se considera de $10,000 / afio.

d. Combustibles y Lubricantes

Se considera por consumo de Combustibles (gasolina, diesel, petréleo y gas
butano), asi como Lubricantes (principalmente aceite para automotores), la
cantidad de 36,000 $ / afto.

. Inseminacion Arificial

El costo por inseminacion artificial comprende las hormonas y substancias

necesarias, asi como el pago por concepto de mano de obra calificada, des-
gloséndose de |a siguiente forma:

Cundro No. 9 Inseminacion Arificlal.

Concepto $ /v,
Hormonas 30.0 -
.~ Obtenciony eonumclén de semen 30.0
Mano de obra : © 200
Total 80.0

-f. Cuotas de Reglstio

| La cuota de registro es el costo que se tiene por rebistrhr ante la North
American Comiente Association (NACA), el ganado que cumple con las ca-

racteristicas genotipicas y fenotipicas de la raza asi como los descendientes

" del hato criollo original, para fines del presente proyecto se consideré Gnica-
mente el registro de |as becerras, slendo la cantidad a pagar por esto con-

cepto 150 $ / becerra (20 ddlares americanos)
g. Gastos de Exportacién

Se consideran por conceplo de transporte, cuotas y manejo de ganado a la
frontera de los EE.UU. su costo es de 150 $ / becerro,

39



h. Sueldos de Vaqueros

Este rubro se calculé sobre una base de $1,200 por vaquero y se multiplicé
por 13 meses del afio (incluyendo uno de vacaciones), En el caso del ganado
corriente un vaquero puede manejar 1,000 cabezas y en el caso del gana-
do criollo puede manejar 500 cabezas, La diferencia en el nimero de cabezas
por vaquero se debe al tereno, ya que en un caso se trata de praderas y en
el otro de agostadero.

i. Medicinas, Vacunas y Sales Minerales

Para la sanl/dad animal (vitaminado, desinfectantes, desparasitantes etc »y
sal mineral, se estima un costo de $ 37.5 cbz/ afio.

/. Utiles y Equipo

Se considera para cubrir este rubro un costo de $7.5cbz/ aito.
k. Mantanimianto de Conslmcciones |

5o considera para cubri este rubro un coslo de § 7.5 chz / afo.
I Manbnimlon(o de Eduipo

Se conside(a para cubrif esie rubro un costo de $ 3.8 cbz/ aflo,
m. Mantenimiento de Pmdam

A continuacion se resume el costo de mantenimiento de la pradara por Hec~
térea. : .

Cuadro No. 10 -Mantenimiento de Pradera,

Conceplo - - Costo/Ha, (§)
CuotadeAgua '166.0
. Fertilizante 120-40-40 386.5
~ Riegos 8 X 10 - 104.0
Subsoleo anual 58.5
Total 715.0




I. Férmula de Fertilizacién

Considerando un promedio de andlisis de suelos regionales que son gene-
ralmente alcalinos, es necesario aplicar una férmula 120-40-40 los primeros
3 afos, posteriormente el efecto mejorador del estiércol hace que se reduz-
can fuertemente las necesidades de aplicar fertiizante, hasta llegar al mini-
mo recomendado que es de un 10% de los elementos teéricamente extrai-
dos por la producclén de forraje ya que éste es reincorporado al suelo por el
estiéreol y la orina del ganado, Para efectos del célculo se considerb seguir
fertilizando todos los afios,

Cuadro No. 11 Costo de Fertiizante.

Fertiiizante Costo unitario Aplicacién " Total
’ ‘$/Kg. $/Ha.
Sulfato deAmonio 0,64 300 1814
Amoniaco Anhid, 1.03 200 205.4
Total S 3066

n. Mantenimiento de Agostadero

Por lo que respecta al mantenimiento del agostadero, se consideran reparar

en promedio 10 mis / ha, determinéndose de la siguiente manera :

Cuadro No,12 Mantenimlento de Agostadero,

Conceplo - . Costo Unlitario  Unidades
Chapeo o 130 $/Ha, |
.. Mantenimlento cercos egostadero 130 $/Ha,

Total ‘ 260 $/Ha

" 0. Renta Anual de Pradera
Cuadro No. 13 Renta Anual de Pradera.

Concepto ' $/Ha.

Renta de tierra anuai 680.0
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p. Renta Anual de Agostadero
Cuadro No. 14 - Renta Anual de Agostadero,

Concepto $/Ha,

Renta detierra anual 195.0

q. Depreciacién Equipo de Transporte

Se considera una depreciacidn para este tipo de equipo de 25 % / aflo,
sobre su valor inicial.

r. Imprevistos y Varios

Se considera este rubro para cubnr circunstancias de carécter fortuito total-
mente imprevisibles que presentan riesgos no asegurables, por un monto de
15,000 $ / afto.

5. Resumen de Costos y Gastos del Hato de Ganado Comiente

" Cuadro No. 15 Resumen de Costos y Gastos

Conceplo ‘ : Costo Unitario § Unidad
Adminlstracién : - 606,520.0 fijo/anual

- Gastos Administrativos 16,000.0 fijo/anual
Electricidad y Agua 10,0000 fijo/anual
Combustibles y Lubricantes 36,000.0 fijo/anual
Inseminacién Artificlal : 80.0 vientre / anual
Cuotas de Registro “ 160.0 becerra / anual
Gaatos de Exportaclén - 150.0 becerro / anual
Sueldos de Vaqueros (Pradera). 166 cabeza / anual
Sualdos de Vaqueros (Agostadero), 312 cabeza/anuel
Medicinas y Vacunas , KYR ] cabeza/anval
‘Utlles y Equlpo 16 cabeza / anual
Mantenimiento de Construcciones 75 cabeza/ anual’
Mantenimiento de Equipo - ' 38 cabeza/ anual
Mantenimiento de Praderas 716.0 hectédrea / anual
Mantenimiento de Agostaderos 2600  hectdrea/ anual
Renta de Pradera o 580.0 hectdrea / enual
Renta de Agostadero 195.0 hectarea / anual -
Depreciacién Equipo de Transporte 26.0 % / anual
Imprevistos y Varios 15,000.0 fijo/ anual
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t. Resumen de Costos y Gastos del Hato de Ganado Criollo

Cuadro No. 18 Resumen de Costos y Gastos,

Conceplo Coslo Unitario $ Unidad
Administracién 249,480.0 fijo / anual
Gastos Administrativos 16,000.0 fijo /anual
Electricidad y Agua - 10,000.0 fijo / anual
Combustibles y Lubricantes 36,0000 fijo / anual
inseminacién Artificial 80.0 vientre / anual
Cuotas de Registro 160.0 becerra / anual
Gastos de Exportacion : 150.0 becerro / anual
Sueldos de Vaqueros (Pradera). ‘ 156 cabeza / anual
Sueldos de Vaqueros (Agostadero). 312 cabeza/anual
Medicinas y Vacunas , kYA cabeza / anual
* Utiles y Equipo 7.6 cabeza / anual
Mantenimiento de Construcciones 16 cabeza / anual
Mantenimiento de Equipo 38 cabeza / anual
‘Mantenimisnto de Praderas 716.0 hectsrea / anual
- Mantenimiento de Agostaderos 260.0 hectdrea / anual
'Renta de Pradera 6800  hectdrea/ anual
Renta de Agostadero 186.0 hectérea / anual
Depreciacion Equipo de Transporte 26,0 % / anual
Imprevistos y Varios 16,000.0 . filo / anual
8. Desarrollo del Hato

Con fines de manejo y control del ganado, el proyecto se divide en dos
hatos : ‘ : '

a. Hato fundador

Este consiste en el ganado Cridllo. el cual se ubica en la zona de temporal,
correspondiente al rancho "La Promesa". Lo anterior con el fin de mantener

un control sobre el hato Criollo ya que es el que proveeré de material g’onéti-. ,

co al resto del hato adquirido.
b. Hato Comiente

En el drea de riego, a la que se hace referencia en los ejidos involucrados
se iniciard con una superficie de 95 Has. de pradera y 758 cabezas de
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ganado, las cuales se componen de 750 vacas a adquirir y de 8 sementales
que son transferidos del hato fundador a este hato, Al tercer aflo, se comple-
ta la compra programada de 3,000 vientres.

En los Anexos 3 y 4, se muestran para fines de presentacion el compor-
tamiento del Desarrollo del Hato Fundador (Ganado Criollo), y ¢l Desarrollo
del Hato de Ganado Corriente respectivamente.

¢. Registro

Para la renta y venta de novillos es de gran importancia el registro que se
tiene ante la NACA, asi como la marca "La Promesa”, ya que dada la
escasa oferta de ganado con esta marca y la gran promocién que se le ha
dado en la prensa especializada, existe una gran demanda por ganado con
tal marca. Por su parte el registro certifica la calidad del ganado ante la
Gnica asoclacién de criadores de ganado Corriente en el mundo.

Por lo que respecta a la venta de pie de cria y de material genético, lo que .
le da el valor alto a los productos de "La Promesa’, es precisamente el re-
gistro que se tiene del ganado como el Unico 100% puro, con lo que el que
lo compra asegura el mejorar la raza al cruzarlo con sus Comientes.

Como puede observarse es de gran Importancia el papel que juega el re-
gistro en este proyecto, pudiéndosele calificar de indispensable para la via-
bilidad del proyecto, ya que los precios de venta que en el presente estudio
se estipulan parten del ganado certificado y sus productos,

I Hlstoria de la North American Corriente Association (NACA)

La NACA se fundé en 1982 para promover y preservar la raza Corriente en
EE.UU, y Canadd, ya que dadas las cruzas que se estaban efectuando con
ol afén de aumentar el rendimiento de care de las reses 86 estaba acaban-
do con el ganado Comriente en México.

Un pequeiio grupo de ganaderos se pusieron de acuerdo para unirse y per-
petuar ia raza en EE.UU, formando esta asociacion, el mévil para unirse
surgié de la dificultad que tenian en encontrar novillos mexicanos de la raza
Corriente para ser usados en el Rodeo, Pronto se unieron nuevos miembros
con el mismo interés o por los otros atributos del ganado.
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La principal funcién de la NACA fue el formar un registro. Mediante este re-
gistro se documenta el pedigreé de todos los animales registrados de ma-
nera que los criadores y los compradores estén seguros del antecedente
genético y de las caracteristicas generales del ganado que compran.

ii. Registro de la NACA
Cuando se establecio el registro de NACA en 1982, se emitian certificados

una vez que se lievaba a cabo una inspeccién visual, para lo que se nombré
a dos inspectores, uno de EE.UU. y otro de Canada; a partir de ese momen-

to su descendencia podia ser registrada mediante una solicitud escrita.

Este ganado era generalmente importado de México y algunos eran toros

que entraron a EE.UU. con un conjunto de animales para lazo, Muchos de .

ellos eran ganado Corriente del drea de |a frontera entre México y EE.UU.
pero la mayoria eran Long Hom, '

En enero de 1990 la inspeccién visual se cerrd, Se 'puede registrar como
media sangre hijos de vacas no registradas con toros de registro y por cruza
absorbente llegar a 15/16, y ser aceptado ya como pura sangre.

Yoth Amanicen Corrlenls Associstion
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Flﬁun No.7 Regiétro de la North American Corriente Assoclation. |

Es importante menclonar que los llbros de registro ya'se encontraban “ce-
rrados’ cuando se le invitd al Ing, Gonzélez a ser miembro de NACA, pero al
conocer la pureza del ganado con que cuenta, se volvieron a abrir para
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introducir a su ganado, siendo éste el unico mexicano que actualmente
cuenta con él. El hato descrito en el documento es el Unico en México con
posibilidades de ser exportado y comercializado ventajosamente como pie
de cria a EE.UU. y Canada.

La SHCP consciente de la importancia del registro y conforme a la Ley de
Impuesto General de Exportacion, exime de impuestosi2 a todas aquelias
exportaciones de ganado de pie de cria con y sin registro.

fii. Récords

Los criadores deben mantener récords muy precisos para poder registrar al
ganado, estipulando el padre y la madre de cada becerro, la fecha de na-
cimiento, e indicar si es producto de inseminacién artificial o de transplante
de embrién; debe hacerse constar la procedencia del material genético. El
ganado debe ser tatuado y marcado a fuego con un numero de identifi-
cacién antes de su registro. El ganado puede ser sujeto a pruebas de san-
gre para certificar su pureza en caso de duda.

El proceso de registro y el meticuioso control de los récords de produccion
permiten al criador evaluar mejor a su hato y aumentar su valor, ya que las
utilidades provenientes de un hato registrado seran obviamente mayores
que las de un hato comercial.

6. Productos Futuros y Servicios

El enfoquo principal que se le esté dando al proyecto es en tomo al Rodeo,
sin embargo como potencial de mercado resulta mucho mas importante y

grande el mercado de la carne magra, sobre todo si se considera el cambio

que se estd presentando en los patrones de consumo de la poblacién
norteamericana cada vez mds preocupada por los efectos del colesterol.

D. Andlisis de Mercado
1. Andiisis de ia Industria

El mercado del ganado Criollo se ubica en EE.UU. y Canadé, y se puede
dividir en tres segmentos bésicos, ¢l de material genético, el de Rodeo y el

12 Conforme la clave arancelarie 0102,10-01 Hembras de Registro, 0102,10-02 Machos
de Registro, 0102.80-01. Hembras y 0102.80-02 Mechos, manejados por unidad Cbz. y
declarados exentos de Impuesto,

46



de came; para este ultimo segmento el mercado mexicano puede ser una
opcién igualmente interesante. Sin embargo el mayor valor agregado se
encuentra en los primeros dos segmentos. En los tres segmentos del mer-
cado se trata de mercados crecientes, y en el caso del segmento de la
carne magra se trata de un crecimiento a tasas iguaimente crecientes de
manera que es el mas joven de los mercados donde el nivel de saturacién
8@ encuentra muy lejos en el tiempo, por lo que la demanda sera mayor a la
oferta durante un penodo largo de tiempo y por lo tanto los precios serén
altos.

a. Importaciones

| En el mercado mexicano el ganado Corriente o el ganado Criolio no tiene

ningun valor especial es considerado como ganado "de segunda”. Dada la:

escasa oferta que existe de este ganado en el extranjero México no importa
este ganado, s6lo sementales para algunos programas de gobierno.

b. Exportaciones
La fuente natural de} ganado Criollo o Corriente es México para los norte-

americanos y canadienses, pese a que existen otros productores en
América Latina y en Espaila, el Gnico ganado de este tipo en el mundo que

no tiene fiebre aftosa'® es el mexicano, el canadiense y el estadounidense,

de manera que no es posible que EE.UU. realice importaciones de otros
paises mas que de México.

c. Participantes

En México no se cuenta con una estadistica del tamafio de los hatos exis-
tentes. Se sabe que existe pricticamente en toda la Republica sobretodo en
dreas indigenas, en el Estado de Tamaulipas la Delegacion de la Sagar repor-
ta 17 aparcerias con 289 cabezas, El Ing. José Manue! Gonzdlez cuenta con
un hato de 1,210 cabezas de las que se tiene la certeza de su pureza, mien-
tras que en los hatos de aparcerias se presenta la cruza con otras razas,

En el estado de Chihuahua el Depanamento de Desarrollo Ganadero del

Goblerno del Estado, estima una poblacién de 100,000 cabezas entre _toros. -

13 Comisién México-Estados Unidos para ia prevencion de ia Fiebre Aftosa y Otras

Enfermedades Exéticas de los Animaies (1994). México 40 aflos Libre de Flobre Aftosa,

Edltorial Nueva Epoca, México.
47



Ganado Criolio en Tamaullpas

La Promesa
81%

Figura No, 8

vacas, vaquillas y becerrada que se ubican en la zona serrana. especial-
mente en las barrancas. La pureza de este ganado es cuestionable ya que

aproximadamente un §0% de éste es rechazado por los compradores de

ganado para rodeo, por no reunir las caracteristicas necesarias.

En 1993 sé exportaron 17,860 cabezas de ganado de rodeo, 31.4% pro-
vinieron de Chihuahua el resto de diferentes estados de la Republica, princi-
palmente Zacatecas, Hidaigo y Baja California.

Exportaciones de Ganado para Rodeo

Chihuahua
31%

Figura No. ®
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La comercializacién de este ganado se hace a través de intermediarios que
lo concentran y exportan. c

En EE.UU. la NACA tiene registradas 11,800 cabezas de ganado Criollo
de las cuales 3,300 son de media sangre y 8,500 son pura sangre. Se de-
dican a la cria de este ganado 570 miembros, que agrupan aproximada-
mente a 1,200 ganaderos. Estimando su oferta al mercado ganadero
de 5,890 cabezas considerando novillos y vaquillas casi todo para pie de
cria. :

d. Segmentacién de Mercado

Como se menciond anteriormente el mercado s§ divide en tres segmentos:

* Material Genético

* Ganado para Rodeo

+ Came

A‘contlnua'clén se explica cada uno de ellos

i. Material Genético

Los productos que se destinan a este mercado son basicamente el semen

de toros pura sangre, embriones congelados, y la exportacién de pie de
cria. ‘

La princlpal razon por la que se funda la NACA, hace cerca de 10 afios, fue

para aumentar la oferia de ganado Corriente en EE.UU. y Canada, debido a

que cada vez era més dificil encontrar ganado Comiente en México por las-

cruzas con otras razas europeas y Cebu,

El ndmerd de productores registrados en la NACA ha ido en aumento, de

~'manera que |a oferia de material genético ha ido igualmente en aumento,
Sin embargo como los productores estén ain en el proceso de desamollar
su hato la oferta sigue siendo muy limitada.

Ante una oferta restringida los precios varian segun la calidad del ganado
y la demanda de |a region, situdndose éstos a niveles superiores de 4 a

10 veces a aquelios que se observan en las subastas de ganado para -

carne,
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il. Ganado para Rodeo

El interés dominante de ganado Corriente es para su uso en el Rodeo, Su
rapldez y agilidad los hacen los favoritos para los concursos de lazo en
equipo y bulldogging, asi como para practicar con ellos. Su resistencia y
velocidad hacen que en cada evento sea ésta la raza preferida de ganado.

De los 12 a los 16 meses de edad, los novillos pesan entre 146 y 191 K.
(325 y 425 Lh.) y tienen cuernos con una sélida base y lo suficientemente
largos para ser usados o vendidos como ganado para rodeo. Generalmente
necesitan de 6 meses mas antes de ser usados para el deporte de "hulldog-
ging". Las vaquillas también se utilizan para estas suertes con los mismos
resultados, aunque necesitan de unos pocos meses mas para que su coma-
menta alcance el tamaio deseado. Cuando las vaquillas son usadas en
rodeos durante la época de apareamienio puede interferir con las tasa de
concepcion.

La demanda actual para ganado de rodeo en EE.UU. y Canada es creciente
y con tasas igualmente crecientes, los hienes sustitutos que existen es el
ganado Long Horn que es de la misma familia de los Corrientes pero sin la
caracteristica de resistencia, de manera que puede considerarse como un
bien inferior (en términos econémicos), otro hien sustituto de inferior calidad
es cualquier tipo de novillo al que se le ponen cuernos de plastico y se uti-
liza para practicar.

Figura No, 10 Ganado Criollo
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Figura No. 11 Novillos con cornamenta de pléstico,

Los productores se encuentran con mucho mayor demanda por novillos de
la que pueden surtir. Esta demanda se puede satisfacer mediante la renta o
venta de novillos.

De acuerdo con un estudio reallzado por Mediamark Research Inc, en 1988
se estimaba que existian, en EE.UU., 7 millones de adultos que montan a
caballo como actividad recreacional y se estima que de éstos un 7% partlci-
pa en eventos de lazo, lo que arroja un mercado potencial de aproximada-
mente 490,000 lazadores.

Por otra parte, la US Team Roping Championship. Inc. es una empresa
que se forma con el fin de promover el deporte del lazo, estableclendo los
pardmetros de la competencia y sistemas de ventaja de cada uno de
los competidores registrados. A la fecha cuenta con 55,000 lazadores re-
gistrados con un crecimiento promed|o de 200 lazadores por semana, lo
que nos da un crecimiento promedio del 20% anual. Este organismo es
una de las muchas asociaciones que existen en EE.UU. de lazadores,
ofras son Bud Light Clrcuit, Coor's Circuit, Boogar Bartar Circuit, etc.
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Tan solo en Nuevo México, hay 50 asociaciones importantes de lazadores,
existen miles de pequeiias asociaciones que compran de 50 a 100 novillos
anuales para practicas. Generalmente los usan sélo un afto, a menos que
su calidad genética sea tan alta que les permita conservarios varios afos.

Hay eventos que duran 10 dias lazando sin parar y los premios son muy
considerables, compitiendo aproximadamente 4,000 equipos. Cada vaquero
dependiendo del nivel de la competencia paga entre 50 y 500 délares por
pariicipar.

Se tiene una demanda potencial anual de aproximadamente 400,000 novi-
llos con un crecimiento, como observabamos, del 20%.

La anterior situacion hace que la-demanda se presente bastante ineldstica
debido a la deficiencia de los bienea sustitutos y al crecimiento de la canti-
dad demandada y principalmente a que el crecimiento en la oferta si bien si
ea creciente, s muy inferior a la demanda, por este motivo la reaccidn se
da en el precio. Se puede observar un comportamiento similar af oligopélico
debido a la gran diferencia que existe entre las tasas de crecimiento entre la
demandayla ofena

iii. Mercado de Came Magra

EJ ganado Corriente puede engordar faciimente y producir carne magra. La
diferencia basica con respecto al ganado de carne es que el ganado
Corriente aimacena la grasa en torno a los 6rganos internos, mientras que
el de engorda almacena la grasa entreverada con el musculo; esto hace
que los cortes de came de ganado Corrients preaenten menos cantidad de
grasa que los del ganado pm came.

Actualmente la came con mayor valor es aquella con un alto contenido de
grasa, elemento importante en loa coriea americanos, Sin embargo exiate
ya un importante cambio en el patrén de consumo en EE.UU., debido a los
graves problemas de salud que esta nacion enfrenta por su dieta alta en
colesterol, y se presenta una gran demanda inaatisfecha por "health boer'
came magra y "organic beef" o came orgénica.

Segun el decano de la Universidad Texaa A&M, Bill Turner, el consumo de
came ha disminuido en los Gltimos 7 afios en un 33%, viéndose desplaza-
do por el de polio y pavo, debido al menor conlenido de colestero de esta
came.



Consumo Per Capita de Carne en EE.UU.
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FiguraNo. 12

En la Figura 12 puede observarse como la demanda de carne ha sido
desplazada por bienes sustitutos:

6. Canales de Distribucién

Dada la experiencia que la empresa tiene en la comerdalizacién de este
ganado en el mercado del Rodeo se planea seguir explotando esos mismos
canales de comercializacion.

Para la renta de ganado se utilizardn los servicios de la empresa Jack &
Black Ranch, representada por el Sr. Richard Myers, de quien se tiene
cartas de intencién para la renta de novillos. Es Importante menclonar la
relevante presencia que esta empresa tiene en el sur de Texas como
proveedora de rodeos, avalando tal imporlancia los convonios que tiene
co!obrados con la cerveceria Coors.

Por lo que rospecta a la venta de pie de cria, ésta se hard a través de dos
distribuidores, Joe Brealey y Stewart Scholes, ambos con una presencia -
- imporiante en el mercado de la cria de ganado Corriente.

Para la comercializacién de la came magra, la empresa Archer inc, estaria
en disposicion de llevar a cabo dicha comercializacion; sin embargo, los
volimenes Iniciales serian insuficientes para sus requerimientos.
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f. Ventajas y Patrones de Consumo

Los patrones de consumo indican una marcada preferencia por el ganado
Corriente con respecto al Texas Long Horn, debido a su mayor resistencia,
velocidad y agilidad. La industria del rodeo ha recurrido al Long Horn por no
ser suficiente la oferta de ganado Corriente. Por ofra parte la marca "La
Promesa" es identificada como sindnimo de la mejor calidad en ganado para
~ rodeo, de manera que cuando se aumente la oferta de este producto su
consumo no debe representar problema aiguno.

Por lo que respecta al mercado de came magra, como se indicd anterior-
mente los patrones de consumo estan cambiando, de manera que se mini-
miza la propensién a consumir came alta en grasa, por lo que la demanda
por came magra tiende a incrementarse en el futuro cercano.

9. Principales Competidores

La competencia de ganado Coriente la constituyen los otros criadores de
este ganado, sin embargo ia oferta 88 muy inferior a la demanda, por lo que
se refiere a competidores con bienes sustitutos se encuentra a los criadores
del Long Hom, los precios del Long Hom son inferiores a los:del ganado
Corriente, por su bajo rendimiento, sin embargo, la relaclén precio calidad
es mayor con el ganado Corriente,

Por lo que respecta al mercado de came magra, se estd importando ganado
japonés Wayoun, el cual es mucho més caro que el ganado Corriente. Se
ha encontrado que éste presenta menor grasa que las otras razas pero
mayor que el Criollo.

2. Claves de Exito

- Las claves del éxito radican en que se trata de un hato linico en el mundo,
~ya que es el lnico ganado puro y registrado en EE.UU. sin fiebre aftosa, lo
que le parmite el acceso a este memdo.

Por lo que respecta al mercado de carne magra, es creciente debido al
cambio en los patrones de consumo en EE.UU., con lo que a demanda
por esle producilo tanto como ganado para rodeo come eén carne magra se
encuentra plenamente identificada y se atacard en forma correcta para
asegurar el éxito del proyecto.
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3. Prondstico de Mercado

Si consideramos que el crecimiento de la oferta pueda establecerse en un
12% (suponiendo la composicion del hato del Ing. Gonzalez) y suponemos
que partimos de una situacion de equilibrio entre oferta y demanda, ademas
de que la oferta crece en forma geométrica, mientras que la demanda en
forma lineal, tenemos la siguiente situacion.

Demanda Proyectada
1,400,000
G 120,000 -
a 1,000,000 —
n 800,000 S e
a 600,000 - B ,,/__»_f"“'
d 400,000 Jomess==
0 200,000
. 0 .
1 3 4 6 _ 6 g8 8 10 N
: Ahos
~—— Demanda s Oferta
Figura No. 13

Como podemos observar deberian de pasar 10 aflos para que la deman- |

da iguale a la oferta, evidentemente si partiéramos de un exceso de demanda
ya existente el plazo seria mucho mayor. Con este comportamlento lo que

- puede esperarse es que el precio siga ubicandose en la parte inelastica de
la curva de demanda cuando menos durante los proximos 11 aflos,

E. Estrategia de Negocios y su Implementacion

El punto esencial de la estrategia de negocios estriba en la explotacién de la
~ tecnologia desarrollada por la empresa la que se ve plasmada en el nombre
" que "La Promesa" tiene en el mercado de rodeo mediante los canales de
~ comerclalizacién ya probados por la empresa. Lo que permite aumentar la
~ oferta de ganado Corrieme mediante una tecnologia y comercializacién ya
probadas. : :



De esta manera podemos definir al negocio como el del desarrolio y comer-
cializacion de ganado para rodeo. Su clave para el éxito estriba en la pureza
del ganado, debidamente cedificada, y en la creciente demanda por el pro-
ducto.

El registro que dan los promotores del negocio al prdyecto representa el que
el mismo ganado tenga una diferencia de precios y usos en México y en
EE.UU.

1. Estrategia de Mercado

Lo que hace a este proyecto diferente es el valor agregado que la marca y
el registro le da al ganado. Este valor agregado se've reflejado en mejores
precios y en el acceso a un mercado al que sin el registro no seria posible
acceder. Es de esta manera como la estrategia de mercado consiste en

atacar al mercado del ganado para rodeo mediante distribuidores de

“ reconocido prestigio en el medio y reforzando la marca "La Promesa" como
Unico ganado mexicano registrado para rodeo. La estrategia de precio es
mantener éste alto para que exista una correlacion con la Figura que se
pretendo dar a |a marca.

a. Mercados Objelivo y Segmentos de Mercado

Como se ha estado mencionando el mercado objetivo del proyecto es el
mercado del rodeo, En este mercado se comercializara la renta y venta de
novilles. En cuanto al mercado del pie de cria el segmento que se atacara
serd ol de los criadores de ganado Corriente en EE.UU., de manera que

este segmento llegaria a ser competencia en cuanto a la renta y venta de |
‘novillos, aunque seria el proveedor de é| en cuanto a matenal genético. Con

esta estrategia la venta de material genético obligara al productor a usaria
marca "La Promesa" al mencionar el pedigreé de sus animales, con lo que
aumentard la presencia en el mercado de la marca. Con respecto a la venta
" de carne magra este segmento se consideraria como una poslbilidad a
desarrollar a mediano plazo, ya que si existe mercado para éste, sin embar-

go los volimenes de produccion son insuficientes para los mquerimiemos, |

actuales de comercinlizncién
b. Estrategia de Precios

- Los precios que se manejan son muy superiores a l0s que existen en
México para este tipo de ganado. En el caso de la renta de novillos se esti-



Cuadro No. 17 Estrategla de Precios.

Conceplo Pracio (délares)
Toros 2,600a 7,500
Vacas 1,600a 3,000
7/8 de sangre 1,500 a 2,600
3/4 de sangre 1,000
172 sangre 700

ma un precio de renta de 50 dolares al mes, en el entendido que quien renta
es responsable de la manutencion de los novillos, Por lo que respecta a la
venia de pie de cria, los sementales alcanzan valores de 7,500 ddlares pro-
mediando 3,000 dblares. Los precios promedio oscilan entre las cifras que
~ 8@ citan en el cuadro 17

Por la venta de la came magra se llega a pagar una prima del 30% con
mpdcto al valor de la carne alta en colesterol.

Para ﬁnes del proyecto los ingresos que estamos oonsidorando son larenta

de novillos, venta de noviilos al término del segundo afo de su renta, y la
venta de sementales de registro para el mercado nacional, contemplando un
valor inferior al del mercado americano. Esto da al proyecto un margen adi-
. cional no contemplado en las corridas financieras.

c. Estrategia de Promocién

 La promocién se haréd de la marca "La Promesa”, para lo que se hardn
- aspectaculares metdlicos que se colocardn en los rodeos, La cerveceria
Coors tiene gran interés en manejar la marca "La Promesa”, como provee-
dor oficial de! ganado que se laza en sus circuitos de manera que el impac-
. to publicitario seria enorme. ,

~ Por otra parte se tendra siempre presencia en las ferias y exposiciones -

organizadas por NACA. Se haran folletos explicando las caracteristicas del
- ganado y avalados porla Universidad de Tamaulipas.

Se promoveré también en revistas especializadas.
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d. Estrategia de Distnibucién

La distribucion del producto se llevard a cabo mediante mayoristas con
presencia importante en el mercado del rodeo. Uno de ellos Jack & Black
Ranch, sera quien comercialice la renta de novillos, Por lo que respecta a la
comercializacion de pie de cria, la empresa ha estado trabajando con el dis-
tribuidor The Remembrance Ranch.

- Esimportante mencionar la probada experiencia en cuanto a distribucion de
estas dos empresas y su importancia en el rodeo en EE.UU,

2 Estratogla de Ventas

La estrategia de ventas consiste en vender a través de mayoristas en
EE.UU. Esto se debe a que la venta directa implica una gran inversién

en estruclura de transporte y de promocién, como pasa en la mayoria de

los mercados norteamericanos. Sin embargo, si bien se empieza con

algunos distribuidores, la idea es en un futuro realizar alianzas estratégi-
cas con aquelios que muestren el mejor posicaonamiento en el segmemo

del mercado a atacar,

a. _Pmndsﬂco de Ventas

Dada la calidad del ganado, es posible rentar tanto machos como hembras,
durante 1-a 4 afos. Para fines de este estudio se plantea la renta por 2
~ afios, Las ventas de ganado en México se consideran a un valor inferior al
del mercado de los EE.UU., donde no habria ningin beneficio por la carne -
magra (Anexo 5),

b. Alianzas Estratégicas

Por lo qué respecta a futuras alianzas éstratégim, se estudiard én el me-
diano plazo una alianza estratégica con alguno de los distribuidores de ma-
nera que se garantice la presencia de la marca en el mercado.

Otro tipo de alianzas estratégicas serd con los pequefios prbductores, |
‘con grupos indigenas. Estas alianzas no persiguen fines comerciales sino
de utilizar la infraestructura ociosa y aumentar la oferta de ganado Crlo

llo a EE.UU.



Se pretende también a mediano plazo, una alianza estratégica con fines co-
merciales con la Universidad de Tamaulipas. Esta alianza perseguird como
objetivos el que una institucion educativa de prestigio y con convenios con la
Universidad de Texas A&M, avale las caracteristicas del ganado Criollo de
manera que en la mfom'lacidn publicitaria sea la universidad quien denote las
bondades del ganado y no la empresa misma.

F. Organizacién
Se pretende formar una sociedad andnima, la cual serd la dueiia de los activos

de la empresa incluyendo la marca y los registros. Se regird la sociedad me-
diante un consejo de administracién al que le reportaré un director general. -

En un principio se tiene previsio una organizacnén de 13 personas, 5 admi-
nistrativos y el resto operativos.

1. Estructura Organizacional

La empresa cbntaré con un director general, quien serd el Ing. José Manuel
Gonzélez, al cual le reportaran las siguientes gerencias:

* - Administracién: Quien tendré a su cargo todos los aspectos financieros y -

contables de la empresa y de recursos humanos.

Comejo de
Administracion
1
Direccién
. General
T Asesor Ca
Financiero
Avesor ! Asesor .
Fiscal de Nutricién
" Germnca e Gerenci 0o Geroncmos Garoncia de
Adminisiracién Invest. y Desarolio: Produccién Cometciaizacién
1 N
- Administrador de
Gecretaria — Ranchos y Ejidos
: |
‘ Personal de
Contador : Operadién

Figura No.jl Organigrama de la Empresa,
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* Produccién: Quien tendra a su cargo todos los aspectos operativos de
los ranchos y de los ejidos asoclados.

» Comercializacién: Esta gerencia seréa la encargada de todos {os tramites
de exportacion y de abrir nuevos mercados,

s Investigacién y Desarrollo: Esta gerencia promoveré el mejoramiento
genético del ganado corriente. Consideréndose esta labor necesaria para
la continuacion y buen funcionamiento de ia empresa.

2. Equipo Directivo

El equipo directivo a contratar cuenta con amplia experiencia‘en el sector y
en la empresa,

3. Deficlencias del Equipo Directivo

Las deficiencias del equipo directivo serdn cublertas mediante asesorias
externas, de inicio se tienen contempladas las siguientes:

* Asesoria Fiscal,

* Asesoria Financlera.

+ Asesoria en Nutricion,

4.Plan de Personal

El plan de personal es remunerario de acuerdo al mercado y su crecimiento,
en cuanto a la plantilia de personal, se daterminard con el crecimiento de la
empresa, de manera que con el personal contratado de inicio serd suficiente |
~ durante los primeros 10 aflos de operacién, segin estas premlus Las t
remuneraciones serﬁn las siguientes:

- Cuadro No, 18 Remuneracién del Personal de Confianza.

Concepto - ‘Sueldos ($)
Director General - 18,000
Gerencia de Administracion. 9,000
Gerencla da Produccion 10,000
Gerencia Comercializacién 9,000
Investigaclén y Desarrollo 6,000

Total 62,000




G. Analisis Financiero

Dada la estructura planteada, el proyecto contempla una inversion de
$6°800,000 adicional a los activos actuales de la empresa. Esta inversion se
designara a la compra de 3,000 vaquillas para iniciar la formacion del hato
Criollo, y $800,000 que se aportaran en efectivo para necesldades de capi-
tal de trabajo. La inversion de las vaquillas se hara en el transcurso maximo
de 3 aftos. De manera que las proyecciones financieras consideran que al
final del periodo inicial se cuenta ya con las 750 vacas adicionales al hato
Criollo. Se pretende financiar el proyecto unicamente con capital.

1. Valuacién de la Tecnologia

Como activo diferido se considera el valor de la tecnologia, que incluye el
registro, la marca "La Promesa" y sus canales de comercializacién. La forma
de valuar estos rubros consistié en realizar una corrida financiera adicional
sin tecnologia lo que supone la venta del ganado como came, |08 costos y
los gastos disminuyen debido a que no hay gastos de exportacién ni de re-
gistro, y la estructura administrativa es menor en un 42%.

Por su parte se hizo una corrida considerando el valor de la tecnologfa. En ‘
este caso se consider6 unicamente el valor de la renta de los becemos por
“dos aflos y la venta de sementales como se especific en el punto anterior.

En ambos flujos se aplicé como fiujo final o de valor de rescate el concepto
de la perpetuldad, de manera que se considerd el ultimo flujo de la em-
presa, se descontd a una tasa dei 20% y se estimé una tasa de crecimiento
del flujo igual a la del crecimiento del hato. Se consider una tasa alta de
descuento de 20% en términos reales para ser conservadores y luponiendo
un nivel de riesgo mayor al real.

‘Una vez estimados ambos flujos se descontaron a un costo de capital del
20%, realizado lo anterior se calculé el valor presente de los flujos y |a dife-
rencia entre ambos dio como resultado el valor de la tecnologia calculado
on funcion al efectivo que esta genera

En los Anexos 6 y 7 se representan Ios flujos de efectivo "sin" y "con" tec-
nologia, respectivamente, observéndose los datos utilizados asi como sus
céiculos comespondientes.
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A continuacion se resumen los dos escenarios anteriores. Se calcula el valor
presente neto de ambos escenarios, descontandoios a una tasa del 20%.
Una vez determinados estos valores, |a diferencia entre elios nos dara como
resultado el valor de la tecnologia. El razonamiento es que la tecnologia
vale el efectivo que pueda generar. La forma de aislar este efectivo es me-
diante la diferencia entre el valor presente neto con y sin tecnologia.

a. Flujo Inicial

Se consideran dos flujos de efectivo, uno con tecnologia y otro sin tec-
nologia. Para cada caso el valor inicial de la inversién o flujo cero se calcula
de la siguiente manera:

Cuadro No. 19 Flujo Inicial ($)

" Concepto ~ Con Tecnologla  Sin Tecnologla
~ Ganado Criollo existente 13'641,000 3'706,200
3,000 Vaquillas * 1'500,000 1'500,000

Efectivo 800,000 - . -~ 800,000
Ranchos 10'686,000 10'686,000
Total 26'627,000 16'691,200

* | Elmonto estipulado corresponde a la primera minlstracién de tres que
se realizardn para |la compra total de} ganado.

Inversion iniclal

30000 -
25000 -
20000 -
15000 -
10000 }-

5000 -

Miles de Pesos

" ConTecnologla Sin Tecnologla

Figura No. 16
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Como puede observarse, la inversion inicial en el caso del flujo con tec-
nologia, especialmente en el rubro de ganado Criollo, contempla el valor de
éste como ganado con registro. Los precios estipulados son a los que "La
Promesa" ha realizado sus operaciones. A continuacién se citan estos pre-
cios:

Cuadro No. 20 Inversién Iniclal (Con Tecnologla).

Conceplo  Cantidad  Preciokunit,  Precionil
(cbz) (Délaras) (%) Total ($)

Vacas Criollas 632 2,000 15,000 7°980,000
Vacas Corrientes 0 2,000 15,000 0
Novillas Criollas 0 1,000 7,500 0
Novilionas Corrientes 136 1,000 7,600 1°020,000
' Becerros 193 455 3413 - 658,613
Becerras 167 456 3413 569,887
Toros Crlollos 182 2500 18,750 3'412,500
Toros Corriantes 0 2,500 18,750 0

Total 1,210 ~13'641,000

Por lo que respecta al flujo sin tecnologia el valor del ganado es a precio de
came como a continuacién se sefiala: ‘

Cuadro No. 21 Inversién Inicial (Sin tecnologla).

Conceplo Peso Precio Niimero Total
(Kg) ($/Kg) cbz) (9

Vacas 400 9 532 1'915,200
Vaqullas 360 10 0 0
"Novillonas 250 10 138 340,000
" Becermas 150 10 167 260,600
Becerros 160 10 193 289,600
Toros - 500 10 182 . 910,000
Total 1210 = 3'705,200

~ Es importante recordar que esta diferencia en el flujo inicial impliéa_ un:a
" inversién mayor en el flujo con tecnologia que en aquel sin tecnologia. -
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b. Valor de Rescate

Como valor de rescate, existen dos opciones, considerar una perpetuidad
o considerar la venta de los activos en el Ultimo ejercicio a evaluar. El
primer caso es véiido en proyectos donde la rentabilidad se manifiesta en
flujo de efectivo mas que en ganancia de capital. Es el caso de este
proyecto, ya que no se estéd considerando ninguna plusvalia en los activos
de la empresa, sin embargo se consideran ambos casos. Es importante
- recordar que utilizar una perpetuidad en proyectos intensivos en capital
castiga mucho al proyecto, de igual manera que suponer las ventas de los
activos en e| Ultimo periodo de la empresa, de manera que el caso en el
que se considera |a venta de activos como valor de rescate para este
proyecto, castiga mucho al proyecto. ,

i. Pemetuidad

En este caso se calcula el valor pmsente suponiendo que el dttimo flujo que
genera |a empresa lo va a seguir generando en un fuluro Si el flujo pre-
senta crecimlento durante el periodo analizado, como es el caso, se estima
una tasa de crecimiento en el flujo. Con estos elementos se aplica la formu-
la de la perpetuidad, consistente en dividir el ultimo flujo de la empresa entre
el costo de capital menos |a tasa de crecimiento del flujo.

En el caso del escenario con Tecnologia la perpetuidad estimada es la si-
guiente

Cuadro No. 22 Perpetuidad (Con tecnologla).

Perpetuidad , $ 326°011,068
~ Uttimo Flujo $ 21°245,400
~ Costo de Capitai 2000%

Tasa de Crecimiento 1348 %

En el caso del escenario sin Tocnologia. la perpetuidad estimada es la si-

guiente
‘ Cuodro No. 23 - Perpetuidad (Sln tecnologla).

Perpetuidad $ 14'705,607
Uttimo Flujo $2'950,139
Costo de Capltal 20,00 %

Tasa de Crecimiento No presenta
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No se considera tasa de crecimiento en virtud de que ésta es negativa, lo
cual de considerarse castigaria mas el proyecto,

il. Venta de Activos

Para la venta de activos se consideran los ranchos y el valor del ganado. En
el caso del escenario con tecnologia se considera el valor del ganado con
registro y en el segundo escenario a valor de came. Esta diferencia es con-
sistente con el valor inicial de la inversién o flujo cero, Es importante consi-

derar el impacto fiscal de la venta de todo el activo, en este caso con los
ranchos no hay efecto ya que se considera un mismo valor al no asignarle
plusvalia. No ocurre lo mismo con la venta del ganado, siendo mucho mayor
el pago de impuestos en el caso del escenario con tecnologia que en aquel
sin ella

Se mueslra a continuacién el célculo del valor de rescats suponiendo la 'j “
venta de estos activos para cada escenario.

Cuadro No. 24 Venta de Activos (Sln Tecnologla). -

Valor de Rescate Pracio . Halo  Halo Total
‘ de Venta - Criollo  Corriente (]
(cbz) (cbz) %

Vacas 3600 1,769 4978  24'268,884"
Vaquillas , 3,600 564 1606  7'685,286
Novillonas _ 2,500 669 1877 - 6'365,024
Becerras 1,600 802 2257 - 4'680,736
Becerros 1600 802 . 2267  4'680,736
Novillos do 1 a2afos 2,500 107 0 - 267675
Sementales 5,000 108 66 862,446
Total Ganado 4810 13042 48548707
Ranchos ‘ ' . 'i‘0'686.000
Activo Total RIS 60'234,707
Valor de Adquisicion ' ©16'601,200
Base Gravnble 42'543 597
ISR o 7232411

Venta de Activos 52'002,385 -




Cuadro No.25 Venta de Activos (Con tecnologia).

Valor de Rescate Precio Hato Halo Total
de Venta  Criollo Corriente (%)
(%) (cbz) (cb2)

Vacas 15,000 1,769 4,978 - 101'203,683
Vaquilias 7,500 664 1,606 16'276,633
Novillonas 7,600 669 1,877 19'085,071
* Becerras 3,413 802 2,267 10°441,650
Becerros 3413 802 2,267 10'441,650
Novillos de 1a2afios 7,600 107 0 803,026
Sementales 18,750 105 66 3'196,673
Total Ganado ’ 4,819 13,042  161°'467,386.
Ranchos /10°686,000 - .
Activo Total 172'143,386
Valor de Adquisicion _ 26'627,000
Base Gravable . 146°616,386
ISR 24'737,786
Venta de Activos 147°405,600
Valor de Rescate
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Figura No. 18
¢. Consolidacién del Flujo sin Tecnologla

El fiujo cpnsolidédo sin tecnologia (Anexo 8), que considera al ganado Uni-
- camente con un valor de came, presenta en casi todos los afos flujos nega-



tivos. Sin embargo al calcular la TIR para cada uno de ios métodos de
valor de rescate, podemos apreciar que la venta de activos es la mejor
alternativa,

d. Consolidacién del Flujo con Tecnologla

El Flujo de efectivo consolidado para el proyecto con tecnologia (Anexo 9)
calcula el flujo considerando como valor de rescate tanto la venta de activos
como |a perpetuidad. Como se mencioné anteriormente el valor més repre-
sentativo es el de |a perpetuidad ya que asume que el negocio sigue en
marcha después del periodo de vaiuacion.

e, Valor de la Tecnologla

La mejor alternativa para el flujo sin tecnologia (Anexo 10), es considerar la
venta de activos. Esto se debe a la baja generacion de efectivo de ese
escenario, Por otra parte, la mejor alternativa para el flujo con tecnologia es
considerar |a perpetuidad, ya que estos activos valen mas por su posibilidad
de generar efectivo que por su valor de venta, .

Como se indico, para fines de la aportacion se conslderé el valor de la tec-
- nologia en $9,935,800, equivalente a un 42.22% del valor considerando la
venta de los activos, y de un 20.34% si cnnsideramos el valor de la tec-
nologia utilizando una perpetuldad

Valor de la Tecnologia

Miles de Pasos

| WPerpeluidad  ®Venta de Activos A Proyecto |

Figura No, 17
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2, Evaluacién del Proyecto

Del andlisis anterior se desprende la siguiente evaluacion del proyecto,
tomando en cuenta las técnicas de Valor Presente Neto y de Tasa Interna de
Retorno. Se consideran sélo flujos operativos y los impuestos que estos
generan, de manera que en caso de existir un escudo fiscal por endeu-
damiento, este no repercuta en el flujo de operacion. Se presentan los si-
guientes resultados bajo un horizonte de 10 afios :

Cuadro No. 28 Valor Presente Neto ($).

Concepto Con Tecnologla  Sin Tecnologla
VentadeActivos - 16°543,830 (7'989,712)
Perpetuldad 34'865,464 (13'998,800)
Valor Presente Neto
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CUMro'No. 21 Tasa interna de Retomo (%).

- Concepto Con Tecnologla - Sin Tecnologla
Venta de Activos 21.67 13.34
Perpetuldad 34.17 03.69




Tasa Interna de Retorno
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Figura No. 18

3. Supueitos de las Proyecciones Financieras

Para evaluar la rentabilidad de la empresa, se realizo una proyeccion a 10

aflos y a precios constantes, a fin de eliminar el efecto de inflacion ya que

los principales Ingresos de la empresa se obtendrén en délares americanos,

mediante la comercializacién de sus productos en los EE.UU., pais donde el
“ comporiamiento de |a tasa de inflacién se encuentra en niveles estables.

En base al comportamiento actual de los precios de mercado, se considera
que el crecimiento de estos se encontraran por arriba del costo de la mato-
ria prima de origen nacional. -

a. Vaﬁables Macroecondmicas

Como se menciond, se hizo la proyeccion financiera considerando pesos
constantes y manteniendo el tipo de cambio a 7.5 pesos por délar.

b.‘ Variables Operativas

Las vanables operativas ya fueron descritas en los puntos antenores sin
embargo se sintetizan éstas a continuacion:

En el desglose de Ias ventas de la empresa (anexo 5), es importante consi-
- derar que se esta tomando un escenario sumamente conservador, donde



inicamente se estd obteniendo recursos por la renta de novilios durante 2
aflos y su venta posterior como ganado de came a precios mexicanos. En la
realidad se piensa rentar los novillos cuando menos durante 3 aios y
~ vender el ganado de came en EE.UU. con un sobreprecio del 30%; sin
embargo esta situacién le da al proyecto un amplio margen de holgura,

¢. Activos Fijos

Se consideraron como activos fijos de la empresa (Anexo 11) los ranchos de
manera que éstos s6lo se vieron afectados por el crecimiento del hato. Por
la naturaleza de los activos no se manejé ninguna depreciacion. El incre-
mento en el hato se capitalizo considerando su valor como came.

d. Activos Diferidos

- Como activo diferido se considera el valor de la tecnologia que incluye el
registro, la marca "La Promesa" y sus canales de comercializacién. La forma
de valuar estos rubros consistid en hacer una corrida financiera sin tec-
nologia lo que supone la venta del ganado como came, los costos y fos gas-
tos disminuyen debido a que no hay gastos de exponacibn ni de registro, y
la estructura administrativa es menor.

Por su parte se hizo una corrida considerando el valor de la tecnologia; en
“este caso se considerd (nicamente el valor de la renta de los becerros por

~ dos afos, como se especific en el punto anterior.

“En ambos flujos se aplicd como flujo final o de valor de rescate el concepto
~ de la perpetuldad, de manera que se considerd el ultimo flujo de la empresa,
8@ desconld a una tasa del 20% y se estimd una tasa de crecimiento del
flujo igual a la del crecimiento del hato.

} Una vez estimados ambos flujos, se descontaron a un costo de capital del
~ 20%. Hecho lo anterior se calcul6 i valor presente de los flujos y la diferen-

cia entre ambos flujos da como resultado el valor de ia tecnologia caiculado
-en funcién al efectivo que ésta genera.
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V. Conclusiones

El proyecto consiste en la produccién y desarrolio a gran escala de ganado
Corriente Mexicano, para ser comercializado en los EE.UU. y Canadé como
Ganado para Rodeo. Su ubicacion seré en los municipios de Soto La Marina
y Valle Hermoso, ambos situados en el estado de Tamaulipas.

Durante el desarrolio dej presente estudio se analizaron los diversos factores
corporativos, organizativos, técnicos, econdmicos, financieros y contables que
influyeron para su realizacion, obteniéndose los siguientes resultados;

* Los parédmetros adoptados en cada una de esm etapas se consideran
canservadores y sumptibles‘de poder ser alcanzados.

* La tecnologia implementada se validd conforme al Método de Valor de
~ Rescate, el cual se caracteriza por la aplicacion del concepto de Perpe-

tuidad, y conforme al Método de Venta de Activos. Para ambos casos su -

valor fue superior al estimado en un principio con fines de aponacién de
capital, en un 79.66% y 57.78% respectivamente, sin embargo se determi-
na como valor de rescate para este proyecto la Perpetuidad, en virtud de

que la rentabilidad del proyecto se manifiesta en el ﬂujo de efectwo que

genera, mas que en su ganancia de capilal

* Afin de determinar a rentabilidad de a inversion, durante el ciclo de vida
del proyecto, se realizé una proyeccién financiera a 10 afios, consideran-
do pesos constantes, manejando una tasa de descuento alta del 20% en
términos reales a fin de ser conservadores y suponiendo un nivei de ries-
go mayor al real, obteniéndose como resultado una TIR del 32.81% y un
VAN de $30,521,592. Dichos Indicadores se encuentran por arriba de los
adoptados para este tipo de actividad.

76



La experiencia del grupo promotor, el buen manejo de los sistemas de
produccién, el dominio de la tecnologia, la administracién profesional de la
empresa asi como el componente de agroasaciacion, hacen de este tipo
de explotacion una actividad alterna de produccién susceptible de
desarrollarse en las diversas regiones del pais.

La constitucién de una Sociedad Anénima para la implementacién de
este proyecto se considera apropiada, debido a ta flexibilidad que ofre-
cen este tipo de sociedades para realizar transacciones comerciales ya
que conforme a la nueva Ley Agraria, éstas pueden participar en la
explotacién directa de la tierra,

Amedida de que se conozcan las bondades y beneficios que presenta la
explotacidn del ganado Criollo Mexicano, se fomentaré en forma parale-
la el continuar con el rescate genético de esta raza.

La utilizacién del capital de riesgo en este proyecto, incide en el mejo-
ramiento, modernizacién y tecnificacién de los sistemas de produccién
actuaimente usados para este mismo tipo de ganado. Asi como en el for-
talecimiento de una estructura financiera sana al disminuir el riesgo del
nagocio. .

Conforme al estudio realizado, asi como por los comentarios anies des-
critos, se considera a este proyecto, técnica, financiera y econbmlcamonte
viable para su ejecucion. ‘

De acuerdo a Io antenormonto expuesto la plnicipaclbn dal Focir en el pre-
sente proyecto sa justifica por. ,

Ser un proyecio rentable. -

Continuar con el rescate genético de la raza criollo mexicana de alto valor
ganético en peligro de extinclbn

SQr un proyecto generador de divisas.
Ser un proyecto de impacto ecolégico.

Tranife rir tecnologia al sector social.
n”



» Generar empleos bien remunerados en zonas marginadas, en donde son
escasas las expectativas de inversion,

* Incorporar a la produccién ganadera zonas que por sus caracteristicas
productivas, dificilmente pueden desarrollar otro tipo de actividad producti-
va (agricultura),

. Promovef diversos esquemas de integracion entre empresarios y peque-
fios propietarios, ejidatarios y comuneros del sector social,

De esta manera vemos cumplido el propésito de ejemplificar mediante el
- Estudio de Caso las bondades y beneficios que trae consigo este instrumen-
to financiero. :

La situacidn financiera por la que atraviesa actuaimente nuestro pals, nos
demuestra que el financiamiento via endeudamiento, ya sea con fines de
creacion, ampliacién o sostenimiento, si bien se considera una necesidad,
se ha utilizado en forma indiscriminada, lo que presenta ser una problemati-
ca, que se ve agudizada entre otras causas por la baja productividad que
presenta el sector agropecuario, el incremento de las tasas de interés y la
disminucién de subsidios por parte del Gobierno Federal, afectando el fun-
cionamiento y aun su permanencia. Por tal razén, y con base en los resulta-
dos del presente estudio, podemos afirmar que la utilizacion del capital
accionario se considera la mejor altemativa de financiamiento para la capita-
lizacién; sin embargo, el éxito de una empresa esta supeditado a que en la
préctica se lleve a cabo la conjuncién real de los elementos que |o Susten-
tan, Es decir, la aplicacién del capital de riesgo como un instrumento finan-
ciero, por si sélo, no puede asegurar el éxito o fracaso de una empresa. Es
necesario complementar este apoyo con una buena administracién profe-
sional y un enfoque empresarial,

Hasta ahora hemos concluido sobre el proyecto y el uso del capital de ries-
- go como una alternativa de financiamiento para la capitalizacién del sector
agropecuario. Sin embargo, la reactivacién econémica del pais requiere no
tan solo de recursos financieros que permitan fortalecer los factores produc-
tivos, sino que ademas requiere de nuevas politicas y estrategias
financieras abocadas al sector primario, que permitan incentivar la capitali-
zacidn de nuestros productores, es decir; “No requerimos producir por pro-'
ducr, sino pmducir para crecer”,
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VI. Recomendaciones
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Con base en las conciusiones del presente trabajo, se considera impor-
tante fomentar todos aquellos proyectos que propicien la participacion
empresarial y una mayor capitalizacion delos productores a través de
agroasociaciones conforme al nuevo marco juridico vigente.

Es conveniente mencionar que para cada proyecto de inversion, por pareci-
do que éste sea a oiro, se deberd realizar una serie de andlisis de acuerdo
con los instrumentos y programas de que dispone ia Banca de Desarrollo,
los intermediarios financieros y los mercados de dinero y capitales con el fin
de podérsele integrar un paquete financiero o "traje a la medida".

Una de las limitantes més grandes que presenta la iniciativa privada para -
poder invertir en grandes proyectos agropecuarios, es la base gravable del
Impuesto Sobre la Renta (ISR). Ei Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
establece como concepto de enajenacion de bienes,'s la aportacion de
bienes a una sociedad o asociacion. Por tal motivo, conforme a la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), ai realizarse aportaciones en activos fijos
(predios y terrenos), por personas fisicas a nuevas empresas por consti-
tuir se establece un "traslado de dominio", s decir se lleva a cabo una
operacién de compra-venta (engjenacion de bienes), lo cual motlva el pago
correspondiente al ISR, que representa el 34%'5 de la diferencla del valor
catastral del inmueble y el valor del avalio del mismo. Esta erogacion se
considera innecesaria, en virtud de que el socio aportante seré duefio de la

14 Conforme al Titulo | Disposiciones Generales, Capitulo Unico, Articulo 14 del Cédigo
Fiscal de la Federecién.

18 Conforme al Titulo Il De las Personas Morales, Articulo 10 de la Ley de| Impuesto .
Sobre la Renta,
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nueva empresa en proporcién de su aportacion, entendiéndose que ésta es
la misma y que dicha operacién realizada de "compra-venta" no origina
ningln beneficio adicional. Con el objeto de incentivar la capitalizacion del
Sector Rural, el Gobierno deberd, a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), encontrar los mecanismos necesarios que permitan
de manera razonable solucionar este problema.

La reactivacion econémica del sector agropecuario reviste una gran impor-
tancia y necesidad de adoptar nuevas politicas con estrategias claras y
definidas, como la creacion de la nueva Financiera Agropecuaria, abocada a
atender |as necesidades del sector, Su honzonte debera ser mas amplio, a me-
diano y largo plazo, destinada a fortalecer efectivamente los esquemas

financieros de desarrollo, por medio de instrumentos financieros como loes .

el capital de riesgo, con base en los mecanismos legales establecidos con-
forme a las modificaciones al articulo 27 Constitucional. ' :

De acuerdo con la problematica por la cual atraviesa el pais a consecuencia
de las aitas carleras vencidas, se propone la creacion de un Programa de.
Capitalizacién, complementario a los esquemas de reestructuracion dispo-
nibles, dirigido en primera instancia a empresas del sector agropecuario, La
principal caracteristica que tendria este programa seria la substitucion de
deuda bancaria por capital, disminuyendo significativamente la alta carga
financiera con que cuenta, otorgéndoles un tratamiento casulstico, en fun-
cion de las expectativas reales de cada empresa, compariiendo la solucién
y estableciendo compromisos entre los empresarios, la banca comercial par-
ticipante, la banca de desarrollo y el Gobierno Federal, Su administracion
podra llevarse a cabo a través del Focir, institucion especializada en Capital
de Riesgo en el sector agropecuario,
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VIl. Anexos

Anexo 1.
Modalidades de Integraclén Agroasociativas

Con motivo a las reformas al articulo 27 c;onstltuclonal y la promulgacién de
la nueva Ley Agraria, se abren las posibilidades para la formacién de diver-
sas formas de integracién entre empresarios e inversionistas privados, con
productores del sector rural (ejidatarios, colonos, comuneros y pequefios
propietarios), en la realizacion de proyectos de desamollo de interés comun,
al brindar proteccion legal a modalidades asociativas que se han venido
dando en forma tradicional en &l campo mexicano talas como el rentismo, la
aparceria y |a agricultura de contrato,

Por otra parte, pcfmita consolidar nuevas modalidades asociativas, basadas .
en la equidad como contratos de compraventa de insumos, servicios y pro-
~ ductos, asoclaciones en participacion, empresas en paricipacién accionaria
y de participacién patrimonial con capital de riesgo, mismas que constituyen
la base organizativa y financiera sobre la cual se estén expandiendo empre-
sas en diferentes lineas de produccién, con un enfoque eminentemente
compelitivo y de busqueda de nuevos mercados, tanto nacionales como
internacionales, .

Por lo anterior se presenta a continuacién la definicion de Ias principales
modalidades de integracién agroasociativas:

A. Contrato de Arrendamiento

Este es el nivel mds simple de integracién, donde el producior cede tempo-
ralmente el uso de la tiera, instalaciones o recursos en general a un tercero
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a cambio de una renta, Esta modalidad permite que los recursos se apro-
vechen aun cuando el propietario esté incapacitado para hacerla producir,
permitiendo por lo tanto incrementos en la produccién, la diversificacion pro-
ductiva y la generacién de empleos. Su impacto en el nivel de desarrolio y
en la capitalizacion del productor de bajos ingresos es sin embargo minimo.

B. Contrato de Aparceria

Esta modalidad de integracién se presenta tanto en la agricultura como en

-la ganaderia, La aparceria agricola tiene lugar cuando una persona cede a
otra un predio ristico para que lo cultive, a fin de repartirse los frutos en la
forma que convengan.

Por su parte, la aparceria de ganado se presenta cuando una persona cede
a otra cierto nimero de animales a fin de que los cuide y alimente, con el
objeto de repartirse los frutos (crias, came, leche, pieles, etc.) en la propor-
cién que convengan

- C, Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales

Es una forma de integracién mediante la cual el empresano representado
por un bufete o individualmente como consuitor se compromete a suminis-
trar servicios técnicos, administrativos y/o comerciales a los productores a
fin de mejorar la productividad y la competitividad de la produccién primaria,
agroindustrial y de mercado. A cambio de su participacién, el empresario
puede recibir una suma pactada de antemano o bien una fraccion de las uti-
lidades adicionales logradas por la empresa. Este esquema es utilizado por
los bufetes de asesoria técnica privada y por los comisionistas, en el caso
de la comercializacion,

D. Produccién Bajo Conti'lto

Bajo este nombre se agrupan diversas modalidades de integracion en los
que el productor busca garantizar el mercado de sus productos mien-
tras que el empresario asegura el suministro de materia prima para su
agroindustria, ,

- Los contratos que se eétableben con este propdsito normaimente no stlo
hacen referencia al compromiso de compra-venta entre los empresarios y
los productores rurales, respectivamente, sino que también crean obliga-



ciones relacionadas con el financiamiento, aprovisionamiento de insumos,
asistencia técnica, etc.

E. Contrato de Asociacién en Participacién

Esta modalidad de integracion se define como un contrato donde una per-
sona llamada asociante, concede a otras llamadas asociados, que le
aportan bienes o servicios, una participacién en las utilidades y en las
pérdidas de una negociacion mercantil o de una o varias operaciones de
comercio. ‘

En el caso de asociaciones en participacion en el medio rural, normalmente
~ los empresarios juegan el papel de asociantes y los productores el de aso-
ciados, ‘

No es una sociedad, 8ino un contrato entre dos partes que consta por
escrito y que no tiene personalidad juridica propia. Es por esto que los crédi-
tos o apoyos que se destinan a proyectos bajo asociacién en participacion
se canalizan al asociado o al asociante bajo la personalidad juridica que le
coresponde a cada uno de ellos, Igualmente, las responsabilidades labo-
rales, crediticias y comerciales no son compartidas. Desde el punto de vista
formal, el contrato de asociacién en participacién, no requiere ser firmado
ante notario, aun cuando en muchas ocasiones esto se haga para darle
mayor seriedad al contrato.

.F. Sociedades Rurales

Los productores agropecuarios empresariales pueden asociarse con pro-
ductores de bajos ingresos en las llamadas Sociedades Rurales. Por
tratarse de dos grupos de agentes que participan en ia produccién
agropecuaria y que involucran Inversiones fijas, se hace necesario que su
vigencia sea preferentemente por tiempo indefinido. Segun los agentes par-
ticipantes y el dmbito econémico en que participan estas sociedades, se
pueden distinguir dos tipes. -

a) Sociedad de Produccién Rural (SPR). -

~ b) Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC).
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G. Sociedades Civiles

Estas sociedades se constituyen por dos o mas personas fisicas, que preten-
den unir esfuerzos para realizar un fin comin de caracter preponderante-
mente econdmico pero que no constituye una especulacion comercial. Esta
sociedad no esta capacitada por lo tanto, para producir bienes y comercializar-
los, sin embargo es una figura juridica frecuentemente adoptada por las
empresas de servicio, como las de asistencia técnica, comercializadoras, etc.

H. Sociedades Mercantiles

A diferencia del caso anterior, estas sociedades si pueden realizar transac-
ciones comerciales. Debido a su flexibilidad, las Sociedades Andnimas son
las sociedades mercantiles que se presentan con mayor frecuencia,

o a Socladades Anénimas

‘ Se componen de socios cuya responsabnlidad se limita a su participacion en
¢! capital social. Simulténeamente, la distribucion de utilidades se hace pro-
porcionalmente a la participacion en el capital social de cada socio.

-Hasta antes de las recientes modificaciones en la legistacion agraria, estas
sociedades tenian expresamente prohibida la explotacion directa de la tie-
rra, por lo que las sociedades andnimas donde participaban productores
agropecuarios sblo se desarroliaron en actlvidades de apoyo como las aqro-

~ industriales, comerclales y de serviclos,

A pariir de las modificaciones a la Ley Agraria, estas sociedades‘puedenpar—
ticipar en la produccion, transformacién y comercializacion de los productos
agricolas, ganaderos o forestales de acuerdo a lo establecido en la propia iey.

Su capital social deberd distinguir una serie especial de acciones o partes

parciales identificadas con la letra "T", la que serd equivalente al capital
aportado en tierras agricolas, ganaderas y forestales o bien al destinarlo a la
adquisicion de las mismas de acuerdo con su valor al momento do L
aportacion o adquisicion.

Otras de Ias sociedades mercantiles que con mayor frecuencla se estable-
~ cen en el campo son la Sociedad de Responsabilidad Limitada y las
ocledades Cooperativas. _

84



Anexo 2.
integracion entre Empresarios y Productores

Rurales (Sistema Juridico)

Tipo de Integraclén

. Contrato de Arrendamiento de

Fincas Rusticas.

Contrato de Aparceria Rural

. Contrato de Prestacion de

Servicios Profesionales,

-Contrato de Compra-Venta

(produccion bajo contrato),

Por el tipo de precio (fijo o
variable),

Por el tipo de financiamiento
(bancario o empresarial),

Contrato de Asoclacion en
Participacion,

Sociedades Rurales

Socledades de Produccién Rural

(SPR). - . L
Asociacién Rural de Interés
Colectivo (ARIC).

Unlén de Ejidos.

Sociedades Clviles

, Socjedadeu Anénimas

Sistema Juridico

Cédigo Civil en materia federal,
articulos 2453 ai 2458, :

Codigo Clvil en materia federal,
articulos 2739 al 2763,

Codigo Civii en materia federal,
articulos 2606 al 2615,

Cédigo Civil en materia federal, .
articulos 2248 ai 2322

Ley General de Sociedades

Mercantiles, articulos 252 al 259.
Ley Agraria, articulos 108 al 114,

Cédigo Civil en materia federal, - -
articulos 2668 al 2738,

Ley Genaral de Sodedadet :

‘Mercantiles, articulos 87 al 206,
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VIl Glosario

Acciones Comunes: Las Acciones Comunes con valor nominal son aque-
llas en las que en los titulos mismos se indica en términos moneta-
rios el valor que a cada una de ellas e le atribuye, a la vez que se
indica también el monto del capital social.

Anestro: Ausencia de calor 0 celo en las hembras.
Bancomext: Banco Nacional de Comercio Exte_n'or, SNC. A

Bamancas: Abertura natural formada en el terreno por el paso de corientes
de agua que arrastran la tierra que desprenden. Precipicio.

Caracteristicas Fenotipicas: Apariencia fisica o extéma de animales o ve-
getales. ’ ' -

Came Magra: Carne con bajo contenido de grasa. |

Colesterol: El colesterol fue aislado de la bilis por Poulletier de la Salle hacia
1769. Cristaliza en escamas insolubles en agua y funde a 140 gra-
dos centigrados. Se encuentra en todos los tejidos de animales
superiores ya sea en forma libre o bien esterificado por los écidos
grasos, a causa de las funciones alcohol que posee, Ademds de la
aportacion oxégena (por los alimentos), el colesterol s elaborado
por el organismo a partir del dcido acéticoy de los acetatos.

Consejo de Administracin: Organo conformado por representantes de la
empresa, para la foma de decisiones con fines de administracién,
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Destete: Separar al hijo o cria de las hembras mamiferas para que ya no
mame,

Fecundar. Hacer fecunda o productiva una cosa. Unirse el elemento repro-
ductor masculino al femenino para dar origen a un nuevo ser.

Fém'l: Se dice de la tierra que produce cosechas abundantes. / Se dice del
hombre y de los animales que tienen la capacidad para reproducirse.

Fiebre Aftosa: Es una enfermedad altamente contagiosa de los animales de
pezuiia hendida, domésticos y salvajes, caracterizada por la forma-
cién de vesiculas en la cavidad bucal, seguida por el desarrolio de
erosiones en el epitelio del hocico, belfos, ollares, patas, pezones,
ubres y pilares del rumen.

FIRA: Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, del Banco de
México. _

Foclr Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural Fideicomiso
de Nacional Financiera, S.N.C,

Ganado Corriente: Se menciona a aquel que es utilizado para el rodeo y
que tiene caracteristicas fenotipicas similares al Criollo.

Ganado Criollo: Se le denomina al ganado con alta pureza genética, com-
probaday registrada.

Hato Conjunto de animales, sea de ganado mayor o menor, / Manada.
rebailo,

Imigacidn: Conjunto de obras y operaciones destinadas a establecer o imjo-_ |
rar los sistemas de riego. Accién y efecto de irrigar.

Lazo: Cuerda Iarga' de hilos de ixtle entretejidos en forma de frenza més
gruesa y resistente a un cordel, que normaimente se usa para atar.
Reata.

Longevidad: Larga vida.

Macrosconémico: Parte de la economia que estudia las interrelaciones en-
tre los agregados, como el nivel de empleo, el producto global oel
nivel general de precios.



Material Genético: Conjunto de elementos o productos que sirven para la
conformacion de cierta especie,

Mayoristas: Comercio en el que se vende y compra al por mayor.

Neuréigico: Relativo a neuralgia, sgnsacién dolorosa aguda, muy intensa
que suele localizarse en el trayecto de un nervio.

Oligopélico: Conjunto reducido de grandes empresas que‘ controlan la pro-
duccidn, distribucion o comercializacién de uno o varios productos.

Parto Distécico: Alumbramiento dificil o laborioso.
Pastoreo: Lievar al ganado al campo y dejar que coma el pasto o la hierba.

Pedigreé: Registro de los antepasados de una animal de raza pura, que tie-
ne como finalidad conocer cudl es su origen para saber como sera
su comportamiento en la produccién aun antes de nacer.

Perpetuidad; Se considera como perpetuidad a una anualidad infinita, s un
flujo de efectivo durante un numero infinito de periodos por una
misma cantidad de dinero, Calidad de perpetuo. Dicese de lo que
dura siempre o un tiempo ilimitado. ;

Pie de Cria: Conjunto de animales de una granja o rancho, encargados de
la reproduccién.

* Prepucio: Proiongacién de la piel que cubre la parte externa del'pene‘y del

glande o cabeza del pene,

'Promotor: Persona fisica o moral encargada de promover determinada ac-
cion,

Proyecclén: Accion y efecto de realizar planes o preparativos sobre cierta
cosa que se desea o piensa realizar.

Pureza: Calidad de puro.

Puro: Dicese de la raza cuya descendencla no esté contaminada con apor-
taciones de estirpes distintas.



Raza: Cada uno de los grupos en que se subdividen algunas especies ani-
males y que se refieren a caracteristicas que las diferencian y que
subsisten por herencia,

Récord: Marca deportiva constatada oficiaimente y que supera las anterio-
res en el mismo género y en idénticas condiciones, Cualquier cosa
que supera una realizacion precedente.

Registro: Accién y efectdde registrar. Examinar algun animal con atencién y
cuidado llevando un control del desarrollo del mismo.,

Rescate Genético: Recuperacion o restitucion de la pureza de ciertos ele-
mentos conforme su genética natural,

Rodeo: Conjuntos de actividades o suertes que los Va‘queros ejecutan para
~manejar al gangdo. dentro de un corral circular. - |

Rustico: Perteneciente o relativo al campo, o propio de Ias gentes de! -
' campo.

Sagar: Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural,

Subastas: Sistema de venta que consiste en ofrecer ptiblicamente alguna
cosa que se adjudica a la persona que ofrece mds por ella. '

Tecnologfa: Conjunto de conocimientos, descubrimientos cientificos, innova-
ciones, efc. que se aplican en un proceso productivo con el fin de
mejorar la cantidad y/o calidad de la produccion, asi como para ela-
- borar nuevos productos :

- Valor de Rescate: Método financiero por medio del cuil se. pueden validar
' activos intangibles, ,

Valuar: Tasar o dar una estimacion de un valor a un objeto o cosa.
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