TESIS CON
FALLA L% ORIGEN

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

) UNIVERSIDAD NACIONAL
¥ AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE CIENCIABS POLITICAS

Y SOCIALES

( 1985 « 1994 ),

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO Om

LICENCIADD  EN  CIENCIAS  POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA
Especialidad en  Administracién  Pdblica

P R E 8 E N T Al

DIANA MONTIEL REYES

MEXICO, D, F,

LA MODERNIZACION EDUCATIVA EN LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO FORMULACION DE LA POLITICA INSTITU-
CIONAL DE VINCULACION UNIVERSIDAD = EMPRESA

1996



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Dedico este estudio
IN MEMORIAM
a la Srita. Adriana Elena Herndndez Gémez.




Mi eterno agradecimiento a la familia Montiel Cruz, de quién
aprendi a respetar, la docencia que eleva a la comunidad.

Mi eterno agradecimiento a la familia Reyes Contreras, de quién
aprendi a encontrar en la accién politica un instrumento para
ayudar al engrandecimiento de mi pais.

A la Familia Montiel Reyes, Martinez Morales un gracias por la
experiencia que ha sido vivir junto a ustedes.




Agradezco las facilidades otorgadas para la realizacién de este
trabajo a las siguientes persgonas.

Ing. Hector Calva Ruiz, Director General de Industrial Minera
México.

Ing. Gustavo Camacho Molina, Coordinador de la carrera de
Ingenieria de Minas y Metalurgia.

Ing. David Gémez Ruiz, Gerente de concesiones mineras de
Industrial Minera México.

M.A. Eduardo Luna Arellano, Presidente de la C4dmara Minera de
México

Ing. Fernando Luna, Director General de Fundacién ICA.

M.I. Gabriel Moreno Pecero, Jefe de la Divisién de Ingenieria
Civil, Topogréfica y Geodésica.

Dr. Daniel Reséndiz-Nuilez, Bxdirector de la Facultad de
Ingenieria.

Lic. Bnrique Torres Rojas, Ingenieros Civiles Asociados.




Un agradecimiento, personal y profesional por sus comentarios y
direccidén de este estudio.

Dr. Rdgar Ortiz C.
Dra, Matilde Luna L.

Dra. Rebeca de Gortari R,
Lic. Rina Aguilera H.

Lic. Maria José Ferndndez A.

|
i




INDICR
INTRODUCCION

CAPITULO I. ANTECEDENTBS TRORICOS E HISTORICOS.

1.1 La Ciencia de la Administracién Piiblica y la Educacién......l
1.1.1 La Administracién piblica, la Educacién y la Universidad..2
1.2 La Universidad Nacional...........c.viiieeniiiiniininoeenno. 5
1.3 La Universidad Nacional y Auténoma.............ccvvvenennnnnn 7
1.4 La Universidad Autondéma y Piblica....................... ... 9
1.5 La Administracién de la Educacién Superior en México....... 10
1.5.1 Bl Sistema de Educacién Superior en México............... 10
1.5.1.1 Estructura Organizacional y Administrativa............. 11
1.6 Estructura Institucional de la Universidad Nacional Auténoma

B8 MBXICO. . o vt vite i st v et aartsaansarassnarranes 12
1.6.1 Estructura Bjecutiva........ i oiiiviiiirniionnrnninene. 12
1.6.2 Estructura Académica.......covvviiveinoreeornnienariinaies 15
1.6.3 Bstructura Administrativa...........c.cviiiininveiiniaenn 15
1.7 La Universidad y su relacién con la sociedad....... e 17

CAPITULO II. LA FACULTAD DE INGENIERIA. GRSTACION Y FORMULACION
DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE VINCULACION
UNIVERSIDAD-REMPRESA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA.

2,1 Facultad de Ingenlerla ..................................... 19
P2 T D -5 = e 3 o - S S S S 19
2.2 Estructura Institucional Actual...........c.cvuiienernrnons 22
2.2.1 Bstructura OrgdniCa. ........couunvienenenvrnnnnrosoninsas 22
2.2.1.1 DIirecCilm. . ..ot viitisiunsonnnoronsssossnasrranresonas 22
2.2.1.2 Secretaria General..........outiiiiiieiiiiiiaaiiiiens 24
2.2.1.3 E1 Conse@jo TECNLCO. cvvivvinvirinirenenrcaransnas ve.. .24
2.2.1.4 Consejos ABESOres BXLeINOS........cevvvrrtonronrsnsroonn 25
2.2.2 Estructura Académica.......coviiiiiiiiii ittt 25
2.2.2.1 DiVIBLOMBE. ..\ttt et ennnrnnaonioortvnaassonsrasssrrnns 25
2.2.2.1.1 Jefaturas de divisiones.............. i, 27
2.2.2.1.2 Coordinacifn de Carrera........coeivvenrrrorsnrnnianas 27
2.2.2.1.3 Comité de Carrera............... e r e 27
2.2.2.2 Las Divisiones de Ingenierfa...........covvuevvvnnnnnns 29
2.2.2.2.1 Divisi6n de Ingenierfa Civil Topogrética y "Gebdesica. 29
2.2.2.2.2 Divisién de Ingenieria de Ciencias de la Tierra...... 29
2.2.2.2.3 Divisién de Ingenieria Electrica, Blectrénica en
Computacién y Telecomunicaciones..............covvve, 30
2.2.2.2.4 Divisién de Ingenieria Mecdnica e Industrial ........ 30
2.3 Gestacién de la politica institucional de vinculacién
universidad-empresa. . ......vevrieriiiaannan Ve vaeldl
2.3.1 Antecedentes........covvivinrinniaan B T A 32




2.4 Las primeras aCCiONeB. .. ... ... ittt 36
2.4.1 Un cambio académico que trasciende los limites de la
Facultad............... e e s ceee. 037
2.4.2 Las empPresas. .. ... e, e e e e 40
2.4.3 Las organizaciones empresariales......................... 40
2.4.4 Los ingresos extraordinarios.............ceiiiiiiien i, 41
2.4.5 ¢COmo hacer uso de €1l108? . ... . i iii it 42
2.4.6 Politicas de investigaci6n de la UNAM.................... 42
2.4.7 Las empresas investigadoras...... e e 43
2.4,8 Las empresas patrocinadoras..........covviiiiiiiiinene. 45
2.4.9. Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria, gestor
de VinculaciOn. .. ...v i iir it i i 45
2.4.10 Las empresas que comerc1allzan la academla ..... Ve 45
2.4.11 Convenios y mis convenios........... e e e .. 46
. 2.4.12 Infraestructura y mis 1nfraestructura y un coordlnador .47
2.5 La consolidacién de la presenc1a empresarial en la vida uni
versitaria y de 1la Facultad. e e .50
2.5.0 Las Telecomunicaciones, la empresa de01de que dlsc1pl1na se
imparte en Ingenieria asi lo impone el futuro........ .53
2.5.1 Beneficios de la vinculacién a los alumnos y profesores..54
2.5.2 Consolidacién de la relacién Universidad Empresa. Una poli
tica Institucional......... e Ceraea B 1
2.5.3 Pundacién UNAM......'... e Ve e .55
2.5.4 El Tratado de Libre Comer01o RPN ...........56
2.6 Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenlerla filtro de
las empresas hacia la Facultad. e e o .58
2.7 La Facultad de Ingenieria y su papel en la vida 1ndustr1al
L11T=3 3 o - A R 3
2.8.El Posgrado de la Facultad de Ingenleria..............,....63
2.8.1 Antecedentes. ... .ottt s Y -
2.8.1.1 La Formacién de Estudios de Posgrado..... e .65
2.8.1.2 La Escuela de Graduados.....oovviiii i e .65
2.8.2 La Investigacidn.......... e Ve PN 66
2.8.3 Ingenieros Civiles Asoczados.. ...... e R X
2.8.4 Divisidén de Estudios de Posgrado............ e veve.. .68
2.8.5 La Divisi6n del Doctorado. ...co.vvuivrieinnvnnrienrnnarann. 69
2.8.6 La Divisién a través de sus planes de estudlo............69
2.9 La Divigibn de Estudios de Posgrado...........vcvvvnvernaa.71
2.10 Estructura Institucional de la Vinculacién Universidad-Empre
sa de la Facultad de Ingenierfa..........vouvuuun.. RN
2.10.1 Divisi6n de Ingenieria Civil Topogréifica y Geédeslca L0177
2.10.2 Divisibn de Ingenieria de Ciencias de la Txerra..... ..78
2.10.3 Divisi6n de Ingenierfia Electrica, Electrénica en Computa
cién y Telecomunicaciones.........v.evnvevvnerennenaner. .78
2.10.4 Divisibn de Ingenieria Mecédnica e Industrial............79
2.10.5 Divisibén de Estudios de Posgrado’.......................79

2.10.6 Divigién de Educacién Continua..........ccvvvnrenseen, ..80




CAPITULO III. EL SECTOR PRIVADO, LOS GRUPOS ECONOMICOS, LAS
EMPRESAS Y LOS EMPRESARIOS.

3.1 Las EMPreSaB. . ..t vt ittt it et e 81
3.1.0 Las empresas que se vinculan con la Facultad de Ingenie

o 1 Y 81
3.1.1 Sus caracteristicas.......... ... .. i i i 82
3.1.2 Objetivos de la vinculacidn............oviiiininvnnn ., 84
3.2.0 LOS grupo econdmiCo8. . ... vivt v iriin it 87
3.2.1 GRUPO ICA e Ingenieros Civiles Asgociados................. 89
3.2.2 GRUPQO MEXICO e Industrial Minera México.................. 92
3.2.3 GRUPO CARSC y Condumex y TelmeX......ovutiveernrnnnnevnns 93
3.3.0 LOS emMPresSarioB. .. vt e ersoresvses s osnnsennsonss 94
3.3.1 Los empresarios y la Facultad de Ingenieria.............. 94
3.3.1.1 Sectores econOMICO8. ... vvuir e i inrr s inn s 96
3.3.1.1.1 ConstrucCidn. .......oviit e e e 96
3.3.1.1.2 MIineria. .. ittt ittt i e it e s 97
3.3.1.2 Formacidén profesional y empresarial..............vovues 97
3.3.1.3 Liderazgo en organizaciones empresariales.............. 98
3.3.1.4 Participacién pGblica o politica...........ovvvvnvnnnnn 98
3.4 BmMPresarios. .. ..ttt i i i 102
3.4.1 Gilberto Borja NavarLete. ... ... v vt verivrnonnncnsssness 102
3.4.2 Héctor Calva RULzZ........cviiii it inio i innnnnnnes 106
3.4.3 Carlos Slim HelG. ... vvevuninverinnninurnsarsonenennnnsns 106

CAPITULO IV. BL BSTADO, EL CORPORATIVISM) Y LA FACULTAD DR

INGENIERIA. .

4.0 El Estado mexicano, la vinculacién Universidad-Empresa y la

Facultad de Ingenieria........ciiiinrveenronnenoerrnarns 108
4.1 Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994............0.00cvuns 110
4.2 Programa para la Modernizacién Bducativa. Educacién Superior

y de Posgrado e Investigacién Cientifica, Humanistica y

Tecnoldgica, 1990-1994. ... ... iiiiiiiee titnsrenenrsarsens 112
4,2.1 Modernizacifn Bducativa..........ccvviiieninnnionrioneans 113
4.2.2 Nuevo Modelo Bducativo..........coviiit i nnrnn, 114
4.2.3 BAucacidn SUPErior......vviviinnnrnriirarasnnnosossensas 114
4.2.4 Posgrado e Investigacién Cientifica y Tecnoléglca ....... 116
4.2.5 Posgrado e Investigacién Cientifica y Modernizacién Tecnolé

gica....ovvviiniiiiinians e e e 116

4.2.6 Posgrado e Investigacién................... RN 117
4.2.7 Investigacién Cientifica y Tecnolégica..... Ce e 119
4.3 Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio

Extericr, 1990-1994. . ... .t ittt r ettt aceariansiss 119
4.4 Programa Nacional de Ciencia y Modernizacién Tecnolégica,

B L T R 1 T 121

4.4,1 El1 Bstado mexicano en la Facultad de Ingenieria su papel en




la VANCULACIOM. o v o vttt it i e e 123
4.5 El Corporativismo, las organizaciones empresariales y la

Facultad de Ingenieria.. et o .123
4.5.1 La Cémara Nacional de la Industria de la Construccxén.. 123
4.5.1.1 ObJetAVO. .. i i e e e RS X
4.5.1.2 0rganizacCibOn. ..... ..ot it in it e 125
4.5.1.3 La Camara Nacional de la Industrla de la Construccién y

la Facultad de Ingenierfa.......... e e 126
4.5.2 La Cidmara Minera de México.......... e e e e 126
4.5.2,1 HIBLOTIA. .. v iit i tnn e tininnecnnan s e ..126
4.5.2.2 ObjetivoB. .. ...ovvv it i e e s e 128
4.5.2.3 EBSEIUCEULA. ... vt iiint c it iannnoncons sy vev e .a128
4.5.2.4 La Cémara M1nera de México y la Facultad de Ingenie
5 1 PN ...129
4.5.3 La Cémara Nac1ona1 de 1a Industrla Electrénlca y de
Comunicaciones ElBCETXiCAB. ... v vvvrvvrvirereninnnronas 130
4.5.3.1 CompoBSicién.......coiviiint taaaans e e e 130
4.5.3.2 EBLIUCEUIA. ..ot v iv e ie e vrnvionesosoesonronsonnnsnns .. 131
4.5.3.3 La C&mara Nacional de la Industrla Electrénlca y de
Comunicaciones Eléctricas y la Facultad de Ingenieria.131
4.6 Las Asociaciones de Egresados y Cientificas y la Facultad de

Ingenleria.......................................... ..... 133
4.6.0 La asociacién de egresados....... R e ,133
4.6.1 La Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingen1eria .134
4.6.1,1 La Mistica............... P . .136
4.7 Las Organizaciones Cientificas........... e S
4.7.1 La Academia Mexicana de Ingenieria........... S R i
4.7.1.1 Historia.,.......oovvvnnen e e e e .137
4.7.1.2 ObJ@EAVOB. 4 v vt i vttt 137
4,7.1,3 Organizacién,........oviiiiniiiniiiie e, 138
CAPITULO V. ANALISIS DE LA VINCULACION DE LA FACULTAD DE INGENIE

RIA,

5.0 Andlisis........ e e it 142
5.1 Tipologia de la vlnculac16n...... e N ¥ ¥
5.1,1 Bstructura Institucional de la Facultad de Ingenieria.. 143
5.1,1,1 Las caracteristicaB. . .....vcvveiiurronrnirreenrnsse.,.143
5.2.1.1 Las Unidades de Investigacién y Desarrollo............143
5.2.1.2 Unidades de Investigacidn y Asistencia Técnica....... .144
5.2.1.3 Centro de diseflos y aplicaciones...............0vvue... 144
5.2.1.4 Laboratorios y talleres. .......c.vvneerinvaerernneonas 145
5.2,1.5 Unidad de Asesoria y Servicios........... ..o vvvninn, .145
5.2.1.6 Coordinaciones de vinculacién Universidad-Empresa.....145
5.3 Bstructura Institucional de la Industria..................146
5.3.1 Las caracteristicas...........cviviiitiiininininianras.. 146
5.3.1.1

Fundacién I0A. .. vt ittt i et innreanonsnatannneneenss 146




5.3.1.2 Instituto de Capacitacién de la Industria de la Construc

cién y Tecnolégico de la Construccibn................... 146
5.3.1.3 LoB FideiCOMiBOB . . vvvv it vttt inrinsevonnononnnnerasans 146
5.4 Estructura Institucional de los Egresados y Gremios....... 147
5.4.1 Institucionalizacidn.......ccvvoviuivirvr v enennesnins 147
5.4.2 COYUNBULA . oot v vttt iviinns snnssssnnonensoosnnnnnsessenns 147
5.4.3 Programas; de asesoria empresarial, précticas y de Educa

Ci6N CONLIMUA. . cvt it rnnin i inrnr i snonnenranenes 148
5.5 Estructura Institucional del Gobierno.............vvevuvven. 148
5.5.1 LEGAL@B ... vttt ivriit s e 148
5.5.2 Mecanismos Institucionales........c.veviviinvneronosvnnens 149
5.6 Las Estrategias de los grupos y sus empresarios........... 150
CONCLUSIONES............. e te et e e 157
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS




INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como interés basico
describir, la gestacién y formulacién de la politica
institucional de vinculacién universdidad-empresa de la

Facultad de Ingenieria.

para ello dividimos el trabajo en tres partes. La
primera de ellas cuenta con un apartado inicial de conceptos
b&sicos de la ciencia de la administracién ptiblica, asi como de
su objeto de estudio, ademds se enfatiza, la evolucién de ella
desde mediados de siglo XIX, en lo referente al servicio
educativo particularmente el superior. De tal manera gque
sucegsivamente se recorre la gestaci6én y nacimiento de 1la
Universidad asi como su consgolidaci6n en Nacional de México,
ademds de la lucha por el financiamiento pfiblico. También se
presenta la forma en que 8e estructura y administra la
educaci6én superior a nivel federal en México. Por dltimo se
describe 1la estructura orgdnica y administrativa de la
Universidad Nacional Auténoma de México y finalmente se

presenta el papel que hoy juega ella en la sociedad mexicana.

Un segundo apartado es una breve revisién de la
historia y estructura orgdnica y académica de la Facultad de

Ingenieria.

La segunda y tercera parte de este apartado

constituyen el trabajo de investigacitn realizado. en ellos se




desarrollan primeramente los antecedentes de la relacién
Universidad-Empresa. Se describe el proceso de elaboracién de
la politica institucional de  vinculacién  hasta  su
consolidacién., Este se identifica mediante una cronologia
temitica que muestra dos momentos trascendentales en este

proceso.

Dentro de este 8egundo capitulo se presenta los
origenes y desarrollo de la Divisidén de Estudios de Posgrado.
Finalmente se describe la estructura de vinculacién de 1la

Facultad de Ingenieria en su conjunto.

En la segunda parte se describen a los principales
actores que intervienen en la formulacién de la politica de
vinculacién. Para ello en primer término se presenta un tercer
apartado sobre los grupos econémicos, Bus empresas Yy
empresarios seleccionados para este estudio. También se revisan
las caracteristicas, rasgos y perfil de las empresas
involucradas, asi como de 8us objetives de vinculacién.
Direccién y liderazgo de la accién de los empresarios, asi como
su ubicacién sectorial. En un cuarto capitulo se aborda la
nueva conceptualizacién que sustenta el Estado mexicano sobre
temdticas relevantes al trabajo, en particular el proceso de
modernizacién educativa. Finalmente se describen la composicién
y estructura de organizaciones: empresariales, sociedad de

exalumnos y academias cientificas asi como los mecanismos que
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ellas han instrumentado para ser gestores y usuarios de la

politica de vinculacién de la Facultad.

La tercera parte del estudio describird mediante un
quinto apartado se apoyard en la elaboracién de una tipologia
(a través de diversas categorias de andlisis) de la vinculacién
universidad-empresa que permita describir e interpretar 1la
accién de los actores involucrados en el fenémeno (empresarios,
organizaciones: empresariales, de egresados Yy cientificas
ademds del gobierno). Por dltimo se analizan las estrategias de

los empresarios para vincularse con la Universidad.

Finalmente en las conclusiones se pretende explicar
la politica institucional de vinculacidn universidad-empresa de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma

de México.

Respecto al tema varias consgideraciones nos llevaron
a emprender este trabajo. En primer lugar, si bien existen muy
variados y extensos estudios sobre la UNAM, la historia de la
Facultad de Ingenieria, los egresados, las licenciaturas de
ella, sus hombres ilustres y 8sus obras, el gremio de los
ingenieros, etc., y otros varios tépicos ingenieriles en
particular el fenémeno de la vinculacién universidad-empresa

aparece solamente como un agregado pero no es el protagonista.




Ademas, nos parece que es necesario ubicar los
cambios sufridos por la Facultad de Ingenieria, a causa del

fenémeno de vinculacién universidad-empresa.

Por otro lado considero de gran relevancia poder
precisar si el fendmeno ha incidido en alguna medida en la idea
central de la planeacidén nacional de "Mejorar nuestra capacidad
de generar, utilizar y administrar tecnologia ya sea producida
en el extranjero O en México", 0 que se genera en el contexto de
una nueva estrategia de desarollo, apertura comercial vy

globalizacién,

Finalmente, otra preocupacién que nos condujo a
realizar este trabajo fue el tratar de comprender y explicar -
en relacién a la educacidén superior- como se dié la
transformacién del concepto de educacién en la administracién
salinista. Anteriormente la Educacién se entendié como una
aspiracién social tal y como estd plasmada en nuestra carta
magna. Hoy, se congidera como un instrumento de politica
industrial ubicado dentro de una nueva cultura empresarial que
sin duda tiene su origen en el reto de lograr aquella
competitividad que nos permita sobrevivir a la globalizacién y

a la feroz lucha por los mercados.

Considerando que el cambio institucional que ha
vivido México en el periodo de estudio ha trascendido la

estructura productiva privada de la economia mexicana, el caul

0 Poder Ejecutivo Federal. Plan Nacional de Desarrollo. (1989
-1994) ., Talleres Gridficos de la Nacién. México, 1989. p:143,




atn cuando no se refleja en una incidencia mayor en el fenbmeno
de la vinculacidén universidad-empresa en términos cuantitativos

si se observa cualitativamente.

Considero que por las razones arriba expuestas este
texto es itil para el conocimiento de estudios de casos de

politicas piblicas -en particular, las insitutcionales-.

Se trata de un nuevo tema por estudiar y profundizar
reconociendo lo valioso de lo ya mucho escrito del universo de
los ingenieros y su especialidad particularmente desde esta la

Optica de la vinculacién.

Finalmente deseo detallar un rasgo de los nuevos Yy
los viejos empresarios como caracteristica de una nueva cultura
empresarial y palpar mds concretamente el papel y la accién de
diversos actores en la direccién y orientacién de 1la
modernizacién educativa en este proceso iniciado por México de

cambio institucional sin ruptura.




CAPITULO XI. ANTRCEDENTRS TEORICOS R HISTORICOS.
1.1 La Ciencia de la Administracién PGblica y la ERducacién.

La educacién tiene en México un lugar muy especial
como lo podemos ubicar con claridad si nos remontamos al siglo
pasado. Este lugar lo tomard a la formacién del Estado mexicano
y de el ya no se desprender& porgue se convierte en esencia de
la administracién plblica mexicana.

Para explicar mejor nuestras palabras recordemos a
Don Luis de la Rosa cuando nos expone la diferencia entre
gobierno y administracién piiblica: "Un gobiernoc tiene por
principal objeto difundir y conservar la nacionalidad e
independencia del pafs, mantener inviolables sus instituciones
politicas y proteger al pueblo en el goce de sus derechos, si
la Constitucién es popular, o sostener las prerrogativas o
Inmunidades de las clases privilegiadas, si el gobierno es una
aristocracia. En cambio la administracidén piblica tiene por
objeto satisfacer las necesidades mids imperiosas y exigentes de
toda sociedad: la seguridad personal y las propiedades, el
decoro y el honor de las familias; la salubridad y la higiene y
buenas costumbres; la instruccidén piblica; el socorro de las
miserias y calamidades a que estdn sujetas las clases
menesterosas de la sociedad; y si es posible, el goce de todos
los beneficios, de todas las comodidades y ventajas que
proporciona al hombre la civilizacién".l

El especialista en ciencia de la administracién
pGblica Omar Guerrerc reconoce, que "También para De la Rosa,
la ciencia de la administracién es una disciplina que abraza
grandes conocimientos sobre los recursos y necesidades de un

1 De la Rosa, Luis. "Sobre la Administracidén Plblica de México
y medios de mejorarla". Baltimore, USA. 1852 p: 1 en Guerre

ro, Orozco Intreduccidn a 13 Administracion Publica. HARLA,
S.A. México, 1985, p: 276.




paig" es decir, la administracién pblica conlleva un
compromiso de mejoramiento social en todos sus aspectos, y debe
"poner a la sociedad en un estado de animacién, de vida y
progreso", crear instituciones, construir obras", es decir
"Todo aquello que la ciencia de la administracién antes y
después de Bonnin, tiene como objeto de estudio: servirh .2

Es asi que Don José Marfa Luis Mora en uno de los
momentos de triunfo de los liberales suprime la Universidad
Nacional y Pontificia estableciendo en su lugar la Direccién
General de Instruccién Plblica para el Distrito y Territorios
de la Federacién ubicando {como nos lo mostré de la Rosa), a la
educacién -llamada en aquel entonces instruccién ptGblica- como
un objetivo de la administracién pGblica del todavia en
formacién Estado mexicano.

Rl Estado mexicano, que durante buena parte del siglo
pasado pasé defendiendo su independencia al triunfo de los
liberales, sin 1lugar a dudas se congolida, asi como su
administracién pGblica, la cual desde este momento hasta
nuestros dias, elige a la educacién como uno de los
instrumentos por excelencia para llevar a cabo su esencia,
servir, en este caso mediante el servicio educativo que en su
modalidad de educacién superior, como veremos proximamente
delegard en la Universidad.

1.1.1 La administraci6n pfiblica, la educacién y la Universidad.

Ademds de las acciones de Mora, también "En algunos
de los estados de la Repfiblica, se realizaban acciones para la

2 Guerrero, Orozco Omar. Introduccidén a la Admipnistracién PGbli
ca, HARLA, S.A. México, 1985. p: 277.




pecularizacién de la enseflanza desde algunos aflos antes de
18333

A mis de esto, las disposiciones expedidas por el
Gobierno del Doctor Gdémez Farfias produjeron tal rechazo de
parte de los conservadores, que obligaron al Presidente Santa
Anna "A volver las cosas al estado que tenian". Sin embargo el
12 de noviembre de 1834 fué expedido el nuevo Plan de Estudios
de los Colegios de la Universidad; en &1 se daban las normas
para que la Nacional y Pontificia Universidad reanudara sus
actividades.

Empero en 1856, bajo la presidencia de Comonfort, se
dicté la Ley Lerdo: la Ley de Desamortizacién de Bienes de
Manos Muertas, la cual tendia a hacer desaparecer las
propiedades corporativas -incluida la Universidad- para dar
paso a la propiedad individual. Se clausura de nueva cuenta la
Universidad.

El Presidente Comonfort desconoce la Constitucién de
1857, mientras que el grupo conservador designa a Félix Zuloaga
como Presidente, quién, deroga el 5 de mayo de 1858 el decreto
que impedia a la Universidad continuar sus funciones. Esta
permanece abierta s6lo dos aflog, porque el 23 de enero de 1861,
Judrez ordend al Rector entregar la Universidad al gobierno.
Después se produjo la ocupacién’ francesa; la regencia que
gobern6é antes de Maximiliano decretd que la Universidad se
reabriera. Finalmente la  Universidad fue clausurada
definitivamente por el mismo Maximilano en 1867.

3 Soberén, Guillermo, Knochenhaver, Maria de los Angeles y Val
dés Cuauhtémoc. La Uni i

ahora. _ experien
cias y reflexiones. El Colegio Nacional. México, 1983. p: 23.




Con el triunfo definitivo de la faccién liberal, el
Estado mexicano relegé a un segundo plano la educacidn superior
y centr6 sus actividades educativas en la creacién de
instituciones de nivel medio superior. Como se desprende de la
promulgacién de la la Ley Orgénica de Instruccién Piablica en
ese aflo, que crea la Escuela Nacional Preparatoria bajo, 1la
direccién de Gabino Barreda.

Sin duda en la formacidén del Estado mexicano, y de su
incipiente administracién pGblica, una de las mayores
preocupaciones era la educacifn, que, con el ascenso de los
liberales y la consolidacién del naciente Bstado profundiza las
potencialidades de la educacidén particularmente, la superior
como instrumento para el mejoramiento del pais. En esta
estrategia la Universidad jugard un papel relevante al inicio
del siglo venidero sobre todo cuando se comienza a consolidar
un incipiente mercado interno durante el Porfiriato.

En el aflo de 1867, al restaurarse el sistema
republicano de gobierno, de 1la Universidad s6lo quedaban
algunas escuelas superiores aisladas: Jurisprudencia, Medicina,

Ingenieros y Naturalistas, que en ese afio inician un periodo de
congolidacién.

La idea de Universidad, para esos momentos comienza a
tomar fuerza pero es hasta 1875 cuando hubo un serio intento
por revivir la Universidad, a cargo de los estudiantes de
medicina tras un incidente entre maestros, autoridades vy
alumnos. En este intento de restauracién no s6lo se piensa en
reimplantar la institucién, sino que se le Quiere emancipar de
la tutela estatal. Este Ultimo concepto es muy interesante
tenerlo presente porque sin duda desde que se pensaba en la
creacién de una Universidad, se visualizaba auténoma, es decir
donde el gobierno no tuviera injerencia.




El manifiesto de los estudiantes publicado el 11 de
mayo de 1875 decia: "Ensefianza libre, idea comprimida por los
muros de la antigua Inquisicién, idea aherrojada por las viejas
cadenas de 1la preocupacidén, idea que para proclamarila,
discutirla y wsancionarla, era necesario alejarse de la
influencia venenosa de las Escuelas y acudir a respirar el aire
purisimo de la inteligencia",4 la Universidad.

De acuerdo con Ma. del Carmen Ruiz "Surge entonces
concebido y planteado por jévenes estudiantes, el primer
intento serio a favor de la autonomia universitaria, bajo la
denominacién de Universidad Likre'.5

Timidamente se insinuaba el principio de la libertad
de cltedra y de la autogestién en la vida interna, es decir los
dos principios rectores de la vida universitaria presente,

1.2 La Universidad Nacional.

Justo Sierra, consciente de la importancia que la
Univergidad "nueva" (como €1 la concibe) puede y debe tener en
la sociedad, junto con otros ilustres liberales de su época, en
su cardcter de diputado, somete en el aflo de 1881, a la
congideracién del Congreso de la Unién un proyecto de Ley para
la Universidad, con cardcter nacional. El proyecto sujetaba a
la Universidad al poder estatal y le concedia cierta libertad
para su autogestién académica interna. "Este proyecto no tuvo

4 Manifiesto. El Monitor, 11 de mayo 1875 en Vargas, Arrazola
Artemio. Lag Universidades lujos o instrumentog de una gocie
dad igualitaria. Bditorial Porrﬁa, S.A. México, 1982, p:26 y

5 Ruiz, Castafieda Ma. del Carmen. La Universidad Libre (1875),
antecedentes de la Universidad Auténoma. Cuadernos de la Cul
tura Politica Universitaria. Coleccidn Deslinde. No. 110.
Centro de Estudios sobre la Universidad, UNAM. México, 1979.
p: 3.




éxito, toda vez que no fue bien acogido por los liberales,
quienes consideraban a la Universidad como un reducto de las
ideas conservadoras y reaccionarias, ademds de que la educacién
superior adn era un lujo extremado para las condiciones en las
que el pais se encontraba".6

Bn su cardcter de Secretario de Instruccién Piblica y
Bellas Artes presenté nuevamente la iniciativa el 26 de de
abril de 1910, subrayando el laicismo de la Universidad y su
independencia con respecto al Estado. Mediante esta iniciativa
"El gobierno se desprende, en una porcién considerable, de
facultades que hasta ahora habia ejercido legalmente, y las
deposita en un cuerpo que se llamar4 Universidad Nacional",’

La iniciativa fue finalmente aprobada bajo 1los
siguientes ordenamientos:

* La Universidad Nacional de México contard con un cuerpo
docente, cuyo objetivo serd realizar la obra de educacién
superior

* Egtard integrada por las Escuelas Nacional Preparatoria,
Jurisprudencia, Medicina, Ingenieros, Bellas Artes y la de
Altos Estudios.

* La Universidad serd una dependencia del Poder Ejecutivo
Pederal, quedando en el Minigtro de Instruccién PGblica y
Bellas Artes la jefatura de la Institucién,

* El gobierno de la Universidad estard a cargo de un rector,
designado por el Presidente de la Repfiblica y de un
Consejo Universitario, formado por el Rector, los directo
res de las escuelas universitarias, el Director General de

6 Vargas, Arrazola Artemio. Lag Universidades lujogs o instrumen
tog de una mieﬂad igualitaria. Bditorial Porrfia, S.A. Méxi
co, 1982 p:

7 Soberén, Gulllermo, Knochenhaver, Maria de los Angeles y Val
dés, Cuauhtémoc. La Universidad, ahora. anotaciomes.
cias y reflexiones. El Colegio Nacional. México, 1983. p: 26.




Educacién Primaria, profesores y alumnos.
* La Universidad recibird subsidio piblico y podrd adquirir
los bienes necesarios para la funcién educativa.

Finalmente el 22 de septiembre de 1910, se crea la
Universidad Nacional que tendria por objeto, realizar en sus
elementos superiores la educacién del pais; ensancharla vy
perfeccionarla por medio de las labores de investigacién
cientifica; difundirla por trabajos de extensién universitaria
y contribuir al desarrollo de la cultura en todos su grados.

1.3 La Universidad Nacional y Auténoma.

Los aflos de Revolucién sirvieron a la Universidad
para reflexionar en la conveniencia de la autonomia.

Una vez promulgada la Constitucién de 1917, Carranza
expidi6é un decreto sobre Secretarias y Departamentos de Estado,
que creaba el Departamento Universitario y de Bellas Artes
eliminando el anterior ministerio. Dicho departemento 1lo
constituirian la Universidad con sus escuelas ademds de la
Escuela de Ciencias Quimicas, las de Bellas Artes, Miisica y
Declamacién, y de Bibliotecarios y Archivos.

Fué en esos aflos que Antonio Caso plantea
abiertamente la conveniencia de la autonomia.

A la muerte de Carranza y al inicio del gobierno de
Obregbn, asume la Rectoria José Vasconcelos estableciendo la
vocacién nacional y latinoamericanista de la Universidad.

Durante la inestabilidad que reinaba en 1la vida
politica a 1la muerte de Obregén se hace la peticién de
autonomia,




La Federacidén de Estudiantes de México formula un
proyecto de Autonomia. Sin embargo es hasta mayo de 1929 cuando
nuevamente se suscitan disturbios en la Universidad que 1la
lleva a la huelga en este caso por 1los estudiantes. E1
Presidente de la Confederacién Nacional de Estudiantes dirige
un escrito al Jefe del Departamento solicitando formalmente la
autonomia para la casa de estudios.

Después de discusiones a favor y en contra de la
autonomia, en el periodo del Presidente Portes Gil se promulga
la Ley Orgénica de la Universidad, remarcando el objetivo de
ella:

* Impartir la educacién superior y organizar la investiga
cién cientifica, principalmente la de las condiciones y
problemas nacionales, para formar profesionistas y técni
cos utiles a la sociedad y llegar a expresar sus modalida
des mis altas de la cultura nacional, para ayudar a la in
tegracién del pueblo mexicano.

* Ser4 también fin ‘esencial de la Universidad llevar las en
seflanzas que se imparten en las escuelas, por medio de la
extensién universitaria, a quienes no estén en posibilida
des de asistir a las escuelas superiores poniendo asf la
Universidad al servicio del pueblo.a

Como podemogs observar la preocupacién por 1los
problemas nacionales inicia desde este momento.

Continuando, es hasta 1933 cuando se le da un status
juridico m&s estable, promulgdndose, el 19 de octubre, la Ley
Org4nica de la Universidad Auténoma. En ese ordenamiento

8 Ley Orgénica de la Universidad Nacional Auténoma de México.
de 1la Federacién de 26 de julio de 1929 en So
berén, Guillermo, Knochenhaver, Maria de los Angeles y Val
dés, Cuauhtémoc. La Universidad. ahora, anotaciones, experien
cias y reflexiones., Bl Colegio Nacional, México, 1983, p: 30




juridico la Universidad perdia el cardcter nacional y se le
concedia por completo la absoluta autonomia? ademis conservé el
gobierno de los estudiantes y profesores en las academias y en
el Consejo, y se le concedid un fondo de 10 000 000 de pesos
como Gltima donacién piblica.

1.4 La Universidad Auténoma y Piblica.

En adelante, la Universidad debia procurarse su
propio financiamiento, a consecuencia de lo cual cayé en la
pobreza. Por ello, en 1934, el rector Ocaranza sostuvo platicas
con el presidente Cérdenas para reiniciar el otorgamiento del
subsidio pilblico.

En el rectorado de Alfonso Caso al lado de los
representantes universitarios en el Consejo se inicia la lucha
para que el Estado reconociera su obligacién de dotar de
recursos financieros a la Universidad, peticién que desemboca
en una nueva Ley Orgdnica, promulgada el 30 de septiembre de
1944 que entre otros elementos novedosos presenta a la
Universidad como:

9 Autonomfia significa: El ejercicio de cilertas facultades que
originalmente corresponden al Estado en tanto que estén di
rectamente relacionadas con el serviclo piblico de educa
cién, en este caso de tipo superior; el Estado se desprende
de esas facultades que le son propias para depositarlas en o
tra entidad creada por él. Ella se otorga s6lo mediante un
acto juridico emanado del 6rgano legislativo, sea federal o
local, por lo que no existe autonomfia emanada de actos del E
jecutivo o del Judicial. La autonomia se ejerce s6lo por al
gunos organismos descentralizados del Estado, por lo que no
es posible concebir una dependencia u organismo integrado a
la estructura del gobierno central y que al mismo tiempo sea
auténomo. La autonomia es una condicién jurfdica que sélo
puede otorgarse a instituciones piblicas. Desde un punto de
vigta juridico, la autonomia no es mis que un grado extremo
de descentralizacién. No hay organismo que sea auténomo que
no sea descentralizado.




Una corporacién piblica y organismo descentralizado,
cuya finalidad es la docencia superior y la investigacién, en
la que se distigue: a las autoridades universitarias de
aquellas con autoridad ejecutiva y las de carécter técnico, y

en la que ge concibe la Universidad como comunidad de 1la
cultura.

Por fin es a mediados de los ailog cuarenta que 1la
Universidad Nacional Autdnoma de México consolida un status
juridico que le permite la autonomia, como instrumento
privilegiado para el buen desarrollo de sus responsabilidades,
al obligarse a autoorganizarse y regular su vida interna.
Aunado a ello y como uno mis de log rasgos que aseguren esa
autonomia, se le ubica como un 6rgano descentralizado al cual
por un lado el Estado esta obligado a contemplar en la
elaboracién de la Iniciativa de Egresos, pero por otro permitir
que ejerza su presupuesto de forma como ella misma desee
realizarlo, al otorgarle libertad en la administracién de su
patrimonio. '

Sin duda es interesante concluir que la Universidad
se transforma en parte de la politica educativa de 1los
gobiernos emanados de la Revoluci6nlO y en uno de los pilares
del desarrollo del México postrevolucionario.

1.5 La Administracién de la Bducacidén Superior en México.
1.5.1 Rl Sistema de Educacifn Superior en México.

El periodo que va de 1940 a 1980 es sin duda, el de
la formacién y consolidacién de la educacién superior de
México. Esta segin su ley se integra por la licenciatura, los

10 Vargas, Arrazola Artemio. Lag Univerasidades 9 ingtru

lujos
mentos de una sociedad igualitaria Editorial PorrGa, S.A. Mé
xico, 1982, p: 11,

10




estudios terminales llevados a cabo dentro de esta Gltima y los
grados académicos de maestria y doctorado. Comprende asimismo,
los diversos tipos de especialidades de educacién normal o de
preparacién de profesores.

La educacidén superior se imparte bdsicamente por lasg
siguientes instituciones: Universidad Nacional Auténoma de
México, Instituto Politécnico Nacional, Escuela Nacional de
Maestros y Superior de Maestros, Universidad de los Estados;
Autdnomas o no incluyendo a 1la Metropolitana, Institutos
Tecnolégicos Regionales, 1Institutos de Ciencias, Centro de
Estudios Avanzados, Escuelas Nacionales y Escuelas Normales asi
como Institutos Nacionales entre otros.

1.5.1.1 Bstructura Organizacional y Administrativa.

Las escuelas normales dependen de los gobiernos de
las entidades federativas, el IPN, los tecnolégicos, algunas
escuelas normales y nacionales asi como las normal nacional y
superior de maestros dependen de la Secretaria de Educacién
Piblica. Mientras que las universidades dependen de 1los
gobiernos estatales 8i no son auténomas y si lo son se rigen
por ellas mismas como la UAM y la UNAM.

Se puede afirmar que la estructura organizacional y
administrativa de la educacién superior es miltiple vy
diversificada. Tanto en lo que 8e refiere a los tipos
diferentes como por lo que toca a los distintos elementos que
participan de un determinado tipo.

Bsta multiplicidad se traduce para las instituciones
en un conjunto de diferencias por lo que se refiere a nombre,
fuentes de validez legal, planes y programas de estudios y
reconocimientos a estudios realizados. La situacién anterior se

11




explica por los distintos origenes que, en México, pueden tener
los centros de educacién superior. Ellos pueden crearse por los
gobiernos federal, estatal y municipal; las secretarias de
estado mediante facultades especiales y con propésitos
especificos. Pueden funcionar como organismos descentralizados,
siendo a su vez, capaces de dar origen y reconocer nuevos
centros de educacién superior; igualmente, es posible que sean
creados como asociaciones civiles.ll

1.6 Rstructura Institucional de la Universidad Nacional
Auténoma de México.
1.6.1 Estructura Ejecutiva.

La Universidad Nacional Auténoma de México para el
desahogo de sus objetivos plasmados en la Ley Orgdnica vigente
desde 1945 se gobierna de la siguiente forwa,

Una Junta de Gobierno.

Un Consejo Universitario.

Un Rector, '

El Patronato.

Los Directores de Escuelas, Facultades e Institutos.
Los Consejos Técnicos,1?

La normatividad delimita las actividades ejecutivas
de las técnicas de las autoridades universitarias. Por ello:

La Junta de Gobierno tiene como competencia: nombrar
al Rector, conocer de la renuncia de éste y removerlo por causa
grave (que la Junta apreciard discrecionalmente), nombrar a los

11 Palldn, Figueroca Carlos. Pages para la adminin;xagiﬁn
educacién guperior en América Latina: El cago Héxis:mlns
tituto Nacional de Adminiatracibn Pﬁbllca México, 1978, p:
100.

12 Ley Orgénica de la Universidad Nacional Auténoma de México.
"Diario Oficial de la Federacién", de 6 de Enero de 1945 en
Universidad Nacional Auténoma de México. Legislaci6én. Ofici
na del Abogado General, 1990. p: 20.

12




directores de facultades, escuelas e institutos, designar a las
personas que formardn el Patronato de la Universidad, resolver
cuandc el Rector vete los acuerdos del Consejo Universitario,
regolver los confictos que surgan entre autoridades
universitarias y expedir su propio reglamento,

El Consejo Univergitario tiene las siquientes
facultades: expedir todas las normas y disposiciones generales
encaminadas a la mejor organizacidén y funcionamiento técnico,
docente y administrativo de la Universidad, conocer de 1los
asuntos que le sean sometidos, asi como de aquellos que no sea
competencia de alguna otra autoridad universitaria.

El Rector es el individuo que tendrd a su cargo, 1la
jefatura de la Universidad, su representacidn legal, ademés de
ser Presidente del Consejo Univeristario, éste cuidard del
exacto cumplimiento de 1las disposiciones de 1la Junta de
Gobierno y de las que dicte el Consejo Universitario. Podré
vetar los acuerdos del propio consejo, que no tengan cardcter
técnico.

El Patronato tiene como funciones' administar el
patrimonio universitario y sus recursos ordinarios, asi como
los extraordinarios que por cualquier concepto pudieran
allegarse, formular el presupuesto general anual de ingresos y
egresos, asi como las modificaciones que haya que introducir
durante cada ejercicio, oyendo para eso a l1la Comisién de
Presupuestos del Consejo y al Rector, presentar al Consejo
Universitario, dentro de los tres primeros meses a la fecha en
que concluya un ejercicio, 1la cuenta regpectiva, designar al
tesorero de la Universidad y a los empleados que directamente
estén a sus Ordenes, designar al contralor y auditor interno
asi como a su colaboradores, determinar 1los cargos que
requerirdn fianza para su desgempefilo y gestionar el mayor
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incremento del patrimonio universitario, asi como el aumento de
los ingresos de la institucién.

Los directores de las Escuelas y Facultades le son
asignadas las siguientes funciones: respresentar a su Facultad
0 Escuela, concurrir a las sesiones del Consejo Universitario,
con voz y voto, nombrar al Secretario con aprobacidédn del Rector
y proponer a este la designacién del personal técnico vy
administrativo, proponer el nombramiento del personal docente,
convocar a los consejos técnicos y a los colegios de profesores
y presidir, con voz y voto, las sesiones de los primeros, velar
dentro su institucién, por el cumplimiento del Estatuto de la
Universidad, de sus reglamentos, de los planes y programas de
trabajo, y en general de las disposiciones y acuerdog que
normen la estructura y el funcionamiento de la Universidad,
cuidar que dentro de la institucién se desarrollen las labores
ordenada y eficazmente.

Los Consejog Técnicos, tienen como finalidad ser
6rganos de consulta, cuyas facultades son: estudiar vy
dictaminar los proyectos o iniciativas que les presente el
Rector, el director, los profesores y los alumnos o que surjan
de su seno, formular los proyectos de reglamento, estudiar los
planes y programas de estudio, aprobar o impugnar las ternas
que para director del plantel le sean enviadas por el Rector,
hacer observaciones a las resoluciones del Consejo
Universitario o del Rector que tenga cardcter técnico o
legislativo y afecten a la facultad o escuela, dictaminar scbre
el nombramiento de profesores extraordinarios, elaborar los
reglamentos especiales complementarios del Estatuto del
Personal Académico y ejercer las facultad que éste les
contiere,13

13 Bstatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi
co. "Gaceta UNAM", de 9 de marzo de 1945 en Universidad Na
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1.6.2 Bstructura Académica.

La Universidad divide a su vez su actividad
estrictamente académica de la siquiente forma: Las facultades y
escuelas son las encargadas de impartir educacién superior asi
como el Colegio de Ciencias y Humanidades en su modalidad de
posgrado.

La Coordinacién de la Investigacién Cientifica, es la
dependencia encargada de coordinar el trabajo de investigacidn
que llevan a cabo los institutos de investigacién y centros de
la misma naturaleza pertenecientes a la Universidad del &rea de
las ciencias exactas.

La Coordinacién de Humanidades, realiza las mismas
funciones que la anterior pero en el &rea de las Humanidades y
Ciencas Sociales.

1.6.3 Bstructura Administrativa.

Estos tres grandes componentes de la Universidad, son
los instrumentos que la UNAM tiene para el desarrollo de sus
objetivos. Sin embargo para la Administracién de 1la
Universidad, ella cuenta con la siguiente estructura
administrativa:

Una Secretaria General de 1la cual dependen: 1la
Direcci6n General de Administracién Escolar, de Asuntos del
Personal Académico, de Planeacién, de Proyectos Académicos y
del Centro Universitario de Investigacién, Examenes y
Certificacibén de Conocimientos.

cional Auténoma de México. Ibidem. pp: 45 y 46.
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Esta secretaria sin duda lleva el peso de la vida
universitaria, asi lo demuestran las dependencias de las que se
conforma.

La Secretaria General Académica, est&§ compuesta por
la Coordinacién General de Estudios de Posgrado, el Sistema de
Universidad Abierta, la Direccién General de Bibliotecas,
Incorporacién y Revalidacién de Estudios, Servicios de Cémputo
Académico, el Centro de Investigacién y Servicios Educativos
asi como el Centro Universitario de Tecnologia Educacional para
la Salud. Esta secretaria tiene como prioridad, la mejora de
los procesos de ensefianza-aprendizaje y de los elementos que
permitan el mejor desenvolvimiento de ese proceso.

La Secretaria General Administrativa estd compuesta
por las Direcciones Generales para la Administracién de
Recintos Culturales, Recreativos Yy Deportivos; de Estudios
Administrativos; de Obras; de Personal; de Presupuesto por
Programas; de Proveeduria; de Servicios de Cémputo para la
Administracibn, y de Tiendas de Autoservicio UNAM.

Esta secretaria 1lleva propiamente dicho la
administracién de la Universidad en su carlcter técnico de
recursos humanos, materiales y financieros.

La Secretaria General Auxiliar la conforman 1la
Coordinacién de Egresados, la Direccién General de Actividades
Deportivas y Recreativas, de Apoyo y Servicios a la Comunidad,
de Orientacibén Vocacional, de Servicios Auxiliares y Médicos, y
del Servicio Social Integral.

BEsta secretaria atiende, o se encarga de todos
aquellos servicios que la Universidad presta a sus miembros,
alumnos, profesores e investigadores.
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Es parte de la estructura administrativa
universitaria la Oficina del Abogado General, que la compone la
Direccién de Asunto Juridicos, de Estudios de la Legisglacién
Universitaria y de Relaciones Laborales,

La Direccién de Intercambio Académico asi como 1la
Coordinacién de Difusién Cultural y de Comunicacidn
Universitaria son también parte de la estructura administrativa
de la Universidad.

La Universidad, para el desarrollo de su funciones y
su administracién cuenta con una serie de dependencias que
finalmente podemos agrupar en tres rubros. El1 primero, de
administracién de 1la docencia, investigacién y difusidén
cultural, de 1la administracién propiamente dicha, y de
servicios prestados por la UNAM a la comunidad, interna vy
externa,l4

1.7 La Universidad y su relacién con la sociedad.

La Universidad Nacional Auténoma de México es la
heredera de la revolucién, del compromiso de educacidn
superior. En esa l6gica la Universidad ha de llevar a cabo su
cometido de forma por demds cercana a las necesidades del
pueblo de México. Estas necesidades tienen actualmente como
contexto interno y externo: la reforma institucional del Estado
mexicano y la globalizacién econdémica mundial .

La Universidad lleva a cabo las funciones gque su
legislacién fundacional le asigna, pero agrega nuevas a la
evolucién de ella como Universidad como aquellas que también
hoy tienen cualquier Universidad de relevancia en el mundo.

14 La estructura institucional que se presenta corresponde al a
flo de 1988,

17




BEsta (ltima idea, es poco comprendida en los estudios
que sobre la Universidad se realizan, es decir que ella tiene
una evolucién propia que en estos momentos coincide con dos
procesos paralelos: la reforma estructural de la economia y la
apertura comercial. La Universidad pasé por su periodo de
institucién de docencia casi en exclusividad, pero a medida que
el mercado mexicano interno se congolidd, y que las disciplinas
que la UNAM impartia fueron consolidéndose surgié la necesidad
de la investigacién tedrica y aplicada.

Los proceso mundiales de cambio tecnolégico y
globalizacidén exigen de la Universidad una nueva evolucién,
ella hoy en dia esta llamada a ser instrumento estratégico del
desarrollo econdmico.

La U.N.A.M. no se paralizé cuando supo que tenia que
dar ese paso. Ella ge reformd, se reestructurd
administrativamente pero lo mds importante, se reubicd al
interior de la sociedad, ubicandose en el lugar que hoy la
requiere México preparada para afrontar la competencia mundial
Yy los desafios de pobreza que vive el pais.

En este sentido este trabajo pretende describir y
mostrar como una de las Facultades de la Universidad quizds de
lags de mayor tradicién, pero lo mids relevante y de mayor
trascendencia para la solucién de problemas nacionales, también
buscé en el periddo 1985-1994 su lugar y lo encontr§.
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CAPITULO II. LA FACULTAD DE INGENIERIA. GESTACION Y FORMULACION
DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DB VINCULACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA.

2.1 Facultad de Ingenieria.

2.1.1 Historia.

Esta Facultad, es la de Ingenieria cuya historia se
remonta al siglo XVIII Novohispano.

De manera muy sintética 1la cronologia siguiente
muestra algunos de los momentos mds importantes de su historia.

* La Facultad se origina mediante la promulgacién de Las Or
denanzas para la Direccién, Régimen y Gobierno del Cuerpo
de la Mineria de Nueva Espafla y de su Real Tribunal Gene
ral cuyo titulo dieciocho contempla la constitucidn del
Real Seminario de Minerfia el dia 15 de enero de 1784.

* El Real Seminario de Mineria pasa a ocupar el edificio del
Palacio de Minerfa en 1811.

* Al triunfo de la Independencia cambia su nombre a Colegio
de Mineria.

* Se establecen las carreras de Agrimensor, Ensayador, Apar
tador de Oro y Plata, Beneficiador de Metales, Ingeniero
de Minas y Geégrafo y Naturalista en 1843,

* Al triunfo de la Repiiblica se crea la Escuela Nacional de
Ingenieros en la que se imparten las carreras de Ingeniero
Civil, de Minas, Mecénico, Topbgrafo, Hidrogrdfo y Agrimen
sor.

* En 1883 se integran los planes de estudioc de los titulos
de: Ensayador, Telegrafista, Apartador, Ingeniero Topdgra
fo e Hidrégrafo, Ingeniero Industrial, Ingeniero de Cami
nog, Puentes y Canales, Ingeniero de Minas y Metalurgista
e Ingeniero Gebgrafo.

* En 1889 se crea la carrera de Ingeniero Electricista.
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* En 1910 la Escuela Nacional de Ingenieros se integra a la
Universidad Nacional.

* En 1927 se crea la carrera de Ingenieria Petrolera.

* E1 19 de diciembre de 1930, aflo en el que se promulga el
Estatuto para la Universidad, la Escuela Nacional de Inge
nieros recibe el nombre de Escuela Nacional de Ingenieria.

* En 1935 se crea la carrera de Geologia.

* En 1956 se crea la Divisién de Investigacidn.

* En 1959, la Escuela Nacional de Ingenieria se convierte en
Facultad de Ingenieria.

* En 1957 se establece la Divisién de Estudios Superiores
hoy divisién de estudios de Posgrado.

* BEn 1970 se crea la carrera de Geofisica.

* El1 Centro de Educacién Continua pasa a ser la Divisidn de
Educacién Continua en 1980,

* En 1993 se crea la licenciatura de Ingenieria en Telecomu
nicaciones.

De esta brevisima sintesis resaltan dos cosas, por un
lado, la estrecha relacién que guarda la historia de México con
la de la Facultad, como por otro, que los momentos més
trascendentes de ambas historias estan cruzadas por las
necesidad de recursos humanos para llevar a cabo 1la
reconstruccién y desarrollo del pais.

Agregemos que éen el transcurso de su historia la
Facultad de Ingenieria se ha nutrido de dos corrientes en su
consolidacién académica. Una de ellas es aquella importada de
Francia, en donde Jacques Amyot usa por primera vez ingenieur
con el sentido de "constructeur d’enging, de machinez" -
constructor de ingenios instrumentos, armas, material de
guerra-, de miquinas-; pero ya en el siglo XVII se refieren a
la Ingenieria como a "celui qui en donne le plan" (el que da el
plan de algo).
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La otra corriente, se inicia en el siglo XIX, cuando
aparece como titulo por el Consejo para el Desarrollo
Profesional de Ingenieros, de los Estados Unidos que define a
la Ingenieria como 1la aplicacién creativa de principios
cientificos. Entendiendo por esas aplicaciones creativas de la
Ingenieria el diseflo y desarrollo de estructuras, miquinas,
aparatos o procesos de manufacturas o de obras que los utilizan
singularmente o en combinacién construccién y operacién de los
mismos con pleno conocimiento de é&stos para prevenir su
comportamiento bajo condiciones especificas de operacidn, como,
todo por cuanto proyecta una funcién determinada, econdmica,
operacional y de seguridad de vidas y propiedades.15

Estas dos tradiciones ingenieriles confluyen en
México en 1la consolidacién de 1la Escuela Nacional de
Ingenieros.

La actual Facultad de Ingenieria recoge esta rica
historia llena de tanta tradicién que muestra, como desde su
origen ella ha estado en estrecha relacién con diversas
actividades econémicas y la evolucidn de ellas en la Historia
de México, caracteristicas que la hacen valiosa para un estudio
que pretende explicar, esta relacién.

Por ello para iniciar el andlisis de cualquier
institucién piblica debemos partir de conocer su estructura
institucional, es decir las partes que la componen y que le
permiten llevar a cabo su objetivo. En este sentido toma
relevancia el conocimiento de su esfera ejecutiva de toma de
decisiones asf como la propiamente técnica que en este caso es
la esfera académica, abarcando en ella la docencia,
investigacién y enseflanza.

15 Lebén, Lépez Enrique G. La Ingepieria en México. SEP/SETENTAS
Num, 134. México, 1974. p: 9.
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2.2 Bstructura Institucional Actual.
2.2.1 Bstructura Orgédnica.

La Facultad de Ingenieria cuenta para cumplir con su
objetivo: prestar servicio de educacién superior en Ingenieria,
con la siguiente estructura orgénica: "Una Direccién, un
Consejo Técnico, Una Secretaria General, Una Secretaria de
Servicios Académicos, Una Secretaria Administrativa, Divisiones
Yy Consejos Asesores Externos"16, A continuacién describiremos
detalladamente algunas de ellas.

2.2.1.1 Direccifn.

La Direccién tiene como objetivo primordial regir las
actividades institucionales en todos s8us aspectos, en
particular la docencia, la investigacién, la extensién y el
mejoramiento de la calidad de la educacibén que se imparte en la
Facultad,

El director tiene como funciones: representar a la
Facultad; convocar al Consejo Técnico y presidir con voz y voto
las sesiones; cuidar el cumplimiento de las disposiciones que
dicte el Consejo Técnico; velar dentro de la Facultad por el
cumplimiento de la Legislacién Universitaria, de los planes y
programas de trabajo y, en general, de las disposiciones y
acuerdos que normen la estructura y el funcionamiento de 1la
Universidad, dictando las medidas conducentes; como promover
convenios de cooperacién e intercambio académicos con otros
6rganos e instituciones, informar periédicamente a la comunidad
de las actividades desarrolladas, y autorizar las funciones de
los 6rganos de la Facultad.

16 Universidad Nacional Auténoma de México. Facultad de Ingenie
1992-1993. Unidad de Planeacién. México, 1992. p: 22 y

27.
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ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA.

CONSEJOS
DIRECCION|— - - {CONSEJOf - —{ASESORES
TECNICO BXTRRNOS
SECRETARIA
GENERAL
SECRETARIA SECRETARIA
DE SERVICIOS ADMINISTRATIVA
ACADEMICOS
DIVISION
D E
CIENCIAS) INGENIERTIA |ESTUDIOS|EDUCACION
SOCIA |BASI|DE [CIVIL|ELECTRICA |MECA |DE CONTINUA
LES CAS |LA |TOPO (ELECTRONICA|NICA |POSGRADO
Y HUMA TIR{GRAFI{Y EN E IN
NIDA RRA(CA Y {COMPUTACION{DUS
DES GEODE{Y TELECOMU |TRIAL
SICA |NICACIONES

Fuente: Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de
Ingenierfa, 1992-1993. Unidad de Planeacién. México, 1992
p:23
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2.2.1.2 Secretaria General.

La Direccidén para el desahogo de sus funciones se
auxilia de la Secretaria General.

Ella tiene como objetivos planificar, implantar,
evaluar y coordinar la ejecucién de los asuntos con cardcter
académico de la Facultad. Para llevar a cabo estas funciones,
el Secretario General se apoya en los siguientes subdrganos a
su cargo: El Centro de C4lculo de la Facultad de Ingenieria
(C.E.C.A.F.I.), El1 Centro de Servicios Educativos de 1la
Facultad de Ingenieria (C.E.S.E.F.I,), La Coordinacién de
Superacién del Personal Académico, La Unidad de Planeacién, La
Coordinacidén de Vinculacidn Uhiversidad-Empresa,17 La Unidad de
Apoyo al Consejo Técnico y el Departamento de Personal
Académico.

2.2.1.3 El Consejo Técnico.

El Consejo Técnico 1lo integran el Director, el
Secretario General y los profesores propietarios y suplentes
electos por cada una de las especialidades que se imparten en
la PFacultad asf como de representantes de 1los alumnos,
propietarios y suplentes también electos.

Sus atribuciones principales son: estudiar y aprobar,
en su caso, los planes y programas de estudio de licenciatura y
posgrado y las modificaciones a los mismos ademds presentarlos
al Consejo Universitario para su aprobacién en lo general.
También conocer de cualquier asunto académico relacionado con
la Facultad y los demids que 1le otorga la Legislacién
Universitaria asi como expedir normas y disposiciones generales
encaminadas a la mejor organizacién y funcionamiento académico

17 Op. cit. p: 25.
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de la Facultad, y conocer de los asuntos que, de acuerdo con la
legislacién, normas y disposiciones generales a que se refiere
la atribucibén anterior, le deban ser sometidos.

2.2.1.4 Consejos Asesores Externos.

Los Consejos Asesores Externos son: "“Organos de
consulta integrados por destacados egresados, asi como por
personalidades de la Ingenieria. Su objetivo es contribuir a
elevar la calidad de los egresados, a la vez de dar a conocer a
la sociedad las potencialidades de la institucién®; ellos;
tienen como fin "Garantizar el vinculo, de 1la Universidad en
general y de la Facultad en lo particular, con la sociedad» .18

2.2.2 Bstructura Académica.

La estructura medular de la actividad académica de la
Facultad de Ingenieria son las divisiones de Ingenieria de las
cuales en funciédn del interés de este trabajo pasaremos a
describirlas.

2.2.2.1. Las Divisiones.

La Facultad cuenta con las Divigiones de Ingenieria
en; Ciencias de la Tierra, Civil Topogrdfica y Geodésica,
Eléctrica, - Electrénica, Computacién y Telecomunicaciones,
Mecdnica e Industrial, las de Estudios de Posgrado y Educacidn
Continua.

Cada una de las divisiones que integran la Facultad
tiene objetivos particulares ademds de un desarrollo especifico
como se muestra en el siguiente cuadro., Por ello sus
estructuras son muy diversa como veremos posteriormente.

18 Ibid p: 27. Subrayado propio,
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DIVISIONRS DR INGRNIERIA.
DIYISIOHEBS ~0BJRTIVOS GRNERALRS
upartir educacién superior o formar profesionales
Actualizacidn y especializacién de profesionales
Fomantacr la difusién de los conocimientos y avances técnicos
Realizar asesorias y actividades de investigacidn tecnoldgica

DIVISION DB YNGENIRRIA EN CIBNCIAS DE LA 'I'IERRA

Favorecer estructuras de investigacién cientifica/tecnolégica
Sugcribir convenios de investigacién
Bgtablecer e impulsar relaciones con las industrias

DIVISION DE INGENIRRIA CIVIL, TOPOGRAFICA Y GEODESICA

Contribuir a la formacién de profesionales que coadyuven al
desarrollo nacional, satisfaciendo las necesidades actuales
del pais y promoviendo su transformacién

DIVISION DB INGENIERIA ELECTRICA, RBLECTROWICA Y EN COMPUTA
CION Y TRLEBCOMUNICACIONES

Realizar y difundir investigaciones, principalmente sobre
problemas y soluciones de interés nacional

DIVISION DR INGENIBRIA MRCANICA R TNDUSTRIAL

Propiciar el interés por la cultura y los valores humanos
Establecer y controlar programas de pricticas, estancias y vi
gitas industriales

DIVISION DE BSTUDIOS DE POSGRADO

Formar especialistas, profesores e investigadores
Realizar investigacién vinculada con la innovacién cientifica
y tecnolbgica

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

Vincular al desarrollo cientifico y tecnolégico, tanto en el
Ambito nacional como internacional a los profesionales egresa
dos de la educacién superior

Fuente: Blaboracién propia en base a informacién de Universidad
Racional Auténoma de México. Facultad de Ingenierfa,
1992-1993. Unidad de Planeacién., México, 1992. p: 141.
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2.2.2.1.1 Las Jefaturas de Divisifn.

Las divisiones para su funcionamiento cuentan con
jefaturas las cuales tienen las siguientes obligaciones:
Prever, planear y organizar las actividades académico-adminis
trativas acordes con los objetivos institucionales de 1la
Facultad, administrar los recursos asignados a la divigién,
promover y regular el desarrollo de las actividades de
docencia-investigacién y de difusién de la cultura, velar por
el cumplimiento de los planes y programas de estudio, fomentar
entre el personal docente la actualizacién y superacién
académica, asegurar las cargas docentes al personal de su
divisién e informar del funcionamiento al director, asi como
coordinar académica y administrativamente las carreras que, en
su caso le competan a la Divisidn.

2,2.2.1.2 Coordinaci6én de Carrera.

Las jefaturas de divisién se auxilian de las
coordinaciones de carrera que tienen dos objetivos principales:
por un lado, atenci6n y orientacién a los alumnos que se
inscriben a ella desde su ingreso a la Facultad y por otro,
participar con el jefe de divisién y los jefes de departamento
correspondientes en la coordinacién de las actividades para el
disefio, revisi6n y actualizacién de los proyectos, de los
planes y programas de estudio auxiliado por los comités de
carrera.

2.2.1.3 Comité de Carrera.
Son O6rganos de consulta del Consejo Técnico y de la
Direccién de la Facultad cuyos objetivos son: analizar los

planes y programas de estudio de las carreras que se imparten
en la Pacultad, formular recomendaciones concretas tanto para
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la elaboracién y actualizacidén de planes y programas de estudio
y de métodos de enseflanza como para la implantacidn,
supervisién, cumplimiento y evaluacién de la eficacia de los
mismos, asesorar a las autoridades de la Facultad en todo lo
relacionado con 1los planes y programas de estudio de las
licenciaturas que imparte la Facultad. Entre sus fines estan:

1) Detinir el perfil del egresado.

2) Digeflar a nivel general el plan de estudios para la carrera
correspondiente, adecuarlos vy actualizarlos particularmen
te en: los objetivos generales del plan de estudios, los te
mas generales para los programas de las asignaturas; asi co
mo temas antecedentes para cada materia, y las caracteristi
cas que deben reunir tanto las clases como las précticas es
colares y de laboratorio.

3) Proponer las metodologias que deban emplearse para la revi
8ién continua del plan de estudio de las carreras.

4) Revisar continuamente los programas vigentes,

5) Supervisar el cumplimiento de los planes y programas de es
tudio. )

6) Solicitar a la Jefatura de la Divisién las facilidades de
apoyo que requiera para el cumplimiento de sus funciones,

7) Sostener, en su caso, reuniones con personas y organismos
de la Facultad y fuera de ella, para el mejor cumplimiento
de sus objetivos.19

Como podemos observar, la Secretaria General es la
4rea ejecutiva de 1la Pacultad, responsable de la esfera
académica, quién coordina las gestiones de 1las divisiones
referentes a la relacién de vinculaciédn Universidad-Empresa de
la Facultad de Ingenierfa. Para una exploracién m&s cercana de

19 Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma
de México. Rocumentos Noxmativog, 1987-1991, Coordinacién de
Servicios Generales. México. 1991, p: 171-172.
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ello, conozcamos mas detalladamente lag disciplinas
involucradas en la vinculacién

Cada divisidén de 1la Facultad ha desarrollado una
estructura propia si bien comparten algunos elementos por iqual
sobre todo en su parte decisional como ya mostramos, méas
detalladamente el desarrollo de sus especialidades ha sido muy
diverso como nos lo muestra la siguiente informacidn.

2.2.2.2 Las Divisiones de Ingenieria.
2.2.2.2.1 Divisién de Ingenieria Civil Topogrdfica y Geodésica.

Para su organizacién se integra de una jefatura de
divisién, una secretaria, diez departamentos, dos
coordinaciones de carrera y un centro de investigacién vy
desarrollo. Ademds cuenta con un centro de vinculacién
profesional, laboratorios de resistencia de materiales,
geotecnia, hidrdulica, fotogrametria e ingenieria sanitaria.

2.2.2.2.2 Divisi6n de Ingenieria de Ciencias de la Tierra.

Para su organizacién cuenta con: una jefatura,
secretaria, seig departamentos de; explotacién de minas vy
metalurgia, de explotacién del petréleo, de geofigica, geologia
y geotecnia, de yacimientos minerales, geologia del petrlleo, y
geohidrologfa, cuatro coordinaciones de carrera y su respectivo
comité de carrera.

Ademds cuenta con laboratorios en: ingenieria de
pozos, fluidos de perforacién, andlisis de muestras de rocas y
fluidos, quimica del petréleo y andlisis quimico, metalurgia,
espectrofotometria, geologia fisica, mecénica de rocas,
mineralogia, petrografia, yacimientos minerales, sedimentologia
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y paleontologia y talleres en: fotogeologia y cartografia vy
gabinetes de geofisica y geologia.

2.2.2.2.3 Divisién de Ingenieria Rléctrica, Rlectrénica y en
Computacién y Telecomunicaciones.

Para cumplir sus objetivos la divisién se integra
por: una jefatura, secretaria, S8ecretaria auxiliar y tres
coordinaciones de carrera cuatro departamentos, una
coordinacién de apoyo y dos centros de diseflo y una unidad de
mantenimiento de equipo de cémputo.

Adem&s cuenta con los siguientes laboratorios: equipo
eléctrico, proteccién de sistemas eléctricos y de potencia,
control digital y analégico, andlisis de circuitos eléctricos,
trénicos, amplificacién de sefiales, electrénica bésica,
instrumentacién electrénica, electrénica digital, electrdnica
analdgica, comunicaciones digitales, sistemasg de
comunicaciones, de alta frecuencia, de computacién memorias y
periféricos, wmicrocomputadoras, inteligencia artificial e
ingenieria de programacién,

2.2.,2.2.4 Divisién de Ingenieria Mecdnica e Industrial,

Para el cumplimiento de sus objetivos cuenta con: una
jefatura, secretarfia académica y los departamentos de
ingenieria mec&nica, industrial, mecatrénica, termoenergética y
mejoramiento ambiental; los centros de diseflo y manufactura,
investigacién y desarrollo de ingenieria térmica, la unidad de
asesoria industrial y servicios. Cuenta con coordinaciones de:
servicio social, informacién laboral, administracién académica,
titulacién, superacién y desarrollo académico estudiantil,
practicas y visitas, vinculacibn universidad-ewmpresa,
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coordinacién de 4drea mecdnica e industrial y la de
egpecializacién y diplomados.

El departamento de Ingenieria mecénica, cuenta con
talleres de: proceso de corte y conformado, materiales. Los
laboratorios de: materiales y pruebas mecdnicas, mediciones
mecénica, ingenieria mecanica asistida por computadora, miquina
de control nimerico, manufactura avanzada y mecanismos.

El departamento de ingenieria en termoenergética y
mejoramiento ambiental administra los laboratorios de miquinas
térmicas, mecdnica de fluidos, desarrollo de proyectos,
combustién, aire acondicionado y refrigeracién, mejoramiento
ambiental, fuentes alternas de energia, ahorro de energia vy
transferencia de calor.

El departamento de ingenieria industrial cuenta con
los laboratorios de: estudio del trabajo, planeacién y control
de 1la produccidén, investigacién de operaciones, unidad de
cédmputo industrial, clinica de emprendedores, calidad vy
quimica.

El departamento de ingenieria mecatrénica administra
los laboratorios de automatizacién y robética, electrénica
industrial y mdquinas eléctricas.

2.3 Gestacién de la Politica Institucional de Vinculacién
Universidad EBmpresa de la Facultad de Ingenieria.

La politica de vinculacién Universidad-Empresa de la
Facultad de 1Ingenieria como fenémeno politico, educativo,
econémico, social y cultural tiene por un lado antecedentes que
la orientan en la direccién que hoy mantiene, y por otro lado
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su formulaciébn estd contextualizada en el proceso de
transformacién en que estd inmerso el pais.

Este contexto -de cambio- es de una gran
trascendencia para comprender, el por qué de la consolidacién
de una politica institucional de vinculaciébn universidad-
empresa y la evoluciébn que ella ha mostrado.

2.3.1 Antecedentes.

Para entender el actual fenémeno de la vinculacidn
universidad-empresa debemos regresar a sus origenes, los cuales
"se remontan a los aflos cuarenta cuando profesionistas formados
en la Universidad crean o se integran a empresas pQiblicas y
privadas que tienden y mantienen lazos muy estrechos con la
Universidad.20 un ejemplo de ello, es la generacién de
ingenieros <civiles egresados en 1943 entre quienes se
encontraba Bernardo Quintana Arrioja,?l quién en uni6n con
otros egresados de esa generacién crean la empresa Ingenieros
Civiles Asociados, S.A. (ICA).

Estos acontecimientos son el antecedente més
importante, que para la gestacidén de la politica institucional
de vinculacién Universidad-Empresa que inicia la Facultad de
Ingenierfa a mediados de la década de los ochentas. Sin embargo
para que la relacién Universidad-Empresa se convirtiera en una
politica interna de la Facultad, fue necesario que se dieran
ciertas condiciones politicas, educativas, econdmicas,
sociales, culturales, normativas, juridicas e institucionales
previas.

20 Casas, Guerrero Rosalba y De Gortari, Rabiela Rebeca. La vin
culacién en la UNAM: Una primera mirada. Versién preliminar.
México, 1994. p: 2.

21 Rgresado de la Escuela de Ingenieria y de la Facultad de Ar
quitectura.
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Antes de iniciar el desarrollo de la formulacién de
la politica de vinculacidén Universidad-Empresa en la Facultad
de Ingenieria me referiré a la de la Universidad en su conjunto
para contextualizar que la formulaciédn de la politica de
vinculacién en la Facultad tiene condiciones previas que le
permitieron consolidarse.

La Universidad inicia a principios de los ochenta una
serie de cambios internos que se muestran como desarrollos
administrativos e institucionales, de los cuales sobresale la
congtitucién del Fideicomiso Somex-UNAM, cuyo objetivo es
financiar investigacidén realizada por la Universidad.

En 1983 crea la Direccién General de Desarrollo
Tecnoldégico que un aflo mis tarde se convierte en Centro de
Innovacidén Tecnolégica con el objetivo de ser gestor de esta
relacién universidad-empresa, instrumentando para ello un
mecanismo denominado Red de Nucleos de Innovacidén Tecnologica
para englobar aquellas dependencias de la Universidad Nacional
Autbénoma de México que realizen este tipo de actividades.

Como resultado de una mayor cantidad de proyectos
para realizar por la Universidad en su relacién con la
Industria y como una forma de incentivar a las Facultades,
Centros o depedencias de 1la Universidad gque ain no se
integraban a este tipo de actividades en 1985 se integra un
catdlogo de investigaciones que orillan a la formulacién de una
politica de investigacién, asi como de su difusién tanto en los
&mbitos piblicos, privados y sociales del pais.

Sin embargo lo trascendental para nuestro trabajo es
la creacién de la Subdireccién de Propiedad Industrial y el
Departamento de Propiedad y Transferencia de Tecnologia asi
como la expedicién del Manual de Propiedad Industrial ademis de
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la aprobacién del Reglamento de Ingresos Extraordinarios asi
como la emisién de formas juridicas f(inicas para firma de
convenios.

Por ello a mediados de la década de los ochentas, la
relacién que mantienen la Universidad y el sector productivo
piblico o privado se institucionaliza; esto es, pasa de la
informalidad a la formalidad. Pasa de una relacién sujeta a
liderazgos personales a una arbitrada por regulaciones que
incluyen una nueva normatividad y desarrollos institucionales
que permiten formular toda una politica institucional de
vinculacién universidad-empresa.

En este proceso de institucionalizacién, la creacién
de normatividad especifica y de distintas instancias de
regulacién es de vital trascendencia para el aparato productivo
porque los libera de un obstdculo hasta ese momento presente en
su relacién con la Universidad: la falta de proteccidén juridica
a los productos -sean servicios, tecnologia o productos
propiamente dichos- de esa relacién.

Sin duda en este proceso la expedicién de formatos
Ginicos -para la concertacién y firma de convenios y contratos-
para el conjunto de la Universidad homogeneiza una serie de
actividades que anteriormente estaban sujetas a la
discrecionalidad de cada Facultad.

En el &mbito de la Facultad de Ingenieria, las
relaciones con el sector productivo son aflejas como ya lo hemos
comentado, lo relevante para nosotros, esg identificar qué
cambios y evoluciones ha tenido la vinculacién universidad-
empresa en el peri6édo comprendido entre 1985 y 1994. En otras
palabras describir como fué ese cambio, esto es de las
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relaciones informales a las formales es decir el paso de la
discrecionalidad a la institucionalizacion.

Por otro lado no olvidemos que el cambio estructural
que inicia el pais en 1982- después de la nacionalizacidén de la
banca comercial-, impulsa al sector privado a ejercer una
fuerte presidén sobre las universidades, particularmente lasg
pdblicas. Primero ubicéndolas como: "Focos de adoctrinamiento
para la subversidn, el motin y aln la gquerrilla" y después como
la via para "Adecuar la educacién a las necesidades de la
produccién“.22

Para el sector privado la educacién superior se
convertird en el instrumento que auxilie las extrategias
emprendidas para llevar a cabo la reconversitén industrial y
sobrevivir a 1la apertura comercial particularmente nuestro
ingreso al GATT.

Dado que los empresarios descubrieron que el aparato
que tradicionalmente los apoyd -en la expansién y desarrollo de
sus negocios-, el Estado, tenia problemas propios por resolver
que le impedian apoyarlos nuevamente en el corto plazo, los
empresarios tienden a acercarse a la Universdad, para resolver
una serie de problemdticas que la apertura les crea, sobre los
que la Facultad puede técnicamente ayudar a resolver. La
Universidad sedienta de recursos y enfrentada por ello al
régimen acepta lo poco que los empresarios invierten en ella
por sus servicios, que sin embargo le permite acrecentar su
patrimonio y estar en mejores condiciones de competir ante
otras instituciones de educacién superior nacionales e
internacionales.

22 Luna, Ledesma Matilde. Lqg y el cambio i

empresarios
México, 1970-1987. Coleccién Problemas de México. IIS-Era.
México, 1992, pp: 104 y 105.
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Ain cuando el sector privado mexicano mantiene un
perfil de baja intensidad en la vinculacidén Universidad-Empresa
si se compara con otras naciones, sin embargo hoy es
protagonista de ella porque en el contexto de cambio -que vive
México-, la correlacidn de fuerzas sociales cambid y esto se
patentiza particularmente en forma relevante -para nuestro
estudio- en la presencia que los empresarios adquieren en la
vida social mexicana particularmente la Universitaria.

Para poder explicar esta dindmica que se cristalizd
en una politica de vinculacién Universidad-Empresa instrumente
la siguiente metodologia, mediante la periodizacién de hechos
que la Facultad y sus miembros realizaron entre 1985 y 1994. Lo
que me llevo a aclarar la forma en que ella evoluciond hasta
consolidarse al interior de la Facultad.

De esta periodizacién que a continuacién presento
sobresale dos momentos relevantes, el primero de ellog va de
1987 a 1992, donde se impulsan modificaciones al marco
juridico, la estructura institucional de la Facultad y su
infraestructura fisica, copatrocinada por el sector privado,
que termina al inicio de los noventas y otra que corre de 1992
a 1994 en el cual ge consolida la presencia antiquisima de los
empresarios en la vida de la Facultad y la forma como ello se
implemento.

2.4 Las primeras acciones.

El  Programa Rscuela-Industria cuyo, principal
objetivo es que parte de los créditos de asignaturas se cubran
con estancias en industrias se pone en marcha en el afio de
198523 inagurando nuestro periodo de estudio electo, por que es

23 Los datos que se manejan en este apartado del trabajo fueron
tomados de los informes del los rectores; Jorge Carpizo y Jo
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ese, el momento de inicio de una serie de acciones que con el
transcurrir de los afios se congolidaran en mecanismos
institucionales acabados que para 1994 mostraran que la
relacién Universidad-Empresa ya no es una decisién fortuita si
no por el contrario una relacidn planeada y sblida es decir una
politica institucional que llegd para quedarse y no una mera
moda sexenal.

2.4.1 Un cambio académico que trasciende los limites de la
Facultad

El arribo a la direccién de la Facultad de Daniel
Resendiz en febrero de 1987 trae congigo el inicio de una serie
de actividades.

Las de mayor trascendencia para nuestro estudio son:
La creacién de la Comisién de Administracién y Planeacién?4,
que integro la primera versitén de un esquema de trabajo de
mediano plazo denominado Plan.___para  Atender Problemas
Prioritarios de la Facultad de Ingenieria.?5 En el se presenta
la estrategia a seguir para superar el "Statu quo" en que se
encontraba la Facultad.

Ello inicia una serie de cambios estratégicos. Uno de
ellos se lograria mediante la renovacién de los planes de
estudios, Esta modificacién se inicié con un diagnéstico del
estado del arte de la Facultad de Ingenieria plasmado en ese
documento.

se Sarukhdn correspon dientes al peridédo 1985-1994 o en su
caso la fuente que se indique.

24 Entrevista a Dr. Daniel Reséndiz Nufiez, Exdirector de la Fa
cultad de Ingenieria en el periodo 1987-1991, realizada por
Diana Montiel Reyes, Octubre 27 de 1995. (DRN/DMR).

25 Revista de la Ingenieria Mexicana. Modificacidn de
y programag de estudio, 1987". FI-UNAM, Vol. LX NGm. 4
Nueva Epoca, Octubre-Diciembre 1990. p.: 2.
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En &1 ante todo se reconocia que el nivel académico
de la Facultad habia disminuido notablemente en los Qltimos
aflos. Afirmacién resultado de la evalucién que aplicd la
Facultad a egresados y pasantes de ella, en donde quedo claro
segin los resultados, -que realmente sorprendieron a las
autoridades- el bajo nivel académico que mostraron los
eqresados.

De entre las acciones que sge emprendieron para
superar esta situacién, la de mayor relevancia para nosotros
fué la reforma de los planes de estudio de las disciplinas que
ofrecia la Facultad.26

Los nuevogs planes de estudio tuvieron algunos
criterios en su formulaci6én. De entre ellos es de interés para
nuestro trabajo los siguientes:

* "Reforzar en todos los planes de estudio el trabajo experi
mental de laboratorio o de campo, ya que ese, es el medio
para asimilar plenamente las formulaciones teéricas".2’

* Reforzar la capacidad de hacer y la seqguridad de 1o que
se sabe.

* Para desarrollar sensibilidad sobre los fenémenos que se
estudian, mediante la comparacién sistemdtica de las pre
dicciones tedricas con las obsgervaciones de laboratorio o
campo.

* Ofrecer a los estudiantes de todas las licenciaturas for

26 Ellas son: ingenieria civil, ingenierfia en computacién, inge
niero geofisico, ingeniero geclSgo, ingeniero mecénico elec
tricista con la especialidad de ingenieria industrial, inge
nieria eléctrica y electrbnica e ingenieria mecénica, inge
nieria de minas y metalurgista, ingeniero petrolero e inge
niero top6grafo y geodesta, ingeniero en telecomunicaciones.

27 Resendiz, Nuflez Daniel. "Modificacidén de Planes y Programas
de Bstudio, 1987".: Revista de la Ingenieria Mexicana. FI-
UNAM. Vol. LX NGm. 4 Nueva Epoca. 0-D 1990. p: 8.
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macién bésica en los conceptos y técnicas modernas para
lograr la calidad deseada de los productos y servicios en
los que intervienen las diversas ramas de la Ingenieria.

Para hacer posible 1la intensificacién de las
actividades experimentales a que s8e refiere el criterio
anterior, en paralelo con el proceso de preparacidén de los
nuevos planes de estudio -el cudl se torno muy largo, se llevé
a cabo un amplio programa de inversiones con aportaciones del
sector privado para la creacién y modernizacién de
laboratorios, especialmente en las dreas de la ingenieria de
mayor dinamismo tecnolégico en corcondancia con lo previsto en
el Plan.

Solo asi los nuevos planes de estudio tendrian una
base objetiva (material), de sustento que permitird las mas
plena realizacién de sus propésitos.

Es de resaltar respecto de estas acciones las
palabras del Dr. Daniel Reséndiz Nifiez, impulsor de estos
cambios ..."La mayor parte de la nueva dotacién de
instalaciones experimientales de la Facultad se sufragé gracias
a generosas aportaciones de empresas y egresados con los que se
ha buscado establecer y cultivar relaciones'...?8 Ejemplo de
ello fué la creaci6én del Centro de Disefio Electrénico, Centro
de Diseflo Mecénico e 1Innovacién Tecnolégica, y un nuevo
edificio para la Divisién de Ingenieria Civil, Topogridfica y
Geodésica.?2?

Ademds y como parte de este Plan se cred un Comité
Asesor para proponer formas de introduccién de la computacién y

28 Op, cit. p: 9.

29 Informe de actividades de la Facultad de Ingenieria, Evalua
cién de alcances y logros en el iltimo cuatrienio". Gaceta
UNAM, 19 Enero de 1987. pp: 4 y 31,
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la informdtica a la Pacultad. Asi como la instalacién de un
patronato para la publicacién de la Revista Ingenieria cuya
integracién puede consultarse en el anexo 1.

Los integrantes del patronato son un espejo del tipo
de instituciones y de personalidades que estdn involucrados en
la transformacién de la plataforma industrial mexicana.

2.4.2 Las empresas.

En 1988 se crea el Centro de Investigacién vy
Desarrollo en Ingenieria Civil y el C(Centro de Diseflo y
Aplicaciones para Computadora con aportaciones del sector
privado.3°

La empresa Hewlett Packard realizo una donacién en
en equipo electrénico con valor de 370 millones de pesos para
el Centro de Disefio Electrénico.

2.4.3 Las organizaciones empresariales.

La Cémara Nacional de la Industria Blectrénica y de
Comunicaciones Electricas, establece en las instalaciones de la
Universidad, el Centro de Tecnologia Rlectrénica e Informdtica,
con apoyo del Fideicomiso SOMEBX de 1la Universidad. BEl
C.E.T.R.I. coordinard los proyectos de vinculacién entre la
U.N.A.M. y el sector privado, en el &rea de computacién y
electrénica que concretamente realizara 1la Facultad de
Ingenieria mediantes sus investigadores, docentes y alumnos.

30 Universidad Nacional Auténoma de México. Metas minimas de
1988. Direccién General de Planeacién., México,
1988. p: 28,
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Para su funcionamiento se credé un fideicomiso ante
Nacional Financiera en la modalidad de Unidén de Crédito de la
Electrénica, S.A. de C.V. que administra la Cémara. Ademés
para su organizacién se estructuro por comisiones y comités.

2.4.4 Los Ingresos Extraordinarios.

El Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios de
la Universidad Nacional Autonoma de México aprobado en 1986
permite a la Facultad contar con ingresos, no incluidos en los
presupuestos programidticos anuales que le permiten afrontar una
serie de erogaciones extra que estos cambios le exigen y que la
Hacienda Nacional de otra forma no podria aportarselos.

Estos ingresos tienen como fuente principal entre
otras actividades los servicios que presta la Facultad asi como
de 1la firma de convenios para realizar proyectos de
investigacién, estudios u otro tipo de actividades de interes
para las empresas.

Estas constituyen un universo mayusculo, sin embargo
la posibilidad de contabilizarlas es proporcionalmente a la
posibilidad de tener acceso a esa informacién. Por ello sujete
la redaccién de este texto a las empresas de las cuales fue
posible tener una nota documental, estando consciente que
pudiesen ser més.

Algunas de ellas son: Pret, SA de C.V. que firmo un
convenio para desarrollo de manometro, Mosaicos Venecianos,
S.A. uno para diseflo y construccién de un prototipo de méquina
formadora dde mosaicos, Productos de Maiz, S.A. para desarrollo
detodificador de cajas de cartén, Tubos Espirales de México,
S.A. para desarrollar una miquina acopladora de botes de
cartén.
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Un ejemplo de lo que ellos significan para la
Pacultad lo tuvismo en 1988 cuando se ejercid un presupuesto
global de $§ 27, 927 millones de lo8 cuales § 4,080 fueron para
gastos de operacién e inversién excluyendo sueldos vy
prestaciones. No obstante, § 2,242 millones, es decir 55% de
esa cantidad, la aporté la propia Facultad de sus ingresos
extraordinarios.3!

2.4.5 :C6mo hacer uso de ellos?

Una de las formas que 1la Facultad eligié para
utilizarlos fué, creando Fondos entre ellos el de Superacidn
del Personal Académico y Estimulacién de Actividades Académicas
del Personal Acdémico.

2.4 .6 Politicas de investigacifn de la UNAM.

A mids de esto en otro &rea de sus funciones la
Pacultad, fomenta la investigacién, una nueva investigacién en
la cudl 1la prioridad es "la resoluci6én de 1los problemas
nacionales" dirfa el Rector Jorge Carpizé.32 Ella sea realiza
mediante proyectos de investigacién en los que participan
profesores y alumnos de licenciatura y posgrado.

Las divisiones en las que existen grupos de
investigacién sélidos son las de Posgrado e Ingenierfa Mecénica
y Eléctrica.

Esta investigacién por su calidad se ha integrado en
un NOcleos de Investigacién en el cual sobresale el de
Ingenieria Petrolera reconocido internacionalmente.

.

31 DRN/DMR.
32 Revista Ingenieria. *Editorial”, Volumén LV NGm 1. p: 6.
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2.4.7 Las empresas investigadoras.

Algunas de las empresas interesadas en este tipo de
investigacién son: Coleco, S.A., Grupo CYTEC de Huelva, Espaiia,
Grupo N.K.S., Salmec S.A., Seguros del Pais, Servicios y Abas
tecimientos Industriales de México, Vitro Tec y Tecnologia y
Automatizacion Boneywel cuyo principal objetivo es innovar
tecnologia es de resaltar que algunas de estas empresas son
extranjeras y de alta tecnologia.

Empresas como: Conductores de Guadalajara S.A. firman
convenios mediantes los cuales se desarrollan tecnologias como
miquina armadora de cajas de carton, disco para impresion de
cables, molino de nylon, méquina etiquetadora o Industrias
Apaseo que solicta miquina extructora de concreto polimérico,
Cordaflex, S.A. requiere midquina impregnadora de nucleos
trenzados, Vinci de México, S.A. requiere un horno para
fabricacion de gises, Ciba Geigy requiere un estudio del
comportamiento de gases en un modelo de horno para desechos
quimicos industriales, Grupo Xafra, solicita sofware para
mantenimiento de ingenios, Médica Industrial, S.A. requiere un
equipo er:2rilizador, Mapisa solicita wuna canceladora de
timbres ,ustales, N.K.S., Astilleros de Guaymas, Promeco,
Tramesa, Mosaicos Venecianos, Celanese Mexicana son otras més
de las empresas que se vinculan con la Facultad.

Por ello en 1989 Be crea la Coordinacién de
Investigacién de la Facultad, para poder llevar a cabo una
mejor administracién de 1los convenios y contratos, surge
orientada a estimular la generacifén de proyectos y el uso mis
efectivo de los recursos sin fronteras entre divsiones.33

33 Unidad de Planeacién de la Facultad de Ingenierfa. Manual de
- Qrganizacibén de la Facultad de Ingenieria"., FI. México,

1991. 8/p.
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Con respecto a ella Daniel Reséndiz decia "lLa
sistematizacién que se ha venido haciendo de la investigacién
en cada divisién estd tornando mds estimulante la vida
académica de nuestros profesores de carrera, permite; formar a
muchos nuevos ingenierbs con miras y esténdares de calidad més
altos, estd acelerando la acreditacién y la titulacién, genera
recursos para equipar laboratorios, complementar la
remuneracién de profesores y otorgar becas a estudiantes, ha
dejado remanentes para financiar la superacién académica de
profesores, etc. Por afladidura, estd contribuyendo a revelar el
valor que para la industria mexicana tiene una ingenieria con
capacidades innovadoras® .34

El 4rea que antiguamente era responsable del Pograma
Escuela-Industria se transforma en Coordinacién y en 1991.en de
Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnolégico.

La Coordirnacién de  Investigacién Aplicada vy
Desarrollo Tecnolégico se transforma en Coordinacién de
Vinculacién Universidad-Empresa en 1993,35 ella, ha servido
para turnar invitaciones a representantes de los diversos
sectores productivos, a las empresas, para que visiten las
instalaciones y conozcan las posibilidades de vinculacién.

Esta &rea de la Facultad especifica para la
vinculacién es una muestra de la evolucién institucional-
administrativa- que genera que la segunda revolucién académica
se presente como irreversible, es decir aquella evolucién de la

34 Reséndiz, Nufiez Daniel. Proplgitos, actividades y avaunceg de
la Facultad - ", Facultad de Ingenie
ria, Universidad Nacional Auténoma de México. 1991. México.
p: 50.

35 Coordinacién de Vinculacién Universidad-Empresa. La Facultad
de Ingenieria. Una institucién UNAM. 1995, México.
p: 20.
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Universidad de la docencia e investigacién a una Universidad
docente-investigadora y palanca del desarrollo.

La Pacultad instaura un nuevo mecanismo de
vinculacién al cual denomina, El Sistema de Becas Empresiales
que beneficia a 86 profesores de tiempo completo en 1990.

2.4.8 Bmpresas patrocinadoras.

Entre otros patrocinadores de este sgistema de becas
estan: Turboreactores, Grupo Mexicano de Promocién
Administracién Consultoria y Desarrollo, Cémara Nacional de la
Industria de 1la Construccién, Promotora Occidental de 1la
Vivienda, Asociacién Carso, PEMEX, Sistema de Transporte
Colectivo, Instituto de Investigciones Eléctricas.

2.4.9 Sociedad de Exalumos de la Facultad de Ingenieria,
gestor de vinculacién.

La Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria
mediante su Comité de Relaciones Bscuela-Industria en 1990,
crea el Fondo para la Superacién Académica del Personal de
Carrera y gestiona un paquete de becas, con el cuil quedaran
cubiertos todos los profesores de tiempo completo, este seri
subvencionado por empresas asociadas a la Cémara Nacional de
Manufacturas Bléctricas.36

2.4.10 Las ewpresas que comercializan la academia.

Una de las modalidades de vinculacién que esta
relacién tan estrecha trajé consigo fueron Los Patrocinios y

36 Reséndiz, Nuflez Daniel. Propdsitos, actividades y avances de
i 1987-1991", Facultad de Ingenie
ria, Universidad Nacional Auténoma de México. 1991. México.
p: 69.
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Apoyos Rspeciales para Actividades Académicas. Las empresas
involucradas en este mecanismo son : Turboreactores, S.A. por
24 millones de pesos para dos profesores, La Cadmara Nacional de
la Industria de la Construccidén, por 84 millones de pesos para
siete profesores, Corporacién Campeche Kirkwood, por 84
millones de pesos para cuatro profesores, Carso, S.A. por 180
millones de pesos para cinco profesores.

2.4.11 Convenios y mds convenios.

En cuanto a investigacién wmetaldrgica para las
empresas plblicas y privadas del sector minero como Florita de
México, S.A., Minas de Bacis, S.A., y Cfa Minera Sidermex se
planean y realizan programas.

Se presta asesorias a empresas como: Servicio
Panamericano Proteccién en un sistema de remuneracién para
personal, Cia. Articulos Pegaso, S.A. para un sistema
acomodador de mallas para telar, Cia. Médica Industrial, S.A.
para perfeccionar un esterilizador de vapor, para Cia Mosaicos
Venecianos, S.A. un sistema automatizado de produccién de
murales de mosaico venecianos y Cia. Bsepino Construcciones
requiere de estudios de registros geofisicos de pozos en
Bcatepec.

Se firmaron contratos de desarrollo tecnolégico con:
Cerdmica Industrial La Huerta, S.A. para un cortador de
ladrillos, Bocar S.A. de C.V Ensayos de pernos-eje de bomba de
gasolina para la verificacién de la calidad del temple para
ensayos, SBIMEC, S.A de C.V. analizar aisladores eléctricos
para la obtencién de sus propiedades mecénicas
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2.4.12 Infraestructura y mis infraestructura y un coordinador.

Al inicio de los noventas El Centro de Investigacion
y Desarrollo de Ingenieria Civil pas6é a sger denominado Unidad
de Investigacién y Desarrollo en Ingenieria Civil. Se
acondiciond el Laboratorio conjunto de inteligencia artificial
con el Instituto de Ingenieria y se crea el Laboratorio de
Manufactura Avanzada asi como un Laboratorio de Emisiones
Vehiculares con aportaciones del sector privado

En 1992 se designa a Alberto Camacho Sé&nchez
Coordinador General de los diversos centros de digefio vy
laboratorios de desarrollo tecnolégico con el objetivo de
impulsar en forma ordenada la vinculaci6n con losg Sectores
productivo y de servicios.3’

La Coordinacién de Investigacidén Aplicada vy
Desarrollo Tecnolégico de la Facultad de Ingenieria presenta el
Programa de Consulta Tecnol6gica para la Industria el 11 de
marzo de 1993. Su objetivo es poner al alcance de la micro y
pequefla industria, los recursos humanos y materiales que
respondan a las demandas tecnoldgicas de los procesos
productivos.

En esa ocasidén su titular, Alberto Camacho Sanchéz
(no olvidemos que el tiene la responsabilidad de coordinar, los
centros de vinculacién de la Facultad) expres6: "Se pretende
echar mano a todas las industrias que no tienen un técnico que
las asesoré o proporcioné informacién sobre los avances
tecnolégicos. Mediante un servicio estructurado en tres fases
consecutivas: diagnéstico, estudio de factibilidad técnica y

37 Covarrubias, Solis Manuel José. Informe de labores., 1992.
Facultad de Ingenieria. México, 1992, p: 20.
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proyecto de investigacidn aplicada o desarrollo de
tecnologfa" .38

A mas de esto El Programa de Asegoria Empresarial de
la__Facultad de Ingenieria a cargo del Departamento de
Ingenieria Industrial con patrocinio de 1la Asociacién de
Ingenieros Universitarios Mecénicos Electricistas (A.I.U.M.E.)
se presenta el 27 de Agosto de 1994,

Su objetivo es revalorar la presencia de la
Universidad en el medio industrial y de servicios.

Gestor del proyecto, Javier Jimenez Esprid expusé
..."Después de analizar qué es la Universidad y el potencial
que tiene llegamos a la «conclusién de que estamos
desaprovechando su relacién con la pequefia y mediana industria
base fundamental del desarrollo cientifico y tecnolégico del
pafs".3?

En este programa la Asociacién de Ingenieros Univer
gitarios Mecdnicos Rlectricistas, prestaria un servicio de
gestoria para identificar a los proyectos que puedan ser
desarrollados en la Facultad de Ingenieria e iniciar un circulo
virtuoso que pueda representar un gran avance para la
industria, ademis de una proyecién importante de la Facultad de
Ingenieria.

Esta nueva modalidad es muy singular, porque es mis
facil creer que la iniciativa de gestoria bien podria estar en
manos de organizaciones empresariales como las cémaras
particularmente sus 4reas de servicios, sin embargo el gremio

38 Gaceta UNAM, 11 de Marzo de 1993.
39 Gaceta UNAM. j
Asesoria

Ingenierfia da a conocer gu novedoso Programa
Bupresarial . del 8 de septiembre de 1994. p: 12.
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de Ingenieros Mecénicos Electricistas toma en su manos la
iniciativa.

Esta modalidad consolida por un lado, el papel que
las asociaciones gremiales desean tener en la operacién de la
politica de wvinculacidén Universidad-Empresa haciendo un
particular enfdsis en la pequefila y mediana industria.

Javier Jimenez Espriii, Presidente la Asociacibétn de
Ingenieros Universitarios Mecanicos Rlectricistas expresd en
ese acto: "En la Facultad de Ingenieria se cuenta con alumnos
de excelencia que se insertan en las empresas, pero se necesita
tener mayor presencia asi como promover la prdctica profesional
de profesores y estudiantes, retener el personal calificado en
la Universidad, vincular al departamento de Ingenierfa
Industrial con el mercado de trabajo, mantener una bolsa de
trabajo permanente, generar mayores remuneraciones a la
Facultad y a la UNAM, promover ingresos adicionales para el
personal docente como de investigacién y utilizar Sptimamente
la infraestructura, la maquinaria y equipo“.40

Como podemos observar para este momento, la relacién
de la Facultad con la empresa en cualquiera de sus variantes -
tamaflo, giro, etc.-, es no solamente generadora de ingresos,
sino también potenciadora de las virtudes de la Facultad. Como
reconocimiento a ello el Centro de Innovacidén Tecnolégica de la
Universidad ingresa a la Facultad de Ingenieria en 1993 a la
Red de Nicleos de Innovacién Tecnoldgica cuya filosofia es que
"Bl proceso de vinculacién universidad empresa requiere de la
participacién de gestores altamente especializados en el
proceso de desarrollos tecnolégicos, y de que este proceso se
realice con mecanismos expeditos y &dgiles por ello los nicleos

Ingenieria da a conocer gu novedogo Programa de
Empregarial® p: 12.

40 Gaceta UNAM
Aaesoria
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se han establecido en aquellas dependencias con fuertes
ingredientes de 1investigacidén aplicada y prestacién de
servicios a la industria como la Facultad de Ingenierian".4l

Sus actividades son formalizar contratos por
trasnferencia, convenios de colaboracién y consultoria asi como
el seguimiento de los proyectos de desarrollo tecnolfgico que
ya sge transfirieron 6 estdn por transferirse al gector
productivo.

La PFacultad constituye un Pideicomiso para la
Administracién de 1las Cdtedras Especiales que maneja la
Sociedad de exalumnos de la Facultad de Ingenierfia, (SEFI) en
1990 que revisaremos mas adelante. ,

2.5 La consolidacién de la presencia empresarial en la vida
universitaria, y de la Facultad.

La Rectoria 'de la Universidad apoya la constitucién
bajo sus lineamientos y politicas de los Consejos Asesores
Rxternos del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria,

Ello son érganos de conpulta, los integran destaca
dos egresados, asi como personalidades de la Ingenierfa entre
.1lo8 que se encuentran funcionarios, investigadores vy .
empresarios.

Bl objetivo de ellos es establecer un didlogo
permanente con los sectores social y productivo (potenciales
empleadores de 1los egresados de 1la Facultad). Asf{ como
contribuir a elevar la calidad de los egresados, a la vez de

41 Centro de Innovacién Tecnolégica. CIT en cifras, 1993, NGm.
12, CIT. México, 1993 p: 16.
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dar a conocer a la sociedad las potencialidades de la
institucién.

Los Congejos Asesores Externos tienen el fin de
garantizar el vinculo, de la Universidad en general y de la
Facultad en lo particular, con la sociedad.

Cada una de la divisiones profesionales asi como la
de posgrado y la de educacidn continua de la Facultad tienen su
consejo asesor externo propio.

Los consejeros son personalidades del mundo mexicano
de la produccién piblica o privada, cuyas caracteristicas son:

1) Ser egreados de la Facultad o la Universidad.
29 Tener una estrecha relacién con la Facultad, es decir

antigua, en donde no importa el tamaflo de su empresa o
giro.42

Sin duda este hecho es uno de los elementos que tiene
dos frentes, por un lado institucionaliza una relacién antigua,
pero informal a una formal y directa. Por el otro rescata la

egsencia de una institucién creada por la Facultad los comités
de carrera.

Los Comités de Carrera hacen su aparicién a mediados
de los sesentas, ellos estd&n constituidos por un nidmero
variable de 10 a 15 miembros, todos ellos profesionales de la
carrera respectiva o de una affin, existe un comité por cada una
de las licenciaturas que imparte la Facultad, la mayor parte de
los comités estén integrados por ingenieros destacados en su
especiliadad profesional que, ademis, son profesores de la

42 Bntrevista a Ing. David Gémez Rufz, Director de Concesiones
Mineras de Industrial Minera México, realizada por Diana Mon
tiel Reyes, junio 27 de 1994. (DGR/DMR).
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Facultad, y profesionales no académicos, pero con experiencia
tanto en cuestiones educativas como en la practica de la
ingenieria; en cada comité se incluyen dos ingenieros recién
egresados de la propia Facultad que hayan sido estudiantes
sobresalientes y que ademds tengan vivencias frescas de las
condiciones de estudio{ como de sus experiencias recientes en
el proceso de incorporacién al mercado de trabajo.

Sus objetivos son: ser 6rganos auxiliares encargados
de la revisién y actualizacién de los planes y programas de
estudio.

El surgimiento de los comités de carrera entre otras
consecuencias trae la institucionalizan de 1la relacién
exigtente, entre la Facultad y dreas del sector productivo
piblico como; empresas piblicas, organismos descentralizados y
organos degconcentrados entre los que se encuentran; Petr6leos
Mexicanos, Comisién Federal de Electricidad, Comigsidén Nacional
del Agua, Instituto Mexicano del Petr6leo al igual que con
empresas privadas como Ingenieros Civiles Asociados o
Industrial Minera México &6 Cémaras Industriales como la
Nacional de Industria de la Construccién & Minera de México y
representantes de empresas y empresarios como Pernando Favela
Lozoya o David G6émez Ruiz entre otros.

En los comités destacan como sus integrantes, entre
otros, lideres de la vida productiva de México tanto pablica
como privada Daniel Dfaz Diaz, Fernando Favela Lozoya,4? en el
comité de Ingenieria Civil; Javier Jimenez Bspriﬁ44 en el de
Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica o David Gémez Ruiz y Jorge

43 El primero fué titular del Ministerio de Comunicaciones y
Transportes mientras que el segundo fué titular de la Subdi
reccién Técnica de la Comisién Federal de Rlectricidad.

44 Bxpresidente de la Sociedad de Egresados de la Facultad de
Ingenieria responsable del proyectos de PEMEX-JAPON, (JICA),
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Ornelas Tabares en el comité de Ingenieria de Minas vy
Metalurgia.

Los comités se integraron con un requisito no escri
to, que fué el siguiente: "Podrian Integrar dichos comités
quienes mantuvieran una relacién con la Universidad de ya largo
tiempo y que cumplieran con los requisitos oficiales" .46

2.5.0 Las Telecomunicaciones, la empresa decide que disciplina
se imparte en Ingenieria asi lo impone el futuro.

La Facultad de Ingenieria c¢rea 1la carrera de
Ingenieria en Telecomunicaciones rama que cada dia adquiere
mayor importancia en 1993. Para el establecimiento de ella se
contd con la colaboracién de A&TT, Northern Telecom, Telmex,
Inttelmex, Secretaria de Comunicaciones y Trasportes y una gran
cantidad de compafiias nacionales de comunicaciones, computacién
y consultoria. Los apoyos consisten en aportaciones directas de
tipo econdmico, en becas para alumnos y maestros de la carrera
y en el uso de sus laboratorios e instalaciones para impartir
docencia de wmayor nivel y desarrollar habilidades que se
requieren en el ejercicio profesiona1.47

Sin embargo es de resaltarse ain mds lo siguiente:
Northem Telecom, fabricante de equipo para telefonia hace una
donacién de 25, 000 doldres para equipamiento de laboratorios
de la carrera de Telecomunicaciones.

45 Gerente de Concesiones Mineras en Industrial Minera Mexico y
el segundo responsable de Proyectos en la Comisién de Fomen
to Minero.

46 Entrevista a Ing. Gustavo Camacho Molina, Coordinador de la
carrera de Ingenieria de Minas y Metalurgia realizada por
Diana Montiel Reyes, Junio 29 de 1994 (GCM/DMR).

47 Covarrubias, Solis Manuel José. Informe de lahores, 1992.
Facultad de Ingenieria. México, 1992, p: 7.
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Mientras que el Instituto Tecnoldgico de Teléfonos de
México patrocina un programa de becas para alumnos y docentes
de la licenciatura Y del posgrado del drea de
telecomunicaciones ademds del 1llamado "Estimulo al Buen
Comportamiento Académico que también apoya la Secretaria de
Desarrollo Social. En 1994 a solicitud de &1 se promueven
diplomados para la actualizacién y profundizacién en
Telecomunicaciones.

2.5.1 Beneficios de la vinculacién a los alumnos y profesores.

El Programa de Alto Rendimiento Académico patrocina
en forma de becas para alumnos que obtuvieron el mejor
desempefio académico, la oportunidad de conocer durante los
periodos de vacaciones interanuales los grandes proyectos de
ingenieria de nuestro pais, asi como a importantes empresas del
sector privado y de labor de investigacién en Institutos de la
Universida. Bn el peridédo 1991-1994, han participado en este
programa 455 alumnos en €1 la c¢olaboracién de SEFI es
invaluable.48

Por otra parte se crea otro Programa llamado de
Estiiulos al Rendimiento y a la Productividad Académica via
convenios con el sector productivo para entre otras cosas con
ello poder contar con un gran universo de becarios.

Tomemos en cuenta que desde la década pasada los
salarios de la docencia e investigacién han sido duramente
castigados con los pactos econfmicos que privilegian la
contensién salarial. En este sentido todos aquellos programas
implmentados por la Facultad en este periodo tienen como
cbjetivo complementar los ingresos de la planta docente e
investigadora de la Facultad, en ello es de resaltarse el papel

48 Op. cit. p: 9.
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que juegan las aportaciones de las empregas para la consecucidn
de este objetivo.

2.5.2 Consolidacién de la relacién Universidad-Empresa. Una po
litica institucional.

El Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria
aprueba el Reglamento para la Gestidn de Proyectos en 1993,
marco regulador de la gestién de proyectos de investigacién y
desarrollo tecnolégico.

Después de casi ocho aflos la Facultad de Ingenieria
se percata que el crecimiento de la relacién Universidad-
Empresa gener$ un desorden maylsculo (por la magnitud de ello)
en la administracién de los convenios y contratos que se presto
a una gran discrecionalidad, desea poner orden por eso crea
este reglamento de gestién. Esto se transforma en wuna
regulacién que la proteja de presiones coyunturales que puedan
enturbiar su relacién con el sector privado ante un contexto de
recesién econémica y de sucesién presidencial.

En este momento es importante resaltar que 8i bien
fue trascendental para la relacién Universidad-Empresa, la
creacién de normatividad a nivel Univesitario central, el
reglamento mencionado cumple el mismo papel a nivel Facultad,
reforzando nuestra idea al respecto. Este identifica con
claridad el marco normativo de la politica institucional de
vinculacién Universidad-Empresa de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional Auténoma de México.

2.5.3 Fundacién UNAM.

En 1992 se constituye Fundacién UNAM, agrupacién
conformada por egrepados y representantes de otros sectores de

55




la sociedad mexicana en ella destacan por un lado ingenieros
egresados de la Facultad de 1Ingenieria, hoy grandes
empresarios, ellos son: Gilberto Borja Navarrete y Carlos Slim
Helii o prominentes ejecutivos como Javier Jimenez Esprid y
Hector Calva Rufz (Para tener una visién mids amplia de la
composicién de Fundacién UNAM ver anexo 2).

La Pundacion mecanismo de vinculacién a nivel global
de la Universidad ha patrocinado con respecto a la Facultad las
siguientes actividades 1a Unidad de Servicios de Cémputo
Académico, en apoyo con Hewlett Packard y SEFI.

El Grupo Carso ha sido de los mis interesados de
apoyar la docencia mediante Fundacién UNAM através de Becas que
patrocina.49

La Fundacién UNAM patrocina El Programa de Becas para
iniciacién a la docencia y la investigacién asi como el
Programa de Prédcticas’ de Verano que administra la Secretaria
General de la Universidad del cual se beneficia la comunidad de
Ingenieria.

2.5.4 Bl Tratado de Libre Comercio.

En esta revisién cronolégica temdtica tomd en cuenta
algunos hechos con respecto a las negociaciones del Tratado de
Libre Comercio, por ser uno de los mecanismo del cual las
empresas y la Facultad pueden hacer uso para la consecucién de
sus objetivos particulares y que los afecta juridicamente.

Se desarrollaron varias reuniones de trabajo en que
participa el director de la Pacultad con grupos de ingenieros

49 Covarrubias, Solis José Manuel. Informe de Laboxes. 1994.
Facultad de Ingenieria. México, 1994. p.: 31.
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de Estados Unidos, Canadd y México. Ademi&s de un taller del
Consejo Nacional de Examinadores de Ingenieria y Topografia de
los Bstados Unidos. Con motivo de la firma del Acuerdo de Libre
Comercio, desde 1991 se han celebrado 7 encuentros
internacionales entre grupos de ingenieros de México, Canadd y
Estados Unidos de Norteamérica para discutir las bases de
acreditacién del ejercicio profesional temporal de 1los
ingenieros; situacién que repercute en las précticas
profesionales y en cambios a la Ley General de Profesiones.

Los gremios profesionales en particular 1los
ingenieros inician un didlogo par comenzar a regoger opiniones
del rumbo que deberén tomae ellos para asimilar esta serie de
cambios que Bustancialmente la relaci6én Universida-Empresa
trajo a la formacién de ingenieros asi como a los cambios que
los cambios que este acuerdo comercial traer§.

A mds de esto la Facultad solicita la elaboracién del
estudio: Caracteristicas de la Formacidén de Ingenieros que hace
la Uni6n Panamericana de Asociaciones de Ingenieros
(U.P.A.D.I.).

Bl tratado comercial establece en una de sus
clausulas en lo referente a los servicios profesionales, 1la
necesidad de acreditacién para el desempeflo de funciones de esa
naturaleza en los paises socios.

Para ello en el transcurso de 1994 se constituyen las
aBociaciones civiles que se hardn cargo de la acreditacién de
programas de ingenieria y de los exdmenes indicativos de
calidad profesional, ellas son El Consejo de Acreditacién de la
Bngeflanza de la Ingenieria (C.A.C.E.I.) y el Centro Nacional de
Bvaluacién (C.E.N.E.V.A.L). :
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El primer examén de este tipo se hard a egresados de
la carrvera de Ingenieria Civil en 1995.

Durante los dos Ultimos aflos se evaludn por 1los
Comités de Pares, las licenciaturas de ingenieria civil,
computacién y mecdnica eléctrica.

2.6 Sociedad de Exalunnos de la Facultad de Ingenieria filtro
de las empresas hacia la Pacultad.

La SEFI ha jugado durante este periodo de estudio asi
como en la gestacidén, formulacién y operacién de la politica
institucional de vinculacién un lugar central. Por que ha sido
un instrumento con alta estima moral para la gestién, recepcidn
y administracidén de los recursos que las empresas por su via
hacen llegar a la Facultad.

Ella ha implementado una serie de mecanismo para tal
efecto como veremos brevemente mediante los cuales realiza un

gin nimero de actividades que conoceremos en parrafos
siguientes.

La Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria
creo al incid de los ochentas un fideicomiso en el cual, ella,
ser& el fideicomisario, quién permanentemente aportar§
recursos, y la Universidad Nacional Auténoma de México serad el
fideicomitante, beneficiaria de los recursos para apoyar sus
actividades. Este instrumento financiero ha servido como un
soporte econémico para las actividades particularmente, de 1la

Facultad de Ingenieria a la que mayoritariamente se asignan los
recursos,

La SEFI ha prestado apoyo desde su fundacién hasta
nuestros dias no s6lo a la FPacultad sino también a 1la
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Universidad. Por ello recordemos cuando el Rector Dr. Jorge
Carpizo toma posesién del puesto y propuso que, "Convocaria a
los egresados a una cruzada, de modo que se organicen y apoyen
econémicamente y con su trabajo a su Universidad" .50

Esta indicacién es tomada muy en serio por los
ingenieros que la siguen al pie de la letra.

Recordemos que en la gestien de Jorge Carpizo 1la
Universidad vivié una de sus etapas mds convulsgionadas de su
historia. Ella no solo era fuertemente cuestionada por su bajo
nivel académico, también era fuertemente presionada por el
Gobierno para adecuarse a las politicas de austeridad
implementadas durante el Régimen de Miguel de la Madrid.

En respuesta a ello, la Sociedad acuerda que sus
miembros entregardn anualmente, cada uno, la cantidad de
$60,000, que correspondiente a uno de los niveles indicados
para lasg cuotas voluntarias, recursos que serdn entregados a la
Universidad, para enriquecer el patrimonio de su Facultad de
Ingenieria. Ademds tomdé la decisién de incrementar con una
aportacién de $16,871,000 los recursos del Fideicomiso que
tiene establecido para la UNAM, y se autorizé utilizar diversos
fondos del fideicomiso en tres programas de interés para la
Facultad.

Uno de ellos 1las Catedras Extraordinarias cuyo
objetivo es ser un estimulo para el personal académico tanto
econémico como intelectual, particularmente es de apoyo a la
docencia. Estas 1llevaran los nombres de ingenieros ilustres
como: La Bernardo Quintana Arrioja. Para 1994 se habrén
asignado diecisiete c4tedras.5!

50 Bditorial. Revista Ingenierfa, Nam. 4. 1986. p: 1.
51 Op. Cit,
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Por otro lado recordemos gue con las modificaciones
al plan de estudio de 1987 se instaura el Sistema de Tutores de
los cuales el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y SEFI patrocinan a 13 académicos 6 de ellos
provenientes de institutos de investigacién de la Universidad.
Este sistema consiste en la responsabilidad de uno o dos
profesores sobre un grupo de estudiantes, para guiarlos hasta
su examén profesional y apoyarlos en su desarrollo personal y
estudiantil.

La Sociedad Y otros benefactores apoyan
economicamente para dar mantenimiento a fondo a 17 vehiculos
que prestan servicio de préacticas escolares, de ellos cuatro
fueron remozados totalmente. También con su apoyo se negociaron
convenios para que cada miembro del personal académico de la Fa
cultd obtenga descuentos muy superiores a los convencionales en
la compra de computadoras personales.

Ademds se remodelaron las dos bibliotecas de 1la
licenciaturas, se complementé y renovd su mobiliario, se redoté
de acervo mediante una aportacién de $240 millones de pesos.

A mds de esto con patrocinié de SEFI se piblico el
folleto La. Facultad de Ingenieria Hoy, destinado a los

egresados, y estd en prensa otro orientado a fortalecer
vinculos con los sectores industrial y de servicios.

Los exalumnos han promovido la creacidn de un
fideicomiso para otorgar becas a los estudiantes de posgrado
del Area de hidrdulica que llevar&n el nombre de €1 Ing. Miguel
Jinich con aportaciones de la familia Jinich.

Con apoyo y gesti6én de SEFI se dono un inmueble a la
Facultad.
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Igualmente seis estudiantes participaron en el
Encuentro Iberoamericano de Estudiantes de Ingenieria celebrado
en Chile con apoyo de la Sociedad.

SEFI  patrocina diversas  semanas, jornadas vy
geminarios de las diversas ingenierias.

Establecié un Programa de Visitas a Instalaciones
Industriales entre las empresas frecuentadas estan: HYLSA, asi
como Laguna Verde y la Unidad de San Antonio Texas de la
Universidad. Adem&s con su apoyo sSe realizardn 22 visitas de
generaciones de egresados a la Facultad.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
facilita la wutilizacién de satélites nacionales para la
imparticién de cursos de la Divisién de Educacién Continua por
gesti6én de S.E.F.I,

Durante este periédo (1985-1994) por medio de S.E.F.I
entre otras cosas se adquirid; maquina universal computarizada
de pruebas de materiales, un microscopio electrdénico de
barrido, nuevo equipo para topografia, equipo para iniciar los
laboratorios de telecomunicaciones, renovacidon de equipo de
transporte para pricticas (dos autobuses, dos minibuges y dos
camionetas) nuevas entre muchas otras cosas.

2.7 La Facultad de Ingenieria y su papel en la vida industrial
mexicana,

Durante la semana académica de la vinculacién,
organizada por la Confederacién de Cédmaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos y la Facultad en 1994, el Presidente
de la CONCAMIN exhorta a los estudiantes de la Facultad de
Ingenieria para que ..."No solo se vinculen sino entablen lazos
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de cooperacién concreta y aprendan a trabajar con eficacia,
como miembros de un mismo equipo interdependiente y
complementario ante el objetivo nacional, de competir con éxito
en el mercado internacional”... Sin duda esta declaracién es
revolucionaria en las relaciones Universidad-Industria, a su
vez ilustradora del nivel de identificacién que alcanzado la
Facultad de Ingenieria en el mundo industrial mexicano.

Muestra de todo este proceso y el impacto que al
interior de la propia Univergidad Nacional Aut6noma de México
ha tenido, a peticidén de la Rectoria realizan vigitas a la
Facultad de industriales del juguete, como de la industria
auxiliar automotriz, ademas de firmargse de un convenio con
grupo Origen.

Por otro lado las empresas Celanese, Spicer, V.W.,
Nigsan y Procter Gamble asisten a la Facultad para platicar con
los alumnos de sus necesidades de recursos humanos.

Finalizaremos este apartado agregando que en 1992 se
suscribe un convenio con la Universidad de Gante, que permitio
la inauguracién de la Unidad de Asesoria en Materiales al
contargse con un microscopio de barrido y la presencia de un
investigador belga que permitiran dar servicios a la industria
de fundicién y metalmécanica. Para el equipamiento de esta uni
dad el financiamiento de Condumex fué muy importante.

Por otro lado los ingenieros Luis G. Valdés Vallejo y
Mariano Silva Sichez heredan o donan su fortuna a la Facultad,
lo que muestra la gran calidad humana de los ingenieros para
con su Facultad.
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Para estar cade vez mis cerca de ellos la Universidad
como la Facultad inician la conformacién de directorios de
egresados en 1990.

2.8 Rl Posgrado de la Facultad de Ingenieria.

2.8.1 Antecedentes.

Los estudios de posgrado en la Universidad Nacional
Autbénoma de México, se remontan hacia los afios veintes, cuando
la entonces Universidad Nacional de México contaba con la
Facultad de altos Estudios -en algin momento tomo el nombre de
Facultad de Graduados-. en la que podian cursarse diversas
egpecializaciones docentes, filos6ficas, literarias y
cientificas, después de haber obtenido un titulo.

En 1928, wmediante reglamento, se establecieron los
requisitos para obtener los grados de Maestro y de Doctor en
Ciencias Matemdticas, Fisicas y Biolégicas, y el de Doctor en
Medicina.

Aflos més tarde despues de declarada la autonomia de
la Universidad y siendo primer rector Ignacio Garcia Tellez, en
sesién de 6 de noviembre de 1929 del H. Consejo universitario,
acuerda unificar los grados que concederia-la Universidad en
sus Facultades entre ellas la de Ciencias, los cuales serian:
maestro y doctor en ciencias.

En 1934, la naciente Universidad reestructuro el
nombre de sus dependencias, las que se cirscuncribieron a las
Facultades de Filosofia y Letras y Ciencias Figicas vy
Matemdticas (dentro de la que se encontraba la Egscuela Nacional
de Ingenieros), un aflo mds tarde solo conserva este nombre
Filosofia y Letras mientras que separada de la Facultad de
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Ciencias Fisicas y Matemdticas nace la Escuela Nacional de
Ingenieria.

Sin embargo, en cuanto a estudios posteriores a los
profesionales en Ingenieria, unicamente la Facultad de
Ciencias, Fisica y Matemdticas y Filosofia y Letras tenia
cursos y otorgaban grados, Esa falta de posgrado se habia
convertido en un grave problema para la Universidad, ya que
después de diecisiete aflos de haber obtenido su autonomia, al
no satisfacer esa necesidad se planteaba, practicamente a nivel
nacional, la idea que para desventura de México no contamos con
los centros adecuados para las mis elevadas tareas de educacién
cientifica y de preparacién tedrica, por lo cual a menudo
necesitamos enviar al extranjero a nuestros profesionistas para
su mejor capacitacién.

"Debe reconocerse que ya se habfa intentado impartir
algunos cursos para graduados en las dos facultades entonces
existentes, la de Filosofia y Letras y la de Ciencias, pero
frecuentemente sin ajustarse a programas que permitieran el
reconocimiento universitario de sus labores de especializacién,
Asi mismo instituticiones extrauniversitarias, publicas y
privadas, se vefan en la necesidad de preparar a sus
profesionales interesados en superarse Yy en actualizar sus
conocimientos, manifestaban s8u interés por unirgse a la
Universidad, aportando los elementos con que cada una contaba
para que esta superacién academica fuera mis eficaz, lo cual
evidenciaba la necesidad de constituir un érgano que
centralizara todas esas actividades dispersas".sz

52 Divisién de Rstudios de Posgrado. Yigién histdrica del Pes
Facultad de Ingenieria,
Universidad Nacional Autonéma de México. México, 1984. p:5.
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52 Divigién de Bstudios de Posgrado. Visidn histdrica del Pos

Facultad de Ingenieria,
Universidad Nacional Autonéma de México. México, 1984. p:5.
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Razén por la cual durante la sesién del 30 de agosto
de 1946, el H. Consejo Universitario aprobé la creacién de la
Bscuela de Graduados cuya direccién se encomendo al Dr. José
Zozaya RBstille, en sus inicios conto con la cooperacién de
instituciones como: Bl Instituto de RBstudios Médicos vy
Bilégicos, el de Geologia y Geofisica ademds de Quimica, el
Archivo General de la Nacién, el Colgeio de México, la Bscuela
de Salubridad e Higiene, la de Antropologia e Historia y varios
hospitales.

La Escuela de Graduados estaba organizada en
Divsiones la que a su vez se integraba por Departamentos a los
cuales estaban adscritos profesores, ayudantes y colaboradores.
De estos tres 6rganos de estudios superiores se encargo desde
su fundacién hasta 1948 Nabor Carrillo en lo referente a
Ingenieria.

2.8.1.1 La Formaci6n de Rstudios de Posgrado.

Este fué el panorama en el que aparecieron 108
primeros estudios superiores de Ingenieria, enfocados por
entonces unicamente a la Ingenieria Civil en las siguientes
ramas: mecdnica de sélidos, de fluidos vy estructuras
hiperestdticas.

Bn esa época, la Sceretaria de Salubridad vy
Asistencia estaba interesada en la formacién de personal
técnico altamente capacitado para atender los problemas propios
de su &mbito, tales como potabilizacién de las aguas, sistemas
de alcantarillado y tratamiento de aguas negras, por lo que
suscribio un convenio con la Direccién de Cooperacidn
Interamericana y con la entonces Secretaria de Recursos
Hidradlicos, afin de disefiar el primer plan de estudios para
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los cursos de especializacién y maestria en Ingenieria
Sanitaria.

2.8.1.2 La Bscuela de Graduados.

La Divigién de Ingenieria de la Escuela de Graduados
funcionaba en el tercer piso del Palacio de Mineria que, ademis
de las aulas adecuadas, contaba con un laboratorio dotado de
equipo y material para andlisis bacteriolégicos, quimicos y
fisicos del agua.

2.8.2. La Investigacifn.

Mientras esto sucedia con los estudios de posgrado,
otro aspecto fundamental en el desarrollo de la Ingenieria se
gestaba: La investigacién.

En este &mbito destaca la aportacién de la Comisién
Nacional de Irrigacitn, antecesora de la actual Secretaria de
Agricultura y Recursos HidraGlicos, creando el entonces
Departamento de Ingenieria Experimental (cuya jefatura
fundacional tuvo Fernando Hiriart), posteriormente Subdireccién
de Investigaciém y Desarrollo Experimental (SIDB), en
Tecamachalco. Esta accidn fue apoyada por la Comisibn Impulsora
y Coordinadora de la Investigaci6n Cientifica, que en 1953 se
convirtié en el Instituto Nacional de Investigacién Cientifica,
(CICIC) hoy dia, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la
compafifa constructora Ingenieros Civiles Asociados, {(ICA) y la
Comisién Federal de Rlectricidad, (CFE).
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2.8.3 Ingenierosg Civiles Asociados.

En 1953, el H. Consejo Universitario contemplo la
posibilidad de crear un Instituto de Ingenierfa Experimental
propuesto por ICA.

Aunque habia infinidad de problemas de ingenierfa en
México existia un grupo de profesionales inquietos, dispuestos
ha afrontarlos. Todos ellos estaban vinculados de alguna manera
con la Universidad, ICA, SIDE o con la CICIC y constituian, sin
formalismos un grupo de amigos que estudiaban, trabajaban y se
ayudaban mutuamente, tanto a nivel personal como institucional.
Ellos son: Romulo O'Farril, Carlos Prieto, Eduardo Bustamante,
José Bertran Cusine, Radl Marshall, Fernando Espinoza, Fernando
Hiriart, Javier Barros Sierra, Bernardo Quintana, Rall
Sandoval, Alberto Barajas, Carlos Graef, Gustavo Baz y Nabor
Carrillo,53

En 1955 constituyen la asociacién civil Instituto de
Ingenierfa, A.C.%% los ciudadanos mencionados anteriormente,
cuya finalidad serd "Contribuir al desarrollo de la Ingenieria
Nacional en sus diversas ramas a través de la Investigacién"..
la cual seri "Aplicada a problemas generales de la ingenieria y
de colaborar con entidades pGblicas y privadas para mejorar la
practica de la ingenieria"..."Mediante la aplicacién de los
resultados de aquellas investigaciones a problemas
especificos" .35

53 Acta Notarial en Registro Piblico de la Propiedad, 2 de di
ciembre de 1955 en Divisién de Estudios de Posgrado. Vigifén
FI-

UNAM, México, 1984, p: 11.
54 Op.Cit. p: 10
55 Instituto de Ingenieria. Informe de Actividades. 1980, Ins

tituto de Ingenieria, Universidad Nacional Autonoma de Mexi
co, 1980. p: 1.
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Durante 1956, en el recien estrenado edificio de la
RBcuela Nacional de Ingenieria, en Ciudad Universitaria,
comenzaron a impartirse algunos cursos informales para
graduados: el M. e C. Eulalio Juarez Badillo tuvo a su cargo
Teoria de la elasticidad, el M. en C. Rail Marsall, mecédnica de
suelos, el Dr. Enzo Levi, mecanica de fluidos, el Dr. Emilio
Rosenblurth, ingenieria sismica y el Ing. Fernando Hiriart,
obras hidrailicas.

En este aflo 1956 varios directores de facultades y de
escuelas pidieron por razones précticas y educativas al Dr.
Nabor Carrillo, entonces Rector de la Universidad, que
suprimiera la Escuela de Graduados, ante lo delicado de la
solicitud, el Rector pide al H., Consejo Universitario un
estudio de la peticibén con el cual el 25 de enero de 1957
decide descentralizar las funciones de la Escuela de Graduados,
ya que no podia atender las necesidades de todas y cada una de
las escuelas y facultades confiando a cada uno de los planteles
la organizacién de un nivel de enseflanza superior, creando el
Consejo del Doctorado para coordinar todos los estudios
superiores.

Dicho cambio presento a la Escuela de Ingenieria la
aportunidad de crear su propia divisién de estudios susperiores
y de incorporar al departamento de ingenierfia sanitaria, que
dependia de la Escuela de Graduados, asi como dar formalidad a
los cursos que se venin impartiendo en Ciudad Universitaria.

2.8.4 Divisién de Rstudios de Posgrado.
A rafz de este hecho, el Director de la Escuela
Nacional de Ingenieria, Ing. Javier Barros Sierra, modificé la

organizacién de la misma transformando lo que entonces existia,
en Divigién de Estudios Profesionales: el Instituto de
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Ingenieria, A.C. en Divisién de Investigacién y finalmente,
creando la Divisidn de Estudios Superiores.

Dos aflos después, el 6 de agosto de 1959, el H.
Congsejo Universitario aprueba el reglamento para la Divisién
del Doctorado de la Escuela de Ingenieria modificando el status
de la misma y convirtiendola, por este hecho en la Facultad de
Ingenieria.

2.8.5 La Divisién del Doctorado.

En diciembre del mismo afioc se aprueba el Plan de
estudios de la Maestria en Ingenieria Civil, con especialidad
en estructuras, mecdnica de suelos e hidraGlica, asi como el
pla de estudios para el doctorado en Ingenieria.

En un principio, la relacién de la Divisién de
Estudios Superiores con el Instituto era muy estrecha: los
alumnos de la divisidén se agrupaban en torno a uno o mas
investigadores del Instituto para aprender, trabajando
directamente en los proyectos de investigacién. De este modo,
el estudiante, a partir de los problemags concretos que se
manejaban en los proyectos, adquiria los conocimientos y las
habilidades adecuados al nivel que estaba cursando. Casi todo
el personal docente de 1la Divisién lo integraban los
investigadores del Instituto. Una expresién generalizada de los
alumnos de esa época es que uno no sabé cuando estaba en el
Instituto y cuando en la Divisidn: era lo mismo.

2.8.6 La Divisi6n a través de sus planes de estudio.
Bl Consejo Técnico aprobd en 1959 la especializacidn

en vias terrestres auspiciada por la Secretarfa de Obras
PGblicas, la cual permanecid hasta 1972,
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La maestria en Ingenieria Mecdnica y Electrica se
crea en 1961, cinco aflos mis tarde cambia de nombre a
Ingenieria Electrica, en 1968 se divide en Ingenieria de
Control e Ingenieria de Potencia para once aflos mas tarde
desaparecer potencia y reaparecer electrica.

En 1965 se crea la maestria en Planeacién de Obras
(augpiciada por la Secretaria de Obras Piblicas) ademis de
Ingenieria Nuclear la cual deja de ofrecerse en 1970 en la
Facultad de 1Ingenieria para impartirse en Quimica. Al afo
siguiente se crea la maestria y doctorado en investigacién de
operaciones.

El Consejo de Doctorado de la UNAM se convierte en
Consejo de Estudios Superiores y por tanto, la Divisién del
Doctorado de 1la Facultad de Ingenieria cambia su nombre a
Divigién de Bstudios Superiores.

En el aflo de 1968 se crea la especializacién en
disefio y construccidn de obras de riego asi como de Ingenieria
de Riego y Drenaje ademis de la Maestria en Fisica de
Yacimientos Petroleros.

Un affo mds tarde se crea la especializacién en
Hidrologfa y la Maestria en Ingenierfa Mécanica. En ese aflo
también se convierte la Maestrfa en Planeacidén de Obras en
Planeacién para servir a las industrias tales como 1la
petrolera, minera y manufacturera.

La maestria en Electrbnica se crea en 1974 asi como

la Maestria y Doctorado en Mecdnica Tebérica y Aplicada. Un aflo
después nace la especializacién en Construccién Urbana.
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En 1978 se «crea la Maestria en Recuperacidn
Secundaria de Yacimientos Petroleros.

El Consejo de FEstudios Superiores de la Universidad
Nacional Auténoma de México cambia su nombre en 1979 a Estudios
de Posgrado para adecuarlo a la terminologia de la definicidn
de los ciclos educaticos utilizada en la legislacién nacional
en materia educativa: por esta razén la DESFI adopto el nombre
de Divisién de Bstudios de Posgrado, DEPFI, y elaboré al
respecto las Normas Complementarias al Reglamento del
Posgrado.36 En ese mismo afio se crearon la Maestria y doctordo
en Ingenieria Ambiental.

2.9 La Divisién de Estudios de Posgrado.

Las especializaciones en Perforacién de Pozos
Petroleros, Métodos Artificiales de Produccién Petrolera y la
Maestria en Ingenieria Energética ademds del Doctorado en
Ingenieria Petrolera son creados en 1981.

En los inicios de los ochentas la divisifén contaba
con los siguentes laboratorios de: Ingenierfa Ambiental
(especializados en microbiologia, quimica ambiental, andlisis
de: aire, desechos s6lidos, instrumentacién y operaciones
unitarias), Mecdnica de suelos, electrénica, planeacién,
hidraidlica y célculo automatizado para disefio. También se
cuenta con una terminal conectada a la computadora de Pemex.57

56 Martinez, Pereda Pedro. "La Formacién de los ingenieros en
el Posgrado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Auténoma de México". en Revigta Ingepierxia. Vol.
LII, Nueva Epoca, No. 1. 1982. p: 85.

57 Op. cit., p: 91,
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En los inicios de los ochentas se aprueba la nueva
organizacién de la Facultad, la cual contemplaba seis
subjefaturas con sus respectivos comités de carrera que son:

- Ingenieria Ambiental, con .una seccidn ambiental.

- Ingenieria Civil, con tres secciones: Construccién, Estruc
turas y Mecénica de Suelos.

- Ingenieria Electromecénica, con dos secciones: Rlectrica y
Mecénica.

- Ingenieria de los recursos del Agua y del Subsuelo, con dos
secciones: Hidraldlica y Aprovechamientos Hidrdulicos.

- Ingenieria de los Recursos del Subsuelo, con tres secciones:
Energética, Petrolera y Exploracién de Recursos Energéticos.

- Ingenieria de sistemas con dos secciones: Investigacién de O
peraciones y Planeacidn.

Ademds un consejo internc y un comité de planeacién.

BEn agosto de 1982 se crearon dos especializaciones:
Una en proyectos de instalaciones electricas y otra en
instalaciones mecénicas; ademids en wmoviembre se autorizo la
maestria en exploracién de recursos energéticos del subsuelo.

En mayo de 1984 se modifico el plan de‘estudios de
Ingenieria Mecénica, Tefrica y aplicada cambiando al nombre de
Ingenieria Mecénica ademis de crearse el Doctorado en Mecédnica.

La Divisién de Estudios de Posgrado es reorganizada

en 1987, las subjefaturas pasaan ha ser departamentos los
cuales serian:

- Ingenieria Civil,

- Ingenieria Electromecénica,
- Ingenieria de los Recursos del Subsuelo.
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- Matemdticas.

Los primeros tres departamentos se componian de
secciones que llevan a cabo los programas académicos y la
investigacidén cientifica, ambos ajustados a los requerimientos
de nuestro pais, 1lo que permite a la investigacidn
especializada practicarse como una disciplina seria que
requiere de una metodologia completa con estudios profundos, El

departamento de matemdticas presta apoyo académico a los otros
tres.

Entre los proyectos de investigacidn que se
realizaban en 1la Divisidén, algunos furon patrocinados por
instituciones oficiales o privadas que aportaron los fondos
para su operacién y permiten adecuar el conocimientoo

cientifico y tecnologico a la realidad y a las necesidades
nacionales.58

En 1987 patrocinadores de esta investigacién fueron,
Petrdleos Mexicanos, Instituto Mexicano del Petrdleo y Colegio
de Ingenieros Petrdleros de México su objetivo era reforzar la
formacién de ingenieros petroleros, ge6logos y geofisicos, la
investigacién y la docencia del Posgrado.

Otra institucién patrocinadora es la Secretarfa de
Agricultura y Recursos HidraGlicos (SARH) que estableceri un
programa de colaboracién conjunto con Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua para investigacidn y educacién de Posgrado
en hidrailica e ingenieria sanitaria.

En este aflo se continué la construccién de lo que
gerd la sede de la Divisién de Estudios de Posgrado de 1la

5. Facultad de Ingenierfa. Anales de la DRivisién de Estudios de
Rasgrado, 1987, UNAM, México, 1988 p: 14.
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Facultad de Ingenieria en Morelos para investigacién y docencia
en hidrailica, cuya terminacidén estuvo sujeta a ampliacién de
un convenio con el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y
la Comisién Nacional del Agua. Todos los costos de esta obra
han sido cubiertos por la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidradlicos.

Los ultimos afios de la década de los ochentas y los
primeros de la actual sin duda han sido para la Divisién los
mids profundos y criticos de su quehacer, que la han llevado a
realizar cambios en su conceptualizacién.

En diversos diagnésticos del estado del arte del
posgrado de ingenieria resaltaba 1o siguiente. El abanico de
especialidades que ofrece la Division de Estudios de Posgrado
debe abrirse mis con dos objetivos: Preparar recursos para un
ejercicio profesional de mayor calidad en areas especificas,
segin el espiritu del Reglamento correspondiente,
proporcionando en esas dreas unsustento tedérico mds completo y
de mayor profundidad que el de la licenciatura y desarrollando
mds las habilidades con una parte préctica bajo vigilancia
académica.

En lo que toca al aspecto prdctico de 1las
especializaciones, serd8 necesario suscribir convenios a fin de
poder ejercer la vigilancia académica en los sitios de trabajo.
El Programa Escuela-Industria debe orientarse a este objetivo.

En 1992 bajo algunas de estas observaciones 1la
Divigién, crea el Claustro Doctoral de la divisién, para
garantizar la calidad académica del programa doctoral. Este
claustro esta integrado por 143 profesores, 58 de la propia
Divisi6n, 34 del 1Instituto de Ingenieria, 24 de trece
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dependencias universitarias y el resto de institutos de
investigacidén externos a la Universidad.

Estos cambios asi como el espiritu de la normatividad
nacional educativa en materia de posgrado asi como la
conceptualizacién de la recién aprobada reglamentacién del

Posgrado Universitario, que se condensan en la nueva Maestria
en Ingenieria.

En ese ailo se inagurd el laboratorio de cmputo en la
Divisién de BRstudios de Posgrado con apoyo del Instituto
Mexicano del Transporte en donde se pueden hacer modelaciones
para la visualizacidén de problemas de ingenieria. Un aflo més
tarde Petrfleos Mexicanos e Instituto Mexicano del Petréleo
apoyan la habilitacién de la sala interactiva de compito.

Bn los (ltimos meses se estudia El Proyecto: Torre de
la Ingepierja como una colaboracién del Instituto de Ingenieria
y la Sociedad de Egresados de la Facultad de Ingenieria.

De concretarse serd un segundo nivel de 1la
vinculacién en donde ella acercard a Universidad y la Empresa
con el Gobierno en una ya institucional y compleja accién de
politica que rebasa la relaci6n de vinculacién para tal vez
transformarse en una de polftica industrial,5?

La Diivisifén en sus origenes tuvo una relacién muy
estrecha con el sector privado sin embargo en lo que resta de
su desarrollo, el Estado mexicano via sus empresas plblicas més
importantes como Pemex, Comisién Federal de Electricidad entre

otras practicamente secuestran la Divisién en los dltimos
treinta aflos.

59 Covarrubias, Solis José Manuel. Informe de Labores, 1994.
Facultad de Ingenierfa. México, 1994, p.: 36.
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Sin embargo como parte de la politica de vinculacién,
la Divisién fué reestructurada y nuevamente parece que el
momento de 1la iniciativa privada regresa al Posgrado en
proyectos muy ambisiosos como la Torre de Ingenieria.

2.10 Estructura Institucional de la Vinculacién Universidad-
Rmpresa de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Autdénoma de México.

Después de la revisién del desarrollo de los
mecanismos de vinculacién impulsados por la Facultad de
Ingenierfa, queda <claro que hoy, «cuenta <con un red
institucional de infraestructura fisica, de decisiones vy
financiera para impulsar la vinculacién como una politica
interna de la Institucidn.

En este sentido es interesante conocer la concepcién
de la Facultad de Ingenieria sobre la vinculacién Universidad-
Empresa, es decir, para ella, vinculacién es "la identificacidén
de oportunidades para poner en prdctica conceptos, servicios y
tecnologfas de vanguardia en beneficio de las empresas e
instituciones que asf lo requieran".60

Con base en esta conceptualizacién se han impulsado
mecanismos tales como: los servicios -consultorias-, andlisis y
ensayes (en laboratorios especializados), implantacién de
laboratorios de ensaye - certificacién de metrologia-, asesoria
en instalacién de laboratorios y capacitacién de personal
técnico y evaluacién de la calidad de ellos, acceso informacién
especializada, certificacién -de patentes, certificados de
invencién, de propiedades y calidad; acuerdos y programas

60 Coordinacién de Vinculacién Universidad-Empresa. La Facul
tad de Ingeniexia. Upa institucidn dindmica... UNAM, México,

1995, p: 8.
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especificos: intercambio de informacion, ciclos de
conferencias, mesas redondas, seminarios, congresos, jornadas
profesionales o estudiantiles (organizadas en combinacién con
asociaciones profesionales, empresas, instituciones, organismos
nacionales e internacionales).

También en investigacidn y desarrollo comprende la
mejora de procesos, de productos y el desarrollo de materiales
0 prototipos.

En otro rubro, se experimenta la integracién de
departamentogs de investigacién y desarrollo de empresas,
geleccionando y capacitando personal para su posterior
transferencia de 1la UNAM -Facultad- a la empresa: cursos
especiales concertados con las empresas y cursos de
capacitacidn técnica; estadias en empresa e informacién laboral
y de egresados entre los mis comunes.

Finalmente cabe seflalar que en las diferentes
divisiones de la Facultad se han impulsado diversas modalidades
para promover la vinculacién. A continuacién se seflalan las mis
importantes:

2.10.1 Divisién de Ingenieria Civil, Topogrdfica y Geodésica.

La divisién para prestar servicios de vinculacién
cuenta con: La Unidad de Investigacién y Desarrolloc de
Ingenierfa Civil y con los laboratorios de resistencia de
materiales, geotecnia, hidrdulica, fotogrametria e ingenieria
sanitaria. Bn la que se dan: servicios, asesoria técnica,
ensayes y estudios,
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2.10.2 Divisi6én de Ingenierfia en Ciencias de la Tierra.

La divisidén para tener vinculacién cuenta con los

siguientes laboratorios; de quimica, metalurgia,
espectrofotometria, geologia fisica, wmecdnica de rocas,
mineralogia, sedimentologia, yacimientos minerales Yy

yacimientos petroleros y paleontologia. También dispone de
laboratorios de fluidos para perforacién y estimulacién de
pozos; de quimica del petrdleo y con talleres de fotogeclogia y
cratografia, en donde se prestan servicios particularmente para
estudios aplicados a la investigacién. En el caso de la
aplicacién de métodos geofisicos, estudios relacionados con la
exploracién de  yacimientos minerales y  petroleros vy
determinacién de recursos minerales entre otros.

2.10.3 Divisién de Ingenieria ERléctrica, Rlectrénica y en
Computacién y Telecomunicaciones.

La divisidn esta compuesta por dos centros y diversos
laboratorios mediante los cuales se entablan relaciones de
vinculacién como: el Centro de Disefio Electrénico que cuenta a
su vez con los laboratorios de: ingenieria de control,
electrénica, comunicaciones, en los cuales Se prestan servicios
de diseflo. Ademds del Centro de Aplicaciones para Computadora
que cuenta con los laboratorios de: computacidén, memorias y
periféricos, microcomputadoras, inteligencia artificial e
ingenieria de programacidén, donde se prestan servicios de
desarrrollo en informdtica bésicamente. Por f(ltimo esta el
laboratorio de ingenieria eléctrica que presta diversos
servicios.
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2.10.4 Divisi6én de Ingenieria Mecénica e Industrial.

Esta divisién sin duda es la que mantiene el
liderazgo -en el perfil tecnoldgico- en vinculacién en 1la
Faultad de Ingenieria. Ello se visualiza en una unidad de
Investigacién y Desarrollo en Ingenieria Térmica la cual cuenta
con laboratorios en mdquinas térmicas hidradGlicas, termofluidos
y control de emisiones contaminantes que da servicios de digefio
y estudios. Por otro lado esta el Centro de Diseflo de
Manufactura que tiene los laboratorios de manufactura avanzada
y de procesos de corte y conformado de materiales. En los
cuales se dan servicios de disefio

La Unidad de Investigacién y Asistencia Técnica en
Materiales tiene los laboratorios de: pruebas mecdnicas a
materiales, mediciones mecdnicas e 1ingenierfa inversa,
microscopia electrénica, metalografia y tratamientos térmicos.
En ellos se prestan servicios de estudios.

En la Unidad de Asesoria y Servicios en Ingenieria
Industrial se prestan servicios en: establecimientos de
sistemas de calidad total, diseflo de sistemas productivos u
operativos, establecimiento de procesos para produccién vy
manufactura integrada por computadora, planeacién y
requerimiento de materiales y de los recursos de manufactura,
planeacién del desarrollo estratégico y evaluacién de proyectos
de inversidn.

2.10.5 Divigi6n de Estudios de Posgrado.

En la divisién existen para desarrollar vinculacién
laboratorios de control automatico, procesamiento digital de
imagenes y seflales, comunicaciones, procesamiento de voz,
metalurgia, emisiones, rob6tica industrial, electrénica,
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auditorias energéticas, rocas fracturadas, petrologia vy
sismologia e ingenieria ambiental, eléctrica, petrolera,
informdtica, mecdnica, de sistemas e hidraidlica en la cual se
atienden servicios de diversa indole.

2.10.6 Divisién de Rducacién Continua.

La divisién mantiene los siquientes programas: de
cursos de actualizacién para ejecutivos y directivos de
empresas; de diplomados, acciones internacionales, informacidn
y documentacién actual e histérica y de apoyo a la titulacién
dentro de las modalidades de vinculacién que ha desarrollado.
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CAPITULO III. RL SECTOR PRIVADO. LAS KMPRERSAS, LOS GRUPOS
RCONOMICOS Y LOS EMPRESARIOS,

3.1 Las empresas.

3.1.0 Las empresas que se vinculan con la Facultad de Ingenie
ria.

Este estudio tiene como uno de sus objetivos conocer
mids profundamente la relacién que mantienen ciertos miembros
del sector productivo privado para tratar de identificar el
comportamiento de los empresarios ante la vinculacién. Una
forma de comprender mejor su accién la tendremos si conocemos
algo sobres sus grupos econfmicos sean industriales,
comerciales y/o financieros, y sus empresas mis importantes
(particularmente aquellas que mantienen relacién de vinculacién
con la Facultad de Ingenieria). Desde esta perspectiva se
selecciondé al Grupo ICA y a sus empresas e Ingenieros Civiles
Asociados, (ICA); al Grupo México y la empresa Industrial
Minera México, y al Grupo Carso y las empresas Condumex y
Teléfonos de México, para conocer de cerca el problema.

La razén por la que fueron seleccionados estos grupos
y empresas fue porque la primera tiene una larga tradicién de
vinculacién con Ingenieria y pertenece al grupo de empresas
viejas por su aflo de fundacién. Las dltimas empresas por el
contrario pertenecen a un grupo nuevo o joven. En el segundo
caso se trata de un grupo relativamente maduro. Ademds se trata
de empresas comandadas por empresarios con personalidades
diametralmente diferentes. Sin duda descubrir con que
intensidad se vinculan es uno de los objetivos mis ambiciosos
del trabajo.

5i bien no deseamos dejar de describir el universo
empresarial en su conjunto que demanda vinculacién de 1la
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Facultad de Ingenieria aclaramos gque este estudio pretende
hacer una revisién detallada de tres empresas que por las
caracteristicas de sus accionigtag mayoritarios y ejecutivos, -
particularmente sus estrategias de vinculacidén- son de interés
para la investigacién. Por ello fueron seleccionadas ICA,
Industrial Minera México y Teléfonos de Mexico-Condumex,

Un Gltimo criterio de seleccién fue el acceso a la
informacién sobre estas grupos, empresas y empresarios.

Para conocer quienes demandan vinculacién de la
Facultad de Ingenieria debemog identificar los rasgos,
caracteristicas y perfil de las empresas que participan en esta
vinculacién. Para ello es necesario contar con informacidn
bisica de estas empresas. Los datos utilizados para
caracterizarlas son: tamaflo, gector econdmico, tipo de
propiedad, ubicacidén geogrdfica de la planta principal o sede
corporativa, fecha de fundacién para ubicar su antigliedad,
exportacién de qué productos y destino e importacién de qué
productos y origen.

3.1.1 Sus caracteristicas.

El universo de empresas que se vinculan con la
Facultad se construyé con base en aquellas que tienen un
documento piblico que indique que realizan vinculacién (ver
anexo 3).

Del universo de empresas registradas en documentos
plblicos, se obtuvo informacién de un porcentaje representativo
que presento a continuacién que muestra de manera indicativa el
tipo de empresas que se vinculan.
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Sobresale que de las empresas que se vinculan con la
Facultad cuatro fueron creadas en la década de los setentas, en
la década perdida una, y las restantes antes de los setentas.
En promedio la antiguedad de cada una de ellas es de cuarenta y
dos aiios.

Por la regién en donde tienen asentadas sus plantas
principales o Bsu sede corporativa, concluimos que la zona
metropolitana absorbe a la mitad de ellas, la regién Bajio-
Centro-Guadalajara, una regién eminentemente industrial, cerca
de la otra mitad, mientras que el norte y sur del pais se
dividen lo que resta de empresas. Las regiones industriales més
importantes del pais se ven beneficiadas de la vinculacién a
excepcidén de la nortefla en donde la presencia de la Facultad es
prdcticamente inexistente.

En cuanto a la composicién de la propiedad se
distribuye de la siguiente manera: sobresalen las empresas que
poseen porcentajes mayoritarios de acciones de capital privado
nacional. Las empresas con 100% de capital extrajero tienen una
discreta presencia, a diferencia de aquéllas industrias de
capital combinado (cincuenta y uno por ciento nacional cuarenta
y nueve extranjero), cuya presencia es mds visible por el
elevado nimero de empresas que presentan esa composicién en su
estructura accionaria.

En el periodo bajo estudio, la propiedad estatal
mantiene una presencia en la vinculacién aln fuerte, sobre todo
cuando observamos que 17.8% del universo de instituciones que
demanda vinculacidén con la Facultad de Ingenierfa -en cualquier
modalidad institucional- son de este tipo, pese a la fuerza de
los procesos de privatizacién.
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Respecto de los gectores econdmicos involucrados en
la vinculacién, observamos la siguiente distribucidén: sobresale
el sector secundario particularmente la rama metalmecdnica y de
extraccién de minerales metdlicos y no wetdlicos; la industria
quimica, eléctrica y electrénica le siguen en importancia.
Finalmente las que cuentan con menos trascendencia en la
vinculacién con la Facultad de Ingenieria son la industria
automotriz, siderGrgica, alimentos bebidas y tabacos y de
extraccidén de petréleo.

Para poder conocer la relacitn de la Facultad y las
empresas por sectores econdmicos, se identificd el sector al
que pertenece cada una de las empresas que componen la base de
datos -de empresas vinculadas-, posteriormente se hizo una
clasificacién de qué ramas tenian mis empresas vinculadoras y
en funcién de ello se resaltd su influencia en la vinculacidn,

Regpecto del sector terciario sobresalen los
servicios, particularmente los financieros.

Del universo de empresas que reportan exportaciones,
su destino es béasicamente el mercado norteamericanoc, pero
también las tienen hacia América Latina, Suiza, Espafia y Japén
principalmente.

Cinco de esas empresas reportan importaciones
bisicamente del mercado americano, principalmente de: materias

primas, refacciones y maquinaria.

3.1.2 Objetivos de vinculacién.

A continuacién revisaremos los objetivos que
persiguen las empresas al vincularse con la Facultad de
Ingenieria.
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Las empresas que mantienen vinculacién con 1la
Facultad de Ingenieria, wutilizan como instrumentos por
excelencia para entablar relaciones los contratos,
principalmente de desarrollo tecnolégico y transferencia de
tecnologia y convenios para una diversidad de objetivos.

Los objetivos béasicos se dividen en: desarrollo
tecnoldégico y transferencia tecnoldgica, asistencia técnica e
investigacidén y servicios.

Por contratos y convenios de desarrollc tecnolégico,
transferencia tecnoldgica y servicios se inclinan las empresas
extragrandes y drandes. Por el desarrollo tecnolégico vy
servicios se inclinan las empresas de tamafio mediano. Mientras
gque por la investigacidn, desarrollo  tecnolégico vy
transferencia de tecnologia y servicios estan preocupadas las
pequeilas empresas.

Sin duda esta distribucién - 1la cual se puede
observar grdficamente en la tabla- tiene una explicacidén que
considero es la siguiente: las empresas extragrandes y grandes
tienen la capacidad financiera para comprar tecnologia en el
extranjero e importar maquinaria, equipo y refacciones como
gervicios de mantenimiento y compostura., Por eso s8u
preocupacién se centra en recibir apoyo para gestionar
tecnologia ademds de contar con recursos para financiar
desarrollos tecnoldgicos que la propia evolucién de sus
empresas, procesos y productos le exige.

En cambio las empresas catalogas como grandes pero
que tienden mids a ser medianas, se interesan por el desarrollo
de tecnologia, transferencia y asistencia técnica por que
regularmente su crecimiento lo han hecho a base de tecnologia
subcontratada -en la cual los costos se han abaratado-, sin
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embargo parece claro que su maquinaria y equipo comienza ha ser
obsoleto, razdén por la cual apoyan desarrollos tecnoldgicos que
les permitan generar alguna innovacién tecnolégica propia que
les permita sobrevivir a la competencia.

En cuanto a las empresas medianas desean que se les
fabrique, mediante contratos de desarrollo tecnoldgico,
maquinaria que en el mercado saldria mis costosa Yy no
precisamente acorde con sus requerimientos de capacidad de
produccién.

Finalmente las pequeflas empresas estan preocupadas
por convenios y contratos de investigacibn, desarrollo vy
transferencia de tecnologia, en primera porque en caso de una
innovacién tecnolégica cuentan con una estructura pequefla que
les facilitaria introducirla a la empresa. Ademds patrocinan
los desarrollos tecnolégicos buscando ahorrarse costos y
requieren de servicios de asistencia técnica para utilizar
maquinaria y equipo, asi como consultorias y consulta a bases
de informaciém que les permita acceder a las mejores
tecnologias para seleccionar la que mAs convenga a Bus
intereses.

Finalmente el conjunto de las empresas de todos los
tamaflos demandan de la Facultad servicios de muy diversos tipos
como en otros apartados mencionamos., Porque la esmpresa requiere
golucionar problemas puntuales en tiempos cortos, utiliza a la
Facultad la mayorfa de las veces para resolverlos.

Sin embargo lo mAs relevante de 1la vinculacién
Universidad-Empresa es la utilidad que la industria le ha dado
a la Facultad, de generadora de productos que permitan hacer
mejoras en su infraestructura industrial.
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3.2.0 Los Grupos Rconfmicos.

De manera especifica, otra razén por la que fueron
seleccionadas estos grupos de empresas es: por el lugar que
ocupan en las 500 empresas mds importantes de México en 1992.
Donde, Teléfonos de México, (Telmex) es el primer grupo dentro
de los diez mayores grupos privados nacionales en importancia
econdmica. Mientras que Industrial Minera México ocupa el
octavo lugar en esa misma lista. En tanto que Ingenieros
Civiles Asociados es la 25a empresa mds importante de México .61

Sin embargo un aspecto mids que las hace atractivas a
la investigacién es que dos de esos grupos: ICA y México,
fueron creados antes del proceso de privatizacién., Mientras que
el grupo Carso es uno de los grupos producto de 1la
privatizacién. Esta caracteristica permitird identificar si
existe algin patrdén que explique su interés en la vinculacidn.

Proponiendo que, ¢es acaso su antiguedad o su juventud, la
condicionante?. '

Para Celso Garrido$2, Ccarso, -de origen bursgétil-
representa un nuevo perfil en los grupos privados nacionales
industriales. Puede decirse que a diferencia de los grupos
industriales tradicionales, este grupo encuentra en la
vinculacién un instrumento para prepararse a la apertura y la
globalizacién, Mientras que ICA y el Grupo México ubicados -por
su fecha de fundacién- como tradicionales y de origen
industrial, no entrarian en esa clasificacién.

Sin embargo ellos han sufrido transformaciones gque
los llevaron a lograr la modernizacién, que les permite por un

61 Revista Expansidn, Septiembre, 2 1992, Vol. XXIV. No. 598 p:
208.

62 Garrido, Celso. "Grupos Privados Nacionales en México. 1987-
-1993", Revista de la CEPAL. Agosto de 1994. p: 159-174,
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lado afrontar la globalizacién y por el otro la competencia
internacional. En todos ellos los procesos de reforma
estructural del Estado Mexicano y las privatizaciones de
empresas piblicas ha tenido un fuerte impacto,
reconfigurdndolos como atinadamente sefiala Garrido.

En este sentido se propone que el adjetivo de nuevo,
no debe restringirse a su fecha de creacién; en todo caso
deberd responder mds al estilo o cultura de direccidn de estos
grupos y particularmente al liderazgo de quien los controla o
administra. En identificar la veracidad de esta afirmacién esta
la relevancia del presente trabajo.

Aclaremos que la vinculacién es considerada como un
indicador de modernizacién en la actual reforma econdmica.
Desde esta perspectiva pretendemos demostrar gque 1la
participacién, protagosnimo e interés en la vinculacién es un
indicador de esta nueva cultura empresarial necesaria para
gerenciar empresas y grupos de las dimensiones de los
mencionados en un entorno de globalizacién de la produccién,
regionalizacién de bloques comerciales, innovaciones
tecnolégicas y de la produccién y de transformaién del mundo en
los que sobresale el deterioro ambiental y la pobreza como sus
mayores aportes a este momento histérico,

En este &mbito resulta de interés que en cuanto al
Grupo ICA sea estudiado el caso de Gilberto Borja Navarrete, su
presidente por mis de diez aflos. Por el Grupo México, se haré
referencia a Héctor Calva Ruiz, el ejecutivo mis importante de
la empresa mds fuerte del grupo Industrial Minera México,
resaltando que se eligié a su administrador y no a su
presidente por considerar que ellos entran también en la
categoria de empresarios segin Celso Garrido;®3 ademis de que

|63 Garrido, Celso. El actor empresarial en los ochentas. POEM.
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mantiene una estrecha relacidén con la PFacultad, que debia
revisarse en razon del interés por la direccién de la empresa.
Finalmente se har& referencia a Carlos Slim, como propietario
de la empresa Teléfonos de México y Condumex y Presidente del
Grupo Carso.

A continuacién se presentan datos relevantes de estos
grupo y empresas, con respecto a la vinculacién.

3.2.1 Grupo ICA e Ingenieros Civiles Asociados.

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. (ICA) fue creada
el 4 de julio de 1947, y entre sus mds destacados fundadores
estdn Bernardo Quintana Arrioja, Saturnino Suédrez, Javier
Barros Sierra y Hector Hiriart Balderrama. Con un capital
inicial de 100 mil pesos. Ingenieros Civiles Asociados es hoy
una de las empresas constructoras mds importantes de México
cuya presencia en el mercado internacional es ya muy sélida.

I1CA, se desarrollé y crecié hasta convertirse el dia
de hoy en un poderoso grupo econémico constructor (para conocer
su composicién ver anexo 5).

Ubicada originalmente en el mercado de 1la
Construccidén (obra piblica, hidrafilica, construccidn
industrial, vias terrestres, etc.,), GRUPO ICA ha evolucionado
y hoy participa en &reas tan diversas como, la produccién de
bienes de capital, de productos mineros, la prestacién de
servicios de agua potable, saneamiento ambiental y portuarios
ademis de ser concesionario de autopistas, tfineles y puentes.

El Grupo ICA a pesar de ser un grupo tradicional, -en
funcién de la clasificacién por su aflo de fundacién- decidié

Cuaderno 4.U.N.A.M./F.C.P.Y S./1.1.8. México, 1992 p: 17
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elegir dosg estrategias para afrontar la apertura comercial y la
globalizacién. Es decir su antigledad no le limita su capacidad
de transformacién

Por ello inicid -particularmente en la década de los
ochentas y al iqgual que otros grupos econdmicos y grandes
empresas privadas nacionales- "una incipiente
trasnacionalizacién, entendida como la capacidad de competir
cara a cara con las firmas multinacionales".®4 Esto se refleja
en un dinamismo internacional como lo muestran las siguientes
acciones: en 1989 Grupo ICA se asocia con Clark Bussines
Servicies Corporation y adquiere los derechos de EATON; ICA
Industrial Se convierte en filial de Gec Alshtom -franco-
brit&nico-, y finalmente con la Corporacién Mitsubishi, ICA es
responsable de la construccién de la Termoeléctrica
Petacalco.65

Los movimientos implican un desplazamiento de
recursos mexicanos al exterior. Empresas ICA terminé en 1992
con activos por mids de diez mil ochocientos millones de pesos
nuevos y con importantes proyectos en el extranjero.

Pero también como parte de su estrategia ante la
globalizacién y apertura comercial se diversifica a novedosas
ramas econdémicas como nos lo sugiere la creacién de empresas
como Sistemas de Ingenieria Sanitaria y Ambiental, que realiza
programas de verificacién vehicular. La integracién de 1la
Empresa Servicios de Agua Potable donde participan Promociones
Industriales de Banamex y la Compafiia Francesa Compagnie

64 El Financiero. "Aprovecharon compafiias mexicanas la apertura
de los 808; Multinacionales, su reto en los 90s". 22/09/92.
p: 12.

65 Bsta informacién fue seleccionada de la base de datos en dis
co 6ptico titulado CD'PRESS de los aflos 1992 y 1993.
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Generdle des Eaux e I.C.A. para la prestacién del servicio de
agua potable.

También en asociacidn con Protexa, Bufete Industrial,
Empresas Lanzagorta se forma Mexpetrol, S.A., empresa que
ofrece servicios petroleros al exterior con ayuda del Instituto
Mexicano del Petrdfleo, PetrSleos Mexicanos y el Banco de
Comercio Exterior (ICA participa con 13 % de acciones). En
1992, Mexpetrol obtuvo derechos de exploracién petrolera en
Argentina y conformd su primer descubrimiento de petréleo,
ademis de la exploracidén se establece que podrd producir crudo
en los campos de El Portén y Buta Ranquil en la provincia de
Neuquén y construird un gasoducto en la provincia Argentina de
Cérdoba, se hacen gestiones para realizar trabajos petroleros
en PerlG y otros paises latinoamericanos.

De la misma forma en 1991 alcanza un acuerdo
preliminar para modernizar una refineria en Baki, Azerbaijén.66

Como empresa, ICA es un ejemplo muy interesante de
como la relacién con la PFacultad se harfa cada vez més
estrecha, no solo con la ingenierfia de la UNAM, en donde inicia
originalmente, sino que se ampliarfa a otras universidades.

Muestra de ello es que ademids de donar sus
laboratorios de mecénica de suelos en los cincuentas, al inicio
de los ochentas dona el edificio para instalaciones del Centro
de Innovacién Tecnolégica.

En relacién a los esfuerzos dirigidos expresamente a
la vinculacién destaca la creacifn en 1986 de Fundacién ICA,
asocacidén civil, cuyo objeto es la promocién de relaciones con
instituciones de educacién superior en todo el pais, La

66 Rl Nacional. 17 de Marzo de 1993.
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Fundacién es dirigida por el Presidente y un vicepresidente del
Consejo de Administracién del Grupo I.C.A., ademi&s del Rector
de la Universidad Nacional Autonéma de México. También la
integra el director de la Facultad de Ingenieria de la U.N.A.M.
y cuenta con un director general entre otros,67

3.2.2 Grupo México e Industrial Minera México.

Industrial Minera México es una empresa minera
mexicana constituida como tal en la década de los setenta, y
que tiene sus antecedentes en Asarco Mexicana cuyos origenes se
remontan al aflo de 1918 con la compaflia nortemericana minera
Asarco Company impulsada durante el porfiriato.

Durante el gobierno de Luis Echeverria se promueve la
mexicanizacién de la mineria mediante reformas a la Ley de
Inversiones Extrajeras y La Ley Minera., Se establece en el
Reglamento de la Ley que las empresas mineras mexicanas podrian
gsolicitar concesiones mineras del Estado mexicano "S6lo si
estan constituidas hasta un 49% de capital extranjero y el 51%
por capital nacional en cualquiera de sus modalidades: social,
privado o estatal", garantizando con ello el control nacional
en la minerfa mexicana. Beneficiario de esta decisién piblica
es Jorge Larrea fundador -bajo esta legislacifén- de Industrial
Minera México.

En 1990 Mexicana de Cananea empresa del Grupo
adquiere -al participar en la privatizaci6én de empresas
piblicas- Cananea Mining Company con la cudl el grupo se
convierte en el grupo minero de cobre mds poderoso del pais y
el cuarto mids grande a nivel mundial,

67 Entrevista a Ing. Fernando Luna, Director de Fundacién ICA
realizada por Diana Montiel Reyes, Enero 5 de 1996.
(FL/DMR) .
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En 1994 se reestructurd el Grupo Industrial Minera
México al conjuntar y consolidar en una sola empresa tenedora
las participaciones que los distintos accionistas poseian en el
Grupo Minero; como resultado de esta congolidacién se
constituye Grupo México.58 para ver composicién revisar anexo
6.

Esta nueva estructura accionaria y la implementacién
del plan de fusiones de las subgidiarias han fortalecido de
manera significativa la posicién operativa del Grupo, lo que le
permitird tener una mejor situacién para su futuro crecimiento
mediante la simplificaci6én de los esquemas administrativos y
técnicos para un desempefio mds eficiente y futuras asociaciones
estratégicas.

Particularmente la empresa estudia posibles
asociaciones y alianzas estratégicas con compafiias mineras
canadienses aprovechando las oportunidades que el Tratado de
Libre Comercio les brinda.6?

3.2.3 Grupo Carso y Condumex y Telmex.

Grupo Carso es creado en mayo de 1990 a raiz de la
disposicién gubernamental que exigia a las casas de bolsa
separar negocios financieros (seguros, arrendadoras,
afianzadoras, etc,.) de sus empresas productivas para
garantizar la transparencia en las operaciones de dichas
intermediarias.

El Consejo de administracién de Grupo Carso esté
conformado por: Carlos Slim quién es el presidente, Juan

68 Grupo México. Informe Anual, 1994. Artes Graficas Panorama.
México, 1994. p: 4.
69 Op. cit. p: 3.
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Antonio Pérez Simén, Jaime Chico Pardo, José Kuri Harfush,
Carlos Slim Domit y Claudio X. Gonzdlez Laporta.

Las empresas que conforman el Grupo, en el entendido
que este es la sociedad controladora tenedora de acciones son:
Teléfonos de México, Galas de México, Cigarros La Tabacalera,
Fébricas de Papel Loreto y Pefia Pobre, Artes Grdficas Unidas,
Empresas Frisco y Nacobre, Condumex y Bimex. Sin embargo por la
importancia econémica de varias de sus empresas, han
constituido grupos como es el caso del Grupo Condumex, Frisco,
Nacobre, Sanborn“s, Contelmex y Telmex.

Teléfonos de México fué creada en 1947 mientras que
Condumex nacié en 1952. Las dos fueron empresa piblicas
pliblicas la sequnda privatizada en 1987 y la primera en 1990.
Para ver composicidn particular de Condumex y Telmex ver anexo
7.
3.3.0 Los empresarios.
3.3.1 Los EBmpresarios y la Facultad de Ingenieria.

Este trabajo tiene como uno de sus objetivos la
revigién de tres tipos de empresarios de manera profunda; sin
embargo, antes de pasar a esa revisién me gustaria abordar de
forma general al grupo mds amplio de empresarios cuyas empresas
ge vinculan con la Facultad de Ingnieria.

Particularmente describiremos su composicién -por
gector econémico, para ubicar mejor el contexto econémico-
empresarial en el que se desenvuelve la vinculacién
universidad-empresa. Por otro lado, para ubicar su fuerza
politica se resalta el tipo de organizaciones de que se valen
estos empresarios para articular la defensa de sus intereses y
las estrategias que siguen en su relacién con la U.N.A.M en lo
general y la Facultad en lo particular.
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En este sentido, en primer término, para realizar el
andlisis de este apartado recopilé los nombres de aquellos
empresarios que son miembros de cuerpos colegiados -comité de
carreras y consejos asesores externos- Yy patronatos de la
Facultad. Un sequndo plano fue su vinculacién a nivel sectorial
y las empresas.

Se recopilé informacidn sobre: el sector econémico de
los grupos econémicos y las empresas mds importantes de ellos;
también se  identificd su membresia y liderazgo en
organizaciones empresariales asi como la antiguedad de sus
empresas y el tipo de estudios profesionales que poseen.

Una de las instancias privilegiadas para el estudio
de este grupo de empresarios fué el patronato de la Revista
Ingenieria, en &1 que sobresalen Gilberto Borja Navarrete,
Hector Calva Ruiz y Pedro S&nchez Mejorada. Los integrantes de
los congsejos asesores externos también fueron tomados en cuenta
para el anédlisis; ellos sgon: Adolfo Langenscheidt Field,
Lorenzo Valle Garcilazo, Juan Pérez lbargliengoitia, Alejandro
Ramos Larios, Antonio Madero Bracho, Isaac Schnadower Baran,
Pedro Cortina del Valle, Salvador Landeros Ayala, Javier Elguea
Solis, Jorge Cabezut Boo, Héctor Larios Santillén, Luis F,
Zarate Rocha, Salvador Garcia Liflan, Leopoldo Lieberman
Litmanowitz, Mario Rosas Ochoa, José Luis Sanchez Martinez,
Miguel Avalos Zebada, Guillermo Ballesteros Chavez, Francisco
Javier RElenes Velasco, José Miguel Gonzdlez Santalo, Mario
Vallles Septién, Guilllermo Aguirre Espionda, Guillermo Gillemez
Garcia, Ricardo Vidal Valles, Guillermo Pernandez de la Garza,
José Antonio Aguirre Balcells, Leonardo Rodriguez, Fernando
Bcheagaray Moreno, Anastasio Montiel Mayorga (anexo 1y 4).

De los empresarios que se localiz6é informacibén se
desprenden lo siguiente:
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Destaca que de los miembros de este patronato en su
mayoria se formaron como ingenieros en el periodo en que sblo
existian 1las licenciaturas en Ingenieria Civil, de Minas,
Mecédnico Electricista, Petrolera, Geologia y Topogeodesta. Las
cuales responden a una demanda del mercado de trabajo existente
en esos momentos en la economia mexicana, fuertemente impactada
por la participacién del Estado en ella. Por lo tanto podemos
resaltar que ante todo ellos son ingenieros emprendedores
porque su desarrollo profesional lo hicieron en la construccién
del mercado mexicano forjado bajo su direcccién.

Estos ingenieros, muestran la trascendencia que el
aparato productivo que ellos gerencian tiene hacia la vida
interna de 1la Facultad de Ingenieria y desde luego a la
vinculacién, dandole una direccién y fuerza.

3.3.1.1 Sectores econbémicos

Dentro del conjunto de la economfa mexicana
sobresalen dos ramas econémicas con fuerte presencia en la
vinculacién.

3.3.1.1.1 Construccidn.

La rama econdémica de la construccidén posee un gran
peso en la vinculacién como 1o demuestra que de 11 miembros que
componen el patronato, dos desarrollaron una fugaz carrera en
ICA y uno de forma sblida, con lo cual se puede observar que la
presencia de la construccién es muy fuerte en el fenémeno de la
vinculacién Universidad-Empresa de la Facultad de Ingenierfa de
la U.N.A.M.

Las actividades que hombres como Bernardo Quintana,
Saturnino Sudrez y Javier Barros Sierra desarrollaron dentro de
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la Facultad y de la actividad empresarial, pemmitiria
comprender el por qué del peso de la Industria de la
Construccidén en este fenémeno. La presencia de ICA se comprende
mejor si se toma en cuenta que sin duda es la empresa
constructora mas fuerte del pais.

3.3.1.1.2 Mineria.

Los empresarios formados en la mineria son el otro
fuerte grupo de empresarios presente en el patronato con
miembros de las empresas Industrias Pefloles e Industrial Minera
México, que al igual que en la construccién son las dos
compaififias mineras mds importantes del pafs en la explotacién y
beneficio de minerales que permiten a México tener la primacia
de produccién a nivel mundial de oro y plata.

3.3.1.2 Pormacibén Profesional y Empresarial.

En cuanto a su formacién destaca la siguiente
caracteristica: Gilberto Borja y Héctor Calva, a diferencia de
Pedro S&nchez Mejorada, no realizaron estudios superiores
mientras que Sdnchez Mejorada hace estudios de grado y en el
extranjero. Es de resaltar que Calva tiene el cien por ciento
de créditos de la licenciatura en economia de la U.N.A.M.

Por otro lado Gilberto Borja ha sido presidente del
consejo de adminigstraccién de ICA (por mis de 10 afios), en
cambio Pedro Sanchez Mejorada y Héctor Calva Ruiz no. Son
consejeros en lag empresas vinculadas en la Facultad pero no
las controlan; las administran -como directores generales de
ellas- en forma profesional y desde hace ya muchos aflos.
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3.3.1.3 Liderazgo en organizaciones empresariales.

En cuanto al liderazgo en la organizacién de
empresarios de su industria: Pedro Sdnchez Mejorada y Héctor
Calva Ruiz han sido presidentes de 1los agremiados de su
actividad en la Camidra Minera de México, liderazgo que Gilberto
Borja no ha podido demostrar hasta este momento.

Una diferencia mids es que Pedro Sdnchez Mejorada y
Héctor Calva Ruiz tienen militancia en organizaciones
empresariales desde hace mucho tiempo, en cambio la de Borja es
realmente muy reciente. Ademis la participacién en estas
organizaciones es en funcién de su actividad -la mineria- no en
aquellas que desean representar los intereses del empresario
nacional como es el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios,
del cudl es miembro Borja Navarrete., La participacién en este
Gltimo tipo de organizaci6tn de Sanchez Mejorada -quién milita
en Confederaci6n USEM- responde mds a otro tipo de intereses.

La actividad de Gilberto Borja en organizaciones
empresariales realmente es muy reciente como lo es en el
C.M\H.N., pero es mis vrelevante su participacién en
organizaciones empresariales de reciente creacién como la
Fundacién Mexicana para la Calidad que entre otras
caracteristicas tiene que el liderazgo ya no es hacia 1los
miembros de la misma industria sino que rebasan esos intereses
por unos mis técnicos y de importancia para las empresas que
ellos controlan o dirigen. Por que atiende a problemas
especificos de las empresa no a intereses de los, empresarios.

3.3.1.4 Participaci6n piblica o politica.

Por otro lado un rasgo interesante en ellos es que
Pedro Sénchez Mejorada desciende de una familia que ha
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participado al mas alto nivel en la vida phblica y politica de
México, particularmente de Jalisco, sin embargo él1 no continud
esa tradicidén. En cambio Gilberto Borja quién desciende de una
familia que en forma muy discreta desarrolld su presencia en la
vida piliblica, por el contrario, ha desarrollado a lo largo de
su vida "una intensa actividad de promocién del Partido
Revolucionario Institucional que lo ha llevado a la direccidn
de Nacional Financiera el dia de hoy,

Finalmente concluimos que un s8élo empresario del
selecto Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, (CMHN), se
interesa por financiar la promocién y divulgacién de la ciencia
particularmente de la Ingenieria -Gilberto Borja-.

Con respecto a los empresarios con presencia en los
consejos asesores externos (para ver composicién anexo 4)
primero los agrupé en aquellos empresarios que dirigen alguna
rama econdémica y aquellos que representan a organizaciones
empresariales.

En la préxima tabla podemos reconocer que el
equilibrio entre empresarios tradicionales y nuevos es muy
clara, ya que su representacién es pareja. Al menos de aquellos
que les interesa estar en la definicién de perfiles
ingenieriles, tarea bdasica de los O6rganos colegiados como los
consejos asesores,

En relacién a las organizaciones empresariales cabe
reconocer que tienen una mayor presencia que la de los
empresarios individuales, al menos eso refleja el nGmero de
representantes de ellas en los  consejos. Este es
particularmente el caso de las cémaras industriales. En cambio
aquellas organizaciones que tienen como fin la defensa de
intereses de los empresarios en funcién del tamafio de las
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BSTRUCTURA EMPRESARIAL DE CONSEJOS ASESORRS EXTKRNOS, FACULTAD DR
INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DR MRXICO,

RSTRUCTURA EMPRESARIAL Y ORGANIZACIONES EMPRESARIALES, DR
ACCIONISTAS MAYORITARIOS.

Bmpresario Tradicional|Antonio Madero Bracho

Bmpresario NuevolPedro Cortina del valle

Cémaras Industriales|Leonarde Rodriguez, A
dolfo Langenscheidt,
Antonio Aguirre Balcells, Jorge Cabezut Boo

Organizaciones BmpresarialesjGuillermo Gue
mez Garcia y
Hector Larios Santillén G

Organizaciones Empresariales|Salvador Garcia
Liflan P

Organizaciones Bmwpresariales|Guillermo Fer
ndndez de la
Garza y Fernando Echeagaray Moreno N

RSTRUCTURA DR EMPRESAS POR CATREGORIA, RJIECUTIVOS

Bmpresa Tradicional{Guillermo Ballesteros Chavez, Hector Calva
Ruiz, Leopoldo Lieberman Litmanowitz, Juan
Manuel Perez Ibarguengoitia, Mario Vallles Septien, Luis F. Za
rate Rocha

Bmpresa Nueval|Javier Elguea Solis y Francisco Javier Blenes Ve
lasco

Bmpresa Bxtranjera Tradicional |Lorenzo Valle Garcilazo

EMPRESAS PRQUERNAS, ACCIONISTAS MAYORITARIOS Y BJRCUTIVOS.

Empresas Pequeflas|Alejandro Ramos Larios, Isaac Schnadower Ba
ran, Salvador Landeros Ayala, Mario Rosas O
choa, José Luis Sanchez Martinez, Miguel Avalos Zebada, José
Miguel Gonzdlez Santalo, Guilllermo Aguirre Espionda, Ricardo
Vidal Valles, Jose Anastasio Montiel Mayorga

Fuente: Blaboracién propia en base a informacién, Consejos Ase
sores Externos.
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empresas que controlan tienen una presencia menos fuerte. Lo
que es muy claro, porque esgo muestran los datos, es la fuerza
con la que las nuevas organizaciones empresariales inrrumpen en
la vida social de los empresarios. Al parecer segin nuestra
tabla , los empresarios sin duda privilegian su accién
organizada gea via camarag u otras organizaciones
empresariales, como atinadamente Matilde Luna ha sugerido en su
trabajo de explicacién de la accién empresarial.’®

La otra estrategia fue agruparlos en funcién del
tamaflo y categoria de la empresa que controlan o administran.

Respecto a los empresarios por el tamaflo y categoria
de sus empresas podemos observar que los grupos grandes y
tradicionales son los que mds se vinculan y desean estar
presentes en la formulacién de los perfiles profesionales. En
cuanto a los grandes grupos nuevos su presencia es minima al
igual que de las empresas extranjeras -multinacionales-
tradicionales.,

En lo que a la pequeila empresa corresponde vemos
nuevamente que s8us administradores controladores estdn muy
preocupados en participar activamente en la definicién de los
perfiles de ingenieros.

Finalmente podemos concluir  que los grupos
tradicionales y las pequeflas empresas son las mis interesadas y
preocupadas en participar activamente en la promocién de la
politica institucional de vinculacién de 1la Facultad de
Ingenieria de la Universidad.

70 Para profundizar en el tema consultar. Luna, Matilde LoOg
el : : ;

supregarios y cambiQ politico. México, 1970-1987. I.I.S-
Bra. México, 1992 pp: 132,
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3.4 Bmpresarios.

Este apartado corresponde a la profundizacién del
andlisis de nuestros empresarios objeto de estudio.

3.4.1 Gilberto Borja Navarrete.

Nacié el 1 de septiembre de 1929, en la Ciudad de
México. Sus padres son Angel Borja Osorno y Maria Teresa
Navarrete Salas; esta casado con Gloria Sudrez Garcia, y su
hijo es Gilberto Borja Sudrez, arquitecto.

Sus estudios profesionales son en Ingenieria Civil en
la Facultad de Ingenieria de la UNAM, 1946-1951.

Sus actividades profesionales las ha desarrollado
como: ingeniero auxiliar en la empresa Ingenieros Civiles
Asociados, (ICA), en 1950, como jefe de frente, jefe de obra,
superintendente y superintendente general de la construccién de
log proyectos hidrdulicos - del Rio Cupatitzio, El Coébano e
Infiernillo; ademds para las Comisiones del Tepalcaltepec,
Balgas y Federal de Electricidad en Michoacén (construccién de
puentes, carreteras, distritos de riégo, presag de
almacenamiento y proyectos hidroelectricos) de 1953 a 1961.

En 1961 se desempeila como subgerente de ICA y gerente
de Equipos Nacionales (ENSA), y en 1964 es subdirector vy
director general de la empresa de Bienes de Capital Querétaro
subgidiaria del Grupo ICA.

Fue galardonado como: el ejecutivo disgtinguido del
afio por la Asociacién de Ejecutivos de Ventas y Mercadotecnia
de México. Actualmente es Director General de Nacional
Financiera.
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Es empresario e industrial de la construccidn, de
bienes de capital, autopartes, turismo y desarrollo
inmobiliario.

Como empresario sobresalen sus 8iguientes cargos:
Miembro del Consejo de Administracién de ICA desde 1967,
vicepresidente en Empresas de Ingenieria duarante 1971 y de la
Divisién de Construccién Pesada del grupo ICA, de 1972 a 1974.
Ademds se ha desempeiflado como vicepresidente de Construccidn de
ICA en el periédo de 1974 a 1977 y vicepresidente ejecutivo de
1977 a 1984, sin olvidar la Presidencia del Consejo de
Administracién de Empresas ICA, Sociedad Controladora, S.A. de
C.V. de 1984 -aflo del fallecimiento de Bernardo Quintana
Arrioja -hasta diciembre de 1994, cuando por estatutos de la
empresa se estipula que al cumplir 65 aflos de edad debe
abandonarse la presidencia.

Ademds es presidente del consejo de administracién
de: Automanufacturas, S.A., Automatizacién y Traccién, Borg and
Beck de México, Calizas Industriales del Carmen, S.A., Empresas
Industria del Hierro, S.A., Mextron, Productos Industriales
Mecédnicos, §S.A., Promotora e Inversora ADSA,SA., Simex
Integracién de Sistemas, S.A, Transmisiones Yy Equipos
Mecédnicos, S.A, Vulca Shipping Company, Ltd.

Tiene participacién accionaria en Transmisiones y
EBquipos Mecénicos, (Tremec) y es consejero del Banco de Crédito
Mexicano y de Tolteca. También es consejero Propietario en la
Bolsa Mexicana de Valores, Industrias del Hierro, Femsa,
Maseca, Banco Obrero, Casa de Bolsa Acciones Bursdtiles,
Primsa, Baton, Aseguradora Patria, Banamex, Fomento Economico
Mexicano y Seguros América, (1993).
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Como Presidente del Consejo de Administracién de ICA,
participa en la creacién del Centro de Innovacién Tecnoldgica
(CIT). Es miembro de diversos patronatos como el de la
Universida Nacional Autonéma de México para la construccién de
la biblioteca del Instituto de Fisica (I.F.U.N.A.M.) vy
participa como tesorero del patronato probiblioteca de 1la
Facultad de Bconomia (F.E.U.N.A.M.). Bs Presidente Honorario y
miembro fundador de Fundacién UNAM.

Miembro del Patronato de la Revista "Ingenieria" de
la Facultad de Ingenieria.

Es miembro del Consejo Consultivo del Colegio de
Ingenieros Civiles de México, socio de la Fundacién Javier
Barrios Sierra, Bx Presidente de la Sociedad de Egresados de la
Facultad de Ingenieria, miembro de la Sociedad Mexicana de
Ingenieros y de la Societé des Ingénieurs et Scientifiques de
France.

Miembro del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios,
de la C&mara Franco-Mexicana de Comercio y de la Industria, de
la Fundacién Mexicana para el Desarollo Rural, la Fundacidn
Mexicana para la Calidad Total, y la Fundacién Empresarial para
la Educacién Ambiental.

Miembro del Consejo Editorial de la "Revista la UNAM
Hoy", miembro del Comité Nacional de Concertacién para la
Modernizacién Tecnolégica y consejero de Formacidn de Recursos
Humanos de CONACYT. Es miembro del Comité Técnico del
Fideicomiso del CINVESTAV, miembro del Patronato Fundador de
Becas del Consejo de Ciencia y Tecnologfia del Estado de
Querétaro, Presidente del Comité de Finanzas y Vicepresidente
del Patronato ProComputacién gratuito para todos los nifilos,
Socio del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
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Jalisco, socio de INFOTBC y del Instituto Tecnolégico de 1la
Construccién de la CAmara Nacional de la Industria de la
Construccién.

Ademds ha desarrollado un s6lida carrera politica
como lo demuestra su membresia en el Consejo Consultivo del
Programa Nacional de Solidaridad, de Fundacién Cambio XXI y del
Patronato del DIF; adem&s, fué coordinador nacional de celdlas
empresariales de la Campafila Presidencial 1994-2000 del Partido
Revolucionario Institucional y también posee membresia en la
Asociacién Mexicana de Caminos. Una m&s de sus varias
actividades fué la reuni6én "Financiamiento para la
infraestructura Fronteriza" que tuvo lugar el 14 de julio de
1993, donde Gilberto Borja participa junto con Romé&n
Rockefeller, (Director y Presidente del Comité Mexico-RU de
Hombres de Negocios) y John Bryson de la empresa Souther
California Energy.

En otra de sus facetas es miembro del Patronato del
Museo Tecnolégico de la Comisién Federal de Electricidad,
presidié la Academia de Misica del Palacio de Mineria, el
Patronato del Centro Histérico de ia Ciudad de México, es
miembro de Asociacién Mexicana Pro-Conservacién de la
Naturaleza (Pronatura), también es miembro del Comité de
Patronos del Instituto Cultural Mexicano en Washington y del
Congejo del Instituto Cultural Mexicano en Nueva York, Vocal de
la Fundacién Ciudad de México, Vicepresidente de la Fundacién
Olga y Rufino Tamayo, Integrante del Consejo de Planeacién,
Politica y Desarrollo del Canal 22; Vicepresidente de Amigos
Museo Nacional de Arte, A.C., Copresidente del Grupo Los Amigos
del Auditorio Nacional, Consejero Consultivo de Conservation
International de México.
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Por dltimo también es8 miembro honorario de
ProExcelencia del Deporte y Presidente de la Asociacién del
Club de Fitbol Univergidad Nacional, ademds de miembro del
Patronato de Hospital ABC.7!

3.4.2 Hector Calva Ruiz.

Ingeniero y economista egregado de la Facultad de
Ingenieria de la U.N.A.M.

Director General de Industrial Minera México, S.A. y
consejero propietario de Grupo México.

Miembro del Consejo Asesor Externo de la Divigién de
Ciencias de la Tierra de la Facultad de Ingenierfa y del
Patronato de la Revista "Ingenieria" ademds de Fundacidén UNAM.

Ha sido presidente para el periodo de 1994-1995 del
Comité de Minerfa de la Academia de Mexicana de Ingenieria.

Presidente de la Cimara Minera de México en el
periodo 1987-1989 y responsable de la Comigsién de educacién de
la Cémara desde hace ya mis de diez aftos.”2

3.4.3 Carlos Slim Held.

Tiene estudios de Ingeniero Civil y ademis se ha
preparado en &reas de economia y planeacién en la Comisién
Econ6émica para América Latina (CEPAL), en Santiago de Chile.
Descendiente de libaneses, su padre tenia inversiones en bienes

71 La mayoria de los datos se obtuvieron de N i
1987. Worldwide Reference Publications, Inc., 1987 p: 70.

72 Entrevista a Ing. Héctor Calva Ruiz, Director General de In
dustrial Minera México realizada por Diana Montiel Reyes, E
nero, 16 1996, (HCR/DMR).
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inmuebles. Esta casado con Somaya Domit Gemayel tiene varios
hijos.

En 1965 ingresa a la Bolsa de Valores de México como
corredor agente de bolsa y ese mismo aflo crea Casa de Bolsa
Inversora Bursitil.

Su primer grupo econdmico es Grupo Galas, S.A.
compuesto de las siguientes empresas: Galas de México,
Servicios administrativos Galas, Grupo Cima, Galas Editores,
Promotora de Capitales, Place Lomas Lux, Fimbursa, Promotora
Asturamericana

Es accionista mayoritario de: Artes Grdficas Unidas,
Gigarros La Tabacalera Mexicana {Desincorporada de
N.A.F.I.N.S.A) socio de Phillip Morris Products Inc.,
Distribuidora CIGATAM, Tabacos Desvenados, LW de México,
Fabricas de Papel Loreto y Pefla Pobre, Seguros Monterrey,
Sanborn Hermanos, Denny's, Inmobiliaria Acolman, Bienes Raices
Acapulco, Centro Inmobiliario de México, Copporo, Desarrollo
Sagesco, Inmobiliaria Buenavista, Ciudad del Sol, Diana
Victoria, Promotora Insurgentes, Santepec, Desarrollos
Comerciales e Industriales, Garper, Padem, Pampam, Productos
Chase, Industrias Nacobre, Nacional de Cobre, Cupro San Luis,
Lingobronce, Cobrecel, Conductores de Fluidos Parcker, Vanasa
Toluca y San Luis, Cooper & Brass International Inc.,
Conexiones Nacobre, Manufacturera Mexicana de Partes
Automotrices-Mexpar, Bicicletas de México, Cfa Hulera EBuzkadi,
Swecomex, Servicios Industriales, Nacobre, Empresas Frisco,
Minera Real de Angeles, Minera San Francisco del Oro, Minera
Lampazos, Minera Cumobabi, Quimica Flour, Molymex, Porcelanite,
Teléfonos de México y Condumex.
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En 1990 forma el Grupo Carso -por disposicidén
gubernamental- en el cual no agrupa sus negocios financieros
como Segumex e Inbursa.

Posee acciones en Celanese Mexicana, La Guardiana,
Real Turismo, Anderson Clayton, Teleindustrias Ericsson, Super
Diesel.”3

Pertenecié al Comité de Asuntos financieros de la
Comisién Nacional de Reconstruccién, "México en pie" organismo
creado después de los terremotos de 1985. Asi como al Comité
Financiero de Consolidacién Patrimonial de la campaila
presidencial 1988-2000 del Partido Revolucionario
Institucional.

Es miembro del Comité Nacional de Concertacién para
la Modernizaci6én Tecnolégica, Fundador de Fundacidén UNAM vy
miembro del comité editorial de la Revista "UNAM Hoy". Ademds
es fundador de Asociacién Carso, Asociacidén civil cuyo objeto
es apoyar a la Facultad de Ingenieria en el desarrollo de sus
actividades,’4

73 Perndndez Aldecia Maria José. El ascensq de los nuevos empre
{Los cagos Slim, iaga y
Hexnéndez Tesis de Licenciatura, Sociologia. 1992.
UNAM-PCPYS. México. p: 217.
74 DRN/DMR.
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CAPITULO IV. EL RSTADO, EL CORPORATIVISMO Y LA FACULTAD DE
INGENIERIA.

4.0 Rl EBstado Mexicano, la vinculacién Universidad-EBmpresa y la
Facultad de Ingenieria.

El Estado Mexicano ha tenido una intensa relacidén con
la Facultad de Ingenieria.

Sin embargo en las Gltimas dos décadas, ha vivido un
proceso de deterioro, que se visualizaba a finales de los
setentas con indicadores econSmicos que reflejaban una crisis
de crecimiento, inflacién, deficit de gasto piblico y de
balanza de pagos y fuerte endeudamiento en moneda extranjera.

En el intento de corregir estas deficiencias
mostradas por la estructura estatal, se emprende una serie de
politicas de desistimiento del Estado en &reas antiguamente
consagradas a él. Una de ellas es la privatizacién de empresas
ptiblicas, otra la desincorporacién de entidades e instituciones
administradas por el Estado, asi como el paulatino
desmantelamiento de la llamada economia pblica dentro de la
cudl la educacién, jugaba un papel fundamental.

Esta nueva perspectiva quedd plasmada en documentos
como: planes, programas y leyes. Ello motivé a realizar una
revigién de ellos para extraer e identificar los conceptos
bdsicos de esta concepcién del Estado mexicano. En este sentido
sobresalen entre otros los documentos a los que a continuacién
se hace referencia.
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4.1 Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994.

El Plan Nacional de Desarrollo correspondiente al
periodo de 1989 a 1994, delinea un conjunto de objetivos a
lograr, bajo la estrategia de modernizar a México.

Para poder llevar a cabo esa estrategia se tiene como
prioridad lograr cuatro metas: Promocién de los intereses de
México en el exterior, Ampliacién de la vida democrdtica,
estabilidad de precios .y recuperacién econbémica y mejoramiento
productivo del nivel de vida.

No obstante que el eje central de un programa de
desarrollo es la estrategia econdmica, elemento que los
anteriores planes contemplaban, sin embargo en la
administracién salinista el cambio es radical en el sentido que
el objetivo es diferente, en comparacién a sexenios anteriores
como lo podremos observar a continuacién,

En el Plan 1989-1994 el objetivo a alcanzar "Es
congolidar la participacién de los particulares en la economia
y crear las condiciones que permitan a la inversi6n privada
constituirse en un motor del desarrollo industrial".’5 Lo
novedoso es que, en tanto ninguno de los planes anteriores
cuestionaban la rectoria estatal como motor de desarrollo, éste
parte de lograr ese objetivo a través de metas de corto,
mediano y largo plazos, mediante la induccién de estrategias
que dirijan la accién de diversos actores sociales.

En tanto que el objetivo es diferente, las metas,
estrategias, politicas, mecanismos, lineamientos e instrumentos

75 Poder Ejecutivo Federal. Plan

Nacional de DesaxrQllo, 1989-
1994. Secretaria de Programacién y Presupuesto. México, 1989
p:85.
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son nuevos. Para lograr el objetivo se marcan lineas de accién
generales que hay que realizar para poder lograrlo: estabilizar
la economia, ampliar la disponibilidad de recursos para la
inversidén productiva y la modernizacidn econémica.

En tanto que la planeacidén es integral, por eso la
estrategia es doble o reforzada es decir "Para apoyar la
modernizacién econbémica, es necesario efectuar una profunda
reforma educativa".’® Esta idea parte de que "Se eleve el
potencial de desarrollo mediante el incremento de la calidad
del capital humano".’’ En este sentido se propone la siguiente
politica: "Modernizar la infraestructura econdmica del pais
para el desenvolvimiento de las actividades productivas,
mediante una mis racional inversién piblica una mayor y mis
4gil concurrencia de los sectores social y privado, ademds de
mejorar el digefio y ejecucién de politicas conducentes a un
rapido desarrollo de la capacidad tecnoldgica del pais".78

Algunas de las lineas de accién a emprender de
relevancia para ello son: "la vinculacién eficaz de la oferta
de tecnologia nacional a las demandas de los diversos sectores
productivos,’® mediante la proteccién de la propiedad
intelectual y 1la inversidn extranjera, los cambios en
normatividad y esquemas de financiamiento ademds de fomento al
financiamiento, para 1la modernizacién tecnoldgica de las
empresas.

La vinculacidén explicita de los requerimientos del
aparato productivo nacional y las estrategias e instrumentos de
politica tecnolégica constituirdn el elemento crucial de la
modernizacién en este &mbito.

76 Op. Cit. p: 71.
77 1bid.
78 Idem p: 70-71.
79 Idem.
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Por eso se ampliarda y mejorard la infraestructura
educativa para aumentar en calidad y cantidad la ensefianza de
las especialidades técnicas en los niveles terminal medio y
medio superior; se emprenderd un esfuerzo sin precedentes en
materia de capacitacidn laboral, en el que se vinculen estrecha
y eficientemente los programas de capacitacién con la demanda
de fuerza de trabajo especializada de las empresas en proceso
de modernizacidén tecnolfgica, y se propiciard una mayor

integracién escuela empresa para promover el entrenamiento en
el trabajo.

Se contempla que el futuro avance cientifico vy
tecnolégico del pais dependerd en gran medida de su
modernizacién educativa en todo los niveles.

Cada una de las instancias de la administracién
piblica cooperard para el desarrollo de las acciones por
realizar. Por eso, el plan contempla la elaboraci6én de
programas sectoriales entre los que resultan de interés para
nuestro trabajo: El de Modernizacién Educativa, particularmente
el apartado de Bducacién Superior y de Posgrado e Investigacién
Cientifica, Humanistica- y Tecnolégica, el de Ciencia vy
Modernizaci6n Tecnolégica, el Industrial y de Comercio
Exterior, de los cuales se har& una breve referencia de los

valores expresados en ellos en funcidén del interés para este
trabajo.

4.2 Programa para la Modernizacién Rducativa. Educacién Supe
rior y de Posgrado e Investigacién Cientifica, Bumanistica
y Tecnolégica 1989-1994.

BEn este programa como en el plan nacional de
desarrollo se presentan nuevos valores que para entenderse
cabalmente debe quedarnos claro que el objetivo a lograr es
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diametralmente diferente a sus antecesores. Es decir la idea
central del programa es "Enfrentar el reto de adaptar nuestro
gistema educativo a las nuevas circunstancias de creciente
interdependencia en las relaciones econdémicas mundiales que
ponen de relieve limitaciones y defiencias constitutivas de
problemas que es imperativo encarar y resolver".80 por ese
motivo se preveé que "Los préximos afios imponen la tarea de
realizar un profunda modificacién de nuestros sistema educativo
para hacerlo méAs moderno, sdlo asi podremos afrontar
adecuadamente las deficiencias, los rezagos, los
desequilibrios, las inequidades y las obsolescencias de su
operacién" .81

Por eso, "La modernizacidn educativa define el método
y el sentido con los cuales el Gobierno de la Repiiblica ejerce
las facultades y asume las reponsabilidades que la Constitucidn
le atribuye en materia de educacién pdblica",82

Para entender la ldgica del programa de modernizacién
educativa es necesario aclarar algunos conceptos que maneja con
frecuencia.

4.2.1 Modernizacidn Educativa.

La modernizacién educativa "Es un movimiento, una
tendencia que demanda adhesién y compromiso de quienes habrén
de llevarla a cabo"83 es decir significa una nueva relacién del
gobierno con 1la sociedad; una incorporacién definitiva de
ciudadanos y grupos al interior del dmbito educativo.

80 Secretaria de Educaci6én Pidblica. Programa para la_MQﬂgIn;zg
,mnug_ammmw“s
Investigacién Cientifica, Humanistica y Tecnolégica,
1989-1994. SEP. México, 1990 p: 5,
01 Op. Cit. p: 6.
02 1bid p: 16.
83 Ibid p: 17.
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Desde su visién, para entrar de 1lleno a la
modernizacidén, México habrd de servirse de la educacién como la
palanca que deberd impulsar los ajustes para lograr una nueva
estructura productiva, eficiente, respaldada en el conocimiento
cientifico y tecnolégico.84

4.2.2 Nuevo Modelo Educativo.

En esa idea el nuevo modelo educativo debe ser
moderno entendiendo por ello corresponder a los propésitos del
desarrollo nacional. El nuevo modelo debe integrar
arménicamente el proceso educativo con el desarrollo econémico,

sin generar falsas expectativas, pero comprometiéndose con la
productividad.

Respecto al programa sectorial presentado en la
Ciudad de Monterrey el 9 de octubre de 1989 en el que se
incluyen todos los niveles educativos, es de nuestro interés la
parte que correspondé a la educacién superior, posgrado e
investigacién cientifica y tecnolégica.

4.2.3 Educacién Superior.

Dentro de este nuevo modelo educativo el componente
innovador lo dard la educacién superior "El propésito de la
modernizacién educativa consiste en apoyar las acciones que
permitan a dichas instituciones cumplir mejor con sus fines,
vinculando sus actividades a los requerimientos del desarrollo
nacional y responder a las exigencias del desarrollo cientifico
y tecnolégico.85 Es imprescindible que las instituciones de

84 Ibid p: 15.
85 Secretaria de Bducacién Pdblica. Programa para la Moderniza
cién Educativa. Capitulo Siete. Educacién Superior y de Pos
ica y Tecnolégica,

Investigacidén Cientifica,
1989-1994. SBP. México, 1990. p: 124.
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educacién superior, apoyen el desarollo econémico con servicios
académicos de calidad para lo cual deben llevar a cabo las
reformas institucionales que requieran. Para ello sugiere:

- Acentuar la importancia de una formacién adecuada a las nece
sidades que plantean la constante renovacién del saber, de
los procesos productivos.

- Contar con una politica de formacién de recursos humanos.

- Enriquecer el Sistema Nacional de Posgrado.

- Fortalecer las ingenierias.

- Planear con el objetivo de diversificar ingresos.

- Reforzar la evaluacién y el desarrollo institucional planifi
cado.

- Formular una politica de formacién, reconocimiento y promo
cibén de maestros que posibilite enriquecer la planta docente
con profesores de carrera con estudios de posgrado y con pro

fesionales en ejercicio y capacitados para las tareas docen
tes.

La modernizacién del pais en todos sus Ordenes
requiere que, en un marco de participacién y de respeto, la
sociedad aporte a la educacién superior, mediante mecanismos de
concertacién y apoyo, contribuciones de recursos humanos,
planta productiva, inversiones y acclones solidarias, que hagan
factible la consolidacién de las instituciones y la atencibn de
la demanda con servicios de calidad. Por eso es prioritario
incorporar a los segmentos que hoy no participan en los
mecanismos existentes de concertacién como lo son los
empresarios mexicanos.

La modernizacién significa el fortalecimiento de los
valores educativos constitucionales y la exploracié/n de nuevos
caminos para realizarlos -bajo nuevas circunstancias- asi como
una modificacién de las estrategias y de las practicas que se
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han de impulsar en todos los ambitos del sistema educativo,
realizacién que sdlo serd factible con la participacién social.

El sistema de educacién superior comprende la
formacién de licenciatura pero también el posgrado; en ellos y
en la investigacién cientifica y tecnoldgica estd la
posibilidad de formar hombres con capacidad de innovar. Por eso
este nivel educativo es motor de la innovacién y de la alta
calificacién indisolublemente en armonia con la investigacidén -
cientifica y tecnolégica-, ya que ella se nutre de la educacién
superior. En este argumentoc localizamos nuestro interés por
conocer el caso de la Facultad de Ingenieria sobre todo cuando
la disciplina es por excelencia instrumento idéneo en el
desarrollo econémico.

4.2.4 Posgrado e Investigacion Cientifica y Tecnolégica.

El dinamismo de las sociedades contempordneas depende
en buena medida de su desarrollo cientifico, de su capacidad

para adgquirir nuevos conocimientos e incorporarlos al sistema
productivo.86

4.2.5 Posgrado e Investigacién Cientifica y Modernizacién
Tecnolégica.

Un factor estrechamente relacionado con el desarrollo
del pais serd el impulso a la investigacibn cientifica y a la
incorporacién de nuevas tecnologfas. México deberi preparar en
corto plazo al personal necesario para la produccién de
conocimiento cientifico e innovaciones tecnoldgicas,
considerando prioritarios los campos en los que probablemente
se producirdn los avances de mayor impacto en el futuro. Sin
embargo por su trascendencia, por la diversidad de sus

86 Op. Cit. p: VI.
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protagonistas y por su impacto en la planeacifén nacional, las
tareas de investigacién desbordan 1la accién propiamente
educativa y requieren un esfuerzo nacional de ordenacién,
concertacién, estimulo y evaluacién. Ello ha llevado a
promulgar la Ley para Coordinar y Promover el Desarrollo
Cientifico y Técnoldgico que fija la integracién y normatividad
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, que se confia a
la Secretaria de Programacién y Presupuesto -hoy Hacienda vy
Crédito Publico-, a las diversas instancias de planeacidn, al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y a la
Secretaria de Eduacién Pablica, y que se encarga de la
definicién de instrumentos de apoyo a la politica econdémica y
social mediante el desarrollo cientifico y tecnolégico.

En este sentido cabe decir que la ciencia es un
factor que genera y transforma el conocimiento y que la
educacién debe favorecer actitudes de blisqueda y metodologias
de investigacién en todos los niveles educativos. La tecnologia
exige desarrollar una actitud critica y la capacidad de
conocimiento de la propia realidad, y despertar la creatividad
para su innovacién, su adaptacién y aplicacién a problemas
locales, regionales y nacionales.87

4.2.6 Posgrado e Investigacibn.

La investigacién se vincular& con la enseflanza
superior y especialmente con el posgrado. Para ello se propone:

- Auspiciar proyectos interinstitucionales de investigacién
y posgrado en dreas prioritarias,

- Apoyar proyectos de formacién de recursos humanos y de
investigaci6n.

- Ampliar los instrumentos administrativos para facilitar la

87 Ibid p: 23.
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vinculacién de los proyectos de investigacién y de forma
cién de recursos humanos con los sectores productivos pi
blico, privado y social.

Los objetivos son fortalecer el posgrado en estrecha
vinculacién con 1la inVestigacién y consolidar e impulsar la
investigcién cientifica y tecnolégica de conformidad con las
prioridades del desarrollo del pais. Con este propésito se
busca:

- Aumentar la infraestructura y los recursos disponibles.

- Fomentar y apoyar la investigacién en campos interdisci
plina rios y de frontera, como nuevos materiales, electré
nica moderna, informitica y nuevos procesos de manufactu
ra.

- Promover el establecimiento de convenios y contratos de
prestacién de servicios de investigacién com empresas pi
blicas y privadas, como forma de vinculacién con el sector
productivo y como fuente alternativa de financiamiento.

- Crear un fondo nacional para el desarrollo de la investiga
cién cientifica y tecnolégica.

- Impulsar acciones para equipar laboratorios y talleres.

- Adecuar y/o modificar los diversos instrumentos de politi
ca educativa en materia de formacién de recursos humanos
en posgrado, investigacién cientifica y tecnolégica, in
formacién cientifica y tecnolégica, asistencia técnica y
consultoria, estimulos fiscales, registro y regulacién.

- Promover la participacién de los sectores piblico, privado
y social en el financiamiento del posgrado. Se concertard
la vinculacién de los estudios de posgrado con los secto
res sociales y productivos, a fin de reforzar los lazos
entre posgrado e investigacién y produccién. Con ello, a
demis, se contribuiri a modernizar los diferentes ambitos
de la vida nacional.
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4.2.7 Investigaci6bn Cientifica y Tecnolégica.

Uno de los ejes centrales del plan es impulsar la
investigacién cientifica y tecnolégica. Para ello se promoverad
la vinculacién entre las instituciones de investigacién y el
sector productivo, con el propdésito de contribuir a la
transformacién de las estructuras productivas y a la generacién
de recursos financieros que fortalezcan a las instituciones
educativas. Se propiciard la participacidén concertada de los
sectores sociales y productivos en los programas de becag y en
la contratacién de servicios de investigacién. Ademas se
fomentard 1la publicacién y difusién de 1los proyectos de
investigacién cientifica y tecnoldgica buscando la colaboracién
de los sectores social y productivo.

4.3 Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comer
cio Exterior, 1990-1994.

En el plan se marca una meta muy importante en este
proceso de reforma econémica: "El crecimiento de la industria
nacional mediante el fortalecimiento de un sector exportador
con altos niveles de competitividad".88

Para lograrlo se propone la siquiente estrategia: El
crecimiento de 1la industria y del comercio exterior sera
resultado primordialmente de la iniciativa del sector privado.
Una parte significativa de este desarrollo se derivari de una
mayor eficiencia, que se sustentarid en la consolidacién de la
apertura comercial, el desarrollo tecnolégico, la promocién de
las exportaciones y la desregulacién.

88 Secretaria de Comercio y Fomgnto Industrial. Programa Nacio

nal de Modernizacién Industrial y del Comercio
1990-1994. SECOFI. México, 1990. p: 331,
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"para elevar la competitividad internacional de la
industria, se requiere incrementar la productividad y la
calidad de los procesos productivos de las ramas industriales
del pais a través del mejoramiento tecnolégico y la
calificacién de los recursos humanos" 89

La competitividad internacional no puede disociarse
de la blisqueda y consecucién de la calidad total, "Habrd de
favorecerse en las industrias la generalizacibén de sisgtemas
modernos de normas, estandares Y egpecificaciones
industriales", sin que &stos constituyan obstdculo para la
libre concurrencia de los productos de importacién al mercado
nacional® .90

En el plan se proponen acciones concretas para
lograrlo:

- Facilitar la transferencia de tecnologfa, adecuando la requ
lacién correspodiente, eliminando los controles excesivos y
permitiendo el acceso de las empresas del pais a tecnologias
que sean competitivas a nivel internacional. El nuevo regla
mento de la Ley Sobre Control y Registro de Tranaferencia de
Tecnologia y el uso y explotacién de patentes y marcas, del
9 de enero de 1990, responde a estos objetivos, ya que:
respongabiliza a las empresas de las condiciones en las que
contratan tecnologia, suprime restricciones para el pago de
las regalias y para la inscripcién de contratos en el Regis
tro Nacional de Transferencia de Tecnologia, e incorpora
disposiciones para proteger el secreto industrial.

- Promover programas de enlace y colaboracién de las empresas

con universidades y centros de investigacidn y desarrollo
tecnolégico, induciendo acercamientos en labores de adopcién
de tecnologfa, investigacién y desarrollo.

89 Op. cit. p: 339,
90 Ibid p: 340.
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- Bstimular la modernizacidn tecnolégica de la industria a tra
vés de la promocién de encuentros interinstitucionales e in
tergremiales, ferias y exposiciones nacionales e internacio
nales, que servirdn para el intercambio de experiencias y
puntos de vigta entre quienes participan en la modernizacién
industrial.

- Impulsar la instalacién de parques tecnolégicos en diversas
regiones del pais, buscando una vinculacién estrecha entre
las industrias locales y las universidades y centros de in
vestigacién geogréficamente cercanos.

- Revisar los instrumentos crediticios ya existentes y propo
ner nuevos instrumentos financieros de capital de riesgo, a
fin de que las empresas puedan allegarse recursos para Ssu
modernizacién tecnolégica y aumentar la calificacién de re
cursos humanos.

- Concertar acciones entre instituciones educativas y empre
sas para la formacidén y capacitacién de recursos humanos.

4.4 Programa Nacional de Modernizacifn Cientifica y Tecnolégi
ca.

En este documento es relevante la definicién que se
hace de la ciencia, como "Medio para crear procesos de
mejoramiento, organizacién y eficiencia del sector productivo
que fortalezcan tanto la productividad como el consumo, asi
como para contribuir a elevar la calidad de vida de todos los
mexicanos".91 Por otro lado se conceptualiza a la tecnologia
como la aplicacién valorizada de esos conocimientos.

De todos y cada uno de los textos anteriormente
citados, lo més importante por resaltar es lo siquiente,

91 Poder Ejecutivo Federal. Programa Nacional de Ciencia y Mo
dexrnizacién i - . Secretaria de Programa
cién y Presupuesto/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
México, 1990. p: 13.
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a) Mostrar la importancia que para el régimen de Carlos Sa
linas de Gortari tiene por un lado la reforma estructural
de la economia, es decir su modernizacidén, ubicando que u
na forma de lograrlo serd mediante la induccidn, desde la
esfera gubenamental de esta relacidén -la vinculacién-.
Promoviendo programas, escengiones figcales, es decir
utilizando todo los instrumentos que estan dentro de su
&mbito.

. b) Resaltar que si bien la administracién salinista priori
zaba estas accioneg, con los capitulos previos de este
estudio poder demostrar que no es, su régimen quién,
impulsa la vinculacién, la fomenta, perc no la crea. Como
se podria desprender de un andlisis superficial, sobre
todo para, los especialistas de lo pGblico, que encuen
tran en la vinculacién, el argumento para arremeter con
tra lo denominada privatizacién de la educacién.

c) Por ello creo y planteo que en el fondo del problema sub
yace, una problemidtica m&s compleja que ubico de la si
guiente forma., La vinculacidén esconde tras de si, una re
definici6n de lo piblico, claro en ello la educacién se
ve fuertemente impactada, sobre todo por que ella se ha
ubicado dentro de la vida social, como una esfera de lo
que "mayoritariamente es piblico”. Pese a que en México
existe la educacién privada.

d) Bsta idea, la expresd alejandome de la discusidén Estado
V.S. Mercado. Creo va mds alla, por que finalmente la mo
dernizacién educativa no cuestiona solo la esfera educati
va, cuestiona, el ambito de la produccién, modificando
también los limites de lo privado. Sobre todo si reflexio
namos, que México es un pais en el que el Estado sigue
siendo pese a todo un fiel de la economia.

122




4.5 Bl Corporativismo, las organizaciones empresariales y la
Facultad de Ingenieria.

En  México, los empresarios para poder  ser
interlocutores del Estado deben organizarse en asociaciones
denominadas cémaras que pueden ser industriales o de comercio.
Por eso, para poder participar en la formulacidn y operacién de
lag politicas gubernamentales, la Industria de la Construccién
bisicamente se organiza en la Caémara Nacional de la Industria
de la Construccién.

En interés de este trabajo se describe su objeto,
estructura y organizacién y su relacién con la Facultad de
Ingenieria.

4.5.1 Cimara Nacional de 1la Industria de la Construccién,

La Cdmara Nacional de la Industria de la Construccidén
qued6é formalmente constituida por 130 empresas el 17 de marzo
de 1953 sustituyendo a la Asociacidédn Mexicana de Contratistas
creada algunos aflos antes. Sus promotores fueron el arquitecto
Guillermo ZAarraga y Bernardo Quintana Arrioja, quién fue su
primer presidente. '

4.5.1.1 Objetivo.

"Reprentar los intereses generales de la industria
mexicana de la construccién, estudiar las cuestiones que se
relacionen con ella y participar en la defensa de los intereses
de los empresarios".9?

92 Segin Rstatutos de la Camara, 15 de marzo de 1989, articulo
siete, fraccién I, II, III. en Ziccardi, Alicia. La Cdmara
Nacicnal de la Industria de la Construccidn. POEM, Cuadernos
2. Pacultad de Ciencias Politicas y Sociales/Instituto de
Investigaciones Sociales. UNAM 1992 p: 21
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ORGANIGRAMA DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCION.

ASAMBLEA GENERAL

AUDITORIA EXTERNA

CONSEJO DIRECTIVO
COMISION BJECUTIVA
!
PRESIDENCIA
1
vV I [of E P R E S I D E N C IA
de Repre |Gestién|De Delegaciones y|De operacio |Programas
sentacién Representaciones |ues Alternas|Bspecificos
vV 1 C E P R B S I D B N C I A
i [ |
Alterna dejAlternajAlterna de delega |Alterna de o|Alterna
Representalde Ges |ciones y represen |peraciones |de progra
cién tién taciones internas mas
]
Direccién
General

Fuente: Ziccardi, Alicia. La Cdmara Nacional de la Industria de

la Construccidén., Proyecto Organizaciones Empresariales
en México. Cuadernos 2. Facultad de Ciencias Politicas
Sociales, Instituto de Investigaciones Sociales. Univer
sidad Nacional Auténoma de México. México, 1992. p: 24
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4.5.1.2 Organizacién.

La direccién de la C.N.I.C estd a cargo de la
asamblea general de socios activos, cuenta ademds con un
consejo directivo y su presidencia, un director general y un
consejo consultivo.

El consejo directivo es el 6rgano ejecutivo de 1la
Camara y sus miembros se eligen entre socios activos -
exclugivamente- que tienen por lo menos dos aflos de estar
afiliados. Su nlmero es variable, renovidndose por mitad
anualmente. Este consejo debe reunirse seis veces al afio como
minimo; se exige que sus resoluciones sean aprcbadas por
mayoria de votos.

Su comigién ejecutiva esta formada por trece
vicepresidentes de nacionalidad mexicana, quienes duran en el
cargo un periodo anual y pueden ser reelegidos por uno periodo
mas.

El Consejo Consultivo estd integrado por personas que
han ocupado el cargo de presidente del consejo directivo por
dos periodos anuales consecutivos y que mantengan su calidad de
socios de la cdmara. El presidente del Consejo Consultivo
durard un afio en su cargo y podrd ser reelegido por un aflo mis.
Se establece que quienes figuren en el consejo directivo
deberdn renunicar a ese cargo si desempefian algGn puesto en
alguna institucién o reciban un nombramiento gubernamental.
Como dice Ziccardi®3 con ello se muestra la intencién de crear
cierto resguardo legal que permita distinguir a unos
empresarios de aquéllos que lo son a la sombra del Estado.

93 Op, cit. p: 23.
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4.5.1.3 La Camara de la Construccibdn, la Facultad de Ingenieria
y la vinculacién Universidad-Bmpresa.

La CNIC para llevar a cabo la vinculacién cuenta con
la Direccién General de Educacién y Desarrollo tecnolégico,
como una instancia institucional que permita llevar
armébnicamente las relaciones con la Facultad de Ingenieria.
Para ello se auxilia de la coordinacidén de Investigacidn, del
Instituto de Capacitacién de la Industria de la Construccién
creado en 1978 y de la direccidén del Instituto Tecnoldgico de
la Construccién para el buen fin de sus objetivos.

4.5.2 La Cimara Minera de México.

Los empresarios de la Industria Minera y Metaliirgica
se agrupan en la Camara Minera para ser interlocutores del
Estado.

4.5.2.1 Historia.

La Cémara tiene sus origenes en el organismo de
cardcter privado llamado Cdmara Minera de México constituido el
15 de mayo de 1906. Al ser expedida la primera Ley de Cémaras
de Comercio, este organismo constitutye la primera cémara
industrial del pais. La Cédmara Minera de México fue
reestructurada en el mes de noviembre de 1923 para pasar a ser
la Camara Nacional de Mineria.

Como consecuencia de la Ley de Cadmaras de Comercio e
Industria del 27 de agosto de 1936 que prohibia el uso del
nombre de cdmara a las asociaciones civiles, como lo era la
Cémara Nacional de Mineria, ésta se disolvidé el 18 de de
diciembre de ese mismo aflo y en el mes de marze del aflo
siguiente, la Secretaria de la Economia Nacional autorizé la
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ORGANIGRAMA DE LA CAMARA MINBRA DE MEXICO.

PRESIDENCIA

COMITE EJECUTIVO

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

GRUPOS DE PRODUCTORES

PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA

ITESORERO

COMISIONES

Fuente: C&mara Minera de México. Resefia de LVII Asamblea Ge

neral Ordinaria 1994 de Cdmara Minera de México.
ra Minera de México. México. 1995. p: 1.
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constituciéon de la Camara Minera de México con las atribuciones
y objetivos que actualemente tiene.

4.5.2.2 Objetivos,

Sus objetivos son: representar los intereses
generales de la industria minera y metalldrgica, asi como la
promocién del desarrollo de esta activiadad econémica, ademas
ser reconocido como un interlocutor vdlido de las autoridades,
en su caracter de 6rgano de consulta del Estado que le asigna
la ley de la materia.

4.5.2.3 Rstructura.

La cémara se compone para su funcionamiento de
presidencia, comité ejecutivo y consejo directivo, grupos de
productores de: metales no ferrosos excluyendo al cobre,
minerales siderirgicos, minerales no metdlicos, de plantas de
fundicién y afinaciénn de metales no ferrosos, excluyendo al
cobre y finalmente del cobre.

Para el desahogo de sus actividades cuenta con un
director general, tesorero Yy comisiones de: legislacién,
laboral, impuestos, tarifas y transportes, bienes de capital e
insumos mineros, higiene y seguridad, recursos humanos Yy
productividad, comercio  exterior, ecologia y recursos
naturales, energéticos y de educacién,

La Cdmara Minera de México, por su doble caricter de
representante de los intereses de la industria y al mismo
tiempo 6érgano de consulta del Estado, siempre ha mantenido un
didlogo franco y cordial con las autoridades, dentro de un
marco de respeto mutuo, lo que ha permitido el andlisis y la
conciliacién de planteamientos y soluciones, con resultados
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positivos en la mayoria de los casos. Para la cémara las
acciones del Gobierno y de los empresarios mineros convergen
hacia una misma meta: Impulsar el desarrollo de la mineria dada
su trascendencia para la economia de México.

4.5.2.4 La Camara Minera, la Facultad de Ingenieria y la vincu
lacién Universidad-Empresa.

Para llevar a cabo las relaciones de vinculacidén con
la educacién, bédsicamente la superior y, entre otras, la
impartida en la Facultad de Ingenieria de la U.N.AM., la
camara cuenta con una comisidén de educacidn. Con ella la Cdmara
ha desarrollado a lo largo de su historia mecanismos de
vinculacién con la Facultad. Ejemplo de ello es el Fideicomiso
"Apoyo econdémico a la carrera de Ingenieros de Minas", creado
en 1969. Apoyado actualmente por NAFINSA tras su
reestructuracién en 1986 para convertirse en "Nuevo fideicomiso
de apoyo econémico a la carrera de Ingenieros de Minas".
Mediante este fideicomiso, por ejemplo, la camara otorgd a la
Facultad en 1993 N$12,000.94

La cédmara ha generado una filosofia permanente de
apoyo a la formacibén, capacitacién y superacidén de los
profesionigstas que la industria winera requiere. Para ello
gestiond ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y el Centro Francés de Estudios Superiores en
Técnicas Mineras de Francia (CESMAT) de la Universidad de Nancy
becas para sustentar los estudios de especializacién de siete
profesionistas mexicanos en las @&reas de exploracidn,
explotacién, beneficio de minerales y preservacidén del medio
ambiente a desarrollarse en cinco diferentes universidades de
Francia para el ciclo escolar 1994-1995. Para este propdsito

94 Camara Minera de México.
. CAMIMEX. México, 1993. p: 19.
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celebrdé un convenio de colaboracién bajo el mecanismo Enlace
Academia Industria de CONACYT, en el que participan ademas de
los mencionados la Camara, a través de sus empresas
agremiadas.9%.

Mds recientemente la Camara propuso la creacidén de un
nuevo mecanismo de vinculaeidén denominado Redes, que seria una
instancia que relacione a las empresas con las universidades
para la educacidn y capacitacidn de los profesionistas miembros
de las Cémara. Para ello sugiere que el Gobierno podria ayudar
mucho con créditos y esquemas fiscales que propiciarian 1la
proliferacién de inversiones destinadas a adquirir y reforzar
el conocimiento en las empresas, en el entendido que la empresa
no puede hacerlo todon.96

4.5.3 La Cdmara Nacional de la Industria Blectrénica y de Comu
nicaciones Rléctricas.

4.5.3.1 Composicién.

La Cémara agrupa a empresas de todo el pais que de
manera exclusiva o, que predominantemente fabriquen aparatos y
equipos electrénicos de uso doméstico, partes y componentes de
circuitos electrdnicos, comunicaciones electricas, aparatos
electrbnicos accionados por fichas o monedas, grabacidn,

electrbnica industrial Yy cientifica, instalacién y
mantenimiento de equipos y s8istemas electrbnicos y de
telecomunicaciones, informética, méquinas 3% aparatos

95 Informacién dada por Ing. Eduardo Luna Arellano, Presidente
de la Cémara Minera de México, en Entrevista a Ing. Eduardo
Luna Arellano, Presidente de la Cimara Minera de México rea
lizada por Diana Montiel Reyes, Octubre, 1995. (ELA/DMR).

96 Luna, Arrellano Bduardo. La Industria Minero-Metalirgica Me
mana la vinculacién con la educacién superior. Ponencia

«presentada en la Asociacién Iberocaméricana de Enseflanza Supe
rior de la Ingenieria, Octubre 1995, México. p: 25.
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electrénicos de c¢Omputo y telecomunicaciones, disefio vy
elaboracién de programas para equipos y sistemas electrénicos
para oficina y comercio.

4.5.3.2 Bstructura

La Cémara se compone de una asamblea general de
socios que es el o6rgano supremo, que decide el programa de
trabajo, el presupuesto y normas de accifn: se relne una vez al
aflo. Esta asamblea elige a los miembros de la Comisién
Ejecutiva, constituido por un presidente, ocho vicepresidentes,
un secretario, un tesorero y un prosecretario y protesorero.
Ademds dos consejeros propietarios y dos suplentes por cada una
de las secciones en que se agrupan los asociados, de acuerdo a
los productos que elaboran.97

El consejo elige anualmente a la consejo directivo.
El Consejo designa un director de 1la c8mara. Para su
funcionamiento la cémara se integra por secciones

4.5.3.3 La Cimara Nacional de la Industria Electrfnica y de Co
municaciones Rléctricas, la Facultad de Ingenieria y la
vinculacién Universidad-Rupresa.

Para mantener relaciones con las instituciones de
educacién superior, la cémara cuenta con la Comisién de
Tecnologia. Ella tiene como objetivo servir de enlace con las
Universidades y con todas aquellas instancias que tienen que
ver con el desarrollo, transferencia y asistencia tecnolégica.
Recordemos que la Cdmara ha constituido con la Universidad - a
través de la Facultad- un mecanismo de vinculacién para el
desarrollo de tecnologia denominado Centro de Tecnologia
Electrbénica e Informdtica, (CETEI) cuyo objetivo principal es

97 Investigacién propia.
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satisfacer los reguerimientos de tecnologia en electrbnica e
informdtica de log sectores productivos del pais.

El CETEI ha desarrollado cinco &reas especificag:
desarrollo de productos y aplicaciones, servicios de asesoria y
apoyo  técnico, gestic‘m de investigacién y desarrollo,
capacitacién y vinculacidén directa al sector productivo. En
estas &reas presta servicios de: Estudios de factibilidad de
mercado y de inversion, diagndsticos tecnolégicos, estudios de
estrategia industrial, desarrollo de productos {equipos vy
programas de c@mputo), consultoria tecnolégica, cursos vy
capacitacién en informitica, gestidn e incubacién de empresas
de base tecnolégica.93

Como podemos ohservar las cédmaras industriales tienen
muy claro cudl es su papel en la vinculacién y para ello han
institucionalizado 1las 4reas responsables dentro de su
estructura encargadas de estas relaciones. En estos casos
sobresale por su antigledad en la instrumentacién de mecanismos
la Cémara Minera, resaltando que su interés se ha centrado en
la formacién de recursos humanos., Sin embargo ya se observa un
cambio hacia el objetivo de la capacitacién. Respecto de este
Gltimo objetivo la Cdmara de la Construccién tiene cerca de dos
décadas involucrada en este campo, en donde ha creado
mecanismos de cardcter m&s bien interno gue en relacién con la
Facultad. Esta Cémara no s8lo ha priorizado la capacitacién,
sino también el desarrollo de habilidades para el uso de la
tecnologfa y maquinaria propia de la Industria.

Por otro lado la Cimara de Nacional de la Industria
Electrénica y de Comunicaciones Eléctricas muestra una

98 Nacional PFinanaciera. Carta Nafin para la Modernizacifén Em
presarial. Capacitacién y Asistencia Tecnolégica. Aflo 2 Nam,
11 Noviembre 1992 p: 6.
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inclinacién por un objetivo totalmente distinto en su
vinculacién. Para ella lo prioritario es que esa relacidn con
la Facultad se transforme en tecnologia.

4.6 Las Asociaciones de Egresados y Cientificas, y la PFacultad
de Ingenieria.

4.6.0 La asociaciones de egresados.

Los ingenieros mexicanos son portadores de una rica
tradicidén, es decir, su presencia en la actividad pdblica
expresada tanto en la elaboracidn, como en la aplicacién de las
politicas pidblicas en diversas materias.?? Bl Estado Mexicano
ha sustentado en su capacitacién técnica, mucha de su capacidad
de gobernar, motivo por el cual el gremio de los ingenieros es
uno de los m&s poderosos grupos organizados del pais.

Las organizaciones gremiales sin duda han sido
pilares del corporativismo que sustenta la accién del Estado
mexicano, han sido el instrumento idéneo para inducir todo tipo
de politicas piblicas hacia grupos menos organizados de la
sociedad, han sido el puente entre el gobierno y el mercado
interno. Particularmente en la instrumentacién de todo tipo de
politicas que tenian como fin la promocidén y fomento de la
economia mexicana.

Si de muchas organizaciones gremiales el Estado
mexicano se valié para el buen desempeflo de sus funciones, el
de los ingenieros es la que mejores resultados le ha traido.
Por este wmotivo es importante conocer un poco de su
funcionamiento, ademds de servir para explicar a uno de los
actores mis importantes dentro de la vinculacién, los

99 Cleaves, Peter. ;
gQ. Colegio de México, Coleccién Jornadas. Nim. 107. 1985,
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ingenieros egresados, agrupados en asociaciones profesionales y
de exalumnos.

4.6.1 La Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria.

De entre este tipo de organizaciones destaca la que
en diciembre de 1961 inician sus destiones para la creacién de
una asociacién de egresados.

La Sociedad de Exalumnos de la Facultad de
Ingenieria, A.C. (S.E.F.1.) congtituida legalmente en
septiembre de 1962 entrega al Rector Ignacio Chavéz, el 24 de
octubre de 1962, un primer donativo de $12,500 para la
Universidad y uno especial para la Facultad de Ingenieria de
$4,800 ademds un trénsito para las préacticas de topografia con
valor de $6,500.100

Ella se gobierna mediante una asamblea de egresados,
en ella se eligen un consejo directivo, compuesto por 80
exalumnos, de entre los cuales surge la directiva del consejo
que es, a su vez, de la Sociedad de Exalumnos.

La directiva la forman: Un presidente, un
vicepresidente, un secretario, un prosecretario, un tesorero,
un protesorero y siete vocales. De estos vocales uno es
ejecutivo y otro secretario; los cinco restantes tienen a su
cargo otras tantas comisiones necesarias para el funcionamiento
de la Sociedad.

Es presidente honorario de la Sociedad el Director de
la Facultad de Ingenieria. Los miembros restantes del Consejo

100 Comisién Editorial de S.E.F.I. Egto es SEFI, Talleres Grafi
cos de la Nacién. México, 1993, p: 13.
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actian como consejeros y promotores. Un director administra la
sociedad.

En virtud de la diversidad de actividades que con el
tiempo han surgido, se han creado varios comités con fines
especificos. Un ejemplo de ello es la creacién en 1990 gel
Comité de Vinculacién Universidad-Fmpresa, que actualmente
lleva la gestién y administracién de todo lo relacionado con la
vinculacidn Universidad-Empresa de la Facultad de Ingenieria y
S.E.F.T.

Los socios de S.E.F.I tienen cardacter de

a) Fundadores, si asi lo fueron de la Sociedad;

b) Afiliados, los exalumnos recién egresados que no pagan
cuota el primer aflo;

c¢) Vitalicios, si dan aportacién tGnica de N$ 30 en término de
un aflo;

d) Patrocinadores, si aportan mis de N$30.

e) Honorariog, los que en atencién a su labor han merecido
serlo.

Sus objetivos son:

a) Obtener el apoyo moral y material de sus sociog, y de las
personas e instituciones que deseen dar su colaboracién.

b) Sugerir y apoyar a las autoridades de la Facultad, cuando
asi se estime procedente, modificacién a los planes de estu
dios o la creaci6n de nuevas carreras.

¢) Cooperar con la Facultad en la organizacién de conferen
cias, seminarios y cursos de actualizacién o de especializa
cién y de conocimientos, asi como de andlisis y sintesis de
las principales obras de ingenieria realizados tanto en Mé
xico como en el extranjero.
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d) Promover la redaccién y la edicién en espaitol y otros idio
mag, de libros de texto sobre la ciencia y técnica de la
ingenieria.

e) Proporcionar a la Facultad recursos econdmicos para adqui
rir, instalar u operar instrumentos, equipos y laboratorios
para la enseflanza de la ingenieria y para la investigacidn
de nuevas técnicas o el mejoramiento de las ya existentes.

f) Colaborar en la difusién de nuevas modalidades, sistemas o
procedimientos en la ciencia y técnica de la ingenieria.

g) Colaborar, cuando asi lo soliciten los colegios y asocia
ciones de profesionales de la ingenieria, para lograr la
superacién moral, social, técnica y econémica de los inge
nieros,

h) Colaborar con las demds sociedades y asociaciones de ex
alumnos de la Universidad, solicitar la colaboracién de las
mismas en las sugerencias e inicitivas ante las Autoridades
Universitarias, que tiendan a que nuestra midxima casa de es
tudios cumpla cada vez mejor su importantisimo cometido en
beneficio del pueblo de México.

i) Insistir continuamente a todos los exalumnos de la Facultad
de la trascendente labor social y econémica que la Nacién
les ha encomendado, de su deber de llevarla a cabo con
lealtad y eficacia y sobre el compromiso de humanizar la
técnica para que sea mds Gtil al hombre.

4.6.1.2 La Mistica.

La Sociedad de exalumnos de la Facultad de
Ingenierfa, la conformanos todos quienes han tenido 1la
oportunidad de estudiar, ya sea en la Escuela Nacional de
Ingenieros o en la hoy Facultad de Ingenieria; en consecuencia
el objetivo mds importante de la Sociedad es ayudar moral y
materialmente a la institucién, con el Unico fin de contribuir
a que la preparacién de los alumnos sea cada vez mejorx.
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Desde su perspectiva, los logros, crecimiento vy
consolidacién de S.E.F.I., es consecuencia de la calidad
humana, la coincidencia de solidaridad vy la accién
desinteresada de sus socios y de muchas personas mis quienes
constituyen la razén fundamental de su existencia.

4.7 Las Organizaciones Cientificas.

Las organizaciones cientificas, como las gremiales
pueden ser corporativizadas -alin cuando su objetivo sea la
ciencia-, porque requieren para Bu existencia de ser
reconocidas por el Estado. Por su papel en la vinculacibén es
relevante conocer su funcionamiento.

4.7.1. La Academia Mexicana de Ingenieria.
4.7.1.1 Higtoria.

La Academia Mexicana de Ingenieria fué creada el dia
8 de enero de 1973, e instalada formal y solemnemente el 12 de
mayo de 1976.

Asi se integré un prestigioso cuerpo colegiado,
formado por distinguidos profesionales de distintas ramas de la
ingenieria, provenientes de la docencia, de la investigacién,
de la industria y del servicio piiblico. El nlmero de los
Académicos Fundadores fué de 122,

4.7.1.2 Objetivos.
Los objetivos de la Academia son: fomentar 1la

ciencia, la técnica y la enseflanza en los aspectos relativos a
la Ingenierfa, estimulando la accién de quienes destacan en

137




dicha disciplina en la Republica Mexicana y en el &mbito
mundial, con objeto de fomentar el progresos social de la
colectividad, mediante la investigacién técnica y cientifica,
con sentido humanistico. En esta forma se propicia la
solidaridad de 1los profesionales especializados en las
distintas ramas de la ingenieria. La academia estd dedicada al
andlisis de los problemas nacionales y a la bidasqueda de
soluciones adecuadas a las condicionegs y recursos propios de
México.

4.7.1.3 Organizacién.

El o6rgano supremo de la Academia lo constituye su
Asamblea General, que ge reune cuando menos una vez al afio. La
direccién de la Academia estd a cargo de un Consejo Académico
que se renueva cada dos aflos; lo constituyen un presidente, un
vicepresidente, un secretario, un tesorero, 18 presidentes de
las Comisiones de cada especialidad, siete coordinadores de
programa, un prosecretario y un protesorero. No hay reeleccién
para la presidencia y vicepresidencia. Bl Comité Ejecutivo esté
presidido por el Presidente de la Academia y lo integran,
ademds, el vicepresidente, el secretario, el tesorero el
prosecretario, el pretesorero y los siete coordinadores de
programa; su secretario es el de la Academia. El1 manejo
cotidiano y rutinario de la Academia se realiza por medio de su
Director administrativo, quién reporta al presidente y al
secretario de la Academia.

El Consejo de honor es presidido, por un periodo de
dos afios, por el Presidente del Consejo Académico que termind
su periodo, y estd integrado por las Académicos de Honor y los
expresidentes de la Academia.
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Parte de las actividades de la Academia se realizan
mediante sus Comités, electos por un periodo de dos afios con
posibilidad de prolongar éstos periodos. Cada comité tiene una
tarea especifica: comité de vigilancia, comité de admisién de
nuevos académicos, comité de finanzas, comité editorial.

Las cuotas anuales que suscriben los Académicos,
cubren una parte modesta de los costos de la actividad de la
academia y por tanto, para cubrir 1los costos directos
involucrados en sus actividades, la Academia recurre al
patrocinio de grandes instituciones tanto del sector piablico
como privado. Sin embarge el principal patrocinador de 1la
Academia es el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), quién contribuye en forma importante a los eventos
de la Academia, como a sus programas editoriales.

El ingreso a la Academia es exclusivamente por
invitacién. A propuesta de cinco académicos, el Comité de
Admisién de la Academia revisa la curricula de los candidatos y
reconociendo sus méritos profesionales propone su ingreso al
Consejo Académico, el que finalmente aprueba el ingreso de los
candidatos. La ceremonia de ingreso de nuevos académicos, se
lleva a cabo en forma individual, en ceremonia solemne en la
cual el nuevo académico presenta un trabajo inédito previamente
aprobado por los académicos que sean de su misma especialidad.

La Academia alberga en su seno a cuatro clases de
académicos. Los académicos de honor, de nimero,
correspondientes y colaboradores.

En 1994, la membresia de la Academia constaba de 16
académicos de honor, 370 académicos de nimero, un académico
colaborador y 20 académicos correspondientes en diversos paises
del mundo.
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La Academia Mexicana de Ingenieria estd organizada en
18 comisiones de especialidad, que corresponden a las
principales dreas de la ingenieria, para cuyo ejercicio otargan
titulo las instituciones de educacién superior de nuestro pais.

Las comisiones de Especialidad son de: Aeronaitica,
Agronémica, Civil, Comunicaciones y Electrénica, Geofisica,
Geologia, Industrial, Mecdnica vy Electrica, de Minas,
Municipal, Naval, Nuclear, Petrolera, de Planeacidén, Quimica,
Sistemas, Textil y Urbanistica. Cada comisién cuenta con un
presidente y un secretario, elaectos cada dos aflos por 1los
académicos miembros de la misma especialidad; los presidentes
son miembros del consejo académico.

Cabe destacar gque para nuestro estudio es relevante,
el hecho de que el Ingeniero Héctor Calva Ruiz es presidente de
la especialidad de Minas desde julio de 1993 y por consiguiente
miembro del consejo académico, y el secretario es el Ing. David
Goméz Ruiz.l0l Ambos laboran en el Grupo México, lo que nos

indica que este grupo se preocupa y ocupa por el avance de la
ciencia de la ingenieria.

Tomando en cuenta la naturaleza multidisciplinaria de
la Academia, estd tiene establecidas coordinaciones que por su
esencia abarcan a varias comisiones especiales que son:
Ecologfa, Enseflanza, Industria de Bienes y Servicios,
Infraestructura, Ingenierfa y desarrollo, Investigacidn vy
Desarrollo Tecnolfgico, Prospectiva de la Ingenieria. Como una
academia de ciencias de ingenierfia evidentemente debe
patrocinar y promover el desarrollo tecnolfgico, como uno de
los objetivos de 1la vinculacién Universidad-Empresa en la

101 DGR/DMR,
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esfera que a ella compete, y el avance cientifico de la
ingenieria.

Cada Coordinacién de Programa esta encabezada por un
Coordinador y un Secretario; los Coordinadores forman parte del
Consejo Académico y son ademds miembros del Comité Ejecutivo.

Algunas de las publicaciones de la Academia son:
Alternativas Tecnolégicas, Simposia, Conferencias Magistrales,
Boletin Informativo, Congresos Internacional y Prospectiva de
la Ingenieria la mis reciente "El estado del Arte de 1la
Ingenieria en México y en el Mundo".

Bs de interés para el estudio resaltar el reciente
acercamientoc entre la Academia y la National Academy of
Sciences y la National Academy of Engineering de los Estados
Unidos al inicio de las negociaciones para la firma del Tratado
de Libre Comercio. Algunos de los frutos de esta relacién fué
el estudio denominado: Aspectogs  Tecnolégicos de la
Modernizacién Industrial de México.

Por otro lado la Academia de Ingenieria, la Academia
de la Investigacién Cinetifica y la de Medicina recientemenete
iniciaron negociaciones para crear una fundacibén al estilo de
la Fundacién Nacional de las Ciencias de los Estados Unidos.
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CAPITULO V. ANALISIS DE LA VINCULACION UNIVERSIDAD EMPRESA DR
LA FACULTAD DE INGENIERIA.

5.0 Andlisis.

Para explicar la politica de vinculacién, objetivo
central de este estudio, he establecido una tipologia de las
acciones de vinculacién y las estrategias del sector privado

para incursionar en ella, que toma como base una cronologia de
egtas acciones.

El anédlisis se har8d al agrupar en un conjunto de
categorias analiticas, que permitan agrupar diversas acciones
de vinculacién para poder manipular tipologias, mod;‘ilidades,
formas y estrategias y poder desprender de ello un patron de
vinculacién y en funcién de ello explicar la politica de
vinculacién institucional de la Facultad objetivo central de
este estudia.

5.1 Tipologia de la Vinculacién.

En este capitulo pasaremos a hacer una revisién de la
estructura de 1la vinculacién, tratando de lograr una
clasificacién de los diversos mecanismos, que nos permita

elaborar categorias manipulables para poder realizar el
andlisis.

En este sentido considero de importancia el poder
agrupar en categorias diversas modalidades de vinculacién, lo
cual - haré a continuacién a partir de cuatro ejes
institucionales: el de la Facultad, el de la Industria, el de
los egresados y gremics y el del gobierno, para finalmente
analizar las estrategias empresariales.
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5.1.1 Rstructura Institucional de la Pacultad.

En este grupu se enmarcan todas lasg modalidades que
la Facultad ha creado como espacios -fisicos, de decisién- con
reconocimiento orgdnico, cuyo rasgo mds sobresaliente es que
han sido construidos o creados con aportaciones del sector
privado. Particularmente aquella infraestructura creada desde
1985 hasta nuestros dias. Recordemos que en 1987 ante la
reforma de los planes de estudio queda clara la necesidad de
crear infraestructura . experimental -laboratorio y equipo
moderno-, gque en ese momento ni la Facultad ni la Universidad
podian costear.

5.1.1.1 Las caracterigticas.

De esta modalidad se desprende una subclasificacién
que tiene que ver con el objetivo que se busca.

5.2.1.1 Las Unidades de Investigacién y Deparrollo.

Con esta modalidad se propone como fin Gltimo el
poder desarrollar innovacién tecnolégica, sin embargo no
descuida el producir desarrollos tecnolégicos y asistencia
técnica para y en transferencia de tecnologia. Esta modalidad
encuentra su demanda en la necesidad de la industria de generar
innovacién tecnolégica que le permita poseer nichos de mercado,
es decir, abrir nuevos mercados basados en esta innovacién.

Bn ello es relevante observar qué disciplinas se han
involucrado, las cuales son: Ingenieria Civil e Ingenieria
Mecénica e Industrial particularmente en ingenieria térmica y
materiales que encuentran la’ explicacién de ello en por un
lado, la antigua vinculaci6n de la industria de la construccién
y eléctrica con la PFacultad via la Comisién Federal de
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Electricidad e Ingenieros Civiles Asociados y la Cémara
Nacional de la Industria de la Construccién y por otro en la
necesidad de la industria de transformar su egtructura
industrial por una mds moderna y ecoldgica.

5.2.1.2 Unidades de Investigacién y Asistencia Técnica.

Esta modalidad tiene como objetivo el apoyo a la
industria de materiales eléctricos y maleables para la
caracterizacién de sus productos y en (ltimo caso apoyar la
innovacién que el desarrollo cientifico de la especialidad de
materiales pueda generar. Esta modalidad puede explicarse en la
recién iniciada vinculacién de 1la industria de materiales
maleables como de la de manufacturas eléctricas.

5.2.1.3 Centros de Disefio y Aplicaciones.

Esta modalidad tiene como objetivo el desarrollo de
diseflos y aplicaciones industriales de desarrollos tecnolégicos
o tecnologias transferidas. Particularmente su  mayor
preocupaciéon es el poder transformar mediante diseflos y
aplicaciones la infraestructura industrial mexicana de una
mecdnica y obsoleta a una eléctrica, analdgica y digital que
permita a la economia dar el cambio estructural que la
globalizacidn exige.

Las disciplinas involucradas sin duda s6lo pueden ser
la ingenieria eléctrica, electrénica, en computacién y
telecomunicaciones asi como la ingenierfa mecénica e
industrial. Son las industrias correspondientes a estas
disciplinas como sus organizaciones empresariales especificas
las que junto con las organizaciones que representan al
conjunto del secor privado estan involucradas en esta modalidad
y la explican.
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5.2.1.4 Laboratorios y talleres.

Tienen como fin principal, la prestacidén de servicios
pero también realiza asistencia técnica y elaboracién de
estudios. Esta modalidad sin duda es la mis socorrida y apoyada
porque todas las disciplinas de la ingenieria estan
involucradas al igual que el comjunto de los sectores
econdémicos.

5.2.1.5 Unidad de Asesoria y Servicios.

Esta wmodalidad tiere como principal objetivo la
gestoria de vinculacién tanto hacia las disciplinas como hacia
los sectores econdmicos, no importando el tamafio del demandante
de vinculacién. Estd particularmente enfocada para quien
requiera satisfacer su identidad como  administrador,
emprendedor y gestor de vinculacién.

Por otro lado estdn las modalidades que ha creado el
sector privado desde antes de esta fecha y particularmente
aquélla creada durante el periodo de estudio.

5.2.1.6 Coordinaciones de vinculacién Universidad-Rwpresa.

Son todas aquellas modalidades que la Facultad de
Ingenieria instrumenta y cuyo objetivo es la administracién y
gestién de la vinculacién Universidad-Empresa que ella
desarrolla. Pueden estar adscritas a las diversas divisiones de
la Facultad o estar centralizadas en la Secretaria General de
la misma institucién o externas a la dependencia como el Centro
para la Innovacién Tecnoldgica.
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5.3. Bstructura Institucional de la Industria.
5.3.1 Caracteristicas.
5.3.1.1 Fundacién ICA.

Esta modalidad tiene como caracteristica principal
ubicarse dentro de la estructura interna de la empresa y dentro
de ella en una drea muy clara, en este caso la de Recursos
Humanos y su rasgo particular es su objetivo, la vinculacién.

Esta modalidad es dnica en el desarrollo histérico de
la vinculacién como objeto de estudio en México. Su filososfia
es tender un puente de comunicacién entre la empresa y la
Universidad mediante la Facultad de Ingenieria, como lo muestra
que el Rector de la Universidad forme parte de su estructura
ejecutiva, y de la estructura de direccién y operacién el
director de la Facultad de Ingenieria.

5.3.1.2 Instituto de Capacitacién de la Industria de la Cons
truccién y Tecnolégico de la Construccién.

Esta modalidad tiene como rasgo central ubicarse
dentro de la estructura interna de una organizacién empesarial
industrial, con la suficiente autonomia que de la Facultad
demanda su objetivo de vinculacién, al ser un O6rgano auxiliar
del desarrollo de sus actividades. Ella es un puente de
comunicacién de la organizacién empresarial- que dirige una
rama econémica- hacia la Facultad.

5.3.1.3 Los Fideicomisos.
Sin duda esta modalidad es la ma&s socorrida por el
sector privado. Forma parte su estructura porque ellos

administran estos mecanismos de vinculacién, sin embargo, su
prioridad no es la vinculacién sino su financiamiento. En este
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sentido los objetivos que buscan son tan diversos que aun hay
mucho por conocer.

5.4 Rstructura Institucional de los Egresados y Gremios,

Los mecanismo de vinculacién implementados por los
egresados y gremios se subclasifican en aquellos
institucinalizados internamente y aquéllos que tienen que ver
mids con circunstancias coyunturales.

5.4.1 Institucionalizacién.

De los primeros sobresale el implementado por S.E.F.I
denominado Comité de Relaciones Rscuela-Industria de S.E.F.I.,
cuyo rasgo bdsico es su objetivo de servir de puente de
comunicacién entre la Industria y 1la Universidad. Este
mecanismo apoya la institucionalizacién de 1la vinculacién,
proceso en el que en ocasiones la Facultad ha perdido terreno,
sobre todo en aquellos coyunturas en los cuales la Facultad es
golpeada externamente por otras universidades particularmente
en su nivel académico. -

Esta modalidad es la de mayor proyeccién hacia el
futuro por la fuerza social y moral de los egresados, asi como
por la conciencia que ellos tienen sobre la importancia de la
vinculacién y su fomento, para su Facultad o para las empresas
piblicas y privadas donde ellos se desarrollan.

5.4.2 Coyuntura.

En estos mecanismos cabe una clasificacién entre los
denominados programas y diplomados.
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5.4.3 Programas: de asesoria empresarial, préicticas y de educa
cién continua.

Los programas se caracterizan por ser modalidades
temporales, pero que requieren para su funcionamiento del
reconocimiento de la Facultad hacia ellos. Son los casos del
implementado por Pundacién U.N.A.M., denominado "Programa de
Escuelas Préacticas de Verano", 6 el "Programa de Asesoria
Empresarial de la Facultad de Ingenieria" de la Asociacién de
Ingenieros Universitarios Mecdnicos y Eléctricos. Sus objetivos
son muy diversos ya que pueden ir desde prédcticas para alumnos,
pasando por gestoria de vinculacién o capacitacién.

Los diplomados son modalidades de vinculacién que en
los filtimos aflos han proliferado en forma exagerada y cuyo
objetivo central es la actualizacién profesional y la
capacitacién.

5.5 Bstructura Institucional del Gabierno.

El Estado ha implementado muchos mecanismo de los
cuales scbresalen por sus instrumentos las siguientes
modalidades.

5.5.1 legales.

Son todos aquellos que requieren de la aprobacién del
poder legislativo o en su caso de la iniciativa del Poder
Ejecutivo, Fundamentalmente son de dos tipos, aquéllos que la
Constitucién obliga a elaborar como el Plan Nacional de
Desarrollo y aquéllos derivados de toda una serie de programas
que de &1 inician,
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Respecto de estas opciones la administracién del
Presidente Salinas sge destacd por utilizarlas como el
instrumento idéneo para el patrocinio de la vinculacién
Universidad-Empresa como una politica plblica, y parte de su
plataforma de gobierno. Ademds de convertirlos en el escenario
de lanzamiento, por un lado de su modelo de desarrollo y por
otro de la presentacién de los objetivos que tendrian nuevas
creaciones institucionales -que el gobierno patrocinaria. Entre
ellas:

5.5.2 Mecanismos Institucionales.

En la pasada administracién se instrumentaron
novedosas formas e instrumentos de regulacién gubernamental
como son:

- Las reformas al Sistema de Normas y Metrnlogia en 1988.

- BEn 1994 la creacién del Centro Nacional de Metrologfia como
organismo descentralizado y rector del sistema nacional de
mediciones, entre cuyos objetivos se encuentran: establecer
los patrones nacionales y verificar su compatibilidad con
los otros paises.

- La Ley de derechos de propiedad intelectual en 1991.

- La firma de convenios internacionales sobre este tema.

- La creacién del Instituto Mexicano de la Propiedad Indus
trial.

En cuanto a calidad y certificacién.
- Bn 1989 la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y la

Fundacién Mexicana para la Calidad Total instituyen el Pre
mio Nacional de Calidad.
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En el campo de la innovacidn tecnoldgica, se crea a
finales de 1993 la Unidad de Transferencia de Tecnologia, con
auspicio de SECOFI, la Cémara Nacional de la Industria de la
Transformacién (CANACINTRA) e IBM.

En ella también se incluyen: el Fideicomiso para el
desarrollo de 1la Industria Mexicana, con recursos de la
desincorporacién de  Laboratorios Nacionales de  Fomento
Industrial y la Comisién Intersecretarial Contra la Pirateria.

Muchos otros mecanismo fueron implementados por los
diversos ministerios que componen la administracién piblica
mexicana, sin embargo, son de nuestro interés los wencionados
por constituirse en el nuevo universo institucional en el que
se mueve la industria mexicana, diferencidndose del anterior,
en donde los funcionarios y la clase politica eran el
instrumento de relacién entre la empresa y la universidad. Hoy
ellos tienen nuevos medios de comunicacifén algunos auspiciados
por el gobierno, pero donde la iniciativa corre por alguno de
los dos actores protdgonicos, las universidades o 1los
empresarios.

De esta manera se concretiza un instrumento de la
nueva politica industrial que el Estado Mexicano utilizard para
el fomento de la economfa mexicana, sin introducirse en ella
directamente.

5.6 Las Estrategias Empresariales.
5.6.1 LaB estrategias de los grupos y sus empresarios.
La politica de vinculacién Univerdidad-Empresa para

su buen funcionamiento requiere esencialmente de dos actores:
la Universidad y los empresarios. Ellos se moveran en una
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arena, la cual serd la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Estos actores se desenvuelven en
un macrosistema mayor que es la Universidad, la cual a su vez
esta inmersa dentro del sistema politico mexicano como una de
sus piezas mds delicadas por el peso que en la sociedad
mexicana ha mantenido histdéricamente por lo wenos en el
presente siglo.

En ese contexto, se explica por qué los empresarios
mexicanos requieren de estrategias para acercarse a la
Universidad.

Los empresarios son portadores de una serie de
intereses que los hacen hostiles a cualquier contacto social,
mucho m&s cuando este es con una institucién con vida propia,
que ha recogido en forma ejemplar los mejores valores del
pueblo de México, Para poder lograr la fuerza necesaria que
permitierd vencer los wmuros construidos alrededor de la
Universidad durante este siglo, fue necesario desarrollar una
estrategia.

Bn este sentido podemos proponer que el Grupo ICA
sorprende por la versatilidad con la que acti@a, integrando
nuevos servicios a su origen -construccién-, hoy incursiona en
extraccién de petrféleo, puertos etc., ademds son de reconocerse
sus esfuerzos por trasnacionalizar sus actividades como un
rasgo en la empresa.

No sorprende el hecho de que sea un grupo con una ya
larga tradicién de vinculacién con la Facultad de Ingenieria.
Si bien su mayor preocupacidén la ha centrado en la formacién de
recursos  humanos, jamds ha descuidado la parte de
investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica asi como su
: transferencia, asi lo demostré cuando en 1956 apenas una década
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después de su formacién como empresa, cedidé el equipo de
investigacién de Laboratorios de ICA para que iniciard su
existencia el Instituto de Ingenieria, A.C.

Sin embargo en la Gltima década, el Presidente del
Consejo de Administracién del Grupo, Gilberto Borja Navarrete,
siempre ha buscado ademis estar presente en Areag de decigidn
internas a la U.N.A.M. -como presidente del Patronato de 1la
misma-, o externas en calidad de ingeniero en la Sociedad de
Egresados de la Facultad de Ingenieria y actualmente como
ingeniero empresario en la Pundacién UNAM. Pero ademis, y a

diferencia de nuestros otros empresarios es lider en este tipo
de actividades.

Bn cuanto a Industrial Minera México y su relacién
con la Facultad de Ingenieria cabrfa hacer la aclaracifn que en
este caso no es su accionista mayoritario quien es sujeto de
an4lisis, sino su principal ejecutivo. El Ingeniero-Ejecutivo
Héctor Calva Rufz eB quién mantiene relacién ejecutiva y
académica a través de los consejos asesores externos de 1la

Facultad y del comité de carrera de la Divisién de Ciencias de
la Tierra.

Su preocupacién por la trascendencia que hoy en dia
tiene la investigaci6én, desarrollo e innovacién tecnolégica se
refleja en su presencia individual e institucional en una &rea
propia: la Academia Mexicana de Ingenieria.

Sin embargo la empresa y €1 como representante de sus
intereses, no ha buscado protagonismos mds que en la drea de su
interés: la formacifén de recursos humanos, como lo demuestra su
pertenencia a consejos asesores externos de divisién y comités
de carrera.
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Respecto a Telmex-Condumex, primero hablaremos de la
segunda. Esta empresa como parte de un grupo que comanda Carlos
Slim Held, es uno de los mitos en vinculacién por las
innovaciones que ha traido, por su constancia y (por qué no)
por su publicidad. Pero habrd que resaltar que su preocupacién
mayor ha sido la formacién de recursos humanos altamente
especializados, sin embargo, también ha incursionado en 1la
investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica.

En cuanto a Telmex, de nuestras empresas bajo
estudio, ha sido la Gltima en iniciar este innovativoe periodo
de vinculacién academia-industria, Hay que resaltar su
preocupacién prioritaria por la formacién de recursos humanos
especializados y de alta calidad. Y afin muy prematuramente en
la formacién de recursos humanos especialiados en investigacién
y desarollo de dreas de interés de la empresa.

No olvidemos que Carlos Slim al igual que Borja
Navarrete tiene 1la caracteristica de ser ingenieros vy
empresarios, y que el primero también es miembro fundador de
Pundacién UNAM.

La estrategia que ha adoptado Gilberto Borja
Navarrete (ICA) es posicionarse de las &reas ejecutivas de las
diversas wmodalidades de vinculacién utilizando todos su
mecanismos e instrumentos y patrocinando la formacién de nuevas
instancias de vinculacién. Tal vez ésto explique en parte el
nivel de competitividad logrado por esta empresa, sin olvidar
que en &1 hay una visién de fraternidad hacia la Universidad y
una visién de largo plazo de la relevancia de la ciencia y la
tecnologia como parte esencial del proceso productiva.

Tomando en consideracién lo anteriormente expuesto
puede afirmarse que Grupo ICA y quién lo encabezé en los
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Gltimos aflos, han mostrado que sin dejar de ser un grupo
tradicional, tienen la visidn empresarial -relevancia de la
ciencia y 1la tecnologia como parte esencial del proceso
productivo-, que 1le permita sobrevivir a la era de la
globalizacidn. Concluyendo que entonces lo nuevo, es la cultura
empresarial, la vinculacién s6lo es un indicador cuantificable.

La estrategia de Héctor Calva Ruiz e Industrial
Minera Mexico ha sido aquélla mis acorde a sus intereses mis
préximos, al posicionarse de las &4reas de decisién académica
particularmente para poder influir en los perfiles de los
egresados y mantener una relacién de manera informal, sin
formar parte de las diversas modalidades antiguas y nuevas.

Recordemos que respecto de sus importaciones, las de
mayor peso son en equipo, refacciones y maquinaria,
principalmente del mercado norteamericano. Para entender por
qué su prioridad ha estado en la formacién especilizada de
recursos humanos y no en la innovacién tecnolégica. S$i bien
ésta es una de las empresas wds beneficiadas con la actual
situacién monetaria del pais, en el corto plazo su dependencia
tecnoldégica del exterior no parece terxrminar.

En los filtimos aflos el Ing. Héctor Calva ha mostrado
cierta preocupacién por nuevas 4reas del conocimiento
trascendentes para las modernas formas de deteccién de
yacimientos minerales, cuyo desarrollo, segfin sus propias
palabras "Requiere un amplio conocimiento sobre geofisica y
geoquimica, ademds de computacién...hace falta investigacidén de
ciencia béAsica y aplicada, tarea que corresponde superar a los
centros de estudio".102 En este comentario podemos ver su
compromiso respecto a la Facultad.

102 Gaceta UNAM. 23 marzo de 1987 p:5
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La estrategia de Carlos Slim es interesante: Por 1lo
que respecta a Condumex, recuerdese que antes de su
privatizacién inicia su proceso de vinculacién por medio de
contratos y convenios. Inicialmente Slim continué esta linea,
cuya preocupacién rebasaba el Ambito de la formacibén de
recursos humanos de alto nivel de especializacién para
trascender a la investigacibén, desarrollo e innovacién
tecnolégicasg, tanto en la Facultad de nuestro estudio, como de
un Instituto que ha recibido un fuerte apoyo por parte de
Condumex para su engrandecimiento: Investigaciones en
Materiales. Sin embargo. la estrategia en 1994 parece ser
capacitar a nivel de excelencia a su plantilla de investigacién
para su propio centro de investigacién y desarrollo.

Respecto a Telmex, es visible que por el momento su
preocupacién es la formacidén de recursos altamente calificados
y especializados en d&reas propia al giro de la empresa:
telecomunicaciones. Sin embargo ha iniciado un incipiente
interés por la formacidén de recursos humanos en equipos de
investigacién y desarrollo de la misma drea.

Carlos Slim consgciente de la importancia que la
Universidad tiene académicamente, con gran visién participa en
la creaci6én de Fundacién UNAM, la cual aln no ha mostrado todas
sus potencialidades. Ya que con ella tiene la autoridad moral
de involucrarse en facultades que no tienen que ver con nuestro
egstudio, pero que para €1 que tiene empresas de todas ramas
econémicas es trascendental. Esto da una idea de lo innovativo
que en este gentido tiene Slim respecto de la vinculacién, toda
vez que su peculiar estilo, de comercializar la academia asi se
puede mostrarlo por su comiin mecanismo de entrega de dinero en
efectivo para la realizaci6én de alguna actividad de su interés.
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Por dltimo es muy importante rescatar la
caracteristica que los tres sujetos de estudio mantienen: la
formacién de recursos humanos con sus diversos matices, y su
menor interés por la innovacién tecnolégica en lo general, que
contrastdndola con los retos de la trasnacionalizacién que
algunas de ellas desean iniciar como GRUPO MEXICO, requiere de
un replanteamiento particularmente en esta 4rea.

De 1las tres empresas, considero que mientras
continien con sus mercados monopOlicos no tendridn problema,
pero seréd un gran reto cuando estos terminen.
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CONCLUSIONES

La finalizacidn de este estudio dejd, los siquientes
elementos.

1) La relacidn Universidad-Empresa transformd a nuestro
sujeto de estudio -Facultad de Ingenieria. Esta nueva
forma, se visualiza en varios ambitos.

El cambio mis visible es en su estructura orgéanica,
ya que en este periodo de estudio agrega una instancia mids a su
estructura institucional, los consejos asesores externos.

Dicho cambio se visualiza por un lado, en integrar
nuevos miembros a la parte ejecutiva de la Institucién -toma de
deciones- y simulténeamente a ello se expanden los &mbitos de
jurisdiccién de la Secretaria General de la Facultad, dentro
del marco de lo académico.

Esto es una muestra de lo que, la vinculacién deja a
la Universidad. En este sentido la expresidén de Daniel
Reséndiz, respecto de las ventajas de la vinculacién para la
Facultad (pdgina 44), muestra con claridad la forma en que ello
impacta positivamente por 1o menos para la disciplina de la
Ingenjeria, la relacién Universidad-Empresa.

Un &mbito mds que se modifcd fueron los objetivos de
la Facultad, que se puede expresar en, no sflo la imparticién
de enseflanza, docencia e investigacién, sino también servicios,
que no es solo el educativo, a los alumnos. Este ahora es, para
lo8 nuevos usuarios de la Facultad, las empresas.

La Facultad afronta, 1los nuevos desafios de 1la
Universidad de fines de siglo en un contexto de globalizacidn
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econémica, acepta nuevos alcances. Para que ella pueda
efectuarlas lo mds arménicamente posible, creo toda una
estructura administrativa y fisica cuyo fin serda administrar la
vinculacién.

Para el mejor fin de su esencia la Facultad como
cualquier institucién compleja y moderna como lo es ella,
planean sus metas, la vincualacién Universidad-Empresa, es hoy
uno de ellas, asi que para asegurar su exito, integra una
politica, que le permitan cumplir sus objetivos.

En este argumento, se encuentra la importancia de
este estudio, utilizar el andlisis de las politicas publicas
como medio para descubrir como se desenvuelven las relaciones
Universidad Empresa en la Facultad de Ingenieria.

Sin duda algunos reclamaran que a este estudio, le
faltan elementos, pero creo que cumple el objetivo impuesto
conocer el Statu Quo de las relaciones Universidad Empresa a
1994. Entre los tépicos que en nuevas investigaciones se pueden
desarrollar estén:

1) Andlisis de los ingresos extraordinarios. Su composicién,
uso y administracién.

2) Impacto de la vinculacién en la formacién curricular de
ingenieros.

3) Bvaluacién de la politica institucional de vinculacién
Universidad Empresa.

Por otro lado no hay duda, que el perfil que 1la
vinculacién ha desarrollado en Ingenieria, es de servicios.
Situacién que cuando se compara con otros paises sobresale dado
que en otras sociedades se prioriza la innovacién tecnoldégia en
las relaciones Universida-Empresa.
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Este hecho a nuestro parecer en cuentra su razén en
la gran dependencia tecnolégica con el extranjero que el
aparato productivo nacional en lo general tiene, Esta situacién
orilla a pensar en algunas cuestiones, una de ellas, es que si
mucho de los servicios que se le pide a la Facultad es del tipo
que consultorias en Ingenieria debiesen desarrollar.

Emana de este estudio una sugerencia a este dmbito de
la vida peoductiva asi como a la comunidad ingenieril por
corregir estd situacién.

Ademds, pareciese que una dependencia se quiere
remediar con otra. Es decir suspender la que se tiene con el
extranjero, para pasar ahora a una, con la Facultad.

Ello nos habla de la vigién del empresario que se
acerca a la Facultad buscando vinculacién,

Sin embargo pese a esta situacibén pareciese que a la
Facultad no le incomoda en lo mds minimo. Seguramente es asi
por que ella cuenta con los elementos para lograrlo.

También podriamos pensar 8l no es, que la Facultad
requiere de esos ingresos que la vinculacién le proporciona. Yo
sostengo que sin duda una politica de esta indole 1logro
consolidarse por que cubre una necesidad que hay, las empresas
requieren resolver sus problemas técnicos y la Facultad
recursos.

Por que pese a que en este periodo, los ingresos via
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Banco Interamericano
de = Desarrollo, etc., fueron abundantes, los ingresos
extraodinarios por conceptos de vinculacién no se desprecian.
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Elemento que rompe con el concepto de Universidad como lo
entendemos en México, piblica e incapaz de generar recursos.

En funcién de ello es de resaltarse que para el mejor
buen fin de la relacidn Universidad-Empresa, la
institucionalizacidén es relevante en la consolidacidén de esta
fuente de recursos. Ello asegura su permanencia.

Esta situacién tiene dos consecuencias, una para la
Facultad y otra para la empresa, para la primera, la obliga a
abrirse al mundo externo y a la segunda le exige mayor
responsabilidad en su funcién la produccién.

En otro 4mbito del estudio deseo resaltar 1lo
siguiente:

a) El trabajo muestra que la vinculacién es afleja, y que las
iniciativas originalmente partieron de la Industria.

b) La vinculacién a que se refiere este estudio es de otra
indole, ella es hoy dia directa, formal e institucional,
por ello, la iniciativa de esta vinculacién parte de la
Facultad, seleccionando las mejores experiencias de las
anteriores para su buen fin.

Este estudio mostré con mucha claridad que para la
congolidacién de esta relacién y su institucionalizacién fueron
determinantes, por un lado la apertura comercial. Dado que ello
preciono al conjunto del sector productivo mexicano a
modernizarse, para sobrevivir a los retos de una economia
globalizada. Pero sin lugar a dudas otro factor fué 1la
reconfiguracién por un lado de la esfera de lo piblico que
entre otras implicaciones desenvoco en una Reforma del Estado
que en México se ha instrumentado entre otras formas mediante
la privatizando empresas, piblicas, su desincorporacién vy

2

liquidacién. Asi como de lo que se ha dado en 1llamar
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"degistimiento pidblico® es decir, el paulatino retiro del
Estado en la esfera econémica. Tradicidén que desde la Colonia
esta presente en México como Omar Guerrero ha sostenido.

Dentro de la esfera de lo que se denomina reforma del
estado, se instrumentan algunos procesos, como la
modernizacién, entendiendo por ello, la reformulacién de todo
para ajustarse a las necesidades presentes, en este casc en el
&mbito por un lado educaivo y por el otro econdmico.

Por ello concluyo que para la Facultad de Ingenieria
la formulacién de la politica institucional de vinculacién
Universidad Empresa fué el elemento modernizador de su ser.

En este mismo sentido pero en la esfera econdmica, la
apertura, influyé en la constitucién de una nueva cultura
empresarial, que encuentra en la vinculacién Universidad
Empresa uno de sus elementos constituyentes. Particularmente de
aquella cultura empresarial, necesaria para gerenciar empresas
de dimensiones (ICA, GRUPO México y otras) mayusculas, pero lo
mis trascendente en un entorno de globalizacidén econdmica.

De esta conclusién se derivan dudas que este trabajo
no resolvié algunas por que no eran su objetivo y otras que
debiesen profundizar con nuevos estudios scbre el tema.

Algunas de ellas son:

Las empresas multinacionales, y las que en México se
denominan grandes son protagonistas de la vinculacidn.

Bl universo empresarial mexicano esta compuesto en mds de un
95% por empresas que no caen en ese estrato. Habria que
pensar en esta situacién.

En este sentido es preciso aclarar que la administracién
salinista deposito en la vinculacién el instrumento de
promocién industrial, accequible en un proceso de Reforma
Bstatal de las caracteristicas seflaladas, dentro del cual la
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estrategia mds importante es, la intervencién indirecta en
la economia, donde su presencia sea sublimada, pero ademés
aquella en la que el sector privado sea correspongable,

Sin duda esta idea deja mds dudas que respuesta, ubicd que
en referencia a ello habrd que trabajar en un futuro, los

limites de lo pGblico y lo privado. Que pareciesen claros,
pero en estos momentos no tanto.

Tal vez por ello las organizaciones empresariales,
quienes, tienen como funcién esencial velar por los intereses
de sus empresas, han tenido una actitud pasiva hasta hace muy
pocos afios. Sin embargo hoy observamos una gran preocupacién
por "Convertirse en protagonistas -actores- de las instancias
que forme la politica industrial que asi estd por
estructurarse".103 por 1o menos de aquellas especializadas por
ramas econémicas.

Sin duda valdria la pena resaltar la gran ausencia de
comunicacién entre ellas, y aquellas organizaciones
empresariales mds globales por que incluyen todas las ramas
econémicas como la CONCAMIN o Consejo Coordinador Empresarial,
que se puede visualizar en la ausencia de mecanismos
auspiciados por ‘ellos para la vinculacién, lo que refleja sin
lugar a dudas la poca homogeneidad de los empresarios hacia la
vinculacién, es decir a ella se han acercado por vias que
pueden ir desde inducidas por el gobierno a iniciativa propia o
por la gremial es decir los ingenieros que con ellas laboran,
pero no por que la empresa como institucién de los reclame.

Esta situacién deja a las pequeflas empresas en gran
desamparo, dado que muchas de ellas no cuentan con log recursos
suficientes para involucrarse en estas instancias. En ello es
de gran trascendencia el esfuerzo que la Facultad hace por que

103 Entrevista a Ing. Bduardo Luna Arellano, Presidente de la
Cémara Minera de México realizada por Diana Montiel Reyes,
Octubre, 1995. (ELA/DMR).
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ellas sean prioritarias en su vinculacién, promocionando sus
servicios en este estrato de la produccién.

La administracién salinista tuvo también otra gran
preocupacién, la educacién por ello para su modernizacién
emprendié la llamada modernizacidn educativa, con respecto a la
educacién superior, deposito en la calidad y para disciplinas
como Ingenieria, la vinculacién un instrumento para lograrla.

La Facultad sin duda se modernizd, instrumentando una
politica interna de vinculacién Universidad-Empresa. Este es el
mayor aporte que la modernizacién educativa dejdé a la Facultad,
la institucionalizacién de la relacién con la Industria.

Finalmente observe que el liderazgo que algunos
empresarios ejercen sobre la vinculacién es ampliamente
reconocido en el entorno universitario. Sin embargo percibimos
que en este sentido los empresarios objeto de este estudio,
involucrados en el fenémeno vinculacién Universidad-Empresa,
les pesa mis su identidad como ingenierios egresados de la
UNAM, particularmente de Ingenieria, que su identidad como
empresarios. Tal vez en este argumento entendamos por qué en
términos cuantitativos la vinculacién Universidad-Empresa se
limita demasiado a las empresas de 1los grandes grupos
econémicos mexicanos y dentro de éstos, a aquéllas empresas que
son administradas, dirigidas o gerenciadas antes que nada por
profesionistas -esto implica no forzosamente ingenieros- y que
a su vez son egresados de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

En este sentido es de resaltarse que, los ingenieros
como tales son portadores del espiritu viculador y asi se
demuestra en la accién de su sociedad de egresados, que sin
duda requiere de un estudio propio solo de ella con respecto al
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tema de vinculacién, que yo solamente delinie, pero no
profundizo.

Por Ultimo agregaria que todas estas iniciativas de
vinculacién, que parten de la Facultad, del Gobierno o del
mercado, han conformade una red de instituciones, recursos que
valdria preguntarse como conceptualizar en un término que las
englobe.,

De tal manera podemos concluir que la Gnica forma de
saber mis y profundamente de nuestra especialidad par los
estudiosos de lo pblico es acercandose a mirarla con lupa a
nuestros sSujetos de andlisis, para comprender mejor como en
1994, México  afronta las transformaciones  mundiales,
redefiniendo y ubicando la esfera de lo publico, sus limites y

las de lo privado, sin precisar 8i el mercado entra dentro de
ello,

El estudio de la Facultad de Ingenieria de 1la
Universidad Nacional Auténoma de México como institucién
piblica, ha sido una experiencia inigualable para descubrir lo
mucho que ignaoré ain de mi especialidad, lo piiblico y lo que
aln tengo que aprender para comprenderlo.

Teniendo como limites y reflejo de lo que no es, el
maravilloso mundo de lo social.

Sin duda descubrir la din&mica de grupos como los
ingenieros y empresarios es una de las mis ricas enseflanzas de
mi formacidén profesional que este estudic implico.
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ANEXO 1

PATRONATO DE LA REVISTA DE INGENIERIA.

Gilberto Borja Navarrete
. Héctor Calva Ruiz
Andrés Caso Lombardo
Daniel Diaz Diaz
Alberto Escofet Artigas
Pernando Gonzdlez Villarreal
Guillermo Guerrero Villalobos
Manuel Ortiz de Maria
Francisco Norefla Casado
Daniel Ruiz Ferndndez
Pedro Sdnchez Mejorada

Fuente: Revista de la Ingenieria Mexicana, publicada por la Fa
cultad de Ingenieria. UNAM., Vol. LX NGm. 4 Octubre/Diciem
bre 1990, Contraportada.




ANEXO 2
FUNDACION UNAM

Presidentes Honorarios

Dr. José Sarukhén Kermez
Ing. Gilberto Borja Navarrete

Presidente

Lic. Oscar Espinosa Villarreal

Comigibén de Vigilancia

Lic. Antonio Ortiz Mena
C.P. Arturo EBlizundia Charles
Lic. Huge B. Margain Gleason

Director Rjecutivo

C.P. Eduardo Dosal de la Vega

Asociados Fundadores

Dr. Donato Alarcon Segovia

Ing. Benito Bucay Faradji

Arq. Angel Borja Navarrete

Lic. José Carrral Escalante

Dr. Teodoro Cesarman

Lic. Isaac Chertorivsky

Lic. Rolando Cordera Campos

Lic. German Dehesa

Dra. Clementina Dfaz y de Ovando
Dr. Rene Drucker Colin

Sr. Lebén Garcia Soler

C.P. Alfredo Harp Held

Ing. Javier Jimenez Esprid

Arqg. Ricardo Legorreta Vilchis
Lic. Maria de los Angeles Moreno
Dra, Beatriz Ramirez de la Fuente
C.P. Francisco Rojas Gutiérrez
Lic. Brnesto Rubio del Cueto
Lic. Bnrique Rubio Lara

Lic., Guillermo Salas Peyro

Ing. Carlos Slim HelG

Fuente: Contrato de Asociacién, Folio 2205 Exp. 9309001207 S.R.E.
. 0900, Bandera Notarial 18-1-93 29193.




ANEXO 3

Universo de empresas privadas registradas en documentos ptiblicos
que mantienen relacién con la Facultad de Ingenieria.

Rapresas

Aerovias de México, S.A. de C.V.
Altos Hornos de México.

Astilleros de Guaymas.

AUMA, S.A, de C.V.

Bocar S.A. de C.V.

Carso, S.A.

Celanese Mexicana. .

Cia Articulos Pegaso, S.A.
Ciba-Geigy, S.A. de C.V.

Cia Minera Sidermex.

Cia Mosaicos Venecianos, S.A.

Cia. Espino Construcciones.

Cia. Médica Industrial, S.A.

Cia. Minera Micare.

Cia. Minera Sidermex.

Clayton Industrias, S.A. de C.V.
Clevite de México, S.A. de C.V.
Confad, S.A. de C.V,

Corporacién Campeche Kirkwood
Cryoinfra, S.A. de C.V.

Coleco, S.A. de C.V.

Florita de México, S.A. de C.V.
Gillete de México y Cia, S.A. de C.V,
Grupo CYTEC de Huelva, Espafia.
Gutsa, Construcciones, S.A. de C.V,
Industrias Van Beuren, S.A. de C.V.
Ingenieros Civiles Asociados, ICA.
Limpieza y Esterilizacién de Areas, S.A. de C.V.
Mapisa Internacional, S.A. de C.V.
Minas de Bacis, S.A.

Narcomed, S.A, de C.V.

N.K.S.

Pret, S.A. de C.V.

Productos de Mafz, S.A. de C.V.
Promeco.

Quimica Hércules, S.A. de C.V.
Salmec, S.A.

SELMEC, S.A. de C.V.

Sequros del Pais.

Selco de México, S.A. de C.V.




Selmec Equipos Industriales, S.A. de C.V.
Servicio Panamericano de Proteccién
Servicios de Asesoria
Servicios Generales Babcock, S.A. de C.V,
Servicios Industriales Pefioles, S.A. de C.V.
Servicios y Abastecimientos Industriales de México.
Teléfonos de México
Televisa, S.A. de C.V.
Torres Mexicanas, S.A.
TRIBASA
Tramesa
Tubos Bspirales de México, S.A.
Turboreactores, S.A.
. Tubos Espirales de México
Urbanizaciones y Asfaltos, S.A. de C.V.
Vitro Tec.

Organizaciones ewpresariales.
Cdmara Nacional de la Industria de la Construccién
Ciamara Minera de México

Universo de ewpregas piiblicas, organismo descentralizados y
desconcentrados, wministerios.

Petr6leos Mexicanos

Servicio Postal Mexicano

Comisién Federal de Electricidad

Aeropuertos y Servicios Auxiliares

Sistema de Transporte Colectivo METRO.

Banco Nacional de México

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidra(licos.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Departamento del Distrito Federal.

Fibrica de Billetes del Banco de México, S.A. de C.V,
Fideicomiso SOMEX-UNAM

Instituto de Investigaciones Biomédicas
Instituto de Investigaciones Eléctricas
Instituto Mexicano del Petr6leo
Instituto Nacional del Consumidor

Organizacién de Aviacién Civil Internacional
Banco Centroamericano de Integracién ERconémica




ANEXO 4
CONSEJOS ASBSORRS EXTERNOS. FACULTAD DE INGENIERIA.

Ingenieria Geofisica, Geologia, Minas y Metalurgistas, Petrolera.

Ing Adolfo Langenscheidt Field
Camara Minera de México,

Ing. Gustavo Diaz Velarde
Empresa Pdblica.

Ing. Héctor Calva Ruiz
Industrial Minera México.

Ing. Juan M. Perez Ibarglengoitia
Industrias Pefioles.

Ing. Antonio Madero Bracho.
Corporaci6én Industrial San Luis.

Lic. Pedro Cortina del valle
EPN Internacional.

Ing. Carlos Cuellar Angulo
Instituto de Investigacién.

Ing. Pablo Cruz Heli
Empresa PGblica.

Ing. Pernando Gonzdlez Carrillo
Empresa P@iblica.

Ing. M. Antonio Valladares Bravo
Empresa Pablica.

Ruben Chavez Guillén
Empresa Ptblica.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Semanario de la
Facultad de Ingenieria. Febrero 1992. Suplemento Espe
cial.




Ingenieria Mecénica, Eléctrica, Rlectrénica, Computacidn y
: Telecomunicaciones.

Dr. José Francisco Albarran Nufiez
Asociacién de Profesionistas.

. Ing. Gilberto Enriquez Harper
Empresa Pidblica.

Ing. Lorenzo Valle Garcilazo
Subdirector de Educacifén de IBM.

Ing. Alejandro Ramos Larios
Empresa de Servicios Privada.

Dr. Isaac Schnadower
Empresa Consultoria Privada.

Ing. Salvador Landeros Ayala
Empresa Privada.

Dr., Javier Blguea Solis
Rector Instituto Tecnol6gico de
Teléfonos de México.

Ing. Jorge Gil Mendieta
IIMAS.

Dr. Guillermo Rodriguez Ortiz
Instituto de Investigacion

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Semanario de la
Facultad de Ingenierfa, Febrero 1992, Suplemento Espe
cial,




Ingenieria Civil y 'Topografia

Ing. Jorge Cabezut Boo
Cimara Nacional de la Industria de la Construccién

Ing. Luis F. Robledo Cabello
. Colegio de Ingenieros Civiles de México

Ing. Luis F, Zarate Rocha
ICA Industrial y Vicepresidente de Relaciones
Institucionales de la CNIC.

Ing. Leopoldo Lieberman Litmanowitz
Expresidente de la CNIC.

Ing. José Luis S&nchez Martinez
Empresa de Diseflo Privada.

Ing. J. Manuel Pérez Ibargilengoitia
Industrias Pefloles.

Ing. Héctor Garduilo Velasco
Instituto de Investigacién.

Ing. Carlos Galindo Contreras
Instituto de Investigacion.

Ing. Sergio Reyes Martinez
Administracién Piblica.

Ing. Juan Manuel Orozco
Administracién Piblica.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Semanario de la
Facultad de Ingenieria. Febrero 1992. Suplemento Espe
cial.




Ingenieria Mecdnica y Rléctrica e Industrial.

Ing. Hector Larios Santillén
Presidente de la Confederacién Patronal
de la Repfiblica Mexicana y de CCE.

Ing. Manuel Viejo Zubicaray
Colegio de AIUME,

Ing. Salvador Garcia Liflan
Presidente del Instituto Mexicano de la
Pequefla y Mediana Empresa.

Lic. Mario Rosas Ochoa
Empresa Servicios Privada.

Ing. Miguel Avalos Zebada
Empresa Diseflo Productos Privada

Ing. Guillermo Ballesteros Chavéz
Vicepresidente de Administracién y
Finanzas de la CNIC. DISA.

Ing. Francisco Javier Elenes Velasco
DINA.

Dr. José Miguel Gonzdlez Santalo
Empresa Diseflo Equipos Privada.

Ing. Mario Valles Septien
INFRA,

Ing. Guillermo Aguirre Espionda
Investigacién ARENT.

Ing. Guillermo Glemez Garcia
CORCE-TLC.

Fuente: Elaboracifén propia con informacién de Semanario de la
Facultad de Ingenierfa. Febrero 1992. Suplemento Espe
L cial.




Divisién de Bstudios de Posgrado

Ing. José Ruiz de la Herrén
Comisién de Ciencia y Tecnologia de la
Cdmara de Diputados.

- ing. Gillermo Fernidndez de la Garza
Asociacién Mexicana de Incubadoras de
Empresas y Parques Tecnolégicos {(AMIEPAT).

Dr. Ismael Herrera Revilla,
Academia Nacional de Ingenieria

Ing. Leonardo Rodriguez
Presidente de la Comisién Tecnolégica del
Centro de Tecnologia Electrénica e Informitica.

Ing. Miguel José Yacaman
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Dr. Armando Manjarrez
Instituto Mexicano del Petréleo.

Ing. Luis Enrique Bracamontes
Instituto Mexicano del Transporte.

Ing. José Pelix Palma
Director de la Oficina de la Secretarfia General de
la Organizacién de Bstados Americanos en México.

Ing. Manuel J. Ortiz de Maria
Petroleos Mexicanos.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Semanario de la
F?cultad de Ingenieria. Febrero 1992. Suplemento Espe
cial.
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Divigi6én de Educaci6n Continua

Ing. Alejandro VAzquez Gutiérrez
Comisi6n Federal de ERlectricidad y
Secretaria de Bducacién Piblica.

Ing. Ricardo vidal Valles
Empresa Manufactura Privada.

Ing. José Antonio Aguirre Balcells
Director del Instituto Tecnolégico
de la Construccién de la CNIC.

Ing. Rodolfo Tellez Gutiérrez

Ing. Eugenio Mendez Docurro

Ing. Pablo Mulds del Pozo
Instituto de Investigaciones Eléctricas.

Ing. Pernando Echeagaray Moreno
Presidente de la Asociacién Mexicana de
Directivos de la Investigacién Aplicada
y €l Desarrollo Tecnolégico.

Ing. Felipe Arreguin Cortés
Instituto Tecnol6gico del Agua.

Ing. Anastasio Montiel Mayorga
Bmpresa Servicios Privada.

Fuente: Elaboraci6n propia con informaci6n de Semanario de la
Facultad de Ingenieria. Febrero 1992. Suplemento Espe
cial.




ANRXO 5
GRUPO ICA

Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Nombre y Participacién accionaria %
Abra Corporation 100
Asesoria Técnica y Gestidén Administrativa, S.A. de CV|100
Autopistas Concesionadas de Tampico, S.A. de C.V. 81
Automanufacturas, S$.A. de C.V. 99
Autopistas Mexicanas Concesionadag, S.A. de C.V. 100
Calizas Industriales del Carmen, S.A. de C.V. 51
Centro Comercial Rf{o Tijuana, S.A. de C.V. 100
Centro Bmpresarial Guadalajara, S.A. de C.V. 94
Centro Empresarial Monterrey, S.A. de C.V. 100
Centro La Paz, S.A. de C.V. 54
Centro Sur, S.A. de C.V. 75
Cexco Corporation 100
CICASA Trade and Services 100
Compafiia de Manufacturas Metdlicas Pesadas, S.A. CV 60
Compafifa Mexicana de Taxis Aéreos, S.A. de C.V. 100

Concesionaria de Aguas de Aguascalientes, S.A. de CV
Concesionaria de Ejes Terrestres de

Guanajuato, S.A. de C.V. 100
Concesionarias ICA, S.A'de C.V. 100
Confraco, S.A. de C.V. 100
Conroc Corporation 100
Constructoras ICA, S.A. de C.V. 100
Construexport, S.A. de C.V, 100
Controladora de Bienes de Capital, S.A. de C.V. 51
Desarrolladora de Bstacionamientos
Privados, S.A. de C.V. 100
Desarrolladora Mexicana de Huites, S.A. de C.V. 60
Desarrollo Comercial Leén, S.A. de C.V. 100
Rcologia de Jalisco, S.A. de C.V. 55
Bmpresa de Servicios CanclGn, S.A. de C.V. 93
Empresa de Servicios Ixtapa, S.A. de C.V. 72
Bmpresas Industria del Hierro, S.A. de C.V. 91
EBquipos de Construccién e Industria, S.A, de C.V. 91
Rquipos Nacionales, S.A. de C.V. 100
Fideicomiso Aramar Ixtapa (Banca Cremi) 72
FPideicomiso Costa Ixtapa (Serfin) 100
‘ Pideicomiso Empresarial Guadalajara 68
. Fideicomiso Isla Dorada (Bancomer) 51
i Fideicomiso Santa Fe (Bancomer) 100

Grupo ICA, S.A. de C.V. 100




Nombre y Participacién accionaria k]

Huatulco Holding L.T.D. 100

ICA Bienes Inmuebles, S.A. de C.V, 100

ICA Bienes Rafices, S.A. de C.V. 100

ICA Construccién Urbana, $.A. de C.V. 100

ICA Construccién Corporation 100

ICA Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de C.V. 100

ICA Fluor Daniel, S. de R. L. de C.V. 51

ICA-ICM International, Inc. 100

ICA Ingenierfa, S.A. de C.V. 100

ICA Inmobiliaria, S.A. de C.V. 100

ICA Internacional, S.A. de C.V. 100

ICA Mdquinaria, S.A de C.V. 100

ICA Plasticos, S.A, de C.V. 51

ICA Promotora, S.A. de C.V, 100

ICA Propiedades e Inmuebles, S.A. de C.V, 100

ICA Servicios Profesionales, S.A. de C.v. 100

ICATECH Corporation 100

ICATURI Promociones Turisticas, S.A. de C.V. 100

Industria del Hierro, S.A, de C.V. 91

Industrias del Hierro, S.A. de C.V. 51

Ingenierfa, Construccién y Administracién de

Proyectos, S.A. de C.V. 100

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V, 100

Ingenieros Civiles Asociados de México, S.A. 100

Inmobiliaria Baja, S.A. de C.V. 100

Inmobiliaria Mex-Apec, S.A. de C.V, 100

Inmobiliaria Plaza Rio Sonora, S.A. de C.V. 100

Inmobiliaria Torre Blanca del Sur, S.A. de C.V. 100

Isla Dorada, S.A. de C.V, 51

Opal Corporation 100

Operacién y Manteniemiento de Sistemas de

Agua, S.A. de C.V, 36
Operadora Interamericana de Hoteles, S.A. de C.V, 51
Operadora Mexicana de Autopistas

Concesionadas, S.A. de C.V, 100
Parafgo Perisur, S.A. de C.V. 100
Peninsula Investment Corporation 100
Productos Bituminosos del Continente

Americano, S.A. de C.V, 60
Promociones del Pedregal, S.A. de C.V. 100




Nombre y Participacién accionaria %
Promotora de la Infraestructura
Jalisciense, S.A. de C.V. 100
Promotora e Inversora Adrisa, S.A. de C.V. 100
Promotora e Inmobiliaria ICA, S.A. de C.V. 100
Rancho Menchaca, S.A. de C.V. 100
Rancho Piedra Caliza, S.A. de C.V, 51
Reconstructora Mexicana de Mauinaria

. Industrial, S.A. de C.V.. 100
Servicios a la Construccién, S.A. de C.V.
Servicios de Agua de Aguascalientes, S.A. de C.V. 36
Servicios de Agua Potable, S.A. de C.V. 36
Servicios de Hotelerfa, S.A. de C.V. 100
Servicios Huatulco, S.A. de C.V. 91
Servicios de Tecnologfia Ambiental, S.A. de C.V. 60
Servicios Inmobiliarios San Martin, S.A. de C.V. 99
Servicios Integrales de Proteccién
Ambiental, S.A., de C.V. 40
Simex, Integracién de Sistemas, S.A. de C.V. 51
Sistemas de Ingenieria Sanitaria, S.A. de C.V. 100
Soportes Técnicos y Administrativos, S.A. de C.V. 100
T.B.H., Holding L.T.D. . 100
T.C. Holding L.T.D. 100
Trading Arrangement Corporation 100
Transline Investment Corporation 100
Tropical Village Inc. 100
Tineles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. 100
Turcan Holding L.T.D. 91
Turistica Bahfas de Huatulco, S.A. de C.V. 91
Turistica Canc@n, S.A. de C.V. 93
Turistica Ixtapa, S.A. de C.V. 72
Turistica Jalisco, S.A. de C.V. 68
Turistica Nuevo Leén, S.A. de C.v. 100
Vulcan ICA Distribution Company 49
Vulica Shipping Comapny L.T.D. 50
Waterview Investment 10

' Fuente: Informe Anual 1994. Empresa ICA Sociedad Controladora,
S.A, de C.V. 33pp.




ANEXO 6

Grupo México. Sociedad Controladora, S.A. de C.V.

Aerominerales, S. de R.L.

Aposentos del Real, S.A.

» Carbonifera de México, S.A. de C.V.

Carbonifera de Nueva Rosita, S.A. de C.V.
Carbonifera de San Juan, S.A.

Comercializadora Grupo México, S.A. de C.V.
Compafifa de Terreros e Inversiones San Luis P., S.A,
- Compafiia Hotelera La Caridad, S.A.

Compafifa Minera Don Ricardo, S.A.

Compafifa Minera Pefia Cobre, S.A.

Compafiia Minera San Isidro y Anexas, S.A. de C.V.
Compafifa Minera y Beneficiadora de San Antonio y Anexas.
Explormin, S.A. de C.V,

Fluorasal Mexicana, S.A.

Fundicién del Pacifico, S.A.

Industrial Minera Mé&xico, S.A.

Hospital del Ronquillo, S.A.

Mexicana de Cananea, S.A. de C.V.

Mexicana de Cobre, S.A. de C.V.

México Desarrollo Industrial Minero, S.A. de C.V.
Minas de Otaez, S.A.

Minera México Internacional, Inc.

Minera Normex, S.A. de C.V.

Minera Picachos, S.A. de C.V.

Minera Pilares, S.A. de C.V,

Minera Renacimiento, S.A. de C.V.

Minera Selene, S.A.

Minera Septentrional, S.A.

Minerales Metdlicos del Norte, S.A.

Motores y Partes Detroit Diesel Pacifico, S.A.
Promotora Minera B.C., S.A. de C.V.

Proyecciones Urbanisticas, S.A.

Reactivos Mexicanos, S.A. de C.V.

Servicios Industriales IMM, S.A, de C.V

Tenemex, S.A.

Tersup, S. de R.L.

Western Copper Supplies, Inc.

Zinc de México, S.A. de C.V.

Fuente: Mercamétrica Ediciones, S.A. Industridata. Empresas
Grandes. Bdiciones Mercamétrica, S.A. México, 1992.
p:443




GRUPO MEXICO*

GRUPO INDUSTRIAL MINERA MEXICO

74% 26%
MEXICO DESARROLLO INDUSTRIAL MINERO

100% 96% 100%
INDUSTRIAL MEXICANA SERVICIOS DE OTRAS

MINERA DB DB SUBSIDIARIAS
MEXICO COBRE APOYO ADMINISTRATIVO

76.18*
MEXICANA
DE CANANEA

* 26.0% Asarco Inc. y otros y 74.0% Accionistas Mexicanos
*#21.2% Unién Miniere 76.1 ¥ Mexicana de Cobre

Fuente: Informe Anual 1994. Grupo México. 1995. p: 3.




ANRXO 7
. GRUPO CONDUMEX

Industriales

Camisa, S.A. de C.V.

Carprosa, S.A. de C.V.

Conalum, S.A.

Conductores Guadalajara, S.A. de C.V.
Condupartes, S.A. de C.V..

Condutel, S.A. de C.V.

Blectrénica Pantera, S.A. de C.V.

Gabriel de México, S.A. de C.V.

Grupo Primex, S.A. de C.V.

IEM, S.A. de C.V,

Infin, S.A. de C.V.

Nacional de Conductores Electricos, S.A. de C.V.
Promotora de Agrosistemas, S.A. de C.V.
Promotoras de Industrias Mecdnicas, S.A. de C.V,
{Promotora de Partes Blectricas Automotrices, S.A. de C.V.
Promotora de Partes Mecanicas, S.A. de C.V,.
Rimosa, S.A. de C.V.

Salmat, S.A. de C.V.

Tubos Flexibles, S.A. de C.V.

Vehiculos y Componentes, S.A. de C.V,

Servicios

Arcomex, S.A.

Arolex, S.A.

Asimex, S.A.

Servicios Condumex, S.A. de C.V.
Terminales Eléctricas, S.A.

Fuente: Mercamétrica Bdiciones, S.A. Industridata. Empresas
Grandes. Bdiciones Mercamétrica, S.A. México, 1992
e p: 434 .




GRUPO TELMRX

Industriales

Editoriales Argos, S.A. de C.V.
Imprenta Nuevo Mundo, S.A. de C.V.
N Industrial Afiliada, S.A. de C.V.

Comerciales

Operadora Mercantil, S.A.

Servicios

Anuncios en directorios, S.A. de C.V.

Dipsa Radio Movil, S.A, de C.V.

Fuerza y Clima, S.A. de C.V.

Impulsora Mexicana de Telecomunicaciones, S.A.
Radiomévil Dipsa, S.A.

Renta de Bquipo, S.A. de C.V,

Sercotel, S.A.

Servicios y Supervisién, S.A, de C.V,
Telefonos de México, S.A.

Telefonos del Noreste, S.A.

Construccidén e Inmobiliarias

Alquiladora de casas, S.A. de C.V.

Canalizaciones Mexicanas, S.A. de C.V.

Compafifa de Telefonos y Bienes Raices, S.A. de C.V.
Construcciones Telefénicas Mexicanas, S.A. de C.V.
Construcciones y Canalizaciones, S.A. de C.V.
Pincas Coahuila, S.A. de C.V.

Grupo Contelmex

Inmobiliaria Aztlé&n, S.A

Teleconstructora, $.A. de C.V,

Fuente: Mercamétrica Ediciones, S.A. Industridata. Empresas
Grandes. Ediciones Mercamétrica, S.A. México, 1992 p:474,
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