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TEMA: IMPORTANCIA DE LOS COSTOS PARA LA PLANEACION Y CONTROL DE
LAS UTILIDADES.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ef panorama industrial ha experimentado en los Gltimos tiempos numerosos
cambios; en los mercados, los materiales, las necesidades de mano de obra y los métodos
de produccién y Distribucion, y juntos con esos cambios ha habido muchos
acontecimientos que dan una importancia relevante a los costos en la planeacidn de las
utilidades.

Los métodos de contabilidad de castos han sido mejorados en las dreas
tradicionales donde eran dtiles, la medicion del funcionamiento o ejecucion, el control del
costo fa preparacidén de estados han sido ampliados para facilitar {a planeacion y las
decisiones de politica de ta administracién que comprenden fijacion de precios, utilizacion
de la mano de obra, expansion de la fabrica y el financiamiento.

Esta evolucion de la importancia de los costos en los negocios y el crecimiento
resultante de 1a contabilidad de costos se han desarrollado a medida que el contador de
costos desenvolvio y mejord sus relaciones de trabajo con las multiples funciones de la
empres.

Para determinar e costo de los productas fabricados, la compaia tiene que ordenar
y clasificar la informncion contable de una manera que facilite el uso de fa misma
informacidn para la  planencion, el control 'y la toma de decisiones especiales
administrativas. A esto se le llama el costeo de productos. ;Este esta relacionado éon la

informacion financiera como la de costos, mas adn la empresa pudiera desear el costeo




de productos camo una ayuda para la fijacion de precios y para el control de los costos.

La planeacion y el control de las operaciones son vitales para ta salud economica
de una entidad. La acumulacion, la presentacion y Ia interpretacion de la informacion de
costos canstituyen elementos importantes de la planeacian y el control, Los estados
financieras histdricos de la empresa, como un conjunto, sitven de poca ayuda para tomar
decisiones especinles, La mayor parte de la empresas medianas y grandes estan divididas
en partes como lineas de productos, departamentos, zonas, efc.

Algunos segmentos tiene directores con antoridad sobre los nsunfos financieros y
quienes también son responsables de Jos resultados de las operaciones financieras. A tales
unidades se les conoce como unidades de responsabilidad y para sus operaciones es

importante la informacion de costos.
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La contabilidad financiera tiene dos objetivos fundamentales, informa.r acerca de
la naturaleza y status del capital invertido en una empresa (balance general) y evaluar los
cambios que s¢ producen en el capital como resultado de las actividades de operacion
(estado de resultados).. El balance genern! indica Ia medida en que la gerencia de una
empresa ha conservado las propiedades que se le han confiado. Fl estado de resultados
revela la medida en que s¢ emplenroﬁ vemajosumcnie esms'recursos durante un peripdp
de tiempo determinado. Las operaciones de {levar lus cuentas, Hevar un registro de fas

transacciones financieras y redactar los informes en armonia con estos objetivos, se ajustan
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a principios de contabilidad ya establecidos.

Fl ingresa del negocio se mide comparando los costos de los productos con los
ingresos derivados de su venta. I contador de costos contribuye a {a realizacion de este
objetivo de la contabilidad financiera estableciendo sistemas que proporcionen informacion
acerca de los costos del producto y puedan aplicarse al proceso de la determinacion del
ingreso.

Para acutmlar informes relativos a los costos de los productos, el contador de
costos lleva registros y cuentas especiales que en conjunto se denominan sistgma de
conlﬁbilidnd de costos. Las caracteristicas de los sistemas de contabilidad de costos
difieren sepin sean las actividades y objetivos de la administracion. El sistema de
contabilidad de costos no es independiente de las cuentas financieras. Mas bien, representa
una elaboracion del sistemn bédsico de contabilidad financicra dentro del cual esta
integrado. Mediante estos registros de costos el contador ayuda a lograr otro abjetivo
financicro que es el de controlar los recursos de la empresa.

La contabilidad financiera proporciona informacion relevante para lo gerencia.
Informacién- mas detallada que ¢s desarrolluda por la contabilidad de costos que
eventualmente se requicre para la planeacidan y control de las utilidades por parte de Ia
gerencia.

La contabilidad de costos se ocupa de la claaiﬁcécién, acumulacion, control y
asignucion de costos, el contador de costos clasifica Jos costos de aClxerdo a patrones de

comportamiento, actividades y procesos con los cuales se relacionan productos a los que




corresponden, y otras categorias dependiendo del tipo de medicion que se desea.
Teniendo esta informacion el contador de costos calcula informa y analiza el costo
para realizar diferentes funciones tales como la operacion de un proceso, la fabricacién
de un producto y Ia realizacion para proyectos especiales. También prepora informes que
sirven de ayuda a la gerencia para establecer planes y seleecimar entre los cursos de
accion alternativos
En general, fos costos que se rednen en las cuentas sirven para tres propdsitos

principales:

L- Proporcionan informes relativos a costos para medir los ingresos y evaluar
¢ inventario (estado de resultados y balance general).

2.-  Ofrecen informacién para el contro} administrativo de las operaciones y
actividades de In empresa ( informes de control).

3. Proporcionan informucion sobre ia cual se basa la gerencia para la
planencion y control de las utilidades (costeo directo, costeo absorbente,
relaciones costo-volumen utilidad, punto de - equilibrio, presupucsto

maestro)

La planeacion de Ia utilidad es una funcion directiva que requiere un profundo
conocimiento en la accion reciproca de precios, costos fijos, costos variables y volumen

de ventas segun estos factores afectan a las utilidades,
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Iis In dlesviacion de la planeacion de las utilidades debida a las variaciones en uno
o més de estos factores lo que debe recibir atencion inmediata, ser objeto de la accion

correctiva y que puede considerarse necesaria.

Toda planeacidn de la utilidades y la interrelacion de los cuatro factores se basan

en el empleo de una presupuestacion practica y de un control presupuestario, tanto a corto

como {argo plazo.
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OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

MOSTRAR QUE EL CONOCIMIENTO DEL COMPORTAMIENTO DE LOS j
COSTOS EN UNA EMPRESA, SON DE VITAL IMPORTANCIA PARA LA "
PLANEACION Y CONTROL DE LAS UTILIDADES.




CAPITULO 1

LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y
LAS FUNCIONES DE PLANEACION Y
CONTROL




CAPITULO 1.- LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y LAS FUNCIONES DE
PLANFACION Y CONTROL,

1,1« CONCEPTOS DE COSTOS PARA LA PLANEACION Y FL CONTROL,

La funcion de la administracion puede resumirse de la siguiente manera. La
planeacion, que incluye la determinacion de los objetivos y los recursos pata lograr esos
objetivos., y el eontrol que incluye dirigir las actividades adquiridas para lograr los
objetivos. Durante ¢l curso de las operaciones muchos factores puede alterar el plan
original: Los objetivas podrian ser redefinidos, ¢l plan revisado y el control fortalecido.
Las funciones de plancacion y control son continuas ¢ interrelacionadas, cada una se
retroalimenta para mejorar el proceso administrativo. Aunque la administrucion se basa
firmemente sobre la informacion desarrollada en la contabilidad financiera, eventualmente

se requicre informacion més detallada que se proporciona en la contabilidad de costos.
LOS COSTOS.

Hay muchos diferentes tipos de costos, y estos pueden clasificarse de varins
maneras de acuerdo a las necesidades de la administracion. Hay muchas complejidades
en el drea de los costos las cuales surgen debido a In naturaleza de los costos o a las
formas en el que los costos son utilizados. El problem;l de trabajar con los costos pueden

ser muy simples si uno considera cuidadosamente como los costos deben ser utitizados.




n
v

La administracion, los accionistas los empleados y otros grupos estardn interesados
en la informacion resumida de los costos. La administracion querrd saber, por ejemplo,
cuanto cuesta operar cierta planta por un aiio o ¢l costo total de varios productos vendidos
durante ¢ afto. Pero la administracion también querra mas detalles. Por ejemplo, para
administrar una empresa efectivamente serd necesario saber cuanto cuesta operar cierto
segmento del negocio tal como una division o un departamento, cuanto cuesta producis
y vender cierta cantidad de una linea de productos etc.. informacion de costos detallada
¢s elaborada jror un sistema de contabilidad de costos y puede ser utilizada para controlar
las actividades de Ia empresa en plan de operaciones, y 1a tomn de decisiones.

El uso del termino "Contabilidad de costos” implica que es un sistema totalmente
diferente de contabilidad. La contabilidad de costos es tan solo una extension de la
contabilidad peneral. Los costos son contabilizados para cualquier evento. En ia
contabilidad financiera los costos se presenta de manera global, pero en la contabilidad
de costos estos son desglosados y presentados en base a una unidnd. Esta unidad puede
ser una planta, departamento, linea de producto, funcion, o cualquier unidad al cual los

costos pueden ser asignados,

Costos del periodo,

Algunos costos que se le denomina cone costos del periodo son identificados con

intervalos de tiempo v no con los bienes y servicios. La'renta de la oficina, por ¢jemplo,




puede sor N$ 1,500.00 al mes . Cada mes la renta es de N$1,500.00 indepeudientemente
de la cantidad de las transacciones de! fa empresa. Fi costo es enfrentado a los ingresos
como un gasto de acuerdo al intervalo de tiempo en que sucedi6. Un estado de utilidades
para el afio presentara un gasto de renta por N$ 18,000.00. Para propositos gerenciales,
la renta v otros costos det periodo pueden ser identificados con cierta parte del negocio,
o con alguna finca de un producto, aunque estos sean cargados como gastos sobre una
base periadica. En la contabilidad finunciera, los costos son registrados por su
clasificacion natwral tales como sueldo, impuestos , seguros, etc, tambidn pueden ser
clasificados de acuerdo a las funciones donde se eroga. Por gjemplo, 1os costos pueden
clasificarse, como costos de produccidn, costos de venta, o costos de adiinistracion. A
menudo los costos son relacionados a un periodo de tiempo y no a un producto o una
actividad. Esto es particularmentc cierto con los costos de venta y administracién of cual

son a menudo dificiles de identificar de acuerdo al producto o servicio.
Costos del producto.

Los costos no pueden ser siempre adecuadamente enfrentados contra los ingresos
sobre una base de perioda de tiempo. En el proceso de determinacion del ingreso, los
costos erogados para producir los ingresos deberan ser compensados como gastos en
contra de las utifidades esperadas. jmr ejeﬁxplo. la renta de un edificio de una fabrica por

cierto aito no debera ser cargado coma gasto de renta por ese afio si los praductos que se
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manufacturaron no son vendidos hasta el siguiente afo. El costo de la venta deberd seguir
a tos productos y scr enfrentado a los ingresos de la venta como un gasto. Los costos
incurridos en la produccion de productos legan o ser parte del costo del producto y se
convierten en gastos solo cusndo los producto del cual forman parte son vendidos.
Usuatmente los costos de produccion son tratados como costos del producto y no como
costos del periodo. La renta de la fabrica, sungue se acumula sobre una base periddica,
es generalmente considerado como parte del costo de tos bienes producidos, si los bienes
producidos en ese afio son los mismos bienes vendidos en ese afio sin ningun inventario
al final del periodo. El ingreso neto que resulte serd ¢l mismo ya sea que se contabilice
sobre una base periodica o sobre una base del producto. Pero si existen bienes terminados
o parcialmente terminados al final del ato fiscal, algo de la renta deberd corresponder a

estos productos y llevada al siguiente afo fiscal.
La contabilidad de costos mas allii de los costos de produccin

Los principios de la- contabilidad de costos no tienen que ser limitados a las
operaciones de produccion, En los recientes afios, mucha atencion se Je ha dado a la
determinacion de los costos en las empresas de servicio, Por gjemplo, las compaiins de
seguros de automoviles han calculado los costos de servicio a clientes por clasificacion
de edad, estado civil, registro de nccidente;'. localidad, etc. Los bancos tdlﬁbiéﬂ hacen uso

del andlisis de costos en determinar los cargos de servicio y cantidad a ser cargada por
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manejo especial de las cuentas bancarias.

Aun en las empresas de produccion, los principios de la contabilidad de costos se
pueden entender a las Arcas de ventas y administracion. Usualmente los registros formales
de contabilidad mostraran los costos de venta y administracion como costos del perfodo
y no como parte de fos costos del producto. Pero para propositos gerenciales, andlisis
complementarios pueden hacerse para mostrar lo que cuesta atender a cierto cliente, o lo
que cuesta vender cierta linea de producto, o el costo de vender en cierta drea geografica
en particular. Este andlisis de costos provee medios para controlar las ventas y la
administracion de 1a misma manera que los costos de produccion proveen medios para

controlar la produccion.
Los elementos del costo.
Los costos de produccion de cualquier producto consisten de tres elementos:
(1)~ Materiales directos.
(2).- Mano de obra directa.

(3)- Gastos indirectos de produccion.

El costo de los materiales directos es ¢l costo de los materiales incorporados en

el producto y medibles como tal. obviamente, Ef costo de 1a mano de obra directn es el




costo de la mano de obra directamente identificable en la creacidn de las productos. El
costo de mano de obra que no puede ser identificable a los producto es incluido como
parte de los gastos indirectos de produccion bajo el encabezado general de mano de obra
indirecta.

Los gastos indirectos de produccion consisten de todos los costos de produccion
excepto los materiates directos y la mano de obra dirccta. Incluidos bajo ef encabezado
de gastos indirectos estdn los costos de los materiales indirectos, suntinistros utilizados,
mano de obra indirecta, reparacion y manteniniento, luz, impuestos, Seguros, depreciacion

y otros costos que se utilizan para que opere el departamento de produccian,
Procedimiento de asignacién de los costos.

El costo de produccion, independiente de sus diferentes caracterlsticas, son
acumulados por elementos de costos y son agrupados en una cuenta de inventario
denominada como trabajos en proceso. Esta cuenta es una cuenta de activo y también es
la cuenta en la que todos los costos del producto son conducidos. Despuds de quelos
productos han sido completados y colocados en et almacén de productos terminados, Ios'
costos son transferidos a otrn cuenta denominada productos terminados. Cuando los
productos son vendidos, el costo llega a ser costa de los productos terminados; como se

muestra en el siguiente diagrama:
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Castos variables y fijos.

Los costos son a menudos diferenciados como costos variables o costos fijos, Esta
distincion . es importante no solo en la contabilidad sino en toda la contubilidad
administrativa. obviamente si los costos han de ser evalundos y controlados

adecuadamente, serd necesarto saber si s¢ espera o no que los costos puedan eambiar bajo

ciertas condiciones v de ser asi porque cantidad.

Como se utiliza en la contabilidad: los fijos se refieren a los costos que no



cambian con los cambios en el volumen de produccion. Pastidas como el salasio del
superintendente, depreciacion, seguros, impuestos, y renta usualmente permanecen sin
cambio independientemente de si Ia planta esta por encima o por abajo de su nivel de
capacidad normal. Sin embargo un casto fijo, como cualquier costo esta sujeto a ciertas
varinciones. La renta, puede incrementarse la tasa de los seguras puede elevarse, pero
estos cambios son pravocados por factores independientes de la produccion o actividad
de 1 empresa.

Los costos variables, en estricto sentido son costos que varian en proporcion
directa, o en una relacion de uno a uno, a los cambios en la produccion o sctividad. por
ejemplo, el costo de fos materiates directos usualmente es un costo variable que cada
unidad producida requiere una cierta cantidad de materiales. por lo tanto, ¢l costo de los

wiateriales cambiara en proporcion directa al numero de unidades producidns.

La problemdtica de los costos fijos.

Las costos fijos son a menudo responsables de las dificultades en la contabilidad
de fos costos, Por definicin, Jos costos fi j0s totales permanecen constantes soﬁre un‘rango
especifico de produccion o actividad. Esto significa el costo fijo por unidad producida
variard. Cuando un mayor nimero de unidades son producidas, el costo fijo por unidad
disminuira, Al reves, cuando un menor niimero de unidades son produci‘d‘as, el costo fijo

por unidad aumentars. Esta variabilidad con respecto al costo unitario crea problemas en




costo de los productos. El costo por unidad dependera del numero de unidades que se
produzcan.

Es obvio que el costo unitario de un producto dependera del numero de unidades
que han de ser producidas durante el afto. Pero a los producto se les puede asignar un
costo antes que el nimero de unidades a producir durante el afio sea determinado.
comiinmente, el problema se resuelve asignado un costo indirecto de produccion fijo a

cada unidad producida proveniente de un presupuesto normal predeterminado de los costos

y unidades a producir.




1.2.- LA IMPORTANCIA DE LOS COSTOS EN EL CONTROL,

Los costos utilizados para el control no son necesariamente los costos que se
presentan en los estados financieros convencionales. Mucho del desucuerdo de como, los
costos deberan contabilizarse surge de Ja no comprension de como la informacion de
costos serd utilizada. Puede ser muy apropiado, por cjemplo, decir que los costos totales
para operar una planta por un afio fueron N$260,000.00; y que los costos para operar los
dos departamentos en Ia planta fueron N$152,000.00 y N$ 108,000.00 respectivamente.
Aun, al evaluar la efectividad de los dos departamentos, esta informacion es inadecuada,
supdngase que la depreciacion de la planta, el salario del superintendente de la planta, y
los otros costos de aperacion de la planta que no estan directamnente relacionados con la
operacion departamental fueron N$ 160,000.00 y estaban incluidos en el costo total de
N$260,000,00. suponiendo ain mas, que los costos de N$160,000.00, fueron distribuidos
igualimente a cada departamento. ¢Deberd el supervisor del primer departamento ser -
responsable del costo total de N$ 152,000.00. asignado a su departamento? incluidos con
este costo estan N$80,000.00. de costos asignado, 50% de N$160,000.00. por {o tanto, los
costos que pueden ser directamente ‘identificados son N$ 72,000.00. (152,000.00 -
80,000.00). '

La distribucion de los costos tiende a empaiiar las ziret;s de responsabilidad, Al
evaluar a los supervisores de los departamentos, seria de mas utilidad cargarles s;)lo los

costos por los que son responsables. Sus dreas particulares pueden ser controladas mas




efectivamente comparando los costos contra un presupuesto o estandares preparados sobre
las mismas bases.

Al llegar a una decision de que si las operaciones han sido conducidas
efectivamente, {a gerencia dependerd sobre bases medibles como un presupuesto o un
costo estindar, los presupuestos como los estindares sirven como punto ds preferencia,

La diferencia entre los costos reales incurridos y los costos presupuestados o
estdndares puede ser calculada y utilizadn en la evaluacion de las operaciones. Si
investigaciones mas amplias revelan que las diferencias contra el presupuesto fueron
causadas por condiciones na satisfactorias, acciones positivas pueden tomarse para corregir
la situacion. En otras palabras Ins comparaciones contra ¢l presupuesto pféduccn

informacion que puede ser wtilizada para controlar la empresa a distintos niveles de

operacion.
Costas directos ¢ indirectos.

Los costos algunas veces se expresan como directos o indirectos respecto a una

actividad, un departamento o un producto. Por ejemplo los materiales v la mano de obra.

que son fhcilmente identificados como una parte del costo del producto son los matetiales
directos y el costo-de la mano de obra directn del producto. Los costos indireclos de
produccidn no son directamente identificables con cualquier producto,

La distincion entre costo directo ¢ indirecto depende de la .unidad bajo



consideracion. un costo como el salario del superintendente es un costo directo de a
planta, pero es un costo indirecto de cualquier departamento dentro de la planta o de
cualquier linea de produccion. El costo de los suministros puede identificarse como un
costo de un departamento en particular, pera no puede ser costo directo de los productos
manufacturados, $i un costo puede ser directamente identificado a la unidad bajo la
consideracion, ¢s un costo directo can respecto a esa unidad pero si es un costo de la

unidad solo a través de una distribucion, s un costo indirecto.

Costos controlables y no controlables.

Esta clasificacion de costos también depende de un punto de referencia. Todos los
costos son controlables a un nivel v otro de la administracién. La alta administracion tiene
la autoridad para disponer de las instalaciones, aumentar o disminuir el salario de los
ejecutivos, y controlar cualquier costo como se vea: Solo a nivéles intermedios o mas
bajos puede un costo decirse que es no controtable. Los nivéles mis bajos de la
administracion no tiene antoridad sobre ciertos costos. Los costos que pueden ser
autorizados a cierto nivel gerencial se dice que son controlables a ese nivel. un supervjsor

de depnrtamento puede tener control sobre los suministros utilizados por su departamento,

pero €l no tiene control sobre el costo de depreciacion de ln planta distribuido a su

departamento. Los costos directos y los costos controlables no son necesarigmente los

mismos. Un costo puede ser un costo directo de-cierto departamento pero puede no ser




controlado por el supervisor del departamento. Por ¢jemplo, el salario de un supervisor
de departamento, el cual es un costo directo del departamento, es controlado a un nive!
mas alto e la administracion mas que por el propio supervisor,

No puede un costo ser visto como no cantrolable por el hecho de que és un costo
fijo, a menudo hay nna tendencia a ver un costo como contralable o no controlable porque
es variable o fijo. Es incorrecto, sin embargo, confundir In caracteristicas del
comportamiento de los costos con el control de los mismos.

El tiempo también juega una parte en el control de los costos. Un costo que puede
ser controlado a largo plazo puede no ser controlado en el corto plazo. Por ¢jemplo, un
gerente de ventas puede haber comprometide a la compafiia a un contrato de publicidad
y mientras esté vigente no tiene control sobre los costos. Sin embargo, cuando ¢l contrato

haya terminado, el gerente de ventas s libre de renegociar y entonces tiene control sobre

el costo a largo plazo
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1.3.- IMPORTANCIA DE LOS COSTOS EN LA PLANEACION.

En la contabilidad de costos, los presupuestos y los estandares son utilizados en
determinar cuanto cuesta operar un departamento o producir una cierta linea de producto
o producir una unidad de una linea de producto. En los presupuestos, un profundo estudio
de las operaciones se combina con experiencias del pasado y estimaciones de futuras
posibilidades. Los presupuestos individuales preparados para cada funcion, departamento
y linea de producto se relaciona uno con atro y se juntan en un plan denominado
presupuesto maestro. Por ejemplo, la produccion estimada para el sigutente afio fiscal se
desglosa por linea de producto. De esta cifra es posible estimar el nivel de actividad y
preparar el presupuesto de costos para el departamento de produccidn. A su véz, los
presupuestos de costos de los departamentos cuando se relacionan al nimero de unidades
de las lineas de productos que se van a producir surge el costo unitario presupuestado por
cadu linea de producto. Los presupuestos se preparan de la misma manera paia otras
funciones de ln empresa, tales como ventas y administracion.

~ Lainformacion de costos pueden ser combinada y analizada en los procesos ya sea
de presupuestacion o de informacién de los costos. Algunos costos, tales como los costos
historicos pueden servir como una base para estimar que costos habrd en el futuro, Sin
embargo, estos costos no son contabilizados de una manera convencional, en ¢l hnélisis‘
de las decisiones los costos registrados en los registros contables no son necesariamente

los costos utilizados en la toma de decisiones. Si actuaciones del pasado seran évaluados,
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los costos historicos seran importantes pero si se elaboran planes para el futuro, cambios
estimados en los costos y en los ingresos sern muy significantes.
Alguno de los conceptos de costo que tiene valor particular en la planeacion son

las siguientes:
Costos diferenciales,

Se espera que la administracién tome decisiones y al hacerlo compare alternativas.
tal vez una eleccion deba ser hecha entre dos tipos de equipo que pueden ser utilizados
para desarrollar el mismo trabgjo, o la eleccion puede involucrar la seleccion de la
locacion de una planta. Hay algunas selecciones en la empresa donde algunus alternativas
deben ser comparadas con la aceptacion de alguna alternativa excluyendo las otras:

Al tomar una decision la administracion compara los costos de las alternativas. Los
costos que permanecen igual en cualquier caso pueden ser descartados, pero Ia diferencia
enire los costos de una alternativa y otra es muy importants en la toma de decisiones. La
diferencia en costos entre un curso de dccion y otro se denomina costos diferencial si la
decisién resulta en un incremento en el costo, el costo diferencial se le denomina como
un costo ‘incremental. Si el costo decrese, el costo diferencial se le denomina costo
decremental.

El costo diferencial es un concepto muy amplio. Por ejemplo, puede costar NS 6.00

producir una unidad y N$ 11.00 producir dos unidades. La diferencial en costo o el costo




diferencial N$ 5.00. A menudo el costo adicional para producir una unidad mas se le
denomina costo marginal de produccion de esa unidad. Pero también es el costo
diferencial el costo incremental. El costo adicional de producir una unidad sobre cierto
rango de produccion es comunmente denominado costo varindo por unidad. (Dentro de
cierto rango de produccion los costos marginales por unidad seran iguat a log costos
variables por unidad. Bl costo variable también se le puede denominar como costo
diferencial o costo incremental de producir y vender una unidad mas. En la situacion
mencionada anteriormente, los costos diferenciales son usualmente denominndos
especificamente como costos marginales o costos operacionales segin sea el caso.

Una decision puede resultar en cambios en los costos que son cotninmente fijos,
como se expreso antes, los costos se dice que son fijos si no cambian por los cambios de
produccién o actividad. Pero un costo fijo puede ser cambiado por alguna decision tomada
por la administracion. Supongase que ¢l superintendente de produccion planea cambiar
cierto proceso de produccion. Algunos costos seran mayores, y otros serfn menores, Los
costos que cominmente se consideran costos variables o costos fijos pueden incremem.arse
o disminuirse si un nuevo proceso de produccion es aceptado. En ésta situacion, el
superintendente de produccién estima que el “costu total ‘de produccion disminuira N$
17,000.00 por afio bajo el nuevo proceso. En otras »pnlabras, ¢l costo diferencial es la
diferencia en costo entre operar bajo una alternativa comparada con l‘a otfa. El concepto
no se reserva para una aplicacion especifica, al contrario, puede ser utilizado donde. haya

una diferencia en costos entre alterativas.
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Costos sumergidos.

Un costo sumergido es un costo que no cambia por una decision. Los costos que
no seran afectado son irrelevantes para la decision y pueden ser descartados en el proceso
de toma de decisién. Un costo sumergido puede ser un costo variable o un costo fijo, El
punto importante es que el costo no cambiard por la decisién que se tome. Si la decision
involucra Ia produccion de mas unidades, los costos variables se incrementaran y no serin
costos sumergidos. Por otro lado, si ningln cambio es contemplado en la decision, los
costos variables no serin afectados, en tal caso serdn costos sumergidos con respecto a
1a decision.

En ¢l ejemplo expresado anteriormente, los costos de produccion se espera que
disminuyan en N$ 17,000.00 por afio si un nuevo proeeso de produccton es utilizado, Los

costos para cada alternativa han sido estimados como sigue:

Proceso actual  Proteso nuevo
Materiales y mano de obra N$ 75,000.00 N$ 75,000.00
Gastos ind. de produccién —.00000 3300000
Costos totales N$ 125,000.00 108,000.00

Los materiales y Ia mano de obra se estiman en N$ 75,000.00 bajo cualquier
alternativa, Ellos son los costos sumergidos en esta situacién. Los gastos indirectos de
produccion, sin embargo, se esperan que cambien con el resultado siendo que el costo

diferencial a favor del nuevo proceso es de N$17,000.00.
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En muchos casos, el costo sumergido sera un costo que ya ha sido incwrrido.
Después de que un costo ha sido incurride, no pucde ser cambiado por cualquier decision
que se tome on tiempo presente o en el futuro. Una persona puede arrepentirse de haber
hecho una compra, pero después que esa persona ha hecho lu compra, no puede evitar ¢f
costo tomando cualquier accian. Tal vez pueda vender lo que comprad en cuyo caso ¢l
costo de ta compra se enfrenta contra los beneficios de la venta en la determinacion de
una ganancia o pérdida. O puede decidir conservar fa compra, en cuyo caso el costo serd
enfrentado contra los ingresos del tiempo en que es utilizado Jo que se comprd. En
cualquiera de fos casos ¢l costo ha sido incurrido y no puede ser evitado, Es un costo

sumergido con respecto a decisiones presente o futuras,

Castos de oportunidad.

A fos costos generalmente se les considera como salidas o gastos que deben de
hacerse ya sea en el presente o en el futuro para obtencr bienes o servicios. Pero el
concepto de costo puede extenderse a que incluya sacrificios que se hacen cuando se
rechazan nuevos beneficios o ganancias, Al escoger entre alternativas, la administracion
trata de seleccionar la mejor altemativé pero al hacerlo tendra que ceder las ganancias que
se hubieran derivado de fa altemativa rechnzada. Al sacrificio de una ganancia o beneficio

de una alternativa rechazada se fe denomina como ¢l costo de oportunidad de la

alternativa aceptada.




25

Los costo de oportunidad no se registran en los registros contables, por supuesto,
pero son utilizados ¢n la toma de decision.

A menudo fa administracion se enfrenta a alternativas, Ja eual cada una tiene sus
ventajas. Por gjemplo, puede haber una oportunidad para producir una o dos diferentes
lineas de productos, pero ambas lineas de productos no pueden ser claboradas con las
presentes instalaciones. Puede estimarse que el producto A contribuira a 1a utilidades con
N$ 16,000.00 al afio y que el producto B contribuird con N$ 21,000.00 al afio. El
producto B deberia ser seleccionado, y et costo de oportunidad de seleccionar el producto

B es el sacrificio de Jos N$ 16,000.00 que podrian ganarse con el producto A,

Incremento estimado en 1a utilidad anual

por el producto B N$ 21,000.00
Menos: Costo de oportunidad (sacrificlo de la utilidad anual
estimada del producto A.) N$ 16.000.00

Ventaja del producto B N$ 6,000.00
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14 ILUSTRACION DE UNA TOMA DE DECISION EN LOS COSTOS.

Las distinciones que se han hecho entre costos directos ¢ indirectos, costos
controlables y no controlables, costos variables y fijos son importantes en el costeo de
productos y son importantes en control de las operacioaes. En ¢l costeo de productos y
en ¢l control de las operaciones, la administracion deseard conocer que costos pueden ser
identificados con una funcion v operacion y descard conocer que costas pueden ser
controlados n cierto nivel de administracion. En resumen, la conductn de los costos es
importante. Una distincion puede ser hecha entre costos que se espera varien segln
cambios en la actividad o produccion y los costos que permaneceran fijos sobre cierto
rangos de cambios en la actividad o produccion. Estas distinciones de los costos son
importantes en el costeo de los productos y en el control de las operaciones y cuando se
usan adecuadamente son de mucha utilidad en la planeacion y en la toma de decisiones.

Los costos diferenciales y los costos de oportunidad tienen paco o ningdn valor
en ¢l costeo de productos o en el control de los costos, pero estos conceptos de costos son
de mucho valor en la tomas decisiones. Las decisiones influyen el curso futura de los
eventos, y el énfasis esta en lo que vendrd y no en lo que ya ha sucedido. Los cambios
en los costos y el sacrificios de las ganancias que se esperan de las decisiones merecen
la mayor de las atenciones.

Suponga que "Puentes ¢ Hijos S.A. de C.V." estén actualmente utilizando un
equipo para producir cierta linea de productos. Los resultados de.operacion cada afto son

aproximadamente como siguen:




Ingresos de las ventas de productos N$ 50,000.00
Costo de los productos vendidos y gastos de

operacién excluyenda la depreciacién. N$ 30,000.00
Depreciacion de!l equipo 8.000.00

N$ 38.000.00
Ingreso neto N$ 12,000.00

La presente operacion puede continuar, o la compaiia puede utilizar el equipo para
producir otra linea de producto que pudiera producir ingresos por N$ 60.000.90 cada afio.
Los costos de produccion y las gastos de operacion excluyendo la depreciacion del equipo
se estiman en N$ 35.000.00,

La nueva linea de producto incrementa en N$ 10.000.00. a las utilidades, y el costo
diferencial es de N$ 5.000.00. Hay una ventuja neta de N$ 5.000.00. af afio en aceptar la
nueva linea de producto. La depreciacion del equipo es un‘ costo sumergido y puede ser
ignorado en la toma de la decision. tal vez los costos sumergidos son incluidos en los
costos de los productos y en los costos de produccidn, pero si son incluidos en ambus
alternativas, no afectaran el andlisis. Los costos diferenciales son factores relevant_es en

la toma de decision.

Ingreso adiclonal por la nueva linea del producto.

(N$ 60.000.00. - N$ 50.000.00) v N$-10.000.00
Costo adiclonal de nueva linea de| producto .
(N$ 35.000.00. - N$ 30.000.00.) 5.000.00
Ventaja nela de la nueva linea del producto N$ 5,000.00.

El problemn puede ser examinado de otra manera. La presente operacion

coniribuye con N§ 20.000.00. cada alto al capital neto del trabajo. (se suma la




depreciacion de N$ 8.000.00 al ingreso neta de N$ 12.000.00.). Cualquier uso alteraativo

del equipo debe producir un capital neto de trabajo de no menos de N$ 20.000.00.

Expresado de otra manera el costo de oportunidad de cualquier otra alternativa s ¢l

incremento de N$ 20.000.00. en el capital neto de trabajo que debe ser sacrificado si otra

alternativa es seleccionnda.

La nueva linea del producto se espera que incremente en N$ 25.000.00. el capital

neto de trabajo cada afio: El ingreso de N$ 60.000.00. menos el costo de venta y los

gastos de operacion de N$35.000.00.

Contribucidn al capital neto de trabajo por
la nueva linea de producto, cada ario
Menos: costo de oportunidad (el sacrificio

del capital neto del trabajo contribuido cada

afo por la presente linea del producto
Ventaja neta de la nueva linea del producto

N$25.000.00

20.000.00
N$ 56.000.00
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CAPITULO 2.- EL COSTEO DIRECTO EN LA DETERMINACION DE LAS
UTILIDADES,

2.1,- CONCEPTOS DE COSTEO DIRECTO Y COSTO POR ABSORCION,

De acuerdo con la teoria de la contabilidad de costos generalmente aceptada e que

se fundamenta la determinacion de las utilidades, todos los costos de produccion deberin

asignarse a los productos ya sen directamente o indirectamente por prorrateo. Entonces los

costos de cualquier articulo producido incluye los costos de los materiales directos, los
costos de Ia mano de obra utilizada en su creacion y otros costos de produccioa. Estos
otros costos de produccion, colectivamente conocidos como costos indirectos de
produccion, difieren unos de otros grandemente, algunos de los costos como el salario del
gerente de la planta, la depreciacion, los seguros de la planta, tienden a permanecer fijos
a varios rangos de produccion; olros costos, tales como: el costo de los suministros
utilizados, la energia, la gasolina, pueden aumentar o disminuir con los cambios en la
produccion. Todos estos costos, sin embargo, se¢ identifican con los productos
munufacturados, Esta teoria convencional del costeo de producto se le denomina costeo
por absorcion o costeo total, el termino se deriva del hecho que el total de los costos de
produccida son absorbidos por los productos.

No es un hecho simple, sin embargo, ideatificar todos los costos con fos productos,
Se ha hecho énfasis en que el prorrateo de los costos es uno de los problemas mas
dificiles en la contabilidnd de costos. Los costos que no pueden ser directamente

identificados, con cualquier departamento en particular. funcion o producto pueden ser
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prorrateados; pero entonces siempre hay alguna duda de st el prorratco ha sido hecho
correctamente.

Los costos totales fijos, por ejemplo, no san afectados por las diferencias en el
volumen de produccion que caen dentro de un rango establecido. Por cso, cuando alguna
unidades de produccion son elaboradas el costo fijo por unidad es 1aas alto. El costo
unitario disminuye cuando mas unidades son producidas. El costa naitario de produccidn
depende de cuantas otras unidades de produccion son elaboradas al mismo tiempo. Por el
contrario, esto significa que las utilidades del afio son influenciadas no sola por el
volumen de ventas, ¢l precio de ventas y el costo de produccion, sino también por la
cantidad de unidades producidas en el affo.

Los gastos indirectos de produccion son aplicados al producto utilizando una tasa
predeterminada. El costo indirecto de produccion, por ejemplo, es presupuestado en
funcion de las horas de produccién a ua nivel normal de prodaccion. El costo
presupuestado es dividido entre las horas presupuestadas para obtener ua tasi por hora que
puede ser utilizada al costear los productos. Entonces, a los productos se les asigna un
cargo estandar o normal por costos indirectos de produccion fijos. Los costos indirectos
de produccion son, por supuesto, asignados a los productos de la misma manera. Si la
planta opera por abajo o, por encima de su capacidad normal, los gastos indirectos de
produccion fijos serdn sobre o subabsorbidos. Estos gastos indirecto de produccion sobre

o subabsorbidos se les denomina como variaciones en Ia capacidad y-se amortizan con las

aperaciones del nfo



En la contabilidad de costos siempre habra el problema del prorrateo de los costos.
Esto no puede sc evitado, Bl temn verdadero es, si ciertos costos deberian o no ser
asignados al producto. Los costos fijos de produccion podrian no ser parte del costo de
los productos pero deberian ser amortizados cada afio como costos del periado. Una
inversion en instalactones v otros factores productivos se requieren para praducir cualquier
producto, Hay costos fijos como la depreciacion, seguros, impuestos, Juz, y los salarios
de la administracion de la planta en que se incurre cada afto como parte de las actividades
de produccién. Por lo tanto, los costos fijos de produccidn no son costos del producto pero
son costas anuales incurridos cada afio en el negocio de la produccidn. Los costos fijos
de produccidn, como los costos de ventas y administracién, son lejanamente relacionados
a {os productos como parte del costo. siguiendo fa teoria, los costo fijos de produccion
deberian ser gastos del aflo y no ser llevados como parte de un inventario de productas.

El costeo variable es mas ampliﬁmenle cono;:ido como coétco_‘ directo. Esto es
desacertado. No es correcto decir que los costos directos son asignados a los productos.
Es mejor decir que los costos variables son nsignados, Un costo directo es aquel que
puede ser identificado ficilmente con un departamento, dnzl‘funcién, hnn unidad de
producto u ofra unidad relevante.

Los costos indirectos de produccion son costos indirectos dé pmduccién con
sespecto a los productos. Sin embargo, los costos variables indirectos de produccion son
incluidos en ¢} costeo del producte cuando el método de costeo directo es utilizado. Loy

costos directos pueden ser fijos o variables. Por ejemplo, El salario de un operador de una
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maquina puede ser costo directo y puede ser fijo bajo un contrato salarial anual. £l salario
es un costo fijo, y aunque puede ser identificado con una linea de producto, no seria
considerado como parte del costo del producto en el costeo directo. Los costos variables
que pueden ser o no ser identificados con el producto llegan a ser parte del producto en
el costeo directo; por o tanto, el costeo directo es mas apropindamente Hamado costeo
variable.

"Ll costeo directo es un plan para brimdar a la direccion informacion sobre lus
relaciones costo-volumen-utilidad y para presentar esta informacion en una forma mas
Sacil de comprender por la direccion a todos los niveles”. El sistema del costeo dirocto
como se ha dicho solo usa los costos de fabricacion fijos como costos del periodo. Como
resultado de ello, ¢l costo total de un articulo fabricado incorporado al inventario o
traspasudo al costo de ventas equivale a la suna del material directo, 1a mano de obra’
directa y los costos indirectos de fabricacion variables incurridos para producir el articulo.

El costco directo se basa sobre la premisa de que los costos indirectos de
fabricacion fijos deben recibir ol mismo tratamiento que los demas pastos fijos. El
problema de si los costos fijos pertenecen abia administracion, a la distribucion o a la
fabricacion tiene poca importancia, puesto que estos gastos son todos funéiones de tiempo
¥, como tales, deben ser cargados a las operaciones durante ol periodo en el que  se
incurre. De acuerdo con esta forma de pensar, los costos indirectos de fabricacion fijos
se retiran del costo de la produccion, del inventario y del costo de ventas. Sé rebajan en

¢l estado de resultados de |a mismu forma que se deducen los gastos administrativos y de
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venta fijos.

Las variaciones dependientes del volumen determinan si un costo de fabricacion
debe ser tratado como un costo del periodo (rebajado de inmediato del ingreso) o un costo
del producto (asignado a las unidades productivas). Los costos indirectos de fabricacion
que flo pueden ser identificados con alguna unidad de producto especifica también se
incluyen en los costos del producto cuando varian con el volumen de la actividad
productiva. La descripcion siguiente del costeo directo sefinla con claridad esta posicion.

"l costeo directo debe ser definido como la segregacion de los costos de
Jabricacion enwre aquellos que son fijos y aquellos que varian en forma directa con el
volumen. Silo los costos primos mds los costos de fabrica variables se usan para valorar
el inventario y el cosio de ventas. Los gastos de fabrica restantes se cargon uswalmente
a ganancias y pérdidas.”

La diferencia entre el costeo por absorcion y el costeo directo es un asunto de
oportunidad. Bajo el costeo por absorcién, los costos de fabricacion fijos se comparan con
las ventas después de que las unidades terminadas en inventario han sido vendidas; bajo
ol costeo directo, el costo de fabricacion fijo se lleva a gastos de inmediato en el periodo
en que se produce. EI costeo directo trata los costos de fabricacion {ijos como costos del

periodo sobre estas premisas:

a) Los costos de fabricacion fijos se producen al brindar y mantener

capacidad para una escala pertinente de volumen de produccion y



b) Estos costos tienden a permanecer constantes independientemente def grado

en el que caen dentro de la escala pertinente.

Mis aiin, el costeo directo considera que los costos de tener dispanible capacidad
de produccion venceran con el tiempo y que Lt oportunidad para usar esta capacidad
también vencera con el tiempo sin importar el grado en que se use esta capacidad,

Hasta este punto, el estudio del costeo directo o variable ha definido los costos
variables y fijos en términos de costos de fabricacion. Los costos no fabriles (ventas y
administrativos) también son variables o [ijos. Pero, debido a que los costos no fabriles
se excluyen del costo del producto, Se considera a los costos no fabriles fijos tanto en el
costeo por absorcion como en el costos del perioda del costeo directo. Sin embargo, la

separacion de los costos no fabriles variables y fijos juegan un papel importante ¢n las

consideraciones del costeo directo.




2.2~ CONSIDERACIONES EN LAS QUE SE FUNDAMENTA LA POSICION
DEL COSTEO DIRECTO,

Los defensores del costeo directo alegan que tiene un niimero de ventajas sobre
el costeo de absorcion:

! 1-  Fl costeo directo realza la repercusion de los costos fijos sobre la milidad
neta al mastrar a la direccién fa cantidad tatal de dichos costos en informes
financieros por separados.

2~  La informacién de costos necesaria pam ayudar a {a plancacion de las
utilidades y para tomar decisiones se obtiene con facilidad de los registros
y estados contables normales. Por consiguiente, la direccion no necesita
andlisis adicianales, que toman tiempo para determinar las relacianes del

costo-utilidad-volumen.

| 3~ Ladireccion comprende con mis facilidad la informacion presentada en un

formato de costeo directo. Muchas personas sostienen que esto sucede asi

debido a que los informes del costeo directo se adaptan en forma més

i estrecha a como piensan la mayoria de los directores de negocios: ellos

esperan que las utilidades netas aumenten o disminuyan segin aumentan

o disminuyen los volimenes de venias, Bajo el costeo de absorcion, las

variaciones en inventarios o en Ia produccién pueden evitar cstas

1 correlaciones.




4.-

Los desembolsos en efectivo requeridos para fabricar productos se adaptan

en forma estrecha a la valuacion del inventario bajo el costeo directo.

En vista de las ventajas que alegan quienes apoyan el costeo directo, se pudiera

esperar que todas las empresas industriales usarian el costeo directa. Este no es ¢l caso

debido a desventajas que se explican a continuacion:

.-

El costeo directo no brinda cifras del costo total del producto que puedan

ser usadas para decisiones de politicas a largo plazo. Por consiguiente, es

necesario realizar distribuciones adicionales del costo indirecto de

fabricacion fijo para determinar los costos totales del producto necesarios

para la fijacion de precios a largo plazo y otros propésitos.

La direccion puede confundirse debido a la variabilidad incorrecta del costo
del producto que se obtiene al separar los costos de fabricacion
semivariables y sus componentes fijos y varinbles mediante métodos que
no pueden ser exactos por completo,

El costeo directo no es necesario debido a que la m.isma informacion puede
ser obtenida de los registros del costo de absorcion mediante analisis
adicionales sin hacer cambio alguno en los procedimientos contables

existentes,




4. Eluso del costeo directo puede ocasionar problemas de impuestos sobre la
renta que no se presentan en el casteo de absorcion. También puedie
ocasionar controversias sobre cifras de “costos" para la produccidn
terminada bajo contratos del gobierno.

5.- Los accionistas, acreedores, empleados, analistas de iversiones y otros,
pueden ser confundidos por los estados financieros preparados sobre la

base del costeo directo.

Las ventajus y la mayor parte de las desventajas atribuidas al costeo directo se
rcﬁereﬁ al uso administrativo, Debido a que 1a direccion utiliza costos diferentes para
propdsitos diferentes, las prerrogativas administrativas deben determinar si derivar la
informacion mediante procedimientos de costeo de absorcion o mediante costeos directos.
Por consiguiente, una compaiiia puede seleccionar cualquier método contable que le
resulte Otil para estados e informes internos. Por otra parte, los informes externos ticnen
que ser elaborados mediante los métodos contables que se adaptan a los principios de
contabilidad generalmente aceptados. El hecho de si el costeo directo califica o no bajo
dichos estandares se centra alrededor de la pregunta de qué es lo que constituye el costo
del producto, Si éste tiene que incluir todos los costos indirectos de fabricaciéx;, entonces
el costeo directo subestima los inventarios en ¢l balance general y o contrasta los costos

y ¢l ingreso en forma adecuada en el estado de resultados.




23 COMPARACION DEL COSTEO DE ABSORCION Y EL COSTEO

DIRECTO MEDIANTE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La siguiente figura ilustra las difcrencias entre fos estados de resultados
correspondientes al costeo de absorcion v aquellos correspondientes al costeo directo,
Suponiendo que los costos variables reales y presupuestados sean idénticos, se han
preparado los estados de resultados comparativos para cuatro meses consceutivos de
operaciones presentadas en Ja figura y provenientes de la siguiente informacién de la

praduccidn fisica y del costo por unidad:

MAYO  JUNIO JULIC  AGOSTO TOTAL

CUATRIMESTRE
Inventario Inicial B nevrerne 20,000 5000 @ cemeeem —
Produccion 50,000 60,000 40,000 50,000 200,000
Ventas 50,000 40,000 55,000 55,000 200,000
inventario Final mon e 20,000 5,000
Por unidad
Costos de fabricacion:

Materiales directos $ 2.00

Mano de obre directa 1.00

Costos Indirectos de fab. variables .50

Costos indirectos de fab. fijos

($75,000/50,000 unidades en

volumen normal equivalen a $ 1.50) 1.50

Costo de fabricatién por unidad $ 5.00

Costos no fabriles: .

Gastos de ventas variables $ 1.00

Gastos de ventas y administracién

($100,000/ 50,000 unidades en

volumen normal equivalente a $ 2.00) 200

Costo no fabril, por unidad $ 300

Costo total de fabricacion y ventas $ 8.00

Precio de venta $10.00




FIGURA 2.1 Estado de resultados por costeo por absorcion

MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO TOTAL
CUATRIMESTRE

Ventas 500,000 400,000 550,000 550,000 2,000,000

Materiales directos 100,000 120,000 80,000 100,000 400,000

Mano de obra directa 50,000 80,000 40,000 50,000 100,000
i Costos Indirectos de 25,000 30,000 20,000 25,000 100,000

fabricacién varlables.

Costos Indirectos de 75,000 90,000 60,000 75,000 300,000

fabricacion fijos.

Costos de las 250,000 300,000 200,000 250,000 1,000,000

mercancias

fabricadas.

Mas inventario iniclal s ————— 100,000 25,000

Costo de las 250,000 300,000 300,000 275,000

mercanclas ’

disponibles parra su

venta,

Menos inventario final. ———— 100,000 25000 e

Costo de ia mercancia 250,000 200,000 275,000 275,000 1,000,000

vendida,

‘ fabricacion sub(o

Costos Indirectos de ~ ————  (15000) 15000  seme—
sobre) aplicadoy
185,000

! Costo ajustado de las 250,000 290000 275,000 1,000,000
mercanclas vendidas.

Margen bruto. 250,000 215,000 260,000 275,000 1.000.0‘00‘

: Gastos de ventas y 150,000 140,000 155,000 = 155,000 600,000
i administrativos,
Utildad neta en 190000 75000 105000 120000 400000

operaciones.
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FIGURA 2.1 Estado de resultados por costeo directo

Ventas
Materiales directos
Mano de obra directa

Costos indirectos de
fabricacion varlables

Costo de Jas mercan-
cias fabricadas

Mas inventario inicial

Costo de las mercan-
clas disponibles para
su ventas

Menos inventario final

Costo de la mercan-
cia vendida

Margen de fabricacién

Menos gastos de
ventas variables

Margen de contribu-
cion
Menos gastos fijos:

Costos indirectos de
fabricacion,

Gastos de ventas y
administrativos

Total de gastos fijos

Utilidad neta en
operaciones

MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO
500000 400000 §50,000 550,000
100,000 120000 80,000 100,000
50,000 60,000 40,000 50,000
25000 30000 20000 25,000
175000 210,000 140000 175,000
e e 70000 17,500
175000 210,000 210,000 192,500
e 70,000 17,500 @ ———e
175000 140000 192,500 192500
325,000 260000 357,500 357,500
50,000 40000 55000 55,000
25000 220000 302500 392509
75000 . 75,000 75,000 75,000
100000 100,000 - 100,000 100,000
15000 178000 175900 175000
100.000 45000 127.500  127.500

TOTAL
CUATRIMESTRE

2,000,000
400,000
200,000
109,000

700,000

740,000

1,300,000
200,000

1.100.000

300,000
400,000

100.900
400.000



24.-  ANALISIS DE LOS EFECTOS DEL COSTEQ DE ABSORCION Y COSTEO
DIRECTO EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS,

La comparacion de los tipos de estados de resultados ilustrados en la figura 2-1

muestra las siguientes cuatro diferencias especificas:

Los estados del costeo directo no muestran los saldos de costos indirectos
de fabricacion, sobre o subaplicados, contenidos en los estudos del costeo
de absorcion,

Los dos tipos de estados reflejan diferentes calculos de la utilidad neta en
opcracion en tres de los cuatro meses presentados,

Las cifras de inventarios que se han presentado en los estados del costeo
directo son consistentemente inferiores a las de los estados del costeo de
absorcion.

Los estados de costeo directo no contienen las cifras del margen bruto
niostradas en los estados del costeo de absorcion. Sin embargo, si muestran
las cifras de los margenes de fabricacion y de contribucion que los estados

de absorcion no muestran,

La primera diferencia entre el costeo de absorcion y el directo puede ser conciliada

con facilidad. Puesto que el costeo directo considera los costos de fabricacion fijos como

costos del periodo, los estados de costeo directo no resultarian afectados por la diferéncia

" entre los costos fijos aplicados y presupuestados. A continuacion se presenta un estucio

de las otras tres diferencias.
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Diferencias de la utilidad neta;

Los resultados comparativo del costeo de absorcion y del costeo directo sobre las

utilidades netas mostradas en la figura 2.1 conducen a las siguientes generalizaciones:

Cuando las ventas y la produccion estan en equilibrio al volumen normal,
los métodos de costeo directo y de absorcion producen la misma utilidad.
Bajo ambos métodos, la cantidad del costo indirecto de fabricacion fijo
incurrida durante el periodo se carga contra el ingreso del periodo. (Véase
el mes de mayo en la figura 2-1.)

Cuando [a produccion excede las ventas (¢s decir, cuando los inventarios
en proceso y terminados estan aumentando), la utilidad neta presentada
bajo el costeo de absorcion es mas alta que la presentada bajo el costeo
directo. Bajo el costeo de absorcion, una parte de los costos indirectos de
fabricacion fijos serdn diferidos a periodos futwros en los inventarios
finales, mientras que bajo el costeo directo, los costos indirectos de
fabricacién totales se cargan en forma directa al estado de resultados.
(Véase el mes de junio en la figura 2-1))

Cuando las ventas exceden la produccion (es decir, cuando los inventarios
en proceso y terminado estdn disminuyendo), el costeo directo niuestra una

utilidad neta mayor de la que muestra el costeo de absorcion. Bajo el
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costeo de absorcidn, los costos indirectos de fabricacidn fijos previamente
diferidos en el inventario y aquetlos incurridos ¢n un periodo determinado
s¢ cargan contra el ingreso en el periodo en el cunl se vendun las
mercancias. Por tanto, los costos indirectos de fabricacion fijos totales
cargados contra el ingreso exceden a aquellos incurridos durante el periodo
. Bajo el costeo direclo, los costos indirectos de fabricacion totales
cargados contra los ingresos estan limitados a la cantidad incurrida en el
periodo. (Véase el mes de julio en la figura 2-1.)

Cuando el volumen de las ventas permanece constante pero ¢l volumen de
la produccion fluctia, el costeo directo brinda una cifra de utilidad neta
conslante debido a que la utilidad neta no es afectada por los cambios en
inventarios. Bajo las mismas circunstancias, el costeo de absorcidn presenta
una cifra de utilidad nela erratica que serd afectada en forma directa por la
direccion y el monto de los cambios en los inventarios. (Véanse los meses
de julio y agosto en la figura 2-1.)

Si el volumen de la produccion permanece constante, los cambios en In
utilidad neta son directamente proporcionales a los cambios en el volumen
en las ventas tanto en el costeo directo como ¢n ef de absorcion, La
utilidad neta se moveri en la misma direccion, pero o hark en un monto
mayor bajo ¢l costeo directo que bajo el de absorcion. (Véanse los meses

de mayo y agosto en la figura 2-1.)
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6.-  Las diferencias entre I afra de fa utlidad neta penddica calcnlada
mediante los métodos de costeo directo v de absorcion tienden a ser
wmenores durante periodos largos que en periodos cortos, debido a que las
variaciones entre el volumen de Ja produccion y of de las ventas tienden a
igualarse durante un periodo largo. Por consiguiente, a largo plazo, los dos
métodos  deben dar, aproximadamente, el mismo resultado porque las
ventas no pueden exceder en forma continua a la produccion, ni la
produccidn puede exceder en forma continua a las ventas. (Véanse cuatro

meses combinados en Ia figura 2-1)

Estas peneralizaciones describen los efectos comparativos del costeo de absorcion
y el costeo directo sobre la utilidad neta cuando existen varias relaciones entre los
volimenes de ventas y de produccion. Las diferencias entre las cantidades de la utilidad
neta presentadas mediante estados de resultados que reflgjen estos conceptos de costeo
diferentes s¢ mostraron en la figura 2-1. Estas diferencias pueden ser conciliadas con
facilidad por este motivo: todos los demis factores menos el volumen de la prodiccion
y de las ventas se mantuvieron constantes {es decir, lqs estados de resultados, bajo ambos
conceptos, fueron preparados con base en las suposiciones de que fos precios de venta
permanecieron constantes, de que no ocurrieson cambios ni en fos costos de fabricacion
fijos reales o en los pastos de ventas y administrativos y que no se pmdujeron cambios

ni en el costo de fabricacién por unidad variable real o en los pastos de ventas y



administrativos).
En la tabla siguiente se resumen las diferencius entre las utilidades netas en

operacion determinadas por el costea por alisorcion y por el costeo directo en la figura

2.1
Diferencias en utilidades netas de operaciones:

Utilidad neta en MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO CUATRI-
operacién MESTRE
Costeo de 100,000 75,000 105,000 120,000 400,000
absorcién

Costeo dirscto 100,000 45000 127,500 127,500 400,000
Diferencia 0 30,000 (22500)  (7,500) 0

Las diferencias entre lus utilidades netus mostradas igualan a los cambios en los
importes del inventario final segiin fué determinado por el costeo de absorcidn y ¢l costeo
! directo. A continuacién se presentan los inventarios finales calculados con base en ta

] informacién brindada para fa figura 2.1

Inventarios finales

Custeo de absorclén MAYO - JUNIO  JULIO  AGOSTO
Ounidades = eeeeveenenn
20,000 unidades a $ 5.00 * 160,000
5,000 unidades 2 $ 5,00 25,000
0 unidades
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Costeo directo
Dunidades  smeeeemeenn
20,000 unidades a 3.50 ** 70,000
3,000 unidades a 3.50 17.500

Gunidades e

*Costo por unidad mediante el costco de absorcion
**Costo por unidnd mediante el costeo direeto

Al comparar las diferencias en las utilidades netas de operacién calculadas antes
con las diferencias en los cambios de los inventarios finales calculados en la tabla
anterior, se puede observar que las dos representan importes idénticos. Por consiguiente,
las diferencias ¢n fa utilidad neta en operacion determinadas mediante el costeo de
absorcidn y mediante el costeo directo pueden ser conciliadas a ta diferencia en el cambio
de los inventarios finales determinadas mediante cada concepto.

! Diferencias de inventarios.

Diferenclas en cambios de ios Inventarios finales

: Aumento (disminucién) de  MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO
/ inventario.

Costeo de absorcidn e 100,000  (75,000)  (25,000)

| Costo directo e 70000 (525000 (17.500)

| Diferencia en cambios do ————— 30,000 - (22,500) (7,500) Z
Inventarios ) .

Costos indirectos de fabrica- ~ ——eemeee 20,000  (15,000) (5',000)'
clén fijos en los camblos de
inventatlos;
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Costos indirectos de fabrica-  -—--emrene 1.50 1.50 \ 50
cion fijos por unidad

Cambio en el costo directo  «------n-ene 30,000  (22,500) (7,500
de fabricacion fijo en el

inventario

Las diferencias entre inventarios determinadas baja el costeo de absorcion y el
costeo directo deben ser atribuidas al procedimiento utilizado para contabilizar los cosws
indirectos de fabricacion. Los inventarios calculados mediante el costeo de absorcion
incluyen los costos indirectos de fabricacion tanto fijos como variables, mientras que los
inventarios calculados mediante el costeo directo excluyen el costo indirecto de
fabricacién fijo. Por consiguiente, los inventarios bajo el costeo directo siempre tendrd un

valor en pesos inferior a los inventarios bujo el costo de absorcidn,

Diferencias en el margen bruto, el margen de fabricacién y Ia utilidad

marginal,

El trato de los costos indirectos de fabricacion fijos determinard la diferencia entre

el margen bruto y el margen de fabricacién. Si se incluyen los costos indirectos de
fabricacion fijos en los inventarios y en el costo de las mercancias vendidas, se pitede
identificar la diferencia entre los ingresos por ventas y los ‘costos de las mercanclas
vendidas como el margen bruto o Ia utilidad bruta. Si se excluyen de los invgntarios y del
costo de las mercancias vendidas, In diferencia resultante entre los ingresos por ventas y

los costos de mercanclas vendidas representan el margen de fabricacién. Se deducen los




costos no fabriles fijos v variables directamente del margen bruto para abtener la ntilidad
neta en operacion. Entonces se deducen los costos no fubriles vartables directamente de)
margen de fabricacion para obtener el margen de contribucion. Por iltimo, se deducen los

costos de fabricacion y no fabriles {ijos para obtener la utilidad neta en operacion.




CAPITULO 3

LA RELACION COSTO-VOLUMEN-
UTILIDAD EN LA DETERMINACION
DE LAS UTILIDADES
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CAPITULO 3.- LA RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD EN LA
DETERMINACION DE LA UTILIDADES,

3.I- CONCEPTO DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

El conocimiento del patron de comportamiento de los costos no solo es deseable
sino también necesario para que la direccion tenga la informacion suficiente que le ayude
a tomar desiciones importantes.

La direccion pudiera desear conocer los efectos probables sobre Ia utilidad de los
esfuerzos promocionales disedados para aumentar el volumen de las ventas, Bl efecto del
volumen de fas ventas sobre Ia utilidad es de interés primordial para Ia direccion. La
actividad de ventas que iguala el ingreso total con los costos relacionados da un resultado
en el cual no hay ni utilidad ni pérdida el cual se llama volamen de equilibrio o el punto
de equilibrio, Si todos los costos variaran con ¢l volumen, las utilidades variarian en
forma proporcional con las ventas y el punto de equilibrio estaria localizado en la
actividad cero. (punto de cierre). Si todos los costos fueran fijos, las utilidades no se
iniciarian hasta que las ventas excedieran dichos costos, Por consiguiente, la ubicacion de
un punto de equilibrio no puede ser determinada antes de separar los costos en sﬁs
componentes variables y no variables.

Se puede comprender con facilidad 1a 16gica que fundamenta ln determinacién de

~ un punto de equilibrio contestando esta pregunta: ";Cuéntos articulos, con un costo por

unidad de seis pesos y un precio de venta de 10 pesos, tengo que vender para recuperar
una cuota de $400 pagada por los derechos exclusivos de un territorio de ventas?" Se

puede encontrar 1a respuesta dividiendo la cuota de $400 entre In diferencia de cuatro
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pesos entre ¢l costo por unidad y el precio de ventas, como se hace en este caleulo:

CUOTA 400 400
N SR =100 UMD,

P.VENTA/UNIDAD - 10-16 4
COSTO/UNIDAD

Para obtener la respuesta, se rebajo el costo par unidad, que comprendia el costo
variable por unidad, del precio de ventas para determinar la diferencia de cuatro pesos.
Esta diferencia éra importante puesto que representaba la contribucion actual de cada
unidad para cubrir el costo fijo. En el andlisis del punto de equilibrio esta diferencia se
conoce como ¢l margen de contribucion o la utilidad marginal. Una vez que se ha
determinado, se puede usar para calcular el mimero de unidades del punto de equilibrio

en la forna siguiente;

COSTOS FlJOS
No.DE UNID. DEL PUNTO DE EQUILIBRIO =

MARGEN DE CONTRIB. / UNIDAD

El' margen de contribucion por unidad es ¢l importe del precio de venta de cada
unidad disponible para cubrir los costos fijos. Si se divide el margen de coﬁtribucién de
cuatro pesos entre el precio de ventas de 10 pesos se obtiene un resultado ‘del 40%. El
chlculo muestra que el 40% de cada peso de ventas estd disponible para cubrir los costos
fijos, a este 40% se le conoce como el porcentaje del margen dé comribu’cién o la relacion
del margen dé contribucion. Tambidn se puede calcular deduciendo el porcentaje dél costo

variable del 60% del 100% de los pesos de venta. Si se divide el importe de los costos
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fijos entre la relacion del margen de contribucion en la ecuacion anterior, se oblendra e

importe de los pesos de ventas necesarios para Hegar al punto de equilibrio:

COSTOS FIJOS 400
2 e = $1,000
‘ RELACION DEL MARGEN DE 0.40
; CONTRIB.

Este célculo difiere de los calculos anteriores debido a que expresa toda la
informacion o en pesos o en forma de relacién y no muestra el nimero de unidades
implicadas. Por supuesto, se puede obtener el nimero de unidudes del punto de equilibrio

en el ejemplo, dividiendo el nimero de pesos de punto de equilibrio entre el precio de

venta por unidad. Esta determinacion es posible debido a que el ejemplo se refiere a la

venta de un solo producto.

Si se vendieran diversos productos a diferentes precios, no se podria determinar
el nimero de unidades del punto de equilibrio mediante este procedimiento y no se podria
i usar el método antes calculado del margen de contribucion por unidad para caleular el

punto de equilibrio. Sin embargo, se podria usar la relacién del margen de contribucidn

para calcular el punto de equilibrio debido a que muestra }qué porcentaje de los pesos
usados para medir el volumen ﬂe ventas estd disponible para cubrir los costos fijos.
Debido a que la mayor parte de las empresas venden distintos productos, el punto de
equilibrio global se suele expresar en pesos de ventas como se muestra en la informacion

para la compaiiia A en este ejenplo:
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COMPARIA “A"
ESTADO DE RESULTADOS DEL MARGEN DE CONTRIBUCION

VENTAS $ 200,000 100%
COSTOS VARIABLES $ 120,000 60%
MARGEN DE CONTRIB. $ 80,000 40%
COSTOS FIIOS $ 60,000 30%
UTILIDAD NETA $ 20,000 10%

COSTOS FluOSs 400
P. DE EQUILIBRIO = T ememenemneeeees = —ee =100UNID.

RELACION 4
MARG /CONTRIB,

Se puede probar en la forma siguiente que el punto de equilibiio equivale a $150,000;

VENTAS P. DE EQUILIBRIO. $150000  100%
COSTOS VARIABLES $ 80,000 60%
MARGEN DE CONTRIBUCION § 60,000 40%
COSTOS FIJOS $ 60,000  40%
UTILIDAD NETA $ 0 0

En este ejemplo y prueba, {a relacion del margen de contribucién equivale a la
diferencia ontre el 100% de fas vents y el porcentaje del costo variable relacionado con
las ventas del 60%.S¢ utilizd informacién contenida en el éltimo ejetuplo para ilustrar que

esta relacién forma la base para la siguiente formuls del punto de cquilibrio de uso muy

amplio:

COSTOS FIJOS
PUNTO DE EQUILIBRIO= P

1.- COSTOS VARIABLES
VENTAS



PUNTO DE EQUILIBRIO=

PUNTO DE EQUILIBRIO=

PUNTO DE EQUILIBRIO=

PUNTO DE EQUILIBRIO=
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$ 60,000
1.$ 120,000
200,000
$ 60,000
1-.60
$ 60,000

.40 (margen de contribucién)

$ 150,000

Las ventas reales de la compaiiia A ascienden a $200,000 Los $50,000 de ventas

por encima del punto de equilibrio equivalen a la suma de sus costos variables

relacionados y la utilidad neta: $30,000 + $20,000 Esto sefala que cuando se divide la

utilidad neta entre la relacion del margen de contribucion se determing ¢l monto de fas

ventas en exceso del punto de equilibrio: $20,000 / .40 = $50,000 Por consiguicnte,

cuando se divide la suma de los costos fijos y la utilidad neta entre fa relacion del margen

de contribucitn, se obtienen las ventas totales: ($60,000 + $20,000) / .40 = $200,000

MARGEN DE SEGURIDAD.

El exceso de las ventas reales sobre el volumen de ventas del punto de equilibrio

para la compadia A es de $50,000 Este es el importe en el que se pudieran reducir las
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ventas antes que 1a compaitia A sufra una pérdida. A este exceso s¢ le conoce como el
margen de segura, Si se dividiera el importe del margen de seguridad entre ¢l importe de

tns ventas reales se llegaria a lu refacion del margen de segundad:

VENTAS MARGEN DE SEGURIDAD

RELACIONDELMARGENDESEGURIDAD=
VTAS. REALES

$ 50,000

RELACION DEL MARGEN DE SEGURIDAD= = 25%
$ 200,000

La relacion del margen de seguridad sefiala el porcentaje en que se podrian reducir
las ventas reales antes que descendieran por debajo de! volumen de ventas del punto de
equilibrio. Por consiguiente, mientras més alta es la relacién del margen de seguridad, serd
mejor la posicién de la compafiia. Por supuesto, la validéz de esta relacion depende de la

exactitud de la informacién utilizada,



3.2.- GRAFICAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,

El punto de equilibrio puede ser presentado en una grifica de punto de equilibrio,
la cual también presenta una vision grafics de la relacion entre los costos, las ventas y ta
utilidad neta a diversos niveles de actividad. La siguiente figura presenta un ejemplo de

una forma simple y tradicional de grafica del punto de equilibrio.

Grifica del punto de equilibrio
(Costos variables sobrepuestos a los costos fijos)

280 ¢
240 ¢
200 ¢
%
-
160 4 .Punto de
a equilibri
i Costos
g 1204 variables
10 Costos
fijos
4] - L g . 2 g -~ -
0 40 80 120 160 - 200 240 . 280

Volumen de venta
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En la figura, el volumen de las ventas se mude a fo fargo del eje honzontal, el
ingreso por ventas y los costos relactonados con cualquier volumen de ventas se miden
a lo largo del eje vertical. La distancia vertical entre la linca de los ingresos por ventas
y la linea de los ingresos por ventas y Ia linca del costo total mide la utilidad o pérdida
neta estimada al volumen relacionado. La linea del costo fijo corre paralela al eje
horizontal. La linea del costo variable estd sobrepuesta sobre la linea del costo fijo y se
mueve e forma ascendente uniformemente con el volumen a la tasn del 60% de las
ventas, La linea de los ingresos por ventas comienza ea ¢l punto de origen y s¢ mueve
uniformemente en forma ascendente con el volumen. La intercepcion de la linea de los
ingresos par ventas con la linea del costo total representa el punto de equilibrio.

Muchos analistas prefieren usar una grafica del punto de equilibrio que muestre
los costos fijos sobrepuestos sobre los costos variables; ellos mantienen que este
ordenamiento se adapta en forma mis estrecha al pensamiento de la utilidad marginal
debido a que hace resaltar la recuperacion de los costos fijos a diversos niveles de
volumen. Usando la informacion que aparece en la figura anterior para la compafiia A, se
ilustra una gréfica del punto de equilibrio de este tipo en la ultima figura.

SUPOSICIONES SOBRE LA QUE SE FUNDAMENTA EL ANALISIS DEL PUNTO
DE EQUILIBRIO.

El analisis de! punto de equilibrio esti basado sobre muchas suposiciones, algunas

de las cuales son mas validas que otras. Las variaciones de los hechos de la tearla en
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cualquiera de las suposiciones tendra algtin efecto sobre fa validez del punto de equilibrio,
Fntre fas suposiciones mas importantes se encuentran las seis siguientes:
I~ Todos los costos pueden ser separados confiablemente en sus componentes
variables y fijos.
Lo 2.+ Los costos fijos permancceran constantes en su importe total a través de fa
escala de volumen contemplada.

3. Los costos variables no cambiardn por unidad y fluctuaran en proporcion

directa con ef volumen.

4. Los precios de ventas permanecerdn sin cambios a cualquier volumen.

5~ No habrd cambios en las mezcias de ventas.

6.  El volumen de la produccion y las ventas sera igualado.

Cualquiera que intente preparar o interpretar un andlisis def punto de equilibrio
tiene que recocer sus limitaciones basadas en Ias suposiciones dadas. Mientras mayor sea
ia variacion entre los reales y las suposiciones dndas, menos vilido sera el calculo del
punto de equilibrio. Y, puesto que, por fo.menos, es casi inevitable una variacion de la
teoria en una particular puede conducir # engaiios, Se puede ilustrar diferentes grupos de
suposiciones mediante Ja preparacion de una serie de andlisis y graficas del punto de
equilibrio; en fa misma grafica del punto de equilibrio se puede mostrar un nimero

limitado de suposiciones diferentes. Una gréfica de punto de equilibrio presenta mejor el

efecto de los cambios de volumen, ntientsas que otros cambios se ilustran en forma més

adecuada mediante grificas de utilidad-volumen, las cuales se verdn en el siguiente punto
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de esta investigacion a continuacion
3.3.-  ANALISIS DE UTILIDAD-VOLUMEN,

Una grafica sencilla del punto de equilibrio representa un grupo de condiciones en
las cuales todos los factores, menos el volumen, permanecen constantes. Sefiata el importe
de los costos , los ingresos por ventas y la utilidad neta que debe resultar de un aumento
o disminucion en el volumen. Sin embargo, al hacer esto supone que el comportamiento
de todos los factores permaneceran sin cambios a cualquier nivel de volimen. Cuando la
posicion de las lineas en la grafica es confiable sélo dentro de una escnla limitada de
fluctuaciones de volumen; no es probable que une grifica convencional muestre mucha
informacidn Gtil para niveles de volumen que se encuentren fuera de la escala pertinente.
Sin embargo, la informacién basica contenida en una grafica de punto de equilibrio
representa un punto de inicio a partir del cual proyecta estudios futuros del patron de
utilidades. Este estudio debe sedalar como se puede esperar que varien las utilidndes‘
cuando ocurren cambios en el comportamiento’ de los costos y el ingreso, tanto si cambia

como si no, ¢l volumen de las ventas. Los resultados de dichos estudios pueden ser

i

presentados mejor mediante el uso de grificas de utilidad-volumen. Estas graficas,

{lamadas en ocasiones diagramas U/V o praficas U/V, complementan las grificas del

punto de equilibrio, En las grificas U/V se eliminan las lineas por separado para los

costos y los ingresos debido a que los trazos quedan limitados a las diferencias en las

utilidades. Como resultado de esto, con frecuencia las gréficas del punto de equilibrio y

j
]
i
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las graficas U/V se usan en forma conjunta para obtener las ventajas caracteristicas de

cada una de eflas.

Grificas de ntilidad-volumen

Se pusde preparar una gratica de utilidad-volumen marcando a escala el volumen de las
ventas sobre ¢l eje horizontal en la misma forma que s¢ haria en una grafica del punto de
equilibrio. Por encima y paralelo al eje horizontal se dibuja otra linea Hamada del punto
de equilibrio. (Esta linea también se puede usar para medir los ingresos por ventas.) Es
perpendicular a la linea vertical de utilidades o pérdidas al punto de cero utilidades. Los
importes de Ias wtilidades se miden por Ia escala vertical sobre la linea del punto de
equilibrio; los impartes de las pérdidas se miden por la escala vertical por debajo de [a
linen del punto de equilibrio.

La informacidn para [a compaila A, usada en [as ilustraciones anteriores do las
praficas del punto de equilibrio, se emplean en la grafica de U/V en la figura 9-4. La
gréfica facilita visualizar qué cambios se producirn en el patrén de utilidades y. pérdidas
segin cambien las condiciones. Debido a que la linen de utilidades solo reflejn el efecto
neto de los ingresos o de los cambios en el costo, las lineas de utilidad que muestran los

resultados - estimados de  diversos cambios propuestos pueden ser visbalizadas y

- comparadas con facilidad en la misma gréfica de utilidad-volumen.
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Grifica de utilidad-volumen

Linea
404 de utilidud

Lhilidad
0 Linea del punto

de equilibei
209 Pénlida quitbrio

Pérdida
o
=3

804
1004
1209

140 3 - * * FN P —
40 80 120 160 200 240 280
Volumen de ventas

Junto con los diagramas o las graficas de utilidad-volumen la mayoria de los
analistas usan la relacion U/V para describir la relacion del margen de contribucién. El
uso de este término en ocasiones hace sentir la impresion errénea de que repfcsenta la
relacion entre la utilidad neta y los ingresos por ventas. En realidad representa esta
relacion sélo después de que ha llegado al punto de equilibrio y de que lian recuperado
los costos fijos. Tampoco se determina la relacion U/V mediante la division de la utilidad
neta entre los ingresos por ventas. En lugar de ellos se encuentra calculando la relacion
del margen de contribucion. Puesto que ambos términos tienen el misnio signiﬁcddo y
usos idénticos, la relacion U/V reemplazard la relacion del ninrgen de contribucién a lo

largo del resto de este capitulo.
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Se puede visualizar con facilidad el efecto estimado da los cambios en el volumah
de las ventas mediante ¢l examen del grupo de condiciones mostradas en una grafica del
punto de equitibrio sencilln o una grafica de utilidad-volumen. Sin embargo, los cambjos
on otros factores que no scan ¢l volumen crenrin condiciones diferentes de fas que
muestra una grafica sencilla. El efecto estimado de dichos cambios, por lo general,
requiere de un nuevo analisis y de yina presentacion grafica revisada. Ef conocimiento del
efocto sobre las utilidades de los cambios que no sean el volunen es un prerrequisito para
la adecuada comprension de las relaciones utitidad-volumen.

Efectos de los cambios en precios.

Un cambio en los precios de ventas altera fa relacion U7V, el punto de equilibrio
y las utilidades por encima y las pérdidas por debajo det punto de equitibrio. Un cambio
en precios también puade ocasionar un cambio en ¢l volumen de las ventas. Pero puegto
que un cambio en precios por si solo no cambia el volumen de fas ventas, el patrén del
costo permancce igual 8 como era antes de que se Hovara a cabo el cambio en precios.
para ilustrar lo bien que se presta ung grifica de utilidad-volumen para‘ representar
diferentes lineas de utilidades, se ha revisada la informacién para la compatia A usada
en Ins ilustraciones anteriores para un solo produé(o y se ha ampliado 1a informacion de

acuerdo con el siguiente ejemplo.

{
¢
i
{
1
1
i




AUMENTO AL DISMINUCION

DE PRECIOS DE PRECIOS
20% 10% ACTUAL 10% 20%
NUMERO DE UNIDADES 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
PRECIO VENTA POR 24 22 20 18 16
UNIDAD
INGRESO POR VENTA 240,000 220,08 200,000 180,000 160,000
COSTOS VARIABLES 120,000 120.08 120,000 120,000 120,000
. MARGEN DE 120,000 100,00 80000 60,000 40,000
' CONTRIBUCION 0
COSTOS FNOS 60,000 80,000 60,000 60,000 60,000
UTILIDAD NETA 60,000 40,000 20,000 e (20,000)

Se hausado fa informacion del anterior ejemplo para ilustrar cusntas proposiciones

diferentes puedan ser combinadas en una sola grafica que permita al observador medir y

comparar con facilidad las ventajas especificas de una gréfica de utitidad-volumen,

Cambios en los costos fijos

Los cambios propuestos en los costos fijos alterm ¢l punto de equilibrio, pero no
cambian la relacién utilidad-volumen. Un aumento en el importe de los costos fijo

disminuye fas utilidades por encima del punto de equitibrio y aumenta las pérdidas por




63

debajo del punto de equilibrio, por ¢l importe del aumento; una disminucion en el importe
de los costos fijos aumenta las utilidades por encima del punta de equilibrio v dismiuye
las pérdidas por debajo del punto de equilibria, por el finporte de la disminucion, St se
cambiara &l importe original de los costos fijos incluidos en la informacion para la
compaiiia A, los efectos serian como se indica a contisuacion:

St esta informacion se presentara en una grafica de utilidad-volunten, ta inclinacion
de las lineas de utilidades permanecerian igual, aunque las lineas de utilidad se ariginaran

en puntos diferentes sobre el eje vertical, siempre permanecerian paralelas.

Cambios en los costos variables.

Gritiew de utilidad-volumen
(Efectos de los cambios en les precies de ventas sobive las villidudes
¥ oo pamivs do equilirio)

Utilidad

$20,00 por unldad
18.00 por unidad
16.00 por unidad

Pérdida

140 - ® *> o
“ ® 130 1] ] W W
Volumen de venias -

A el




Un cambio en los costos variables por unidad cambia 1a relacidn U/V, el punto de
equilibrio y la utilidad o pérdida a cualquier volumen de ventas. Recuerdese que estos
mismos factores son alterados por un ¢cambio en el precio de venta. Sin embargo, los
cambios en los precios de ventas tienen efectos opuestos a los ocasionados por los
cambios en los costos variables. Esto se puede ilustrar asumiendo que los anmentos o
disminuciones en ¢l precio por unidad, usados previamente para mostrar ¢l efecto de los
cambios en precios, son en lugar de ello cambios en los costos variables por unidad que
se muestran en el siguiente anexo, Compare las cifras con las usadas para mostrar el
efecto de los cambios en precios y se observard que, si los costos variables por unidad se
disminuyen o los precios de venta por unidad se aumentan en la misma cantidad, se
obtienen las mismas cifras del margen de contribucion y las cantidades de utilidad neta
concuerdan. Sin embargo, fos puntos de equilibrio difieren cuando se hacen cambios
opuestos de importes iguales en los costos variables por unidad a los precios de venta. Los
puntos de equilibrio reaccionan en forma més violenta a los cambios en los costos

variables de lo que lo hacen a los mismos cambios en fos precios de venta.
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34 EIERCICIO PRACTICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El presente  caso prictico tiene como proposito mostrar las  bopdades que el
Punto de Equilibrio ofrece enla Planeacion y Control de la utilidades en una empresa.
La Empresa cs ficticiay se pretende presentar el ejercicio sin camplejidad
alguna, por lo que los datos son muy simples y se van modificando durante el

desarrollo del mismo.

La compaiiia "XEW" S.A. proyectaba con su inversion en Activo de $
50,000.00, Ventas Netas de  $ 120,000.00 y una Utilidad de Operacion de

. 20,000.00. Supengamos ahora que una vez analizados sus costos y gastos de
Operacion se determing que sus costos variables ascenderan a $ 60,000.00 y
sus costos fijos a $40,000.00.

Su Punto de Equilibrio se localizaria en el siguiente nivel de Ventas

LV de donde:

40,000.00 40,000.00
vV = = = 80,000.00
1-50 .50

Si nuestrn empresa vende $ 80,000.00 no sufriria pérdidas no obtendria utilidades
de Operacién como se puede observar si determinamos un pequeilo Edo. de

Resultados:
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Ventas Netas 80,000.00
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

- Costos y gastos variables 40,000.00
{ .50 de 80,000.00)

- Contribucién marginal 40,000.00
- costos y gastos fijos 40,000.00
Utilidad de QOperacion 0

Si fa empresa desea conocer ademis el nimero de unidades necesarias para
i llegar al punto de equilibrio sobre todo si produce y vende un solo tipo de articulos
con precias semejantes, basta con dividic el resultado obtenido con la f6rmula anterior

; entre el precio por unidad.

? CF

| Numero de unidades =  =e-mweesmeeen
en el Punto de 1-X

s Equilibrio Precio Unitario

Sin embargo a los directores de una Empresa no solo les puede interesar conocer
el nivel de ventas necesario para obtener el Punto de Equilibrio; sino también
pueden necesitar suber el monto de Utilidades a alcanzar con determinado volumen

de ventas

" Lo anterior puede determinwse utilizando -cualquiera de las dos formulas

siguientes:
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1.- Utilidad = Ventas - Costos, de donde:
U=V - (CF+CV), como CV =XV
U=V-CF-XV
U =V-XV-CF, de donds:
U=V (1-X)-CF
En nuestro ejemplo sila empresa proyectase vender 120,000.00 fas utilidades

a obtener serian:

U = 120,000.00 (1 -.50) - 40,000.00
u = 60,000.00 - 40,000.00

U =$ 20,000.00

2-U=(V1-V)(1-X)

! . V1 = Ventas Proyectadas

V = Ventas en el Punto de Equilibrio

1 - X = Porcentaje de Contribucién Marginal

Segun nuestro ejemplo:

U = (120,000.00 - 80,000) (1 - 05)
U = (40,000.00) (.50)
u = $20,000.00

Puede suceder también que los Directores de una Empresa-les interese

saber cuanto deben’ vender para obtener una Utilidad de Operacidn dada, en este
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caso lo puede determinar von la siguente formula:
Ventas = Costos Totales + Utilidad
V= (CF + CV) + U de donde
V=CF+XV+U,
V-XV=CF+U
VI -X)=CF+U
V=CF+U
1-X
Supongamos que {a Empresa " XEU" S.A. le interesa obtener una
Utilidad de Operacién de 40,000.00. Para lograr esta utilidad necesitara vender:
! 40,000.00 + 40,000.00 80,000.00

‘ V= =
! .50 .50

V= § 160,000.00

Comprabacion:
Ventas $ 160,000.00
- Costos variables
(.50 de 160,000.00) 80,000.00
Contribucidn Marginal 80,000.00
’—Costos fijos - - 40,000.00

Utilidad de operacién © 40,000.00
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Por Gitimo vamos a suponer que a los directores les interesa conocer el
volumen de Ventas necesarias para lograr un margen de Utilidad adecuado (%
de U en relacion de Ventas).

Este volumen lo puede determinar con la siguiente formula:

Ventas = Costos Totales + utilidad;

V =CF+CV +U; comola Utilidad de Operacion debe ser
un % de las ventas, ala relacion de
Utilidades de Operacién sobre las
ventas Netas La llamaremos: Y V,
entonces

V=CF +XV+YV

V-XV-YV=CF, dedonde

V(1-XY)=CF

Para ejemplificar lo anterior, vamos a - suponer que a los directivos de

fa Empresn, les interesa obtener una Utilidad de Operacion igual al 30% de las

ventas.

40,000.00 40,000.00
V= =
1.50-.30 .20
V = § 200,000.00 BV

G TS
g;.m oW Bmm
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Comprobacion:

Ventas netas $ 200,000.00
Costos Variables

( .50 de 200,000.00) 100,000.00
contribucion marginal 100,000.00
Costos fijos 40,000.00
Utilidad de Operacién 60,000.00

Resumiendo todo lo anterior podemos decir que para llegar a la Utilidad de
Operacion partiendo de las ventas se requieren una serie de costos y pastos, dentro
‘ de estos costos, fos variable guardan refacién = constante con las vontas y - si

inicamente estos existicran cualquier variacion en las Ventas afectarfan a la utilidad

en la misma proporcion; pero como ya sabemos existen costos fijos o constantes,

fos cuales no vardan durante un tiempo determinado y hasta cierta capacidad -

productiva,

El punto de equilibric se puede determinar graficamente,

Graficamente ¢l Punto de equilibrio se localiza en la interseccion de la linea de
las ventas con la de Jos gustos y costos totales de Operacion; obteniendo utilidad cusndo

la linea de las ventas sobre pasa al punto de equilibrie y perdida cunndo no logra lo

anterior.
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Hay dos formas de presentar fa grafica del Punto de equilibrio.,

t-  Grifica de Punto de Fquilibrio en funcién a Costos v Gastos.
2. Grafica de Punto de Equilibrio en funcion s Utlidades y Pérdidas.

Para cjemplificar la representacion graficu det Punto de Equilibrio usaremos e
4] P 5

caso que hemos venido tratando.
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Ventas 120,000.00
Costos variables 60,000.00
Costos Fijos 40,000.00
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Como se puede observar en la grafica anterior, los costos fijos de $ 40,000.00
permanecen costantes desde cero en ventas hasta $ 120,000.00; los costos variables van
de cero cuando no hay ventas hasta § 60,000.00 cuando las ventas ascienden & §
120,000.00, Donde se cruzan la linea de las ventas, se localiza el Punto de equilibrio
y en este caso esto sucede con ventas de $80,000.00 que cubren costos y gastos también
por $ 80,000.00.

Cuando {a empresa logra ventas superiores a 80,000.00 obtiene utilidades como
se puede observar en la grafica y cunndo por el contrario sus ventas sean inferiores
a esta cantidad sufriran perdidas.

Veamos shora la Grafica del Punto de Equilibrio en funcion a Utilidades y

perdidas.
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CONCLUSION

Durante el desarrollo de esta  investigacion se ha podido observar |a
importancia que tienen los costos en cualquier tipo de empresa pam efectos de
planeacion y control de In utilidades,

Los Costos deben servir a multiples propésitos de decisiones, y lo cierto es
que existen diferentes medidas de costos para diferentes propdsitos. Una diferencia
frecuente que se hace en relacion con los sistemas de contabilidad de costos es entre ¢l
propdsito de suministrar costos para la valorizacién de inventarios y el de suministrar
€0stos para otros propositos.

El enfoque mas factible, econdmicamente hablando, es asumir algunas
necesidndes de informacidn que sean comunes para - varias decisiones y escoger
objetivos de costo que sirvan de guia para la acumulacion rutinaria de datos acordes
con estas necesidades.

ané muchos afios muchos sistenias de contabilidnd de costos enfatizaron un
objetivo  del costo -costeo del producto para valorizacion de inventarios y
determinacion de utilidades como si este fuera un fin cen si mismo.

Consecuentemente muchos sistemas dejaban de recolectar datos en una forma
adecuadﬁ para otros propésitos. Sin embargo, los sistemas modemos tienen un enfoque
més equilibrado con respecto a los costos; incluyen otros propdsitos como el obtener

una base méds confiable para predecir la planeacion y control de la utilidades tales como



el Costeo Directo, ¢l Costeo Variable y ¢l Analisis Costo-Volumen-Utilidad los cuales

fueron tema de esta investigacion.
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