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PROYECTDO

DEFINICION:

CONJUNTO DE IDEAS QUE SE CONJUGAN PARA LA REALIZACION

DE UNA OBRA,

CONJUNTO DE PLANOS, ESPECIFICACIONES. CALCULOS Y DEMAS
OISPOSICIONES CON QUE SE PLANEA PARA LA REALIZACION DE UNA

OBRA.

EL PROYECTO CONSTITUYE EL PROPOSITO FUDAMENTAL DE LA
INGENIERIA,

SE INICIA CON EL RECONOCIMIENTO DE UNA NECESIDAD Y CON
LA CONCEPCION DE UNA IDEA PARA SATISFACERLA, PROCEDE
ENTONCES, A DEFINIR EL PROBLEMA, UNA VEZ DETERMINADO, SE
CONTINUARA UN PROGRAMA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
OIRIGIOO, QUE CONDUZCA A LA CONSTRUCCION Y DISTRIBUCION DE UN

PRODUCTO D SISTEMA ENCAMINADO A SATISFACER UNA NECESIDAD.




DEF INICION DEL PROYECTO €N LA INGENIERIA

EL PROYECTO EN LA INGENIERIA ES UNA ACTIVIDAD CON PROPOSITOS
OETERMINADD, QUE SE ENCAMINA HACIA LA META 0€ SATISFACER LAS
MNECESIDADES HUMANAS, PARTICULARMENTE AQUELLAS QUE SE PUEDEN
CUBRIR UTILIZANDO LOS FACTORES TECNICOS DE NUESTRA CULTURA;
LA SATISFACCION OF ESTAS NECESIDADES NO ES PRIVATIVA DEL
PROYECTO DE INGENIERIA, SINO ES COMUN A UNA GRAN PARTE DE LA
ACTIVIDAD HUMANA, EL. GANARSE LA VIDA SATISFACIENDO LAS
NECESIDADES DE OTROS, CONSTITUYEN UNA DE LAS CARACTERISTYICAS

PRINCIPALES OEL MEOIO SOCIAL MODERNO,

EL PROYECTISTA USUALMENTE NO FPRODUCE 1.OS BIENES NI
PRESTA LOS SERVICIOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES
INMEDIATAS DE LOS CONSUMIDORES; MAS BIEN PRODUCE EL MODELQ
DUE SE USA COMD PATRON PARA REPRODUCIR UN ORJETO O SERVICIO
PARTICULAR TANTAS VECES COMO SEA NECESARIO. EL PROYECTO PUEDE
SER €L DE UN MODELO OFE PAPEL TAPIZ, O EL OE UNA PRENDA OE
VESTIR EN EL MUNDO DE LA MODA, ST Ei. PRODUCTOR CONFfA EN QUE
UN NUMERO SUFICIENTE DE CLIENTES QUEDARA SATISFECHO CON SUS
CREACIONES, PUEQE PROCEDER A REPRODUCIR LOS OBJETOS O REPETIR
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS. EN EL TRASCURSO OF LA
PRODUCCION, UN ERROR QUE COMETA EL PRODUCTOR EH LA
FABRICACIGON DE UNA DE LAS REPRODUCCIONES, PUEDE CONDUCIR A
QUE OICHA REPLICA SEA RECHAZADA; PERO UNA EQUIVOCACION EN EL
PROYECTO, REPETIDA EN TODAS LAS COPIAS, PUEDE SER UNA CAUSA
DE UN FRACASO ECONOMICO DE PROPORCIONES MAYORES; POR LO TANTO

LA RESPONSABILIDAO OF LOS PROYECTISTAS ES IMPORTANTE.




“LA INGENIERIA COMO PROFESTON, ESTA PLENAMENTE
RELACIONADA CON EL DISERO.
LOS OBJETIVOS OEL PROYECTO EN LA INGENIERIA, SE DISTINGUEN DE
LOS QUE SE RELACIONAN CON OTRAS ACTIVIDADES OE PROYECTQ, EN
LA EXTENSION, CON QUE DEBAN CONTRIBUIR LOS FACTORES

TECNOLOGICOS PARA SU EJECUCION,

EL PROYECTO DE INGEMIERTIA CASI SIEMPRE NECESITA UNA SENTESIS
DE FACTORES TECNICOS, HUMANOS Y ECONOMICOS, EXIGE TOMAR EN
CONSIDERACION ELEMENTOS SOCIALES, POLITICOS Y DE OFTRA INDOLE,

SIEMPRE QUE VENGAN AL CASO,

~EN EL ASPECTO QUE SE HA ESTABLECIDO, UNA FILOSOFtA DEL
PROYECTO OE INGENIERIA COMPRENDE 3 PARTES FUNDAMENTALES A
SABER: UN CONJUNTO DE PRINCIPIOS CONSISTENTES Y SUS DERIVADOS
LOGICOS; UNA DISIPLINA QOPERANTE QUE CONDUZICA A LA ACCIGN VY,
POR ULTIMO, UN APARATO RETROALIMENTADOR CR{TICO QUE MIDA LAS
VENTAJAS, LOCALICE LOS DEFECTOS, E ILUMINE EL CAMINO HACIA EL

MEJORAMIENTO,

~ESTAS IDEAS, ABREVIADAS Y MUY SIMPLIFICADAS, SE RESUMEN

EN EL DIAGRAMA QUE ACONTINUACION APARECE:

PRINCIPIO
GENEAL

L DISIPLINA DEL FUNCION DE

PROYECTO EVALUACION
|

INFORMACION SOBRE RETROALIMENTAOORI
UN PROYECTO EN T , UN PROYECTO
PARTICULAR EN PARTICULAR

hw



1.1 FORMULACION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO.

-DONDEQUIERA QUE LA PALABRA PROYECTO APAREZCA EN LA
EXPOSICION SUCESIVA, SIGNIFICARA PROYECTO DE INGENIERIA. LA
LISTA QUE APARECE A CONTINUACION ND PRETENDE SER UN CONJUNTO
RIGINO DE POSTULADOS FORMALES. SINO LA FORMULACION Y

OBJETIVOS DE UN PROYECYO OF INGENIERIA CUALESQUIERA QUE ESTE

SEA.

1)~ SATISFACTORES DE NECESIDADES.— EL PROYECTO DEBE SER UNA
RESPUESTA A LA NECESIDADES INDIVIDUALES O SOCIALES QUE
PUEDAN SATISFACERSE POR MEDIO DE LOS FACTORES

TECNOLOGICOS 0OE LA CULTURA,

2) .~ POSIBILIDAD DE REALIZACION FISICA.~ EL OBJUEYIVO DE UN

PROYECTO ES DE TIPO MATERIAL O UN SERVICIO QUE DEBE SER

FISICAMENTE REALIZABLE,

3) .~ COSTEABILIOAD,.~ EL OBJETO O EL SERVICIO QUE DESCRIBA UN
PROYECTO OEBE TENER UNA UTILIDAD PARA EL CONSUMIDOR QUE
IGUALE O EXCEDA A LA SUMA OE LOS COSTDS NECESARIOS PARA

PONERLOS A SU DISPOSICION.

4) .~ POSIBILIDAD FINANCIERA.- LAS OPERACIONES PARA EL
PROYECTO, LA PRODUCCION Y LA DISTRIBUCION DEL OBJETO,

DEBE SER FINANCIERAMENTE APOYADA.

5).~ OPTIMIZACION.~ LA ELECCION DE UN CONCEPTYU DE PROYECTO
DEBE SER LO OPTIMO ENTRE LAS ALTERNATIVAS DE QUE SE
DISPONGAN (LA SELECCION DE UNA MANIFESTACION DEL CONCEPTO




]

6) .-

7).~

8) e

g)n"

DEL. PROYECTO ESCOGIDO, DEBE SER LA OPTIMA ENTRE TODAS

LAS MANTFESTACIONES PERMISIBLES.

CRITERIO DEL PROYECTO,- LA OPTIMIZACION DEDE
ESTABLECERSE CON RELACION A UN CRITERIO DE PROYECYO QUE
PRESENTA LOS COMPROMISOS DEL PROYECTISTA ENTRE POSIBLES
CONFLICTOS DE PRECLOS VALORADOS EN €L, INCLUYENDO LOS
DEL. CONSUMIDOR, PRODUCTOR, OISTRIBUIDOR, Y LOS DEL

PROPIO PROYECTISTA.

MORFOLOGIA,~ EL PROYECTO ES UNA PROGRESION QUE VA DE LO
ABSTRACTO A LO CONCRETO.
ESTO DA UNA ESTRUCTURA HORIZONTAL A CADA PASO DEL

PROYECTN,

PROCESO DEL PROYECTO,~ PROYECTAR EN UN PROCESO
INTERACTIVO OE RESOLUCION OE PROBLEMAS, ESTO DA UNA

ESTRUCTURA HORIZONTAL A CADA PASO DEL PROYECTO,

SUBPROBLEMAS .- AL INTENTAR LA SOLUCION DE UN PROBLEMA DE
PROYECTO, SE DESCUBRE QUE HAY OCULTO TODO UN SUBTRATO DE
PROBLEMAS; ENTONCES, LA SOLUCION OEL PROBLEMA ORIGYNAL

DEPENDERA DE LA SOLUCION DE LOS SUBPROBLEMAS,

10) .~REDUCCIAON OE LA INCERTIDUMBRE.~ EL PROYECTO ES UN

PROCESO INFORMATIVO QUE SE TRADUCE EN UNA TRANSICION QUE
VA DESDE LA INCERTIDUMBRE SOBRE El. EXITO O €L FRACASD DE

UN PROYECTD, HASTA LA CERTIDUMBRE,



11) ,~VALOR ECONOMICO DE LA EVIDENCIA.- LA INFORMACION Y SU
PROCESO TIENE UN COSTO QUE DEBE SER EQUILIBRADO CON EL
VALOR DE LA EVIDENCIA DEL EXITO O EL FRACASO DEL

PROYECTO.

12) . ~EL PROYECTO (0 SUBPROYECTO) SE SUSPENDE EN TODOS LOS
CASOS EN QUE LA SEGURIOA DE UN FRACASQO ES SUFICIENTE
PARA DETERMINAR SU ABANDONO; SE CONTINUA CUANDO LA

CONFIANZA €M LA SOLUCION PREVISTA PARA OICHO PROYECTO, ES
LO SUFICIENTEMENTE ELEVADA PARA GARANTIZAR LA INVERSION

DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA FASE SIGUIENTE,

13) .~COMPROMISO MINIMO.-EN LA SOLUCION DE UN PROBLEMA DE
PROYECTO EN CUALQUIER ETAPA DEL PROCESO, LOS COMPROMISOS
QUE FIJARAN DECISIONES FUTURAS DEL PROYECYO NO DEBEN
ADELANTARSE MAS DE LO NECESARIO PARA EJECUTAR LA
SOLUCION INMEDIATA, ESTE PERMITIRA EL MAXIMO DE LIBERTAD
PARA ENCONTRAR SOLUCIONES A LOS SUBPROBLEMAS EN LOS

NIVELES INFERIORES DEL PROYECTO.

14) . ~COMUNICACION ,-UN PROYECTO ES LA DESCRIPCION DE UN.OBJETO’
Y UNA SERIE DE INSTRUCCIDNES PARA SU PRODUCCISN; POR LO
TANTO, TENDRA EXISTENCIA EN LA MEDIDA EN QUE SE EXPRESE
POR LOS MEDIOS DISPONIBLES DE TRANSMI*IR INFORMES SOBEE

el




LA PLANEACION DEL PROYECTO

- CADA PLANEACION DE UN PROYECTO TIENE St HISTORIA
INDIVIDUAL Y PECULIAR. SIN EMBARGO, CUANDO SE INICIA UN PLAN
Y SE DESARROLLA, UNA SECUENCIA DE ENVENTOS SE DESPLIEGA EN UN
ORDEN CRONOLOGICO, FORMANDO UNA GUIA QUE, EN TERMINOS
GENERALES, ES COMON A TODOS LOS PLANES, SE DESEA EXAMINAR
ESTA GUEA Y TOMAR EN CONSIDERACION LA METODOLOGEA DEL
PROYECTO, POR LO CUAL EL CONOCIMIENTO DE LAS NECESIDADES SE
TRADUCE EN IDEAS CREATIVAS ACERCA DE LAS COSAS Y LAS IDEAS A
SU VEZ SE TRADUCEN EN FORMULAS DE INGENIEREA, PARA
TRANSFORMAR LOS RECURSOS ADAPTABLES EN OBJETOS F1ISICOS

UTILES.

-EN PRIMER LUGAR SE CONSIDERA LA GUIA EN GENERAL. UN
PROYECTO ATRAVIESA POR UNA SERIE DE FASES PRINCIPALES. POR LO
GENERAL, NO SE INICIA UNA NUEVA FASE HASTA QUE LA PRESENTE SE
HA COMPLEMENTADO, AUN CUANQO EN ALGUNAS OCASIONES, TENGAN QUE
SER ATENDIDOS tLOS DETALLES FINALES MIENTRAS LA FASE SIGUIENTE
ESTA YA EN PROCESO. CON FRECUENCIA, Y EN PARTICULAR, CUANDO
EL PROYECTO ES GRANDE, UNA GRAN PARTE DEL PERSONAL CAMBIARA
EN CADA NUEVA FASE, A FIN DE APROVECHAR LA DESTREZA 'Y
CONOCIMIENTOS ESPECTIALES DEL PERSONAL SUBSTITUTO, Y SOLAMENTE
UN GRUPO DE BASE DEL EQUIPO PROYECTISTA SE CONSERVARA
PERMANENTEMENTE ADSCRITO AL PROYECTO. ENUMERAMOS Y
DESCRIBIREMOS ESTAS FASES, BOSQUEJANOO CON BREVEDAD QUE PASOS
LAS COMPONEN. LA MORFOLOG{A DEL PROYECTO SE REFIERE AL
ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA CRONOLOGICA DE SU PLANEACION, Y SE

DETERMINA POR LAS FASES ¥ SUS PASOS CONSTITUTIVDS.



ESTUDIO SOBRE LA POSIBILIDAD - FASE I

-LA PLANEACION DEL PROYECTO SE INICIA CON EL ESTUDIQ
SORBRE SU FACTIBILIDAD; EL PROPGSITO ES OHTENER UN CONJUNTO DE
SOLUCIONES UTILES PARA EL PROBLEMA DEL. PROYECTO. ALGUNAS
VECES, EL GRUPO DE PROYECTISTAS SE ASIGNA, A UN PROYECTO PARA
EL CUAL YA SE HA FIJADO EL CONCERPYO DEL MISMO, ESTO IMPLICA
UNA DE TRES POSIBLIDADES: PRIMERA, QUE PREVIAMENTE SE HAYA
EFECTUADO UN ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD; SEGUNDA, QUE LA
DIRECCION TECNICA HAYA TENIDO UNA EXPERIENCIA TAN GRANDE EN
EL PROBLEMA PARTICULAR DEL PROYECTO, QUE ACASO RESULTE
SUPERFILUO EFECTUAR UN ESTUDIO ADICIONAL; Y TERCERO, QUE LA
DJRECCION, POR OMITIR EL ESTUDIO SOBRE tA FACTIBILIDAD ESTE

PROCEDIENDO CON UNA INTUICTON SIN BASE.

~EL PRIMER PASQ EN EL ESTUDIO E£S DEMOSTRAR QUE LA
NECESIDAD ORIGINAL, QUE SE SUPUSO CIERTA, S! TIENE EXISTENCIA
REAL, O HAY GRAN EVIDENCIA LATENTE. EL PASO SIGUIENTE €S
EXPLORAR EL PROBLEMA DEL PROYECTO ORIGINABO POR LA NECESIDAD
DE IDENTIFICAR SUS ELEMENTOS COMO SON LOS PARAMETROS,
RESTRICCIONES Y LOS CRITERIOS SOBRE EL PROYECTO FUNDAMENTAL.
EN EL PASO SIGUIENTE SE REALIZA UN ESFUERZO PARA CONCEBIR UN
CIERTO NUMERO DE SOLUCIONES POSIBLES DEL PROBLEMA. POR
GLTIMO, LAS SOLUCIONES POTENCIALMENTE OTILES SE ESCOGEN Y.
APARTAN DEL CONJUNTO; ESTE PROCESO SE EFECTOA EN TRES ?ASOS
CON BASE EN POSIBILIOAD DE REALIZACION FISICA, VALfA
ECONOMICA ¥ POSIBILIDAD FINANCIERA. EN CONCLUSION, EL
ESTUDIO COMPLETO INDICA SI EXISTE UNA NECESIDAD REAL O -
POTENCIAL, LO QUE ES PROBLEMA DEL PROYECTO, Y SI SE PUEDEN
ENCONTRAR SDLUCIONES OTILES: ES DECIR, EL ESTUOIOVINVESTIGA

LA POSIBILIDAD DEL PROYECTO PROPUESTO.




o

€L PROYECTO PRELIMINAR O ANTEPROYECTO - FASE II

-LA FASE PRELIMINAR DEL PROYECTO O ANTEPROYECTO COMIENZA
CON EL CONJUNTO DE SOLUCIONES OTILES, QUE SE DESARROLLARON EN
LA FASE PRIMERA. LA FINALIOAD DEL. ANTEPROYECTO ESTRIBA EN
ESTABLECER CUAL DE LAS ALTERNATIVAS PROPUESTAS ES EL. CONCEPTO
MEJOR OEL PROYECTO, CADA UNA OE LAS SOLUCIONES ALTERNAS SE
SOMETE A DIVERSQOS ANALISIS POR ORDEN OE MAGNITUDES, HASTA QUE
LA EVIDENCIA SUGIERE SI ALGUNA DE LAS SOLUCIONES PARTICULARES
ES INFERIOR A ALGUNA DE LAS OTRAS O SI ES SUPERIOR A TODAS
LAS DEMAS. LA SOLUCION SOBREVIVIENTE SE ACEPTA
PROVISIONALMENTE PARA UN EXAMEN MAS RIGUROSO, SE PROCEDE
ENTONCES A ESTUDIOS DE SINTESIS PARA ESTABLECER, EN UNA
PRIMERA APROXIMACION, LA AMPLLITUD DEL DOMINIO DENTRO DEL CUAL
TENDRAN QUE CONTROLARSE LOS PARAMETROS FUNDAMENTALES DEL
SYSTEMA DEL PROYECTO. LOS ESTUDIOS POSTERIORES INVESTIGAN LAS
TOLERANCIAS EN LAS CARACTERISTECAS DE LOS PRINCIPALES
COMPONENTES Y LOS MATERIALES CRETICOS QUE SE REQUERIRfAN
PARA ASEGURAR LA COMPATIBILIDAD MUTUA Y SU AJUSTE APROPIADO
DENTRO OEL SISTEMA. OTROS ESTUDIOS EXAMINAN EL GRADO EN QUE
LAS PERTURBACIONES DEL MEDIO AMBILENTE O LAS FUERZAS INTERNAS

AFECTARAN LA ESTABILIDAD DEL SISTEMA.

~A CONTINUACION SE EMPRENDEN ESTUDIOS DE TIPO
PROYECTIVO, ENCAMINADDS A INVESTIGAR COMO FUNCIONAR‘ LA
SOLUCION EN EL TIEMPO. LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS,TALES
COMO LOS GUSTOS DE LOS CONSUMIDORES, LAS OFERTAS DE LOS
COMPETIOORES, O LA DISPONIBILIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS
CRITICAS PUEDEN CAMBIAR. EL ESTADO TECNOLOGICD PUEOE AVANZAR}

Y A LA LARGA, BE PUEDE PRODUCIR LA CORROSION, LA FATIGA Y EL -




DETERTORO EN £ FUNCIONAMIENTO, EiL TIEMPO MENOSCABARA, CASI
CON CERVEZA, LA CALIDAD DEL PRODUCTO, LA CUESTION €S
DETERMINAR &QUE TAN PRONTO? UNA DE LAS CONSIDERACIONES
EMPORTANTES DEL PROYECTO Y CON LA QUE SE OEBE CONTAR, ES EL
TIEMPO QUE DUREN 1LOS BIENES EN UTILIDAD FUNCIONAL, Y LO QUE
TARDEN EN CAER EN DESUSO; EL IMPACTO ECONOMICO DE ESTE FACTOR
DERE PONERSE EN LA BALANZA. FINALMENTE, LOS ASPECTOS CRITICOS
DEL PROYECTO SE DEDEN SOMETER A PRUEBA PARA HACER VALILIDO SW
CONCEPTO Y PARA APORTAR INFORMACION ESCENCIAL PARA LAS FASES

SUBSECUENTES

1. PROYECTO DETALLADO - FASE 111

~L.LA FASE DEL PROYECTO DETALLADO PRINCIPIO CON EL
CONCEPTO DESARROLLANDO EN EL ANTEPROYECTO. SU PROPOSITO ES
SUMINISTRAR LA DESCRIPCION DE INGENIERIA DE UN PROYECTO
PRONADO Y FACTIBLE. HASTA ESTE MOMENTO EL. PLANEAMIENTO- SE

CARACTERIZGO POR SU GRAN ADAPTABILIDAD.

-EL EXITO DE UN PROYECTO QUE REQUIERA CUALQUIER GRADO DE
INVESTIGACION DEPENDERA PRIMORDIALMENTE DE LA EFICACIA DEL
TRABAJO DE INGENIER1A. POR TANTO, LA INGENIER{A HA DE
PLANIFICARSE Y CONTROLARSE PARA CREAR UN DISENO QUE CUMPLA LA
ESPECIFICACION, PLA20S, Y EXIGENCIAS PRESUPUESTARIAS QUE SE
ESTIPULARON EN EL CONTRATO. LA PERSONA A LA CUAL SE ENCARGA
LA RESPONSABILIDAD DE LA INGENIERIA ES EL INGENIERO DE
DISENOS DE PROYECTO, QUIEN RESULTA DIRECTAMENTE RESPO“SABLE
DE LOS PROYECTOS EN EL CASO. DE SURGIR ALGUNOS CAMBIOS EN LA

ETAPA DE CONSTRUCCION.




LL ODIAGRAMA (UNCIONAL €5 £l LSQUEMA FUNDAMENTAL OE LA
LABOH DE INGENIERTA, YA Ut IMNDICA €L PLANTEAMIENTO GENERAL
QUE SE HA ADOPTADO PARA EL OISENO. ELL OIAGRAMA TAMBIEN
MUESTRA LA DESCOMPOSICION LOGICA OE LAS DISTINTAS OISCIPLINAS
INGENIERILES QUE SERAN NECESARIAS, Y A EL HAY QUE REFERIRSE
LLEGADO EL MOMENTO Y ASIGNAR LAS DIVERSAS TAREAS DEL DISENOD.
LOS PLANOS Y MAQUETAS, SE UTILIZAN AMPLIAMENTE PARA VERIFICAR
EL OISERO DE CUALQUIER SUBSISTEMA, Y TAMBIEM PERMITIR
REVISIONES DEL OISENO QUE PUDIERAN SER NECESARIAS PARA
GARANTIZAR QUE EbL PROYECTO FUNCIONE, €N ULTIMA INSTANCIA,

SEGUN SE HAYA PREVISTO.

~EL DELINEANTE JEFE ES RESPONSABLE DE PREPAﬁAR LOS
PLANES DEL PROTOTIPO QUE DISENA Y SE CDNSTRUYE. HAY
GENERALMENTE DDS CLASES DE PLANOS: LOS DE INGENIERIA Y LOS DE
TALLER, ESTOS PLANDS SUELEN CREARSE GEMERALMENTE PARTIENDO UE
UNOS ESBDZ0S SIN DEMASIADO DETALLE Y OE OTROS DOCUMENTOS NO
FORMALES QUE FACILITA EL INGENIERO DE OISENOS DE PROYECTO. S
NATURAL, PUES, QUE DEBA ESTABLECERSE UN ESTRECHO ENLACE
ENTRE EL INGENIERO DE DISENOS Y EL DELINEANTE ENCARGADO DE
CADA ELEMENTO, A FIN DE QUE EL TRABAJUO DEL ULTIMO REFLEJE,

CON TODA EXACTITUD, EL DISERO Y DETALLES DE CONSTRUCCION DE

LA OBRA.
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1,2 EL PROYECTO Y LA SOCIEDAD

INTERACCION DEL PROYECTO Y EL MEDIO

~HEMOS VISTO QUE EL PROYECTO EN LA INGENIERIA RESPONDE A
FUERZAS ECONOMICAS Y A ADELANTOS TECNOLOGICOS, TAMBIEN
RESPONDE A FACTORES POLITICOS, SOCIALES Y CULTURALES QUE
CONSTIUYEN EL MEDIO DE LA SOCIEOAD. SERA CONVENIENTE EXAMINAR
QUE TANTO AFECTA EL MENDIO DE LA SOCIEDAD AL DISERO DE
PROYECTO; AL MISMO TIEMPO TOMAMOS EN CONSINDERACION QUE EL
PROPIO MEDIO SE VE RECIPROCAMENTE AFECTADO EL MAYDR O MENOR
MEDIDA POR LAS CONSECUENCIAS DEL PROYECTO. EN ESTA PARTE SE
ENFOCAN ALGUNAS DE LAS INTERACCIONES QUE EXISTEN ENTRE LOS
SISTEMAS DE INGENIERIA Y EL MEDIO AMBIENTE, DEL CUAL FORMARAN
PARTE, PARA INTERPRETAR LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD QUE PESAN

SOBRE EL PROYECTISTA.

1.3 EL PROYECTO Y LA ECOLOGIA

EL SISTEMA ECOLOGICO

-EN UNA LOCALIDAD PARTICULAR S£ DESARROLLA LA VIDA
NATURAL DE PLANTAS Y ANIMALES POR LA ACCION RECHPROCA
CONSTANTE CDN EL MEDIO, PARA COMPRENDER DICHO SISTEMA DE
VIDA, ES PRECISO QUE EL MEDIO INMEDIATO SE CONSIDERE COMO UNA
PARTE INTEGRANTE DE DICHO SISTEMA, YA QUE A MEDIDA QUE LA
COMUNIDAD BIOLOGICA MADURA, HACE MAS QUE REACCIONAR CON EL

MEDID AMBIENTLE ORIGINAL; COMIENZA A INFLUENCIAR A OICHO
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AMBIENTE. LA FLORA CRECE ESTIMULADA POR UN SUELO VUELTO
FERTIL POR EL HUMUS DE HIERVAS Y PLANTAS, PERO LAS CUBIERTAS
FORMADAS POR LAS RAMAS DE £ESAS ZONAS BOSCOSAS ESPESAS IMPIDEN
QUE LOS RAYOS SOLARES SE FILTREN Y LLEGUEM A LA TIERRA,
MODIFTICANDO AS1 EL MICROCLIMA, DE MANERA QUE LA CAPA DEL
SUELO ORIGINAL ENCUENTRA EL NUEVO AMBIENTO INHOSPITALARIO, Y
COMD RESULTADO DE ELLO SE PUEBLA PARCIALMENTE CON HELECHOS Y

OTRAS PLANTAS QUE VIVEN A LA SOMBRA.

- LOS ANIMALES PEQUENOS SE ALIMENTAN CON NUECES Y BAYAS,
DE INSECTOS Y DE OTROS ANIMALES MAS PEQUENOS QUE ELLOS.
POSTERIORMENTE ARRIBAN A LA COMUNIDAD ANIMALES DE PRESA DE
MAYOR TAMANO, QUE MADURAN A EXPENSAS DE LOS PRIMEROS, A LA
LARGA SE ALCANZAN UNA CDNDICION CLIMAX Y POR UN TIEMPO, LARGO
0 CORTO, LA INTERACCION DINAMICA DE MUCHAS FUERZAS MANTIEN EL
SISTEMA CASI EN EQUILIBRIO. SI LAS PERTURBACIONES DE LOS
DIFERENTES FACTORES SON RELATIVAMENTE PEQUENAS, EL SISTEMA
MANTENDRA SU ESTADO MUY CERCANO AL EQUILIBRIO, ADAPTANDOSE
POR St MISMOS A LAS LENTAS, SECURALES, TRANSFORMACIONES DEL
MED1O FISICO Y BIDLOGICO: SI SE PRESENTA UNA PERTURBACION DE
PROPDRCIONES MAYDRES, EL SISTEMA PUEDE VOLVERSE INESTABLE Y
DESTRUIRSE POR Sf MISMD. AUN MAS, SI LOS ANIMALES PEQUENOS
MANTUVIERAN EL CONTROL DE LAS PLAGAS DE LOS ARBOLES Y OTRAS
CLASES DE FLORA, SU DESAPARICION PODRIA CAUSAR UNA
DESTRUCCION EXCEPCIONAL DE LA VIDA ECOLOGICA, Y EL SISTEMA
COMPLETO SE DESORGANIZARtA Y DESAPARECER{A. LA ECOLOGIA ES EL
ESTUDIO DE LOS SISTEMAS DE LAS ENTIDADES BIDLOGICAS EN
ACCION, RECE{PRDCA CON SU MEDIO AMBIENTE; A TALES SISTEMAS SE
LES LLAMA ECOLOGICOS, EN LOS SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS SE

CENTRA EN GRUPOS SOCIALES DE INDIVIDUOS QUE INTERACTUAN CON 14



SU MEDIO AMBIENTE, EN ESTE CASO £S DE INTERES PARTICULAR LA
FORMA EN QUE LOS PRODUCTOS DE LOS PROYECTOS DE INGENIERIA
CONTRIBUYEN A LOS SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS Y SE RELACTONAN

CON ELLOS.

1.4 RIESGOS DEL PROYECTO PARA LA SOCIEDAD

EL POBLEMA DEL PROYECTO ~ LA IDENTIFICACION Y LA FORMULACION

~ANTES OE OESPLEGAR CUALQUIER INTENTO DE ENCONTRAR
SOLUCIONES POSIBLES PARA £0OS MEDIOS DE LLENAR UNA NECESIDAD,
SE OEBE IOENTIFICAR Y FORMULAR EL PROBLEMA DEL PROYECTO; EN
ESTE CASO, CON LA SOCIEDAD., ES EXTRANO CUAN PODEROSA ES LA
TENTACION DE FIJAR EN LA MENTE, ALGON CONCEPTO FALSO QUE
PARECE PROPORCIONAR ALGUNA SOLUCION FACTIBLE, ANTES DE QUE EL
PROBLEMA REAL SE COMPRENDA CABALMENTE, Y TIEMPO DESPUES HACER
ENMENDADURAS EN FORMA PELIGROSA A MEDIDA QUE LAS DEFICIENCIAS
EN LA SOLUCION COMIENZAN A PRESENTARSE. ESA TENTACION DEBE
RESISTIRSE, YA QUE TIENDE A CONDUCIR A UNA OBSCURIDAD MENTAL
QUE BLOQUE EL AUTENTICO ESFUERZO CREADOR, Y QUE DEBE
CONTINUAR DESPUES QUE SE HA CAPTADO EL PROBLEMA. DE HECHO
CONSIDERAMOS QUE LA ULTIMA SOLUCION ES COMO UNA CAJA NEGRA

CUYO CONTENIDO PERMANECE INCOGNITO.

-LA INFORMACION QUE TENEMOS DISPONIOLE PROCEDE DE LOS
RESULTADOS DEL PASO PRECEDENTE Y, EN PARTICULAR DE LAS
ESPECIFICACIONES DE LOS RENDIMIENTOS DESEADOS Y ODE LOS

CONOCIMIENTOS TECNICOS RELEVANTES SOBRE EL MEDIO, LOS
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RECURSOS Y 1LOS PRINCIPIOS GENERALES DE LA INGENIERfA, CON
ESTOS DATOS SE PRACTICA UN AMALISIS DE LA ACTIVIDAG CON LA
CUAL SE CONFIERE Et PROBLEMA DEL PROYECTO UNA FORMULACION
TECNICA, LA PREGUNTA QUE ES MENESTER CONTESTAR ANTES DE PODER
CONSIDERAR CONCLUIDO ESTE PASO, ES ST EL ENUNCTARO 1€CNICO
RESULTANTE DEL PROBLEMA ES LO BASTANTE RELEVANTE Y ADECUADO
PARA DAR LOS PASOS SIGULENTES EN EL PROYECTO, SI LA SOCIEDAD
NO TIENE LA CONFTANZA NECESARIA, RECHAZARA 1O EXPUESTO POR EL
INGENTERO Y DEMANDARA LA REPETICION LEL ANALISIS DE LA

ACTIVIDAD,

~EL PROYECTO £5 UN PROCESO DEMASIADO COMPLEJO PARA
ADMITIR UNA PROGRESION ININTERRUMPIDA, SIN RETROCEDER OE .
CUANDO EN CUANDO PARA CORREGIR € REELABORAR LOS RESULTADOS
NDBTENIDOS CON ANTERIORIDAD. EL MISMO TRABAJO DESPLEGADO EN EL
PROYECTO CONSTANTEMENTE GENERA NUEVOS DATOS QUE ANTES SE
DESCONOCEAN O SE PASARON POR ALTO, E£STA INFORMACION NUEVA
CAMUTA 1.LOS NIVELES DE CONFIANZA DESDE 1.OS CUALES SE TOMARON
LAS DECISIONES ANTERIORES. SI LA PERDIDA DE CONFIANZA ES LO
SUFTCIENTEMENTE GRANDE PARA DESTRUIR LA BASE OL UNA DECISION
PARTICULAR, EL INGENIERO Y LA SOCIEDAD NECESITAN QUE EL PASD
AFECTADO SE RECTIFIQUE, HASTA QUE EL NIVEL INDISPENSABLE OE

CONFIANZA QUEDE RESTBLECIDO,




o

1.6 EL IMPACTO AMBIEMTAL

EL CRITERIO ECOLOGICO

~EL CRITERIO ECOLOGICO EN UNA DBRA DE INGENIER{A CIVIL
DEBE SURGIR CUANDG UNA ACCLON, ACTIVIOAD U OBRA TIENEN LA
CAPACIDAD DE PRODUCTIR UNA ALTERACION EN EL MEDIO, SIENDO EL
COMPONENTE CENTRAL EL D€ LA CUANTIFICACION DE DICHA

ALTERACION,

~EN UN SENTIDO AMPLIO EL MEDIO AMBIENTE INFLUYE TANTO EN
1.OS ASPECTOS NATURALES COMO EN LOS HUMANDS, PERO €N ESTA
BREVE PRESENTACION SE HARA REFERENCIA A LOS ESTRICTAMENTE
ECOLOGICOS, AUNQUE NO POR ESTO LOS HUMANOS OCBEN O PUEDEN
DEJARSE EN UN SEGUNDO PLANO. EL CRITERIO ECOLOGICO SE
ENCUENTRA INTIMAMENTE LIGADOQ AL CONCEPTO OE EVALUACION DEL
IMPACTO AMBIENTAL, REFIRIENDONOS A ESTE COMO EL ESTUDIO
ENCAMINADO A TOENTIFICAR, INTERPRETAR Y PREVENIR LAS
CONSECUENCIAS 0 LOS EFECTOS DE ACCIONES O PROYECTOS DE
INGENIERTA QUE PUEDAN AFECTAR LA SALUD Y EL BIENESTAR
HUMANOS, AS! COMO AL MEDIO AMBIENTE; ES DECIR, A LOS
ECOSISTEMAS EN LOS QUE VIVE LA SOCIEDAD Y DE LA QUE DEPENDE.
LA PRACTICA HA DEMOSTRADO QUE ES MAS COSTOSO E INEFICIENTE
LAMENTAR QUE PREVENIR ES, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA
INGENIER{A, UN ASPECTO OE CENTRAL IMPORTANCIA PARA INCLUIR €L
CRITERIO ECOLOGICO A NUESTRO TRABAJO PROFESIONAL. LA FALTA DE
UNA INCORPORACION ADECUADA DEL CRITERID ECOLOGICO DE LAS
0BRAS DE INGENIERIA HA LLEVADO, ADEMAS DE SONADOS FRACASOS;
COMO EL PLANO INTERNACIONAL, EL INCREMENTD DE LOS COSTOS DE

LAS OBRAS.
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~LO ANTERIOR ES5 IMPORIANTE POROUE GENERALMENTL SE
CONSIDERA QUE AL INCORPORAR LA VARIABLE ECOLOGICA EN LOS
PROYECTOS DE LA INGENIERIA, SE AUMENTAN LOS COSTOS, CUANDO EN
REALIDAD SUELE SER AL REVES. EN TERMINOS GENERALES, €L
CRITERIO ECOLOGICO DEBL INCLULR LA PREVENCION DEL IMPACTO
SOBRE: CONTAMINACION DEL AIRE, DEL AGUA, TERMICA Y YsSO
INADECUADO DEL. SUELO, GENERACION DE RUIDOS, RADIACIONES
[ONIZANTES Y OTROS MAS; ESPECIFICAMENTE EL CRITERIO ECOLOGICO
EN LLAS QORAS DE INGENIERIA DEHE TOMAR £N CONSTDERACION
FACTORES PARA CADA UNO DE LOS TEMAS ANTES MENCIONADOS, SIN
PRETENDER, ES ESTE MOMENTO HACER UNA LISTA COMPLETA DE ELLOS,

ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES SON LOS SIGUIENTES:

~CONTAMINACION DEL AIRE: PARTICULAS, GASES, VAPORES, HUMOS,
AEROSOLES, DESTRUCCION DE LA CAPA DE OZONO Y CAMBIOS

CLIMATICOS GLOBALES,

~CONTAMINACION DEL AGUA: CAUDAL, VARIACIONES DE FLUJO,
TEMPERATURA, TURBIDEZ, DENSIDAD, VISCOCIDAD, S6L.IDOS
DISUELTOS, PH, OXfGENO DISUELTO, QUIMICOS ORGANICO E
INORGANICOS, ORGANISMOS PATOGENOS Y DEMANDA BIOLOGICA DE

OX1GENO,

~CONTAMINACION Y USO INADECUADO DEL SUELO: EROSION,
DEPOSITACION, SEDIMENTACION, BIODEGRADABILIDAD, RESIDUOS
INDUSTRIALES Y PELIGROSOS, RESIDUOS HOSPITALARIOS Y DE

LABORATORIOS, ENTRE OTROS.
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CUANDG EN UMA OBRA OE INGENIEREA SE TOMAN EN
CONSIDERACION LOS ASPECTOS ECOLOGICOS ANTES MENCIONADOS, SE
ESTA INCORPORANDO PARTE DL LA VARIABLE AMBIENTAL AL PROYECYQ,
STENDO COMPLEMENTARIA LA QUE SE REFLERE A LOS ASPECTOS
HUMANDS ., HASTA HACE UNDS AROS, LAS ODRAS ERAN TOMADAS COMO UN
FACTOR DE PROGRESO EN EL QUE LOS INGENIEROS TENLAN LA PRIMERA
Y LA ULTIMA PALABRA; SIN EMBARGG, LA MADURACION EN LA
SOCIEDAD MEXICANA DE 1.A COMNCIENCIA E£COLOGICA HA LLEVADO A
EJERCER PRESIONES PARA CONDUCIR Y MODIFICAR LOS PROYECTOS v,

EN ALGUNDS CASOS, A SU CANCELACION.

UN CASO INTERESANTE AL RESPECTO £S LA PROPUESTA
FORMULADA ANTE LA SEDESOL PARA LA INSTALACIOM DE UN SISTEMA
DE MANEJO DE RESIDUAS INDUSTRIALES PELIGROSOS. LOS
ECOLOGISTAS, ESA FUERZA CRECIENTE DE LA SOCIEDAD,
INTERPUSTERON UNA DENUNCTIA POPULAR Y EJERCIERON PRESION A
NIVELES NACIONAL E INTERNACIONAL PARA CONSEGUIR LA CONCIENCIA
ECOLOGICA, fUES EN LAS OBRAS NO SE CUMPLIA CON LAS NORMAS
TECNICAS ECOLOGISTAS QUE, TAN OPORTUNAMENTE A DICTADO EL

PODER LEGISLATIVO.

EL CASO ANTERIOR PONE DE MANIFIESTO QUE, EN EL MOMENTO
ACTUAL, ES MUCHO MAS SENSATO, DESOE E{ PRINCIPIO DE UM
PROYECTO, TOMAR ADEMAS DE LAS MEDIOAS TECNICAS, tLAS
CONSIDERACIONES POLITICAS Y SOCIALES QUE LLEVEN A UN FINAL

FELIZ A LAS OBRAS DE INGENIERIA PROPUESTAS,

4 POR QUE EL CRITERIO ECOLOGICO HA ESTADC AUSENTE EN LA'

INGENTERTA CIVIL MEXICANA 7
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LA RUSHUESTA A LA PREGUNIA ANTES FORMULADA REGUIERE bDE
UNA INTRODUCCION. EN PRIMER LUGAR, DEDE ACEPTARSE QUE LAS
CONSLIDERACIONES ECOLOGICAS SON DE CARACTER RELATIVAMENTE
MODERNO, INCLUSO €N OTROS PALISES, Y NO ES SINO HASTA HACE MUY
POCO TIEMPO QUE EL PROCESO DE SU DESARROLLO SE HACE
EXPLECITO, ENTRE OTROS FACTORES, EM LA TOMA OF DECISIONES DF
LAS OBRAS. NO SE PRETENDE CON LO ANTERIOR DISCULPAR, STNO
ENTENDER CON ESPIRITU POSITIVO NUESTRAS CREENCIAS, POR LO QUE
€S CONVENIENTE SENALAR QUE TAMBICN EXISTEN LAS SIGUIENTVES

CAUSAS:

~ AUSENCTA DE EDUCACION AMBIENTAL EN LAS ESCUELAS DE

INGENTERLA,

~ APARICION RECIENTE DE LA LEGISLACION AMBIENTAL.

- VISION INMEDIATA CON FINES OE LUCRO.

NO NOS DEBEN SORPRENDER 1.0S ESCAS0OS CONOCIMIENTOS DE L.0S
INGENIEROS EN MATERIA AMBIENTAL, CUANDO EN LAS ESCUELAS DE
INGENIEREA, TRADICIDNALMENTE L0OS CONTENIDOS ECOLOGICOS,
BRILLAN POR SU AUSENCIA. POR OTRO LADO, MO FUE SINO HASTA EL
ARO DE 1989 EN QUE APARECE LOS INSTRUCTIVOS OEL REGLAMENTO EN
MATERIA DE IMPACTO AMBIENTAL DE LA LEY GENERAL DE EQUILIBRIO
ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE. DICHOS INSTRUCTIVOS
SON YA ELEMENTOS CONDUCTORES PRACTICOS PARA QUE TODA OBRA,
SEA PUBLICA O PRIVADA, REALICE UNA EVALUACLON Y MANIFESTACION

DE IMPACTO AMBIENTAL.
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Lo QUE EN LA COMUNIDAD INTERNACIONAL HA SIDO UNA
PRACTICA COTIDIANA OBILIGATORIA DESDE HACE OECADAS, EN MéXICO
£S NOVEDAD, PERO t.O IMPORTANTE ES QUE YA EXISTE Y QUE
DEBEMOS, COMO INGENTEROS, DESARROLLAR LA CONCIENCIA Y

ADIESTRAMIENTO PARA CUMPLIR CON ESTA IMPQRTANTE DISPOSICION,

POR GLTIMO DEBEMOS ADMITIR QUE EL COMPORTAMIENTO
ANTIECOLOGICO DE .0S INGENIEROS SE EXPLICA PORQUE SE HA
TENIDO, A LO LARGO DDEL PROCESD DEL DESARROLLO DE MEXICO, UNA
VISION DE PREMURA Y CON MIRAS EN LAS GANANCIAS INMEDIATAS,
LOS PROYECTOS DE INGENIERfA SE HAN CARACTERIZADO POR EL
MINIMO ESFUERZO PARA OBTENER LOS MAXIMOS BENEFICIOS, LO CUAL
NO ESTA DEL TODD MAL, EXCEPTO QUE LA NATURAEZA Y LLOS SECTORES
MAS DESFAVORECIDOS DE LA POBLACION SON QUIéNES HAN RESENTIDO
EN FORMA IMPORTANTE ESTA SITUACION, LLEGANDOSE A UN PUNTO EN
EL QUE EL PROCESO DE DESARRDLLO MISMO ESTA DEJANDO DE SER

SUSTENTABLE.

PARA SUPERAR LA ACTUAL CRISIS ES URGENTE QUE LOS
INGENIEROS ABRAMOS LA MENTE Y, CON EL INGENIO QUE DEBERIA DE
CARACTERIZAR NUESTROS PROYECTOS, SE TOMEN EN CONSIDERACION A

ILA NATURALEZA Y A LAS PERSONAS.

4 QUE RECOMENDACIONES SE PUEDEN FORMULAR PARA SUPERAR ESTAS

DEFICIENCIAS?

LO IMPORTANTE NO ES LO MAL QUE ESTAN LAS COSAS SINO comMo

MEJORARLAS, EN ESTE SENTINO SE PUEDEN, DE MANERA GENERAL,

FORMULAR LAS SIGUIENTES RECOMENDACIONES:
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- INCORPORAR EN TODAS LAS CARRERAS DE INGENIERIA Y AUN EN
PREPARATORIA Y SECUNDARTA, UN PROFUNDO ESTUDIO DE LA

NATURALEZA ¥ DE LOS IMPACTOS OE t.AS OBRAS EN ELLA,

- EFECTUAR MANIFESTACIONES OETALLADAS DEL IMPACTO AMBIENTAL

EN TODAS LAS NUEVAS OBRAS.

~ PROMOVER UNA CULTURA ECOLOGICA ENTRE LOS INGENIEROS PARA
QUE, ASf COMO AHORA SOMOS LA COLA, NOS VOLVAMOS A LA PUNTA DE
LANZA QUE PROPICIE LA PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y

NATURAL DE MExICO.

~ FOMENTAR NEGOCIOS CON CRIVERIOS ECOLOGICOS, QUE VAN DESDE
FIRMAS DE CONSULTORfA € INGENLERfA QUE VENOEN SERVICIOS OE
ASESOR{A HASTA EL DI1SERO DE PRODUCTOS LIMPIOS, RESULTANDO DE

PROCESOS PRODUCTIVOS CON EL MINIMO IMPACTO AMBIENTAL,

1.6 FACTIBILIDAD Y EJECUCION DEL PROYECTO

LA VALIA O MERITO ECONOMICO

NINGUN OBJETO ES UN TEMA ADECUAOC DEL PROYECTO EN LA
INGENIER1A SI NO LOGRA PASAR LA PRUEBA DEL VALOR ECONOMICO,
LITERALMENTE, ESTO SIGNIFICA QUE €L OHJETO DEL PROYECTO QUE
DEBE SER DEL VALOR SUFICIENTE PARA RECOMPENSAR EL ESFUERZO.
EL. CONCEPTO VALOR ENCIERRA UN SIGNIFICADO SINGULARMENTE
PERSONAL, QUE DEPENDE DEL EVALUADOR.vDE SU PUNTO DE VISTA Y
DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE PREVALECEN. LA ONICA MEDIDA .

OBJETIVA ESTA EN EL MERCA0O. CUANDO ESTE INTRUMENTO DE
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MEDIUA SE LOGRA APLICAR, SE PUEDEN RECONOCER
CUANTITATIVAMENTE LOS RESULTADOS Y EXPRESARLOS EN TERMINOS
MONETARIOS CONCRETOS. DE OTRA MANERA 1.0S VALORES SIGUEN
SIENDO CONCEPTOS SUBJETIVOS, PARA SU MEDICION ES MENESTER
EMPLEAR PROCEDIMIENTOS INDIRECTOS, ALTAMENTE REFINADOS Y
DIFICILES DE AFLICAR. SIN EMBARGO, EL PROYECTISTA DEBE
PRONOSTICAR, LO MEJOR QUE PUEDA, LA PROPORCION DE MERITO QUE
EL PRODUCTO TIENE PARA L.OS CONSUMIDORES EN GENERAL, PUES SU
ELECCION DE UN CONCEPTO DE PROYECTO TIENE QUE ESTAR
CONDICIONADA POR EL MERITO ECONGMICO DE TODOS Y CADA UNO DE
LOS PRINCIPALES PROTAGONISTAS QUE INTERVIENEN EN EL CICLO
PRODUCCION-CONSUMO. ES POR TAL MOTIVO POR LO QUE EL
PROYECTISTA TIENE QUE ESTAR PREPARADO Y CAPACITADO PARA
UBICARSE MENTALMENTE LLAS CONDICIONES ECONOMICAS Y
PSICOLOGICAS DE CADA UNO, QUE A SU VEZ INTERVIENE., CONFORME
SE PRESENTAN AS! MISMO EN CADA UNA DE LAS FUNCIONES, EL
PROYECTISTA TIENE QUE EXTRAER LAS CONTRIBUCIONES ESENCIALES
QUE DE CADA PUNTO D® VISTA OFRECE AL PROYECTO. CLARAMENTE
AQUELLAS SOLUCIDNES QUE NO PASEN SATISFACTORIAMENTE LA PRUEBA
DEL VALOR ECONOMICO, SE ELIMINAN DE LA LISTA OE SOLUCIONES

ACEPTABLES .

UNA EXPILLORACION POSTERIOR MAS A FONDO DENTRO DEL CAMPO
DE ACCION DE LA INGENIER!A ES LA COSTEABILIDAD, bEPENDIENDO
DEL TIEMPO DE VIDA DE SERVICIO Y DEL LAPSO'OUE TARbEN LOS
ARTICULDS QUE TARDEN EN CAER EN DESUSO. EN ESTA MATERIA, EL
TEMA S6LO SE DESARROLLARA EN LA EXTENSiON QUE LD EXIGA LA

EMPRESA, O PERSONA DE ELABORAR EL PROYECTO.
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LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

EN ALGUNAS OCASTONES SUCEDE QUE UN PROYECTO MERITORIO
DESDE TODOS LOS PUNTOS DE VISTA, Y DE GRAN VALOR ECONOMICO,
NO SE PUEDE REALIZAR PORQUE NO SE CONSIGUEN REUNTIR LOS
RECURSOS FINANCIEROS NECESARIOS. LN EJEMPLO CONCRETO SE
PRESENTA CUANDO DE TRATA DE OBRAS PUOLICAS QUE DEPENDEN DE LA
EMISLON DE BONOS Y QUE ABANDONAN CUANDO NO SE DISPONE OEL
CAPITAL INDISPENSABLE. EJEMPLOS SIMILARES SE PRESENTAN CON
MUCHA FRECUENCIA EN LAS EMPRESAS PRIVADAS. ANTES DE
COMPROMETERSE A HACER EROGACIONES SUBSTANCIALES PARA £L
TRABAJO OEL PROYECTO, SE DERE AXAMINAR EL PROYECTO EN CUANTO
A SU FACTIBILIDAD ECONGMICA. PUEDE SER QUE ALGUNAS DE LAS
SOLUCTIONES PROPUESTAS CONDUZCAN A DEMANDA FINANCIERA MAYORES
DE LAS QUE RECLAMAN OTRAS; TAL VEZ EXIJAN RECURSOS
FINANCIEROS MAYORES DE LOS QUE SE PUEDE DISPONER Y POR ESO

TENGA QUE ABANDONARSE .

.0 ANTES MENCIDNADO SON COMO OTROS TANTOS FILTROS. PoOR
EL PRIMERO, PASAN UNICAMENTE LAS SOLUCIONES F{SICAS
REALIZABLES; A TRAVES DEL SEGUNDO. TAN SOLD LAS QUE POSEEN
VALOR ECONOMICO PARA EL PRODUCTOR, DISTRIBUIDOR Y CONSUMIDOR;
Y EL TERCERO, SOLO PERMITE EL PASO A AQUELLAS QUE SON
FACTIBLES DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERA EL CONJUNTO OE
SOLUCIONES UTILES COMPRENDEN ALGUNAS QUE PASAN CON EX1TO POR

CADA UNO DE ESOS FILTROS.

EN RESUMEN, EL ESTUDID SOBRE LA FACTIBILIDAD O
POSIAILIDAD €S LA PRIMERA FASE FUNDAMENTAL DE LA PLANEACION

DEL PROYECTO. DETERMINA SI EL PROBLEMA PLANTEADD POR EL
' 24
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PROYECTISTA TIENE SOLUCION ¥ SI HAY SOLUCTONES QUE TENGAN
PROBABILINADES . ESTO SE REALIZA EN UNA SERIE DE PASOS DEL
PROYECTO, CUALQUIERA DE LAS CUALES SE PUEDE REPETIR, SUJETO A
CONSIOERACIONES ECONOMICAS, HASTA QUE LAS ACCLIONES RECIPROCAS
DE LOS PASOS SUCESIVOS SE HAYAN AJUSTADO CORRECTAMENTE., LOS
00S PRIMEROS PASOS QUE ENFATIZAN LA REUNION Y ORGANLZACION OE
LOS DATOS, SON: PRIMERO, DAR VALIDEZ DE AMPLIAR LA PRIMITIVA
ENUNCIACION DE LA NECESIDAD, HASTA ELABORAR A PARTIR DE ELLA
UNA ESPECIFICACTON DE INGENTER{A SOBRE LOS RESULTADOS, Y
SEGUNDO, FORMULAR EL PROBLEMA CENTRAL OEL PROYECTO E
IDENTIFICAR EL. CONJUNTO CRITICO TOTAL DE LAS VARIABLES DEL
PLANEAMIENTO, LAS RESTRICCIONES, LAS RELACIONES Y CRITERIOS,
EL SIGIENTE PASO HACE RESALTAR LA SINTESIS Y SE DIRIGE A
DESARROLLAR UN CONJUNTO DE POSIBLES SOLUCIONES QUE SEAN
PLAUSIBLES A LA LUZ DE UNA COMPRENSION CLARA DEL PROBLEMA,
LOS TRES PASOS SIGUIENTES DESTACAN LA EVALUACION Y ELIMINAN,
A SU VEZ, AQUELLAS SOLUCIONES QUE NO PUEDEN SER: PRIMERO,
SUSCEPTIBLE DE REALIZACION FISICA; SEGUNDO, TENER EL VALOR
ECONOMICO SUF ICIENTE, POSIBILIDAD FINANCIERA. EL RESULTADO DE

ELLO ES UN CONJUNTO OE SOLUCIONES UTILES.

e
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5 TEMA I1I
NECESIOADES Y ORGANIZACION DE LAS OBRAS
: .

.




2.1 LA NECESIDAD OE LA OBRA

LOS ESFUERZOS OF UN INGENTERQ GQUE DISENA UNA QBRA, Y OE
UH CONSTRUCTOR QUE LA CONSTRUYE, ESTAN ENCAMINADOS HACIA EL
MISMO FIN, QUE t4 ILA CREACION DE ALGO QUE STHVA EN UNA FORMA
SATISFALTORIA AL FIN PARA EL CUAL SE CONSTRUYE. LA

CONSTRUCCTON ES EL GLTIMO FIN DEL ULISEND.

2.2 BENEFICIOS QUE DA LA OBRA

EL INGENIERO Y LA CONSTRUCCION

CUANDO UN POSIHLE OUENO DE UN PROYECTO EN CONSIDERACION
RECONOCE LA NECESIDAD DEL PROYECYO, GENERAULMENTE EMPLEA A UN
INGENIERO PARA QUE HAGA UN ESTUDIO PARA DETERMINAR LOS

BENEFICIOS ¥ JUSTIFICACION DEL PROYECTQ.

ES EL DEBER DEL INGENIERO DISENAR AQUEL PROYECTO QUE SE
APROXIME MAS A LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES DEL QUERO

AL MENOR COSTO PQOSIBLE.

ALGUNAS VECES PODRA CAMBIARSE EL DISERO, MDDIFICAR LOS
REQUISITOS DE CONSTRUCCION, O REVISAR PORCIONES DE LAS
ESPECIFICACIONES DE MANERA QUE SE REDUZCA EL COSTO DEL
PROYECTO SIN ALTERAR SU VALDR ESENCIAL. UN INGENIERO QUE
PRACTIQUE ESTA FILOSOFIA LE ESTARA RINDIENDO UN VERDADERD
SERVICIO A SU CLIENTE. AS! QUE ES EVIDENTE QUE UN INGENIERO

DEBE DE ESTAR RAZONABLEMENTE FAMILIARIZADO CON LOS METODOS Y




i

COSTOS DE CONSTRUCCION AL DISENAR UN PROYECTO QUE VAYA A

LLEVARSE A CABO.

2.3 PROGRAMACION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO

TODA INTEGRACION OE GRUPO PRESUPONE UNA ORGANIZACION
PARA LOGRAR UN ORDEN EN LA DIVISION DE LAS ACTIVIDADES A
DESEMPENAR PARA ALCANZAR OBJETIVOS Y PROPOSITOS GENERALMENTE
CLAROS EN EL PLANTEAMIENTO OE ORIGEN, YA QUE SU PROCESO DE
OESARROLLO PUEDE VARIAR EN ARAS OE OPTIMIZAR EN CALIDAD Y

TIEMPO LA META DEFINIDA EN NUESTRA PLANEACION.

EN PRINCIPIO, ESA ORGANIZACION SE FORMA EN BASE A UNA
DESIGNACION DE FUNGCIONES DEBIENDO CONSIDERAR LAS CUALIDADES
DE CADA UNO DE SUS INTEGRANTES QUE ADEMAS OBSERVE
ACTIVIDADES, OBLIGACIONES Y DERECHOS BIEN CONCRETOS;

ESTABLECLENDO AS! DIVERSOS NIVELES EN LA ORGANIZACION.

PARA LLEVARLA A CABO ES IMPORTANTE CONSIDERAR ALGUNOS

PRINCIPIOS BASICOS COMO SON:

A} LA UNIDAD DE OBUETIVO

B) EFICIENCIA

€) AMPLITUD DE MANDO

D) LIMITACION OE AUTORIDAD
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€) DELEGACIAN Y RESPONSABILIDAD

F) PARIDAD DE AUTORIOAD Y DE OBLIGACION-OERECHO
G) UNIDAD DE MANDO

H) DIVISION DEL TRABAJO Y DEFINICION FUNCIONAL
1) SEPARACION Y FLEXIBILIDAD

J) OPORTUNIDAD PARA EL LIDERAZGO

K) CUMPLIMIENTO

SE DEBERA OBSERVAR UN REFORZAMIENTO EN LA ESRUCTURA DE
LA ORGANIZACION EN BASE A LAS LINEAS DE COMUNICACION EN
DIRECCIONES TANTO VERTICALES COMO HORIZONTALES DE SuS
ORGANIGRAMAS, QUE DE ACUERDO AL TIEMPO Y AL ESPACIO SUFRIRAN
EVOLUCTONES EN FACTORES QUE INCIDEN PROPORCIONALMENTE A SUS

RECURSOS Y OBJETIVOS.

LA ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS SE ENCUENTRA
REGULADA, PARA OPTIMIZAR SU DESARROLLO Y APLICAR UN ESTRICTO
CONTROL, PDR OIVERSOS SISTEMAS ORGANIZACIONALES DIRIGIDOS A
LA PLANEACION, PRODUCCION Y CONTROL, PROYECTOS, COSTOS,
PROGRAMACION, OBRAS Y FINALMENTE LAS FINANCIERAS Y.DE .

ADMINISTRACION.

vt
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ESQUEMA DE ORGANIZACION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA
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ESTRUCTURA DE QRGANIZACION

LOS CHJUETIVOS QUE EL INGENIERO PERSTIGUE PARA REALIZAR
UNA OBRA CIVIL VARIA DE ACUERDD A LAS CARACTERISTALCAS QUE
ESTA REPRESENTA, PERO SE PUEDE ODECIR GQUE EL OBJETIVO
FUNDAMENTAL ES EL ECONOMIOCO Y EN GENERAL SE BUSCA QUE EL
FUNCTIONAMIENTO CUMPLA CON LLAS FINALIDADES PARA LA CUAL ESTA
SIENDO CREADA., ESTO NOS LLEVARA A PENSAR QUE AL DEDICARSE UN
[NGENIERO A ALGUNO DE LOS CAMPOS DE LA INGENIERIA CIVIL SE
DEBERA EN TODOS LOS CASOS: SATISFACER UN REQUERIMIENTO Y
CUMPLIR UN OBJETIVO ECONOMICO. DEFINIDOS LOS OBJETIVOS SE
PRESENTA LA NECESIDAD OE LA TOMA DE DECISIONES EN BASE A LA
OBTENCTON DE DATOS, SU ANALISIS Y FINALMENTE EL PROCEDIMIENTO
DE ELLOS. NO DEBEREMOS PERDER DE VISTA QUE PARA LA
REALIZACION DE CUALQUIER OBRA DE INGENIERfA CIVIL, SE CONTARA
CON VARIAS ALTERNATIVAS QUE SERAN PONDERADAS, PARA ESTO
TENDREMOS QUE CONOCER Y EVALUAR A LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES PARA OPERAR NUESTRA PLANTA DE PRODUCCION BAJO UN
PROCESO DE TRANSFORMACION, CONSTITUYENDO £STO LA PLANEACION
DEL PROCESO CONSTRUCTIVD DEL CUAL ESTAREMOS SEGUROS DE SU
FUNCIONALIDAD REALIZANDO COMPARACIONES A LO LARGD DE LA
CONSTRUCCION DE 1.0 EJECUTADO CON LO PLANEADO, EN FUNCION DEL
OBJETIVO, ESTO SE LOGRARA AL APLICAR UN CONTROL
ADMINISTRATIVO Y UN CONTROL DE CALIDAD DURANTE EL PROCESQ QUE

PODR{A SER MODIFICADO CONSTITUYENDQ ASt RETROALIMENTACION.
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ENIRE LOS FACTORES QUE LL INGENIERO CIVIL DEBE PREDECIR

EN LA PROGRAMACION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO DESTACAN LOS

SIGUIENTES:

1}

3)

4)

6)

7)

8)

9)

NUEVO EQUIPO

VIDA UTIL DE LAS MAQUINAS

REPARACION DE EQUIPOS

MATERIALES NECESARIOS

NUEVOS PRODUCTDS

NECESIDAD DE INVENTARIOS

VACACIONES

CONTRATACION Y RETIRO DE PERSONAL

PROMOCION Y ROTACION DE PERSONAL

10) CAPACITACION ¥ DESARROLLO

11) INFLUENCIA DE LOS CICLOS ECONOMICOS

12) CLIMA

13) SERVICIOS DE CONSTRUCCION
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14) ACUERDOS LABORALES

15) HORAS EXTRASY

15} IMAGEN DEL PRODUCTO O SERVICIO

17) TRABAJO CICLICO

18) FECHAS DE ENYREGA

19) COSTO DE LA VIDA

200 ELEVACION DE COSTOS

21) TIEMPO DE VIAUES

22) NUEVOS PROCEDIMIENTOS

2.4 DESIGNACION DE TAREAS Y FUNCIONES

LAS TAREAS Y RESPONSABILIDADES DEBEN SER ESPEC{FICAMENTE
ASIGNADAS Y ENTENDIDAS, EL TRABAJO DE CADA PERSONA DEBE
CONFINARSE TANTO COMO SEA POSIBLE AL DESARROLL(O DE UNA SOLA

FUNCION.

ES NECESARIO COMPRENDER QUE LA AUTORIDAD DEBE EXISTIR A
TODOS LOS NIVELES DE LA ORGANIZACION, OTORGANOO A CADA
INDIVIDUO AUTORIDAD SOBRE UN ASPECTO ESPECIFICO DEL fRABAdO;
ASIGNANDOLE CIERTA ESFERA DE DECISION DENTRO DE LA CUAL HA bE

TENER AUTORIDAD. 3




LOS PRINCIPIOS Y CONCEPTOS DE TRABAJO, PARA QU TENGAN
UNA EFECTIVIDAD REAL EN LA ORGANIZACION, ES NECESARILIO DARLOS
A CONOCER A TODO EL PERSONAL QUE LABORA EN LA OHRA, LO CUAL
SE LOGRA MEDIANTE GRAFICAS DE ORGANIZACION COMPLEMENTADAS POR
$US MANUALES CORRESPONDIENTES. LA GRAFICA DE ORGANIZACION ES
EL MEOIO MAS EFECTIVO PARA UDAR A CONOCER LAS RELACIONES DE
AUTORIOAD Y CANALES DE COMUNICACION, PUES A TRAVES OE ELLA,
ES COMO SE HACE LLEGAR AL PERSONAL EL CONOCIMIENTO DE SU
POSICION OENTRO DE LA EMPRESA Y EN LA OBRA ANTE QULEN ES
RESPONSABLE Y SU RELACION CON EL RESTO DE t.OS INDIVIOUOS QUE

LA INTEGRAN.

2.5 SUPERVISION DE LA CALIDAD DE LA O0BRA

LA SUPERVISION DE LA CALIOAO DE LA OBRA ES EL
ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS QUE PERMITAN OETECTAR ERRORES,

CAUSAS Y SOLUCIONES,

ESTO CONSISTE EN ASEGURAR EL CONOCIMIENTO ACERCA OF LOS
RESULTAOOS QUE LA EMPRESA Y EL CLIENTE OBTIENE EN RELACION A

LOS OBJETIVOS FIJADOS.

EN LA SUPERVISION DE LA CALIDAD DE LA OBRA, SI ENTRE LOS
RESULTAQOS Y LOS OBJETIVOS EXISTEN OESVIACIONES O OESAJUSTES,
SERAN NECESARIO CONOCERLOS A TIEMPO PARA PROPONER ACCIONES
CORRECTIVAS. DE AHt QUE LA EVALUACION OEBERA SER PERfOOICA.DE.

LO REALIZA00 CONTRA 1.0 ESPERAQQ.

Y. .
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UN CONCLUSTON b CONTROL CONSISTE CUN LA RLAL LZACTON DE
UN INSTRUMENTO DE ANALTSIS DE LOS RESULTADOS EN LA
PREDETERMINACION DE ACCIONLS CORRECTIVAS v EH EL CASO D1 LOS

RESULTADOS SEAN INFERIORES A LOOS PLANES PREFTJADOS.

ESTO SE LOGRA A TRAVES DE LA APLICACION Y REVISION DE

LOS OBJETIVOS, LOS CUALES DEBERAN SER;

A) ESPECEEICOS

8) MEDLIBLES

£) ALCANZABLES

m

D) DISENADUS DE COMUN ACUERDO

2.6 PROBLEMAS Y SOLUCIONES QUE SE PRESENTAN EN LAS CBRAS

CON LA EXPOSICION DEL PROBLEMA FRENTE A NOSOTROS, SE
PUEDE YA INICIAR LA BUSQUEDA DE SOLUCTONES, UNA SOLUCIOM ES
UNA SINTESIS DE LOS ELEMENTOS COMPONENTES, QUE VENCE LOS
NBSTACULOS ¥ DIFICULTADES QUE ENTORPECEN EL CAMINO Y QUE, SIN
EXCEOER LOS RECURSOS DISPONIBLES NI REBASAR LOS LIMITES

ESTABLECKDOS, LOGRA LAS METAS PROPUESTAS,

SIEMPRE HAY MAS DE UNA SOLUCION PARA UN PROBLEMA Y
NOSOTROS BUSCAMOS TANTAS COMO PODAMOS DENTRO DEL LEMLTE OE

TIEMPO DE QUE OISPONEMOS.
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LN L PROTECTO CADA SOLUCTON DEDE SOMETERSE A PRUEBA EN
CASHD DL Guu ExISTA DUDA DE QUi ESTA SEA SATISFACTORIA, LAS
PRUEBAS POEDEN REGULAR ERQRES QUE, S1IN EMBARGO, NO
DESACREDITEN LA SOLUCIOH EN SU TOTALIDAD. DE LA PRUEBA PUEDEN
INFERTR PROYECCTONES OE DATOS ¥ PREDICCIONES SOBRE CALIDAD Dt
LA SOLUCLON LAS CUALES A SU VEZ PUEDEN SENALAR OTRAS POSIBLES
IMPERFECCIONES; TAMBIEN EN ESE CASO, LA SOLUCION SE REVISA EN
FORMA SEMEJANTE, v EL PROCESO SE REPITE A MENUDO HASTA
REDUCTR O ERRORES Y JUZGAR QUE LA SOLUCION, SiN DEJAR DE
APEGARSE A LAS RESTRICCIONES Y SIN EMPLEAR MAS QUE LOS

RECURSOS DISPONIBLESL, ALCANZA LAS METAS SENALADAS,
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TEMAIII

PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION

DE LA OBRA




3.1 FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO PARA LA OBRA

PUEDE EMPLEARSE UN PROGRAMA DE CONSTRUCCION PARA ESTIMAR
LA CANTIDAD DE FONDOS QUE DEBE PROPORCIONAR UN CONTRATISTA EN
EL FINANCIAMIENTO DE UNA OBRA DURANTE LA CONSTRUCCION. LA
MAYDRIA DE LOS CONTRATOS ESPECIFLCAN QUE Et DUERNO DEBERA
PAGARLE AL CONTRATISTA UN PORCENTAJUE ESTIPULADOEN CL CONTRATO
DEL TRABAJO TERMINADQ CADA MES. UN ANALISTS DEL PROGRAMA DE
CONSTRUCCION INDICARA LOS PROBALES GASTOS, E INDICA LA
CANTIDAD DE FINANCIAMIENTO QUE DEBERA PROPORCIONAR EL
CONTRATISTA A PARTIR DE FUENTES DIVERSAS QUE NO SEAN EL

DUERO.

L.OS GASTOS ESTAN BASADQS EN LOS PAGOS DE FIN DE SEMANA
NE LOS COSTOS INCURRIDOS, ESTA SUPOSICION NO ES ENTERAMENTE
CORRECTA, YA QUE EN ALGUNOS CASOS SE PAGARAN LOS COSTOS EN EL
MOMENTO DE LA COMPRA, MIENTRAS QUE OTROS COSTOS SE PAGARAN

HASTA FIN DE MES,

EN UNA GRAFICA SE MUESTRA QUE EL PAGO AL CONTRATISTA POR
EL TRABAJO TERMINADO EN CUALQUIER MES 0ADO, SE RECIBE EL DIA

DIEZ DEL MES SIGUIENTE.

LA DIFERENCIA ENTRE LA CANTIDAD DE DINERO GASTADO Y LA
CANTIDAD RECIBIDA EN CUALQUIER MOMENTO DURANTE EL PERIGDO DE
CONSTRUCCION, ESTA INDICADA POR LA DISTANCIA VERTICAL

EXISTENTE ENTRE LAS DOS GRAFICAS PARA ESE MOMENTO.
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3.2 ANALISIS DE P.U, Y CONTROL DE COSTQS DE LA QBRA

EN LOS PROYECTOS DE INGENIERIA, DEBE HACERSE UNA
PLANIFICACION MINUCIOSA DE CADA PASO DE LA OBRA ANTES DE QUE
ESTA SE INICIE, ESCOGIENDO €L EQUIPO IDONEQ PARA UN PROYECTO
DEFINIDO, PREVIO ANALISIS EXHAUSTIVO DEL MISMO, DETERMINANDO
ASt L0OS MEJORES METODOS DE CONSTRUCCION PARA SU CORRECTA
EJECUCION, Y MANTENIENDO CONTROLES ADECUADOS MEDIANTE
PERIODOS REPORTES DE AVANCE OE LA OBRA, COSTOS Y CUALQUIER

OTRA INFORMACION,

SI UN PROYECTO SE PUEDE EJECUTAR SIGUIENDO DOS METODOS
DISTINTOS, O USANDO DOS EQUIPOS DIFERENTES, EL METODO Y EL
EQUIPO MAS ECONOMICO PARA REALIZAR LA OBRA, SERAN LOS
ADECUADQS. LO ANTERIOR NOS LLEVA A INCREMENTAR EL NUMERO Y
ANALISIS DE COSTOS PARA DETERMINAR QUE METODO Y EQUIPQ

DEBEMOS EMPLEAR.

DENTRO DE LOS ULTIMOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN EL ) ;
RAMO DE LA CONSTRUCCION, EL ESTABLECIMIENTO DE LOS PRECIOS
UNITARIOS EQUITATIVOS A QUE DEBE PAGARSE UN TRABAJO, HA SIDO
TRADICIONALMENTE UN PUNTO DE DIVERGENCIA DE OPINiONES ENTRE
LAS EMPRESAS CONTRATISTAS Y L0OS ORGANOS OFICiALES 0
PARTICULARES ENCARGADOS DE LA REALIZACION DE O0BRAS, LO QUE HA
CONSTITUIDO MOTIVO DE DISCUSIONES, PERDIDAS DE TIEMPO Y
ENTORPECIMIENTO DEL DESARRDLLO DE LAS O0BRAS, CREANDO EN -
MUCHOS CASOS FRICCIDNES ENTRE EL PERSONAL ENCARGADO DE LOS.a

TRABAJOS ' :
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ST CON ANTICIPACION SE ESTABLECEN EN FORMA PERFECTAMENTE
DEFINIDA LAS ESPECIFICACIONES, NORMAS Y CRITERIOS GENERALES
QUE SERVIRAN Ot BASE PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS

UNITARIOS, LOS PUNTOS DE DIVERGENCIA SE REOQUCIRIAN AL MINIMO.

LA ELABORACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, NO ES MAS QUE
UNA ETAPA DENTRO DEL. PROCESO CONSTRUCTIVO GENERAL QUE SE
INICIA CON LA INVESTIGACION O ESTUDIOC DE LA FACTIBILIDAD DE

REALIZAR UNA OBRA Y QUE SE DETERMINA CON LA CONSTRUCCION DE

LA MISMA.

NO ES POSIBLE CALCULAR PRECIOS UNITARIOS SIN EL APOYO EN
ESPECIFICACIONES, YA QUE SON £STAS PRECISAMENTE LAS QUE
DEFINEN LA OBRA QUE SE REQUIERE Y LA FORMA EN QUE DEBE
EJECUTARSE, LO QUE INDUDABLEMENTE CONSTITUYE LA BASE PARA
DETERMINAR L.0OS PRECIOS UNITARIOS OE LOS CONCEPTOS OE ESA

OBRA.

PREVIO A LA ELABORACION OF ESTOS PRECIOS UNITARIOS, ES
ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE CONOCCER A FONOO LOS RECURSOS
TANTO HUMANOS, COMO DE MAQUINARIA Y MATERIALES, ASf COMD LA

DISPONIBILDAD DE LOS MISMDS.
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EN TERMINOS GENERALES LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN UN

PRECTO UNITARIO SON:

3. -

4,~

s m——

MATERTIALES

CosTos MANO DE OBRA

DIRECTOS

£QuIPO

.

ADMINESTRACION EN OBRA

ADMINISTRACION CENTRAL

CosTos FINANCIAMIENTO

INDIRECTOS [MPUESTOS

FIANZAS Y SEGUROS

IMPREVISTOS

FINANCIAMIENTO

UTILIDAD

P. U.= COSTOS DIRECTOS + COSTOS INDIRECTOS +

FINANCIAMIENTO + UTILIDAD
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CONTROL DE COSTOS DE LA OBRA

LA INGENIER!A ECONOMICA O EL CONTROL DE LOS COSTOS
AYUDARA A LA CORRECION DE LA PERDIDAS RESULTANTES DE UNA
ADMINISTRACION O DE UNA SUPERVISION INEFICIENTES, EL CONTROL
DE COSTO ES MAS QUE EL SIMPLE MANTENIMIENTO DE LIBROS. EL
MANTENIMIENTO DE LIBROS LE PERMITIRA AL CONTRATISTA
DETERMINAR ST OBTUVO ALGUNA UTILIDAD NETA DESPUES DE HABER
TERMINADO UNA OBRA, EL CONTROL DE COSTOS DURANTE EL PERIODO
DE CONSTRUCCION LE PERMITIRA Al CONTRATISTA ANALIZAR
INTELIGENTEMENTE EL COMPORTAMIENTO OE LA MANO DE OBRA Y OEL
EQUIPO, MOSTRARA LOS COSTOS Y LA PRODUCCION DE LA MANO DE
NBRA Y DEL EQUIPO, SI LODS COSTNS SON MAS ALTODS QUE LOS
ESTIMADOS, PUEDE SUCEDER UNA DE DOS COSAS: QUE LA ESTIMACION
HAYA SIDD DEMASTIADO BAJA, O QUE LOS COSTOS SEAN DEMASIADOS
ALTOS. SI SE ENCUENTRA QUE E£STA ULTIMA CONDICION £S LA QUE
PREVALECE, PODRA CORREGIRSE MIENTRAS ESTE EN OPERACION LA i
O0BRA, PROPORCIONANDO ASt UNA UTILIDAD EN VEZ DE UNA PERDIDA.

ANTES DE COMENZAR LA CONSTRUCCION DE UNA ODBRA, EL
CONTRATISTA DEBERA FORMAR UNA CLASIFICACION DE LAS CUENTAS DE ;
CONSTRUCCION EN LA QUE St LE ASIGNEN NUMEROS ESFECIFICbS A
CADA OPERACION DE CONSTRUCCION. LOS NUMEROS QUE SE 7
UTILIZARON PARA HACER LA ESTIMACION DEL COSTO OEL PROYECTO'
DEBERAN SER UTILIZADOS AL PREPARAR LA CLASIFICACION DE LAS
CUENTAS DE LA CONSTRUCCION, ESTE PROCEDIMIENfO FACILITARA LA
COMPARACION DE LOS COSTOS CON LAS ESTIMACIONES ORiGINALES.
AL FORMAR LOS ARTICULOS PARA LOS CUALES SE VAN A ESTIMAR Y
REPORTAR LOS COSTOS DURANTE LAS CONSTRUCCIONES. QUENO E£S
TOMAR EN CUENTA LA DESEABILIDAD DE DIVIDIR UNA OPERACION EN

SUBART1CULOS.
39




LAS CUENTAS DL COSTOS DERERAN TENER LA PREVISION PARA
MOSTRAR LOS COLTOS DE LOS MATERIALES, DE LA MANG DE OBRA Y DE
LA MAQUINARIA, SEPARADAMENTE PARA CADA OPERACION, L1 ES QUE

VAN A SERVIR EL FIN PARA EL CUAL SE EMPLEAN,

ESTO ES ESPECTALMENTE CIERTO EN LA CONSTRUCCION
INGENIERIL EMN DONDE EL COSTO DE LOS EQUIPOS PUEDEN
REPRESENTAR UNA PORCION PRINCIPAL DEL COSTO TOTAL, DADO QUE
EL COSTO DEL EQUIPO INCLUYE ALQUILER O DEPRECIACION,
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, COMAUSTIOLE, REFACCIONES, ETC,,
UN REGISTRD DEL TIEMPO QUE SE UTILIZA EL EQUIPO EN CADA
OFFRACION PERMITIRA QUE SE PRORRATAE CORRECTAMENTE AL COSTO
TOTAL ENTRE LAS DIFERENTES OPERACIONES, NO ES CORRECTO

CARGARLE A UNA OPERACION EL COSTO DE LAS REPARACIONES

MAYOQRES .

LOS METODOS PARA LLEVAR LAS CUENTAS DE LOS COSTOS
DEBERAN SER PRACTICOS, SIMPLES Y COMPRENSIBLES. NO SON
PRODUCTO FINAL, SINO UN MEDIO PARA ADMINISTRAR LA .OBRA, SI LA
GENTE QUE TENGA QUE USAR ESTA INFORMACION LA ENTIENDE,
CNTONCES LA USARA. SI LA INFORMACION ES DEMASIADO

COMPLECADA, SERA DESPRECIADA 0 UTILIZADA EN FORMA INCORRECTA,

LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN LOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION INDICA QUE ES ACONSEJABLE UTILIZAR REGISTROS
SIMPLIFICADDS PARA LA OBTENCION DE DATOS RELATIVOS A LOS

COSTOS,
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5.3 PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVQ

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO
ORGANIZACION GENERAL DE LA OBRA.

PARA DESEMPERAK SUS FUNCIONES EN FORMA EFICIENTE, EL
SUPERVISOR DEBE INFLUIR Y VIGILAR PARA QUE EL CONTRATISTA

TENGA UNA OPTIMA ORGANIZACION DE SU PLANTA DE CONSTRUCCION,

LA PLANTA DE CONSTRUCCION ES EL CONJUNTO DE MAQUINARIA,
HERRAMIENTA Y EQUIPO, TALLERES, ALMACENES E INSTALACIONES
PROVISIONALES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LA OBRA, SEGUN

LOS PROGRAMAS DE TRABAJO APROBADOS,

LA PLANTA DE CONSTRUCCION ESTARA SUJETA A LA APROBACTON
DE SU SUPERVISOR AUTORIZADO, EN CUANTO A SU LOCALIZACION,
FUNCIONAMIENTO Y CAPACIDAO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA
NECESARIA PARA EJECUTAR Y TERMINAR LA OBRA CON LA CALIDAD

REQUERIDA Y EL PLAZO FIJADO.

LAS INSTALACIONES PROVISIONALES A QUE SE REFIERE LA
DEFINICION CITADA, INCLUYE LA ENERGIA ELECTRICA, AGUA,
DRENAJE, COMUNICACIONES, LETREROS Y SENALAMIENTOS, ASt COMO
LAS OFICINAS PARA EL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO

ENCARGADO DEL CONTROL DE LA OBRA.
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EN ESTAS OF LUINAS DEBERAN ENUCONTRARSE PERMANCMIEMUNTE EL

EXPEDIENTE COMPLETY) DE LA DBRA.

LA BLTACORA PARTICULARMENTE DEHERA UESTAR SIEMPRE

ACCESIBLE A AMBAS PARTE.

IGUAL QUE EN LO CONCEBIENTE A LA ORGANIZACION DE LA
PLANTA DE CONSTRUCCLON, EL SUPERVISOR DEBERA VIGILAR
PRUDENTEMENTE Y ASESORAR AL CONTRATISTA SODRE EL PERSONAL MAS
IDONEQ QUE DEBE CONSERVAR, CAMBIAR O INTEGRAR EN SU EQUIPO,

COLABORADNRES O SUBCONTRATISTAS,

ESTE ASPECTO ES MUY IMPORTANTE Y EL SUPERVISOR DEBE
ANALIZARLO CUIDADOSAMENTE ANTES DE EMITIR ALGUNA OPINION AL
RESPECTO, PERO ES INCUESTIONABLE QUE UNA ORGANIZACLGN BIEN
ESTABLECIDA DE LA PLANTA DE CONSTRUCCION ¥ DEL PERSONAL 6UE
LA OPERA SE REFLEJARA EN SU FUNCIONAMIENTO ARMONICO, Y LOS
FROBLEMAS SE REDUCIRAN A UN MINIMO, DENTRO DE LOS L!MITES : :

NORMALES .

[E ACUERDO CON LAS FACULTADES QUE LE CONCEDE EL
CONTRATO, EL CONTRATISTA OCUPARA EN LA OBRA EL PERSONAL,
EMPLEADOS Y OBRERQS, A PARTE DEL RESIDENTE QUE A SU JUICXOQ
SEA NECESARIO, PARA LA BUENA MARCHA DE LOS SERVICIOS DEBERAN o
REMOVER DE SUS PUESTOS A LAS PERSONAS FALTAS DE CAPAC!DAD EN : E
EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y MANTENDRA EN TODQ MbMENTQ EL

ORDEN Y LA DISCIPLINA ENTRE EL PERSONAL DE LA OBRA. ) !
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EL CONTRATISTA SE COMPROMETE IGUALMENTL A EXIGIR ESTE
MLSMO COMPORTAMIENTU DEL PERSONAL EMPLEADO POR SER
SUBCONTHATISTAS, EL CONTRATISTA ESTA OBLIGADO A ORDENAR LA
INMEDIATA SEPARACION DE CUALQUIER SUBCONTRATISTA, EMPLEADO U
OPERARIO, CUANDD A JUICIO DEL SUPERVISOR Y A SOLICITUD DE
ESTE, SEA NECESARIO ADOPTAR TAL MEDIDA, YA SEA POR SuU
INCAPACIDAD, INSUBORDINACION, DESORDENES O CUALQUIER OTRO
MOTIVO QUE TENGA RELACION DIRECTA CON LA BUENA EJECUCION DE

LA OBRA,

EN LO POSIBLE, EL SUPERVISOR DEBE EVITAR DAR ORDENES
DIRECTAMENTE AL PERSONAL DEFENDIENTE DEL CONTRATISTA. CON EL
OBUETO DE EVITAR LOS MALOS ENTENDIDOS Y LAS DISCUSIONES,
DEBERA DIRIGIRSE SIEMPRE AL CDONTRATISTA A TRAVES DEL
PROFESTONAL RESIDENTE DE LA OBRA O DEL SOBRESTANTE O MAESTRO

DE DBRAS REPRESENTANTE DEL RESIDENTE.

UNA ADECUADA Y SISTEMATICA SUPERVISION NO SOLO DEBE
EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO, SINO
TAMBIEN DEBE PRESTAR UNA COLABORACION PERMANENTE AL
CONTRATISTA PARA EL BIEN DE LA OBRA Y POR TANTO EN AMBAS
PARTES, PERO EVITANDO TODO AQUELLO QUE PUEDA COHIBIR Y
LIMITAR EL FIEL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES. LA SUPERVISIbN
DE LAS OBRAS CONTRATADAS DEBE SER ESTRICTA, PERO SIN QUE ESTE
LLEVE AL SUPERVISOR A SOBREPASAR LOS L{MITES OE LA &TVICA

PROFESIONAL, PRUDENCIA, CORDURA Y AUTORIDAD.
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INICIACION DE LA OBRA

UNA VEZ ESTABLECIDO EL PROGRAMA DEFINITIVO PARA LA
EJECULCION DE LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBCRA DIVIOIR EL TRABAJO
EN ETAPAS, BASADAS TANTO EN LL LARSO OE TIEMPO ASTGNADO A
CADA ACTIVIDAD PRINCIRAL, COMO EN Et TIPO DE PARVIDA BASICA ¥
SUS RENGLONES DE TRABAJO EN CTAFAS, UASADAS TANTO EN EL LAPSO
0E TIEMPO ASIGNADO A CADA ACTIVIDAD PRINCIPAL, COMO EN EL

TIPQ DE PARTIDA BASICA Y SUS RENGLONES 0L TRABAJO.

DDE ACUERDO CON ESTA DIVISION, EL SUPERVISOR DEBERA
NOTIFICAR AL CONTRATESTA CUALES TRABAJOS SERAN INDISPENSABLES
QUE SE REALTICEN ONLCAMENTE CONTANDO CON LA APROBACION Y

AUTORTZACION PREVIAS A SU EJECUCION,

ARA QUE E3TOS TRABAJDS PUEDAN LLEVARSE A CABO, &L
CONTRATISTA DEBERA NOTIFICAR AL SUPERVISOR CON LA DEBIDA
ANFICIPACLION, HACIENDO USO DE LA BITACORA, LA FECHA EN QUE

PIENSA LNICIARLOS.

LA DIVISION DE 1LAS PARTIDAS DE TRABAJOS EN ETAPAS DE
ACTIVIDAD LE PERMITIRAN AL SUPERVISOR ESTADLECER UNA SERIE DE
CRITERIOS Y NORMAS QUE DEBERAN OBSERVAR QUE SE CUMPLAN EN

CADA CAS0O PARTICULAR.

A CONTINUACION A MANERA DE EJEMPLO SE PRESENTA UNA
RELACION DE CONCERTOS QUE ES IMPORTANTE VIGILAR Y QUE PODRA
SER APROVECHADA PARA QUE L SUFERVISOR ELABORE UNA RELACLON
SEMILAR DE ACUERDO CON LAS CARACTER[STICAS DE LA OBRA A S0

CARGO,
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LAS PRIMERAS ACTIVIDADES OUE EL SUPERVISOR OEBE LLEVAR A

SU CARGO SON LAS STGUIENTES:

A) COMPROBACTON DE LA LOCALIZACION Y DIMENSIONES EXACTAS DEL

TERREND ASIGNADO PARA LA CONSTRUCCION DE LA QBRA.

B) FTJUACTON DEL BANCO OEL NIVEL QUE SERVIRA DE BASE PARA L
DESPLANTE DE LA OBRA Y PARA LA FLJACLON DE PUNTOS

TOPOGRAFICOS Y DE REFERENCIA,

C) REVISION DEL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO,

MARCADO EN CADA 1JNO OE ELLOS.

D) LEVANTAMIENTO DE SECCIONES TOPOGRAFICAS EN CADA UNQ DE LOS

EJES PRINCIPALES,

E) TOMAS FOTOGRAFICAS (EN CASO NECESARIO) DESDE UN LUGAR
DETERMINADO QUE SERA SIEMPRE EL MISMO PARA TOMAS PERIGDICAS
POSTERIORES, QUE REGISTRARAN UN DESARROLLO DE LA SECUENCIA DE

LA OBRA,
F) CONTINUA DEL TRAZO DE LA OBRA QUE INTEGRA EL PROYECTO.
G) DETERMINACION DE ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO Y

ALMACENAMIENTO OE MATERTALES, OFICINAS PROVISIONALES DE LA

OBRA, SANITARIOS Y FACILIDADES PARA LOS TRABAUJUADORES, ETC.

W) COLOCACION DE LETREROS Y DEMAS SENALAMIENTOS NECESARIOS:
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1) ORDENAR LA COLOCACION DE VALLAS O CERCAS PERIMETRALLS
PROVISIONALES Y DEMAS MEDIDAS UE SEGURIDAG QUE A SU CRITERIO
SEAN PERTINENTES (EN ALGUNOS CASOS LA COLOCACION OE LA REJA

DEFINITIVA DESOE EL PRINCIPIO RESUELVE EL PROBLEMA).

J) VERIFICACION DE LA EXISTENCIA EM LA PROXIMIDAD O EN EL
SITIO DE LA OBRA, DE LOS SERVICIOS PUBLICOS (AGUA, DRENAJE,

ELECTRICIDAD, ETC.) NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA OBRA,

K) CERTIFICACION DE QUE Et. CONTRATISTA CUENTE CON COPIAS DE
TODOS Y CADA UNO DE LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES (CONTRATO,
PLANQS EJECUTIVDS DEL PROYECTO, £SPECIFICACIONES, ETC.) Y QUE
HAYA CUMPLIDO CON TODOS LOS REQUISIYOS ESTIPULADOS EN EL
CONTRATO, TALES COMO FINANZAS, SEGUROS, ETC.),

L) REVISION DEL EXPEDIENTE DE ODRA Y COMPROBACION DE QUE

CONSTA DE TODOS LOS DOCUMENTOS.

M) APERTURA DE LA OBRA, ASENTANDO LOS DATOS GENERALES DEL
PROYECTO, NUMERO DE CONTRATO, MONTO, NOMBRE DEL CONTRATISTA,
DEL SUPERVISOR, FECHA DE INICIACION DE LA OBRA, PERSONAS
AUTORIZADAS A REGISTRAR O SOLICITAR DATOS, ETC,, Y DEMAS

INFORMACION QUE SE SOLICITA EN LAS HOJAS INICIALES DE LA

MISMA BITACORA.
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DESARROLLO GENERAL DE LA CONSTRUCCION DE LA OBRA
INSPECCIONES

EN €1 CURSO DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, EL
SUPERVISOR DEBERA TENER ACCESO PERMANENYE TANTO AL SIVIO DE
LA OBRA, COMO A LOS TALLERES DONDE SE ENCUENTRA EN PROLESO DE
PREPARACION 0 FABRICACION, LOS TRABAJOS CONTRATADOS, A ESTE

RESPECTO, EL CONTRATISTA TIENE LA OBLIGACION DE PROPORCIONAR
LAS FACILIDADES NECESARIAS PARA QUE LOS FABRICANTES PERMLITAN
LA INSPECCION DE LOS TRABAJDS Y LOS MATERIALES CON DESTINO A

LA OBRA,

EL CONTRATISTA PROPORCIONARA SUPERVISOR LAS FACILIDADES
RAZONADLES NECESARIAS PARA QUE ESTE PUEDA ESTAR SEGURO DE QUE
EL TRABAJO QUE SE ESTE EJECUTANDO Y LOS MATERIALES QUE SE
ESTAN USANDO ESTEN DE ACUERDO CON LOS REQUISITOS DE LAS

ESPECIFICACIONES, PLANDS Y DEMAS OOCUMENTOS CONFTRACTUALES.

EL SUPERVISOR PODRA AUTORIZAR EL INICIO OE CADA
SUBPROCESO DE ESTA Y APROBAR EN PRINCIPIO LA ACEPTACION DE
CADA UNO DE ELLOS, SIEMPRE QUE SE REALICEN DE ACUERDO CON $SUS
INSTRUCCIONES., EL CONTRATISTA NO PROCEDERA, ANTES QUE LA
ACEPTACION POR PARTE DEL SUPERVISOR, A REALIZAR TRABAJOS
TALES COMO: CIMENTACIONES, REFUERZOS DEL CONCRETD, TUBERIAS,

ETC.

EN CASO DE EXIGIRLO ASt EL SUPERVISOR, EL CONTRATISTA EN
CUALQUIER MOMENTO ANTES DE LA ACEPTACION FINAL DE LA 0BRA
RETIRARA Y CUBRIRA LAS PARTES OEL TRABAJO TERMINAODO QUE SE LE

ORDENE .
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FL HECHO DE QUE SE RECHACE CUALOUIER TRABAJO CON
MATERIAL DEFECTUOSO, EN NINGUNA FORMA [MPEDIRA ElL RECHAZQ A
FUTURG, AL OESCUBRIRSE OICHO DEFECTO, NI OBLIGARA A LA

SUPERVISION A SU ACEPTACION FINAL.

SOLAMENTE SERAN EMPLEADOS EN LA OHRA, MATERIALES QUE
CUMPLAN ESTRICTAMENTE CON LOS REQUISITOS DE LAS
ESPECIFICACIONES Y QUE HAYAN SIDO APROBADOS O ESPECULADO EN
CUALQUIER MOMENTO DURANTE SU PREPARACION O USO. LA FUENTE DE
ABASTECIMIENTO DE CADA UNO OE LOS MATERIALES HABRA DE SER
APROBADA POR EL SUPERVISOR ANTES DE COMENZAR LA ENTREGA D€
TALES MATERIALES Y SE PRESENTARAN MUESTRAS DE L.0S MISMOS

CONFORME EL LO REQUIERA.

LA APRODACION DE MUESTRAS PRELIMINARES NO CONSTITUIRA
GARANT{A DE QUE TODOS LOS MATERIALES DE IGUAL PROCEDENCIA
HABRAN DE SER ACERTADOS. £I. SUPERVISOR PODRA EXIGIR EL ENSAYO
DE CUALQUIERA 0 DE TOOOS LOS MATERIALES DESPUES DE LA
ENTREGA, INCLUYENDO LOS GUE HAYAN SIDO APROBADOS Y ACEPTADOS
EN LA FUENTE DE SUMINISTRO, Y RECHAZARA TODOS AQUELLOS QUE NO

CUMPLAN CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS,

LAS MUESTRAS DE LAS CUALES DEPENDERAN LA ACEPTACICN O
RECHAZ0 DE LOS MATERIALES, SERAN TOMADAS DIRECTAMENTE POR LA
SUPERVISION O UN REPRESENTANTE AUTORIZADO POR ESTA.

EL CONTRATISTA PROMOVERA AQUELLOS MEDIOS NECESARIOS QUE
NECESITA LA SUPERVISION PARA LA SELECCION Y REMESA DE
MUESTRAS, Y NO HARA USO DE LOS MATERIALES QUE ESTAS
REPRESENTAN HASTA QUE NO SE APRUEBEN CONFORME A LOS_

REQUISITOS ESTIPULADOS.

AN
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AL PRINCIPIO, EL SUPERVISOR DEBERA SOLICITAR MUESTRAS ¥

ENSAYOS DE LOS SIGUIENTES MATERIALES Y TRAHAJOS.

A) PRUEBAS DE COMPACTACTON

B) CONCRETO Y SUS COMPONENTES: CEMENTO, ARENA, GRAVA Y

ADITIVOS.

€} ACERO DE REFUERZO ESTRUCTURAL (VARILLA CORRUGADA)

D) ELEMENTOS DE RELLENO: TABIQUE, LADRILLOS, BLOQUES DE

CONCRETO, ETC.

E) TUBERIA DE TODO TIPO
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DE TODOS LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYOS, EL SUPERVISOR
DEBERA ENVIAR COPIA Y CONSERVAR REGISTRO DE DATOS Y DEMAS
INFORMACTION AL RSPECTO EN EbL EXPEDIENTE DE OBRA, HACIENDC LAS

ANOTACIONES CORRESPONDIENTES EN LA OITACORA,

LAS INTERRUPCIONES Y ATRASOS QUE PUEDA EXPERIMENTAR LAS
OBRAS COMO CONSECUENCTIA DEL RECHAZO POR LA INSPECCION DE
MATERTALES PROPORCIONADOS POR EL CONTRATISTA, QUE NO REUNMNAN
LAS CONDICIONES ESTIPULADAS, NO AUTORIZAN AL CONTRATISTA
PEDIR PRORROGA DEL CONTRATO. POR TAL MOTIVO, LA COORDINACION
QUE EXISTA ENTRE EL SUPERVISOR Y EL CONTRATISTA PARA REALIZAR
LOS TRABAJOS COM EL MAYOR INTERES Y LA SELECCION, PRUEBAS Y
ENSAYO OPORTUNO DE MUESTRAS, REDUNDARA EN UN BENEFICIO COMON

EN EL BUEN DESARROLLO Y TERMINACION DE LA OBRA,
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OBLIGACIONES Y SEGUROS

SON AQUELLOS GASTOS OBLIGATORIOS PARA LA OPERACION DE LA
EMPRESA ¥ OUE ADEMAS CONVIENEN PARA DILUIR RIESGOS A TRAVES
DE SEGUROS QUE IMPIDAN UNA SUBITA DESCAPITALIZACION POR
SINIESTROS, ENTRE ESTOS PODEMOS ENUMERAR INSCRIPCION A LA
CAMARA NACTIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONTRUCCION,REGISTRO
ANTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y CUOTAS DE
COLEGTOS Y ASOCIACIONES PROFESTONALES, SEGUROS DE VIDA,
SEGUROS DE ACCIDENTE, SESURDOS DE AUTOMOVIL, SEGUROS CONTRA

ROBO, CONTRA INCENDIO, ETC.

ALGUNAS EMPRESAS DE CONSTRUCCION CONSIDERAN EN EL
CAP{TULO DE GASTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS, SUELDOS, SIN
INCLUIR OBLIGACIONES, PRESTACIONES, NI DERECHOS POR TANTO EN
ESTE RUBRO INCLUYEN PARA SU MEJOR CONTROL, LAS CUOTAS
PATRONALES DEL SEGURO SOCIAL, INFONAVIT, GUARDEREAS, ETC.,
DEL PERSDNAL DE OFICINA CENTRAL.

MATERIALES DE CONSUMO

SON AQUELLOS GASTOS EN ARTICULOS DE CONSUMO, NECESARIOS
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, TALES COMO:
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES DE AUTOMOVILES Y CAMIONETAS AL
SERVICIO DE LA OFICINA CENTRAL, GASTOS EN PAPELERIA IMPRESA,
ARTICULOS DE OFICINA, COPIAS HELIOGRAFICAS, XEhOGRﬁFICAS.
ARTICULOS DE LIMPIEZA, PASAJES, AZﬂCAR.‘CRFE ¥ GASTOS DE
PERSONAL TECNICC ADMINISTRATIVO, ETC.
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CAPACITACION Y PROMOCION

TODA EMPRESA CONSTRUCTORA DEBE CAPACITAR A SU PERSONAL ¥
PARA QUE ESTE SE SUPERE, EN ESA MEDIDA LA EMPRESA SE
SUPERARA, DESDE LUEGO, ES EVIDENTE QUE EL PERSONAL MAS
CAPACITADO DEBERA PROMOVERSE A MEJORES NIVELES DE TRABAJO Y

CONSECUENTEMENTE DE SUELDOS.

3.4 OPERACIONES Y PROGRAMAS DE CONSTRUCCION

PROGRAMAS DE CONSTRUCCION

UN PROGRAMA DE CONSTRUCCION O DE OBRA USUALMENTE SE
PRESENTA EN UNA GRAFICA DE BARRAS, EN DONDE SE MUESTRA PARA
UNA OBRA DADA LAS OPERACIONES, LA CANTIDAD, LA UNIDAD Y LA
RAPIDEZ DE CONSTRUCCION DE CADA OPERACION, ASI COMO LAS
FECHAS ESTIMADAS DE COMIENZO Y VTERMINACION DE CADA OPERACION.
ES DESEABLE INCLUIR EN EL PROGRAMA UN ESPACIO PARA REPORTAR 0
INDICAR LA CANTIDAD REAL DE TRABAJO TERMINADA EN CADA
OPERACION EN UNA FECHA DADA, COMO POR EJEMPLD AL FiNAL DE
CADA SEMANA 0 MES, SI SE INDICA EN EL PROGRAMA EL ADELANTO
REAL, ES POSIBLE DETERMINAR MUY RAPIDAMENTE SI LA

CONSTRUCCION ESTA PROGRESANDO DE ACUERDO CON LOS PLANES,

LOS PROGRAMAS PARA OBRAS EN CUYA CONSTRUCCIGN SE
REQUIERA MENOS DE UNA ARNO, PUEDEN DIVIDIRSE EN SEMANAS,
MIENTRAS QUE EN LOS PROGRAMAS PARA OBRAS EN CUYA _
CONSTRUCCION SE REQUIERA MAS OE UN ARD, GENERALMENTE SE
DIVIDIRAN EN MESES, EN UN PROGRAMA DEBERAN MOSTRARSE

CLARAMENTE LAS FECHAS. SI EL TIEMPO SE OIVIDE EN SEMANAS, ES
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ACONSEJABLE MOSTRARLOS CADA FINES OE SEMANA, SABADOS, COMO
FECHAS EFECTIVAS, CON UNA ANOTACION QUE OIGA "POR FINES DE

SEMANA",

TODO PROGRAMA DE CONSTRUCCION DEPERA ESTAR IDENTIFICADO
CON LA OBRA, PONIENDO EL NOMBRE DEL PROYECTO, EL NOMBRE DEL
DUENO, Y POSIBLEMENTIE EL NOMBRE DEL INGENIERD, Y LA
LOCALIZACION. PUEDE SER ACONSEJABLE INCLUIR UN CODIGO PARA

AYUDAR A LA LECTURA DEL PROGRAMA.

PREPARACION DE UN PROGRAMA DE OBRA

ANTES DE PREPARAR UN PROGRAMA DE OBRA, TENDRA QUE
DIVIDIRSE EL PROYECTO EN SUS RESPECTIVAS OPERACIONES. DEBERA
DETERMINARSE LA CANTIDAD DE TRABAJO QUE TENGA QUE LLEVARSE A
CABO, Y DEBERA ESTIMARSE PARA CADA OPERACION SU RAPIDEZ. Ast
MISMO, DESCONTARSE UNA CANTIDAD DE TIEMPO APROPIADA DEBIDO A
LLUVIAS Y MAL TIEMPO. AL ESTIMAR LA RAPIDE? CON QUE DEBA

LLEVARSE A CABO EL TRABAJO, DEBERA TOMARSE EN CONSIDERACION

LA ECONOMIA DE LA CONSTRUCCION, CONSIDERANDO UNA LA OPERACION .

EN PARTICULAR Y CON TODA LA OBRA EN GENERAL. UNA VEZ QUE SE
HAYA COMPLETADO EL PRDGRAMA, DEBERA. ESTUDIARSE CUIOADOSAMEN*E
PARA VER ST ES DESEABLE HACER CAMBIOS, PUEDE SER POSIBLE
DEMORAR EL COMIENZO DE UNA OPERACION PARA QUE PUEDA
TRA&SFERIRSE EL EQUIPO Y LOS OBREROS DE OTRA OPERACION,
REDUCIENDO ASt EL NUMERO TOTAL DE OBREROS Y LAS UNIDAOES 0E

EQUIPO REQUERIDOS PARA COMPLETAR LA OBRA,
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TAL VEZ FL DEMOWRAR LA FECHA DE INICIO DE UNA OPERACION,
PUEDE PERMITIR LA UTILIZACTION DE UNA UNIDAD DE EQUIPO QUE SE
ENCUENTRE TRABAJANDO EN OTRA OBRA, ELIMINANDO AS! LA

NECESIDAD DE COMPRAR O RENTAR MAQUINARIA ADICIONAL,

3.5 DISTRIBUCION DE LA OBRA

UNA DE LAS PRIMERAS OBLIGACIONES OE UN INGENIERO AL
ASUMIR LA RESPONSABILIDAD DE UNA OBRA, ES PREPARAR LA
DISTRIBUCION DE DICHA OBRA PARA EL PROYECTO, EN ESTA
DISTRIBUCION DIBUJARA A ESCALA EL AREA DISPONIBLE PARA
OF ICINAS , BODEGAS, ALMACENAMIENTO DE MATERIALES, EQUIPO Y
fé ESCOMBROS Y PARA LA CONSTRUCION DE CIMBRAS Y RECORTADO Y
DOBLADD DE FIERRO DE REFUERZO. AL PREPARAR LA DISTRIBUCION
DE LA OBRA EL INGENIERO DEBERA DE INGENIARSE PARA ACOMODAR
TODAS LAS AREAS, DE MANERA QUE SE REDUICA EL TIEMPO QUE SE
; CONSUME EN EL ACARREO DE MATERIALES DE LAS AREAS DE

: ALMACENAMIENTO A LA OBRA MISMA . EN DONDE SEA POSIBLE

DEBERAN ALMACENARSE JUNTOS LOS MATERIALES DE EMPLEOS
SEMEJANTES, LA BOOEGA GENERAL Y LAS OFICINAS DEBERAN ESTAR . i
LOCALIZADAS CERCA DE LA LNTRADA PRINCIPAL, DE MANERA QUE LAS %
PERSONAS QUE VISITEN LA OBRA CON FINES DE NEGOCIOS NO TENGAN :
QUE ANDAR AL REDEDOR DE LAS AREAS DE CONSTkUCCION PARA LLEGAR

A LA OFICINA. ESTO DEBERA REDUCIR EL PELIGRO DE ACCIDENTES

PARA LOS VISITANTES Y LA CONFUSION QUE FRECUENTEMENTE ESTA

; ASOCIADA CON LA PRESENCIA NDE EXTRANOS EN UNA QERA; SI LA

BODEGA GENERAL, ESTA EN LA ENTRADA, FACILITARA LA ENTREGA DE

LOS MATERIALES QUE SE VAYAN A ALMACENAR EM LA BDDEGA Y




PERMITIRA TAMBIEN UNA BUENA SUPERVISION O LOS MISMOS CUANDO
SE SAQUEN DE LA BODEGA, SIN EMBARGO, SI SE NECESITA UNA
BODEGA PARA ALMACENAR MATERIALES PESADOS, TALES COMO MAQUINAS
QUE SERAN INCORPORADAS A LA OBRA, PUEDE SER ACONSEJABLE EL
EMPLEO DE BODEGAS ADICIONALES LOCALIZADAS MAS CERCA DE LA

OBRA .

EL. INGENIERO TIENE LA FORTUNA DE TENER UN AREA ADECUADA
PARA EL FACIL ALAMACENAMIENTO DE TODOS L.OS MATERIALES EN EL
SITIO DE LA OBRA, ESTO NO SUCEDE COMUNMENTE EN LAS OBRAS EN
CIUDADES CONGESTIONADAS, EM DONDE LAS AREAS DE
ALMACENAMIENTO EN EL SITIO DE LA OHRA SON LIMITADAS O
INEXISTENTES; SI NO HAY ESPACIO EL INGENIERO DEBERA OBTENER

UN AREA PARA ALMACENAMIENTO, CERCA DEL SITIO DE LA OBRA,

3.6 ETAPAS DE CONSTRUCCION

PARA QUE RESULTE VALIDA LA ELABORACION DEL PROGRAMA,
DEBE TENER EN CUENTA LAS COMDICIONES EXIGIDAS POR EL
PROPIETARIO Y LAS CONDICIONES TECNICAS DERIVADAS DE LOS
CONTRATOS FIRMADOS, ES EVIDENTE QUE EN LAS PROVISIONES HAM
DE ESTAR INCLUIDOS LOS PERIODOS DE INTERRUPCION DEBIDD A LAS
INCLEMENCIAS DEL TIEMPO, ASf COMO LOS PERMISOS Y-QACACIONES

LEGALES CONCEDIDDS POR EL CONSTRUCTOR.

LAS ETAPAS DE CONSTRUCCION NO SON GENERALMENTE
DETALLADOS, MUCHAS VECES NO FIGURAN PARA LOS EQUIPOS DE CADA
OFICIO, MAS QUE LAS FECHAS DE INTERVENCION Y OE TERMINACION

DE LQS TRABAUJOS.

55




EN TODAS LAS OBRAS DE CIERTA IMPORTANCIA, ESOS PROGRAMAS
DE AVANCE SUELEN PRESENTARSE EN FORMA DE GRAFICOS, ES
ETONCES POSIBLE APRECIAR RAPIDAMENTE EL ENCADENAMIENTO Y
SUCESION DE LOS TRABAJOS EN EL CURSO DEL TIEMPO Y DETECTAR
CON FACILIDAD LAS INCIDENCIAS QUE PUEDEN RESULTAR DE LA

DEFECCION O FALLO DE LOS EQUIPOS EN UN OETERMINADO OFICIO.
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4,7 ELECCION DEL PLAN DE OBRA MAS CONVENIENTE

LA MANERA DE ELEGIR UN PLAN DE OBRA SUPUESTO, CONOCIDOS
LO0S ELEMENTOS (CAPITAL, MEDLIOS AUXIL IARES, TECNICOS,
DIRECTIVOS, ETC.), DE QUE DISPONE LA EMPRESA, EN LA PRACTICA,

PUEDEN PRESENTARSELE DOS ALTERNATIVAS:

1.~ DISPONER DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA AOOPTAR EL PLAN

DE OBRA MAS CONVENIENTE,

2.~ SI QUIERE ADOPYAR EL PLAN DE OBRA MAS CONVEMNIENTE, TIENE
OUE REALIZAR CAMBIOS EN SU ESTRUCTURA Y ADQUIRIR MEDIOS
AUXILIARES O ALQUILARLOS; O BLIEN, TIENE QUE ADOPTAR UN
PLAN DE OBRA QUE NO ES EL QUE PRODUCE EL COSTO MINIMO POR
NO PODER ADAPTARSE AL PLAN DE OBRA OPTIMA, PERO

REALIZABLE CON LOS MEDIOS QUE DISPONE.

A PESAR DE TODO, LA EMPRESA EN ESTE CASO DISPONE DE
CIERTA CAPACIDAD DE MANIOBRA, QUE PUEDE SER MUY AMPLIA Y QUE
LE PERMITE REACCIONAR ADECUADAMENTE FRENTE A LAS
CIRCUNSTANCLIAS, OBTENIENDO BENEFICIOS ACEPTABLES. VEMOS EN
ESTE CASQ, COMO LA EMPRESA ES OBLIGADA A TRANSFORMARSE POR

ESTIMULOS EXTERIORES, SI QUIERE CONSERVAR UN FUNCIONAMIENTO

CORRECTO.

LA DIRECCION DE LA EMPRESA DEBE PENSAR CUIDADOSAMENTE
TODOS LOS FACTORES Y CONSIDERAR INCLUSO LA POSIBILIDAD DE
RENUNCIAR A LA OBRA. SI NO RENUNCIA A LA EJECCUCION DE LA

OBRA, DEBERA PREPARARSE PARA SOPORTAR SUCESOS DESAGRADAGLES,



wod

TALES COMO LOS SIGUIENTES:

IMPOSIBILIDAD DE CUMPLIR tOS PLAZDS, CON LAS
CONSECUENCIAS QUE ACARREA ESTO: PERDIDA OE PRESTIGIO, PAGO DE

ELEVADAS MULTAS PROGRESIVAS, ETC.

COSTDS IMPREVISTOS O MAS ALTOS QUE LDS CALCULADOS, COMO

CONSECUENCIA OE REALIZAR TRABAJOS SIN LOS MEDIDS ADECUADOS.

POSIAILIDAD, MUY PROXIMA, DE OIFICULTAD FINANCIERA Y DE
TESORERIA, POR NO PODER ADOPTAR EL CAPITAL DISPONIBLE Y EL

CREDITQO DE QUE DISPONE A LAS NUEVAS CIRCUNSTANCIAS,

EN RESUMEN, LAS CONSECUENCIAS DE ACOMETER OBRAS POR
ENCIMA DE LAS POSIBILIDADES DE LA EMPRESA, PUEDEN SER

GRAVISIMAS PARA SU POSTERIOR ODESARROLLO,

4,2 PLAZOS

EN REALIDAD, DEBE TENDERSE A TRABAJAR CON PLAZOS
PEQUENOS, POR DBTENERSE DE ESTA MANERA MAYOR PRODUCTIVIDAD
OEL CAPITAL, AL TENER ESTE EN CIRCULACIGN MAS RAPIDA, POR
UTILIZARSE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA AL MAXIMO, POR
AMORTIZAR MAS RAPIDAMENTE TODOS LDS MEDIDS AUXILIARES
EMPLEADOS Y PERMITIR ASt A LA EMPRESA DISPONER DE LDS
ELEMENTDS AUXILIARES (GRUAS, HORMIGONERAS, MEDIOS OE
TRANSPORTE, ETC,), MAS MODERNOS Y POR TANTO, OE MAS ECONOMICA
UTILIZACION Y MAYOR RENDIMIENTO,



EL ESTABLECIMIENTO DEL PLAZ20 DE EJECUCIGN SE REALIZA
COMO SABEMOS, UNAS VECES POR EL PROPIETARIO, EN CUYO CASO, A
LA EMPRESA NO LE CABE MAS RECURSO QUE ADAPTARSE A EL, 0
ACEPTAR LA OBRA SABIENDO DE ANTEMANO QUE NO LE PODRA CUMPL IR,
ESTE ULTIMO CASO, O CUENTA YA CON PAGAR LAS MULTAS

CORRESPONDIENTES Q QUIZA ESPERA OBTEMNER PRORROGAS.

4.3 PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL

PARA OBTENER EL MAXIMO RENDIMIENTO DE UN CAPITAL DADO,
LA EMPRESA DEBE DETERMINAR UN VOLUMEN DE ACTIVIDAD, DE TAL
FORMA QUE EL. CAPITAL SEA EMPLEADO AL MAXIMO Y QUE LAS OBRAS
ELEGIDAS PUEDAN SER REALIZADAS POR LA EMPRESA CON EL PLAN DE
OBRA OPTIMO., OSOLAMENTE DE ESTA MANERA, EN UN MERCADO CON
FUERTE COMPETENCIA, PUEDE SOBREVIVIR UNA EMPRESA Y OBTEMER

BENEFICIOS CORRECTOS.

RECORDEMOS ADEMAS, SOBRE LAS VENTAJAS DE LOS PLAZOS DE
EJECUCION CORTOS, CON LOS QUE UNA EMPRESA PUEDE FUNCIbNAR
SIEMPRE AL MAXIMO DE SU CAPACIDAD, EMPLEANDO TOTALMENTE ELl
CAPITAL OISPONIBLE Y MANTENIENDO €STE EN CONSTANTE
CIRCULACION, PERMITIENDOSE ESTO REDUCIR SUS BENEFICIOS PARA

OBRAS, PERO OBTENIENDO UN INTERES DE UN CAPITAL MUY SUPERIOR

AL QUE REALMENTE POSEE, EL CUAL ES MULTIPLICADO POR EL NUMERQ .

DE VECES QUE LO USA,
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4.4 DETERMINACION DEL VOLUMEN DE OBRA

SE HA VISTO COMO PODEMOS DETERMINAR EL VOLUMEN DE OBRA,

PARA UN CAPITAL DADO ( TAMANO DE LA EMPRESA ),

SIN EMBARGO HAY QUE TENER EN CUENTA VARIAS CIRCUSTANCIAS,
ADEMAS DE LAS EXPUESTAS, PARA DETERMINAR EL VOLUMEN DE OBRA

MAS APROPTADO.

LA MANERA DE PREVEER EL VOLUMEN DE INVERSIONES
NECESARIAS EN UNA OBRA DETERMINADA, PUEDE HACERSE PARA CADA
UNA, POR UN PROCEDIMIENTO MUY PARECIDO, ESTIMANDOSE LAS

NECESIDADES PARA UN VOLUMEN DE OBRA DETERMINADO.

CONSINDEREMOS AHDRA VARIOS DETALLES INVERESANTES, NO

TENIENDO EN CUENTA:

PRIMERAMENTE, ES DECISIVO SAHER SI LOS CLIENTES PAGAN
LAS CERTIFICACIONES EN PLAZO CORTO { POR EJEMPLO, 45 DtAs

DESDE {.A EJECUCION DE LA OBRA INCLUIDA LA CERTIFICACION ),

ST, COMO OCURRE A VECES, EL PLAIO DE PAGO DE LA
CERTIFICACIDNES ES LARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA PARA TOMAR
LAS DISPOSICIONES OPORTUNAS: ENDOSO DE CERTIFICCACIONES,

FACILIDADES CREDITICIAS, ETC.

EN ESTOS CAS0S, MUCHAS VECES LA EMPRESA CONSTRUCTDRA,

ADEMAS DE SU FUNCION ESPECIFICA, SE CONVIERTE EN BANQUERO -DE

SUS CLIENTES, ESTA MEZCLA DE FUNCIONES ES DESASTROSA,
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[IE TODAS FORMAS, HAY ALGUNAS REGLAS EMPIRICAS, OBTENIDAS
PARA LA EXPERIENCIA, QUE NGS FLJAN EL VOLUMEN DE OBDRA EN
FUNCION DEL CAPLTAL DISPONTBLE, SE  ACOSTUMBRA A DECIR QUE SE
PUEDE REALIZAR UN VOLUMEN DE OBRA ANUAL IGUAL A CUATRO O
CINCO VECES EL CAPITAL DISPONIBLE., ESTA ES UNA CONDICION
LIMITE, QUE SOLO SE DA EN CASOS MUY FAVORABLES DE PAGOS MUY

REGULARLS ¥ QUE FALLA AL MENOR RETRASO DE 1.0S MISMOS.

4.5 CONTROL DE cOSsTO

CONCRETANDO Y AMPLIANDO EL SIGNIFICADO DE LA PALABRA
“ COSTO " Y PARA DIFERENCIARLA DE " INVERSION", SUPONGAMOS
QUE LA EMPRESA SOLICITA MATERIALES DE UN PROVEEDOR Y ESTE LO
SUMINISTRA, DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES FACILITADAS;
lLA EMPRESA LO RECIBE, LOS ALMACENA Y PAGA AL PROVEEDOR EL

IMPORTE DE LOS MISMOS.

HASTA ESTE MOMENTO, LA EMPRESA HA REALIZADO UNA
INVERSTON. SOLAMENTE CUANDO LOS MATERIALES SALEN DEL ALMACEN
Y SE INCORPORAN A LA QBRA, Al INTERVENIR COMO PARTE
INTEGRANTE DE UNA UNIDAD OE OBRA, ENTONCES LA INVERSION SE

CONVIERTE EN COSTO,

PARA LLEVAR A CABO EL CONTROL DE COSTOS, SE COMIENZA
ESTABLECIENDO UN COSTE PATRON, CON LOS DATOS CONOCIDOS,
MATERIALES, AMORTIZACION, DURANTE EL TRANSCURSO DE LA OBRA,
ESTA OPERACION SE SUELE CONOCER POR CONTABILIDAD OE CODSTOS,

LA COMPARACION DE LOS COSTOS REALES, OBTENIDODS POR LA
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CONTABILIDAD DL COSTOS ¥ LOS COSTES PATRON, RECIBEN EL NOMBRE
DE ANALISIS DE COSTOS. SE REALIZA UN CONTROL DE COSTOS,
CUANDO LA OTRECCION DE LA EMPRESA, A LA VISTA DE LOS INFORMES
PROPORCIONADOS POR LOS ANALISIS DE COSTOS, TOMA DE

DECISIUNES.

EL CONTROL DE COSTOS DETERMINA DECISIVAMENTE EL LUCRO
OBTENIDO POR LA EMPRESA, EN EFECTO, DICHO CONTROL PERMITIRA
BAJAR EL NIVEL DE COSTOS Y ESTE, COMO VEREMOS, DETERMINAR Et

LUCRO.
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TEMA v

LA CONSTRUCCION




5.1 CONCURSO Y / G ASIGNACION DE LA OBRA

LA EJECUCTION DE LA OBRA OE CONSTRUCCION EN NUES RO
MEDIO, SE LLEVA A CABO PRINCIPALMENTE EN BASE A DOS
MOUALIDADES: S DECIR, TOMANDO EN CUENTA LA FORMA DE PAGO AL
CONSTRUCTOR, O BLEN, EL ASPECTO FINANCIERO. EN EL PRIMER CASG
LAS 0OBRAS PODRAN EJECUTARSE MEDIANTE €L SISTEMA DE

ADJUDICACION POR CONTRATO.

OBRAS POR CONTRATO

LA OBRAS QUE SE EJECUTAN POR CONTRATO, SON EN GENERAL
LAS QUE MAS CONVIENEN TANTO AL CONSTRUCTOR COMO AL

PROPIETARIO,

ASPECTO FINANCIERO

DESDE EL PUNTO DE YISTA FINANCIERO, LAS OBRAS PUEDEN

EJECUTARSE DE TRES PRINCIPALES FORMAS:

A}~ POR MEDIO DE ANTICIPQS

ES DECIR, EL CONTRATISTA EJECUTARA SOLAMENTE LA PARTE DE LA
OBRA CUYO VALOR AMPARA EL ANTICIPD, Y UNA VEZ TERMINAbA ESA
PARTE Y AGOTADO POR CONSIGUIENTE EL ANTICIPO, DARA NUEVA“ENTE
OTRO ANTICIPD PARA PROCEDER EN FORMA ANALOGA A LA ANTERIOR, Y

ASI SUCESIVAMENTE HASTA TERMINAR COMPLETAMENTE LA OBRA.

AT
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B) .- POR MEDID DE UN FONDO DE OBRA
USTE ENNDO DE OWRA DEUERA SER DE 1D AL Z1JE DEL TMPORIE

TOTAL Db LA OBRA Y SE LE ADMINIGTIRARGG AL CONIRAFISTA UEGUN EL

AVANCE ESTIMADD OE LA MISMA .

c).~ POR CONVENIOS PARTICULARES

SONA ARREGLOS A LOY NDE LLEGAN LAS DOS PARTES Y QUE

QUELDAN FUERA DE LOS DOS CASOS ANTERIORES.

LEY DE INSPECCION DE CONTRATGS Y OBRAS PUBLICAS

SE DLERON A CONOCER LAS "BASES Y NORMAS GENERALES PARA
LA LONFRATACION Y EJECUCIGON DE OBRAS PUBLICAS", APLICARLES A
TODOS LOS PROYECTOS Y OBRAS QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS A
OGUE SE REFTERE LA "LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS

PUBLICAS", CONTENIDA EL EL OIARIO OFICTAL.

DICHA LEY DICE EN SU ARTICULO PRIMERO, QUE LA
INTERVENCTON EN LUS CONTRATOS RELATIVOS A LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, TNSTALACION, CONSERVACION, REPARACION Y
OEMOLICION DE BIENES [NMUEBLES, ASE COMO GA INSPECCIGN Y-
VIGILANCIA DE ESAS OBRAS QUE LLEVEN A CABO LAS SECRETAR(AS Y
DEPARTAMENTOS DE ESTADO. EL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO
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(e ANTSMOS PUBL TCOS ¥ LAY EMPRESAS UE PARTICIPACTION ESTATAL,

SE REGIRAN POR LAS DISPOSICIONES OF ESTA LEY,

ESPECIFICACIONES PARTICULARES

SE PUEDEN CONSIDERAR HASTA CIERTO PUNTU COMO UNA
AMIL IACION OE LAS ESPECIF ICACIONES GENERALES Y CUYQ CONTENIDO
SE REFIERE BASICAMENTE A LOS REQUISITOS O DISPOSICIONES A QUE

TENDRA GUE APEGARSE. UNA OBRA EN ESPECIAL.

DICHO DE OTRA FORMA, LAS ESPECIFICACIONES PARTICULARES
SON LAS DISPOSICIONES, REGLAS O NORMAS ESTABLECIDAS PARA UNA
(OBRA EN CSPECIAL Y POR L.O TANTO €STA DEBERA AJUSTARSE

INCONDICIONALMENTE A LO ESTABLECIDO POR DICHAS REGLAS.

LAS ESPECIFICACIONES DERERAN CONTENER TOBOS LOS
CONCEPTOS DE TRABAJO QUE INTEGREN LA OBRA PROPIAMENTE DICHA,
Y DENTRO DE CADA CONCEPTO SU ESPECIFICACIAN Y SU TEXTO, LA
FORMA DE MEDICION Y PAGO Y EL EQUIPO IDONEO A USARSE; Y

AUEMAS TENER BILEN DEFINIDOS TODOS Y CADA UNOS DE LOS

SIGUIENTES PUNTOS:
LOCALIZACIGN DE LA OBRA
PLAND OE EJECUCION
PROCEDIMIENTO CONSTRUCT LVO

SUMINTSTRO DE MATERIALES ” 65 -
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CALIDAD DE LOS MATERIALE'S

ORGANISMUS CUYAS NORMAS SERAN ACERITADAS EN EL CONTROL UE

CALIDAD DE, LOS MATERIALES AS! COMO OE RESISTENCIA,

TOLERANCTA EN ALINEAMIENTOS ¥ ACABADOS,

PRUEBAS A LAS QUE DEBERAN AJUSTARSE LA OBRA O PARYE DE LA

MISMA CUANDO ESTE TERMINADA.

COMPENSACIONES ADLICIONALES.

Y TODOS AQUELLOS PUNTOS QUE INTERVENGAN DIRECTA O
INDIRECTAMENTE EN LA EJECUCION DE UNA OBRA EN PARTICULAR YA
SEA EN EL PROCEDIMIENTO DE CONSTRUCCION, EN LAS CANTIDADES O
CUALIDADES DE LOS MATERIALES, EN LAS RESTRICCIONES O
TOLERANCIAS DE SUS ACAHADOS EN LA LOCALIZACION GEOGRAFICA, O

EN EL PLAZO DE TERMINACION DE LA MISMA,

5.2 LA MAQUINARIA EN LA OBRA

EL. AGRUPAR DEBIDAMENTE EL EQUIPO, CLASIFICARLO Y
DESIGNARLO EN FORMA CONVENIENTE, ES NECESARIO PARA SU MEJOR
CUIDADO Y APROVECHAMIENTO PARA AS{, CONTROLAR TODAS LA3
FUNCIONES PRODUCTIVAS QUE CON EL MISMO SE REALICEN Y LOS

SERVICIOS QUE REQUIERE PARA QUE SU RENDIMIENTO SEA EL MAXIMO,
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DENERALMENTE, AL TRATAR DE SITUAR LA MAQUINARIA €N ALGON

GRUPO RESULTA OIF{CIL, YA QUE COMPARIAS CONSTRUCTORAS O

EMPRESAS QUE VENDEN EQUIPO, SITOAN EN DIFERENTES GRUPGS UNA

MISMA MAQUINARIA. ES CLARD QUE SEGUN LA OBRA, LA

CONSTRUCTORA, O HBIEN LOS FABRICANTES, TIENEN DIFERENTES

FORMAS DE AGRUPAR LA MAQUINARIA, YA QUE CADA UNO PERSIGUE

FINES DIFERENTES.

LXISTEN VARIOS CRITERIOS PARA CLASIFICAR €L EQUIPQO,

CITAREMOS ALGUNOS DE ELLOS POR SER tOS MAS COMUNES.

CLASIFICACION SEGUN SuU:

A) IMPORTANCIA

8) MECANISMO BASICO

C) MANTENIMIENTO

D) DIMENSIONES

£} INVERSION

F} APLICACION

G} CONDICION
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A) .- CLASIFICACION SEGUN SU IMPORTANCIA

COMONMENTE DENTRD OF CADA EMPRESA ¥ CADA ODRA EN
PARTICULAR QUE SE ESTE EJECUTANDO O SE VAYA A EJECUTAR, SE
TENDRA UN TIPO DE MAQUINA EN ESPECIAL COMO UNA APLICACION O

UN USO DE MAYOR IMPORTANCIA.

ALGUNAS UNIDADES SERAN CONSIDERADAS COMO NOTORTIAMENTE
MAS INDISPENSABLES QUE OTRAS, LO CUAL HACEN NECESARIO PARA LA
0BRA DENOMINARLAS COMO MAQUINAS MAYORES, LAS MAQUINAS QUE NO
LE SEAN INDISPENSABLES PARA EJECUTAR ESE TRABAJO ESPECIFICQ,

SE LES CONSIDERARA COMO EQUIPO MENOR A AUXILIAR,

N

MAYOR

EQUIPO

MENOR

POR EJEMPLO: EN LA CONSTRUCCION DOE UNA CARRETERA, LOS
TRACTORES, COMPACTADORES, MOTOESCREPAS, ETC., FORMARIAN LO
NUE ES EL EQUIPO MAYOR: EN CAMBIO, LAS BOMBAS DE AGUA,
PERFORADORAS Y EL EQUIPO DE ELEVACION, SERIAN EL_EQUIPO
MENOR, POR OTRO LADO, EN EL CASO DE LA CONSTRUCCION DE UN
TUNEL, EL EQUIPO DE BOMBEO, PERFORADORAS, Y EL EQUIPQ DE .
ELEVACION, LO CONSIDERAMOS COMO EQULPO ﬁAYOR, NO ASI LOS
COMPACTADORES, MOTOESCREPAS Y TRACTORES OUE S6L0 SERVIR{AN

COMO AUXILTIARES PARA MANTENER CAMINOS DE ACCESO.
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B).- CLASIFICACION SEGUN SU MECANISMO BASICO
TSTA FORMA DE CLASIFICACION RESULTA DE QUE TOOAS LAS
MAQUINAS TIENE DIFERENTE MODO DE OPERAR, ASi, TENEMOS QUE

EXISTEN EQUIROS QUE POR SU MECANISMO BASICO PUEDEN SER:

HIDRAULICOS

NEUMATICOS

TERMICOS

MECANISMOS MECANICOS

ELECTRICOS

CINETICOS

ETC.

POR EJEMPLO: UN GATO HIDRAULICO ES UNA MAQUINA CUYOQ
MECANISMO PRINCIPAL ES HIDRAULICO. LAS PERFORADORAS Y .
VIBRADORES SON MAQUINAS CON MECANISMOS NEUMATICOS; LAS
CALDERAS SON MAQUINAS CON MECANISMOS TERMICOS; LOS
LOCOMOTORES 0E COMBUSTION INTERNA SON MAGQUINAS CON MECANISMO
BASICO DE TIPO MECANICO, Y POR ULTIMO, LOS MARTINETES SON

j MAQUINAS CON MECANISMOS CINETICO O DINAMICO,

69




ESTA FORMA DE AGRUPAR LA MAGUINARIA ES MUY POCO USUAL,
SE USA GENERALMENTE PARA DAR CLARIDAD AL NOMBRE DE LA

MAQUINA Y PARA EFECTOS DE MANTENIMIENTO Y OPERACION,

C).~ CLASIFICACION SEGUN SU MANTENIMIENTO

ESTA FORMA DE CLASIFICACION SE CONSIDERA IMPORFANTE, YA
QUE ST UNA MAQUINA SE ADQUTERE PARA UN TRABAJO ESPECIFICO Y
COMO VIMOS ANTERIORMENTE REPRESENTA UNA GRAN INVERSION,
EXIGIRA POR 1O MISMO UNA VIGILANCIA Y COIDADO PARA MANTENERLA
EN ESTADO OPTIMO DE OPERACION Y CONSERVAR AST POR MAYOR

TIEMPO SU VIDA ECONOMICA,

ESTO ES APLICABLE A TODO EL EQUIPO EN GENERAL, YA QUE SE
TIENEN MAQUINAS DE MAYOR O MENOR COSTO E IMPORTANCIA, PERO

QUE TIENG LA MISMA INTENSIDAD DE MANTENIMIENTO,

CON BASE A LO ANTERIOR, PODEMOS GRUPAR EL EQUIPO
DEPLNDIENDO DEL GRADO DE MANTENIMIENTO REFERIDD EN TERMINOS

DE HOMDRE / TURNO GUE SE REQUERIRA PARA REFARAR LA MAQUINA,

CON BASE DE AGRUPACION DEL EQUIPO, SE PUEDEN TOMAR LAS
INDICACTIONES SOBRE EL MANTENIMIENTO PROPORCIOMADAS POR LOS
FABRICANTES DE MAQUINAS, O HIEN, LOS VALORES HOMBRE/ TURND

OBTENIDOS DE LA EXPERLENCIA EN LAS OQBRAS.
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FODEMOS AGHIPAR LA MAOUINARIA SEGUN SU GRADO OF

MAMTENIMIENTO EN:

GRADD A"

MANTENIMIENTO GRADO "B"

GRADO "C"

| )

ESTOS GRADOS VARIAN DE OBRA A OBRA SEGUN SEA EL TIPO DE
&STA, AS{ COMO EL DE LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS,

EXPERIENCIA OEL OPERADOR, TIPO DE MATERIAL, TOPOGRAF IA DEL

LUGAR, ETC.

POR EJEMPLO: UN TRACTOR EN UN BANCO DE MATERIAL PETREO
PARA LA PRODUCCION OE AGREGADOS, REQUERIRA UN MANTENIMIENTO
CONSTANTE E INTENSIVO (POSIBLEMENTE GRADD “"A"), DEBIDO A QUE
SU TRABAJO SE DESARROLLA EN CONDICIONES MAS AGRESIVAS QUE ST
ESTUVIERA LABORANDG EN ON BANCO OF ARCILLA..DONDE LAS
CONDICIONES DE TRABAJO SON MAS FAVORABLES A LA MAQUINA, Y POR
LO TANTO, ESTA REQUERIRA MENOR ESFUERZO PARA EJECUTAR EL
TRABAJO, DEBIOO A £STO, NECESITARA TAL VEZ UN MENOR

MANTENIMIENTO (POSIBLEMENTE GRADO "B").
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0) .- CLASIFICACION SEGUN SUS DIMENSIONES

ESTA FORMA DE CLASIFICACLION €5 REFERIDA EN BASE A PCES0
Y OTAMARD DEL EQUIPO, t.0O Cunt REPLRCUTE DERECTAMENTE EN EL
MANEJO DEL MISMO, YA QUE NO LS L0 MISHO TRANSPORTAR UN
VIBRADOR OUE UNA MOTOESCREPA. N CONSECUENCTA, PODEMOS
CLASIFICAR €L EQUIPO EN:

e,

LIGERO

EQUIPO

PESADO

Lrersross carmrars:

NO EXISTE UN CRITERID DEFINIDO PARA DIVIDIR QUE MAQUINA
CAE DENTRO DE UNO U OTRO GRUPO. DE MANERA GENERAL SE
CONSIDERA QUE HAY ALGUNAS MAQUINAS Y EQUIPOS QUE SON
UTTLEIZADOS ONICAMENTE EN TRABAJOS PROPIOS DE LDENTIFICACION
(EQUIPO LIGERO), MIENTRAS QUE EL DTRO GRUPO (EQUIPO PESADO),
£ EMPLEADO PARA EL MOVIMIENTO DE TIERRAS EN GRANDES OBRAS DE

CONSTRUCCISN, TALES COMO PRESAS, CARRETERAS, CANALES, ETC,

CAGE SENALAR QUE LA DIVISION ANTERIORMENTE EXPUESTA; NO-
IMPLICA NECESARIAMENTE QUE LAS MAQUINAS OIEQUIPOS_OUE
GENERALMENTE SE UTTUILZAN EN LA EDIFICACION.VNO PUEDAN SER
EMPLEADOS EN TRABAJOS DE MOVIMIENTO DE TIERRAS. YA Qﬁé_EL'
CAMIO DE APLICACION DE HNA MAQUINA EN [SPECIAL PUEDE SER TAN

AMPLIA COMO SE QUIERA,
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E) .~ CLASIFICACION SEGUN SU INVERSION

EN ESTA CLASTFICACION, LA MAQUINA PUEQE AGRUPARSE YA SEA
EdBASE A SU CINVERSTION O A SU VALOR DE ADQUISICION, (O DLEN
SUOOVALUD ACTUAL )Y, CONSTOERANDO CLERTOS RANGOS DE COSTOS; ES
DECIR, Et EUUIPO MAYOR SERA AQUEL QUE VALGA MAS DE CIERTA
CANTIDAD OETERMINADA FOR EL VOLUMEN Ot MAQUINARIA CON QUE
CUENTA LA EMPRESA. LA INVERSION USUALMENTE ES MAYOR EN EL
EQUIPO BASLICO DE PRODUCCION Y COINCIDE POR LD GENERAL CON EL

EQUIRO DE MAYOR PESO Y VOL.UMEN.

El. COSTO DE ADQUISICION DEL €QUIPO CON QUE CUENTA LA
EMPRESA, NOS INDICA COMO FIJAR EL LIMITE DE NUESTRA
CLASIFICACION, LO QUE NOS PERMITIRA IDENTIFICAR A QUE EQUIPOS
HABRA QUE PRESTARLE MAYOR ATENCION, YA QUE SON LOS MAS

SIGNIFICATIVOS EN LA INVERSION OE LA EMPRESA,

£S5 DE GRAN UTILIDAD PARA HACER LA CLASIFICACION POR ESTE
CRITERIO, DEL EMPLEO DE LA LEY DE PARETO 80-20 v 20-80,- LA
CUAL DICE QUE SE DEBE TOMAR EL 20% DEL EQUIPO QUE REPRESENTE
EL BO% DEL COSTO TOTAL DE LA INVERSION OE LA MAQUINARIA, Y
POR CONSTIGUIENTE, EL RESTANTE B80% DEL EQUIPO NOS REPRESENTARK

EL 20% DE LA INVERSION.

EN EL PRIMER CASO TENDREMOS QUE SE TRATA DEL EQUIPQ
MAYOR, AL CUAL SE LE DEBERA PRESTAR MAS ATENCION, PUES SON
LOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA INVERSION DE LA EMPRESA, EN EL

SEGUNDO CAS0O REPRESENTARA EL EQUIPO MENOR,
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F).~ CLASIFICACION SEGUN SU CONDICION

E5TA FORMA DE CLASIFICACION £5 MUY SIMPLE, UNMICAMENTE
NOS PERMIVE IDENTIFEICAR ST LAY MAQUINAS SON PROPIEDAD DE LA
EMPRESA, RENTADAS CON OPCION A COMPRA O CUALQUIER OTRA

VARTANTE FN QUE PUDIERA ENUONTRARSE

G) .~ CLASIFICACION SEGUN SU APLICACION

CADA MAQUINA EN ESPECIAL TIENE UNA FUNCLON BASICA A
DESARROLLAR, APLICADA ESTA EN DIFERENTES FORMAS. POR LO
TANTO, ES FACTIBLE AGRUPAR LA MAQUINARIA Y EL EQUIPD BAJO LOS

+ STGUIENTES ASPECTOS:

1.~ EQUIPO PARA REMOCION DE MATERIALES

EJEMPLO:

TRACTORES
CARGADORES
PERFORADORAS
PALAS MECANICAS
o MOTOCONFORMADORAS

RETROEXCAVAQOORAS

e Evce. : 7




FIGURA 1.A  EJEMPLO DE UNA NIVELACION DE UN CAMPO CON UNA
MOTOCONFORMADORA

N T - LR "r_'..,'""‘\-q.
L R D e o)

FIGURA 1.B EJEMPLO DEL MOVIMIENTO DE LA PALA NECANICA.




FIGURA 1.C EQUIPO DE DESGARRAMIENTO INSTALADO EN TRACTOR.

FIGURA 1.D

LR TR
e
B gurda

EJEMPLO DE LA FUERZAS EXTERNAS QUE ACTUAN EN UNA
MOTOCONFORMADORA
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<.~ EQUIPO PARA ACARREQ DE MATERIALES

ELaEM 0

TRACTORES

BANDAS TRANSPORTADORAS

CAMIONES FUERA DE CARRETERAS

MOTOESCREFAS

VOL TEOS

PIras

3,- EQUIPO PARA TRATAMIENTPO DE MATERIALES

EJEMPLO:

TRITURADORAS

PLANTAS PARA ELABORACION DE CONCRETO

PLANTAS PARA ELABORACION DE PAVIMENTO ASFALTICO

PETROLIZADORAS

ETC.

75




; ¥
AT w,,,g::?
Vi g

Bnsl . Y
. B, )

FIGURA 2.A CAMION FORD F-600 DE 21,000.00 L& #4M3 U 8 TON,

.




FIGURA 3.A PLANTA DE ASFALTO DE PRODUCCION CONTINUA.

FIGURA 3.B PLANTA PORTATIL PARA PRODUCCION DE AGREGADOS €N
OPERACION,



4.~ EQUIPO PARA COLOCACION DE MATERIALES

EJEMPLO:

MOTOCONFORMADORAS

TRACTORES

CARGADORES

MOTOESCREPAS

BOMBAS DE CONCRETO

Ere.

5.- EQUIPO PARA ELEVACION DE MATERIALES

EUEMPLO:

TORRE~GROA

MONTA-CARGAS

MALACATES

BOMBAS DE CONCRETO

ELEVADORES DE PERSONAL

ETe.

76




FIGURA 4.8 EJEMPLO DE UNA BOMBA DE CONCRETO EN ACCION.



FIGURA 5.A GRUA GIRATORIA MONTADA EN TORRE ESTRUCTURAL.

P ot L
SR

FIGURA 5.B MONTACARGAS DE HORQUILLA EN ACCION.




6.~ GRUPO AUXILIAR EN GENERAL

EUEMPLO:

PLANTA DE LUZ

BOMBAS DE AGUA

PLANTA SOLAR

ROVOLVEDORAS

TRANSF ORMADORE S

£1c,

EN ESTA PARTE DEL PRESENTE TRABAJO NOS INTERESA CONOCER

LA FORMA DE DETERMINAR LA CANTIDAD DE MATERIAL QUE MANEJA EL
EQUIPO EN CLERTO PERIODO. SIENDO ESTO ANALIZADO UNICAMENTE DE
MANERA GENERAL Y GUE EN FORMA REPRESENTATIVA PUEDA SER
APLICADO A CUALQUIER EQUIPO EN GENERAL. LA DETERMINACION

USUAL CONSISTE EN CONOCER EL VOLUMEN DE MATERIAL MOVIDO EN

UNA HORA, A ESTO GLTIMO SE LE DENOMINA PRODUCCION.

PRODUCCION= TIEMPO DEL CICLO % CAPACIDAD DEL EQUIPOD

* EFICIENCIA DEL TRABAJO.




FIGURA 6.A

MEZCLADORA DE CAMION PARA MEZCLADO EN TRANSITO.




L

FARA OLTERMINAR LA PRODUCCTON OF UN EGUEIPO EQUEPOD

NECESTTAMOS CONOCER LOS STOGUIENTE Y CONCEPTOS:

TIEMPO DEL CICLO

CAPACIDAD DEL EQUIPQ

EFICIENCIA DEL TRABAJO

EFICIENCIA DEL TRABAJO

LA EFICIENCIA OE UNA MAQUINA DEPENDE PRINCIPALMENTE OE
LA HABILIDAD DEL OPERADOR, LAS CONDICIONES OE LA OBRA, EL
MANTENIMIENTO DE LA MAQUINA, CONDICTONES CLIMATOLOGILAS, ETC.}
POR OTRA PARTE, SABEMOS QUE EN UNA HORA DE TRABAJD LOS
OPERADORES NUNCA LABORAN AL 100%, YA SEA POR DESCANSOS, POR
PARADAS PARA PEDIR INSTRUCCIONES, TIEMPOS DE REFRIGERIO,
MANTENIMINETO, ABASTECIMIENTO D€ COMBUSTIBLE, O BIEN PARA
REVISIONES DE LA MAQUINA Y DfRDS FACTORES PROPIOS DOE LA OBRA.
EN LA QUE POR ALGUNA RAZON HAY NECESIDAD DE PARAR LA MAQUINA,
POR L0 QUE ES NECESARIO TOMAR EN CUENTA TODOS ESTOS FACTOﬁES

PARA PODER OBTENER UNA EFTECIENCIA REAL.
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CONCLUSIONES

STENDO LA MAQUINARIA UN INSUMO MUY TMPORTANTE DENTRO DE
LA CONSTRUCCION, Y DADO LU COSTOS0 DE SU ADQUISICION, ES CADA
VEZ MAS IMPORTANTE EL ANALISIS v CONOCIMIENTO DE ELLA; TAN ES
AST, QUE EN LAS CONDICTONES ACTUALES DE LA CONSTRUCCION, EL
RENGLON REFERENTE A MAQUINARIA Y EQUIPO ES DE VITAL
IMPORTANCIA, PUES HAY OCASIONES EN QUE €L CAPITAL DE LA MISMA
ES IGUALADO Y CON MUCHA FRECUENCIA HASTA SUPERADD POR EL

VALOR DE LA MAQUINARIA CON OUE CUENTA.

DE LO AHTERIOR SE DESPRENDE LA IMPORTANCIA DE CONOCER
DEBIDAMENTE LA MAQUINARLA PARA UN MEJOR APROVECHAMIENTO Y
CUTDARO, PARA ASt CONTROLAR AUDECUADAMENTE TODAS LAS FUNCIONES
PRODUCTIVAS QUE REALICE Y DARLE MANTENIMIENTO ADECUADO PARA

QUE SU RENDIMIENTD NO SE VEA REDUCIDO.

5.3 LOS MATERIALES PARA Y EN LA QBRA

LOS PRINCIPALES MATERIALES USADOS EN LA CONSTRUCCION DE
OBRAS Y MAQUINAS INCLUYEN LOS METALES Y LAS ALEACIONES, LA
MADERA, EL CONCRETO DE CEMENTO PORTLAND, LAS MEZICLAS
BITUMINOSAS, LOS PRODUCTOS DE BARRO, LOS MATERIALES O
MAMPOSTERIA Y LOS PLASTICOS, LA FUNCION PRINCIPAL DE LOS
MATERLALES DE CONSTRUCCION CONSISTE &N DESARROLLAR
RESISTENCIA, RIGIDEZ Y DURABILIDAD ABECUADOS AL SERVICIO PARA
El. CUAL FUERON CONCEBIDOS. E£S$T0S REQUERIMIENTOS DEFINEN EN
GRAN PARTE LAS PROPIEDADES QUE LOS MATERIALES DEBEN POSECR v,

POR TANTO, DETERMINAR A GRANDES RASGOS LA NATURALEZA DE LOS 79.

iSTA TESS N0 DI
GHOBE A BBuOER

I
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ENSAYOS EFFECTUADOS EN BSOS MATERLIALES, LA APRECIACION
COMPLETA DEL SIGNIFICAGO DE LOS ENSAYOS DE MATERIALES DE
CONSTRUCCLON REQUIERE, POR LO GENERAL, ALGUN ACERVO DE
CONOCIMIENTOS DE SUS PRPIEDADES GENERALES, Y EL TEMA DE LA
MECANICA ESTRUCTURAL, SE HACE REVERENCIA A LOS MUCHOS
TRATADOS DISPONIBLES SOBRE MATERIALES Y MECANICA PARA LA

REVISION DETALLADA DE TALES CUESTIONES,

PARA CONVERTIR UN DISENO EN UNA CONSTRUCCION REAL, ES
NECESARIO PARA EL CONSTRUCTOR ELEGIR DE ENTRE UNA VARIEDAD DE
GRADOS DE MATERIA DISPONIBLES, AQUEL QUE EL DISENADOR HAYA
TENIDO EN MENTE ¥ ENSAYADO. POR LO TANTO, LOS ENSAYOS SE

NECESITAN PARA IDENTIFICAR EL MATERIAL DESEADO,

A CONTINUACION APARECE UN RESUMEN DE 1.AS CONSIDERACIONES
INVOLUCRADAS EN LA SELECCION DE MATERIALES, EN LO RESPECTIVO
A LOS PROBLEMAS DE DISENO Y FABRICACION: '

}. CLASES DE MATERIALES DISPONIBLES

2. PROPIEDADES DE VARIOS MATERIALES

3, REQUERIMIENTO DE SERVICIO DE LOS MATERIALES

4, ECONOMEA RELATIVA DE VARIOS MATERIALES Y VARIAS

FORMAS DE UN MATERIAL EN PARTICULAR.

5, METODOS DE PREPARACION 0 FABRICACION DE VARIOS
MATERIALES O PRODUCTOS Y LA INFLUENCIA DE LDS

PROCESOS SOBRE SUS PROPIEDADES,
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6. METODOS DE ESPECIFICACION Y SU RELACION CON LA

UNIFORMIDAD.

7. METODOS DF ENSAYE E INSPECCYON Y SU SIGNIFICACTION CON

RESPECTO A LAS MEDIDAS DE LAS PROPIEDADES DESEADAS.

CLASIFICACION DE LAS PROPIEDADES DE LOS MATERIALES DE

INGENIERIA

CLASE
F{SICAS: DIMENSIONES, FORMA,

QUIMICAS: ACIDEZ O ALCALINIDAD, RESISTENCIA A LA

INTEMPERIE.

FISICOQUIMICAS: CONTRACCION Y DILATACION, DEBINOS A

CAMBIOS DE HUMEDAD,
MECANICAS: RESISTENCIA.
TERMICAS: EXPANSION.
ELECTRICAS Y MAGNETICAS: CONDUCTIVIDAD.

OpTIcAS: CALOR, TRANSMISION DE LA LUZ Y DEL SONIDO.
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5.4 MANO DE OBRA ( OBREROS Y TECNICOS )
RECURSQS HUMANOS EN LA INGENIERIA CIVIL

EN TODA ORGANIZACION LABORAL ENCONTRAMOS ELEMENTOS
DIVERSOS, COMO EQUIPO, MAQUINARIA, LOCALES, ETC., PERO EL MAS
IMPORTANTE ES EL ELEMENTO HUMANO, AL QUE SE LE HAN DEDICADO
MULTIPLES ESTUDIOS DENTRO DEL TEMA DE LA ADMINISTRACION ¥
SOBRE TODO DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA DIRECCION, LA
FUNCION ADMINISTRATIVA PRETENDE LOGRAR RESULTADOS POR MEDIO

DELL. TRABAJO DE LOS DEMAS,

ADMINISTRAR PERSONAL, SIGNIFICA ALIMENTAR A LA EMPRESA
0E PERSONAL, MANTENLENDO EL QUE EXISTE Y CREANDO UN CLIMA
ADECUADO EN EL CUAL LAS PERSONAS DEN LO MEJOR DE SUS
CAPACIDADES Y ENCUENTREN SATISFACCIONES EN SU TRABAJO. EL

OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION DE PERSONAL ES HALLAR LOS

MEDIOS PARA LA ORGANIZACION Y TRATAMIENTO QUE SE LES DA A LAS |

PERSONAS EN EL TRABAJU, QUE LES PERMITA ALCANZAR EL MAYOR

GRADO DE EFICIENCTIA Y OBTENER ASt LOS MEJORES RESULTADOS,

LOS QUE NOS DEDICAMOS A LA CONSTRUGCCION, SABEMOS LA
IMPORTANCIA OQUE TIENEN LAS TECNICAS: TENEMOS LA MAQUINARILA
EFICTENTE Y ADECUADA, PERO SABEMOS TAMBIEN QUE PARA CONJUGAR
TODOS ESTOS ELEMENTOS ES INDISPENSABLE LA_PARTLCIPACIbN DEL
HOMBRE, SE CUENTA CON LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA
PLANEAR, DISENAR Y CONCEBIR UNA OBRA, CON EL PERSONAL QUE
SELECCIONA Y ADQUIERE LOS ADECUADOS MATERIALES, CON LA MAXIMA
CALIDAD Y MEJOR PRECIO POSIBLES, PERQ LA MANO DE OBRA ES
BASICA PORQUE REPRESENTA APROXIMADAMENTE DEL 30% AL 50% st

LOS COSTOS TOTALES.
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LA ADMINISERACTON ENIRL UNO DE SUS OBJbiivas TIENE B DU
AYUDAR A LOS DLRECTIVOYS PARA EL SENALAMIENTO DE FOLITICAS,
TECNICAS v SERVICTOS LSPECIAT LIADOS PARA Ul PULDAN

DESARROLLARSE EFTCIENMTEMENTE LAS FUNCIONES A DESEMPERAR.

FARA PODER ABORDAR L TEMA DE LA ADMINISTRACLION DE
PERSUNAL , DEDEMOS DE TOMAR EN CUENTA DOS GRANDES REGLAS, QUE

SON LAS STIGUIENTES:

PRIMERA: EL. JEFE DEBE DESCUBRIR LAS NECESIDADES BASICAS
MATERLALES, SOCIALES Y PSICOLAOGICAS, Y DE LA MANERA
EN QUE PUEDA SATISFACERLA, SERA CAPAZ DE DIRLIGIR Y
OHTENER LO AUE PREVENDE; LO GUE CONSISTE EN LA
COOPERACTON LIBRE OEL TRABAJO, MAXIMO RENDIMIENTO Y

SATISFACCION DE PERSONAL .

SEGUNDA: SE DEBEN SATISFACER LOS ANHELOS, PSICOLOGICAS Y
EMOCIONALES QUE SE TRADUCEN EN LOS ustnos DE
PERTENECER, DE SER NECESITADOS POR SU TRABAJQ, DE
SENTIR SU SEGURIDAD Y OPORTUNIDAD DE NUEVAS
EXPERIENCIAS, LA SATISFACCTION DE ESTAS NECESIDADES
DURANTE LAS HORAS DIARIAS DE TRABAJO Y LOS CONTACTOS
DENTRO OE LA OFICINA, CREARA UN QQUIPO DE TRABAJO

ESTABLE, SEGURO, COOPERADOR Y PRODUCTIVO.

[JE TAL FORMA PODEMOS DECIR, QUE LOS RECURSOS HUMANOS Sk -

FPUEDEN CLASIFICAR DE LA SIGUIENTE MANERA:

OB R ER O S: CALIFICADOS ¥ NO CALIFICADOS.

.
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OF 1 C I N 0 5T AS: CALIFICADOS ¥ NO CALIFICADOS.

SUPERV IS ORE S: SE ENCARGAN DE VIGILAR EL

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES,

TEGCNTLICO S: EFECTUAN NUEVOS DISENOS DE PRODUCTOS,

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, MeETODOS, CONTROLES, ETC.

EvECUT I VDS: 5 ENCARGAN OE PONER EN EJECUCION LAS

DISPOSICIONES DE 1LOS DIRECTORES.
DIRECTORES: FIJAN LOS OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, BTG,

EXISTEN DIVERSAS DENOMINACIONES EN TORNO AL CONCERTO DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL; AS{ TENEMOS EL TERMINO OF
"RELACIONES HUMANAS", QUE CONSIDERAMOS INCOMPLETO E IMPRECISO
PORQUE TAMBIEN LAS HAY ENTRE PADRES E HIUOS, ENVTRE AMIGOS,
ENTRE ESPOSOS, ETC., TAMBIEN ENCONTRAMOS EL. TERMINO
"RELACIONES TINDUSTRIALES", EL CUAL ES DEMASIADO ESTRECHO
PORQUE SO0LO COMPRENDERIA EN ESPANOL PROPIAMENTE DICHO; LAS
RELACIONES QUE HAY EN EMPRESAS FABRILES O MANUFA&TURERAS,
QUEDANDO FUERA DE ELLAS LOS PROBLEMAS DE ADMINISTRAC&ON DE
PERSONAL EN COMERCIOS, BANCOS, SERVICIOS Y CUALQUIER OTRA

ACTIVIDAD QUE NO SEA t.A INDUSTRIA.

OTRA DENOMINACION ES LA DE "RELACIONES LABORALES", PEROl
ESTA SOLO SUELE EXPRESAR LAS RELACIONES JURIDICAS,
ESPECIALMENTE EN SUS ASPECTOS CONFLICTIVOS. A NUESTRO JWICIO,
£l TERMINO MAS PRECISO ES EL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL.

QUE ES CONFUNDIDO CON EL DE "MANEJO DE PERSONAL", PERO AUNQUE
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ESTAS ABARCAN TODAS LAS ACCLONES, PROCESOS v VECNLCAS PROPLAS
DE LAY ACTIVIDADES DE PERSONAL CONCEBIDAS POR LGOS
ADMIMISTRATIVISIAS QUE HAN HECHO DE ESTE CAMPO DE ESTUDLO, EL

TERMINO "ADMINISTRACION Df PERSONAL", ES AUN MAS COMPLETO,

EXISTENCIAS DE MANO DE OBRA EN LA REGION. LA MAND DE
OBRA CALIFICADA PUEDE NO EXISTIR EN MOMERO NECESARIO. ES
PRECISO ENTONCES, PREVER $U TRASLADO DE OTRA REGION Y
PREPARAR ALOJAMLENTOS SUFICIENTES, BLEN VENTRD DE LA MISMA
OBRA, BIEN EN LOCALIDADLS CERCANAS. CON LAS MANO DE OBRA SIN
CALIFICAR (PEONES) PUEDE OCURRIR LO MISMO. SIN EMBARGO, ES
MAS FACTL ENCONTRARILA EN LA LOCALIDAD. PUEDE SER QUE LAS
FAENAS AGRICOLAS PRODUZCAN ESCASEZ TEMPORAL DE ESTE TIPO DE
MANO DE OBRA Y HAY QUE INFORMARSE DE EN QUE EPOCAS DEL ANO SE

PRODUCE ESTA ESCASEZ, PARA ESTAR PREPARADO.

DATO IMPORTANTE: NIVEL DE SALARIOS EN LA LOCALIDAD,




5.5 SEGURIDAD EN LA OBRA
PROPOSICION DE SOLUCIONES PRACTICAS PARA
PREVENCION DE ACCIDENTES EN LA
CONSTRUCCION

PERSONAL ENCARGADO DE LA SUPERVISION DE HIGIENE Y SEGURIDAD:

ES MUY CONVENIENTE QUE EN TODO TIPO DOE OBRA SE TENGA
PERSONAL CON RESPONSABILTDAD OLRECTA DE HIGIENE Y SEGURIDAD.
EN OBRAS DE PEQUENA MAGNITUD, LOS INGENIEROS RESIDENTES
PUEDEN SER LOS ENCARGADOS, COMO PARTE INTEGRANTE DE Su
TRABAJO NORMAL DE CAMPD, A MEDIDA QUE LA MAGNITUD DE LA QBRA
AUMENTA, SE DEHERA CONSIDERAR PERSONAL CON 100% DE SU TIEMPO
DEDICADD EXCLUSIVAMENTE A LA SURERVISION DF SEGURINDAD. ESTE
PERSONAL PUEDE SER DE LA CATEGORIA DE CABO SUBRESTANTE,

TECNICO O INGENIERO.

UNA VEZ DEFINIDA LA CATEGORIA DE LA SUPERVISION DE LA
SEGURIDAD QUE SE TENDRA EN LA OBRA, SE TRASLADARA AL LUGAR.OE
LA CONSTRUCCION DESDE SU INICIACION PARA PROCEDER A
INSTRUCTURAR EN DETALLE EL PLAN A SEGUIR, AUXILIANDOSE CON LA
PROGRAMACION GENERAL OE £5FA Y CONOCIENDO EL LUGAR .
FISICAMENTE EN CUANTO A CUESTIONES CLIMATOLOGICAS, TOPOGRAFTA

DEL LUGAR, PRINCIPALES ENFERMEDADES DE LA ZONA, ETC.
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PRESENTACION DEL CAMPO O MEDIO DE TRABAJO:

DADA LA EVENTUALIDAD DEL TRABAJADOR Y LA INCXPERLENCLA
DEL OBRERO GENERAL, LA REPRESENTACION ORDENADA Y DISCIPLINA
DEL MEDIO ES EL RECURSO MAS PRACTICO CON EL QUE SE CUENTA,
ESTO ES, COMO EL TIEMPO DE QUE DISPONE CADA TRABAUADOR ES
SUMAMENTE VARIABLE Y REDUCIDO, ES RECOMENDABLE PRESENTAR EL
LUGAR DE TRABAJO EN TAL FORMA, QUE TODOS LOS QUE LABORAN EN
EL, SE SIENTAN ATRALIDOS Y ARRASTRADOS POR ESTA CORRIENTE.
ASt, MANTENIENDO EL ORDEN, LIMPIEZA, PROTECCIONES ADECUADAS,
AVISOS Y CARTELES COMPRENSIBLES Y FACTIBLES DE ENTENDER,
DISCIPLINA, LUGARES ESPECIFICOS PARA COMER, SELECCIONM DEL
PERSONAL ADECUADO PARA CADA ACTIVIOAD, ETC., Y CONTANDO CON
£L RESPALDO ABSOLUTO DE LA SUPERVISION, LOS INDICES DE

ACCIDENTES GE VERAN REDUCIDOS.

PARA LOGRAR L.O ANTERIOR, S$E RECOMIENDAN 1.DS SIGUIENTES

PUNTOS ¢

A).- DELIMITAR AREAS PARA LA PREFABRICACION DE ELEMENTOS DE
CONSTRUCCION, - ANTES DE LA INSTALACION DE UN SISTEMA DADO,
MUCHAS DE SUS PARTES 30N SUSCEPTIBLES DE SER ACONDICIONAROS
EN CIERTO LUGAR, PARA FPOSTERIORMENTE SER TRASLADADOS AL AREA
DE SU COLOCACION, EVITANDO TENER TRABAJOS SIMULTANEOS DE
INSTALACION Y PREFABRICACION EN EL MISMO LUGAR. LOS TALLERES
DE PREFABRICACION DEBERAN ESTAR INSTALADOS EN LUGARES
ESTRAEGICOS, PARA FACILITAR EiL TRASLADO DE LOS ELEMENTOS

PREPARADOS A SUS DISTINTAS AREAS FINALES,
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tHh. ACONDICTONAMIENTO DEL ALMACEN, - QURANTE £ DESARROLLG OF
UNA OBRA, S TLIENE UN MOVIMIENTO DE UNA GRAN CANTIDAD DE
MATERIALES ¥ EQUIPO, MUCHUS DE TAMANO Y VOLUMENES
CONSIOERAGLES COMO SONV VARTLLA, CEMENTO, ARENA, GRAVA,
PERFILES ESTRUCTURALES, TANGQUES, TUBERLIAS, ETC,, QUE ST NO SE
ALMACENAN EN LUGARES ADECUADOS Y ESPECIFICOS, TENIENDOLOS
DISPERSOS EN VARIAS PARTES, SON FACTORES DECTISIVOS DE

ACCIDENTES,

EQUIPO DE PROTECCION SEGUN LAS NECESIDADES DEL TRABAJO
Y LAS CONDICIONES DEL LUGAR

A) .~ USQ DEL CASCO DE SEGURIDAD OBLIGATORIO, PARA CUALQUIER
TIPO DE TRABAJO, COMO NORMA DE OISCIPLINA Y DE PROTECCION

INDIVIDUAL,

Ef. CASCO A USAR DEBERA SER DE RESINA PLASTICA O DE FIBRA
OE VIDRIO, ELIMINANDO Et DE ALUMINIO, DEBIOO A QUE POR SU
CONDUCTIVIDAD ELECTRICA SE PRESENTA COMO UN RIESGO POTENCIAL,
DADO LAS MOLTIPLES INSTALACIONES ELECTRICAS PROVISIONALES QUE

NORMALMENTE SE TIENE EN LA OBRA,

ADEMAS LOS CASCOS NO METALICOS SON MAS ECONGMICOS.

8) .~ BOTAS DE HULE PARA COLADDS Y TRABAJDS EN DONDE SE

TENGA HUMEDAD EN EXCESG.

a8
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C).~ CARETAS ¥ MANGAS DE PROTECCION PARA SOLDADORES.

D) .~ GAFAS PARA TRABAJOS ESMERILLADOS, DE CINCELADO EN

METALES Y CONCRETOS, ETC.

£) .~ GUANTES, ZAPATOS Y CINTURONES DE SEGURIDAD PARA

MANIOBRAS .

F),~ MASCARILLA DE PROTECCION PARA LAS VIAS RESPIRATORIAS
EN PLANTAS DOSIFICADORAS DE CONCRETO, TRABAJOS DE
TERRACERIAS, €TC.

G) .~ EQUIPOS ESPECIALES PARA TRABAJOS ESPECIFICOS.

MEDIDAS DE HIGIENE OURANTE LA CONSTRUCCION

A) .~ ACONDICIONAMIENTO DE LETRINAS O SERVICIOS SANITARIOS

SUFICIENTES PARA TODO EL PERSONAL.

EN OBRAS DONDE SE TIENE TERRENO SUFICIENTE, LAS LETRINAS

PUEDEN CONSTRUIRSE HACIENDO EXCAVACIONES, A MANERA DE
DEPOSITOS DE ALMACENAMIENTO CUBIERTOS CON UNA PLATAFORMA DE
MADERA EN DONDE SE INSTALAN LAS TAZAS SANITARIAS O SIMPLES

AGUJEROS TECHADOS Y SEPARADOS ENTRE St.

[
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CONTROLES OE SEGURIDAD

TODA ACTIVIDAD UEBE CONTAR CON MEDIOS EXPROFESOS PARA
SER VALORADA; ASI LA SEGURLIDAD SERA MEDIDA A TRAVES OE LOS
INDICES OE FRECUENCIA Y GRAVEDAD QUE SE OBTIENEN EN
DIFERENTES INTERVALOS D& TIEMPD (SEMANAL, MENSUAL, ANUAL,)
TRASLADANDOSE EN UNA GRAFICA OE COMPORTAMIENTO Y
COMPARANDOLOS A SU VEZ CON LOS VALORES QUE EL I.M,S.5, FIVA
PARA LOS DISTINTOS GRADOS OE RIESGO (MINIMO, MEDIO, MAXIMD)

DENTRO DE LA CLASE V.

CADA TRABAJADOR DEBE TENER SU PROGRAMA DE SEGURIDAD

SE DEBERA CONSULTAR AL JEFE DE SEGURIDAD PARA
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS DEL TRABAJO Y EL EQUIPO QE
SEGURIOAD REQUERIOO. PDDER EJEMPLO EL TRABAJADOR Y EL
OPERARIO PUEDEN NECESITAR: CASCOS, GUANTES GRUESOS, BOTAS,
GAFAS, CHALECDS, PROTECTORES, PROTECTORES PARA LOS 01D0S,

MASCARILLAS, ETC,

ESTE CONTROL ES PARTICULARMENTE IMPORTANTE PARA PODER
SOLICITAR AL I.M.5.3., CON BASES REALES, UNA POSIBLE
DISMINUCION EN EL PAGO DE LA PRIMA PDR RIESGOS PROFESIONALES,
EL INSTITUTO PUEDE DISMINUIR ESTE CARGO, SI SE DEMUESTRA QUE
LA FRECUENCIA Y LA GRAVEDAD OE LOS ACCIOENTES ESTAN POR
ABAJO OE LOS INDICES QUQ MARCA DFICTALMENTE Y QUE

ANTERIORMENTE SE INDICAN,

Xy
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ADEMAS OF E5STOS MDD ICL ¢ CLANDu S DISPONE DE FERLONAL
JOU% BN LABORES DE SEGURIDAD, 3 MU CONVERTENTL ELABORAR LLAS

STOULENTES GRAFTICAS:

AY .o NOMERO OF ACCTOEHTES CON CATEGORIA GEL TRABAJADOR; ES LN
AUXTLTAR PARA TNCREMENTAR LA SUPERVISTION (INGENIGROS,
SOBRESTANTES + CAHOS) &N DETERMINADA CATEGORIA DEL

TRABAJADOR ,

).~ NUMERO DE ACCIDEMNTES CONTRA PARVE AFECTADA DEL CUERPO;
ES UN AUXLLIAR PARA LA SELECCION £ INCREMEMTO DEL EQUIPO OE
PROTECCION, ASt COMO PARA EL MEJORAMIENTO OE CLERTOS

PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO.

C) .~ NUMERO DE ACCIDENTES CONTRA AREA EN QUE OCURREN; COMO
AUXILTAR EN EL ENFOUUE DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD EN

DETERMINADA AREA,

LAS GRAFICAS ANTERIORES PRESUPONEN LA ELABORACION DE UN

AVISO DE ACCIDENTES CON TODOS LOS DATOS NECESARIOS.
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5.6 TIEMPO DE EJECUCION DE LA OBRA

GENERALLIDADES DE LOS PROGRAMAS.

ELFROGRAMAS DE LA MARCHA DE LOY TRABAOOS E€5TA DESTEINADO
A PREVENTR LA COORDINACTCN D LA LARGR UE LOS DISTINTOS
OFICTOS, CON EL SE PUEDE FLJAR A DURACTION ¥ ESCALONAMLENTO
DE LAS FASES NE LA CONSTRUCCTON,

ESTE TERMIND DESLONA, EN SENTIDO ESTRICTO, LA FUNCION,
ORDENAMIENTO, EL SERVICIO QuUE YEHENE FOR MISTON PREPARAR Y
DRGANIZAR £ TRABAJO, PROGRAMARLG, LANZARLO Y SEGUIR 54U

AVANCE .

ADEMAS, POR EXTENSION (STt TERMINO SE DESIGNA EIlL PLAN DE
TRABAJO DETALLADO, PREPARADO POR ESTE SERVICIO, LOS CUADROS Y
GRAFICAS QUE CONCRETAN BAJO FORMAS MUY DIVERSAS LAS
PREVISIONES DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS MATERIALES,

EQUIPQ, PERSONAL, CAPITAL, ETC., EN EL TIEMPO DESIGNADO,

5,7 SUPERVISION DE LA OBRA
CONTROL DE CALIDAD

UURANTE EL TIEMPO DE CONSTRUCCION DE LA OBRA, EL
PROPIETARIO TENORA DERECHO A SOLICITAR PRUEBAS NORMALES O .
EXTRAORDINARIAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES BASICOS, LOS
CONCRETUS, EL ACERO DE REFUERZO, EL ACABADO, ETC;. ASE COMO

PRUEBAS DE CARGA DE CUALQUIER PARTE DE LA ESTRUCTURA. EL 82




COSTO DE LAS PRUEBAL POLITIVAS, SERA POR LUENTA DL

PROPIETARIO Y EbL COSTO DE LAS PRUEBAS NEGATIVAS, ASI COMD LAS

REPQOSICIONES, REPARACIONES v/U DEMOLICTONEY EN SU CASO, POR

CUENTA DEL CONSTRUCTOR DE LA OBRA.
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TEMA VI

CONCLUSIONES

e




CONCLUSIONES

EN EL TRANSCURSO DE LA HISTORIA OE LA INGENIERtA CIVIL,
SIEMPRE MA ESTACO VINCULAGA A LA CREACION OE SATISFACTORES DE
LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAO, LOS QUE HAN SINDO DEMANDADOS Y
LOS QUE HAN PERMITIDO MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
PROPORCIONANDOLES BIENESTAR Y COMODIDAD. LA INGENIEREA
CIVIL HA TENIOD SIEMPRE POR FINALIDAD, PROVEER A LA SOCIEDAD
DE SATISFACTORES ECONOMICOS UTILES Y SEGUROS, TENDIENTES A
ELEVAR EL NIVEL DE VIDA, UTILIZANDO TANTO EL MEDIO AMBIENTE
COMO LAS CIENCIAS EXACTAS Y SOCIALES; ESTAS ULTIMAS

APLICANDOLAS AL PRIMERO.

EN TODA EMPRESA DE INGENIER{A CIVIL SE HA PUESTO
ATENCION A LOS ASPECTOS MATERIALES Y TECNICOS QUE INVOLUCRA;
SIN EMBARGO, EL ELEMENTO HUMANO ES QUIEN DA LA VIDA Y
MOVIMIENTO A LA ORGANIZACION Y SIENDO POR NATURALEZA UN SER
SOCIAL, ESTABLECE VINCULOS CON SUS SEMEJANTES, NACIENDO ASt
LAS RELACIONES HUMANAS, MISMAS QUE PROPORCIONAN Y FAVORECEN
EL DESARROLLO PERSONAL Y GRUPAL. ES POR ELLO QUE SE DEBE bAR
IMPORTANCIA A LOS FACTORES QUE INTERVIENEN PARA EL. MEJOR.
ENTENDIMIENTO ENTRE LAS PERSONAS OUE LABORAN EN UNA EMPRESA,
Y POR ELLO AL INTERVENIR LA ADMINISTRACION PERSO&AL. SE HA
HECHO NECESARIA LA INTERVENCION Y CONTRIBUCISN DE SOCISLOGOS
Y PSICOLOGOS, ECONOMISTAS Y ADMINISTRADORES, DE CUYAS
INVESTIGACIONES SE CONFORMAN LOS SISTEMAS Y TECNICAS QUC SE

APLICAN EN LA EMPRESA MAS EFICIENTES. Y PROGRESISTAS.

.
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OBREROS, SUPERVISORES, TECNICOS EJECUTIVOS, CONTRIBUYEN
A LA SUPERVIVIENCIA Y AL PROGRESO DE DICHA ORGANIZACION, YA
QUE EL TRABAJO OE UNOS REPERCUTE EN EL BIEMNESTAR OE LOS
OEMAS, SI LA MAQUINARIA SE OETERIORA LA EMPRESA PELIGRA; SI
LAS VENTAS DECAEN, LA EMPRESA SUFRE, SI LA OIRECCION NO
FUNCIONA, LA RECIENTE TOOA LA ORGANIZACION; PERO AL FIN Y AL

CABO TODO ELLO OEPENOE DEL TRABAJO DEL HOMBRE.

PARA OIRIGIR, MOTIVAR Y SATISFACER MEDIANTE SU TRABAJO
AL INGENIERO QUE COLABORA EN LA OBTENCION OF LAS METAS Y
OBUETIVOS 0€ UNA EMPRESA ES NECESARIA LA APLICACION OE LA
ADMINISTRACION OEL PERSONAL. NO HAY EMPRESAS POR PEQUERNAS
QUE SEAN QUE NO NECESITEN OE ALGUIEN QUE SE ENCARGUE DE LA
FUNCION TECNICA DEL PERSONAL, YA QUE CONCEBIMOS COMO UNA RAMA
DE LA ADMINISTRACION EN GENERAL, QUE TIENE POR OBJUETO
CONCEBIR, DIRIGIR, COOROINAR Y CONTROLAR LAS ACTIVIDAOES Y
LAS POLITICAS, QUE TIENOEN A DOTAR A LA EMPRESA DE UN
PERSONAL EFICIENTE Y ESTABLE Y CREAR UN CLIMA SQOCIAL
FAVORABLE A UNA COLABORACION CONFYADA E INTIMA éNTRE T000S
SUS MIEMBROS.

LA FUNCION DEL INGENIERO CORRESPONQE A T000S AQUELLOS
QUE EJERZAN UNA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE UNA

ORGANIZACION CUYA FUNCION ESENCIAL ES CONTRIBUIR A CREAR LA

UNIDAD EN LA EMPRESA, LA QUE SE REALIZA EN LAS RELACIONES DE

TRABAJO., LAS TECNICAS SON INDISPENSABLES PERO AL FIN Y AL

7
CABO SECUNDARIAS, LO ESCENCIAL ES LA ANIMACION, ¥ LA )
OETERMINACION MORAL, ESPIRITUAL, LA CAPACIOAD Y EL OINAMISMO

OE QUIENES TIENEN A SU CARGO OICHA TAREA.

95




LA FUNCION DEL INGENIERO DEBE BASARSE FUNDAMENTALMENTE
EN EL RESPETO AL TRABAJAOOR PARA QUE NO SE LE CONSIDERE UN
" PRODUCTOR DE RIQUEZA " SINO UN SER HUMANO CON DESEOS Y

SENTIMIENTOS,

i
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