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RESUMEN 

González Hernández Jorge. Manuel pera el uso de la hoja de cálculo en el desarrollo de Mito en ganado 

lechero como herramiente de planeación y control (bajo la dirección de: Muro Alonso Pesado, Jorge Luis 

Noricumbo Sáenz y Rafael Meléndez Otomán). 

Este trebe¡o de tesis se desarrolló en el Departamento de Economia y Administración de la FacuSad de 

Medicine Veterinaria y Zootecnia pare lo cual se utilizaron las computadoras que forman pede del 

laboratorio de cómputo de dicho Departamento y se usó el programa Excel versión 5.0 de MICROSOFT 

OFFICE para WINDOWS. El objetivo del presente trebejo fue elaborar un manual de desarrollo de hato en 

ganado lechero con la hoja de cálculo del programe Excel 5.0 pera eficientizer les labores administretives de 

la empresa, facilitándole el productor o administrador le elaboración de tareas cotidianas, la creación de 

estimaciones productivas y contables, la optimizeción de los recursos y la obtención de un panorama global 

de la situación actual y futura de la misma. Se Mellaron tres hojas de cálculo: La primera hoja contiene los 

parámetros técnicos fijos y los parámetros técnicos variables los cuales son específicos de cada empresa 

lechera, estos parámetros se manejan mensualmente y se obtienen de los registros donde se recolecten 

diariamente los datos reproductivos, productivos y económicos También contiene les fórmulas que 

determinan los parámetros productivos calculados, costos fijos y variables totales, los ingresos, los costos 

de producción, el punto de equilibrio en litros producidos, en unidades animales y en ventas y así mismo las 

utilidades brutas. Esta primera hoja de cálculo presenta el año O y el alto 1 que reflejen el comienzo de la 

actividad lechero en la empresa. La segunda hoja de cálculo promedie, suma y expresa en porcentaje los 

resultados obtenidos de le hoja de cálculo 1 para establecer una evaluación anual y con ella se estima en le 

hoja de cálculo 3 los aspectos productivos, reproductivos y económicos, esta estimación también es anual y 

contiene los mismos parámetros de la hoja de cálculo 2 pero cuyos resultados proyectarán un desarrollo 

productivo y económico futuro probable de la empresa. Se concluye que con estas hojas de cálculo el 

productor o administrador se enfrentará de mejor manera a las labores administrativas y le permitirá llevar a 

cabo decisiones precisas y ordenadas de lo que está ocurriendo en la empresa, además podrá realizar 
i. 

hámites bancarios para la obtención de créditos con mayor confianza y podrá definir sus perspectivas e 

Muro. 
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INTRODUCCION 

El desenvolvimiento productivo de la lechada nacional si habla caracterizado, entes de la pesada 

administración Federal, por le actuación de un Estado palemaasta, interventor y propietario que dio lugar a un 

modelo de desarrollo besado en el credinienio industrial y comercial desequilibrado, Esto ocasionó una serie 

de limitaciones económicas para los productores que sufrieron el esbengulemiento de su 'ávida(' en le 

década de los ochentas, donde los patrones de credmiento y estimulo mostraron un claro signo de deterioro. 

La política agropecuaria que define la situación actual dio un giro a partir de 1969, a través de la imposición 

de una reforma que pretende acebo' con la necesidad de un Estado intervencionista y benefactor,  sin 

embargo, persiste la ausencia de una politice consistente y perdurable, lo cual ha determinado que la 

prodikción lechero nacional sea insuficiente pare cubrir las necesidades de la demande. Por 5* motivo, 

pare satisface, los requerimientos del consumo nacional, se ha recurrido a le compre de leche en polvo y sus 

derivados en el mercado internacional. En 1905 se importaron 3,924 millones de litros de leche que 

representan el 34.9% del consumo nacional'', Sumando esta cifra de importación con la producción de leche 

en el pele (7,320 millones de litros de leches), se obtiene una disponibilidad total de 11,244 millones de litros 

de leche, resultando un consumo aparente de 132 Itsiallo 6 362 mi/habitante/día. Esta cifra resulta inferior a 

los 500 mIldia recomendados por la Organización Mundial de la Salud (6). 

Pan'que una politica agropecuaria cumpla con su obblivo, es necesario que la empresa hago uso adecuado 

de los recursos, para lo cual se requiere de une buena planear,ión y control de be mismo". La planeación y 

control no se han Nevado a la prédica de manera eficiente en la mayoría de las empresas agropecuarias, las 

cueles carecen de un nivel competitivo satisfactorio, lo que ha leido como consecuencia la disminución del 

hato nacional y por ende la cantidad de leche producida en el pala, Las empresa" deben considerar a la 

planeadón como una herramienta pare tomo decisiones congenies, lo cual incluye la selección de cursos de 

acción que se deben y abarca desde los obketivos y propósitos mós generales hasta la acción mas detallada. 

Planear ee decidir con anticipación qué se debe hacer, cómo hacerlo, dónde y quién lo haré. Le planeación 

es el puente que va desde el lugar en donde estamos hasta el luger adonde queremos Ileger en un futuro 

*Fuente: DGIAFYFSISAOAR 

f 



determinado, Implica no sólo la Introducción de cosas nueves, sino también une innovación sensible y 

funcional. Unidad, continuidad, 'labilidad y precisión son los aspectos principales de la planeación (6,7). 

Por otro lado, el control no se debe separar de la planeación porque elle medición de loe recursos humanos, 

los cuales se pueden evaluar y corregir en caso necesario para asegurar que los hechos se *sten e los 

planes. Por tanto, mide el desempeño en relación con las metas y los planes, muestra dónde existen 

desviaciones y, al poner en movimiento las acciones para corregidas, contribuye a asegurar el cumplimiento 

de los objetivos. Aunque la planeación debe preceder al control, los planes no se logren por si mismos. El 

plan gula al administrador en el empleo oportuno de los recursos para alcanzar metas especificas. Entonces 

las actividades se controlan pare determinar si se ajustan a la acción planeada, Por tal motivo, es necesario 

implementar herramientas que contribuyan a la utilización de ls planeación y control pare un mejoramiento 

administrativo y zootécnico de la empresa agropecuaria (7). 

En una empresa ganadera el desarrollo de hato es una herramienta léalo-administrativa que permite 

visualizar clara y objetivamente la condición presente y futura de la misma. Contribuye en la loma de 

decisiones de lo que se debe hacer, cómo hacerlo, cuándo hacerlo y quién hará un trabajo determinado; todo 

esto como parte de las principales funciones de la planeación. Esta herramienta juega un papel importante en 

el control, ya que permite comparar lo presupuestado con lo ocurrido y muestra dónde existen algunas fallas 

las cuales se corregirán de acuerdo a los planes preeetablecidos de la empresa. El desarrollo de hato facilita 

el manejo contable, administrativo y zootécnico de la empresa lechera debido a que en al se contemplan 

datos productivos, reproductivos y de ahí se determinan los económicos. De esta forme la ,  empresa lechera 

puede enfrentarse con mayor confianza a las exigencias competitivas, además de los trámites para solicitar 

crédito bancario y convertirse en empresas apalancadas financieramente (10). 

Para elaborar el desarrollo de hato en este manual se va a utilizar la hoja de cálculo del programe Excel 5.0 

MICROSOFT OFFICE pare WINDOWS el cual está el alcance de cualquier usuario y es fácil de Will Le hoja ,  

de cálculo se dell* como una cuadricula compuesta por filas y columnas que cuando se inteneccionan 

forman una celda que contiene instrucciones particulares o referencias. La hoja de cálculo crea una tabla de 

datos basada en fórmulas y valores con una función definida, Estas tablas u hojas de cálculo están 

contenidas en el libro de trabajo electrónico que es equivalente a una carpeta corriente. El uso de la hoja de 



calado en el desarrollo de hato en una empresa productora de leche ayudará a automatizar tareas 

cotidianas, agregar características y funciones personalizadas que se adapten e las necesidades del usuario 

e incluso crear aplicaciones completas. Esto le permitirá ate empresa w mas competitiva ante los cambios 

actuales de mercado debido e le optimizeción de los recursos y dolencia en la producción, y esto verse 

~lado en el aumento de loa beneficios(9). 

OBJETIVO 

Elaborar un manual de desurdo de hato pare ganado lechero con la hoja de Cálculo de( programa de 

cómputo Excel para eacientliar las labores administrativas de la,  empresa, facilitándola al productor o 

administrador la elaboración de tareas cotidianas, le creación de estimaciones productivas y contables, le 

optimización de loe recursos esa como contar con un panorama global de la situación scluel y futura de le 

mi 

PROCEDIMIENTO 

GENERALIDADES 

El uso de les computadoras ha encontrado un lugar en prácticamente todas les actividades del ser humano, 

al grado de que no se imagina un futuro a mediano plazo sin tal herramiante. En el área agropecuaria seria 

vent**. la Incorporación total de las computadoras por la gran cantidad de actividades que n'alindan en 

poco tiempo. En la producción animal, el comportamiento proyectado de una población resulta ser 

complicado en su elaboración manual por lo que el uso de le computadora facilita y hace mis rápida dicha 

actividad. Para realizar el desarrollo de halo ayudados por la computadora, se ha utilizado el propnma Excel 

5.0 de MICROSOFT OFFICE pare Windows. 

Cuando se crea o se abre un libro de trabajo, Microsoft Excel lo muestre en une ventana. Puede tener 

abiertas varias ventanas de libros de trabajo a la vez. Le pantalla debe verse corno se muestra en el cuadro 

1, La mayor parte del trábalo que se haga en Microsoft Excel se hará en una hoja de cálculo. Una hoja de 



cálculo es une cuadricule oo memela por Alee yo:citemos. Cede «de es le iaterssoción de une Ole y une 

columna, y conste de une dirección ~dm o refrende. Por ejemplo, le celda dende se intereecsem le 

Worm 11 y le lie 5 es la cuida Ad (ver cuadro 1). Pare hacer referencia e les olidas o pare escribir formules 

se utilizan les retarencies de les mides. Las Morales pueden reelige operaciones sencillas, como sumar los 

valores de dos celdas, o cálculos mucho más complejos. A continuación, se puede emule, almo sé *iza la 

función SUMA y PROMED10.01) 

Z 	 33 	 31 	 41 

3 SUMA a 	 77 	 51 	 75 

4 	SUMA TOTAL 301 	 PROA, TOTAL 	378 

Sise quiste turnar o promedier desde Al beata A2 les lanadas serán: 

gitiUMA(A1142) ó IBSUIAA(A1,A2) 

•PROMEDIO(A1A2) 6 gPROMEDIO(A1,A2) 

y cuyo resultedo de le sume se localiza en le referencia A3, si se quiere sumer o promedie, desde Al baste 

D2 lee ~cies se escribirán ele la siguiente manera; 

4•81)14A(A1:1)2) 

INPROMEDIO(Al ;D2) 

y si resulledo de le sume rota y promedio Mei aparecen en le niterencie M y C4 respectkemenle. 

Dei. misma manera en le que se pueden Migar referencias pera caldeo ubicadas en Gire parle de le bol 

también es posible utilizar referencias pera celdas ubicadas en otras bojes en el mismo libro de trabajo, La 

siouienle ilustración muestre la sintaxis requerida pare le creación de una referencia en otre hoja en un libro 

de trebeja«) 



DESARROLLO 

Pera le realización de este manual se tomó en cuente une momeo lechare comal en el altiplano balo un 

sistema intensivo con 260 vacas producloree de leche de le raza Ilelelein en la cual se tiene una ares de 

recela y se utiliza la inseminación artificial. Este modelo de ~Me curia con instalaciones, maquinaria,  

equipo y recursos humanos necesarios pera el desarrollo die le edad«, ledtere, y obtiene sus principales 

ingresos e pedir de la venta de leche, sin embargo, le write de becerros recién nacidos, la vente de vaquilla; 

y le venta de animales al rastro generan un ingreso menor pero también importante. 

El manual presenta tres hojas de cálculo donde están contenidos parámetros técnicos productivos, 

reproductivos y económicos, estos parámetros son imponentes para le planeación y se obtuvieron de 

publicaciones y de empmeas lecheros ya eelablecides. Estos parámetros pueden ser lies o variables, los 

parámetros Ojos no cambian a menos que el productor decide hacerlo cuando sil convenga, por lo que casi 

siempre aparecerán loe mismos dios: 

REPRODUCTIVOS 
Intervalo Enke Palos 

ECONOMICOS 
Duración Tu Arbitrarle de lee Instilado/1es 
Vida lila del Equipo con Moler 
Vide Uta del Equipo sin Motor 
Inversión Inicial 

PARAMETROS VARIABLES ANUALES 
Costo Inicial de la Vaca al Primer Peno 
Valor a Nuevo de las Instalaciones 
Duración Fulura Probable de lee Instalecionee 
Valore Nuevo del Equipo con Motor 
Valora Nuevo del Equipo sin Motor 



PARAMETROS VARIABLES MENSUALES 

PRODUCTIVOS 
Número de Animeles que Ingresan 

Mensualmente e estas Etapas 
Becerros Nacidos Vivos 
Becerras Nacidas Vives y/o Lactantes 
Becerra§ Desarrollo I 
Becerras Desarrollo II 
Vaquilla§ (12 meses 18 mesa)  
Vaquilla§ Primerizas 
Vacas Segundo Parto 
Vaca§ Secas 
Vacas Altas Productores 
Vacas Medianas Productoras 
Vacas Bajas Productoras 

Mortalidad 
Bemas Lactantes 
Becerras Desando I 
Becerras Desarrollo II 
Vaquillas 
Vaca 

Desecho§ 
Vaguidos 
Vacas 
Reemplazos 

Ventas 
§curros 
Vaquillas 
Vaquillas al Rastro 
Vacas al Rastro 
Kilogramos de Carne para Rastro 

Producción 
Promedio de Producción Altas Productoras 
Promedio de Producción Medianas Productoras 
Promedio de Producción Bajas Produclores 
Producción Total de Leche (lis) 
Promedio de ProducciónNaca/Mes 

REPRODUCTIVOS 
Partos Vaguidos Primerizall 
Partos Vacas Segundo Parto en Adelante 
Vaquilla§ Inseminadas 
Vacas Inseminadas 



Abortos Vaquilla. Primerizas 
Abortos Vacas 
Número de Servicios Vaquilla' 
Número de Servicios Vacas 

ECONOMICOS 
Precio del Litro de Leche a le Venta 
Precio de la Dosis de Semen 
Precio de la Come de Desecho en el Rastro (Kg) 
Precio Vaquilla 
Precio Becerro 
Costo Inicial de la Voce al Primer Parto 
CETES Llder Promedio a 25 Dist 
Renta Mensual del Terreno 
Capitel Invertido mensual 

Hoie de Cálculo 1 

La primera hoja de cálculo contiene los parámetros técnicos fijos y los parámetros técnicos variables (anuales 

y mensuales) los cuales pueden ser productivos, reproductivos o económicos y se actualizan de acuerdo a 

les condiciones del momento por lo que es importatile que el administrador o productor vierta en ella loe 

parámetros más apegados a la realidad ya que de elios dependeré el éxito en el desarrollo de halo y en los 

cálculos económicos de las hojas posteriores, Pare obtener parámetros precisos es importanle contar con 

registros donde se recabe diariamente información detallada de vacas individuaies o de todo el hato, lo cual 

permitiré que se tomen decisiones cotidianas y se evalúen les prácticas administrativas (4). Esta hoja de 

calculo 1 proyecta el desarrollo de hato y los cálculos económicos en meses y los dalo, que se manejen son 

un promedio mensual. La hoja comienza con los meses que determinan al año O donde se introdujeron al 

hato un promedio de 20 a 22 vacas por mes con 7 meses de gestación para tener al final del año O un 

inventario de 250 vacas (Cuadros 2 y 3), también contiene lo actividad del año 1,(Cuadro 4) 

Muchos de los parámetros técnicos se insertan directamente sobre esta hoja de cálculo, sin embargo, hay 

algunos parámetros productivos y económicos que tienen que ser calculados como los Kilogramos de Carne 

para Rastro, Promedio de ProductiónNeca/Mes el costo de opoitunided, las depreciaciones, los costos de 

producción, el punto de equilibrio y las utilidades. (Cuadros 5 Y 6) 

Parámetros Técnicos Productivos Calculados 

1.- Kilogramos de Carne para Rastro ■ SUMA(Vaquillas de Desecho Peso Vaquilla Promedio, Vacas de 

Desecho' Peso Promedio de la Vaca) 



Z - Promedio de ProducciónNacalMes • Producción Total de Leche (11s) / SUMA(Vaces Altas Productores : 

Vacas Balas Productoras) 

Cáluilos Económicos 

En esta paño de le hoja de calculo se proyectan mensualmente presos, ingresos, costos de 

producdón, puntos de equilibrio y utilidades balo el ángulo de la producción y de los recursos 

utikados.(Cuedro 3 y 4). Los costos variables y los costos Nos (excepto costos de oportunidad 

depreciaciones) se insertan directamente en le hoja de calculo y al igual que los parámetros técnicos también 

se tienen que actualizar (1). (Cuadros 6y O) 

Formularlo 

3. Costos Variables Totales 8UMA(Costo por Concentrado : Costo por Diversos) 

4. Costos de Oportunidad 

CETES Líder Promedio e 211 días 1 12 es igual • CETES Lid« Promedio Mensual, entonces la fórmula 

seré: 

uCETES Líder Promedio Mensual • (Utilidad Mensual / Inversión Inicial) Capita' Invertido Mensual 

Depreciadones (1) 

6. Hembras ■.((Costo Inicial de la yace al Primer Parto-(Precio de la Come de Desecho en el %tro(Ka) 

Peso Promedio de le Vace))Nide Productiva)/12 (mas«) 

O. Instalaciones = ((Valore NueVo de las Instalaciones Duración Future Probable / Duración Total 

Artitraria)l Número de arios de Vida Ud) / 12(meses) 

7. Equipo con Motor (Valor a Nuevo del Equipo con Motor 16 añade depredación) 112 (meses 

3, Equipo sin Motor s  (Valora nuevo del Equipo sin Motor 110 anos de depreciación) / 12(meses) 

9. Costos Filos Totales SUMA(Costo por Mano de Obra Costo por Reposición Equipo, Costo por 

Depreciación instalaciones : Inversión Hembras) 

10, Costos Totales ■ SUMA(Costos Variabies Totales, Costos Filos Totales) 

Ingresos (1) 

11, Leche ■ Producción Total de Leche (lis)' Precio del Litro de Leche a la Venta 

12, Becerros ■ Número de Becerros para Venta' Precio de Venta del Becerro 
ti  

ij 
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13, Vaquilla, • Número de Vaquillas para Venta • Precio de Venta de la Vaquilla 

14, Rastro II Kilogramos de Carne pare Rastro • Precio de la Carne de Desecho en el Rastro (Kg) 

15. Ingresos Totales • SUMA(Ingreso por Concepto Leche : Ingreso por Concepto Carne para Rastro) 

15, Saldo Total •• Ingresos Totales • (Costos Variables Totales + Costos Fijos Totales) 

Costos de Producción (1) 

17, Alimento • SUMA(Costo Mensual (CM) de Concentrado : Costo Mensual del Suplemento) / Producción 

Total Mensual de Leche(PTML) - SUMA(Ingreso por Concepto de Becerro. Ingreso por 

Concepto de Carne pare Rastro) / Ingresos Totales • SUMA(Costo de Concentrado : Costo 

de Suplemento) !̀ PTML 

18, Vaca • Depreciación Hembra Mensual I Promedio de producción Vaca 1 Mes 

19, Trebejo •• Costo de Mano de Obra Mensual / PTML 

20, Interés de Capital • (Capital Invertido Mensual • Celes Uder a 28 Dios 112 (meses)) / PTML 

21. Locales • Depredación Mensual de los Locales / PTML 

22. Equipo con Motor • Depreciación Mensual del Equipo con Motor / PTML 

23. Equipo sin Motor • Depredación Mensual del Equipo sin Motor! PTML 

24, Terreno ■ Renta Mensual del Terreno! PTML 

25. Medicines a Costo Mensual (CM) de Medicinas / PTML 

26, Energia Eléctrica le CM de Energía Eléctrica / PTML 

27. Cama • CM de la Camal PTML 

28. Combustibles y LubricaMes • CM de Combustibles y Lubvicantes 1 PTML 

29. Mantenimiento Equipo Ordeña • CM del Mantenimiento Equipo Ordeña 1 PTML 

30. Mantenimiento Equipo de Transporte • CM Mantenimiento Equipo de Transporte / PTML 

31. Desinfectantes • CM de 0$ Desinfectantes / PTML 

32. Biológicos = CM de los Biológicos PTML 

33, Inseminación is CM de la Inseminación / PTML 

34, Gastos Administrativos s CM de Gastos Administrativos 1 PTML 

35. Mano'de Obra Eventual = CM de Mano de Obra Eventual 

36. Diversos • CM de Diversos / PTML 

37. Impuesto Predial .• CM del Impuesto Predial / PTML 

38. Mantenimiento Construcción • CM de Mantenimiento Construcción 1 PTML 
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II 

39. Seguro Ganadero is CM del Seguro Ganadero / PTML 

40. Cuota Asociación • CM de la Cuota de Asociación / PTML 

41. Servicio Agua Potable a CM del Servicio del Agua Potable 

42. Servicio Mantenimiento ■ CM del Servicio de Mantenimiento / PTML 

43. Servicio Estiércol • CM del Se.Vido Estiércol / PTML 

44. Costo Unitario/Litro De Leche = SUMA(CM de Producción por Concepto Alimento CM de Producción por 

Concepto Reposición de Equipo) 

Porcentaje que Incide sobre el Costo Unitario (1) 

45. Para determinar el porcentaje de costo de producción de cada insumo que incide sobre el costo unitario 

N divide el costo de producción de cada insumo por el costo unitario calculado. Por ejemplo: 

Alimento • Costo de Producción por Concepto de Alimento / Costo de Producción Unitario (Cuadro 3 y 4) 

Punto de Equilibrio (1) 

46. Litros ■Costos Fijos Totales/ (Precio Litro de Leche ala Venta • (Costos Variables Totales / Producción 

Total de Leche)) 

47, Unidades Animales • Punto de Equilibrio en Litros / Promedio de Producción por Vaca al Mes 

48. Ventas a Costos Fijos Totales / (1 - (Costos Variables Totales / Producción Total de Leche) / Precio del 

Litro de Leche a la Venta) 

49. UTILIDADES • (Precio del Litro de Leche ala Venta • Costo Unitario del Litro de Leche)',Producción 

Total de Leche 

oja de Cálculo 2 

Desarrollo de Hato 

El desarrollo de hato es una herramienta técnico administrativa que permite planear en el área de la 

producción en las explotaciones ganaderas, tomando como base parámetros productivos y reproductivos que 

consideran normales, y juega un papel importante en el control permitiendo comparar lo presupuestado 

con lo ocurrido en la realidad (10). En esta hoja de cálculo 2 se ha creado un desarrollo de hato anual y se 

llevan e cabo cálculos económicos que permitan de la manera más exacta posible calcular el inventario total, 

los parámetros productivos probares, los presos, los ingresos, el costo unitario/litro de leche, el punto de 

equilibrio y las utilidades tomando como base los parámetros técnicos de la hoja de cálculo 1 y asi poder 

realizar automáticamente estas operaciones. (Cuadros 7 y 8) 
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Formulario 

Inventario 

Para cualquier año: 

60. Animales Nacidos Vivos ■ SUMA(Hoja 11 %carros Nacidos Vivos del Mes 1: 811Ciffas Nacidas Vivas y/o 

Lactantes de Mes12) 

51. Be cerros Nacidos • SUMA(Hoja 118ecerros Nacidos Vivos del Med Becerros Nacidos Vivos del 

Mes12) 

52. Porcentaje Machos Nacidos Vivos • Becerros Nacidos / Animales Nacidos Vivos 

53. Becerras Ladantes ■ SUMA(Hoja 11 Becerras Nacidas Vivas ylo Lactantes del Mes1 : Becerras Nacidas 

Vivas y/o Lactantes del Mes12) 

54. PON1d1011 Hembras Nacidos Vivas • Becerras Lactantes 1 Animales Nacidos Vivos 

55. Becerras Desarrollo I SUMA(Hoja 11 Becerras Desarrollo I del Mes1 : Becerras Desarrollo I del Mes12) 

56, Becerras Desarrollo II • SUMA(Hoje 11 Becerras Desarrollo II del Meel : Bec,erras Desarrollo II de Mes12) 

67, Vaquilles ■ SUMA(Hoja 11V/quillas del Mes1 : Vaquillas del Mes 12) 

Para el alio O: 

55, Veces Totales ■ SUMA(H* 11 Vacas Primerizas del Mes1 : Vacas Segundo Parto en Adelante del 

Mes12) 

Para el año 1 en adelante: 

59. Veces Totales ■ SUMA(Hoje 11 Vacas Primerizas, Hoja 11Vecas Segundo Parto en Adelante, HOlil 21 

Copra de VaCes) - Hoja 21Desechos Vacas 

50, Promedio Vacas Secas • PROMEDIO(Hoja 11 Vacas Secas del Mes 1 : Vacas Secas del Mes 12) 

01, Promedio Vacar Altas Productoras ■ PROMEDIO(Hoia 11Vacas Altas Productoras del Mes1 : Vacas 

Altas Productoras del Mes 12) 

82, Promedio Vacas Medianas Productoras • PROMEDIO(Hoja 11 Vacas Medianas Productoras del Meel ; 

Vacas Medianas Productoras del Mes12) 

83. Promedio Vacas Bajas Productoras ■ PROMEDIO(Hoja 1! Vacas Bajas Productoras del Mes1 : Vacas 

Bajas Productoras del Mes12) 

64. Promedio De Vacas En Producción Mensual a PROMEDIO(Hoja 11Vacas Altas Productoras del Mes1 : 

Vacas Bajas Productoras del Mes12) 
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Reproducción 

45, paltos Vaquillas Primerizas StAIA(Hoje 11 Partos Vacas Primerizas del Mes' : Partos Vacas PliMaliZel 

del Mula) 

CC. Pedo* Vacas Segundo Parto en Adelante ■ SUMA(Hoja 11 Partos Vacas Segundo Pedo en Adelanta del 

Mes1 Pedas Vacas Segundo Parto en Adelante del Mes12) 

87. Vaguidos Inseminadas ■ SUMA(Hoja 11 Vaquilla Inseminadas del Mes1 : Vaquilla§ Inseminadas del 

Mes12) 

68. Vacas Inseminadas ■ SUMA(Hoja 11 Vacas Inseminadas del Mes1 : Vacas Inseminadas del Mes12) 

69. Abortos Vaquillas ■ SUMA(Hoja 1! Abortos Vaquillas del Mes1 : Abortos Vaguidos del Mean) 

70. Porcentaje Aborto§ Vaquitas ■ Hoja 21 Abortos Vaquilla* l (Partos Vacas Primerizos :+ Abortos Vaquittes) 

71. Abortos Vacas s SUMA(Hoje 11 Abortos Vacas del Mai : Abortos Vacas del Mes12) 

72. Porcentaje Abortos Voces • Hoja 21 Abortos Vacas / (Partos vacas Segundo Parto en Adelante + Abortos 

Vacas) 

73. Fertilidad Vaquillas ■ SUMA(Hoja 2! Pedes Vacas Primerizas, Abortos Vaquilla) / Vaguidos Inseminadas 

74. Fertilidad Vacas a SUMA(Hoja 21 Partos Vacas Segundo Parto en Adelante, Abortos Veces) / Vacas 

Inseminados 

75, Promedio Servicioa/Concepción Vaquilla§ • SUMA(Hola ',Número de Servicios Vaquilla del Meal 

Número de SelViCk4 Vaquilla del Mes12) / Hoja 21 Vaquilla Inseminada 

78. Promedio Servicios/Concepción Vacas al SUMA(tiola 11Número de Servicios Vacas del Mes1 : Número 

de Servicios Vacas del Mes12)/ Hoja 21 Vacas Inseminadas 

Modalidad 

77. Lactantes = SLIMA(Hoja V Becerras Lactantes Muertas en el M'el : Becerras Lactantes Muertas en el 

Mes12) 

78. Porcentaje de Mortalidad en Lactantes Hoja 21 Becerras Lactantes Muertas 1 Becerras Nacidas Vivas 

ylo Lactantes 

79. Desarrollo I * SUMA(Hoja 11 Becerras Desarrollo 1 Muertas en el Mes1 : Becerras Desarrollo I Muertas en 

el Mes12) 

80. Porcentaje de Modalidad en Desarrollo I ■ Hoja 21 Becerra§ Desarrollo I Muertas J Becerras Desarrollo I 

81. Desarrollo II = SUMA(Hoja 11 Becerras Desarrollo II en el Mear : Becerras Desarrollo II en el Mes12) 
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112. Porcentaje de Mortalidad en Desarrollo II • Hoja 216~11•11 DeserrollollMuertas / Becerras Desarrollo II 

83. Vaquilla* o SUMA(Hoje 1! Vaquilla* Muertas en el Mut : Vaquilla* Muertas en el Mes12) 

84. Porcentaje de Vaquillas Muertas • Hoja 211/pudica Muertas 1 Vaquilla* 

85. Vacas ■ SUMA(Hoja 11Vaces Muertas en el Mes' ;Vacas Muertas en el Mes12) 

81 Porcentaje de Vacas Muertas.■ Hoja 21 Vacas Muertas / SUMA(Hoja 1! Vacas Primerizas, Vacas 

Segundo Parto en Adelante, Hoja 21Parlos Vacas Primerizas, Vacas Compradas) 

Desechos 

IP. Vaquillas = SUMA(Hoja 11 Vaquillas Desechadas en el Med : Vaquillas Desechadas en el Mes 12) 

Pala el ello O: 

88. Porcentaje Desecho Vaquillas ■ SUMA(Hoja 11 Vaquillaas Desechadas en el Mee : Vaquilla Desechadas 

en el Mes12) / SUMA(Hoja 11NúMet0 de Vacas Primerizas en el M'al ; Número de Vacas 

Primerizas en el Mes12) 

Para el ano 1 en adelante: 

89. Porcentaje Desecho Vaquillas ■ Hoja 21 VaquIllas Desechadas / Vaquilla* 

110, Vacas • SUMA(Hoja 1! Vacas Desechadas en el Mee : Vacas Desechadas en el Mes12) 

Para el ello O: 

91. Porcentaje Desecho Vacas = SUMA(Hoje 11 Vacas Desechadas en el Mut : Vacas Desechadas en el 

Mes12)/ SUMA(Hoja 1! Número de Vacas de Segundo Parto en Adelante en el Mes1 

Número de Vacas de Segundo Parto en Adelante en el Mes12) 

Para el año 1 ea►  adelante: 

92. Porcentaje Desecho Vacas= Hoja 2IVacas Desechadas 1 SUMA(Vacas Primerizas, Vacas Segundo Parto 

en Adelante) 

Reemplazos 

93, SUMA(Hoja 1! Reemplazos del Mes1 : Reemplazos del Mes12) 

Compra 

94. Vacas= SUMA(Hoja 11 Vacas Compradas en el Mesl : Vacas Compradas en el Mes12) 

Producción y Venta de Animales 

95, Promedio de Producción Vacas Altas Productoras (he) • PROMEDIO(Hoja 11Promedio de Producción 

Vacas Altas Productoras del Meg : Promedio de Producción Vacas Altas Productoras del 

Mes12) 
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98. Promedio de Producción Vacas Medianas Productoras (Ns) ■ PROMEDIO(Hoial I Promedio de 

Producción Vacas Medianas Productoras del Mes1; Promedio de Producción Vacas 

Medianas Productoras del Mee12) 

97. Promedio de Producción Vacas Bajas Productoras (Ns) • PROMEDIO(Hoja II Promedio de Producción 

Vacas Be» Productora* del M'al : Promedio de Producción Vacas Bajas Productoras del 

Mes12) 

Para u año O: 

98, Promedio de ProducciónNaca/Mes ■ CELDA("c,ontenidow, Hoja II Promedio de ProducciónNaca/Mes en 

el Mes12) 

NOTA: le función de CELDA("contenido",...) copiará el dato que esta contenido en la 

referencia indicada en la celda que incluye la fórmula.  
Pata el allo 1 en Molan* 

99. Promedio de ProducciónNecoMa • PROMEDIO(Hole 11 Promedio de ProducciónNaca/Mes en el Mes1 

Promedio de ProducciórWecalMes en el Mes12) 

Pata el aló O: 

100. Promedio de Producción / Vaca / Ano (Ns) s  Hoja 11 Promedio de ProducciónNace/Mes 12 (meses) 

Para el año 1 en adelante: 

101. Promedio de ProducciónNace/Ano (Ns) s SUMA(Hoja 11 Promedio de Producción/Vaca/Mes del Mes1; 

Promedio de ProducciónNaces/Mes del Mes12) 

102. Producción de Leche (Ns) • SUMA(Hoje 11 Producción Total de Leche del Mes1: Producción Total de 

Leche del Mes12) 

103. Número de MIMOS Vendidos • SUMA(Hoje 1! Becerros Vendidos en el Mes1 : EilKerfOS Vendidos en 

el Mes12) 

104. Número de Vaquillas Vendidas ■ SUMA(Hoia 1I Vaquilla& Vendidas en el Mes1 : Vaquilla* Vendidas en 

el Mes12) 

105. Número de Vaquilla& al Rastro • SUMA(Hoja 1! Vaquilla& al Rastro del Mes1 ; Vaquilla* al Rastro del 

Mes12) 

106. Número de Vacas al Rastro SUMA(Hoja 1! Vacas al Rastro del Mes1: Vacas al Rastro del Mes 12) 

107. Kilogramos de Carne para Rastro = SUMA(Hoja 1! Kilogramos de Carne para Rastro del Mes1 

Kilogramos de Carne para Rastro del Mes12) 



100. Renta Anual oil Terreno z SLIMA(Hoje frentattensual riel Temen° dellOes1 Renta Mensual dm 

Terreno raer Mes12) 

108 Capitel itIVIrlid0 Anual .= SliMA(Hosi 1.1 Capital Invertido Mensual en el *bel Capital Invertido 

'Mensual en el Mes12) 

VillitiMIS y Precios Relativos 

Pena le estimación de 'precios y de =Ms es de fundamental interés disponer de indicadores -de precios, 

canticiacies y valona que reflejen la variaciión de-los precios y los costos *e un conjunto de Viene% entre dos 

momentos en el tiempo. Estas indicadores pueden ser tos Precios Relativos y los C.ositos Relatives y son loa 

que empinamos para estimara los precios y costos en le hoja de ciliculo142), 

110. Vaior 	Instalaciones' (Hoja II 'Valor a Nuevo de las . Inatelacizines del aho I HCIS 1! Valor* 

Nuevo da las Instalaciones del afro 0)- 1 

111. Valor del Equipo con Motor e (Hoja 11 'Valora nuevo del Eallipo con Motor del arlo 1 / Hoja 1 1 'Valor á 

nuevo del Equipo con Motor del ano 0) • 1 

112. Valor del Equipo sin Motor s (Hoja 11 Valora'Nuevo del Equipo sin Motor del atto 1 I Haja 

Valor a Nuevo del Equipo sin Motor del ano 0) 1 

Para *I año 0: 

112. Litro de Leche a Hoja 11 Precio del Litro de Leche del Mes12/ Precio del Litro de Leche del Mes 

Para el ano tren adelante: 

114. Litro de Leche e (Hoja 1! Precio del Litro de Leche a la Venta del Mes12 *Producción Total de Leche cal 

Mes12)/ (Hoja 1! Precio del Litro de Leche del Wel Producción Total de teche del 

Mes1) - 1 

Para el et10 O: 

115. Dosis de Semen * (Hoja 11Precio de la Dosis de Semen del Mes12/ Precio de la Dada de Semen del 

Mes1) -1 

Para @laño / en adelante: 

116. Dosis de Semen ■ (Hoja 11 Precio de le Dosis de Semen del Mes12 SUMA(S* 11 Número de 

Servicios; Vaquillas en el Mes 12 + Número de Servicios Vacas en el Mes12)) I (Hoja 11 

Precio de le Dosla de Semen del Meal SUMA(Hoja 11Número de Servicios Vequillas eil 

el M'al + Número de Servicios Vacas en M Metal)) -1 
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Economia 

1011, Renta Anual del Termo ■ SUMA(Hda 11 Rente Mensual del Terreno del Mes1 ; Rente Mensual del 

Terreno del Mes12) 

109. Capital Invertido Anual • SUMA(Hoje 11 Capital Invertido Mensual en el Med Capitel Invertido 

Mensual en el Mes12) 

Valores y Precios Relativos 

Para la estimación de precios y de costos es de fundamental interés disponer de indicadores de precios, 

cantidades y valores que reas» la variación de los precios y los costos de un conjunto de vienes entre dos 

momentos en el tiempo. Estos indicadores pueden ser los Precios Relativos y los Costos Relativos y son los 

que empleamos para estirara los precios y costos en la hoja de cálculo 3 (2). 

110, Valor de las Instalaciones ■ (Hoja 11Valor a Nuevo de las Instalaciones del año 1 / Hoja 11Valor e 

Nuevo de las Instalados' del aáo O) • 1 

111, Valor del Equipo con Motor o (Hoja 11 Valora nuevo del Equipo con Motor del alio 1 / Hoja 11 Valor al 

nuevo del Equipo con Motor del año ) • 1 

112, Valor del Equipo sin Motor ■ (Hoja 11Valor a Nuevo del Equipo sin Motor del año 1 / Hoja 11 

Valor a Nuevo del Equipo sin Motor del año 0) -1 

Para el a/lo O: 

112, Litro de Leche •Hoja 11Precio del Utro de Leche del Mes12 / Precio del Litro de Leche del Meal 

Para el alto 1 en adelante: 

114. Utro de Leche ■ (Hoja 11Precio del Litro de Leche a la Vente del Mes12 • Producción Total de Leche del 

Mes12) / (Hoja 11Precio del Litro de Leche del Mes1 Producción Total de Leche del 

Mes1) • 1 

Para el año O: 

116. Dosis de Semen • (Hoja 11 Precio de la Dosis de Semen del Mes12 / Precio de la Dosis de Semen del 

Mes') - 1  

Para el año 1 en adelante: 

116. Dosis de Semen • (Hoja 11 Precio de la Dosis de %Men del Mes12 • SUMA(Hoja 11 NOW° de 

Servicios Vaquillas en el Mes 12 + Número de Servicios Vacas en el Mes12)) / (Hoja 1! 

Precio de la Dosis de Semen del /Mal SUMA(Hoja 11 NillIWO de Servidos Vaquillas en 

el Mol + Número de Servicios Vacas en el Mes1)) • 1 
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117. Come de Desecho (Kg) • (Hoja 11Precio de la Come de Desecho del Mes12/ Precio de la Come de 
Desecho del Mes1) -1 

Pera el año O: 
118, Vaquilla • (Hoje11Precio Vaquilla en el Mes12 / Precio Vaquilla en el Mes1) • 1 
Para el elfo 1 en adelante 
111 Vaquilla ■ (Hoja 11 Precio Vaquilla en el Mes12 • Vaquillas Vendidas en ei Mes 12) / (Hoja 1l Precio 

Vaquilla en el Mes, • Vaquillas .Vendidas en el Miel) - 1 
Pare el año O: 
120. Becerro • (Hoja fi Precio Becerro en el Mes12 / Precio Becerro en el Mes 1) • 1 

Para el ailo 1 en adelante: 

121. Becerro ■ (Hoja 11 Precio Becerro en el Mes12 Becerros Vendidos en el Mes12) / (Hoja fi Precio 
Becerro en el Mol Becerros Vendidos en el Mal) • 1 

122, Costo Inicial deis Vaca de Primer Pedo ■ (Hoja 11 Costo Inicial de la Vaca de Primer Parto en el Mes12 
I Costo inicie, de le Vaca de Primer Parlo en el Miel) -1 

123, Celes Líder a 28 Dial • (Hoja 11 Celes Uder a 211 Dlu del Mes12 / Celes Lider a 28 Dios del M'al) • 1 

124. Renta Mensual del Terreno ■ (Hoja fi Renta Mensual del Terreno del Ales121 Renta Mensual del 
Terreno del Mes1) -1 

125, Capital Invertido Anual • (Hoja 11Cepital Invertido en el Mes12 / Capital Invertido en el /Mei) -1 
Para el dio O: 
1213, Concentrado • (Hoja 11Costo del Concentrado en el Mes12 1 SUMA(Hoja 11 Número de Veces Secas en 

el Mes12 : Número de Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11 Costo del 
Concentrado en el Metí / SUMA(Hoja 11 Número de Vacas SIGN en el Mes1 : Número de 
Vacas Bajes Productores en el Meel) • 1 

Para el alio 1 en adelante: 

127. Concentrado • (Hoja 11 Costo del Concentrado en el Mesa / Costo del Concentrado en el Mesh -1 

P1111 el año O: 
128. FOifeje (Hoja 11Costo del Forraje en el Mes12 / SUMA(Hoje 11Número de Vacas Secas en el Mes l2 : 

Número de Tacas Bajas Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11Costo del Forraje en el Mes 1 

1 SUMA(Hoja 11 NúMer0 de Veces Secas en el Mal : Número de Veces Bajas Productoras 

en el Mes1)) -1 

Pare el eflo 1 en adelante: 
129. Forraje • (Hoja 11Costo del Forraje en el lAes121 Ce* del Forre» en el Mes1) • 1 

Para el alio O.' 
130. Suplemento • (Hoja 11 Costo del Suplemento en el Mes12/ SUMA(Número de Veces Seces en el 

Mes12 ; Número de Vacas Bales Productores en el Mes12)) / (Hoja 11Coeto del 
Suplemento en el Mes' / SUMA(Número de Vacas Secas en el Mes1 : Número de Vacas 

Bajas Productoras en el Mes1)) -1 

Para el arlo 1 en adelante: 
131. Suplemento a (Hoja 11Costo del Suplemento en el Mes12 / Costo del Suplemento en el Molen - 1 
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Peno el ello O: 
132. Medicinas • (Hoja 11 Costo de les Medicinas en el Mes12 I SUMA(Número de Veces Secas en M1Aas12 

Número de Vacas Sabe Productores en al Metía)) / (Hoja 11 Costo de les Medicinas en el 
Mes, / SUMA(Número de Vacas Secas en el Mes1 : Número de Vacas Salas Productoras 
en el Metí)) • 1 

Pata el do 1 en mielen* 
133. Medicines • (Hoja 11 Codo de las Medicinal en M Meel2 / Costo de las Medicines en el M'al) - 1 
Pera el año O: 
134. Energie Eléctrica • (Hoja 11 Costo de Energia Eléctrica en el Mee12 / StilAA(Número de Vacas Seca 

en el Mes12 : Número de Vacas Dejes Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11 Costo de 
Energia Eléctrica en el Mas11 SUMA(Número de Vacas Secas en M Mes': Número de 
Vacas Bajes Productores en si Miel)) • 1 

Para el año 1 en adelante: 
135. Energle Eléctrica • (Hoja 11 Costo de Energía Eléctrica en ei Mes12/ Costo dula Enmelé Eléctrica en el 

Mes1) - 1 
Pare el año O: 
130. Come • (Hoja 11 Costo de la Cama en M Mes12 / SUMA(Número de Vacas Seca' en el Mes12 : Número 

de Vacas Bojes Productoras en el Mee12)) / (Hoja 11Costo de Cama ente Mes' / 
SUMA(Número de Vacas Secas en ei Mes1 ; Número de Vacas Bajas Productoras en el 
Mesl)) -1 

Para el atto f en «Mente: 
137. Cama • (Hoja 11Costo de le Cama en el Mes12 / Costo de la Carne en el Miel) • 1 
Para el año O: 
138. Combustibles y Lubricantes • (Hola 11 Costo de be Combustibles y Lubricantes en el Mesl2 l SI/MA(141a 

11Número de Vacas Secas en el Mes12 : Número de Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) 
/ (Hoja 11 Costo de los Lubricantes y Combustibles ente Miel / SUMA(Hoja 11 Número de 
Vacas Secas en M Miel : Número de Veces Bajas Productoras en el Mes1)) • 1 

Pata el ello 1 en adelante: 
139. Combustibles y Lubricantes • (Hoja 11 Costo de loe Combustibles y Lubricantes en el Mes12 I Costo de 

los Combustibles y Lubricantes en el Mes1) -1 
Pare el año O: 
140. Mantenimiento Equipo de Ordeñe • (Hoja 11 Costo de Mantenimiento Equipo de Ordeña en el Mes12 / 

SUMA(Hoje 11 Número de Vacas Secas en el Mes12; Número de Vacas Bajas Productoras 
en el Misil) / (Hoja 11 Costo de Mantenimiento Equipo de Ordeña en el Meel / SUMA(Hola 
11 Número de Vacas Secas en el Miel : Número de Vacas Bajas Productoras en el Mes1)) -1 

Pare el arlo 1 en adelante: 
141. Mantenimiento Equipo de Ordeña • (Hoja 11 Costo de Mantenimiento Equipo de Ordelle en el Mes12 

Costo de Mentenimiento Equipo de Ordeña en *Mes» - 1 
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Para el elfo O. 
142. Mantenimiento Equipo Transporte • (Hoja fi Costo de Mantenimiento Equipo Transporte en si Mes,: / 

SUMA(Hoja It Vacas Secas en el Mes12 : Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) / (Hoja 1! 
Codo de ~enhielo Equipo Transporte en el Mes1/ SUMA(Hoje 11 Vacas Secas en el 
Mol : Vacas Bejas Productoras en el Miel)) -1 

Para el ano Oi 
143. Desinfectantes • (Hoja 11 Costo de los Desinfedantes en el MesI2 ISUMA(Hoje 1t Vacas Secas en el 

Mes12 : Vacas Bajes Productoras en el Mes12)) / (Hoja 1, Costo de los Desinfedantes en el 
Mes1 / SUMA(Hoja 11 Vacas Secas en el M'O : Vacas Bajas Productoras en el Med)) -1 

Pera el año 1 en *Mente: 
144, Desinfectantes er (Hoja 1( Codo de los Desinfectantes en si Mes12 /Costo de los Desinfectantes en el 

Mes1)-1 

Pera el alio O: 
145. Biológicos • (Hoja fi Costo de los Biológicos en el Mes12 1 SUMA(Hola 1! Vacas Secas en el Mes12 : 

Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11Costo de los Biológicos en el Miel 1 

SUMA(Hoja 1! Vacas Secas en el Meg : Vacas Bajas Productoras en el Med)) -1 

Para el arlo 1 en adelante: 
148. Biológicos ir(Hoja11 Costo de los Desinfectantes en el Mes12 /Costo de los Desinfectantes en el Miel) -1 

Para el año O: 
147. Inseminación a (Hoja 11Costo por Inseminación en el Mes12 I SUMA(Hoja 11 Vaquilla& Inseminadas en 

el Mes12, Vacas Inseminadas en el Mes12)) I (Hoja I1Costo por Inseminación en el Mesa l 

SUMA(Hoje 11 Vaguidos Inseminadas en el M'O, Vacas Inseminadas en el Mes4)) • 1 

Pan el ano 1 en adelente: 
148. Inseminación • (Hoja 1tCosto por inseminación en el Mes12 9  SUMA(Hoje 11 Número de Servicios 

Vaquillas en el Mes12, Número de Servicios Vacas en el Mes12)) / (Hoja ',Costo por 
Inseminación en el M'O SUMA(Hoja 11 Número de Servicios Vaquillas en el Mes', 

Número de Servicios Vacas en el Mes1)) • 1 

149. Gastos Administrativos • (Hoja 11 Costo por Gastos Administrativos en el Mes12 / Costo por Gastos 

Administrativos en el Mes') -1 

Para el ano a 
150, Mano de Obra Eventual ■ (Hoja 11Costo por Mano de Obra Eventual en el Mes12 / SUMA(Hoja ',Vacas 

Secas en el Mes12 Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11Costo por Mano de 
Obra Eventual en el Mes1 / SUMA(Hoja 11 Vacas Secas en el Mes'': Vacas Secas en el 

Med)) -1 

Para el año 1 en adelante: 
151. Mano de Obra Eventual a (Hoja 11Costo por Mano de Obra Eventual en el Mes 12 / Costo por Mano de 

Obra Eventual en el Mes1) -1 
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Para el año a 
152. DiVele0e • (Hoja 11Costo por Diversos en el Mes12 I SUMA(Hojat 1 Vacas Secas en el Mes12 : Vacas 

Be» Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11 Costo por Diversos en el Mes, I SUMA(lloje 11 
Vadee Secas en el Mes 1 ; Vacas Bajas Productoras en el Mes1)) -1 

Pare N ido 1 en idelanto: 
163. Diversos g (Hoja 11Coslo por DiVer$011 en et Mes12 / Costo por Diversos en el Metí) -1 
Pire el o O: 
164. Mano de Obra • (Hoja 11Costo por Mano de Obra en el Mes12 / SUMA(Hoja 11 Vacas Secas en el Mes 12 

: Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) / (Hoja 11 Costo por Mano de Obra en el MG I / 
SUMA(Vaces Secas en el Mes1 : Vacas 84111 Productoras en el Mes 1)) 1 

Para el alto ten adelante: 

155. Mano de Obra g (Hoja fi Costo por Mano de Obra en el Mes12 I Costo por Mano de Obra en el Mes1) 1 
166. Impuesto Predial g (Hola 1I Costo por Impuesto Predial en el Mes12 I Costo por Impuesto Predial en el 

Miel) -1 
167. Mantenimiento Construcción ■ (Hoja 11 Costo por Mantenimiento Construcción en el Mes12 l C0110 por 

Mantenimiento Construcción en el Mes1) -.1 
160. Mantenimiento Equipo ■ (Hoja 11 Costo por Mantenimiento Equipo en el Mes12 / Costo por 

Mantenimiento Equipo en el Mes1) - 1 
Para el arlo 
159. Seguro Ganadero g (Hoja 11 Costo por Seguro Ganadero en el Mes12 / SUMA(Hoje 11 Vacas Secas en el 

Mes12 ; Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) I (Hoja 11 Costo por Seguro Ganadero en;el 
Miel / SUMA(Hola 11 Vacas Secas en el Mes1 : Vacas Bajas Productoras en el Mes11) 1 

Para el ano 1 en adelante: 

160. Seguro Ganadero g (Hoja 11Costo por Seguro Ganadero en el Mes 12 / Costo por Seguro Ganadero en 

el Mes1) • 1 
161. Cuota Asociación e (Hoja 11Costo por Cuota Asociación en el Mes12 / Costo por Cuota Asociación en ol 

MesI) -:1 

Pare el *do 0: 
162. Servicio Agua Potable • (HojaII Costo por Servicio Agua Potable en el Mes12 / SUMA(Hoja 11 Vacas 

Secas en el MesI2 : Vacas Bajas Productoras en el Mers12)) / (Hoja 11 Costo por Servicio 
Agua Potable en el Mor) / SIJIAA(Hoja 1I Vacas Secas en el Mes1 Vacas Bajas 

Productoras en el Mes1)) -1 

Pare el ab ten *debate: 

163. Servicio Agua Potabie (14* 1 i Costo por SstiVidd Agua Potabla en el Vean I Costo por Servicio Arpa 

Potable en el MesI) -1 
164. S•IViCie Mantenimiento • (Hoja 1! Costo por Servicio Mantenimiento en el Mes12 /Costo por Sorvido 

Mantenimiento enea MesI) - 1 
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Para el alio O: 
185. Servicio Estiércol • (Hoja 1I Costo por Servicio Estiércol en el Mos12 I SUMA(Vacas Secas en el Mes12 

Vacas Bajas Productoras en el Mes12)) (Hoja 11Costo por Servicio Estiércol en I Mes1 / 
SUA4A(Hoja 11 vacas Secas en el Mol : Vacas Bajas Productoras en el Mal)) • I 

186. Costos de Oportunidad • (Hoja II Costo de Oportunidad en el Mes12 / Costo de Oportunidad en el Mes') 
• 1 

Egresos (Costos Variables) 
167, Concentrado • SUMA(Hoja 11Costo por Concentrado en si Mes' ; Costo por Concentrado en el Mula) 

168, Forraje • SUMA(Hoja 11 Costo por FOffeh• en el Mes1: Costo por Forraje en el Mes12) 
160. Suplemento • SUMA(Hoja 11Costo por Suplemento en el Mes1: Costo por Suplemento en el Mes12) 
170, Medicinas • SUMA(Hoja 11 Costo por Medicinas en el Mee,': Costo por Medicinas en el Mes12) 
171. Energía Eléctrica • SUMA(Hola 11 Costo por Ennio Eléctrica en el 	: Costo por Energía Eléctrica 

en el Mol) 
172, Cama • SUMA(Hoja 11 Costo por Cama en el Mes1 : Costo por Cama en el Mes12) 
173. Combustibles y Lubricantes • SUMA(Hohe 11Coato por Combustibles y Lubricantes en'el Mes, ; Costo 

por Combustibles y Lubricantes en el Mes12) 
174. Mantenimiento Equipo de Ordeñe a SUMA(Hoja 11Costo por Mantenimiento Equipo de Ordeña en el 

Mes1 : Costo por Equipo de Ordeña en el Ales12) 
175. Mantenimiento Equipo Transporté • SUMA(Hoja 11 Costo MantenimieMo Equipo Transporte en el Mes1:  

Costo Mantenimiento Equipo Transporte en el Mes12) 
176. Desinfedantes • SUMA(Hole 11Costo por Desinfectantes en el Mes1': Costo por Desinfectantes en el 

Mes12) 

177. Biológicos • SUMA(Hoja 11Costo pot Biológicos en el Mes1`: Costo por Biológicos en el Mes12) 

178. Inseminación • SUMA(Hoja ',Costo por Inseminación en el Mes1 :Costo por Inseminación en el Mes12) 

170, Gastos Administrativos • SUMA(Hoja 11Costo por Gastos Administrativos en el Mes1.: Costo por Gastos 
Administrativos en el Mes12) 

180. Mano de Obra Eventual • SUMA(Hoja 11 Costo por Mano de Obra Eventual en el Mes1 : Costo'por Mano 

de Obra Everítual en el Mes12) 

181. Diversos • SULIA(Hola 11Costo por Diversos en el Mes1: Costo por Diversos en el Mes12) 
182. COSTOS VARIABLES TOTALES • SUMA(Hoje 11Costos Variables Totales en el Mes1 : Costos 

Variables Totales en el Mers12) 
Egresos (Costos Fijos) 
183, Mano de Obra • SUMA(Hoja 11Costo por Mano de Obra en el Miel : Costo por Mano de Obra en el 

Mes12) 

184. Impuesto Predial • SUMA(Hoje 11 Costo por Impuesto Predial en el Mes1 : Costo por Impuesto Predial en 

el Mes12) 

185. Mantenimiento Construcción a SUMA(Hoja 11Costo por Mantenimiento Construcción en el Mes1: Costo 

por Mantenimiento Construcción en el Mes12) 
188. Mantenimiento Equipo a SUMA(Hoja 11Costo por Mantenimiento Equipo en el Mes1 ; Costo por 

Mantenimiento Equipo en el Mes12) 
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187. Seguro Ganaderos SUMA(Hoje 1t Costo por Seguro Ganadero en el Mes1: Costo por Seguro Ganadero 
en el Mesl2) 

188. Cuota Asociación = SUMA(Hoja ',Costo por Seguro Ganadero en el M'al : Costo por Seguro Ganadero 
en el Mes12) 

189, Servicio de Agua Potables SUMA(Hoje 11Costo por Servicio Agua Potable en el Mes1; Costo por 

~fiel Agua Potable en el Mes12) 

190, Servicio de Mantenimiento • SUMA(Hoja 11 Costo por Servicio de Mantenimiento en el Mes1: Costo por 
Servido de Mantenimiento en el Mes12) 

191. Servicio de Estiércol ■ SUMA(Hoje 11Costo por Servicio de Estiércol en el Meel : Costo por Servicio de 
Estiércol en el Mes12) 

192. Costo de Oportunided ■ SUMA(Heie 11Costo de Oportunidad en el Mes1 : Costo de Oportunidad en el 

Mes 12) 
Depreciaciones 
193. Hembra (Mensual) a  SUMA(Hoje ',Depreciación Hembra en el Miel : Depredación Hembra del Mes12) 

112 

194, Instalaciones • SUMA(Hoje 11Depreciación Instalaciones en el Miel : Depredación Instalaciones en el 
Mes12) 

196. Equipo con Motor ■ SUMA(Hoje 11Depreciación Equipo con Motor en el Mes1: Depreciación Equipo con 

Motor en el Mee12) 
196, Equipo sin Motor ■ SUMA(Hoje 11Depreciación Equipo sin Motor en el Mes1 : Depreciación Equipo sin 

Motor en el Mes12) 

197, Costos Fijos Totales s SUMA(Hoje 11 Costos Fijos Totales en el Mes1 :;Costos Fijos Totales en el Mes12) 

198, Costos Totales • SUMA(Hoja 21 Costos Variables Totales, Costos Fijos Totales) 

Ingresos 

199. Leches SUMA(Hoje 11 Ingreso Leche en el Mes1 : Ingreso Leche en el Mes12) 

200. Vaquilies = SUMA(Hoje 11Ingreso Mullesen el Metí : Ingreso Vaquilla en el Mes12) 

201. Becerros = SUMA(Hoja 11 Ingreso Becerros en el Mes1: Ingreso Becerros en el Mesl2) 

202. Rastro ■ SUMA(Hoje l'Ingreso Rastro en el Miel : Ingreso Rastro en el Mes12) 

203. Ingreso Total = SUMA(Hoja 11 Ingreso Total en el Mes': Ingreso Total en el Mes12) 

204. Saldo Total ■ SUMA(Hoja 11Seldo Total en el Mes1 : Saldo Total en el Mes12) 

206. Costo Unitario/Litro de Leche Promedio • PROMEDIO(Hoja 11Costo Unitadortitro de Leche en el Mes1 
Costo Unitario/Litro de Leche en el ~12) 

Punto de Equilibrio 
206. Litros = SUMA(Hoje 11 Punto de Equiiibrio en Litros del Mes1 ; Punto de Equilibrio en Litros del Mes12) 

207, Unidades Animados • PROAIEDIO(Hoja 11Punto de Equilibrio en Unidades Animales del Mes1: Punto de 

Equilibrio en Unidades Animales en el Mes12) 

208, Ventas • SUMA(Hoja 11Punto de Equilibrio en Ventas del Med : Punto de Equilibrio en Ventas de 

Mes12) 
209. UTILIDADES = SUMA(Hoje 1! Utilidades del Mesé : Utilidades del Mes12) 
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Hoja de cálculo 3 

Desando de Hato Estimado 
Le última hoja de cálculo muestre el mismo desarrollo de hato y los mismos c4lculos económicos de le hoja 2 
pero cuyas fórmulas estiman cada alio el inventario de animales, le producción global, los egreso., be 
ingresos, los costos de producción, el punto de equilibrio en base'a los litros producidos, número de animales y 
ventee y las utiiidades, Estas fórmulas se besan en los parámetros obtenidos de las hojas de cálculo 1 y 2. 
(Cuadro 9 y 10) 
Este desarrollo de halo estimado es muy utilizado por los técnicos financieros para observar la viabilidad en el 
otorgamiento de créditos, por tal motivo, le permitirá el productor planear la forma de obtener financiamiento 
para la producción de su empresa, 

Formulario 
Inventario 

210, Animales Nacidos Vivos 
Hoja 2! Vacas Totales • Feitilided Vacas + (Vacas Totales' (1 - Fertilidad Vacas)).  Fertilidad 
Vacas 

Supongamos que: 
Veces Totales • X, Fertilidad Vacas • Y 

sualituyendo la ecuación de arriba tendriamos: 
XY + X (1 - Y) Y, y esto es igual a: XY + (X - XY) XY (XY•XV); XY + XY • XV; 
2XY • XY', fectorizendo tenemos: XY(2 - Y) que es igual a: 
Hoja 2! Vacas Totales' Fertilidad Vacas * (2 • Fertilidad Vacas) 

211, BeCIMI Nacidos • Hoja 3t Animales Nacidos Vivos • Porcentaje de Machos Nacidos Vivos 

212, Porcentaje Machos ••CELDA ("contenido", Hoja 21Porcenteje de Machos Nacidos Vivos) 
NOTA: la función de CELDA("contenido", ...) copiará el dalo que esta contenido en la 

referencia indicada en la celda que incluye la fórmula 
213. Becerras Nacidas Vives yío Lactantes o Hoja 3! Animales Nacidos Vivos • Porcentaje de Hembras 

Nacidas Vivas 
214, Porcentaje de Hembras Nacidas Vivas a CELDA("contenido", Hoja 2! Porcentaje de Hembras Nacidas 

Vives) 
215, Becerras Desarrollo I* Becerras Nacidas Vivas yto Laclantes " (1- Porcentaje de Lactantes Muertos) 

218. Becerras Desarrollo II ■ Becerras Desarrollo I • (1 - Porcentaje de Becerras Desarrollo I Muertas) 

217. Vaquilla r-• Becerras Desarrollo II (1 - Porcentaje de Becerras Desarrollo II) 

218. Vacas Totales • CELDA("contenido", Hola 2! Vacas Totales) 

Para al ario & 
219, Promedio de Vacas en Producción Mensual ■ SUMA(Hoje 11 Vacas Altas Productoras del Mest 2 : Vacas 

Bajas Productoras del Mes12) 
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Para el año 1 en adelanta: 
229 Promedio de Vacas en Producción Mensual ■ (Hoja 31 Vacas Totales •14011121Promedio de Veces en 

Producción Mensual)I SUMA (Hoja 1! Vacas Primeriza', Vacas Segundo Parto en Adelante) 
Reproducción 
221, Fertilidad Vaquillas R CELDA("conienido", Hoja 2! Fertilidad Vaqueas) 
222. Fertilidad Vacas = CELDA(" contenido', Hoja 2! Fertilidad Vacas) 
Mortalidad 
223, Becerras Lactantes Hoja 3! Becerras Necidas Vivas ylo Lactantes • Porcentaje de Lactantes Muertos 
224, Porcentaje Becerras Lactantes a CELDArconlenido", Hoje 2! Porcentaje de Becerras Lactantes Muenas) 
225. Becerras Desarrollo 1* Hoja 3! Becerras Desarrollo I Porcentaje de Becerras Desarrollo 1 Muertas 
226. Porcentaje Becerras Des4110110 I • CELDA(*contenido", Hoja 21Porcentaje de Becerras Desarrollo I 

Muertas) 

227. Becerras Desarrollo 	Hoja 31Becerras Desarrollo 11* Porcentaje de Becerras Desarrollo 11Muedas 
228. Porcentaje Becerras Difillff0110 	CELDAecontenido", floja 2! Porcentaje de Becerras Desarrollo II 

Muertas) 

229, Vaquilla • Hoja 3t Vaquilla§ • Porcentaje de Vaquilla§ Muertas 

230. Porcentaje Vaquilla* • CELDA("contenido", Hoja 2! Porcenteje de Vaqueas Muertas) 
231. Vacas « Hoja 3! Vacas Totales • Porcentaje de Vacas Muertas 

232. Porcentaje Vacas • CELDA("contenido", Hoja 2! Porcentaje de Vacas Muertas) 
Desecho 
233. Vaquilla* 3  Hoja 3! Vaquilla§ ' Porcentaje Desecho Vaquillas 
234. Porcentaje Desecho Vaquilla* ■ CELDA("contenido", Hoja 21 Porcentaje Desecho Vaquillas) 

235. Veces ylo Reemplazas • Hoja 3! Vacas Totales • Porcentaje Desecho Vacas 

236. Porcentaje Desecho Vacas • CELDA("contenido", Moje 21 Porcentaje Desecho Vacas) 
NOTA: Pare el año 1 en la Hoja 3 los porcentajes de desecho tanto en vaquilla como en 
vacas se asignan porque el porcentaje de desecho vaquilla* y vacas de la Hoja 2 en el atto 
O es de 0% debido a que no murieron ni vaquilla& ni vacas. 

Producción y Venta de Animas; 

237, Promedio de Producción Vaca / Mes • Hoja 3! Promedio de producción de LecheMicatello / 12 meses 

238. Promedio de Producción de LecheNeca/Alto (Ni) • Hoja 31Producción de Leche / Promedio Vacas en 

Producción Mensual 

239. Producción de tache ■ Hoja 3! Promedio de Vacas en Producción Mensual' Hoja 2! Promedio de 

Producción de Leche Vaca/ Año • Hoja 3t 011C410111 Nacidas Vivas y/o Lactentes Hoja 1! 
Consumo de tache/Crla/Dla Hoja 1! Dices de Lactancia 

240. Número de Becerros Vendidos * CELDA("contenicio", Hoja 3! SOMOS Nacidos) 

241. Número de Modas Vendidas ft Hoja 3! Vaquilla* - Vaquillas Desechadas - Vacas Desechadas y/o 

Reemplazos 

242. Número de Vaquillas al Rastro • (Hoja 3! Vaquillas ' Porcentaje de Vaquilla& Desechadas) - Vaquillas 

Muertas 
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243. Número de Vacas al Rastro * Moja 3! Vacas • Porcentaje de Vacas Desechadas) - Vacas Muertas 
244, Kilogramos de CIIMI pus Rastro • SUMA(Woje 3! NúMIKO de Vaquilla. al Rasgo' Hoja 1! Peso 

Vaquilla& Promedio, Hoja 3! Número de Vaca Rastro' Hoja 1! Peso Vacas Promedio) 

Cables Económicos 
Precios y Costos (2) 
245. Litro de Leche 

Hoja 1! Precio del Litro de Leche en ellAes12 Hola 2! Precio Relativo del Litro de 
Leche + Hoja 1I Pedo del Litro de Leche en al Mee 12 
Sustituyendo los velares en le fórmula la ecuación quedarle: 
2 • 17.5% + 2 
simplificando, la ecuación seria Wel a: 
2 *(1 ' 17.6%+ 1) 

Y esta  es i9uM • 2 .(1+ 176%), por lo que la fórmula para excel serle: 
HOill Precio del Litro de Leche en el Mes 12' (1 + Hoja 21Precio Relativo del Litro de 
Leche) 
NOTA: El método matemático anterior se emplea en todas las fórmulas para precios y 
costos, 

246. Dosis de Semen • Hoja 11Precio Dosis de Semen en el Mes12 (1 + Hoja 2! Precio Relativo de la Dosis 

de Semen) 
247, Carne de Desecho (Kg)* Hoja fi Precio Cante de Desecho en el Mes12 (1 + Hoja 21 Precio Relativo de 

la Carne de Desecho) 

246. Vaquilla •Hoja 1I Precio Vaquilla en M iles12 ' (1 + Hoja 2! Precio Relativo de la Vaquilla) 
249. Becerro • Hoja 1! Precio Becerro en el Mes12 * (1 + Hoja 21Precio Relativo del Becerro) 

250, Costo Inicial de M Vaca de Primer Parto a Hoja fi Costo Inicial de la Vaco de Primer Parlo en el Mes 12 ' 
(1 + Hola 2! Costo Relativo de la Vaca de Primer Pedo) 

261, Celes Lider a 28 Olas = Hoja 11 Cates Ude, a 28 Din en el Mes12 (1 + Hoja 2! Cites Lider a 28 Dios 

Relativo) 
262. Renta Anual del Terreno • Hoja 21 Renta Anual del Terreno' (1 + Hoja 2! Precio Relativo de la Renta 

Mensual del Termo) 
263, Capital invertido Anual ■ Hoja 210**,1 Invertido Anual " (1 + Hoja 2! Capital invertido Anual Relativo) 	

F. 
Egreso& (Costos Variables) (2) 
Pera el año 1: 

254. Concentrado al (Hoja 11 Costo por Concentrado en el Mes12 del Arto O 12 (meses)) ( 1 • Hoja 21Costo 

Relativo del Concentrado) 

Para el año 2 en *delante: 

255. Concentrado = Hoja 2! Costo por concentrado • (1 + Hoja 2! Costo Relativo del Concentrado) 

Para el año 1: 

288. Forrajea (Hoja 11 Costo por Forraje en el Mes 12 del año 0.12 (meses)) ' (1 + Hola 2! Costo Relativo 

del Forraje) 
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P1111 el año 2 en adelante: 
257. Forraje II Hoja 21 Coito por forraje (1 Hoja 21 Costo Relativo del Fenilo) 
Pera el año 1: 
254. Suplemento • (Ho{a 11Costo por Suplemento en el Mes12 del alto 0' 12 (meto)) (1 • Hoja 21 Costo 

Relativo del Suplemento) 
Para el año 2 en adelante: 
259. Suplemento ■ Hoja 21Costo por Supiemento (1 • Hoja Z! Coste Relativo del Suplemento) 
Para  Nato 1: 
260. Medicinas • (Moje 11Costo de las Medicinas en el Mes12 del ano O' 12 (meses)) ' (I Hoja 21 Costo 

Relativo de las Medicinal) 
Para el alio 2 en adelante: 
Medicines • Hoja 21Costo de fas Medicines (1 + Hoja 21 Costo Relativo de las Medicinas) 
Para el ello 1: 
262. Energla Eléctrica is (Hoja ',Costo por belio Eléctrica en el Mes12 del ano O' 12 (meses)) ' (1 + 

Hoja! Costo Relativo dele Energia Eléctrica) 
Pan el año 2 en adelante: 
263. Energia Eléctrica• Hoja 21 Costo por Energi Eléctrica • (1 + Costo Relativo dele Energia Eléctrka) 
Para el año 1: 
264. Cama ■ (Hoja 11Costo por Cama en el Mes12 del ano O • 12 (meses)) • (1 + Hoja 21Costo Relativo de la 

Cama) 
Pare el año 2 en Melote: 
265. Cama • Hoja 21Costo por Cama " (1 + Hoja 21Costo Relativo de la Cama) 
Pare el ano 1: 
264. Combustibles y Lubricantes • (Hoja 1! Costo por Combustibles y Lubricantes en el Mes12 del año O* 12 

(mesas))' (1 + Hoja 21 Costo Relativo por Combustibles y Lubricantes) 
Para el año 2 en adelante: 
287. Combustibles y Lubricantes • Hoja 21Costo por Combustibles y Lubricantes' (1 + Hoja 21 Costo Relativo 

por Combustiíles y Lubricantes) 
Para el año 1: 
204. Mantenimiento Equipo de Ordena . (Moje 11Costo por Mentenimiento Equipo de Ordeña en el Mes12 tlei 

ano O 12 (meso)) (1 + Hoja 2! Costo Relativo por Mantenimiento Equipo de Ordena) 

Pani el año 2 en adelante: 
269, Mantenimiento Equipo de Ordena a Hoja Z! Costo por Mantenimiento Equipo de Ordena • (1 • Hoja 21 

Costo Relativo por Mantenimiento Equipo de Ordene) 

Pera cualquier año: 
270. Mantenimiento Equipo Trampa* • Moje 21Costo por Mantenimiento Equipo Transporte' (1 + Hoja 2! 

Costo Relativo por Mantenimiento Equipo Transporte) 
Para e/ año 1: 
271. Desinfectantes ■ (Hoja 11 Costo por Desinfectantes en el Mes12 del ano O' 12 (meses)) (1 + Hoja 21 

Costo Relativo por Desinfectantes) 
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Pare el aAo 2 en adelante; 
272. Desinfectantes • Hale 21Costo por Desinfectantes • (1 + Hoja 21Costo Rotativo por Desinfectantes) 
Pan el " 1: 
273, Biológicos • Moje 1l Costo por Biológicos en elMes12 del aAo O 12 (meses)) • (1 Hoja 21 Costo 

Relativo por Biológicos) 
Pera el año 2 en adelante: 
274. Biológicos • Hoja 21 Codo por Biológicos' (I + Hoi4 21  Colo R4/49•4 por Biológicos) 
Para el ello 1: 
276, Inseminación • (Hoja II Costo por Inseminación en el Mes12 del alto O • 12 (meses)) • (1 + Hoja 21Costo 

Relativo por Inseminación) 

Para N ano 2 en *detente: 
276. Inseminación • Hoja 21Costo por Inseminación • (1 + Hoja 21 Costo Relativo por Inseminación) 

Para cual*, año: 
277. Gastos Adminisbativos • Hoja 21Cooto por Gastos Administrativos • (1 + Hoja 21 Costo Relativo por 

Gastos Administrativos) 
Pare el alto 1: 
276, Mano de Obra Eventual • Mole 11Costo por Mano de Obre Eventual en d Mes12 del año O' 12 

(meses)) • (1 + Hoja 21 Costo Relativo por Mano de Obra Eventual) 

Para el &lo 2 en adelanto: 
279. Mano de Obra Eventual • Hoja 21 Costo por Mano de Obra Eventual * (1 Hoja 21 Costo Relativo 

Mano de Obra) 

Pare el ello 1: 
2110, Diversos ei (Hoja fi Codo por Divinos en el MesI2 del ano 0.12 (metes))' (1 + Hoja 21Costo Relativo 

por Diversos) 

Pera el *do 2 1111 ídolo»: 
261. Diversos • Hoja 21 Costo por Diversos • (1 + Hoja 21Costo Relativo por Diversos) 

2112. COSTOS VARIABLES TOTALES • SUMA(Hoja 31Costo por Concentrado : Costo por Diversos) 

Egresos (Costos Fijos) (2) 

Pera el" 1: 

213. Mano de Obra • (Hola 11 Costo por Mano de Obre en el Mes12 del alto O • 12 (meses)) (1 + Hoja 21 

Costo Relativo por Mano de Obra) 

Pata el "2 en adelante: 
284. Mano de Obra Hoja 21Costo por Mano de Obra (1 + Hoje21Costo Relativo por Mano de Obra) 

Pare cualquier 
235. Impuesto Predial • Hoja 21 Costo por Impuesto Predial (1 + Hoja 21Costo Relativo por Impuesto 

Predio) 
206. Mantenimiento Construcción • Hoja 21 Costo por Mantenimiento Construcción (1 + Hoja 21 Costo 

Relativo Mantenimiento Construcción) 
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Pera el año 1: 
2$7, Seguro Ganadero • (Hola 11 Costo por Seguro Ganadero en el Mes12 dei año 0' 12 (meses)) ji + 

Hoja2l Costo Relativo por Seguro Ganadero) 

Pera al año 2 en adelante: 

2U. Seguro Ganadero • Hoja 21 Cato por Seguro Ganadero' 1 + Hoja 21 Costo Relativo por Seguro 
Ganadero) 

Pera cualquier ano: 

219. Cuota Asociación • Hoja 21 Costo por Cuota Asociación (1 + Hoja 21 Costo Relativo por Cuota 
Asociación) 

Pera el alio 1: 
290, Servicio Agua Potable • (Hoja 11 Costo por Servicio Agua Potable en el Mes12 del afro O • 12(meses)) * 

(1 4,  Hola 21 Costo Reialivo por Servicio Agua Potable) 
Pera el alto 2 en adelante: 

291. Servicio Agua Potable • Hoja 21 Codo por Servicio Agua Potable (1 + Hoja 21 Costo Relativo por 
Servicio Agua Potable) 

Para cualquier año: 

292, Serricio de Mantenimiento ■ Hola 21 Costo por Servicio de Mantenimiento • (1 • Hoja 21 Costo Relativo 

por Servicio de Mantenimienlo) 
Pera el arlo 1: 
293. Servicio de Estiércol • (NO 11 Coleo por Servicio de Estiércol en el Mes12 del ello O • 12(meses)) • (1 

Hoja 21 Costo Relativo por Servido de Estiércol) 
Pera el ello 2 en adelente: 

294, Servicio de Estiércol • Hoja 21 Costo por Servicio de Estiércol' (1+ Hoja 21 Costo Relativo por Servicio 
de Estiércol) 

Pera cuán*, elfo: 

295. Costo de Oportunidad • Hola 21 Costo de Oportunidad (1 + Hoja 21 Costo Relativo de Oportunidad) 

Depredadones 
298. Hembra • (Hoja 31 Costo lidie de la Vaca de Primer Parto. (Hoja 11 Peso Vaca Promedio Hoja 3! 

Precio Cene de Desecho)) I Hoja 11 Vida Productiva) 112 (mesee)' Hoja 31 Vacas Totales 

297, Instalaciones (Hoja 11 Valor a Nuevo de las Instalaciones I Durado') Total Arbitraria*(1 + Hoja 3! Valor 

Relativo de las Instalaciones)) 

298, Equipo con Motor • Hoja 11 Valora Nuevo del Equipo con Motor / 5 años de Depreciación • (1 Hoja 31 

Valor Relativo del Equipo con Motor) 
299, Equipo sin Motor is Hola 11 Valora Nuevo del Equipo sin Motor / 10 años de Depreciación (1 Valor 

Relativo del Equipo sin Motor) 

300, Costos Fijos Totales • GUMMI§ 31 Costo por Mano de Obra : Costo por Reposición Equipo, 
Depreciación Instalaciones : Inversión por Hembras) 

Ingresos 
301, Leche • Hoja 31 Producción de Leche Precio Litro de Leche 
302. Vaquilla, = Hoja 31 Número de Vaquilla para Venta Precio de la Vaquilla 
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303. Becerros • Hoja 31 Número de Becerros pera Verde • Precio del bogo 
304. Rastro • Kilogramos de Come pare Rastro ' Precio de l Carne de Desecho 
305, Ingresos Totales • SIJMAllioja 31 Ingreso Leche: Ingreso Radio) 
Costos de Producción 

306, Alimento • Hoja 31 SUMA(Costo por Concentrado: Costo por Suplemento) / Producción de Leche (PL) • 
(1 SUMA(Ingreso Vaquilla* : Ingreso Rostro)! Ingreso Total) 

307. Vacas • Hoja 31 Depreciación Hembra! Hoja 21 Promedio de ProducciórWace/Mes 
300. Trabajo • Hoja 3! Costo por Mano de Obra! PL 
309. Interés de Capital • Hoja 31Capital invertido Anual • CETES Lid*, a 28 Dios! PI. 
310. Locales • Hola 31Depreciación Instalaciones / PL 
311, Equipo sin Motor • Hoja 31Depreciación Equipo sin Mota / PL 
312. Equipo con Motor • Hoja 31Depreciación Equipo con Molo,! PL 
313. Terreno • Hoja 31 Renta Anual del Ter1110 PL 
314. Medicinas • Hoja 3! Costo de les Medicinas! PL 
316. Ennio Eléctrica • Hoja 31Costo por Enda'. Eléctrica / PL 
316. Cama • Hoja 3! Costo por Camal Pi. 
317. Combustibles y Lubricantes • Hoja 3? Costo por Combustibles y Lubricantes! PI 
3111, Mantenimiento Equipo Ordeña • Hoja 31 Costo por Mantenimiento Equipo Ordeño! PL 
319. Mantenimiento Equipo Transporte • Hoja 3? Costo por Mantenimiento Equipo Transporte! PL 
320. Desinfectantes • Hoja 31 Costo por Desinfectantes! PL 
321. Biológicos • Hoja 31 Costo por Biológicos / PL 
322. Inseminación • Hoja 3? Costo por 'geminación 1 PL 
323. Gastos Administrativos a Hoja 3? Costo por Gastos Administrativos! PL 
324. Mano de Obra Eventual 'Hoja 31 Costo por Mano de Obra Eventual I PL 
325. Diversos • Hoja 3? Costo por Diversos! PL 
326. Impuesto Predial Hoja 3? Costo por Impuesto Predial! PL 
327. Mantenimiento Construcción 1. Hoja 31 Costo por Mantenimiento Construcción! PL 
328. Seguro Ganadero • Hoja 3? Costo por Seguro Ganadero! PL 
329. Cuota Asociación • Hoja 3! Costo por Cuota Asociación! PL 
330. Servicio Agua Potable • Hoja 31 Costo por Servicio Agua Potable! PL 
331, Servid() Mantenimiento • Hoja 3I Costo por Servicio Mantenimiento! PL 

332. Servicio Estiércol • Hoja 31 Costo por Servicio Estiércol! PL 

333. Costo Unitario • SUMA(Hoja 31 Costo de Producción por Concepto de Alimento: Costo de Producción por 

Concepto de Reposición Equipo) 

Punto de Equilibrio (1) 
334. Litros' (Hoja 31 Costos Fijos Totales! (Precio del Litro de Leche (Costos Variables Totales! PL) 

335. Unidades Animales • Hoja 31 Punto de Equilibrio en Libas! Promedio Producción de LecheNece/Alto 

336. Ventas • Costos Fijos Totales /11 -(Costos Variables Totales! PL)! Precio Litro de Leche 

337, UTILIDADES a (Precio Litro de Leche-Costo Unitario/Litro de Leche) • PL 

UTP TESIS 111 
1111.1R F A 11i131,:tiit1;i1 
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DISCUSION 

Los progresos logrados en la tecnología de las microcomputadome han puesto al alcance de la mano, 
prácticamente de cualquier ganadero, une herramienta que le permite evaluar completamente su manejo y 
ayudar a definir dónde puede hacer mejoras. Los establos no deben practicar su manejo siguiendo regles 
generales, Por el coMrario, ceda empresa lechera debe dictar su propio conjunto de normas que son 
exclusivas para elles y que se deben utilizar Mli particularmente. Las microcomputedoras representan dicha 
herramienta y son ahora *anubles y confiables, Se han desarrollado programes pera poder utilizar la 
microcomputedores como le herramienta más importante en el manejo del hato. Tel es el ceso de Excel 5.0 
MICROSOFT OFFICE pare WINDOWS el cual nos permite eficientizar tareas cotidianas, desarrollar 
evaluaciones en poco tiempo, almacenar información, calcular y estimar la producción, realizar cálculo* 
económicos, en fin una serie de actividades encaminadas e la eficiencia productiva Nacional y e la 

compeelvided en tratados comerciales. 
Junto con este programa participa u desarrollo de hato que como técnica de planeación y control permite 
determinar o ajustar a los planes el inventario, los parámetros productivos, reproductivos y las proyecciones 
económicas, dándole al administrador o productor información confiable pare la toma de decisiones y la 
obtención de financiamiento. El desarrollo de hato se puede aplicar tanto en empresas ye establecidas como 
en aquellas que apenas empiezan y un ejemplo claro de ello es este manual el cual contempla un Ano O que 
muestra la introducción mensual de 20 e 22 vacas por lote con siete meses de gestación para repartir la 
producción de leche a largo de todo el ano, Cebe mencionar que los desarrollos de hato que se formutaion 
en este manual son un modelo de tenlos que se pueden diseñar y es recomendable que cada empresa 

lechera realice su desarrollo de hato como mejor le convenga. 
No hay disculpa para el productor económicamente competitivo que quiera mejorar el manejo productivo y 

contable y quiera planear su producción, que no cuente con la ayude de estas herramientas y programas. 
Se concluye que los resultados productivos, reproductivos y económicos en estas tres hojas de cálculo 
demuestran la eficiencia del desarrollo de hato con el programa Excel 5.0 ya que se cumplió con los objetivos 

del manual. 
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CUADRO 2 

Número de Animales que Ingresen 
elensualreenie a ~se 	 ENERO 

	
MAYO 

Becerros Nacidos Vivos 11 9 12 10 11 13 9 12 10 12 
Becerras Nacidas Vivas y/o Lactantes 9 11 8 10 10 6 11 10 11 8 
Becerras Desarrollo I 9 10 7 10 10 6 10 9 
Becerras Desarrollo II 8 9 
Vaquitas (12 meses - 18 meses) 
Vaquilla' Primerizas 5 3 4 7 5 2 0 3 4 2 5 1 
Vacas Segundo Parto 16 17 17 13 16 19 20 19 17 19 16 20 
Vacas Secas 21 41 41 41 41 42 41 42 43 42 42 42 
Vacas Mas Productoras 21 41 = 	62 61 62 62 62 63 62 64 
Vacas Medianas Productoras 21 41 62 61 62 62 62 
Vacas Bajas Productoras 21 41 62 e2 
Vacas Totales 21 41 12 1121 	103 134 144 150 147 aili 221I 250 
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