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Resumen

Este trabajo realiza la evaluacion financiera de la Asociacion de Usuarios del Distrito de
Riego 097, en Tepalcatepec, Michoacdn, cuya funcién principal es la correcta
administracion y uso eficiente del agua en el sector agricola y su infraestructura hidraulica
en ese Distrito, concesionada por la Comision Nacional del Agua,

La evaluacidn que se realiza comprende cuatro periodos; el periodo (1) corresponde al
subciclo primavera-verano 1994794 , el (2) al subciclo otofio-invierno 1994°95, el (3) al
subciclo primavera-verano 199595 y el (4) al subciclo primavera-verano 199596,

La Asociacion fue constituida el 21 de diciembre de 1992, y puede ir seguida de las
iniciales A.C. De acuerdo a su figura juridica la Asociacion no tiene fines de ltucro, sin
embargo, las utilidades que obtenga deben ser reinvertidas en la adquisicidn de activos para
su correcta administracion, La autoridad mdxima de la Asociacion es la asamblea general,
1a cual esta integrada por todos los usuarios que se encuentran registrados en el padron.

El modulo al cual corresponde ln Asociacion tiene una superficie bajo riego de 9878
hectdreas y 1212 usuarios; la infraestructura concesionada consiste de 112,37 kilometros de
canales, 896 estructuras y 82.78 kilometros de caminos,

La cuota de riego que la Asociacion les cobra a los usuarios por el servicio de riego por
cada subciclo agricola es de; $60 para los cultivos con demanda media y baja y $140 para
fos cultivos de alta demanda, como el arroz y el platano

La disponibilidad de agua con que cuenta la Asociacion se considera aceptable, ya que la
y Y
presa “ Constitucion de 1814” que abastece al maddulo, tiene una capacidad total de 806
3
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En el resumen anterior se observa que el periodo 3 es el mas critico, debido principalmente
aun decremento en las ventas de 45% y un decremento de los costos de solamente un 30 %
respecto al periodo anterior . Los costos mayores que se originan en la Asociacion son los
de operacion con un 40% promedio respecto de las ventas totales

La liquidez de la Asociacion en general es buena ya que en el periodo mds critico la razdén
disponible es de 17 a |; la rentabilidad de la Asociacion se considera baja con un promedio
de 13%. La Asociacion pricticamente no tiene deuda a largo plazo, la tinica que tiene es en
el corto plazo y estd representada por los impuestos por pagar.

La solidez de la Asociacion esta representada por su liquidez o su activo circulante, ya que
los activos fijos son poco representativos respecto de los activos circulantes,

Para que la Asociacion pueda utilizar deuda necesita tener una utilidad operativa mayor de
$87,774 para una tasa de interes mensual de 34 % y un monto de $258,159.



1. INTRODUCCION

Con las nuevas politicas neoliberales y cambios institucionales dados en México a
partir de 1982 se cred a finales de 1989 La Comision Nacional del Agua(CNA), 6rgano
administralivo desconcentrado de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, la
cual inici6 la Descentralizacion de los Distritos de Riego (DR), con objeto de transferir la
operacion, conscrvacion y administracion de los mismos a los propios usuarios organizados
en empresas, para lograr asi un uso mds eficiente de los recursos disponibles, la

autosuficiencia financiera y un desarrollo sustentable.

La evaluacion que se realiza en este trabajo esta enfocada la Asociacion de Usuarios
del Distrito de Riego 097, en Tepalcatepec, Michoacan, Esta Asociacion de acuerdo a su

figura juridica participa fundamentalmente en dos dmbitos:

I. La administracion y uso eficiente del agua de riego y la infraestructura hidraulica

correspondiente, resultante de la concesion otorgada por CNA,

2. Ll desarrollo de actividades productivas que les permite la diversilicacion de

actividades complementarias al objetivo principal de todo agricultor/usuario.

No obstante, para la eliciente participacion en cualquiera de estos dos dmbitos, la
Asociacion Civil requiere de apoyos financieros orientados al desarrollo agropecunrio,
rehabilitacion de infraestructura, proteccidn del medio ambiente, asi como del recurso agua,
ete. Asimismo requicre de la adquisicion y/o renovacion de activos, capital de trabajo,

bienes de consumo general, bienes muebles ¢ inmucebles.

La figura asociativa actual de Asociacion Civil, permite a los usuarios participar

celicientemente en lo relativo a la administracion del agua y de la infraestructura



concesionada; sin embargo, se¢ ve limitada por las caracteristicas de esta figura
(particularmente por no poder tener fines preponderantemente econémicos) en algunos
aspectos de inversion y en lo relativo al desarrollo de actividades productivas,

especialmente para la obtencion de créditos de cardcter privado,




1.1. Objetivos

Los objetivos principales de esta evaluacion son: determinar la situacién financiera
de la Asociacion de Usuarios mediante, liquidez, rentabilidad y endeudamiento mediante un
andlisis financiero; analizar y deseribir los costos ¢ ingresos principales de la Asociacion,
para poder determinar sus fortalezas y debilidades; asi como analizar su estructura de
financiamiento, proponiendo una alternativa de financiamiento adecuada a  sus
posibilidades. La evaluacion se llevard a cabo analizando cuatro periodos, los cuales
corresponden a los Gltimos cuatro subeiclos agricolas (primavera-verano 1994'94, Otofio

invierno 1994'95, primavera-verano 199595 y otofio-invierno 199596 ).
1.2. Problem:tica

Desde la creacion de las primeras unidades de riego, se detectaron problemas en la
operacidn y conservacion de las obras debidos en parte a la falta de organizacion y a la
deficiente o nula administracion, de estos pequerios sistemas de riego, en algunos casos se
debid al desconocimiento de lo elemental sobre administracién, lo que ocasiond la
destruccidn sistematica de las obras y en otros casos a fuerles intereses creados en torno a
las dreas de riego. El agua era usada sin control y quedd a merced de la fuerza fisica o

ccondmica de los usuarios,

La falta de fondos suficientes para llevar a cabo debidamente la labor de operacion,
conservacion y administracion, suele ser la causa mas comin de las deficiencias, Esta cs
una cuestion de suma importancia, porque de ella depende la capacidad de la organizacion
para desarrollar adecuadamente su labor. El problema de la insuficiencia de fondos es
bastante compleja porque intervienen en ¢l muchos clementos - sociales, organizativos,
ccondmicos y polilicds- y resulta a menudo dificil determinar el verdadero origen del

problema y como acabar con el cireulo vicioso existente,



En teoria, todos los gastos de funcionamiento de la organizacion que dirige el
sistema de riego deben cubrirse con las cuotas correspondicntes, y el Servicio
Adminjstrativo debe controlar que los ingresos y los gastos se equilibren. Sin embargo, de
ordinario cxiste una gran diferencia entre los fondos recaudados y los costos, Ante esto las
Asociaciones de Usuarios se ven presionadas, y tienen que recurrir a la obtencion de

créditos. En caso contrario, sc tiene que hacer una eficiente administracion de los recursos.

1.3. Antecedentes

Las Asociaciones de regantes (usuarios) son unas de las instituciones mds antiguas
creadas por el hombre y siguen siendo un clemento Gtil para desarrollar proyectos de riego
y administrarlos. Es notable que algunos de los conceptos desarrollados por esas antiguas
instituciones hayan seguido utilizindose durante siglos y que algunos de cllos sigan siendo

todavia validos,

Existen diversos textos que exponen los castigos aplicados a los transgresores de
normas establecidas para regular el funcionamiento y mantenimiento de los canales de
ricgo. Asl, por cjemplo, en el articulo 55 se establece que “quien habra su canal para tomar
agua sin cuidado y perj udique ¢l campo de su veeino deberd dar grano de su propia cosccha

en cantidad igual al gue ha perdido su vecino” (Driver et Miles, 1952).

Hasta en ¢l tercer sigld AC es cuando se encucntran documentos que hacen
referencia a la existencia de algdn tipo de Asociacion de ricgo dentro de un contexto
andlogo al que se entiende oy dia, Vishugupta Kantilya (300 AC) se refiere a la existencia
en la India de embalses de propicdad privada y comun. Pero, la deseripeion mds completa
de una Asociacion de ricgo, procede de una descripcion hallada en Lamasba (cerca de

Batna, Argelia) de los tiempos de Elgabalo (200 AC).



En México, de manera un tanto mds formal, en 1947 la Ley de Riegos nos
menciona por vez primera que la conscrvacion, operacion y administracion de los Sistemas
de Ricgo se hard por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia mientras se organiza y

capacita a los usuarios para hacerse cargo de todas las actividades.

Conel objetivo de ltevar a cabo el proceso de transferencia, cf distrito es dividido en
modulos, atendiendo fundamentalmente a las caracteristicas de la infraestructura, de manera
de facilitar la entrega y distribucion del agua. En cada médulo se constituye una Asociacion
y la CNA le otorga un Titulo de Concesion para cl uso y aprovechamiento de las aguas, asi
como para el uso de la infraestructura de la red menor. Con la cntrega del Titulo la
Asociacion esta en condicion legal de iniciar la operacion y recaudacion de las cuotas por

scrvicio de riego,

Una vez consolidadas todas las Asociaciones Civiles de un Distrito, se puede tener
una mayor descentralizacion de las actividades al crearse la Sociedad de Responsabilidad
limitada de Interés Publico y Capital Variablc', la cual cstard intcgrada por las Asociaciones
de Usuarios del Distrito y funcionara como prestadora de servicios de la red mayor con
cargo a los usuarios. La Sociedad funcionard con el apoyo y participacion dc la CNA, con
la cual se podrd suscribir un convenio para operar, conscrvar y administrar la red mayor de
distribucion asi como el sistema de drenaje del Distrito, Es decir la Comisién Nacional dcl
Agua sc rescrva ¢l control, operacion y conservacion de lus obras de cabeza, las actividades
de Ingenicrfa de Riego y Drenaje asi como la supervision general de la operacion,

conscrvacion y administracion que realicen los usuarios,

El marco legal para la descentralizacion de los Distritos de Riego es la Ley Fedcral

de Aguas, ahora Ley dc Aguas Nacionales, en la que se encuentran disposiciones que

'E) articulo 97 fraceion 11 del Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales establece que la red mayor de
denes, canales y caminos, cuando fuere necesario seridn operados, conservados y administrados por la CNA
direclamente o a través de terceros, con cargo n los usuarios,



facultan a la awtoridad federal, no solo a concesionar el agua, sino también a transferir la

operacion, conservacion y administracion de la infraestructura hidrdulica.

Las Asociaciones de Usuarios fueron creadas con la finalidad de que éstas, sean

strativamente independientes a través de un

sistema tarifario que permita reflejar en el precio los costos del suministro del recurso; es

decir la Asociacion de Usuarios queda establecida como upa empresa y como tal requiere

administrarse,

Esta politica de Transferencia quedé plasmada en el programa nacional derivado del
Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, el cual sefiala qué es conveniente la formacion de
drganos con participacion social y privada que se responsabilicen de la operacion,

conservacion y mantenimiento de la infraestructura hidraulica,

El proceso de transferencia del Distrito de Riego 097 “Lizaro Cardenas”
Apatzingdn, Michoacdn, se llevo a cabo de 1992 a 1995, En lo que corresponde a La
Asaciacion de Usuarios del modulo 10, ésta inicid sus operaciones normales a partir del

ciclo agricola primavera-verano 1993/1993,
1.4. Caracterizacion de la Asociacion.
1.4.1. Ubicacion geogrifica

El médulo de riego niimero 10 se encuentra localizado en la cuarta unidad de riego,
y s¢ encuentra delimitado en ¢l noreste por el Rio Tepalcatepec y en el suroeste por ¢l Rio
Otates dentro del Distrito de Riego 097 “Lazaro Cérdenas”, el cual se establecio en la parte
Suroeste del Estado de Miclmucz’m, en la region denominada “Ticrra Caliente” perteneciente
al Valle de Apatzingdn (figura 7). La Asociacion de Usuarios tiene su domicilio en Avenida

Américas esquina con Avenida Comision del Tepalcatepec, en Tepalcatepee, Michoacn,
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1.4.2, Aspectos legales

El 21 de diciembre de 1992, se constituyod, segin acta ante notario publico, la

Asociacion de Usuarios del Distrito 097, en Tepalcatepec, Michoacan,

Para su constitucion, la Asociacion cuenta con ¢l permiso correspondiente de la
Sceretaria de Relaciones Exteriores No. 1089 de fecha 21 de septiembre de 1992 bajo folio

1729 del expediente 9216001089.

La constitucion de la Asociacidn se protocolizd con la escritura piblica No, 5858, y
fuc inscrita en el Registro Publico de la Propiedad el 3 de marzo de 1993 bajo ¢l No, 53 del
libro No. 6 y su Registro I'cderal de Contribuyentes es AUD921221MAA.

La denominacion de la Asociacion es: “Asociacion de Usuarios del Distrito de Ricgo 097

en Tepalcatepee, Michoacin”, y podra ir seguida de las iniciales A.C,

1.4.3. Superficie de riego, usuarios ¢ infrnestructura

El Médulo comprende una superficie de riego de 9,878 has, de las cuales 1,823
pertenecen al sector particular y 8,055 al scetor ejidal. El padron de usuarios de la
Aébciuci()n registra 1,212, de los cuales 142 perteneeen al seetor particular y 1,070 al sector
¢jidal. La fuente de abastecimiento es la presa Constitucion de 1814, a través del canal
principal Margen Derecha. El agua en bloque es entregada por parte de la CNA en las
bocatomas de los canales laterales, en el km [2+400 y 12+700; asi como en la toma directa

del Km 134000,

La infraestructura concesionada a la Asociacion consiste fundamentalmente de:

112.37 km de canales sccundarios, 896 estructuras de canales y 82,78 km de caminos,



1.5. Objetivos de la Asociacion

De acuerdo a los estatutos de la Asociacion, los usuarios comprendidos dentro del
médulo No, 10, convienen en asociarse en forma permanente y sin fines de luero, para
participar dircctanente en la administracion, reconstruceion, operacion, conservacion y
mantenimiento de la infraestructura hidroagricola del mismo, asf como en el adecuado

. mancjo y aprovechamiento del agua en el Mddulo. A continuacién se mencionan los
objetivos especificos mas importantes incluidos en el capitulo 1 de los cstatutos de la

Asociacion;

1.- Recibir, operar y conservar la maquinaria y equipo de construccion que le asigne

la CNA para el cumplimiento del objeto social,

2.- Recaudar y administrar las cuotas que se establezcan para el servicio de riego.

3.- Participar en los estudios que se realicen para determinar el monto de las cuotas
por servicio de riego, asi como en las revisiones periddicas que se efectien para

mantenetlas actualizadas,

4. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para eumplir con su objelo

soctal,

5.- Contratar créditos para atender las necesidades de operacion, conservacion y

mejoramiento de la infraestructura hidraulica permisionada,

6.- Enajenar o gravar solamente aquellos bienes de la exclusiva propiedad de la

Asociacion,



1.6. Organizacion

Las funciones principales del Consejo Directivo, entre otras, son las siguientes:
Administrar los recursos de la Asociacion y dirigir las actividades para el cumplimiento
social de la misma, rendir los informes de actuacion del Consejo Directivo ante la asamblea
general, asi como del ejercicio presupuestal y presentar los estados financieros; asimismo,
dentro de los estatutos, se especifica el cardcter de honorifico en los cargos del Consejo
Directivo, El consejo de vigilancia tendra la funcidn de vigilar el cumplimiento de las
atribuciones y obligaciones del Consejo Directivo, y en general el funcionamiento de la

Asociacion, Las partes integrantes de la Asociacion de Usuarios se pueden observar en la

figura 2.




La estructura operativa del médulo la integran; un Gerente, el cual reporta
directamente al Consejo Directivo, y tres dreas que corresponden a la subgerencias de

operacion, conservacion y administracion (figura 3).
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2. SITUACION ACTUAL DE LA ASOCIACION

El proposito fundamental de este capitulo es describir y analizar los costos e
ingresos principales que presenta la Asociacion para llevar a cabo los objetivos propuestos
inicialmente. Asimismo se da una referencia de como esta integrada la cuota de riego,
cudles son las formas dc cobro mas usuales y los factores mds importantes para la
determinacion de ésta. Todos los costos que se analizan son pesos constantes, es deeir,
estan afectados por la inflacion mediante el [ndice Nacional de Precios al Consumidor a

fecha de marzo de 1996.

2.1. Costos

La palabra “costo” cs una palabra muy utilizada, pero no se ha definido con
exactitud, debido a su amplia aplicacion, pero se pucde decir que el costo es un desembolso

en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual.

Los costos pasados, que no tienen efecto para propositos de evaluacion, se llaman
“costos hundidos™; a los costos o desembolsos hechos en el presente (tiempo cero) en una
evaluacion econdmica sc¢ les llama inversion; en un estado de resultados proforma o
proyectado en una evaluacion, se utilizardn los costos futuros, y ¢l llamado costo de
oportunidad serfa un bucn cjemplo de costo virtual, asf como también lo cs el hecho de
asentar cargos por depreciacion en un estado de resultados, sin que en realidad se haga un

desembolso.

Los costos mas significativos, y que corresponden al giro principal de la Asociacion,

son los siguientes:



2.1.1. Costos de Operacion,

Estos costos estédn representados, como su nombre lo indica, por los costos erogados

por el personal encargado de la distribucion, manejo y supervision del agua.

Actualmente la operacion se realiza bajo un sistema de control aguas arriba, en el

cual el Modulo, habiendo inferido los volimenes necesarios, a partir del Plan de Riegos,

solicita el agua a la fuentc (presa de almacenamiento). El agua es entregada al Modulo en
las cabeceras de los canales laterales y distribuida a los usuarios por medio de los mddulos

aforadorcs colocados a lo largo de los canales.

Los agricultores solicitan el agua a los canaleros o jefes de seccion con tres dias de
anticipacion, y ellos son los encargados de entregar el agua en los canales sublaterales,
Cada mddulo aforador cuenta con tres secciones o celdas que permiten entregar 20,40 y 60

L.p.s. o una combinacion de estos valores, siendo la capacidad total de 120 L.p.s.

Como se puedc observar y analizar en la figura y cuadro 1, los costos de operacién
varfan entre 20 y 30 mil pesos por mcs, a cxcepcion de los meses de diciembre que se
disparan un poco mas, dcbido principalmente a las prestaciones obligatorias que se otorgan
a los trabajadores al final de cada afio,

Estos costos son elevados si consideramos que las principales erogaciones estin

dadas por los sueldos del personal y este departamento cuenta con un total de 5 empleados,
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con un sueldo mensual promedio de $2000, por lo tanto el promedio mensual de los costos

de operacion deberia ser de aproximadamente $10000.

Por lo anterior, si comparamos estos costos promedio con los actuales, sc observa
que los costos actuales promedio por subciclo que tiene la Asociacion($25,697) son 2.5

veces mayor que los que deberia tener($10,000).

CUADRO 1. Costos totales de operacidn
Subciclo PV o/ PV o/
1994°94
4
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2.1.2. Costos de Conservacion.

En este concepto estan incluidos todos aquellos costos relacionados con la
conservacion del mddulo asi como los gastos de la ndmina del personal que labora en esa

subgereneia,

Las principales actividades de conservacion que se realizan en el modulo, son
llevadas a cabo por administracion. A continuacion se presenta una descripeion general de

éstas actividades:
En la red de distribucién(canales)

La red de distribucion y en general la infraestructura hidroagricola es nueva y

presenta un buen estado de conservacion.

Extraccion de planta acudtica: Es una actividad que se lleva a cabo para quitar las
plantas acuiticas que bloquean la circulacion del agua en una fuente de abastecimiento o en

un cauce,

Desazolve: Es la accion y efecto que consiste en extracr los materiales que lleva cl
agua en suspension, y que no permiten la circulacion eficiente en ¢l cauce, producto de

deslizamientos o de derrumbes,

Extraccion de plania terrestre; Es una labor que se cjecuta para quitar las plantas de

tallo blando o lefloso que obstruyen o deterioran una fuente de abastecimiento o un cauce.

Reparacién y mantenimiento del revestimiento: Trabajos de reposicion de losas,

mamposterias, resanes, aplanados y sello de juntas o grictas en canales, asi como junteados,



Reparacion y mantenimiento de compuertas y mecanisnos. Trabajos diversos que se
deben realizar en la reparacion de compuertas y mecanismos elevadores de las estructuras;
asi como cl mantenimiento preventivo consistente en lubricacion, rasqueteo, pintura,

cambio de empaques, cables, cteétera,
En la red de caminos

Existe una red de caminos diversificada, en general en buen estado, Junto a cada -

canal corre un camino de terracerfa que permite ¢l acceso a cualquier lugar del médulo,

Conformacion y rastreo.! Es el movimiento compensado de terracerfas que produce
¢l paso de una cuchilla de motoconformadora para rehacer cunetas y establecer la pendiente

transversal de la superficie de rodamiento de los caminos,

Reposicion del revestimiento: Consiste en reponer en una obra vial ¢l material de
revestimiento de la superficie de rodamicnto. La escarificacion y extendido’ con

motoconformadora es una accion que forma parte de este concepto.
Estructuras

Reparacion y mantenimiento de compuertas y mecanismos: Tarcas diferentes que s
necesario llevar a cabo en la reparacion de dentellones, plantillas, transiciones, muros, pilas,
losas y conductos cerrados de las estructuras, asf como la reposicion de recubrimicntos y

labores de limpieza como cl desazolve en los conductos cerrados,

En el cuadro y grdfica 2 se observa que los costos de conservacin son muy

irrcgulares, esto se debe principalmente a dos situaciones:

*
I. La deficiencia de una buena plancacion y ejecucion de las actividades de

consecrvacion,



2. Falta de recursos en determinados meses para destinarlos a estas actividades. Los

recursos obfenidos en el mes tienen prioridad en los otros departamentos.
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2.1.3. Costos de administracion.

Son, como su nombre lo indica, los costos provenientes de realizar la funcion de
administracién dentro de la Asociacion. Sin embargo, tomados en un sentido amplio,
pueden no solo significar los sueldos del gerente o director general y de los contadores,
auxiliares, secretarias, asi como los gastos de oficina en general, Una empresa de cicrta
envergadura puede contar con direcciones o gerencias de planeacion, investigacion y
desarrollo, recursos humanos y seleccion de personal, relaciones plblicas, finanzas o

ingenieria,

En el cuadro 3 sec muestran los costos totales de administracion representados
principalmente por los sucldos pagados al personal del departamento (Gerente, secretaria,
recaudadora y contador externo), asi como todo lo que se refiere a papelerin, articulos de

oficina y de limpieza, energia cléctrica, teléfono y otros,

CUADRO 3. Costos totales de administracion

Suhciclo pP/v o/l PV o/
199494 199579

Total 71308,64 52153,65 37393,71 4427119

Si analizamos y observamos ¢l cuadro y la grdfica 3 podemos apreciar que los
costos permanecen aproximadamente constantes en todos los meses y los subciclos, con un

promedio en los cuatro periodos de $8916.



Monto ($)

2. 2. Ingresos

Dentro del anilisis de los ingresos es necesario mencionar y describir cual ha sido la
disponibilidad del agua, su demanda y la cuota de riego ya que son los principales factores

que influyen en los ingresos.
2.2.1. Anilisis de la disponibilidad de agua,

La situacion mas favorable, desde el punto de vista de gestion del recurso, de los
sistemas de riego es cuando la oferta del agua es mayor o igual a la demanda. Aunque los
sistemas con agua relativamente abundantes son de ficil manejo, es probable que sean
menos cficientes en cuanto a rendimiento por unidad de agua distribuida, que los sistemas

con cierta escasez.

Actualmente ¢l Modulo de riego dispone de una gran fuente de abastecimiento, la
presa de almaccnamicnto “Constitucion de 1814, la cual tiene una capacidad total de 806
Mm?, de los cuales 206 Mm’ corresponden al control de avenidas y 150 Mm® para azolves,

por lo que se dispone de una capacidad til de 450 Mn’,
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Como sc observa en el cuadro 4, los almacenamicntos estdn registrados por ciclos
agricolas desde cl inicio de operacion de la presa hasta el mes de abril de 1996. En este
lapso se obscrva en la grdfica 4 que los periodos eriticos son los meses de abril a junio ya

que a partir del mes de julio-agosto se inicia la recuperacién debido al periodo de lluvias.

CUADRO 4. D:spwubllulad anual de la presa

0G0 0

j ] H - -Ri IR SR B e TR
1995- 1996 607,30 598,70 582,90 559,70 525,60 477,50 413,50
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2.2.2. Analisis de la demanda de agua.

La demanda de agua estd determinada fundamentalmente por las rotaciones de

cultivos previstos y por la eficiencia del sistema de riego a nivel de explotacion individual y

del proyecto en su totalidad,

Para el cdleulo de los volimenes necesarios se requieren dos datos basicos por

cultivo: ldntina de riego necesaria en ¢l mes o periodo considerado y la superficie por regar

(ver cuadro §). En este cuadro sc muestra la superficie regada cn cada subciclo agricola, ast

como la ldmina bruta y el volumen de agua utilizado.

.Bx
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Los cultivos también se clasifican de acuerdo a su uso consuntivo en cultivos de
baja, media y alta demanda, Los primeros corresponden al maiz, sorgos, frijol, algodon,
ajonjoli, limén, mango, huerta mixta, naranjo, papayo, tamarindo y elitoria; a los segundos
pertenecen la okra, sandia, camote, tomate, melén, eempasuchitl, hortalizas, calabacita y
chile; y en los de alta demanda estin comprendidos el arroz y el plitano (ver resumen del

cuadro 6).

’]‘.(ilill Jog

2.2.3. Balance de agua

Para analizar esta scceion se considera todo el proyecto, no nicamente ¢l médulo
10, ya que la presa también abastece a otros tres médulos mds. En nuestro andlisis la fuente
de abastecimiento tienc disponible un volumen superior a las necesidades de ricgo que
tienen los cultivos. A fin de mostrar lo anterior se pucde caleular la superficie regable con ¢l

volumen disponible al dia lo. de oetubre de eada ciclo agricola y hacerse la comparacion

eon la superficic sembrada ( ver cuadro 7).

CUADRO 7. Balance de agua
Ciclo Superficie  lamina Volumen Volumen Saldo

agricola regada acumulada necesario disponible
(Has) (cm) (Mm3) (Mm3) (Mm3)
‘ . -

217,62
12320 150 184,80 590,40
12541 150 188,12 403,70
14158 150 212,37 607,30
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2.2.4. Anilisis de la cuota de riego

La cuota de riego es uno de los aspectos mas importantes, y por lo tanto mis
delicados, para recaudar fondos para la operacion y conservacion del Médulo de riego, asf

como para sustentar ¢l proceso adiinistrativo que se requiere,

Un caso importante que marca las caracteristicas particulares que el agua tiene en el
sector agricola es la tradicional dicotomia que existe entre el precio del agua y la unidad de

referencia,

Por ejemplo una persona que compra un producto, paga por el nimero de unidades
recibidas, Més sin embargo en el caso del ricgo se recibe el producto (agua) pero con
frecuencia se paga por hectdreas sobre las cuales se utilizé el producto. Esto es una clara
indicacion de que aiin no se percibe como una prioridad importante medir con exactitud la

cantidad de agua recibida para aplicarle el costo de esa unidad.

Ante esta situacion es necesario que se tome conciencia sobre la necesidad de
mejorar esta situacion, aunque hay que tomar en cuenta la deficiencia en estructuras que

permitan la medicién volumétrica,

2.2.4.1. Tipos de cuota de riego

a) Cuota volumétrica.

Se puede considerar el método mds conveniente, ya que fomenta un uso eficiente
del agua, manteniendo una relacion constante entre ¢l volumen de agua utilizado y ¢l pago
que se hard, Para aplicar correctamente éste método es necesario contar con un aparato
medidor (contador) que registre la cantidad de agua utilizada, A pesar de la conveniencia de
dste método, su implantacion a veces encuentra resistencia y tropieza con dificultades. Por

un lado, los agricultores “mexicanos” sospechan de todos los aparatos y a veces encuchtran
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la forma de bloquearlos; especialmente cn el caso de canales abiertos, como es el caso del
Madulo; por otro lado, el costo de esos aparatos, su instalacion y su control ulterior puede
no competir ventajosamente con un sistema menos cficaz (pago por hectdrea). Aunque se
prestan a discusion las ventajas econdmicas de este sistema, no cabe duda que ofrece la
gran ventaja de que permite medir el agua utilizada, Solo midiendo el agua puede el
agricultor saber el volumen consumido y si es el adecuado para las necesidades de sus
cultivos. Los aparatos contadores pueden ser costosos (300-400 délares EE,UU. por unidad)
y pueden ser manipulados. A esto puede ponerse remedio empleando estructuras que midan
el volumen de agua que pasa por ellas y haciendo que alguien controle la duracion del flujo
para determinar el volumen consumido, Esta puede ser una solucion adecuada, sobre todo si

el costo de la mano de obra no cs elevado.
b) Cuotas crecientes o deerecicntes.

Algunos paises que aplican ¢l método volumétrico tienen cuotas variables segiin el
consumo (tarifa de bloque). Hasta un determinado volumen la tarifa es constante, y cuando
se rebasa éste sc aplica una nueva tarifa a un determinado volumen adicional; a su vez
cuando se supera de nuevo esta segunda tarifa, se aplica una nueva. Por lo tanto, cuanto
mayor sea el consumo, tanto mis elevadas son las tarifas para as{ desalentar a los regantes a

consumir demasiada agun.
Aunque este método de tarifas crecientes puede justificarse en condiciones extremas
de escasez hidrica, hay que estudiar atentamente su aplicacion sobre todo cuando el nivel de

educacion de los agricultores es bajo y no pueden comprender los principios por los que se

rige el método.
¢) Cuota por heetarea regada,

Se paga anualmente una cantidad fija por hectdrea como cuota de agua. Puede ser un

buen método si todos los agricultores de un determinado proyecto de riego consumen mds o
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menos volumen de agua. 13n cambio, los estudios realizados en varios lugares (Pakistdn,
Mexico) indican que mas del 50 por ciento se desvian en mds del 10 por ciento respecto de
la lamina media de agua que sc aplica en el proyecto. Como eso es lo que predomina en
muchos sistemas de ricgo, es evidente que dicho método de pago no es cquitativo para
muchos de los agricultores, Ademas, este método disocia el producto (agua) de la cuota
pagada, lo que no estimula un empleo eficiente del agua, La gran ventaja de este método cs
la simplicidad de facturacion y contabilidad. Esto ha convertido ¢l método en muy popular
y ha heeho que se aplique en muchos pafses del mundo. Para tratar de atenuar lo injusto del
método, a veces se implanta el pago por hectirea de acuerdo al tipo de cultivo, sobre todo
cuando los cultivos presentan grandes dilcrencias en cuanto a consumo de agua. Los
cultivos con un mayor indice de consumo de agua (cafia de azucar, arroz, plitano, etc.)

pagan mds que los otros cultivos sobre la base de la cuota prefijada.
d) Cuota por un porcentaje fijo del cultivo cosechado.

En este método existen dos formas principales de establecer la cuota que debe
pagarse; uno es en razon de un peso fijado, por ¢jemplo, 50 kg de arroz por hectirea del
cultivo recolectado, que se paga anualmente independientemente de la produccién obtenida.
El otro consiste en establecer un porcentaje fijo del cultivo cosechado, por ejemplo, 5 por
ciento del peso total del trigo. La primera modalidad ticne caraclerfsticas semejantes al

pago por hectarea, la tnica diferencia es que el pago se hace en cspecie y no en dinero;

—

&

ventaja sobre el sistema por hectdrea, consiste en que el pago en especie sc ajusta mejor al

ritmo de a inflacion, La segunda modalidad ofrcee, ademds del ajuste a la inflacion; la

ventaja de que el pago corresponde con la produccion del agricultor.

Estas formas de pago son las mds comunes pero existen también otros métodos

indirectos de recuperar las inversiones y los gastos de operacion y mantenimicento.
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2.2.4.2. La cuota de riego en la asociacion,

La modalidad que se utiliza para cobrar el agua en la asociacion es la del cobro por
heetdrea regada de acuerdo al tipo del cultivo, Como s¢ observa en el cuadro 8 los cultivos
con mas demanda de agua tienen cuotas més altas, aunque es importante sefialar que desde

hace S afios ésta no se ha incrementado.

DEMANDA MEDIA

DEMANDA ALTA

La cuota de riego que pagan los usuarios esta integrada, como s¢ muestra en la
figura 4 por los costos de la red menor, la red mayor y las obras de cabeza asi como las
actividades de Ingenieria de Ricgo y Drenaje (IDRYD). De las cuotas recaudadas por la

asociacion un porcentaje (30%) corresponden a la CNA.

Costos
Obras de cabeza
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Las obras de cabeza corresponden a las presas, ya scan de almacenamicnto o
derivacion; dentro de la red mayor estin comprendidos los drenes, caminos y canales
principales con sus cstructuras respectivas; en lo que respecta a la red menor ésta esta

integrada por los canales, caminos y drenes secundarios y sus respectivas estructuras,

2.2.5, Ingresos por servicio de riego

Los ingresos que ticne la Asociacion, estan representados principalmente por los
servicios prestados de operacion, conservacion y administracion del médulo, Es importante
sefialar que de la totalidad de estos ingresos un 30% corresponden a la Comisién Nacional
del Agua para que ésta opere, conserve y administre la red mayor de canales y drenes asi

como las obras de cabeza y las actividades de Ingenieria de Riego y Drenaje (ver cuadro 9y

grdfica 5).

CUADRQ 9. Ingresos por servicio de riego
Subciclo P/V o/l P/V o/
1994 94 199595 1995°96

Tot:;l 36329477 502766,28 27688546 382167,22
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Estos ingresos son bajos si s¢ considera que por ejemplo en el subciclo primavera-
verano (P/V) 1994°94 se reporta una superficie sembrada de 5281 has, que multiplicado por
la cuota de riego que corresponde a cada cultivo nos da como resultado un ingreso en pesos
constantes de $540,612; para cl segundo periodo se proporciond el servicio a 4092 has lo
cual nos indica que se deberfa haber recaudado $368,228; en el tercer subciclo se reportaron
7075 has lo que resultaria en un ingreso de $518,540; en ¢l Gltimo periodo se tienen

reportadas 7053 has lo que gencraria un ingreso de $458,414.

JPorqué no sedan los ingresos reales? La falta de la aplicacion de los reglamentos
de la Asociacion es uno de los principales motivos que limitan la excelente recaudacion, ya

que existen usuarios que riegan, sin cmbargo, no pagan.
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3. EVALUACION FINANCIERA

3.1, Estados Financieros

3.L.1. Definicion

Se puede definir a los Estados Financicros como aquellos documentos que muestran
la situacion ccondmica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha
determinada, pasada, presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en un

periodo o cjercicio determinado, en situaciones normales o especiales,
3.1.2. Clasificacion

Existen diversas clasificaciones de los Estados Financieros atendiendo a diversos
puntos de vista, tal y como lo presenta Perdomo Moreno', Dentro de esta clasificacion se

encuentran los estados financieros basicos y los secundarios,

Dentro de los bdsicos estan comprendidos el de situacién financicra, el estado de
resultados y ¢l de origen y aplicacion de recursos que son los estados que se analizan en

estd evaluacion,
3.1.2.1, Estado de situacion financiera,

También conocido como Balance General, pertenece a los estados financicros
bdsicos, ya que nos muestra la capacidad econdmica de la empresa (Activo total menos
pasivo total) y la capacidad de pago de la misma (Activo circulante menos pasivo
circulante), Ademas, se encuentra clasificado dentro de los estados financicros estiticos, ya

que la informacion se refiere a un instante dado o a una fecha fija,

'Perdomo Moreno Abrattam. Andlisis e interpretacion de Eslados Financieros, ECASA, 7a. ed., México 1988,
p.l.
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2 - v . 5
Algunos autores™ lo definen como una folografia instantinea del valor contable de fa
empresa cn una fecha delerminada , como si la cmpresa quedard inmovil

momentineamente,

Como se menciond en ¢l parrafo anterior, ¢l balance general tiene dos lados (cuando
sc presenta en forma de reporte): en cl izquicrdo aparceen los activos y en el derecho los
pasivos y el capital (ver cuadro 10). En el balance general se manifiestan las posesiones de
la empresa y la forma en que éstas se financian. La definicion contable que sirve como base

y que describe al balance gencral es:

Activos = Pasivos + Capital

CUADRO 10 :
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097 A.C.
BALANCE GENERAL
Al 31 de febrero de 1996 *
(8 corrientes)
ACTIVOS PASIVOS YCAPITAL
Circulante o circulante
Bancos 52849,09 impuestos por pagar 610.00
Deudores diversos 7748,60 '
Total activo circulante 60,597,569 Total pasivd circulante 510,00
Fijo Capital
Equipo de oficina 23799,58 utilidad acumuiada 15.339,28
resultado dei ejerciclo 68.647,89

Total activo fijo 23.799,68 Total capital 83.887,17
Total activos 84.397,17 Total pasivos y capital 84.397,17

* Iis importante seiialar que los anteriores estados cierran hasta ¢l mes de marzo, sin embargo, por fa no
disponibitidad de informacion hasta esa fecha, se renlizo cl cierre el mes de febrero.

*Stephen A. Roos, E.AL: Corporate Finance. Third Edition, Massachusetts, IRWIN, 1993, p.29
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Ll activo corresponde al total de recursos, con que cuenla la Asociacion para el
desarrollo de sus actividades; el pasivo es el total de deudas contraidas, por haber recibido
un bien o servicio a crédito y obligacion de entregar bienes o prestar servicios por haber
recibido anticipadamente su importe y el capital contable como el total de aportaciones de
los propictarios de la empresa, mds el imporle de reservas, como las legales y de
reinversion, mds las utilidades o menos las pérdidas del cjercicio de operacion de la

cmpresa.

En el balance general los activos se ordenan de acuerdo con el tiempo que una
empresa requiere para convertirlos en cfcetivo, es decir, dependiendo de la liquidez de los

activos. Los pasivos y el capital se listan en el orden en que éstos deben pagarse.

El lado de los pasivos y el patrimonio refleja los tipos y proporciones de la
financiacion, la cual depende de la decision de la gerencia a cerca de la estructura de

capital, esto es, entre la deuda y el capital y entre la deuda de corlo y de largo plazo,
3.1.2.2, Estado de resultados

[l Estado de Resullados también se le conoce con el nombre de Estado de Pérdidas
y Ganancias y muestra la utilidad o pérdida neta, asf como el camino para obtenerla en un

¢jercicio determinado. La definicion contable del beneficio o utilidad es:
Ingresos - Gastos = Beneficio

Si en la definicion del balance se dijo que éste era como una fotografia instantinea,
cl Estado de Pérdidas y Ganancias es como una grabacion de video de lo que se hizo entre

dos fotografias,

n el cuadro 11 se muestra el Estados de Resultados de la Asociacion de Usuarios
correspondiente al ultimo periodo, es decir, Otofio/Inviemo 1995°1996.
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CUADRO 11

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097 A.C.
ESTADQOS DE RESULTADOS
Del lo. de Septiembre de 1995 al 31 de Febrero de 1996
(8 corrientes)
Ingresos
Por servicio de riego 354,795,00
Costos
Operacién 124107,85
Conservacion , 29182,78
Administracién 41020,77
Pago a CNA © 100269
Total de Costos 294,580,40
Ingresos operativos 60.214,60
Otros Ingresos 8792.83
Beneflcios antes de intereses 69.007,43
Gastos de Intereses 459,64
Beneficio neto 68547,89

El estado de resultados se presenta en tres partes principales, las cuales

corresponden a los distintos tipos de operaciones que realiza la Asociacion.

En la primera parte sc presenta la utilidad o pérdida bruta (ingresos operativos)
como resultado de la comparacion de las operaciones que constituyen el giro principal de la
Asociacion. Los ingresos recibidos por el servicio o distribucion del agua para fines

agricolas y los costos de operacion, eonservacion y administracion,

Iin la segunda parte se muestra la utilidad o pérdida financiera, y que se obticne de
restar 0 sumar, ch su caso, los gastos que haya tenido la empresa por concepto de
financiamiento, ast como los productos obtenidos por concepto de intereses ganados, a la

utilidad bruta.



Por ltimo y como tereera parte sc obtiene la utilidad o pérdida neta (antes de
: 3 . .
impuestos)”, para ello se suman o sc restan los gastos realizados y los productos obtenidos

por ¢l ¢jercicio de actividades que no son los preponderantes de la Asociacion.
3.1.2.3. Estado de cambios en la situacion financiera

El cual indica como se generaron los cambios en la situacion financiera, de un
cjercicio a otro, listando cuales fucron las fuentes de recursos y las aplicaciones que se

hicieron de los mismos.

Iiste estado se prepara con base en cl capital neto de trabajo y/o con base ¢n el

efectivo. Los objetivos del Estado de cambios en la Situacion Financiera son los siguientes:

I. Proporcionar informacion de las actividades de inversion y financiamiento de un
negocio

2. Mostrar los recursos financicros provenientes de operaciones y de otras fucntes
durante el periodo, ‘

3. Presentar los usos o aplicaciones de los rceursos financicros durante el periodo

4. Desglosar las cantidades y causas de todos los cambios en la posicion financicra

durante el periodo.
3.2. La inflacion y su efecto en los Estados Financieros
Cuando las tasas de inflacién son pequefias y casi imperceptibles, la informacion

financicra manticne sus caracteristicas de utilidad y confiabilidad, y los usuarios de dicha

informacion estdn siempre conscientes de csto al tomar sus decisioncs financieras.

M. ’ oy . .
“Iis importante mencionar que las Asociaciones de Usuarios estdn exentas del pago de impuesto
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Sin embargo, cuando las tasas de inflacion son altas, se provoca una distorsion cn la
informacion que presentan los estados financieros porque la unidad de medida que se
utiliza, la moneda, tiene ¢l mismo valor nominal pero diferente poder adquisitivo a través
del tiempo. Esto hace que las caracteristicas de la informacion financiera, la utilidad y la
confiabilidad, se vean afectadas negativamente y los usuarios no puedan basar sus

decisiones en esla informacion,

Cuindo el sistema de contabilidad se fundamenta en el principio del valor historico
original, en una época inflacionaria, cada uno de los datos que contienen los estados
financieros sc encuentran de alguna mancra distorsionados. Las partidas se encuentran
presentadas a un valor nominal correcto pero sin reconocer el efecto que provoca la

inflacion sobre las mismas,

Todo lo anterior implica actualizar las cifras contenidas en los estados financieros
con el objetivo de evitar la mezcla de pesos de diferente poder adquisitivo, es decir, la
mezela de coslos historicos con costos actuales que, como se menciond anteriormente,
provoca informacion dislorsionada e inutil para la toma dc decisiones. Ll proceso de
actualizacion busca que los Estados financieros presenten correctamente tanto los

resultados del ejercicio como la situacion financiera de la empresa al cierre del mismo.

3.2.1. Métodos desarrollados para actualizar la informacion financiera

Dada la relevancia de reflejar los efectos de la inflacién en los estados financicros,
surgicron a nivel internacional dos enfoyues distintos, scgin el Boletin B-10 del Instituto

Mexicano de Contadores Publicos’,

IMCP. Boletin B-10. Reconocimiento de los efectos de la informacion en la informacion financiera,
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. México, 1944, p.125



a) Il método de ajuste por cambios en el nivel gerencial de precios, que consiste en
corregir la unidad de medida empleada por la contabilidad tradicional, utilizando pesos

constantes en lugar de pesos nominales;

b) EI método de actualizacion de costos especificos, Hlamado también valores de
reposicion, el cual se fundamenta cn la medicion de valores que se generan en el presente,

en lugar de valores provocados por intercambios realizados en el pasado.

La Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
Plblicos, reitera su postura de que cada cmpresa podrd clegir entre los dos métodos
anteriores, aquél que de acuerdo con sus circunstancias, permita presentar una informacion

mds apegada a la realidad.

Es importante sefialar que ¢l Boletin B-7, “Revelacion de los efectos de la inflacion
en la informacion financiera” (parrafo 45) se exceptia de la aplicacion del mismo a las
“instituciones no lucrativas™. Sin embargo, es esencial considerar la comparabilidud de los
estados financieros de periodos anteriores, es decir, para que los estados financieros sean

mds Gtiles deben posecr, entre otros, ¢l atributo de ser comparables,

En un entorno inflacionario la comparabilidad entre distintos periodos sc ve
fuertemente afectada por la inestabilidad de la unidad de medida empleada cn la

elaboracion de los estados financieros.

Para eliminar el impacto de la inflacion de sobre la comparabilidad en los estados
linancieros que incluyen cilras de periodos anteriores, es necesario recxpresar dichas cifras
a pesos de poder adquisitivo de la fecha de los estados financieros del tltimo periodo,
determinados con factores derivados del indice nacional de precios al consumidor. Esta
reexpresion cs Onicamente para fines de presentacion y ni implica ninguna modificacion

alguna cn los registros contables,



En los cuadros 12,13 ¥ 14 se muestran los estados de situacion financiera, los estados de

resultados comparativos asi como los estados de cambios en la situacién financiera de la

Asociacion de Usuarios a partir de los cuales se realizara la evaluacion,

El estado de resultados comprende cuatro periodos; (1) del lo, marzo al 30 de
septiembre de 1994; (2) del lo. de octubre de 1994 al 31 de marzo de 1995; (3) del lo. de
abril al 30 de septiembre de 1995; (4) del to. de octubre de 1995 al 29 de febrero de 1996,

CUADRO 12

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097 A.C.
BALANCES COMPARATIVOS AL
(8 de poder adquisitive del iiltimo ¢jercicio)
’ Activos J0sept 1994 31 mar 1995  30sept 1995 29 feb 1996
| ) () ) “4)
Circulante
Bancos 52720.53 74846.49 25418.99 96455.27
Deudores diversos 517207 15564.98 14342.72 1248803
Total active circulante 57892.60 90411.47 3976171 108943.30
Fijo
Equipo de oficina 32178.32 32410.85 324i0.85 34902.36
Tolal activo fijo 32178.32 3241085 324i0.85 34902.36
Tolnl activos 90070.92 122822,32 72172.56 143845.60
Pasivos circulnites
impuestos por pagar 1376.32 687.17 1509.07 734.79
Tolal pasivos clrculuntes 1376.32 0687.17 1509.07 73479
Capinl
utilidad acumulacha 64217.91 88694.60 122135, 14 70663.49
resultado del ejercicio 24476.69 33440.54 -51471,65 7244737
Tolai capilal 88694.60 122135.14 70663.49 {43110.87
‘Total pasivos y capilnl 90070.92 122822.32 72172.56 143845.66

36



CUADRO 13

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097 A.C.

ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS
(8 de poder adquisitivo del iltimo ejercicio)

(n (2 {3) (4]
.| Ventas
* | Servicio de riego 363294.77 502766.28 276885.46 382167.22
Costos
Operacion 149096.18 171350.60 135034.01  134370.247
Conservacion 34122.66 99263.80 75993.92 3152032
Administracion 71308.64 52153.65 373193.71 44271.19
Pago a CNA §5039.47 150640.52 83065.64 108145.67
Total 339566.95 473408.57 331487.28 318307.43
tngresos operntlvos 23721.82 29357.74 -54641,82 63859.19
Otros ingresos 119147 4950.04 3621.44 9074.03
Beneficios antes de intereses 24919.29 3430775 -50980.38 72933.82
Gastos de intereses 442.60 867.21 491.27 486.45
Beneficio neto 2447669 33440.54 -51471.65 72447.37
CUADRO 14
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097 A.C.
LSTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
PARA EL PERIODO TERMINADO AL
(8 e poder adquisitivo del iiltimo ejercicio)

Origen de los recursos 31 mar 1995 30 sept 1995 29 feb 1996
Por operaciones normales

utilidad del ¢jercicio 33440.54  -51471.65 7244737
Total de recursos abtenidos 33440.54  -51471.65 72447.37
Aplicacion de los recursos
En aumentos de aclivos

Existencia en efectivo 2212596  -49427.50 71036.28

Deudores diversos 10392.91 -1222.26 -1854.09

Equipo de oficina 232.53 0.00 2491.51
Total 275140 -50649.76 71673.10
En distinucion pasivo

Cuentas por pagar 689.15 -821.89 774.28
Total aplicacion de rectrsos 33440.55  -51471.65 72447.38
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3.3. Analisis ¢ interpretacion de estados financieros

El andlisis lo podemos definir como la distincidon y separacion de las partes de un

todo hasta llegar a conocer sus elementos, ¢s decir, va de lo general a lo particular.

infocado a los andlisis financieros se puede decir que cs una técnica primaria

aplicable para entender y comprenderlo que dicen o tratan de decir los estados financieros.

Por otro lado, la interpretacion se puede entender como "la apreciacion relativa de
conceplos y ciftas del contenido de los estados financieros basados en el andlisis y la

comparacion™; o bien:

“Una seric de juicios personales relativos al contenido de los estados financieros .

.

basados en el andlisis y en la comparacion”,

El analisis de estados financieros pucde ser interno o externo, dependiendo del tipo
de persona que lo realice. Por ¢jemplo; serd andlisis interno, cuando lo realice una persona
que dependa directamente de la empresa; y por el contrario; serd andlisis cxterno, cuando el
analista actiic con el cardcter de independiente, contando en este caso con los datos y

estados financieros que la empresa crea conveniente proporcionarle.

Al analizar los estados financicros, ademds de aplicar las téenicas de la

interpretacion, sc debe aplicar sobre todo:

a) Sentido comun
b) Conocimientos adquiridos a través de la educacion formal
¢) Experiencia

d) Capacidad analitic:



3.3.1, Objetivos de la interpretacion de estados financieros,

Los principales fines u objetivos que se persiguen al Ilevar a cabo la interpretacion

de los estados financicros son las siguientes:

a) Para conocer la verdadera situacion financiera y econdmica de la empresa.

b) Descubrir enfermedades y amenazas en las empresas,

¢) Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios,

d) Proporcionar informacion clara, sencilla y accesible en forma escrita a todas las

personas inferesadas en el funcionamicnto de la empresa.

Por ejemplo: A los directivos les es importante la interpretacion y anilisis de los

estados financieros para conocer:

a) La posibilidad de obtener créditos

b) Aumcntar los ingresos de la empresa

¢) Disminuir los costos y gastos de la empresa

d) Control de la situacion financiera de la empresa
¢) Control eficiente de operaciones de la empresa

f) Para efectos de informacion
3.3.2. Métodos de andlisis,

Existen diversos métodos para analizar el contenido de los estados financieros, sin
embargo, tomando como base la técnica de la comparacion, s¢ pueden clasificar en forma

gencral en dos métodos:

1. Métodos de andlisis vertical

2. Métodos de andlisis horizontal
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En cada uno de estos métodos Ginicamente se analizan los que se consideran utiles

para la evaluacion,
I. Método de anidlisis vertical
3.3.2.1. Porcientos integrales:

Iiste procedimicnto consiste en la separacion del contenido de los estados
financieros a una misma fecha o correspondiente a un mismo periodo, con el fin de poder
determinar la proporeion que guarda cada una de cllas en relacion con el todo.

Para este procedimicnto, se toma como base el axioma matemitico que se enuncia

diciendo que *el todo es igual a la suma de sus partes” donde aj todo se le asigna un valor

igual al 100% y a las partes un porciento relativo,

CUADRO 15
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097 A.C.
Balances comparativos reducidos a porcientos
(1) (2) (3) (4)

(%) (%) (%) (%)
Bancos . 58 61 35 67
Deudores diversos 6 13 20 9
Total activo circulante 64 74 1515} 76
Equipo de oficina 36 26 45 24
Total activos 100 100 100 100
impuestos por pagar 2 1 2 1
Total pasivos circulantes ‘ 2 1 2 1
utilidad acumulada 7 72 169 49
resultado dei ejercicio 27 27 -71 50
Total capltal 98 99 98 99
Total pasivos y capltal 100 100 100 100
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En ¢l cuadro 15 anterior se presentaron los balances comparativos de los cuatro

periodos reducidos a porcientos integrales para su andlisis posterior.

En el cuadro 16 se muestran los estados de resultados de los cuatro periodos
analizados, reducidos a porcientos.

CUADRO 16 ' : .
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO (097 A.C.
Estados de resultados comparativos reducidos a porcientos

) 2) @) (@)

(%) (%) (%) (%)
Ingresos 100 100 100 100
Costos
Operacion 41.04 34.08 48,77 356.16
Conservacién 9.39 19.74 27.45 8.25
Administracion 19.63 10.37 13.51 11.568
Pago a CNA 23.41 29.96 30.00 28.30
Total 93.47 94.16 119.72 83.29
Ingresos operativos 6.53 5.84 -19.72 16.71
Otros ingresos 0.33 0.98 1.31 2.37
Beneficios antes de intereses 6.86 6.82 -18.41 19.08
Gastos de intereses 0.12 0.17 0.18 0.13
Beneficio neto 6.74 6.65 -18.59 18.96

Anilisis del periodo 1

En el cuadro 16 se tiene que; par cada $1 de venta $0.935 corresponden a los
costos de venta y $0,0674 obtiene la Asociacion de utilidad. Todos los porcientos estin

reducidos respecto de las ventas netas.

En la grdfica 6 sc observa que por cada $1 que Ia Asociacion obtiene por concepto

de 1a cuota de riego el 41% lo destina al departamento de operacion; el 24% lo paga a CNA
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por coneepto del agua en bloque; el 20% lo distribuye en el departamento de administracion

y; el 10% lo asigha a conservacion; ¢l restante 7% lo obticne de beneficio neto.

Grafica 6. Porcientos base ventas netas

Agua bloque (24%) Beneficio neto (7% )

Admon(209 Operacion (41%)

Conservaciéon (10%)

En el cuadro 15 ( porcientos integrales base activo) se tiene que:
1. Por cada $1 del activo total de la Asociacion:

a) $ 0.58 corresponden a existencia en bancos

b) $ 0.06 corresponden a deudores diversos y;

) ¢) $ 0.36 corresponden a inversion en equipo de oficina

Grafica 7. Porcientos base activos

42




2. Cada § del activo total de la Asociacion fue aportado de la siguiente forma(ver gréfica 8):

a) $0.02 por los acreedores a corto plazo

b) $0.98 por la Asociacion.

Grifica 8. Porcientos base pasivos y capital

Resultado del ejercicio Impuestos
.00 por pagar

2%

' .
e

ad acumulada

Anillisis del periodo 2

En el estado de resultados cuadro 16 se tiene que por cada $1 de ventas $0.942

corresponden a los costos de ventas y $0.0665 s¢ obtienen de utilidad.

Grafica 9.Porcientos base ventas netas

Beneficio neto (7% )
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En la grdfica 9 se observa que de cada $1 que ingreso a la Asociacion: ¢l 34% lo
destino al departamento de operacion; 30% al pago de agua en bloque; 20% a conservacion;

y 10% al departamento de administracion, restandole un 7% de beneficio neto.

Observando el cuadro 15 en el periodo dos y la grdfica 10 se tiene que:

I. De cada $1 del activo total:
a) $0.61 corresponden a la existencia en bancos
b) $0.13 corresponden a deudores diversos

¢) $0.26 corresponde al activo total

Grafica 10. Porciento base activos

2. Por cada $1 del activo total la Asociacion aporta $0.99 (ver cuadro 15 y grafica 1),
a) $0.72 por las utilidades acumuladas.
b) $0.27 por la utilidad del ¢jercicio.

¢) $0.01 por los acreedores a corto plazo
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Gréfica 11. Porcientos base pasivos y capital

Resultado del ejercicio

vy &/ S— impuestos por pagar

Anilisis del periodo 3

Analizando el cuadro 16 se tiene que:

Por cada $1 de venta s ticnen $1.2 de costos de venta, lo que corresponde a una pérdida de

$0.186.

Grifica 12, Porcientos base ventas netas

Beneficio neto (-19%)

45




Observando la grifica 12 se tiene que por cada $1 que recauda la Asociacion por
servicio de ricgo; el 49% lo destind al departamento de operacion (excesivo); ¢l 30% lo
destino al pago de agua en bloque a CNA; el 27% lo asignd a conservacion; y un 14% lo
utilizo para el departamento de administracion, teniendo una pérdida en este periodo de

[9% respecto de las ventas.

Analizando el cuadro 15 y obscrvando la grdfica 13 se tiene que:
I. De cada $1 del activo total:

a) $ 0.35 corresponden a la existencia en bancos

b) $0.20 corresponde a la inversion en cuentas por cobrar

¢) $0.45 corresponde a la inversion en activo fijo,

Grifica 13. Porcientos base activos

3. Por cada $1 del activo total (ver cuadro 15 y grdfica 14):

a) $ 0,98 fucron aportados por la Asociacion a través de las utilidades.

b) $0.02 los aportaron los acrecdores a corto pluzo
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Grafica 14, Porcientos base pasivos y capital

Impuestos por
pagar (2%)

Anilisis del periodo 4

Al analizar el cuadro 16 se tiene que por cada $1 de venta se tienen $0.833 de

costos de ventas y $0.1896 corresponden a la utilidad de la Asociacion,

Grafica 15, Porcientos base ventas netas

En la grdfica 15 se observa que al departamento de operacion se le destina el mayor
porcentaje de los ingresos 35%; al pago del agua en bloque le asignan un 28%; al
departamento de administracion un 12% y a conservacion un 8%, restandole un beneficio

de un 19%.
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En el andlisis del estado de situacion financiera (ver cuadro 15 y grdfica 16) se tiene que:

1. Por cada $1 de inversion en el activo total:
a) $ 0.67 corresponde a la existencia en bancos
b) $0.09 corresponden a inversion en cuentas por cobrar

c) $0.24 corresponden a inversidn en activos fijos

Grafica 16. Porcientos base activos

Bancos (67 %)

2. Cada $1 del activo total de la Asociacidn fue apoitado de la siguiente forma (ver cuadro

15 y grdfica 17):

a) $0.50 por la utilidad del ¢jercicio y;
b) $0.49 por la utilidad acumulada,

¢) $0.01 por los acreedores a corto plazo.
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Grifica 17. Porcicntos base capital

impuestos por
pagar 1%

3.3.2.2, Razones financieras

Las razones financicras son una técnica que no toman en cuenta el dinero a través
del tiempo y que propiamente no estdn relacionadas en forma directa con el andlisis de la

rentabilidad econdmica, sino con la evaluacion financiera de la empresa,

Existen cuatro tipos basicos de razones financieras. Las informacién que surja de
éstas puede tener interés para personas o entidades externas o internas a la empresa, Por
¢jemplo, a la institucion bancaria que va a prestar dinero a la empresa le interesarfa si ésta

no tiene suficiente liquidez como para que su restitucion monetaria no peligre.

Una disminucion afio con afio del capital de trabajo (activo circulante-pasivo
circulante), indica que la empresa puede estar en problemas financieros, y un aumento

constante acompaiiado del crecimiento de la empresa es un buen signo.
Este procedimiento, de razones, consiste en “determinar las diferentes relaciones de

dependencia que existen al comparar geométricamente las cifras de dos o mas conceplos

que integran ¢l contenido de los estados financieros.
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Se debe entender por razdn” la relacion de magnitud que existe entre dos cifras que

se comparan entre si”; es decir:

“La diferencia aritmética o interdependencia geométrica que existe entre dos cifras

que se comparan entre si:

También existen las razones estdndar en estd clasificacion, pero dada la naturaleza

de nuestro trabijo no se analizardn debido a que no son aplicables,

De los cuatro tipos basicos de razones que existen, tnicamente se analizan tres de

ellas, ya que las razones de actividad no son aplicables por el giro de la empresa:

1. Razones de liquidez:

Gvaluar la condicion financiera de una empresa, consiste en analizar si la empresa
tiene capacidad de cumplir los compromisos contraidos por y para sus operaciones. Estos
comprommisos sc¢ contragn con diferentes tipos de acreedores para ser cumplidos tanto en el
largo como enel corto plazo. Cuando se realiza un andlisis sobre la situacion financiera, en
el corto plazo, se habla de evaluar la “liquidez” y, por el contrario, cuando el andlisis se

hace sobre el largo plazo se habla de evaluar la solvencia,

Las razones' de liquidez nos miden la capacidad de la empresa para cumplir sus

obligaciones de vencimiento a corto plazo.

La liquidez de una empresa se mide haciendo un estudio de la situacion de corto
plazo. Los acreedores y proveedores que proporcionan créditos a corto plazo tienen un
interés particular en la situacion inmediata, ya que ellos esperan que con el activo circulante
sc les paguen sus adeudos, Este andlisis es de interés también para los acreedores, ya que

los adeudos que se tienen con estos se vendran pagando en varios periodos consccutivos de
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corto plazo y ellos desecan conocer la capacidad de la empresa para cumplir con esta
obligacion, que aunque sca a largo plazo representa una secuencia de periodos a corto

plazo,

La liquidez dc una empresa se mide por el grado en que ésta puede cubrir sus
obligaciones de corto plazo. Liquidez implica la rapidez para convertir los activos en

efectivo para generar efectivo,

El corto plazo normalmente se refiere a un afio, sin embargo algunas veces se define
como el ciclo normal de operaciones de un negocio. Para el caso de la Asociacion el corto

plazo esta dado por un subciclo agricola,
Entre las razones de liquidez més importantes figuran;
a) Razon disponible: Esta razon mide que tanto efectivo se tiene disponible para el

pago de los compromisos de corto plazo, en el caso de tener que pagarlos de inmediato, En

resumen, nos mide el indice de liquidez inmediata.

Periodo | 1)) Q) &) “)

Razdn disponible 38 109 17 131

Es decir, por cada peso que se tiene que pagar de inmediato, se dispone de $38 en ¢l

periodo (1), $109 en el periodo (2); $17 en el periodo (3) y; $131 en el tltimo periodo.

b) La razon circulante o de solvencia: Se obtiene dividiendo los activos circulantes

sobre los pasivos circulantes. .
Periodo (1 ) 3) )
Razon circulante 42 132 20 148
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La razon circulante es la mas utilizada para medir la solvencia a corto plazo, en
ocasiones también conocida como liquidez, ya que indica a que grado es posible cubrir las

deudas a corto plazo con los activos mds liquidos.

La razon circulante 2 a | se considera aceptable. De acuerdo a este criterio se puede
obtener el exceso o defecto de solvencia, restando al indice de solvencia real el indice de

solvencia de orden practico.

Periodo 1) Q) 3) 4)
Indice de solvencia real 42 132 26 148
indice de solvencia practico 2 2 ‘ 2 2
Exceso(defecto) de solvencia 140 130 24 146

Del andlisis anterior se tiene que la Asociacion tiene un exceso de solvencia, en los

cuatro periodos, siendo mayor en el Gltimo.

d) Margen de seguridad: Determina el limite de crédito a corto plazo para

concederlo o solicitarlo. Se determina dividiendo el beneficio neto sobre los intereses.

Periodo ) ) 3) @

Razon M.S. 41 131 25 147

Esta razon se ha considerado aceptable de 1 a i, es decir, que por cada $1 que se
invierte en el activo circulante por los acreedores a corto plazo, los acreedores a largo plazo

y propietarios deben invertir cuando menos $1,

La razén, en el primer periodo, nos dice que por cada peso que se paga de intereses

se tienen 41 pesos para pagar esos intereses,




2. Razones de apalancamiento: Miden el grado en que la empresa se ha financiado por

medio de la deuda.

a) Razon de deuda total a activo total. También llamada tasa de deuda. Mide el
porcentaje total de fondos provenientes de instituciones de crédito. La deuda incluye los

pasivos circulantes,

) @2) A3) @

0.02 0.01 0.02 0.01

Un valor aceptable de csta tasa es 33%’ , ya que los acreedores dificilmente prestan
a una empresa muy endeudada por el riesgo que corren de no recuperar su dinero, La razon
se calcula dividiendo la deuda total sobre los activos totales. Como se observa en el cuindro

anterior la Asociacion, practicamente, no tiene deuda.

b) Cobertura financiera; Nos mide la capacidad para cubrir intereses.

Periodo (m 2 k)] “)

Cobertura financicra 55 39 -105 149

Esta razon nos expresa cn el periodo 1, que por cada $1 sc tienen $55 para cubrir los

intereses.

3. Razones de rentabilidad: La rentabilidad es cl resultado neto de un gran ndmero de
politicas y decisiones. En realidad, las razones de este tipo revelan que tan efectivamente se

estd administrando la empresa.

$ Baca Urbina Gabriel, Evaluacion de proyectos, Andlisis y administracion del riesgo. Me Graw Hill , 2a.
edicion, 1990, p.229
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Querer medir la rentabilidad en una empresa, es querer evaluar las cifias de
utilidades obtenidas en funcion de las inversiones realizadas, o de las ventas. Es decir, la

rentabilidad puede medirse a tres niveles de utilidad y a tres niveles de inversion.

En nuestro caso es dificil medir la rentabilidad sobre los activos, ya que los
gravados en el estado de situacion financiera no son la totalidad de los que originan las

utilidades; como se mencioné en el capitulo I, los activos que no son propiedad de la

~ Asociacion no estan gravados, por lo tanto, el tratar de determinar la rentabilidad de los

activos serfa errdneo ya que no se estarfan considerando la totalidad de los activos.

Por lo anterior, Unicamente se determinara la rentabilidad en funcién de las ventas y los

beneficios netos.

a) Razén de margen de beneficio sobre ventas: se calcula dividiendo el beneficio neto

sobre las ventas,

a) @ 3) “

0.07 0.07 0.19 - 0.19

Como se observa, practicamente en todos los periodos, por cada $1 de venta se obtienen de
$0.0720.19 lo cual reprcscnlzi un margen de beneficio muy pequefio. Iis decir, no se puede
decir que la Asociacion es rentable, lo cual es correcto en teorfa “por tener fines no
lucrativos”; sin embargo, la Asociacion debe tener una rentabilidad tal que le permita

obtener cierlo rendimiento, para posteriormente reinvertir cn la adquisicion de activos.

54



3.3.2.3. El punto de equilibrio

El procedimiento del punto de equilibrio o punto critico desde el punto de vista
contable, consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni
ganancias; es decir ¢l punto donde las ventas es igual a los costos y gastos,

Ahora bien para obtener esa cifra, es necesario reclasificar los costos y gastos del

estado de pérdidas y ganancias en costos fijos y variables (ver cuadro 17);

CUADRO 17. Reclasificacion del estado de resultados en costos fijos y variables,

Ventas 363295 502766 276886 382167
Costos variables 85040 150641]  8306564| 108146
Contribucion marginal 278255 352126 193820 274022
Costos fijos 254970 323635 248913 210648
utilidad 23285 28490 -55093 63373
Unidades vendidas 5281 4092 7075 - 7053

Atin cuando en realidad no hay costos fijos o variables precisos se puede establecer

que en general:
Los costos fijos son aquellos que estan cn funcién del ticmpo, ejemplo; las
amortizaciones; las depreciaciones en linca recta; sueldos; servicio de luz; servicio

telefonico; renta, etc.

En nuestro caso se consideran costos fijos los costos de operacién, conservacion,

administracion y los gastos financieros.
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Los costos variables son aquéllos que estan en funcion de las ventas, cs decir, que
‘
cuando hay ventas se ocasionan; tal cs el caso del porcentaje respecto de las ventas que sC

paga ala CNA, generalmente es un 30%.

Respecto de las unidades vendidas sc esta considerando para el andlisis la superficie
regada, sin embargo, para quc este fucra mds real sc tendria que considerar el volumen
bruto distribuido a los usuarios, pero debido a la no disponibilidad de datos fidedignos

respecto al volumen distribuido, se toma en cuenta la superficic regada en cada subciclo

agricola.

En el cuadro 18 sc presenta un resumen de los indicadores mas importantes del

punto de equilibrio de cada periodo analizado.

355590 293783
9086 5422
-28 23

Andlisis del punto de equilibrio

Periodo 1
En cste periodo se obtuvo el punto de cquilibrio en $332,893, con una superficie de 4839

hectareas (ver grafica 18). Il punto de cquilibrio cn porcentaje fuc de 92%, con un margen

de scguridad de 8%.
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Grafica 18, Punto de equilibrio del periodo 1
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Periodo 2

En este periodo el punto de equilibrio se presentd en $462,087 y una superficic de 3761

hectdreas. Asimismo, el punto de equilibrio en porcentaje fue del 92%, con un margen de

seguridad del 8%,
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Grafica 19. Punto de equillbrio del periodo 2
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Periodo 3

Este periodo es el mas critico ya que el punto de equilibrio fue de 9068 hectdreas,

cuando Unicamente se regaron 7075; es decir, para que no hubiera existido pérdida se

hubiesen de haber tenido que sembrar las 9068 hectdreas, o bien incrementar la cuota de

riego.

Aunque aqui es donde surgen las diferencias ya que como se menciond en el

capitulo anterior la cuota minima es de $60, por lo cual volvemos a caer en el misino

problema mencionado en el capitulo dos, referente a la recaudacién.

El punto de equilibrio en pesos fue de 355,590 cuando tnicamente se tuvo un

ingreso de $276,885.46. Por lo anterior se tuvo un punto de equilibrio en 128 %, con una

pérdida del 28 %.

Grafica 20. Punto de equiiibrio del periodo 3

Costos variables
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Periodo 4

En este periodo se mostro una recuperacion respecto al anterior, presentdndose el

punto de equilibrio en $293,783 una superficie de 5,422 hectareas y un punto de equilibrio

en porcentaje del

77%, con un margen de seguridad del 23%,

400000 ,

-

300000 §

Grafica 21. Punto de equillbrio del periodo 4
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11, Métodos de andlisis horizontal.

3.3.2.4. Analisis por medio de tendencias

La importancia del estudio de la direccion del movimiento de las tendencias en

varios afios radica en hacer posible la estimacion, sobre bases adccuadas de los probables

cambios futuros en las empresas, y como y por qué las afectaran. Los cambios cn la

dircecion de las tendencias no se realizan repentinamente, sino progresivamente en cierto

tiempo; todo cambio procede de pequefias partes, por lo que todo nuevo estado tiene que

adquirir cierto grado o tamafio para hecerse perceptible. Cuando no se tiene presente lo

expuesto, errdneamente se sefiala como causa principal o tnica, lo que quizd no es otra cosa
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que un suceso determinante o una simple ocasion. De lo antes expuesto, se inficre que
razonablemente es probable que la direceion del movimiento de las tendencias prevalezea

en el presente y se proyecte dentro del futuro cercano.

El procedimiento de las tendencias, para efectos de la comparacion, se puede

presentar a base de series o cifras de valores, de variaciones y de indices.

El procedimiento a base de seric de valores absolutos consiste, consiste en ordenar
cronologicamente la seric de cifras absolutas de los distintos renglones homogéneos de los
cstados financieros de la Asociacién, De este procedimiento se obtiene una simple

apreciacion de los cambios absolutos de las cifras de los estados financicros.

En la grdfica 22 sc observan las tendencias de las ventas, los costos totales y el
beneficio neto. De donde, se puede apreciar que el periodo 3 fue el mds critico ya que los
coslos totales excedieron a las ventas, por lo cual existio un déficit. Sin embargo, en ¢l

periodo 4 sc recuperaron las ventas y los costos permanccieron, casi, constantes.

600,000.00 R
Gréfica 22, Tendencia de las ventas Vs costos y beneficios .
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En la grifica 23 se encuentran graficadas las ventas contra cada uno de los costos.
Se observa que los costos de operacion son los mds elevados en comparacion con los costos

de administracion y conservacion que permanecen casi constantes.

600,000.00

500,000.00

400,000.00

300,000.00

Monto ($)

200,000.00

100,000.00

Y

CNA]

En Ia grifica 24 se aprecia la tendencia del activo circulante contra ¢l pasivo
circulante, se observa que la tendencia de la liquidez fue menor en el periodo 3 debido a la

pérdida en el ¢jercicio, provocado por los allos costos de venta,
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80000

60000
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3.3.2.5. Estados financicros proforma

Los estados financieros proforma son el producto final del proceso de planeacion

financiera de la empresa y una consccuencia de las tendencias de ésta.

L.os estados financicros proforma son una herramienta muy til: en forma interna
permiten a la administracion considerar cuantitativamente el resultado de la cjecucion de
sus planes y prevenir situaciones que pueden presentarse en el futuro y, en forma externa ,

porque sirven e base para tomar decisiones de crédito y/o inversion.

Para la proyeccion de los estados financicros se realizaron las siguientes

consideraciones;

a) Las ventas crecen en forma lincal hasta alcanzar el maximo de la superficie

disponiblc (9878 has), lo cual se lleva a cabo en el periodo 8,
b) Todos los costos se proyectaron en forma lineal,

¢) La proyeccion se realiza hasta el periodo 14 es decir, comprende 10 periodos los

cuales corresponden a un subciclo agricola cada uno,

En el anexo | (estados financieros proforma) se observa que la Asociacion no
tendrd problemas financicros en los periodos analizados si las cifras se comportan de

acuerdo a lo proyectado,
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3.4, Estructura de capital

La estructura de capital se refiere a los diferentes tipos de fuentes de fondos que
existen para financiar las operaciones de la empresa. El significado de la estructura de
capital se deriva de la diferencia entre la deuda y el capital contable, Cada empresa debe
poseer una cantidad razonable de capital con el fin de disminuir el riesgo al cual estd

expuesta ,
La estructura de capital consiste bdsicamente de fondos de capital y deuda, Esta se
mide en términos de la participacion que tiene cada una de las fuentes de fondos con

respecto al total de las mismas,

La estabilidad financiera de una empresa y el riesgo de insolvencia a las cuales se

expone, dependen tanto de las fuentes de fondos como de los activos con los que cuenta y la -

proporcién de cada uno de cllos.

Las utilidades y el poder de generarlas en el futuro, asi como la habilidad para poder
generar efectivo en el futuro, son los indicadores méds importantes para poder emitir una

opinion sobre la solidez de la cmpresa.
3.4.1. Justificacion por el uso de la deuda

La razon principal para el empleo de la deuda, es que en cierta forma es una fuente
de fondos més barata que el capital, Por ejemplo, si el costo de la deuda es 15% , In

empresa debe tener una tasa de rentabilidad mayor al 15%, de lo contrario no se justificarfa

el uso de la deuda.
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En el anexo 2 sc realiza un andlisis de diferentes planes de financiamiento,
proponiéndose asimismo diferentes estructuras con una tasa de interés del 30% que es la
tasa de los CETES a 28 dias, mis un premio al riesgo de cuatro puntos poreentuales, con lo

cual sc obtiene una tasa nominal de 34% mensual,

De cse andlisis se concluye que para que la Asociacion pueda estar apalancada es
necesario que tenga una utilidad operativa mayor de $87,774, siempre y cuando no exista
variacion cn la tasa de interés. Asi mismo, ¢l monto méximo con el que puede endeudarse
la Asociacion es el del valor de sus activos (258,159), con los ingresos actuales.

3.4.2. Financiamiento

Las Asociaciones de Usuarios, a nivel nacional , como resultado de su crecimiento

natural, se les presenta la necesidad de tramitar y obtener créditos para apoyar su desarrollo

en materia de operacion y conservacion del mddulo de riego transferido, o bien para

financiar actividades de cardcter estrictamente administrativo.

Ante esta necesidad se consultd la factibilidad de requisitos para la obtencion de
créditos destinados a uso diverso, en la banca comercial y en la banca de desarrollo,

llegdndose a las siguientes consideraciones gencrales:
a) Los requisitos que solicitan la banca comereial y de desarrollo coinciden en:

Acta Constitutiva, RFC y Cédula de Identificacion fiscal, Registro Piblico de la
Propicdad, estados financicros correspondientes a los cjercicios de los Ultimos seis meses
calendario respaldados por firma de Contador Pablico titulado, documentacion que acredite
la personalidad y facultades de los apoderados legales para representar « la empresa en todo

acto de administracion y manejo patrimonial, identificacion oficial vigente de cada uno de
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los apoderados y solicitantes del crédito bancario y la garantia de solvencia economica, en

proporcion de dos a uno,

Existen bancos que adicionalmente a lo anterior requieren valuaciones de activos y

deudores solidarios.

Cabe sefialar que en todos los casos, sea cual sea la institucion bancaria ante la cual

se solicite el crédito, serd FIRA quien determine si el solicitante tiene capacidad de pago.

FIRA, de manera especifica otorga créditos de avio o refaccionarios con descuentos
en tasas de interés y absorbe, conjuntamente con las instituciones bancarias, una parte del

principal,

L.a parte complicada de este tipo de tramites para la obtencion de créditos, radica en
que al ser una AC, y dada su naturaleza preponderantemente no econdmica, al entrar en
evaluacion ante los comités internos de las instituciones bancarias, se cvalia contra su
ingreso mensual anual y en caso de que los pagos que debieran exhibirse al banco
sobrepasardn al 33% del ingreso total de ese periodo, se considera baja capacidad de pago,

y por tanto la factibilidad de ser sujeto de crédito es baja también,

Aunado a lo anterior, las AC tienen una naturaleza juridica que no estd orientada a
obtener “utilidades”, por lo cual su capacidad de crédito, dentro del criterio interno de los

comités de los bancos , ¢s dificil de autorizar.

En el anexo 3 se hace un andlisis de financiamiento para la Asociacion a través de la
banca; éste crédito fe es Gtil a la Asociacion para automatizar el canal principal, con lo cual
se reducirfan los costos de operacion. El monto del Crédito es de $10,000 con una tasa de
interés efectiva del 34% mensual capitalizable semestralmente. El plazo del crédito es a 10

periodos, donde cada periodo consta de seis meses o un subciclo agricola. FIRA
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conjuntamente con CNA absorben el 50% del crédito, por lo que la Asociacion se

endeudara con el otro 50%.

Al analizar la amortizacion del crédito, se observa que se tiene que hacer un pago
semestral de $1, 796, por lo tanto, los ingresos actuales no cubren esa cantidad, por lo que
es necesario incrementar la cuota de riego 4 veces a fin de que se cubra el monto del

crédito. (ver anexo 3 y 4). Por lo anterior, las cuotas de riego se incrementarfan de la

siguiente forma:

.. SR T e
R : S e vuan'd Sl L TR 1Y s e et i
ARGy 240 6876 1'650,240
YRR 240 683 163,920
SERER 480 391 187,680

Al 7,950 27001,840

b s - e .

*Nota: el ingres

Je W
o corresponde unicamente al periodo 5, los periodos restantes aparecen en

¢l anexo 4,
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Del estudio realizado anteriormente se concluye que los costos de operacion de la
Asociacion son los mas elevados, ya que representan un 40% promedio respecto de los
ingresos totales; por su parte el pago a CNA por el concepto de agua en bloque representa
un 30% promedio en los cuatro periodos analizados; en cambio los costos de conservacion
se les asigna un 16% promedio respecto de los ingresos totales; mientras que los costos de
administracion representan el 14 % respecto de esos ingresos.

Los costos de operacion resultan ser mayores en los subciclos pertenecientes a otofio-
invierno (O/I), debido principalmente a que en estos periodos, ocurren las prestaciones
obligatorias de fin de afio a los trabajadores.

Las actividades de administracion y operacion no se ven afectadas por los ingresos ya que se
les da prioridad a éstas actividades sobre las de conservacion.

De acuerdo a los indicadores mas importantes, la situacion financiera de la Asociacion es la
siguiente;

Liquidez
Desde el punto de vista de la razon disponible, en el periodo 1 se tiene una liquidez de 38,
109, 17y 131 enlos periodos 1, 2, 3 y 4 respectivamente.

Solvencia
Considerando la solvencia de 2 a 1 como aceptable, de acuerdo a la razon circulante, se
obtuvo un exceso de solvencia de 40, 130, 24 y 146 en los cuatro periodos respectivamente.

Rentabilidad
La rentabilidad de la Asociacion medido desde el punto de vista del beneficio neto sobre las

ventas fue de 0.13 en promedio en cada periodo.

Endendamiento

Practicamente la Asociacion no presenta gran porcentaje de endeudamiento (medido por la
razon de deuda total a activo total). El pequefio porcentaje estd representado por los
acreedores a corto plazo (impuestos por pagar).

Para que la Asociacion pueda estar apalancada debe tener utilidades operativas mayores que
$87,774, para una tasa de interés del 34% mensual, y con un apalancamiento no mayor de
$258, 159 que es el monto de sus activos,

Costo del agua
Si se adquiere un crédito por una cantidad igual al monto de los activos, no es necesario

incrementar el costo del agua. Sin embargo, si el monto del crédito es mayor al monto de los
activos ($5,000) , fa cuota de riego se tiene que incrementar a $240 para los cultivos de baja
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y media demanda y a $480 para los cultivos de alta demanda; todas las cuotas se cobran por
hectarea y por subciclo agricola.

SUGERENCIAS

Redisefiar el pago de agua que se realiza a CNA ya que no se considera correcto respecto en
la forma en que se realiza(30% respecto de los ingresos totales), ya que éste debe hacerse en
forma fija, “no variable” en funcion de los costos de operacion, conservacion, administracion
de la red mayor y las obras de cabeza , asi comno las actividades de Ingenieria de Riego y
Drenaje, independientemente de los ingresos que registre la Asociacion.

Que las cuotas de riego se cobren en su totalidad antes de que se inicie el subciclo agricola,
otorgandose un plazo maximo de 15 dias para pagar, de lo contrario que se cobre un 3% de
recargos por cada mes que se excedan, asi como la cuota de riego actualizada mediante el
indice Nacional de Precios al Consumidor, tal y como se aplica en la Ley Federal de
Derechos.

Establecer un SIstema de indicadores financieros a nivel nacional para este tipo de einpresas,
para poder realizar mejores evaluaciones,

Solicitar y ejecutar periodicamente auditorias externas a efecto de transparentar la
administracion de la Asociacion,

Aphcar las sanciones contempladas en sus estatutos a efecto de elevar la respuesta de
usuarios y directivos ante los objetivos de la Asociacion.

Apoyar al consejo de vigilancia a efecto de que este cumpla con la revision de los asuntos
financieros y contables de la Asociacion.

Actualizar el padrén de usuarios, a efecto de eficientar el control y servicio por parte de la
Asociacion,

OBSERVACIONES

El codigo civil para el estado de Michoacdn establece que la Asociacion se regira por sus
estatutos, los que a su vez establecen que uno de los objetivos es en el sentido de operar,
conservar y administrar la infraestructura hidraulica del modulo, misma que le ha sido
concesionada por la CNA,

A partir del otorgamiento del titulo de concesion, la Asociacion ha venido cumpliendo con
este objetivo y prestando el servicio de riego a los usuarios miembros de la Asociacion, los
cuales estan relacionados en el padron que se encuentra en su poder y aunque este es
funcional y operativo, no esta debidainente actualizado.
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En relacion a los organos directivos, la Asociacion cumple con lo establecido en los
estatutos al tener como autoridad maxima a la Asamblea general y tener en funciones al
consejo directivo asi como al consejo de vigilancia.

El consejo de vigilancia no revisa los estados financieros y las cuentas bancarias de la
Asociacion,

La Asociacion no esta tomando medidas para prevenir la contaminacion ambiental,

La medicion del agua no se esta llevando a cabo en condiciones satisfactorias en los tres
niveles operativos de modulo, principalmente por la insuficiencia de estructuras aforadoras.
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Periodo

Ventas

Tasa de crecimiento
C. operacién

C. conservacién

C. administracién
Pago a CNA

Costos totales

Tasa de crecimiento
ingresos operativos
Otros ingresocs
Beneficios antes de intereses
Gasto financieros
Beneficio neto

Punto de equilibrio (%)
Punto de equiiibrio {$)
Superticie (has)

Periodo

Bancos

Deudores diversos
Total activo circulante
Total activo fijo

Total activos

Pasivos circulantes
Utilidades acumuladas
utilidades de! ejercicio

total capital

Total pasivos y capital

1
363295

149096
34123
71308
85039

339567

23728
1191
249178
443
24477
91%
332335
5281

52721

5172
57893
32178

20071

1376
64218
24477
88695

90071

502766
38%
171351
992864
52154
150641
473409
39%
29358
4950
34308
867
33441
92%
460849
4092

2
748486
15565
90411
32411

‘122822

687
88885
33441

122135

122822

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097

276885
-45%
135034
75994
37394
83066
331487
-30%
54602
3521
-50980
491
51472
128%
354888
7075

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DATOS HISTORICOS

{Cifras en §)

S5
113802

72% ;-

. 366629
‘-;3795°ﬁ

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

254198
14343
39762
32411

72173
1509
122135
-51472
70663

72173

4
96455
12488

108943
34802

143846

735
70883 .

72447
143111

143846

{Cifras en $)
R B LA
144489 238361
..30958. 51077 -
175426 289438"
82553 136206
257980 425645
S1086 1036
143117 - 256913
113802 . 157695
| 256913. 424509
257980 425645

7

- 359988
77140
‘437128

205707

* 642836

424609
217222

1641831

642836.

1005

- 488887

1047862

593649"
279384

" 873013

‘874

641831 '

230208
872038

‘873013,

9

" 540360~

0%

1391471

1124225

48620

. .107856

4198427
) 2%

220518
3202

223720,

413
223307
. '59%

9g78

8.

131555

‘1096289

Cirliaad

872038
223307
1095345

1096285

613922

1745477,
350812

10
640350
0%

137091
132599 ..
49046

108031
426767
2 2%

71213503

3202
2185795

382420

.. 0878

BET I

735092

157520

892612
420053

1312665

2913
1095345
- 2164086
1311752

1312665

11
640360
S 0%
135042
140973

140472
/108205.
433692
2%
206668 .
113202
209870:
S 38N
216406
L 60%:
1375177

7 364
- 209505

B1%
391570
-, 9878

SEESE £ B

852398
182657
1035055

487085

‘1522139

882

1311752
. 209505

1521257

1522138

12
640360

1320992
1149347
;49898
108379 -
440617,

. 2%
199743

3202

202944

202605:

390924

. 9878

BT

965839
205966

“1172805
. 551908.

1724713,

851
1521257
202605

- 1723862,

1724713

ANEXO1

13
640360
0%
130943

157722

60325
108554

447543

2%
192817

3202

196019

315
195704
64% :

408184

13

1075416
230446 -
1305883
614524

1920387

821

1723862
195704

19195865

1920387

9878

14
640360
0%
128893
166096
50751
1108728
454458
2%
185892
3202
189094
291
‘188803
.- 85%
3186450
9878

14

“1181205

253115

1434320

. 674974

2109294

925
1919566

188803
2108359

-2109284



PLANES DE FINANCIAMIENTOS PROPUESTOS

ANEXO 2

Capitales Proplos S
‘Tasa de Interés

CONCEPTO . p PLANL | PLAN2 | PLAN3 | PLANA | PLANS

Apatancamiento SR ‘ 0 0.25 05 0.78 1
Valor de Activos 00 258159 258159 258159 25159 258159
Deuda- 0 64540 120080 193619 258159

258159 193619 129080 64540 0
34% 34% 34% 34% 4%

CON(..F l’l' 0:

l‘bl RUCTURA DE FINANCIAMII'AN 10 I’ROI’UHIOS

- PLANES DE hS FRUCIURA PROPUESTOS

';_pw,l_. “'PLAN2." PLAN3' PLAN4 . ~PLANS
D=0l D=28% 0 D=50% . D=75%  D=100%

mea-a Operativa .
Pago de interés i
ibeneficios antes de lmpuestos :

SL4313  S1I4313  S114313  S114313  SH4.313
SO 521,944  $43,887 565831 $87,774
S114313  $92369  S§70,426  $48,482 $26,539

Coliertura de Cisiog Fhipng:iéi‘ds €«eh

Rendimiento en activos, - © 4% 4% 4% 4% 44%
Rendimiento en capital praplo. 44% 8% 55% 18%
62094 36047 27365 2.3024

(..ONCI'A’ 1o

I’UN109 DE l‘QUILIBRl() ENTRE l’lANFS DE FINANLI/\MII'.NIO

" [PLANT . |PLANT . |PLANT -~
PLAN3 [PLANA _[PLANS.

Ulllldad Opcrn(ivn (U())

chdlmlmto en capitales proplns (RCI’)

$87,774  $87,774 $87,774
34% 34% 34%

Delo anterlor se cancluye ques Sila utilidad operativa es mayor de $87, 774, se recomienda
utilizar deuda, de la otra forma es preferible financiarse con ca pitales propios,



ANEXO3

Superticie beneficiada 9878
Namero de beneficiarios - 1212
Monto del crédito S000
Plazo S afios{ 10 PERIODOS)
Tasa de interés{CETES + 4%} 34%
{PERIODO FECHA INTERES PAGO DE PAGO DEUDA
FIN DE A PRINCIPAL DESPUES
PERIODO DEL PAGO
0.359246163 5000
1 30/09/96 1700 1796 96 4304
2 30/03/97 1667 1796 129 4775
3 30/09/97 1623 1796 173 4602
4  30/03r98 1565 1796 232 4370
S 30/09/98 1486 1796 310 4060
-6 30/03/99 1380 1796 416 3644
7  30/09/99 1239 1796 557 3087
8 30/03/20 1050 1796 747 2341
9 30/09/20 796 1796 . 1000 1340
10 30/0121 456 1796 1340 o]




Periodo

Ventas

Tasa de crecimiento
C. operaciéon

C. conservacion

C. administracién
Pago a CNA

Costos totales

Tasa de crecimiento
ingresos operativos
Ortros ingresos

Beneficios antes de intereses

Gasto financieros
Beneficio neto

Punto de equilibrio (%6)

Punto de equilibrio ($)
Superficie (has)

1
363295

149096
34123
71309
85039

339567

23728
119
24918
443
24477
91%
332315
5281

2

5027€6
38%
171351
99264
52154
150641
473409
39%
29358
4950
34308
867
32441
92%
460849
4092

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE RIEGO 097
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DATOS HISTORICOS
(Cifras en $)
276885 382167 © 2001840; 2220000 2438400 :2513760"
-45% 38% <. 424% 7 1% - 10% . 3%

135034 134370 147339 .145289 . 143240: 141190
75994 31520 . 90729 .99103" 107477 ~ 115851
37394 44271 - 51282 - 47331 - 47767 . 48183
83066 108146 . 107159 107333 107507 . 107682

331487 318307 . 396508 399066 405991: 412916 .

: 2%

-30% 4% . 28% T 1% T 2%
-54602 63860 1605332 1820934 - 2032409: 2100844
3621 5074 - 10009 12569
-50980 72934 ..1615341 . 2113412
491 - 486 0 3511 T 437
51472 = 72447 1614830: 2112975
128% 77% - -15% : 13%
354888 293104 ::.305714 . 3! 7318895
7075 7053 : i "7950: ¢ 1 9878

9

'2513760

0%
-139141

© 124225

48620
107856

2%
2093918
12869

12106487

413

- 2106074:

13%
325972
9878

419842

10

2513760

0%

137081

132599
. 49046
108031
‘426767

2%

2086993

12569

2099562

389
‘2092272
3% o

2099173

..333049

CiTagTe

11

12513760

0%

7 135042
140973

49472
108205
433692

2%

:2080068
T 12569

2092637
7364

4%
340128
i oB7B i

12

(2513760

;0%

132992

149347

49898

108379
. 840617

CiN2%
2073143,

12569
2085711

340
2085372
T18%
347207.7
9878

ANEXO 4

13
2533760

0% .
130943 .
157722

50325 -
108554~

447543
2%
2066217
‘12569
2078786
o318
2078471
Co14%
354288
10878

14
2513760
128893
166096
.50751
108728
454468
2%
2059292
12569
2071861
291
2071570
S 14%
361370
9878
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