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INTRODUCCION

Debido a la situacion econdémica que viven las empresas
actualmente en nuestro pais se vuelve de suma importancia tanto
para el administrador como para el analista bancario el conocer las
técnicas de andlisis para el otorgamicnto de créditos.

En este trabajo pensamos exponer en forma general los créditos
mas comunes que puede requerir una empresa y resaltando @
través de un caso practico el andlisis financiero efectuado para
decidir el otorgamiento de un préstamo de habilitacion o avio,
mediante las téenicas adquiridas en nuestra preparacion académica
como so:

¢ El método de tendencias o comparativo.
¢ Analisis porcentual,

» Razones financieras.

Todos ellos combinados para poder determinar la situacion
financiera de cada empresa,

El'analista bancario debe determinar el tipo de crédito  apropiado
a otorgar considerando

Factores como: destino, fuente de pago, plazo y garantia,

wRLsAa



Cabe mencionar que el resultado del caso practico utilizado en este
trabajo es especifico de la empresa analizada por lo que no se
deberd de tomar como parametro para el analisis de otras empresas
u otros créditos.
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CAPITULO 1
LA EVOLUCION HISTORICA DE LA BANCA
EN MEXICO

En este capitulo se muestra el desarrollo que ha tenido la banca en
México a través de los afios, siendo que para un mayor
entendimiento hemos seguido la clasificacion de los tedricos
Eduardo Villegas H. y Rosia Ma. Ortega O. en su libro titulado
"EL NUEVO SISTEMA FINANCIERO MEXICANO" en su

Capiwlo [, de la siguiente manera:

I.I)  PERIODO PREHISPANICO
12)  PERIODO COLONIAL

1.3)  PERIODO INDEPENDIENTE
1.4)  ANOS RECIENTES

1.1)  PERIODO PREHISPANICO.
Los datos mas antiguos que se conocen de operaciones parten de la

época de los Aztecas, siendo el intercambio de mercancias

denominado trueque.
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Utilizado principalmente por los mercaderes y artesanos, y otra

forma de pago en esa época era el trabajo agricola.

Las mercancias que se generalizaron como medio de intercambio,
era el cacao con poco valor, las mantas con un valor mas elevado y

el oro en polvo con mucho inds valor,

Dentro de las normas del comercio era realizar las transacciones
Unicamente en Jos dias de mercado que generalmente eran cinco
dias a la semana exceptuando ¢! mercado de Tlaltelolco que

permanecia abierto todos los dias.

De este periodo heredamos el papel rector de la Economia que
ejercia fuertemente el Estado ya que controlaba la tierra, trabajo,
proceso productivo y distribucién de la riqueza,

1.2)  PERIODO COLONIAL

El perfodo colonial esta caracterizado por tres épocas, teniendo su

origen el actual sistema financiero en la tercera época.



La primera época de Ia euforia se caracterizé por el reparto del
botin, el saqueo de América, como ejemplo, de esto el reparto que
hicieron los conquistadores de las encomiendas y la acumulacion
de riqueza que lograron, distribuyéndose asi mismos los cargos

piiblicos. en esta época se practico el esclavismo de los indigenas.

La segunda época fue la de la depresion en Europa, en este periodo
el gobierno Virreinal adquiere mucha fuerza, se corrompe con la
venta forzosa de cargos publicos y no rinde cuentas al gobierno

espaiiol.

Tanto la fuerza econémica y politica descansa fundamentalmente

en la Iglesia, actuando como prestamista; a manera de ejemplo con

la aplicacion de la Real Cédula sobre enajenacion de bienes y
cobro de capitales siendo de este modo la mayor prestamista,

mientras tenfa cinco millones de pesos en bienes, contaba con

deudores por mas de cuarenta y cinco millones de pesos,

efectuando prestamos hipotecarios y de avio, cobrando intereses.

Fundamentalmente la otra fuente de financiamiento oficial sobre

todo a los mineros la constituian los comerciantes.
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La tercera etapa y primordial para el sistema financiero mexicano
es aquella en la que los Borbones fortalecen el control politico y
econdmico en la Nueva Espafia, con la finalidad de beneficiar a fa
Corona Espafiola, provocando una disminucion del poder tanto de

la iglesia como de los comerciantes.

Dentro de este contexto de fortalecimiento del sistema de control y
crecimiento de la colonia del Gobierno Espafiol, se vio en la
necesidad de crear instituciones de crédito para sustituir a la

iglesia y restarle importancia a los comerciantes.

La primer institucidn de crédito prendaria creada fue el MONTE
DE PIEDAD DE ANIMAS  ( Antecesor del Nacional Monte de

Piedad ), fundada por Pedro Romero de Terreros a través de la.

Real Cédula del 2 de junio de 1794. A partir de 1879 y hasta
1887 operd como institucion de emision. '

En 1782 se fundo el Banco Nacional de San Carlos ramificacion
del mismo en Espaiia creado por Carlos (Il rey Borbdn. Este

banco fue destinado a fomentar el comercio en general y dela
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Metropoli (Espaiia) en particular su vida fue efimera. En este
periodo se fomento principalmente la mineria credndose el banco
de avio de minas en 1874, primer banco en fomentar esta

actividad en América.
1.3)  PERIODO INDEPENDIENTE.

Del periodo colonial se heredaron la Casa de Moneda y el
Nacional Monte de Piedad con nula importancia. No fue sino hasta
1830 por iniciativa de Lucas Alaman, que se establecid el Banco
de Avio, mediante la ley del congreso de 1830. Este fue un banco
de promocién industrial pudiendo ( por circular del 5 de enero de
1831) promover industrias para su cuenta. Posteriormente,

mediante la ley del 17 de enero de 1837 se creo el Banco de

Amortizacion de la Moneda de Cobre, para retirar de la circulacidn

las monedas de cobre que eran excesivas y se presentaban o

falsificaban, dejando Gnicamente en circulacién monedas de oro y

plata . El 6 de diciembre de 1841 mediante decreto, ceso sus
operaciones este banco y en 1842 el Banco de Avio.
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En 1849 antes de la intervencién francesa se crea la Caja de

Ahorros del Nacional Monte de Piedad.

Es durante el lmperio de Maximiliano que se creo la primer
institucién de banca comercial en ¢l afio de 1864 siendo el Banco
de Londres, México y Sudamérica. Esta institucién de capital
ingles, sucursal del London Bank of México and South America
Limited, Siendo sus funciones:

¢ Recibir depésitos

» Otorgar créditos

¢ Emitir billetes

» Proporcionar servicios a los negociantes que se dedicaban al

comercio exterior

En 1875 Francisco Mc Manus fundo el Banco de Santa Eulalia en
Chihuahua, banco que podia emitir billetes. En marzo de 1878 se
creo el Banco Mexicano también emisor de billetes, lo anterior
sirve para sefialar que no existia control sobre la creacion de

bancos ni sobre la emisidn de billetes .
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El 23 de agosto de 1881 el Gobierno Federal y Eduardo Noetzlin
representante del Banco Franco-Egipeio celebraron el contrato del
que surgiera el Banco Nacional Mexicano, al cual se le dio mayor
apoyo por parte del gobiemo convirtiéndose en una especie de
cajero oficial prestando sus servicios en el interior del pais y en el

extranjero, manejando la cuenta de la Tesoreria,

En febrero de 1882 se fundd el Banco Mercantil Agricola e
Hipotecario y al igual que los anteriores estaba autorizado para
emitir billetes. También en ese mismo afio se creo el Banco
Mercantil  Mexicano y el Banco Hipotecario Mexicano
concecionado como su nomnbre lo indica para otorgar créditos

hipotecarios.

El I2 de junio de 1883 Francisco Sudrez constituyd el Banco de
Empleados cuyo capital serfa aportado por empleados publicos
para otorgarles a ellos mismos los créditos, ~también tuvo

autorizacion para la emision de billetes.
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El afio de 1884 revistio importancia ya que durante este afio varios
bancos tuvieron que suspender sus pagos y se vieron los
problemas de tener tantos emisores de billetes, dando origen a una
legislacion correctiva (Codigo de Comercio de 1884), Es entonces
cuando al Banco Nacional Mexicano se les dan las atribuciones
del b'Banco Central. En ese misino afio el 15 de mayo se otorga
concesion para el establecimiento del Banco Nacional de México
(Banamex), nacido de la fusion del Banco Nacional Mexicano y

Banco Mercantil Agricola e Hipotecario,

Con el Cidigo de Comercio de 1884 ningln banco o persona
extranjera podria emitir billetes, se requeriria concesién de las
autoridades y todas las instituciones tenian un plazo de seis meses
para regularizar su situacion, El Banco de Londres México y
Sudamérica se mexicanizo mediante la adquisicion del Banco de
Empleados, los otros bancos obtuvieron concesiones especiales
hasta el 15 de septiembre de 1889 fecha en que se promulgo el
actual codigo de comercio y que sefialaba que las instituciones de
crédito se regirian  por una ley especial, que -requerian
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y contrato aprobado por
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el Congreso de la Union, dado que no existia ninguna ley especial,
Surgié de nuevo la anarquia y se crearon bancos en casi todo el
territorio nacional, hasta el 19 de marzo de 1897 fecha en que se
expidio la Ley General de Instituciones de Crédito, esta ley
impuso limitaciones a los bancos en cuanto a reservas, facultades
para emitir billetes y la apertura de sucursales, ademds, cabe
mencionar, la clasificacion que hacia de las instituciones de

crédito, que a continuacion se detallan:

¢ Bancos de Emision ( Comerciales )

« Bancos Hipotecarios ( Créditos a largo plazo)

¢ Bancos Refaccionarios ( Créditos a mediano plazo para la
agricultura ganaderia e industria manufacturera )

» Almacenes generales de deposito,

El 12 de octubre de 1898 se concesiono al Banco Refaccionario
Mexicano para canjear los billetes de los bancos.de los estados y
posteriormente este mismo cambio su nombre por el Banco

Central Mexicano que funcionaba como camara de compensacién.
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Las concesiones para funcionar como instituciones de crédito

desde la promulgacion de la ley hasta 1903 fueron 24.

A final del periodo del Presidente Profirié Diaz existian 24 bancos
de emision 5 refaccionarios y una bolsa de valores. Con la
inestabilidad econdmica y politica existente debido a la revolucion
los bancos restringieron el crédito; la excesiva emision de papel
moneda dio impulso al atesoramiento y exportacion de oro v plata,
lo que ocasiond que el publico retirara sus depdsitos ante lo cual
varios bancos quebraron. Victoriano Huerta ante esta situacion el
5 de octubre de 1913 decreté la incomvertibilidad de billetes de
banco y posteriormente el 20 de diciembre del mismo afio. la

suspension de pagos.
1.4)  ANOS RECIENTES.

En base al decreto del 19 de séptiembre de 1915 se comenzd a
formular el proyecto del banco Unico de emisidn que funcionaria
con un fondo metilico de $100 millones ( 25% aportado por el

Gobierno)
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En 1920 existian 25 bancos de Emision, 3 Hipotecarios y 7

Refaccionarios.

En 1925 siendo Secretario de Hacienda Alberto Panf vy
Subsecretario  Manuel Gomez Marin, y otros  miembros
importantes de la comision elaboradora como Eljas de Lima y
Fernando de la Fuente, se promulga la ley general de instituciones
de crédito y establecimientos bancarios y los estatos de la ley del
Banco de México siendo inaugurado este ¢l 1° de septiembre a

las diez horas por el Presidente Plutarco Elfas Calles,

En 1926 se fundo el Banco Nacional de Crédito Agricola y en
1928 se creo la Asociacidn de Banqueros de Mékico A.C. y la
Comisidn Nacional Bancaria (que fue después la Comision

Nacional Bancaria y de Seguros),
En 1931 se cambi6 la Ley Orgdnica del Banco de México para que -

ya efectivamente este funcionara como Gnico banco de emision de

billetes y controlara el circulante, y al emitir la ley monetaria del 2

13



de junio de 1931 que desmonetizaba el oro ain cuando se
utilizaria para liquidar las cuentas internacionales, dejando el peso
de plata como unidad bdsica del sistema. La Ley Organica del
Banco de México le dio vida a éste, asocio los bancos en si misino

y permitio que empezara a funcionar como banco central,

{
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En el aiio de 1932 se promulgd la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito que buscaba pricticas e instrumentos de
crédito convenientes asi como una mayor utilizacion de los

mismos en vez de dinero.

En 1933 se crea el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras
Publicas. Fue durante el régime de Lazaro Cirdenas
caracterizado por vigorosos programas agricolas, de obras piblicas
y en general de crecimiento econdmico a largo plazo que se

crearon los siguientes bancos nacionales:

. Nucional Financiera en 1934
* Banco Nacional de Crédito Ejidal en 1935

o Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937



De estos destacd el papel fundamental de Nacional Financiera

S.A,, principal banco de fomento en México.

Emtre 1937 y 1976 el gobierno se vio en la necesidad de crear
varias Instituciones y Organizaciones Auxiliares Nacionales de
Crédito que eran aquellas constituidas por el Gobierno Federal en
las cuales deberian mantener cuando menos el 5% del capital
social , y que fueron creadas pura atender necesidades de crédito
de sectores indispensables a la economia nacional y que la banca

privada no las atendia, siendo las siguientes :

& Nacional Financjera

e Banco Nacional de Comercio Exterior

¢ Banco Nacional de Crédito Agricola (*)

» Banco Nacional de Crédito Ejidal (*)

» Banco Nacional de Comercio Agropecuario (*)

¢ Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos (¥*)
¢ Banco Nacional de Fomnento Cooperativo

o TFinanciera Nacional Azucarera

* Banco Nacional Monte de Piedad

g



 Banco del Pequeiio Comercio del D.F.

¢ Patronato del Ahorro Nacional

« Banco Nacional Cinematografico

¢ Banco Nacional del Ejercito y la Armada

¢ Banco Nacional Urbano (**)

(*) Se fusionaron en Banco Nacional de Crédito Rural, en 1975
(**) En 1974 Formaron el Grupo Financiero BANOBRAS junto

con el Banco del Pequeiio Comercio.

Las organizaciones nacionales auxiliares privadas de crédito, eran
aquellas que mediante concesion del gobierno federal otorgada a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con opinion
de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros 'y del Banco de
Meéxico, se dedicaban a uno o mas de los siguientes grupos de

operaciones.
En el caso de Instituciones Nacionales de Crédito:

o Banca de Depdsito ( bancos de depdésito )
» Banca de Ahorro ( bancos de ahorro )
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Operaciones Financieras ( sociedades financieras )

Crédito Hipotecario ( sociedades de crédito hipotecario )

Operaciones de Capitalizacién ( bancos capitalizadores )

Operaciones Fiduciarias ( sociedades fiduciarias )

En el caso de Organizaciones Privadas Auxiliares de Crédito:
¢ Almacenes Generales de Depdsito

« Camaras de Compensacion

Bolsa de Valores
Uniones de Crédito

Aunque originalmente se penso en especializar la actividad
bancaria, legalmente de hecho existian poderosos financieros que
orillaban a pensar en la banca mdltiple, Como creemos que la
banca miltiple serd reglamentada en la Ley Mexicana quizd las

instituciones de crédito que actualmente no pertenecen a ningin

grupo financiero sean fucionadas por alguno de estos, o bien, que-

se agrupen entre si; situacidn que ocurridé del afio 1976 al 31 de

agosto de 1982
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El 18 de marzo de 1976, se publican en el Diario Oficial las reglas
de la Banca Muitiple, entendiéndose como la sociedad que tiene
concesion del Gobierno Federal para realizar operaciones de
Banca de Deposito, Financiera e Hipotecaria, para recalcarlo debe
hacerce mencion al hecho de que en 1975 existian 243
instituciones bancarias. Al 31 de diciembre de 1981 existian 36
Multibancos, de los cuales los activos BANCOMER Y
BANAMEX sumaban el 42.19% del total , si se consideraban los
activos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Banca

Serfin , Banco Mexicano Somex, Multibanco Comermex entre

estas seis instituciones tenian el 76.26% del total de los activos, ;

Por lo que se podia hablar de la concentracion de capital

financiero.

El afio de 1977 fue de primordial importancia para la banca, ya
que se convirtieron en Instituciones de Banca Multiple los
siguientes bancos: ‘

* Multibanco Comenrmnex S.A.

e DBancomer S.A.

18
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¢ Unibanco S.A.

» Banca Promex S.A.

¢ Banco Nacional de México S.A.
¢ Banco Metropolitano S.A.

« Banco Internacional S.A.

¢ Banco Occidental de México

¢ Banco del Atlintico S.A.

» Banco Mercantil de Monterrey S.A.
¢ Actibaneo de Guadalajara S.A.
¢ Banca Serfin S.A.

e Bancreser S.A,

De 93 Instituciones de Crédito se convirtieron en 14 de banca

multiple, cabe hacer mencién que de esos 93, 35 correspondian a

Bancomer S,A.

En el afio de 1979 continuaron las fusiones bancarias siendo en -

esta ocasion 19 Instituciones de Crédito, en 6 de Banca Multiple

que fueron.



+ Banco del Noroeste S.A.

¢ Banco Longoria S.A.

+ Banco Popular S.A..

* Bancode Monterrey S.A,

* Banco del Centro S.A..

» Banco Mexicano Somex S.A.

s Banco Obrero.(credndose el 22 de agosto)

En el afio de [980 lo mds relevante en e} dmbito bancario fue la
fusién de seis Instituciones de Crédito para formar tres Bancas

Muiltiples:

¢ Banco Aboumrad S.A.
¢ Banco de Oriente S.A.
¢ Probanca Norte S.A.

En el afio de 1981 se comienza con la fusién de Multibancos ya
existentes como sorn . o

* Banco de Crédito y Servicio S.A. y Polibanca Innova S.A.

¢ Bancam S.A. con Banca Metropolitana S.A.
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Otras 9 Instituciones de Crédito se fusionaron para convertirse en

tres Bancos Miiltiples .

¢ Banco de Provincia S.A.
s Banco Ganadero S.A.

¢ Banco Latino S.A.

En el afo de 1982 el mercado bancario continuo con la
acumulacion fusionandose el Banco del Atlantico S.A. con
Banpacifico S.A. durante el mes de enero y en mayo, Crédito
Mexicano S.A. absorbe al Banco Longoria S.A. Aqui cabe
mencionar que la banca privada funciond en México de acuerdo a
las reglas establecidas y que asi como Banamex, Bancomer,
Mexicano Somex (Banca Mixta), Comermex-y Serfin tenfan

agencias y sucursales en el extranjero .

Frente a esta situacidn llegd el 1° de septiembre del mismo afio,

dia en que al final de sexto y Gltimo Informe de Gobierno el Lic.

José Lopez Portillo informo del decreto que nacionalizaba la banca

privada a excepcion del Banco Obrero.S.A. y City Bank. Nose
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nacionalizaron las organizaciones auxiliares de crédito ni las
oficinas de representacion . también en un acto defensivo ante la
crisis internacional y para que la crisis nacional no fuera tan grave
se establecio el control total de cambios, estableciendo dos tipos

de cambios.

El preferencial de $50.00 por ddlar Americano
El ordinario de $70.00 por ddlar Americano

Estableciéndose limitaciones para diversos objetivos

La nacionalizacién de la banca y el control de cambios total se da
en México para evitar [a gran fuga de capitales que se venia dando
desde el afio de 1980, por otro lado, para evitar las practicas
desleales a la economia como era el otorgamiento de tasas blandas
de interés a los propios banqueros y sus familiares, para el
desarrollo de sus empresas, asi como el pago de tasas de por
encima de as autorizadas a clientela especial y pago infimo a las

cuentas de ahorros .
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Utilizando e] Gobierno la Banca, de la misma forma en que fue
utilizada por algunos hanqueros para financiar los prayectos de sus
empresas, y este los utilizaria para financiar el gasto piblico en el
que se incluia a la carga de la deuda, En este afio, el 31 de
diciembre, se¢ pone en marcha la Ley Reglamentaria del Servicio
Piblico de Banca y Crédito, en la que se sefialaba la conversion de
las instituciones nacionalizadas el 1° de Septiembre de este aiio,
asi como las instituciones mixtas de crédito a sociedades
nacionales de crédito; abriéndose nuevamente a la participacion de
iniciativa privada dentro de estos, pero unicamente hasta un 34%

del capital.
Siendo los objetivos de las sociedades nacionales de crédito:

¢ Fomentar el ahorro nacional

e Facilitar el servicio publico de banca y crédito

¢ Canalizar los recursos financieros a las actividades nacional y
socialmente necesarias y prioritarias

¢ Coordinar la asignacion de recursos del presupuesto publico y

los recursos crediticios en las instituciones

23

i



o Procurar una oferta suficiente de crédito y evitar la
concentracion en personas y grupos

 Desentralizar geograficamente la concentracion de recursos.

¢ Promover mejores y mas eficientes instrumentos de captacion

» Promover la adecuada participacion de la banca mexicana en

fos mercados internacionales
Estos objetivos se iniciaron durante el afio de 1983

Al ser reguladas las Sociedades Nacionales de Crédito a través de
la Subsecretaria de la Banca Dependiente y esta a su vez de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, Banco de México y
Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.tenian tomo funcién

regular y supervisar la actividad finaciera

En este concepto, en agosto de 1983 se inicio el kpago de la
indemnizacion a los banqueros expropietarios de 32 instituciones

de crédito, que significaba el 83.3% del capital conjunto de la
banca nacionalizada, Este pago se empezd a dar realmente el 24
de octubre del mismo aiio mediante bonos gubernamentales de
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indemnizacidon bancaria (BB BIl) colocados en la Bolsa

Mexicana de Valores.

En este mismo mes, el dia 31 se decretd la transformacion de la
Banca Nacionalizada y Mixta a Sociedades Nacionales de Crédito,
liquidando 11 instituciones, fusionando 20 a otras, reduciendo de
esta forma de 60 Instituciones Bancarias a 29 Instituciones

Nacionales de Crédito.

En el afio de 1984 el Ejecutivo Federal envio al Congreso de Ja
Unién diversas propuestas de ley que modifican el Sistema
Financiero Mexicano, destacando los siguientes puntos:

e En la Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y
Crédito, separa las Sociedades Nacionales de Crédito-en

Instituciones de Banca Multiple e Instituciones de Banca de
desarrollo; y cambia el objetivo de canalizar los recursos
financieros a actividades nacional y socialmente necesarias por

canalizarlos eficientemente,



* Enla Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito, permite a los bancos participar en el capital de los

Almacenes Generales de depésito o Arrendadoras Financieras.

Det periodo 1985 a 1990 no se dieron cambios importantes dentro
de la Banca Nacionalizada ya que toda la economia del pais se vio
afectada por altos indices inflacionarios lo que ocasioné una falta
de liquidez, por consiguiente una reduccion significativa en el
otorgamiento de crédito a las empresas, siendo hasta el aiio de
1990 en el que surge la idea de la reprivatizacién de la banca. Asi
misino en el sector bancario se liberaron las tasas de interés. Ya
no tendrian que girar todas alrededor de la tasa del costo promedio
porcentual (C.P.P.), por lo que ya los bancos podrian ofrecer en
base a su productividad tasas méas competitivas, la tasa lider fue ya
entonces la de los CETES a 28 dias. |

De cualquier forma el mercado bursitil fue prolifero en la-

aparicion de nuevos instrumentos de captacidn de ahorro.
Aparecieron en el mercado de capitales los Bonos Bancarios de

Desarrollo, siendo la primera Institucion en colocarlos Banca
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Serfin por un importe de $20,400 millones, Financiera Nacional
Azucarera emiti6 $550,000 millones en diciembre, Banco
Nacional de Pequeiio Comercio $250,000 millones en ese mismo
mes, Banca Cremi colocd $50,000 millones en otro instrumento
nuevo que fueron los Bonos Bancarios para la Vivienda y también

se colocaron por primera vez los Bonos de Desarrollo Industrial.
Aparecieron también dos instrumentos de cobertura extraordinaria:

o Los Bonos de la Tesoreria de la Federacion (TESOBONQS),
instrumento denominado en délares al tipo de cambio libre,
s Los Bonos Ajustables del Gobiemo Federal (AJUSTABONQOS)

indexados al indice nacional de precios al consimidor.

En el aspecto de la reprivatizacion de la banca el 2 de mayo de
este mismo afio envio el Presidente de la Repiblica una iniciativa
al Congreso de la Unidn para modificar los articulos 28 y 123 de
nuestra Carta Magna. El objetivo de esta iniciativa era ampliar la
participacion de los sectores privados y social en el capital de los

bancos, este proceso culminéel 27 de junio, al siguiente diael
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Presidente envié un paquete de Jeyes financieras al Congreso; en
este paquete se inclujan la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, y un decreto por ¢l que
se modificaban y adicionaban diversas disposiciones de la ley del

mercado de valores.

El 18 de julio estas propuestas fueron publicadas por el Diario
Oficial, se estaba cambiando el régimen de derecho pitblico por el

de derecho privado en las leyes bancarias

Dentro de la Ley de Instituciones de Crédito sefiala dentro de su
articulo séptimo las limitaciones a la Banca Internacional,
ampliando sus posibilidades de operacion al permitirles realizar
operaciones activas y pasivas con residentes fuera del pais, ya no
anicamente la oficina de representacién. El porcentaje de
participacion maximo que se les permite al capital extranjero-en el
capital social de los bancos es el 30% y el porcentaje de tenencia
maxima para cualquier accionista individual de cudlquiera de las

tres series en la que se dividira el capital es del 5%.
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Durante el afio de 1991 se creo la comision de Decentralizacion de

la Banca, para de este modo poner a la venta las instituciones de

crédito, las cuales fueron adquiridas en su mayor parte por

entidades financieras como son casas de bolsa o compaiiias de

seguros, dando como resultade de este movimiento la formacion

de fuertes grupos financicros compuestos de la siguiente manera:

GRUPO
BANAMEX ACCIVAL
BANCOMER
SERFIN
INVERLAT
BITAL
INVERMEXICO
PROBURSA
ABACO
BURSATIL MEXICANO
UNION
CREMI
BANCRECER
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BANCO
Banamex, S.A.
Bancomer, S.A.
Banca Serfin, S.A,
Multibanco Comermex, S.A.
Banco Internacional, S.A.
Mexicano Somex, S.A.
Multibancoe Mercantil, S.A. |
Banca Confia, S.A. v
Atlantico, S.A.
BCH.,, 5.A.
Banca Cremi, S.A,

Bancrecer, S.A.



GRUPO
ASEMEX
FINAMEX
BANORTE
MARGEN
MULTIVA
INBURSA
IXE
MIFEL
INVEX
DEL SURESTE
INTERACCIONES
PRONORTE
SOFIMEX
ANAHUAC
CITIBANK
CHEMICAL
SANTANDER

BANCO
Banpais, S.A.
Banca Prontex, S.A.
Banorte, S.A,
Banco de Oriente, S.A.
Banco del Centro, S.A.
Banco Inbursa, S.A.,
Ixe Banco, S.A.
Banca Mifel, S.A.
Banco Invex, S.A.
Banco del Sureste, S.A.
Banco Interacciones, S.A.
Banco Promotor de] Norte, S.A.
Banco Sofimey, S.A. '
Banco Anahuac, S.A.
Banco Citibank,S.A;
Chemical Bank Mexico S.A.
Banco Santander De Negocios: -
Mexico SA. |



De los grupos anteriormente mencionados se puede mencionar
aquellos yue realizaron negociaciones y gestiones de alianza para
un mayor fortalecimiento financiero como grupo, que a

continuacion se detallan:

Alianzas
Banco BCH, S.A. con Banca Cremi, S.A.

¢ Bancrecer, S.A. con Banoro, S.A.

Banorte, S.A. con Banco del Centro, S.A.

Mercantil Probursa, S.A. con Banco de Vizeaya

Negociaciones

e Banca Serfin ,S.A. con Banco Inverlat, S.A.

¢ Bancomer, S.A. con Banco Mexicano, S.A.

¢ Banco Inverlat, S.A. con Banco Nueva Escocia, LTD

¢ Banco Interacciones, S.A.con Laredo National Bank, LTD
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CAPITULO2
MARCO TEORICO

2.1 ANALISIS CUALITATIVO

Los principales puntos que debemos analizar para el otorgamiento

de un crédito son los siguientes:

¢ Moralidad mercantil (antecedentes)

* Propésito del crédito (solicitud)

¢ Posicion y perspectivas del negocio acreditado (mercado)

* Recursos materiales, técnicos y capacidad de direccion del
mismo (administracion)

» Estudio financiero, para prever el cumplimiento de la
obligacion (capacidad de pago) ‘

La evaluacion conjunta de todos los puntos anteriores nos

permitira tomar una resolucién.
Andlisis de 1a Moralidad Mereantil:

Este ha sido y seguirdi siendo uno de los elementos mas

importantes en latoma de decisiones en materia de crédito. Su
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analisis comprenderd puntos que nos permitirin pulsar la conducta
del hombre de empresa tanto en el campo profesional como frente
a compromisos de cardcter econdémico, moral y social.

Para ello requeriremos de manera general encontrar respuesta a

interrogantes, tales como;

1- ¢ Cudnto tiempo tiene de operar la empresa en su campo, y cual
es el prestigio y antigitedad en la misma, de los propictarios y

administradores ?

2- ;Como ha sido valorizada y en que forma se refleja en el
negocio la moralidad mercantil (incluyendo aspectos fiscales y

contables) de propietarios y administradores?

3- ;Qué piensan de la empresa las compaiiias que tiene relaciones
con ella, por lo que hace a moralidad mercantil y al manejo de sus
compromisos con proveedores y con clientes € instituciones de

crédito (referencias comerciales) ?

B
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Analisis del Propdsite del Crédito (solicitud)

Este segunde paso tiende a determinar en forma amplia la

necesidad que el cliente pretende satisfacer,

Mientras mds completo sea el conocimiento que tengamos en este

aspecto, mejor podremos determinar las caracteristicas mds

adecuadas del crédito, en cuanto al tipo del mismo; plazo,

términos de pago, utilizacion de recursos, etc.

Para obtenerlos deberemos precisar:

Los hechos que originan la peticidn del crédito

El monto requerido para cubrir esa necesidad

Cuanto y en que forma debe ser aplicada la inversion

Cuando y en que forma podra ser recuperada la misma

Los beneficios especificos que  obtendrd con el crédito

encuestion

Determinados estos puntos serd factible analizar en primera

instancia:

Si el crédito solicitado es razonable
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e Si sus efectos serdn positivos tanto para el solicitante como

parael grupo.

Andlisis de la Posicion y Perspectivas del Negocio (mercado)

Si es importante conocer los antecedentes de una empresa, la
forma como se ha desarroflado asf como su posicién actual, no lo
es menos importante prever, hasta donde sea factible su marcha

futura.

Son muchos los elementos externos al negocio, mismos que, en
una u otra forma afectan su mercado, por eso es indispensable

copocer entre otras cosas:

» Elmedio de que formaparte
» Precios y condiciones de venta de sus productos
¢ El prestigio de su marca o marcas

o La calidad de sus productos
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Para cubrir este aspecto debemos preguntarnos:

» ;Conocemos la traycctoria de la penetracion de la empresa en
su mercado y sus posibilidades tuturas?

¢ ;Sctrata de un solo producto o varios y sus precios y
condiciones de venta estin a un nivel de competencia en el
mercado?

* ;Cuidl es su calidad y presentacion y cual es el prestigio de la
marca

o ;De qué medios de distribucion dispone y cudl es su labor
publicitaria y mercadotecnica en general?

» ;Son productos finales o intermedios? ;

+ ;Sabemos cuales son sus principales competidores?

Andlisis de los Recursos Materiales y Téenicos y de Ia R
Capacidad de Direceion (administracion)

La estructura de toda empresa esta integrada en un sentido amplio

por:

¢ Recursos materiales.

» Recursos técnicos,

¢ Recursos humanos



La coordinacion entre estos elementos es indispensable para que
una empresa funcione eficazmente, pues se apoyan en forma

reciproca y son la base de la misma.

Recursos Materiales y Técnicos:
Todos los recursos materiales como los técnicos, son los medios
de que se vale la administracidn para lograr los objetivos de la

empresa, manejandolos para lograr maxima eficiencia,

Por ello es importante que los conozcamos determinando los

siguientes puntos:

¢ La localizacion de la empresa, para juzgar si es adecuada o no
deberemos tener en cuenta:

* La existencia de medios que faciliten la produccion, la venta de

bienes y servicios, como son: infraestructura bisica ( luz, agua,

energéticos, transporte) materias primas mano de obra etc, etc.’

* La ubicacién de centros de distribucion y consumo.
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Si el aprovisionamiento de materias primas depende de un
reducido nimero de proveedores y si son locales o extranjeros.
Si las instalaciones, maquinaria y equipo, y capacidad de
produccidn estdn acordes con la actividad especifica de la
empresa con su mercado.

Si los sistemas de mantenimiento de maquinaria y equipo
corresponden a las necesidades de la empresa, prolongando su
vida (til en coordinacién con un plan de reposicion de los
mismos.

Si cuenta con los apoyos técnicos a la produecion o en su caso
asistencia técnica nacional o extranjera, asi como, patentes,
limitaciones, alcances y costos de esos elementos.

Manera de como manejan las relaciones obrero patronales.

Si tiene la empresa incentivos de caricter fiscal, federales o
estatales como son: v

Excepciones de impuestos prediales. ‘

Excepciones de impuestos de ingresos mercantiles o sobre la
renta.

Excepciones de derechos de inscripcion en el registro piblico
de comercio y propiedad,



Recursos Humanos

Auin cuando este aspecto cae en el rubro general de andlisis de
recursos. Es de tal importancia que merece trato especial ya que
los recursos materiales y técnicos son simples instrumentos. Son
los hombres quienes con su habilidad, imaginacién y

conocimientos determinan el éxito o fracaso de cualquier empresa.

La evaluacion del aspecto humano de la empresa es sin duda, la
que exige de nuestra parte un mayor grado de profesionalismo y
objetividad. No se trats nada mas de sopesar las virtudes
personales de los ejecutivos de una empresa, sino su capacidad y

eficiencia como administradores.

Estudio Financiero para Prever el Cumplimiento de la
Obligacion (capacidad de pago ) ‘
En términos generales podemos clasificar las operaciones de

crédito en:

e A corto plazo, destinados a la adquisicion de activos

circulantes.
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* A mediano y largo plazo generalmente para adquirir bienes de

capital.

Créditos a Corto Plazo

Son tipicamente autoliquidables, una empresa vende sus
inventarios o presta sus servicios que se transforman en cuentas
por cobrar y estas a su vez, son conveniidas en efectivo que

permite pagar el crédito.

En consecuencia, el andlisis de la capacidad de pago en un caso de
esta naturaleza, debe basarse mds que nada en el ciclo de
produccién de bienes y servicios, actividad y monto, tomando ¢n

cuenta siempre que sea posible el flujo de efectivo.

Créditos a Mediano y Largo Plazo.
Son utilizados preferentemente en la adquisicion de bienes de
capital, consolidaciones de pasivos e incluso en apoyo del capital

de trabajo. Descansan por lo que hace a posibilidades de pago, en

los recursos obtenidos principalmente a través de las utilidades de

la empresa, més depreciaciones y amortizaciones de activos fijos y -

diferidos.
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El estudio para evaluar la capacidad de pago en este tipo de
créditos debe partir fundamentalmente del plazo, actividad, monto
y generacion de recursos (principalmente  utilidades 'y

depreciaciones).

Siempre que sea posible deberd basarse en el andlisis del origen y
aplicacion de recursos  (estado de cambios en la situacion
financiera) que identifica la forma en que los activos y pasivos de
una empresa se modifican, generando o requiriendo recursos en un

gjercicio, como resultado de sus operaciones,

Se tomard la informacion disponible tanto del balance general
como def estado de pérdidas y ganancias. Estos estados deben de
ser tanto historicos como proyectados por el plazo al que se

pretenda fijarse la operacion de que se trate.

Evaluacién Conjunta de fos Puntos Anteriores para Ia Toma
de Decisiones, (resolucitn) :

El andlisis de las condiciones antes mencionadas de una empresa,
al ser sintetizado en una evaluacién conjunta de la operacion

/;
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solicitada, permite la toma de decisiones, por parte de quienes

participan en la administracion del crédito.

Una decision asi fundamentada asegurard razonablemente, tanto
para el cliente como para el administrador del crédito, el logro del
objetivo del préstamo y que las condiciones para e} cumplimiento

de la obligacion serdn satisfechas.

Esta evaluacion, asi mismo, permitird determinar las
caracteristicas del crédito en beneficio mutuo. Entre otras son:

» Plazo

¢ Tasade interés

¢ Recursos propios

¢ Recursos ajenos (Algin fondo de fomento)
o Garantia ( En su caso )

» Condiciones generales
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Riesgo de Crédito y Garantias
Respecto a la evaluacion del riesgo del crédito se constituyen
garantias en funcion del destino del mismo; plazo, perspectivas del

mercado y capacidad de la administracion de la empresa.

Ademis de los resultados de la evaluacion final y el riesgo,
deberin tomarse en cuenta, los aspectos legales del caso para
determinar la garantia que debe constituirse. se sugiere que todo
crédito a plazo mayor de un afio deberd contar con una garantia
real,

L.a garantia, por otra parte NUNCA DEBE SUSTITUIR A LA
MORALIDAD MERCANTIL. O LA CAPACIDAD DE PAGO NI
DEBE INDUCIRNOS POR SI SOLA A LA CONCESION DEL
CREDITO.

43

]



2.2 ANALISIS POR TENDENCIAS

El analisis por tendencias se realiza mediante la comparacion ya
sea de un rubro especifico o de un indice determinado, a través de
ejercicios anteriores, obteniendo como resultado un panorama del
comportamiento que ha tenido la empresa durante un periodo

especifico.

Lo cual viene a complementar el andlisis por razones financieras,
ya que, estas inicamente nos muestran una situacion a una fecha
determinada. Obteniéndose asi, un juicio mds completo del
comportamiento que ha tenido la empresa a través del tiempo, ya
que de lo contrario, se nos podria esconder una situacion de
deterioro que se venga generando dentro de la misma o también no
darnos cuenta de algin crecimiento que este consolidando al
negocio,

Para ejemplificar este andlisis podemos observar el siguiente

cuadro:
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Miles de N§$
DIC 90 DIC Y1 octT 9

VENTAS 1,920 2,013 2,043
COSTO DE VENTAS 1152 1,235 1,223
UTILIDAD NETA 223 234 287
DIAS DE CARTERA 26 21 M
DIAS DE INVENTARIO 72 83 35
APALANCAMIENTO 0.37 0.23 0.20
LIQUIDEZ 1.07 2.09 218

Como podemos observar la tendencia de crecimiento en ventas se
ve notablemente incrementada en el ultimo periodo en un 21.78%
con respecto a diciembre . de 1991 (cabe mencionar, que en el
rubro de ventas en el periodo de octubre de 1992 se anualiza de la
siguiente manera; se divide el importe de las ventas entre los
meses transcurridos, y se multiplica por doce, para que . de este

modo se obtenga una cifra representativa de un periodo completo).

Con respecto al costo de ventas: Podemos apreciar que éste
se ha mantenido constante durante los ejercicios analizados, ya
que el porcentaje del costo sobre las ventas es similar en los

periodos.
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Dias de cartera: En esta razén podemos determinar que con
el paso del tiempo la empresa ha tenido que otorgar mayor plazo
de crédito a sus clientes, o analizindolo desde un punto de vista
negativo se ha visto mas retrasada su cobranza, lo que nos daria a
pensar, que el producto no se estd desplazando o no ha sido

aceptado por el ptblico.

Liquidez: En este indice la empresa muestra una posicion
desahogada durante los periodos estudiados presentando un
resultado superior a la unidad, lo que nos indica que la empresa
ha tenido la capacidad suficiente para hacer frente a sus
compromisos a corto plazo. Incrementindose para el ejercicio de
1991 en un 95.3% en base al afio anterior y para el periodo de
octubr de 1992 en un 4.3%.

En base a los comentarios anteriores, podemos concluir que el
andlisis por tendencias se puede aplicar tanto en renglones
especificos, ya sean de balance o del estado de resultado, asf como
en {ndices o razones financieras; combinando dos tipos de andlisis
y de este modo poder tener una mejor apreciacién de la empresa a
través del tiempo, y crearnos una imagen del comportamiento

futuro que tendria la misma.
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2.3 ANALISIS PORCENTUAL

Esta téenica de andlisis nos ayuda en combinacién con las
anteriores, a darnos una amplia imdgen de {a situacion de la

empresa.

Este andlisis se realiza como lo indica su nombre a base de
porcentajes, y nos ayuda a visualizar la participacion de cada
rubro del balance dentro del mismo o dentro del estado del
resuitado, en base a las ventas netas o totales y de este modo poder

precisar si existe inclinacion en algin rubro o partida en especial.

Esta técnica en la practica tiene mayor utilizacion en el anlisis del
estado de resultados, ya que nos da una mayor percepcion de la

capacidad de direccion de los administradores.
Toda vez que asi podemos apreciar tanto la participacion del

costo directo como de los distintos tipos de gastos y por ultimo de
fa utilidad neta. Y en combinacién con el anilisis de tendencias
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obtenemos una idea mds clara del comportamiento de los rubros a
través del tiempo y de este modo analizar la eficiencia o deterioro
de los renglones.

Este método de andlisis lo pedemos entendes mejor mediante el

siguiente ejemplo:

CONCEPTOS/ARO DICO % DIC9T % OCT9R %
VENTAS NETAS 1920 100 2013 100 2043 100
COSTO DE VENTAS Y 6b 1235 6l 1223 60
UTILIDAD BRUTA 768 40 778 39 820~ 40
GASTQOS DE OPERACION 363 19 305 45 262 ’ 13
UTILIDAD EN OPERACION 405 21 a3 23 s 27‘
GTOS FINANCIEROS 472 ¥ 2
UTILIDAD ANTES DE ISR 405 21 26 21 . 522026
1SR, 182 10 192 10 235 1

UTILIDAD NETA 2 1 B34 12 287 14
En el cuadro anterior las ventas netas nos representan el 100%

para nuestro analisis en el cual podemos apreciar que el costo de
ventas se manticne constante, y el renglon de gastos de operacion
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se observa una optimizacién de los recursos presentandoce una
disminucién de 6 puntos porcentuales del periodo 90 al 92°, lo
que nos repercute en una mayor utilidad, demostrindose la

capacidad del administrador de la empresa.
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2.4 ANALISIS POR RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras es una técnica de analisis que nos permite

determinar la posicion financiera en que se encuentra la empresa,

Dentro de este titulo podemos encontrar cuatro grandes grupos

clasificados de la siguiente manera:

» Razones de liquidez
» Razones de actividad

Razones de rentabilidad

Razones de endeudamiento

Razones de Liquidez
Estas nos determinan la capacidad que tiene la empresa para hacer
frente a sus compromisos a corto plazo, siendo las razones mids

comunes:
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Razdn del eapital de trabajo:  Esta razén nos indica el flujo de
efectivo que tiene una empresa para realizar su aperacion

cotidiana, determinindose de la siguiente manera:
Capital de trabajo = Activo circulante - Pasiva cireulante

Razén del indice de solvencia: Este rubro nos muestra la
capacidad que tiene ja empresa pava hacer frente a sus

compromisos a corto plazo, determindndose:

Solvencia = Activo circulante / Pasivo circulante

A esta razon se le conoce mas como indice de liquidez

Razdn del indice de liquidez inmediata: Es la capacidad
que tiene la empresa para liquidar sus deudas en una forma
inmediata. Se determina restando del activo circulante los
inventarios, ya que se considera que ese rubro ¢s ¢l de mayor
dificultad de convertir a dinero, calculindose-de la siguiente
manera: ‘
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Liquidez inmediata =(Activo Circulante-Inventarios) Pasivo

Circulante

Razones de Actitud:
Las medidas de actitud se emplean para medir la velocidad o
rapidez en las que diversas cuentas se convierten en ventas o

efectivo.

Las razones de actitud mas comunes son;

» Rotacion de inventarios

» Rotacion de cuentas por cobrar

* Rotacion de cuentas por pagar

Rotacién de Inventarios: Esta razdn nos indica las veces que
una empresa desplaza totalmente su inventario en un. ciclo

operativo. Esto se puede determinar de la siguiente manera:

Rotacion de inventarios=Costo de ventas /Inventarios



Este resultado también nos sirve como base para determinar el
tiempo en que se desplazan los inventarios, dividiéndolo entre el

periodo del ejercicio caleulindose:
Dias de inventario = Dias del ¢jercicio /Rotacidn de inventarios

Rotacion de cuentas por cobrar: Esta razdn nos muestra las
veces que una empresa recupera el capital invertido en el
financiamiento a sus clientes en un periodo determinado,

obteniéndose de la siguiente manera:

Rotacion de cuentas por cobrar =Ventas netas / Cuentas por

cobrar
Este resultado también nos sirve como base para determinar el
tiempo en ef que se recupera el capital invertido, dividiéndolo

entre el periodo del ejercicio

Dias de cartera = Dias del periddo /Rotacién de cuentas por

cobrar
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Rotacion de cuentas por pagar: Esta razdn nos determina
las veces que una empresa liquida totalmente sus adeudos con sus
proveedores, este resultado nos indica la habilidad del empresario

para conseguir financiamiento,
Rotacién de cuentas por pagar =Costo de ventas / Proveedores

Para obtener los dias de financiamiento de una manera directa se

ocupa la siguiente formula:

Dias de proveedores = Dias del periodo por Proveedores/

Costo de ventas

Medidas de Rentabilidad
Existen muchas medidas de rentabilidad, cada una de las cuales
relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los

activos o el capital,

Como grupo, estas medidas permiten al analista evaluar las

ganancias de la empresa con respecto a un nivel determinado de



ventas, activos o de la inversion de los accionistas, Se presta
especial atencion a la rentabilidad de la empresa, ya que, para

sostenerse es necesario producir utilidades .

Las razones mas significativas son:
o Margen neto de utilidad
o Rendimiento de la inversidn

« Rendimiento del capital

Margen neto de utilidad: Este margen determina el
porcentaje de cada peso de ventas después de deducir todos los

gastos, .S.R. y P.T.U. se determina de la siguiente manera:
Margen neto de utilidad =Utilidad neta / Ventas

Rendimiento de Ia inversion: A esta razon también se le
conoce como rendimiento de los activos totales, y mide la

efectividad total de la administracion al generar ganancias con los

activos disponibles. Se calcula de la siguiente manera:
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Rendimiento de la inversion =Utilidad neta/ Activo total

Rendimiento del capital: Esta razoén se puede conceptuar en
dos modalidades, una tomando como base el capital social
inicamente, abteniendo el rendimiento sobre la inversion de los
socios. La segunda es considerando todos los rubros que forman el

capital contable. Determindndose de la siguiente manera:

Rendimiento de capital=Utilidad neta / Capital social

Rendimiento de capital =Utilidad neta / Capital contable

Razones de Endeudamiento.

Estas razones nos indican la participacion de. terceras personas

dentro de la empresa. Existen dos razones que nos muestran esta

situacion:

indice de endeudamineto:  Este indice mide la proporcién del
total de los activos aportados por acreedores de la empresa, para

generar utilidades. Se determina:



Indice de endeudamineto=Pasivo total / Activo total

Razdén de apalancamiento: Esta razon nos indica los
compromisos que tiene una empresa con sus acreedores con
respecto a la participacion de los socios, o sea el capital contable.

Se determina de la siguiente manera;

Razdn de apalancamiento =Pasivo total / Capital contable
1



CAPITULO 3

CLASIFICACION DE LOS CREDITOS MAS COMUNES
ENFOCADOS A LAS EMPRESAS

Existen dos grandes ramas en los que podemos dividir los tipos de
Crédito:

3.1 Creditoa Corto plazo

3.2 Credito a Largo Plazo

Crédito a corto plazo tambien conocidos camo apoyo para capital
de trabajo, Estos financiamientos se caracterizan principalmente
por ser liquidados en corto plazo en promedio de 30, 60, 90 y 120
dias, siendo denominados como: '

¢ Descuento de Documentos.

¢ Préstamo Quirografario.

¢ Préstamo con Colateral.

¢ Préstamo Prendario,

o Apertura de Crédito S_imple.

¢+ Documentos de Cobro Inmediato.

o Documentos en Remesas,
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Descuento de Documentos.
Este crédito es una forma de financiamiento tradicional ¥ comin
que permite acelerar la conversion a efectivo, de las cuentas por

cobrar documentadas a corto plazo,

A través de este crédito sdlo deben financiarce operaciones
auténticas originadas por ventas o prestacion de servicios reales,
por lo que debe de existir una verdadera relacién mercantil entre

el cedente y el aceptante o suscriptor.

Los documentos a financiarce deben ser titulos de crédito
aceptados o suscritos por personas fisicas o morales que por su
reconocida  solvencia moral y econdmica, representen una

verdadera fuente de pago.

Prestamos Quirografarios
El préstamo Quirografario también conocido como préstamo
directo, es la operacion por tradicion clsica del crédito bancario

en la que no se exige ninguna garantia real o tangible.



Estos créditos estin respaldados por la solvencia moral y la
capacidad de pago de los acreditados base primordial para su

otorgamiento.

Deben responder a necesidades eventuales y de cardcter transitorio
y por lo tanto su plazo debe adecuarse exclusivamente el tiempo

necesario para que se generen fondos para su oportuno pago.

Dentro de este préstamo se caracteriza por ser a corto plazo,
documentado en pagares suscritos por los acreditados y en ciertos

casos por sus avalistas o cobligados.

Prestamos con Colateral.

El préstamo con colateral es una modalidad del descuento,
mediante el cual se facilita una cantidad de dinero equivalente a un
porcentaje del valor nominal de los documentos ofrecidos en

garantia,

Estos préstamos deben de contar con garantia prendaria de titulos
de crédito aceptados o suscritos, contrarecibos y originados en
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ventas reales. Solo debe financiarce un porcentaje predeterminado

del valor de los documentos colaterales(aforo).

El plazo de estos préstamos se debe otorgar en funcion de los
vencimientos de los titulos de créditos. Su propdsito es el de cubrir
necesidades de tesoreria ya que acelera el ritmo de eonversion a

efectivo de los documentos por cobrar,

Este crédito también se documenta a través de un pagare adicional
a las garantias colaterales (contrarecibos) el cual debera de

firmarlo el acreditado y de acuerdo al caso el aval o coobligado.
o

Prestamos Prendarios.

El préstamo prendario es un crédito por el cual se facilita una
cantidad de dinero equivalente a un determinado porcentaje del
valor comercial de los bienes que se ofrecen en prenda (por lo
regular se ofrecen los inventarios de materia prima como prenda),
el porcentaje a prestar y el plazo real de los prestamos prendarios
se debe de determinar en funcién de la bondad, caracteristicas y

mercado de la prenda,
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La prenda debe de quedar debidamente asegurada y depositada en
almacenes de concesion federal bajo la custodia de tercero o en
nuestro poder. Quedando endosados a favor de la institucion de
crédito los certificados de depdsito que respaldan la custodia de la

mercancia.

En este tipo de préstamo se debe considercr las siguientes

caracteristicas que a continuacion se detallan:

» No deben aceptarse en prenda mercancias con fines
especulativos.

¢« No se deben aceptar prendas tales como‘mercancx‘as 0
productos perecederos o de rdpida obsolescencia,

» Articulos terminados del propio industrial porque puede darse

el caso que se trate de falta de mercado.

Apertura de Crédito Simple.
Este crédito tiene como finalidad el poner fondos a disposicion del
acreditado para la adquisicion de bienes o para la consecucion de

cualquier fin que coadyuveala realizacion de los objetivos del
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acreditado. En cualquier caso el destino del crédito debe tener una
finalidad licita, mercantil y de fomento a la actividad del

acreditado.

Por su forma de disposicidn la apertura de crédito puede ser:
¢ Simple

¢ En Cuenta Corriente o Revolvente

Simple, Cuando el crédito se agote por la disposicion de
los fondos sin que el acreditado pueda volver a disponer del
crédito, ain cuando no haya vencido el término de disposicion

determinado.

En Cuenta Corriente o Revolvente. Cuando el acreditado

pueda volver a disponer de los recursos que haya liquidado con

anticipacion hasta el vencimiento de su linea,

Este tipo de crédito se instrumenta a través de un pagaré y contrato

en donde se establecen las condiciones de otorgamiento y
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liquidacion del mismo, ambos instrumentos se deberdn de firmar

por el acreditado y segitn amerite el caso por su aval o coobligado.

Cabe destacar que este tipo de crédito puede clasificarse tanto a
corto como largo plazo, de acuerdo a las condiciones de pago que

se pactaron al otorgamiento del crédito.

Remesas,

Mediante estd operacion le ceden al banco titulos de crédito como
son;

¢ Cheques

o Cheques de caja

o Giros

. Cheques‘ Certificados

Sobre una plaza fordnea nacional e intemacional, a la vista menos

la comision para el banco

Como propésito el facilitar la conversion en dinero de titulos de

crédito de las empresas proporcionando el efectivo necesario para
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el curso normal de sus operaciones. La ventaja principal dc este
servicio para el usuario es que el banco le proporciona mediante el
pago de una comision, efectivo de inmediato; sin tener que esperar
el cobro de los documentos asi como evitindose el traslado de una
persona a otra plaza para lograr el cobro de los documentos,

convirtiéndose el banco en agente intermediario en el pago.

En este tipo de operacién el riesgo de ¢rédito varia en funcion del

sujeto de crédito y de las caracteristicas como:

Origen
Girador

o Beneficiario

Endosantes

De los documentos cedidos al banco en propiedad, pero en ultima -

instancia quien determina la autorizacion serd el administrador del

crédito, teniendo presente la evaluacion del riesgo de crédito.
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Documentos de Cobro Inmediato.

Esta operacion de crédito es la mds tradicional debido a que tanto
las personas fisicas como morales que manejan sus recursos a
través de cheques, se ven en la necesidad de presentar al banco los
cheques de plaza producto de su cobranza; para que le sean

abonados a sus respectivas cuentas bajo dos modalidades:

e Enfirme

¢ Salvo buen cobro

En firme: En esta modalidad a el cliente le es depositado a su
cuenta en forma inmediata e} importe integro de los chequéé que
presenta, y por consiguiente pudiendo disponer de los rectirsos al
momento, corriendo el riesgo de que los documentos  sean
devueltos generalmente al dia siguiente, por alguna causa

especifica, siendo Ja mas comiin la falta de fondos.

Salvo buencobro:  En este modo el cliente presenta sus

documentos al banco el cual los acreditaa su cuenta hasta que se
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conoce con certeza de que los documentos han sido debidamente
cobrados generalmente al dia siguiente, por lo que no se corre

ningun riesgo crediticio.

En resumen, el banco funge como agente intermediario para
realizar las gestiones de cobro de los documentos locales a través
de la cimara de compensacion local, evitindole al cliente que
tenga que presentarse en cada banco a cobrar los diversos cheques

que recibe de sus clientes.
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3.2 CREDITOS A LARGO PLAZO

Estos financiamientos se les conoce también como créditos a la
produccion, ya que su destino esta enfocado principalmente para
apoyar en forma permanente la operacion de la empresa teniendo

un plazo superior a un afio,

En esta segunda clasificacion encontramos

¢ Prestamo de Habilitacion o Avio

» Préstamo Refaccionario

» Apertura de Crédito con Garantfa Hipotecaria

¢+ Crédito Hipotecario Industrial

Préstamo de Habilitacion o Avio

Este se caracteriza principalmente por estar destinado para la

adquisicion de materias primas , materiales, semillas para
siembra, ganado de engorda, pago de jornales, salarios y gastos
directos de explotacion indispensables para los fines de la

empresa,
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Siendo su plazo promedio de uno a tres arios de acuerdo a las

necesidades de fa empresa o a las condiciones del crédito.

El crédito de habilitacion o avio se estructura mediante un contrato
y tantos pagares sean necesarios de acuerdo a las condiciones de
pago del mismo y deberd de quedar inscrito en el Registro Piiblico
de Comercio y en su caso en el de la Propiedad mediante Notario o

Corredor Piblico.

En estos créditos invariablemente la garantia son las materias
primas o materiales que se adquieren, asi como sus trutos futuros,
y de acuerdo al analisis de riesgo se solicitarin garantias
adicionales como son activos fijos de a empresa o alguna garantia
de un bien inmueble ya sea propiedad de la empresa o del aval en

su €asa.

Cabe resaltar que la viabilidad del crédito debe de basarse en la
operacion de fa empresa y la capacidad de Ja misma para producir
un flujo de efectivo suficiente para la liquidacion del crédito, y no

en la calidad de las garantias,
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Préstamo Refaccionario

Es un préstamo a largo plazo destinado a robustecer o acrecentar
los activos fijos de la empresa, para incremento de la produccion
agricola, ganadera o industrial. Puede canalizarse parte de su
importe al pago de pasivos propios de la operacion de la empresa
como son impuestos, siempre y cuando no tengan mds de un afio

de atraso, no pudiendo exceder del 50% del crédito.

A este tipo de crédito asi como al anterior se le conoce como
crédito de destino fijo ya que para su otorgamiento se requiere
especificar la maquinaria o equipo a adquirir, su costo, vida

probable, etc. Debiéndose corroborar por el administrador del

crédito mediante presentacion de la factura correspondiente asi

como por visita ocular que la inversién se ha utilizado de acuerdo.

a las condiciones pactadas en el contrato del crédito.
Debido a la versatilidad de este crédito en las diferentes ramas

tanto industrial, ganadera o agricola, el destino puede variar de

acuerdo al sector empresarial que este enfocado:
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Agricultura: Adquisicion de aperos, instrumentos y
atiles de labranza, compra ¢ instalacion de maquinaria, apertura
de tierras para cultivo, construccion de obras materiales, asi como

plantaciones de caracter ciclico o permanente,

Ganaderin: Adquisicion de ganado en general, de pie
de cria o lechero, construccidn y reparacién de cercas, pilas,
aguajes, bardas, bailos garrapaticidas, corrales y praderas
artificiales, compra de maquinaria y aperos y en general para toda

clase de inversiones fijus.

Industria: Adquisicion de maquinaria y equipo, obras
de ampliacion y construccién, modernizaciones y en general

inversiones de cardcter permanente en activos fijos.

Servicios: Para  construcciones  y . ampliaciones,

compra de equipo y maquinaria, modernizaciones, equipo de

transporte, equipo clinico y .de laboratorio, y en general

inversiones permanentes en activos fijos,
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En estos créditos el banco no podra financiar mas del 75% del
valor de activos a adquirirse, teniendo que aportar el restante 25%
el acreditado, Sin embargo, las garantias de este crédito serdn
siempre en primer lugar los propios activos que se estin
comprando, asi como sus frutos pendientes o ya obtenidos de la
empresa a cuyo fomento haya sido destinado el préstamo.
Adicionalmente se podran solicitar otras garantias como san el
resto de los activos fijos de la empresa, incluyendo maquinaria y
equipo, edificios o fincas propiedad del acreditado o de su aval;
que en la mayoria de los casos lo otorga el socio principal de la
empresa.

Es importante resaltar igual que en el crédito anterior qué lag
garantfas no sustituyen la_ capacidad de pago de la empresa, por lo
que la evaluacion de] crédito deberd de enfocarse en el éxito del
prayecto. '

El plazo de estos créditos fluctia de 3 a 15 afios de acuerdo a la

capacidad de pago de la empresa por lo que es un factor muy
importante a considerar para el futuro cumplimiento del crédito. -
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Apertura de Credito con Garantia Hipotecaria:

Este crédito tiene como finalidad el poner fondos a disposicion del
acreditado para la adquisicion de bienes o para la consecucion de
cualquier fin que coadyuve a la realizacion de los objetivos del
acreditado, En cualquier caso ef destino del crédito debe tener una
finalidad licita, mercantil y de fomento a la actividad del

acreditado.

A diferencia del crédito a corto plazo, en este financiamiento se
requiere de una garantia real ja cual consiste en un bien inmueble
el que debera de tener un valor superior al monto del crédito

otorgado, generalmente en una proporcion de 2 a |,

El plazo del préstamo fluctia de 1 hasta 15 affos dependiéndé
principalmente del destino y de Ia generacion de utilidades de la f

empresa.

Este tipo de crédito se instrumenta a través de un pagaré y contrato
el cual debera de inscribirse en el Registro Piblico de Ia Propiedad

en cuanto al inmueble serefiere y en el Registro Piblico de



Comercio en lo concerniente a {a sociedad, en donde se establecen
fas condiciones de otorgamiento y liquidacion del mismo, Ambos
instrumentos se deberin de firmar por el acreditado y segin

amerite el caso por su aval o coobligado.

Cabe recordar que en este préstamo se¢ debera de analizar el flujo
de efectivo para la liquidacion oportuna de las amortizaciones, y
no basar su otorgamiento en la garantia ofrecida ya que ésta no

representa una fuente de pago.

Crédito Hipotecario Industrial ,
Es un financiamiento a largo plazo para empresas industriales, con

gran flexibilidad en cuanto al destino de los fondos, ya que lo
mismo sirven para los fines especificos a que deben destinarse los -

avios como los refaccionarios, sin las limitaciones en cuanto al

destino de unos y otros, con el proposito de:
Cubrir necesidades de adquisicién de activo fijo como: maquinaria

u obras de ampliacion de la Qnidad industrial, incluyendo

adquisicion de terrenos nesesarios para explotacion industrial
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Facilitar la adquisicion de inventarios de materias primas y
materiales, pago de jomales, salarios y gastos directos de
explotacion indispensables para el fomento del negocio industrial,

dentro de su ciclo de produceion

Pagar pasivos, cualquiera que sea su antigiiedad, derivados de la

explotacion normal del negocio industrial.

Estos propdsitos pueden utilizarse en forma indistinta o

conjuntamente.

El plazo a que pueden concederse es hasta 15 afios pudiendo

diferirse la primera amortizacion hasta por dos aiios. El verdadero
plazo de la operacion y la adecuacion de las amortizaciones
invariablemente descansard en la generacion de  recursos

fundamentalmente utilidades.
El importe del crédito no podra exeder del 50% del valor

comprobado de la garantia mediante avalio. ‘L'a garantfa para-este

tipo de crédito serdi la empresa industrial o de servicios
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considerada como unidad completa, e invariablemente deberd
afectarse el inmueble o inmuebles en donde se encuentra instalada
y en operacion, Lo anterior significa que para este tipo de créditos
dentro de la garantia queda comprendido tanto el activo circulate
como el fijo; por la importancia que tienen los activos fijos el
préstamo en realidad descansa en los mismos, sin prescindir de los
activos  circulantes que pueden tomarse como  parte

complementaria de la garantia.

Este tipo de crédito se instrumenta a través de pagaré y contrato el
cual deberd de inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad
en cuanto al inmueble se refiere y en el Registro Publico de
Comercio en lo concerniente a la sociedad, en donde se establecen
las condiciones de otorgamiento y liquidacién del mismo. ambos
instrumentos se deberdn de firmar por el acreditado y segin

amerite el caso por su aval o coobligado.



CAPITULO 4
CREDITO DE HABILITACION O AVIO
4.1 CARACTERISTICAS GENERALES

Coneepto ‘

Es un crédito que se destina especificamente para inversiones en el
Activo Circulante, con el cual se robustece el ciclo operativo de
las empresas dedicadas a la industria, agricultura, ganaderia y
servicios.

Propésito

Satisfacer las necesidades de financiamiento para la adquisicion de
materia prima, materiales, semillas para siembra, ganado de
engorda, pago de jornales, salarios y gastos directos de explotacion
indispensables para los fines de la empresa.

Caracteristicas

Se trata de una apertura de crédito cuyos fondos deben invertirse
en la adquisicion de bienes y servicios previamente determinados.
Es decir, se trata de un crédito de destino fijo, el plazo miximo al
que puede otorgarse es de tres afios el cual variara de acuerdo con
el ciclo de produccion de la empresa, por lo que en algunos casos
el crédito puede tener caricter de revolvente. Su forma de
amortizacion deberd adecuarse en funcion a la generacion de
recursos en el ciclo operativo.
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Ventajas

Este tipo de financiamiento va dirigido concretamente a fomentar
las actividades de produccion a través del fortalecimiento del
ciclo productivo, obteniendo los siguientes beneficios:

» Obtencion de recursos suficientes para incrementar y planear la
produccion, mediante la compra oportuna y adecuada de
materia prima,

¢ Seguridad de contar con fondos sujetos en su disposicion a un
calendario previamente determinado.

¢ Facultad de redisposicion en su caso.

¢ Facilidad para la liquidacidn, ya que el calendario de pagos se
adecua a las condiciones particulares del solicitante.
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4.2 SUJETO Y DESTINO DEL CREDITO

Sujeto de crédito
Son las empresas o personas fisicas dedicadas a la produccion de
bienes y servicios, tanto nuevos como ya establecidos.

Destino

Por tratarse de un crédito de destino fijo los fondos provenientes
del mismo deben invertirse precisamente en la adquisicion de las
materia primas, materiales, en el pago de salarios y gastos
directos de explotacion, indispensables para los fines de la
empresa, Eso significa que la utilizacion de este financiamiento en
funcion de las diversas ramas de la produccion y servicios es:

o Agricultura

Adquisicién de semillas para siembra, pago de jornales y sueldos,
combustibles, servicios de agua, gastos de cuitivo, de recoleccion
de frutas, empaque de producto, trilla, desgrane, livado, empaque
directos de explotacion y operacion indispensables para el fomento
del negocio agricola.

y presentacion etc.; y en general para todos aquellos gastos.

Cuando se trate del establecimiento de cultivos ciclicos o
permanentes, como caila, aguacate, café, etc. {cultivos perennes),
el medio adecuado para financiarlos es a través de un préstamo
refaccionario ya que se trata de inversiones de cardcter mas
permanente debido a que el ciclo de produccion se empieza a
realizar después de varios afios de efectuada la siembra,
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o Ganaderia;

Adquisicién de ganado (vacuno, porcino, avicola) para engorda,
forrajes, pasturas, alimentos concentrados, pago de jornales,
servicios veterinarios y en general todos aquellos gastos directos
de explotacion y operacion necesarias para el fomento del negocio
ganadero.

Las explotaciones de ganado estabulado pueden ser habilitados
para  la  administracion de forrajes, pasturas, alimentos
concentrados, pago de jornales, servicios veterinarios y en general
gastos directos de explotacién,

El medio adecuado para financiar la adquisicion de ganado para
pie de cria lechero es mediante un préstamo refaccionario ya que
el ciclo de produccion se empicza a realizar después de varios
aitos.

¢ Industria:

Adquisicion de materia primas. materiales, pago de jomnales,
salarios y gastos directos de explotacion y operacion
indispensables para el fomento del negocio industrial.

o Empresas de servicio:
Puede presentarse el caso de que algunas empresas dedicadas a la
prestacion de servicios requieran ayudas transitorias de tesoreria a

mediano plazo ( pago de jornales, salarios, gastos normales de

explotacion ).



Plazo:

El plazo miximo es hasta tres afios; Sin embargo el verdadero
plazo de la operacion y la adecuacion en su pago se determina por
el periodo en el ciclo de produccion,

Revolvencia:

Dentro del plazo de Ia operacién es conveniente tener presente la
posibilidad de la revolvencia, con el objeto de que se convierta
realmente en crédito de fomento constante, que permita y
coadyuve a la formacidn del capital de trabajo adecuado sin menos
cabo de sus inversiones de cardcter permanente,



4.3 FORMA DE INSTRUMENTARSE

Mediante un contrato de apertura de crédito de Habilitacion o
Avio en donde se estipulen las condiciones generales de la
operacion, tales como:

* Monto

s Destino

» Plazo

Forma de pago

Plazo de disposicidn

Revolvencia

Intereses

Garantias especificas y adicionales etc.

Cuando se afectan exclusivamente las garantias especificas
sefialadas por la ley, se instrumentarA mediante contrato privado
ratificando ante Corredor Pablico o funcionario con fe pablica, e
inscrito en la Seccion Comercio del RtnglTO Piblico de la
Propiedad.

En caso de afectarse garantfas adicionales, concretamente

inmucbles, dependiendo de la evaluacién del sujeto de crédito en

todos sus aspectos podra constituirse bajo la responsabilidad del
administrador de crédito la hipoteca dentro del contrato privado de
Apertura‘ de Crédito de Habilitacidn o Avio, 0 ducumentarse la

operacién en escritura publica que deberd quedar mscnta en el

Registro Publico de la Propiedad.
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4.4 GARANTIAS:

Garantia Especifica
De acuerdo con la Ley General de Titelos y Operaciones de
Crédito, consiste en :

o Las materias primas y materiales adquiridos v los frutos

*» Productos o artefactos que se obtengan con el crédito, aunque
estos sean futuros v pendientes

o Ll importe del crédito no exedera del 75% del valor
comprobado de las garantias en la inteligencia de que en el
computo de la garantia se tomard en cuenta el valor que se
adicione a la misma por el ejercicio de los créditos

e La garantia especifica siempre deberd quedar constituida en
primer lugar.

Garantias Adicionales,
Ademds de la garantia especifica, pueden pactarse como garantias
adicionales:

* Prenda sobre inventarios

» Maquinaria y/o equipo

¢ Sobre inmuebles mediante la constitucion de la hipoteca
correspondiente

Vigilancia de las Operaciones

Todas las operaciones de crédito, tanto de medio como de largo
plazo requieren verificar el destino de la inversion, en especial los
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de destino fijo. Dentro de su término de vigencia debe seguirse de
cerca la marcha del negocio a través de visitas, pliticas con
funcionarios de la empresa, obtencién de estados financieros y su
interpretacion.

Seguros

De llegarse a presentar alguna contingencia, la proteccién que
brindan los seguros sobre los activos de la empresa, incluyendo en
su caso los bienes objeto de la garantia permite contar, mediante la
indemnizacion con los recursos necesarios para reponer, reparar,
reconstruir etc. dichos activos contribuyendo a la permanencia de
la empresa.

Cabe mencionar que la empresa solicitante deberd presentar sus
pdlizas de seguros endosadas a favor de la institucion de crédito.
Ya que de este modo se garantiza a la institucion la liquidacion del
préstaimo correspondicnte,



4.5 INTERESES Y COMISIONES:

En este tipo de servicio financiero se aplican intereses sobre saldos
insolutos,  vencidos  pagaderos mensual, trimestral o
semestralmente y ademds en su caso, una comision de apertura,
calculada sobre el importe del crédito. Esta comision puede ser
anual o por una sola vez cuando el plazo del crédito sea mayor de
un ailo,

La periodicidad en el pago de los intereses deberd adecuarse al

tipo de negocio y su ciclo productivo al igual que las
amortizaciones de capital.
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"CAPITULO §
CASO PRACTICO.

5.1 DOCUMENTACION NECESARIA PARA EL ANALISIS DE
CREDITO

Carta Solicitud del cliente

Balances y Estado de Resultados con sus respectivas notas
analiticas

Relacién Patrimonial de los avales

Titulo de propiedad del bien inmueble ofrecido en garantia

Boletas de predio y agua del ultimo bimestre del inmueble ofrecido
en garantia

Dictamen Juridico de 1a Acta Constitutiva, Poderes y Reformas
Servicio Nacional de Crédito Bancario (SENICREB)

Verificacion de propiedades y sociedades

Informes comerciales

Reporte de visita ocular

Acta de matrimonio
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Carta Solicitud del cliente  En este documento el cliente  solicita
por escrito formaimente al banco el otorgamiento  de un crédito,
indicando: tipo de crédito, monto, plazo a liquidar, y garantias a

otorgar, ( Anexo 1)

Balances y Estado de Resultados con sus respectivas notas
analiticas. Para  poder obtener unma apreciacion  del
comportamiento de la empresa se requieren por lo menos de dos
periodos completos de ejercicios anteriores y un corte parcial del
ejercicio en curso con una antigitedad no mayor a seis meses. Es de

relevante importancia contar con las notas analiticas ya que éstas nos

dardn una mayor apreciacion del contenido de los rubros del balance, -

(Anexo2)

Relacién Patrimonial de los avales. En esta relacion nos  indican

los avales los bienes muebles ¢ inmuebles con los que cuentan, para

87

PR



que en un caso dado, podér hacer frente a fos compromisos adquiridos

por su empresa a la institucion de crédito,

Un elemento importante que debe de- contener son los datos de
inscripcion en el Registro Piblico de la Propiedad de los inmuebles
que manifiestan, asi mismo es indispensable que esta relacion éste

debidamente fechada y firmada por los avales. (Anexo3 )

Titulo de Propiedad del bien inmueble ofrecido en garantia  Este
clemento nos permite confirmar la legitima propiedad de la garantia a

nombre de los avales.

Boletas de predio y agua del ultimo bimestre del bien inmucble
ofrecido en garantia Estos documentos nos sirven para conocer si -
el avalista se encuentra al corriente en el pago de sus contribuciones,

ya que de tener retrasos, se le solicitara al mismo se actualice para



no correr el riesgo de que le sea embargada la propiedad por parte de

la Tesoreria.

Dictamen Juridico de Acta Constitutiva, Poderes y Reformas Los
dictamenes juridicos consisten en un extracto de las escrituras de la
empresa formulado por un abogado especializado, en el cual nos
indica cémo estd estructurada la empresa, quiénes son sus accionistas,
cémo estd administrada y quién es la persona facultada para suscribir

titulos y operaciones de crédito. ( Anexo 4 )

Servicio Nacional de Crédito Bancario (SENICREB) Es un
reporte que nos proporciona Banco de México en el cual nos
manifiesta si el futuro acreditado reporta riesgos con alguna otra

institucion de crédito, montos y tipo de erédito.( Anexo 5)

Verificacion de propiedades y sociedades ~ La verificacién nos

informa si existe algin gravamen o embargo inscrito en el Registro
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Pablico de la Propiedad'y de Comercio  sobre el bien inmueble

otorgado en garantia o sobre {a sociedad.{ Anexo 6)

Informes Comerciales Nos dan a conocer fa relacién que
mantiene ¢l cliente con sus proveedores, fa moralidad que ha
presentado ante €stos, la experiencia que han obtenido con relacion a

su puntualidad en los pagos etc.( Anexo7)

Reporte de visita ocular Es necesario que el analista de crédito
realice una visita a las instalaciones de la empresa para conocer mds
de cerca a la misma y asi poder verificar que la direccion que fue
proporcionada corresponda a la empresa, que el negocio esté en

marcha, la relacion obrero patronal que existe.(Anexo 8 )
Acta de matrimonio del aval Nos sirve para verificar el régimen

conyugal por el cual se encuentra casado y si la persona que dice ser

su esposa (0) es la indicada. Asi mismo, para solicitar el aval de su
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conyuge en caso de estar casados por bienes mancomunados ya que

sin ¢l consentimiento de este no puede ofrecer en garantia los bienes,
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ANEXO 1
CARTA SOLICITUD DEL CLIENTE

SAN BARTOLO NAUCALPAN EDO DE MEX
A 15 DE FEB DE 1993

BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL S.A.
AT'N SR, JESUS MONTOYA DIAZ
SR. MARIO MORENO BENITEZ

ASUNTO: SOLICITUD DE CREDITO.

Estimados sefiores:

Por este conducto nos dirigimos a ustedes para solicitarles un
préstamo de Habilitacién o Avio por un monto de N$300,000,00
(Trescientos Mil Nuevos Pesos 00/100 M.N.)para compra de materia
prima, en virtud de haber adquirido una médquina inyectora de plastico.

para aumentar la produccion de la empresa.
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Para garantizar este crédito, se ofrece hipoteca de fa casa ubicada en
calle de los Ballesteros N° 103, Lomas de fa Herradura, Huixquilucan,
Estado de México. Dicha propiedad tiene un valor aproximado de

N$800,000.00 (Ochacientos Mit Nuevos Pesos 00/100 M.NL).
Esta propiedad pertenece a nuestro socio principal el Ing, Gonzalo
Ruiz Ledn quien nos proporcionard su aval personal conjunto con su

esposa la Sra. Matilde Hayde Celis de Ruiz.

Sin mds por el momento y en espera de contar nuevamente con su

apoyo quedamos de ustedes,
ATENTAMENTE

DYNAPLAST DE MEXICO SA
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ANEXO 2



DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMINO VIEJO A ZDMEYUCAN N° 12 EL MOLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONOS 300-04-.79 300.20-01 C.P. 53530

ESTADO DE LA SITUACION FINANGIERA AL 31 OF DICIEMBRE DE 1090
MILES DE PESQS
ACTVQ
CIRCULANTE
CAJAY BANCOS 18.360,00
CLIENTES 140.819,00
GASTQS ANTICIPADOS 142,847,00
DEUDORES DIVERSCS 0,00
INVENTARIOS 230.742,00
SUMA 53.765.00
FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO E INSTAL. 431,610,00
REVALUACION DE ACTIVOS 166,741,00
SUMA £90,351,00
DIFERIDO
DEPOSITOS EN GARANTIA 1,600,00
GASTDS DE INSTALACION 28,425,00
LICENCIAS PERMISOS Y OTRDS 3.000,00
SUMA 3292500
SUMA TOTAL DE ACTIVOS

%5

1,164.044,00



DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y QFICINAS

CAMINO VIEJO A ZOMEYUCAN N° 12 EL MDLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONOS 300.04.79 100-20-01 C.P, 53830

ESTADQ DE LA SITUAGION FINANGIERA AL 31 O QICIEMBRE D 1990
MILES DE PESOS

PASIVO

CIRCULANTE

PROVEEDORES 102.044,00

BANCOS CORTO PLAZO 149.000,00

ACREEDORES DIVERSOS 0,00

IMPUESTOS POR PAGAR U P.T L. 62.005,00

SuMA ; 212,133.00
CAPITAL

CAPITAL SOCIAL 2,000,00

RESERVA 197,00

APORTACION DE SCCIOS 0,00

REVALUACION DE AGTIVOS 166.741,00

RESULTADD DE EJER, ANT. | 459,047,00

RESULTADQ DEL EJERCICIO 22272000

SUMA §51.905.00

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL O L)sapsd00



DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMINO VIEJO A ZOMEYUCAN N* 12 EL MOLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONOS 300-04-79 300-20-01 C.P, 53530

ESTADO DE RESULTADDS DEL PERIODO 01 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 1990

MILES DE PESOS
VENTAS 1,920,308,00
COSTO DE VENTAS 1.152,184,00
UTILIDAD BRUTA 760.124,00
GASTOS DE OPERACION 363.179,00
UTILIDAD DE ORPERACION 404,945,00
LSR.YPTU. 182.225,00
UTILIDAD NETA 222,720,00
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RELACIONES ANALITICAS

CLIENTES
M. CACERES S.A. 10.014,00
ILARIO NUREZ MUNOZ 17.824,00
DISTRIBUIDORA FELA S.A, ©11.348,00
PROF H, I8ARRA (J. LOPE2) 11.249,00
COMERCIALIZADORA VERA S.A, 21.160,00
ZAPATERIA CHARLY 17.361,00
QTROS (19) §4.863,00
140,813.00
GASTOS ANTICIPADOS
PAGO ANTICIPADO DE REGALIAS
PDR MARCA OMEGA 13.526,00
RENTA EQUIPD 1.632,00
ISR ELV.A 127.829,00
142,847.00
INVENTARIDS
MATERIAL DE EMPAQUE:
CAJAS PLEGADIZAS 24.027,00
CAJAS DE CARTDN CORRUGANO 5.108,00
FLEJES PAPEL ENGDMADD,
REMACHES, GRAPAS 11.860,00
40,993.00
ACCESORIOS:
HEBILLAS 9.200,00
CALCOMANIAS 4.811,00
13.811,00
MATERIAS PRIMAS:
RECUPERADO 35.,280,00
RECINA DE P.V.C. 6.740,00
PELETDE P.V.C. 6.078,00



ESTABILIZADOR
MASTERS BATCH
PLAZTIFICANTE D.C.P.
ACIDD ESTEARICO

PRODUCTO TERMINADO:

CALZADQ DE PRIMERA
CALZADO DE SEGUNDA

TQTAL DE INVENTARIQ

BANCOS CORTO PLAZO:

NAFINSA
BANAMEX

PROVEEDORES:

EMPAQUES DE CARTON TITAN

ALTARESIN, SA
ALDEVAS.A.

CONCENTRADOS PLASTICOS SA

LITOGRAFICA LA UNION
NUREMEX S.A.
QTROS. (18)

2.068,00
19.238,00
12.513,00

1.150,00

78.611,00
14,183,00

45.000,00
103.000,00

11.973,00
20.185,00
18.037,00

4.573,00
43.881,00

8.210,00
30,504,00

8224400

92.60400

148,000,00

2310,242,00



DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMINO VIEJO A ZOMEYUCAN N°* 12 EL MOLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONOS 300-04-79 300.20-01 C.P, 53530

£STARQ OF LA SITUACION FINANCIERA AL 31 O DICIEMERE DE 1991
MILES DE PESOS
AcTiVQ
CIRCULANTE
CAJAY BANCOS 20.350,00
CLIENTES 120,395,00
GASTOS ANTICIPADDS "181.424,00
OEUDORES DIVERSQS 0,00
INVENTARIOS 267.120,00
SUMA £09.289.00
FlJO
MAQUINARIAY EQUIPO E INSTAL. 668.491,00
REVALUACION DE ACTIVOS 366,237,00
Suma 92472000
DIFERIDO
DEPOSITOS EN GARANTIA 1.500,00
GASTOS DE INSTALACION 20.425,00
LICENCIAS PERMISDS Y OTROS 3.000,00
SUMA 3292000
SUMA TOTAL DEACTIVOS
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DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMING VIEJO A ZOMEYUCAN N° 42 EL MOLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONQS 300-04-79 300-20-01 C.P. 53530

PASIVO

CAPITAL

ESTARO OE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

MILES DE PESQS
CIRCULANTE
PROVEEDORES 137.550,00
BANCOS CORTO PLAZO 129.500,00
ACREEDORES DIVERSOS 0,00
IMPUESTOS POR PAGAR U P.T.U, 24.206,00
SUMA 291,266,00
CAPITAL SOCIAL 3,000,00
RESERVA 387,00
APORTACION DE SOCIOS 0,00
REVALUACION DE ACTIVOS 386,237,00
RESULTADO DE EJER. ANT, 681.787,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 234,275,00
SUMA 1.215676.00
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 1.566.942,00
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DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMINO VIEJO A ZOMEYUCAN N* 12 EL. MOLINITO NAUCAILPAN EDO DE MEX
TELEFONOS 300-04-79 300-20-01 C.P. 53530

ESTADD DE RESULTADDS DEL PERIDDD 01 DE ENERD AL 31 OE DICIEMBRE OE 1981

MILES DE PESDS
VENTAS 2012.712,00
COSTO OE VENTAS 1,215.091,00
UTILIDAD BRUTA 777.521,00
GASTDS DE OPERACION 351.666,00
UTILIDAD DE OPERACION 426.655,00
LSR.YRTU, 191.680,00
UTILIDAD NETA o 3%4,276,00
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RELACIONES ANALITICAS

CLIENTES
M. CACERES S.A, 11.791,00
GLAUDIA CORNEJO 6.922,00
FRANCISCO RAMIRES 5.738,00
OTILIA BADILLO 17.823,00
COMERCIALIZADORA VERA S.A. 2,724,00
2APATERIA CHARLY 7.201,00
JUAN CARLOS TRUJILLO 16,541,00
JORGE JOEL RUIZ 14,085,00
SIGIFREDO FERNANDEZ 18.460,00
OTROS (11) 19.110,00
120295,00
GASTDS ANTICIPADDS
I.SR.E LVA, 181,424,00
184,424.00
INVENTARIOS
MATERIAL DE EMPAQUE:
CAJAS PLEGADIZAS 10.230,00
CAJAS DE CARTON CORRUGADRO 14,520,00
FLEJES,PAPEL ENGOMADO,
REMACHES, GRAPAS 6.340,00
31.098,00
ACCESORIOS:
HEBILLAS 9,814,00
CALCOMANIAS 8,400,00
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MATERIAS PRIMAS:
RECUPERADO
RECINADE PV.C.
PELET DE P.V.C.
ESTABILIZADOR
MASTERS BATCH
PLAZTIFICANTE D.C.P,
ACIDO ESTEARICO

PRODUCTO TERMINADO:

CALZADO DE PRIMERA
CALZADO DE SEGUNDA

JOTAL DEINVENTARIQ

BANCOS CORTO PLAZO:

NAFINSA
BANAMEX

PROVEEDORES:

EMPAQUES DE CARTON TITAN

ALTARESIN. SA
ALDEVA S.A.

CONCENTRADOS PLASTICOS SA

LITOGRAFICA LA UNION

PRODUCTOS QUIMICQS LUAN
DISENO Y TRANSFORMACION

OTROS10
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36.890,00
§.420,00
6.700,00
1.980,00

20.430,00

15.772,00
1,780,00

130.357,00
19.479,00

42,500,00
$7.000,00

3,562,00
$2,017,00
22,196,00

7,016,00

4.605,00

17.676,00 .

£.131,00
23.387,00

18:214.90

£€9.972.00

149.836.00

128.500,00

131.560.00

281.120,00
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DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMING VIEJO A ZOMEYUCAN N° 12 EL. MOLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONOS 300-04.79 300-20-01 C.P. 53530

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE QCTUBRE DE1992

MILES DE PESOS

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS 63.083,00

CLIENTES 232.974,00

GASTOS ANTICIPADOS 181,229,00

DEUDORES DIVERSOS i 30.000,00

INVENTARIOS 347.348,00

SUMA 15463100

FlO

MAQUINARIA Y EQUIPO E INSTAL. 760.987,00

REVALUACION DE ACTIVOS 716.194,00

SUMA 1.477.181.92

DIFERIDO .

DEPOSITOS EN GARANTIA 1.500,00

GASTOS DE INSTALACION . 28.425,00

LICENCIAS PERMISOS Y OTROS 3.000,00

SUMA 32.82540
SUMA TOTAL DE ACTIVOS 238423704
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DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICA Y OFICINAS

CAMINO VIEJO A ZOMEYUCAN N* 12 EL. MOLINITO NAUCALPAN EDO DE MEX
TELEFONQS 300-04-79 300-20-01 C.P, 53530

PASIVO

CAPITAL

£STADO DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE QCTUBRE DE 1962
MILES DE PESOS

CIRCULANTE

PROVEEDORES
BANCDS CORTO PLAZO
ACREEDDRES DIVERSOS

IMPUESTOS POR PAGAR UP.T.U.

SUMA

CAPITAL SOCIAL

RESERVA

APORTACICN DE S0cCIOS
REVALUACION DE ACTIVOS
RESULTADO DE EJER, ANT.
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA

TOTAL PASIVQ MAS CAPITAL

190,041,00
108.900,00
13.160,00
16.929,00

3.000,00
397,00
£0.000,00

716.194,00

916.042,00
287.074,00
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DYNAPLAST DE MEXICO SA

FABRICAY OFICINAS

CAMINO VIEJO A ZOMEYUCAN N° 12 EL. MOLINITO NAUCALPAN EOQ DE MEX
TELEFONOS 300-04-79 300-20.01 C.P. 53530

ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIOQO 01 OF ENERO AL 21 DE OCTUBRE OF 1992

VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAQ BRUTA

GASTOS OE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

ISR YP.TU,

UTILIDAD NETA

MILLONES DE PESOS
2.042,00
1.223,19
819,81
297,87
521,94 ;
23487
. ]
287,07 :
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RELACIONES ANALITICAS

CLIENTES
M. CACERES S.A. 10.885,00
CLAUDIA CORNEJO 6.922,00
ZAPATERIA NEVADO[TOLUCA) 12.890,00
DISTRIBUIDORA FELA SA, 15.460,00
COMERCIALIZADORA VERA SA, 18.560,00
ZAPATERIA CHARLY 36.42000
JUAN CARLOS TRUJILLO 14.780,00
JORGE JOEL RUIZ 12.368,00
SIGIFREDO FERNANDEZ 19.420,00
EL BOTIN MAYA 15,605,00
ZAPATEROS DE VERACRUZ 19,110,00
OTROS (26) 49.771,00
GASTOS ANTICIPADOS
ANTICIPO POR CALCOMANIAS 2.410,00
ANTICIPO PR FAB. DE MOLDES 6.250,00
ISR.E LVA, 172.569,00
INVENTARIOS
MATERIAL DE EMPAQUE:
CAJAS PLEGADIZAS 35,890,00
CAJAS OE CARTON CDRRUGAQQ 28.740,00°
FLEJES,PAPEL ENGOMAOO;
REMACHES, GRAPAS 2.960,00
ACCESORIOS:
HEBILLAS . 12.950,00
CALCOMANIAS 17.491,00
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MATERIAS PRIMAS:
RECUPERADO
RECINADE PV.C.
PELET DEP.V.C.
ESTABILIZADOR
MASTERS BATCH
PLAZTIFICANTE D.C.P.
ACIDO ESTEARICO

PRODUCTO TERMINADO:

CALZADO DE PRIMERA
CALZADO DE SEGUNDA

IQTAL DE INVENTARIQ
BANCOS CORTO PLAZD:
NAFINSA

BANAMEX
UNION DE CREDITO

PROVEEDORES:

EMPAQUES DE CARTON TITAN

ALTARESIN. SA
ALDEVA S.A,

CONCENTRADOS PLASTICOS SA

LITOGRAFICA LA UNION

PRODUCTOS QUIMICOS LUAN
DISENO Y TRANSFORMACION

OTROS15

38.525,00
6.941,00
4.657,00
1.485,00

19.864,00

14.215,00
2.150,00

135.980,00
23.800,00

10.500,00
§8.450,00
39,950,00

9.875,00
72,136,00
28,975,00
9.650,00
5.890,00
25.369,00
8.320,00
29,828,00

§6,837,00

169,780.00

130.041.00

347.348.00

Rt |



Anexo 3

MEXICO DF A 15 DE FEBRERO DE 1993

RELACION PATRIMONIAL DEL SR GONZALO RUIZ LEON Y SRA
MATILDE HAYDE CELIS DE RUIZ

Casa:

Calle de los Ballesteros n° 103 Col Lomas de la Herradura N$800,000
Huixquilucan Edo de México k
Autos

Nissan 93 NS 45,000
Corsar 89 NS 22,000
Cavalier 90 N§ 25,000 -
Joyas ' N$100,000
Menaje de casa _ N§ 90,000
TOTAL -~ NS!1'082,000

GONZALORUIZ LEON MATILDE HAYDE CELIS

110

TG



NGO DE CHEDITO INGUSTRIAL B

QICTAMEN DE ESCRITURA

CONSTITUTIVA Y PODERES

CONTRDL
RAZON SOCIAL
ESCRITURA

tie.

0BJETO SOCIAL

CAPITAL SOCIAL

SDCIOS

Gonzalo Auiz Leon

Rosa E: Carbajal Dominguaz
Jose Cobarrubies Bravo
Viclor Reyas Ramoa

Delfina Trajo Martinez

¢+ CONTROL DE CREDITO

FECHA DE DICTAMEN
6 DE MARZ0 198

: DYNAPLAST DE MEXICO S.A, DEC.V.

: Mario Garcia Lecuona

3

DE FECHA : 16/12/78
NOTARIQ 92
DE + México O.F,

Fabricacion, comercializacidn, importacidn y sxportacién de tedo tipo
de calzado da plastico y cunlquisr otro producto a base de inyeccitn

de PV.C.

N# 3,000,00

DATOS DE INSCRIPCION £N EL REGISTRO MUNLICO
PERMISO DE RELACIONES EXYERIORES
GLAUSULA DF EXCLUCION DE EXTRANJEROS

OOSERVACIONES

N*® DE ACCIONES
ACCIONES
1.998
: 999
1
1
1
27-12:78 §642
8832
NO
ATENTAMENYE

3.000

%

86,61
33,3
0,03
0,03
003

Lic, Salvador Avila Gonzatez

m
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FACULTADES
[ CARGDS FACULTADLS DTORGADAS 1

CDNSEJO DE ADMINISTRACION @

PRESIDENTE H

VICEPRECIDENTE H

SECRETARIO :

TESORERD H

VOCAL : "’

CONSEJERO :

GERENTE GRAL. :

APODERADO ; ING GONZALO RUIZ LEON ACTOS DE ADMIMETRACION ¥ DOMIMG ,

) PLETOS ¥ COBRANZAS, SUSCNACION

DE TITLALOS OF CMIXTO SEGUN EL ARY,
40 LA LEY GENEAAL DE TITLLOS ¥ OF:
DE CMDITO.
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SOLICITUD DE SENICREB

ANALISIS DE CREDITQ

COMERCIAL (X

COORPORATIVO [}
SUCURSAL CENTRO N* Y
CUENTA DE CHEQUES 079130
MONTO SOLICITADO 300
CENTRO DE COSTOS 412402
R.F.C. DAM 781218 PCY

NOMBRE DE:

EJECUTIVO DE CUENTA MARK) MORENO BENITEZ

GERENTE DE SUCURSAL JESUS MONTOYA DIAZ

EMPRESAS QUE INTEGRAN EL GRUPO

e ————

NO FORMA GRUPO

NOMBRE DEL ANALISTA ROMAN GUTIERREL

FECHA 103,93

BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL S.A.
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Anaxe 5.1

NDMBRE D RAZON SDCIAL

RESPUESTA DE SENICREB

DYNAPLAST DE MEXICO SA

AL 28/02/93
RESPDNSABILIDADES B
CUENTA DE MAYDR CUENTA DE DRIGEN IMPDRTE MDNEDA
1302 120 NACIONAL
[51) IND)
SENICREB { ) { X ) .
FECHA DE SDLICITUD RN (WK Y] AL 2001193
NUMERO DE SDLICITUD 568 No IN ST NINGUNA
CUENTA DE MAYOR CUENTA DE ORIGEN IMPORTE MONEDA
ANTECEDENTES REVISTA MEXICO MERCANTIL St 1 NOUXI) FInMA
AENOVACIOMES OF CAEDITO | VER EXPEDIENTE ) ANAUSTA .
CREDITOS CASTIOADOS Sy INDIX ) .
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Anexe §

DIA ! Mg ARG
24 FEB 93

NOMBRE O RAZON SOCIAL QINAPLAST DE MEXICO S.A.
DATOS DE INSCRIPCION EN EL REQUSTRO PUBLICO OF LA FROMEDAD: ILOCALY
Tiro UBICATION FOLIQ REAL T9Mo0 oL, oA RUMERD
CASA HABITACIGN BALLESTERQS Na 103 11328
LIMAS DE LA HERRADURA

HUIXQUILUC AN EDO. MEX,

DATOS DE INSCRIPION IN L REGISYAD PUBLICO DE COMIACID JLOCAL)
LiBRO VoL F0JA NUMERD FOLIG MERCANTIL
27:0iC-78 5642

DATOS DR INSCRIPLION EN £L REQISTAD PUBLICD DE LA PARMEDAD Y CDMERCIO IFORANEASY

‘FECHAS OE RECEPCION

ANALISIS DE CREDITO WNEQRMES DR CAEDITO NOMIRE ¥ NUMERD DF LA SUC, NOMBAL Y FiRMA

Ot MES ANO OiA mes RO SUC, CINTRO Mo 1 MARIO A, MOREND
21 FER. 93 . JESUS MONTOYA

BANCO OE CREDITO INDUSTRIAL §.A,




Anexo 6.1
AGENCIA DE VERIFICACIDNES DE CREDITO S.A. DE C.V,
Republica de cuba No 74 desp, 202 Tel. 51809 17 Fex 5121878
Centre 51883 09
06010 México D.F. 5180208
Méxice, D.F, s 1 de marzo de 1993
EPRDPIETANO SOLICITANTE
Ing. GDNZALD RUIZ LEON Bea, Comercial
Calle de los Ballasteros No 103 Marle A. Moreno Banitez
Lemas de |3 Herradura Huixqultucan Edo de Méx, G. Jesus Montoya Disz
TIENES RAICES : FOL. REAL : 11328
SECCION COMERCIO FOL MERC. 1272178 5642
ESCRITURA No. H 129 FECHA ESCRITURA T 18/06/87
NOTARIO : AleJandro Edustdo del Valle P.
UBICACION : Calla de los Balleateros No. 103 Lomas da I '
Hetradura Huixquilucan, Edo, do Mex, .
SUPERFICIE : 250.00 Mts2.
VALOR 1+ 800'000,000.00
OBSERVACIONES H : '
PRDPIEDAD SOCIEDAD
LIBRE DE GRAVAMEN LIBRE DE GRAVAMEN ATENTAMENTE

AL 06-MARZ0-1893 AL 08-MARZ0-1983

$2. QUADALUPE MARTINEZ GARCIA -
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Angxo 7
DIA MES ANO
24 FEd 33
l SQUICITYD DE INFDAMES DE CREDITO ‘
. APERTURA DE CUENTA DE CHEQUIS FROSMLTO DE CAEDITD XAXX RINOVACION
NOMIAL D AAZON SOCAL ACHVIDAD, RAMO G GIKO
DYNAPLAST OF MEXICO §.4. 748, O CALZADG MASTCO
DIRLCCION, CALLE ¥ Na COLONA
CAMING VIEJO A Z5IEYUC AN 5 1] 4 MOLIHTO NAUCALPAN £00 MEX
CaGO POSTAL PORLACIIN 15TAD0 Mok
53530 HAUCALPAN 0€ MERCD 300 04 13

REPLANCIAS:
NOMBRS D AAZON SOCIAL DALECKW CoMPLETA TeLtono
ALTARESIN § A. CALLS DI AZYECAS No 20 £OL CENTRO 5784 00
CONCINIRADOD PLASTICDS §.a. FONIEHTE 144 Ha 80 COL INQUSTRLAL VALLLIG 162 18 26
LMPAGULS OF CARTON TITAN 8A DE CV AV, LITACITO DUL TRABAJO No 1470 COL AR PANCA TLAL. 3g8 1042
LITDORAFICA LA LNION §.A, WEGAA MODEL D No § ALCE BLANCD NAUCALAANR 37430 2

FROCUCTCS SUMICDSLUAN §. A,

CALLE O He 33 ALCE BUANCO NAUCALPAN

$76 2057

e ———————

FECHAS DE RECEPCION . |

ANALSIS DE CREDITO INFORMES UE CREOITO NOMBAE Y NUMERD CE LA SUC. NOMBRE Y FIBMA
; oA, MES  aRQ [t Mes AR SUC. CENTRO Ny 1 MARK &, MORENO
' < 27+eb-93 G, J15US MONTOTA

BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL §.A,
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Anexe 7.3

AGENCIA DE VERIFICACIONES DE CREDITO S.A. DE C.V,

Republica de cuba No 74 dexp. 202 Tal, 51809 17 Fex 5121878
Cenyro 5188309
06010 Méxica O.F, 5180208

Méxizo, D.F. a 1 da marzo de 1993

EMPRESA SOUICITANTE
DYNAPLAST DE MEXICO §.A. Bea. Comercial
Carmnino Viejo 2 Zomeyucan No 12 &l Molinito Mario A. Moreno Bertitez
Naucalpan Edo o8 Mex.. G. Josus Montoya Diaz

VERIFICACIONES COMERCIALES
NOMBRE ANTIGUEDAD PLA20/MONTC EXPERIENCIA PERSUNA OUE PROPORCIDNA INFORRACION
LLTARESING. A, § ANOS CODIASS0.000  EXELENTE JEFE DE CREDITOY COBAANZA
CONCENTRADOS PLASTICOS SA.DECY.  10ANOS  (ODWKS/0.000  BUENA  GERENTE GENERAL
EMPAQUES DE CARTONTITANSA. DECV.  15AROS  JODS/40.000  EXELENTE  GERENTE DE CREDITO Y COBRANZA
LITOGRAFICA LA UNION S A. SAROS  BODIRE/20.000 MUY BUENA AUNILIAR DE CRECITO

PRODUCTOS CUIMICOS LUAN S A DECV. 1ARD WDASI0000 . BUENA.  GERENTE DE PLANTA
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REPORTE DE VISITA OCULAR.
Fecha de visita: 12 de Marzo de 1993

Por parte del banco nos presentamos los sefiores: Jesus Montoya y
Mario Moreno y por la empresa el Ing. Gonzalo Ruiz y la Sefiora
Matilde Haydee Celis.

Direccién: Camino Viejo a Zomeyucan No 10 Col. El Molinito

Naucalpan Edo. de Méx..

Resultados de la visita: Se observd el proceso de
frabricacion el cual se inicia con la claboracién de mezclas de
distintos compuestos quimicos de donde se obtiene el P.V.C. listo para

hacer inycetado a través de dos méaquinas automaticas y una semi-
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automatica, las cuales se encuentran en buen estado ya que nos
informan que se aprovechan los perfodos de Semana Santa y Fin de
Afio para dar vacaciones al personal y al mismo tiempo dar
mantenimiento preventivo a la maquinaria y equipo. Posterionmente
pasa el producto a un proceso de terminacion en donde se le retira los
excesos de pldstico, se le colocan hebillas o agujetas y si es el caso se
le pegan calcomanias para darle una mayor presentacion, también se
observd que se contaba con bastantes inventarios de
empaquetamiento, asi como de materia prima y producto terminado
del cual estaba dividido en dos secciones: una de stock y otro de
producto empaquetado, listo para entrega mostrindonos los pedidos

realizados.

Se pudo apreciar que existe un ambiente de trabajo coordial entre los
empleados y el Ing. Ruiz quien nos manifiesta que se labora turno'y
medio, con la finalidad de beneficiar a los obreros ya que de este

modo cobran tiempo extra,
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Posteriormente pasamos a las oficinas de ventas donde nos muestra la
variedad de modelos que fibrica y los que elabora la competencia y de

este modo darce cuenta de lo que esta demandando el mercado.

Por dltimo nos mostrd fa maquinaria que adquirié para la nueva linea
de produccion, siendo del mismo modelo de las dos automaticas que

tiene trabajando.,
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5.2 INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION,
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BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL SA
SUCURSAL (NUM. FECHA SQL. CTE, FECHA
Curuitlan i 1 180693 15.margd
AREA EJECUTIVD
Qanca Comeivial Je4us thonttya £ A0 Inaiens
tHF ORMACION GERERAL
GRUPO EMPRESA No. CARTERA .
Rug Leon Dyrapiagl g Moncg 5 A e CV s
ACTIVIDAD
FABRICACION DE CALIADO PLASTICO
HPﬂlNclPAL ACCIONISTA ADMINISTRADQR
ing. Gonaaie Ruit Leon ing. Gonzai Rud Leon
AUTORIZACION MILES OE HUEVOS PESOS
ANTERIORES SOLICITADD TOTALES
UNEA [MONTQ | RIESGO ACTUAL Il LINEA CREDITO CUCGS CREDITO cueas
QRIGINA]  M.E. M.N. ME | MN_ [ME] MN. | ME | MN. ME | M.N,
PQ. e 120 P A ploy] 10:40 300 2040
SUN-TDTAL 1 |
GRUPQ | 128 130! 3 20040 00§ . 2040
TGYAL [ 201 110} 300 20140 ) T04g
OQLARES :

HPROFQSHO Y PLAZO ]

P i4.A. 0ot 100 pate Compra ¢ malend puna ¢ plazo de 36 metss a0 GOy penados iguries de 18 meses tada yna, El pmero con I menan e grcs
¥ 15 gegos enausiea iguaies y conteculnon, v ¢ 16gunda oenodc previa #3tudio y Spretacion aal banca en los migmos Dlazes orl prmet pandda

GARANTL ] .

P HA Dot 300 fan propiss da! credito ¢n proparadade t 8 4 1.0, Adicional greven en pumar fugst fotre [a caia hatitatidn utacada en catle :
a8 los Batasteras 0%.103 cokonia Lamas de le Hewadwa Huirguhucan Estada dy MAxica 30n vaior comaciel de H3800.000.00
Fignza y aval dat ing Gongaia Rult Ledn ¥ su esposa le 53, Matkty Hayde Celie e Rue

TNFORMACION FINANGIERA TILES DE NUEVOS PESCS
W WD CONCEPTQ ) TT)
AL 30N092 . I112i91 01092
20031 . 201 INCREMENTO EN VENTASI%) (X R Y . ‘
7 a7, UTILIOAD NETAIVENTAS NETAS [XF] X i
[T D UTILIO. NETNCAP CONTARLE PRON., a8 [XY)
X 393 REALANGAMENTO SIC REV, R0 73126
) Vais] g VENTAS ES1MADAS
- UTILIDAD ESTINADA %




RELACIONES CON BANCO DE CREDITQ INDUSTRIAL SA

ANTIGUEDAD, PARTICIPACIDN HEGDCIOS, SEGURDS, R1C J

Cliants 3PIQUG U8 11 wAlItUCION (MalleAikid creciat desde hace 8 001 v cuenta dda cheque deute oo de 1348

INTERESES ¥ CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS . MILES DE N
LINEA TASA na20 WMANTG CARACTEAISHCAS Glf&ﬂAL[S

A

N

T ora LIDER o 1 |30 CIAS 120 Candilg puenie so 45pela U {2 AULOHEBCION d8 eSS

E e R0 deliviivan. AvaM el ing, Qunisio Rt Ledn

fa v AU eapus s Matdie tavoe Cotd de Rue

i

1]

a

E

S

LIOEA +8 36 teaes ) 300 CIRUI0 M N0V A 3U COLIA de HADMO 1V 18 CONGIA de
matenas ponas & plazo Je 38 meses an dos perudos U
(B masay endd ond con Jinciss daracia v 12 asgos
8§ iguule y ¢ 3aqunda patidde
PNt stiudo ¥ spiedscidn det bancs.
Gataniias;  Lab propcas de) cradite en proporcidn de
£ 58 1.0, Adiconat gravamen et rimae lugat ds 13 <
ubicada o calle de ins Balesiarss n* 1DJ corvva Lomdy
a4 ts Hertachuta, Huiaquiucda Edo de hlda. con, vaior
comercial apoaimado de N3 BO0.000.00 protredad dab Ing.
Gonzato Awe Ledny su. esuosa ta Sis. Manide Havie
Cows 08 fhnz, Mismos gque nos  ororpetan tianls v
sval an aate crégiy

MPOP - ~rawa [
el
X
>

AUTORIZACION .
ORIGINA HTULAR CIRECTOR-ADJUNTO DIRECTOR(DIVISION] COMITE (CREDITO

(:xnmmcu OSTENIDA __ JA aate clianie va 40 ie han oiorgad vnas credhion sinwiares an ias que lemas gblenide
magnificd expatientie

HCTROS SERVICIOS QUE SEAE PROPCRCIONAN Y EXPLRUENCIA OIIlNlDA
{Actusinenta mantiena das cutnias de cheaues 3 lavor de I ungrasa cen ukm Dromagio ¢ m:o,ooo 00
CURNta Parsonal ¢ inyersionds por kpronimagdaments H30,000.00

RECIPAOCIDAD

SEFT0__ [IMPREEA | PEAIOO0 |mwro [ Femooa
1 !

S5 anans cuso de recipigsicd

OIRDS COMENTARIOR

lrlCNA 4
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INFORMACION CUAUTATIVA

FECHA DE CORSINIUCION DURATION CARINICIAL
ANTECEDENTES Dicimntiea an 1978 A% anon 133,000.00

CAPITAL SOCIAL ACTUAL CAMTAL CONTABLE DAIOCS A t

1431.000.00 he 1 aT1900.00 31440:921
HEFORMA
Ho wrinlen

AL CIOHISTA

NOMERE A MONTO NOMARE ) MONTQ

Gontain Rwt Leun 6661 DEHT

Hosa £ Carbagal Damuguet 312 99
Jasg Caoharrubias Bravn 003 '

Yictor Haves Ramos 0.0% o
Deilina Trapo Manmad .03 1

ADRINISTRACION .

[ NOMBAE PUESTO Jeasd) . EMPRESA fanugusdadt AALAD
tog. Ganteld Auiz Leda Garente gendrnl /S0 (11 Ados 17 Ados
L. Gerardo Medina Navarr|Gewms de vemas A2 18 Aoy §2 Atas
Lic, Matids Mayde Calis  [Carente sanunisirativard 110 Aday 13 Adoe
CP, Lucta Maralee Reyee  [Contador 730 4 Ados 7 hbos

PRINCIPALES PRODUCTOS ¥ MANCA MILES DE RS ]
FAGOUCTD ARLA VEI 55 108 | PARTIVIA | MERCAGY
Cairada plasnco por inyeccion de P.V.C. 2033 100,00% 10%
Nate: Se considers asta penatiscdn an la tond
cantio sucesie 0sl D3is, ya Que enslraainds 3
Irepiblica e muy baja,

oty
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MILES DE NUEVOS PEROS
TECHA:
NUMERQ DE MESES

ESTANO DE RESULTADDS

4 e

3V A 9

3V act 9l

O TAK'A AA

CO MM AA

\

12

10

N

1]

1agn1

3]

MO0 | e

MONTO Y

MONIQ | =

*AGNTQ | T

VENJAS NETAS

1.920

2013

102

2043 190

100

100

COSTO CE VENTAS

1152

1235

1R 60

UTILIDAD BRUTA

76Y

118

420 i

CEFNECIALION

GASIGS DEVENTA Y ADMON.

363

08

w2 | 1

|
|
¢

T01 GASTOS DE OFERACION

363

108

]
U
(R
!
|
)

UTILIDAD OF GPERACION

S

a7}

EFECTO MONETARID IUTILY

OTROS GASTCS (INGRESOS!)

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIE

EFECTO TAMBIARIO [UTILY

PRODUCTDS FINANCIERDS

GASTOS FINANCIERDS

a7

16 2

UT ANTES iIMPUESTOS

+Q5

428

522 )

L

ISR Y PTU CAUSADO ¥ OIF

182

1492

235 13

UTIL. PART MINORITARIA

UTILGAD NETA

221

244

12

287 4

RALZON

5 COMPARALIVAS

INC NOMINAL VENTAS

4.8

1.9

TASA DE INFLACION

CRECIMIENTO EN VENTAS

4

RL]

1.49

0.3

71IMARGEN OFERATIVO

GEN, 8RUTA/VENTAS

0.1

0.1

GEN BRUTA.CAP CONT

0.5

0.1

GEN.BRUTA/ACTIVO TOTAL

0.1

0.1

UTIL QP + DEPR/GASTOS FIN

1

0.1

15.5

BANCOS - EMISICNESIGLO

VENTAS/ACTIVO TQTAL

1,6

1.3

9,9

ACTIVO TOTAL/CAP, CONT

1.4

1.2

1,2

ACTIVO CIRC.PASIVD CIRC

1.1

2.1

2

PRUEBA DEL ACIDO

1.0

V.1

1.

DIAS PROVEEDURES

32

40

L)

CICLO UPERATIVO PROMEDID

1

)

7OV

INFORMACIUN ADICIONAL

| Z[MERCANCIAS EN CONSIGNACION

1
|_12{PRGOUCTD TERMINADQ

94

166

160

PRIDUCTO EN PROCESO

MATERIAS PRItAAS

137

121

187

ANTICIPQS A PROVEEDORES

MERCANCIAS EN TRANSITO

]
3
2

ala

SUB-TOTAL

347

(RESERVA

[TOTAL INVENTARIDS

A

CLIENTES

1a1

120

213

1

DOCUMENTOS DESCONTADOS

[ "33[SUB TOTAL

144

120

233

1"

ESTIM CTAS INCOBRABLES

<11
"

BALDO NETO A CUENTES

141

120

T AR

TERAENOS E INMUEBLES

18
8

DEPRECIACIONI-|

REVALUACION] )

AMOATIZACION

[ "T8[SUBTOTAL

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPC

431

568

781

REVALUACION( «)

167

256

116

AMORTIZACIONI)

| 19]DEPRECTACIOH
8
El

SUBTOTAL

598

924

1477

-

RETIVOS FIJOS RETO5

BER

Haa

1.477 .
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BANCO DEL CREDITO INDUSTRIAL 5A ESTADOS FINAKCIERDS COMPARATIVOS

CLIENTE: {BYFAFTAS GE MEXICO 54 1 GRupe: [ATNZ ]
AuDITOR: | 1
MILES DE NUEVOS PESOS
AUCITADQ: KX Xx XK AX XX
SALVEDAD: XXX XXX 3% XXX XXX .
FECHA: Tie 50 Noe 31 Toar) 97 GO TAaM AA | DO FAIA AR
RAZONES FINANCIERAS DASICAS
["T[VERIAS NETAS V520 7013 7,041
3| UTILIDAD NETA ¥5) 733 67
S|UTIUDAD NETA I VENTAS HETAS Ti.6% V16 [EXEN
A|CAPITAL DE TRABAJQ FH] 318 363
" 5[INDICE DE LiQUDEZ i7 71 i3
§[DIAS CARTERA 76 ) 34
710iAS INVENTANQ 77 [ [
BICAPITAL CONTABLE JANGIBLE 852 1,475 FIE
D!AMGNCNMENYO LD [ [ [F ) Wi ¥ii
BALANCES
1G{CAJA 14 H 63
TV|CUENTES 31 720 FRE]
2 /IVENTARID 33 187 37
19|PAGLS ANTICIPADGY 133 192 V81
| 14]OTHAS CaC
16|OEUDORES DIVERSOS 30
3
FJACTIVO CIRCULANTE 533 09 [
BIACTIVO FiJ0 1] 934 1471
YS[INVERSTON €N SUBSIDIARIAS
20|CARGDS DIFERIDQS FE] ) 33
“S1|INTANGIBLES
22[0TROS ACTIVOS
~Z3(TOTAL Q1RQS AGTIVOS 631 457 1510
SA|TOTAL ACTIVO 7,154 1,666 27363
I5[BANCDS CDRID PLAIO Y4B 79 109
26{PROVEEDURES 102 138 190
Z1[GASTOS ACUMULADOS
ZR[1SA ¥ PTU POR PAGAR 62 ] 50
25]C1AS X PAGAR FILIALES
J0|ACNEEDORES DIVERSOS ¥ A, V3
I 37]POR CINC GEUOA LiP
J3[PASIVO CIRCULANTE 1132 751 392

33|BANCOS LAROG PLAZO

34]15R ¥ PTU DIFERIDOS

INT AINDRITARIOS

[ T6{RESERVAS FRIM ANTICDNTING

[ T8]PAGIVD LARGO PLAZD j
F9]10TAL PASIVO 337 i) 357
40[CAPITAL SOCIAL 3 3 3
I[AFDRTACIONES FEND OE CAP 50
“47|HESERVAS
$3[BUPERAVIT ¥ REVALUACION 356 A
4IUTILIOA RETENIDAS [T 7i6
" 48[UTILIDAT GFL EJEREICTO 224 134 387

QTIFRIMA SUSCRIPCION ACCIONES
ARICAPITAL CONTABLE : 152 1,216 1972
__Q_TOTM. PASIVO + CAPITAL - 1.18a 1,568 2,364 . i SN . :

INICIALES DEL ANALISTA
PASIVO CONTINGENTE

pt

-
w:
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MILES DE NUEVDS PESDS

CONCILIACIDN AUTIVO TLIO

BEIEH

DU MIAIE A&

G0 TARMM AT

ticCha- d1 e 4 Hme WY

TZ6IAL IV 1140 AL i 1] 534
127 (OEPRECIACIGN EN EL EJERCICIO 11 _
126(5U8 TOTAL 548 131
VIDIREVALUACION E4 EL EJLALICID [ 20U
1301518 101AL 7 1384
TIACHIVOS FIIQS AL FINAL 924 EYE
132|508 T10TAL 137 153
T23)VENTA DE ACTIVO FIJ0 1< 1

VIATIVERSION EN AC VO FILIO 137 03

LGHCILACION DE CAFILAL CONTABLE

795 |[CAPITAL CORTABLE AL IO [I¥] [
VT8 |AUMENTOS OF CAPITAL EN EFV 5D
137 [UTILIDAQ DEL EJERCIGIO 73 387
(130]SUPERAVIT POR REVALUACIGH 54 TR
133{TOTAL ADICIGNE S (3E] 97
740 |OIVIDENDOS 11

141[GTA OEOUGC.Y RESERVAS DISMIAUM o
732]ARDRTIZACION DE ACCIUNES o

43| TOTAL DEDUCCIONES
[ T3 [INC,DECREMENTO NETO 3Ty i3]
TTG]CAFITAL CONTABLE AL FINAL ) 517

ETICRIA GG 15 - ARTICIPACIGN IHORIT AT

TAGIRARTICIPACION FANDRITAINA AL INICID U
137 JAURENT0 EN EFECTIVO .
[YABIUTRIDAD MINORTTARIA

TAGIACTUALIZ, PARTIGIP. MINDRITARIA o

T50[101 AL ADICIORES

151 |DISMINUCION EN EFEC VO

TS 3 [FATTICIPACION WIfl. AL FIHAL

CONCIUACION DE TIVERSION ER SUBSIOIANIAS ASOCIAGAS

53NV ERSION AL INCID

V53 JREVALUACIDN DEL EJEALICID

'185{5UB 10 TAL

TGBIHVERSIGH AL FINAL

[ T57]508 TOTAL

| TG8[VEATA OF SUBS ASOCIADAS <1

54 {DVIDENDOS RECIBIOOS SUBS { =1

VGO(INVERSION EFEVO GUBS.ASOL L

CONCILIALTON BE (VENTAIIGS

[V6I[INVEN T ARIO AL INICIO

183|ACTUALZACION INV.IRIGID

T63|INVERTARID NETO INICIAL

T6AINVENTARIQ AL FINAL

TG8|ACTUAUZACION 11V FINAL

TGBINVENTARID NEIO FINAL

167 [ACTUALIZACIDN NETA 1MV EJER

K ’a'alm' VERSION INV.OEL EJERCICIO

TORLIUACION POR ACTUALIZACION GE RESULTADDS

8F{UTILIOAL POSICION MONETARIA
VT0{REVALUACION CAPITAL CONT 41

1

T2[REVACUACION ACTIVO F1JO (]

HACTUALIZACION PART Mitd, j + |

J|REVAL INVERSIGN SUHSIASUCH)

i
1
1

[TiS}TOTAC

4]ACTUALIZACION DEL INVENTARIOL-)
]

T]PUSICION MONET ARIA TUTILI
37 |RESULTADO CAMBIARICIOIIL)
70| ACTUAUZAEION NESULTADOS

AIGOS NG MONETANIOS

AESEAVA PRIMA ANTIGUEDAD

ESTIMACION INCOBRABLES

{UTILIDAD MINORITARIA (FERG)

{TOVAL
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ESTADQO O GENERACION DE FONDOS

CUENTE: [BYRATAS DETAEAICO Sa ] Gaure: [iDi }

FECHA:
HUI. DE MESES:

31 e W0
12

I e N Maer N2 CO MMM AA | LD I2MM AA
12 10 N

FUNDOS DE OPERACION (<)

JJUTILIDAD NETA

234 8!

8a|DLPRECIACION

B5ICANGOS NQ MONETARIOS

BE|GENERAGION BAUTA

134 287 .

FUENTES OPERATIVAS ()

87(PROVEEDOAES

6 52

BOIGASTOS ACUMULACQS

HY]ISR Y PTU POR PAGAR

30{CTAS POR PAGAR FILIALES

9

92

93
GAFUENTES OPERATIVAS

USOS OPERATIVOS 1}

I5{CLIENTES

KX} 113

S6|INVENTARIQ

LD 60

37|DTRAS CTAS s CUBRAR
QBkINVENSION SUBSIDIARIAS NETOQ

99|PAGDS ANTICIPADOS

2 -1

100
[101]USGS OPERATIVES

{1021GENERACION OFERATIVA |

| ) | REEE] A( | R |

TFUENTES ND DPERATIVAS [+ 1

| 103)APOATACIONES DE CAPITAL

1041BANCOS CONTO PLAZO

105{BANCOS LARGO PLA2O

POR,CIRC.OEUQA L.P

PARTICIP. MINQRIT. Y RESEAVAS

BIACREEOORES DIVERSOS

9|PROVISION RETIAQ EMPLEADQS

0IFERIDU

[112{FUENTES NO, OPERATIVAS

IUSO NO QPERATIVOS (4
JiDIVIDENDOS

4{BANCOS CORIO PLAZO

CARGOS DIFERICOS

INVERSION EN ACTIVO FIJO

137 193

K
1
116 [BANCOS LARGO PLAZD
V
7
i

.DEUDA L/P

RESERVAS PRIMA ANT/CONTING

120[iNTANGIBLES

121 0EUDORES DIVERSOS

K]

0 H

137 223

129{CAMBID EN CAJA
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MERCADO

Breves comentarios sobre:

Comportamiento del mercado al que concurre, perspectivas,

principales clientes, etc.

Empresa dedicada a la fabricacion de calzado pldstico por inyeccion
de P.V.C.,

Atacando el mercado semi-urbano y principalmente el rural.
Destacindo s» penetracion en la zona centro y sureste del pais

considerando un 10 % de penetracion en esta zona.

Dentro del tipo de calzado que elabora nuestro cliente son: botas,
huaraches, zapatos de hombre y zapatillas de piso para mujer. En '
todas las tallas abarcando desde infantes hasta adultos.



Dentro de sus principales clientes se encuentran:

CLIENTE PLAZA  TERMINO %
DE VTA

Charly Bodega S.A.de C.V. DF. Contado 10

Comercial Vera S.A. de C.V. D.F. Contado 10

Plastitenis de Oriente S.A.de C.V.  Tabasco  45-60Dias 7

José Méndez Ruiz Mérida 45-60 Dias 10

Calza Moda del Sureste Chiapas  45-60Dias 8

Distribuidora Fela S.A. de C.V. Puebla 45-60 Dias 10
Debido a la antigledad de trato comercial que mantiene con sus
clientes no documenta formalmente sus ventas a fravés de pagares 0

letras de cambio sino por contrarecibos inicamente.

El mercado en los Gltimos dos afios ha mostrado una contraccion
debido a que el producto esta dirigido a las clases populares y
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estas se  han visto afectadas en su economia ocasionado por la
situacion que atraviesa el pais, y a consecuencia de eso nuestro cliente
se ha visto en la necesidad de disefiar estrategias comerciales que le
permitan mantenerse dentro del mercado como son: mejores precios
por mayor volumen y rebajas por pago de contado; mismas que le han

resultado sumamente favorables.

Otro aspecto que le ha permitido una mayor penetracion ha sido que
nuestro cliente ha contratado un despacho de ingenieria y desarrollo
de productos, el cual le ha proporcionado nuevas ideas, ademds de
que a los moldes pasados de moda les han hecho modificaciones para
de este modo presentar nuevos modelos y asi poder contar con una

mayor variedad de calzados.

Dentro de las perspectivas de nuestro cliente se encuentran:
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El abarcar mds plazas a través de otros grandes mayoristas, para lo
cial ya esta promoviendo en la zona centro del pais mediante
demostraciones directas por conducto del gerente de ventas, en los
estados de Zacatecas, Aguascalientes, Guadalajara y Guanajuato.
Otro de los planes de nuestro cliente esta el de expartar su producto a
Centro América en Guatemala y El Satvador garantizindose mediante

carta de crédito.

En cuanto al impacto de la apertura comercial, la empresa no se ve
afectada, ya que el producto que elsbora es sumamente barato y
debido a los costos de transportacién e impuestos, seria muy dificil
que le compiticran, ademéds de que su producto es de muy buena
calidad y ya se cuenta con una infraestructura de distribucion a través

de sus clientes los grandes mayoristas.
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DYNAPLAST DE MEXICO S.A.
ANALISIS CUANTITATIVO
Ventas y Productividad

Empresa que para el aiio de 1991 muestra un crecimiento de apenas un
5% en relacion al aiio anterior, dicho porcentaje esta representado por
un mayor volumen de producto desplazado, ya que fue un aiio de aita
competencia en el cual la empresa se vio forzada a sostener el precio
de su producto, absorbiendo los ligeros incrementos en los insumos, y
ha base de buenas negociaciones y en otros casos cambiando de

proveedores obtuvo mejores condiciones de plazo y precio.

Uno de los factores que le permiten a nuestro analizado mantener sus

precios es el de la reduccién de los gastos operativos en un 4%
pasando de $363.0 millones en 1990 a $305.0 millones en 1991,
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En cuanto a su productividad esta se muestra similar a la del periodo

anterior con tn indice del 12%.

Para el aifo de 1992, la empresa tiene un crecimiento del 22 %
Ponderando sus ventas a un afio ya que para este ejercicio nos presenta
balances cortados al 31 de oct. 92 (la ponderacion se realiza
dividiendo el monto de las ventas presentadas en el estado de
resultados entre ¢l nimero de meses que representa el estado, para de
este modo obtener un resultado significativo de las ventas de un mes
y posteriormente se multiplican por 12 que corresponde a los meses de
un periodo similar con el afio que se estd comparando. Y asi tener una
cifra representativa con la que se pueda comparar el afio. anterior.)
dicho crecimiento se forma en un 5% precio y un 17% volumen, no
obstante que la inflacion ha sido muy por arriba del incremento en
precio nuestro cliente no ha podido repercutirla al 100% debido a que
el producto esta dirigido a las clases populares y cualquier incremento

en el precio por pequefio que sea afectaria en forma directa el
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consumo del producto, por lo cual se genera la necesidad de tener que
desplazar mayor volumen para abaratar los costos fijos a través de la

bisqueda de nuevos mercados,

Dicha ampliacion de mercados la realiza a través de grandes
distribuidores  mayoristas, en distintos estados de la Repiblica,
abarcando actualmente los estados de: México, Puebla, Guerrero,
Chiapas, Yucatan, Quintana Roo, Campeche y Zona Metropolitana,
en esta wltima en proporcion mas pequeiia ya que el producto se

consume principalmente en zonas rurales.
Dentro de sus expectativas de ampliar su mercado esta la de exportar
su producto a Centro América con Guatemala y El Salvador

mediante cartas de crédito para garantizar el pago de la mercancia.

Otra de las razones que le ha permitido a la empresa aumentar sus

ventas ha sido el poder modificar sus tablas de descuento-
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ofreciéndole a sus clientes un mayor porcentaje de descuento en

compras de mayor volumen o pago de contado.

Un factor que ha ayudado a la empresa a mantenerse dentro del
mercado  ha sido la constante baja en gastos de operacion, ya que,
. nuevamente en este periodo se han visto reducidos, en esta ocasion en

un 2% .

En cuanto a su productividad esta se va ine¢jorando en  un 2% la que
en mumeros reales representa un incremento de $53.0 millones a oct,
‘92,
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Capital de Trabajo

Para el aito de 1990, tiene un capital de trabajo de $221.0 millones en
el que muestra una rotacién de inventarios por 72 dias y una

recuperacion de cartera de 28 dias.

Para el cierre del ejercicio de 1991 este renglon se ve fortalecido con
$97.0 millones a consecuencia de la sana politica de Ia reinversién de
utilidades al 100% ( dividiendo esta reinversion en un 41% en capital
de trabajo y 59% en compra de activos fijos, para ¢l fortalecimiento de

la planta productiva).

Reflgjindose el aumento de capital de trabajo principalmente en el
renglén de inventarios, con un crecimiento de $56.0 millones, en el
renglén de pagos anticipados $39.0 millones, reduciendo el rubro de

clientes en § 21,0 miilones.
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Para el corte parcial del 31 de Octubre de 1992 nuevamente se ve
incrementado el renglén  de capital de trabajo, en esta ocasion por
$144.0 millones, dicho incremento esta constituido por una aportacién
del socio principal, el Ing. Gonzalo Ruiz por $50.0 millones y un

porcentaje de la reinversion de utilidades por $94.0 millones.

Manejando nuevamente la-inversion en activos fijos, en esta ocasion
por $193.0 millones. En cuanto a su ciclo financiero se ve
incrementado alcanzando 126 dias formado por 41 dias de cartera'y 85

de inventarios, esto ocasionado:
Por que el mercado le obliga a modificar sus politicas de crédito
ampliando sus plazos de 30 dias a 45 y 60 dias para poderse mantener

dentro del mismo.

En cuanto al renglén de inventarios este se ve incrementado por las

‘compras en volumen que tiene que realizar la empresa para
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poder obtener mejores precios, en las que se encuentran las
correspondientes a materiales de empaques, como son: cajas
plegadizas, corrugadas y bolsas de plistico. Asi como materiales
varios(calcomanias, hebillas, plantillas y calcetin) sumando entre estos

dos tipos de insumos ¢l 29% del total de inventarios.
p

El inventario de materias primas directas representa el 25% del total,
siendo este el material suficiente para producir por 21 dias, en base al

costo de ventas,

Cabe mencionar que no existe problema alguno en el abastecimiento
de materia prima, (P.V.C.) toda vez que esta es 100% de origen

nacional habiendo disponibilidad inmediata dentro del mercado.

En cuanto al inventario de producto terminado éste representa el 46%

.' del total del almacén, no teniendo riesgo algunc de obsolescencia

de producto 0 modelos ya que cuando un meodelo pasa de moda, éste
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puede ser reciclado en un modelo més actual o de mayor demanda en
el mercado, obteniendo con esta prictica el mdximo aprovechamiento

de las materias directas.

Con respecto a su liquidez la empresa muestra en los tres periodos
analizados indices superiores a la unidad, pasando de 1.7 x | en 1990
a 2,18 x 1 en 1992; lo que le ha permitido a Ja empresa enfrentar sus
compromisos a corto plazo, como son créditos bancarios, ya que en
los periodos analizados se ha observado que el cliente, cumple

puntualmente con sus obligaciones.

141

gy



Estructura Fiuanciera

Empresa que durante los periodos analizados mantiene una posicién
financiera equilibrada mostrando indices de apalancamiento reducidos

mejordndose afia con aifo pasanda de:

1990 1991 1992
Con revaluacion 037 023 0.20

Sin revaluacion 045 0.31  0.3]

Observando una disminucion notable en el afio de 1991 ocasionado
por la generacion de utilidades en ese afio y la disminucion de pasivos
en $21.0 millones. Para el cjercicio al 31 de octubre de 1992 ¢s mas

pequeiia la disminucion ocasionado por un incremento del 38% en el

rubro de proveedores, y un aumento en el rubro dé impuestos por

pagar de'$ 56.0 millones, no obstante el haberse generado nuevamente
utilidades, y una aportacion de socios por § 50.0 millones. k
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En cuanto a su estructura, ésta se nuestra muy solida siempre
contando con suficientes activos fijos que respaldan el total de sus
obligaciones en una proporcion de:

1990 1991 1992
Con revaluacion 191 209 377
Sin revaluacion 138 195 194

Esta proporcién sea podido mantener constante no obstante el

incremento de pasivos ya que ailo con aiio se viene invirtiendo en

activos fijos con la finalidad de consolidar la planta productiva.
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Finalidad del Crédito.

Préstamo de Habilitacion o Avio NS 300,000.00

Dentro de las respuestas para cubrir la expansion del mercado que se
ha presentado se encuentra el arranque de otra nueva linea de
produccion, para lo que se adquirid otra maquina inyectora de plastico
de medio uso para la fabricacion de calzado, siendo éste el motivo
principal del presente estudio, ya que se requiere una fuerte inversién

de materia prima para poder hacer frente a la demanda del mercado

144

wppin



Condiciones y Plazos.

Préstamo de Habilitacion o Avio por N$ 300,000.00 a un plazo de 18
ineses con 3 meses de gracia y 15 pagos mensuales, iguales y

consecutivos,

Para garantizar el presente crédito, contaremos con las propias del
mismo en una proporcion de 1.5 a 1, y garantia adicional consistente
en: hipoteca sobre el inmueble ubicado en calle de los Ballesteros No
103 Col. Lomas de la Herradura, Huixquilucan, Estado. de México,
con un valor aproximado de N$3800,000.00 y fianza y aval del Ing.
Gonzalo Ruiz Leon y su esposa la Sra. Matilde Haydee Celis de Rujz
quienes presentan relacion patrimonial al 15 de febrero de 1993 por un
monto de N$ 1,082,000.00
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Conclusién,

Basados en la solida estructura financiera, el buen indice de liquidez
que presenta la empresa, las estrategias y perspectivas de mercado que
muestra, la excelente experiencia que hemos tenido en el aspecto de
crédito con financiamientos similares anteriormente, la garantia
adicional que nos ofrece en proporcion de 3.2 a 1, y los avales que
respaldan la operacidn, no se considera que exista riesgo excesivo en

el otorgamiento del presente financiamiento,
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GOs

QO ~N W &N -

P Ty
BN DO LD OO

IMPORTE

" 5.4 CUADRO DE AMORTIZACION

16.666.00
16.666,00
16.666.00
16.666,00
16.666,00
16.666.00
16.666,00
16.666,00
16.666.00
16.666,00
16.666.00
16.666,00
16.666.00
16.666,00
16.666,00
16.668,00
16.666,00
16.878,00

FECHA
180393
180593
190603
190793

1190893
180293
191093
191193
191293
190194
190294
190394

190494
190594
160684
190794
190894
190994
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SALDO
283.334,00
266.668.00
250.002.00
233.336,00
216.670,00
200.004,00
183.338,00
166.672,00
150.006,00
133.340,00
116.674,00
100.008.00

83.342,00
66,676,00
50.010,00
33.344,00
16.678,00

0,00



CONCLUSION

En la actualidad la situacion econdmica por la que a traviesa
nuestro pais a provocado en las empresas una posicion de
insolvencia debido a la disminucion en las ventas y el retraso
general en la cobranza, generando estos factores en conjunto una
escases de liquidez en el mercado lo que conlleva al

encarecimiento del dinero agravando aun mis la situacion por lo

que se hace mds indispensable para las empresas el otorgamiento

de créditos mas acordes a sus necesidades.

Asi mismo por la situacién comentada en el parrafo anterior el

operador de crédito deberdi de profundizar eri su andlisis,

basindose en los distintos tipos de este, [limese cualitativo y

cuantitativo como son:

El andlisis del mercado, la moralidad de las empresas y avalistas,

la calidad de los productos, la imagen que mantiene ante sus
proveedores, la experiencia de los directivos en el ramo en que se

desenvuelven, etc,
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Como el andlisis por razones financieras, por tendencias y
porcientos.

[.o que en conjunto le permitird conocer la situacion que mantiene
la empresa tanto en sus aspectos financiero como de mercado; y de
este modo valorar las perspectivas futuras a fin de determinar la

factibilidad del otorgamiento y la recuperacidn del crédito.

Tomando en cuenta que para realizar un analisis profesional se
deberd de presentar un punto de vista objetivo e imparcial
apegindose a las politicas y procedimientos establecidos de la
organizacion a la que represente, dejando a un lado las relaciones
personales, parentescos, trafico de influencias, o compromisos
morales con los solicitantes. Debiendo enfocar su andlisis con la
finatidad de realizar negocios sanos tanto para su ‘empresa como.
para el solicitante del crédito y no otorgar el financiamiento en
base a la garantia ofrecida, considerdndola como una fuente de

pago.

No obstante que el operador de crédito realice un andlisis objetivo
y profesional de la situacidn que guarda la empresa consideramos

recomendable que la decision del otorgamiento del préstamo sea
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tomada mediante un comité, el cual este integrado por gente
experimentada tanto en el andlisis y otorgamiento de créditos
como en el ramo industrial al cual este enfocado el solicitante en
cuestion. Logrando con esta decision en conjunto, eliminar los
vicios ocultos que pudiera presentar ¢l punto de vista del analista y
a su vez enriqueciendolo para futuras experiencias con otros

€asos.
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