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RESUMEN

El presente trabajo se realizé en el Municiplo de Coacidlco,
Edo, de México, con la finalidad do obtener el costo de
ptoduccién del Kg de carne de pollo y asi mismo evaluar la

rentabllidad de este negocio avicola,

Los datos fueron obtenidos de La Granja Aviccla San. Isidro

parvada 95-4, con 48,397 aves iniclales.

La duracién. delf_ciéiof'fué del 2 de. BSeptiembre al 10 de
Noviembre de 1995.>La Etapa de Pféparhdibn;duréjuna-semana-
y la Etapa de Manejo nueVe séhana§; Se COntehplan 707d1as del
ciclo durante los cuales se: 11ev6 el registro de: insumos Yy
pardmetros como. el alimento, gas, mortalidad, gastos varios,‘

némina, consider@ndoslpara el célculo de 1os costosr:<

La mortalidad tinal de esta parvada fua de R 36%, finaliZando;

44,838 aves, coh una edad promedio de 58 73 dias y un peso, 2

promedio de.2.38 Kq.

La inversién por parvada fue de $ 581, 747, 16, el costo del Ky
‘de carne de ave fue de $ 5. 1183, el precio promedio de venta?ﬂg
por Kg en ese tiempo‘ fue de . $ 6. 17, pre
fueron 106,714.44, obteniendo $658 428, 09 al v :
ganancia de $ 76,680 93, adem&s de § 6, 533 59 por_la venta de_
pollinaza. La relacién beneficio costo fue de 1. 13 L




INTRODUCCION

La produccién de pollo de engorda reviste especial
importancia dada su capacidad para proporcionar aiimento de
elevada calidad nutritiva y de esta manera tratar de atender
una parte de la demanda de proteina animal por parte del

pueblo mexicano (5).

Esto justifica la necesidad de aumentar .la product;yidad qe
las empresas avicolas y de hacer una\evaludcibn‘écgnbmigawden
los recursos disponibles, aslqél'calculo de los cos@@p-dé

esta empresa avicola nos serf de qtilidad para: (5).

- Administrar y hacer .uso tadidbal: de los recursgs . 1
cantidad ds dinero invertido. -
- cqnocer la. proporci&n Aa 1o gastado por 1nsumo.~
Cuales fueron los costos totales y la utilidad.
- Aplicar los resultadoa a 1a contabilidad.

- Producir a acorde a los pracios del mercado.

Asi miSmcadgtermlnar la rentabilidad de este negocio avicola
durante*-lh parvada . 95-4, haciendo la comparacibn eon,; la
ganancia que ‘Be obtendria teniendo el dinero en el banco con.

una tasa de interés mensual_devz,aat.



El principal objetivo de la cria de aves en Méxlco es
fundamentalmente la obtencién de carne y huevo. La avicultura
mexicana es de los pocos sectores que han evolucionado hacla
niveles de competitividad y eficiencia comparables a 1los
internacionales gracias a su alto grado de integracién y

avance tecnolégico (5).

La produccién de pollo aumentd vertiginosamenté desde hace 40
aflos y ha venido en aumento constante hasta nuestros dias,
las aves de corral de una granja ya no son pequefias parvadas,

sino que constituyen grandes industrias”(il).

La produccién de carne: de pollo en Héxico para: 1994 se eatimé
en 570,000 toneladas da las cuales el 23% fue producido por
Bachoco, 14% por Pilgrims, 8% por Trasgo, 5% por Univasa, 5%
por Rep. Avic., 3% por El Dorado Y 42% de otros, el consumo
per-capita fue de 16 Kq (14).

En un estudio. realizado por la Universidad ~de . Purde: se
indica que para el afio. 2000 en:EUA, ‘el consumo ‘de carne de
ave podria aumentar en 30% ‘como consecuencia de un aumento

en el consumo per-capita y por. el incremento demogr&tico (14){2

En 1995, junto con 1a contraccibn de la economia mexlcana, ge

aproximadamente el 20&..Esto fue un parlodo dificil para la



industria avicola y fue de corta duracién, sequramente va a

volver a subir el consume de pollo en México este aflo (7).

Las aves especializadas en la produccién de carne son entre
los animales domésticos los més eficlentes para la conversién
alimenticia, no solo en la proporcién en que producen el
alimento a carne-peso vivo, sino en el lapso tan corto en gue

lo logran (11).

La Unién Nacional de Avicultores realizé recientemente
estudios en donde se estima que el 95% de la poblacién urbana
y el 25% de la rural, consumen pollo que prqvignéfdg-IUS'

granjas comerciales del pais (16).

la carne de pollo, al igual que otros productos pecdérioé,
proporciona al ser humano proteina de alta calidad, que ayuda
a evitar la desnutrician ¥ conllevn a ‘un mejor- desarrollo ¥
estado de salud de la poblaci6n.,Para‘1a alimentacibnAhumana,
la carne de boliburésulta‘muygindicada por su abundancia: en

compuestos nitrogenados (10,16).

Ademas es un producto mas eoonbnico que el resto de  las
fuentes de protaina de oriqen animal con excepclén del
huevo, es f&cil .de preparar y servlr, y tiene propiedades
,nutritivas ideales. Desde el punto de vlsta nutricional, 1a 
carne de pollo contiene 18 6% de proteina, en cambio 1a de~1

res 16%, por 1o tanto 13 asi mismo, una fuente rica de todos



los aminodcidos esenciales y ademds sus subproductos son
convertidos en: harina de carne, pluma y sangre como fuentes

proteicas para alimentos balanceados (10,18).

Antes de la década de log 50"s el consumo de carne de ave se
consideré un lujo, dedicado especialmente a los dfas de
fiesta o a ocasiones nmuy especiales, en la actualidad

resulta ser una de las carnes mds baratas gue se puede

consumir (6,18,19).

Una perspectiva interesante es que la poblaciébn en el préximo
siglo consunird solamente alimentos. bien preparados, libres
de grasa, altos en protefna y listos para el horho

tradicional o de microondas (14).

Para adminlstrar correctamente una empresa se deben tener
parémetros que sirvan de comparacién vy sdbe; con’ qué
eficlencia se le opera. Estos. p#r@metfoé‘ldebéﬁ:fvalorar,‘
uniformeméﬁte los rendlmiéntos dé;cada §1;ménto}_ée deben de’

usar con criterio vy adaptafibsf a las heéésidédes“y.

circunstancias propias Vdg cgda*_e#plotagioh, no se ha
encontrado :nada ‘mejpr que el‘;v51¢r de ‘gl;os' en unidadés‘
monetarias; es por esto QQe_élfcglqdld deAépéﬁoa por insumos

es ‘de gran valorfpractiéo en la administracién\(z)j



El costo de produccidn es la expresién en dinero de todo lo
gue se ha invertido para lograr la produccién de bienes en

una actividad empresarial (4).

En toda explotacién es recomendable principiar por la menos
con los cuatro insumos mds importantes:

* Alimento * Sueldos

* Animales * capital invertido

Los principales objetivos de la contabilidad ﬂe costos son:

1.~ Administracién.

2.~ Proporcionar datos o ayuda a la empresa para hacer - un
escrupulose estudio entre dos 0 m&s alternativas

3.- Ayudar ala creacibn'y ejecucién‘del presupuestb

4.- Registrar costos: para saber las ganancias Y: las basBSf*
para la fijacién de precios.

5.- Revelar el. inventario"dé‘,cdé;dsf;pard” invéﬁfatiof de -
control.

6.~ Disponer de datos para dependencias ofidialgs;féuandcylopa

soliciten (4).

En el :caso de las explotaciones de pollo de engorda, debido a,

la brevedad del ciclo de. produocién, 7 -»Qgriéénahgs .

conveniente calculnr el costo: de produccién por parvada (2‘

]



Como en todas las explotaciones pecuarias, el costo del
alimento Jjuega un papel inmportante en el costo total vy
determina la rentabilidad de las actividades en este caso la
produccién de pollo, el alimento va a incidir alrededor de un
75% del costo directo de produccién dependiendo &l este se

adquiere o es elaborado por la propla empresa (11 y 12).

Con el fin de obtener un beneficio, toda empresa debe poder
vender su producto a un precio superlor al costo de
transformaciétn total. El costo de transformacién, en
particular, en la avicultura, consiste en el costo iniclal de
adquisicién de materias primas (alimento) para someterlo a
proceso, y los gastos en salarios, depreciacién,
mantenimiento y otros gastos.hécesarloé‘para cdnve:tif éﬁté
material bésico en un producto (carne, huevo y pollito)

vendible en el mercado (1,16).

La engorda de pollo tiene un ciclo‘cdrtb‘deﬂa[semanas y es un
modelo de piodhcciGn'pot lotes, en donde se iﬁepélflcdﬁ_-dés

etapas: Preparacién y Manejo (5).

.Como 'su.nombre 1o indiéa;_la‘etapd‘défpgppéxaciOn es en la-
que se realiza la iimpieza’yfdesihfécciéﬂyde los locales y el

equipobde ﬁbdg 1&>gfanja}“pa:a_ragiﬁﬁr_q las aves recién .
nacidas, La etapa de manejojcgﬁsﬁ#véélviapao en'Qué‘sentieﬂe:
a las aves en 1q:§:5pja j;téimina con la salida de ellas '

hacia el métcad@,”mdnentq\en que se inicia otra. etapa de



preparacién y as!{ sucesivamente mientras la granja esté en

operacién (5).

Anbas etapas son determinantes en e) célculo de los costos de
produccién ya que entre més se prolonguen estas, mis serin
los gastos gque realizaréd la granja y por lo tanto menor

utilidad y hasta perdidas (5).



MATERIAL Y METODOS

La elaboracién de este trabajo fue en base a las actividades
de una granja avicola productora de pollo de engorda,
comprendiendo el estudio econémico de la parvada 95-4 con
48,397 aves iniclales de la estirpe Ross, chyo ciclo inici6
el 2 de Septiembre de 1995 con la Etapa de Preparacibnif
finalizé con la Etapa de Manejo es decir cuando ha salido el

dltimo pollo de la granja el 10 de Noviembre de 1995.

La Granja esta localizada en ei,Hunicipid‘devCOacaléo,‘Edo.
de México, cuenta con una superficie total de 2.5 hectdreas,
construido un 20% de la superficie total en donde est&n las 8

casetas,

Géeréfiqamente»se‘énquentr§ en;re_las goprdgnadgs 19037.3 de
latitud Norte y 99°04,9 de longitud Oeste de Meridiano de -

Greenwich.

Sﬁ hipsometria (altitud media): es de 2270 metros scbre el

nivel del mar.

Clima: Templado sub-hGmedo con -lluvias en verano. .(Segln

Kappen) (17).



Casetas y Equipo:

Cuenta con 8 casetas de las cuales 2 son de 10 por %0 metros,
con una superficie total de 900 metros cuadrados cada una, y
las 6 casetas restantes constan de 10 por 50 metros con una

superficie total de 500 metros cuadrados cada una.

Estas casetas estdn construldas de tabique, tela de alambre
para gallinero, estructura de fierro, techo estructural con
laminas de asbesto, 2 puertas de herrerfa y cada una cuenta
con 2 cortinas de lona  laterales, a fin de regular la

temperatura y ventilaci6n interna de las casetas.
Cada caseta cuenta con .un tinaco de 1,000 litros; con una
tolva para alimento de 7.5 toneladas, dos tahques;de gas para

toda la granja con capacidades de 3,350y 5,000 litros.:

El equipo que se utiliza en las casetas por Etapa .de

Desarrollo es el siguiente:
Btapa de Inicliacién:

Tipo

Comederos de Charola.

Bebederos de Galén.

Criadoras de comal.

i



Btapa de Engorda y Pinalizacidén :

Comederos de Tolva 12 Kg 1,548

Bebederos de Campana. 468

Las actividades que se reallzan durante la etapa de
preparacién son:

1,- Eliminacién de toda la cama vieja.

2.~ Limpiar y cepillar la caseta,

3.~ Limpieza del equipo.

4.~ Desinfeccién.

5.~ Limpiar y.dgsinfectar las §o1vas.

6.~ Limpiar y desinfectar. los pisos sucios.

7.- Limpiar el terreno (13).

Las aves ingresan a la’ granja después de la Etapa de:

Preparacién al ler. dia de edad.

Desde este momento se: 11ev6 el control de la mortalidad,
consumo de-alimento,‘de,gas,ngastqs,de f&rmacos, bioléqicos

y desinfectantes, nom;ng; étd;;

El costo del alimento se reqistro por etapas asi'
- Iniciacién (1~21 dias) _"  ' $ 62, 415 45 39‘255k95
- Finalizacién I (22-42 dias) % 188 743 40 113 020kgsv

- Finalizacién IT (43 dfas - metcado) $ ngng§La§_1§gL§§§xg_‘
§ 429,364.10 257 720kg5‘

13



El personal que labora en esta granja, es un encargado, tres
caseteros, un velador, el Médico Veterinaric, y un
Administrador, se llevé un registro de los sueldos de estos

para el cdlculo de los costos,

Se fijo una renta mensual del local tomando en cuenta la
localizacién, superficie y equipo, ademis de la instalacién
eléctrica, hidraulica y de gas; también de las tolvas ya que

todo esto es proplo y ya esta amortizado.

Para el cdlculo de los costos se utilizé la metodologfa:

empleada por el M.V.%. J. Rafael Melendez Guzmin (4).

El punto de equilibrio se célculo siguiendo .la metodologfa

del M.v.7. Francisco Alonso Pesado (3).



Los_gastog considerados para_el cdlculo de los costos fueron:

1,~ Pollito: Se considerd el precio por pollito,

2.~ Alimento: Registrando el costo durante toda la etapa de
de manejo.

3.~ Bloldglicos, De acuerdo al calendario utilizado en esta
granja.

4.- Farmacos: Empleados para atender las enfermedades que
afectaron a la parvada.

5.~ Desinfedtantes utilizados durante la Etapa de prepara
racion

6.~ Péja: Costo total de 100 pacas de paja de cebada.

7.~ Gas: Reglstrando el costo total al final de la engorda.
8.- Energia Eléctrica: Pagada en forma bimestral.

9.~ Teléfono: Considerando un pégd.blmeéthI,'

10.~ Agua: Tomando en cuenta una cuota mensual,

11.- Renta del Local: Se asignbluna %enta-déra¢uegdp-agl

localizacién y superficis.

12,- Cuota de asociacién: Cantidad pagada trimestralmente a

la Asociacibn de: Avicultores del’ Valle de uéxico.-~-4

13.- Sueldo de Encargado,. Caseteros y Velador' ‘Por. parvada.

14.~ Sueldo del Médico Veterinarios Por pollo produoidovy”

vendido.
15.~ Sueldo del Administrador. Es al ciolo.
16.~ Impuesto Predial. Paqado anualmente.

17.- Impuesto Estatal: Pagado nmensualmente.

15
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18.~ Impuesto Sobre la Renta: Pagado mensualmente.

19.- Impuesto Sobre el Producto del Trabajo: Pagado
mensualmente,

20.- Seguro Social: Prestacién a los empleados.

21,- Gastos Administrativos: Registrados mensualmente.

22.~ Gastos varios: Aqui se consideré la mano de obra
eventual.

23.~ Mantenimlento de la Granja: Realizado durante el ciclo.
24, - Equipo con motor: Con una depreciac16n de 5 afios,*

25.~ Interés de Capital: Con un interés de c?ﬁitalﬂmehsual de

2.38%.



CALCULO DE LOS COSTOS

1.~ AVES.

No. de aves 48,397, 48,397 * 1.35 = 65,335,95

$ por ave 1.35.

65 +95 = 0.612 Costo del Kg de carne

106,714.44 de ave por concepto de
Aves,
2.~ ALIMENTO.
Alimento Iniciador 62,415.45
Alimento Finalizador I 186,743.4
Alimento Finalizador II 178,205,25

Costo total del alimento §. 429,364.1

429,364,1 = 4,023 costo ‘del’ Kg de’ catne de ave por

106,714.44 concepto de Alimento.

17



3.~ BIOLOGICOSB.

$ 5,461.63 por todo el ciclo.

5,461,623 = 0,051 costo del Kg de carne de
106,714 .44 ave por concepto de
Biolégicos.
4.~ FARMACOS,

$ 9,609,13 por todo el ciclo,

9609.13 = 0,090 costo del Kg de carne de -

106,714.44 ave por concepto dé'sthaéos;g

8.~ DESINFPECTANTES.
$ 4,664.66 por todo el ciclo.

4.664.66 = 0.043 Costo del Kg de carne de ave
106,714, 44 por concepto de Desinfectantes.
6.~ MATBRIAL DE CAMA.
.$_99§.25‘¢ost9 ‘total por 100 pacas,
999.26 __ 0,009 Costo del Kg de carne de ave.

106,714, 44 por concepto de material de:

cama.

18.
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7.~ GAB.

$ 27,340.9 por todo el cicle

27,340,9 = 0,256 Costo del Kg de carne de

106,714.44 ave por concepto de Gas.

9.~ ENERGIMN BLECTRICA.

El pago es bimestral $ 825,00

825.00 = 13.56 costo diario.
60.8 dias

949,2 = 0,008 Costo del Kg de carne de:ave por
106,714. 44 concepto de Energfa Eléctrica

TQLIIOIO‘
$ 1;041.00 bihestrales.
1,041 = 17,12 17.12 * 70 = 1,198.5
60.8
~1,198.5 = 0,011 Costo del Kg de carne
106;714.44 de ave por concepto
H Téiéfono.



10.~ PAGO DEL AGUA.

$ 100.00 mensuales.

100 = 3.28 diarios 3.28 * 70 dias del ciclo = 230,26

30,4 por ciclo.

230,26 = 0,002 Costo. del Kg de_bhrne de ave por

106,414, 44 concepto de Pago de Agua.

11.~ RENTA DEL LOCAL,

$ 5,000 mensuales.

5,000 = 164,47 164.47 * 70~ 11,513,15

30.4

11,513,156 = 0.107 Costo del Kg de carne de ave por
106,714, 44 concepto de Renta del Local,

12.= CUOTA:DE ASOCIACION.

$ 180.00 méhsnalee.

180 = 5,92 5,924 70 = 413
30,4

413 = 0,003 Costo del Kg'de carne: de ave’
106,714, 44 concepto de Cuota de Aséciqéiony,

20
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13.~ BUBLDOS DE ENCARGADO, CABETERO Y VELRDOR.

Encargado $ 360,00 semanales,

Duraci6n del ciclo 10 semanas. 360 * 10 = 3600 al ciclo,
Casetero (3) $ 220.00 semanales 220 * 10 = 2200 al cieclo.
2200 * 3 = 6600 por los tres caseteros.

Velador § 220.00 220,00 * 10 = 2200 al ciclo.

3600 + 6600 + 2200 = 12,400 de los cinco sueldos.

_ 12,400 = 0.116 Costo del Kg de carne de ave por concepto
106,714.44 de Sueldo del Encargado, Casetero y
Velador.

14.~ SUBLDO DBL MEDICO VETERINARIO.

$ 0.05 por pollo producido y vendido.

No. de Aves 44,838 finales.

0.05 * 44,838 = 2,241.9 por ciclo,

—-2241,9 = 0,021 Costo del Kg de carne de ave por concepto. .

106,714.44 del Sueldo del Médico Veterinario. .
15.= BUBLDO DEL ADMINISTRADOR,

$‘1,000a00 por. eiclo.

1000 = 0.009 Costo del Kg de carne de ave por concepto
106,714 44 de Sueldo del Administrador,

21



16.~ IMPUESTO PREDIAL,

$ 463.00 anual, 463 = 1,26 diarios.
365 dias del afo

1.26 * 70 dfas del ciclo = 88.79 al ciclo.

88,79 = 0,0008 Costo del Kg de carne de ave por concepto
106,714, 44 del 1P,

17.~ IMPUEBTO EBTATAL.

$ 96,00 mensuales, .96 _= 3.16 J.16 * 70 = 221.05
30.4

223,05 = 0.002 Costo del Ky de carne de ave por -
106,714,44 concepto del IE.

16.~ INPUESTO SBOBRE LA RENTA.

$ 111.9 mensuales

111,9 = 3.68 3.68 * 70 = 257.66
30.4

257,66 = 0.002 Costo del Ky de carhe de ave por-
106,714,44 concepto del. ISR. o

22
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19,~- INPUESTO BOBRE EL PRODUCTO DEL TRABAJO.

$ 208.00 mensuales.

208 = 6.84 6.84 * 70 = 478.9
30.4

478.9 = 0.004 Costo del Kg de carne de ave por
106,714.44 concepto de ISPT,

20.~ IN88.

$ 249.3 mensuales.

249,23 = B.2 8.2 * 70 = 574,04
30.4
574,04 _ = 0.005 Costo del Kg - de carne de ave por
106,714.44 concepto de Seguro my Social.

21.~ GASTOS ADXINIBTRATIVOS.
$ 1493.00 mensuales.

—21493
30.4

49.1 * 70 dfas del ciclo = 3,437.8 por ciclo,

—3.437,8 = 0.032 costo del Kg de parne,de-ave‘por
106,714.44 ' concepto de Gastos Administrativos.



s

22.- GABTQB VARIOB,

3824.1 por todo el ciclo.

3824,1 = 0.035 Costo del Kg de carne de ave por
106,714.44 concepto de Gastos Varios.

23.~ MANTENIMIENTO DE LA GRANJA.

1830.00 durante el ciclo.

1830 = 0,017 Costo del Kg de carne de ave por
106,714 ,44 concepto de Mantenimiento de la
granja.

24.- BQUIPO CON MOTOR.

3 Bombas de agua $ 815.00 cfu 2,445,00
1 Refrigerador $ 4,500.00 ingg;gg,
6,945.00

Se utilizé la siguiente fé6rmula:

VRACi= (Vn) * (D,F.P.)
(D.T.A.)

En Donde: VRACL es Valor Residual Actiyo Circunstanciado,

Vn es Valor a nuevo.

2



Bombas de aqgua (3):

VRACL = 2,445,00 * 2 aflos = 489
10 aflos

donde:
d.a es deprecliacién anual,

d.d es depreciacién diaria.

d.a. _489_ = 244.5 d.d, = 245,5_ = 0,669
2 aftos 365 dias

0.669 * 70 dias = 46,89 depreciaci6n durante el ciclo.

Refrigerador:
$ 4,500.00
4500 * 2 afios = 900 = 450 = 1,232 %70 = B6.24
10 afios 365 o
46.83
86:24 —-133.19 = 0,001 Costo del Kg de carne de’
133,19 106,714.44 ave por- concepto de’

Equipo dqn3notor;

25



25.~ INTERES DE CAPITAL.

34% Anual
Capital Invertido 581,747.16

Interés de Capital Mensual 2.83%

16,463.44 = 541.56 Diariamente.
30.4

541,56 * 70 = 37,909.24 Interés de capital
durante el ciclo.

—37.909.24 = 0,355 Costo del Kg de carne de ave por -
106,714, 44 ‘concepto del Interés de Capital,

6"



CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Coastos Fijos

Renta del Local
Sueldo del C.E Y V
Sueldo del M.V.Z2

11,513.15
12,400,00

2,241,9

Sueldo del Adminstra, 1,000,00

IP

IE

ISR

ISPT

IMSS

Equipo c¢/M
Teléfono
Gastos Admon.

Mantenimiento

Costo Fijo Total $§
costo Vqriable‘Tq£a1'$‘5#6;198,08

88.79
221.05
257,66
478,90
574.04

133.19

1,198.50

3,437.80
1.,830,00

§ 35,549.08

©-35,549,08

Costo Variable Unitario $ 5.1183

Costos Variables

Pollito 65,335,95
Alimento 429,364.1
Agua 230.26
Biolégicos 5,461.63
Firmacos 9,609,13

Desinfectantes 4,664.66:

Paja 999,25"
Gas 27,340.9
E.Elect. '949.2

Gastds varios 20041
CuotaideﬂAQOc._A;g;QQ;_,,“
$'546,196.08 -

Precio‘Unitafio'a-pie dekqtanjav‘$,6.17
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PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio, es una técnica que se utiliza, para
identificar el punto en que los ingresos totales son apenas

lo suficlente para cubrir los costos totales (15).

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PRODUCIDAS (KG)

" En donde X, son las unidades que la empresa necesita producir

| y vender para gue se encuentre en Punto de Equilibrio,
C.F.T., son los Costos Fijos Totales $ 35;549[08
P.u,, es el Preqio unitario a ple de granja.. $ 6.17

C.V.U.,, es el Costo Variable Unitario
Sustituyendo
X =_35,549,08

6.17 - 5.1183

X = 33,801.54 Kgs,



PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES ANIMALES

Z = X

Peso promedio por Pollo

En donde Z seri el ntimero de animales que la empresa necesita

explotar para que se encuentre en Punto de Equilibrie.

Ssustituyendo

—— Z = 14,936.58. pollos:



PUNTO DE EQUILIBRIO £N VENTAB

V.T. = __C.F,T.
1-cV.0
P.U

En donde V.T., son las Ventas Totales que la empresa necesita’

hacer para estar en Ppnﬁo de Equilibrio. .

V.T. = 35,549.08 V.l = 208;555,39""



TABLA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Unidades Producidas
0
5,000
10, 000
15, 000
20,000
25,000
30,000
33,801
35,000
40,000
45,000
50, 000
55,000
60,000
65,000
70,000
75,000
80,000
85,000
90,000
95,000
100,000
105,000
110,000
115,000

C.F.T.
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549, 08
35,549.08
35,549,08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549.08
35,549, 08

35,549.08

35,549.08
35,549.08
35,549,08
35,549,08
35,549.08

35,549,008

35,549.08

Cc.v.T,
0
25,591,156
51,183, 00
76,774.50
102,366. 00
127,957.50
153,549.00
173,006.42
179,140.50
204,732.00
230,323.50
255,915.00
281,506.50
307, 096. 00
332,689.50
358,281,00
383,872.50

409, 464.00
435, 055,50

460,647.00
486,238.50

537,421.50
563,013,00

588,604.50

c.T.
35,549, 08
61,140.58
86,732.08
112,323.58
137,915.08
163,506.58
189,098.08
208, 555,55
214,689.58
240,281.08
265,872.58
291,464.,08
317,055.58
342,647.08
368,238.58
193,830.08
419,421,58.

445,013, 08

470,604,58

1496,196,08
. 521,787.58
511,830,00

547,397.08

.572,970.58
‘624f;53’68’



TABILA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Unidades Producidas Precio Unitario Ingresos

0 6.17 0
5,000 6.17 30,850.00
10, 000 6.17 61,700.00
15,000 6.17 92,550.00
20,000 6.17 123,400.00
25,000 6.17 154,250, 00
30,000 6.17 185,100, 00
33,801 6.17 208,555.55
35,000 6.17 215,950, 00
40,000 6.17 246,800,00"
45,000 6.17 277,650, 00
50,000 6.17 308,500.00
55,000 6.17 339,350,00 -
60,000 6.17 370,200,00
65,000 6.17 401,050.00
70,000 6.17 431,900.00
75,000 6.17 462,750;00
80,000 6:17 493,600,00 "
85,000 6.17 450,00
90,000 6,17
95,000 6:17
100,000 6:17
105, 000 6.17
110,000 6,27

115,000 6.17



FORMULAS DE PARAMETROS PRODUCTIVOS

GANARCIA DE PESO DIARIO

GPD = peso_final promedio del ave en vive
edad en dias (al salir al mercado)

INDICE DE CONVRRBION

Ic =  _Kg de alimento consumido por parvada
Kg de carne vendidos ~ peso del pollito-al
al mercado. llegar

INDICE DB NORTALIDAD

IMN = Nimero de aves muertas - X 100
Animales al empezar el periodo

INDICR DE VIABILIDAD

V= No. de.animales que salierop a mercado X 100
uﬁméfgide,animales iniciados

INDICE DR PRODUCTIVIDAD



RESUMEN DE LA PARVADA

1.~ Fecha de Iniciacién de la parvada:

Nimero de aves recibidas

NGmero de aves recibidas
2.~ Fecha de terminacién de la parvada:
3.~ Duracién en dias de la engarda:
4.~ Fecha de iniciacién de venta del pollo;
5.~ Fecha de terminacion = vent. del pollo:
6.~ Duracién de dias en venta:
7.~ Total de pollos recibidos:
8.~ Pollos vendidos:
9.~ Pollos muertos:
10.~ Porcentaje de viabilidad:
11.~ Porcentaje de mortalidad:
12.~ Consumo total de alimento:
13.~ Consumo de alimento por pollo:
14.- Kilogramos de pollo vendido:
15.- Peso promedib por pollo:
16,~ Ganancla de Peso Diaria:
17.~- Conversién:
19.Indice de productividad:
20.~ ‘Edad Promedio:

3

8 - Sep - 95
28,100 aves

Y

12 ~ Sep - 95
20,297 aves

10 - Nov -~ 95
63 dias

3 - Nov ~ 95
10 - Nov - 95
7 dias

48,397 pollos

44,838  pollos
3,559 pollos
92,64%

7,16%

257,720 Kgs.
5.72 Kgs.
166?7;4144 Kgs.
2;356’Kgs

40.5 gr/dfa
2.41

1566

58.73,&1;6.
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HOJA DE EGRESOS

INBUMO COo8TO
Aves 65,335.95
Alimento 429,364.1
Blolégicos 5,461.63
Féarmacos 9,609.13
Desinfectantes 4,664,606
paja 999,25
Gas 27,340.9
E. Eléctrica 949,2
Teléfono 1,198.50
Agua 230,26
Renta del Local 11,513.15

Cuota de Asocliacién 414,40
Sueldo de B, C y V. 12,400.00
Sueldo del MVZ 2,241.9
Sueldo del Administrador-1,000,00

IP 88,79

IE 221.05
ISR 257.66
1SPT 478.90
IMSS . 574.04
Gastos Administrativos 3,437.80
Gastos Varias 2,004,10"
Mantenimiento 1,830,00
Equipo o/m 133.19

$581,747.16

COBTO/Kg %
0.612 11.23
4.023 73.8
0,051 0.93
0.090 1.65
0.043 0.80
0.009 0.17
0.256 4,70
0.008 0.16
0.011 0.20
0.002 0.03
0.107 1.97
0.003 0.07
0.116 2.13
0.021 0.38 7
0.009 0.37
10.0008 0.015
0.002 0i03 -
0.002 0.04"
0.004 0.08
0.005 0.09
0,032 0.59 -
0,018 0.34
0.017 0.03
0:0 Q.02

$5.4598 99,91, .



HOJA DE INGRESOS

CONCEPTO UNIDADES PRECIO
UNITARIO

Carne de

Ave 106,714.44 Kgs 6.17

Pollinaza 48,397 pollos 0.135

INGRESBOS TOTALES - EGRESOS.TOTALES = UTILIDAD-

664,981.,68 - 581,747.16

36

v

TOTAL

658,428.09

6,535.5

= 83,234,52



RENDIMIENTO DE LA INVERSION

Utilidad bruta
Activo Total

]

Rendimiento de la Inversidn

83,216.43 = 5,17%
160,753.22

Sustituyendo R de la 1I.

8,037,661,00 = 803,766,1 activo por afio
10 afios

803,766,1 = 160,753,22 activo por ciclo
5 ciclos

Se dividio el activo en 10 afios, y despues. por los 5 ciclos
anuales que se trabajan en la granja.

En hase a el rendimiento de la inversidn. que es.sumamente .
bajo, se dehen de considerar alternativas al uso del suelo.~

RENDIMIENTO DEL CAPITAL

Rendimiento del Capital g;ilg ad después de Int gg gg
Activo - Pagivov

** No hay intereses, porque esta empresa trabaja con«recursos,
propios, ni pasivos ya que no se. tienen deudas.‘=* ‘



RELACION COSTO BENEFICIO

Relacién costo/beneficio = Ingresos Totales
Costos de Produccién
+
Costos de financiamiento

Sustituyendo

Relacidn costo/beneficio = _658,428.09 = 1.13
5814,747.16
i
0



DISCUSION

La industria avicola produce bésicamente dos productos
importantes: huevo y carne, representando un importante papel
en la nutricién, ya que es una proteina de alta calidad a
bajo costo. Dependiendo de la posicién geogrdfica, la
estacidén y los impuestos, el alimento representa entre el 55%
y 75% del costo total de produccién, como es el caso para E.U
y Japén (7); mientras gque en el presente trabajo nos
representa un 73.80%, Esto lo ocasiona el precio del grano
para la elaboracistn del_ a;imento de las aves, qga es- el
principal ingrediente vy -generalmente en nuést;p pals ' se:
importa; la situacitén ideal es ser un péié exbﬁttﬁdbtid¢f
granos, o no tener aranceles al  grano (9) . Aunque1fig*»
combinacién de aranceles, impuestos adlcionales,v costos‘
portuarios y tramitomania por parte del gobierno hace subir

artiflcialmente el precio del alimento.

El costo del pollito, es otro factor de gran importancia en
la produccién av!cola representando 11 23%, aunque “1a ca]idad

'dgl ppl;itp bien vale 1a erogacién en este insuno.

Bl tercer porcentaje mis alto fue el ‘de. gas con 4y 70% debido
a.qgue en esta granja ae utilizan criadoras anLiquas de comal
con cglgr _directo, »lo que aumunta- el consumo de esteQ
cémbhstiﬁlé' aunado a. @sto  tenemos. que “actnalmente este

“insumo aumenta en forma mensual. .
J

oo g N H L
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La mano de obra puede llegar a ser un rubro importante dentro
de los costos fijos, en el caso de China en donde es muy
econémica se refleja en los costos totales de produccién
haciéndolos n&s bajos; sin embargo en nuestros resultados
representa un 2,13%, donde al igual que en Japén y E.U, es

uno de los costos mds importantes (7).

El 1.65% del costo total corresponde a féarmacos y fue
ocasionado por 1la presentacién de 1la enfermedad  crénica
respiratoria, provocando un aumento -en los costos de

produccién,

La mortalidad registrada al final del ciclo fue.de 7.35%, y
fue originada bésicamente por aves don sindrdmé;a;citico]y
crénica respiratoria, considerando este parametp§ d§htfq;deia
un rango aceptable para 1la granja;"eété ppéée £éuﬁéutar;
dependiendo de loé Valores para cada éxplotacién%y también al -
pals, como. en Tailandia, Arabia Saudita e Rusia en donde} 

puede llegar a ser de 20% (7).

El peso promedio final de esta parvada fue de gaaao;kgg;;y.ée
vio afectado por la restriccién de alimeiito para controlar el .

sindrome anciticq,

En la relacién costo/beneficio se obtiene un, cociente de

1,13, es decir por cada peso invertido ge obtiene unasf



utilidad de 13 centavos, esto es si se considera la renta

fijada para los locales, los cuales son propilos.

En la tabla 1 y 2 se puede observar que el punto de
equilibrio se obtiene al producir 33,801.54 unidades (kq),
ya que a este nivel de produccién los costos
totales de $§ 208,555.50 son similares a los ingresos
totales § 208,555.55; a niveles productivos inferiores
(5,000, a 33,000) los costos totales son superiores a los
ingresos totales, por lo tanto la empresa se encontraria en
zona de pérdidas; 1la empresa se encuentra en zona de

ganancias cuando produce més de 33,801 Kg.

Las formulas de la pAgina demuestran que se
punto de equilibrio en nimerc de. animales explotados con

14,936.58 aves y en ventas con § 208,555.39.

Es importante, tomar en cuenta que este negooio se encuentra
dentro de una zona urbana, por lo tanto se la puede dar un7‘

uso mis redituable al suelo, como construir 1ooa1es;._
comerciales, casas habitacién etc. Se debe establecer elQ:H

impacto amblental en ‘el  4rea donde ‘esta sitnada esta”Q

explotacibn, ya que es posible que entre en conflicto con laf”

poblacién vecinal.

S8e sugiere dar platicas para los - caseteros y encargadosp

donde se les actualiza en cuanto a su nanera de atender 1asj”



casetas, también tener el personal considerando el nfimero de
aves que un casetero pueda atender seqGn las instalacliones y

el equipo.

también cambiar las criadoras, ya que el costo en este insumo
se eleva por ser un equipo ya muy viejo y por consiguiente

disminuye las utilidades,

]



CONCLUSIONES

El costo del alimento, el pollite y sl gas, estén
determinande la rentabilidad de aste negocio, pues

constituyen alrededor del 90% del costo total de produccidn.

La Granja Avicola San Isidro, en esta época del aflo so
consideré un negocio rentable, con utilidades de $ 83,234.52,
es decir, 14.3% sobre la inversién; considerando que ‘la
ganancia que se obtendria teniendo el dinero aen el banco

serfa § 37,909.24 a una tasa de interés de 2.83% mensual,

La rentabilidad del negocio avicola, se ve influida por
factores como el precio en el mercado, la época del aflo y la

eficiencia productiva principalmente.

El costo de produccién de 1 kg de carno de pollo en. pie de
granja, para el Otofio de 1995, fue de $5Q4$98;icon_unkprgci9‘

a la venta de $ 6,17, oparando-en. zona de,ganancias;
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DISTRIBUCION DE COSTOS DE PRODUCCION.

73.8%
4.7%
3.38%
™~ 1123%

039%

-~ Pollita.
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