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INTRODUCCION
La presente investigacion tiene como fin estudiar el fenémeno social del PODER
1ue ha estado presente desde tiempos remotos hasta la actualidad y que ha sido
utilizado fundamentaliments por los grupos dominantes para el control vy
sometimiento de una gran mayoria de la poblacion, influyendo en ésta, para que
acepte las normas establecidas y no provoque cambios. En este ostudio se trata de
explicar como los grupos minoritarios activos, a pesar de no contar con el PODER,
son capaces de producir influencia.
A pesar de que existe una situacion social donde las relaciones de PODER son
manejadas infinidad de veces, tanto por aquelios grupos sociales que lo dotentan,
como por aquelios que lo buscan, hemos encontrado que la mayoria de los
estudios acerca de! PODER son tomados desde una perspectiva sociol6gica,
siendo pocos los que enfocan ¢! aspecto psico-social. Adn en este campo los
estudios eostan limitados dentro de una tendencia funcionalista-estructuralista,
donde se considera que los grupos o individues que participan en las relaciones de
PODER , tienen una funcién especifica cuya finalidad es reformar para mantener y
controlar; no permitiendo que existan innovaciones, ni que se violen las normas
establecidas. Tratando de evitar que las minorfas activas influyan y produzcan
cambios, pues aquellos que no acatan la norma de la mayorla son considerados
como desviantes y a la vez como peligrosos.
En esta Investigacion se pretende dar una perspectiva distinta a los estudios que se
han hecho sobre las relaciones de PODER utilizando un punto de vista teérico
diferente donde se conjuguen los aspectos psicolégicos y sociolégicos con la
finalidad de tener mas elementos que ayuden a comprender en una forma mas
amplia el fenémeno del PODER. Uno de los planteamientos tedricos que més se
adecua a este estudio es ¢l representado por el modelo genético de las teorias de
las minorlas activas de Moscovici, este modelo nos permite tener una vision distinta
de las relaciones psico-soclales del PODER rompiendo con el planteamiento Inicial
de! modelo funcionalista en su refacién asimétrica, siendo el factor principal la
busqueda de la innovacién a través de las relaciones simétricas fundamentadas en
los estudios del comportamiento, se tomo este modelo considerando que ayudara
a explicar en una forma mas profunda el fenémeno del PODER y ia influencia.

El hecho de conocer tal relacion resulta de suma importancia para poder describir
las relaciones de influencia-PODER que se dan en el SNTE (Sindicato Nacional de
los Trabajadores de la Educacion), sindicato que se caracteriza por ser el mas
numeroso de América Latina , en el los profesores tienen presencia , con los
alumnos , padres de familia y sociedad en general. De ah! su importancia que
tienen los profesores como trasmitores de la ideologia dominante , desarrolfandose
dos fuerzas al interior del S.N.T.E. , la representada por la mayorfa que busca e!
control y el sometimiento de la base trabajadora y la otra las minorias activas que
buscan los cambios.



Este estudio se llev6 a cabo en una escuela del nivel medio, ubicada en el Valle de
Maéxico con el personal de dicho centro educativo.

Para el andlisis integral y sistematico de este trabajo, se ha estructurado en los
sigufentes capltulos: en el primer capitulo , se describe el Marco Tedrico el cual
para tener una visién mas completa se dividié en antecedentes histéricos del
PODER , las teorlas principales del PODER destacando o modelo genético de
Moscovici de las minorias activas y por ultimo para contextualizar se analizé el
surgimientodel SN.TE. ylaCN.TE,

En el segundo capitulo se presentan la Metodologla que incluye los siguientes
apartados; definicién o planteamiento del problema, tipo de investigacion (Estudio
de Campo Exploratorio) , zona de investigacién , grupo de estudio, desarrollo de la
investigacion con sus diferentes fases: La exploracion, caracteristicas del grupo de
Estudio , Elaboracién y Descripcion de los instrumentos y ia aplicacién de éstos.

En los capitulos tercero , cuarto , se describen los resultados y las frecuencias,

En ol capltulo quinto y sexto , so analizan los resuitados y se confrontan Ia Teorla
Genética de Moscovici con los resultados obtenidos en el estudio,

En el capitulo séptimo , se hacen referencias a las limitantes y aciertos de la
Investigacion.

Los ultimos capitulos octavo y noveno se dan a conoce las conclusiones y las
referencias bibliograficas respectivas.



1-MARCO TEORICO
1.1-Antecedentes Histéricos del PODER.

Uno de los campos de interés de la Psicologia Social es la nocién del PODER,
cuyas primeras elaboraciones teoricas se inician en estudios de Filosofla, Ciencias
Politicas y Sociologfa; posteriormente son los Psicélogos Sociales quienes se han
interesado en éste topico. Con el fin de comprender este concepto es necesario
desarrollar el aspecto histérico del PODER donde los grupos dominantes lo han
gjercido y lo siguen ejerciendo con pequefias variaciones, dentro del desarroflo de
la sociedad.

A) Epoca Primitiva,

Desde tiempos antiguos ya se tenfa una necién del PODER, perc no de un PODER
como el que se presenta en la actualidad, en forma de recursos individuales, si no
como un PODER colectivo, cuyo objetivo era buscar un controf de las fuerzas de la
naturaleza, para la satisfaccion igualitaria de sus necesidades mas elementales,
tales como comida, vestido y techo.

Los instrumentos de trabajo y el incipiente desarrollo de las fuerzas productivas
exigfan de todos los mlembros de la comunidad participaran de forma igualitaria.

La caza y la recoleccion, exigia para poder subsistir, actividades de tipo colectivo y
cualquier desviacién de este principio, les hubiera significado la muerte a mucho de
los miembros ; todos eran duefios de los medios de produccién y de los productos
del trabajo; en esta época no existia un PODER centralizado como tal, pues no
habla explotaciones, ni desigualdad social o material; por consiguiente no habia
propledad privada, ni divisién del trabajo, ni clases sociales , etc.

El hombre incapaz de dominar las fuerzas de la naturaleza, utiliza los bienes
materiales obtenidos para cubrir sus necesidades elementales, el papel de la mujer
en esta época era de igualdad, jugando un papel significativo en las relaciones
poligdmicas, pues el hombre no conocla a sus descendientes, a diferencia de la
madre quién era la tnica responsable sobre elfos,

Con la aparicién de la agricultura y la ganaderla ef hombre se vuelve sedentario,
surge la propiedad privada, la divisién en el trabajo y se desarrollan los medios de
produccién.

Lo anterior, provocoé una concentracién excesiva de {a riqueza, incrementando a su
vez la propiedad privada y profundizando la divisién de fa sociedad en clases, lo
que llevo por lo tanto a la concentracién de PODER.

Es pues en ¢l paso de la comunidad primitiva a! esclavismo donde se inicia el
desarrolio del proceso del PODER, es en ésta transicion que e PODER



significativo de fa mujer; representado en el matriarcado; es desplazado hacia el
hombre quidn establece el patriarcado; utilizando la monogamia como una forma de

proteger sus bienes y poder heredarlos, acentuandose mas con esto, la division del
trabajo manual o intelectual.

En esta época el conocimiento es expresado por personajes importantes de la
comunidad (Sacerdotes, Jefes de Tribus, Ancianos, etc) quienes ligan el
conocimiento rudimentario con cuestiones misticas para guardatlo y transmitirlo a
su propia descendencia como una forma de control y dominio sobre la poblacion.

Por ofro lado el aumento de la productividad en el trabajo permitié que a los
prisioneros no se les matara sino que fueran convertidos en esclavos, sin tener
ningin derecho; sbélo se les mantenla en la comunidad mientras pudieran
proporcionar productos a través de su trabajo.

Las implicaciones del desarrollo de las relaciones sociales de PODER en esta

época son : la explotacion del hombre por el hombre mismo, acumular riqueza y
mantener el control de los demas. (1)

B).- Epoca Feudal.

En el feudalismo el PODER esta representado por varios personajes entre los
cuales se encontraba el ray como figura principal, quien delegaba dicho PODER
de manera vertical, pasando por diversas jerarqulas, hasta llegar al sefior feudal a
quien el roy ofrecla, extensiones territoriales a cambio de que este guardara

fidolidad y de prestar sus servicios principalmente militares, ante cualquier agresién
que sufriera.

El sefior feudal es un personaje importante de ésta época quien ejerce su PODER

a través de la disciplina militar, como una forma de expandir sus termitorios y
acrecentar sus riquezas.

La iglesia fue ofra institucion que ejercié enormemente el PODER en su forma
econémica e Ideclégica, pues los primeros monasterios , fueron instituclones de
crédito donde se prestaba dinero a los sefiores feudales al hipotecar éstos sus
tierras, las cuales en muchas ocasiones eran perdidas, dando la oportunidad para
que la iglesia acrecentara sus territorio. (2)

Aqul podrlamos hablar de como los aspectos psicolégicos, politicos y econémicos ,
convergen para personalizar al PODER como una forma basica de control hacia la
poblacién donde el PODER es ejercido y representado por dos personajes
importantes; el Rey que representa el PODER civil y el PAPA quien representa el



PODER simbélico. Considerando que el PODER de ambos provenia de una
divinidad y por lo tanto tedo hombre resuitaba subdito de Dios.

Este PODER omnipotente, justo y protector son caracteristicas que se producen a
través de los representantes de la tierra donde los guerreros, eclesisticos y
terratenientes se disciplinan ante una imagen de PODER absoiuto.

Sin embargo, las ideas anteriores empezaban a quedar cortas dentro de un mundo
que evoluciona rapidamente en todos sus aspectos, con el descubrimiento de
nuevas tierras, la expansion del comercio y la existencia de mejores vias de
comunicacion, exiglan un tipo de gobierne centralizado, que debla ser auténomo de
la iglesia, donde el gjercicio dol PODER fuera mas libre .(3)

Es Maquiavelo con su obra el "Principe” quien cuestiona taies principios, en esta
obra sefiala una divisién entre las prédicas del evangelio y la politica ,ademéas de
dar una serie de principios para la obtencion, mantenimiento y ejercicio del
PODER por parte de los jefes de Estade, sin importar los medios para conseguirlo.
Maquiavelo en su obra ie quita lo sagrado al PODER y lo represontan en su
expresion mas extrema de represion, donde 1a institucién guerrera juega un papel
importante.

As! Maquiavelo menciona "Para todo tipo de principios antiguo, nuevo o mixto las
principales bases son buenas leyes y buenas armas". Con esta idea de extensién
corta, pero de profundo significado, Maquiavelo ha puesto las bases de los
elementos fundamentales que debe poseer un Estado, para mantenerse en el
PODER a través de normas juridicas que implican influencla, pero de ser necesario
el principio fundamental es el uso de la fuerza que conlleva a la coercién.

Con respecto a los principados hereditarios Maquiavelo menciona "“El Principe
hereditario tiene menos necesidad y motivos para vejar a sus stbditos, por tante
debe ser més amado, siendo natural y justo que estos le quleran cuando por
extraordinarios vicios no se hace aborrecible. La misma continuacién del dominio
apagan los deseos y aminoran los mativos de Innovaciones: porque toda mudanza
deja cimlentos para nuevos cambios”.

En ol parrafo anterior Maquiavelo nos hace notar una serie de conceptos
importantes distintos a fa coercién, pero cuya finalidad es la misma, mantener el
PODER se presenta de una manera més sutil, donde fas costumbres, la herencia,
la cultura propia de fa época hace que la gente en términos generales acepten de
buen grado el dominio de los principes e Incluso no deseen innovacién alguna, sin
embargo , cuando estos elementos no son funcionales, el autor §ugiere:

“La principal ocupaclén y ef estudio preferente de un principe debe ser el arte de la
guerra, fa organizacion y disciplina de los ejércitos, porque esta es la verdadera
clencia del gebernante, y tan atil que no sélo sirven para mantener e PODER alos
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que han nacidos principes, sino también para que simples particulares lleguen a
este rango supremo”.(4)

Aqul el autor nos hace ver que para llegar al PODER y mantenerlo, el elemento
fundamental es el uso de una fuerza militar organizada y dirigida por el principes
una forma absoluta, quién delegard el PODER de una manera vertical sin
impartarle {os medios utilizados para lograr el objetivo deseado.

Asi Magquiavelo le quita el caracter sagrado al PODER, considerandolo de manera
absoluta y simétrica.

Locke, otro pensador interesado en el ejercicio del PGDER en su lucha por
derribar al absolutismo hace una serie de planteamientos de lo que significa el
PODER, que si bien para &l ésto se inicia en la naturaleza, es necesario buscar
elementos que ayuden a ejercerlo en la sociedad para beneficio colectivo; por tal
motivo, sienta las bases de! estudio del PODER apoyado en las instituciones . "El
PODER legislativo es aquel que tiene el derecho de sefialar cémo debe emplearse
la fuerza de la comunidad politica y de los miembros de la misma”, Mas adelante
menciona”...se impone la necesidad de que haya PODER permanente que cuide la
ejecucion do las mismas ( refiriéndose a las leyes) mientras estén vigentes, ( Poder
Ejecutivo). (5)

Es con ol uso do instituciones juridicas donde Locke, rompe con un PODER
absolutista y mistico proveniente de una divinidad comin en la época feudal y para
lograrlo sefiala las bases jurldico-politicas elaboradas por los hombres, donde se le
asigna la elaboracién de leyes y su efecucién a través del PODER Ejecutivo.

Enlos antecedentes sociales del PODER, no podemos dejar de tomar on cuenta a
Carlos Marx, cuya doctrina conocida como Marmxismo ha tenido una influencia
importante en el pensamiento avanzado de la humanidad.

Marx estudi6 do manera sistematica of PODER politico ligado a la estructura
econdmica de la sociedad capitalista. Mediante la critica de la filosofia politica,
explica los determinantes que dan lugar a las diferentes formas del Estado y de las
instituciones juridicas, llegando a la conclusion de que las bases de éstos se
encontraban en las condiciones materiales de la vida social.

Partiendo de ello descubrié que la historia de todas las sociedades que han existido
hasta nuestros dlas, ha sido la historia de la lucha de clases; lucha entre clases
dominantes y dominadas, entre explotados y explotadores.

Para Mamx el hombre es un producto social que produce sus propios medios de
subsistencia. Es en la produccion social donde tiene lugar determinadas relaciones



de produccién, que depende del desarrollo de las fuerzas productivas de la
sociedad.

Son estas relaciones sociales las que constituyen la estructura econémica, sobre la
cual descansa la superestructura social de las instituciones politicas, religiosas,
filosoficas, juridicas, educativas e ideologicas, las cuéles reflgjan y sirven al sistema
economico existente.

Por lo tanto Marx dice que para tener una idea mas objetiva del PODER que so da
en determinados modos de produccion, es necesario estudiar y comprender la
estructura econémica que le ha dado nacimiento, es decir, las relationes sociales
de produccion que constituyen el sistema econémico.

Esta caracteristica social es fundamentalmente en el principio bésico de la
sociedad y de sus contradicclones existontes. De ahi, lo que provoca
transformacion econémica y social. La relacion que entablan los hombres permite
aumentar en determinado momento, la capacidad de produccion pero también
provoca contradicciones por ia faita de correspondencia entre las relaciones de
produccion.

Para Marx en el sistema capitalista , las relaciones de produccion existentes;
propiedad privada, division de clases sociales, acumulacién de capital, explotacion;
propician que dichas relaciones se hagan inadecuadas y en vez de que satisfagan
las necesidades materiales y fomenten el desarrolio de las capacidades del
hombre, al contrario, las impiden, por lo que mas temprano que tarde como dice
Marx: "El proletario nacido tiene que perder mas que sus cadenas, tiene en cambio
mucho que ganar, la conquista del PODER politico”.(6)

Con Ia cita anterior Marx establece como finaiidad del proletarlado la de transformar
las relaciones, para que ¢stas encuentren un campo méas adecuado para una
concordancia. Por tanto, las Instituciones politicas, jurldicas, tendrdn que cambiar,
lo mismo que las ideas; asi pues, el cambio social implica en cierta fase,una
revolucién politica existente para sustituirlas, por otra mas apropiada al nuevo
orden econémico, Por lo tanto Marx al explicar estos principios a la historia del
capitalismo, lo ve no como un orden social inmutable , sino como un sistema
transitorio para liegar a otro régimen social mas avanzado.



1.2.-PRINCIPALES TEORIAS PSICOLOGICAS DEL PODER.

A través de las paginas anteriores hemos podido apreciar que el proceso del
PODER ha sido y es un tépico muy importante, mismo que se ha desarrollado al
paso con la sociedad,por lo que no puede quedar fuera de} estudio de las diversas
disclplinas sociales, y dentro de ellas se encuentra el interés por parte de la
Pslcologla Social, pues como Sik Hung ng sefiala en la introduccion del libro
"The Social Psychology of Power": "EI PODER es usado como un cancepto ted
rico central en el analisis do un nimero de problemas basicos en Psicologla Social
ademds de que constituye una parte sustancial de la misma".

Por lo tanto, en seguida enunciaromos algunas de las principales teorias
Psicologicas del PODER cuyo analisis ha pasado desde la relacién estimulo -
respuesta hasta llegar a un nivel mas dinamico en que el hombre es considerado
dentro de su contexto social creando una relacién dialéctica.

Dentro de las principales teorlas psicolégicas que tratan la cuestién del PODER
estan las siguientes :

1) La teorla del intercamblo; cuyos maximos representantes son Thibaut y Kelly se
apoya en las teorlas del reforzamiento y del hombre econdmico.

La teorla del reforzamiento es aquella que utiliza el paradigma E - R donde el

control conductual va a estar dado por un agente O - P reducido externo -
(considerara como respuesta ) .

Los estimulos que van a incrementar la probabilidad de que se presente una
respuesta se le Hama reforzadores positivos y a los estimulos que van a
incrementar la conducta en ausencla de éstos se les llama reforzadores negativos.

En esta teorla se especifica la ocasion en la que ocune la respuesta, por sl misma
y sus consecuencias reforzantes. (7)

Por ofro lado la teorla del hombre econdmico ; "La cual considera el
comportamiento humano como una funcién de su beneficio en cantidad y calidad
de la recompensa y de castigo que busca ". (8)

De acuerdo a las teorfas anteriores Thibaut y Kelly desarrollan su propia teorla , en
la cual especifican que en toda interaccién social existe un intercambio implicito o
explicito de reforzadores (recompensas) o costos.



Por recompensa Thibaut y Kelly se refieren a "los placeres satisfacciones do que
disfruta la persona ; por costos aluden cualquier factor que funciona para presentar
inhibir o frenar la ejecucién de una secuencia conductual®. (9)

Es alto el costo cuando se requieren de una accidén de esfuerzo fisico o mental,
cuando la respuesta es dificil o existe ansiedad , cuando hay fuerzas en conflicto o
cuando existe respuestas competitivas de cualquier tipo

El resultado del comportamiento va a estar dado en base a la relacion entre las
recompensas recibidas y fos costos en quo se incurre. Los resultados van a ser
analizados en dos niveles , uno que es llamado nivel de comparacién y el otro nivel
de comparacion para alternativas.

En el nivel de comparacion se considera una escala estandar en la que ol individuo
se ha desarrollado dependiendo de sus oxperiencias seciales . Asf cuanto mas se
asta por encima del nivel de comparacién de la escala estandar, el resultado es
mas satisfactorio y cuanto mas por abajo se encuontra de 1a escala estandar mayor
es la insatisfaccién que provoca.

En el nivel de comparacién para alternativas una persona evallia sus resultados
para decidir si se continuara sosteniendo una relacion social o si la abandonara.

Para representar la interaccién social Thibaut y Kelly utilizan las matrices en las
que se evaltan los resultados de satisfaccién e insatisfaccién de cada persona,
cuando se conocen los repertorios de cada una de ellas.

Para explicar las relaciones de PODER Thibaut y Kelly han utilizado la diada, en
donde se han considerado dos tipos de PODER el contro! de destino y el control de!
comportamiento. El control del destino se da cuando A influye en B para cambiar
su conducta, pero no afecta su propio resultado . En el control de! comportamiento
Ay B camblan su conducta de acuerdo a la eleccion de ambos. (10)

2) Teorla de Campo : Esta teorla desarrollada por Lowin explica la influencia y ¢
PODER en una refactén funcional de A y B. Sl un individuo en este caso A intenta
influir en B este se vera influido si es atrayents la tarea asignada , incluso buscara
empefiosamente salvar los obsticulos que se le presentan por sino es agradable la
tarea asignada para B estas incitaciones de A deberan estar sujetas a promesas -
recompensas, amenazas o castigos y por lo tanto se debera conocer de antemano
las necesidades de B para tomar en cuenta las fuerzas inducibles y las resistencias
que se vayan presentando .

Segln la teoria de Lewin el PODER se clasifica de acuerdo a su naturaleza al
tomar en cuenta las motivaciones , la intensidad de las fuerzas de resistencia y del
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grado de vigilancia , para lo cual sugiere tres categorlas : la primera se basa en las
acciones positivas y negativas , ya que las sanclones negativas implican fuerte
resistencia dandose con esto una vigilancia para que la influencia no escape de la
autoridad. Al emplearse sanciones positivas se seguird prosentando las
resistencias en menor grado y la vigilancia necesariamente irdn desapareciendo.

En la segunda categoria no se requiere de vigilancia pues el individuo influenciado
tiende a hacer suyos los valores y comportamientos de la autoridad y son
raconatidos su canacimiento y capacidad utiles para ofros . En la tercera categoria
ol PODER va a estar basado en la legitimidad , en la jerarquia y en e
reconocimiento de sus superiores de poder influir en el comportamiento de los
subordinados, mediante !a asimilacién de valores culturales y relaciones sociales
prevalecientes, sin embargo, para que haya poca resistencia se deberan fijar limites
en los que sa pueda ejercer el PODER. {(11)

Otro autor que nos habla acerca del PODER e influencia es Cartwright que define
al PODER de acuerdo al siguiente concepto " una persona tendra PODER sobre
otra sl puede ejecutar un acto que provoque algln cambio en la otra persona *. (12)

Cuando habla de PODER o influencia potencial , debe estar implicitamente su
contanido. Ya que A puede Influir sobre B en algunos rasgos pero no sobre otros
estados, ejemplo , ef de su capataz que puede influir en el obrero en algunos
estados de su trabajo, pero no en sus actividades politicas .

Para Cartwright el PODER produce cambios aunque no este relacionado con la
influencla , se identifica con los planteamientos de Moscovici en el sentido de que
le da ai PODER una relacion simétrica A influye en B ; pero Btambiénen A .

Da una serio de recursos que cuando alguien los tiene deriva PODER do cllos
como son . riqueza, prestigio, habilidad , informacion , fuerza fisica , capacidad de
gratificacion.

Pero cualquier propiedad de O puede servir como recurso del PODER sobre P,
s6lo sl P tiene necesidad adecuadas al recurso.

Para algunos autores Johny Raven atrae los procesos de PODER son fenémenos
complejos que se encuentran en las Ciencias Politicas, Psicologia Social , la
Sociologla para lo cual identifica los principales tipos de PODER. Buscando a
través de éstos dofinir los procesos de influencia:

PODRER DE RECOMPENSA: lo define como el PODER cuya base es ia capacidad
de recompensa y dependera de la habilidad de O para administrar valencias



positivas y hacer disminuir las valencias negativas , todo va estar determinado por
fa probabilidad de ejecutar el acto y que P reciba las recompensas prometidas.

PODER COERCITIVO: sugiere la posibilidad de que O pueda castigar a P si oste
no logra los objetivos de O. Lo cual es similar al PODER de recompensa , ya que
se pregunta el autor lo siguiente; ¢Equivale en realidad no dar una recompensa el
retiro del castigo?

El PODER de recompensa provocard que P se acerque mas a O pero el PODER
coercitivo alejara mas aP de O.

PODER LEGITIMO: es el mas complejo , pues abarca nociones de soclologla
estructural de normas de grupo y de psicologla social Se define of PODER
legitimo de O/P como aquel surgido de valores intetnalizados de P que dictan el
legitimo derecho de O a influir sobre P y la obligacién de P de aceptar esta
influencia y algunas de sus bases son las slguientes .

Estructura Social con su verticalidad, Jerarquia a través de su Autoridad, y
designacion hecha por un agente legitimizante

PODER DE REFERENTE: se reficre a la identificacién de P con O dependiendo
del sentimiento de unidad de P con O . P se sontird sumamente atraldo por O si
esta en un grupo atrayente , P buscara unirse a O y compartir fa misma membrecia

provocando mayor atracclon, mayor identificacion y en consecuencla mayor
PODER referente.

PODER DEL EXPERTO: la fuerza del PODER del experto O/P varia segtn el
grado de conccimiento de O y de la percepcion que P le atribuye a O dentro de una
zona determinada es muy probable que P evalte la experiencia de O en relacién
con el proplo saber, (13)

Las anteriores teorlas han estado enmarcadas dentro del Modelo Funcionalista,
mismo que ha sldo analizado por Moscovicl . Al tratar de contestar a dos preguntas
basicas en cuanto a la DEPENDENCIA SOCIAL Y CONTROL SOCIAL ,estas son :

a) " ¢ Por qué y como intenta un grupo imponer sus puntos de vista a un individuo
oaun subgrupo ?¥.

b)* ¢ Por qué y como acepta un individuo o un subgrupo los puntos de vista de un
grupo o de los ( llderes , expertos , etc. ) que los representan 7" (14)

Estas preguntas van a ser contestadas en base a seis proposicicnes que se
establecen respecto a estudios de tendencias funcionalistas :

En la primera proposicién se establece que * en un grupo la influencia social esta
desigualmente repaitida y se ejerce de modo unilateral " (15) Es decir , que



existe un grupo que influye sobre un subgrupo o individuo pero en sentido
contrario ; A influye en B pero B no influye en A , haciendo que tanto el grupo
“"emisor” como el * receptor " tengan un pape! definido ; asl cuando se habla de un
grupo emisor se¢ habla de representantes legitimos de personas que detentan el
PODER mientras que el grupo receptor se refiere a los individuos que no tienen
una posicién privilegiada , no poseen PODER , ni recursos ni tiendon a desviarse.

Con esta proposicion se remarca la asimetrla de la norma en la cual la mayoria
goza de prestigio de la verdad, mientras que la minorla se considera producto de
una desviaclén, de esta manera, el desviante va a ser un individuo que se comporta
de manera diferente a lo provisto por ef grupo o la cultura en que se desenvuelve.
Estos individuos o subgrupos supuestamente son receptores de influencia debido a
que viven en un marco social determinado, donde las opiniones que tiene el grupo
que detenta o} PODER tiene mayor peso psicoldgico, situacion contraria con ol
subgrupo quien ademas de tener en sus opiniones menor peso psicoldgico, éstas
tienen un valor negativo. Ast que las personas que aceptan fas normas del grupo se
conslderan conformistas y /o adaptadas, mientras que aquellas que buscan su
independencia se consideran como inadaptados,

En una segunda proposicién se sefiala que la " influencia Social tiene como
funcion la de mantener y reforzar el control Social " . (16)

Los estudios del tema consideran que para que haya un grupo se debe dar alguna
forma de contro! social y éste se presenta cuando los individuos poseen los mismos
criterios de valor de juicio, por lo que el comportamiento de las personas va estar
en funcién del grupo o del iider trata de ser diferente es excluldo, por ser una
persana " andmica o desviante ", Esta varlacién de comportamiento es explicada
en dos situaciones:

a) La no conformidad del individuo con respecto al grupo
b) Porgue el individuo no conoce la respuesta adecuada.

La influenclta del grupo hacia el individuo pero no a la inversa sigue slendo
recalcada, donde entre mayor semejanza de valores y juicios existe, en €l entorno
considerade como dnico, mayor serd fa cohesidn, atracclén, y semejanza que
sirven a su vez de reforzamiento para los miembros del grupo.

Torcera proposicion, * Las refaciones de dependencia determinan la direccién y la
importancia de !a influencia Social ejercida en un grupo *. (17) En esta proposicién
el autor describe como se tratan de explicar los efectos de la influencia a través de
la dependencia y menciona una serie de estudios donde se establece que los
sujetos que tienen mayor rango social influyen en los tienen un rango social menor,



As! mismo se considera como " verdad establecida que en un grupo las personas
que se desvian delatan una mayor tendencia af camblo que las personas que estan
de acuerdo entre siy con las normas del grupo . Las razones que se dan para este
cambio son:

a) La dependencia de afecto: esto es cuando ol sujeto tiecne necesidad de afecto o
afiliacién, de aprobacion soclal, de estima en sf o5 mas proponso a la influencia y
por lo tanto se hace més dependiente del grupo, habiendo la posibilidad de que
haya individuos sumisos, independientes u opuestos a las normas,

b) Dependencia de Informacién; aquf los individuos buscan una ratificacion de sus
Juicios recurriendo a la opinidn de los demas para la dicha verificacidn y esto lieva a
una adaptacién individual, a una adaptacién social y por lo tanto a la dependencia
misma que conduce al cambio de la influencia. Sin embargo, cuando las anteriores
tipos de dependencia no se dan strge la desviacion.

Estudios refaridos a las dudas sobre ia propia inteligencia y a la falta de fe en
juicios propios; han sido realizados para conocer lo indispensable de la justificacién
social que ha dado pié a la caracterizacién de los conformistas y no conformistas,
los cuales les han dado en llamar " relratos robots " de la personalidad
dependientes dispuesta a someterse y de la personalidad independiente quo se
rehusa.

Las caracteristicas dadas a los conformistas son: costumbristas, responsables,
cooperativos, pacientes, y sinceros en la vida social. La autoevaluacion de estas
personas ponen énfasis en el amor maternal, en la afiliacién y en la humanidad,
mientras los no conformistas se sienten mas competentes que los demds, se
consideran en un rango superior y cuentan con un grupo que esta de acuerdo con
ellos.

Asf con los estudios realizados se trata de describir el proceso de influencia en
funcién del modelo de sumisién, basado en los sigulentes puntos:
1.- Sumisién de individuos situados por debaje de una jerarqula de rango y

PODER.

2.- Sumisién de individuos que no pueden adaptarse a su entorno con respecio a
otras que si se adaptan.

3.- Sumisién de los desviantes con respecto a los no desviantes.

Cuarta proposicion; “Las formas adaptadas por los procesos de influencia estan
determinados por estados de incertidumbre y por ia necesidad de reducir ésta".(18)



En esta proposicion se establece que el grado de incertidumbre determina la forma
en que se presenta la influencia pues cuando se va aumentando el grado de la
ambiglledad o hay una supresién de los criterios, objetivos , produce un estado do
incertidumbre interna en los individuos. Logrando que se de una predisposicién a la
influencia de los demas .

Enbass ala interpretacidn anterior se dan otras proposiciones :

a) Cuando mayor ambigliedad haya en el estimulo, el objeto o la situacién en que
se ejerce la influencia, mayor es ésta.

b) La influencia es mayor cuando se trata de un estimulo social complejo o un juicio
de valor que cuando se frata de un estimulo material simple o de un juicio de
hecho.

¢) Cuando menos segura esta una persona de sus opiniones es mas propensa ser
influida,

d) Cuanto méas insegura se siente una persona de sus aptitudes sensoriales e
intelectuales estara mas dispuesto a aceptar la influencia de algun superior.

Quinta propesicién: "El consenso perseguido por el proceso de influencia se funda
enla norma de objetividad”. (19)

En esta proposicién se indica que todo sujeto para poder dar una opinién o juicio
de valor sobre la realidad soclal debe necesariamente basarse en el consenso, lo
que hace que el individuo tenga que asociarse con otros para buscar la objetividad
de dicha realidad, ya que el hombre necesita validar sus opiniones , sobre todo
cuando experimenta un sentimiento de incertidumbre o de confuncion, Hecho que
no sucede en la realidad fisica, pues en esta el individuo puede encontrar una
realidad “objetiva” y esto hace al sujeto Independiente.

Saobre el punto anterior se sefiala: "La independencia por otra parte va ligada a una
comecta aprehensién de la realidad, a la posibilidad de determinar inmediatamente
sus rasgos esenciales iInmediatamente y a la certeza que posee el individuo de
disponer de capacidades personales suficientes". (20)

Sexta proposicién: "Todos los procesos de influencia se consideran desde el
angulo del conformismo; y se supone que ei conformismo es la Gnica base de sus
caracteristicas esenciales”. (21)

En esta ditima proposicién el autor analiza lo que el llama "sesgo del conformismo”
donde se da por sentado que la influencia social conduce al conformismo y que



este es la Unica situacién de Interaccién ligada a la influencia. Estos ha hecho que
fas investigaciones busquen explicar;

a) La naturaleza del individuo y los factores sociales que determinan la situacién
de sumisién de! individuo al grupo .

h) El porque de la presién a la conformidad sobre el equilibrio psicolégico,
individual o colectivo.

c) El estado interno que hace que un individuo sea dependiente .

d) Las condiciones externas que hacen que el indlviduo sea mas propenso a la
Influencia.

Lo anterior ha servido como base para el modelo funcionalista qulen afiade los
siguientes principios:

a) El consenso con el grupo es necesario y preferible al aislamiento .

b) La conformidad es favorable ai desarrollo social e individual. La desviacién es
peligrosa y perjudicial,

c) La socializacién y el aprendizaje llevan finalmente a la conformidad, mientras
que la desviacién es sintoma de fracaso.

d) La conformidad es e! mediador de los intercambios entre grupo e individuo.
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1.3 .- MODELO GENETICO DE LAS MINORIAS ACTIVAS.

Moscovici (1881) propone este modelo en seis proposiciones dando una alternativa
en cada una de ellas al modelo funcionalista.

En la primera proposicion el autor sefala cada “miombro del grupo
independientemente de su range es una fuente y receptor potenciales de
influencia” (22) , pues esta se da en forma reciproca o simétrica.

Por otra parte la mayorfa va a dar ciertas concesiones a la minorla para pader
influirla, de esta manera la minorla pierde su identidad y sus medios de accién.

Sin embargo uno de los puntos esenciales que sefiala Moscovici, para ejercer
influencia es el conflicto el cual se da cuando no se siguen las normas y es
entonces aqul donde las minorfas ejerceran influencia sobre la mayoria
incitindoles hacia el cambio.

La mayorla por otro lado va hacer todo lo posible para que el desviante acepte el
punto de vista mayoritario, pero si al desviante no cambia al grupo tiene la
posibilidad de excluirlo, o cual rara vez ocurre, pues la mayorfa va a ceder un poco
y de esta manera la mayorfa puede ejercer influencia.

Ademds otra manera de influir segun seflala Moscovici (1881) de los desviantes es
que ostos ejercen un atractivo considerable al que ejerce una persona normal, por
dos razones: una es que las personas y comportamiento normal manifiestan
aspectos rigidos y mecanicos en camblo las personas y comportamiento desviante,
sugiere desobediencia e invita a Ia liberacidn de eventos impulsives, asf como dan
acceso a lo original.

La segunda razén es la culpabilidad soclal, pues muchos desviantes representan a
grupos colocados en situaciones de inferioridad sin los derechos que le da un
sistema, as! el contraste que se da entre principios y realidad crea sentimlentos de
culpabilidad en la mayoria.

Por otra parte la minorfa va a tener mas posibilidad de influir, cuando las diferencias
entre la mayorfa y minorfa se reducen, no asi cuando la minorla se vuelve
extremista,

En otra proposicion Moscovici sefiala que el objetivo de la influencia, es ¢f cambio
social y el control soclal.

En el caso de las instituciones como son: la escuela, la iglesia, la familia, la
industria se hace todo lo posible de mantener el control social, pues por medio de



estos grupos se transmiten practicas, valores y preservacion de las relaciones
jerarquicas y debido a esto el control es constante para evitar la desviacién,

En el caso del cambio social este solo va ser deseado en ias ciencias, la moda, e
arto y la tecnologla ya que si no hublera cambios no hubiera avances on estas
ciencias,

En una tercera proposiclén Moscovici sefiala que "los procesos de influencia estan
directamente unidas con la produccién y reabsorcién de conflictos”.(23)

Asi cuando la influencia se da en el sentido del cambio el desacuerdo es inevitable
y esto crea angustia pues lo establecido va ser cuastionado.

Se ha encontrado que en los desacuerdos las personas presaentan cambios
fislolégicos y que los individucs que tienen convicciones firmes, no presentan
signos de tensién ante el desacuerdo y no se preocupan por evitar el conflicto.

En el caso de las personas que gstan en desacuerdo, su problema es el convencer
a los otros de su punto de vista . De lo contrarlo se crea e! conflicto y a su vez la
incertidumbre lo que inducird a la influencia, en este punto Moscovici sefiala "si el
conflicto implica incertidumbre y esta es una condicién previa para la influencia,
entonces, cuanto mayor es el conflicto mayor seré la influencia®. (24)

Por otro lado hay que tener en cuenta, que la persona que inflye no es un objeto,
sino un sujeto con sistemas de valores, reacciones y caracteristicas, y cuando hay
una confrontacion entre sistemas de valores incompatibles, hay una interrupcién en
Jos intercamblos, en la medida en que las partes dan preferencia a sus propias
ideas.

Con el fin de evitar este rompimiento (conflicto) se reorganiza e! sistema realizando
transacciones, es decir, se da la negociacion.

Por lo tanto, cada tipo de Influencia corres ponde a un tipo particular de negociaci6n.

En una cuarta proposicion de el modelo genético Moscovicl, menciona, la
organizacién de comportamientos y opiniones a las cuales llama estilos de
comportamiento, como el principal factor de éxito en la influencla social sobre
individuos o subgrupos, no asi la dependencia que estd mas vinculada a las
relaciones del PODER.

Pero la organizacién de conductas y opiniones deben ser combinadas, segtin ias
intenciones del individuo o del grupo, es decir, cuando una persona repite el mismo
gestoy la misma palabra, puede reflejar dos aspectos: uno instrumental, dice io que
os el objeto y el otro simbélico, informa sobre la situacién o accién del agonte.



Por otra parte, la persona que adapta uno de los estilos de comportamiento debe de
cumplir, con las tres condiciones siguientes tener conciencia entre el estado interior
y los signos externos que se utilizan, es decir la certeza se manifiesta en tono
afirmativo, por lo que no dar concesiones exprosa firmeza en el comportamiento.

Utilizar sefiales de modo ordenado, con cohesién a fin de evitar malos entendidos.

Asegurarse que las palabras no cambian de significado en las relaciones de intera-
ceion.

Existen cinco estiles de comportamiento; a) esfuerzo, b) autonomia, ¢) la
consistencia, d) la rigidez, e) equidad en lo que se refiore a ia consistencia es el
unico estilo que se ha estudiado de manera més seria.

E! esfuerzo .- es el estilo de comportamiento en ol cual un individuo o grupo es
capaz de acoptar sacrificios personales, por libre opcion y que e! fin perseguido se
tiene en gran estima.

La autonomia .- implica independencia de juicio y de actitud que refleja la
determinaclén de obrar los propios principios, ademas de que se tiene la
capaclidad de tener en cuenta todos los factores pertinentes y se extraen de ellos
conclusiones de manera rigurosa, sin dejarse llevar por intereses subjetivos.

En este mismo contexto se dice que el comportamiento nunca es verdaderamente
libre ni en sus contenidos, ni en sus fines, pero cuando una persona parece obrar
independientemente de los agentes externos o fuerzas interiores, su reaccién sera
aceptada con facitidad por fa mayoria,

La consistencia es otro estilo dei comportamiento en el cual la conducta es una
sefial de certeza, es la afirmacion de atenderse inquebrantablemente a un punto de
vista, &5 un refiejo cei compromiso por una opcién coherente e inflexible.

La consistencla cumple decididamente en el proceso de adquisicién y
organizacion de la informacién proveniente del entorno, este papel corresponde a
una consistencia interna o intraindividual o bien a una consistencia interindividual
social, (consenso) y ambas formas de consistencia coincide para armonizar
diferentes series de informacién y de acciones.

Asl| la consistencia en el comportamiento ejerce influencia, por que de una parte se
expresa una firme conviccion en circunstancias en que las opiniones son menos
seguras, o bien se da una solucién valida a opinlones dominantes por fo que un
individuo que tiene un comportamiento consistente no solo es seguro de si mismo,
sino que garantiza también que un acuerdo con ¢ lievard a un consenso sélido y
duradero.
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De osta manera la consistencia responde al deses de adoptar opiniones o juicios
claros y definicién de realidades a la que un individuo debe ordinariamente hacer
frente.

La rigidez es un estilo de comportamienta que puede ser causa de influencia, pero
también puede ser un obstaculo, pues la antipatia nace de los comportamientos
que carecen de flexibllidad, sensibilidad, frente a reacciones ajenas, también la
rigidez es un sintoma de conflicto, de negativa a aceptar un compromise ¢ hacer
concesiones y de querer impaner su propio punto de vista a toda costa, pero
también ¢! comportamiente rigido se da cuando la concesién y el compromiso son
realmente imposibles.

Aunque en estudios realizados se observa que la mengs rigidez en tecria tienc ol
efecto mucho mayor que un estilo mas rigide, pero se constata en la practica que
fa rigidez de comportamiento en la minorfa va estar en funcién de la significacién
social que le atribuye la mayorla,

Se concluye que " un estilo de comportamiento menor rigido ejercera mas
influencia a condicién de que se mantenga una cierta distancia entre las dos partes
del grupo mayorfa y minorfa y de que la flexibilidad no parezca ser la consecuencia
de una sumisién a la presién externa ",

Otro estilo de comportamiento que sefiala Moscovici es el de equidad, el cual se
puede ver con facilidad la posicién individuai o colectiva en la accién social, y
también es el comportamiento de equidad, expresa una preocupacién, por tener en
cuenta la postura de los otros, ademas se produce el efacto de un deseo do
reciprocidad e interdependencia de la voluntad de entablar un didlego auténtico,
aunque puede en cierta medida sufrir influencia,

Existen pruchas exparimentales de tal estilo y en estos concluyeron que el estilo
equitativo, aun manteniendo la consistencia del comportamiento, permite
concesiones dentro de un esplritu de tolerancia, que a su vez si la mayoria
responde a la hora mas aceptable el comportamiento de los desviantes.

En este estilo se hace mencién de que no es posible en los desviantes tener, ef
mismo comportamiento dentro del grupo y fuera de él.

En la quinta proposicién Moscovici menciona , " que ol proceso de influencia esta
determinado, por las normas de objetividad , preferencia y originalidad " . (25)

En el caso de fa cbjetividad, menciona que ef consenso tiene dos funciones
psicolégicas, una ratificar opintones y juicios y afirmar la propia identidad, estas dos
funclones entran el proceso de influencia, pero son las normas scciales que



determinan la funcion que domina y asl modela las intoracciones sociales y los
intercamblos de influencia.

Una de estas normas sociales es la norma do objetividad las cuales se refiere a las
necesidades de comparar opiniones y juicios, con el criterio de la exactitud objetiva,
de manera que se puedan tomar decisiones quo sean universalmente aceptadas.

Otra de las normas sociales es la norma de preferencia la cual indica la existencia
de opiniones mas o menos descables que reflejan diferentes gustos. Esta norma
considera el consenso como un conjunto de comparaciones entre tales opiniones.

La tercera norma social os la de la originalidad, la cual selacciona los juicios y las
opiniones en funclén del grado de novedad que representan.

Esta norma lleva a la conformidad, pues solo existe una respuesta exacta y todas
las contestaclones que so alejan de esta son falsas y no tolerables, ademas de que
esta norma se centra solo en las propledades y dimensiones del objeto, esta norma
exige que se piense y se comporte en funcién de la realldad pablica.

La norma de preferencia no exige una respuesta exacta el juicio se oxprosa en

oscalas de valores individuales, personales, por lo que el consenso es la unlén en
un punto de gusto.

La norma de originalidad combina la realidad publica y la realldad privada, es decir
fo que Inicialmente era privado y al hacerse publico y aprobado por los demas, se
convierte en una teorla, siempre se esta en busca de este tipo de originalidad, pues
esta indica innovacién y el deseo de cambiar la realidad de los demas pues la

gente no solo busca juiclos verdaderos y exactos, sino tamblén objetos vy juicios
nuevos.

En una sexta proposicion Moscovici " sefiala a las modalidades de influencla, las
cuales incluyen ademas do la conformidad, la normalizacion y la innovaclén ™ . (26)

En lo que se refiere a la conformidad ésta tiene la funcién de ellminar la desviacién
y esto tiene éxito cuando:

a) La mayorla del grupo est4 de acuerdo sobre actitudes y juicios.

b) La presién social se ejerce sobre un individuo que no dispone de un conjunto de
respuestas, de normas ni de los medios para imponorlos.

Asi qua cuando la mayorfa estd mas préxima a la unanimidad es mas consistente y
tratard mas firmemente a su oponente la minoria, la cual se verd obligada a
someterse a la mayoria, pues sino lo hace se verd condenada al aislamiento.

Lo anterior se aplica generalmento a grupos cerrados.



En conclusién la conformidad tiene como objetivo la reduccién o reabsorcién del
conflicto suscitado por una minoria o individuo desviante que propone una nueva
norma o por ho acatar la norma existente.

En cuanto a la normalizacién es cuando en los grupos la influencia reciproca
mueve a sus miembros a formular o aceptar compromisos.

Cuando se habla de normalizacién no se quiere decir conformidad, sino que es una
cuestién de pluralidad de normas, de juicios y de respuestas, todas éstas
conslderadas como equivalentes.

La normalizacién es compromiso o nivelacion, por que las personas poseen iguales
capacidades y competencias por esto, nadie puede imponer una idea, también por
que los individuos tienen el mismo estilo de comportamiento.

Ademds, de que la normalizacién se hacen concesiones, para llegar a una
convergencia de juicios o de opiniones, estas concesiones mutuas, permiten a las
porsonas confirmar su juicio personal sin teher que someterse totalmente a un
punto de vista diferente asi se llega al consenso, adoptando la posicién menos
controvertida.

En cuanto a la Innovacion esta se puede dar (seglin Moscovic) de dos manoras
una la innovacién que vienen desde arriba o sea cambios introducidos por fos
lideres 0 personas que poseen autoridad y la innovacion desde abajo en donde el
proceso de cambio resulta de una minorfa que no posee un status privilegiado
sociaimente .

En este caso solo se analizara la innovacién de las minorias, desviantes afrontan
dos situaciones tipicas en el proceso de innovacién. *L.a mayoria no posee normas
o Ideas bien definidas sobre un problema especifico y crea nuevas actitudes”.
Segunda situacién: "La mayorla posee estas normas alrededor de las cuales ha
establecido un consenso implicito e implica un cambio de las actitudes o juicios
existentes”,

Las implicaciones de estas dos situaciones son las siguientes: Primero Evitar que
so evite o] conflicto, cuando un grupo de individuos discute sobre algun problema
trata de evitar el conflicto. Esto ocurre cuando un grupo de individuos discute sobre
algun problema y sus miembros vacilan y cambian antes de decidir un juicio o
tomar una decision.

Por consiguiente cuando la minoria esta resulta y consciente puede canalizar las
respuestas de la mayoria y asl conformar uha nerma comun.
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Moscovici encuentra que un solo individuo expresa sus ideas en un grupo, la
influencia no era mayor que cuando ésta la lleva a cabo dos o mas personas,
solamente cuando los sujetos no se expresan en forma unificada.

Cuando un individuo expresa su opinién en una forma clara, consistente, provoca
que fa atencién sea para ¢l. Para que una minorla consolide una opinién y que no

sea un solo individuo que se exprese sino mas deberan enfrentarse en forma
conjunta.

E! segundo caso: La innovacion es cuando la minoria acepta el desaflo y crea un
conflicto.

Moscovici, menciona que para modificar la minorla las normas y las tradiciones
ostablecidas de un grupo debera actuar on forma consclente con el fin de infiltrar la
duda sobre la mayorla provocando la diversidad de opinion as! producirse la
incertidumbre.

Debido quo la minoria internaliza la psicologia do un grupo o de una persona es
capaz de ser diferente y por lo tanto, puede aceptar la desaprobacién, {a hostilidad
fisica y psicolégica encontrandose en constante tensién. Asi conservando su

individualidad, para transformar la realidad en un nuevo concepto ofreciendo una
solucién.

Para que la minoria tenga éxito deber4 presionar en forma soclal y provocar un
bloqueo o una ruptura del grupo y de sus normas. O sea cuando la minorla se
enfrenta con el punto de vista de a mayoria en forma sistematica provoca un
conflicto. Ya quo el desviante que mantiena su posicion atrae hacla é! parte do la
atencidén del grupo ejerciendo una presién activa y directa sobre el grupo y para
quo escogan entre su selucién o 1a del grupo.

La minoria consigue ser ef centro de atraccién de! grupo cuando el grupo escucha
sus argumentos y observan sus actos. Esta tactica do polarizacion es con el

objetivo de provocar influencia en el grupo, para cambiar las opiniones de la
mayorfa.

Moscovici utiliza un paradigma experimental para abordar la influencia do la
minorfa hacla la mayorla cuando so produce un conflicto.

a) El conflicto se intensifica por la consistencia y el consenso de la minorfa.

b) El juicio exige implicitamente ia objetividad.

c) Las respuestas de la minorla y de la mayorla se excluyen mutuamente aunque fa
una no sea la negacion de la otra,

d) Las discrepancias de juicios no pueden akribuirse a diferenciar a nivel de las
caracteristicas individuates
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¢) El juicio de la mayoria del laboratorio concuerda exactamente con ¢l de cualquier
persona normal fuera é|, mientras el juicio de la minoria es exactamente lo contrario
de fo que se esperarla normalmente.

Encontrandose en sus experimentos la influencia de una minoria es tan grande
como la de una mayoria de complices, no importando el nimero de sujetos de una

fuente de influencia por que no es una relacién directa con el grado de influencia
ejercido.

Esto solo se va a ver afectado cuando la minoria es incoherente y cuando considera
que sus posiciones no tendran efecto sobre fa mayorla. Porque no provoca el
conflicte para forzar a la mayorla a cambiar de opinién y por lo tanto seran
Incapaces de ejercer la influencla sobre la mayoria.

En ostos estudios se observé que la influencia de una mayoria conduce a un
acuerdo superficlal y en camblo la minorfa produce un efecto de un juicio mas
profundo.

En cuanto a la conformidad se encontr6 que las personas externan sus julclos o
valores y opiniones del grupo o de la autoridad solo cuando se encuentra en
privado. En cambio cuando se produce el proceso de innovacién la influencia es
mas eficaz a nivel privado que publico,

Existen diforentes situaclones de Innovaclén cuando la presion hacla eof cambio
asta implicita, se da una respuesta debido por efectos indirectos o inconscientes o
sea privado pero por la coerclén.

Es aqui donde la minorfa deberd aprovechar estas modificaclones para suscitar y
provocar la innovacién. Sino la mayorla provocara en el grupo la conformidad.

A través del exterior obstaculizando la expresién de sus sentimientos o ideas del
grupo, provocando la sumision y obtenlendo la mayorla, la adhesl|én total. Entonces
deberd la minorla tratar de cambiar las actitudes y fas creencias an
comportamlentos publicos. Por lo tanto, la mayorla intentard transformar los
comportamientos publicos en actitudes y creencias privadas. Es decir a la inversa,
La minoria puede provocar un efecto a través de la Innovaclén aunque on
apariancia no hubiera producido efectos a la mayorla.

Estos efectos se observan con una ilusién tomando algunas actitudes de la minoria,
o alainversa las palabras y las formas lingtisticas usadas por la minoria continua
tenlendo sus actos y sus valores sin transformarse. La misma innovacién en estos
casos puede transformarse en conformismo, provocande por la mayorla pare



24

resistir a la minorla aunque estd convencida por los argumentos. El efecto
producido sera que la colectividad no tiene motivaciones profundas para el cambio
y solo se reproduciran reformas, dandose el proceso de control social sobre fa
sociedad a través de conceptos de "Ley y orden".



1.4 .- ANTECEDENTES DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN MEXICO.
(S.NTE)

a) Origenes y Desarrollo del S.N.T.E.

El origen de las organizacionas sindicales ya que se venian gestando desde la
época post - revolucionaria, sin embargo, es hasta el perlodo del General Lazaro
Cardenas cuando é| ve en ellas una forma de mayor control y apoyo en su politica
de masas, por lo que de aqul en adelante buscaré la manera de que los diferentes
seclores sociales se unifiquen en diversas centrales sindicales, que mas que
defender los derechos de sus agremiados; estardn supeditadas al control
gubernamental.

El estado quien ejerce todo el PODER sobre la propiedad privada y utiliza el Poder
Ejecutivo para delimitar las relaclones de propledad y de trabajo, crea el partido
Nacional de la Revolucion ( PNR), con el cual dejara de lado la lucha por el Poder
de corte caudillista, can el propésito de darle caracter Institucional a la disputa por
el Poder Ejecutivo.

Sin embargo, no seria sino hasta el perlode Cardenista cuando surgen las
caracteristicas corporativas del Estado, pues Cérdenas, conocedor de que las
masas trabajadoras estarfan mejor organizadas si se encontraban reunidas en
federaciones, no se detiene para utilizar las reivindicaciones de fa Revolucién, con
la finalidad de que se incorporaran activamente en la polltica nacionalista emanada
del sexenio.

Lo anterior se recalca en el plan Sexenal donde se habla de * rescatar el derecho
del estado de la Revolucion a regimentar la vida social, restaurando su capacidad
jurldica y politica para intervenir en las relaciones sociales de produccion®. (27)

Por lo anterior, el sector obrera se agrupa en la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM), fundada en 1936, la cudl desplaza a la Confederacion Obrera
Mexicana (CROM), como ta maxima Central Qbrera del pals.

El sector Campesino se organiza en 1938 en la Ciudad de Méxica en la
Confederacién Nacional Campesina (CNC) que fue reconocida y respaldada
inmediatamente por ¢f gobierno.

También en 1938 se organizan los burécratas en la Federacién de Sindicatos de
Trabajadotes al Servicio del Estado (FSTSE), como una federacién de Sindicatos a
lo interno de la CTM.

Por otro tado se manticne separado el sector militar a quien se controlara con
argumentos de mejorar su nivel prolesional, con fo cual se le mantuvo a distancia
de toda actividad politica,



Asl los trabajadores ya se encontraban organizados en sectores en 1938 se da un
camblo importante en el partido oficial pues el PNR cambia su nombre al de Padido
Revolucionario Mexicano (PRM). E! cambio de nombre significé una unién mas
estrecha del partido con el Estado, qulen ahora se erigla como el regulador de las
relaciones entre los tres sectores basicos de la poblacién (campesinos, obreros y
patronal). En este sentido, “El partido resurgla como un administrador de
corporaciones mas que como un administrador de masas y sus funciones como tal
consistian en culdar que cada organizacion mantuviera su autonomia y
aislamiento”. (28)

Resulta importante el considerar que desde el momento en que el Estado se
convierte en arbitro de las relaciones sociales y de produccién; refaclones entre
trabajadores y patrones, impulsard una politica de corporativizar a los sectores
obrero y campesino, adoptando para agrupaciones independiente que traten de
formarse, una politica de desgaste que las mantenga marginadas y que permita su
virtual desaparicion.

Durante el perlodo de Miguel Aleman Valdés (1946 - 1952) se sigue cjerciendo el
control de los Sindicatos para conservar fa centralizacién del PODER y es en este
Periodo cuando nuevamente el partido oficial PRM cambla su nombre al de Partido
Revolucionario Institucional (PRI) que conserva hasta la actualidad. Cambio que
significa la adherencia de organizaciones gremiales y como consecuencia la
institucionalizacién del PODER.

Por lo que se puede observar el estado ha mantenido el Control de los trabajadores
a través de los sindicatos y no ha sldo la excepcién con los trabajadores de la
Educacién pues el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (S.N.T.E),
se cre6 en el afio de 1943 a Instancia del Presidente Manuel Avila Camacho,
naciendo como un sindicato corporativo al servicio del Estado.

La estructura ideol6gica del S.N.T.E. se establece en la declaracién de principios,
fo., 30, y 4o, en donde se expresa lo siguiente: “El Sindicato Naclonal de
Trabajadores de la Educacién acepta y sostiene, fos postulados que estructura el
movimiento Social Mexicano consignados en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, porque representan la sintesis mas avanzada del pensamiento
revoluclonarlo y porque encarna fa expresion mas definida de los anhelos y
asfuerzos del pueblo de México, en su |ucha secular y permanente para conquistar
fa libertad, para establecer la justicia social y para lograr su pleno desartrollo en ia
pazy la democracia” . (29)

“Aceptar la responsabilidad histérica que solidatiamante le corresponde en la tarea
de mantener inextinguible los altos ideales de fa Revolucidn Mexicana ..."  Asl
mismo,.... como parte integrante del movimiento social y organizado, sostiene y



practica los principios emanados se la Revolucién Mexicana y refrenda su
determinacion de contiibuir, por medio del ejercicio constante y consciente de los
derechos y deberes civicos al perfecclonamiento de nuestro sistema demacratico
de gobieino, tanto en su concepcion general como en el régimen interior de la
propia organizacién sindical”. (30)

Los principios anteriores basados en los postulados de la Revolucidn Mexicana
{1910 - 1917) no consideran {a divisidn de clases, pues ven a los trabajadores y
patranes como una clase Soclal con las mismos derechos y privilegios. Sin
embargo , cabe recordar que fue la naciente buiguesia quien dirigio este
movimiento y ohtuve y sigue cbleniendo | los beneficlos como clase coclal que
detenta el PODER, utilizando a los profesores para que a fravés de ellos se
reproduzea y trasmila toda la ideslogia de la Clase Dominante.

Con respects a su estructura organica (con sus 800,000 miembros, esg el sindicatn
mas grande de América Latina ) el SN.TE. se caracteriza por observar una
marcada verlticalidad que se traduce en los siguientes aspectos:

Iniciaremos sefialando que ain con los propios ectatutos (Estatutos y Reglamentas
General de Asambieas, 1976) en el Art. 26 Fracc. {il sefialan como requisitos para
ingresar al Sindicato la presentacién de una <olicitud por escrilo de adhesién al
S.N.T.E, entregada al Comité Ejecutivo Seccional, hecho que en fa practica no se
realiza, sino que al ingrecar a |a federacién, automaticamente en el primer page se
incluye el descuento de la cuota sindical, lo qua da por asentado el ingreso al
S.N.T.E. con el consentimiento o no del trabajador.

En ef Art. 28 Frace. X encontamos lo siguiente: que para fratar asuntos y
problemas faborales y sindicales a traves del sindicato se hara en orden jerdrquico
y jutisdicelonal ascendente, lo anterlor ce remarcara a o largo de los estatutos.

Ahora bien, of SN.T.E. se estructura con Delegaclanes Sindicales y Secciones

Sindicales (Art. Il). Las primmeras totaimente supeditadas y controladas por las
segundas, como veremos mas adelante.

De acuerdo al Art. 36, los érganos de gobiemo det Sindicato en orden jerarquice,
SO

1.- El Congreso Nacional.

2 - £1 Consejo MNacionat.

3,. Comité Ejecutivo Nacional.

4 - Comité Ejecutive de Vigilancia.
5.- Congreaso Jeccional.



7.- Comité Ejecutivo Seccional.
8.- Asamblea Delegacional.

En el orden que se presentan los drganos de gobierno nos damos cuenta que la
concentracion del PODER, se da en la clpula de los "dirigentes” con mds alta
jerarquia y que la autentica rapresentacidn directa de las bases como lo es la
Asamblea Delegacional y en dltima instancia el Comité Ejecutive Delegacional, se
enclentran muy por abajo da los demds drganos.

Lo anterior se patentiza en la distribucidén no equitativa de las cuotas Sindicalas, las
Delegaciones reciben mensualimente canlidades o porcentajes irrisorios de las
mismas, mientras que una gran proporcion es para la Seccion y sobre todo para el
Conité Ejecutive Nacional.

Por otro lado, el Ait. 38 Frace. * IV y V sefalan como disposiciones generales, que
tos Comité Ejecutivo del Sindicato deberdn informar a los drganos directivos como
los miembros que conciernen en su jurlsdiccidn sindical oportunamente de los
acuerdos, resoluciones, disposiciones, boletines y demas comunicaciones. Ademas
de Informar a los 6rganos superiores del Sindicato, de acuerdos y resoluciones, asi
como las aclividades realizadas en su jurisdiccién."

Cabe resaltar que como disposiciones generales se sefialan las acciones de emitir
informaciones par patte de los Comités Ejecutivos sobre resoluciones o acuerdos
ya asentados, en cuanto al grueso de los miembros an la jurisdiccion Sindical de
que se trate; pero, no se menciona en lo absoluto, convacar a estos miembros para
la toma en su conjunto de resoluciones y acuerdos. Ademas a los 6rganos
superiores se les deberd comunicar acerca de las actividades realizadas, si pero,
no se menciona que estas actividades primeramente han sido puestas a
disposicion o a consideracidn para su aprobaclén o anulaclon ante estas Instancias
superiores. Es decir, nada se debera escapar al férreo control vertical del sindicato.

* En ol Art. 76 se sefiala que el drgano supremo de gobiemo del SN.T.E. es el
Congreso Nacional, teniendo facultad de sustituir o destituir a sus miembros,
formalmante de acuerdo a los estalutos, dicho Congreso es el 6rgano supremo del
SN.T.E., pero dada la periodicidad de los reuniones, de hecho quien funge como
tal es el C.E.N. dal S.N.T.E. (Art. 86) " (31) al igual que "vanguardia revolucionaria®
{(VR), que es por demas sefalar su existencia lotalments antiestatutaria, ya que se
tiene el control real del S.N.T.E. via C.E.N, siando la faccion hegeménica priista al
seno del Sindicato. Por olra parte, en lo que se refiere al C.EN. los estatulos
intentan a toda costa lograr su cohesién y unidad internia. (Olvidamos mencionar
que al no estar contemplada la existencia V.R. en los Estatutos, se ha intentado
legitimidad su existencia por medio de su inclusién en astos, aunque hasta la fecha
sola ha quedado en intenciones de propuestas en los Congresos).
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Entre las facultades del CEN. se seftalan que se puede renovar y designar las
comisiones permanentes o temporales, pero en el Art. 25 no se fijan criterios para
los miembros del Sindicato, podran ser seleccionados para tales comisiones. Lo
que legitima que el C.E.N. crea su propia agencia de empleos con " aviadores” para
¢l aumento de personal dedicado de tiempo completo a actividades administrativas
y de controt en el Sindicato.

Acerca de la supremacia del C.E.N. que se mencioné anteriormente el Art. 86 y 87
es qulen se encarga de seftalar sus funclones, que van desde direccion,
orientacion, representacion del S.N.T.E.; poder de convocatoria en exclusiva y
resolucion, reglamentaclén de fas secretarfas que integran at C.E.N,; designacisn y
renovacidén de Comisiones hasta el grado de suspender en sus funciones a un
Comité Ejecutivo Seccional o Delegaclonal y designar Comisiones Ejecutivas
(Fracc. XViy Xvil).

Vamos pues a la omnipotencia del CE.N. claramente. En cuanto algunas de las
funclones de cada una de las secretarlas del C.E.N., se encuentran establecidas
estrategias para lograr el control desde arriba, por ejemplo, el secretario de
organizaclén, velard por conservar la cohsion interna asi como fa unidad en la
accién Sindical, lo mismo que realizar acciones para que las secciones y sus
drganos de gobierno ajusten su estructura a las normas estatutarias y reglamentos
def SN.TE.

Par otro lado, el Secretario de Organizacion conjuntamente con &l Secretario
General ser&n quicnes se encarguen de la ptaneacién, organizacién y desarrollos
de los Congresos, Consejos y Asambleas Nacionaies def S.N.T.E., asf como, los
actos externos; manifestaclones, desfiles, recepciones, actos clvicos, convenclones,
congresos, efc. (Art. 91 Fracc. XVill a XX).

Lo anterior equivale a que fuera de ellos no exista opcién de organizar los eventos
citados “legalmente”,

Par su parte, el Secretario de Finanzas fijara fas cuotas a fas Secciones Estatales.
Los estatutos aprueban actividades tendientes a incrementar el patrimonio del
SN.T.E., pero nada se dice de la participacién de utifidades por parte de todos sus
miembros, ni sobre el estado de cuenta de dicho patrimonio. (La informacién se da
ala base por medio de cortes de caja.)

En cuanto al Secretarlo de Crédite y Vivienda, el Art. 160 seflala que pueden
intervenir y resolver problemas relacionados con préstamos hipotecarios vy a la
vivienda, que les presentan los miembros det Sindicato. Sin embargo, son las
mismas autoridades, quienes quebrantando el Derecho Individual de los
Trabajadores para tramitar sus asuntos directamente con la patronal y haciendo



proselitismo, obligan a los trabajadores a recurrir al sindicato para que se encargue
de sus tramites.

El Secretario de Relaciones Internacionales se encuentra totalmente supeditado al
Srio. Gral. al igual que ¢l Secretarlo de Fomento Cuitural y el Secretario de Accion
Social. (Art. 162).

En general es una ragla establecida que ningln Secretario pueda tomar la iniciativa
sl no es previo acuerdo con el Secretario General,

Por o que se refiere a los Comités Ejecutivos Secclbnales, encontramos que para
convocar a los Congresos Ordinarios de Representantes de Comités Ejecutivos
Delegacionales, asi como Congresos Ordinarios y Extraordinarios, formulaclén de
convocatoria, organizacién de conferencias de estudio y educaciéon sindical se
necesitard ponerlo a consideracion del C.E.N,, con la debida oportunidad para su
autorizacién o minimamente para su organizacion, previo acuerdo con el Comité.
(Art, 81 Frace. ill, IVy V).

Lo anterlor se refiere en general al Comité Ejecutiva Seccional, (C.E.S.) pero en los
subsecuentes artfculos se especifica claramente la supeditacion de cada una de las
carteras empezando por el Srio. Gral. del C.E.N. y asl el Art.62 sefiala entre Jas
atribuciones y obligaciones de éste que "..por ningn motivo habréd de salvar
conducto o interferir las atribuciones de los érganos supetiores del gobierno det
sindicato en astntos que a estos competen”.

En las fracciones !l y Iii del mismo Art. se habla de la funcién de arientar a los
miembros del C.E.S. sobre la debida aplicacién de normas estatutarias y ademas
disposiciones emanadas de los 6rganos superiores del gobierno sindical, mediante
Instrucclones claras y precisas. Es decir acatar y hacer sin discusién, nl objecién. Y
65 esta constante la que se repite y se remarca en cada una de las atribuciones y
obligaciones de las Srias., que compone ¢l C.E.S.

Es de resaitar el hecho que dentro de las funciones del Srio. de Finanzas de la
seccion estd la de realizar corte de caja cada 90 dlas y remitir copia del mismo al
C.E.N. (Art.6] Frace.V), pero nada se dice sobre el informe de finanzas a las bases.
Sin embargo el Srio. de Organizacién y Propaganda deberd comunicar al Srio. de
organizacion del C.EN. todo cambio que se efectlie en fos Comités Ejecutivos
Delegacionales en un plazo que no excada a los 10 dias inmediatos a su
realizaclén. (Art.63 Frace. VI



Podemos percatarnos aqui, cuenta diligencia se observa cuando se trata de
registrar y controlar los cambios en las delegaciones mas no asit en los informes a
las bases.

En cuanto al Srio. de Relaciones debera segulr la polltica que marquen los srganos
superiores de gobierno sindical, sobre las relaciones con otros sectores populares
(Art.69) vy si lo anterlor lo aunamos al sefialamiento del Art. 4 que el SN.TE. es
integrante del Congreso del Trabajo, claro estd sin contar con el acuerdo de las
bases, nos encontramos que las relaclones con ofros sectores populares,
concretamente se refiere, a organizaciones prilstas - gubsmamentales, del mismo
tono corporativo del SN.T.E.

El Srio. de Penslones y Fomento de construcciones, para la adquisicién o
construccién de inmuebles destinados a los servicios sindicales, requernra previa
autotizacién del CE.N. (Art. 73 Frace. ).

El plan que ejecutara el Srio. de Orlentacién Ideolégica y Sindical de la seccién
deberd ser tratado por los 6rganos superiores de gobierno del sindicato (Art. 71
Fracc. Il). Igualmente el plan del Secretario de Asuntos Profeslonales del Comité
Seccional tendrd la misma ténica y ademds seguird las actividades programadas
por la Sria. homéloga del C.E.N. (Ait. 72).

La comisién Coordinadora de Accién Femenil tiene como funcién la de coordinar y
orientar a las compafieras de la seccidn a que contribuyan declsivamente en las
tareas sindicales contempladas en el programa de accion del SN.TE. y se
encausara a las compafieras en actos tendlentes a elevar [a condicion de la mujery
se realizardn y organizarAn seminarios, conferencias, cursos, etc. claro estd pravio
acuerdo del CE.S.

Se destacan las secretarfas anterlores entre las demas como ejemplos patentes de
lo ya sefalado, el Comité Ejecutivo Seccional sélo reproduce instrucciones del
S.EN.: estara totalmente bajo sus ilneamlentos desde esperar su autorizacion y
1 probacién de sus acciones hasta la propuesta de las mismas y por otra parte de la
Seccidn tnlcamente realiza el acatamiento y cumplimiento fiel de ellas.

Finalmente llegamos a los Comités Ejecutivos Delegacionales donde la situacién
no puede Ser mejor, ya que sin ambas se muestra la estructura vertical del SN.T.E.
y que dada la relacién tan directa de este drgano de goblerno; el Gltimo en la
estructura piramidal del sindicato; con fas bases, es donde mas se resiste este
control.

Asl de acuerdo al Art, 47 Frace. V sefiala entre [as obligaclones del Srio. General de
Organizaci6n, el calendario de asambleas ordinarias de la delegacién y someterlo a
la aprobacién del C.E.S. mas adelante en las fraccion VI habla de "Convocar a



asambleas ordinarias de la delegacién sujetdndose al calendarfo aprobado por el
CES.

Sin embargo, alin teniendo aprobado dicho calendario de asambleas, estas no se
realizan, cuando consideran que no tienen el control de las mismas. En dado caso
de que llegaran a realizar una asamblea por peticién de la mayorla de las bases sin
estar calendarizada, inmediatamente, "Los lideres sindicales” la consideran legal y
se desconoce sus acuerdos.

En fa Fracc. VI, traldndose de asambleas extraordinarias se sefala, se debera
solicitar al Comité Ejeculivo Seccional para que la convoque, En la Frace. Xl se
indica que el Srio. Genera! deberd rendir informes de labores semesiralmente al
CE.S., con copla al Naclonal. Observandose tamblén aqui el control férreo que
axiste.

De acuerdo a la Fracc. Xl del mismo Art. 47 es el comité delegacional que en
sesion designara a los promotores de accidn femenil y juvenii de la delegacion.

Es clara ia Fracc. anterior en su caracter imposilivo porque de  4Qué olra manera
se le puede llamar al hecho de que un pequefo grupo decida por fa base?

En el Art. 48 Fracc. | se sefiala que el Srio. de Organizacidn organizara las
actividades junto con el Srio. Gral. sujetAndose a las normas estructurales del
organismo sindical.

Es por demas sefialar que se coarta la inicialiva y necesidades de las propias
delegaciones reiterando cada vez, la sujecién a los 6rganos superiores a través de
las normas estatutarias.

Concluiremos a grosso modo, que el carécler vertical del Sindicato y legflimo en los
propios estatutos tiene la finalidad de ejercer un control absoluto de los afiliados y
que en determinado momento, si no es la mayoria de ias veces, fa cipula dirigente
viola su propla legalidad, cuando consideran estdn en peligro de perder dicho
conlrol, base de su supervivencia.

1.-ASPECTO POLITICO.

El S.N.T.E. pertenece a la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado (F.S.T.S.E.) esta a su vez forma parte del Congresc del Trabajo (C.T),
ademds el S.N.T.E. forma parle de la Confederaclén Nacional de Organizaciones
Populares (C.N.O.P.) inslancia del P.R.I para el control de los obreros y
campesinos.
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Dentro del S.N.T.E. la ideologia Prilsta esta representada por el grupo homogéneo
"Vanguardia Revolucionaria” quien controla y decide lo que hay que hacer dentro
del Sindicato.

Su lider vitalicio, Carlos Jongitud Barrios desde que tomé el poder a través de las
armas (22 de septiembre de 1972), fue acomodadndose hasta fograr no solo
direcciones de dreas en el sistema educativo sino ademds la subsecretaria de éste,
para asumir el control total del aparato gubernamental en Ia esfera de la ensefianza.

En todo interviene: fas plazas, los préstamos, a corto plazo del 1.5.5.5.T.E., del que
incluso llegd a ser director con el trampolin del S.N.T.E., las casas de interés soctal,
los préstamos para compra de automdvil en ef magisterio, los Hotefes y su
administracién.

Logrando incluso, bajo ciertas presiones al gobierno de fa Republica, la
construccidn de fa Universidad Pedagdgica Nacional (UP.N) de la cudl ha
mantenido el control desde su proyecto, hasta la efaboracién de planes de estudio,
que se imparten en la Universidad.

Carlos Jongitud Barrios con su grupe “Vanguardia Revolucionaria® junto con sus
Secretarios Generales Nacionales actuales, asf como los anteriores han formando
parte del Comité Ejecutivo Nacional del P.R.., obteniends por eflo una serie de
canonglas politicas que van desde presidencias municipales, diputaciones,
senadurlas y gubernaturas, como e caso de Jongitud Barrios qulen ocupd la de
San Luis Potos.

£ grupo “Vanguardia Revolucionaria* ha fogrado estructurar su poder, incluso en la
pate oficial de fa S.EP. Manifiestindose éste a través de los nombramientos
exclusivos para personas afines a su politica, que van desde directores,
supervisiones, jefes de zona, jefes de departamento, violando con esto los derechos
escalafonarios de miles de maestros; para controlar el descontento "V.R" utiliza
una serie de manipulaciones como son: El hablar de aumentos "substanciales® de
sueldos sin fijar ningin porcentaje, huelgas que no se llevan a caho, torneos
deportives, bailes, rifas, ete. , cuya finalidad es la distraer a los profesores de sus
reivindicaciones laborales.

Para concluir, la mayoria de los profesores de base (profesores de grupo) carecen
en el aspecto politico, organico e ideoldgico de una autonomia con respecto a la
clase dominante.

Sin embargo, en estos Gitimos afios algunos trabajadores de fa Educacién han
logrado estructurar una coordinacién que responda a sus propios intereses que van
desde relvindicaclones econdmicas hasta reivindicaciones politicas como es la
lucha de fa Democracia Sindical.



Existe una blsqueda por una organizacién de trabajadares de la Educacién, que
realmente satisfaga las necesidades de los profesores, esta organizacién se inicia a
partir de pequefios grupos como Linea Proletaria (L.P. vestigio de una carilente
Sindical del mistno nombre que a nivel Nacional obtuvo fuerza durante los afos
sesenta) MR.M. , y partidos de izquierda P.R.T.y P.C.M.

Con lo antetior se logré que existieran organizaciones paralelas a las sindicales
como los Consejos Centrales de Lucha, Comités de Lucha, Coordinadoras
Reglonales y Asambleas Estatales, cuyo eniace directo con las bases llevd a la
creacion formal de una coordinadora de Trabajadores de la Educacion.

En seguida se daré un bosquejo de la organizacion de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion (C. N. T . E.).

15 .- COMPOSICION DE LACN.T.E.

El sistema capitalista en México entré en 1976 a una etapa mas de su crisis , con
el Incremento vertiginoso de la deuda externa | ta reduccién de ia produccién | la
pérdida de la competitividad en el mercado internacional y otras manifestaciones
que repercutieron en la gran devaluactén del peso de $12.50 délar a $24.90 |, 1a
carestla galopante , el aumento incesante dei desempleo , la reduccion de las
inversiones , ect. Ante tal situacion ef Estado buscd su mejor salida en la
sobreexplotacién y saqueo de los recursos naturales , particularmente el petréleo.
Alimpulso de ia sobreexplotaclén petrolera | las reglones productoras van ser las
més afectadas ; de ahl que en mayo de 1979 , un fuerte sector del magisterio
chlapaneco de la regién del norte petrolera , sacudldo por la extrema inflacién que
superaba el 100% , elevd sus demandas de aumento salarial poniendo el acento
en el “descongelamlento de los sobresueldos” . Ante el influjo de esta insurgencia
fué posible ia incorporacioén de la mayorfa de ios trabajadores de la Educacién de
los estados de Chiapas y Tabasco , tamblén golpeados por el "auge” petrolero. La
posicién de la direccién charra de la Seccibn 7a . se vio comprometida a
"abanderar” la lucha , misma que en un principio traiclons |, lo que precipité su
rebasamiento. Esla insurgencia promovié movilizaciones y paros , arrancod
compromisos de solucidn que después na fueron cumplidos porla S.E.P. | lo que
empujé a una mayor radicalizacién del movimiento.

Son significativos los paros de mayo - junio y de sepliembre - octubre de 1979 de
los maestros chlapanecos. En esta etapa fue desconocldo el Comité Ejecutive
Seccional , fueron tomadas las instataciones sindicales y la direccion del
movimiento recayd en el naciente Consejo Central de Lucha . Esta chispa
encendida enh Chiapas , fue recorriendo paulatinamente la pradera de vastas
regiones del pals . Pero esta iucha totalmente espontanea , necesitd de un minime
de organizacion y coordinacién ; en esta tarea compromelié el magisterio
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chiapaneco que convact a la realizacion del | Foro del Magisterio Democratico |
de donde surgi6 el 17 de diciembre del mismo aflo la COORDINADORA
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION (C.N.T.E).

La CN.TE. ,surge en Tuxtla Gutiérrez , Chiapas , en el marco de la primera
asamblea Nacional del Magisterio democratico y organizaciones magisteriales
democraticas . Participaron en dicha Asamblea representaciones de los maestros
de las Secciones 7 y 40 de Chiapas , de la 29 de Tabasco , de la Region de la
Laguna ( Técnicas Agropecuarias ) , de la Regién de la Montafia de Guerrero , de
los maestros coordinadores de telesecundarias |, del Bloqueo Reinvicador de los
Derechos de los trabajadores del la Educacién del Valle de México , de distintos
grupos y bloques de maestros del Distrito Federal y otros Estados |, de
Organizaciones Politicas Magisteriales como el Movimiento Revolucionario del
Magistetio { MRM } , de el Frente Magisterial Independiente Nacional (FMIN ) , de
la Corriente Sindical Independiente Democrética ( COSID ) , de la Alianza de los
Trabajadores de la Educacion ( ATE ) , la primera filial del revisionista Partido
Comunista Mexicano , la segunda de tendencia Maolsta y las dos Gltimas
Trotskistas , filiales de la llamada IV Internacional . A partir de este hecho of
movimiento Magisterial se extendié a otras Secciones del S.N.T.E. : Guarrero |, L.a
Laguna , Puebla , Tlaxcala , Valle de México , Distrito Federal , Michoacan , Navyarit,
Moarelos , Hidalgo , Yucatan , Chihuahua , Querétaro , Sonora , Qaxaca |, efc. a tal
grado se desarrolld que ya no hubo Estados de la Reptiblica en que el mensaje de
lainsurgencia no llegara o en su defecto la contraofensiva charra la diera a conocer.

EIS.N.TE. como era de esperarse se opuso al movimiento e implements a nivel
nacional con diferentes organizaciones de afiliacidn similar { C.T.M., CONGRESO
DEL TRABAJO , CNC , efc. ) una campana de desprestigio . En los Estados en
que el Movimiento logré mayor fuerza , la base se planted como fundamental la
conquista de los Comités Secciénales , es decir luchar por los aumentos salariales
simultineamente con la " democratizacién Sindical “ . En esta tarea se ven
inmersas las fuerzas de Oaxaca , Chiapas , Morelos , Valle de México,

Guerrero , e Hidalge. Combinando la tactica de movilizacién negociacién los
maestros de Oaxaca , Chiapas y Morelos arrancaron comisiones Ejecutivas
transitorias en junio ¢l primero y en hoviembre de 1980 los demas . A los maestros
de Guerrero , Hidalgo y Valle de México el 21 de febrero de 1961 les fue impuesto
eh convenlo y después de una prolongada y desgastante lucha , en donde se
establece la ampliacién de los Comités Secciénales , pero sin conseguir el
descaonacimiento de los comités charros . En esta etapa es asesinado el 30 de
enero de 1981 el profesor Misael Nunez Acosta en la Loma de Tupetlac en e
Valle de México ; son reprimidos brutalmente los maestras de Guerrero con
acciones directas de la Policia Judicial del Estado y la participacion personal del
Gobernador Rubén Figueroa el 2 de febrero se realiza una marcha gigantesca y se
establece el primer plantén Nacional en las calles de Argentina , Venezuela y
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Gonzalez Obregén participando aproximadamente 50,000 maestios , mismos que
fueron desalojados al dia siguiente por Ia policla de Durazo Moreno utilizando a la
caballeria , la motorizada , perros amaestrados |, gases , etc,

En sepliembre - diciembre de 1981 | ante la negativa de las autoridades de la SEP
a dar solucién a las demandas planteadas , y al contrario intensifico la represion |
se implantaron tomas de Iocales de la SEP y sindicales en el Valle de México ,
Morelos , Hidalgo y Oaxaca.

En febrero marzo -abril de 1982 , previa planeacién en Asambleas Nacionales de
la CN.T.E., realizadas en Oaxaca , Pachuca , Acapulco , y San Juan Teolihuacan
fueron conjuntadas acciones de paro general en Chlapas ( 26000 maestros ) ,
paros parciales en Hidalgo ( 8000 de los 17000 ) y Valle de México ( segun la
versién oficial de 28000 pararon 6000 ) ; movilizaciones Nacionales en la Ciudad
de México o simultdneas regiones con la participacion de mas de 80000
trabajadores de la educacion con el respaldo de amplios sectores de obreros |
campesinos y de estudiantes . Por la fuerte presién ejercida a univel Nacional |, la
gran combatividad demostrada por las fuerzas movilizadas y el apoyo popular fue
posible doblegar al charrismo coronando el momento con la toma de edificios
simbolo del charrismo sindical vanguardista que cobija a las secciones 9, 10, 11,
36 que controlaban a mas de 200000 frabajadores de la educacién del Distrito
Federal y el Valle de México ; ésta accidn fue reallzada por los maestros del Valle
de México dirigidos por su Consejo Central de Lucha y reforzados por contingentes
de maestros de Morelos y de la seccidn 9 a. ante la oposicidn de la direccion
opottunista de Chiapas “Lineas Proletaria " hoy agentes directos del estado en el
movimiento . Se arrancd el convenio del 2 de abril , estableciéndose el
compromiso de la realizacién de Congresos Secciénales Extraordinarios en las
secciones 15, 19 y 368 de Hidalgo , Morelos y Valle de México en el mes de
septiembre del mismo afto ; Congresos de cuya organizacién se encargarla una
Comision Biparlita Paritaria , conformada por representantes de la fuerza de
Vanguardia Revolucionaria del SN.T.E. y del Movimiento Democratico de la
C.NTE.

Como todos los convenios firmados por el S.N.T.E. , éste no lo respelaron y los
Congresos no se realizaron en sepliembre | a pesar de las presiones ejercidas por
la base y las movilizaciones nacionales del 27 de septiembre y el 6 de noviembre ,
mitines focales , paro parcial en Hidalgo , huelgas de hambre y otras medidas . Los
charros consumaron sus fraudes de Congreso los dias 15 y 16 de diciembre de
1982. De parte de las fuerzas democralicas se presentaron tres posiciones : en
Hidalgo , realizaron paralelamente al Congreso charro un Congreso de Masas y
hostlgaron al charrismo  { S.IN.T.E. ) durante la farsa sindical . En Morelos | la
direccién del movimiento entré en componendas con el chairismo (S.N.T.E))
aceptando la continuidad del comité Seccional charro para que terminara su
perfodo de tres afios , a cambio de ello se legalizaban sus carteras en el Congreso ,
para convertitos en INSTITUCIONALES |, compromiso que les fue violado al
extremo que en septismbra de 1983 se les comunicé qua no estaban comisionados
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y se les dio el ultimitum . ® o se reintegran a su trabajo o causan baja en el
servicio" .  En el Valle de México se acordd hoicotear las asambleas
Delegacionales y repudiar el espuric Congreso de la Seccién 36 del SNTE .,
pero por falia de una sélida Direccion , de una linea Sindical Clasista Firme , por
el espontaneismo y la accibn del reformismo y el oporunismo se dieron
desviaciones de participar en varias delegaciones en la farsa charra , con el
supuesto de que asl legalizaban sus Comités Delegacionales , que la practica
demostré que no funcionaron o se entregaron al chartismo Sindical ; ofros que
participaron en el bolcot , por la influencia del reformismo manejaron después
arrepentimiento y arremetieron contra la linea que sostuvo el combate frontal al
charrismo ; pero el colmo de las desviacién reformista y oporunista se dio al Ir a ver
a Carlos Jonguitud Barrios a San Luis Potost , " porque es el duefio del perro " y
*se podia llegar a acuerdos , como suspender el Congreso o posponerio® | aunque
como después se comprobé en el fondo lo que perseguian los reformistas era que
les ofrecieran algunas carteras , ya que “era preferible estar dentro de la Seccién
para tramitar los problemas de la base , que estar fuera " , inclusive que
supuestamente fenlan propuestas del Charrismo , pero que nunca las dieron a
conocer a las bases ; esta posicién socorrida por la tendencia popuiista y la
organizacién Linea Proletaria de Chiapas , incluso fueron los intermediarios
(Manuel Hendndez Gomez , Sergio Nigenda Capito y Ricardo Aguilar Gordillo )
para conseguir la platica con Jonguitud , entonces Gobernador de SLP |
sostuvieron y siguen sosteniendo que era preferible mantener aunque sea algunas
carteras y clerta capacidad de gestoria y naturalmente tener Comisionados , que no
tener nada . Sobre esta base fincaron su tesis de la "derrota en el Valle de México *
Es clerto que en el Valle de México s hubo derrota | pero la del veformismo y el
oportunismo , que las actuales condiciones estan corroborando , puesto que a
pesar de larepreslény la corrupeién de SEP - SNTE y las acciones de divislonista
y de boicot def reformismo y el oportunismo , el movimiento se ha mantenido firme |,
tuvo una fuerte pantlcipaclén en todas las acciones de fa CN.T.E. | en la primera
Huelga Nacional del Magisterio Mexicano de abril - mayo de 1989 y se reorganiza y
fortalece con una linea mas clara y precisa sin titubeos ri concesiones al chanismo
y a sus demas siervos . Estos dlas el Consejo Central de Lucha del Valie de México
se prepara para el primer Congreso Nacional dela CN.T.E.

Posteriormente en enero de 1983 en condiciones de cierta debilidad ,la CN.TE. ,
se enfrentd a la farsa del Xlif Congreso Nacional Ordinario del S.N.T.E. , realizado
en Cozumel , Quintana Roo , los dias 1,23, y 4 de febrero . En el Congreso
charro,parliciparon 68 delegados de la CN.T.E. , llevandase la politica impuesta
por el reformismo de " negociar la participacion de la fuerza democratica en el
CEN ", oblenlendo en sus "combativas y exhaustas negociaciones * 2 carteras y 3
comisiones , que en la practica fueron desconocidas , no funcionaron , no
resolvieron ningtin problema de la base , pero sl sirvieron para demostrar que la
linea reformista es conciliadora , traidora , manipuladora y servil a los intereses del
Estado y del Charrismo (SNTE) , confirmandose el planteamiento de que



solamente lallnea Sindical Clasista , es posible avanzar en la construceidn de un
Sindicato que responda a los intereses de los Trabajadores y no del patrén.

De 1983 - 1988 , practicamente la fuerza fundamental de la CN.TE. estuvo
representada por las Secciones 7 de Chiapas y 22 de Oaxaca |, ya que la 40
aunque se manifestaba como miembro de la C.N.T.E. , su practica es totalmente
charra y cuando han participado en las acciones del movimiento es porgue se han
visto obligados por las bases . En esta etapa que denominamos un prolongado
reflujo , los maestros de Chlapas y de Oaxaca enfrentaron al Estado y al Charrismo
Sindical de una manera descoordinada , poniendo el acento en las exigencias de la
Convocatoria para [a realizacidn de sus Congresos Seccidnales. El primer
Congreso democtatico de la Seccion 7 se realizé 1982 resultando como
secretario General el Profr. Manuel Hemnandez Gémez | el segundo en 1985 , en
donde fue electo el Secretario General el Profr. Domingo Guillén Ramos , y en
1988 el movimlento fue derotado y los Chamos impusieron una Comisién
Ejecutiva, misma que fue destituida con la Huelga Nacional de 1989 y realizado el
Congreso en junlo del mismo afio , En Qaxaca , el primer Congreso Democratico |,
se realizo en 1982 , siendo nombrado secretario General de la Seccion 22 el Profr.
Pedro Martinez Noriega |, quien debié haber sido sustituido en (985 | pero ante la
negativa del charrismo de aulorizar el Congreso , a pesar de las huelgas de (985 y
1985 , se mantuvo en el puesto hasta (989 |, después dela Huelga Nacional y de la
hermosa experiencia de los maestros oaxaguefios , que decidieron realizar su
Congreso en febrero del mismo afio al margen del charrismo y con ia firme
decision de hacer respetar al CES por la fuerza de [as masas . En esta etapa de
reflujo logré mantenerse numerosos foces de recistencia en la mayoria de los
Estados de ia Republica |, radicando las fuerzas principales en el Valle de México ,
Hidalge , Michoacén , ete,

En 1988, con motivo def "bone sexenal* miles de maestros del Dislrito Federal e
movilizaron en ios meses de noviembre y diciembre . Ante este despertar de fos
maestros de la capital , la SE.P. ordend prolongar fas vacaciones de diciembre
hasta el primero de febrero , con la intencion de desmovilizar a las masas , politica
oficial fracasd rotundamente ya que los maestros con mas razén se movilizaron |
creando las condiciones para la Huelga Nacional que estalio el 17 de abiil de 1989
y que en o general se levants el 15 de mayo , aunque enlos Estados de Guerreroy
Michoacan se prolongé hasta principios de junio arrancando mas conquistas

En estas jornadas extracrdinarias def Magisterio Mexicano fueron arrancadas varlas
conquistas :

2) El bono sexenal equivalente a una quincena neta del salario

b)incremento Salarial para los Docentes de 25 % al sueldo base

c)Reconocimiento al Comité Secclonal Democratico de Qaxaca

d)Convocatoria al Congreso en las Secciones 7 de Chiapas y 9 del Distrito Federal
e)Comisién Ejecutiva para la Seccidn 10 del Distrito Federal

f) Comité ampliado para ia Seccion 11 del Distrito Federal
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g) Desconocimiento de los Comités Seccidnales y Convocatoria para congresos
extraordinarios en las Secciones 14 de Guerrero y 18 de Michoacan .

Sin embargo , este movimiento historico que pudo significar un triunfo definitivo en
contra del charrismo y que pudo avanzar en el establecimiento de las bases del
futuro Sindicato de Clase , no logré sus objetivos , por la faita de una linea
ideoldgica y politica proietaria que hegemonice en todos los contingentes , por falta
de un programa de lucha , por falta de una unidad organica , lo que hizo que
imperara el espontaneismo y la dispersién ; a ello hay que agregar la traicién de
algunos dirigentes exhibicionistas y agentes directos del Estade , la labor de zapa
de las corrlentes reformistas y oportunistas que hasta hoy dominan en las capulas
dirigentes de las mayoria de los movimientos locales , por errores de direccién ,
organizacion , métodes de trabajo y estilos equivocados ., Sin embargoe , es justo
reconocar que se ha avanzado enormemente , lo que obliga a fortalecer el trabajo
para consolidar a ta CN.TE.

La lucha desarrolla por la CN.T.E. , comprende cinco efapas que es urgente
desarroliar , sintetizar para explicarseio a las masas , buscando que los propios
protagonistas escriban sus experiencias , o que permita fortalecer el movimiento .
Las etapas que se mencionaron se puade resumir en las siguientes :

1} Situacién del movimiento en 1979 al surgirla CN. T.E.

i) El auge del movimiento Magisterial de 1980 a 1982

IHE! reflujo del Movimiente Magisterial de 1983 a 1988

V)Situacion de la Primera Huelga Nacional del Magisterio Nacional Mexicano
V)Situacién del Movimlento en 1989 a 1890,

La C.N.TE. se caracteriza porque dentro de su organizacién podemos observar
que existen dos posiciones ia primera lo conforman los reformistas y oportunistas y
la segunda esta formada por el sindicalismo clasista, Para los reformistas y
oportunistas , ia C.N.T.E. , es un movimiento plural , democratico y de oposicién al
chariismo en el interior del SM.TE. , lo que le sirve de base para fundamentar su
tesis de la "posibilidad de democratizar al SN.TE. ¥ Para la linea clasista ,
independiente de las variantes de planteamientos , en lo fundamental | se sostiene
la tesis de la necesidad de impuisar un arduo y permanente trabajo de educacion
ideolégica y politica de las masas para rescatar de la influencia de la burguesla y
del control corporativo del Estado a través del chariismo sindical ; construir
organizaciones de masas independientes de la estructura charra tipo Comités de
Lucha , Coordinadoras Regionales , Consejos Centrales de Lucha o Coordinadoras
Eetatales ; no renhunclar a la conquista de los Comités Delegacionaies |, los
Comités Seccidnales e inclusive las Direcciones Nacionales del SN.T.E. , pero en
la medida en que fas masas en forma mayoritaria fo impongan sin caer en
componendas con el enemigo de clase y sus instrumentos , entendiéndose que lo
fundamental en esta etapa es la consolidacién de las fuerzas proplas del
movimiento y en este proceso derrotar definitivamente al charrismo ; consolidar a la
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CNT.E. , dotindola de Linea General , Programa , Estatutas | lo que permita
derrotar el espontaneismo y facilite las condiciones para la conquista de las
demandas de la base ; conquistar ol SN.TE. | que signlfica convertir al sindicato
en una escuela para la revolucién socialista , un sindicato que eduque a las masas
en el sentido de que éste salo sirve para defender la mejor venta de la fuerza de
trabajo , paro no para acabar con la explotacién y opresién capitalista ; las ticticas
de una CN.T.E. claslsta tiene que ser la mavilizacién | 1a vinculacidn estrecha con
las luchas del puablo.

La C.N.T.E., s una organizacién de masas , conformada por los trabajadores de la
educaclon demacrilticos del pals | independientemente del sistema de
financiamiento federal , estatal , municipal , v particular . Es indepsndiente a la
burguesfa | del Estado y del charrsmo sindical ( SN.TE.) . Es un frenle de
clases, porque participan en ella , trabajadores de la educacién que abrazan el
principio unlversal de lucha de clases |, Independientemente det color | sexo | eredo
religioso e ideologia politica , lo fundamental es que estén dispuestos a luchar por
sus Intereses de clase | porla solucidn de sus demandas ecandmicas | sociales |
laborales , profesionales , sindicales y politicas . Su objetivo es la reconquista de
las masas y del cindicato.

la CMNTE | esth formada por los movimientas Magisteriales de Chiapas |
sacciones 7 de trabajadores federales y 40 de estatales , con Comité Democratico ;
de Qaxaca seccién 22 | con Comité Demecratico y cuyo movimiente es ol mas
consolidado del pafs ; del Distrito Federal , seccién 9 a. con Comité Democratico v
el mis numeroso de todas las secclanes | secclén 102, con mayoria de hase y
Comision Ejecutiva paritaria y la presidencia @n manos del charrismo , Seccién 11
con un 30 % aproximadamente de 1a base y Comité Seccional Ampliada y abseluta
minorfa de los democraticos ; Seccion 14 de Guerrero con mayoria de base y
Comité Seccional de Composicidn paritaria mas la Secretaria General para el
charrismo ; Michoacan Seccion 18 con mayoria de base democratica y Comité
espurlo del charrismo y Comité Democratico de fa base gjerclendo ef peder en los
hechos ; Zacatecas seccién 34 con el 50 % aproximadamente de base democratica
y Comité Ampiladno con absoiuta minoria de los democraticos ; los movimientos de
Valle de México , Morelos , Sinaloa , Yucatdn , Puebla y Guanajuato con un
numeraso porcentaje de trabajadores democriticos en  posibllidades  de
consolidarse y disputar los Comités Secciénales al charfismo ; hay una corriente
numeresa de trabajadores democraticos en Chihuahua | Veracruz | Quintana Roo |
La Laguna , Durango , Coahuila , Nuevo Ledn , Tamaulipas , Sonora , Baja
California Norte | Baja California Sur |, San Lulfs Potosi | Querétara | e Hidalgo -
nicleos organizados poco numerosos en Tabasco , Valle de Toluca , Colima ,
Nayarlt | Tlaycala | Jalisco y Campeche ; practicamente 1a Coardinadara  Nacional
ha fogrado peneatrar en todos los Estados de la Republica.
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La estructura ideoldgica , tedrica | politica v orgdnica es fundamentalmente de
izquierda . En la C.N.T.E. , participan trabajadores pertenecientes a todos {os
partidas politicos y organizaclones politicas Magisteriales existentes en el pals |
pero la hegemonia de las fuerzas de izquierda . Los militantes , son del PRI , del
PAN  PRT , PRD, OIR-LM , PFCRN , PRS | Punto Critica , PPS , PARM , PCM

ML, elc. |, desde supuestos democraticos oficialistas militantes del PRI , PAN |
PPS |, PFCRNM | Linea Proletarla | PARM , hasta la gama de revisionistas -
reformistas- oportunistas , asi como comunistas y clasistas. La concepcion
fundamental es fuchar en contra de la burguesia y su Estado y sus instrumentos da
conirol como el charrismo sindical organizados en distintos grupos tendencias
llsmense “vanguardistas® | “Institucionales * , "Nueva Sindicalisme” , "Reflexiones® |
efc. , por los intereses econdmicos , sociales , laborales , profesionales , sindicales ,
y politicos de los trabajadores de la educacion . La estructura politica establece
como estrategia la conquista de las bases para reconstruir el auténtico sindicato de
clase | que sirva a los trabajadores y no 3 1a patronal para el logro de estos
objetivos se impulsa la educacién idecldgica y politica por medio de circulos de
estudio | conferencias | foros , escuelas sindicales |, asambleas | encuentros
sindicales , etc. , se pone el acento en las movilizaciones y se rescatan todas las
experienclas de lucha del proletarlade internacional y nacional ; las ticlicas <on
infinitas que van de acuerdo a las condiciones paiticulares , a los momentos y a las
necesidades  En lo organico |, hasta el memento la CNTE. | es una
coordinadora de movimiantos , que respeta la autonomia de cada uno ; la Asamblea
Macional Representativa que se forma con los Plenos de Representantes de cada
uno de los movimientos estatales , regionales o locales es la maxima instancia de
direcclon | organizacidn , en donde con tomadas las decisiones fundamentales ;
enltre una Asamblea y otra debe funcionar una Comisién Permanente , que debe
estar integrada por clnco representantes de los movimlentos consolidados y un
representante de los demas , desafortunadamente hasta el momento no ha logrado
funcionar debidamente | debido al espontaneismo |, Ia anarquia |, la despolitizacian y
el baicot de los oportunistas , quienes estan directamente interesados porque las
Instancia de organizacién no funcione  Con el arecimiento del movimiento se ha
demostrado las limitaciones que la organizacién interna presenta , obligando a
romper con el esquema tradicional y avanzar en la demacratizaclénde ta CNTE
exigiendo una auténtica representatividad en todes los movimientos
profundizando ta educacion de las masas | para que sean ellas quienes
verdaderamente decidan , eliminar la supuesta autonomia que ha servido de
justificante a los neocharros de 1a seceibn 40 y a los opottunistas de las secclones
11y 33 de Yucatan para entrar en companendas con el CEN vy forfalecer la politica
del Estado y del charrismo de 1a llamada "congertacion® desarrollar el centralisme
democritico , como garantia de la participacién y decision de las masas y del
cumplimiento eabal de decisiones . La C.N.T.E. | tiene muchas limitacianes | pero
se confia en que las contradicciones internas seran superadas comectamenie
mediante ef desarrollo de 1a fucha de clases | impulsando fa hicha idenlégica y 1a
unidad politica , educando a {as masas explotadas bajo una concepeion proletaria |,



la linea clasista  enfrenta una gran responsabilidad en esta tarea y para <u
cumplimiento necesita multiplicar sus fuerzas , desarrollar al maximo sus energias,
ubicando y combatienda correctamente al enemigo de clase | 2 sus instrumentag
chanos , opoitunistas y sligiendo los momentos decisives para el combate . Se
confia en el éxito porque se mantiene 1a sequridad en fo cortecto de ta linea
ideoldgica y politica .

La base principal de ta CN.TE. son loc Comilés de Lucha, que son las
organizaciones minimas de cada escuela Y que estan integradas por un niienmbro
que tiene la funcién de arganizar, otro miembro, de recager tas finanzas y uno mag
encargado de todo lo que implica la prensa, estos miembros son nombrados en
asambleas Generales por los profesores que participan de manera democratica.

Les Representantes de los Comités de lucha, flevan su opinién y decision a
instancias mas elevadas de organizacion que son los Comités Regionales y estos a
su vez levan sus planteamientos a la organizacién superior que son los Consejos
Centrales de Lucha (C.C.L.) donde se discuten, analizan y se llevan a cabo las
propuestas surgidas de la base y eslos a suvez lo llevan a la CN.TE. donde se
coordinan los diferentes eventos o participaciones politicas.

En la C.N.T.E. se busca el acuerdo por consensa, pero cuando se hace necesario
votar 1a Comislén Permanente tienen cinco volas, los cuates CCL y 1a Delegacién
Nacional tres y la organizacion politica sindical un voto. Las decisiones de base son
las principales en ta CN.TE., los grupoes y parlidos politicas confluyen solo en la
medida que sus opiniones ganen el consanso de la base.

Los objetivos generales de la CN.T.E. son democratizar, movilizar a los maestros
de base, estrechar vinculos con los padres de familia, mejorar las condiciones de
vida y trabajo, luchando por las demandas mas sentidas de la base; estructurar una
alternativa e Impulear un proceso de educacidn clentifica y popular que incida en
organizaciones de trabajadores para la transformacién de una sociedad mas justa.
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Il.- METODOLOGIA.
2.1 - PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

¢ Cuales son los efectos de la influencia minoritaria en el grupo que detenta e}

PODER en una Escuela Secundaria Federal ubicada en Tlalnepantla, Edo. de
México? .

2.2.- TIPO DE INVESTIGACION.

Estudio de Campo Exploratorio:
Se aplico este tipo de disefio de investigacion, por ser el que mas se adecud, para
esludiar la complejidad del fendémeno influencia - PODER, pero sobre todo por que
el estudio se realizdé en un amblente real - natural. Donde no hubo contro! directo
sobre las variables independientes, por que ya habilan acontecido sus
manifestaciones, o por que fueron intrisicamente no manipuladas.

Se hicieron inferencias sobre las relaciones de ellas, sin intervencion directa a partir
de la variacion concomitante de las variables independientes y dependientes por lo
tanto, no hubo planteamiento de hipétesis, ni manipulacion experimental, tampoco
la asignacion aleatoria. El diseflo permitid descubrir las relaciones e interacciones

de las percepciones y aptitudes reclprocas del universo, con respecto a la
influencia - PODER.

2.3.- ZONA DE INVESTIGACION.

Se encuentra ubicada en la Unidad del Seguro Social de Tesquesquinahuac,
Municipio de tlalnepantla, Estado de México.

2.4.- GRUPOQ DE ESTUDIO.

Por lo dificil que serla investigar el fendmeno del PODER - influencia en todas las
escuelas secundarias del pals, se escogi6 el universo de una sola escuela
secundaria conformada por 31 profesores, lo anterior permitié estudiar con mayor

profundidad el fenémeno del PODER - influencia en el universo de la secundaria se
encontraron tres grupos -

Mayoritario.- No se define solamente por la cantidad, sino fundamentalmente por
-sei-el. gripo que detenta el poder y legitima las normas dominantes.



Minorfas Activas.- Es aque! grupo que por su estilo de comportamiento (crea el
conflicto, innovacién, consistencia, elc.) a pesar de no contar con
el PODER , son capaces de producir influencia y cambios
sociales en grupos mavoritarios.

Minorias Nomicas.- Grupo que de acuerdo a sus intereses se inclina a cualquiera
de los dos grupos anteriores {(mayoria - minorfa activa),

Otras Categorias:

PODER .- Se define como una imposicién desde afueraes el uso del control
exterior en una situacion desigual contando y repartiendo recursos
(riqueza, prestigio, habilidad, informacién, y fuerza fisica).

INFLUENCIA .- Es la capacidad que tiene un individuo o grupo de modificar el
comportamiento de otro sin recurrir a la fuerza, empleando para su
fin elementos Ideolégicos.

NORMA - Es la adaptacién al sistema establecido.
2.5.- PROCEDIMIENTO.
2.5.1.- FASE DE EXPLORACION:

Consistié en investigar en un iniclo las fuerzas que se mueven dentro del ambiente
a estudiar, para ello se realiz6 la etapa de obsetvacion (directa participativa por un
miembro del grupo). Ademas se aplicé en forma simultdnea un andlisis de los
materiales que circulaban en e} interior de la escuela como son: volantes, bolelines,
periédicos. i

Esta fase sirvié para identificar y describir los distintos grupos que se manifiestan
al interior, el comportamiento de cada miembro y la interaccion con los demas, su
forma de organizacion, asl como la presencia de lideres formales e informales.

2.5.2.- CARACTERISTICAS DEL GRUPO DE ESTUDIO.

Profesores del nivel medio de una escuela secundaria federal que se caracteriza en
su estructura por tres grupos claramente definidos:

1.- Los pertenecientes al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
(SNTE).

2.- Los pertenecientes a la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE).
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3.- Los que se manifiestan NEUTRAL, APATICO e INDEPENDIENTE.

De acuerdo a su sistema de valores los grupos se definen asi mismos de la lorma
siguiente:

1.- Los del SNTE se denominan Institucionales y denominan a los de fa CNTE
como EXTREMISTAS.

2.- Los de la CNTE se denominan democraticos y denominan a los del SNTE como
CHARROS.

3.- Los Neutrales se inclinan a cualquiera de los dos grupos anteriores,
dependiendo de sus intereses y estaran presentes de acuerdo a sus caracteristicas
en las que a continuacion, se mencionan.
La estructura de organizacion de los grupos es fa siguiente:

FORMAL INFORMAL

S.N.TE. C.N.TE.
COMITE EJECUTIVO NACIONAL COORDINADORA NACIONAL DE

TRABAJADORES DE LA EDUCACION

COMITE SECCIONAL CONSEJO CENTRAL DE LUCHA
COMITE DELEGACIONAL COMITE DE LUCHA

NATURALEZA TIPOS DE CONFLICTOS:

SNTE: Apoyo electoral, campalias promovidas por el Estado,
CNTE: Paros, marchas, mitines, plantones, defensa de las reinvicaciones laborales.

EL GRADO DE AUTONOMIA EN EL FUNCIONAMIENTO:

SNTE: Corporativo, direccién vertical.

CNTE: Autonomia en lo econdmico, politico, organico (acuerdos de base).
PAUTAS DE PODER E INFLUENCIA:

SNTE: Tiene PODER e influencia, gracias al manejo de recursos otorgados como
prebendas por el Estado los cuales le sirven como control y formas de represion.



CNTE: Produce influencia por la consecuencia de sus luchas y su cstilo de
comportamiento.

CANALES DE COMUNICACION:

SNTE: No realiza asambleas, no comunica a las bases, solo a su cuadros més
cercanos (secretarios delegacionales) manipula la informacién.

CNTE: Hay informacion reciproca de las bases a sus dirigentes a través de
asambleas, volantes, desplegados y brigadeos.

2.5.3.- ELABORACION Y DESCRIPCION DE INSTRUMENTOS:

Los indicadores anteriores sirvieron para construir un cuestionario de 27 preguntas,
el cual fue modificado con e} piloteo llevado a cabo con los alumnos y profesores de
fa U.P.N. (los cuales muestran semejanzas con la poblacién en donde se realizé el
estudio). Lo anterior ayudé a corregir los errores de interpretacion de conceptos y el
orden de aparicién de las preguntas, las cuales fueron formuladas en un inicio en
forma sencilla, aumentando gradualmente el grado de conceptualizacién.

Otro recurso utilizado fue un Instrumento - proyectivo que nos perniitio estudiar
més profundamente ¢l fendmeno PODER - INFLUENCIA, este tipo de instrumento

ha sido utilizado en el area clinica y en psicologia social para medir prejuicios,
personalidad autoritaria, ete.

Este instrumento permitié, obtener informacion acerca del fendmeno estudiado
PODER - INFLUENCIA, se analizé en los profesores sus necesidades, aclividades,
valores, conductas, ideologla, opiniones sobre s| mismo y de los demés.

Los estimulos presentados (fotografias) despertaron distintas reacciones,en los
nrolesores, no hubo limite, enfatizando en la percepcion del material, el significado
que le dieron y la forma como lo organizaron, si pedirles a los profesores que

hablaran de sl mismos, aunque sus respuestas expresaron sus opiniones
Individuales.

Para la elaboracién del Instrumento - Proyectivo se conté con la asesorla de un
experto en psicologta clinica el cual, de 50 las fotografias tomadas directamente de
mitines, marchas y algunas de revistas, que muestran personas golpeadas por la
policia, un personaje conacido en el gremio Magisterial , selecciono 10 fotografias y
para evitar que las respuestas fueran inducidas y /o prejuiciadas, en ninguna de las
fotografias aparecen leyendas, pintas, mantas, carteles alusivos a las acciones
fotografiadas que permitieran inducir respuestas tipicas.
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2.5.4.- APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Para lograr la confianza y facilidades en la aplicacion de la entrevista y del
Instrumento - Proyectivo, se mostré al director de la escuela secundaria, y a los
profesores que se les aplicaron los instrumentos, una carta con el membrete de la
U.N.AM. firmada por el asesor de a tesis, en donde se pedlan facilidades para
realizar una investigacién referente al proceso ensefianza - aprendizaje.

La entrevista se aplicd , utilizando a dos entrevistadores ajenos al proyecto uno de
fos primeros hacla las preguntas tratando de obtener la mayor informacién posible,
y el otro para no perder ningln detalle, usé la grabadora.

El instrumento - Proyectivo, se aplicd a cada uno de los 31 profesores que son el
universo, se les mostraron 10 fotografias, pidiéndoles por parte de uno de los
entrevistadores, que formaran las fotografias para que construyeran una historia
con principio ¥ final ; tomando en cuenta todas las fotografias , fos profesores las
ordenaron de acuerdo a su criterio. El segundo entrevistador grababa cada una de
las historias.

Posteriormente, las respuestas que se obluvieron en la aplicacién de los
instrumentos (entrevistas, Instrumento - Proyectivo) se elaboraron una serie de
categorias con base a las siguientes reglas :

-Se derivaron de un sélo principio clasificatorio.

-Cada relato se colocé en una categoria de la coleccién.

-Las categorias dentro de cada coleccién fueron mutuamente
excluyentes.

-No se colocé una respuesta en mas de una calegoria.

Se codificaron los datos para formar las calegorias, después se hizo la tabulacion
para determinar &l recuento de la frecuencia de las respuestas, lo cual permitié
obtener los resultados.
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i - RESULTADOS.
RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS. (RESPUESTAS DE LOS SUJETOS)

PREGUNTA NO, 1 - . Con quién se siente mas a gusto en su centro de trabajo?
(Porque ?

1.- Con ol comité dologacional, por llevar ol mismo sistema idoolégico y trabajar en
un misme organisme.

2.- Con los compafieros de base, menos directivos ; por ias ideas comunes.

3.- Con todos mis compafieros ; por las ideas. ,

4. Con los maestros do una familia estable ; porquo tichon el mismo critorio.

5.- Confodos ; por las ideas lahorales.

6.- Con los alumnos. o
7.- Con los orientadores. ) e
8.- Con los alumnos de tercer afio.

9.- Con nadie por que son flojos.

10~ Con los alumnos ; porqué son elementos humanos que nacesitan de fos.
mayores.

11.- Con los que comparten mis ideas ; por las ideas.
12.- Con los compaferos de trabajo que se identifican en ideologia ; por ser afines
ideolégicamente,

13.- Con los maostros y alumnos ; porque ©s con quien mils convive,

14.- Con los alumnos ; porque son personas que estan en formacion , se puede
platicar con ellos, no uenen intereses.

15.- Con los alumnos. e
16.- Con los prefoctos ; porque convivimos.

7.- Con los compaderos con los que tengo mayor afinidad pollitica ¢ ideolé ica.
18.- Con los que convivo mas con ellos ; por los mismos pensamlentos , formamos
un equipo.

19.- Con mis compafieros con los que tengo afinidad polmca

20.- Con los alumnos y maestros ; porque me gusta platicar.

21.- Con los compafieros ; porque son compafieros de trabajo.

22.- Con los compafieros porque me gusta su formadeser.
23 -Con fodos

24.- Con los alumnas.

25.-De endo del momento.

26.- Con todos porque todos son responsables.
27.- Con los compafieres , porque compatten sentimientos.

28.- Con nadio ; me os indiferente.

29.. Contados ' or ue son afines en ideas.

30.- Con los maestros porque congenio ideolégicamente,
31.-Con mls alumnos ; porque puedo realizarme , comumcarme
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PREGUNTA NO. 2. ;Con qué porcentaje de sus compafieros cree que se lleva

bien?

[1- 30% e e
_2.- 86% L e e e
3.- 95% o e e
4.- 0% o S,
5.- 90% B . e
6.- 80% - . . - e e
7- 10% S
8- 70% . e e e
9.- 80% . e e e e e
10- 80% - e e e e
11- 8% . R e
12.- 15% e _—
13.- 9% — - e e e
14.- 80% o e e o ]
15.- Minimo
16.- Mayorla - S -
17.- 20% e e e e -
18.- 15% — e e
19.- 90% R,
20.- Minimo e
21.- 100%
22.- 100% -
23.- 70% L S e
24.- 100% e e e
25.- 90% .
26.- 90% . e e e e
27.- 100% o e e e e
28.- 100% e e e
29.- 100% e e e e
30.- 25% o e e e i
31.- 100% e e et e e e




55

PREGUNTA NO. 3 ;Cuales son las ideas que su mejor compafiero de trabajo

comparte con usted ?

1.- La manera de trabajar, ideas politicas.

2.- Las Ideas comunes,

3.- Las ideas de respecto , de como debe ser en el trabajo.

4.- Las ideas de caracter politico.

5.- Las ideas de mejor la escuela,

6.- Las ideas del buen funcionamiento de la escuela,

7.- Las ideas de tipo escolar.

8- Las ideas respecto a laideclogia que uno profesa.

'9.- Las ideas de tipo escolar.

10.- Las ideas de respeto a la Ideclogla que uno profesa.

11.- Las ideas que comprometen con la realidad social.

12.- Las Ideas profesionales

13.- En algunos casos lo social.

14.- Afectividad.
15.- Que tanga que ver con la educacion.

16 .- Ideas de respeto.
17-De trabajo, atencion a los alumnos.

18.- Ideas colectivas , de como tomar decisiones.

19.- Ideas politicas.

20.- Ideas de trabajo.

21.- Todo lo relacionado con el trabajo.

22.- Por cuestiones de trabajo. e
23. Las de que estamos unidos , todos.

24.. Las do trabajo y las politicas.

25.- De trabajo.

26.- [deas de trabajo.
27.- Generalmente detraba o,
28.- Nin una.

29.- Ideas de superacion.

30.- Ideas de caracter politico.

31.- ideas de trabajo , problemas de los alumnos.
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PREGUNTA NO. 4. ; Generalmente hace lo que algun compafero lo sugiere para

resolver cualquier problema o situacion?

| _1.- No , hago lo que_considero mejor.

_2.-No.
3.- No siempre.

4.- No, tengo criterio propio y no influyen en mi manera de pensar.

5.- Segun mi criterio,

6.- No.
7.- No.

8- No, se estudia antes. _
9.- No, se analiza.
10.- No, hago mis propias reflexiones.

11.- SI, cuando afectan a mas de uno.

12- SI.

13.- Seguin , va el problema.

14.- No.

15.- No.

16.- Algunas veces.

17.- 81, la mejor forma es atenderlo colectivamente.
18.- S| es necesario se lleva a cabo.

19.- No. o
20.- Depende del planteamiento.

21.- No.

22.- S| algunas veces.

23.- Trato de tener mis propias ideas.

24.- S|, es importante aprovechar ios consejos.

25.- St lo que sugiere es correcto se hace.

26.- Cuando estas son buenas , siempre.

27.- No.

28.- La mayoria de las veces.

29.- En algunas ocasiones.

30.- Casi nunca , yo tengo mis propias experiencias.

31.- Lo analizo, y 5i me conviene.
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PREGUNTA NO. 5.- 4 Cudles son las caracteristicas mas impaitantes para usted
que posecn sus mejores compafieros 7

1.- Que no sean volublos , que sea sinceros , francos .
2.- Que lean, S

3.- Que sean intelectuales.

4.- Quo tengan criterio definido.

5.- De sencillez , de honradez.

8.- De iniciativa , lealtad.

7.- De ensefianza y participacién.

8.- Son amigos por interés.

9.- La comunicacién y la amistad.
10.- Rectitud , honradez.
11.- Ser autoconcionte.
12.- Solidaridad , compafierismo.
13.- El compafierismo , la sociabilidad , preparacion.
14.- La ética profeslonal , su personalidad.
15.- Estar preparado , ser honrado.

16.- Amigables. R _ ~ L o
17.- Nivel académico, nivel cientifico y el conocimienta de la realidad nacional.

18.- Hablar con la verdad, marcar los errores, criticar a posar do la represién.

19.- De responsabilidad en el trabajo.

20.- Enfrentar problemas, que afecten a uno o varios compafieros en forma
conjunta

| 21.- Sinceros y cordiales.

22.- La experiencia que tienen,
23.- Amistad, N
24.- La amistad y la fidelidad de amiges.

25.- Muchas , en general muy buenas personas.

26.- La puntualidad , disciplina , responsabilidad en el trabajo.

27 - La sinceridad. ]
28.- Unidad en el trabajo. i o

29.- La gente sociable con preparacién.

30.- Latenacldad y la constancia del Profosor Ramén.,

31.- Activos , soclalmente , capacidad de aceptacién.
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PREGUNTAS NO.6.- 4 Con los compafieros que no se siente a gusto en su centro
de trabajo es por qué 7

1.- Tiene ideas contrarias al comité seccional.
2:-No, porque para mi serta cuartarle la fibertad,
3.- Por falta de comunicacién.
4.- Por ue no se convive , sino sélo se saluda.
5.- Falta de honestidad en ellos mismaos.
6.- Cuesticnes detipo polltico.
7.- No trabajan ni preparan las clases.
8.- Son amigos por interés.
9.- Por cuestiones politicas.
10.- Por contraposicion de ideas.
11.- Por su inconsistencia en los procesos sociales.
12.- Por falta de identificacién en el aspecto ideclégico.
13.- Diferencias de ideas.
14.- Por que son personas muy conflictivas.
15.- Por ue no comulgo la misma ideoclogla.
16.- Por problemas laborales. o
17.- Por diferencias ideolégicas fundamentales.
18.- Por no profesar con las Ideas de trabajo colectivo.
19.- Por diferencias ideolégicas.
20.- Por discrepancias ideoldgicas.
21.- Por falta de respeto,
22 Nohay el caso. oo
23.- Su forma de pensar, ellos se meten en problemas, tienen ideas diferontes.
24.- No tengo ningln compafiero con el gue me sienta a disgusto,
25.-Noha el caso.
26.- Por poca responsabilidad.
27.- Con todos me slento a gusto.
28.- Porque no estdn integrados al trabajo profesional.
29.- Se me hacen monétonos.
30.- Por cuestiones politicas.
31.- Me siento bien con todos.
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PREGUNTA NO. 7.- 4 Qué intereses comparte con los compafieros con los que se
siente mas a gusto ?

1.- Intereses sociales , pollticos , economicos.

2.~ Intereses coloctivos ( de dirigentes ) a favor del SN.TE.
3.- No interés.

4.- Intereses de permanecer estable en el centro de frabajo.
5.- Que ol trabajo salga de mejor manera,

6.- Interés de tipo politico.

7.- Que existan buenas relaciones.
8.- Porque los fines de semana convivimos.

9.- Porque somos de la misma area.

10.- Intereses ideoldgicos.

11.- Intereses ideolégicos.
12.- Intereses ideolégicos.

13.- Laborales , sociales.

14.- Amistad, interés de libros,

15.- De interés en el trabajo.
16.- La amistad. ~
17.- Intereses politicos , sociales.

18.- Intoreses ideolégicos.

19.- Sociales e ideoldgicos.

20.- Amistad , resolver los problemas , ideolégicos,

21.- Sabre los alumnos. o
22.- El de sobresalir mas en la actividad del trabajo.
23.- De amistad.

24 .- Compafierismo.

25.- Platicar sobre los alumnos.

27.- Intereses de trabajo.

28.- Generalmente de cardcter social.

| 29.- Son gente preparada.
30.- Son politicos.

31.- Intereses de trabajo.
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PREGUNTANO. 8.- ; Cémo considera que debiera ser el trato del profesor con los
alumnos ?

1.- Arménico y amigable en lo general.

2.- Deben mereces respeto , el alumno y el maestro
3.- De tipo informativo.

4.- Trato de confianza en el maestro - aluimno.

5.- Amable , brindarle confianza.
6.- De respeto do amistad.

7.- De Interés hacla os alumnos.
8.- Cordial.

9.- De respetoy energla .

10.- De compresion.

11.- De comunicacion.

12.- De comunicaci6n reclproca.

13.- Lo mas amablemente , que permita entenderlos.
14.- Escucharlos cuando tieneun problema.
15.- Siempre de comprensién.

16.-_ Amable.

17.- Compresion.

18.- De un ambiente comunicativo , mejor acercamiento.

19.- De respeto.

20.- Estar identificados con ellos.

21.- Inspirales confianza , amables con ellos.
22.- Amable , cordial,

23.- Platicar con ellos.

24.- Asi como quisiéramos que nos trataran a nosotros.
25.- Activo.

26.- Que debe estar dispuesto siempre a asimilar , lo que le permitird mejorar el dia
de mafiana,

28.- Orientacion de estimulo.
29.- Amable, cordial , explicativo.

30.- Compafierismo.

31.- Como si fuera parte de si mismo , amarlos, comprenderlos.
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PREGUNTA NO. 9 .- ; Cual cree que debe sor la actitud dol alumno hacia el
proceso de ensefianza - aprendizaje ?

1.- Deba estar completamente de acuerda en lo que el maestro le ensefia , y en
las tareas que doje.

2.- De participacion.

3.- De ser formativa y no informativa.

4.- Que acepte el proceso de ensefianza - aprendizaje , que tengan interés,
5.- Procurar el fin en cuanto a la materia.
6.- Actitud activa y no pasiva.

7.- Que sepan el porque vienen a la escuela.

8.- El alumno es problemético , nole interesa .
9.- De mucho interés para el estudio.

10.- Positivo hacia el estudio.

11.- Activa.

12.- De participacion.

| 13.- De interés , dedicacién , deseos de superacion.

15.- Participacion activa.
16.- Escuchar al maestro , ser atento.
17.- Que se interese en la educacion.

18.- Debe transfarmarse de un papel pasivo a una activo.

19.- De més entrega , mas dedicacion.

20.- Activo,

21.- Sentirse motivado, estimulado, y participar en todas las actividades,

22.- Que haya comunicacion constanto.

23.- Con més conciencia de su papel de estudiante.

24.- Presionar al maestio , para que aprenda mas.
25.- De concontracion on la escuala.

26.- Positiva en todas las areas.

27.- Muy constante , y satisfactaria.
28.- De discusién , investigacion , participacién,
29.- Atenta.

30.- Deheria ser lo mas importante la ensofianza - aprendizaje.

31.- De interés le falta motivacién.




PREGUNTA NO. 10 - , Cémo piensa que debe ser la fabor del maestro ?

1.- Completa , importanto , util.

2.- Su labor es informativa.
3-Desgjemplo.
4.- Ensefar do como debe conducirse of alumno| para la vida,

5.- Debe ser de conciencia, participacion cn la vida social.

7.-Que participe en lo social , pues 65 como  otra familia.
8.- Excelente.

_6.- Debera ir mas alla de las paredes de la escuela , a la poblacion en general .

9.- De compromiso con los alumnos.
10.- De ejempla , en todos los aspectos , conforme a la realidad.

11.- Que intente abarcar la mayor parie da la situacion social del alumno,

12.- De profesionalismo.
13.- Muy amplia en aspectos culturales , formativo.
14.- Deben ser muy prepatados.

15.- Constuctiva , que se refleje en la comunidad.

16.- Activa. e e

17.- Frente a los alumnos buscar mejor apro\?echamvemo para que se integren a
los problemas nacionales , al igual que log padres.

18.-N osolamente enlaaula,

19.- En general de entrega al trabajo.
20.- De entrega.

21.- Abarcar todos los aspectos , de interés de cualquier problema.

22 - Compresiva y un tanto exigente hacia los alumnos.

23.- Profesional.

24.- Es importante educar , asesorar al alumno.
25.- Do participacion.

26.- De superacién.

27.- Muy constante y satisfacloria.

28.- Adecuarse a los distintos factoros que lo rodoan.

29.- Muy activa.

30.- Constructiva en todos los aspactes , llevarles al campo practico,
|31.-En _prlmer Iugar cientlfica , manojar métodos , capacitados parae entender
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PREGUNTA NO. 11.- ; Cual cree que debe ser el papel de los padres de familia en
sy comunidad ?

1.- Debe ser la participacion en todos los aspectos culturales , ya que a familia
incluye.
2.- Colaborar , asumir su responsabilidad.

3.- De interés hacia los hijos.

_4.-Debode sor do apoyo para los hijos , conafectoyenergla.
5.- Es importante en todos los aspectos.

6.- Dobe ser de participacion en las necesidades do la comunidad.

7.- De intorés hacia los alumnos,

8.- Daberla de ser de responsabilidad para sus hijos.

'9.- De mayor compromiso con la escuela,

10.- Debe estar en estrecha relacion con jos maestros y sus hijos.

11.- De participacion en las tareas se ensefianza - aprondizaje.

12.- Particlpar democraticamente en lfos diferentes problemas que haya en la
escuela,

13.- Do formadores en la cultura y lo disciplinario.

14.- Debe atender todos los aspectos , afectivo , cognitivo.

15.- De mucha responsabliidad con sus hijos.

16.-Deayudaalaescugla.
17.- Deben intervenir directamente en la educacion junto con sus maestros , es la
unica forma de enfrentar la problematica escolar. -

18.- Participar mas activamente en el proceso de formacian de manera critica.
19.- Deben influir para defender y velar por los derechos de sus hijos.

20.- Es fundamental para que el padre de su opinién en todo.

21.- Colaborar directamente y cien por ciento con el maestro,
22 - La de colaborar con la escuela.

23.- Tratar de ayudar con la escuela.

24.- Apoyar al maestro,

25.- Do auxiliares de la escuela , colaboradores, n

26.- De participacién.,

27.- En ayuda y apoyo a los maestros.,

28.- Do integracion hacia la problomatica presento.

29.- Comunicativos sociables.

30.- Participar activamente en todas los asuntos de la oscuela,

31.- Son determinantes 2n lo que uno logra en la escuela , ya debe guiar y preparar
al alumno.




PREGUNTA NO. 12.- 4 Cuales son las diversas agrupaciones o personas gue
participan en las decisiones de la direccion 7

1.- Maestros , alumnos, sociedad de padres |, autoridades .

2.- Aqul ias decisiones se toman unilateraimente.

_3.- Las autoridades oficiales y el sindicato , no hay decisiones propias.
“4.- La comision de accién social yeol director.

5.- Sélo la direccion,

6.~ El consejo técnico.

7.- Deberla ser el director y el subdirector , en realidad sélo es la delegacion
 Sindcal,

8.- Sélo manda el director.

9.- Director , subdirector y orientador.

10.- EL S.N.T.E. y la direccion.

11.- La direccion , el SN.T.E. , poro también tiene influencia la disidencia, _
12.- El dlrector y la disidencia.
13.~ Autoridades administrativas.

14.- Directivos , y el representante sindical.

15.- La direccion , sociedad de padres , sociedaddo alumnes,
16.- La direccion,

17.- La direccién y gente allegada a clla , que responde a intereses sindicales y no
educativos.

18.- Directivos , escasamente los domés trabajadores.
19.- Solamente los incondicionales del diractor , los acuordos de las mayorlas son
violados.

20.- Directivos.

21.- Mesa directiva , personal docente.

22 - Direclivos , padres de familia.

23.- Directivos , maestros , padres de familia.

24-EISN.TE.ylaCN.TE.
25.-Nose,
26.- Solamente el director.

27.- El director.

28.- El diroctor y ol sindicato SN.T.E,

29.- Directives , personal docente , sociedad de padres.
30.- Los charros (SN.TEE.), el director.
31.- Los directivos , los compafieros , padres, alumnos, _




PREGUNTANGO. 13 .- ; Su ingreso al trabajo cémo fue ?

1.- Recomendacién. _

65

2.- Por conducto del sindicato S.N.T.E.

3- Por recomendacion.
4.- Por la normal su_orior.

9.~ Por recomendacion.

6.- Por la norma superior.

7.- Cambio de adscripcion.

8.- Por la norma superior.

9.- Por el departamento de secundarias foraneas.

10.- Por camblo de adscripcion
11.- Por |a norma superior.

12.- Por la norma superior.
13.- Por nombramiento y previa solicitud.

14.- Plaza egresada de la normal.

15.- Por preparacién.
16.- Por medio del sindicato S.N.T.E.

17.- Por nombramiento directo de la normal superior de México.

18.- Por proparacién y soficitud.
19.- Por la norma superior.
20 .- Por preparacién.

21.- Por medio de una relacion,
22 .- Directamente por la norma superior.
23.- Por medio de una recomendacion.

24.- Por un compafieto que dejo horas.
25.- Por asngnacnén automatica.

26.- Por la preparacion.
27.- Por la federacion.
28.- Por la escuela normal suparior.

29.- Interinato ilimitado por medio del S.N.T.E.

30.- Por ia normal superior.

31.- Por asignacién automatica,
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PREGUNTA NO. 14 -, En su opinién cdmo cree que ta mayoria de! personal de
este centro ingreso a trabajar a ésta institucion ?

1.- Pof recomendacien.
2.- Por la via sindical.

3.- Por recomendacién.

4.- Atravéds de la delegacion sindical SN.TE.
$.- Por recomendacion.

6.- Algunos por asignacion automdtica , otros por la direccién y el S.N.T.E.
7.- Por compadrazgo.

8.- Por hacerle la barba.
9.- Por el sindicato.
10.- Por el sindicato.
11.- Por el sindicato.
12.- Porel sindicate.
13.- No podemos definir.
14 Egresados de fa normal. T
15.- A lravés de a deshonestidad , amiguismo, compadrazgo.
16.- Por rocomendacion.
17.~ Por recomendacion de la seccién 36 del S.N.T.E.

18.- Por recomendacién.
19.- Por ayuda de los charros y otros por tener derechos.
20.- Por recomendacién , nepotismo.

21.- Nose.

22.- Por preparacién normal superior.

23.- De la misma manera , por recomendacion.
24.- Por palancas.

25.- Por asignacién automatica,

26.- Por la preparacién.
27.- Por la federacion.

28.- Por procedencia oficial.

29.- Porfa S.E.P.

30.- Por los charros y.el nepotismo del director.
31.- No se.
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PREGUNTA NO. 15 .- » Piensa que las autoridades superiores cumplen con su
trabajo adecuadamente ?

1.-SI.
2.- No cumplen como debleran. e
3.- No. B
_4.- Falta mucho por hacer.

5.- Si.

_G_'No.- et e et e et e
7.- No , porque hay anomaiias.

8.- No.

9.- No.

11.- No.

13.- Se necesita conocer ol reglamento.

14.- No , porque slempre hay favoritismo.
15.- No..

16.- No.

18.- No , porque sus actividades son como un paso.

19.- No, o

20.- No , porque tienen sus propios intereses , y no son los educativos.
21.- Sl

22-No. ]
23.- No.

24.- No.
25.- Si.

26.- No,
27.- No,
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PREGUNTA NO. 16 .- ; Qué actitud toma cuando el director o autoridades
superiores dafian sus derechos laborales ?

1.- Se acude al comit¢ delegacional S.N.T.E.

2.- Se solicita la intervencién del sindicato S.N.T.E.

3.- Exijo mis derechos |, mq_mgr_;itjggq.t_gtg[ , medio de un escfito,
4.- No mo dojo , tengo los argumontos para defendermo.
5.- Debe existir un dialogo , se defienden los puntos y se llegan a un acuerdo.

6.- Recurro a la Instancia correspondiente , para hacer valer mis derechos
7.- Defendiendo mis derechos , con compafieros de mi mismas ideas.
8.- Nome han dafado mis derechos.

9.- Protestames , nunca nos quedamos callados,

10.- Protesto.

11.- Buscar , dar una respuesta fuera de la autoridad del direclos.

12.- Protesto en forma escrita, y se los hago ver a los padres de familia.

13.- Defenderse con bases.

14.- Protestar. L e
15.- De calma , para hacerles var que nos estan afectando , roclamo.

16.- No lo acepto.

17.- Me opongo rotundamente , y los enfrento , lucho contra ellos.

18.- Primero me endjo , después de analisis y después le reclamo.

19.- Me defiendo.

20.- Implementar mecanismos de defensa , manifestar la inconformidad.

21.- De molestia.

22.- Le da coraje , pero no lo puede externar , ya que supuestamente son las
autoridades , y porrespetonoloexterna.

23.- De enojo,

24.- Quedarme callado porque luego hay represariascontrauno,

25.- Decir que no es correcto , hablarle.

26.- De inconformidad , por escrito.

27.- No se ha presentado el caso.
28.- Do reclamo.

29.- De aceptacion.

30.- De rebeldia.

31.- No se ha dado el caso.




PREGUNTA NO. 17 - ¢ Qué actitud toma anle las disposiciones del director o
responsable de su centro de trabajo ?

"1 Siompro so acatan las érdones.

2.- Se cumplen , cuando esta sujelo al reglamento.

3.- Se le toma el sentido positive.

A-Sisehaceporoficioseacata,

| 5.-Ge acata.

| 6-Lasacato, e
7 Degendc de lo que se me ordone e

" 8.. Obedecer.

9.- En las reuniones se decide.
10.- Cuando hay respeto al trabajador se obedece,
11.- Analizar , si es corracto antes da levarlo acabo. -
12.- De rechazo cuando no se toma en cuenta al maestio.
13.- Colaborar.
14.- Cuando son positivas las acato,
15.- Do anlisis , da exposicion y de ver si tiene larazon.
16.- Lo aceopto.
17 - Si no son las adecuadas me opongo y no fas cumplo.
18.- Cuando afecta a terceros me opongo a eltas , trato de buscar las formas para
cambiar las indicacionos. e
19.- Si van en benoficio de la escuela las
20.- Analizar , que estén de acuerdo con el regla
21.- Las acepto 100% cuando son justas.
22 .-1.as acato y las hago.

23.- Trato de hacer las cosas bien,

24 -Derechazo, porque nonostomanencuenta,
25 Sies lo que corresponde se hace.

26 .- Positiva , en base al trabajo.

27.- De disciplina.

28.- Si no so violan mis derochos las acato,

29.- Cumplir.

30.- Obedecer cuando no se lesionan los intereses de los alumnos.

31.- Si no son adecuadas , no las cumplen , y si son adecuadas se cumplen.




PREGUNTA NO. 18 - 4 Qué hace cuando las autoridades oficiales visitan su
centro de trabajo ?

1.-Soatiende suvisita, T ]
2.- Recibirlos. — .
3.- Nada , algunes se penen nervioso.
4.- Nada , se participa.
5.- Se le muestra lo que se hace.
6.-Nadaenespecial,
7.- Cumplo si hay comisiones.
8.- Atenderlos.
9.- Nada.

10-Nada, - o T
' 11.- Lo normal._
12.- No vienen. o
13.- Desarroliar las aclividades normales.

14.- Hablar con ellos . acerca de algunas inquietudes.
| 15.- Llevar a cabo las actividades normales.

16.- Nada.

17.- Si tienen un plan con objetivos correctos colaboré , si no me opongo.

18.- En ocasiones discuto , por que nomas supervisan el lrabajo de aquellos que no
estamos de acuerdo de como se concibe la educacion.
19.- Asisto a las reuniones.

20.- Nada , sl se presenta la, oportunidad se manifiesta la inquietud.
21 .- Ser tal como soy. e e
22 - Actio normaimente. i ]
23.- Actio normalmente.

24 .- Aceptarlas , por que son autoridades.
25.- Nunca ha tocado.

26.- Darles todas las facilidades , para que lleven a cabo su tarea,
27 - La saludo.
28.- La saludo también , aunque no snempro ‘concido con ollos.
29.-Esperarlos.

30.- Generalmente no lo visitan, no hago nada.

31.- Ayudarlas.




PREGUNTA NO. 19 - 4 Cul cree que deben ser objetivo de una organizacién
sindical ?

1.- Cumplir con sus derechos y obligaciones en el trabajo.
2.- Defendor los derechos de los trabajadores.
3.- Defender los derechos de los trabajadores.
| 4.- Dofender a los compatero , orientacion.
'5- Lograr ta ostabilidad en el centro de trabajo y defender a los trabajadoms
6.- Volar por los derechos de los agremiados.
| _7.- Ayudar a los trabajadores por_igual.
8.- Debe ser de responsabilidad , pero es para flojear.
_9.- Lade defender los derechos de sus agremiados.
10.- Defender a sus miembros.

11.- Luchar constantemente por {a superacion de sus agremiados.

12 - Revaluar los problemas de sus agremiados. B

13 . Luchar por defender a los agremiados y obtener mas prestacmnes
14 Ayudar y defender los derechos.

15 Luchar porque al trabzyador no sele afecte en ninguno de sus intereses.
16.- Noso.

17.- La defensa de los intereses , economicos , laborales y politicas de sus
agremiados.

18.- De participar para que haya mejoras en forma general de los trabajadores.
19.- Representar a todos sus agfemiados sin distinciones.

20.- La defensa do los intereses de los agremiados y luchar por beneficios
aconomices y sociales.

21.- Arreglar todos los problemas.

22.- Luchar por los intereses de los trabajadores.
23.- Ayudar en {os trdmites administrativos.

24.- Dirigir , comunicar , ayudarles , a los frabajadores , velar por los intereses de fal

25- Vclar por los intereses , economicos , laborales y sociales def trabajador. ]
26.- Velar por los intereses , econémicos , laborales y sociales del trabajador.

27 - Defender los derechos de los trabajadores.

28 La defensa ostricta de los derechos laborales.

29.. El bienestar de todos los companeros , en todos los aspectes.
30.- Defender y conseguir para sus agremiados.

31.- Luchar por los intereses de los agremiados.




PREGUNTA NQO. 20 - 4 A través de que medios se informa de lo que sucede en su
sindicato ?

- Por medio del comité delegacional.
" 2.- Por medio del comité dele, acional.
3.- A través de algunos boletines.
4.- Do mis companeros.
5.- Se asiste al sindicato y ahl se informa.
6.- No oxisto una forma doterminada, o
7 Por boletines de la C. N E. vy elSN.T. E N
8 Yo asisto a la seccion 36. ]
| 9- Através del secretario general.
10 A través de sus representantes.
11-Enel SN.TE. , no hay informacion , sélo volantes de la CN.T.E.
12.- A través de las revistas de la CN.T.E. que combaten a los charros del
S. N TE.
14 Por medio del representantes sindicales , otfos compafieros.
15.- Directamente y a través de informacion escrita.
16,- Por el secretario sindical,
17 A través de informacion de algunos compaferos , por que tienen velada la
Informacion.
18.- A través de la prensa del consejo central de lucha y del periédico.

19.- No nos enteramos del SN.TE. , ue esconden la informacion.

20.- No hay un medio constante de informacion , es para mantener desinformada a
la poblacién. o R
21.- Revista sindicales , informacién oral.

22-Boletines. e

23.- Rumores ue nunca dan la informacién.

24.- Compafhieros dirigentes , dan boletines, CN.TE. , SNTE.
25.- De persona a persona , rumores.

26.- A través de platicas con compafieros.
27.- Volantes y personaimente. o o
| 28.- Rogularmonte a traves de la prensa , ya que ios dirigentes esconden ol
caracter de manipuleo. B

29 Compafieros , volantesyfevnstas

130.- Generalmonte por los medios do comunicacion o volantos de la C.N. T E.

l 31.- Por platicas y por los miembros.
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PREGUNTA NO. 21 .- ;Qué agrupaciones ideologicas mas importante existen en
su centro de trabajo ?

1-la CNTE.y el SNTE.

2.- Dos corrientes , una mayoritaria y la corriente de tendencia socialista.
3 La oficial y la independiente.

4.-Van ~Aquardla SN.TE. y la disidoncia C.N.T. E.

5.- Disidencia CN.T.E. y el S.N.T.E.

6.- No existe en forma especifica,

7-La CNTE. v ol SNT.E.
8.- Ninguna.
9.- La tnica la del sindicato S.N.T.E.

10-La CN.TE. y of SNT.E,

11.- El charrismo sindical S.N.TEE. y ta CN.T.E.
12-Ef CCL., CNTE. y el SNTE.

13.- La disidoncia y otra de la seccion S.N.T.E.

14.- Hay muchas ideologlas , la_disidente y los allegados al S.N.T.E.
15.- Delegacién y el grupo de oposicién,

16.- Comité dolegacional S.N.T.E. y laCN.T.E.
17.- Grupos disidentes y el S.N.T.E.

18.- Una agrupacién independiente ai $.N.T.E. y alos Paitidos politicos,
19.- Vanguardia Revolucionaria_S.N.T.E. , Caminemos C.N. TE.

20-El SN.TE. y la CNTE.
21.- Comunidad Escolar,

22-la de tratar de tomar en cuenta los derechos que correspondan a “cada
trabajador.

23-SNTE. yla CNT.E.

24-SNT.E. y la disidencia C.N.T.E.
25.- Lademocraticala CN.T.E, v el SN.TE.
26-El SNT.E. y la CNT.E.

27.- No se.

28.-Exprosionesdola CNT.E. y el S.NTE.
29.- No me he dado cuenta,

30-CN.T.E. y ol SNTE. L
31.- Haydetodas lascornentes CNTE. , SNTE.




PREGUNTA NO. 22 .- ; Como esta organizada la agrupacién sindical en la escuela
en donde trabaja?

1.- A través del comité delegacional.
2.- En un comité delegacional.
3.- En un comité delegacional.
4.- En un comité delegacional.
5.- En un comité delegacional.
6.- Si soy ol secretario genorai del comité delegacional.

7. Comité delegacional SN.T.E. y comité delucha CNTE. |
8.- Comité delegacional.

9.- Comité delegaciopal. e R
10.- Comité de lucha. .

11.- Comiité controlado por el S.N.T.E. y el comité de lucha,
12.- Comité constituido antidemocraticamente SN.TE,

13.- A medias divididos.

14.- Comité delegacional.

15.- En parie por compafieros debaseotraporla delegacién.
16.- Comité delogacional.

17.- Forma anarquica Comité delegacional , no hay asambieas no hay relacion con
los trabajadores.

18.- A través do incondicionalos , comité delegacional SN.T.E.

19.- Por los Vanguardistas SN.T.E.

20.- De acuerdo a los estatutos de los charros.
21.- No estoy muy involucrada en la escuela , falta més informacién,
22.- Por las personas que tienen mas apego a este tipo de ideales.
23.- Comité delegacional S.N.T.E. desunido.

24.- Las desconozco no me interesan los secuaces. o
25.- Comité delegaciones.

26.- Comité delegacional.
27.- Comité delegacionat.
28.- Comité delogacional.
29.- Comité delegacional.
30.- Comité¢ delegacional.
31.- Comité delegacional.




PREGUNTANQ. 23 ; En que agrupacién sindical participa ?

1.- La dol comité delegacional SNTE.
2-Enel SN.T.E.
3.- No , soy independiente de las dos organizaciones.
4.- En of comité delegacional.
5.- Al sindicato S.N.T.E.
6.-Al SN.TE.
7-Enel S.NT.E.
8-Enel SN.TE.
9.-Enel SN.TE., comisién de escalafén.
10.-Enla CN.T.E.
11.-Enel C.C.L. , CNT.E.
12-CCL.,CNTE. -
13.- No he participado por falta de tiempo.
14-Enninguna.
15~ Enninguna.
16.- En ninguna., -
17.- En caminemos forma paitedela C.N.T.E.
18.- En la oposicion CN.T.E.
19.- En caminemos C.N.T.E.
20.- En caminemos CN.T.E.
21.- Ninguna.
22.- En ninguna.
23.- Trato de ver donde esta la razén.
24.-Enla CN.TE.
25.- Enla corriente democraticade la C.N.T.E.
26.-Enel SN.T.E., por ue asifue el deseo de las bases.
27.-En el SN.TE.
28.- Sin mi consentimientoenel SN.TE.
29.- En ninguna.
?9_'5,"_!3. C-N_rI:Er.. .

31.-Enlamayoria SN.TE. delos charros.

L




PREGUNTA NO. 24 - ; A quién se dirige para resolver sus problemas laborales?

1.- A la direccién de la escuela.

2.- Al comité delegacional SN.TE.
_3.- Ala autoridad superior,

“4.- Ala direccion yala delogacnbn sindical. ]
5. Alsindicato SNTE.

6. Al sindicato SN.TE. .

7. Ala direccion general.
8.- Ami sindicato S.N.T.E.
9.- Al director.

10.- Ala direccion.

11.-ALCCL.- CNTE.

12 .- Alas organizaciones democraticas, C.C.L.- CN.TE.
13.- A las autoridades.

14.- Directamente con el director.
15.- Ala direccion de la escuela, .
16.- A la direccion.

17.- Alas autoridades mediante una organlzacibn propla de trabajadores de base.
18-A1 CCL. oala SEP.

19.- Lo resuelvo yo solo.

20.- Se busca resolver en forma conjunta , tratando presionar desvinculandonos de
les charros. - -

21.- Al director. - — e

22.-Al SN.TE.

23.- Al SN.T.E. o alos directivos.
24.- Los resuelvo sblo.

25.- Con personas de mas experiencia , amtigos.
26.- A las autoridades superiores.

27-Nohahabidoclcaso. i
28.- Do auto gostion , ante las autoridades.
29.- Al director.

30.- Autogestion.

31.- Directaments a las autoridades




PREGINTA NO. 25 - ; Cuando las agrupaciones sindicales con las que se

identifica visitan su centro de trabajo que hace ?

1.- Se recibe y se atiendo.

2.- Nada , porque yo soy el idedlogo.

3.- No me identifico con ninguna.

4.- No patrticipo.
5.- Se ascucha.

‘6.~ Atenderlos y tratar de toner acuerdosconelles,

7.- No vienen.

8.- Atenderlos y explicartes los problemas.

9.- Casl nunca vienen,

10.- Se parficipa analizando la informacién.

11.- Se platica.

12.- Me informo en platicar con eflos.
13.- Se afiende.

14.- Nunca me ha tocado.

15~ Plantarles una serie de realidades , que no han tenido respuestas

satisfactorias,

16.- Nada.

— —

17.-Con la C.N.T.E. , se impuisa la colaboracion.

18.- Comentar con ellos la informacion y apoyarios.
19.- Platico con ellos y se planea , {areas,

20.- Tratar de imputsar la politica qus ellos traigan.

21.- Mostrarse tal como es , con responsabilidad,

22 - Tratar de escucharlos.

23.. Siento inconformidad con los lideres del SN.T.E.

24.- Afiendo.
25 . Eslar presente.

26.- Feficitarle su labor.

28.- Atencion , se rocibe informacion.

29.- Atenderlos.

30.- Participar y platicar sobre los problemas del gremio y del pals .

31.- Saludarlos.




ki

PREGUNTA NO. 26 .- ; Qué hace cuando las agrupaciones sindicales con las que
no se identifica visitan su centro de trabajo ?

1.- Enterarse , ver que traen.
2.- Los escuchamos,
3~ Escucho sus mformactones y ' s6lo me mfcrmo
4.- Nada puos ellos saben sus cosas.
5.-Seres eta.

6.- Les damos por su lado.
7.~ No asisto.

8.- No se permiten que pasen.

9.- Se asiste.

10.- Se da la discusidn.

11.- Rechazo total , e indiferencia.
12 .- Actitud sin importancia.

13.- Se rechaza.

14.- Nunca me ha tocado el caso.

15.- Se les hace ver el por que no se participa con ellos.
16.- Nada.

17.-Conel S.N.T.E. se les ataca.

18.- Ignorarlos , no acudir a sus llamados,

19.- Las ignhoro.

20.- Manifiesto mi inconformidad , si se puede hablar.

21.- No ha estado en ese caso.

22, - lgualmente ascucharlos.

23.- Las ignoro.

24.- Rechazarlos , por que no ayudan al trabajador, .
25.- Escucharlos.

26.- Nada , escucharlos y si es posible llegar a un acuerdo.
27.- Atencion. N

28.- Se les oscucha y so les cuostiona.

29.- Atenderlos.
30.- No se hace caso.
31.- Saludarlos.




PREGUNTANO. 27 .- 4 Con el grupo sindical con el que mas se identifica , en que
tipos de eventos participa mas ?

1.- En los eventos sociales , polificos def comité delegacional SN.TE.
2.- En el aspecto politico y de asesoria juridica,
3.- En ninguno.

5 En todos los aspectos polltlcos sociales y laborales S.N.T.E.

6.- En todos los ovontos quo son convocados por ol comité dolegacional S.N.T.E.
7.- No paiticipo , doy mis clases y ya.

8.- En Ias concentracionas del S.N.T.E.

9.- Se particlpa on lo més que se pueda , sociales , pollticos S.N.T.E.
10.- Marchas , mitines dela CNTE. .
11.- Manifestaciones , mitines y asambleas C.N.T.E.
12.- Marchas , mitines y asambleas C.N.T.E. R
13.- En algunas sociales y Iaborales anteriormente en marchas.

14.- En ninguno.

15.- Deportivas.

16.- Nada.

17-Conla C.N.T.E. , asambieas Nacionales , marchas y mitines.
18.- Manifestaciones , marchas y apoyos en reinvicaciones.

19.- Marchas. _
20.- En eventos politicos , reuniones , cliculos de estudio , marchas y mitines.

(VSRR ——

22.- En ningtino.

23.- A eventos como el de Puebla a Carlos Salinas.

24.- Nada més apoyo moral con Ia disidencia C.N.T.E,

25.- Reuniones y marchas C.N.T.E.

26.- SN.TE. a los eventos que convoca.

27.- Eventos sociales , SN.T.E.

28.- De caracter politico , acciones eulturales. =
29.- Eventos deportivos. .

30.- Volantos , brigadoo y economica.
31.- No participo.
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RESULTADO DE LAS FOTOS ( RESPUESTAS DE LOS SUJETOS SEGUN EL
ORDEN QUE ELLOS ELIGIERON ).

INSTRUMENTO PROYECTIVO.

Inquietud politica , solicitud de derechos ante la autoridad , acuerdos laborales
dentro de una organizacion politica , represion por parte de las autoridados a
quiones exigen un derecho , goce del poder aunque estos estdn contra ol , éste se
rle del poder que tiene , el pueblo tiene que hacer lo que dicen estos seflores |, y

ostos sefiores se retiran al ver que no hay ningun triunfo.
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :A-1-H-F-E-J-D-B-C-G.

SUJETO NO. 2.
Primero a Jongitud , lider vitalicio del grupo mayoritario , marcha pacifica. Dos!

manifestaciones , tres protestas , cuatro protestas son movimientos de poder,
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :J-D-C-A-|-H-G-B-F-E.

SUJETO NO. 3. o
Es una manifestacion de tipo laboral , de algun grupo , que se manifiesta en contra
de alguna autoridad determinada , como consecuencia hay represion , sonrisa del
dictador . Y 16gica respuesta es la represion que es la arma mdas comun. l
IORDENDELASFOTOGRAFIAS:B-C-M-H-D-CLE-J-F.__ |

SUJETONOA. e ]
Van con inconformidad., van a decir o solicitar en manifestacion al Zocalo |, Hlegan
protestan exigen.

Una manifestacion , pasiva, en la cual se les permite llegar al Zécalo.

Otra es una manifestacion frustrada en la que no se les permite llegar y se les
roprime y ol sefior es of intelectual.

ORDENDE LAS FOTOGRAFIAS :B-A-1-D-H-G-F-E-J.
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SUJETONO. 5.

Primoro caloca a Jongitud , es el rosultado de una marcha , se marcha para apoyar
algo o ha algulen , sl bien son modos validos , los resultados , no son los
adocuados , son nogativos.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS : J-A-D-1-B-C-H-G-E-F.

| SUJETONO. 6.
Una marcha no autorizada por el jefe , se inicia de manera tranquila , con la
supervision policlaca , como siempre los animos se oxaitan , y no siendo los
métodos , adecuados de lucha se cae en provocaciones , que originan un
enfrentamiento con la fuerza publica , donde los marchistas llegan la peor parte , de
la represidn del estado.
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :B-C-J-A-G-1-H-D-F-E.

| SUJETO NO. 7.
Existe un lider el cual encabeza una marcha de obreros , para que vayan al Zécalo ,
van de paleros , los cuales estan vigilados por la policia , esta tranquila llega la
policfa , lega ofro grupo que trata de expresar sus ideas el cual es reprimido por
sus ideas. e 3
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS : J-D-H-A-G-B-1-E-F.

SUJETONO. 8.
Yo fui reprimldo por andar de revoitoso , mientras otres se servian con la cuchara
grande .

Caracteristico de !a disidencia por el putto son los que disionten de 1a organizacién
sindical y el sefior es Jonguitud Barrios.

En bellas Aros , el afio pasado fucron reprimidos se les hablo , pero no
entendieron. La educacién en el Valle de México ésta pésima , se aprovechan los
dol sindicato y la disidencia para flojoar.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :F-H-1-C-J-B-E-D-G-A.
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|SUJETONO.9. e
Un ltder nos invito a participar en una manifestacion , avanzamos por las calles del
centro de la ciudad , manifestamos nuestra adhesion al S.N.T.E.

Avanzamos mas adelante encontramos a un grupo de personas , las cuales son
reprimidas pof la policia.
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :J-C-B-D-A-1-H-G-E-F. ‘

SUJETO NO. 10.
Son marchas del pueblo , y no noto las pancartas , como que le hacen falta para'
que se identifiquen con la ideologia , aqui la cara el méaximo representante del
S.NTE.

Hay compafieros reprimidos por la policta no hay libertad de reunién , ni exposicién
de ideas.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :D-C-B-A-J-I-H-F-E-G.

__ |

SUJETO NO. 11.
El sindicalismo democratico , es reprimido por autoridades , cuartando su actividad
politica y contraponiéndole , el mal lamado sindicalismo oficial , que es la contra.
Que va enfrentando , mas a los sectores sociales,
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS : |-H-F-G-E-J-A-C-D-B.

Refleja la inconformidad del magisterio , que van reclamando un derocho , saliendo
a la calle en marchas para solicitar la solucion a sus demandas laborales ,
aconomicas , profosionales , ante la indiferencia de los lideres ligados al SN.T.E.
sobre todo por la represion , hacia el movimiento magisterial , que es una
organizacion amplia de varias cortientos ideoldgicas y de diferantes matices unidas
para lograr las satisfacciones a sus necesidades , en contra de Vanguardia
Revolucionaria.

ORDEN DE LASFOTOGRAFIAS :1-C-D-A-G-F-E-B-H-J.




SUJETO NO .13. N
Se supone que es una marcha organizada por un grupo de agremiados o maostros.
que luchan por tener mejores salarios o prestaciones , que a la vez intenta
derrocara a lideres sindicales corruptos, por fo que al presentarse autoridades enl
lugar do ser atendidos en su pliego de peticiones son masacrados , golpoados por
la policia o golpeadores de los mismos sindicatos , ya que el smdlcato busca eI
beneficio personal. o '

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :B-A-D-1-J-C-H-G-F-E.

SUJETO NO. 14, I
Es una manifestacién en la que se va a exigir algo , por lo que viene la represion y|
nunca nos han dejado actuar como pals libre que se dice que os. {
Viene fa violencia se trata de dispersar el movimiento , con lo que se deja ver quel
no podemos actuar y exigir fo que uno necesita. R
L_o_@p;_h_lpg_l._gs FOTOGRAFIAS :D-1-F-A-G-E-C-B-H-J, o

SUJETO NO. 185,
Al fin no es cuento es una realidad de muchas socicdades como ia mexicana , ¢f
ramo magisterial desde hace tiempo ha sufrido irregularidades en su trato personal,
como salario , como consccuencia de la dictadura de un lider incapaz de reconocer
las necesidades naturales del trabajador por lo que en cierta ocasién el trabajador
exige sus derechos , como respuestas sc le rcpnmc y se le golpea.

| ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :A-D-1-C-B-J-H-F-G-E.

SUJETO NO. 16.

Este gordo osta muy contento , estan dotenido ‘algunos ‘estan horidos y a otros los
estan reprimiendo , otros estdn protestando , aqui estan pidiendo aumento de
sueldo , por aqui cada quien ya se va a su casa , aqui fes estan dando indicaciones
en su asamblea. Mas aqui se va a sus casas van contentos , van formados
marchando por las calles , estan escuchando a alguien.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :J-G-E-F-i-B-A-H- D-C
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Esta fotografia representa la represion ain movimiento , me pareco conocer la
fotografia de la represion de la Normal Superior el 21 de julio de 1984. La 2°
fotografia se refiere al chacal de Carlos Jongitud Barrios , que es el que controfa al
sindicato de maestros de manera gansterial otra fotografia refleja la represion a
unos trabajadoros. Otra fotografia es sobro una manifestacion publica en el Zocalo
que refleja la inconformidad del pueblo en contra de la situacion imperante en el’
pais. Otra es una movilizacion en el Zécalo , otra manifestacion estudiantil , otra;
manifestacion de protesta , otra movilizacion estudiantii. l

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :F-J-D-G-E-i-H-C-A-B. |

SUJETONO.18. _ ~~

Es la segunda forma de organizacién , puesto que la primera es el enojo , la rabia ,
la desesperacion ante una situacion que se torna cada vez inds dificil , por las
condiciones de vida en que nos desenvolvemos , de ahl que la lucha sea a nivel de
manifestacion puablica , integrandose con varios elementos , nas para lratar
convertiria en lucha colectiva , juntos y unidos . Pugnando por mejoras sociales y
econoémicas , pero encuadradas en un marco politico. La alegria y el aparente
desarrollo que surge poco a poco se vera ensachando mas muestras ideas poco se
iran incrementando mas gente , ya estamos frente otra gente que no tan dificil
dejara que le quiten los privilegios que tienen y no io demuestran al enviarnos a los
destacamentos que estan a su sorvicio : policias , soldados y nos han demostrado
que son capaces no sélo de golpear sino también de asesinar , para tratar de
frenar el desarrollo de un movimiento que cada vez genera mas adeptos de ahi que
no nos queda que prepararnos mas politicamente y tempiarnos ain mas.
Solamente asi podemos quebrar muchas de las ofensivas que ya nos tienen
distintos {a clase en el poder.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :H-A-D-B-C-J-G-F-E-L »
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SUJETO NO. 18.

Aparoce ol lider vitalicio de Vanguardm Rovolucionaria que tiene ol control real do
los maestros , ha partir de las practicas cornruptas del sindicato empiezan los
masestros a mostrar su inconformidad , quo se traduce en movilizaciones y sobre
todo acuden al Zécalo , como manera simbdlica de acudir al gobierno |, para pedir
soluciones , pero légicamente ol Estado va a defender los intereses del sindicato
charro, reprimiendo con la fuerza publica a los manifestantes.

ORDEN DE [AS FOTOGRAFIAS : J-B-A-D -C-H-1-G-F.

[SUJETONO.20.

Las fotograffas demuestran una actitud que hemos tomado varios compafieres en
cuanto , implementar una serie de mecanismos para demostrar nuestra
inconformidad. Acerca de ta politica que muestra los charros al seno del sindicato ,
son documentos histéricos , que reflejan no sélo la participacién de un sélo grupo
sino de la mayoria de los compaferos ante los problemas que se han presentade
para los compafieros maestros , la consecuencias que hay que suffir por manifestar
nuestras ideas , discrepancias con la politica tradicionalista se refleja en esto , la
represion . la opresion , inclusive el asesinate , desaparicion de algunos
compafieros , que son mecanismos implementados por los charros , para intentar
controlar la inquietud que hay de cientos de maestros , pero que en lugar de
mediatizar han logrado incrementar la participacion de los compaferos en estas
manifestaciones paros , marchas , toma de locales , etc. Y que han repercutido en
varios compafieros en cuanto a clarificar su conciencia y en cuanto saber que
existen los_ mecanismos para solucionar los problemas.

| ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS:C-B-J-D-1-G-F-E-A-H.

[SUJETONO. 21. ‘

Van las personas a pedir algo, insisten en su peticién , llegan a su destino pero Iasl
autoridades no les parece la rebelién y atacan y siguen atacando at final esta unl
presidente sonriendo por todas las gracaas que el vio.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS : -A-1-H-G-F- E -J
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SUJETO NO. 22.

que tienen en osos momentos , pero con esa manifestacion las autoridades van
cuidando todos los actos que van teniendo inclusive cuando relativamente van
obteniendo los resultados que desean , es cuando las autoridades agreden a éstas
personas sin ningun motivo | y al final las autoridades quedan satisfechas de esas
agresiones que acaban do realizar. e
ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :B-A-C-D-H-1-F-E-i

SUJETO NO. 23,

Pienso que en la Ciudad de México no hubiera carros para avitar el SMOG , y que
la gente pudiera ir caminando tranquilamente , y aqul por lo consiguiente que la
gente se puede desplazar a su centro de trabajo. Y aqui de acuerdo a la situacion
que estamos viviendo podriamos decir que cuando desfilamos , realmente se
enteraran de los problemas que hay esto por lo consiguiente es la conformidad que
existen que se esta viviendo en nuestro pals , de esa manera como se esta
expresando , podria ser una vida de acceso por que no lienes la libertad. Y aca jo
mismo en la misma foto , ac& aparece que van corriendo no le encuentran nada. Ya
en sl ya sufrimos algo de represion aqui en ef Estado después de las 10 de la
noche , ya uno no puede andar en fas calies y este no se quién es y no podifa
o ‘nar.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :B-A-D-H-1-G-C-E-F-J.

SUJETO NO. 24.

Estas fotograflas son las demandas de los trabajadores en busca de un mejor
salario , en busca de una mejor perspectiva para el profesor , me doy cuenta que
algunos son maestros también , pero dado fa situacién del pals y de las presiones
del gobierno , estamos siendo hostilizados y no podemos obtener lo que
queremos , con este tipo de marchas , de mitines , definitivamente nos estan
presionando para que pongamos fin a esta situacién.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :D-I1-A-C-F-E-G-H-B-J.




87

SUJETONO.2S.
Un grupo de maestros realizé una marcha , para exigir sus derechos y so observa
que hay represion de una forma muy violenta y que a pesar de todo la lucha sigue
adelante , reconocié (a Jongitud) .

(ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :A-C-F-E-G:-D-1-H-B-J

SUJETONO.26.

No se mas que una manifestacion donde todos van al Palacio Nacional , en donde
van a manifestar su inconformidad y seguramente por Carlos Jongitud Barrios por
su sonrisa de oreja a oreja, a lo mejor porque la manifestacion va a ser reprimido
por la fuerza publica , manifestando que este sefior tiene poder y que cuenta con el
apoyo del gobierno o quiza sea parte del mismo gobierno.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS:A-D-l-H-J-C-B-G-F-E.

SUJETO NO.27.

Unas personas concentradas para hacer una manifestacion ante el Zécalo , como
siempre entra las agresiones por partc del gobierno a calmar los impetus , todos
los problemas son causados por Carlos Jongitud Barrios.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS ‘B -A-D-C-H-1-G-F-E-J.

SUJETOS NO. 28.

Por participar , por ejercer sus derechos , por cuestionar y como resultado , viene la
represion , las limitaciones , el acorralamiento , la censura , el despido , ol
asesinato , el secuestro y como consecuencia se viene perdiendo gran parte de las
libertades individuales , os decir se ha perdido la democtacia , dando como
resultado una clase de trabajo , de poca politizacion ejerciendo el poder unos es
decir , en la practica se esta nulificando las garantlas individuales.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS: D-1-H -C-F-A-G-B-J-E.




SUJETOSNO.28. 77 L
Es un ropresontante de una organizacion , organiza un dosfile , donde asiste
mucha gente , la cudl se agrupard o no , pero habrd mucha gente , gente
atropellada y sin embarge habra gente muy formadita quo perjudicara en el desfile ,
los cuales apoyan la idea , habra policias los que se llevaran a la gente quie no este
de acuerdo , los golpearan y encerraran. Torminande el mitin la gonte rogresara a
la vida cotidiana , en las calles hay patrullas, o

| ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS - J-A-C-I-H-F-D-E-B-C.

SUJETO NO. 30,

Es una marcha de inconformidad acerca de aiguna situacién de tipo gremial o
politico , en elia aparece Carlos Jongitud Barrios que es el representante general de
Vanguardia Ravolucionaria , aqul es una marcha con agrupaciones campesinas
que vienen a apoyar al magisterio y aqui se da la represién por parte de los
granaderos estan golpeando a los mismos marchistas alevosamente porque los
com afieros no lienen ninguna arma con que defenderse,

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :C-1-A-J-D-B-H-G-E-F,

SUJETO NO. 31.

Es ia historia de cada dia aunque aqul se ven los compafieros unides en una
manifestacién creo que es nuestra historia. Vivimos en conjunto , amamos |
queremos , deseamos , tener algo porque luchar , porque vivir , y sl lo hacemos en
conjunto , nos sentimos satisfechos , contentos de poder realizarlo , ya que si ol
hombre ne hubiera ideales por los que luchar no vaidria fa pena vivir. El entusiasme
de estar juntos mas que saber lo que vamos a ganar u obtener , cs el momento
que vivimos , se siente uno muy a gusto , muy satisfecho de estar en un conjunto ,
participando en algo que queremos que es bueno , es cuando mas realizados nos
sentimos , es cuando estamos luchando por algo , que vamos a tener nuestros
golpes siempre los tenemos , creo que una lucha sin obstaculos no tendria razén
de ser. Creo que esa es la vida del hombre , los golpes nes hacen recapacitar para
seguir adelante.

ORDEN DE LAS FOTOGRAFIAS :B-A-J-H-D-1-C-G-F-E,




IV .- FRECUENCIAS.

FRECUENCIA DE LA ENTREVISTAS.

CUADRONO. 1.

hi

1.- ¢ Con quién se siente mas a gusto en su centro de trabajo?. ¢ Por qué ?

CANTIDAD PORCENTAJE

Con todos los compafieros 3 9.67%
Con los alumnos 7 22.58%
Con las mismas Ideologla e 10 32.25%
Con los maestros y los alumnos 2 6.45%
Por las relaciones laborales 2 6.45%
Connadle 4 12.90%
Con los compafieros que tienen una familia estable 1 3.22% |
Con los Qrientadoras 1 322% |
Depende de las Circunstancias 1 3.22%
T 3 =100%

CUADRONQ.2.

2.-,Con qué porcentaje de sus compaferos cree que se lleva bien?

~CANTIDAD_ PORCENTAJE

Con el 100% 8 25.85%
Con el 90% ) 6 19.35%
Con el 80% 3 9.68%
Con el 8% 3 968%
Con el 86% o 2 6.45%
Con el 70% 2 __6.45%
Conel15% 2 6.45%
Con el 95% 1 3.23%
Con el 50% 1 3.23%
Con el 30% 1 323% _
Con el 25% o 1 3.23%
Con ol 20% o 1 3.23%
31

=100%



CUADRO NO.3.

a0

3.-¢Cudles son las ideas que su mejor companero de trabajo comparte con usted?

CANTIDAD PORCENTASE

ldeas de trabajo _ 16 5161%
Ideas pollticas 7 22.58%
Ideas de convivencia 3 9.68%
ldeas comunes 2 6.45%
ldeas do su eracién o 1 323% |
ldeas de respeto 1| 823%.
Ninguna L o 1 3.23%
T 3 = 100%

CUADRONO 4,

4.-¢Generalmente hace o que algln compadero le sugiere para resolver cualquier

problema o situacion?

CANTIDAD  PORCENTAJE

No 15 _ 48.39%
Si R 7 22.58%
Segun las circunstancias S 16.13%
| Algunas veces 4 12.90%

T 3 = 100%
CUADRO NO.5.

5.-¢Cuéles son las caracteristicas mas importantes para usted que poseen sus

mejores compafieros ? .

CANTIDAD PORCENTAIE

Que sean sinceros 9 29.05%
Que sean intelectuales S 1 1843%
La amistad 5 16.13%
sociables . b3 _ | _587% |
onsables 2 6.45%
Que sean solidarios _ 2 | _ 645%
Que ten an criterio o ) 1 _323%
en 1 3.23%
Que sean buenas personas 1 3.23%
Que tengan tenacidad 1 3.23%
Son amigos por interés 1 3.23%
T 3 =100



CUADRO NO. 6.

0]

6.-4Con los compafieros que no se sionte a gusto en su centro de trabajo es por

qué?

. CANTIDAD PORCENTAJE
Por diferencias ideolégicas 15 48.38%
No hay caso 5 16.13%
Porproblemas laborales 2 6.45%
Por falta de comunicacién 2 6.45%
Por faita de honestidad 2 6.45%
Por irresponsabilidad 2 6.45%
Por conflictos 2 6.45%
Por aburridos 1 3.23%

3 = 100%

CUADRONO. 7.

7.-.Qué intereses compatte con {0s compafieros con los que siente mas a gusto?

CANTIDAD_PORCENTAJE

Intereses politicos (ideolégicos) WA 3548%

| Intereses de trabajo 11 35.48%

Intereses sociales de convivencia, amistad 8 25.80%

No hay 323%
31 =100%

CUADRO NO. 8.

8.-4 Cémo considera que debiera ser el trato del profesor con los alumnos?

CANTIDAD PORCENTAJE

Amigables 10 32.25% |
De comunicacion 5 16.12%
De identificacién con los alumnos 5 16.12%
De comprensién 4 12.80%
De respeto 4 12.90%
De formacion 3 9.67%

31 = 100%




CUADRO NO. 8.

0

9.-,Cudl cree que debe ser la actitud del alumno hacia el proceso de enseftanza -

aprendizaje?

e CANTIDAD PORCENTAE
Que sean artici ativos o 10 32.25%
Deinterés R o 8 25.80%
De aceptacion 4 12.90%
De comunicacién .3 9.67%
Positivo 3 ] 967%
De formacion - 2 6.45%
No hay interés i N o 1 _.3.23%

T 3 =100%
CUADRO NO.10.
10.-,Cdémo piensa que debe ser la labor det profesor?
CANTIDAD PORCENTAJE
De rofesionalismo 14 45.16%
De participacién en la realidad social 7 22,58%
De una actitud activa o o 3 1 _967%
Formativa de alumnos o 23 | 9.67%
Deeem lo . b2 ] B45%
De comprensién b 323
Deinformacién 1 323%
T 3 =100%

CUADRONO. 11.

11.-¢ Cual cree que debe ser el papel de los padres de familia en su comunidad?

CANTIDAD PORCENTAJE
Participar en todos los aspectos 7 22.58%
De apoyo al maestro e interés hacia los hijos 1] 2258%
Dea udaala escuela 5 16.13%
Influir para la defensa de sus derechos 4 12.90%
De responsabilidad T 9.67%
Dointe racién a la problematica presente 1.1 .823%
De comunicacién L 0 1 323
T 3 = 100%
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CUADRO NO. 12.

12.-;Cuales son las diversas agrupaciones o personas que participan en las
decisiones de la escuela?

La direccion A1 ] 3548%
Maestros, alumnos, sociedad de padres, autoridades . 6 19.35% |
Autoridades oficiales y el sindicato 6 16.35%
E! director, ol SN.T.E., ylaCN.T.E. .3 9.67%
Directivos y escasamente los trabajadores 1 1 3.23%

El consejo téchico 1 3.23%

La delegacion sindical 1 3.23%
Directivos, padres de familia ~ 1 3.23%
Nose 1 3.23%

T 3 =100%

CUADRO NO. 13.

13.-4Suingreso al trabajo como fue?

CANTIDAD PORCENTAJE

Por la asignacion automatica de la E.N.S.M. 16 51.61%
Por recomendacion del S.N.T.E. 9 29.03%
Por recomendacion de la parte oficial 2 6.45%
Por solicitud 2 | B45%
Por cambio de adscripcion | 2 ] 645%

T 3 = 100%

CUADRO NO. 14.

14.-LEn su opinién como cree que la mayoria del personal de este centro ingreso a
trabajar a esta institucion?
CANTIDAD  PORCENTAJE

Por recomendacion del S.N.T.E. 19 _61.29%
Por asignacion automatica 5 16.13%
Por recomendacion via oficial 4 12.90%
No lo podria definir 3 9.67%




CUADRQ NO. 15.

15.-¢ Piensa que las autoridades superiores cumplen con su trabajo?

94

___CANTIDAD PORCENTAJE

o i o 70.96%
st - 6 | 19.35%
Parcialmente N 2 | 845%
No sabe o o 1 3.23%

T 31 =100%

CUADRO NO. 16.

16.-¢Qué actitud toma cuando el director o autoridades superiores dafian sus

derechos laborales ?

CANTIDAD PORCENTAJE

Se defiende

20 64.51%
Se enoja pero acepta por temor a las represarias 5 16.13%
No se ha resentado el caso 3 9.67%
Acude al comité dele acional 2 6.45%
Recurre a los padres de familia A1 3.23%%
T 3 = 100%

CUADRO NO. 17.

17.-¢Qué actitud toma ante las disposiciones del director o responsable de su

centro de trabajo ?

CANTIDAD PQRCENTAJE

Se analiza y de eso depende su cumplimiento 17 54.83%

Se acatan las 6rdenes . 11 35.48%

En las reuniones sa decide 1 3.23%

Si son por escrito se aceptan B 1 _3.23%

| So rechazan R 1 323% |
T 3 = 100%



CUADRO NO. 18.

95

18.-,Qué hace cuando las autoridades oficiales visitan su centro de trabajo?

— - CANTIDAD PORCENTAJE

Nada, hacer las actividades - |13 41.93%
Seatiendo la visita 10 ) 3225%
No se ha presentado el caso 3 9.67%
Cumplir si hay comisiones 2 6.45%
Manifestar sus inquietudes 2 6.45%
Colaborar si tiene objetives concretos | 1 1 323%

T 3 =100%
CUADRO NO. 19.
19.- ¢ Cudl cree que debe ser el objetivo de una organizacién sindical?
- .. .. _CANTIDAD PORCENTAJE
La defensa de los intereses laborales y politicos 27 _ 87.09%
No sabe 2 6.45%
Lograr la estabilidad en el centro de trabajo 1 3.23%
Esparafigjear o 1 | 323%

T 3 =100%

CUADRO NO. 20.

20.- A través de que medio se informa de [0 que sucede en su sindicato?

CANTIDAD PORCENTALE

En el SN.T.E. no hay informaclon solo volantes de la 13 41.93%
CNTE

Por el comité delegacional 7 22.58%
Por fumores 5 16.13%
Asiste a la seccion del S.N.T.E. 3 9.67% |
No hay informacién constante 2 6.45%
Por boletines esporadicos . 3.23%

T 3 =100%



CUADRO NO. 21.

Q0

21.- ;Qué agrupaciones ideclégicas mas importantes existen en su centro de

trabajo?

~ . CANTIDAD PORCENTAJE
EISNTE.yLaCNTE. 24 _77.41%
No sabe o 4 12.90%
EIS.NTE. 1 3.23%
No existe en forma especlfica 1 3.23%
Ninguna — R N 3.23%

T 3 = 100%

CUADRO NO. 22,

22.-;Cémo esta organizada la agrupacion sindical en la escuela donde trabaja?

CANTIDAD PORCENTAJE

En el comité delegacienal S.N.T.E. 22 70.96%
En el comité delegacional y comité de lucha — 5 16.12%
No le interesa 2 | _645%
En el comité de Jucha del C.N.T.E. Vo4 323%
No sabe . L 3.23%
T 3 =100.
CUADRO NO. 23.
23.- (En qué agrupacién sindical participa?
CANTINAD PORCENTAJE
En el comité delegacional S.N.T.E. 12 38.70%
En el consejo central de lucha C.N.TE. 10 32.25%
Ninguna B T 1
| Trata de ver donde esta ta razén 1 3.23%
T 3 =100%
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CUADRO NO. 24.

24.- LA quién se dirige para resolver sus problemas laborales?

CANTIOAD PORCENTAIE

| A la direccion de la escuela 13 41.93%
Al comité delegacional S.N.T.E. il B 1.19.35%
Alconsejo central delucha CN.TE, 5 16.12%
Lo resuelvo sélo 4 | 1290%
Con la persona de mas experiencia o1 3.23%
No ha sido el caso A 823%
Ala direccion y al comité delegaclonal Ao . 3.23%
T 3t = 100%

CUADRO NO. 25.

25.- ¢ Qué hace cuando las agrupaciones con las qus se identifica visitan su centro
de trabajo?

CANTIDAD PORCENTAJE

Se reciben y se atienden 15 48.38%

Se participa con ellos 1.9 29.03%

No participa o 3 __967%

No vienen ] 3 9.67%

No se identifica con ninguna o 1 3.23%
T 3 =100%

CUADRO NO. 26.

26.- 4 Qué hace cuando las agrupaciones sindicales con las que no so identifica
visitan su centro de trabajo?

_ . CANTIDAD PORCENTAJE

[Se atiende y se ve de lo que se trata T N 35.48%
Rechazo total e indiferencia R I - 29.03%
Se da la discusion I S 16.12%
No asiste o 2 6.45%
No se ha dado el caso _ 2 6.45%
No se permite que pasen 1 3.23%
Se les da por su fado 1 3.23%

T 3 = 100%



CUADRO NOQ. 27,

oy

27.- ¢ Con el grupo con el que mas se identifica en que tipos de eventos participa?

CANTIDAD PORCENTAJE

En eventos convocades por el SN.TE., campaias 12 38.70%

elactorales, eventos deportivos _

En eventos convocados por la C.N.T.E., marchas, milines 10 32.25%

En ninguno 8 | 2580%

Apoyo moral a la disidencia 1 3.23%__ |
31 = 100%



TABL.

AS DE

LAS FO TOS

Gu

xatato  BNTERPAZTA  faPAVER ACTITED CENTIFICA
6w hostmca e e ) hooues fasestori
arRa | farwcion | fasta eoMS MPLEMEN-  Jzom Laace
ek boe | vommos foevtnes fra e Pwonsmon
WALz " aatrssfvargie - feomse Al wwen b s RESION AL DTECE
pacoves ) T ) SaEuin
AL MAF-~ SETID elrils Tt
GRADO LN TSTA [ .
PARTIAL SO AL MAE. PROTESTA T ~
ow - PP PN
3 BCALHDSELF NG 3 ND INTE- ~COIALES SR N BEEN ZrTal .
s T
4 "G s N3 5 ZOCALES AL MAR- FROT o toc. Eoeen
JEN T~ A
~ ~5 NT L i) O CIALED ALMAR- Lol PILEN N -
FOLITICAS TN Ty A VoS B
e et LHLTFE ~Z > INTE— e ALES ™ "% *T SERR - -
ceana | i~aroos TRA T .14 \
7 1O SCACBIES uo NG NG o PARCIAL | PERsTHALES | PR "ON ACARREA: | DEvxC ne ~ RETIINN
T jes )
8 FHACIBEDGA o st NG no FARCIAL | PERSONALES | ENCON- we el
ThR
9 ITBODALHGEF ot St 5 St JHTE- POLITICAS  FAVOR APSYT - sr LT A
CRADC
10 R %o z NO INTE el NG LB R . ¢
SO WoTTo TISTA NoRE e
~ .
1B O 5" s 3 PaRciaL§  SOCIALES A FAVCR § PARTICIFA- e ~ 5
PO CAS TN P .
12 LCOAZEEEHRS N2 st o i iNTE- povmizos | o4 Favox | sEciamo | SerRe e v ..
cxapc | sociates “isma
13 B w - FoLn PRRTETNE BECSNATR U -t ooe . «
GFADL [ o7 JUL R TR =T
13 TR AT e T < i PaPTIAL RO 1 4 FAVOR 3F e TET. - . ~
‘e
15 . 5 5 [ . VR Taer sl
RADS <




Lt

SEFILBAMHDL LY 5t NO ND FRAG SOCIALES AL LIAR. AUMENTO ~C o ~ . ~
MENTA- fe=4] ETTA-
o0 BLECE
FIDGELMCASB NG st i NO PAKCIAL f  SOTIALES A FAVOK BnUTelr DERRO- ~HATAL .
TiSTA
< si 51 5t POLITIZOE | A FAVOR THIIN REPzs P ot
SOCIALES FALSTA
LBADSHIGFE St st s 3t PCLITICAS 4 FAVOR PROTESTA DERKG- b MESRUNN g 13 LY
S0CIALES TISTA
C.BLDLGFEAH & st ] st NTE~ poutricas | » Favor | mNeowFoR- | TRIUN- N NO ~ e
GRADG SOCIALES MiDAD FALIFTA
3.LC.CALHIFE! N& ND NG NS PARZIAL SOCIALES 4L MAR. Pr ZSION ~T oL < .
LY MANL- Do
TIESTA
NG NC 5 PARCIAL AL MAP.- DEFRS ~ N s
ae TIoA i
23 i NG 3 NG FARTIAL 4 TAVOR } ENTIRARSE | DERRO.. ~ ~
s
SrankT 3 s 51 N PARCIALY  “LZiatEs o FavoR | FO- e TERaC ~ - .
MANDA STA
ACFESDINGD ~C a NS Es FARTIALY  SDCraLzs & mas. | oaamses ) orsaustas ~
TP LERECHOE L1 oa
ADILHICBORE ND % N 3 NTEem ¢ FAVOR SCONACE DERF.Ge- e
SRADS AD ST ~ o
o s NG 5 PARSIAL AL MAR. ~ DEPRG- b s
JEN TIETA
SINCFAGHIE w0 st s 1 FARCIALY POITICAS AL AR BEMNVICA~ | CIRRO- ~ o " ~
oEN CIGNES "sTA
JACIHEZERG N ~o Xo No FARCIAL}  DaiFLIS AL MaR- } DE PRO- | DImpO-- e
WEN TELTA e
~ AJDEHIEF NG H Ne st PARTIAL A FAVDR § ™TONFOR- ! D-RRO- ane
uper cata anE -
K
3i SAADICSFE st 1 3 PARCIAL b FEPSONA- | A FavoR ~ - -
LES




FRECUENCIA DE LAS CATEGORIAS DE LAS FOTOS.

CATEGORIANO. 1.

1.- Participacion en la Historia.

104

CANTIDAD PORCENTAJE

No T 2| erisw
Si 10 37.25%

T 31 = 100%
CATEGORIA NO. 2.
2.- Identificacian de Consignas Pollticas.
P I CANTIDAD PORCENTAJE
ST 27 | 8709% |
No . o 1.4 12.91%

T 3 = 100%
CATEGORIA NO. 3.
3.- Se Identifica con el Relato.

CANTIDAD PORCENTAJE

St 18 58.06%
No 13 41.94%

T 3 = 100%
CATEGORIANQ. 4.
4.- Organiza las Ideas.
e e e e . CANTIDAD PORCENTAJE -
sl I~ 23 74.19%
No j 18 25.81%

T 3 = 100%



CATEGORIANQ. 5.

5.- Relato Integrado o Parcial.

CANTIDAD PORCENTALE

integrado 18 58.,06%
Parcial 13 41.94%
T 3 = 100%

CATEGORIA NO. 6.

6.- ldentifica Causas Sociales - Politicas, o Personales.

CANTIDAD PORCENTAJE

| Causas Sociales - Politicas 27 ) W_,_a_z_:qg%_‘_f_f}
Persohales 4 L_1291% |

T 3 = 100%
CATEGORANQ. 7.
7.- A Favor o en Contra de las Marchas.
R __ _CANTIDAD PORCENTAJE
A Favor 16 51.61%
Al Margen _ . 12 38.71%
En Contra 3 9.68%

T 3 = 100%
CATEGORIA NO. 8,
8.- Identifica fa funcion de la Marcha.

CANTIDAD_PORCENTAJE

De Protesta (Polltica - Social) 19 61.29%
No Identifica 4 12.90%
Dapoyo T 3| 967%
Da Peticidn 3 987%
De Acarreados A 3.23%
DeUnitse 1 3.23%

T 31 = 100%



CATEGORIANO. 9.

9.- Actitud Triunfalista o Derrotista.

103

... CANTIDAD PORCENTAJE

Actitud Derrotista 24 77.42%

Actitud Triunfalista 5 16.13%

Nola Establece .2 645%
T 31 = 100%

CATEGORIA NO. 10.

10.- ldentifica al Lider.

. CANTIDAD  PORCENTAJE

St lo Identifica

20 64.51%

Nololdentfica

CATEGORIA NO. 1.

11.- Como Identifica al Lider.

11 35.49%

T 3 = 100%

CANTIDAD PORCENTAJE

No fo Conce tualiza L __14 45.16%
Lider, Vitalicio, Jefe 4 12.90% |
Como Dictador 3 | 968%
Como Reprosor 3 9.68%
Como Corrupto 2 6.45%
Maxlino Representants 1 3.23%
Como Chacal 1 3.23%
Camo Causante de Problemas 1 .323%
Como Representante de Vanguardia Revolucionaria 1 3.23%
Que tiene Apoyo doi Gobierno. 1 3.23%
T 31 = 100%




CATEGORIANO. 12.

12.- Identifica quién Implementa la Represion.

104

....CANTIDAD PORCENTAE

No lo Menciona 11 35.48%

El Estado - Autoridades 7 22.58%

E! Sindicato Nacional de Trabajadores de fa Educacion | 6 19.35%

La Policla R 5 16.12%

| El Dictador Jongitud o . 2 6.45%
K} = 100%

CATEGORIANO. 13.

13.- Relaciona fa Historia con la Actividad Sindical de su Gremio.

St
No

CANTIDAD PORCENTAJE

20
LI
3t

64.51%
_35.49%
=100%

1
i
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V - ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS.
CUADRONO. 1,

Rofleja porcentajes y cualidades variadas , no hay consenso para definir a los
sujetos con los que se siente mas a gusto , pero podemos establecer que la
cuestion ideolégica es el elemento mas importante para identificarse con sus
compaferos en 32% , siguiendo en orden descendiente un 22% , que se identifica
con los alumnos y el resto presenta una variedad de caracteristicas de
identificacion.

CUADRO NO. 2,

Refleja que solamente el 26% se llevan bien con todos los trabajadores | la mayorla
ei 65% so llevan bien con mas de la mitad del total ; y ol 23 % se lleva bien con una
minoria que fluctia entre el 8% al 30 % del total de la poblacién. Lo anterior implica
que s6lo una parte se lleva bien en relacion con todos y la mayorfa sélo se lleva
bien con algunos.

CUADRO NO. 3.

Refleja que [as ideas que mas se comparten son las ideas de trabajo alcanzando
hasta un 51% , seguido de [as ideas politicas con un 22% ; y en tercer lugar fas
ideas de convivencia , respeto , superacién que juntas suman 25%.

Lo anterior implica que las ideas que se comparte con su mejor compafiero de
trabajo , se refieren a la cuestidn laboral , que son intrinsecas por estar laborando
en el mismo centro de trabajo , las ideas compartidas en orden de importancia son
las de posicién polltica - ideologicas , quedando en ultimo término la convivencia |,
fa superaciény el respeto.

CUADRO NQ. 4,

Refleja que hay tres tendencias para resolver los problemas , los que la resuelven
por ellos solos que abarcan el 48% ; los que buscan ayuda para resolver sus



10n

problemas son el 22% , y otro grupo que dependiendo de las circunstancias y de
sus intereses se inclina a algunos de los dos grupos anteriores.

CUADRO NO. §

Refleja el 29% de 1a muestra cree que la caracteristicas mas importantes que
poseen sus companeros es la sinceridad , y en seguida con un 16% cada una son
la capacidad intelectual , y Ja amistad , y con menos porcentajes son @ |a
responsabilidad , la solidaridad , el criterio , !a tenacidad , e} inlerés y la
participacion. Lo anterior denota que en !a mayoria no se da el compafierismo por la
diversidad de valores que expresen en lo individual.

CUADRONO. 6.

Refleja que un 64% del total no se siente a gusto con sus compafieros por
diferencias ideolégicas - laborales. En segundo lugar con un 29% no se lleve bien
por problemas de comunicacién , honestidad , responsabilidad sumando lo anterior
da un 83% del total que no se lleva bien , y solfo el 17% manifiesta que se lleva bien
con todos, Se concluye que por las diferencias politicas - laborales la mayeria no se
lleva bien.

CUADRONO. 7,

Refleja que fa mayorla o sea el 72% del centro de trabajo  se siente més a gusto
compartiendo ideas politicas - laborales. Y solamente el 25% mueslra interés en
compartir ideas convivencia y de amistad. Ef 3% se muestra indiferente ya que no
comparto ningtin tipo de interés.

CUADRONGO. &,

Refleja que hay dos posiciones acerca de como deberia ser el trato del profesor con
jos alumnos. La que tieno un 90% piensa que ¢l tralo debe ser amigable , de
comunicacién , de respeto , y el 10% piensa que debetla ser de formacion.
CUADRONO.S,

Refleja que el 68% piensa que la actitud del alumno hacla el proceso de la

enseflanza - aprendizaje debe ser activa - participativa. Y ef 32% que la actitud de!
alumno debe ser meramente formativa . actuando como receptor de informacion.



[y

CUADRO NO. 10.

Refleja que el 77% piensa que labor del maestro debe de suscribirse a su actividad
profesional dentro del ambiente educativo, Ef 23 % piensa gue [a {abor del maestio
debe ir mas alla de la cuiestibn escolar  que ademas debe de patticipar en los
aspectos de la realidad social.

CUADRO NO. 11.

Refleja que hay dos pasiciones la primera con un 58% piensa que el papel de tos
padres de familia , debe de ser sélo de apoyo - ayuda - responsabilidad en las
actividades de la escuela. Y la ofra con un 42% que piensa que el papel de los
padres de familia no es solamente la de dar sus cuotas , sino la de intervenir -
participar en todos Ins asuntos de la vida escolar.

CUADRO NO. 12,

Refleja que la toma de decisiones en la escuela , es hecha por 71 % donde
participa directores,maestros de ta SN.T.E. , padres de familia, y el 29% opina que
en la toma de decisiones las determinan los trabajadores de la C.N.T.E.

CUADRO NO., 13.

Refleja que el 52% ingreso a trabajar después de haber terminado la normal
Superior. El 35% ingreso a trabajar por recomendaciones de la SEP. o del
S.N.TE. Y el 13% por cambios o salicitudes.

CUADRQ NO. 14.

Segun la opinién de un 61% de los sujetos encuestados es el S.N.T.E. quien mas
ha recomendado a los trabajadores para ingresar al centro de trabaja ; un 13%
opina que por recamendacion de ta 8.E.P. y sumande ambas opiniones da un 74%
que son los que opinan que {a mayoria del personal del centro de trabajo ingresé
por recomendacién , y el 16% manifesté que obtuvieron trabajo sus compafieros
por asignacion automatica al concluir sus estudios en la E.N.S.M.

Ast coma el 10% no lo pudo definir.



CUADROQ NO. 18.

Refleja que el 71% piensa que las autoridades no cumplen con su trabajo. EI 19%
cree que si, el 6% menciona que parcialmente. Y el 3% no lo sabe.

CUADRO NO. 16.

El 74% manifiesta que se defiende cuando algtiien dafa sus derechos laborales | el
16% se enoja pero acepta , por temor a las represarias y el 10% menciona que no
se ha dado el caso , reflejando que es una mayaorla Ja que no permite ser lesionada
por sus derechos laborales.

CUADRO NO. 17.

Refleja que ante las disposiciones del director el 58% manifiesta que primero
analiza las indicaciones y de eso depende su cumplimiento , el 39% las acala
inmediatamente y el 3% las rechaza.

CUADRO NO. 18

Refleja que cuando llega alguna autoridad superior el 42% no hace nada , sino
seguir con sus actividades rutinarias , el 42% los atiende y si hay alguna comisién
cumple , el 10% manifiesta que no se han presentado y el 6% le manifiesta sus
inquietudes.

CUADRONO. 18.

Refleja que el 87% cree que el objetivo de una organizacion sindical es la defensa
de los intereses laborales de sus agremiados , el 7% no lo sabe &l 3% cree que ¢
objetivo es tograr la estabilidad en el centro de trabajo , y 3% dice que es para
flojear.

CUADRO NO. 20.

Refleja que el 42% se informa de lo que sucede en el sindicato S.N.T.E. sblo ¢
través de la C.N.T.E. , el 35% se entera por el mismo sindicate SN.TE. |y el 23%
dice que no hay informacién constante , que s6lo hay rumores.
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CUADRO NO. 21,

Refleja que el 77% reconace que hay dos agrupaciones politicas - sindicales en el
centro de trabajola CN.TE.y el SN.T.E. . el 19% menciona que no sabe o que
no existen en forma especifica , y e! 3% dice que sélo el S.N.T.E. existe,

CUADRO NO. 22,

Refleja que el 71 % admite que la agrupacion sindical existente en la escuela es el
comité delegacional del SN.TE. |,y el 19% reconoce que existe e comité
delegacional institucional y el comité de lucha de la CN.T.E. ,y el 10% no sabe ,
ni le interesa la organizacién de los dos grupos.

CUADRO NO. 23.

Refleja que el 39% participa sindicalmente en el S.N.T.E. , el 32 % en el Consejo
Central de Lucha de la CN.T.E. y el 29% no esta crganizado en ninguna de las
anteriores organizaciones , sino de acuerdo a sus intereses trata de ver quien tiene
la razén.

CUADRO NO. 24,

Refleja que el 42% resuelve sus problemas dirigiéndose al director del plantel , el
23% se dirlge al comité delegacional de! S.N.TE. , el 19% los resuelve
recutriendo al Consejo Central de Lucha de la C.N.T.E., el 13% los resuelve solos
y el 13% dice que no ha sido el caso.

CUADRO NO, 25.
Refleja que el 77% recibe , atiende , y parlicipa con las agrupaciones sindicales con

las que se identifica , el 20% manifiesta que no le interesa participar o que no
vienen . y el 3% no se identifica con ninguna.
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CUADRO NO. 26.

Refleja que el 32% manifiesta un rechazo hacia las agrupaciones sindicales con las
que no se identifica , el 36% atiende y escucha para saber cuales son sus
planteamientos ; el 16 % se da la discusién , el 6 % manifiesta que no ha sido el
caso , el 3 % da por su fado , y ol 6 % no asiste y es indiferente.

CUADRO NO. 27.

Refleja que ef 39% participa en los eventos convocados por el SMNTE. , como
campafas eleclorales y eventos deportivos , el 32% paricipa en las marchas ,
convocadas porla C.N.TE. , el 29% no paricipa en nada , pues no se identifica
con ningun grupo.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS POR CATEGORIA (FOTOS).

SUJETOS IDENTIFICADOS CON LA MAYORIA.

Catorce sujetos . no se identifican con el refato , no hacen moncion de que son
profesores los que participan en las marchas , su relato es parcial , se muestran al
margen de las marchas , no definen claramente la funcién de fas marchas , ya que
las relacionan con desfiles , marchas de apoyo , de peticidn e inclusive de
inconformidad , pero no ven las marchas como una alternativa , para que los
trabajadores de la educacion luchen por sus reinvicaciones pollticas - laborales.
Solamente de acuerdo de los resultados , dos sujetos del grupo que forma parte de
la mayorla , muestran datos significativos , al identificar a Carlos Jongitud como
lider , y por mostrar su adhesional S.N.T.E.

SUJETOS IDENTIFICADOS CON LA MINORIA.

Nueve sujetos relacionan el relato con ellos mismos , muestran organizacién en sus
ideas , su relato es coherenta y completo , su historia tiene principio y final. Hay
consistencia en sus principlos politicos - ideoldgicos y reivindican las
movilizaciones marchas , mitines , paros , como una forma de lucha para lograr sus
reinvidicaciones pollticas - faborales. Visualizan la represion ejercida por medio de
los chairos del S.N.T.E. y el Estado.

Seis sujetos , no se identifican con el relato , su relato es parcial , no esta
integrado , sin embargo muestran cierta identificacié n con las marchas.

Podemos concluir que el grupo mayoritario a pesar de que detenta el PODER , sus
bases se caracterizan por mostrar una despolitacién , e indiferencia , falta de
informacion  falta de informacién . a diferencia de los lideres que si eslan
politizados , que si estdn conscientes , y que incluso usan los recursos que da el
PODER , para establecer las Normas Pablicas.

En el grupo que detenta la mayorta no hay una innovacion , sino conformidad a las
normas , ya que sus juicios son débiles , por lo que es mas facil mostrar su
adhesion a fas normas ya establecidas por o gue en general demuestran sumision
y dependencia como una forma de obtener los beneficios deseados.

En cambio en el grupo minoritario muestra innovaciones al ver a las marchas como
mecanismos alternalivos para lograr provocar conflictos y asi lograr sus
reinvicaciones politicas - laborales , ademas demostrar su autonomla , al ejercer
sus propias formas de organizacién y de protesta rmuestra consistencia a pesar de
estar consciente de la represién y estas se siguen manifaestando.



VI .- RELACION DE LOS DATOS CONLA TEORIA'Y CON EL MARCO TEOQRICO.

En general la Psicologla Social de la influencia se ha caracterizado , por ser una
Psicologla de las mayorias. Y en pocas o raras excepciones se han interesado en
una Psicologia Soclal de las Minorlas , no como desviantes , sino como Minorla
capaces de producir innovaciones y en consecuencia el cambio social.

A continuacion describiremos los resultados de la investigacién realizada , y su
vinculacién con el Marco Tedrico.

Los cuadros 1,2 , 3, y 6 muestran que un porcentaje menor al 30% se lieva bien
con todo el personal , en cambio el 70% no se siente a gusto con sus compafieros ,
por las diferencias Polltico - 1deolégicas , por lo que no hay concenso hacia la
adhesién alas normas y a los juicios , se ¢reé el conflicto , hay predisposicion para
buscar allernalivas en ambos grupos , al tener necesidad de llegar a acuerdos , y el
como lograrlo provoca una variedad de influencia reciproca.

En la fase de exploracién inciso A, y en los cuadros 21, 22, 23, se encontré que
hay tres grupos. El grupo que es la Mayoria en este caso no sdlo por la cantidad
sino fundamentalmente por que detenta el Poder , el cual se identifica con el -
SN.T.E. ( SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION ) y
esta organizado en el comité delegacional. El grupo Minoritario Activo que esle
identificado con la C.N.T.E. { COORDINADORA NACIONAL DE TRABAJADORES
DE LA EDUCACION ) y se organiza en sus propias instancias creadas por ellos
como es ef Comité de Lucha, Y el otro grupo que también es Minoria pero es
pasivo , ya que carece de normas propias y se adaptan a las normas establecidas ,
el cual se inclina a alguno de los dos grupos anteriores de acuerdo a sus interoses.

Los siguientes cuadros reflejan , el Poder visto desde dos posiciones : la del
Modelo Funcionalista que busca mantener y reforzar el Control Social , y la del
Modelo Genético que ve a la Influencia Social como alternativa para que se de el
Cambio Social.

El cuadro 8 muestra ol 90% del total de la poblacién , tiene una posicion de cambio
al pensar que el trato del profesor hacia los alumnos deberla do ser de respeto , de
comunicacién y amistad. Sélo el 10% manifiesta una posicién de control , ya que
plensa que el trato del profesor hacia los alumnos debe ser solamente de
formacion.

El cuadro 9 muestra el 68% del totai de la poblacién ésta por una educacion mas
activa participativa , por lo que demuestra una actitud de cambio mientras con una
posicion cerrada de control se manifiesta el 32% de la poblacién , para este grupo
la educacién es formativa - tradicional , ya que el alumno no cuestiona , analiza o
critica , al recibir 1a informacion.
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El cuadro 10 muestra que un 77% de la poblacién , manifiesta una posicion de
cantrol al suscribir la labor del profesor exclusivamente al entorno escolar . Mientras
un 23% de la poblacion muestra una actitud de cambio , ya que piensa que la labor
del profesor no sélo se debe de dar en la cuestion educativa , sino también se debe
vincular a la problermatica de los sectores de la poblacion mas necesitados.

El cuadro 11 muestra una actitud de control en el 58% de la poblacion , ya que
suscriben la labor del padre de familia en las escuelas , al pedir apoyo , ayuda en el
aspecto economico , sin permitir como lo marca La Ley Federal de Educacion , que
los padres intervengan en los asuntos y decisiones de la vida escolar . La otra
posicion con un 42% de la poblacién muestra un deseoc de cambio , al pensar que
la labor del padre de familia en las escuelas , no deberla ser la de ayudar
econdmica , sino debe de intervenir y decidir en los asuntos de la vida escolar.

Cuando fa minorfa Activa maneja la influencia en el sentido de buscar el cambio , el
desacuerdo es inevitable , las relaciones humanas son fragiles , hay diversidad de
creencias y valores que se reflejan en el inciso B en donde los dos principales
grupos muestran sus diferentes valores.

Los del S.N.-TE. se denominan Institucionales y a los de la CN.T.E. los
denominan Anarquicos. Los de la CN.T.E. se denominan demacraticos y a los
del S.N.T.E. los denominan charros.

En el Cuadro 7 muestra que no hay acuerdos e inclusive no hay buenas
relaclones, ya que el 72% comparte ideas Politicas - Laborales , y solamente un
25% de la poblacién , le interesa buscar ideas de amistad y de convivencia , por lo
que hay conflicto.

En el Cuadro 26 muestra que un 48% de la poblacién adopta una actilud de
rechazo y discusion con aquellas agrupaciones Sindicales con las que no se
identifica.

En el Modelo Funcionalista la Dependencia es importante , ya que cuanto més es la
necesidad de aprobacion de un individuo mayor es su conformidad , y la
Dependencia es ligada al PODER y no asi a la Influencia ; la cual se refigja en la
opinion del 74% del total de la poblacién , que menciona que el ingreso a trabajar
en la escuela fue por recomendacion de quien detenta el PODER.

En los siguientes Cuadros reflejan la influencia que ejerce la Minoria Activa a través
de los siguientes estilos de comportaimiento.

El esfuerzo se refieja concretamente en el Cuadro 27 que muestra como la Minoria
Activa , representada por 32% de la poblacion participa conscientemente en los
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paros , marchas , mitines ; actividades desgastantes que implica un gran esfuerzo y
que inclusive en algunos momentos ponen en peligro su seguridad laboral y fisica.

La Autonomia se refleja en los resuitados de la fase de exploracidon en el inciso C y
enlos Cuadros 22, 23 , muestra que el grupo Minoritarie Activo en fo Orgénico , se
organiza en el Comité de Lucha, e! cual no es reconocido per ol S.N.TE. Enlo
Politico siguen los lineamientos que marcan las asambleas Generales de la
C.N.T.E. En lo econémico practican el autosostenimiento , ya que no regiben ni
desean ayuda econémica alguna sino se sostienen con la ayuda de las propias
bases.

La consistencia se refleja en los Cuadros 6 , 7 , 20 al mostrar la solides de sus
planteamlentos y de una voluntad inquebrantable , ya que el elemento de unidad es
precisamente la posicion politica - ideologica , y de informarse de lo que sucede
sindicalmente a través de la Prensa dela C.IN.T.E.

Equidad se refleja en el Cuadro 21 al mostrar preocupaclén por tomar en cuenta el
punto de visla de los otros , y ai darse una interdependencia , y el didlogo , lo que
permite concesiones dentro de cierta tolerancia , ya que el 77% de la poblaciyn
reconoce que hay dos agrupaciones Politico - Sindicales ( SN.T.E. - C.N.T.E. ) en
el centro de trabajo , el hecho de reconocimlento mutuo es sindnimo de equidad.

En el Cuadro 12 reflofa que un 29% de la poblacién opina que en la toma de
decisiones del plantel paricipan miembros de fa C.N.T.E. refiejando eslo la
Influencia.

La conformidad que viene hacer el objetivo de las mayorfas , en donde se busca
que en la interaccion social , cada cual piensa y se comporte en funcion de la
realidad pUblica , y que esta sea la misma para todos ; se refleja en los Cuadros 16
y 17 donde el 39% do la poblacion acata las disposiciones del Director , sin ningtin
andlisis o cuestlonamlento previo. Se muestra tamblén que un 16% a pesar de que
dafian sus derechos laborales por medio a que se incremente la represion , no hace
nada por defenderse , lo cual es tiplco de las Minorias Pasivas.

La Norma de Preferencla y de Origlnalidad se muestra en los resultados del estudio
exploratorio inciso C,D ,E ,F, G,y los Cuadros 23 , 27 ya que reflejan una
estructura distinta a las que tienen la Mayorla ; la estructura de la Minorla Activa es
horizontal , los acuerdos parten de las bases a sus dirigentes , ademas que
muostran novedosa forma de organizaclén , no estatutarlas es decir , no
reconocidas por los Estatutos del S.N.T.E. las cuales van desde la creacion de los
Comités de Lucha , hasta las Asambleas Generales como instanclas de toma de
decisiones. También los métodos para luchar por sus reinvicaciones laborales son
distintas a los del S.N.T.E. ya que la Minorias Activas participan en Marchas ,
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Plantones e inclusive el llegar a estallar el Paro Indefinido de Laboras  actividades
que no hace el grupo Mayoritario.

Resumiendo 1o anterior podemos concluir . que entre las Mayorias y tas Minorias
Activas existen algunas concidencias pero que no son fundamentales , las cuales
se manifiestan principalmente en el aspecto Educativo , y son las siguientes .

-Ambos piensan que el trato del profesor hacia los alumnos debe de ser respeto y
de comunicaclén.

-Coinciden que el sistema Educativo debe ser mds activo y paiticipativo.

-Ambos conciden en el reconocimiento mutuo como organismos sindicales del
S.N.TE. yia CN.TE.

Sin embargo hay grandes diferencias en lo Polltico - Ideolégico llegando inclusive a
las contradicciones y se reflejan en los siguientes aspectos :

-En lo Ideolégico el grupo representado por el S.N.T.E. busca mantener el control
de los trabajadores y el grupo de tla C.N.T.E. representado por las Minorlas
Activas busca democratizar al Sindicato det S.N.T.E.

-En lo organizativo , los del S.N.T.E. se organizan en base a sus Estatulos , los de
la CNTE. han ideado nuevas formas de organizacibn que no estan
contempladas por los Estatutos como son : los Comités de Lucha , y las Asambleas
Nacionales de Representantes de la C.N.T.E. ( Buscan acuerdos de Base ).

-En el Labor del Profesor mientras que los del S.N.T.E. piensan que ésta se debe
de suscribir solamente al aspecto Educativo , los defa C.N.T.E. piensan que la
Lahor del Profesor debe ser también el de organizador de la sociedad para que se
ce ¢l Cambio Social.

-En la vinculacién de los Profesores con los Padres de Familia , mientras que los
del S.N.T.E. nolo realizan e inclusive hasta lo impiden , los de la C.N.T.E. lo ven
como una necesidad para evitar en lo posible la represion.

Pero sobre todo las formas para lograr ias reinvicaciones Laborales { Aumento de
sueldo, prestaciones, etc. ) , los de la SN.T.E. priorisan la concertacién o sea una
buena negociacion , sin emplazar ha algun tipo de presién para lograrlo. En
cambio los dola C.N.T.E. priorisan las movilizaciones los mitines y los paros come
formas para luchar por sus reinvicaciones laborales.
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VIl .- LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

Por lo complejo de la sociedad resulta dificil encontrar una sola teorla que pudiera
explicar los diversos fenémenos sociales.

Algunos teéricos ponen énfasis en estudiar al individuo independiente de la
sociedad 6 a la inversa estudian a la sociedad independiente del individuo, como si
fuesen auténomos , separados el uno del otro, sin ninguin tipo de interelacion .

O hablan de un determinismo, mencionando que lo econémico determina la
superestructura (Ideologia,Educacién |, Leyes) , 6 que la superestructura es la que
determina lo economico.

Otros mas explican los fenémenos sociales tomando a la cultura cotidiana,
entendiéndose ésta , como toda produccion material e intelectual del hombre,
mencionando que, la cultura explica ¢l desarrollo , el atraso econémico, e! orden
politico, la desigualdad social y hasta la condicion humana, ya que las actitudes ,
creencias , valores , y representaciones forman parte de la cultura,

Para Pablo Fermandez ( 1991) "La cultura cotidiana estd determinada por la
necesidad de reproduccién material de las condiciones de existencia y con la
transmision de mensajes cuyo objetivo no es la comprension de la realidad, sino al
logro de una meta ajena a los participantes, y propia de la reproduccién , la
interaccion es informativa,

Sin embargo la légica de la cultura cotidiana se da en una relacién entre iguales,
siendo obra de la interaccion comunicativa ",

Otra alternativa para estudiar los fenémenos sociales, es a través de la visién
psicosocial, 1a cual en un principio menciona que hay una relacién y que no hay
una separacion precisa de la psicologla Social con las demés tipos de psicologta, ni
tampoco un campo delimitado entre la Psicologla Social y la Antropologia , lo tinico
que lo distingue es el enfoque (manera de observar los fendémenos y las
relaciones).

El enfoque psicosocial rompe con lo tradicional, que es lo que predomina en la
mayoria de los estudios sociales, y la clave binaria, sujeto - objeto y con su
separacién del sujeto - objeto ya que son dados a definirles independientemente el
uno del otro, ya sea a nivel individual 6 a nivel colectivo.

Lo que ha reducido los fendmenos psicosociales a fenémenos psicolégicos y los
fendmenos sociales a fenémenos individuales.

La visién psicosocial aporta una lectura ternaria de los hechos y las relaciones
sujeto individual - sujeto social (ALTER ) - objeto. Para Moscovici "la relaciép
ternaria se puede concebir a nivel estatico ¢ dinamico correspondiendo a nivel co-
presencia 6 a una interaccion , provocando la facilitacion por la simple presencia de
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un individuo & de un grupo haga que un individuo prefiera 6 aprenda con mayor
facilidad las respuestas mdas familiares y menos originales. De hecho nos
encontramos ya soa ante un otro similar , un alter sin mas.

La mayoria de la investigaciones sobre grupos tienen a concebir a éste como una
alter - ego similar al ego . Algunos ejemplos los podriamos encontrar en los
estudios de psicodramay de comparacion.

Otras corrientes de investigacién conciben un ALTER sin mas, marcado por una
diferencia precisa. Nos referimos a la investigaciones sobre innovacion, por ejemplo
donde 1a minorla, el individuo , expresa una opinion y un juicio que le son propios,
estan confrontados a una mayoria o a upa autoridad que tienen sus propias
opiniones y sus propios juicios y que representa la norma 6 la ortodoxia.

La mayor{a de las estudios que se han realizado en psicologia Social entran dentro
del método experimental (control , medir , reproducir , generalizar).

Pero podriamos decir que también tienen sus limitaciones:

- A pesar del alslamiento del laboratorio , no podremos despojar de la influencia
que tiene el individuo de su ser social .

- Se estudia el fendémeno fuera de su contexto social , separando lo individual de lo
colectivo ; lo psicoldgico y social.

- Lo gue sucede en el laboratorio al querer aplicarlo a la realidad cambia , por lo que
no podriamos generalizarlo en una situacion .

- En el laboratorio no hay un determinismo causa - efecto , si no mas bien una
manipulacién de variables .

Sin embargo hay estudios que no por no tener el dominlo y control del fenédmeno a
estudiar, implica que sean menos o que dejen de tener alguna validez.

Teniendo en cuenta que una de ias caracteristicas de la Psicologia Social es la
diversidad de métodos para comprender la realidad Sacial. Por lo que decidimos
hacer un intento modesto tal vez con muchas limitantes de llevar {a teorla de
Moscovici que se ha desarrollado en el laboratorio a una situacién real en una
Escuela Secundaria-del Valle de México y ver como una minorla activa con sus
Estilos de comportamiento es capaz de producir influencia , aun sin poseer el
PODER.

Por lo complejo y dificil que es estudiar el PODER - INFLUENCIA tuvimos que
utilizar el método de campo exploratorio ya que es el Gnico gue nos permitio
observar y medir los procesos psicosociales en un ambiente - real - natural ,
auxilidndonos con materiales gue circulaban en la comunidad , con entrevistas e
instrumentos proyectivos pudimos cuantificar e inferir 1a influencia que ejercen las
minorias.
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Por {as caracteristicas del fenémeno PODER - INFLUENCIA en el ambiente real
natural no hubo control de variables (Independiente - Dependiente) , porque ya
habian acontecido sus manifestaciones , ¢ por ser intrlsicamente , por lo tanto no
hubo experimentacion.

Contextualizamos la investigacién al analizar los fenémenos a nivel social y
psicolégico , a través de las Antecedentes Histéricas del PODER ., Jas Teorias
Psicolégicas del PODER , y el andlisis de los Estatutos del SINTE. vy dela
CN.TE.

Es necesario este tipo de estudio ya que puede servir como base para futuras
investigaciones de la psicologla Social , donde se busque establecer un puente
interaccién entre las Teorlas a nivel experimental y el estudio de campo , para
comprender {o que realmente pasa en la vida real.

La limitante que encontramos son los resultados no se pueden generalizar porque
no hay un control del fenémeno ha estudiar PODER - INFLUENCIA.
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VIl - CONCLUSIONES.

Podemos concluir que los resuitados en gran medida confirman los planteamientos
de la Teorfa Genética de Moscovici. La Minoria es capaz de infiuir en las Mayorias
aGn cuando estas no cuentan con el PODER ; sl no solamente con sus Estilos de
Comportamiento , y que el grupo Disidento que se identificaconla C.N.T1.E.
( Minorlas Activas) al tener una concepcién Ideoldgica propia acerca de lo que es
un Sindicato, su funcién y el papel que debe jugar, es muy distinto al de la Mayoria
SN.TE. , sindicato Corporativo que responde a los intereses de la Patronal /
Estado y noasus bases.

Por la concepcion Ideoldgica , los métodos y procedimientos Sindicales de ambos
grupos , se cre6 una de las caracteristicas importantes de las Minorlas Activas de
la CN.TE., el Conflicto elcual nolo puede evitar las Mayorias del SN.TE, Se
da en consecuencia la influencia de las Minorfas Activas de la C.N.T.E. hacia las
Mayorfas del S.N.T.E.

La Mayoria del S.N.T.E. toma algunas de las propuestas de las Minorias Activas de
la CN.T.E.ylas incorpora , como es el caso de la modificacién de los Estatutos ,
donde se recoge una de las principales demandas como el voto secreto en ia
eleccion de los Comités Delegacionales hasta el nombramiento del Comité
Nacionat .

Las anteriores propuestas las recogen como una forma para transformarse y lograr
mantenerse , tomando solamente aquellas propuestas gue no pongan en peligro la
Estabilidad y Permanencia de las Mayorias del S.N.T.E.

Oftra conclusién a la que podemos llegar es que las mayorias del SN.TE. ,
soflamente se dejan influir por aquellas Minorfas de la C.N.T.E. que han optado por
el "compromiso” , fa concertaciéon como lo lama Moscovici , las cuales utiliza para
legitimizar su Politica ,cooptandolas en sus diferentes instancias ¢ inclusive
dandoles carteras en el comité Nacional. En cambio las Minorlas de Ja C.N.T.E.
que son mas consistentes , més radicales se les excluye o se excluyen buscando
tas Mayorlas formas diversas para controlarlos e inclusive utilizando ia represion.

Si bien es una investigacion donde los resultados no pueden generalizarse por el
tipo de estudio de Campo Expofacto , si podrlamos argumentar que si tiene algin
mérito es el de haber sacado la Teorla del Modelo Genético del Laboratorio , a un
ambiente Real Natural y que los resultados podrian servir de base para futuros
estudios del PODER.
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