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INTRODUCCION

Las funciones principales de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co son: docencia, investigacion, difusion y extension, que son realizadas
por el personal académico, siendo éste el pilar fundamental para el desa-
rrollo de 1o que se concibe como una institucion de educacion superior. De
lo anterior se origina la necesidad de conocer la estructura de la planta
académica, y por consiguiente su dimension, distribucion de tiempo y
actividades que realiza ya sea en la generacion de nuevos conocimientos
o en el apoyo al proceso educativo en general.

El presente trabajo analiza la situacion académica y académico-adminis-
trativa de la planta docente. En cuanto a los aspectos administrativos se
encuentran las horas contratadas, nimero de nombramientos, niimero de
horas de licencias y tipo de nombramiento (interinos, definitivos) y en el
aspectoacadémico las actividades de docencia directa, apoyo a ladocencia,
desarrollo de material didactico, elaboracion y modificacion de programas
de estudios, difusion, direccion de tesis e investigacion.

Para el desarrollo de este trabajo en el primer apartado se hace referencia
a algunas consideraciones que se tomaron en cuenta para elegir la moda-
lidad de informe académico de actividad profesional como forma de
titulacion, asi como la especificacion de la actividad profesional realizada
y del instrumento utilizado en la recopilacidon de la informacion estadisti-
ca; ademas, de la vinculacion entre el tema de analisis de este estudio con
la formacion profesional. Mas adelante se presenta una secuencia histori-
ca, a manera de marco de referencia, del periodo que comprende de 1970
a 1994, durante el que la politica educativa tuvo diferentes tendencias que
influyeron directamente en las concepciones de educacion y en las lineas



politicas que se llevaron a cabo en la UNAM durante el periodo citado, ya
que las politicas educativas a nivel gubernamental repercuten en latoma de
decisiones que se ven proyectadas en la realizacién de los programas,

proyectos y reformas (*) que le han dado rumbo a la vida Universitaria.

Para poder explicar de una forma precisa los datos estadisticos fue nece-
sario definir las categorias utilizadas para la identificacion de conceptos,
que se mencionan en las graficas que representan la informacion estadis-
tica. Estos se describen en dos niveles, uno general que incluye a las
Facultades, Escuelas, Unidades Multidisciplinaria, Colegio de Ciencias y
Humanidades y la Escuela Nacional Preparatoria, es decir, todas aquellas
dependencias donde se impartié docencia durante el semestre 1993-1, y
otro particular que considero a la Facultad de Filosofia y Letras como
estudio de caso especifico para la realizacion de este trabajo.

Las graficas que se presentan estan organizadas de acuerdo a los rubros que
reflejan la situacion de la planta académica como son: horas contratadas,
numero de nombramientos, distribucion de actividades; etcétera, con la
finalidad de que puedan compararse unas con otras. En la descripcién e
interpretacion de las mismas se mencionan las figuras mas relevantes como
los profesores de carrera, profesores de asignatura, investigadores; etcéte-
ra, asi como el intento de relacionarlas entre si, puesto que no es posible
analizar a la planta académica fragmentada. Cada una de las figuras tiene
encomendadas ciertas tareas ya sea de docencia o apoyo a la misma,
investigacion y apoyo técnico. La labor de cada una de ellas, es necesaria
porque se complementan en el desarrollo del proceso educativo.

(*) Por citar alguna podemos mencionar la llevada a cabo en 1986 por el Dr. Carpizo en relacion al programa
de: Estimulos Especiales ala Productividad,



En cuanto a la problematica que presenta la planta docente de manera
especifica, se hace referencia a lo obstaculos a los que se ha enfrentado y
como estos influyen en su estructura, organizacion, desarrollo, superacion

y formacién académica.

Despues del anélisis de la planta académica, se mencionan las considera-
ciones finales en las que se elaboran propuestas con el objetivo de dar
posibles soluciones que ayuden a eficientar la planta académica, es decir,
podria lograrse un mejor aprovechamiento de las funciones y actividades
que desempefian; y en su caso, laredistribucion de los recursos materiales,
reelaboracion de los fundamentos legales como la Legislacion Universita-
ria y el Estatuto del Personal Académico.

Por Ultimo el objetivo central del trabajo es el sefialar, a partir de mi
experiencia laboral, el analisis de la estructura académica de la planta
docente en funcién de la vision propia que brinda el quehacer pedagdgico.



JUSTIFICACION DEL INFORME ACADEMICO DE
ACTIVIDAD PROFESIONAL

Este trabajo se realizé en la modalidad de Informe Académico de Actividad
Profesional; en él se presenta un estudio en relacion a las funciones que
desarrolla la Universidad Nacional Auténoma de México, en lo que atafie
a la Planeacién y Administracion Educativa.

El estudio a realizar en este informe, es el analisis de la estructura de la
planta académica de la Facultad de Filosofia y Letras durante el semestre
1993-1, dentro del marco de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co. La finalidad especifica es conocer la estructura de la planta académica
en cuanto a sus necesidades y problematica, teniendo como objetivo
proponer posibles soluciones y proporcionar los elementos necesarios para
considerar lineas de accion tendientes a mejorar la planeacion educativay
aprovechamiento de sus recursos econdmicos y humanos, con base en los
Programas de Desarrollo Académico en particular, ademas de:

a) Establecer necesidades de creacion o transformacion de plazas.

b) Detectar los casos en que se requiera abrir concursos de oposi-
cion para ingreso.

Elinterés de elaborar un proyecto bajo estamodalidad, radica primeramen-
te en que las actividades que realizo son parte del drea educativa, puesto
que como participante del proyecto Planta Académica (PLANTAC) super-
viso y apoyo en el manejo del programa de computo, pero principalmente
colaboro en la elaboracion del diagndstico de la planta académica de cada
una de las dependencias (Facultades, Escuelas, Unidades Multidisciplinarias



y Bachillerato), a su vez llevo a cabo la interpretacion del andlisis estadis-
tico para generar un informe cuantitativo y cualitativo donde se sugiere la
organizacion de las actividades académicas, de acuerdo a la figura acadé-
mica, categoria y nivel por la que fue contratado el personal académico, asi
como incluir a los académicos que se encuentren en situaciones particula-
resen programas de regularizacion, promocion y en su caso de estimulos,
es decir, se sugiere reestructurar paulatinamente la organizacién de la
planta académica en general. Esto tiene vinculacion especificamente con
la Planeacion Educativa entendida como proceso continuo y sistematico,
mediante el cual es posible prever la dindmica del sistema educativo, a fin
de controlarlo y encauzarlo, ya que, esta encargada de analizar la organi-
zacion de la estructura de las instituciones del sector educativo (1); por lo
tanto, es una herramienta indispensable para el andlisis de la planta
académicay, por consecuencia, necesariaen latoma de decisionesencada
dependencia. Ademas intenta reconocer lo que afecta directamente a los
elementos que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, parti-
cularmente a los protagonistas de este proceso que son los académicos y

por ende los alumnos.

Anteriormente se consideraba que el objetivo Unico de la Planeacion
Educativa era resolver los problemas cuantitativos como el aumento en la
matricula, pero con el paso del tiempo se ha definido mas adecuadamente,
tanto que se le ha encontrado diversos usos. Con el crecimiento acelerado
de las instituciones educativas éstas se volvieron mas complejas y fue
necesario profundizar en los objetivos de dicha planeacién. (2) En su
reedefinicion se considero que puede detectar necesidades y plantear una

correspondencia entre el desarrollo productivo del pais con las expectati-

(1) GUILLEN, B. Mercado de... p. 6
(2) PEREZ CASTANO, M. Contextualizacion... p. 5



vas de la educacion, es decir, se ve al proceso de planeacion educativa en
congruencia con el marco politico nacional de desarrollo, pero no solo en
este sentido sino que en relacion directa con el programa de desarrollo
econdmico-social y sin perder de vista "el estado de la sociedad, a donde
quiere ir, y lo que ha de requerir educativamente" (3), con la finalidad
principal de alcanzar una educacion mds eficiente y acorde a las necesida-

des de la sociedad.

En cuanto al programa Planta Académica (PLANTAC) fue elinstrumento
mediante el cual se recopild la informacidn estadistica, y del que haré una

breve mencion de sus antecedentes.

La planta académica representa el pilar fundamental en cualquier univer-
sidad, puesto que sobre ellarecae laresponsabilidad de la formacion de los
profesionales que la sociedad demanda. Por esto mismo, la Universidad
Nacional Auténoma de México ha llevado a cabo desde 1991 el programa
PLANTAC, para el diagnostico de su planta académica en cada una de las
Facultades, Escuelas, Unidades Multidisciplinarias y Bachillerato que la
conforman.

El Colegio de Directores, por conducto de su Comision de Personal
Académico, en reunion celebrada el 9 de mayo de 1991, acordd la
instrumentacion de un sistema que permitiera el diagnostico de la planta
académica. En dicha reunion se resolvio, entre otras cosas, que las facul-
tades, escuelas, unidades multidisciplinarias y bachillerato proporciona-
rian informacion relativa a la estructura e integracion de su planta acadé-
mica, asi como de la distribucion del tiempo contratado de su personal
académico en las diversas actividades que realiza.

(3) COOMBS PHILIP, H. ; Qué es la planeacion... p. 12



Para facilitar esta tarea, la Secretaria General de esta Universidad, a través
de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico, desarrollo un
sistema cuyo objetivo es la recopilacion de la informacion de la planta
académica de una manera facil e inmediata, utilizando para este proposito
informacion procedente de la nomina, de las bases de datos de la Direccion
General de Administracion Escolar (DGAE) y de la Coordinacion General
de Estudios de Posgrado (CGEP).

Los aspectos que se resaltaron en la realizacion de este sistema son entre
otros: situacion contractual del personal académico, distribucion del tiem-
po de acuerdo a sus horas contratadas, asignaturas que se imparten, tipo de
actividades (docencia, investigacion, difusion, actividades administrati-
vas y académico-administrativas), maximo grado de estudios y tipo de
licencia o comision, ademas el Consejo Académico de Area al que queda
adscrito el personal académico. Asi mismo, se tomd en cuenta la situacion
académico-laboral en cada figura académica, segun lo establecen la Legis-
lacion Universitaria y el Estatuto del Personal Académico.

El Objetivo General de PLANTAC es conocer las caracteristicas y situa-
cion académico-laboral del personal adscrito a 41 dependencias donde se
imparte docencia. Paralograr este objetivo general, fue necesario alcanzar
los siguientes'objetivos especificos:

- Analizar ydiagnosticar las caracteristicas del personal académicoy la
distribucion de sus actividades y funciones, en relacion con su figura
académica, utilizando como marco de referencia la Legislacién Uni-
versitaria y el Estatuto del Personal Académico.

- Proponer lineas alternativas de accion con base en el diagnostico,



tendientes a la optimizacion en cuanto a sus funciones, actividades y

situacion académico-laboral de la planta académica.

Sibien esimportante conocer informacion sobre [a distribucion del tiempo
del personal académico y cdmo cumple éste la labor académica de acuerdo

con el Estatuto del Personal Académico, lo es también;

1. Elindice de movilidad de la plantaacadémica, estoes, los cambios en
cuanto al niimero de nombramientos, horas contratadas, situacion

contractual (definitivo o interino) y tipo de figura académica.
a) Determinar la dimension adecuada de su planta académica.

b) Proponer con base en el analisis proveniente de los organos
académicos correspondientes, una redistribucion del personal y/
o de las actividades que desempefian, de conformidad a las
necesidades académicas que se determinen y de acuerdo a los
lineamientos del Estatuto del Personal Académico (EPA) en
cuanto al tipo de figura.

El Programa PLANTAC pretende, también, ser un instrumento que ayude
a cada dependencia que integra a la UNAM a detectar su propia problem4-
tica y determinar medidas de solucion particulares y generales para cada
Facultad, Escuela, Unidad Multidisciplinaria; etcétera, asi como, resolver
en conjunto algunas de las problematicas presentadas, definiendo objeti-
vos y metas a través del Plan de Desarrollo y Programas Académicos, o
apegarse a ellos.

Porlo que se considerd a todos los académicos adscritos a cada Facultad,
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Escuela, Unidad Multidisciplinaria y Bachillerato, que estaban laborando

durante el semestre 93-1, comprendido éste entre octubre de 1992 y abril

de 1993 (*); actualmente no se ha terminado una nueva version, encontrdn-

dose en proceso el programa correspondiente al semestre 1995-1. Las

fuentes de informacion de donde se obtuvieron los datos fueron de las

siguientes dependencias:

- D_IEPENDENCIAS
FACULTADES ESCUELAS UNIDADES
MULTIDISCIPLINARIAS

1 CIENCIAS ARTES PLASTICAS FACULTAD OE ESTUDIOS SUPERIORES GUAUTITLAN
2__CIENCIAS FOLITICAS Y SOCIALES ENFERMERIAY OBSTETRICIA kescueu NACIDNAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ACATLAN
3._CONTADURIA Y ADMINISTRACION MUSICA |ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES 1ZTACALA
4 DERECHO TRABAJO SQCIAL ESCUELA NACIONAL DE ESTUODIOS PROFESIONALES ARAGON
|5 FiLOSOFIAY LETRAS FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ZARAGOZA

6 INGENIERIA -
7._MEDICINA -
[ QUMICA N -

9 MEDICINA VE TERINARIA Y ZOOTECNIA

10 OOONTOLOGIA o
11, PSICOLOGIA o

12 ECONOMA

13 ARGUITECTURA ‘

T T T Yy YTy I
ESCUELA NACIONAL COLEGIO DE CIENCIAS Y SISTEMA OE UNIVERSIDAD
PREPARATORIA HUMANIDADES ABIERTA

DIRECCION GENERAL COORDINACION DEL COLEGIO COORDINACIONSUA ™ — "™ ) -
PLANTEL 1 GABINO BARREDA” UNIDAD ACADEMICA DEL CICLO OE ___ |PSICOLOGIA o R
PLANTEL 2 ‘ERASMO CASTELLANOS” BACHILLERATO DERECHO N
PLANTEL 3 "JUSTO SIERRA’ |PLANTEL AZCAPOTZALCO ODONTOLOGHA

PLANTEL 4 'VIDAL CASTANEDA Y NAJERA™ [PLANTEL NAUCALPAN ENFERMERIA'Y OBSTETRICIA

PLANTEL & JOSE VASCONCELOS® PLANTEL VALLEJO FILDSOFIAY LETRAS

PLANTEL 6 "ANTONIO CASG" PLANTEL DRIENTE ECONOMIA_ - i -
FUANTEL 7 "EZEQUIEL A CHAVEZ PLANTEL SUR CIENCIAS POLITICAS ¥ SOCIALES

PLANTEL 8 "MIGUEL €. SCHULTZ"

UNIDAD ACADEMICA DE LOS CIiCLOS

MEDICINA VETERINARIA Y Z00TECNIA 777"

BLANTEL § "PEDRO DE ALBA"

PROFESIONALES Y DE POSGRADO

CONTADURIA Y ADMINISTRACION

(*) LA INFORMACION DE 1994 NO SE ANALIZO.



Es necesario mencionar que existe cierto margen de error respecto a la
informacion estadistica, pues, cada dependencia fue la responsable de
elaborar sus instrumentos de recopilacion de informacion, de acuerdo a la
magnitud de su planta académica, por lo tanto, es posible considerar que
no todas contaron con la informacion requerida ni con los mismos instru-

mentos de recopilacion.



1, POLITICAS EDUCATIVAS DE 1970 A 1994 Y SU INFLUENCIA
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Para una mejor comprension de este trabajo, he decidido hacer la referen-
cia de antecedentes en la UNAM bajo las diversas modalidades y trata-
mientos que se han presentado en los diferentes sexenios, desde Luis
Echeverria Alvarez (1970-1976) a Carlos Salinas de Gortari (1988-1994).
Esta institucién educativa se encuentra inmersa dentro del contexto histo-
rico, econdémico, politico y social, por lo que, las politicas educativas que
se plantean a nivel nacional no son lineales y generan tendencias educati-
vas que influyen en la vida universitaria, provocando implicitamente
respuestas y contrarespuestas tanto de los organos administrativos como
de la planta académica.

Sipartimos del sexenio de Luis Echeverria Alvarez podemos decir que éste
se caracterizé principalmente por la construccion de escuelas, ampliacion
de la matricula, aumento de maestros, aumento de la oferta educativa y
crecimiento del financiamiento entre otros; en Educacion Superior esta
politica se implanté durante todo el sexenio.(4)

En este periodo se intento darle a la educacion un fuerte impulso y se

decretd una reforma educativa que implicaba:
"un conjunto de cambios que deben tener lugar en los sistemas
educativos, tanto en su organizacion como en su contenido y sus
métodos, con el proposito de superar sus fallas y omisiones y elevar
sus rendimientos. Significa, también, ¢l planteamiento de nuevas

{(4) CASTREJON DIEZ, J. Ensayos sobre... p. 110-117
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perspectivas para la educacion, a fin de adecuarla permanentemente
y hacerla avanzar al ritmo de los cambios que van ocurriendo en la

sociedad". (5)

Todo estoconla finalidad primordial de cambiar las practicas educativas;
ademds se inicio la politica de modernizacion educativa, con la que se
pensaba establecer concordancia directa con la productividad del pais, a
partir de las necesidades de la sociedad e impulsarla hacia un desarrollo
industrial, que intentaba a la vez subsanar problematicas como: alejamien-
to de la produccidn, rezago y desvinculacion de las necesidades y expec-
tativas de la sociedad. (6)

La politica educativa planteada por Echeverria, no era novedosa, puesto
que desde la década de los 50's se le habia dado gran importancia a la
educacion superior, ya que se contemplaba como estrategia politica,
siguiéndose asi la misma tendencia. Esto permite percatarnos que el
concepto de educacion era entendido como una herramienta con la que se
pretendia resolver diferentes problemas de indole social y como factor de
impulso para el desarrollo econdmico del pais, teniendo como modelo el
crecimiento de las grandes potencias; ante esta perspectiva la politica
llevada a cabo fue la que se conoce como modernizacion educativa. (7)

A principios de este sexenio fungia como rector de la Universidad Nacio-
nal Autonoma de México el Doctor Pablo Gonzdlez Casanova (1970-
1972), la Universidad durante este periodo presentaba grandes problemas;

(5) lbidem... p. 113
(6) MENDOZA ROJAS, J. Politica educativa.. p. 12
(7) LARRAURI TORROELLA, R Modernizacion... p. 22-29
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entre ellos podemos mencionar como principales la falta de recursos
financieros, materiales y la masificacion (*) ya de forma claramente
alarmante. (8)

Durante el periodo del Doctor Gonzéalez Casanova para estar de acuerdo
con la politica educativa planteada (modernizacion educativa) en ese
sexenio, se intentd establecer una reforma de educacion superior en la que
se proponia reformar la planta académica, la administracidn académicay
hasta el alumnado, con la participacién de profesores, investigadores,
alumnosy funcionarios administrativos, quienes se organizaron en grupos
para proponer soluciones de acuerdo a los cambios que sufria en ese
momento el pais y que la educacion superior tendria que asimilar,

Estareformaestableceriaunarelacion estrechaentre Facultades, Escuelas,
[nstitutos de Investigacion y los docentes con la finalidad de que se diera
la interdisciplinariedad, y cumplir asi con ciertas necesidades del pais,
sobre todo estar acorde con las exigencias del avance y desarrollo del
sector productivo. (9)

Una de las medidas tomadas a raiz de la reforma planteada fue la creacion
del Colegio de Ciencias y Humanidades (1971), para desarrollar en esta
institucion educativa métodos y técnicas "modernas" de ensefianza; es

(*) "El concepto de masificacion tiene que contemplarse en términos relativos para explicar la aparente
contradiccion que existe entre la baja proporcion de los estudiantes potenciales que, en México, acceden a la
educacion superior y la imposibilidad de las universidades de atender a la demanda social de educacion. Una
institucion se masifica cuando el nimero de estudiantes que admite excede las posibilidades de los recursos
educatives y las grandes mimeros, adends, determinan deficiencias administrativas”. (SOBERON. La Univer-

sidad ... p. 35-36)

(8) KENT SERNA, R. Modernizaci
(9) UNAM. Pablo Gonzdlez ... p. 17-22
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decir, eliminar la ensefianza tradicional y percibir al proceso educativo
desde otros aspectos donde se vincularia tanto el desarrollo cientifico

como el humanistico.

Institucionalmente la UNAM, en un primer momento considero realizar el
proyecto del Sistema de Universidad Abierta (1972) para extender la
educacion superior, es decir, se ampliaron las oportunidades de ingreso a
los diferentes sectores de la poblacion. (10) Desde esta perspectiva el
proceso educativo se llevaria a cabo en las escuelas y cerca del sector
productivo, pues, cualquier trabajador podia estudiar; en consecuencia el
método educativo que se proponia tomaba aspectos del método tradicional
y del moderno, fundamentado en la autoensefianza.(11)

La justificacion administrativa que se dio en ese momento, fue favorecer
economicamente a los docentes y empleados administrativos, requisito
necesario para llevar a cabo dicha reforma.

Para continuar con las politicas educativas en el sexenio de José Lopez
Portillo (1976-1982), se fortalecio la modernizacion educativa que planted
Echeverria, pero con ciertas variantes al darle énfasis a la calidad de la
educacidn restindole importancia a la atencion de la demanda. La meta a
alcanzar era la planeacion de la masificacion del sistema educativo,
mediante:

"la racionalizacion del uso de los recursos destinados a la educacion

superior y buscar su desarrollo coordinado; fomentar la educacion

(10) SUA. Iformgeion... p. 9-14
(11) UNAM. Pablo Gonzdlez ... p. 113-114
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profesional del nivel medio superior; impulsar fa formacion superior
y lainvestigacion pedagdgicaa partir de la creacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional; elevar la calidad de la educacion normal;
mejorar los contenidos y métodos educativos; promover el habito de
la lectura; desconcentrar las decisiones y los trimites administrativos

y racionalizar la administracion de los recursos humanos". (12)

Durante este sexenio el lema fue "calidad de la educacion"”, asi como
eficiencia y eficacia, que se lograria modificando el aparato administra-
tivo del sistema educativo y formando individuos que respondieran a la
demanda del sector productivo, debido a la transformacion que se daba en
la industria por los avances cientificos y tecnologicos. Podemos observar
que estos planteamientos se refieren a corrientes funcionalistas y
desarrollistas, en donde el aspecto econdémico y de productividad perma-

nece y determina la direccion que debe seguir la educacion.

Esta politica se dio dentro de un contexto muy peculiar yaque México vivia
una crisis econémica muy fuerte, por lo que, una de las medidas economi-
cas fue hacer uso del petréleo con el proyecto llamado Plan Global de
Desarrollo, con la idea de que influiria en el crecimiento econdémico e

industrial.

Dado que se seguian teniendo problemas de masificacion se crea la
Universidad Autdnoma Metropolitana (1975). La UNAM también se en-
frento a esta problematica, ya que desde 1954 la poblacion estudiantil era
de 30 mil alumnos, mismo que en 1960 ascendieron a 60 mil, en 1970 se
conto un total de 105 mil alumnos y para 1975 aproximadamente 230 mil,

(12) MENDOZA ROJAS, J. Op. Cit. .. p. 13
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es importante seiialar que de 1973 a 1975 se dio un crecimiento del 18%.
Como medidas resolutorias se crean las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales: Acatlan (1975), Cuautitlan (1974), Iztacala (1975), Aragdn
(1976) y Zaragoza (1976) durante el periodo del doctor Guillermo Soberén
Acevedo (1973-1977 y 1977-1981).(13)

Al parecer existen contradicciones entre la politica planteada en el sexenio
de Lopez Portillo y lo que sucedia en la UNAM, debido a que se intento
como ya se menciond, darle mayor importancia a la calidad de la educa-
cién. Cabe aclarar que el término de calidad de la educacion no responde
alas implicaciones sociales necesarias seglin las caracteristicas de nuestro
pais, que corresponderia a términos de seguridad, igualdad y justicia, mas
bien, la calidad es entendida como un punto para lograr el desarrollo
econdmico y la productividad al igual que los paises desarrollados.

A nivel gubernamental se heredo de la anterior administracion una econo-
mia en serias dificultades, por lo que una de las medidas tomadas por
Miguel de la Madrid (1983-1988) fue la reduccidn del gasto publico para
poder subsanar la deuda externa y en general la crisis. La educacion
superior por consiguiente, también sufrié reduccion de presupuesto, aun-
que a la vez, tenia que responder a la politica de modernizacion para
alcanzar niveles de una sociedad educada acorde con el sector productivo,
es decir, altos rendimientos con pocos recursos econdmicos; por ejemplo,
se establecieron topes salariales a los docentes, disminuyd el nimero de
proyectos académicos, asi como la actualizacion en los métodos de ense-
fianza y la racionalizacion del acceso a las instituciones educativas,
cayendo en una fuerte contradiccion. (14)

(13) UNAM. Escuela Nacional ... p. 19-28
(14) DE LA MADRID HURTADO, M. Univ

P 129-132



Para 1983 con el Plan Nacional de Desarrollo en cuestion educativa se
tomaron decisiones basadas en los siguientes objetivos: "promover el
desarrollo integral del individuo y la sociedad mexicana, ampliar a todos
los mexicanos el acceso a las oportunidades educativas y mejorar la
prestacion de los servicios educativos".(15)

Lo caracteristico de este sexenio fue el intento de encontrar elementos
nuevos que le dieran credibilidad al discurso, por lo que, se usé el concepto
de "Revolucion Educativa” cuyas propuestas era la descentralizacion y el
cuestionado problema de la calidad educativa, ademas de algunos aspectos
como:

* La lucha contra la desigualdad realista, decidida y permanente. No
obstante, se argumenta que mientras subsista la crisis, no se podra
avanzar cuantitativamente en el progreso de la justicia social, los
avances seran cualitativos. El énfasis de lo cualitativo es medular
porque ¢s una clara huella de las condiciones de la crisis econdmica

dentro del discurso del Plan Nacional de Desarrollo”. (16)

De acuerdo a lo anterior, se considera a la Educacion como elemento que
eleva la calidad de vida a diferencia de las anteriores concepciones en
donde se establece que la educacion es el medio para ascender a niveles
socioeconomicos superiores, a la vez se tiene como objetivo dar una visién
mas amplia de la formacion de los individuos, éste es dificil de alcanzar,
sobre todo al no considerar que en el quehacer educativo estan implicitos
aspectos politicos, sociales y econémicos.

(13) MENDOZA ROJAS, J. Op.Cit.... p. 15
(16) SALAMON, M. El Provecto Educativo,.. p. 20-21
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Por otro lado, el Programa Nacional de Desarrollo menciona los problemas
alos que se ha venido enfrentando la educacidon superior, no obstante, falta
analizar las causas por las que se han dado, un ejemplo de ésto seria la
masificacion de lamatricula en las diversas instituciones, laincongruencia
y la dispersion de la educacion normal, la desvinculacion entre la tecnolo-
gia y la investigacion, la disminucidn del presupuesto y finalmente, la
inalcanzable calidad educativa y la falta de una definicion clara y precisa
de la misma, por mencionar algunos.

En este Plan Nacional de Desarrollo se encuentra implementado el Progra-
ma Nacional de Educacion Superior (PRONAES) que representaba en ese
entonces la planeacion participativa de las instituciones de educacion
publica, en éste se establecieron once puntos de los cuales destacaban los
referentes a la formacion y actualizacion de profesores con el mejoramien-
to de los servicios de apoyo a la docencia y a la investigacion, asi como la
vinculacion de educacion superior con las exigencias productivas de la
sociedad, ademds de que se pedia la participacion de las instituciones de
educacion superior en la elaboracion de los planes y programas de estudio,
dédndose en consecuencia el mejoramiento del marco juridico de la educa-
cion superior.

Parael periodd de 1986-1988 se desarrollaunnuevo programael PROIDES
(Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion Superior), que a
diferencia del PRONAES (Programa Nacional de Educacion Superior),
estaba dirigido a instituciones tanto publicas como privadas, escuelas
normales e instituciones tecnoldgicas, cuya finalidad era establecer los
requisitos necesarios para la modernizacion educativa que requeria el pais
de acuerdo al desarrollo productivo, mediante la reorientacién y el

replanteamiento de los contenidos y métodos de la educacion superior en
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general, todo esto con la firme idea de lograr la "calidad educativa”.

Uno de los principales obstaculos que tuvo que enfrentar dicha calidad fue
la masificacion que se venia dando desde la década de los 70°s. En la
década siguiente se atendia aproximadamente a 1,000,000 de alumnos, el
responder a la gran demanda de educacion superior denota un gran esfuer-
7o que tuvo consecuencias en la contratacion de personal docente no
siempre bien calificado, restricciones economicas considerables, falta de
planeacion y coordinacion, ademas de la casi nula innovacion de técnicas
y métodos de estudio. (17)

En el programa del PROIDES también se intenta hacer una planeacion,
pero a nivel nacional de la Educacion Superior.

En este apartado se revisaran los aspectos que involucran tanto al personal
administrativo como al docente. Primeramente se detectan anivel nacional
las siguientes anomalias: (18)

1.- Mayor crecimiento del personal administrativo y asignacion
de presupuesto en comparacion con el docente.

2.- Concentracion de la toma de decisiones institucionales en
los sectores administrativos.

3.- Disputas en los dmbitos académicos por cargos administra-
tivos.

4.- Burocratizacion administrativa.

5.- Insuficiencia en la normatividad de las actividades tanto

(17) lbideny... p. 37-40
(18) ANUIES. Programa Integral... p. 72-84



académicas como administrativas.

6.- Falta de criterios para la evaluacion del quehacer académi-
co y administrativo.

7.- Bajo salario del personal académico y administrativo.

8.- Desatencion de la superacion y eficiencia del personal aca-
démico y administrativo por parte de las autoridades, de las

instancias gremiales y sindicales.

Especificamente la planta docente sufre su propia problematica, en este
programase hace referencia al personal que la integra, que se resume en los
siguientes puntos: (19)

- Preparacién inadecuada e incorporacion de pasantes.

- Falta de formacion docente.

- Falta de criterios para definir los programas de formacion y de
evaluacién docente.

En cuanto a la contratacién:

- Falta de cumplimiento en los procedimientos para la contrata-
cion, estabilidad y promocion de profesores.

- Mecanismos insuficientes en la solucién de problemas docentes.

- Inadecuado aprovechamiento de los recursos humanos y materia-
les.

- Ausenciade mecanismosinstitucionales parala incorporaciénde
profesores de alto nivel.

- Falta de competitividad de los salarios y estimulos del personal

académico.

(19) lhidem... p.72-73, 80



También se establecen alternativas tanto para el personal académico como

para el administrativo: (20)

1. Formar, actualizar e incorporar en calidad y cantidad adecua-
das al personal requerido por las instituciones. Lograr mayor
precision en las normas juridicas y en los procedimientos admi-
nistrativos relacionados con el personal de las Instituciones de
Educacion Superior, particularmente en lo relacionado a tareas y
actividades, obligaciones y atribuciones; categorias y niveles;
incorporacion y contratacion, permanencia y estabilidad, ascen-
S0 y promocion.

2. Formacidn de recursos humanos con programas de apoyo
economico.

3. Revision de estatutos y reglamentos para la adecuada distribu-
ciondel tiempo dedicado a las funciones sustantivas del personal
docente.

4. Mejoramiento en los procedimientos de ingreso, promocion y
estabilidad de la planta académica,

5. Establecer criterios que den mayor importancia al desempefio
de las actividades tanto académicas como administrativas y
mecanismos sistematicos de evaluacion.

(20) lhidem.... p. 101-102
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6. Mejoramiento de las condiciones generales de trabajo y de

salario.

7. Fomento a la productividad del personal académico a través de
compensaciones y estimulos en actividades de docencia, investi-

gacion y extension.

De acuerdo al PROIDES se detectaron a nivel nacional los siguientes

aspectos: (21)

. Contrasteentre un grannimero de investigadores en algunas

instituciones y ausencia de ellos en otras.

o

Falta de reglamentos y tabuladores que especifiquen la
actividad del investigador.

3. Imprecisiones en criterios de promocidn y estabilidad.

4. Falta de reconocimiento y estimulo a las actividades de
desarrollo tecnolégico.

5. Condiciones no favorables como sueldo y prestaciones, por
lo tanto inestabilidad en los grupos de investigacion.

6. Insuficiente comunicacion entre los investigadores en el

ambito institucional e interinstitucional, que ocasiona,

duplicacion de esfuerzo y subutilizacion de personal.

(21) lbident... p. 73



Finalmente el PROIDES concluyd que no se estaba cumpliendo satistac-

toriamente con los requisitos que se le confieren a la educacion superior.

Con este proyecto se marca el inicio de la planeacion educativa con mas
elementos, puesto que se hace un diagnostico y por consiguiente se
establecen ciertas medidas ante la problemdtica que presenta la educacion

superior.

Con el Doctor Octavio Rivero Serrano como rector (1981-1985) de la
Universidad Nacional se intentaba responder a la politica de moderniza-
cion, mediante la formacion de egresados de acuerdo a las exigencias del
sector productivo y la desconcentracion de la administracion; etcétera.,
esta politica tuvo reflejo en las instalaciones, puesto que seguia creciendo
Ciudad Universitaria al separarse la investigacion de las facultades con la
construccion de los institutos de investigacion. En 1983 se presentd un
proyecto de evaluacion para realizar las modificaciones tanto académicas
como administrativas, pero hasta 1984 el proyecto constaba de 60 progra-
mas que pretendian elevar la vida académico-administrativa de toda la
UNAM;, sin alterar el sentido de universidad piblica y sin alejarse de su

marco juridico.

Para 1985 el Doctor Jorge Carpizo (1985- 1989), siendo rector de la
Universidad Nacional, dirigié el proyecto "Reglamento de Planeacion"
que contenia normas y medidas de evaluacion y presupuestacion de las
actividades académicas, Una de las medidas fue el aumento al presupuesto
otorgado a la investigacion de 18% a 21%, para tomar esta decision se
redujo el presupuesto destinado a las actividades administrativas; aunado
a lo anterior, se establecio el Reglamento de Participacion de Egresados
de laUNAM, también el reglamento para la presentacion, modificacion de
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planes de estudio y el reglamento de estudios de posgrado. Ademas se
fortalecieron los cursos de actualizacion y formacion docente y un progra-
ma de Estimulos Especiales. Lo descrito anteriormente estaba encaminado
a elevar la calidad de la educacion, considerando las necesidades primor-
diales de la Universidad. Por un lado era conveniente apoyar las activida-
des académicas con incentivos y cursos de formacion y actualizacion,
puesto que la planta académica habia crecido demasiado y no en todos los
casos el nivel académico era el adecuado; por otro, los planes y programas
de estudio debian estar cumpliendo con los requisitos del sector productivo
del pais y el reglamento de egresados ayudaria a conocer las demandas del
mismo sector. (22)

Durante este mismo periodo los Institutos de Investigacion pertenecientes
a la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y a la Coordinacion de
Humanidades, fueron construidos independientes a las Facultades, al
quedar algunos investigadores alejados de la practica docente se corrio el
riesgo de que pudiera presentarse desvinculacion entre la docencia y la
investigacion, puesto que se daria la comunicacion menos directa, debido
a que anteriormente se investigaba y se daban clases en el mismo espacio
fisico (Facultades y/o Escuelas), presentandose una relacion masestrecha
entre estas dos actividades.

Finalmente con la rectoria del Dr. Carpizo se pretendio llevar a cabo una

reforma universitaria (1986), que fue plasmada en el documento "Fortale-
za y Debilidad de la UNAM", que evalua los problemas mas relevantes.

(22) CARPIZO, J. Informe... p. 3-10



En esta reforma se realiza un diagndstico de la situacion académico-
administrativa de la Universidad, proponiéndose la participacion de toda
la comunidad universitaria para dar solucion a la problematica y con ello
alcanzar la excelencia académica,

Algunos aspectos relacionados con la docencia en los cuales se puso
énfasis fueron: (23)

[. Insuficiencia salarial del personal académico de carrera.

. La baja productividad del personal administrativo.

. La burocracia.

. La escasa productividad del personal administrativo.

. Deficiencia de las labores de planeacion y evaluacidn,

. Falta de programacion de actividades y servicios de difusion cultural.

~J] ON o B W o

. Incumplimiento de las obligaciones del personal académico.

El nimero de personal académico contratado por horas (profesor de
asignatura), tiempo completo y de medio tiempo, tanto de licenciatura
como de posgrado en el Distrito Federal y Estado de México en el ciclo
escolar 1984-1985 erade 103,107 que incluyd a instituciones de educacion
superior, en contraste en la UNAM se contaba con 50,687 profesores
siendo el 49%, siendo la mitad del personal académico contratado so6lo en
laUNAM, es decir, se tenia una concentracidn bastante alta de docentes en
esta institucion educativa. (*)

El aumento de la planta docente fue consecuencia evidente de la-desenfre-
nada absorcion de estudiantes que se vino dando desde afios anteriores,

(23) MORALES GARCIA, C. El proceso renovador.... p. 15-30
(*) Datos tomados del Anuario Estadistico de ANUIES (1984-19835).
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puesto que a medida que aumentaban éstos, la demanda de profesores

crecia también,

El ausentismo se presentaba en las dependencias aproximadamente entre
un 35y 5%, en algunas de éstas no se llevaba un control de asistencias, por
lo que no se puede tener el dato exacto. Las causas eran diversas, entre ellas
el reducido salario que recibian provocaba que buscaran otras fuentes de
ingreso, ddndole mayor importancia a otras actividades, la necesidad
econdomica implicaba buscar una alternativa como la docenciasin importar
si eran aptos o no. Por consecuencia, las contrataciones en algunas ocasio-
nes no se apegaron a lo estipulado en el Estatuto del Personal Académico,
en cuanto al cumplimiento de los limites de docencia y la asignacion de
horas al personal académico de tiempo completo, ademds el nimero de
profesores de asignatura era mas alto en comparacion del que esta permi-
tido y muchas de las veces se percibia unsalario sin cumplir completamen-
te con las funciones laborales. (24)

Cabe mencionar que el Dr. Carpizo propuso tomar medidas para que los
docentes cumplieran con sus funciones ante lo evidente de la problemadtica
y lograr el fin propuesto "formar a los profesionistas que requiere el pais,
no s6lo dandoles capacitacion adecuada sino inculcandoles respeto a la

libertad de las ideas, espiritu critico y vocacién de servicio".(25)
En el diagnostico hecho a la Universidad, también se plantea:

"un andlisis del desempefio del personal académico a fin de dar de

bajaa quienes cobran sin trabajar, al establecimiento de procedimien-

(24) RUIZ MASSIEU, M. El Cambioenla .. p. 22
(25) Ibiden... p. 89



tos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones del personal
académico, a la presentaciones de programas e informes de trabajo, al
cumplimiento de la funcion investigador-docente, a la definicion y
actualizacion de la politica de investigacion en cada dependencia®

(26), ademas de:

- Ofrecer cursos de actualizacion al personal académico.

- Publicacion de antologias para complementar la actualizacion docente.

- Aumento de cursos de formacion docente.

- Cumplimiento del nimero de horas contratadas.

- Realizar evaluaciones por las instancias autorizadas de los informes de
trabajo del personal académico.

- Imparticion de clases por parte de los investigadores.(27)

El personal administrativo también presento ciertos problemas, tales como

el crecimiento desmedido por encima del niumero de docentes.

" En lo que se refiere al personal administrativo, puede sefialarse que
en tanto que en 1973 habia 10,230 empleados administrativos, en
1985 la cifra se elcvo a 26,503, lo que representa un incremento del
159.1%. Esto viene a sefialar que, en tanto que en 1973 para atender
al00 alﬁmnos se requerian en promedio de ocho trabajadores para los
mismos alumnos, se necesitaron nueve miembros del personal acadé-
mico y ocho empleados administrativos. En esta misma linea de ideas
mientras que el primer afio, en comparacion, habia 65 trabajadores
administrativos por cada 100 académicos, en 1985 larelacion pas6 de
87 por 100." (28)
(26) Lbident.. p. 31

(27) Lhidem.... p. 129-130
(28) [hidem.., p. 122
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Una de las medidas propuestas era adelgazar al personal administrativo y
dar mayor importancia a los aspectos netamente académicos, asi como
vigilar el desempefio adecuado de sus funciones para simplificar los
tramites para los universitarios, lo cual implicaba enfrentarse al problema

de la Burocracia Universitaria.

Las reformas planteadas para lasolucion de los problemas que presentaba
la Universidad, provocaron descontento en la poblacion estudiantil, por lo
que fueron suspendidas indefinidamente por el Consejo Universitario y se
propuso un Congreso Universitario para discutir las mismas, donde parti-
ciparian todos los universitarios de manera organizada, con la finalidad de

conocer sus opiniones y propuestas.

El Lic. Carlos Salinas de Gortari en el periodo de 1989 a 1994 se
encontraba fungiendo como presidente de la republica; planted desde el
inicio de su sexenio como politica econdmica a seguir el neoliberalismo,
que proponia como punto fundamental la responsabilidad de organizar,
dirigir y llevar adelante el proceso econdomico mediante la iniciativa
privada, por lo que el papel del Estado deberia reducirse a una funcion
complementaria. Se replante6é entonces, el papel que desempefiaba la
propia industrializacion y la division social del trabajo establecida en el

proceso social anterior.

Los objetivos del esquema neoliberal son:

1. La privatizacion de la economia (transferencia de las empresas estatales
y actividades piiblicas al sector privado).

2. Liberacion de la economia externa e interna (a partir de las ventajas

competitivas de produccion interna e internacional).
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3. La suspension de los controles y regulaciones que distorsionan el
mercado.

4. Modificacion sustancial de la legislacion social.

5. Libertad de cambio y de los movimientos financieros internacionales.

6. Reduccion del gasto pablico al minimo indispensable.(29)

Es importante mencionar que el establecimiento del sistema neoliberal
traspasa en gran medida las formas de gobierno de los paises capitalistas,
lo que ha dado como resultado que el sistema en su conjunto entre en una
nueva etapa en la relacion Estado-Sociedad Civil, es decir, surgen nuevas
formas de relacion politica entre los componentes de la sociedad. Por
ejemplo, tenemos que en Italia las corporaciones patronales y obreras
negocian sus posturas sin intervencion estatal, por lo que la funcion del
Estado como intermediario se va quedando relegada.

Este sistema econdmico-politico ha repercutido en la educacion de dife-
rente manera y se puede ver su influencia en los planteamientos del Plan
Nacional de Desarrollo (1989-1994). Este Plan fue estructurado segin los
siguientes acuerdos: para la vida democratica, para la recuperacion econo-
mica con estabilidad de precios, para el mejoramiento productivo y el nivel
de vida; la educacion estd integrada también en los acuerdos, con los

siguientes plahteamientos:(30)

Mejorar la calidad del sistema educativo mediante el impulso de la
investigacion e innovacion cientifica.
Enfatizar la cultura cientificaen todos los niveles del sistema educativo.

- Seleccionar los contenidos y métodos de ensefianza.

(29) GRACIA COTARELO, R. Neoliberalis .. p 33
(30) PODER EJECUTIVO FEDERAL Plan Nuunnal de Desarrollo 1989-1994. p. 97,104
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Conformar un modelo integral de educacion bdsica.

Reorientar y fortalecer la educacion media superior.

Mejorar la formacion y actualizacion docente.

Apoyar al sector magisterial.

A partir de estos plantcamientos se derivan cuatro objetivos del Programa

de Modernizacion Educativa que son:(31)

- Mejorar la calidad del Sistema Educativo.
- Elevar la escolaridad de la poblacion.
- Descentralizar la educacion.

- Fortalecer la participacion de la sociedad en el quehacer educativo.
Los criterios que fundamentan la estrategia de modernizacion son:(32)

- Consolidar los servicios que han mostrado efectividad.

- Reorientar los servicios cuyo funcionamiento ya no armoniza con
las condiciones actuales.

- Implantar modelos educativos adecuados a las necesidades de la
poblacion que demanda estos servicios, e introducir innovaciones
adaptadas al avance cientifico y tecnologico mundial.

Tanto objetivos como criterios parten de ¢jes de reflexion como " Conte-
nidos de la educacion, los métodos de ensefianza, la revision del Sistema
Educativo y la participacién educativa de la sociedad."(33)

(31) RUIZ DEL CASTILLO, R. Crisis, Educacion ... p. 81
(32) LARRAURI TORROELLA, R. Op. Cit. ... p. 37-38
(33) Lbidem... p. 32
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Para el logro de la modernizacion desde esta perspectiva, no sélo debe
fijarse la atencion en estos puntos, sino que también, es necesario el uso

adecuado de los recursos destinados a la educacion.

En materia de educacion superior se establecen tres aspectos basicos:
"Competitividad, Privatizacion y Excelencia", éstos son sustentados teo-

ricamente por el sistema neoliberal como lo especifica Larrauri:

" La idea de privatizar la Educacion Superior es parte de las
conceptualizaciones neoliberales de nuestro pais y que responden ala
situacién econdémica mundial, cuyas manifestaciones en México se-
rian la desintegracion del sector paraestatal y la desrcgularizacion
econdmica. A partir de ello la accion educativa se orienta al desarro-
llo del individualismo y la competencia, habria que agrcgar cl fuerte
componente ideoldgico-politico que estd tratando de adecuar la edu-

cacion superior a las necesidades del capital privado." (34)

La excelencia esta relacionada intrinsecamente con la competitividad; en
educacion también se da este fendomeno, puesto que tiene menor importan-
cia el desempeiio académico de los docentes en equipo , agregdndose a ésto
que se le ha puesto mayor interés a la investigacion debido a que es un
instrumento necesario en los avances cientificos y tecnolégicos que la

politica requiere.

Para que pudiera darse la modernizacion educativa en la Educacion
Superior fue necesario necesario tomar algunas medidas, como la reduc-
cion de la matricula, reorientacion de ésta, asi como solucionar los proble-

(34) lbidem.... p. 42
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mas de financiamiento, ademds de articular los elementos que la inte-
gran.(35)

Durante este sexenio, el Doctor José Sarukhian Kermez se encontraba como
rector de la UNAM (1989-1992 y 1992-1995), en este periodo se dieron a
conocer varios programas dirigidos al personal académico con el objetivo
de eficientar el desempefio de estos, entre ellos el Programa de Fortaleci-
miento Académico, que se encontraba integrado por los Programas de
Reconocimiento Académico: el Premio Universidad Nacional, la Distin-
cion para Jovenes Académicos y el Programa de Reconocimiento al
Personal Emérito; los Programas para Superacion Académica: entre ellos
el Programa de Estimulos de Iniciacion a la Investigacion, Programas de
Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Docente, Programa de
Actualizacion para Profesoresy Programa de Apoyo al Afio Sabdtico; y los
Programas para la Formacidn de Recursos, que consisten en otorgar becas
nacionales y becas al extranjero para estudios de posgrado. En 1991 se
cred el Programa de Integracion Docencia-Investigacion, el Programa
de Estimulos a la Productividad y el de Rendimiento del Personal
Académico. (36)

En cuanto a la Planta Académica se encontraba distribuida de la siguiente
manera: En 1989 se conté con 32,474 docentes, para 1990 se incremento
a 32,550, durante 1991 se notd una leve disminucién a 31,770 y en 1992
habia 31,117 académicos. (37)

En el periodo que el Dr. Sarukhdn ha tenido a cargo la rectoria se

continuaron arrastrando los problemas presentados en afios anteriores, los

(35) Lhidem..._ p. 44
(36) SARUHKAN, J. IV Informe.... p. 3-12
(37) lbidem... p. 22

34



cuales fueron mencionados anteriormente, por lo que se implementaron
como medidas de emergencia programas de estimulos para apoyar a los
académicos debido a las condiciones poco favorables que enfrentan; estos
programas son tema de interés para estudios posteriores por su compleji-
dad, en cuanto a su efecto e influencia en las funciones docentes del

personal académico.

Las medidas planteadas hasta este momento no han solucionado en su
origen situaciones de conflicto, porque considero que la problematica que
presenta la Universidad no podra ser subsanada en un lapso corto sino que
llevara varios afios, ya que es resultado de un proceso historico-politico de
largo tiempo.



2. CATEGORIAS UTILIZADAS PARA LA IDENTIFICACION
DE CONCEPTOS Y FUNCIONES

A continuacion se definen algunos conceptos utilizados en la descripcion
¢ interpretacion de la informacion estadistica de la planta académica, que
se realiza a lo largo del presente informe, para mejor comprension de los
términos empleados. La presentacion de las graficas es de acuerdo al orden
de los conceptos.

*SISTEMA ESCOLARIZADO

Consiste en la imparticion de conocimiento por el maestro y la adquisicién
del mismo por parte del alumno, en las aulas de la escuela o facultad,

cumplimiento con las horas (tedricas y practicas) establecidas en el plan de
estudios correspondiente.

*SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA

Se refiere a la modalidad de ensefianza-aprendizaje parcialmente
extraescolar, basado en la autoensefianza(**), que puede ser con dos tipos
de asesorias: individual o grupal. El material de estudio esta disefiado y
clasificado en antologias, guias de estudio, instrumento metodoldgico,
paquete didactico, unidad de ensefianza, etcétera. Los requisitos académi-
cos y administrativos se exigen al igual que en el Sistema Escolarizado, por
lo que se otorgan los mismos créditos, certificados, titulos y grados al nivel

¥ Conceptos usados y elaborados por la Direccion General de Asuntos del Personal Académicos.
(**) AUTOENSENANZA: "Proceso activo integral de formacion del estudiante en el cual el estudio individual y

grupal se complementa a través de de los habitos de estudios y de los instrimentos de trabajo. El aliumno avanza
a su ritmo ajustado a sus intereses, capacidades y ocupaciones.” ( SUA. [nformacion,.. p. 14)
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correspondiente. (38)
*TOTAL DE HORAS CONTRATADAS

Estas correspondieron a la suma total de las horas incluidas en la némina,
consideradas en el contrato del personal académico, que son remuneradas
econémicamente de acuerdo a la categoria y nivel del personal académico
y tomando en cuenta todos los nombramientos del mismo.

FIGURA ACADEMICA

Es el término empleado para clasificar al personal académico: Técnico
Académico, Ayudante de Profesor o de Investigador, Profesor o Investiga-
dor (Art. 4 Estatuto del Personal Académico -EPA-).(39)

NOMBRAMIENTO ACADEMICO

Esta determinado por las funciones y actividades realizadas por el personal
académico, establecidas en el Estatuto del Personal Académico:(40)

- Ayudante de Profesor de Asignatura (Nivel A o B)

- Ayudante de Profesor (Nivel A, B o C de Medio Tiempo o de
Tiempo Completo)

- Ayudante de Investigador (Nivel A, B o C de Medio Tiempo
o de Tiempo Completo).

- Técnico Académico Ordinario (Auxiliar, Asociado o Titular

(38) SUA. Ilnformacion... p. 11-18, 53
(39) UNAM. Ley Orgdnica.. p. 49
(40) [bidem... p. 52, 54, 57, 58
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en sus tres niveles: A, B o C de Medio Tiempo o de Tiempo
Completo).

- Profesor de Asignatura (Nivel A o B).

- Profesor de Carrera (Asociado o Titular en sus tres niveles:
A, B o Cde Medio Tiempo o de Tiempo Completo).

- Investigador de Carrera (Asociado o Titular en sus tresni-
veles: A, B o C de Medio Tiempo o Tiempo Completo).

Haré referencia a las figuras académicas que considero mas importantes,
de acuerdo a las funciones que llevan a cabo, aunque aparecen once figuras

académicas en los datos de las gréficas.
PROFESOR DE CARRERA O INVESTIGADOR

" Son Profesores o Investigadores de Carrera quienes dedican a la Univer-
sidad medio tiempo o tiempo completo en la realizacion de labores
académicas de Docencia, Investigacion y Difusion de la Cultura, pudiendo
ocupar una de las dos categorias de Asociado o Titular en uno de sus tres
niveles A, B o C (Art. 38 del EPA)".(41) En esta definicion se incluyen a
los Investigadores, puesto que son personal de carrera.

PROFESOR DE ASIGNATURA

Son Profesores de Asignatura quienes de acuerdo con la categoria (A o B)
que fije su nombramiento, sean remunerados en funcién del numero de
horas de clases que impartan (Art. 35 del EPA). (42)

(41) lbiden... p. 58
(42) [bidem... p. 57
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TECNICO ACADEMICO

Son Técnicos Académicos quienes demuestran tener la experiencia y las
aptitudes suficientes en una determinada especialidad, materia o area, para
realizar tareas especificas y sistematicas de los programas académicos y/
o de servicios técnicos de una dependencia de la UNAM. Tienen nombra-
mientos de medio tiempo o tiempo completo (Art. 9 del EPA).(43)

AYUDANTE DE PROFESOR Y DE INVESTIGADOR

Personal académico que auxilia a los Profesores e Investigadores en sus
labores, en una materia determinada, un curso especifico o una seccion
académica. Son nombrados por horas, medio tiempo y tiempo completo
(Art. 20 y 21 del EPA). (44)

*No. TOTAL DE NOMBRAMIENTOS POR PERSONA

Es el numero de nombramientos que tiene un miembro del personal
académico, segiin la Nomina General de la UNAM.

*HORAS JUSTIFICADAS

Es aquella parte de las horas contratadas del personal académico, en las
cuales sudependencia de adscripcion esta informada de las actividades que
realiza dentro de ellas. Si del total de horas contratadas la dependencia no

informa de las actividades que realiza dentro de ellas, se les denomina
HORAS NO JUSTIFICADAS.

(43) lbidem... p. 54
(44) lbidem.. p. 51- 57
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*HORAS EXCEDIDAS

Corresponden a aquellas horas en las que el personal académico informa
que labora mas alla de sus horas contratadas y por lo mismo no son
remuneradas.

*DOCENCIA DIRECTA U HORAS FRENTE A GRUPO

Se refiere a la accion de impartir clases (horas frente a grupo), donde se
hace uso de métodos y técnicas de aprendizaje dirigidos al alumno.

*ACTIVIDAD ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere al conjunto de acciones que realizan los académicos (docentes,
investigadores; etcétera), relacionadas con el proceso de ensefianza-apren-
dizaje y la docencia, es decir, se llevan a cabo funciones administrativas en
apoyo a las actividades académicas, que pueden ser de coordinacién,
supervision y planeacion; por ejemplo: profesores que se dedican al
control de un area o seccion académica o actividad de planeacion de ciclos
lectivos (que asignaturas ofreceran, cuantos grupos se abrirdn, lugares
donde impartiran clases; etcétera) y que tienen cargos de funcionarios o
jefes de departamento.

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Se refiere a acciones relativas a conducir y dirigir con la finalidad de
organizar de manera eficiente los aspectos que se refieren a recursos
humanos y econémicos, necesarios para el desarrollo de una dependencia,
pero que no se relacionan con las actividades académicas. En este rubro
estarian académicos que se dedicanexclusivamente a actividades adminis-
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trativas, cuando desempefian un puesto diferente al de las categorias y
niveles que establece el Estatuto del Personal Académico, percibiendo por

ello una remuneracion adicional. (45)
INVESTIGACION

Proceso que consiste en la obtencién de conocimientos mediante la aplica-
cion del método y técnicas, es decir, se estudian los fenémenos y hechos
de las diferentes dreas del conocimiento, con la finalidad de aportar

posibles soluciones o alternativas. (46)
LICENCIA

Las licencias en todos los casos son solicitadas por motivos personales, y
por lo tanto no son demandadas por la Universidad. Estas se encuentran en
el Contrato Colectivo de Trabajo: (47)

Clausula del

CCTN° Descripcion
65 Licencia por gravidez.
66 Permiso por lactancia.
67 Permiso por enfermedad de los hijos o del conyuge
68 Atencion médica gratuita para hijos y conyuge de

trabajadores académicos que padezcan alguna en-
: fermedad mortal.
69-1V Permiso para examen profesional.

69-V Conclusion de tesis de posgrado.
69-VIII Licencia sin goce de sueldo.

(45) UNAM. Glosario... p. 1
(46) lbidem... p. 11
(47) UNAM Contrato ... p. 22-38
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COMISION

Licencia para el desempefio del Servicio Social.
Licencia con goce de salario al personal comisio-
nado en las AAPAUNAM.

Facilidades sindicales para atencidn de asuntos de
las AAPAUNAM.

Permisos a los trabajadores académicos para acti-
vidades gremiales.

Las comisiones al personal académico son un mandato de la Universidad
y siempre seran con goce de salario. Estas se encuentran enel Estatuto del
Personal Académico (EPA): (48)

Art. del
EPA N° Descripcion
93 Para funcionarios designados dentro de la UNAM.,
95-B Comisiones para realizar estudios o investigaciones.
96 Para el Personal Académico que goce de una beca
otorgada por instituciones diversas de la Universidad.
97-E Para desempefiar un cargo publico de importancia.
97-F Para desempefiar un cargo académico-administra-
tivo en la UNAM.
PERIODO SABATICO

El Periodo Sabatico se otorga a los profesores e investigadores de tiempo

completo con seis afios de servicio ininterrumpidos; se refiere a un afio de

separacion de labores académicas con sueldo y sin pérdida de su antigiie-

dad, para dedicarse al estudio y a la realizacion de actividades que le

{(48) UNAM. Ley Organica... p. 72-73
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permitan superarse académicamente. Después del primer aiio sabatico, los
académicos podran optar por disfrutar de un semestre sabatico por cada
tres afios de servicios, o de un afio por cada seis. (Art. 58 del EPA).(49)

*DIFUSION

Es la actividad necesaria para dar a conocer investigaciones, estudios,
ensayos; etcétera, que se desarrollan en una dependencia, a través de
publicaciones y diversos eventos (conferencias, coloquios, seminarios;
etcétera).

*APOYO A LA DOCENCIA

Se refiere a diferentes actividades que se relacionan con la docencia, es
decir, elementos que son parte del proceso ensefianza-aprendizaje como la
elaboracion de material didactico, de programas de estudio, asesorias y
tutorias a estudiantes, direccion de tesis y preparacion de clases, necesa-
rios para el adecuado desempefio de las acciones académicas,

*DIRECCION DE TESIS
Son las asesorias a egresados que desean elaborar su proyecto de investi-
gacion para titularse, la labor del académico sera la de dirigir y conducir

dicho proyecto de acuerdo a suexperiencia docente y profesional, segun su
area de desarrollo.

(49) lhidens... p. 63
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*PREPARACION DE CLASE

Es la planeacion que debe realizar cada docente antes de la imparticion de
clase, en donde se especifican contenidos y objetivos, el uso de métodos y
técnicas, asi como de los materiales didacticos de los que se hara usoen el
proceso ensefianza-aprendizaje.

*TUTORIAS DE POSGRADO

Actividad que realizan los académicos para asesorar y dirigira los alumnos

de posgrado en sus proyectos de investigacion, con la finalidad de obtener
un grado académico. (Maestria, Especialidad y Doctorado).

*ASESORIA A ESTUDIANTES

Es laaccion llevada a cabo por el profesor a fin de orientar o resolver dudas
al alumno sobre temas y contenidos de un area de conocimiento (cuando la
asesoria se lleva a cabo para un grupo de alumnos a una hora determinada

y previamente estipulada por la dependencia puede considerarse como
docencia directa).

*DESARROLLO DE MATERIAL DIDACTICO
Son los elementos que sirven de apoyo en el proceso ensefianza-aprendi-

zaje como son las guias de estudio, prontuarios de conocimientos basicos,

textos, monografias, antologias, material audiovisual, disefio de practicas,
bancos de informacion; etcétera.
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[ ]
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*DISENO DE PRACTICAS

Esel planteamiento de técnicas, procedimientos, materiales y/o sustancias
que se utilizan en las practicas de laboratorio, talleres y de campo, asi como
de los objetivos a alcanzar y la evaluacion de éstas.

*ELABORACION Y MODIFICACION DE PROGRAMAS
DE ESTUDIO

Se refiere al andlisis de los programas de estudio para identificar necesi-
dades y objetivos de la carrera, perfil del egresado, asi como replantear los
aspectos de los programas con la finalidad de que estén actualizados, es
decir, que correspondan a las exigencias del sector social y productivo.

*OTROS

Se establecid dentro de las actividades que conforman el rubro de Apoyo
a la Docencia. Se refiere a cualquier actividad que no esta contemplada en
los rubros que integran el Apoyo a la Docencia, pero que se relaciona con
esta actividad.

LIMITES ESTATUTARIOS DE DOCENCIA

Los Profesores de Carrera tienen la obligacion de impartir docencia de
acuerdo a lo siguiente (Art. 61):(50)
a) A nivel Licenciatura y Posgrado:
- Para los Profesores Titulares un minimo de 6 horas y un maximo de
12 horas por semana.

(50) lbidem... p. 64-65
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- Para los Profesores Asociados un minimo de 9 horas y un maximo de
18 horas por semana.

b) A nivel Bachillerato:

- Para los Profesores Titulares entre 12 y 18 horas por semana.

- Para los Profesores Asociados entre 15y 20 horas por semana.

*SITUACION CONTRACTUAL DEL PERSONAL DE CARRERA

Es la condicion laboral que guarda el personal académico de carrera dentro
de la Universidad, de acuerdo al contrato colectivo vigente y seglin lo
sefiale el Estatuto del Personal Académico (EPA). -Interino porarticulo 51
del EPA, Interino por Concurso de Oposicion Abierto (COA) o Definitivo-

INTERINO POR ARTICULO 51 DEL EPA

Laviadeingreso del personal académico de carreraque esté contratado por
articulo 51 del Estatuto del Personal Académico es a través de contrato por
obra determinada, honorarios y/o la prestaciénde servicios. El personal asi
contratado sélo podrad adquirir el ingreso a la plantilla a través de un
concurso de oposicion abierto. (51)

INTERINO POR CONCURSO DE OPOSICION ABIERTO (COA)

Esta condicion laboral se logra cuando el personal académico de carrera
presentdy aprobé el concurso de oposicion abierto que todos 1os miembros
del personal académico de la UNAM deben presentar para su ingreso
formal a esta institucion (Art. 66).(52)

(51) UNAM. Ley Orgdnica... p. 60
(52) lbidem... p. 65
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*PERSONAL ACADEMICO DE CARRERA DEFINITIVO

Se refiere al personal académico de carrera que ingreso a la UNAM
presentando y aprobando el concurso de oposicion abierto y que después
de tres afios de servicios ininterrumpidos, en la misma categoria y nivel,
solicita y gana el concurso de oposicion cerrado para adquirir su
definitividad.

*SITUACION CONTRACTUAL DEL PROFESOR
DE ASIGNATURA

El Profesor de Asignatura sélo tiene dos tipos nombramientos en cuanto a
contratacion: Interino, esel tipo de nombramiento que un Profesor adquie-
re por un plazo no mayor de un periodo lectivo, prorrogable por dos mas
si se ha demostrado capacidad parala docencia. El Profesor de Asignatura
Definitivo guarda las mismas condiciones que el de Carrera.

*RESPONSABILIDAD EN INVESTIGACION

Es la actividad que el académico realiza integralmente para dirigir, coor-
dinar, supervisar e informar sobre un proyecto de investigacion de innova-
cion tecnoldgica o de innovacion docente.

*APOYO TECNICO EN INVESTIGACION
Es la actividad que el académico desempeiia para coadyuvar a la realiza-

cion de la investigacion, a través de la aplicacion de métodos y técnicas

relacionadas con el area de su conocimiento (tedrico y practico).
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*COLABORACION EN INVESTIGACION

Es la actividad que el académico brinda como coautor, es decir, comparte
con otros académicos la responsabilidad y tareas especificas relacionadas

con la investigacion.

*AYUDANTIA EN INVESTIGACION

Eslaactividad que el académico realiza de acuerdo a las tareas especificas
relacionadas con la investigacion, como son la aplicacion de encuestas,
entrevistas, elaboracion de fichas bibliogrdficas y hemerogrificas, etcéte-
ra.

*NIVEL ACADEMICO
Esel grado que el personal académico puede adquirir durante su desarrollo

profesional en una institucion educativa (Pasante, Licenciatura, Maestria,
Especialidad, Doctorado).
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3. INFORMACION ESTADISTICA DE LA PLANTA
ACADEMICA DEL SEMESTRE 93-1 DE LA UNAM

En la descripcion de los datos estadisticos, primeramente se sefialaran los
datos globales de la Planta Académica del semestre 93-1 de la UNAM,
posteriormente, partiendo de lo general a lo particular, los datos estadisti-
cos relacionados con la Facultad de Filosofia y Letras; puesto que los
primeros datos son el marco de referencia, para ubicar a la Facultad dentro
de un aspecto general que es la UNAM.

Es importante sefialar cual fue el tratamiento que se le dio a lgs datos
estadisticos que se representan en las graficas. Comenzaremos por indicar
que la agrupacion de algunas figuras académicas como los Ayudantes de
Investigador, Eméritos entre otros, se debid a que eran poco significativas
en cuanto a cantidad para incluirlas individualmente dentro de cada gréfica
de pastel. Los rubros como el no se indica y sin informacién se represen-
taron en las graficas para obtener el 100%.

Las horas contratadas se organizaron por figura académica (Profesor de
Carrera, Profesor de Asignatura; etcétera), es decir, si un docente se
encuentra contratado como Profesor de Asignatura con 5 horas y también
tiene 40 horas como Técnico Académico, su total de Horas Contratadas
sera de 45, por que no se contabiliza por académico sino por nombramien-
to; para obtener el total de horas contratadas se suman las horas de todos
los Profesores de Asignatura, Técnicos Académicos, y asimismo de las
figuras restantes.

En los nombramientos por figura académica se procedi6 de igual manera,

puesto que ¢l analisis de los datos es por nombramiento, por lo tanto los
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académicos que tienen varios nombramientos estdn incluidos en cada uno
de ellos, debido a esto el nimero de nombramientos siempre serdn mayor

al nimero total de docentes.

Las horas justificadas se obtuvieron de sumar las horas distribuidas en las
actividades que tienen encomendadas las figuras (Docencia, Investiga-
cion, Difusion, etcétera.), y compararlas con el nimero de horas contrata-
das, la diferencia en horas que se obtuvo corresponde a las horas no
justificadas, es decir, la suma de las horas distribuidas con las no justifi-
cadas debera dar el total de horas contratadas, si el resultado de la sumaes
mayor indicard que se tienen Horas Excedidas.

Las graficas que contienen los datos estadisticos globales (UNAM) se
encuentra en el anexo de este trabajo, las que se refieren a la Facultad de
Filosofia y Letras estaran en el siguiente capitulo.

Las horas contratadas tanto del Sistema Escolarizado, como del Sistemade
Universidad Abierta fueron 486,254 desglosadas en las diferentes figuras
académicas, que pueden observarse en lagraficano.1. Lafigura académica
que destacé fue la de Profesor de Asignatura con 247,861 hrs. (51%) del
total de horas contratadas.

Se justificaron 461,879 horas, el 95% del total de horas contratadas, es
decir, que la mayoria de las dependencias especificaron las funciones y
actividades que realizo el personal académico; las no justificadas fueron
24,375 horas (5%), la figura que tuvo un porcentaje mas elevado fue la de
Profesor de Asignatura con 52% del total de horas no justificadas (grafica
no. 3).
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En cuanto a nombramientos se tuvieron 31,495 que incluyé al Sistema
Escolarizado y al de Universidad Abierta. Destacandose la figura de
Profesor de Asignatura con 21,921 nombramientos (69.6%)(graficano.2 ).

Las horas dedicadas a la Docencia Directa (Horas Frente a Grupo) fueron
225,611 horas, de las cuales 222,961 horas correspondieron al Sistema
Escolarizado y al de Universidad Abierta 2,650 hrs. Del total de horas de
Docencia Directa 15,326 hrs. (6.8%) fueron para el Posgrado, 138,986
(61.6%) para Licenciatura y 71,299 (31.6%) para Bachillerato (gréafica
no. 4).

Otras actividades que se llevaron a cabo fueron: Investigacion, Apoyo a la
Docencia, Difusion, Administrativas, Académico-Administrativas y Li-
cencia, este rubro no es una actividad, aunque se tomo en cuenta porque
se incluyo en el total de horas contratadas. Destacaron las horas frente a
grupo con 225, 611 horas (47.7%) y el Apoyo a la Docencia con 119,908
hrs. (25.4%) que incluyo la Elaboracion y Modificacion de Programas de
Estudio, Desarrollo de Material Didactico, Preparacion de Clase, Aseso-
rias a Estudiantes, Tutorias Posgrado, Disefio de Practicas, Direccion de
Tesis y el rubro Otros que tuvo el porcentaje mas elevado con el 32.4% del
total de horas de Apoyo a la Docencia (grafica no. 35).

En cuanto a las actividades de los Profesores de Carrera, destaco el Apoyo
a la Docencia con 43,393 hrs. (30.4%) (grafica no. 6). Los Profesores de
Asignatura sobresalieron en las Horas Frente a Grupocon 173,058 (71.1%)
(grafica no. 7); los Técnicos Académicos tuvieron un indice elevado en
Apoyo a la Docencia con 15,293 hrs. (39.8%) (grdfica no. 8). Para los
Ayudantes de Profesor e Investigador se presentd un alto porcentaje en
Horas Frente a Grupo (17,049 hrs.) con un 38.9% (grafica no. 9) y los
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Investigadores tuvieron 256 horas (44.8%) en las actividades de Investiga-
cion (grafica no. 10).

Los Profesores de Carrera deben cumplir con un minimo de horas frente a
grupo: En bachillerato se encontré que destacaron los Profesores Asocia-
dos que cumplieron con el limite estatutario sefialado(*), con 363 nombra-
mientos (38.9%) (grafica no. 11).

En Licenciatura destacaron los Profesores Asociados que no cumplieron
con el limite estatutario (*)con 895 nombramientos (36.1%) (gréfica no.
12). En Posgrado hubo 168 nombramientos (33.5%) Profesores Titulares
que cumplieron con los limites establecidos (grafica no. 13),

La situacién contractual de la planta docente se presentd de la siguiente
manera. el indice mas elevado para los Profesores de Carrera correspondié
a nombramientos Definitivos con 2,600 (66.1%) (grafica no. 14)y para
los Profesores de Asignatura los Interinos con 15,222 (69.4%) (grafica
no. 15).

En cuanto al rubro de Investigacion estuvieron dedicadas 47,087 horas a
dicha funcion, en la Grafica 16 se sefiala la distribucidn de esta labor. Los
Profesores de Carrera tuvieron 29,452 horas, destacandose la funcién de
Responsable con 19,095 horas (64.8%). Los Profesores de Asignatura
dedicaron 2,879 horas (52%) principalmente a las actividades de Colabo-
racion en Investigacion (grafica no. 17), asi como los Técnicos Académi-
cos al Apoyo Técnico con 3,557 hrs. (47%) (grafica no. 17). Para los

(*) LIMITES ESTATUTARIOS DE DOCENCIA: BACHILLERATO.- Profesor Asociado 15 -20 hrs. y Titular
12-18 hrs. LICENCIATURA Y POSGRADO.- Profesor Asociado 9-18 hrs.y Titular 6-12 hrs.



Ayudantes de Profesor e Investigador destacaron las actividades de Ayu-
dante con 2,737 horas (67.6%) (grafica no. 18) y los Investigadores con
212 horas (82.8%) de Responsable (grafica no. 18).

En la Grafica 19 se presenta la distribucion por nivel académico de un total
de 31,495 nombramientos, destacando Licenciatura con 18,000 (57.2%).
En cuanto a los Profesores de Carrera contaron con 1,831 nombramientos
(46.8%) en el nivel de Licenciatura principalmente, las figuras como el
Técnico Académico y el Profesor de Asignatura se encontraron con un alto
indice en el nivel de Licenciatura con 645 nombramientos (57.4%) y
13,514 (61.6%) respectivamente (grafica no. 20).

Por ultimo los Ayudantes de Profesor e Investigador tuvieron 1,841
nombramientos (43.4%) en el nivel de Licenciatura y los Investigadores se
encontraron con 8 nombramientos (44.4%) en el nivel de Doctorado
(grafica no. 21).

Tanto los Profesores de Asignatura, Técnicos Académicos como los Ayu-
dantes de Profesor e Investigador, presentaron situaciones semejantes en
el nivel académico, porque en algunos casos se encontrd que tuvieron
niveles mas altos que los requeridos estatutariamente y de acuerdo a las
funciones que desempeiiaron, asi como también aparecio constante el nivel
de pasante en estas figuras académicas.
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4. INFORMACION ESTADISTICA DE LA PLANTA
ACADEMICA DEL SEMESTRE 93-1 DE LA FACULTAD
DE FILOSOFIA Y LETRAS

4.1 DESCRIPCION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Después de la presentacion global, que incluye al mayor numero de
dependencias que integran a la UNAM, desde bachillerato hasta posgrado,
revisaremos especificamente a laFacultad de Filosofia y Letras, que como
institucion educativa se enfrenta a diferentes situaciones complejas, yaque
al pertenecer a la Universidad Nacional, le afecta la problematica que se
sufre en estos tiempos de crisis y se tienen repercusiones tanto en la planta
académica como en la matricula, asi como en la actividad académica en
general. En primer lugar, haré una descripcion de los datos generales de la
situacion académica-administrativa de la planta académica de la Facultad
y en segundo lugar se citaran con mayor detalle sélo cinco figuras acadé-
micas, las que consideré mas relevantes por su labor.
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La Facultad tuvo 13,288 horas contratadas, que incluyo al Sistema
Escolarizado (91.9 %)y al de Universidad Abierta (8.1 %), este ultimo con

i un porcentaje menor comparado con el Sistema Escolarizado, como puede
observarse en la grafica, La figura académica que resalto fue la de Profesor
‘; de Carrera con el 54.2 %.
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Del total de horas contratadas se justificaron 12,793 (96.3%), es decir, que
laFacultad especificd las funciones que se realizaron en estas horas; las no
justificadas fueron 495 horas (3.7%), que son aquellas en las que no se
supo que actividades desempefiaron los académicos. Resaltaron los Profe-
sores de Asignatura con el 94.5 % del total de no justificadas.
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El total de nombramientos por figura académica fue de 1,259, que incluyé
al Sistema Escolarizado y al Sistema de Universidad Abierta, destacando
el Escolarizado con 1,170 (92.9 %) nombramientos. La figura que tuvo el
porcentaje mas elevado fue la de Profesor de Asignaturaconel 76.1 %. Es
importante sefialar que la Facultad conté con 1,086 docentes, por lo que se
considera que estuvieron contratados con més de un nombramiento.
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Las horas dedicadas a la Docencia Directa (Horas Frente a Grupo) fueron
4,465 horas, de las cuales 4,092 horas fueron para el Sistema Escolarizado
y para Universidad Abierta 373 horas. Del total de horas de Docencia
Directa, 686 horas (15.4%) fueron para el Posgradoy 3,779 (84.6%) para

Licenciatura.
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Los académicos de la Facultad llevaron a cabo diversas actividades como:
Difusiéon, Académico-Administrativas, Horas Frente a Grupo, Administra-
tivas, Investigacion, Apoyo a la Docencia, ademas se incluy6 el rubro de
Licencia, que indic6 en que se estdn utilizando parte de las horas contra-
tadas, aunque no sea una actividad. Destacaron las Horas Frente a Grupo
(Docencia Directa) con 4,465 hrs (34.2%) y le siguié en importancia la
Investigacion con 2,540 horas (19.5%).

El Apoyo a la Docencia se desglosé en actividades como: Elaboracion y
Modificacién de Programas de Estudio, Preparacion de Clase, Asesoria a
Estudiantes, Desarrollo de Material Didactico, Tutoria de Posgrado, Dise-
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fio de Practicas, Direccion de Tesis y Otros; destacandose la Asesoria a
Estudiantes con 458 horas (22.2%), y Otros con 422 horas (20.5 %).

En cuanto al rubro de Investigacion estuvieron dedicadas 2,540 horas.
Destacandose la funcion de Responsable con 1,569 horas (61.8%) y le
sigue en importancia la funcion de Colaboracion que conté con 971 horas
(38.2%); la figura académica que tuvo mayor nimero de horas de Investi-
gacion fue la de Profesor de Carrera con 2,438 hrs, que se representa en la
grafica no. 9.
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En la Grafica 7 se presenta la distribucion por nivel académico, de un total
de 1,259 nombramientos, correspondieron 241 (19.1%) a Doctorado, 308
(24.5%) a Maestria, 9 (0.7%) a Especialidad, 540 (42.9%) a Licenciatura,
63 Pasantes (5%) y 98 (7.8%) quedaron sin informacion.

Fuente: PLANTAC 83-
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PROFESOR DE CARRERA

Los Profesores de Carrera fueron contratados por 7,200 horas, que repre-
sentan el 54.2 % del total de horas (13,288) por figura académica en la
Facultad (ver grafica no. 1), en estos datos se considero el nimero de
Profesores del Sistema Escolarizado y de Universidad Abierta.

Las horas contratadas del Profesor de Carrera se justificaron en su totali-
dad, es decir, se distribuyd el total de horas contratadas en los rubros de
actividades, por lo tanto se supo cuales fueron las labores realizadas
durante ese semestre. (ver grafica no. 2)

El nimero de nombramientos de los Profesores de Carrera fue de 193
(15.3%), de un total de 1,259 que incluyo al Sistema Escolarizado (1,170/
92.9 %) y al de Universidad Abierta (89/7.1 %). (ver grafica no. 3)

Los Profesores realizaron diferentes actividades como: Difusién, Horas
Frente a Grupo, Apoyo a la Docencia, Investigacion, Administrativas,
Académico-Administrativas; ademas de que se incluyo el rubro de Licen-
cia. Es importante sefialar que se dedicaron a impartir clase 1,152 hrs.
(16 % del total de horas distribuidas). Los rubros que destacaron fueron el
de Investigacion con 2,438 (33.9 %) y el de Apoyo ala Docenciacon 1,594
hrs., que incluyé la Elaboracion y Modificacion de Programas de Estudio,
Desarrollo de Material Didactico, Preparacion de Clase, Tutoria de
Posgrado, Disefio de Pricticas, Direccion de Tesis y Otros. De estos
destaco el rubro de Asesorias a Estudiantes con 413 horas (25.9 %).
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Las horas dedicadas a Investigacion fueron 2,438 de las cuales se tuvieron

1,488 hrs. (61 %) de Responsable y 950 hrs. (39 %) en Colaboracion.
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Los Profesores de Carrera (193 nombramientos) deben cumplir con un
minimo de horas frente a grupo de acuerdo al articulo 61 del Estatuto del
Personal Académico (EPA).

En Licenciatura se encontré que los Profesores que no cumplieron con el
limite estatutario fueron 53 (39.6 %) Asociados y de los Titulares fueron
3(2.2%), los que si cumplieron el nimero de horas de docencia estipulado
fueron 39 (29.1 %) Asociados y el mismo nimero para los Titulares.
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En Posgrado hubo 22 (37.3 %) Profesores Asociados y 30 (50.8 %)
Titulares que no cumplieron con los limites establecidos; los que si
cumplieron fueron 2 Asociados (3.4 %) y 5 (8.5 %) Titulares.

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS ‘
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La situacion contractual de acuerdo a los tipos de nombramientos se
presentd de la siguiente manera: Del total de 193 nombramientos, 156
(80.8 %) fueron Definitivos, 18 (9.3 %) Interinos via Concurso de Oposi-
cion Abierto o Concurso de Oposicion paraingresoy 13 (6.7 %), Interinos
por Articulo 51 del EPA. En 6 nombramientos (3.1 %) la Facultad no
informo la situacion contractual de esta figura.
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De 193 nombramientos, 59 (30.6 %) correspondieron a Doctorado, 87
(45.1 %) a Maestria, 3 (1.6 %) a Especialidad y 44 (22.8 %) a Licenciatura.
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PROFESOR DE ASIGNATURA

Los Profesores de Asignatura fueron contratados por 4,124 horas, el 31%
del total de horas contratadas por figura académica (13,288 horas), que
incluyo al Sistema Escolarizado y Abierto. (ver grafica no. 1). Del total de
horas contratadas, las no justificadas fueron 495 (3.7%), la figura de
Asignatura cont6 con 468 horas (94.5% del total de horas no justificadas).

(ver grafica no. 2)

El nimero de nombramientos para esta figura fue de 958 (76.1%) del total
de 1,259 nombramientos que incluy6 las diferentes figuras académicas.

(ver grafica no. 3)

Los Profesores realizaron diferentes actividades como: Investigacion,
Difusion, Horas Frente a Grupo, Apoyo a la Docencia, Administrativas,
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Académico-Administrativas, y se incluyeron las horas de Licencia. El
rubro que destaco fue la Docencia Directa con 3,133 horas. (80.1%) de un
total de 3,912 horas y el Apoyo a la Docencia con 324 hrs. (8.3%) que
incluy6 la Elaboracion y Modificacion de Programas de Estudio, Desarro-
Ilo de Material Didactico, Preparacion de Clase, Asesoria a Estudiantes,
Tutoriasde Posgrado, Disefio de Practicas; etcétera. y el rubro de Otros que
sobresalié con 153 horas (47.2% del total de hrs. de Apoyo a la Docencia)
con diferentes actividades como Asesoramiento en los Departamentos de
Aleman, Francés, Italiano e Inglés; (13,288), Apoyo a la Coordinacion de
Geografia; etcétera.

En cuanto al rubro de Investigacion fueron dedicadas solo 63 horas a dicha
funcion, de las cuales se encontraron 42 hrs. en Responsable de Investiga-
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cion (63.6%) y 21 (31.8 %) en Colaboracion.

La situacion contractual de acuerdo a los tipos de nombramientos se
presentaron de la siguiente manera: Del total de 958 nombramientos, 273
(28.5%) fueron definitivos, 625 (65.2%) interinos y en 60 nombramientos
(6.3%) la Facultad no informd la situacion contractual de esta figura.
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En la Grafica 17 se presenta la distribucion por nivel académico, de un
total de 958 nombramientos de Profesor de Asignatura, que correspondie-
ron 178 (18.6%) a Doctorado, 211 (22%) a Maestria, 6 (0.6%) a Especia-
lidad, 453 (47.3%) a Licenciatura, 18 (1.9%) a Pasantes y 92 (9.6%)

quedaron sin informacion.
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TECNICO ACADEMICO

Los Técnicos Académicos fueron contratados por 1,520 horas, solo el
11.4% del total de horas contratadas por figura académica que fue de
13,288 horas (ver graficano. 1). Enesta figura se justifico su total de horas
contratadas, es decir, se distribuyeron las horas contratadas en todos los
rubros de actividades, puesto que se tuvo informacion de las labores que se
llevaron a cabo durante el semestre 93-1.

El nimero de nombramientos fue de 48 (3.8%), de un total de 1,259 que
incluyo al Sistema Escolarizado y al de Universidad Abierta con las

diferentes figuras académicas. (ver grafica no. 3)

Los Técnicos Académicos no impartieron clases, pero realizaron otras
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funciones de un total de 1,520 horas. En Apoyo a la Docencia se encontra-
ron 20 horas (1.3%), en las actividades Administrativas 300 horas (19.7%),
las Académico-Administrativas tuvieron 1,120 horas (73.7%), ademas de
ser incluidas las horas de Licencia con 80 horas (5.3%). Dicha figura
académicanorealizd investigacion, por lo que no tuvieron horas dedicadas

a esta actividad.

El nivel académico se distribuyo de la siguiente manera: de un total de 48
nombramientos de Técnicos Académicos correspondieron 1 (2.1%) a
Doctorado, 3 (6.3%) a Maestria, 22 (45.8%) a Licenciatura, 19 a Pasantes
(39.6%) y 3 (6.3%) quedaron sin informacion.
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AYUDANTE DE PROFESOR Y AYUDANTE DE INVESTIGADOR

En la Facultad los Ayudantes de Profesor y de Investigador fueron contra-
tados por 280 horas, solo el 2.2% del total de horas contratadas por figura
académica que fue de 13,288 horas. (ver grafica no. 1)

Las horas no justificadas fueron 495 (3.7% del total de horas contratadas),
en esta figura se tuvieron 27 (54%) del total de horas no justificadas.
(ver grafica no. 2)

El niumero de nombramientos fue de 47 (3.8%), de un total de 1,259.
(ver grafica no. 3)

Los Ayudantes dedicaron a impartir clase 116 horas (45.8%) de un total de
253 horas. Ademas se realizaron diferentes actividades como: Académico-
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Administrativas con 29 horas (11.5%) y el Apoyo a la Docencia con 108
horas (42.7%) correspondientes al rubro de Otros.

De un total de 47 nombramientos, | (2.1 %) correspondi6 a Maestria, 17

(36.2%) a Licenciatura, 26 (55.3%) a Pasante y 3 (6.4%) quedaron sin
informacion.
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4.2 INTERPRETACION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

A continuacidn se realizara una explicacion de la informacion estadistica

de la planta académica de la Facultad de Filosofia y Letras.

Los Profesores de Carrera sobresalen en el nimero de Horas Contratadas,
deltotal de figurasacadémicas, que fue el 54.2%, pero deberd considerarse
que los Profesores de Asignatura tuvieron un indice elevado en el nimero
de horas contratadas comparado con otras figuras, este fendmeno se ha
presentado, no sélo en esta Facultad, sino que en gran parte de la Univer-
sidad.

En cuanto al numero de Nombramientos, los Profesores de Asignatura
tuvieron un porcentaje mayor, ya que representaron un 76.1%, le siguieron
enimportancia los Profesores de Carreraconel 15.3%, por lo que podemos
observar que existe una diferencia marcada entre estas dos figuras acadé-
micas, lo que indica que se ha contratado a mas profesores por horas que
por tiempo completo o medio tiempo, cuando deberia ser lo contrario,
puesto que segun lo estipulado, el soporte de la planta académica son o
deberian ser los Profesores de Carrera por las funciones y actividades que
tienen encomendadas como: la Docencia, Investigacion, Extension y Difu-
sion, ademas del Desarrollo de Material Didactico, Elaboracion y Modifi-
cacion de Programas de Estiidio; etcétera.

Por otro lado, los nombramientos de los Ayudantes de Profesor deberian
ser aproximadamente un nimero similar al de Profesores de Carrera, ya
que su actividad prioritaria es apoyar las actividades de la docencia y por
lo tanto a los Profesores, pero contrario a ésto tenemos el 3.7% del total de

nombramientos de la Facultad.



La proporcion entre Profesores de Asignatura y de Carrera fue de 4.9, los
de Asignatura fueron los que tuvieron mayor peso en cuanto a el nimero
de nombramientos, por lo que seria necesario aumentar el nimero de horas
contratadas y/o nGimero de nombramientos de los Profesores de Carrera, a
través de programas de regularizacion y de estabilidad para los Profesores
de Asignatura, que tienen como objetivo promoverlos a figuras de carrera,
cuando cumplen con ciertas condiciones laborales como la antigliedad,
horas suficientes de docencia directa y, con mayor razon, al estar realizan-
do principalmente las funciones del Profesor de Carrera. De igual manera
seria conveniente que los Profesores de Asignatura que tuvieron varios
nombramientos sean contratados como Profesores de Carrera, para anali-
zar esta situacion seria conveniente hacer un estudio mas especifico.

De las Horas Contratadas se encontré que sélo el 3.7% de éstas no se
justificaron, y la figura que resalté en este aspecto fue la de Profesor de
Asignatura con el 94.5% del total de horas no justificadas, ésto indica que
en 468 horas no se supo que actividades realizaron, que pudo deberse a la
falta de informes de las funciones desempefiadas por esta figura. Segtn el
articulo 35 del EPA, estos profesores deberian dedicarse Unicamente a la
imparticién de clase, pero también asesoran trabajos y apoyan directamen-
te o indirectamente a investigaciones. Ademas hay figuras académicas
como los Ayudantes de Profesor y de Investigador con horas no justifica-
das, pero en menor prbp(")rci\'(’)n, aunque no se deben perder de vista.

Es importante entonces que se analice y evalte ésta situacion con el
objetivo de distribuir eficazmente estas horas y conocer cual es la razén
por la que no se tiene la informacidn completa de las actividades que

realizan los académicos.
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Las horas de Docencia Directa (Horas Frente a Grupo), acertadamente
fueron las que predominaron, ya que como mencionamos anteriormente, es
una actividad basica y primordial de los académicos de esta Facultad y de
la Universidad en general, lo cual significa que se le estd dando la
importancia adecuada a esta labor.

Las actividades de Investigacion son importantes de analizar, para saber
qué figura académica las realiza, porque no hay nombramientos de inves-
tigador en esta Facultad. Los Profesores de Carrera llevaron a cabo dicha
actividad, dedicando un niimero importante de horas (2,438), esto implica
que se pueden estar generando conocimientos que permiten mantener a los
profesores actualizados y relacionados mayormente con los procesos
educativos, pues investigar e impartir clase ayuda a tener una percepcion
mas directa de dicho proceso.

El rubro de Apoyo a la Docencia esta integrado por diferentes actividades
y una de ellas es la Asesoria a Estudiantes que destacé con un 22,2% de un
total de 2,063 horas, que es un porcentaje considerable comparado con
otras actividades como Tutorias Posgrado (8.9%) y Preparacion de Clase
(12.2%), y contribuye positivamente en el desempefio del alumnado.

La distribucion de actividades de los Profesores de Carrera se presento de
la siguiente manera: un porééntaje elevado (33.9%) en la Investigacion, le
siguio el Apoyoala Docencia conel 22.1%. Las horas de Docencia Directa
se presentaron en menor proporcion comparadas con las de Licencia,
aunque es un derecho el disfrutar de Licencias, no debe perderse de vista
la adecuada organizacion de éstas, para no afectar las horas frente a grupo.

En cuanto a las horas de Apoyo a la Docencia, seria adecuado que fuera
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mayor el nimero de horas de docencia directa, que como ya se menciono
es una de las principales actividades de esta figura académica, sin dejarse
aun lado otras actividades que realizan y que contribuyen al desarrollo del

proceso ensefianza-aprendizaje.

Las horas que estdn consideradas dentro del rubro de Licencia es conve-
niente revisarlas, puesto que presentan un nimero considerable compara-
do con el total de horas distribuidas de esta figura,

Por otro lado los Profesores de Carrera de licenciatura y posgrado deberan
cumplir con los limites establecidos en el articulo 61 del EPA, en cuanto
a impartir clase de acuerdo a la categoria que tengan como asociados y/o
titulares. Situacion que no sucede, ya que existe un porcentaje alto de los
profesores que no cumplieron con lo establecido, es decir al no dar
cumplimiento con las cargas minimas estatutarias de docencia, provoca
que la Facultad se vea en la necesidad de contratar personal académico de
asignatura para cubrir las horas faltantes de imparticion de clase, haciendo
uso del banco de horas, esto repercute directamente en el uso indiscriminado
del mismo e incrementa innecesariamente la plantilla del personal acadé-
mico; por lo que seria conveniente hacer una redistribucion de sus activi-
dades y adecuarlas a lo que exige el estatuto, dando prioridad a la docencia
directa.

Ademas se presenta otra situacion que no se cuantifico, pero que sucede en
esta Facultad en ciertos casos, se imparte docencia directa en mayor
nimero de horas que las establecidas en los limites estatutarios, es impor-
tante analizar que no se hayan descuidado otras actividades que tienen
encomendadas los Profesores de Carrera, como: la Investigacion, Exten-

sion y Difusion, Apoyo a la Docencia; etcétera.
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En el nivel de posgrado se presentaron porcentajes mas altos de los
profesores que no cumplieron con el limite de horas de docencia directa,
seria necesario definir la causa por la que se presenta este fendmeno a
diferencia de los profesores que imparten docencia en licenciatura.

En la Grafica 14 se ilustra la distribucion de actividades de los Profesores
de Asignatura con 3,912 hrs., de las cuales el 12.8% del total de horas
distribuidas (que no incluye las horas de licencia), no corresponde a lo
establecido estatutariamente para esta figura académica (el 12.8 % se
obtuvo de sumar las actividades de Investigacion, Apoyo a la Docencia y
las Académico-Administrativas), debido a que su funcién principal es
tnicamente impartir clase, de acuerdo a lo que establece el articulo 35 del
EPA. De las actividades de Apoyo a la Docencia se destacé el rubro de
Otros con un porcentaje del 47.2%, que tampoco se considera como
actividad propia de esta figura.

Los Técnicos Académicos no impartieron clase, como lo establece el
Estatuto del Personal Académico (EPA), pero los Ayudantes de Profesor
si realizaron esta actividad, situacion que no debe presentarse, puesto que
solo deberian apoyar en las labores del quehacer educativo, es decir, que
esto pudo presentarse al no estar claramente delimitadas sus funciones.

En la Grafica 16, se preseiita la situacion contractual del Profesor de
Asignatura, indicando un alto porcentaje de Profesores Interinos (65.2%),
en contraste tenemos el 28.5% de Definitivos, por lo que para los Interinos
seria conveniente abrir un Concurso de Oposicion para obtener la
definitividad seglin lo establecido enel articulo 48 del EPA, ademas de que
fue elevado el niimero de nombramientos (6.3%) en los que la Facultad no

supo en que situacion contractual estaba esta figura académica.
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Para los Profesores de Carrera el porcentaje de los nombramientos Inte-
rinos no es muy elevado, pero también es necesario brindarles la oportu-
nidad de participar en los concursos de oposicion y en las promociones
académicas que existen, sobre todo es importante que se ofrezcan concur-
sos de oposicion a los Interinos por articulo 51, que una vez concluida la
obra determinada para la que fueron contratados y a consideracion del
Consejo Técnico de la Facultad, deberan obtener su ingreso.

La Investigacion como una de la funciones principales tuvo 2,540 horas,
destacandose el rubro de Responsable con 61.8%, ésta se llevé a cabo por
los Profesores de Carrera y los de Asignatura, estos (iltimos colaboraron
directamente, sin que tuvieran que hacerlo como se menciono anteriormen-
te, pues no es una actividad propia de la figura y mucho menos deben ser
los Responsables de Investigacion.

La distribucion por nivel académico, indica que el nivel de Licenciatura se
presentd en mayor porcentaje (42.9%), el indice de profesores con nivel de
Pasante no es considerable pero seria importante analizar caso por caso e
incluirlos dentro de un programa de titulacion. Ademas es recomendable
determinar las causas por las que no se tuvo informacidn, debido a que
fueron 98 (7.8%) nombramientos en los que no se supo el nivel académico.
Algunas figuras académicas como los Técnicos Académicos y los Profeso-
res de Asignvat.izra‘ se eﬁ'cd'ntr""zi'ron con un nivel académico mayor del que se
pide estatutariamente, puesto que los niveles de Doctorado y Maestria no
son requisitos indispensables para estas figuras.

Los Profesores de Carrera presentaron un indice alto en el nivel académico

de Maestria (45.1%) y de Doctorado con 30.6%. Ademas los Profesores de

Asignatura tuvieron un indice alto en el nivel de Licenciatura con 47.3%,
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en Maestria el 22% y en el nivel de Pasante solo se conté con el 1.9%, cifra
no considerable, pero podria apoyarse a estos profesores con programas de

titulacion,
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5. LA PLANTA ACADEMICA

Es necesario revisar los problemas que afectan a la planta académica tanto
en la UNAM como en la Facultad de Filosofiay Letras, y que influyen en
los mecanismos de contratacion, promocion, desarrollo y desempefio del
personal académico, por lo que en este capitulo se hace menciénde algunos
que enfrenta la planta académica.

LaUniversidad como organismo publico ha intentado establecer funciones

basicas de cada elemento que interviene en ella,

"a los departamentos se les atribuye la responsabilidad de adminis-
trar los recursos humanos, financieros y materiales; por otro lado, a
las coordinaciones se les encargan las funciones de organizar y

evaluar la actividad académica". (53)

La Universidad dentro de su organizacion, tiene el control de bienes y
servicios, del financiamiento, de la administracidn, produccion de saberes,
prestigios y certificados escolares, de puestos, la produccién y ampliacion
del poder, asi como de la informacion; este control se ha determinado por
grupos de profesionales que establecen relaciones de jerarquias, como la
burocracia (*)

Al crecerla plantadocente como resultado de la masificacion que se dio en

(33) KENTSERNA, R. Qp. Cit, ... p. 113

(*) La burocracia se concibe como "agentes mediadores entre los profesores-investigadores- disci-
pulos y sus wtiles de trabajo; que tienden a distorsionar la gennina funcion de las universidades. Este
agente estd integrado por un conjunto de empleados especializados en la administracion. (ALBA

PASTOR, M. La Buracracia... p.24)



la Universidad desde los afios setentas, lo hizo también la burocracia, por
lo que resulta importante revisar como ésta ha influido en el desempefio
laboral de los docentes. Estos a la vez forman niicleos de poder que intentan
lograr el control politico y administrativo, ademas de que la Universidad
se usa como trampolin para forjarse un futuro en la esfera gubernamental,
es decir, los aspectos académicos pasan a un segundo plano.(54)

La Universidad no siempre ha estado determinada por el burocratismo, ya

que:

"hace alrededor de cuatro décadas la burocracia universitaria tenia la
funcion de administrar, esto es, de procurar los recursos materiales
para la realizacion de las tareas académicas, de acuerdo, a los

lineamientos establecidos por los érganos de autoridad”, (85)

Entonces la burocracia era un nimero reducido y no intervenia en las
cuestiones de planeacion, superacion y control,

Actualmente la burocracia como elemento mediador:

"ha contratado, supervisado e incluso dirigido funciones de los
docentes no sélo por estar integrada por personal especializado en la
administracion, si;lo"qué‘"hdemés le han inventado e impuesto activi-
dades que pueden ser innecesarias, convirtiéndose asi en un organis-
mo de poder, ademas de intervenir en la toma de decisiones desde lo

que se ensefia hasta lo que se debe investigar y difundir". (56)

(54) GLAZMAN NOWALSKI, R. Lamiversidad. .. p. 139
(55) ALBA PASTOR M. Op. Cit_... p. 24
(56) ddem ...
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El fenomeno de la burocracia se ha presentado como un hecho que afecta
directamente a la planta académica de manera negativa, porque cualquier

organizacion mds o menos desarrollada tiende a:

"construir jerarquias racionales, reglamentaciones explicitas de con-
ducta, especializaciones técnicas y profesionales y criterios
meritocraticos con base en el uso de certificados escolares para
regular el movimiento del mercado ocupacional, es decir, para la
UNAM la fortaleza de la cultura burocratica estd en {ntima relacién

con la debilidad de la cultura académica”, (57)

por lo tanto, se da "el desplazamiento del ejercicio liberal por el burocra-
tico" (58)

En consecuencia, se presenta una pérdida del control de la produccion
intelectual, pues en algunos casos las esferas gubernamentales, consejos
universitarios y las compaiiias editoriales toman decisiones independien-
tes del destino final que quieren darle a sus ideas los académicos.(59)

Como ya mencionamos no hay una participacion de los docentes en donde
puedan intervenir directamente en decisiones relacionadas con sus activi-
dades, ni conocer las evaluaciones que se hacen a estas actividades y
mucho menos presentar propuestas de acuerdo a los productos generados
de su labor académica, por lo que en ciertas ocasiones los avances
cientificos y humanisticos, tanto de docentes como de investigadores, se
definen desde criterios burocraticos descuidando la planta docente-inves-
tigadores.

(57) KENT SERNA, R Op. Cit .., p.75-77

(58) GLAZMAN NOWALSKIL R. Op_Cit. ... p. 152-153
(59) Idem ...
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Los protagonistas del proceso educativo no pueden permanecer alejados de
las decisiones que los involucran, puesto que los procesos académicos
quedan cada vez mds ajenos de la realidad, es decir, se ha formado una
brecha entre lo que sucede en la practica del quehacer educativo y las
decisiones que se toman en los sectores de poder por lo que los docentes:

"se ven en la necesidad de afrontar con energia sus condiciones
académicas, sociales y politicas: de pauperizacion progresiva, pérdi-
da creciente de la capacidad de decision, trabas a la produccién
intelectual, ausencia de condiciones para la publicacion, carencia de
apoyos humanos, falta de locales apropiados y de infraestructura,
todos ellos necesarios para asumir compromisos en la definicion de

un proyecto universitario”. (60)

Esto repercute de manera significativa, puesto que la burocracia como
elemento mediador tiene mayor posibilidad para establecer "métodos
conductistas de premio-castigo, complicadas y ridiculas gestiones buro-
craticas”, con lo que controla y dirige, a lo que los docentes poco pueden
hacer. (61)

Los métodos de control se contraponen a las necesidades de generar
conocimientos, puesto que,

"Las universidades publicas deben incrementar su influencia en la
formacion de investigadores y docentes, en tanto constituyen un

campo potencial de creacion, promocion y reproduccién de conoci-

(60) Ibiden: .. p. 122
(61) ALBA PASTOR M. Qp.Cit._... p. 25
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miento y el planteamiento de la formacion profesional, dotandola del

sentido social y critico". (62)

Los investigadores se enfrentan a diferentes obstaculos a raiz de la
separacion de los Institutos y Centros de las Facultades (investigacion/
docencia), y de la concentracién de la investigacion en determinados
lugares, alejados de la interaccion que se daba con los docentes, ademds
que algunos proyectos que se trabajan no son realizados con entera
autonomia, puesto que las decisiones son tomadas por personal administra-
tivo, es decir, que tanto para la investigacion como para la docencia, no hay
ambitos de apertura para la participacion directa de investigadores y/o
docentes. (63)

Es necesario, atender problemas que se originan en la produccion de
conocimientos y los relacionados con este proceso, para lograrlo hay que
fomentar la investigacion, atacando principalmente la remuneracién eco-
nomica que no corresponde a las necesidades de estos profesionales y
dando libertad en la produccion de proyectos.

El objetivo principal de esta labor de investigacion, es alcanzar la adecua-
cion e impacto de los productos de la investigacion en el desarrollo
cientifico, humanistico y tecnologico de los diversos sectores de la socie-
dad a nivel nacional, (64) s"i"'endo para la UNAM uno de los retos como
institucion educativa, ademas de que una:

"Universidad de institutos y centros de investigacion y de la forma-

cion de investigadores de las escuelas y facultades, es también, la

(62) GLAZMANN. Qp.Cit. ... p. 153
(63) KENT SERNA. R Op.Cit .. p. 85

(64) ANUIES. Qp_Cit_.. p. 117
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Universidad que tiende a la excelencia académica desde pardmetros
y criterios precisos, determinados a partir de la calidad profesional,

de ladocencia y de la investigacion". (65)
La docencia como la investigacion tiene caracteristicas propias,

"La docencia es un quehacer esencial en las universidades por su
origen, por las demandas sociales y por las tendencias
profesionalizantes. La investigacion tiene un status y un discurso de
relevancia unido a condiciones concretas desfavorables para un ejer-

cicio intenso y fructifero”. (66)

De igual manerahansido afectadas estas dos funciones como consecuencia
de la concentracion de poder del personal administrativo; a pesar de que ya
en época de la rectoria de Gonzdlez Casanova se intentaba frenar la alta
contratacion de personal administrativo, con medidas encaminadas a la
reduccidn, centralizacion y democratizacion de éste, asi como, guiar sus
actividades al servicio de los académicos, la propuesta de Soberon fue
diversificarla y ala vezimpulsar su expansion, creciendo aunritmo mayor
que los docentes y siendo atin mds que la misma matricula.(67)

Este fenémeno indica que es importante valorar la eficacia del sector
burocratico en sus actiVidaCllés administrativas y las relacionadas con los
académicos, pues en una institucion educativa las funciones y actividades
sustantivas podrian estar acargo de la planta docente principalmente(68),

sin embargo los drganos administrativos reestructurados también podrian

(65) GLAZMAN N, Qp.Cit_. .. p. 145
(66) lbidem . .. p.136

(67) KENT SERNA, R. Qp_Cit ... p. 104
(68) GLAZMANN. Op. Cit ... p. 115
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apoyar en las funciones de una institucion educativa.

La UNAM ademas de cumplir con sus funciones educativas, también es
fuente generadora de empleo y a la vez de personal académico, al tener esta
doble tarea se enfrenta a condiciones desfavorables en cuanto a la contra-
tacion de su personal académico, que en algunos de los casos se realiza sin
un analisis previo, sin considerar las necesidades de desarrolio de cada
dependencia, ni las actividades principales en una universidad y en cuanto
al docente, tampoco se evalian sus expectativas de desarrollo profesional,
agregando a esto los escasos recursos econdomicos asignados. A pesar de
que pueden existir departamentos que realicen las tareas de contratacion,
falta una rigurosa planeacién de la planta académica. Ademas de que en el
transcurso de los afios, se ha ido elevando el nimero de contrataciones de
profesores de asignatura para desempefiar actividades académicas, pero
éstas no correspondieron a los requerimientos de las Facultades, Escuelas;
etcétera, puesto que se cubrieron necesidades de momento sin pensar en
el futuro. Con la masificacion se requirio mayor niumero de académicos que
no podian valorarse antes de ingresar a la UNAM, pues era urgente que

prestaran sus servicios.

Las contrataciones en algunas ocasiones se vuelve arbitrarias por las
fuerzas de poder que se dan entre la sindicalizacion y la burocratizacion,
debido a la "tendeéncia de contentracién del poder y de decisién financiera
en manos de los organos burocraticos centrales, poniéndose en evidencia
unacreciente tension con los modos y espacios de la negociacion democra-
tica", (69) dandose entonces una organizacion compleja con instancias
administrativas burocratizadas y con sindicatos que tratan de regular las

contrataciones académicas.

(69) KENT SERNA, R. Op Cit ... p. 89
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Las consecuencias de las precarias condiciones que vive la UNAM, no sélo
tienen repercusiones a nivel del "multichambismo" y "fuga de cerebros",
sino que ademas los puestos administrativos adquieren relevancia para los
docentes y los investigadores, por ser los mejores remunerados, con
prestigio y poder que no se alcanza en la practica docente, siendo entonces
una aspiracion cada vez de mayor interés. (70)

Ademads algunos docentes e investigadores han comenzado vivir del pres-
tigio del pasado, se reconoce a los del viejo tipo,

"productivos intelectualmente, dedicados en exclusiva a la labor
académica, con gran arraigo institucional, con predominio del com-
promiso universitario frente a otro tipo de interés como la busqueda
de cargos politicos en la esfera gubernamental, o la lucha por remu-
neraciones econdmicas en otros ambitos, tienden a desaparecer en
una situacion de crisis econdmica aguda, de pérdida de identidades
universitarias y de avasallamiento del sector administrativo en ascen-

so". (71)

Debera entonces considerarse aspectos académicos como aptitudes, cono-
cimientos, experiencia, formacion y méritos intelectuales del personal
académico (proyectos de investigacion, publicaciones; etcétera), pero no
podri darse de esa manera mlentras no se busquen los medios adecuados
de superacion y movilidad académica.

Por otro lado,

"La organizacion administrativa centralizada ha dificultado también

(70) ALBA PASTOR. M. Qp. Cit. .. p. 25
(71) GLAZMAN N.. Op.Cit_... p. 150

89



el surgimiento de la planeacion académica institucional, proyectada,

compartida y ejecutada por todos los sectores de la UNAM", (72)

quedando la planeacion solamente a nivel de declaraciones, esto podemos
verlo en las reformas universitarias, que se utilizaron para el logro de
ventajas politicas de los que proponian dichas reformas y finalmente no
fueron determinantes para el funcionamiento de la UNAM, ya que sola-
mente se evidenciaron vicios y el deterioro de la Universidad
Nacional. (73)

Con el Dr. Carpizo se realizé un diagnéstico de la problematica en la
UNAM, que dio como resultado el surgimiento de las Reformas de 1986,
pero mas que nada se intentd hacer una planeacion educativa, esto no era
nuevo, yaque en periodos anteriores se pretendio algo similar sin obtenerse
resultados. Con la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefianza Superior (ANUIES), se concretizd el objetivo de evaluacion de
las instituciones y la determinacion de soluciones, es decir, se tiene una
vision mas clara de la planeacidn educativa a nivel nacional, sin embargo
también se considera que,

"funciona como instrumento de orientacidn corporativa de las insti-
tuciones y como cuerpo que en acuerdos y reuniones, legitima la
politiéa(gubernaﬁ{edial;;ﬁl dar apariencia participativa a lo que en
realidad es una aparatosa autoconsulta del Estado. Es un brazo de la

politica estatal en educacion superior con aparente neutralidad". (74)

La planeacion educativa en la Universidad se concidera un proceso que

(72) KENT SERNA. R Qp. Cit . .. p. 96
(73) GLAZMANN.. Op. Cit ... p. 117
(74) FUENTES MOLINAR, O.. Educacion piblica . .. p. 257

90



comienza a darse, es decir, poco a poco se le ha reconocido su valor como
elemento necesario en la toma de decisiones encaminadas a mejorar el
funcionamiento de una institucion educativa. A raiz de la problematica que
enfrenta la planta académica como: bajos salarios, rezago académico y
falta de instalaciones, se han establecido politicas como medidas de
solucion que fomentan el apoyo a los académicos, mediante diversos
medios: programas, cursos y reconocimientos. Ademas de otros programas
como los de estimulos y becas que intentan elevar la eficiencia de la labor
docente.

Ante la crisis econdmica que vive la Universidad, algunos académicos ven
como esperanza para mejorar su nivel de vida los programas de estimulos
y de becas, siendo que estos influyen en ocasiones de manera negativa en
el desempefio del quehacer educativo.

Ahora bien, se fomenta con estos programas el trabajo individual, sobre-
todo en las figuras de carrera, ya que se califica la labor de cada docente
en particular, el trabajo colectivo no tiene lamisma relevancia y repercu-
sion economica en los estimulos, (75) por lo tanto, a la investigacion
tampoco se le da la misma importancia que a la docencia, pues los
proyectos de investigacion son llevados a cabo en equipo.

Cabe aclarar qué se (')"td'rgzi"ﬁ premios a investigadores para motivar la
generacion de conocimiento y aportaciones a la ciencia, aunque éstos no
equivalen ala remuneracion econémica, que puede ser constante como en
los programas de estimulos y becas.

(75) SALTIJERAL, J. Los programas de estimulos . .. p. 10
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Al ser la burocracia la responsable de llevar a cabo los programas de
estimulos y becas, estos adolecen de juicios en donde se valore realmente
el desempefio docente, la creatividad, la generacion de nuevos conoci-
mientos e ideas; etcétera, puesto que, a veces los que gozan del beneficio
de dicha gratificacion por su labor, son aquellos que tienen mejores
relaciones politicas con quienes poseen la decision de elegir a los partici-
pantes de dichos programas. (76)

Es necesario, también, conocer los métodos y criterios de evaluacion de los
programas de estimulos y becas empleados por la burocracia, con el
proposito de valorar la eficacia de éstos. Pueden tener dos tendencias de
evaluacion, una donde la calificacion de los alumnos en los examenes y
pruebas sean el parametro y otra que considere la opinion de los directores
y Organos colegiados de las Facultades, Escuelas, Unidades
Multidisciplinarias; etcétera.(77) Cualquiera de las dos tienen su inconve-

niencia.

En la primera se tendria que unificar el valor otorgado a cada asignatura o
area, pues, no seria la misma puntuacién a una asignatura de una carrera
que de otra. En la segunda opcion es dificil que se de una opinion objetiva
del trabajo docente, cuando estan en juego intereses de tipo politico y de

poder.

(76) ALBA PASTOR, M. Op.Cit. ... p. 26
(77) MURNANE, R. Pygo pormérito_.._. p. 2-3
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CONSIDERACIONES FINALES

Para finalizarharé algunas reflexiones y sugerencias, surgidas alo largo de
este de trabajo.

De las horas contratadas de la Facultad de Filosofia y Letras, los Profesores
de Carrera predominaron en cuanto a cantidad, debido a que su contrata-
cion fue de mayor nimero de horas, sin embargo el nimero de horas
contratadas del Profesor de Asignatura también fue elevado. Siendo los
Profesores de Carrera los que realizan actividades no solo de docencia
directa sino que llevan a cabo otras actividades tendientes a elevar los
efectos del proceso ensefianza-aprendizaje, son entonces la parte funda-
mental de la planta académica, por lo que se tendria que otorgar mayor
nimero de contrataciones al Profesor de Carrera y con ello se haria
necesario redistribuir las contrataciones de Profesor de Asignatura, con la
tendencia areducir contrataciones futuras de esta ultima figura. Ademas de
hacer una revision de la organizacion de la planta académica en los
diferentes Colegios que integran la Facultad, con la finalidad de detectar
en cual de ellos existe mayor numero de contrataciones de Profesor de
Asignatura.

En cuanto al nimero de nombramientos de asignatura que presentaron un
porcentaje elevado comparddo con el Profesor de Carrera, se sugiere
reestructurar los nombramie}ltos, puesto que si el Profesor de Carreraesla
figura de mayor relevancia en la Facultad por su labor académica, debera
ser mayor en cantidad, es necesario mencionar que la situacion descrita se
ha presentado desde tiempo atras, es decir, que la UNAM y Facultad de
Filosofia han heredado una planta académica con una diversidad de

conflictos como la gran cantidad de académicos distribuidos sin organiza-
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cion, falta de planeacion de las actividades académicas e incumplimiento
de requisitos de contratacion, que actualmente siguen vigentes, siendo
entonces dificil realizar a corto plazo una reestructuracion. Hay que
agregar a lo anterior que al tener un-bajo salario, los profesores han
buscado otras fuentes de ingreso, que implica tener otras actividades,
perdiendo el interés de dedicar mas tiempo al quehacer educativo, parado-
jicamente algunos tienen mas de un nombramiento, pues el nimero total de
estos fue de 1,259 y el nimero de docentes fue de 1,086.

Los Profesores de Asignatura tuvieron también una porcentaje elevado en
las horas no justificadas, situacién que puede deberse a que si estos
profesores solo asisten a impartir clase por algunas horas y dias, dificil-
mente se conoce las actividades que realizan, porlo que es conveniente que
se elaboren evaluaciones docentes y se lleven registros de sus actividades
para darles reconocimiento a los que se comprometen con su labor acadé-
mica, dichos reconocimientos podrian ser el otorgamiento de cursos de
formacion y actualizacion en el area de su especialidad.

Encuantoalasactividades de los Profesores de Asignatura se encontraron:
docencia, elaboracion y modificacion de programas de estudio, ademas de
que se dieron asesorias y se realizaron actividades académico-administra-
tivas entre otras, funciones que deberian llevar a cabo otras figuras
académicas éo'nno los Profesores de Carrera, Técnicos o los Ayudantes de
Profesor. A su vez los Técnicos no dieron clases, pero realizaron
actividades administrativas y académico-administrativas; los Ayudantes
de Profesor tuvieron horas frente a grupo y horas dedicadas a funciones
académico-administrativas,

Seria necesario revisar las causas por las que se dio esta situacion, puesto
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que estas dos figuras tienen a su cargo el apoyar el proceso ensefianza-
aprendizaje que llevan a cabo principalmente los docentes, pues al realizar
actividades que no le corresponden no se les permite un desarrollo profe-
sional y académico, pues las actividades administrativas deberdn estar
asignadas preferentemente al personal administrativo de confianza.

También los Profesores de Carrera realizaron actividades académico-
administrativas, a lo que se sugiere no dedicar parte de su tiempo, al igual
que otras figuras académicas, sino que se evaluen las actividades y que se
den a conocer los resultados de dichas evaluaciones, con el objetivo de que
se superen vicios, disipaciones y que los mismos profesores se vean
comprometidos con su funcion al conocer donde tendran que hacer énfasis
o subsanar fallas. Otra posible solucion, seria incluir a las figuras en
programas de regularizacion, empezando con las de mayor porcentaje de
funciones y actividades que no corresponden a la categoria y nivel por la
que fueron contratados los académicos, por ejemplo el Profesor de Asig-
natura.

En cuanto alas horas de apoyo aladocencia, se encontré mayor porcentaje
en comparacion con las horas de imparticion de clase, por lo tanto, seria
mds adecuado fomentar las horas de docencia directa para que el niumero
sea mayor al de horas de apoyo, puesto que es una de las actividades
principales de'los Profesored de Carrera, sin dejar a un lado el apoyo a la
docencia que contribuye al desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

En las labores de investigacion los Profesores de Carrera tuvieron un
indice elevado, esto les permite tener una vision amplia de los procesos
educativos en los que estan inmersos, puesto que los temas de investiga-
cion que realizan podrian estar relacionados directamente con la docencia.
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Los Profesores de Asignatura realizaron actividades de colaboracion y
responsable en investigacion, que no deberian realizar, como ya se mencio-
no no les corresponde y mucho menos como responsables. Se recomienda
para no afectar las investigaciones que son parte fundamental de la
generacion de conocimientos, promover a los Profesores de Asignatura a
otra figura académica donde realicen dicha actividad, otra opcion seria
asignarles las actividades de investigacion al personal académico con
nombramientos de Ayudantes de Profesor de Carrera o Investigador, de
acuerdo a su desempefio. Por otro lado, las horas de investigacién no

deberan anteponerse a la docencia directa.

En cuanto a los limites estatutarios que se refieren a las horas frente a
grupo, el porcentaje mayor se presentd en los Profesores Asociados que no
cumplieron en licenciatura y los Titulares que tampoco cumplieron en el
posgrado. Esta situacion sefiala que no se le esta dando prioridad a la
docencia, ésto se da a causa de que se estan realizando actividades

académico-administrativas.

Estos profesores tienen un quehacer educativo mas completo y la respon-
sabilidad de realizar las funciones basicas de una Universidad: docencia,
investigacion, difusion y extension, aunque no siempre lo cumplen, por
que las condiciones de trabajo en ocasiones no son las adecuadas, es
contrastante eﬁcomrafﬂpr'bfe‘sOres que laboran mayor nimero de horas que
las contratadas sin remuneracion alguna y otros que no cumplen con el
nimero de horas establecido o simplemente no desempefian todas sus

funciones.

En el aspecto administrativo se reviso que las horas de licencia para todas

las figuras académicas representan un porcentaje considerable comparado
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con las horas de apoyo a docenciay las de investigacion, en este caso, las
horas de licencia deberan revisarse, con la posibilidad de hacer una
distribucion mas eficaz, de tal manera que afecte menos la labor docente
de los académicos, considerando a la vez que es un derecho laboral.

Lasituacion contractual de los Profesores de Carrerano present6 un indice
significativo en cuanto a nombramientos interinos, por lo que no es una
condicidn alarmante, aunque es conveniente que los profesores que tienen
mas de tres afios en esta situacion, se incluyan en un programa que les dé
la oportunidad de concursar, ya sea para obtener su definitividad o su
promocion académica.

Los Profesores de Asignatura tuvieron un alto indice de nombramientos
interinos, condicion que pudo haberse presentado a consecuencia de la
masificacion de afios pasados y que todavia sigue afectando a la planta
académica, una solucion podria ser incluirlos, igual que el Profesor de
Carrera en programas para la adquisicion de la definitividad. Sin dejar de
analizar en que Colegio se estan presentando en mayor cantidad los
nombramientos interinos ya sea para los Profesores de Asignatura como
los de Carrera sin olvidar a los Técnicos Académicos y Ayudantes que en
este estudio no se reviso su situacion contractual.

Los Técnicos y 16s Ayudantés de Profesor en el nivel académico tuvieron
nombramientos de pasantes, por lo que lo més conveniente seria que se
redujera el indice de este nivel, aunque lo contradictorio de esto es que el
Consejo Técnico en los requisitos de contratacion puede hacer excepcio-
nes, puesto que el Estatuto del Personal Académico sefiala: el nivel
académico queda a consideracion del Consejo Técnico de cada dependen-

cia.
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El Profesor de Asignatura y de Carrera presentaron un indice considerable
en el nivel de maestria y doctorado. Al encontrarse con figuras como el
Profesor de Asignatura y el de Carrera con niveles académicos mas altos,
indica que el personal académico tiene un desarrollo profesional satisfac-
torioy superior al que se requiere, sin embargo la promocion a otras figuras
académicas podrian ser dificil de llevar acabo por la Facultad, por el
reducido salario; se sugiere revisar caso por caso en que se valoren las
tareas realizadas, antigiiedad, es decir, atender al mismo tiempo a los
profesores con nivel académico superior al solicitado y a los que hacen
actividades que no corresponden a lo establecido por el EPA, para incluir-
los en programas de fortalecimiento y regularizacion,

A nivel general, considero que la propia Facultad de Filosofia y Letras
puede realizar evaluaciones de su situacion académica, con el objeto de
que ella dé las pautas a seguir en su desarrollo académico, después de un
diagnostico de cada figura académica. Ademas de detectar los problemas
de financiamiento para organizar los recursos economicos, de tal manera
que se dé prioridad a las funciones basicas de la Universidad: docencia,
investigacion y extension y difusion, podria en algunos casos reducirse el
financiamiento de la infraestructura o de las actividades administrativas;
revisando a la vez gastos hechosen actividades menos importantesy tal vez
innecesarias.

Para ayudar en el diagnostico especifico de la planta académica podria
hacer uso del programa PLANTAC, pues es un elemento que proporciona
informacion relevante, por lo que seria importante que se apropiara de él,
adecuandolo a sus necesidades, y lo utilicen sin la supervision de ningtin
organismo administrativo, ademas de que el programano se vea inicamen-
te como apoyo, mds bien, como parte de la Facultad, con la finalidad de que

98



el andlisis de la planta académica sea hecho de forma independiente,
dejando a un lado la creencia de que este programa puede ser un medio de

represion y control.

En este informe se citaron diferentes articulos del Estatuto del Personal
Académico y del Contrato Colectivo, por lo tanto creo conveniente que
estos documentos que legislan la vida universitariase actualicen, es decir,
establecer normas juridicas de manera clara y precisa para que no se
presten a interpretaciones personales. Hay articulos que permiten que se
distorsionen los requerimientos establecidos para ocupar plazas, las figu-
ras académicas aparecen con definiciones ambiguas, asi como las activi-
dades que desempefian; por ejemplo un caso evidente son los técnicos
académicos, cuyas funciones no estan claramente definidas. Por lo que es
urgente hacer una revision de la Legislacién Universitaria, adecuarla a las
necesidades y cambios actuales, sin perder de vista que la Universidad esta
enmarcada por un contexto politico, econémico y social.

Por otro lado, la formacion que tengo me ha dado la oportunidad de poner
en practica conocimientos que son requisitos indispensables para un
desarrollo profesional al hacer interpretaciones de anélisis estadistico, asi
como al elaborar informes cuantitativos de la situacién académico-admi-
nistrativa de la planta académica. Ademas de que la actividad profesional
me ha permitido conocer 'los"élementos necesarios para elaborar un instru-
mento que sirva para la recopilacion de la informacion de la planta
académica, por lo tanto considero necesario adecuarel programa PLANTAC
alascaracteristicas y necesidades de cada Escuela o Facultad de tal manera
que permita conocer la distribucién del tiempo contratado del personal
académico, que sin duda redundara en un mejor diagnostico; por ejemplo,
losrubros a incluirse dentro de la distribucion del tiempo serian: superacion
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académica conformada por cursos de formacion y actualizacion que son
parte esencial de la formacion docente y que influyen en el proceso
educativo; ademas de considerar la participacion de los académicos, que
son quienes mejor conocen las necesidades y los obstdculos a los que se
enfrenta la academia, en los cuerpos colegiados y en la toma de decisiones
que le dan curso a la vida universitaria.

A su vez he concluido que la planeacion educativa no debera concebirse
como una herramienta de control, sino como un instrumento de apoyo
enfocado a cuestiones de caracter cuantitativo y cualitativo, que ayude en
la toma de decisiones y sobre todo a prepararse para las expectativas del
futuro, donde se involucran los avances cientificos y las necesidades de
cada Facultad o Escuela de la Universidad.

Debido a lo anterior pienso que cada dependencia de la UNAM, como la
Facultad de Filosofia y Letras, por conocer mejor las condiciones en las
que se desarrollan, podran planear la vida académica de su personal con el
apoyo solamente de organismos administrativos, pero sobre todo, realiza-
ran independientemente el analisis de su situacion académica-administra-
tiva, es decir, es pertinente que existan organizaciones administrativas con
la finalidad de guiar de manera flexible algunos procesos, ya sea propor-
cionando los instrumentos adaptados a las necesidades propias de cada
dependencia o asesorando éfi la utilizacién de los mismos.

Para finalizar este trabajo creo que la Universidad Nacional Auténoma de
México y la Planta Académica, seran durante mucho tiempo objeto de
estudio, debido a su complejidad como organizacion por el nimero elevado
tanto de docentes, alumnos y personal administrativo, ademas de los
conflictos sindicales entre otros.
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ANEXOS

GRAFICAS DE LA INFORMACION GLOBAL

INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC

i
E i
i i
b HORAS CONTRATADAS POR FIGURA ACADEMICA i
Lil i
i ,
i i
i i o
i ¥
1 Vi
ill T
by F
i TEC. ACAD. R il
| IR 3 T PROF. ASIG. |
i 3“?"‘03“\ ¥ . 247881 - B1.0%
i & . ;
i g i
! i
. i
i PROF. CARR, §* ‘
“» | ’ 148027 - J0.4% i
P 9187, E8C. f
L Mosse - sea% AYTE. PROF. i
| {} TOTAL DE HORAS CONTRATADAS 804 - 2% i
o 486254 HORAS POR FIGURA .
i
b Qtros: i
Jubliado  =1188 i
inv. = 840
Ayle. inv. = 812
Honorarios = 393 :
Pendiente = 384 Il
i Prah Emerts = 30
Fuanta: PLANTAC 93-1 Grafica 1 rol. Emdrio =
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5‘ INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
: NOMBRAMIENTOS POR FIGURA ACADEMICA

TEC, ACAD. :
AYTE. PROF. 1124 - 2.6% e
T YN,
omos /)
BIST ESC W - 00%
P PROF. CARR,
| a0 - man 004 - 12.4% 7 !
! wv. S
! 18 - 0.4%
| " PROF. ASIG.
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I i i
o i
H i
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‘) . Pendisnle - 80 Gob
Fuente: PLANTAC 83-| ) Prol. EMS. = 9
TOTAL DE DOGENTES: 27203 Gréfica 2

j, LTI )
I INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC 1
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b
I
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@ . 02%
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i ' N E DTROS
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Otros:
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Fuenta: PLANTAC 93-|
Las horas justilicadas no incluyen 11104 hrs. .
axcedidas que informan las dapandenclas. Grafica 3
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POSQRADO
LY L I

186328

Fuante: PLANTAC 93-|

INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC

DOCENCIA POR DIVISION DE ESTUDIOS
TOTAL DE HORAS FRENTE A GRUPO: 225611

SISTEMA ESCOLARIZADO: 222961 HRS.
SISTEMA DE UNIVERSIDAD ABIERTA: 2650 HRS.
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Gréfica 4

i

© Fuente: PLANTAC 83|

TOTAL DE HORAS DISTRIBUIDAS

472983 119508
Gréfica 5
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” INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
DISTRIBUCION GLOBAL DE ACTIVIDADES
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S ACADMVAS = Acsdémico-Administrativas
i APDQC = Apoyo 4 is Docencie

Lot F/GFQ v Frants a Grupo

i ADMYAS = Adminisirstives

I NV » (nvestigacion

INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES DE PROFESOR DE CARRERA
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Fuante: PLANTAC 83
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Gréfica 6

ACADMYAS « Académico-Admintetrativas
ARDOC = Apoyo a la Docancia

FIGPD = Frenie s Grupo

ADMVAS = Administretivas

INV = Investigacién

INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES DE PROFESOR DE ASIGNATURA
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Fugnte: PLANTAC 93
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Grafica 7
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES DE TECNICO ACADEMICO
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Gréfica 9
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES DE INVESTIGADOR
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Gréfica 10
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
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Grafica 11
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
PROFESOR DE CARRERA NIVEL LICENCIATURA
LIMITES MINIMOS ESTATUTARIOS DE DOCENCIA:
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| Fuente: PLANTAC 83-l Grafica 12 E
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‘ LOBAL DE PLANTAC
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
SITUACION CONTRACTUAL DEL PERSONAL DE CARRERA
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i Gréfica 14

1

Fuente: PLANTAC 83-

INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC

‘ SITUACION CONTRACTUAL DEL PROFESOR DE ASIGNATURA
I NUMERO DE NOMBRAMIENTOS: 21921
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15222 - 69.4%
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Gréfica 15
Fuente: PLANTAC 93.
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
HORAS DEDICADAS A LA INVESTIGACION
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Gréfica 16
Fuanta: PLANTAC 83:
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
HORAS DEDICADAS A LA INVESTIGACION
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| Gréfica 18
H Fuente: PLANTAC 03-1

INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC it
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Grafica 19
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i INFORMACION GLOBAL DE PLANTAGC
o DISTRIBUCION POR NIVEL ACADEMICO
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INFORMACION GLOBAL DE PLANTAC
DISTRIBUCION POR NIVEL ACADEMICO
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