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INTRODUCCION

Los grandes cambios econdmicos y politicos generados en la década de los ochenta,
caracterizados por el fin de la guerra fria; la caida del muro de Berlin y por éonsiguiente la
fusion politics y econdmica de las Alemanias Oriental y Occidental, la desintegracion de la
Unién de Repiiblicas Socialistas Soviéticas (URSS), y el surgimiento de bloques econdmicos
como 1a Union Europea y la Cuenca del Pacifico, trajo consigo un Nuevo Orden Economico
Internacional, donde o existe la bipolaridad, sino varios centros de poder, el cual se
manifiesta a través de la insercion de sus productos a nuevos y m4s grandes mercados.

Pues bien, esta nueva forma de interrelacion de pais a pais donde se ;le‘ da una
prioridad mayor a los ssuntos econdmicos que en épocas anteriores, ha servido de base para
sostener la tesis de que en la actualidad las relaciones internacionales se manifiesten s través
de las relaciones comerciales internacionales, por lo que es importante que los estudiosos de
las relaciones interacionales le den & sus investigaciones-un enfoque mas econémtco, éo_n |
aobjeto de que los estudiantes de esta disciplina tengan una forﬁmc'ibh'més integrél del

entorno economico-politico internacional, lo que genemré en'el futuro pmfeslonnles més

competitivos y eficientes.

La globalizacién econémica, ha obligado a la comurudad mtemaclonal, 8 mtegrarse e
en blogues econdmicos, si es que quieren que sus exportacmnes crezean y que su mercado i

doméstnco no se vea inundado por productos provementes del extenor, ocasmnando asi
fuertes perdidas para sus industrias naclonales ' ' "

Lo anterior, obligé a los dirigentes de la polmca econbmlca de Méxxco -caractenuda
por un alto protecclomsmo- adarel giroals apertura comercu! Io que daﬂb de manera ;. ‘




muy significativa a la industria nacional, principalmente en los sectores de la confeccion,
textil y calzado.

No sblo México vio amenazada su industria, sino que Estados Unidos y Canada se
dieron cuenta que cada vez era mds dificil que sus productos ingresaran a los mercados
mundiales y sostenian problemas en sus mercados internos - auin cuande entre los dos existe
un Acuerdo de Libre Comercio -. Por tal motivo, México, Estados Unidos y Canada
decidieron conjuntar esfuerzos, para hacer frente a la competencia intemacional y
salvaguardar los mercados nacionales, por medio de un Acuerdo de Libre Comercio.

Aunado a esto, dentro de los aspectos fundamentales de la politica econdmica
durante el sexenio del presidente de México, Lic. Carlos Salinas de Gortari, destaca el
impulso a las micro, pequeias y medianas empresas a la modernizacion a través del
Programa para la Modemizacion y Desarrollo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana
1991-1994, el cual tiene como objetivo fortalecer el crecimiento de las empresas de x‘nenor‘
tamafio, mediante cambios cuilitativos en la forma de comprar, produéir y comercializar,-
con el fin de consolidar su presencia en el mercado intemo ¢ incrementar su congurrenciaben

los mercados internacionales.

Este contexto marco Ia pauta para la realizacion del presente trabjo, por un Iado, la
crisis de la industria nacionl, resultando el sector calzado como uno de fos mﬁs:gblpgados :
por la apertura comercial, iniciada a mediados de los ochenta; cdmo préparaéi_évnvpam {a “ 
ftura entrada del Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica, Por el otro, -'e'l.'cd'nvdcér‘ que
esta indusiria esta formada en su mayoria por industrias micro y pequeﬁas, ¥y constatar que

~ los dirigentes de la poliuca econdmica del pals, reconocen la importancia de este sector‘ R

Fusionando ambos aspectos, di6 nacimiento al tema ‘Perspectivas de Ia Mlcro y Pequeﬁa‘

lndusma del Calzado frente al Acuerdo de Libre Comercno de Noneaménca, el cual nene TS
como- objetivo mostrar - la situacion de la micro y pequeﬁa industria mexxcans y s L

lmpomncxa estméglca dentro de la economia del pais pmtxculanmxdo en el sector caludo oy B




En el Primer capitulo se destacara que en México, aproximadamente un 90 por
ciento de las industrias, son micro y pequefias. Y, a pesar de que son mayoria y constituyen
una importante fuente generadora de empleo, apenas si alcanzan a proveer el mercado
interno de manufacturas y tienen poca participacion como sector exportador, debido a que
un gran porcentaje de estas industrias no poseen un sistema de produccion con tecnologia de
punta, que les permita generar bienes en serie, con menor costo, de mayor calidad y a
precios més competitivos. Lo cual se debe a varios factores, entre los que destacan ln falta
de capacitacion, baja escolaridad de los empresarios, asi como escasez de recursos para

financiar tal infraestructura.

En el Segundo capitulo se verd que la industria del calzado en México estd
constituida en un 92 % por industrias micro y pequefias, que en el aflo de 1992 ofrecieron
empleo a 141,296 trabsjadores. Se encuentra ubicada en tres regiones, ¢l estado de
Guanajuato que cuenta con 2,895hindustrias, es decir, ¢l 44%; en Jalisco son 1,382, lo cual
representa el 21%; mientras que, el Distrito Federal y. otros estados, conformnn la tercera
region con un 35% que son 2303 industrias. -

A nivel internacional, ios paises lideres son: Italia, en calzado fino muy dé moda a
precio alto; Espafia, con calzado fino de cuero; Francia, cglzado de moda y precio alto;

 Brasil, con calzado femenino de cuero, precio medio; Corea del Sur, calzado ﬂtléticé de

cuero, Taiwan, calzado de plastico y de construccion tradicional. o

En el Tercer capitulo se apreciara que el comercio mtemacwnal del calzado ha:
entrado en una época muy cambiante, La falta de confianza en los aspectos econémxcos y -
politicos, asi como el proteccionismo en Europa y los Estados Umdos, ha. ocasnonado que,
los comercializadores internacionales de calzado busquen nuevas fuentes de abasteclm:ento, :

credndose asi palses emergentes como Indonesia, Filipinas, Malasua, Tmlandm y China.- Este T

ultimo ha cobrado importancia debido al bajo costo de U mano de obra, sin embargo, s
producnvndad también es muy baja.




El calzado mexicano tiene muy buena aceptacion en el extranjero, siendo el de cuero
fino de dama y cabal'lero, la sandalia de cuero y lona, los productos que mayor demanda
tienen. El mercado principal de las exportaciones mexicanas es Estados Unidos. En Europa
también ha tenido aceptacion e} calzado mexicano ya que en los vltimos dos afios se han
incrementado las exportaciones a esa zona. Un mercado casi inexplorado por la industria
mexicana del calzado es Canadg, lo cual se debe a la poca difusién del producto en aquel
pais, sin embargo, €s un fuerte mercado potencial, ya que Canada y Estados Unidos son los
importadores mis grandes de calzado a nivel mundial,

Es por ello, que el Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica -el cual entré en
vigor ¢l 1° de Enero de 1994., se presenta como un mecanismo viable para que la micro y
pequedia industria del calzado mexicano, fortalezca su presencia en el mercado doméstico y
gane espacios en el mercado mundial. Por un lado, vale la pena mencionar que Canada no
cuenta con una sblida industria de calzado y Estados Unidos envia a maquilar el calzado dc‘ B
tipo atlético, a paises asidticos. Por ¢l otro, ¢l gobierno mexicano, se ha cmda.do de contar
con una rvgimlemmbn muy estricta en lo que se refiere a normas de cemﬁcaclén de pais de
origen, para evitar asi tnangulaclones de manufacturas provenientes de paises emergentes :
principalmente China.

Definitivamente que el Acuerdo de Libre Comercio de Noh?améﬁca, no ya.‘ a
resolver todos los- problemas de Ia micro y pequea industria del calzado, ya que existen -
clertos factores a nivel intemo que frenan su desarrollo, como es Ja falta de ﬁnanbi;nﬁeﬁto ‘ o
fuertes cargas fiscales, falta de capacitacion y asesoﬁa en dreas ldmuustranvas Y de

comercializacion, dificultad para abastecem de materia prima y no cueman con suﬁcxentes R

canales de distribucion y comercuhzacnbn Ademas tiene ' poco conocmuento de Ios_‘
requisitos con los que debe contar un producto de cnhdad para ser exponado como son‘ '
etiquetado, embalaje, entre otros. o




En e Cuarto capitulo se analizard que a pesar de las dificultades anteriormente
expuestas, también el gobiemo federal y la iniciativa privada han decidido seriamente
impulsar este sector, por lo que se han creado diferentes mecanismos y programas de apoyo.
Entre las instituciones del sector plblico se encuentran Nacional Financiera, SNC, y el
Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC, entre otras, ademds de progiamas como la
creacion de Empresas Integradoras y Calidad Integral y Modernizacion (CIMO), este iitimo
implementado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y auspiciado por el Banco
Interamericano de Desarrollo. En el sector privado se suman a este esfuerzo, las Uniones de
Crédito y la Fundacion para el Desarrollo Sostenido (FUNDES) México. Mecanismos que
en conjunto significan un importante apoyo para las industrias de menor tamafio.

Asi pues, a pesar de que la micro y pequea industria del calzado mexicana, esth
atravesando por una etapa de ajuste y transicion, los diversos apoyos, tanto del gobiemno

federal como de la iniciativa privada, aunado a las ventajas geogx'ﬁﬁco-naml'ales delpalscon

uno de los polos de desarrollo més importantes del mundo coadyuvarén 8 que el Acuerdo
de Libre Comercio de Norteamérica se tome en un mecamsmo que haga vmble el
crecimiento y consolidacion de este sector, contribuyendo_asi al fortalecmuento de la

economia mexicana y al Iogro del desarrollo sostenido del pais.

Considero apropiado aprovechar este espacio para nunifestar mi agradecmumto a
las diversas instituciones que colaboraron en alguna manera para Ia renhzaclén del presente
como son: Centro Nafin y Biblioteca Nafin, por medio de los: cunles se pudo obtener
_ informacién y un conocimiento real de la situacion de ta nucro y pequeﬂa mdustna,_s R

mexicana; Banco Nacional de Comercto Exterior, SNC con su mfomncaén se obtuVo un ‘

conocmuento mis profundo de lns actividades de comercio extenor en apoyo de Ias Rt
empresas de menor umnﬂo ala Secretarla del Trabajo yPrevmén Soclal qumutuvés de‘ s ; I

8u programa de Cllldld lntegral y Modermuctén (CIMO), se obtuvo mfonnacibn de la_':f-" N 9o
situacion de capacitacion y_asistencia técmca tanto de los. industriales- como de sus S

’ tnbajadores asf mismo, a las diversas mstutucnones del sector privado oomo son la £




Fundacion para el Desarrollo Sostenido (FUNDES) México, la Cimara Nacional de la
Industria del Calzado (CANAICAL) de la Ciudad de México, y a las Uniones de Crédito de
la Industria del Calzado, por medio de las cuales se pudo obtener cifras y datos que
permitieran mostrar un panorama mas realista de la situacion de este importante sector de la
economia mexicana.

Deseo participar mi especial agradecimiento al Director General de la empresa
Logros de Empresarios en Marcha, S.A. de C.V., Lic. Guillermo Velasco Arzac, quien me
brind6 la oportunidad de colaborar para LOGROS de Empresarios en Marcha, una revista
especializada en la pequefia y mediana empresa, por medio del cual pude alcanzar un
conocimiento mas profundo en relacion a este tema. Asimismo, deseo ‘e)‘cpresar también mi
gratitud al personal que labora en la misim, ya que de alguna manera contribuyeron a la
realizacion del presente trabsjo. -




CAPITULO L CARACTERISTICAS GENERALES DE LA MICRO Y PEQUENA
INDUSTRIA MEXICANA.

1.1, CONCEPTOS DE MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA.

Encontrar una definicién exacta de micro y pequefia industria es un tanto dificil
debido a que su concepto varia de un pais a otro, por gjemplo, en los Estados Unidos y
Canad no existe la definicion de microindustria como tal, ya que esia comemplada dentro
de Ia pequedta industria “small business”, como ellos le denominan,

Sin embargo, en México, la micro y pequefia industria se ha definido 'deb acuerdo o
nimero de personas que emplean y 8l total de ventas anudes que genmn, segun a
Seuewia de Comercio y Fomento Industrial (SECOF!) como sigue: -

MICRO

“Estoda industra que emplea de 1 a 15 personas y que realiza ventas netas al afio de j
hasta no veces ¢l salario mimmo de la 20na “A” o su equmleme ‘ :

PEQUENA

Es aquells que ocupade 16 8 110 trlbtjtdores y que genere un !oul de ventas netasf e
anuales de 1,115 veoes el salario minimo de la zons “A” o su equwnlente e

“La zona “A” esth comprendlda por los esudos de Ba)a Cahforma None, Baja“.f” L
California Sur, los mumcxp!os de Guldalupe, Juircz, Prnxedls Gy Guemro del eludo de o

Chilmahua; ¢! Distrito Federal; Aupulco de. Juirez, Guemro Atmpin de Zlugou,f:'
Concalo, Custilin, Cunin Izcal, Ecatepec, Naucalpan de Judrez, Tialepania de Bazy
Tultitn en o estado de Méico; Agua an, Cmnn., N.co, Nognlea, Pluwco Elins_ L

"Gullndu,l Ramirez, WMm, Nacimll'immm, SNC. tho.DF
1991 pig20 | ,




Caltes, Puerto Pefiasco, San Luis Rio Colorado y Santa Cruz, en el estado de Sonors;
Camargo, Guerrero, Gustavo Dias Ordaz, Matamoros, Mier, Miguel Alemén, Nuevo
Laredo, Reynosa, Rip Bravo, San Femnando y Valle Hermoso, Tamaulipas;, Agua Dulce,
Coatzacoalcos, Cosoleacaque, Las Choapas, Ixhuatlén del Sureste, Minatitlan, Moloacan y
Nanchital de Lizaro Cérdenas del Rio, en ¢l estado de Veracruz. (“El salario minimo vigente
a partir del mes de enero de 1994, para la zona “A” fue de N§15.71.")

“Corsion Nacional de s Salarios Minmos, Boletin N°I, México 1994.pég. 5~




L2, SITUACION GENERAL DE LA MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA EN
MEXICO.

Es importante seflalar que cada vez es més reconocido el papel que juega la micro y
pequefia industria dentro del desarrollo econdmico de cualquier pafs, debido a que son
grandes generadoras de empleo, su tamafo les permite incursionar en cualquier giro, ademas
se adaptan ficilmente a los cambios de las economias nacionales y a nivel internacional.

Corea, Taiwan y Singapur, los famosos “tigres asiaticos”, alcanzaron su estabilidad
economica y elevado nivel de desarrollo, gracias a la unificacion del esfuerzo de muchas

micro y pequeflas empresas.
“En México, casi el 90% de las industrias son de tamaio micro y pequefias, las
cuales emplean a més del 50% de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) y generan el

11% del Producto Intemo Bruto (PIB)."”

A nivel nacional, la micro y pequefia industria representa casi el 90 % del total de las

empresas del pais, 1'316,952, de acuerdo al Censo Economico realizado en 1989 por

Nacional Financiera, SNC, en coordinacién con el Instituto Nacional de_rEstadisti'ca,
Geografia ¢ Informética (INEGI): i |

a) Sector. De acuerdo al sector se encuentra distribuida de la siguiente manera: :

NYRI PORCEN A el

Seviclos 313 Fo
Magufacturero < oS E 03

Comercio - : - 874 S e
Construccion - 1.0 o
FUENTENAFNNEGIWM Biblioteca - e

de n micro, pequet y medisna enpress, Vol 7, México, DF, 1993pdg 5.

- NAFIN-NEGL. Ly mioro, pooyets v mesksns empresa . Bibliteca de [a Micro, Poqueta y Mediana
Empresa, Vol. 7, México, DF, 1993. pdg. 4 : RN b e
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b) En relacién a su ubicacién geogrdfica, las micro y pequefias industrias estan
distribuidas en 32 entidades de Ia Repuiblica Mexicana y en alrededor de 465 ciudades:

" 1.- Centro 21.4%
{ 2.- Centro Sur 13.0%
3.- Centro Norte 8.6%
4.~ Occidente 11.5%
5.~ Oriento : 11.7%
6.- Noreste 11,4%
7.- Noroeste 8.0%
i 8-Note 5.2%
i 9.- Sur 6.0%
10.- Sureste 3.2%
P FUENTE; NAFIN-INEGL i Biblioteca

La micro, poguefia y mediana empesa.
de la micro, pequeia y mediana empresa, Vol. 7, México, D.F., l993pdg 5.

¢) Edad. La edad de los microindustriales oscila entre los 41 aflos, mientras que la
de los pequefios industriales es de 39 aflos.

Cerca del 80% de las mdusmas pequeﬁas tiene scts afios 0 mﬂs de estar funclonando, ;
en el caso de la micro, el Sl% de ellas uene sels afios 0 mis, y un 24% uene sélo tres aflos
de vida. : ‘

d) En o nivel de ucolandad ¢l 38.3% de los nucromdustmles tiene un mvel de S e
escotaridad ‘igual o menor & la pnmana ruentras que s6l0 e‘ 5. |°/o de los pequeﬂos se &
encuentra en este caso. ‘ ' ‘

 Delo anterior se deduce que a medlda e ¢l nivel de escolandad es mayor aumenta’ M
¢l tamafio de la empresa ' : '




% RO% 1 A%
Ninguno 37 0.2
Primaria Incompleta 15,5 1.0
Primaria Completa 19.1 39
Secundaria Incompleta 12,6 55
Secundaria Completa 2.3 1.6
Est. Com, Téc. Incompleto 5.9 6.5
Bachillerato Incompleto 3.0 1.2
Bachillerato Completo 6.6 1.9
Profesional Incompleta 5.1 8.5
Profesional Completa 183 55.4

la micro, peqmymhm«n;ma,Vol 7 Méxm,DP l993pég 6

¢) Sexo. Tanto en las microindustrias como en las pequefias, predomina el
empresario masculino en una proporcion de cuatro a uno, siendo la microempresa en donde
més mujeres participan como empresarios con un 32%. |

DU RERT c 0N 1PORCEN T A

Pasianar i bovy M

SEXO { - MICRO
Masculino t 69.7 ‘ 2.1

Femenino ! ‘32‘.1 : 179
FUENTE: NAFIN-INEGL. La misto, pequefls v medians ergpresa: Biblioteca -
de la micro, pequefia y mediana empresa, Vol. 7, México, DF,, l993pég 6
f) Tipo de Organizacién, En el tipo de orgamzacxén de las micro y pequeﬂas T
mdusmas, cabe sefialar que en las primeras predomina el propletano anico (62%) y en lns' :
segundas destaca la proporcion de establecimientos cuya fornm de orgammlén son las
sociedades con o sin miembros de familta. '




MICRO% | PEQUENA %

PoplewarioUnico | 622 | Ll
Sociedad con  Micmbros 229 412
Famillares

Sociedad  sin Miembros 78 36.3
Familiares

Asociacién Civil 1.0 4.5
Otras Y 29

4 eI Blblmth
dclammu.pequeﬂaynn!mmcmpm Val 7 México DF, 1993 pdg. 6

g) Regularizacién y Registro. E! 64% de los microindustriales conoce las leyes y
reglamentacion que norman ef funcionamiento de su negocio, mientras que en los pequefios

suments a 91%. En cuanto a los micro y pequeiios industriales que descanocen las leyesy
reglamentos, se debe a los siguientes:

IRVATAN bt PANIEANOY DY MR S

L IR R S TR RN

s No tiene acoeso a éeios . 810 R N A : ‘ :
Noeneocmarlo | 239 284 '

_No conoce las ventajas 200 130

-lmﬁm' N . ST BRI KNS

fmm - 28 115

FUENTE: NAFININEOK L2 i hs inna ey
miero, pequdaymedxmunprm. Vol 7 Méx:co‘DF.. |99Jplg 7

En relacibn a.los tramites para dar de alta su industria, casi el 95% de los nucro y »

 pequedos mdusmdes conoce el prooedlmlmto y han h'amitado s alta enla Secretatia de . |

HacnendayCrédnoPubhco R ‘ . : R L
WA T 991
56 . o090
 FUENTE: NAFINNEOL ummmm Biblioteea

de |a micro, poquefia y mediana empress, Vol. 7, México, DE., 1993 plg. 7
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Uno de cada diez micro y pequefios industriales menciond haber tenido problemas
para realizar los trimites de alta de su negocio. Los principales obstéculos que tuvieron al
realizar el procedimiento fireron trémites legales y fiscates.

h) Membresia Gremial, Sélo el 53% de las microindustrias se encuentran afiliadas a
una Cémara o Asociacion, lo cual contrasta con la pequeils, en donde aproximadamente el
90% se encuentran agrupadas.

De los dirigentes de las microindustrias no agremiadas, ¢l 29% considera importante

pertenecer a una cimara o asociacion.

i) Maquinaria y Equipo, Conforme va aumentando el tamafio de las industrias,
aumenta también la conciencia de los industriales para ampiiar o renovar los equipos,  los
procesos productivos. El pliliéipal problema para ampliar o adquirir nueva maquinaria y.u

mejorar el proceso productivo, -es el alto costo de compra o reparacion; éomo 5 puede »

observar en la siguiente gréfica: S
L MICRO % 'PEQUE!A%‘ .
Allo Costo de Compm 0’ 82.5 55 - |
Falta de Camcilmbn dc? 34 6.8
- ! Personal
Insuficiencia = de * Oferta 26 ‘ 23
. | Naclonal . B
Desconccimiento de Cémo . 34 12
Hacerlo
equridad 26 BT
Problemas de’ 1.0 28
Financiamienlo : '
Otms o = 4.5 8.9

~ FUENTE; NAFIN- INEGL u_mmwm Blbllolua de
Ju ticro, pequefia y. mediana empresa, Vol. 7, Méxwo.Dl- l993pdg 7

El 48% de las micro y el 57% de las pequeﬁas mdustnas no tiene tiempo ocnoso en

Su maquinaria, equxpo e mstalaciones aprovechando al méxxmo su capacndad producuva Sm e a2




embargo, un alto porcentaje de los industriales que tienen tiempo ocioso - 31% -, no utilizan

dicha maquinaria y equipo en forma eficiente y productiva:

EMPLEO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

[N I VARV (WA nt

MY VREY Y b

FN L MO O oo

K

EANMIANGYDE v B MR N
N

[N RN BANRY

Lo ocups todo ¢! tiempo 479 a3
' No hace nada 462 35.6
: Mantenimiento y/o reparacion 1.5 3.9
La renta 1.7 3.3
.No nenc  maquinaria Y 07
(O 0.7 2.2
FUENTE: NAFIN-INEGL. Biblioteca de la micro,

L4 micro, pequefia v mediuna empresa.
pequedia y mediana empress, Vol. 7, México, DF., (993 pég. 8

j) Inversién, Los micro y pequefios industriales invierten la mayoria de sus
ganancias en materia prima (62.3% y 49.7% respectivamente).

RURKOY DE NV RSO

PANEAN O B RE

N iy
o] N
183 1
;"Ip"sghcones ST AR Y R P R
Salarios T N I R : :
Fucmtlnggocio . 353 6.4 1 : %
Notiene ganancias . | 18 - f 36 BRI
QOtros : : 1.8 L7
FUENTE: NAFIN-INEGI. La mic . Biblioteca de la micro, . Lo

pequcﬁn y mediana empresa, Vol. 7, México, DF., 1993 pdg. 8

k) Mercado. Aproxlmadameme el 725 de las mlcromdustnas tienen como cheme al
consumidor final: en tanto que las mdustnas pequeas destinan su producci(m y/o serwcm A
otra clientela.




PRINCEEANE T

EAMANO DE LV ESMIPRES Y
b Mt KO

PEOUENY
' Consumidor final : n3 : 415
Mayoristas P46 BT
- Minoristas : 244 16.9
| Empresas para exportacion 06 33
' Detallisias 54 10.8
Ows 14 M
FUENTE: NAFIN-INEGI. . Biblioteca de la micro,

Lamicro, pequefia y mediand empresa
poquedia y mediana empresa, Vol. 7, México, DF., 1993 pig. 8

Por lo que se refiere a los factores_ que determinan la eleccion de proveedores,
destacan el precio y la cantidad de los productos, asi como el servicio y oportunidad de
entrega.

El 61% de las microindustrias efectian sus ventas al contado, a difercncia delas
pequefias que lo hacen principalmente a crédito (71.7%). '

EMPAESAS QUE OTORGAN CREDITO A SUS CLIENTES
V1 Chjet e . NI

Cla iy

NO 6Ly BT

FUENTE: NAFININEGE. Lo odiggn empres. Bnbhotmdelummo,
ptqueﬂaymadmmunpma,Vol %Mémeo.Dl- l993pi38 : : :

E! plazo medio para la recupemclén de los c:édnos que otorgan, va de 26 dias en Ia N |

‘micro, a 45 dias en la pequefia industria.

1) Administracién. Cerca del 88% de las rmcroindustms son udmnmstradas por s
propios duefios, mientras que en las poquefias aloanza un 57%. El resto es udmimstmdo por
profesionales - dedicados - a _este ramo. El-77% de las tmcmmdustms Hevan regmros g

: conubles yenlas pequeﬁas el porcentaje es de 9. T
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REGISTROS CONTABLES
LBV AN K1 CINTRON AMANO DE T A EMPRESA
CONEABLL MICRO PEOUENA
St 76.6 98.0
NO 234 20

FUENTE: NAFIN-INEGL. La micro, pequefia y mediana empresa. Biblioteca de la micro,
pequeila y mediana empresa, Vol. 7, México, D.F., 1993 pg. 8

En las microindustrias la contabilidad la lleva pfeferentememe un profesional
independiente; a medida que el tamaflo aumenta, dicha funcién se transfiere a un empleado
de la empresa. es importante destacar que el 21% de los microindustriales llevan la
contabilidad ellos mismos.

Aproximadamente el 64% de los microindustriales planean sus actividades a medida
que las empresas crecen, la planeacion se convierte en un instrumento de trabajo. Por otro
lado, el 94% de los microindustriales no tienen problemas con el personal, contrastando con

1a pequeiia, donde la alta rotacion y ¢l ausentismo son los de mayor incidencia.

-HIOII..IMASLAIOMLES
fAC D PRI KT Ny LIRS IR N BN BRI Y J & T BN
() [N BN
. | Alta Rotacién  .: 83 - ;‘
Capacitacién ) !
. lncm&hnnl %
Seleocion - ‘ L5 s g,
Conflictos Ld:onles ) 106 o 16.1
Aumento de Prestaciones . ; 3.9 - 10.7
Owos I X L9

FUENTE: NAFIN-. INLGl Wmﬂm Biblioteca de la micre,
pequdinymuhmcmprm,\lol 7, México, D.F., 1993 pig.8 ‘ S

m) Capacitacién. El 64% de las pequefias i_ndusttias cuenta con un sistema de ‘

capacitacion constante, mientras que en las microindti'stﬁas‘ﬁlb el 19% recibé capacitacion, :

Dicha capacuacnén se proporcnona prmcxpalmeme por despachos contables, cbmaras 0
asociados. ' ' ‘ ' '
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Para los micro y pequeflas industriales la capacitacion en el drea de mercadotecnia es
la primera en grado de impartancia, siguiéndole las de administracion y producecién. Sin
embargo, es importante destacar que la cuarta parte de los microindustriales no saben en que
trea requieren capacitacion.

AREAS DE CAPACITACION

| Mercadotecnia ! 270 313
Administracion 18.9 210

| Produccién 10.1 138

| Finanzas e IR W3
Recursos Humanos. 31 8.3 ‘
Legislacion 24 3.0 !
Todas 0.7 2.4

Nossbe 0 256 -

Otras : 38 22

FUENTE: NAFIN-INECI. La micro, pequefia v mediana empresa. Biblioteca de la micro,

pequefia y mediana empresa, Vol. 7, Miéxico, ILF., 1993 pdg. 9

n) Asistencia Técnica. En lo referente a la asistencia técmca, >el 18% de los
microindustriales y el 60% de los pequeftos, la requieren. -

Los micfo y pequefios industriales tienen mayor interés por recibir aSistencia téenica
en el area de produccion y control de calidad. El 41% de los nucromdusmalcs desconocen .
en que Area requieren onentac:(m técnica,

PANPANGE O T v MPRE

M W HH\I\x -

[ Nosabe SRy 179

FUENTE: NAFIN-INEGL umwwﬂmmmbhmdclmm. - : ‘
mqwﬁaymed:manptcaa,vm 1 Mbuco,DF 1993 phg. 9 o

Segin el mismo censo econémico efectuado en 1989 por Nafin ¢ Inegi, en rc!aaén al B |
tamafio de las empresas y s distnbucxén porcemual s¢ encontrd que los sectorcs- o
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manufacturero y de servicios cuentan con mas del 90 % de microempresas y el resto, son
pequedlas, solo en el sector de la construccion se encontrd un porcentaje mas elevado de
empresas pequefias, como se muestra en el siguiente cuadro:

NEREIS PAMEANGEOF v MR Y

M E1 o Ny

Construccién 7.2 15
Conwrcio 98.6 ; 1,3
Sevidos {6 22
Manufacturero 89.6 : 89

FUENTE: NAFIN-INEGL. La micro, pequefla v medjana empresa. Biblioteca de la micro,
peq\thaymndsmuunprcsa Vol. 7, México, DF,, 1993 pig. 9 ’
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1.3.- PROBLEMATICA DE LA MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA MEXICANA.

De acuerdo al conocimiento obtenido a través de la investigacion de campo,
documental, asi como de la experiencia laboral en este sector, me permito aseverar que pese
8 5u importancia para el desarrollo econdmico de México, la micro y pequefla industria
enfrenta serios problemas que afectan su eficiencia y condicionan su avance como motor
para obtener un crecimiento sostenido del pais. Es por ello que se requieren estrategias de

desarrollo integral que brinden soluciones y as impulsen de manera decidida y sélida.

A continuacion se presentan los obsticulos que aquejan a este nicleo industrial en
cada una de las fases de su operacion, con el fin de mostrar una panoramica global de su

situacion.

En su gran mayoria, las pequefias y micro industrias operan en condicioneé de bajh
productividad y reducidos mérgenes de ganancia, lo que limita -considerablemente su
capacidad de ahorro e mvcrslén lo cual se debe a:

“g) La baja calificacion de su mano de obra, que afecta la eficiencia operatwa
b) La reducida utilizacién de la capacldad instalada 'y la falta de sistemas de admlmstractén o
modemnos. - :

¢) La carencia de informacion- técnica para selecclonar maquinana y equlpo 0 adOptar
medidas para elevar a productividad, aspecto estrechamente relaclonado con la compra de_'; -
tecnologia y ¢l uso de controles ststem&tlcos de cnhdad :
d) La insuficiente red de comunicaciones y servicios, lo que propnc:a bajos mveles de
desarrollo ¢ integracién del mercado nacional, . R T o
¢) La escasa pamclpacxén en los programas de adqutswlones del sector publxco debldo a los

trimites exceswos ya las condiciones de pago vigentes..

M) Su limitada capactdad financiera, que las obhga a oomprar sus m.sumos en el mercado. s

abierto (casi siempre al menudeo), donde son mﬁs caros, de menor calldad y con vmmones L o .

constantes de precio.
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g) Las dificultades para obtener apoyo crediticio oportuno, que las obligan a recurrir a
fuentes alternativas inadecuadas, como el financiamiento de proveedares o prestamistas, que
encarecen los préstamos, deterioran su capacidad financiera y ponen en peligro su solvencia
pues en ocasiones los términos del endeudamiento resultan demasiado onerosos.

h) El crédito no siempre es oportuno y se les imponen unos requisitos, que ademas de
excesivos, a menudo resultan sumamente complejos sobre todo para las micros y pequefias
industrias.

{) La insuficiencia de capital de trabejo, lo que con ﬁecuencla los obllga a rechazar negocios
de subcontratacién con las industrias grandes.”

Los problemas que afectan el desarrollo de este nicleo industrial exngen medidas
eficaces que rescaten y fomenten su expansion. Es también vital elevar la eficiencia y eficacla
del apoyo crediticio. De otra manera serd dificil que las micro y pequefias indixsttias' cumplan
su papel estratégico -dentro de Ia reordenacitn del dcsarrollo fibril-, en la creacnén en el ,
mediano plazo de un aparato industriat séfido, mtegrado y competmvo '

Los retos que enfrentan las micro y pequefias industrias son de’gran magnitid. -

Deben modernizar * sus procms de ndm:mstracnén produccnon, comerciahucxén,f.

capacitacion y calidad de sus producms para no ser - desplazadas por los fabncantes de otros v
paises.

Hacerlo 1o es tarea facnl. ya que los cambzos que se asoclan a la nueva revolucion" =

teenoldgica han comenzado a modificar los procesos productivos. En el futuro, tas. llunadas""“ g
’ ventajas compmtwas se enfocarn mas a los avatices tecnolégwos y: la’ creanvtdad para"f LSRN
ubtcar y aprovechar las oponumdades deun mercudo en consmnc transt‘onnacuén, que en la' L )

abundanma de mano de obra y recursos naturales (como eI caso mexxcano)

0Vl smxv N°2Méxioo.DF Febrero 1991, ptm o
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En este contexto, es importante sefialar que es indispensable impulsar el crecimiento
de Ia inversion, el dinamismo del mercado y las actividades de investigacion y desarrollo
cientifico y tecnoldgico, la dotacion de infraestructura, el financiamiento y la capacitacion.
Dicho proceso no puede darse en forma homogénes, pues los requerimientos de las
industrias estdn en funcion de su tamaflo y actividad. Sin embargo, ciertos aspectos, como
apoyo crediticio, transporte, comunicaciones, métodos de comercializacion y sistemas de
informacion, sin duda favorecen la transformacién de las industrias pequefias y micro.

La reestructuracion de la planta productiva debe basarse en el esfuerzo de los micro
y pequetios industriales, pero también se requiere el apoyo del sector piiblico para el abasto
eficiente y competitivo de insumos estratégicos; la formacion de recursos humanos, y la'
simplificacion de las regulaciones administrativas que entorpecen el funcionamiento de las

industrias.

Los principsles problemas que tienen que enfrentar las industrias micro y pequefias
para elevar la calidad de sus productos y/o servicios son los siguientes: inapropiado acopio
de insumos, subutilizacion de la capacidad instalada, escaso desarrollo  tecnologico,
administracion poco actualizada, limitado'aprdvechnmiento de los apoyos ¢ incentivos, e
insuficiente articulacion con otras unidades fabriles. o ‘

Es dificil esperar que cada industria supere sus problemas por si sola, ya que uno de -
los rasgos caracteristicos de este tipo de industriales es la dwersxdad de ﬁmcxones que tienen
que realizar en forma casi simulténea, como llevar la administracion, planeaclén y cuidado
- del negocio; compra de matenns pnmas, busqueda de canales de dxstnbuc:én y venta de. su o
producto entre olros, es por ello que requleren amoda y onemcnon extema Aqui 6 ‘
donde entra la ayuda de muchos organismos: empresanalu como la COPARMEX, L S
CANACINTRA, CONCANACO, CANACO CANACOPE etc las dependencms publxcas‘
como BANCOMEXT y NAFIN,, las msmucxones de apoyo ﬁnmclero, el sector educnuvo,‘ fa X
la comunidad cnemiﬁca y las msmuciones de aslstencla técnica. L
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En las actuales circunstancias creer que las acciones individuales resolveran los
problemas de las micro y pequefias industrias equivale a subestimar la complejidad e
interrelacion de los mismos. De poco sirve el financiamiento si no se ofrece al industrial

opciones para mejorar la planeacion y presupuestacion de su negocio.

La diversidad de problemas a que se enfrentan demandan acciones coordinadas de
quienes participan directa o indirectamente en el quehai:cr economico. Los cambios que
experimenta la economia nacional buscan la adaptacion eficiente y rapida al nuevo entorno
mundial.

Es imprescindible desarrollar una nueva cultura empresarial, fundada en. el
convencimiento de que la calidad, la productividad y la preservacién del ambiente scrén

determinantes para el desarrollo futuro dela micro y pequefia industria,

Se vive una etapa de transicion que parte de ia crisis més profunda y duradera de las
iltimas  décadas hacia . fenomenos de globalizacin, modemnucabn, busqueda de |
competitividad, calidad y productmdad No e ficil la transicién, pues se esté deﬁmendo e
curso de la plama fabril de los palses en vias de desarrollo, es por ello-que si se qulere un -

México fuerte que compita y pamclpc eﬁcaz.meme en la economia mundml se deben atacarv A |

~ de fondo los problemas qQue aquejan a la micro y pequefia mdustna lmscando estrateglas‘

deﬁmdas de apoyo concreto que dé paso a una lndustna séhda ¢ mtegrada a todos los .

sectores de la economia del pais, preparada para enfrentar los retos econémxcos, polinoos s
sociales y tecnolngcos del ya cercano snglo XXI,. :
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14 IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA
EN EL DESARROLLO DE MEXICO.

Dentro del nuevo orden econémico de globalizacién econémica, fa micro y pequefia
industria juega un pape! estratégico en I3 creacion de una economia fuerte, no sélo a través
de su participacion en la produccion y el abastecimiento nacional, sino ademas por su gran
capacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos y por la generacion de empleo que ello
representa.

En ¢l marco de las dificultades que afronta Ia economia del pais en su conjunto, por
integrarse al nuevo orden econdmico de globalizacion econémica, mis especificamente, el
participar activamente y obtener Jos méximos beneficios del Acuerdo de Libre Comercio de
Norteamérica, destacan ciehos factores especificos de la micro y pequefia industria que le
dan ciertas ventajas, las que evaluadas en una perspectiva de mediand y largo- plazos
sdquicren una importancia aiin més relevante en ¢f desarrollo econémico y social de México.

“a) Requieren de un minimo de inversién de apoyo en obras de infraestructura,

Considerando s resticciones en matria de gasto piblco, sobresalo e hesho deque
- la expansion y operacion de la micro y pequeﬂa mdustna planmn mquenmxenms m(nimos‘ b

de inversion pubhca en obras de infraestructura. De hecho, pm este sector de Is mdustna Fo
basta el resplldo de mt‘rmtmctura yde senncxos propmmeme urblnos en ln nmyoria de los' BRI

€asos ya en operacion,

: b) Tiené un indice elévada de generaclén de empkq p‘or‘ cquital invemdo. L

Este factor s debc 8 que no utilizan tecnologia de punta 0 soﬁstmds, por lo que-'ﬁ_; e L (R

requieren de una fuerza de lraba;o numerosa.
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Considerando la situacion actual y las perspectivas de mediano plazo en cuanto a las
restricciones del sector externo de la economia, y en particulor, a la reducida capacidad de
pago internacional del sector formal y moderno de la industria, la utilizacion generalizada de
bienes de capital, de materias primas ¢ insumos de procedencia nacional que plantean la
micro y pequedia industria para su establecimiento, operacién y expansion, adquiere una
relevancia de orden estratégico.”

“c) Versatilidad y flexibilidad operativa para incorporar rdpidamente cambios
tecnoldgicos en materiales y procesos productivos.

La contraccidn, précticamente generalizada de 1a demanda habitual de bienes y
servicios, y la necesaria modificacidn, por otra parte, de ciertos patrones de consumo, ha
planteado al sector industrial en su.conjunto, la necesidad de inoorporér cambios, en
ocasiones significativos, tanto en el tipo de productos, como en los procesos mismos. Es
evidente que la micro y pequefia industria relinen las condiciones de ﬂexibiiidéd y

versatilidad mis favorables para ejecutar tales sjustes con las menores wmphcacmncs en
_términos de tecnologia e mversion adicional.

- d) Plazos reducidos entre Ia dec:suin de inversion y la utilizacién plena de ta nueva
capacidad productiva,

 En contraste con lo extensos periodos de maduracion que plantean lasi mversaones en v

las industria grandes, los plazos que se requieren en las micro'y pequeﬁas mdustnas pam Co

transformar 1a inversion en operac;én yen ultnma instancia de emplco y actmdad productwa,
resultan mlmmos y mds acordes conla urgente necesidad de crear nuevos empleos

¢) Participacion direcia del o los propietarios en la aclivid_ad produbiivd,
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El hecho de que en la micro y pequefia industria su propietario participe directamente
en la actividad operativa, se constituye por lo general en una ventaja comparatitva sobre
todo si se considera que éste encomienda de hecho su patrimonio personal a su propia
habilidad y responsabitidad laboral.

J) Promocion de la actividad econdmica en los estratos de menores ingresos.

Es importante destacar que e! desarrolio de la micro y pequedia industria promueve la
actividad econdmica dentro los estratos de menores ingresos de la poblacion,

particulanmente los més afectados por el impacto de la crisis econémica.
&) Atencién de la demanda regional de la poblacién mayoritaria de bajos ingresos.

En contraste con la orientacion de una proporcion significativa de Ia industria
moderna dedicada a satisfacer necesidades de consumo urbano, y en la mayoria de los casos,
de Indole superfluo de un nicleo muy reducido de altos ingresos de la poblaclbn la micro y
pequeda industria responde por lo general a una denianda de carécter regional y atiende las

necesidades de consumo bésico de la poblacion mayoritaria de menores mgresos Esta

veitaja comparativa contribuye a disminuir los prablemas de dlstnbuclén y tmnspone, sino -

que ademas, tiende a atenuar las presiones inflacionarias de consumo bésnco dela poblacxbn '

mas desprotegida

b) Considerable ahorro potenciai en el uso de energéticos.

Conviene sefialar que mientras que en el caso dé & mediaﬁa y éfﬂf:l".industﬁﬁ,‘ las.
acciones tendientes a propiciar una: conservacion, shorro y uso eﬁcleme de. la energia, i o
plantean por lo general la necesidad de incorporar complejos cambios tecnolésicos enlos i
procesos_ productivos, con mvuslones en activos fijos de conslderable cumtia, y con“l_

frecuenma de prooedencla extranjera, en cambio, ¢l ahorro energéﬁoo o la mlcro y pequeﬁa.‘ L : i
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industria resulta no sdlo importante y méis econdmico, sino también de efectos mas
inmediatos, ya que por lo general se requiere de una adecuada asesoria técnica en materia de
procesos y materiales para lograr incidir en los niveles de consumo energético, los cuales
resultan relativamente elevados, en buena medida pbr razones de despilfarro y
desconocimiento de opciones técnico-productivas.™

- *Toidem, pdg, 21y 22
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CAPITULO I1.- SITUACION DE LA MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA DEL
CALZADO.

IL1, DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN MEXICO,

La industria de calzado es una de las actividades productivas mds antiguas de
Meéxico, ya que desde la época de la colonia se inicia el auge de esta labor, que pronto se
convirnlié en un oficio sélido y organizado, pero con ciertas dificultades como: Ia escasa
preparacion de los zapateros; no se contaba con la tecnologia adecuada, ademds no existia
un gran consumo de este articulo debido a que la élite de aquellas épocas preferia importarlo
de Europa.

Hasta alrededor de 1930, es cuando surgen industrias y talleres familiares
organizados con una mayor visién empresarial. Para 1992, segin datos de las cimaras de las
industrias del calzado del pais se “encontrd que este sector se encuentra ubicado
geogrificamente de la siguiente manera: | o

Jalisco 1382 a0
DFmeBmdos 2,303 35 <
Total - : 6,381 00 -

FUENTE; CimlraNadomltlalndxslm&lCaludo(CANAlCAL) »

De Ins 6,581 industriss, el 92‘/« son micro y pequeﬂu y el 8% restante s encueutra
representado por las gnndes Dan empleo a'141,296 lrabmdores Hasu novnembre de 1993 -
se enconiraban lﬁludn 8 la Cimm Naclonal de la Industna del Calndo (CANAICAL)
1,118 industrias.

*Los integrantes de ll industria del calzado se pueden dmdnr en tres grnndes grupos

1.- Proveedores
2. Productores
i 3.- Comerclalizadzres
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1.- PROVEEDORES

a) Los industriales de la curtiduria: son de los proveedores mas importantes, ya‘
que surten a los fabricantes del calzado de su materia prima principal: la piel, ya sea bovino,
caprino, 0vino, porcino, asi como pieles de otros animales.

b) Los producteres de material sintético: proveen material de productos quimicos
bisicos (solventes), productos quimicos secundarios (etileno, cloruro, de vinilo, etc.), telas,
hules, pegamentos, entre otros.

¢) Proveedores de cierres, hebillas y herrajes, asi como los que proporcionau
maderas, cartda y pinturas.

d) Proveedores de maquinaria

2.- PRODUCTORES

Estos se clasifican de_li’ siguiente maners;
* 2) Productores de nbno. hombre,

b) Productores de zapato mujer.

¢) Productores de zapato para nifios.

d) Productores de _u;iato tenis.

En refacion al slstema de produccion y tecnologia empleados, exnsten cuatro mveles e
defabnwﬂesqueson ‘ : S : e
- Preductores Arteuulu. En ~este mvel e produee d humdle con S ; ;
hemmxenus rudimentarias, con mtemles de poca cdldad ‘esto se hace pnnmpdrneme en"‘f‘j_ e
¢l EmdodeM:eth,yesunupo decaludominduslmlmble"’ § o

PR I | ”mmMWmM&uﬂuMMowmwms&'
U [ SNCMeko R e
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“2.~ Talleres Familiares, Aqui se tiene un mayor grado de tecnificacion, en estos
talleres ya se emplean algunas maquinas principalmente Jag de coser y se produce un calzado
de més calidad.

3.- Fibricas Medianamente Mecanizadas, En el nivel medianamente mecanizado
se empieza a detectar el creciente uso de maquinas como las suajadoras (troqueladoras para
corte), pero aiin existe gran cantidad de mano de obra para operar las maquinas y en los
diferentes pasos del sistema de produccion.

4. Fibricas altamente Mecanizadas. Este presenta caracteristicas de alta
tecnologia debido 8 que cuentan con maquinaria importada, que disminuye los pasos del
proceso y que tienen una alta capacidad de produccion, que hace que el hombre se vea
desplazado, esto ocurre en s mayoria de los ¢asos en la produccion . de calzado: sintético
como el tenis.”

NIVELES DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN MEXICO

Aricsanal | Maaual 109 T $al0 | 80 -
(herramienta ‘ o ‘ '
z indutrial) o
i Medisnamente | Uso de mdquinas| 1002400 - 20350 35
Altamente Tecnologia - que;  400omis . 300 0o mis B E
mecanizadas | permite - producis S :
7 ' en' werie 'y
uniformidad en la

. FUENTE: FONEP, “La Jndusirla el Catzad en Méio”, Coleccitn de istudios d Fomenlo
. Eombmico,NAFNSA,wxioolm,plg.'ls. . ) R e

'Ibidem, miﬂ. ’
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3.» COMERCIALIZADORES

“Estos estén integrados por zapaterias independientes, las cadenas de zapaterias,
tiendas departamentales, mercados y tiendas de autoservicio,

CLASIFICACION DEL CALZADO

De acuerdo a sus caracteristicas bésicas, el calzado se clasifica:

t Fmo chl Superior
Entmﬁno «Nivel mediano -

{Econémloo » Nivel bejo
Pamfle | |

FUENTE; FONEP, “La Industria del Calzado en México”, Coleccion de Estudios de Fomenta '
Ecoobmico, NmNSA.Mémo 1982, pég. 74. ‘ -
Existe gran variedad de calzado para caballero, jovenes, dama, sefloritas y niﬂos; por
lo que los fabricantes simplifican esta clasificacion en tres grupos muy generalw Hombres,
Muijeres y Nifios de 1 a 14 aflos.

De mmdo ala cnhdad el culudo de pnel es supcnor al calzado smtétxco ya que
redne carwterimcu de trmpmbn, nslamlcnto y comodldnd El calndo mixto es aquel
cuyo corte (parte emnor) esdepielyla sucla de mmtial smtét\co

EI uludo de xmteml smtét:co puede s de hule, de teh, lona o plésuco Este B :  - : ;
lltimo es por lo general de cloruro de pohvmllo myecudo Exmcn algunos upalos RE FREe
sintéticos de ouos mltemles, non woven (tela no tenda), pero | caluhd e todavia muy. S i

bljﬂ »9

Uldem .
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CUADRO A

MATERIALES PARA LA FABRICACION DE CALZADO DE HOMBRE

1o MR MATTRIA Y VORISR A
IRV PRS0 ARy EY COk PARASUEL A
Deportivo Lona y tela PVC " Vulcanizado :
Oscarin Hule : Pogado
Poliuretano : Inyectado
Huarache Crepe Cuero | Cosido
Hule de Henta
Zapato Industrial | Oscuria Cuero aceitado : Cosido
Hule ‘
Bota Lonay tela Ve ' Inyectado
PVC Hule :
Becerro Poliurctano
Temera
- Hule . . e
Bota Vaquera Oscaria Cuero . Cosido
Temnera N
De Vestir Becerro Caero - Pegado
Qlase Cosido
Temera :
Cabra X
Reptil :
Sport Lonay tela PVvC - Pegado
Oscaria Poliuretano  Inyectado
Becerro Cuero *Cosido
Temen Reptil - Mixto
Cabra Crepe ;

FUENTE: FONEP, “La Indugtria def Calzado en Méxieo™ Coleceion de Estudios de Fomento
Econdmico, NAFINSA, Mexico 1982, pig. 75.

_ ~ CUADROB e
MATERIALES EMPLEADOS EN LA FABRICACION DE CALZADO DE NIRO
PIPO D) €y 2abo Ay TR e VLTI REALS RN T ‘

[BRY S RI TN [ T S IR Y

Colegial - |Osaria = - [Cueo . . | ;
Temera Crepey Cuschon - | i
o S HdeyPvC = 0 oo
Deportivo Lonaytcla Hule y Poliwretano i ;
._ PVC 1eve : i
: R Hule y Polivsetano .} Crepey Cuschon zado 5
De Vestir .| Oscaria Cueo = Pegado
PVC y Poliuretuno Cosido
Bota ~ 1 Oscaria y Temera . | PYC, Cucroy Hule | Pegado y Cosido
Sport - ¢ *|Lona ytela, PVC | PVCyPoliurctano ! Pegado - i
.. Huley Poliuretano, | Cuschon y Crepe | Cosido y Mixto -~ -

" FUENTE: FONEP, “La Induisiria sé] Calsado en Meiico.” Coleccion de Estudios dé Fomento
Econbmico, NAFINSA, México, 1982. pég. 76. ;
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CUADROC
MATERIALES EMPLEADOS EN LA FABRICACION DE CALZADO DE MUJER

Mo R b
I vy c K

MATE RN
Tkt

R

ACABADO U Y

Piso Owcaria Cuero Pegado
Temera Crepe y Cuschon Inyectado
Glase PVC y Poliurctano | Cosido
Sandalia Ternera y Oscaria | Cucro Pegado
Cabray Reptil | Crepe Inyectado
Glase y| Cuschon Cosido
Poliuretano PVC
Loma y tela,
Malla
De Vestir Ternera Cuero Pegado
Oxcaria y Cabra Cosido
Reptil y Beoerra
Deportivo Lonay tela Crepe y Cuschon Cosido -
PVC Cwero Inyectado
Oxcaria Cuero aceitado Vulcanizado
Hule PVC y Poliuretanc
Zapetilla PVC y| Crepey Cuschon - Cosido
Poliuretano Cuero : Pegado
Oscaria Cuero aceitado’ ;
ooe . |Lonaytels  {PVCy Poliuretano ;-
Pantuflas Glase Cuero . { Cosido
Peluche PVC | Pegado
Teinera
Bota Becerro - . Cuero [Cosido . -
... .|CobmayTemera | ,mwb., S i
Sport Lonay tela, PVC {PVC: ! Pegado
Bocerro ‘ lnyectado
Cabray Ternem [ Cosido y Mmo

FUENTE FONEP, “La Industria de! Calzado en Méxxoo Coleectdn de Esmdms de Fomenw
Econbmico, NAFINSA, México, 1982, ;ig 76

tacon.

“Los principales elementqs que conforman un zapétd son.." mrkl‘c‘:,k_ planla, swela y

El corte esta formado por una parte extenor quees el empcme.y otra mtenor que cs

el forro. El corte se compone de. vmus plezas, que dlﬁeren segin el tipo y estilo del zapato .

Las pnnclpales son: la pala, el annfaz, la puntera, el cuarto el collann, el cluleco con i
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perforaciones para agujetas llamadas ojillos. El corte puede ser de piel,, de tela, de long, de
plistico o de algin otro material sintético.

El forro del zapato puede ser, a su vez, de piel o de material sintético: dentro de
éstos los més adecuados para forro y corte son los productos con soportes de non woven
y/o corrugados que en México practicamente no existen.

En la parte del taldn entre el forro y el corte, el zapato leva ¢l contrahorte que es
una pieza de material termoplastico, que sirve de refierzo en ese sitio. Con el mismo objeto
lleva una pieza llamada casillo de material termoplastico en la punta entre ei forro'y el corte,

La planta es la pieza de cuero, cartén .o material sintético qﬁg sirve de base para el
montado. Dependiendo del tipo de construccin, puede llevar sdemés una cejilla formada de
la misma planta o peglda 8 ésta. Algunos tipos de zapatos llevnn'mx\biétn un arco pegado &
In planta, que se fabrica de cuero o material sintético, La mayoria dé los zapatos flevan una
plantiila hecha de pied, lons, 0 material sintético pégado sobre la planta. |

La suela es la pieza de cuero, hule o plastico que esui en contacto dlrecto conel |
suelo y en la que descansa el pie. ' '

El tacn es la pieza de cuero, pléstico, madera o corcho sobre la que descansa la
zona del talén y esti en contacto directo con el suelo, : o ‘

La bota es un tnpo de zapato cuyo’ ‘corte cubre pnne de’ la pxema y se fabnca '
normalmente en cuero, wnque Ohimamente umbuén 8¢ fabrica en plﬁsum Se fabmm botas o
parahombre,mu)erymno ‘ e LR ;

La sandalia es un npato lngero pm dnma fubncado de plel y de matemles ksmtétloos '

Elhumheesunupnomesanalyseflbncapnnclpalm,‘ﬂ g
Mnchoacin, su corte es de matemles comemes Y uene un aoabldo rudunentano e

La pamuﬂn es un upato de descanso que tumbtén puede ser i‘sbncado en pxel o'en ', -

materiales sintéticos. o g

En relacion a los mveles de cahdad genmlmente se oonsidcra que un upato es. de .

un nivel més alto cuanta mis piel contenga” 1.

'°FONEP gmmm. Colccidn de Etudiosdo Fourento Econdano, NAFINSA, -+

Méxioo DF. 1992, pig, 84.
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1L2.- PRINCIPALES FACTORES QUE FRENAN EL DESARROLLO DE LA
MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA DEL CALZADO.

La industria del calzado es una actividad manufacturera de gran importancia para el
desarrollo del pais, por ser abastecedora de un articulo de primera necesidad y por ser un |
importante fuente generadora de empleo.

No obstante, las perspectivas halegadoras de Ja industria por la demanda creciente
derivada del aumento de poblacion, asi como la apertura comercial y la entrada en vigor del
Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica, donde Estados Unidos y Canads representan
un fuerte mercado potencial ya que ﬁgumxi entre los palses qué importan el mayor volumen
de calzado, existe una grave problematica tecnologica -consecuencia de la sobreproteccion
de 1a industria-, y de abastecimiento de materias primas, ‘

La problematica del sector se reﬂeja en fos sxguxentes factores:
* Falta de mtegracxbn eficiente de la cadena producttva, es. dectr si Jos productores

fabrican sus proptos insumos de produccion. En las tres regmnes zapateras del pals: stm;o :

Federal, Guaduiajara’ y Leon, cuentan con un grado minir"no, de integfacién ven‘ical,*comqlo e
muestra el siguiente cuadra: s :
INTEGRACION VERTICAL. FABRICANTES INVES’I’IG_AI)OS

(PORCENTAJE DE. nmcmcu&m

Emr‘emcmlntegmuénwmul‘ L2006 ALl AL
Empresas sin lntcgracléu Vertical | -73.0 933 D
Toal - 1000 L 1000 o 1000

FUENTE: Invewgacléu Duecta Cmmra Nncwml dc la lnduszna &l Calzado (CAN AICAL)

La mayoria de las empresas de las cnudades visitadas, carecen de mtegraclén verucal

es decir no producen sus insumos de produccldn Por lo general ‘la mtegmlén Vertical que j

’ exnste se refaciona con 18 fabﬁcacnén de sus prop:os avios (suelas, plmtas y platafomms), 5
aunque haya muchias empresas que las compnn a mdusmas especxahndas enese ram
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La Gnica empresa que cuenta con una auténtica integracion vertical es Calzado
Canadi, la cual posee desde tenerias para obtener sus insumos, hasta su propio sistema de
distribucidn y comercializacion 8 través de una red de cadenas de tiendas. Algunos
fabricantes han iniciado su propia comercializacion, pero lo hacen con temor de ingresar a
dicha drea por los intereses que existen por parte de los comerciantes ya establecidos.

* El abastecimiento de insumos presenta ciertas irregularidades, La escasez de los ‘
principales materiales para producir un zapato como hule, carton y material sintético, origina
una alza incesante de los costos de produccién, lo que a su vez causa inestabilidad de
precios, '

Lo anterior, provoca que las productores nacionales tgngtn qde mmténérl Mes
inventarion de materia prima para evitar < a falta de dsta -, un dessamiento en fa
produccion, asimismo, la escasez ocasiona especulaciones, principilmenté"en lo referente a
piel, ya que entre ¢l cuero nacional y ¢! importado, e\ pnmero ] supcnor ] precxo un 58% ‘
més que &l legundo

La dificultad principal de la manufactuu de 28patos a base de mnerial smtéuco esla
calidad de los insumos, pues ain se nevesitan mejoras muchos lsmlmdos de plésnco  1
poroméricos que se utilizan como corte y forro en este tipo de cnlzado Ademés dc cstos g
problemu, se considera que las materias primas no e producen con el mvel temolbgmo
adeculdo, lo que xmp:de elevar la uhdad del producto ﬁnal

Por om'pmc, ¢ considera que son poms los pmveedores para | uusfwer "Vlvsvgran‘

demanda existente; Ver. Cuadro D, Cabe sefialar que e3 mdupenuble que los proveedores S

estén conscientes de la necesidad de reducir las espwuhclonea y que: vendan 2 precws 3
justos; el incrementar ¢l numero de produc\om de materias pnmu, dude la p:ei melns s
sintéticas, oercos, hebillas, asi como materiales de plimco, cartdn y avxos
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CUADRO D
PROVEEDORES DE INSUMOS DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO

Adhesivos 11244 9 [200] 25 @ 556 45 100

| Agujetas 8 500 4 |250] 4 250 16 100

Anilinas 9 225 5 1251 26 ' 650 40 100

Cajaplcalado | 56 . 737 8 [105( 12 158 7 100

Colores 4 1901 1 |48 [ 16 . 761 . 21 100

Abrasivos — e 6 1286 15 714. 2 100

Acojinamianto | e | s e | e | e e e -

Aceitedolinaza | ~  — @ 2 |1000{ — & -~ 2 100

Broches de| — @ — " — | ~ | 6 1000 6 100

presion ' ‘ L

Cueros - i e o | 12501 3 750 4 100

Cilamo = e e e 201000 2 100

Cepilios e e | e 6 1000 6 100

Eldaticos 137 2 174! 24 889 27 100

Forros 3 0222 11781 6 600 1l 100

Grapaspiealz. | = @ — . 2 1 182| 0 818 11 ] 100

Hebillas 6 - 286. 6 1286 9 428 2] 100

Hilog 1282 5 1128]°23 590 39 | 100

Moldesp/ealz. | 13 " 62.0 © 4 1190 4 . 190 21 |- 100.] .

Molde p/suela — - 1 11000] o= "~ 1 | 1001

Ojillos- 2 .200. .3 13001 -5 500 - 10 ]100]

| Pegamantos 3 31416 1229132 457 - 51 1100 |

i 21 4775 14 18 409 44 100
Piel simulada ~ e 2 12861 5 M4 T 1000
Pituras ~ y| 7 350 2 {100} 11 = 550 20 | 100 | :
bamices i UTRE TR RO EErat IR 1
Plantas | 14 700 2 [ 100} 4 200 20 {100} - - :
Plantillas 7400 2 110008 5000 17 .[.100.

Piataformas 14 400 ° 9 12571 12 343 . 35 | 100

Poliuretano — e 3 laBl 4872 0 7 100 |

Productos  de| 2 110000 e | | e w02 100} .

Resinas sintét. 9 450 2 1100( 9 . 45 v 20 [ 100

Suelas’ - "] 68 531 36 [ 281 24 188 - 128 [ 100 |

Tacones S 3141161 2460 18- 2770 65 1100 4

Tela p/calzado 1. ;100 72 1200 7700 10 1007} .
Titesp/ealr. | 4 0308 6 |461] 3 231 3. [ 400}

FUENTE: Directorlo Nacional def Calzado, Sexta edicion, 1980,
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Como s¢ observa en el cuadro anterior, es insuficiente ¢l nimero de proveedores
para satisfacer la domanda de produccion nacional. Ledn es la ciudad que produce més
calzado que Guadalajara y el Distrito Federal y no cuenta con surtidores que le abastezcan
de insumos tan indispensables como son: cuero, broches de presion, cAfiamo, aceite de
linaza, acojinamiento para calzado, abrasivos, cepillos, moldes para suela, pieles simuladas y
poliuretano,

Asimismo, se observa que no existe una diversificacion de proveedores entre las tres
entidades, ya que algunos se concentran en una sola ciudad, tal es el caso de los surtidores
de productos de hule para calzado, sdlo existen dos y se ubican en Leon; en el caso de los
moldes de suela, 8610 existe un proveedor, ubicado en Guadalajara; el aceite de linaza tiene
dos proveedores y también se concentran en Guadalajara, en general, esta entidad cuenta
con una mayor variedad de proveedores. En cuanto a los proveedores en broches de
presion, existen seis, ubicados en el Distrito Federal; también ¢l cAfamo y los cepnllos se
surten sélo en el D.F., del primero existen dos casas y del segundo seis,

La problematica consiste €n que son pocos los proveedores yen algunos casos,
concentran en una eatidad, lo que clova los costos de pmducmén, por el tmslado de la-
materia prima, la pérdxdx de nempo al no contar con ésta cuando se requxere, ¥ enla :
mayoria de los casos, los productores nacionales preﬁeren tener altos sus mventanos de
ciertos insumos, para evitar asi, el desfase de su 'produceion.,

* Contraccion del poder adqmsitlvo que redujo In demanda de caludo naclonal -“' |
producto de la crisis economica do la década de los 80's -y que s¢ ha rectudecu!o en Ios’ .

90's, [0 que ha derivado en una dmlmnbn ewnémxca durante Ios ﬁltlmos meses quese i
ha teaducido en una caida en la demanda de productos y que. ha afecudo a todos I°'i s

- sectores productnvos de la industria nacional,
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* Apertura comercial que ha generado una competencia desigual, principalmente de
productos de baja calidad provenientes de China, pero a precios muy accesibles, “originando

que los productores mexicanos perdieran entre 17y 25% del mercado nacional.”"

* Baja productividad debido a la poca inversion de los productores nacionales en
maquinasia y oquipo, que no ha permitido incorporar sistemas de produccion mds
competitivos, La rama industrial del caizado ha alcanzado un desarrollo tecnoldgico
intermedio basado en técnicas y sistemas de origen extranjero que fueson copiados sin haber
sido adaptados a las condiciones prevalecientes en el medio industrial mexicano.

Ademds, existen pocas casas especializadas en dar servicio y mantenimiento al
equipo, el cual es muy lento y costoso. Aunado a esto, las refacciones son dificiles de
conseguir y debido a que en Ia mayoria de los casos es tecnologia importada, las partes no
son intercambiables, lo cual hace mas agudo el problema dela reparacion al existir poca o
nula uniformidad en las mﬂquinns:. Hacen falta maquinas de costura y de inyeécién.

Probablemente la mayor dificultad que se presenta es el conscien_ﬁmr a los
productores de que es necesario invertir en tecnologia sustituyendo Ja maquinaria obsoleta
por ¢l equipo mas moderno que inoomora los witimos adelantos tecnoldgicos.

* Uno de los problemas més graves de la mdustnu del cllzado es sausfacer las™
necesidades de mano de obra eapemllzada Una alta especmlmclén solo se obuene a tmvés.‘:'.‘
de una buena y constante ensefianza. Para entcnder esta problemmca, se deben seﬂalar, las
clrcunsuncws que enmarcan ¢l proceso de capacitacion de los obreros de esta rama

Para poder upmnar 8 un obrero s¢ le tiene que pagar o salmo mlmmo ademis de : e &

las premciones propm de la empreu, sl se.toma en cuema que el 92% de ) emptesas son‘ X e i

! Revista de Comercio Exterior, Vol 43, México, Junio 1993, pdg. 17.
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micro y pequefias, se deduce que sdlo el 8% restante tiene mayor acceso a la capacitacion y
especializacion, mientras que para las primeras les resulta mas dificil capacitar y especializar
asus cinpleados.

La falta de mano de obra especializada ocasiona un constante pirateo de personal
calificado debido a que lag empresas més importantes ofrecen mejores sueldos que las
empresas de menor tamaflo, las cuales ven partir a sus empleados ya capacitados sin poderio

impedir.

A pesar de que existen algunos lugares de capacitacitn para los obreros de la
industria del calzado, éstos no son suficientes pars satisfacer la demanda de mano de obra
requerida. E1 problema de la capacitacién es més severo en la Ciudad de México, va que
Ledn es una ciudad netamente zapatera por lo que goza de privilegios por parte de las

autoridades que le dan todo tipo de apoyo, lo que les permite abamtar sus-costos y scr més
competitivos. o

* Insuficiencia en créditos, ya que 8l ser un sector sin liquidez cuenta con m'uy /poco s
apoyo de la banca comercial, Sin embargo, el sector tiene su propia Umén de Crédtto, que

con ¢l apoyo de NAFIN, tiene mayores posnbnhdndes de obtener ﬁnummuucmo

Gran paite de los productores nacionales tiene problemas dp‘ﬂ,‘\'xj_d de fondo‘si pues sus

proveedores de Insumos exigen pagos de contado y sus clientes comerciantes pagm af0o
% dias, lo cual ocasiona un desfuinﬁgmo entre losj ingresos y egresos de efectivo. R

Los comercunm son muy propuestos a quebrar, ya que en muchos de los cssos no &S

cuentan con un canera de clientes solventes y cumplidos. Para las empresas de menor % Lo i
 tamafio o de nyeva creacmn, el problema de cobm\m € critico.
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* Los problemas de produccion se originan en la carencia de un estudio de tiempos y
movimientos que ayudaria a simplificar el trabajo y & aumentar Ia productividad.

Debido a que ¢l abastecimiento de materia prima no es constante, se necesita un
estudio que proporcione el lote dptimo o cantidad optima en inventarios, para que nunca s¢
agoten los materiales y o se detenga la produccion.

Es indispensable el buen manejo v control de la produccién en la plants, ya que son -
una gran variedad de pasos y procesos los que se requicren para obtener un articulo de
calidad y a bajo costo, por lo que es necesario un manual de procedimientos de produccion. ’

* En relacion a las ventas, se puede consxderar que debido a la perdlda del poder
adquisitivo de 1a poblacion, los pmductores han dmmnutdo sus ventas, aunque ln demanda i

es cada vez mayor, Asimismo, exmen ciertos problemas denvados de las fluctuaciones del -~ -

mercado, ocasionadas a su vez por la vasiabilidsd en los costos do produccién.

Aunado a ello, los productores también suffen de ciéﬁas 'devblu&dnés . 'briéinadés IRe
por los abusos de parte de los comerciantes que cuando no pueden vender sus prodnctos los: il

devuclven por minimas fallas de uhdad

Los pmductores de upa:os del Dnstmo Fedeml 8¢ encuentran en desventaja con losf vy

de Leon y Guadalsjara, ya que sus costos son més nhos porque henen que compeﬁr con' : o
muchos tdlem fumlures que no pagan mpuestos ni cumplen con otros requisnos legalcs, A L |

loque les permite vender a prec:os muy bleS '

Por otrs plm, los fabricantes dc Ledn y Guldllljm e quejan de ‘l“° la m“““d“ ; i
que se envia al Dmmo Federal debe hacerse con ﬂue p;gado, mnmms que al Testo. de- la : :
Repuiblica se mmda por cobrar. Por tanto, es unpomme que 80 dé una. esundmmnon enj"_.
,_Ios aspectos de calidad st como en los dwenos semc:os que timen que uuhw los o
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fabricantes con el fin de estabilizar los costos en las tres entidades y productores y
comercializadores establezcan una sdlida red que a Ias tres les permita desarrollarse y
obtener beneficios similares. .




2

I13.- INDICADORES BASICOS DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO.

Hasta antes de [a apertura comercial, la Industria de! Calzado estuvo sobreprotegida,
lo que deriv en bajos niveles de modemizacion e integracion ineficiente de su cadena
productiva. “E! peso de la industria dentro de la produccion nacional es 0.4%, mientras que
enla del sector manufacturero es 1.7% (estimado a 1993), '

Asimismo, representa una fuente importante de trabajo ya que aproximadamente 4%

de! personal ocupado total se emplea dentro de este sector.”"?

A continuacidn se presentan los indicadores bdsicos de la Industria del Calzado
segiin datos del andlisis sectorial sobre el cuero y el calzado realizado en 1994 por BITAL y
apoyado por ¢! Banco de México (BANXICO) e INEGL:

2) Producto Interno Bruto (PIB)

Tras varios aflos de presentar un comportamiento recésivo, el PIB de esta rama,
dumnte 1989 y 1990 reg\slré un comportamiento atipico, ya que se alcanmon tasas de
crecimiento de 3.5% y 0.8% respccnvmnente La industria del cuero'y calzudo frené este
crecimiento a partir de 1990, retomando su tendencm recesiva en 1991

'Y BANXICO, BITAL, Cuero y Clazado, Andlisis Semml N4, México, Mayo 1994, pégd
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Cuero y Calzado (Crecimiento del PIB)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 /e
/e=estimado  Fuente: INEGI

Durante 1993, el crecimiento del PIB mantuvo su tendencia recesiva, con una
disminucion estimada de 1.6% con respecto a 1992 (pasando de 21.8 millones de Pesos a
precios de 1980 a 21.45 en 1993), lo que refleja un comportamiento similar de toda la

economia.

b) Produccién

Durante ¢l perfodo.de Enero - Noviembre de 1993, su volumen  de produccn(m S

descendio 8.6% con respecto al mismo periodo de 1992 Esie dato reﬂeja de a![.,un modo -

que la descapltahzaclon de la industria nacional del calzado smtéuco mantenga una

desventaja competitiva en costos y precios frente al calzado smtetnco procedente de Asna yoo

Estados Umdos

Por otra parte, tamblen se ve afectada por la reducclon del poder adqulsmvo de los
consumidores, lo cual se traduce en’ canibios en los patrones de consumo, prefmendo‘*

comprar calzado mas econdmico sin tomar en cuenta en muchas ocasiones l.a ,calxdad. ;
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PRODUCCION NACIONAL DE CALZADO POR TIPO
(MILLONES DE PARES)

ANEE RO CCTON
tO

AL /2w CALZ N0 (IS VAR I¢]
ot ko MIN O NAREE (Y]

1980 24 4446 131,04 5850
1981 0T 80 g0 1488
1982 269 c 51 15064 . 6125
o T T am | e 5100
W 3 g 12488 ' 5875
g8 |0 a0 T ek 880
1986 243 4617 13608 . 6075
087 |24 4636 | 13664 6100
1988 249 B 47.31 13944 62.25
T T s T s
1990 200 38.00 11200 7 50.00

FUENTE: Cémara Nocional de 1a Industria del Caizado (CANAICAL)

NOTA. No se incluyé informacién mas especifica de 1991 a la fecha, debido a fa ¢scascz de estadisticas -
actuales.

PRODUCCION DE CALZADO POR 'I'IPO Y LOCALIDAD

LOd s v

vk

Méico | 9 9
Lein T Tee Tl an
Gudalan | 284 M2 A4 R

FUENTE: Cimara Namonll dols Xndusma del Calzado (CANAICAL), -

¢) Personal Ocupado ”

Et la rama del calzado, se dio una pérdida nproxtmada de 150 000 puesms de trabnjo
de 1989-a 1993, derivado de la coyuntura adversa por la que atraviesa la economia y en
particular el sector, por lo que se vio obhgado a reducnr Su nimero de empresas '
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' la Industria del Cuero y Calzado

199 1992 1993#+
itimado Fuente: Cauoaical. CIATEG

0S DE PERMANENCIA REGULAR

TRIA DEL CUERO Y DEL CALZADO
VLG RNDONS PERNEANTE N S
Py ovt DEE SLCTOR
9'528,928 - 127,636
10'049,041 - 130,499
10°104,308 ) 125,237
T oo7108 121,131
9'999.363 : 121,923
10°084,468 122,101
0181 120,587
| 10°095,708 119,633
10°088,344 118,513
exicano del Seguro Social (IMSS)

apertura comercial, el comercio exterior del sector s¢ ha -

ficativo para la economia en su conjunto, debido a que las




exportaciones e importaciones representaron en 1993 sélo 0.8% y 0.6% de los montos
totales nacionales respectivamente.

En 1993, ¢l valor de la3 exportaciones (con maquila) se incrementd 7.4%, mientras
que el de las importaciones 8.9%, con respecto al aflo anterior. Sin embargo, durante el
periodo de Enero - Febrero de 1994, las exportaciones han disminuido 40.4%, mientras que
las importaciones lo hicieron 17.4%, en relacion al primer bimestre del afio anterior.”" Esto
se debe al tipo de cambio actual, el cual esté subvaluado, haciendo més atractiva la
importacion de bienes que la produccién interna (costos) lo que a su ‘vez facilitd la
importacién de maquinaria coadyuvando asi a la modernizacion de la industria, lo cual se ve
complementado con el financiamiento de los sectores publico y privado hacia las empresas
de menor tamatto, como se vera en capitulos posteriores.

Los principales productos de exportacion son Jos zapatos de piso y cuero natural,
suelss y tacones de pléstico y caucho y, en menor porcentaje, diversos tipos dé_ cortes y sus
partes. “El principal mercado de exportacién lo constituye Estados Unidos, con 61%delas
exportaciones realizadss y, los paises de la Comunidad Europea -pﬁm‘ipama‘mneiu ¢

Italia-, con quienes s comercia aproximadamente 24%. nid

Mientras que Ins pnnclpales :
importaciones las constituyen ¢l calzada con suela de piel, las pneles y cueros preparados, as( : i ‘

como sus manufacturas.

l!mms '

“ThtBollonCmdemme L3

* Méaio, Bascomen-Seof, Meico, 1963, g 1
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Saldo Comercial de las Industrias del Cuero y Calzado

400+
3501 | |WExportaciones
3001 | |WImportaciones

2501
2001
150
100
50
0

(Cifras en Miliones de Ddlares)

1989 - 1990 1991 1992 1993 1994
*

* Febrero  Datossinmaquila  Fuente: Banco de
México

¢) Precios

En aflos anteriores a 1993, los precios del sector se encontraban bastahte rezagadois
con respecto a los del resto de la economla y hacian menos atractiva la inversibh Sin
embargo en 1993, los precms de esta industria comenzaron a repumar revnrtlendo la
tendencia, lo que compensa de algan modo las pérdidas de aftos nmenores Durame 19Ny
1993 el precio de las materias primas ha sido menior al del precio productor,_ lo que beneﬁcla‘ =

¢l margen de operacion de las industrias.

s | nm 0 pwl |
o6l | 1908 T 1550 | 48T
i : 1992 | 613 | 1203 1 240 280
i Tj0927 ] ess 230 T A0
FUENTE; BANXICO. BITAL, mmyum mmmm,m Mlyo 1994. :
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CAPITULO MIL.- LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN EL MARCO DEL
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO DE NORTEAMERICA,

L1, Panorama General de Ia Industria del Calzado a Nivel Internacional,

Segin la opinion de los expertos en calzado, esta industria es de cardcter
“transedinte”, s decir, reubica sus procesos productivos segun el desarrollo de cada pais y el
costo de fa mano de obra, debido & o cual se ha presentado una migracion muy significativa,
en los ultimos cuarenta aflos. Sin embargo, el comercio internacional del calzado estd
caracterizado por altos grados de especializacion y concentracion.

En los afios cincuenta, los phlses lideres en la produccién de calzado eran Estados
Unidos, Inglaterra y Francia. Al alcanzar éstos un grado mayor de desarrollo econdmico, los
costos de mano de obra y sus procesds de transtbnnacién se encarecieron, ce;iiéndo Vel ‘
liderazgo a Italia y Espafla y, posteriormente, 8 Brasil, Taiwan y' Corea del Sur,
Actualmente, la Replblica Popular Chma lndonesna yla lndm, estdn ocupando un lugar, :
significativo en el comercio mtemaclonal ”

“Un 27% del comercio internacional proviene del Lejano Oriente coﬁ destino a
Norteamérica, otro 5% es produccion del LeJano Onente que se dmge a Europa E 14% de'_‘ i
las - exportaciones  provienen de Europa hacla Norteaménca y un. 22% se trata de

transacciones dentro de la Comumdad Europea Ademés 9% del comercio: ex!enor e '

calzado brasilefio destinado a los Estados Unidos.™"

Las politicas naclonales en el comerclo mtemncnonal son la base pm desarrollar‘k’b i
estrategias de comerclahzaclén quc les pemuta mgresar 3 otros mercados y consohdar los ya L

exnstentes

" Iidem, pdg. 4.
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“Brasil produce principalmente calzado femenino de cuero de precio medio, el cual
es destinado a los Estados Unidos en lotes de 30 a 40 mil pares. Su ventaja radica en que sus
costos de piel son muy bajos en comparacion con los difercntes paises competidores. A
pesar de ello, le es dificil penetrar al mercado europeo. Para ingresar al mercado
norteamericano lo hace por medio de brokers (agentes importadores).

Corea de! Sur se dedica principalmente a la comercializacion de calzado atlético de
cuero. Exporta en lotes grandes de 40 a 100 mil pares, para compradores tipo OEM
(“original Equipment Manufacturs”), destinados especificamente a los Estados Unidos.

Espaiia produce calzado fino de cuero y lo exporta a Estados Unidos y a los paises
de la Union Europea. Como se trata principalmente de calzado de precio medio - alto, la
venta se realiza en base a pedidos pequefios provenientes de una diversidad de canales,

como agentes estadounidenses y representantes del propio fabricante en Europa.

Francia produce calzado de moda y de precio alto, utiliza todo tipo de m@leriules, . “
Tiene un mercado mis diversificado, principalmente los paises de la Uni6n Europea, El
volumen de los pedidos es menor que los de Brasil y Corea, pero:mayor que los de _Italin‘ y o

Espafla.

Italia produce calzado de cuéro muy de moda a precio alto, e cual se vende _én'lotesf
pequedios a fos palses de la Uni(m*Europea, a travég de répresentahtes de 'veﬁt'a_de' Sus L

fabricantes. El tipo de calzado que se exporta a los Estados Unidos es par¢9i8§ @l"que se

vende en Europa, el tamafio de las exportaciores a ese pals es menor, pero significativo.”%

. “Taiwan se especializa. en calzado de plistico y de constn;cci(mtﬁdiciohal. El

‘volumen de los pedidos tipicos son de tamafio intermedio. Realizan sus ventas por medio e

agentes compradores norteamericanos para este mercado. El calzado taiwanés es de precio. -

' Ibidem, pdg. 29
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medio y bajo, durante los ultimos afios se ha intentado crear marcas propias, mejorar los
precios, asi como nuevos canales de comercializacion.”” .

El comercio intemacional de calzado ha entrado en una época muy cambiante.
Algunos exportadores enfrentan problemas de costos de transformacion crecientes. El costo
laboral en los principales paises competidores ha aumentado, mientras que en México se ha
reducido. La fajta de confianza en los aspectos econémicos y politicos, asi como el
proteccionismo tanto en Europa como en Estados Unidos, ha ocasionado que los

comercializadores internacionales de calzado busquen fuentes de abastecimiento.

El délar estadounidense se¢ estd devaluando en comparacién con las monedas
europeas y el yen japonés, y el peso ha perdido su valor real. Los costoé de mano de obra en
téminos reales ha subido de una manera importante en las economias de Taiwan y Hong
Kong, La crisis econdmica en Brasil produjo incertidumbre, lo que afectd su imagen con los

agentes importadores norteamericanos, Mientras que Corea ¢ Italia suffen. por problemas RS

sindicales, lo que ha derivado en bajas en la produccion e incrementos salanales

El impulso a la industria de calzado s¢ ha convertido en una pnondad para los

gobiernos de Indonesia, Fdlpmas, Malasia y Tailandia. Algunos producxones coreanos y

taiwaneses estdn abriendo industrias (emergentes) en estos paises con el fm de minumzar :
costos, ' '

“Un pais emergente de alta lmponancla es la Repubhca Popular de Chma, la cual
tiene un costo de mano de obra muy baja ($0.34 por hora)"" sin embargo su producuwdad‘ ‘
también es muy baja, La industria del caludo €s una pnondad del Gobnemo Chmo debldo a
que su necesidad de tecnologia es relativamente baje, la mano de obra es mtmswg _y fos:
mercados internacionales son menos proteccionistas que enel caso de la industria textil y de .

confeccion. Muchos agentes compradores y “original equipment nna'nqlfa'@:turers”, com(')"Ni‘ké_" ' ey

” 1dem

Mibidem, pig 30
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y Reebok, han invertido en desarrollar la industria exportadora de China. Asi mismo, los
productores de Hong kong, con el fin de reducir costos de mano de obra, estén teniendo un
papel importante en el desarrollo de la industria china del calzado. En Is actualidad el 50%
del calzado de Hong Kong es enviado a China para su maquila.

Debido al resurgimiento de nuevos productores de calzado, las potencias
tradicionales estén en defensa de su posicion en el mercado internacional, por lo que Espafia
inicid6 un amplio programa de reconversidn, enfocado a mejorar sus sistemas de
comercializacion, tecnologia ¢ imagen, Con la entrada de Espaila a la Unién Europea, los
industriales espafioles no sélo deben mantener sus marcas de exportacion ante los embates
comerciales de los competidores emergentes, sino también deben defender el mercado

nacional,

Mientras tanto, Francia e Italia, han implementado acciones anti-dumping fre?me,a
Corea y Taiwan y se encuentran én ¢l proceso de negociar acuerdos de _‘»‘fres!ricc‘iones' '
voluntaries”, Al mismo tiempo las instituciones italianas tratan de‘npoyalj 8 la industria con la
difusion de los aspectos de fa moda y con promociones publicitarias, '

Los industrisles de Hong Kong estin adoptando diferentes éstrategias'para ‘
incrementar su compeutmdad Aumemnron los- precios promedno de s produclo : -
Cambiaron su mezcla hacia productos més oomplejos especlalmcme de plel con lo cual
estin incursionando en el mercado estadounidense. Debido al alto uso de proveedores de

componcmcs nacionales y extrnn;eros han mantenido la- ﬂex:bnhdld en su. proceso de. SRy
produccnén Otro factor mpurtante que les ha permitido reducnr s ooslos es la maquila de: o L

sus productos en Chma, asi como la utilizacién de materia prima bmlu

A pesar de que el gobierno Coreano realizd un estudio de reconversion del sector, la - 3

industria del calzado sigue siendo constderada una “industria lsgern pnomana" iunque en. o 0
menor importancia relativa, Algunas compahias han mlenudo crear ws ptopms marcas ef SR
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implementar canales de distribucion en el extranjero, sin embargo, no han tenido el éxito
esperado.

En Taiwan también se est4 realizando un estudio de reconversion, y a pesar de que
cuenta con la industria del calzado mas grande en términos de volumen a nivel mundial, su
prioridad relativa ha disminuido, lo cual se debe a que las variaciones en el tipo de cambio y
la presion proteccionista han mermado su ventaja tradicional de materia prima de plastico,
Ademis ¢l costo de | mano de obra se ha incrementado en casi un 40%. Taiwan se ha
vuelto menos competitivo en calzado sencillo, sin embargo continia siéndolo en insumos.

Es por ello, que la estrategia del gobierno taiwanés es incentivar la colocacion de
industrias de calzado barato en otros paises. En los segmentos de mayor complejidad, la
politica es incrementar el valor del producto con materiales como pieles sintéticas o de cuero
de alta calidad, incrementar el contenido de moda y crear marcas especificas, canales de
comercializacién propios en los mercados intemacionales. Por otra parte, la Aiociaéién de.
Fabricantes s ha auto - impuesto restricciones voluntarias a la exportacion para evitar el
proteccionismo y desalentar la produccion de calzado de bajo preéio.

Asi pues, se pueden observar ciertas estrategias en el mercado intefnac,i@nhl.v Bras’fl
trata de aprovechar su ventaja en costos de cuero para mantener su vposiqién' en ¢l mercado
norteamericano; asimismo, tiende a la diversificacion del producto hacia »lo‘s_paiscs dela
Union Europea. Corea del Sur y Taiwan, incrementan su valor agregado enfocandose hacia
segmentos con precios mas altos. Espafia dobla ésfuerzbs' para crear caludd' de mﬁs alto
valor, en base al desarrollo de materiales y promocion de imagen. Entretanto, Italia d:eﬁen,de :
su posicién como productor de calzado de moda de alto valor. Sin ex_nb;rgo,’ han sufgido
palses emergentes como Portugal en Europa, €l cual desplaza a Espafla en ciertos mercados

y dificulta ls entrada de Brasil En I parte ms baja de los segmentos, nscen productores

emergentes como China, Filipinas y Tailandia,
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NI, 2- COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN
MEXICO.

En referencia al calzado que México exporta a los diferentes paises, es de varios
tipos, siendo el calzado de cuero fino de dama y caballero el que mayor demanda tiene.
También la sandalia de cuero y lona tiene gran aceptacién en el extranjero.

 Asimismo, ¢s uno de los exportadores més fuertes de botas vaqueras, debido a que
su calidad y disefto cumplen con la calidad y precio requeridos en el mercado internacional.

El mercado principal de las exportaciones mexicanas han sido los Estados Unidos, no
obstante, las exportaciones a Europa han aumentado y presentan una fuerte alza real ‘de
precio. “En 1986 ¢l 10.2% del total exportado por el sector fue destinado a los paises de la
Unién Europea. En 1990 habia aumentado al 23%, con un valor de 18 millones de doleres,

Meéxico exporta aproximadamente el 4.0% de su producgién total, del cual 75.2% se |
destina a Estados Unidos, en segundo témmino se encuentra Canad, con.un 9.4%. El 12_5'.4% :
restante, se exporta a varios paises cqxho Francia con un 3.5%, Centroamérica, con un 3.25,
Puerto Rico, 0.74% y Alemania con un 0.50%. S

Como se pudo observar anteriormente, el mercado principal de las éxportacioﬁeé de
calzado mexicano es Estados Unidos. En 1990, los principales pfoductos vendidos'a ese vpaié
fueron: ' ' . )

 textiles, con 20% del total exportado a los Estados Unidos. R
b) Calzado con suela- de caucho, plastico o cuero y parte supenor de cuero, con' :
13. 4% del total exponado a los Estados Unidos. -

a) Calzado con suela de caucho plstico o cuero y parte superior de malenales.‘ i
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¢) Cortes separados y sus partes, de cuero, con 16.9% del total exportable a esc

pal'&"lq

“El total de estas exportaciones sumaron 27.0 millones de dolares y representaron el
50.3% de las exportaciones mexicanas de calzado a dicho pais. Mientras que Estados
Unidos fue &f proveedor principal de México, sumando 50.8 millones de dolares el total de

las importaciones provenientes de ese pais.

Canada es un mercado casi inexplorado por ta industria mexicana del calzado, lo cual
se debe a la poca comercializacion que se da de los productos mexicanos, los altos
impuestos de importacion de aquel pals, y también, al tamafio del mercado que es mucho
mejor que el de los Estados Unidos, si bien el consumo por habitante es mayor en Canada

que en México, 1a poblacion consumidora es menor.

Las exportaciones mexicanas de calzado sumaron un total de 431 mil dolares en
1990, apenas el 0.5% de las exportaciones mexicanas totales del producto. México ocup el
lugar 24 como abastecedor de ese pais.

Los tres principales productos exportados a Canada en ese aflo fueron:
») Calzado con suela de cua!qu:er tipo y parte superior de matenas texmes, 18 8% del total
exportado & Canada. " -
b) Calzado con suela de cuero natural y parte supenor de cuero que cubra el tobl!lo, 12 3%: i
del total exportado a dicho pais. R ‘ A
¢) Calzado con suela de caucho 0 cuero, y parte supenor de cuero, 4 A% del total exportado
8 Canads, ‘

19 Ihidem, pég. 37
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Las exportaciones de estos productos sumaron un total de 153 mil dolares y
representaron el 35.5% del total de las exportaciones mexicanes de calzado a Canada,
Mientras tanto, las importaciones provenientes de dicho pais, totalizaron, en 1990, solo 18
mil délares, con una participacion de 0.02% en las importaciones totales de! sector. En ese
aflo, México tuvo un saldo positivo de 413 mil dolares en el comercio con Canada. "™

Ovidem, pig, 38,
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L3. ACUERDO DE LIBRE COMERCIO DE NORTEAMERICA:
PERSPECTIVAS PARA LA INDUSTRIA DEL CALZADO.

Il 3. 1, Relacién de las Fracciones Arancelarias Relativas al Calzado,

Comprendidas en la Ley del Impuesto General de Importacion, con sus Ad Valorem, '

Requisitos, Fecha y Periodos de i)umvucién.

El 17 de Diciembre de 1992, en las ciudades de México, Ottawa y Washington,

D.C,, fise firmado simultineamente el Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Los
Gobiemos de Canadi, Estados Unidos de América y los Estados Unidos Mexicanos, de
conformidad con ¢! Articulo 2203 del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,

intercambiaron notificaciones en las que manifestaron haber eoncluido con las fdnnalididc‘s‘ ‘

juridicas necesarias a efecto de que el Tratado entrara-en wgor el dia- pnmeto del mes de
enero de mil novecientos noventa y cuatro, g

Enel caso mexicano, ¢l Tratado fue uprobado por la Cimm de Semdores del H ‘

Congreso de la Umén, el dia veintidos de novxcmbm de mnl novoctentos novema y tres

A continuacion s muestra la preecntacu’)n hecha por o l’rcsldente Consutucibnal de-v‘\f_ .
los Estados Unidos Mexicanos, Lic. Carlos Sllmas de (:orun, ll texto oﬁcu.l del Trmdo de 3 ‘
Libre Comercio- de  América del. None 1o cual tiene: como objeto dar a conocer en qué . 5 ‘
términos. nuestro pais efectud las negoemclones de dicho tmado y. que e:‘peéutlvgs ' / n

.teniandelm:smo o , : P

“El préximo primero de Enero de 1994 entrari“éﬁ'i}igor o Tfaﬁdb 'd‘d"Lil;fé‘ i
Comercio que mscnbnmos los Jefes de Estado. de Méxnco Canndi y Emdos Unu!os y que Heo

fue ratificado por los érgmos legmlmvos de los tres pdus :

1
!
r
i
1
i
i
|
|
j
i
i




~ nuestros problemas, ni nos dispensard de communr con d esfuerw condxmo quc hemos'? 2

‘uestra competitividad y, °°“ ello, 'mPhar nuestra 'Pﬂhctplcién L3 Ios mercados";‘,v_ : o
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Como he sefalado en ocasiones anteriores, ¢l Tratado es un conjunto de reglas que
servird para normar log intercambios de capitel, mercancias y servicios que, desde hace

tiempo, tienen lugar entre nuestras tres naciones.

Estos intercambios se regian por un conjunto de acuerdos y disposiciones de cardcter
sectorial, cuya vigencia limitada desalentaba las inversiones, en especial las de largo plazo,
ya que introducian un elemeénto de incertidumbre con respecto al futurg de las ventajas
mutuamente acordadas, Hoy, el Tratado proporciona seguridad y confianza a inversionistas
y exportadores sobre los intercambios que pueden realizar, ya que se detaflan los plazos y
modalidsdes de desgravacion, se establecen reglas para determinar el origen de los
productos y, asi, privilegiar los intercambios entre los tres signatarios del Trmdo Se crean, -
ademds instancias y mecanismos para Tesolver las dlfetencnas que puedan surgir en cuantoa {
la mterpreuc;én y ‘aplicacion del- Tratado; Todo: este’ conjunto de reglas ms pemuuré o N

exportar mas, atraer inversiones y crear mas empleos me]or remunmdos o , . t

También -he reuerado que ¢ Trmdo no consmuye una panacea que resolveré

reahudodumtccmconﬂospmabaurllmﬂmbn,suwhsﬁmnuspublwyaumenm_"‘- G
nuestra capacidad de competir en los mercados mundiales conbm en calidad y precio. Este Gl
esfuerzo, lo hemos, realizado desde antes de que entre en wgor el Tratado - ul Io_ - Sl
dmuestrmnuutm exponmmesdeproductosnopetrolerosqueuhlnmcmmldomo ”-, ;;  1:-; ke
con aflo. Hoy existen razom Adncmnales pun mmnem el ntmo de tubqo, aumentar“' s

internacionales.”®' -

* “El Tratado' remnocc, enlos plwos de dugnvacién, las dlfmnvus que exist Tien e
grado de desarrolio de les tres economlas A pnmr del 1° de Eneto de 1994 Emdos Umdos i

Bdnodal,Mé:deol”3ptg2 ' ‘ : ; . LA
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eliminara los impuestos con que grava el 890% de nuestras exportaciones y eliminard las
cuotas existentes para numerosos productos. Gracias a ello, México podrd exportar de
inmediato sin cuotas y sin impuestos, textiles, automéviles, estufas de gas, ganado, fresas y
otros productos. A Canadé podremos exportar, también de inmediato, cerveza, equipa de
computo, partes de televisores, entre otros bienes.

México a su vez, abrirk sus fronteras, de inmediato, a solamente el 40% de los
productos que importamos, como son fotocopiadoras, videocasseteras, maquinaria, equipo

electronico e instrumentos de precision.

Esta diferencia en los plazos de desgravacion constituye un reconocimiento, en los
hechos, & la asimetria existente en las economias de los tres paises y proporciona, a los

empresarios mexicanos, un plazo adicional para adaptarse a las nuevas circunstancias del

Tratado, Quisiera recordar por una parte, que la apertura de la economia mexicana a la
competercla internacional tuvo lugar con nuesiro ingreso al GATT y que'lés‘empmas;
mexicanas han sabido enfrentar ¢l reto, Por la otrs, que todos: los soctores producnvos o
fueron consultados desde antes de Iniciar la negocnaci()n sobre los’ plazos y modnhdades Que v
asumié la desgravacién con Canadé y Estados Unidos y que la consulta proslgulé 8 todo lo

~ largo del proceso negociador. Graclas aello, se alcanzo un Buen Tratado para México |

Este Trmdo forma parte de otros que hemos suscrito con d:vemos plises y regiones

de los que firmaremos en un futuro préxxmo como Centroamérica por una plrte y con el

grupo de los tres, Chile; Colombla y Venemela, por.. Todos ellos mtegran I estmtegm L '
mexicana para ampliar y diversificar sus- vinculos comerciales y econommos Con ello: '
perfeccionamos el proceso de apertura de la emnomm y preparamos oli mgreso de Méxlco al : , ‘
siglo XX1 sobre bases solidas que nos permitirén un mejor crecumento con Just!cia soc:nl 2 PR

 hidem, pigs. 34,
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“El texto oficial del Tratado estd dividido en ocho partes:
* PRIMERA PARTE: Aspectos Generales
Capitulo L- Objetivos
Capitulo IL- Definiciones Generales
* SEGUNDA PARTE: Comercio de Bienes
Capitulo HI.- Trato naciona! y acceso de bienes al mercado
Capitulo IV.- Reglas de Origen.
Capitulo V.- Procedimientos Aduaneros
Capilulo VI.- Energia y petroquimica basica
Capitulo VL. Sector Agropecuario y medldns samtanas y fitosanitarias ‘
Capitulo VIH.- Medidas de Emergencia.
* TERCERA PARTE: Bafrem T&nicﬁs al Cqmercio
Capitulo IX.- Medidas relativas a nonnatizaciéfn_..-
* CUARTA PARTE: Compras sl Sector'Pu'nbl‘i‘co '
Capitulo X.- Compras al Sector Pablico. -
* QUINTA PARTE: lavmlén, Servicios y Asnntos Relncionados v
Capitulo XL Tnversion. :
Capilulo XIlL.- Comerc;o transfrontenzo de semcnos
Capitulo XILL- Telecomunicaciones, - - ' Rk osch ‘
'Capilulo XlV. Semclos Financieros _' S o o ot : ;1; Ca

- Capitulo XV. Politica en materia de competencm, monopohos y empresas : | - § H
:delEstado T L ‘ Ly
Capitulo XVIL.- Entrada temporal de personas de negocms

. SEXTA PARTE: l'ropledad lnlelectunl
l Capitulo XVIL.- Propledad lnteleclual

- Capitulo XVlll Pubhcaclén, nonﬂcaclén y admnmstracxbn de leye
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Capitulo XIX.- Revision y solucin de controversias en materia de cuotas
antidumping y compensatorias. .
Capitulo XX.- Disposiciones institucionales y proceditnientos para la
solucién de controversias.

* OCTAVA PARTE:
Capitulo XXL.- Excepciones
Capitulo XXIL- Disposiciones Finales, "™

Ahora bien se pracederd a presentar las fracciones arancelarias correspondientes al
capltulo 64 relativo al calzado, de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importacion,

ast como sus requisitos.
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NL3.1L.1.- Requisitos de importacién de las fracciones arancelarias
comprendidas en el capitulo 64 relativo al calzado, de Ia Tarifa
de Ia Ley del Impuesto General de Impartacién.

El presente apartado inicia con la descripcion de las Notas Aclaratorias del Capitulo
64 de Ia Ley del Impuesto General de Importacién, y posteriormente, los requisitos para
importar calzado a México, con la finalidad de mostrar de una manera especifica como el
gobieno mexicano a través de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial desarrollo
una politica de comercio exterior que favorece, a las empresas mexicanas establecidas en las
fronteras Norte y Sur de nuestro pais, por medio de decretos que permiten & dichas
empresas, que cuenten con registro oficial ante Secofi, que les sean reducidos o se les exente
de los impuestos al comercio exterior en ciertas fracciones arancelarias, con ebjeto- de
permitirles que sean méas compemwas en cuanto a precio con las empresas de los paises
vecinos. Aunado a ello mantiene una politica de apoyo a la mdustna nacional, 1mpomendo :
una tasa alta al zapato proveniente del extranjero que ingrese al interior del pals, ademas de
imponer cuotas compensatorias de apromnmdamcnte el 365 % yse exnge un certificado de
origen al calzado proveniente de Chma, ya que los centros de produccion de calzndo
mexicanos se loulmn enel centro y occidente del pms

Para la realizacion de la tabla que sigue ala dcscnpcnén de los reqmsltos se apoyé en
los siguientes documentos: Tarifa del Impuesto General de lmponactbn (TIGI), del Dumo

Oficial de la Federacién y de la Tarifa del TIGI ednado por Capacntaclén Aduanera y
Asesorfa, 8.C,

' Slgmﬁcado dela abrevmturas :
FA= Fraccl()n Arancelaria; UM.= Umdad de Medida conforme a la TIGL
Dmﬂpcién = Descripcion de las partidas, subpmldas y fracmones mncelanas de la TlGI

~ Requisitos = Requxsxtos para importar calzado a México.
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CAPITULO 64
CALZADO, POLAINAS Y ARTICULOS ANALOGOS; PARTES DE ESTOS
ARTiCULOS

Notas (adj)

1, Este capitulo no comprende:

a) Los escarpines sin suelas aplicadas, de materiales textiles (Capitulo 61 6 62);

b) El calzado usado de la partida 63.09

¢) Los articulos de amianto (asbesto) (p.68.12)

d) El calzado y aparatos de ortopedia y sus partes (p. 90.21),

¢) El calzado que tenga el carcter de juguete y el calzado con patines fijos (para hielo o
ruedas), espinilleras y demés articulos de proteccion utilizados en la practica del deporte.
(capitulo 95). ; '

2, En la partida 64.04, no se consideran partes, las clavijhs‘ protectores, anillos para
ojetes, ganchos, hebillas, galones, borlas cordones y demas articulos de omamentacion o de
pasamareria, que siguen su propio régimen, ni Ios botones para el calzado. (p. 96, 06)

3. En este capitulo se consideran también caucho o plmlco, Ios tejndos u otros sopones 2
textiles que presentan una capa exterior de caucho o de plastlco v
4. Salvo lo dispuestoen la Nou 3 de este upitulo . :
a) La materia de la parte saprrior (com) seré aquella que consmuya la superﬁcle mayor o

de recubrimiento exterior, despreciando los accesorios o rcfuerzos tales como nbetes,

protectores de tobillos, adoros, hebillas orejas, anillos'pafa ojetesodispdgitivbﬁ aﬁi_l‘ofgqs,' Fo s

Nota de Subpartidas (aj) o : P P
.1, En las subpartidas 6402.1!. 6402.19, 6403.11, 6403, 19 y 6404, lI se entnende porf i

calzado de deporte excluswamente

a) El calzado dlsemdo para la préctica de una actividad depomva que esté 0 puedu estar‘.' (e e
 provisto de puntns, tacos, presnllas tiras odisposmvos smulares S X
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b) El calzado para patinar, esquiar, para la lucha, para el boxeo o para el ciclismo.

NOTAS ACLARATORIAS (da)

Para los efectos de las fracciones de este capitulo, se entendera por:

1. Calzado para hombres, ¢l de talla mexicana igual o superior a 4 %2 (equivalente a la talla

6 de EUA).

2. Calzado para jovenes, ¢l de talla mexicana igual o superior al 19 (equivalente a la talla 11

Y4 de EUA) sefialado en fa Nota 1,

3. Calzado para mujeres, ¢l de talla nexicana igual o superior & 1 ¥: (equivalente a la talla 4

de EUA).

El calzado identificable para ser utilizado indistintamente por hombres y mujeres, se clasifica

con estos ultimos, o

4. Calzado para jovencitas, el de talla mexicana igual o superior a 20 (equivalente a la talla
12 % de EUA), pero inferior a 1 %4 (equivalente aa talla 4 de EUA) sefislado enla nota 3.

El calzado identificable para ser utilizado indistintamente para jévenes o jovencxtas se

clasifica en estos Gltimos: ' ‘ -

3. Calzado para niflos, ¢l de talla mexicana igual o sdperior.a 17 (equivalente a la talla 8_!/2

de EUA), pero inferior a lo sehalado en las notas 1:a 4 precédemes v | o

6. Calzado para infantes, ¢l de talla mexicana inferior a lo sefialado en las notas I a 5 :

precedentes. , : .
7 Caludo para constriccion “well" ¢l que se elabora umendo durante el procew dev ]

- montado, ¢ corte, la planta'y el cerco por medio de una costura, més una segunda costura L

exterior que une la suela y/o entre suela al bloque anterior. Ly
8. Cortes de calzado sin famar ni moldear, los que hayan sido cosidos, mcluldo por ol
cosido por la parte de abajo pero no montados conformados 0 moldeados por oualqunerv '
procedumento '
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DESCRIPCION DE LOS REQUISITOS

1.- Mevcancias sufetas ol pago de cuotu compensatorio, cuando scan originarais de la Repiblica Populsr
China.
2~ Fracciones srancelerias iotaimente desgravadas del impuesto general de importacion, cuando sc trate
de importadores que s dediquen a actividades relativas a la industria, pesca y talleres de repuracion y
mantenimiento ubicados en 1as regiones de Baja Californis y parcial de Sonors, Baja California Sur,
Quintana Roo, Satina Cruz, Qux.; la franja sur colindante con Guatemals, la franja fronteriza norte del pais
y Cananes, Son; y cuenten con registro ante SECOFL, (Diario Oficial de 1a Foderacion del 24 de Diciembre
de 1993).
3.- Frecciones aramociarias tetaimante desgravedas del impuesto general de importacidn, sicmpre que el
impontador cuente con registro ante SECOFT al amparo del esquema smnoelario de transicién para el
ocomercio, festaurantes y ciertos servicios, cuando s¢ importen 4 {a franja fronteriza norte del pals (D.OF. 24
de Diciembre de 1993).
d- mnmmmmmuwmommwmmm cuando se
imgorten a la regién fronteriza por importadores gue cuenten con registro ante SECOF! al amparo del
esquems annoclario de transicién para ¢l comercio, regtauramtes y ciertos sesvicios. (D.OF, 24 de
Diclembre de 1993). '
3.+ Fracciones tetelmente dexgrovadas del impuesto general de importuciin, cuando s importen al esigdo -
de Baja California y parcial de Sonors, traténdose de importadores qus cuenien con registro ante SECOFY, al
amparo del caquema anuncelario de transicién para el comercio, (D.OF. 24 d¢ Diciembre de 1993)
G-FMMMWWMMMgm*wM cuandose
importen al estado de Baja California Sur, mMndosedmmmmdomumnwnwnmgwm ame‘
SECOF], af amparo del esquema arancelario de transicidn para ¢l comercio, restaurante y ciertos semcxos o
(DOF 24 do Diciembee de 1993), S
nmnmm«mmummgaadkmmmn
importen al estado de Quintana Roo; tratindose de importaciones que cuenien con mmtm ante SECOFI, al :
amparo del emem arancelario de transicién para ¢l oomcrcio, restauranies y ciertos scmcios (DOF b2 R
delheienint 1993.) I i
Mhnmdﬂhtmmubwdomwdkw cwndosc.
importen » Sliua Cruz, Ou., trsbodose de importadores que cuenin con egistro anie SECOFT, ol amparo
el csciemna arincelario de tmnssdbn para ¢l comercio, muunmzs ¥y cienoo scmcaos G)OF Nd

: chieuhethJ)

9. Procios estimedos.
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10.- Fracciones arancelarias cuya importacion definitiva se encuentra sujeta al camplimiento de la
NOM- 020-SCFI-1993; las cuales no requeririn de centificacion debiéudose presentar 1a etiqueta de
informacion comercial de la siguiente mancra. (D.O.F. 7 Marzo de 1994).

NOM- 020- SCFI- 1993, las cliquetas deberdn estar pegadas pcrnmncmcmcmc, conteniendo:

) Nombre del exportador.

b) Materiales (definicion genérica especifica y en su acabado).

¢) Pals de origen.

d) Nombre y domicilio del importador

¢) Registro Federal de Contribuyentes del importador, y/o registro de ln cdmara a la que pertenezca.
11.- Fracclones arancelarias gravadas con uns tasa del 5% del impuesio general de importacion,
cuando 5¢ importen a la franja fronteriza del pals, tratdndose de importadores que cucnicn con registro ante
SECOF! al amparo dei esquema arancelario de transicion para el comercio, restaurantes y ciertos servicios,
(D.OF. 24 de Diciembre de 1993.)
12.« Fracclones arancelarias gravadas con una tasd del 5% del Impuesto general de importacidn, cuando
¢ importen a la regién fronteriza comprendida en los estados de Baja California Sur y parcial de Sonors,
Baja California Sur, Quintana Roo, Salind Cruz, Oax. y ia franja fronteriza colindante cén Guatemala
tratindose de importaciones que cuenten con registro ante SECOF], al amparo dei esquema arancelario de
transicion para el comercio, restaurantes y cicrios servicios. (D.O.F. 24 de Diciembre de 1993.).
13, Fracciones arancelarias gravedas con una tasa del 3% del Impuesto general de bmoMqu. cuando
s¢ fruporten a la franja fronteriza sur colindante con Guatemala, tratdudose de importadores que cuenicn con
registro ante SECOFI al amparo dcl'mquema amancelario de transicion para el comercio, r_é,'sl__nurémcs‘y
clerlos servicios, (D.OF. 24 de Diciembre de 1993). AR
FA. DESCRIPCION UM, REQUISITOS

64.01 Calzado impermenble con sucla y parte superior
(corte) de caucho o de pléstico, cuya parte sipe-
rior 0 se haya unido a I8 suela por costura o por:
medio de remaches, clavos, tormillos, espigas o
dispositivos similares, ni s¢ baya formado con -
diferemtes partes unidas de |2 misma manera,

64.01.10 - CALZADO CON PUNTERA DE PROTECCION

DEMETAL () y
6401,10.01 Calzado con puntera de proteccitn de metal ........... PAR  1,2,9 .
640191 +LOS CALZADOS .
6401.91.01 = Que cubran la rodilla ........ i PAR 1,2
6401.92 -wabmneltdnl!osincubnrlamdma

6401.92.01 - Con sucla y parte superior recubierta (incluidos los
accesorios o refuerzos) de cloruro de polivinilo én mis
del 90%, incluso con soporte o forro'de polivinilo, pero o
con exclusidn de cualquier otro soporte o forro ......... PAR 1,2



FA,
6401,92.99

6401.99
6401,99.01

6401.90.99

64,02

6402.11

6402.11.01

6402.19
6402.19.01

6402.19.02

6402.19.03

6402,19.99
6402.20

6402.20.01

6402.30
6402.30.99
6402.91

6402.91.01
6402,99°

6402,99.01 .

6402.99,02

DESCRIPCION

-Los demds

-~ Con sucla y parte superior recubierta (incluidos Jos
accesorios o refuerzos) de caucho o pldstico en més
del 90%, excepro los recoriocidos para ser utilizados
pan pmwclén industrial o pm proteoclén contra ¢l
- Los denﬂs " e

- CALZADO DE DEPORTE:

Los demis calzados con 1ueln y parte superior
(corte) de caucho o de plistico,
~ De csqui
- Los demds
~Calzado para hiombres o jévenes con fa parte supe-
rior (corte) de caucho o pldstico en mds def %0 %,
exoepto el que tenga una banda o aplicacion simitar
pegada o inoldeads a 1a sucla y sobrepuesta al corte.
~Calzado para mujeres 0 jovencitas, con la parte su-
perior (corte) de caucho o plastico en mas del 90 %,
excepto el que tenga una banda o aplicacion similar
pegade o moldeada a 13 suela y sobrepuesta al corte.
~Calzadao para nifios o infantes con La parte superior
(corte) de caucho o pldstico en mds del 90%, excepto
¢l que tenga una banda o aplicacitn similar pcg,nda ]
moldeada & la suela y sobrepuesta al corte ...
Los demés ... ..'.
CALZADO CON LA PARTE SUPERIOR DE
TIRAS O BRIDAS FIJAS ALA SUELA POR
TETONES (ESPIGAS).
«Calzado con |a parte superior de tiras o bridas fijas
2 12 Suela por 1210DES (CSPIZAS) .v..orvveesiumronrisansivinscs
-LOS DEMAS CALZADOS, CON PUNTERA
DE PROTECCION DE METAL :
-Los demds calzados con puntera de prolcec:én
de metal .
-LOS DEMAS CALZADOS;
-Que cubran ¢! tobitlo )
~Que cubran eH1OBNO0 ... ivenivsssrssrsionesirnonne:
~Los demds,
~Sandalias'y anicufos similms de pléstico, cuya
suela haya sido moldeada en una sola picza ......
Reconocible como concebido exclusivamente
para a prictica de tenis, basketball, gimnasia;
¢jercicio y similares excepto ¢f que tenga una
banda o aplicacién similar pegada o moldeada
a la sucla y sobrepuesta al corte ..........evnne.r "

.M.

PAR

PAR
PAR

PAR

PAR

PAR

PAR
PAR

PAR

PAR

PAR

PAR

REQUISITOS

1.2

2,9 11,12

12,911,112
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FA,
6402.99.03

6402,99.04
6402,99.08

6402.99.99

6403

6403.11
6403.11.01
6403.19
6403.19.01

64013.19.02

6403.19.99
6403.20

6403.20.01
6403.30

6403.30,01

6401,30.99
6403.40

6403.40.01

6403.51
6403.53.01

6403.51,02

DESCRIPCION

-Calzado para hombres 0 jévencs, excepto el que
tenga una banda o aplicacion similar pegada o
moldeada a la suela y sobrepuesta al conte, y lo
comprendido en las fracciones 6402,99.01 y G2 ..
Calzado para mujeres o jovencitas, cxceplo ¢!
que tenga una banda o aplicacion similar pegada
o moldeada a la sucla y sobrepuesta at corte y lo
comprendido en fas fracciones 6402.99.00 y 02 .,
-Calzado para nifios o infantes, excepto ¢l que
tenga una banda o apticacion similar pegada o
moldeada a fa sucla y sobrepuesta al corte, y lo
comprendido en las fracclones 6402.99,01 y 02 .,
L08 QOIS .....ovonvccvesmnenssssansmmnssnsessssiosssitens

Calzado con wela de caucho, plistico, cuero na-

tural o artificial (regenerado) y parte superior

{corte) de cuero natural,

«CALZADO DE DEPORTE:

-De esqul

-Los demds

~Calzado para hombres 0 jévencs de construccion

uwe“"
-Calzsdo pers hombres o jdvenies, excepto lo

comprendido en {a fmodén anterior 6403,19.01...
~Los demds ........
«CALZADO CON SUELA DE CUERO NATURAL

Y PARTE SUPERIOR (CORTE) DE TIRAS DE
CUERO NATURAL QUE PASAN POR EL EMPEINE

Y RODEAN EL DEDO GORDO.

»Caludoconmlndemromlumlypunesupcnor

(corte) de tiras de cuero natural que pasan por ¢l

empeine y rodean ¢l dedo Ordo .....v..scvvenenrns

-CALZADO CON PALMILLA O PLATAFORMA

DE MADERA, SIN PLANTILLAS Y SIN PUNTERA
DE PROTECCION DE METAL,

-Calzado con palmilla o plataforma de madera, sin

- plantillas y sin puntera de protemén de mcw!
DEROGADA.
*.LOS DEMAS CALZADOS, CON PUNTERA

DE PROTECCION DE METAL. -
-Los demds calados con ;umtcra & protoomdn
BEIRIBY i o sssivs sssisiorisisssoress oo
-LOS DEMAS CALZADOS CON SUELA DE
CUERQNATURAL: ~ -

- *Que cubran el tobillo, -

—Calzado para hombres o jovenes de construg-
cién “welt" ..
--Calzado m hombres o jévenes, cxocp(o lo
compnndldo enla fmccién 6403.51.01 ...

U.M.

PAR

PAR

PAR

PAR

PAR

PAR
PAR

. PAR

PAR'
‘PAR

PAR -

PAR

PAR

REQUISITOS

LI S

2,10, 11, 12

1,2

§,2

1,2,9, 10,1112

L2910, 11, 12

a7

L3 0

L2,9.10 .

12,910




F.A,
6403.51.99
6403.59

6403.59.01

6403,59,02
6403.59.99
640391

6403.91.01
6403.91.02

6401.91.03
6403.91.99
640399

6403,99.01
6403.99.02

6403,99.03
6403.99.04
6403,99.05

6403.99.99
o4
6404.11
6404.11.01
6404.11.02
6404.11,03

6404.1199
6404.19
6404.19.01

6404,19.02

DESCRIPCION

-Los demas.

~Calzado para hombres o jévenes de construcs
cidn “well” ..,

~Calzado pam hombtcso jbvcnﬁ, cxccpto lo
comprendido en la fraccién 6403.59.01 .............
+LOS DEMAS CALZADOS:

~Que cubran el tobillo.

=De construccion “Welt” ......o..cooeiriamminne
~Reconacible como concebido exclusivamente

para a préctica de tenis, basketball, gimnasia,
ejercicio y similares .
~Calzado para nifios o infani

Los demés
-LOS DEMAS,

=D 0onStruccion "Weltl” ... sscsncemsemsinisne
~Reconocible como concebido para la préctica de

tenis, basketball, gimnasia, ejercicio y similares,

exceplo lo comprendido en la fraccién 6403.99.01
Calzado para bombres o jovenes, exceplo lo

comprendido en las fracciones 6403.99.01y 02 . PAR
-Calzado pars mujeres o jovencitas, excepto lo

comprendido en las fracciones 6403.99.01 y 02 .
~Calzado para nifios o infantes, exceplo lo com-
prendido en Las fracciones 6403.99.01 y02 .........

Los demds s

Calzado con mels deuulo, de pultko o de

cuero natural, artificlal (regeserado) y parte:
superior (corte) de materias textiles. ,

- CALZADO CON SUELA DE CAUCHO O

DE PLASTICO, -

Calzado (hchpone, ulzado &e tenis, de balén-

cesio, de gimnasia, decmrenamiemo) calzados
similares.

~Calzado para hombres o jévencs; exceplo ¢l que

tenga una banda o aplicacién similar pegada o

moldeada  La sucla y scbrepuesta al corte ...

«Calzado para mujeres o jovencitas, exceplo cl

. que tenga una banda o aplicacién similar pegada

omoldudnalamhymmsualeonc ......
<Calzado para itiflos o infantes, exoepto el que.
wnsanmhndaolplmdnmmﬂupcgadao
moldmhalamlaywhepmaleonc

Los demas
-L.o8 demds.
-Calzadopmhombmom'em,exoeptoelquc
lenga una banda o aplicacion similar pegadao
moldeada 2 1a suela y sobrepuesta al corte .. .....
~Calzado para myjeres o jovencitas, excepto el
que tenga una banda o eplicacitn similar pegada

’omolMahnnlnymbtmmmaloqm v

UM,
PAR

PAR

PAR
PAR

PAR

PAR
PAR
PAR

PAR

PAR
1,2
PAR

PAR
PAR

PAR -

PAR

PAR

'PAR

PAR

REQUISITOS
L2

L2

1,2
12,910

1.2,910

[ R SN

2,‘) lO

1,2

68




F.A.
6404.19.03

6404.19.99
6404.20

6404,20.01
64.08
6403.10

6405.10,01

6405.10.99
6403.20

64052001
6405.20.02
6405.20.99
£405.90
6408.90.01
6405,90.99
64.06

6406.10

6406.10.01
6406.10.02
6406.10.99
6406.20

6406.20.01

6406.91
6406.91.01

6406.91.99 .

64969901
6406,99.02

64069903

DESCRIPCION

~Calzado para nifios o infantes, excepto ¢l

que tenga una banda o aplicacién similar pegada
o moldeada a la sucla y sobrepucsta al corte ...
LOBAEMAS .........ooovrrvecsesrinnearemnsisessssassaessiins
«CALZADO DE CUERO NATURAL O ART!-
FICIAL (REGENERADO).

«Calzado de cuero natural o artificial (regenerado)
Los demds calzados.

~OON LA PARTE SUPERIOR (CORTE) DE
CUERONATURAL, ARTIFICIAL (REGE-
NERADO)

«Con L parte superior (corte de cuero nalural,
Artificial (regenerado) ...........ccervrreerisinrerniersvnne
DEROGADA.

~CON LA PARTE SUPERIOR (CORTE) DR
MATERIAS TEXTILES,
~Con la suels de madera 0 caucho ...........cevevees
«Con suels y parte superior de ficltrode lana .....
Los demds .....
-LOS DEMAS.
~Calzado desechable
Los demds
mammumm
vioves (cortes) unidas & plastillas que no
3ean las snelas); plantillas lnferiores amovi-
mm,‘mmmw—
bies; pelainas, botines y articulos slmllares,

s pAres.

PARTES SUPERIORES (CORTE) DE CAL-
ZADOY SUS PARTES, CON EXCILUSION
DE LOS CONTRAFUERTES Y PUNTERAS
DURAS,
Plﬂumrbtu(mﬂu)dwnlwbﬂnfommr
ni coldes?, O Rg PAIKS ...
Las domis partes amdom (mne) de mludo

" conun oommdodmminferimalso%en

superficic :

Los deniés '

-SUELAS Y TACONES DE CAUCHOODE

PLASTICO.

Suelas y tacones de cauclm ode punlco ..........
-LIOS DEMAS.

=De madens. -
-De madera .
DEROGADA. :

-DE LAS DEMAS MATERIAS,

DEROGADA.

Botines, pﬂdmynﬂmlos umllmsym ,

pargs ... -
DEROGADA.

UM,

PAR
PAR

PAR

PAR

PAR
PAR

PAR
PAR

'KG.

KG.
KG.

KG.

KG,

KG:

69

REQUISITOS

1L,2,910

1L,2,910

2,3,4,9

—
TN N

2,4,9,11

2,491

2,4,9,10, 11
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6406.99.99 LoS deMAS ....ocvviiinicinn e e KG.  2,56,7,8,911.13

11L3.1,2 Periodos de desgravacidn de las fracciones arancelarias comprendidas
en el Capitulo 64, relativo al calzado, de 1a Tarifa de la Ley del Impuesto Generat
de Imporiacién, en comparacion con los paises firmantes del Acuerdo de

Libre Comercio de América del Norte.

El presente apartado inicia con la descripeién de las fracciones arancelarias comprendidas en cl
capitulo 64 de la Tarifa de 1a Ley del Impucsto General de Importacion, relativo al calzado, derivado de la
importancia de seflalar que uno de los aspectos mas importantes del Aguerdo de Libre Comercio de
Norteamérica, ¢s conocer la desgravacion arancelaria entre Canada, Estados Unidos y México, en este caso
especifico, las fracciones relativas a la industria del Calzado, con objete de mestrar si dicha negociacion
influird de manera positiva o negativa para la micro y pequefia industria de este sector.

Consta dicho apertado de tres tablas, en la primera se muestra ¢l Ad Valorem (base gravable o
Impuuesto de Importacion), porcentaje y tiempos en que México desgravars ¢l calzada para Canadd y Estados
Unidos; ! Segunds indica como Cana4 desgravara las fracciones relativas al calzado para Estados Unidos
y México; siendo Ia tercera la que presente el porcentaje y tiempos de desgravacién de Estados Unidos para

con Canadd y México.

MEXICO ' HACIA | \
FA. DESCRIPCION ADV, CAN EUA f
64.01 Calzado impermeable con siela y parte superior - : \

(corte) de caucho o de plistico, cuya parte mipe-
' rior m0 se haya usido a 1a suela por costura o por
medio de remaches; clavos, torulllos, espigas 0
diapositivos slmilares, ni se haya formado con -
difereates partes unides de la misma mancra.
64.01,10 CALZADO CON PUNTERA DE PROTECCION

. DEMETAL (a)) : :
6401.10.01 Calzadooonpumcradepwtwmbndcmeml ........... 20..¢C  C
640191 - LOS DEMAS CALZADOS ) ‘ .
6401,91.01 = Que cubran la rodilla ..., 20 c .C
6401.92 = Que cubran ¢l tobillo sin cubnr la rodslla R

6401.92,00 " = Con sucla y parie superior recubierta (incluidos los
accesorios o refuerzos) de cloruro g polivinilo en mas
del 90%, incluso con soporte o forro de pohvmllo pcro o :
con exclusién de cualqulcr oiro scponc o forro ... : 20 B B

64019299 - LOS RIS ..vvivvvivenreensiissirsns s musnsssiinasnsnsassisssissss 0 -C C
640199 - -Los demds

© 6401.99.01 - Con suela y parte superior recubmtu (mcluidos los




T

accesorios o refuerzos) de caucho o plastico en mids
del 90%, exceplo los reconocidos para ser utilizados
para proteccion indusirial o para proteccion contra el

008] LIIPO ..vovvcvevers e s sssssesssents s 20 A A

MEXICO HACIA
FA. DESCRIPCION ADV, CAN EUA
6401,90.99 ~Los demds ... 0 C ¢
64.02 Los demds nlndu cop neln y pare wpeﬂor

(corte) de cancho o de pldstico.

- CALZADO DE DEPORTE:
6402.11 = De esqui
6402,11,01 Do eaqub i s 20 A A

6402.19 Los demds.
6402.19,01 ~Calzado para hombres o Jovenes con la parte supe-

rior (corte) de caucho o plistico en mis del 90 %,

excepto ¢l que tenga una banda o aplicacion similar

pegada o moldeada a 12 wiela y sobrepucsta al corte 22 B B
6402,19.02 ~Calzado para mujeres o Jovencitas, con 13 perte su-

perior (cone) de caucho o plistioo en mds del 90 %,

exceplo ¢l gue tenga una banda o aplicacion similar

pegada o moldeada 8 La suela y sobeepuesta al corte 20 B B
6402.19.03 ~Calzado para niftos o infantes con 1a parte superior

(corte) de caucho o plistico en muds det 90%, exceplo

¢l que tenga una banda o aplicacida similar pegada o

miokdeads & 12 suels y sobrepuesta al cOMC .......vvvies 20 B B
6402.19.99  LoB QRIS ... mimssssstrasnss s 20 B B
6402.20 -CALZADO OON LA PARTE SUPERIOR DE
TIRAS O BRIDAS FIJAS A LA SUELA POR
TETONES (ESPIGAS).
: 6402.20.01 ~Calzado con 1a parte superior de tiras o bridas fijas :
: 518 50t1a POr 1640NES (EMPIGAR) «...v.vvvverniioirssnneses A A
; 640230 ~-LOS DEMAS CALZADOS, CON PUNTERA :
DE PROTECCION DE METAL
: 6402.30,99  -Los demds calzados con puniera de proteccion _ .
. de metal 0. C c -
; -LOS DEMAS CALZADOS '
: ' 640291 Que cubran e} tobillo , :
64029101 ~Qué cubemt €l tOBIO ....vcovrccenenrs s 2 ¢ C-

6402.99 «Los dends.
6402.95.01 &nﬁh&syuﬂculudmihmdc;ﬂtsﬂm,cuya o PR
y suela haya sido moideads en una sola piczi ...... 0. A A~
e 6402,99.02 Reconocible como conochida exclusivamente :
! ‘ para la prictica d¢ (enis, bmakethaill, gimnasia,
ejescicio y similares excepto el que tenga una
i bands 0 aplicacitn similar pegads o moldeada :
! 2 Ja sucla y sobrepuesta al 0OR0 .....0.......0r.s c 20 1 £
i 6402,99.03 ~Calzado para hombres o jévenes, exceplo ef que - i B A
’ fonga una bands o splicacion similas pegadac.
moldeada 2 1a suela y sobropuesta al corie, ¥ lo ) ~ .
) mnwnd&;enlummmlwmym w20 ) |
6402.99.04 ~Calzado para mujeres o jovencilas, excepto ¢l ‘




FA,
6402.99.05

6402.99.99
64.03

6403.11
6403.11,01
6403.19
6403.19.01
6403.19.02

6403.19.99
6403.20

6403.20.01
6403.30

6403.30.01
6403.30.99
6403.40

6403.40.01

6403.5%
6403.51.01

6403.51,02
6403.51.99

6403.59
6403.59.01

que tenga una banda o aplicacion similar pegada
o moldeada a la sucla y sobrepucsta al corte y lo
compeendido en las fracciones 6402.99.01 y 02 ..
MEXICO

DESCRIPCION
~Calzado para nifios o infantes, excepto el que
tenga una banda o aplicacion simitar pegada o
moldeada a 1a sucla y sobrepuesta al corte, y lo
comprendido en Las fracciones 6402,99,01 y 02.,
Los demds
Calzado con suels de cmho, Plistico, cuero na-
tural o artificial (vegenerado) y parte superior
(corte) de cuero natural,
~CALZADO DE DEPORTE:
-De esqui
=D QUL .vvvvvecrerrris e e
-Los demas
~Calzado para hombrcs 0 joveues de construccion
SWRI i sieneen
~Calzado para hombres o jévcnes, exceplo lo
comprendido en fa fraccién anterior 6403.19.01...
—LO8 QEMAS ..vv.eaovrssnres s sssen s sssasnsssses ainer
~CALZADO CON SUELA DE CUERO NATURAL
Y PARTE SUPERIOR (CORTE) DE TIRAS DE
CUERO NATURAL QUE PASAN POR EL EMPEI
NE Y RODEAN EL DEDO GORDO.
~Calzado con su¢ta de cuero natural y parte superior
{corte) de tiras de cuero natural que pasan por e}
empeine y rodean el dedo gordo ...........oovuiveses
~CALZADO CON PALMILLA O PLATAFORMA
DE MADERA, SIN PLANTILLAS Y SIN PUNTE
RA DE PROTECCION DE METAL; -
~Calzado con palmilla o plataforma de madera, sin
plantillas y sin puntera de pmwombn demetal ......
DEROGADA.

-LOS DEMAS CALZADOS, CON PUNTERA
DE PROTECCION DE METAL. A
~Los demds calzados con puntera de pmteccnén
de metal eiiEireseanrr s beabe e snusasnegsanisentpease
-LOS DEMAS CALZADOS CON SUELA DE
CUERO NATURAL:

“Que cubran ¢l tobillo.

~Calzado para hombres 0 mencs & conslruc-
CION MWEIL v icsimmisiensinmmiisnriimsss iennnse
-Caludopmhombmsojéwnes, exceplo fo
comprendido cn la l‘mcclbn 64035101 i
LOS QIS ..oy rensiigtssions s sommebiasssieiis
<Los demds,

~Calzado para hombres o jdwencs de construc-
cnén WEI” i w

20

ADV,

pii]

0

20

/3

| 1

HACIA

CAN EUA

1 1
0| l
B A A
M A A
A A

0 A A
A C

A C
011
0 1
[P

0 1 1
20 1 B+




ey

6403,59.02

6403,59.99

F.A.
64,0391

6403.91.01
6403.91.02

6403.91.03
6403.91.99
6403.99

6403.99.01
6403,99.02
6403.99.03
6403,99.04
6403.99.05

6403.99.99
64.04

6404.11

6404.11.01

6404.11.02 -

6404.11.03

6404.11.99

2
6404.19
6404,19,01

6404.19.02

~Calzado para hombres o jovenes, excepto lo
comprendido en la fraccién 6403.59.01 ..............
LS RIMES ...vooinnvvnmseresseniessesssnisescss it
MEXICO
DESCRIPCION
-LOS DEMAS CALZADOS:
Que cubran ¢l tobillo.

--De construccion “Welt” ...

~Reconocible como oonwbido cxcluswnmcnte
para Iaplicdca de tenis, basketball, glmnasm
ejercicio y similares ... e “
~Calzado para niflos o mfantcs
LO6 QRIS «.vvvvc e evsscssnmsesnsssinionsssssssconeons
-LOS DEMAS.

«De construccion “Welt” ... -
~Reconocible oomocomehdopm laprécucadc
tenis, basketball, gimnasia, cjercicio y similares,
excepto lo comprendido en 1 fraccion 6403.99.0!
~Calzado para hombres 0 jovenes, excepto lo
comprendido cn las fracciones 6403.99.01y 02 .
-Calzado para mujeres 0 jovencitas, excepto lo
comprendido en las fraccioncs 6403.99.01y 02

- «Calzado para niflos o infantes, excepto lo com-

pnndxd)enhsfmmmsms 9901y02 ..ot
LOB QRIUS .....ooevvnnnivresinnsinssssiscarsnpisionserisis
Calaado con sucla de caucho, deplwkoode
cuero uatural, artificial (regenerado) y parte
superior (corse) de materias textiles.

- CALZADO CON SUELA DE CAUCHOO
DE PLASTICO.

<Calzado de deportc, mlzndode lcms. debalén-
cesto, de gimnasia, de entrenamiento y calzados
similares, -

~Calzado pars hombres o )bvenes, exceplo ¢l que
tenga una banda 0 aplicacion similar pegada o
moldeada a 1a sucla y sobrepucsta at corte ...,
~Calzado para mujeres o jovencitas, exceplo el

que tenga una banda o aplicacion similar pegada

0o moldeada a 12 suela y sobrepuesta al conte ...,
-Calzado para niflos o infantes, exceplo ! que
tenga una banda o aplicacion similar pegadao

- moldeada a lamlaymeweﬂuleonc ...... "

Loschmds ......................................................

~Los demis, ‘ '
-Calubpmhombmo;bvcm,exocptoclque
tenga una banda 0 aplicacién similar pegada o
moldeada a 12 sucla y sobrepuésta al oorte ....
~Calzado para mujeres 0 jovencitas, cxoqlocl

.qwlenuumhnﬁonplludbnnnumpegam

omoldendaalamhysobmpmtulooﬂc

20

ADV.

20
20

20
20

20

20
20

20

20
20

20

n

0

3
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0 1 B
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T
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1 1

2 11
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oo
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6404.19.03 ~Calzado para niflos o infantes, excepto el
que tenga una banda o aplicacion similar pegada

o0 moldeada a la suela y sobrqmesta alcorte ...... ow ¢ c
6404.19.99 Los demds .., e 20 C C
MEX!CO HACIA
FA DESCRIPCION ADV, CAN EUA
6404.20 <CALZADO DE CUERO NATURAL O ARTI-
FICIAL (REGENERADOQ).
6404.20.01 «Calzado de cuero natural 0 artificial (regencrado) 20 I !
64,08 Los dem4s calzados.
; 6405.10 -CON LA PARTE SUPERIOR (CORTE) DE
' CUERO NATURAL, ARTIFICIAL (REGE-
! NERADO)
6405.10.01 ~Con Ia parte superior (corte de cuero natural,
artificial (regenerado) .........o..coenriinneerecrissmnrensas 20 I 1
6405.10.99 DEROGADA,
6405.20 -CON LA PARTE SUPERIOR (CORTE) DE
MATERIAS TEXTLLES.
6405.20,01 -Con la sucla de madera 0 caucho ... 20 1 1
6405.20.02 «Con suela y parte superior de fieltro de lana ..... 20 A C
6405.20.99 Los demas 20 ] l
6405.90 -10S DEMAS, .
6405.90.01 ~Calzado desechable ...........cooeivcosinenereneiine 20 A A
6405.90.99 TOSEMAS ........covvcreee e nenmcnsenseressasenesss o 20 ] l
64.06 . Partes de calzado (lncluldas Ins partes supe-
rlores (cortes) unidas s planiillas que no

seatt o suelms); plantillas inferiores amovi-
bles, slomerss y srticulos similares amovi-
bles; polainas, botines y articulos simitares,
y s partes,
6406.10 -PARTES SUPERIORES (CORTE) DE CAL-
ZADO'Y SUS PARTES, CON EXCLUSION
DE LOS CONTRAFUERTES Y PUNTERAS -
: DURAS, S
: 6406.10,01 Partes superiores (cortes) de calzado sin formar
1] MOIBCAT, O BUS PATES cvvrs s srsnrscsivsssnrie 15 A c
i 6406,10.02 Las demds purtes superiores (corte) de calzado,
: con un contenido de cuero mfmor ol 50%en

! ; SURHICIE ..vsi e, 15 B c
6406.10.99 Los demas 15 4 4
? 640620 -SUELAS Y TACONES DE CAUCHO ODE :
PLASTICO. ,
! 6406.20.01 Suelas y tacones de caucho o de plistico ......... : 20 A C-
& -LOS DEMAS. ‘ :
; : 640691 -Demadera. : :

L i 6406.91.01 <[ madern ‘ i A A
§ 64069199 DEROGADA, :
! ’ 6406.99 DELAS DEMAS MATERIAS.

B 64069901 DEROGADA.
o 6406,99.02 Botines, polainas y articulos similares y sus

K paries 20 A A
; 6406.99.03 °  DEROGADA. o
i 6406.99.99 LOBBETIAS ..o isrnsssiissessssssssmtses R 15 A A
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CANADA HACIA
FA. DESCRIPCION ADV. EUA MEX
€401
6401.10
6401.10.10  Of rubber 20 c c
64011020  Ofplastics 2 c c
6401.91
64019110  Of rubber 20 c c
64019120  Ofplastics 20 c ¢
6401.92
64019211  Of rubber 20 A A
64019212  Ofplastics 20 c ¢
64019291 Of rubber 20 c ¢
64019292 Ofplastics 20 c c
: 6401.92.9v 0 A A
! 6401.92.9w ' 0 A A
: 6401.99
6401.99.10  Of rubber 20 c C
64019920 Ofplastics 20 c c
“.02
: 6402.1} .
6402,13,16  Downhill side boots 20 A A
: 6402.11.20 Cross country ski 28 C C
6402,19 , _

6402.19.00  Other 124 c. ¢ }
. 6402.19.0v 0 . A A ‘
{ 6402.19.0w 0 A A j
; 6402.19.0x 0 A A :
; 6402,19.0y 0 A A
: 6402.20 ) - , N
64022010  Of rubber : 0 C c
: 64022020 - Of plastics 228 B B
t “6402.30 o o
| 6402.30.00 - Oxber footwear oons ¢ ¢
[ 640291 ‘ ‘ ' .
64029100 Covering the ankle 24 c.- ¢
; 6402.99 : ' ST
: 6402.99.00  Other _ 24 o c
6403 _ ' R
i S 6403.59 ; : : SRR :
: 6403.59.00  Other v 228 TRy BRI
it 640391 . . : s T e

C ‘64039101 - Covering the ankle 28 - Clo. €10
§ 6403.99 ‘ ' R - EEREN
RO 6403.99.00  Other - . ns . ¢ C
g 6403.99.0v . 0 - B B
C 6404 ‘ : : o L
' 6404.11 ‘ . - L L
| 6404.11.10 . Footwear with outer soles 20 S o
v 6404.11.1v . 0 A A
Lo 6404,11. 1w 0 A A
i
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CANADA HACIA
F.A, DESCRIPCION ADV. EUA MEX
6404.11.1x 0 A A
6404.11.1y 0 A A
6404,11,99 Other 28 c C
6404.11.9v 0 A A
6404.11.9w 0 A A
6404.11.9x 0 A A
6404.11.9y 0 A A
6404.19
6404,19.10 Footwear with outer solcs ‘ -2 C C
6404.19.90 Other 228 C C
640420
6404.20.00 Footwear with outer soles 228 C c
64.08
6405.10 )
6405.,10.00 Footwear with outer soles 228 c c
6405,20
6405.20.00 With uppers of leather or 228 c c
6405.90 '
6405.90.00 Other 228 ¢ c
64.06 j
6406,10 , 1
6406.10.10 Of textile matcrials 25 C C. :
: 6406.10.90 Other 12.5 c C
6406.20 ' o
i L 6406.20.10 . - Of rubber 103 ¢ - Cc ‘
: : 64062020  Of plastics 136 c ¢ |
640691 : S :
; - 64069110 - Shanks; parisof cok - 0. A A {
6406.91.90 Other L : 9.2 B B - ;
6406.99 S U 3
, 6406.99.10 Stecl toc-caps : 0 A A :
L, - 6406.99.20 Shoes bottoms of rubber : 103 c - Cc-
6406.99.90  Other 159 coC ;‘.
| -
% ESTADOS UNIDOS u Lo HACKIAY: e
i FA. DESCRIPCION T . ADV, .7 .CAN:. MEX
P 6401 ‘ : PR LR
640110 ' , Sl
6401:10.00 - - Waterproof footwear . R 375 R & N &
640191 DR K . S e
: 6401.91,00  Waterproof footwear . s C+ O+
640192 ‘ : [T o S
6401.92.30 - Waterproof ski boots R 6 A TA
64019260  Watenproof footwear ' L6 BB
o 6400,92.90 - Waterproof footwear RNy X JEREEE S 6y S o S
6401,99,30 Waterpeoof protective B - RN o2 SR
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Scloocio

ESTADOS UNIDOS HACIA
X FA. DESCRIPCION ADY, CAN MEX
: 6401.99.60 Waterproof protective 315 C+  C+
; 6401.99.80 Waterproof footwear not 6 A A
6401.99.90 Waterproof footwear niot 37.5 ct  C+
64.02
6402.11
6402,11.00 Ski boots and 6 A
‘ 6402.19
; 6402.19.10 Sponts footwear uppers 6 B+ Bt
: 6402.19.30 Sports footwear with 48 A A
; 6402.19.50 Sports footwear with ' 537 B B
6402.19.70 Sports footwear with 313 B B
i 6402,19.90 Sports footwear with 20 B B
; 6402.20
: 64022000  Footwear with outer soles 2.4 A A
; 6402.30
i 6402.30.30 Footwear nesi with a 6 clo - Cio
| 64023050  Footwear nesi wom as 8 375 C+ C+
: 6402.30.60 Footwear nesi with 8 48 A A
5 6402.30,70 Footwear nesi with a 58.6 C+ . C+
| 64023080  Footwear nesi with a , 3.1 ct Ct
1 6402.30.90 Footwear nesi with a 20 LClo Clo
i 640291 S
M i 6402.91.40 Footwear nesi, covering 6 Ci0 . Clo
~ _ 6402.91.50 Footwear nesi, covering : kYA ] c+ . C+
, 6402.91.60 Faotwear nesi, covering 48 Clo Ci0 .
: 6402,91.70 Footwear nesi, covering 58,6 Cio ~ Cio :
T: 64029180 - Footwear nesi, covering 2.1 C+ C+ 3
; 6402,91.90 Footwear nesi, covering . 20 C+. C+
i 6402.99, . ‘ , ‘ Sl i
! 6402.99.05 Footwear nesi, having - - § Cl0.. Cio R :
6402.99.10 Footwear nesi, having 125 Ci0- Qo - &
6402,99,13 Footwear nesi, having 6 Clo .Clo.- - :
6402.99.1x ‘ DR 0 A A i
‘ 6402.99.1y - , 0 A A .
1 6402.99.20 ~ Footwear nesi, with outer - 315 SO S CE
i 6402.99.30 * Footwear nesi, withouter IR/ ¥ EEE N ¢ S ¢, SRR T SOt U
! 6402.99.60 Footwear pesi, withouter 48 Clo =Clo - oo e
. 64029970 " Footwear nesi, with outer oUs6 o cloclo
: - 6403:59 L S R S
RN 6403.59,15 - Tumor turned footwear ' 25 B B
RS ; 6403.59.30 - Well footwear with outer ) 5 SEREPN o3 [ | PR o3 [\ BNt
!  6403,59.60 - Non welt footwear with - S 85 Clo Clo
6403,59.90  Non welt footwear with 10 TR ot
60391 ‘ Sl S
: 16403.91.30 Welt footwear with outer - 5 LG0T C10
i 6403.91.60 - Non wels footwear with -85 S Clo ClO
! oA 96w s C 0 S C1-Clo
6403916 .0
i
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ESTADOS UNIDOS HACIA
FA. DESCRIPCION ADV, CAN MEX
6403.91.6y 0 Cio  Ci0
6403.91.62 0 clo  Cio
6403.91.90 Non wet footwear with 0 clo  CIo
6403.99
6403.99.20 Footwear with uppers of 8 Clo Clo
- 6403.99.40 Well footwear with outer 5 Clo C1
6403.99.60 Non welt footwear with 85 cto C1
! 6403.99.75  Non welt foolwear with 15 Cio Clo
: 6403.99.90 Non welt footwear with 10 Clo  cio
64.04
! 6404,11 :
: 6404,11.20 Sports and athletic 10.5 Clo C1
6404.11.40 Sports and athletic 3718 B B
4 6404.11.50 Sports and athletic 48 C+ Cr
6404.11.60 Sports and athletic 315 C+ C+
6404.11.70  Sports and athletic 586 C+  C+
: 6404.11.80 Sports and athletic. 313 C+ C+
6404.11.90  Sports and athletic 20 B B
6404.19 )
! 6404.19.15 Footwear with outer solcs 105 cl - Clo-
6404.19.20  Footwear with outer soles NS c+ C+
6404,19.28 Footwear with open tocs 15 Cto. Cio
6404.19.30 Footwear with open toes 12.5 Cio  Cio
“ (404.19.35 Footwear with open toes 318 C+  C+
; 6404.19.40 Footwear having centain : 15 . A A
6404.19.50 Footwear with outer soles 48 C+  C+
6404.19.60 Footwear having ceriain 315 - Clo- C
64041970  Footwear with outer soles 52,7 . C+ G
| 6404.19.80 - Footwear with outer soles L 313 - Clo - Cuo
; 6404.19.90 Footwear with outer solcs 2 A A
o 6404,20 3 LT
6404.20,20 Footwear, outer sole of 15 Clo - Clo -
6404.20.40 Footwear, outer sole of 10 . Cl0 0l
6404.20.60 Footwear with outer soles 375 Clo -~ Clo o PR
“'05 . T ‘ i
640810+ - , : S
-6405.1000  Footwear nesi, with : 0 clo C1o
640520 ' SRR :
L 6405.20.30 . Footwear nesi, with . : 75 Cio-:Cio -~
- 64032060 - Footwear nesi, with - : 28 AN
B 64052090 Footwear ncsi, with - ; , 125 Cio- Clo. -
" 64059020 . Disposablc footwear . s SN A
6405.90.90 - Footwear,nesi .- . ETE ENUR R o) [ S o) (| R
e : it i SR ' s
6406.10,05 Formed footwear uppers of == . : AR L BTN o || R
} -Clo : , ' ‘ S PR T
i




6406,10.10 Formed footwear uppers of

c1

6406.10,20 Formed footwear uppers of
Clto
ESTADOS UNIDOS

FA, DESCRIPCION

6406,10,25 Formed footwear uppers of
6406.10.30 Formed footwear uppers of
6406.10,35 Formed footwear uppers of
6406.10.40 Formed footwear uppers of
6406.10.45 Formed footwear uppers
6406,10.50 Formed footwear uppers
6406.10.60 Footwear uppers, other
6406.10,65 Footwear uppers, other
6406.10.70 Footwear uppers, other
6406.10.72 Footwear uppers, except
6406,10.77 Footwear uppers, except
6406.10.85 Footwear uppers, except

6406.10.90 Footwear uppers, exoept
6406.20

6406.20.00 Quter soles and heels of
6406.91

6406.91.00 Parts of footwear nesl
6406.99

6406,99.15.  Pants of footwear nesi
6406,99.30 Pants of footwear nesi
- 6406.99.60 Parts of footwear nesi
6406.99,90 Parts of footwear nesi

PERIODOS DE DESGRAVACION ARANCELARIA

A, Desgravacién inmediata
B, Desgravacion a cinco aﬁos

B+ Los aranceles sobre los productos comprendndos en esta ﬁacclén se desgravaréu en slete o

etapas como se muestra a8 contmuacién
8) 20% de reduccxén el1° de Enero de 1994
b) 10% de reducclén el 1° de Enero de 1995
: €)10% de reduccién el I° de Enero de 1996
“d) 10% de reduccion el 1° de Enero de 1997
e 10% de reduccxon el 1° de Enero de 1998

- _10% de reduqcién el 1° de Enero de‘,l999, R Y

51
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g) 30% de reduccién el 1° de Enero del afio 2000,
y dichos bienes quedaran libres de arancel el 1° de Enero del 2001,
C. Desgravacion a 10 afos
C10 Los aranceles sobre los productos comprendidos en esta fraccion se desgravarin en 9
etapas como sigue:
i &) 20% de reduccidn el 1° de Enero de 1994,
] b) 10% de reduccion el 1° de Enero de 1995,
€) 10% de reduccion el 1° de Enero de 1996,
d) 10% de reduccion el 1° de Enero de 1997,
¢) 10% de reduccion el 1° de Enero de 1998,
f) 10% de reduccién el 1° de Enera de 1999,
g) 10% de reduccion el 1° de Enero del 2000,
b) 10% de reduccion el 1° de Enero del 2001,
, i) 10% de reduccion el 1° de Enero del 2002,
:'. y dichos bienes quedaran hbres de arancel el 1° de Enero del 2003.
C+ Los aranceles sobte los productos comprendidos en esta fraccxén s¢ desgravaran en 13
elapas como se muestra a continuacion:
P 2) 20% de reduccion ef 1° de Enero de 1994,
b) 6.67% de reduccion el 1° de Enero de 1997,
€} 6.67% de reduccion el 1° de Enero de 1998, .
R ) 6.67% de reduceitn el 1° de Enero de 1999,
- © €)6:67% de reduccitn el 1° de Enero del 2000,
Sl D66T%dereduccion el 1° de Enero del 2001, -
. ' 8) 6.67% de reduccion el 1° de Enero del 2002, - ot ot R
h) 6.67% de reducclbn el l°deEnero del 2003, SO - L e 2 ‘ o ( SR
i)6. 6% de reduccion e} 1° de Enero del 2004, - | S
1)6.66% de reduccibn el1°de Enem del 2005,
k) 6.66% de reduccion el 1° de E_hei'b_ del 2006,
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1) 6.66% de reduccion el 1° de Enero del 2007,
)/ El arancel aduanero aplicable a los bienes originarios comprendidos en esta fraccion serd
¢l resultante de una tasa base de 20% en categoria de desgravacion C, excepto que durante
1994 el arancel aplicable sera de 16% ad-valorem.
2/ El arance! aduanero aplicable a los bienes comprendidos en esta fraccion que: a) tengan
un valor mayor & los $12 dolares de EE.UU. por par, o b) que tengan un valor menor a los
$3 délares de EE.UU. por par y que tengan suelas de caucho o pléstico que estén sujetas al
corte superior unicamente mediante un adhesivo, serd el resultante de una tasa base de 20%
en categoria de desgravacion B,
3/ Quedaran libres de arancel a partir del 1° de Enero de 1994 los bienes comprendidos en
esta fraccion que: a) no sean reconocibles para ser utilizados para protecsion industrial o
para proteccion contra el mal tiempo, b) no dejen al descubierto los dedos del pie o los
talones; y i) tengan un valor mayor a los $12 délares de EE.UU. por par, o ii) tengan un
valor menor & los $3 délares de EE.UU. por par y tengan suelas de caucho o plastico que
estén sujetas al corte superior tnicamente mediante un adhesivo, '
4/ El arancel aduanero aplicablé a los bienes oﬁginarios comprendidos en esta fraccion serd
el resultado de una tasa base de 15% en categoria de desgravacion C, excepto que durante

n24

1994 el arancel aplicable sera 12% ad-valorem,

Como se pudo observar en ¢l punto IIL.2, l.osk principales productos-’xﬁekﬁcanos
exportados tanto a Canad4 como a Estados Unidos son los comprcrididos'en las siguiehtés‘
partidas: R L B

64.03 Calzado con suela dc caucho, plastico, cuero natural 0 amflcml (regenerado) y' o |
parte superior (corte) de materias textiles, _ L

64,04, Calzado con suela de caucho, plastico de cuero natural, amﬁclal (regenerado) ‘; '
y pane supenor (corte) de materias textiles,
64,08 Los demas calzados. Y,

TLC PARTE 7, Diario Ofical de 1a Federacibn, 26 de diciemipre de 1993, phgs. 16-18,
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64.06 Partes de calzado (incluidas las partes superiores (cortes) unidas a plantillas
que no sean las suelas), plantillas inferiores amovibles, taloneras y anticulos similares, y sus
partes.

En el caso de Canadé, el 51.7% de sus fracciones arancelarias comprendidas en estas
partidas tienen una desgravacion arancelaria tipo C, es decir a 10 afios, con un arancel
promedio de 22.8, a excepcion de la partida 64,06, donde el arancel promedio es de 10.3; el
34% corresponde a la categoria A, con desgravacion inmediate, el 6,.8% se desgravaranen 5
aflos, mientras que el 3.4% se desgravardn en siete etapas, y ¢l otro 3.4% restante en 9.

En el caso de los Estados Unidos, aproximadamente un 48% de sus fracciones
arancelarias comprendidas en estas partidas se desgravaran en un periodo de 10 aflos,

categoria C; un 27% se desgravarn inmediatamente cohcentrﬁndose en las fracciones

arancelarias de la partida 64.06; el 14% se desgravamn con ca!egona C+, es decir, en. 13

'etapas Y, un 11% en categoria B, es decir a 5 afios.. El arancel promedlo de: todas las -
fracciones mncelanas es de 12.5%.

Meéxico es el pais con més alto indice arancelario, ya‘ qixe el armic'el promedio ‘pam‘ C
estas partidas es de 35%. En relacion a los Estados Unidos, se desgravarﬁn mmed:atamente B

¢l 28.8%, lo que incluye todns las fracciones arancelarias de la pamda 64. 03 v mxis del 70% ,
de las fracciones arancelarias de 1a partida 64.06; el 42.2% de todas las i‘raccxones"
arancelarias se desgravarﬁn en un penodo de 10 afios, con una tasa gravable de 20%,

‘excepeion de que en 1994 su ad-valorem seré de 16%. Un 8.8% s desgravaré én 10 aiios S AP

. 4.4% tiene precios esnmados yun2.2% se dcsgravarﬁn ens aﬁos '

Como se puede observar, los beneﬁmos que los dos socms comercmles le bnndan 8

© Méxdeo le permite & la industria mexicana del calzado ganar clertas ventajas en precxo e . 3 e
comparacidn con los paises compendores a nivel’ \memac:onal Por un lado, la reduccnon\\-‘ S
araqcelana y por el otro, el factor‘cercal_ﬁa, que leg pemute i los )mportadores,ahorrar_ff" i
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tiempo, tener inventarios bajos y a! mismo tiempo mercancia en su momento; también el
ahorro en ciertos servicios como fletes, transporte, comunicacion, etc., ambos factores
conjugados, sitiian a las exportaciones mexicanas de calzado en un nivel mas competitivo
para penetrar con mayor fuerza en los mercados més grandes a nivel mundial.

Asimismo, la reduccion arancelaria, permitir a los micro y pequefios industriales
tener un mayor margen de ahorro, para invertir en ciertos requisitos necesarios para tener
acceso a tales mercados, como son el de embalaje, etiquetado, envasado, entre otros, lo que
contribuird 4 que cada vez sea mayor el nimero de micro y pequeflas industrias
exportadoras de calzado. Y no solo de éste, ya que uno de los productos que también se
venden muy bien en aquellos palses son las partes de calzado, y tanto Canadé como Estados
Unidos, han reducido sus aranceles en este rubro, lo que representa un punto més a favor de
la industria en pequedio. ‘

Aunado a lo anterior, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, con objeto de
proteger a la industria nacional de calzado, decretd una normatividad muy estricta conforme
a las Reglas de Pais de Origen, Ia cual exige Certificado del Pals de Origén ‘para esté-sectqr,
a ciertos paises que cometen pricticas desleales de comercio internacional. Asimism'o; ha
impuesto fuertes cuotas compensatorias a los productos originarios de la Repu’xblit_:@ Po'bular :
China.
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I11.3.2.- Acuerdo por el que se establecen las normas para la
determ'inacidn del pais de origen de las mercancias que se

importen a territorio de los Estados Unidos Mexicanos para
los efectos de Ia aplicacién de Ia ley de Comercio Exterior en

materia de cuotas compensatorias,

Es importante sefialar que el sector de la industria del Calzado ha resultado muy
dafiado en la apertura comercial, es por ello, que ante ¢l marco del Acuerdo de Libre
Comercio de Norteamérica, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, obligh alos
importadores mexicanos a presentar certificado de origen en ciertas fracciones arancelarias,

con el fin de evitar un dafio mas grave a la industria nacional.

A continuacion se presentan pdrrafos integros, del Acuerdo por el que se estaﬁlecen
las Normas para la detemxihacic’m del pais de Origen de mercancias irhportadas y las
disposicibnes para su certificacion, en materia de cuotas compensatorias, ¢ cual se dio a
conocer en el Diario Oficial de la Federacién del 30 de Agosto de 1994, o

YACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS NORMAS PARA LA
DETERMINACION DEL PAiS DE ORIGEN DE LAS MERCANCIAS QUE SE
IMPORTEN A TERRITORIO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS PARA
LOS EFECTOS DE LA APLICACION DE LA LEY DE commcno EXTER]OR e
EN MATERIA DE CUOTAS COMPENSATORIAS. |

ARTICULO PRIMERO. E! presente acuerdo tiene por objeto estable"cer las: )
normas para la determinacion y certificacion del pas de origen de las mercancias que s6 -
importen a territorio de los Estados Unidos Mexicanos para los efectos de la aplicaciéndela-
Ley de Comercio Exterior en materia de cuotas compensatorias. B

ARTICULO SEGUNDO. Para efectos det presente Acuerdo se entiéndc vpor: :
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Acuerdo por ¢l que se establecen reglas de marcado, al Acuerdo por el que se
establecen reglas de marcado del pais de origen pare determiner cuando una mercancia
importada a territorio nacional se puede considerar estadounidense o canadiense de
conformidad con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 7 de Enero de 1994,

Decretos publicados en ¢l Diario Oficial de Ia Federacién el 24 de Diciembre de
1993, al Decreto por el que se establece el esquema arancelario de transicion al régimen
comercial general ‘del pals, para el comercio, restaurantes, hoteles y ciertos servicios,
ubicados ¢n la franja fronteriza norte del pals, al Decreto por ¢l que se establece el esquema
arancelario de transicion al régimen comercial general del pais para la industria, la
construccién, pesca y talleres de reparacién y mantenimiento, ubicados en la region
fronteriza y al Decreto por o que se establece el esquema arancelario de. transicion al
régimen comercial general del pals,(para el comercio, restaurantes, hoteles y ciertos
servicios, ubicados en Ia region fronteriza. |

Formalizacién, al acto por d cual el organismo o “autoridad extranjera avala la
informacién contenida en el documemo respectivo mediante su sello y ﬁrma '

Organismo o autoridad extranjera. al orgamsmo a autondad extranjera desngnado S

por el gobierno extranjero correspondtcme y notificado a la Direccion General de Semclosv S
al Comercio Exterior de la Secretaria de Comercm y Fomento Industnal | oy

Reglas de Paiu de Ongcn, 8 las Reglas de Pais de Ongen establecldas en el anexo 1 i

yenel apéndlce de reglas Especificas de dtcho anexo."®

* Diario Oficial de la Federacion, México, D.F., 30 Agosto 1994, pdg, 17 - 18,




“ARTICULO TERCERO. Para efectos de lo dispuesto en este Acuerdo, el pais de
origen de las mercancias s¢ determinard de qonfonnidad con las Reglas de Pais de Origen'y
deberd declararse en el pedimento de importacion para efectos aduaneros. No obstante lo
anterior, si la mercancia ostenta alguna marca de origen conforme a la cual ¢l pais de origen
de la mercancia corresponde a un pals que exporta dicha mercancia en condiciones de

practicas desleales de comercio internacional se considerard originaria de dicho pals.

En los casos en que se importen mercancias susceptibles de ser marcadas como
canadienses o estadounidenses, de conformidad con el Acuerdo por el que se establecen

reglas de marcado, el pais de origen se podr determinar de conformidad con dicho
Acuerdo, '

ART!CULO CUARTO, Para efectos delo dnspuesto en el aniculo 66 de la Ley de i ‘
Comercio Exterior, el unponador de mercmcias xdéntncas o sumhres a aquelln por; las que, ;

de confomndad ‘con la resolucion respecuva, deba pagarse una cuota eompeus«mna.,1 TR
provisional 0 deﬁmuva, fio estark obhgudo 8 pagarla i compmebn que el pnls de ongen de[ ' o
las mercancias es distinto del pais que exporta las- mercmcias e oondncxones de pracncas o B

desleales de comercio mtemlcmnal de confonnidad conlo sxsmeme ;
Deberé comar, segin el caso, con alguno de Ios s\gmemes docummtos =
8) traténdose de las nerunchs hmdu el d nmo II. con eI Cemﬁcldo de Pais .-

de Origen wmemdo en ¢ anexo il Cuando, de OOI\fOHmdad con hs Re glas de Pais def,,, S

Origen, el pais de ongen de 1as mercancias no sea mumbro del Acuetdo Genetal sobre,‘ '

Aranceles Aduanems y Comercxo se rcquemé, ndcmas una constunm de venﬁcacnénv',f."‘f

expedida por una de las empresas pnvadu de mspecclbn, reconocldn por e>

- General ‘de Semc:os al Cotnercio Extenor de ha Secnewu de Cometcm y Fomento 2 :
Industrial, que avale 1a informacidn contenida en e Cemﬁcado de Pais do Origen contemdogi"‘ o L
en ¢l anexo 11, La Secretaria de Comercio y Fomento Industnnl publmr&, penodlcmente, i : i ‘
en ¢ Diario Oficial de fa- Federacion la fista de las empresas pnvadss de mspeccnén, f\ .

reconocidas.
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b) Cuando se trate de mercancias distintas de las listas en el anexo II, con la
constancia de pais de origen de conformidad con lo dispuesto en e} anexo IV.

¢) Cusndo s¢ trate de cualesquiers mercancia por las que se solicite trato
arancelario preferencial al amparo de algiin tratado internacional listado en el anexo
v, con el Certificado de Origen emitido de conformidad con dicho tratado.

Tratdndose de mercancias de un pais signatario de dicho tratado, por las que deba
pagarse una cuota compensatoria provisional o definitiva de conformidad con la resolucidn
respectiva, el importador podra utilizar el Certificado de Origen emitido de conformidad
con dicho tratado sélo si dichas mercancias son susceptibles de ser marcadas como

canadienses o estadounidenses, de conformidad con el Acuerdo por el que se establecen

reglas de marcado,

d) Tratindose de mercancias por las que se solicite trato arancelario
preferencial, bajo los Niveles de Preferencia Arancelaria establecidos en el Apéndice 6B,
del Anexo 300-B del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, con el certificado de

elegibilidad emitide por Ia autoridad competente de} pais de exportacion.

IL.- Deberd adjuntar al pedimento de imporiacién, segt’m sea el ,casp.:,;
* ) Copia de constancia de pais de origen. , , '

b) Copia del Certificado de Pais de Ongen o ¢ ongmnl cuando 5€ trate de
mercancias de un pais listado en el anexo VI, odeun pais no mwmbro del Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercxo ’ '

) Copia de la constancia de verificacion. , : ‘
d) Copia del Cemﬁcado de Origen en la forma ¢ idioma establectdos para solxcnar

trato arancelario preferencial del Tratado que conesponda
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¢) Copia del Certificado de Elegibilidad en la forma ¢ idioma establecidos para
solicitar trato arancelario preferencial del Tratado que corresponda.”™

“Cuando el Centificado de Pals de Origen o la constancia de pais de origen se
formulen en idioma distinto al espafiol o al inglés, deberd acompafarse una traduccién a

cualquiera de estos idiomas.

INL- Deberd obtener la informacion, documentacién y otros medios de prueba
necesarios para comprobar el pals de origen de las mercancias y proporcionarlos a la
autoridad competente, cuando ésta lo requiera, La presentacion de los certificados, su
formalizacion, certificacion y demds requisitos a que se refiere este Acuerdo, no liberan al
importador del wmplimiento' de la obligacion a que se refiere esta fraccion. ;

ARTICULO QUINTO.- E Certficado de Pais de Origen contenido en el anexo 11
deberé reunir los siguientés requisitos: ‘ - )

L- Estar llenado de conforinidad con lo dispuesto en el-instmctiv;) contenido en el
anexo I1I, ‘ ‘ . . hy ,
IL- Estar formalizado por €l organismo o autoridad éxtran_jgﬁ"séﬁalado enel
instructivo contenido en el anexo H1 cuando se trate de mercancias deun p'xvi.{s-l'ist‘a‘do;en d

anexo IV o de un pals no miembro del Acuerdo,Geriera’l sobre Aréhce'lgé:Adu’ad@rqs y oo

 Comercio.

1.~ Tratandose devmcrcanclas que, de aoherdo fa las Reglas dg‘_ll?ais dg_ Oﬁgen, sean

de un pais no miembro del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Cohiéiqio, estar :

legalizado por 1a representacion diplomatica de los'Estados_Unidos Mexicanv'bs,gme d‘g‘cho

pais.

- ®bidem, pAg 19+ 20,
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ARTICULQ SEXTO.- No obstante lo dispuesto en el inciso a) de la fraccion 1 del
articulo cuarto, los importadores de las mercancias listadas en el anexo I1 podran contar con
una constancia de pals de origen siempre que :

a) Las mercancias ingresen a territorio nacional procedentes de paises que permitan a
la autoridad mexicana realizar visitas de verificacion, listados en el anexo VII.

b) Los exportadores de las mercancias listadas en el anexo Il de dichos paises

celebren un convenio de verificacion con la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO SEPTIMO.- Para efectos del articulo 66 de la Ley de Comercio
Exterior, la sola presentacion de los documentos a que se refiere el articulo cuarto, no es
clemento suficiente para comprobar que el pafs de origen es distinto del pais que exporta las
mercancias en condiciones de pricticas desleales de comercio internacional. Cuando la
autoridad competente determine que el certificado de que se trate es falso, contiene datos 0
declaraciones falsos 0 ha sido alterado, el importador deberd pagar Ia cuota compensatoria
provisional o definitiva. Lo anterior, sin perjuicio de las sanciones y penas- quc resulten :

aplicables de conformidad con las leyes correspondientes.

ARTICULO OCTAVO. Los importadores no estarén obigados a presentar los

documentos & que se refiere la fraccion 1 del articulo ctxarto, enlos siguie‘nte's‘casos:'

L- Traténdose de la importacion de mercanclas cuyo valor no excedu del eqmvalentc _ | ;
en moneda nacional, 0 en otras dw:sas, a mil délares de los Estados Umdos de Aménca,

sxempre que la factura que ampare dlcha operacion contenga una declaracxén del pais de -
‘ongen de las mercanclas yel 1mportador no presente dos o més pedlmemos de mrportaclbn ‘l :

que amparen mercancias similares que se mtroduzcan a temtono de los Estados Umdos" S

Mexlcanos en un solo dia.

L Tratandose de la mportac:én de muestras y muestrarios que por sus condlclones' L

carecen de valor comercial en los tén'mnos dela legisluclén wgente
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IL- Tratindose de mercancias importadas en los términos de! articulo 46 fracciones
11, VI, VII, VIIL, IX, XI, X11, XIIl y XV de la Ley Aduanera, asi como de las mercancias
que se importen al amparo de una franquicia diplomitica por embajadas u organismos
internacionales.””’

“IV,~ Tratdndose de mercancias que s¢ destinen y permanezcan sujetas al régimen
aduanero de;

a) Importacion temporal, en tanto no se destinen a un régimen distinto o no se
cometa ninguna infraccion,

b) Depdsito temporal, en tanto no se destinen a un régimen distinto,

¢) Marinas turisticas y campamentos de casas rodantes;

d) Elaboracion, transformacion o reparacién en recinto ﬁscalizado,‘én tanto no se
destinen a un régimen distinto. ' ’ |

V.- Tratindose de las mercancias que no estén sujetas al pago.de cuotas
compensatorias. ' ’ RN

TRANSITORIOS
PRIMERQO. El presente Acuerdo entrarA eh vigor el primero de sébtiembfe d_e 1_994, s
SEGUNDAO. E! Acuerdo por el que se establecen las reglas para la detenmnacnén del pais S

de ongen de mercancias mportadas y las dtsposuclones para 8u. cemﬁcaclbn en mntena de_
cuotas compensatorias, publicado enel Dxano Oﬁcnal de la Federacton el tremta y uno d¢ o ‘

. diciembre de 1994

‘ TERCERO, Durante el penodo comprendldo entre. el pnmero de sepuembre y e! tremta y f‘_‘ : :
uno de dtcnembre de 1994, los unponadores podrén cumphr con Io dlspuesto en este‘ L

? Ibidem, pdg, 21 - 22
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Acuerdo o en ¢! Acuerdo por el que se establecen las reglas para la determinacion del pals
de origen de mercancias importadas y las disposiciones para su certificacion, en materia de
cuotas compensatorias, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el treinta y uno de
mayo de 1994,

CUATRO. Salvo lo dispuesto por el articulo tercero transitorio, quedan sin efecto las
disposiciones administrativas de carfcter general o particular que se opongan al presente
Acuerdo.

QUINTO. La relacién de los nombres, finnas y sellos de los organismos o autoridades
extranjeros designados por los gobiernos extranjeros, para la formalizacion del Certificado
de Pais de Origen oonténido en ¢l anexo 111, quedar a disposicion de los irnponadores enla
Direccidn General de Servicios al Comercio Exterior y en las Delegaciones y
Subdelegaciones Federales de la Secretaria de Comercio y Fomento lndust‘rihl;.\' Dichos
nombres, firmas y selios podrin ser notificados por log gobiernos extranjeros al gébiemd de
los Estados Unidos Mexicanos mediante comunicacion dirigida a la Direcciénl,,Géﬁeral de
Servicios al Comercio de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 0 a las
representaciones diplomiticas de los Estados Unidos Mexicanos en el extranjero, e

ANEXO1

REGLAS DEL PAIS DE ORIGEN - -

ARTICULO PRIMERO; Para efectos de este anexo se denominard a Ias mercancias como

‘bienes”.
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ARTICULO SEGUNDO. Para efectos de Ia aplicacién de este Acuerdo, se entiende por:

| lncorpom'io. al incorporado o unido fisicamente & un bien como resultado de la
produccion respecto & ese bien.

1L Material, al bien que se incorpora a otro bien como resultado de Ia produccion
respecto & ese otro bien, € incluye partes, subensambles y componentes.

IIl- Material nacional, ¢l material cuyo pais de origen, determinsdo de
conformidad con este anexo, es el mismo que el pais donde el bien es producido.

“IV.. Material extranjevo, el material cuyo pais de origen, determinado de
conformidad con este anexo, no es ¢l mismo que el pais donde el bien es producido. '

V.- Material indirecto, el bien utilizado en 1a produccidn, verificacion o inspeccion
de otro, pero que no esté ﬁsicameme incorporada en ese otro bien, o el bien utilizado en ¢l
mantenimiento de edificios o en la operaclén de equipo, relacmnado con la producclén de
ese otro bien, incluyendo los siguientes:

3) Combustible y energia,

b) Hemmlenus, troqueles y moldes, ,

¢) Refacciones y matentles utilizados en el mantenimiento de equipo y ed:ﬁcms ’

@) Lubricantes, grasss, mmm!es compuestos ¥ otros matemles uuhzadns en Ia
producci6n o para operar equipo y edifieios, '

¢) Guantes, anteojos, caludo ropa, equipo y adi(amentos de segundad

f Equipo, aparatos y admmc_mos utilizados para la verificacion o msp@ccnbn;'def, los

g) Catalizadores y solventes, v

h) Cuamqmera otros bwnes que o estén mcorporados en el blen, pero que pueda P
dunostmse razonablemente que su uso foxma parte dela produccmn delbien. |

V1.- Procesamieato menor:

- &) la simple dducibn en agua oen o!ra sustancia que no a!tere malcnalmeme las A

cmcterismas del blen
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b) La limpieza, inclusive la remocion de dxido, grasa, pintura u otros recubrimientos

¢) La aplicacion de revestimientos preservativos o decorativos, incluyendo
lubricantes, encapsulacién protectora, pintura decorativa o preservativa, o revestimientos
metalicos.

d) El rebajado, limado o cortado de pequeiias cantidades de materiales excedentes.

¢) La descarga, recarga o cualquier otra operacidn necesaria para mantener el bien en
buenas condiciones. - ‘

f) La dosificacién, empaque, reempaque; embalaje y reembalaje .

g) Las operaciones de prueba, marcado, ordenado o clasificado.
h) El lavado, lavado de ropa o esterilizado.

y) Las reparaciones y alteraciones, es decir, las operaclones o procesos dlstmtos de -

los que destruyan las cmctensticas esenciales del bien o lo convirtieran en un bnen nucvo o
comercialmente diferente. ‘

1) Los procesos decorativos sobre bienes texnles tales como orilla cortada en ondas

o picos, plisado, doblado y enroliado, hacer flecos o anudarios, nbeteudo con cordonclllo - w
dobladillo, bordados menores, pespumudo ‘labrado en relieve, tefiido o csmnpado y otms el

procesos smuhres L

k) Lls operaciones 'de ndomo o acabado mheremes al ensamble de: una prenda, o

disefladas para reaizar e utracuvo comercnal 0 faclhtar el cundado del bten, ta!es como’

bordado,  pesptinteado. y trabajo - de oostura aplicaciones, Tavado con pledra o icido,‘ | i
estampado 'y teflido - de-la pxeza, pre-enmgldo y planchado pennaneme pegado de o

accesorios, ribeteado, asi como opeuclones slmnlares :

VIiL: l’mducclbn. a el cultivo, fa: extrwclén ‘a cosecha, - pesca, 18 caza, ll L ‘

manufactura, e procewmemo oel ensambhdo deun blen
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VIiL.- Sistemf Armonizado, el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion
de Mercancias establecido en el Convenio Intemnacional del Sistema Armonizado de
Descripeién y Codificacion de Mercancias, incluyendo sus Reglas Generales, Notas de
Seccion, Notas de Capitulo y Notas de Subpartida,

IX.- Un bien obtenido o pmducido%en su totalidad en un pais:

2) Un mineral extraldo en ese pais.

b) Un vegetal o una pianta cosechados en ese pals.

¢) Un animal vivo, nacido y crindo en ese pals.

d) Un bien de la caza o de la pesca en ese pals, -

¢) Peces, crusthceos y otras especies marinas obtenidos del mar por barcos
registrados o matriculados por ese pals y que lieven su bmdera

f) Un bien producido a bordo delos barcos fibrica a partir de los bienes ndennﬁcados‘ ‘

en el inciso (e), siempre que tales barcos - fibnca estén rcglstrados 0 tmtmmlados por ese
paisyquellevcnwbmdm ‘ ey
:g) Un bien obtenido por ese pais o una persona de ese pais dcl lecho o dcl subsuelo

marino fuers de sus aguas tcnitonules, snempre que ese. pals tenga derechos para explotar

dicho techo o subluelo marino. -

h) Un bien obtemdo del espacio extratmestre, sxempre que sea obtemdo por ese pals i‘ ol

0 por una persona de es¢ pals. N
i) Los desechos y desperdicios denvados de:.
i)La produccl(m enese pals,

if) Los btenes usados, recolectados en territorio de ese pals, slempre que dlchos ‘

blenes sean utilizados sdlo para la recuperaclén de matenas pnmas

1) Un bien producido en ese pais exclusmmente a partir de los bienes mencmmdos B
- en los incisos (a) y (i), o de sus derivados; en cunlqmer ctupa dela prmwn’ G
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ARTICULO TERCERO.- La determinacion del pais de origen de los bienes se realizard de
conformidad con lo siguiente:

L- El pais de origen de un bien serd aquel pals en donde

») El bien sea obtenido o producido en su totalidad,

b) Bl bien sea producido exclusivamente a partir de materiales nacionales de ese pais,

¢) Cada uno de los materiales extranjeros incorporados en ese bien cumpla con el
cambio de clasificacion arancelaria y con los requisitos establecidos en el apéndice de Reglas
Especificas de este anexo y ¢! bien cumpla con los demds requisitos aplicables de las Reglas
de Pais de Origen establecidas en este anexo. Lo dispuesto en este inciso no sera aplicable
tratindose de los siguientes casos;

1) Un bien descrito especificamente en una subpnmda de confonmdad con el Sistema
Armonizado como un juego o surtido o una mezcla. 7

ii)Un bien que sea ciasiﬁca;do como un juego o surtido, una mézsla o"un bien

constituido por la union de bienes dxt‘erentes, segan lo dlspuesto en la Regla General

3 de dicho sistema,

 bii) Lo dispuesto en el articulo sexto de este ANEXO.
iv) Lo dispuesto en la fraccion Y del arﬂculo séptuno de este anexo

IL.- Cmndo no exists una regla especifica de pats de ongen pm un bxen en el S i
- apéndice de Reglns Especiﬁcas de este anexo el pais de ongen de ese blen seté aquél en cl Q

arancelgna

M- Salvo cusndo s clasxﬁcacxbn delbien deba dotenmnme por virtud & I Regln :]’; S
General 3 c) del Slstema Armomudo cuando el pais de origen no pueda ®r detcrmmado . :

de confomudnd con las fracc{oms ly ll de este articulo yla clwﬁucxbn del bicn debn'f | :

‘detenmmrse por virtud de Is Regla Genernl 3 c) del Sastema Amomudc o pds de ongen"‘ i
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del bien serd el pais o paises de origen del material 0 materiales susceptibles de tomarse en
cuenta para la clasificacion del blen.

ARTICULO CUARTO. Traténdose de bienes clegibles para recibir trato arancelario
preferencial conforme a las reglas de origen establecidas en un tratado de libre comercio
suscrito por los Estados Unidos Mexicanos listado en el anexo V de este Acuerdo, en el que
1o se hubieren determinado reglas de pals de origen y no pueda determinarse que el pals de
origen de ese bien sea uno o varios paises signatarios de ese tratado en el cual el bien suffié
un proceso de produccion distinto al procesamiento menor , siempre que se hubierelllemdo
y firmado un certificado de'oxigeq vélido para el bieﬁ en cuestion de conformidad con lo

dispuesto en ese tratado.”™

“ARTICULO QUINTO. Para los efectos del presente Acuerdo, los siguientes _maferi;iles _
1o serin tomados en cuenta para determinar si un material extranjero cumple con el cambio
de clasificacion arancelaria establecido en el apéndnce de Reglas Especiﬂcas de este anexo y -

satisface los otros requmtos lplmbles aese apéndnce '

K- Materigles de empaque y envases en los que un blen es acondlclonado para su‘ =

venita al menudeo siempre que sean clasxﬁudos Junto con el bien. -

11.- Accesorios, refacciones o herramlenm entregados con el bnen slempre que sean" B

clwﬁudos junto con el bien y embnrcados con el mismo. -

embarque.

lV.; Malen'nles indirec_tos.

™ Iiidem, pég, 25 - 27,

M- Matemles de empaque y contenedores en los que el bien es empacado para su\, | & il S
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ARTICULO SEXTO. No se considerard que un materinl extranjero ha cumplido con el
cambio de clasificacion arancelaria aplicable establecido en el apéndice de Reglas Especificas
de este anexo, ni satisface los otros requisitos aplicables de ese apéndice, cuando el cambio
de clasificacion se realice por virtud de:

L~ Un cambio en su uso final,

1L Operaciones de desensamble o desmantelamiento.

111 Simple embalaje, reembalzje 0 empaque para venta al menudeo sin mis que un
procesamiento menor.

IV.- Simple dilucion en agua u otra sustancia que no altere materialmente las
caracteristicas del material, ‘ .

V.- Cualquier trabajo o proceso respecto al cual pueda ser demostrado , a partir de
pruebas suficientes, que su unico objeto era evadis lo dnspuesto en estas reglas

VL.- La recoleccion de partes que se ciasifican como si fueran un bien conforme ala
Regls General 2 (a) del Sistema Armonizado. Lo. anterior no se aphcarﬁ a los bienes
desensamblados - que ya. hablan sido ensamblados anlcnormente y. postenonnente :
desensamblados por convemencm de empaque, mnnejo 0 trnnsponc

ARTICULO Si:l’l'lMO Pm efectos del presente Acuerdo % esmé 2 lo sngulmte

L- Cuando en el apénd:ce de Reglas Especiﬁcu de este anexo, se mdlque que los e

cambios de clasificacion mneelana que ocurran sdlo, cOmo multado dels nplmclén de la_ i
Regla Genenal 2 (.) del Slstema Annoniudo no son suﬁclentes para ¢ confenr pais de ongen, L '

s)la recolecclén de putes que s clamﬁoan como si fumn un blen confo\' 6.

Regla(knean (t)del SlstemaAnnomzldo e e R R R B
- b)E! ensamble de partes en un subensamblc que ain noesun b:en completo o e

terminado conforme a la Rogla General 2 (a) del Snstema Armomzado S
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Lo anterior no se aplicard a los bienes desensamblados que ya habian sido
ensamblados anteriormente y posteriormente desensamblados por conveniencia de empaque,
manejo o transporte,

1L~ Para propositos de determinar el carécter esencial de un bien de conformidad con
el articulo tercero de este anexo, dependiendo del tipo del bien podrin examinarse varios
factores, como los siguientes: la naturaleza del material o componente, ¢l volumen, la
cantidad, el peso, el valor, la funcion desempefiada por un material constituido, incluyendo

una parte o componente, con relacion a la utilizacién del bien u otros factores relevantes.

Para propdsitos de la aplicacion del articulo tercero de este anexo:

a) El carécter de un bien estara determinado por los materiales nacionales y

extranjeros que se ubiquen en las clasificaciones arancelarias a partir de las cuales:

i) no esta permitido el cambio arancelario; o

1i) no esta permitido un proceso productivo; en le regla dlspuesta para el bien en el

apéndice de Reglas Especificas del anexo I de este acuerdo.

b) Cuando, en el apéndice de Reglas Especlﬁcas de este anexo, s mdnque que Ia :

aplicacion de la Regla General 3 ¢) del Sistema Annomudo el carﬂcter esenclal

estara determinado por las Ppartes o matcnales, conslderados mdmdualmente, que se

claslﬁquen en a partids o subpartida correspondnente a partes de ese blen D

.- La determmaclén de pais de arigen se hard conforme alas dnsposlclones de. este

Acuerdo unhzéndose d S:szema Armomzado solamente como una herramnenta pua efectos e
de dicha delemunacnbn ‘

. Salvo que la resolucion respectwa indique algo dlstmto cuando se detenmne Ly

que un bien tiene varios paises de origen y uno de ellos es un pais que expona enk S '

condiciones de practicas desleales de comercio mtemncnonal e pais de ongen de esa, |

mercancia sera ese pals.
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APENDICE DE REGLAS ESPECIFICAS

Para el caso que nos concieme, se incluyé Unicamente en este apéndice, lo
relacionado con la Industria del calzado, debido a lo cual, a continuacién se presentan las
“Reglas Especificas de la seccion XIl, Capitulo 64,.- Calzado, Polainas y Articulos
Andlogos, Partes de estos artlculos.”

Notas:

1.- Para propositos de este apéndice, el término “cortes aparados formados”, s
refiere a todos los cortes aparados, con la planta cerrada, que ademés han sido montados,

moldeados o conformados de cualquier otra manera, pero no simplemente cerrado la planta.

2. Para propositos de este apéndice, el término “cortes aparados sin tomar” se
refiere a todos los colores aparados, que no cumplen con la definicion de “cortes aparados

formados” de la nota 1 de este apéndicé.

3- Cuando un bien clasificado en la partida 64.01 a 64 05 no sansfaga Ios reqmsuos
de salto arancelano establecidos en la regla especifica para-ese bien, e pais de ongen del

corie aparado formado o del corte aparado sin formar es €l que determina el pais de origen -
del bier. | | o

4,- Cuando un bien clasiﬁchdo enla subpértida 6406 10 no satisfaga los requisitos de :
salto arancelario establecido en la regla especifica para ese bien, el pais de ongen del blen
serd el pais donde se realice el pespuntado oel cosido del corte. :
64,01 - 64.05 un cambio a la pamda 64.01'2 64, 05 de cualquner otra fmccnén fuua

del grupo, excepto de los cones aparados formados 0 de los cortes
aparados sin formar, claslﬁcados enla subpamda 6406 10
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6406.10 Un cambio a la subpartida 6406.10 de cualquier otra subpartida,
excepto de la partida 64.01 a 64.05
6406.20 - 6406.99  Un cambio a la subpartida 6406.20 a 6406.99 de cualgquier otro

capitulo,

ANEXO 11

Fracciones arancelarias de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importacion
correspondientes a las mercancias que se Importan a temitorio de los- Estados Unidos
Mexicanos, por las que se debe presentar el certificado de Pais de Oﬁgen contenido en el
anexo IIL;

CALZADO

Partida 64.01

Partida 64,02, Excepto la fraccion 6402.11.01; y excepto las fracciones 6402.10.01,
6402,19.02, 6402.19.03 y 6403.19.99 siempre y cuando, conforme a la resolucion -
respectiva, su precio de importacion, en términos FOB puérto de salida, sea igual o superior »
2 $16.59 dolares estadounidenses par.. , ’

Partida 64,03, Excepto la fraccbién 6403.11.01; y excepto las fracciones 6403.19.01,
6403.19.02 y 6403.19.99 siempre y cuando, conforme a la resolucion réspectiya, Su precio
de importacion, en términos FOB puerto de salida, sea igual o superidr a $l'4.86-délarcs :
estadounidenses por par, y las fracciones 6403.99.01, 6403.99.02, 6403.99.03, 6403.99.04,
6403.99.05 y 6403.99.99 siempre y cuando, conforme a fa resolucion reSpectiva; "su.prgcib
de impohacién, en términos FOB puerto de salida, sea igual 0 Superidr a $22.'26' dﬁiﬂfcs
estadounidenses por par. , | | ' o

Partida 64.04, Excepto las fracciones- 6404.11.01, 6404,11,02, 6404._1 I.Q3 y
6404.11.99 " siempre y cuando, conforme a la resolucién respectiva, su precio de .
importacion, en términos FOB puerto de salida, sea igual 0 su’per‘ior‘ a $l7.9_3 -'_délares

estadounidenses por par y no tengan Ja parte superior (corte) de lona.
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Partida 64.05.- Excepto la fraccion 6405.10.01 siempre y cuando, conforme a la
resolucion respectiva, su precio de importacion, en términos FOB puerto de salida, sea igual
o superior a $19.07 délares estadounidenses por par y no tengan suela de madera o corcho.

ANEXO I

CERTIFICADO DE PA{S DE ORIGEN

CERTIFICADO DE PAIS DE ORIGEN 1.- EXPORTADOR

INSTRUCCIONES AL REVERSQ '
LLENAR A MAQUINA O L.ETRA DE MOLDE
2.- PRODUCTOR - {3.- IMPORTADOR ‘
4.~ Fraccidn | 5.- Descripcion y cantidad de las mercancias | 6.- Factura | 7.- Criterio | 8.- Pais de ﬁ
Anancelaria de Origen | Origen

1

9.~ Persona o Autoridad que certifica | 10.- Declaracion del Importador - A
(Nombre y Firma) | Nombre y Frima)
1.~ Organismo o Autoridad Extranjera :
(Autoridad, Pais, Fecha, Firma y Sello)
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" INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL CERTIFICADO DE PAIS DE ORIGEN.

L~ Este Centificado de Pais de Origen deberd ser llenado de conformidad con el Acuerdo,
Sus anexos y el apéndice del anexo I podra ser fotocopiado, o reproducido de cualquier otra
forma siempre que conserve el formato y contenga la misma informacién que este
Certificado de Pais de Origen.
IL- Todos los campos deberan ser llenados por la persona o entidad que llene el campo 9,
salvo que en el campo respectivo se indique algo distinto.
II.- Para efectos de este instructivo, se aplican tas definiciones del Acuerdo, las del articulo
segundo del anexo I del Acuerdo, y ademds, se entendera por:

Acuerdo, al Acuerdo por el que se establecen las reglas para la determinacion del
pals de origen de mercancias importadas y las disposiciones para su certificacion en materia

de cuotas compensatorias,

Nimero de registro fiscal, al que se utilice para efectos fiscales o de seguro social,

Ultimo proceso de produccién distinto a un procmmiento menor, al culnvo,;

extraccion, cosecha, pesca, caza, manufactura, procesanuemo 0 ensamblado de una
mercancia, distinto a un procesamiento menor.

Campo 1: Indique el nombre completo, denommamén o razén social, domlclllo ;
(incluyendo ciudad y pais), nimero de teléfono ofaxy ¢l -niimero de rcglstro is scal del‘

exportador. Este campo se refiere a la persona que expona la mercancna a terntorlo de tos .
Estados Unidos Mexicanos.

Campo 2 Indlque ¢l nombre completo denominacion o razén social, domncmo- |
(incluyendo ciudad y pais) nimero de teléfono o fax y el nimero del registro ﬁscal del'
productor que realiza el witimo proceso de produccion distinto a-un procesamnento menor.
En caso de que el certificado ampare mercancias de mas de un productor anexe una lista de

los productores adlclonales indicando para cada uno de ellos Ios datos antenormente,‘
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mencionados y hacien'do referencia directa a la mercancia producida por diche productor.
En caso de que la mercancia a importar sea un juego o surlido, se debera indicar en este
campo “ver declaracién(es) complementaria(s)”. Cuando por razones de confidencialidad,
no se llene este campo, debera indicarse que la informacion esta “disponible a la solicitud de
la autoridad”. En este caso, el importador se compromete a que {a referida informacion sea
proporcionada & la autoridad competente de fos Estados Unidos Mexicanos, a peticion de la

misma,

Campo 3; Indique el nombre completo, denominacion o razon social, domicilio
(incluyendo ciudad), nimero de teléfono o fax y el nimero del registro federal de
contribuyentes del importador a territorio de los Estados Unidos Mexicanos. Este campo

podr# ser Hlenado por dicho importador.

Campo 4: Indique la clasificacion arancelaria a seis digitos que corresponda

conforme a} Sistema Armonizado para cada mercancia descrita en el campo 5,

Campo §; Proporcione la descripcion y la canndad de las mercanc(as amparadas por
este Cemﬁcado La descripcion de la mercaricia en este campo debera ser suﬂcleme para
identificar la mercancia que se describe en la factura u otro documemo con que n mercanc(a

se importa a territorio de los Estados Umdos Mexlcanos

Campo 6: Indique el numero de factura o, en su defecto algun numero de referencxa g

que indentifique la factura u otro documento con que s lmporta la: mercancm, tal como

- canocimiento de embarque, gula aérea o sy eqmva!eme La informacion comemda en este’. N

campo se reﬁere a la mercancia' que ‘se lmpona a temitorio de !os Estados Umdos

Mexicanos. Este campo podré ser itenado por el exportador 0 por el 1mportador dc a g .

mercancia a territorio de los Estados Unidos Mexlcanos W

 Ibidem, pég. 28 - 31
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“Campo 7 : Indique con la letra que corresponda, de la A la F, el criterio aplicable
para cada mercancia descrita en el campo S conforme a las reglas a que se refiere el articulo

tercero del Acuerdo.
Criterios :

A.- Se considerara el pals de origen de una mercancla aquél donde ésta s¢a obtenida
o producida en su totalidad (Referencia; inciso a), fraccién I, articulo tercero del anexo I);

B.~ Se consideraré el pais d¢ origen de una mercancia aquél dbnde esta producida
exclusivamente pamr de materiales nacionales de ese pas (Referencta inciso b), fraceion
1, articulo tercero del anexo D) , L

C- Se considerar el pais de origen de una mercancia aquél donde cada uno de los
materiales extranjeros mcorporsdos enla mercancla cumplan con el umbno de clasnﬁcact()n‘ "
arancelaria y con los| requisitos establecidos en el apéndlce de’ Reglas F.spec(ﬁcas del AneXo -

I, y la mercancia cumpla con los demas requlsntos aphcables de'las Reglas de Pais de Ongen < e

 establecidos en el anexo I Lo dispuesto en este criterio no serd aphcable tratlmdose de los_‘, Ee

siguientes casos:

i) Una mercancia descnta espec(ﬁcamente en una: subpamda de conforrmdad con el o Fhh

Slstema Armonizado como un Juego (V) sumdo ouna mezcla, S

fi) Una mercancia que ses clasificado como un juego o sumdo una mezcla 0 una !
mercancia constituida por la umén de mercancias’ dnferentes segun lo dnspuesto en la Regla i o
; General de dicho Sistema; A ' '

iii) Lo dispuesto en el articulo sexto del anexo ) i
iv) Lo dispuesto en la fraccion I del anlculo séptlmo del anexo l
(Referenma, inciso c),‘fraccnén I,’a_n,n_culo _tercero d;l anexo ),
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D.- Cuando no exista una regla especifica de pais de origen para una mercancia en el
apéndice de reglas Esi)eciﬂcas del anexo 1, el pais de origen de la mercancia serd aquel en ¢l
que sufra la Gltima transformacion sustancial que amerite un cambio de clasificacion
arancelaria (Referencia; fraccion 11, articulo tercero del anexo 1),

E.- Salvo cuando la clasificacion de {a mercancia deba determinarse por virtud de la
Regla General 3 ¢) del Sistema Armonizado, cusndo el pais de onigen no pueda ser
determinado de conformidad con los criterios A D, el pais de origen de fa mercancia serd el

pals o paises de origen de! material o los materiales que confieren ¢l cardcter esencial a la
mescancia (Referencia: fraccion TH1, articulo tercero del anexo I,

F.- Cuando el pais de origen no pueds determinarse de conformidad con lo dispuesto
en los criterios A a Dy I clasificacion de la mercancia deba determinarse por virtud de la
Regia General 3 ¢) del Sistema Armonizado, el pais de origen de la mercancia sers éfpiis 0

paises de origen de los materiales mseepnbles de tomarse en cuema para fa- c\wﬁcaclén de o

la mercancia, (Referencia: fraccion 1V, asticulo tercero del anexo l)

NOTA: . o
Cuando e criterio indicado en este campo sea E, se deberd anexar al Cemﬁcado de Pads de

Origen una “dechmnén oomplemeuum" 0 mis, segin sea el caso, el pais o paises de“ S

origen def mneml o materiales que oonﬁeren ¢l cardcter esenual gl mercancia

Cumdo el criterio mdlcado en este campo s F s deben’s unexar’ al Cemﬁcado de1 -

Paisde Ongen una “declmmén complementm” 0 més, aegun sea el caso, del plis o puius: i

de onsen del material 0 matenales suwepubles de tomarse en cuentn pm la clwﬁmrén de T
N mercmcia .

La “declmcubn complememam” podra mpuu maxemles del mismo pais de f o
'ongen
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D.- Cuando no exista una regla especifica de pais de origen para una mercancia en ¢l
apéndice de reglas Es;')eciﬁcas del anexo I, el pais de origen de la mercancia seré aquel en el
que sufia la Gitima transformacion sustancial que amerite un cambio de clasificacion
arancelaria (Referencia; fraccion I, articulo tercero del anexo 1),

E.- Salvo cuando la clasificacion de la mercancia deba determinarse por virtud de la
Regla General 3 c) del Sistema Armonizado, cuando el pals de origen no pueda ser
determinado de conformidad con los criterios A D, el pais de origen de la mercancla serd el
pais o paises de origen del material o los materiales que confieren el cardcter esencial a la
mercancin (Referencia: fraccion I, articulo tercero del anexo ),

F.- Cuando el pals de origen no pueda determinarse de conformidad con lo dispuesto
en los criterios A a D y la clasificacion de la mercancia deba determinarse pbr‘vittdé dela
Regla General 3 c) del Sistema Armonizado, el pais de origen de la mercancia serd ¢l pals o
paises de origen de los materiales s_msceptibleé de tomarse en cuenta para la clasificacion de |
Ia mercancia. (Referencia; fraccion IV, articulo tercero del anexol). e

NOTA: : .
Cuando el ¢riterio indicado en este umpo sea E, se deberd anexar al Certificado de Pais de i

Origen una “declaracion complementaria” o mas, segin sea ¢l caso, el pais o paises de

origen del nnteml 0 materiales que confieren ¢l cardcter esencial a la mercancla S

- Cuando el criterio indicado en es!e campo sea F, se deberd anexar al Ceruﬁcado de TR .
 Pais de Origen una “declarscion complementam" o mis,  segin sea ol caso, del pais 0 pnises‘. L

de origen del material o matem!w suwepnbles de tomarse  én cuenta pm s clasnﬁcwén de’ .
s . S c

La “declmdén'domplch\enuria", podré ampuar m»;atcriales;dieiv mismo pals de A A




1406

La “declaracion complementaria” debera:

#) Ser formulada por el productor o exportador del material 0 materiales.

b) Contener los siguientes datos: descripcion del material, clasificacion arancelaria a
seis digitos conforme al Sistema Armonizado, pais de origen, nombre y firma del productor
o exportador y declaracion bajo protesta de la veracidad de los datos asentados en la
declaracion. Cuando, por razones de confidencialidad, no se sefiale el nombre del productor
o exportador, deberd indicarse que la informacion estd “disponible a solicitud de la
autoridad”. En este caso, el importador se compromete a que la referida informacién sea
proporcionada a la autoridad competente de los Estados Unidos Mexicanos, a peticion de la

misma.

¢) Ser formalizada por el organismo a autoridad extranjera del pais de produccién del
material, cuando se trate de materiales producidos en el anexo V1 o en pais no miembro del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio. En este caso, no tendrd que
formalizarse e! Certiicado de Pals de Origen de la mercancia & importar  teritorio de los

Estados Unidos Mexicanos que contiene el material o materiales referidos.
Campe 8: Indique e} pals de on'gen dé la mercancia.

Campo 9; Este campo deberd ser llenado por la persona 0 entldad que, conforme 8

Ia legislacion del pais donde se reahz.é el tltimo proceso de producclén esté legmmada paraA o

hacerlo. En caso de que dlcha leglsllcién sea omisa al respecto, este campo podra ser
" llenado por el productor 0 exporlador dela mercancia de ese pals.

Campo 10: Este campo debera ser llenado por el unportador de la mﬂcanc{a . SR

territorio de los Estados Unidos Mexicanos.
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Campo 11: Este campo debera ser llenado, de conformidad con la fraccion 11 del
articulo quinto de este Acuerdo, por el organismo o autoridad extranjera del pais
mencionado en el campo 8, designado por el gobierno extranjero comespondiente y
nofificado a la Direccién General de Servicios al Comercio Exterior de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial. No ser4 necesario llenar este campo si el criterio de origen
sefalado en el campo 7 es E o F, pero si deberd cumplirse con lo establecido en el parrafo
cuarto, inciso c) de la nota explicativa del campo 7. (Referencia; articulo quinto del
Acuerdo). ‘

ANEXO IV
La constancia de pafs de ongen s un cemﬁcado de pals de ongen en formato libre,
que puede constar en la fraccion y que debera cumphr con los sngunemes requxsntos

I- Ser expedida por cualquier persona o entidad que, oonfomle a la leglslacaén dl

pais de exportamén de las mercanclas a temtono de los Emdos Umdos Mexlcanos, esth , B | . :

legitimada para hacerlo. En caso de que la legaslaclén dzl pais de exponaclén sea omnsa al .
respecto, podra emitirlo el productor 0 exportador de las mercancus 5
IL- Contener, al menos, la snguleme mformacnén | '
2) El pais de origen de la’ mercancia & importar o
b) Nombre, firma y domicilio registrado para efectos ﬁscales_ o
del exportador o del productor.
" ¢) La descripcion de las mercancias de acuerdo a los datos s
de Ia factura uotro documento que ‘ampare las mercanciagsa’ |
lmponar o
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ANEXO V

Los siguientes tratados de libre comercio otorgan a la autoridad mexicana facultades

de comprobacion en el extranjero respecto al Centificado de Origen:

Tratado de Libre Comercio de América del Norte, celebrado entre los Estados
Unidos Mexicanos, Canada y los Estados Unidos de Norteamérica,

Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos, la Republica de
Colombia y la Repliblica de Venezuela.

Tratado de Libre Comercio celebrado entre los Estados Unidos Mexicanos 'y la
Repiblica de Costa Rica. "

ANEXO Vi

1.- Los Certificados de Pais de Ongen que unparen mercancias cuyo pa!s sea, de‘ :

conformidad con las Reglas de Pais de Origen, uno de los paises hstados a contmunclbn s k

debetinemrfommhudos : : : _
Bangladesh Chipre Corea del Sur
Filipinas ‘Hong Kong ‘huiih ’ B
Indonesia  Micao  Malasia
Pakistan -~ Singapur SriLanka
1allandla Lo

2. Con el objeto de detectar I elusion del pago de cuotas compensatonas, I v s X
Secretaria de ComercnoyFomento Industrial v:gxhré N evoluclén dela lmponaclones y, en Sy

ﬁmcnén delos resultados de dicha wgnlmcla, nctmhwé Ia hm antenor




[N

109

3.- La formalizacion del Certificado de Pais de Qrigen para aquellos paises que por
virtud de su legislacion intema no puedan formalizar dichos certificados, significa la
formalizacién de un documento expedido por dicho pais que contenga cuando menos los
mismos datos que el Certificado de Pais de Qrigen. En este caso, el certificado de Pais de
Origen no estard formalizado, pero si deberd adjuntarse el documento formalizedo por los
paises referidos.

ANEXO VI

A la fecha de entrada en vigor de este Acuerdo, no hay ningin pafs listado en este

anexo.”™

Como se puede observar, la legislacién mexicana es muy clara conforme a los

requisitos que deben contar las mercancias que tengan que cubnr cuota§ compensatorias y '_ : :
deseen ingresar al pais, como es el caso especifico del calzado.

En el caso de China, que es un pals no miembro del Acuerdo ;Gene‘rél ‘so,bre ‘
Aranceles Aduaneros y Comercio, ademés del Certificado de pals de Ori'ge'n; debéré contar
con una’ constancia de verificacion expedida por una del las empresas pnvadas de
inspeccidn, autorizada por la secretaria de Comercio y Fomento lndustnal lo cual es muy.
significativo para la industria del calzado, ya que China.es uno de los paiscs qvue més dafio
causd a la produccion de caiiado nacional. durante la mitad dc la décisdaj_ pasada L

Asimismo, esta uocnén evita que se mteme al pans amculos de calzado chmo o«

proveniente de otro pals aslitlco como Corea de} ‘sur, meun, o de los antenormente - R
citados en ¢ anexo VI, a través de Estados Unidos de Norteaménca, de Cmadi 0 de' i L
cualquier otro pals signatario de un tratado de hbre cmrucno con: los Estndos Umdos‘ '\‘ D

Mexxcanos

% Jbidem, pdg. 32 - 40
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CAPITULO 1V.- ESTRATEGIAS DE APOYO PARA EL DESARROLLO DE UNA
MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA DE CALZADO, SOLIDA Y COMPETITIVA
FRENTE AL ACUERDO DE LIBRE COMERCIO DE NORTEAMERICA.

IV.- SECTOR PUBLICO
IV.1.1. NACIONAL FINANCIERA, SNC (NAFIN)

La entrada en vigor del Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica, exi‘ge para la
micro y pequefa industria mexicana de altos niveles de calidad y productividad. Aunado a
esto, la dinamica de la economia internacional, caracterizada por una intensa competencia

interdependencia, requiere de una nueva estrategia empresarial.

Frente a la nueva realidad de una economia de mercado y en el marco establ(?cido -
por el Gobiemo Federal, Nacional Financiera ha definido una estrategia para la atem:l(mde
la micro y pequefa industria, sector base del aparato productivo nacional, confofmc_la’lo‘ '
dispuesto en ¢l Plan de Desarrollo, disefiado para ¢} Sexenio 1989-1994, | R

Nacional Financiera, SNC, es una institucion del Gobierno chcral que tiene o
caricter de banca de desarrollo, cuyo objetivo primordial es respaldar la modernizacion de
las empresas industriales, comerciales y de servicios, asi como contribuir a fortalecer la -

economia del pais. Desde 1934 ha participado activamente en ¢l desarrollo de Méxiéé:_i o

En la actuslidad, su accibn s¢ orienta fuhdamentalmeme a irﬁpﬁléar los ésﬁneizds, \
empresariales de los particulares en la mdustna, el comercio y los servicios. Naﬁn cuenta_ v
-con una amplia gama de servicios credmc:os y ﬁnancleros que le penmten ofrecer al mlcro y
pequefio empresario, la combinacion ‘de instrumentos més oonvememes para: el sanov
desarrollo de sus proyectos de inversion, :
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Para los inversionistas y la banca comercial, Nafin represents una institucion que
tiene Ia capacidad de disefiar ¢ ingresar paquetes financieros creativos e innovadores y esta
dispuesta a financiarlos con recursos a largo plazo; a compartir con los intermediarios los
riesgos de los créditos; a garantizar los titulos bursatiles que faciliten a las empresas su
acceso al mercado de valores; a participar en proyectos de coinversion, y & brindar asesoria
y servicios financieros especializados en operaciones internacionales, bursétiles, fiduciarias y
de gestion para la compra-venta de empresas o acciones, avalios y auditorias téenicas.

El financigmiento no se otorga en forma directa a las empresas, sino que se canaliza
por medio y en estrecha coordinacion con la banca de primer piso, es decir, Ja banca
comercial, las organizaciones auxiligres de crédito (Uniones de Crédito) y otros
intermediarios financieros, tales como Asmendadoras, Empresas de Factoraje, Casas de
Bolse, Empresas de Servicios Financieros, ete, Este esqueina permite ampliar los centros de
atencion al pablico, multiplicar los eféctqs econdmitos y simplificar los procedimientos.

Para llevar a efecto tales funcnones, se cred el Ccntro Nafin para el Desarrollo de la
Micro y Pequefia Empresa, el cual es una respuesta concreta para respaldar la

modernizacion integral de aquellas empresas que cuenten con un proyecto;v‘lable,-__c_icn_t;o del '

nuevo contexto de la globalizacion. Aqui “el empresario tiene acceso a diferentes servicios
integrales como: ‘ ERa
a) Orientacion ¢ i'gforlnaudn subre los apoyos :megrales de Nacional l'mamlera
b) Oficinas de Intermediarios l'mucieras. esmclallzadas enla vatencidna_.la mlcro e
¥ pequeha empresa. | EOR |
o) Orientacion, ascwrla y gestion de Irdmites gubermmentales con eI objeto de . e
agilizar y simplificar el eatablecimemo operacién yregularlzacldn dela empresa e
d) Otorgamienio de Asistencia Técnica, : - ‘
()] Ca;xzcuacidn por medio de la tmpamclén de curws de admmisttacldn 3

contabilidad, finanzas, comercio m(emacmnal compulacion, venias entre ofros.
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J) Asesorla en contabilidad: finanzas, informdtica, aspectos juridicos, de disefio y
de mercado, recursos humanos y produccion, efc.

8 Servicios de apoyo para la competitividad empresarial (dictamenes técnicos,
identificacion de proveedores, informacion técnica, gestion tecnoldgica, asociacionismo
empresarial, bancos de datos y proyectos. ™

SUJETOS DE APOYO

Nacional Financiera, SNC, apoya a las micro pequeflas y medianas empresas de los
sectores industrial, comercial y de servicios, que desarrollen proyectos viables, rentables y
que contribuyan al logro de los siguientes objetivos: .

* Generar fuetes permanentes de empleo mejor remunerado.

* Ahorrar y generar divisas. |

* Incrementar la productividad y competitividad.

* Racionalizar estructuras producti vas Yy de comercializacion.
% Desarrollar la plataforma tec}wldgiéq nacional, :

* Aprovechar racionalmente los recursos naturales,

* Coadyuvar al mejoramiento del medio ambiente

* Articular cadenas productivas o

* Partléipar enla descentrdl:‘_zhdién) el desarrollo regional.

* Fortalecer la gestion empresarial.

“INAFIN, Informe de Actividades 1992, Nacional Financers, S.N.C., México 1993, pdg. 56
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PROGRAMAS DE DESCUENTO CREDITICIO
1.- MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA.

Este programa tiene como objetivo ¢l promover y proporcionar financiamiento a la
micro y pequefia empresa, a fin de procurar su sano desarrollo, sobre Ia base de mejorar su
productividad, eficiencia e incremento de la competitividad, de la oferta de las empresas
industriales, comerciales y de servicios del pais, que perietiecen a estos estratos.

El financiamiento se brinda a través de los intermediarios financieros como Uniones
de Crédito, Banca Comercial o de Primer Piso (cuenta con 4,500 ventanillas de servicio al
publico), Entidades de Fomento, Arrendadores y Empresas de Factoraje.

Modalidades de Apoyo

a) Para capital de trabajo v

* Adquisicion de mntem prima o productos terminados para L] comcrclal:zac:én :
* Pago de snlmos y sueldos, ' '

* Otros gastos propios del glro.

b Compm o arrendamiento ﬁmwleib dé maguinaria y equipo.

d Adqunlmén arrembmiemo ﬂrwmiero 0 mud ﬂcadén de naves imﬂmrlales y/o S ';;,

locales comrciaief v
d) Crédito para msrrucmraclén de pasi YOS



14

PLAZOS Y MONTOS MAXIMOS
* POR TIPO DE CREDITO.

[ARVASAN I 1] PO DE FMPRESA
AMOR L/ v taN GRAVCTY MIICRG PLOEENY
TANDN, PMESES RIDEEIATRY

TEPO DE CRIDITO

CAPITAL DE TRABAJO 3 6 o
REFACCIONARIO: 480 ¢ 4800 |
- Maquinaria y equipo 10 18 " !
- Instalaciones Fisicas 12 36 e
REESTRUCTURACION ‘ . ‘;
DE PASIVOS 7 18 100 . - 1000
MONTO MAXIMO POR : ‘
EMPRESA © 480 . 4800 |
* Los montos v plazos son midxinios, las condiciones definitivas d:pendcr:in de Ia capacidad de pago
de la empresa,

Fuente: Centro Nafin, Nacional Financiera, SNC,

TASAS DE INTERES

[ MICROEMPRESA il
fPEQUENA EMPRESA T TTempr’+d T
;‘rmm EMPRESARIAL - . CPR+6

Fuenie: Centro Nafin, Nacional Financiers, SNC
2.- ESTUDIOS Y ASESORIAS.

Considerando Ia trascendencia de las decisiones empresariales, Nacional Financiera -~
participa con financlamiento. para. promover y- apoyar la elaboracion dé:-est'u'dios’y .
contratacnon de asesorlas que fortalezcan las decisiones de mvemén y la e;ecucxon de' ‘

: proyectos, ademés de incrementar Ia capacldad de gesuén empresanal
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J3.- MODERNIZACION.

A través de este programa se apoyan financieramente aquellos propositos de
inversion que tengan la finalidad especifica de incrementar la eficiencia y competitividad
intemacional de la oferta de bienes y servicios, como son las inversiones encaminadas s la
creacion e integracion de empresas, ampliaciones de capacidad instalada, eficientacion de
procesos, eficientizacion de procesos, intervenciones de capital de trabajo y

reestructuraciones financieras, entre otras.
4.-INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTRACION INDUSTRIAL

Disefiado para apoyar el desarrotlo de una infraestructura industrial moderna, que
permita una operacidn més eficiente de la planta productiva, y ademds, qué impulse la

desconcentracién de las instalaciones y su reubicacion en zonas industriales.
5.- DESARROLLO TECNOLOGICO.

" Tiene como finalidad apoyar a las empresas ¢ inversionistas en sus ;iroyectos de
investigacion, desarrollo, asimilacion, adaptacl(m, transferencm de tecnologia y su
comercializacion, asi como la inversién en servicios de- assstencta técmca que tnendan a‘v
elevar la calidad total de las empresas el fortalecumento del desarrollo tecnologmo y U

competinwdad
6.- MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE. ,
Con este programs Naclonal Financiera, busca piomdvef; inducir y réprii&Sr' s

acclones € inversiones que se reahcen para la prevenctén, control 'y elunmaclén de los
efectos contammantes, asl como para la realuracldn del consumo del agua y encrgiu
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7.« RESPALDO AL PROGRAMA NACIONAL DE SOLIDARIDAD.

En ¢l apoyo a las empresas de Solidaridad, la accién fundamental de Nafin se orienta
a la concertacidn de voluntades, capacidades y recursos de los diferentes agentes
economicos -sociales, publicos y privados- para propiciar la identificacion y ejecucion de
proyectos de desarrollo viables y rentables, que fomenten la creacidn de los mecanismos
permanentes de distribucion del ingreso a través de la creacion del empleo.

8.- PROGRAMAS DE GARANTIA DE CREDITO.

Este programa se formul para complementar con garantias institucionales a las de la
propia empress, ampliar sus fuentes de financiamiento y garantizar fos titulos de mediano y
largo plazo que coloquen en el mercado de valores.

9.- PROGRAMA DE APORTACIONES DE CAPITAL.

Nacional Financiera ha disehado este_programa, para complememar el esfuerzof '

emprendedor de los i mvemomstas mediante tres mecamsmos

agA través de las Socledades de lnvers:bn de Capxtales (SINCAS), que constuuyen Fr

un mecanismo idoneo para introducir aportaciones ad:cmnales que dwermﬁquen el cnpnal de- Sl

fas empresas y para facilitar su acceso 8 la as:stencla técmca ; " e s
)] Medmme la nponwén accionaria dlrecta enel capltal soclal de la empresa, Gon:
caricter esmcumente minoritario y tempora! R R '

L] Pmlcipmdo en fondos de comverslén con otms paises, para traer mverslbn, L :5 il

extranjefa, fuievas tecnologtas y facilitar ¢l acceso de las empresls a los mercados~ i _ ‘ Pl

mtemacloncles
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10.- PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA,

Este mecanismo fue diseflado para contribuir al desarrollo del espiritu emprendedor
del empresario mexicano, elevar su nivel de gestion administrativa y procurar que sus
decisiones de inversion estén sustentadas en criterios de viabilidad, rentabilidad vy

competitividad,
SERVICIOS FINANCIEROS.

Aunado a esta amplia gama de programag crediticios, Nacional Financiera, SNC,
Cuenta con una serie de servicios financieros, los cuales, basados en la innovacién y bajo
una concepeion integral, permiten conjugar los disﬁntos apoyos de la institucion para armar
los paquetes de ﬁnmcianﬁento mds adecuados para los proyectos. De- esta marners, “se
suman, al crédito, las gamntias y las aportaciones de capual los sxgulentes servicios

financieros:

a) Operaciones Internacionales :
Acceso a Lineas Globales de Crédito negociadas por Nacional Fmanclera con bancos‘

del extranjero, para la lmportacsdn de insumos y equipos; promoclén de comversxones con

inversionistas de otros pafses operaciones de compra-venta de divisas coberturas camb:anas T

y de tasas de interés; canjes de tifulos de deuda por mverslén y compra-venta 0 custodla de
titulos de deuda externa. [ '

b Acuwdade.s Fiduciarias. : ,
Diseflo y admmxstmctén ‘de Hdeicomisos, - para proyectos que requleran de ‘

mecanismos especiales de financiamiento.

: c) Compra Vema de Empresas (niccmmzsv o

Asesoria y gesuén para la compra venta de empresas 0 paquetes acc:onsnos
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d) Operaciones Bursdtiles
Se brinda asesoria y gestion para la inversidn de acciones u obligaciones asi como su

colocacion en los mercados de valores de México o el extranjero, y para la compra venta de

titulos bursatiles.

¢) Avaliios y Auditorfas T¥cnicas,
Valuacion de instalaciones industrisles, comerciales y turisticas, disgnosticos

técnicos de empresa.

Los programas y servicios integrales se proporcionan de manera descentralizada en
las oficinas de Nacional Financiera en todo el pafs. La institucion no s6lo ha desconcentrado
los trémites y procedimientos sino también las decisiones de su accion de fomento.

Adicionalmente y en congruencia con ¢l cambio estructural asiste a las empresas en

¢l lugar mismo en que desarrollen su actividad productiva.”

“Ibidem, pdg. 2021
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IV.1.2- CALIDAD INTEGRAL Y MODERNIZACION (CIMO).

Calidad Inlegral y Modernizacion (CIMO) es un programa de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social que auspiciado por el Gobierno Federal y con financiamiento del
Banco Mundisl, ofrece a la micro, pequefia y mediana empresa los servicios de capacitacion,
informacién, consultoria y asistencia técnica..

Los principales objetivos de CEMO son:

* Crear en Ja micro, pequeflas y medianas empresas, una cultura de calidad,
productividad y competitividad. ‘

* Apoyar el desarrollo de los recursos humanos.

* Apoyara las empresas a sensibilizarse con estos temas, Y,

* La proteccion del empleo del trabajador mexicano.

ANTECEDENTES

En 1985, un estudio de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STyPS) reveld
que en México I8 micro y pequefia empresa no capagitaban_ sistematicamente a sus

trabajadores; se identifico que este sector no capacitaba por falta de voluntad si__x_'ld por falta o

de apoyos sisteméticos que se lo pennitieia; s¢ debia cambiar la'méntalida‘d‘ dél'pequeﬁd :

empresario en relacion a la capacltaclon debe conslderarse una Inversi(m y no un gasto

asimismo, se debia proteger el empleo

Para cumplir con estos aspecios se cre() ¢l Programa de Capacitacldn Ina'umlal de v -

la Mano de Obra, con ﬁnancwmlemo del Banco Mundlal Se le denommo de tal manera :1 R

porque sblo tenia el semcw de capacltaclbn, para supemsores y obreros del sector .

industrial.
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“En el aflo de 1988 di6 inicio el Programa, el cual superd las expectativas y metas
fijadas por el Banco Mundial, antes de su fecha de terminacipn. Debido a los excelentes
resultados, en 1991 se negocié con el Banco Mundial una segunda fase, que comenzo el

ultimo semestre de ese mismo afio, aunque formatmente el programa se desarrollara de 1993
a 1997,

Se actualizo el disefio del Programa, ahora se Hama Calidad Integral y
Modernizacion, y se ofrecen mas servicios:

Capacitacion a todos los niveles de la estructura organizacional de las empresas, que
puede ser cualquier tema, en los sectores agroindustrial, industrial y de servicios, con los

instructores y horarios seleccionados por la empresa.

Adicionalmente se ofrece consultoria para que las' empresas mejoren desde su

organizacion como tal hasta su sistema de pmduccxén, almacenaje cuestmnes de
administracion, mformat:ca enire otros.

Se implement6 el servicio de Informacion. Si el empresario desea conocer sobre . .
algin tema determinado como; empresas productoras en otros palses; localizaéién de‘ '

proveedores a nivel nacional, o un pmceso de pmduccmn especiﬂco ClMO le apoya para' k
obtener la informacion.™ v

El Programa tiene una cobertura casi nacmnai debido aque. los estados de Cohma e s

Hidalgo no cuentan con Unidades Promotoras de Capacltacmn (UPC), que son las células

basicas pam desarrollar sus programas sin embargo, se espera que en ¢ transcurso de 1994 ,

CIMO establezca sedes en estas cxudades Hasta el momento exlsten 40 Umdades"\ir"?f NG

Promotoras de Capacltacmn en todo el pals

P LOGROS de Empresanos o M.'m:ha IMO, Un Emgga_mu gxc],\gwo pgm I rmgm, pgggcﬁa y medmm

mp;cg Aflo 2, Epoca 11, No. 17, México 1994, pdg. 9.




JQUIENES PARTICIPAN EN EL PROGRAMA DE CALIDAD INTEGRAL Y
MODERNIZACION ?

En su realizacion participan los organismos empresariales que se decidan a hacerlo
como la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA) y la
Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana (COPARMEX), entre otras, la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social por medio de ia Direccion General de Empleo y las Unidades
Promotoras de Capacitacion (UPC), las cuales se encargan de las operaciones directas del

Programa. Estos participantes conforman a nive} local un Comité Ejecutivo Local.

Las UPC estén constituidas por promotores que son profesionales contratados por la
STYPS, pero aprobados por las Camaras y Organismos Empresariales. Los promotores
atienden directamente a las empresas. CIMO los capacita como tales y despues como

consultores de cursos de sensibilizacion.

Dichos promotores deben ser del lugar de origen con el fin de que conozean a fondo
la problemética de la region. Ser personas con un potencial de d'esurrdilo alto‘ muy‘
ejecutivos y con un gran sentido de la orgammcnon y admmlstracnon del uempo ya quev ,

deberdn trabajar por objetivos.

; COMO FUNCIONA EL PROGRAMA CIMO ?

El empresario ‘éc'udeva la Unidad Promotora de Capacitacion de ‘sutlocalidad, én A

donde el promotor reahza un dxagnéshco integral de la empresa con objeto dc seleccxonar el

- servicio mas adecuado a sus necesidades.

Una vez seleccionado el servicio se noifica a la Unidad Promotora del Ceritro '”lugar o

de donde proviene la capacitacion para que s¢ lleve a cabo el servxcio En cuanto usta se b :

notifica, se procede a ponerlo en pracuca
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MECANISMOS DE APOYO QUE BRINDA CALIDAD Y
MODERNIZACION (CIMO).
1.- CAPACITACION,

“Ef cliente elige al instructor que impartird Ja capacitacion, ef cual pagara 30% del
monto de la capacitacion. El costo por hora no debe set mayor de $250.00. pesos. No existe

limite en el nimero de horas. El otro 70% lo cubre CIMO.

La cantidad se enviard 20 dias después de la fecha en que solicito el servicio.

2.- CONSULTORIA.

La empresa debe cubrir ¢l 70% del monto total de las horas de consultoria a un eosto

de $350.00 pesos la hora y tiene un lmite de 150 hrs. CIMO proporciona el 30%

restante.”

Para tener acceso 4 los servicios que proporciona CIMO, la micro, pequeta 0~ -

mediana empresa, debe aceptar la responsabilidad de cubrir los gastos antes mencionados. -

CIMO tiene proyectado para el periodo 1993 1997, ampllar su cobertura geogréﬁca, f

sectonal la poblacxbn activa capacnada y. los servicios prestados, contmuar cun W
~ agrupacion de empresas para que establezcan semclos en comun y logren mejores ‘f "
encadenanuemos pmductwos y de mercado, 1mpulsar la ammllaclén por. pme dc los Sl

Organismos empresanales del esquema de operaclén Y consohdar la vmculam(m con otras ‘

msmucmnes de apoyo a la mlcro, pequeﬂa y medmna empresa Asumsmo, se pretende'; : ;‘ : ;
atender en este penodo aproxlmadameme a 800 000 empresas y 400 000 trabajadotes

Yiividem, pdg. 10,




IV.1.3.- BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, SNC, (BANCOMEXT).

El Programa Financiero y Promocional para fa pequefia y mediana empresa, disefado
por el Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC, se fundamenta en los planes y
programas instrumentados por ¢l Gobierno Federal con el fin de apoyar la modernizacion de
la planta productiva, incrementar la oferta exportable y desarrollar Empresas en Comercio
Exterior,

Lo anterior, se debe a que la mayor parte de las exportaciones mexicanas son
realizadas por las grandes empresas y consorcios. Sin emnbargo, la mediana y pequefia
empresa ha demostrado capacidad de adaptacion y cambio, elementos fundamentales en un
marco de apertura comergial, es por ello, que se ha incrementado el nimero de empresas
pequefias y medianas que participan directa o indirectamente en la actividad del Comercio

Exterior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE BANCOMEXT EN EL APOYO A LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

* Otorgar mayor apoyo financiero y promocional para mejorar su compeutxvtdad‘
internacional, ' ) .

* Fortalecer el programa de garantas y seguros de crédito para faclhtar su acceso al
financiamiento, s ‘

* Impulsar la integracién de la cadena productiva de exportacidn, ﬁnancmndo a los g '

exportadores directos, indirectos y potencla)es

* Concertar convemos de cooperacnon con empresas consohdadds para e! desan‘ollo' S

_de sus proveedores.

* Incentivar la pamc:pacaon de nuevos mtermeduanos ﬁnancxeros para, lograr una
mayor penetracxon ‘ :
- 1= Uniones de Crédito.
2 Arrendadoras,

3. Empresas de Factoraje.
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* Simplificar los procedimientos de acceso al crédito.

SUJETOS DE APOYO.

“Bancomext apoya a todas las empresas que participan en la actividad de Comercio-
Exterior, ya sea como:

* Exportadores directos
* Proveedores de estos exportadores
* Empresas con potencial para exportar

Independieniemente de la estructura de su capital social y de su tamafio.
CLASIFICACION DE EMPRESAS

- Bancomext las clasifica en-:

EMPRESAS 'EXPORTACION DIRECTA O
| INDIRECTA
: (MILLONES DE m’)mm:s EU. A )
A Desarrollar Hasta 2
‘ Intgnﬁedia , . de2a20

Consolidada ' ~ Masde 20

La pequéﬁa y mediana empresa se claSiﬁc‘an como “A desanollar.”

_ -En- 1992 la derrama credmcla del Programa Fxnancnero fue de $9 910 mﬂlones de N L
dolares U S, A., mientras que en 1993 alcanzé la cnfm de $12 070 mnllones de délares !
~Us, A lo cual indica un crecmuento del22%.™ ;

: ’%aANCQMEXT, mm &  Acvits , Bancomext, SNC., México 1993, pdg. 32.
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ESTRATEGIA FINANCIERA Y PROMOCIONAL PARA EL APOYO DE
LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

* Integracién de productos complementarios

* Consolidacion de la oferta exportable

* Desarrollo de proveedores de comercializadoras y grandes exportadores
* Promocion dirigida a producto-region-mercado

* Participacion en eventos internacionales

* Diversificacion de mercados

* Impuisar alianzas estratégicas e inversion extranjera

PROGRAMA FINANCIERO EN APOYO A LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA, '

MONITO NEMERO DL
MIEL . DE DES LSEARIONS
1992 4,360 6060
, 1993 . 76,650 Lo 13470 -
Fuente: Bancomest,; S.N.C. 1993, - : .

APOYO INTEGRAL A LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

* Para Capital de Trabajo
* Proyectos de Inversion en México -
* Dgsarrblla 'I'acno{égiéo |
* Comercializacion - '
¥ Capacitacion - B
* Promocion
i * Garantias y Seguros de Crédito

* Asistencia Téenica
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1.- FINANCIAMIENTO PARA CAPITAL DE TRABAJO

* Produccién, acopio y existencias de productos e inventarios de insumos
estratégicos

* Ventas al exterior
* Produccion y ventas de insumos de Exportadores Indirectos
* Pago de Impuestos de Importacion Temporal

* Importacion de materias primas, partes y componentes, empaques y embalajes.
2.- FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVERSION EN MEXICO

* Adquisicion de maquinaria y equipo tanto nacional comb importada

* Construccion, ampliacion y/o equipamiento de proyectos'de inversion.

* Apoyo para la realizacion de diagnosticos y proyectos de inversion orientados al
ahorro y/o cogeneracion de energia. i

3.- FINANCIAMIENTO PARA DESARROLLO TECNOLOGICO

. Adqulsxclén, innovacién, aslmxlaclén y/o adecuacxén de tecnologla de punta
* Estudios destinados a ij()l'ﬂl' los productos del sector

* Estudios de l‘acublhdad con instituciones espemahzadas que aseguren la ST

adqulstclbn de maquinaria y equ:po de punta

* Honorarios de técmcos extranjeros que contraten empresas del sector para mejornr 4 e

las distinitas etapas del proceso..
4 FINANCIAMIENT () PAR LA C()MERCIALIZA CwN |

' lnstalaclon y operacion de bodegas en Méxlco 0 el extranjero

, lnversxon en el capital social dela empresa de Comercm Extenor.
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* Equipo de transporte
* Estudios de mercado y factibilidad técnica y financiera,

* Gastos para la proteccion de las operaciones de Comercio Exterior.
5.- FINANCIAMIENTO PARA CAPACITACION

* Asesoria de técnicos especializados para mejorar la calidad de los productos de
exportacion:
* Capacitacion de técnicos nacionales en el pais o en el extranjero.

* Conferencias sobre estrategias de comercializacion .
6.- FINANCIAMIENTO PARA PROMOCION Y DIFUSION

* Proyectos producto mercado ‘ ‘ :

* Campaiias publicitarias en el extranjero para promover y fortalecer la ir_xjagen de los
productos mexicanos. ’ |

* Viajes de promocion -

* Fabricacion y envios de muestras el exterior.

* Participacion en ferias en el pais y en el extranjero. y'misioneé comerciales: .
GARANTIA DE PAGO INMEDIATO E INCONDICIONAL
Paré promover la participacion de intermediarios, s¢ ha ihstmmehtgdo'~dﬁévgémhf‘ia‘ '

de pago inmediato e incondicional sobre créditos que otorguen a. la,‘l’iéqufeﬁé'nyédi;nﬁq, s
Empresa, ’ ; ot e

“La garantia cubre Ia faita de bago de los créditos para:la pr@ducéién,-vaédpivci y N
existencias; hasta por 500 mil ddlares con_'co_berturg al 70% del 'monto ga:antizado.

% Ibidem, pdg. 24.

36
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Esta garantia permitled la agilizacion de los procesos de evaluacion y autorizacion del

crédito.
ESTRATEGIA DE APOYO INTEGRAL EN EL MARCO DEL PECE

Para la recuperacion de la capacidad productiva de sectores y ramas economicas en

el marco del Pacto para la Estabilidad, la Competitividad y ¢l Empleo (PECE), se ha
: establecido la siguiente estrategia de apoyo:

. Promover un cambio estructural por empresa

o Impulsar alianzas estratégicas

. Sustituir pasivos onerosos ampliando el plazo

» Otorgar nuevas lineas revolventes de capital de trabajo
. . Fmanclar el equipamiento para resolver cuellos de botella
i ) Proporcxonar asistencia técmca para elevar fa eficiencia y competnmdad de las

empresas,
MECANISMO’S DE DESEMBOLSO

Para snmphﬁcar los mecanismos de desembolso y facilitar el ncceso al credno se hnn
- est ablecldo diversos esquemas , ’ ‘ ‘
P 1~ “TARIETA EXPORTA” de apoyo af capxtal de trabajo.
_ | “IAR.ILIA EXPORTA” de apoyo al eqmpamxento
‘ , ‘ 3 PROF IML‘ para importacion de i instmos.

RO 4.- Venlasde prarladores Indlreclm
i ‘ i §.- ARRI:NDAMILN]() I'INAN('IPR() para la adqmsicndn de umdades de equxpo.j
N 2 AI’OY()HNANCII‘RO YPR()M()(‘IONAL a!ravés de !as Umones de Crédnto‘.,"-ﬁ i
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1.- TARJETA EXPORTA PARA APOYO DE CAPITAL DE TRABAJO

“BENEFICIARIOS: Exportadores directos, indirectos y potenciales.

DESTINO: Apoyo al ciclo productivo.

FINANCIAMIENTO: Hasta el 100% del precio de venta, sin exceder de 5 millones
de délares EUA o su equivalente en moneda nacional.

PLAZO: 90 dias a partir de la fecha de corte mensual, con un sélo pago al
vencimiento; o bien, hasta 360 dias mediante pagos mensuales iguales.

TASA DE INTERESES AL INTERMEDIARIO:

LIBOR + 2.5 P.P. para créditos en dolares,

C.P.P+3. PP para créditos en moneda nacional.

GARANTIA AL INTERMEDIARIO: De pago inmediato ¢ incondicional..

2.- TARJIETA EXPORTA PARA APOYO AL EQUIPAMIENTO

Un factor clave para ¢l crecimiento de la Pedwﬂa y 'Mediana'_Bmpresa, es el

equipamiento y la modernizacion de la planta productiva de estas empresas.

Mediante esta tarjeta se otorga ﬁnanciaxhiento para la hdquisicién 'de" maqulnaria yoo
equipo nacional e importado. Para_tal efecto se han estable(:ldo convemos ‘con . Ios.

distribuidores de estos blenes

Los montos méximos de responsablhdad por empress: son de hasta 500 mil délares o

su equwalente en moneda nacnonal

- Enlos créditos en délares se aphca un tasa de interés a cargo del mtermedlano de_ i
LIBOR +5PP, y en los créditos en moneda naclonal es de C. P P+ 3 PP
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Los créditos se otorgan hasta por el 80% del valor de la maquinaria o el equipo y a

plazos de hasta 5 afos.™’

3.- IMPORTACION DE INSUMOS (PROFIME)

“BENEFICIARIOS: Exportador directo.

DESTINO: Adquisicion de materias primas, partes, componentes, empaques,
embalajes y refacciones conforme a la modalidad de reembolso de factura de compra del
ultimo mes, »

FINANCIAMIENTO: En moneda nacional o en ddlares hasta el 100% del valor

| factura, sin exceder de 10 millones de délares.
i PLAZO: Hasta 90 dias.
i AMORTIZACIONES: Una sola al vencimiento

TASA DE INTERES AL INTERMEDIARIO:

~_~.  LIBOR+3PP.endolares

C.P.P. +3 P.P. en moneda nacional

4~ VENTAS DE EXPORTADORES INDIRECTOS

BENEFICIARIOS' Proveedores de exponadorcs dxrectos
- DESTINO: Venta de las cuentas por cobrar a cargo de cxportadores dlrectos .
FINANCIAMIENTO: En dolares 0 moneda nacional hasta | por ¢l 80% del valor de, i
los documentos de cobro, sin exceder de 5 millones de délares i
* PLAZO: Hasta 180 dias . .
AMOR’I‘IZACIONLS Una sola aI venmmlento 8
- TASA DE INTERES AL IN'I‘ERMEDIARIO- -
En Dolares: e Hasta 90 dias LlBOR *2, 5 PP,

i 0 ldempig 38,
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De 91 hasta 180 dias LIBOR + 3.5 P.P.
En Moneda Nacional: Hasta 90 dias C.P.P. + 3 PP,
De 9l a 180 dias CRP, +4 PP

5.~ ARRENDAMIENTO FINANCIERQ

Para facilitar el equipamiento de la Pequefia y Mediana Empresa, se canaliza crédito
s través de las arrendadoras financieras. Con este mecanismo se aprovecha la especializacion
de las arrendadoras financieras para apoyar 1a adquisicion de maquinaria y equipo nacional e

importado.

El apoyo se otorga en dolares o en moneda nacional, conforme a los requerimientos

especificos de la Pequefia y Mediana Empresa.

é.- UNIONES DE CREDITO.

El Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC. ha incorporado a la$ ix_nioﬁes de.
crédito como intermediarios financieros, Por su cotducto, la Pequeda y Mediaha_ Empresa

puede obtener los Apoyos Financieros y Promocionsies.

Un factor clave para la creacién y consohdac:én de cmpresas dedncadas 8 la actlvndad '

del comercio extenor, es el Cemro de Servicios al Comercxo Extenor (CSCE) Secoﬁ- i

Bancomext, el cual tiene como objetivos ﬁmdamentalcs

¢ Fomentarla cultura del comercio exterior
¢ Contribuirala capacitacion en comercio exterior
¢ Ofrecer servicios de consulta integral -

+ Detectary difundir oportunidades comerciales

*Jbidem, pig 40
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Fl Ceniro de Servicios al Comercio Exterior ofrece:
4 Asesorias en come.rcio internacional
¢ Diagndstico de comercio exterior sobre oportunidades de exportacion
¢ Consultas técnicas sobre Regimenes Comerciales y Aduaneros de México y otros paises:

Precios Internacionales, Empaque y Embalaje; y Sistemas de Transporte Internacional.
Lo anterior, con el fin de que participen én licitaciones internacionales.

Asimismo, cuenta con la unidad de recursos informativos, que es una biblioteca con
mas de 10,000 titulos sobre comercio internacional tales como, directorios internacionales,

estadisticas de comercio exterior y perfiles Producto-Mercado.

También cuenta con uin sistenia telefonico de pregunta-respuesta, a través del cual se

aclaran sus dudas especificas sobre comercio exterior.

Tiene acceso a la red de bancos de datos en comercio exterior mas importaute dél
mundo como: OEA/SICE, DIALOG y TELEMATICO.

A través del Instituto de Formacion Téenica (IFT), se promueve la especializacion en -
¢l comercio exterior mediante cursos sobre: E! Entorno Internacional de la- Empresa,

Mercadotecnia Internacional, Financiamiento al Comercio - Exterior,  Negociaciones

Internacionales y Modalidades de Pago lntemac_ional.
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CONSEJERIAS COMERCIALES DE BANCOMEXT

Las consejerias comerciales de Bancomext juegan un papel de suma importancia para
el desarrollo del comercio exterior de México, ya que facilitan el acceso de los productos
mexicanos a los diferentes bloques comerciales en el mundo, a través de la promocion de
alianzas estratégicas e inversion extranjera. Hacen un anilisis dei mercado al que estén

suscritas, detectan la demanda, promueven ofertas y definen estrategias de comercializacion.

Asimismo, identifican y apoyan oportunidades de coinversion con socios extranjeros
potenciales que representan ventaja en materia de tecnologia, capacitacion y/o

comercializacion.

Detectan oportunidades de subcontratacion para la - fabricacion de partes y
componentes para sectores con capacidad instalada ociosa. Proporcionan informacidn sobre
los mercados: de tecnologia, oferentes, modalidades de operacion, tendencias y requisitos,

asi como estandares de calidad internacional.

Existen 40 consejerias comerciales alrededor del mundo, las cuales estan ubicadas de

la siguiente manera:

‘NORTEAMERICA ‘: L
'COMUNIDAD EUROPEA ' 13 e
'AMERICALATINAYELCARIBE "9 "7 =
'ASIAYOCEANIA

Fuente; Bunco N.ucionul de Comercm Exterior, SN.C.

Dentro de la Repﬁblica Mexicana existen las Direcciones Regionales Estas ofi cinas .
‘se ubican estratégxcameme entodo el pais, con el propésno de atender los requenmlemos de - :
apoyo de la comunidad exportadora en su lugar de origen, a la vez que se efectua el

fendmeno de Ia descemrahzacién
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1V.1.4.- CONACYT-FIDETEC

Hoy en dia, ante la apertura comercial y la entrada en vigor del Acuerdo de Libre
Comercio de Norteamérica, la modernizacién tecnoldgica del aparato productivo del pais es
fundamental. S6lo seran capaces de subsistir aquellas empresas que puedan, con base en la
productividad reducir costos y aumentar la calidad de sus productos frente a sus

competidores, es decir, elevar su nivel de competitividad.

Frente a esta situacion y con el propdsito ‘dcy desarrollar un esquema integral de
financiamiento que cubra todas las etapas del proceso de investigacion y desarrollo
tecnologico, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT), disefié FIDETEC
que es el Fondo de Investigacion y Desarrollo para ta Modemizacién Tecnologlca creado
para apoyar los proyectos de innovacion tecnologlca, y que forma:parte dcl programa S
conjunto CONACYT-NAFIN. ' ‘

El ob]euvo de este programa conjunto es canahzar recursos y ascgurar el
financiamiento mtegral de proyectos que contnbuyan ala modemlzacnon tecnologlca de fa-
planta- industrial del pais, desde la etapa de mnovacmn Y. pruebas hasta 1 etapa de

escalamiento y maduraclén del proyecto.

FIDETEC ¢s el Fondo de Investigacion y Deéarr’olld béﬁi lar‘ Inve‘stiga‘cién"

Tecnoldgica, disefiado para apoyar a los empresarios que tienen proycctos de mvestlgacmn y oo

desarrollo con el fin de mejorar sus procesos producuvos, pero’ que no cuentan con losl
recursos financieros necesanos para llevarlos a cabo, FIDETEC es como el socm del Sl

empresario en el riesgo tecnoldgico, y 8 que. apona las garantms necesanas para un credltov}

que apoye con recursos los proyectos tccnolégcos que se encuentren en Ta etapa de mayor‘ ks
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ETAPAS DEL PROCESO DE MODERNIZACION TECNOLOGICA.,

1.- La etapa precomercial de un proyecto, se caracteriza por tener un mayor grado
de incertidumbre y riesgo en torno a la posibilidad de traducirse en un proceso ‘productivo
aplicable 'y comercialmente exitoso, no obstante existe. cierta seguridad respecto a la
viabilidad técnica del proyecto. Esta etapa incluye:

a) La Innovacidn, 1a cual comprende desde la generacién de la ides, la evaluacion
técnica, el andlisis de factibilidad técnica y comercial, la investigacion y desarrollos técnicos.

b) La Prueba, la cual se refiere ala fase de construccion de prototipos y plantas
piloto, asi como del proceso de produccion preliminar orientada a realizar pruebas de
mercado. | :

2.- La fase comercial comprende desde la planeacion del escalamlento del proceso .
innovador, hasta la comercializacion de los productos. Esta etapa mcluye' '

a) Escalamiento, el cual consnste en el proceso de escalamlento de la tecnologia a
nivel industrial y comercial, mediante la réproduccion a escal_z;rde las variables tecnolég;cas y,_ ‘
su control. : s i

b) Maduracicn, corresponde a la fase en la que las ventas del producm responden ]
la situacién -econdmica y a las condiciones del mercado y: comprende la estrategla de -

comercializacion del producto:

APOYO FIDETEC

Los recursos de este programa se canalizan a lraves de la banca comercnal umones :

de crédito, amndadoras financiéras y otros mtermcdlanos hablhtados medlante la mecémca S

de descuento estableclda con, NAFIN de los crédltos que otorguen estos. mtermedlanos y : !

hayan sido aprobados por el Comité Tecmco de FIDBTEC bqo las stgu:entes condlcnones
a) Moneda. los créditos serdn omrgados en moneda naclonal ‘ S o
b) Tasa de Interés: La tasa de mterés aphcable en las Operacnones de descue t0>'> -
créditicio de FlDETEC es de C P P + mtermedmmén bancana |
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¢) Monto mdximo de los créditos: E} monto miximo de financiamiento por empresa
es de 4.5 millones de t;uevos pesos,

d) Participacion de los Empresarios: Los inversionistas deben aportar cuando
menos e} 20% de la inversion total.

€ Plazo: Se determina en funcion de la capacidad de generacion de flujo del
proyecto y pedra incluir un periodo de gracia acorde con el tiempo de ejecucion del mismio,
el cual podrd contemplar de requerirse el financiamiento de intereses.

J) Forma de Pago: Se podré acordar el esquema de pagos que micjor se ’adecuc alas
caracteristicas del proyecto, , : :

g) Garantias: FIDETEC offece al empresario las garantias que amparen el crédito
que otorgue €l intermediario bancario. Las garantias que ofrece el pbrbograma estan y,de
acuerdo al tamafio de la empresa, fijado segin criterios de la- Secretarla de anigntd y
Comercio Industrial (SECOFI). |

+ Si la empresa cuenta con 15 empleados o mcnoé 0 bien tiene ventas 'netas-ahuéleé ha%ta,
por N§ 530 000, se clasifica como una micro empresa y puedc sohcnar en casov. o
excepeionales hasta ¢l 100% de las gammlas o ; |

+ Sila empresa tiene de 16 a 100 empleados, o sus vemas netas anuales son ae has'ta'l;l$'
5§°300,000 corresponde a una empresa pequeda, la - cual puede sohcnar en casosg, ‘
excepcmnales hasta el 100% de las garantins '

+ Sila empresa cuenta con 101 8 250 trabajadores 0 sUs ventas netas anuales asclenden a

N$ 9°800.000, se clasifica como una empresa wediana, que puede sohcuar has(a el 85%"‘
de las garant\as ' ' '

9°800,000, corresponde a unia empresa grande, la cu}al»p_uede solicitar hasm el 70_%_,de las i
~ garantias, ‘ : .

Si la empresa tiene 251 empleados 0 més, 0 sus ventas netas anuales son mayores a NS R
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SUJETOS DE APOYO

Empresas privadas nacionales productoras de bicnes y servicios que tengan
proyectos precomerciales que conduzcan a la adopeion de tecnologias modernas para los
procesos de produccion, el avmento de la calidad, Ja innovacion de procesos, productos y

servicios.
PROCESO DE EVALUACION

Para poder ser apoyado por FIDETEC es necesario llenar una solicitud de
financiamiento, que contenga informacion tanto técnica como ﬁnanciera‘ yAecohdmica., La
informacidn técnica, es evaluada en base a los siguientes criterios: '

1.~ Andlisis de Objetivos.

2.- Mérito Tecnolgico

3.- Viabilidad Téchica -

4.~ Congruencia del Presupuesto -

§.- Otros aspectos como e medio ambiente.

En cuanto a ln mformactén financiera y econémlca se requleren datos comables» RN E
tanto de la empresa como dei proyecto, esto, para delermmar el 1mpacto del proyecto en las SRR
finanzas de s empresa parucrpantc, y las. postbthdades reales de la comerctahzacrén del‘ .

“producto en el futuro. -

El Comité Técnico, organo de decision de F IDETEC €s quién determma el apoyo1
ﬂnancrero alos proyectos enbasea las’ evaluac(ones técmcas ﬁnancncras ¥ econémwas que _ b et

'hayan resultado positivas de acuerdo con los consultores tecnclbgicos y o grupo de-‘

evaluacxén interna.
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La solicitudes se podran obtener en cualquier oficina del CONACYT, en NAFIN o
en cualquier sucursal bancaria. Los proyectos que soliciten el apoyo de FIDETEC deben
presentar la informacion anterior en dicha solicitud. Asimismo, FIDETEC se reserva cl

derecho de solicitar cualquier informacién adicional que se requiera.

Toda la informacién proporcionada a FIDETEC acerca de los proyectos y contenida
en a presentacion del mismo es estrictamente confidencial, solo los téenicos y consultores

que intervienen en el proceso de evaluacion Ia conocerdn a detalle,

El programa conjunto CONACYT- NAFIN asegura que los proyectos concluidos
exitosamente en FIDETEC, se apoyaran a través del programa de desarrollo tecnolégico de
Nacional Financiera, SNC. para la mdustnallzaclon y comercializacién del producto o

servicio, con lo que se garantiza el apoyo completo para el desarrollo 6pt1mo de! proyecto,

OTROS PROGRAMAS DE MODERNIZACION TECNOLOGICA

Con objeto de ofrecer apoyo integral que contelinple las cuatro vcriientes defa

politica de modemlzacnon tecnolognca de CONACYT informacion, vmculaclon academ1a-~-

_empresa, financiamiento y capacldades tecnologicas, mclulda la formaclon de recursosv S

“humanos, el Consejo cuenta’ con los sxgutentes programas;

L. El Programa E ulace Academla-Empre.sa (PRLAEM) que apoya la vmculacu’m '

entre las necesidades del sector productivo -y las universidades e msmmos de ense_ﬁanza

“superior.

2- F ] I’rugrama de Incubadoras de Fmpres‘as de ‘Base. lewofoglw (I’If 87) que ‘.‘f’: -

1mpulsa la fonnacxén de empresas de btenes y servxclos que utlhcen tecnologna avanzada 0
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apoya a empresas ya constituidas que no puedan llevar a cabo desarrollo tecnoldgico en sus

propias instalaciones.

3.- El Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y
Tecnolégicas (FORCCYTEC), que promueve la creacion y el fortalecimiento de centros de
investigacion y desarrollo, para mejorar las capacidades de conjuntos de empresas
interesadas en aprovechar la innovacion tecnologica p'ara generar y consolidar ventajas

competitivas,

4.- el Regisiro CONACYT de Consultores Tecnoldgicos (RCCT), que constituye un
mercado de informacion tecnologica y de servicios de expertos en las actividades

relacionadas con la gestion y adaptacion de la innovacion tecnologica.

5.- El Programa de Becas, creado para la capacitacion a nivel postgrado de los
recursos humanos de las empresas.

“FUENTE: Fondo de [nvestxycton y Desarrollo para.la Modemlzaclén Tecnologlca Dﬂeccmn 15

‘Adjunta de Modemizacion Tecnologlca Av. Consutuyemcs 1046 Col Lomas A}tas, CP 11 950 ‘_ o

Méxnco. DF.
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V.2~ SECTOR PRIVADO
1V.2.1.- UNIONES DE CREDITO

Una Union de Crédito es una institucion auxitiar de crédito, la cual agrupa a un
nitmero diverso de empresas que pueden ser del mismo giro o de varios. Para pertenccer a la
Unidn de Crédito, dichas empresas deben comprar cierta cantidad de acciones, lo que les da

derecho 8 utilizar fos servicios que brindan, entre los més conocidos se encuentra el !
financiamiento.

Estd regida por la Ley General de Organizaciones 'y Actividades Auxili'gres de
: Crédito, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, la cual estipula las ;igi;ientes Sy
‘ funciones: T _ ‘
“IL- Facilitar el uso del crédito a sus socios y presmr st garanna 0 aval en los' S A
créditos que contraten con otras persomu o instituciones.
2.« Recibir préstamos de sus socios, de instimciones de crédito, de scguros y f lanzas:
del pais o de entidades fi nanc«era.s del extermr. asi como de sus provee,dares ‘ i
; "3 Emitir _timlos en serie 0 en. mam para su wlocacuin emw el pnbluo -
E - inversionista, exceplo abllgacioues.subordmadas de cualqmu upo.. ‘ , ‘
'i 4.~ Practicar con sus socios operaclones de descuemo prestamo y crédato de toda i
. clase, reembolsables a plazos eongruenres con los de las operauonea pamm que celebren. -

5.- Deacomar. dar en garanlia 0. negociar’ los umlos de creduo y afectar Im‘

! derechos provmienles de los. contratos de fi nancmmwnlo que. reallcen con Sus .wum o o
delas aperaclones aulorizadas, con las personas de lm que reciban A nancmmiema, asi
como afeclar en fideicomiso arrevocable los nmlos e vrédno y los dcrechos pravcnivmei i

de Ias' Lonlmms de ﬁmnciamleuto que celebren can .sus souos a e/ecio de garannzar ol
pago de las emiswnes que se realicen.

6.- Reclblr de sus socios depdmos de dluem para e1 exclmi Vo ob/ezo de prestar L
servicios de ca/a ‘ R
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7.~ Recibir de sus socios depdsitos de ahorro.

8.- Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes y ain mantenerlos en
cartera.

9.~ Tomar a su cargo o contratar la consiruccién o administracion de obras de
propiedod de sus socios para uso de los mismos, cvando esas obras sean necesarias para .
el objeto directo de sus empresas, negociaciones e indusirias.

10.- Promover la organizacion y adminisiracion de empresas industriales y
comerciales para lo cual podra asociarse con lerceras personas, debiendo realizarlas con
recursos provenientes de su capital pagado y reservas de capital o de préstamos que
reciban para ese fin.

11.- Comprar y vender los frutos o productos obtenidos o elaborados por sus socios
0 terceros, ‘ ' ‘ k

12.- Comprar, ‘vcmfer y comercializar insumos, materias prir_r_m._s‘,_-mercanclav,A y
articulos diversos, ast como alguilar -bienes de capilal necesaribs p'drd' la eiploidci()n
agropecuaria e mdustrlal POr cuenta de sus socios o terceros. . _' |

13.- Adguirir por cuema propla los bienes a quie se ref iere eI maiw anlerior para.
enajenarlos o reutarlos a sus socios o ferceros. ‘ :

4.- Encargarse por cuenta prop:a de la lransformac ion rmiustrial 0 del bemﬁw) a
de los productos obremdov 0 elabomdos por sus soclos, lo cual podrd realizarve en Ias
planlas industriales que aa’qulera al efecto, con cargo asu capital pagado y rescrvas de
capital, o recursos pruvememea defi fnancmmwnms de umimcmnes de crédrlo ‘ of

15.- Reahzar por cmmla de sus socias operaaoues con emprews de delO"ajL!

Sfinanciero, asi como rec:blr bienes en arrendam:ema ﬁnauclero deslmados alv-k;

cnmplumemo de s obje!o soc:al

16.- Realizar las demm actmdades andlogas y conexas: que autarice la Mw, ar Ia‘
de Hacienda y Crédllo Piiblico.”™ B
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1V.2.1.1, UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO Y AFINES,
SA.DECY.

Las Uniones de Crédito son una altemativa viable y concreta para los micro y
pequefios empresarios de tener acceso al financiamiento, tanto de la misma institucion como .
de recursos de Nacional Financiera, SNC. o del Banco Nacional de Comercio Exterior,
SNC., debido a que pertenecen al mismo giro, conocen a fondo las dificultades de! ramo
sobre abasto, tecnologia, cuestiones laborales y al escasez de recursos economicos, y por lo

tanto, son mas flexibles con los requisitos solicitados.

A nivel nacional existen alrededor de 250 Uniones de Crédito, ires de las cuales
agrupan a los fabricantes y comercializadores de calzado. Su ubicacion geograﬁcn se debe a
que estas regiones son las pnnclpales productoras de calzado del pais, como son:

1.~ Union de Crédito Industrial del Calado de (mamyuam, SA. de CV,

 localizada en la Cindad de Ledn, Guanajuato. Ll

2.~ Union de Crédito Industrial de] Calzado de .Ialisco, SA. de CV., lo.calizada en
la Cindad de Guadalajara, Jalisco. ; S |

3.- Uhién de Crédflo de la Industria del C l.aa'o y afi nes, S.4. de CV, loml: ada -
en la Cludad de México, D.F, -

A continuacion s esquematiza el funcionamiento de esta ltima;
La Unién de Creduo de la Industria del Calzado y Aﬁnes SA. de C. V surgxo en el‘; L

afio de 1982.a mncmﬂva dela Camara Nacional de la lndusma del Calzado (CANAICAL) o

debido a la necesxdad de contar con una institucion ﬁnanclera que la apoya:a en todas sus St

i * operaciones.

‘ En un principio, la Umon no tuvo. mucho exuo niel crecumento esperado, debtdo 8.

" la profundnzaclén de la crisis economica del pais altas tasas de mﬂacnbn gran mcertldumbrc

S
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y especulacién financiera, ademas Nacional Financiera, SNC., prestaba el 95% de sus
recursos a empresas paraestatales. En ese entonces no existia aun conciencia real de la

importancia de las empresas de menor tamafio para el crecimiento del pais.

Sin embargo, la reestructuracion econémica realizada en el presente sexenio, cambio
la estrategia de NAFIN y ahora, destina la mayor parte de su recursos en favor de la micro,
pequefia y mediana empresa, razon por la que la Union de Crédito de la Industria del
Calzado y Afines, S.A. de C.V,, resurgid; en la actualidad, los empresarios zapateros estén
dispuestos a invertir en proyectos a fargo plazo si cuentan con un apoyo efectivo por parte
de NAFIN.

Los requisitos para que un empresario ingrese a esta Union son: en primer lugar, que
pertenezca al gremio, es decir, ser fabricante de calzado o realizar una actividad afin;
presentar una solicitud y que ésta sea admitida por el consejo de Administracion; mostrar su
alta como contribuyente ante la Secretaria de Hacienda y‘C‘rédito Piiblico; que pertenezca a
la Camara Nacional de la Industria del Calzado; tener solvencia moral, presentando cana‘s‘ de

referencias comerciales y recomendaciones.

En relacion al otorgamiento de crédito, se les exige que tengan ya una trayectoria en : -

¢l mercado, porque de lo contrario sus proyectos podrian fracasar.

No se establece una cantidad minima en la compra de acciones, esto s da de
acuerdo a la capacidad econdmica de cada socio. Como cada union, los empresarios tienen

la ventaja de que por cada peso que invierten podrén recibir en créditos hasta 30_'v¢'éé§'més. F

El monto de crédito otorgado dependera desde luego de lo que detennibé’nlés’ =
propios empresarios y evaliie el Consejo analizando los estados financieros d@flas‘émp'rvc;«.gs,‘ ;

asi como el monto'que solicitaron los aspirantes, ademés de contemplar los plazos de pago. - -
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La Union de Crédito de Industriales del calzado y Afines, S.A. de C.V., trabaja a
través de las delegaciones estatales de la Camara Naciona! de la Industria del Calzado. En
cada legacion existe un comité ante el cual se tramita el registro como socio y se presenta la

solicitud de crédito.

“En 1992, se otorgaron 189 créditos con una derrama crediticia de 22 millones de

nuevos pesos.

Ademés de financiamiento, cuentan con otros servicios como: ofrecer créditos en
insumos de abasto para los socios, con el fin de abaratar los costos de produccion, realizar
compras en comiin, con lo cual s¢ ahorra de un 20 & un 40 % aproximadamente, de hche(do
a los productos como sén pieles, pegamentos y suela. Asimismo, la Unién actia comkok aval
ante los proveedores y se encarga también de la cobranza, a su vez los proveedpres@e ven
beneficiados ya que negocian con una sola institucion en fugar de varios zap,atefos»y se les,

calendarizan sus pagos.™

Por medio de la Union se ha formado una empresa concreta de ventas en comun,
Son ocho microempresas, con una sola marca, Cada una realiza un proceso diferente de la
fabricacion de calzado, unos manufacturan el tacén, otros la suela, etc., reducle,ndo asi los

costos y elevandose la calidad, ya que los empresarios se especnahzan en un solo’ proceso

En cuanto a capacitacion se han apoyado en el Programa de Desarrollo Empresanal; T
lmplementado por ‘Nacional Financiera, SNC. “Tienen. como objetivo capacuar a los‘

empresarios antes de que se les olorgue ﬁnanclamlento para que al. obtenerlo cuenten con( ,

los conocmuentos sufi clentes para admlmstrar con €xito tales recursos que representcn una‘f‘ X

a]tematnva real de crec1m|ento y 10 una deuda més, que perjudlque 8. Ia empresa en vez def, o

beneﬁcmrln

“NAFIN, Revista FORO, Aflo 1, No. 3, Nacional Financiera, SNC,, Méco 1993, pig. 11
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IV.2.2. FUNDES MEXICO (FUNDACION PARA El.  DESARROLLO
SOSTENIBLE)

En Septiembre de 1993, la Confederacion Patronal dela Repiblica Mexicana
(COPARMEX) y FUNDES Suiza, crearon FUNDES México, una institucién de caracter
privado e independiente que se dedica a la promocion y apoyo de las empresas mexicanas,

preferentemente las pequedas industrias y de servicios productivos.
ANTECEDENTES

FUNDES Suiza es un organismo creado por empresarios de ese pais con objeto de
apoyar a las micro, pequefia y medianas empresas de América Latina. EI por qué se apoya a
este sector y en este continente se debe a que en Suiza, alrededor del 70% del producto
interno industrial proviene de los pequefios empresarios, la mayoria de la innovacién

tecriofdgica se realiza en este sector; y se le considera como el gran estabilizador eco_ndmicd _

Lo anterior, se conjuga con la gran trayectoria de cooperacion comercial'enire Suiza
y América Latina. Ef conocimiento mutuo entre ambas naciones y fa grave crisis de fa deuda e
extema que vivieron los paises latinoantericarios en le década de los 80’s son los elememos :

fundamentales por los que FUNDE!: Suiza esth cooperando con ell 08,

El primer pais en el que esta institucion inici operaciones: fue Panamd,
posteriormente se extendieron a Guatemala, Costa Rica, Colombm Bohvla, hlle, Mexlco

Argemma y Venezuela.

México es el umco pa:s donde seesta colnborando con un orgamsmo empresanal lar B T
Confederacion Patronal de la repubhca Mexicana (COPARMEX), ya que la consnderan un A

excepcion entre los organismos empresanales de Aménca Latina, debido a que uene mucha- o
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autenticidad, independencia financiera y existe demacracia interna, que segin ellos, no existe

en ningun gremio de los otros paises.

“La filosofia de FUNDES Suiza y la de COPARMEX se asemejan en que ambas
aceptan el compromiso social del capital, donde el empresario no se debe preocupar s6lo por .

la utilidad, sino también por ef desarrollo de la economia del Estado o Pais y sus habitantes.

En el término de desarrollo sostenible - que es parte del nombre de FUNDES -,

existen tres componentes de la sostenibilidad:

1.~ Crecimiento econdmico, sin ¢l cual nadie puede aumentar su nivel de vida,
2.- Componente social, es decir, se debe ofrecer a todos los ciudadanos iguales
oportunidades en desarrallo de su talento y capacidades naturales. '

Esto debe funcionar sin discriminar a nadie, y en d drea empresarial lo importante es que

todos los individuos tengan acceso a los medios para convemrse en emprcsmos, y la

pequeﬂa empresa es la primer expresion de ello.
3.- Eliltimo facior es el equilibrio de la com[mllbllidad ecoldgicay

A la combinacion de estos tres elementos sele llama desarrollo .sasrenlda i

FUNDES Suiza cuenta con una experi'encia‘de mas de siete afios en Jos. diferentes

paises de América Latina; los cuales han logrado adaptar con gran éxno un modelo baswo a -

fas condiciones locales de cada uno. chho modelo cnsta de cxnco mstrumentos R
* 1~ondo de.Garantla I’rlvado que avala crédum de. lm(imclvnes f nm:cieras,
pro/)lemrms de pequeﬂas mdmrrlav .

¥ Constiltoria Empresarial y Amlemta Prec rédiro y }’asrcreduoi,‘

¥ Capacitacion enMalenadege.srwn I:mpre.sarml L S e

“Revista Logros de Empresarios en Marcha. Un Nuevo lmmtso alos Nm'og Emnrcsario 5. Ao 1, Epoca ll e
N4, Méxlco 1992 pé),‘) !
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* Servicios de Contabilidad, con Auditoria, Organizacién de ventos, Compra de
bienes, elc.
* Investigacion y Gestion para simplificar procedimientos a los que esta sujeta la

pequeita industria,

En el marco de las actividades realizadas por FUNDES en dichos paises se ha
atendido a mas de seis mil empresarios, quienes a su vez pagan los servicios recibidos a
efecto de que el fondo se retroalimente, y con ello puede continuar ¢ incrememar'su labor.
Los resultados alcanzados son excelentes, como 1o prueba el bajo indice de pérdidas y la

gran dindmica que muestran las pequefias empresas promovidas.

DE 1984 A SEPTIEMBRE DE 1993
CARTERA VENCIDA 6.6%
CARTERA DE PERDIDAS 0.6%

FUENTE; Revista Logros de Empres.mos en murchs, Aﬂo 2, Epoca 11, Nom, 14,
Logros d¢ Empresarios en marcha, S.A, de C.V. México, D.F., ply 8

FUNDES Meéxico funciona como una institucion pnvada ¢ mdependlente Su

" patrimonio se integra por uportacnones voluntarios de empresas y empresanos couvencndos

de la necesidad y conveniencia de impulsar preferentemente a la pequcﬁa emprcsa y. que ven

en FUNDES un instrumento capaz de contribuir eficientemente a dicho fin. -

Su primera meta es dotar a FUNDES México de un patrimonio de mé's'“d.é'dt)éeA :

millones de nuevos pesos, que, tomando en cuenta su solvencia podré garanuzar una cartcra
vigente superior a doscientos mxlloms de nuevos pesos, para apoyar a mas de cmco nnl G

“empresas.

Este fondo sera integrado en montos iguales por aportaciones mexicanas y suizas, es

decir, por cada peéb que aporte el emp'r_cs'an'o, FUNDES Suizay'einpfesas ls;liiza_é aborfér'ari R

otro tanto.




- o Insuficiencia de garamias ensy requenmnemos dc credno
o Falta de semcios apropxados de asesona en aspectos comables, ﬁnancleros ;

. Falta de adecuacnén de Ios dn‘eremes procedmuentos a la realrdad de ia pequeﬁa mdustn ‘

§48

Los socios de FUNDES México tienen derecho a participar y ejercer su voto en las

asambleas, en proporcion al monto de sus aportaciones.

FUNDES Suiza considera que en México existe un gran potencial humano en el
sector de la pequefia industria. Cientos de miles de mexicanos cuentan con la capacidad 'y el

empuje necesarios para sacar adelante una empresa por su propio esfuerzo,

FUNDES México se prapone mejorar las posibilidades de personas emprendedoras,
en su esfuerzo hacia la competitividad, Asimismo, se propone desarrollar un sector vigoraso
y competitivo de pequeftas industrias, y para lograrlo, considera que més que subvenciones .

se requieren verdaderas lazos de cooperacion que permitan aprovechar las oportunidades ¥

trazar perspectivas de largo lazo que permitan:

* Consolidar y acelerar el crecimiento economico del pal's :

* Crear mimerosas juenm de empleo.

* Mejorar la distribucion del i ingreso. '

* Fomemar {la compefencia- y farla!ecer Ia economia, :lel mercadn can ;
respomabtlldadmual e '

* l'avorecer el acceso a las opartmndades de dc sarmllo emprcmnaf

* Ampliar el mercado

* Faciliiar la lmeg_raclén ala economla formal.

FUNDES Mexwo apoyaré a ' Ia pequeﬂa mdustxm en la superacion de los vsxgwcntes
problemas

* Faltade capncitaclén para conduclr la’ empresa y para vmcularla con el snstema f nanciero

lecnologlcos
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La solida vision empresarial y financiera de sus socios, la exitosa experiencia de
aplicacion del modelo en otros paises, el apoyo institucional de FUNDES Suiza y rigurosos
estudios de la realidad mexicana, dan fundamento y vialidad a este proyecto; se espera que

i para finales de 1994 se empiezan a ver resultados positivos.




-
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1V.2.3, EMPRESA INFEGRADORA (E.L)

La imperiosa necesidad de crear empresas competitivas y productivas, asi como
fortalecer las ya existentes, ¢s uno de los objetivos primordiales de! Plan Nacional de
Desarrollo del sexenio 1989-1994, es por ello, que el gobierno Federal promovio la
organizacion de empresas integradoras (EI), como una forma de impulsar a las micro,
pequeilas y medianas empresas para que incursionen en el nuevo esquéma de-globalizacion
de la economia, con sistemas de produccién més modemos y eficientes, que permitan
generar bienes o servicios de calidad igual o superior a los que estan en el mercado nacional,

y & 5u vez, internarse en el mercado interacional.

Asi pues, a través del Diario Oficial de la Federacion, del 7 de Mayo de_ 1993, la.
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, anuncio un DECRETO que promueve |a

organizacion de Empresas Integradoras.
Debido a la importancia que ¢l documento represenm, asi como el hecho de que se
carece de informacion adicional o de fuentes diversas, se transcnblra el documemo mtegro

que se publico en et Diario Oficial de la Federacién, en la fecha mdxcada

Al margen un sello con ¢ Escudo Nacional, que dibe: \Eslhd'o's" Unid(.)s-']\_{ig)-(ic:hubsl-' |
Presidente de la Repéiblica. BN S

CARLOS SALINAS DE GORTARI Presndeme Consmuclonal de. los hstadosz_‘,b-

Unidos Mexicanos, en el gjercicio dela facu!tad queal Ejecutlvo Federal conﬁerc la tracclon: -
Y del Articulo 89 de la COnstltuclén Politica de los Estados Umdos Mexlcanos y con_..‘ Lo

fundamento en los articulos 31 y M dela Ley Orgximcu de la Admlmstraczén Publica Federal L
y2° y 5°.dela Ley Organica de Nacmnal Fmancnera, yooo :
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CONSIDERANDO

“Que el Plan Nacional de Desarrollo 1989 - 1994 sefiala entre sus objetivos, que el
mejoramiento productivo de las estructuras economicas nacionales debe adaptarse a las

nuevas modalidades de integracion y competencia internacional,

Que el Programa Nacional de Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior
1990 - 1994, planea la necesidad de propiciar un desarrollo mds equilibrado promoviendo la
utilizacion regional de los recursos y la creacion de empleos productivos y, con ello,

contribuir a incrementar el bienestar de los consumidores.

Que se impulsaré la modemizacion de las formas tradicionales de produccion de las
empresas micro, pequefias y medianas y se brindard especial atencié:i 2 los programas de
organizacion interempresarial que faciliten el trabajo en equlpo e mcrementen su capacxdad

de negociacion en los mercados.

Que el Progruﬁa para la Modernizacion y Desarrollo de [a !ndu_st:ria;Micr_o, ,Pe_queﬂav ‘

. y Mediana 1991 - 1994, propone cohm lineas de accion, la orghriizacién iritérempreséﬁél L
para-la formacnon de empresas integradoras de industrias mlcro pequeﬂas y medlanas en“‘
ramas y regiones con potencml exportador; reconoce ademas que uno de los problemas de

_ ;. dichas empresas es su limitada capacidad de negocnacnon denvada de su reduclda escala

= productlva asn como de los bajos mveles de organizacion y gestion. -

Que demro de los objetivos de este ultimo Programa estd el fohﬁlece'r el creci‘miemo;,
; ' de las empresas de menor tamafo, mediante camblos cuahtauvos en la: forma de comprar
P - producir y comercializar, a cfecto de consohdar s presencla en el mercado mtemo e‘, o

incrementar su concurrencia en los mercados de exponacxén oy

. P _ } S 2 Dian’é Oficial de I Federacién, México, D.F., 7 Majyo f‘)?:, mg (3




......
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“Que en e! marco de la internacionalizacion de la economia, la estrategia se orienta a
mejorar las escalas de produccion mediante la organizacion interempresarial, o que facilitara

el acceso de fa tecnologia y propiciard la insercion de las empresas en el mercado anterior.

Que con el fin de apoyar la modernizacion de la actividad productiva de las empresas
del subsector y mejorar su capacidad de negociacion en los diferentes mercados, se
fomentardn formas asociativas para la produccion bajo diversas modalidades, cada una de
ellas responderd a objetivos y necesidades concretas; sin que ello signifique afectar fa

autonomia de las empresas,

Que se requiere impulsar la formacion de empresas integradoras de'unidades‘
productivas -de -escala micro, pequefia y mediana como una forma de eficientar su

organizacion y su competitividad, he tenido a bien expedir el siguiente:

DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS e

ARTICULO 1°. El presente Decreto tiene por -objeto promover la.é'r_eacién,'
organizacidn, operacion y desarrollo de empresas integradoras de unidades productivas de
escala micro, pequefia y mediana, cuyo propésito sea realizar gesﬁoues y pm'mbcioﬁes <
orientadas a modernizar y ampliar la participacion de las empresas de estos estratos en todos

los ambitos de la vida econdémica nacional.

ARTICULO 2° E! Ejecuti\?o Federal por conducto de la Secreté_ria dé'Cqm'ergio y
Fomento industrial, en coordinacion con los gobiernos de los Estédbs«y_a' banca de
desarrollo, y en concentracion con los organismos empresariales, fomentaré’la'creacién; &

organizacion, operacién y desarrollo de empresas integradoras. :
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ARTICULO 3° Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios que
otorga el presente Decreto, deberin solicitar su inscripeion en el registro Nacional de
Empresas Integradoras, el cual estard a cargo de la Secretaria de Comercio y Fomento

Industrial,

ARTICULQ 4°. Para obtener su inscripcion en el registro Nacional de Empresas
Integradoras, las empresas integradoras deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

I,- Tener personalidad juridica propia y que su objeto social prcpoﬁderante sea In
prestacion de servicios especializados de apoyo a las empresas, micro, pequefias y medianas
integradas.

I1,- Constituirse, con las empresas imegradés, mediante la adquisicion, por partes de
estas, acciones o partes sociales, Las empresas integradas deberdn, ademds, ser usuarias de
los servicios que presta la empresa integradora. :

13- No participar en forma directa o indirecta en el capital social de ias empresas
integradas. : |

V.- Tener una cobertura nacional, 0 bien circunseribirse a una’rc'gién,‘ ‘entidad :
federativa, municipio o localidad, en funcion de sus proplos rcquenmsemos y los de sus '»
socios, o R
V.- Unicamente percibir ingresos por concepto de Cubtas y prestacibri de séwicids L
VL.- Que la administracion y prcstacmn de sus semclos lo reahce personal cahﬁcado .
gjeno a las empresas asociadas, ' -

Vii.- Propormonarasus socios, algunos de los sxguiemes SeMClOS especlahzados

) Tecnologicos, cuyo ob}etwo sera facilitar ¢l uso slstematlco dc mformacxon_ ‘

técnica especializada, de equipo y maquinana moderna; de laboratonos cxenuﬂcos y‘ o

tecnologicos, asi como de personal calificado, entre otros paru elevar la productmdad y fa-

calidad de los pmductos de las empresas mtegradas

 thidem, pag 6-7.
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“b) Promocion y comercializacion, con el propdsito de incrementar y diversificar la
participacion de las empresas integradas en los mercados internos y de exportacidn, asi
como para abatir los costos de distribucion, mediante la consolidacion de ofertas,
claboracion conjunta de estudios  de  mercado y catalogos promocionales y la
participacion en ferias y exposiciones.

¢) Diseflo, que contribuya a la diferenciacion de los productos de fas  empresas
integradas, para mejorar su competitividad. lgualmente, el desarrollo y aplicacion de
innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los productos caracteristicas
peculiares y propias. k

a) Subcontratacion de productos. y procesos indusiriales, con el fin' de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de diversos tamafios de planta,
promoviendo la espemallzaclon -asl como la homologacion de Ja produccién y, en
consecuencia, una mayor compemmdad , -

e) Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de fomento 3 ‘e_féétb’dc'. ;.
favorecer el cambio tecnologico de productos y procesos, equipamiento y modémiz'kéitin de
las empresas, con base en esquemas especiales de cardcter mtegral que mcluyan aspectos de
capacitacion y asesoria técnica, medio: amblente calidad  total y de segundad mdustnal
orientados a incrementar la competltlvndad

f) Actividades en comiin, que evnen el mtermedmnsmo y pemutan a Ias empresas

asociadas la adquisicion de materias pnmas insumos, activos: vy tecnologia en comin en . S

condiciones favorables de precio, cahdad y oportumdud de entrega, y : :
g) Otros Servicios que se requleran para el optimo desempeﬁo de’ Ias empresas i
integradas, de tlpo admmtstratwo ﬁscal Jundlco mformauco tormaclon empresanal yf

capacitacion de la mano de obra.

En el caso de Uniones de Credlto prestar por lo menos dos de Ios servxcnos

seftalados en la fraccion anterior.
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ARTICULO 5° Las empresas integradoras se podran acoger al Régimen
Simplificado de las Personas Morales que establece el Titulo 11-A de la Ley del Impuesto
sobre la renta y & las reglas de cardcter general que establezca la Secretaria de hacienda y
Crédito Piblico, por un periodo de cinco afios a partir del inicio de sus operaciones, siempre
que los ingresos propios de su actividad no rebasen el factor que resulte de multiplicar
quinientos mil nuevos pesos por el namero de socios, sin que esta cantidad exceda de diez

millones de nuevos pesos, en el ejercicio.

ARTICULO 6° La banca de desarrolio disefiard" programas cspeciales de apoyo
para las empresas integradoras.

Nacional Financiera, SNC, apoyar a los socios otorgandoles créditos a través de
intermediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al capital social de la
empresa integradora; asimismo, otorgari a los intermediarios financieros ghmmias

complementarias a las ofrecidas por las propias empresas integradoras y/o socios.

ARTICULO 7°, Con el objeio de facilitar la creacion de empresas integradoras, se
adoptardn medidas que eliminen obstdculos administrativos, para lo cual; -

I.- Las dependencias y enudades de la Administracidn Publlca Federal deberan .
adoptar mecanismos de apoyo en las esferas de sus competenc:as y .

IL- El Ejecunvo Federal, por conducto de ln secretaria de Comercio. y Fomento E
Industrial, promovera convenios y acuerdos con los goblemos de las cntldades federatlvas g

en los que se establezcan apoyos y faclhdades admamstrahvas que fomenten y agtllcen su
establecimiento y desarrollo, '

ARTICULO 8, Las empresas integradoras podrin realizar los trémites‘y- gésiidnes i
de sus socios a través de la Ventanilla dnica de Gestion y de los Centros NAFIN para el .
desarrollo de la Micro, Pequeﬂa y Mediana Empresa




-~ Ibidem, pdg. 8 -9.
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TRANSITORIO

UNICO. El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente de su publicacion en el
Diario Oficial de fa Federacion,

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrito
Federal, a los seis dias del mes de Mayo de mil novecientos noventa y tres. Carlos Salinas
de Gortari.- Risbrica.- El Secretario de Hacienda y Crédito Piblico, Pedro Aspe.- Ribrica -

El Secretario de Comercio y Fomento Industrial. Jaime Serra Puche.- Rubrica.

RESULTADOS OBTENIDOS A PARTIR DE LA ENTRADA EN VIGOR DEL
DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS,

En concreto, una Empresa Integradora es aquella que aglutina un nimero.
indeterminado de micro, pequefias y miedianas empresas, la cual realiza actividades de
asesoria técnica, legal y administrativa, asi como de comercmhzacaon y promocnbn de los ;
bienes y servicios producldos por ias empresas asociadas, con el fin de modemnzar sus
sistema productivo e incrementar su participacién dentro de los mercados nactonal e

internacional.

A un afio dos meses (julto de 1994 - fecha en que se realizo el preseme trabajo) se:

habian creado alrededor de 25 Empresas Integradoras a mvel naclonal

El caso de cuatro Empresas lntegradoras de los estados de Baja Calnfomna None,;
Chihuahua; Puebla y Sonora, se presenta como ejemplo del crecnmiemo que este programa :
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represente en ¢l corto y mediano plazo, para las empresas mexicanas de menor tamafo que

deseen consolidarse en el mercado interno e ingresar con éxito a los mercados extranjeros.

1.- REPRESENTACIONES IMPRESAS, S.A. DE C.V. EMPRESA INTEGRADORA
DE SERVICIOS GRAFICOS,

Representaciones Impresas, §.A. de C.V., es una empresa que logré conformarse por
fa inquietud de sus 8 socios, quienes desde hace varios afios han visto la necesidad de
agruparse para crear servicios graficos especializados, que requieren sus empresas y que
representa un alto grado de dificultad al hacerse individualmente, pero de alta viabilidad al

efectuarse en grupo.

Se asociaron en la modalidad de empresa integradora, segin el decreto del 7 de
Mayo de 1993, beneficiandose con el régimen fiscal preferencial, ademés de los programas

de fomento financiero y apoyos especiales para las empresas de esta naturaleza, -

En un inicio adquirieron maquinatia para imprimir papeleria en forma continua,
cubriendo la demanda en tirajes menores de 3000. Al darse cuente qQue existia \@n mercado-
especifico en la region frontcriza de Meéxico y- Estados Uﬁidos que 'nb atendim
adecuadamente, debido a que la mayorm de los lmpresores de: forma conunua poseen
equipos de otras caracteristicas y no encuentran rentabilidad en Tangos que van de 500 a‘ f
2000 ejemplares y que con la obligatoriedad de imprimir comprobantes en establ‘ecmuen,to

natural que experimenta este renglon por el avance de Ia computarizacion de las empresas.

El equipo utilizado pertenece a una compaiiia norteamcncana acredltada a mvel‘ o
mundial, se encuentra en pmnaneme investigacion y desarrolio tecnoléglco que garanhza su" , .
funclonamlento y actualizacion. Dicha compafiia posee un d:stnbundor en el éreu de Los

Angeles, California; el cual les bnnda el sopone técmco para la in .talaclén, capacuamén Yoo i

adquisicion de partes,
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Sus socios son profesionales de amplia experiencia en el ramo de las artes graficas,
estan afiliados a la Camara Nacional de la Industria de las Artes Graficas (CANAGRAF) y
participan como directivos en la delegacion Mexicali. Asimismo, poseen la autorizacion de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pitblico para imprimir dichos comprobantes.

Su unidad productiva se localiza en el centro de la ciudad de Mexicali, B.C., en un
primer momento atendera pedidos exclusivamente de sus imprentas, ya que en la actualidad
solicitan el servicio de maquila a otros impresores. Esta situacion permitira por un lado,
lograr una alta eficiencia en la produccion de forma continua, debido a que no se desviard la
atencion en otras funciones normales de la empresa, apoyados en una lecnoiogia de
vanguardia y en la especializacion del personal, y por ¢l otro lado, garantizar las ventas del
producto, porque segin estimaciones estd asegurada la compra para cubrir las primeras

necesidades del proyecto.
2.- COMAL DE CHIHUAHUA, SRLMILDE LP, Y C.V,

La Comercializadora de Microindustrias Alimenticias (COMAL) es en I.a actualidad -
una empresa integrada por 17 micro'y pequefias industrias de alimentos, que nacld ‘como o
respuesta a la apertura comercial y al llamado a Ia modemizacion de la micro y pequefia

industria.

El objetivo comin de COMAL es ofrecer al pL’nblico prddu’ctos.y sefvibios" de
excelente calidad a precios competitivos. Para poder lograr tales objetlvos de cahdad y
competitividad, integra en unasola empresa los sngunentes servi cios 8 sus socnos

* Comercializac ion ’

* Servicios Admunstrauvos

* Ingenieria Y Disefto

‘Compras

' Subca})(fatacldcr :
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* Gestoria

COMAL esta afiliada al Programa de Certificacion de Calidad en Alimentos
(PROCECAL), en coordinacion con la Secretaria de Salubridad y Asistencia (S.S.A),
CANACINTRA Delegacion Chihuahua y el Gobierno del Estado de Chihuahua,
PROCECAL es un riguroso programa de examenes médicos, de laboratorios, visitas de

verificacion y cursos de capacitacion que garantizan un producto saludable e higiénico.

PRODUCTOS DE COMAL: :

* PRODUCTOS CARNICOS: carne seca, barbacoa congelada y una variedad de
chorizos.

* PRODUCTOS DE RAPIDA PREPARACION: Frijoles envasados, enchiladas ,
Fiesta, enchiladas al vacio, flautas, salsas, chiles rellenos y pizzas. o

* PRODUCTOS NATURALLS: Granola en bolsas, barras de granola, pan ihfegral,‘
tortillas de harina, tortillas de harina integral, galletas, miel de abeja, horchata y cebada

* BOTANAS: Chicharron de cerdo, papas fritas, tostadasy totopos.

* OTROS: Azicar glass y especies.

MARCAS DE COMAL DE CHIHUAHUA ‘ . N

Chihuahua Country, la Nonefia, Campero, Don Caballero Fnjol la rosita; Mlsabor‘?
Cocina Fécil, Comal, Franchesgo ChllltosNoneﬁos Energral, El Granero, Pan Karen Valle ,
VlejO Trigo L:mplo Productos Ochoa, Pa su Botana y Don Panchito.

" MERCADO

Sus prdductos se encuentran en las principales tiendas de autos'erVi'cié"OxXo '

Soriana, Futurama, Galeteas hendas de abarrotes a nivel reglonal ast como restaurantes y

comedores industriales. -




60

3- GRUPO ALPRO

Es una empresa agro-industrial, dedicada a procesar y comercializar carne de cerdo y
en menor proporcion materias primas, insumos para plantas de alimentos balanceados y para

granjas, carnes frias y embutidos.
EMPRESAS QUE INTEGRAN AL GRUPO ALPRO

* FRIGORIFICO AGROPECUARIA SONORENSE, S.A. DE C.V.
Rastro T.LF. (Tipo Inspeccion Federal)
- Sacrificio
- Corte
- - Empaque
- Congelacion.
* PROMOTORA DE, CARNES ALPRO, SA DEC.V. _
Comercializadora; Hermosillo, Son; México, D.F. y‘Guddalajara, Jal.
: - Distn’buciéﬁ y comércialxlizaciybn. \ "
* INDUSTRIAS AGROPECUARIAS DEL CERDO, SADECY
v i - Planta de embut'idos, cames fiias y alimcrito_s proceSédos.‘ |
" % INDUSTRIAS AGROPECUARIAS ALPRO, §.4. DE V.
-Planta de alimentos balanceados para cerdo yr bti'os. N B S
L * PROMOTORA DE CARNES ALPRO. DIVISIONINSUMOS

- Materias primas para alimentos balanceados

- Farmacia veterinaria
‘. .lmplementbs phra gvrévnjas

* CORPORATIVO ALPRO, SA DECY,
b <Holding = T
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El Grupo ALPRO es el principal productor de cerdo del pais con una infraestructura
comercial a nivel nacional. Cuenta con tres centros de distribucion con capacidad de
almacenaje de 1,000 toneladas en producto congelado, ubicadas en Hermosillo, Son,
México, D.F. y Guadalajara, Jal., desde donde sirven a todo el pais con ef apoyo de otros

distribuidores en Monterrey, Torreon, Mérida y otras ciudades estratégicas.

Todas sus instalaciones se han hecho cumpliendo con los - estandares del

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (U.S.D.A) y de In Comunidad Europea.
4.- CHAMARRAS Y CONFECCIONES XOXTLA, S.A. DE C.V.,

Chamarras y Confecciones Xoxtla, S.A. de C.V. se constituyd 1egalm’cht_e'el 11 de

Junio de 1993, convirtiéndose asi en la primera empresa integradora de todo el pais. -

Agrupa 40 talleres familiares que se dedican a la creacion de chamarras tanto de piel

como de diversos materiales.

Se encuentra ubicada en Aldéma N°2 en la pequefia poblacion de Sari Miguel Xoﬁtla: e
en le Estado de Puebla. ' o

La gran calidad de sus productos a precios compent:vos, ha generado la obtenclén
de varios pedidos, mismos que sunen con oportun:dad y esmero perm:te ver quc Chamarras‘
y Confecciones Xoxtla, S.A. de C. V., se perﬁla como una de las empresas mlegmdorns con" o

mayores perspectivas de creclmlento en'los cortos y medianos plazos .
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PERSPECTIVAS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS,

Con esta nueva modalidad se espera superar las limitaciones de las pequefias
empresas para negociar volumenes de ventas, compras, recursos financieros y tecnologfa, asl

como lograr escalas de produccion que mejoren su posicion competitiva.

Al organizarse estas empresas bajo el régimen de Empresa Integradora, estén ante
una perspectiva muy amplia de crecimiento ¢n condiciones favorables, ya que conjugan
experiencia comin-y filerza que da la unidad empresarial compartiendo riesgos y, a su vez,
éxitos, los cuales dependerdn del esfuerzo, dedicacion y profesionalismo que le impriman sus

integrantes.

Las posibilidades de éxito de 1a El dependen de su capacndad para |mpulsar el

desarrollo de las mtegradas y del tiempo que dlspongan pam capacltarse 4

Sin embargo, tanto el Gobierno Federal como la bar'ica'*t'i'e‘"'deéa’rr't')‘ll‘o"‘ deben s ‘

implementar medidas que faciliten la creacidn y operaclén de las Empresas Integmdoras,

programas especiales de apoyo.

Un factor imponante que debe ser tomado en cuenta‘ esla eséésé éulturd qhe ‘tiené e
mexicano en general para laborar en equnpo ademas de la falta de cultura empresanal para la s o

justa evaluacion de costos y beneficios, por lo cual ‘es mdtspcnsi ; que ‘e efectue una

intensa labor de promacion y difusion con las emprcsas susceptibl e::panlqlpa(:en esta

dindmica unificadora de csﬁlerzos



. antenores

ha contnbundo al encarecmnento delosi msumos genel ando la produccuén de manufacturas
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CONCLUSIONES

En los Giltimos affos, la industria mexicana del calzado ha registrado un crecimiento
lento, debido al bajo crecimiento de la economia, a la apertura comercial iniciada a mediados
de la década de los ochenta -que dio paso a la importacioén excesiva de calzado-, asi como al
escaso desarrollo tecnologico de este sector, debido a que el 50 % de las industrias tienen un

nivel de produccién artesanal y un 35 % estdn medianamente mecanizadas.

Esta industria estd conformada en su mayoria por micro y pequefias empresas, las
cuales han aumentado su indice de mortandad, ya que les es casi impbsible tener acceso a
créditos que les permitan invertir en la creacion de mfraestructura, por tna parte no reiinen
los requisitos que exigen las diversas msmuclones bancanas -NAFIN,. Banwmext BNCI ~
Uniones' de Crédito, entre otras-, como. son.la presemaclén de. Estados Fmancleros al
corriente; un estudio del proyecto a realizar. con estlmados 3 futuro en cuanto 4 wabllldad"‘ v

del mismo, y lo mas duf‘ cil, contar con blenes que avalen la canttdad sol'._"'tada en préstamo :

Por otra pane, su situacion no les permite solucnar crédnos para mvers:bn sus necesndades e

estnban enla adqmsncion de dinero fresco para el pago de némma compra de matena pnma o

0 en ‘algunos €asos, para saldar deudas pendnemes ocasnonadas por las- necestdadeb» :

Aunado a ello, otro factor que frena su desarro!lo es la faltvl"de capacntaclén y.  i
asesoria técnica para 1mplementar srstemas de producclon mas eﬁc:entes que Ies permita P
reducnr sus-costos de produccnon y generar manufacturas mas competltlvas en precno y‘ :

cahdad asi como ganar los espacios perdndos en ¢l mercado naclonal ante la competen
txlranjera '

El msuhcnente abasto de matenas pnmas -deb;do a los pocos proveedorcs de estasn

prectos més elevados, lo que dificulta su venta



’ mdustna del calzado evoluciona ‘dia con dia, ya que debe 1r al compas dc-lai
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El poco conocimiento de planes de mercadotecnia y fa escasez de redes eficientes de
distribucion y comercializacion, tanto para recuperar el mercado doméstico, como para

ingresar a los mercados internacionales, son factores que impiden el desarrollo de este
sector.

También es indispensable tomar en cuenta que la fuerte carga fiscal es uno de los
mayores problemas que aquejan a los micro y pequefios industriales, ya que los impuestos
requeridos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, son excesivos para la capacidad
de pago de este sector, lo que ha favorecido en parte el aumento del comercio informal,

ocasionando un problema adicional a los comerciantes establecidos.

Si bien es cierto, que tanto el gobiemo federal como la iniciativa pn'véda: Sg‘han :
preocupado por implementar atra__ctivos mecanismos de apoyo al séctor, tambi_é_n es ‘ciérto
que han sido pocos Jos beneficiados. Por una parte, por el desconocimiento de Su géﬁistenqia'
y la apatia en que se encuentran los micro y pequefos industrialés ya qué se’-*c’:bhéidefnn, :
sujetos poco probables para tener acceso a tales programas Y, por lo otra, es que los
requerimientos solicitados por tales instituciones estén fuera del alcance de sus capacndades '

tante de tipo escolar como de tipo economico.

"El panorama general de Ia micro'y pequeﬂa mdusma del calzado e M 'kx1co a. snmple g

vista reﬂeja mcemdumbre, sin embargo, tambtén se’ debe mostrar el lado pOSIlIVO de'la

situgcion. Es menester- aclarar que este sector por su tamaﬁo, es el mas ﬂexlble de todos yi B

puede adaptarse con mayor facllldad a los camblos que se presentan, aunado a esto la

oda, ]

mplememando para ello nuevos estllos y disefios, para lo cual se requlere en alguno de Ios R

casos, cambiar de mfraestructura tecnoléglca, lo que e dlﬁculta cuando s0n empresas muy 3

grandes, debldo a la fuerte inversion que representa y al tlempo de. dlseﬂo y reallzaclon del;‘ i S

proyecto sin embargo, la mlcro y pequeﬂa mdustna del calzado, requlere de menor_’. ,' e

mfraestructura pudlendo ast invemr enella.e. xmplementarla en el ‘menor’ tlempo poslble
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también se debe mencionar, que la micro y pequedia industria utilizi gran cantidad de mano
de obra, lo que con una buena capacitacion y aprovechamiento de la creatividad del

personal, se puedan fabricar con los recursos tecnoldgicos que se tienen.

También no se debe dejar de lado, el importante esfuerzo que las diversas
instituciones tanto piblicas como privadas, estin realizando en favor del sector. Sin -
embargo, cada micro y pequefio industrial debe llevar a cabo un minucioso estudio de las
necesidades que aquejan a su empresa, a través del cual, puede delimitar a qué insti’lu,ciones

acudir y qué programas pueden serle util de acuerdo a sus caracteristicas,

Definitivamente que solas, les serd muy dificil salir adelante, por lo que es
indispensable que los empresarios se concienticen de que es necesan'o trabajar e’nb‘equipo.
Pueden i ingresar a las Uniones de Crédito de su rama y Iocahdad medxante las cuales s¢
puede obtener crédito, asesoria técnica y admmlstrativa -asi como la oportumdad de reallzar .
compras en comin de materias primas, de unidades de transporte, entre otros servicios que

prestan dichas organizaciones auxiliares de crédito, que les permitiré reducir co'st'os ¢ invertir

en las dreas mas vulnerables. Ademas el compamr existencias con industrias que enfrentan L

problemas similares, les permite retroalimentarse y encontrar solucmnes de fondo

Asimismo, pueden crear empresas _integradoras, con ‘lo "qu'e"'lograrlan la
especializacidn, factor preponderante para lograr la estandanzaclon del: producto elcvar su

produccién y reducir costos, lo que generard manufacturas de alm cahdad a preclos 7

competilivos. También - fac:htam la creacnon de mejores canales de dnstnbucnon Yo

comercializacion.

Tamblen es necesario que defi nan el mercado al que desean mgresar ‘de acuerdo a Ia"

capacidad de su industria y el tipo de calzado Que producen Una vez reahzado lo untcnor, - X
pueden conocer si cuentan con los elementos suﬁclentes para permanecer o mgresar en ese'_‘ R

mercado 0 i deben reforzar ciertas dreas y reahzar cambxos en el producto, con el ﬁn de que -
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consoliden su posicion en dicho mercado; y analizar con posterioridad su inclusion en

diferentes dreas o en los mercados internacionales.

Es poco probable que la micro y pequefa industria del calzado participe directamente
en las actividades de comercio exterior. Parece més factible que lo haga indirectamente
proveyendo insumos para fas medianas y grandes industrias, para o cual existe un programa
de apoyo por partc del Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC. Sin embargo, si las
micro y pequefias industrias unifican esfuerzos, ya sea mediante el Asociacionismo o con la
creacion de Empresas Integradoras, se incrementan las posibilidades de incursionar en los
mercados intemacionales de manera directa. Asimismo, el micro y pequefio industrial debe
perder el temor a “pensar en grande”, es decir, aceptar el reto que implica ¢l producir en
mayor escala, el realizar estudios de mércado, trabajar con mayor eficiencia, ﬁjarse metas de
calidad y lograr los tiempos establecidos, invertir mas en publicidad y promocion de su
producto, tanto a nivet interno como en el exterior, mediante ferias y exppsiciones, paralo . -
cual debe permanecer mas en contacto con su cimara o Unibn de Crédito,’ asi cofhd ‘conel- ’
Banco de Comercio Exterior, SNC., con objeto de estar &l tanto de lo Que' dcime alrcdédor o ,‘ 5
de su drea. El trabajo es arduo y requnere un cambio radical en la manera de pcnsar del mlcrof t
y pequefio industrial, ademas de mucha pacnencla yd que tos frutos no se verén en un corto.
plazo. '

No se solicita un trato paternalista por parte‘del gbbiemo\Fede‘rn‘l:' ﬁérﬁ,,sf,v_ untrato

justo, en cuestion fiscal. Que se exuan los: tnbutos de acuerdo a la sntuaélon real'que vive L

‘este sector en general -no solo la mdustna del calzado- tomando en cutenta su capacldad A

econdmica y necesidades, no dejando de lado et hecho de que son'_unavfu' mev__muy“"'" :
|mponante de generaclén de cmpleo Asimismo, se debe reahzar una s:mplxﬁcaclén";" e
administrativa de los trémites para_dar de alta o baja un: negoclo 0 de fos’ dlferemes‘:,' L
requnsltos para el legal funcronamlemo de un negoclo, como la mscnpcu‘m dc los

trabajadores al Seguro Social ¢ lnfonavn, y la sohcnud de permlsos otorgados por las‘-.f*-
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diversas secretarias, detras de los cuales se trasluce un panorama que deteriora la confianza

y economia del micro y pequeio industrial.

En el ambito educativo también deben generarse canbios, empezando por crear una
cultura empresarial en todos los niveles de la educacion, fortaleciéndose en ¢l nivel
universitario, Asimismo, se deben proponer nuevas fuentes de capacitacion empresarial, por
medio de los estudiantes universitarios, es decir, en lugaf de realizar su servicio social en las
instituciones plblicas -que estan atestadas de personal, los estudiantes no realizan
actividades propias de su carrera y en muchos de los casos, solo cumplen con el hiorario
establecido debido a la falta de actividad-, se podria canalizar la capacidad, creatividad y
deseos de poner en practica lo aprendido en las aulas de una juventud deseosa de participar
en los diferentes slstemas productivos del pais, dando apoyo a las empresasnmicro y.
pequefias, las cuales podrian manifestar sus necesidades a las camaras, confederaciones o
uniones de crédito a las que estén adscritas. Estas a su vez, solicitar a.las diferentes
dependencias universitarias la realizacion del servicio social de alumnos, con Io"'cuﬁl salen
beneficiados los alumnos porque ponen en prictica sus conocimientos, y las micro y
pequefias empresas porque adquneren asesoria y capacitacion a un costo mimmo Cerrandol

asi el eslabon del sistema educativo con los sistemas de produccion existentes.

~Las acciones anteriores van encaminadas a fortalecer la- posmon de Ia mJCIO y’ o

pequefia industria del calzado en el mercado domestlco y preparar su mgreso ‘enlos

mercados internacionales, especmlmente Canada y Estados Umdos ya que la»entrada en :

 vigor del Acuerdo de Libre Comercxo de Norteaménca, ¢l pasado 1° de Enero de I994 |

plantea redoblar-los esfuerzos sn se qutere convertirlo en un mecamsm Aable para '

contribuir a la recuperacion del sector a mvel nacional y ganar espaclos en los mercados de i

los socios comerciales.

Las perspecuvas de este Acuerdo de lere Comerc:o para Ia mlcro y pequeﬂa

industria. del calzado pueden ser posmvas si se cuenta con un producto competmvo en .;f.‘
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calidad y precio. El potencial para exportar es grande, pues la produccion nacional se calcula
en 155 millones de pares y el consumo per capita en México cayo de 3 a 2.25 pares por afio,

lo que amplia el margen.

Es importante mencionar que Canada no cuenta con una industria de calzado
nacional sélida y que es uno de los paises que realiza mayores importaciones de calzado a
nivel mundial, lo que representa un fuerte mercado potencial para las- exportaciones
mexicanas, por lo que se deben crear eficientes redes de distribucién, asi como intensificar la

promocion de sus productos en dicho pals.

Estados Unidos tampoco cuenta con una industria de calzado nacional solida que
abastezca su mercado interno -el mds grande del mundo-, sino que envia a maquilar su
calzado a los paises asidticos emergentes, en su mayoria, calzado con suela y parte superior-
(corte) de caucho o plastico, una de las areas mas vulnerables de la industria mexicana. Y en
este aspecto, el gobierno mexicano ha tomado las medidas necesarias, con io_bjet‘o de
proteger a la industria nacional y para evitar triangulaciones de bienes provenientes de pbm'sves '
que realicen practicas de comercio desleal, a través de una estricta normatitividad en

cuestion de Reglas de Origen.

La micro y pequefia industria del calzado a nivel general cuenta coh‘diéz ah05, en

promedio, para incrementar su productxwdad calidad, precio y modermznr sus snstemas de

produccxon y planta producllva ya que los xmpuestos al comercxo extenor en este, rubro, se -

desgravarin totalmente en ese penodo por lo que es urgente tomar medldas de

 reestructuracion en todos ]os amb:tos que consxderen la umﬁcaclon como una opc:on vwble '

para convertir al sector en unu punta de lanza que contribuya a generar emplco y modcmlzur; ‘

las areas ligadas a este proceso produeuvo lo cual se puede dnr a través de la creaclon de

- Empresas Integradoras o la mtegraclon ] Umones de Crédno debndo 8 que el trabajo en’

equipo permite la especlalxzamén lo que generara manufacturas de a]ta calldad precios mas £

competmvos y mayores oportunidades de comerciahzaclon
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Asimismo, el ghorro en el pago a los impuestos al comercio exterior, puede
traducirse en inversion en lecnologia, realizacion de estudios de mercade y planes de
mercadotecnia, inversion en capacitacion e incremento de su participacion que le permita
consoidarse a lo intemo y expander su mercado, no solo a Canadi y a Estados Unidos, sino

también a Europa, América Latina y Asia.

También la reduccion de aranceles beneficia a que se produzea un calzado con un
precio m4s atractivo para competir con los paises lideres del calzado a nivel mundial como
son; ltalia, Francia, Espafia, Corea del Sur, Brasil y Taiwan. Aunado a esto, se debe tomar

en cuenta Ja cercanfa con el mercado mis grande de} mundo, lo -que permite a los

* importadores reducir los inventarios, ahorrar en los servicios de transporte, fletes, sistemas

de pago y vigilar el control de calidad, haciendo asi més atractivas las exportaciones
mexicanas de calzado, '

Definitivamente, que el Acuerdo de Libre Comercio de Noneamér“ica"bno es la |
panacea para superar todos los problemas que padece la-micro y pequeﬂa:'ihdustria del -
calzado. Sin embargo, si se lo brinda el apoyo necesario en fos divebr‘sbs]z:u'spé‘étos de
capacitacion, asesoria técnica, fiscal, de financiamiento y que el peqUeﬁé industrial 'afronte el
reto que implica el trabajar de manera ardua, oﬁeclendo cahdad precm ¥ huen servtcxo
pueda significar un mecanismo positivo que le pemuta a esta mdustna mlcmr el cammo a |a |
recuperacion del mercado interno y a la creacnon de una mduslnu exponadorn oompetmva.j

que contribuya a generar un desarrollo sostemdo del pais. .
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