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ANALISIS DEL MERCADO

La comercializaci6n del producto (mango Mulgoba o Hindostano), esta orientado
en forma exclusiva a la exportacién colocando mermas y excedentes en el
mercado nacional, por lo que el analisis contempla unicamente el mercado de
exportacion.

El mercado de exportacién del mango mexicano esta constituido segun registros
de la SECOFI por 31 palses de los cinco continentes; para 1989, el 97 % de las
exportaciones se concentraron en diez paises entre los cuales los Estados Unidos
de Norteamérica representé del 92% de las exportaciones, siguiendo en
importancia Canada con e! 4.5% y Francia con el 2.2 %.

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE MANGO MEXICANO 1689 - 1693
PAS 1800 1080 1001 1 1982 | 19e3

La tendencia observada en las importaciones de los paises que constituyen el
mercado de consumo de mango mexicano, s creciente (cuadro anterior) y si se
considera que la produccién contemplada en e! proyecto ya esta en el mercado de
exportacién, no existe limitante en la colocacién del producto, por el contrario, se
presenta un gran potencial de mercado en la Comunidad Econémica Europea.

Los canales de comercializacién tradicionales estan constituidos de la forma
siguiente:

1 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA
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Con el proyeclo, se pretende la eliminacién del intermediario nacional, se
comprara el mango como materia prima al productor de esta regién y se
comercializard (a fruta seleccionada, tratada hidrotérmicamente y empacada
directamente a los brokers en frontera o brokers maycristas. La Empresa
Comercializadora Regional funcionard como nicho de mercado permanente con fo
cual se hara a los productores participes de los beneficios de la comercializacion.
Cabe sefalar que el tralamiento hidrotérmico es una medida de control
fitosanitaria exigida por los Estados Unidos de Norteamérica y secundada por
Japén y Nueva Zelanda, e! resto de fos palses no tienen esta exigencia y sdlo
demandan calidad.

En el presente proyecto, existe un manifiesto interés por adquirir la produccién
que resulte de el por empresas comercializadoras nacionales y extranjeras como:
Del Monte Fresh Produce, Bionova Internacional, S. A. de C. V., Agroexportadora
Leo, S. A de C. V. y Agra-traiding, en Oceanside, California.

2 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA
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DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

La disponibilidad de mango para el proyecto, es practicamente total en la regién
Costa Grande, sin embargo, este analisis se circunscribe al municipio de La
Unidn, que es el de mayor superficie sembrada de mango para exportacidn,
ademds de contar con la mayor superficie de riego por ubicarse en la
desembocadura del rio Balsas ( Presa José Maria Morelos y Pavén ).

De esta manera, los 520 productores de mango agrupados en la Unidn de Ejidos
‘José Maria Morelos y Pavédn| del municipio La Unidn, Gro., con quienes se
estableceria la relacidn comercial de abasto de materia prima en forma
preferente, tienen en propiedad ejidal y privada 500 hectédreas en produccién con
variedades de exportacion -Haden y Tomy Atkins-, sembradas bajo el sistema
marco real y con una poblacién de 84 arboles/ha. cuyo rendimiento promedio es
de 12 ton/ha.

La produccion bruta disponible asciende a 6,000 ton., produccion suficiente para
empacar 1,333,333 cajas de mango con 10 libras de peso cada una, lo que en
una temporada de produccidn {noventa dfas) representa el envio de tres fletes de
18 toneladas por dla.

Cabe sefalar que la produccidn actualmente es adquirida en forma parcial al
principio de temporada por intermediarios provenientes de Michoacéan, Colima,
Nayarit y Sinaloa quienes surten a los brokers instalados en la frontera y otra
parte es absorbida por el mercado nacional a muy bajo precio lo que con
frecuencia hace Incosteable para los productores las labores de cosecha,
quedéndose el fruto en los arboles,

Lo anterior, aunado a un precio justo que se otorgue a los productores, permitira
considerar virtualmente a este volumen de produccidén como un abasto cautivo,
adicionalmente, el municiplo de La Unidn cuenta con 1,145 ha. de mango calidad
de exportacién en produccidn plena y 1,950 ha en desarrolio, produccidn
suficiente para alimentar cuatro plantas del tamario propuesto para el proyecto.

3 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



LOCALIZACION Y TAMANO

El proyecto de planta empacadora, se ubicd fisicamente en el municipio de La
Unidn, Gro,, en un predio de cuatro hectareas de la localidad denominada
Coyuaquilla, localizada a pie de carretera (Km. 77 Zihuatanejo- Lézaro Cardenas)
que cuenta con energia eléctrica y agua suficiente durante todo el aftoe (pozo
artesiano y canal de riego).

La capacidad de la planta empacadora, estara determinada por el equipo de
tratamiento hidrotérmico el cual, procesa nominalmente 9 ton./hr. En el primer afio
se estima operar al 67 % de la capacidad instalada (2974 toneladas netas), lo que
equivale a fletar dos termokings diarios con 18 tons. de fruta cada uno; a partir del
segundo aflo, se proyecta operar al 100 % (4,461 toneladas netas) o sea,
empacar 3 termokings diarios.

TECNOLOGIA DE PROCESO

La exportacién de mango a los Estados Unidos de Norteamérica, Japdn y Nueva
Zelanda, requieren ajustarse a la normatividad impuesta por el primero
consistente en el control y combate a la larva de la mosca de la fruta que
anteriormente se controlaba con Dibromuro de Etileno (EDB), y a partir de 1984
se exigié su sustitucion por el tratamiento hidrotérmico, consistente basicamente
en la inmersién del fruto por espacio de 90 minutos en agua caliente a una
temperatura constante de 46.1 °C. Después de este tratamiento, es importante
rehidratar e! fruto en agua fria para evitar la rugosidad de! produclo que se
observa en algunos de los envios exportados.

Los modelos existentes de la maquinaria y equipo para este tratamiento
hidrotérmico, son denominados como “jacuzi", "continuo" y "palets” En este
proyecto se contempla el modelo "jacuzi”, por ser el sistema mas funcional y
practico en su operacion y mantenimiento amén que su fabricacion se realiza en
un 80 % en nuestro pals, selecciondndose como proveedor a la empresa Guiar
Industrial, S. A. de C. V. de Guadalajara, Jal.

4 MARIA TERESA GRESPO CHIAPA
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INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

El monto total de las inversiones es de $ 7,886,974.12 y se conforma de la
siguiente manera:

CONCEPTO MONTO
INVERSION FIJA 5,183,445.34
INVERSION DIFERIDA 90,000.00
CAPITAL DE TRABAJO 2,613,528.78
TOTAL 7,886,974.12

FUENTE: Cuadro No. 7

El capital de trabajo asciende a $ 2,613,528.78 y se calculd para un periodo de 30
dias de aperacion de la planta, atendiendo principalmente a la practica comercial
de los brokers y comercializadoras nacionales en lo referente a las liquidaciones
de las transaciones comerciales que se realizan en el sector de frutas y
hortalizas.

La estructura del financiamiento, considera a posibilidad de inversién de los
participantes directos que en conjunto ascienden al 44.58% del capital social y el
resto, 55.42%, sera solicitado a la banca de desarrolio, via banca comercial o
BANRURAL.

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

~ CONCEPTO |  SOCIOS FIRA/BANCOMEXT* |  TOTAL |
INVERSIONISTAS | BANCO DE PRIMER "
PISO
INVERSIONFIA | 342563034 1,761,61500]  5,183,445.34
INVERSION DIFERIDA 80,000.00  50,000.00
[CAPITALDETRABAJO [ 2,613,528.78 2,613,526.78
TOTAL _ 3,5615,630.00 4,371,343,78 7,886,973.7¢
PARTICIPACION % 458 % 85.42 % 100.00 %

FUENTE: Cuadro No. 11

Las tasas de interés consideradas para los créditos solicitados, fueron las
establecidas por el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. para
exportaciones:

- Crédito refaccionario, tasa libor mas 6 puntos
- Crédito de avio, tasa libor mas 2 puntos

§ MARIA TERESA CRESPO GHIAPA



PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

El presupuesto de ingresos se elabord, bajo el supuesto conservador para el
precio de mango de exportacién de la Costa Grande de Guerrero, de 4.50 ddlares
americanos ($ 27.00) por caja de 10 ibs.(4.5 kgs. aproximadamente) puesto en
planta,

De esla manera, los ingresos esperados para elafio uno se estimarén en
$ 17,845,920.00, resultado de la venta de 660,960 cajas.

Del ailo dos en adelante los ingresos por ventas se elevan a $§ 26,768,880.00,
resultado de la comercializacion de 991,440 cajas/ano.

Los egresos para el afio uno, ascienden a $ 8,143,496.14; de! segundo aflo en
adelante se elevan a $ 11,185,784.80 e iran disminuyendo proporcionalmente
respeclo a los costos financieros en la medida que transcurra la amortizacién del
principal.

EVALUACION FINANCIERA Y SOCIAL
Tasa Interna de Retorno.

La tasa interna de retorno (TIR) intrinseca del proyecto, es de 121 %, utilizando
un herizonte de 10 afos, i cual permite observar una alta rentabilidad.

Considerando las omisiones y deficiencias en la captura de informacién y andlisis
de la misma, se aplicarén en contra del proyecto los siguientes supuestos:
Disminucién del 15 % en los ingresos por ventas, incremento del 20 % en los
costos de operacion e incremento del 30 % en las inversiones, obteniendose las
tasas de rentabilidad del 92%, 105% y 98% respectivamente.

] MARIA TERESA CRESPO CHIAPA
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Punto de Equilibrio.

El punto de equilibric se calculé en dos escenarios:

1. Considerando en forma tradicional coslos fijos, costos variables y ventas
totales, y

2. Incrementando a los costos fijos (numerador) la amortizacién del principal.

De esta manera los resultados obtenidos son; para el ailo unc 14.63 % y 42.81 %
respectivamente, y para el aiio dos de 9.50 % y 28.11 % respectivamente.

En cuanto a nivel de ingresos y unidades (cajas) producidas, su expresion es la
siguiente:

PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO | INGRESOS SIN AMORTIZACION | INGRESOS CON AMORTIZACION
PESOS CAJAS PESOS CAJAS
1 2610585 96,688 7,640,035 282,964
2 2,542,859 94,160 7,524,082 278,670
4 2,332,608 86,393 8,954,500 244,256

FUENTE: Datos def punto 7.2.

ORGANIZACION

La organizacién es el centro medular del éxito o fracaso del proyecto y contempla
un enfoque integral de comercializacidn, consistente en la planeacién y
organizacién juridicc-asociativa y administrativa-operacional bajo un criterio
estrictamente empresarial con fines de lucro, lo cual implica una direccién
administrativa profesional y especializada. Asl, ésta se propone en dos vertientes:

7 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



a. La constitucion de una sociedad anénima en su modalidad de capital
variable {S.A.de C.V.).
b. Laorganizacion interna de la empresa estructurada como sigue:

« Un Responsable o Director General

+ UnRespondable o Gerente Técnico

« Un Responsable o Gerente de Comercializacién, y
¢ Un Responsable de Administracion y Finanzas

L MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIYERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICO. FAGULTAD DE ECONQMIA

. PROLEGOMENOS

En el campo, vive y trabaja la cuarta parte de los mexicanos pero e! valar que
producen es apenas la treceava (1/13) parte del Producto Nacional. Las tres
cuartas parles de los mexicanos en pobreza extrema viven y trabajan en el
campo. El crecimiento de la produccién agropecuaria a partir de 1970 ha sido
inferior al crecimiento demogréfico nacional y menor al incremento de la
produccidn rural,

Esta situacién es el resultado de una distribucidn poco adecuada de los recursos
econdmicos que se han canalizado principaimente al desarrollo industrial y
comercial, la agricultura nacional ha sufrido una grave descapitalizacion,
caracterizada por escasez de financiamiento, insuficiencia de medios modernos
de produccién y pobreza de millones de campesinos.

Hacia fines de los sesenta, el pals alcanzé una situacién de autosuficiencia de
alimentos e inclusive se temid que llegara a haber sobreoferta de granos bésicos.
Pero a partir de 1970, el propdsito eminente de la politica agropecuaria, la
autosuficiencia, se perdié debido a que los precios de garantia entre otros
factores, habla propiciado que el sector agricola empresarial dejara |a produccién
de esos cultivos para orientarse a productos mas rentables, mientras que por el
lado del sector campesino se habla llegado a un Iimite para la expansién de su
produccién ante la imposibilidad de extender todavia mds el reparto de tierras, asf
como por las dificultades para incrementar la productividad. La preccupacién
principal fue que se llegara a una produccién insuficiente de alimentos frente a
una demanda creciente, por |0 que se optd por reforzar la presencia del gobierno
en diversas esferas de la produccidn mediante e! apoyo crediticio, técnico y
organizativo, asf como a través de inversiones en infraestructura.

Sin embargo, los sistemas publicos de apoyo al campo favorecieron la
concentracién econdmica y geografica. Los precios de garantia, el apoyo més
cuantioso que recibian muy pocos productores, acabd por elevar el precio de los
alimentos para los residentes y trabajadores rurales mas pobres que no tenfan
acceso a los subsidios urbanos. E! crédito y el seguro altamente concentrados no
promovian fa produccién, solamente la simulaban.

A pesar de los esfuerzos en materia de gasto sectorial, crédito y otros, con el
objeto de apoyar fa produccidn de basicos en las tierras de temporal, la respuesta
productiva fue de poca importancia. Finalmente siguié empujando la inercia que
venia de los aflos previos y que favorecia la dedicacién de las mejores tierras
para cultivos mds rentables y dejaba las marginales para la produccién de granos
bésicos.

’ " MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICQ FAGULTAD DE ECONOMIA

A parlir de 1982, la politica agropecuaria tuvo alcances limitados y estuvo
restringida por los dictados de la politica macroecondmica de acuerdo con los
programas de estabilizacion y ajuste, teniendo que absorber las constantes
reducciones de los recursos publicos que directa e indirectamente se destinaban
al sector.

Durante el periodo salinista se planted una estrategia global para el desarrollo del
sector agropecuario, entre los que destacan las reformas al Articulo 27
Constitucional, la creacién de ASERCA, el Programa Integral de Modernizacion al
Campo y el Procampo.

El combate a la pobreza y el deterioro rural, fueron la principal motivacion del
cambio al Artlculo 27 Constituclonal. Muchas iniciativas y reacciones de
productores rurales y campesinos quedaban al margen de la ley con la legisiacion
anterior, destacando el mandamiento para repartir la tierra ilimitadamente que no
podia cumplirse pero generaba incertidumbre sobre los poseedores fueran
ejidatarios o propietarios. La tierra ejidal se vendia, rentaba y traspasaba al
margen de la ley en perjuicio de los ejidatarios. La incertidumbre agraria,
acentuada por la intervencion discrecional de autoridades, incidia en la inversion
y frenaba y elevaba sus riesgos. La inversion privada se volvio escasa y
especulativa y la inversidn piblica era, es y sera insuficiente para cargar sola con
el peso del desarrollo agropecuario. El campo se descapitalizo, se agotaron los
recursos renovables y se erosionaron las tierras y aguas. La organizacion de los
campesinos ejidatarios, sometida por la ley a autoridades administrativas, perdio
iniciativa, fuerza y autonomia. La relacion entre los campesinos y el Estado se
volvio clientelar y populista.

La reforma de 1992 posibilitd para los ejidatarios y propietarios la formacion de
sociedades mercantiles para la produccién agropecuaria, para integrar con
transparencia y eficacia los complejos procesos de la produccion y mercadeo,

Los efectos inmediatos de la reforma juridica fueron los siguientes; a) La
regularizacion de la propiedad social a través del Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales, ha incorperado al 35% de los ejidos; b) Tribunales Agrarios y
Procuraduria Agraria; ¢) apoyos directos a productores rurales a través del
PROCAMPO para corregir distorsiones y concentracién provocada por la accién
publica y d) apertura comercial y acuerdos de libre comercio que abririan
oportunidades para el desarrollo de actividades agropecuarias.

Otro instrumento de la politica agropecuaria lo constituye Apoyos y Servicios a la
Comercializacion Agropecuaria (ASERCA) que fue creado en 1991 como Organo
Administrativo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos con el objeto de apoyar la comercializacion de productos
agropecuarios.

10 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA
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E! objetivo para su establecimiento se definié como: romper los vicios e inercia
que arrastran los procesos de intermediacién en el campo y lograr un mercado
liore en condiciones de equidad, alentando la participacién de las organizaciones
de productores.

Entre las principales atribuciones de ASERCA se encuentran las siguientes;

1. Fomentar la organizacidn de productores y su capacitacién para la
comercializacion;

2. Fomentar la construccion de infraestructura necesaria para la
comercializacion;

3, Elaborar y promover sistemas de comercializacidn de productos
agropecuarios,

4. Fomentar el desarrollo de sistemas de informacion de mercados nacionales e

internacionales;

Fomentar la creacidn de una bolsa agropecuaria;

Fomentar la exportacion de productos agropecuarios;

Fomentar la creacién de sociedades de inversidn de capitales para el sector

agropecuario, que apoyen la constituciobn de empresas comercializadoras

especializadas;

8. Evaluar el impacto de los precios de los productos agropecuarios en el
mercado internacional, derivado de los apoyos otorgados a productores por
gobiernos de otros palses.

N o

Durante el perfodo salinista se planted una estrategia global para el desarrollo del
sector agropecuario llamado "Programa Integral de Modernizacién del Campo”.
El criterio central fue diferenciar a los productores dependiendo de sus ingresos y
de su potenciai productivo. Para ello se redefinieron las funciones de !as diversas
instituciones del sector financiero rural. Asimismo, se procedid a tipificar a los
productores en las siguientes categorias: 1) de zonas marginadas; 2) con
potencial productivo, y 3) que actien dentro de la agricultura comercial.

La banca comercial junto con FIRA y BANCOMEXT, darfa su apoyo a los diversos
tipos de empresarios agricolas de altos ingresos, mientras que el BANRURAL, se
orientaria al apoyo de los productores de bajes ingresos, pero con potencial
productivo. Estos tendrfan acceso a financiamientos con tasas preferenclales

Los campesinos mas pobres recibirfan atencién a través del PRONASOL que
cuenta con dos tipos de apoyo, los productivos y los sociales. Califican para esta
categorfa los productores que se encuentren en cartera vencida de Banrural, los
jornaleros y en general el proletariado rural. Se trata de una estrategia que,
dentro del cenjunto de los planes econdmicos neoliberales, se piensa adecuada
para facilitar una salida de la actual crisis.

1 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIVERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE ECONOMIA

Sin embargo, el seclor se enfrenta a una escasez creciente de financiamiento,
que a partir del la los errores de diciembre de 1994 de la nueva Administracidn se
ha agudizado con el problema de las carteras vencidas. Ernesto Ladrén de
Guevara afirma "que actualmente el problema de las carteras vencidas del campo
se han convertido en prioridad financiera debida a los tres elementos que la
conforman:

1 La homologacién con los esquemas financieros internacionales, la apertura
comercial y financiera que exige garantias reales para el ejercicio del crédito.

2. Lareforma jurldica que potencid la posibilidad de cambio del régimen social de
la tierra provocando el interés de los bancas por el ejercicio de garantla de
certificados ejidales.

3. Una crisis de rentabilidad agropecuaria en casi todas las actividades
productivas del campo, que ha provocade gran incertidumbre entre los
productores y un alto riesgo para el sector,

Las principales causas de Ia generacidn de carteras vencidas se refieren primero,
a prablemas climatolégicos especificos en diferentes partes del pais (heladas,
ciclones y sequias), segundo, el desplome del precio del producto, en reiteradas
ocasiones debido a importaciones del exterior destacando: leche, carne, malz,
café, cltricos, manzana, pifia y azlcar.”

La competencia, propiciada por la apertura comercial, con productos mas baratos
0 més subsidiados de otros paises ha provacado cambios muy fuertes en los
precios de los productas de consumo local y regional y también en los de
exportacion, La muestra de esta situacién es la necesidad de implementar un
pragrama de apoyos directas al productor, compensando con subsidios otras
desigualdades.

Sin embargo, mientras no se resuelva el problema de la cartera vencida no podré
reactivarse la economia agricola toda vez que el principal obstaculo para la
canalizacidn de nuevos recursos financieros a los sectores productivos se
resalveré sdlo con la colaboracién de la banca.

A este respecto, cabe mencionar el esfuerzo del Gabierno Federal para apoyo a
la banca y a los deudores con el Acuerdo Inmediato de Apoyo a Deudores (ADE)
mediante el cual a partir de septiembre de 1995, se da un tratamiento preferencial
a los adeudos bancarios hasta esa fecha.

12 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA
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. ENTORNO SOCIOECONOMICO DE LA REGION COSTA GRANDE,
GUERRERO

.1 Localizacién

La regién costera del estado de Guerrero denominada Costa Grande, comprende
ocho municipios, siete de ellos ubicados en la franja costera (Coyuca de Benitez,
Atoyac de Alvarez, Benito Judrez, Técpan de Galeana, Petatlén, Teniente José
Azueta y La Unidn) que inicia en las colindancias con el municipio de Acapulco y
termina al oeste con el estado de Michoacén yr uno méas (Coahuayutla) que
propiamente debiera ser ubicado en la region de Tierra Caliente; este municipio
no tiene superficie sembrada de mango por o que para efectos de este estudio, ia
Region Costa Grande, se considera s6lo con los siete municipios costerc
mencionados. La Regién Costa Grande abarca una superficie de 11,247,95

de los cuales, Técpan de Galena es el de mEyor superficie (2,537.00 Km ),
siguiendo en extension Benito Judrez ( 284.9 Kme, ]zocalmente se le conoce con el
nombre de San Jerdnimo) y La Unidn (1,142.00 Kme<).

Como limites naturales del 4rea regional, se tiene al norte la Sierra Madre del Sur;
al Sur el Océano Pacifico; al Este el municipio de Acagulco y al Qeste, la cortina
de la Presa "José Maria Morelos y Pavén' en la desembocadura del Rio Balsas.

2 Clima

La zona del proyecto no tiene grandes variaciones climaticas, predominando el
clima célido semi-seco sin estacién invernal bien definida, con deficiencia de
fluvias en invierno y primavera. La temperatura en e! litoral oscila anualimente
entre 18° C y 32° C con una media anual superior a 25° C durante el invierno, la
temperatura media es de 25° C y en el verano fiuctia alrededor de 28° C. La
precipitacién pluvial es de 1,330 mm., concentrada en los meses de junio, julio,
agosto y septiembre. Se cansidera que las condiciones climaticas prevalecientes
rermlten el desarrollo de cultivos frutales tropicales durante todo el afto. Si bien
as temperaturas méaximas absolutas son altas, el efecto negativo que pudiera
tener en el desarrollo vegetal o animal de algunas variedades, puede
contrarrestarse con una adecuada seleccién de variedades y razas.

I3  Topografia

La topograffa es en su mayorfa plana ¢ ligeramente ondulada, con pendiente
general norte-sur. El mesorrelieve es menos uniforme por la interferencia de los
planos convergente hacia fos rfos y arroyos en sus dreas de drenaje y numerosas
depresiones, bordes y terrazas originadas por el curso divagante de las corrientes
en la planicie de pendiente suave.

El hecho de que los suelos presenten una topografia ondulada, determina é4reas
bien drenadas y otras en las que ademas del drenaje desfavorable, son faciimente
inundables, lo que origina condiciones de humedad contrastantes en diferentes
épocas del aflo.

19 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIVERSIDADNACIONAL AUTONOMADEMEXICO  _ _ FACULTAD DE ECONOMIA

La superficie esta libre de piedras o afloramientos rocosos y la erosion se hace
evidente en pequefas 4reas, apenas en forma muy leve.

.4  Suelos

Los suelos de la region costera donde se ubica el proyecto son recientes,
aluviales, originados por la alteracién de granitos. Se les clasifica como suslos de
pradera con vegetacion de sabana. Son suelos profundos, de perfil poco
desarrollado y mas o menos uniforme, su espesor se reduce sélo en las
proximidades de la sierra, al grado que no son recomendables para toda clase de
cultivos,

En general tanto el perfil como la superficie, estan libres de pedregosidad y
salinidad; sin embargo en las partes bajas, esteros y partes circunvecinas, se
observa la presencia de sales, a pesar de ello, son suelos que se cultivan con
pastos, de donde se deduce que las concentraciones salinas no llegan a limites
perjudiciales.

Son suelos de colores claros generalmente cafés o amarillos, las texturas
dominantes son medias (francos) con buen drenaje interno. Desde e} punto de
vista de su contenido de elementos nutritivos son suelos pobres en nitrégeno y
materia organica, manganeso y potasio; el contenido de fésforo varia de medio a
rico y casi siempre son ricos en calcio y magnesio. Generalmente son suelos
formados por maleriales recientes, no consolidados.

I.§ Vegetacién

En la regién, la vegetacién natural esta constituida principalmente por pastos,
arbustos y arboles de clima tropical. El Zacatén o Guinea, el Par4, el Alemény el
Pangola son los pastos mas comunes; entre los arbustos y arboles sobresalen el
Huizache, Carrozuelo, Bocotes, Ceiba, Tamarindo Roble y Caoba.

De los 11,247.95 Km2, aproximadamente |a mitad estan cubiertos de monte o son
pantanos, médanos y tierras erosionadas.

En la parte alta o sierra que cuenta con clima frlo o templado, se encuentran Pino,
Encino, Cedro, Oyamel y Pinavete, todos ellos con demanda comercial,

Los cultivos anuales mas representativos de la regién costera son mafz, frijol y
gjonjoll que ocupan junto con los demés cultivos anuales, menos del 15% de la
superficie cullivada. Las plantaciones y frutales representan alrededor del 60%
del drea cultivada, se trata principaimente de palma de coco, cliricos, papaya,
platano y mango.

.6  Poblacién

La poblacién total de la regién para 1990, (segun datos del Centro Nacional de
Informacién Municipal, 1992), fue de 326,410 habitantes, lo 1ue representa el
12.45% del total de la poblacién del estado. De esta cifra, el 19.41% (63,366
habitantes) se concentra en e} municipio de José Azueta, lo que se explica por el
impulso que ha recibido en los Uitimos aftlos como polo de desarrolo turistico en
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la zona Ixtapa-Zihuatanejo; le siguen los municipios de Técpan de Galeana y
Atoyac de Alvarez con 59,244 habitantes y 58,568 habitantes respectivamente.
Para 1992, se proyecté fa poblacion considerando la misma tasa de crecimiento
observada durante el periodo 1988-1990 y se obtuvo un incremento en la
poblacidn de 26.32% con respecto a 1990, o que arroja una tasa media de
crecimiento a nivel regional de 12.39% (cuadro No.1).

Cuadro No. 1
POBLACION TOTAL DE LA REGION DE LA COSTA GRANDE, GRO.
MUNICIPIO SUPERFICIE POBLACION
Km?2 1880 1588 TMC. | 1980 | TMC. 1992 (%)
ESTATAL 2,100,113] 2,094,843 282] 2,622,067 0.68 2,650,000
COYUCA DE BENITEZ 1,802.90 47,483 54,581 1.75) 60,679 583 67,666
ATOVAC DE ALVAREZ 1,688.40 0,743 49,252 1.49] 56,568 9.05| 69,646
BENITO JUAREZ 28490 13,530 13,684 0.4 1572 7.8 18,059
TECPAN DE GALEANA 2,537.00 52,881 60,237 164 59,244 089 68,267
PETATLAN 2,071.70 34,263 36,607 083 43,145 8.5 50,850,
TTE. JOSE AZUETA 1,921.05) 25,751 33,060 317] 63,366 3844 121,453
LA UNION 1,142.00 19,239 24,852 325 25,606 1.6 26,383
TOTAL 11,247.96] 23889 272,25 1.75| 326,320 412,324

(*) Proyeccién elaborada considerando la tasa observada duranie el periodo 1968-1990.
Fuente: Centro Naclonal de Informacién Municipal

.7 Comunicaciones

En cuanto a carreteras, la principal via de acceso es la carretera costera
Acapulco-Zihuatanejo que recorre los siete municipios que integran la region
Costa Grande y que es transitable todo el afio, excepto en cortisimos periodos en
el que el exceso de aguas pluviales deslavan o rompen Ia cinta asfaltica en algun
tramo, el cual es superado con un mantenimiento continuo de carreteras que en
Fran parte, se debe al apoyo de conservacion que requiere a zona turfstica
xtapa-Zihuatanejo.

Existe ademas una amplia red de caminos vecinales, en su mayorla de terracerla
que son transitables casi todo el aflo y comunican a las poblaciones, rancherfas y
cabeceras municipales con la carretera principal de Acapulco-Lézaro Céardenas.

.8 Serviclos

Actualmente, todos los municipios estdn comunicados por el servicio de
transporte colectivo (minibuses) y diversas empresas de autotransporte urbano
que recorren del centro del pals a Lazaro Cérdenas, Mich., pasando por todos los
municipios costeros. Se cuenta también con un aeropuerto internacional en
Zihuatanejo, en donde las comparifas Aeroméxico, Mexicana de Aviacién y
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TAESA, realizan vuelos diarios nacionales e internacionales ademas de varias
compafias que realizan vuelos charters; en la poblacion de Lézaro Cdérdenas,
Mich., celindante con la region de la Costa Grande, se cuenta con un pequefo
aeropuerto para vuelos nacionales. En cuanto a infraestructura portuaria, se
cuenta en el 4rea con un puerto de altura y cabotaje en Lazaro Cérdenas, Mich.,
y otro mas , en el poblado de Zihuatanejo.

La region costera cuenta en todas sus cabeceras municipales con los servicios de
todos o algunas de las siguientes instituciones: Banco Mexicano, Bancomer,
Banrural, Serfin, Banamex y Comermex; también se ha diversificado el servicio
telefénico aunque con muchas deficiencias y limitaciones no obstante que se
tiene comunicado a la mayoria de los poblados importantes en cada municipio
tanto por este servicio como el telegrafico.

lIl. SITUACION PROBLEMA U ORIGEN DEL PROYECTO

En %eneral, el problema sustantivo que padecen los productores agricolas de la
regidn Costa Grande, Gro;, es que no existe en toda esa zona, un empaque o
centro de acopio de frutas y hortalizas que funcione como "nicho permanente de
mercado” y de ahl, su participacion marginal en el proceso de comercializacién de
sus productos, en donde su papel se limita a la etapa inicial exclusivamente, o
sea; "venta de la produccion en huerta”; ésta participacion marginal de los
productores, permite a los "intermediarios" o "compradores" asumir actitudes
abusivas y con frecuencia delictivas, coma: especulacion en los precios, castigo a
los productores, con descuentos de hasta 40% por "mermas” y con frecuencia,
"desaparicion de la escena" sin liquidar uno o varios embarques de producto, o
liquidar la cosecha hasta el final con cheques sin fondos.

Estas practicas de comercializacién en el caso esFecIﬁco de un producto fruticola
tipico tropical, de gran futuro como es el caso del mango calidad de expartacion
{Haden, Kent y Tommy Atkins), empeora la ya de por si aguda situacién
econdmica de los productores, derivada de altos costos de produccién y de una
tendencia especulativa a la baja en los precios pagados en huerta , como se
muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro No, 2
PRECIOS PAGADOS EN HUERTA
(N$/TON.)
VARIEDAD | 1989 | 1990 | 1991 | 1992{1993 | 1994
Manila 600} 720| 840} 550{ 550| 550
Haden 600| 720| 1,000f 550 550] 550
Tommy Atkins | 450] B00| B00| 550| 550| 550
Ataulfo 1,000] 600] 600| 600

Fuente: Unién de Ejidos "José Marla. Morelos y Pavdn®, Jefatura del DOR 01
de la SARH, en Atoyac de Alvarez, Gro.
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El proyecto de comercializacién integral de la produccion hortofruticola en la
Costa Grande, Gro., parte de la bisqueda e identificacion de un producto o
conjunto de productos con posibilidades reales de mercado, que pudieran fungir
como base y pilar del desarrollo agricola en esta regién. Asl, se determing como
tal el 1producto mango, en sus variedades y calidades de exportacion. Haden,
Kent, Tommy Atkins y en un futuro muy préximo, el mango Ataulfo.

£l proceso de comercializacién de frutas y hortalizas en nuestro pals como
actividad de negocios, fue estructurado desde su inicio, bajo un sistema de
intermediacién que se fue consolidando en detrimento tanto de los productores
primarios a quienes se presiona con bajos precios 3/ condiciones leoninas en la
adquisicién de sus productos, como de los consumidores finales a quienes se les
ofrece productos -en la mayoria de los casos- de baja calidad y con altos precios
de adquisicién. Esta en si, es la caracteristica general de nuestros mercados de
perecederos en donde los productores -sobre todo los del sector social- son
marginados de los beneficios del proceso de comercializacion y al ser estos, la
base del sistema de produccién agricola, el desarrollo del sector ha permanecido
histéricamente estancado. De lo anterior se pueds afirmar que el problema del
desarrollo agricola en nuestro pals presenta dos vertientes; a) entender Ia
comercializacion de frutas Y hortalizas como un proceso integral produccion-
consumo y b} integrar a los productores a los beneficios del proceso de
comercializacién.

En este contexto, la comercializacién de la produccién agricola representa una
importancia vital y definitiva para el desarrollo agropecuario, ya que sus
deficiencias e imperfecciones en tanto mds intensas, mas distorsiones y
alteraciones se presentaran en el curso del proceso produccién-consumo con su
reflejo més cruel y dramético: la depauperizacion de la clase campesina,

E! desarrollo de los mercados de productos agricolas requiere de un enfoque del
problema de comercializacién de manera integral, esto es, la consideracién del
roceso produccién-consumo como un todo. Bajo esta perspectiva, por una parte
os consumidores finales demandan calidad y precio justo de un produclo
determinado, y por la otra, los productores primarios desean conocer las
caracterlsticas y especificaciones de la demanda de los consumidores finales,
para producir y satisfacer al mercado y por lo tanto tener certeza en la realizacién
de su produccién. El vinculo que hace posible esa "comunicacién” lo constituye la
comercializacién.

V. ALTERNATIVAS DE SOLUCION (TESIS)

V.1 LaComercializacién de ia Produccion Agricola

Ante la problematica descrita, la solucién que se contempla es el desplazamiento
de |os intermediarios por los productores, mediante !a compactacion de la oferta
regional de mango, cuya comercializacion se realizaria por un solo conducto y
bajo una sola firma ¢ marca, aprovechando las economfas de escala naturales
que permite el modelo de comercializacién regional y ofreciendo al mercado de
consumo, un producto de calidad y precios competitivos en |os mercados nacional
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y extranjero. Este conducto de comercializacion sera posible con la creacion de
la Empresa Comercializadora Regional de Mango.

E! proceso de solucién al problema de la comercializacién integral de mango se
sugiere en dos elapas con las siguientes caracleristicas:

1) Se considera conveniente, en una primera etapa compactar la oferta,
para lo cual se propone la creacién de una empresa que se dedique a
empacar mango de exportacidn de los productores ejidales y pequefios
propietarios del Municipio de la Unidn, aprovechando la organizacion y
compactacion de la oferta ya existentes en otras figuras asociativas de
caracter social (ejidos, Uniones de Ejidos, Sociedades de Produccién
Rural, etc.) y en la medida de las caracteristicas y desarrollo del
mercado extranjero. Por esta razén, las cifras del volumen a exportar
que se manejan en este estudio, pertenecen a los productores de la
Unién de Ejidos "José Maria Morelos y Pavén" y del municipio de La
Unidn en general.

2) La se?unda elapa del proceso de comercializacién de la produccién
agricola estara determinada por el nivel de desarrollo que se alcance en
la primera y estara orientada a consclidar la compactacién regional de
la oferta de mango calidad de exportacién y al fomento, promocién y
apoyo, del resto de frutas y hortalizas susceptibles de ser
comercializadas con ventajas econémicas en los mercados nacional y
extranjero y se manifestard en la necesidad de la Empresa
Comercializadora con caracter integral, considerando para tal efecto a
los productores agricolas de los siete municipios costeros: La Union,
Tenlente José Azueta, Petatldn, Técpan de Galeana, San Jerénimo,
Atoyac de Alvarez y Coyuca de Benitez.

La Empresa Comercializadora Regional funcionard como nicho de mercado
permanente en la region y no como intermediario entre el productor y el
consumidor. Esta Empresa contactara los mercados de consumo y celebrard
compromisos de abasto, de preferencia con distribuidores finales nacionales y
extranjeros en condiciones justas y comercialmente competitivas de tal forma que
el éxito o fracaso de las transacciones comerciales realizadas, impactaran
exclusivamente a la Em‘presa como unidad econémica. Para el cumplimiento
del abasto comercial, se adquirird la produccién Individual de los
productores regionales y estos recibirdn el pago correspondiente
previamente convenido, terminando con ello el acto mercantil establecido y
por tanto no siendo afectados por los resultados financieros de la empresa.

{v.2 La Empresa Comercializadora Regional de la Costa Grande

El desarrollo agricola en los paises subdesarrollados hasta ahora, ha sido
simplemente un mito y este sector ha sido de los mas explotados para subsidiar el
crecimiento urbano, a través de |a doble exaccidén de que es objelo la agricuitura,
motivo por el cual ha sufrido una permanente marginacién del proceso de
desarrollo. En este contexto z ante el Tratado Trilateral de Libre Comercio con los
Estados Unidos de Norteamerica y Canad4, se requieren cambios sustantivos en
las estructuras de las organizaciones de los productores agricolas, para integrar
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una figura asociativa que responda ampliamente a las necesidades que exigen
las relaciones comerciales en los &mbitos nacional y extranjero.

El principio que anima esta propuesta, es el espiritu empresarial, es decir,
emprender actividades lucrativas, que deriven en ulilidades financieras, acumulen
capital y representen el crecimiento y consolidacién de la organizacién,
impactando positivamente en forma real y efectiva, la economia de los
productores regionales en general.

Por lo anterior, se propone como alternativa de asociacion més idénea para los
inversionjstas participantes a integrar la Empresa Comercializadora Regional, la
figura mercantil de sociedad anénima de capital variable.

La Empresa debera ser dirigida y administrada por personal profesional con
experiencia en el ramo y vision empresarial. Con la finalidad de lograr sus
propositos, los socios que constituyan fa Empresa deberén contar con patrimanio
propio e independencia financiera y administrativa con respecto a instituciones y
de“.ndencias oficiales o privadas, y exenta de ligas con grupos o partidos
politicos.

Cabe hacer notar, que el propésito de este tipo de empresa es una "actividad con*
fines de lucro”, caracteristica que lo hace atractivo para los inversionistas. Sieste

propésito y caracteristica fundamental se perdiera en favor de un equivocado

concepto populista de organizacion social, los inversionistas no acudirlan y tanto

las instituciones financieras como la banca de desarrolio no la apoyarian,

prevaleciendo la situacion en el estado en que se encuentra actuaiments,

producto:e? agricolas entrampados en un circulo vicioso de deterioro creciente de

su economia,
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1. ANALISIS DEL MERCADO

El andlisis del mercado en este estudio, parte del hecho real de que los
volimenes de produccién de mango de la especie Indostano o "Petacén” (Haden,
Kent y Tommy Akins) de la Costa Grande, Gro., estén ya gamcipando del
mercado de consumo de los Estados Unidos de Norteamérica Y anada, a través
de los canales tradicionales de comercializacién o sea con la participacion de
intermediarios regionales, quiénes acopian en forma selectiva |a produccién y la
envian para su distribucién, a brokers instalados en Estados Unidos de
Norteamérica en las ciudades de Nogales, Arizona y Mc Allen e Hidalgo, Texas,
previo proceso de seleccién, tratamiento hidrotérmico y empaque que se realiza
en los estados de Michoacan, Colima, Nayarit y Jalisco e incluso Nuevo Ledn que
no produce mango; en el caso del mango de la Costa Grande que se envia a
Canada, en parte es procesado por una empacadora privada instalada en la
ciudad de Zihuatanejo, Gro..

Por lo anterior la finalidad de este anélisis no es el demostrar la existencia precisa
de demanda insatisfecha, sino mas bien, despejar la incertidumbre sobre la
viabilidad de que esos volimenes de produccién de mango pueden ser
comercializados en forma directa desde la zona de produccién por alguna
instancia comercializadora, aprovechando las posibilidades de compactacién de
la oferta regional.

Si bien es cierto que bajo este esquema los beneficios directos de la
comercializacidn serfan recibidos por un reducido grupo de inversionistas, el
impacto social y econdmico entre los productores primarios, también seria
inmediato al establecerse en forma fija y permanente un "nicho o ventana
regional de mercado", que les posibilitaria un fiujo comercial de sus productos
agricolas en forma continua y por consiguiente se propiciaria el desarrollo
agricola de la regién.

En todo caso, lo que se analiza es la Fosibilidad de ampliacién y acceso a nuevos
mercados sobre todo el extranjero al contemplar en un futuro no muy lejano la
comercializacién integral de la produccién regional de la Costa Grande en forma
direcla y organizada por los productores.

1.1 Demanda

1.1.1 Mercado de Exportacion

El mercado principal que se tiene contemplado en una primera etapa del proyecto
es ol mercado de exportacién, sin embargo existirdn volimenes de produccion
(mermas) que teniendo calidad aceptable para el consumo, serdn separados
durante el proceso de seleccién, atendiendo a la rigurosidad de los mercados
internacionales, este producto, mas el resto del mango que no se corte
directamente para la empacadora-comercializadora, es mango de alta calidad que
pue%c_a" :b:stecer el mercado nacional, por lo que tambien se considera esta
posibilidad,
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El mercado de exportacion del mango mexicano en los Ultimos cuatro afios ha
estado constituido por 28 paises de los cinco continentes como sigue:

AMERICA EUROPA ASIA AFRICA | OCEANIA
Argentina Alemania (unida) | Corea del Camertn Australia
Norte
Belice Austria Taiwan Gabon
Canada Bélgica- Fillpinas
Luxemburgo
Chile Finlandia Japén
E| Salvador Francia China
Estados Unidos { Holanda
Gualemala lHalla
Palses Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Suecla
Sulza
Islas Virgenes

Fuente: Cuadro No. 3

No cbstante lo anterior, a quince paises se ha exportado en solo una ocasién;

1049 1950 IR IR 18
Pals Kg. Pals Kg. Pals Mg | Pais | Kg Pals Kg.
Filipinas 418 Argentina t{camerin | 15552] Balice | 440 Guaterms 2
Paises Bajos | 147,548 | Tahwan 2400 | Coreadel N. o] | 1 | 8350
Gabdn 14954 | Chie _ 11.780 o
Flandia | t20] (| |
Suecla | 15840
lelas 20,160
Viigenes _
Pakin 49l ! .
Polonia 4,800
Fuente: Cuadro No. 3
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Atres paises se ha exportado en dos ocasiones;

Pais Aflo Kg.

Alemanla Democrética 1989 _ 6,750
1690 3,350

Australla 1992 440
1993 '

Belice 1992 250
1983 640

El Salvador 1989 15,840
1892 21,600

Fuente: Cuadio No. 3

A sdlo un pals, se le ha exportado en tres ocasiones:

Pats Aflo Kg.|
Austria 1890 4.0
1991 1.3

1993 82

Fuente: Cuadro No. 3

De lo anterior, se puede observar que se envié mango en una cantidad superior a
100 Kg., a quince paises y en volimenes inferiores a séio cinco palises, lo que es
posible interpretar como intentos serios de sondeos de mercado en el primer
caso, y de regalos o equipaje en transito en e} segundo caso.

Finalmente, la relacién comercial propiamente dicha del producto mango se ha
mantenido constante con solo diez paises, siendo estos; Alemania Federal,
Bélgica-Luxemburgo, Canada, Estados Unidos de Norteamérica, Francia,
Holanda, ltalia, Japdn, Reino Unido y Suiza, palses que constituyen el mercado
de consumo del mango mexicano en el extranjero al representar el 99.69%
( 56,680.8 ton.) del total de las exportaciones en 1989, el 99,95% (58,718.2 ton.)
del total exportado en 1990, el 99.93% (99,692.2 ton.) del lotal exportado en
1991, 89,97%(88,824.2 ton.) en 1992 y 99.92% (84,379.2 ton.) en 1993 (Cuadro
No. 7). Con base en [o anterior, el analisis se centra en estos palses y en funcidn
de los valimenes de importacion captados.
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Cuadro No. 3
EXPORTACION NACIONAL DEFINITIVA DE MANGO POR PAIS DE DESTINO 1989-1993

PAIS D 1998 1901 [LXE

Us0 X0 USD Ka Usb Ko usD _’ KS
Kararia, Rap Fodesl 18261 W300| 15184 38263] 886810 o AL
Remarnia, Rep Demccribcs 290, 575 168 33 T C
rgersna T T 7 B 0 0
Aatria S B o 0 v @2 0
Wustra [ v V5l 403 1368 1,78 7
Boigca Linsmbage 890 .100] 3721|5034 406708 CIXET) XL =T
Belca g B 0 0 0 a7 £
Camacn 0 0 0 [ ) 1955 7
Caneid W4.733| 250871 1,202401] 2620088 823003 57080G1|  8.808502] 8517,171] 10422820] 10873828
Corve dal Norla 0 0 0 0 @ 50| 0 0 )
CThia 7 ] 0 [l ] 11,760 ) 0 0
[China Nacionaala (T swen) o) [} 5| 200 [ 0 9 )
Ef Gavedor 4508 1588 [ [ 8,73 70 [ g
Euiados Undos TZNE S0 S22000821] 24764 34] Si301.007| W21 86| O MI 32| T2058813] 48767.508| 68,923 618 10810431
Fipanas 1,353 4,418 o ]
Firlanda 0 [) 0 0 1.35)) 1,23
Francia THOK| 1242210 WIB.138] _ WSASAS| 128080 1365078
Gabdn 0 Q| 13,087, ll,WI ] [
Gosemais 0 D 0 [
Holanda 0 ) 100,747} 131,808 180,42)| 242,005
s 244 AR S XD =T 6,57
Hos Tearda 5 g [ B 0
Jodn e B70]  as0el]  Seeo6| 8118z fES
Puises Bajos ncluye Halanda) #4013 147,548 _tq 0 0| [)
Poworia 0 I ) g
Podugal 0 g 0 S } ;
Reino Unido 22001 m,io‘i'—ﬁTw [ XD IBI8[ acea|  awers|  018st| g
Suecia © 0 [ o 1ems) 15840 [} © B
Soaa W26 50| 068N 12576 2014 057 72,225 S2a] a3 172810
Virgenes. ieles (Brdnicas) ﬁi [ [ o 1.4 2.100] 9 ] [)
China Popular (Pekiny o [ ] 0] ) ) 0 [J g
TOTAL T4800.480] _50.853.307| 27,367818] SA747.029) m‘}_'iﬁﬁl"‘m S50814T4] B0.002,140] 6445412

Fuente:Secretaria de Comerclo y Fomento Industrial (SECOFI).

Estados Unidos de Norteamérica

Los Estados Unidos de Norteamérica emergen como los grandes concentradores
de las exportaciones de mango mexicano al recibir en 1989, 52,290.8 ton., lo que
representé el 92.3% del total importado por los diez paises mencionados. Para
1990, {a importacidn se incrementa en 2,010.2 ton., con respecto al afio anterior al
recibir 54,301 ton., lo que representd e! 92.5% del total de ese periodo, en 1991,
la importacién se incrementa substancialmente en 36,080.3 ton. con respecto al
aflo anterior, al importar un total de 90,381.3 ton, representando ei 90.7% del total
en ese 7periodo, en 1992, se observa una contraccion en las importaciones de
12,689.7 ton. con respecto a 1991, al captar un ‘totai de 77,791.6 ton, que
representan el 87.6% del total considerado en ese periodo, para 1993, continla el
descenso en |a importacidn al registrar un total de 70,610.4 ton. o sea 7,181.2 ton.
menos que el periodo anterior, representando globaimente el 83.6% de las
exportaciones de mango. De lo anterior se concluye y afirma que el mercado
estadounidense absorbe mas del 84% de las exportaciones del mango mexicano,
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sin que esto quiera decir que es el Unico o mas viable mercado para este
producto perecedero.

Una de las explicaciones de la tendencia decrecienle en la demanda
norleamericana de mango mexicano es la introduccidon del tratamiento
hidrotérmico en el afno de 1988. En el medio se dice que este tratamiento
hidrotérmico provoca rugesidad de la piel del mango restando atractivo al
praducto ante los consumidores. Aunque esto puede tener alguna razén de tipo
mercadoldgico, no es una consecuencia directa del tratamiento hidrotérmico, sino
mas bien de un "mal tratamiento" o inadecuado fratamiento hidrotérmico que
eneralmente no rehidrata el mango de Inmediato con agua frfa, error que resulta
aciimente superable.

EXPORTACIONES DE MANGO A ESTADOS
UNIDOS
(KILOGRAMOS)

100,000,000

80,000,000 T
60,000,000 !
40,000,000
20,000,000

0 ¥ L.

1989 1990 1991 1992 1995

Fuente: Cuadro No. 3

Otra explicacion parcial de este descenso y con toda seguridad la mas importante
en 1992, fue el fendmeno meteorolégico del "nifc”, que se presenta en forma
cicllca aproximadamente cada 25 afios y no necesariamente replte en el mismo
luger o pals y que se manifiesta en una alteracidn del periodo de liuvias entre
otros. Este fenémeno afecté en su desarrollo a varios productos agricolas en el
pals, entre ellos el mango que en su etapa de floracion se encontrd con sequia
prolongada e inmediatamente después con lluvias torrenclales continuas que
derribaron un alto porcentaje de floracién, ocasionando un brusco descenso
cualitativo y cuantitativo en la produccién nacional de mango.

La apreciacién anterior, se fortalece por el comportamiento de los precios en las
diferentes plazas o mercados terminales de los E.U.A. en que para los meses de
junio (finales), gulio.y agosto, el precio oscilo de entre USD 3.50/caja a USD
4.50/caja, en 1992 los Erecms fueran en su mayorla de entre USD 7/caja hasta
USD 10/caja y sdlo en Los Angeles, CA. el registro fue de USD 4.50/caja a USD
$5.50/caja en la ultima semana de junio.

Por otro lado, el mango mexicano se distribuye en Atlianta, Baltimore, Chicago,
Zoston, Cincinnati, Dallas, New York, Detroit, New Orieans, Filadelfia, Los
ngeles y San Francisco, concenirandose en Los Angeles mas del 50% de las
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exportaciones, sin embargo, habré que mirar con mayor atencidn hacia las plazas
de Chicago, New York, Cincinnati, Boston y San Francisco, en donde se
registraron precios supericres a los USD 20.00/caja en los meses de febrero y
marzo de 1991, a pesar de que en 1992 los precios registrados en los mismos
meses disminuyeron hasta USD 14.00/caja y un méaximo de USD 17.50/caja, lo
que se supone fue debido a la disminucidn cualitativa de la fruta por el fendmeno
metecroldgico del "nific" antes mencionado.

Canadé

Canada es el segundo pals importador de mango mexicano por volumen de
producto captado, asf en 1989 importé 2,548.7 ton. lo que representd el 4.5% del
total exportado por los diez palses que integran el mercado de exportacién de
mange mexicano; para 1990 se tuvo un minimo incremento de 77.4 ton,, lo que
represento el 3.0% con respecto al aflo anterior; esta cantidad se eleva
substancialmente en 1991 al captar 5,798.6 ton., teniendo un incremento del
110.8% (3,172.5 ton.) con respecto a 1990, y otrc mas en 1992 del 23.5%, al
captar 1,365 ton. mas, logrando un incremento mayor en 1993 del 51.7%,
duplicando las toneladas incrementadas del aflo anterior, es decir 3,710.7 ton.

El andlisis de esta Informacién permite deducir que en Canada existe un mercado
seguro y en desarrollo. Esta aseveracion que se ve foralecida por dos factores; el
primero tiene iue ver con el marco del Tratade de Libre Comercio, que propiciard
el aumento del flujo de comercio internacional con México, y el segundo es que
Canadd no exige el tratamiento hidrotérmico en frutas y hortalizas sino
unicamente calidad, presentacion y puntualidad en e! abasto. Consecuentemente,
el proyecto contempla iniciar relacicnes comerciales lo antes posible con Canada
en las ciudades de Toronto y Montreal.

EXPORTACIONES DE MANGO A CANADA
{KILOGRAMOS)

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000

4,000,000 ~— ,
2,000,000 % T l
0

1989 1990 19917 1992 1993

Fuente: Cuadro No. 3
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Francia

En el continente europeo, Francia es el pais que capta mayor volumen de mango
mexicano, aceptando en 1989, 1,242.2 ton. que representaron el 2.2% del total
importado por los diez paises citados, aunque en 1990 se tuvo una reduccién de
387.6 ton. que representaron una baja de -31.2% con respecto a 1989 al captar
854.6 ton., para 1991 se muestra una recuperacion notable al recibir 1,355 ton.,
es decir 58.5% més que en 1390 y 9.1% mas que en 1989, cayendo nuevamente
en 1992 al importar solamente 922 ton. hasta agosto, lo cual representa casi un
32% menos que en 1991 y descendiendo en 1993 a 577.8 ton, o sea un 37.3%
de dscremento.

No obstante la alternancia que muestran los datos de exportacién sefialados,
Francia es un mercado en desarrollo, cuyas condiciones, amen de que el
roducto no requiere tratamiento hidrotérmico, son mas atractivas que en los
stados Unidos de Norteamérica debido a que se ofrecen mejores precios, por lo
que habra que considerarlo entre los mercados prioritarios de la investigacion,

EXPORTACIONES DE MANGO A FRANCIA

(KILOGRAMOS)
1,600,000
1,000,000
§00,000 "]
/~ L4 - .

1989 1990 199 1992 1993

Fuente: Cuadro No. 3

Holanda

Holanda presenta caracteristicas especiales como mercado de exportacién de
mango en desarrollo, ¥‘a que el man?o mexicano ha tenido muy buena aceptacién
por los consumidores holandeses reflejdndose en la fijacién de precios superiores
a los de las distintas plazas del mercado estadounidense, con la particularidad
europea de no exigir que la fruta sea tratada hidrotérmicamente. Este mercado
también sera considerado prioritario para la investigacion e identificacién de
plazas por parte de la empresa comercializadora en proyecto.

28 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIVERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD OE ECONOMIA

En el cuadro de los principales paises importadores de mango mexicano se
registran las importaciones a partir de 1990, adquiriendo Holanda 131.8 ton., que
representan el 0.22% del total exportado. Para 1991, este pals incrementa sus
exportaciones en 111.1 ton. mas que en 1990, lo que representa 84.8% adicional,
@ impactando drasticamente en 1992, al recibir de México 1,236.1 ton., logrando
con esto un crecimiento del 378.8% con respecto al afio anterior y posicionandose
con el 2.1% del total importado a nivel mundial. En el andlisis del aio de 1992,
Holanda se ubica como el tercer pals en importancia por su volumen de
importaciones, desplazando a Francia con 1.22% y precedido de E.U.A. y Canada
con B4% y 9.9%, respectivamente. Sin embargo, el nivel de importaciones
registrado en 1993 decrece en 48.7%

EXPORTACIONES DE MANGO A HOLANDA
(KILOGRAMOS)

1,600,000

1,000,000

600,000 l“;‘lr
Wz 1]

1989 1980 1991 1992 1993

Fuente: Cusdro No, 3

Reino Unido

El Reino Unido también constituye un excelente mercado para el mango
mexicano, con un desarrollo lento pero consistente al importar de nuestro pais
349.5 ton. en 1989 lo que represento el 0.62% de ia gart cipacion en el total de
exportaciones, disminuyendo en 128.9 ton. para 1990, al captar 220.6 ton,
significando un decremento del -36.9%. Para 1991 se observa una recuperacion
al captar 102.5 ton. mas que el aflo anterior, pero adn inferior a io registrado en
1989 en 26.4 ton. En 1992 las importaciones de mango del Reino Unido se
incrementan a 503.9 ton,, 0 sea 56% mas que en 1991, En 1993 dacrece
drésticamente al caer en 63.9% con 3221 ton. En la gréfica porcentual
porresponc(ijxante se observa el desarrollo de este mercado y su atractivo para ser
incursionado.
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EXPORTACIONES DE MANGO A REINO UNIDO
(KILOGRAMOS)
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Fuente: Cuadro Ne. 3

Republica Federal de Alemania

Los envios de mango a la Republica Federal de Alemania en 1989 y 1990
observan cierta cautela al registrar 60.5 ton. y 38.3 ton. respectivamente, lo que
denota una disminucion del -36.8%. En contraste, para 1991 se obtiens un
incremento en las exportaciones a ese pals del 826.5% al captar 698.9 ton. y en
1992, la importacién desciende a 524 ton., una reduccién de -25%. En 1993
vuelve a decrecer en 35.2% al captar 339.6 ton. A pesar de esto, Alemania al
reunificarse y desaparecer la tension politica y militar que existia desde la
conclusion de la segunda guerra mundial, reacciona al comercio de frutas y
hortalizas con México en forma positiva y se muestra como un mercado para las
exportaciones agricolas mexicanas de amplias posibilidades.

EXPORTACIONES DE MANGO A ALEMANIA
(KILOGRAMOS)
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Fuente: Cuadro No. 3
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Japén

Del continente asiético, Japén representa un gran mercado para los productos
hortofruticolas mexicanas, manteniendo un desarrollo sostenido que se aprecia en
la serie presentada de paises importadores; asi en 1989 importé 41.6 ton,
aumentandola en 1990 a 346.6 ton., representando 733.7% de incremento
respecto al afo anterior, pero disminuyendo en 1991 a 216.3 ton., esto es una
reduccién del -37.6%, respecto a 1990, para luego repuntar en 1992 con un
pequeno incremento del 20.7%, para luego volver a caer en 1893 en -22.3% y
ubicarse con 202.6 ton. Lo anterior nos permite deducir que en Japén se tiene un
mercado potencial muy amplioy en pleno desarrolio, aunque cabe sefalar que al
igual que en los Estados Unidos de Norteamérica, se exige que las frutas y
hortalizas que entran a este pals, sean previamente tratadas en agua caliente en
la forma estipulada por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA). Aun asl, en Japén se encuentra un excelente mercado para el mango
mexicano.

EXPORTACIONES DE MANGO A JAPON
(KILOGRAMOS)
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Fusnte: Cusdro No. 3

Bélgica- Luxemburgo

La tenacidadg entusiasmo de un exportador ha permitido la presencia del mango
mexicano en Bélgica y Luxemburgo y la apertura y desarrollo de un mercado real
para la exportacién de productos hortofruticolas de nuestro pals. Después de
registrar en 1989 una importacion de 16.2 ton. de mango, en 1990 a pesar de
haberlo incrementado a §0.3 ton., esta cantidad sigue siendo baja. Para 1991 las
importaciones de estos dos palses, se elevan substancialmente al captar 391.2
ton. superando a otros palses con mas presencia como Holanda, Japén, Reino
Unido y Suiza. En 1992 a pesar de registrar una disminucidn en sus
importaciones del orden del 25.5% al recibir solo 281.4 ton., volviéndose a
disparar hacia arriba en 1993, con un 132.7% de incremento, situandose en el
tercer lugar de importadores de mango después de E.U.A. y Canada con 678.2
ton. Obviamente, se observa un desarrollo del mercado sumamente interesante.
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EXPORTACIONES DE MANGQ A BELGICA
(KILOGRAMOS)
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Fuente: Cuadro No, 3

Suiza

Este pafs mantiene cierta estabilidad en sus importaciones de mango mexicano
registrando en 1989 y 1990 los mismos volimenes 125.6 ton. y 125.8 ton.
respectivamente, incrementandolo un poco mas dei doble (106%) en 1991, ai
adquirir 259.1 ton, A pesar de tener un descenso vertical en 1992 al captar sélo
52.22 ton., no se puede atribuir @ un cambio brusco en la aceptacion de los
consumidores debido a una recuperacién en 1993 para ubicarse con 172.6%. Si
bien es clerto que no se cuenta con datos suficientes que expliquen esta
conducta, la escasez de mango ocurrida en ese perfodo, jugd un pape!
fundamental en el comportamiento general de las exportaciones del mango
mexicano. No obstante lo anterior, Suiza se considera un mercado potencial
amplio y seguro.

EXPORTACIONES DE MANGO A SUIZA
{KILOGRAMOS)
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Fuente: Cuadro No. 3
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italia

De la serie de paises importadores de mango mexicano, ltalia ocupa el Uitimo
lugar por su nivel de captacion, registrando en 1989, 5.8 ton.; en 1990, 23.3 ton,,
en 1991, 26.1 ton., 54.3 en 1992 y 51.6 ton. en 1993. Aunque este volumen de
importaciones resulla bajo, no debe atribuirse a un "mal mercado” o a la poca
aceptacion del mango mexicano por los consumidores italianos. Esta situacion se
puede explicar a partir de la poca experiencia comercializadora de nuestro pals y
a la escasa atencion que se tiene no solo en el mercado italiano sino en muchos
otros paises a los cuales el mango mexicano les ha llegado solamente en forma
de obsequios por amigos y turistas, esta situacion se ve reflejada en el cuadro
general de exportacion.

Il

Fusnte: Cusdro No. 3

1.1.2 Mercado Nacional

Para darse una idea del consumo aparente de mango en nuestro pafs, habra que
seflalar que actualmente existen 43,187 hectdreas sembradas bajo riego y 74,806
hectéreas de temporal, sumando un total de 117,993 hectéreas, de las cuales por
diversas razones solo se cosechan 108,450, o sea el 91.9% del total de la
superficie sembrada. '

El rendimiento promedio por hectdrea es de 9.9 ton,, asi la produccién total de
mango en la Republica Mexicana es de 1,074,434 ton., aunque es preciso sefialar
que de este total la mayoria es de las variedades manila, criolla, manililla y
Ataulfo, que no son de exportacion.

No obstante la aclaracion, en 1990 se exportd tan solo el 5.5% §58.7 ton.) y en
1991 o 8.9% (95.5 ton.), de esto se deduce que en el pals se consume
aproximadamente un millon de toneladas de mango y por lo tanto un consumo
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aparente de 12.5 Kg. por persona anualments. Con base en lo anterior se pusden
afirmar tres situaciones; la primera es que existe una saturacién del mercado
interno; la segunda se refiere a la necesidad de elevar la calidad de las
variedades de exportacién y la tercera tiene que ver con el incremento de la
siembra de variedades de exportacién en lugar de las de consumo doméstico,

Al interior de nuestro pals, el proyecto no contempla como prioritaria la
comercializacién de variedades no exportables, aunque estas tendran que
venderse en las mejores condiciones de mercado a través de los grandes centros
de acopio como son las centrales de abasto de México, Guadalajara y Monterrey
y en forma directa (de ser posible) a las tiendas de autoservicio,

En la perspectiva de este andlisis, el aspecto pricritario del mercado pacional y

gue incluso seria Ia llave de entrada al resto de productos para el mercado
loméstico, lo constituye el porcentaje considerado como mermas que resulte del

praceso de seleccién, tratamientc hidrotérmico y empaque para la exportacion.

Este volumen representa aproximadamente 12 ton./dfa en el afo uno y 1,080
ton./temporada; de! afio dos en adelante, 18 ton./dia ¢ sea 1,620 ton./temporada,
y se trata de mango de primera calidad seleccionado, tratado hidrotérmicamente y
empacado en cajas para exportacion con capacidad de 5 Kg., pero tiene algunas
pequefias manchas o ralladuras que alteran ligeramente su aspecto exterior pero
internamente conserva el total de sus propiedades organclépticas, razén por la
cual el producto serd destinado principalmente para su distribucién hacia las
cadenas de tiendas de autoservicio como AURRERA, GIGANTE, COMERCIAL
MEXICANA, ISSSTE, UNAM, etc. Para lograr este objetivo, se propondrd un
sistema de comercializacion que resulte ventajoso para ambas partes
contemplando alta calidad, excelente presentacion y precio atractivo,

1.2 Canales de Comercializacion

Los canales de comercializacién establecidos en la Costa Grande para el mango
son sumamente sencillos en la mayoria de los casos, ya que hace mas de cinco
aflos, un productor de exportacian envio mango con buen éxito a Japén, gara lo
cual tenia un pequefio empaque, pero al fallecer se truncé esta posibilidad.
Actualmente en Zihuatanejo un emprendedor y visionario particular, envia con
buen resultado mango de la variedad mulgoba (Haden, Tommy Atkins y Kent) a
Canadd, para lo cual cuenta con un empaque adecuado sin equipo para
tratamlento hidrotérmico. Cabe sefalar que una buena cantidad de las
plantaciones de mango en esta regién y en el Municipio de La Unidn, es de la
variedad manila, cricllo, panamefio y ataulfc que no son de exportacién. Por
consiguiente, los canales de comercializacion presentan dos variantes;
exportacién y nacional,

1.2.1 Exportacién

La exportacién de mango en la Costa Grande de Guerrerc como se menciond
anteriormente, se reduce actualmente en la mayoria de los casos a la compra de
producto preseleccionade en huerta 0 la compra de huertas por un tanto. Asl, el
intermediario local o regional se lleva el producto para empacarlo en Michoacén,
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Jalisco, Colima o Nuevo Ledn y de estos lugares se envia a la frontera en
Nogales o Ciudad Judrez, finalizando aqui el canal de comercializacion en
ternitorio nacional para continuarse en los Estados Unidos de Norteamerica.

La comercializacion y distribucién del mango en E.U.A,, se inicia con el acopio
que realizan las bodegas o brokers instalados en fas ciudades fronterizas
mexicanas de Nogales y Ciudad Judarez, surtiendo estos a su vez a brokers y
grandes distribuidores de ese pals, quiénes finaimente distribuyen a las tiendas y
cadenas comerciales de autoservicio, como se aprecia en el esquema adjunto.

En esta cadena existen varias anomalias en la parte inicial o sea los braokers en
frontera, ya que castigan al productor o proveedor intermediario que les entrega
mercancia con porcentajes hasta del 20% del precio inicial y periodos de pago de
hasta dos meses posteriores a la entrega del producto, '

Los brokers y distribuidoras de frutas y hortalizas son quiénes presentan mayor
seriedad comercial y por tanto exigen esto mismo de sus proveedores.
Generalmente, eluden transacciones con productores aislados mexicanos, en
virtud de que no garantizan una permanencia en el mercado ni constancia en la
calidad y abasto, amen de que este segmento es limitado y reducido, sin embargo
manifiestan disposicién por pactar transacciones comerciales con productores o
empresas comercializadoras agricolas, en términos justos y equitativos que les
brinden a ellos seguridad y tranquilidad comercial, es decir abasto suficiente y
opartuno, puntualidad en {a entrega y alta calidad en el producto, empaque y
presentacion.

Por esta razén, se realizé un sondeo con varios centros comercializadores en el
estado de California, quiénes manifestaron su disposicion a entablar relaciones
comerciales una vez c’ue se conociera la fecha de €jecucion de! proyecto y sobre
esta base se dialogaria, ya que la experiencia de incumplimiento con anteriores
empresas o uniones de productores mexicanos poco serios comercialmente, les
ha llevado a acudir al distribuidor mas seguro y permanente, aunque no
necesariamente el mas conveniente; los brokers en frontera.

Con base en lo anteriormente expuesto, el proyecto propone iniciar su
comercializacion a Estados Unidos de Norteamérica, bajo un esquema que
contemple el abasto directo a brokers y distribuidoras ubicadas en el estado de
Califomia y posteriormente diversificar su mercado en Canada, Japoén y palses de
la Comunidad Econdmica Europea.

1.2.2 Nacional

La comercializacion del mango en el mercado nacional, se realiza generalmente
con el arribo de intermediarios quiénes compran huertas "a la vista" y las van
cosechando Gn sus compromisos de abasto, estos intermediarios en
ocasiones son simples empleados de las centrales de abasto que acuden uno o
dos meses antes a escoger y tratar fas huertas.

El canal de comercializacién que el proyecto haya de instrumentar estard
condicionado a la investigacion que al respecto se realice y deberé enfocarse a la
posibilidad de abastecer directamente a los distribuidores finales como tiendas de
autoservicio y mercados sobre ruedas, de lo contrario se tendrd que caer en los
tradicionales intermediarios y centrales de abasto.
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1.3 Distribucién

La distribucién, se realiza en transportes especializados con frio controlado
{termoking) desde el lugar del empaque hasta la frontera con los Estados Unidos
de Norteamérica, pais donde no se permite la circulacion de remolques
mexicanos y si el producto tiene un destinatario, se debera contratar el servicio de
flete con una compafia norteamericana que transbordara la carga de contenedor
a contenedor y de esta manera el producto o carga llegara a su destino.

En el caso especifico de este proyecto, la distribucion se realizara de preferencia
con una sola compafia, siempre y cuando tenga la solvencia e infraestructura
necesaria y mediante convenio o contrato especifico.

Para la distribucién en el territorio nacional, se considera no existira problema
toda vez que existe una amplia red de servicios locales, regionales y nacionales,
faltando unicamente por definir los mercados meta nacionales.

1.4

Para la definicion de los precios de venta del producto, se tomaron en
consideracion el reporte de AGRI-TRADE INC., Oceanside, Califomia, asi como
las publicaciones "Marketing Mexico Fruits & Vegetables", 1990-1991, "Fruits &
Vegetables Market News Service”, U. S. Department of Agriculture, "Agricultural
Marketing Services", Fruit and Vegetables Division, Market News Branch.

Precios y Politicas de Ventas

Esta informacion se analizé, agrupando los dias en funcién de la variacién de los
precios y para el periodo marzo-junio, de estos resultados, los precios se
disminuyeron en 10% para efectos de calculo y como medida precautoria. En el
analisis se utilizaron estos precios, porque el mercado meta de este proyecto es
precisamente a este nivel.

Cuadro No.4
PERIODO | PRECIO/CAJA DE [ PRECIO/CAJA PRECIO/TON. EN
5 KG. EN USA DISMINUIDQ 10% | USD .
MARZO 13.00 11.70 2,340.00
ABRIL 8.64 7.78 1,555.20
MAYO 6.00 5.40 1,080.00
JUNIO 3.70 3.33 666.00

Adicionalmente, se agrega la informacion de "Marketing Mexico Fruits and
Vegetables", 1991-1992 de U.S.D.A., observando después de hacer un andlisis
comparativo, lo siguiente;

1. Los precios FOB registrados en la frontera de Nogales para la presentacién
de cajas con 12 libras, que es la mas aceptada comercialmente, fueron
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durante el mes de abril de USD 7.00 para el proyectc que en este mismo
periodo se esta considerando un precio de USD 7.78/caja pero en el mercado
terminal. Para mayo el pracio oscila entrs USD 6.50 y USD 7.00, superiores a
los USD 5.40/caja considerados para el proyecto. En el mes de Jumo, los
primeros doce dias el precio varia de USD 7.50 a USD 7.00/ca)a y del dia 22
en adelante los precios varian de USD 4.00 a USD 3.00/caja, también
superiores a los USD 3.33 considerados para el proyecto.

2. Los precios FOB registrados al sur de Texas, que es por donde se enviaria el
producto, presenta para el mes de marzo precios entre USD 8.00 y USD
9.00/caja, aqui si inferiores a los USD 11.70 que se consideraron para el
proyecto, sin embargo, hay que tomar en cuenta que estos precios estan
colizados en frontera y los del proyecto en mercados terminales. Para abril el
precio es de USD 8.00/caja, ligeramente superior a los USD 7.78/caja del
proyecto; en junio los precios durante las tres primeras semanas variaron
entre USD 6.75/caja y USD 6.50/caja y en la ultima semana variaron de USD
3.00/caja a USD 4.00/caja y para el proyecto se esla considerando USD
3.33/caja en este mes.

3. Encuanto a los precios de mayorec en mercados terminales se consider6 |a
de Los Angeles, California, donde los precios registrados en 1992 para
caja de 12 libras, fue de USD 13.00 a USD 15.00 a! inicio de marzo,
finalizando a ultima semana entre USD 8.00 y USD 9.00/caja, dando un
promedio mensual de USD 11.25/caja, contra la consideracion de USD
11.70/caja del proyecto. Para e! mes de abril, los &Secios de las dos primeras
semanas fueron entre USD 8.00/caja y USD 9.00/caja, cerrando con USD
7.00/caja sy USD 8.50/caja, dando un promedio mensual de USD 8.12/caja
contra USD 7.77/caja del proyecto para este periodo. Durante mayo los
precios se movieron entre USD 7.00 y USD 8.00/caja, lo que da un promedio
de USD 7.50/mes y el proyecto contempla USD 5.40/caja. Finalmente en la
primera mitad de junio, los precios se movieron de USD 8.00 a USD
9.00/caja, en la tercera semana el registro fue de USD 6.50/caja a USD
8.50/caya, para finalizar con USD 4.50/caja a USD 5.50/caja en la Ultima
semana, dando un promedio mensual de USD 7.31/caja, considerdndose
para el proyecto un precio de USD 3.33/caja.

Lo anterior permite evaluar, aunque sea en forma superficial el alejamiento o
proximidad de los precios registrados par USDA con los considerados para el

ecto con las fuentes citadas. E! analisis comparativo con la publicacién 1992
de eting Fruits and Vegetables" es valido y obedece a que en el momento
?39“1‘ determinacion y calculo se contaba solamente con la publicacién de 1990-

La politica de ventas en primera instancia serd la de realizar estas a través de

contratos d:fecmcos de compraventa cuyo clausulado serd ajustado a las leyes y

nomativi de ambos paises, con un pago total inmediatc a la entrega del

gm.%:‘n el lugar de destino o ajustado a calendarios de pago de las empresas
i as.
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1.5. Conclusiones

Es necesario sefalar que este punto no constituye ni pretende ser un estudio de
mercado, sino un analisis del mercado de exportacién del mango a partir de los
palses de destino de estos envios, sefialando las tendencias y perspectivas y con
la finalidad de proporcicnar elementos de juicio que permitan evaluar en primera
instancia, las posibilidades y ubicacién de estos mercados, aunque limitado
seriamente por el desconocimiento del origen o causas del comportamiento en
cada uno de los palses participantes en el consumo de mango.

La ausencia de informacion confiable en este sentido, impide formular juicios y
diagndsticos completos sobre la comercializacion del mango de exportacién y por
consecuencia permite evidenciar 'a necesidad imperiosa de que el proyecto sea
concebido desde un principio como empresa comercializadora integral y una vez
engendrada, se aboque a la investigacion de mercado, considerando el
comportamiento y gusto de los consumidores, productos semejantes y
substitutivos, volimenes de oferta y periodos de ésta proveniente de otros paises,
precios comparativos, elasticidad-precio de la demanda por periodos en cada pals
consumidor, etc.

Por otro lado, si bien es cierto que la produccién nacional de mango no fue
considerada en este andlisis, ello obedece a que actualmente esta no impacta
negativamente el mercado de consumo en el extranjero, por el contrario las
exportaciones mexicanas de este producto, se enfrentan a un amplioc mercado
cuya exigencia se resume en calidad y profesicnalizacién comercializadora.

De lo anteriormente seflalado se deduce que el mango de calidad exportacidn
mexicano, se encuentra en una excelente posicién, ante un mercado de consumo
extranjero en pleno desarrollo que requlere investigacién directa a fin de contar
con los elementos técnicos, econdmicos y financieros que hagan posible la
plantacion y programacidén de las actividades comerciales y su necesaria
correspondencia técnico-programética de acciones tendientes a elevar
substanciaimente la calidad, produccion y productividad de las exportaciones para
incursionar con altas posibilidades de éxito en el comercio exterior.

Con base en la investigacion sobre aspectos bioldgicos y técnicos para mejorar la
praduccion y productividad del mango, que ha realizado e} estudioso, y prospero
comercializador nayarita Lic. Juan Manuel Diaz Pedroza selala que “el mango
mexicano es la nueva fruta de los mercados internacionales" sin embargo, "e!
productor mexicano es de los mejores del mundo, pero como comercializador deja
mucho que desear". Esta afirmacion, resume los dos aspectos fundamentales del
prablema del desarrollo agricola, produccién y comercializacion, problema que no
podré ser resuelto con la atencién aislada de uno de ellos, como se ha hecho en
nuestro pafs hasta ahora: organizar al campo para producir, sin atender al
proceso de comercializacién conforme a los requerimientos modernos del
comercio internacional y en un contexto generalizado de apertura comercial a
nivel mundial. Este tipo de sefialamientos, es fuente que da origen a esta idea
integral que sobre comercializacién se propone.

Esta afirmacién del Sr. Juan Manuel Dlas, funcionario de la Asociacidn Nacional
de Importadores y Exportadores de la Repiblica Mexicana (ANIERM) y quién se
auto denomina "el primer exportador de mango en nuestro pals" y que tiene como
meta exportar un milldn de cajas de mango, es sumamente imporante y resume

38 MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE ECONOMIA

los dos aspectos fundamentales del prablema del desarrollo agricola; produccion
y comercializacion, dos aspectos de un solo problema que no podra ser resuelto
con la atencion aislada de uno de ellos, como se ha hecho hasta ahora, organizar
el campo para producir, fallando por atender el otro aspecto, organizar al
praductor para comercializar en forma compacta la produccion agricola.

2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
2.1 Produccién de la Unién de Ejidos

Los productores de mango agrupados en la Unién de Ejidos "José Maria Morelos
y Pavon', tienen en propiedad ejidal y privada poco mas de 500 hectdreas en
produccion con variedades de exportacion, Haden ?' Tommy Atkins, de las cuales
60 hectareas se ubican en el municipio de Petatlan, 100 hectareas mas en el
municipio de Teniente José Azueta y el resto en el municipio de la Unién.

La produccién promedio en esta region es de 12 ton./ha. o sea 400 cajas de
campo de 30 Kg. cada una por hectdrea y si se considera que la densidad de
poblacion es de 84 arboles/ha. (marco real), el rendimiento promedio/drbol resulta
de 4.76 cajas o0 142.86 Kg. Este sistema de plantacién, si bien es cierto que
disminuye el nimero de 4rboles con relacién a otros como el 10X10 o tres bolillo
(8X8), permite un mayor paso de |os rayas solares y por consiguiente una mayor
uniformidad en la produccion y calidad por unidad-érbol.

La empresa comercializadora, podria entablar una relacién segura con la Union
de Ejidos "José Maria Morelos y Pavon" y a partir de ahi, aprovechar el potencial
productivo que representa el municipio de La Unién. Asi la Unién de Ejidos
cuenta con un volumen bruto de produccion virtualmente cautivo de 6,000 ton. de
mango/ha. de exportacién o aproximadamente 6,000 ton. netas/temporada una
vez deducida |a merma (16.7%§)promedio, lo que equivale en nimeros redondos
a 1,111,111 cajas de mango de 10 libras de peso, produccién suficiente para
fletar tres termokings/dia de 44,000 Ibs. cada uno, durante 90 dias continuos.

2.2 Produccién de Mango en el Municiplo de fa Unidén

El municipio de la Unién, Gro., cuenta con una superficie de 1,142 Km2 y una
poblacion de 28,166 habitantes, segun datos para 1993, de los cuales 24.6%
(6,929 habitantes) es poblacién econdmicamente activa y de esta, el 56.4% se
concentra en el sector primario. Este municipio tiene un grado de marginacion
muy alto (5.57) por lo que esta considerado como "muy active” desde el punto de
vista migratorio.

La superficie sembrada de mango hasta el periode 1989-92 para las cuatro
variedades mas significativas, fue la siguiente (cuadro No. 5).
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Cuadro No. §
SUPERFICIE SEMBRADA DE MANGO
{1989 - 1992)
AND VARIEDAD | PRODUCCION | HECTAREAS EN| TOTAL | RENDIMIENTO
HECTAREAS | DESARROLLO | HECTAREA
s
1985 | MANILA 550 300 850 ]
HADEN 230 750 980 60
TOMMY ATKINS | _ 45 01 €5] 60
1990__|MANILA 770 280 1,050 00
N E I - —1%0] . 100
TOMMYATKINS | F | 1 10.0
1991 IMANILA 8so] 20| 1,050 120
HADEN 800 1,200 2.000 120
TOMMY ATKINS, 95 300 395 120
1992 __ | ATAULFO 50 — 200 250 6
MANILA 850f 200 1,050 0
HADEN 1,050 1,600 2850 0
TOMMY ATKINS ] | N 0
1999 TatAUPO [ 507 20) Mol _ 10
MANILA
HADEN I — 1
TOMMY ATKINS

Se observa para 1992, la existencia de 1,145 hectdreas de mango de calidad
expartacién (Haden 1,050 has. y Tommy 95 has.) en praduccién plena, incluidas
las de los sacios praductares antes mencionados. A nivel municipal, se considera
un rendimiento pramedia de 10 ton./ha., asl, se estima existe actualmente un
valumen bruta de produccién de 11,450 ton.

Se observa también que préximamente se incorporaran a la praduccion plena
1,600 has. de Haden y 350 has. mas de Tommy Alkins, lo que incrementara la
disponibilidad de mange en 19,500 toneladas adicionales.

De lo anterior se deduce que salamente con las 11,450 ton. actualmente en
produccién en el municipio de La Unién, se fletardn 636 termakings con
capacidad de 44,000 Ibs, y coma la temporada fuerte es de 90 dias, podrian
fletarse un promedio de siete termokings por dfa, lo cual rebasa en mas del doble
la capacidad proyectada de! empaque, par la que se afirma en farma rotunda que
ex;ste plena garantia en ¢uanta a la disponibilidad de la materia prima y su
valumen.

Otra de los elementos ﬂue permiten afirmar lo anterior es fa comerciatizacién
actual de la fruta, la cual es reducida y comprende los meses de marza y abril,
desapareciendo casi por campleto en maya y junio. Los precios de compra en
huerta (actualmente los productores na venden, esperan a ver quién les compra)
inician a N$ 2.50/Kg., cayenda vertiginosamente en las dos primeras semanas de
marzo, para terminar en N$ 0.70/Kg. a partir de ma{o, e inclusc por abajo de este
precio (N$ 8.00/caja de 30 Kg.) de tal manera que los productares prefieren dejar
el manga en el &rbal y no venderlo a este precio.
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La forma de pago es también un elemento decisivo para la asignacién de la fruta
por parte del productor ya que en la actualidad esta totalmente expuesto al fraude
por parte de los compradores (intermediarios regionales), quiénes adquieren el
producto ofreciendo un alto precio y una vez aceptado este, entregan un anticipo
de 15% o 20% de lo pactado, prometiendo liquidar el resto a los 30 o 45 dias
siguientes al término de los cuales y en no pocos casos se desaparecen
misteriosamente o pasados varios dias entregan cheques, que los productores
aun conservan en su poder como recuerdo y que corresponden a cuenias
recientemente canceladas.

En el caso de este prorecto, la empresa comercializadora tendra un jugar fijo,

estable y se pretende liquidar la materia prima al dia y al termino del corte,

gscgpto en el caso de los socios productores, a los cuales se les liquidara a los
ias.

3 LOCALIZACION Y TAMARO
31  Ubicacidn Fisica

La ubicacion del predio en donde se Instalara fisicamente la planta empacadora y
oficinas de la empresa comercializadora es en el municipio de La Unién, Gro. en
una localidad denominada Coyuquilla colindando con "La Salada”, el cual tiene
una superficie de cuatro hectédreas a pie de carretera (Km. 77 Zihuatanejo-L4zaro
Cérdenas), con lineas de energla eléctrica en un extremo del predio, arroyo con
agua labg\ayor parte del ailo en el extremo posterior del predio y canal de riego en
una cabecera.

Este predio es plano en su topograﬂa y propiedad privada sin gravamen y sin
caserios o poblados en un radio de 1 Km., Petacas, la poblacion mas importante
del municipio, se encuentra a 12 Km. de distancia.

frmicad
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3.2 Capacidad instalada y Capacidad de Operacion

El equipo considerado para la operacion de esta planta empacadora es el
cotizado por la empresa Guiar Industrial, S.A. de C.V. de Guadalajara, Jal., y su
capacidad nominal esta determinada por el nimero y capacidad de los tanques
del tratamiento hidrotérmico que en este caso especifico son seis tanques con
capacidad de 1,400 Kg. de mango ¢/u, mas el agua necesaria para el tratamiento.
De esta manera, se estaran procesande 8,400 Kg. de fruta en periodos de
aproximadamente 90 minutos de duracién, pudiendo incrementarse dos o mas
tinas ya gue estas son modulares, aumentando de esta forma la capacidad
instalada de proceso de la planta empacadora.

Como una accién conservadora, se considera una operacion para el primer afio
del 67% de su capacidad instalada, aproximadamente 36 ton./dfa de mango
empacado, lo que equivale a 7,344 cajas de cartdn tipo "automatico” de 10
Ibs./dia, cantidad suficlente para fletar dos unidades de termokings de 44,000 Ibs.
de capacidad. Del afio dos en adelante se pretende trabajar a capacidad plena o
sea produciendo 54 ton. de mango/dia o sea el fletamiento de tres termokings/dia
durante aproximadamente 90 dias de temporada.

4. TECNOLOGIA DE PROCESO
41 Proceso Hidrotérmico y Empaque

En 1984, e} Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica
notificd a todos los palses exportadores de mango la decisién de cancelar el uso
de! plagicida Dibromuro de Etileno (EDB), como tratamiento cuarentenario contra
la posible presencia de la masca de la fruta, en los productos destinados a su
mercado. Ante tal situacion, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos
(SARH), negaci6 con USDA la realizacion de una serie de ensayos conjuntas para
determinar una alternativa tecnoldgica que sustituyera al fumigante cancelado. La
alternativa mas adecuada que se propuso fue el tratamiento hidrotérmico, el cual
fue aceptado por USDA y notificado per el Sr. William F. Helms en octubre de
1987.

El proceso de tratamiento consiste basicamente en la expasicién de la fruta por un
periode de 90 minutcs a temperatura constante de 46.19C (1159F), con un rango
no mayor de 509C y no menor a 46°C (114.69F). Esto se logra mediante
calentamiento del agua en donde se intreduciré la fruta, después del cual sigue
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un periodo de recuperacion a una temperatura entre 45.4°C {113.89F) y 46°C
(114.89F). Estas temperaturas son aplicables a todas fas variedades de mango
excepto aquellos que tengan un grosor de pulpa mayor al tamafio de mango
numero 8, esle es igual a ocho mangos por caja con un peso neto de 4.5 Kg. (11
Ibs.) y un peso aproximado de 625 gms. (1.4 Ibs.) sin exceder 700 gr. cada unao.

Este tratamiento deberd lograr dos objetivos, primero, destruir cualquier estado
biolégico de moscas de la fruta y segundo, no causar dafo a la fruta o en su
presentacion para el consumidor. El proceso en general se describe en el manuai
de tratamiento PPQ, en las secciones lll, IV y V que a continuacién se sefalan,

4.1.1 Tratamiento Hidrotérmico (HW)

Principios.- Este tratamiento consiste en utilizar agua caliente para elevar la
temperatura del producto, a la temperatura requerida para un periodo de tiempo
especifico. El tratamiento hidrotérmico se utiliza principalmente para la fruta
hospedera de la mosca de la frula, pero puede ulilizarse para hortalizas y
productos de vivero para combatir otras plagas.

Programas.- La relacién tiempo-temperatura varia dependiendo del producto y
de fa plaga en cuestién. La temperatura de la pulpa se eleva utilizando agua
caliente de 46.19C a 49 C (115°F a 120°F) por periodos de 40 a 90 minutos. El
inicio del enfriado después del tratamiento es especifico para cada producto.

Procedimientos.-
1. Todos los tratamientos se realizaran en un tanque aprobado.

2. Lainstalacion deberd ser revisada para operar adecuadamente el equipo de
calentamiento, circulacidn y registro, antes de empezar cada tratamiento, E|
equipo de baja frecuencia se revisard al inicio de cada dia o antes de
operario.

3. No se refrigerara el producto antes del tratamiento y deberd estar a la
temperatura minima prescrita.

4 Los productos sujetos a las restricciones de lamafo requieren de una
seleccion previa, para eliminar aquelios que excedan las medidas éptimas,
antes del tratamiento.
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Los tanques de tratamiento deberan cargarse de la manera aprobada por
USDA, utilizando recipientes que permiten |a adecuada circulacion de aguay
el cambio de temperatura.

Tratar el lote de acuerdo al programa aprobado. El tratamiento deberéd
empezar cuando todo el Jote esté sumergido en el tanque. El periodo de
recuperacion de calor durante los primeros cinco minutos puede ser
ligeramente menor a la temperatura prescrita.

A cada recipiente o lote de tratamiento, deberd dérsele un nimero de
identificacidn en el momento en que se coloca dentro del tanque para
tratamiento hidrotérmico.

Un sistema automético de registro de ia temperatura debera registrar la
temperatura y la duracion de cada tratamiento hidrotérmico. Un empleado
responsable de la compaila empacadora deberd indicar en el regisiro
impreso la temperatura, la hora en que empez¢, el nimero de tratamiento,
duracion de cada uno e iniciales de la persona responsabie. Puede utilizarse
un sistema de registro alternativo previo al autorizado por ef Animal and Plant
Health Inspection Service,

Todas las cajas deberéan de marcarse con la leyenda 'Tratamiento
Hidrotérmico. APHIS, USDA".

Los productos tratados en el lugar de origen deberan mantenerse en un area
libre de insectos, inmediatamente después del tratamiento y durante todo el
proceso de embarque. Esta condicion de libre de insectos puede realizarse
a través de recipientes a prueba de insectos o areas protegidas con mallas o
cubiertas, 0 una combinacién de ambas.

Todo el tratamiento, deberéd estar bajo supervisién general de PPQ APHIS-USDA,
bajo un acuerdo o convenio especifico.

4.1.2 Instalaciones para el Tratamiento Hidrotérmico

El tratamiento hidrotérmico se utiliza principalmente para fruta y hortalizas que
son hospederas de la mosca de la fruta. La fruta infestada expuesta a
temperaturas cercanas a los 460C (1159F) por periodos de tiempo especificos,
dependiendo de la especie de la mosca y el producto, resulta en un contro!
cuarentenario de este grupo de plagas agricolas. USDA incorpora estos principios
para el control de insectos en sus regulaciones a fin de facilitar la importacion o
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movilizacion interestatal de ciertas frutas procedentes de las dreas donde las
moscas tropicales de la fruta se encuentran entre las plagas principales de
interés.

Las instalaciones para los tratamientos hidrotérmico estaran sujetas a aprobacion,
la cual solamente se otorga conjuntamente con los requisitos cuarentenarios y no
se interpretara como una aprobacidén general para iratamientos con otros
propositos.

El tanque para el tratamiento hidrotérmico debera tener una capacidad de
calentamiento de agua adecuada para aislamiento y control termastético, para
mantener la temperatura arriba de los Iimites especificados para una duracion
dada de tiempo para e! producto,

El diserio adecuada de los componentes es necesario, incluyendo equipo para el
tratamiento del agua de gran capacidad y un sistema de recirculacién que
asegure temperaturas uniformes de todo el producto sujeto a tratamiento. Se
requiere de un registrador de temperalura para registrar ia temperatura dei agua y
el tiempo para cada lote de prodticto tratado. Tanto el lote como e! equipo para el
tratamiento continuo estan sujetos a aprobacion.

USDA no proparciona detalles de construccién, estos son responsabilidad del
canstructar/propietaric para permitir flexibilidad en las dimensiones de la
instalacidn, material disponible, factibilidad econdmica y preferencia personal,

Los tanques para tratamiento hidrotérmico deberdn ser aprobados antes de su
uso para tratamientos APHIS. Los planos y especificaciones que muestren las
dimensiones, recirculacidn del agua, y otros detalles de los sistemas de registro
de calor y temperatura, deben ser enviados al Director del Centro Hoboken
Methods Development Center, 209 River Street, Hoboken, New Jersey, 07030,
esta empresa realizara una Inspeccién para la aprobacién del lugar consistente
en, 1) comparar 'a instalacion con ios planos presentados, 2) revisar el sistema de
calentamiento y recirculacidn del agua y 3) revisar los sistemas de calibracién de
temperaturas y monitoreo de tiempo.

Una vez pasados exitosamente estos requisilos, se expide un certificado de
aprabacion vélido por un afo.
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4.1.3 Procedimiento Aprobado para Tanques de Tratamiento Hidrotérmico.

Para el éxito en el cumplimiento de la inspeccion se contara con la forma PPQ
480 (Instalaciones para el tratamienta) y un certificado de aprobacién {forma PPQ
482) valido por un afio.

1. Mantener el agua a una temperatura de 45°C (113°F) con un rango de
variacién de + 0.59C a -0.59C, después de haberse ajustado al punto 3, y
para el resto del tratamiento en tanto contenga una carga tipica de fruta.

2. Después de ajustarse el punio 3, el diferencial en |a temperatura del agua a
través de lodo el tratamiento no serd mayor de 10C,

3. Larecuperacion de la temperatura a base de un tratamiento con agua debera
ser en cinco minutos después de haber colocado la fruta en ef tanque.

4. El diferencial de la temperalura entre la fruta de todas las dreas no deberd
ser mayor de 39C al terminar el tratamiento. La temperatura debera medirse
un centimelro abajo de |a superficie de la fruta,

5 La temperatura minima de la fruta al terminar el tratamiento debera ser de
36°C (96.8F).

6. Un registrador automatico o un sistema de registro alternativo similar
registrara la temperatura y duracién de cada tratamiento.

7. Elregistrador debera ajustarse a las siguientes normas;
a) exactitud dentro de 0.27°C (0.59F),
b) la temperatura de cada sensor deberd registrarse minimo cada
dos minutos,
c) escalade desviacion no menor de 0.1 pulgadas para cada
grado Fahrenheit o 5 mm. para cada grado centigrado,
d) cada marca del sensor debera ser facilmente identificado,
e) cada tanque para tratamiento debera tener por lo menos dos
senderos.

8. Lafruta debera mantenerse cuatro pulgadas por debajo del nivel del agua.
9. La aprobacién final sera otorgada una vez que de acuerdo al monitorec de

inspeccién de la tempsratura de dos tratamientos tipicos de agua caliente,
utilizando cargas estandard que retinan los requisitos antes descritos.
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Los procedimientos para todas las frutas son idénticos, excepto que la
temperatura del tratamiento prescrita para la fruta a ser tratada debera utilizarse
por el procedimiento aprobado. Las temperaturas minimas para diferentes frutas
varlan y serdn indicadas por el Hoboken Msthods Development Center.

4.2 Descripcién del proceso

Existen tres sistemas para el tratamiento hidrotérmico hasta ahora y se
denominan; "continug", "palets" y “jacuzzi". El primero ha sido descartado casi en
su totalidad porque existla un mayor riesgo de dario a la fruta por el constante
golpeteo entre estas y 1as partes metalicas de los transportadores.

Por su parte, el sistema de "palets” es novedoso y funcional, muy semejante a!
“jacuzzi”, sin embargo, no existe ninguno instalado y no se consideré prudente en
este proyecto correr riesgos Innecesarios, a esto hay que agregar que el sistema
de control de temperatura de este sistema de "palets” utiliza el programa
computarizado de USDA que es sofisticado y complejo tanto en su mansjo como
en mantenimiento, que lo hacen paco practico para su instrumentacion en la zona
del proyecto debido a la dependencia de servicios altamente especializados del
extranjero en que se incurriria.

El tercer sistema de tratamiento hidrotérmico denominado "jacuzzi", es el que se
considerd mas funcional para este proyecto y es fabricado por varias empresas en
México, de las cuales existe un sistema simplificado y muy funciona! de la
empresa Guiar Industrial, S.A. de C.V,, de Guadalajara, Jal., cuyo proceso en
general incluyendo el corte y el traslado al empaque, es el siguiente:

421 Corte y cosscha. Esta actividad se desarrollara bajo la responsabilidad
del drea técnica de la empresa comercializadora con cuadrillas especializadas de
corte y en huertas previamente seleccionadas y programadas. El objetivo de esta
aclividad es obtener un producto cuidadosamente seleccionado por grado de
madurez, tamafio, forma y exenta de golpes o ralladuras en la piel. Para su
traslado a la planta se utilizaran cajas recolectoras de pléstico con capacidad de
30 Kg., cabe sefialar que solo se cortara producto seleccionado con la intencién
de disminuir el porcentaje de merma en el proceso de tratamiento hidrotérmico y
empagque.

4.2.2 Recepclén. A la entrada de la materia prima en planta se registraran la
procedencia de la fruta, variedad, peso y numero de cajas, formando lotes
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especificas y entregando al productor €l comprobante correspondiente para su
pago inmediato.

4.2.3 Prelavado. Es la alimentacion del proceso mediante el vaciado de cajas
de campo en el tanque de prelavada y precalentado que contiene agua a S0CF,
permaneciendo cinco minutos. Después el mango es enviado por centrifugacion
hacia un transportador de salida para conectar a la banda preseleccionadora en
donde se examinaran y desecharan en forma manual las frutas que no rednan la
calidad necesaria para su exportacion.

4.24 Tratamiento Hidrotérmico. La temperatura del agua durante el llenado
de las tinas no deberd variar de entre 1159F a 116.59F, siendo el orden de
llenado, el siguiente; tinas 1, 3y 5 2y 4 y 6. El llenado, control de Ila
temperatura, tiempo de duracion del tratamiento hidrotérmico (S0 minutos en
promedio) y vaciado de las canastillas, se controla por medio de la computadora a
la que estdn conectados sensores de cada una de las tinas y las 6rdenes las
trasmite el técnico operador de la computadora al canastillero por medio de
audifonos, los cuales no deberd quitérselos ni distraerse de esta actividad ya que
un error 0 equivocacion en el proceso ocasiona el inmediato rechazo del mango
que se esta tratando en las tinas por parte del técnico de USDA, trayendo como
consecuencia la perdida economica para la empresa.

4.2.5 Enfriamiento y Rehidratacién. El canastillero al recibir la instruccién de
vaciar las canastillas en e! orden sefialado, vaclaré el contenido de cada una de
ellas en una banda ahulada que transporta al mango a una tina de agua fria para
disminuir su temperatura y permitir al mlsmo tiempo su rehidratacion, lo cual evita
la rugosidad posterior de la plel del fruto; al entrar en esta tina, el mango llega con
una temperatura de 1159F aproximadamente y sale con 60°F a 709F en
promedio.

4.2,6 Selecclén y Control de Calidad Exportacién, E! mango sale de la tina de
enfriamiento y rehidratacion par un elevador de rodillos cayendo a una banda en
donde es revisado el mango en forma ocular y seleccionado manualmente. Esta
actividad se realiza en el drea cuarentenada, la cual esta cubierta totalmente por
malla mosquitero y accesos de dable puerta. De esta forma, el calibre de los
mangos puede ser 7, 9, 10, 12, 14, 16, 18 y 20, siendo los mas comerciales los
10, 12y 14,

4.2.7 Empaque. El mango seleccionado cae en tinas receptoras de donde es
tomado para su empaque en cajas de cartdn tipo automatismo y ordenado por
tamarios ¢ calibre; el cual esta determinado por el numero de unidades uniformes
que caben en la caja, estas cajas deberdn ser de alta resistencia (250 Ibs.) con
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perforaciones para ventilacion con capacidad de 10 I[bs. e Iimpreso la
identificacion comercial de! producto; sus medidas son de 30 cm. X 35 cm. X 11
cm. (ancho, largo y alto), cada fruta llevara adherida su etiqueta de identificacion
comercial.

4.28 Estibado en palets. Las cajas ya empacadas, cerradas, clasificadas y
marcadas se estiban por calibres en tarimas de madera de 92 cm. de lado por 11
cm. de altura o grosor, formando capas de ocho cajas y 18 eslibas (144 cajas), se
colocan esquineros de cartdn en cada esquina y se distribuyen cuatro flejes
alrededor del palet y dos por lado, de arriba hacia abajo incluyendo la tarima,
haciendo un total de ocho flejes por palet, posteriormente se trasladaran los
palets al d&rea de almacenaje o cuartos frfos para ser revisados y sellados por el
técnico de USDA y adherida su hoja de registro con todos sus datos de
identificacion listos para ser trasiadados al termoking.

4.29 Estibado en Cajas Frias (Termoking). Una vez revisado el termoking de
que no tenga basura o fugas de frio y con la autorizacidn de los técnicos de
USDA y Sanidad Vegetal de la SARH, se procederé a cargar el termoking con 24
© 36 palets, dependiendo de |a capacidad de! contenedor que puede ser de 42 o
45 pies. En esta actividad, se debera tener cuidado de asegurar tos palets, a fin
de que no se muevan durante el trayecto, al igual que su distribucién al interior
del termnoking para lograr una buena circulacion de aire y de preferencia colocar
termdgrafo o registro de temperatura para constancia del registro de estas
durante el trasiado a su destino.
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4.3  MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES

4.3.1 Maquinaria y Equipo de Proceso, Se solicitdé y obtuvo cotizacién de
varias empresas para la fabricacidn e instalacidn del equipo de seleccion,
empaque y tratamiento hidrotérmico y después de un proceso de seleccién y
analisis comparativo que incluyo visitas a las plantas y empaques operando, se
opto por la empresa GUIAR INDUSTRIAL, S.A. De C.V. de Guadalajara, Jal., por
su funcionalidad, sencillez de operacién, calidad y precio.

4.3.2 CAmara de Refrigeracién. Céamara desarmable para conservacién de
mange con dimensiones de 12 m. X 3.50 m. con el siguiente equipo:

compresor semihermético Copeland mod. 4RK2-2500-TSK
condensador remoto Recold mod. DC-300

evaporadores Recold mod. SC-1700

separador de acelle SA-6

deshidratador TD-3-118

indicador de liquido ILH-85

vdlvulas de expansion TA-8-R22

vdlvula selenoide REV-2511-DXF

termostato int-ext.

1 puerta de ldmina galvanizada refrig. de 1.50 m. X 2.50m,, 3.19
m. de panel y 2.5m. en paredes y techo

1 1 base para compresor 4RK2, recibldor y valvulas rec.

1 1 filtro de succidén T8-3-156

B A Y. 7 I G Wy J R G

4.3.3 Carretilla Hidréullca. Para las manicbras de movilizacién de palets en el
4rea de empaque, de traslado al cuarto de preenfriamiento y estiba en las cajas
frias del transporte, se emplearan dos carretillas hidrulicas de 27" X 48", con
capacidad para 2 ton. cada una de la empresa MOMATT, S.A. de C.V;, ubicada
en Pablo R. Sidar No. 11-A, Col. Moctezuma, D.F.

4.24 Camloneta de 3 1/2 ton. Para realizar con mayor eficiencia las
actividades del drea técnica y de la planta empacadora en s, se estima necesaria
la adquisicién de una camioneta de doble rodada, marca FORD, modelo F-350 V8
con redilas ganaderas, para el abasto y traslado de materiales e insumos,
traslado de cuadrillas de cortadores, abasto de cajas de campo, auxilio en el
acoplo de mango y carga en general de la empresa.
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4.2.5 Cajas Recolectoras de Campo. Parala actividad de corte y cosecha se
adquirirdn cajas de plastico resistentes al calor con refuerze en fondo y con
medidas de 50 cm. de largo X 34 cm. de ancho y 27 cm. de altura con capacidad
para 30 kg. de fruta, se estimo conveniente adquirir un lote de 2,000 unidades de
la empresa SUMINISTROS PLASTICOS NACIONALES, S.A. de C.V. de la Cd. de
México.

4.3.6 Equipo de Oficina. Comprende el equipo basico para el desempefic de
las actividades de oficina de cada una de las areas de la empresa
comercializadora (Respaonsable General, Responsable Técnico, Responsable de
Comercializacion, Responsable de Administracion y Finanzas y Apoyo
Secretarial) de la fabrica de muebles de oficina MUSHA, de Av. San Francisco
No. 110, local 3, Col. del Valle, México, D.F., y esta integrado por los siguientes
caonceplos:

escritario ejecutivo en Panel Art de 1.80m X 0.80 m HF NH
escritarios en Panel Art, de 1.40 X 0.75 m HF NH
escritario secretarial en Panel Artde 1.20m X 0.75 m
archiveros en Panel Art de cuatro gavetas

sillén ejecutivo modala Supremo tapizado en tela

sillones madelo Activo, tapizado en tela

silla secretarial tapizada en tela

cestos de Panel Art para basura

papeleras en Panel At para escritorio

sillones tubulares con descansabrazos en tela

()¢, Jé, I Y A RNENY §, RS Gy 1 Y

—_

4.3.7 Equipo de Computo. Para agilizar y procesar con mayor eficiencia las
actividades proplas de la empresa, se estimé conveniente incluir una
computadora DIGITAL VENTURIS 486 DX2 66 MHZ con procesador 80486, Chip-
up a Péntiun Overdrive, 4 MB de RAM expandible a 36 MB, 1 Drive de 1.4 MB de
35 PLC, disco duro de 212 MB, Windows para trabajo en grupos, Office de
Microsoft reinstalado, Monitor color uitra VGA de 14", Tarjeta de video ultra VGA
vesa, Local Bus 1 MB, Mouse, tres aftos de garantia y MS-DOS C2, la cotizacién
es de DIGITAL PC, Av. Universidad No. 2079, local 6, Plaza Manzana, México,
DF. La impresora es una HP Deskjet 520 en blanco y negro, precio de la
empresa CLUB COMPU PRICE, ubicada en Félix Cuevas No. 120, Col. del Valle,
México, D.F.
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4.3.8 Vehiculos. Para cumplir con las funciones basicas del area técnica
(inspeccién y registro de huertas cuya produccién sea susceptible de ser
adquirida por la empresa, supervisién y seguimiento en la aplicacién de paquetes
tecnoldgicos especificos en ¢/u de las huertas, seguimiento y evaluacion del
desarrollo de la huerta, direccion, control y supervision de cuadrillas de corte en
época de cosecha, etc.), se considerd necesario la adquisicién de una camioneta
Pick-up, marca FORD F-150 I-8. De igual manera, se considerd necesaria la
adquisicion de una unidad adicional para la movilizacién del Responsable
General de la Empresa Comercializadora por sus funciones de coordinacion,
concertacién, supervision, gestion y tramite, con todos los sectores y dreas que
directa o indirectamente traten con la empresa.

4.3.9 Construcciones e Instalaclones, Comprende la obra civil necesaria
(trazo, nivelacion, limpieza, excavacion, muro, zapatas, piso de concreto armado,
sistema de drenaje, pozo de absorcién y fosa séptica), bafios de hombres y
mujeres con muebles, oficina administrativa para la comercializadora con barios,
loza de concrelo aligerada reticular con caseton de poliestireno de 20 cm. de
espesor, Nave industrial de marco rigido a 35 m. X 75 m. X 5 m. de altura en la
irodilla y 7.50 m. en la cumbrera cublerta con I&mina, 2 m. de aluminio, cal. 26 r-
101, faldén perimetral 2 m. en la parte baja y 4.5 m. en la cumbrera de lamina-2 m.
aluminio cal. 26.

4.3.10 Terreno. El predio donde se instalaran fisicamente las oficinas y la planta
empacadora de mango de exportacion con tratamiento hidrotérmico de la
Empresa Comercializadora Regional de la Costa Grande, estard ubicado en la
misma region, una vez que se haya analizado y evaluado cada uno de los
factores locacionales mas importantes. En este sentido se sugiere considerar el
predio ubicado en la localidad denominada "Coyuquilla’, vecino del poblado "La
Salada", Municipio de la Unién, Gro., ya que es una pequefia propiedad con
superficie de 4.0 hectéreas ubicado en |a zona de riego y de mayor plantacién de
mango de exportacion, con las siguientes colindancias: al poniente con el arroyo
Coyugquilla (que lleva agua todo el afio), al Norte y al Sur con la pequefia
propiedad del Sr. Angel Othén Rodriguez Martinez, al Oriente con la carretera
federal Zihuatanejo-L4zaro Cérdenas.

4.4. Insumos y Servicios

Los insumos necesarios para la actividad normal de la empresa comercializadora
son los que se describen a continuacion:
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4.41 Cajas de cartén, Las cajas de cartdn corrugado "automética" con
resistencia de 259 libras y medidas exteriores de 30 cm. de ancho X 35 cm. de
largo X 11 cm. de altura y con un peso aproximado de 440 gr. ilevarén impreso el
logotipo, marca y especificaciones.

4.4.2 Etiquetas. Para mejorar la presentaclén comercial del producto, cada
mango llevara una etiqueta pequeia (20 X 25 mm) de identificacion adherida, con
el logotipo o0 marca de la empresa.

4.4.3 Tarimas. Lanecasidad de armar palets, requiere la utilizacién de bases de
madera de pino de 92 cm. X 92 cm. y 11 cm. de grosor o altura, la capacidad de
estiba por termoking es de 26 palets en promedio.

4.4.4 Fleje. Para mantener compactos los palels y evitar el derrumbe de cajas
durante el manejo y traslado a! lugar de destino se flejaran estos en cuatro puntos
y alrededor sobre esquinercs de cartén especiales y cuatro mas que circundaran
(2 X iado) de arriba hacia abajo y palet incluyendo la tarima se utilizara fieje de
plasticode 1/2".

4.4.8 Esquineros. Son tramos de esquineros de cartdn para fijar y compactar
los palets.

44.8 Agua. El agua necesaria para e! prelavado, proceso de tratamiento
hidrotérmico y rehidratado consume volimenes importantes de agua, alcanzando
un total de 100 m3, sin embargo el equipo de GUIAR INDUSTRIAL incluye en su
equipo un sistema de fillracién de agua que permite su reutilizacién hasta por
ocho dias de operacién, al término de los cuales ésta es liberada y puede ser
usada como riego ya que el porcentaje de latex que segrega el mango, es minimo
por la accion del filtrado y no contiene substancias contaminantes que afecten o
alteren el ecosistema existente. En cuanto a la disponibilidad de agua, esta sera
amplia sl se considera la propuesta de localizaclén seflalada en el concepto
4.3.10 Terreno, o en un lugar dentro de esta 4rea, ya que de esta manera se
estarfa aprovechando la condiclén de drea dominada de riego con los caudales
de la presa "José Ma. Morelos y Pavén'", ubicada en los limites con el estado de
Michoacan

44.7 EnergiaEléctrica. La eneigfa eléctrica indispensable para la operacién de
la planta no tiene problema de abastecimiento en principio, toda vez que las
lineas de alta tensién pasan a un costado del predio y a! pie de la carretera,
ademas en esta zona se encuentra la termoeléctrica de Petacalco.
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4.4.8 Combustibles. Este rubro incluye el combustible diesel necesario para la
operacién de las calderas y la gasolina magnasin para la camioneta F-350 de la
empresa,

4.4.9 Fletes para Acopio de Materia Prima. El servicio de transporte requerido
para trasladar la materia prima de las huertas productoras a la planta
empacadora, se realizara en camionetas de 3 1/2 ton., bajo las condiciones mas
favorables para el proyecto y dentro del sistema imperante en la regién, que es el
alquiler de transporte por dfa.

4.4.10Mantenimiento. Se considera que con un buen cuidado y manejo
adecuado, la maquinaria y equipo requeriran cada tres meses de mantenimlento.
Bajo este concepto se incluye tamblén el mantenimiento de la camioneta de 3.5
ton.

4.4.11Seguros. Este rubro esta compuesto por el aseguramiento de la planta y
el seguro de ccbertura amplia para la camioneta F-350,

4.4.12Cuota de USDA. E! Departamento de Agricultura de los E.U.A., requiere
para la autorizacién de Importacién de mango mexicano en territorio de la Unlén
Americana, el haber cumplido con las normas fitosanitarias, controi de fa mosca
de la fruta en el caso del mango. Esta certificacion debera ser expedida por elios
mismos en el lugar del empaque, razén por la cual debera estar presente y
durante toda la temporada, un inspector o supervisor de USDA a quien la
empresa debera sufragar todos los gastos de su estancia.

4.4.13 Amortizaciones. Los activos diferldos seran recuperables conforme a lo

sefalado en el Cdigo Fiscal de la Federacidn, por lo que su amortizacion anual
sera fija,

4.4.14Depreciaciones. Los activos fijos se depreciarén en la forma que sedala
el cuadro No. 27 y conforme lo seftala el Cédigo Fiscal de la Federacién vigente.

4.4.18 Costos Financieros. Incluye los intereses e IVA del crédito de avic y del
crédite refaccionario.
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4.4.16Servicios Personales. Los servicios personales, necesarios para la
operacion normal de 'a planta, ascienden en total a 60 plazas, mas 10 de la
empresa comercializadora, cuya distribucion es de la manera siguiente:

PERSONAL PARA EL. PROCESO:

AREA PLAZA NUMERO
Recepcién Descargadores y estibadores 4
Prelavado Alimentadores y rezagadores 6
Preseleccién Seleccionadoras 8
Hidrotérmico Canastillero
Operador de computadora
Rezaga
Empagque Jefe de empaque
Auxiliar de empaque
Empacadoras
Estibadores
Flejadores
Tapadoras
Marcadoras
Alimentado de cajas de cartén
Rezagadora
Recogedor de rezaga
Etiquetadora
Portero
Calderas
Tarimero

=y

O 2 aN 22NN LENNDOL -

TOTAL

(=3

PERSONAL PARA LA EMPRESA COMERCIALIZADORA:

Direccion General Dlrector General 1
Secretaria 1
Gerencia Técnica Gerente 1
Técnlco 3
Gerencia de Comercializacién Gerente 1
Gerencia da Administracién y Finanzas Gerente 1
Secretaria 1
Chofer 1
TOTAL 10

4.417 Gastos de Oficina. Este rubro incluye el abastecimiento a la oficina del
servicio de agua embotellada, café, etc.

44.18Combustible y Lubricantes. Lo constituye el combustible para la
movilizacién de los vehiculos de la Empresa Comercializadora (dos vehfculos
Pick-up) considerando un promedio de recorrido diario por vehfculo de 100 km. y
aunque e) mayor recorrido seré realizado por el érea técnica, internamente se
ajustard de acuerdo a las necesidades y buscando el maxmo de
aprovechamiento.
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4.4.19Comunicaciones. Se gestionard y procurara contar lo antes posible con
linea telefdnica, sin embargo previendo las dificultades u obstaculos que
impedirdn el pronto acceso al servicio, se considera como alternativa, el uso de
un nimero telefonico en la ciudad de Lézaro Cérdenas 0 en la poblacién de
Petacalco.

4.4.20 Gastos de Representacion y Viéticos. Comprenden las erogaciones que
realizan las dreas de la comercializadora en actividades fuera de plaza, tanto al
interior del pais como al extranjero.

4.4.21 Sucripclones y Publicaciones. Comprende la suscripcién y adquisicién
de revistas especializadas sobre temas técnicos y de comercializacién que sean
utiles a la empresa, asl como la suscripcién a algin periédico de circulacién
nacional.

4.4.22Mantenimiento. Comprende el mantenimiento correctivo y preventivo para
vehiculos.

4.4.23Seguros. Comprende el aseguramiento de dos camionetas pick-up con
poliza de cobertura amplia.

4.4.24Publicidad y Promocién. Consiste basicamente en la impresién de
folletos y publicidad en alguna publicacién de los Estados Unidos de
Norteamérica.

4.5 Programa de Produccién

Cuadro No. 8
PROGRAMA DE PRODUCCION

CONCEPTO ARO 1 ANO 2

PROCESAMIENTO DE MANGO POR DIA 38.72 ton, 55,08 lon,
PROCESAMIENTO TOTAL DE MANGO POR TEMPORADA 3,304.80 ton, 4,957.20 ton,
PERIODO DE OPERACION 90 dias 90 dias
MERMAS TOTALES (10.13%) 330.48 ton, W5.72ton,
PRODUCTO; CAJAS DE CARTON CON 10 LIBRAS DE w(weo 450kg, 4501
TOTAL DE CAJAS POR TEMPORADA 860,900 cajes 991,440 cajas
PESO TOTAL DE MANGO PROCESADO Y EMPACADO 2,874.32 ton, 4,461.48 ton.
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4.6 Calendario de Construccién y Puesta en Marcha

La ejecucion del proyecto, contempla su inicio a partir del 1 de septiembre del afio
en curso, con abjeto de negociar en forma holgada los mercados potenciales que
hasta ahora se tienen identificados. La empresa GUIAR INDUSTRIAL, S.A. de
C.V. contempla como periodo de construccién de 12 a 14 semanas, para iniciar
operaciones en la temporada a partir de marzo de 1996 (Cuadro No. 6). La abra
civil no representa dificultades ya que esta se reduce a una drea techada y
cerrada.

Cuadro No. 6
CALENDARIO DE EJECUCION DE LAS INVERSIONES

CONCEPTO sep | ocr I mov | pic | kv | FEm | mar | vovaL
INVERSION FLJA EMPACADGRA 4909478
TERRENO 100,000
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 2,073,260
CAMARA DE REFRIGERACION 299,200
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO 2,241,562
MONTACARGA 10,350
CAMIONETA DE 3.5 TON 84814
CAJAS DE PLAS TICO PIRECOLECCION 4485
IMPREVISTOS 145622
INVERSION FLJA COMERCIALIZADORA 183,767
EQUIPO DE OFICINA 18475
EQUIPQ OE COMPUTO 11,292
VEHICULOS R 148,649
COMUNICACIONES

IMPREVISTOS 8352
INVERSION DIFERIDA 80,000
(GASTOS DE ORGANIZACION 50,000
PATENTES Y MARCAS 15,000)
PRUEBAS DE ARRANQUE Y PUESTA EN MARCHA 25,000
CAMTAL DE TRABAJO 2813529
TOTAL DE INVERSIONES 7.880.974

L1
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5.  INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

51 Resumen de Inversiones

Cuadro No. 7

RESUMEN DE INVERSIONES

INVERSION FlJA

TERRENO

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

CAMARA DE REFRIGERACION
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO
PATIN HIDRAULICO

CAMIONETA DE 3.5 TON

CAJAS RECOLECTORAS DE CAMPO
IMPREVISTOS {3%)

SUBTOTAL

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO

VEHICULOS

IMPREVISTOS /3%)

SUBTOTAL
INVERSION DIFERIDA

GASTOS DE ORGANIZACION
PATENTES Y MARCAS

PRUEBA DE ARRANQUE Y PUESTA EN MARCHA

INVERSION FIJA + INVERSION DIFERIDA

CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE LAS INVERSIONES

6,183,445.34

100,000.00
2,073,280.00
299,200.00
2,241,5662.34
10,350.00
84,814.00
44,850.00
145,621.70

4,999,678.04
18,475.00
11,291.85
148,648.00
5,352.45
183,767.30
$0,000.00
50,000.00
16,000.00
25,000.00
5,273,445.34
2,613,528.78

7,886,974.12
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§.1.1 Inversion Fija

Terreno, E! terrenc tiene un valor aproximade de N$ 100,000.00 incluyendo los
gastos de escrituracion.

Construcclones o Instalaciones. El importe total por este concepto, asciende a
N$ 1, 295,800.00 incluido e! IVA. Actualizacién al 8 de mayc de 1995, utilizando el
factor de 0.60, N$ 2,073,280.00.

Cémara de Refrigeracion, E! importe de este concepto, asciende a N$
187,000.00. Actualizacidn a mayo de 1995 utilizando el facter 0.60, N$
299,200.00.

Maquinaria y Equipo de Proceso. El imparte total por este concepto actualizado
en forma provisional al 8 de maye de 1995 y actualizando el factor de 0.60,
asciende a N$ 2,241,562.34 incluyenda el IVA,

Carretilla Hidrdullica. Cotizacion al 24 de abril de 1995 en N$ 4,500.00 c/u + IVA.
£! total por este concepto asciende a N$ 10,350.00 con el IVA incluida.

Camioneta de 3 1/2 ton. La colizacién al 19 de abril de 1995, en CONSA
AUTOMOTRIZ, es de N$ 81,814 con iVA incluido, mas N$ 3,000.00 de alta,
placas y tenencia, haciendo un total de N$ 84,814.00

Cajas Recolectoras de Campo, El costo par unidad es de N$ 19.50 , par lo que
el total de adquirir 2,000 unidades asciende a N$ 44,850.00 can el IVA incluido.

Imprevistos, Se estimé necesaric considerar una partida especifica de esta
naturaleza con el fin de amontiguar cualquier omisién en las inversiones ¢ una
variacién inesperada en alguncs de los precies de los activos antes descritas,
para este fin se consideré el 3% del total, lo cual arroja la cantidad de N$
44,850.00, IVA incluida.
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Equipo de Oficina. El importe total de este concepto asciende a N$ 16,475.00
con VA incluido.

Cuadro No. 8
EQUIPO DE QFICINA
ARTICULO COSTO
UNITARIO
(NS)

1 escritorio ejecutivo en Panel Art de 1.80m X 0.80 m HF NH 1,655.00
3 escritorios en Panel Art, de 1.40 X 0.75 m HF NH 1,178.00
escritorio secretarial en Panel Art de 1.20m X 0.75 m 807.00
| 2 archiveros en Pane| At de cuato gavetas 1,400.00
1 sillén ejecutivo modelo Supremo tapizado en tela 1,286.00
3 sillones modelo Activo, tapizado en tela 837.00
silla secretarial tapizada en tela 320.00
costos de Panel Art para basura 75.00
papeleras en Panel Art para escritoric 75.00
10 sitlones tubulares con descansabrazos en tela 300.00

Equipo de Cémputo. Este concepto es la suma de la impresora, N$ 2,267.80,
incluido el IVA, asi como N$ 9,024.05 de la computadora y demds accesorios. El
total asciende a N$ 11,291.85.

Vehiculos. La cotizacién al 19 de abril de 1995 en CONSA AUTOMOTRIZ por la
adquisicién de una camioneta Pick-up, marca FORD F-150 |6, es de N$%
71,624.00, IVA incluido, mas N$ 2,700.00 para alta, placas y tenencia, haciendo
un total de N$ 74,324.00, tomando en cuanta la adquisicién de una unidad
adicional para el Responsable de la Empresa, el total por este concepto asciende
a N$ 148,648.00.

Imprevistos. Con objeto de cubrir minimamente cualquier variacién en los
precios u omisién en las inversiones, se estimé necesario considerar un
porcentaje adicional del 3% dei total, el cual asciende a N$ 5,352.45.

5.1.2 Inversién Diferida

Gastos de Organlzaclén. Comprende las erogaciones necesarias para todo tipo
de actividad relacionado con la organizacion juridica y funcional de la empresa
(reuniones y asambleas de socios, constitucion de la sociedad andnima, gastos
notariales, vidticos y gastos de comisiones a diversos lugares fuera de plaza,
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comunicaciones, entre ofros). Se estimd para este concepto la cantidad de N$
50,000.00

Patentes y Marcas. Para el registro de marcas comerciales, se estimdé una
cantidad de N$ 15,000.00.

Pruebas de arranque y puesta en marcha. Para este concepto se considerd
necesario contar con un stock minimo de materia prima e insumos que permita
mediante pruebas de operacién contar con las mas amplias seguridades de
eficiencia en el funcionamiento de la maquinaria, equipo e instalaciones. Se
considerd para este fin una erogacién de N$ 25,000.00.

§.1.3 Capital de Trabajo

Capital de trabajo. Es |a liquidez monetaria minima que se consideré necesaria
para operar |a plania empacadora y comercializadora sin contratiempo alguno y
por un periodo equivalente al proceso (acopio de materia prima, tratamiento y
empaque y entrega al mercado meta) normal necesario, que permita obtener
Ingresos en efectivo segin los plazos promedio y costumbres establecidas con
brokers y compradores en general, este monto se aplicard en forma revolvente
durante la operacién, N$ 2,613,528.78 y su desglose se detalla en e! Cuadro
No.S.

6.2 Financlamiento

La banca comercial tradicionalmente ha mostrado reticencia a financiar proyectos
agricolas debido a los bajos margenes de rentabilidad mostrados en el pasado.
Por ofro lado, la politica de financiamiento de la banca de desarrollo al campo, a
partir del goblerno de De la Madrid, se ha enfocado a que estas instituciones
tengan presencia solamente en proyectos de alta rentabilidad comprobada.

La banca mexicana en su conjunto generalmente solicitan como condicién para
otorgar un crédito, que los inversionistas aporten el 33% de capital social para
que asl el crédito bancario cubra ei 67% restante, es decir dos terceras partes dsi
total del proyecto a ser financiado.

Actualmente los crédilos que llega a otorgar !a banca privada al campo son
fondeados con recursos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
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{Bancomext) cuando se trata de proyectos relacionades con la exportacion y dei
Fideicomiso Instituido con relacién a la Agricultura (FIRA) cuando lo gue se
requiere son créditos de habilitacién y avio.

La fuente de recursos de Bancomext son los mercados internacionales de capital,
por lo que comparativamente a los de FIRA son mas baratos, este banco de
desarrollo opera como banco de segundo piso, con un programa de apoyo
eslablecido para exportadores directos e indirectos, cuyos recursos estan
disponibles para ser descontados automaticamente por la banca comercial
siempre y cuando se cumpla con las reglas de operacidn aplicables para el
producto financiero especifico.

En el caso de este proyecto se recurriria al producto financiero denominado
Proyectos de Inversion, cuyo porcentaje de financiamiento cubre hasta el 70% de
la inversidn, teniendo el beneficiario que apertar el 30% de la inversién y
evidenciar que cuenta con capital de trabajo para operar el proyecto. Este apoyo
se olorga conforme a la disponibilidad de recursos Bancomext.

El mecanismo para obtener estos créditos es a traves del banco de primer piso, el
cual realiza la evaluacidn del crédito y solicita las garantias al acreditado. El
bance comercial descuenta las lineas de crédito que tiene establecidas con
Bancomext a tasa Libor + 2.5% y carga al beneficiario del crédito una
intermediacion financiera de acuerdo al riesge que representa el clients, el cual
puede ser desde 2 hasta 4 puntos para perfodos de 180 y 360 dias.

La segunda fuente de financiamiento seria solicitar los recursos FIRA, los cuales
como ya se mencioné son més caros teniendo su origen en préstamos
provenientes de Banco Mundial y dal Banco Interamericanc de Desarrolio (BID) y
son canalizados tanto a la banca comercial como a la banca de desarrolio
representada por el Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. (Banrural) y el
Banco Nacional de Comercio Interior, S.N.C. (BNCI). La Unica diferencia que
representa para el beneficiario del crédito entre acudir a un banco privado ¢ a la
ventanilla de estos bancos de desarrollo es en cuanto al monto de las garantias
solicitadas las cuales serdn menores en el caso de estos dltimos. Las lineas de
crédito a ser descontadas por el banco de primer piso se destinan a créditos
refaccionarios y de avic como ya se mencioné.

La tercera alternativa de financiamiento para este proyecto consistiria en
conseguir apoyos a la produccién a nivel federal ¢ estatal, los cuales en el caso
de lograrlos, se estima pueden ser montos escasos dada la actual situacién de
emergencia financiera por la que atraviesan los gobiernos estatales. Asi mismo,

las caracleristicas de su operacién se determinarian hasta el momento de la
creacién de dicho apoyo.
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Finalmente se presenta |a propuesta de incentivar el arribo de capitales a fa
region, invitando a los inversionistas interesados en el proyecto a participar como
socios del capital de la Empresa Comercializadora.

La convocaloria a los inversionistas de ia region se harfa a través de una
promocion institucional concertada con la intervencion de 1as oficinas regionales
de ASERCA, Bancomext, FIRA, Banrural, etc., en virtud de que ellos tienen
contacto via la banca comercial local con los empresarios y gente interesada en
participar tanto en el desarrollo del proyecto como de laregidn.

La promocion de estas inversiones requerird de una gran difusién institucional y
deberd realizarse sobre Ia base de garantizar plenamente a los empresarios su
participacion mediante la presentacion clara de todas las virtudes del proyecto
destacando sobre todo la alta tasa interna de retorno de la inversion.

Para esté proyecto, la estructura de! financiamiento propuesto se conformé
atendiendo las posibilidades de los inversionistas (productores y particulares) y
sugiriendo el apoyo financiero de la banca de desarrollo de la siguiente manera;

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

CONCEPTO s0cIos FIRA/BANCOMEXT* TOTAL
INVERSIONISTAS | BANCO DE PRIMER ($)
PISO
INVERSION FIJA T aa4z560.34] _ 1,75781500]  5,183.445.34
INVERSION DIFERIDA §0,000.0 90,000.00
CAPITAL DE TRABAJO 2,613,626.78 2,613,628.78
TOTAL 3,615,630.00 4,371,343.78 7,888,873.78
PARTICIPACION % 44.58 % 85.42% 100.00 %

FUENTE: Cuadro No. 11

Los socios productores-inversionistas, participaran con el 44.58 % de ia inversién
total, equivalente a $ 3,515,630.00, que se aplicardn en |a inversién fija y diferida;
la banca de desarrolio participard con 55.42 % ($4,371,343.78 que comprende
g 21'67155'5?215793 de activos fijos y el total del capital de trabajo que asciende a
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6. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

6.1 Presupuesto de Ingresos

ingresos por Ventas. Los ingresos del proyecto provienen fundamentalmente de
la venta de mango empacado en cajas de cartdn conteniendo 10 Ibs. de producto
seleccionado y tratado hidrotérmicamente para el control de larvas de la mosca de
fa fruta. Se tienen identificados varios brokers del estado de California, U.S.A.,
para proveerlos de mango (como es el caso de AGRATRADING, Ocenside, Cal.),
asl como el interés manifiesto de las empresas comercializadoras nacionales De!
Monte Fresh produce y Bionova Internacional, S.A. de C.V. para operar en
exclusividad la produccién de mango de esta empacadora. Sin embargo, este
andlisis se concentré en un contrato de asociacién de participacion con AGRO
EXPORTADORA LEO, S.A. de C.V., Guadalajara, Jal,, para la comercializacién
de hasta un milldn de cajas de mango de exportacién para la temporada 1995,
Asl, se consider6 en el afio 1 y para efectos del célculo el envio de 660,960 cajas
equivalente a dos embarques por dia en cajas frfas (termo-king) de 44,000 Ibs. de
capacidad y durante un periodo de 90 dlas (marzo, abril y mayo). Para los afos
siguientes, se consideré una operacion de la planta al 100%, esto es, tres
embarques por dia con 3,672 cajas cada uno en un periodo de 90 dlas.

Ei precio promedio de venta por caja de mango seleccionado, tratado
hidrotérmicamente, empacado y con ef visto bueno de los inspectores de Sanidad
Vegetal y USDA, se considers en USD 4.50 puesto en la planta empacadora, asl
y considerando el tipo de cambio dei 26 de abril de 1995 de N$ 6.00 por ddlar, los
ingresos del afto 1 y 2 son los siguientes:

Cuadro No. 18
ANO PRODUCCION PRECIO/CAJA TOTAL
DE 10LBS. (N$)
~ {N$
1 660,960 27.00 17,845,920.00
2 991,440 27.00 26,768,880.00
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Considerando el incierto comportamiento de diversas variables econémicas que
determinan e influyen en el mercado, asi como la seguridad en la existencia de
errores U omisiones en la informacién, su andlisis y apreciacién se aplicaron
analisis de sensibilidad al flujo original de ingresos y egresos, para observar el
comportamiento de! proyecto ante escenarios diferentes. Asi, se aplicaron los
siguientes supuestos:

6.2 Presupuesto de egresos (Costos de Operacién)

Cuadro No. 16
PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION

CONCEPTO —ANO | ARO 2 ARO 3 ANO 4 ANOS |
TOTAL 43,4004 1105,TREN0]  11,008,24081)  11,080,174.10 11.0&.!1&1J
HIOROTERMICO Y EMPAQUE T,02978.94]  10,378,28400)  10,207,72881)  10,230,084.10  10,239,854.10)
MATERIA PRIMA 330480000  4,957,20000 4,957,200 00 4957,20000]  4,957,20000
MANO DE OBRA 269,275 00 265,21500 265,25.00 265,275.00 265,275.00
MATERIAL DE EMPAQUE 2609,2400]  2,931,60400 3,934,604 0C 3,931,804.00]  3,031,804.00
ENERGIA ELECTRICA 24931 67 37,40051 37,4005 37,400.51 37,400 51
AGUA 5,000.00 5,00000 6,000.00 $,000.00 6,000.00/
COMBUSTIBLE 71,385.00 71,38 00 71,385.00 71,3800/ 11,308.00
FLETES PARA ABASTO DE MATERIA PRIMA 165,200.00 247,800.00 247,800.00 247,800 00 247,800.00
MANTENIMIENTO 2,805 21,8095 21,849.50 21,00 % 21,849 50
SEGUROS 17,150.00 17,150 00 17,150.00 17,1%0.00 17,150.00,
(CUOTA USDA 144,000.00 144,000 00) 144,000.00 144,000.00 144,000.00]
AMORTIZACION 9,000 00 9,00000 9,000.00 9,000.00 9,000.00
DEPRECIACIONES 417,508 50 417,508 50 417,508 60, 417,508 50| 417,508 50)
COSTOS FINANGIEROS 327,628.47 230,09229 172,566.10 114,481.59 114,481.59
Avio 114,481.59 114,481.59 114,681.58 114.481.59 114,481.59
Refaccionario 213,146.08 135,610.70 80,074 51

COMERCIALIZADORA 760,620.00 810,620.00 810,620.00 910,620.00 #10,620.00
SUELDOS 554,400 00 554,400 00 554,400 00 554,400.00 854,400.00
SERVICIOS GENERALES 24,000.00 24,000 00 24,000.00 24,000 00 24,000.00
GASTOS DE OFICINA 12,000.00 12,00000 12,0000 12,000.00 12,000.00/
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 18,440,00 18,4000 15,4400 15,440.00 18,440.00
COMUNICACIONES 36,000 00 36,000 00 38,000 00 36,000.00/ 36,000,001
QASTOS DE REPRESENTACION Y VIATICOS 100,000 00 100,00000 100,000 00 100,000.00 100,000 00!
SUSCRIPCIONES Y PUBLICACIONES 6,000 00 6,000 00 6,000 00 6,000.00 6,000 00
MANTENIMIENTO 5,630.00 6,680 00 5,880.00 $,680.00 $,680.00
SEGUROS 7,000.00 700000 7,000.00 7,000.00 7,00000
PUBLICIDAD Y PROMOCION 50,000 00 50,000 00) 50,000.00] $0,000.00!

* Incluye impuesto al valor agregado
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6.2.1 Hidrotérmico y Empaque

Materia prima. La cantidad a procesar de mango por dia en el afio 1 es de 36,72
toneladas durante un periodo de operacién minimo de 90 dias, lo que da un total
de 3,304.8 ton. El precio promedio de adquisicion de la materia prima (mango)
durante la temporada, pagadc a pie de huerta, se estimé en N$ 1,000.00/ ton.,
considerando el alto precio del inicio de cosecha, o sea durante el primer mes y el
rapido descenso del precio en los dos meses restantes por efecto del ingreso al
mercado de consumo de fuertes volimenes de produccion de mango de
exportaclon provenientes de los estados de Michoacan, Nayarit y Colima, por
tanto el total por este concepto resulta de N$ 3,304,800.00. A partir del afio 2 en
adelante, se operard un minimo de 90 dias (marzo, abril y mayc), con un abasto
bruto de materia prima de 4,957.2 ton. cuyo valor asciende a N$ 4,957,200.00.

Mano de obra. El costo de la mano de obra para la operacién de la planta
(Cuadro No. 17) es de N$ 265275.00 que incluye el 50% adicional para
impuestos, prestaciones y gratificacion final, célculo que se realizé para 90 dias,
tanto en el aflo 1 como para el afio 2 y subsecuentes.

Cajas de cartén. La cantidad de cajas para el afic 1 es de 660,960 unidades
(7,344 X 90 dfas). el costo por unidad es de N$ 3.60 y el total asciende a N$
2,379,465.00. Si el desarrollo de las actividades es normal y los problemas que
se presentasen fueran superados facilmente, se podria aumentar la produccién en
ese mismo primer aflo. Para el afic 2 en adelants, se estima aumentar la
produccién en 3,300 cajas més, equivalentes a 18,150 kg. de mango/dia, lo que
representa 1,633.5 ton.ftemporada adicionales y aproximadamente 991,440
cajas/temporada cuyo costo serd de N$ 3,569,184.00.

Etiquetas. Las necesidades de este insumo por temporada se hizo con base a
los nimeros 12 cuya caja contiene precisamente esa cantidad, de tal manera que
si la produccion por temporada es de 660,960 cajas en el afio 1, el nimero de
etiquetas serfa de 7,931,520 unidades. el costo por millar de las etiquetas esde
N$ 6.57 X 8,000 millares = N$ 52,560.00. Para el afio 2, se proyecta aumentar la
produccion en un 50% en razdn de operar a plena capacidad, asf se ocuparan
991,440 x 12 = 11,897,280 etiquetas, equivalenies a 12,000 millares X N$ 6.57 =
N$ 78,840.00.

Tarimas. En el afio 1 se fletaran 180 termakings y por lo tanto se requeriran 180
X 26 = 4,680 tarimas por temporada, cuyo costo asciende a N$ 140,400.00. Para
el afio dos las necesidades proyectadas se incrementan en un 50% (2,340
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tarimas) haciendo un total de 7,020 unidades. con un costo total de N$
210,600.00.

Fleje. Se consumirdn aproximadamente 40 m. X palet X 26 palets en c/caja fria =
1,040 m. Si en 90 dfas de operacitn saldrén 180 fletes, el total de fleje a emplear
serd de 1,040 X 180 = 187,200 m. Este producte se vende en rollos con un peso
promedio de 8 kg./rallo, un kg. tiene promedio 160 m. y su casto por kg. es de N$
10.00, de donde 1,040 X 180 = 187,200 m/ 160 = 1,170 Kg. / 8 = 147 rollos X N$
80.00 c/rollo = N$ 11,760.00, adicionalmente se requieren 8 sellos metdlicos/
palet X 26 palets que van en cada embarque X 180 embarques en el primer ario
de operacidn = 37,440 sellos, equivalentes a 38 millares con un costo de N$
44.00/ miliar, IVA incluido, el costo total de seilos es de N$ 1,672.00. El total para
el aflo 1 asciende a N3 13,432.00. Para el afio 2 en adelante, el consumo de fleje
serd de 1,040 m. X 270 embarques = 280,800 m. / 160m. = 1,765 kg. / 8 = 220
roflos X N$ 80.00 = N$ 17,600.00, El costo de sellos es de 8 X 26 X 270 =
56,160, equivalente a 547 millares de sellos X N$ 40,00 = N$ 2,280.00. Ei total
para el aflo 2 y subsecuentes asciende a N$ 19,880.00.

Esquineros. E) precio considerado para los tramos de esquineros (2.5 m.) es de
N$ 1,00 y se utilizardn en promedio, 5 tramos/palet, se estibardn 26 palets por
termoking, saliendo dos embarques/dia en el primer afic de operacion durante 90
dias, se ocuparan 180 fletes, por lo que § X 26 X 180 = 23,400 tramos de
esquinero, con un costo total de N$ 23,400.00. Para el afio 2.en adelante se
ocuparan 35,100 tramos de esquineros con un costo total de N$ 35,100.00.

Cuadro No, 18
RESUMEN DE MATERIAL DE EMPAQUE (N$)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2

Cajas de cartén 2,379,458.00 3,569,184
Esquineros 23,400.00 53,100.00
Etiquetas $2,560.00 78,840.00
Fieje o 13,432.00 10,880.00
Tarimas 140,400.00 210,600.00
Total 2,809.248.00 3,031,604.00

Agua. Su costo se estima para efectos del estudio en una cuota fija total por
temporada equivalente a N$ 5,000.00.

Energia Eléctrica. El gasto de energla eléctrica esta constituido principalmente
por ios motores de la empacadora e hidrotérmico, haciendo un total de H.P. de la
siguiente manera;
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20 motoresde 3.0H.P. = 60 H.P.
7 motoresde 10.0H.P. = 70 H.P.
2 motoresde 20.0H.P. = 40 H.P.

170 H.P.

La iluminacion estara constituida por 50 ldmparas con dos tubos fluorescentes de
70 watts c/u. Asl el célculo de consumo y su costo se describe para el afio 2 en
adelante en el cuadra No. 26, cuyo total asciende a N$ 37,400.51 (cuadro No.
19). Para el afc 1 se tomo en forma arbitraria el 66.67% de lo estimado para los
afjos posteriores o sea N$ 24, 933.67.

Combustibles. En caso del diesel se estima un consumo de combustible diario
de 500 litros/dfa y 45,000 litros durante la temporada en el caso de la gasalina. Si
el precio del diesel es de N$ 1.52, el tolal requerido por este concepto resulta de
N$ 760,00 y N$ 68,400.00 respectivamente, en el caso de la gasolina se estimd
un recorrido promedio por camioneta de 100 km/dia, con un rendimiento de 6 Km.
X litro de gasclina magna-sin, de lo cual resulta: 100 km X 90 dias = 9,000 Km/6
km = 1,500 litros de gasolina magna-sin X N$ 1.99 = N$ 2,985.00. El total general
enel afio 1 y 2resulta de N$ 71,385.00. '

Fletes para Acopio de Materia Prima. El alquiler de transporte por dia
imperante en la regién es de N$ 700.00 incluidos los estibadores o cargadores
realizando en promedio 5 vigjes/dia con una carga de 100 cajas, con 28 kg. de
mango c/u. Siel total a transportar de materia prima en el afio 1 son 3,304.8 ton.,
se requeriran 1,180 fletes, lo que arroja un total de N$ 165,200.00. Para los afios
sigulentes se acopiaran 4,957.2 ton./aflo, por tanto los requerimientos de este tipo
de fletes se incrementara en 50%, siendo el total de fletes 1,770 a un costo lotal
de N$ 247,800.00,

Mantenimlento. El costo por tres meses de operacién se estimé en
N$ 15,000.00. .Por otro lado, el mantenimiento de la camioneta de 3.5 ton,,
consiste en:

8 serviclos de Javado con cambio de aceite y fillro $ 2,400.00
4 afinaciones mayores $ 2,000.00
1 Juego de llantas (6) BF Goodrich T/A Extramiler 7.50-17, IVA[N$ 2,449.50
incluldo

Z1Z

Total N$ 8.849.50
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El total por este concepto asciende a N$ 21,849.50.

Seguros. El aseguramiento de la planta fue estimado en forma preliminar por
ASEMEX en N$ 13,850 y el seguro de cobertura amplia para la camioneta F-350,
se estimo en N$ 3,300.00, asi el costo total por este concepto asciende a N$
17,150.00.

Cuota de USDA. Por este concepto USDA exige un depésito aproximado por
temporada de USD 24,000.00 equivalente a N$ 144,000.00.

Amortizaciones. La amortizacién anual de los activos diferidos, serd fija por-un
monto de N$ 9,000.00, segin el cuadro No. 20.

Depreciaciones. El monto fijo de depreciacidn anual es equivalente a N$
417,508.50, segun el cuadro No. 20.

Costos Financieros. Incluye ios intereses e I.V.A, del crédito de avio (N$
114,979.59) segln Cuadro No. 13 y el crédito refaccionario (N$ 446,380.41),
segun Cuadro No. 11, conforme al flujc presentado en el cuadro de origen y
aplicacion de recursos (cuadro No.21), y costos de operacién (cuadro No. 16).

6.2.2 Comercializadora

Sue!dos y Salarlos. De acuerdo al organigrama respectivo anexo, ei costo anual
por concepto de sueldos y salarios se considero para todo el afio de operacién ya
que sus funciones especificas se desarrollardn antes, durante y después de la
cosecha, asi el costo por afio asciende a N$ 554,400.00 y contempla los puestos
sefalados en ei Cuadro No. 22.

Servicios Generales. Comprende los gastos necesarios para papeleria, cintas
para maquina, computadoras, diskettes, material de limpieza, etc. se considerd
una asignacién mensual de N$ 2,000.00, por lo que el total anual resulta de N$
24,000.00.
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Gastos de Oficina, Se consideré necesario asignar una cantidad minima de N$
1,000.00/mes, por lo que el costo anual resulta de N$ 12,000.00.

Combustible y Lubricantes. La estimacion de este concepto se hizo
considerando el promedio diario de recorrido por vehiculo de 100 km para estimar
la operacion anual en semanas de seis dias, asi el costa resulta de la manera
siguiente:

100 km. X 6 dlas = 600 km./ semana X 50 semanas = 30,000 km.

Rendimiento de camioneta pick-up: 10 km. X litro

Pick-up 30,000/10 = 3,000 litros/afio X 2 X N$ 1.99 = N$ 11,940.00

Servicios de lavado de chasis, carrocerias y cambio de aceite durante el afo

considerando siete servicios por unidad y un costo por servicio de N$ 250.00 en
promedio, el total por este concepto resuita de :

Gasolina N$ 11,940.00
Servicios y Lubricantes N$ 3,500.00
N$ 15,440.00

Comunicaciones. Para el servicio telefénico se estimé una asignacién mensual
de N$ 3,000.00 por lo que el costo anual por este concepto asclende a
N$36,000.00

Gastos de Representacidn y Vidticos. Para efectos presupuestales se asigné
una cantidad anua! por drea de la comerclalizadora (Direccién General, Area
Técnica, Area de Comerclalizacién y Administracion y Finanzas), equivalente a
NS$ 25,000.00, el costo tota! anual por este concepto, asciende a N$ 100,000.00.

Suscripciones y Publicaciones. La asignacién por este concepto se estimé en
NS$ 6,000.00.

Mantenimlento. Para este concepto se asigné la cantidad de N$ 5,680.00 que
cubre el importe de: un juego (4) de llantas BF Goodrich T/A Extralimer
7.00/unidad, con un costo unitario de N$ 310.00 con IVA incluido; costo de ocho
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llantas N$ 2,480.00 y N$ 3,200.00 de ocho afinaciones mayores (4/afio/unidad),
con un costo aproximado de N$ 400.00/afinacion.

Seguros. Comprende el aseguramiento de dos camionetas pick-up con péliza de
cobertura amplia de ASEMEX por un ailo, el costo promedio por pdliza es de N$
3,500.00 el costo total asciende a N$ 7,000.00.

Publicidad y Promocién. Se asignd en forma preliminar una cantidad de N$
50,000.00 para este concepto, misma que se aplicard en el afo segundo y
subsecuentes.

7.  EVALUACION FINANCIERA Y SOCIAL

7.1 Tasade Recuperacion del Capital (TIR)

Se define ala TIR como la tasa de interés que produce el capital invertido durante
la vida del proyecto.

En esta forma puede decirse que la tasa interna de rendimiento nunca podra ser
menar que la tasa relacionada con el costo del capital invertido. En otras
palabras, si el costo del capital en una empresa es del 10%, los proyeclos que no
alcancen este nivel seguramente seran rechazados, por supuesto tomando en
consideracién un criterio corporativo para la decisidn final,

La TIR que se abtuvo para este proyecto, fue de 121 % (cuadro No. 24), 1a cual se
considera sumamente atractiva, aun en estas condiciones de crisis por la que
atraviesa nuestro pals. Lo anterior es comprensible si se considera que s un
producto de expartacién, que se cobrara en ddlares y Que no consume insumos
de inmportacién.

Considerando el incierto compartamiento de diveras variables econémicas que
determinan e influyen en el mercado, asi como |a seguridad en |a existencia de
errores U amisiones en la informacidn, su analisis y apreciacion, se aplicaron
andlisis de sensibilidad al flujo original de ingresos y egresos, para abservar el
comportamiento del proyecto ante escenarios diferentes. Asl, se aplicaron los
siguientes supuestos:

Disminucién de! 15 % en los ingresas por venta (cuadra Na, 25).- la tasa obtenida
con este supuesto fue del 92 %, la cual resulta bastante aceptable y continua
siendo muy rentable.
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Incremento del 20 % en los costos de operacién (cuadro No. 26).- La variacion de
la rentabilidad del proyecto, se disminuyd a 105 %, lo cual a pesar de su cuantia
no afectd su calidad de muy rentable.

Incremento del 30 % en las inversiones ( cuadro No. 27).- En este escenario, la
tasa disminuyd a 98 %, sin embargo el impacto es menor y no reduce su calidad
de muy rentable.

1.2 Punto De Equilibrio

Con base en la clasificacién de los costos y gastos de operacidn (Cuadro No. 11y
13), se calculd el punto de equilibrio para los afios 1, 2 y 4, por ser los periodos
mds representativos durante la vida del proyecto; ademds, se considerd
conveniente presentar por separado el mismo calculo, agregando la amortizacion
de créditos (avio y refaccionario) a los costos fijos, con el objeto de observar el
impacto de estos y contar con un indicador financiero que contemple el total de
paslvos contraidos por la empresa; asi:

ANO 1
1,667,657
Pe= - = N$ 2,610,585 = 96,666.3 cajas = 14.63 %
6,445,842
 PR—
17,845,920

1,667,657 + 3,212,843
Pe= = N$ 7,640,035 = 282,964.3 cajas = 42.81 %
6,445,842
 P—

17,845,920

De lo anterior, se deduce que la empresa no pierde cuando sus ingresos por
ventas alcanzan un minimo de N$ 2,610,585, o su equivalente en ddlares (USD
435,097.50), lo que representa la exportacion de 96,688.3 cajas de mango de 10
Ibs. 0 una operacidn de la planta al 14.63% de la capacidad de operacion
programada para ese periodo.

" MARIA TERESA CRESPO CHIAPA



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICQ FACULTAD DE ECONOMIA

En el segundo caso en el que se consideran la amortizacion de créditos, la
empresa alcanza su equilibrio cuando ingresa un minimo de N$ 7,640,035, o su
equivalente en ddlares (USD 1,273,339.17), lo que representa la exportacion de
282,964.3 cajas de mango de exportacion de 10 Ibs., o una operacion de la planta
al 42.81% de la capacidad de operacidn programada para ese periodo.

Para los aflos 2 y 4, empleando la misma deduccidn, se obtuvieron los siguientes
resultados:

ANO 2
1,640,121
Pe= --meenceennenaaneee = N$ 2,542,859 = 94,180.03 cajas = 9.50 %
9,503,198
 (—
26,768,880

1,640,121 + 3,212,843
Pe= =N$ 7,524,082 = 278,669.7 cajas = 28.11 %
9,503,198
1
26,768,880

ANO 4

1,504,511
PO= --errnnmeeememenenee = N§ 2,332,608 = 86,392.9 cajas = 8.71 %
9,503,198
P
26,768,860

1,504,511 + 2,6213,529
Pe= = N$ 6,954,900 = 244,255 6 cajas = 24.64 %
9,504,198
J—
26,768,880
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7.3 Impacto Social

Los productores agricalas de la region y mas concretamente los productores de la
region Costa Grande de Guerrero se veran beneficiados, independientemente de
participar o no en forma directa del proyecto por el simple hecho de contar con
una "ventana de mercado" fija y permanente que les permitird contar con una
salida comercial segura para su produccion en condiciones justas y equitativas
que hardn disminuir sustanciaimente la incertidumbre de los productores
primarios sobre la comercializacion y por consiguiente de sus ingresos y bienestar
familiar,

La estabilidad comercial fruticola, impactara positivamente en la economia y

desarrollo de la microregidn a través de la generacidn de empleos y con un efecto
multiplicador en todas |as actividades.

8. ORGANIZACION

La gestidn, ejecucidn y operacién del proyscto de inversién "Empresa
Comercializadora Regional de Frutas y Hortalizas de la Costa Grande, Guerrero",
requiere previamente la definicidn de la organizacidn de! proyecto con un doble
propdsito;

a) la figura asociativa responsable
b) la organizacién interna de la empresa

El tipo de figura ascciativa que se defina deberd ofrecer a los inversionistas
participantes de! proyecta las siguientes garantfas y seguridades:

- Personalidad juridica propia
+ Aceptacidn generalizada de |a figura asociativa
+ Integracion de un capital social minimo

+ Participacidn de todos y cada unc de los parlicipantes en |a integracién del
capital sacial

+ Qrganizacidn administrativa independiente, atendiendo exclusivamente a los
intereses particulares de cada uno de los asociados
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Posibilidad real de asociacién con inversionistas privados nacionales y
extranjeros

8.1 Figura Asociativa Responsable. Con base en estos planteamientos, se
propone a los inversionistas interesados en el proyecto, adoptar una figura
asociativa de caracter mercantil, considerando que en la actualidad las empresas
cualquiera que sea su naturaleza y giro, se constituyen como tal ya que estan
dotadas de personalidad juridica propia, mediante la cual, la ley las considera
personas distintas de los individuos que las forman y denomindndolas personas
morales. Esta caracteristica les permite poseer atribuciones semejantes a las de
las personas fisicas, consecuentemente, las sociedades tienen, domicilio,
patrimonio, término de duracién, derechos, obligaciones y denominacion o razén
social. Estas formas de asociacién estan reguladas por La Ley General de
Sociedades Mercantiles y contemplan las siguientes figuras:

Sociedad en Nombre Colectivo. Es aquella que existe bajo una razén social y
en donde todos los socios responden de las obligaciones de modo subsldiario,
solidario e llimitado y los derechos de cada socio forman una parte social.

Sociedad en Comandita. Es aquella que existe bajo una razén social y esta
compuesta por socios comanditas, que responden de las obligaciones de la
sociedad de modo subsidiario, ilimitado y solidario y por socios comanditarios que
solo estan obligados al pago de sus aportaciones. Los derechos de cada socio
forman una parte social, en las sociedades en comandita simple, o bien estan
incorporados en acciones en las sociedades de comandita por acciones.

Sociedad de Responsabilidad Limitada. Puede adoptar una denominacion o
razén soclal, sus socios estan obligados Unicamente al pago de sus aportaciones
y los derechos de cada uno constituyen una parte social.

Sociedad Andnima. Es la figura que se utiliza con mayor frecuencia en las
actividades comerciales de nuestro pals, ya que cuenta con una estructura
adecuada para el desarrollo de los negocios de la vida moderna y esta
reglamentada de una manera més &gil respecto a las otras formas de asociacion.

La sociedad anénima se constituye bajo una denominacién y sus socios estan
obligados Unicamente al pago de sus aportaciones sin comprometer su patrimonio
personal, toda vez que la relacién que se establece entre la sociedad y terceras
personas es en razon del capital de la misma y no necesariamente de las
personas que la integran.

En razon de lo anterior, se sugiere integrarse para este proyecto especifico en
torno a una sociedad andnima, cuyas caracteristicas y requerimientos en general
son los siguientes:
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8.1.1 Constitucién de la Sociedad Anénima. Los requisitos iegales para
constituir la Sociedad Anénima son los siguientes:

La existencia minima de dos socios
integrar un capital sccial minimo de N$ 50,000.00
Permiso otorgado por la S.R.E., para el uso de la denominacién social

El pago efectivo de cuando menos el 20% del importe de las acciones
pagaderas en dinero,

El pago total de las acciones que se cubran en especie
Elaboracion de los estatutos de |a sociedad

Constitucidn ante Notario Publico para la obtencidn de la escritura publica de
la sociedad.

Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

Inscripcién y registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(S.HC.P)

Inscripcién y registro en el IMSS, INFONAVIT, etc., cuando el caso lo amerite.

8.1.2 Acta Constitutiva. E| acta constitutiva contenida en la escritura publica
expedida por el Notario, debera contener ademads de las formalidades notariales,
las cldusulas siguientes;

Denominacién de la sociedad.
Domicilio de la sociedad.
Objeto social.

Duracién (vida de la sociedad).

Nacionalidad de la inversién y si se acepta, condiciones para el capital
extranjero.

El capital social y las acciones.
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+La reglamentacién de asambleas de accionistas.
- La administracién.
+ Los érganos de vigilancia.

+ El ejercicio social y los derechos de los diversos tipos de accionistas en los
casos de utilidades o pérdidas.

+ Lainformacion financieray su presentacién.
+ La disolucién y liquidacién de la sociedad.

+ Las disposiciones generales.

8.1.3 Soclos Accionistas. Las personas que aporten su capital para constituir
una sociedad andnima reciben el nombre de accionistas, debide a que sus
derechos estén incorporados en documentos (titulos) llamados acciones.

Las acclones confieren a sus tenedores dos clases de derechos, los corporativos
y los patrimoniales. Los derechos corporativos son [os que permiten intervenir en
la marcha de la sociedad, votar en las asambleas, aprobar o rechazar los
informes financieros, designar a los administradores, al comisario y en su caso,
convocar a asambleas. Los derechos patrimoniales son aquelios que otorgan al
socio un derecho a participar en las utilidades de la empresa y al liquidarse Ia
compaiiia, auna parte del patrimonio social.

8.1.4 Acciones. Son titulos de crédito representativos de una parte del capital
social y confieren a sus tenedores (accionistas), los derechos correspondientes a
su calidad de socios. Las acciones deberan contener los siguientes datos;

+ El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista, en el caso de que sean
nominativas.

+ La denominacidn, domicilio y duracién de la sociedad.

+ La fecha de constitucion de la sociedad y los datos de su inscripcién en el
Registro Publico de Comercio.

« Elimporte del capital social, el numerc total y el valor nominal de las acciones.
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+ El importe pagado de |as acciones o |a indicacion de ser liberada, es decir de
haber sido (ntegramente pagada,

- La serie y nimero de la accidn con indicacién del nimero total de acciones
Que corresponda a la serie.

+ Los derechos concedidos y obligaciones impuestas al tenedor de la accidn y
en su caso, las limitaciones del derecho al voto.

« Lafirma generaimente autgrafa de los administradores que estén facultados
para ello,

los tltuos de las acciones llevaran adherldos cupones numerados
progresivamente, que otorgaran a sus tenedores el derecho a cobrar la parte de
las utilidades sociales que acuerde la asamblea de accionistas y que se llama
dividendos. Asi mismo, pueden emitirse titulos que amparen una o varias
acciones. Los cupones de las acciones nominativas pueden ser al portador,

Claeificacion de las accionee. Existen varlos tipos de acciones de entre las
cuales sabresalen dos: las de tipo comUn y |as preferentes.

Accionee comunes u ordinarias. Estos titulos otorgan a sus tenedores iguales
derechos y obligaciones y participan en las asambleas para nombrar a los
administradores y comisarios, aprobar las cuentas sociales y modificar los
estatutos, participar en las pérdidas y ganancias de la sociedad en la misma
proporcién.

Acciones preferentes. Actualmente se denominan de voto limitado y son
aquellas que tienen un dividendo fijo que no puede ser menor del 5% de su valor
nominal y se paga con preferencla al de las acciones comunes, en los casos en
que no haya utilidades, el derecho al dividendo se acumularé a los ulteriores para
pagarlo con preferencia a las acciones comunes, cuando la sociedad las obtenga.
En el momento de la liquidacién, tienen también preferencia sobre las acclones
comunes, estas acciones pueden votar solo para ciertas resoluciones de las
asambleas que no modifiquen los estatutos, lo que explica el nombre que les dé la
ley.

8.1.5 Organos de Funcionamiento. La Asamblea General de Acclonistas es la
suprema autoridad y esta formada por los accionistas que concurran reunidos
para tomar decisiones, las cuales se acordardn por mayoria de votos
considerando a los asistentes y al nUmero de acciones que legalmente
representan cada uno de ellos.
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Las asambleas generales de accionistas se dividen en ordinarias y
extraordinarias. En las primeras se convoca para lralar asunios como la
aprobacién o rechazo de los estados financieros, la designacion de fos
adminisiradores y comisarios, la determinacién de sus emolumenios, i
otorgamiento de poderes, etc. Las asambleas extraordinarias tienen por objeto
principalmente modificar los estalutos. Ademas existen las asambleas especiales
y en ellas se tratan asuntos que afectan a una clase de acciones en especial, eslo
es cuando al capital esta representado por dos 0 més categorias.

Administracidn de la socledad. La administracién de la sociedad puede estar a
cargo de una sola persona (administrador Unico), o de varias, en este caso
funcionard colectivamente y se denomina Consejo de Administracidn, sus
acuerdos se tomaran por mayorfa de votos, considerando el nimero de acciones
que representa cada uno de los socios y el presidente del Conssjo de
Administracién tendré voto de calidad en caso de empate.

El Consejo de Administracién tiene la representacion de la sociedad, y dentro
de sus facultades este drgano, decidira la celebracién de toda clase de actos
juridicos para realizarlos en nombre y por cuenta de la sociedad. E! Consejo
gozara de las facuitades que le olorgan los estatutos sociales ( como duracién en
sus cargos el tiempo que estos sefialen), pero actuara hasta que sus sucesores
tomen posesién de sus cargos.

Puede haber uno o varios Gerentes subordinados al Consejo de Administracién o
ala Asamblea General, que actuaran dentro de la drbita de sus atribuciones como
representantss de la sociedad.

Para el desempeiio de los cargos de Administradores, Gerentes y Comisarics, las
personas designadas deberan otargar a la sociedad las garantfas que sefialen los
estatutos sociales.

El Comisario. Lla vigilancia de la sociedad estard a cargo de uno o varios
comisarios cuyos puestos seran temporales y revocables y podrén ser accionistas
0 personas ajenas a la sociedad. Las facullades de los comisarios son las
siguientes;
Cerciorarse de que 5e constituyan las garantias de los administradores.
Inspeccionar mensualmente los libros de la socledad.
Convocar a asambleas.
e " nr
0 P 0 1 11
( Y \ i
k2§ A.hsk K Lel Blaua‘q‘“
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Dictaminar los estados financieros presentados por los administradores o el
administrador.

En general, vigilar 1as operaciones de la sociedad y el cumpiimiento de las
resoluciones tomadas en la asamblea.

El desarrollo de esta empresa comercializadora no se logrard con la sola
consolidacién de la comercializacién de mango, por el contrario, en el mediano
plazo, corre el riesgo de volverse vulnerable en extremo si depende
operacionalmente de un solo producto. Por esta razén se deberan realizar
investigaciones de mercado en el exterior para aprovechar el potencial productivo
de los suelos tropicales de la region, con la finalidad de aumentar la gama de
productos a comercializar por la empresa, propiciando de esta manera el
verdadero desarrolio regional, a la vez que fortalece y asegura un sano desarrollo
en la propia empresa.

8.2 La Empresa Comercializadora Regional de Frutas y Hortalizas de la
Costa Grande

Organizacidn Intema de la Empresa. La estructura organizativa de la empresa
como unidad econdmica y su operacién representan el punto medular dei
proyecto "Empresa Comercializadora Regional de Frutas y Hortalizas de la Costa
Grande, Gro.", en forma tal que el éxito o fracaso de esta, estara vinculade de
manera directa a la planeacién, instrumentacién y funcionamiento de Ila
administracién en forma profesional y con una estricta ética comercial,

8.21 Estructura. Lla estructura propuesta para la empresa comercializadora
consiste en cuatro dreas sustantivas:

- Responsable General

- Responsabie del Area Técnica

- Responsable del Area de Comerclalizacién

- Responsable del Area de Administracién y Finanzas
La estructura, funciones y designacién de estos puestos, obedece a la necesidad
imperlosa del sector por disminuir al méximo posible los riesgos derivados de

inadecuados manejos administrativos en las empresas comercializadoras
agricolas, que impidan o retrasen significalivamente el logro de ios objetivos
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propueslos, con [os consiguientes y lamentables costos financieros y psicologicos
negativos para los socios-productores e inversionistas del proyecto.

Por lo anterior, se pone a consideracién de las personas directamente

involucrados en el proyecto, los lineamientos generales que sobre estos aspectos
se proponen:

8.2.1.1 Responsable General. El o los candidatos a este puesto deberan contar
de preferencia con las siguientes caracteristicas y conocimientos:
- Experiencia en comercializacidn de frutas y hortalizas.

- Titulo profesional de disciplinas afines o relacionadas con el comercio
nacional e internacional.

- Conocimientos de aspectos generales.

- Conocimientos reconocidos de mercadotecnia.

- Conocimlentos basicos de inglés.

- Disposicion para enfrentar todo tipo de retos comerciales.

- Deseos de superacion personal y profesional.

- Disposicién para el establecimiento, fomento y desarrollo de relaciones
humanas.

Funciones basicas.

- Disefio y elaboracion de planes y programas de trabajo, que debers

presentar ante e! Consejo de Administracidn para su anélisis y aprobacidn

en su Caso.

- Elaboracion de lineamientos y politicas generales de administracién,
operacién y desarrollo de la empresa.

- Responsable de la coordinacién de la empresa, con las diferentes
Instancias publicas y privadas con las que se establezcan relaciones
comerciales directas o indirectas.

- Responsable de |a seleccion y contratacion del personal técnico-
administrativo de la empresa, previa presentacion de propuestas ante el
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Consejo de Administracion,

- Responsable general de la empresa ante el Consejo de administracion,

8.2,1.2 Responsable de) Area Técnica.

El o los candidatos a ocupar este puesto, deberan de preferencia satisfacer los
requisitos y conocimientos siguientes:

~ Eslar titulado en ia cairera de ingeniero Agrénomo, con especialidad en
cultive y produccion de frutas tropicales.

- Experiencia en el diseflo, elaboracion e instrumentacién de planes y
programas de produccién, acopio, seleccion y empaque de frutas y
hortalizas, para salisfacer los requerimientos del mercado que le sean
planteados por el &rea respectiva.

- Conocimiento en el manejo de recursos humanas.

- Coordinacion estrecha con las demés éreas.

- Disposicion de enfrentar todo tipo de retos técnico-profesionales.

6.2.1.3 Responsable de! Area de Comerclalizacién

El o los candidatos a ocupar este puesto, deberén de preferencia salisfacer los
requisitos y conacimientos siguientes:

- Titulo profesional de carrera relacionada con la actividad comercial.

- Conacimiento y/o experiencia en la comercializacion de frutas y hortalizas
en los mercados nacional y extranjero.

- Capacidad y experiencia en el disefio, elaboracién e instrumentacion de
planes y programas de comercializacion de frutas y hortalizas.

- Disefio y aplicacién de investigaciones de mercado.

- Conocimiento detallado del proceso técnico-legal de embarque,
distribucién y abasto de frutas y hortalizas en los mercados nacional y
extranjero.

- Conocimiento legal de la celebracion de transacciones comerciales
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(convenios, contratos, acuerdos, elc.,), fijacidn de precios y condiciones
pago.

8.2.1.4 Responsable del Area de Administracién y Finanzas

El o los candidatos a ocupar este puesto, deberan de preferencia satisfacer los
requisitos y conacimientas siguientes:

- Titulo de Cantador Publica.

- Disefto y establecimiento de sistemas contables.

- Experiencia en la administracién de recursaos humanos,
- Conocimianto de la gestién de recursos financleras.

Lo anterior se puede observar en el arganigrama anexo.

8.2.2 Evoluclén y Desarrolio de la Empresa Comerclalizadora

La Empresa Comercializadora Regional iniciarA operaciones con un solo
producto, mango calidad de exportacién de las variedades Haden, Kent y Tommy
Atkins, que es actualmente el de mayor impartancia econémica en la regién. Sin
embargo, habra que considerar |a inadecuada e insuficiente atencién de laos
huertos en la actualidad, originada por una creciente descapitalizacién de los
productores agricolas aunada a la ausencia de un mercado seguro y permanante
en la regién. Por lo consiguiente, habra de instrumentarse un programa técnico
especifico, de rehabilitacion y asistencia a las zonas productoras, tendiente a!
mejoramiento sustancial de los niveles de calidad y productividad que permitan
satisfacer un mercado de exportacién en desarrollo y la consolidacion def abasto
al mercado nacional con productos de alta calidad.
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9. CONCLUSIONES

Ante la lendencia del mercado mundial hacia la apsrtura comercial, y
considerando la severa crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pals, es
necesario inmplementar acciones lendientes a proteger a los sectores mas
vulnerables como lo es el sector agropecuario. En este contexto y considerando la
gran demanda que se tiene en los paises altamente desarroilados por las frutas
exoticas y tropicales entre las que se encuentra el mango, y por 1o anteriromente
expuesto y analizado se concluye que:

Resulta altamente ventajoso para el desarrollo regional en la Costa Grande del
estado de Guerrero la integracién ds los productores agropecuarios al proceso de
comercializacion con un enfoque integral, abandonando |a accién paternalista del
estado hacia los productores primarios emprendiendo acciones de politica
agricola tendientes al fomsnto y apoyo de empresas comercializadoras de la
produccion agropecuaria.

El presente proyecto, se incerta en un entorno agroclimatico propicio para la
produccidn de frutas y hortalizas de exportacién altamente compelitivas por su
calidad de los mercados internacionales, mas aun si se considera que esta zona
actualmente se encuentra en la condicién de simple abastecedora de materia
prima.

Cabe sefalar que la materializacion de acciones semejantes requieren el
concurso participativo y decidido de los gobiernos federal, estatal, municipal y por
supuesto de los productores primarics @ inversionistas nacionales y extranjero.
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Cuadro No. 9

CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO PERIODQ REQUERIDQ IMPORTE
TOTAL 2,613,626.78
HIDROTERMICO Y EMPAQUE 2,291,866.78
MATERIA PRIMA 30 DIAS 1,101,600.00
MANO DE D8RA 30 DIAS 68,960.00
MATERIAL DE EMPAQUE 30 DIAS 869,749.33
ENERGIA ELECTRICA 30 DIAS 16,822.45
AGUA 30 DIAS 5,000.00
COMBUSTIBLE 30 DIAS 23,795.00
FLETES P/ABASTO DE M. P, 30 DIAS 66,020.00
SEGUROS ANUAL 17,160.00
CUOTA DEU.S. D, A. POR TEMPORADA 144,000.00
COMERCIALIZADORA 321,642.00
SUELDOS § MESES 231,000.00
SERVICIDS GENERALES § MESES 10,000.00
GASTOS DE OFICINA 6 MESES 6,000,00
COMBUSTIBLES Y LIBRICANTES 6 MESES 5,976.00
COMUNICACIONES 6 MESES 16,000.00
GASTDS DE REPRESENTACION 60% 41,667.00
SUSCRIPCIONES Y PUBLICACIDNES ANUAL 6,000.00
SEGURDS ANUAL 7,000.00




Cuadro No. 10

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO (N9)

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (N$)
CONCEPTO

S0CI05 S0CI0S

PRODUCT ORES INVERSIONISTAS FIRA / BANCO oTRas TOTAL
INVERSION FIJA 3,425,630.00 1,757,815.00 5,183,445.00
INVERSION DIFERIDA 90,000.00 90,000.00
SUBTOTAL 3,516,630.00 1,757,816.00 5,273,445.00
CAPITAL OE TRABAJO 2,613,526.78 2613,628.78
ToTAL 3,615,630.00 4,371,343.78 1,886,973.78
PARTICIPACION (%) 0.00% 44.58% §5.42%  0.00% 100.00%




Cuadra No. 11

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO  (N$)
SALDO AL TNTERESES PAGO
SEMESTRE INICIO DEL LIBOR + & VA AMORTIZACION TOTAL
PERIODO 11.26% 16% IN$)
o 1,757,816.00, 39,626.33
1 1,797,340.83 101,100.40 16,165,086 299,656.76 416,922.22
2 1,497,683.77 84,244,71 12,6361 299,666.76 396,636.18
3 1,198,027.01 67,389.02 10,108.35 299,656.76 377,164.13
4 898,370.25 50,663.33 7.683,00 299,666,786 367,793.09
[ 596,713.49 33,677.63 5,051.64 299,666.76 339,366.03
6 299,068.73 16,821.94 2,523.29 299,656.76 319,001,939
TOTAL 393,312.39 53,060.05 1,797,940.58 2,204,786.64

¢ COMPRENDE EL PERIODO DE EJECUCION CONFORME AL CALENDARIO DE MINISTRACIDN DEL CREDITO




Cuadro No. 12

CALENDARIO DE
DEL CREDITO REFACCIONARIO (N$)

MINISTRACION

TOTAL

JFUENTE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
BANCO 1,000,000.00 378,907.50 ! 3;8;0;50 71,;;7,815.00
ACUMULADO 1,000,000.00] 1,378,907.60} 1,767,816.00
INTERESES 9,664.80 13,176.17 16,796.56 39,526.63

1,797,340.53




Cuadro No, 13

AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO (N$)

MES SALDO AL INTERESES PAGO

iNICIO LIBORA + 2 VA AMORTIZACION TOTAL

DEL MES 8.25% 15% (N$|
OCTUBRE 61,728.40 432,62 84.88 497.40
NOVIEMBRE 123,456.80 865.04 129.76 994,80
DICIEMBRE 185,186.20 1.297.584 194.63H 1,492.19
ENERO 1,168,436,38 8,187.05 1,228,068 9,416.11
FEBRERO 2,613,626,78 17,131.14 2,569.67 19,700.81
MARZ0 2,813,628.78 18,312.60 2,748.69 21,069.49
ABRIL 2,613,828.78 17,721.87 2,668.28 20,380.15
MAYO 2,813,628.78 18,312.60 2,746.89 21,069.49
JUNIO 2,613,626.78 17,721.87 2,858.28 2,613,6268,78] 2,633,908.93
TOTAL 89,882,26 14,997.34 2,613,626.78| 2,728,808.37




Cuadro No. 14

CALENDARIO DE MINISTRACION
DEL CREDITO DE AVIO (N$)

FUENTE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO TOTAL
BANCO 81,72B.40 61,728.40 61,728.40] 983,250.18] 1,445,093.40] 2,813,528,78
ACUMULADO 61,728.40] 123,456.80} 186,1B85.20} 1,163,436.38] 2,613,528.78
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Cuadro No. 17

COSTO DE MANO DE OBRA (N§)

ARO 1 BN ADELANTE

AREA ACTIVIOAD SALARIO | PLAZAS | TOTAL TOTAL
OUARIO DIARIO | TEMPORADA
RECIBO: DESCARGADORES Y ESTIRADORES 0| 4 120.00 10,800.00

DE CAJAS DE CAMPO
PRELAYADO: ALIMENTADORES, REZAGADORES 30.00) 5 150.00 13,500.00
PRESELECCION.  |SELECCIONADORAS 30.00 [} 180.00 16,200.00
HIDROTERMICO:  JCANASTILLEROS 40.00 1 40.00, 3,800.00
REZAGA 30.00 1 30.00 5,400.00
OPERADCR DE COMPUTADORA $0.00 1 90.00 2,700.00
EMPAQUE: JEFE DE EMPAQUE 100.00 1 100.00 9,000.00
AUXILIAR OE EMPAQUE 75.00) 1 78.00 6,7%0.00
30.00, 14 420,00} 37.800.00
30.00 L] 180.00 16,200.00
30.00 2 90.00 5,400.00
30.00 4 120.00 10,800.00
30.00] 2 .00 §,400.00
30.00 2 .00 6,400.00
30.00 4 120.00 10,800.00
30.00 1 30.00 2,700.00
30.00, 2 .00 §,400.00
30.00 ] 30.00) 2,700.00
30.00 1 30.00| 2,700.00
40.00) 1 40.00, 3,800.00
®© 1,088.00 176,850.00
84,425.00
— 268,278.00
* 8o incrementarh ol saleric en 50% pars cubritr los A iguentes: IMSS, Imp Sobre Productos del Trabajo,
y une cantided adicional pers in por thmino de temporads.




Cuadro No. 19

CONSUMO Y COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA

CONCEPTO v HORAS «wioia | cosromw o810 cosTo
11 ] CONSUMO/DIA | TYEMPORADA

MOTORES 170 H.P, 126.82 10.00]  1,268.20 o.28| 333.38 30,004.20
ILUMINACION 7000 W 7.00 15.00 106.00 27.60 2,484.00
TOTAL DE CONSUMO 1,373.20 380.98 32,488.20
MANTENIMENTO 33.90
ksuntom 32,622.18
WA 16% 4,878.33
ToTAL 37,400.61




Cuadra No, 10

AMORTIZACION Y DEPRECIACION DE ACTIVOS

[concerTo VALOR TASA DE DEPRECIACION
CONTABLE DEPRECIACION ANUAL
ACTIVOS FUCS (EMPAQUE)
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 2,073,280.00 6% 103,864.00
MAQUINARIA'Y EQUIPO 2,241,862,34 10% 224,158.23
CAMARA DE REFRIGERACION 298,200,00 10% 29,920.00
CAMIONETA 84,814.00 20% 16,862.80
CAJAS DE PLASTICO P/RECOLECCION 44,860,00 20% 6,970.00
ACTIVOS FLJDS (COMERCIALIZADCRA}

{EQUIPO DE OFICINA 18,476.00 10% 1,847.50
EQUIPO DE COMPUTQ 11,291.86 20% 2,268.37
VEHICULOS 148,648.00 20% 29,729.680
TOTAL 492212119 417,608.50

ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS DE ORGANIZACION 60,000.00 10% 6,000.00

{PATENTES Y MARCAS 16,000.00 10% 1,600.00
ARRANQUE Y PUESTA EN MARCHA 25,000.00 10% 2,600.00
TOTAL $0,000.00 9,000,00




Cuadro No, 21

ANOS

CONCEPTO 0 1 2 3 4 | &
ORIGEN DE LOS INGRESOS:
APQRTACION DE S0CI0S 3,515,830
CREQITC DE AVIO 2.613.528] 2.613,529] 2,613,529 2,613,829 2,613,629
CREDITO REFACCIONARIQ * 1,757,815, 39,628
PARTICIPACION DE FOCIR
VENTAS TOTALES NETAS 17,845,920] 26,768,860| 28,768,880 28,768,880] 26,768,880
OTROS INGRESQS
TOTAL 8,273,445 20,498,975] 29,382,409 29.362.40“ 29,362,409] 29,382,409
APLICACIONES:
INVERSION FIJA
INVERSION DIFERIDA 6,183,445
CDSTOS OF DPERACION 90,000 39,628
AMORTIZACICN DEL REFACCIONARIO 8,143,498 11,185,785] 11,108,249 11,050,174] 11,080,174
AMORTIZACION DEL AVIO 599,214 599,314] 5,987,137
INT. GENERADQS EN LA EJECUCUION ** 2,613,829 2,513,529] 2,613,829 2,613,529 2,813,829
IMPUESTO SDBRE LA RENTA 39,528
REPARTO DE UTILIDADES 3,298,823 8,298,262] 6,324,815 §,344,380] 6,344,360
RESERVA LEGAL 776,194, 1,246,684] 1,252,860 1,257,496, 1,257,496
TOTAL 8,312,8N1 15,470,884] 20,943,564] 26,286,380 20,265,589 20,255,559“
INGMESO - APUCACIONES +39.528! 6,028,091 8,436,845] 3,098,023 9,118,850 9,118,850
REINVERSION
DIVIDENDOS

{*) Elafio 1 comesponde a{®*} que 58 acumuls al principal

{'**} Intereses ganeradoss durante la etapa de sjecucion



Cuadro No. 22

SUELDOS Y SALARIOS

SUELDO TOTAL PERCEPCION |

PUESTOS pLazas | mensuaL | suetpo TOTAL

MENSUAL ANUAL
DIRECTOR GENERAL 1 8,000.00]  6,000.00 100,800.00
AESPONSABLE OE AREA 3 5.000.00] 15,000.00 262,000.00
APOYO OF AREA TECNICA 2 3,000.00]  6,000.00 100,800,00
APQYO OE AREA OE COMERCIALIZACION 1 a,000.00] 300000 £0,400,00
SECRETARIA 2 1,000.00]  2,000,00 33,600.00
CHOFER 1 1,000.00]  1,000.00 16,800,00
TOTAL ANUAL 10 33,000.00 564,400,00




Cuadro No. 23

CLASIFICACION DE COSTOS DE OPERACION
N$
CONCEPTO FIJOS VARIABLES
ANO1 [ANO2 JaNO4 [aNO1 jaNO2 [AaNO 4

HIDROTERMICO Y EMPAQUE

MATERIA PRIMA 3,304,800 4,957,200] 4,857,200
MANO DE OBRA 265,275} 265275 265,275
MATRIAL DE EMPAQUE 2,609,248] 3,931,604] 3931604
ENERGIA ELECTRICA 24,004 24924 24,934
AGUA 5,000 5,000 5,000
CDMBUSTIBLES 71,385 71,385 71,385
FLETES P/ABASTQ DE MAT. PRIMA 165,200] 247,800} 247,800
MANTENIMIENTO 21,850 21,850 21,850

SEGURQS 17,150 17,150 17,150

CUOTA DEL USDA 114,000 114,000 114,000

AMORTIZACIONES 9,000 9,000 9,000

OEPRECIACIONES 417,500} 417,509 417,509

COSTOS FINANCIERQS 327,628) 250,082 114,482

COMERCIALIZADORA

SUELDOS 554,400 554,4001 554,400

HSERVICIOS GENERALES 24,000 24,000 24,000

GASTQS DE OFICINA 12,000, 12,000 12,000

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 15,440 15,440 15,440

COMUNICACIDNES 38,000 38,000 36,000

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAT. 100,000 100,000 100,000

SUSCRIPCIONES Y PUBLICACIONES 6,000 6,000 6,000

MANTENIMIENTO 5,680 5,680 5,680
{SEGURCS 7,000, 7,000 7,000

PUBLICIDAD Y PROMQCION 50,000 50,000

TOTAL 1,087,657 1,640,121] 1,504,511| €,445342] 9,501,198] 9,503,108
AMORTIZACION DE CREDITOS 3,212,842] 3212.842] 3,212,842

4,880,439] 4,852,963] 4,717,253




Cuadid No, 24

DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD FINANCIERA {T.LR)
{N$)
HOMIZONTE DiL_ PAOYECTO
lcowcazio o 1 1 3 . a ’ 7 » » — 10
UTIOADES METAS s27.008) 3.018.56] 0.058008] eo3mres| woamres] woaise] s030188] a03ssas) sodsnes] 2018398
CDSTOS FNANCHROS e mooer]  vrnise]  nedss]  naaar]  nesss] sl neasd v s
069 C1a IO S arson e e ansos]  ensos]  ainses]  annses]  avnsos]  wingos]  wnnaos
AMORTIZACKMES 8,000 #.000) 8,00 0,000 2,000 8,000 9,000 $.00C 2,000 8,000
HVIRSIONES sarzes] w3 -248,004)
CARTAL OF TRABAJO an
N CUPEAACION DEL
feartiac of trasa0 2,813,828
[VALOMES MESIOUALES 1,038,849
AU of CRCTIVO 2.3104a8] 27200 s7re7sef 0912200 0578108 8,209.502] s.570.000]  8.879.008] 13,210,388

NOTA: NO INCLUYE COSTOS FINANCIEROS, DEPRECIACIONES NI AMORTIZACIONES DE ACTIVOS.

T.IR. 121%




Cuadro No. 2§

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (T..R)
DISMINUCION DEL 15% EN LOS INGRESOS

{N$)
. o i HORIZONTE DEL  PRAOYECTO
CONCEPTO [ [ 7 3 3 3 s | 7 | @& [ 9 10
UTILIDADES NETAS 4,074.810] 8,709,223] 6,754,294 ’,1.7,978 0,787.918| 6,787,978} 8,787,8761 6,167,078] 6,787.978] 8,787,974,
COSTOS FINANCIEROS 7928 150,092 172,586 114,482 114,482 114,482 114,482 114,492 114,482 114,482
DEPRECIACIONES 417,509 411,509 417,509, 417,508]  417,509] 417,809 417,509 411,809 411,609 417,809
AMORTIZACIONES 9,000 9,000 9,000 9,000 8,000 9,000 9,000 §.000 9,000 8,000
['INVERSIONES -5.210.44% +39,%26 «289,604
CAPITAL OF TRABAJO -2,613,529
RECUPERACION OFL
CAPITAL DE TRABAJO 2613529
[VALDRES RESIOUALES 1,038,840,
FLUJO D€ EFECTIVO +6,273,448] 2.175,992] 7.385,924] 2,383,359] 7,329,969 1,328,988] 7,039,285] 7,320,869] ?,328,963] 7,328,368] 10,978,134

NOTA: NO INCLUYE COSTQS FINANCIERQS, DEPRECIACIONES NI AMORTIZACIONES DE ACTIVOS.

T.LR. 92%



B L

Cuadro No. 28

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (T..R)
INCREMENTO DEL 20% EN LOS COSTOS DE OPERACION

(N$)
HORIZONTE DEL PROYECTO

CONCEPTO [] 1 2 _ i 4 6 8 1 7 1 8 [] 10
UTILIDADES NETAS 4,082,789] 7,740,644] 7,794,810f 7,835,020] 7,835,029] 7,835,029} 7,835,028] 7,835,020] ?7,035,029f 2,835,029
ICOSTOS FINANCIEROS 327,028] 250,092] 172,566] 114,482] 114,492] 114,462 114,492] 114,482 114,492 114,482
[DEPRECIACIONES 417509} 417609] 417,509] 417,603] 417,508] 417,609 412,803] 412,509} 417,609 417,609
AMORTIZACIONES 9,000 8,000 9,000 9,000, 9,000 9.000) 9,000 9,000 9,000 9,000
INVERSIONES -8,273,445)  -33,829 +289,804
[CAPITAL DE TRABAJO a8 J,HQI
[RECUPERACION DEL
CAPITAL DE TRABAJO 2,813,829
[VALORES RESIDUALES 1,018,840
FLUJO DE EFECTIVO -8,273,445] 2,781,841] 9,417,245 8,393,875] 8,378,020] 0,378,020] 8,088,418 8.176.020' 8,379,020 8,378,020] 12,02,1 !Dl

NOTA: NO INCLUYE COSTOS FINANCIEROS, DEPRECIACIONES NI AMORTIZACIONES DE ACTIVOS,

TR

106%



Cuadro No. 27

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (T.R)
INCREMENTO DEL 30% EN LAS INVERSIONES
IN$)
HORIZONTE DEL PROYECTO
CONCEPTO 0 1 3 4 5 & 7 L) # 10
UTILIDADES NETAS 5.627,405] 0.010,195] 9,083,166 9,118,849} 9,116,049] 9,116,849 9,116.843] 9,116.649] 9,118,843] 9,116,649
COSTOS FINANCIEROS 327,628] 250.,092] 172,556] 114,482 $14,482 114,402 N4,482] 114,482 114,402 114,402
NEPRECIACIONES 417.509] 417,609] 4175091 417.609] 417,509f 417,509] 417,609] 417,609] 4176098 417,609
AMORTIZACIONES 9.000 9.000 9,000 9,000 8.000 9.000 9,000 9,000 8,000 9,000
INVEASIONES -6,855,479, 61,364 347,826
CAPITAL DE TRADAJO -2.811,629
RECUPERACION DEL
CAPITAL DE TRABAJD 2,612,529
VALORES RESIDUALES 1,038,840
FLUJO DE EFECTIVO -6,856,470] 3,716,820] 9.714,7961 8,682,231 9,567.040] 9,857,840] 9,310,316] 9,957,640] 9,857,840] 9,657.840] 8,080,351

NOTA: NO INCLUYE COSTOS FINANCIEROS, DEPRECIACIONES N) AMORTIZACIONES DE ACTIVOS.

T.LR.

98%
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